
 

 

กฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
 

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นสมควรให้จัดท ากฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 

(Corporate Governance and Nomination Committee Charter) เพื่อก าหนดองค์ประกอบ ขอบเขตหน้าท่ี ความ

รับผิดชอบ และแนวทางการปฏิบติังานของคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาใหมี้ความชดัเจน และสอดคลอ้ง

กบัอ านาจท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

ทั้งน้ี การจดัท ากฎบตัรดงักล่าวมีวตัถุประสงคเ์พื่อให้สอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับ

บริษทัจดทะเบียน พ.ศ. 2560 ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ซ่ึงก าหนดให้

คณะกรรมการบริษทัควรจดัให้มีคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อสนบัสนุนการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และเพื่อส่งเสริมให้

การด าเนินงานของบริษทัเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และ เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล คณะกรรมการ

บริษทัจึงก าหนดกฎบตัร ดงัน้ี 

ขอ้ 1. กฎบตัรน้ีเรียกวา่ “กฎบตัรคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหา”  

ขอ้ 2. กฎบตัรฉบบัน้ีใหมี้ผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ีไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั   

ขอ้ 3. องคป์ระกอบและหลกัเกณฑข์องคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหา 

3.1. มีกรรมการจ านวนอยา่งนอ้ย 3 คน แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทั 
3.2. ประธานคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาควรเป็นกรรมการอิสระ 
3.3. ประธานคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาเป็นสมาชิกในคณะกรรมการชุดยอ่ยอ่ืนไดเ้พียง         

คณะเดียว 
3.4. กรรมการในคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาตอ้งเป็นกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร (Non - 

executive Director) 
3.5. ผูจ้ดัการฝ่ายบรรษทัภิบาลเป็นเลขานุการคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหา 

ขอ้ 4. วาระการด ารงต าแหน่ง และการพน้จากต าแหน่ง 

4.1. กรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหามีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี นับจากวนัท่ีได้รับการ
แต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั  

 
 



 

 
4.2. กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาซ่ึงพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับคัดเลือกเข้ามาด ารง

ต าแหน่ง ใหม่ได ้โดยผา่นการพิจารณาตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหากรรมการของคณะกรรมการ
บรรษทัภิบาลและสรรหา 

4.3. กรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาท่ีประสงค์จะลาออกก่อนครบวาระ ขอให้แจง้ต่อคณะกรรมการ
บริษทัล่วงหนา้ 1 เดือน พร้อมเหตุผล 

 

ขอ้ 5. หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหา 

 คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหามีหน้าท่ีหลกั 2 ประการ คือ 1) การพิจารณานโยบายและแนวทาง

ปฏิบติัดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมทางธุรกิจ พร้อมติดตามการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าว และ  2)

หน้าท่ีสรรหาและคดัเลือกบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และเจา้หน้าท่ีบริหาร 

ติดตามแผนสืบทอดต าแหน่งเพื่อสรรหาบุคคลท่ีเหมาะสมส าหรับการด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง (ตั้งแต่ระดบั

ผูอ้  านวยการสายขึ้นไป) และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่ออนุมติั หรือเพื่อเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น แลว้แต่

กรณี ดงัน้ี 

หน้าที่ความรับผิดชอบด้านการก ากับดูแลกิจการ 

5.1. พิจารณาทบทวนความเหมาะสมและความเพียงพอของนโยบายและแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาลและ
จริยธรรมธุรกิจ และปรับปรุงนโยบายบรรษทัภิบาลใหเ้หมาะสมและทนัสมยัอยา่งต่อเน่ือง 

5.2. ติดตาม ก ากบัดูแลการปฏิบติัตามนโยบายบรรษทัภิบาลและจริยธรรมธุรกิจของกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และ
พนกังาน ให้สอดคลอ้งกบันโยบายและแนวปฏิบติัท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด พร้อมทั้งจดัให้มีระบบรับ
ขอ้ร้องเรียนจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ในกรณีเก่ียวกบับรรษทัภิบาลและจริยธรรมธุรกิจ 

5.3. ให้ค าแนะน าและส่งเสริมให้บริษทั มีการส่ือสารและอบรมให้กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน ตระหนักและ
เขา้ใจถึงนโยบายและแนวปฏิบติัดา้นการก ากบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ  

5.4. ก ากบั ติดตาม และประเมินประสิทธิภาพในการน านโยบายบรรษทัภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจไปปฏิบติัใน
องคก์รใหต้รงตามเป้าหมายและแผนงานท่ีก าหนดไว ้อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

5.5. ก ากบัดูแลการบริหารจดัการขอ้ร้องเรียนของบริษทั ท่ีผ่านช่องทางรับขอ้ร้องเรียนให้เป็นไปตามนโยบายการ
รับขอ้ร้องเรียนและการคุม้ครองผูร้้องเรียน รวมทั้งติดตามขอ้ร้องเรียนของบริษทัฯ ผ่านการน าเสนอรายงาน
เป็นประจ าทุกไตรมาส  



 

 

5.6. ทบทวนและเสนอแกไ้ขขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหา ให้
สอดคลอ้งกบัภาวการณ์ 

5.7. จดัท ารายงานการปฏิบติังานเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

5.8. ดูแลการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีในรายงานประจ าปีของบริษทั  
 

หน้าที่ความรับผิดชอบด้านการสรรหา  

5.9. พิจารณาทบทวนโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษทั ติดตามระยะเวลาด ารงต าแหน่งของ
กรรมการบริษทั ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และเจา้หน้าท่ีบริหารของบริษทั พร้อมทั้งติดตามการท าแผนสืบ
ทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง (ตั้งแต่ระดบัผูอ้  านวยการสายขึ้นไป) 

5.10. ก าหนดคุณสมบติัของบุคคลท่ีจะด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัให้สอดคลอ้งกบักลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจ 
และก าหนดกระบวนการสรรหาโดยค านึงถึงความหลากหลายในโครงสร้างคณะกรรมการบริษทั ทั้งในดา้น
ทกัษะ ประสบการณ์ เพศ และความรู้ความสามารถเฉพาะดา้นท่ีเป็นประโยชน์และสอดคลอ้งกบักลยุทธ์ของ
บริษทั  

5.11. สรรหาและคดัเลือกบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั และประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร เม่ือครบวาระหรือ
มีต าแหน่งวา่งลง หรือต าแหน่งผูบ้ริหารอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

5.12. เสนอแนะวิธีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั ซ่ึงครอบคลุมการประเมินแบบทั้งคณะ
และการประเมินกรรมการรายบุคคล ต่อคณะกรรมการบริษทั พร้อมด าเนินการและสรุปผลการประเมินให้
คณะกรรมการบริษทัทราบเป็นประจ าทุกปี รวมทั้งติดตามผลการประเมินดงักล่าวเพื่อน าไปใชเ้ป็นแนวทางใน
การแก้ไข ปรับปรุง และพฒันาประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน และเสริมสร้างความรู้ความสามารถของ
กรรมการบริษทัต่อไป 

5.13. ก ากับดูแลให้มีการจัดท าแผนการพัฒนาผู ้บริหารระดับสูง (ตั้ งแต่ระดับผู ้อ  านวยการสายขึ้ นไป) เพื่อ
เตรียมพร้อมบุคคลท่ีมีศกัยภาพให้สามารถสืบทอดต าแหน่งงานในกรณีท่ีผูบ้ริหารระดับสูง (ตั้งแต่ระดับ
ผูอ้  านวยการสายขึ้นไป) เกษียณ ลาออก หรือไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้

 



 

 

5.14. ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืนใดท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย เพื่อให้การปฏิบติังานตามหน้าท่ีของคณะกรรมการ
บรรษทัภิบาลและสรรหาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ให้คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาด าเนินการ  
ดงัน้ี 

(1) ในการปฏิบติัตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ี ให้คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาเชิญฝ่ายจดัการหรือ
หวัหนา้งานเขา้ร่วมประชุมเพื่อช้ีแจง หรือใหส่้งเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งได ้

(2) คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาอาจจา้งท่ีปรึกษาหรือมีกิจกรรมอ่ืนใดท่ีเก่ียวกบัการปฏิบติัหนา้ท่ี
ได ้โดยบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบค่าใชจ่้ายดงักล่าว 

 

ขอ้ 6. เกณฑก์ารพิจารณา และการก าหนดคุณสมบติัของบุคคลท่ีจะไดรั้บการคดัเลือกเป็นกรรมการของบริษทั 

ในการคดัเลือกบุคคลเพื่อเสนอช่ือให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาเสนอช่ือให้ผูถื้อหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง  

คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาก าหนดคุณสมบติัของกรรมการบริษทัท่ีตอ้งการสรรหาไว ้เพื่อใหเ้กิดความ

โปร่งใส และเพื่อใหม้ัน่ใจวา่เป็นไปตามท่ีคณะกรรมการบริษทัคาดหวงั โดยด าเนินการ ดงัน้ี 

6.1 พิจารณาความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญของกรรมการบริษทั โดยค านึงถึงความ
ครบถว้นขององคป์ระกอบ ความสอดคลอ้ง และการเติมเตม็ความรู้และทกัษะท่ีคณะกรรมการบริษทัตอ้งการ 

6.2 พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระ รวมทั้งพิจารณาถึงความจ าเป็นในการสรรหากรรมการอิสระ
เพิ่มเติม ในกรณีท่ีมีกรรมการอิสระไม่ครบตามแนวปฏิบติัท่ีก าหนด 

 คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาก าหนดคุณสมบติัของผูท่ี้จะเป็นกรรมการบริษทั ท่ีใช้ประกอบการ
พิจารณา 3 ประการ คือ 

(1)   คุณสมบติัทัว่ไป 

(1.1)   ไม่เป็นบุคคลวิกลจริต หรือจิตฟ่ันเฟือนไม่สมประกอบ 

(1.2)   ไม่เคยต้องโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงท่ีสุดให้จ าคุก เว้นแต่ในความผิดท่ีได้กระท าโดย   

ประมาท 

(1.3)   ไม่เคยตอ้งค าพิพากษา หรือค าสั่งศาลใหท้รัพยสิ์นตกเป็นของแผน่ดิน 

(1.4)   ไม่เป็นหรือเคยเป็นบุคคลลม้ละลาย 

 



 

 

(1.5)   เป็นผูท่ี้สามารถอุทิศเวลาใหก้บับริษทัไดอ้ยา่งเพียงพอ และเป็นกรรมการในบริษทัจดทะเบียน     

ไม่เกิน 5 บริษทั 

(1.6)   มีคุณธรรมและความรับผิดชอบต่อผลงาน (Integrity and Accountability) 

(1.7)   ตดัสินใจดว้ยขอ้มูลและเหตุผล 

(1.8)   มีวุฒิภาวะ ความมัน่คง กลา้แสดงความคิดเห็นท่ีแตกต่างและเป็นอิสระ 

(1.9)   ยดึมัน่ในการท างานอยา่งมีหลกัการและมาตรฐานเยีย่งมืออาชีพ 

(1.10) คุณลกัษณะอ่ืนๆ ท่ีคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาเห็นวา่มีความส าคญั 

(2)   ความรู้ความช านาญเฉพาะด้าน เพื่อความเหมาะสมโดยรวมของคณะกรรมการบริษัท มีความ

หลากหลายของทกัษะ (Skill Mix) เพศ ประสบการณ์ ไดแ้ก่ ความรู้ความเขา้ใจในธุรกิจของบริษทั การ

บญัชีและการเงิน การบริหารจดัการ การจดัท ากลยุทธ์ การตดัสินใจทางธุรกิจ การตลาด การก ากบัดูแล

กิจการ ตลอดจนดา้นกฎหมาย  

(3) กรรมการอิสระ ต้องมีคุณสมบัติทั่วไป และความรู้ความช านาญเฉพาะด้าน และต้องมีคุณสมบัติ 
“กรรมการอิสระ” ตามท่ีก าหนดใน “กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท บ้านปู จ ากัด (มหาชน)” โดย
กรรมการอิสระของบริษทัฯ ตอ้งถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ
ผูข้ออนุญาต บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของผูข้อ
อนุญาต ทั้งน้ี ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดว้ย 
 

ขอ้ 7.  การก าหนดขั้นตอนการสรรหาและเสนอช่ือบุคคลท่ีเหมาะสมท่ีจะด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั  

เม่ือถึงวาระท่ีจะตอ้งเสนอช่ือกรรมการบริษทัใหแ้ก่คณะกรรมการบริษทัพิจารณาเพื่อเสนอช่ือให้ท่ีประชุม

ผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ต่งตั้ง คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาด าเนินการตามล าดบั ดงัน้ี 

7.1 กรณีท่ีกรรมการบริษทัพน้จากต าแหน่งตามวาระ มีสิทธ์ิไดรั้บการพิจารณาเสนอช่ือให้ด ารงต าแหน่งต่ออีก
วาระหน่ึง 

7.2 กรณีท่ีเป็นการสรรหากรรมการบริษทัเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัท่ีวา่งลง คณะกรรมการบรรษทัภิบาล
และสรรหาอาจเชิญใหก้รรมการบริษทัท่ีมีอยูเ่สนอช่ือบุคคลท่ีเห็นวา่เหมาะสมมายงัคณะกรรมการฯ 

7.3 พิจารณารายช่ือบุคคลท่ีได้รับการเสนอช่ือทั้ ง 2 กรณีข้างต้น โดยต้องมีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์
คุณสมบติัท่ีก าหนดไว ้

7.4 ตรวจสอบวา่บุคคลท่ีจะถูกเสนอช่ือนั้นไม่มีคุณสมบติัตอ้งหา้มตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัของทางการ 



 

 
7.5 ด าเนินการทาบทามบุคคลท่ีมีคุณสมบติัสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบติัท่ีก าหนดไว ้เพื่อ ให้มัน่ใจว่าบุคคล

ดงักล่าวมีความยนิดีจะมารับต าแหน่งกรรมการบริษทั หากไดรั้บการแต่งตั้งจากผูถื้อหุน้ 
7.6 เสนอช่ือใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้พิจารณา 
 


