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Banpu(H)eart
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1aulaogodoltion
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3 ulgurgnaskannisaluussBnnuia

AUzNSSUNISUSBNLUYIURIKUNAMAUQIaN1SEUTUIUUDOUSENY AduKANSSSUIA
Ula d@oandovnudoWoUfUuanddnsunssunisusdnoan:ibau soudonns:idou
JoUvAU llaszlludU{UacI0M vovaalakannsSwealikous:inATng &1UnoUAtUNSSUNS
fMAUKANNSWElla:aa1aKkaNNSWe aasavukuUdgvUfAUQIaRIAgdTov uonond
ACUNSSUNISUSBNgoLVEVIaSUTKINaNISWAUUNIIa:gNS:QUUSSENAUIauovusENY 1Ud
nuounUanIduidAtus:auaina IieTkovANsnalnNIsSUSKISSaNSADUS:ENENMW lias
ddussivog1vbosusssu TAdWSURaBoUdoRT&dUTAIFY oAU a:doldadou
UsGnY IolarhkuauTgulgiazkanmisduussunAuladu Boasounauus:iAucioe
Godiolul

3.1 KUINNAa:ADINSURQBOUUDVAUNSSUNISUSBNCDRTDKU

e ATUzNSSUNISUSENTAIUSURaBDUTUNISHAUQIianoNMsTKIDulUauiUkuienas
lluonvno:nofKINaus:Tgsugodannyiiosu ogTunsouuovoSesssy ANTOTY
Waus:Toslvoorddoulddouidanniie naasiontuAikinuseny ogvgodiu

e ATUzNSSUNISUSENDUNUINTuNIsritAUQiianisdduvuvovavAnsTrIJuTuau
NNKUIE SaqUs:avA JoUvAUUoYUSENY aaoasuudnus:suddoku TasUfua
kUG uAIWEDdHa050 souADU l1ass:Jas:39 (Fiduciary Duty) IWoSNW
waus:Toslvovitiokunvlus:usdulias:u:e1d Boasounauioununfunsitkua
Sanus=avAnazdnkuiguoonons wsoudamuqualkionissarddenaAu Wusio
ulgule Wwunagns llasouus=uicuds=onUuoouseny TasuourugTkW1ausSKIsIOU
WUNIEUD 11a:AUNSSUNISUSBNIIEQVADIWAQIKUIIEA:DAUSIYSOIUAURNIEUSKIS
IRoTRINQAIWIKUBDUSIUNU NOURISTUNDUIE
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e  AUNSSUNISUSGNOKUIAGaaUNAaUSITURaANISENTUOIUUDVHIgUSKISOE10
dulauo iMaTkuuToINIsatuvIuduluogi1odus:=a3nsnIw llazdoandovnu
ArNonagns I kuTe KéolwuouAfMKUQlS

3.2 dnslazANUININYUNUUDYKHDKU

e ANU:NSSUNISUSENTKADWEIATYCdDNMSAUASDOVANSUDYRTIOKU Tugiuniduiuov
usuNnY TagyoufuadoriokunnsigogINIRYUNU llazo:lunsritnsTaa Aidu
msa:10ar$0a0souaNSAUFIUCIY UoVRTioRU BoAsounauv

©)

o

(@]

(@]

(@]

(@]

ansfunisiasulukuilia:ansiumsTourku

ansTumsidSuansauinARIRgows AUIDAT IKUaUdoNMsAadulo
ansTunsitnsouUs:suilazoonidsvavAsiiuufufUssURtokuiRadaguToluns
IUagunUavuTourgngiAtyuoouseny

ansTunisidondviiaz0oa0ouNssSUMSs
ansTunisTkAIKUBDUTUMSIAOAVREOUTYE

ansTudsunuowanls

e ATUNSSUNISUSEND:QIalknIsdanIsUs:suRtokuTkiOuludsunduiSausoy
TUsofa TagrikuaulgurgfunisqQiia dviasy S1udgAdEQININKTDKUNNSIY
ogwININgUNUTUNISITISOUUSURTGDKU o1

o

msialomalikdtiokuldansiauas:1Jgudis:nisUs:sulfioku IauoBoynna
INDITNSUMSIAAIIUNSSUMSUSENY lazn1sdvoA1n1uE1on adontinnouns
Jszsurfioku TagusznAdonuIBulsAuovUSENY KSo800NIONISIDVUIDUDY
aaraxannsSwelikous:InANg

nisvanfKuvdoIBryds=guntioku 1onaisusznounisus:gu llazklivdouou
Jun: AvTusulnuumuningiiaznunsonqu
MisSudgAIUE:adNfuNISooNIFevavA:iiuu llazNsoonidgvavAziiuulagnis
poudun: Tagilinisiguadonssunisdas:ogotios 1 Au 10unvIdonfunisusu
Aun:zuovRtoKU
misativauuTkidiokunaavnwAaIula:lalomalkuofosulskéodoAnu
Ta 9 TaunssumsiiklinRIgisouds:suidoaauAMURGoRuTaeWSOUINSEOAU

e ATUsNSSUNISUSENAvIaSUTKINIsUNIduaISovd1AtYdU9 uoniKlooNNNNKUIY

fkuafkRtiokulddadusouTunisAadulo assamsikRtioKuldSuansauInFoE1Y
ASUGDU IRgOWD llasAudal iiomsaadulo
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e ATUzNSSUNISUSENO:QIIalKiINIsdarins gvIuNIsUssuRToRUTKIaSOauYSH l1as
130T IoRUNSWWILISUTEAUDOUSENY TUIAU 14 SU UuDINSUUSEUY

3.3 A wdandgonivwaus:1usu

e AtUNssUNIsUSGndaiduuToutediAtyno:IUTRNSSUNS WUSKIS lasWlinouTs
Tomaoinmsidunssuns AUSKIS KEoWINOIUUSENH lld@dokInaus:Tuslaouaun
MTRUSUNY 1§uwads:Toslksolasuus:Tuslitiosn3inAds JokwTuTknssuNs
UsznoussAonIuoduiuuseny soufiokanidovnisiisionisian AingsTeonu
auiovBvoPnolkIiNaAWTaNFINVNaUS: ToBUAUUSEN

e TunsdifdadwSn0udoorisienisisuliu AU:NSSUNISUSTN:QIaTRNISHY
s1enN1sAWTUSYTa IRgVsssU IauaIkounishiisignisiuuAnanisuon Nol
NSSUNS WUSKS Kéowlno1uRAWIRgsTevTus1onstud:doondolkuseny
nsiufivAdWwaUWUSKSomMIsadulddouidauooaufusignisdonaid llazodovluld
dousoufunisWostunoylad

e funsdinidunisrinssnssuszk3vfuvoOUSGNIIa:USUNgos aaoaounstidulanidn
drei0usrgnisiinesTeonunieldus:nAvovaalakanndwdiKkous:inAing
AtUzNSSUNISUSENQuaTkUNIsUfUAaWKaninwni 3sn1s llaznisidaingdoya
shemsAIfesTevAuvDIUSENoan:ITguag1vIASYASA TagiUaingn1SHIS19nNs
donalal3lunuunaavsignsioyauls:=5U

3.4 msuUpuadoriaiuldide

e ANUNSSUNISUSBNAS:KUNIaziAMsWiudnsuoorTaduldids Sodviasulrinand
107 To8UAIa:ADIUSIVTONUSIKIIVUSENY llazRUaduldiFunaucivg 910 Wanvu
anA1 AA 19K KUDEVIUNIASY BUBUAUSUNY 1371TUGITUSSAD aasaou
Foinadsunazdvauddusou Tasrkuaildunuouiuaderidouldidelsogvsaiou
TuAoo3ysssUssNo (Code of Conduct) §1KSUTKNSSUNIS WUSKIS llazWlinoiu
gatiounuauunugiuvevawidusssu TagyoikinansUs:anuus:Tostisounu Su
UuBoAWEUQaliazMSWaUUNDE0EvEU

e  ANSSUNSUSUNMKuQTETNSs 190 uToyaIRgNUMSANTUIIUTOVUSENY AR
gauldidundsSunsiurIuBovINIVCEIVY 91N ISUTBAUDOUSENY IUUIFAVSIENIS
Joyaus:5U vau sounvSalikiidoonvnsdoansikainkangiiazikuzay 1Ko TRAD
douldidgiadTomaidndvdoyauvoousind 1dog1vsdaisd NUcioIDal aaoadudafli
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JgoonIvoMIsSUADMIKU Jonvda KksolosovisuudkSunidouldidFannnaulunstl
AlUTaSuADWIdusssuOINNISNS:MUDVUSENY WSourKuaTKoNIsasus1gouTiK
AU:NSSUNSUSUNSUNS1UDEvaU U

3.5 msiaiwgdoyalazAnulUsola

«  AUNSSUNSUSGNo:QuaTkiNMssafiasiaimegdoyan1onsidu lazAlulsnionms
du sowdivdoyaduq RiNedAUssADIia:NaUs:NoUNISUDVUSENY dortioku Aidaou
T&1Funnnau 1a:a1s1stusUNdTU RasodonUITUD3Y ASUADU IRgIWe aliauo
AUDAY 1FaVTKIKUTOTIUzNIONISIBUNIA:ENUNWAIIADSVUDVUSENY Tagduduns
d28A2WSDUADU s:as:3v IRolovnulTkifaAnuidToRaTuas:dAty

e  NMISVANISIYVIUNIVNISIDUTDVUSENY 11A:S1IEVIUNISIDUSIUUDOUSENY 11a:USEN
g0y naoaouansauinAnNIvNsISuRUsIngluluuiaavdoyaus:=$ U 10uTuau
UIasIUNISUYBNsovsundTUTUUs:InATne TagidonTduToulaUcyBniKuizau
sounvinisilainedoyadiAtyog1viRgowaTuKuIgIKqUs:NauvunsiSu Tag
AUNSSUNSUSUNTausukueTRAtUzNSsUMsasIoaoUITuRqQIasuRasauIfgdnU
ACUNTWUDVSIEVIUNIOMSIOU HazlJurTKADIWIKUdDATU:NSSUNISUSEN

e ANENSSUMSUSBNO:QIaTKINMSURUGWNQKUIY JoU0AU llass:108URINgdToD
ifgouNsilainedoyaiia:awTuselalunnus:inARUSGNY 1ITUGITUSSivoE10
InsoASa TagmKruali
o KU8IUUNavONUUWUS (Investor Relations) riktnAFoansnultioku l1as
SudgAMUEQdNINTNaYNUIIA:UN3IAS1IKKANNSWEAD838NSAIKUN:EUIa:
InIRsUAU souBvinewsdoyaRifuddoouuISuTsduDOUSENY AvnuiTngiia:
NBIDVNOU

o agdoaisovAns (Corporate Communication) FKUNAINSIWSY1DEISNNS
GITUYIU AEaDARUNAUS:NOUNISUDIUSINY HIUBDONIVEI0 NIKUI:E IRDTK
Rioku Unavnu Addsuldidonnnau azasiscusunalu Tasunsiudoyauod
USUNY 0g19MdEY AU

3.6 NMSUSKISADIIYY

e ACUINSSUNISUSENEVIASUTKUSTNY S:UUUSKISADIWIZYONIAVOVANSAD
Js:zanSwWa @oandovnuuiasgiuaina lasdnasszuniazusziguloniainanas
Nans:NUUovAINIFEVAZIAYTUGIUGIOY Dg19ASOUAAN NVAIAYITDVNU
3duNAU 10KV NAgNSNIVSSAD NISIDU NMSWAN NsUJUAMUNNS:IToU llazn1s
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GUTUVIUEIUDUY WEDUMKUAUIASNNSAUAUIIA:NSURQBOURBAIDU 0a0QaudQ
TkOnalnfunissigvuNa:aaMIUNANISUSKISIANISADIWIFIVAINa10810
aliaue aTkuT31AUIFEVEAYEYY uovUsINY agTus:GURgDUSUTA Mol
USUNY SaTkN1sUs:ITUUS:ENENaUDvS:UUNISUSKISADWIAvog1otiosUas 1
ASY llaTunnASOAWUINS:AUAIIFELTNTSIUABUNUED

e ANENSSUNSUSGnalduayuliinalasvasonisinuQiianWIFEvATUS-ENENW
TaudaTkIAUNSSUNISUSKISADIUIAEY (Risk Management Committee) Tus:=Gu
Sanis BolKlnARIKUANSOUUTEUIENISUSKISADIIAEO 0aDADUIINUDIUNTS
USK1SA2WIAEY la:Nan1sNTu0IUaIWINUGINETD INDIduadoAtu:NSSUNIS
1570d0UNIax/KEDAUINSSUNISAVINAAOU oAU 11a:N1SAAUQIANDNISOETIY
aUiaue lassigviudontuzNssUNsUSENIIUASHIASID

e ANUENSSUMSUSBNEVIESUTENISUSKISAIIAE0I0UEUKTDUDVIAUUSSSUOVANS
TagUanRonAunaTrUSKIsliazwanvuddadtinSuiiasouciomsUufudviuvovau
TuguzI$1v09AIIVIAYD (Risk Owner) AZUAAUNISWAIUINNUY: ADIUS
A WEWISOUOVRUSKISIIATWINOUTUATUNSUSKISADWIF D80G TDY

3.7 msAduauMgluna:as>odoumeiu

e ANNSSUMISUSENSaTKUSTNY Ds:uunisAduAUNETURASOUAGUNNGIU VAU
MsIdU MsUfUGvU mMscutumsTkiduluamunnkuig doUvAu salguRifgdtov
soufonisdodiunasanassusu wioudalkiinalnnisasdooaouliaznovqani
Jszansnw Iigowo TunisqiiasnuiiduavnuuovriioKullazNSWEIFUUDVIUSENY

¢  AUNSSUNISUSBNQIATRUSENY TMsfikuad1ausuuovsIuNDouldIazusuIua
$7u10 KUIA 13:AWSURQBDUUDVRAUSKISIIasWINOIU Tagdnisidongnkiin
og108a10U Mo TKIAN1SASIDEOUIIA:0I9QASKI1OAUDEIVIKUIEN WEOU
fMkuaTkOnisdans:1dgukSoniionisUfuavIuuovNNKUd8vUDEgvIduaNy
anuIoNus

e ACUINSSUNISUSBNQIIATKUSENY TN1sasIvaoUNanIsANTUYIUNASIUUNIS
AdUAUNETUTDOKUDEVIUNETUDVANSAIUNSDUIIUDNIVUNUAAIUNISADUAL
moTuvov COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) BvovAUs:nou 5 d1u Tann nisAduAuMeTuavAns nisUs:idu
A2 WIFEY MSASUANMSURUEADIU S:uUaNSaUINAllazNsdoansTdoya Ilass:uuns
aQow
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e  ACUNSSUNISUSUNQIIATRUSENY SadvkudgvuasIvaauneluliazkliogourinnu
QuanisUfuaoruaiunpruisiidudas: Mriiaouniunaus:ITunIIUIAEOWD
lazA2WTUs:ANENMUDvs:uUNMIsAZUAUMETURIREITooAUNSURUAYUUDY
KUDEV UG NVKUDEOIUSSADIIA:KUIZOUATUEUU AaDadUMSHIAUQIANTS
UHUGOIUMUNNKUIEUDVDOVANS WSOUSIEOIUASICDATUZNSSUNISASIOEOU

3.8 lIWudunaadiiKuY

e ANNSSUNISUSENSaTRTINUZUNoadKUoRASOUAaUAIIKUYUS:SUIS KU
USK1SIIa:USK1SS:AUEY IRaTRIUTD31USGNY DRUSKISADADIUE ADIUEIUIS
awisndunoadiikuvidAtydaluTuounna nazfmkuaTkinMsIBryUs:s1uIdKaIN
USK1ISKSORUSKISAINEDJoouS 189 UAAUKINIAEIAUINUFUNDAd KU TK
AU:NSSUNSUSUNIIa:/KEoAUNSSUNSEagounldSuuourue Wonstuidus:es

3.9 Nmisaviasuudanssuy

e USUNY fkualkuSanssuibuktioluAmdouovAns nazidudiudAtyTunisativauu
MISUSKISSaNISNSWEINSO81900US:ANENWIa:N1SIvStYIAUTa0g1989EU USENY
JoTkADIWdAtYNUNISUaNHOIUSSSUUdANSSY (Innovation Culture) 9810
dolliov IRodviasuTKIiaNIsad1vassAUSaNssUN1OAILAQ WaANUR USNIS
NS:UdUNS KEoIA3oviad1v N¥eTRssAvaIsnaoUaUDYAIIUdDVINISTU
ounAaldog1vsdaISdIazduS=aNSN W

e USUNY YoluWauiusanssudoasounaunodiuwdoviu inaTulagasna
ns:UdUNMISOU asTulaassioRaoasuRUNagnsovAns INoduIAFoUIT KUY
s:g:g10E WOV URTADWENQa AlvEoavinadou azasvoatumikingoaulu
NNJA WiunisaduayuouUszuItu @51011S990 10 9oNIIUUNSUdUNISISYUSIIA:
danwWinadouRIZodonsrinoIusIUAUTIUEIEYIU WSoUSQTKTTASYESIORUTIUA
iWalomaTkunainsauisaianiUaguyuuoy IUdAQ aasasulguaiiudniofums
WwauulusSudsoinaluladnaznszuounisritviufudiucinog vovovAnsiaszldogio
N310UDW

3.10 msdamsawuinaluladaisauinAa A wJasangnvlsiuos na:Unyyyius:auy

e USUNY IaWaUNSs:uuaIsauinATKOUs:dnSnwiazUaoane asuauavdolinuna
gNENIVSSAD llazd@oandovaunnKuIgRingddov TagrikuansounsdItuvIu
duansauinfiiazaAduUasansnvlsivoshRaoandovnuUUIasTIUaINa ASOUAQL
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nvinAluladiaisauina (IT) nazinAalulaguuans (OT) wSoudaTkKrudavUIa:
SURQBOUAIUNISSaNISaNsaUINAllazAILUaDANENVTBIVDS IRoMKUNARAU
quiafknsdutuviuildulUogioius=ansmwiunnkudgssio

Xy

e USGNY Youhiods:TosionnmisuszgndlginalulagadnaumcunssiolazAngnIw
vovynanstkwdousudonisivasunlas Tasystuinisiunuisnisiioiuias
SUUSSSUOVANS WSoulasuasvAdIbas:KunsaudaoanenivisiuosTKin
upansogvdaltion

e USGNY aszskUndvAdwd1AtyvovnisTdinaTuTadUnyytyrds=aud (Al) 08100
OSgsssulla:SuNasou TagnikuansaunisitnuqQialyyyIus:auy (Al
Governance) lla:Kkanufuansalou IkefknIsino1UtytyUs:auguitdiunis
USKIsvaNs NsUszudanadola nisvandoya kSonisdtiussiofudiucieg
10uTUognvoiiAUSURQBDU 10USSSU @00Ad9AUNNKUISIIA:UNASTIURINEIDY

3.11  misdodiunisnosaliazAosSUBU

e USUNY aduTumsdtussivdrsnduBodadaosa Tusola na:as>oaould Souv
Foansiia:UanivTkunainsnns:auididadrinfunisugudkinfuovaudiundu
TUsoTda TagrikualJudokuoTiNsSUNS WUSKIS azWlnoiu NS:i1N1snNosann
sulluu Tu31wadumsgngonndwg nisanicdosigoiunvnivnsisunialiuTEnisisu
030QdUMSADSSUBUNYNIVASVIIA:N1OEDL IRIKINANASIKEONAIDNEBU WD

TaudnaTKIinaNMsURUaKSoa:13uNMsU{UaKUNN KSolWaladokds:Tasusudsouiln
QUIDVKSDRDU

e USUNY dafkOnsUs:DupduIdgvdunassUBunasounaussiaiunnus:inAn
USBN4 1311Javnu WSoummKruaulasmMscodiunNIsAasSUBUNIazs:uuAdDUALUNMIETU
ASaNU Igowo IKuau o TkIUTOINsAaFuUToNa:N1SEITURDNSSUN1VSSAD
d1v AdAWIEEVAUADSSUSUgV0:TdSUNISROTISUNIla:U UG08 19sounDU
S=UQSIV

e USONY YvFoansiia:wandulkiddouinusdoonniie i anA AA lazWwusdas
N1wssAo Sunsiuliassoudadufupaunsutinmisdodiunisnossudu Tagdolasunis
dudussnoddunuBodadaosa TUsola lla:asdodould

e USGNY SaTkBooNvIia:ns:UsUNISSaMSTodovISauINgINUNSNOSAlIa:ADSSU
guRUaoaneiiazdunnuau wéourihkuaTkinalnfunisaounius:uuAdUALUNETU
llazN1sUs:ITuUs=answavovnisufuaaiuuiasnisdodiunisnosalia:nossusdu
ogvaliauo
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3.12  msdamsdoyadunidwaciosinKanNNSWe

« USUNY fMKuauiasnistovnuidTiunainsitdoyanisluvooussny TUTEIWD
Us:ToslidoudokrdonduTuniolsou 11a:9013Un1s80U18KANNSWEUDIUSENY
TugavIna K IWMsBou1eKannSWE (Blackout Period) waudalkijuToulrenis
SamsdoyaduninaciosInKaNNSWeE (Market Sensitive Information Policy) Tag
fiolduktinNuovnssuNis WUSKIS llaswlinoiunns:auRv:doorinAuIdaTonas

—_———

JRuamuogvinsonsa

e USUNY Unsuns:uuinalulagaisauinFunfsdoonunisigniivdolyavoousdnyg on
uAnaMeuon wéourmkuadnsiiasndouauMsidndodoyavovynaINsius=aucinoeg
TKasonuADIWSURQBDU

o TunsdinRUSKIsSKEoWINVLUDEIUSIUTUMSKvUIaWEARAIRYdTovUToYaR Y
TWTaI0aINgdoaIsIStU: KEDDES:HI1NNSIDSD Bovudus 1T1UIwMsIAUSNU
JoyameTuduonvlinacdionuindoulrdUoSIAKANNSWEIUDOUSENY HUSKISIIA:
wanviulkaituo:dovrndyryinisiiusnuidoyanislu (Confidentiality
Agreement) 13nUUsBNY duNR:INMIsIUaINgToyacioaIaKANNSWEIIKOUSINA
IngazdunvIuAtuNSSUNMSTINAUKANNSWEIIAzAaNaKANNSWE

3.13 NMIswauungvau

e USGNY Ukannisaudvinadol dvAu llaznisfiinuqQianonis (ESG) unfsidu
nuoNwfumsdidussio TagwanunuoufuaniduiaaTuszauaina Ikolasuasioda
ADWEIUISOIUMISIIUOTU llazmisaswAtuATkinRdduldide

e nMIsUfuaawngs:1G8u Useny dauulukanninuqQuanonisnd Uquaaiu
nNKUIgazdonIKkuacaivg NINedTov soudioutasgunisalduviulus=qu
ana

e O13d0ounlgnazAIUUaDANY USENY KovTgioToTdguniwoulldeiiazAdIU
Jaoanguoowlinviu Tagnisiikuaidikuie 3 Usznas Tann Tudouanisai
ifnadu TuiRagUuamMsaid na:ldoneouluuiasgiu Ikedoviunisacyideonn
avamsaiilazmsiduldgduitiooonmsriioiu

e AnSuyuysu USGNY Badulukanansuuvesu TasyoiIiumsuUaRINIRgUNIA:
10usssudonidduldidannnauaasakovlsatuA la:fiaduayunisasiiadns
yuuesunnsuliuu 10 NIsT3Iso0uIdn N1sT81ISVVIUTOAU NISATUULBE NS

d@oun 1 ulgulgussennula



16

ANAU N1sadvazida NsNauIngy NsTEAMUSUIISY Gasadunsidonuiuasu
ioourINAMUIIANdIvUOYIBoBGKEDaURNITAN19EYAU 818 FXD N1LY
ANEUY ADIWIBD SCAUUSSSU WA SAANURINIVINA AIUNWWANTW Yad Neld
RURURUGIULDOUSENY 11UDURUGUDVINUYEDaAFOVAUNNKUNERIREITOY
llazunasguainanidsumseousu TaaordoTkAAIAsNUSTASNIVSSADIAISIW
kanansuuvesunaznusUfuanasandovnu uonond UGNy 1dSadv
AUNSSUNISANSUUVYBURKINRAsIPEoUMSAITUYIUNINvOVANSTRIOUTU
awuTeug 11a:5aTRINISASI0EOUANSUUUEEUDE19SOUAIU NASOUAAUNAY
NISS:y NasUs:iuu msu§ms50msmm|e‘iaodwuénSuquaaumaaoHaoTzﬁ
aUn1u l1a:n1s1dgserTunstinbnisa:iadnsuuvesulu 3nAvusEnY oo
a3193wWusssUoVANSAEVIESUAIIUKAINKAUIIA:8DUSUADILIIANCIOUDY
uAAa NMsDEdUSIU NMISSURVALIKUUDOWINOIU llazMISTRAIUIASWENU
naznu AduATUNUNIsidalonalunisiSgusSIasneuuNIAUIDVDEIIAUANYNIW
doiasunuidudiniaiiona uaIuIsSnaIuUNUINKAIA

e Fondadow USGNY yoasivauqavovniswauissionduAlUnuNIsSnu
Folnadou Anvnazussidunans:nuaviinadounounisdtulAsonis 1o
fkuauiasnisUoviiunazaawans:nucaodvidadouiikuIzay aaoasulk
AW AYNUNIsysaunisidikuiegTunisaanisUaoeinsiSouns:on N1saq
ASuouWawsur nsUs:IuAdWIFYIa:NIsUSUAIGoNISIVAgUIUaEN W
nioINMA MisasviasuiAsygNokuuidgu NMsUnUovAdIuKaINKatgNIvEIN W
NSYQNSUOVIFY N1SAdUALUARUNIVOINIA MISTENSWeINSTKINAUS:ENSNIW
gvd0 N1SAdUAUKAaNS:NUAIIKavrIda lla:N1SSQANISFIDAdOURIKUIEN
a0aKIVTEssN

e BUBUNAzEVAU USGNY YoadroauuAtog1ogvduTiingusula:donudos
NS:UDUNISNSTEIUSIU NMSIFENEG NISS199IUADYAU SOUNVADNSSUDUA
IWoTkIdSunisgousuoinnnniAdduRifgddov TaurfKkuadrdSandaiou
SOUNVIATRTS:UUNSASIDEDU Gacy MoK U3 TNMSUNTUURUADSD

e uU3anssu USUNY Yoiduns:uounisnivssiondAWEaKgulla:dus:ansMW
Qa0aKIOTEsSAvAIIMSWAUUNUSANSSUagvdaItio INodouauNaanturia:
USNSRASONUAIUADYMSUDVANAT WSDUIEBUEE1INISUSKISAIWEURUSAU
anAAdUANUMSIIdIVKIToNMaNIsavnuikug
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e USGNY Yoitunisasivauqalkondugodiuaaoakovlgssno nazlaiiwannisiu
szauainauiusudlagysauinisi3funisdutuviunns=au asiicanisiinuqQlia

—_——— —

2VANS MKUANANINagns TUsutivs:audiuanis aol

o msgsmwmsmwuéoﬁu|61ﬁunaqnéuaou§6n% (Strategic Integration) Tag
AUzNSSUNSUSGNIJURROTStUIUSIAUADWIFDYAUAD WSS UNazUzUIUD
N1OMSAITUURIKUALINRNBUSKISIROAITUNTS AVT AUNSSUNISUSEN
Tandods “AtunssunIsavNdadou oAU a:nisiiAuqiiafonis” (ESG
Committee) Ju IdoIULILIMSKTNATUNSFAUQIIaNSATUOURIRYIToNU
Us:1GUAUEOAL Foldadou llaznsfnuqQiianoms (ESG)

o NISYSUINISAITVEUITIAUNTISGNTUYIUUDYUSENY (Operational
Integration) N187dn1siAUQIAUOY “ATUINSSUNISNISWAUIATVEU”
(Sustainability Committee) Bo1duatusrinvius:auSanIs INoJUIAZOUNIS
IUABURIUGIU ESG NDN0ovANs aaoasudaauiiasussidunanséiduoiudiu
AMWEVEU soudonisrinkuaiaznunouuTeuIaEvn AIREDTY

e U30NY WudNAMUZEUITNIIUEIUKTDUDVSUSSSUOVANS lla:TaystuINIsadEa
AU ESG 1011UTuszuuUs:10uNanIsU{UavIuUDORUSKISIIasWUNOIUNNS:QU
aaoaoudalkilns:usunsAaidonia:us:iTugmTulsaGudu ESG IWoTkiuToN
NSAITUVIUTDVAMEDAAADVANUUIASTIUIATADIUAIAKIVUDVDVANS

3.14 N1STUIARDOUICUUSSSUOVANS

e ANUINSSUNISUSENTUNUINTUNSEVIESUIAUSSSUDVANSAIKUIEU aduTukdn
93sssullazNIsiAuQianon1sna TasuoukuleTkl1guskisiJuduiauana:
JUIAADOUSCIUSSSUDVANSARVUS:aVA @0aSUfuusUNTUNISAITUSSTD llasa:fiou
mMlgUKaNUOvOVANS WéoudamuqiaTkiimsdoansiUgoynainsnns:=Auinoas1v
AT T0$ouAUNa:UNTUUR UG0S Taunssumisia:iuskisTKUINTUNISUSTWOE
auidunuuog1ona

4 AaUUa 1Asodsiv 1a:09AUS:NDUUDYATUNSSUNISUSEN
4.1 AWIdudas:a:AWIdUNa1vUDYNSSUNIS

e ANNSSUNISUSBNUAUAKINANa:T3qasRtoog1010udas:oniguskisia:ddo
Kus1eTkey funmiswonstundaduloTuBovdon TasnssumsidktinRiazAuidudas:
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TUNMISAVAIU IdQVADIWAQIRU KEoAaAU TunsdingAUIKUTANgVTUIS OV
Wans:nudowWaus:lgguuovriioru KSoridaduldide

4.2 ATUAUUQUOVNSSUNIS

o 10uynnadiinoIudAduaIuisa DA WBodadaosa JAUSSSU D5USSSU las
awnsnonAnaildogviRgowaTumMsURUaKINATRINUSGNY

o OAtuaudana:TudanunuAooRk INUNNKIUIEIIAIBUSTNUKIBUSIAQ SOUAVGDY
TiganuouzAnaaviionisuianuiKuIaunolasunuT3oToTiusSKIsSans
AonisAduKisubuddioku awndunoIuAtuNsSsUNISIIAUKANNSWEIIa:aa1a
KannSweg (n.a.a.) NMKuQ

o UnatuauuanalunazAusaduduncyiawizaiuniduds:Tosid onisufuakinnuov
ATUNSSUNISUSENTUNIWSOU atuAfikualdTunusuua usen Uaud S1na
(UK1BU) DIG28ATUENSSUNISUSEN

e TUUsznounoNIsSduUdaNIWogIvIaeINUNaziJuNISIuvTUNURDNISUDVUSENY 13U
av:IaNdoTKNUSEUREDKUNSIUNDUNDTUAICOAD

4.3 AUAUUQUOONSSUNISDES:

e nssunsdas:dovinnuaudaniuifkual3lude 4.2 na:dovlinmuaudanesnu
AMWIdudas:auAmKkual3fuds:niAAtuznssuNISHINUAaIanU A No. 39/2559
avdun 16 WoAdMeu 2559 Tagusuny MKkualk “nssumsdas:tiokuluifudoyas
0.5 UV UDURURDANSDONIFLINOKUQUDOUSENY USUNTKEY USGNED8 USBNSOU
AfokUS18THYY KEDRTSIUIPADUALUDVUSENY Noll TRUUSIUKURGoTaurA
IRE>TOVUDINSSUNISIES:S1uUUY Ad8” Boiduraninturifiduvdansdorikua
yoVdIUNVIUATUINSSUNISININUKANNSWYIa:aa1aKannswe (n.a.q.)

4.4 1AsvdasIvI1a:ovAUSNOUUDVATUINSSUNISUSEN

e  ANUNSSUNMISUSBNUS:NOUAIENSSUNISDES: NsSUMSNTUIJURUSKIS llasnssuns
AIJuRUSKIs TuSUDUNIKUIEUNUUUNAIIAzADIUEUEDUUDVADNSIIAzINGOWD D
NMsURUaKUNNTGo810T0US:aNSNIW lidsounasdoviudosndn 5 Au
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e ANUNSSUMSUSUNUS:NoUGI8NSSUMSATAMUKaINKaeTuduony ANu: AUS
Jszaunmisad lla:AouidensicyniJuds:Toslucdonsdtussiouoousiny Taelui
JosnaluiBovine ong 1Bosd Jtysd Fnaun Guridia Scuusssu

e AUINSSUNMISUSUNUS:NoUAdYNSsSUNISDas:IutoundT 1 Tu 3 yooIudUNSSUNMS
Aokua ladoviutouni 3 AU

e ANNSSUNMSUSBNUSs=NoudduNnssuMsNTIduRUSKisTtounfoKtouovIudu
nssunMsAvkua Tasdnssumshluilduduskisogoltios 1 AU ATAUIBEIBIYKED
Uszaumsaifussionussny dutiufionsog

e US:SUIKUNNUSKISTIASUNISIdUDBDlIcoavIdunssuNIsiuAtuNssuNIsusEniay
ANKUY

4.5 Us=siunssunisiiazus=siudKuinnusKis

e ATUzNSSUNISUSENMKUQTKUs=suNssuMisTdiduunnaldudNuUAUUSSUIRDIKUIN
UsK1s Taadunuin 81U19 lazkinRuvIINDONINAUDEIVBAIOU IWDES19QaY
NIWSIKIIWNISUSKISIIAzNISHIINUQIIANDNS

o Us:zsiuAtuznssuMsidadsiduus=siurSoauidniuntu=nssunisgagoadun INoTK
NsMKUNNUoVATUNSSUNMSEag0uTAUITUDES=08101IND50

o TunscinuUs:siunssunisTidunssun1sdas: AtUNSSUNISUSENo:dvIasuTkInans
020QaduN TagWISUINIKUQTKOVAUSINOUATUNSSUNISUSENUS:NOUADY
NssUNIsdas:zuinn3ifvklviaz/kiondodods:siunssunisdas: ( Lead
Independent Director) nfios'auﬂmscmﬁwHuo:ns:msUs:zguﬂfu:nssumsu§Gn

e US:SIUNSSUNISUSEN unuINKUIN Qo

o GaowqQla aduayu nazaviasuiknssunisnnAudfuakinnog1v1aunia
A2IWEIUISO AWUKaNNIsAIAUQIanon1sRa IkeTkussaaudanUs:avAiias
IUNKUIEKANUDVOVANS

o 1I3gNUs:BUANNSSUNISUSUN TauriktinAiduus:siunisusssuAUNSSUNIS
USBNIa:MsUSEUNOOKU 0aoaduUKuQsS:108UIS:NISUSEUSOUNUUSSIU
I3KUIRUKAS lazidukdunaTunisusssuAtu:NssuNIsUSUN funscifAziuu
IFoonv 2 rhginiu
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o dviasulkinaUauWusaudiia=NsUs:auAIUSIUTDSHIIAUNSSUNIS WIE
USKS llaz1auiunsuson ke fknnieauisauUakinnsouAuldogosiuiu
lla:jus=ansmw

4.6 115:NISANSVMIIKUVUDVNSSUNIS

e AQUINSSUNISUSENNIKUQTKNSSUNISUIIS:NISAISVATIKUYASIDa: 3 U lagiilo
ASUNIKUQAUDS:IIAD nssumsmon§umsﬂmsm1|w"'a|au08'aciaﬁUs:z§uQﬁo
Kuilowonsauniicdodoidunssumsusony doitionld

e ATUINSSUNMISUSENNIKUQTKNSSUNISDES:UoNS:NIsAIsvaiKUvaoIUovuInu 9 U
Ko 3 J1s: JuOINIURTASUMISIAYAYTRAISYAIIKUONSSUNISASONSH

4.7 msmGammquaonssums

e ANUNSSUNISUSENMIKUQTKNSSUNISINGauogiodongasu 75 U Taglwadvid
Sutavnduds=suaiiyntioruds=U BoldukavoinNnssuNsHUUbdoNgASU 75

ct

usysal

4.8 N1SasSSKINSSUNIS

e ANSSUNSUSUNUOUKUIETRAUNSSUNSUSSUNAUNAINa:aSSKIMKINRESSKY
NSSUNNSIAONAIINUNSSUNISAASUS: KéonalinudIIKUYAIIvavAduIKadu 1aud
COATUzNSSUNISUSEN l1a:/KSoNUS:8URTIOKUINDAOUANIAVAY

e AWINSSUNISUSSUNAUTaNiazassKIdkUIIARo1stuInunouTAsvasIvlas
9VAUSINOUUDVATUINSSUNISUSEN NIKUQKANINTUNIIAINS:UDUNISASSK llas
lausBounnanintuauUAIKU:aUGDANNSSUNISUSEN TagRo1SIUN0INIKEDCN0
1 ©1A MisiauaBonifioRku / NssuNSUSUN gaudoyanssums (Director Pool)
YaY

e KanNINUNNIsassKkINssunNiIsyvaviasuTkiasvasiviazovAUS:NOUUDY
ACUINSSUNISUSUNTADWKAINKaNe (Board Diversity) ﬁo?udwumawus
A2IWEIUSD ANV llazUs:aunisad TasTusnamea o1y Jtysia 18os1a Araun
Ya4 noll AUNSSUNISUSGNAKuaTETN1IsSarina1sIvovAUS:NoUAIILEAI
3Nty (Board Skill Matrix) 1WoUunT8Us:noUNISAD1SUNESSKINSSIUNISAD
AtUaUUGIKUIzaU 10uds:Toslcdonsadussno llazdoaSunufANIvYNagNSUoY
usuEnY
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e fumsicdodonssunis usen4 IWalomafkRtiokuTdansiunisicdodonssunisidu
shguAAa Nl NsainssuNsWuINANIIKUYNDUASUDNS: TRAtUzNSSUNISUSENIJU
FRoNSUNNIcvAoNssuMsnuAIKUYAZ v @Y

4.9 AMADUIINUYDYNSSUNIS

e ACUINSSUNMISUSUNUDUKUIETRATUINSSUNSKIKUQAIADUIINUARIKINARDISTUN
fkualasvadivliazkaninurifunissieAIaoUInUNSSUNISAIKUzED 10USSSU
IRsuIABvIaAUS-AuADUIINUTDYNSSUMSTURioMsADuUNaTNAIRgvAUKEDDETU
aaaknssuIdednu TagAdodivnis: KU1 lazAdIWSURQsoUANSSUNISTESU
UDUKLNY llazo:dooldSunisnoisaunouldoinius:suitioku

e ANNSSUNISUSENQIATKIINISIUQINgTASOASIVAIADUIINUNSSUNIS AaDQdU
SusuRUAICBUIINUANSSUNISIIda:AuTdSUaaoanoU o NNISIJUNSSUNISUDY
usGN4 13fuluunaavsienisioyads=5U

4.10 misAasvciikuvyoonssuNIsTuusSGnau

e NSSUNISAIWISOAISVANIIKUYNSSUNISTUUSENYan:ITguTuaalasannSwe Ko
UszinAlnglaTuinu 5 usen soudiikuonNssuMsiuusEny

o funsdinuUszsiudKtinnuskisiuSudiikuonssunmsusendulandldogmealunau
usEn4 TKkNsoyudiiaznisantunisatvg Iduldanus:ziGousiuivoulanwiuns
WOISTUIDINATUINSSUNISUSEN

4.11 AruznssuNMIsgagos TuAuNSSUNISUSEN

e ANUENSSUNISUSENIAVAYNSSUNISSIUDUKTLOINAUNSSUNISUSENIT1G1SY
dnkuvidunssunistuAtu:nssunissagosinorkinfiowiziZoo TagRostun
unuINiiazklinNuovANINSSUNSBag8IUSBUIRsUNUAIEUUAUDONSSUNISIICa:
AU NOT nssumsTuAtuzNssuMssagosiicdia:Auzios:mMsdisodniKtvAsIda: 3
U a:o0ldsunisiicioaoTkila

e ANUNSSUNISEQEDUIIAAANU:TANANUAFDOAADVOINTOMIKUQUOVKUDYV U

—_— e —

AtUzNSSUNIsEagogliciazAtuzAdSIJunssuN1sdas: oA WTUsolaazAuidu
das:fumisunuarinn
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e AUNSSUNISEAYD8D:A00UHUAKINNANUATASUUDUKUIEINATULNSSUNISUSEN
SOUBVTS NI TRANBUSKISITNSOUUSBU Bllov Sarinsigoiulaus KEo31910R
USnuimeuoninofkAuzinmsaidunsniasuuaukuielaaunikuauads Tag

uSENY 10URSURQBDUATTEDNY llazD:GovdarsIgvIUNaNsUfUaKINIGUDCD
AtUNSSUNMsUsBNIJuUs:3innd

e ACUNSSUNMISUSENIICDAVALUNSSUNISEAEDUIIUDU 4 Atu: 1AIN
o ANUNSSUNISASIDEOU

Us:nouddunssunisdas=og1otios 3 AU KKUNAZOUNIUSIEOIUNIVNISISU
UoVUSENY MSUUAMUNNKIUIY NRINTUN lla:s:JgURINeD0D9 ADUIREOWD
UovS:UUAZUALNMETUIIA:S:UUNSUSKISAWIAEY WonstunfkAWIRUINEINU
WUV UIIAzNANISURUGYIU VUUSIUNTU 112:9AS1INavuovd1unviuasdIvaou
melu Wo1stun AQIdon 1auslidodv aziduamasunuRaaultyBuoaUsENn
AoIsuINIsiaiNgdoyavoousing TunsdinifasignishinesTuonukdo
shgnisiorolAudandontonaus:TosuTkiAWONdos Asudou TUsoTa
fuqQualkustny UfuaauuTeuleineanumsdodiunisnossudu aaoaou
douniuAUQNADVUDVIDNESSIVSVIIA:IIUUUSITUAUIDDIAYIAULIASNS
aodiunisAasSUduvooUsSENY AWTASONISIIUDSOUADAIUADSSUBUUDY
nAlensulng soudounuaktinndulacuinikual3fungUuasAtu:nssuNs
asooaou Tagrfkualkinasnunouvoulua KA 1a:AIWSURQBDUTDY
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