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นโยบายและภาพรวม 

การประกอบธุรกิจ

บริษัท บ้านปู จ�ำกัด (มหาชน) ก่อตั้งขึ้น

เมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 2526 ภายใต้ 

ชื่อ บริษัท เหมืองบ้านปู จ�ำกัด ด้วยทุน 

จดทะเบียน 25 ล้านบาท โดยบุคคล 

ในตระกูลว่องกุศลกิจและเอ้ืออภิญญกุล  

มีวัตถุประสงค์เพ่ือเข้าท�ำสัญญาเช่าช่วง

การท�ำเหมอืงถ่านหนิทีเ่หมอืงบ้านปู (BP-1) 

อ�ำเภอลี้ จังหวัดล�ำพูน จากกรมพัฒนา

พลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน 

เมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม 2532 บริษัทฯ ได้รับอนุมัติให้เข้าเป็น

บรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และเมือ่

วันที่ 29 กรกฎาคม 2536 ได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน 

จ�ำกัด โดยเปลี่ยนชื่อเป็น “บริษัท บ้านปู จ�ำกัด (มหาชน)”

ต่อมาบริษัทฯ ได้ขยายการท�ำเหมืองถ่านหินเพ่ิมเติมทั้งใน

ประเทศไทยและในสาธารณรฐัอินโดนเีซีย เพ่ือด�ำเนนิการผลติ

และจ�ำหน่ายถ่านหนิทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ นอกจาก

ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายถ่านหินแล้ว บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจ 

ด้วยการรับจ้างขุดขนดินและถ่านหินให้แก่การไฟฟ้าฝ่ายผลิต

แห่งประเทศไทย (สญัญาได้สิน้สดุลงเมือ่เดือนกนัยายน 2544) 

การผลิตและจ�ำหน่ายแร่อุตสาหกรรม การให้บริการท่าเรือ 

(ซ่ึงต่อมาบริษัทฯ ได้จ�ำหน่ายธุรกิจท่าเรือและธุรกิจแร่) และ

การลงทุนในธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้าและไอน�ำ้

ปัจจุบันบริษัทฯ มีนโยบายในการด�ำเนินงานที่ชัดเจนและการ

บริหารจัดการที่สะท้อนให้เห็นถึงค�ำมั่นสัญญาของบริษัทฯ ที่

มุ่งก่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยด�ำเนินธุรกิจหลัก คือ 

ธุรกิจถ่านหิน ธุรกิจไฟฟ้า และธุรกิจพลังงานทดแทน โดยมี

การลงทุน ในประเทศไทย สาธารณรัฐอินโดนีเซีย สาธารณรัฐ

ประชาชนจีน ประเทศออสเตรเลีย สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ประเทศมองโกเลยี สาธารณรฐัสงิคโปร์ ประเทศ

ญี่ปุ่น และสหรัฐอเมริกา
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วิ สั ย ทั ศ น ์
ผู้น�ำดา้นพลังงานแห่งเอเชีย ที่มุ่งมั่นพัฒนานวัตกรรม  

เทคโนโลยี และความยั่งยืน

พั น ธ กิ จ
•	 มุ่งสรา้งคุณค่าอยา่งยั่งยืนและความไว้วางใจให้กับผู้มีส่วนได้เสีย  

ด้วยความรับผิดชอบต่อโลกและสังคม

•	 ขับเคลื่อนการพัฒนาและผสานนวัตกรรมเพื่อความยั่งยืนทางพลังงาน 

อย่างครบวงจรด้วยเทคโนโลยีหลากหลายรูปแบบ

•	 เพิ่มความแข็งแกร่งของวัฒนธรรมองค์กร ความเป็นเลิศในการด�ำเนินงาน  

และยึดมั่นในอุดมการณ์ของบา้นปูฯ ในการเป็นองค์กรที่มีความซื่อสัตย์  

เป็นมืออาชีพ และมีธรรมาภิบาล 
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จุดเด่นในรอบปี

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2559

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2558

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2557

ฐานะการเงิน

สินทรัพย์รวม (ล้านเหรียญสหรัฐ)  6,973  6,553  6,903 

หนี้สินรวม (ล้านเหรียญสหรัฐ)  4,235  4,488  4,517 

ส่วนของเจ้าของ (ล้านเหรียญสหรัฐ)  2,738  2,065  2,386 

ทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว (ล้านเหรียญสหรัฐ)  143  76  76 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่
31 ธันวาคม 2559

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่
31 ธันวาคม 2558

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่
31 ธันวาคม 2557

ผลการด�ำเนินงาน

รายได้จากการขายรวม (ล้านเหรียญสหรัฐ)  2,259  2,477  3,145 

ต้นทุนขาย (ล้านเหรียญสหรัฐ)  (1,511)  (1,672)  (2,138)

ก�ำไรขั้นต้น (ล้านเหรียญสหรัฐ)  748  804  1,007 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (ล้านเหรียญสหรัฐ)  (340)  (395)  (451)

ค่าภาคหลวง (ล้านเหรียญสหรัฐ)  (219)  (239)  (303)

รายได้อื่น (ล้านเหรียญสหรัฐ)  33  51  47 

ค่าใช้จ่ายอื่น (ล้านเหรียญสหรัฐ)  (44)  (61)  (5)

ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน (ล้านเหรียญสหรัฐ)  178  160  296 

ส่วนแบ่งก�ำไรจากกิจการร่วมค้า (ล้านเหรียญสหรัฐ)  118  52  87 

ดอกเบี้ยจ่าย (ล้านเหรียญสหรัฐ)  (127)  (123)  (121)

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (ล้านเหรียญสหรัฐ)  (3)  (8)  (11)

ภาษีเงินได้ (ล้านเหรียญสหรัฐ)  (69)  (98)  (70)

กลับรายการสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีที่

เกี่ยวข้องกับภาษีการท�ำเหมืองถ่านหินและ

สินแร่ในประเทศออสเตรเลีย

(ล้านเหรียญสหรัฐ)  -  -  (24)

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม (ล้านเหรียญสหรัฐ)  (50)  (26)  (74)

ก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ (ล้านเหรียญสหรัฐ)  47  (43)  83 

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนดอกเบี้ย ภาษี 

ค่าเสื่อมราคา และค่าใช้จ่ายตัดจ่าย

(ล้านเหรียญสหรัฐ)  540  469  643 
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ณ วันที่
31 ธันวาคม 2559

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2558

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2557

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราก�ำไรขั้นต้น (%)  33  32  32 

อัตราก�ำไรสุทธิต่อรายได้รวม (%)  2  (2)  3 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%)  1  (1)  1 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%)  2  (2)  3 

อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ย (เท่า)  5.33  5.89  5.50 

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)  0.99  1.40  1.18 

ข้อมูลต่อหุ้น

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น (เหรียญสหรัฐ)  0.013  (0.017)  0.03 

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (เหรียญสหรัฐ)  0.25  0.37  0.92 

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท)  0.50  1.00  1.20 

*	 บรษิทัฯ ก�ำหนดการจ่ายเงินปันผลส�ำหรบัผลการด�ำเนนิงานประจ�ำปี 2559 งวดวันที ่1 มกราคม 2559 ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2559 ในอัตราหุน้ละ 0.50 บาท ซ่ึงได้จ่ายเป็นเงินปันผล

ระหว่างกาลไปแล้วหุน้ละ 0.25 บาท เมือ่วนัที ่23 กนัยายน 2559 คงเหลือจ่ายเงินปันผลส�ำหรบัผลการด�ำเนนิงานประจ�ำปี 2559 ในงวดนีอี้กหุน้ละ 0.25 บาท และบรษิทัฯ ก�ำหนดจ่าย

เงินปันผลในวนัที ่28 เมษายน 2560

หมายเหต ุ: ข้อมลูทางการเงินและอัตราส่วนทางการเงินเป็นข้อมลูจากงบการเงินรวม
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ผลงานการด�ำเนินงาน 

ในรอบปีที่ผ่านมา

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2557

ปริมาณการขายถ่านหิน (ล้านตัน)

อินโดมินโค 15.41 13.00 15.27

ทรูบาอินโด 5.97 7.10 6.92

บารินโต 2.50 2.76 2.45

โจ-ร่ง 1.15 1.26 1.23

คิทาดิน-เอ็มบาลุต 0.87 1.21 1.24

คิทาดิน-ทันดุงมายัง 0.05 2.42 1.86

แหล่งถ่านหิน - อินโดนีเซีย 25.96 27.76 28.97

แหล่งถ่านหิน - ออสเตรเลีย 13.20 12.99 15.47

แหล่งถ่านหิน - ไทย - - 0.02

แหล่งอื่น 0.87 0.39 -

รวมปริมาณการขายถ่านหิน 40.03 41.15 44.45

รายได้รวม (ล้านเหรียญสหรัฐ)

ธุรกิจถ่านหิน:

อินโดมินโค 722 699 960

ทรูบาอินโด 391 478 545

บารินโต 162 177 187

โจ-ร่ง 42 46 52

คิทาดิน - เอ็มบาลุต 42 65 76

คิทาดิน - ทันดุงมายัง 2 145 129

รายได้ - อินโดนีเซีย 1,362 1,610 1,950

รายได้ - ออสเตรเลีย 660 646 957

รายได้ - ไทย - - 47

รายได้ - แหล่งอื่น 41 29 -

รวมรายได้ธุรกิจถ่านหิน 2,063 2,285 2,953

รายได้ธุรกิจไฟฟ้า 155 169 168

รายได้ธุรกิจก๊าซ 15 - -

รายได้ธุรกิจอื่น 26 22 24

รายได้รวม 2,259 2,477 3,145
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31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2557

อัตราก�ำไรขั้นต้น (%)

อินโดมินโค 38 31 32

ทรูบาอินโด 38 41 37

บารินโต 44 38 37

โจ-ร่ง 40 40 46

คิทาดิน - เอ็มบาลุต 26 27 24

คิทาดิน - ทันดุงมายัง 12 36 30

อัตราก�ำไรขั้นต้น - อินโดนีเซีย 38 35 34

อัตราก�ำไรขั้นต้น - ออสเตรเลีย 23 25 28

อัตราก�ำไรขั้นต้น - ไทย   -   -  24

อัตราก�ำไรขั้นต้น - แหล่งอื่น 3 50 -  

อัตราก�ำไรขั้นต้น - ธุรกิจถ่านหิน 33 32 32

อัตราก�ำไรขั้นต้น - ธุรกิจไฟฟ้า 35 38 33

อัตราก�ำไรขั้นต้น - ธุรกิจก๊าซ 44 -  -  

อัตราก�ำไรขั้นต้น - ธุรกิจอื่น 51 -10 70

อัตราก�ำไรขั้นต้นรวม (%) 33 32 32
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รายงานคณะกรรมการ
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ภาพรวมอุตสาหกรรมถ่านหินโลกในครึ่งปีแรกของปี 2559  

ยังได้รับผลจากการที่ราคาถ่านหินตกต�่ำอย่างต่อเนื่องจาก 

ปี 2558 เนื่องจากอุปทานส่วนเกินในตลาดโลกยังมีอยู่ แต่ใน

ช่วงครึ่งปีหลังความต้องการและปริมาณการผลิตถ่านหิน 

ในตลาดโลกเริม่มคีวามสมดุลมากขึน้เกดิจากหลายปัจจัยได้แก่ 

การปรบัโครงสร้างธรุกจิถ่านหนิในประเทศสาธารณรฐัประชาชน

จีน การที่มีฝนตกหนักในสาธารณรัฐอินโดนีเซียส่งผลกระทบ

กับการผลิตและการขนส่ง รวมถึงการหยุดเดินเครื่องของ 

โรงไฟฟ้านวิเคลียร์ทีป่ระเทศญ่ีปุ่น เกาหลีใต้ และฝรัง่เศส ท�ำให้

ความต้องการใช้ถ่านหินเพ่ือผลิตกระแสไฟฟ้าคงตัวอยู่ใน 

ระดับสงู ปัจจยัดังกล่าวส่งผลอย่างมนียัส�ำคัญต่อตลาดถ่านหนิ

โลกท�ำให้ราคาถ่านหินฟื้นตัวแตะระดับสูงสุดในรอบ 5 ปี 

ที่ผ่านมา

ถงึแม้ภาวะอุตสาหกรรมถ่านหนิยงัคงมกีารเปล่ียนแปลงตลอด

เวลา คณะกรรมการและฝ่ายบรหิารยงัคงยดึมัน่การด�ำเนนิงาน

ตามหลกัปรชัญาการพัฒนาและการเตบิโตอย่างต่อเนือ่งทีเ่น้น

เรื่องบรรษัทภิบาล การเป็นบริษัทชั้นน�ำในเรื่องการบริหาร

จัดการโดยเน้นให้มนีวตักรรมสงู และการสร้างผูบ้รหิารในระดับ

ต่างๆ ที่จะสืบทอดส่งต่องานได้ดี การปรับเปลี่ยนและ 

การวางแผนกลยุทธ์ โดยมีความยืดหยุ่นในการด�ำเนินงาน 

ทัง้ในเชงิรกุและเชงิรบั เพ่ือเตรยีมพร้อมรบัมอืกบัการเปล่ียนแปลง

จากปัจจัยภายนอก รวมทั้งเดินหน้าขยายการลงทุนในระยะ

กลาง และระยะยาวโดยขับเคล่ือนธุรกิจพลังงานจากต้นน�้ำ 

ถึงปลายน�้ำอย่างเต็มศักยภาพให้สอดคล้องกับแนวโน้มของ

การใช้พลังงานที่เพ่ิมขึ้นทั้งปริมาณ และหลากหลายรูปแบบ 

ในอนาคตเพ่ือการเติบโตต่อเนื่องอย่างสมดุลและยั่งยืนตาม

เป้าหมายทีว่างไว้ อีกทัง้เป็นการสร้างความมัน่คงทางการเงิน

ให้แก่กลุ่มบรษิทัฯ และท�ำให้ผูถ้อืหุน้มัน่ใจในศกัยภาพด้านการ

สรา้งมลูค่าเพิม่และผลตอบแทนทีด่แีละตอ่เนือ่งในระยะตอ่ไป

ของบ้านปูฯ 

บริษัท บ้านปู จ�ำกัด (มหาชน) ยังคงรักษาความต่อเนื่อง 

ในการด�ำเนินธุรกิจตามแนวการพัฒนาอย่างยั่งยืน เห็นได ้

จากการที่บริษัทฯ ได้รับรางวัลในระดับในประเทศและ 

ต่างประเทศ รางวลัเหล่านีย่้อมเป็นสิง่ท่ีพิสจูน์ว่าบ้านปูฯ ด�ำเนนิ

ธุรกิจโดยค�ำนึงถึงความสมดุลด้านประโยชน์ของผู้ถือหุ ้น  

ผู้ที่มีส่วนได้เสีย สิ่งแวดล้อม และสังคมในทุกที่ที่บ้านปูฯ  

ด�ำเนินกิจการ

ในโอกาสนี้ คณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณผู้มีอุปการคุณ 

และผู ้มีส่วนได้เสีย รวมทั้งผู ้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายทั้งในและ 

ต่างประเทศที่ให้การสนับสนุนบ้านปูฯ ด้วยดีเสมอมา และ 

ขอให้ค�ำมั่นว่าจะเดินหน้าด�ำเนินธุรกิจอย่างเต็มศักยภาพ 

บนหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โปร่งใส ตรวจสอบได้  

มุง่สร้างความมัน่คงด้านพลังงานให้แก่ภูมภิาคเอเซีย-แปซฟิิก 

ทัง้ร่วมเป็นส่วนหนึง่ในการส่งเสรมิการพัฒนาประเทศในทกุๆ ที ่

ทีบ่รษิทัฯ ด�ำเนนิกจิการให้มคีวามสมดุลทัง้ทางด้านเศรษฐกจิ 

สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน

นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ
ประธานกรรมการบริษัท
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สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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ในปี 2559 บ้านปูฯ ได้ด�ำเนินการบรรลุผลตามค�ำมั่นสัญญา

ทั้งสามประการที่เคยให้ไว้ในปีก่อน ซ่ึงค�ำมั่นสัญญาดังกล่าว

ล้วนเกดิจากความมุง่หวงัทีจ่ะสร้างรากฐานอันมัน่คงเพ่ือสร้าง

มูลค่าแก่ผู้มีส่วนได้เสียและผู้ถือหุ้นของเราอย่างยั่งยืน

ประการแรก เราประสบความส�ำเร็จในการน�ำธุรกิจพลังงาน

เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ต่อจากนี้

ไป บ้านปู เพาเวอร์ฯ ซึ่งเป็นบริษัทลูก จะมุ่งด�ำเนินกลยุทธ์สู่

การเติบโตเป็นผู้น�ำในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก ทั้งในด้านการ

ผลติไฟฟ้าจากเชือ้เพลงิทัว่ไปและพลงังานหมนุเวยีนด้วยความ

โปร่งใสตรวจสอบได้ ประการทีส่อง เราได้ประกาศกลยทุธ์ใหม่

ในการลงทุนระยะยาวที่จะท�ำให้บ้านปูฯ เป็นองค์กรที่ด�ำเนิน

ธุรกิจอย่างชาญฉลาดและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมยิ่งขึ้นใน

อนาคต กลยุทธ์ใหม่นี้ประกอบด้วยการขยายธุรกิจพลังงาน

หมนุเวียนภายใต้การด�ำเนินงานของบ้านปู เพาเวอร์ฯ รวมทั้ง

การลงทุนในก๊าซธรรมชาติจากหินดินดาน (Shale Gas) และ

แหล่งพลังงานใหม่ๆ และประการสดุท้าย เราได้บรรลุเป้าหมาย

ที่ส�ำคัญในการปรับลด อัตราภาระหนี้สินรวมที่มีดอกเบี้ยสุทธิ

ต่อทนุ โดยการเสนอขายหุน้เพ่ิมทนุรวมทัง้สามารถรกัษากระแส

เงินสดได้อย่างแข็งแกร่ง

สรุปผลการด�ำเนินงานทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ ใน

ปี 2559

ผลประกอบการของบ้านปูฯ ปรบัตวัดขีึ้นอยา่งมนียัส�ำคญัในปี 

2559 โดยมีก�ำไร EBITDA1 คิดเป็นมูลค่า 540 ล้านเหรียญ

สหรัฐ หรือปรับเพ่ิมขึ้นร้อยละ 15 จากปีก่อน โดยก�ำไร  

EBITDA ของธุรกิจถ่านหินมีสัดส่วนกว่าสองในสาม คิดเป็น

มูลค่า 378 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือปรับเพิ่มขึ้นร้อยละ 8 จาก

ปีก่อน ในขณะที่ก�ำไรฯ อีกส่วนหนึ่งมาจากธุรกิจพลังงาน ซึ่ง

มี EBITDA เพิ่มขึ้นร้อยละ 31 หรือ 155 ล้านเหรียญสหรัฐ 

และจากธุรกิจก๊าซธรรมชาติจากหินดินดานจ�ำนวน 7 ล้าน

เหรียญสหรัฐ 

ก�ำไรสทุธริวมหลังหกัภาษแีล้วของบ้านปูฯ ก่อนหกัลบรายการ

พิเศษและการแปลงอัตราแลกเปลี่ยนเพ่ิมขึ้นกว่าสองเท่าในปี 

2559 คิดเป็นมูลค่า 101 ล้านเหรียญสหรัฐ และเมื่อหักลบ

รายการพิเศษและการแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศแล้ว ผล

ประกอบการของกลุ่มบรษิทัฯ มกี�ำไรสทุธ ิ47 ล้านเหรยีญสหรฐั 

ฟื้นตัวจากการขาดทุนสุทธิ 43 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ในปี 2558 

กระแสเงินสดที่เพ่ิมขึ้นของบริษัทฯ เกิดจากการเสนอขายหุ้น 

IPO ของบ้านปู เพาเวอร์ฯ ให้กับประชาชน และการจ�ำหน่าย

สิทธิจองซื้อหุ้น IPO และใบส�ำคัญแสดงสิทธิในการซื้อหุ้นของ

บริษัท บ้านปู จ�ำกัด (มหาชน) ท�ำให้กลุ่มบ้านปูฯ สามารถปรับ

ลดอัตราภาระหนี้สินรวมที่มีดอกเบี้ยสุทธิต่อทุนลงได้ จาก  

1.4 เท่าของทุนเป็นต�่ำกว่า 1 เท่าของทุนในปลายปี 2559 

ธุรกิจถ่านหินของบ้านปูฯ

การวเิคราะห์ปรมิาณการจ�ำหน่ายถ่านหิน และตลาดถ่านหิน
ประเภทให้ความร้อน

ในปี 2559 กลุ่มบริษัทบ้านปูฯ มีปริมาณการจ�ำหน่ายถ่านหิน

รวม 44.5 ล้านตัน จากเหมืองในอินโดนีเซีย จ�ำนวน 26.8 

ล้านตนั (อัตราสดัส่วนร้อยละ 100) จากออสเตรเลีย 13.2 ล้านตนั 

1 ก�ำไรจากการด�ำเนนิงานก่อนดอกเบีย้ ภาษ ีค่าเสือ่มราคา และค่าใช้จ่ายตดัจ่าย

15
ร ายง านปร ะ จ� ำ ปี  2559

บริษัท บ ้านปู จ�ำกัด (มหาชน)

15



(ตามสดัส่วนการถอืหุน้) และ จากจีน 4.5 ล้านตนั (ตามสดัส่วน

การถือหุ้น) ถึงแม้ว่าปริมาณการจ�ำหน่ายถ่านหินจะลดลง 

เล็กน้อยในส่วนของเหมืองในอินโดนีเซีย แต่ในออสเตรเลีย

และจีนมีการปรับตัวสูงขึ้นจากปี 2558 

ออสเตรเลียและจีนยังคงเป็นตลาดที่บริษัทฯ สามารถส่งออก

ถ่านหนิได้สงูทีส่ดุ โดยในตลาดออสเตรเลียบรษิทัฯ มยีอดขาย

เพิ่มขึ้น 0.4 ล้านตัน เป็น 8.4 ล้านตัน และในจีนเพิ่มขึ้น 2.5 

ล้านตัน เป็น 11.2 ล้านตัน ในขณะที่ปริมาณการจ�ำหน่ายใน

เอเชียเหนือ เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ และเอเชียใต้ ลดลงจาก

ปีก่อนรวม 3.1 ล้านตัน โดยลดลงมากที่สุดในตลาดอินเดีย 

(ลดลง 2.6 ล้านตัน).

ดัชนีราคาถ่านหินในตลาดอ้างอิงนิวคาสเซิล หรือ NEX2 ซึ่ง

คิดตามราคาที่ประกาศของถ่านหินประเภทให้ความร้อน ณ 

ท่าเรือล�ำเลียงสินค้าออก (FOB3) ที่เมืองนิวคาสเซิล ประเทศ

ออสเตรเลีย ส�ำหรับถ่านหินส่งออกคุณภาพดีเพ่ิมขึ้นร้อยละ 

11 อยู่ที่ 65.7 เหรียญสหรัฐต่อตันในปี 2559 โดยราคาในช่วง

ต้นปีอยู่ที่ต�่ำกว่า 50 เหรียญสหรัฐต่อตัน และเพ่ิมขึ้นอย่าง

รวดเร็วในช่วงกลางปี และแตะที่ระดับ 100 เหรียญสหรัฐต่อ

ตันในเดือนพฤศจิกายน แล้วปรับลดลงมาอยู่ที่ 88 เหรียญ

สหรัฐต่อตันในเดือนธันวาคม โดยภาวะอุปทานตึงตัวเป็นผล

จากการทีร่ฐับาลจีนเข้าแทรกแซงโดยออกระเบยีบลดวนัท�ำการ

ผลิตถ่านหินลง ภาวะฝนตกหนักในอินโดนีเซีย รวมทั้งปัจจัย

อ่ืนๆ ส่งผลให้ราคาถ่านหนิปรบัตวัสงูขึน้ ส�ำหรบัความต้องการ

น�ำเข้าถ่านหนิในปี 2559 นัน้ แม้ว่าความต้องการน�ำเข้าถ่านหนิ

ประเภทให้ความร้อนในตลาดอินเดียและยุโรปจะลดลง แต่

ความต้องการน�ำเข้าของจีนกลบัเพ่ิมสงูขึน้อย่างมากจากการที่ 

ผลผลติภายในประเทศลดลง อันเป็นผลจากระเบยีบทีเ่ข้มงวด

ของทางรัฐบาล ตลาดเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ในปี 2559  

มคีวามต้องการน�ำเขา้เพิม่ขึน้อยา่งเหน็ได้ชัดในหลายประเทศ 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเวียดนาม ฟิลิปปินส์ และมาเลเซีย 

ในช่วงสองเดือนแรกของปี 2560 ดัชนี NEX คงตัวอยู่ที่ราว 

80-85 เหรียญสหรัฐต่อตัน โดยมีโอกาสที่ราคาอ้างอิงจะปรับ

ลดลง แต่บรษิทัฯ คาดการณ์ว่าราคาถ่านหนิจะไม่ตกลงไปแตะ

ที่ระดับต�่ำเท่ากับปี 2558 และช่วงครึ่งแรกของปี 2559 

ธุรกิจถ่านหินของบ้านปูฯ ในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย: 

ITM

แม้เหมืองอินโดมินโคจะมีผลประกอบการที่ดีในปี 2559 จาก

ผลผลิตที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 16 หรือ 15.4 ล้านตัน แต่เนื่องจาก

เหมืองอื่นๆ ได้รับผลกระทบจากฝนตกหนัก ส่งผลให้ผลผลิต

ที่น�ำออกจ�ำหน่ายได้ของ ITM ลดลงร้อยละ 10 เมื่อเทียบกับ

ปี 2558 มาอยู่ที่ 25.6 ล้านตัน

อย่างไรก็ตาม ITM สามารถลดต้นทุนการผลิตลงได้อีกในปี 

2559 โดยมีต้นทุนต่อหน่วยลดลงร้อยละ 12 อยู่ที่ 44 เหรียญ

สหรัฐต่อตัน ซึ่งหมายความว่า ITM สามารถปรับลดต้นทุน

การผลิตลงได้อย่างต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 เมื่อเทียบกับต้นทุนต่อ

หน่วยเฉลี่ย 70 เหรียญสหรัฐต่อตัน เมื่อปี 2555 จากความ

ส�ำเร็จในการพยายามลดต้นทุนท�ำให้ก�ำไร EBITDA ของ ITM 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 6 คิดเป็นมูลค่า 272 ล้านเหรียญสหรัฐ แม้ว่า 

ITM จะมีผลผลิตที่ลดลงก็ตาม โดย ITM ได้ตั้งเป้าหมายการ

ผลิตในปี 2560 เอาไว้ใกล้เคียงกับปีก่อนที่ 25.5 ล้านตัน และ

มุ่งมั่นที่จะปรับลดต้นทุนการผลิตอย่างต่อเนื่อง 

ธุรกิจถ่านหินของบ้านปูฯ ในประเทศออสเตรเลีย: 

Centennial

ปริมาณการผลิตถ่านหินของ Centennial จากเหมืองใน 

นิวเซาธ์เวลส์ในปี 2559 ตามสัดส่วนการถือหุ้นของบ้านปูฯ 

ปรับลดลงเล็กน้อยมาอยู่ที่ 12.4 ล้านตัน เนื่องจากเหมือง 

แองกัสเพลส (Angus Place) อยู่ในภาวะเฝ้าระวังและฟื้นฟู

จากผลกระทบทางธรณวีทิยาในแม่น�ำ้มนัดาลอง (Mandalong) 

และแม่น�้ำคลาเรนซ์ (Clarence)

ในขณะที่ต้นทุนต่อหน่วยกฺารผลิตโดยรวมนับว่าใกล้เคียงกับ

สองปีทีผ่่านมาอยูท่ี ่50 เหรยีญออสเตรเลยีต่อตนั ก�ำไร EBITDA 

ของ Centennial เพ่ิมขึ้นเมื่อคิดเป็นสกุลเงินดอลลาร ์

ออสเตรเลีย แต่ลดลงเล็กน้อยเมื่อคิดเป็นสกุลเงินดอลลาร์

สหรัฐ อยู่ที่ 113 ล้านเหรียญสหรัฐฯ โดย Centennial จะมุ่ง

เดินหน้าเพ่ิมการผลิตและปรับปรุงระบบการขนส่งทางราง 

ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

ธุรกิจถ่านหินของบ้านปูฯ ในสาธารณรัฐประชาชนจีน

และมองโกเลีย 

เหมืองเกาเหอในมณฑลชานซี (บ้านปูฯ ถือหุ้นร้อยละ 45) มี

รายงานผลการด�ำเนินงานที่ดี โดยมีผลผลิตถ่านหินเพ่ิมขึ้น

ร้อยละ 15 คิดเป็น 10.5 ล้านตันในปี 2559 จากแรงเสริมของ

ภาวะอุปทานตึงตัวและอุปสงค์ที่เพิ่มขึ้นในช่วงฤดูร้อน

เหมืองเกาเหอจะได้รับประโยชน์จากโครงการโรงไฟฟ้า 

ชานซี ลู่ กวง ซึ่งอยู่ห่างออกไป 3 กิโลเมตร เมื่อโครงการ 

ดังกล่าวก่อสร้างเสรจ็ โดยคาดว่าโรงไฟฟ้าชานซี ลู่ กวง จะซ้ือ 

ถ่านหินราว 0.6 ล้านตันต่อปีจากเหมืองโดยการล�ำเลียง 

ผ่านระบบสายพาน หลังจากที่โรงไฟฟ้าเริ่มเปิดด�ำเนินการ 

ในปี 2561

เหมืองเหอปี้จงไท่ (บ้านปูฯ ถือหุ้นร้อยละ 40) ในมณฑล 

เหอหนาน มียอดการผลิตลดลงเล็กน้อยจาก 1.2 ล้านตัน 

ในปีก่อนมาอยู่ 1.1 ล้านตัน 

2 The Newcastle Export Index (ชือ่เดิมคือ Barlow Jonker Index)
3 Free-On-Board หรอื ราคา ณ ท่าเรอืต้นทางการส่งออก
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โครงการน�ำร่องซานต์อูล ในมองโกเลียของบ้านปูฯ เสร็จสิ้น

การด�ำเนนิการตามรอบและการเตรยีมการศกึษาความเป็นไป

ได้ทางเทคนิคที่จะการด�ำเนินการเชิงพาณิชย์ ส�ำหรับเหมือง 

อุนสต์ คูดัก และอัลไตนูรส์ ได้รับใบอนุญาตท�ำเหมืองจาก

องค์การทรพัยากรแร่ของประเทศมองโกเลยีเรยีบร้อยแล้ว โดย

ได้ท�ำการศกึษาการพัฒนาโครงการด�ำเนนิการแล้วเสรจ็ รวมทัง้ 

ได้ด�ำเนนิการศกึษาความเป็นไปได้เบือ้งต้นในการแปรรปูถ่านหนิ

และโครงการผลิตไฟฟ้าลักษณะต่างๆ

บ้านป ูเพาเวอร์

การเสนอขายหุ้น IPO ของบ้านปู เพาเวอร์

บ้านปู เพาเวอร์ฯ ประสบความส�ำเร็จในการจดทะเบียนเป็น

บริษัทมหาชนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 

28 ตุลาคม 2559 โดยการเสนอขายหุ้น IPO จ�ำนวน 13,200 

ล้านบาท หรือ 389 ล้านเหรียญสหรัฐ และมีราคาจ�ำหน่ายถึง

ราคาเป้าหมายขั้นสูงตามที่ได้ตั้งไว้ ผู้ถือหุ้นของบริษัท บ้านปู 

จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับสิทธิในการจองซื้อหุ้นในปริมาณหนึ่งใน

สามของหุน้ใหม่ทีน่�ำออกจ�ำหน่าย โดยมสีดัส่วนของการใช้สทิธิ

ซ้ือหุน้ร้อยละ 93 เงินรายได้จากการขายหุน้ไอพีโอได้น�ำไปช�ำระ

เงินกูร้ะหว่างบรษิทัในกลุ่มบ้านปู ท�ำให้อัตราหนีส้นิทีม่ดีอกเบีย้ 

ต่อทุนสุทธิลดลงจาก 1.15 เท่า เมื่อปลายปี 2558 จนเกือบ

เป็นศูนย์ในช่วงปลายปี 2559

โรงไฟฟ้าของบ้านปู เพาเวอร์ฯ ในภูมิภาคลุ่มน�้ำโขง

โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี (บ้านปู เพาเวอร์ฯ ถือหุ้นร้อยละ 50) มีผล

ประกอบการดีอย่างต่อเนือ่งเข้าสูปี่ทีส่บิ เนือ่งจากปัจจยั EAF4 

ที่สูงถึงร้อยละ 95 ท�ำให้ก�ำไร EBITDA ของโรงไฟฟ้าเพิ่มขึ้น

ถึงร้อยละ 9 คิดเป็นมูลค่า 228 ล้านเหรียญสหรัฐ

ในประเทศลาว โรงไฟฟ้าหงสา (บ้านปู เพาเวอร์ฯ ถือหุ้น 

ร้อยละ 40) สามารถเดินเครือ่งได้เตม็ก�ำลงัการผลติ หลงัจากที ่

หน่วยผลิตไฟฟ้าได้เปิดด�ำเนินการได้ในเดือนมีนาคม 2559 

ก�ำไร EBITDA ของโครงการโรงไฟฟ้าหงสาเพ่ิมขึ้นไปแตะที่ 

260 ล้านเหรียญสหรัฐ ปรับเพิ่มขึ้นจากปีที่แล้วกว่าสองเท่า

โรงไฟฟ้าของบ้านปู เพาเวอร์ฯ ในจีน 

แม้ว่าโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมของบ้านปูฯ ในจีนทั้งสาม

แห่ง (หลวนหนาน, เจิ้งติ้ง และโจวผิง) จะมีผลประกอบการ 

ที่ดี เนื่องจากอัตราการใช้กําลังการผลิตเพ่ิมขึ้นและสามารถ

จ�ำหน่ายไอน�้ำได้เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 แต่ก�ำไร EBITDA ก่อนหัก

ค่าใช้จ่ายกลับลดลงมาเล็กน้อยอยู่ที่ 56 ล้านเหรียญสหรัฐ

เนื่องจากราคาถ่านหินที่เพิ่มสูงขึ้น 

การก่อสร้างโรงไฟฟ้าชานซี ลู่ กวง มีความคืบหน้าไปมากใน

ปี 2559 โดยก่อสร้างแล้วเสร็จร้อยละ 35 ในเดือนธันวาคม 

2559 โรงไฟฟ้าขนาด 1,320 เมกะวัตต์แห่งนี้มีก�ำหนดที่จะ

เดินเครื่องในปี 2563 

ในปี 2559 บ้านปู เพาเวอร์ฯ เริ่มลงทุนผลิตไฟฟ้าพลังงาน

แสงอาทิตย์ในประเทศจีน โดยเข้าซื้อโครงการ 5 โครงการใน

มณฑลชานตุง ซึ่งมีก�ำลังการผลิตไฟฟ้ารวม 140 เมกะวัตต์ 

และได้ด�ำเนินการผลิตไฟฟ้าแล้ว 120 เมกะวัตต์ ส่วนอีก 20 

เมกะวตัต์จะเริม่ผลิตได้ในไตรมาสแรกของปี 2560 ธรุกจิผลิต

ไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์ในประเทศจีน ท�ำก�ำไร EBITDA 

ให้แก่บ้านปูฯ จ�ำนวน 2 ล้านเหรียญสหรัฐในช่วงครึ่งหลังของ

ปี 2559

กิจการโรงไฟฟ้าของบ้านปู เพาเวอร์ฯ ในญี่ปุ่น

ขณะนีบ้้านปู เพาเวอร์ฯ ได้บรรลุข้อตกลงในการพัฒนาโครงการ

ผลิตพลังงานไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์จ�ำนวน 10 โครงการใน

ญ่ีปุ่น ซ่ึงจะมกี�ำลังการผลิตไฟฟ้าตามสดัส่วนการถอืหุน้ทัง้หมด 

103.6 เมกะวตัต์ และเริม่ด�ำเนินงานแล้วในปรมิาณ 6.6 เมกะ

วัตต์ โดยก�ำลังการผลิตไฟฟ้าตามสัดส่วนการถือหุ้นทั้งหมด

นั้นได้รวมก�ำลังการผลิตไฟฟ้าของสองโครงการใหม่ที่บริษัทฯ 

เพิ่งได้รับการอนุมัติ ได้แก่โครงการคุโรคาวะและชิราคาวะ ที่

มีก�ำลังการผลิตไฟฟ้าตามสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 100 ใน

ปริมาณ 28.9 เมกะวัตต์แล้ว โดยโครงการอื่นๆ จะทยอยเริ่ม

ด�ำเนินงานเป็นระยะๆ ระหว่างปี 2560 ถึง 2563 

การทบทวนกลยุทธ์

ในปี 2559 บ้านปูฯ ได้ด�ำเนินการบรรลุผลตามค�ำมั่นสัญญา

สามประการที่ให้ไว้เมื่อปีก่อน ค�ำมั่นสัญญาทั้งสามประการ 

มาจากความมุ่งหวังที่จะสร้างพ้ืนฐานอันมั่นคงในการสร้าง

มูลค่าอย่างยั่งยืนให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียและผู้ถือหุ้นของเรา 

ประการที่หนึ่ง คือ การน�ำหุ้นธุรกิจไฟฟ้าออกเสนอขายใน

ตลาดหลักทรัพย์เป็นครั้งแรก จากนี้ไป เราจะมุ่งหน้าเต็ม

ศกัยภาพในการสร้างมลูค่าจากทกัษะความเชีย่วชาญและความ

ได้เปรียบเชิงแข่งขันของเราในธุรกิจไฟฟ้า นอกเหนือจากเดิม

ทีมุ่ง่เน้นการผลิตไฟฟ้าจากเชือ้เพลิงทัว่ไป บ้านปู เพาเวอร์ฯ จะ 

มุง่ด�ำเนนิกลยทุธ์การเตบิโตทางธรุกจิผลิตไฟฟ้าจากเชือ้เพลงิ

ทั่วไปและพลังงานทดแทนในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ด้วยการ

ด�ำเนินงานที่โปร่งใสตรวจสอบได้โดยตรงในตลาดหลักทรัพย์

นานาชาติ 

ในปี 2559 เราสามารถเพ่ิมก�ำลังการผลิตไฟฟ้าในทัว่ทัง้ภูมภิาค

ได้อีก 323 เมกะวัตต์เทียบเท่าตามสัดส่วนการถือหุ้น หรือ 

4 EAF หรอื Equivalent Availability Factor คือปรมิาณศกัยภาพในการผลิตไฟฟ้าทีห่น่วยผลิตนัน้สามารถผลิตได้ หลังจากหกัความสญูเสยีทัง้ในแผนและนอกแผนออกไป
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เพ่ิมขึ้นร้อยละ 21 ท�ำให้เรามีก�ำลังการผลิตไฟฟ้ารวม 1.93 

กิกะวัตต์เทียบเท่า นับจากนี้จนถึงปี 2563 เราจะมีก�ำลังการ

ผลติไฟฟ้าเพ่ิมขึน้อีก 651 เมกะวตัต์เทยีบเท่าจากการด�ำเนนิการ 

ตามข้อตกลง ซ่ึงมากกว่าหนึง่ในสีข่องก�ำลังการผลิตทีเ่พ่ิมขึน้

จะมาจากการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ เรามีเป้าที่

จะเข้าซ้ือกิจการผลิตไฟฟ้าหรือพัฒนาโครงการเองเพ่ือเพ่ิม

ก�ำลงัการผลิตไฟฟ้าอีกอย่างน้อย 1.72 กกิะวตัต์เทยีบเท่าตาม

สดัส่วนการถอืหุน้ภายในปี 2568 เพ่ือให้มกี�ำลังการผลติไฟฟ้า

โดยรวมประมาณ 4.3 กกิะวตัต์เทยีบเท่า โดยหนึง่ในห้าเป็นการ

ผลติไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน เราก�ำหนดเป้าหมายการลงทนุ

ในขณะไว้ที่ประเทศญี่ปุ่น จีน อินโดนีเซีย และประเทศลุ่มน�้ำ

โขง5 เพ่ือบรรลุเป้าหมายการเจริญเติบโตอย่างค่อยเป็นค่อย

ไป และในแง่ของเทคโนโลยีการผลิตไฟฟ้า เรามุ่งแสวงหา

โอกาสในการสรา้งโรงไฟฟ้าเชื้อเพลิงก๊าซธรรมชาติ โรงไฟฟ้า

จากเชื้อเพลิงทั่วไปที่มีประสิทธิภาพสูงและปล่อยมลภาวะต�่ำ 

และโรงไฟฟ้าพลังงานลมและแสงอาทติย์ เพ่ือจะน�ำพาบ้านปูฯ 

ไปสู่การเติบโตทางธุรกิจครั้งใหม่ 

ประการที่สอง เราได้ประกาศกลยุทธ์การลงทุนระยะยาว 

และเริ่มด�ำเนินการเพ่ือก้าวไปข้างหน้าอย่างมั่นคงสู่อนาคต 

นับจากนี้ ด้วยการท�ำให้บ้านปูฯ เป็นองค์กรธุรกิจที่เป็นมิตร

ต่อสิง่แวดล้อมและมคีวามชาญฉลาดในการด�ำเนนิธรุกจิยิง่ขึน้ 

ส�ำหรบัความหมายของ “ชาญฉลาดขึน้” เราหมายถงึการเลอืก

แนวทางแห่งนวัตกรรมในการแสวงหาโอกาสสร้างพลังร่วม

ในห่วงโซ่อุปทานแบบบรูณาการ ตลอดจนการใช้เทคโนโลยใีหม่ๆ 

กลยทุธ์ใหม่นีจ้ะน�ำมาซ่ึงการพัฒนาธรุกจิทีส่ร้างมลูค่าสอดคล้อง

กบัทศิทางส�ำคัญๆ ในช่วงเวลานี ้ได้แก่ การสร้างพลงัเทคโนโลยี

ดิจิทลั การให้ความส�ำคัญกบัระบบนเิวศ และกระบวนทศัน์ใหม่

ด้านความเสี่ยงจากอุปทาน 

ในธุรกิจปลายน�้ำ บ้านปู เพาเวอร์ฯ ได้พัฒนาธุรกิจผลิตไฟฟ้า

ทีม่กีารปล่อยก๊าซเรอืนกระจกต�ำ่ ซ่ึงถอืเป็นส่วนหนึง่ของกลยทุธ์

การด�ำเนนิธรุกจิเพ่ือเสรมิสร้างความชาญฉลาดและความเป็น

มติรต่อสิง่แวดล้อม โดยเรายงัมุง่มัน่ทีจ่ะก้าวต่อไปให้ไกลยิง่ขึน้ 

ส�ำหรับธุรกิจต้นน�้ำ ธุรกิจถ่านหินเป็นธุรกิจหลักของเรามา 

อย่างต่อเนือ่งตัง้แต่ราวปี 2520 และเรากย็งัคงให้ความส�ำคัญ

กบัการท�ำเหมอืงถา่นหนิด้วยความรบัผดิชอบ เพือ่สรา้งความ

มั่นใจในการผลิตพลังงานไฟฟ้าให้แก่ภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก

ทัง้ในด้านราคาทีผู่บ้รโิภคเข้าถงึได้และความสม�ำ่เสมอของการ

ผลิต ในขณะเดียวกัน เมื่อมองไปข้างหน้า เราเองก็จะต้อง

ประเมนิกลยทุธ์ใหม่ๆ ในการแสวงหาแหล่งพลังงานเพ่ือรองรบั

เทคโนโลยผีลติไฟฟ้าทีทั่นสมยัขึน้ในอีกหลายทศวรรษถดัจากนี้ 

ด้วยแนวคิดนี้เองเราจึงตัดสินใจก้าวเข้าสู ่ธุรกิจผลิตก๊าซ 

ธรรมชาติจากหินดินดานเป็นครั้งแรกในปี 2559 และประกาศ

การลงทุนธุรกิจก๊าซธรรมชาติแหล่งที่สองในปี 2560 ขณะนี้ 

เราได้ด�ำเนนิธรุกจิผลิตก๊าซธรรมชาติในเขตตะวนัออกเฉยีงเหนอื 

ของบรเิวณมาร์เซลลสั (Marcellus Shale) ในรฐัเพนซิลเวเนยี 

สหรัฐอเมริกา ซ่ึงมีการส�ำรวจพบปริมาณส�ำรองทั้งสิ้นเกือบ 

290 พันล้านลูกบาศก์ฟุต 

นอกจากนี ้เรายงัมองหาโอกาสในการสร้างมลูค่าเพ่ิมจากการ 

บรูณาการธรุกจิของเราเองทัง้ในแนวด่ิงและแนวราบ ตลอดจน 

ห่วงโซ่อุปทานที่เกี่ยวเนื่องกัน โดยการมุ่งเน้นที่การจัดซ้ือ 

การขนส่ง การผสมถ่านหิน การจัดจ�ำหน่าย และนวัตกรรม

ทางการตลาด อีกทั้งเราก�ำลังวางแผนงานธุรกิจด้านระบบ

เทคโนโลยด้ีานพลงังาน (Energy Technology System: ETS) 

ซ่ึงจะพัฒนาธุรกิจพลังงานใหม่ที่มีศักยภาพสูงในระยะยาว 

สุดท้ายนี้เรายังมองถึงโอกาสในการเชื่อมโยงกิจกรรมด้าน

ความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ที่เราด�ำเนินการอยู่เข้ากับ

การพัฒนาธรุกจิหลกัผ่านแผนงานโครงการสงัคม อาท ิโครงการ 

Champions for Change ซึ่งเป็นการพัฒนาผู้ประกอบการ

ทางสังคมที่บ้านปูฯ ให้การสนับสนุน 

ประการทีส่าม ค�ำมัน่สญัญาทีเ่ราด�ำเนนิการจนลุล่วงในปี 2559 

คือการทีเ่ราสามารถลดอัตราหนีส้นิรวมทีม่ดีอกเบีย้ต่อทนุสทุธิ

โดยการออกหลักทรพัย์เพ่ือจ�ำหน่ายให้แก่ประชาชน (ประกอบ

ด้วยสิทธิในการจองซ้ือหุ้นและใบส�ำคัญแสดงสิทธิของบริษัท 

บ้านปู จ�ำกัด (มหาชน) และการเสนอขายหุ้นให้กับประชาชน

เป็นครั้งแรก (IPO) ของบ้านปู เพาเวอร์ฯ) และการมีกระแส

หมุนเวียนเงินสดที่ดีขึ้น เมื่อประกอบกันกับปัจจัยด้านราคา

ถ่านหนิทีเ่พ่ิมขึน้ การปรบัปรงุต้นทนุและการเพ่ิมพลังการผลิต

ในธุรกิจถ่านหิน และการเพ่ิมขึ้นของรายรับจากการลงทุนใน

ธรุกจิไฟฟ้า ท�ำให้เราคาดว่างบดุลของบ้านปูฯ จะเข้มแขง็ยิง่ขึน้ 

ในปี 2560 ด้วยสัดส่วนหนี้สินมีดอกเบี้ยต่อทุนที่ลดลง เราจึง

อยู่ในจุดที่สามารถใช้ประโยชน์จากโอกาสเติบโตทางธุรกิจ 

ในอุตสาหกรรมที่เราให้ความสนใจ ได้แก่ ถ่านหิน ไฟฟ้า และ

พลังงานใหม่ 

ความคิดรเิริม่ในการด�ำเนนิงานสามประการข้างต้นนัน้นอกจาก

จะสะท้อนถึงความส�ำเร็จในการด�ำเนินธุรกิจของบ้านปูฯ แล้ว 

ยงัสะท้อนให้เหน็ถงึความมุง่มัน่ในการส่งเสรมิการพัฒนาอย่าง

ยัง่ยนื และเรากภ็าคภูมิใจอย่างยิง่ทีค่วามพยายามของเราได้รบั 

การยอมรบั พิสจูน์ได้จากรางวลัด้านความยัง่ยนืทีเ่ราได้รบั ใน

ปี 2559 เราได้รับคัดเลือกให้เป็นหนึ่งในบริษัทชั้นน�ำในกลุ่ม

ดัชนีความยั่งยืนของดาวโจนส์ (Dow Jones Sustainability 

Indices - DJSI) ต่อเนื่องเป็นปีที่สาม และได้รับรางวัล 

Sustainability Award ประจ�ำปี 2560 ประเภท Gold Class 

และ Industry Leader ในกลุ่มอุตสาหกรรมพลังงานถ่านหิน

และพลังงานเพื่อการใช้งาน จาก RobecoSAM อีกทั้งเรายัง

ได้รบัรางวลัด้านความยัง่ยนืและได้รบัคัดเลือกให้อยู่ในรายชือ่

5 ประเทศไทย กมัพูชา ลาว เมยีนมา และเวยีดนาม
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หุ้นยั่งยืนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (Thailand 

Sustainability Investment) ต่อเนื่องมาเป็นปีที่สอง 

ปรัชญาธุรกิจที่เน้นความยั่งยืนจะยังคงน�ำพาเราก้าวต่อไปใน

อีกหลายทศวรรษจากนี ้เรามองเหน็ภาพบ้านปูฯ เป็นส่วนหนึง่

ของพลังผลกัดันส�ำคัญในการน�ำพาภูมภิาคเอเชยีแปซิฟิกไปสู่

ความยั่งยืนทางพลังงานยิ่งๆ ขึ้นไป และเรายังเชื่อมั่นว่า

แนวทางที่เราเลือกนี้จะสามารถสร้างมูลค่าที่ยั่งยืนแก่ผู้มีส่วน

ได้เสยีโดยตรงของบรษิทัฯ ทัง้ในด้านผลตอบแทนทีส่งูแก่ผูถ้อืหุน้ 

ความยืดหยุ ่นและความน่าเชื่อถือในหมู ่ลูกค้า การสร้าง 

แรงจูงใจแก่พนักงาน ความร่วมมืออย่างใกล้ชิดกับผู้ส่งมอบ 

การเป็นพันธมิตรที่ไว้วางใจได้ของชุมชนและรัฐบาลในพ้ืนที ่

ที่เราด�ำเนินงาน รวมทั้งการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

ด้วยความเชือ่มัน่ดังทีก่ล่าวมา ดิฉนัขอกราบขอบพระคุณผูถ้อืหุน้ 

ทุกท่านของเราที่ได้มีส่วนร่วมให้การสนับสนุนการด�ำเนินงาน

ที่ผ่านมาของเราในปี 2559 และหวังว่าท่านจะยังคงเดินหน้า

ร่วมกันกับเราต่อไปในปี 2560 นี้

นางสมฤดี ชัยมงคล
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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สินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 จ�ำนวน 6,973 ล้านเหรียญสหรัฐ เพิ่มขึ้น  

420 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือคิดเป็นร้อยละ 6 เมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 

จากเงินสดทีเ่พ่ิมขึน้จ�ำนวน 59 ล้านเหรยีญสหรฐั เงินลงทนุในการร่วมค้าเพ่ิมขึน้ 247 

ล้านเหรยีญสหรฐั เป็นการลงทนุในธรุกจิไฟฟ้าและพลังงานแสงอาทติย์ และเครือ่งจกัร

และอุปกรณ์เพิ่มขึ้นสุทธิ 104 ล้านเหรียญสหรัฐ จากการลงทุนเพิ่มในเครื่องจักรและ

อุปกรณ์ของเหมืองถ่านหินในสาธารณรัฐอินโดนีเซียและประเทศออสเตรเลียจ�ำนวน 

107 ล้านเหรียญสหรัฐ การซื้อธุรกิจเพิ่มจ�ำนวน 181 ล้านเหรียญสหรัฐ ขณะที่มีการ

บันทึกค่าเสื่อมราคาจ�ำนวน 154 ล้านเหรียญสหรัฐ การตัดจ�ำหน่าย 5 ล้านเหรียญ

สหรัฐ รวมถึงก�ำไรจากอัตราแลกเปล่ียนที่เกิดจากการแปลงค่างบการเงินและอ่ืนๆ 

จ�ำนวน 25 ล้านเหรียญสหรัฐ

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมจ�ำนวน 2,738 ล้านเหรียญสหรัฐ เพิ่มขึ้น 673 ล้านเหรียญสหรัฐ

หรือคิดเป็นร้อยละ 33 เมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 เพิ่มขึ้นจากก�ำไรสุทธิ

ส�ำหรับปี 2559 จ�ำนวน 49 ล้านเหรียญสหรัฐ เพิ่มขึ้นจากการเพิ่มทุนจ�ำนวน 335 

ล้านเหรยีญสหรฐั เพ่ิมขึน้จากส่วนได้เสยีทีไ่ม่มอี�ำนาจควบคุมจ�ำนวน 42 ล้านเหรยีญสหรฐั 

และเพ่ิมขึ้นจากการเปล่ียนแปลงสัดส่วนการลงทุนในบริษัทย่อยจ�ำนวน 360 ล้าน

เหรียญสหรัฐ

ในขณะที่ลดลงจากเงินปันผลจ่ายจ�ำนวน 86 ล้านเหรียญสหรัฐ ลดลงจากส่วนต่าง

จากการแปลงค่างบการเงินของบริษัทย่อยที่แสดงเป็นเงินตราต่างประเทศ และอื่นๆ 

จ�ำนวน 27 ล้านเหรียญสหรัฐ

หนี้สินสุทธิรวมจ�ำนวน 2,716 ล้านเหรียญสหรัฐ ลดลงจากปี 2558 จ�ำนวน 177 ล้าน

เหรียญสหรัฐ จากเงินกู้ยืมลดลงจ�ำนวน 163 ล้านเหรียญสหรัฐ และการไถ่ถอนหุ้นกู้

จ�ำนวน 58 ล้านเหรียญสหรัฐ และมีผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่า

ของหุ้นกู้ ณ วันสิ้นปี จ�ำนวน 8 ล้านเหรียญสหรัฐ และจากเงินสดและเงินลงทุน 

ระยะสั้นที่เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 66 ล้านเหรียญสหรัฐ

 อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อทุนลดลงจาก 1.40 เท่า ในปี 2558 เป็น 0.99 เท่าในปี 2559

รายได้จากการขายรวม 2,259 ล้านเหรียญสหรัฐ ลดลงจากปี 2558 จ�ำนวน 218 ล้าน

เหรยีญสหรฐั คิดเป็นร้อยละ 9 จากปรมิาณขายถ่านหนิทีล่ดลงและราคาขายเฉล่ียของ

ถ่านหินที่ลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อน ซ่ึงส่วนใหญ่เกิดจากราคาขายถ่านหินเฉลี่ยของ

เหมืองในสาธารณรัฐอินโดนีเซียที่ลดลง อันเป็นผลจากราคาถ่านหินในตลาดโลก 

ที่ปรับตัวลดลงในช่วง 9 เดือนแรกของปีนี้

ปรมิาณขายถ่านหนิส�ำหรบัปี 2559 จ�ำนวน 40 ล้านตนั จากเหมอืงในประเทศอินโดนเีซีย 

26.8 ล้านตัน จากเหมืองในประเทศออสเตรเลีย 13.2 ล้านตัน 

โดยที่ราคาขายถ่านหินเฉลี่ยส�ำหรับปี 2559 จากเหมืองในประเทศอินโดนีเซียเท่ากับ 

52.45 เหรยีญสหรฐัต่อตนั และจากเหมอืงในประเทศออสเตรเลยีเท่ากบั 67.31 เหรยีญ

ออสเตรเลียต่อตัน
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ก�ำไรขั้นต้นส�ำหรับปี 2559 จ�ำนวน 748 ล้านเหรียญสหรัฐ ลดลง 56 ล้านเหรียญ

สหรัฐ อัตราส่วนการท�ำก�ำไรขั้นต้นต่อยอดขายรวม (Gross Profit Margin) ส�ำหรับ

ปี 2559 คดิเป็นรอ้ยละ 33 โดยธรุกจิถา่นหนิมอีตัราก�ำไรขัน้ตน้รอ้ยละ 33 ธรุกจิไฟฟ้า

มีอัตราก�ำไรขั้นต้นร้อยละ 35 และธุรกิจก๊าซมีอัตราก�ำไรขั้นต้นร้อยละ 44

โดยทีธ่รุกจิถ่านหนิมอัีตราก�ำไรขัน้ต้นในระดับดีกว่าปีก่อนจากมาตรการเพ่ิมประสทิธภิาพ

การผลิตและการบริหารต้นทุนการผลิต ผนวกกับที่ราคาน�้ำมันเชื้อเพลิงลดลงตาม

ภาวะราคาน�้ำมันในตลาดโลก

ในขณะเดียวกันอัตราก�ำไรขั้นต้นของธุรกิจไฟฟ้าลดลงจากปีก่อน จากการลดลงของ

อัตราค่าไฟฟ้าและไอน�ำ้ ตลอดจนการเพ่ิมขึน้ของต้นทนุผลติอันเนือ่งมาจากราคาถ่านหนิ 

ที่เป็นเชื้อเพลิงหลักได้ขยับตัวเพิ่มสูงขึ้นในช่วงไตรมาสที่ 4 ของปี 

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าใช้จ่ายตัดจ่าย  

(EBITDA) จ�ำนวน 540 ล้านเหรียญสหรัฐ เพิ่มขึ้น 71 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือคิดเป็น

ร้อยละ 15 เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยแบ่งเป็น EBITDA จากธุรกิจถ่านหินจ�ำนวน 378 

ล้านเหรียญสหรัฐ จากธุรกิจไฟฟ้าจ�ำนวน 155 ล้านเหรียญสหรัฐ และจากธุรกิจก๊าซ

จ�ำนวน 7 ล้านเหรียญสหรัฐ

*ไม่รวมรายการพิเศษ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีผลก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 47 ล้านเหรียญสหรัฐ

ก�ำไรสุทธิฟื ้นตัวขึ้นจากขาดทุนสุทธิจ�ำนวน 43 ล้านเหรียญสหรัฐในปีก่อนหน้า  

โดยเป็นการปรับตัวดีขึ้นจากธุรกิจถ่านหินเป็นหลัก ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนหัก

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินคิดเป็น 59 ล้านเหรียญสหรัฐ เทียบกับขาดทุน

จ�ำนวน 67 ล้านเหรียญสหรัฐในปีก่อนหน้า ก�ำไรสุทธิในปี 2559 ยังได้รวมค่าใช้จ่าย

ภาษีเงินได้ จ�ำนวน 9 ล้านเหรียญสหรัฐ ซึ่งเป็นจ�ำนวนภาษีที่ต้องจ่ายเพิ่มหลังจาก

บรรลุข้อตกลงร่วมกันส�ำหรับประเด็นข้อโต้แย้งทางภาษีที่มีมายาวนานในประเทศ

ออสเตรเลียนับตั้งแต่ก่อนปี 2553 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีผลก�ำไรสุทธิต่อหุ้น 0.013 เหรียญสหรัฐ 

ต่อหุ้น เพิ่มขึ้นจากปีก่อนที่มีผลขาดทุนสุทธิต่อหุ้น 0.017 เหรียญสหรัฐต่อหุ้น 

(ล้านเหรียญสหรัฐ)

GPM

(ล้านเหรียญสหรัฐ)

(เหรียญสหรัฐ/หุ้น)
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สรุปการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญในรอบป ี2559  

รวมทั้งเหตุการณ์ปัจจุบัน

•	 ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการ (Board of Commissioners) 

ของ PT. Indo Tambangraya Megak Tbk (ITM) 

ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย 

คณะกรรมการมมีตอินมุตัิให้ซ้ือหุน้คืนจากตลาดหลักทรพัย์

แห่งสาธารณรัฐอินโดนีเซีย ดังนี้ 

ก)	 ในระหว่างวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2559 ถึงวันที่ 25 

พฤษภาคม 2559 ส�ำหรับหุ ้นทุนซื้อคืนจ�ำนวน 

112,992,500 หุ้น รวมเป็นเงินทั้งสิ้นไม่เกินจ�ำนวน 

1.36 ล้านล้านรูเปียห์อินโดนีเซีย และ 

ข)	 ในระหว่างวันที่ 26 พฤษภาคม 2559 ถึงวันที่ 25 

สงิหาคม 2559 ส�ำหรบัหุน้ทนุซ้ือคืนจ�ำนวน 89,678,400 

หุ้น รวมเป็นเงินทั้งสิ้นไม่เกินจ�ำนวน 1.19 ล้านล้าน 

รูเปียห์อินโดนีเซีย 

	 ITM ด�ำเนนิการซือ้หุน้คืนจ�ำนวน 33,369,100 หุน้ เป็น

จ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 0.26 ล้านล้านรูเปียห์อินโดนีเซีย  

หรือเทียบเท่ากับ 19.21 ล้านเหรียญสหรัฐ จาก

ตลาดหลักทรัพย์แห่งสาธารณรัฐอินโดนีเซีย ซึ่งท�ำให้

สัดส่วนการลงทุนของกลุ่มบริษัทฯ เพ่ิมขึ้นจากเดิม 

ร้อยละ 65.14 เป็นร้อยละ 68.09

•	 วันที่ 2 มีนาคม 2559 บริษัท ไฟฟ้าหงสา จ�ำกัด (หงสา) 

ซ่ึงเป็นบรษิทัร่วมทนุโดยบรษิทั บ้านปู เพาเวอร์ จ�ำกดั (มหาชน) 

(BPP) (ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 

ในขณะนัน้) ถอืหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 40 เริม่การด�ำเนนิงาน

เชิงพาณิชย์ส�ำหรับหน่วยการผลิตไฟฟ้าหน่วยที่ 3 ซึ่งเป็น

ไปตามก�ำหนด และเป็นการเริม่ด�ำเนนิงานเชงิพาณชิย์อย่าง

สมบูรณ์ของโรงไฟฟ้าหงสาทั้ง 3 หน่วยการผลิต โดยโรง

ไฟฟ้ามกี�ำลังการผลิตตดิตัง้ 1,878 เมกะวัตต์ ประกอบด้วย 

หน่วยการผลิต 3 หน่วย ก�ำลงัการผลติหน่วยละ 626 เมกะวตัต์

•	 วันท่ี 10 มีนาคม 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

มีมติเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจ�ำปี 2559 

(ที่ประชุมสามัญ) พิจารณาอนุมัติ ดังนี้

1)	 การลดทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ จ�ำนวน 823,026,240 

บาท จากเดิม 3,404,904,790 บาท เป็นจ�ำนวน 

2,581,878,550 บาท โดยการตัดหุ้นสามัญที่ได้จด

ทะเบียนไว้แล้วแต่ยังมิได้ออกจ�ำหน่ายของบริษัทฯ 

จ�ำนวน 823,026,240 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 1 บาท 

2)	 การออกและจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสทิธทิีจ่ะซ้ือหุน้สามญั

ของบรษิทัฯ ครัง้ที ่3 (ใบส�ำคัญแสดงสทิธ ิBANPU-W3) 

จ�ำนวนไม่เกิน 1,290,939,275 หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้น

เดิมของบริษัทฯ ที่จองซ้ือและได้รับจัดสรรหุ้นสามัญ

เพ่ิมทนุทีอ่อกและเสนอขายให้แก่ผูถ้อืหุน้เดิมตามสดัส่วน 

(Right Offering) ในอัตราส่วน 1 หุ้นเพิ่มทุน ต่อ 1 

หน่วยใบส�ำคัญแสดงสิทธิ โดยไม่คิดมูลค่าและมีราคา

ใช้สิทธิซ้ือหุ้นตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิ BANPU-W3 

ดังกล่าว เท่ากับ 5 บาทต่อหุ้น

3)	 การเพ่ิมทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ จ�ำนวน 2,581,878,550 

บาท จากเดิม 2,581,878,550 บาท เป็นจ�ำนวน 

5,163,757,100 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนที่

ออกใหม่จ�ำนวน 2,581,878,550 หุ้น ในมูลค่าที่ตรา

ไว้หุ้นละ 1 บาท โดยจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนจ�ำนวนไม่เกิน 

1,290,939,275 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อ

เสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ตามสัดส่วน

การถือหุ้น (Right Offering) ในอัตราส่วน 2 หุ้นเดิม

ต่อ 1 หุ้นเพิ่มทุน ในราคาเสนอขายหุ้นละ 5 บาท และ

จัดสรรหุ้นเพิ่มทุนจ�ำนวนไม่เกิน 1,290,939,275 หุ้น 

มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 1 บาท เพ่ือรองรบัการใช้สทิธขิอง

ใบส�ำคัญแสดงสทิธ ิBANPU-W3 ท่ีบรษิทัฯ จะออกให้

แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ที่จองซื้อและได้รับจัดสรร

หุ้นเพ่ิมทุนที่ออกและเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตาม

สัดส่วน (Right Offering)

•	 วันที่ 11 มีนาคม 2559 บริษัทฯ รับทราบการลาออกของ

นายเกรกิไกร จรีะแพทย์ ประธานกรรมการ และนายอโนทยั 

เตชะมนตรกีลุ รองประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการ 

บรรษัทภิบาลและสรรหา โดยการลาออกจากการเป็น 

กรรมการบริษัทฯ มีผลตั้งแต่หลังจากวันที่ 20 เมษายน 

2559 เป็นต้นไป ซ่ึงเป็นตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดีของ 

บริษัทฯ ที่ก�ำหนดให้กรรมการเกษียณเมื่ออายุครบ 72 ป ี

บริบูรณ์

•	 วันที่ 19 เมษายน 2559 บริษัทฯ น�ำเสนอพัฒนาการของ

แผนกลยุทธ์และการลงทุนในธุรกิจก๊าซธรรมชาติ โดยที่

บริษัทฯ ยังคงเสริมสร้างความแข็งแกร่งในธุรกิจถ่านหิน

และโรงไฟฟ้าถ่านหินอย่างต่อเนื่อง โดยแผนพัฒนา 

ดังกล่าวให้ความส�ำคัญมากขึ้นกับนวัตกรรมเทคโนโลยี
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พลงังาน การพัฒนาแหล่งพลังงานทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม 

และการสร้างความเชือ่มโยงของระบบห่วงโซ่อุปทานพลงังาน 

เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนงานดังกล่าว ธุรกิจไฟฟ้าของ 

บริษัทฯ จะยังคงเน้นการลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าที่มี

ประสทิธภิาพในการใช้เชือ้เพลิงสงูปล่อยมลภาวะต�ำ่ (High 

Efficiency, Low-Emissions: HELE) รวมถงึการลงทนุใน 

ธรุกจิไฟฟ้าพลังงานหมนุเวยีนควบคู่ไปด้วยกนั นอกจากนี ้

ธุรกิจใหม่ที่บริษัทฯ ให้ความสนใจในการศึกษาลงทุนจะ

ครอบคลุมถงึธรุกจิก๊าซธรรมชาตจิากชัน้หนิดินดาน (Shale 

Gas) รวมถึงธุรกิจที่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มตลอดห่วงโซ่

อุปทานพลังงานและนวตักรรมเทคโนโลยพีลังงานอ่ืนๆ ด้วย

	 การลงทุนในธุรกิจก๊าซธรรมชาตินั้น บริษัทฯ ลงทุน 

ในกองทุนที่มีนโยบายการลงทุนด้วยการถือหุ้นในสัดส่วน

ร้อยละ 29.4 ในสินทรัพย์ Chaffee Corners Joint  

Exploration Agreement (JEA) ซ่ึงเป็นผู้ผลิตก๊าซที่มี

ต้นทุนการผลิตต�่ำ มีแหล่งผลิตอยู ่ทางทิศตะวันออก 

เฉยีงเหนอืของแหล่ง Marcellus Shale ในมลรฐัเพนซิลเวเนยี 

ประเทศสหรัฐอเมริกา มูลค่าการลงทุนจ�ำนวน 109.53 

ล้านเหรียญสหรัฐ อนึ่งแหล่ง Marcellus เป็นแหล่งก๊าซ

ธรรมชาติที่ใหญ่ที่สุดในสหรัฐอเมริกาและมีขนาดใหญ ่

เป็นอันดับต้นๆ ของโลกด้วยเช่นกัน ส่วนสินทรัพย์  

Chaffee Corners JEA นัน้มปีรมิาณส�ำรองก๊าซธรรมชาติ 

“P1” จ�ำนวน 156 พันล้านลูกบาศก์ฟุต

•	 วันที่ 19 เมษายน 2559 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 

2559 มีมติอนุมัติการลดทุนจดทะเบียนการเพ่ิมทุนจด

ทะเบียนการเสนอขายหุ้นเพ่ิมทุนและการออกใบส�ำคัญ

แสดงสิทธิซื้อหุ้น โดยมีรายละเอียดดังนี้

ก)	 ให้ลดทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ จ�ำนวน 823,026,240 

บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ�ำนวน 3,404,904,790 

บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ�ำนวน 2,581,878,550 

บาท โดยเป็นการลดหุ้นสามัญจดทะเบียนเดิมที่ยัง 

ไม่ได้จ�ำหน่ายจ�ำนวน 823,026,240 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้ 

หุ้นละ 1 บาท 

ข)	 ให้เพ่ิมทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ จ�ำนวน 2,581,878,550 

บาท โดยการออกหุน้สามญัเพ่ิมทนุจ�ำนวน 2,581,878,550 

หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยหุ้นสามัญเพิ่มทุน

จ�ำนวน 1,290,939,275 หุ้น เสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้น

เดิม (Right Offering) ในอัตราส่วน 1 หุ้นเพ่ิมทุน 

ต่อ 2 หุ้นเดิมในราคาหุ้นละ 5 บาท หุ้นสามัญจ�ำนวน 

ไม่เกิน 1,290,939,275 หุ้น จะถูกจัดสรรโดยการออก

ใบส�ำคัญแสดงสทิธซืิอ้หุน้สามญั (BANPU-W3) ให้แก่

ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ที่จองซื้อและได้รับจัดสรร 

หุ้นสามัญเพ่ิมทุนตามการเสนอขายโดยไม่คิดมูลค่า 

ในอัตราส่วน 1 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญต่อ  

1 หุ้นเพ่ิมทุน ในจ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิไม่เกิน 

1,290,939,275 หน่วย โดยมรีาคาใช้สทิธซ้ืิอหุน้สามญั

ในราคา 5 บาทต่อหุ้น 

	 บรษิทัฯ รบัช�ำระค่าหุน้ส�ำหรบัหุน้สามญัเพ่ิมทนุจ�ำนวน 

1,290,939,725 หุน้จากผูถ้อืหุน้เดิม (Right Offering) 

รวมเป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 6,454.7 ล้านบาท และ

บริษัทฯ ด�ำเนินการจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์

แล้วเมื่อวันที่ 7 มิถุนายน 2559 มีผลท�ำให้ทุนที่ช�ำระ

แล้วของบริษัทฯ เพ่ิมขึ้นเป็น 3,872,817,825 บาท 

(มูลค่าที่ตราไว้ 1 บาทต่อหุ้น)

•	 วันที่ 28 เมษายน 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

มีมติแต่งตั้ง นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ ให้ด�ำรงต�ำแหน่ง

ประธานกรรมการ และแต่งตั้งให้ นายรัตน์ พานิชพันธ์ 

เป็นรองประธานกรรมการ โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่28 เมษายน 

2559 เป็นต้นไป

•	 วันที่ 3 พฤษภาคม 2559 บริษัทฯ ดําเนินการจดทะเบียน

ลดทุนจดทะเบียนจํานวน 823,026,240 บาท จากทุนจด

ทะเบียนจํานวน 3,404,904,790 บาท เป็นทุนจดทะเบียน

ใหม่จ�ำนวน 2,581,878,550 บาท โดยการตัดหุ้นสามัญที่

ยังไม่ได้จําหน่าย จํานวน 823,026,240 หุ้น ซึ่งมีมูลค่าที่

ตราไว้หุน้ละ 1.00 บาท และด�ำเนนิการเพ่ิมทนุจดทะเบยีน

จ�ำนวน 2,581,878,550 บาท จากทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 

2,581,878,550 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ�ำนวน 

5,163,757,100 บาท ซึ่งมีมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท 

•	 วันที่ 10 พฤษภาคม 2559 บริษัท BPP Renewable 

Investment (China) Co., Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทในเครือของ 

บริษัทฯ ท�ำสัญญาเพ่ือครอบครองสิทธิในการซ้ือหุ้นใน

อนาคตในสัดส่วนร้อยละ 100 ในโรงไฟฟ้าพลังงานแสง

อาทิตย์ในสาธารณรัฐประชาชนจีน จ�ำนวน 4 โครงการใน

มณฑลซานตง ซึ่งมีก�ำลังการผลิตไฟฟ้ารวมทั้งหมด 78.5 

เมกะวัตต์ การซื้อหุ้นภายใต้สัญญานี้จะกระท�ำบนเงื่อนไข

ที่โครงการโรงไฟฟ้าทั้งหมดได้ก่อสร้างเสร็จสมบูรณ์และ

เริ่มจ่ายกระแสไฟฟ้าเข้าสู่เครือข่ายสายส่งเรียบร้อยแล้ว

•	 วนัที ่7 กรกฎาคม 2559 โครงการทัง้ 4 ซ่ึงตัง้อยู่ในมณฑล

ซานตง มีก�ำลังการผลิตไฟฟ้ารวมทั้งหมด 90 เมกะวัตต์  

เริ่มด�ำเนินงานเชิงพาณิชย์ตามก�ำหนดการแล้วจ�ำนวน  

3 โครงการ รวมเป็น 70 เมกะวัตต์ ดังนี้
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1)	 โครงการจินซาน (Jinshan) ขนาด 30 เมกะวัตต์ เริ่ม

ด�ำเนินงานเชิงพาณิชย์ วันที่ 29 เมษายน 2559

2)	 โครงการฮุ่ยเหนิง (Huineng) โครงการที ่1 ขนาด 10 

เมกะวตัต์ เริม่ด�ำเนนิงานเชงิพาณชิย์ วนัที ่29 เมษายน 

2559 และโครงการที ่2 ขนาด 10 เมกะวตัต์ เริม่ด�ำเนิน

งานเชิงพาณิชย์ วันที่ 8 มิถุนายน 2559

3)	 โครงการเฮ่าหยวน (Haoyuan) ขนาด 20 เมกะวัตต์ 

เริ่มด�ำเนินงานเชิงพาณิชย์ วันที่ 30 มิถุนายน 2559

	 โครงการที่ 4 คือ โครงการฮุ่ยเอิง (Hui’en) ขนาด 20 

เมกะวัตต์ จะเริ่มด�ำเนินงานเชิงพาณิชย์ในไตรมาส 

ที่ 3 ปี 2559

•	 วันที่ 6 มิถุนายน 2559 บริษัทฯ ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธ ิ
ซือ้หุน้สามญั (BANPU-W3) มรีะยะเวลาในการใช้สทิธติาม

ใบส�ำคญัแสดงสทิธภิายในระยะเวลา 1 ปี นบัจากวันทีอ่อก

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ซึ่งก�ำหนดการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญ 

ในวันที ่5 กันยายน 2559, วันที่ 2 ธันวาคม 2559, วันที่ 3 

มีนาคม 2560, และวันที่ 5 มิถุนายน 2560 โดยมีราคา

ใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญในราคา 5 บาทต่อหุ้น

	 เมื่อวันที่ 5 กันยายน 2559 ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิซื้อ 

หุน้สามญั (BANPU-W3) ใช้สิทธคิรัง้แรกจ�ำนวน 993,887,223 

หน่วย คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 76.99 ของใบส�ำคัญแสดง

สิทธิทั้งหมดท่ีออกและเสนอขาย มูลค่ารวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 

4,969.44 ล้านบาท ส่งผลให้ทุนที่ออกและช�ำระแล้วของ 

บริษัทฯ เพ่ิมขึ้นจ�ำนวน 993.89 ล้านบาท และบริษัทฯ 

ด�ำเนนิการจดทะเบยีนกบักระทรวงพาณชิย์แล้วเมือ่วนัที่ 8 

กันยายน 2559 มีผลท�ำให้ทุนที่ช�ำระแล้วของบริษัทฯ เพิ่ม

ขึน้เป็น 4,866,705,048 บาท (มลูค่าทีต่ราไว้ 1 บาทต่อหุน้)

	 ต่อมาเมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2559 ผู้ถือหุ้นใบส�ำคัญแสดง

สทิธซิือ้หุน้สามญั (BANPU-W3) ใช้สทิธิในคร้ังที ่2 จ�ำนวน 

70,464,974 หน่วย คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 5.46 ของใบ

ส�ำคญัแสดงสทิธทิัง้หมดที่ได้ออกและเสนอขาย เป็นมลูค่า

รวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 352.32 ล้านบาท เมื่อรวมการใช้สิทธิ

ทั้ง 2 คร้ัง มีผลท�ำให้จ�ำนวนการใช้สิทธิคิดเป็นร้อยละ 

82.45 ของใบส�ำคญัแสดงสทิธท้ัิงหมด หรือ 1,064,352,197 

หน่วย ส่งผลใหท้นุทีอ่อกและช�ำระแล้วของบรษิทัฯ เพ่ิมข้ึน

จ�ำนวน 70.46 ล้านบาท และบริษทัฯ ด�ำเนนิการจดทะเบยีน

กับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2559 มีผล

ท�ำให้ทนุทีช่�ำระแล้วของบรษิทัฯ เพิม่ขึน้เป็น 4,937,170,022 

บาท (มูลค่าที่ตราไว้ 1 บาทต่อหุ้น)

•	 วันที่ 25 สิงหาคม 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
มีมติเห็นชอบให้มีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจาก 

ก�ำไรสะสมและผลการด�ำเนินงานงวด 6 เดือน สิ้นสุดวันที่ 

30 มิถุนายน 2559 ในอัตราหุ้นละ 0.25 บาท ส�ำหรับหุ้น

จ�ำนวน 4,866,705,048 หุ้น รวมเป็นเงินทั้งส้ินจ�ำนวน 

1,216.64 ล้านบาท โดยจ่ายจากก�ำไรที่ได้ยกเว้นไม่ต้อง

น�ำมารวมค�ำนวณภาษีเงินได้นิติบุคคล ซึ่งผู้รับเงินปันผล

จะไม่ได้รับเครดิตภาษี และจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลใน

วันที่ 23 กันยายน 2559

•	 เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2559 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จ�ำกัด 
(มหาชน) (BPP) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้ท�ำการ

ซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นวันแรก 

โดยออกและเสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ต่อประชาชน จ�ำนวน 

648,492,500 หุ้น ด้วยราคาเสนอขายที่ 21 บาทต่อหุ้น 

โดยการเสนอขายหุน้สามญัคร้ังนีแ้บ่งเป็นหุน้สามญัจ�ำนวน 

195,072,871 หุน้ เสนอขายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทัฯ 

ทีม่สิีทธิได้รบัการจัดสรรหุน้ และหุน้สามญัจ�ำนวน 453,419,629 

หุ้น เพื่อเสนอขายต่อประชาชนทั่วไป หลังจากการเสนอ

ขายหุ้นแล้วบริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย

ดังกล่าวลดลงจากร้อยละ 100 เป็นร้อยละ 78.71

•	 วันที่ 27 ธันวาคม 2559 บริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ำกัด 
ประกาศคงอนัดบัเครดิตองค์กรและหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มี

หลักประกนัของ บรษัิท บ้านปู จ�ำกดั (มหาชน) ทีร่ะดบั “A+” 

ด้วยแนวโน้มอนัดบัเครดติ “Stable” หรอื “คงที”่ ซึง่อนัดบั

เครดติสะท้อนถงึความเป็นผูน้�ำของบรษิทัในอตุสาหกรรม

ถ่านหนิในภูมภิาคเอเชยี-แปซฟิิก ตลอดจนความหลากหลาย 

ของฐานลกูค้าและแหล่งถ่านหนิ ความยืดหยุน่ทางการเงนิ

ทีเ่พิม่ขึน้หลงัการน�ำบรษิทัย่อยจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ 

และรายได้เงินปันผลที่แน่นอนจากธุรกิจไฟฟ้า 

•	 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลในอัตรา 

หุ้นละ 0.50 บาท ซึ่งเป็นการจ่ายเงินปันผลส�ำหรับผลการ

ด�ำเนนิงาน ประจ�ำปี 2559 งวด 1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 

2559 (ซึง่ได้จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลไปแล้ว หุน้ละ 0.25 

บาท เมื่อวันที่ 23 กันยายน 2559 ดังนั้นคงเหลือจ่าย

เงนิปันผลส�ำหรบัผลการด�ำเนนิงานประจ�ำปี 2559 ในงวด

นี้อีกหุ้นละ 0.25 บาท จึงเสนอให้บริษัทฯ จ่ายเงินปันผล

จากก�ำไรสะสมและผลการด�ำเนนิงานงวดวนัที ่1 กรกฎาคม 

2559 ให้แก่ผูถ้อืหุน้ในอตัราหุน้ละ 0.25 บาท โดยจ่ายจาก

ก�ำไรที่ได้รับยกเว้นไม่ต้องน�ำมารวมค�ำนวณภาษีเงินได้

นติบิคุคล ซ่ึงผูร้บัเงินปันผลจะไม่ได้รบัเครดติภาษ ีก�ำหนด

จ่ายเงินปันผลในวันที่ 28 เมษายน 2560
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โครงสร้างกลุ่มบริษัทบ้านปู
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

BP Overseas

Development 

Company Limited

บริษัท บ้านปู  

อินเตอร์เนชั่นแนล  

จ�ำกัด

บรษัิท บ้านปู

 อนิฟิเนอร์จ ีจ�ำกัด

บริษัท บ้านปู

 มินเนอรัล จ�ำกัด

บริษัท บ้านปู  

เอ็นจิเนียริ่ง  

เซอร์วิสเซส จ�ำกัด

บริษัท บ้านปู  

เพาเวอร์ จ�ำกัด  

(มหาชน)

บริษัท บีโอจี  

จ�ำกัด

100.00%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

78.71%

99.99%

บริษัท บ้านปู จ�ำกัด 

(มหาชน)

บริษัท บ้านปู เอนเนอร์จี 

เซอร์วิสเซส (ไทยแลนด์) จ�ำกัด

Banpu North America 

Corporation

Hebi Zhong Tai Mining 

Co., Ltd.

Banpu Power 

International Limited

Banpu Minerals (Singapore) 

Pte. Ltd.

Hongsa Power Company 

Limited

บริษัท บ้านปู รีนิวเอเบิล 

เอนเนอร์จี จ�ำกัด 

Banpu Singapore Pte. Ltd.

Asian American Coal, Inc.

AACI SAADEC (BVI) 

Holdings Limited

Banpu Australia Co. Pty Ltd.

BMS Coal Sales Pte. Ltd.

Hunnu Coal Pty Ltd.

Shanxi Gaohe Energy 

Co., Ltd.

PT. Indo Tambangraya  

Megah Tbk

บริษัท ราชสีมา กรีน 

เอ็นเนอร์ยี จ�ำกัด

Aura Land Development

Pte. Ltd.

บริษัท ไทย โซล่าร์ 

คอนซัลแตนท์ จ�ำกัด

Aizu Energy Pte. Ltd.

BPP Renewable Investment 

(China) Co., Ltd.

Akira Energy Limited

Banpu Energy Services 

Japan Co., Ltd.

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ (เจแปน) 

จ�ำกัด 

บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จ�ำกัด

บริษัท บีพีพีอาร์ จ�ำกัด

Hokkaido Solar Estate 

Banpu Renewable 

Singapore Pte. Ltd.

Banpu Power 

Investment Co., Ltd.

บริษัท ไบโอฟูเอล 

เดเวลอปเมนท์ โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด

บริษัท บ้านปู โคลเพาเวอร์ 

จ�ำกัด 

บริษัท บ้านปู โคล เซลส์ จ�ำกัด

Phu Fai Mining Company 

Limited

PT. ITM Banpu Power

99.99%

100.00%

40.00%

100.00%

50.00%

40.00%

99.99%

25.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

45.00%

75.00%

50.00%

68.09%

30.00%

75.00%

99.99%

75.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

50.00%

75.00%

60.00%

100.00%

100.00%

99.99%

99.99%

99.99%

37.50%

30.00%

บริษัท เหมืองเชียงม่วน จ�ำกัด99.99%

Banpu Coal Investment 

Company Limited
100.00%
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Weifang Tian’en Jinshan 

Comprehensive Energy Co., Ltd.

Banpu Australia Resources 

Pty Ltd.

PT. ITM Batubara Utama

PT. Jorong Barutama Greston

PT. Kitadin

Shijiazhuang Chengfeng 

Cogen Co., Ltd.

Anqiu Huineng 

New Energy Co., Ltd.

AFE Investments Pty Limited

PT. ITM Energi Utama

PT. Bharinto Ekatama

PT. Indominco Mandiri

Centennial Inglenook Pty Ltd.

Powercoal Pty Ltd.

Boulder Mining Pty Ltd.

Clarence Coal Pty Ltd.

Springvale Coal Pty Ltd.

Clarence Colliery Pty Ltd.

Springvale Coal Sales Pty Ltd.

Centennial Springvale Pty Ltd.

Clarence Coal Investments Pty Ltd.

Centennial Myuna Pty Ltd.

Centennial Coal Infrastructure Pty Ltd.

Ivanhoe Coal Pty Ltd.

Centennial Airly Pty Ltd.

Charbon Coal Pty Ltd.

Centennial Mandalong Pty Ltd.

Powercoal Employees Entitlements Company Pty Ltd.

Hunnu Investments Pte. Ltd. Hunnu Altai LLC

Great East Minerals LLC

Munkhnoyon Suvraga LLC

Bilegt Khairkhan Uul LLC

Hunnu Power LLC

Golden Gobi Mining LLC

Munkh Sumber Uul LLC

Borganchan LLC

Centennial Coal Sales and Marketing Pty Ltd.

Centennial Springvale Holdings Pty Ltd.

Centennial Fassifern Pty Ltd.

Centennial Drilling Services Pty Ltd.

Berrima Coal Pty Ltd.

Coalex Pty Ltd.

Centennial Mannering Pty Ltd.

Port Kembla Coal Terminal Ltd.

Centennial Northern Coal Services Pty Ltd.

Centennial Newstan Pty Ltd.

Centennial Northern Mining Services Pty Ltd.

Centennial Clarence Pty Ltd.

Centennial Angus Place Pty Ltd.

Hartley Valley Coal Company Pty Ltd.

Centennial Munmorah Pty Ltd.

PT. ITM Indonesia

BPPR Japan Co., Ltd.

Aizu Land Solar GK

Akira Energy (South) Limited

Dongping Haoyuan Solar 

Power Generation Co., Ltd.

Centennial Coal Company

Limited

PT. ITM Banpu Power

PT. Tambang Raya 

Usaha Tama

PT. Trubaindo Coal Mining

Shanxi Lu Guang 

Power Co., Ltd.

100.00%

100.00%

99.99%

99.99%

99.99%

100.00%

100.00%

100.00%

99.99%

99.00%

99.99%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

50.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00% 100.00%

99.99%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

16.66%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

99.99%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

70.00%

99.99%

99.99%

30.00%

Elcom Collieries Pty Ltd.

Huntley Colliery Pty Ltd.

Mandalong Pastoral 

Management Pty Ltd.

Collieries Superannuation 

Pty Ltd.

Powercoal Superannuation 

Pty Ltd.

Hunnu Gobi Altai LLC

Hunnu Altai Minerals LLC

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

80.00%

100.00%

หมายเหตุ: 

*	 PT. ITM Banpu Power 

70.00% ถือโดย PT. Indo 

Tambangraya Megah Tbk

	 30.00% ถือโดยบริษัท บ้านปู 

เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

Hunnu Resources LLC100.00%

Zouping Peak CHP Co., Ltd.70.00%

87.92%
Tangshan Banpu  

Heat and Power Co., Ltd.

Zouping Peak Pte. Ltd.100.00%

Banpu Investment (China) 

Co., Ltd.
100.00%

Pan-Western Energy 

Corporation LLC
100.00%

12.08%
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ธุรกิจ

ถ่านหิน

ธุรกิจ

ไฟฟ้า

Energy  

Technology 

Solutions

Bioenergy
New

Business

Strategy  

& Business 

Development 

Finance

บริหาร 

และพัฒนา 

องค์กร

องค์กร 

สัมพันธ์

ประสานงาน

องค์กร

ทรัพยากร 

มนุษย์

สาธารณรัฐ

อินโดนีเซีย

Power 

Business 

Operation 

Portfolio 1

Power 

Business 

Operation 

Portfolio 2

Engineering

Finance & 

Strategy

Corporate 

Services & 

Company 

Secretary

Asset 

Management

Energy 

Technology 

Solutions 

Strategy & 

Business 

Development

Strategic 

Planning & 

Analysis

Business 

Development 

-North 

America

Strategy & 

Business 

Development 

Support

Business 

Development 

-Asia

Corporate

Finance

บัญชี

วางแผนภาษี

นักลงทุน

สัมพันธ์

Health, Safety, 

Environment & 

Community 

Development

Legal 

Corporate 

Compliance

บริหารงานจัดซื้อ

และธุรการ

Information 

Technology

Business Process 

Management

Coal Thailand

Energy 

Solutions

Electric 

Vehicles

Battery

ประเทศออสเตรเลีย

สาธารณรัฐประชาชน

จีน

ประเทศมองโกเลีย

Technical & 

Project  

Development

Operations 

Management

Marketing,

Sales & Logistics

เลขานุการบริษัท 

และบรรษัทภิบาล

หน่วยงาน 

ตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ

ประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร

ผังการบริหารงาน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2560
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โครงสร้างการบริหาร

โครงสร้างการบริหารของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

ประกอบด้วย คณะกรรมการและผูบ้รหิาร ส่วนของคณะกรรมการ

บรษิทัประกอบด้วย กรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร 

และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร โดยมีกรรมการอิสระร้อยละ 33 

ของกรรมการทั้งคณะ 

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีคณะกรรมการย่อย 3 คณะ 

ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

และสรรหา และคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้ประธานกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ประธานกรรมการ

ก�ำหนดค่าตอบแทนควรเป็นกรรมการอิสระ และกรรมการ

ทุกคนในคณะกรรมการตรวจสอบเป็นกรรมการอิสระ

1.	คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย
1)	 นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ	 ประธานกรรมการบรษิทั

2)	 นายรัตน์ พานิชพันธ์	� รองประธานกรรมการ

บริษัท/กรรมการอิสระ

3)	 นายตีรณ พงศ์มฆพัฒน์	 กรรมการอิสระ

4)	 นายสุทัศน์ เศรษฐ์บุญสร้าง	 กรรมการอิสระ

5)	 Mr. Sudiarso Prasetio	 กรรมการอิสระ

6)	 นายอนนต์ สิริแสงทักษิณ	 กรรมการ

7)	 นายเมธี เอื้ออภิญญกุล	 กรรมการ

8)	 นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล	 กรรมการ

9)	 นายระวิ คอศิร	ิ กรรมการ

10)	นายบรรเทิง ว่องกุศลกิจ	 กรรมการ

11)	นายวีระเจตน์ ว่องกุศลกิจ	 กรรมการ

12)	นางสมฤดี ชัยมงคล	 กรรมการ

หมายเหต:ุ	� ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2559 มมีตแิต่งตัง้นายอนนต์ สริแิสงทกัษณิ 

เป็นกรรมการบรษิทั โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่19 เมษายน 2559

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

ประกอบด้วย นายชนนิท์ ว่องกศุลกจิ หรอื นายเมธ ีเอ้ืออภิญญกลุ 

หรือ นายองอาจ เอ้ืออภิญญกุล หรือนายระวิ คอศิริ หรือ 

นางสมฤดี ชัยมงคล โดย 2 ใน 5 คน ลงนามร่วมกันและ

ประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ

อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบรษิทัมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้เกีย่วกบัการ

ด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ และการก�ำกับดูแลให้การบรหิารจัดการ

เป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางทีจ่ะก่อให้เกดิประโยชน์สงูสดุ

แก่ผู้ถือหุ้น อยู่ในกรอบของการมีจริยธรรมที่ดีและค�ำนึงถึง 

ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

โดยปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความซ่ือสตัย์สจุรติ และระมดัระวงัรกัษา

ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทั้งในปัจจุบันและในระยะยาวรวมทั้ง

การปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และข้อบังคับของตลาด 

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และคณะกรรมการก�ำกับ 

ตลาดทุนที่ จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรพัย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขเพ่ิมเตมิโดยพระราชบญัญัติ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2559

คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนด “แนวปฏิบัติ บริษัท บ้านปู 

จ�ำกัด (มหาชน) ว่าด้วยคณะกรรมการบริษัท” เมื่อปี 2552  

เพ่ือใช้เป็นแนวทางปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

ประกอบด้วย ค�ำนยิามทีเ่กีย่วข้อง องค์ประกอบและหลกัเกณฑ์

ของคณะกรรมการบริษัท คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งและการพ้นจากต�ำแหน่ง อ�ำนาจหน้าที่

และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท การประชุม 

คณะกรรมการบริษัทและการออกเสียง โดยได้มีการปรับปรุง

แก้ไขเพ่ิมเติมแนวปฏิบัติฯ ดังกล่าว เมื่อปี 2554 ปี 2555 

และปี 2557 เพ่ือให้สอดคล้องกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ สภาพ

ธุรกิจที่เปล่ียนแปลงไป และเพ่ือการพัฒนาบรรษัทภิบาลของ

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร
เป็นผู้รับผิดชอบการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และการก�ำกับ

ดูแลกิจการของบริษัทฯ ในการด�ำเนินการให้เป็นไปตามแนว

ปฏิบัติ
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คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ กฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และกฎบัตร

คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน เพื่อใช้เป็นแนวทางการด�ำเนินงานของคณะกรรมการย่อยดังกล่าวด้วย

คณะกรรมการบรษิทัก�ำหนดให้มกีารปฐมนเิทศกรรมการใหม่ทุกคน เพ่ือให้กรรมการใหม่รบัทราบความคาดหวังทีบ่รษิทัฯ มต่ีอ

บทบาท หน้าที ่ความรบัผดิชอบของกรรมการ นโยบายและแนวปฏบิตัิในการก�ำกบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ ตลอดจนสร้างความรู้ 

ความเข้าใจในธุรกิจและการด�ำเนินงาน และการบริหารความเสี่ยง รวมถึงการเยี่ยมชมหน่วยปฏิบัติการด้านต่างๆ ของบริษัทฯ 

เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะเสริมสร้างความรู้และมุมมองใหม่ๆ ให้กับกรรมการทุกคน ทั้งในด้านการก�ำกับดูแลกิจการ 

ภาวะอุตสาหกรรม ธุรกิจ เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ ฯลฯ โดยสนับสนุนให้กรรมการทุกคนเข้ารับการสัมมนาและศึกษาใน

หลักสูตรที่เป็นประโยชน์ ซึ่งจัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และสถาบันที่มีชื่อเสียงอื่นๆ เพื่อสนับสนุน

การปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพของกรรมการ รวมถึงการจัดสัมมนาร่วมกับฝ่ายบริหารเพื่อถ่ายทอดความรู้ประสบการณ์

และเทคโนโลยีในด้านต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องโดยตรงกบัธรุกจิของบรษิทัฯ และจัดให้ผูบ้รหิารที่ไปร่วมสมัมนาเกีย่วกบัวทิยาการใหม่ๆ 

ด้านพลังงาน ได้มีโอกาสแบ่งบันประสบการณ์และความรู้ที่เป็นประโยชน์ให้กับกรรมการด้วย ในปี 2559 มีกรรมการที่เข้ารับ

การอบรมในหลักสูตรต่างๆ ดังนี้

รายชื่อกรรมการ รายชื่อหลักสูตร สถาบัน

นายรัตน์ พานิชพันธ์ - Corporate Governance for Capital 

Market Intermediaries (CGI) รุน่ 14/2016

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)

นายตีรณ พงศ์มฆพัฒน์ - IT Governance (ITG) รุ่นที่ 2/2016 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)

- Audit Committee Forum 2016 สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ร่วมกับ

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการประชุมร่วมกันระหว่าง

กรรมการอิสระและกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหารเป็นประจ�ำอย่าง

น้อยปีละ 2 ครั้ง เพ่ือให้มีโอกาสอภิปรายประเด็นหรือแสดง

ข้อคิดเหน็เกีย่วกบัการบรหิารจัดการในเรือ่งทีส่นใจอย่างอิสระ 

โดยมีเลขานุการบริษัทท�ำรายงานสรุปให้กรรมการทุกคน 

ได้ทราบ

คณะกรรมการบรษิทัก�ำหนดให้มกีารท�ำ Board Retreat อย่าง

ต่อเนือ่งทกุปี เพ่ือให้กรรมการทกุคนมโีอกาสน�ำเสนอประเด็น

ต่างๆ ทีน่่าสนใจนอกเหนอืจากการประชมุคณะกรรมการบรษิทั 

และร่วมกันแสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ ซ่ึงจะเป็น

ประโยชน์ต่อการท�ำงานร่วมกันของคณะกรรมการบริษัทและ

ฝ่ายบรหิาร รวมถงึประโยชน์ส�ำหรบัการวางแนวทางการบรหิาร

จัดการของฝ่ายบริหารและแผนสืบทอดต�ำแหน่งของผู้บริหาร

ระดับสูงของบริษัทฯ ด้วย

คณะกรรมการบรษิทัก�ำหนดให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิาน

ของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี และเริ่มให้มีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเป็น 

รายบุคคล ตั้งแต่ปี 2557 เป็นต้นไป โดยมอบให้เป็นหน้าที่

ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้คณะกรรมการย ่อยทั้ง  

3 คณะ ประเมินการปฏิบัติงานของตนเอง โดยคณะกรรมการ 

บรรษทัภิบาลและสรรหาก�ำหนดแบบการประเมนิทีม่มีาตรฐาน

เดียวกัน เน้นรายละเอียดตามบทบาทและหน้าที่ที่ก�ำหนดไว้

ในกฎบตัรของกรรมการย่อยแต่ละคณะ คณะกรรมการย่อยจะ

ใช้แบบประเมินเป็นส่วนหนึ่งในการรายงานผลการปฏิบัติงาน

ที่ต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี โดยมี

การใช้แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการย่อยแต่ละคณะ

ตั้งแต่ปี 2555 

2.	คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย

1)	 นายตีรณ พงศ์มฆพัฒน์	 ประธานกรรมการ

2)	 นายรัตน์ พานิชพันธ์	 กรรมการ

3)	 นายสุทัศน์ เศรษฐ์บุญสร้าง	 กรรมการ
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คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ  

3 ปี เริม่ตัง้แต่เดือนเมษายน 2559 และจะสิน้สดุวาระการด�ำรง

ต�ำแหน่งในเดือนเมษายน 2562 โดยกรรมการตรวจสอบทกุคน 

มคีวามรูค้วามเข้าใจและมปีระสบการณ์การด้านบญัชหีรอืการเงิน 

โดยมีนายรัตน์ พานิชพันธ์ เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้ 

ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทาน

ความถูกต้องและความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ

ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที ่5/2558 เมือ่วนัที่ 

11 พฤษภาคม 2558 ได้แต่งตั้ง นายวรวิทย์ วรุตบางกูร 

ซ่ึงมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในอย่าง 

มอือาชพีเป็นไปตามมาตรฐานสากลกว่า 13 ปี เป็นผูส้อบบญัชี

รับอนุญาตแห่งประเทศไทย (Certified Public Accountant: 

CPA) พร้อมทั้งเป็นผู้ที่มีความรู้และความเข้าใจในกิจกรรม 

และการด�ำเนินงานของบริษัทฯ เป็นอย่างดี ให้ด�ำรงต�ำแหน่ง

หัวหน้างานหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และเป็น

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีผลตั้งแต่วันที่  

1 เมษายน 2558

อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีร่บัผดิชอบการสอบทานรายการ

ด้านการเงินของบรษิทัฯ สอบทานความเพียงพอของระบบการ

ควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง การปฏิบัติตาม

กฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และจัดท�ำรายงาน 

หรือให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่ออนุมัติหรือเพื่อ

เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี (ดูรายละเอียดเพิ่มเติม

ได้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ หัวข้อ http://www.banpu.com/

subcommittee.php)

3.	คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ประกอบด้วย

1)	 นายระวิ คอศิร	ิ ประธานกรรมการ 

2)	 Mr. Sudiarso Prasetio	 กรรมการ

3)	 นายวีระเจตน์ ว่องกุศลกิจ	 กรรมการ

4)	 นายอนนต์ สิริแสงทักษิณ	 กรรมการ

คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหามวีาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

คราวละ 3 ปี นับตัง้แตเ่ดอืนเมษายน 2559 และจะสิน้สดุวาระ

การด�ำรงต�ำแหน่งในเดือนเมษายน 2562

อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

ตามกฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา คณะ 

กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีหน้าที่หลัก 2 ด้าน คือ  

การพิจารณานโยบายและแนวทางปฏบิตัิในเรือ่งการก�ำกบัดูแล

กิจการที่ดีและจริยธรรมทางธุรกิจ พร้อมทั้งการติดตามการ

ปฏบิตัติามนโยบายและหลักปฏบิตัิในกรอบของการมจีรยิธรรม 

และมหีน้าทีส่รรหาและคัดเลือกบคุคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

บริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ติดตามแผนสืบทอดต�ำแหน่ง 

เพ่ือสรรหาบคุคลทีเ่หมาะสมส�ำหรบัการด�ำรงต�ำแหน่งผูบ้รหิาร

ระดับสูง (ตั้งแต่ระดับผู้อ�ำนวยการสายขึ้นไป) และรายงานต่อ

คณะกรรมการบรษิทั เพ่ืออนมุตัหิรอืเพ่ือเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 

แล้วแต่กรณี (ดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

หัวข้อ http://www.banpu.com/subcommittee.php)

4.	คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย

1)	 นายรัตน์ พานิชพันธ์	 ประธานกรรมการ

2)	 นายบรรเทิง ว่องกุศลกิจ	 กรรมการ

3)	 นายตีรณ พงศ์มฆพัฒน์	 กรรมการ

คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

คราวละ 3 ปี นับตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2559 และจะสิ้นสุด

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งในเดือนเมษายน 2562

อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนมหีน้าท่ีเสนอแนะความเหน็

เกีย่วกบัการบรหิารผลตอบแทนต่างๆ ต่อคณะกรรมการบรษิทั

เพ่ืออนุมัติหรือเพ่ือเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี 

(ดูรายละเอียดเพ่ิมเตมิได้ในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ หวัข้อ http://

www.banpu.com/subcommittee.php)

5.	ผู้บริหาร* ประกอบด้วย

1)	 นางสมฤดี ชัยมงคล	 ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร

2)	 นายสมยศ รจิุรวฒัน์	 รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร

3)	 นายวรวฒุ ิลีนานนท์	 ประธานเจ้าหน้าทีป่ฏิบตักิาร

4)	 Mr. Peter Parry	� ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร-การเงิน

5)	 นายสถิตพงษ์ วัฒนานุชิต	�ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร-บริหารและพัฒนา

องค์กร

6)	 นายอัครพงษ์ ไทยานนท์	� ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร-แผนงานองค์กร

และพัฒนาธุรกิจ

7)	 นางอุดมลักษณ์ โอฬาร	� ผู้อ�ำนวยการสาย

อาวุโส-องค์กรสัมพันธ์

8)	 นายอภิมุข ใต้ฟ้ายงวิจิตร	� Chief Commercial 

Officer - BMS Coal 

Sales Pte. Ltd.

9)	 นายเวโรจน์ ลิ้มจรูญ	� ผูอ้�ำนวยการสาย

อาวโุส-ทรพัยากรมนษุย์

หมายเหต:ุ �*ผูบ้รหิาร 4 อันดับแรก ได้แก่ ผูบ้รหิารระดับสงูทีร่องลงมาจากประธานเจ้าหน้าที่

บรหิาร ตามประกาศของบรษิทัฯ เลขท่ี 8/2559 ลงวันที ่16 กมุภาพันธ์ 2559 
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อ�ำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานของ

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และให้มีการประเมินผลการปฏิบัติ

งานเพ่ือประกอบการพิจารณาผลตอบแทนของประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจ�ำทุกปี ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประเมินผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหาร

ระดับสงูลงไปตามล�ำดับ โดยใช้เป้าหมายและหลกัเกณฑ์ในการ 

ประเมินที่เชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์ แผนงานประจ�ำปี และ 

เป้าหมายการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพ่ือ

พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนและมาตรการจูงใจที่เหมาะสม 

(รายละเอียดในรายงาน 56-1 เรื่องอ�ำนาจหน้าที่ของประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร)

6.	�กรรมการอสิระมีจ�ำนวนร้อยละ 33 ของคณะกรรมการ

บรษัิท ประกอบด้วย

1)	 นายรัตน์ พานิชพันธ์	 กรรมการอิสระ

2)	 นายตีรณ พงศ์มฆพัฒน์	 กรรมการอิสระ

3)	 นายสุทัศน์ เศรษฐ์บุญสร้าง	 กรรมการอิสระ 

4)	 Mr. Sudiarso Prasetio	 กรรมการอิสระ

บริษัท บ้านปู จ�ำกัด (มหาชน) ได้ก�ำหนดนิยามกรรมการอิสระ

ไว้ตามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนที่ ทจ.39/2559 

ลงวันที่ 16 พฤศจิกายน 2559 (รายละเอียดในรายงาน 56-1 

และประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนที่ ทจ.39/2559 

ลงวันที่ 16 พฤศจิกายน 2559)

7.	เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง นางบุญศิริ จารุศิริ ท�ำหน้าที่

เลขานุการบริษัท โดยให้มีอ�ำนาจหน้าที่ตามที่ก�ำหนดไว้ใน 

พระราชบญัญัตหิลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 แก้ไข 

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2559 เพื่อรับผิดชอบการจัดประชุม

คณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงช่วยดูแล

ให้มีการปฏิบัติตามมติดังกล่าว ดูแลและให้ค�ำแนะน�ำแก ่

คณะกรรมการเกีย่วกบักฎเกณฑ์ต่างๆ ทีต้่องปฏบิตั ิการจัดท�ำ 

และเกบ็รกัษาทะเบยีนกรรมการ หนงัสอืนัดประชมุคณะกรรมการ 

รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจ�ำปีของ 

บรษิทัฯ หนงัสอืนดัประชมุผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ 

รายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 

และด�ำเนนิการอ่ืนๆ ตามทีค่ณะกรรมการก�ำกบัหลักทรพัย์และ

ตลาดหลักทรพัย์ คณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุประกาศก�ำหนด 

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด (คุณสมบัติของ

เลขานุการบริษัทในรายงาน 56-1 เรื่องรายละเอียดเกี่ยวกับ

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร)
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การตลาดและภาวะการแข่งขัน

การตลาด

1. ตลาดถ่านหินโลก

ความต้องการถ่านหินน�ำเข้าชนิดใช้เป็นเชื้อเพลิงให้ความ
ร้อนได้ลงไปถึงจุดต�ำ่สุดในไตรมาสที่ 1 ของปี 2559 และ
เริ่มมีการฟื้นตัวตั้งแต่ไตรมาสที่ 2 การฟื้นตัวของตลาด
ถ่านหนิน�ำเข้าเกดิจากหลายปัจจัยได้แก่ การปรบัโครงสร้าง
ธรุกจิถ่านหนิในสาธารณรฐัประชาชนจีน การทีม่ฝีนตกหนกั
ในประเทศจีนและสาธารณรัฐอินโดนีเซียซ่ึงท�ำให้กระทบ
กบัการผลติและการขนส่งถ่านหนิ และการหยดุเดินเครือ่ง
ของโรงไฟฟ้านิวเคลียร์ที่ประเทศญี่ปุ่น ประเทศเกาหลีใต้ 
และประเทศฝรั่งเศส ท�ำให้ความต้องการใช้ถ่านหิน 
คงตวัอยู่ในระดับสงู การทีป่รมิาณถ่านหนิมจี�ำกดัแต่ความ
ต้องการใช้ถ่านหินอยู่ในระดับสูง ท�ำให้ราคาถ่านหิน 
ที่ท่าเรือนิวคาสเซิล (Newcastle) ประเทศออสเตรเลีย  
ปรับขึ้นไปแตะระดับสูงสุดที่ 116 เหรียญสหรัฐต่อตัน  
ในช่วงต้นเดือนพฤศจิกายน 2559 เพ่ิมขึน้จาก 49 เหรยีญ
สหรัฐต่อตัน ในช่วงต้นปี 2559 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 137

การปรับโครงสร้างธุรกิจถ่านหินในประเทศจีนมีบทบาท
ส�ำคัญต่อตลาดถ่านหินโลกมาก โดยในเดือนกุมภาพันธ์ 
รัฐบาลจีนได้ประกาศนโยบายที่จะลดก�ำลังผลิตถ่านหิน
ส่วนเกิน 500 ล้านตัน ภายในปี 2563 และได้ก�ำหนด
นโยบายจ�ำกดัจ�ำนวนวนัท�ำงานของเหมอืงถ่านหนิไว้ที ่276 
วันต่อปี โดยให้เหมืองถ่านหินใช้จ�ำนวนวันท�ำงาน 276 
วันต่อปี ค�ำนวณก�ำลังการผลิตของเหมือง แทนที่จะใช้ 
330 วันต่อปี ท�ำให้ก�ำลังการผลิตลดลงทันทีร้อยละ 16 
นโยบายนีม้ผีลบงัคับใช้ตัง้แต่เดือนมนีาคม โดยเริม่บงัคับ
ใช้กับเหมืองรัฐบาลก่อน และมีการบังคับใช้ทั่วประเทศใน
เดือนมถินุายน พร้อมทัง้มรีะบบการตดิตามและตรวจสอบ
ที่เข้มข้น ประกอบกับรัฐบาลจีนมีการบังคับใช้มาตรฐาน
ความปลอดภัยในการท�ำเหมืองที่เข้มงวดเพ่ือลดการเกิด
อุบตัเิหตจุากการท�ำเหมอืงท�ำให้หลายเหมอืงต้องหยดุผลติ
ชั่วคราวเพ่ือตรวจสอบและปรับปรุงระบบความปลอดภัย
ในการท�ำงาน ท�ำให้ปริมาณการผลิตถ่านหินลดลงอย่าง
รวดเร็ว ประกอบกับเกิดภาวะฝนตกหนักทางภาคใต้ของ
ประเทศจีนซ่ึงเป็นอุปสรรคต่อการขนส่งถ่านหนิ ทัง้นีส้ตอ็ก 
ถ่านหนิทีโ่รงไฟฟ้าและท่าเรอืลดลงอย่างรวดเรว็ ท�ำให้เกดิ
ภาวะขาดแคลนขึ้น เป็นผลให้ราคาถ่านหินในประเทศจีน

ปรบัตวัเพ่ิมขึน้กว่า 2 เท่าภายในเวลาเพียง 5 เดือน ประเทศจีน 
จึงเพ่ิมปริมาณการน�ำเข้าถ่านหินเพ่ือชดเชยส่วนท่ีหายไป
ของถ่านหินในประเทศท�ำให้ราคาถ่านหินในตลาดโลก 
เพ่ิมขึน้ไปในทศิทางเดียวกนักบัราคาถ่านหนิในประเทศจีน

เดือนกันยายน รัฐบาลจีนเริ่มผ่อนคลายนโยบายจ�ำกัด
จ�ำนวนวันท�ำงาน 276 วันต่อปี โดยอนุญาตให้เหมือง
ถ่านหินรุ่นใหม่ (Advanced Coal Mines) จ�ำนวน 74 
เหมืองและเหมืองถ่านหินที่ผ่านมาตรฐานความปลอดภยั
อีก 791 เหมืองขยายจ�ำนวนวันท�ำงานจาก 276 วันเป็น 
330 วนัต่อปี ไปจนถงึสิน้ปี 2559 เพ่ือเพ่ิมปรมิาณถ่านหนิ
ในตลาดให้พอเพียงกบัความต้องการใช้และต้องการท�ำให้
ราคาถ่านหินมีเสถียรภาพ แต่ราคาถ่านหินยังคงปรับตัว
เพ่ิมขึ้นเพราะการเพ่ิมการผลิตถ่านหินจะต้องใช้เวลากว่า
ถ่านหินจะถูกส่งไปถึงผู้ใช้ ดังนั้นในเดือนพฤศจิกายน 
รัฐบาลจีนจึงได้เพ่ิมมาตรการผ่อนคลายมากขึ้นโดยการ
อนุญาตให้เหมืองที่ผ่านมาตรฐานความปลอดภัยทั้งหมด
สามารถขยายจ�ำนวนวันท�ำงานจาก 276 วันเป็น 330 วัน
ต่อปีไปจนถึงเดือนมีนาคม ปี 2560 พร้อมกับการเข้า
แทรกแซงการประกาศดัชนีราคาถ่านหินของภาคเอกชน 
โดยได้เข้าท�ำการตรวจสอบวธิกีารจดัท�ำดัชนรีาคาถ่านหนิ
ของบรษิทัเอกชนรายหนึง่ซึง่เป็นผูจั้ดท�ำดัชนรีาคาถ่านหนิ 
Thermal Coal Indices (CCI) ที่ใช้อ้างอิงอย่างแพร่หลาย
ในประเทศจีน โดยขอให้บริษัทว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญจาก
ภายนอกมาท�ำการตรวจสอบความถกูต้องและความโปร่งใส
ของวิธีการจัดท�ำดัชนีราคาถ่านหิน ท�ำให้บริษัทดังกล่าว
ต้องหยุดการประกาศดัชนีราคาถ่านหินไว้ชั่วคราว

ในขณะเดียวกันรัฐบาลจีนได้ขอให้ผู้ผลิตถ่านหินรายใหญ่
ลดราคาถ่านหินลงและเร่งรัดให้ท�ำสัญญาซ้ือขายถ่านหิน
ส�ำหรบัส่งมอบปี 2560 กบัโรงไฟฟ้าขนาดใหญ่ โดยก�ำหนด
โครงสร้างราคาโดยให้ราคาร้อยละ 50 คงที่ที่ราคา 535 
หยวนต่อตนั ซ่ึงต�ำ่กว่าราคาตลาดจรมาก และอีกร้อยละ 50  
ให้ปรับไปตามราคาตลาดจร ท�ำให้ผู้ซื้อถ่านหินในสัญญา
สามารถซ้ือถ่านหนิได้ในราคาต�ำ่กว่าราคาในตลาดจร ผูซื้อ้ 
ถ่านหินจึงได้ทยอยท�ำสัญญากับผู้ผลิตถ่านหิน ประมาณ
การว่าประมาณร้อยละ 75 ของความต้องการใช้ถ่านหิน
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ชนิดเชื้อเพลิงให้ความร้อนในประเทศจีน ส�ำหรับปี 2560 
ได้มีการลงนามสัญญาซ้ือขายถ่านหินไปก่อนสิ้นปี 2559 
ท�ำให้ความต้องการถ่านหินในตลาดจรลดลงมาก ราคา
ถ่านหินในจีนจึงลดลงในช่วงปลายปี 2559 และส่งผลให้
ราคาถ่านหินในตลาดโลกลดลงตาม

สาธารณรฐัอินเดียซ่ึงเป็นผูน้�ำเข้าถ่านหนิรายใหญ่ทีส่ดุของ
โลกในปี 2558 ลดการน�ำเข้าถ่านหินลงในปีนี้เพราะการ
เติบโตทางเศรษฐกิจชะลอตัวลงและการผลิตไฟฟ้าจาก
เขื่อนผลิตได้มากในช่วงกลางปีท�ำให้การใช้ถ่านหินลดลง 
นอกจากนี้นโยบายรฐับาลทีต่อ้งการลดการน�ำเข้าถ่านหิน
โดยผลักดันให้มีการผลิตถ่านหินในประเทศเพ่ิมขึ้น และ
ผลักดันให้โรงไฟฟ้าของรฐับาลใช้ถ่านหนิทีผ่ลิตในประเทศ
และลดการใช้ถ่านหนิน�ำเข้า ท�ำให้ปรมิาณการน�ำเข้าถ่านหนิ
เพ่ือใช้ในโรงไฟฟ้าดังกล่าวลดลง ประกอบกบัผูซ้ื้อถ่านหนิ
อ่ืนๆ ในประเทศอินเดียต้องการซ้ือถ่านหนิทีร่าคาต�ำ่ทีส่ดุ 
เมื่อราคาถ่านหินในตลาดโลกปรับตัวสูงขึ้นมากท�ำให้ผู้ใช้
ถ่านหนิในประเทศอินเดียหนัมาใช้ถ่านหนิทีผ่ลิตในประเทศ
มากขึ้น จึงลดการน�ำเข้าถ่านหินลง ในช่วงปลายปีรัฐบาล
อินเดียได้ยกเลิกการใช้ธนบัตรใบละ 500 และ 1,000 รูปี 
อย่างกะทันหัน ท�ำให้กระทบกับการด�ำเนินงานของธุรกิจ
ขนาดเล็กทีป่กตจิะใช้เงินสดในการซือ้ขาย ส่งผลให้การใช้
และการน�ำเข้าถ่านหินส�ำหรับลูกค้ากลุ่มนี้ลดลง

ตลาดเอเชียเหนือในปีนี้มีการน�ำเข้าถ่านหินลดลง โดย
เฉพาะประเทศญ่ีปุ่น เพราะโรงไฟฟ้าถ่านหนิหลายโรงหยดุ
ซ่อมบ�ำรงุ ในขณะทีม่กีารผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมนุเวียน

เพ่ิมขึ้น การน�ำเข้าถ่านหินของประเทศเกาหลีใต้ลดลง
เล็กน้อย เนื่องจากการชะลอตัวทางเศรษฐกิจและการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้ไฟฟ้า ท�ำให้ความต้องการ 
ใช้ไฟฟ้าไม่เติบโต ในขณะที่การผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
หมุนเวียนและนิวเคลียร์เพิ่มขึ้น ถึงแม้โรงไฟฟ้านิวเคลียร์
หลายโรงต้องหยดุเดินเครือ่งในช่วงปลายปีเพ่ือซ่อมบ�ำรงุ
และตรวจสอบความปลอดภัยจากเหตแุผ่นดินไหวเมือ่เดือน
กันยายน 2559 แต่ก็ไม่ได้เพ่ิมการใช้ถ่านหินขึ้นอย่างมี 
นัยส�ำคัญ ประเทศเกาหลีใต้มีก�ำหนดการที่จะเดินเครื่อง
โรงไฟฟ้าถ่านหนิใหม่ซ่ึงมกี�ำลังผลิตไฟฟ้ารวมกว่า 5 กกิะวตัต์  
ในปี 2559 แต่ความล่าช้าในการก่อสร้างโรงไฟฟ้าและ
สายส่งไฟฟ้าแรงสูงท�ำให้การเดินเครื่องต้องเลื่อนออกไป 
การน�ำเข้าถ่านหินของสาธารณรัฐจีน (ไต้หวัน) ในปีนี ้
คาดว่าจะใกล้เคียงกบัปีทีผ่่านมา เนือ่งจากภาวะเศรษฐกจิ
ชะลอตวัและการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวยีนเพ่ิมขึน้ 
อย่างไรก็ตามปริมาณการใช้ถ่านหินของโรงไฟฟ้าสูงกว่า
ปริมาณที่น�ำเข้าแสดงว่าโรงไฟฟ้าใช้ถ่านหินในสต็อกและ
ชะลอการน�ำเข้าถ่านหนิในช่วงทีร่าคาถ่านหนิในตลาดโลก
ปรับตัวขึ้นไปสูงมาก

ตลาดเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้เป็นตลาดทีม่กีารเตบิโตสงู
โดยเฉพาะสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม สาธารณรัฐ
ฟิลิปปินส์ และสหพันธรัฐมาเลเซีย เพราะมีโรงไฟฟ้าใหม่
ทยอยเดินเครือ่งอย่างต่อเนือ่ง ในขณะทีต่ลาดสาธารณรฐั
อิสลามปากสีถานและสาธารณรฐัสงัคมนยิมประชาธปิไตย
ศรลีงักากม็กีารเตบิโตเช่นกนั และถอืเป็นตลาดเกดิใหม่ที่
จะมีอัตราการเติบโตสูงในอนาคต

Import Demand Change  

2016 VS 2015

Export Supply Change  

2016 VS 2015
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Percentage of 2016  

Sales Volume by Country

USA 0.2%

New Zealand 0.5%

Hong Kong 0.6%Bangladesh 1%

Malaysia 1%

Italy 2%

Taiwan 3%

Korea 6%

Philippines 9%

Thailand 9%

India 11%

Indonesia 14%

Japan 19%

China 25%

ประเทศอินโดนีเซียและประเทศออสเตรเลียเป็นผู้ผลิตและ 

ผูส่้งออกถ่านหนิหลกัในเอเชยี ผูผ้ลติถ่านหนิจากทัง้สองประเทศ

ไม่สามารถเพ่ิมปริมาณการผลิตเพ่ือตอบสนองความต้องการ

ถ่านหินน�ำเข้าที่เพ่ิมขึ้นอย่างกะทันหันของประเทศจีนในช่วง

ครึง่หลงัของปี 2559 ได้ทนั เนื่องจากผูผ้ลติในประเทศเหล่านี ้

ได้ลดต้นทนุการผลิตในช่วงท่ีราคาถ่านหนิตกต�ำ่และเลือ่นการ

ลงทุนใหม่ๆ ออกไป ท�ำให้ไม่สามารถเพิ่มการผลิตได้เร็ว ใน

ขณะทีป่ระเทศอินโดนเีซียมฝีนตกเกอืบตลอดทัง้ปี 2559 ท�ำให้

เป ็นอุปสรรคต่อการเพ่ิมก�ำลังการผลิตและท�ำให ้การ 

ส่งออกถ่านหนิในช่วงครึง่ปีหลังเพ่ิมขึน้ได้ไม่มากนกั ภาพรวม

ทั้งปีจึงยังหดตัวอยู่ การผลิตถ่านหินในประเทศออสเตรเลีย 

ได้รบัผลกระทบจากฝนเป็นช่วงๆ ประกอบกบัมกีารซ่อมบ�ำรงุ

รางรถไฟและท่าเรือ ท�ำให้กระทบกับการส่งออก และในช่วง

ครึ่งปีหลังผู ้ผลิตถ่านหินให้ความส�ำคัญกับการส่งออก 

ถ่านโค้ก (Coking Coal) เพราะมีราคาสูงกว่าถ่านหินชนิด 

เชื้อเพลิงให้ความร้อนมาก ท�ำให้ภาพรวมการส่งออกถ่านหิน

ชนิดเชื้อเพลิงให้ความร้อนลดลงเล็กน้อย

ตลาดถ่านหินในยุโรปมีการหดตัวมากในปี 2559 เพราะ 

สหราชอาณาจกัรใช้ถ่านหนิทีม่อียู่ในสตอ็กซึง่น�ำเข้ามากองเกบ็

ตั้งแต่ปีก่อนหน้า ก่อนที่จะมีการขึ้นภาษีคาร์บอน (Carbon 

Tax) ท�ำให้การน�ำเข้าถ่านหินในปี 2559 ลดลงมาก ราคาก๊าซ

ธรรมชาติในอังกฤษอยู่ในระดับต�่ำท�ำให้ต้นทุนการผลิตไฟฟ้า

จากโรงไฟฟ้าถ่านหินแพงกว่าโรงไฟฟ้าที่ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็น

เชื้อเพลิง ในขณะที่ประเทศอื่นๆ ในยุโรปได้เลื่อนการเก็บภาษี

คาร์บอนออกไป ท�ำให้โรงไฟฟ้าถ่านหนิมต้ีนทนุต�ำ่กว่าโรงไฟฟ้า

ก๊าซธรรมชาติ แต่ในช่วงปลายปีที่ราคาถ่านหินขึ้นไปสูงมาก

ท�ำให้โรงไฟฟ้าถ่านหินไม่สามารถแข่งขันกับโรงไฟฟ้าก๊าซ

ธรรมชาติได้ การผลติไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาตจิงึเพ่ิม

ขึน้ ผูน้�ำเข้าถ่านหนิรายใหญ่ในยโุรปได้แก่ สหพันธ์สาธารณรฐั

เยอรมน ีสาธารณรฐัอิตาล ีราชอาณาจักรสเปน และราชอาณาจกัร

เนเธอร์แลนด์ ต่างกล็ดการน�ำเข้าถ่านหนิลง มเีพียงสาธารณรฐั

ตุรกีที่มีการน�ำเข้าถ่านหินเพ่ิมขึ้นเพราะมีโรงไฟฟ้าใหม่เดิน

เครือ่ง นอกจากนีส้หภาพยโุรปยงัคงทยอยปลดระวางโรงไฟฟ้า

ถ่านหนิเก่าตามแผนการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 

(Industrial Emission Directive, IED) ประกอบกับมีการเพิ่ม

ก�ำลังการผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนอย่าง 

ต่อเนื่องท�ำให้ความต้องการใช้ถ่านหินในยุโรปลดลง

ผู้ผลิตและส่งออกถ่านหินให้กับตลาดยุโรปหลักๆ ได้แก่ 

สาธารณรฐัโคลอมเบยี สหพันธรฐัรสัเซีย สาธารณรฐัแอฟรกิาใต้ 

และสหรฐัอเมรกิา ในภาวะทีค่วามต้องการถ่านหนิในยโุรปลดลง 

ประเทศรัสเซียและประเทศแอฟริกาใต้ได้ส่งออกถ่านหิน 

มายงัเอเชยีมากขึน้ และในปี 2559 ประเทศโคลอมเบยีก็ได้ส่ง

ถ่านหินมาจ�ำหน่ายในเอเชียมากขึ้นด้วยเช่นกันเนื่องจากค่า

ระวางเรือต�่ำ แต่ถ้าค่าระวางเรือปรับขึ้นถ่านหินจากประเทศ

โคลอมเบยีจะไม่สามารถแข่งขนัในตลาดเอเชยีได้ ส่วนประเทศ

สหรฐัอเมรกิามต้ีนทนุการผลติสงูไม่สามารถแข่งขนัได้จงึต้อง

ลดก�ำลังการผลิต 

ในปี 2559 บริษัทฯ จ�ำหน่ายถ่านหินที่ผลิตจากประเทศ

อินโดนีเซียจ�ำนวน 26.8 ล้านตัน โดยส่งไปจ�ำหน่ายยัง 
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ประเทศจีนมากที่สุดในสัดส่วนร้อยละ 25 ของปริมาณการ

จ�ำหน่ายถ่านหินทั้งหมด รองลงมา ได้แก่ ประเทศญี่ปุ่นและ

ประเทศอินโดนเีซีย มสีดัส่วนการขายร้อยละ 19 และร้อยละ 14  

ตามล�ำดับ บริษัทฯ ได้เพ่ิมการขายถ่านหินไปยังประเทศจีน

มากขึน้ในช่วงครึง่ปีหลงัเพราะราคาถ่านหนิในจีนเพ่ิมขึน้อย่าง

รวดเร็ว บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นไปที่ตลาดญี่ปุ่นเพราะเป็นตลาด

ที่ให้ราคาสูง พร้อมๆ กับการรักษาตลาดอินโดนีเซียซึ่งเป็น

ฐานการผลิตของบริษัทฯ ไว้ บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นที่ตลาดเอเชีย

ตะวนัออกเฉยีงใต้เพราะอยู่ใกล้แหล่งผลิตของบรษิทัฯ และเป็น

ตลาดที่มีแนวโน้มเติบโตสูงในอนาคต 

กลยุทธ์ในการแข่งขัน
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในตลาดถ่านหินโลกในปี 2559 

จากการเปล่ียนนโยบายของประเทศจีนท�ำให้อุปทานส่วนเกิน

หายไปอย่างรวดเร็วและตลาดเริ่มปรับตัวเข้าสู่สมดุล บริษัทฯ 

จึงต้องมีการปรับเปล่ียนกลยุทธ์การแข่งขันให้ทันกับการ

เปลี่ยนแปลงของตลาดโลกโดยกลยุทธ์หลักๆ มีดังนี้

•	 การมุ่งเน้นผลิตถ่านหินที่มีมูลค่าเพิ่มสูง
	 บรษิทัฯ ตัง้เป้าหมายในการผลติถ่านหนิทีม่คุีณภาพสงูมาก

ขึ้นเพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าในตลาดที่ให้

ราคาสูง โดยได้มีการซ้ือถ่านหินคุณภาพดีจากภายนอก

เพื่อน�ำมาใช้ปรับปรุงคุณภาพถ่านหินของบริษัทฯ มากขึ้น 

ท�ำให้บริษัทฯ มีปริมาณถ่านหินคุณภาพดีเพ่ิมขึ้น และ

สามารถจ�ำหน่ายไปยังตลาดที่ให้ราคาสูงได้มากขึ้น

•	 การมุ่งเน้นตลาดที่ให้ราคาสูง
	 บริษัทฯ ได้น�ำถ่านหินคุณภาพดีเข้าไปจ�ำหน่ายในตลาด

ที่ให้ราคาสูงเช่นตลาดญี่ปุ่น ในขณะเดียวกันบริษัทฯ ก็ได้

เพ่ิมการจ�ำหน่ายถ่านหินเข้าไปในตลาดจีนมากขึ้นเพราะ

เป็นตลาดที่มีราคาเพิ่มขึ้นเร็วที่สุดในปี 2559 พร้อมๆ กับ

การลดการขายในตลาดอินเดียลงเพราะเป็นตลาดที่มีการ

แข่งขันสูง การปรับสัดส่วนตลาดที่เหมาะสมท�ำให้บริษัทฯ 

สามารถรับรู้รายได้จากการเพ่ิมขึ้นของราคาถ่านหินใน

ตลาดโลกในช่วงครึ่งปีหลังได้

•	 การบริหารลูกค้าสัมพันธ์
	 บริษัทฯ มุ่งเน้นไปที่การใช้พนักงานขายในการเสนอขาย

และตดิต่อสือ่สาร มปีฏิสมัพันธ์กบัลกูค้าโดยตรง เช่น การ

ประชมุร่วมกนั การโทรศพัท์หากนั การส่งอีเมลหรอืข้อความ

หากนั เป็นต้น ท�ำให้บรษิทัฯ ได้รบัทราบปัญหาและข้อกงัวล

ใจของลูกค้าไปพร้อมๆ กับการให้ความรู้แก่ลูกค้าโดยมุ่ง

หวงัการเป็นหุน้ส่วนความส�ำเรจ็ของลกูค้าในระยะยาวเพ่ือ

สร้างความไว้วางใจซึง่กนัและกนั บรษิทัฯ มรีะบบฐานข้อมลู

ลูกค้า มีการน�ำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์เพ่ือน�ำมาใช้ในการ

วางแผนพัฒนาสนิค้าและบรกิารเพ่ือตอบสนองความต้องการ

ของลูกค้าในระยะยาว บริษัทฯ ยังได้เน้นการเสริมสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น การ

แจ้งผลการด�ำเนินงานและแผนงานของบริษัทฯ ให้ลูกค้า

ทราบอย่างสม�่ำเสมอ การแลกเปล่ียนข้อมูลภาวะตลาด

ถ่านหิน การเชิญลูกค้ามาเยี่ยมชมกิจการของบริษัทฯ การ

ให้ความช่วยเหลือลูกค้าทางเทคนิค การจัดให้ผู้บริหาร

ระดับสูงไปเยี่ยมลูกค้า เป็นต้น เพ่ือให้บริษัทฯ มีความ 

ใกล้ชิดกับลูกค้ามากขึ้น อันจะเป็นการสร้างฐานลูกค้า 

ในฐานะหุ้นส่วนธุรกิจในระยะยาว

•	 ระบบบริหารคุณภาพและการส่งมอบสินค้า
	 บรษิทัฯ ได้น�ำระบบคอมพิวเตอร์มาใช้ในการบรหิารห่วงโซ่

อุปทานทั้งระบบ ท�ำให้สามารถวางแผนการผลิต การ

ควบคุมคุณภาพ การกองเกบ็ การขนส่งและการผสมถ่านหนิ

ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ บรษิทัฯ จงึสามารถส่งมอบถ่านหนิ

ให้ลูกค้าได้อย่างถูกต้อง เเม่นย�ำ ทั้งปริมาณและคุณภาพ 

นอกจากนี้การที่บริษัทฯ มีท่าเรือขนถ่ายถ่านหินเอง ท�ำให้

บริษัทฯ สามารถส่งมอบถ่านหินได้ตรงตามก�ำหนดเวลาที่

ตกลงกับลูกค้า บริษัทฯ จึงได้รับความไว้วางใจจากลูกค้า

และมภีาพลกัษณ์ของการเป็นผูผ้ลิตและผูจ้�ำหน่ายถ่านหนิ

ที่มีความมั่นคงในการส่งมอบและมีคุณภาพถ่านหินที่

สม�ำ่เสมอตรงตามข้อตกลง ลกูค้าในตลาดที่ให้ราคาสงูจึง

ยอมจ่ายราคาทีส่งูขึน้เพ่ือความมัน่คงในการส่งมอบสนิค้า

2. ตลาดถ่านหินในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย

การผลิตถ่านหินในประเทศอินโดนีเซียมีการปรับตัวลดลงใน

ช่วง 2 ปีทีผ่่านมาเนือ่งจากความต้องการถ่านหนิในตลาดโลก

ลดลงและราคาถ่านหินได้ปรับตัวลดลงมาก ผู้ผลิตถ่านหินใน

ประเทศอินโดนีเซียได้พยายามลดต้นทุนการผลิตโดยการลด

อัตราส่วนดินต่อแร่ (Strip Ratios) ลง ปิดแหล่งผลิตทีม่ต้ีนทนุ

สูง และเลื่อนการลงทุนใหม่ออกไป อย่างไรก็ตามการผลิต

ถ่านหนิในประเทศอินโดนเีซียเริม่มกีารฟ้ืนตวัในช่วงครึง่ปีหลัง

ของปี 2559 จากความต้องการของประเทศจีนที่เพิ่มขึ้นอย่าง

รวดเร็วท�ำให้ราคาถ่านหินในตลาดโลกปรับเพ่ิมขึ้น ภาพรวม

การผลิตถ่านหินในประเทศอินโดนีเซียในปี 2559 มีปริมาณ

การผลิตอยู่ที่ประมาณ 460 ล้านตัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.6 จาก

ปีก่อนหน้า ผูผ้ลิตถ่านหนิในประเทศอินโดนเีซียไม่สามารถเพ่ิม

การผลิตขึ้นได้มากนักในช่วงครึ่งปีหลังเนื่องจากมีฝนตกใน

ประเทศอินโดนเีซียเกอืบตลอดทัง้ปี และจากการทีผู่ผ้ลิตถ่านหนิ

ได้เลื่อนการลงทุนใหม่ๆ ออกไปในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา ท�ำให้

การเพ่ิมการผลิตไม่สามารถท�ำได้อย่างรวดเร็ว อีกทั้งความ 

ไม่แน่นอนเรื่องราคาถ่านหินในระยะยาวท�ำให้ผู้ผลิตถ่านหิน

หลายรายชะลอการเพิ่มก�ำลังการผลิตออกไป
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ในปี 2559 คาดว่าประเทศอินโดนีเซียจะส่งถ่านหินออกไป

จ�ำหน่ายยังต่างประเทศประมาณ 365 ล้านตัน ลดลงร้อยละ 

1.8 จากปีก่อนหน้า คิดเป็นร้อยละ 79 ของปริมาณถ่านหิน

ทั้งหมดที่ผลิตในประเทศอินโดนีเซีย โดยส่งไปจ�ำหน่ายยัง

ประเทศจีน ประเทศอินเดีย ประเทศญี่ปุ่น ประเทศเกาหลีใต้ 

ประเทศไต้หวัน และประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้เป็น

ส่วนใหญ่ ความต้องการใช้ถ่านหินในประเทศอินโดนีเซียเอง

อยู่ที่ประมาณ 95 ล้านตัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 11 จากปีก่อนหน้า 

จากการเดินเครือ่งโรงไฟฟ้าใหม่ของรฐับาล ทัง้นีก้ารใช้ถ่านหนิ

ในประเทศอินโดนีเซียกว่าร้อยละ 80 ใช้ในการผลิตกระแส

ไฟฟ้า ร้อยละ10 ใช้ในอุตสาหกรรมปูนซีเมนต์ ส่วนที่เหลือ 

ใช้ในอุตสาหกรรมอื่นๆ

ในปี 2559 บรษิทัฯ จ�ำหน่ายถ่านหนิภายในประเทศอินโดนเีซยี

จ�ำนวน 3.7 ล้านตนั คิดเป็นร้อยละ 14 ของปรมิาณการจ�ำหน่าย

ถ่านหินทั้งหมดของบริษัทฯ ที่ผลิตในประเทศอินโดนีเซีย แต่

คิดเป็นส่วนแบ่งตลาดประมาณร้อยละ 3.9 ของความต้องการ

ใช้ถ่านหินในประเทศอินโดนีเซียเท่านั้น โดยมีลูกค้าหลักเป็น 

กลุ่มโรงไฟฟ้าถ่านหนิในประเทศอินโดนเีซียมสีดัส่วนร้อยละ 82  

ของปริมาณการจ�ำหน่ายถ่านหินภายในประเทศอินโดนีเซีย 

รองลงมาเป็นการจ�ำหน่ายให้กับอุตสาหกรรมกระดาษร้อยละ 

12 และโรงงานปูนซีเมนต์ร้อยละ 6

ในปี 2559 รฐับาลอินโดนเีซียประสบความส�ำเรจ็ในการควบคุม

การผลิตถ่านหินจากเหมืองที่ไม่ได้รับใบอนุญาตหรือผู้ผลิต

ถ่านหนิที่ไม่ได้เสยีภาษอีย่างถกูต้อง (Illegal Miners) จากการ

บังคับใช้มาตรการต่างๆ ที่ออกมาในปี 2558 อย่างเข้มงวด 

และการที่ราคาถ่านหินในตลาดโลกได้ปรับตัวลดลงมาอย่าง

มากก่อนหน้านี้ก็มีส่วนช่วยลดการผลิตถ่านหินจากเหมือง 

ผดิกฎหมายเช่นกนั เพราะเหมอืงผดิกฎหมายหลายเหมอืงต้อง 

ปิดตัวลงเพราะราคาถ่านหินลดลงมาต�ำ่กว่าต้นทุนการผลิต

รัฐบาลอินโดนีเซียมีแผนที่จะน�ำระบบออนไลน์มาใช้ในการ

ติดตามและตรวจสอบใบอนุญาตและการจ่ายภาษีของบริษัท

ผลิตถ่านหินในปี 2560 ซ่ึงจะท�ำให้การควบคุมเหมือง 

ผดิกฎหมายท�ำได้ดีขึน้ นอกจากนีร้ฐับาลอินโดนเีซียมแีผนทีจ่ะน�ำ 

ระบบการช�ำระเงินที่ไม่ต้องใช้เงินสด (Cashless System) 

มาใช้ ซ่ึงจะท�ำให้การจ่ายค่าภาคหลวงและภาษขีองบรษิทัผลิต

ถ่านหนิสามารถตดิตามและตรวจสอบได้รวดเรว็ขึน้ ซ่ึงจะท�ำให้

การผลิตถ่านหนิจากเหมอืงผดิกฎหมายลดลงอย่างมนียัส�ำคัญ

ในอนาคต

คู่แข่งขันที่ส�ำคัญ
คู่แข่งขนัทีส่�ำคัญในตลาดถ่านหนิอินโดนเีซีย ได้แก่ ผูผ้ลติถ่านหนิ 

รายใหญ่ในประเทศ เช่น PT. Kaltim Prima Coal, PT. Bukit 

Asam, PT. Adaro Indonesia, PT. Kideco Jaya Agung, 

PT. Arutmin Indonesia, PT. Berau Coal, PT. Golden 

Energy Mines เป็นต้น และคู่แข่งขันรายเล็กอีกเป็นจ�ำนวน

มาก ผูผ้ลิตทีม่แีหล่งถ่านหนิเป็นของตนเองจะมคีวามได้เปรยีบ

เนื่องจากผู้ซ้ือถ่านหินรายใหญ่จะเป็นโรงไฟฟ้าขนาดใหญ่ซึ่ง

ต้องการความมั่นคงในการส่งมอบถ่านหินสูง อีกทั้งโรงไฟฟ้า

เหล่านี้ต้องซ้ือถ่านหินจากเหมืองถูกกฎหมายเท่านั้นเพราะ 

การไฟฟ้าอินโดนีเซียซ่ึงเป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจและเป็น 

ผู้รับซ้ือไฟฟ้ารายใหญ่จะมีส่วนในการเจรจาซ้ือถ่านหินด้วย 

ท�ำให้การแข่งขันในกลุ่มนี้ไม่รุนแรงมากนักเพราะจ�ำกัดอยู่ที่ 

ผู้ผลิตรายใหญ่และราคามักจะใช้ราคาอ้างอิงที่รัฐบาลก�ำหนด

ไม่มีการแข่งขันราคามากนัก ในขณะที่การขายให้กับผู้ใช้อื่นๆ 

จะมีการแข่งขันมากกว่าเพราะมีผู้ขายหลายราย

คู่แข่งขนัทีส่�ำคัญในตลาดโลกนอกจากจะเป็นผูผ้ลติถ่านหนิใน

ประเทศอินโดนเีซียด้วยกนัเองแล้ว ยงัมผีูผ้ลติและผูค้้าถ่านหนิ

รายใหญ่ในประเทศออสเตรเลีย ประเทศแอฟริกาใต้ และ 

ประเทศรสัเซีย ท่ีมอียูเ่ป็นจ�ำนวนมาก ซึง่ส่วนใหญ่เป็นคู่แข่งขนั

ในกลุ่มเดิม ไม่มีการเปล่ียนแปลงมากนัก แต่ในปี 2559  

มคู่ีแข่งขนัจากประเทศโคลอมเบยีเพ่ิมขึน้ เพราะค่าระวางเรอืต�ำ่ 

ท�ำให้ถ่านหินจากประเทศโคลอมเบียสามารถแข่งขันได ้

ในตลาดเอเชีย

นโยบายด้านราคา
ราคาจ�ำหน่ายถ่านหนิจะอิงกบัราคาถ่านหนิในตลาดโลกในช่วง

ทีม่กีารเสนอขาย โดยจะมกีารปรบัราคาถ่านหนิไปตามคุณภาพ

ถ่านหินที่จะจ�ำหน่ายจริงและจะต้องไม่ต�่ำกว่าราคาขั้นต�่ำที่

รฐับาลอินโดนเีซยีก�ำหนด ถ่านหนิคุณภาพดีจะเสนอขายไปยงั

ตลาดที่ให้ราคาส่วนเพ่ิมจากราคาอ้างอิง ในขณะที่ถ่านหิน

คุณภาพต�ำ่จะมส่ีวนลดตามคุณภาพจรงิของถ่านหนิทีจ่�ำหน่าย 

การจ�ำหน่ายถ่านหนิจะมทีัง้แบบราคาคงที ่และราคาทีเ่ปล่ียนแปลง

ไปตามราคาตลาดโลกหรือที่เรียกว่า Index Link โดยมีการ

ปรับสัดส่วนการขายให้สอดคล้องกับภาวะตลาดในขณะนั้นๆ 

ในปี 2559 บริษัทฯ เพิ่มการขายแบบ Index Link และการ

ขายถ่านหินในตลาดจรมากขึ้นในช่วงครึ่งหลังของปีเพ่ือให ้

รับรู้การเพิ่มขึ้นของราคาถ่านหินในตลาดโลก ส�ำหรับการขาย

ถ่านหินในประเทศอินโดนีเซียนั้นบริษัทฯ ใช้ราคาอ้างอิงที่

ก�ำหนดโดยรัฐบาลเป็นหลัก ซึ่งรัฐบาลอินโดนีเซียมีกลไกการ

ปรับราคาให้เป็นไปตามราคาถ่านหินในตลาดโลกเช่นกัน 

นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ใช้การซ้ือขายถ่านหินในตลาดอนุพันธ์ 

(Coal Swap) ช่วยลดความเสี่ยงจากความผันผวนของตลาด

ลักษณะของลูกค้า
ลูกค้าส่วนใหญ่ของบริษัทฯ เป็นโรงไฟฟ้าถ่านหินในประเทศ

ญี่ปุ่น ประเทศเกาหลีใต้ ประเทศไต้หวัน ประเทศจีน ประเทศ
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อินเดีย ประเทศมาเลเซยี ประเทศฟิลปิปินส์ ประเทศอินโดนีเซีย 

และในยุโรป เป็นบริษัทขนาดใหญ่ที่มีความมั่นคงสูง มีการซื้อ

ถ่านหนิในแต่ละปีในปรมิาณมาก มกีระบวนการคัดเลือกผูข้าย

ถ่านหินที่เข้มงวดและโปร่งใสเพราะต้องการผู้ขายที่มีความ 

น่าเชือ่ถอืและมคีวามมัน่คงในการส่งมอบ บรษิทัเหล่านีส่้วนใหญ่ 

เป็นบริษัทที่อยู่ในตลาดหลักทรัพย์ จะให้ความส�ำคัญเรื่อง 

ธรรมาภิบาลและการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จึงต้องการผู้ขาย 

ที่มีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและมีจริยธรรมในการด�ำเนิน 

ธุรกิจเช่นกัน นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้จ�ำหน่ายถ่านหินให้กับ

อุตสาหกรรมอื่นๆ ด้วย เช่น ปูนซีเมนต์ ปิโตรเคมี กระดาษ 

พลาสติกและเคมีภัณฑ์ เป็นต้น ลูกค้าในกลุ่มนี้จะซื้อถ่านหิน

ในปรมิาณทีน้่อยกว่ากลุ่มโรงไฟฟ้าขนาดใหญ่ โดยทัว่ไปจะเป็น 

การท�ำสัญญาซ้ือถ่านหินระยะสั้นกับผู้ผลิตหรือผู้ค้าถ่านหิน 

บางส่วนจะซื้อในตลาดจร

การจัดจ�ำหน่ายและช่องทางการจัดจ�ำหน่าย
การจ�ำหน่ายถ่านหินในต่างประเทศจะด�ำเนินการโดย BMS 

Coal Sales Pte. Ltd. ซ่ึงเป็นบริษัทในเครือบ้านปูฯ  

ที่จัดตั้งขึ้นที่ประเทศสิงคโปร์ โดยการจัดจ�ำหน่ายถ่านหิน 

จะมีทั้งการจ�ำหน่ายตรงไปยังผู้ใช้ปลายทางหรือผู้ค้าถ่านหิน

ในประเทศเป้าหมายและการขายผ่านตวัแทนจ�ำหน่าย (Agent) 

การขายส่วนใหญ่ของบริษัทฯ จะเป็นการเสนอขายตรง 

ไปยังผู้ใช้ มีทั้งการเข้าประมูลและการเจรจากับผู้ซ้ือโดยตรง 

ในบางประเทศบรษิทัฯ จะเสนอขายถ่านหนิผ่านบรษิทัเพ่ือการค้า  

(Trading Company) และให้บรษิทัเพ่ือการค้าน�ำไปขายให้กบั

ผู้ใช้ปลายทางอีกทอดหนึ่ง เพ่ือเป็นการลดภาระค่าใช้จ่าย 

ในด้านการตลาด

3. ตลาดถ่านหินในประเทศไทย

ถ่านหินที่ใช้ในประเทศส่วนใหญ่จะเป็นถ่านหินน�ำเข้าจาก 

ต่างประเทศ เพราะถ่านหนิทีผ่ลติในประเทศไทยมปีรมิาณน้อย 

จากข้อจ�ำกัดเรื่องแหล่งถ่าน อุตสาหกรรมปูนซีเมนต์เป็นกลุ่ม

ผูใ้ชถ้า่นหนิรายใหญ่ทีส่ดุในประเทศ โดยในชว่ง 11 เดอืนแรก

ของปี 2559 มีปริมาณการใช้ถ่านหินประมาณ 7.04 ล้านตัน 

เพ่ิมขึน้จากช่วงเดียวกันของปีก่อน 0.09 ล้านตนั อุตสาหกรรม

ปูนซีเมนต์ในประเทศมกีารแข่งขนัเพ่ิมสงูขึน้จากก�ำลังการผลติ

ที่มีมากเกินความต้องการและแนวโน้มการส่งออกที่ลดลง 

เพราะโรงงานปูนซีเมนต์ในประเทศเพ่ือนบ้าน ซ่ึงลงทุนโดย 

ผู้ผลิตรายใหญ่ของไทย ทยอยเดินเครื่องเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ ท�ำให้

ความต้องการน�ำเข้าปูนซีเมนต์จากไทยมีแนวโน้มลดลง ใน

ขณะที่ภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศชะลอตัวและโครงการ

ลงทนุภาครฐัยงัอยูใ่นช่วงเริม่ต้นท�ำให้ความต้องการใช้ปูนซีเมนต์

ไม่เพ่ิมขึน้มากนกั ส่งผลให้ความต้องการใช้ถ่านหนิในอุตสาหกรรม

ปูนซีเมนต์อยูใ่นระดับใกล้เคียงกบัปีก่อนหน้า กลุม่ผูผ้ลติไฟฟ้าอิสระ 

(Independent Power Producers: IPPs) มีปริมาณการใช้

ถ่านหินเป็นอันดับ 2 รองจากอุตสาหกรรมปูนซีเมนต์ โดย 

ในช่วง 11 เดือนแรกของปี 2559 มีปริมาณการใช้รวม 5.64 

ล้านตัน เพ่ิมขึ้นจากช่วงเดียวกันของปีก่อน 0.25 ล้านตัน  

จากการกลับมาเดินเครื่องของโรงไฟฟ้าบีแอลซีพี หลังจาก 

มีการหยุดซ่อมบ�ำรุงในปีก่อนหน้า 

กลุ่มผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (Small Power Producers: SPPs) 

มีปริมาณการใช้ถ่านหินในช่วง 11 เดือนแรกของปี 2559 

ประมาณ 2.08 ล้านตัน ลดลงจากช่วงเดียวกันของปีก่อน

ประมาณ 0.04 ล้านตนั ทีเ่หลอืเป็นการใช้ถ่านหนิในอุตสาหกรรม 

อื่นๆ เช่น อุตสาหกรรมกระดาษ ปิโตรเคมี สิ่งทอ และอาหาร 

เป็นต้น รวมถึงถ่านหินที่น�ำเข้ามากองเก็บยังคลังสินค้าของ 

ผู้ค้าถ่านหิน ซึ่งมีปริมาณรวมทั้งหมดประมาณ 5.77 ล้านตัน

ในช่วง 11 เดือนแรกของปี 2559 ลดลงจากช่วงเดียวกัน 

ของปีก่อนประมาณ 0.60 ล้านตัน การใช้ถ่านหินที่ลดลงของ 

2 กลุ่มนีเ้กดิจากการชะลอตวัของเศรษฐกจิไทยทีท่�ำให้โรงงาน

ผลติสนิค้าน้อยลง ประกอบกบัราคาถ่านหนิในตลาดโลกมกีาร

ปรับตัวขึ้นอย่างรวดเร็วในช่วงครึ่งปีหลัง ท�ำให้ผู้ใช้หรือผู้ค้า

ถ่านหินที่มีสต็อกถ่านมากชะลอการซื้อถ่านหินออกไป

Coal Consumption by Sector

Source: Marketing, Sales and Logistics Analyst, Banpu

Jan-Nov 2015 Jan-Nov 2016
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ลกัษณะตลาดถ่านหนิในไทยแบ่งตามพฤตกิรรมการซือ้ถ่านหนิ

ได้เป็น 3 กลุ่มใหญ่ๆ ดังนี้

1.	 กลุม่ผูใ้ช้ถ่านหนิรายใหญ ่ได้แก่ อตุสาหกรรมปูนซเีมนต์ 

อตุสาหกรรมปิโตรเคมี อุตสาหกรรมกระดาษ รวมถึงกลุ่ม

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (SPPs) ผู้ใช้ถ่านหินในกลุ่มนี้จะเป็น

โรงงานขนาดใหญ่ มีปริมาณการใช้สม�ำ่เสมอ เป็นบริษัท 

ทีม่คีวามมัน่คง มรีะบบการจัดซ้ือทีม่มีาตรฐาน ผูซ้ื้อส่วนใหญ่ 

ในกลุ่มนี้มีศักยภาพที่จะน�ำเข้าถ่านหินจากต่างประเทศ

โดยตรง ท�ำให้ผู ้ประกอบการค้าถ่านหินรายใหญ่จาก 

ต่างประเทศเข้ามาแข่งขันได้ อย่างไรก็ตามผู้ซ้ือถ่านหิน 

ในกลุม่นีต้้องการท�ำสญัญาซือ้ถ่านหนิส่วนใหญ่จากผูผ้ลติ

ถ่านหินที่มีความมั่นคงในการส่งมอบ ท�ำให้ผู้ค้าถ่านหิน

รายเล็กเข้ามาจ�ำหน่ายได้ในปริมาณที่จ�ำกัด

2.	 กลุ่มผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระ (IPPs) เป็นโรงไฟฟ้าขนาดใหญ่ 

มปีรมิาณการใช้ถ่านหนิมากและสม�ำ่เสมอ กลุม่ผูผ้ลิตไฟฟ้า

อิสระจะท�ำสัญญาซ้ือถ่านหินระยะยาวกับผู้ผลิตถ่านหิน 

ในต่างประเทศ จึงมีปริมาณเหลือส�ำหรับซ้ือในตลาดจร 

เพียงเล็กน้อย ท�ำให้ตลาดนี้ไม่มีการแข่งขันมาก

3.	 กลุ่มผู้ใช้ถ่านหินรายเล็ก ตลาดถ่านหินในกลุ่มนี้มีผู้ใช้

จ�ำนวนมาก ผู้ใช้ส่วนใหญ่จะเป็นโรงงานขนาดเล็ก แต่ละ

รายจะใช้ถ่านหนิในปรมิาณน้อยและมพ้ืีนทีก่องเกบ็ถ่านหนิ

น้อย ท�ำให้ต้องซื้อถ่านหินแต่ละครั้งในปริมาณที่น้อย ไม่

สามารถน�ำเข้าโดยตรงจากต่างประเทศได้ ต้องซ้ือถ่านหนิ

จากผูป้ระกอบการค้าถ่านหนิท่ีสามารถทยอยส่งมอบให้ได้ 

ตลาดนี้จะมีการแข่งขันสูงเพราะมีผู้ขายหลายราย

กลยุทธ์การแข่งขัน
ตลาดถ่านหินในประเทศไทยเป็นตลาดที่มีการแข่งขันสูง  

เพราะมีผู ้ประกอบการหลายราย และถ่านหินที่จ�ำหน่าย 

ส่วนใหญ่เป็นการน�ำเข้ามาจากต่างประเทศ สามารถจัดหา 

ได้จากหลายแหล่ง ท�ำให้มผีูป้ระกอบการรายใหม่เข้ามาได้ง่าย 

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดกลยุทธ์การแข่งขันหลักๆ ดังนี้

•	 มุ่งเน้นลูกค้าระยะยาว
	 จากการที่บริษัทฯ มีแหล่งถ่านหินของตนเองในประเทศ

อินโดนีเซียที่มีปริมาณส�ำรองมากเพียงพอที่จะตอบสนอง

ความต้องการของลูกค้าในระยะยาวได้ ประกอบกบัในระยะ

เวลาทีผ่่านมาบรษิทัฯ ได้แสดงให้ลูกค้าเหน็แล้วว่าบรษิทัฯ 

มีความมั่นคงในการส่งมอบถ่านหิน ทั้งในด้านปริมาณ 

คุณภาพและการส่งมอบทีต่รงต่อเวลา ท�ำให้บรษิทัฯ ได้รบั

ความเชื่อถือจากผู้ซ้ือรายใหญ่และท�ำให้บริษัทฯ มีความ 

ได้เปรียบคู่แข่งขันรายอื่นๆ

•	 การบริหารลูกค้าสัมพันธ์
	 บริษัทฯ ได้ใช้แนวทางเดียวกับ BMS Coal Sales Pte.

Ltd. ซ่ึงเป็นผูดู้แลการจ�ำหน่ายถ่านหนิของบรษิทัฯ ในการ

บริหารลูกค้าสัมพันธ์ โดยมุ่งเน้นไปที่การใช้พนักงานขาย

ในการเสนอขายและติดต่อสื่อสาร มีปฏิสัมพันธ์กับลูกค้า

โดยตรง รวมทัง้ตดิตามการขายและประสานงานกบัลูกค้า

ในการส่งมอบถ่านหิน นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้เน้นการ

เสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า ผ่านกิจกรรมต่างๆ 

เช่น การแจ้งผลการด�ำเนินงานและแผนงานของบริษัทฯ 

ให้ลูกค้าทราบอย่างสม�่ำเสมอ การพบปะระหว่างผู้บริหาร 

การประชุมร่วมกัน เป็นต้น เพ่ือให้เกิดความไว้วางใจ 

ซ่ึงกันและกัน และพัฒนาไปสู่การเป็นหุ้นส่วนธุรกิจใน 

ระยะยาว

•	 ระบบบรหิารคณุภาพและคลงัสนิค้า (Coal Distribution 
Center)

	 บริษัทฯ ใช้คลังสินค้าทั้ง 2 แห่งของบริษัทฯ เป็นศูนย์

กระจายถ่านหินให้กับลูกค้า เพื่อตอบสนองความต้องการ

ของลูกค้าที่ต้องการลดปริมาณการกองเก็บและลดภาระ

การดูแลรักษากองสต็อก โดยบริษัทฯ จะท�ำหน้าที่ในการ

บรหิารห่วงโซ่อุปทานให้ลกูค้าตัง้แต่การน�ำเข้าถ่านหนิจาก

แหลง่ผลิตในประเทศอินโดนีเซยี การว่าจ้างเรือเดินสมุทร 

การขนถ่ายถ่านหินมายังคลังสินค้าของบริษัทฯ และการ

บรหิารคลังสนิค้า เพ่ือให้แน่ใจว่ามปีรมิาณถ่านหนิเพียงพอ 

ต่อการใช้งานของลูกค้าอยู่ตลอดเวลา นอกจากนี้บริษัทฯ 

ยังมีการควบคุมการปฏิบัติงานในพ้ืนที่ให้เป็นไปตาม 

ข้อก�ำหนดของการรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด  

มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อมเป็นประจ�ำ 

พร้อมทั้งดูแลเรื่องผลกระทบต่อชุมชนในบริเวณใกล้เคียง 

เพ่ือให้เป็นตัวอย่างของคลังสินค้าที่ได้มาตรฐานสากล  

อันเป็นการสร้างความมัน่ใจให้กบัลกูค้าว่าบรษิทัฯ สามารถ

ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างยั่งยืน

คู่แข่งขันที่ส�ำคัญ
คู่แข่งที่ส�ำคัญมีทั้งผู้ประกอบการค้าถ่านหินในประเทศและ 

ผู้ประกอบการค้าถ่านหินจากต่างประเทศ ซ่ึงมีจุดแข็งและ 

จุดอ่อนทีต่่างกนั คู่แข่งทีเ่ป็นผูป้ระกอบการค้าถ่านหนิในประเทศ

ที่ส�ำคัญในปี 2559 มี 6 ราย ได้แก่ บริษัท เอสซีจี เทรดดิ้ง 

จ�ำกัด บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท เอเชีย 

กรีน เอนเนอจี จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท เอ็นเนอร์ยี่ เอิร์ธ จ�ำกัด 

(มหาชน) บริษัท อีสเทอร์น เพิล จ�ำกัด และบริษัท ซิงเฮงเส็ง 

จ�ำกัด นอกจากนี้ยังมีผู้ค้าถ่านหินรายเล็กอีกเป็นจ�ำนวนมาก 

บางรายไม่ได้น�ำถ่านหินเข้ามาจากต่างประเทศแต่ซื้อถ่านหิน

จากผู้ค้าถ่านหินรายอ่ืนที่น�ำถ่านหินเข้ามาจากต่างประเทศ 

แล้วน�ำไปจ�ำหน่ายต่อ ผู้ค้าถ่านหินหลายรายจะมีคลังสินค้า
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ส�ำหรับกองเก็บถ่านหินและสามารถขายในลักษณะทยอย 

ส่งมอบให้ลูกค้าได้ ท�ำให้ผูค้้าถ่านหนิกลุ่มนีส้ามารถตอบสนอง

ความต้องการของลูกค้ารายเล็กได้ ผู้ประกอบการค้าถ่านหิน

ในประเทศส่วนใหญ่จะไม่มีแหล่งถ่านหินเองต้องซ้ือถ่านหิน

จากผูผ้ลิตอ่ืนท�ำให้ควบคุมต้นทนุได้ยาก ถ้าซ้ือจากผูผ้ลิตรายเล็ก 

จะมคีวามเสีย่งเรือ่งความไม่แน่นอนของคุณภาพ ปรมิาณ และ

ระยะเวลาส่งมอบได้ ท�ำให้ผู้ประกอบการค้าถ่านหินรายใหญ ่

มคีวามได้เปรยีบในการขายถ่านหนิให้กบักลุ่มผูใ้ช้ถ่านหนิรายใหญ่ 

เพราะมคีวามน่าเชือ่ถอืและมคีวามมัน่คงในการส่งมอบสงูกว่า 

ส�ำหรบัผูป้ระกอบการค้าถ่านหนิจากต่างประเทศจะมเีป้าหมาย

ไปที่กลุม่ผู้ใชถ่้านหนิรายใหญ่เทา่นัน้เพราะต้องสง่มอบครัง้ละ

หนึ่งล�ำเรือซึ่งผู้ใช้ถ่านหินขนาดเล็กไม่สามารถรับได้ คู่แข่ง 

ในกลุม่นี ้เช่น Rio Tinto, Glencore, PT. Swiss Singapore, 

Mitsui, AVRA และผูผ้ลติถ่านหนิในประเทศอินโดนเีซีย เป็นต้น

นโยบายด้านราคา
ราคาจ�ำหน่ายถ่านหินในประเทศไทยจะอิงกับราคาถ่านหินใน

ตลาดโลกเช่นกนั โดยจะมกีารปรบัราคาถ่านหนิไปตามคุณภาพ

ของถ่านหินที่จ�ำหน่ายจริง และจะขึ้นกับปริมาณการซื้อ ข้อ

ก�ำหนดด้านคุณภาพ และเงื่อนไขอ่ืนๆ ที่ตกลงกับลูกค้า โดย

จะมท้ัีงแบบราคาคงที ่(Fixed Price) และราคาทีป่รบัตามราคา

ถ่านหินในตลาดโลก (Index Link) โดยใช้ราคาตลาดโลกใน

ช่วงทีม่กีารส่งมอบเป็นตวัอ้างอิง ทัง้นีข้ึน้กบัการตกลงกบัลูกค้า

แต่ละราย

ลักษณะของลูกค้า
ลกูค้าหลกัของบรษิทัฯ ได้แก่ อุตสาหกรรมปูนซีเมนต์ อุตสาหกรรม

ผลติกระแสไฟฟ้าและไอน�ำ้ อุตสาหกรรมกระดาษ และอุตสาหกรรม

สิ่งทอ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นบริษัทขนาดใหญ่ มีความมั่นคงสูงและ

มีความต้องการใช้ถ่านหินที่สม�่ำเสมอ ดังนั้นลูกค้าในกลุ่มนี้

มักจะซ้ือถ่านหินจากผู้ผลิตหรือผู้จัดจ�ำหน่ายที่มีความน่าเชื่อ

ถอืสงู การซ้ือถ่านหนิส่วนใหญ่จะมกีารท�ำสญัญาซือ้ขาย มกีาร

ก�ำหนดคุณภาพและปริมาณการส่งมอบถ่านหินที่แน่นอน จะ

เหลือปริมาณส่วนน้อยที่ไปซ้ือในตลาดจรซ่ึงผู้ค้ารายเล็กมี

โอกาสทีจ่ะเสนอขายเข้ามาในส่วนนี ้ลกูค้าบางรายต้องการซ้ือ

ถ่านหินในลักษณะให้ผู้ขายทยอยส่งมอบถ่านหิน เพื่อลดภาระ

การกองเก็บ การบริหารจัดการสต็อก และลดต้นทุนสินค้า

คงคลัง จึงได้ท�ำสญัญาซ้ือถ่านหนิจากบรษิทัฯ ในลกัษณะทยอย

ส่งมอบจากคลังสินค้าของบริษัทฯ นอกจากนี้ลูกค้าส่วนใหญ่

ในกลุ่มนี้ยังให้ความส�ำคัญกับความรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อม จึงผลักดันให้ผู้ประกอบการค้าถ่านหินหันมาให้

ความส�ำคัญในเรื่องดังกล่าวด้วย พร้อมทั้งมีการติดตามผล

การด�ำเนนิงานด้านดงักล่าวจากผูป้ระกอบการค้าถา่นหนิเป็น

ประจ�ำ เพื่อไม่ให้มีผลกระทบกลับไปถึงผู้ใช้ถ่านหินเอง

ภาวะการแข่งขัน

1. สภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรมถ่านหิน

การแข่งขันในช่วงครึ่งแรกของปี 2559 ยังคงมีความรุนแรง

เพราะตลาดยังมีอุปทานส่วนเกินอยู่มาก แต่สภาพการแข่งขัน

ลดลงมากในช่วงครึง่ปีหลงัเพราะความต้องการถ่านหนิน�ำเข้า

เริ่มมีการฟื้นตัว จากการเพ่ิมการน�ำเข้าของประเทศจีนเพ่ือ

ชดเชยการลดการผลิตถ่านหนิภายในประเทศ ในขณะทีป่ระเทศ

ผู้ส่งออกถ่านหินไม่สามารถเพ่ิมก�ำลังการผลิตขึ้นได้มากนัก

เพราะขาดการลงทนุใหม่ๆ และหลายประเทศมฝีนตกหนกัและ

มีการซ่อมบ�ำรุงเครื่องจักร เป็นผลให้ราคาถ่านหินที่ท่าเรือ 

นวิคาสเซิล (FOB Newcastle) ประเทศออสเตรเลยีในช่วงสิน้ปี 

ปรับตัวเพ่ิมขึ้นกว่าร้อยละ 100 เมื่อเทียบกับช่วงต้นปี  

ในขณะทีร่าคาถ่านหนิในยโุรป (CIF ARA) กป็รบัตวัเพ่ิมขึน้กว่า 

ร้อยละ 94 ถึงแม้ความต้องการถ่านหนิในตลาดยโุรปจะหดตวั

ลงมากก็ตาม

ภาพรวมความต้องการถ่านหินน�ำเข้าชนิดเชื้อเพลิงให้ความ

ร้อนในปีนี้มีการเติบโตประมาณ 4 ล้านตันหรือเพ่ิมขึ้นจาก 

ปีก่อนหน้าร้อยละ 0.4 โดยมีปริมาณการน�ำเข้าประมาณ 929 

ล้านตัน ร้อยละ 80 เป็นการน�ำเข้าของทวีปเอเชีย มีการน�ำเข้า

ประมาณ 744 ล้านตัน เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าร้อยละ 3.7

ประเทศจนีมกีารน�ำเข้าถ่านหนิชนดิเชือ้เพลิงให้ความร้อนในปี 

2559 ประมาณ 197 ล้านตัน เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า 41 ล้าน

ตันหรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 26 ถึงแม้ว่าการเติบโตทางเศรษฐกิจ

ของประเทศจนีจะชะลอตวัลงก็ตาม ความเข้มงวดกบันโยบาย

การลดก�ำลังการผลิตส่วนเกนิ ประกอบกบัเกดิฝนตกหนกัทาง

ภาคใต้ของประเทศจีนท�ำให้ไม่สามารถขนส่งถ่านหินได้ จึง

ท�ำให้เกิดภาวะถ่านหินขาดตลาดขึ้น ราคาถ่านหินในประเทศ

จีนเพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็วไปแตะจุดสูงสุดในเดือนพฤศจิกายน

ก่อนจะปรับตัวลดลงจากการผ่อนคลายนโยบายลดก�ำลังการ

ผลิตและการแทรกแซงจากรัฐบาล ผู้ใช้ถ่านหินในประเทศจีน

ได้เพ่ิมการน�ำเข้าถ่านหินจากต่างประเทศในช่วงครึ่งหลัง 

ของปี 2559 ผลักดันให้ราคาถ่านหินในต่างประเทศเพ่ิมขึ้น

อย่างรวดเรว็เช่นกนั การแข่งขนัในตลาดจนีนอกจากผูส่้งออก

ถ่านหินจะแข่งขันระหว่างกันแล้วยังต้องแข่งขันกับผู้ผลิต 

ในประเทศจีน และราคาถ่านหินมักจะถูกแทรกแซงจาก 

รัฐบาลท�ำให้ไม่เป็นไปตามกลไกตลาด แต่อย่างไรก็ตามราคา

เป้าหมายของรัฐบาลจีนก็ยังอยู่ในระดับสูงและเป็นที่น่าพอใจ

ของผู้ส่งออก

ประเทศอินเดียมกีารน�ำเข้าถ่านหนิในปีนีป้ระมาณ 145 ล้านตนั 

ลดลง 19 ล้านตันหรือลดลงร้อยละ 12 เนื่องจากการชะลอ 

ตัวทางเศรษฐกิจ และสามารถผลิตไฟฟ้าจากเขื่อนได้มากใน

ช่วงกลางปีท�ำให้การใช้ถ่านหินลดลง บวกกับนโยบายรัฐบาล

40
ร ายง านปร ะ จ� ำ ปี  2559

บริษัท บ ้านปู จ�ำกัด (มหาชน)



41

ทีต้่องการลดการน�ำเข้าถ่านหนิลงและราคาถ่านหนิในตลาดโลก 

ที่ปรับตัวสูงขึ้นมาก ท�ำให้ความต้องการถ่านหินน�ำเข้าลดลง 

ภาวะการแข่งขันจึงยังสูงอยู่

ตลาดเอเซียตอนเหนือในปีนี้คาดว่าจะหดตัวลงประมาณ 5 

ล้านตัน หรือประมาณ 1.6% จากปีก่อนหน้า เนื่องจากการ

ชะลอตัวทางเศรษฐกิจและการหยุดซ่อมบ�ำรุงโรงไฟฟ้า โดย

คาดว่าประเทศญ่ีปุ่นจะมกีารน�ำเข้าถ่านหนิประมาณ 129 ล้าน

ตัน ลดลง 3.7% จากปีก่อนหน้าเพราะโรงไฟฟ้าถ่านหิน 

หลายโรงต้องหยุดซ่อมบ�ำรุง สภาพการแข่งขันในตลาดญี่ปุ่น

มีไม่มากนักเพราะผู้ใช้ถ่านหินส่วนใหญ่ท�ำสัญญาซ้ือถ่านหิน

ตั้งแต่ช่วงต้นปีท�ำให้มีปริมาณเหลือซ้ือในช่วงครึ่งหลังของปี

ไม่มากนัก อีกทั้งผู้ใช้ซื้อถ่านหินส่วนใหญ่จากสัญญา เหลือ

ปริมาณมาซื้อในตลาดจรไม่มากนัก

การน�ำเข้าถ่านหินของประเทศเกาหลีใต้ลดลงจากปีก่อนหน้า

ร้อยละ 0.4 ถึงแม้โรงไฟฟ้านิวเคลียร์หลายโรงจะหยุด 

เดินเครื่องในช่วงปลายปีก็ตาม เนื่องจากโรงไฟฟ้าหลักได้ใช้

ถ่านหินจากสต็อกเพ่ือชะลอการซื้อถ่านหินออกไปในช่วงที ่

ราคาถ่านหินในตลาดโลกปรับตัวสูงขึ้นมาก ผู้ซื้อถ่านหินหลัก

ในประเทศเกาหลีใต้พยายามเพ่ิมการแข่งขนัในตลาดขึน้โดยการ 

กระจายแหล่งซ้ือถ่านหินคุณภาพดีออกไป โดยในปีนี้ได้เพ่ิม

การซ้ือถ่านหินจากประเทศรัสเซีย ประเทศโคลอมเบีย 

ประเทศแอฟริกาใต้ และประเทศสหรัฐอเมริกา และลดการ

พึ่งพาประเทศออสเตรเลียลง

ตลาดถ่านหนิในเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใตน้บัเป็นตลาดทีม่กีาร

เติบโต สูงคาดว่าจะมีการเติบโตประมาณ 11 ล้านตัน หรือ

เพิ่มขึ้นร้อยละ 17.4 จากปีก่อนหน้า ตลาดที่มีการเติบโตมาก

ได้แก่ตลาดเวียดนาม ฟิลิปปินส์ และมาเลเซีย สภาพตลาดมี
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การแข่งขันลดลงอย่างมากในช่วงครึ่งปีหลังจากภาวะตลาด

ตงึตวั ถงึแม้ผูซ้ื้อจะพยายามชะลอการซ้ือถ่านหนิออกไปในช่วง

ที่ราคาถ่านหินมีการปรับตัวสูงขึ้นมาก แต่การน�ำเข้าลดลง 

ไม่มากนกัเพราะผูใ้ช้ถ่านหนิมคีวามจ�ำเป็นต้องใช้ถ่านหนิอย่าง

ต่อเนื่อง

ความต้องการถ่านหินน�ำเข้าในตลาดยุโรปในปีนี้คาดว่าจะ 

หดตวัลงถงึ 27 ล้านตนั หรอืลดลงร้อยละ 16.9 จากปีก่อนหน้า 

ประเทศอังกฤษเป็นประเทศทีม่กีารน�ำเข้าถ่านหนิลดลงมากทีส่ดุ 

โดยลดลงถึง 12 ล้านตันหรือลดลงถึงร้อยละ 70.6 ในขณะที่

การน�ำเขา้ถา่นหินในประเทศน�ำเขา้หลัก เช่น ประเทศเยอรมนี 

ประเทศอิตาลี ประเทศสเปน ก็มีการน�ำเข้าลดลงเช่นกัน 

มเีพียงประเทศตรุกทีีค่าดว่าจะมกีารน�ำเข้าเพ่ิมขึน้ประมาณร้อยละ 

9.8 จากปีก่อนหน้า ถึงแม้ความต้องการถ่านหินจะหดตัวลง

มากแต่การแข่งขันในตลาดยุโรปก็ไม่ได้รุนแรงมากนักในช่วง

ครึง่หลังของปีเพราะผูผ้ลิตถ่านหนิได้ส่งถ่านหนิมาขายในเอเชยี

มากขึน้ ท�ำให้อุปทานถ่านหนิในยโุรปมคีวามสมดุลกบัอุปสงค์

มากขึ้น

G
e
rm

a
n
y

T
u
rk
e
y

It
a
ly

S
p
a
in

F
ra

n
c
e

P
o
la
n
d

U
K

P
o
rt
u
g
a
l

N
e
th
e
rl
a
n
d
s

M
e
d
 
E
. 
E
u
ro

p
e

D
e
n
m
a
rk

F
in
la
n
d

Ir
e
la
n
d

B
e
lg

iu
m

G
re

e
c
e

S
w
e
d
e
n

N
o
rw

a
y

2015

2016

Thermal Coal Import in Europe  

by Country

Million

tonnes

50

40

30

0

10

20

Million

tonnes

Million

tonnes

1,200 1,200

1,000 1,000

Australasia

2010 20102011 20112012 20122013 20132014 20142015 20152016E 2016E

Rest of the worldAfrica ChinaSouth America Poland

North America USA

Russia

Europe South Africa

Australia

Asia Colombia

Indonesia

800 800

600 600

400 400

200 200

0 0

Historical of World  

Seaborne Thermal Coal Import

Historical of World  

Seabome Thermal Coal Exports  

by Countries

Source: IHS McCloskey and Marketing, Sales & Logistics Analyst, Banpu

Source: Marketing, Sales and Logistics Analyst, Banpu

42
ร ายง านปร ะ จ� ำ ปี  2559

บริษัท บ ้านปู จ�ำกัด (มหาชน)



43

ด้านการส่งออกถ่านหินที่ใช้เป็นเชื้อเพลิงให้ความร้อนในปี 

2559 มีปริมาณการส่งออกทั้งหมดประมาณ 922 ล้านตัน 

ลดลงจากปีก่อนหน้าร้อยละ 2.0 ประเทศผูส่้งออกถ่านหนิชนดิ

เชื้อเพลิงให้ความร้อนหลักๆ ยังคงมีเพียง 6 ประเทศ ได้แก่ 

ประเทศอินโดนเีซีย ประเทศออสเตรเลีย ประเทศรสัเซยี ประเทศ

โคลอมเบีย ประเทศแอฟริกาใต้ และประเทศสหรัฐอเมริกา 

ครอบคลุมปริมาณการส่งออกถึงร้อยละ 93 ของปริมาณการ

ส่งออกทั้งโลก ในช่วงครึ่งหลังของปี 2559 ที่ราคาถ่านหิน 

ปรับตัวสูงขึ้นมาก ผู้ผลิตถ่านหินไม่สามารถเพ่ิมปริมาณการ

ผลิตได้มากนัก เนื่องจากสภาวะอากาศไม่เอื้ออ�ำนวยและการ

ขาดการลงทนุขยายก�ำลังการผลิตในช่วง 2-3 ปีทีผ่่านมาซ่ึงเป็น 

ช่วงที่ราคาถ่านหินตกต�่ำ อีกทั้งผู้ผลิตถ่านหินยังไม่มีความ

มั่นใจในเสถียรภาพราคา ท�ำให้ชะลอการลงทุนใหม่ออกไป 

การเพิ่มก�ำลังการผลิตจึงต้องใช้เวลา

ประเทศอินโดนีเซียยังคงเป็นประเทศผู้ส่งออกถ่านหินชนิด 

เชื้อเพลิงให้ความร้อนรายใหญ่ที่สุดของโลก มีปริมาณการ 

ส่งออกถ่านหินในปี 2559 ประมาณ 365 ล้านตัน ลดลง  

7 ล้านตันจากปีก่อนหน้า หรือลดลงร้อยละ 1.8 การลด 

การน�ำเข้าของประเทศอินเดียกระทบการส่งออกของประเทศ

อินโดนีเซียมาก แต่ความต้องการถ่านหินของประเทศจีนที ่

เพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็วในช่วงครึ่งปีหลังช่วยให้การส่งออก 

ของประเทศอินโดนีเซียเริ่มฟื้นตัว ในขณะที่การผลิตเพ่ิมได้ 

ไม่มากนักท�ำให้ตลาดตึงตัว การแข่งขันลดลง

ประเทศออสเตรเลียยังคงเป็นประเทศผู้ส่งออกถ่านหินชนิด

เชื้อเพลิงให้ความร้อนอันดับสองรองจากประเทศอินโดนีเซีย 

มีปริมาณการส่งออกในปี 2559 ประมาณ 198 ล้านตัน ลดลง 

3 ล้านตันจากปีก่อนหน้า หรือลดลงร้อยละ 1.7 ตลาดหลักยัง

คงเป็นประเทศญ่ีปุ่น ประเทศจีน ประเทศเกาหลีใต้ และประเทศ

ไต้หวัน การแข่งขันระหว่างผู้ผลิตในออสเตรเลียในช่วงครึ่งปี

หลงัไม่รนุแรงเพราะก�ำลังการผลติไม่เพียงพอต่อความต้องการ

ที่เพิ่มขึ้น 

การส่งออกถ่านหินจากประเทศรัสเซียไปยังประเทศนอกกลุ่ม

สมาชิกอดีตสหภาพโซเวียต (Non-CIS Country) ในปีนี ้

คาดว่าจะเพ่ิมขึน้ประมาณร้อยละ 8.2 จากปีก่อนหน้า เนือ่งจาก

การอ่อนค่าของเงินรเูบลิของประเทศรสัเซยี ถงึแม้ค่าเงินรเูบลิ

จะแข็งค่าขึ้นบ้างแต่ก็ยังอยู่ในระดับที่ท�ำให้ถ่านหินประเทศ

รัสเซียสามารถแข่งขันได้ ประเทศรัสเซียส่งออกถ่านหินมา

เอเชยีมากขึน้เนือ่งจากตลาดยโุรปหดตวั โดยมกีารขยายตลาด

เข้าไปในเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้และเอเชยีใต้ ในช่วงฤดูหนาว

การส่งออกถ่านหินจากประเทศรัสเซียจะได้รับผลกระทบจาก

การทีห่มิะตกหนกัและการขาดแคลนตูบ้รรทกุถ่านหนิ (Railcar) 

ท�ำให้ขนส่งถ่านหินได้น้อยลง การส่งออกถ่านหินจากประเทศ

รัสเซียจึงอยู่ในภาวะตึงตัวในช่วงปลายปี

ประเทศโคลอมเบยีเป็นอีกประเทศหนึง่ทีม่กีารส่งออกถ่านหนิ

เพ่ิมขึ้นในปีนี้ คาดว่าจะส่งออกถ่านหินได้เพ่ิมขึ้นประมาณ 

ร้อยละ 10 จากปีก่อนหน้า ถงึแม้จะมฝีนตกหนกัในช่วงปลายปี  

ประเทศโคลอมเบียเป็นผู้ส่งออกถ่านหินรายใหญ่ไปยังตลาด

ยโุรปและมต้ีนทนุต�ำ่ทีส่ดุในตลาดยโุรป แต่การหดตวัของตลาด

ยโุรปท�ำให้ประเทศโคลอมเบยีส่งออกถ่านหนิมาเอเชยีมากขึน้

ประเทศแอฟรกิาใต้คาดว่าจะส่งออกถ่านหนิลดลงจากปีทีผ่่านมา 

ประมาณ 2 ล้านตันหรือลดลงร้อยละ 2.1 เนื่องจากความ

ต้องการถ่านหินภายในประเทศเพิ่มขึ้น
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ในช่วงต้นปี 2559 ผูใ้ช้ถ่านหนิในประเทศญ่ีปุ่นกบัผูผ้ลติถ่านหนิ

หลักในประเทศออสเตรเลยีได้มกีารตกลงราคาจ�ำหน่ายถ่านหนิ

ตามสญัญาซือ้ขายถ่านหนิระยะยาว (Australia-Japan Reference 

Price) ส�ำหรบัการส่งมอบปี 2559 (เมษายน 2559 ถงึ มนีาคม 

2560) ที่ 61.60 เหรียญสหรัฐต่อตัน ลดลงจากปีก่อนหน้า 

ร้อยละ 9.1 หลังจากตกลงราคาซื้อขายกันแล้ว ราคาถ่านหิน

ในตลาดโลกเริ่มฟื้นในไตรมาสที่ 2 และเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว

ในช่วงครึ่งหลังของปี จากการลดก�ำลังผลิตในประเทศจีน  

ราคาถ่านหนิได้ขึน้ไปแตะระดับสงูสดุในเดือนพฤศจิกายนและ

ได้มีการปรับตัวลงมาในช่วงปลายปี จากการที่ทางรัฐบาลจีน

เริ่มมีการผ่อนคลายมาตรการลดก�ำลังการผลิต แต่ก็ยังอยู่ใน

ระดับที่สูงเมื่อเทียบกับช่วงต้นปี

แนวโน้มภาวะการแข่งขันในปี 2560 คาดว่าจะมีความรุนแรง

ลดลง เพราะรัฐบาลจีนได้ประกาศเป้าหมายในแผนพัฒนา

เศรษฐกจิฉบบัที ่13 (2559-2563) ทีจ่ะคงนโยบายการลดก�ำลงั

การผลิตส่วนเกินต่อไป โดยการลดก�ำลังการผลิตถ่านหินลง 

800 ล้านตัน ในช่วงเวลาดังกล่าวซึ่งสูงกว่าที่ประกาศไว้ก่อน

หน้านี้ 300 ล้านตัน และคงเป้าหมายการน�ำเข้าถ่านหินไว้ใน

ระดับใกล้เคียงกับปี 2559 ท�ำให้คาดการณ์ได้ว่าการน�ำเข้า

ถ่านหนิของประเทศจีนจะคงตวัอยู่ในระดับสงูต่อไป นอกจากนี ้

ประเทศจีนยังได้ประกาศนโยบายการรักษาเสถียรภาพราคา

ถา่นหนิโดยก�ำหนดเป้าหมายราคาถ่านหินไว้ในช่วง 500-570 

หยวนต่อตัน ถ้าราคาถ่านหินเพิ่มขึ้นหรือลดลงมากกว่าช่วงที่

ก�ำหนด รัฐบาลจีนจะเข้าแทรกแซง ซึ่งราคาถ่านหินดังกล่าว

ถือได้ว่าอยู่ในระดับสูง ท�ำให้มั่นใจได้ว่าราคาถ่านหินจะไม่ลง

ไปต�่ำเหมือนกับช่วง 2-3 ปีที่ผ่านมา ความต้องการถ่านหิน 

น�ำเข้าของประเทศอินเดียคาดว่าจะลดลง แต่จะชดเชยด้วย

ความต้องการถ่านหินของประเทศในเอเชียเหนือและเอเชีย

ตะวันออกเฉียงใต้ที่คาดว่าจะเพ่ิมขึ้น ในด้านการเพ่ิมก�ำลัง 

การผลิต ผู้ผลิตจ�ำเป็นจะต้องลงทุนเพ่ิมท�ำให้การเพ่ิมก�ำลัง

การผลิตต้องใช้เวลา ดังนั้นจึงคาดการณ์ว่าภาวะการแข่งขัน

ในตลาดเอเชียจะยังคงไม่รุนแรง

การแข่งขันในตลาดยุโรปจะมีความรุนแรงกว่าตลาดเอเชีย

เพราะความต้องการถ่านหนิคาดว่าจะเพ่ิมขึน้เพียงเลก็น้อย แต่

ราคาถ่านหินที่สูงขึ้นจะดึงดูดผู้ผลิตจากประเทศโคลอมเบีย 

ประเทศรัสเซีย และประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ส่งถ่านหินเข้าไป

ขายในตลาดยุโรปมากขึ้น ในขณะที่การเพ่ิมขึ้นของค่าระวาง

เรอืท�ำให้ถ่านหนิจากประเทศโคลอมเบยีมาแข่งขนัในเอเชยีได้

ยากขึน้ อย่างไรกต็ามผูผ้ลติทีเ่สยีเปรยีบในการแข่งขนัในตลาด

ยโุรปคือผูผ้ลติจากประเทศสหรฐัอเมรกิาเพราะมต้ีนทนุสงูกว่า

Newcastle Export Index Australia-Japan Reference Price

Themal Coal Export Price 
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2. ภาวะการแข่งขันในประเทศไทย

ความต้องการถ่านหินในภาคเอกชนของไทยในช่วง 11 เดือนแรกของปี 2559 อยู่ที่ 20.5 ล้านตัน ลดลง 0.30 ล้านตันจากช่วง

เดียวกันของปีก่อน ถ่านหินน�ำเข้าในช่วง 11 เดือนแรกของปี 2559 มีปริมาณ 20.0 ล้านตัน ลดลง 0.26 ล้านตัน จากช่วง

เดียวกนัของปีก่อน เนือ่งจากราคาถ่านหนิในตลาดโลกมกีารปรบัตวัขึน้อย่างรวดเรว็ตัง้แต่ช่วงกลางปีทีผ่่านมา ท�ำให้ผูใ้ช้ถ่านหนิ

ชะลอการซื้อถ่านหินออกไปและใช้ถ่านหินจากสต็อกแทน ในขณะที่การใช้ถ่านหินที่ผลิตในประเทศในช่วง 11 เดือนแรกของ 

ปี 2559 มีปริมาณ 0.53 ล้านตัน ลดลง 0.04 ล้านตัน จากช่วงเดียวกันของปีก่อน เพราะแหล่งผลิตถ่านหินมีจ�ำกัดและปริมาณ

ส�ำรองถ่านหินมีน้อย

ภาวะการแข่งขันในประเทศไทยยังคงมีความรุนแรงถึงแม้ตลาดถ่านหินโลกจะมีการปรับตัวเข้าสู่สมดุลมากขึ้น เนื่องจากเป็น

ตลาดเปิด มผีูป้ระกอบการค้าถ่านหนิหลายรายทีส่ามารถซ้ือถ่านหนิจากต่างประเทศเข้ามาจ�ำหน่ายในประเทศได้ อย่างไรกต็าม

ผู้ประกอบการที่มีแหล่งถ่านหินของตัวเองในต่างประเทศจะมีความได้เปรียบ เพราะสามารถควบคุมต้นทุนได้ มีความมั่นคงใน

การส่งมอบ และคุณภาพถ่านหินมีความสม�่ำเสมอ ท�ำให้ผู้ซื้อถ่านหินรายใหญ่ในประเทศไทยยังคงต้องการซื้อถ่านหินส่วนใหญ่

จากผูป้ระกอบการดังกล่าว ในขณะทีผู่ซื้อ้ถ่านหนิรายเลก็จะซ้ือถ่านหนิในตลาดจรทีม่ผีูป้ระกอบการหลายรายโดยเน้นทีร่าคาต�ำ่

เป็นหลัก ท�ำให้ตลาดนี้มีการแข่งขันสูง

ความต้องการถ่านหินในภาคเอกชนของประเทศไทย
(ไม่รวมโรงไฟฟ้าแม่เมาะ ของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย)

2555 2556 2557 2558

11 เดือนแรก อัตราการเติบโต

2558 2559 2555 2556 2557 2558 2559  
(11 เดือนแรก)

ถ่านหนิทีผ่ลิตในประเทศ 1.61 1.78 1.36 0.62 0.57 0.53 -43.6% 10.2% -23.6% -54.4% -7.1%

ถ่านหินน�ำเข้า 18.58 17.99 20.89 21.91 20.26 20.00 14.5% -3.2% 16.1% 4.9% -1.3%

รวม 20.19 19.77 22.25 22.53 20.83 20.53 5.8% -2.1% 12.6% 1.2% -1.4%

แนวโน้มความต้องการใช้ถ่านหินในปี 2560 คาดว่าจะปรับตัวเพ่ิมขึ้นเล็กน้อยตามการฟื้นตัวของเศรษฐกิจ ความต้องการ

ปูนซีเมนต์คาดว่าจะเพ่ิมขึ้นจากโครงการก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานของภาครัฐ แต่การส่งออกปูนซีเมนต์จะมีแนวโน้มลดลง  

จากการเดินเครือ่งโรงงานปูนซีเมนต์ในประเทศเพ่ือนบ้าน ในขณะทีค่วามต้องการใช้ถ่านหนิในอุตสาหกรรมอ่ืนๆ คาดว่าจะมกีาร 

ปรับตัวดีขึ้นเช่นกัน ภาวะการแข่งขันน่าจะยังคงรุนแรงอยู่เพราะมีผู้ประกอบการมาก ในขณะที่ราคาถ่านหินในตลาดโลกคาดว่า

จะคงตวัอยู่ในระดับทีส่งูกว่าปีทีผ่่านมาและมเีสถยีรภาพมากขึน้จากมาตรการการรกัษาเสถยีรภาพราคาถ่านหนิของประเทศจีน

หน่วย : ล้านตัน

ที่มา: ส�ำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน
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โครงสร้างรายได้

ในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา ส�ำหรับปีที่สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557

ผลิตภัณฑ์หรือบริการ ด�ำเนินการ
โดย

% การถือ
หุ้น

ของบริษัทฯ

รายได้ 
(ล้านเหรียญ

สหรัฐ)

% รายได้ 
(ล้านเหรียญ

สหรัฐ)

% รายได้ 
(ล้านเหรียญ

สหรัฐ)

%

รายได้จากการขาย:

1. ถ่านหินในประเทศ Banpu - 0.09 0.12 0.47 0.32 0.15 0.21

2. ถ่านหินน�ำเข้า Banpu - 77.88 99.33 146.05 99.44 71.33 99.52

3. รายได้อื่น Banpu - 0.43 0.55 0.35 0.24 0.19 0.27

รวมรายได้จากการขาย 78.40 100.00 146.87 100.00 71.67 100.00

ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557

ผลิตภัณฑ์หรือบริการ ด�ำเนินการ
โดย

% การถือ
หุ้น

ของบริษัทฯ

รายได้ 
(ล้านเหรียญ

สหรัฐ)

% รายได้ 
(ล้านเหรียญ

สหรัฐ)

% รายได้ 
(ล้านเหรียญ

สหรัฐ)

%

รายได้จากการขาย - ในประเทศ:

1. ถ่านหินในประเทศไทย/น�ำเข้า Banpu - 77.97 3.45 146.52 5.92 61.98 1.97

BMC 99.99 54.72 2.42 41.37 1.67 - -

BPI 99.99 - - 6.68 0.27 27.87 0.89

CMMC 100.00 - - 0.02 0.00 94.43 3.00

2. ถ่านหินในประเทศอินโดนีเซีย Indominco 68.08 107.39 4.75 150.60 6.08 183.93 5.85

Kitadin 68.08 - - - - 5.32 0.17

Bharinto 67.41 19.18 0.85 21.41 0.86 25.10 0.80

Trubaindo 68.08 46.36 2.05 24.71 1.00 19.22 0.61

Jorong 68.08 14.82 0.66 17.33 0.70 22.69 0.72

3. ถ่านหินในประเทศออสเตรเลีย CEY 100.00 379.16 16.78 343.74 13.88 496.97 15.80

4. รายได้อื่น 25.00 1.11 22.39 0.90 27.92 0.89

รวมรายได้จากการขาย - ในประเทศ  724.60  32.07  774.77  31.28  965.43  30.70 
รายได้จากการขาย - ต่างประเทศ:

1. ถ่านหินขายระหว่างประเทศ Indominco 68.08 610.02 27.00 599.62 24.21 914.40 29.08

Kitadin 68.08 9.26 0.41 31.18 1.26 40.18 1.28

Bharinto 67.41 117.60 5.21 131.30 5.30 111.58 3.55

Trubaindo 68.08 328.72 14.55 432.55 17.47 471.05 14.98

Jorong 68.08 16.50 0.73 14.14 0.57 14.40 0.46

CEY 100.00 281.27 12.45 302.42 12.21 459.80 14.61

BMC 99.99 - - 21.49 0.87 - -

2. ธุรกิจไฟฟ้า BIC 78.71 156.60 6.93 169.11 6.83 168.09 5.34

3. ธุรกิจก๊าซ BNAC* 100.00 14.64 0.65 - - - -

รวมรายได้จากการขาย - ต่างประเทศ  1,534.61  67.93  1,701.81  68.72  2,179.50  69.30 
รวมรายได้จากการขาย  2,259.21  100.00  2,476.58  100.00  3,144.93  100.00 
ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมค้าตามวิธีส่วนได้เสีย  118.37  51.87  86.55 
รวมรายได้** 2,377.58  2,528.45  3,231.48 

บริษัท บ้านปู จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท บ้านปู จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหต:ุ �*

1. รายได้อ่ืน ประกอบด้วย บรกิารอ่ืนๆ

2. บรษิทัฯ มไิด้รบัรูร้ายได้จากธรุกจิไฟฟ้าในประเทศไทยในส่วนของรายได้จากการขาย เนือ่งจากมสีดัส่วนการถอืหุน้น้อยกว่าร้อยละ 50

*BNAC : Banpu North America Corporation

**โครงสร้างรายได้นีย้งัไม่รวมดอกเบีย้รบั ค่าบรหิารจัดการและอ่ืนๆ 
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การบริหารความเสี่ยง และปัจจัยความเสี่ยง

บรษิทัฯ และกลุ่มบรษิทัฯ ให้ความส�ำคัญในการบรหิารความเสีย่ง 

เพ่ือจัดการความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค ์

และเป้าหมายของบริษัทฯ โดยลดโอกาสที่ความเสี่ยงจะเกิด

ขึ้นหรือลดผลเสียหาย กรณีที่ความเสี่ยงเกิดขึ้น และให้ได้มา

ซ่ึงโอกาสทางธุรกิจ อันจะน�ำไปสู่การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่

บริษัทฯ ทั้งนี้การบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจของบริษัทฯ อยู่

ภายใต้การบรหิารจัดการของผูบ้รหิารในทกุระดับและการก�ำกบั

ดูแลของคณะกรรมการบรหิาร เช่น คณะกรรมการบรหิารความ

เสี่ยง (Risk Management Committee: RMC) ซึ่งมีการจัด

ประชุมทุกไตรมาส เพ่ือติดตามความเสี่ยงและผลการบริหาร

จัดการตามแผนบรรเทาความเสีย่ง การประชมุของคณะกรรมการ

บรหิารการเงิน (Financial Management Committee: FMC) 

เพ่ือบริหารความเสี่ยงด้านการเงินเป็นประจ�ำทุกเดือน การ

ประชุม Commodity Risk Management Committee 

ทกุสองสปัดาห์ เพ่ือบรหิารจดัการความเสีย่งของราคาถ่านหนิ

และน�ำ้มนัซึง่เป็นหนึง่ในปัจจยัหลกัทีก่ระทบตอ่ความสามารถ

ในการท�ำก�ำไรของบริษัทฯ รวมทั้งจัดให้มีการรายงานผลการ

สอบทานการบริหารความเสี่ยงแก่คณะกรรมการตรวจสอบ

ภายในของบริษัทฯ และคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำ 

ทุกไตรมาส นอกจากนี้บริษัทฯ ได้น�ำระบบ “การบริหารความ

ต่อเนื่องทางธุรกิจ” (Business Continuing Management: 

BCM) มาใช้ในองค์กร โดยได้มกีารจดัตัง้คณะกรรมการบรหิาร

ความต่อเนือ่งทางธรุกจิ (Business Continuing Management 

Steering Committee) ซ่ึงมบีทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 

ในการจัดท�ำและทบทวนนโยบายและกลยุทธ์การบริหาร 

ความต่อเนื่องทางธุรกิจ รวมถึงแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ 

(Business Continuity Plan: BCP) ส�ำหรบัเตรยีมความพร้อม

ต่อวกิฤตทีอ่าจเกดิขึน้ เพ่ือไม่ให้ส่งผลเสยีหายหรอืท�ำให้ธรุกจิ

หยุดชะงักทั้งต่อบริษัทฯ ลูกค้า และผู้มีส่วนได้เสีย

1.	 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)

1.1	 ความเสี่ยงจากการก�ำหนดแผนกลยุทธ์และการน�ำไปปฎิบัติ

ภายใต้สภาวะการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจและสถานการณ์

พลังงาน แนวโน้มการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี

ของโลกเป็นไปอย่างรวดเร็ว และความคาดหวังของนักลงทุน

และผูม้ส่ีวนได้เสยีทีเ่พ่ิมขึน้ บรษิทัฯ ได้สร้างระบบและกระบวนการ

ในการบริหารความเสี่ยงจากการก�ำหนดแผนกลยุทธ์ โดยมี

การทบทวนแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ เป็นระยะๆ เพื่อก�ำหนด

ทบทวนทิศทางและกลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับ

สถานการณ์ทีเ่ปล่ียนแปลงไปโดยมแีผนรองรบัการเปล่ียนแปลง

และความไม่แน่นอนทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคตผ่านการจัดการประชมุ

ประเมินสถานการณ์และแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงต่างๆ เป็น

ประจ�ำทกุเดือนรวมทัง้เปรยีบเทยีบข้อมลูจากสถาบนัและแหล่ง

ที่เชื่อถือได้ ตลอดจนพัฒนาเครื่องมือที่ช่วยในการคาดการณ์

สภาพเศรษฐกิจอย่างเป็นระบบเพ่ือประกอบการตัดสินใจและ

เพ่ือเป็นข้อมลูพิจารณาแนวทางการด�ำเนนิงานธรุกจิในอนาคต

1.2	� ความเสี่ยงด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนา

ขีดความสามารถบุคลากรเพื่อรองรับการเติบโตในอนาคต

บรษิทัฯ ได้ปรบัปรงุกระบวนการสรรหาและเร่งพัฒนาบคุลากร

ให้มปีระสทิธภิาพ รวมถงึทบทวนโครงสร้างองค์กร และวเิคราะห์

แผนความต้องการก�ำลังคนและแผนพัฒนาบคุลากรให้สอดคล้อง

กับการเติบโตของธุรกิจตามแผนกลยุทธ์ระยะยาวเพ่ือรองรับ

การขยายธุรกิจในอนาคต นอกจากนี้มีการจัดท�ำแผนการ

สืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเตรียมความพร้อม

ของบุคลากรให้มีความรู้ความช�ำนาญเพ่ือก้าวเข้าสู่ต�ำแหน่ง 

ผูบ้รหิารระดับสงูต่อไป โดยเตรยีมความพร้อมทัง้ในรปูแบบแผน

พัฒนารายบคุคล การสบัเปลีย่นหมนุเวยีนงาน และมโีครงการ

แบ่งปันความรู้ (Knowledge Sharing) ภายในองค์กร ทั้งนี้

เพื่อให้มั่นใจว่าบุคลากรของบริษัทฯ มีความรู้ความสามารถที่

สอดคล้องกับธุรกิจของบริษัทฯ และน�ำองค์กรเติบโตไปอย่าง

ยั่งยืน

1.3	 ความเสี่ยงด้านชื่อเสียงขององค์กร

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการบริหารความเสี่ยงด้านชื่อเสียง

และภาพลักษณ์ขององค์กร ซึ่งสามารถส่งผลกระทบที่รวดเร็ว

และรนุแรงทัง้ระยะสัน้และระยะยาว โดยไม่อาจประเมนิค่าเป็น

ตัวเงินได้ บริษัทฯ ได้มุ่งเน้นนโยบายการพัฒนาที่ยั่งยืนของ 

บริษัทฯ โดยมีกลยุทธ์ทางธุรกิจที่เหมาะสม ความโปร่งใสและ

เป็นธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ ความปลอดภัยในการท�ำงาน 

ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม การยอมรับจากชุมชนและ

สังคม การพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างต่อเนื่องเพื่อให้

เกดิการพัฒนาร่วมกนั การสร้างคุณค่าให้กบัผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุ

ฝ่ายอย่างยั่งยืน รวมถึงการสร้างสัมพันธภาพที่ดีต่อผู้มีส่วน

ได้เสียในทุกกลุ่ม เช่น การสร้างสรรค์สังคมด้วยการสนับสนุน

โครงการอันเป็นประโยชน์ ทั้งด้านชุมชน สิ่งแวดล้อม 
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และการพัฒนาศักยภาพของเยาวชน เช่น โครงการส่งเสริม

การพัฒนาอย่างยั่งยืน ชุมชมบ้านเขาสมอคอน โครงการค่าย

เยาวชนวทิยาศาสตร์สิง่แวดล้อม (Power Green Camp) รวมถงึ 

การช่วยเหลอืสาธารณประโยชน์ทัง้ในประเทศไทยและประเทศ

ที่บริษัทฯ เข้าไปด�ำเนินธุรกิจ ซึ่งถือเป็นภารกิจหลักที่บริษัทฯ

ได้ด�ำเนินการมาอย่างต่อเนื่อง

นอกจากนีบ้รษิทัฯ ได้พัฒนากลยทุธ์การสือ่สารเพ่ือให้สามารถ

สื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียได้ถูกต้องและรวดเร็ว รวมถึงสร้าง

ความเข้าใจที่ดีแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เช่น จัดงานแถลง 

ผลการด�ำเนินงานบริษัทฯ ประจ�ำไตรมาสแก่นักลงทุนและนัก

วิเคราะห์ จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อเป็นช่องทาง

ติดต่อโดยตรงกับนักลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ มี

การสือ่สารการด�ำเนนิงานทีค่วามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม  

(Corporate Social Responsibility: CSR) การสร้างความ

สมัพันธ์ทีดี่กบัชมุชน และการส�ำรวจทศันคตแิละความพึงพอใจ

ของชุมชนและผู้มีส่วนได้เสียที่มีต่อบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ 

รวมถงึการท�ำแบบส�ำรวจความพอใจของลูกค้า การจดัท�ำแบบ

ส�ำรวจความคิดเห็นของพนักงานต่อองค์กร เพ่ือน�ำผลมา

ปรับปรุงการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

1.4	� ความเสี่ยงจากการไม่สามารถเพิ่มปริมาณส�ำรองถ่านหิน

ในเชิงพาณิชย์ได้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีปริมาณส�ำรองถ่านหิน

ในประเทศอินโดนีเซีย ออสเตรเลีย และสาธารณรัฐประชาชน

จีนจ�ำนวนรวม 718.42 ล้านตนั แบ่งเป็นปรมิาณส�ำรองถ่านหนิ

ของเหมืองในประเทศอินโดนีเซียจ�ำนวน 197.46 ล้านตัน  

จากเหมืองในประเทศออสเตรเลียจ�ำนวน 347.5 ล้านตัน และ

จากเหมอืงในสาธารณรฐัประชาชนจนีจ�ำนวน 173.46 ล้านตนั 

ปรมิาณส�ำรองถ่านหนิดังกล่าวได้รบัการตรวจสอบและรบัรอง

โดยบริษัทที่ปรึกษาที่อิงตามมาตรฐานการจัดท�ำรายงานของ 

The Australian Code for Reporting Mineral Resources 

and Ore Reserves หรือที่เรียกว่า “2012 JORC Code” 

บรษิทัฯ มแีผนในการตรวจสอบประเมนิปรมิาณส�ำรองถ่านหนิ

ในกรณทีีปั่จจัยเชงิพาณชิย์มกีารเปล่ียนแปลงอย่างมนียัส�ำคัญ

และมีแนวโน้มที่จะส่งผลกระทบต่อปริมาณส�ำรองถ่านหินที่มี

อยู่ ปัจจัยเชิงพาณิชย์ดังกล่าวนี้รวมถึงแนวโน้มราคาถ่านหิน 

ปัจจัยด้านต้นทนุ และพัฒนาการของเทคโนโลยกีารผลิตถ่านหนิ 

ตลอดเวลาที่ผ่านมา บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญด้านการน�ำ

เทคโนโลยีการผลิตที่มีประสิทธิภาพมาใช้เพ่ือลดต้นทุน และ

ศึกษาแผนการซ้ือเหมืองแหล่งใหม่อย่างต่อเนื่องเพ่ือเพ่ิม

ปริมาณส�ำรองถ่านหินหรือเพื่อให้มีอายุของเหมืองที่ยาวขึ้น

1.5	 ความเสี่ยงจากการลงทุนในธุรกิจใหม่

บรษิทัฯ บรหิารจัดการความเสีย่งนีเ้พ่ือให้มัน่ใจว่าธรุกจิใหม่ที่

เข้าไปลงทุนสามารถสร้างมูลค่ารวมให้กับองค์กรไม่น้อยกว่า

ทีค่าดการณ์ไว้ก่อนการพัฒนาหรอืเข้าซือ้ธรุกจินัน้ โดยก�ำหนด

กระบวนการพิจารณาการลงทุนตามขั้นตอน มีคณะกรรมการ

การลงทนุ (Investment Committee) ซึง่ประกอบด้วยผูบ้รหิาร

และผู้เชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้องในแต่ละด้านพิจารณาและให้ความ

เหน็ต่อการลงทนุอย่างรอบคอบ เช่น ความสอดคล้องกบักลยทุธ์

การเติบโตของบริษัทฯ ผลตอบแทนการลงทุนให้เป็นไปตาม

เกณฑ์ของบรษิทัฯ การประเมนิความเสีย่งของโครงการ เป็นต้น 

นอกจากนี้บริษัทฯ มุ่งเน้นการบริหารงานให้เกิดพลังร่วม 

(Synergy) ระหว่างบริษัทฯ และธุรกิจใหม่ โดยมีการวางแผน

ทางด้านทรพัยากร การพัฒนาศกัยภาพของพนกังาน และการ

จัดโครงสร้างให้เหมาะสม เพ่ือให้สามารถบรหิารการเปลีย่นแปลง 

อันจะส่งผลให้การลงทุนในกิจการใหม่นั้นเป็นไปอย่างราบรื่น 

สามารถสร้างความเจรญิเตบิโตในระยะยาว และให้ผลตอบแทน

ตามแผนกลยทุธ์ทีว่างไว้ได้ในระยะยาว โดยในปี 2559 บรษิทัฯ 

ได้ปรับกลยุทธ์ตามแนวทางของพลงังานโลกและเทคโนโลยีที่

เปลี่ยนแปลงเพ่ือรองรับห่วงโซ่อุปทานจากต้นน�้ำถึงปลายน�้ำ 

และสร้างความหลากหลายทางธรุกจิให้มคีวามเป็นมติรต่อสิง่

แวดล้อมมากขึ้น รวมถึงการน�ำเอาทักษะและจุดแข็งต่างๆ ที่

มีอยู่มาต่อยอด และการพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะ

เหน็ได้จากการทีบ่รษิทัฯ เข้าไปลงทนุในธรุกจิไฟฟ้าจากพลังงาน

แสงอาทิตย์ในประเทศญี่ปุ่นและในประเทศจีน และธุรกิจการ

ผลิตก๊าซธรรมชาติจากชั้นหินดินดานในสหรัฐอเมริกา

2.	 ความเสี่ยงทางการเงิน 

2.1	� ความเสี่ยงจากการไม่สามารถจัดหาเงินทุนได้ตามแผน 

การลงทุน

บรษิทัฯ บรหิารความเสีย่งนีเ้พ่ือให้แน่ใจว่า บรษิทัฯ จะมเีงินทนุ 

หมุนเวียนอย่างเพียงพอในสัดส่วนต้นทุนที่เหมาะสมตาม

โครงสร้างเงินทนุของบรษิทัฯ และสร้างการเตบิโตตามแผนการ

ลงทุนด้วยการจัดท�ำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน (Financial 

Strategy) ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจ มีการ 

คาดการณ์ภายใต้สถานการณ์ (Scenario) ต่างๆ กันในเรื่อง

ของแหล่งเงินทุนทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ และเน้นการ

สร้างความสัมพันธ์อันดีกับสถาบันการเงิน เพื่อให้มีแหล่งเงิน

ทุนส�ำรองอย่างต่อเนื่อง และจะท�ำให้บริษัทฯ สามารถบริหาร

กระแสเงินสดเข้าให้เป็นไปอย่างต่อเนือ่งและสม�ำ่เสมอ รวมไป

ถงึการปฏบิตัติามข้อตกลงทีม่ต่ีอสถาบนัการเงินอย่างเคร่งครดั

2.2	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการตามแผนบรรเทาความเสี่ยง เพ่ือลด 

ผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนทั้งระดับ

บรษิทัฯ และระดับกลุม่บรษิทัฯ ทีด่�ำเนนิธรุกจิในประเทศไทย อินโดนเีซยี  

จีน และออสเตรเลยี โดยการสรา้งสมดลุระหว่างสนิทรัพย์และ

หนี้สินที่เป็นสกุลเงินต่างประเทศ (Natural Hedging) การ

บรหิารรายได้กบัรายจ่ายท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศให้สอดคล้อง

กนั และการท�ำสญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าตาม
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ประมาณการรายได้ ค่าใช้จ่าย และการช�ำระหุ้นกู้ รวมถึงการ

ใช้เครื่องมือทางการเงินตามความเหมาะสม 

โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีหนี้สินที่เป็นสกุล

เงินบาทในสัดส่วนร้อยละ 18 หนี้สินที่เป็นสกุลเงินเหรียญ

สหรัฐฯ ในสัดส่วนร้อยละ 71 สกุลเงินเหรียญออสเตรเลียใน

สดัส่วนร้อยละ 10 และทีเ่ป็นสกลุเงินหยวนในสดัส่วนร้อยละ 1  

รวมถึงการระดมเงินทุนในสกุลเหรียญหรือแปลงเป็นสกุล 

ต่างประเทศ เพื่อใช้ในการลงทุนต่อในต่างประเทศ 

2.3	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

บริษัทฯ บริหารความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย โดยติดตาม 

แนวโน้มของอัตราดอกเบี้ยในตลาดโลกและในประเทศไทย 

เพ่ือจดัสรรเงินกูท้ัง้ระยะสัน้และระยะยาวทัง้ในส่วนทีเ่ป็นอัตรา

ดอกเบีย้คงทีแ่ละอัตราดอกเบีย้ลอยตวั ในสดัส่วนทีส่อดคล้อง

กบัประเภทการลงทนุของกจิการ รวมถงึการใช้เครือ่งมอืทางการ

เงินเพ่ือสร้างทางเลือกในการจัดหาแหล่งเงินทนุ และการบรหิาร

โครงสร้างหนี้ในทกุประเทศที่ไปลงทนุให้เหมาะสม เช่น Interest 

rate swap ซ่ึงใช้ในการลดผลกระทบจากความผันผวน 

ของอัตราดอกเบี้ยและสอดคล้องต่อแนวโน้มของสถานการณ์

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีสัดส่วนเงินกู้อัตรา

ดอกเบ้ียคงที่และอัตราดอกเบี้ยลอยตัวอยู่ที่ร้อยละ 70 และ 

30 ตามล�ำดับ

2.4	 ความเสี่ยงในด้านภาษีอากร

เพ่ือลดความเสีย่งด้านภาษอีากร บรษิทัฯ และกลุ่มบรษิทัฯ เสยี

ภาษีอากรอย่างถูกต้องและภายในระยะเวลาตามที่กฎหมาย

ก�ำหนด บริษัทฯ จัดท�ำระเบียบปฏิบัติด้านภาษีอากรเพื่อเป็น

แนวทางในการปฏิบัติ จัดเตรียมเอกสารประกอบการเสียภาษี

อย่างครบถ้วนและเพียงพอ และพิจารณาโครงสร้างการลงทนุ

อย่างสม�ำ่เสมอ รวมทัง้ก�ำหนดให้ผูบ้รหิารทีร่บัผดิชอบในแต่ละ

ประเทศติดตามการเปลี่ยนแปลงด้านกฎระเบียบและนโยบาย

ของประเทศนัน้ๆ อย่างใกล้ชดิ ทัง้ระดับรฐับาลกลางและท้องถิน่ 

รวมถึงว่าจ้างบริษัทที่ปรึกษาด้านกฎหมายท้องถิ่น เพ่ือให ้

ค�ำปรึกษาและแนะน�ำแนวทางปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย

ในกรณีที่เกิดข้อพิพาททางภาษีกับหน่วยงานราชการ บริษัทฯ 

จะให้ข้อมลูทางภาษทีีถ่กูต้องตามข้อเทจ็จรงิในการด�ำเนนิธรุกจิ

ให้แก่หน่วยงานราชการ และในกรณีจ�ำเป็นบริษัทฯ จะจ้างที่

ปรึกษาทางภาษีที่มีความเชี่ยวชาญมาแสดงความเห็นและ

ด�ำเนินการในข้อพิพาทดังกล่าว

2.5	 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาถ่านหินและน�ำ้มัน

จากสถานการณ์ปัจจบุนัทีร่าคาถ่านหนิและน�ำ้มนัมคีวามผนัผวน

ซ่ึงมีผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษัทฯ นั้น บริษัทฯ 

มีการบริหารความเสี่ยงโดยจัดตั้ง Commodity Risk 

Management Committee (CRMC) เพ่ือวเิคราะห์สถานการณ์

ความเคล่ือนไหวของราคาถ่านหนิและน�ำ้มนั และเข้าด�ำเนนิการ 

บรหิารความเสีย่งโดยใช้เครือ่งมอืประเภทอนพัุนธ์ทางการเงิน

ในการขายถ่านหินล่วงหน้า (Coal Swap) และซ้ือน�้ำมัน 

ล่วงหน้า (Gas Oil Swap) เพ่ือลดผลกระทบในทางลบทีอ่าจจะ 

เกิดขึ้นได้ นอกจากนั้นบริษัทฯ ได้ติดตามและประเมินสภาวะ

ตลาดถ่านหินและแนวโน้มราคาอย่างใกล้ชิด เพ่ือเลือกช่วง

เวลาที่เหมาะสมในการตกลงราคาซ้ือขายถ่านหินกับลูกค้าที่

ท�ำสัญญาไว้กับบริษัทฯ พร้อมทั้งพิจารณาสัดส่วนการขาย

ถ่านหนิแบบราคาคงทีแ่ละแบบราคาแปรผนัตามราคาตลาดโลก 

(Index Link) ให้เหมาะสมกับสภาวะตลาดในขณะนั้น

3.	 ความเสี่ยงด้านปฎิบัติการ (Operating Risk)

3.1	 ความเสี่ยงในธุรกิจถ่านหิน

3.1.1	 ความเสี่ยงในด้านการส่งมอบสินค้า 
เพ่ือให้มัน่ใจว่าบรษิทัฯ สามารถส่งมอบสนิค้าให้แก่ลกูค้า

ได้ตามก�ำหนดเวลา ตามคุณภาพ และตามปริมาณที่

สัญญากับลูกค้าไว้ ในปี 2559 บริษัทฯ ได้มีการบริหาร

ความเสี่ยงดังต่อไปนี้

•	 ปรับปรุงการสื่อสารระหว่างฝ่ายปฏิบัติการและฝ่าย

ขายในการวางแผนการผลิตถ่านหินและการขายให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อให้บริษัทฯ สามารถ

ปรับเปล่ียนกลยุทธ์ในการขายทั้งเชิงปริมาณและเชิง

คุณภาพได้ทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

•	 ปรับปรุงระบบสายพานล�ำเลียงถ่านหิน (Loading 

System) และจากกองถ่านหิน (Reclaim System) 

ที่ท่าเรือบุนยุท (Bunyut) ท�ำให้สามารถลดระยะเวลา

การล�ำเลียงถ่านหินลงเรือต่อล�ำ

•	 ติดตั้งระบบตรวจจับแม่เหล็ก (Magnetic Catcher) 

ทีส่ายพานล�ำเลยีงก่อนลงเรอืรวมถงึการใช้มาตรการ

สืบกลับเพื่อแก้ไขสาเหตุที่แท้จริง

•	 ปรับปรุงกระบวนการบริหารห่วงโซ่อุปทาน (Supply 

Chain Management) โดยใช้ระบบการวางแผน 

เพ่ือช่วยสนับสนุนการตัดสินใจที่เหมาะสมที่สุด  

(Optimization System) เพ่ือเป็นแนวทางให ้

ฝ่ายปฏิบัติท�ำการปรับเปล่ียนแผนการผลิตล่วงหน้า 

ได้อย่างเหมาะสมและสมัพันธ์กบัความต้องการในการ

ส่งมอบถ่านหินในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ

•	 ก�ำหนดปริมาณสินค้าคงคลังต�่ำสุด (Safety Stock) 

เพ่ือลดความรุนแรงของความไม่แน่นอนของความ

ต้องการสินค้าซ่ึงขึ้นอยู่กับสถานการณ์การผลิตใน

แต่ละช่วงเวลา

•	 ปรับปรุงคุณภาพถนนที่ใช้เป็นเส้นทางล�ำเลียงขนส่ง

ถ่านหินอย่างต่อเนื่อง
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3.1.2	 ความเสี่ยงด้านต้นทุนการผลิตที่สูงขึ้น
ต้นทนุเป็นปัจจัยส�ำคัญทีส่่งผลต่อโอกาสในการสร้างก�ำไร

ของบริษัทฯ ดังนั้นบริษัทฯ จึงให้ความส�ำคัญกับ 

การบริหารความเสี่ยงด้านต้นทุน เพื่อให้มั่นใจว่าผลการ

ด�ำเนินงานและผลตอบแทนที่จะได้รับจากการลงทุน 

เป็นไปตามเป้าหมาย โดยในปี 2559 บริษัทฯ ได้มีการ

บริหารความเสี่ยงโดยวิเคราะห์การใช้ต้นทุนในแต่ละ

กิจกรรม วางแผนการจัดการกระบวนการผลิตในภาพ

รวมให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพมากขึ้น บริษัทฯ  

ได้มีการบริหารความเสี่ยงดังต่อไปนี้

•	 วางแผนล�ำดับการขุดถ่านหินเพ่ือลดระยะทางในการ

ขนดินและล�ำเลียงถ่านหินให้น้อยที่สุดและวางแผน

การผลิตเพื่อให้ปริมาณการกองถ่านหินอยู่ในระดับที่

เหมาะสม

•	 ศกึษาเทคโนโลยอ่ืีนเพ่ิมเตมิส�ำหรบัการล�ำเลียงขนส่ง

ถ่านหนิ เช่น ศกึษาความเป็นไปได้ในการปรบัใช้ระบบ

สายพานล�ำเลียงไฟฟ้าทางบก (Electric Overland 

Conveyors System) ทีเ่หมอืงในประเทศอินโดนเีซีย

•	 ปรับปรุงระบบบดและล�ำเลียงวัสดุภายในบ่อเหมือง 

(In-Pit Crushing and Conveying: IPCC) ในพื้นที่

การผลติฝ่ังตะวนัออกของเหมอืงอินโดมนิโค เพ่ือลด

ระยะทางล�ำเลียงซ่ึงสามารถเพ่ิมความพร้อมใช้งาน

ของเครือ่งจกัร (Machine Availability) ให้มปีระสทิธภิาพ

สูงกว่าแผนที่วางไว้

•	 ลดภาระจากข้อตกลงการจ่ายขัน้ต�ำ่ของการขนส่งทาง

รถไฟให้ต�ำ่ทีส่ดุ (Take-or-Pay Obligations) เพ่ือลด

ต้นทนุในการขนส่งถ่านหนิไปยงัท่าเรอืทางตอนเหนอื

ของมลรฐั New South Wales ในประเทศออสเตรเลีย

•	 ลดต้นทุนค่าเชื้อเพลิงส�ำหรับการขนส่งถ่านหินด้วย

เรือลากจูงรวมถึงเจรจาต่อรองกับคู่ค้าในการปรับ

โครงสร้างสัญญาว่าจ้างขนส่งถ่านหินทางเรือเพ่ือให้

สะท้อนต้นทุนค่าเชื้อเพลิงที่แท้จริง

•	 จัดท�ำโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพและลดต้นทุนแบบ

บูรณาการ (Step Change Program) ในเหมือง

ประเทศอินโดนีเซียและประเทศออสเตรเลีย

•	 จัดอบรมการขบัขีเ่ครือ่งจักรหนกัอย่างประหยดัพลังงาน

ให้แก่พนักงานอย่างสม�่ำเสมอรวมทั้งตรวจวิเคราะห์

ประสทิธภิาพของเครือ่งก�ำเนดิไฟฟ้าและบรหิารจัดการ

น�้ำภายในพื้นที่เหมืองเพื่อให้มีการใช้ป๊ัมน�้ำน้อยที่สุด

3.1.3	 ความเสี่ยงด้านการด�ำเนินงานของผู้รับเหมา
การด�ำเนินงานของผู้รับเหมามีผลกระทบอย่างเป็นสาระ

ส�ำคัญต่อการผลติและผลประกอบการของเหมอืงถ่านหนิ 

โดยความเสี่ยงหลัก ได้แก่ ความเสี่ยงที่ผู ้รับเหมา 

ไมส่ามารถด�ำเนนิงานได้ตามแผนอนัเนือ่งมาจากปัญหา

ต่างๆ เช่น การติดตั้งและใช้เครื่องจักรไม่เป็นไปตาม

ก�ำหนด การซ่อมบ�ำรุงไม่เป็นไปตามมาตรฐาน การ

วางแผนกระบวนการท�ำงานของผูร้บัเหมาทีข่าดประสทิธภิาพ 

และปัญหาศักยภาพแรงงานทั้งเชิงประสิทธิภาพและ

ปริมาณ บริษัทฯ จึงบริหารความเสี่ยงตั้งแต่ขั้นตอนการ

คัดเลือกผู้รับเหมาก่อนการว่าจ้างผู้รับเหมาที่เหมาะสม

โดยตรวจสอบประวตัผิลงาน คุณภาพและความน่าเชือ่ถอื 

ของผู้รับเหมา และหลังการว่าจ้างบริษัทฯ มีการติดตาม

การด�ำเนนิงานของผูร้บัเหมาอย่างใกล้ชดิ ผ่านระบบการ

บริหารผู้รับเหมา (Contractor Management System 

หรือ CMS) นอกจากนี้บริษัทฯ ได้น�ำหลักการบ�ำรุงรักษา

แบบทวีผลแบบทุกคนมีส่วนร่วม (Total Productive 

Maintenance: TPM) มาช่วยในการระบปัุญหา ปรบัปรงุ

และพัฒนาส่วนงานต่างๆ อย่างยั่งยืน โดยอาศัยความ

ร่วมมือจากทั้งหน่วยงานภายในบริษัทฯ และผู้รับเหมา 

เพื่อร่วมกันหาแนวทางป้องกันก่อนที่ปัญหาจะเกิดขึ้น 

3.2	 ความเสี่ยงในธุรกิจไฟฟ้า

3.2.1	 ความเสี่ยงด้านผู้รับซื้อไฟฟ้า
โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี (BLCP) และโรงไฟฟ้าหงสา (HPC) 

เป็นการลงทุนภายใต้โครงสร้างผู ้ผลิตไฟฟ้าอิสระ 

(Independent Power Producer: IPP) โดยโรงไฟฟ้า

บแีอลซพีีเป็นการผลิตกระแสไฟฟ้าภายใต้สญัญาซ้ือขายไฟฟ้า 

ระยะยาวกบัการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยเพียงราย

เดียว และโรงไฟฟ้าหงสาเป็นสญัญาซ้ือขายไฟฟ้าระหว่าง

ประเทศเพ่ือจ�ำหน่ายให้แก่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่ง

ประเทศไทยและรัฐวิสาหกิจการไฟฟ้าลาว นอกจากนี้ 

ราคาค่าไฟฟ้าก็มีความแน่นอน อันเนื่องมาจากการที่มี

ข้อก�ำหนดราคาและข้อก�ำหนดปริมาณรับซ้ือไฟฟ้าซึ่งได้

วางโครงสร้างของราคาค่าไฟฟ้าทีส่ามารถปรบัตามราคา 

เชื้อเพลิง อัตราแลกเปล่ียนเงินบาท และอัตราเงินเฟ้อ

ตามเง่ือนไขของสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า โรงไฟฟ้าดังกล่าว

จึงมีความเสี่ยงตํ่าในเรื่องการรับซื้อไฟฟ้า 

ขณะที่ธุรกิจไฟฟ้าในประเทศจีนไม่มีสัญญาซื้อขายไฟฟ้า

ระยะยาวรองรับเหมือนกับธุรกิจไฟฟ้าในประเทศไทย 

อย่างไรก็ตาม โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมของ 

บริษัทฯ เป็นโรงไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพสูง จึงได้รับการ 

ส่งเสรมิจากรฐับาล โดยได้รบัสทิธกิารจัดจ�ำหน่ายแต่ผูเ้ดียว 

ในการขายไอน�ำ้และความร้อนในเขตพ้ืนทีท่ี่ได้รบัอนญุาต 

รวมทั้งได้รับสิทธิพิเศษในการขายไฟฟ้าให้แก่การไฟฟ้า

ท้องถิ่น ตลอดจนได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาลท้องถิ่น 

ซ่ึงเป็นปัจจัยส�ำคัญทีส่ามารถน�ำมาใช้ในการบรหิารความ
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เสีย่งได้อย่างมปีระสทิธภิาพ นอกจากนีน้โยบายการเพิม่

ประสทิธภิาพในการใช้พลังงานและนโยบายเกีย่วกบัการ

รักษาสิ่งแวดล้อมของรัฐบาลจีน ส่งผลให้มีการปรับปรุง

กฎเกณฑ์ทีเ่กีย่วข้องซ่ึงมผีลกระทบต่อการด�ำเนนิการของ

ธรุกจิไฟฟ้าในประเทศจีน บรษิทัฯ จึงบรหิารจดัการความ

เสีย่งด้วยมาตรการต่างๆ เช่น การปรบัปรงุประสทิธภิาพ

การใช้พลังงานภายในโรงไฟฟ้าและการควบคุมผลกระทบ 

ต่อสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลจีน 

โดยในปี 2559 ธุรกิจไฟฟ้าในประเทศจีนมีรายได้จาก 

การขายไฟฟ้าและขายไอน�ำ้มากกว่าแผนที่ตั้งไว้

3.2.2	 ความเสี่ยงด้านการจัดหาถ่านหิน
โรงไฟฟ้าบแีอลซีพีได้ท�ำสญัญาซ้ือถ่านหนิระยะยาวตลอด

อายุสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าจากผู้ผลิตถ่านหินรายใหญ่ที่มี

ความน่าเชือ่ถอื โดยได้ก�ำหนดปรมิาณและคุณภาพถ่านหนิ

ไว้อย่างชัดเจนเพ่ือให้เพียงพอต่อการผลิตกระแสไฟฟ้า

ตามสัญญากับทางการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 

ดังนั้นความเสี่ยงในการจัดหาถ่านหินที่มีคุณภาพตามที่

ต้องการนัน้อยูใ่นระดับทีต่�ำ่ อย่างไรกต็ามโรงไฟฟ้าบแีอลซีพี 

อาจมีความจ�ำเป็นที่จะต้องจัดหาถ่านหินนอกเหนือจาก

สัญญาซ้ือถ่านหินระยะยาวบ้างในบางช่วงเวลา เช่นใน

กรณีที่ผู ้ผลิตถ่านหินไม่สามารถส่งมอบถ่านหินตาม

แผนการผลิตที่ได้วางไว้ได้ อันเป็นผลมาจากเหตุการณ์

สดุวิสยั เช่น เหตกุารณ์น�ำ้ท่วมในรฐัควนีส์แลนด์ ประเทศ

ออสเตรเลีย เป็นต้น ซ่ึงหากเกิดเหตุการณ์ดังกล่าวขึ้น

โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีสามารถจัดซ้ือถ่านหินจากผู ้ผลิต 

รายอื่นในตลาดซื้อขายถ่านหินทั่วไปได้ ในอดีตที่ผ่านมา

ปรมิาณการซ้ือถ่านหนินอกเหนอืสญัญาระยะยาวนัน้เคย

อยู่สูงสุดไม่เกินร้อยละ 5 ของปริมาณความต้องการที่ใช้

ในการผลิตในแต่ละปี ซ่ึงถอืว่าเป็นปรมิาณทีน้่อยและไม่มี

ผลกระทบอย่างมีนัยต่อผลประกอบการของโรงไฟฟ้าฯ 

นอกจากนี้โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีได้ติดตามสถานการณ ์

การผลติถ่านหนิ และสถานการณข์องราคาถ่านหนิอยา่ง

ใกล้ชิดต่อเนื่องเพื่อลดความเสี่ยงด้านการจัดหาถ่านหิน

โรงไฟฟ้าหงสาได้เช่าสมัปทานการท�ำเหมอืงถ่านหนิลกิไนต์

จากบรษิทัในกลุม่ที่ได้รบัสมัปทานจากรฐับาลลาวเพ่ือเป็น

แหล่งเชือ้เพลงิให้โรงไฟฟ้าฯ โดยในช่วงก่อนเริม่โครงการ

ได้มกีารศกึษาปรมิาณ คุณภาพ แผนการผลิตและแผนการ

ขนส่งถ่านหินที่จะใช้ในโรงไฟฟ้าฯ ตลอดอายุโครงการ 

ส่งผลให้ความเสีย่งในการเข้าถงึแหล่งถ่านหนิทีม่คุีณสมบตัิ

ตามที่ต้องการนั้นอยู่ในระดับที่ต�่ำและสามารถบริหาร

จัดการควบคุมต้นทุนให้สอดคล้องกับแผนการผลิต

นอกจากนี้บริษัทฯ ได้จัดเตรียมแผนการส�ำรองปริมาณ

ถ่านหนิไว้ในพ้ืนทีเ่ทกองถ่านหนิอย่างเพียงพอเพ่ือรบัมอื

กบัสถานการณ์ทีอ่าจจะเกดิขึน้ซ่ึงอาจส่งผลให้การจัดหา

ถ่านหนิลกิไนต์ไม่มคีวามต่อเนือ่ง เช่น สภาพดินฟ้าอากาศ

ที่ไม่เอ้ืออ�ำนวยภัยธรรมชาติ ความล่าช้าจากการขนส่ง 

อุบัติเหตุ และปัจจัยอื่นๆ เป็นต้น

ส�ำหรับโรงไฟฟ้าในประเทศจีนซ่ึงได้รับผลกระทบจาก

ความไม่แน่นอนทางด้านนโยบายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

ถ่านหินของรัฐบาลจีนซ่ึงเป็นผู้ใช้ถ่านหินรายใหญ่ที่สุด

ของโลก ส่งผลให้ราคาถ่านหินผันผวนในปี 2559 โดย

ราคาได้เริม่ปรบัตวัขึน้อย่างต่อเนือ่งตัง้แต่เดือนสงิหาคม 

2559 จากนโยบายที่รัฐบาลลดการผลิตถ่านหินตาม 

เป้าหมาย 500 ล้านตนัในช่วง 5 ปีข้างหน้า ส่งผลให้ราคา 

ถ่านหินปรับตัวสูงขึ้นอย่างรวดเร็วท�ำให้มีความเสี่ยงต่อ

ต้นทนุการผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าในประเทศจีน บรษิทัฯ 

ได้บรหิารความเสีย่งโดยตดิตามสถานการณ์ราคาถ่านหนิ

อย่างใกล้ชดิและวางแผนการจัดซ้ือให้สอดคล้องกับต้นทุน

และแผนการผลิต อีกทั้งบริษัทฯ ได้ตกลงท�ำสัญญาซ้ือ

ขายไฟฟ้ากับลูกค้าบางรายโดยก�ำหนดโครงสร้างของ

ราคาค่าไฟฟ้าและไอน�ำ้ทีส่ามารถปรบัราคาขายตามต้นทนุ

เชื้อเพลิงในขณะนั้นเพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว

3.2.3	 ความเสี่ยงทางด้านการผลิตไฟฟ้า
โรงไฟฟ้าหงสามีความเสี่ยงที่ส่งผลให้ไม่สามารถเดิน

เครือ่งเพ่ือผลิตไฟฟ้าได้ตามแผนโดยอาจมสีาเหตมุาจาก

เครือ่งจกัรอุปกรณ์หรอืบคุลากรเนือ่งจากเป็นช่วงเริม่ต้น

ของการเดินเครือ่งเชงิพาณชิย์ บรษิทัฯ บรหิารความเสีย่ง

ดังกล่าวโดยตดิตามการเดินเครือ่งโรงไฟฟ้าอย่างระมดัระวงั

และใกล้ชดิ ปรบัปรงุเสถยีรภาพการท�ำงานของระบบ จดั

เตรียมอะไหล่ที่ส�ำคัญ (Critical Spare Parts) ของ 

โรงไฟฟ้าฯ ให้เพียงพอและเหมาะสม รวมถงึมกีารพัฒนา

ความรูค้วามสามารถของบคุลากรโดยการจดัอบรม และ

การแบ่งปันความรู้ระหว่างกลุ่มบริษัทฯ

3.2.4	 ความเสี่ยงทางด้านงานก่อสร้างและบริหาร
โครงการ

ในปี 2559 บรษิทัฯ ได้บรหิารจดัการความเสีย่งโครงการ

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์ในประเทศจีนได้เป็นอย่างดี 

ท�ำให้สามารถเปิดด�ำเนินการเชิงพาณิชย์ในมณฑล 

ซานตงจ�ำนวน 90 เมกะวัตต์ เนื่องจากบริษัทฯ ติดตาม

ความคืบหน้าของโครงการอย่างใกล้ชดิ และประสานงาน

กับผู้รับเหมางานก่อสร้างเพ่ือให้มีคุณภาพเป็นไปตามที่

ตกลงในสัญญาว่าจ้าง
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3.2.5	 ความเสี่ยงจากการผลิตพลังงานไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์

ปัจจัยหลักที่มีผลต่อการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสง

อาทิตย์ ได้แก่ ปริมาณความเข้มแสงแดด และปริมาณ

การสูญเสียที่เกิดขึ้นในระบบการผลิต โดยบริษัทฯ ได้มี

การบริหารความเสี่ยงโดยใช้ข้อมูลทางสถิติของปริมาณ

ความเข้มแสงแดดในอดีตมาประมาณการปรมิาณพลังงาน

ไฟฟ้าแสงอาทิตย์ขั้นต�่ำที่คาดว่าจะผลิตได้ แล้วน�ำมา

เปรียบเทียบกับผลผลิตที่ได้จริง นอกจากนี้ยังเลือกใช้

เทคโนโลยชีัน้น�ำส�ำหรบัโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์และ

การบ�ำรงุรกัษาโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์อย่างสม�ำ่เสมอ 

เพ่ือให้มั่นใจว่าการสูญเสียที่จะเกิดขึ้นในระบบน้อยกว่า

ระดับที่ยอมรับได้ของบริษัทฯ 

3.3	 ความเสี่ยงในธุรกิจผลิตก๊าซจากหินดินดาน (Shale Gas)

ความเสีย่งจากความผนัผวนของราคาก๊าซธรรมชาติ
เนื่องด้วยบริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจไปสู่ธุรกิจผลิตก๊าซจาก

ชัน้หนิดินดานซ่ึงได้ลงทนุไปแล้วในแหล่งก๊าซมาร์เซลลสั

(Marcellus Shale) ที่ตั้งอยู่ในรัฐเพนซิลเวเนีย ประเทศ

สหรฐัอเมรกิา ดังนัน้ความผนัผวนของราคาก๊าซธรรมชาติ

จึงเป็นปัจจัยหลักทีจ่ะส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนนิงาน 

ตลอดปี 2559 ราคาก๊าซธรรมชาติมีความผันผวนเป็น

อย่างมาก โดยราคาก๊าซธรรมชาตเิฉลีย่ตลอดทัง้ปีนัน้สงู

กว่าที่บริษัทฯ คาดการณ์ไว้ที่ระดับ 2.5 เหรียญสหรัฐต่อ

ล้านบีทียู (USD/MMBtu) ขณะที่ราคาซื้อขายล่วงหน้าที่

ตลาดไนเม็กซ์ (NYMEX) ณ วันท�ำการสุดท้ายของปีนั้น

อยูท่ี ่3.72 เหรยีญสหรฐัต่อล้านบทียี ูเพ่ือเป็นการป้องกนั

ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดจากความผันผวนของราคา 

ก๊าซธรรมชาต ิโดยใช้เครือ่งมอืประเภทอนพัุนธ์ทางการเงิน 

ในการขายก๊าซธรรมชาติล่วงหน้า (Gas Collar) คิดเป็น

ร้อยละ 75 ของปริมาณการผลิตที่ได้รับจากแหล่ง 

ก๊าซมาร์เซลลัส

ความเสี่ยงจากการด�ำเนินการผลิตของผู้ผลิต
เนื่องจากการลงทุนของบริษัทฯ ในธุรกิจก๊าซธรรมชาติ

เป็นการลงทนุผ่านกองทนุ บรษิทัฯ จึงมบีทบาทหน้าที่ใน

การอนุมัติในเรื่องของงบประมาณและแผนการด�ำเนิน

งานประจ�ำปีที่ได้ตกลงร่วมกับผู้ผลิตและผู้ร่วมลงทุน 

รายอ่ืนๆ ตามที่ได้ตกลงกนัไว้ในสญัญา ทัง้นีบ้รษิทัฯ ไม่มี

อ�ำนาจในการควบคุมปริมาณการผลิตหรือกิจกรรมที่

เกี่ยวข้องกับการผลิต ส่งผลให้บริษัทฯ มีความเสี่ยงใน

เรื่องผลการด�ำเนินงานของผู้ผลิต อย่างไรก็ตามบริษัทฯ 

มกีารบรหิารความเสีย่งดังกล่าวในขัน้ตอนของการเลือก

สนิทรพัย์ทีม่บีรษิทัผูผ้ลติทีม่คุีณภาพควบคู่ไปกบัการเลอืก

สนิทรพัย์ทีดี่ นอกจากนีภ้ายหลังจากที่ได้เข้าไปลงทนุแล้ว 

การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงานในแต่ละเดือนและการ

รักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับบริษัทผู้ผลิตสามารถช่วยลด

ความเสี่ยงจากการด�ำเนินงานได้ส่วนหนึ่งด้วย

3.4	 ความเสีย่งด้านอาชวีอนามัย ความปลอดภยั และสิง่แวดล้อม 

บรษิทัฯ ได้ตระหนกัและให้ความส�ำคัญในเรือ่งอาชวีอนามยั 

ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อมเป็นอย่างมาก ซึ่งนับได้

ว่าเป็นปัจจัยส�ำคัญที่ส่งผลต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของ 

บริษัทฯ ในระยะยาว บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดนโยบายการ

พัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Policy) 

เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการด�ำเนนิงานด้านความปลอดภัย

และสิ่งแวดล้อมโดยได้แต่งตั้งคณะกรรมการการพัฒนา

ทีย่ัง่ยนื (Sustainable Development Committee) เพ่ือ

ท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลและตรวจสอบผลการด�ำเนินงาน 

ด้านความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมภายในองค์กร และ 

มอบหมายให้หน่วยงานอาชีวอนามัย ความปลอดภัย  

สิ่งแวดล้อม และพัฒนาชุมชน (Health, Safety, 

Environment and Community Development: HSEC) 

มีหน้าที่และความรับผิดชอบหลักในการบริหารจัดการ 

ประสานงาน และให้การสนบัสนุนแก่หน่วยงานและหน่วย

ธุรกิจต่างๆ ในกลุ่มบริษัทฯ เพื่อให้การด�ำเนินงานด้าน 

อาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมบรรลุตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย และสอดคล้องกับนโยบายที่

ได้วางเอาไว้ โดยบรษิทัฯ ได้มุง่มัน่น�ำเอามาตรฐานสากล 

ได้แก่ ระบบการจัดการด้านคุณภาพ (ISO 9001) ระบบ

การจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (OHSAS 

18001) และระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO 14001) 

มาประยกุต์ใช้ในหน่วยธรุกจิต่างๆ ในกลุม่บรษิทัฯ อย่าง

ต่อเนื่อง 

3.4.1	 ความเสีย่งด้านอาชวีอนามยัและความปลอดภยั
ด้วยลักษณะของธุรกิจเหมืองถ่านหินและโรงไฟฟ้าซึ่งมี

กิจกรรมที่ใช้เครื่องจักรและยานพาหนะจ�ำนวนมากจึง

ท�ำให้มคีวามเสีย่งทีอ่าจจะเกดิอุบตัเิหตจุากการท�ำงานท่ี

เกี่ยวกับเครื่องจักรและยานพาหนะมากด้วยเช่นกันในปี 

2559 บรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิตามนโยบายส่งเสรมิและรณรงค์

การสร้างวฒันธรรมองค์กรเพ่ือความปลอดภัยกบัพนกังาน

และผูร้บัเหมาอย่างต่อเนือ่งภายใต้หลักการ “3 ZEROs” 

อันประกอบด้วย

1)	Zero Incident : โดยการป้องกนัและแก้ไขพฤตกิรรม

และสภาพการท�ำงานที่ไม่ปลอดภัย 

2)	Zero Repeat: โดยการท�ำทุกอย่างที่จ�ำเป็นในการ

แก้ไขทีส่าเหต ุเพ่ือป้องกนัไม่ให้เกดิเหตซุ�ำ้ในกรณเีดิม
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3)	Zero Compromise: โดยการปฏิบัติตามกฎระเบียบ

และมาตรฐานด้านความปลอดภัยอย่างเคร่งครดัและ

เข้มงวด

	 ในปี 2559 บริษัทฯ ด�ำเนินงานด้านความปลอดภัย

เพ่ือป้องกันและลดอุบัติเหตุที่อาจจะเกิดขึ้นจากการ

ท�ำงาน ดังนี้

•	 เสริมสร้างวัฒนธรรมด้านอาชีวอนามัยและความ

ปลอดภัย

•	 จัดประชุม HSEC Summit (Health, Safety, 

Environment and Community Summit) อย่าง 

ต่อเนื่องทุกปีและปีนี้เป็นปีที่ 6 เพ่ือแบ่งปันผลการ

ด�ำเนนิงานแลกเปล่ียนความรูแ้ละระดมความคิดเหน็

จากผู้บริหารระดับสูงของกลุ่มบริษัทฯ ทั่วทุกภูมิภาค

เพ่ือก�ำหนดทิศทางและวางแผนการด�ำเนินงานด้าน

ความปลอดภัยตามนโยบาย

•	 บูรณาการระบบความปลอดภัยและวัฒนธรรมความ

ปลอดภัยเข้าด้วยกันเพ่ือมองภาพอาชีวอนามัยและ

ความปลอดภัยเป็นองค์รวมเดียว

•	 ก�ำหนดตัวชี้วัดด้านวัฒนธรรมด้านอาชีวอนามัยและ

ความปลอดภัยเพ่ือประเมนิศกัยภาพด้านความปลอดภัย

ขององค์กรและแนวทางการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง

•	 เพ่ิมตัวชี้วัดตาม (Lagging Indicator) ด ้าน 

อาชวีอนามยัเช่นอัตราการป่วยหรอืเป็นโรคเนือ่งจาก

การท�ำงาน (Occupational Disease Rate)

•	 เยี่ ยมชมและขอค�ำแนะน�ำแนวปฏิบัติที่ ดีด ้ าน 

อาชวีอนามยัและความปลอดภัยจากโรงไฟฟ้าในกลุม่

บริษัทฯเพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมที่ดีภายในองค์กร

•	 อบรมหลักสูตรเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดับบริหาร

ให้กบัผูบ้รหิารตัง้แต่ระดับผูอ้�ำนวยการสายขึน้ไป และ

หลักสูตรเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดับหัวหน้างาน

ให้กับผู้จัดการและพนักงานเข้าใหม่

•	 สื่อสารด้านความปลอดภัยผ่านทางสื่อต่างๆ เช่น 

อีเมล์ “Safety Girls” และวิดีโอเตือนภัยที่โทรทัศน์

ประจ�ำจุดในแต่ละชั้นภายในองค์กร

•	 การเตรียมความพร้อมรองรับเหตุฉุกเฉิน

บรษิทัฯ น�ำระบบการจัดการความต่อเนือ่งทางธรุกจิ (Business 

Continuity Management System) มาประยุกต์ใช้ภายใน

องค์กรในช่วงหลายปีทีผ่่านมา เพ่ือให้เกดิความพร้อมท่ีจะตอบ

สนองต่อเหตฉุกุเฉนิในระดับทีจ่ะสามารถด�ำเนนิธรุกจิต่อไปได้

อย่างต่อเนือ่ง และลดผลกระทบจากเหตฉุกุเฉนิหรอืเหตกุารณ์

วิกฤตทั้งอุบัติเหตุทางด้านความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม 

ภัยธรรมชาต ิหรอืวิกฤตการณ์ทีอ่าจเกดิขึน้โดยมนษุย์ทีอ่าจจะ

ส่งผลให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ต้องหยุดชะงักได้ เช่น 

อัคคีภัย สารเคมีรั่วไหล อุทกภัย แผ่นดินไหว โรคระบาด 

เหตุประท้วง หรือจลาจล เป็นต้น โดยบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการ

จัดท�ำแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity 

Plan) โดยจัดเตรียมทรัพยากรที่จ�ำเป็นและซักซ้อมการปฏิบัติ

เพ่ือตอบสนองต่อเหตุฉุกเฉินในระดับปฏิบัติการและระดับ

บริหารเป็นประจ�ำทุกปี 

ในปี 2559 ส�ำนกังานกรงุเทพฯ ของบรษิทัฯ ได้ผ่านการรบัรอง

การรักษามาตรฐานระบบการจัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจ 

(ISO22301 Business Continuity Management System) 

จากหน่วยงานภายนอกซ่ึงแสดงให้เห็นว่าระบบการจัดการ

ความต่อเนือ่งทางธรุกจิของบรษิทัฯ เป็นไปตามมาตรฐานสากล 

3.4.2	 ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม
บรษิทัฯ ปฏบิตัติามมาตรฐานด้านสิง่แวดล้อม (Environ-

mental Compliance) ให้เป็นไปตามที่กฎหมายก�ำหนด

และมุง่เน้นการใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธผิล (Effective 

Resource Utilization) เพ่ือเป็นการสงวนทรพัยากรธรรมชาติ

และควบคุมผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อมในด้าน 

สิ่งแวดล้อมจากการใช้ทรัพยากรเช่นการเปล่ียนแปลง

สภาพภูมิอากาศ (Climate Change) การใช้ประโยชน์

จากที่ดิน (Land Utilization) การใช้ทรัพยากรน�้ำและ

ความหลากหลายทางชีวภาพ (Biodiversity) เป็นต้น

การติดตามความเปลี่ยนแปลงทางด้านสิ่งแวดล้อม
เพื่อก�ำหนดนโยบายขับเคลื่อนองค์กร
บริษัทฯ ติดตามความเปลี่ยนแปลงด้านสิ่งแวดล้อมที่

เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ตลอดห่วงโซ่

คุณค่าเพ่ือเตรยีมความพร้อมในการก�ำหนดนโยบายและ

การลงทุนให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงดังกล่าว 

ในช่วงหลายปีทีผ่่านมาการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ

นบัเป็นความท้าทายทีส่�ำคัญทัง้ทางด้านกายภาพและด้าน

เศรษฐกจิ เหตกุารณ์ภัยธรรมชาตอัินมผีลสบืเนือ่งมาจาก

การเปล่ียนแปลงสภาพภูมอิากาศได้ขยายวงกว้างเพ่ิมขึน้

ทั้งความถี่และความรุนแรงประกอบกับความคาดหวัง

ของสังคมในการใช้พลังงานที่มีการปลดปล่อยก๊าซเรือน

กระจกลดลงเพ่ือบรรเทาผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

กิจกรรมการผลิตของบริษัทฯ อันได้แก่เหมืองถ่านหิน 

และการผลิตกระแสไฟฟ้าและความร้อนล้วนต้องใช้พลงังาน

เป็นต้นทนุหลกัในกระบวนการผลติทัง้สิน้ ส่งผลให้มกีาร

ปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกออกสู่สภาวะแวดล้อมอย่าง
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หลีกเลี่ยงไม่ได้ ซึ่งบริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของ

การมีส่วนร่วมในการลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก

จึงได้ก�ำหนดนโยบายและเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือน

กระจกตั้งแต่ปี 2553 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการใช้

พลังงานโดยเลือกใช้เทคโนโลยีที่สะอาดเพ่ือลดการ 

ปลดปล่อยก๊าซเรอืนกระจกและอยู่ในระหว่างการก�ำหนด 

เป้าหมายระยะใหม่ตามข้อตกลงระดับนานาชาติ เช่น 

ข้อตกลงปารีส (Paris Agreement) ซึ่งเป็นผลจากการ

ประชมุการประชมุรฐัภาคีอนสุญัญาสหประชาชาตว่ิาด้วย

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศสมัยที่ 21 (COP 21) 

และข้อตกลงอื่นๆ ที่ตามมาจาก COP 22 และนโยบาย

ด้านการใช้พลังงานและการลดก๊าซเรอืนกระจกในประเทศ

ต่างๆ ที่บริษัทฯ ลงทุน รวมถึงเฝ้าติดตามกฎหมายที่

เกี่ยวข้องเพ่ือเตรียมพร้อมด�ำเนินธุรกิจให้รองรับการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศทั้งด้านกายภาพและด้าน

เศรษฐกิจในอนาคต

ในปี2559 บริษัทฯ ปรับปรุงนโยบายคาร์บอนซึ่งมุ่งเน้น

การจัดการก๊าซเรือนกระจกในสามด้านหลัก ได้แก่ การ

ลดก๊าซเรือนกระจก การปรับตัว และการวิจัยและพัฒนา

ผลติภัณฑ์เพ่ือตอบสนองต่อสงัคมคาร์บอนต�ำ่ในอนาคต 

บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดเป้าหมายการลดก๊าซเรอืนกระจก 5 ปี 

คือระหว่างปี 2559 – 2563 จากปีฐานในปี 2555 โดย

ตัง้เป้าลดความเข้มข้นของก๊าซเรอืนกระจกต่อหน่วยการ

ผลิตถ่านหินที่ร้อยละ 25 และการผลิตไฟฟ้าร้อยละ 15

นอกจากนี้ในการวางแผนการลงทุนบริษัทฯ ได้มองหา

โอกาสในการลงทุนในพลังงานทดแทนและพลงังานทาง

เลือกอื่นๆ เพื่อลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก และ

ตอบสนองต่อความต้องการของสังคมคาร์บอนต�่ำโดย

เฉพาะอย่างยิง่ในประเทศจีนซ่ึงได้มนีโยบายอย่างชดัเจน

ในการลดก๊าซเรือนกระจก และเพ่ิมสัดส่วนของการใช้

พลังงานทดแทนขึ้นเป็นร้อยละ15 ของการใช้พลังงาน

ทั้งหมดในอีกห้าปีข้างหน้า 

การปฏบิติัตามกฎหมายด้านสิง่แวดล้อม (Environmental 
Compliance) 
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้อง

ตามข้อก�ำหนดของกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมที่บังคับใช้

และข้อก�ำหนดของมาตรฐานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องซ่ึงมีผล

ผูกพันต่อบริษัทฯ เช่นกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการรักษา

คุณภาพสิ่งแวดล้อมและมาตรการลดผลกระทบต่อ 

สิ่งแวดล้อมซ่ึงเป็นเง่ือนไขที่ก�ำหนดในรายงานวิเคราะห์

ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมโดยในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ  

มีผลการด�ำเนินงานสอดคล้องตามข้อก�ำหนดมาตรฐาน

ด้านสิง่แวดล้อมในเกณฑ์ดีและมพัีฒนาการอย่างต่อเนือ่ง 

บริษัทฯ มุ่งเน้นการจัดการปัจจัยความเสี่ยงที่ส�ำคัญ 

ซึ่งประกอบด้วย

•	 การจัดการปัญหาการชะล้างพังทลายของดิน บรษิทัฯ 

ยดึถอืแนวทางการป้องกนัการเกดิผลกระทบเป็นล�ำดับ

แรกโดยท�ำการถมดินกลับในบ่อเหมืองให้มากที่สุด

และฟื ้นฟูสภาพดินโดยการปลูกพืชคลุมดินและ 

ไม้ยนืต้นโดยเรว็ทีส่ดุในพ้ืนทีท่ีเ่สรจ็สิน้กจิกรรมการถม 

และปรับหน้าดินแล้วเพ่ือลดการชะล้างพังทลายของ

ดินและฟื้นฟูการปลูกต้นไม้ใหญ่ต่อไป

•	 การจัดการน�้ำ บริษัทฯ มีโครงการลดการใช้น�้ำใน

กระบวนการผลิต มีการใช้ระบบบ�ำบัดน�้ำเสียหลาก

หลายวิธีเพ่ือให้เหมาะกับสภาพพ้ืนที่ ข้อจ�ำกัดและ

คุณภาพน�้ำในแต่ละพ้ืนที่เช่น การใช้บ่อตกตะกอน

สร้างบงึประดิษฐ์ (Constructed Wetland) การจัดการ

คุณภาพของน�้ำที่ปล่อยจากพ้ืนที่เหมืองสู่แหล่งน�้ำ

สาธารณะโดยมกีารก�ำหนดดัชนคุีณภาพน�ำ้คือ สภาพ

ความเป็นกรดด่างและความขุ่นข้นของตะกอนดิน 

ส�ำหรบัสภาพความเป็นกรดด่างบรษิทัฯ จัดท�ำมาตรการ

ป้องกันและแก้ไขการเกิดน�้ำที่เป็นกรดจากการท�ำ

เหมือง (Acid Mine Drainage) โดยเน้นการจัดการ

ตัง้แต่ขัน้ตอนการส�ำรวจการวางแผนผลิตการจัดการ

พื้นที่จนถึงการฟ้ืนฟูสภาพของพื้นที่ภายหลังเสร็จสิ้น

กิจกรรมการผลิต (Mine Site Rehabilitation) มีการ

ใช้ระบบบ�ำบดัน�ำ้แบบชวีภาพด้วยรางหนิปูนไร้อากาศ 

(Successive Alkalinity Producing: SAP) เพ่ือ

บ�ำบัดสภาพความเป็นกรดของน�้ำจากการท�ำเหมือง

ท�ำให้สามารถลดการใช้หินปูนได้ประมาณร้อยละ 50 

นอกจากนีน้�ำ้ทีผ่่านการบ�ำบดัยงัสามารถน�ำมาหมนุเวยีน

ใช้ในกิจกรรมการท�ำเหมือง เช่น การสเปรย์เพื่อช่วย

ลดฝุน่ การล้างถ่านหนิ และกจิกรรมในงานฟ้ืนฟูสภาพ

เหมือง เป็นต้น บริษัทฯ ลงทุนสร้างโรงบ�ำบัดน�้ำ 

ทีเ่หมอืงนวิสแตนในประเทศออสเตรเลียเพ่ือบ�ำบดัน�ำ้

ที่ไหลออกมาจากชั้นใต้ดินท�ำให้สามารถปล่อยออกสู่

สาธารณะเพ่ือใช้ประโยชน์ในชุมชนได้ นอกจากนี้

บริษัทฯ ยังท�ำความสะอาดแม ่น�้ ำโวลังแกมบี 

(Wollangambe River) ทีเ่กดิอุบตัเิหตตุะกอนดินรัว่ไหล 

ลงสู่แหล่งน�้ำที่เหมืองคลาเรนซ์ (Clarence) ซึ่งได้รับ

การยืนยันผลสัมฤทธิ์และเป็นที่พอใจต่อภาครัฐโดย

จะด�ำเนินการเฝ้าระวังและบ�ำรุงรักษาต่อเนื่องไปอีก 

2 ปี รวมทัง้ก�ำหนดมาตรการด้านความปลอดภัยเพ่ิม

เตมิเพ่ือให้มัน่ใจว่าจะสามารถป้องกนัเหตดัุงกล่าวได้

อย่างมีประสิทธิภาพ
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•	 การจัดการคุณภาพน�ำ้หล่อเยน็ที่ใช้ในโรงไฟฟ้า บรษิทัฯ 

ใช้ระบบน�้ำหล่อเย็นกึ่งปิดเพ่ือลดการแลกเปล่ียนน�้ำ

กบัสิง่แวดล้อมภายนอกและน�ำ้ทีจ่ะปล่อยออกสูภ่ายนอก

เพ่ือลดการใช้ทรพัยากรน�ำ้ มกีารออกแบบทางน�ำ้เพ่ิม

ระยะทางให้สมัผสัอากาศนานทีส่ดุเพ่ือลดอุณหภูมนิ�ำ้

ที่จะปล่อยออกสู่ภายนอกให้อยู่ในระดับที่กฎหมาย

ก�ำหนด

•	 การจัดการคุณภาพอากาศเสียที่ปล่อยออกจากโรง

ไฟฟ้าสูบ่รรยากาศ บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดดัชนชีีวั้ดคุณภาพ

อากาศหลักได้แก่ ซัลเฟอร์ไดออกไซด์ ไนโตรเจน

ออกไซด์ และฝุ่นขนาดเล็ก ซ่ึงบริษัทฯ ได้น�ำเอา

เทคโนโลยีต่างๆ เข้ามาประยุกต์ใช้กับโรงไฟฟ้าทั้งที่

อยู่ในประเทศไทย ลาว และจีน เช่นเทคโนโลยีหัวเผา

ลดไนโตรเจนออกไซด์ (Low NOx Burner) การใช้

หม้อไอน�ำ้เผาไหม้แบบฟลอิูไดซ์เบดหมนุวน (Circulating 

Fluidized Bed: CFB) เพ่ือลดซัลเฟอร์ไดออกไซด์

และไนโตรเจนออกไซด์ขณะเผาไหม้ การก�ำจัด 

ฝุน่ละอองเถ้าลอย (Fly-Ash) โดยการใช้เครือ่งดักจับ

ฝุ่นแบบใช้ไฟฟ้าสถิต (Electrostatic Precipitator: 

ESP) และการใช้เทคโนโลยดัีกจับซลัเฟอร์ไดออกไซด์ 

(Flue Gas Desulfurization: FGD) แบบกึ่งแห้ง 

(Semi-dry) และแบบเปียก การก�ำจัดก๊าซไนโตรเจน

ออกไซด์ด้วยวิธ ีSelective Non - Catalytic Reduction 

(SNCR), Selective Catalytic Reduction (SCR) 

รวมทัง้มรีะบบการตรวจวดัแบบต่อเนือ่ง (Continuous 

Emission Monitoring System: CEMS) ทั้งที ่

ปากปล่องและชุมชนรอบโรงไฟฟ้าเพ่ือให้แน่ใจว่า 

ค่าดัชนคุีณภาพอากาศเป็นไปตามมาตรฐานทีก่ฎหมาย

ก�ำหนดโดยเฉพาะโรงไฟฟ้าที่ประเทศจีน บริษัทฯ ซึ่ง

ด�ำเนินการปรับปรุงระบบบ�ำบัดอากาศที่มีอยู่เดิมให้

มปีระสทิธภิาพในการบ�ำบดัอากาศได้ดียิง่ขึน้สอดคล้อง

กบัมาตรฐานคุณภาพอากาศทีม่คีวามเข้มงวดขึน้อย่าง

มากเพ่ือปรับปรุงคุณภาพอากาศในเมืองใหญ่โดย

บริษัทฯ ก�ำหนดแผนการด�ำเนินงาน 5 ปี ตั้งแต่ 

2556 - 2561 และใช้เงินลงทนุด�ำเนนิการในโครงการนี้ 

ราว 43 ล้านเหรียญสหรัฐ เพื่อให้สามารถลดมลสาร

ปล่อยออกได้ตามมาตรฐานที่รัฐบาลจีนก�ำหนด

•	 การจัดการฝุ่นละอองที่เกิดจากกิจกรรมต่างๆ อาทิ 

การขุดขนดินและถ่านหิน การปรับปรุงคุณภาพของ

ถ่านหนิและขนส่งถ่านหนิ เป็นต้น บรษิทัฯ ใช้มาตรการ

หลากหลายเพ่ือมุ่งเน้นการจัดการอย่างเหมาะสม

ส�ำหรบัแต่ละพ้ืนทีป่ฏิบตักิาร เช่น การปลูกต้นไม้สร้าง

แนวกันลมในพ้ืนที่ที่มีกิจกรรมที่อาจมีความเสี่ยงใน

การเกิดฝุ่น การจ�ำกัดความเร็วของรถที่วิ่งในพ้ืนที่

เหมืองเพ่ือลดปริมาณฝุ่นละอองและความปลอดภัย

ในการท�ำงาน การหมัน่พรมน�ำ้บนถนนและสเปรย์น�ำ้

รอบกองถ่านหิน การใช้ผ้าใบคลุมกองถ่านและ 

รถบรรทุกขนส่ง เป็นต้น นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีการ

ตรวจวัดปริมาณฝุ่นทั้งในบริเวณพ้ืนที่เหมืองคลัง

ถ่านหิน และบริเวณชุมชนข้างเคียงอย่างสม�่ำเสมอ

เพ่ือให้แน่ใจว่าสามารถควบคุมฝุ่นละอองที่เกิดจาก

การท�ำเหมืองได้อย่างมีประสิทธิภาพ

•	 การจัดการของเสียอันตราย หน่วยธุรกิจต่างๆ ใน

กลุม่บรษิทัฯ มมีาตรการในการคัดแยกและการก�ำจัด

ขยะประเภทต่างๆ อย่างเหมาะสมเพ่ือให้แน่ใจว่าขยะ

เหล่านั้นจะไม่ก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อ 

สิง่แวดล้อม โดยเฉพาะของเสยีอันตรายซ่ึงจัดให้มกีาร 

จัดการเพ่ือการก�ำจดัทีถ่กูต้องสอดคล้องกบัข้อก�ำหนด

ของกฎหมายตามที่มีก�ำหนดไว้ในแต่ละท้องถิ่น ใน

บางกรณบีรษิทัฯ สามารถขายของเสยีเช่นน�ำ้มนัเครือ่ง

ที่ใช้แล้ว แบตเตอรีร่ถยนต์ เถ้าลอย (Fly Ash) เป็นต้น 

ให้กบัผูร้บัซ้ือที่ได้รบัการอนญุาตจากทางราชการเพ่ือ

น�ำไปรีไซเคิลต่อไป ส�ำหรับเถ้าลอยที่เกิดจากการ 

เผาไหม้ถ่านหินเพื่อผลิตไฟฟ้า บริษัทฯ ได้ขายให้กับ

ผู้รับซ้ือเพ่ือน�ำไปประกอบการท�ำวัสดุก่อสร้างต่อไป 

โดยต่อมาได้มีการแยกขนาดของเถ้าเพ่ือตอบสนอง

ต่อความต้องการของตลาดและสามารถเพ่ิมราคา

จ�ำหน่ายได้

การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ (Effective 
Resource Utilization)
การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพเป็นส่วนส�ำคัญใน

การช่วยรกัษาสิง่แวดล้อมและลดต้นทนุการผลิต บรษิทัฯ

มุ่งเน้นการบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรใน 4 ประเด็น

หลัก ได้แก่

1. 	การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ บริษัทฯ มีความ 

มุง่มัน่ในการมส่ีวนร่วมในการลดการปลดปล่อยก๊าซเรอืน 

กระจก จงึด�ำเนนิโครงการอนรุกัษ์พลงังาน และศกึษา

ความเป็นไปได้ในการใช้พลังงานทดแทนอื่นๆ แทน

น�้ำมันดีเซล รวมถึงมองหาโอกาสในการลงทุนใน

พลงังานทางเลอืกอ่ืน นอกจากนีย้งัสนบัสนนุการสร้าง

โรงผลิตแก๊สชีวมวลชุมชนในโครงการพัฒนาชุมชน

ใกล้พ้ืนทีเ่หมอืงคิตาดิน - เอ็มบาลตุ เพ่ือให้ประชาชน

ได้เรียนรู้การสร้างแหล่งพลังงานเพ่ือใช้ประโยชน์ใน

ชุมชน จนกลายเป็นศูนย์การเรียนรู้ส�ำหรับผู้ที่สนใจ 

นอกจากนี้บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลการปลดปล่อยก๊าซ

เรือนกระจกต่อสาธารณะผ่านโครงการ Carbon 

Disclosure Project (CDP) และรายงานการพัฒนา

ที่ยั่งยืนเป็นประจ�ำทุกปี
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2.	การลดการใช้เชือ้เพลิงในการผลิตกระแสไฟฟ้าและไอน�ำ้ 

ด้วยการน�ำเทคโนโลยีโรงไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพสูง

และปล่อยมลภาวะต�่ำและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

(High Efficiency-Low Emission:HELE) มาใช้ใน

โรงไฟฟ้าซานซีลูก่วง (Shanxi Lu Guang) ซ่ึงคาดว่า 

จะเปิดด�ำเนินการในปี 2561 นอกจากนี้ยังปรับปรุง

สภาพเครื่องจักรในโรงไฟฟ้าอ่ืนๆ และน�ำก๊าซเสียที่

เกิดจากกระบวนการผลิตเหล็กของลูกค้ามาใช้เป็น

เชือ้เพลิงทดแทนถ่านหนิซ่ึงท�ำให้สามารถลดก๊าซเรอืน

กระจกได้อีกทางหนึ่ง

3.	การใช้ประโยชน์ทีดิ่นและความหลากหลายทางชวีภาพ 

(Biodiversity) บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของ

การบริหารจัดการและใช้ประโยชน์ที่ ดินอย่างมี

ประสิทธิภาพ ด้วยการวางแผนการท�ำเหมืองอย่าง

รอบคอบ เพ่ือลดการเกิดผลกระทบต่อสภาพทาง

ภูมิศาสตร์ ความหลากหลายทางชีวภาพ และระบบ

นเิวศน์ให้น้อยทีส่ดุ โดยก�ำหนดให้มกีารวางแผนการ

ฟื้นฟูสภาพเหมือง (Mine Closure Plan) ตั้งแต่เริ่ม

โครงการ ซ่ึงสามารถน�ำมาใช้ในการฟื้นฟูพ้ืนที่และ

จัดการโครงการพัฒนาชุมชนได้อย่างมีประสิทธิผล 

นอกจากนี้เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีการจัดการความ

หลากหลายทางชีวภาพอย่างเหมาะสม บริษัท PT. 

Indo Tambangraya MegahTbk (ITM) ซึง่เป็นบรษิทั

ย่อยในประเทศอินโดนเีซีย ได้ร่วมมอืกบัสวนพฤกษศาสตร์

เปอร์โวดาดี (Purwodadi Botanical Gardens) รเิริม่

ให้มโีครงการศกึษาและอนรุกัษ์ความหลากหลายทาง

ชวีภาพในพ้ืนทีเ่หมอืงบารนิโต ทีอ่ยูบ่นเกาะกาลิมนัตนั 

ตั้งแต่ปี 2553 และต่อมาในปี 2555 และ 2556  

บริษัทฯ ขยายขอบเขตของงานมายังพ้ืนที่เหมือง 

อินโดมนิโค ซ่ึงมคีวามก้าวหน้าในการศกึษาความหลาก

หลายทางชีวภาพ และขยายการส�ำรวจพื้นที่เพิ่มเติม

จากทีเ่คยท�ำไว้ก่อนหน้า เพ่ือน�ำข้อมลูมาใช้ประโยชน์

ในการท�ำแบบจ�ำลองของการฟ้ืนฟูสภาพพ้ืนท่ีและคืน

ความหลากหลายทางชีวภาพในอนาคต ในปี 2559 

บริษัทฯ เริ่มการศึกษาการน�ำหลักการประเมินผล 

กระทบทางด้านความหลากหลายทางชวีภาพในภาพรวม  

เพือ่ประเมนิผลกระทบทีเ่กดิจากการด�ำเนนิโครงการ

และการฟื้นฟูสภาพเหมืองให้อยู่ในเชิงปริมาณ โดย

คัดเลือกตัวชี้วัดที่เหมาะสมมาใช้ในการค�ำนวณ เพื่อ

ที่จะสามารถชี้วัดผลกระทบในภาพรวมและสามารถ

วางแผนการฟื้นฟูในพ้ืนที่ท�ำเหมืองและอาจเพ่ิมการ

ฟื้นฟูนอกพื้นที่การท�ำเหมืองเพื่อเป็นการชดเชย โดย

มีเป้าหมายให้ตลอดโครงการมีผลกระทบเชิงบวกใน

แง่ของความหลากหลายทางชีวภาพ

4.	การใช้ทรัพยากรน�้ำ บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการ

อนุรักษ์ทรัพยากรน�้ำโดยมีโครงการลดการใช้น�้ำใน

กระบวนการผลติ การน�ำน�ำ้กลับมาใช้ใหม่ การจ�ำแนก

น�้ำผิวดินมิให้ปะปนกับน�้ำเสีย เป็นต้น นอกจากนี้น�้ำ

จากการท�ำเหมอืงใต้ดินทีผ่่านการบ�ำบดัแล้วยงัสามารถ

น�ำไปใช้ประโยชน์ในชุมชนได้อีกทางหนึ่งด้วย

3.5	 ความเสี่ยงจากผลกระทบด้านสังคมและชุมชน

นอกจากบริษัทฯ จะให้ความส�ำคัญกับมาตรการการป้องกัน 

และการลดผลกระทบจากการด�ำเนนิธรุกจิ ทีอ่าจจะเกดิขึน้ต่อ

ชุมชนและสังคม เช่น ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม ผลกระทบ

ด้านความปลอดภัยแล้ว บรษิทัฯ ยงัส่งเสรมิกจิกรรมเพ่ือพัฒนา

คุณภาพชวีติของประชาชน เพ่ือให้ชมุชนโดยรอบได้เตบิโตและ

เข้มแข็งไปพร้อมกัน ทั้งนี้ บริษัทฯ ด�ำเนินการด้านต่างๆ เพื่อ

บริหารจัดการความเสี่ยงด้านสังคม ดังต่อไปนี้

•	 มีมาตรฐานการปฏิบัติงานด้านพัฒนาชุมชน (Commu-

nity Development Standard Operation Procedure) 

ทีค่รอบคลมุด้านการลดความเสีย่งจากผลกระทบต่อสงัคม

และชุมชนซ่ึงท�ำให้ผู ้ปฏิบัติงานด้านพัฒนาชุมชนของ 

บริษัทฯ มีแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนและเป็นมาตรฐาน

เดียวกันในทุกพ้ืนที่ท�ำงานนอกจากนี้ได้มีการทบทวน

มาตรฐานการปฏิบัติงานเป็นระยะเพื่อให้มีความทันสมัย

เหมาะกับสภาวะต่างๆ ที่เปลี่ยนไป

•	 จัดให้มีพนักงานพัฒนาชุมชนของบริษัทฯ (Community 

Development Officer: CDO) เข้าไปท�ำงานในแต่ละ

พ้ืนทีอ่ย่างเพียงพอเพ่ือให้สามารถท�ำงานในโครงการเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพชีวิตร่วมกับชุมชนได้อย่างใกล้ชิดท้ังยัง

เป็นกลไกหลกัในการสือ่สารระหว่างบรษิทัฯ กบัชมุชนเพ่ือ

สร้างความเข้าใจทีดี่ต่อกนัและสามารถเหน็สญัญาณหรอื

เหตุการณ์ที่จะเกิดผลกระทบได้ตั้งแต่ต้นท�ำให้สามารถ

หาทางแก้ไขหรือลดผลกระทบนั้นได้อย่างรวดเร็ว

•	 ท�ำงานกับชุมชนด้วยกระบวนการการมีส่วนร่วม ตั้งแต่

การจัดท�ำแผนพัฒนาหมูบ้่านเพ่ือให้ได้โครงการทีเ่หมาะสม 

ตรงตามความต้องการของชมุชนและสอดคล้องกบัแผนการ

พัฒนาของภาครัฐโดยบริษัทฯ ร่วมกับชุมชนตั้งคณะ

กรรมการที่ปรึกษาการพัฒนาชุมชน (Community 

Consultative Committee: CCC) ทีป่ระกอบด้วยตวัแทน

จากชุมชน รัฐบาลในท้องถิ่นและบริษัทฯ เพ่ือร่วมกัน

วางแผนด�ำเนนิงานแต่ละโครงการตดิตามความก้าวหน้า

และร่วมกนัแก้ไขปัญหาอุปสรรคต่างๆ เพ่ือให้คนในชมุชน

มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น

•	 ด�ำเนินงานโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่มุ่งสนองตอบ

ความต้องการของชุมชนแต่ละแห่งโดยเน้นกระบวนการ

การมีส่วนร่วมควบคู่ไปกับการพัฒนาขีดความสามารถ

ของชมุชนเพ่ือน�ำไปสูก่ารพัฒนาชมุชนให้พ่ึงพาตนเองได้
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อย่างยัง่ยนื โครงการพัฒนาคุณภาพชวีติทีบ่รษิทัฯ ให้การ

สนับสนุนประกอบด้วย การพัฒนาอาชีพการส่งเสริม 

การศกึษาการพัฒนาสขุภาพอนามยัและสาธารณสขุมลูฐาน 

การส่งเสริมด้านสังคม ศาสนา และวัฒนธรรมประเพณี 

การส่งเสริมด้านสิ่งแวดล้อม และการพัฒนาโครงสร้าง

พ้ืนฐานท่ีจ�ำเป็น ซึ่งท�ำให้ประชาชนในชุมชนรอบเหมือง

และรอบหน่วยธุรกิจของบริษัทฯ มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

เกิดความพึงพอใจและมีความสัมพันธ์ที่ดีกับบริษัทฯ 

มากขึ้น

•	 ท�ำงานร่วมกันอย่างใกล้ชิดกับฝ่ายอื่นๆ ในบริษัทฯ เพื่อ

ร่วมกันวางแผนติดตามและประเมินผลรวมถึงร่วมกัน

ป้องกันและแกไ้ขเพือ่ลดความเสี่ยงตอ่ชมุชนและสังคมที่

อาจเกิดจากการด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยเฉพาะด้าน

สิง่แวดล้อม ด้านความปลอดภัย และด้านขนส่งผลติภัณฑ์ 

นอกจากนี้ฝ่ายพัฒนาชุมชนได้เป็นช่องทางสื่อสารอย่าง

มีประสิทธิภาพระหว่างบริษัทฯ กับชุมชนและหน่วยงาน

ภายนอกที่เกี่ยวข้อง เช่น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ภาครัฐ สื่อมวลชน ท�ำให้ทราบถึงผลกระทบต่างๆ ที่เกิด

ขึ้นได้รวดเร็วและสามารถประสานงานกับฝ่ายอ่ืนๆ ใน

บริษัทฯ เพื่อแก้ไขปัญหาได้ทันท่วงที

•	 ร่วมมือกับผู ้รับเหมาในการท�ำงานด้านพัฒนาชุมชน 

(Contractor Cooperation in Community Development 

work) ในประเทศอินโดนีเซียซ่ึงผู้รับเหมารายใหญ่ของ 

บรษิทัฯ หลายรายท�ำงานพัฒนาชมุชนควบคู่ไปด้วยบรษิทัฯ 

ประสานความร่วมมอืเพ่ือท�ำงานร่วมกนัตัง้แต่การวางแผน

การจัดสรรงบประมาณ การจัดสรรบุคลากร การแลก

เปล่ียนความรูป้ระสบการณ์และข้อมลูข่าวสาร ซ่ึงสามารถ

ท�ำให้โครงการมีประสิทธิภาพมากขึ้น ครอบคลุมผู้ได้รับ

ประโยชน์มากขึ้น และลดการซ�ำ้ซ้อนลง

•	 ตดิตามงานของผูบ้รหิารแต่ละระดับ ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ 

ติดตามงานอย่างใกล้ชิดและเยี่ยมชมการด�ำเนินงานใน

ชุมชนอย่างสม�่ำเสมอ ซ่ึงนอกจากได้เห็นความก้าวหน้า

ของโครงการต่างๆ ในพ้ืนทีจ่รงิ ได้พบกบัผูน้�ำและประชาชน

ในชุมชนแล้วยังได้ให้ค�ำแนะน�ำเพ่ือพัฒนางานให้เกิด

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นอีกด้วยเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มี

การด�ำเนินงานที่รัดกุมมีแผนการท�ำงานและการบริหาร

ความเสี่ยงที่ชัดเจนไม่ส่งผลกระทบใดๆ ท้ังมีการสร้าง

ประโยชน์และความพึงพอใจให้กบัชมุชนและสงัคมได้เป็น

อย่างดี

•	 ส�ำรวจความพึงพอใจของชุมชนและผู้เกี่ยวข้องที่มีต่อ

บรษิทัฯ (Stakeholder Satisfaction Survey) งานพัฒนา

ชุมชนของบริษัทฯ ที่ประเทศอินโดนีเซียจัดท�ำการส�ำรวจ

เป็นระยะทุกๆ 2 ปี ท�ำให้บริษัทฯ ทราบประเด็นความ 

พึงพอใจ จุดอ่อนและความเสีย่งต่างๆ รวมถึงข้อเสนอแนะ 

จากชุมชนและผู้เกี่ยวข้องบริษัทฯ จึงน�ำผลที่ได้จากการ

ส�ำรวจมาปรบัปรงุการด�ำเนนิงานเพ่ือให้เกดิประโยชน์และ

ความพึงพอใจของทุกฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้อง

4.	� ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ

และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

บรษิทัฯ ให้ความส�ำคัญกบัการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ ข้อบงัคับ 

และกฎหมายที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ ด้วย

ตระหนักถึงผลกระทบต่อการด�ำเนินงานและชื่อเสียงของ 

บริษัทฯ หากมีการฝ่าฝืน บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญและมุ่งมั่นที่

จะพัฒนากระบวนการ รวมทั้งเครื่องมือต่างๆ ในการบริหาร

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ์และนโยบายในทุก

ประเทศทีบ่รษิทัฯ ลงทนุ เพ่ือให้สามารถบรหิารจัดการกบัความ

เสี่ยงทางกฎหมายที่อาจเกิดขึ้น โดยก�ำหนดให้ผู้บริหารที่ 

รบัผดิชอบในแต่ละประเทศตดิตามการเปล่ียนแปลงด้านกฎระเบยีบ 

และนโยบายภายในของแต่ละประเทศอย่างใกล้ชิด ติดตาม

และประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน 

ชุมชน และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เพื่อรับทราบถึงการเปลี่ยนแปลง

ของกฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายต่างๆ รวมถึงว่าจ้าง

บริษัทที่ปรึกษาด้านกฎหมายท้องถิ่น เพ่ือช่วยเหลือในการ

ตีความและหาแนวทางปฏิบัติเพ่ือให้การด�ำเนินงานเป็นไป

อย่างถกูต้องและจดัให้มกีารตรวจสอบการปฏบิตัติามกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้องผ่านหน่วยงาน Compliance อย่างสม�ำ่เสมอ

4.1	� ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ์และนโยบายใน

ประเทศที่บริษัทฯ ลงทุน

จากการที่บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจส่วนใหญ่อยู่ในต่างประเทศ 

ท�ำให้ต้องเผชิญกับความเสี่ยงในการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบ

และนโยบายภายในของแต่ละประเทศนั้นๆ ในรอบปีที่ผ่านมา

มีการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและนโยบายภายในประเทศ

ออสเตรเลยี จนี ญ่ีปุ่นและมองโกเลยีอย่างเป็นสาระส�ำคัญและ

มีผลกระทบต่อบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ด�ำเนินการบริหารความ

เสี่ยง ดังต่อไปนี้

ประเทศออสเตรเลีย
•	 วันที่ 18 ตุลาคม 2559 รัฐบาลรัฐนิวเซาธ์เวลส์ประกาศ

แผนภูมิภาคฮันเตอร์ 2036 (Hunter Regional Plan 

2036) ซ่ึงเป็นพิมพ์เขยีวในอนาคต 20 ปี โดยมเีป้าหมาย

คือท�ำให้ประเทศออสเตรเลยีเป็นภูมภิาคชัน้น�ำด้านเศรษฐกจิ 

สภาพแวดล้อมมีความหลากหลายทางชีวภาพ ชุมชนมี

ความรุง่เรอืง มทีีอ่ยูอ่าศยัและอาชพีทีเ่พียงพอต่อประชากร 

จากแผนดังกล่าวบริษัทฯ จึงประสานงานกับรัฐบาลและ

เหมืองอ่ืนๆ ในการพัฒนาธุรกิจให้เป็นไปตามแผน 

ดังกล่าว

•	 วนัที ่17 พฤศจิกายน 2559 รฐัสภารฐันวิเซาธ์เวลส์อนมุตัิ

กฎหมายอนรุกัษ์ความหลากหลายทางชวีภาพ (Biodiversity 
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Conservation Act 2016) โดยคาดว่าจะประกาศอย่าง

เป็นทางการในต้นปี 2560 จากกฎหมายดังกล่าวมีผล

บงัคับใช้กลางปี 2560 ส่งผลให้บรษิทัฯ ต้องใช้วธิปีระเมนิ

ความหลากหลายทางชีวภาพใหม่การค�ำนวณค่าชดเชย

และทางเลือกของการชดเชยรวมถึงการช�ำระเงินตามผล 

Biodiversity Trust ซ่ึงบริษัทฯด�ำเนินการเตรียมการ 

เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายเมื่อประกาศใช้

สาธารณรัฐประชาชนจีน
•	 เพ่ือแก้ปัญหาก�ำลังการผลิตเกินความต้องการของ

อุตสาหกรรมถ่านหนิรฐับาลได้ประกาศมาตรการควบคุม 

ดังนี้

1)	ตั้งเป้าลดก�ำลังการผลิตลง 1,000 ล้านตัน ภายใน 3 

ถึง 5 ปี นับจากปี 2559 โดยการปิดเหมืองจ�ำนวน 

750 ล้านตัน และลดก�ำลังการผลิตโดยรวมจ�ำนวน 

250 ล้านตัน

2)	ลดจ�ำนวนวนัการผลติของเหมอืงถ่านหนิจากปีละ 330 

วัน เหลือปีละ 276 วัน โดยประกาศใช้ในมณฑล 

ซานซีตั้งแต่เดือนเมษายน 2559 และประกาศใช้ทั่ว

ประเทศจีนตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2559 อย่างไร

กต็ามได้มกีารผ่อนปรนการใช้นโยบายดังกล่าวเนือ่งจาก

สภาวะขาดแคลนถ่านหินในตลาด

3)	จ�ำกดัการผลิตถ่านทีม่กี�ำมะถนั (Sulfur) และ/หรอืเถ้า 

(Ash) สูง โดยการไม่อนุมัติเหมืองใหม่ หยุดหรือลด

ก�ำลังการผลิตของเหมอืงทีอ่ยูร่ะหว่างก่อสร้างและอยู่

ระหว่างด�ำเนินการ

4)	ไม่อนุมัติให้เปิดเหมืองใหม่ในปี 2559 ถึงปี 2561

5)	 เร่งปิดเหมอืงถ่านหนิทีม่คีวามเสีย่งด้านความปลอดภัย

6)	สนับสนุนให้มีการส่งออกถ่านหิน

มาตรการข้างต้นส่งผลให้ราคาถ่านหินปรับตัวสูงขึ้น ส่งผลดี

ต่อธรุกจิถ่านหนิของบรษิทัฯ ในประเทศจนี นอกจากนีจ้ากการ

ที่บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัดทั้งด้านความ

ปลอดภัยและสิง่แวดล้อม ส่งผลให้บรษิทัฯ ได้รบัการผ่อนปรน

จ�ำนวนวันการผลิตของเหมืองถ่านหินจากรัฐบาล บริษัทฯ จึง

ไม่ได้รบัผลกระทบจากมาตรการดังกล่าวอย่างเป็นสาระส�ำคัญ

•	 มาตรการการเข้มงวดในการน�ำเข้าถ่านหินเพื่อสนับสนุน

ผูผ้ลติภายในประเทศและลดแรงกดดันจากภาวะถ่านหนิ

ล้นตลาดในประเทศ

1)	มาตรการด้านคุณภาพถ่านหนิน�ำเข้าตามเกณฑ์ข้างต้น 

ที่กล่าวไว้แล้ว บริษัทฯ ได้รับผลกระทบในระดับต�่ำ

เนื่องจากถ่านหินที่ผลิตในเหมืองอินโดนีเซียและ

ออสเตรเลียของบริษัทฯ มีปริมาณขี้เถ้าร้อยละ 4 ถึง 

6 และร้อยละ 15 ถึง 24 ตามล�ำดับ ส�ำหรับปริมาณ 

กํามะถันในถ่านหินที่ผลิตจากเหมืองอินโดนีเซียและ

ออสเตรเลียของบริษัทฯ อยู่ระหว่างร้อยละ 0.5 ถึง 2 

และร้อยละ 0.3 ถึง 0.6 ตามล�ำดับเช่นกัน ซึ่งไม่เกิน

มาตรฐานตามข้อก�ำหนดดังกล่าว

2)	มาตรการการจัดเก็บภาษีน�ำเข้าถ่านหินจ�ำแนกตาม

ค่าความร้อนถ่านหินอยู่ที่ร้อยละ 3 ถึง 6 ตามชนิด

ของถ่านหินและมีผลนับจากวันที่ 15 ตุลาคม 2557 

อย่างไรก็ตามเหมืองในประเทศอินโดนีเซียไม่ได้รับ

ผลกระทบจากมาตรการนี้เพราะข้อตกลงการค้าเสรี

ระหว่างประเทศจีนและสมาคมประชาชาตเิอเชยีตะวนัออก 

เฉียงใต้ (ASEAN) เป็นผลให้การน�ำเข้าถ่านหิน 

จากประเทศอินโดนีเซียไม่ต้องเสียภาษีตั้งแต่ต้นปี 

2555 และตามข้อตกลงการค้าเสรรีะหว่างประเทศจนี

และประเทศออสเตรเลยีส่งผลไม่ต้องเสยีภาษนีบัตัง้แต่

มกราคม 2560 

•	 จากสภาพทางอากาศในปัจจุบัน รัฐบาลจีนได้ก�ำหนด

มาตรฐานการปล่อยมลภาวะทางอากาศ (Air Emission) 

ส�ำหรับโรงไฟฟ้าถ่านหินโดยจะมีผลบังคับใช้ในปี 2564 

ดังนี้

1)	มาตรฐานการปล่อยฝุ่นละอองไม่เกิน 10 มิลลิกรัม 

ต่อลูกบาศก์เมตร

2)	มาตรฐานการปล่อยซัลเฟอร์ ไดออกไซด์ (SO2)  

ไม่เกิน 35 มิลลิกรัมต่อลูกบาศก์เมตร

3)	มาตรฐานการปล่อยไนโตรเจนออกไซด์ (NOx) ไม่เกนิ 

50 มิลลิกรัมต่อลูกบาศก์เมตร

แต่ทั้งนี้อนุญาตให้รัฐบาลท้องถิ่นสามารถบังคับใช้มาตรฐาน

ใหม่ก่อนก�ำหนดเวลาข้างต้น นอกจากนีร้ฐับาลจนีก�ำหนดอัตรา

การใช้เชื้อเพลิงของโรงไฟฟ้าถ่านหินไม่ให้เกินกว่า 310 กรัม

ต่อกิโลวัตต์-ชั่วโมง โดยให้มีผลบังคับใช้ในปี 2564 เช่นกัน 

ในปัจจุบันโรงไฟฟ้าของบริษัทฯ มีการลงทุนเพิ่มเพื่อปรับปรุง

เพ่ิมเตมิระบบการควบคุมมลภาวะทางอากาศให้ได้ตามมาตรฐาน

ใหม่ข้างต้น ตลอดจนได้ปรับปรุงประสิทธิภาพของระบบการ

ผลติให้อัตราการใช้เชือ้เพลงิต�ำ่ว่าเกณฑ์ 310 กรมัต่อกโิลวตัต์-

ชัว่โมง ในส่วนของโครงการโรงไฟฟ้าซานซลู่ีกวงได้ใช้เทคโนโลยี

ขั้นสูงระบบ ultra-super critical ที่มีอัตราการใช้เชื้อเพลิงต�่ำ

กว่าเกณฑ์ 310 กรมัตอ่กโิลวตัต-์ชัว่โมงและได้ออกแบบระบบ

การควบคุมมลภาวะทางอากาศให้ได้ตามมาตรฐานการปล่อย

มลภาวะทางอากาศข้างต้นเช่นกัน

•	 รัฐบาลจีนประกาศวิธีการบริหารจัดการเทคโนโลยีการ

ผลิตไฟฟ้าและความร้อนร่วม (Management Method 

on Combined Heat and Power Generation) เพื่อ 
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ส่งเสริมการป้องกันและลดมลภาวะทางอากาศ ปรับปรุง

ประสทิธภิาพการใช้พลังงานและเร่งการใช้เทคโนโลยกีาร

ผลิตไฟฟ้าและความร้อนร่วม (Combined Heat and 

Power Generation: CHP) ในอุตสาหกรรม โดยนโยบาย

ดังกล่าวสนบัสนนุโครงการท่ีน�ำแรงดันในเทคโนโลย ีCHP 

ทีม่ปีระสทิธภิาพสงูและปล่อยมลภาวะในปรมิาณต�ำ่มาใช้ 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งโครงการที่น�ำแรงดันมาใช้ส�ำหรับ 

การผลติความร้อนในฤดูหนาวจะได้รบัการสนบัสนนุจาก

นโยบายดังกล่าวส่งผลต่อดีต่อโรงไฟฟ้าของบริษัทฯ 

ซึ่งน�ำแรงดันในเทคโนโลยี CHP มาใช้และส่งผลให้การ

ขยายโรงไฟฟ้าที่ใช้เทคโนโลยี CHP ได้รับอนุญาตและ 

การสนบัสนนุทัง้ด้านราคาและปรมิาณรบัซ้ือไฟจากรฐับาล

เป็นอันดับต้นๆ

•	 รัฐบาลจีนประกาศควบคุมขนาดของโครงการโรงไฟฟ้า

ถ่านหนิโดยให้ก่อสร้างตามความต้องการการใช้ไฟฟ้าและ

การพิจารณาถึงสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรน�้ำ รวมถึง

ด�ำเนนิการปิดโรงไฟฟ้าถ่านหนิทีเ่ปิดด�ำเนนิการมาเป็นเวลา

นานแต่ไม่เป็นไปตามมาตรฐานในเรื่องประสิทธิภาพ 

สิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย และคุณภาพ ไม่อนุมัติหรือ

ชะลอการก่อสร้างโครงการโรงไฟฟ้าถ่านหนิใหม่ที่ไม่ตอบ

สนองความต้องการใช้ไฟฟ้า และควบคุมกระบวนการ

อนุมัติโรงไฟฟ้าถ่านหินอย่างเข้มงวด จากประกาศ 

ดังกล่าวไม่ส่งผลกระทบต่อบรษิทัฯ อย่างเป็นสาระส�ำคัญ

เนื่องจากโรงไฟฟ้าของบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายใน

ด้านความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมของอย่างเคร่งครัด

และครบถ้วน นอกจากนี้โรงไฟฟ้าใหม่ ซานซี ลู่ กวง 

(SLG) ได้ใช้เทคโนโลยีขั้นสูงระบบ Ultra-super Critical 

เพื่อให้ได้ตามมาตรฐานการปล่อยมลภาวะทางอากาศ

•	 รัฐบาลจีนเริ่มการปฏิรูประบบการไฟฟ้าตั้งแต่ปี 2558 

โดยผู้ประกอบการเครือข่ายไฟฟ้าจะเก็บค่าใช้จ่ายผ่าน

เครอืข่ายตามราคาการจ่ายไฟทีร่ฐัก�ำหนดและไม่สามารถ

หาก�ำไรจากผลต่างระหว่างการซ้ือไฟและการจ่ายไฟได้

อย่างแต่ก่อนเพื่อลดการผูกขาด เพ่ิมการแข่งขัน ช่วยลด

ต้นทุนให้น้อยลงในคุณภาพที่ดีขึ้นและราคาไฟฟ้าก็ปรับ

ลดลงช่วยสร้างความเป็นธรรมแก่ลูกค้ารายบริษัทและ

รายบุคคล โดยมีการน�ำร่องโครงการปฏิรูปราคาจ่ายไฟ 

(Power Transmission and Distribution Pricing 

Reform) ใน 12 มณฑล และคาดว่าจะมีการขยายสู่พื้นที่

ทั่วประเทศและประกาศใช้อย่างเป็นทางการในปี 2561 

จากนโยบายดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อโรงไฟฟ้าของ 

บริษัทฯ ในปี 2559 ที่ได้มีการท�ำสัญญาซื้อขายไฟฟ้าเป็น

ที่เรียบร้อยแล้ว อย่างไรก็ตามหลังมีการเปิดตลาดอย่าง

เป็นทางการในปี 2561 บริษัทฯ ยังสามารถท�ำสัญญาซื้อ

ขายไฟฟ้าส่วนใหญ่ได้และปริมาณไฟฟ้าที่เหลือจะถูกขาย

ในตลาดทีม่กีารแข่งขนัในรปูของราคาซ้ือขายไฟฟ้า (Power 

Tariff) และการจ่ายก�ำลังไฟฟ้า (Dispatch)

•	 การประกาศ Instruction on Setting up Renewable 

Energy Exploration and Utilization Target Oriented 

Guidance System เพ่ือส่งเสริมการส�ำรวจและการใช้

พลังงานทดแทนตามกลยุทธ์การพัฒนาด้านพลังงานที่

ก�ำหนดเป้าหมายในการใช้พลังงานทดแทนเท่ากบัร้อยละ 

15 และร้อยละ 20 ของการบริโภคโดยรวมในปี 2563 

และปี 2573 ตามล�ำดับ จากประกาศดังกล่าวอาจส่งผล 

กระทบต่อชั่วโมงการด�ำเนินงานของโรงไฟฟ้าในอนาคต

แต่ส่งผลดีต่อโครงการพลังงานแสงอาทติย์ในประเทศจนี

ซึ่งจะได้รับการสนับสนุน

•	 รัฐบาลจีนได้มีการออกร่างเอกสารสอบถามความเห็นใน

การลดอัตราค่าไฟฟ้าที่ก�ำหนดไว้ (Feed-In-Tariff: FIT) 

และเงินสนับสนุนส�ำหรับพลังงานแสงอาทิตย์ตั้งแต่ปี 

2560 จากร่างดังกล่าวอาจส่งผลต่อผลตอบแทนในอนาคต

ของธรุกจิพลังงานแสงอาทติย์โดยบรษิทัฯ ได้เตรยีมความ

พร้อมส�ำหรับความเสี่ยงนี้ด้วยการลดต้นทุนการพัฒนา

โครงการให้เหมาะสม

ประเทศญี่ปุ่น
•	 รัฐบาลญ่ีปุ่นประกาศนโยบายปรับลดอัตราค่าไฟฟ้าที่

ก�ำหนดไว้ จาก 27 เยนต่อกิโลวัตต์-ชั่วโมงในปี 2558 

เหลือ 24 เยนต่อกิโลวัตต์-ชั่วโมงในปี 2559 อย่างไร

กต็ามโครงการทีอ่ยูร่ะหว่างการพัฒนาไม่ได้รบัผลกระทบ

จากนโยบายดังกล่าวเนื่องจากโครงการมีการท�ำสัญญา

ซื้อขายไฟฟ้าตลอดอายุโครงการแล้ว

สาธารณรัฐมองโกเลีย
•	 ในเดือนกมุภาพันธ์ 2558 รฐับาลมองโกเลียได้ออกระเบยีบ

ปฏิบัติเพ่ิมเติมส�ำหรับกฎหมายเพ่ือปกป้องการส�ำรวจ

ทรพัยากรธรรมชาตแิละขดุเจาะในพ้ืนที่ใกล้แหล่งน�ำ้พ้ืนที่

หวงห้ามและป่าไม้ (The Law on Prohibiting Mineral 

Exploration and Extraction Near Water Sources, 

Protect Areas and Forests หรอืทีเ่รยีกว่า“Long Name 

Law”) โดยก�ำหนดให้ผูถ้อืใบอนญุาตต้องจัดท�ำแผนพัฒนา

และปรบัปรงุพ้ืนทีท่ี่ได้รบัผลกระทบจากกฎหมายดังกล่าว

บรษิทัฯ ได้รบัผลกระทบในระดับต�ำ่เนือ่งจากพ้ืนทีส่่วนใหญ่ 

อยู่นอกเขตหวงห้าม อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ได้จัดท�ำ 

และยื่นแผนพัฒนาและปรับปรุงแก่รัฐบาลเรียบร้อยแล้ว

4.2	 ความเสี่ยงจากกรณีคดีโครงการโรงไฟฟ้าหงสา 

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการบริหารความเสี่ยงจากกรณีคดี

โครงการโรงไฟฟ้าหงสา โดยจัดตั้งทีมท�ำงานที่ประกอบด้วย

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร เพ่ือติดตามความคืบหน้า

การด�ำเนินการของฝ่ายกฎหมาย และวิเคราะห์สถานการณ์

อย่างใกล้ชดิ โดยมกีารรายงานความคืบหน้าของคดีแก่ผูบ้รหิาร

และคณะกรรมการบรษิทั อย่างสม�ำ่เสมอ รวมทัง้มุง่เน้นท�ำความ
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เข้าใจและความมัน่ใจแก่ผูม้ส่ีวนได้เสยี ซ่ึงเมือ่วนัที ่9 กนัยายน 

2557 ศาลแพ่งได้อ่านค�ำพิพากษาศาลอุทธรณ์ให้ยกฟ้องของ

โจทก์ โดยให้เหตผุลว่าจ�ำเลย (บรษิทัฯ, บรษิทั บ้านปู อินเตอร์

เนชั่นแนล จ�ำกัด, บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จ�ำกัด และผู้บริหาร) 

ได้กระท�ำการโดยสจุรติทัง้ก่อนและหลังเข้าท�ำสญัญาร่วมพัฒนา

โครงการ และจ�ำเลยไม่ได้กระท�ำละเมดิต่อโจทก์ แต่ฝ่ายโจทก์

เป็นฝ่ายผิดสัญญาร่วมพัฒนาโครงการ และจ�ำเลยไม่ต้องคืน

เอกสาร 13 ฉบับซึ่งเป็นเอกสารข้อมูลโครงการหงสาเดิม 

แก่โจทก์ ฝ่ายโจทก์ได้ยื่นฎีกาค�ำพิพากษาของศาลอุทธรณ ์

ต่อศาลฎีกาและฝ่ายจ�ำเลยได้ยื่นค�ำแก้ฎีกา และฎีกาฟ้องแย้ง

ต่อศาลฏีกาแล้ว ขณะนี้คดีเข้าสู่กระบวนการพิจารณาในชั้น 

ศาลฎกีาตัง้แต่ปี 2558 และคาดว่าน่าจะใช้เวลาในการพิจารณา

คดีนี้อีกประมาณ 2–4 ปี ซึ่งบริษัทฯ เชื่อมั่นในการด�ำเนินงาน

โดยสุจริตของบริษัทฯ และบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จ�ำกัด 

(มหาชน) ในโครงการโรงไฟฟ้าหงสา 

5.	 ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk)

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่เป็นความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นจาก

ความเสี่ยงที่ยังไม่เคยปรากฎขึ้นหรือไม่เคยมีประสบการณ์ ณ 

เวลาปัจจุบัน แต่เนื่องจากในอนาคตมักจะมีการเปลี่ยนแปลง

เกดิขึน้ได้หลายกรณเีช่น การเปล่ียนแปลงทางการเมอืง กฎหมาย 

สังคม เทคโนโลยี สภาพแวดล้อมทางกายภาพ หรือการ

เปล่ียนแปลงตามธรรมชาติ ซ่ึงในบางเหตุการณ์อาจจะไม่

สามารถประเมินผลกระทบหรือไม่สามารถระบุความเสี่ยงได้

แน่นอน ผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงของบริษัทฯ 

พบว่าในระยะยาวความเสีย่งทีเ่กดิขึน้ใหม่ม ี2 เรือ่งหลัก ได้แก่ 

ความเสี่ยงจากเทคโนโลยีใหม่ และความเสี่ยงจากการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) ส่งผลให้

เกิดการเปล่ียนแปลงทางกฎระเบียบหรือกฎหมาย เช่น การ

ประชุมอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ ครั้งที่ 22 (COP 22) ซึ่งบริษัทฯ มีการบริหารความ

เสี่ยงโดยจัดให้มีการรวบรวมข้อมูลรายงานและเหตุการณ์ที่

อาจกลายเป็นความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นใหม่ในอนาคตจากแหล่ง

ต่างๆ เช่น World Economic Forum เพื่อศึกษาความเป็น

ไปได้ของเหตกุารณ์ในอนาคตเพ่ือน�ำมาปรบัแผนกลยทุธ์บรษิทัฯ 

ให้เหมาะสม โดยในปี2559 บรษิทัฯ ได้ปรบักลยทุธ์ตามแนวทาง

ของพลงังานโลกทีเ่ปล่ียนแปลงโดยสร้างความหลากหลายทาง

ธุรกิจให้มีความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้น ซึ่งจะเห็นได้

จากการที่บริษัทฯ เข้าไปลงทุนในธุรกิจไฟฟ้าจากพลังงาน 

แสงอาทิตย์ในประเทศญี่ปุ่นและประเทศจีน และจัดตั้งหน่วย

ธุรกิจใหม่ที่ดูแลธุรกิจทางด้านเทคโนโลยีพลังงาน เป็นต้น
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การควบคุมภายใน

บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง

ที่ครอบคลุมกิจกรรมต่างๆ ที่ส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจอย่าง

เหมาะสม คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้ร่วมกัน

พัฒนาและปรับปรุงระบบการควบคุมภายในและการบริหาร

ความเสีย่งให้มปีระสทิธภิาพ มปีระสทิธผิล และสอดคล้องตาม

มาตรฐานสากลทัง้การปฏบิตังิานและระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

โดยค�ำนึงถึงต้นทุนและประโยชน์ที่จะได้รับ กรอบการก�ำกับ

ดูแลได้รบัการน�ำมาปรบัใช้ในการปฏบิตังิานเพ่ือให้เกดิประสทิธผิล

สงูสดุ มคีณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าทีส่อบทานและตดิตาม

ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการ

บรหิารความเสีย่งเพ่ือให้มัน่ใจว่าการด�ำเนนิงานมปีระสทิธภิาพ 

มปีระสทิธผิลและเป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย นโยบาย 

และระเบียบต่างๆ อย่างเคร่งครัด มีการสอบทานให้รายงาน

ทางการเงินการบัญชีและรายงานอ่ืนๆ มีความถูกต้องและ 

เชื่อถือได้ ซ่ึงรวมถึงการท�ำธุรกรรมกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน  

โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่สอบทานการด�ำเนิน

กิจกรรมต่างๆ ของกลุ่มบริษัทฯ พร้อมทั้งให้ค�ำปรึกษาและ 

ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ในการปรับปรุงระบบการควบคุม

ภายในให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลซ่ึงช่วย

สร้างความมัน่ใจอย่างสมเหตสุมผลว่าบรษิทัฯ จะสามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์ตามพันธกิจและกลยุทธ์ของบริษัทฯ 

ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั เมือ่วนัที ่26 มกราคม 2560 

คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคุมภายในจาก

รายงานผลการประเมินการควบคุมภายในของฝ่ายบริหารที่

ผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบตามแบบการ

ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในตามที่

ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

(ก.ล.ต.) ก�ำหนด เป็นไปตามกรอบของ COSO 2013 

(The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission) ซึ่งครอบคลุมการควบคุมภายใน

องค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน 

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม 

จากผลการประเมนิโดยรวม บรษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน

ที่เพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผล

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นต่อระบบการควบคุมภายใน

ของบรษิทัฯ เช่นเดียวกบัความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยสรุปสาระส�ำคัญได้ดังต่อไปนี้

1. การควบคุมภายในองค์กร

บริษัทฯ ส่งเสริมให้องค์กรมีสภาพแวดล้อมของการควบคุม

ภายในทีดี่ มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลเพ่ือให้สามารถด�ำเนนิ

ธรุกจิบรรลุตามเป้าหมายทีก่�ำหนดไว้ มกีารจัดโครงสร้างองค์กร

อย่างเหมาะสม มีสายการบังคับบัญชาอย่างชัดเจน มีการ

ก�ำหนดอ�ำนาจการอนุมัติของผู้บริหารแต่ละระดับเพ่ือให้การ

จัดการและการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง

มีการแบ่งแยกหน้าที่ในส่วนงานที่ส�ำคัญเพ่ือให้เกิดการตรวจ

สอบถ่วงดุลระหว่างกัน มีการก�ำหนดนโยบายและระเบียบวิธี

ปฏบิตังิานส�ำคัญต่างๆ ทีเ่หมาะสมพร้อมทัง้มกีารปรบัปรงุให้

สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปทั้งภายในและ

ภายนอกอย่างสม�่ำเสมอ อีกทั้งมุ่งเน้นการสรรหาและบริหาร

ทรัพยากรบุคคลอย่างมีมาตรฐานและเหมาะสมกับวัฒนธรรม

องค์กรบ้านปูสปิรติ (Banpu Spirit) มรีะบบการให้ผลตอบแทน

ทีเ่หมาะสมและเชือ่มโยงกบัผลส�ำเรจ็ของงาน พร้อมทัง้ส่งเสรมิ

ให้มีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ในการ

บริหารทรัพยากรบุคคล บริษัทฯ จัดท�ำแผนพัฒนารายบุคคล 

แผนการสืบทอดต�ำแหน่งของผู้บริหารระดับสูงและการหมุน

เปล่ียนต�ำแหน่งงานต่างๆ นอกจากนีบ้รษิทัฯ ได้ให้ความส�ำคัญ

กับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและความมีจริยธรรมทางธุรกิจ

อย่างจรงิจัง มช่ีองทางรบัเรือ่งร้องเรยีนหรอืข้อมลูเกีย่วกบัการ

ทจุรติ (Whistleblower) และได้รบัการรบัรองสถานะเป็นบรษิทั

แนวร่วมปฏบิตัภิาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติ (Private 

Sector Collective Action Coalition Against Corruption: 

CAC) ในปี 2559 บริษัทฯ จัดท�ำนโยบายเกี่ยวกับการท�ำ

ธุรกรรมที่เกี่ยวโยงกัน (Related Party Transaction Policy) 

เพ่ือยกระดับความโปร่งใสและสร้างกระบวนการท่ีชดัเจนยิง่ขึน้

ในการท�ำธุรกรรมในลักษณะดังกล่าว

2. การประเมินความเสี่ยง

บรษิทัฯ ให้ความส�ำคัญกบัการบรหิารความเสีย่งและการเตรยีม 

ความพร้อมต่อสถานการณ์ภายใต้การเปลี่ยนแปลงจาก 

ปัจจัยทั้งภายในและภายนอกที่จะส่งผลกระทบต่อการด�ำเนิน

กิจกรรมในระดับหน่วยงาน ระดับธุรกิจ และระดับองค์กร การ

ประเมินความเสี่ยงช่วยให้เกิดการติดตามความเสี่ยงที่ส�ำคัญ

อย่างเป็นระบบและเท่าทันกับสถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลง

ไปอย่างรวดเร็ว เพ่ือหาแนวทางแก้ไขอุปสรรคต่างๆ อย่าง

จริงจังมากขึ้น รวมทั้งใช้เป็นฐานข้อมูลในการคาดการณ์และ

การเตรียมการล่วงหน้าเพ่ือพัฒนาปรับปรุงระบบการจัดการ

ดูแลต่างๆ ของบริษัทฯ
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ในการประเมนิความเสีย่ง ฝ่ายบรหิารและพนกังานทกุหน่วยงาน 

มีส่วนร่วมในการประเมินปัจจัยและติดตามความเสี่ยงอย่าง

จริงจังโดยมีการประเมินโอกาสความเป็นไปได้ของผลกระทบ

และขนาดของผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงความเสี่ยงที ่

อาจเกิดการทุจริต มีการก�ำหนดมาตรการป้องกันและบรรเทา

ความเสีย่งอย่างทนัท่วงท ีและมหีน่วยงานรบัผดิชอบทีช่ดัเจน 

นอกจากนี้บริษัทฯ ได้เสริมสร้างและสื่อสารความตระหนัก 

ในเรื่องการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องทั่วทั้งองค์กร  

เพื่อรับมือกับสถานการณ์ความไม่แน่นอน ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ใช้

การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือช่วยในการเพ่ิมวิสัยทัศน์

เกี่ยวกับโอกาสในการลงทุนในธุรกิจใหม่ๆ พร้อมทั้งมีการ

ติดตามให้กลยุทธ์การลงทุนของบริษัทฯ ได้รับการด�ำเนินการ

อย่างเท่าทนัและเป็นจรงิ บรษิทัฯ มหีน่วยงานบรหิารความเสีย่ง 

ท�ำหน้าที่ในการติดตามความคืบหน้าของมาตรการและแผน

บรรเทาความเสีย่งอย่างต่อเนือ่งพร้อมทัง้รายงานสถานการณ์

บริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ผ่าน 

การสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานต่อ 

คณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน

บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติเป็นลายลักษณ์

อักษร พร้อมมีการสอบทานการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผน

งาน กฎระเบียบ ข้อบังคับ และคู่มือการปฏิบัติงานต่างๆ ใน

ปี 2559 บริษัทฯ ได้ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานที่ส�ำคัญ 

อาทิ Carbon Policy, Operational Excellence Policy and 

Standard, Mergers and Acquisition, Investment 

Committee–Investment Decision Process เป็นต้น โดย

มุง่เน้นให้ทกุหน่วยงานมรีะบบการควบคุมภายในอย่างเพียงพอ  

มกีารแบ่งแยกหน้าทีอ่ย่างชดัเจนอย่างเหมาะสมเพ่ือให้สามารถ

ตรวจสอบซึ่งกันและกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการกระจาย 

อ�ำนาจการบริหารและก�ำหนดอ�ำนาจอนุมัติที่ชัดเจน มีดัชน ี

ชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) ที่เชื่อมโยงกับเป้าหมายของ 

บรษิทัฯ มกีารดูแลป้องกนัทรพัย์สนิของบรษิทัฯ ไม่ให้ถกูน�ำไป

ใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน รวมทัง้มรีะบบการควบคุมด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้บริษัทฯ 

จัดให้มกีารให้ความรูเ้ก่ียวกับการควบคุมภายในอย่างต่อเนือ่ง 

โดยจัดสมัมนาแบ่งปันความรูด้้านการควบคุมภายในแก่พนกังาน

ที่ส�ำนักงานใหญ่ และผู้บริหารของบริษัทย่อยในสาธารณรัฐ

อินโดนีเซีย โดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 

บรษิทัฯ พัฒนาระบบสารสนเทศทีม่ปีระสทิธภิาพและปลอดภัย 

สอดคล้องตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับระบบสารสนเทศ เพ่ือ

รองรบัธรุกิจพลงังานและการเตบิโตทีย่ัง่ยนื ได้ด�ำเนนิการตาม

แผนแม่บท IT Master Plan 5 ปี (2559-2563) ที่ได้ก�ำหนด

ไว้ ส�ำหรับปี 2559 ได้ริเริ่มจัดตั้งคณะกรรมการ Architecture 

Review Board และหน่วยงาน Enterprise Architecture 

ภายใต้ หน่วยงานเทคโนโลยสีารสนเทศของบรษิทัฯ เพ่ือก�ำกบั

ดูแลสถาปัตยกรรมทางธุรกิจและเทคโนโลยีส�ำหรับทั้งกลุ่ม

บริษัทฯ เพื่อความโปร่งใส ยืดหยุ่น ตอบสนองต่อแผนกลยุทธ์

ทางธุรกิจ Smarter & Greener พร้อมรองรับการบริหาร 

ความเสีย่งจากการลงทนุและความเสีย่งทางด้านเทคโนโลยทีี่

เปล่ียนแปลงและเป็นโอกาสในการน�ำเทคโนโลยีมาสนับสนุน 

มูลค่าเพิ่มในธุรกิจและกระบวนการท�ำงาน นอกจากนี้บริษัทฯ 

มีระบบในการจัดเตรียมและจัดเก็บข้อมูลส�ำคัญ ที่มีความ 

ถกูต้องครบถ้วนและมปีระสทิธภิาพ ส�ำหรบัคณะกรรมการ เพ่ือ

ใช้ประกอบการพิจารณาภายในระยะเวลาทีเ่หมาะสม พร้อมทัง้

มรีะบบสารสนเทศทางการเงินและการปฏิบตังิานส�ำคัญๆ อาทิ 

ระบบการปฏิบัติงานและวางแผน (Planning and Operating 

Systems) ระบบการบรหิารสนิทรพัย์และซ่อมบ�ำรงุ (Enterprise 

Assets Management) ระบบการบรหิารงบประมาณและบญัชี

การเงิน (Financial Management) และระบบการรายงาน

ส�ำหรบัผูบ้รหิาร (Enterprise Reporting System) ทีเ่ป็นศนูย์

รวมเพ่ือประโยชน์ต่อผูบ้รหิารในการตดัสนิใจและด�ำเนนิธรุกจิ

ได้อย่างเหมาะสมและทนัท่วงท ีระบบ Web-based Workflows 

ทีส่ามารถท�ำงานได้จากทกุทีท่ัว่โลกผ่านทางอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 

มือถือที่หลากหลายประเภท (Multi Devices) นอกจากนี ้

ยังส่งเสริมให้เกิดการสื่อสารข้อมูลส�ำคัญๆ ผ่านทางเว็บไซต์

และระบบเชื่อมโยงการท�ำงานในทุกประเทศผ่าน Google 

Collaboration Platform และระบบ Electronic Document 

Management System (EDM) เพ่ือใช้ในการติดต่อและ 

รับส่งข้อมูลข่าวสารทั้งจากภายในและภายนอกองค์กรอย่าง

รวดเร็วและทันสมัย มีการควบคุมความปลอดภัยโดยการ

ก�ำหนดสิทธิ์ในการเข้าถึงข้อมูลในระบบต่างๆ ตามหลักการ

แบ่งแยกหน้าที่และการใช้งาน นอกจากนี้บริษัทฯ มีช่องทาง 

ในการสื่อสารภายในองค์กรที่มีประสิทธิภาพ อาทิ การส่ง 

อีเมล์ การประชาสัมพันธ์ผ่านการจัดกิจกรรมต่างๆ รวมทั้ง 

มีการประชุมร่วมกันเพ่ือให้เกิดการประสานงานและสามารถ

ปฏิบัติงานบรรลุตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ส�ำหรับการสื่อสาร

กับบุคคลภายนอกองค์กร บริษัทฯ โดยฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

และฝ่ายสื่อสารองค์กรจะท�ำหน้าที่เปิดเผยข้อมูลและสื่อสาร 

ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกัน

5. ระบบการติดตาม

บรษิทัฯ มกีระบวนการตดิตามผลการด�ำเนนิงานในระดับบรหิาร

และในระดับปฏบิตักิาร มกีารสอบทานและตดิตามโดยหวัหน้า

งานและผูบ้รหิารของสายงาน มกีารประชมุผูบ้รหิารเพ่ือตดิตาม

ผลการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก�ำหนดอย่าง
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สม�ำ่เสมอ กรณีมีประเด็นส�ำคัญที่อาจส่งผลกระทบต่อองค์กร 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายบริหารจะติดตามผลการ

ปฏิบัติงานและแนวทางแก้ไขจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่าง

ใกล้ชิด โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่ตรวจสอบ

และประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในให้มี

ความเหมาะสมและมปีระสทิธผิล พรอ้มทัง้ตดิตามการบรหิาร

ความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ ให้ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ กฎหมาย 

ระเบยีบ ข้อบงัคับทีเ่กีย่วข้อง พร้อมทัง้ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือการ

ปรับปรุงกระบวนการด�ำเนินงานต่างๆ และติดตามผลเพื่อให้

แน่ใจว่าปัญหาต่างๆ ได้รับการแก้ไขอย่างเหมาะสมและ 

ทันเหตุการณ์โดยรายงานผลการตรวจสอบและการติดตาม 

ต่อคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ ประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายบริหารอย่างสม�่ำเสมอ
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การพัฒนาที่ยั่งยืน

นโยบายการพัฒนาที่ยั่งยืน

ด้วยปณิธานในการด�ำเนินธุรกิจที่ว่า “อุตสาหกรรมที่ดีจะต้องพัฒนาควบคู่ไปกับการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม” ที่บริษัทฯ 

ยึดมั่นมาตลอด บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจด้วยหลักธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการที่มุ่งสร้างดุลยภาพระหว่างเศรษฐกิจ สังคม 

และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน และยังน�ำแนวปฏิบัติในระดับสากลมาปรับใช้ในการก�ำหนดกลยุทธ์ด้านการพัฒนาที่ยั่งยืน เพ่ือ 

เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจและสร้างคุณค่าให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ดังนี้

การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน

•	 พนักงาน บริษัทฯ เคารพในสิทธิมนุษยชนของพนักงาน

โดยไม่เลือกปฏิบัติ สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็งด้วย 

Banpu Spirit ควบคู่ไปกับการเปิดโอกาสในการเรียนรู้

และพัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ ส่งเสริมความเป็น

ผู้น�ำและขีดความสามารถตามบทบาทหน้าที่

•	 การพัฒนาความเป็นเลิศด้านการผลิต บริษัทฯ มุ่งเน้น

กระบวนการทางธรุกจิทีม่คีวามยดืหยุน่และมปีระสทิธภิาพ

ตลอดห่วงโซ่ธุรกิจด้วยนวัตกรรมและการปรับปรุงอย่าง

ต่อเนื่อง ให้ความส�ำคัญกับลูกค้าด้วยผลิตภัณฑ์ที่ตรงกับ

ความต้องการ และเสริมสร้างการบริหารความสัมพันธ์กับ

ลูกค้า พร้อมแสวงหาโอกาสการลงทุนใหม่ๆ

การสร้างคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย

•	 การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนด บริษัทฯ ยึดมั่น

ในหลักก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ปฏิบัติตามกฎหมายและ 

ข้อก�ำหนดต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง รวมถงึมาตรฐานการด�ำเนนิงาน 

ในระดับสากล

•	 อาชวีอนามยัและความปลอดภยั บรษิทัฯ ห่วงใยเอาใจใส่ 

สขุภาพอนามยัและความปลอดภัยของพนกังานและพันธมติร

ทางธรุกจิ โดยการก�ำหนดเป้าหมาย 3 ประการ ได้แก่ การ

ไม่มีอุบัติการณ์เกิดขึ้น การไม่มีการเกิดอุบัติการณ์ซ�ำ้ และ

การไม่ละเว้นในการปฏบิตัติามกฎข้อบงัคับ และมาตรฐาน

การปฏบิตัด้ิานความปลอดภัย เพ่ือป้องกนัการสญูเสยีจาก

อุบัติการณ์ และการเจ็บป่วยอันเนื่องจากการท�ำงาน

•	 สิ่งแวดล้อม บริษัทฯ มุ่งสร้างสมดุลของการพัฒนาธุรกิจ

ควบคู่ไปกบัการรกัษาคุณภาพสิง่แวดล้อม ศกึษาและประเมนิ

ผลกระทบสิ่งแวดล้อมก่อนด�ำเนินโครงการ เพ่ือก�ำหนด

มาตรการป้องกนัและลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมทีเ่หมาะสม 

ในแต่ละโครงการ โดยให้ความส�ำคัญในการบรูณาการเพ่ือ

ลดการใช้ทรพัยากร หรอืการใช้ทรพัยากรให้มปีระสทิธภิาพ

และประสทิธผิลสงูสดุ การป้องกนัผลกระทบท่ีแหล่งก�ำเนดิ 

และการจัดการสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสมตลอดห่วงโซ่ธุรกิจ

•	 ชมุชน บรษิัทฯ มุง่สรา้งคุณค่าอย่างยัง่ยืนให้แกชุ่มชนและ

สังคมในพ้ืนที่ที่บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจ ด้วยกระบวนการ 

การมีส่วนร่วม การเสียภาษี การจ้างงานท้องถิ่น รวมทั้ง

กิจกรรมอ่ืนๆ เพ่ือให้ได้รับการยอมรับจากทุกภาคส่วนที่

เกี่ยวข้อง

ในการด�ำเนินงานตามนโยบายการพัฒนาที่ยั่งยืนนี้ บริษัทฯ 

จะก�ำหนดตัวชี้วัดที่ชัดเจน รวมทั้งจัดให้มีระบบการตรวจสอบ

ติดตาม เพ่ือให้มั่นใจว่านโยบายดังกล่าวจะได้รับการปฏิบัติ

อย่างแท้จริง
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กลยุทธ์เพื่อความยั่งยืน

ด้วยวิสัยทัศน์การเป็น “บริษัทพลังงานแห่งเอเชีย” ที่มีความ

ฉบัไวและมุง่มัน่ในการน�ำเสนอผลติภัณฑ์และบรกิารทีม่คุีณภาพ 

บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจด้วยหลักธรรมาภิบาลและการบริหาร

จัดการที่มุ ่งสร้างดุลยภาพระหว่างเศรษฐกิจ สังคม และ 

สิ่งแวดล ้อม โดยน�ำหลักการทั้งในระดับประเทศและ 

ระดับสากลมาปรับใช้ในการก�ำหนดกลยุทธ์ด้านการพัฒนา

ความยั่งยืน เช ่น การน�ำเป ้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(Sustainable Development Goals: SDGs) ของ 

องค์การสหประชาติมาประกอบการก�ำหนดประเด็นของ 

การพัฒนาที่ยั่งยืน และการน�ำหลักการด้านสิทธิมนุษยชน  

UN Guiding Principle on Business & Human Rights 

และ Universal Declaration on Human Rights มาเป็นส่วนหนึง่ 

ในการก�ำหนดนโยบายด้านการบริหารงานทรัพยากรบุคคล 

และนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน เป็นต้น

ประเด็นด้านความยัง่ยนืของบ้านปูฯ ไม่ได้จ�ำกดัอยูภ่ายใต้การ

ด�ำเนินงานของบริษัทฯ เท่านั้น แต่ยังยกระดับครอบคลุมถึง 

คู่ค้าตลอดห่วงโซ่ธรุกจิ โดยมุง่เน้นการสร้างมลูค่าเพ่ือต่อยอด

ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างนวัตกรรมด้วยพลังร่วม บริษัทฯ มี

แนวทางการพัฒนาทีย่ัง่ยนืของทกุหน่วยธรุกจิในทศิทางเดียวกนั 

กล่าวคือ การรกัษาสมดุลของการเพ่ิมขดีความสามารถในการ

แข่งขัน และการสร้างคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

การบริหารจัดการการพัฒนาที่ยั่งยืน

ความยัง่ยนืในความหมายของบ้านปูฯ คือ การท่ีบรษิทัฯ สามารถ

ด�ำรงอยู่ได้ในระยะยาว ไม่ใช่แต่เพียงรูปแบบ แต่โดยแก่นแท้

ทีส่ร้างขึน้จากผลการด�ำเนนิงานบคุลากรและวฒันธรรมองค์กร 

นอกจากธรุกจิจะยนืหยดัอยู่ได้ในระยะยาวแล้ว บรษิทัฯ มคีวาม

มุง่มัน่ทีจ่ะสร้างการเตบิโตและการพัฒนาทีย่ัง่ยนืแก่สงัคมและ

สิ่งแวดล้อม รวมไปถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายด้วย นอกจากนั้น

ในการที่บริษัทฯ จะก้าวไปสู่การเป็นบริษัทพลังงานในระดับ

ภูมิภาคที่มีความฉับไวตามวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ การท�ำงานในเชิง

รุก การเป็นผู้น�ำด้านคุณภาพ การมีแผนการปฏิบัติงานท่ี 

เป็นสากล และมคีวามยดืหยุน่เหมาะสมกบัสถานการณ์จะเป็น

พื้นฐานส�ำคัญที่จะสร้างแนวทางการเติบโตอย่างยั่งยืน

ทัง้นีต้ัง้แต่ปี 2556 บรษิทัฯ น�ำประเด็นเรือ่งการพัฒนาทีย่ัง่ยนื

เข้ามาเป็นส่วนหนึง่ของแผนกลยทุธ์ระยะยาว เพ่ือให้การด�ำเนนิ

ธรุกจิของบรษิทัฯ ค�ำนงึถงึผลกระทบทีม่ต่ีอผูม้ส่ีวนได้เสยีอย่าง

ครบถ้วน นอกจากนี้ประเด็นด้านความยั่งยืนยังได้ถูกก�ำหนด

เป็นส่วนหนึ่งใน Key Performance Indicators (KPI) ของ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงอีกด้วย

คณะกรรมการการพัฒนาที่ยั่งยืน

เพ่ือให้การบริหารจัดการการพัฒนาที่ยั่งยืนเป็นไปอย่าง 

ต่อเนื่อง บริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(Sustainable Development Committee) ซึ่งประกอบด้วย 

ผูบ้รหิารระดับสงูของบรษิทัฯ และผูบ้รหิารหน่วยธรุกจิในประเทศ

ต่างๆ โดยมีประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประธาน ทั้งนี้ 

คณะกรรมการการพัฒนาที่ยั่งยืนมีหน้าที่และบทบาท ดังนี้

•	 ก�ำหนดและทบทวนนโยบายการพัฒนาทีย่ัง่ยนืของบรษิทัฯ 

รวมทัง้นโยบายอ่ืนๆ และระบบการบรหิารจดัการทีเ่กีย่วข้อง 

เพ่ือเสรมิสร้างความสามารถในการแข่งขนั และเพ่ือให้มัน่ใจ

ว่าการพัฒนาของบริษัทฯ จะเติบโตควบคู่ไปกับความ 

รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

การน�ำไปขยายผล 

รายงาน 

คณะกรรมการ 

เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

ผู้บริหารระดับสูง 

ในหน่วยธุรกิจต่างๆ

การวางกลยุทธส�ำหรับ 

การพัฒนาที่ยั่งยืน

การก�ำหนดต�ำแหน่ง 

การพัฒนาที่ยั่งยืนของบริษัทฯ 

และการประเมินผลความคืบหน้า 

การทบทวนประสิทธิผลการด�ำเนินการ

ด้านการพัฒนาที่ยั่งยืน 

และการเทียบเคียงกับบริษัทอื่นๆ

การติดตามและวิเคราะห์ 

ผลการด�ำเนินการ

การวางกลยุทธ์ 

ในการด�ำเนินการ 

ก�ำหนดเป้าหมาย 

การด�ำเนินการ

การวางแผนด�ำเนินการ
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ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

(ประธานคณะกรรมการฯ)

รองประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหาร

ประธาน 

เจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ

ผู้ช่วยประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหาร - การเงิน

ผู้อ�ำนวยการอาวุโส- 

ทรัพยากรมนุษย์

ผู้ช่วยประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหาร- 

บริหารพัฒนาองค์กร

ผู้อ�ำนวยการสาย- 

อาชีวอนามัย ความปลอดภัย  

สิ่งแวดล้อมและการพัฒนาชุมชน 

(เลขานุการคณะกรรมการฯ)

ส่วนงานสนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืน

คณะกรรมการ 

การพัฒนาที่ยั่งยืน

ผู้ช่วยประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหาร- 

Commercial

ผู้อ�ำนวยการสาย- 

เลขานุการบริษัทและ 

บรรษัทภิบาล

ผู้อ�ำนวยการ 

สายอาวุโส- 

องค์กรสัมพันธ์

ผู้ช่วยประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหาร- 

แผนงานองค์กรและ 

พัฒนาธุรกิจ

Country Head (Indonesia)

Country Head (Australia)

Country Head (China)

Country Head (Mongolia)

•	 ติดตามผลการด�ำเนินงานของทุกหน่วยธุรกิจ อันเนื่อง 

มาจากการตัดสินใจหรือการด�ำเนินการต่างๆ ที่มีต่อ 

ผู้มีส่วนได้เสียและความเชื่อมั่นต่อบริษัทฯ

•	 ตดิตามหน่วยธรุกจิในเครอืในการด�ำเนนิงานให้สอดคล้อง

กับนโยบายการพัฒนาที่ยั่งยืน

ประเด็นที่คณะกรรมการการพัฒนาที่ยั่งยืนให้ความส�ำคัญ 

ประกอบด้วย การเป็นผูน้�ำและการก�ำกบัดูแลกจิการ การปฏบิตัิ

ตามกฎหมายและข้อก�ำหนด การวางแผนกลยุทธ์ ลูกค้า 

พนกังานการเงิน การบรหิารจัดการความเป็นเลิศด้านการผลิต 

สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัยและความปลอดภัย ชุมชนและ 

รัฐสัมพันธ์ โดยมีการประชุมคณะกรรมการฯ เพื่อก�ำหนดและ

ทบทวนนโยบายเป็นประจ�ำทุกปี อีกทั้งยังมีการประชุม 

รายไตรมาสเพือ่ตดิตามผลการด�ำเนนิงานของทุกหนว่ยธุรกจิ 

เพ่ือให้มัน่ใจว่าทกุหน่วยธรุกจิด�ำเนนิงานสอดคล้องกบันโยบาย

ที่ประกาศไว้

นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน

บรษิทัฯ ให้ความส�ำคัญกบัสทิธมินษุยชน โดยถอืเป็นส่วนหนึง่

ในกลยุทธ์ด้านการพัฒนาความยั่งยืน บริษัทฯ เคารพในหลัก

การด้านสทิธมินษุยชนท้ังในระดับท้องถิน่และระดับสากล ทัง้นี้

ภายใต้หลกั UN Guiding Principle on Business & Human 

Rights และ Universal Declaration on Human Rights 

ของสหประชาชาติ บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะหาแนวทางป้องกันและ

ลดผลกระทบด้านสทิธมินษุยชนอันเนือ่งมาจากการด�ำเนนิงาน

ของบรษิทัฯ ซ่ึงแนวปฏิบตัเิหล่านีเ้ป็นส่วนหนึง่ของการส่งเสรมิ

วัฒนธรรมองค์กร “บ้านปูสปิริต”

แนวปฏิบัติด้านการเสียภาษี

บรษิัทฯ ใหค้วามส�ำคญัในการเป็นพลเมอืงที่ดีในทกุประเทศที่

เข้าไปด�ำเนินธุรกิจ โดยถือเป็นหนึ่งในกลยุทธ์ด้านการพัฒนา

ความยั่งยืน นอกเหนือจากการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อ

ก�ำหนดของแต่ละประเทศแล้ว การแสดงความโปร่งใสในการ

ด�ำเนินธุรกิจผ่านทางการเปิดเผยข้อมูลการเสียภาษีก็เป็น 

สิ่งที่บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญ นอกจากนี้ธุรกรรมใดๆ ระหว่าง

บริษัทย่อยจะอยู่บนพ้ืนฐานของความโปร่งใสและเป็นธรรม  

เพ่ือให้เกิดประโยขน์ต่อประเทศที่บริษัทฯ เข้าไปด�ำเนินธุรกิจ 

และผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง

ผ่ายการพัฒนาที่ยั่งยืน

66
ร ายง านปร ะ จ� ำ ปี  2559

บริษัท บ ้านปู จ�ำกัด (มหาชน)



67

การจัดท�ำรายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

บรษิทัฯ ได้จัดท�ำรายงานเพ่ือการพัฒนาทีย่ัง่ยนืหรอื Sustainability 

Report (SD Report) เพ่ือเผยแพร่ผลการด�ำเนนิงานด้านความ

ยั่งยืนของบริษัทฯ แก่นักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ 

มาตัง้แต่ปี 2554 โดยมกีารเผยแพร่รายงานดังกล่าวในเวบ็ไซต์

ของบรษิทัฯ http://www.banpu.com/sustainability_report 

ทัง้นีบ้รษิทัฯ ได้พัฒนาปรบัปรงุคุณภาพการท�ำรายงานนีอ้ย่าง

ต่อเนื่อง ส่งผลให้รายงานของบริษัทฯ ได้รับรางวัลดีเด่นจาก 

CSR Club ของสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทยร่วมกบัส�ำนกังาน

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย (ก.ล.ต.) อย่างสม�ำ่เสมอนับตั้งแต่ปี 2555 จนถึง

ปี 2559

นอกจากนี้รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของบริษัทฯ ได้ผ่าน

การตรวจสอบ Materiality Disclosures จาก Global Reporting 

Initiative (GRI) ในความถูกต้องสมบูรณ์ ตามแนวทางการ

รายงานรุน่ที ่4 (G4) ในระดับการเปิดเผยข้อมลูที ่“In accordance-  

Core” ซึ่งเป็นการเปิดเผยตัวชี้วัด (Indicator) อย่างน้อย 

หนึ่งหัวข้อต่อหนึ่งเรื่องที่เป็นสาระส�ำคัญ (Material)

รางวัลแห่งความยั่งยืนระดับประเทศ

ในปี 2558 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจัดให้มีการมอบ

รางวัลด้านความยั่งยืนขึ้นเป็นครั้งแรก โดยมอบรางวัลให้กับ

บริษัทจดทะเบียนที่ด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงความสมดุลของ

เศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อม ตามหลักบรรษทัภิบาล ทัง้นี้

ในปี 2559 บริษัทฯ ได้รับการคัดเลือกให้เป็นหนึ่งในรายชื่อ 

หุ้นยั่งยืนของตลาดหลักทรัพย์ฯ (Thailand Sustainability 

Investment) ซ่ึงเป็นกลุ่มหุน้ทีม่คีวามโดดเด่นด้านการจัดการ

สิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (Environment Social 

Governance: ESG) ต่อเนื่องเป็นปีที่สอง

รางวัลแห่งความยั่งยืนระดับสากล

ในปี 2559 บริษัทฯ ได้เข้ารับการประเมินจากกลุ่มดัชนีความ

ยั่งยืนของดาวโจนส์ (Dow Jones Sustainability Indices: 

DJSI) ซึง่เป็นดัชนรีะดับโลกทีต่ดิตามผลประกอบการของบรษิทั

ชั้นน�ำที่กองทุนต่าง ๆ จะใช้ในการพิจารณาเพื่อประกอบการ

ลงทนุ ทัง้นี ้DJSI ได้คัดเลอืกบรษิทักว่า 2,500 บรษิทัในตลาดทนุ 

ทัว่โลก โดยพิจารณาจากมลูค่าหลกัทรพัย์ตามราคาตลาดและ

การประเมนิผลการด�ำเนนิงานด้านความยัง่ยนื อันประกอบด้วย 

สถานภาพทางเศรษฐกิจ และความรับผิดชอบต่อสังคม 

และสิ่งแวดล้อม เพื่อคัดเลือกบริษัทชั้นน�ำร้อยละ 10 ในแต่ละ

กลุ่มอุตสาหกรรมเข้าอยู่ในดัชนี DJSI ทั้งนี้จะมีการทบทวน

และประกาศรายชื่อสมาชิกในกลุ่มดัชนี DJSI ในช่วงเดือน

กันยายนของทุกปี ซึ่งผลจากการประเมิน บริษัทฯ ได้รับการ

คัดเลือกให้อยู ่ในรายชื่อสมาชิกกลุ่มดัชนี DJSI ในระดับ 

Emerging Market โดยได้คะแนนสูงสุดในกลุ่มอุตสาหกรรม 

Coal & Consumable Fuels ต่อเนื่องเป็นปีที่สาม แสดงให้

เห็นถึงการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ ซ่ึงเป็น 

ที่ยอมรับในระดับสากล

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้เข้ารับการประเมินจาก Robeco 

Sustainable Asset Management หรือ RobecoSAM ซึ่ง

เป็นบริษัทจัดการกองทุนระดับโลกที่ได้จัดการประเมินผลการ

ด�ำเนินงานด้านความยั่งยืนเป็นประจ�ำทุกปีด้วยฐานข้อมูล 

เดียวกบัการประเมนิ DJSI ทัง้นีจ้ะมกีารประกาศรายชือ่บรษิทั

ที่ได้รางวัลผู้น�ำด้านความยั่งยืนทางธุรกิจ (RobecoSAM 

Sustainability Leader) ในแต่ละกลุม่อุตสาหกรรมในรายงาน 

RobecoSAM Sustainability Yearbook ในช่วงเดือนมกราคม

ของทุกปี ซึ่งผลจากการประเมินที่ประกาศเมื่อเดือนมกราคม 

2560 บริษัทฯ คงความเป็นผู้น�ำด้านความยั่งยืนในกลุ่ม

อุตสาหกรรม Coal & Consumable Fuels โดยได้รับรางวัล 

Gold Class ต่อเนื่องเป็นปีที่สาม และได้รับรางวัล Industry 

Mover ต่อเนื่องเป็นปีที่สอง รางวัลดังกล่าวแสดงให้เห็นถึง

ผลการด�ำเนนิงานด้านความยัง่ยนืทีโ่ดดเด่นเมือ่เทยีบกบับรษิทั

ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกันในระดับสากล
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การบริหารงานด้านทรัพยากรมนุษย์

การบริหารงานทรัพยากรมนุษย์เพื่อตอบสนองการเติบโตและความหลากหลายของธุรกิจ

การบรหิารทรพัยากรมนษุย์เป็นส่วนส�ำคัญในการขบัเคล่ือนให้องค์กรมคีวามมัน่คงและยัง่ยนื บรษิทัฯ จึงให้ความส�ำคัญต่อการ

จัดท�ำระบบบรหิารงานและพัฒนาทรพัยากรมนษุย์ เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงทางธรุกจิและสภาพเศรษฐกจิ 

ซึ่งถือว่าเป็นสิ่งที่ท้าทายในการด�ำเนินธุรกิจ โดยในปี 2559 ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ได้ด�ำเนินกิจกรรมส�ำคัญๆ ดังนี้

1. การปรับปรุงโครงสร้างองค์กร 

จากสภาพการแข่งขนัทางธรุกจิทีม่กีารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ 

ประกอบกบัทศิทางการด�ำเนนิธรุกจิของ บรษิทัฯ ทีม่กีารเตบิโต

อย่างต่อเนือ่งและมคีวามหลากหลายทางธรุกจิมากขึน้ ครอบคลุม

ทัง้ธรุกจิต้นน�ำ้ (Upstream) กลางน�ำ้ (Midstream) และปลาย

น�้ำ (Downstream) บริษัทฯ ได้มีนโยบายในการปรับปรุง

โครงสร้างองค์กรในปี 2559 เพ่ือให้สอดคล้องกับทิศทาง 

ดังกล่าวและก�ำหนดเป็นนโยบายเพ่ือน�ำไปปฏิบตัทิัว่ทัง้องค์กร

ทัง้ในประเทศไทย และส�ำนกังานในต่างประเทศ ทัง้นีเ้พ่ือความ

สอดคล้องและพลังร่วมในการบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจของ

องค์กร

นโยบายการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร มีวัตถุประสงค ์

ดังต่อไปนี้

•	 เพิ่มประสิทธิภาพของการสื่อสารทั่วทั้งองค์กร
	 แนวทางในการปรบัปรงุโครงสร้างองค์กรเพ่ือเพ่ิมประสทิธภิาพ

ของการสือ่สารนี ้มุง่เน้นให้มลี�ำดับชัน้ของการบงัคับบญัชา

น้อยลง เพื่อลดระยะทางของการสื่อสารให้กระชับมากขึ้น 

อันจะส่งผลให้ข้อมูลที่สื่อสารมีความถูกต้องและแม่นย�ำ  

อีกทั้งยังช่วยให้เกิดการตัดสินใจที่รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ 

และตอบสนองต่อสถานการณ์ต่างๆ ได้ดีมากขึ้น

•	 ส่งเสริมให้พนักงานได้พัฒนาศักยภาพมากขึ้น
	 หลังจากการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ที่ลดล�ำดับขั้น 

การบังคับบัญชาแล้วหน้าที่ต่างๆ จะได้รับการออกแบบ

ใหม่โดยเน้นให้ผูด้�ำรงต�ำแหน่งนัน้ๆ มโีอกาสในการขยาย

ขีดความสามารถและเพ่ิมอ�ำนาจในการตัดสินใจมากขึ้น 

ซ่ึงเป็นการส่งเสรมิให้พนกังานแสดงศกัยภาพตามลกัษณะ

งานนั้นๆ ได้มากขึ้น 

•	 บริหารทรัพยากรมนุษย์ให้สอดคล้องกับทิศทางของ
ธุรกิจมากขึ้น

	 มกีารปรบัปรงุโครงสร้างองค์กรและการออกแบบงานใหม่ 

ส่งผลให้ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์สามารถก�ำหนดอัตราก�ำลัง

มแีละจัดวางบคุลากรได้อย่างเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ

ตรงตามต�ำแหน่งงานมากขึ้น

	 ในปี 2559 บริษัทฯ ด�ำเนินการปรับปรุงโครงสร้างของ

หน่วยงานต่างๆ ในองค์กรส่งผลให้มกีารขยายอัตราจ�ำนวน

ผูใ้ต้บงัคับบญัชาต่อผูบ้งัคับบญัชาในระดับหวัหน้าส่วนงาน  

จากเดิมเฉลี่ย 4 ต่อ 1คน เป็น 6 ต่อ 1คน ทั้งนี้ยังมีแผนที่ 

จะด�ำเนนิการปรบัปรงุโครงสร้างให้ครบทกุหน่วยงานภายใน

ครึ่งปีแรกของปี 2560 อีกด้วย

2. Banpu Leadership Development Program
“Banpu Leadership Development Program” เป็นโครงการ

ทีมุ่ง่พัฒนาฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ ในทกุประเทศในหลากหลาย

ระดับเพ่ือเสรมิสร้างภาวะผูน้�ำให้แขง็แกร่งพร้อมรบัมอืทศิทาง

ธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง โครงการนี้ออกแบบและพัฒนาขึ้นจาก

แผนการฝึกอบรม Banpu Training Roadmap เพ่ือเสริม

สร้าง “กรอบความคิด” “ทกัษะการบรหิารบคุคลเพ่ือให้สามารถ

บรหิารและเป็นผูน้�ำบคุลากร” และวฒันธรรมขององค์กร “บ้านปู 

สปิริต” (Banpu Spirit) โดยปัจจัยความส�ำเร็จที่ส�ำคัญของ

โครงการคือการทีผู่บ้รหิารระดับสงูได้มส่ีวนร่วมในการออกแบบ

และการด�ำเนินโครงการ ในปี 2559 บริษัทฯ ได้จัดโครงการ 

Banpu Leadership Development Program ดังต่อไปนี้

1) Banpu Global Leadership Program for “Strategic 

Leaders” 

2) Banpu Global Leadership Program for “First Line 

Leaders”

3) Engaging Leader Program

บริษทัฯ ยงัคงมุง่พัฒนาบุคลากรเพื่อสรา้งภาวะผูน้�ำทีเ่ข้มแข็ง

อย่างต่อเนื่องพร้อมรับทิศทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ
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3.	 การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร “บ้านปูสปิริต” 

	 และ “Banpu DNA”

บริษัทฯ เชื่อมั่นว่า “บ้านปูสปิริต” (Banpu Spirit) และ  

“Banpu DNA” ซ่ึงเป็นวฒันธรรมองค์กรทีผู่บ้รหิารและพนกังาน

บ้านปูฯทุกคนยึดมั่นเป็นหลักในการปฎิบัติงานต่อเนื่องกันมา

เป็นเวลานานเป็นสิง่ส�ำคัญทีท่�ำให้พนกังานของบรษิทัฯ สามารถ

ปฏบิตังิานร่วมกนัได้อย่างราบรืน่โดยปราศจากความแตกต่าง

ใดๆ ไม่ว่าจะด้วยเพศ เชื้อชาติ ศาสนา ภาษา วัย หรือ 

หน่วยงาน ท�ำให้การปฏบิตังิานส�ำเรจ็ตามเป้าหมายขององค์กร 

ในปี 2559 บริษัทฯ จัดกิจกรรมที่หลากหลายเพื่อส่งเสริมให้

เห็นความส�ำคัญของวัฒนธรรมองค์กร เช่น

•	 พัฒนาศักยภาพของคณะท�ำงาน Banpu Change  

Leader (BCL) โดยจัดเวิร์คชอป ให้แก่คณะท�ำงาน BCL 

ภายใต้หัวข้อ “Igniting Banpu Spirit” เพ่ือเสริมสร้าง

ความรู้และทักษะในด้านความคิดสร้างสรรค์ให้แก่คณะ

ท�ำงานนี้

•	 จัดงาน “Banpu Moving Forward Together” เพ่ือตอกย�ำ้

ความแข็งแกร่งของค่านิยมร่วม “บ้านปูสปิริต” และชี้แจง

ทศิทางการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ รวมทัง้ส่งเสรมิให้เกดิ

แรงบันดาลใจและพลังร่วมเพื่อให้บ้านปูฯ ก้าวไปข้างหน้า

ร่วมกันอย่างยั่งยืน 

•	 จัด “Banpu DNA & Inspiration Talk” ซึ่งเป็นกิจกรรม

สร้างแรงบนัดาลใจและส่งเสรมิให้พนกังานมคีวามคิดรเิริม่

สร้างสรรค์ที่จะคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ ในการท�ำงาน 

•	 จัดกจิกรรม “More Power Get Better’’ ซ่ึงมวีตัถปุระสงค์

เพ่ือสร้างความแข็งแกร่งให้แก่ค่านิยมร่วมบ้านปูสปิริต  

โดยเปิดโอกาสให้พนักงานได้ใช้เวลาและท�ำกิจกรรมที ่

ส่งเสริมให้เกิดพลังร่วมเป็นน�้ำหนึ่งใจเดียวกัน 

•	 จัดเวิร์คชอป “Banpu Spirit for New Employees” 

ส�ำหรับพนักงานใหม่ เพ่ือให้พนักงานใหม่เข้าใจที่มาและ

เหตุผลของการมีวัฒนธรรมองค์กร “บ้านปูสปิริต” และ

สามารถน�ำมาประยุกต์ใช้ในการท�ำงานและชีวิตประจ�ำวัน

นวัตกรรม 
(Innovation) 

การยึดมั่น 
ในความถูกต้อง 

(Integrity) 

ความห่วงใย
และเอาใจใส่ 

(Care)

พลังร่วม 
(Synergy) 

Banpu DNA ที่ฝังแน่นอยู่ในตัวตนของพนักงานบ้านปูฯ ทุกคน อันได้แก่

•	 ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism) หมายถึง พนักงานมีทักษะ ความรู้ ความสามารถที่พร้อมส�ำหรับการส่งมอบผลงาน

ให้กบัผูม้ส่ีวนได้เสยีทัง้หมด รวมถงึการสร้างความเชือ่มัน่และความมุง่มัน่ทีจ่ะรกัษาค�ำมัน่สญัญาที่ให้ไว้กบัผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี

•	 ความสามารถในการปรบัตวั (Adaptability) หมายถงึ พนกังานมคีวามพร้อมในการปรบัตวัให้สอดคล้องกบัการเปล่ียนแปลง

และสภาพการแข่งขันทางธุรกิจ สามารถวิเคราะห์และคาดการณ์สภาพการณ์ในอนาคต เพื่อเตรียมพร้อมในการปรับเปลี่ยน

•	 ความคิดสร้างสรรค์เชิงบวก (Positive Creativity) หมายถึง พนักงานมีกระบวนการคิด วิเคราะห์ และตัดสินใจที่สร้างสรรค์ 

ส่งผลเชิงบวกในการปฏิบัติงานและแก้ไขปัญหา รวมถึงการค�ำนึงถึงการบรรลุผลประโยชน์กับผู้อื่นร่วมกัน

•	 ความยืดหยุ่น (Flexibility) หมายถึง พนักงานมีความสามารถในการเข้าใจที่มาและเหตุผลในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา 

พร้อมและยอมรับที่จะเป็นส่วนหนึ่งในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

•	 ความคล่องตัวในการเปลี่ยนแปลงสภาพการปฏิบัติงาน (Mobility) หมายถึง พนักงานมีความพร้อมในการที่จะปรับเปลี่ยน

สภาพการปฏิบัติงาน ไม่ว่าจะเป็นเรื่องโครงสร้างองค์กร การเปลี่ยนสายการบังคับบัญชา การได้รับมอบหมายไปปฏิบัติงาน

ที่ต่างประเทศ เป็นต้น
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นอกจากนี้บริษัทฯ ยังเห็นความส�ำคัญของการส่งเสริมให้

พนักงานเกิดความคิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ  

ในทุกหน่วยงานและในทุกประเทศที่บริษัทฯ เข้าไปด�ำเนินงาน

เพื่อช่วยผลักดันให้เกิดการเพิ่มมูลค่าและประสิทธิภาพในการ

ด�ำเนินงานขององค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน จึงจัด “Banpu 

Innovation Convention” ขึน้เป็นประจ�ำทกุปี ทีส่�ำนกังานใหญ่ 

ประเทศไทย เพ่ือรวบรวมโครงการนวัตกรรมดีเด่นที่ได้รับ 

การคัดเลือกจากแต่ละประเทศให้มาน�ำเสนอเพ่ือแลกเปล่ียน 

ความรู ้และเชดิชเูกยีรต ิโดยในปี 2559 มกีารน�ำเสนอโครงการ

นวตักรรมจ�ำนวน 11 โครงการ โดยเป็นโครงการจากประเทศไทย 

2 โครงการ จากประเทศอินโดนีเซีย 4 โครงการ จากประเทศ

จีน 4 โครงการ จากประเทศออสเตรเลีย 1 โครงการ
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การก�ำกับดูแลกิจการ

1. นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบรษิทัยดึมัน่ในหลกัการบรหิารจดัการทีม่รีะบบ

และกระบวนการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นปัจจัยส�ำคัญโดย

ก�ำหนดให้มนีโยบายบรรษทัภิบาลและคู่มอืจรยิธรรมธรุกจิอย่าง

เป็นลายลักษณ์อักษรตัง้แต่ปี 2545 นโยบายบรรษทัภิบาลและ

คู่มอืจรยิธรรมธรุกจิฉบบัที่ใช้อยูปั่จจุบนัเป็นฉบับที ่2 ซ่ึงมกีาร

ปรับปรุงในปี 2548 และประกาศใช้ในปี 2549 โดยจัดท�ำเป็น

ฉบับภาษาไทย ภาษาอังกฤษ ภาษาอินโดนีเซีย และภาษาจีน 

ในปี 2557 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัตินโยบาย 

บรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจที่มีการปรับปรุงใหม ่

เพ่ือให้มคีวามทนัสมยัเหมาะสมกบัสถานการณ์และให้สอดคล้อง

กบักฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและส�ำนกังาน

คณะกรรมการก�ำกบัหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ทีเ่ปล่ียนแปลง

ไป และครอบคลุมแนวปฏิบัติอันเป็นสากลมากขึ้น ทั้งนี้เพื่อใช้

อ้างอิงและถือเป็นแนวปฏิบัติส�ำหรับกรรมการผู้บริหารและ

พนักงานทุกคน นอกจากนี้ในปี 2558 บริษัทฯ ได้ประกาศใช้

นโยบายการรับข้อร้องเรียนและและการให้ความคุ้มครอง 

ผูร้้องเรยีน (Whistleblower Policy) และสมาคมส่งเสรมิสถาบนั 

กรรมการบรษิทัไทย (IOD) ได้มมีตริบัรองให้บรษิทัฯ เป็นสมาชกิ

ของแนวร่วมปฏิบัติภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 

(Collective Action Coalition Against Corruption’s: CAC) 

และในปี 2559 บรษิทัฯ ได้ประกาศใช้นโยบายต่อต้านคอร์รปัชนั

บรษิทัฯ มกีารตดิตามประเมนิถงึประสทิธภิาพในการน�ำนโยบาย

บรรษัทภิบาลไปปฏิบัติในองค์กรโดยใช้ Key Performance 

Indicator (KPI) แบบประเมนิพฤตกิรรม (Behavioral Factor) 

จากหนึง่องค์ประกอบของวฒันธรรมองค์กรในส่วนของการยดึมัน่ 

ในความถูกต้อง (Integrity) เป็นตัวชี้วัด โดยผลการประเมิน

ทั้งที่มีการจ�ำแนกตามระดับพนักงานและจ�ำแนกตามสถานที่

ปฏิบัติการอยู่ในเกณฑ์ที่น่าพอใจ

การจัดท�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการได้จัดท�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการเป็น 

ลายลักษณ์ อักษรไว้เป็นแนวทางในการด�ำเนินการให้แก่ 

คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ โดยยึด 

หลักเกณฑ์การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และแนวปฏิบัติที่ดีของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซ่ึงประกอบด้วยหลักการ  

5 หมวด ได้แก่

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การสื่อสารนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

ด้วยความมุง่มัน่ทีจ่ะดูแลให้มกีารปฏบิตัติามนโยบายและแนว

ปฏิบัติในเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจที่

ก�ำหนดไว้ 

ในปี 2559 บรษิทัฯ จัดให้มแีผนงานส่งเสรมิวฒันธรรมองค์กร

และทัศนคติด้านบรรษัทภิบาลซึ่งมุ่งเสริมสร้างความรู้ความ

เข้าใจเพ่ือน�ำไปสูก่ารปฏิบตัติามนโยบายบรรษทัภิบาลและคู่มอื

จรยิธรรมธรุกจิโดยมกีารสือ่สารไปยงัพนกังานในทกุระดับของ

องค์กรด้วยกิจกรรมต่างๆ ดังต่อไปนี้

1.	 จัดให้มกีารอบรมหลักการก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่ในหลักสตูร

ปฐมนิเทศพนักงานใหม่ของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่องและ 

มีการทดสอบความรู้ในเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีผ่าน

ระบบ E-learning 

2.	 จัดกิจกรรม “CG Play Your Part” กิจกรรมที่สื่อสาร 

ให้พนักงานเข้าใจถึงนโยบายการคุ้มครองผู้ร้องเรียน 

(Whistleblower Policy) และ นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน 

(Anti-Corruption Policy) 

3.	 น�ำเสนอบทความเกี่ยวกับแนวโน้มและทิศทางของ 

บรรษทัภิบาลของประเทศไทยและประเทศอ่ืนๆ ในอาเซียน 

ในคอลัมน์ CG of the month ของ Banpu Insight  

ซึ่งเป็นวารสารภายในของบริษัทฯ ที่ออกเป็นรายไตรมาส 

และเผยแพร่ไปยังทุกประเทศที่บริษัทฯ เข้าไปลงทุน 

รายละเอียดของบทความที่ได้น�ำเสนอ มีดังนี้

o	 บทบาทคณะกรรมการกับการมีบรรษัทภิบาลที่ดี

o	 การมีส่วนร่วมในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

o	 การสร้างพันธมติรทางธรุกจิท่ีมจีรยิธรรม เป็นมอือาชพี

และมีความโปร่งใส

o	 แนะน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate 

Governance Code) ฉบับปรับปรุงใหม่
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4.	 จัดงาน “CG Day” ซ่ึงเป็นกิจกรรมที่จัดขึ้นเพ่ือส่งเสริม

และปลูกฝังให้พนักงานในทุกระดับได้ตระหนักถึงความ

ส�ำคัญของการมจีรยิธรรมในการด�ำเนนิธรุกจิพร้อมกบัการ

ยึดมั่นและยืนหยัดอยู่บนความถูกต้อง โดยปี 2559 ได ้

น�ำเสนอแนวความคิด “CG Play Your Part” ทีเ่น้นถงึ

การสร้างความเข้าใจและการมส่ีวนร่วมของพนกังานในการ 

ต่อต้านคอร์รปัชนั ตามนโยบายต่อต้านคอร์รปัชนัทีบ่รษิทัฯ 

ประกาศใช้ (Anti-Corruption Policy)

5.	 ท�ำข้อตกลงร่วมกันระหว่างผู้บริหารและพนักงานที่เป็น

ตวัแทนจากแต่ละหน่วยธรุกจิทีจ่ะมแีนวปฏบิตัเิป็นมาตรฐาน

เดียวกันในเรื่องการต่อต้านคอร์รัปชันขององค์กร

จากความมุ่งมั่นในการก�ำกับดูแลกิจการ 
ส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับรางวัล
ด้วยความมุ่งมั่นในการก�ำกับดูแลกิจการและการขับเคลื่อน

ธุรกิจบนพ้ืนฐานของการสร้างคุณค่าให้แก่ผู ้มีส่วนได้เสีย 

ทกุภาคส่วนอย่างสมดุล ส่งผลให้บรษิทัฯ ได้รบัการยอมรบัจาก

หน่วยงานทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ เช่น ในปี 2559 

บริษัทฯ ได้รับการคัดเลือกให้อยู่ในรายชื่อสมาชิกกลุ่มดัชนี 

Dow Jones Sustainability Indices หรอื DJSI โดยได้คะแนน

สูงสุดในกลุ่มอุตสาหกรรม Coal & Consumable Fuels 

ต่อเนื่องเป็นปีที่สาม นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้รับการคัดเลือก

ให้เป็นหนึง่ในรายชือ่หุน้ยัง่ยนืของตลาดหลกัทรพัย์ฯ (Thailand 

Sustainability Investment) ซึ่งเป็นกลุ ่มหุ ้นที่มีความ 

โดดเด่นด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม สังคมและบรรษัทภิบาล 

(Environment Social Governance: ESG) ทัง้นีร้ายละเอียด

ของรางวัลดังกล่าว สามารถศึกษาเพ่ิมเติมได้ในหัวข้อ 

“การพัฒนาที่ยั่งยืน”

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการบรษิทัให้ความส�ำคัญต่อสทิธแิละความเท่าเทยีมกนั 

ของผู้ถือหุ้นโดยระบุไว้ในนโยบายบรรษัทภิบาลอย่างชัดเจน 

ที่ก�ำหนดให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีสิทธิในการได้รับใบหุ้นและ

สิทธิในการโอนหุ้น สิทธิในการได้รับสารสนเทศที่เพียงพอ 

ทันเวลาและในรูปแบบที่เหมาะสมต่อการตัดสินใจ สิทธิของ 

ผูถ้อืหุน้ในการเข้าร่วมประชมุและออกเสยีงลงคะแนนในทีป่ระชมุ 

ผูถ้อืหุน้ เพ่ือตดัสนิใจในการเปลีย่นแปลงนโยบายทีส่�ำคัญของ 

บรษิทัฯ สทิธิในการเลอืกตัง้และถอดถอนกรรมการสทิธิในการ

ให้ความเหน็ชอบในการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละสทิธิในส่วนแบ่ง

ผลก�ำไร

ในการประชุมผู้ถือหุ้นคณะกรรมการบริษัทมีนโยบายอ�ำนวย

ความสะดวก โดยจัดส่งข้อมูลสารสนเทศที่ครบถ้วนชัดเจน

เพียงพอและทนัเวลา คณะกรรมการบรษิทัสนบัสนนุให้ผูถ้อืหุน้ 

เข้าร่วมและใช้สิทธิออกเสียงในการประชุมหรือมอบฉันทะ 

ให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งเข้าร่วมประชุมหรือกรรมการอิสระ 

คนใดคนหนึง่เป็นผูอ้อกเสยีงแทนในกรณทีี่ไม่สามารถเข้าร่วม

ประชุมได้รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็น

ขอค�ำอธิบายหรือตั้งค�ำถามได้อย่างเท่าเทียมกัน

บริษัทฯ จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 เมื่อวันที่ 

19 เมษายน 2559 เวลา 13.00 น. ณ ห้องรอยัลพารากอน 3 

ชั้น 5 ศูนย์การค้าสยามพารากอน เลขที่ 991 ถนนพระราม 1 

เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 โดยมีกรรมการครบ 

ทัง้ 13 คนเข้าร่วมในการประชมุ ในปี 2559 บรษิทัฯ มอบให้บรษิทั 

ศนูย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั ซ่ึงเป็นนายทะเบยีน

หุ้นของบริษัทฯ เป็นผู้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้น

ล่วงหน้าและแสดงไว้ที่ www.banpu.co.th/th/corporate- 

governance/agm-egm. ก่อนวันประชุม 30 วัน รายงานการ

ประชมุผูถ้อืหุน้ถกูน�ำไปไว้ทีเ่วบ็ไซต์ของบรษิทัฯ หลงัวันประชมุ 

14 วัน และให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสเสนอข้อแก้ไขหากเห็นว่าการ

บันทึกมติการประชุมไม่ถูกต้องภายใน 30 วัน หลังจากที่ได้

เปิดเผยในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ส�ำหรับการให้สิทธิผู้ถือหุ้น 

ส่วนน้อยเสนอเรือ่งเพ่ือพิจารณาเป็นวาระการประชมุและเสนอ

ชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมการบริษัทฯ ได้มีการด�ำเนินการโดยได้

ประกาศผ่านไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเพ่ือแจ้ง

ให้ผู้ถือหุ้นทราบโดยเปิดรับเรื่องระหว่างเดือนพฤศจิกายนถึง

เดอืนธนัวาคม 2558 และลงประกาศในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ 

www.banpu.co.th/th/corporate-governance/agm-egm. 

ระบุถงึขัน้ตอนและวธิกีารในการพิจารณาทีช่ดัเจนและโปร่งใส

ซึ่งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปี 2559 ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอ

วาระการประชมุหรอืเสนอชือ่บคุคลเพ่ือเป็นกรรมการแต่อย่างใด

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
การประชุมผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้ผู้ถือหุ้นได้มีส่วนร่วมในการ

ตดัสนิใจและจัดการให้ผูถ้อืหุน้ได้รบัสารสนเทศอย่างครบถ้วน

เพียงพอและทันเวลาเพ่ือการตดัสนิใจ บรษิทัฯ ได้จัดส่งหนงัสอื

นัดประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ 

ให้ผูถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้าก่อนประชมุ โดยในแต่ละวาระมคีวาม

เหน็ของคณะกรรมการบรษิทัประกอบในการประชมุมกีรรมการ

เข้าร่วมประชมุจ�ำนวน 13 คน ซ่ึงรวมถงึประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา  

และประธานคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน บรษิทัฯ ได้จัด

ให้ผู้บริหารระดับสูง ผู้สอบบัญชี และผู้สังเกตการณ์อิสระจาก

ส�ำนักงานกฎหมายเข้าร่วมประชุมด้วย
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ประธานในทีป่ระชมุได้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ทกุรายมสีทิธอิย่าง

เท่าเทียมกันในการตรวจสอบการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และ

สอบถามข้อสงสัยต่างๆ ในแต่ละวาระการประชุม ประธาน 

ทีป่ระชมุสนบัสนนุให้ผูถ้อืหุน้แสดงความคิดเหน็และขอค�ำอธบิาย 

เกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ นอกจากนี้คณะกรรมการ

บริษัทได้จัดให้มีการจัดท�ำรายงานการประชุมให้แล้วเสร็จและ

เผยแพร่ผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ 14 วนั นบัจากวนัประชมุ

เพ่ือให้ผูถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได้และเสนอแนะการแก้ไขได้

ภายใน 30 วัน

วันประชุมผู้ถือหุ้น

ในปี 2559 มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 ในวันที่ 

19 เมษายน 2559 เวลา 13.00 น. ณ ห้องรอยัลพารากอน 

ฮอลล์ 3 ชั้น 5 เลขที่ 991 ถนนพระราม 1 เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร 10330 โดยมีกรรมการครบทั้ง 13 คน 

เข้าร่วมในการประชุม ทั้งนี้การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 

2559 มีผูถ้อืหุน้เขา้ประชมุด้วยตนเองจ�ำนวน 1,120 ราย และ

ผู้รับมอบฉันทะจ�ำนวน 997 ราย รวมทั้งหมดเป็นจ�ำนวน 

2,117 ราย นับจ�ำนวนหุ้นได้ 950,435,909 หุ้น คิดเป็น 

ร้อยละ 36.81 ของจ�ำนวนหุน้ทีจ่�ำหน่ายได้แล้วทัง้หมดจ�ำนวน 

2,581,878,550 หุ้น

การเยี่ยมชมกิจการและการให้ความรู้แก่ผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ จัดให้ผู้ถือหุ้นเข้าเยี่ยมชมกิจการอย่างต่อเนื่องและ

พบปะผู้บริหารเพ่ือความเข้าใจในธุรกิจและติดตามความเป็น

ไปในการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ในปี 2559 มกีารจัดให้ผูถ้อืหุน้ 

เยี่ยมชมโรงไฟฟ้าบีแอลซีพี จังหวัดระยอง จ�ำนวน 80 คน  

ในวันศุกร์ที่ 3 มิถุนายน 2559

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะสร้างความเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนได้เสีย 

ทกุฝ่ายโดยก�ำหนดเป็นนโยบายต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีไว้ในนโยบาย

บรรษัทภิบาลและร่วมมือระหว่างบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย

ได้แก่ พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ หน่วยงานรัฐบาล ชุมชนที่ 

บริษัทฯ ตั้งอยู่ ตลอดจนสังคมส่วนรวม โดยได้ก�ำหนดไว้ใน

คู่มอืจรยิธรรมธรุกจิเพ่ือเป็นแนวปฏบิตัสิ�ำหรบักรรมการผูบ้รหิาร

และพนักงานบนพ้ืนฐานของความเป็นธรรมและความสมดุล

ในการประสานประโยชน์ร่วมกนัเป็นหลัก มหีลักปฏบิตัทิีส่�ำคัญ 

ได้แก่ ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ความรับผิดชอบต่อ 

ผูถ้อืหุน้ นโยบายและการปฏบิตัต่ิอพนกังานลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ 

คู่แข่งทางการค้า และสงัคมส่วนรวม โดยก�ำหนดให้เป็นหน้าที่

และความรบัผดิชอบของกรรมการผูบ้รหิารและพนกังานทกุคน

ที่จะต้องรับทราบท�ำความเข้าใจและปฏิบัติตามแนวทางที่

ก�ำหนดไว้อย่างเคร่งครัด ทั้งนี้เพ่ือให้ความมั่นใจว่าผู้มีส่วน 

ได้เสยีทกุกลุม่ได้รบัการคุ้มครองสทิธแิละได้รบัการปฏบิตัด้ิวยดี

บริษัทฯ จัดช่องทางการรับข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาลและ

จริยธรรมธุรกิจซึ่งครอบคลุมผู้มีส่วนได้เสียได้ทุกกลุ่ม โดยจัด

ให้มีระบบรับข้อร้องเรียนผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ในหัวข้อ 

Corporate Governance เรือ่งการรบัข้อร้องเรยีนทีจ่ะส่งข้อมลู

มายงัอีเมล์ GNCSecretariat@banpu.co.th ซึง่มกีารตดิตาม

อย่างสม�่ำเสมอ โดยรายงานต่อคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

และสรรหาเป็นรายไตรมาสและรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั

เป็นรายปี นอกจากนี้ในปี 2558 บรษิทัฯ ได้ประกาศใช้นโยบาย

การรับข้อร้องเรียนและการให้ความคุ้มครองผู ้ร ้องเรียน 

(Whistleblower Policy) เพ่ือให้ความคุ้มครองแก่ผูท้ีร้่องเรยีน

และสนับสนุนให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีความโปร่งใส 

หลงัจากที่ในปี 2557 คณะกรรมการบรษิทัได้อนมุตัิให้มนีโยบาย 

การรับข้อร้องเรียนและการให้ความคุ้มครองผู ้ร ้องเรียน 

(Whistleblower Policy) ซึ่งเป็นนโยบายในการปกป้องผู้แจ้ง

เบาะแสในการกระท�ำผิด และเปิดเผยถึงกระบวนการในการ

จัดการกับเรื่องที่มีการร้องเรียนว่าอาจเป็นการกระท�ำผิด

ในปี 2559 บริษัทฯ ได้ประกาศใช้นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน 

หลังจากที่ในปี 2558 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติให้มี 

นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน ตามที่บริษัทฯ ได้รับมติรับรอง

เป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน

การทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition 

Against Corruption, CAC) ตั้งแต่ปี 2553 

นอกเหนือจากนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันแล้ว บริษัทฯ ยัง

ก�ำหนดไว้ในคู่มอืจรยิธรรมธรุกจิ เกีย่วกบัการให้และรบัสนิบน 

รวมถึงการให้ของขวัญและการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ โดยมี

รายละเอียดตามหัวข้อที่ปรากฏในคู่มือ ดังนี้

3.4 การให้และรับสินบน 

(1)	ห ้ามมิให ้ผู ้บริหารและพนักงานเรียกหรือรับผล 

ประโยชน์ใดๆ จากคู่ค้า ผู้รับเหมา ผู้จัดส่งสินค้า 

ที่ปรึกษา และผู้ที่บริษัทฯ ท�ำธุรกิจด้วย 

(2)	ห้ามมิให้ผู้บริหารและพนักงานเสนอผลประโยชน์ใดๆ 

ต่อเจ้าหน้าทีข่องรฐั ลูกค้า สหภาพแรงงาน หรอืบคุคล

ภายนอกอื่นใดเพื่อจูงใจให้ปฏิบัติในทางที่มิชอบ 

3.5 ของขวัญและการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ 

(1)	ผู ้บริหารและพนักงานควรหลีกเล่ียงการให้หรือรับ 

ของขวัญหรือของก�ำนัลใดๆ จากคู่ค้า หรือผู้ที่บริษัทฯ 

ท�ำธุรกิจด้วย เว้นแต่ในเทศกาลในมูลค่าที่เหมาะสม 

และไม่เกี่ยวข้องกับการผูกมัดทางธุรกิจ

(2)	ผู ้บริหารและพนักงานควรหลีกเล่ียงการให้หรือรับ 

การเลี้ยงรับรองในลักษณะที่เกินกว่าปกติจากบุคคลที่

บริษัทฯ ท�ำธุรกิจด้วย
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โดยในปี 2559 บรษิทัฯ ได้มกีารสือ่สารท�ำความเข้าใจนโยบาย

ต่อต้านคอร์รปัชนัใหก้บัผูบ้รหิารและพนกังานจากหน่วยธรุกจิ

ต่างๆ เพ่ือให้เกิดแนวปฏิบัติที่เป็นมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้ง

องค์กรและยังได้รับความร่วมมอืจากผู้บริหารและพนักงานใน

การก�ำหนดเป็นข้อตกลงร่วมกัน (Commitment) ในเรื่องการ

ต่อต้านคอร์รัปชันขององค์กรด้วย

พนักงาน

บริษัทฯ ตระหนักว่าพนักงานเป็นปัจจัยแห่งความส�ำเร็จที่มี

คุณค่ายิง่จึงก�ำหนดเป็นนโยบายและการปฏบิตัต่ิอพนกังานไว้

ในคู่มอืจรยิธรรมธรุกจิ ทีจ่ะให้การปฏบิตัทิีเ่ป็นธรรมแก่พนกังาน

ทกุชนชาตแิละภาษา ทัง้ในด้านโอกาสผลตอบแทนการแต่งตัง้

โยกย้าย การพัฒนาศักยภาพ การดูแลรักษาสภาพแวดล้อม

ในการท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของ

พนักงานอยู่เสมอ บริษัทฯ ด�ำเนินตามมาตรการด้านความ

ปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมอย่างเพียงพอและ 

เหมาะสมเพ่ือป้องกนัการสญูเสยีชวิีตจากอุบตัเิหต ุป้องกนัการ

บาดเจ็บและการเจ็บป่วยอันเนื่องจากการท�ำงาน

บรษิทัฯ ประกาศปรชัญาด้านทรพัยากรมนษุย์ (HR Philosophy) 

ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของบริษัทฯ โดยยึด

หลักส�ำคัญ 3 ประการ คือ

(1)	หลักความยุติธรรมและเท่าเทียม (Equitability) 

(2)	หลักผลงาน (Performance Based) 

(3)	หลักความสามารถ (Competency Based) 

จากการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจและเศรษฐกิจโลก บริษัทฯ จึง

ถอืเป็นหน้าทีใ่นการพัฒนาพนกังานให้มคีวามพร้อมและสามารถ

ปรบัตวัต่อการเปล่ียนแปลง (Adaptability) ด้วยความยดืหยุน่

คล่องตวั (Flexibility) พร้อมปฏบิตังิานในทกุพ้ืนทีแ่ละสถานการณ์ 

(Mobility) กล้าแสดงความคิดเหน็ทีถ่กูต้องสร้างสรรค์ (Positive 

Creativity) รวมถงึให้เกยีรตใินความเป็นมอือาชพี (Professionalism) 

ยิ่งกว่าระดับการบังคับบัญชา โดยสรุปคือบริษัทฯ มุ่งสร้างให้

บคุลากรของบรษิทัฯ เป็น “ผูย้ดึมัน่ในจิตวญิญาณบ้านปูสปิรติ” 

และเป็น “พนักงานมืออาชีพ” โดยถือปฏิบัติ และให้โอกาส

พนักงานทุกชนชาติ เชื้อชาติ ภาษา และเพศ อย่างเสมอภาค

เท่าเทยีมกนั เรามุง่มัน่ปฏบิตังิานภายใต้วสิยัทศัน์และเป้าหมาย

ทีช่ดัเจนร่วมกนั หล่อหลอมรวมกนัเป็นหนึง่เดียวอย่างแขง็แรง 

โดยผูกพันและยึดมั่นกันด้วยวัฒนธรรมร่วม บ้านปูสปิริต ซึ่ง

ได้แก่ 

		  1. นวัตกรรม (Innovation) 

		  2. ยึดมั่นในความถูกต้อง (Integrity) 

		  3. ห่วงใยและเอาใจใส่ (Care) 

		  4. พลังร่วม (Synergy) 

บรษิทัฯ มนีโยบายค่าตอบแทนพนกังานทีส่อดคล้องกบัผลการ

ด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว และยดึมัน่

ในการให้ผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมแก่พนกังานทัง้ด้านเงินเดือน 

สวัสดิการ และผลตอบแทนในรูปแบบอ่ืนที่เชื่อมโยงกับการ

สร้างมลูค่าเพิม่ให้กับผูถ้ือหุ้นในระยะยาว มีการบริหารจดัการ

บุคลากรด้วยความเป็นธรรมควบคู่กับการเปิดโอกาสในการ

เรียนรู้ พัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงานอย่างเต็ม

ศกัยภาพอย่างทัว่ถงึและสม�ำ่เสมอ บรษิทัฯ จัดตัง้คณะกรรมการ

ประเมนิค่างาน (Job Evaluation Committee) คณะกรรมการ

พัฒนาองค์กร (Organization Development Committee) 

และสนบัสนนุคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน (Compensation 

Committee) คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหา (Governance 

and Nomination Committee) อย่างใกล้ชดิ เพ่ือความโปร่งใส

และขบัเคล่ือนทรพัยากรของบรษิทัฯ ไปสูอ่นาคตได้อย่างมัน่คง

และยั่งยืน

ลูกค้า

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะแสวงหาวิธีการที่จะสนองความ

ต้องการของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

ตลอดเวลา โดยก�ำหนดเป็นนโยบายและการปฏบิตัต่ิอลกูค้าไว้ 

ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจที่จะยึดมั่นในการรักษาและปฏิบัติตาม

สัญญาที่ท�ำไว้กับลูกค้าอย่างเคร่งครัด โดยการส่งมอบสินค้า

และให้บริการที่มีคุณภาพตรงตามความคาดหมายของลูกค้า

ในราคาทีเ่ป็นธรรม การให้ข้อมลูข่าวสารทีถ่กูต้องเพียงพอและ

ทันต่อเหตุการณ์ การปฏิบัติตามเง่ือนไขต่างๆ ที่มีต่อลูกค้า

อย่างเคร่งครัด ตลอดจนการจัดให้มีระบบและกระบวนการที่

ให้ลูกค้าร้องเรยีนเกีย่วกบัคุณภาพปรมิาณความปลอดภัยของ

สินค้าและบริการ รวมถึงการให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับวิธีการใช้

สนิค้าและบรกิารของบรษิทัฯ ให้มปีระสทิธภิาพและเป็นประโยชน์

กับลูกค้าสูงสุด นอกจากนี้ยังเน้นถึงการรักษาความลับของ

ลูกค้าและไม่น�ำไปใช้เพื่อประโยชน์โดยมิชอบ

คู่ค้า/เจ้าหนี้

บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายและการปฏิบัติต่อคู่ค้า และ/หรือ 

เจ้าหนี้อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม ค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุด

ของบริษัทฯ และตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่

เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย หลีกเล่ียงสถานการณ์ที่ท�ำให้เกิด

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมทัง้ปฏิบตัติามพันธะสญัญาที่ 

ตกลงกันไว้

คู่แข่งทางการค้า

ส�ำหรับคูแ่ขง่ทางการค้า บรษิทัฯ ก�ำหนดเป็นนโยบายและการ

ปฏิบตัต่ิอคู่แข่งทางการค้าไว้ในคู่มอืจรยิธรรมธรุกจิทีจ่ะปฏิบตัิ

ต่อคู่แข่งทางการค้าให้สอดคล้องกับหลักสากลภายใต้กรอบ

แห่งกฎหมายเกี่ยวกับหลักปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า 
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ไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่ค้าด้วย 

วธิฉ้ีอฉล บรษิทัฯ ยดึมัน่ในการด�ำเนนิธรุกจิด้วยความเป็นธรรม 

โดยปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่ก�ำหนดไว้ในจริยธรรมธุรกิจ 

อย่างเคร่งครดั ในปีทีผ่่านมาบรษิทัฯ ไม่มข้ีอพิพาทใดๆ ในเรือ่ง 

ที่เกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า

ชุมชนและสังคม

บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะด�ำเนนิธรุกจิทีเ่ป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกจิ

และสงัคมโดยรวม มุง่สร้างสมดุลระหว่างการเตบิโตทางธรุกจิ 

และการพัฒนาของชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อมไปพร้อมกัน 

และถือเป็นนโยบายของบริษัทฯ ที่จะยึดมั่นปฏิบัติตนเป็น

พลเมอืงทีดี่ ปฏิบัตติามกฎหมายและข้อบงัคับทีเ่กีย่วข้องอย่าง

ครบถ้วน มุ ่งมั่นที่จะใช้ความพยายามอย่างต่อเนื่องที่จะ 

ด�ำเนนิการยกระดับคุณภาพของสงัคม ทัง้ทีด่�ำเนนิการเองและ

ร่วมมือกับรัฐและชุมชน ตลอดจนองค์กรพัฒนาเอกชนต่างๆ 

นอกจากนี้บริษัทฯ ด�ำเนินการตามนโยบายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(Sustainable Development Policy) เพ่ือใช้เทียบเคียง

มาตรฐานของบรษิทัฯ กบัมาตรฐานระดับโลก เช่น การรายงาน

เรือ่งภาวะโลกร้อน (Green House Effect) รวมถงึการก�ำหนด

แนวทางการปฏิบัติให้เกิดประสิทธิผลในการด�ำเนินงานตาม

มาตรฐานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม 

ซ่ึงครอบคลุมการบริหารจัดการความเสี่ยงอันเป็นผลมาจาก

การด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ทีจ่ะเกดิต่อพนกังาน พันธมติรทาง

ธุรกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และชุมชนที่บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจอยู่ 

และเพ่ือสนับสนุนนโยบายข้างต้น บริษัทฯ ด�ำเนินกิจกรรม

ความรบัผดิชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibility) 

หรือ ซีเอสอาร์ (CSR) โดยตลอดระยะเวลากว่าสามทศวรรษ

ในการด�ำเนินธุรกิจ บริษัทฯ ให้การสนับสนุนกิจกรรมที่มีส่วน

สร้างสรรค์สังคมอย่างสม�่ำเสมอ และได้จัดสรรงบประมาณ 

ส่วนหนึง่จากรายได้ของบรษิทัฯ เพ่ือใช้ด�ำเนนิกจิกรรมซีเอสอาร์

ทัง้ในระดับท้องถิน่และระดับองค์กรอย่างต่อเนือ่ง ทัง้นีร้วมไปถงึ 

โครงการซีเอสอาร์ในประเทศทีบ่รษิทัฯ เข้าไปด�ำเนนิธรุกจิด้วย 

ทุกโครงการซีเอสอาร์ของบริษัทฯ ด�ำเนินงานด้วยความเชื่อ 

ที่ว่า “พลังความรู้ คือ พลังแห่งการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา” 

เป็นรากฐานในการพัฒนา “คน” โดยกลุ่มเป้าหมายหลักของ

กจิกรรมซีเอสอาร์ของบรษิทัฯ ได้แก่ เด็กและเยาวชน ทีจ่ะเป็น

ก�ำลงัส�ำคัญในการพัฒนาสงัคมและประเทศชาติให้เตบิโตอย่าง

ยัง่ยนืในอนาคต นอกจากนีบ้รษิทัฯ ด�ำเนนิกจิกรรมเพ่ือปลูกฝัง 

จิตส�ำนึกของพนักงานทุกระดับให้มีความรับผิดชอบต่อสังคม

อย่างจรงิจังและต่อเนือ่ง เพ่ือให้มวีฒันธรรมองค์กรทีดี่ตลอดไป 

โดยมเีป้าหมายสงูสดุคือให้ชมุชนและสงัคมเตบิโตอย่างยัง่ยนื 

โดยใช้หลักการ “ท�ำด้วยใจ” หรือ “Do by Heart” บนพื้นฐาน

ของความ “จริงใจ” “จริงจัง” และ “เต็มใจ”

ช่องทางในการติดต่อบริษัทฯ
ผูม้ส่ีวนได้เสยีสามารถแสดงความเหน็ผ่านช่องทางการสือ่สาร

กับบริษัทฯ ได้ดังนี้

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 ชั้น 27 อาคารธนภูมิ เลขที่ 1550 

ถนนเพชรบรุตีดัใหม่ แขวงมกักะสนั 

เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์	 :	 0 2694 6600

โทรสาร	 :	 0 2207 0696-8

เว็บไซต์	 :	 www.banpu.com

เลขานุการบริษัท	 :	 โทรศัพท์ 0 2694 6825

อีเมล์	 :	 bodsec@banpu.co.th

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์	 :	 โทรศัพท์ 0 2694 6747

อีเมล์	 :	 investor@banpu.co.th

ฝ่ายสื่อสารองค์กร	 :	 โทรศัพท์ 0 2694 6600 

อีเมล์	 :	 corp_com@banpu.co.th

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
1. ความขัดแย้งของผลประโยชน์

บรษิทัฯ ถอืเป็นนโยบายส�ำคัญทีจ่ะไม่ให้กรรมการผูบ้รหิารและ

พนกังานใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการผูบ้รหิารหรอืพนกังาน

แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน จึงก�ำหนดไว้ในคู่มือจริยธรรม

ธุรกิจถึงข้อปฏิบัติส�ำหรับกรรมการผู้บริหารและพนักงานของ 

บรษิทัฯ ให้หลีกเลีย่งการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกบัตนเองทีอ่าจ

ก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ และในกรณี

ที่จ�ำเป็นต้องท�ำรายการดังกล่าวต้องกระท�ำโดยมีราคาและ

เง่ือนไขเสมอืนการท�ำรายการกบับคุคลภายนอก และกรรมการ

หรอืพนกังานทีม่ส่ีวนได้เสยีในรายการนัน้ จะต้องไม่มส่ีวนในการ 

พิจารณาอนมุตั ิหากรายการใดเข้าข่ายเป็นรายการทีเ่กีย่วโยงกนั 

ภายใต้ประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จะต้อง

ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์วิธีการและการเปิดเผยข้อมูลรายการ 

ที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียนอย่างเคร่งครัด 

นอกจากนีค้ณะกรรมการยงัก�ำหนดข้อห้ามไม่ให้ใช้โอกาสหรอื

ข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการผู้บริหารหรือพนักงานในการ

หาประโยชน์ส่วนตนหรอืท�ำธรุกจิทีแ่ข่งขนักบับรษิทัฯ หรอืธรุกจิ

ทีเ่กีย่วเนือ่ง รวมทัง้ไม่ใช้ข้อมลูภายในเพ่ือประโยชน์ของตนใน

การซ้ือขายหุ้นของบริษัทฯ หรือให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอ่ืน

เพื่อประโยชน์ในการซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ ในกรณีที่ผู้บริหาร

หรือพนักงานของบริษัทฯ มีส่วนร่วมในการท�ำงานเฉพาะกิจที่

เก่ียวกับข้อมูลที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะและอยู่ระหว่าง

การเจรจาซ่ึงงานนั้นๆ เข้าข่ายการเก็บรักษาข้อมูลภายใน 

อันอาจมผีลต่อความเคลือ่นไหวของราคาหุน้ของบรษิทัฯ ผูบ้รหิาร 

และพนักงานเหล่านั้นจะต้องท�ำสัญญาเก็บรักษาข้อมูลภายใน 
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(Confidentiality Agreement) ไว้กับบริษัทฯ จนกว่าจะมีการเปิดเผยข้อมูลต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักงาน

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

2. การเปิดเผยข้อมูลกับผู้ลงทุน

คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศทั้งทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินที่เกี่ยวกับธุรกิจและ 

ผลประกอบการของบริษัทฯ ที่ตรงต่อความเป็นจริงครบถ้วนเพียงพอสม�่ำเสมอ ทันเวลาและแสดงให้เห็นถึงสถานภาพของการ

ประกอบการและสถานภาพทางการเงินที่แท้จริงของบริษัทฯ รวมทั้งอนาคตของธุรกิจของบริษัทฯ โดยจัดให้มีการปฏิบัติตาม

กฎหมายระเบยีบและข้อบงัคับทีเ่กีย่วข้องกบัการเปิดเผยข้อมลูของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์

และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยโดยเคร่งครดั นอกเหนอืจากการเปิดเผยข้อมลูตามข้อก�ำหนดของส�ำนกังานคณะกรรมการ

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทฯ จัดให้มีการสื่อสารไปยังผู้ถือหุ้นและ

นกัลงทนุผ่านช่องทางอ่ืนๆ โดยมหีน่วยงานนกัลงทนุสมัพันธ์ (Investor Relations) ท�ำหน้าทีส่ือ่สารโดยตรงกบัผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ 

และนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ทั้งในและต่างประเทศ ในขณะที่หน่วยงานสื่อสารองค์กรท�ำหน้าที่เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของบริษัทฯ 

ไปยังผู้ถือหุ้น นักลงทุน และประชาชนทั่วไปผ่านสื่อมวลชนและสื่ออื่นๆ ทั้งในและต่างประเทศเช่นเดียวกัน

ในปี 2559 บรษิทัฯ จดัให้มกีารน�ำเสนอข้อมลูแก่นกัลงทนุต่างประเทศ นกัลงทนุสถาบนั นกัลงทนุรายย่อย นกัวเิคราะห์หลกัทรพัย์ 

และสื่อมวลชน ดังนี้

ล�ำดบั การเปิดเผยและการน�ำเสนอข้อมูล จ�ำนวนครั้ง

1. พบนักลงทุนต่างประเทศ (Road Show) 2

2. พบนักลงทุนในประเทศ (Local Road Show) 4

3. จัดแถลงผลการด�ำเนินงานประจ�ำไตรมาสและประจ�ำปี (Analyst Meeting) 4

4. ร่วมกิจกรรม "บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน" (Opportunity Day) เพื่อแถลงผลการด�ำเนินงาน

ประจ�ำไตรมาส

4

5. การพบนักลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ (Company Visit) 42

6. การให้ข้อมูลนักลงทุนผ่าน Conference call 17

7. การสัมภาษณ์ผู้บริหาร 12

8. จัดแถลงข่าวแก่สื่อมวลชน (Press Conference) เพื่อชี้แจงผลประกอบการ 2

9. การเผยแพร่ข่าวประชาสัมพันธ์ (Press Release) เพื่อชี้แจงผลประกอบการและกลยุทธ์ธุรกิจ 16

10. การจัดกิจกรรมส�ำหรับสื่อมวลชนและเผยแพร่ข่าวประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับโครงการเพื่อสังคม 

(Corporate Social Responsibility - CSR)

26

11. การน�ำผู้ถือหุ้นและนักวิเคราะห์เข้าเยี่ยมชมกิจการ 1

12. การจัดนิทรรศการ 3

นอกจากนี้ได้มกีารเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศต่างๆ ผ่านเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ที ่www.banpu.com เพ่ือให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีกลุม่อ่ืนๆ 

ได้รับรู้ข้อมูลอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง ผู้สนใจสามารถติดต่อสอบถามหรือขอข้อมูลต่างๆ จากหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ ์

ของบริษัทฯ ได้ที่โทรศัพท์หมายเลข 0 2694 6699 หรือ 0 2694 6747 โทรสารหมายเลข 0 2207 0697 หรืออีเมล์: 

investor_relations@banpu.co.th
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หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
1. หน้าที่ความรับผิดชอบและภาวะผู้น�ำของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะ

กรรมการฯ ไว้ตั้งแต่ปี 2552 ชื่อว่า “แนวปฏิบัติบริษัท บ้านปู 

จ�ำกัด (มหาชน) ว่าด้วยคณะกรรมการบริษัท พ.ศ. 2552” 

มีการปรับปรุง 3 ครั้ง ในปี 2554 ปี 2555 และ ปี 2557 

ตามล�ำดับ การปรับปรุงเพ่ือให้สอดคล้องกับการเติบโต 

ของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และแนวทางบรรษัทภิบาล  

แนวปฏิบัติดังกล่าวระบุถึงองค์ประกอบและหลักเกณฑ์ของ

คณะกรรมการบริษัท คุณสมบัติทั่วไปของกรรมการบริษัท 

คุณสมบัติกรรมการอิสระ ความรู้ความช�ำนาญเฉพาะด้าน  

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งและการพ้นจากต�ำแหน่ง อ�ำนาจหน้าที่

และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท การประชุม 

คณะกรรมการบริษัทและการออกเสียงลงคะแนน

คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนดวิสัยทัศน์

และพันธกจิซ่ึงเป็นเป้าหมายหลักในการด�ำเนนิธรุกจิอย่างยัง่ยนื

ขององค์กร ติดตาม ดูแลให้บริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้เป็นไป

ตามเป้าหมาย คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการทบทวน 

วิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์กรอย่างน้อยทุก 5 ปี เพื่อแน่ใจว่า

บริษัทฯ มีการด�ำเนินธุรกิจตามเป้าหมายหลักเพื่อการพัฒนา

อย่างยั่งยืนตามที่วางไว้

เพ่ือรองรับการก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์กรซ่ึงเป็น 

เป้าหมายหลัก คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารได้ร่วมกัน

จัดท�ำทศิทางการด�ำเนนิธรุกจิแผนกลยทุธ์ระยะยาวทกุๆ รอบ 5 ปี 

อย่างต่อเนื่องมาเป็นเวลากว่า 20 ปี คณะกรรมการบริษัท 

แต่งตั้งและมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็น 

ผูร้บัผดิชอบในการด�ำเนินธรุกจิ พัฒนาและน�ำกลยทุธ์ไปปฏบิตัิ 

ทั้งนี้ได้ก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารไว้อย่างชัดเจน นอกจากนีป้ระธานเจ้าหน้าที่

บรหิารกระจายอ�ำนาจการบรหิารให้ผูบ้รหิารระดับรองลงมาของ 

หน่วยธรุกจิต่างๆ ในประเทศไทย และหน่วยงานในต่างประเทศ 

โดยใช้ตารางอ�ำนาจอนุมัติ (Delegation of Authority) 

นอกจากการดูแลตดิตามให้บรษิทัฯ ด�ำเนนิงานตามแผนกลยทุธ์

และแนวทางธรุกจิ คณะกรรมการบรษิทัให้ความส�ำคัญในเรือ่ง

การด�ำเนนิธรุกจิทีเ่กดิผลประโยชน์สงูสดุแกผู่ถ้ือหุน้อยา่งเป็น

รปูธรรม และการได้มาซ่ึงความส�ำเรจ็นัน้ต้องอยูภ่ายใต้หลักการ 

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทจึงก�ำหนด

นโยบายบรรษทัภิบาลและคู่มอืจรยิธรรมธรุกจิ ทีก่�ำหนดเป้าหมาย 

ไว้ในวิสัยทัศน์ พันธกิจ รวมถึงอุดมการณ์ ค่านิยม หลักการ 

และข้อพึงปฏิบัติ เพื่อให้เกิดความชัดเจนสะดวกแก่กรรมการ

ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ โดยก�ำหนดเป็นค�ำแนะน�ำ

ส�ำหรับพนักงานที่ชัดเจนว่าสิ่งใดควรปฏิบัติ สิ่งใดควรละเว้น

การปฏิบตั ิให้รบัทราบถงึมาตรฐานการปฏิบตัทิีบ่รษิทัฯ คาดหวงั 

และยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานที่ต้องเกี่ยวข้อง 

กับพนักงาน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่งขันทางการค้า 

และสงัคมส่วนรวม ซ่ึงสอดคล้องกบัแนวนโยบายบรรษทัภิบาล

ที่ก�ำหนดท�ำให้เกิดการปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น

บรษิทัฯ ก�ำหนดให้เป็นหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการ

ผู้บริหารและพนักงานทุกคนที่จะต้องรับทราบท�ำความเข้าใจ

และปฏิบัติตามนโยบายและข้อปฏิบัติตามที่ก�ำหนดไว้ในคู่มือ

จรยิธรรมธรุกจิ พนกังานทกุคนต้องลงนามรบัทราบและปฏิบตัิ

ตามนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมบริษัท มีการ

ประชาสัมพันธ์ด้วยการท�ำเอกสารเผยแพร่จัดกิจกรรมเพ่ือ 

สร้างความเข้าใจอย่างต่อเนือ่งตลอดทัง้ปี เพ่ือให้พนกังานของ 

บริษัทฯ ทั้งในประเทศและต่างประเทศรับทราบและเข้าใจถึง

ความส�ำคัญของการปฏบิตัติามคู่มอืจรยิธรรม บรษิทัฯ ผูบ้รหิาร

ระดับสายงานในองค์กรต้องดูแลรบัผดิชอบให้พนกังานภายใต้

สายบังคับบัญชาของตนทราบ เข้าใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติ

ตามคู่มือจริยธรรมธุรกิจอย่างจริงจัง และพนักงานทุกระดับ

ต้องปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดี

นอกเหนอืจากมาตรฐานการประพฤตปิฏบิตัทิีก่�ำหนดไว้ในคู่มอื

จริยธรรมธุรกิจแล้ว ฝ่ายบริหารและพนักงานร่วมกันก�ำหนด

ค่านิยมร่วมขององค์กรบ้านปูสปิริตประกอบด้วย การยึดมั่น

ในความถกูต้อง นวตักรรม ความห่วงใยและเอาใจใส่ และพลัง

ร่วมเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่ดีร่วมกัน 

ส�ำหรับพนักงานทุกระดับทั้งในและต่างประเทศ

2. ก�ำหนดและตดิตามแนวทางกลยทุธ์เพือ่การพฒันาท่ียัง่ยนื

จากแนวทางที่ได้ค�ำแนะน�ำจากคณะกรรมการบรษิทั ฝ่ายบรหิาร

จะจัดท�ำ และน�ำเสนอทิศทางการด�ำเนินธุรกิจ แผนกลยุทธ์

ระยะยาว แผนงานและงบประมาณ และอัตราก�ำลังพล 

ประจ�ำปี เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการบรษิทัจะ 

แสดงความคิดเหน็และอภิปรายร่วมกบัฝ่ายบรหิารอย่างเตม็ที ่

เพื่อให้เกิดความเห็นชอบร่วมกันก่อนที่จะพิจารณาอนุมัติ

ในปี 2559 คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารได้หารือ 

ร่วมกันเพ่ือจัดท�ำแผนกลยุทธ์และแนวทางธุรกิจส�ำหรับ 

ปี 2560 - 2563 เพ่ือให้แผนกลยทุธ์สามารถตอบสนองต่อการ

เปล่ียนแปลงอย่างรวดเรว็ของสภาพแวดล้อมทางธรุกจิ มกีาร

ประเมินความเสี่ยงและเตรียมความพร้อมของบริษัทฯ ในการ

ด�ำเนินแนวทางธุรกิจ ภายใต้สถานการณ์ต่างๆ ที่จะเกิดขึ้น 

ในอนาคต คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติในหลักการ

แผนกลยุทธ ์และแนวทางธุรกิจส�ำหรับปี 2560-2563  

ของบริษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 13  

ในเดือนธันวาคม 2559
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การก�ำหนดแผนกลยทุธ์ของบรษิทัฯ ใน 5 ปีข้างหน้า ใช้แผนการ

พัฒนาที่ยั่งยืน โดยเน้นเรื่อง การสร้างความสามารถในการ

แข่งขนั การเพ่ิมมลูค่าให้แก่ผูม้ส่ีวนได้เสยี และการปรบัตวัให้ทนั 

ต่อการเปล่ียนแปลงของภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมที่

เปล่ียนแปลงไปเป็นกรอบในการท�ำแผนกลยุทธ์ การติดตาม

ผลการด�ำเนินงานตามแผนงานจะถูกบรรจุเป็นวาระประจ�ำใน

การประชุมคณะกรรมการบริษัททุกเดือน ในเดือนกรกฎาคม

คณะกรรมการบรษิทัจะให้ฝ่ายบรหิารทบทวนแผนประจ�ำปีและ

แผนกลยทุธ์ว่าเป็นไปตามแผนทีว่างไว้หรอืไม่ โดยคณะกรรมการ

บรษิทัจะให้ข้อแนะน�ำหรอืข้อคิดเหน็ในกรณทีีต้่องมกีารปรบัปรงุ 

หรือแก้ปัญหา

3. การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีจ�ำนวนกรรมการที่เหมาะสม 

กับขนาดของกิจการบริษัทฯ โดยปัจจุบันมีจ�ำนวนกรรมการ  

12 คน ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 2 คน 

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 6 คน และมีกรรมการอิสระ

จ�ำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 33 

ในปีทีผ่่านมาคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาได้พิจารณา

ทบทวนองค์ประกอบของคณะกรรมการ ทัง้ในด้านสดัส่วนของ

กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิารและกรรมการท่ีเป็นอิสระแล้วเหน็ว่า

สัดส่วนกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีความเหมาะสมแล้ว

4. การรวมหรือแยกต�ำแหน่ง

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้ประธานกรรมการเป็นบุคคล

คนละคนกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยมีบทบาท อ�ำนาจ 

และหน้าทีท่ีแ่บ่งแยกออกจากกนัอย่างชดัเจน เพ่ือสร้างดุลยภาพ

ระหว่างการบริหารและการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

5. การประชุมคณะกรรมการ

คณะกรรมการบรษิทัก�ำหนดให้มกีารประชมุอย่างน้อยเดือนละ 

1 ครั้ง ซ่ึงก�ำหนดไว้ล่วงหน้าในทุกวันพฤหัสบดีสุดท้ายของ

เดือน และมีการประชุมพิเศษเพ่ิมตามความจ�ำเป็น ในการ

ประชมุมกีารก�ำหนดวาระการประชมุทีช่ดัเจน มเีอกสารประกอบ

การประชมุทีค่รบถ้วน เพียงพอ และจัดส่งให้กบัคณะกรรมการ

ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทมีเวลา

ศกึษาข้อมลูอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชมุ การจะเพ่ิมวาระ

การประชุมภายหลังการจัดส่งเอกสารจะท�ำได้เฉพาะเรื่องที่มี

เหตุผลความจ�ำเป็นมากเท่านั้น และต้องได้รับการอนุมัติจาก

ประธานกรรมการบรษิทั การประชมุแต่ละครัง้ใช้เวลาประมาณ

สามชั่วโมงครึ่ง กรรมการทุกคนมีโอกาสอภิปรายและแสดง

ความเห็นอย่างเปิดเผย โดยมีประธานกรรมการบริษัทเป็น 

ผู้ประมวลความเห็นและข้อสรุปที่ได้จากที่ประชุม ในกรณีท่ี

กรรมการผูม้ส่ีวนได้เสยีอย่างมนียัส�ำคัญในเรือ่งทีก่�ำลังพิจารณา

ต้องออกจากการประชมุระหว่างการพิจารณาเรือ่งน้ันๆ บนัทกึ

การประชมุจัดท�ำเป็นลายลกัษณ์อักษร และหลงัจากทีผ่่านการ

รับรองจากที่ประชุมแล้วจะมีการลงนามรับรองความถูกต้อง

ของเอกสารทกุฉบบัโดยประธานกรรมการบรษิทัและเลขานุการ

คณะกรรมการบรษิทั เอกสารทีจ่ดัเกบ็จะมทีัง้บนัทกึการประชมุ

ซ่ึงถกูจัดเกบ็อยู่ในรปูแบบแฟ้มเอกสารทีเ่ป็นต้นฉบบั และการ

สแกนต้นฉบบัเพ่ือความสะดวกส�ำหรบักรรมการและผูท้ีเ่กีย่วข้อง

ตรวจสอบอ้างอิงได้ และการจัดเก็บเป็นแฟ้มอิเล็กทรอนิกส์  

ซ่ึงจะรวมถงึเอกสารทีป่ระกอบวาระการประชมุด้วยบนัทกึการ

ประชมุและเอกสารประกอบการประชมุสามารถอ้างอิงย้อนหลัง

ได้อย่างน้อย 5 ปี และมีระบบการจัดเก็บที่ปลอดภัยจากการ

เปลี่ยนแปลงเนื้อหาข้อมูล และความเสี่ยงจากภัยพิบัติต่างๆ

ในปี 2559 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมทั้งหมด 13 ครั้ง 

จ�ำนวนครัง้ในการเข้าร่วมประชมุของกรรมการบรษิทัแต่ละคน 

มีดังนี้
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รายชื่อ ต�ำแหน่ง วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

การเข้าร่วมประชุม

วาระ
ปกติ

วาระ
พิเศษ

รวม

1. นายเกริกไกร จีระแพทย์ ประธานกรรมการ เมษายน 2557 - วันประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560

3 1 4/4

2. นายอโนทัย เตชะมนตรีกุล รองประธาน

กรรมการ/

กรรมการอิสระ

เมษายน 2558 - วันประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561

3 1 4/4

3. นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ ประธานกรรมการ เมษายน 2559 - วันประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562

12 1 13/13

4. นายรัตน์ พานิชพันธ์ รองประธาน

กรรมการ/

กรรมการอิสระ

เมษายน 2557 - วันประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560

12 1 13/13

5. นายตีรณ พงศ์มฆพัฒน์ กรรมการอิสระ เมษายน 2559 - วันประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562

12 1 13/13

6. นายสุทัศน์ เศรษฐ์บุญสร้าง กรรมการอิสระ เมษายน 2557 - วันประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560

12 1 13/13

7. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล กรรมการ เมษายน 2557 - วันประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560

12 1 13/13

8. นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล กรรมการ เมษายน 2558 - วันประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561

12 1 13/13

9. นายระวิ คอศิริ กรรมการ เมษายน 2559 - วันประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562

12 1 13/13

10. นายวีระเจตน์ ว่องกุศลกิจ กรรมการ เมษายน 2558 - วันประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561

12 1 13/13

11. นายบรรเทิง ว่องกุศลกิจ กรรมการ เมษายน 2558 - วันประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561

11 1 12/13

12. Mr. Sudiarso Prasetio กรรมการอิสระ เมษายน 2559 - วันประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562

11 1 12/13

13. นางสมฤดี ชัยมงคล กรรมการ เมษายน 2558 - วันประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561

12 1 13/13

14. นายอนนต์ สิริแสงทักษิณ กรรมการ เมษายน 2557 - วันประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560

9 - 9/9
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6. รายงานของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบในรายงานงบการเงินรวม

ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย และสารสนเทศทางการเงินทีป่รากฏ

ในรายงานประจ�ำปี รายงานงบการเงินดังกล่าวจัดท�ำขึ้นตาม

มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้

นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติสม�่ำเสมอ ซึ่งคณะ

กรรมการตรวจสอบและผูส้อบบญัชจีะร่วมกนัพิจารณาทบทวน

ความเหมาะสมของนโยบายบัญชีที่ถือปฏิบัติอยู่เป็นประจ�ำ 

ในการจัดท�ำรายงานงบการเงิน คณะกรรมการบริษัทเน้นย�้ำ

ให้ผู้จัดท�ำใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังในการจัดท�ำ รวมทั้ง 

มกีารเปิดเผยข้อมลูส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบ

งบการเงิน

โดยคณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ 

เป็นผูร้บัผดิชอบดูแลเกีย่วกบัคุณภาพของรายงานทางการเงิน

และระบบควบคุมภายใน และความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบเกีย่วกบัเรือ่งนี้ได้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีนี้แล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า รายงานงบการเงินของ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 เป็น

รายงานที่ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และเชื่อถือได้

7. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบรษิทัจัดให้มรีะบบการควบคุมภายในทีค่รอบคลุม

ทุกด้าน ทั้งด้านบัญชีและการเงิน ด้านการบริหารการดูแล

ทรพัย์สนิ การปฏบิตังิาน การด�ำเนนิการให้เป็นไปตามกฎหมาย 

ข้อบงัคับ ระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง และมกีลไกการตรวจสอบถ่วงดุล 

ที่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการปกป้องรักษาผู้มีส่วนได้เสีย 

ดูแลเงินทุนของผู้ถือหุ้น ทรัพย์สินของบริษัทฯ ก�ำกับดูแลให้

ส�ำนักงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ โดยให้รายงาน

ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ มั่นใจได้ว่าระบบการควบคุม

ภายในและตรวจสอบภายในเป็นกลไกส�ำคัญในการขับเคลื่อน

ธุรกิจที่เติบโตและยั่งยืนส�ำนักงานตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่

สอบทานการควบคุมภายในของกระบวนการปฏิบัติงานและ

ระบบงานส�ำคัญ ครอบคลุมหน่วยงานธุรกิจและหน่วยงาน

สนับสนุน ให้ค�ำปรึกษาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับระบบการ

ควบคุมภายใน การบรหิารความเสีย่ง เพ่ือพัฒนากระบวนการ

ปฏบิตังิานของบรษิทัฯ ไปสูค่วามเป็นเลศิ ให้สอดคล้องกบัการ

เติบโตของธุรกิจและเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงรวดเร็ว

2. คณะกรรมการชุดย่อย

โครงสร้างกรรมการบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 ประกอบด้วย  

คณะกรรมการและผูบ้รหิาร ส่วนของคณะกรรมการประกอบด้วย 

กรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการ 

ทีเ่ป็นผูบ้รหิาร โดยมกีรรมการอิสระจ�ำนวน 4 คน จากกรรมการ

ทั้งคณะจ�ำนวน 12 คน 

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีคณะกรรมการย่อย 3 คณะ 

ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

และสรรหา และคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน โดยคณะ

กรรมการย่อยชุดเดิมมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี 

นับตั้งแต่เดือนเมษายน 2559 และจะสิ้นสุดวาระการด�ำรง

ต�ำแหน่งในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562

(1)	คณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 คน  

มีหน้าที่รับผิดชอบการสอบทานรายงานทางการเงินของ 

บริษัทฯ สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุม

ภายในและระบบการบริหารความเสี่ยง สอบทานการท�ำ

ธุรกรรมอนุพันธ์ทางการเงิน รวมถึงการท�ำ Commodity 

Hedging สอบทานการปฏิบัติตามข้อก�ำหนด กฎหมาย 

และระเบียบที่เกี่ยวข้อง พิจารณาคัดเลือก และก�ำหนด 

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ สอบทานรายการ 

ที่ เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส  

สอบทานมาตรการการบริหารความเสี่ยงที่ส�ำคัญ และ

พิจารณาแผนงาน ผลการปฏิบัติงาน งบประมาณ และ

อัตราก�ำลังของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

	 ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม  

9 ครั้ง มีกรรมการเข้าประชุมครบองค์ประชุมทุกครั้ง  

มีการประชุมตามวาระการประชุมที่ก�ำหนดไว้อย่างชัดเจน

(2)	คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 

	 ในปี 2559 คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาประกอบ

ด้วยกรรมการ 4 คน ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่ได้เป็น 

ผู้บริหาร 3 คนและกรรมการอิสระ1 คน ปฏิบัติหน้าที่หลัก 

2 ด้าน คือ การพิจารณาทบทวนนโยบายและแนวทาง

ปฏิบัติในเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมทาง

ธุรกิจ พร้อมทั้งติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและหลัก

ปฏิบัติในกรอบของการมีจริยธรรมนั้นและมีหน้าที่สรรหา

และคดัเลือกบุคคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท และ

ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร ตดิตามแผนสบืทอดต�ำแหน่งเพ่ือ

สรรหาบคุคลทีเ่หมาะสมส�ำหรบัการด�ำรงต�ำแหน่งผูบ้รหิาร

ระดับสูงตั้งแต่ระดับผู้อ�ำนวยการสายขึ้นไป และรายงาน

ต่อคณะกรรมการบรษิทั เพ่ืออนมุตัหิรอืเพ่ือเสนอต่อทีป่ระชมุ

ผูถ้อืหุน้แล้วแต่กรณ ีนอกจากนีค้ณะกรรมการบรรษทัภิบาล 

และสรรหามีหน้าที่เสนอแนะวิธีการประเมินผลการท�ำงาน

ของคณะกรรมการต่อคณะกรรมการบริษัท พร้อมทั้งร่วม

ในการประเมินผลและติดตามผลการแก้ไขปรับปรุงตาม 

82
ร ายง านปร ะ จ� ำ ปี  2559

บริษัท บ ้านปู จ�ำกัด (มหาชน)



83

ผลการประเมิน ในปี 2556 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

และสรรหาได้เริ่มใช ้แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

คณะกรรมการชุดย่อยทั้ง 3 คณะ ในการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานประจ�ำปี 2555 เป็นต้นไปและในปี 2557 

คณะกรรมการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้

เริม่การใช้การประเมนิผลการปฏบิตังิานคณะกรรมการราย

บคุคลในการประเมนิผลการปฏบิตังิานในปี 2557 เป็นต้นไป

	 ในปี 2559 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีการ

ประชุมรวม 4 ครั้ง มีกรรมการเข้าประชุมครบองค์ประชุม

ทุกครั้ง มีการประชุมตามวาระการประชุมที่ก�ำหนดไว้ตาม

แผนงานอย่างชัดเจน

(3)	คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการ 

3 คน มกีรรมการอิสระเป็นประธานและสมาชกิทัง้หมดเป็น

กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารมีหน้าที่เสนอแนะความเห็น

เกี่ยวกับการบริหารผลตอบแทนต่างๆ ต่อคณะกรรมการ

บรษิทัเพ่ืออนมุตัหิรอืเพ่ือเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้แล้วแต่

กรณี

	 ในปี 2559 คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนมกีารประชมุ 

6 ครั้งโดยมีกรรมการทุกคนเข้าประชุมครบทุกครั้ง

3. �คณะกรรมการและการแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหาร

ระดับสูงสุด

(1)	กรรมการอิสระ มีจ�ำนวนร้อยละ 33 ของคณะกรรมการ

บริษัท ประกอบด้วย

1.	 นายรัตน์ พานิชพันธ์	

2.	 นายตีรณ พงศ์มฆพัฒน์	

3.	 นายสุทัศน์ เศรษฐ์บุญสร้าง

4.	 Mr. Sudiarso Prasetio

บรษิทั บ้านปู จ�ำกดั (มหาชน) ได้ก�ำหนดนิยามกรรมการอิสระไว้ 

เท่ากับข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตาม

ประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุที ่ทจ.39/2559 ลงวนัที่ 

16 พฤศจิกายน 2559 เรื่องคุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

กล่าวคือ “กรรมการอิสระ” หมายถงึ กรรมการทีม่คุีณสมบตั ิดังนี้

1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง

ทัง้หมดของผูข้ออนญุาต บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ขออนุญาต 

ทั้งนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการ

อิสระรายนั้นๆ ด้วย

2. 	ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง 

พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจ

ควบคุมของผูข้ออนญุาต บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 

บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือของ 

ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ขออนุญาต เว้นแต่จะได้พ้นจาก

การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่

ยืน่ค�ำขออนญุาตต่อส�ำนกังาน ทัง้นีลั้กษณะต้องห้ามดังกล่าว 

ไม ่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข ้าราชการ  

หรอืทีป่รกึษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื

ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ขออนุญาต

3.	 ไมเ่ป็นบคุคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการ

จดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดามารดา 

คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของ 

ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี�ำนาจควบคุม หรอืบคุคลที่ 

จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม

ของผู้ขออนุญาตหรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับผู้ขออนุญาต 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ

ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ขออนุญาต ในลักษณะที่อาจเป็น 

การขดัขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้

ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ท่ีมนียั หรอืผูม้อี�ำนาจควบคุมของ 

ผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับผู้ขออนุญาต บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจ

ควบคุมของผูข้ออนญุาต เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลัีกษณะ

ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัทีย่ืน่ค�ำขออนญุาต

ต่อส�ำนักงาน

	 ความสมัพันธ์ทางธรุกจิตามวรรคหนึง่ รวมถงึการท�ำรายการ

ทางการค้าที่กระท�ำเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่า

หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย ์

หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน 

ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็น

หลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนท�ำนองเดียวกัน 

ซ่ึงเป็นผลให้ผู้ขออนุญาตหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ ที่ต้อง

ช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่ม ี

ตัวตนสุทธิของผู้ขออนุญาตหรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไป 

แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า ทั้งนี้การค�ำนวณภาระหนี้ 

ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค�ำนวณมูลค่าของรายการ 

ที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน

ว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการท่ีเกีย่วโยงกนัโดยอนโุลม  

แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ 

ทีเ่กดิขึน้ในระหว่างหนึง่ปีก่อนวนัทีม่คีวามสมัพันธ์ทางธรุกจิ

กับบุคคลเดียวกัน

5.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองผูข้ออนญุาต บรษิทัใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ

ควบคุมของผู้ขออนุญาต และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มี

อ�ำนาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซ่ึงม ี

ผูส้อบบญัชขีองผูข้ออนญุาต บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 
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ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ขออนุญาต

สงักดัอยู ่เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลัีกษณะดังกล่าวมาแล้ว

ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึง

การให้บรกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงิน  

ซ่ึงได้รบัค่าบรกิารเกนิกว่าสองล้านบาทต่อปีจากผูข้ออนญุาต 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ 

หรอืผูม้อี�ำนาจควบคุมของผูข้ออนญุาต และไม่เป็นผูถ้อืหุน้

ที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการ 

ทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 

ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัทีย่ืน่ค�ำขออนญุาต

ต่อส�ำนักงาน

7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัการแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของ

กรรมการของผู้ขออนุญาต ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น

ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ

แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของผู้ขออนุญาต หรือบริษัทย่อย 

หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นียัในห้างหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการ

ที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับ

เงนิเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้น

ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกจิการ

ทีม่สีภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นียักบักจิการ

ของผู้ขออนุญาตหรือบริษัทย่อย

9.	 ไม่มลีกัษณะอ่ืนใดทีท่�ำให้ไม่สามารถให้ความเหน็อย่างเป็น

อิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของผู้ขออนุญาต

ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะ 

เป็นไปตามข้อ (1) ถงึ (9) แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รบัมอบหมาย 

จากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของผู้ขอ

อนุญาต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับ

เดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ขอ

อนญุาต โดยมกีารตดัสนิใจในรปูแบบขององค์คณะ (Collective 

Decision) ได้

ความในข้อ (2) (4) (5) และ (6) ในส่วนที่ก�ำหนดให้พิจารณา

คุณสมบตัขิองกรรมการอิสระของผูข้ออนญุาตในช่วงสองปีก่อน

วนัทีย่ืน่ค�ำขออนญุาตต่อส�ำนกังาน ให้ใช้บงัคับกบัค�ำขออนุญาต

ที่ยื่นต่อส�ำนักงานตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2553 เป็นต้นไป

ในกรณทีีบ่คุคลทีผู่ข้ออนญุาตแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

อิสระเป็นบุคคลที่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือ 

การให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าที่ก�ำหนดตามข้อ (4) หรือ 

ข้อ (6) ให้ผูข้ออนญุาตได้รบัการผ่อนผนัข้อห้ามการมหีรอืเคยมี 

ความสมัพันธ์ทางธรุกจิหรอืการให้บรกิารทางวชิาชพีเกนิมลูค่า

ดังกล่าว กต่็อเมือ่ผูข้ออนญุาตได้จัดให้มคีวามเหน็คณะกรรมการ

บริษัทที่แสดงว่าได้พิจารณาตามหลักในมาตรา 89/7 แล้วว่า 

การแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่

และการให้ความเหน็ทีเ่ป็นอิสระ และจัดให้มกีารเปิดเผยข้อมลู

ต่อไปนี้ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นในวาระพิจารณาแต่งตั้ง

กรรมการอิสระด้วย

1.	 ลักษณะความสมัพันธ์ทางธรุกจิหรอืการให้บรกิารทางวชิาชพี 

ทีท่�ำให้บคุคลดังกล่าวมคุีณสมบตัิไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์

ที่ก�ำหนด

2.	 เหตผุลและความจ�ำเป็นทีย่งัคงหรอืแต่งตัง้ให้บคุคลดังกล่าว 

เป็นกรรมการอิสระ

3.	 ความเหน็ของคณะกรรมการของผูข้ออนญุาตในการเสนอให้ 

มีการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ

เพ่ือประโยชน์ตามข้อ (5) และ ข้อ (6) ค�ำว่า “หุน้ส่วน” หมายความ

ว่า บุคคลที่ได้รับมอบหมายจากส�ำนักงานสอบบัญชี หรือผู้ให้

บริการทางวิชาชีพ ให้เป็นผู ้ลงลายมือชื่อในรายงานการ 

สอบบญัช ีหรอืรายงานการให้บรกิารทางวชิาชพี (แล้วแต่กรณ)ี 

ในนามของนิติบุคคลนั้น

หลักเกณฑ์ในการให้กรรมการด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น
เพ่ือให้มัน่ใจว่ากรรมการสามารถทุม่เทเวลาในการปฏบิตัหิน้าที่

ในบรษิทัฯ ได้อย่างเพียงพอ บรษิทัฯ ก�ำหนดให้การด�ำรงต�ำแหน่ง

ของกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนไม่เกนิ 5 บรษิทั เป็นส่วนหนึง่ 

ของคุณสมบัติทั่วไปของกรรมการ (แนวปฏิบัติ บริษัท บ้านปู 

จ�ำกัด (มหาชน) ว่าด้วยคณะกรรมการบริษัท ข้อ 5.1 วรรค (5) 

คุณสมบัติทั่วไปของกรรมการ*) 

*เริ่มใช้ 19 ธันวาคม 2557 เป็นต้นไป

การประชุมคณะกรรมการบริษัท และการออกเสียง
บริษัทฯ ก�ำหนดเรื่องการประชุมคณะกรรมการและการ 

ออกเสยีงไว้ดังนี ้“กรรมการบรษิทัมาประชมุไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่

ของจ�ำนวนกรรมการบริษัททั้งหมดจึงจะนับเป็นองค์ประชุม 

โดยในการลงมติแต่ละวาระต้องมีกรรมการบริษัทในที่ประชุม

ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการบริษัททั้งหมด” 

(แนวปฏบิตั ิบรษิทั บ้านปู จ�ำกดั (มหาชน) ว่าด้วยคณะกรรมการ

บริษัท ข้อ 8.5 เริ่มใช้ 19 ธันวาคม 2557 เป็นต้นไป)

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บรษิทัฯ ก�ำหนดให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานคณะกรรมการ

ทัง้คณะ คณกรรมการชดุย่อย รวมถงึการประเมนิผลการปฏิบตัิ

งานกรรมการรายบคุคล โดยมรีายละเอียดหลักเกณฑ์ ขัน้ตอน 

และผลการประเมินในภาพรวมเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี 

ในรายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ส�ำหรับผล

การประเมินผลในภาพรวม มีรายละเอียดดังนี้
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การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ คะแนนเฉลี่ย จัดอยู่ในเกณฑ์

คณะกรรมการทั้งคณะ 4.75 จากคะแนนเต็ม 5 ดีมาก

กรรมการรายบุคคล 4.78 จากคะแนนเต็ม 5 ดีมาก

คณะกรรมการชุดย่อย ร้อยละ 98.70 ดีเยี่ยม

(2)	การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

	 คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาเป็นผูท้�ำหน้าทีส่รรหา

กรรมการทดแทนกรรมการทีค่รบวาระหรอืทดแทนต�ำแหน่ง

ที่ว่างลงด้วยเหตุอื่น ขั้นตอนการด�ำเนินการประกอบด้วย

1.	 ทบทวนโครงสร้างและองค์ประกอบที่เหมาะสมของ 

คณะกรรมการบริษัททั้งคณะเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง

ในภาพรวมให้กับคณะกรรมการบริษัท 

2.	 ทบทวนคุณสมบัติทั่วไป คุณสมบัติเฉพาะ คุณสมบัติของ

กรรมการอิสระ และก�ำหนดเพ่ิมเตมิหลักเกณฑ์ในการสรรหา

และคดัเลือกเพื่อให้ตรงกับสถานการณ์และความต้องการ

ของบรษิทัฯ และให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย เมื่อผ่านการพิจารณาสรรหาแล้วคณะ

กรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาจะเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัทเพ่ือให้ความเห็นชอบ และเสนอต่อที่ประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้น เพื่อลงมติแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทต่อไป

ในการสรรหากรรมการที่ครบวาระหรือทดแทนต�ำแหน่งที ่

ว่างลง เป็นหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 1 ใน 3 โดยให้ 

คณะกรรมการบรษิทัทกุคนเสนอชือ่ผูท้ีเ่หมาะสม ขณะทีบ่รษิทัฯ 

ประกาศทางเวบ็ไซต์เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้รายย่อยท�ำการเสนอ

ชื่อผู้ที่เหมาะสมภายในเวลาและเงื่อนไขที่ก�ำหนด รายชื่อที่ได้

รบัการเสนอจากคณะกรรมการและผูถ้อืหุน้รายย่อยทัง้หมดจะ

เข้าสู่กระบวนการสรรหาโดยมีการพิจารณาทั้งด้าน ความรู้ 

ความสามารถ ประสบการณ์ คุณสมบตัทิัว่ไป คุณสมบัตเิฉพาะ

ที่เป็นประโยชน์ต่อโครงสร้างและการท�ำงานร่วมกันของคณะ

กรรมการบรษิทั (Board Skill Mix) รายชือ่ผูท้ี่ได้รบัการเสนอชือ่ 

ทั้งหมดจะมากกว่า 2 เท่าของกรรมการที่ว่างลง และผ่าน 

การเหน็ชอบของคณะกรรมการบรษิทั ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้จะเป็น

ผู้เห็นชอบการแต่งตั้งกรรมการด้วยคะแนนเสียงไม่ต�่ำกว่ากึ่ง

หนึ่งของจ�ำนวนเสียงผู้ถือหุ้นทั้งหมดที่มาประชุมและมีสิทธิ

ออกเสยีงโดยมกีารลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล

ส�ำหรับการสรรหาคัดเลือกบุคคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหาร 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ได้จัดให้มีการติดตาม

ความคืบหน้าแผนสบืทอดต�ำแหน่งทีค่รอบคลุมต�ำแหน่งประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ และผู้บริหาร

ระดับสงูเป็นประจ�ำทกุครึง่ปี เพ่ือให้มัน่ใจว่าบรษิทัฯ มแีผนงาน 

และเตรียมความพร้อมให้ผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถ 

สามารถสืบทอดต�ำแหน่งที่ส�ำคัญต่อไปในอนาคต

4. �การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วม

บริษัทฯ บริหารจัดการบริษัทย่อย รวมถึงก�ำหนดแนวทางการ

ด�ำเนินธุรกิจ เพ่ือให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีศักยภาพ 

มีประสิทธิภาพในด้านต่างๆ ดังนี้ 

นโยบายการลงทุนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

1.	 ฝ่ายบริหารจะต้องมีการศึกษาและประเมินผลการศึกษา

เบือ้งต้นการลงทนุโดยคณะกรรมการกล่ันกรองการลงทนุ 

(Investment Committee) แล้วจงึน�ำเสนอผลการประเมนิ 

พร้อมทั้งสรุปภาวการณ์ลงทุนเพ่ือน�ำเสนอไปยังคณะ

กรรมการบรษิทัพิจารณาอนมุตัโิครงการ ซ่ึงจะต่อเนือ่งถงึ

การพัฒนาโครงการ การขยายการลงทุน และการอนุมัติ

งบลงทุน นโยบายที่ส�ำคัญของบริษัทย่อย ทั้งนี้หากต้องมี

การจดัตัง้บรษิทัย่อย หรอืยกเลิกบรษิทัย่อยเพ่ือการบรหิาร

จัดการของบริษัทฯ ให้เป ็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้มีอ�ำนาจอนุมัติดังกล่าว

2.	 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติรายการลงทุนที่มี

ลกัษณะเข้าข่ายตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรพัย์

และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด เช่น รายการที่เกี่ยวโยงกัน 

รายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ 

3.	 บรษิทัย่อยต้องรายงานผลการประกอบการและการด�ำเนนิ

งานของธุรกิจที่ส�ำคัญ พร้อมทั้งวิเคราะห์ความอ่อนไหว

ทางธรุกจิ และการประเมนิผลโดยเปรยีบเทียบกบัเป้าหมาย 

รวมถึงแสดงความคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะแนวทางการ

บริหารกิจการของแต่ละบริษัทย่อยเพ่ือใช้ประกอบการ

พิจารณาก�ำหนดนโยบายหรอืปรบัปรงุส่งเสรมิให้ธรุกจิของ

บริษัทในเครือมีการพัฒนาและเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง
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นโยบายการควบคุมภายใน และนโยบายการบริหารงาน 

ส่วนกลาง

คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารให้หน่วยงานตรวจสอบ

ภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือการท�ำ

หน้าทีอ่ย่างอิสระและรายงานผลการตรวจสอบให้คณะกรรมการ

บริษัททราบความคืบหน้าเป็นรายไตรมาส

ส�ำหรับการบริหารงานในบริษัทย่อยได้บริหารตามสัดส่วนการ

ลงทุน และคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่แต่งตั้งผู้บริหารที่จะ

ไปปฏิบัติหน้าที่กรรมการในบริษัทต่างๆ เพ่ือให้มีทิศทางที่

สอดคล้องและเชือ่มโยงในด้านนโยบายและกลยทุธ์ โดยพิจารณา

จากความรู ้ ความสามารถของผู ้บริหารที่ เกี่ยวข้องกับ 

บริษัทนั้นๆ สถานที่ปฏิบัติงาน (กรณีที่เป็นกรรมการในบริษัท

ต่างประเทศ) รวมถงึสขุภาพและความพร้อมของผูบ้รหิาร ซ่ึงม ี

การทบทวนรายชื่อกรรมการในบริษัทย่อยอย่างน้อยปีละครั้ง 

นโยบายด้านงบประมาณ

การท�ำงบประมาณลงทนุและด�ำเนนิการต้องเป็นไปตามระเบยีบ

งบประมาณของแต่ละบริษัทย่อยที่สอดคล้องกับระเบียบ 

งบประมาณของบรษิทัฯ และการจดัท�ำและทบทวนงบประมาณ

ต้องด�ำเนินการตามกรอบเวลาและจัดส่งข้อมูลให้สอดคล้อง

กบัการด�ำเนนิการของบรษิทัฯ การลงทนุในโครงการทีม่มีลูค่า

สูงกว่า 1,500 ล้านบาท และการใช้เงินลงทุนเกินงบลงทุน

โครงการที่ได้รับอนุมัติไว้รวมร้อยละ 10 ต้องขออนุมัติต่อ 

คณะกรรมการบริษัท

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
บริษัทฯ ด�ำรงแนวทางการบริหารงานบนหลักธรรมาภิบาลที่ดี 

โดยเน้นเรื่องความโปร่งใส ความซื่อสัตย์ มีจริยธรรม มี

ประสทิธภิาพในการท�ำงานทีค่วบคู่กบัความรบัผดิชอบต่อสงัคม

และสิง่แวดล้อมและผูท้ีม่ส่ีวนเกีย่วข้อง โดยก�ำหนดให้มส่ีวนงาน 

ในโครงสร้างองค์กรทีม่หีน้าทีช่ดัเจนเพ่ือก�ำหนดหรอืก�ำกบัดูแล

การปฏิบัติงานในอันที่จะท�ำให้การด�ำเนินธุรกิจ ถูกต้อง 

ตามกฎหมายและเป็นไปตามแนวทางธรรมาภิบาลดังกล่าว

บริษัทฯ จัดตั้งหน่วยงาน Legal Compliance เพ่ือบริหาร

ความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการด�ำเนินการที่ไม่ถูกต้องตาม 

กฎระเบยีบและก�ำกบัดูแลให้ทกุสายงานในกลุ่มบรษิทัฯ ปฏบิตัิ 

ให้ถกูต้องตามกฎหมายทีเ่ชือ่มโยงกบัพ้ืนฐานการงานโดยละเอียด  

(Activity Base) ของหน่วยงานนั้นๆ โดยก�ำหนดเป็นรายการ

เพื่อประเมินตนเอง (Regulatory Compliance Checklist) 

หน่วยงาน Legal Compliance เป็นผูก้�ำกบัดูแลและท�ำรายงาน

ทุกครึ่งปี นอกจากนั้นแต่ละสายงานต้องมีการทบทวน 

กฎระเบียบต่างๆ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ

หน่วยงาน Risk Management ท�ำหน้าที่ประเมินความเสี่ยง

ในด้านธุรกิจ แผนกลยุทธ์ แผนงานประจ�ำปีอย่างต่อเนื่อง  

ในปี 2557 ได้เพิ่มการประเมินความเสี่ยงของการทุจริตที่อาจ

เกิดขึ้นในกระบวนการท�ำงานและจัดเตรียมแนวทางป้องกัน

หรอืแก้ไข มกีารตดิตามทบทวนความเสีย่งดังกล่าวไตรมาสละครัง้  

และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

บริษัทฯ จัดท�ำนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ

ตั้งแต่ปี 2545 คู่มือจริยธรรมธุรกิจได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติเรื่อง

การให้หรอืรบัของขวญัและการเล้ียงรบัรองทางธรุกจิเพ่ือป้องกนั

การกระท�ำทีเ่ป็นคอร์รปัชนั หรอืแม้แต่หนทางทีน่�ำไปสูก่ารกระท�ำ 

ดังกล่าว (หัวข้อ 3.4 และ 3.5) มีคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

และสรรหา และหน่วยงานบรรษทัภิบาลเป็นผูดู้แลด้านนโยบาย 

สื่อสารความเข้าใจให้แก่พนักงาน ผ่านการปฐมนิเทศและ

กจิกรรมต่างๆ และรวบรวมข้อร้องเรยีนทีส่่งผ่านทางช่องทาง 

ร้องเรียน (Complaint Channel) น�ำเสนอคณะกรรมการ 

บรรษทัภบิาลและสรรหาและหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่ด�ำเนนิ

การตามขัน้ตอนต่อไป ในปี 2557 บรษิทัฯ ได้มนีโยบายคุ้มครอง

ผูท้ี่ให้เบาะแส (Whistleblower Policy) เพ่ือคุ้มครองผูร้้องเรยีน 

และกระตุ้นการมีส่วนร่วมเพ่ือสอดส่องพฤติกรรมที่เป็นการ

ทุจริตต่อองค์กรและผู้ที่มีส่วนได้เสียอ่ืนๆ และมีกระบวนการ

พิจารณาประเด็นร้องเรยีนโดยคณะกรรมการจัดการการทจุรติ

ในองค์กร (Fraud Management Committee) และน�ำเสนอ

ผู้บริหารระดับสูงพิจารณาต่อไป

บริษัทฯ ได้แสดงเจตนารมณ์การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

ในโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน

ทุจริต (The Private Sector Collective Action Against 

Anti-Corruption: CAC) ตั้งแต่ปี 2553 และให้ความร่วมมือ

สนับสนุน IOD ในการจัดกิจกรรมเพ่ือการประชุมชี้แจงหรือ

อบรมสัมมนาเกี่ยวกับโครงการดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง ในปี 

2556 ได้ท�ำการประเมินตนเองตามแบบ Self Evaluation 

Tool ของ CAC น�ำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 

บรรษัทภิบาลและสรรหาและคณะกรรมการบริษัท 

ในปี 2557 บริษัทฯ ได้น�ำส่งแบบประเมินและนโยบาย 

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน และเสนอให้คณะกรรมการ 

ตรวจสอบพิจารณา โดยคณะกรรมการบรษิทัมมีตอินมุตันิโยบาย

การต่อต้านทจุรติและคอร์รปัชนัเมือ่วนัที ่18 กมุภาพันธ์ 2558  

ต่อจากนั้น บริษัทฯ ได้น�ำส่งผลการประเมินและแบบประเมิน 

ตนเองให้ CAC พิจารณาเพ่ือการขึ้นทะเบียนรายชื่อบริษัท 

ในโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน

ทจุรติ คณะกรรมการแนวร่วมฯ ได้รบัรองให้บรษิทัฯ เป็นสมาชกิ 

แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริตเมื่อ 

วันที่ 10 กรกฎาคม 2558 และได้ประกาศใช้นโยบายต่อต้าน

คอร์รัปชันในปี 2559 
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5. การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

บรษิทัฯ ให้ความส�ำคัญกบัการเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส

และได้ก�ำหนดนโยบายด้านการเปิดเผยข้อมูลความโปร่งใส

รายงานทางการเงินและการด�ำเนนิการไว้ในนโยบายบรรษทัภิบาล 

ของบริษัทฯ ในการเปิดเผยสารสนเทศทางการเงินและอ่ืนๆ  

ที่เกี่ยวกับธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทฯ ที่ถูกต้อง 

ครบถ้วนเพียงพอเชื่อถือได้และทันเวลาอย่างสม�่ำเสมอให้กับ

ผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ ตลอดจนบุคคล

ทัว่ไป คณะกรรมการบรษิทัมุง่มัน่ทีจ่ะดูแลให้มกีารปฏิบตัติาม

กฎหมายข้อบงัคับและระเบยีบทีเ่กีย่วข้องเกีย่วกบัการเปิดเผย

ข้อมูลและความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด เมื่อกรรมการบริษัท

หรือผู้บริหารมีการเปลี่ยนแปลงการซื้อขายหุ้นตามข้อก�ำหนด

ของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ 

(ก.ล.ต.) ได้มีการรายงานข้อมูลให้กับหน่วยงานก�ำกับดูแล

ทราบตลอดเวลาโดยเคร่งครัดและมีการรายงานการถือครอง

หลักทรพัย์ของกรรมการและผูบ้รหิารเป็นรายเดือนในการประชมุ

คณะกรรมการบริษัท

ในการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ นั้น บริษัทฯ 

มีมาตรการป้องกันข้อมูลภายในโดยได้ก�ำหนดเป็นข้อปฏิบัติ

ไว้ในคู่มอืจรยิธรรมธรุกจิในหวัข้อความขดัแย้งทางผลประโยชน์

และการรักษาข้อมูลอันเป็นความลับโดยเฉพาะการใช้ข้อมูล 

ของบริษัทฯ

บริษัทฯ ถือว่าเป็นความรับผิดชอบของกรรมการผู้บริหารและ

พนักงานที่จะต้องเก็บรักษาข้อมูลความลับของบริษัทฯ อย่าง

เคร่งครัด โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลภายในที่ยังไม่เปิดเผยต่อ

สาธารณะหรอืข้อมลูทีม่ผีลกระทบต่อการด�ำเนนิธรุกจิหรอืราคา

หุ้น ในส่วนของกรรมการได้มีก�ำหนดข้อปฏิบัติไว้ในแนวทาง

ปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัท พ.ศ. 2552 และก�ำหนดในข้อ

ปฏิบัติจริยธรรมธุรกิจ ดังนี้

1. 	ไม่ใช้โอกาสหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการผู้บริหาร

หรือพนักงานในการหาประโยชน์ส่วนตนและในเรื่องการ

ท�ำธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทฯ หรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง

2. 	ไม่ใช้ข้อมูลภายในเพ่ือประโยชน์ของตนในการซ้ือขายหุ้น

ของบรษิทัฯ หรอืให้ข้อมลูภายในแก่บคุคลอ่ืนเพ่ือประโยชน์

ในการซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ

3. 	ไม่เปิดเผยข้อมูลความลับทางธุรกิจของบริษัทฯ ต่อบุคคล

ภายนอกโดยเฉพาะคู่แข่งขัน แม้หลังพ้นสภาพการเป็น

กรรมการผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ ไปแล้ว

นอกจากนีบ้รษิทัฯ ได้ก�ำหนดในนโยบายบรรษทัภิบาลทีจ่ะไม่ให้ 

กรรมการผูบ้รหิารและพนกังานใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ

ผู้บริหารหรือพนักงานบริษัทฯ แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน 

โดยห้ามไม่ให้กรรมการประกอบธรุกจิทีแ่ข่งขนักบับรษิทัฯ หลกี

เลี่ยงการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ในกรณีที่จ�ำเป็นต้องท�ำรายการ

ดังกล่าวบริษัทฯ ต้องดูแลให้ท�ำรายการด้วยความโปร่งใส 

เทีย่งธรรมเสมอเหมอืนการท�ำรายการกบับคุคลภายนอก ทัง้นี้

กรรมการผูบ้รหิารหรอืพนกังานทีม่ส่ีวนได้เสยีในรายการนัน้จะ

ต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ หากรายการนั้นเข้าข่าย

เป็นรายการทีเ่กีย่วโยงกนัภายใต้ประกาศของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย ต้องปฏิบตัติามหลักเกณฑ์วธิกีารและการเปิด

เผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียนอย่าง

เคร่งครัด นอกจากนั้นในแนวปฎิบัติของกรรมการบริษัทได้มี

การก�ำหนด แนวทางส�ำหรบักรรมการหากได้รบัรูข้้อมลูทีย่งัไม่ได้ 

เปิดเผยต่อสาธารณะ และก�ำหนดให้มกีารรายงานการถอืครอง

หลกัทรพัย์ของกรรมการและผูบ้รหิารทีม่กีารเปลีย่นแปลงเป็น

ประจ�ำทุกเดือนในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ในส่วนของการพัฒนาระบบควบคุมการใช้ข้อมลูภายใน บรษิทัฯ 

ได้น�ำระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ (Information Technology: 

IT) มาใช้ควบคุม เช่น ระบบการป้องกันการเข้าถึงข้อมูล 

ของบรษิทัฯ จากบคุคลภายนอก ระบบควบคุมระดับการเข้าถงึ 

ข้อมลูของบรษิทัฯ ของพนกังานในระดับต่างๆ ให้ตรงกบัความ 

รบัผดิชอบ ในกรณทีีผู่บ้รหิารหรอืพนกังานมส่ีวนร่วมในการท�ำงาน 

เฉพาะกิจที่เกี่ยวกับข้อมูลที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะและ

อยู่ระหว่างการเจรจาซึ่งงานนั้นๆ เข้าข่ายการเก็บรักษาข้อมูล

ภายในอันอาจมีผลต่อความเคล่ือนไหวของราคาหลักทรัพย์ 

ของบริษัทฯ ผู้บริหารและพนักงานเหล่านั้นจะมีการท�ำสัญญา

การเก็บรักษาข้อมูลภายใน (Confidentiality Agreement) 

ไว้กบับรษิทัฯ จนกว่าจะมกีารเปิดเผยข้อมลูต่อตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทยและส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรพัย์

และตลาดหลักทรัพย์

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ นั้น บริษัทฯ ได้

ก�ำหนดไว้ในข้อบงัคับการท�ำงานของพนกังานทกุระดับในหมวด

วนิยัและลงโทษก�ำหนดว่าพนกังานผูใ้ดไม่ปฏบิตัติามหรอืฝ่าฝืน

วินัยที่ก�ำหนดไว้ ให้ถือว่าพนักงานผู้นั้นท�ำผิดวินัยและต้อง 

ได้รบัโทษตามลักษณะแห่งความผดิโดยมีใจความว่า “เปิดเผย

ความลับของบรษิทัฯ เจตนาท�ำลายชือ่เสยีง ความเชือ่ถอื หรอื

ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ อันเป็นเหตุให้บริษัทฯ ได้รับความ 

เสียหายหรือสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ” พนักงานผู้ท�ำผิดจะได้

รับโทษรุนแรงถึงขั้นไล่ออก

6. การปฏบัิติตามหลกัการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีในเรือ่งอืน่ๆ

บรษิทัฯ มกีารปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่ส�ำหรบั

บรษิทัจดทะเบยีนปี 2555 ตามแนวทางทีต่ลาดหลักทรพัย์แห่ง

ประเทศไทยก�ำหนด ยกเว้นบางเรือ่งทีบ่รษิทัฯ มิได้มกีารปฏบิตัิ
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ตามหลักการดังกล่าว โดยมีรายละเอียดและเหตุผลประกอบ 

ดังนี้

หลกัการก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่ ส�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2555

บรษิทัฯ มกีารปฏิบตัติามหลกัการก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่ส�ำหรบั

บรษิทัจดทะเบยีนปี 2555 ตามแนวทางทีต่ลาดหลักทรพัย์แห่ง

ประเทศไทยก�ำหนดอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2559 มีเรื่องที่

บริษัทฯ ยังไม่ได้ปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
1.	 ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ 

	 แนวปฏิบัติของบริษัทฯ ปัจจุบันประธานกรรมการเป็น

กรรมการที่ไม่ได้เป็นผูบ้รหิาร อย่างไรกต็ามคณะกรรมการ

ได้ก�ำหนดบทบาทหน้าที่ของประธานไว้อย่างชัดเจนโดย

เน้นที่ประโยชน์ของบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย 

ทุกฝ่ายเป็นส�ำคัญ

2.	 สมาชกิของคณะกรรมการสรรหาเป็นกรรมการอิสระทัง้คณะ

	 แนวปฏิบัติของบริษัทฯ ปัจจุบันสมาชิกของคณะกรรมการ 

บรรษัทภิบาลและสรรหา ประกอบด้วยกรรมการ 4 คน 

เป็นกรรมการอิสระ 1 คน และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

3 คน ประธานคณะกรรมการบรรษทัและสรรหาเป็นกรรมการ

ที่ไม่เป็นผู้บริหาร อย่างไรก็ตามคณะกรรมการได้ก�ำหนด

บทบาทหน้าทีข่องกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาไว้อย่าง

ชัดเจนในกฎบัตรคณะกรรมการ ซึ่งครอบคลุมการปฏิบัติ

หน้าที่ทั้งด้านบรรษัทภิบาลและสรรหาอย่างครบถ้วน

3.	 บรษิทัฯ ควรจัดให้มทีีป่รกึษาภายนอกมาช่วยในการก�ำหนด 

แนวทาง และเสนอแนะประเด็นในการประเมนิผลการปฏบิตัิ 

งานของคณะกรรมการอย่างน้อยทุก 3 ปี และเปิดเผยการ

ด�ำเนินการดังกล่าวไว้ในรายงานประจ�ำปี

	 แนวปฏิบตัขิองบรษิทัฯ บรษิทัฯ จดัให้มกีารประเมนิผลการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ และการประเมินผล

ของคณะกรรมการชุดย่อย และการประเมนิรายบคุคลเป็น

ประจ�ำทกุปี ทัง้นีค้ณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาได้

พิจารณาแล้วทีจ่ะยงัมิได้มทีีป่รกึษาภายนอกมาช่วยในการ

ก�ำหนด แนวทาง และเสนอแนะประเด็นในการประเมินผล

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

คณะกรรมการบรรษัทภบิาลและสรรหา ประกอบด้วย นายระวิ 

คอศิริ เป็นประธานกรรมการ Mr. Sudiarso Prasetio  

นายวีระเจตน์ ว่องกุศลกิจ และนายอนนต์ สิริแสงทักษิณ 

เป็นกรรมการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ปฏิบัติ

หน้าที่ด้วยความอิสระ ครอบคลุมขอบเขตหน้าที่ตามที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั สอดคล้องตามหลักเกณฑ์

และแนวทางปฏบิตัขิองคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหา 

และเป็นไปตามหลักการก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่ของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย 

ในปี 2559 คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหา มกีารประชมุ

รวม 4 ครั้ง กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเข้าประชุมครบ

ทกุครัง้ คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาสรปุการปฏิบตัิ

งานในปี 2559 ในภารกิจด้านต่างๆ ดังนี้

ภารกิจด้านการก�ำกับดูแลกิจการ
1.	 การส่งเสรมิวฒันธรรมองค์กรและทศันคติด้านบรรษัทภบิาล
	 คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาได้ตดิตามแผนงาน 

การประชาสมัพันธ์เพ่ือส่งเสรมิวฒันธรรมองค์กรและทัศนคติ

ด้านบรรษทัภิบาลภายในองค์กร ซึง่ได้ด�ำเนนิการในปี 2559 

ซึ่งมีผลการด�ำเนินงานตามแผนงานเป็นที่น่าพอใจ

2.	 การรับข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาล
	 ตามที่บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีช่องทางและขั้นตอนในการรับ

ข้อร้องเรยีนให้ครอบคลุมผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุ่ม โดยจัดให้

มีระบบรับข้อร้องเรียนผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ในหัวข้อ 

Corporate Governance เรื่องการรับข้อร้องเรียนที่จะส่ง

ข้อมูลมายังอีเมล GNCSecretariat@banpu.co.th ซ่ึง

เลขานุการฯ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเป็น

ผู้รับข้อร้องเรียนโดยตรง และจัดให้มีการรายงานการรับ

ข้อร้องเรียนให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 

รับทราบในทุกไตรมาสเพ่ือสรุปรายงานแก่คณะกรรมการ

บริษัทเป็นรายปีนั้น ในปี 2559 ไม่มีการร้องเรียนจาก 

ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

3.	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและ
คณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาได้ด�ำเนนิการทบทวน

แนวทางและรปูแบบเอกสารทีเ่หมาะสมทีจ่ะใช้ในการประเมนิ

ผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั ซ่ึงคณะกรรมการ

บรษิทัได้อนมุตัิให้น�ำไปใช้ในการประเมนิผลการปฏบิตังิาน

กรรมการบริษัทประจ�ำปี ซึ่งประกอบด้วย แบบประเมินผล

การปฏิบัติงานแบบทั้งคณะ คณะกรรมการชุดย่อย และ

การประเมินกรรมการเป็นรายบุคคล ซึ่งแบบประเมินผลฯ 

แบบทัง้คณะประกอบด้วย ค�ำถามทีเ่กีย่วข้องกบัการปฏบิตัิ

หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทใน 5 หมวดหลัก ได้แก่ 

1.	 โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

2.	 บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

บริษัท

3.	 การสรรหากรรมการบริษัท

4.	 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท
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5.	 การประชุมคณะกรรมการและการปฏิบัติหน้าที่ของ 

คณะกรรมการ 

ซึ่งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้น�ำเสนอผลการ

ประเมินประจ�ำปี 2558 ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทสรุป

ได้ว่าในภาพรวมคณะกรรมการมีความพอใจกับผลการปฏิบัติ

งานของคณะกรรมการทัง้คณะกล่าวคอื คะแนนเฉลีย่รวม 4.75 

จากคะแนนเต็ม 5 โดยทุกหัวข้อมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดี

ถึงดีเยี่ยม (ช่วงคะแนนระหว่าง 4.6 – 5.0) คณะกรรมการ

บริษัทได้รับทราบผลการประเมินพร้อมข้อเสนอแนะ และได ้

แลกเปล่ียนความคดิเหน็ระหว่างกนัในทีป่ระชมุคณะกรรมการ

บริษัท เพื่อน�ำไปปรับปรุงให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ

ส�ำหรับการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย

ทั้ง 3 คณะ ได้แก ่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

ก�ำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและสรรหา

นั้น แบบประเมินประกอบด้วยหัวข้อใน 4 หมวดหลัก ดังนี้

1.	 คุณสมบัติของคณะกรรมการ

2.	 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

3.	 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย

ตามกฎบัตร

4.	 การประชุมและการรายงาน

ผลการประเมินการปฏิบัติงานในป ี2558 ของคณะกรรมการ

ชุดย่อยแต่ละคณะ มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีมาก คือ มี

คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 98.70 โดยคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละ

คณะได้รายงานผลการประเมนิฯ เป็นส่วนหนึง่ของการรายงาน

ผลการปฏิบัติงาน ซึ่งมีการรายงานให้คณะกรรมการบริษัทได้

รับทราบเป็นรายปี

นอกจากนีก้รรมการบรษิทัได้ประเมนิผลการปฏบัิตงิานตนเอง

ของกรรมการเป็นรายบุคคล ซ่ึงแบบประเมนิประกอบด้วยหวัข้อ

ใน 7 หมวดหลัก ดังนี้ 

1.	 โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

2.	 บทบาท หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

บริษัท

3.	 จริยธรรมและการก�ำกับดูแลกิจการ

4.	 การพัฒนากรรมการ

5.	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

6. การประชุมคณะกรรมการ

7. การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการในภาพรวม

ผลการประเมินประจ�ำปี 2558 มคีะแนนเฉลีย่ 4.78 จากคะแนน

เต็ม 5 คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบผลการประเมินพร้อม

ข้อเสนอแนะ และมคีวามพอใจกบัผลการปฏบิติังานของกรรมการ

รายบุคคล และได้แลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่างกันในที่

ประชมุคณะกรรมการบรษิทัเพือ่น�ำไปปรบัปรงุให้เกดิประโยชน์

สูงสุดแก่บริษัทฯ 

ภารกิจด้านการสรรหากรรมการและการจัดให้มีแผน
สืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง
การสรรหากรรมการที่ครบก�ำหนดตามวาระในปี 2559

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาพิจารณาทบทวน 

คณุสมบัตแิละความเหมาะสมในการปฏบัิตหิน้าท่ีของกรรมการ

ที่ครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี และเสนอให้ 

คณะกรรมการบริษัทอนุมัติเพื่อเสนอชื่อให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

พิจารณาเลือกตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปอีกวาระหนึ่ง ในการ 

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 มีกรรมการ 4 ราย  

ได้รับการเลือกตั้งจากผู้ถือหุ้น ได้แก ่

1.	 นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ

2.	 นายระวิ คอศิริ

3.	 Mr. Sudiraso Prasetio

4.	 นายตีรณ พงศ์มฆพัฒน์

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้พิจารณาทบทวน

คณุสมบัตแิละความเหมาะสมในการปฏบัิตหิน้าท่ีของกรรมการ

ที่ครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งแล้วเห็นว่ากรรมการที่ครบวาระ

การด�ำรงต�ำแหน่งทั้ง 4 คน เป็นผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมและมี

ผลการปฏิบัติงานดี สมควรได้รับการพิจารณาเสนอชื่อต่อ 

ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2559 เพ่ือเลอืกตัง้เป็นกรรมการ

ต่อไปอีกวาระหนึ่งเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ซึ่งได้ด�ำเนิน

การตามขั้นตอนการแต่งตั้งกรรมการครบถ้วนแล้ว

การจัดให้มีแผนงานสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้รับรายงานความ 

คืบหน้าของแผนการสืบทอดต�ำแหน่งในปี 2559 จ�ำนวน  

1 ครัง้ และมกีารรายงานแผนสบืทอดต�ำแหน่งต่อคณะกรรมการ 

บริษัท 1 ครั้ง

นายระวิ คอศิริ

ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
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ความรับผิดชอบต่อสังคม 

กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (After Process) ในรอบปีที่ผ่านมา

ประเทศไทย

ในปี 2559 ทีผ่่านมา บ้านปูฯ ยงัคงด�ำเนนิกจิกรรมความรบัผดิชอบต่อสงัคมอย่างต่อเนือ่งใน 3 ประเด็นหลัก คือ การพัฒนาการศกึษา 

การพัฒนาสิง่แวดล้อม และการพัฒนาศกัยภาพของเยาวชน ซึง่ทกุกจิกรรมล้วนอยูภ่ายใต้แนวคิดการส่งเสรมิให้เกดิ “การเรยีนรู”้ 

อย่างต่อเนื่อง เพ่ือสร้างการเปล่ียนแปลงและการพัฒนาอย่างยั่งยืนในด้านสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม ผ่านกิจกรรม 

การเรียนรู้หลากหลายรูปแบบทั้งในและนอกห้องเรียน เนื่องจากบ้านปูฯ เชื่อว่า “พลังความรู้ คือ พลังแห่งการเปลี่ยนแปลงและ

พัฒนา”

ด้านพัฒนาการศึกษา

โครงการสนับสนุนการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
ในปี 2559 บริษัทฯ ด�ำเนินโครงการนี้ต่อเนื่องเป็นปีที่ 13 ณ 

โรงเรียน 6 แห่ง ในจังหวัดล�ำพูน ล�ำปาง และพะเยา ซึ่งเป็น

พ้ืนที่ที่บริษัทฯ เคยท�ำธุรกิจมาก่อน โดยมีเป้าหมายเพ่ือ

พัฒนาการศึกษาอันเป็นรากฐานของการพัฒนาประเทศอย่าง

มั่นคง โดยมุ่งให้การสนับสนุนการเรียนรู้แบบบูรณาการใน 3 

ด้าน ได้แก่ การพัฒนาโรงเรยีนให้เป็นแหล่งเรยีนรูท้ีย่ัง่ยนืของ

ชุมชน การพัฒนาศักยภาพของครู และการส่งเสริมการเรียนรู้

ของนักเรียน ทั้งนี้ในช่วง 4 ปีที่ผ่านมาได้เน้นการพัฒนาใน

ด้านภาษาอังกฤษส�ำหรบัการสือ่สารในชวีติประจ�ำวนัโดยจัดหา

ครูต่างชาติเจ้าของภาษา เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถของ

นกัเรยีนและบคุลากรของโรงเรยีนในอุปถมัภ์ให้สามารถสือ่สาร

ภาษาอังกฤษได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมเรียนรู้วัฒนธรรม

นานาชาติซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อการเพ่ิมพูนทักษะชีวิต 

และเสริมสร้างมิตรไมตรี
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ตลอดระยะเวลา 13 ปี ของการด�ำเนนิโครงการ บรษิทัฯ ให้การ

สนับสนุนการด�ำเนินกิจกรรมการเรียนการสอนและโครงการ

ต่างๆ ของโรงเรียนทั้ง 6 แห่ง คิดเป็นมูลค่าทุนสนับสนุน 

รวมกว่า 37 ล้านบาท โดยมีเป้าหมายในการสร้างเยาวชน 

ให้มคีวามรูคู่้คุณธรรม รวมทัง้พัฒนาครใูห้มศีกัยภาพในการจัด 

การเรียนการสอนที่สูงขึ้น เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ของโรงเรียนให้มีมาตรฐานทัดเทียมกับโรงเรียนในเมือง และ

กลายเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชนอย่างยั่งยืน

ผลลัพธ์ทางสังคมที่ได้จากการด�ำเนินโครงการนี้ คือ นักเรียน

จากโรงเรยีนในการอุปถมัภ์ทัง้ 6 โรงเรยีนได้รบัรางวัลจากการ

แข่งขนัทางวิชาการและกจิกรรมส่งเสรมิคุณธรรมในระดับภาค

และในระดับประเทศ ในขณะที่บุคลากรครูมีความสามารถใน

การพัฒนาการเรียนการสอนให้น่าสนใจ สามารถกระตุ้นให ้

เด็กนักเรียนรู้จักคิดวิเคราะห์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการ 

รวมกลุม่เป็นเครอืข่ายเพ่ือแลกเปลีย่นประสบการณ์ระหว่างกนั 

ส่วนในระดับโรงเรียนนั้น พบว่าโรงเรียนมีมาตรฐานการเรียน

การสอนทีส่งูขึน้ สามารถเป็นแหล่งเรยีนรูข้องชมุชน และได้รบั

คัดเลือกให้เป็นโรงเรยีนตวัอย่าง โรงเรยีนต้นแบบ หรอืโรงเรยีน

น�ำร่องในด้านต่างๆ

ทุนการศกึษาส�ำหรบันกัศกึษาสาขาธรณวีทิยาและวศิวกรรม
เหมืองแร่
บรษิทัฯ สนบัสนนุการผลติบคุลากรด้านธรณวีทิยาและวศิวกรรม

เหมืองแร่อย่างต่อเนื่องเป็นปีที่ 8 โดยมอบทุนการศึกษาแก่

นักศึกษาชั้นปีที่ 4 สาขาธรณีวิทยาและวิศวกรรมเหมืองแร่ 

จ�ำนวน 10 คน จาก 4 สถาบันการศึกษา ได้แก่ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแก่น มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

และมหาวิทยาลัยสงขลานครนิทร์ ตลอด 8 ปีทีผ่่านมามนีกัศกึษา

ที่ได้รับการสนับสนุนทั้งหมด 78 คน 

ทุนการศึกษาส�ำหรับนักศึกษาสาขาบัญชี
ในปี 2559 เป็นปีแรกที่บริษัทฯ สนับสนุนการผลิตบุคลากร

ด้านบญัชเีพ่ิมเตมิ โดยมอบทนุการศกึษาแก่นกัศกึษาชัน้ปีที ่4 

จ�ำนวน 4 คน จากมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลรตันโกสนิทร์ 

วิทยาเขตบพิตรพิมุข จักรวรรดิ 

ทนุสนบัสนนุแก่โรงเรยีนในจังหวดัชายแดนภาคใต้ต่อเนือ่ง
เป็นปีที่ 10
ในปี 2559 ซ่ึงนับเป็นปีที่ 10 ที่บ้านปูฯ มอบทุนสนับสนุน

จ�ำนวน 1.5 ล้านบาท แก่โรงเรียน 10 แห่งในเขตพัฒนาพิเศษ

เฉพาะกิจที่ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์ความไม่สงบใน 

พื้นที่ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ผ่านส�ำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.)

ด้านการพัฒนาสิ่งแวดล้อม

ค่ายเพาเวอร์กรีน 11 “การจัดการความหลากหลายทาง
ชีวภาพ กับการอนุรักษ์แหล่งมรดกโลกอย่างยั่งยืน” 
บริษัทฯ ร่วมกับคณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหิดล ด�ำเนินโครงการ “ค่ายเพาเวอร์กรีน” 

ต่อเนือ่งเป็นปีที ่11 เสรมิสร้างความรูค้วามเข้าใจแก่เยาวชนใน 

ด้านวทิยาศาสตร์สิง่แวดล้อม เพ่ือน�ำไปสูก่ารอนรุกัษ์สิง่แวดล้อม

อย่างยั่งยืน 

ในปี 2559 “ค่ายเพาเวอรก์รนี 11” จดัขึน้ภายใตแ้นวคดิ “การ

จัดการความหลากหลายทางชวีภาพ กบัการอนรุกัษ์แหล่งมรดก

โลกอย่างยัง่ยนื” เพ่ือส่งเสรมิความรูค้วามเข้าใจเกีย่วกบัความ

หลากหลายทางชวีภาพซ่ึงเป็นเรือ่งใกล้ตวัในชวีติประจ�ำวนัของ

ทกุคน รวมทัง้ต่อยอดการพัฒนาทกัษะการเรยีนรูแ้ห่งศตวรรษ

ที ่21 แก่เยาวชน ผ่านการกระตุน้ให้เกดิการเรยีนรูโ้ดยการคิด

วิเคราะห์อย่างเป็นระบบ ในปีนี้มีนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 

4-5 สายวิทยาศาสตร์จ�ำนวน 70 คนจากโรงเรียนทั่วประเทศ

เข้าร่วมกิจกรรมดังกล่าวเพื่อสร้างและขยายเครือข่ายเยาวชน

ด้านวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม รวมทั้งเครือข่ายชาว “ค่าย 

เพาเวอร์กรีน” ให้กว้างขวางยิ่งขึ้น และเป็นปีที่ 2 ที่บริษัทฯ จะ

พิจารณาคัดเลือกนักเรียนที่มีผลงานดีจากการร่วมเข้าค่าย 

ในเดือนตุลาคมที่ผ่านมา จ�ำนวน 3 คน เพื่อไปทัศนศึกษาใน

ช่วงปิดภาคฤดูร้อนในปี 2560 ที่ประเทศอินโดนีเซีย ซึ่งเป็น

ประเทศที่ได้ชือ่ว่ามทีรพัยากรธรรมชาตแิละมคีวามหลากหลาย

ทางชวีภาพมากในระดับต้นๆ ของโลก เพ่ือต่อยอดประสบการณ์

การเรียนรู้ของเยาวชนไทยให้กว้างขึ้น ครอบคลุมหลากมิติทั้ง

ในและต่างประเทศ 

จากการด�ำเนิน “ค่ายเพาเวอร์กรีน” ตลอด 11 ปีที่ผ่านมา 

มีนักเรียนเข้าร่วมค่ายดังกล่าวแล้วกว่า 700 คน อีกทั้งยังได้

พัฒนาผู้น�ำเยาวชนด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อท�ำหน้าที่เป็นพี่เลี้ยง

แก่เยาวชน “ค่ายเพาเวอร์กรีน” รวมทั้งขยายเครือข่ายด้าน 

สิ่งแวดล้อม รวมประมาณ 160 คน
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ด้านการพัฒนาศักยภาพของเยาวชน

โครงการพลังเปลี่ยนแปลงเพื่อสังคม 6
ปี 2559 โครงการ “พลังเปลี่ยนแปลงเพ่ือสังคม” (Banpu 

Champions for Change) สนบัสนนุการพัฒนาผูป้ระกอบการ

ทางสังคมรุ่นใหม่ต่อเนื่องเป็นปีที่ 6 โดยมุ่งสนับสนนุ “กิจการ

เพ่ือสงัคม” ทีด่�ำเนนิการโดยเยาวชน และมุง่เน้นความเชือ่มโยง 

ระหว่างธุรกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ด้วยการใช้การบริหาร

จัดการเชิงธุรกิจ ตลอดจนคุณธรรมในการด�ำเนินกิจการเพ่ือ

สังคม ทั้งนี้บริษัทฯ ได้สนับสนุนเงินทุนและส่งเสริมศักยภาพ

ของเยาวชนคนรุ่นใหม่ โดยผู้ประกอบการที่ผ่านการพิจารณา

ในรอบแรกจ�ำนวน 20 ราย จะได้รับการอบรมเชิงปฏิบัติการ

เพ่ือพัฒนาแนวคิดและรูปแบบเชิงธุรกิจ ในจ�ำนวนนี้คณะ

กรรมการได้คัดเลือกแผนธุรกิจ 10 โครงการ ที่มีเป้าหมาย

ชัดเจนในการแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม 

ขณะที่มีความเป็นไปได้ในเชิงธุรกิจ เพ่ือรับทุนโครงการละ 

ไม่เกนิ 50,000 บาท น�ำไปด�ำเนนิงานในช่วง 3 เดือนแรก จาก

นั้นจึงมีการคัดเลือกแผนธุรกิจที่โดดเด่นและมีความคืบหน้า

มากที่สุดจ�ำนวน 5 โครงการ เพื่อรับทุนโครงการละ 200,000 

บาท ส�ำหรับด�ำเนินกิจการต่อเนื่องอีก 5 เดือน 

ความโดดเด่นของกิจการในปีนี้คือ การตั้งโจทย์และหยิบยก

ปัญหาใกล้ตวัในชวีติประจ�ำวันแต่ถกูมองข้าม อาท ิความเครยีด 

สขุภาพจติ สุขภาพกาย และสิง่แวดล้อม มาด�ำเนินกิจการที่จะ

ช่วยแก้ปัญหาในหลากหลายมิติด้วยแนวทางที่น่าสนใจ

ตัง้แต่เริม่ด�ำเนนิงานในปี 2554 โครงการ Banpu Champions 

for Change ได้ให้ค�ำปรึกษา และจัดการอบรมเพ่ือพัฒนา

ศักยภาพผู้ประกอบการเพ่ือสังคมรุ่นใหม่ในด้านต่างๆ เช่น 

การพัฒนาโมเดลธุรกิจ การวางแผนด้านการเงิน การวัดผล

ทางสังคม การพัฒนาแบรนด์ การบริหารจัดการทีมงาน และ

การบรหิารความเสีย่งในการท�ำธรุกจิ เป็นต้น พร้อมทัง้ให้การ

สนับสนุนกิจการเพื่อสังคมจ�ำนวนรวม 62 กิจการ ให้มีโอกาส

ทดลองด�ำเนินกิจการเพ่ือสังคมตามแนวคิดและความสนใจ

ของตนเอง นอกจากนี้ได้ส่งเสริมกิจการเพ่ือสังคมจ�ำนวน  

25 กิจการที่มีผลการด�ำเนินงานโดดเด่นให้สามารถต่อยอด

และพัฒนาศักยภาพตนเองเพ่ือด�ำเนินการต่อได้อย่างยั่งยืน 

ซ่ึงนอกจากจะสามารถสร้างผลก�ำไรทางธุรกิจแล้ว ยังสร้าง

ประโยชน์ให้แก่ชมุชน 50 แห่ง และประชาชนกว่า 120,000 คน  

และบางกิจการสามารถต่อยอดได้ในระดับนานาชาติอีกด้วย

สโมสรเทเบิลเทนนิสบ้านปู
สโมสรเทเบิลเทนนิสบ้านปู ได้ด�ำเนินกิจกรรมส่งเสริมและ

พัฒนาทักษะ รวมทั้งเปิดโลกทัศน์ทางด้านกีฬาเทเบิลเทนนิส

ให้กับนักกีฬาอย่างต่อเนื่องผ่านกิจกรรมที่หลากหลาย ด้วย

ความมุง่หวงัทีจ่ะช่วยยกระดับมาตรฐานด้านกฬีาเทเบลิเทนนสิ

ของไทยต่อไปในอนาคต โดยในปี 2559 สโมสรฯ ยังคงมุ่ง

สนบัสนนุให้นกักฬีาได้เรยีนรูท้ีจ่ะพัฒนาตนเองทัง้ทางร่างกาย

และจิตใจผ่านกิจกรรมต่างๆ อาทิ การฝึกซ้อมประจ�ำวัน 

การจัดค่าย “ติวเพ่ิม เติมพลัง” และการส่งนักกีฬาเข้าร่วม 

การแข่งขันในรายการส�ำคัญทั้งในและต่างประเทศ 

ปัจจุบนัสโมสรเทเบิลเทนนสิบ้านปูมนีกักฬีาในสงักดัและสมาชกิ

รวมประมาณ 60 คน จากทั่วประเทศ โดยสโมสรฯ ยังคงมุ่ง

พัฒนามาตรฐานและระบบการบริหารจัดการ ตลอดจนจัด

วางแผนพัฒนานักกีฬารายบุคคล รวมทั้งเพ่ิมเติมกิจกรรม 

ในรูปแบบอื่นๆ เพื่อปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ความมีวินัย 

ความสามัคคี เช่น กิจกรรมค่าย “สโมสรเทเบิลเทนนิสบ้านปู 

สร้างแรงบันดาลใจแก่เยาวชนในพื้นที่ห่างไกล” โดยเชิญโค้ช

เยาวชนทีมชาติไทยและนักกีฬาจิตอาสาของสโมสรฯ ที่ผ่าน

การแข่งขนัทัง้ในประเทศและต่างประเทศมาแล้วไปร่วมพัฒนา

ทกัษะกฬีาเทเบลิเทนนสิที่ได้มาตรฐานสูเ่ยาวชนในเขตภูมภิาค 

โดยในปี 2559 สโมสรฯ จัดกจิกรรมดังกล่าวทีจ่งัหวดัเชยีงใหม่

ซ่ึงได้รบัการตอบรบัเป็นอย่างดีจากเยาวชนในจังหวัดเชยีงใหม่

และจงัหวดัใกล้เคียง สโมสรฯ จัดกจิกรรมค่ายฯ อย่างต่อเนือ่ง

เป็นปีที ่3 เพราะเชือ่ว่ากจิกรรมนีจ้ะช่วยปลกูฝังนกักฬีาสโมสรฯ 

ให้มีจิตอาสา ทั้งยังช่วยเพ่ิมโอกาสการฝึกฝนทักษะเทเบิล

เทนนิสที่ได้มาตรฐานให้กับเยาวชนที่มีพรสวรรค์อยู ่แล้ว 

แต่ยังขาดโอกาสฝึกฝนฝีมือกับโค้ชและนักกีฬาระดับชาติ
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ตลอดระยะเวลากว่า 9 ปีที่ผ่านมา พบว่านักกีฬาของสโมสรฯ 

จ�ำนวน 1 คน ผ่านการคัดเลือกเป็นนักกีฬาทีมชาติในการ

แข่งขันกีฬาซีเกมส์ จ�ำนวน 26 คน ได้รับการคัดเลือกเป็น

เยาวชนทีมชาติและนักกีฬาของสโมสรฯ จ�ำนวน 10 คน ที่น�ำ

ความสามารถทางกฬีาเทเบิลเทนนสิสมคัรเข้าศกึษาต่อในระดับ

อุดมศกึษา อีกทัง้ได้รบัรางวลัจากการแข่งขนัหลากหลายรายการ

ทั้งในระดับประเทศและระหว่างประเทศ

สนับสนุนนักกีฬาเทนนิสเยาวชน 
บ้านปูฯ สานต่อการสนับสนุนนักกีฬาเยาวชนไทยที่มีความ

สามารถด้วยการมอบความรูแ้ละโอกาสให้กบั เด็กชายทรงฤทธิ์ 

จ่ันบุบผา นักกีฬาเทนนิสเยาวชนที่มีศักยภาพพร้อมความ 

มุง่มัน่ทุม่เทแต่ขาดแคลนทนุทรพัย์ ด้วยการสนบัสนุนอุปกรณ์

กีฬา คอร์สเสริมสร้างความแข็งแรงและเตรียมความพร้อม 

ทางร่างกาย การฝึกซ้อมทักษะเทนนิสประจ�ำวัน และการ 

เข้าร่วมการแข่งขนัในรายการส�ำคัญต่างๆ ตลอดปี 2559 เพ่ือ

ต่อยอดศักยภาพให้พร้อมเข้ารับคัดเลือกเป็นนักกีฬาเยาวชน

ทีมชาติไทย และก้าวสู่นักกีฬามืออาชีพในอนาคต

ด้านการพัฒนาชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน

ภายหลังจากที่บ้านปูฯ ฟื้นฟูชุมชนบ้านเขาสมอคอน หมู่ที่ 1, 

2 และ 3 ในอ�ำเภอท่าวุ้ง จังหวัดลพบุรี ซึ่งเป็นชุมชนที่ได้รับ

ผลกระทบจากภัยน�ำ้ท่วมปี 2554 ในระยะเร่งด่วนแล้ว บรษิทัฯ 

ได้ส่งเสริมการพัฒนาชุมชนทั้งทางด้านเศรษฐกิจและสังคม

อย่างต่อเนือ่งตลอดเวลา 5 ปีทีผ่่านมา ภายใต้โครงการส่งเสรมิ 

การพัฒนาอย่างยั่งยืน บ้านเขาสมอคอน จังหวัดลพบุรี  

โดยมีจุดมุ่งหมายหลักเพ่ือสร้างการพัฒนาที่ยั่งยืนผ่านการ

เสรมิสร้างขดีความสามารถและทกัษะทีจ่�ำเป็นต่อการประกอบ

อาชพี รวมทัง้การสร้างพลังสามคัคีภายในชมุชนผ่านการด�ำเนนิ

โครงการดังต่อไปนี้ 

โครงการนาอินทรีย์ข้าวสินเหล็ก เขาสมอคอน
โครงการนาอินทรีย์ข้าวสินเหล็ก เขาสมอคอน เริ่มในปี 2557 

โดยมวีตัถปุระสงค์เพ่ือช่วยยกระดับความสามารถในการผลติ

สนิค้าทางการเกษตรให้มผีลผลิตทีดี่ขึน้ ในขณะทีม่ต้ีนทนุการ

ผลติทีล่ดลง อันจะส่งผลให้เกษตรกรมรีายได้ทีส่งูขึน้เพ่ือเสรมิ

สร้างความมัน่คงทางการเงินให้แก่กลุม่สมาชกิชาวนา และช่วย

ส่งเสรมิให้กลุม่สมาชกิชาวนามสีขุภาพทีดี่ขึน้เนือ่งจากลดการ

ใช้สารเคมีในการปลกูข้าว แม้ข้าวสนิเหลก็เป็นสดุยอดพันธุข้์าว

ที่ดีต่อสุขภาพแต่ด้วยข้อจ�ำกัดทางด้านการรับรู้ข้อมูลเกี่ยว

กบัข้าวสนิเหลก็ของประชาชนทัว่ไป ท�ำให้การตอบรบัของลกูค้า

เป็นไปอย่างช้าๆ ประกอบกบัปัญหาภัยแล้งตัง้แต่ช่วงปี 2558 

ต่อเนื่องถึงปี 2559 ท�ำให้การเพาะปลูกข้าวสินเหล็กต้องหยุด

ชะงัก อย่างไรก็ตามด้วยการเรียนรู้ที่เกิดขึ้น ชาวบ้านได้ปรับ

เปลี่ยนนาข้าวสินเหล็กสู่การปลูกข้าวหอมมะลิแทน พร้อมทั้ง

ปรับเปลี่ยนกระบวนการให้เป็นนาอินทรีย์ให้ได้มากท่ีสุดเพ่ือ

ตอบสนองความต้องการของตลาดและเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม 

และเพ่ือรับมือกับปัญหาภัยแล้งที่มีแนวโน้มจะเกิดขึ้นทุกป ี

เกษตรกรได้ลดปริมาณการท�ำนาข้าวลงและหันไปท�ำแปลง

เกษตรผสมผสานเพ่ือลดความเสี่ยงจากการปลูกพืชเชิงเด่ียว 

ทั้งยังสามารถน�ำผลผลิตมาบริโภคในครัวเรือน และมีรายได้

เพ่ิมจากการจ�ำหน่ายผลผลิตต่างๆ ที่หมุนเวียนออกมา 

ให้เก็บเกี่ยวตลอดทั้งปีอีกด้วย โดยแปลงเกษตรผสมผสาน 

เป็นผลผลิตล่าสดุด้านการพัฒนาความคิดทีเ่กดิจากการเรยีนรู ้

จากผู้เชี่ยวชาญด้านเกษตร การเรียนรู ้ระหว่างเกษตรกร 

ด้วยกันเอง และการศึกษาดูงานในโครงการอื่นๆ 

กองทุนปุ๋ยกลุ่มสัจจะชาวนา บ้านเขาสมอคอน
ในปี 2559 บ้านปูฯ ได้ติดตามความคืบหน้าการด�ำเนินงาน

กองทุนปุ๋ยกลุ่มสัจจะชาวนา บ้านเขาสมอคอนอย่างต่อเนื่อง 

โดยเข้าร่วมประชมุประจ�ำเดือนเพ่ือรบัฟังรายงานความคืบหน้า

ในการด�ำเนินงานและเพื่อให้ค�ำแนะน�ำด้านการบริหารจัดการ

กองทุนฯ ทุกวนันีก้องทนุปุ๋ยได้พัฒนาอย่างต่อเนือ่งจนสามารถ

เป็นแหล่งทุนประจ�ำชุมชนได้โดยไม่จ�ำเป็นต้องอาศัยเงินทุน

สนับสนุนจากบ้านปูฯ อีกต่อไป โดยผลลัพธ์ที่ส�ำคัญจากการ

ด�ำเนินงานของกองทุนปุ๋ยนั้น นอกจากช่วยลดภาระหนี้สินทั้ง

ในและนอกระบบของเกษตรกรในระยะยาวแล้ว ยังมีส่วนใน

การส่งเสริมพฤติกรรมการออมของสมาชิกกองทุนปุ๋ยอีกด้วย

โครงการปลูกมะนาวนอกฤดูกาล
หลังจากที่บ้านปูฯ สนับสนุนต้นมะนาว 114 ต้น และปัจจัย

อ่ืนๆ เพ่ือการเพาะปลูกแก่สมาชิกโครงการจ�ำนวน 39 ราย 

และเริ่มด�ำเนินโครงการปลูกมะนาวนอกฤดูมาตั้งแต่วันที่ 5 

ธันวาคม 2556 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นอาชีพที่สร้างราย

ได้เสริมนอกฤดูท�ำนาให้แก่สมาชิกโครงการ ปัจจุบันสมาชิก

ต่อยอดปลูกต้นมะนาวเพ่ิมเติมนอกเหนือจากที่ได้รับการ

สนบัสนนุจากบรษิทัฯ เป็นจ�ำนวน 137 ต้น โดยสมาชกิได้รวมกลุ่ม 

แลกเปล่ียนความรู ้ ประสบการณ์และเทคนิคในการปลูก 
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อย่างต่อเนื่องเสมอมา ตลอดปี 2559 บ้านปูฯ ลงพ้ืนที่เพ่ือ

ติดตามผลโครงการกับสมาชิกทุกคนในทุกเดือนอีกทั้งยังให ้

การสนบัสนนุด้านองค์ความรูใ้นการตอนกิง่มะนาวเพ่ือจ�ำหน่าย

เพ่ิมเติม ทั้งนี้เพ่ือส่งเสริมให้สมาชิกสามารถสร้างรายได้ 

เพิ่มเติมจากต้นมะนาวที่มีอยู่เดิม 

โครงการส่งเสริมอาชีพการปลูกชะอม
บ้านปูฯ ได้สนับสนุนต้นชะอม 1,430 ต้น แก่เกษตรกรที่สนใจ

ร่วมโครงการปลูกชะอม เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2557 โดยมี

สมาชิกร่วมโครงการจ�ำนวน 20 ราย ซึ่งนอกจากจะเป็นอาชีพ

เพ่ือสร้างรายได้เสรมิแล้ว ยงัท�ำให้ชมุชนเกดิการแบ่งปันผลผลิต 

กันแบบ “ครัวชุมชน” รวมกลุ่มเพ่ือแลกเปล่ียนประสบการณ์ 

ร่วมเรยีนรูแ้ละแก้ปัญหาวธิกีารดูแลรกัษาต้นชะอม รวมทัง้การ

รวบรวมผลผลิตและส่งขาย โดยบ้านปูฯ ลงพื้นที่เพื่อติดตาม

ผลการด�ำเนินงานโครงการและให้ค�ำแนะน�ำเรื่องการดูแล 

แก่สมาชิกทุกคนอย่างต่อเนื่องทุกเดือน

จนถึงวันนี้ ชุมชนฯ มีการพัฒนาอย่างเห็นได้ชัดเมื่อเทียบจาก

วนัแรก น�ำมาซ่ึงการลดลงของจ�ำนวนหนีส้นิจากการด�ำเนนิงาน 

ของกองทุนปุ๋ย คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นจากการเข้าร่วมกิจกรรม

ต่างๆ ในโครงการที่กล่าวมาข้างต้น รวมทั้งโครงการอ่ืนๆ 

เช่น โครงการท�ำน�้ำหมัก ปุ๋ย และฮอร์โมนชีวภาพ การบริหาร

จัดการขยะ ตลอดจนถงึการพัฒนาอาชพีเกษตรกรรมและแปลง

เกษตรผสมผสาน ถอืเป็นความส�ำเรจ็ทีเ่กดิจากการปรบัเปล่ียน

ทัศนคติโดยการเรียนรู้ ถอดบทเรียนจากปัญหาต่างๆ และ

ความสามคัคี ซ่ึงทัง้หมดนีช่้วยสร้างความเป็นชมุชนทีเ่ข้มแขง็ 

พร้อมที่จะพัฒนาต่อไปในอนาคตได้อย่างยั่งยืน

ด้านการพัฒนาชุมชน

•	 การพัฒนาด้านสาธารณูปโภค เหมืองล�ำพูนร่วมกับ

อ�ำเภอล้ีให้บรกิารน�ำ้เพ่ือการบรโิภคและอุปโภคแก่ชมุชน

บ้านห้วยต้ม ต�ำบลนาทราย อ�ำเภอลี้ จังหวัดล�ำพูน เพื่อ

บรรเทาปัญหาภัยแล้ง

•	 การพัฒนาด้านสาธารณสุข เหมืองล�ำพูนจัดกิจกรรม 

“หน่วยแพทย์เคล่ือนที่” ให้บริการตรวจสุขภาพ บริการ

ด้านทนัตกรรมและให้ความรูเ้กีย่วกบัสขุภาพแก่ชาวบ้าน

ในหมู่บ้านบ้านโฮ่ง หมู่บ้านแวนนาริน และหมู่บ้าน 

ใกล้เคียง โดยไม่คิดค่าใช้จ่าย มีผู้มารับบริการทั้งหมด 

148 รายนอกจากนี้ยังจัดกิจกรรม “ห่วงใยสุขภาพ 

ชมุชน” ร่วมกบั อสม. ประจ�ำหมูบ้่านบ้านโฮ่ง และหมูบ้่าน

แวนนารนิเพ่ือตรวจวดัความดันและมอบของขวญัแก่ผูป่้วย 

ติดเตียง ผู้พิการ และผู้ป่วยติดเชื้อจ�ำนวน 38 ราย 

•	 การพฒันาด้านการศกึษา ในปีการศกึษา 2559 เหมอืง

ล�ำพูนได้มอบทุนการศึกษาแก่นักเรียนนักศึกษาจาก  

17 หมู่บ้านในชุมชนเขตเหมืองฯ รวมทั้งสิ้น 95 ทุน รวม

เป็นเงิน 200,000 บาท ทั้งนี้ทางเหมืองฯ ได้มอบ 

ทนุการศกึษาแก่เด็กนกัเรยีนในชมุชนรอบเหมอืงฯ อย่าง

ต่อเนือ่งมาตลอดระยะเวลา 8 ปี นบัตัง้แต่ปี 2552 จนถงึ

ปัจจุบัน รวมเป็นเงินราว 1,800,000 บาท ขณะเดียวกัน

เหมอืงล�ำพูนร่วมจัดกจิกรรมวนัเด็กแห่งชาตแิละสนบัสนนุ

กิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนในชุมชนรอบๆ เหมืองฯ 

อย่างต่อเนื่อง 

•	 การพัฒนาด้านศาสนาและประเพณีท้องถ่ิน เหมือง

ล�ำพูนร่วมทอดกฐิน ถวายเทียนพรรษาให้กับวัด 9 วัด 

เพ่ือเป็นการอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีและสร้างความ

สัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน 

	 ในปี 2559 เหมอืงล�ำพูนยงัคงได้รบัรางวลัสถานประกอบ

การเครือข่ายที่มีการด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบ 

ต่อเน่ือง (CSR-DPIM) จากกรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและ

การเหมืองแร่ กระทรวงอุตสาหกรรม เช่นเดียวกับทุกปี

ที่ผ่านมา

สาธารณรัฐอินโดนีเซีย

PT. Indo Tambangraya Megah Tbk หรือ ITM บริษัทย่อย

ของบ้านปูฯ ในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย ให้ความส�ำคัญในการ

ด�ำเนินกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมและกิจกรรมพัฒนา

ชมุชนเท่าเทยีมกบัการบรหิารจัดการเหมอืง ITM ด�ำเนนิกจิกรรม

ความรบัผดิชอบต่อสงัคมตามนโยบายการด�ำเนนิงานของบ้านปูฯ  

ที่มีแนวความคิดด้านการส่งเสริมการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนา

อย่างยัง่ยนื โดย ITM เน้นเรือ่งการช่วยยกระดับการศกึษาของ

นกัเรยีน คร ูและอาสาสมคัรภายในประเทศ และด�ำเนนิกจิกรรม

พัฒนาชุมชนที่เน้นการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนบริเวณ

รอบเหมือง 5 แห่ง บนเกาะกาลิมันตัน ได้แก่ เอ็มบาลุต 

อินโดมินโค โจ-ร่ง ทรูบาอินโด และบารินโต

ในปี 2559 ITM ได้ด�ำเนินกิจกรรมดังต่อไปนี้

•	 จัดเวิร์กชอปส�ำหรับครูสาขาวิชาประถมศึกษาภายใต้

แนวคิด “รกัษ์โลก” ทีช่มุชนรอบเหมอืงคิตาดิน–เอ็มบาลุต 
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และแนวคิด “การเรียนรู ้องค์รวมตามลักษณะนิสัย”  

ทีช่มุชนรอบเหมอืงอินโดมนิโคและเหมอืงคิตาดิน-เอ็มบาลุต 

โดยกิจกรรมนี้เป็นกิจกรรมภายใต้โครงการ Volunteer 

Action ที่มีครูอาสาสมัครจ�ำนวน 301 คน จากโรงเรียน

ระดับประถมศึกษาจ�ำนวน 89 โรงเรียนเข้าร่วมกิจกรรม

ในปี 2559 ITM ได้ด�ำเนินกิจกรรมพัฒนาชุมชนดังต่อไปนี้

•	 การพัฒนาด้านสาธารณูปโภคพื้นฐาน บริษัทฯ สร้าง

อาคารอเนกประสงค์ของชุมชน อาคารเรียนศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก สะพานส�ำหรับสัญจรจากหมู่บ้านไปพื้นที่ท�ำการ

เกษตร ปรับปรุงถนนและสะพานในหมู่บ้านต่างๆ เพ่ือ

ช่วยให้คนในชุมชนสัญจรได้สะดวกปลอดภัยมากยิ่งขึ้น 

รวมถึงการขุดลอกคูคลอง

•	 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและสร้างรายได้ บริษัทฯ 

จัดอบรมด้านการพัฒนาอาชีพ ได้แก่ การอบรมเรื่อง 

การขับรถยนต์ การอบรมเรื่องทักษะช่างเชื่อมโลหะ การ

จัดศึกษาดูงานเรื่องการปลูกโกโก้ และการเกษตรผสม

ผสาน นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ส่งเสริมอาชีพที่หลากหลาย

เพ่ือสร้างรายได้ในทุกหมู่บ้านที่ได้ด�ำเนินงาน เช่น การ

เลี้ยงไก่เนื้อ การเลี้ยงปลา การเลี้ยงวัว การเล้ียงแพะ 

การปลูกผัก การท�ำสวนปาล์ม สวนยางพารา สวนไม้ผล 

สวนโกโก้ การท�ำนาข้าว การเพาะเหด็ การแปรรปูอาหาร 

งานหัตถกรรม การตัดเย็บเสื้อผ้า ร้านค้าชุมชน เป็นต้น

•	 การพฒันาด้านการศกึษา บรษิทัฯ ได้ให้ความส�ำคัญกบั 

การพัฒนาด้านการศึกษาเพราะเป็นอีกสิ่งหนึ่งที่จะท�ำให้

ชุมชนมีการพัฒนาอย่างเข้มแข็งและยั่งยืน ซ่ึงในปีนี ้

ได้ด�ำเนินการดังต่อไปนี้

-	 มอบทุนการศึกษาให้นักเรียนและนักศึกษาตั้งแต ่

ระดบัประถมศกึษาจนถงึระดับมหาวทิยาลยั มากกว่า 

200 ทุน

-	 มอบทนุการศกึษาต่อเนือ่งให้เยาวชนในหมูบ้่านทีศ่กึษา

ในวิทยาลัยพยาบาลและสาขาศึกษาศาสตร์ พร้อม 

เชิญชวนให้กลับมาท�ำงานในชุมชนเมื่อจบการศึกษา

เพ่ือเป็นก�ำลังหลักในการพัฒนาด้านสุขภาพอนามัย

และการศึกษาของชุมชนในอนาคต

-	 มอบทนุสนบัสนนุครภัุณฑ์อย่างต่อเนือ่ง เช่น โต๊ะ เก้าอ้ี 

ตู ้ และอุปกรณ์การเรียนการสอนรวม ถึงหนังสือ 

ให้โรงเรียนต่างๆ

-	 จัดการศกึษานอกโรงเรยีนให้ประชาชน 4 หมูบ้่านอย่าง

ต่อเนื่อง เพ่ือช่วยผู้ด้อยโอกาสให้ได้รับการศึกษาสูง

ขึ้นจนกระทั่งสามารถประกอบอาชีพได้

-	 การจัดอบรมการใช้คอมพิวเตอร์ให้กับ ครู นักเรียน 

และผู้น�ำชุมชน

•	 การพฒันาด้านสขุภาพอนามยัและสาธารณสขุมูลฐาน 

บริษัทฯ สนับสนุนการพัฒนาสุขภาพอนามัยของชุมชน 

ให้ครอบคลุมตั้งแต่เด็กแรกเกิดจนถึงกลุ ่มผู ้สูงอายุ 

อย่างต่อเนื่อง ดังนี้

-	 จดัอบรมด้านอนามยัส�ำหรับแมแ่ละเดก็ ตรวจสขุภาพ

ให้ผู้หญิงตั้งแต่หลังแต่งงานช่วงตั้งครรภ์จนกระท่ัง

คลอด พร้อมทั้งสนับสนุนอาหารเสริมให้กับทั้งแม่

ตั้งแต่ช่วงตั้งครรภ์และเด็กก่อนวัยเรียน

-	 จัดหน่วยแพทย์เคล่ือนทีต่รวจสขุภาพให้กบันกัเรยีนใน

โรงเรยีนและผูส้งูอาย ุพร้อมจดักจิกรรมเพ่ือเสรมิสร้าง

สุขภาวะและแก้ปัญหาสุขภาพของเด็กนักเรียน

-	 จัดอบรมและรณรงค์เรื่องการต่อต้านยาเสพติดให้กับ

นักเรียน

-	 จัดหาน�้ำดื่มสะอาดให้กับชุมชน

•	 การอนุรกัษ์สิง่แวดล้อม บรษิทัฯ สนบัสนนุการจัดกจิกรรม

เกี่ยวกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เช่น การรีไซเคิล 

ใยมะพร้าวเพ่ือผลิตเป็นเชือกและตาข่ายจ�ำหน่าย 

ท�ำให้ลดขยะจากกาบมะพร้าวได้เป็นจ�ำนวนมาก การจดัตัง้ 

ธนาคารขยะประจ�ำหมู่บ้าน และการฟื้นฟูป่าชายเลน 

เป็นต้น

•	 การส่งเสริมความสัมพันธก์บัชมุชน บรษิัทฯ สนับสนุน

กจิกรรมด้านการสบืสานวฒันธรรม ประเพณ ีโดยเฉพาะ

ของชนเผ่าดยัค และสนับสนุนกิจกรรมด้านศาสนาใน

ชุมชนรอบเหมืองพร้อมทั้งช่วยเหลือชุมชนเมื่อเกิด 

ภัยพิบัติ เช่น ไฟไหม้ หรือน�้ำท่วม เป็นต้น

สาธารณรัฐประชาชนจีน

Hebi Zhong Tai Mining Co., Ltd. และ Shanxi Gaohe 

Energy Co., Ltd. บริษัทย่อยของบ้านปูฯ ในสาธารณรัฐ

ประชาชนจนี ได้สง่เสรมิและสนบัสนนุกจิกรรมด้านสงัคม การ

พัฒนาชุมชนในบริเวณใกล้เคียงกับเหมืองถ่านหิน ดังต่อไปนี้

•	 เหมอืงเกาเหอมอบทุนสนับสนุนจ�ำนวน 301,879 หยวน 

แก่ 5 หมู่บ้านรอบเหมืองเพื่อใช้ในการจัดซื้อเฟอร์นิเจอร์

และอุปกรณ์ส�ำนกังานส�ำหรบัคณะกรรมการหมูบ้่าน และ

อุปกรณ์ออกก�ำลังกายให้แก่สถานสงเคราะห์คนชรา

•	 เหมืองเฮ่อปี้มอบทุนสนับสนุนจ�ำนวน 50,000 หยวน 

ในการจัดซ้ือรถท�ำความสะอาดถนนให้แก่รฐับาลท้องถิน่
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รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

ชื่อ-สกุล/ต�ำแหน่ง/ 

วันที่ได้รับต�ำแหน่ง

อายุ 

(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา/

ประวัติอบรม

สัดส่วน

การถือ

หุ้น 

ใน

บรษัิทฯ

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/

บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ

1.	 นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ
•	 ประธานกรรมการบริษัท 

วันที่ 28 เมษายน 2559
•	 กรรมการ 

วันที่ 16 พฤษภาคม 2526
•	 เจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส 

วันที่ 10 เมษายน 2558
* �เป็นอาของบุคคลในล�ำดับที่ 7 
และล�ำดับที่ 10

64 •	 M.B.A. (Finance), St. Louis 
University, Missouri, U.S.A.

•	 เศรษฐศาสตร์บัณฑิต 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 อบรมหลักสูตร DCP Refresher Course 
รุ่นที่ 3/2006 จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 อบรมหลักสูตร Director Certification 
Program (DCP) รุ่นที่ 20/2002 จาก
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD)

ตนเอง: 
0.59

คู่สมรส:  
0.13

2559 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบรษิทั บริษัท บ้านปู จ�ำกัด 
(มหาชน)

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ คณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์

2526 - 2559 กรรมการ บรษิทั บ้านปู จ�ำกดั 
(มหาชน)

2558 - ปัจจุบัน เจ้าหน้าทีบ่รหิารอาวโุส บริษัท บ้านปู จ�ำกัด 
(มหาชน)

2526 - 2558 ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร บริษัท บ้านปู จ�ำกัด 
(มหาชน)

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
จ�ำกัด (มหาชน)*
(บริษัท บ้านปู 
เพาเวอร์ จ�ำกัดจด
ทะเบียนแปรสภาพเป็น 
บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
จ�ำกัด (มหาชน)เมื่อ 
10 กันยายน 2558)

2526 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท น�้ำตาลมิตรผล 
จ�ำกัด

2547 - ปัจจุบัน กรรมการ บรษิทั ดิ เอราวัณ กรุป๊ 
จ�ำกดั (มหาชน) 

2556 - ปัจจุบัน ประธานทีป่รกึษานายก สมาคมบรษิทัจดทะเบยีน

2.	 นายรัตน์ พานิชพันธ์
•	 รองประธานกรรมการบริษัท 

วันที่ 28 เมษายน 2559
•	 กรรมการอิสระ 

วันที่ 27 เมษายน 2548
•	 ประธานกรรมการ

ก�ำหนดค่าตอบแทน 
วันที่ 4 พฤษภาคม 2548

•	 กรรมการตรวจสอบ 
วันที่ 30 เมษายน 2557

69 •	 ปริญญาโท M.S. in Business Ad., Fort 
Hays Kansas State University, Hays, 
Kansas, U.S.A.

•	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Directors 
Accreditation Program: Governance 
Training for Listed Company 
Directors (DAP) รุ่น 4/2546 จาก
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD)

•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Directors 
Certification Program (DCP)  
รุ่น 61/2548 จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Financial 
Institutions Governance Program 
(FGP) รุ่น 1/2010 จากสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Corporate 
Governance for Capital Market 
Intermediaries (CGI) รุ่น 14/2016 จาก 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD)

- 2548 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ /
ประธานกรรมการ
ก�ำหนดค่าตอบแทน

บริษัท บ้านปู จ�ำกัด 
(มหาชน)

2559 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ
บริษัท

บริษัท บ้านปู จ�ำกัด 
(มหาชน)

2557 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ บริษัท บ้านปู จ�ำกัด 
(มหาชน)

2556 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ / 
กรรมการ

บริษัทหลักทรัพย์ 
แลนด์ แอนด์เฮ้าส์ 
จ�ำกัด (มหาชน)

2553 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ / 
กรรมการ

บริษัทหลักทรัพย์
จัดการกองทุน แลนด์ 
แอนด์เฮ้าส์ จ�ำกัด

2552 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ
บริหาร / กรรมการ

บริษัท แอลเอช
ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป 
จ�ำกัด (มหาชน)
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ชื่อ-สกุล/ต�ำแหน่ง/ 

วันที่ได้รับต�ำแหน่ง

อายุ 

(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา/

ประวัติอบรม

สัดส่วน

การถือ

หุ้น 

ใน

บรษัิทฯ

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/

บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ

•	 ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกัน 
ราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน  
(วปรอ. 388)

2544 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ
สรรหาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทน / 
กรรมการบริหาร /
กรรมการ

บริษัท โฮมโปรดักส์ 
เซ็นเตอร์ จ�ำกัด 
(มหาชน)

2548 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ
บริหาร / กรรมการ

ธนาคารแลนด์ แอนด์
เฮ้าส์ เพื่อรายย่อย
จ�ำกัด (มหาชน)

2544 - 2557 ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและกรรมการ
ผู้จัดการ

บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ 
จ�ำกัด (มหาชน)

2549 - 2552 กรรมการ / 
กรรมการตรวจสอบ

บรษิทั ไออาร์พีซี จ�ำกดั 
(มหาชน)

3.	 นายตีรณ พงศ์มฆพัฒน์
•	 กรรมการอิสระ 

วันที่ 4 เมษายน 2555
•	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

วันที่ 30 เมษายน 2557
•	 กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

วันที่ 30 เมษายน 2557

60 •	 ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร์ University of 
Wisconsin at Madison, U.S.A. 

•	 ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตร์ (ปรมิาณวเิคราะห์) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง 
สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ (วตท.) รุน่ที ่14

•	 อบรมหลักสูตร Directors Certification 
Program (DCP) รุ่นที่ 161/2012 จาก
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD)

•	 อบรมหลักสูตร Financial Institutions 
Governance Program (FGP) รุ่นที่ 
7/2013 จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 อบรมหลักสูตร Director Certification 
Program Update (DCPU) รุ่นที่ 2/2014 
จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)

•	 อบรมหลักสูตร IT Governance (ITG) 
รุ่นที่ 2/2016 จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 อบรมหลักสูตร Audit Committee 
Forum 2016 จากสภาวิชาชีพบัญชีใน
พระบรมราชูปถัมภ์ ร่วมกับสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 อบรมหลักสูตร Audit Committee 
Effectiveness Seminar 
จากสภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรมราชูปถัมภ์

- ปัจจุบัน กรรมการอิสระ /
ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ / กรรมการ
ก�ำหนดค่าตอบแทน

บริษัท บ้านปู จ�ำกัด 
(มหาชน)

กรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ

บรษิทัทสิโก้ไฟแนนเชยีล
กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
และธนาคารทิสโก้ 
จ�ำกัด (มหาชน)

2554 - ปัจจุบัน ศาสตราจารย์ (ระดับ11) 
สาขาเศรษฐศาสตร์

จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

2549 - ปัจจุบัน ศาสตราจารย์สาขา
เศรษฐศาสตร์

จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

2559 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการ
ส่งเสริมและสนับสนุน
การวิจัย

ส�ำนักงานคณะ
กรรมการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต
แห่งชาติ (ป.ป.ช.)

2553 - 2558 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
คณะกรรมการป้องกัน
และปราบปรามการ
ฟอกเงิน (ป.ป.ง.)

ส�ำนักงานคณะ
กรรมการป้องกันและ
ปราบปรามการฟอก
เงิน (ป.ป.ง.)

2551 - 2555 คณบดีคณะ
เศรษฐศาสตร์

จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
คณะกรรมการ
พิจารณาการทุ่มตลาด
และการอุดหนุน

กระทรวงพาณิชย์

4.	 นายระวิ คอศิริ
•	 กรรมการ  

วันที่ 6 เมษายน 2555
•	 ประธานกรรมการบรรษัท 

ภิบาลและสรรหา 
วันที่ 28 เมษายน 2559

67 •	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 
สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ 
แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 ปริญญาตรีสาขาธรณีวิทยา 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 อบรมหลักสูตร Director Certification 
Program (DCP) รุ่นที่ 32/2003 สมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงสถาบัน
วิทยาการตลาดทุน (หลักสูตร วตท.)  
รุ่นที่ 2/2549 สถาบันวิทยาการตลาดทุน

ตนเอง: 
-

คู่สมรส:  
0.02

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บ้านปู จ�ำกัด 
(มหาชน)

2559 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
บรรษทัภิบาลและสรรหา

บริษัท บ้านปู จ�ำกัด 
(มหาชน)

2555 - 2559 กรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหา

บริษัท บ้านปู จ�ำกัด 
(มหาชน)

2544 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
จ�ำกัด (มหาชน)

2559 - ปัจจุบัน กรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหา

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
จ�ำกัด (มหาชน)

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ Centennial Coal 
Company Limited

2553 - 2559 ที่ปรึกษา บริษัท บ้านปู จ�ำกัด 
(มหาชน)
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ชื่อ-สกุล/ต�ำแหน่ง/ 

วันที่ได้รับต�ำแหน่ง

อายุ 

(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา/

ประวัติอบรม

สัดส่วน

การถือ

หุ้น 

ใน

บรษัิทฯ

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/

บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ

•	 Executive Leadership Program 
NIDA-Wharton คณะบริหารธุรกิจสถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA) กับ 
The Wharton School, University of 
Pennsylvania, U.S.A.

•	 อบรมหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้าน
วิทยาการพลังงาน สถาบันวิทยาการ
พลังงานรุ่นที่ 3 (วพน.3)

2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไฟฟ้าหงสา 
จ�ำกัด

2552 - ปัจจุบัน กรรมการ Phu Fai Mining 
Company Limited

2544 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีแอลซีพี 
เพาเวอร์ จ�ำกัด

2553 - 2555 กรรมการ บริษัท บ้านปู พลังงาน
ใหม่ โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด

2540 - 2555 กรรมการ บริษัท บ้านปู โคล 
เพาเวอร์ จ�ำกัด

5.	 นายสุทัศน์ เศรษฐ์บุญสร้าง
•	 กรรมการอิสระ 

วันที่ 3 เมษายน 2557
•	 กรรมการตรวจสอบ 

วันที่ 30 เมษายน 2557

65 •	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์

•	 M.A. in Agricultural Economics, 
University of Hawaii, U.S.A.

•	 Ph. D. in Economics, University of 
Hawaii, U.S.A.

•	 อบรมหลักสูตร Director Certification 
Program (DCP) รุ่นที่ 194/2014 จาก
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย

- ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการ
ตรวจสอบ

บริษัท บ้านปู จ�ำกัด 
(มหาชน)

พฤศจิกายน 
2558 - ปัจจุบัน 

กรรมการ / กรรมการ
ตรวจสอบ

ธนาคารแห่ง
ประเทศไทย

2556 - ปัจจุบัน ประธานมูลนิธินวชีวัน มูลนิธินวชีวัน

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ Board of Trustee 
International Rice 
Research Institute 
(IRRI) Los Banos 
Philippine 

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ Cambodia 
Development 
Research Institute 
(CDRI)

2554 - 2555 ที่ปรึกษาอาวุโส Bower Group Asia 
วอชิงตัน ดี.ซี.ประเทศ
สหรัฐอเมริกา

2552 - 2554 ผู้แทนการค้าไทย ส�ำนักงานผู้แทนการ
ค้าไทย ส�ำนักนายก
รัฐมนตรี

6.	 Mr. Sudiarso Prasetio
•	 Independent Director 

Dated 3 April 2014
•	 Member of the Corporate 

Governance and 
Nomination Committee 
Dated 30 April 2014

68 •	 Civil Engineering, Brawijaya 
University Malang Indonesia

•	 Astra Middle Management Program, 
INSEAD

•	 Astra Executive Program, INSEAD
•	 Professional Director Program
•	 Leadership, Focus & Execution

- 2014 - ปัจจบุนั Independent 
Director / Member 
of the Corporate 
Governance and 
Nomination 
Committee

บริษัท บ้านปู จ�ำกัด 
(มหาชน)

1999 - 2013 President Director PT. Pamapersada 
Nusantara

2013 - เมษายน 
2015

Commissioner PT. United Tractors 
Tbk (Listed 
Company)

1999 - 2013 Vice President 
Commissioner

PT. Pama Indo 
Kodeco

2011 - 2014 President 
Commissioner

PT. Asmin Bara 
Bronang

2013 - ปัจจบุนั President Director PT. Unitras Energy

2008 - ปัจจบุนั Member of 
Advisory Board

Indonesian Mining 
Services 
Association
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ชื่อ-สกุล/ต�ำแหน่ง/ 

วันที่ได้รับต�ำแหน่ง

อายุ 

(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา/

ประวัติอบรม

สัดส่วน

การถือ

หุ้น 

ใน

บรษัิทฯ

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/

บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ

7.	 นายบรรเทิง ว่องกุศลกิจ
•	 กรรมการ 

วันที่ 3 เมษายน 2557
•	 กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

วันที่ 30 เมษายน 2557

* �เป็นหลานชายของบุคคลใน
ล�ำดับที่ 1 และเป็นลูกพี่ลูกน้อง
ของบุคคลในล�ำดับที่ 10

60 •	 ปริญญาตรี สาขารัฐศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

•	 ปริญญาโท สาขารัฐศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

•	 อบรมหลักสูตรการลงทุน 
Ultra Wealth - Invest Like a Master 
รุ่นที่ 2

•	 อบรมหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง
ด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่น 5 
สถาบันวิทยาการพลังงาน (วพน.)

•	 อบรมหลักสูตร TLCA Leadership 
Development Program (LDP) รุ่น 1 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

•	 อบรมหลักสูตร Top Executive 
Program in Commerce and Trade 
(TEPCOT) มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

•	 อบรมหลักสูตร Director Certification 
Program (DCP) รุ่นที่ 161/2555 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD)

•	 อบรมหลักสูตร The Senior Executive 
Program สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ 
ศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 อบรมหลักสูตร Management Problem 
Solving and Decision Making 
Program Kepner – Tregoe, 
International, Princeton, New Jersey, 
U.S.A.

0.05 ปัจจุบัน กรรมการ / 
กรรมการก�ำหนด
ค่าตอบแทน

บริษัท บ้านปู จ�ำกัด 
(มหาชน)

2525 - ปัจจุบัน กรรมการ กลุ่มมิตรผล

2558 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที ่
กลุ่มธรุกจิกลุม่งานอ้อย

กลุ่มมิตรผล

2554 - ปัจจุบัน รองกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่  
กลุ่มงานพัฒนาและ
จัดการด้านอ้อย

กลุ่มมิตรผล

2551 - 2554 กรรมการผู้จัดการ 
กลุ่มธุรกิจอาเซียน

กลุ่มมิตรผล

8.	 นายเมธี เอื้ออภิญญกุล
•	 กรรมการ 

วันที่ 16 พฤษภาคม 2526
•	 ที่ปรึกษา 

วันที่ 1 มกราคม 2557

* �เป็นพ่ีชายของบคุคลในล�ำดับที ่9

63 •	 Doctor of Business, Engineering and 
Technology, (honosis causa) St. 
Louis University, Missouri, U.S.A.

•	 B. Sc. (Management), 
St. Louis University, Missouri, U.S.A.

•	 Infrastructure for the Market 
Economy, Harvard University 
John F. Kennedy School of 
Government, Boston, U.S.A.

•	 ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกัน 
ราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน  
(วปรอ.377) รุ่นที่ 7 

•	 ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราช
อาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน  
(วปรอ.จก) รุ่นที่ 1

•	 อบรมหลักสูตร Directors Certification 
Program (DCP) รุ่นที่ 61/2005 จาก
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD)

ตนเอง: 
0.11

คู่สมรส:  
0.01

2526 - ปัจจุบัน กรรมการ/ ที่ปรึกษา บริษัท บ้านปู จ�ำกัด 
(มหาชน)

2547 - ปัจจุบัน ประธานที่ปรึกษา บริษัทบริหารและ
พัฒนาเพื่อการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม จ�ำกัด 
(มหาชน)

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
จ�ำกัด (มหาชน)
(บริษัท บ้านปู 
เพาเวอร์ จ�ำกัด 
จดทะเบียนแปรสภาพ
เป็น บริษัท บ้านปู 
เพาเวอร์ จ�ำกัด 
(มหาชน) เมื่อ  
10 กันยายน 2558)

2551 - 2556 ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์
ประจ�ำคณะ
กรรมาธิการการ
พลังงาน

สภาผู้แทนราษฎร

2552 - 2556 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
ในคณะกรรมการ
มาตรฐานแห่งชาติ

กระทรวงอุตสาหกรรม

2550 - 2554 กรรมการ บริษัท ไทย อะโกร 
เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด 
(มหาชน)
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ชื่อ-สกุล/ต�ำแหน่ง/ 

วันที่ได้รับต�ำแหน่ง

อายุ 

(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา/

ประวัติอบรม

สัดส่วน

การถือ

หุ้น 

ใน

บรษัิทฯ

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/

บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ

9.	 นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล
•	 กรรมการ 

วันที่ 29 กรกฎาคม 2526
•	 ที่ปรึกษา 

วันที่ 1 มกราคม 2560
•	 เจ้าหน้าที่บริหาร 

วันที่ 8 มกราคม 2544

* �เป็นน้องชายของบุคคลในล�ำดับ
ที่ 8

60 •	 B.S. (Mechanical Engineering), 
University of Missouri, Columbia, 
U.S.A.

•	 Senior Executive Program 3 สถาบัน
บัณฑิต บริหารธุรกิจศศินทร์ แห่ง
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกัน 
ราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน  
(วปรอ. 4414)

•	 อบรมหลักสูตร Director Certification 
Program (DCP) รุ่นที่ 23/2002 จาก
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD)

•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร ผู้บริหารระดับ
สูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 8
(วตท.)

•	 อบรมหลักสูตร ผู้บริหารระดับสูงด้านการ
บริหารงานพัฒนาเมือง (มหานคร รุ่น 1)

•	 อบรมหลักสูตร ผู้บริหารระดับสูงด้าน
วิทยาการ พลังงาน (วพน.รุ่น1)

•	 อบรมหลักสูตร ผู้บริหารกระบวนการ
ยุติธรรมระดับสูง (บยส. 17)

•	 อบรมหลักสูตร นักบริหารระดับสูงด้าน
การพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและการ
ลงทุน (วธอ.) รุ่นที่ 1

•	 อบรมหลักสูตร Top Executive 
Program in Commerce and Trade 
รุ่นที่ 4 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

ตนเอง:
0.18

คู่สมรส:
0.07

2526 - 2559 เจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท บ้านปู จ�ำกัด 
(มหาชน)

2526 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บ้านปู จ�ำกัด 
(มหาชน)

ปัจจุบัน ที่ปรึกษา บริษัท บ้านปู จ�ำกัด 
(มหาชน)

10.	นายวีระเจตน์ ว่องกุศลกิจ
•	 กรรมการ 

วันที่ 1 มิถุนายน 2553
•	 กรรมการบรรษัทภิบาลและ

สรรหา 
วันที่ 1 มิถุนายน 2553

* �เป็นหลานชายของบุคคลใน
ล�ำดับที่ 1 และเป็นลูกพี่ลูกน้อง
ของบุคคลในล�ำดับที่ 7

52 •	 Bachelor of Science (Finance) 
Babson College, Massachusetts, 
U.S.A.

•	 อบรมหลักสูตร Director Certification 
Program (DCP) รุ่นที่ 24/2002 จาก
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD)

0.12 2553 - ปัจจุบัน กรรมการ /  
กรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหา

บริษัท บ้านปู จ�ำกัด 
(มหาชน)

2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท น�ำ้ตาลมิตร
สยาม จ�ำกัด

2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท น�ำ้ตาลมิตรผล 
จ�ำกัด

2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รวมเกษตรกร
อุตสาหกรรม จ�ำกัด

11.	นางสมฤดี ชัยมงคล
•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

วันที่ 10 เมษายน 2558
•	 กรรมการ 

วันที่ 4 เมษายน 2558

55 •	 บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
•	 Program for Global Leadership, 

Harvard University Graduate School 
of Business Administration, Boston, 
U.S.A.

•	 อบรมหลักสูตร Director Certification 
Program (DCP) รุ่นที่ 78/2006 จาก
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD)

•	 ประกาศนยีบตัรหลกัสตูร ผูบ้รหิารระดับสงู 
สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 18 (วตท.) 

•	 อบรมหลักสูตร นักบริหารระดับสูงด้าน
การพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและการ
ลงทุน จากสถาบันวิทยาการธุรกิจและ
อุตสาหกรรมรุ่นที่ 2 (วธอ.)

0.11 2558 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร / กรรมการ

บริษัท บ้านปู จ�ำกัด 
(มหาชน)

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
จ�ำกัด (มหาชน)

2549 - 2558 ผู้ช่วยประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร 
- การเงิน

บริษัท บ้านปู จ�ำกัด 
(มหาชน)

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีแอลซีพี 
เพาเวอร์ จ�ำกัด

กรรมการ Hunnu Investments 
Pte. Ltd.

กรรมการ AFE Investments 
Pty Ltd.
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ชื่อ-สกุล/ต�ำแหน่ง/ 

วันที่ได้รับต�ำแหน่ง

อายุ 

(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา/

ประวัติอบรม

สัดส่วน

การถือ

หุ้น 

ใน

บรษัิทฯ

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/

บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ

กรรมการ BMS Coal Sales 
Pte. Ltd

กรรมการ Banpu Singapore 
Pte. Ltd.

กรรมการ บริษัท บ้านปู 
มินเนอรัล จ�ำกัด

กรรมการ บริษัท บ้านปู อินเตอร์
เนชั่นแนล จ�ำกัด

กรรมการ BP Overseas 
Development Co., Ltd.

กรรมการ Centennial Coal 
Company Limited

กรรมการ บริษัท บ้านปู เอ็นจิ
เนียริ่ง เซอร์วิสเซส 
จ�ำกัด

กรรมการ บริษัท บ้านปู 
เอนเนอร์จี เซอร์วิสเซส 
(ไทยแลนด์) จ�ำกัด

กรรมการ บริษัท ไบโอฟูเอล 
เดเวลอปเมนท์ 
โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด

กรรมการ Hunnu Coal Pty Ltd.

กรรมการ Banpu Minerals 
(Singapore) Pte. Ltd.

กรรมการ บริษัท เหมือง
เชียงม่วน จ�ำกัด

กรรมการ Banpu Coal 
Investment Co., Ltd.

กรรมการ Asian American 
Coal, Inc.

กรรมการ AACI SAADEC (BVI) 
Holdings Limited

กรรมการ PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk

กรรมการ Banpu Australia 
Resources Pty Ltd.

กรรมการ Banpu Australia 
Co., Pty Ltd.
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ชื่อ-สกุล/ต�ำแหน่ง/ 

วันที่ได้รับต�ำแหน่ง

อายุ 

(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา/

ประวัติอบรม

สัดส่วน

การถือ

หุ้น 

ใน

บรษัิทฯ

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/

บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ

12.	นายอนนต์ สิริแสงทักษิณ
•	 กรรมการ 

วันที่ 19 เมษายน 2559
•	 กรรมการบรรษัทภิบาลและ

สรรหา 
วันที่ 28 เมษายน 2559

•	 ที่ปรึกษา

64 •	 วิทยาศาสตร์บัณฑิต (ธรณีวิทยา) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 พาณิชยศาสตร์และการบัญชีมหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 Certificates in Project Investment 
Appraisal and Management and 
Global Leadership, Harvard 
University, U.S.A.

•	 อบรมหลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่นที่ 52/2006

•	 อบรมหลักสูตร Directors Certification 
Program (DCP) รุ่นที่ 73/2006

- ปัจจุบัน กรรมการ /  
กรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหา

บริษัท บ้านปู จ�ำกัด 
(มหาชน)

ที่ปรึกษา บริษัท บ้านปู จ�ำกัด 
(มหาชน)

กรรมการ บริษัท พีทีที โกลบอล 
เคมีคอล จ�ำกัด 
(มหาชน)

กรรมการอิสระ บริษัท บริหาร
สินทรัพย์ กรุงเทพ
พาณิชย์ จ�ำกัด 
(มหาชน)

ประธานกรรมการบรษิทั PTT Chemical 
International Private 
Limited

ประธานกรรมการบรษิทั PTT Chemical 
International (Asia 
Pacific ROH) 
Limited

ประธานกรรมการบรษิทั Energy Oleochemical 
(M) Sdn.Bhd.

ประธานกรรมการบรษิทั Energy Specialty 
chemical Sdn.Bhd.

ประธานกรรมการบรษิทั Natureworks LLC

ประธานกรรมการบรษิทั Venecorex Holding

กรรมการ Myriant Corporation

กรรมการ PTTGC International 
(U.S.A.) Inc.

กรรมการ PTTGC International 
(Netherlands) Inc.

2555 - 2556 ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร บริษัท พีทีที โกลบอล 
เคมคีอล จ�ำกดั (มหาชน)

2551 - 2555 ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร และกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่

บริษัท ปตท.ส�ำรวจ
และผลิตปิโตรเลียม 
จ�ำกัด (มหาชน)

13.	นายสมยศ รุจิรวัฒน์
•	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

วันที่ 1 มกราคม 2556

61 •	 ปริญญาตรี วิศวกรรมเคมี จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

•	 ปริญญาโท วิศวกรรมอุตสาหการและการ
บริหาร หรือ Industrial Engineering 
and Management สถาบันเทคโนโลยี
แห่งเอเชีย 

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (นักบริหาร) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- ปัจจุบัน รองประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร

บริษัท บ้านปู จ�ำกัด 
(มหาชน)

2554 - 2555 ประธานเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติการ

บริษัท บ้านปู จ�ำกัด 
(มหาชน)

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ Centennial Coal 
Company Limited

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ Hebi Zhong Tai 
Mining Co., Ltd.
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ชื่อ-สกุล/ต�ำแหน่ง/ 

วันที่ได้รับต�ำแหน่ง

อายุ 

(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา/

ประวัติอบรม

สัดส่วน

การถือ

หุ้น 

ใน

บรษัิทฯ

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/

บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ

•	 อบรมหลักสูตร Director Certification 
Program (DCP) รุ่นที่ 75/2006 จาก
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD)

•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงสถาบัน
วิทยาการตลาดทุน (หลักสูตร วตท.) รุ่นที่ 
3/2006 จากสถาบันวิทยาการตลาดทุน

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ Shanxi Gaohoe 
Energy Co., Ltd.

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ Akira Energy 
Limited

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ Akira Energy 
(South) Limited 

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ Aura Land 
Development Pte. 
Ltd.

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ Banpu Renewable 
Energy Co., Ltd.

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ BMS Coal Sales 
Pte. Ltd.

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ Banpu Mineral 
(Singapore) Pte. Ltd.

2544 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บ้านปู 
มินเนอรัล จ�ำกัด

2544 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บ้านปู อินเตอร์
เนชั่นแนล จ�ำกัด

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ Hunnu Investments 
Pte. Ltd.

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ Hunnu Coal Pty Ltd.

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ 
(Commissioner)

PT. Indo 
Tambangraya 
MegahTbk

2549 - 2555 President Director PT. Indo 
Tambangraya
Megah Tbk

14.	นายวรวุฒิ ลีนานนท์
•	 ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ

วันที่ 1 มกราคม 2556
•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จ�ำกัด 
(มหาชน) 
วันที่ 10 กันยายน 2558

59 •	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิต
บริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย

•	 ปริญญาตรีสาขาวิศวกรรมเครื่องกล  
คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตร์

•	 Advanced Management Program 
(AMP173) Harvard Business School, 
U.S.A.

•	 Directors Certificate Program (DCP) 
รุ่นที่ 149/2011 สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 Orchestrating Winning Performance 
Program รุ่น OWPII/2013 สถาบันการ
จัดการนานาชาติ (IMD SE Asia)

- 2556 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติการ

บริษัท บ้านปู จ�ำกัด 
(มหาชน)

2558 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
จ�ำกัด (มหาชน)

2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
จ�ำกัด (มหาชน)

กรรมการ บริษัท บีแอลซีพี 
เพาเวอร์ จ�ำกัด

กรรมการ บริษัท บ้านปู โคล 
เพาเวอร์ จ�ำกัด

กรรมการ Hongsa Power Co., 
Ltd.

กรรมการ Phu Fai Mining 
Company Limited
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ชื่อ-สกุล/ต�ำแหน่ง/ 

วันที่ได้รับต�ำแหน่ง

อายุ 

(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา/

ประวัติอบรม

สัดส่วน

การถือ

หุ้น 

ใน

บรษัิทฯ

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/

บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บ้านปู 
เอ็นจเินยีริง่ เซอร์วสิเซส 
จ�ำกัด

กรรมการ บริษัท บ้านปู 
เอนเนอร์จี เซอร์วิซเซส 
(ไทยแลนด์) จ�ำกัด

กรรมการ Banpu Energy 
Services (Japan) 
Co., Ltd.

กรรมการ Shanxi Lu Guang 
Power Co., Ltd.

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ Zouping Peak Pte.
Ltd.

กรรมการ Pan Western 
Energy Corporation 
LLC

กรรมการ Banpu Coal 
Investment Co., Ltd.

กรรมการ Banpu Power 
International Limited

กรรมการ BP Overseas 
Development Co., 
Ltd.

กรรมการ Hokkaido Solar 
Estate G.K.

กรรมการ BPPR Co., Ltd.

กรรมการ BPPR Japan Co., Ltd.

กรรมการ BPP Renewable 
Co., Ltd.

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ Thai Solar 
Consultant Co., Ltd.

กรรมการ PT ITM Banpu Power 

15.	Mr. Peter Parry
•	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร - การเงิน 
วันที่ 10 เมษายน 2558

55 •	 Bachelor of Business, University of 
Technology, Major in Accounting, 
Sydney

•	 CPA, CPA Australia

- เมษายน 
2558 - ปัจจุบัน

ผู้ช่วยประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร 
- การเงิน

บริษัท บ้านปู จ�ำกัด 
(มหาชน)

2539 - เมษายน 
2558

Executive General 
Manager Finance

Centennial Coal 
Company Limited

16.	นายสถิตพงษ์ วัฒนานุชิต
•	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่

บรหิาร - บรหิารและพัฒนาองค์กร 
วันที่ 1 มกราคม 2549

58 •	 Doctor of Philosophy in Strategic 
Management, University of Northern 
Washington

•	 M.B.A. Strategic Management 
Leadership, IOU of Netherlands 

•	 Theology Study, Saint Sabriel’s 
Institution, India

•	 อบรมหลักสูตร Director Certification 
Program (DCP) รุ่นที่ 74/2006 จาก
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD)

- 2549 - ปัจจุบัน ผูช่้วยประธานเจ้าหน้าที่ 
บริหาร - บริหารและ
พัฒนาองค์กร

บริษัท บ้านปู จ�ำกัด 
(มหาชน)

2547 - 2548 ผู้อ�ำนวยการสาย
อาวุโส - ส�ำนักตรวจ
สอบ

บริษัท บ้านปู จ�ำกัด 
(มหาชน)

2541 - 2546 ผูอ้�ำนวยการสายอาวโุส 
- สายทรัพยากรมนุษย์

บริษัท บ้านปู จ�ำกัด 
(มหาชน)
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ชื่อ-สกุล/ต�ำแหน่ง/ 

วันที่ได้รับต�ำแหน่ง

อายุ 

(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา/

ประวัติอบรม

สัดส่วน

การถือ

หุ้น 

ใน

บรษัิทฯ

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/

บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ

17.	นายอัครพงษ์ ไทยานนท์
•	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร-แผนงานองค์กรและ
พัฒนาธุรกิจ 
วันที่ 1 มกราคม 2554

58 •	 วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย

•	 MBA, Bowling Green State 
University, Ohio, U.S.A.

•	 Executive Program in Strategy and 
Organization, Stanford University, 
California, U.S.A.

•	 อบรมหลักสูตร Director Certification 
Program (DCP) รุ่นที่ 91/2007 จาก
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD)

•	 วุฒิบัตร Director Diploma 
Examination รุ่นที่ 22/2007 จากสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- 2554 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร 
- แผนงานองค์กรและ
พัฒนาธุรกิจ

บริษัท บ้านปู จ�ำกัด 
(มหาชน)

2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บรษิทั บ้านปู เพาเวอร์
จ�ำกัด (มหาชน)1 

2551 - 2553 ผู้อ�ำนวยการสาย
อาวุโส - แผนงาน
องค์กรและพัฒนา
ธุรกิจ

บรษิทั บ้านปู จ�ำกดั 
มหาชน

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ Banpu North 
America Corporation

2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บ้านปู 
มินเนอรัล จ�ำกัด

2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บ้านปู อินเตอร์
เนชั่นแนล จ�ำกัด

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ Banpu Australia 
Co. Pty Ltd.

กรรมการ บริษัท บ้านปู 
เอ็นจิเนียริ่ง 
เซอร์วิสเซส จ�ำกัด

กรรมการ บริษัท ไบโอฟูเอล 
เดเวลอปเมนท์ โฮลดิ้ง 
จ�ำกัด

กรรมการ บรษิทั บ้านปู รนิีวเอเบลิ 
เอนเนอร์จี จ�ำกัด 

กรรมการ บริษัท บ้านปู 
อินฟิเนอจี จ�ำกัด2

กรรมการ บริษัท บ้านปู 
เอนเนอร์จี เซอร์วิสเซส 
(ไทยแลนด์) จ�ำกัด

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ราชสีมา กรีน 
เอ็นเนอร์ยี จ�ำกัด

กรรมการ บรษิทั เหมอืงเชยีงม่วน 
จ�ำกัด

กรรมการ บริษัท บ้านปู โคล 
เพาเวอร์ จ�ำกัด

กรรมการ Banpu Australia 
Resources Pty Ltd

กรรมการ Hunnu Coal Pty 
Ltd.

กรรมการ Hunnu Investment 
Pte. Ltd.

1 บรษิทัฯ ได้แปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจ�ำกดั ตัง้แต่วันที ่10 กนัยายน 2558
2 ชือ่เดิมคือ บรษิทั ประจวบพลงังานลม จ�ำกดั จดทะเบยีนเปลีย่นชือ่ เมือ่วันที ่1 พฤศจกิายน 2559

105
ร ายง านปร ะ จ� ำ ปี  2559

บริษัท บ ้านปู จ�ำกัด (มหาชน)



106

ชื่อ-สกุล/ต�ำแหน่ง/ 

วันที่ได้รับต�ำแหน่ง

อายุ 

(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา/

ประวัติอบรม

สัดส่วน

การถือ

หุ้น 

ใน

บรษัิทฯ

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/

บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ BMS Coal Sales 
Pte. Ltd.

กรรมการ AFE Investments 
Pty Limited

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ Akira Energy 
Limited

กรรมการ BOG Co., Ltd.

กรรมการ Aizu Energy Pte. Ltd.

กรรมการ Akira Energy 
(South) Limited

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
(เจแปน)3

กรรมการ บริษัท ไทย โซล่าร์ 
คอนซัลแตนท์ จ�ำกัด

18.	นางอุดมลักษณ์ โอฬาร
•	 ผู้อ�ำนวยการสายอาวุโส 

- องค์กรสัมพันธ์ 
วันที่ 1 กรกฎาคม 2552 

57 •	 ปริญญาตรี 
วารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน 
(การโฆษณาและประชาสัมพันธ์) 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

- 2552 - ปัจจุบัน ผู้อ�ำนวยการสาย
อาวุโส - องค์กร
สัมพันธ์

บริษัท บ้านปู จ�ำกัด 
(มหาชน)

19.	นายอภิมุข ใต้ฟ้ายงวิจิตร
•	 Chief Commercial Officer 

วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2559

58 •	 The Ohio State University, 
Columbus, Ohio, U.S.A. Degree: 
Master of Science in Mechanical 
Engineering

•	 Ohio State University, Columbus, 
Ohio, U.S.A. Degree: Bachelor of 
Science in Mechanical Engineering

- พฤษภาคม 
2559 - ปัจจุบัน

Chief Commercial 
Officer

BMS Coal Sales 
Pte. Ltd.

Director BMS Coal Sales 
Pte. Ltd.

Director Banpu Australia 
Co. Pty Ltd.

มีนาคม 2557 
- เมษายน 2559

Deputy Head 
- Marketing, Sales 
and Logistics

BMS Coal Sales 
Pte. Ltd.

Director BMS Coal Sales 
Pte. Ltd.

Director Banpu Australia 
Co. Pty Ltd.

General Manager 
- Business Liaison

Centennial Coal 
Company Limited

เมษายน 2554 
- กมุภาพันธ์ 2557

Director Banpu Australia 
Co. Pty Ltd.

20.	นายเวโรจน์ ลิ้มจรูญ
•	 ผู้อ�ำนวยการสายอาวุโส 

- ทรัพยากรมนุษย์ 
วันที่ 1 กรกฎาคม 2552

56 •	 ปริญญาตรี หลักสูตรพาณิชยศาสตร์
บัณฑิต (สาขาการเงินและการธนาคาร) 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 ปริญญาโท หลักสูตรบริหารธุรกิจมหา
บัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการเชิงกลยุทธ์) 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

- 2552 - ปัจจุบัน ผู้อ�ำนวยการสาย
อาวุโส - ทรัพยากร
มนุษย์

บริษัท บ้านปู จ�ำกัด 
(มหาชน)

3 ชือ่เดิมคือ บรษิทั บพีีพี รนีวิเอเบลิ จ�ำกดั จดทะเบยีนเปลีย่นชือ่ เมือ่วนัที ่23 ธนัวาคม 2559
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ชื่อ-สกุล/ต�ำแหน่ง/ 

วันที่ได้รับต�ำแหน่ง

อายุ 

(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา/

ประวัติอบรม

สัดส่วน

การถือ

หุ้น 

ใน

บรษัิทฯ

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/

บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ

21.	นางบุญศิริ จารุศิริ
•	 เลขานุการบริษัท 

วันที่ 27 สิงหาคม 2551

59 •	 ปริญญาตรีวิทยาศาสตร์บัณฑิต 
สาขาธรณีวิทยา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 ปริญญาโท Geological Science, 
Queen’s University, Canada 

•	 ปริญญาโท Executive Master of 
Business Administration (EMBA) จาก 
สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ 
แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 อบรมหลักสูตรเลขานุการบริษัท โดย
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD)

- 2551 - ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท บริษัท บ้านปู จ�ำกัด 
(มหาชน)

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ชื่อ-สกุล/ต�ำแหน่ง/ 

วันที่ได้รับต�ำแหน่ง

อา 

ยุ 

(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา/

ประวัติอบรม

สัดส่วน

การถือ

หุ้น 

ใน

บริษัทฯ

ความ

สัมพันธ์ทาง

ครอบครัว

ระหว่าง

กรรมการ 

และผู้บริหาร

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/

บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ

22.	นายวรวิทย์ วรุตบางกูร
•	 หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ

ภายในและเลขานุการคณะ
กรรมการตรวจสอบ  
วันที่ 10 เมษายน 2558

38 •	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ 
(MBA) สาขากลยุทธ์
องค์กร University of 
Southampton

•	 ปริญญาตรี 
บริหารธุรกิจ สาขาบัญชี 
มหาวิทยาลัย อัสสัมชัญ 
(ABAC)

•	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
แห่งประเทศไทย 
(Certified Public 
Accountant: CPA)

- - 2558 - ปัจจุบัน หัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน และ
เลขานุการคณะ
กรรมการตรวจสอบ

บริษัท บ้านปู จ�ำกัด 
(มหาชน)

2551 - 2558 ผู้จัดการฝ่ายตรวจ
สอบภายใน

บริษัท บ้านปู จ�ำกัด 
(มหาชน)
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การถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

ชื่อ – นามสกุล
หุ้นสามัญ (หุ้น)

31 ธ.ค. 2559 31 ธ.ค. 2558 เพิ่ม (ลด)
1. นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

28,946,376

6,488,580

14,435,420

3,244,290 

14,510,956

3,244,290

2. นายรัตน์ พานิชพันธ์

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-

-

-

-

-

-

3. นายตีรณ พงศ์มฆพัฒน์

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-

-

-

-

-

-

4. นายระวิ คอศิริ

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-

1,200,000

-

600,000

-

600,000

5. นายสุทัศน์ เศรษฐ์บุญสร้าง

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

30,188

15,000

15,000

-

15,188

-

6. Mr. Sudiarso Prasetio

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-

-

-

-

-

-

7. นายบรรเทิง ว่องกุศลกิจ

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

2,660,000

-

1,330,000

-

1,330,000

-

8. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

5,436,000

645,200 

3,408,000 

310,000

2,028,000

335,200

9. นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

8,998,500

3,360,000

5,084,250

1,680,000

3,914,250

1,680,000

10. นายวีระเจตน์ ว่องกุศลกิจ

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

6,074,536

238,970

-

-

6,074,536

-

11. นายอนนต์ สิริแสงทักษิณ

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

20,000

13,518

-

-

-

-

12. นางสมฤดี ชัยมงคล

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

5,255,910

-

1,431,790

-

3,824,120

-

13. นายสมยศ รุจิรวัฒน์

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-

-

-

-

-

-

14. นายวรวุฒิ ลีนานนท์

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-

22,000

-

11,000

-

11,000

15. Mr. Peter Parry

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-

-

-

-

-

-

16. นายสถิตพงษ์ วัฒนานุชิต

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-

-

-

-

-

-

17. นายอัครพงษ์ ไทยานนท์

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

100,000

-

54,000

-

46,000

-

18. นางอุดมลักษณ์ โอฬาร

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

165,000

-

110,000

-

55,000

-

19. นายเวโรจน์ ลิ้มจรูญ

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-

-

-

-

-

-

20. นายอภิมุข ใต้ฟ้ายงวิจิตร

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-

-

-

-

-

-

หมายเหต:ุ	 จ�ำนวนการถอืครองหุน้สามญัของคณะกรรมการ และผูบ้รหิารเพ่ิมเตมิ ส่วนหนึง่มาจากทีบ่รษิทัฯ มกีารเพ่ิมทุนจดทะเบียน และการออกใบส�ำคัญส�ำคัญแสดงสทิธซิือ้หุน้สามญั 	

	 (BANPU - W3) ให้ผูถ้อืหุน้เดิมระหว่างปี 2559
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ค่าตอบแทน

1.	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

1.1	�ค่าตอบแทนรวมที่เป็นตัวเงนิของคณะกรรมการบรษิัทในรปูของเบี้ยประชมุและบ�ำเหน็จกรรมการ เป็นจ�ำนวนเงนิรวม

ทั้งสิ้น 34,586,580.00 บาท รายละเอียดดังนี้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

ชื่อ – นามสกุล
ต�ำแหน่ง

เบี้ยประชุม (บาท)

บ�ำเหน็จ
กรรมการ

 (บาท)

ค่า
ตอบแทน

รวม 
(บาท)

คณะ
กรรมการ

บริษัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ 

บรรษัท 
ภิบาล

และสรรหา

คณะ
กรรมการ
ก�ำหนดค่า
ตอบแทน

1. นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ

ประธานกรรมการบริษัท

801,000.00 - - - 1,896,060.00 2,697,060.00

2. นายรัตน์ พานิชพันธ์

รองประธานกรรมการบริษัท/

กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการก�ำหนด

ค่าตอบแทน/กรรมการตรวจสอบ

757,500.00 199,200.00 - 145,600.00 1,896,060.00 2,998,360.00

3. นายตีรณ พงศ์มฆพัฒน์

กรรมการอิสระ/

ประธานกรรมการตรวจสอบ/

กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

686,000.00 262,080.00 - 112,000.00 1,896,060.00 2,956,140.00

4. Mr. Sudiarso Prasetio

กรรมการอิสระ/

กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

668,000.00 - 76,000.00 - 1,896,060.00 2,640,060.00

5. นายสุทัศน์ เศรษฐ์บุญสร้าง

กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ

686,000.00 266,400.00 - - 1,896,060.00 2,848,460.00

6. นายระวิ คอศิริ

กรรมการ/ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล

และสรรหา

686,000.00 - 86,800.00 - 1,896,060.00 2,668,860.00

7. นายบรรเทิง ว่องกุศลกิจ

กรรมการ/กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

668,000.00 - - 112,000.00 1,896,060.00 2,676,060.00

8. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล

กรรมการ

686,000.00 - - - 1,896,060.00 2,582,060.00

9. นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล

กรรมการ

444,000.00 - - - 1,896,060.00 2,340,060.00

10. นายวีระเจตน์ ว่องกุศลกิจ 

กรรมการ/กรรมการบรรษัทภิบาลและ

สรรหา

686,000.00 - 76,000.00 - 1,896,060.00 2,658,060.00

11. นางสมฤดี ชัยมงคล

กรรมการ

444,000.00 - - - 1,394,053.00 1,838,053.00

109
ร ายง านปร ะ จ� ำ ปี  2559

บริษัท บ ้านปู จ�ำกัด (มหาชน)



110

ชื่อ – นามสกุล
ต�ำแหน่ง

เบี้ยประชุม (บาท)

บ�ำเหน็จ
กรรมการ

 (บาท)

ค่า
ตอบแทน

รวม 
(บาท)

คณะ
กรรมการ

บริษัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ 

บรรษัท 
ภิบาล

และสรรหา

คณะ
กรรมการ
ก�ำหนดค่า
ตอบแทน

12. นายอนนต์ สิริแสงทักษิณ

กรรมการ/ กรรมการบรรษัทภิบาล

และสรรหา

486,000.00 - 36,000.00 - - 522,000.00

13. นายเกริกไกร จีระแพทย์

ประธานกรรมการบริษัท

234,000.00 - - - 2,464,878.00 2,698,878.00

14. นายอโนทัย เตชะมนตรีกุล

รองประธานกรรมการบริษัท

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ

บรรษัทภิบาลและสรรหา

230,000.00 - 52,000.00 - 2,180,469.00 2,462,469.00

รวม 34,586,580.00

หมายเหตุ 

1.	นายเกริกไกร จีระแพทย์ (บุคคลล�ำดับที่ 13) และ นายอโนทัย เตชะมนตรีกุล (บุคคลล�ำดับที่ 14) ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท มีผลตั้งแต่ วันที่ 19 เมษายน 2559 

2.	นายอนนต์ สิริแสงทักษิณ (บุคคลล�ำดับที่ 12) ได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท มีผลตั้งแต่วันที่ 19 เมษายน 2559 แทนวาระที่เหลือ  

ของนายเกริกไกร จีระแพทย์ และได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา มีผลตั้งแต่วันที่ 28 เมษายน 2559

3.	นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ (บุคคลล�ำดับที่ 1) ได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการ มีผลตั้งแต่วันที่ 28 เมษายน 2559

4.	นายรัตน์ พานิชพันธ์ (บุคคลล�ำดับที่ 2) ได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งรองประธานกรรมการ มีผลตั้งแต่วันที่ 28 เมษายน 2559

5.	นายระวิ คอศิริ (บุคคลล�ำดับที่ 6) ได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา มีผลตั้งแต่วันที่ 28 เมษายน 2559

1.2	�ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงินของผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ในรปูของเงินเดือนและโบนสั ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงินของผูบ้รหิาร

ของบริษัทฯ ในรูปของเงินเดือนและโบนัส ผู้บริหารได้รับค่าตอบแทนเป็นรายเดือนและโบนัส ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการ

ดาเนินการของบริษัท ตามระบบ Key Performance Indicators และผลงานของแต่ละบุคคล

หน่วย: บาท จ�ำนวนราย ปี 2559 จ�ำนวนราย ปี 2558

เงินเดือนรวม 9 81,247,671.88 7 64,372,653.57

โบนัสรวม 9 21,685,227.20 7 20,431,355.00

รวม 102,932,899.08 84,804,008.57

หมายเหตุ:	 - �ปี 2559: ผู้บริหาร 9 คน ได้แก่ นางสมฤดี ชัยมงคล นายสมยศ รุจิรวัฒน์ นายวรวุฒิ ลีนานนท์ Mr.Peter Parry นายสถิตพงษ์ วัฒนานุชิต นายอัครพงษ์ 

ไทยานนท์ นางอุดมลักษณ์ โอฬาร นายอภิมุข ใต้ฟ้ายงวิจิตร และนายเวโรจน์ ลิ้มจรูญ

		  - �ปี 2558: ผู้บริหาร 7 คน ได้แก่ นางสมฤดี ชัยมงคล นายสมยศ รุจิรวัฒน์ นายวรวุฒิ ลีนานนท์ Mr.Peter Parry นายสถิตพงษ์ วัฒนานุชิต นายอัครพงษ์ 

ไทยานนท์ และนางอุดมลักษณ์ โอฬาร
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3.	 ค่าตอบแทนอื่น 

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

บริษัทฯ ได้สมทบเงินเข้ากองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพให้แก่ผู้บริหารของบริษัทฯ ดังนี้ 

หน่วย: บาท จ�ำนวนราย ปี 2559 จ�ำนวนราย ปี 2558

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 9 3,213,252.00 7 3,645,743.03

หมายเหตุ:	 - �ปี 2559: ผู้บริหาร 9 คน ได้แก่ นางสมฤดี ชัยมงคล นายสมยศ รุจิรวัฒน์ นายวรวุฒิ ลีนานนท์ Mr.Peter Parry นายสถิตพงษ์ วัฒนานุชิต นายอัครพงษ์ 

ไทยานนท์ นางอุดมลักษณ์ โอฬาร นายอภิมุข ใต้ฟ้ายงวิจิตร และนายเวโรจน์ ลิ้มจรูญ

		  - �ปี 2558: ผู้บริหาร 7 คน ได้แก่ นางสมฤดี ชัยมงคล นายสมยศ รุจิรวัฒน์ นายวรวุฒิ ลีนานนท์ Mr.Peter Parry นายสถิตพงษ์ วัฒนานุชิต นายอัครพงษ์ 

ไทยานนท์ และนางอุดมลักษณ์ โอฬาร

4.	 บุคลากร 

จ�ำนวนพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

พนักงานในประเทศ จ�ำนวนพนักงาน (คน)

ประเทศไทย 314

สาธารณรัฐอินโดนีเซีย 2,829

สาธารณรัฐประชาชนจีน 910

ประเทศออสเตรเลีย 1,473

ประเทศมองโกเลีย 123

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 2

ประเทศสิงคโปร์ 19

ประเทศญี่ปุ่น 5

รวม 5,675
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ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

ผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีดังนี้

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จ�ำนวนหุ้นที่ถือ ร้อยละ

1. กลุ่มครอบครัวว่องกุศลกิจ

บริษัท น�ำ้ตาลมิตรผล จ�ำกัด 

บริษัท ทีเอ็มอี แคปิตอล จ�ำกัด

บริษัท ซิตี้ โฮลดิ้ง จ�ำกัด

บริษัท รวมเกษตรกรอุตสาหกรรม จ�ำกัด

บริษัท เอ็มพี ปาร์ติเกิล บอร์ด จ�ำกัด

บริษัท ทุนมิตรสยาม จ�ำกัด

บริษัท แปซิฟิก ชูการ์คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด

บริษัท ยูฟินเวส จ�ำกัด

บริษัท มิตรผล ไบโอ-เพาเวอร์ (ภูเวียง) จ�ำกัด

บริษัท น�ำ้ตาลมิตรกาฬสินธุ์ จ�ำกัด

482,847,186

288,309,528

124,032,000

11,820,000

35,611,300

30,438,448

14,916,382

13,646,682

12,594,000

12,311,744

9,606,042

9.78

5.84

2.51

0.24

0.72

0.62

0.30

0.28

0.26

0.25

0.19

2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 361,367,257 7.32

3. ส�ำนักงานประกันสังคม 87,198,000 1.77

4. UBS AG Singapore Branch 69,292,226 1.40

5. HSBC (Singapore) Nominees Pte Ltd. 62,028,170 1.26

6. Chase Nominees Limited 60,600,371 1.23

7. State Street Bank Europe Limited 56,228,809 1.14

8. กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว 43,883,400 0.89

9. บริษัทหลักทรัพย์ ภัทร จ�ำกัด (มหาชน) 40,704,900 0.82

10. กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พนักงานการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ซึ่งจดทะเบียนแล้ว 36,078,400 0.73

รวม 1,853,514,845 37.55

หมายเหตุ : 
-	 บริษัท น�้ำตาลมิตรผล จ�ำกัด มีผู้ถือหุ้นประกอบด้วย บริษัท น�ำ้ตาลมิตรสยาม จ�ำกัด ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 99.99 ของทุนช�ำระแล้ว

-	 บริษัท ทีเอ็มอี แคปิตอล จ�ำกัด มีผู้ถือหุ้นประกอบด้วย

1.	กลุ่มครอบครัวว่องกุศลกิจ	 ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 	 54.23	 ของทุนช�ำระแล้ว

2.	บริษัท ยูฟินเวส จ�ำกัด	 ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 	 15.23	 ของทุนช�ำระแล้ว

-	 บริษัท ซิตี้ โฮลดิ้ง จ�ำกัด มีผู้ถือหุ้นประกอบด้วย กลุ่มครอบครัวว่องกุศลกิจ ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 87.00 ของทุนช�ำระแล้ว

-	 บริษัท รวมเกษตรกรอุตสาหกรรม จ�ำกัด มีผู้ถือหุ้นประกอบด้วย บริษัท น�ำ้ตาลมิตรผล จ�ำกัด ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 87.56 ของทุนช�ำระแล้ว

-	 บริษัท เอ็มพี ปาร์ติเกิล บอร์ด จ�ำกัด มีผู้ถือหุ้นประกอบด้วย บริษัท รวมเกษตรกรอุตสาหกรรม จ�ำกัด ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 99.99 ของทุนช�ำระแล้ว

-	 บริษัท ทุนมิตรสยาม จ�ำกัด มีผู้ถือหุ้นประกอบด้วย บริษัท น�ำ้ตาลมิตรสยาม จ�ำกัด ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 99.99 ของทุนช�ำระแล้ว

-	 บริษัท แปซิฟิก ชูการ์คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด มีผู้ถือหุ้นประกอบด้วย บริษัท น�ำ้ตาลมิตรผล จ�ำกัด ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 99.99 ของทุนช�ำระแล้ว

-	 บริษัท ยูฟินเวส จ�ำกัด มีผู้ถือหุ้นประกอบด้วย บริษัท ทีเอ็มอี แคปิตอล จ�ำกัด ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 100.00 ของทุนช�ำระแล้ว

-	 บริษัท มิตรผล ไบโอ-เพาเวอร์ (ภูเวียง) จ�ำกัด มีผู้ถือหุ้นประกอบด้วย บริษัท รวมเกษตรกรอุตสาหกรรม จ�ำกัด ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 51.04 ของทุนช�ำระแล้ว

-	 บริษัท น�้ำตาลมิตรกาฬสินธุ์ จ�ำกัด มีผู้ถือหุ้นประกอบด้วย บริษัท รวมเกษตรกรอุตสาหกรรม จ�ำกัด ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 99.99 ของทุนช�ำระแล้ว
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นโยบาย 

การจ่ายเงินปันผล

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลประมาณร้อยละ 50 ของก�ำไร

สทุธขิองงบการเงินรวมหลงัหกัเงินส�ำรองต่างๆ ทกุประเภททีก่ฎหมาย

และบริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว้ อย่างไรก็ตาม อัตราการจ่ายเงินปันผล 

ดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับกระแสเงินสดและภาระการลงทุนของบริษัทฯ 

และบรษิทัในเครอื รวมถึงข้อจ�ำกดัทางกฎหมายและความจ�ำเป็นอ่ืนๆ
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บุคคลที่มีผลประโยชน์ร่วมและรายการระหว่างกัน

บุคคลที่มีผลประโยชน์ร่วม

ชื่อบริษัท/
ประเภทธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ รายชื่อคณะกรรมการ

1. บริษัทน�้ำตาลมิตรผล จ�ำกัด
(ผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำตาลและ
กากน�้ำตาล)

1)	 เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

โดยถือหุ้นร้อยละ 5.84 

ของทุนช�ำระแล้ว

2)	 มีผู้ถือหุ้นใหญ่ คือ 

บจ.น�้ำตาลมิตรสยาม

3)	 มกีรรมการร่วมกนั 3 ท่าน คือ

1.	นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ

2.	นายบรรเทิง ว่องกุศลกิจ

3.	นายวรีะเจตน์ ว่องกศุลกจิ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

บจ.น�้ำตาลมิตรสยาม 99.99%

1.	 นายอิสระ ว่องกุศลกิจ

2.	 นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ

3.	 นายบรรเทิง ว่องกุศลกิจ

4.	 นายชูศักดิ์ ว่องกุศลกิจ

5.	 นายกล้าณรงค์ ศรีรอต

6.	 นายทวีวัฒน์ ทวีปิยมาภรณ์

7.	 น.ท.พญ.ลักษมี ว่องกุศลกิจ

8.	 นายกฤษฎา มนเทยีรวเิชยีรฉาย

9.	 นายวีระเจตน์ ว่องกุศลกิจ

10.	รศ.ดร.จีรเดช อู่สวัสดิ์

11.	นายอรรถพล ว่องกุศลกิจ

2. บริษัททีเอ็มอี แคปิตอล จ�ำกัด 
(บริษัทเพื่อการลงทุน)

1)	 เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

โดยถือหุ้นร้อยละ 2.51 

ของทุนช�ำระแล้ว 

2)	� มีผู้ถือหุ้นใหญ่ คือ 

ตระกูลว่องกุศลกิจ

3)	 มกีรรมการร่วมกนั 2 ท่าน คือ

1.	นายเมธี เอื้ออภิญญกุล

2.	นายองอาจ เอ้ืออภิญญกลุ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

1.	 ตระกูลว่องกุศลกิจ	 54.23%

2.	 ตระกูลเอื้ออภิญญกุล	 24.16%

3.	 บจ.ยูฟินเวส	 15.23% 

4.	 ตระกูลกันทาธรรม	 3.17%

5.	 ตระกูลกาญจนก�ำเนิด	 2.58%

6.	 ตระกูลพุทธพงษ์ศิริพร	 0.63%

1.	 นายวิฑูรย์ ว่องกุศลกิจ

2.	 นายเมธี เอื้ออภิญญกุล

3.	 นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล

4.	 นายภากร กันทาธรรม

5.	 นายอรรณพ ว่องกุศลกิจ

6.	 น.ส.จินตนา กาญจนก�ำเนิด

7.	 น.ส.พรรษวรรณ ว่องกุศลกิจ

3. บริษัท ซิตี้โฮลดิ้ง จ�ำกัด
(Holding Company)

1)	 เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

โดยถือหุ้นร้อยละ 0.24 

ของทุนช�ำระแล้ว

2)	 มีผู้ถือหุ้นใหญ่ คือ 

ตระกูลว่องกุศลกิจ

3)	 ไม่มีกรรมการร่วมกัน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

1.	 ตระกูลว่องกุศลกิจ	 87.00%

2.	 ตระกูลกาญจนก�ำเนิด	 6.00%

3.	 ตระกูลพุทธพงษ์ศิริพร	 2.00%

4.	 ตระกูลลัทธะพานิชย์	 2.00%

5.	 ตระกูลเจนลาภวัฒนกุล	1.50%

6.	 ตระกูลประดิษฐ์แท่น	 1.50%

1.	 นายวิฑูรย์ ว่องกุศลกิจ

2.	 นายอิสระ ว่องกุศลกิจ

3.	 นายบรรเจิด ว่องกุศลกิจ

4.	 น.ส.จินตนา กาญจนก�ำเนิด

5.	 นางอารดา ลัทธะพานิชย์

6.	 น.ส.ธีระนาถ ว่องกุศลกิจ

7.	 น.ส.พรรษวรรณ ว่องกุศลกิจ

4. บริษัท รวมเกษตรกร
อุตสาหกรรม จ�ำกัด
(ผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำตาลและ
กากน�้ำตาล)

1)	 เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

โดยถือหุ้นร้อยละ 0.72 

ของทุนช�ำระแล้ว

2)	 มีผู้ถือหุ้นใหญ่ คือ 

บจ.น�้ำตาลมิตรผล

3)	 มกีรรมการร่วมกนั 2 ท่าน คือ 

1.	นายบรรเทิง ว่องกุศลกิจ

2.	นายวรีะเจตน์ ว่องกศุลกจิ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

บจ.น�้ำตาลมิตรผล	 87.56%

1.	 นายอิสระ ว่องกุศลกิจ

2.	 นายบรรเทิง ว่องกุศลกิจ

3.	 น.ส.ชญาวดี ชัยอนันต์

4.	 นายทวีวัฒน์ ทวีปิยมาภรณ์

5.	 น.ส.จินตนา กาญจนก�ำเนิด

6.	 นายสุขกาญจน์ วัธนเวคิน

7.	 นายกฤษฎา มนเทยีรวเิชยีรฉาย

8.	 นายวีระเจตน์ ว่องกุศลกิจ

9.	 นางอารดา ลัทธะพานิชย์
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ชื่อบริษัท/
ประเภทธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ รายชื่อคณะกรรมการ

5. บริษัท เอ็มพีปาร์ติเกิล บอร์ด 
จ�ำกัด
(บริษัทเพื่อการลงทุน)

1)	 เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

โดยถือหุ้น ร้อยละ 0.62 

ของทุนช�ำระแล้ว

2)	 มีผู้ถือหุ้นใหญ่ คือ 

บจ.รวมเกษตรกรอุตสาหกรรม

3)	 ไม่มีกรรมการร่วมกัน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

บจ.รวมเกษตรกรอุตสาหกรรม	99.99%

1.	 นายอิสระ ว่องกุศลกิจ

2.	 นายกฤษฎา มนเทยีรวเิชยีรฉาย

3.	 นางอัมพร กาญจนก�ำเนิด

4.	 นายปริวัฒก์ กาญจนธนา

5.	 นายอรรถพล ว่องกุศลกิจ

6. บริษัท ทุนมิตรสยาม จ�ำกัด
(ปลูกอ้อยและลงทุน 
ในหลักทรัพย์)

1)	 เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

โดยถือหุ้นร้อยละ 0.30 

ของทุนช�ำระแล้ว

2)	 มีผู้ถือหุ้นใหญ่คือ 

บจ.น�ำ้ตาลมิตรสยาม

3)	 มกีรรมการร่วมกนั 1 ท่าน คือ 

นายบรรเทิง ว่องกุศลกิจ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

บจ.น�้ำตาลมิตรสยาม	 99.99%

1.	 นายสุนทร ว่องกุศลกิจ

2.	 นายอิสระ ว่องกุศลกิจ

3.	 นายบรรเทิง ว่องกุศลกิจ

7. บริษัท แปซิฟิกชูการ์
คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด
(ตัวแทนน�ำเข้า - ส่งออก
น�้ำตาล)

1)	 เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

โดยถือหุ้นร้อยละ 0.28 

ของทุนช�ำระแล้ว

2)	 มีผู้ถือหุ้นใหญ่ คือ 

บจ.น�ำ้ตาลมิตรผล

3)	 มกีรรมการร่วมกนั 1 ท่าน คือ 

นายวีระเจตน์ ว่องกุศลกิจ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

บจ.น�้ำตาลมิตรผล	 99.99%

1.	 นายกฤษฎา มนเทยีรวเิชยีรฉาย

2.	 นางอัมพร กาญจนก�ำเนิด

3.	 นายจิรศักดิ์ ว่องกุศลกิจ

4.	 นายวีระเจตน์ ว่องกุศลกิจ

8. บริษัท ยูฟินเวส จ�ำกัด
(Holding Company)

1)	 เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

โดยถือหุ้นร้อยละ 0.26 

ของทุนช�ำระแล้ว

2)	 มีผู้ถือหุ้นใหญ่คือ 

บจ.ทีเอ็มอี แคปิตอล

3)	 มกีรรมการร่วมกนั 2 ท่าน คือ

1.	นายเมธี เอื้ออภิญญกุล

2.	นายองอาจ เอ้ืออภิญญกลุ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

บจ.ทีเอ็มอี แคปิตอล	 100.00%

1.	 นายวิฑูรย์ ว่องกุศลกิจ

2.	 นายเมธี เอื้ออภิญญกุล

3.	 นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล

4.	 นายภากร กันทาธรรม

5.	 นายอรรณพ ว่องกุศลกิจ

6.	 น.ส.จินตนา กาญจนก�ำเนิด 

7.	 น.ส.พรรษวรรณ ว่องกุศลกิจ

9. บริษัท มิตรผล ไบโอ-เพาเวอร์ 
(ภูเวียง) จ�ำกัด
(ผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำตาลและ
กากน�้ำตาล)

1)	 เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

โดยถือหุ้น ร้อยละ 0.25 

ของทุนช�ำระแล้ว

2)	 มีผู้ถือหุ้นใหญ่ คือ 

บจ.รวมเกษตรกรอุตสาหกรรม

3)	 มกีรรมการร่วมกนั 1 ท่าน คือ 

นายบรรเทิง ว่องกุศลกิจ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

บจ.รวมเกษตรกรอุตสาหกรรม	51.04%

1.	 นายอิสระ ว่องกุศลกิจ

2.	 นายบรรเทิง ว่องกุศลกิจ

3.	 นายกฤษฎา มนเทยีรวเิชยีรฉาย

4.	 นายชาญชัย ชีวะเกตุ

5.	 นายศิรศักดิ์ ทาทอง

6.	 นายประวิทย์ ประกฤตศรี

7.	 นายจิรศักดิ์ ว่องกุศลกิจ

8.	 น.ส.ธีระนาถ ว่องกุศลกิจ

9.	 นายณัฐพงษ์ ว่องกุศลกิจ

10. บริษัท น�้ำตาล
มิตรกาฬสินธุ์ จ�ำกัด
(ผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำตาลและ
กากน�้ำตาล)

1)	 เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

โดยถือหุ้น ร้อยละ 0.19 

ของทุนช�ำระแล้ว

2)	 มีผู้ถือหุ้นใหญ่ คือ 

บจ.รวมเกษตรกรอุตสาหกรรม

3)	 มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน คือ 

1.	นายบรรเทิง ว่องกุศลกิจ

2.	นายวีระเจตน์ ว่องกุศลกิจ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

บจ.รวมเกษตรกรอุตสาหกรรม	99.99%

1.	 นายอิสระ ว่องกุศลกิจ

2.	 นายบรรเทิง ว่องกุศลกิจ

3.	 นายทวีวัฒน์ ทวีปิยมาภรณ์

4.	 น.ส.จินตนา กาญจนก�ำเนิด

5.	 นายสุขกาญจน์ วัธนเวคิน

6.	 น.ส.ชญาวดี ชัยอนันต์

7.	 นายกฤษฎา มนเทียรวิเชียรฉาย

8.	 นางอารดา ลัทธะพานิชย์

9.	 นายวีระเจตน์ ว่องกุศลกิจ
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บุคคลอ้างอิงอื่นๆ

1) นายทะเบียนหุ้นสามัญ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
ชั้น 1 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์ +66 (0) 2009 9999

2) นายทะเบียนหุ้นกู้ ธนาคาร กรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)
333 ถนนสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500

โทรศัพท์ +66 (0) 2230 1893

3) ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ ธนาคาร ไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน)
9 ถนนรัชดาภิเษก เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

โทรศัพท์ +66 (0) 2544 1111

ธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำนักงานใหญ่: 1 ซอยราษฎร์บูรณะ 27/1 ถนนราษฎร์บูรณะ

เขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพฯ 10140

สถานที่ติดต่อ: 400/22 ถนนพหลโยธิน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์ +66 (0) 2470 3687, +66 (0) 2470 1946

ธนาคาร กรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)
333 ถนนสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500

โทรศัพท์ +66 (0) 2230 1893

4) ผู้สอบบัญชี นางสาวอมรรัตน์ เพิ่มพูนวัฒนาสุข
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 4599

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด
ชั้น 15 อาคารบางกอกซิตี้ ทาวเวอร์

เลขที่ 179/74-80 ถนนสาทรใต้ กรุงเทพฯ 10120

โทรศัพท์ +66 (0) 2344 1000, +66 (0) 2824 5000

5) ที่ปรึกษาทางการเงิน --ไม่มี--

6) �ที่ปรึกษาหรือผู้จัดการภายใต้สัญญา
การจัดการ

บริษัทฯ ไม่ได้ว่าจ้างที่ปรึกษาและหรือผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ

เป็นการประจ�ำถาวร แต่จะมีการว่าจ้างที่ปรึกษา (เช่น ที่ปรึกษาทางการเงิน) 

เป็นการเฉพาะเรือ่งเฉพาะกรณตีามความจ�ำเป็นในการด�ำเนนิงานเป็นครัง้คราว

การบรหิารงานบรษิทัฯ จะด�ำเนนิการภายใต้การก�ำกบัดูแลของคณะกรรมการบรษิทัฯ 

เป็นส�ำคัญ

7) สถาบันการเงินที่ติดต่อเป็นประจ�ำ ธนาคารพาณิชย์และสถาบันการเงินทั้งในและต่างประเทศประมาณ 30 แห่ง
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รายชื่อบริษัทย่อยและบริษัทร่วม**

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ทุนช�ำระแล้ว จ�ำนวนหุ้น 

ที่จ�ำหน่ายแล้ว

ทั้งหมด (หุ้น)

มูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย

สัดส่วน 

การถือหุ้น  

(%)

ที่ตั้ง 

ส�ำนักงานใหญ่

โทรศัพท์

1 บรษิทั บ้านปู จ�ำกดั (มหาชน) พลังงาน 5,163,757,100
บาท

4,937,170,022
บาท

4,937,170,022 1 - 1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 27 ถ.เพชรบุรีตัด
ใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 
10400 ประเทศไทย

0 2694 6600

บริษัทย่อย

ไทย

2 บริษัท บ้านปู มินเนอรัล 
จ�ำกัด

ผลิตและจ�ำหน่าย
ถ่านหิน

3,200,000,000
บาท

3,200,000,000
บาท

3,200,000 1000 99.99% 58/1 หมูท่ี ่1 ต.ทุง่กวาว อ.เมอืงแพร่ จ.แพร่ 
ประเทศไทย

0 2694 6600

3 บริษัท เหมืองเชียงม่วน 
จ�ำกัด

ผลิตและจ�ำหน่าย
ถ่านหิน

57,837,500
บาท

57,837,500
บาท

5,783,750 10 99.99% 1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 27 ถ.เพชรบุรีตัด
ใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 
10400 ประเทศไทย

0 2694 6600

4 บริษัท บ้านปู โคล เซลส์ 
จ�ำกัด

ค้าถ่านหิน 10,000,000
บาท

10,000,000
บาท

100,000 100 99.99% 1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 27 ถ.เพชรบุรีตัด
ใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 
10400 ประเทศไทย

0 2694 6600

5 บริษัท บ้านปู อินเตอร์
เนชั่นแนล จ�ำกัด

ลงทุนในธุรกิจ
ถ่านหิน

250,000,000
บาท

250,000,000
บาท

25,000,000 10 99.99% 1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 27 ถ.เพชรบุรีตัด
ใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 
10400 ประเทศไทย

0 2694 6600

6 บริษัท บ้านปู เอ็นจิเนีย
ริ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด 

ลงทุนในธุรกิจ
พลังงานทดแทน

247,000,000
บาท

247,000,000
บาท

24,700,000 10 99.99% 1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 27 ถ.เพชรบุรีตัด
ใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 
10400 ประเทศไทย

0 2694 6600

7 บริษัท บ้านปู อินฟิเนอร์จี 
จ�ำกัด 

ลงทุนในธุรกิจ
พลังงานทดแทน

10,000,000
บาท

10,000,000
บาท

1,000,000 10 99.99% 1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 27 ถ.เพชรบุรีตัด
ใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 
10400 ประเทศไทย

0 2694 6600

8 บริษัท บีโอจี จ�ำกัด ลงทุนในธุรกิจ
พลังงาน

1,550,000,000
บาท

1,550,000,000
บาท

15,500,000 100 99.99% 1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 27 ถ.เพชรบุรีตัด
ใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 
10400 ประเทศไทย

0 2694 6600

9 บริษัท บ้านปู เอนเนอร์จี 
เซอร์วิสเซส (ไทยแลนด์) 
จ�ำกัด 

ลงทุนในธุรกิจ
พลังงานทดแทน

150,000,000
บาท

150,000,000
บาท

15,000,000 10 99.99% 1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 27 ถ.เพชรบุรีตัด
ใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 
10400 ประเทศไทย

0 2694 6600

10 บริษัท ไบโอฟูเอล 
เดเวลอปเมนท์ โฮลดิ้งส์ 
จ�ำกัด

ลงทุนในธุรกิจ
พลังงานทดแทน

76,000,000
บาท

76,000,000
บาท

7,600,000 10 99.99% 1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 27 ถ.เพชรบุรีตัด
ใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 
10400 ประเทศไทย

0 2694 6600

11 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
จ�ำกัด (มหาชน)

ลงทุนในธุรกิจ
พลังงาน

30,956,920,000
บาท

30,456,920,000
บาท

3,045,692,000 10 78.71% 1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 26 ถ.เพชรบุรีตัด
ใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 
10400 ประเทศไทย

0 2007 6000

12 บริษัท บ้านปู โคล 
เพาเวอร์ จ�ำกัด

ลงทุนในธุรกิจ
พลังงาน

5,921,587,160
บาท

5,921,587,160
บาท

592,158,716 10 99.99% 1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 26 ถ.เพชรบุรีตัด
ใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 
10400 ประเทศไทย

0 2007 6000

13 บริษัท บ้านปู รีนิวเอเบิล 
เอนเนอร์จี จ�ำกัด

ลงทุนในธุรกิจ
พลังงานทดแทน

960,000,000
บาท

960,000,000
บาท

96,000,000 10 99.99% 1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 26 ถ.เพชรบุรีตัด
ใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 
10400 ประเทศไทย

0 2007 6000

14 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
(เจแปน) จ�ำกัด

ลงทุนในธุรกิจ
พลังงานทดแทน

5,000,000
บาท

5,000,000
บาท

500,000 10 99.99% 1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 26 ถ.เพชรบุรีตัด
ใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 
10400 ประเทศไทย

0 2007 6000

15 บริษัท ไทย โซล่าร์ 
คอนซัลแตนท์ จ�ำกัด

ลงทุนในธุรกิจ
พลังงานแสง

อาทิตย์ที่ติดตั้ง
บนหลังคา

1,000,000
บาท

1,000,000
บาท

100 10,000 99.99% 1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 26 ถ.เพชรบุรีตัด
ใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 
10400 ประเทศไทย

0 2007 6000

อินโดนีเซีย

16 PT. Indo 
Tambangraya Megah 
Tbk

Construction, 
trading, 

transportation,
industry, repair 
and services 

related to coal 
mining and 
electricity 
business

1,500,000,000,000
IDR

564,962,500,000
IDR

1,129,925,000 500 68.09% Pondok Indah Office Tower 3, 3rd floor, 
Jl. Sultan Iskandar Muda, Pondok 
Indah Kav. V-TA, Jakarta 12310, 
Indonesia

6221 29328100

*Under Corporate Law

**อ้างอิงสดัส่วนการถอืหุน้จากโครงสร้างกลุม่ บรษิทั บ้านปู หน้า 26-27
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ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ทุนช�ำระแล้ว จ�ำนวนหุ้น 

ที่จ�ำหน่ายแล้ว

ทั้งหมด (หุ้น)

มูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย

สัดส่วน 

การถือหุ้น  

(%)

ที่ตั้ง 

ส�ำนักงานใหญ่

โทรศัพท์

17 PT. Indominco 
Mandiri

Coal Mining in 
Indonesia

20,000,000,000
IDR

12,500,000,000
IDR

12,500 1,000,000 99.99% Pondok Indah Office Tower 3, 3rd floor, 
Jl. Sultan Iskandar Muda, Pondok 
Indah Kav. V-TA, Jakarta 12310, 
Indonesia

6221 29328100

18 PT. Jorong Barutama 
Greston

Coal Mining in 
Indonesia

318,855,000,000
IDR

318,855,000,000
IDR

21,257 15,000,000 99.99% Pondok Indah Office Tower 3, 3rd floor, 
Jl. Sultan Iskandar Muda, Pondok 
Indah Kav. V-TA, Jakarta 12310, 
Indonesia

6221 29328100

19 PT. Trubaindo Coal 
Mining

Coal Mining in 
Indonesia

100,000,000,000
IDR

63,500,000,000
IDR

63,500 1,000,000 99.99% Pondok Indah Office Tower 3, 3rd floor, 
Jl. Sultan Iskandar Muda, Pondok 
Indah Kav. V-TA, Jakarta 12310, 
Indonesia

6221 29328100

20 PT. Kitadin Coal Mining 
and related 
business

1,000,000,000,000
IDR

377,890,000,000
IDR

188,945 2,000,000 99.99% Pondok Indah Office Tower 3, 3rd floor, 
Jl. Sultan Iskandar Muda, Pondok 
Indah Kav. V-TA, Jakarta 12310, 
Indonesia

6221 29328100

21 PT. Bharinto Ekatama Coal Mining in 
Indonesia

68,000,000,000
IDR

17,000,000,000
IDR

17,000 1,000,000 99.00% Pondok Indah Office Tower 3, 3rd floor, 
Jl. Sultan Iskandar Muda, Pondok 
Indah Kav. V-TA, Jakarta 12310, 
Indonesia

6221 29328100

22 PT. ITM Indonesia Trading, land 
transportation,

industry, 
agriculture, 

construction, 
repair and 
services

40,000,000,000
IDR

11,000,000,000
IDR

11,000 1,000,000 99.99% Pondok Indah Office Tower 3, 3rd floor, 
Jl. Sultan Iskandar Muda, Pondok 
Indah Kav. V-TA, Jakarta 12310, 
Indonesia

6221 29328100

23 PT. Tambang Raya 
Usaha Tama

Mining Support 
services

500,000,000,000
IDR

228,980,000,000
IDR

22,898 1,000,000 99.99% Pondok Indah Office Tower 3, 3rd floor, 
Jl. Sultan Iskandar Muda, Pondok 
Indah Kav. V-TA, Jakarta 12310, 
Indonesia

6221 29328100

24 PT. ITM Energi Utama Energy 
business

1,200,000,000,000
IDR

300,000,000,000
IDR

300,000 1,000,000 99.99% Pondok Indah Office Tower 3, 3rd floor, 
Jl. Sultan Iskandar Muda, Pondok 
Indah Kav. V-TA, Jakarta 12310, 
Indonesia

6221 29328100

25 PT. ITM Batubara 
Utama

Coal mining 
business

40,000,000,000
IDR

11,000,000,000
IDR

11,000 1,000,000 99.99% Pondok Indah Office Tower 3, 3rd floor, 
Jl. Sultan Iskandar Muda, Pondok 
Indah Kav. V-TA, Jakarta 12310, 
Indonesia

6221 29328100

26 PT ITM Banpu Power Investment in 
power 

business

1,200,000,000,000 
IDR

300,000,000,000 
IDR

 300,000  1,000,000 70.00%
(ถือโดย PT. 

Indo 
Tambangraya 

Megah 
Tbk)

30.00%
(ถือโดย

บริษัท บ้าน
ปู เพาเวอร์ 

จ�ำกัด 
(มหาชน))

Pondok Indah Office Tower 3, 3rd floor, 
Jl. Sultan Iskandar Muda, Pondok 
Indah Kav. V-TA, Jakarta 12310, 
Indonesia

6221 29328100

ออสเตรเลีย

27 Banpu Australia Co. 
Pty Ltd.

Investment in 
coal mining in 

Australia

2,428,021,000
AUD

2,428,021,000
AUD

2,428,021,000 1 100.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

28 Centennial Coal Co., 
Ltd.

Coal Mining 
and Marketing

2,449,783,562
AUD

2,449,783,562
AUD

395,126,381 $6.20 100.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

29 Centennial Northern 
Coal Services Pty Ltd.

Employer 
Company for 

Newstan 
Washery

1
AUD

1
AUD

1 1 100.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

30 Berrima Coal Pty Ltd. Dormant 2
AUD

2
AUD

2 1 100.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

31 Centennial Airly Pty 
Ltd.

Coal Mining 2
AUD

2
AUD

2 1 100.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

32 Centennial Angus 
Place Pty Ltd.

Coal Mining 1
AUD

1
AUD

1 1 100.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

*Under Corporate Law

**อ้างอิงสดัส่วนการถอืหุน้จากโครงสร้างกลุม่ บรษิทั บ้านปู หน้า 26-27
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ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ทุนช�ำระแล้ว จ�ำนวนหุ้น 

ที่จ�ำหน่ายแล้ว

ทั้งหมด (หุ้น)

มูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย

สัดส่วน 

การถือหุ้น  

(%)

ที่ตั้ง 

ส�ำนักงานใหญ่

โทรศัพท์

33 Centennial Coal 
Infrastructure Pty Ltd.

Coal exporting 
logistics and 
infrastructure

2
AUD

2
AUD

2 1 100.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

34 Centennial Coal Sales 
and Marketing Pty 
Ltd.

Coal Marketing 1
AUD

1
AUD

1 1 100.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

35 Centennial Fassifern 
Pty Ltd.

Coal Mining 2
AUD

2
AUD

2 1 100.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

36 Centennial Northern 
Mining Services Pty 
Ltd.

Employer 
Company for 

Newstan

1
AUD

1
AUD

1 1 100.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

37 Centennial Inglenook 
Pty Ltd.

Coal Mining 1
AUD

1
AUD

1 1 100.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

38 Centennial Mandalong 
Pty Ltd.

Coal Mining 1
AUD

1
AUD

1 1 100.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

39 Centennial Mannering 
Pty Ltd.

Coal Mining 1
AUD

1
AUD

1 1 100.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

40 Centennial Munmorah 
Pty Ltd.

Coal Mining 
 (now Dormant)

1
AUD

1
AUD

1 1 100.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

41 Centennial Myuna Pty 
Ltd.

Coal Mining 1
AUD

1
AUD

1 1 100.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

42 Centennial Newstan 
Pty Ltd.

Coal Mining 1
AUD

1
AUD

1 1 100.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

43 Charbon Coal Pty Ltd. Coal Mining 2
AUD

2
AUD

2 1 100.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

44 Coalex Pty Ltd. Coal Mining 
- Clarence JV

7,500,000
AUD

7,500,000
AUD

 750,000 10 100.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

45 Clarence Coal 
Investments Pty Ltd.

Coal Mining 
- Clarence JV

19,500,002
AUD

 19,500,002
AUD

15,500,002 
Ord A shares

 4,000,000 Ord 
B shares

1 100.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

46 Clarence Colliery Pty 
Ltd.

Coal Mining 
- Clarence JV

10,000
AUD

10,000
AUD

 10,000 1 100.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

47 Clarence Coal Pty 
Ltd.

Coal Mining 
- Clarence JV

2
AUD

2
AUD

 2 1 100.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

48 Centennial Clarence 
Pty Ltd.

Coal Mining 
- Clarence JV

8,800,000
AUD

8,800,000
AUD

 8,800,000 1 100.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

49 Powercoal Pty Ltd. Dormant 
Holding 
company

4,590,001
AUD

4,590,001
AUD

 4,590,001 1 100.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

50 Powercoal 
Superannuation Pty 
Ltd.

Superannuation 
Company 
(Dormant)

2
AUD

2
AUD

 2 1 100.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

51 Collieries 
Superannuation Pty 
Ltd.

Superannuation 
Company 
(Dormant)

2
AUD

2
AUD

 2 1 100.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

52 Elcom Collieries Pty 
Ltd.

Dormant 1,500,000
AUD

1,500,000
AUD

 750,000 2 100.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

53 Huntley Colliery Pty 
Ltd.

Dormant 354,000
AUD

354,000
AUD

 177,000 2 100.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

54 Mandalong Pastoral 
Management Pty Ltd.

Dormant 2,736,028
AUD

 2,736,028
AUD

10,000,000 
Ord partly paid 
shares - $0.20

368,014 Ord 
Shares - $2.00

2 100.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

55 Powercoal Employees 
Entitlements Company 
Pty Ltd.

Employee 
Trust Company 
Ex Powercoal

2
AUD

2
AUD

2 1 100.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

56 Hartley Valley Coal 
Co Pty Ltd.

Dormant 1,000,000
AUD

1,000,000
AUD

1,000,000 1 100.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

57 Ivanhoe Coal Pty Ltd. Coal Mining 2
AUD

2
AUD

2 1 100.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

*Under Corporate Law
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ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ทุนช�ำระแล้ว จ�ำนวนหุ้น 

ที่จ�ำหน่ายแล้ว

ทั้งหมด (หุ้น)

มูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย

สัดส่วน 

การถือหุ้น  

(%)

ที่ตั้ง 

ส�ำนักงานใหญ่

โทรศัพท์

58 Centennial Drilling 
Services Pty Ltd.

Drilling 
Services

1,250,000
AUD

 1,250,000
AUD

750,000 A 
Class Shares

250,000 B 
Class shares
 250,000 C 

Class shares

1 100.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

59 Centennial Springvale 
Holdings Pty Ltd.

Coal Mining 1
AUD

1
AUD

 1 1 100.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

60 Centennial Springvale 
Pty Ltd.

Coal Mining 1,000,000
AUD

1,000,000
AUD

 1,000,000 1 100.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

61 Springvale Coal Pty 
Ltd.

Coal Mining 2,000,000
AUD

2,000,000
AUD

 2,000,000 1 100.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

62 Boulder Mining Pty 
Ltd.

Coal Mining 1,000
AUD

1,000
AUD

 1,000 1 100.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

63 AFE Investments Pty 
Limited.

Mining 
Investment

2
AUD

2
AUD

 2 1 100.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

64 Banpu Australia 
Resources Pty Ltd.

Investment in 
coal mining

2
AUD

2
AUD

 2 1 100.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

65 Hunnu Coal Pty Ltd. Coal mining 
and trading

261,555,190
AUD

261,555,190
AUD

383,632,717 ไม่มีการ
ก�ำหนด

มูลค่าหุ้นต่อ
หน่วย*

100.00% 22 Lindsay Street, Perth WA 6000, 
Australia

61 8 9328 6262

จีน

66 Shijiazhuang 
Chengfeng Cogen 
Co., Ltd.

Power and 
steam 

generation and 
sales

178,971,358
CNY

178,971,358
CNY

NA NA 100.00% North Beiguan, Zhengding County, 
Shijiazhuang City 050800, Hebei 
Province, P.R.C.

(86311) 
85176918

67 Banpu Investment 
(China) Co., Ltd.

Investment in 
power 

business

248,400,000
CNY

248,400,000
CNY

NA NA 100.00% 9A, 9th Floor, Tower B, Gateway 
Plaza, No. 18 Xia Guang Li, North Road 
of East Third Ring, Chaoyang District, 
Beijing, P.R.C. 100027

(8610) 
57580388

68 Tangshan Banpu Heat 
and Power Co., Ltd.

Power and 
steam 

generation and 
sales

393,425,339
CNY

393,425,339
CNY

NA NA 87.92%
(ถือโดย 

Pan-Western 
Energy 

Corporation 
LLC)

12.08%
(ถือโดย 
Banpu 

Investment 
(China) 

Co., Ltd.)

West of Gujiaying Villiage, Bensi Road, 
Luannan County, Tangshan City 
063500,Hebei Province, P.R.C.

(86315) 
4168274

69 Zouping Peak CHP 
Co., Ltd.

Power and 
steam 

generation and 
sales

261,800,000
CNY

261,800,000
CNY

NA NA 70.00% Xiwang Industrial Region, Handian 
Town, Zouping County, Binzhou City 
256209, Shandong Province, P.R.C. 

(86543) 
4615655

70 BPP Renewable 
Investment (China) 
Co., Ltd.

Investment in 
renewable 

energy 
business

200,379,537
CNY

200,379,537
CNY

NA NA 100.00% Unit 108, No. 26 Jiafeng Road, Pilot 
Free Trade Zone, Shanghai, P.R.C.

(86315) 
4168274

71 Anqiu Huineng New 
Energy Co., Ltd.

Solar power 
generation 

66,000,000
CNY

66,000,000
CNY

NA NA 100.00% No.19 Dafugou, Wushan Town, Anqiu 
County, Weifang City, Shandong 
Province , P.R.C.

(86315) 
4168275

72 Weifang Tian'an 
Jinshan 
Comprehensive 
Energy Co., Ltd.

Solar power 
generation 

83,000,000
CNY

83,000,000
CNY

NA NA 100.00% Unit 205, No.16 Shengli Street, Wushan 
Town, Anqiu County, Weifang City, 
Shandong Province, P.R.C.

(86315) 
4168275

73 Dongping Haoyuan 
Solar Power 
Generation Co., Ltd.

Solar power 
generation 

69,000,000
CNY

69,000,000
CNY

NA NA 100.00% East side of Xishan road North, Dongping 
County, Taian City, Shandong Province, 
P.R.C.

(86531) 
86025858

มองโกเลีย

74 Hunnu Altai LLC Foreign trade, 
minerals 

exploration, 
minerals 
mining

93,288,458,694
MNT

93,288,458,694
MNT

673,612 138,490 100.00% Suite 1502, Fides Tower, Gegeenten 
Complex, 15th khoroo, Khan-Uul district, 
Ulaanbaatar-17011, Mongolia

(976) 75551221, 
(976) 75551551

*Under Corporate Law

**อ้างอิงสดัส่วนการถอืหุน้จากโครงสร้างกลุม่ บรษิทั บ้านปู หน้า 26-27
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ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ทุนช�ำระแล้ว จ�ำนวนหุ้น 

ที่จ�ำหน่ายแล้ว

ทั้งหมด (หุ้น)

มูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย

สัดส่วน 

การถือหุ้น  

(%)

ที่ตั้ง 

ส�ำนักงานใหญ่

โทรศัพท์

75 Hunnu Gobi Altai LLC Foreign trade, 
minerals 

exploration, 
mining

155,000,000
MNT

155,000,000
MNT

155,000 1,000 80.00% Suite 1502, Fides Tower, Gegeenten 
Complex, 15th khoroo, Khan-Uul district, 
Ulaanbaatar-17011, Mongolia

(976) 75551221, 
(976) 75551551

76 Hunnu Altai Minerals 
LLC

Foreign trade, 
minerals 

exploraiton

1,724,203,2000
MNT

17,242,032,000
MNT

17,242,032 1,000 100.00% Suite 1502, Fides Tower, Gegeenten 
Complex, 15th khoroo, Khan-Uul district, 
Ulaanbaatar-17011, Mongolia

(976) 75551221, 
(976) 75551551

77 Hunnu Resources 
LLC

Foreign trade 317,879,653,402
MNT

317,879,653,402
MNT

198,108,584 1,605 100.00% Suite 1502, Fides Tower, Gegeenten 
Complex, 15th khoroo, Khan-Uul district, 
Ulaanbaatar-17011, Mongolia

(976) 75551221, 
(976) 75551551

78 Munkh Sumber Uul 
LLC

Foreign trade 2,370,190,983
MNT

2,370,190,983
MNT

237,019 10,000 100.00% Suite 1502, Fides Tower, Gegeenten 
Complex, 15th khoroo, Khan-Uul district, 
Ulaanbaatar-17011, Mongolia

(976) 75551221, 
(976) 75551551

79 Golden Gobi Mining 
LLC

Foreign trade , 
minerals 

exploration

13,013,868,667
MNT

13,013,868,667
MNT

1,301,387 10,000 100.00% Suite 1502, Fides Tower, Gegeenten 
Complex, 15th khoroo, Khan-Uul district, 
Ulaanbaatar-17011, Mongolia

(976) 75551221, 
(976) 75551551

80 Great East Minerals 
LLC

Foreign trade , 
minerals 

exploration

2,851,018,000
MNT

2,851,018,000
MNT

285,101 10,000 99.99% Suite 1502, Fides Tower, Gegeenten 
Complex, 15th khoroo, Khan-Uul district, 
Ulaanbaatar-17011, Mongolia

(976) 75551221, 
(976) 75551551

81 Bilegt Khairkhan Uul 
LLC

Foreign trade , 
minerals 

exploration, 
minerals 
mining 

25,464,628,355
MNT

25,464,628,355
MNT

2,546,463 10,000 100.00% Suite 1502, Fides Tower, Gegeenten 
Complex, 15th khoroo, Khan-Uul district, 
Ulaanbaatar-17011, Mongolia

(976) 75551221, 
(976) 75551551

82 Hunnu Power LLC Foreign trade 40,702,000
MNT

40,702,000
MNT

4,070 10,000 100.00% Suite 1502, Fides Tower, Gegeenten 
Complex, 15th khoroo, Khan-Uul district, 
Ulaanbaatar-17011, Mongolia

(976) 75551221, 
(976) 75551551

83 Borganchan LLC Foreign trade 31,437,000
MNT

31,437,000
MNT

31,437 1,000 100.00% Suite 1502, Fides Tower, Gegeenten 
Complex, 15th khoroo, Khan-Uul district, 
Ulaanbaatar-17011, Mongolia

(976) 75551221, 
(976) 75551551

84 Munkhnoyon Suvraga 
LLC

Foreign trade, 
minerals 
mining, 

tourism, and 
construction

169,153,984,740
MNT

169,153,984,740
MNT

169,153,984 1,000 100.00% Suite 1502, Fides Tower, Gegeenten 
Complex, 15th khoroo, Khan-Uul district, 
Ulaanbaatar-17011, Mongolia

(976) 75551221, 
(976) 75551551

สิงคโปร์

85 Banpu Minerals 
(Singapore) Pte. Ltd.

Investment in 
coal mining

17,670,002
SGD

11,000,000
USD

17,670,002
SGD

11,000,000
USD

17,670,002
11,000,000

ไม่มีการ
ก�ำหนดมูลค่า
หุ้นต่อหน่วย*

50.00%
(ถือโดย

บริษัท บ้าน
ปู มินเนอรัล 

จ�ำกัด) 
50.00%
(ถือโดย 
Banpu 
Coal 

Investment 
Company 
Limited)

One Marina Boulevard, #28-00 Singapore 
018989

65 6890 7188

86 BMS Coal Sales Pte. 
Ltd.

Coal trading 
including coal 
agent and coal 

blending

5,000,000
USD

5,000,000
USD

5,000,000 ไม่มีการ
ก�ำหนดมูลค่า
หุ้นต่อหน่วย*

100.00% One Marina Boulevard, #28-00 Singapore 
018989

65 6890 7188

87 Banpu Singapore Pte. 
Ltd.

Coal trading 1,500,000
SGD

300,000,000
USD

2,261,711,708
USD

1,500,000
SGD

300,000,000
USD

2,261,711,708
USD

1,500,000
300,000,000

2,261,711,708

ไม่มีการ
ก�ำหนดมูลค่า
หุ้นต่อหน่วย*

75.00%
(ถือโดย 
Asian 

American 
Coal, Inc.)
25.00%
(ถือโดย

บริษัท บ้าน
ปู มินเนอรัล 

จ�ำกัด)

One Marina Boulevard, #28-00 Singapore 
018989

65 6890 7188

88 Hunnu Investments 
Pte. Ltd.

Foreign trade 100
SGD

34,768,189
USD

100
SGD

34,768,189
USD

100
34,768,189

ไม่มีการ
ก�ำหนดมูลค่า
หุ้นต่อหน่วย*

100.00% One Marina Boulevard, #28-00 Singapore 
018989

65 6890 7188

89 Banpu Power 
Investment Co., Ltd.

Investment in 
power 

business

84,177,391
USD

84,177,391
USD

77,132,663 ไม่มีการ
ก�ำหนดมูลค่า
หุ้นต่อหน่วย*

100.00% 8 Marina Boulevard #05-02, Marina 
Bay Financial Centre, Singapore 018981

65 6338 1888

*Under Corporate Law

**อ้างอิงสดัส่วนการถอืหุน้จากโครงสร้างกลุม่ บรษิทั บ้านปู หน้า 26-27

121
ร ายง านปร ะ จ� ำ ปี  2559

บริษัท บ ้านปู จ�ำกัด (มหาชน)



122

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ทุนช�ำระแล้ว จ�ำนวนหุ้น 

ที่จ�ำหน่ายแล้ว

ทั้งหมด (หุ้น)

มูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย

สัดส่วน 

การถือหุ้น  

(%)

ที่ตั้ง 

ส�ำนักงานใหญ่

โทรศัพท์

90 Zouping Peak Pte. 
Ltd.

Investment in 
power 

business

2
SGD

2
SGD

2 2 100.00% 8 Marina Boulevard #05-02, Marina 
Bay Financial Centre, Singapore 018981

65 6338 1888

91 Banpu Renewable 
Singapore Pte.Ltd.

Investment in 
renewable 

energy 
business

55,987,677
USD

55,987,677
USD

55,987,675 ไม่มีการ
ก�ำหนด

มูลค่าหุ้นต่อ
หน่วย*

100.00% 8 Marina Boulevard #05-02, Marina 
Bay Financial Centre, Singapore 018981

65 6338 1888

มอริเชียส

92 Banpu Coal 
Investment Company 
Limited

Investment in 
coal mining

11,050,500
USD

11,050,500
USD

11,050,500 1 100.00% 4th Floor, Ebene Skies,Rue de L' Institut, 
Ebene, Republic of Mauritius

230 404 8000

93 BP Overseas 
Development 
Company Limited

Investment in 
coal mining

515,533,002
USD

515,533,002
USD

515,533,002 1 100.00% 4th Floor, Ebene Skies,Rue de L' Institut, 
Ebene, Republic of Mauritius

230 404 8000

94 Banpu Power 
International Limited

Investment in 
power 

business

63,050,000
USD

63,050,000
USD

63,050,000 1 100.00% 4th Floor, Ebene Skies,Rue de L' Institut, 
Ebene, Republic of Mauritius

230 404 8000

บริติชเวอร์จินไอแลนด์

95 Asian American Coal, 
Inc. 

Investment in 
coal mining

50,000,000
USD

40,917,026
USD

40,917,026 1 100.00% Geneva Place, 2nd Floor, #333 Waterfront 
Drive, Road Town, Tortola, British 
Virgin Islands

284 494 4388

96 AACI SAADEC (BVI) 
Holdings Limited

Investment in 
coal mining

50,000
USD

1
USD

1 1 100.00% P.O. Box 957, Offshore Incorporations 
Centre, Road Town, Tortola, British 
Virgin Islands

284 494 2233 

เคย์แมนไอแลนด์

97 Pan-Western Energy 
Corporation LLC

Investment in 
power 

business

100,000
USD

100,000
USD

100,000 0.01 100.00% PO Box 309, Ugland House, Grand 
Cayman, KY1-1104 Cayman Islands

1 345 949 8066

ญี่ปุ่น

98 Banpu Energy 
Services Japan Co., 
Ltd.

Consultancy 
services to the 

operator of 
power 

generation in 
Japan

50,000,100
JPY

50,000,100
JPY

500,001 ไม่มีการ
ก�ำหนด

มูลค่าหุ้นต่อ
หน่วย*

100.00% 4th Floor, Olympia Building, 13-3 
Tomizawa-cho, Nihonbashi, Chuo-ku, 
Tokyo, Japan

81 3 6661 0328

99 BPPR Japan Co., Ltd. Consultancy 
services to the 

operator of 
power 

generation in 
Japan

100,000
JPY

100,000
JPY

1,000 ไม่มีการ
ก�ำหนด

มูลค่าหุ้นต่อ
หน่วย*

100.00% 4th Floor, Olympia Building, 13-3 
Tomizawa-cho, Nihonbashi, Chuo-ku, 
Tokyo, Japan

81 3 6661 0328

100 Aizu Land Solar G.K. Land owner of 
solar project

100,000
JPY

100,000
JPY

NA ไม่มีการ
ก�ำหนด

มูลค่าหุ้นต่อ
หน่วย*

100.00% 4th Floor, Olympia Building, 13-3 
Tomizawa-cho, Nihonbashi, Chuo-ku, 
Tokyo, Japan

81 3 6661 0328

สหรัฐอเมริกา

101 Banpu North America 
Corporation

Investment in 
oil and gas 
business

40,000,100
USD

40,000,100
USD

40,000,100 1 100.00% 2711 Centerville Road, Suite 400, 
Wilmington, Delaware 19808

1 302 654 7584

ฮ่องกง

102 Akira Energy Limited Investment in 
renewable 

energy 
business

62,017,100
HKD

62,017,100
HKD

62,017,100 1 100.00% 9th Floor, York House, The Landmark, 
15 Queen’s Road, Central, Hong Kong

852 2522 8101

103 Akira Energy (South) 
Limited

Investment in 
renewable 

energy 
business

19,120,063
HKD

19,120,063
HKD

19,120,063 1 100.00% 9th Floor, York House, The Landmark, 
15 Queen’s Road, Central, Hong Kong

852 2522 8101

บริษัทร่วม

ออสเตรเลีย

104 Port Kembla Coal 
Terminal Limited

Shiploading 
Coal Port 

600,000
AUD

600,000
AUD

600,000 1 16.66% Port Kembla Road, Inner Harbour, 
Wollongong NSW 2520, Australia

61 2 4228 0288

*Under Corporate Law

**อ้างอิงสดัส่วนการถอืหุน้จากโครงสร้างกลุม่ บรษิทั บ้านปู หน้า 26-27
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*Under Corporate Law

**อ้างอิงสดัส่วนการถอืหุน้จากโครงสร้างกลุม่ บรษิทั บ้านปู หน้า 26-27

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ทุนช�ำระแล้ว จ�ำนวนหุ้น 

ที่จ�ำหน่ายแล้ว

ทั้งหมด (หุ้น)

มูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย

สัดส่วน 

การถือหุ้น  

(%)

ที่ตั้ง 

ส�ำนักงานใหญ่

โทรศัพท์

การร่วมค้า

ออสเตรเลีย

105 Springvale Coal Sales 
Pty Limited

Coal Marketing 2
AUD

2
AUD

2 1 50.00% Level 18, BT Tower, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

61 2 9266 2700

จีน

106 Shanxi Gaohe Energy 
Co., Ltd.

Coal mining in 
China 

1,519,860,000
CNY

1,519,860,000
CNY

NA NA 45.00% Changzhi County, Changzhi City,
Shanxi, P.R.C.

(8610) 5820 3663

107 Hebi Zhong Tai 
Mining Co., Ltd

Investment in 
coal mining

783,330,000
CNY

783,330,000
CNY

NA NA 40.00% No. 98, Hongqi Street, Hebi, Henan 
Province, P.R.C.

(86) 392 291 
7401-2

108 Shanxi Lu Guang 
Power Co., Ltd.

Power 
generating and 

sales

1,500,000,000
CNY

567,745,250
CNY

NA NA 30.00% Songcunxiang, Zhangzi County, Changzhi 
City, Shanxi Province, P.R.C.

(86355) 8580511

ญี่ปุ่น

109 Hokkaido Solar Estate 
G.K.

Land owner of 
solar project

10,000,000
JPY

10,000,000
JPY

NA ไม่มีการ
ก�ำหนด

มูลค่าหุ้นต่อ
หน่วย*

60.00% 1-1-7 Moto-akasaka, Minato-ku, Tokyo, 
Japan

81 3 3560 1115

ลาว

110 Hongsa Power 
Company Limited

Power 
generating 
and sales

927,000,000
USD

927,000,000
USD

92,700,000 10 40.00% NNN Building 4th Floor, Room No.D5 
Bourichan Road, Phonsinouane Village, 
Sisattanak District, Vientiane Capital, 
Lao PDR

856 (0) 2122 483

111 Phu Fai Mining 
Company Limited

Mining 
concession

50,000
USD

50,000
USD

50,000 10 37.50% Park View Executive Suite Building B 
Sikottabong District, Vientiane Lao PDR

857 (0) 2122 483

สิงคโปร์

112 Aura Land 
Development Pte. Ltd.

Investment in 
property for 
solar energy 

business

3,840,989
USD

3,840,989
USD

3,840,988 ไม่มีการ
ก�ำหนด

มูลค่าหุ้นต่อ
หน่วย*

75.00% 8 Marina Boulevard #05-02 Marina Bay 
Financial Centre, Singapore 018981

65 6338 1888

113 Aizu Energy Pte. Ltd. Investment in 
renewable 

energy 
business

17,630,953
USD

17,630,953
USD

17,630,949 ไม่มีการ
ก�ำหนด 

มูลค่าหุ้นต่อ
หน่วย*

75.00% 8 Marina Boulevard #05-02 Marina Bay 
Financial Centre, Singapore 018981

65 6338 1888

ไทย

114 บริษัท บีพีพีอาร์ จ�ำกัด ลงทุนในธุรกิจ
บริการให้ค�ำ
ปรึกษาแก่ผู้

ประกอบการผลิต
ไฟฟ้า

100,000
บาท

100,000
บาท

1,000 100 75.00% 1550 อาคารธนภูม ิชัน้ 27 ถ.เพชรบรุตีดัใหม่ 
แขวงมกักะสนั เขตราชเทว ีกรงุเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

0 2694 6600

115 บริษัท บีแอลซีพี 
เพาเวอร์ จ�ำกัด

ผลิตและจ�ำหน่าย
กระแสไฟฟ้า

12,010,000,000
บาท

12,010,000,000
บาท

120,100,000 100 50.00% 9 ถนนไอ-แปด นคิมอุตสาหกรรมมาบตาพุด 
อ�ำเภอเมือง จังหวัดระยอง ประเทศไทย

038 925 100

116 บริษัท ราชสีมา กรีน 
เอ็นเนอร์ยี จ�ำกัด

ลงทุนในธุรกิจ
พลังงานทดแทน

250,000,000
บาท

250,000,000
บาท

25,000,000 10 30.00% 2 ถนนสขุมุวทิ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพฯ 10110 ประเทศไทย

0 2794 1000
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