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1บริิษััท บ้้านปูู จำกััด (มหาชน)



เกี่่�ยวกัับรายงานฉบัับนี้้�

บริิษััท บ้้านปูู จำำ�กััด (มหาชน) (“บ้้านปูู” หรืือ “บริิษััทฯ”) จััดทำำ�รายงาน 
เพ่ื่�อการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน เพ่ื่�อเปิิดเผยข้อ้มููลเกี่่�ยวกับัความเสี่่�ยงและโอกาสด้า้น
ความยั่่�งยืืนที่่�อาจส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ตลอดจนผลกระทบจาก 
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ที่่�มีีต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ผู้้�คน และสัังคม โดยรายงาน
ฉบัับนี้้�มุ่่�งตอบสนองความต้้องการของผู้้�ใช้้รายงานทางการเงิินเพ่ื่�อ
วััตถุุประสงค์์ทั่่�วไป อาทิิ นัักลงทุุน และผู้้�ให้้กู้้� รวมถึึงการนำำ�เสนอข้้อมููลให้้ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วนทราบถึึงทิิศทางการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

เนื้้�อหาในรายงานครอบคลุุมผลการดำำ�เนิินงานตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม ถึึง  
31 ธัันวาคม 2568 ซึ่่�งสอดคล้้องกัับรอบปีีบััญชีีของรายงานงบการเงิิน 
ประจำำ�ปีี 2568 โดยนำำ�เสนอข้้อมููลภายใต้้ 5 เสาหลัักตามกลยุุทธ์์ด้้าน 
ความยั่่�งยืืน 5P·30 ได้้แก่่ Pathway, Planet, People, Performance และ 
Partnerships ครอบคลุุมประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน 18 ประเด็็น ทั้้�งนี้้� 
รายงานเพ่ื่�อการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 2568 เผยแพร่เ่ม่ื่�อวันัท่ี่� 18 พฤษภาคม 2569
ผ่่านช่่องทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้นำำ�มาตรฐานการเปิิดเผยข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืน IFRS 
(IFRS Sustainability Disclosure Standards) มาปรัับใช้้โดยสมัครใจ 
เป็็นครั้้�งแรก โดยปััจจุบัันเปิิดเผยผลกระทบทางการเงิินจากความเสี่่�ยงและ
โอกาสที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความยั่่�งยืืนในเชิิงคุุณภาพ และอยู่่�ระหว่่างการพััฒนา
กระบวนการ เพื่่�อรองรัับการเปิิดเผยข้้อมููลเชิิงปริิมาณในอนาคต

แนวทางและมาตรฐานการรายงาน
รายงานฉบัับนี้้�จััดทำำ�ขึ้้�นตามหลัักเกณฑ์์ “In accordance with” ของ
มาตรฐาน GRI Standards 2021 รวมถึึงมาตรฐานเฉพาะกลุ่่�มธุุรกิิจ ได้้แก่่ 
GRI 12: Coal Sector 2022, GRI 11: Oil and Gas Sector 2021 และ  
G4 Electric Utilities นอกจากนี้้� บริิษัทัฯ ยังัปรับัปรุงุเนื้้�อหาให้้สอดคล้้องกับั 
มาตรฐาน IFRS S1 และยัังพิิจารณามาตรฐานการรายงานที่่�เก่ี่�ยวข้้อง เช่่น 
มาตรฐาน SASB Standards เพื่่�อให้้การเปิิดเผยข้้อมููลและตััวชี้้�วััดในแต่่ละ
อุุตสาหกรรมมีีความชััดเจนและครบถ้้วน

ขอบเขตของรายงาน
รายงานฉบับันี้้�ใช้ข้อบเขตการรายงานเดีียวกันักับัรายงานทางการเงิิน เว้น้แต่่
จะระบุุไว้้เป็็นอย่่างอื่่�น โดยครอบคลุุมธุุรกิิจที่�บริิษััทฯ มีีสัดส่่วนการลงทุุน
มากกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งและมีีอำำ�นาจในการบริิหารจััดการ ได้้แก่่

• ธุุรกิิจเหมืืองในอิินโดนีีเซีีย ออสเตรเลีีย และมองโกเลีีย
• ธุุรกิิจก๊๊าซธรรมชาติิในสหรััฐฯ
• ธุุรกิิจการดัักจัับ ใช้้ประโยชน์์ และกักัเก็็บคาร์์บอนไดออกไซด์์ในสหรััฐฯ
• ธุุรกิิจไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อนในจีีนและสหรััฐฯ
• ธุรุกิจิไฟฟ้้าพลังังานหมุนุเวียีนในจีีน เวีียดนาม ออสเตรเลีีย และสหรัฐัฯ
• ธุุรกิจแบตเตอรี่่�ในจีีน ออสเตรเลีีย ญี่่�ปุ่่�น และไทย
• ธุรุกิจิผลิติไฟฟ้า้พลังงานแสงอาทิิตย์บ์นหลังัคาและบนทุ่่�นลอยน้ำำ��ในไทย
• ธุุรกิิจบริิการจััดการพลัังงานในไทย

สำำ�หรัับความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านความยั่่�งยืืนที่่�เกิิดขึ้้�นจากกิิจกรรม หรืือ 
ความสััมพัันธ์์ในห่่วงโซ่่คุุณค่่าทางธุุรกิิจนอกเหนืือจากกิิจการที่่�ควบคุุม 
บริิษััทฯ ได้้พิิจารณาเปิิดเผยข้้อมููลตามความเหมาะสม ทั้้�งนี้้� รายงานฉบัับนี้้�
ไม่่ครอบคลุุมข้้อมููลผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจที่่�บริิษััทฯ  
มีีสัดัส่ว่นการลงทุนุทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้มน้อ้ยกว่ากึ่่�งหนึ่่�ง และไม่ม่ีีอำำ�นาจ
การบริิหารโดยตรง เช่่น ธุรุกิจิเหมืืองในจีีน หรืือธุรุกิจไฟฟ้้าพลังงานความร้้อน 
ในไทย และ สปป.ลาว เว้้นแต่ม่ีีการระบุุไว้้เป็็นการเฉพาะ

ความเชื่่�อมโยงของข้้อมููล
รายงานฉบับันี้้�จััดทำำ�ขึ้้�นโดยให้้ความสำำ�คัญกับัการนำำ�เสนอข้้อมููลที่่�เชื่่�อมโยงกันั 
อย่่างเป็็นระบบ ตั้้�งแต่่โครงสร้างการกำำ�กัับดููแล กลยุทุธ์์ การบริิหารความเสี่่�ยง  
ไปจนถึึงตััวชี้้�วััดและเป้้าหมาย โดยได้้มีีการอ้้างอิิงไปยัังรายงานทางการเงิิน
หรือืการเปิิดเผยข้อ้มููลอื่่�น ๆ  เพ่ื่�อให้ผู้้้�มีีส่ว่นได้้เสีียเห็น็ภาพรวมความสััมพัันธ์์
ระหว่่างประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนกับัโมเดลธุรุกิจ ห่่วงโซ่่คุณุค่่า ทิศิทางเชิิงกลยุทุธ์์  
และสถานะทางการเงิินของบริิษััทฯ

การใช้้ดุุลยพิินิิจและความไม่่แน่่นอนท่ี่�มีีนััยสำำ�คััญ
ในการจัดทำำ�รายงานฉบับันี้้� บริษิัทัฯ ได้้ใช้ดุุ้ลยพิินิจิอย่า่งถี่่�ถ้ว้นในการกำำ�หนด
ประเด็็นสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืน การเลืือกเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ 
การเลืือกวิธีีการในการคำำ�นวณที่่�เหมาะสม ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลบางส่่วนอาจมีีความไม่่แน่่นอน 
จากข้้อจำำ�กัดัของการได้้มาซ่ึ่�งข้้อมููล วิิธีีการคำำ�นวณที่่�มีีการปรับัปรุงุเปลี่�ยนแปลง  
หรืือความผัันผวนของปััจจัยภายนอก บริิษััทฯ จึึงมุ่่�งมั่่�นทบทวนกระบวนการ 
ระบบการเก็็บรวบรวมข้้อมููลและสมมติิฐานต่่าง ๆ  อย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อเพิ่่�ม
ความถููกต้้องสมบููรณ์์และยกระดัับความน่่าเชื่่�อถืือในการเปิิดเผยข้้อมููล

การปรัับปรุุงข้้อมููลย้้อนหลััง
ในรอบการรายงานนี้้� บริิษััทฯ มีีการปรัับปรุุงข้้อมููลบางรายการ เพื่่�อให้้เกิิด
ความถููกต้้อง ครบถ้้วน และสอดคล้้องกัับฐานข้้อมููลล่่าสุุด ภายหลัังจาก 
การรวบรวมข้้อมููลเพิ่่�มเติิมและการคำำ�นวณใหม่่ในกรณีีที่่�จำำ�เป็็น ทั้้�งนี้้� แม้้ว่่า
การปรัับปรุุงดัังกล่่าวจะไม่่มีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อการตััดสิินใจของ
ผู้้�ใช้้รายงาน แต่่บริิษัทัฯ ได้้ระบุหุมายเหตุปุระกอบ เพ่ื่�อแสดงให้้เห็น็ถึงึจุดุที่่�มีี 
การปรับปรุงข้้อมููลและข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างชััดเจน เพ่ื่�อความโปร่งใสและ
การตรวจสอบได้้ในการเปิิดเผยข้้อมููล

การทวนสอบและการรัับรอง
รายงานฉบับันี้้�ได้้รับัการทวนสอบโดยหน่่วยงานภายนอกที่่�เป็็นอิสิระว่่าจััดทำำ�ขึ้้�น 
สอดคล้้องกับัมาตรฐาน GRI Standards ตามหลักัเกณฑ์์ “In accordance with”  
โดยบริิษััท บููโร เวอริิทััส เซอทิิฟิิเคชั่่�น (ประเทศไทย) จำำ�กััด ซ่ึ่�งผ่่าน 
การคััดเลืือกให้้เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการตรวจรัับรองภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของ 
คณะกรรมการจััดซื้้�อของบริิษััทฯ และได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการ 
การพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ภายใต้้ขอบเขตการทวนสอบครอบคลุุมข้้อมููลด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม (พลังงาน น้ำำ�� ก๊๊าซเรืือนกระจก มลพิิษทางอากาศ และของเสีีย
จากกระบวนการผลิิต) ข้้อมููลด้้านสัังคม (อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย) 
และข้้อมููลด้้านการกำำ�กัับดููแล (การปฏิิบััติิตามกฎหมาย) ซ่ึ่�งสามารถศึึกษา
รายละเอีียดรายงานผลการทวนสอบได้้ที่่�หน้้า 181-184

นอกจากนี้้� เพ่ื่�อสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นด้้านความโปร่่งใสในการรายงาน 
บริิษัทัฯ ยังัได้้แต่่งตั้้�งให้้บริิษัทั แอลอาร์์คิิวเอ (ประเทศไทย) จำำ�กัดั เป็็นผู้้�ทวนสอบ 
เส้้นทางสู่่�การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero Pathway)  
ของบริิษััทฯ โดยมุ่่�งเน้้นเส้้นทางสู่่�เป้้าหมายระยะกลางในการลดการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 20 ภายในปีี 2573 โดยสามารถดู 
รายละเอีียดรายงานการทวนสอบได้้ที่่�หน้้า 185-188
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การกำกับดูแล

ปฐานและบัญชีการปลอย
กาซเรือนกระจก

กลยุทธ

การบริหารจัดการความเสี่ยง

ภายใตกลยทุธ Energy Symphonics บร�ษทัฯ มุงมัน่ขบัเคล่ือนการเปลีย่นผาน

พลงังานอยางรบัผดิชอบและยัง่ยนื โดยกําหนดเปาหมายระยะยาวในการบรรลุ

การปลอยกาซเร�อนกระจกสทุธ�เปนศนูย (Net Zero) สําหรบัขอบเขตที ่1 และ 2 

ภายในป 2593 สําหรบัหนวยธรุกิจทีบ่ร�ษทัฯ มอํีานาจในการบร�หารจัดการ พรอมทัง้

ยงัยกระดับการบร�หารจัดการและขยายขอบเขตการเปดเผยขอมลูกาซเร�อนกระจก

ขอบเขตที่ 3 ในหมวดหมูที่เกี่ยวของอยางตอเนื่อง โดยใหความสําคัญกับ

การปลอยกาซเร�อนกระจกในหวงโซคุณคาตนน้ําและปลายน้ําทีม่นียัสําคัญ ทัง้นี้ 

บร�ษทัฯ ดําเนนิการตามลําดับขัน้ของการบรรเทาผลกระทบ โดยเร�ม่จากการหลีกเล่ียง 

การลดการปลอย การกําจัด และมาตรการสุดทายคือการชดเชยการปลอย

กาซเร�อนกระจกทีเ่หลืออยู

เพ่ือใหบรรลุพันธสัญญาในการการลดการปลอยกาซเร�อนกระจก 

บร�ษทัฯ ไดกําหนดแนวปฏบิตัทิีค่รอบคลุมการดําเนนิงาน การลงทนุ 

และหวงโซคุณคาขององคกร อีกทั้งยังถายทอดแนวทางดังกลาว

เปนแผนงานตามชวงเวลาของแตละธรุกจิผาน 6 กลไกหลัก ไดแก

1. ลดการปลอยกาซเร�อนกระจก โดยนําเทคโนโลยดิีจ�ทลัและ AI 

มาใชปรบัปรงุกระบวนการผลติใหมปีระสทิธ�ภาพสงูข�น้

2. สนับสนุนการเปล่ียนผานดานพลังงาน ผานการเพ่ิมสัดสวน

การใชพลงังานหมนุเว�ยนและการเปล่ียนมาใชยานพาหนะไฟฟา

3. ปรบัเปล่ียนพอรตธรุกจิ โดยงดการลงทนุใหมในธรุกจิทีเ่กีย่วของ

กบัถานหนิ และขยายการลงทนุในธรุกจิคารบอนต่ํา

4. สงเสร�มนวตักรรมและการพัฒนาเทคโนโลยพีลงังานคารบอนต่ํา 

รวมถงึการลงทนุในเทคโนโลยเีกดิใหม

5. ยกระดับความรูและการกํากับดูแลดานสภาพภูมิอากาศ 

ใหพนักงานทุกระดับมีความรูความเขาใจ และเปดโอกาสใน

การมสีวนรวมขบัเคล่ือนเปาหมายดานสภาพภูมอิากาศ

6. สรางการมีสวนรวมและความรวมมือกับผูรับเหมาและคูคา 

เพ่ือลดการปลอยกาซเร�อนกระจกในหวงโซคุณคาตนน้ํา ซ�ง่เปน

สดัสวนทีม่นียัสําคัญของการปลอยกาซเร�อนกระจกของบร�ษทัฯ

บร�ษัทฯ ไดกําหนดเปาหมายระยะกลางสําหรับป 2573 ในการลด

ปร�มาณการปลอยกาซเร�อนกระจกสทุธ�ในขอบเขตที ่1 และ 2 ลงอยางนอย

รอยละ 20 จากปฐาน 2566 เพ่ือสรางรากฐานทีแ่ขง็แกรงในการปลอย

กาซเร�อนกระจกสทุธ�เปนศนูยภายในป 2593 ผานการจัดสรรงบลงทนุ 

และคาใชจายในการดําเนนิงานสําหรบัโครงการลดการปลอยกาซเร�อนกระจก

และการลงทุนในธุรกิจคารบอนตํ่า พรอมทั้งนํากลไกราคาคารบอน

ภายในองคกรมาใชผาน Shadow Carbon Price เพ่ือบูรณาการ

ประเด็นดานสภาพภูมิอากาศเขากับการตัดสินใจลงทุน

นอกจากนี้ บร�ษัทฯ ไดมีการติดตามและรายงานปร�มาณการปลอย

กาซเร�อนกระจกในขอบเขตที่ 1, 2 และ 3 ในหมวดหมูที่เกี่ยวของตาม 

GHG Protocol พรอมทัง้เปดเผยตวัช�ว้ดัเฉพาะกลุมอุตสาหกรรมตาม

มาตรฐาน GRI และ SASB ทั้งนี้ ขอมูลการปลอยกาซเร�อนกระจก 

สมมตฐิานสําคัญ มาตรการลดการปลอย และเปาหมายตาง ๆ  จะไดรบั

การทวนสอบและรับรองความถูกตองโดยหนวยงานอิสระภายนอก

กอนเผยแพรสูสาธารณะ

บร�ษทัฯ กําหนดใหป 2566 เปนปฐาน โดยมปีร�มาณการปลอยกาซเร�อนกระจก

ในปฐานที่ 10 ลานตัน CO
2
e บร�ษัทฯ ติดตามการปลอยกาซเร�อนกระจกเปน

ประจําทุกป โดยคํานวณตามแนวทางของ GHG Protocol สําหรับป 2568 

มีปร�มาณการปลอยกาซเร�อนกระจกรวม 8.7 ลานตัน CO
2
e ทั้งนี้ บร�ษัทฯ 

ดําเนินการยกระดับคุณภาพขอมูลและมาตรฐานการคํานวณอยางตอเนื่อง 

รวมถึงการรักษาความสอดคลองของขอบเขตการรายงานและแนวปฏิบัติ

ในการคํานวณยอนหลงัในกรณทีีม่กีารเปล่ียนแปลงทีม่นียัสําคัญ โดยบร�ษทัฯ 

รายงานปร�มาณกาซเร�อนกระจกขอบเขตที่ 2 ครอบคลุมทั้งในรูปแบบอางอิง

สถานที่ตั้งและแบบอางอิงตลาด

บร�ษทัฯ วางโครงสรางธรรมาภิบาลเพ่ือกํากบัดูแลความเสีย่งและโอกาส

ดานสภาพภูมอิากาศทัง้ในระดับคณะกรรมการและฝายบร�หาร การกํากบั

ในระดับคณะกรรมการดําเนินการผานคณะกรรมการ ESG ขณะที่

การกํากับดูแลการดําเนนิงานนําโดยคณะกรรมการการพัฒนาทีย่ัง่ยนืและ

คณะกรรมการการเปล่ียนแปลงสภาพภูมอิากาศทีจั่ดตัง้ข�น้ เพ่ือขบัเคล่ือน

การดําเนนิงานดานสภาพภูมอิากาศเปนการเฉพาะ โครงสรางนีม้บีทบาท

ในการกําหนดทศิทางเช�งกลยทุธ ตดิตามผลการดําเนนิงาน ตลอดจน

บูรณาการประเด็นดานสภาพภูมิอากาศเขาสูการตัดสินใจทางธุรกิจ

ในทกุระดับ

บร�ษทัฯ กําหนดใหการลดการปลอยกาซเร�อนกระจกเปนเปาหมายรวมของ

ผูบร�หารระดับสงูและผูบร�หารของแตละหนวยธรุกจิ ตวัช�วั้ดผลการดําเนนิงาน

ทีเ่กีย่วของกบัสภาพภูมอิากาศถกูบรรจุเปนหนึง่ในการประเมนิผลของ

ประธานเจาหนาทีบ่ร�หารและผูบร�หารระดับสงู ซ�ง่เช�อ่มโยงคาตอบแทน

ผูบร�หารโดยตรงกบัผลการดําเนนิงานดานสภาพภูมอิากาศของบร�ษทัฯ

บร�ษัทฯ บูรณาการความเสี่ยงและโอกาสดานสภาพภมูิอากาศเขากับ

การวางแผนเช�งกลยทุธและการตดัสนิใจผานการว�เคราะหสถานการณ

ดานสภาพภูมอิากาศ เพ่ือประเมนิผลกระทบทีอ่าจเกดิข�น้ภายใตสมมตฐิาน 

IEA Stated Policies และ IEA NZE by 2050 สําหรบัความเสีย่งจาก

การเปล่ียนผาน รวมถงึ RCP 8.5 และ 2.6 สําหรบัความเสีย่งทางกายภาพ 

แนวทางนีช้วยกําหนดความสําคัญของพอรตธรุกจิ การวางแผนการลงทนุ และ

เสร�มสรางความยดืหยุนของธรุกจิ โดยมกีารจัดหาเง�นทนุเพ่ือการเปล่ียนผาน

และการลงทุนที่ชวยเรงการลดการปลอยกาซเร�อนกระจก ควบคูกับ

การปรบัเปลีย่นพอรตธรุกจิของบร�ษทัฯ

ภายใตกลยทุธดานความยัง่ยนื “5P·30” บร�ษทัฯ ไดกําหนดทศิทาง

เช�งกลยทุธภายใต 5 เสาหลกั โดยเสาหลกั Pathway หร�อ “การลดคารบอน

และการรบัมอืตอสภาพภูมอิากาศ” เปนเสาหลักทีร่องรบัความมุงมัน่มุงสู

การปลอยกาซเร�อนกระจกสทุธ�เปนศนูย ผานการเสร�มความแขง็แกรงใน 

2 ประเด็นสําคัญ ไดแก การปรบัตวัตอการเปล่ียนแปลงสภาพภูมอิากาศ

และการบรรเทาผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมอิากาศ 

บร�ษทัฯ เสร�มสรางความยดืหยุนในการรบัมอืกบัการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ

ผานการระบ ุประเมนิ และบร�หารจดัการความเสีย่งและโอกาสทีเ่กีย่วของกบั

สภาพภูมิอากาศอยางเปนระบบ โดยบูรณาการประเด็นดังกลาวเขากับ

การวางแผนเช�งกลยทุธและกรอบการบร�หารความเสีย่งองคกร เพ่ือประกอบ

การตัดสินใจ การจัดสรรเง�นทุน และความยืดหยุนของสินทรัพยในระยะยาว 

แนวทางน้ีชวยเสร�มสรางความตอเนื่องทางธุรกิจและเพ่ิมความสามารถ

ในการปรับตัวขององคกรตลอดกระบวนการเปลี่ยนผานสูสังคมคารบอนตํ่า 

รวมถงึการรบัมอืกบัผลกระทบทางกายภาพจากการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ

เสนทางสูความสำเร็จ

เปาหมายและตัวชี้วัด

เส้้นทางสู่่�เป้้าหมาย
NET ZERO

ธุุรกิิจเหมืืองยุุคใหม่่

26.8%

ธุุรกิิจก๊๊าซธรรมชาติิ
ครบวงจรในสหรััฐฯ

9.9%

ธุุรกิิจเทคโนโลยีีแห่่งอนาคต

0.2%

ธุุรกิิจไฟฟ้้า

63.2%

ปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก (ขอบเขตที่่� 1 และ 2)
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ในปีี 2568
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สำำ�หรับับ้า้นปูู ความย่ั่�งยืนืไม่ใ่ช่ภ่ารกิจิที่่�แยกส่ว่น แต่เ่ป็็นหัวัใจสำำ�คััญในการสร้า้ง

คุณุค่า่ที่่�มั่่�นคงผ่า่นการดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่า่งมีีความรับัผิดิชอบ โดยคำำ�นึงึถึงึดุุลยภาพ

ระหว่่างการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ การดูแลสิ่่�งแวดล้อม และความรัับผิิดชอบ 

ต่่อสัังคม ความมุ่่�งมั่่�นนี้้�หยั่่�งรากลึึกในค่่านิยมหลัักและกลยุุทธ์์ธุุรกิิจระยะยาว 

ของบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นกรอบการกำำ�กัับดููแลของคณะกรรมการบริิษััทเสมอมา

ปีี 2568 ถืือเป็็นหนึ่่�งในก้้าวย่่างสำำ�คััญของบ้้านปููที่่�ได้้เปิิดตัวกลยุุทธ์์ด้้าน 

ความยั่่�งยืนื (ESG Strategy 2030) ใหม่่ เพื่่�อตอกย้ำำ��ทิศิทางบริิษัทัฯ ในการสร้าง

คุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืน กลยุุทธ์นี้้�เปรีียบเสมืือนเข็็มทิิศในการเชื่่�อมโยงเป้้าหมาย 

ทางธุรุกิจิของเราให้้สอดคล้อ้งกับักรอบความร่ว่มมือืระดัับสากล รวมถึงึเป้้าหมาย

การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ (SDGs)

ในฐานะคณะกรรมการย่อยของคณะกรรมการบริษิัทั คณะกรรมการ ESG มีีบทบาท 

สำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแลกลยุุทธ์์ เป้้าหมาย ความเสี่่�ยง และผลการดำำ�เนิินงาน

ด้า้น ESG โดยทำำ�งานร่่วมกัับฝ่า่ยบริิหารอย่า่งใกล้ชิดิ เพื่่�อประเมินิและรับัมืือกับั

ความท้า้ทายใหม่ ่ๆ  ไม่ว่่า่จะเป็็นการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ ความผันัผวน

ของห่่วงโซ่่อุุปทาน หรืือภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ โดยผนวกประเด็็นเหล่่านี้้�เข้้ากัับ

กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร การบููรณาการประเด็็น ESG เข้้ากัับ

การตััดสิินใจเชิิงกลยุุทธ์์นี้้� ไม่่ เพีียงแต่่ช่่วยเสริิมสร้้างธรรมาภิบาลและ 

ความโปร่่งใส แต่่ยัังช่่วยสร้้างความยืืดหยุ่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

สุุดท้้ายนี้้� ในนามของคณะกรรมการ ESG ผมขอขอบคุุณต่่อพนัักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น 

พัันธมิิตรธุุรกิิจ และชุุมชนทุุกท่่านสำำ�หรัับความไว้้วางใจและการสนัับสนุุน 

อย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาอย่่างไม่่หยุุดยั้้�ง เพื่่�อสร้้างคุุณค่่า

ที่่�ยั่่�งยืืนท่่ามกลางบริิบทของโลกที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

นายพิิริิยะ เข็็มพล
ประธานคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม
และการกำกัับดููแลกิิจการ

31 มีีนาคม 2569

ในปีี 2568 ที่่�ผ่่านมา ผมมีีความภาคภููมิิใจอย่่างยิ่่�งที่่� ได้้เห็็น “บ้้านปูู”  

เติบิโตอย่่างมั่่�นคง ควบคู่่�กับความรับัผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม สำำ�หรับัผม  

ความยั่่�งยืืนไม่่ใช่่แค่่กิิจกรรมเสริิมหรืือโครงการเฉพาะกิิจ แต่่คืือหััวใจสำำ�คััญ 

ในทุกุการตัดัสินิใจ และเป็็นรากฐานในการดำำ�เนินิธุรุกิจิเพื่่�อสร้างคุุณค่่าในระยะยาว  

ผมเชื่่�อว่า่หน้า้ที่่�สำำ�คััญของเราคือการสร้า้งสมดุลุระหว่า่งการส่ง่มอบผลตอบแทน

ที่่�ดีีเยี่่�ยมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และการสร้้างคุุณค่่าให้้กัับสิ่่�งแวดล้้อม ผู้้�คน และสัังคม

เพื่่�อขัับเคลื่่�อนเป้้าหมายนี้้�ให้้เป็็นรููปธรรม เราได้้เปิิดตัวกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน 

(ESG Strategy 2030) ใหม่่ภายใต้้ชื่่�อ “กลยุทุธ์ 5P·30” เพื่่�อตอกย้ำำ��ความมุ่่�งมั่่�น 

ในการเป็็น “ผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนผ่่านอย่่างรัับผิิดชอบ” (Leading the Responsible 

Transition) กลยุทุธ์น์ี้้�ประกอบด้ว้ย 5 เสาหลักั ได้แ้ก่ ่Pathway, Planet, People, 

Performance และ Partnerships ซึ่่�งจะเป็็นเข็็มทิิศสำำ�คััญในการบูรณาการ 

ความยั่่�งยืืนให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างแท้้จริิง

บ้้านปููยัังคงยึึดมั่่�นในหลัักสากล 10 ประการของข้้อตกลงโลกแห่่งสหประชาชาติิ 

(UN Global Compact) และมุ่่�งขัับเคลื่่�อนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) 

8 ข้้อ ที่่�สอดคล้้องกัับธุุรกิิจของเรา ได้้แก่่ เป้้าหมายที่่� 5, 6, 7, 8, 11, 13, 15 

และ 16 ตลอดจนนำำ�มาตรฐานรายงานใหม่่ ๆ  เช่่น มาตรฐาน IFRS S1 มาใช้้

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการเปิิดเผยข้อมูลูของเรามีีความโปร่งใสและเป็็นไปตามความคาดหวังั 

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

เป็็นที่่�น่่าภูมูิใิจเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�ความทุ่่�มเทของพวกเราได้้รับัการยอมรับัในระดับัสากล 

อย่่างต่่อเนื่่�อง ไม่่ว่่าจะเป็็นการได้้รัับคััดเลืือกให้้อยู่่�ในดััชนีี Dow Jones  

Best-in-Class Indices ตั้้�งแต่่ปีี 2557 การได้้รับั MSCI ESG Rating ระดับั A  

ตั้้�งแต่่ปีี 2562 และการได้้คะแนน FTSE Russell ESG ที่่� 4.0 ซึ่่�งสะท้้อนถึึง

มาตรฐานการทำำ�งานระดัับโลกของเรา

ความสำำ�เร็จ็ทั้้�งหมดนี้้�จะเกิดิขึ้้�นไม่่ได้้เลยหากขาดพลังัจากทุกุภาคส่่วน ผมขอขอบคุณุ 

พนัักงาน พัันธมิิตรธุุรกิิจ ลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น และชุุมชนทุุกท่่านจากใจจริิงสำำ�หรัับ

ความเชื่่�อมั่่�นและการสนับัสนุนุเสมอมา ผมมั่่�นใจว่า่เราจะก้า้วไปข้า้งหน้า้ร่ว่มกันั 

เพื่่�อสร้้างอนาคตพลัังงานที่่�ยั่่�งยืืนสำำ�หรัับทุุกคน

นายสิินนท์์ ว่่องกุุศลกิิจ
ประธานเจ้ ้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 

และประธานคณะกรรมการการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

31 มีีนาคม 2569

สารจากคณะกรรมการ ESG
และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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ผูนำดานพลังงานที่หลากหลาย
บานปูคือผูนำดานพลังงานท่ีหลากหลาย 

ขับเคลื่อนการสราง “สมดุลพลังงาน” ซ่ึงหมายถึง 
พลังงานที่มีความเสถียร เขาถึงไดในราคาท่ีเหมาะสม 
และเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมผาน 4 กลุมธุรกิจหลัก*
ภายใตกลยุทธ “Energy Symphonic” ใน 9 ประเทศ 

เพื่อสรางคุณคาที่ยั่งยืนแกผูมีสวนไดเสียทุกกลุม

มุงมั่นสรางคุณคาจากทรัพยากรอยางมีความรับผิดชอบ สอดรับกับ

ตลาดโภคภัณฑที่จําเปนตอการใชพลังงานไฟฟา ขณะที่เสร�มความแข็งแกรง

ดวยการปฏบิตักิารอันเปนเลิศ ธรุกจิกลุมนีจ้ะเตบิโตดวยแรแหงอนาคตทีห่ลากหลาย

และเทคโนโลยีที่ขับเคลื่อนดวย AI เพื่อการทําเหมืองที่มีประสิทธ�ภาพ ยั่งยืน 

และชาญฉลาด

* 4 กลุมธุรกิจหลักภายใตกลยุทธ “Energy Symphonics” หลังการปรับโครงสรางเสร็จสิ้นภายในไตรมาส 3 ป 2569

กลุมธุรกิจเหมืองยุคใหม

ทําหนาที่เปนตัวเรงการเปล่ียนผานดานพลังงาน ดวยการเพ่ิมการลงทุนใน

เทคโนโลยดิีจ�ทลัและเมกะเทรนดใหม ๆ  ควบคูกบัการสงมอบโซลชูนัพลงังาน

สําหรบัลกูคารายยอย เพ่ือสนบัสนนุเปาหมายการลดคารบอนของลกูคาทกุราย 

กลุมธุรกิจนี้จะชวยขับเคลื่อนนวัตกรรม สรางคุณคาจากการผสานพลังรวม 

และเปดโอกาสการเติบโตในธุรกิจ S-Curve ใหม ๆ

กลุมธุรกิจเทคโนโลยีแหงอนาคต

ธุรกิจเหมือง

เหมืองถานหิน

ธุรกิจไฟฟาพลังงานความรอน

ธุรกิจไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียน

ธุรกิจระบบจัดเก็บพลังงานแบตเตอรี่

ธุรกิจซื้อขายพลังงาน

ตอบสนองความตองการพลังงานไฟฟาทีเ่พ่ิมข�น้ของผูใหบร�การดานเทคโนโลยี

ดิจ�ทัลขนาดใหญ ดวยการผสานธุรกิจกาซธรรมชาติ ธุรกิจไฟฟา และธุรกิจ

ดักจับและกกัเกบ็คารบอนไดออกไซด (CCUS) ผานการดําเนนิงานของบร�ษทั 

BKV (จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยนิวยอรก) ดวยกลยุทธ Closed-Loop 

Net Zero ธุรกิจกลุมนี้จะขยายสินทรัพยตนนํ้าที่มีคุณภาพ เพื่อสรางจุดแข็ง 

ควาโอกาสจากธรุกจิไฟฟาทีข่บัเคล่ือนดวย AI ในสหรฐัฯ รวมถงึเรงการขยาย

ธุรกิจ CCUS เพื่อบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว

เปนแพลตฟอรมธุรกิจไฟฟาและโครงสรางพ้ืนฐานครบวงจร ดําเนินธุรกิจ

ไฟฟาเตม็รปูแบบ เพ่ือรองรบัความตองการใชพลังงานทีเ่พ่ิมข�น้อยางกาวกระโดด

จาก AI และ Data Center รวมถึงความตองการไฟฟาอยางตอเนื่องตลอด 

24 ชัว่โมง ธรุกจิกลุมนีมุ้งขยายสนิทรพัยในตลาดสําคัญ และผสานศกัยภาพ

ของทัง้โรงไฟฟาพลังงานความรอน พลังงานหมนุเว�ยนขนาดใหญ ระบบกกัเกบ็

พลังงานแบตเตอร�่ (BESS) และการซ�้อขายพลังงานรวมเขาไวดวยกันเปน

แพลตฟอรมครบวงจรที่ชวยเสร�มความคลองตัวและข�ดความสามารถใน

การดําเนินธุรกิจ

กลุมธุรกิจไฟฟาและธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง

โรงไฟฟาถานหิน
โรงไฟฟา

พลังงานความรอนรวม

โรงไฟฟา

พลังงานแสงอาทิตย

ซ้ือขายพลังงาน

โรงไฟฟาพลังงานลม

ผลิตแบตเตอรี่ Battery Farm

โรงไฟฟากาซธรรมชาติ

ธุรกิจกาซธรรมชาติ

แหลงกาซธรรมชาติ

การดักจับและกักเก็บคารบอน (CCUS)

ธุรกิจการดักจับ ใชประโยชน และกักเก็บคารบอนไดออกไซด

ธุรกิจผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคาและทุนลอยน้ำ  

ธุรกิจบริการจัดการพลังงาน

บริการจัดการพลังงาน

อี-โมบิลิต้ี

ธุรกิจอี-โมบิลิต้ี

ผลิตไฟฟา

พลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา

และทุนลอยนํ้า

ผลิตไฟฟา

พลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา

เวียดนาม

ญี่ปุ น

สปป.ลาว

ไทย

มองโกเลีย

จีน

อินโดนีเซีย

ออสเตรเลีย

กลุมธุรกิจกาซธรรมชาติครบวงจรในสหรัฐฯ

สหรัฐฯ

ธุุรกิิจของบ้้านปูู
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ปจจัยนำเขา ผลลัพธการจัดหาวัตถุดิบและเครื่องจักร

น้ำมันเชื้อเพลิง วัตถุระเบิด 
และเครื่องจักร

น้ำมันเชื้อเพลิง สารเคมี และเครื่องจักร

ถานหิน สารเคมี และน้ำมันเชื้อเพลิง

แผงโซลาร และกังหันลม

แรลิเทียม โคบอลต และนิกเกิล

แผงโซลาร

การขุดถานหิน การขนสงถานหิน

ทอขนสงกาซธรรมชาติการขุดเจาะกาซธรรมชาติ

การดักจับและกักเก็บคารบอน

โรงไฟฟากาซธรรมชาติ 
และโรงไฟฟาถานหิน

ระบบการสงและจายไฟฟา

โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย
และโรงไฟฟาพลังงานลม 

การผลิตแบตเตอรี่ การขนสงแบตเตอรี่

การขนสงถานหิน

การขนสงวัตถุดิบ

ยานยนตไฟฟา 

การติดตั้งระบบผลิตไฟฟา
จากพลังงานแสงอาทิตย
บนหลังคาและทุนลอยน้ำ

การบริการจัดการพลังงาน

การซื้อขายพลังงาน

การผลิตและการบริการ การสงมอบสินคา
และบริการ

ลูกคา
(อุตสาหกรรม
และครัวเรือน)

การขนสง
(ตนน้ำ)

การขนสง
(ปลายน้ำ)

ดานการเงิน

9,048 ลานเหรียญสหรัฐ
หนี้สินรวม

4,893 ลานเหรียญสหรัฐ
สวนของผูถือหุน

ดานการเงิน

5,278 ลานเหรียญสหรัฐ
รายไดจากการขายรวม

1,191 ลานเหรียญสหรัฐ
EBITDA

ดานการผลิต

0.04
อัตราเหตุการณดานความปลอดภัย
ในกระบวนการผลิต ระดับ 1

ดานความรู

3 ฉบับ
จำนวนสิทธิบัตร

ดานมนุษย

3 คน
จำนวนผูเสียชีวิตจากการทำงาน

81%
ระดับความผูกพันของพนักงาน 

7.6%
อัตราการลาออกโดยสมัครใจ 

ดานสังคมและความสัมพันธ

0 เหตุการณ
ละเมิดสิทธิมนุษยชนที่มีนัยสำคัญ

3 ขอรองเรียน
จากชุมชนที่มีนัยสำคัญ

88%
ระดับความพึงพอใจของชุมชน

94%
ระดับความพึงพอใจของลูกคา

ดานทรัพยากรธรรมชาติ

8.8 ลานตัน CO2e 
ปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจก

2,052 เทระจูล
ปริมาณพลังงานหมุนเวียนที่ขาย

275 ตัน
ปริมาณของเสียอันตรายที่กำจัดดวยวิธีฝงกลบ

ดานการผลิต

13,941 ลานเหรียญสหรัฐ
สินทรัพยรวม

ดานความรู

322 เหรียญสหรัฐ
คาใชจายในการฝกอบรมเฉล่ีย

ดานมนุษย

5,564 คน
พนักงานทั้งหมด

22,765 คน
แรงงานในหวงโซอุปทาน

ดานสังคมและความสัมพันธ

3.3 ลานเหรียญสหรัฐ
คาใชจายเพื่อการพัฒนาชุมชน

1,546 ราย
คูคาทางธุรกิจ

ดานทรัพยากรธรรมชาติ

73,394 เทระจูล
ปริมาณพลังงานที่ใช

336 ลานลิตร 
ปริมาณน้ำจืดที่ดึงจากแหลงน้ำ

15,824 เฮกตาร
พื้นที่ท่ีใชดำเนินธุรกิจ

ธุร
กิจ

เห
มือ

งย
ุคใ

หม


ธุร
กิจ

กา
ซธ

รร
มช

าต
ิคร

บว
งจ

ร
ใน

สห
รัฐ

ฯ
ธุร

กิจ
ไฟ

ฟ
าแ

ละ
ธุร

กิจ
ที่เ

กี่ย
วเนื่

อง
ธุร

กิจ
เทค

โน
โล

ยีแ
หง

อน
าค

ต

ธุุรกิิจและห่่วงโซ่่คุุณค่่า
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โครงสร้้างการกำกัับดููแล

คณะกรรมการ บริิษัทั บ้้านปูู จำำ�กัดั (มหาชน) เป็็นระบบคณะกรรมการแบบชั้้�นเดีียว (One-tier System) ซ่ึ่�งทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับัดูแูลการดำำ�เนินิธุรุกิจิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 

วัตัถุปุระสงค์์ และข้้อบังัคัับของบริิษัทัฯ รวมถึงึมติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น ตลอดจนติดิตามดูแูล ตรวจสอบ ประเมินิผลการดำำ�เนิินงานของบริิษัทัฯ และผลการปฏิิบัตัิงิานของ 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดับัสูงู ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบที่่�กำำ�หนดไว้้ใน “แนวปฏิบิัตัิ ิบริิษัทั บ้้านปูู จำำ�กัดั (มหาชน) ว่่าด้วยคณะกรรมการบริิษัทั” 

ที่่�มีีการปรับัปรุงอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสภาพธุรุกิจิและหลัักบรรษัทัภิบิาล โครงสร้างของกรรมการบริิษัทัประกอบด้้วยกรรมการอิสิระ กรรมการที่่�ไม่่เป็็น

ผู้้�บริิหาร และกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร ทั้้�งนี้้�ในกรณีีที่่�ประธานคณะกรรมการไม่่เป็็นกรรมการอิสิระ คณะกรรมการบริิษัทัส่งเสริมให้้เกิดิการถ่วงดุลุอำำ�นาจโดยพิจารณา

แต่่งตั้้�งประธานกรรมการอิสิระ (Lead Independent Director) เพื่่�อร่่วมพิจิารณากำำ�หนดวาระการประชุมุ นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษัทัยังัแต่่งตั้้�งคณะกรรมการย่อย 

4 คณะ เพื่่�อพิิจารณากลั่่�นกรองข้้อมูลูเฉพาะเรื่่�อง และเสนอแนวทางการดำำ�เนิินการให้้คณะกรรมการบริิษัทัพิจิารณา

การสรรหากรรมการ

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหามีีหน้้าที่่�ทบทวนหลัักเกณฑ์์ในการสรรหา รวมถึึงพิิจารณาคุุณสมบััติิของบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการบริิษััท โดยกรรมการอิิสระต้้องมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งไม่่เกิิน 9 ปีี หรืือ 3 วาระต่่อเนื่่�อง ส่่วนกรรมการบริิษััทมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 3 ปีี และ

ต้้องไม่่ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นเกิิน 5 แห่่ง ทั้้�งนี้้�ในกระบวนการสรรหา บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับความหลากหลายของโครงสร้้าง

กรรมการ ทั้้�งด้้านความเป็็นอิิสระ ประสบการณ์์ ทัักษะ ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน เพศ สััญชาติ อายุุ และศาสนา พร้้อมทั้้�งจััดทำำ�องค์์ประกอบความรู้้� 

ความชำำ�นาญของคณะกรรมการ (Skills Matrix) และใช้้ประกอบการประเมิิน เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการเชิิงกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ และตอบสนองต่่อ

ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ทั้้�งนี้้�หลัังผ่่านกระบวนการสรรหา คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหาจะนำำ�เสนอชื่่�อบุุคคลที่่�เหมาะสมให้้คณะกรรมการ

บริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิก่่อนเสนอชื่่�อให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีีพิิจารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป

กรรมการอิิสระ 1 คน
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 3 คน

•	ทบทวนนโยบายบรรษััทภิิบาลและ
คู่่�มืื อจริิยธรรมธุุรกิิจ  
และแนวปฏิิบััติิด้้านการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี

•	แนะนำและส่่งเสริิมให้้มีี 
การสื่่�อสารนโยบายไปยััง
กรรมการ ผู้้�บริิหาร  
และพนักงานทั่่�วทั้้�งองค์์กร

•	ติิดตามการปฏิิบััติิตามนโยบาย
ผ่่านช่่องทางการรัับ 
ข้้อร้้องเรีียน

•	ทบทวนโครงสร้้างและความรู้้�
ความชำนาญของ 
คณะกรรมการบริิษััท  
สรรหาบุุคคลเข้้าดำรงตำแหน่่ง
คณะกรรมการบริิษััท  
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร  
และผู้้�บริิหารระดัับสููง

•	ติิดตามดููแลให้้มีีการจััดทำ 
แผนสืืบทอดตำแหน่่งของ 
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

•	สอบทานรายงานการเงิินและ
ความเพีียงพอของการควบคุม 
การตรวจสอบภายใน  
การบริิหารความเสี่่�ยง  
และการปฏิิบััติิตามกฎหมาย

•	พิิจารณารายการที่่�มีี 
ความเกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการ 
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์

•	กำกัับดููแลการปฏิิบััติิตาม
นโยบายเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้าน 
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน

•	พิิจารณาความเป็็นอิิสระของ
หน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบ 
ในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง  
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน  
โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้า 
หน่่วยงานตรวจสอบภายใน

•	เสนอความเห็็นเกี่่�ยวกัับ 
การกำหนดค่่าตอบแทน  
แนวทางและวิิธีีการจ่่าย 
ค่่าตอบแทน ตลอดจน 
ผลประโยชน์์อ่ื่�นใดสำหรัับ 
คณะกรรมการบริิษััท กรรมการ
ชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
บริิหาร

•	พิิจารณาโครงสร้้างเงิินเดืือน 
และผลตอบแทนอ่ื่�น ๆ ของ
พนัักงาน

•	กำกัับดููแลกลยุุทธ์์ นโยบาย  
ผลการดำเนิินงาน และเป้้าหมาย
ด้้าน ESG ให้้สอดคล้้องกัับ
กลยุุทธ์์องค์์กรและ 
ความคาดหวัังของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

•	สอบทานกระบวนการประเมิิน
ประเด็็นที่่�สำคััญและ 
การมีีส่่วนร่่วมของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

•	ติิดตามการบริิหารจััดการ 
ความเสี่่�ยงด้้าน ESG  
ทั้้�งด้้านสภาพภูมิิอากาศ 
ทรัพยากรธรรมชาติิ  
และสิิทธิิมนุุษยชน

•	กำกัับดููแลกระบวนการเปิิดเผย
ข้้อมููลด้้าน ESG

•	รายงานและให้้คำแนะนำต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทเก่ี่�ยวกัับ
ประเด็็น ESG และความย่ั่�งยืืน 
ที่่�สำคััญเพ่ื่�อการบริิหารจััดการ
ที่่�เหมาะสม

กรรมการอิิสระ 2 คน
กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 1 คน

กรรมการอิิสระ 3 คน กรรมการอิิสระ 3 คน

กรรมการบริิษััท

ความรู้้�ความชำนาญ

กรรมการ
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1. นายชนิินท์์ ว่่องกุุศลกิิจ         ช 42

2. นายตีีรณ พงศ์์มฆพััฒน์์       ช  13

3. นายพิิริิยะ เข็็มพล     ช  5

4. นายพิิชััย ดุุษฎีีกุุลชััย     ช  6

5. นายธีีรภััทร สงวนกชกร     ช  6

6. นางวาทนัันท์์ พีีเทอร์์สิิค      ญ  2

7. นายอนนต์์ สิิริิแสงทัักษิิณ      ช 11

8. นายบรรเทิิง ว่่องกุุศลกิิจ     ช 11

9. นายเมธีี เอื้้�ออภิิญญกุุล     ช 42

10. นายองอาจ เอื้้�ออภิิญญกุุล      ช 42

11. นายวีีระเจตน์์ ว่่องกุุศลกิิจ      ช 15

12. นายศรายุุธ แสงจัันทร์์      ช 3

13. นายสิินนท์์ ว่่องกุุศลกิิจ       ช 1

นางวาทนัันทน์์ พีีเทอร์์สิิค
อายุุ 64 ปีี

กรรมการอิิสระ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 4 เมษายน 2566

นายธีีรภััทร สงวนกชกร
อายุุ 60 ปีี
กรรมการอิิสระ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 3 เมษายน 2562

นายอนนต์์ สิิริิแสงทัักษิิณ
อายุุ 73 ปีี

กรรมการ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 19 เมษายน 2559

ที่่�ปรึึกษา
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 1 เมษายน 2557

นายบรรเทิิง ว่่องกุุศลกิิจ
อายุุ 69 ปีี

กรรมการ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 3 เมษายน 2557

นายเมธีี เอื้้�ออภิิญญกุุล
อายุุ 72 ปีี

กรรมการ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 16 พฤษภาคม 2526

ที่่�ปรึึกษา
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 1 มกราคม 2557

นายองอาจ เอื้้�ออภิิญญกุุล
อายุุ 69 ปีี

กรรมการ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 29 กรกฎาคม 2526

ที่่�ปรึึกษา
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 1 มกราคม 2560

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 8 มกราคม 2544

นายวีีระเจตน์์ ว่่องกุุศลกิิจ
อายุุ 61 ปีี 

กรรมการ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 1 มิิถุุนายน 2553

นายศรายุุธ แสงจัันทร์์
อายุุ 63 ปีี 

กรรมการ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 2 เมษายน 2565

นายสิินนท์์ ว่่องกุุศลกิิจ
อายุุ 35 ปีี

กรรมการ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 2 เมษายน 2567

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 2 เมษายน 2567

นายชนิินท์์ ว่่องกุุศลกิิจ
อายุุ 73 ปีี 
ประธานกรรมการบริิษััท
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 28 เมษายน 2559

กรรมการ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 16 พฤษภาคม 2526

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารอาวุุโส
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 10 เมษายน 2558

นายตีีรณ พงศ์์มฆพััฒน์์
อายุุ 69 ปีี 
ประธานกรรมการอิิสระ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 22 กุุมภาพัันธ์์ 2566

กรรมการอิิสระ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 5 เมษายน 2555

นายพิิริิยะ เข็็มพล
อายุุ 67 ปีี
กรรมการอิิสระ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 8 เมษายน 2563

นายพิิชัย ดุุษฎีีกุุลชััย
อายุุ 64 ปีี 
กรรมการอิิสระ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 4 เมษายน 2562

1.

2.

5.

8.

11.

3.

6.

9.

12.

4.

7.

10.

13.

คณะกรรมการ
บรรษััทภิิบาลและสรรหา C M

C M

M M

M M

MM M

MC

C

C

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บรรษััทภิิบาลและสรรหา

คณะกรรมการ
กำหนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการ
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 

และการกำกัับดููแลกิิจการ

สมาชิิก

คณะกรรมการ

หน้้าท่ี่� 
และความรัับผิิดชอบ

- ประธานคณะกรรมการ - กรรมการคณะกรรมการกํําหนด
ค่่าตอบแทน

คณะกรรมการส่ิ่�งแวดล้้อม สัังคม 
และการกํํากัับดููแลกิิจการคณะกรรมการตรวจสอบ

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

Pathway Planet People Performance Partnershipsการกำกัับดููแลเพื่่�อความยั่่�งยืืน ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับรายงานฉบัับนี้้�

12 13บริิษััท บ้้านปูู จำกััด (มหาชน)รายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 2568



กลยุุทธ์์ด้้านความย่ั่�งยืืน

การบริิหารทรััพยากรบุุคคล

ส่่งเสริมมาตรฐานแรงงานที่่�เป็็นธรรม เท่่าเทีียม และครอบคลุุม  

เพื่่�อสนัับสนุุนสวััสดิิภาพของพนัักงาน และขัับเคลื่่�อนประสิิทธิผล 

ทางธุรุกิจิอย่่างย่ั่�งยืนืในทุกุหน่่วยธุรุกิจิ

การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ยุุคดิิจิิทััล

ก้้าวสู่่�การเป็็นองค์์กรที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยข้อมููลอย่่างแท้้จริิง โดยการเร่่งนำำ�

เทคโนโลยีีดิจิิทัลัมาใช้้ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพและส่่งเสริมนวัตักรรม 

ในทุกุกระบวนการทางธุรุกิจิ

การปิิดและฟื้้�นฟููสภาพเหมืือง

ดำำ�เนิินการปิดและฟ้ื้�นฟููพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงานอย่่างรัับผิิดชอบเพื่่�อฟ้ื้�นคืืน 

สภาพแวดล้อมอย่่างย่ั่�งยืืน และสร้างมรดกเชิิงบวกให้้กับัสิ่่�งแวดล้อม 

และชุมุชนรอบพื้้�นที่่�ที่่�ดำำ�เนิินธุรุกิจิ

ความหลากหลายทางชีีวภาพ

บรรลุเุป้้าหมายการไม่่ก่่อให้้เกิดิความสููญเสีียสุทุธิ (No Net Loss)  

ด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพภายในปีี 2573 สำำ�หรับัหน่่วยธุรุกิจิที่่�

สิ้้�นสุดุกิจิกรรมการผลิต และบรรลุผลกระทบสุุทธิเชิิงบวก (Net Positive 

Impact) ด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพภายในปีี 2593 ในทุุกหน่่วยธุรุกิจิ

การปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ

สร้างธุุรกิิจที่่�พร้้อมรัับความเปลี่�ยนแปลงและเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

ท่่ามกลางการเปลี่�ยนผ่่าน โดยการระบุ ุประเมินิ และจััดการความเส่ี่�ยง

จากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศอย่่างเป็็นระบบ ทั้้�งความเสี่่�ยง

ทางกายภาพและความเส่ี่�ยงจากการเปลี่�ยนผ่่าน

การบรรเทาผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

เร่่งลดการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกและขับัเคลื่่�อนนวัตักรรมคาร์บอนต่ำำ�� 

ในทุกุหน่่วยธุรุกิจิ เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การบรรลุเุป้้าหมายการปล่อยก๊าซเรืือนกระจก

สุทุธิเป็็นศูนูย์์ภายในปีี 2593

การบริิหารจััดการมลพิิษทางอากาศ

คุ้้�มครองสุขุภาพของประชาชนและสิ่่�งแวดล้อมโดยการลดการปล่อย

มลพิิษทางอากาศในทุุกหน่่วยธุุรกิิจให้้เหลืือน้้อยที่่�สุุด ผ่่านการใช้้

เทคโนโลยีีควบคุุมมลพิษิที่่�มีีประสิทิธิภาพสูงู

อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย

มุ่่�งสู่่�การเป็็นสถานที่่�ทำำ�งานที่่�ปราศจากอันตราย ด้้วยการปลูกฝัง

วัฒันธรรมความปลอดภัยเชิิงรุกุและระบบบริิหารจัดัการอาชีีวอนามัยั

และความปลอดภัยที่่�เข้้มแข็ง็ เพื่่�อคุ้้�มครองพนัักงานและผู้้�รับัเหมาทุกุคน 

การพััฒนาศัักยภาพบุุคลากร

พัฒันาศักยภาพบุคุลากรให้้พร้้อมสำำ�หรับัอนาคตและแผนการสืบทอด

ตำำ�แหน่่งผู้้�นำำ�ที่่�แข็็งแกร่ง เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนผ่่านเชิิงกลยุุทธ์ 

และเสริมสร้างนวัตักรรมท่่ามกลางการเปลี่่�ยนแปลงของธุรุกิจิ

การดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรมและโปร่่งใส

ปลูกฝังวัฒันธรรมแห่่งความซื่่�อสัตัย์ การมีีจริิยธรรม และความโปร่งใส 

ในทุุกระดัับขององค์์กร เพื่่�อสร้างความเชื่่�อมั่่�นกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 

และสร้างรากฐานความยั่่�งยืนืของธุรุกิจิในระยะยาว

ความผููกพัันของพนัักงาน

บ่่มเพาะบุุคลากรที่่�มีีความผูกูพันัต่่อองค์์กรสูงู โดยสร้างสภาพแวดล้อม 

การทำำ�งานที่่�พนัักงานทุกุคนรู้้�สึกึผูกูพันั มีีคุณค่่า และมีีแรงจูงูใจที่่�จะ

ทุ่่�มเทอย่่างเต็็มกำำ�ลังั เพื่่�อบรรลุพุันัธกิจิร่่วมของบริิษัทัฯ

การบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ

สร้างองค์์กรที่่�มีีความยืืดหยุ่่�นและมีีความสามารถในการคาดการณ์  

เตรีียมพร้้อม ตอบสนอง และปรับัตัวัต่่อภาวะวิิกฤต เพื่่�อรักัษาความต่่อเนื่่�อง 

ของบริิการที่่�จำำ�เป็็นต่่อลููกค้าและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

การสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัับชุุมชน

เป็็นพัันธมิิตรที่่�ได้้รัับความไว้้วางใจของชุุมชนรอบพื้้�นที่่�ที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจ  

สร้างคุุณค่่าร่วม และรัักษาสถานภาพการได้้รัับการยอมรัับทางสัังคม 

ที่่�ย่ั่�งยืนืในทุกุหน่่วยธุรุกิจิ

การบริิหารจััดการของเสีียจากกระบวนการผลิิต

ลดการเกิิดของเสีียให้้เหลืือน้้อยที่่�สุุด ส่่งเสริมหลัักการเศรษฐกิิจ

หมุุนเวีียน และกำำ�กัับดููแลให้้มีีการจัดการและกำำ�จััดของเสีีย 

อย่่างปลอดภัย เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมในทุกุหน่่วยธุรุกิจิ

การบริิหารจััดการน้้ำ

เพิ่่�มประสิิทธิภาพการใช้้และบริิหารจัดการทรััพยากรน้ำำ�� เพื่่�อเสริม 

ความยืดืหยุ่่�นทางธุรุกิจิในระยะยาว พร้้อมมีีส่วนร่่วมในการเสริมสร้าง 

สุขุภาวะและความมั่่�นคงด้้านน้ำำ��ของลุ่่�มน้ำำ��ที่่�ใช้้ร่่วมกับัชุมุชน

การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน

สร้างห่่วงโซ่่อุปุทานที่่�ยืืดหยุ่่�นและมีีความรับัผิดิชอบ เพื่่�อเสริมสร้าง 

ความต่่อเนื่่�องทางธุรุกิจิ ลดความเส่ี่�ยง และสร้างเสริมความได้้เปรีียบ

ทางการแข่่งขัันของบริิษััทฯ

สิิทธิิมนุุษยชน

ยดมั่่�นในการเคารพ คุ้้�มครอง และส่่งเสริมสิทิธิมนุษุยชนในทุกุหน่่วยธุรุกิจิ 

ตลอดการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

ความปลอดภัยทางไซเบอร์์

เสริมสร้างความแข็ง็แกร่งด้้านความปลอดภัยัทางไซเบอร์์ เพื่่�อปกป้อง 

ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�สำำ�คััญ และคุ้้�มครองสิินทรััพย์์ดิิจิิทััล 

และข้้อมูลูจากภัยคุกุคามทางไซเบอร์์ทุุกรูปแบบ

ในปีี 2568 บ้้านปููเปิิดตัวกลยุุทธ์ด้้านความยั่่�งยืืน ESG Strategy 2030 หรืือ “กลยุุทธ์ 5P·30”  

เพื่่�อเสริมความแข็ง็แกร่งของของบริิษััทฯ ในการเป็็นผู้้�นำำ�การเปลี่�ยนผ่่านอย่่างรับัผิิดชอบ (Leading  

the Responsible Transition) กลยุทุธ์นี้้�พัฒันาขึ้้�นบนพื้้�นฐานของกลยุทุธ์ Energy Symphonics  

โดยอ้างอิงิการประเมินิสาระสำำ�คัญัสองมิติิ ิ(Double Materiality) และประเด็น็ที่่�ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียให้้ความสำำ�คัญั

 

กลยุทุธ์ 5P·30 ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเข็ม็ทิศิเชิิงกลยุทุธ์ เพื่่�อสร้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืนืให้้แก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ชุมุชน และ

สิ่่�งแวดล้อม ด้้วยแผนการดำำ�เนินิงานที่่�ครบถ้้วนรอบด้้าน บริิษัทัฯ ขับัเคลื่่�อนการเปลี่�ยนผ่่านอย่่างเป็็นธรรม

และทั่่�วถึงึ เพื่่�อสร้างเสริมความยืดืหยุ่่�นทางธุรุกิจิไปพร้้อมกับัการสร้างอนาคตที่่�ย่ั่�งยืนื

กลยุทุธ์ 5P·30 ขับัเคลื่่�อนภายใต้้แนวปฏิบิัตัิ ิ“5P-Promise 2030” ซ่ึ่�งประกอบด้้วย 5 เสาหลััก ได้้แก่่ 

Pathway (การลดคาร์บอนและการรับัมืือต่่อสภาพภูมูิอิากาศ), Planet (การบริิหารจัดการสิ่่�งแวดล้อมอย่่าง

รับัผิดิชอบ), People (การเปลี่่�ยนผ่่านอย่่างเป็็นธรรมและมีีส่วนร่่วม), Performance (ความเป็็นเลิศิในการ

ดำำ�เนิินงานและการใช้้ดิจิิิทัลั) และ Partnerships (ห่่วงโซ่่อุปุทานที่่�ยืืดหยุ่่�นและรับัผิดิชอบ) โดยเสาหลักั 

ทั้้�ง 5 ด้้านนี้้�ครอบคลุุมประเด็น็ ESG ที่่�สำำ�คัญั 18 ประเด็็น โดยบริิษัทัฯ กำำ�หนดเป้้าหมายเชิิงกลยุทุธ์ 

เป้้าประสงค์์ปีี 2573 ที่่�ชัดัเจน รวมถึงึตัวัชี้้�วัดันำำ� (Leading Indicator) และตััวชี้้�วัดัตาม (Lagging Indicator) 

ของแต่่ละประเด็็น เพื่่�อใช้้ติดิตามความก้้าวหน้้าและการบรรลุผุลลัพัธ์์ที่่�เป็็นรูปูธรรม ภายใต้้กลยุทุธ์ 5P·30 
บ้้านปููได้้บููรณาการมิติิด้ิ้าน ESG เข้้ากับกระบวนการดำำ�เนินิธุรุกิจิ โครงสร้างบรรษัทัภิบิาล การวางแผน

เชิิงกลยุทุธ์ และกระบวนการตัดสินิใจในทุุกระดัับขององค์์กรและบริิษัทัในเครืือ รวมถึงึห่่วงโซ่่คุณุค่่า 

อย่่างเป็็นระบบ

We PROMISE to 
accelerate a Pathway to net zero,

safeguard the Planet, 

empower People,

optimize Performance, 

and strengthen Partnerships.

กลยุุทธ์์สู่่� ความยั่่�งยืืน การลดคาร์์บอนและการรัับมืือต่่อสภาพภูมิิอากาศ

การบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างรัับผิิดชอบ

การเปลี่่�ยนผ่่านอย่่างเป็็นธรรมและมีีส่่วนร่่วม

ความเป็็นเลิิศในการดำเนิินงานและการใช้้ดิิจิิทััล

ห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�ยืืดหยุ่่�นและรัับผิิดชอบ

จุุดมุ่่�งหมายเชิิงกลยุุทธ์์

PATHWAY

PLANET

PEOPLE

PERFORMANCE

PARTNERSHIPS

Pathway Planet People Performance Partnershipsการกำกัับดููแลเพื่่�อความยั่่�งยืืน ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับรายงานฉบัับนี้้�

15บริิษััท บ้้านปูู จำกััด (มหาชน)14 รายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 2568



การลดคารบอนและการรับมือตอสภาพภูมิอากาศ

สัดสวนหนวยธุรกิจที่ไดรับการประเมินความเสี่ยงดานสภาพภูมิอากาศ(a)

การปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

สัดสวนเง�นลงทุนที่จัดสรรใหกับธุรกิจคารบอนตํ่า(b) อัตราการลดลงของการปลอย
กาซเร�อนกระจก (ขอบเขตที่ 1 และ 2)

สัดสวน EBITDA จากธุรกิจที่ไมใชถานหิน

การบรรเทาผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

2568
ผลการดำเนินงาน 83%

2568
ผลการดำเนินงาน 2568

ผลการดำเนินงาน

2573
เปาหมาย -5.8% 2568

ผลการดำเนินงาน

2573
เปาหมาย -20% จากป 2566

2573
เปาหมาย ≥50%

41%

2568
ผลการดำเนินงาน

2573
เปาหมาย

29.7%

≥30%

2568
ผลการดำเนินงาน

2573
เปาหมาย

81%

80%

2568
ผลการดำเนินงาน

2573
เปาหมาย

≥90%

การบริหารจัดการสิ่งแวดลอมอยางรับผิดชอบ

หวงโซอุปทานท่ียืดหยุนและรับผิดชอบ

2573
เปาหมาย 100%

(b) อางอิงตาม EU Taxonomy for Sustainable Activities

(a) หนวยธุรกิจที่เปดดําเนินการและโครงการที่อยูระหวางการพัฒนา

การเปลี่ยนผานอยางเปนธรรมและมีสวนรวม 

สัดสวนพนักงานที่ไดรับการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป สัดสวนผูหญิง
ในตําแหนงบร�หาร(d)

การบริหารทรัพยากรบุคคล

ระดับความผูกพันตอองคกรของพนักงาน

ความผูกพันของพนักงาน

การปดและฟนฟูสภาพเหมือง

สัดสวนหนวยธุรกิจที่ไดรับการประเมินความเสี่ยง
ดานสิทธ�มนุษยชน(a)

จํานวนเหตุการณ
ละเมิดสิทธ�มนุษยชนที่มีนัยสําคัญ

สิทธิมนุษยชน

2568
ผลการดำเนินงาน

2573
เปาหมาย

2568
ผลการดำเนินงาน 2568

ผลการดำเนินงาน

2573
เปาหมาย

78% 0
สัดสวนเหมืองที่มีการจัดทําแผนปดเหมือง

2568
ผลการดำเนินงาน

2573
เปาหมาย

100% 2568
ผลการดำเนินงาน

2573
เปาหมาย

100%

การสรางคุณคารวมกับชุมชน

สัดสวนหนวยธุรกิจที่กําหนดที่มีการดําเนินการ
ดานการมีสวนรวมของชุมชนและ
การประเมินผลกระทบทางสังคม(a)

2573
เปาหมาย ≥95%

(d) ผูบร�หารระดับกลางและระดับสูง

ความคืบหนาของการปลูกตนไมฟนฟูเทียบกับแผนประจําป(e)

(e) อางอิงความคืบหนาของการปลูกตนไมฟนฟูสําหรับเหมืองแบบเปด 
   ความคืบหนาของการฟนฟูพื้นที่สําหรับเหมืองใตดิน

(a) หนวยธุรกิจที่เปดดําเนินการและโครงการที่อยูระหวางการพัฒนา

(a) หนวยธุรกิจที่เปดดําเนินการและ
  โครงการที่อยูระหวางการพัฒนา

(f) ประกอบดวยผูรับเหมา คูคา ผูมาเยี่ยมชม 
   และบุคคลภายนอกอื่น ๆ  ที่เกี่ยวของ

สัดสวนหนวยธุรกิจที่ไดรับการประเมินความเสี่ยงดานทุจร�ต(a)

การดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรมและโปรงใส
2568
ผลการดำเนินงาน

2573
เปาหมาย

(a) หนวยธุรกิจที่เปดดําเนินการและโครงการที่อยูระหวางการพัฒนา

ความเปนเลิศในการดําเนินงานและการใชดิจิทัล

สัดสวนหนวยธุรกิจที่กําหนดที่มีการฝกซอม
แผนความตอเนื่องทางธุรกิจระดับองคกร
และระดับประเทศประจําป

การบริหารความตอเน�องทางธุรกิจ

จํานวนผูเสียช�ว�ตจากการทํางาน

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย

2568
ผลการดำเนินงาน

2573
เปาหมาย

2568
ผลการดำเนินงาน 0

สัดสวนระบบสารสนเทศที่สําคัญที่ไดรับ
การประเมินความเสี่ยง
ดานความปลอดภัยทางไซเบอร

จํานวนเหตุการณ
ดานความปลอดภัยทางไซเบอร
ที่มีนัยสําคัญ

ความปลอดภัยทางไซเบอร

2568
ผลการดำเนินงาน

2573
เปาหมาย

2573
เปาหมาย

2568
ผลการดำเนินงาน 3

อัตราการเจ็บปวยเนื่องจากการทํางานถึงขั้นหยุดงาน 
(พนักงาน)

2568
ผลการดำเนินงาน

อัตราการเจ็บปวยเนื่องจากการทํางานถึงขั้นหยุดงาน 
(ผูรับเหมา)(f)

2568
ผลการดำเนินงาน2573

เปาหมาย 0
2573
เปาหมาย

2573
เปาหมาย

7% ≥15%

ธุรกิจเหมือง :
ของเสียตอหนวยผลิตภัณฑ

การบริหารจัดการของเสีย

จากกระบวนการผลิต

2573
เปาหมาย ≤0.345 kg/tonne coal

2568
ผลการดำเนินงาน 0.371

การปลอย NO
X
 ตอหนวยผลิตภัณฑ

2568
ผลการดำเนินงาน

2573
เปาหมาย ≤33.77 g/MWh

29.27
การปลอยฝุนละอองรวมตอหนวยผลิตภัณฑ

2568
ผลการดำเนินงาน

2573
เปาหมาย ≤10.16 g/MWh

13.04

ธุรกิจไฟฟาพลังงานความรอน :
การปลอย SO

X
 ตอหนวยผลิตภัณฑ

การบริหารจัดการมลพิษทางอากาศ

2568
ผลการดำเนินงาน

2573
เปาหมาย

ธุรกิจเหมือง :
การใชนํ้าจ�ดตอหนวยผลิตภัณฑในทุกพื้นที่

การบริหารจัดการนํ้า

2568
ผลการดำเนินงาน -7.5%

ธุรกิจไฟฟาพลังงานความรอน :
การใชนํ้าจ�ดตอหนวยผลิตภัณฑในทุกพื้นที่

2568
ผลการดำเนินงาน

2573
เปาหมาย -4.8% จากป 2567

2573
เปาหมาย ≤0.989 m3/MWh

0.891

100%
100%

2.73
≤1.19 รายตอการทำงาน 1 ลานชั่วโมง 0 รายตอการทำงาน 1 ลานชั่วโมง

0.17

100%90%
100%

102%

100%
100%

8.08
≤13.03 g/MWh 

ผลการดำเนิินงาน
ด้้านความยั่่�งยืืน
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การสร้างวัฒนธรรมความยั่งยืนในองค์กร

บริษัทฯ เสรมสร้างความตระหนักรู้ด้านความยั่งยืนผ่านจดหมายข่าวภายในรายเดือน 

“Resonance” ที่นำ�เสนอเนื้อหาดานความย่ังยืนที่เข้าใจง่ายและนำ�ไปปฏบัติได้จริง  

พรอ้มแบบทดสอบและกรณศีกึษาจรงิจากประเดน็ความยัง่ยนืที่เกดิขึ้น โครงการนี้ชว่ยสรา้ง

ความเข้าใจ กระตุ้นการมีส่วนร่วมของพนักงาน และสนับสนุนให้พนักงานนำ�แนวปฏิบัติไป

ประยุกต์ใช้ในการทำ�งานประจำ�วันได้อย่างเป็นรูปธรรม

การพัฒนาขีดความสามารถด้าน ESG 
ตลอดห่วงโซ่อุปทาน

ในปี 2568 บรษิทัฯ จัดอบรมหลกัสตูรภาคบงัคับดา้นความยัง่ยนื โดยเนน้เรือ่งสทิธมินษุยชน 

สำ�หรบัพนกังานและหลกัสตูรหลกัจรรยาบรรณคู่ค้าสำ�หรบัคู่ค้า เพ่ือวางรากฐานการดำ�เนนิ

ธุรกิจอย่างมีจริยธรรมทั่วทั้งองค์กรและห่วงโซ่อุปทาน โครงการดงกล่าวช่วยยกระดับ 

ความตระหนักรู้ สื่อสารความคาดหวังของบริษัทฯ ที่มีต่อคู่ค้า และปลูกฝงหลักการ 

ด้านความยั่งยืนให้เป็นส่วนหนึ่งของการดำ�เนินธุรกิจ

การเสริมสร้างความรู้ ESG ในระดับคณะกรรมการ

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการยกระดับสมรรถนะด้าน ESG ให้แก่คณะกรรมการบริษัทผ่าน

โครงการพัฒนาศักยภาพอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้กรรมการมีความรู้ความเข้าใจและมุมมอง 

เชิงลึกเกี่ยวกับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่และความท้าทายดานความยั่งยืน ซึ่งจะช่วยเสริม

ความเข้มแข็งด้านการกำ�กับดูแลเชิงกลยุทธ และยกระดับการตดสนใจบนพ้ืนฐานของ

ข้อมูล ส่งผลให้คณะกรรมการสามารถกำ�หนดทิศทางความยั่งยืนของบริษัทฯ ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ

การบูรณาการความยั่งยืนเข้ากับกลยุทธ์องค์กร

เมื่่�อวัันที่่� 14 ตุุลาคม บริิษััทฯ ได้้จััดการประชุุมกลยุุทธ์์ประจำำ�ปีี 2568 ภายใต้้หััวข้้อ 

“Navigating the Wind of Change” โดยมุ่่�งเน้้นแนวคิิด “People at the Heart of 

Sustainability and Safety is Priceless” การจัดงานดัังกล่า่วช่ว่ยเสริมิสร้า้งความตระหนักั

ด้้านความยั่่�งยืนืของผู้้�บริิหาร ตอกย้ำำ��วัฒันธรรมความปลอดภัยเชิิงรุุก และขับัเคลื่่�อนการพัฒันา 

อย่่างต่่อเนื่่�องสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและมีีความรัับผิิดชอบ

BKV ร่่วมมืือกัับบริิษััทพลัังงานชั้้�นนำำ�พััฒนาโครงการดัักจัับและ 

กัักเก็็บคาร์์บอน (CCUS) ในแหล่่ง Eagle Ford Shale ในรััฐเท็็กซััส 

โดยจะดัักจัับและกัักเก็็บ CO
2
 ไว้้ในแหล่่งก๊๊าซในพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง  

ด้้วยกำำ�ลัังการกัักเก็บ็คาดการณ์์ 90,000 ตัันต่่อปีี ซ่ึ่�งสามารถสร้้างรายได้้ 

และช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก โดยคาดว่่าจะเริ่่�มดำำ�เนิินการ

เชิิงพาณิิชย์์ในไตรมาสที่่� 1 ปีี 2569

Banpu Renewable Singapore จำำ�หน่่ายสัดัส่วนการลงทุนุภายใต้้ 

โครงสร้้าง Tokumei Kumiai ในโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์ 

10 แห่่ง ในญี่่�ปุ่่�น คิิดเป็็นกำำ�ลัังการผลิิตรวม 91.69 เมกะวััตต์  

ให้้แก่่นิิติิบุุคคลเพื่่�อการลงทุุนในเครืือของ Actis ทั้้�งนี้้�ภายหลััง 

การจำำ�หน่า่ย บริษิัทัฯ ยังัคงถืือครองโรงไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์

ในญี่่�ปุ่่�นรวม 54.00 เมกะวััตต์์

dCarbon Ventures จััดตั้้�งบริิษััทร่่วมทุุนกัับกองทุุน CIP Energy 

Transition Fund เพื่่�อขยายการลงทุุนในธุุรกิจ CCUS ในสหรััฐฯ 

โดยเงิินทุนุดัังกล่าวจะใช้้สำำ�หรับัการออกแบบ ก่่อสร้้าง และดำำ�เนิินงาน 

โครงการ CCUS ทั่่�วสหรััฐฯ

Banpu Energy Australia เข้้าลงทุุนในโครงการระบบกัักเก็็บพลัังงานด้้วย

แบตเตอรี่่�วููรีีน (Wooreen Energy Storage System: WESS) ณ ภููมิิภาค 

Latrobe Valley รััฐวิิกตอเรีีย ประเทศออสเตรเลีีย ร่่วมกัับ EnergyAustralia 

Portfolio Holdings ด้้วยกำำ�ลัังการผลิิตติดตั้้�ง 350 เมกะวััตต์ และความจุุ

พลัังงานไฟฟ้้า 1,400 เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง โดยอยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้างและคาดว่่า

จะเริ่่�มดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์ในช่่วงครึ่่�งหลัังของปีี 2570

โครงการระบบกัักเก็็บพลัังงานด้้วยแบตเตอรี่่�อิิวาเตะ โตโนะ 

(Iwate Tono) ซึ่่�งดำำ�เนิินการโดย Banpu Japan (BJP) ได้้เริ่่�ม

เปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์และเชื่่�อมต่่อกัับโครงข่่ายไฟฟ้้าของ 

Tohoku EPCO โดยมีีกำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�ง 14.5 เมกะวััตต์์ และ

ความจุุพลัังงานไฟฟ้้า 58 เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง

บ้้านปูู เน็็กซ์์ ลงทุุนในโครงการโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 

Jinhu Qianfeng ณ มณฑลเจีียงซู ูประเทศจีีน โดยใช้เ้ทคโนโลยีี

การติิดตั้้�งแผงโซลาร์์เซลล์บนแหล่่งน้ำำ�� มีีกำำ�ลัังการผลิิตรวม  

120 เมกะวััตต์์ โดยปััจจุุบัันอยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้างและคาดว่่า

จะเริ่่�มดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์ในไตรมาสที่่� 3 ปีี 2569

บริิษััทฯ ได้้ร่่วมทุุนกัับ BKG Holdings Corporation จััดตั้้�งบริิษััท 

ESCO NEXT Limited Liability Company เพื่่�อลงทุนุและพัฒันา

โครงการระบบผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา 

(Rooftop Solar) ในเวีียดนาม โดยระยะแรกตั้้�งเป้า้หมายการผลิติ

ติิดตั้้�งรวม 390 เมกะวััตต์์

Banpu Energy Australia เข้้าซื้้�อหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 100  

ในโครงการระบบกัักเก็็บพลัังงานด้้วยแบตเตอรี่่�เคอแรง (Kerang 

BESS) ใน Latrobe Valley รััฐวิิกตอเรีีย ประเทศออสเตรเลีีย  

ซึ่่�งปััจจุุบัันอยู่่�ระหว่่างการพััฒนาโครงการด้ว้ยกํําลังัการผลิิตติดิตั้้�ง 

103 เมกะวััตต์์ และความจุุพลัังงานไฟฟ้้า 206 เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง

ตััวอย่่างหลัักสููตร จำนวนกรรมการ

ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Board 3

Climate Change Talk – Article 6.2  
(bi-lateral agreement for carbon credit trading)

6

Climate Finance Academy 2025 1

AI & Cybersecurity Awareness 7

AI Leadership and Enterprise Architecture 1

AI for Industry 5.0: Unlocking the Future of  
Smart Manufacturing and Supply Chain

1

The Evolving Role of Audit Committee in  
Fostering Trust and Transparency

1

การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
ในรอบปีี

18 กุมภาพันธ์ 
2568

7 มีนาคม 
2568

1 พฤษภาคม 
2568

9 พฤษภาคม 
2568

21 กุมภาพันธ์ 
2568

13 มิถุนายน
2568

30 มิถุนายน
2568
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การกระจายมููลค่่า
ทางเศรษฐกิิจ

รายไดจากการขาย
4,522

▼297 เทียบกับ 2567

มูลคาทางเศรษฐกิจคงเหลือ
1,442  ▼374 เทียบกับ 2567

การลงทุน
ดานการพัฒนาชุมชนและสังคม(e)

3   ▼2 เทียบกับ 2567

คาใชจายภาครัฐ(d)

453  ▼63 เทียบกับ 2567

คาใชจายพนักงาน(b)

440  ▼3 เทียบกับ 2567

คาใชจายในการดำเนินงาน(a)

1,977  ▲21 เทียบกับ 2567

เงินปนผล
73  ▼33 เทียบกับ 2567

คาใชจายทางการเงิน(c)

334  ▲15 เทียบกับ 2567

รายไดอื่น ๆ
201

▼124 เทียบกับ 2567

การกระจายมูลคา
ทางเศรษฐกิจ

การสรางมูลคาทางเศรษฐกิจ การกระจายมูลคาทางเศรษฐกิจและมูลคาทางเศรษฐกิจคงเหลือ

บ้้านปููเชื่่�อว่่าความสำำ�เร็็จของธุุรกิิจไม่่ควรวััดจากผลกำำ�ไรเพีียงอย่่างเดีียว แต่่ควรพิจารณาถึึงความสามารถในการสร้้างและแบ่่งปััน 

มููลค่่าทางเศรษฐกิิจให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ในฐานะองค์์กรที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะแบ่่งปััน 

มููลค่่าทางเศรษฐกิิจอย่่างเป็็นธรรมให้้แก่่พนัักงาน ชุุมชนท้้องถิ่่�น คู่่�ค้้า ภาครััฐ และนัักลงทุุน โดยผนวกความมุ่่�งมั่่�นนี้้�เข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ

กระบวนการดำำ�เนิินธุรุกิจิประจำำ�วันัของเรา สะท้้อนถึงึบทบาทของการเป็็นองค์์กรที่่�มีีความรับัผิิดชอบต่่อสัังคมในทุกุประเทศที่่�บริิษัทัฯ ดำำ�เนิินธุรุกิจิ

การสร้้างคุุณค่่าเพื่่�อสัังคมขององค์์กร

บ้้านปููมุ่่�งเน้้นการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่สัังคม ควบคู่่�ไปกับการเติิบโตทางธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนผ่่านโครงการที่่�ครอบคลุุมหลากหลายมิติิ  

ทั้้�งด้้านการศึึกษา สุุขภาพ การพััฒนาเศรษฐกิิจ การอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้อม ศิิลปวััฒนธรรม สวััสดิการสัังคม และการบรรเทาสาธารณภััย  

เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปอย่่างมีีธรรมาภิิบาลและมีีประสิิทธิิผล บริิษััทฯ จััดทำำ�นโยบายการดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม (Corporate 

Philanthropy Policy) ที่่�สอดคล้้องกัับค่่านิิยมหลัักของบริิษััทฯ โดยมุ่่�งเน้้นให้้การสนัับสนุุนเป็็นไปอย่่างมีีจริิยธรรม โปร่่งใส และวััดผลได้้

ผ่า่นตััวชี้้�วัดัผลการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อติดิตามความคืืบหน้้าและการพัฒนาอย่่างต่อ่เนื่่�องของโครงการภายใต้ค้วามมุ่่�งหวังัที่่�จะสร้า้งผลกระทบ

เชิิงบวกที่่�ยั่่�งยืืนต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม และเพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ มีีส่่วนร่่วมในการสร้างโลกที่่�ดีีขึ้้�นสำำ�หรัับทุุกคน 

การมีีส่่วนร่่วมในการกำหนดนโยบายสาธารณะ

เพื่่�อสะท้้อนความโปร่งใสและความรัับผิิดชอบในการมีีส่วนร่่วมกัับ

นโยบายสาธารณะและการสนับัสนุนุเชิิงนโยบายของภาคอุุตสาหกรรม 

บริิษััทฯ เปิิดเผยข้้อมููลการสนัับสนุุนทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

กิิจกรรมทางการเมืือง การล็็อบบี้้� สมาคมการค้้า และกลุ่่�มอื่่�น ๆ   

ที่่�มีีบทบาทหลัักในการผลัักดันกฎหมายหรืือนโยบายสาธารณะ  

โดยในปีี 2568 บริิษััทฯ จััดสรรงบประมาณรวม 2,459,873  

เหรีียญสหรััฐ ให้้กัับองค์์กรที่่�มีีบทบาทในการกำำ�หนดหรืือผลัักดััน

นโยบายสาธารณะและกิิจกรรมทางกฎหมาย โดยแบ่่งเป็็นกิิจกรรม

การล็็อบบี้้�และการเป็็นตััวแทนผลประโยชน์์ 523,413 เหรีียญสหรััฐ 

และค่่าสมาชิิกและเงิินสนับสนุุนที่่�มอบให้้กัับสมาคมการค้าและ 

กลุ่่�มที่่�ได้ร้ับัการยกเว้น้ภาษีี เช่น่ สมาคมอุตุสาหกรรมและหอการค้า้ 

1,936,460 เหรีียญสหรััฐ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ไม่่มีีการบริิจาคให้้กัับ

พรรคการเมืือง การรณรงค์์ทางการเมืือง หรืือกลุ่่�มผลประโยชน์์

ทางการเมืืองอื่่�น และไม่่มีีค่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจัดตั้้�งหรืือ

ดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการดำำ�เนิินการทางการเมืือง (Political 

Action Committees: PACs)

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังบริิจาคเพื่่�อการกุศลและให้้การสนัับสนุุน

กิิจกรรมต่่าง ๆ  รวมมููลค่่า 2,520 เหรีียญสหรััฐ ซึ่่�งสะท้้อนถึึง 

ความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการส่งเสริิมการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและ

ยกระดัับคุุณภาพชีีวิตของชุุมชน ทั้้�งนี้้�การสนัับสนุุนทุุกรายการผ่่าน

การพิจารณาตามกระบวนการกำำ�กัับดููแลภายใน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า

สอดคล้อ้งกับัค่่านิยมองค์ก์ร มาตรฐานจริยิธรรม และความคาดหวังั

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การประเมิินผลกระทบทางเศรษฐกิิจทางอ้้อม

บ้้านปููตระหนัักว่่ามููลค่่าทางเศรษฐกิิจที่่�บริิษััทฯ กระจายออกไปไม่่ได้้จำำ�กััดอยู่่�เพีียงผลกำำ�ไรหรืือการสร้้างมููลค่่าทางเศรษฐกิิจโดยตรง แต่่ยัังสร้้างผลกระทบ

เชิิงบวกทางเศรษฐกิิจให้้กัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในวงกว้้าง อัันเป็็นรากฐานที่่�มั่่�นคงต่่ออนาคตที่่�เติิบโตอย่่างครอบคลุุมและย่ั่�งยืืนในทุุกภูมิิภาคที่่�บริิษััทฯ  

ดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการประเมิินผลกระทบทางเศรษฐกิิจทางอ้้อมจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจในหลายมิิติิดัังต่่อไปนี้้�

•	 การสร้้างงาน : นอกเหนืือจากการจ้้างงานโดยตรง การดำำ�เนิินงานของบ้้านปููยัังช่่วยกระตุ้้�นการจ้้างงานในอุตุสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องและธุุรกิิจในท้้องถิ่่�น

•	 การเติิบโตทางเศรษฐกิิจท้้องถิ่่�น : การจััดซื้้�อจััดจ้้างในท้้องถิ่่�นและการลงทุุนในโครงการเพื่่�อชุุมชนมีีส่่วนช่่วยพััฒนาเศรษฐกิิจท้้องถิ่่�น

•	 การพััฒนาโครงสร้้างพ้ื้�นฐาน : การลงทุุนในโครงสร้้างพื้้�นฐานก่่อให้้เกิิดประโยชน์ระยะยาวผ่่านการเพิ่่�มโอกาสในการเข้้าถึึงบริิการสาธารณะและ 

ยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนท้้องถิ่่�น

การสร้้างและกระจายมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ

บ้้านปููให้้ความสำำ�คััญในการสร้างและกระจายมูลค่่าทางเศรษฐกิิจให้้แก่่ 

ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียผ่า่นช่อ่งทางที่่�หลากหลาย เพื่่�อการเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืนื ส่ง่เสริมิ

นวัตักรรม และเสริมิสร้า้งความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรในระยะยาว มูลูค่่าทาง

เศรษฐกิจิที่่�บริิษัทัฯ กระจายประกอบด้้วย ค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนินิงานที่่�จ่่ายให้้ 

แก่่คู่่�ค้้าและผู้้�รัับเหมา ค่่าตอบแทนและสวััสดิิการที่่�มอบให้้กัับพนัักงาน 

ดอกเบี้้�ยและค่า่ใช้จ้่า่ยทางการเงินิที่่�ชำำ�ระให้ก้ับัสถาบันัการเงินิ ค่า่ภาคหลวง

และภาษีีที่่�ชำำ�ระให้้แก่่ภาครััฐ รวมถึึงงบประมาณที่่�ใช้้ในการพัฒนาชุมชน 

เพื่่�อสนัับสนุุนการพััฒนาในท้้องถิ่่�น

นอกเหนืือจากการปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับอย่่างเคร่่งครัดั บริิษััทฯ ยัังสนัับสนุุนเศรษฐกิิจในระดัับพื้้�นที่่�ผ่่านการจ้้างงานและการจััดซื้้�อจััดจ้้างจาก 

คู่่�ค้้าท้้องถิ่่�น ตลอดจนการชำำ�ระภาษีีและค่่าธรรมเนีียมให้้แก่่ภาครััฐอย่่างถููกต้้อง สำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ มีีนโยบายในการจ่่ายเงิินปัันผลประมาณร้้อยละ 50 

ของกำำ�ไรสุทธิริวมหลัังจากหักเงินิสำำ�รองตามที่่�กฎหมายและบริิษัทัฯ กำำ�หนด โดยคำำ�นึงึถึงึกระแสเงินิสด แผนการลงทุนุ และปััจจัยัอื่่�น ๆ  ที่่�ฝ่า่ยบริิหารพิจารณา

เห็็นสมควร

เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใสและตรวจสอบได้้ บริิษััทฯ นำำ�กรอบแนวปฏิิบััติิสากล เช่่น London Benchmarking Group (LBG) มาใช้้เป็็นแนวทางในการจำำ�แนก

ประเภทของการลงทุุนเพื่่�อชุุมชน นอกจากนี้้� ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการกระจายมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ รวมถึึงเอกสารการกำำ�หนดราคาซื้้�อขายของธุุรกรรมภายใน 

กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังได้้รัับการตรวจสอบอย่่างอิิสระโดยหน่่วยงานภายนอก และเปิิดเผยให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง

หน่วย : ล้านเหรียญสหรัฐ
(a)	ปร ะกอบด้วยค่าจ้างผู้รับเหมา ค่าเชื้อเพลิง และค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงานอื่น ๆ
(b)	 ประกอบด้วยเงินเดือน ค่าจ้าง สวัสดิการ เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 
	 และค่าใช้จ่ายในการพัฒนาพนักงาน
(c)	ปร ะกอบด้วยดอกเบี้ยและค่าใช้จ่ายทางการเงิน
(d)	ปร ะกอบด้วยค่าภาคหลวง ภาษีเงินได้นิติบุคคล ภาษีบำ�รุงท้องถิ่น ภาษีโรงเรือน 
	 ภาษีธุรกิจเฉพาะ และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ  ที่ชำ�ระให้แก่ภาครัฐ
(e)	ปร ะกอบด้วยค่าใช้จ่ายโครงการพัฒนาชุมชน กิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
	 และค่าชดเชยการใช้พื้นที่

รายการสนัับสนุุนที่่�มีีมููลค่่าสููงสุุด 3 อัันดัับแรกในปีี 2568

องค์์กร วััตถุุประสงค์์ มููลค่่า (เหรีียญสหรััฐ)

คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย สนัับสนุุนหลัักสููตร Chula Leaders for Global Operations (Chula LGO) 

สร้างผู้้�นำำ�ที่่�แข็็งแกร่งทั้้�งด้้านวิิศวกรรม การจัดการ และการพัฒนาอย่่างย่ั่�งยืนื

374,248

สถาบัน Change Fusion (ภายใต้มูลนิธิบูรณะชนบท
แห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์)

สนัับสนุุนการขัับเคลื่่�อนนโยบายสาธารณะและการพััฒนาธุุรกิิจเพื่่�อสัังคม 155,882

สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย สนัับสนุุนการกำำ�กัับดููแลและพััฒนานโยบายตลาดการเงิิน 89,928
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Policy

Pathway Planet People Performance Partnershipsการกำกัับดููแลเพื่่�อความยั่่�งยืืน ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับรายงานฉบัับนี้้�

20 21บริิษััท บ้้านปูู จำกััด (มหาชน)รายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 2568

http://qr.banpu.com/Economic-Distribution
http://qr.banpu.com/Philanthropy-Policy


เปาหมาย
และหลักการสากล

สมาคม
ที่เปนสมาชิก

การประเมินและจัดอันดับ
ดานความยั่งยืน

กรอบการรายงาน
และการเปดเผยขอมูล

มาตรฐาน
และแนวทางสากล

ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นท่ี่่��จะเป็็น “ผู้้�นำำ�การเปลี่�ยนผ่่านพลังังานอย่่างรับัผิดิชอบ” บ้้านปููเข้้าร่วมเป็็นสมาชิกในสมาคมธุรุกิจิที่่�สำำ�คัญัต่่าง ๆ  และนำำ�แนวปฏิบิัตัิทิี่่�เป็็นเลิศิ 

ระดัับสากล ตลอดจนมาตรฐานชั้้�นนำำ�ของอุุตสาหกรรมมาประยุุกต์์ใช้้ เพื่่�อยกระดัับการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร และเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าแนวคิิด 

ด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนได้้นำำ�ไปปฏิิบััติิอย่่างทั่่�วถึึงทั้้�งองค์์กร พร้้อมสร้้างคุุณค่่าระยะยาวและร่่วมส่่งเสริิมอนาคตที่่�ยั่่�งยืืน

บ้้านปููกำำ�หนดกลยุุทธ์ระยะยาวขององค์์กรตามเป้้าหมายการพัฒนาที่่��ยั่่�งยืืนแห่่ง

สหประชาชาติิ (United Nations Sustainable Development Goals: SDGs) และ

สนัับสนุุนวาระความยั่่�งยืืนของโลก

บ้้านปููจััดทำำ�รายงานเพื่่�อการพัฒนาที่่�ย่ั่�งยืืนตามมาตรฐาน GRI 

Standards โดยมีีหน่่วยงานภายนอกตรวจรัับรองว่่าการจััดทำำ�

รายงานเป็็นไปตามมาตรฐานดังักล่าวอย่่างโปร่งใสและตรวจสอบได้้ 

บ้้านปููเคารพสิิทธิิมนุุษยชน โดยดำำ�เนิินธุุรกิิจสอดคล้้องกัับหลัักการของสำำ�นัักงาน

ข้้าหลวงใหญ่่เพื่่�อสิทิธิมนุษุยชนแห่่งสหประชาชาติ ิ(OHCHR) ร่่างตราสารสิทิธิมนุษุยชน 

ระหว่่างประเทศ (International Bill of Human Rights) และหลัักการชี้้�แนะของ

สหประชาชาติิว่่าด้้วยธุุรกิิจกัับสิิทธิิมนุุษยชน (UNGPs)

บ้า้นปููปฏิบิัตัิติามหลัักการขององค์ก์ารแรงงานระหว่า่งประเทศ (ILO) 

เพื่่�อกำำ�กัับดููแลให้้ทุุกหน่่วยธุุรกิิจปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม 

สร้้างสภาพแวดล้อมการทำำ�งานที่่�ปลอดภัย และเคารพสิิทธิิของ

แรงงาน

บ้้านปููเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความยั่่�งยืืนตาม 

มาตรฐานการเปิิดเผยข้อมูลูด้้านความย่ั่�งยืนื IFRS S1 และ S2  

เพื่่�อให้้สอดคล้้องกับัแนวปฏิบิัตัิด้ิ้านการจัดทำำ�รายงานในระดัับสากล 

บ้้านปููให้้การสนัับสนุุนการเปิิดเผยความเส่ี่�ยงและโอกาสด้าน

สภาพภููมิอิากาศตามข้้อเสนอแนะของ TCFD อีีกทั้้�งยังับููรณาการ

กลยุทุธ์รับัมืือการเปลี่�ยนแปลงสภาพภูมิูิอากาศเข้า้กับการวางแผน

ธุุรกิิจและการสื่่�อสารด้้านการลงทุุนขององค์์กร

บ้้านปููนำำ�กรอบการทำำ�งาน TNFD มาใช้้ในการบริิหารจัดัการความหลากหลาย 

ทางชีีวภาพและระบบนิิเวศ โดยตั้้�งเป้้าหมายที่่��จะสร้า้งผลกระทบสุุทธิเชิงิบวก

ด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพในทุุกหน่่วยธุุรกิิจ

บ้้านปููนำำ�แนวทางการบริิหารจัดการชุมชนที่่�ได้้รัับผลกระทบ ESRS S3  

มาใช้้ในการบริิหารจัดการผลกระทบทางสัังคม การส่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วม

ของชุมุชนที่่�ได้ร้ับัผลกระทบ และยกระดัับการรายงานเกี่่�ยวกับัผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย

บ้้านปููเป็็นสมาชิกของกลุ่่�มข้้อตกลงโลกแห่่งสหประชาชาติ ิ(UN Global Compact: UNGC)  

มาตั้้�งแต่่ปีี 2563 และมุ่่�งมั่่�นปฏิิบััติิตามหลัักสากล 10 ประการ ทั้้�งด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 

แรงงาน สิ่่�งแวดล้อม และการต่่อต้้านการทุจริิต โดยจััดทำำ�รายงานความก้้าวหน้้า 

(Communication on Progress: CoP) เป็็นประจำำ�ทุุกปีี

บ้้านปููบููรณาการกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรตามแนวทาง COSO  

(COSO Enterprise Risk Management Framework) เข้้ากัับการบริิหารจััดการ

ความเสี่่�ยงและการตััดสิินใจเชิิงกลยุุทธ์์ขององค์์กร

บ้้านปููดำำ�เนิินนโยบายและแนวปฏิิบััติิสอดคล้้องกัับ 

แนวปฏิบิัตัิสิำำ�หรับัวิิสาหกิจิข้้ามชาติ (OECD Guidelines 

for Multinational Enterprises) เพื่่�อเสริิมสร้้าง 

ความโปร่่งใส ความรัับผิิดชอบ และสอดคล้้องตาม 

หลัักจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

บ้้านปููนำำ�ผลการประเมิินความยั่่�งยืืน S&P Global Corporate Sustainability 

Assessment มาใช้้ในการกำำ�หนดเป้้าหมายด้าน ESG และปรับัปรุงุกลยุทุธ์ด้้านความย่ั่�งยืนื 

ขององค์์กรมาตั้้�งแต่่ปีี 2557

บ้้านปููเข้้าร่วมตอบแบบสอบถามของ CDP ด้้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

ตั้้�งแต่่ปีี 2553 ด้้านน้ำำ��ตั้้�งแต่่ปีี 2560 และด้้านป่่าไม้้ตั้้�งแต่่ปีี 2562 โดยได้้นำำ� 

ผลการประเมิินมาใช้้ปรัับปรุงระบบการบริิหารจัดการและการบริิหารความเสี่่่��ยง 

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมขององค์์กร

บ้้านปููจััดทำำ�กลยุุทธ์ นโยบาย และการเปิิดเผยข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืน 

ให้้สอดคล้้องกัับเกณฑ์์ของ MSCI ESG Ratings เพื่่�อการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน 

และสร้้างคุุณค่่าในระยะยาวให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

บ้้านปููนำำ�เกณฑ์์และผลการประเมิิน ESG ของ FTSE Russell 

มาใช้้ในการเสริิมสร้้างความโปร่่งใสและการตรวจสอบได้้ของ

การเปิิดเผยผลการดำำ�เนินิงานด้้านความยั่่�งยืนืต่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย

บ้้านปููเข้้าร่่วมการประเมิินของ EcoVadis เพื่่�อวััดผล

และยกระดัับการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนของ 

ทุุกหน่่วยธุุรกิิจและตลอดห่่วงโซ่่อุุปทานขององค์์กร

บ้้านปููนำำ�หลัักปฏิิบััติิด้้านการทำำ�เหมืืองของ ICMM  

(ICMM Mining Principles) มาใช้้ในการบริิหารจััดการ

ด้้าน ESG โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในประเด็็นการทรุดตััว 

ของดิินอัันเนื่่�องมาจากการทำำ�เหมืือง การดำำ�เนิินงาน 

ตามแผนการปิิดเหมืือง และการย้้ายถิ่่�นฐานของชุุมชน

บ้้านปููนำำ�มาตรฐานหลักัการความรับัผิิดชอบ AA1000 Accountability  

Principles Standard (AA1000APS) และมาตรฐานการมีีส่วนร่่วม 

กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย AA1000 Stakeholder Engagement 

Standard (AA1000SES) มาใช้้อ้้างอิิงในกระบวนการมีีส่่วนร่่วม

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและการประเมิินประเด็็นที่่�สำำ�คััญ

บ้้านปููนำำ�มาตรฐาน IFC Performance Standard on Environmental and 

Social Sustainability มาใช้้กำำ�หนดมาตรฐานการบริิหารจัดการความเสี่่�ยง 

ด้้าน ESG โดยครอบคลุุมการดำำ�เนิินงานตลอดวงจรชีีวิิตของโครงการ

บ้้านปููกัับ
แนวปฏิิบััติิสากล
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BANPU
COMMITMENT

2030

ลดการใชพลังงานที่ ไม หมุนเวียนลง 
5%

เพิ่มสัดสวน EBITDA 
จากธุรกิจท่ีไมใช ถ านหิน
ใหมากกวา 50%

ลดการปลอย SOX ตอหนวยผลิตภัณฑ
ในธุรกิจเหมืองลง 7.1%

ลดของเสียตอหนวยผลิตภัณฑ
ในธุรกิจเหมืองลง 13%

ของเสียตอหนวยผลิตภัณฑ
ในธุรกิจไฟฟาพลังงานความรอน

ไมเกิน  0.185 kg/MWh

เหตุุการณละเมิดสิทธิมนุุษยชนที่มีนัยสำคัญ
เปนศูนย

ขอรองเรียนที่ ได รับการยืนยัน
ท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติดานแรงงาน
ท่ีไมเปนธรรมเปนศูนย

หนวยธุรกิจ 100% 
มีกลไกรับเรื่องรองเรียนอยางเปนทางการ

สัดสวนผู หญิงในตำแหนงบริหาร
ไมนอยกวา 30%
สัดสวนผู หญิงในตำแหนง

ที่ เกี่ยวของกับ STEM ไมนอยกวา 5%
สัดสวนผู หญิงในจำนวนพนักงานทั้งหมด
ไมนอยกวา 17% 

จำนวนผู  เสียชีวิตจากการทำงานและ
การเจ็บปวยเนื่องจากการทำงาน
เปนศูนย

อัตราการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน
ของพนักงานไมเกิน 1.19

อัตราการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน
ของผู รับเหมาเปนศูนย

ลดอัตราการปลอยกาซเรือนกระจก 
(ขอบเขตที่ 1 และ 2) ลง 20%
หนวยธุรกิจ 100% 
ไดรับการประเมินความเสี่ยง
ดานสภาพภูมิอากาศ

ขอเสนอการลงทุนใหม 100% 
ไดรับการประเมินดวยราคาคารบอนภายใน

หนวยธุรกิจ ≥≥90% 
ไดรับการประเมินผลกระทบ
ดานความหลากหลายทางชีวภาพ

หนวยธุรกิจ 100% 
มีแผนบริหารจัดการ
ความหลากหลายทางชีวภาพ

ความคืบหนาของการปลูกตนไมฟ นฟู 
≥≥90% เทียบกับแผนประจำป

ลดอัตราการใชน้ำจืดตอหนวยผลิตภัณฑ
ในทุกพื้นท่ีในธุรกิจเหมืองลง 4.8%

การใชน้ำจืดตอหนวยผลิตภัณฑในทุกพื้นท่ี
ในธุรกิจไฟฟาพลังงานความรอน

ไมเกิน 0.989 m3/MWh

บ้้านปููยึึดถือเป้้าหมายการพัฒนาอย่่างย่ั่�งยืืนของสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs) เป็็นกรอบการดำำ�เนิินงานหลัักเพื่่�อมุ่่�งสู่่� 

การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน โดยบริิษััทฯ บููรณาการ SDGs เข้้ากัับกลยุุทธ์์ การดำำ�เนิินงาน และการขัับเคลื่่�อนด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ของบริษิัทัฯ มีีส่ว่นสนับัสนุนุความสำำ�เร็็จของเป้า้หมายการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนืของโลก ควบคู่่�กับัการเสริมิสร้า้งความยืดืหยุ่่�น ความรับัผิดิชอบ และความยั่่�งยืนื

ทางธุุรกิิจในระยะยาว

บ้้านปููกัับเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างย่ั่�งยืืน
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ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจโดยยึดหลััก ESG 
และการกำกัับดููแลด้้านความยั่่�งยืืนที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 
บริิษััทฯ ได้้รัับการยอมรัับจากสถาบัันจััดอัันดัับด้้าน
ความยั่่�งยืืนชั้้�นนำทั้้�งในระดัับประเทศและระดัับนานาชาติิ
อย่่างต่่อเนื่่�อง

ได้้รัับการจััดอัันดัับระดัับ ASEAN Asset Class 

จากการประเมินิ ASEAN Corporate Governance  

Scorecard ปีี 2568

ได้้รัับการรัับรองเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิ 

ของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริิต (CAC) 

ตั้้�งแต่่ปีี 2558

ได้้รัับรางวััล White Brand Award 2025  

จากนิตยสาร BrandAge และองค์์กรต่่อต้้าน

คอร์์รััปชัันแห่่งประเทศไทย

ได้้รัับการจััดอัันดัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการในระดัับ 

ดีีเลิิศ (Excellent) จากผลสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแล

กิิจการบริิษััทจดทะเบีียนตั้้�งแต่่ปีี 2560

ได้้รัับการจััดอันดัับระดัับ AAA จากการประเมิิน 

หุ้้�นยั่่�งยืนื SET ESG Ratings ของตลาดหลักัทรัพัย์์

แห่่งประเทศไทย

ได้้รัับการจัดอันดัับการบริิหารจัดการด้านการจัด

ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นในระดัับเกณฑ์์สููงสุุด  

5 เหรีียญ จากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย

รางวััลระดัับประเทศ

ได้้รัับคััดเลืือกให้้เป็็นสมาชิิกของ Dow Jones 

Best-in-Class Indices หรืือที่่�รู้้�จักกัันในนาม 

DJSI ตั้้�งแต่่ปีี 2557

ได้ค้ะแนน 4.0 จากการประเมินิความยั่่�งยืนื FTSE 

Russell ESG Scores

ได้้รัับการจัดอันดัับระดัับ A จากการประเมิิน 

ความยั่่�งยืืน MSCI ESG Ratings ตั้้�งแต่่ปีี 2562

ได้้คะแนน 81/100 จากการประเมิินความยั่่�งยืืน

ของ EcoVadis

ได้้รัับการจััดอันดัับระดัับ B สำำ�หรัับการเปิิดเผย

ข้อ้มูลูการบริหิารการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ 

และระดัับ B- สำำ�หรัับข้้อมููลการบริิหารจััดการน้ำำ�� 

จาก CDP

ได้้คะแนน 43.75 จากการประเมิินความเสี่่�ยง 

ด้้าน ESG โดย Morningstar Sustainalytics

รางวััลระดัับนานาชาติิ

รางวััล
แห่่งความยั่่�งยืืน

Pathway Planet People Performance Partnershipsการกำกัับดููแลเพื่่�อความยั่่�งยืืน ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับรายงานฉบัับนี้้�

26 27บริิษััท บ้้านปูู จำกััด (มหาชน)รายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 2568



การกำกัับดููแล
เพื่่�อความย่ั่�งยืืน

ปีี 2568 ถืือเป็็นหนึ่่�งในก้้าวย่่างสำคััญของบ้้านปููที่่�ได้้เปิิดตััวกลยุุทธ์์
ด้้านความยั่่�งยืืน (ESG Strategy 2030) ใหม่่ เพื่่�อตอกย้้ำทิิศทางบริิษััทฯ 
ในการสร้้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืน กลยุุทธ์์นี้้� เปรีียบเสมืือนเข็็มทิิศ 
ในการ เชื่่� อม โยง เป้้ าหมายทาง ธุุรกิิจของ เรา ให้้สอดคล้้อง กัับ 
กรอบความร่่วมมืือระดัับสากล รวมถึึงเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
ของสหประชาชาติิ (SDGs)

นายพิิริิยะ เข็็มพล
ประธานคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม
และการกำกัับดููแลกิิจการ

Pathway Planet People Performance Partnershipsการกำกัับดููแลเพื่่�อความย่ั่�งยืืน ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับรายงานฉบัับนี้้�
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การปฏิบัติตาม
กฎหมายและแนวทาง 

“ไมกอใหเกิดอันตราย”

การรับมือการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศและ

การเปลี่ยนผาน
ดานพลังงาน 

การดูแลรักษาธรรมชาติและ
ความหลากหลาย

ทางชีวภาพ 

การเคารพสิทธิมนุษยชนและ
การเปลี่ยนผาน
อยางครอบคลุม 

ธรรมาภิบาลที่ เข มแข็ง
พรอมความรับผิดชอบ

ที่ตรวจสอบได 

การขับเคลื่อนองคกร
ดวยขอมูล 

การบริหารจัดการ
หวงโซคุณคาอยางมี

ความรับผิดชอบ 

การพัฒนาบุคลากร
ใหพรอมสำหรับอนาคต 

นโยบาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน

นโยบายและจรรยาบรรณ
ทางธุุรกิิจ
บริษิัทัฯ ประกาศใช้น้โยบายการพัฒนาที่่�ย่ั่�งยืนื เพื่่�อเป็็นกรอบการดำำ�เนินิงานที่่�บูรูณาการหลักัการด้านสิ่่�งแวดล้อม สังัคม และการกำำ�กับัดููแล

กิิจการ (ESG) เข้้ากัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจและทิิศทางเชิิงกลยุุทธ์์ โดยนโยบายนี้้�ได้้รัับการปรัับปรุุงครั้้�งแรกในปีี 2559 และได้้รัับการทบทวน

เพิ่่�มเติิมในปีี 2569 เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกฎระเบีียบข้้อบัังคัับ ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และลำำ�ดัับความสำำ�คััญเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�

เปลี่�ยนแปลงไป ทั้้�งนี้้� การปรับัปรุงุนโยบายได้ร้ับัการพิจิารณาและอนุมุัติัิโดยคณะกรรมการการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื ซึ่่�งมีีประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร

เป็็นประธาน และได้้รัับการรัับรองอย่่างเป็็นทางการจากคณะกรรมการบริิษััท

Sustainability 
Policy CG Policy 

and Code of 
Conduct 

หลัักจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ

หนึ่่�งในนโยบายสำำ�คััญที่่�เป็็นรากฐานของการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ คืือ หลัักจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�เป็็นกรอบ 

ด้้านจริิยธรรมและธรรมาภิบาลสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานของทั้้�งกลุ่่�มบ้้านปูู ทั้้�งคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ 

ต้้องยึึดถือหลัักความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ความโปร่่งใส ความรัับผิิดชอบ รวมถึึงการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้ 

การตััดสิินใจและการปฏิิบััติิงานเป็็นไปอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ สอดคล้้องกัับมาตรฐานด้้านธรรมาภิิบาลของบริิษััทฯ และเป็็นธรรมต่่อ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

นโยบายการพััฒนาที่่�ย่ั่�งยืืนกำำ�หนดพัันธสััญญาและหลัักการกำำ�กัับดููแลด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ในการบููรณาการความย่ั่�งยืืนเข้้าสู่่�กระบวนการตััดสิินใจ 

การวางแผนเชิิงกลยุุทธ์์ และการดำำ�เนิินงานประจำำ�วัันผ่่านการกำำ�หนดเป้้าหมายด้าน ESG ที่่�ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กรและห่่วงโซ่่คุุณค่่า นอกจากนี้้� บริิษััทฯ  

มุ่่�งหวัังให้้พัันธมิิตรทางธุุรกิิจยึึดถืือแนวทางปฏิิบััติิที่่�สอดคล้้องกัับพัันธสััญญาด้้านความยั่่�งยืืน หลัักจรรยาบรรณ รวมถึึงกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อร่่วมกััน

ขัับเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนผ่่านอย่่างมีีความรัับผิิดชอบและเป็็นธรรมตลอดห่่วงโซ่่ธุุรกิิจทั้้�งต้้นน้ำำ��และปลายน้ำำ��

นโยบายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนจััดทำำ�ขึ้้�นโดยอ้้างอิิงมาตรฐานสากลที่่�ได้้รัับการยอมรัับ และสอดคล้้องกัับการประเมิินสาระสำำ�คััญ 2 มิิติิ (Double Materiality) 

รวมถึึงกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ โดยมีีโครงสร้้างครอบคลุุมพัันธสััญญาหลััก 8 ด้้าน ได้้แก่่ การปฏิิบััติิตามกฎหมายและแนวทาง “ไม่่ก่่อให้้เกิิดอันตราย”  

การรับัมืือการเปลี่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศและการเปลี่�ยนผ่่านด้้านพลังังาน การดูแลรักัษาธรรมชาติและความหลากหลายทางชีีวภาพ การเคารพสิทิธิมนุษุยชน 

และการเปลี่�ยนผ่่านอย่่างครอบคลุุม การพัฒนาบุคลากรให้้พร้้อมสำำ�หรัับอนาคต การขัับเคลื่่�อนองค์์กรด้วยข้้อมููล การบริิหารจัดการห่่วงโซ่่คุุณค่่าอย่่างมีี

ความรัับผิิดชอบ และธรรมาภิิบาลที่่�เข้้มแข็็งพร้้อมความรัับผิิดชอบที่่�ตรวจสอบได้้ องค์์ประกอบเหล่่านี้้�ร่่วมกัันสนัับสนุุนการเปลี่่�ยนผ่่านอย่่างรัับผิิดชอบและ

การสร้้างคุุณค่่าระยะยาวให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

บริิษััทฯ สื่่�อสารนโยบายการพัฒนาที่่�ย่ั่�งยืืนและพัันธสััญญาที่่�เกี่่�ยวข้้องแก่่พนัักงานผ่่านนโยบายภายในองค์์กรและการสื่่�อสารอย่่างต่่อเนื่่�องของฝ่่ายบริิหาร 

สำำ�หรับัพันัธมิติรทางธุรุกิจิ บริิษัทัฯ ถ่่ายทอดความคาดหวังัและพันัธสัญัญาดังักล่าวผ่่านข้้อกำำ�หนดสำำ�หรับัคู่่�ค้า เงื่่�อนไขตามสัญัญา และกิจิกรรมการมีีส่วนร่่วม 

บริิษััทฯ ได้้บููรณาการหลัักจรรยาบรรณทางธุุรกิิจไว้้ในการปฐมนิิเทศและการฝึึกอบรมอย่่างต่่อเนื่่�อง ควบคู่่�กัับการสื่่�อสารภายในและกิิจกรรมการมีีส่่วนร่่วม

ที่่�หลากหลาย นอกจากนี้้�ยังัเสริมิความเข้ม้แข็ง็ผ่า่นการจัดให้ม้ีีกลไกรับัข้้อร้อ้งเรีียน การบูรณาการเข้า้กับระบบการบริิหารความเสี่่�ยงองค์ก์ร และการกำำ�หนด

ให้้เป็็นหนึ่่�งในตััวชี้้�วััดผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหาร เพื่่�อเสริิมสร้้างความรัับผิิดชอบและการนำำ�ไปปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอทั่่�วทั้้�งองค์์กร

นอกจากการกำำ�กัับดููแลภายในองค์์กร บริิษััทฯ ยัังขยายความคาดหวัังด้้านจริิยธรรมและความยั่่�งยืืนไปตลอดห่วงโซ่่คุุณค่่าผ่่าน “หลัักจรรยาบรรณคู่่�ค้้า”  

ซ่ึ่�งเป็็นกรอบแนวทางให้้คู่่�ค้า ผู้้�รัับเหมา และพัันธมิตรทางธุุรกิิจยึึดมั่่�นในมาตรฐานเดีียวกััน ทั้้�งการปฏิิบััติิตามกฎหมาย มาตรฐานจริิยธรรม แนวปฏิิบััติิ 

ด้า้นแรงงานที่่�เป็็นธรรม การดูแูลสิ่่�งแวดล้อ้ม อาชีีวอนามัยัและความปลอดภัย และความรับัผิดิชอบต่อ่ชุมุชน แนวทางนี้้�ช่ว่ยเสริมิสร้า้งความแข็ง็แกร่ง่ให้กั้ับ

การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ และสร้้างคุุณค่่าระยะยาวร่่วมกัันให้้เกิิดขึ้้�นตลอดห่่วงโซ่่ธุุรกิิจของบ้้านปููอย่่างแท้้จริิง

การนำำ�หลัักจรรยาบรรณทางธุุรกิิจไปปฏิิบััติิดำำ�เนิินการผ่่านข้้อกำำ�หนดภาคบัังคัับที่่�เคร่่งครััดและความรัับผิิดชอบของฝ่่ายบริิหารที่่�ชััดเจน ตลอดจน 

การควบคุุมด้้านความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ การดูแลข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับและข้้อมููลที่่�มีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ รวมถึึงการใช้้ทรััพย์์สิินและ 

ระบบดิิจิิทััลขององค์์กรอย่่างเหมาะสม ข้้อกำำ�หนดและแนวปฏิิบััติิดัังกล่่าวช่่วยถ่ายทอดหลัักการกำำ�กัับดููแลของบริิษััทฯ ไปสู่่�มาตรฐานพฤติิกรรมที่่�นำำ�ไปใช้้ 

ได้้จริิง ครอบคลุุมการปฏิิบััติิตามกฎหมาย การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ซึ่่�งช่่วยเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�น

และหล่่อหลอมวััฒนธรรมด้้านการตััดสิินใจอย่่างมีีจริิยธรรมทั่่�วทั้้�งองค์์กร

การตอตานการทุจริตคอรรัปชัน

บร�ษัทฯ ยึดมั่นในนโยบายไมยอมรับการทุจร�ต
คอรรัปชันในทุกรูปแบบ ไมวาจะเปนการให
หร�อรับสินบน ตลอดจนการแสวงหา
ผลประโยชนโดยมิชอบในทุกกิจกรรมและ
ความสัมพันธทางธุรกิจ

การดำเนินธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ
ตอคูคาทางธุรกิจ

บร�ษัทฯ สงเสร�มการดำเนินธุรกิจอยางเปนธรรม 
โปรงใส และมีจร�ยธรรมตลอดการดำเนินงานกับ
พันธมิตรทางธุรกิจและคูคา โดยยึดมั่นใน
การปฏิบัติตามกฎหมายและขอผูกพัน
ตามสัญญาอยางเครงครัด

การปฏิบัติตอบุคลากรอยางเปนธรรม
และมีความรับผิดชอบ

บร�ษัทฯ มุงมั่นในการปฏิบัติตอพนักงาน
อยางเปนธรรม เคารพสิทธ�มนุษยชนและ
ศักดิ์ศร�ความเปนมนุษย รวมถึงจัดใหมี
สภาพแวดลอมการทำงานที่ปลอดภัยและ
สงเสร�มสุขภาพที่ดีสำหรับพนักงานและ
ผูปฏิบัติงานทุกคน

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
สิ่งแวดลอม และชุมชน

บร�ษัทฯ มุงมั่นในการคุมครองสุขภาพและ
ความปลอดภัย ลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 
และสรางคุณคาอยางยั่งยืนใหแกชุมชน
ในทุกพื้นที่ที่บร�ษัทฯ ดำเนินธุรกิจ

Pathway Planet People Performance Partnershipsการกำกัับดููแลเพื่่�อความย่ั่�งยืืน ข้้อมููลเพ่ิ่�มเติิมเกี่่�ยวกัับรายงานฉบัับนี้้�

30 31บริิษััท บ้้านปูู จำกััด (มหาชน)รายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 2568

http://qr.banpu.com/Sustainability-Policy
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การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน
การบริิหารจัดการด้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ขัับเคลื่่�อนภายใต้้โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลและกรอบการดำำ�เนิินงานแบบบููรณาการที่่�เชื่่�อมโยงบทบาทของ 

คณะกรรมการบริิษัทั ผู้้�บริิหาร และหน่่วยธุรุกิจิเข้้าด้วยกันัเป็็นวงจรต่่อเนื่่�อง กรอบดัังกล่าวช่่วยให้้ประเด็น็ด้้านความยั่่�งยืนืถููกผนวกเข้้ากับการตัดสินใจทางธุรุกิจิ  

การบริิหารความเสี่่�ยง และการปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็นระบบ โดยมีีการบริิหารความเสี่่�ยงด้้าน ESG ในระดัับองค์์กรและการพััฒนาศัักยภาพด้้าน ESG เป็็น

กลไกสนัับสนุุน แนวทางนี้้�ช่่วยผลักัดันัความก้้าวหน้้าที่่�ต่่อเนื่่�อง วััดผลได้ ้และสอดคล้อ้งกัับพันัธสััญญาด้า้นความยั่่�งยืืน ตลอดจนสร้้างคุณุค่า่ระยะยาวให้้แก่่

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

หน่่วยธุุรกิิจ

หน่่วยธุุรกิิจเป็็นกลไกหลัักในการขับเคลื่่�อนความยั่่�งยืืนสู่่�การปฏิิบััติิจริิง  

และทำำ�ให้พั้ันธสัญัญาระดับัองค์ก์รเกิดิผลอย่า่งเป็น็รูปูธรรม แต่ล่ะหน่ว่ยธุรุกิจิ

รัับผิิดชอบในการมีีส่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน 

พร้้อมทั้้�งระบุุประเด็็นด้้าน ESG ที่่�อาจส่่งผลต่่อผลการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  

หรืือก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม มนุุษย์์ และสัังคม ข้้อมููลดัังกล่่าว 

จะถูกูรวบรวมในระดับัองค์์กร  เพื่่�อนำำ�ไปประเมิินสาระสำำ�คัญั 2 มิติิขิองบริิษัทัฯ 

ซ่ึ่�งครอบคลุุมทั้้�งมิิติิสาระสำำ�คััญด้้านการเงิินและสาระสำำ�คััญด้้านผลกระทบ 

จากผลการประเมิิน บริิษััทฯ จะกำำ�หนดกลยุุทธ์์ เป้้าหมาย และตััวชี้้�วััด 

ผลการดำำ�เนิินงานโดยอ้างอิิงกรอบมาตรฐานสากล เช่่น GRI และ SASB 

จากนั้้�นเป้้าหมายดังกล่า่วจะถูกูถ่ายทอดสู่่�ผู้้�บริหิารและหน่่วยธุรุกิจิ เพื่่�อนำำ�ไป 

ปฏิบิัตัิ ิ ติดิตามผล และเปิิดเผยข้อมููลต่่อสาธารณะ เพื่่�อให้้เกิดิความรับัผิิดชอบ 

และความสอดคล้้องในการดำำ�เนิินงานทั่่�วทั้้�งองค์์กร

คณะกรรมการการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

คณะกรรมการการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนเป็็นกลไกระดัับฝ่่ายบริิหารที่่�มีีหน้้าที่่�แปลง

ทิิศทางความยั่่�งยืืนสู่่�การปฏิิบััติิและการบริิหารผลการดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็น

รููปธรรม คณะกรรมการการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนทบทวนข้้อมููลจากหน่่วยธุุรกิิจ 

ซ่ึ่�งครอบคลุมุความคืบืหน้า้เทีียบกับัเป้้าหมายด้านความยั่่�งยืนื ประเด็น็ ESG 

ที่่�เกิดิขึ้้�นใหม่ ่และความท้า้ทายในการดำำ�เนินิงาน เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่พันัธสัญัญา

ด้้านความยั่่�งยืนืได้้รับัการขับัเคลื่่�อนอย่่างมีีประสิทิธิผลทั่่�วทั้้�งองค์์กร บนพื้้�นฐาน 

ของข้้อมูลูดัังกล่าว คณะกรรมการการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนืจะประเมินิความเหมาะสม 

ของกลยุุทธ์์ เป้้าหมาย และแผนปฏิิบััติิการ พร้้อมเสนอแนะการปรัับปรุุง 

เมื่่�อจำำ�เป็็น นอกจากนี้้�ยัังมีีบทบาทในการเชื่่�อมโยงทิิศทางระดัับองค์์กรกัับ

การดำำ�เนิินงานในระดับัปฏิบิัตัิกิาร โดยพิจิารณาความสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืนื

ให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ธุุรกิิจ บริิบทความเสี่่�ยง และความคาดหวัังของ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ทำำ�ให้้การบริิหารจัดการด้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ  

มีีความเป็็นรููปธรรม คล่่องตััว และมุ่่�งเน้้นผลสััมฤทธิ์์�

การพััฒนาศัักยภาพด้้าน ESG

เพื่่�อให้้การขัับเคลื่่�อนด้้านความยั่่�งยืืนเกิิดประสิิทธิิผลทั่่�วทั้้�งองค์์กร บริิษััทฯ 

กำำ�หนดความรู้้� ทักัษะ และสมรรถนะด้า้น ESG ที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรับัแต่ล่ะบทบาท

และระดัับความรัับผิิดชอบอย่่างชััดเจน จากนั้้�นจึึงดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ 

เพื่่�อประเมิินศัักยภาพปััจจุุบัันเทีียบกัับความต้้องการดังกล่่าว และจััดลำำ�ดัับ 

ความสำำ�คััญของประเด็็นที่่�ต้้องพััฒนา ผลการประเมิินจะนำำ�ไปสู่่�การจัดทำำ� 

แผนพััฒนาสมรรถนะเฉพาะสำำ�หรับัแต่ล่ะตำำ�แหน่ง่ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยครอบคลุมุ

หลักัสูตูรฝึกอบรมเฉพาะทาง กิจิกรรมแลกเปลี่่�ยนความรู้้� และโอกาสการเรีียนรู้้� 

เชิงิปฏิบิัตัิ ิแนวทางนี้้�ช่ว่ยให้้พนัักงานทุกุระดัับมีีความพร้อ้มในการนำำ�ประเด็น็

ความยั่่�งยืนืไปประยุกุต์์ใช้ใ้นหน้า้ที่่�ประจำำ�วััน และสนับัสนุนุการดำำ�เนินิกลยุทุธ์์ 

ESG ของบริิษััทฯ

ESG
คณะกรรมการ คณะกรรมการ

การพัฒนาที่ยั่งยืน ธุรกิจ
หนวย

การมีสวนรวมกับ
ผู มีสวนไดเสีย

ทบทวน
ผลการดำเนินงาน

ทบทวนประเด็น
ท่ีสำคัญ

เปดเผยขอมูล
ตอสาธารณะ

การประเมิน
ประเด็นที่สำคัญ

ติดตาม
ผลการดำเนินงานพัฒนากลยุทธ

วิเคราะหความเส่ียง
ผลกระทบ
และโอกาส

บูรณาการเขาสู 
การดำเนินงาน

กำหนดเปาหมายแนวทางและทิศทาง
เชิงกลยุทธ

การบริิหารความเสี่่�ยงด้้าน ESG

การบริิหารความเสี่่�ยงด้้าน ESG เป็็นองค์์ประกอบสำำ�คััญที่่�ช่่วยเสริิม 

ความแข็็งแกร่งให้้กับักรอบการบริิหารจัดัการด้านความย่ั่�งยืืน โดยทำำ�ให้้มั่่�นใจว่่า 

ความเสี่่�ยง ผลกระทบ และโอกาสที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับความยั่่�งยืืนได้้รัับการระบุุ 

ประเมินิ และบริิหารจัดการอย่่างเป็็นระบบทั่่�วทั้้�งองค์์กร ครอบคลุมุทั้้�งความเสี่่�ยง 

ด้้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม สิทิธิมนุษุยชน  

อาชีีวอนามัยและความปลอดภัย แนวปฏิบิัตัิิในห่ว่งโซ่่อุปุทาน และพััฒนาการ

ด้้านกฎระเบีียบ ตลอดจนโอกาสจากนวััตกรรม การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ และ

การเปลี่่�ยนผ่่านธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ การบููรณาการประเด็็น ESG 

เข้้ากัับการบริิหารความเสี่่�ยงในภาพรวมช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถจััดลำำ�ดัับ

ความสำำ�คััญของการดำำ�เนิินงาน จัดัสรรทรัพัยากรได้้อย่่างมีีประสิทิธิภาพมากขึ้้�น  

และตอบสนองเชิิงรุุกต่่อความท้้าทายใหม่่ ๆ

คณะกรรมการ ESG

คณะกรรมการ ESG เป็น็คณะกรรมการระดัับคณะกรรมการบริษิัทัที่่�ทำำ�หน้า้ที่่�

กำำ�กับัดูแูลทิศิทางด้้านความยั่่�งยืนืของบริษิัทัฯ และดููแลให้ป้ระเด็น็ด้า้น ESG 

บููรณาการเข้้ากัับการตััดสิินใจเชิิงกลยุุทธ์์อย่่างเหมาะสม บทบาทสำำ�คััญของ

คณะกรรมการ ESG คืือการทบทวนความเสี่่�ยง ผลกระทบ โอกาส และ

ประเด็น็ด้้านความยั่่�งยืนืที่่�มีีนัยสำำ�คัญั โดยพิจารณาทั้้�งบริิบทธุรุกิจิภายในและ

ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียภายนอก จากการทบทวนดัังกล่าว  

คณะกรรมการ ESG จะให้แ้นวทางเชิงิกลยุุทธ์แ์ก่ฝ่่า่ยบริหิารในประเด็น็สำำ�คััญ 

เป้า้หมายระยะยาว และความคาดหวัังด้้านธรรมาภิบิาล พร้้อมทั้้�งกำำ�กัับดููแล

ให้้แนวทางความยั่่�งยืนืสอดคล้้องกับักลยุทุธ์องค์์กร แนวโน้้ม ESG ที่่�เกิดิขึ้้�นใหม่่  

รวมถึงึความคาดหวังัด้้านกฎระเบีียบและตลาดที่่�เปลี่�ยนแปลงไป บทบาทดังกล่าว 

ช่่วยเสริมสร้างความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริิษัทั และยกระดับัความยั่่�งยืนื 

จากประเด็็นปฏิิบััติิการสู่่�กลยุุทธ์์ธุุรกิิจ

Pathway Planet People Performance Partnershipsการกำกัับดููแลเพื่่�อความย่ั่�งยืืน ข้้อมููลเพ่ิ่�มเติิมเกี่่�ยวกัับรายงานฉบัับนี้้�

32 33บริิษััท บ้้านปูู จำกััด (มหาชน)รายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 2568



การกำกัับดููแล
ระดัับคณะกรรมการ
ด้้วยความตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของปััจจััยด้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (ESG) ในการยกระดัับความโปร่่งใส 

ในการดำำ�เนิินงานและการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับธุุรกิิจในระยะยาว คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ (คณะกรรมการ ESG) เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน โครงสร้้าง 

การกำำ�กับัดููแลนี้้�ช่ว่ยให้้การดำำ�เนินิงานด้้านความยั่่�งยืนืของบ้า้นปููสอดประสานกับักลยุทุธ์องค์ก์รและผลประโยชน์ระยะยาวของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ESG Committee 
Charter

การมอบหมายอำนาจการบริิหารจััดการ
และความรัับผิิดชอบ

คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้การบริิหารจััดการผลกระทบ ความเสี่่�ยง 

และโอกาสด้านความยั่่�งยืนืในระดัับปฏิบิัตัิกิารอยู่่�ภายใต้ค้วามรับัผิิดชอบของ

คณะกรรมการการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ซึ่่�งเป็็นคณะกรรมการในระดัับบริิหารที่่�มีี

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นประธาน และประกอบด้้วยผู้้�บริิหารจากทุก 

หน่่วยธุรุกิจิหลััก หน่่วยงานบริิหารความเสี่่�ยง การเงิิน ปฏิบิัตัิกิาร ทรัพัยากรบุคคล 

รวมถึึงหน่่วยงานด้้านความยั่่�งยืืน

การกำกัับดููแลด้้านการรายงาน
และการเปิิดเผยข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืน

คณะกรรมการ ESG มีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลการจัดทำำ� ทบทวน และควบคุุม

คุุณภาพของข้้อมููลที่่�นำำ�เสนอในรายงานเพื่่�อการพัฒนาที่่�ย่ั่�งยืืนและเอกสาร

สาธารณะต่่าง ๆ โดยมีีบทบาทสำำ�คััญ ดัังนี้้�

•	การท บทวนการเปิิดเผยข้อมููลด้้านความยั่่�งยืืนให้้มีีความถููกต้้อง  

ครบถ้้วน สอดคล้้อง และเป็็นไปตามกรอบการรายงานระดัับสากล

•	การกำ ำ�กัับดููแลให้้มีีระบบการควบคุุมภายในและกระบวนการตรวจสอบ

ความถููกต้้องของข้้อมููลที่่�เข้้มแข็็ง

•	การกำ ำ�กัับดููแลการใช้้ผู้้�ทวนสอบจากภายนอกที่่�เป็็นอิิสระสำำ�หรัับตััวชี้้�วััด 

ESG ที่่�สำำ�คััญ

•	การนำ ำ�เสนอการเปิิดเผยข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืนต่่อคณะกรรมการบริิษััท

เพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีีหน้้าที่่�ทบทวนระเบีียบวิิธีีและเกณฑ์์

ที่่�ใช้้ในการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการบริิษัทั โดยการประเมินิ 

ดำำ�เนิินการเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ด้้วยแนวทางที่่�เป็็นระบบผ่่านการประเมิินตนเอง

ของคณะกรรมการแต่ล่ะท่่าน โดยครอบคลุมุผลการปฏิบิัตัิงิาน 3 ระดัับ ได้้แก่่ 

กรรมการทั้้�งคณะ คณะกรรมการชุุดย่่อย และกรรมการรายบุุคคล ทั้้�งนี้้�  

ผลการประเมิินดัังกล่่าวจะถููกนำำ�มาพิิจารณาร่่วมกัันอย่่างรอบด้้าน เพื่่�อระบุุ

จุุดแข็็งและประเด็็นที่่�ควรปรัับปรุง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานของ 

คณะกรรมการสอดคล้้องกัับผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น

ค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการกำำ�หนดค่าตอบแทนมีีหน้้าที่่�ทบทวนและปรัับปรุุงโครงสร้้าง 

ค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษัทั โดยคำำ�นึึงถึงึบทบาท หน้้าที่่� และความรับัผิดิชอบ  

และสอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิของตลาดแรงงานและเกณฑ์์มาตรฐาน

อุุตสาหกรรม โดยค่าตอบแทนของกรรมการประกอบด้้วย 2 ส่่วน ได้้แก่่  

ค่า่ตอบแทนรายเดืือน และเบี้้�ยประชุมุ ตามโครงสร้า้งที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างชัดัเจน 

นอกจากนี้้�ยัังมีีบำำ�เหน็็จกรรมการประจำำ�ปีีที่่�พิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงาน

ของบริิษััทฯ ซึ่่�งเชื่่�อมโยงกัับเงิินปัันผลที่่�จ่่ายให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� การจ่่าย 

ค่่าตอบแทนกรรมการจะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากผู้้�ถือหุ้้�นในที่่�ประชุุมใหญ่่

สามััญประจำำ�ปีี

การจััดการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

คณะกรรมการบริิษััทกำำ�กัับดููแลให้้กระบวนการตััดสิินใจปราศจากอคติิและ

สอดคล้้องกัับผลประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ทั้้�งนี้้� 

กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานจะต้้องไม่่เข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในธุุรกิิจหรืือ

กิิจกรรมที่่�แข่่งขัันโดยตรงกัับบริิษััทฯ หรืือมีีส่่วนร่่วมในธุุรกรรมใด ๆ  ที่่�อาจ

นำำ�ไปสู่่�ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ในกรณีีที่่�จำำ�เป็็นต้้องดำำ�เนิินธุุรกรรม 

ดัังกล่าว คณะกรรมการจะดููแลให้้มีีการดำำ�เนิินการด้้วยความโปร่่งใส และ 

อยู่่�บนเงื่่�อนไขที่่�เสมือืนการทำำ�รายการกับบุุคคลภายนอกที่่�ไม่่มีีความเกี่่�ยวข้้อง 

ทั้้�งนี้้� พนัักงานที่่�มีีส่วนได้้เสีียกับรายการดังกล่่าวจะต้้องไม่่มีีส่วนใน 

การพิจารณาอนุุมััติิ โดยหากรายการใดเข้้าข่่ายเป็็นรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 

ตามข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย คณะกรรมการจะดููแล 

ให้้มีีการปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์และข้้อกำำ�หนดการเปิิดเผยข้้อมููลรายการที่่� 

เกี่่�ยวโยงของบริิษััทจดทะเบีียนอย่่างเคร่่งครััด

การพััฒนาศัักยภาพด้้านความยั่่�งยืืน

เพื่่�อเสริิมสร้้างความสามารถของคณะกรรมการในการกำำ�กัับดููแลและ 

ขับัเคลื่่�อนการพัฒนาที่่�ย่ั่�งยืนื บริิษัทัฯ สนับัสนุนุให้้กรรมการมีีการพัฒันาความรู้้� 

และทัักษะอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ทัันต่่อการเปลี่�ยนแปลงทิิศทางของ

อุุตสาหกรรมและแนวโน้้มของโลก โดยสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพผ่่าน 

การฝึึกอบรมทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร โดยออกแบบให้้ครอบคลุุม

ประเด็็นพััฒนาการของอุุตสาหกรรม ทิศิทางด้้าน ESG และแนวปฏิิบััติทิี่่�เป็็นเลิศิ 

ในระดัับสากล เพื่่�อให้้คณะกรรมการมีีข้อมููลที่่�รอบด้้านและสามารถกำำ�หนด

ทิิศทางได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบสููงสุุดในการกำำ�กัับดููแลการบริิหารจััดการผลกระทบ ความเสี่่�ยง และโอกาสด้้านความยั่่�งยืืนที่่�มีีนััยสำำ�คััญของบริิษััทฯ 

โดยได้ร้ับัการสนับัสนุนุผ่า่นรายงานจากคณะกรรมการ ESG และผู้้�บริหิารระดับัสูงู เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการสามารถตัดัสินิใจได้อ้ย่า่งรอบคอบบนพื้้�นฐานข้อ้มูลู

ที่่�ครบถ้้วน ครอบคลุุมทั้้�งการตััดสิินใจเชิิงกลยุุทธ์์ การบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร การจััดสรรทรััพยากร และการกำำ�หนดเป้้าหมายความยั่่�งยืืนในระยะยาว

คณะกรรมการ ESG จััดทำำ�รายงาน การบรรยายสรุุปเฉพาะประเด็น็ และการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีเีสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

โดยครอบคลุุมข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืน การประเมิินความเสี่่�ยง การวิิเคราะห์์ฉากทััศน์์ ตลอดจนความคืืบหน้้าในการบรรลุุเป้้าหมายด้้าน ESG ซึ่่�งเป็็นข้้อมููล

สำำ�คััญที่่�คณะกรรมการบริิษััทใช้้ในการบููรณาการประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนเข้้าสู่่�การวางแผนเชิิงกลยุุทธ์์และการตััดสิินใจ

ประธาน : กรรมการอิสระ

องคป์ระกอบและคณุสมบตั ิ: ประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 3 คน ที่มคีวามรู ้

และประสบการณ์ด้าน ESG

วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง : 3 ปี

เลขานุการ : หัวหน้าสายงานความยั่งยืนองค์กร

ความถี่ในการประชุม : รายไตรมาส

สายการรายงาน : คณะกรรมการบริษัท

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ

•	 เสนอแนะกลยุุทธ์ นโยบาย และเป้้าหมายด้าน ESG ต่่อคณะกรรมการ

บริษิัทัให้ส้อดคล้้องกับักลยุทุธ์อ์งค์์กรและความคาดหวังัของผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย

•	กำ ำ�กัับดูแูลผลการดำำ�เนิินงานและความคืบืหน้้าด้้าน ESG รวมถึึงนโยบาย 

ตัวัชี้้�วัดั และเป้้าหมาย พร้้อมดููแลให้้มีีการแก้้ไขเมื่่�อผลการดำำ�เนินิงานเบี่่�ยงเบน 

จากเป้้าหมายที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ

•	ติ ิดตามและกำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืนที่่�มีีนัยสำำ�คััญ ทั้้�งด้้าน

สภาพภููมิิอากาศ ทรััพยากรธรรมชาติิ และสิิทธิิมนุุษยชน เพื่่�อให้้มั่่�นใจ

ว่่าการบริิหารความเสี่่�ยงด้้าน ESG มีีประสิิทธิิภาพและรััดกุุม

•	กำ ำ�กัับดููแลกระบวนการมีีส่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและการประเมิิน

ประเด็็นที่่�สำำ�คัญั เพื่่�อให้ป้ระเด็็นที่่�สำำ�คัญัได้ร้ับัการระบุ ุจัดัลำำ�ดับัความสำำ�คัญั 

และบริิหารจััดการอย่่างเหมาะสม

•	กำ ำ�กัับดููแลการเปิิดเผยข้อมููลด้้านความยั่่�งยืืนให้้มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน 

เชื่่�อถือืได้้ และสอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล รวมถึงึส่ง่เสริมิให้ม้ีีการรับัรอง

จากผู้้�ทวนสอบภายนอก

•	ร ะบุุและติิดตามแนวโน้้มด้้านความยั่่�งยืืนที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ การเปลี่�ยนแปลง

ด้้านกฎระเบีียบ และความคาดหวัังของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย พร้้อมเสนอแนะ 

การปรัับปรุุงนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และการเปิิดเผยข้้อมููลให้้สอดคล้้องกัับ

บริิบทที่่�เปลี่่�ยนแปลง

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการ ESG

คณะกรรมการ
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

คณะกรรมการ
สิิทธิิมนุุษยชน

คณะกรรมการ
ห่่วงโซ่่อุุปทาน

คณะกรรมการ
การพััฒนาที่่่��ยั่่�งยืืน

ความรู้และประสบการณ์ด้าน ESG

•	ด้ ้วยภููมิิหลัังด้้านความสััมพัันธ์์ระหว่่างประเทศและเคยดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งระดับัสูงูในหน่่วยงานภาครัฐั อาทิ เอกอัครราชทูตูไทย 

ประจำำ�สาธารณรััฐประชาชนจีีน และรองปลััดกระทรวง 

การต่่างประเทศ ทำำ�ให้้มีีความเข้้าใจอย่่างลึึกซึ้้�งในด้้าน 

การสร้้างการมีีส่่วนร่่วมข้้ามวััฒนธรรมและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

•	ด้ ้วยประสบการณ์์กว่่า 20 ปีี ในธุุรกิิจธนาคาร อีีกทั้้�งยัังเคย

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบ กรรมการความเสี่่�ยง และ

กรรมการบรรษััทภิิบาลของบริิษััทจดทะเบีียนหลายแห่่ง จึึงมีี

บทบาทสำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแลการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

ด้้าน ESG โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งด้้านการเงิินอย่่างยั่่�งยืืน  

การป้้องกัันการฟอกเงิิน และการกำำ�กัับดููแลด้้าน 

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

•	 เป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์์และปััญญา

ประดิิษฐ์์ที่่�ได้้รัับการยอมรัับ และมีีประสบการณ์์กว่่า  

2 ทศวรรษในด้้านวิิศวกรรม เทคโนโลยีี และการกำำ�กัับดููแล

กิิจการ จึึงมีีวิิสััยทััศน์์เชิิงกลยุุทธ์์ในการบริิหารจััดการ 

ความเสี่่�ยงด้้าน ESG ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัความปลอดภัยทางไซเบอร์์  

จริิยธรรม ปััญญาประดิิษฐ์์ และการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ยุุคดิิจิิทััล
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Pathway Planet People Performance Partnershipsการกำกัับดููแลเพื่่�อความย่ั่�งยืืน ข้้อมููลเพ่ิ่�มเติิมเกี่่�ยวกัับรายงานฉบัับนี้้�

34 35บริิษััท บ้้านปูู จำกััด (มหาชน)รายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 2568

http://qr.banpu.com/ESG-Committee-Charter-TH


การกำกัับดููแล
ระดัับผู้้�บริิหาร
บ้านปูเชื่อมั่นว่าการกำ�กับดูแลที่เข้มแข็งคือรากฐานของการดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืน บริษัทฯ จึงบูรณาการกลยุทธ์ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม 

และการกำ�กับดูแลกิจการ (ESG) เข้าเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการและการตัดสินใจในทุกระดับ เพื่อขับเคลื่อนธุรกิจให้เติบโตอย่างมี 

ความรับผิดชอบและยั่งยืน

เพื่อขับเคลื่อนแนวทางดังกล่าวอย่างเป็นรูปธรรม บริษัทฯ จัดตั้ง “คณะกรรมการการพัฒนาที่ยั่งยืน” ซึ่งเป็นคณะทำ�งานระดับยุทธศาสตร์

ที่มีประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประธาน และประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงและหัวหน้าหน่วยธุรกิจจากทุกประเทศที่บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดตั้งคณะกรรมการย่อย 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ คณะกรรมการสิทธิมนุษยชน  

และคณะกรรมการห่วงโซ่อุปทาน เพ่ือขับเคล่ือนการเปลี่ยนผ่านด้าน ESG ทั่วท้ังองค์กร และทำ�ให้มั่นใจว่าความยั่งยืนไม่ได้เป็นเพียง 

เป้าหมาย แต่เป็นส่วนหนึ่งของการดําเนินธุรกิจ

Management 
Governance

ประธาน : ประธานเจ้าหน้าที่่บริหาร

สมาชิก : ผู้บริหารระดับสูง หัวหน้าหน่วยธุรกิจ

ความถี่ในการประชุม : รายไตรมาส

สายการรายงาน : คณะกรรมการ ESG (ระดับคณะกรรมการ)

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ

•	กำ ำ�หนดทิิศทางด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กรให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการบริิษััท และกำำ�กัับดููแลกลยุุทธ์์ นโยบาย เป้้าหมายด้าน ESG 

และการดำำ�เนิินงานของคณะอนุุกรรมการ

•	ติ ิดตามผลการดำำ�เนิินงาน ความเสี่่�ยง โอกาส การบูรณาการด้าน ESG เข้้ากับการวางแผนธุุรกิิจ กระบวนการมีีส่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

และการประเมิินประเด็็นที่่�สำำ�คััญ รวมถึึงติิดตามเหตุุการณ์์ที่่�สำำ�คััญและพััฒนาการของกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 เสริิมสร้้างความตระหนัักรู้้� ขีีดความสามารถด้้าน ESG และการบููรณาการการข้้ามสายงานให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการดำำ�เนิินงานประจำำ�วััน

•	กำ ำ�กัับดููแลคณะอนุุกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ ESG เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานสอดคล้้องกััน ติิดตามความคืืบหน้้า และยกระดัับประเด็็นสำำ�คััญ 

เพื่่�อพิิจารณาอย่่างเหมาะสม

•	ท บทวนการเปิิดเผยข้้อมููลด้้าน ESG ที่่�สำำ�คััญ และติิดตามผลการประเมิินจากดััชนีีและเกณฑ์์มาตรฐานต่่าง ๆ เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

ประธาน : หััวหน้้าสายงานความยั่่�งยืืนองค์์กร

สมาชิิก : หััวหน้้าหน่่วยงานหลััก (อาทิิ กลยุุทธ์์องค์์กร 

บริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร) และตััวแทนจากทุุกหน่่วยธุุรกิิจ

ความถี่่�ในการประชุุม : รายไตรมาส

การรายงานผลการปฏิบัิัติิงาน : คณะกรรมการการพัฒันาที่่่��ยั่่�งยืนื

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

•	กำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศให้้สอดคล้้องกัับ 

กรอบการทำำ�งานระดัับสากลและกลยุุทธ์์องค์์กร

•	กำำ�กัับดููแลให้้บรรลุุเป้้าหมายลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

ทั้้�งระยะสั้้�น กลาง และยาว

•	กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานตามนโยบายการเปลี่่�ยนแปลง

สภาพภููมิิอากาศ การกำำ�หนดราคาคาร์์บอนภายใน และ

โครงการที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ประธาน : ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร – บริิหารและ

พััฒนาองค์์กร

สมาชิิก : หััวหน้้าหน่่วยงานหลััก (อาทิิ จััดซื้้�อ บริิหารจััดการ

ผู้้�รัับเหมา) และตััวแทนจากทุุกหน่่วยธุุรกิิจ

ความถี่่�ในการประชุุม : รายไตรมาส

การรายงานผลการปฏิบัิัติิงาน : คณะกรรมการการพัฒันาที่่่��ยั่่�งยืนื

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

•	กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานตามนโยบายห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�

ยั่่�งยืืนและหลัักจรรยาบรรณคู่่�ค้้า

•	กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินโครงการและแผนงาน เพื่่�อยกระดัับ

การดำำ�เนิินงานด้้าน ESG ของคู่่�ค้้า

•	กำำ�กัับดูแูลให้้การดำำ�เนินิงานระหว่่างหน่่วยงานสอดคล้้องกััน 

และส่่งเสริิมความร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้าและพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ

ประธาน : หััวหน้้าสายงานความยั่่�งยืืนองค์์กร

สมาชิิก : หััวหน้้าหน่่วยงานหลััก (อาทิิ ทรััพยากรบุุคคล 

อนามััยและความปลอดภััย การปฏิิบััติิตามกฎหมาย) และ

ตััวแทนจากทุุกหน่่วยธุุรกิิจ

ความถี่่�ในการประชุุม : รายไตรมาส

การรายงานผลการปฏิบัิัติิงาน : คณะกรรมการการพัฒันาที่่่��ยั่่�งยืนื

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

•	กำำ�กัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนให้้เกิิด

ประสิิทธิิผลทั่่�วทั้้�งองค์์กร

•	กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานตามนโยบายสิิทธิิมนุุษยชน 

กระบวนการตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน 

กลไกรัับเรื่่�องร้้องเรีียน และการเยีียวยา

•	ส่่งเสริิมวััฒนธรรมของการเคารพซึ่่�งกัันและกัันและ 

การตระหนัักรู้้�ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนในทุุกระดัับ

คณะกรรมการ ESG

คณะกรรมการ
การพััฒนาที่่่��ยั่่�งยืืน

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�กำำ�กัับดููแลตััวชี้้้��วััดผลการปฏิิบััติิงาน (KPI) ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยมีีคณะกรรมการกำำ�หนดค่าตอบแทนทำำ�หน้้าที่่� 

ในการทบทวนและเสนอแนะ ทั้้�งนี้้� ตัวัชี้้�วัดัดังกล่าวจะใช้้ในการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานประจำำ�ปีีของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ซ่ึ่�งมีีความเชื่่�อมโยงโดยตรงกับั 

ค่่าตอบแทนผัันแปร เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานสอดคล้้องกัับเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ และสร้้างคุุณค่่าระยะยาวแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ทบทวนตััวชี้้�วััด

ดัังกล่่าวเป็็นประจำำ�ทุุกปี โดยเปรีียบเทีียบกัับบริิษััทในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน เพื่่�อให้้มั่่�นใจถึึงความสามารถในการแข่่งขัันและการบริิหารจััดการทางการเงิิน

ขององค์์กร โดยคณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีีหน้้าที่่�ทวนสอบผลการประเมิินก่่อนเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�ออนุุมััติิ

แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่��บริิหารแบ่่งออกเป็็น 6 ด้้านหลััก ได้้แก่่ กลยุุทธ์องค์์กร ผลการดำำ�เนิินงานขององค์์กร กลยุุทธ์และ 

การบริิหารจัดการทางการเงิิน ขีีดความสามารถเชิิงกลยุุทธ์ ภาพลัักษณ์์และความเชื่่�อมั่่�นต่่อองค์์กร และ ESG โดยแต่่ละด้้านมีีน้ำำ��หนัักในการประเมิินที่่� 

แตกต่่างกันั เช่่น ด้้านกลยุทุธ์และการบริิหารจัดัการทางการเงิินคิดิเป็็นสัดัส่วนร้้อยละ 20 ขณะที่่�ด้้าน ESG คิดิเป็็นร้้อยละ 10 โดยตัวัชี้้�วัดัด้านผลประกอบการ 

ทางการเงิินจะให้้ความสำำ�คััญในตัวัชี้้�วัดัที่่�สะท้้อนประสิทิธิภาพในการใช้้ทุนุและผลตอบแทน อาทิ อัตัราผลตอบแทนผู้้�ถือหุ้้�นรวม ส่่วนต่่างอัตัราผลตอบแทนเฉล่ี่�ย  

และอััตราส่วนหนี้้�สิินสุุทธิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ในส่่วนตััวชี้้�วััดด้าน ESG นั้้�นประกอบด้้วยตััวชี้้�วััดที่่�สะท้้อนผลการปฏิิบััติิงานด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และ 

การกำำ�กับัดููแลกิจิการ โดยคัดเลือืกจากการประเมินิประเด็น็ที่่�สำำ�คัญัและความสอดคล้อ้งกับัเป้้าหมายด้านความยั่่�งยืนื เช่น่ การลดการปล่อยก๊า๊ซเรือืนกระจก

สำำ�หรัับด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ความปลอดภััยในการทำำ�งานสำำ�หรัับด้้านสัังคม และเหตุุการณ์์ด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์์สำำ�หรัับด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ทั้้�งนี้้�ค่่าตอบแทนผัันแปรของผู้้�บริิหารระดัับสููง อาทิิ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ (COO) และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารการเงิิน (CFO) เชื่่�อมโยงโดยตรงกัับ

ผลการปฏิิบััติิงานตามตััวชี้้�วััดที่่�กำำ�หนด โดยแนวทางการจ่ายค่่าตอบแทนตามผลงาน (Pay-for-performance) นี้้�ช่่วยให้้ผลตอบแทนและแรงจููงใจ 

เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และสนัับสนุุนเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์ระยะยาวขององค์์กร

คณะกรรมการ
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ

คณะกรรมการ
สิิทธิิมนุุษยชน

คณะกรรมการ
ห่่วงโซ่่อุุปทาน
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คณะกรรมการบริิษััท

• การลดการปลอยกาซเร�อนกระจก

• การลดการใชพลังงานที่ไมหมุนเว�ยน

• ปร�มาณของเสียอันตรายที่สงไปกําจัดตอหนวยผลิตภัณฑ

• การปลอยมลสาร (SOX, NOX, TSP) ตอหนวยผลิตภัณฑ

• การใชนํ้าตอหนวยผลิตภัณฑ

• สัดสวนหนวยธุรกิจที่มีแผนบร�หารจัดการความหลากหลายทางช�วภาพ

• จํานวนผูเสียช�ว�ตและอัตราการบาดเจ็บจากการทํางาน

• เหตุการณดานความปลอดภัยในกระบวนการผลิต

• สัดสวนหนวยธุรกิจที่ไดรับการประเมินความเสี่ยงดานสิทธ�มนุษยชน

• ขอรองเร�ยนจากชุมชนที่มีนัยสําคัญ

• ความคืบหนาของการปลูกตนไมฟนฟูเทียบกับแผนประจําป

• เหตุการณการไมปฏิบัติตามกฎหมาย

• ขอรองเร�ยนดานบรรษัทภิบาลที่มีนัยสําคัญ

• ขอรองเร�ยนเกี่ยวกับการละเมิดความเปนสวนตัวของลูกคา

• จํานวนเหตุการณดานความปลอดภัยทางไซเบอรที่มีนัยสําคัญ

• สัดสวนหนวยธุรกิจที่มีการฝกซอมแผนความตอเนื่องทางธุรกิจประจําป

• สัดสวนของคูคาที่สําคัญที่ไดรับการประเมินดาน ESG

การกำกับดูแลกิจการ

สิ่งแวดลอม

• กําไรกอนหักดอกเบี้ย ภาษี คาเสื่อมราคา และคาตัดจําหนาย (EBITDA)

• กําไรสุทธ�หลังหักภาษี (NPAT)

• อัตราผลตอบแทนผูถือหุนรวม (TSR)

• สวนตางอัตราผลตอบแทนเฉลี่ย (IRR)

• อัตราสวนหนี้สินสุทธ�ตอสวนของผูถือหุน (Net D/E)

• อันดับความนาเช�่อถือทางการเง�น

• อัตราดอกเบี้ย

• ระดับความผูกพันตอองคกรของพนักงาน

• ระดับความสอดคลองกับวัฒนธรรมองคกรของพนักงาน

• สัดสวนตําแหนงสําคัญที่มีผูสืบทอดตําแหนง

• แผนพัฒนาศักยภาพดาน AI

ผลการดำเนินงานขององคกร
บรรลุเปาหมายดานผลกำไร ผลตอบแทน และผลการดำเนินงานเทียบเคียงกับตลาด 

เพื่อสะทอนการสรางคุณคาอยางยั่งยืนในระยะยาว

กลยุทธและการบริหารจัดการทางการเงิน
รักษาความแข็งแกรงดานสภาพคลอง บร�หารความเสี่ยงอยางเปนระบบ 

และคงความพรอมดานเครดิตความนาเช�่อถือ เพื่อรองรับความยืดหยุนทางการเง�น

• เปาหมายทางธุรกิจ เชน ปร�มาณไฟฟาที่ผลิตจากพลังงานหมุนเว�ยนกลยุทธองคกร
ขับเคลื่อนโครงการเช�งกลยุทธและเพิ่มประสิทธ�ภาพการบร�หารสินทรัพย 

เพื่อขับเคลื่อนการเติบโตอยางตอเนื่องและเสร�มความแข็งแกรงของพอรตธุรกิจ

ขีดความสามารถเชิงกลยุทธ
พัฒนาศักยภาพของบุคลากรและองคกรควบคูไปกับการเรงปรับใชเทคโนโลยีดิจ�ทัล

และ AI เพื่อสรางความไดเปร�ยบทางการแขงขัน

• จํานวนพนักงานที่มีสวนรวมในโครงการ CSR

• ระดับการมีสวนรวมของสื่อมวลชน

• ความคิดเห็นของนักลงทุน

ภาพลักษณและความเชื่อมั่นตอองคกร
เสร�มสรางความเขมแข็งของแบรนด และเพิ่มความเช�่อมั่นของนักลงทุนและสื่อมวลชน

ตอทิศทางการดำเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ

ESG
ยกระดับมาตรฐานการดำเนินงานดาน ESG 

เพื่อกาวสูการเปนองคกรตนแบบที่มี

การดำเนินธุรกิจอยางรับผิดชอบและยั่งยืน

ในทุกมิติ

สังคม

Pathway Planet People Performance Partnershipsการกำกัับดููแลเพื่่�อความย่ั่�งยืืน ข้้อมููลเพ่ิ่�มเติิมเกี่่�ยวกัับรายงานฉบัับนี้้�

36 37บริิษััท บ้้านปูู จำกััด (มหาชน)รายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 2568

http://qr.banpu.com/Management-Governance
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การทวนสอบ
เพ่ื่�อความย่ั่�งยืืน
การทวนสอบเพ่ือความยัง่ยนืถือเป็นกระบวนการสำ�คัญที่ชว่ยเสรมสรา้งความนา่เชือ่ถอื ความไวว้างใจ และความโปรง่ใสของการดำ�เนินงานด้านความยัง่ยนื

ของบริษัทฯ โดยครอบคลุมการทวนสอบกระบวนการทำ�งาน ข้อมูล และการเปิดเผยข้อมูลสู่สาธารณะ เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลมีความถูกต้อง ครบถ้วน และ

สอดคล้องกับมาตรฐานสากล กระบวนการนี้ไม่เพียงช่วยสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย แต่ยังช่วยสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายด้านความยั่งยืนของ 

บริษัทฯ ในระยะยาว

การบริิหารจััดการด้้านความย่ั่�งยืืนภายใต้้แนวทางการป้้องกััน 3 ระดัับ

บริษัทฯ ได้นำ�แนวทางการปองกัน 3 ระดับ (Three Lines Model) ซึ่งเป็นกรอบการบริหารความเสี่ยงที่ได้รับการยอมรับในระดับสากลมาใช้ใน 

การบริหารจัดการความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับความยั่งยืน เพื่อให้การกำ�กับดูแลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีหน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน และมีการพัฒนา

อย่างต่อเนื่องในทุกระดับของการบริหารจัดการ

การทวนสอบกระบวนการด้้านความยั่่�งยืืน

การทวนสอบกระบวนการด้้านความยั่่�งยืืนมุ่่�งเน้้นประเมิินประสิิทธิิผลและความสม่ำำ��เสมอของกระบวนการบริิหารจััดการด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ

•	การท วนสอบภายใน : ฝ่่ายทวนสอบเพื่่�อความยั่่�งยืนืและหน่่วยงานภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องดำำ�เนินิการตรวจสอบ เพื่่�อรับัรองว่่าการดำำ�เนินิงานของฝ่่ายปฏิบิัตัิกิาร 

สอดคล้้องกัับนโยบาย มาตรฐาน และขั้้�นตอนที่่�สำำ�นัักงานใหญ่่กำำ�หนด

•	การท วนสอบภายนอก : การทวนสอบโดยหน่่วยงานภายนอกตามมาตรฐานสากล เช่่น ISO, AA1000 และ GRI เพื่่�อรัับรองว่่ากระบวนการดำำ�เนิินงาน

ด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ เป็็นไปตามเกณฑ์์มาตรฐานที่่�ได้้รัับการยอมรัับ

การทวนสอบข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืน

การทวนสอบข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืนมุ่่�งเน้้นตรวจสอบความถููกต้้อง ความครบถ้้วน และความน่่าเชื่่�อถืือของข้้อมููลที่่�เปิิดเผยต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

•	การท วนสอบภายใน : ฝ่า่ยทวนสอบเพื่่�อความยั่่�งยืนืดำำ�เนิินการทวนสอบเป็็นประจำำ�ทุกุปี ีเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ข้อมูลูถููกจัดัเก็็บและรายงานตามมาตรฐาน GRI 

และมาตรฐานขององค์์กร

•	การท วนสอบภายนอก : การทวนสอบภายนอกอยู่่�ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของฝ่่ายความยั่่�งยืืนองค์์กร โดยให้้หน่่วยงานภายนอกที่่�เป็็นอิิสระดำำ�เนิินการ 

ทวนสอบรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููลที่่�เปิิดเผยในรายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนว่่ามีีความสอดคล้้องกัับมาตรฐาน GRI

การทวนสอบเพื่่�อความยั่่�งยืืนช่่วยเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งของการกำำ�กัับดููแล การควบคุุมภายใน และกระบวนการจััดการข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปิิดเผย

ข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งช่่วยยกระดัับความน่่าเชื่่�อถืือและความสม่ำำ��เสมอของข้้อมููลที่่�นำำ�เสนอในรายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ นอกจากนี้้�  

การตรวจสอบดัังกล่า่วยังัสนับสนุนการพัฒนาอย่า่งต่อ่เนื่่�องของการกำำ�กับัดููแลและกระบวนการจัดการข้อมูลูด้้านความยั่่�งยืนื ผ่า่นการทบทวนเพื่่�อการปรับัปรุง

อย่่างสม่ำำ��เสมอ

1.	 ระดัับที่่�หนึ่่�ง : ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

	 ฝ่่ายปฏิิบััติิการรัับผิิดชอบในการบริิหารจััดการประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนในงานประจำำ�วัันของแต่่ละหน่่วยงาน ครอบคลุุมการระบุุความเสี่่�ยงและโอกาส

ด้้านความยั่่�งยืืน การปฏิิบััติิตามนโยบายของบริิษััทฯ และกฎระเบีียบภายนอก ตลอดจนการบููรณาการแนวคิิดด้้าน ESG เข้้ากัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

2.	 ระดัับที่่�สอง : สำำ�นัักงานใหญ่่

	 หน่่วยงานเฉพาะทางในระดัับสำำ�นัักงานใหญ่่ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลและสนัับสนุุนฝ่่ายปฏิิบััติิการ โดยกำำ�หนดนโยบาย มาตรฐาน และเป้้าหมายด้าน 

ความยั่่�งยืืน จััดอบรมพััฒนาศัักยภาพบุุคลากร ตลอดจนทำำ�หน้้าที่่�เชื่่�อมประสานระหว่่างการกำำ�กัับดููแลเชิิงกลยุุทธ์์กัับการดำำ�เนิินงานในระดัับปฏิิบััติิการ 

เพื่่�อให้้นโยบาย มาตรฐาน และเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนได้้รัับการสื่่�อสารและปฏิิบััติิทั่่�วทั้้�งองค์์กร

3.	 ระดัับที่่�สาม : ฝ่่ายทวนสอบเพื่่�อความยั่่�งยืืน

	 ฝ่่ายทวนสอบเพื่่�อความยั่่�งยืืนดำำ�เนิินการตรวจสอบคุุณภาพ (Quality Assurance Reviews: QARs) เพื่่�อประเมิินประสิิทธิิภาพของกระบวนการ 

บริิหารจัดการและควบคุุมด้้าน ESG โดยทำำ�หน้้าที่่�ประเมิินอย่่างอิิสระถึึงความเพีียงพอและประสิิทธิิผลของการดำำ�เนิินงานทั้้�งในระดัับที่่�หนึ่่�งและสอง 

ผ่่านการตรวจสอบและเสนอแนะแนวทางปรัับปรุุง

นอกเหนือจากการทวนสอบภายในแล้ว บ้านปูยังให้หน่วยงานภายนอกที่เป็นอิสระ (Independent Third-party) เพื่อดำ�เนินการทวนสอบเพื่อความยั่งยืน  

โดยหน่วยงานภายนอกเหล่านี้จะทวนสอบการได้มาซึ่งข้อมูลและการเปิดเผยข้อมูลด้านความยั่งยืนตามมาตรฐานสากลที่ได้รับการยอมรับ เพื่อเสริมสร้าง

ความน่าเชื่อถือและความโปร่งใสของผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืนที่บริษัทฯ เปิดเผยต่อสาธารณะ

หน่่วยงานกำกัับดููแล

หน่่วยงานตรวจสอบภายใน
(ทวนสอบอย่่างเป็็นอิิสระ)

ฝ่่ายปฏิิบััติิการ
(ระดัับที่่�หนึ่่�ง)

สำนัักงานใหญ่่
(ระดัับที่่�สอง)

ฝ่่ายทวนสอบเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน
(ระดัับที่�สาม)
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ระบบการจััดการ
สิ่่�งแวดล้้อม

หน่่วยงานบริิหาร
(บริิหารความเสี่่�ยง)

การรัับรองระบบบริิหารจััดการ

บริิษััทฯ ได้้มีีการบููรณาการระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมและระบบการจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภัยเข้้ากัับการดำำ�เนิินงานในทุุกหน่่วยธุุรกิิจ  

โดยมีีการตรวจประเมินิภายในประจำำ�ปีีโดยผู้้�เช่ี่�ยวชาญจากสำำ�นักังานใหญ่่ นอกจากนี้้� บริิษัทัฯ ยังัจัดัให้้มีีหน่่วยงานภายนอกดำำ�เนินิการประเมินิอย่่างเป็็นอิิสระ  

โดยมีีหน่่วยธุุรกิิจบางส่่วนที่่�ขอการรัับรองตามมาตรฐานสากล ISO 14001:2015 สำำ�หรัับการจัดการสิ่่�งแวดล้อมและ ISO 45001:2018 สำำ�หรัับ 

การจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย

คณะกรรมการ ESG
คณะกรรมการ

การพััฒนาที่่่��ยั่่�งยืืน

การทวนสอบโดยหน่่วยงานภายนอก

ระบบการจััดการ
อาชีีวอนามััยและ
ความปลอดภััย

Pathway Planet People Performance Partnershipsการกำกัับดููแลเพื่่�อความย่ั่�งยืืน ข้้อมููลเพ่ิ่�มเติิมเกี่่�ยวกัับรายงานฉบัับนี้้�

38 39บริิษััท บ้้านปูู จำกััด (มหาชน)รายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 2568



การบริิหารความเส่ี่�ยง

Risk 
Management

ทา่มกลางบรบิทโลกที่ทวคีวามผนัผวนมากขึ้น บา้นปูเผชญิกบัปจัจัยภายนอกที่สงผลต่อทศิทางการดำ�เนนิธุรกจิและการตดัสนิใจเชิงกลยทุธ ์

เพ่ือใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัฯ จะเตบิโตอยา่งแขง็แกรง่และย่ังยนื บรษิทัฯ จึงบรูณาการปจจัยดา้น ESG เขา้กบกรอบการบรหิารความเสี่ยงองค์กร 

ช่วยให้สามารถลดและควบคุมผลกระทบเชิงลบ ควบคู่กับการคว้าโอกาสทางธุรกิจที่สอดคล้องกับเป้าหมายความยั่งยืนในระดับสากล

โครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยง

บ้้านปูกูำำ�หนดโครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยงครอบคลุุมตั้้�งแต่่คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และหน่่วยงานปฏิิบััติิการ เพื่่�อให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็น็ส่่วนหนึ่่�ง

ของการตััดสิินใจในทุุกระดัับภายใต้้แนวคิิดการบริิหารความเสี่่�ยงแบบบููรณาการทั่่�วทั้้�งองค์์กร 

ในระดัับคณะกรรมการ การบริิหารความเส่ี่�ยงอยู่่�ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ ESG ส่่วนระดัับบริิหารอยู่่�ภายใต้้ 

คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ซึ่่�งติดิตามความเสี่่�ยงและประสิิทธิผิลของแผนบรรเทาความเสี่่�ยงภายใต้้กรอบระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้ ้(Risk Appetite) 

พร้้อมรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททบทวนและอนุุมััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ ทั้้�งนี้้�หากความเสี่่�ยงมีีแนวโน้้มเข้้าใกล้้หรืือเกิินระดัับที่่�กำำ�หนด บริิษััทฯ จะยกระดัับ

การรายงานและทบทวนมาตรการจััดการความเสี่่�ยงตามความเหมาะสม

ในระดัับปฏิบิัตัิกิาร ผู้้�อำำ�นวยการสายอาวุโสสายงานบริหิารความเสี่่�ยงองค์ก์รเป็็นผู้้�บริิหารสูงูสุดุที่่�รับัผิิดชอบในการนำำ�กรอบ นโยบาย และกระบวนการบริิหาร

ความเสี่่�ยงไปสู่่�การปฏิิบััติิในทุุกหน่่วยธุุรกิิจ รวมถึึงติิดตาม ประเมิิน และรายงานสถานะของความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญต่่อฝ่่ายบริิหารและคณะกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริิหารหน่่วยธุุรกิิจทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเจ้้าของความเสี่่�ยง รัับผิิดชอบในการระบุุ ประเมิิน และบริิหารจัดการความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของ

แต่่ละหน่่วยธุุรกิิจ

บริิษััทฯ นำำ�แนวคิิดโมเดล 3 ด่่าน (Three Lines Model) มาใช้้เป็็นแนวทางในการกำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยง โดยหน่่วยธุุรกิิจและพนัักงานทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเจ้้าของ

ความเสี่่�ยงในด่่านที่่�หนึ่่�ง หน่่วยงานบริิหารความเสี่่�ยงและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดกรอบ นโยบาย และกำำ�กัับดููแลในด่่านที่่�สอง และหน่่วยงาน

ตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่่�ให้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างเป็็นอิิสระในด่่านที่่�สาม โครงสร้้างดัังกล่่าวรองรัับการกำำ�กัับดููแลและบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ตามมาตรฐานสากล

การบููรณาการความเสี่่�ยงในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

บริษิัทัฯ ผนวกเกณฑ์ด้์้านความเสี่่�ยงเข้า้กับการพัฒนาผลิตภัณฑ์แ์ละบริิการ โดยกำำ�หนดให้ก้ารประเมินิความเสี่่�ยงเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของกระบวนการ

ตััดสิินใจลงทุุน พร้้อมการตรวจสอบสถานะ ESG อย่่างรอบด้้าน เพื่่�อประเมิินผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ 

และมาตรการลดความเสี่่�ยงสำำ�หรับัผลิติภัณัฑ์์หรืือบริิการที่่�มีีความเสี่่�ยงสูงู แนวทางบริิหารความเสี่่�ยงเชิิงรุกุนี้้�ช่่วยให้้มั่่�นใจว่่าบริิษัทัฯ ดำำ�เนินิงาน 

สอดคล้้องกัับหลัักการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน เป้้าหมายทางการเงิิน และข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

กรอบการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้าน ESG

กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ ออกแบบให้้ระบุุ ประเมิิน บรรเทา และติิดตามความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบ พร้้อมปลููกฝัังวััฒนธรรมการตระหนัักรู้้�

ด้้านความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยบููรณาการปััจจััยด้้าน ESG เข้้ากัับกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กรอย่่างเต็็มรููปแบบ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย

เชิิงกลยุุทธ์์ ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และพัันธกิิจด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กรภายใต้้ 5 องค์์ประกอบหลััก

1.	 การระบุคุวามเสี่่�ยง ระบุคุวามเสี่่�ยงด้า้น ESG ในทุุกมิติิผิ่า่นการมีีส่วนร่่วมของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย การปรึึกษาผู้้�เชี่่�ยวชาญ และการวิเคราะห์แ์นวโน้้มภายนอก 

เพื่่�อคาดการณ์์ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่และโอกาสทางธุุรกิิจ 

2.	 การประเมิินความเสี่่�ยง ใช้้ Risk Matrix ประเมิินโอกาสเกิิดและระดัับผลกระทบ พร้้อมจััดทำำ� Risk Map เพื่่�อจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญและวางแผน 

ตอบสนองอย่่างเหมาะสม

3.	 การบรรเทาความเสี่่�ยง พััฒนาแผนบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีความสำำ�คััญสููง ครอบคลุุมทั้้�งการปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงาน การทบทวนนโยบาย และมาตรการ

เชิิงรุุก เพื่่�อลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นและสร้้างโอกาสทางธุุรกิิจ

4.	 การติิดตามและรายงานความเสี่่�ยง ติิดตามความเสี่่�ยงและรายงานความคืืบหน้้าให้้กัับคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการ ESG และคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับหลัักธรรมาภิิบาลและทิิศทางเชิิงกลยุุทธ์์

5.	 การสร้้างความตระหนัักรู้้�ด้้านความเสี่่�ยง ปลูกฝัังวััฒนธรรมการจััดการความเสี่่�ยงเชิิงรุุกที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมายด้้าน ESG ผ่่านการฝึึกอบรม  

การสื่่�อสารภายใน และการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ ESG

ด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ ด้านสิ่งแวดล้อม

ความเสี่ยง ความเสี่่�ยงด้้านทรััพยากรบุุคคล ความเสี่่�ยงด้้านภััยคุุกคามทางไซเบอร์์และ 

การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

ความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ

ระดับ
ความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้

•	มุ่่�งมั่่�นที่่�จะจััดเตรีียมผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งสำำ�หรัับ

ตำำ�แหน่่ง N-1 ทั้้�งหมดและ N-2 ที่่�สำำ�คััญ

อย่่างเพีียงพอและเหมาะสม

•	มุ่่�งมั่่�นที่่�จะรัักษาและพััฒนาบุุคลากรที่่�มีี 

แรงจููงใจ มีีความหลากหลาย มีีศัักยภาพ และ

กล้าตัดัสินิใจ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับทิศิทางธุรุกิจิ

•	มุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาพนัักงานให้้เป็็นมืืออาชีีพที่่�

สามารถปฏิิบััติิงานข้้ามประเทศ

•	มุ่่�งมั่่�นที่่�จะจััดหาระบบและกระบวนการด้้าน IT 

ที่่�ปลอดภััยและเชื่่�อถืือได้้ เพื่่�อปกป้้องข้้อมููล 

ตลอดจนปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับที่่�

เกี่่�ยวข้้อง

•	มุ่่�งมั่่�นที่่�จะมีีระบบควบคุุมความปลอดภััยตาม

มาตรฐานความปลอดภััยของข้้อมููลระหว่่าง

ประเทศ เพื่่�อสร้างความมั่่�นใจให้้กับัผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

•	มุ่่�งมั่่�นที่่�จะบริิหารการจััดการความเสี่่�ยงจาก

การเปลี่่�ยนผ่่านและความเสี่่�ยงทางกายภาพที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพอากาศ 

ทั้้�งในปััจจุบุันัและอนาคต เพื่่�อให้้บรรลุเุป้้าหมาย 

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์

แนวโน้ม กลาง กลาง กลาง

ผลกระทบ สููง สููง สููง

แนวทาง 
การจัดการ

•	พััฒนาขีีดความสามารถที่่�เชื่่�อมโยงกัับกลยุุทธ์์ 

พร้้อมพััฒนาทัักษะที่่�สามารถนำำ�ไปใช้้ในหลาย

ประเทศและหลายบริิบททางธุุรกิิจ

•	เสริิมความพร้้อมของบุุคลากรในตำำ�แหน่่ง

สำำ�คััญที่่�ส่่งผลต่่อความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจและ

การดำำ�เนิินกลยุุทธ์์

•	ยกระดัับสู่่�การเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�  

โดยเน้้นการเรีียนรู้้�เชิิงปฏิิบััติิ การพััฒนาตาม

บทบาทหน้้าที่่� และการเรีียนรู้้�ข้้ามสายงานและ

ข้้ามประเทศ

•	เสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งของกลุ่่�มผู้้�นำำ�ใน

ระยะยาวผ่่านการวางแผนการสืืบทอด

ตำำ�แหน่่งอย่่างเป็็นระบบ ควบคู่่�กัับการพััฒนา

ผู้้�นำำ�รุ่่�นใหม่่

•	สร้้างความผููกพัันและความยืืดหยุ่่�นของ

พนัักงานผ่่านการปลููกฝัังวััฒนธรรมองค์์กร 

“บ้้านปููฮาร์์ท”

•	ทบทวนโครงสร้้างค่่าตอบแทนให้้แข่่งขัันได้้ 

เพื่่�อดึึงดููด รัักษา และสร้้างแรงจููงใจให้้

บุุคลากรในตำำ�แหน่่งสำำ�คััญ

•	จััดทำำ�นโยบายความมั่่�นคงปลอดภััยทาง

ไซเบอร์์ให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐาน  

ISO/IEC 27001

•	แต่่งตั้้�ง Global Information Security 

Officer (GISO) เพื่่�อกำำ�กัับดููแลด้้านความ

ปลอดภััยทางไซเบอร์์ และให้้มั่่�นใจว่่ามีีการ

ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดการคุ้้�มครองข้้อมููล

•	เสริิมสร้้างการกำำ�กัับดููแลด้้านไซเบอร์์  

(Cyber Oversight) โดยดำำ�เนิินการประเมิิน

ช่่องโหว่่และพััฒนาระบบ Cyber-Physical 

Systems (CPS)

•	จัดัการฝึกซ้อมรับัมือืทางไซเบอร์์ผ่่านการซ้อม 

ตอบสนองและฟื้้�นฟููประจำำ�ปีี

•	ตั้้�งศููนย์์ปฏิิบััติิการความปลอดภััย (Security 

Operation Center: SOC) เพื่่�อติิดตามและ

ตอบสนองต่่อภััยคุุกคามทางไซเบอร์์แบบเรีียล

ไทม์์

•	ส่่งเสริิมความตระหนัักรู้้�ด้้านความปลอดภััย

ทางไซเบอร์์ จริิยธรรมดิิจิิทััล และการคุ้้�มครอง

ข้้อมููลส่่วนบุุคคล

•	กำำ�หนดเป้้าหมายเพื่่�อบรรลุุการปล่่อย 

ก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero) 

ภายในปีี 2593 ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

ลงร้้อยละ 20 และเพิ่่�มสััดส่่วน EBITDA  

จากธุุรกิิจที่่�ไม่่ใช่่ถ่่านหิินให้้มากกว่่าร้้อยละ 50 

ภายในปีี 2573

•	จััดตั้้�งคณะกรรมการการเปลี่่�ยนแปลง 

สภาพภููมิิอากาศ เพื่่�อกำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยง

และโอกาสที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศ

•	บููรณาการการบริิหารจััดการการเปลี่่�ยนแปลง

สภาพภููมิิอากาศให้้เป็็นหนึ่่�งในตััวชี้้�วััด 

ผลการปฏิบิัตัิงิานของ CEO และผู้้�บริิหารระดัับสูงู

•	เปิิดเผยรายงานการเปลี่่�ยนแปลง 

สภาพภููมิิอากาศตามกรอบ TCFD และ  

IFRS S2

•	บููรณาการความเสี่่�ยงและโอกาสด้้าน 

สภาพภููมิิอากาศเข้้ากัับการตััดสิินใจด้้าน 

การลงทุุนและบริิหารพอร์์ตธุรุกิจิ โดยพิจิารณา

ความเสี่่�ยงจากการเปลี่�ยนผ่่านและความเสี่่�ยง

ทางกายภาพ

การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่

ความเสี่่�ยงด้้านความเสีียเปรีียบทางการแข่่งขัันจากการพััฒนา AI
ความเสี่่�ยงจากภาวะเศรษฐกิิจตกต่่ำท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อ

การบรรลุุเป้้าหมายด้้าน ESG

หมวดหมู่ ด้้านเศรษฐกิิจและสัังคม ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

คำ�อธิบาย การนำำ� AI มาใช้้และการตััดสิินใจบนพื้้�นฐานข้้อมููลกำำ�ลัังขยายตััวทั่่�วทั้้�ง

องค์์กร ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ แต่่ก็็นำำ�มาซึ่่�งความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

คุุณภาพข้้อมููล ความโปร่่งใส การพึ่่�งพาการทำำ�งานอััตโนมััติิ  

ความปลอดภััยทางไซเบอร์์ กฎหมายและจริิยธรรม กฎระเบีียบทั่่�วโลก

ที่่�หลากหลาย และการเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีอย่่างรวดเร็็วทำำ�ให้้

การกำำ�กัับดููแลมีีความซัับซ้้อนยิ่่�งขึ้้�น

ความไม่่แน่่นอนทางเศรษฐกิิจระดัับโลกและต้้นทุุนทางการเงิินที่่�เพิ่่�ม

สููงขึ้้�นอาจจำำ�กััดทรััพยากรที่่�มีีสำำ�หรัับโครงการด้้าน ESG ซึ่่�งอาจชะลอ

ความก้้าวหน้้าสู่่�เป้้าหมายความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ภาวะเศรษฐกิิจ

ตกต่ำำ��ที่่�ยืืดเยื้้�ออาจส่่งผลกระทบต่่อความต่่อเนื่่�องและประสิิทธิิภาพ

ของการดำำ�เนิินงานด้้าน ESG

ผลกระทบ •	ประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานและคุุณภาพการตัดสิินใจลดลง รวมถึึง

กระทบต่่อภาพลัักษณ์์ขององค์์กรในระยะยาว

•	ความเสี่่�ยงด้้านกฎหมายและการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบที่่�สููงขึ้้�น 

นำำ�ไปสู่่�การสููญเสีียความไว้้วางใจของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

•	ความยากลำำ�บากในการบรรลุุเป้้าหมายด้้าน ESG

•	การลดงบประมาณสำำ�หรัับโครงการด้้านความยั่่�งยืืนอัันเนื่่�องมาจาก

มาตรการลดต้้นทุุน

•	ความไม่่มีีประสิิทธิิภาพของห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�กระทบต่่อความต่่อเนื่่�อง

ทางธุุรกิิจ

แนวทางการจัดการ •	กำำ�หนดแนวทางการกำำ�กัับดููแลการใช้้ AI ให้้สอดคล้้องกัับหลัักการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการขององค์์กร

•	เสริิมสร้้างธรรมาภิิบาลด้้านข้้อมููลสำำ�หรัับการพััฒนาและใช้้งาน AI 

เพื่่�อสนัับสนุุนการตััดสิินใจที่่�มีีคุุณภาพและลดความเสี่่�ยงเชิิงระบบ

•	ยกระดัับการบริิหารด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์์ เพื่่�อรองรัับ 

ภััยคุุกคามที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ AI

•	ติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงของกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

AI และส่่งเสริิมความตระหนัักรู้้�ด้้านความเสี่่�ยงของ AI ทั่่�วทั้้�งองค์์กร

•	เสริิมสร้้างการกำำ�กัับดููแลผ่่านคณะกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้าน ESG 

เพื่่�อกำำ�หนดกลยุุทธ์์และติิดตามความคืืบหน้้า

•	ผสานแนวทางความยั่่�งยืืนเข้้ากัับกลยุุทธ์์ Energy Symphonics

•	จััดความสำำ�คััญของความเสี่่�ยงด้้าน ESG และจััดสรรการลงทุุนใหม่่

ให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์

•	ใช้้กระบวนการประเมิินสาระสำำ�คััญและการประเมิินความเสี่่�ยง 

การลงทุุนอย่่างรอบด้้าน เพื่่�อจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของประเด็็น 

ESG ที่่�อาจได้้รัับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิิจชะลอตััว

•	ปรัับปรุุงกระบวนการและเสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�นของห่่วงโซ่่อุุปทาน 

โดยใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลและ AI เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ

Pathway Planet People Performance Partnershipsการกำกัับดููแลเพื่่�อความย่ั่�งยืืน ข้้อมููลเพ่ิ่�มเติิมเกี่่�ยวกัับรายงานฉบัับนี้้�

40 41บริิษััท บ้้านปูู จำกััด (มหาชน)รายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 2568

http://qr.banpu.com/Risk-Management


การบริิหารจััดการ
ข้้อร้้องเรีียน

Whistleblowing 
Policy

บริษัทฯ มุ่งมั่นส่งเสริมความโปร่งใส ความรับผิดชอบ และการปฏิบัติตามจริยธรรมในการดำ�เนินธรุกิจผ่านกลไกบริหารจดัการข้อร้องเรียน

ที่เข้มแข็ง เพื่อให้มั่นใจว่าทุกข้อกังวลที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมขององค์กรได้รับการจัดการอย่างเป็นธรรมและมีประสิทธิผลภายในระยะเวลา

ที่เหมาะสม

ระบบบรหิารจดัการขอ้รอ้งเรยีนของบรษิทัฯ มผีลบงัคับใชค้รอบคลมุทัง้กลุม่บรษิทัฯ ภายใตช้อ่งทางรบัขอ้รอ้งเรยีนทีเ่ขา้ถงึได้ง่ายและรกัษา

ข้อมูลของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่ประสงค์จะแสดงข้อกังวลในการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ไว้เป็นความลับ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังรับฟัง 

ขอ้เสนอแนะเกีย่วกบัระบบบรหิารจัดการขอ้รอ้งเรยีนผา่นการสำ�รวจความคิดเหน็ของผูม้สีว่นได้เสยีประจำ�ปี เพ่ือนำ�มาใชป้รบัปรงุกระบวนการ

อย่างต่อเนื่อง

การคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน

บริิษััทฯ ปกป้้องสิิทธิิและความปลอดภััยของผู้้�ที่่�แจ้้งข้้อร้้องเรีียนหรืือผู้้�ที่่�มีีส่่วนร่่วมในการสอบสวนของบริิษััทฯ โดยให้้การคุ้้�มครองที่่�ครอบคลุุมรอบด้้าน 

ช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียน

บริิษััทฯ จััดให้้มีีช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียนที่่่��หลากหลาย

เพื่่�อให้้ครอบคลุุมผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างมีีประสิิทธิิผล

จดหมาย :

ส่่งถึึงหน่่วยงานบรรษัทัภิบิาลและกำำ�กัับดูแูลกิิจการ

บริิษััท บ้้านปูู จำำ�กััด (มหาชน)

ชั้้�น 27 อาคารธนภููมิิ 1550 ถนนเพชรบุุรีีตััดใหม่่

แขวงมัักกะสััน เขตราชเทวีี กรุุงเทพฯ 10400

เว็็บไซต์์ :
https://www.banpu.com/

corporate-governance/whistleblowing

อีีเมล :
GNCchairman@banpu.co.th
GNCsecretariat@banpu.co.th

ระบบภายในบริิษััทฯ : 

MyBP

(สำำ�หรัับพนัักงาน)

แนวทางบริิหารจััดการข้้อร้้องเรีียนจากพนัักงาน

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�โปร่่งใสและเคารพซ่ึ่�งกัันและกััน โดยจััดให้้มีีช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียนและกระบวนการบริิหารจััดการ 

ข้้อร้้องเรีียนที่่�พนักังานทุุกคนสามารถเข้้าถึงึได้้ เพื่่�อให้้พนักังานสามารถแจ้้งข้้อกังัวลเกี่่�ยวกับัการปฏิบิัตัิทิี่่�ไม่่เป็็นธรรม การประพฤติิมิชิอบ การไม่่ให้้สิทิธิิประโยชน์์ 

หรืือข้้อกัังวลใด ๆ  ที่่�เกี่่�ยวกัับการทำำ�งาน 

นอกจากกลไกบริิหารจััดการข้้อร้้องเรีียนของส่่วนกลาง บริิษัทัฯ ยังัจัดัให้้มีช่ี่องทางรับัข้้อร้้องเรีียนระดัับท้้องถิ่่�นเพื่่�อให้้คนในชุุมชน ผู้้�มีส่่วนได้้เสียีระดับัท้้องถิ่่�น  

และประชาชนทั่่�วไปแจ้้งข้้อกัังวลได้้สะดวก รวมถึึงมีีช่่องทางแจ้้งข้้อร้้องเรีียนเฉพาะสำำ�หรัับพนัักงานเพื่่�อแจ้้งข้้อกัังวลหรืือพฤติิกรรมไม่่เหมาะสมโดยบริิษััทฯ 

จะจััดเก็็บข้้อมููลทั้้�งหมดเป็็นความลัับ

รายงานต่่อ
ผู้้�บัังคัับบััญชาชั้้�นต้้น

ด้้วยวาจา

•	 การคุ้้�มครองจากการตอบโต้้ : พนัักงาน พนัักงานชั่่�วคราว หรืือบุุคลากรจากภายนอกจะต้้องไม่่เผชิิญการปฏิิบััติิหรืือพฤติิกรรมที่่�มิิชอบ การกลั่่�นแกล้้ง 

หรืือการตอบโต้้กลัับจากการรายงานเหตุุการณ์์การละเมิิด หรืือให้้ความร่่วมมืือในการสอบสวน

•	 การเก็็บรัักษาข้้อมููลเป็็นความลัับ : ตััวตนของผู้้�ร้้องเรีียนและรายละเอีียดในรายงานการสอบสวนจะถููกเก็็บรัักษาเป็็นความลัับอย่่างเคร่่งครััด เว้้นแต่่

จำำ�เป็็นต้้องเปิิดเผยตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมายหรืือตามจำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินคดีี

•	 การลงโทษผู้้�ที่่�ทำำ�ให้้ข้้อมููลรั่่�วไหล : การเปิดิเผยตััวตนผู้้�ร้้องเรีียนหรืือเนื้้�อหารายงานถืือเป็น็ความผิิดที่่�ต้้องได้ร้ัับโทษทางวิินััย อีกีทั้้�งยัังอาจต้้องรัับโทษ

ทางกฎหมายด้้วย

ขั้้�นตอนจััดการข้้อร้้องเรีียน 

หากข้้อร้้องเ รีียนมีีข้้อมููลและหลัักฐาน 

เพียีงพอตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด บริิษัทัฯ จะจัดัตั้้�ง 

คณะกรรมการสอบสวนเพื่่�อตรวจสอบ 

ข้้อร้้องเรีียนนั้้�น ๆ  โดยทีีมนี้้�จะดำำ�เนิินการ

สอบสวนที่่�ครบถ้้วนและรอบด้้านตาม

มาตรฐานขององค์์กร

หลัังการสอบสวนเสร็็จสมบููรณ์์ 

บริิษััทฯ จะแจ้้งผลให้้ผู้้�ร้องเรีียน

ทราบผ่่านช่่องทางที่่�กำำ�หนดเป็็น 

การเฉพาะ เพื่่�อรักัษาความเป็็นส่่วนตััว 

ของผู้้�ร้้องเรีียน

หากข้้อร้้องเรีียนมีีมููล บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการ

ตามความเหมาะสม โดยการดำำ�เนิินการมีี

ตั้้� งแต่่การลงโทษทางวิินัั ย  ไปจนถึึ ง 

การดำำ�เนิินการตามกฎหมาย ทั้้�งนี้้� มาตรการ

ที่่�ใช้จ้ะต้อ้งสอดคล้อ้งกับัค่่านิยิมและระเบียีบ

ขององค์์กร

รายงานผลการสอบสวน รวมถึงึมาตรการ 

ที่่�ใช้้ให้้กัับคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล

และสรรหาเป็็นรายไตรมาส นอกจากนี้้� 

ยังัมีกีารสรุปุประสิทิธิผิลของกระบวนการ

บริิหารจััดการข้้อร้้องเรีียนและกรณีีที่่�มีี

นััยสำำ�คััญให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็น 

รายปีี

สอบสวน

แจ้้งผลผู้้�ร้้องเรีียน

ดำเนิินการ

รายงานผล

วาจา

พนัักงานแจ้้งข้้อกัังวลใจให้้ผู้้�บัังคัับบััญชา 

ชััน้ต้้นทราบ โดยผู้้�บังคัับบัญัชาจะดำำ�เนิินการ 

พิิจารณา ตรวจสอบ และแก้้ไขปััญหา

ภายใน 3 วัันทำำ�การ พร้้อมแจ้้งผลให้้

พนัักงานผู้้�ร้องเรีียนและผู้้�บังคัับบััญชา 

ชั้้�นถััดไปทราบ

เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

หากพนัักงานยัังไม่่พอใจในการแก้้ปััญหา

ในชั้้�นต้น้ พนัักงานสามารถส่ง่ข้อ้ร้้องเรีียน

เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรภายใน 5 วััน  

หลังัจากได้้รัับแจ้้งผล เมื่่�อได้้รัับแจ้้งเป็็น 

ลายลัักษณ์์อัักษร ผู้้�บังคัับบััญชาในชั้้�นนี้้� 

จะตอบกลัับภายใน 15 วัันทำำ�การ 

และขยายผลตามความจำำ�เป็็น

อุุทธรณ์์

หากพนัักงานเห็็นว่่ายัังไม่่ ไ ด้้รัับ 

ความเป็็นธรรม พนัักงานสามารถ

อุุทธรณ์์ ไปยัังกรรมการผู้้�จัดการ 

ผ่่านทางแผนกทรััพยากรมนุุษย์์ 

ได้้ภายใน 7 วัันทำำ�การ นัับจากได้้รัับ

การแจ้้งผลจากผู้้�บัังคัับบััญชา

ใช่ใช่

ไม่ ไม่

ร้้องเรีียนไปยััง
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

พอใจกัับ
การแก้้ปััญหาหรืือไม่่

พอใจกัับ
การแก้้ปััญหาหรืือไม่่

จบ จบ จบ

ร้้องเรีียนเป็็น
ลายลัักษณ์์อัักษรไปยััง
ผู้้�บัังคัับบััญชาชั้้�นถััดไป

หรืือฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์

การคุ้้�มครอง
จากการตอบโต้้

การเก็็บรัักษาข้้อมููล
เป็็นความลัับ

การลงโทษ
ผู้้�ที่่�ทำให้้ข้้อมููลรั่่�วไหล

บริิษััทฯ ได้้รัับข้้อร้้องเรีียน

ขอข้้อมููลเพิ่่�มเติิม
หากหลัักฐานที่่�มีีอยู่่�
ยัังไม่่เป็็นไปตามเกณฑ์์
ที่่�กำหนด

ผู้้�ร้้องเรีียน

Pathway Planet People Performance Partnershipsการกำกัับดููแลเพื่่�อความย่ั่�งยืืน ข้้อมููลเพ่ิ่�มเติิมเกี่่�ยวกัับรายงานฉบัับนี้้�

42 43บริิษััท บ้้านปูู จำกััด (มหาชน)รายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 2568

http://qr.banpu.com/Whistleblowing-Policy
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การมีีส่่วนร่่วม
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ภาครััฐและหน่่วยงานกำกัับดููแล

นัักลงทุุน

ลููกค้้า

สถาบัันการเงิิน

พนัักงาน

ผู้้�ถืือหุ้้�น

นัักวิิเคราะห์์การลงทุุน

สื่่�อมวลชน

ภาคประชาสัังคม

คู่่�ค้้า

ผู้้�รัับเหมา

ผู้้�ร่่วมลงทุุน

ชุุมชน

สถาบัันการศึึกษา

บ้้านปููให้้ความสำำ�คััญกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยตระหนัักดีีว่่าความคิิดเห็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมีีส่่วนสำำ�คััญที่่�ช่่วยพััฒนาประสิิทธิิภาพ 

ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�ในการพิจิารณาประเด็น็ที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียให้้ความสนใจ บริิษััทฯ ใช้้มาตรฐานการบริิหารจััดการวิิเคราะห์์

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�อ้้างอิิงจากมาตรฐาน AA1000 Stakeholder Engagement Standard (AA1000SES) ภายใต้้ 3 หลัักการที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ 

การมีีส่วนร่่วมของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย (Inclusivity) การพิจารณาประเด็็นที่่�มีีนัยสำำ�คััญ (Materiality) และการบริิหารจัดการที่่�เป็็นระบบและ

โปร่่งใส (Responsiveness) ทั้้�งนี้้�แต่่ละหน่่วยธุุรกิิจมีีหน้้าที่่�ระบุุและวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของตนเอง  

โดยผลการวิเคราะห์์ของแต่่ละหน่่วยธุุรกิิจจะถููกรวบรวมและทบทวนในระดัับองค์์กรภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของผู้้�บริิหารโดยคณะกรรมการ

การพัฒนาที่่�ย่ั่�งยืืนและคณะกรรมการ ESG ในระดัับคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผลการวิเคราะห์์มีีความสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์

ความยั่่�งยืืนขององค์์กรและความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ทั้้�งนี้้�สามารถศึกษารายละเอีียดเพิ่่�มเติิมของกระบวนการมีีส่วนร่่วมของ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้ที่่�หน้้า 142-143

Stakeholder 
Engagement

ระดัับผลกระทบ สููงต่่ำ

สููง

กระบวนการวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การจััดกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การสำรวจความคิิดเห็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียประจำปีี 2568

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้หน่่วยงานภายนอกดำำ�เนิินการสำำ�รวจความคิิดเห็็นของ 

ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ซ่ึ่�งเน้้นย้ำำ��ถึงึความท้้าทายและประเด็น็สำำ�คัญัที่่�บริิษัทัฯ ควรให้้ความสำำ�คัญั 5 ประเด็น็หลักั  

ได้้แก่ ่การบรรเทาผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ การปรับัตัวัต่อ่การเปลี่�ยนแปลง

สภาพภููมิอิากาศ การบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุรุกิจิ การสร้างคุุณค่่าร่วมกับัชุมุชน และการเปลี่�ยนผ่่าน 

สู่่�ยุุคดิิจิิทััลในการประเมิินประเด็็นที่่�สำำ�คััญประจำำ�ปีี 2569 

การสำรวจความคิิดเห็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บ้้านปููให้้ความสำำ�คััญกัับการรัับฟัังความคิิดเห็็นจากผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�ม เพื่่�อให้้เข้้าใจถึึงความต้้องการ ความคาดหวััง และข้้อกัังวลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

การดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทฯ จััดสำำ�รวจความคิิดเห็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อประเมิินระดัับความพึึงพอใจ รัับฟัังความคิิดเห็็น 

และรวบรวมมุุมมองของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่อประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนที่่�สำำ�คััญ

โดยข้้อมููลทั้้�งหมดจะถููกเก็็บรัักษาเป็็นความลัับอย่่างเคร่่งครััดภายใต้้ข้้อตกลงที่่�มีีผลผููกพัันทางกฎหมาย ข้้อมููลผลสำำ�รวจที่่�ได้้จะอยู่่�ในรููปแบบที่่�ไม่่สามารถ

ระบุุตััวตนได้้ และนำำ�ไปใช้้เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ด้้านการวิิจััยและวิิเคราะห์์ข้้อมููลเท่่านั้้�น โดยไม่่มีีการเปิิดเผยชื่่�อหรืือข้้อมููลส่่วนบุุคคลใด ๆ  ในรายงานที่่�ส่่งมอบ 

ให้้กัับบริิษััทฯ ข้้อมููลเชิิงลึึกเหล่่านี้้�ถืือเป็็นปััจจััยสำำ�คััญที่่�บริิษััทฯ จะนำำ�มาพิิจารณาในการประเมิินประเด็็นที่่�สำำ�คััญ เพื่่�อระบุุประเด็็นที่่�ควรปรัับปรุุง ยกระดัับ

ความพึึงพอใจของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์ระยะยาวกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียให้้แข็็งแกร่่งยิ่่�งขึ้้�น

วิธีเก็บข้อมูล •	แบบสอบถามออนไลน์

•	แบบสอบถามในรูปแบบกระดาษ

ความครอบคลุม 4 ธุรกิจใน 7 ประเทศ

•	ธุรกิจเหมืองยุคใหม่ในไทย อินโดนีเซีย และมองโกเลีย

•	ธุรกิจก๊าซธรรมชาติครบวงจรในสหรัฐฯ

•	ธุรกิจไฟฟ้าในไทย จีน เวียดนาม และญี่ปุ่น

•	ธุรกิจเทคโนโลยีแห่งอนาคตในไทย

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย •	ชุมชน

•	ลูกค้า

•	ภาครัฐและหน่วยงานกำ�กับดูแล

•	คู่ค้า

•	ผู้รับเหมา

•	สถาบันการเงิน

•	ผู้ร่วมลงทุน

•	นักลงทุนและนักวิเคราะห์การลงทุน

•	สื่อมวลชน ภาคประชาสังคม และสถาบันการศึกษา

ภาษา 7 ภาษา (อังกฤษ ไทย อินโดนีเซีย มองโกเลีย ญี่ปุ่น จีน และเวียดนาม)

ระยะเวลาการสำ�รวจ 20 ตุลาคม - 23 พฤศจิกายน 2568

ผู้มีส่วนได้เสียที่ได้รับเชิญ 676

อัตราการตอบกลับ ร้อยละ 47

พนักงาน

ทักษะ ความทุ่มเท และความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงานเป็นปัจจัย 

พื้นฐานที่ขับเคลื่อนประสิทธิภาพการดำ�เนินงาน นวัตกรรม และ 

ความสำ�เร็จอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ

ชุมชน

การมีส่วนร่วมกับชุมชนท้องถิ่นช่วยสร้างประโยชน์ร่วมกัน สนับสนุน

โครงการพัฒนา และคลี่คลายขอ้กังวลตา่ง  ๆ  อันนำ�มาซึ่งความไวว้างใจ 

และความสัมพันธ์อันดี

ลูกค้า

ความพึงพอใจและความผูกพันของลูกค้าเป็นปัจจัยสำ�คัญใน 

การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัทฯ ซึ่งเป็นหัวใจสำ�คัญของ

ความยั่งยืนและความสำ�เร็จในระยะยาว

ภาครัฐและหน่วยงานกำ�กับดูแล

การปฏิบัติตามข้อกำ�หนดทางกฎหมายเป็นสิ่งสำ�คัญอย่างยิ่งต่อ 

การรักษาใบอนุญาตในการดำ�เนินธุรกิจ ลดความเสี่ยงทางกฎหมาย 

และสร้างความเชื่อมั่นจากสาธารณชน

คู่ค้า

บริษัทฯ พ่ึงพาคู่ค้าในการจัดหาวัสดและบริการที่มีคุณภาพสูง ซึ่งมี

ความสำ�คัญต่อประสทิธภิาพในการดำ�เนนิงาน คุณภาพของผลติภัณฑ ์

และการรักษาความยืดหยุ่นของห่วงโซ่อุปทาน

ผู้รับเหมา

ความเชี่ยวชาญและประสิทธภาพในการทำ�งานของผู้รับเหมาสงผล

โดยตรงต่อความสามารถของบริษัทฯ ในการดำ�เนินโครงการให้แล้วเสรจ 

ตามกำ�หนดเวลาและงบประมาณที่วางไว้

สถาบันการเงิน

การเข้าถงแหล่งเงินทุนจากธนาคารและสถาบันการเงินเป็น 

ปัจจัยสำ�คัญที่สนับสนุนการดำ�เนินกลยุทธ์ และรักษาเสถียรภาพ

ทางการเงินของบริษัทฯ

นักลงทุน

ความเชื่อมั่นของนักลงทุนช่วยเสริมศักยภาพให้บริษัทฯ สามารถ

แสวงหาโอกาสทางธุรกิจ ขยายการดำ�เนินงาน และคงไว้ซึ่ง 

ความสามารถในการดำ�เนินธุรกิจในระยะยาว

ผู้ร่วมลงทุน

การรวมมือกับผู้ร่วมลงทุนช่วยให้บริษัทฯ สามารถขยายขีดความสามารถ  

เปิดโอกาสทางธุรกิจ และสร้างเสริมความสามารถในการแข่งขัน

ขององค์กร

ผู้ถือหุ้น

การได้รับความเชื่อมั่นอย่างต่อเนื่องจากผู้ถือหุ้นเป็นแรงสนับสนุน 

ที่สำ�คัญต่อการดำ�เนินงาน การเติบโตทางธุรกิจ และความมั่นคง 

ในระยะยาวของบริษัทฯ

7.4/10

9.4/10

9.6/10

สถาบันการศึกษา

ความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาชวยขับเคล่ือนนวัตกรรม ส่งเสรม 

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี และส่งเสรมเป้าหมายดานความย่ังยืน

ของบริษัทฯ

ภาคประชาสังคม

ความร่วมมือกับภาคประชาสงคมช่วยให้บริษัทฯ สามารถรบมือกับ 

ความท้าทายดานสังคมและส่ิงแวดล้อม ในขณะเดียวกันก็ช่วยเสรมสราง

การยอมรับและสนับสนุนจากสงคมและชุมชนในการดำ�เนินธุรกจ

สื่อมวลชน

ส่ือมวลชนมีบทบาทสำ�คัญในการสรางภาพลักษณ์ขององค์กรและ

กำ�หนดมุมมองของสาธารณชน ผ่านการนำ�เสนอความสำ�เร็จทางธุรกจ  

ค่านิยม และความมุ่งม่ันด้านความย่ังยืนของบริษัทฯ ไปยงสังคมในวงกว้าง

นักวิเคราะห์การลงทุน

มุมมองของนักวิเคราะห์ส่งผลต่อมูลค่าของบริษัทฯ รวมถึงชื่อเสียง

ขององค์กร ความสนใจจากนักลงทุน และการเข้าถึงแหล่งเงินทุน

ระดั
ับอิ

ทธิ
พล

ระบุผู้มีส่วนได้เสีย
ระบุระดับผลกระทบ
ของบริษัทฯ ที่มีต่อ

ผู้มีส่วนได้เสีย

ระบุระดับอิทธิพล
ของผู้มีส่วนได้เสีย

ที่มีต่อบริษัทฯ

จัดประเภท
ผู้มีส่วนได้เสีย

จัดลำ�ดับความสำ�คัญ
ของผู้มีส่วนได้เสีย

ความสััมพัันธ์์กัับ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การบริิหารจััดการด้้าน ESG 

ความเป็นมืออาชีพ

ความพึงพอใจโดยรวม
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การประเมิิน
ประเด็็นที่่�สำคััญ
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการประเมิินและจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของประเด็็นความยั่่�งยืืนตามมาตรฐานที่่�ได้้รัับการยอมรัับในระดัับสากล ได้้แก่่   

GRI Standards, AA1000 AccountAbility Principles Standard (AA1000APS) และ IFRS Sustainability Disclosure Standards 

โดยพิจารณาทั้้�งผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงและที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อบริิษััทฯ สิ่่�งแวดล้อม มนุุษย์์ และสัังคม รวมถึึงประเด็็นที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

ให้้ความสนใจ เพื่่�อให้้ได้้มุุมมองที่่�สมดุุลและสอดคล้้องกัับบริิบทความยั่่�งยืืนในภาพรวมอย่่างแท้้จริิง Materiality 
Assessment

กระบวนการประเมิินประเด็็นที่่�สำคััญ

1.	ร ะบุุประเด็็นความยั่่�งยืืนที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยอ้้างอิิงจากแนวโน้้มระดัับโลก ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และมาตรฐานสากล

2.	ปร ะเมิินสาระสำำ�คััญด้้านการเงิินและผลกระทบต่่อบริิษััทฯ

3.	ปร ะเมิินสาระสำำ�คััญด้้านผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม มนุุษย์์ และสัังคม

4.	จั ัดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของประเด็็นความยั่่�งยืืน

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
มนุษย์ และสังคม

ผลกระทบของความเสี่ยงและโอกาส
ด้านความยั่งยืนต่อมูลค่ากิจการ

ของบริษัทฯ

Financial 
Materiality

Impact 
Materiality

Double 
Materiality

การประเมิินสาระสำคััญ 2 มิิติิ ประจำปีี 2568

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการประเมิินสาระสำำ�คััญ 2 มิิติิ (Double Materiality Assessment) โดยนำำ�ประเด็็นที่่�มีีอยู่่�มาเทีียบกัับมาตรฐาน GRI และ SASB 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเสริิมด้้วยข้้อกำำ�หนดจากหน่่วยงานจััดอัันดัับด้้านความยั่่�งยืืนและแนวโน้้มความยั่่�งยืืนระดัับโลก ทั้้�งนี้้�การประเมิินครอบคลุุม 2 มิิติิ ได้้แก่่

•	สาร ะสำำ�คััญด้า้นการเงินิ (Financial Materiality) พิจิารณาจากผลกระทบของความเสี่่�ยงและโอกาสด้า้นความยั่่�งยืนืต่อ่มูลูค่า่กิจิการของบริษิัทัฯ ครอบคลุมุ

มิิติิด้้านการเงิิน กลยุุทธ์์ ชื่่�อเสีียง และการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ

•	สาร ะสำำ�คััญด้้านผลกระทบ (Impact Materiality) พิิจารณาจากระดัับความรุุนแรงและโอกาสเกิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม มนุุษย์์ และสัังคม

ในการประเมิิน บริิษััทฯ ใช้้คะแนนเฉลี่่�ยและคะแนนสููงสุุดจาก 2 มิิติิดัังกล่่าวในการกำำ�หนดตำำ�แหน่่งของแต่่ละประเด็็น ผลการประเมิินระบุุประเด็็นที่่�สำำ�คััญ 

18 ประเด็็นสำำ�หรัับปีี 2568-2569 ซึ่่�งได้้นำำ�เสนอในรายงานเพื่่�อการพัฒนาที่่�ย่ั่�งยืืนฉบัับนี้้�ภายใต้้ 5 เสาหลัักตามกลยุุทธ์ความยั่่�งยืืน 5P·30 ทั้้�งนี้้�  

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญจากการประเมิินครั้้�งก่่อน ได้้แก่่

•	ป รัับปรุุงประเด็็น “ก๊๊าซเรืือนกระจก” และ “พลัังงาน” เป็็น “การปรัับตััวต่่อการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ” และ “การบรรเทาผลกระทบจาก 

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ”

•	 แยกประเด็็น “การบริิหารทรััพยากรบุุคคล” ออกจากประเด็็น “การมีีส่่วนร่่วมของพนัักงาน”

•	นำ ำ� 3 ประเด็็นออกจากประเด็็นที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ การกระจายมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง และการบริิหารจััดการเพื่่�อความยั่่�งยืืน

•	ป รัับชื่่�อประเด็็นให้้สะท้้อนขอบเขตและความเกี่่�ยวข้้องได้้ชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น

ผลการประเมินสาระสำ�คัญ 2 มิติ

ประเด็็นที่่�สำคััญ
Impact Materiality ผลกระทบต่่อห่่วงโซ่่คุุณค่่า Financial Materiality GRI 

Standards 
เสาหลัักภายใต้้
กลยุุทธ์์ 5P·30ธรรมชาติิ มนุุษย์์ สัังคม ต้้นน้้ำ บริิษััทฯ ปลายน้้ำ การเงิิน กลยุุทธ์์ ชื่่�อเสีียง การปฏิิบััติิตาม

กฎระเบีียบ

การปรัับตััวต่่อการเปล่ี่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ

5 4 4    5 5 5 5 102 Pathway

การบรรเทาผลกระทบจาก
การเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ

3 5 2    3 5 4 2 102, 103 Pathway

ความหลากหลายทางชีีวภาพ 4 3 1   2 3 3 4 304 Planet

การบริิหารจััดการของเสีียจาก
กระบวนการผลิิต

4 3 1   3 2 3 3 306 Planet

การบริิหารจััดการมลพิิษทางอากาศ 4 3 1   3 2 3 3 305 Planet

การบริิหารจััดการน้้ำ 4 3 1   4 1 4 3 303 Planet

การบริิหารทรัพยากรบุุคคล 1 5 4  2 2 3 5 202, 402, 404, 
405

People

ความผููกพัันของพนัักงาน 1 4 1  2 4 3 2 401 People

สิิทธิิมนุุษยชน 1 5 4    2 2 4 4 406, 407, 408, 
409, 410

People

การปิิดและฟื้้�นฟููสภาพเหมืือง 5 5 5  4 2 5 5 - People

การสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัับชุมชน 1 5 5   2 3 4 3 413, 411 People

การเปล่ี่�ยนผ่่านสู่่�ยุคดิิจิิทััล 1 2 2   5 1 4 4 - Performance

การบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ 1 1 2   4 3 3 3 - Performance

ความปลอดภัยทางไซเบอร์์ 1 3 2    5 1 4 4 - Performance

อาชีีวอนามััยและความปลอดภัย 1 5 3   3 1 4 5 403 Performance

การพััฒนาศัักยภาพบุุคลากร 1 4 1  2 5 3 1 404 Performance

การดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรมและ
โปร่่งใส

1 1 3  3 3 4 5 205, 206 Partnerships

การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน 1 3 2    3 3 3 2 204, 308, 414, 
418

Partnerships
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สูงผลกระทบตอบริษัทฯ

ส่ิงแวดลอม

การกำกับดูแลกิจการ

สังคม

1. การบรรเทาผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
2. การปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
3. การบริหารจัดการมลพิษทางอากาศ
4. ความหลากหลายทางชีวภาพ 
5. การบริหารจัดการของเสียจากกระบวนการผลิต
6. การบริหารจัดการน้ำ

7. การบริหารทรัพยากรบุคคล
8. การสรางคุณคารวมกับชุมชน
9. สิทธิมนุษยชน
10. การปดและฟนฟูสภาพเหมือง
11. อาชีวอนามัยและความปลอดภัย
12. ความผูกพันของพนักงาน
13. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร

14. ความปลอดภัยทางไซเบอร
15. การดำเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรมและโปรงใส
16. การบริหารจัดการหวงโซอุปทาน
17. การบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ
18. การเปลี่ยนผานสูยุคดิจิทัล

บริิษััทฯ ทบทวนประเด็็นที่่�สำำ�คััญเป็็นประจำำ�ทุุกปี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ายัังคงสอดคล้้องกัับทิิศทางกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ และบริิบทด้าน ESG ที่่�เปลี่�ยนแปลงไป  

ทั้้�งนี้้� ประเด็็นที่่�สำำ�คััญที่่�ผ่่านการสรุปแล้้วจะถููกนำำ�เสนอให้้หน่่วยงานกำำ�กัับดููแลหลััก 2 คณะพิิจารณาและอนุุมััติิอย่่างเป็็นทางการ ได้้แก่่ คณะกรรมการ 

การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนในระดัับฝ่่ายบริิหาร และคณะกรรมการ ESG ในระดัับคณะกรรมการบริิษััท 

MATERIALITY MATRIX
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การลดคาร์์บอนและ
การรัับมืือต่่อสภาพภููมิิอากาศ

PATHWAY

ธุุรกิิจก๊๊าซธรรมชาติิในสหรััฐฯ

2568
เป้้าหมาย
2568

เป้้าหมาย
2573

การปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

สััดส่่วนหน่่วยธุุรกิิจที่่�ได้้รัับการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศ 83% - - 100%

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่ได้้คาดการณ์์ไว้้ของเหตุุการณ์์หยุุดชะงัักทางธุุรกิิจอัันเนื่่�องมาจาก
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ (เหรีียญสหรััฐ)(a) 0 0 0

การบรรเทาผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

อััตราการลดลงของการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (ขอบเขตที่่� 1 และ 2)(b), (d) 5.8% - - 20%

อััตราการลดลงของการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกต่่อหน่่วยผลิิตภััณฑ์์ 
(ขอบเขตที่่� 1 และ 2)(c), (d)

•	ธุ รกิิจเหมืือง
•	ธุ รกิิจไฟฟ้้า

22%
38%

7%
20%

-
-

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกต่่อหน่่วยผลิิตภััณฑ์์ (ขอบเขตที่� 1 และ 2)(e)
•	ธุ รกิิจเหมืือง (ตััน CO

2
e/ตัันถ่่านหิิน)

•	ธุ รกิิจไฟฟ้้า (ตััน CO
2
e/เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง)

0.115
0.403

≤0.137
≤0.540

-
-

การใช้้พลัังงานต่่อหน่่วยผลิิตภััณฑ์์
•	ธุ รกิิจเหมืือง (กิิกะจููล/ตัันถ่่านหิิน)
•	ธุ รกิิจไฟฟ้้า (กิิกะจููล/เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง)

0.473
2.555

≤0.428
≤2.840

-
-

ผลการดำเนิินงานที่่�สำคััญ

(a)	 ค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมนอกเหนือจากเบี้ยประกันภัย
(b)	 เทียบกับปีฐาน 2566 และไม่รวมการปล่อย CO

2
 จากชีวภาพ

(c)	 เทียบกับการดำ�เนินงานปกติ (Business-as-usual: BAU)
(d)	ก ารปล่อยก๊าซเรือนกระจกขอบเขตที่ 2 คำ�นวณโดยใช้วิธีการแบบอิงตามสถานที่ตั้ง (Location Based Method)
(e)	 เป้าหมายคำ�นวณจากการดำ�เนินงานปกติ (BAU) ณ เดือนธันวาคม 2562
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นโยบายและความมุ่่�งมั่่�นขององค์์กร

บ้้านปููมุ่่�งมั่่�นสร้้างความสามารถในการรัับมืือและการปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ครอบคลุุมทั้้�งกระบวนการดำำ�เนิินงาน 

บุคุลากร และห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่ของบริษิัทัฯ ตามนโยบายการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ เพื่่�อเสริมิสร้า้งความยืดืหยุ่่�นขององค์ก์รในระยะยาว 

โดยการผนวกมาตรการปรัับตััวเข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการวางแผนดำำ�เนิินงานและการบริิหารจัดการสิินทรััพย์์ แนวทางดัังกล่่าวครอบคลุุม

การเสริมิสร้า้งความยืดืหยุ่่�นของโครงสร้า้งพื้้�นฐาน การบริหิารจัดการน้ำำ��อย่า่งยั่่�งยืนืผ่า่นมาตรการอนุรุักัษ์แ์ละแหล่ง่น้ำำ��ทางเลือืก การประยุกุต์์

ใช้้แนวทางเชิิงธรรมชาติ รวมถึึงการเตรีียมความพร้้อมรัับมืือกัับสภาวะภููมิิอากาศที่่�เปลี่�ยนแปลง นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมุ่่�งส่่งเสริิม 

ความตระหนัักรู้้�และสร้างความร่่วมมืือกัับพนัักงาน ชุุมชน และผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการปรัับตััวและยกระดัับ 

ความยืืดหยุ่่�นต่่อสภาพภููมิิอากาศอย่่างยั่่�งยืืน

ตััวชี้้�วััดและเป้้าหมาย

ผลกระทบ ความเสี่ย ง และโอกาส

Explore More
Information

การปรับัตัวัต่่อการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ 

ที่่�ไม่เ่พีียงพออาจส่่งผลให้เ้กิดิการหยุดุชะงักั

ในการดำำ�เนินิงาน ต้้นทุุนที่่�เพิ่่�มสูงูขึ้้�น บทลงโทษ 

จากการไม่่ปฏิบิัตัิติามกฎระเบีียบ การด้อยค่า 

ของสินิทรัพัย์์ และความเชื่่�อมั่่�นของนักัลงทุนุ 

ที่่�ลดลง

แนวทางการบริิหารจััดการ

บริิษััทฯ บููรณาการความยืืดหยุ่่�นและสามารถปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศเข้้ากัับการวางแผนเชิิงกลยุุทธ์ การตััดสิินใจ 

ในระดัับปฏิิบััติิการ และการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร โดยมีีการประเมิินความเสี่่�ยงที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศทั้้�งในระยะสั้้�น  

ระยะกลาง และระยะยาว เพื่่�อประกอบการตัดสินใจด้้านการลงทุนุและการสร้างความต่อ่เนื่่�องทางธุรุกิจิ โดยมีีคณะกรรมการการเปลี่�ยนแปลง

สภาพภููมิิอากาศซึ่่�งจััดตั้้�งขึ้้�นโดยเฉพาะทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับและผลัักดัันการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นรููปธรรมทั่่�วทั้้�งองค์์กร 

การบริิหารจัดการความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิอิากาศ 

อย่่างไม่่เพีียงพออาจนำำ�ไปสู่่�ภัยพิบัตัิด้ิ้านสิ่่�งแวดล้อม  

ส่่งผลกระทบต่่อชุุมชนและโครงสร้้างพื้้�นฐาน 

รวมถึงึสร้า้งความเสีียหายต่อ่ระบบนิเิวศในพื้้�นที่่�

ภาพรวมการดำเนิินงานในรอบปีี

ในปี ี2568 บริษิัทัฯ เดินิหน้า้เสริมิสร้า้งความยืดืหยุ่่�นและการปรับัตัวัต่อ่การเปลี่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศด้ว้ยการประเมินิความเสี่่�ยงและโอกาสอย่า่งครอบคลุมุ 

และนำำ�ผลการประเมิินมาใช้้ในการวางแผนเชิิงกลยุุทธ์์ โดยใช้้เป็็นข้้อมููลพื้้�นฐานในการจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของการดำำ�เนิินงานให้้ยืืดหยุ่่�นและสอดคล้้องกัับ

เป้้าหมายระยะยาว ตัวัชี้้�วัดัที่่�สำำ�คัญั ได้้แก่่ สัดัส่วนหน่่วยธุรุกิจิที่่�ได้้รับัการประเมินิความเสี่่�ยงด้้านสภาพภูมูิอิากาศซ่ึ่�งอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 83 สะท้้อนถึงึการดำำ�เนินิงาน 

ที่่�มีีความครอบคลุุมและสม่ำำ��เสมอในทุุกพื้้�นที่่�

ในระดัับหน่่วยธุุรกิิจ บริิษััทฯ ได้้ลงทุุนในการปรัับปรุุงโครงสร้้างพื้้�นฐานให้้สามารถรองรัับสภาพอากาศรุุนแรง รวมถึึงการนำำ�เทคโนโลยีีประหยััดพลัังงานที่่�

สอดคล้้องกัับมาตรฐานการปรัับตััวต่่อสภาพภููมิิอากาศมาใช้้ นอกจากนี้้�จากการประเมิินพบว่่าการขาดแคลนน้ำำ��เป็็นหนึ่่�งในความเสี่่�ยงสำำ�คััญ บริิษััทฯ จึึงได้้

ดำำ�เนิินมาตรการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ��และส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์น้ำำ��อย่่างต่่อเนื่่�อง

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ยกระดัับการวางแผนบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจผ่่านการฝึกซ้อมตามสถานการณ์จำำ�ลองและพััฒนามาตรการรองรัับ เพื่่�อรัักษา

เสถีียรภาพของการดำำ�เนิินงานในกรณีีเกิิดภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ โดยครอบคลุุมแผนตอบสนองต่่อเหตุุฉุุกเฉิิน การจััดสรรทรััพยากร และกรอบการสื่่�อสาร 

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าสามารถฟ้ื้�นตัวัได้้อย่่างรวดเร็็วและลดผลกระทบจากการหยุดุชะงักัของการดำำ�เนินิงานให้้เหลือืน้้อยที่่�สุดุ โดยในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษัทัฯ ไม่่มีีค่าใช้้จ่่าย 

ที่่�ไม่่ได้้คาดการณ์์ไว้้ของเหตุุการณ์์หยุุดชะงัักทางธุุรกิิจอัันเนื่่�องมาจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิิอากาศ ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นถึึงประสิิทธิิผลของมาตรการบริิหาร

จััดการความเสี่่�ยงเชิิงป้้องกัันอย่่างเป็็นรููปธรรม

Financial 
Materiality

Impact 
Materiality

Double 
Materiality

การปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ

2568 เป้าหมาย 2568 เป้าหมาย 2573

สััดส่่วนหน่่วยธุุรกิิจที่่�ได้้รัับการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศ 83% - - 100%

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่ได้้คาดการณ์์ไว้้ของเหตุุการณ์์หยุุดชะงัักทางธุุรกิิจอัันเนื่่�องมาจาก 
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ (เหรีียญสหรััฐ)(a)

0 0 0

ทุนมนุษย์

4

ทุนสังคม

4

ทุนธรรมชาติ

5

ต้้นน้้ำ

บริิษััทฯ

ปลายน้้ำ

(a)	 ค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมนอกเหนือจากเบี้ยประกันภัย

บริิษััทฯ นำำ�การวิิเคราะห์์สถานการณ์์จำำ�ลองสภาพภููมิิอากาศ (Scenario 

Analysis) มาใช้้ เพื่่�อทดสอบความแข็ง็แกร่งของกลยุทุธ์ต่่อสถานการณ์ต่่าง ๆ   

ในอนาคตและระบุุแนวทางการปรัับตััว ในกรณีีที่่�พบความเสี่่�ยงที่่�มีีนััยสำำ�คััญ 

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินมาตรการตอบสนองผ่่านการปรัับปรุุงโครงสร้้างพื้้�นฐาน 

เพื่่�อลดผลกระทบทางกายภาพ การกระจายแหล่่งน้ำำ�� และเพิ่่�มมาตรการอนุรุักัษ์  

รวมถึึงใช้้แนวทางการปรัับตััวโดยอิิงระบบนิิเวศ นอกจากนี้้�ยัังเสริมสร้้าง 

แผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจและการเตรีียมความพร้้อมรัับมืือเหตุุฉุุกเฉิิน  

เพื่่�อลดผลกระทบจากการหยุุดชะงัักที่่� เกิิดจากสภาพอากาศรุุนแรง  

ขณะเดีียวกััน บ้้านปููยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างความตระหนัักรู้้�ให้้แก่่

พนักังาน เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่พนักังานเข้า้ใจความเสี่่�ยงด้า้นสภาพภูมูิอิากาศและ

แนวปฏิิบััติิในการปรัับตััว ซ่ึ่�งจะช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถปกป้องบุุคลากร  

รัักษาเสถีียรภาพในการดำำ�เนิินงาน และสร้างความยืืดหยุ่่�นให้้กัับธุุรกิิจ 

ในระยะยาว

การบูรณาการ
การรับมือการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศเข้ากับกลยุทธ์

ความพร้อมใน
การรับมือสถานการณ์ฉุกเฉิน

การดำ�เนินงานที่มี
ความยืดหยุ่นและ

ความยั่งยืน

สัดส่วนหน่วยธุรกิจที่ได้รับการประเมิน
ความเสี่ยงด้านสภาพภูมิอากาศ

83%

100%2573
เป้้าหมาย

2573
เป้้าหมาย

ค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้คาดการณ์ไว้ของเหตุการณ์
หยุดชะงักทางธุรกิจอันเนื่องมาจาก

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (เหรียญสหรัฐ)(a)

0
(a)	 ค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมนอกเหนือจากเบี้ยประกันภัย

Climate Change
Policy

การเสริมสร้าง
ขีดความสามารถ

2568
ผลการดำเนิินงาน

2568
ผลการดำเนิินงาน

Pathway Planet People Performance Partnershipsการกำกัับดููแลเพื่่�อความยั่่�งยืืน ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับรายงานฉบัับนี้้�
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ธุรกิจ ความเสี่ยง/โอกาส สถานการณ์
ระยะเวลา

สั้น กลาง ยาว

ธุรกิจเหมืองยุคใหม่ กลไกราคาคาร์์บอน (รวมถึึงภาษีีคาร์์บอน) NZE

STEPS

ข้้อบัังคัับและกฎระเบีียบต่่อผลิิตภััณฑ์์และบริิการในปััจจุุบััน  

โดยเฉพาะกฎระเบีียบที่่�เข้้มงวดขึ้้�นซึ่่�งจำำ�กััดการจำำ�หน่่ายถ่่านหิิน
NZE

STEPS

พฤติิกรรมลููกค้้าที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป NZE

STEPS

ทััศนคติิเชิิงลบต่่ออุุตสาหกรรม NZE

STEPS

ปริิมาณฝนตกหนััก NZE

STEPS

ธุรกิจไฟฟ้าและ
ธุรกิจที่เกี่ย วเนื่อง

กลไกราคาคาร์์บอน (รวมถึึงภาษีีคาร์์บอน) NZE

STEPS

การทดแทนผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�มีีอยู่่�ด้้วยทางเลืือกที่่�มีี 

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกต่ำำ��กว่่า
NZE

STEPS

ทััศนคติิเชิิงลบต่่ออุุตสาหกรรม NZE

STEPS

การมีีส่่วนร่่วมในตลาดคาร์์บอน NZE

STEPS

ธุรกิจก๊าซธรรมชาติ
ครบวงจรในสหรัฐฯ

ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนผ่่านของตลาดสำำ�หรัับก๊๊าซธรรมชาติิ

คาร์์บอนต่ำำ��
NZE

STEPS

โอกาสจากการเปลี่่�ยนผ่่านของตลาดสำำ�หรัับก๊๊าซธรรมชาติิ

คาร์์บอนต่ำำ��
NZE

STEPS

ธุรกิจเทคโนโลยี
แห่งอนาคต

การเติิบโตของเทคโนโลยีีคาร์์บอนต่ำำ�� (เช่่น แบตเตอรี่่�  

และโซลููชัันด้้านพลัังงาน)
NZE

STEPS

การขยายตััวของพลัังงานหมุุนเวีียน ระบบกัักเก็็บพลัังงานด้้วย

แบตเตอรี่่� และโซลููชัันเทคโนโลยีีพลัังงาน 
NZE

STEPS

การกระจายแหล่่งรายได้้ผ่่านธุุรกิิจคาร์์บอนต่ำำ��และธุุรกิิจที่่�เอื้้�อต่่อ

การเปลี่่�ยนผ่่าน
NZE

STEPS

แผนการปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

บ้้านปููตระหนักัว่าการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศก่่อให้้เกิดิความเส่ี่�ยงทางกายภาพที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ซ่ึ่�งอาจส่่งผลต่่อความยืืดหยุ่่�นและความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินงาน 

ของบริิษััทฯ ในระยะสั้้�น ระยะกลาง และระยะยาวตามนโยบายการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�แผนการปรัับตััวต่่อการเปลี่�ยนแปลง 

สภาพภููมิิอากาศ เพื่่�อบริิหารจััดการความเสี่่�ยงทางกายภาพในเชิิงรุุก และเสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�นทางธุุรกิิจในระยะยาว

แผนการปรัับตััวดัังกล่่าวอ้้างอิิงจากการประเมิินความเสี่่�ยงทางกายภาพซึ่่�งครอบคลุุมทั้้�งความเสี่่�ยงเฉีียบพลััน (Acute) เช่่น เหตุุการณ์์สภาพอากาศรุุนแรง 

และความเสี่่�ยงเรื้้�อรังั (Chronic) ได้้แก่่ การเปลี่่�ยนแปลงอุณุหภูมูิใินระยะยาว รูปูแบบปริมาณน้ำำ��ฝน และความขาดแคลนทรัพัยากรน้ำำ�� โดยความเสี่่�ยงเหล่่านี้้� 

ได้้รัับการประเมิินโดยใช้้สถานการณ์์จำำ�ลองด้้านสภาพภููมิิอากาศ (Climate Scenario) ที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับสากล และบููรณาการเข้้ากัับกรอบการบริิหาร

ความเสี่่�ยงองค์์กร เพื่่�อสนัับสนุุนการวางแผนเชิิงกลยุุทธ์์และการตัดสิินใจ มาตรการปรัับตััวที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ การเสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�นของสิินทรััพย์์และ 

การดำำ�เนิินงานผ่่านการปรัับปรุุงโครงสร้้างพื้้�นฐาน การบริิหารจัดการทรััพยากรน้ำำ��ให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงขึ้้�น และการประยุุกต์์ใช้้แนวทางเชิิงธรรมชาติิ 

(Nature‑based Solutions) เช่่น การอนุุรัักษ์์ และฟื้้�นฟููระบบนิิเวศ 

นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังัให้ค้วามสำำ�คัญักับัการเตรีียมความพร้อ้มในการดำำ�เนินิงาน การเสริมิสร้า้งขีีดความสามารถ และการมีีส่ว่นร่ว่มของพนักังานและชุมุชน 

เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการปรับัตัวั โดยมาตรการต่า่ง ๆ  จะได้้รับัการทบทวนอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้สะท้อ้นความเส่ี่�ยงด้า้นสภาพภููมิอิากาศและพััฒนาการ

ทางวิิทยาศาสตร์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

การมีีส่่วนร่่วมในนโยบายสาธารณะท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

บริิษััทฯ มีีส่่วนร่่วมในการแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นเชิิงนโยบายสาธารณะในประเด็็นด้้านสภาพภููมิิอากาศและพลัังงานอย่่างมีีความรัับผิิดชอบและโปร่่งใส  

โดยการมีีส่วนร่่วมดัังกล่าวมุ่่�งสนับัสนุนทำำ�ให้้เกิดิการเปลี่�ยนผ่่านด้้านพลังังานอย่่างเป็็นธรรม และสอดคล้้องกับัเป้้าหมายความตกลงปารีีส รวมถึงึกรอบนโยบาย 

ด้้านสภาพภููมิิอากาศระดัับประเทศที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับประเด็็นด้้านกฎระเบีียบและนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ การเปลี่่�ยนผ่า่นด้า้นพลังังาน การลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจก ตลอดจนการเปิดิเผยข้อ้มูลูที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับสภาพภููมิอิากาศ

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบายสนับสนุนทางการเงิินแก่่พรรคการเมืือง ผู้้�สมััครรัับเลืือกตั้้�ง หรืือการรณรงค์์ทางการเมืืองใด ๆ  และไม่่มีีการว่าจ้างที่่�ปรึึกษา 

เพื่่�อการล็็อบบี้้�ผลประโยชน์์ การมีีส่่วนร่่วมทั้้�งหมดดำำ�เนิินการผ่่านช่่องทางที่่�ถููกต้้องตามกฎหมายและมีีความโปร่่งใส ไม่่ว่่าจะเป็็นการหารืือโดยตรงกัับ 

หน่่วยงานกำำ�กัับดููแลในประเด็็นเฉพาะของภาคอุุตสาหกรรม และการเข้้าร่่วมในสมาคมอุุตสาหกรรมและสมาคมการค้้าในประเทศที่่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจ

นอกจากนี้้�ด้้วยตระหนัักว่่าจุุดยืืนของสมาคมดัังกล่่าวอาจไม่่สอดคล้้องกัับพัันธสััญญาด้้านสภาพภููมิิอากาศของบริิษััทฯ เสมอไป คณะกรรมการ ESG จึึงทำำ�

หน้า้ที่่�กำำ�กับัดููแลทบทวนประจำำ�ปีีเกี่่�ยวกับัจุดุยืนืเชิิงนโยบายสาธารณะด้า้นสภาพภููมิอิากาศของสมาคมต่า่ง ๆ  ที่่�บริิษัทัฯ เป็็นสมาชิกิ หากพบความไม่ส่อดคล้อ้ง

อย่่างมีีนััยสำำ�คััญกัับเป้้าหมายความตกลงปารีีสหรืือเป้้าหมายด้านสภาพภููมิิอากาศขององค์์กร บริิษััทฯ จะเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมกัับสมาคมดัังกล่่าวเพื่่�อผลัักดััน

การเปลี่่�ยนแปลง และหากไม่่สามารถหาข้้อยุุติิได้้ บริิษััทฯ อาจจะพิิจารณาการถอนตััวจากสมาคมนั้้�น ๆ  ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะรายงานผลการทบทวนดัังกล่่าว 

เป็็นประจำำ�ทุุกปีในรายงานเพื่่�อการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน โดยโครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลนี้้�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของกรอบการกำำ�กัับดููแลด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ และ

สนัับสนุุนการระบุุและบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนผ่่านที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐาน IFRS S2

การวิิเคราะห์์สถานการณ์์ด้้านสภาพภูมิิอากาศ

จากการวิเคราะห์์สถานการณ์ด้้านสภาพภููมิอิากาศทั้้�งในมิติิคิวามเส่ี่�ยงจากการเปลี่�ยนผ่่านและความเสี่่�ยงทางกายภาพ บ้้านปููตระหนักัว่าการดำำ�เนิินงานของบริิษัทัฯ 

เผชิญทั้้�งแรงกดดันจากการเปลี่�ยนผ่่านในระยะยาวและความเสี่่�ยงทางกายภาพที่่�มีีแนวโน้้มทวีีความรุนุแรงมากขึ้้�น เพื่่�อรองรับัความเส่ี่�ยงดังักล่าว บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิิน

การประเมินิความเส่ี่�ยงและโอกาสที่่�เก่ี่�ยวข้้องกับัการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศอย่่างครอบคลุุมโดยอ้างอิิงสถานการณ์จำำ�ลอง 4 รููปแบบ ได้้แก่่

•	 IEA Stated Policies Scenario (STEPS)

•	 IEA Net Zero Emissions (NZE) by 2050 Scenario

•	 Representative Concentration Pathway (RCP) 8.5 – High-emissions Scenario

•	 Representative Concentration Pathway (RCP) 2.6 – Low-emissions Scenario

สถานการณ์จำำ�ลองเหล่่านี้้�ช่่วยให้้บ้้านปููสามารถประเมินิความเป็็นไปได้้ของสภาวะภููมิอิากาศในอนาคตและผลกระทบที่่�อาจมีีต่่อการดำำ�เนินิธุรุกิจิ ทิศิทางเชิิงกลยุทุธ์ 

และการวางแผนเสริมสร้างความยืืดหยุ่่�นขององค์์กรได้้อย่่างรอบด้้าน โดยมีีรายละเอีียดเพิ่่�มเติมิในรายงานการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศปีี 2569

โอกาสความเสี่่�ยง

Pathway Planet People Performance Partnershipsการกำกัับดููแลเพื่่�อความยั่่�งยืืน ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับรายงานฉบัับนี้้�
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แนวทางการบริิหารจััดการ

บริิษััทฯ บริิหารจััดการด้้านการบรรเทาผลกระทบผ่่านการกำำ�กัับดููแลอย่่างใกล้้ชิิด โดยผสมผสานระหว่่างการกำำ�กัับดููแล ความรัับผิิดชอบ

ของผู้้�นำำ� และการดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นรููปธรรม โดยมีีคณะกรรมการการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดกลยุุทธ์์ ติิดตาม 

ผลการดำำ�เนิินงาน และสนัับสนุุนการบููรณาการทั่่�วทั้้�งองค์์กร ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้การดำำ�เนิินงานด้้านสภาพภููมิิอากาศเป็็นหนึ่่�งใน 

ตััวชี้้�วััดผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(a)	 เทียบกับปีฐาน 2566 และไม่รวมการปล่อย CO
2
 จากชีวภาพ

(b)	 เทียบกับการดำ�เนินงานปกติ (Business-As-Usual: BAU)
(c)	การป ล่อยก๊าซเรือนกระจกขอบเขตที่ 2 คำ�นวณโดยใช้วิธีการแบบอิงตามสถานที่ตั้ง (Location Based Method)

3

ภาพรวมการดำเนิินงานในรอบปีี

ในปีี 2568 บ้า้นปููมีีความคืบืหน้า้ในการขับัเคลื่่�อนกลยุทุธ์ ์เพื่่�อลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจกอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญั โดยได้ย้กระดับัความถูกูต้อ้งและความโปร่ง่ใส

ของบััญชีีการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในทุุกหน่่วยธุุรกิิจ พร้้อมทั้้�งประกาศเป้้าหมายการลดก๊๊าซเรืือนกระจกใหม่่สำำ�หรัับช่่วงปีี 2569-2573 ซึ่่�งเป็็นเป้้าหมายที่่�

ท้้าทายและสอดคล้้องกัับเป้้าหมายด้้านสภาพภููมิิอากาศระดัับโลกและข้้อตกลงปารีีส

เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายดัังกล่่าว บริิษััทฯ ได้้พััฒนาแผนการลดก๊าซเรืือนกระจก (Decarbonization Roadmap) ซ่ึ่�งกำำ�หนดแนวทางเชิิงกลยุุทธ์์ในการลด 

การปล่อ่ยก๊๊าซเรืือนกระจกผ่่านการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน การใช้้พลังังานหมุุนเวีียน และการนำำ�เทคโนโลยีีและนวัตักรรมมาใช้้ เช่่น การดักัจับัและ

กัักเก็็บคาร์์บอน (CCS) แผนงานนี้้�เป็็นกรอบแนวทางหลัักในการจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของการลงทุุนและการดำำ�เนิินงานที่่�วััดผลได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม  

ขณะเดีียวกัันบริิษััทฯ ยัังวิิเคราะห์์แนวโน้้มการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกภายใต้้สถานการณ์์จำำ�ลอง เพื่่�อคาดการณ์์ความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้�

ยังัจัดัทำำ�คู่่�มือืการบริหิารจัดัการก๊าซเรือืนกระจก (Decarbonization Playbook) ซ่ึ่�งเป็็นแนวปฏิบิัตัิิในการดำำ�เนินิมาตรการลดการปล่อยก๊า๊ซเรือืนกระจก และ

กำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�ของแต่่ละหน่่วยธุุรกิิจที่่�ชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น

ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีความก้้าวหน้้าในการลดการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกต่่อหน่่วยผลิิตภัณฑ์์อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ โดยธุุรกิิจเหมืืองสามารถลดการปล่อยได้้ 

ร้้อยละ 22 สูงูกว่าเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ที่่�ร้้อยละ 7 ขณะที่่�ธุรุกิจิไฟฟ้าลดได้้ร้้อยละ 38 จากเป้้าหมายร้อยละ 20 ซ่ึ่�งสะท้้อนถึงึการปรับัปรุงุประสิทิธิภาพการดำำ�เนิินงาน  

การบริิหารจััดการพลัังงาน และมาตรการควบคุุมการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกอย่่างเป็็นระบบ

ทุนมนุษย์

ทุนสังคม

ทุนธรรมชาติ
Financial 

Materiality

Impact 
Materiality

Double 
Materiality

0.129

0.555

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกต่่อหน่่วยผลิิตภััณฑ์์ 
ธุุรกิิจเหมืือง (ตััน CO

2
e/ตัันถ่่านหิิน)

0.16

0.12

0.08

0.04

0.00

2564 25642565 25652566 25662567 25672568 2568

0.137

0.540

BAU
BAU

0.115

0.403

0.135

0.542

0.135

0.438

0.117

0.407

ขอบเขตที่่� 1 ขอบเขตที่่� 1ขอบเขตที่่� 2 ขอบเขตที่่� 2

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกต่่อหน่่วยผลิิตภัณฑ์์
ธุุรกิิจไฟฟ้้า (ตััน CO

2
e/เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง)

0.8

0.6

0.4

0.2

0.0

การบรรเทาผลกระทบจาก
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

2568 เป้าหมาย 2568 เป้าหมาย 2573

อััตราการลดลงของการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (ขอบเขตที่่� 1 และ 2)(a), (c) 5.8% - - 20%

อัตัราการลดลงของการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกต่่อหน่่วยผลิติภัณัฑ์์ (ขอบเขตที่่� 1 และ 2)(b), (c)

•	ธุุรกิิจเหมืือง
•	ธุุรกิิจไฟฟ้้า

22%
38%

-
7%

20%

-
-
-

การใช้้พลัังงานรวมต่่อหน่่วยผลิิตภััณฑ์์
•	ธุุรกิิจเหมืือง (ตััน CO

2
e/ตัันถ่่านหิิน)

•	ธุุรกิิจไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อน (ตััน CO
2
e/เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง)

0.473
2.56

≤0.428
≤2.84

-
-

ตััวชี้้�วััดและเป้้าหมาย

ผลกระทบ ความเสี่ย ง และโอกาส

การไม่่ดำำ�เนิินการเพื่่�อลดผลกระทบจาก 

การเปลี่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศอาจนำำ�ไปสู่่�

ต้้นทุนุคาร์บอนที่่�สููงขึ้้�น บทลงโทษทางกฎหมาย 

และความเสีียหายต่่อชื่่�อเสีียง ซ่ึ่�งจะจำำ�กััด 

ความสามารถในการแข่่งขัันและโอกาสใน 

การเข้้าถึงึแหล่่งเงิินทุุน

การปล่อยก๊าซเรืือนกระจกโดยไม่่มีีมาตรการลดลง

อย่่างต่่อเนื่่�องมีีส่วนเร่่งการเปลี่�ยนแปลง 

สภาพภููมิิอากาศโลก ขณะที่่�การเปลี่่�ยนผ่่าน 

ที่่�ขาดประสิิทธิภาพอาจกระทบต่่อความมั่่�นคง 

ด้้านพลัังงาน และชะลอการบรรลุเุป้้าหมายด้าน

สภาพภููมิอิากาศของสัังคมโดยรวม

บริิษััทฯ คำำ�นวณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 1, 2 และ 3 ตามมาตรฐาน GHG Protocol โดยใช้้ข้้อมููลกิิจกรรมและค่่าสััมประสิิทธิ์์�การปล่่อยที่่�ได้้รัับ

การยอมรับัภายใต้ข้อบเขตการควบคุมุการดำำ�เนินิงาน และนำำ�ไปใช้อ้ย่า่งสอดคล้้องกันัทั้้�งการกำำ�หนดเป้้าหมาย การติดิตาม และการรายงาน ทั้้�งนี้้� เป้้าหมาย 

Net Zero และเป้้าหมายระยะกลางของการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 1 และ 2 ครอบคลุุมก๊๊าซเรืือนกระจกทุุกประเภท ได้้แก่่ CO
2
, CH

4
, N

2
O, 

SF
6
 และ HFCs โดยรายงานในรููปแบบปริิมาณรวม (Gross) ในหน่่วยตััน CO

2
e โดยไม่่รวมการดัักจัับ การซื้้�อขายการปล่่อย และการหลีีกเลี่่�ยงการปล่่อย 

บริิษััทฯ ได้้นำำ�กลไกราคาคาร์์บอนภายในองค์์กรมาใช้้ เพื่่�อผนวกต้้นทุุนการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเข้้ากัับการประเมิินเชิิงกลยุุทธ์์และทางการเงิิน เพื่่�อเตรีียม

ความพร้้อมต่่อกฎระเบีียบที่่�เปลี่�ยนแปลงและจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของการลงทุุนคาร์์บอนต่ำำ��ตามแผนการลดก๊าซเรืือนกระจก นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้นำำ�

แนวทางลำำ�ดัับขั้้�นการจัดการผลกระทบมาใช้้เป็็นกรอบการดำำ�เนิินงาน โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการหลีีกเลี่่�ยงการปล่อยที่่�แหล่่งกำำ�เนิิด ตามด้้วยการลด 

การปล่อยผ่่านการเพิ่่�มประสิิทธิภาพการใช้้พลัังงาน การปรัับปรุงกระบวนการ และการเปลี่�ยนผ่่านไปสู่่�พลัังงานหมุุนเวีียน ส่่วนก๊๊าซที่่�ยัังเหลืืออยู่่�จะกำำ�จััด 

ผ่่านโครงการดัักจัับ ขณะที่่�ก๊๊าซส่่วนที่่�หลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้จะชดเชยผ่่านโครงการชดเชยคาร์์บอนที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือและผ่่านการรัับรอง

ต้้นน้้ำ

บริิษััทฯ

ปลายน้้ำ

นโยบายและความมุ่่�งมั่่�นขององค์์กร

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นบรรเทาผลกระทบจากการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศผ่่านแนวทางการลดก๊าซเรืือนกระจกที่่�ชััดเจนภายใต้้นโยบาย 

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศและกลยุทุธ์ธ์ุรุกิจิระยะยาว โดยตั้้�งเป้า้หมายที่่�จะบรรลุกุารปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจกสุทุธิเิป็น็ศูนูย์ ์(Net Zero) 

ภายในปี ี2593 พร้้อมกำำ�หนดเป้้าหมายและแผนการดำำ�เนินิงานระยะกลาง เพื่่�อลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจกในทุกุกลุ่่�มธุรุกิจิภายใต้ก้ลยุทุธ์์ 

Energy Symphonics บริิษััทฯ มุ่่�งขัับเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�พลัังงานอย่่างสมดุุล โดยส่่งมอบโซลููชัันพลัังงานคาร์บอนต่ำำ�� ควบคู่่�กัับ 

การรัักษาความน่่าเชื่่�อถืือและความมั่่�นคงทางพลัังงาน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานและ

การดำำ�เนินิงาน การขยายโอกาสทางธุรุกิจิคาร์บอนต่ำำ�� และการผนวกปัจจััยด้านสภาพภูมิูิอากาศเข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งในกระบวนการตัดสินใจลงทุนุ 

Climate 
Change Policy 

เป้้าหมาย

เป้้าหมาย

Pathway Planet People Performance Partnershipsการกำกัับดููแลเพื่่�อความยั่่�งยืืน ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับรายงานฉบัับนี้้�

55บริิษััท บ้้านปูู จำกััด (มหาชน)54 รายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 2568

http://qr.banpu.com/Climate-Change-Policy
http://qr.banpu.com/Climate-Mitigation


เป้้าหมายด้้านสภาพภูมิิอากาศและความมุ่่�งมั่่�นสู่่� การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์

บริิษััทฯ ประกาศความมุ่่�งมั่่�นในการบรรลุุเป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero) ในขอบเขตที่่� 1 และ 2 ภายในปีี 2593 พร้้อมกำำ�หนด

เป้้าหมายระยะกลางในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 1 และ 2 อย่่างน้้อยร้้อยละ 20 ภายในปีี 2573 เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน 2566 โดยเส้้นทางการ

ลดการปล่่อยและเป้้าหมายระยะกลางได้้ผ่่านการทดสอบภายใต้้สถานการณ์์จำำ�ลองที่่�สอดคล้้องกัับการจำำ�กััดอุุณหภููมิิโลกไม่่เกิิน 1.5 ํํC รวมถึึงสถานการณ์์

จำำ�ลอง IEA Net Zero Emissions (NZE) เพื่่�อประเมิินความสอดคล้้องกัับอััตราการลดการปล่่อยที่่�จำำ�เป็็น ตลอดจนระบุุความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินการและ

จากปััจจััยพึ่่�งพาต่่าง ๆ พร้้อมกัันนี้้�บริิษััทฯ ยัังมุ่่�งมั่่�นขัับเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนผ่่านพอร์์ตโฟลิิโอธุุรกิิจ โดยตั้้�งเป้้าเพิ่่�มสััดส่่วน EBITDA จากธุุรกิิจที่่�ไม่่ใช่่ถ่่านหิิน

ให้้มากกว่่าร้้อยละ 50 ภายในปีี 2573 ทั้้�งนี้้� การกำำ�หนดเป้้าหมายและการเปิิดเผยข้้อมููลของบ้้านปููสอดคล้้องกัับมาตรฐาน IFRS S2 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ 

อยู่่�ระหว่า่งการขยายขอบเขตการจัดเก็บ็ข้อ้มูลูก๊า๊ซเรือืนกระจกขอบเขตที่่� 3 ให้ค้รอบคลุมุหมวดหมู่่�ที่่�มีีสาระสำำ�คัญัทั้้�งหมด เพื่่�อใช้เ้ป็็นรากฐานในการพิจิารณา

ความเป็็นไปได้้ในการกำำ�หนดเป้้าหมายการลดก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 3 ในระยะต่่อไป

เพื่่�อให้้แผนงานการลดก๊าซเรืือนกระจกมีีความน่่าเชื่่�อถืือและโปร่งใส บริิษััทฯ ได้้จััดให้้หน่่วยงานอิิสระภายนอกประเมิินความเป็็นไปได้้ทางเทคนิิคและ 

ความเหมาะสมในทางปฏิิบััติิของแผนงานที่่�วางไว้้ ทั้้�งภายใต้้สถานการณ์จำำ�ลองของกิิจกรรมและโครงการที่่�มีีความแน่่นอน และสถานการณ์จำำ�ลองของ

กิิจกรรมและโครงการทั้้�งหมด ผลการประเมิินยืืนยัันว่่าแผนงานดัังกล่าวมีีความเป็็นไปได้้ทางเทคนิิค หากมีีการดำำ�เนิินโครงการตามกรอบเวลาและได้้รัับ 

การสนัับสนุนจากปัจจััยแวดล้อมที่่�เอื้้�ออำำ�นวย ทั้้�งนี้้� บ้้านปููจะนำำ�ผลประเมิินนี้้�มาใช้้เป็็นเกณฑ์์มาตรฐานในการทบทวนเป้้าหมายและแนวทางดำำ�เนิินงาน 

อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้สอดรัับกัับความก้้าวหน้้าทางวิิทยาศาสตร์์ด้้านสภาพภููมิิอากาศที่่�พััฒนาไป กฎระเบีียบที่่�เปลี่่�ยนแปลง และผลการดำำ�เนิินงานจริิงของ

องค์์กร

ในระยะยาวบริิษััทฯ มุ่่�งสู่่�เป้้าหมายบรรลุุการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุทธิิเป็็นศููนย์์ภายในปีี 2593 โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

ที่่�แหล่ง่กำำ�เนิดิเป็็นลำำ�ดับัแรก และนำำ�ราคาคาร์บ์อนภายในองค์ก์รมาใช้ป้ระกอบการตัดสินใจลงทุนุ เพื่่�อสะท้อ้นต้้นทุุนด้้านสิ่่�งแวดล้อมในการจัดสรรงบประมาณ 

สำำ�หรัับก๊๊าซเรืือนกระจกส่วนที่่�หลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ บริิษััทฯ จะบริิหารจัดการตามลำำ�ดัับขั้้�นความสำำ�คััญ โดยมุ่่�งเน้้นการกำำ�จััดด้วยเทคโนโลยีีทางวิิศวกรรมและ 

วิิธีีทางธรรมชาติิที่่�มีีมาตรฐานสากล และจะใช้้การชดเชยผ่่านคาร์์บอนเครดิิตที่่�ผ่่านการทวนสอบเฉพาะในกรณีีที่่�จำำ�เป็็นเท่่านั้้�น โดยคาร์์บอนเครดิิตจาก 

การกำำ�จัดัและชดเชยทั้้�งหมดจะต้อ้งมาจากโครงการที่่�ได้้รับัการรับัรองตามมาตรฐานชั้้�นนำำ�และผ่า่นกระบวนการตรวจสอบความโปร่ง่ใสอย่า่งเข้ม้งวดสอดคล้อ้ง

กัับแนวทางสากล

แผนการเปลี่่�ยนผ่่านด้้านสภาพภููมิิอากาศ

แผนการเปลี่�ยนผ่่านด้้านสภาพภููมิอิากาศของบ้้านปููเป็็นแผนที่่�ระบุแุนวทางที่่�บริิษัทัฯ จะบรรลุเุป้้าหมายการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกสุทุธิในขอบเขตที่่� 1 และ 2  

เป็็นศููนย์์ภายในปีี 2593 และมีีเป้้าหมายระยะกลางในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในขอบเขตที่่� 1 และ 2 ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 20 ภายในปีี 2573  

เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน 2566 โดยมีีรายละเอีียดครอบคลุมุทั้้�งโครงสร้า้งการกำำ�กับัดููแล กลยุทุธ์ก์ารดำำ�เนิินงาน การจัดสรรเงิินทุนุ การทดสอบสถานการณ์จ์ำำ�ลอง 

และการติิดตามประเมิินผลที่่�จะมีีการทบทวนและปรัับปรุุงเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

การกำำ�กัับดููแลด้้านสภาพภููมิิอากาศในระดัับคณะกรรมการบริิษััทดำำ�เนิินการโดยคณะกรรมการ ESG ซ่ึ่�งจะทบทวนกลยุุทธ์์ เป้้าหมาย และความคืืบหน้้า 

เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส ขณะที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารรัับผิิดชอบในการขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงาน โดยมีีคณะกรรมการการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 

ทำำ�หน้้าที่่�ประสานกัับทุุกหน่่วยธุุรกิิจ ตรวจติิดตามการดำำ�เนิินงาน รายงานประเด็็นที่่�มีีสาระสำำ�คััญต่่อคณะกรรมการบริิษััท และสร้างความมั่่�นใจ 

ในการเปิิดเผยข้้อมููลตามมาตรฐาน IFRS S2 ทั้้�งนี้้�ความคืืบหน้้าสู่่�เป้้าหมายปีี 2573 ขัับเคลื่่�อนกลไกหลััก 4 ประการ

ในส่่วนของธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับถ่่านหิิน บริิษััทฯ ไม่่มีีการลงทุุนใหม่่มาตั้้�งแต่่ปีี 2563 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ยัังคงบริิหารจััดการสิินทรััพย์์ถ่่านหิินเดิิมที่่�มีีอยู่่�

ให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด เพื่่�อรัักษาความมั่่�นคงทางพลัังงานและความแข็็งแกร่งทางการเงิินในช่่วงการเปลี่่�ยนผ่่าน โดยยึดหลัักการเปลี่�ยนผ่่านที่่�เป็็นธรรม 

(Just Transition) ที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาทัักษะพนัักงานและการดููแลชุุมชนอย่่างทั่่�วถึึง

แผนดัังกล่าวผ่่านการวิเคราะห์์ภายใต้้สถานการณ์จำำ�ลอง Net Zero Emissions by 2050 และ Stated Policies ของ IEA เพื่่�อเป็็นข้้อมูลูประกอบการตัดัสินิใจ 

ในการจััดสรรเงิินลงทุุน ระบุุการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�ไม่่สามารถหลีีกเลี่่�ยงได้้ และประเมิินความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนผ่่านภายใต้้สมมติิฐานหลััก ได้้แก่่ 

แนวโน้้มราคาคาร์์บอนภายในองค์์กร การเปลี่่�ยนแปลงของอััตราการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกจากโครงข่่ายไฟฟ้้าในพื้้�นที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจ ตลอดจนต้้นทุุนและ 

ความพร้้อมของเทคโนโลยีีคาร์์บอนต่ำำ��

ทั้้�งนี้้� ความสำำ�เร็็จของการดำำ�เนิินงานขึ้้�นอยู่่�กัับปััจจััยภายนอกหลายประการ อาทิิ สภาพแวดล้้อมด้้านกฎระเบีียบที่่�เอื้้�อต่่อการเปลี่่�ยนผ่่าน ความพร้้อมของ

ไฟฟ้า้จากพลัังงานหมุนุเวีียน และความคืบืหน้า้ในการลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจกของลูกูค้า้ บ้า้นปููทำำ�งานเชิิงรุกุในการบริหิารและขับัเคลื่่�อนปััจจัยัดังักล่า่ว

ผ่่านการมีีส่่วนร่่วมเชิิงนโยบายในประเทศที่่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจ การจััดหาพลัังงานหมุุนเวีียนในระยะยาว และโครงการความร่่วมมืือกัับลููกค้้า เพื่่�อทลาย 

ข้้อจำำ�กััดเหล่่านั้้�นและขัับเคลื่่�อนแผนงานให้้บรรลุุผลสำำ�เร็็จ

บริิษััทฯ รายงานความก้้าวหน้้าเทีียบกัับเป้้าหมาย การขยายขอบเขตการจััดทำำ�บััญชีีก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 3 และการเปลี่่�ยนแปลงอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็น

ประจำำ�ทุุกปีในรายงานเพื่่�อการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนและรายงานการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ โดยคณะกรรมการ ESG จะทบทวนแผนเป็็นประจำำ�ทุุกปี  

และปรัับปรุุงให้้สอดคล้้องกัับพััฒนาการด้านกฎระเบีียบ วิิทยาศาสตร์์ด้้านสภาพภููมิิอากาศที่่�เปลี่�ยนแปลง และคุุณภาพข้้อมููลการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกที่่�

พััฒนาขึ้้�น พร้้อมเปิิดเผยสาเหตุุและมาตรการแก้้ไขเมื่่�อผลการดำำ�เนิินงานเบี่่�ยงเบนไปจากแผนอย่่างชััดเจนและโปร่่งใส
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ผลการดำ�เนินงานและเป้าหมาย
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สินิทรัพัย์์คาร์บอนต่ำำ�� ภายใต้้ความมุ่่�งมั่่�น 

ในการจััดสรรเงิินลงทุุน (CapEx)  

ร้้อยละ 10-15 ให้้กัับธุุรกิิจคาร์์บอนต่ำำ��

ในช่่วงปีี 2569-2573

การร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้าและลููกค้้าเพื่่�อลด
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Pathway Planet People Performance Partnershipsการกำกัับดููแลเพื่่�อความยั่่�งยืืน ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับรายงานฉบัับนี้้�

56 57บริิษััท บ้้านปูู จำกััด (มหาชน)รายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 2568



การบริิหารจััดการพลังงาน

ด้ว้ยรูปูแบบการดำำ�เนิินธุรุกิจิของบริษิัทัฯ ที่่�มีีความหลากหลาย บ้า้นปููจึึงนำำ�แนวทางการอนุุรักัษ์พ์ลังังานที่่�แตกต่า่งกันัมาปรับัใช้ใ้ห้เ้หมาะสมกับัลักัษณะเฉพาะ

ของแต่่ละกลุ่่�มธุุรกิิจ โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน เสริิมสร้้างเสถีียรภาพของการดำำ�เนิินงาน และความมั่่�นคงทางพลัังงาน 

ในระยะยาว ควบคู่่�กัับการตอบสนองเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนและการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศของบริิษััทฯ

ในธุรุกิจิเหมืืองแบบเปิิด บริษิัทัฯ มุ่่�งเน้น้การเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการใช้เ้ชื้้�อเพลิิงในกระบวนการขุดขนและลำำ�เลีียงวัสัดุ ผ่า่นการขยายการใช้้ระบบสายพานลำำ�เลีียง 

การปรัับปรุุงการออกแบบเส้้นทางขนส่่ง และการทยอยเปลี่�ยนผ่่านไปสู่่�ยานยนต์์ไฟฟ้้า ในขณะที่่�ธุุรกิิจเหมืืองใต้้ดิินให้้ความสำำ�คััญกัับการเพิ่่�มประสิิทธิภาพ

การใช้ไ้ฟฟ้า้ผ่า่นการนำำ�ระบบอัตัโนมัตัิขิั้้�นสูงูมาใช้ ้ควบคุุมระบบระบายอากาศและอุุปกรณ์ต์่า่ง ๆ  อย่า่งเหมาะสม รวมถึงึการบำำ�รุงุรักัษาเชิิงป้้องกัันอย่า่งเป็็น

ระบบ สำำ�หรัับธุุรกิิจผลิตไฟฟ้าจากพลัังงานแสงอาทิตย์์บนหลัังคา บริิษััทฯ ลดการใช้้พลัังงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานและบำำ�รุุงรัักษา 

ผ่า่นการจัดัการระบบโลจิสิติกิส์แ์ละการวางแผนซ่อ่มบำำ�รุงุที่่�มีีประสิทิธิภิาพ สำำ�หรับัโรงไฟฟ้า้พลังังานความร้อ้นร่ว่ม (CHP) มุ่่�งเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการใช้พ้ลังังาน

โดยรวมด้้วยการใช้้ประโยชน์์จากการผลิิตพลัังงานร่่วมและเพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้เชื้้�อเพลิิงทางเลืือก ขณะที่่�โรงไฟฟ้้าก๊๊าซธรรมชาติิ (CCGT) เน้้นการผลิิตไฟฟ้้า

ที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููงและมีีความยืืดหยุ่่�น เพื่่�อรองรัับความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าที่่�ผัันผวนอย่่างมั่่�นคง

บริิษััทฯ มีีการติิดตามผลการดำำ�เนิินงานโดยใช้้ “การใช้้พลัังงานรวมต่่อ 

หน่่วยผลิิตภััณฑ์์” เป็็นตััวชี้้�วััดหลััก โดยในปีีที่่�ผ่่านมาธุุรกิิจเหมืืองมีีอััตราการใช้้

พลัังงานรวมอยู่่�ที่่� 0.473 กิิกะจููลต่่อตัันถ่่านหิิน ซึ่่�งสููงกว่่าเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้

เนื่่�องจากความท้้าทายในการดำำ�เนิินงาน ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ได้้นำำ�ข้้อมููลดัังกล่่าวมา

วิิเคราะห์์ เพื่่�อหาแนวทางปรัับปรุงประสิิทธิิภาพให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น อย่่างไรก็ตาม  

ธุุรกิิจไฟฟ้าพลัังงานความร้้อนมีีการใช้้พลัังงานรวมอยู่่�ที่่� 2.56 กิิกะจููล 

ต่่อเมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง ซึ่่�งบรรลุเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้และสะท้้อนให้้เห็็นถึึง 

การบริิหารจัดการพลังังานที่่�มีีประสิทิธิภิาพ ผลสำำ�เร็จ็เหล่่านี้้�ตอกย้ำำ��ความมุ่่�งมั่่�น

ของบริิษััทฯ ในการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานอย่่างต่่อเนื่่�องใน 

ทุุกกลุ่่�มธุุรกิิจ
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การใช้้พลัังงานรวมต่่อหน่่วยผลิิตภัณฑ์์์� 
ธุุรกิิจเหมืือง (กิิกะจููล/ตัันถ่่านหิิน)

การใช้้พลัังงานรวมต่่อหน่่วยผลิิตภัณฑ์์
ธุุรกิิจไฟฟ้้าพลังงานความร้้อน (กิิกะจููล/เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง)

กลไกราคาคาร์์บอนภายในองค์์กร

บ้้านปููนำำ�กลไกราคาคาร์์บอนภายในองค์์กร (Internal Carbon Pricing) มาใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการประเมิินการลงทุุนใหม่่ เพื่่�อให้้สามารถระบุุและ 

บริิหารจัดการความเสี่่�ยงและโอกาสจากการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศได้้อย่่างแม่่นยำำ� โดยกำำ�หนดราคาอ้างอิิงที่่� 1-23 เหรีียญสหรััฐต่่อตััน CO
2
e  

ซ่ึ่�งแตกต่่างกัันตามบริิบทของแต่่ละพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน ราคาดังกล่่าวถููกนำำ�มาใช้้ประกอบการวิเคราะห์์ความอ่่อนไหวและการคัดกรองการลงทุุน โดยมีี 

การทบทวนราคาเป็น็ระยะให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ตลาดคาร์์บอนโลกและสถานการณ์์จำำ�ลองด้า้นสภาพภูมูิิอากาศ เพื่่�อให้้การตััดสิินใจทางธุุรกิิจภายใต้้

ความผัันผวนเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้� ราคาดังกล่่าวเป็็นราคาอ้างอิิงเพื่่�อการบริิหารจััดการภายในองค์์กร มิิใช่่การคาดการณ์์ราคาคาร์์บอน 

เชิิงกฎระเบีียบในอนาคตแต่่อย่่างใด

โครงการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

เพื่่�อขัับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�เป้้าหมาย Net Zero บ้้านปููได้้ดำำ�เนิินโครงการลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�หลากหลายครอบคลุุมทุุกกลุ่่�มธุุรกิิจ โดยผลการลด 

การปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของแต่่ละโครงการจะถููกคำำ�นวณผ่่านการเปรีียบเทีียบผลการดำำ�เนิินงานจริิงกัับสถานการณ์์พื้้�นฐาน ซ่ึ่�งสะท้้อนสภาวะก่่อน 

การดำำ�เนิินโครงการ

การใช้้เชื้้�อเพลิิงชีีวมวลร่่วมในโรงไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อนร่่วม

เพื่่�อสนับัสนุนุการเปลี่�ยนผ่า่นในจีีนสู่่�ระบบพลังังานคาร์บ์อนต่ำำ�� โรงไฟฟ้า้เจิ้้�งติ้้�งได้ร้ับัเลือืกให้เ้ป็น็โรงไฟฟ้า้

แห่่งแรกของบริิษััทฯ ที่่�นำำ�ร่่องการใช้้ชีีวมวลร่่วมกัับถ่่านหิิน โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อลดการปล่อย 

ก๊๊าซเรืือนกระจกและสร้้างรายได้้เพิ่่�มเติิมจากการจำำ�หน่่ายสิิทธิิการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ผลการทดลอง

ยืนืยัันว่่าชีีวมวลและถ่่านหินิสามารถเผาไหม้ร้่ว่มกันัได้อ้ย่า่งเสถีียรและมีีประสิิทธิภิาพ โดยไม่่ส่ง่ผลกระทบ 

ต่่อการดำำ�เนิินงานของโรงไฟฟ้้า

จากผลการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นบวกดัังกล่่าว โรงไฟฟ้้าเจิ้้�งติ้้�งจึึงวางแผนทยอยเพิ่่�มสััดส่่วนการผสมชีีวมวล

ตั้้�งแต่่ปีี 2568 เป็็นต้้นมา โดยตั้้�งเป้้าหมายใช้้ชีีวมวลในสััดส่่วนร้้อยละ 10 ภายในปีี 2569 โครงการนี้้�ใช้้

เงิินลงทุุนเริ่่�มต้้น 552,000 เหรีียญสหรัฐั และมีีค่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนินิงานรายปีจำำ�นวน 60,000 เหรีียญสหรัฐั  

โดยเมื่่�อดำำ�เนิินโครงการแล้้วเสร็็จเต็็มรููปแบบคาดว่่าจะสร้้างรายได้้ประมาณ 953,000 เหรีียญสหรััฐต่่อปีี 

สถานที่ โรงไฟฟ้้าเจิ้้�งติ้้�งในจีีน

ระยะเวลาโครงการ 2568-ปััจจุุบััน

ประโยชน์ที่บริษัทฯ ได้รับ •	ลดการใช้้ถ่่านหินิ 50,000 ตัันต่่อปีี

•	ลดการปล่อยก๊าซเรืือนกระจก 24,309 ตััน CO
2
e ต่่อปีี

ผลกระทบด้าน ESG •	ลดการปล่อยมลพิิษและของเสีียทางการเกษตร

•	เพิ่่�มรายได้้ให้้กับัเกษตรกรในท้้องถิ่่�น

โครงการ ประเทศ ปีที่เริ่ ม
ก๊าซเรือนกระจก

ที่ลดได้ (ตัน CO2e)
พลังงานที่ลดได้ 

(กิกะจูล)

การติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์เพื่่�อใช้้ภายในพื้้�นที่่�เหมืืองทรููบาอิินโด อิินโดนีีเซีีย 2566 1,496 -

การตั้้�งโรงไฟฟ้้าที่่�ใช้้ก๊๊าซมีีเทนซึ่่�งดัักจัับได้้จากการทำำ�เหมืืองใต้้ดิินมาใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิง ออสเตรเลีีย 2566 108,853 -

การนำำ�ความร้้อนจากก๊๊าซไอเสีียของหม้้อไอน้ำำ��ในโรงไฟฟ้้า CHP กลัับมาใช้้ใหม่่ 

เพื่่�อลดการใช้้เชื้้�อเพลิิง
จีีน 2567 3,034 29,315

การติิดตั้้�งพััดลมประสิิทธิิภาพสููงในโรงไฟฟ้้า CHP เพื่่�อลดการใช้้ไฟฟ้้าและ

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
จีีน 2567 349 1,559

การใช้้เชื้้�อเพลิิงชีีวมวลร่่วมกัับถ่่านหิินในโรงไฟฟ้้า CHP จีีน 2568 28,157 -

จากการขายสิิทธิิการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ทั้้�งนี้้�นอกจากผลลััพธ์์ด้้านการลดการปล่อยก๊๊าซและการเพิ่่�มรายได้้แล้้ว การใช้้ชีีวมวลยัังช่่วยลดของเสีีย 

ทางการเกษตร เพิ่่�มประสิทิธิภาพการใช้้ทรัพัยากร สร้างรายได้้ให้้กับัเกษตรกรท้องถิ่่�น และต่่อยอดการพัฒนาห่วงโซ่่คุณุค่่าที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ควบคู่่�ไปกับการสร้างงาน 

และกระตุ้้�นการเติิบโตทางเศรษฐกิิจในระดัับท้้องถิ่่�น

เป้้าหมาย

เป้้าหมาย

Pathway Planet People Performance Partnershipsการกำกัับดููแลเพื่่�อความยั่่�งยืืน ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับรายงานฉบัับนี้้�

58 59บริิษััท บ้้านปูู จำกััด (มหาชน)รายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 2568



2568
เป้้าหมาย
2568

เป้้าหมาย
2573

ความหลากหลายทางชีีวภาพ

สััดส่่วนหน่่วยธุุรกิิจที่่�ได้้รัับการประเมิินผลกระทบด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ(a) 94% 100% -

สััดส่่วนหน่่วยธุุรกิิจที่่�ได้้รัับการประเมิินมููลค่่าด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ(b) 100% 100% -

การบริิหารจััดการของเสีียจากกระบวนการผลิิต

สััดส่่วนหน่่วยธุุรกิิจที่่�เปิิดดำเนิินการที่่�มีีการจััดทำแผนผัังการเกิิดและการจััดการของเสีีย 55% - - ≥90%

ของเสีียอัันตรายที่่�กำจััดด้้วยวิิธีีการฝัังกลบ (ตััน) 275 0 -

ของเสีียอัันตรายที่่�ส่่งไปกำจััดต่่อหน่่วยผลิิตภััณฑ์์
•	ธุ รกิิจเหมืือง (กิิโลกรััม/ตัันถ่่านหิิน) 0.019 ≤0.009 ≤0.0324

ปริิมาณของเสีียที่่�ส่่งไปกำจััด
•	ธุ รกิิจก๊๊าซธรรมชาติิ (ตััน)
•	ธุ รกิิจไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อน (ตััน)
•	ธุ รกิิจไฟฟ้้าพลัังงานหมุุนเวีียน (ตััน)

237
9.82
0.83

-

-

-
≤210

-

-
-
-

การบริิหารจััดการมลพิิษทางอากาศ

การปล่่อย SO
X
 ต่่อหน่่วยผลิิตภััณฑ์์

•	ธุ รกิิจเหมืือง (กรััม/ตัันถ่่านหิิน)(c)
•	ธุ รกิิจก๊๊าซธรรมชาติิ (กรััม/เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง)(d)

•	ธุ รกิิจไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อน (กรััม/เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง)(d)

18.09(e)

0.01
8.08

-
-

≤30
-

≤33.6

≤14.61
-

≤13.03

การปล่่อย NO
X
 ต่่อหน่่วยผลิิตภััณฑ์์

•	ธุ รกิิจเหมืือง (กรััม/ตัันถ่่านหิิน)
•	ธุ รกิิจก๊๊าซธรรมชาติิ (กรััม/เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง)
•	ธุ รกิิจไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อน (กรััม/เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง)(d)

19.55(e)

1.27
29.27

-
-

-
-

≤55.5

-
-

≤33.77

การบริิหารจััดการน้้ำ

อััตราการใช้้น้้ำทั้้�งหมดต่่อหน่่วยผลิิตภััณฑ์์
•	ธุ รกิิจเหมืือง (ลบ.ม./ตัันถ่่านหิิน)
•	ธุ รกิิจก๊๊าซธรรมชาติิ (ลบ.ม./MMcf)
•	ธุ รกิิจไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อน (ลบ.ม./เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง)
•	ธุ รกิิจไฟฟ้้าพลัังงานหมุุนเวีียน (ลบ.ม./เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง)

1.750
9.355
0.891
0.006

-

-

≤1.554
-

≤0.917
-

-
-

≤0.989
-

PLANET

ผลการดำเนิินงานที่่�สำคััญ

การบริิหารจััดการส่ิ่�งแวดล้้อม
อย่่างรัับผิิดชอบ

ธุุรกิิจก๊๊าซธรรมชาติิในสหรััฐฯ

(a)	 หน่วยธุรกิจที่เปิดดำ�เนินการและโครงการที่อยู่ระหว่างการพัฒนา
(b)	 เฉพาะหน่วยธุรกิจที่เปิดดำ�เนินการซึ่งมีโอกาสก่อให้เกิดผลกระทบที่มีนัยสำ�คัญต่อความหลากหลายทางชีวภาพเท่านั้น
(c)	จ ากแหล่งกำ�เนิดเคลื่อนที่ได้
(d)	 จากแหล่งกำ�เนิดอยู่กับที่
(e)	 ไม่รวมข้อมูลจากธุรกิจเหมืองในออสเตรเลีย เนื่องจากระบบการจัดเก็บข้อมูลอยู่ระหว่างการปรับให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน

Pathway Planet People Performance Partnershipsการกำกัับดููแลเพื่่�อความยั่่�งยืืน ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับรายงานฉบัับนี้้�

60 61บริิษััท บ้้านปูู จำกััด (มหาชน)รายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 2568



Financial 
Materiality

Impact 
Materiality

Double 
Materiality

ความหลากหลาย
ทางชีีวภาพ 

ตััวชี้้�วััดและเป้้าหมาย

ผลกระทบ ความเสี่ย ง และโอกาส

การบริิหารจัดัการผลกระทบต่่อระบบนิเิวศที่่�ไม่่มีี

ประสิทิธิภาพอาจนำำ�ไปสู่่�การไม่่ได้้รับัใบอนุญุาต

สำำ�หรัับโครงการ ความล่่าช้าของโครงการ  

ข้้อพิพิาททางกฎหมาย และส่่งผลกระทบต่่อ 

ชื่่�อเสีียงของบริิษัทัฯ ในระยะยาว

การใช้้ที่่�ดิินอย่่างขาดความรัับผิิดชอบนำำ�ไปสู่่� 

การสููญเสีียความหลากหลายทางชีีวภาพอย่่าง

ถาวร ทำำ�ลายแหล่่งที่่�อยู่่�อาศัยของสิ่่�งมีีชีีวิต และ 

การเสื่่�อมถอยของบริิการจากระบบนิเิวศที่่�จำำ�เป็็น

ต่่อการดำำ�รงชีีวิตของชุมุชนท้้องถิ่่�น

ต้้นน้้ำ

บริิษััทฯ

ปลายน้้ำ

นโยบายและความมุ่่�งมั่่�นขององค์์กร

บริษิัทัฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะบรรลุเุป้้าหมายการไม่สู่ญูเสีียความหลากหลายทางชีีวภาพสุุทธิ ิ(No Net Loss) สำำ�หรับัพื้้�นที่่�ที่่�ปิิดดำำ�เนิินการแล้ว้

ภายในปีี 2573 และเป้้าหมายผลกระทบเชิิงบวกสุทธิิ (Net Positive Impact) ต่่อความหลากหลายทางชีีวภาพในทุุกพื้้�นท่ี่�ปฏิิบััติิงาน 

ภายในปีี 2593 โดยสอดคล้้องกัับกรอบงานความหลากหลายทางชีีวภาพระดัับโลกคุนหมิิง-มอนทรีีออล (Kunming-Montreal Global 

Biodiversity Framework) ภายใต้้นโยบายความหลากหลายทางชีีวภาพที่่�ใช้้เป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินงานในการหลีีกเล่ี่�ยงหรืือจำำ�กััด 

ผลกระทบเชิิงลบต่่อความหลากหลายทางชีีวภาพจากกิิจกรรมการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ นอกจากนี้้�ยัังนำำ�แนวทางขององค์์การ 

ระหว่่างประเทศเพื่่�อการอนุุรัักษ์์ธรรมชาติิ (IUCN) มาใช้้ประกอบการประเมิินผลกระทบด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ

Biodiversity 
Policy 

Explore More
Information

แนวทางการบริิหารจััดการ

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการระบุุความพึ่่�งพา ผลกระทบ ความเสี่่�ยง และโอกาสที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความหลากหลายทางชีีวภาพอย่่างเป็็นระบบตลอด

วัฏัจักรชีีวิตของการดำำ�เนินิงาน และผนวกเข้า้กับกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์ก์ร โดยอาศัยการประเมินิบนพื้้�นฐานทางวิทิยาศาสตร์

และแผนการจัดการความหลากหลายทางชีีวภาพเฉพาะพื้้�นท่ี่�ภายใต้แ้นวทางลำำ�ดัับขั้้�นการบรรเทาผลกระทบ (Mitigation Hierarchy) บริิษัทัฯ 

ให้ค้วามสำำ�คัญักัับการหลีีกเลี่่�ยงผลกระทบโดยเฉพาะการหลีีกเลี่่�ยงกิจิกรรมในพื้้�นที่่�ที่่�มีีคุณุค่า่ด้า้นความหลากหลายทางชีีวภาพสูงู และการ

มีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเพื่่�อขัับเคลื่่�อนการอนุุรัักษ์์ การฟื้้�นฟูู และการพััฒนาองค์์ความรู้้� ตลอดจนเปิิดเผยผลการดำำ�เนิินงานและความ

คืืบหน้้าอย่่างโปร่่งใส

 

(a)	 หน่วยธุรกิจที่เปิดดำ�เนินการและโครงการที่อยู่ระหว่างการพัฒนา
(b)	 เฉพาะหน่วยธุรกิจที่เปิดดำ�เนินการซึ่งมีโอกาสก่อให้เกิดผลกระทบที่มีนัยสำ�คัญต่อความหลากหลายทางชีวภาพเท่านั้น

2568 เป้าหมาย 2568 เป้าหมาย 2573

สััดส่่วนหน่่วยธุุรกิิจที่่�ได้้รัับการประเมิินผลกระทบด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ(a) 94% 100% -

สััดส่่วนหน่่วยธุุรกิิจที่่�ได้้รัับการประเมิินมููลค่่าด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ(b) 100% 100% -

สััดส่่วนหน่่วยธุุรกิิจที่่�มีีแผนบริิหารจััดการความหลากหลายทางชีีวภาพ(b) 100% - - -

เหตุุการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความหลากหลายทางชีีวภาพที่่�มีีนััยสำำ�คััญ 0 - - -

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการประเมิินผลกระทบด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพในทุุกหน่่วยธุุรกิิจ ในกรณีีที่่�พบศัักยภาพในการสร้้างผลกระทบที่่�มีีนััยสำำ�คััญ บริิษััทฯ 

จะดำำ�เนิินการประเมิินคุุณค่่าด้านความหลากหลายทางชีีวภาพให้้สอดคล้้องกัับกรอบของอนุุสััญญาว่าด้วยความหลากหลายทางชีีวภาพ (Convention on 

Biological Diversity: CBD) พร้้อมจััดทำำ�แผนการจัดการความหลากหลายทางชีีวภาพเฉพาะพื้้�นที่่� (Biodiversity Management Plans: BMPs) ตามลำำ�ดับัขั้้�น 

การบรรเทาผลกระทบ

บริิษัทัฯ สร้างความร่่วมมือืกับัหน่่วยงานภายนอกทั้้�งหน่่วยงานภาครัฐั สถาบันัการศึกึษา และบริิษัทัที่่�ปรึึกษา ควบคู่่�ไปกับการดำำ�เนิินการสำำ�รวจความหลากหลาย 

ทางชีีวภาพในการระบุชุนิดิพันัธุ์์�ที่่�มีีความเปราะบาง ชนิดิพันัธุ์์�เฉพาะถิ่่�น และชนิดิพันัธุ์์�พื้้�นเมือืง โดยให้ค้วามสำำ�คัญัเป็็นพิเิศษกับัชนิดิพันัธุ์์�ที่่�อยู่่�ในบัญัชีีรายชื่่�อ

ชนิิดพันธุ์์�ใกล้้สููญพัันธุ์์�ของ IUCN (IUCN Red List) นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้างหน่่วยงานอิิสระภายนอกในการทวนสอบการประเมิินผลกระทบด้้าน 

ความหลากหลายทางชีีวภาพ รวมถึงึทบทวนการดำำ�เนินิงานและประสิทิธิผิลของแผนการจัดัการความหลากหลายทางชีีวภาพ เพื่่�อสร้า้งความมั่่�นใจว่า่มาตรการ

ปกป้้องที่่�ดำำ�เนิินการอยู่่�นั้้�นมีีความโปร่่งใสและรัับผิิดชอบ

การหลีีกเลี่่�ยง  การลดผลกระทบ การฟื้้�นฟููหรืือ
คืืนสภาพพื้้�นที่่� 

การฟื้้�นคืืน
สมรรถนะของ

ระบบนิิเวศ

การชดเชย
ผลกระทบ

การปรัับเปลี่่�ยน
เชิิงระบบ 

ภาพรวมการดำเนิินงานในรอบปีี

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการจััดการความหลากหลายทางชีีวภาพในหลายมิิติิ ไม่่ว่่าจะเป็็นการดำำ�เนิินการตามแผนฟื้้�นฟููพื้้�นที่่� 

การบริิหารจััดการการทรุุดตััวของดิินอัันเนื่่�องมาจากการทำำ�เหมืือง การสำำ�รวจชนิิดพัันธุ์์�ที่่�มีีสถานะถููกคุุกคาม (Threatened Species Survey) ตลอดจน

มาตรการชดเชยด้า้นความหลากหลายทางชีีวภาพ พร้อ้มทั้้�งดำำ�เนินิการประเมินิคุณุค่า่ด้า้นความหลากหลายทางชีีวภาพให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมายและข้อ้กำำ�หนด

ของแต่่ละประเทศ นอกจากนี้้�ในอิินโดนีีเซีีย บริิษััทฯ ได้้สร้้างความร่่วมมืือกัับสถาบัันการศึึกษาและสถาบันวิิจััย เพื่่�อศึึกษาความหลากหลายของพืืช  

(Plant Diversity Study) และนิิเวศวิิทยาป่่าธรรมชาติิ (Natural Forest Ecology)

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการประเมิินผลกระทบด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพทั้้�งหน่่วยธุุรกิิจที่่�เปิิดดำำ�เนิินการและโครงการที่่�อยู่่�ระหว่่างการพััฒนา 

ซึ่่�งผลการประเมิินพบว่่ามีีหน่่วยธุุรกิิจที่่�เปิิดดำำ�เนิินการ 4 แห่่ง และโครงการใหม่่อีีก 1 แห่่ง มีีโอกาสก่่อให้้เกิิดผลกระทบที่่�มีีนััยสำำ�คััญต่่อความหลากหลาย

ทางชีีวภาพ ด้้วยเหตุุนี้้�บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการประเมิินคุุณค่่าด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ และจััดทำำ�แผนการจััดการความหลากหลายทางชีีวภาพเฉพาะ

พื้้�นที่่� เพื่่�อกำำ�หนดแนวทางป้้องกัันและบรรเทาความเสี่่�ยง และตอกย้ำำ��ความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการจััดการความหลากหลายทางชีีวภาพอย่่างยั่่�งยืืน

6

4

ไม่่พบศัักยภาพ
ในการก่่อให้้เกิิดผลกระทบ

32
ผลกระทบต่่ำ-ปานกลาง

ผลกระทบที่่�มีีนััยสำคััญ

3

1

ยัังไม่่ได้้รัับการประเมิิน
8

ผลกระทบต่่ำ-ปานกลาง
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3

1
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63บริิษััท บ้้านปูู จำกััด (มหาชน)62 รายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 2568

http://qr.banpu.com/Biodiversity-Policy
http://qr.banpu.com/Biodiversity-M


2.	Evaluate criteria to trigger
	 risk-adjusted pathways.

Conduct biodiversity 
impact assessment

Within/adjacent 
to protected or
high-biodiversity 
areas

Location-
Specific 
Criteria

Operational 
Activity-Based 

Criteria

Restore/Rehabilitate

การประเมิินผลกระทบต่่อความหลากหลายทางชีีวภาพ

บริษิัทัฯ ดำำ�เนินิการประเมินิความพึ่่�งพา ผลกระทบ ความเสี่่�ยง และโอกาสที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัความหลากหลายทางชีีวภาพผ่า่นกระบวนการที่่�อิิงหลัักวิทยาศาสตร์ 

ครอบคลุุมทุกุกิจิกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมดตลอดวัฏัจักัรชีีวิตของการดำำ�เนิินงาน โดยมีีการคัดกรองเบื้้�องต้้นเพื่่�อระบุผุลกระทบที่่�อาจเกิดิขึ้้�นต่่อความหลากหลาย 

ทางชีีวภาพในพื้้�นที่่�ดำำ�เนิินงาน จากนั้้�นจึึงดำำ�เนิินการประเมิินเชิิงลึึกโดยระบุุความสััมพัันธ์์ทั้้�งกัับระบบนิิเวศบนบก น้ำำ��จืืด และทะเล โดยใช้้เครื่่�องมืือ 

การประเมิินที่่�ได้้รัับการยอมรัับและข้้อมููลเชิิงพื้้�นที่่�ของพื้้�นที่่�อ่่อนไหว พื้้�นที่่�คุ้้�มครอง และพื้้�นที่่�ที่่�มีีคุุณค่่าด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพสููง

แผนการจััดการความหลากหลายทางชีีวภาพ

บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้ทุุกหน่่วยธุุรกิิจที่่�ถููกระบุุว่่ามีีศักยภาพในการสร้างผลกระทบที่่�มีีนััยสำำ�คััญต้้องจััดทำำ�แผนการจัดการความหลากหลายทางชีีวภาพเฉพาะ

พื้้�นที่่�ให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายและกฎระเบีียบของแต่่ละประเทศและดำำ�เนิินการตามลำำ�ดัับขั้้�นการบรรเทาผลกระทบ โดยเป้้าหมายของแผนดัังกล่่าวกำำ�หนด

โดยใช้้ตััวชี้้�วััดด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพที่่�สามารถวััดผลได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม อาทิิ ค่่าดััชนีีความหลากหลายทางชีีวภาพ ระดัับความสมบููรณ์์ของ 

ระบบนิิเวศ และความหลากหลายของชนิดิพันธุ์์�พื้้�นเมือืงในพื้้�นที่่�ที่่�ฟ้ื้�นฟููและบููรณะ ทั้้�งนี้้� ผลกระทบด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพจะได้้รับัการบริิหารจัดการ

ตามลำำ�ดัับขั้้�นเพื่่�อลดผลกระทบเชิิงลบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นให้้น้้อยที่่�สุุด

เพื่่�อติิดตามความคืืบหน้้าของการดำำ�เนิินงาน บริิษััทฯ ได้้ตรวจติิดตามประสิิทธิิผลของการบริิหารจัดการด้านความหลากหลายทางชีีวภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ผ่่านฐานข้้อมูลูความหลากหลายทางชีีวภาพที่่�ได้้รับัการปรับัปรุงุให้้ทันัสมัยัอยู่่�เสมอ การประเมินิเชิิงนิเิวศวิิทยา และการติดตามสััตว์ป่่า ควบคู่่�กับการเสริมสร้าง 

ผลลััพธ์์ในระยะยาวผ่่านการฝึึกอบรม การเสริิมสร้้างศัักยภาพ และการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานและชุุมชนท้้องถิ่่�น

ทั้้�งนี้้� ผลกระทบด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพจะประเมิินเทีียบกัับเกณฑ์์เฉพาะของพื้้�นที่่�ตั้้�งและเกณฑ์์ตามลัักษณะกิิจกรรมการดำำ�เนิินงาน  ซ่ึ่�งรวมถึึง 

การพิจิารณาว่าพื้้�นที่่�ปฏิบิัตัิงิานตั้้�งอยู่่�ภายในหรืือติดิกับัพื้้�นที่่�คุ้้�มครอง พื้้�นที่่�ป่่าที่่�มีีความหลากหลายทางชีีวภาพสูงู หรืือพื้้�นที่่�อื่่�น ๆ  ที่่�มีีคุณุค่่าด้านความหลากหลาย 

ทางชีีวภาพสููง ผลการประเมิินจะถููกบููรณาการเข้้ากัับกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร นำำ�ไปใช้้ในการจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของมาตรการบรรเทา 

ผลกระทบ และการจััดทำำ�แผนการจััดการความหลากหลายทางชีีวภาพเฉพาะพื้้�นท่ี่� ตลอดจนขัับเคลื่่�อนการปรัับปรุุงผลการดำำ�เนิินงานด้้านความหลากหลาย

ทางชีีวภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง

ในกรณีีที่่�พบผลกระทบที่่�มีีนัยัสำำ�คััญ บริษิัทัฯ จะดำำ�เนินิการประเมินิคุณุค่า่ด้า้นความหลากหลายทางชีีวภาพให้ส้อดคล้้องกับักรอบของอนุุสัญัญาว่า่ด้ว้ยความ

หลากหลายทางชีีวภาพ (Convention on Biological Diversity: CBD) พร้้อมจััดทำำ�แผนการจััดการความหลากหลายทางชีีวภาพเฉพาะพื้้�นที่่�ตามลำำ�ดัับขั้้�น

การบรรเทาผลกระทบ เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงหรืือบรรเทาความเสี่่�ยงที่่�ระบุุไว้้ 

IUCN RED LIST

บริษิัทัฯ มีีการสำำ�รวจและระบุชุนิดิพันัธุ์์�ที่่�อาศัยัอยู่่�ในพื้้�นที่่�โดยรอบหน่ว่ยธุรุกิจิ

เป็็นประจำำ�ทุกุปี พร้้อมทั้้�งประเมินิระดัับความเสี่่�ยงที่่�ชนิดิพันธุ์์�เหล่่านี้้�อาจสูญูพันัธุ์์�  

โดยอ้้างอิิงกัับชนิิดพัันธุ์์�ที่่�ปรากฏอยู่่�ในบััญชีี IUCN Red List เพื่่�อนำำ�ข้้อมููล

ดังักล่า่วมาวางกลยุทุธ์และจััดทำำ�แผนการจัดการความหลากหลายทางชีีวภาพ 

เพื่่�อลดผลกระทบจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ต่่อสััตว์์ป่่าและระบบนิิเวศ

ในท้้องถิ่่�นให้้เหลืือน้้อยที่่�สุุด

จำนวนชนิิดพันธุ์์�ที่่�ปรากฎอยู่่�ใน IUCN Red List
ของธุุรกิิจเหมืืองในอิินโดนีีเซีีย
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ระบบสารสนเทศการระบุุพิิกััดภููมิิศาสตร์์เพื่่�อการฟื้้�นฟููพื้้�นที่่�
ลุ่่� มน้้ำที่่�เหมืืองบาริินโต

เพื่่�อเสริิมสร้้างความโปร่่งใสและการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบในการฟ้ื้�นฟููพื้้�นที่่�ลุ่่�มน้ำำ��  

เหมือืงบารินโตในอิินโดนีีเซีียได้้พัฒันาโครงการ SITANAM ซ่ึ่�งเป็็นแอปพลิเิคชันับนเว็บ็ไซต์และ 

โทรศัพัท์ม์ือืถืือสำำ�หรับัการระบุพิุิกัดัทางภูมูิศิาสตร์แ์ละการตรวจติดิตามต้น้ไม้ ้โดยโครงการ

นี้้�สอดคล้อ้งกับัข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักังานการตรวจเงินิแผ่น่ดิินและกระทรวงสิ่่�งแวดล้อมและ

ป่่าไม้้ของอิินโดนีีเซีีย ซ่ึ่�งกำำ�หนดให้้ต้้นไม้้ทุุกต้้นต้้องมีีเอกสารภาพถ่่ายที่่�ระบุุพิิกััดทาง

ภููมิิศาสตร์์

โครงการนี้้�ใช้ท้ดแทนการตรวจติิดตามภาคสนามแบบเดิมิที่่�อาศัยัการสุ่่�มตัวัอย่า่งแปลงและ

การสำำ�รวจโดยทีีมงาน โดยต้น้กล้า้แต่ล่ะต้น้จะถูกูติดิป้า้ยรหัสับาร์์โคดที่่�เชื่่�อมโยงกับัข้อ้มูลู

พิิกััดทางภููมิิศาสตร์์ บัันทึึกผ่่านโทรศััพท์์มืือถืือ และจััดเก็็บเข้้าสู่่�ระบบฐานข้้อมููลส่่วนกลาง 

นอกจากนี้้� เหมืืองบารินโตยัังนำำ�อากาศยานไร้้คนขัับ (UAV) มาใช้้สนัับสนุุนกิิจกรรม 

การตรวจติิดตามอีีกด้้วย ทั้้�งนี้้� โครงการ SITANAM ช่่วยเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งของ

กระบวนการตรวจติิดตาม รายงาน และทวนสอบ อีีกทั้้�งยกระดัับความโปร่่งใสและ 

ความรับัผิิดชอบ ส่่งเสริมผลลัพัธ์์ด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพที่่�วััดผลได้้อย่่างเป็็นรูปูธรรม  

และขัับเคลื่่�อนการฟื้้�นฟููพื้้�นที่่�ลุ่่�มน้ำำ��อย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน

สถานที่ เหมืืองบาริินโตในอิินโดนีีเซีีย

ระยะเวลาโครงการ 2567

ประโยชน์ที่บริษัทฯ ได้รับ •	ปฏิบิัตัิติามกฎหมายและกฎระเบีียบของประเทศอย่่างครบถ้้วน

•	เสริมสร้างการมีีส่วนร่่วมของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

•	ลดต้นทุนุจากการเพิ่่�มประสิทิธิภาพการทำำ�งานของพนัักงานภาคสนาม

ผลกระทบด้าน ESG •	เพิ่่�มความถูกูต้องของข้้อมูลูการปลูกต้นไม้้

•	เพิ่่�มความแม่่นยำำ�ของข้้อมูลูพิกิัดัภูมิศิาสตร์

•	สนับัสนุนุเป้้าหมายผลกระทบเชิิงบวกสุทุธิด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ

ลำ�ดับขั้นการบรรเทาผลกระทบ ตัวอย่างการดำ�เนินงาน

การหลีกเลี่ยง การวางผัังการใช้้พื้้�นที่่� การปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขใบอนุุญาต และการกำำ�หนดเขตยกเว้้นกิิจกรรมในพื้้�นที่่�ที่่�มีีคุุณค่่า

ความหลากหลายทางชีีวภาพสููง

การลดผลกระทบ การควบคุุมการพัังทลายและตะกอน การป้้องกัันมลพิิษ และการจััดการดิินอย่่างเหมาะสม

การฟื้นฟูหรือคืนสภาพพื้นที่ การปรัับสภาพพื้้�นที่่� การถมคืืนหลุุมเหมืือง และการปลููกพืืชฟื้้�นฟููตามแผนที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ

การฟื้นคืนสมรรถนะของระบบนิเวศ การเพิ่่�มศัักยภาพในการกัักเก็็บคาร์์บอนและผลิิตภาพทางชีีวภาพของระบบนิิเวศ

การชดเชยผลกระทบ มาตรการเสริิมสร้้างความหลากหลายทางชีีวภาพเฉพาะพื้้�นที่่�ในกรณีีที่่�ไม่่สามารถหลีีกเลี่่�ยงได้้

การปรับเปลี่ยนเชิงระบบ การปรัับปรุุงการติิดตาม การบููรณาการข้้อมููล และการประสานงานผ่่านแพลตฟอร์์มดิิจิิทััล
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Pathway Planet People Performance Partnershipsการกำกัับดููแลเพื่่�อความยั่่�งยืืน ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับรายงานฉบัับนี้้�

64 65บริิษััท บ้้านปูู จำกััด (มหาชน)รายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 2568



การบริิหารจััดการของเสีีย
จากกระบวนการผลิิต

2568 เป้าหมาย 2568 เป้าหมาย 2573

สัดัส่วนหน่่วยธุรุกิจิที่่�เปิิดดำำ�เนิินการที่่�มีีการจัดัทำำ�แผนผังัการเกิดิและการจัดการของเสีีย 55% - - ≥90%

ของเสีียอัันตรายที่่�กำำ�จััดด้้วยวิิธีีการฝัังกลบ (ตััน) 275 0 -

ของเสีียที่่�นำำ�กลัับมาใช้้ประโยชน์์ (ตััน)
•	ของเสีียอัันตราย
•	ของเสีียไม่่อัันตราย

622,218
4,316

617,902

-
-
-

-
-
-

-
-
-

ของเสีียที่่�ส่่งไปกำำ�จััด (ตััน)
•	ของเสีียอัันตราย
•	ของเสีียไม่่อัันตราย

35,740
881

34,858

-
-
-

-
-
-

-
-
-
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Policy

แนวทางการบริิหารจััดการ

บริิษััทฯ บริิหารจััดการของเสีียโดยยึึดหลัักลำำ�ดัับขั้้�นของการจััดการของเสีีย ได้้แก่่ การป้้องกัันและลดการเกิิดของเสีียที่่�แหล่่งกำำ�เนิิด 

(Prevention & Minimization) การนำำ�กลับัมาใช้ซ้้ำำ�� (Reuse) การนำำ�กลับัมาใช้ใ้หม่ ่(Recycling) การนำำ�ไปใช้ป้ระโยชน์อ์ื่่�น (Other Recovery 

Operations) และการกำำ�จััด (Disposal) เพื่่�อลดผลกระทบที่่�เกิิดจากการกำำ�จััดของเสีีย ภายใต้้นโยบายและมาตรฐานการจััดการของเสีียที่่�

พัฒันาขึ้้�นตามแนวปฏิบิัตัิสิากลและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยมุ่่�งเน้น้การเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการใช้ท้รัพัยากร ลดปริมาณของเสีียที่่�ส่ง่ไปกำำ�จัดั 

และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจากการเผาหรืือการฝัังกลบ

การป้้องกัันและลดการเกิิดที่่�แหล่่งกำเนิิด

การนำกลัับมาใช้้ซ้้ำ

การนำกลัับมาใช้้ใหม่่

การนำไปใช้้ประโยชน์์อื่่�น

การกำจััด

สำำ�หรับัของเสีียที่่�ส่่งไปจัดการโดยหน่่วยงานภายนอก บริิษัทัฯ คัดัเลือืกหน่่วยงาน 

ที่่�ได้้รัับใบอนุุญาตในการจััดการของเสีียจากภาครััฐเท่่านั้้�น พร้้อมติิดตาม

กระบวนการขนส่ง่และบำำ�บัดัอย่า่งใกล้ช้ิดิ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่เป็็นไปตามกฎหมาย

และส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมน้้อยที่่�สุุด นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังจััดทำำ�

แผนผัังการเกิิดและการจัดการของเสีีย (Waste-stream Mapping)  

ที่่�ครอบคลุุมตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า ช่่วยให้้สามารถวิิเคราะห์์ภาพรวมของ 

การเกิิดและการจัดการของเสีียได้้อย่่างครอบคลุุม สนัับสนุุนการประเมิิน

ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้อมและการวางแผนเชิิงกลยุุทธ์์ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ  

มีีการเก็บ็ข้อ้มูลูของเสีียที่่�กำำ�จัดัภายในองค์ก์รอย่า่งเป็็นระบบ และกำำ�หนดให้้

หน่่วยงานภายนอกที่่�จััดการของเสีียต้้องนำำ�ส่่งรายงานสรุุป เพื่่�อให้้มั่่�นใจใน

ความโปร่่งใสและตรวจสอบได้้ อัันสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ  

ในการจััดการของเสีียอย่่างยั่่�งยืืนและรัับผิิดชอบ

ภาพรวมการดำเนิินงานในรอบปีี

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดเป้้าหมายด้้านการเกิิดและการจััดการของเสีียสำำ�หรัับธุุรกิิจเหมืืองและธุุรกิิจไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อน ในช่่วงปีี 2569-2573 

เพื่่�อติดิตามและพััฒนาผลการดำำ�เนินิการอย่า่งต่อ่เนื่่�อง  โดยเป้้าหมายใหม่ค่รอบคลุมุการเกิดิของเสีีย รวมถึงึการส่ง่ของเสีียอันตรายและไม่่อัันตรายไปกำำ�จัดั

โดยตรงต่่อหน่่วยผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับธุุรกิิจเหมืือง และธุุรกิิจไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อน

นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ได้้ดำำ�เนินิการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการจัดการของเสีียผ่า่นโครงการต่า่ง ๆ  เช่น่ การปรับัปรุงการจัดการเศษอาหารเหลือืทิ้้�งที่่�โรงไฟฟ้าพลังังาน

ความร้้อนในจีีน รวมถึึงโครงการบริิหารจััดการของเสีียตามหลััก 3R และโครงการธนาคารขยะที่่�เหมืืองแบบเปิิดในอิินโดนีีเซีีย เพื่่�อส่่งเสริิมการลดการเกิิด

ของเสีียและเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการนำำ�ของเสีียกลับมาใช้ป้ระโยชน์ ์พร้้อมกันันี้้�บริษิัทัฯ ยังัดำำ�เนิินการทำำ�แผนผัังการเกิดิและการจัดการของเสีียอย่่างต่อ่เนื่่�อง

ในทุุกหน่่วยธุุรกิิจ แม้้ว่่าจะมีีของเสีียอัันตรายบางส่่วนถููกกำำ�จััดโดยวิธีีฝัังกลบ ซ่ึ่�งส่่งผลต่่อการบรรลุเป้้าหมายการฝังกลบขยะอัันตรายเป็็นศููนย์์  

อย่่างไรก็็ตาม แนวปฏิิบััติิด้้านการจััดการของเสีียดัังกล่่าวยัังคงเป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างครบถ้้วน

ทั้้�งนี้้�ในปีี 2568 ธุุรกิิจไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อนสามารถบรรลุุเป้้าหมายของเสีียที่่�ส่่งไปกำำ�จััดรวมตามที่่�ตั้้�งไว้้ ขณะที่่�ปริิมาณของเสีียไม่่อัันตรายที่่�ส่่งไปกำำ�จััด

เพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากมีีการรวมข้้อมููลตะกอนของโรงไฟฟ้้าโจวผิิงเข้้ามาในขอบเขตการรายงานเป็็นครั้้�งแรก สำำ�หรัับธุุรกิิจเหมืือง ปริิมาณของเสีียอัันตรายที่่�ส่่งไป

กำำ�จััดสูงูกว่าเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้เนื่่�องจากการปรับัปรุงุวิิธีีการเก็็บข้้อมูลูการจัดการของเสีียให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐาน GRI อย่่างไรก็ตามปริิมาณของเสีียที่่�ส่่งไป

กำำ�จัดัในภาพรวมของธุรุกิจิเหมืืองยังัคงมีีแนวโน้้มลดลงอย่า่งต่อ่เนื่่�อง อันัเป็็นผลจากมาตรการลดของเสีียและโครงการปรับัปรุงที่่�มีีประสิิทธิภาพ โดยเฉพาะ

ที่่�เหมืืองแบบเปิิดในอิินโดนีีเซีีย
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ปริิมาณของเสีียที่่�นำไปกำจััดโดยตรง
ธุุรกิิจไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อน (ตััน)

ของเสีียอัันตราย ของเสีียไม่่อัันตราย ของเสีียอัันตราย ของเสีียไม่่อัันตราย

ปริิมาณของเสีียที่่�นำไปกำจััดโดยตรงต่่อหน่่วยผลิิตภััณฑ์์
ธุุรกิิจเหมืือง (กิิโลกรััม/ตัันถ่่านหิิน)

นโยบายและความมุ่่�งมั่่�นขององค์์กร

บริิษัทัฯ ตระหนักัว่าของเสีียที่่�เกิดิจากการดำำ�เนินิงานของบริิษััทฯ รวมถึงึของเสีียจากการทำำ�เหมือืงอาจก่่อให้้เกิดิความเสี่่�ยงและส่่งผลกระทบ 

ต่่อสิ่่�งแวดล้อมและสุุขภาพของมนุษุย์์ได้้ หากไม่่ได้้รับัการบริิหารจัดัการอย่่างเหมาะสม บริิษัทัฯ จึึงผนวกการจัดการของเสีียเข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�ง 

ของระบบการจัดการสิ่่�งแวดล้อม โดยใช้้แนวทางการบริิหารจัดการความเสี่่�ยงที่่�ครอบคลุุมตลอดวงจรชีีวิตของธุุรกิิจ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 

ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องและสอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล รวมถึึงมีีการพััฒนาปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นใน 

การป้องกัันและลดการเกิิดของเสีีย การใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิภาพผ่่านการนำำ�กลัับมาใช้้ซ้ำำ��และใช้้ใหม่่ ตลอดจนการกำำ�จััดของเสีีย

ด้้วยวิิธีีที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อลดปริิมาณของเสีียและบรรลุุเป้้าหมายการจััดการของเสีียอย่่างแท้้จริิง

ตััวชี้้�วััดและเป้้าหมาย

ผลกระทบ ความเสี่ย ง และโอกาส

การจััดการของเสีียอย่่างไม่่มีีประสิิทธิิภาพ

อาจก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงจากการไม่่ปฏิิบััติิ

ตามกฎระเบีียบ ค่่าใช้้จ่่ายในการฟ้ื้�นฟูู 

ความรับัผิิดทางกฎหมาย การหยุุดชะงัักใน

การดำำ�เนิินงาน และการสูญเสีียความไว้้วางใจ 

จากสัังคม

การจััดการของเสีียที่่�ไม่่เหมาะสมโดยเฉพาะ 

ของเสีียอันตรายและตะกอนดิินจากการทำำ�

เหมืืองอาจก่่อให้้เกิิดการปนเป้ื้�อนในดิินและ

แหล่่งน้ำำ�� ซึ่่�งส่่งผลกระทบระยะยาวต่่อทั้้�งผู้้�คน

และระบบนิิเวศ

ต้้นน้้ำ

บริิษััทฯ

ปลายน้้ำ

3

ทุนมนุษย์

1

ทุนสังคม

4

ทุนธรรมชาติ

Pathway Planet People Performance Partnershipsการกำกัับดููแลเพื่่�อความยั่่�งยืืน ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับรายงานฉบัับนี้้�

67บริิษััท บ้้านปูู จำกััด (มหาชน)66 รายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 2568
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การบริิหารจััดการของเสีียจากการทำเหมืือง

ในการทำำ�เหมืืองจะเกิิดของเสีียเฉพาะ เช่่น ดิินจากการทำำ�

เหมืือง (Overburden/Waste Rock) และตะกอนดิิน 

(Tailings) ซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อดิินและน้ำำ��ได้้  

หากไม่่ได้้รัับการจัดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อป้้องกัันและ 

ลดผลกระทบดัังกล่่าว บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�มาตรฐาน 

การประเมิินและการจัดความเสี่่�ยงของของเสีียจากการทำำ�เหมืืองขึ้้�น 

เป็็นการเฉพาะ โดยครอบคลุุมตลอดวงจรชีีวิิตของการทำำ�เหมืือง ตั้้�งแต่่ก่่อน

ทำำ�เหมืือง ระหว่่างดำำ�เนิินงาน การปิิดเหมืือง และหลัังปิิดเหมืือง

เพื่่�อเสริิมความพร้้อมในการตอบสนองต่่อเหตุุการณ์รั่่�วไหลของตะกอนดิิน 

เหมืืองทุุกแห่่งที่่�มีีความเสี่่�ยงจะต้้องจััดทำำ�และทดสอบแผนฉุุกเฉิินใน 

การตอบสนองต่่อเหตุุการณ์์ดัังกล่าวเป็็นประจำำ� ในกรณีีเกิิดเหตุุจะต้้อง

รายงานสถานการณ์์ ประเมิินความรุุนแรง และสอบสวนเหตุุการณ์์ตาม 

ขั้้�นตอนที่่�กำำ�หนด รวมถึึงดำำ�เนิินมาตรการแก้้ไขและป้้องกััน เพื่่�อให้้สามารถ

บรรเทาผลกระทบได้้อย่่างทัันท่่วงทีี เสริิมสร้้างความโปร่่งใส และขัับเคลื่่�อน

การปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง

โครงการธนาคารขยะในอิินโดนีีเซีีย

ที่่�เหมืืองบาริินโตในอิินโดนีีเซีีย ของเสีียที่่�สามารถนำำ�มาใช้้ใหม่่ได้้ (Recycle) 

ส่่วนใหญ่่ถููกกำำ�จััดด้้วยการฝัังกลบภายในพื้้�นที่่� ซ่ึ่�งเป็็นแนวปฏิิบััติิที่่�ไม่่

สอดคล้้องกับันโยบายการบริิหารจัดัการของเสีียในระยะยาวของภาครัฐั อีีกทั้้�ง 

ชุุมชนท้้องถิ่่�นยัังแสดงความต้้องการให้้เหมืืองบารินโตจััดทำำ�ระบบรองรัับ 

การแลกเปลี่่�ยนของเสีีย เพื่่�อแก้้ไขปััญหาดัังกล่่าว เหมืืองบาริินโตได้้ดำำ�เนิิน

โครงการธนาคารขยะ (BASARUAN) ร่่วมกับัธนาคารขยะของหน่่วยงานท้้องถิ่่�น  

โดยมีีการสื่่�อสารข้อมููลโครงการ เช่่น ประเภทของเสีียที่่�รัับ ราคารัับซื้้�อ  

และกำำ�หนดการรัับ ให้้แก่่พนัักงาน ผู้้�รัับเหมา และสมาชิกชุุมชนโดยรอบ  

รวมถึงึการรัับ คััดแยก และขนส่่งของเสีียไปยังธนาคารขยะเพื่่�อจำำ�หน่่าย  

และส่่งผลตอบแทนให้้แก่่ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการ พร้้อมติิดตามผลอย่่างต่่อเนื่่�อง

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินการเป็็นระบบและยั่่�งยืืน

สถานที่ เหมืืองบาริินโต อิินโดนีีเซีีย

ระยะเวลาโครงการ 2566-ปััจจุุบััน 

ประโยชน์ที่บริษัทฯ ได้รับ •	ลดค่าใช้้จ่่ายในการกำำ�จัดัของเสีีย

•	ยกระดับัประสิทิธิภาพการจัดการของเสีียตามหลักั 3R

•	ได้้รับัการประเมินิรางวััล PROPER ระดับัสีีเขีียวจากกระทรวงพลังังานและทรัพัยากรแร่่ ประเทศอิินโดนีีเซีีย

ผลกระทบด้าน ESG •	ลดปริมาณของเสีียที่่�ถููกฝังกลบได้้ 1.8 ตััน

•	ลดการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกที่่�เกิดิจากการฝังกลบ

•	เสริมสร้างความตระหนักัด้านสิ่่�งแวดล้อม

Mineral Waste

แผนผัังการเกิิดและการจััดการของเสีีย

บ้้านปููได้้ดำำ�เนินิการทำำ�แผนผังัการเกิดิและการจัดการของเสีียตลอดห่วงโซ่่คุุณค่่า ตั้้�งแต่่กิจิกรรมต้้นน้ำำ�� การดำำ�เนินิงานของบริิษัทัฯ และกระบวนการปลายน้ำำ��  

เพื่่�อระบุุแหล่่งกำำ�เนิิดของเสีีย แนวปฏิิบััติิในการจััดการของเสีีย และความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเป็็นระบบ การดำำ�เนิินการดัังกล่่าวช่่วยสนัับสนุุนการวางแผน

เชิิงกลยุุทธ์์และการขัับเคลื่่�อนแนวคิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการป้้องกัันการเกิิดของเสีียและการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้�

ในกรณีีที่่�ไม่่สามารถหลีีกเลี่่�ยงการเกิดิของเสีียได้้ บริิษัทัฯ จะนำำ�ของเสีียที่่�มีีศักัยภาพกลับัมาใช้้ซ้ำำ�� (Reuse) นำำ�มาใช้้ใหม่่ (Recycling) หรืือนำำ�ไปใช้้ประโยชน์อื่่�น  

(Other Recovery Operations) ด้้วยการแปรรููปให้้เป็็นวััสดุุทดแทน (Secondary Materials) ให้้ได้้มากที่่�สุุด ส่่วนของเสีียคงเหลืือที่่�ไม่่สามารถนำำ�กลัับมา

ใช้้ได้้จะได้้รัับการจััดการอย่่างเหมาะสมด้้วยวิิธีีการบำำ�บััดและกำำ�จััดที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น การเผาและการฝัังกลบที่่�ได้้มาตรฐาน โดยปฏิิบััติิตาม 

กฎระเบีียบและข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด
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ธุุรกิิจเหมืืองในอิินโดนีีเซีีย
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ธุุรกิิจไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อนในจีีน
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การบริิหารจััดการ
มลพิิษทางอากาศ

ตััวชี้้�วััดและเป้้าหมาย

ผลกระทบ ความเสี่ย ง และโอกาส

การควบคุุมการปล่อยมลพิิษทางอากาศที่่� 

ไม่่เพีียงพออาจนำำ�ไปสู่่�บทลงโทษ การหยุุดชะงััก

ของการดำำ�เนิินงาน การต่่อต้้านจากชุุมชน  

ข้้อพิิพาททางกฎหมาย และความเสีียหาย 

ต่่อชื่่�อเสีียง

การปล่อยมลพิิษทางอากาศที่่�ขาดการควบคุุม 

อาจก่่อให้้เกิดิปัญหาสุขุภาพโดยเฉพาะโรคระบบ

ทางเดินิหายใจในชุุมชนโดยรอบ ตลอดจนมีีส่วน

ทำำ�ให้้เกิดิฝนกรดและความเสีียหายต่่อสิ่่�งแวดล้อม

ในพื้้�นที่่�

ทุนมนุษย์

ทุนสังคม

ทุนธรรมชาติ

ต้้นน้้ำ

บริิษััทฯ

ปลายน้้ำ

นโยบายและความมุ่่�งมั่่�นขององค์์กร

บ้้านปููมุ่่�งมั่่�นในการปกป้้องและดููแลคุุณภาพอากาศ เพื่่�อสุุขภาพและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของชุุมชนรอบพื้้�นที่่�ที่่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทฯ บริิหารจััดการมลพิิษ

ทางอากาศที่่�นอกเหนืือจากก๊าซเรือืนกระจกผ่า่นระบบบริิหารจัดการสิ่่�งแวดล้อมแบบบููรณาการ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนินิงานสอดคล้อ้งกับักฎระเบีียบอย่า่ง

เคร่ง่ครัดั ควบคู่่�ไปกับัการลดผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มและสุขุภาพของคนในชุมุชน ในขณะเดีียวกันับริษิัทัฯ กำำ�หนดเป้้าหมายในการลดการปล่อ่ยมลพิษิทาง

อากาศที่่�เข้้มงวดกว่่าที่่�กฎหมายกำำ�หนด เพื่่�อยกระดัับประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเป้้าหมายดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับแนวคิิดและ 

มาตรฐานสากล และผนวกเข้้ากัับการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าในระยะยาวให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

Explore More
Information

แนวทางการบริิหารจััดการ

บริิษััทฯ ให้้ความสํําคัญกัับการป้องกัันและควบคุุมมลพิิษที่่�แหล่่งกำำ�เนิิดในทุุกหน่่วยธุุรกิิจผ่่านแนวทางบริิหารจััดการความเสี่่�ยงและ 

การประยุกุต์ใช้้เทคโนโลยีีที่่�เหมาะสม โดยบริิษัทัฯ ได้้ดำำ�เนินิการระบุชุนิดิของมลพิิษทางอากาศที่่�มีีนัยัสำำ�คััญตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมายและ 

มาตรฐานสากล อาทิิ แนวทางของบรรษััทเงิินทุุนระหว่่างประเทศ (IFC) เพื่่�อวิิเคราะห์์ความสำำ�คััญของมลพิิษและผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 

ซึ่่�งเป็็นรากฐานสำำ�คััญในการบริิหารจััดการการปล่่อยมลพิิษทางอากาศให้้มีีประสิิทธิิภาพและสอดคล้้องกัับกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

มาตรการบริิหารจััดการได้้รัับการออกแบบให้้สอดคล้้องกัับลัักษณะเฉพาะของแต่่ละธุุรกิิจ สำำ�หรัับธุุรกิิจเหมืืองแบบเปิิด บริิษััทฯ ควบคุุมมลพิิษผ่่าน 

การบำำ�รุุงรัักษาอุุปกรณ์์และพาหนะเชิิงป้้องกััน การวางแผนการขนส่่งอย่่างเหมาะสม และการควบคุุมฝุ่่�นอย่่างเป็็นระบบ สำำ�หรัับเหมืืองใต้้ดิินมีีการกำำ�หนด

แผนการจัดการคุณภาพอากาศเฉพาะรายเหมือืง พร้้อมติดิตั้้�งระบบตรวจวััดฝุ่่�นแบบเรีียลไทม์ นอกจากนี้้�ยังัดำำ�เนินิการตรวจวััดคุณภาพอากาศโดยรอบพื้้�นที่่�

ปฏิิบััติิงานและชุุมชนใกล้้เคีียงโดยหน่่วยงานอิิสระอย่่างสม่ำำ��เสมอ

สำำ�หรัับธุุรกิิจไฟฟ้าพลัังงานความร้้อน บริิษััทฯ ใช้้มาตรการควบคุุมทางวิิศวกรรม พร้้อมติิดตั้้�งระบบตรวจวััดการปล่อยสารมลพิิษจากปล่องแบบต่่อเนื่่�อง 

เพื่่�อควบคุุมการปล่่อยให้้อยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�กฎหมายกำำ�หนด ในธุุรกิิจก๊๊าซธรรมชาติิ บริิษััทฯ ควบคุุมการปล่่อยมลพิิษให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ต่ำำ��กว่่าที่่�กฎหมายกํําหนด 

โดยมีีการเฝ้้าระวัังมลพิิษที่่�เป็็นอัันตรายอย่่างใกล้ชิิด ส่่วนธุุรกิิจระบบกัักเก็็บพลัังงานด้้วยแบตเตอรี่่�มีีการควบคุุมการปล่อยมลพิิษตามพารามิิเตอร์์สำำ�คััญ 

โดยมีีการทวนสอบโดยหน่่วยงานภายนอกเพื่่�อความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงาน

การป้องกันและควบคุมที่แหล่งกำ�เนิด การลดการปล่อย การติดตามและบันทึกผล

(a)	 จากแหล่งกำ�เนิดเคลื่อนที่ได้
(b)	 ไม่รวมข้อมูลจากธุรกิจเหมืองในออสเตรเลียเนื่องจากระบบการจัดเก็บข้อมูลอยู่ระหว่างการปรับให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน

2568 เป้าหมาย 2568 เป้าหมาย 2573

การปล่่อย SOX ต่่อหน่่วยผลิิตภััณฑ์์
•	ธุุรกิิจเหมืือง (กรััม/ตัันถ่่านหิิน)(a)

•	ธุุรกิิจไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อน (กรััม/เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง)
18.09(b)

8.08
- ≤30

≤33.6
≤14.61
≤13.03

การปล่่อย NOX ต่่อหน่่วยผลิิตภััณฑ์์
•	ธุุรกิิจเหมืือง (กรััม/ตัันถ่่านหิิน)
•	ธุุรกิิจไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อน (กรััม/เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง)

19.55(b)

29.27
- -

≤55.5
-

≤33.77

ภาพรวมการดำเนิินงานในรอบปีี

ในระหว่่างปีี 2568 บริิษััทฯ มีีกรณีีการไม่่ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดที่่�มีีนััยสำำ�คััญจำำ�นวน 1 กรณีี จากการแจ้้งเหตุุการณ์์การปล่่อยมลพิิษซึ่่�งเกิิดขึ้้�นตั้้�งแต่่ปีี 2565 

ล่่าช้้ากว่่ากรอบที่่�หน่่วยงานกำำ�กัับดููแลกำำ�หนดไว้้ภายใน 24 ชั่่�วโมง ส่่งผลให้้มีีการดำำ�เนิินกระบวนการบัังคัับใช้้ทางกฎหมายตั้้�งแต่่ปีี 2566 และสิ้้�นสุุด 

ในปีี 2568 ด้้วยค่าปรัับจำำ�นวน 11,438 เหรีียญสหรััฐ ทั้้�งนี้้�เหตุุการณ์ดัังกล่่าวไม่่ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมแต่่อย่่างใด ภายหลัังเหตุุการณ์ บริิษััทฯ  

ได้้ดำำ�เนิินมาตรการแก้้ไขปรัับปรุุงกระบวนการรายงานเหตุุการณ์์เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดเหตุุซ้ำำ��

ในปี ี2568 บริิษััทฯ ได้ท้บทวนพารามิิเตอร์์การปล่่อยมลพิษิทางอากาศที่่�มีีนััยสำำ�คััญในทุุกหน่่วยธุุรกิิจ โดยเพิ่่�มฝุ่่�นละอองขนาดไม่่เกิิน 2.5 ไมครอน (PM2.5) 

และคาร์์บอนมอนอกไซด์เป็็นพารามิิเตอร์์ใหม่่ ยกเลิิกการรายงานแอมโมเนีียและจััดให้้ Total Non-methane Hydrocarbons รายงานรวมภายใต้้ 

กลุ่่�มสารอิินทรีีย์์ระเหยง่่าย (VOCs) พร้้อมกัันนี้้�บริิษััทฯ ยัังได้้กำำ�หนดเป้้าหมายการปล่่อยมลพิิษทางอากาศต่่อหน่่วยผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับช่่วงปีี 2569-2573 

ประกอบด้้วยซััลเฟอร์์ออกไซด์์ (SO
X
) ในธุุรกิิจเหมืืองและธุุรกิิจไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อน ตลอดจนไนโตรเจนออกไซด์์ (NO

X
) ฝุ่่�นละอองรวม (TSP) และปรอท

ในธุุรกิิจพลัังงานความร้้อน

ความก้้าวหน้้าเชิิงกลยุุทธ์์ดังักล่่าวได้ร้ัับการสนัับสนุุนจากการดำำ�เนิินงานในระดัับพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการ โดยที่่�โรงไฟฟ้้าโจวผิิงในจีีน บริิษััทฯ ได้้นำำ�ระบบอััลกอริิทึึม

ขั้้�นสููงมาใช้้ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพกระบวนการดำำ�เนิินงานซึ่่�งสามารถลดการปล่่อยมลพิิษทางอากาศ ขณะที่่�เหมืืองอิินโดมิินโคในอิินโดนีีเซีีย บริิษััทฯ  

ได้้ติิดตั้้�งระบบตรวจวััดคุุณภาพอากาศแบบเรีียลไทม์์

ด้้วยการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทฯ สามารถควบคุุมการปล่่อยมลพิิษทางอากาศต่่อหน่่วยผลิิตภััณฑ์์ให้้อยู่่�ในระดัับต่ำำ��และมีีเสถีียรภาพ โดยสอดคล้้อง

ตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมายอย่่างเคร่่งครััด ทั้้�งนี้้�นอกจากการติิดตามมลพิิษหลััก เช่่น SO
X
, NO

X
 และ TSP แล้้ว บริิษััทฯ ยัังเฝ้้าระวัังพารามิิเตอร์์ที่่�สำำ�คััญ

อื่่�นๆ ตามที่่�กฎหมายท้้องถิ่่�นกำำ�หนด เช่่น มลพิิษทางอากาศที่่�เป็็นอัันตราย (HAPs) เพื่่�อให้้มั่่�นใจในการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนอย่่างครบถ้้วน และลด 

ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมให้้น้้อยที่่�สุุด

มลพิิษทางอากาศต่่อหน่่วยผลิิตภััณฑ์์
ธุุรกิิจไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อน (กรััม/เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง)
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จำนวนเหตุุการณ์์
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�มีีนัยสำคััญ

1

02573
เป้้าหมาย

2568
ผลการดำเนิินงาน

เป้้าหมาย

เป้้าหมาย
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Financial 
Materiality

Impact 
Materiality

Double 
Materiality

การบริิหารจััดการน้้ำ

ตััวชี้้�วััดและเป้้าหมาย

ผลกระทบ ความเสี่ย ง และโอกาส

การบริิหารจัดัการน้ำำ��ที่่�ไม่่มีีประสิทิธิภาพอาจ

ทำำ�ให้้บริิษัทัฯ เผชิญความเสี่่�ยงจากการหยุดุ

ดำำ�เนินิงานเนื่่�องจากภาวะขาดแคลนน้ำำ�� ต้้นทุนุ

ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ค่่าปรับัทางกฎหมาย ความขัดัแย้้ง

กับัชุมุชนท้้องถิ่่�น และผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียง

การบริิหารจัดัการน้ำำ��ที่่�ขาดประสิทิธิภาพอาจนำำ�ไป

สู่่�ภาวะขาดแคลนน้ำำ�� การปนเป้ื้�อนของแหล่่งน้ำำ��ใน

ท้้องถิ่่�น ความเสีียหายต่่อระบบนิเิวศ ตลอดจน

กระทบต่่อสุขุภาพและวิิถีีชีีวิตของชุุมชน

ต้้นน้้ำ

บริิษััทฯ

ปลายน้้ำ

Explore More
Information

แนวทางการบริิหารจััดการ

บริษิัทัฯ มีีกรอบการบริิหารจัดการน้ำำ��ที่่�เป็็นระบบบนพื้้�นฐานการบริิหารความเสี่่�ยงภายใต้ม้าตรฐานการจัดการน้ำำ�� โดยมีีระบบบริิหารจัดการ

ข้้อมููลส่่วนกลางที่่�ติิดตามการดึึงน้ำำ��มาใช้้ การใช้้น้ำำ�� การนำำ�กลัับมาใช้้ซ้ำำ�� การนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ และการระบายน้ำำ��ทิ้้�งอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อให้้

สามารถจััดทำำ�สมดุุลน้ำำ��ได้้อย่่างถููกต้้องทั้้�งในระดัับหน่่วยธุุรกิิจและระดัับกลุ่่�มธุุรกิิจ ซ่ึ่�งช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถระบุุและบรรเทาผลกระทบ

ด้้านน้ำำ��ได้้อย่่างตรงจุุด นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการประเมิินการพึ่่�งพา ผลกระทบ ความเสี่่�ยง และโอกาสที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับน้ำำ��เป็็นประจำำ�ทุุกปีี 

เพื่่�อนำำ�ข้้อมููลมาประกอบการจััดทำำ�แผนการบริิหารจััดการน้ำำ��เฉพาะพื้้�นที่่� และจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของโครงการลงทุุนในแต่่ละพื้้�นที่่�

(a)	 เทียบกับปีฐาน 2567

2568 เป้าหมาย 2568 เป้าหมาย 2573

การใช้้น้ำำ��ต่่อหน่่วยผลิิตภััณฑ์์
•	ธุุรกิิจเหมืือง (ลบ.ม./ตัันถ่่านหิิน)
•	ธุุรกิิจก๊๊าซธรรมชาติิ (ลบ.ม./MMcf)
•	ธุุรกิิจไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อน (ลบ.ม./เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง)
•	ธุุรกิิจไฟฟ้้าพลัังงานหมุุนเวีียน (ลบ.ม./เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง)

1.750
9.355
0.891
0.006

-

-

≤1.554
-

≤0.917
-

-
-

≤0.989
-

อััตราการลดลงของการใช้้น้ำำ��จืืดในทุุกพื้้�นที่่�จากธุุรกิิจเหมืือง(a) 7.5% - - 4.8%

แผนการบริหิารจัดการน้ำำ��ในแต่ล่ะหน่่วยธุรุกิจิออกแบบให้ส้อดคล้อ้งกับัลำำ�ดับัขั้้�นการจัดการน้ำำ�� และครอบคลุมุทุุกช่ว่งของวัฏัจักรน้ำำ�� โดยมีีการกำำ�หนดเกณฑ์์

คุุณภาพและปริมาณน้ำำ��ทิ้้�งที่่�เหมาะสม เพื่่�อให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดและป้้องกัันผลกระทบต่่อแหล่่งน้ำำ��และระบบนิิเวศ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ร่่วมมืือกัับ 

หน่่วยงานภาครััฐ ผู้้�ใช้้น้ำำ�� ชุุมชน พนัักงาน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องในการส่่งเสริิมการใช้้น้ำำ��อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ยั่่�งยืืน และสอดคล้้องกัับบริิบทของ

พื้้�นที่่�ทั้้�งในระดัับท้้องถิ่่�นและระดัับลุ่่�มน้ำำ�� รวมถึึงสนัับสนุุนการจััดการทรััพยากรน้ำำ��ร่่วมกัันอย่่างรัับผิิดชอบ

บริิษััทฯ ติิดตามประสิิทธิิผลของการดำำ�เนิินงานด้้านการจััดการน้ำำ��อย่่างต่่อเนื่่�อง และสื่่�อสารโครงการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ��ให้้พนัักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

เพื่่�อเสริิมสร้้างความตระหนัักรู้้�และการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� ความพยายามดัังกล่่าวมีีส่่วนสำำ�คััญในการยกระดัับมาตรฐานการควบคุุมการดำำ�เนิินงาน 

การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ�� และการบริิหารจััดการน้ำำ��อย่่างยั่่�งยืืนทั่่�วทั้้�งองค์์กร

ภาพรวมการดำเนิินงานในรอบปีี

ในปีี 2568 บริิษััทฯ กำำ�หนดเป้้าหมายการบริิหารจััดการน้ำำ��สำำ�หรัับช่่วงปีี 2569-2573 เพื่่�อมุ่่�งเน้้นการลดปริิมาณการใช้้น้ำำ�� โดยมีีการติิดตามผลผ่่านตััวชี้้�วััด 

ผลการดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นระบบ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินโครงการและมาตรการเฉพาะพื้้�นที่่�ให้้สอดคล้้องกัับแผนการจััดการน้ำำ��และการระบายน้ำำ��ทิ้้�งที่่�ได้้รัับ

อนุุมััติิ ซึ่่�งรวมถึึงการจััดทำำ�แผนการจัดการน้ำำ��เฉพาะพื้้�นที่่�และแผนการตอบสนองต่่อเหตุุการณ์์ (Trigger Action Response Plans: TARPs) สำำ�หรัับ 

การระบายน้ำำ��จากเหมืืองใต้้ดิินทุุกแห่่งในออสเตรเลีีย

การใช้้น้ำำ��ต่่อหน่่วยผลิิตภััณฑ์์ของธุุรกิิจเหมืืองลดลงร้้อยละ 7.5 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า แต่่ยัังไม่่สามารถบรรลุุเป้้าหมายรายปีีได้้ โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจาก

การสูญเสีียน้ำำ��จากการระเหยที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในพื้้�นที่่�เหมืือง เพื่่�อแก้้ไขประเด็็นดัังกล่่าว บริิษััทฯ จะพััฒนาระบบการติดตามการใช้้น้ำำ��ให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น  

พร้้อมดำำ�เนินิมาตรการเพิ่่�มประสิิทธิภาพการใช้้น้ำำ��ที่่�เหมาะสมกับัแต่่ละบริิบทการดำำ�เนินิงาน สำำ�หรับัธุรุกิจิไฟฟ้าพลังังานความร้้อน บริิษัทัฯ สามารถบรรลุเป้้าหมาย 

การใช้้น้ำำ��ต่่อหน่่วยผลิิตภัณฑ์์ ต่่อยอดจากความสำำ�เร็็จดัังกล่่าว บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งแสวงหาโอกาสในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ และเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็ง 

ของระบบการจััดการน้ำำ��อย่่างต่่อเนื่่�อง
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การใช้้น้้ำต่่อหน่่วยผลิิตภััณฑ์์
ธุุรกิิจเหมืือง (ลบ.ม./ตัันถ่่านหิิน)

การใช้้น้้ำต่่อหน่่วยผลิิตภััณฑ์์
ธุุรกิิจไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อน (ลบ.ม./เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง)
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นโยบายและความมุ่่�งมั่่�นขององค์์กร

บ้้านปููมุ่่�งมั่่�นบริิหารจััดการทรััพยากรน้ำำ��อย่่างรัับผิิดชอบในทุุกหน่่วยธุุรกิิจ โดยยึดถือนโยบายการจัดการน้ำำ��เป็็นกรอบการดำำ�เนิินงาน 

ในการระบุุ ประเมิิน และพััฒนาการบริิหารจััดการประเด็็นที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการพึ่่�งพา ผลกระทบ ความเสี่่�ยง และโอกาสที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับน้ำำ�� 

อย่่างต่่อเนื่่�อง ภายใต้้มาตรฐานที่่�ได้้รัับการยอมรัับในระดัับสากล บริิษััทฯ มุ่่�งลดผลกระทบต่่อคุุณภาพและความเพีียงพอของทรััพยากรน้ำำ��

ผ่่านการใช้้เทคโนโลยีีบำำ�บััดที่่�เหมาะสม ระบบติิดตามตรวจวััดที่่�เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด และมาตรการอนุุรัักษ์์น้ำำ��เชิิงรุุก พร้้อมเสริิมสร้้าง

ประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ��ตามแนวคิิดลำำ�ดัับขั้้�นของการจััดการ ได้้แก่่ การลดการใช้้ การนำำ�กลัับมาใช้้ซ้ำำ�� และการนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่  

ผ่่านการลงทุนุในเทคโนโลยีี การปรับัปรุงกระบวนการผลิต และการจัดทำำ�บัญัชีีน้ำำ��ที่่�ครอบคลุมุ นอกจากนี้้� บริิษัทัฯ ยังัส่่งเสริมการมีีส่วนร่่วม 

ของพนัักงาน ชุุมชน หน่่วยงานกำำ�กัับดููแล และผู้้�เชี่่�ยวชาญ เพื่่�อยกระดัับการจััดการทรััพยากรน้ำำ��ร่่วมกััน และสนัับสนุุนนโยบายสาธารณะ

ด้้านน้ำำ��ให้้เกิิดประสิิทธิิผล

4

ทุนธรรมชาติ

3

ทุนมนุษย์

1

ทุนสังคม

เป้้าหมาย
เป้้าหมาย
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การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงเกี่่�ยวกัับน้้ำ

บริษิัทัฯ ดำำ�เนิินการประเมินิความเส่ี่�ยงและผลกระทบที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับทรัพัยากรน้ำำ��

เป็็นประจำำ�ทุกุปีครอบคลุุมทุกุพื้้�นที่่�ที่่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการ โดยวิเคราะห์์ปััจจัยัทั้้�งใน 

ด้้านปริิมาณ คุุณภาพ และความเพีียงพอของน้ำำ�� ภายใต้้สถานการณ์์จำำ�ลองด้้าน

สภาพภููมิิอากาศและการดำำ�เนิินงานทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคต ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ใช้้

เครื่่�องมืือที่่�ได้้รัับการยอมรัับในระดัับสากล ได้้แก่่ World Resources Institute 

(WRI) Aqueduct, การประเมินิผลกระทบสิ่่�งแวดล้อม และมาตรฐาน ISO 14046 

ว่่าด้้วยการประเมิินวอเตอร์์ฟุุตพริ้้�นท์์ เพื่่�อให้้การระบุุความเสี่่�ยงและผลกระทบที่่�

เกี่่�ยวข้้องมีีความโปร่่งใส และสามารถเปรีียบเทีียบได้้

เพื่่�อเสริมิสร้า้งการกำำ�กับัดูแูลทรัพัยากรน้ำำ��ในระยะยาว บริษิัทัฯ ได้น้ำำ�การวิเคราะห์์

สถานการณ์์และแบบจำำ�ลองด้้านน้ำำ��มาใช้้ในการประเมิินพฤติิกรรมของน้ำำ��ใต้้ดิิน 

สมดุุลน้ำำ��ในระดัับพื้้�นที่่� และความเสี่่�ยงในการขาดแคลนน้ำำ��ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น  

โดยแบบจำำ�ลองด้้านน้ำำ��และผลการประเมินิทั้้�งหมดได้้รับัการทวนสอบโดยฝ่่ายบริิหาร 

เป็็นประจำำ�ทุุกปี เพื่่�อคงมาตรฐานการกำำ�กัับดููแลที่่�เข้้มแข็็ง รัักษาความถููกต้อง

ของข้้อมููล และขัับเคลื่่�อนการปรัับปรุงอย่่างต่่อเนื่่�องในการบริิหารจััดการ 

ความเสี่่�ยงด้้านน้ำำ��

การประเมิินความเสี่่�ยงในการขาดแคลนน้้ำ

การระบุุพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการที่่�ตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�ที่่�มีีความเสี่่�ยงในการขาดแคลนน้ำำ�� (Water-stressed Areas) เป็็นองค์์ประกอบสำำ�คััญของกระบวนการประเมิินและ

จััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของความเสี่่�ยงด้้านน้ำำ��ของบริิษััทฯ ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านน้ำำ��ในทุุกพื้้�นที่่�ดำำ�เนิินงาน จากการประเมิินพบ

ว่่าร้้อยละ 48 ของหน่่วยธุุรกิิจตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�ที่่�จััดอยู่่�ในกลุ่่�มมีีความเสี่่�ยงในการขาดแคลนน้ำำ�� ข้้อมููลเชิิงลึึกในระดัับพื้้�นที่่�ดัังกล่่าวช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถจััด

ลำำ�ดัับความสำำ�คััญของมาตรการลดผลกระทบ เสริิมความเข้้มแข็็งของแผนบริิหารจััดการน้ำำ��ในระดัับพื้้�นที่่� และเสริิมความยืืดหยุ่่�นของชุุมชนและระบบนิิเวศ

โดยรอบลุ่่�มน้ำำ��ที่่�เผชิิญภาวะความเสี่่�ยงในการขาดแคลนน้ำำ��ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

1.	 ประเมินความเสี่ยง ผลกระทบ และโอกาส

2. ทบทวนกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

3. ค้นหาแนวทางเพื่อปรับปรุงกระบวนการ 

4. ดำ�เนินการในพื้นที่นำ�ร่อง

5. ติดตามและประเมินผลการดำ�เนินงาน

6. ทบทวนความเสี่ยงและผลกระทบ

6 3

22 4

ไม่่มีีความเส่ี่�ยงด้้านน้้ำ ยัังไม่่ได้้รัับการประเมิิน14 5
ไม่่อยู่่�ในพื้้�นที่่�ที่่�มีีความเสี่่�ยง

ขาดแคลนน้้ำ
ไม่่อยู่่�ในพื้้�นที่่�ที่่�มีีความเส่ี่�ยง

ขาดแคลนน้้ำ

อยู่่�ในพื้้�นที่่�ที่่�มีีความเสี่่�ยง
ขาดแคลนน้้ำ

อยู่่�ในพื้้�นที่่�ที่่�มีีความเส่ี่�ยง
ขาดแคลนน้้ำ

โครงการนำน้้ำจากเหมืืองกลัับมาใช้้ซ้้ำในอิินโดนีีเซีีย

น้ำำ��เป็็นทรััพยากรสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งต่่อกระบวนการทำำ�เหมืืองแบบเปิิด โดยเฉพาะการนำำ�มาใช้้เพื่่�อควบคุุมฝุ่่�นละอองใน

พื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน เพื่่�อบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้อง บริิษััทฯ จึึงได้้นำำ�กรอบการจััดการน้ำำ��และมาตรการเฉพาะ

พื้้�นที่่�มาใช้้ เพื่่�อบริิหารทั้้�งคุุณภาพและปริิมาณน้ำำ��ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด ควบคู่่�ไปกัับความรัับผิิดชอบตลอด 

การดำำ�เนิินงาน

ที่่�เหมืืองอินิโดมิินโค บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานและอนุุรัักษ์์น้ำำ�� 

โดยลดการใช้้น้ำำ��จืืดและบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงจากน้ำำ��ที่่�เป็็นกรดจากการทำำ�เหมืืองผ่่านมาตรการสำำ�คััญ เช่่น  

การปรับัปรุงรถบรรทุกน้ำำ��ด้้วยการติดตั้้�งอุปุกรณ์พิิเศษ และการบูรณาการแผนการนำำ�น้ำำ��กลับัมาใช้้ซ้ำำ��เข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�ง 

ของการวางแผนการทำำ�เหมืือง เพื่่�อให้้การใช้้น้ำำ��จากบ่่อเหมืืองเกิิดประโยชน์์สููงสุุด โดยในปีี 2568 เหมืืองสามารถ

นำำ�น้ำำ��กลัับมาใช้้ซ้ำำ��ได้้ 4,313 ลบ.ม.

แผนผัังการไหลของน้้ำ

บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�แผนผัังการไหลของน้ำำ��เฉพาะพื้้�นที่่� เพื่่�อดำำ�เนิินกลยุุทธ์์การบริิหารจััดการน้ำำ��ในระยะยาวให้้เกิิดผลลััพธ์์ที่่�เป็็นรููปธรรม โดยแผนผัังดัังกล่่าว

แสดงภาพรวมของการดึึงน้ำำ��มาใช้้ การใช้้น้ำำ��ในกิิจกรรมต่่าง ๆ  การหมุุนเวีียนน้ำำ��กลัับมาใช้้ใหม่่ และเส้้นทางการระบายน้ำำ��ทิ้้�งไว้้อย่่างครบวงจร ซ่ึ่�งช่่วยให้้

ข้้อมููลมีีความแม่่นยำำ�และสม่ำำ��เสมอ ยกระดัับความโปร่่งใสและความน่่าเชื่่�อถืือของข้้อมููล และสร้้างความมั่่�นใจในความสอดคล้้องกัับกรอบการรายงาน 

ด้้านน้ำำ��ที่่�ได้้รัับการยอมรัับในระดัับสากล

สถานที่ เหมืืองอิินโดมิินโค อิินโดนีีเซีีย

ระยะเวลาโครงการ 2568

ประโยชน์ที่บริษัทฯ ได้รับ •	ลดรอบการวิ่่�งของรถบรรทุกุน้ำำ��

•	นำำ�น้ำำ��กลับัมาใช้้ซ้ำำ�� 4,313 ลบ.ม.

ผลกระทบด้าน ESG •	ลดผลกระทบจากน้ำำ��ที่่�เป็็นกรดจากการทำำ�เหมือืง

นำ
กลั

ับม
าใช้

้ซ้้ำ
ธุุรกิิจเหมืืองในอิินโดนีีเซีีย

ธุุรกิิจไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อนในจีีน

SEA

RIVERSETTLING POND

GALAM SWAMPCOAL HANDLING SYSTEM

HAULING ROAD SPRAYING

SUPPORTING FACILITIES 
e.g., canteen

DOMESTIC WASTEWATER
TREATMENT

MINE OPERATION

SITE BOUNDARY

WATER TREATMENT PLANT

MINE PIT AND 
RECLAMATION AREA

SURFACE WATER

RAIN WATER

POWER GENERATION

WASTEWATER TANKCOOLING TOWER

SUPPORTING UNIT

SUPPORTING FACILITIES 
e.g., canteen, dormitory

POWER PLANT OPERATION

SITE BOUNDARY

WATER TREATMENT PLANT

THIRD-PARTY

THIRD-PARTY

หน่่วยธุุรกิิจ
ที่่�เปิิดดำเนิินการ

โครงการ
ที่่�อยู่่�ระหว่่าง
การพััฒนา
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การบริิหารทรััพยากรบุุคคล

สััดส่่วนผู้้�หญิิงในจำนวนพนัักงานทั้้�งหมด 17.2% - - ≥17%

สััดส่่วนผู้้�หญิิงในตำแหน่่งบริิหาร(a) 29.7% - - ≥30%

สััดส่่วนผู้้�หญิิงในตำแหน่่งที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ STEM 4.0% - - ≥5.0%

ความผููกพัันของพนัักงาน

ระดัับความผููกพัันต่่อองค์์กรของพนัักงาน 81% ≥80% ≥80%

คะแนน Banpu Heart 84% ≥80% ≥85%

อััตราการลาออกโดยสมััครใจ 7.6% - - <5%

สิิทธิิมนุุษยชน

สััดส่่วนหน่่วยธุุรกิิจที่่�ได้้รัับการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน(b) 78% ≥70% ≥95%

จำนวนเหตุุุ�การณ์์ละเมิิดสิิทธิิมนุุุ�ษยชนที่่�มีีนััยสำคััญ 0 0 0

สััดส่่วนเหตุุการณ์์ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนที่่�มีีนััยสำคััญที่่�ได้้รัับการเยีียวยาหรืือแก้้ไข - - 100% 100%

การปิิดและฟื้้�นฟููสภาพเหมืือง

สััดส่่วนเหมืืองที่่�มีีการจััดทำแผนปิิดเหมืือง 100% 100% 100%

ความคืืบหน้้าของการปลููกต้้นไม้้ฟื้้ �นฟููเทีียบกัับแผนประจำปีี(c) 102% ≥90% ≥90%

ความคืืบหน้้าของโครงการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับชุุมชนเทีียบกัับแผนปิิดเหมืือง 110% - - 100%

การสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัับชุุมชน

สััดส่่วนหน่่วยธุุรกิิจที่่�กำหนดที่่�มีีการดำเนิินการด้้านการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนและ 
การประเมิินผลกระทบทางสัังคม(d)

100% - - 100%

สััดส่่วนหน่่วยธุุรกิิจที่่�มีีระบบการจััดการข้้อร้้องเรีียนของชุุมชน 100% - - 100%

จำนวนข้้อร้้องเรีียนจากชุุมชนที่่�มีีนััยสำคััญ 3 0 -

สััดส่่วนข้้อร้้องเรีียนจากชุุมชนที่่�มีีนััยสำคััญที่่�ได้้รัับการแก้้ไข 100% ≥95% -

(a)	 ผู้บริหารระดับกลางและระดับสูง
(b)	 หน่วยธุรกิจที่เปิดดำ�เนินการและโครงการที่อยู่ระหว่างการพัฒนาที่ทำ�การประเมินอย่างน้อย 1 ครั้ง ในรอบ 3 ปี
(c)	 อ้างอิงความคืบหน้าของการปลูกต้นไม้ฟื้นฟูสำ�หรับเหมืองแบบเปิดและความคืบหน้าของการฟื้นฟูพื้นที่สำ�หรับเหมืองใต้ดิน
(d)	 หน่วยธุรกิจที่เปิดดำ�เนินการและโครงการที่อยู่ระหว่างการพัฒนา

การเปลี่่�ยนผ่่าน
อย่่างเป็็นธรรมและมีีส่่วนร่่วม

PEOPLE

ผลการดำเนิินงานที่่�สำคััญ

โครงการพลัังเปลี่่�ยนแปลงเพื่่�อสัังคมในไทย
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แนวทางบริิหารจััดการ

บริษิัทัฯ บริิหารจัดการการปฏิบิัตัิด้ิ้านแรงงานผ่า่นกระบวนการทรัพัยากรบุคคลที่่�เป็็นธรรมและโปร่งใสตลอดวงจรชีีวิตของพนักังาน ตั้้�งแต่่

การสรรหา การพััฒนา และการบริิหารผลการปฏิิบััติิงาน ไปจนถึึงค่่าตอบแทน การโยกย้้าย และการพ้้นสภาพการจ้้างงาน ค่่าตอบแทน

และสวััสดิิการกำำ�หนดบนพื้้�นฐานของความเป็็นธรรม สอดคล้้องตามกฎหมาย แข่่งขัันได้้ในตลาด และสอดคล้้องกัับหลัักการค่่าตอบแทน

ที่่�เท่่าเทีียมสำำ�หรับังานที่่�มีีคุณุค่า่เท่า่เทีียมกันั โดยไม่ค่ำำ�นึงึถึงึเพศหรือืคุุณลักัษณะส่ว่นบุคุคล เพื่่�อเสริมสร้า้งค่่าตอบแทนที่่�เท่่าเทีียม บริษิัทัฯ 

ติดิตามช่อ่งว่า่งค่า่จ้างระหว่า่งเพศอย่า่งสม่ำำ��เสมอ และทบทวนแนวปฏิิบัตัิดิ้า้นค่า่ตอบแทน เพื่่�อระบุแุละแก้ไ้ขความเหลื่่�อมล้ำำ��ที่่�อาจเกิดิขึ้้�น

ระหว่่างผู้้�ชายและผู้้�หญิิง การจ่่ายค่่าตอบแทนตามผลการปฏิิบััติิงานนี้้�ถููกนำำ�ไปใช้้กัับพนัักงานทุุกระดัับ รวมถึึงพนัักงานสััญญาจ้างหรืือ

พนัักงานชั่่�วคราวที่่�อยู่่�ในการดููแลของบริิษััทฯ

(a)	ผ ู้บริหารระดับกลางและระดับสูง

(a)	ผ ู้บริหารระดับกลางและระดับสูง

2568 เป้าหมาย 2568 เป้าหมาย 2573

สััดส่่วนผู้้�หญิิงในจำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด 17.2% - - ≥17%

สััดส่่วนผู้้�หญิิงในตำำ�แหน่่งบริิหาร(a) 29.7% - - ≥30%

สััดส่่วนผู้้�หญิิงในตำำ�แหน่่งที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ STEM 4.0% - - ≥5.0%

สภาพการทำำ�งานได้้รับัการบริิหารจัดการเพื่่�อสนับัสนุนุความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของพนักังาน ความปลอดภัยในสถานที่่�ทำำ�งาน และสมดุุลระหว่่างชีีวิตและการทำำ�งาน 

ชั่่�วโมงการทำำ�งานได้้รัับการติิดตามเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดทางกฎหมาย และป้้องกันัชั่่�วโมงการทำำ�งานที่่�มากเกินิไป ขณะที่่�การทำำ�งานล่่วงเวลา 

ได้้รับัอนุญุาตเฉพาะเมื่่�อจำำ�เป็็น และมีีการจ่ายค่่าตอบแทนอย่่างเหมาะสม บริิษััทฯ ยัังจััดให้้มีีการแจ้้งล่่วงหน้้า การปรึึกษาหารืือ และการสนัับสนุุนในกรณีีที่่�มีี

การเปลี่่�ยนแปลงเชิิงโครงสร้้างที่่�มีีนััยสำำ�คััญซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อการจ้้างงาน

บริิษััทฯ เสริมสร้างการบริิหารจัดการสิิทธิิแรงงานผ่่านการมีีส่่วนร่่วมกัับพนัักงานและตััวแทนของพนัักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอในประเด็็นสภาพการทำำ�งานและ

การจ้า้งงาน โดยความเสี่่�ยงด้า้นสิทิธิแิรงงานเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของกระบวนการประเมินิความเสี่่�ยงด้า้นสิทิธิมินุษุยชน ซึ่่�งครอบคลุมุทั้้�งการดำำ�เนินิงานขององค์ก์ร

และห่่วงโซ่่คุุณค่่า รวมถึึงความเสี่่�ยงด้้านแรงงานเด็็กและแรงงานบัังคัับ พร้้อมกัันนี้้�บริิษััทฯ ยัังติิดตามการไม่่ปฏิิบััติิตามมาตรฐานแรงงานผ่่านกลไกร 

บัเรื่่�องร้อ้งเรีียน ซ่ึ่�งเปิิดโอกาสให้พ้นักังานและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้อ้งสามารถแจ้ง้ข้อ้กังัวลเกี่่�ยวกัับการเลือืกปฏิิบัติัิ การล่วงละเมิดิ หรือืมาตรฐานแรงงาน

ได้้อย่่างปลอดภัย นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังพััฒนาศักยภาพของผู้้�บัังคัับบััญชาในการสื่่�อสารอย่่างโปร่งใส ดููแลประเด็็นของพนัักงานอย่่างรัับผิิดชอบ  

และส่่งเสริิมสถานที่่�ทำำ�งานที่่�เป็็นธรรม ให้้เกีียรติิ และเปิิดกว้้างสำำ�หรัับทุุกคน

ภาพรวมการดำเนิินงานในรอบปีี

บ้้านปููส่่งเสริิมโอกาสที่่�เท่่าเทีียมและสร้้างสถานที่่�ทำำ�งานที่่�เปิิดกว้้างและครอบคลุุม ผ่่านโครงการที่่�สนัับสนุุนการเข้้าถึึงโอกาสการจ้างงานอย่่างเป็็นธรรม 

ตั้้�งแต่่ปีี 2560 บริิษััทฯ ได้้ร่่วมมืือกัับมููลนิิธิินวััตกรรมทางสัังคม เพื่่�อสนัับสนุุนการจ้้างงานคนพิิการในชุุมชน พร้้อมสมทบทุุนสนัับสนุุนให้้แก่่กองทุุนส่่งเสริิม

และพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนพิิการ และนัับตั้้�งแต่่ปีี 2561 บริิษััทฯ ต่่อยอดความมุ่่�งมั่่�นดัังกล่่าวผ่่านโครงการ “Healing Hands: Office Syndrome Relief 

Massage” ซึ่่�งจ้้างงานนัักบำำ�บััดผู้้�พิิการทางสายตามาให้้บริิการด้้านสุุขภาวะแก่่พนัักงาน ณ สำำ�นัักงานใหญ่่

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน (Human Rights Due Diligence) ซ่ึ่�งครอบคลุุมการประเมิินความเสี่่�ยงและผลกระทบ 

ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน เพื่่�อระบุุและบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิแรงงาน เช่่น แรงงานเด็็ก และแรงงานบัังคัับ โดยกระบวนการติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน 

ช่่องทางรัับเรื่่�องร้้องเรีียน และกลไกการแจ้้งเบาะแสที่่�เป็็นระบบ พร้้อมการดำำ�เนิินการแก้้ไขเยีียวยาเมื่่�อพบผลกระทบ

เพื่่�อติิดตามความก้้าวหน้้าด้้านการจ้้างงานอย่่างครอบคลุุม บริิษััทฯ ตั้้�งเป้้าหมายในการเพิ่่�มสััดส่่วนของพนัักงานหญิิงในจำำ�นวนแรงงานทั้้�งหมด ตำำ�แหน่่ง

ผู้้�บริิหาร และตำำ�แหน่่งที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสายงาน STEM (วิิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีี วิิศวกรรมศาสตร์์ และคณิิตศาสตร์์) โดยในปีี 2568 พนัักงานหญิิงมีีสััดส่่วน

ร้้อยละ 17.2 ของพนัักงานทั้้�งหมด และร้้อยละ 29.7 ของตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหาร

สััดส่่วนผู้้�หญิิงในจำนวนพนัักงานทั้้�งหมด สััดส่่วนผู้้�หญิิงในตำแหน่่งบริิหาร(a)
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การบริิหาร
ทรััพยากรบุุคคล

ตััวชี้้�วััดและเป้้าหมาย

ผลกระทบ ความเสี่ย ง และโอกาส

การปฏิบิัติัิที่่�ไม่่เป็็นธรรมต่่อแรงงานส่่งผลให้้ 

พนัักงานขาดแรงจููงใจ มีีอัตราการลาออกสูงู  

เกิิดข้้อพิิพาทด้้านแรงงาน และสร้้าง 

ความเสีียหายต่่อชื่่�อเสีียงอย่่างรุุนแรง  

ซ่ึ่�งบั่่�นทอนความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจและ

ความไว้้วางใจของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การไม่่รัักษามาตรฐานด้้านแรงงานอาจนำำ�ไปสู่่� 

การเอารัดัเอาเปรีียบ สภาพการทำำ�งานที่่�ไม่่เหมาะสม  

ความเดืือดร้อนทางเศรษฐกิจิของแรงงาน รวมถึงึ

การเพิ่่�มขึ้้�นของความเหลื่่�อมล้ำำ��และความยากจนใน

สังัคม

ทุนมนุษย์

ทุนสังคม

ทุนธรรมชาติ

ต้้นน้้ำ

บริิษััทฯ

ปลายน้้ำ

นโยบายและความมุ่่�งมั่่�นขององค์์กร

บ้้านปููมุ่่�งมั่่�นส่่งเสริมมาตรฐานแรงงานที่่�เป็็นธรรม เท่่าเทีียม และครอบคลุมุ เพื่่�อสนับัสนุนุความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของผู้้�ปฏิบิัตัิงิานและการดำำ�เนินิธุรุกิจิ 

อย่่างยั่่�งยืืนในทุุกพื้้�นที่่�ดำำ�เนิินงานภายใต้้นโยบายการบริิหารทรััพยากรบุุคคล บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในการไม่่เลืือกปฏิิบััติิ การต่่อต้้าน 

การคุกคาม การจ้างงานอย่่างเป็็นธรรม และการเคารพสิิทธิิแรงงาน โดยสอดคล้้องกัับกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องและมาตรฐานแรงงานสากล 

อาทิิ อนุุสััญญาขององค์์การแรงงานระหว่่างประเทศ (ILO) และหลัักการชี้้�แนะของสหประชาชาติิว่่าด้้วยธุุรกิิจกัับสิิทธิิมนุุษยชน (UNGPs) 

และข้้อตกลงโลกแห่่งสหประชาชาติ ิ (UNGC) นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยังัให้้ความสำำ�คัญักับัการดูแลค่่าตอบแทนและสวัสดิกิารให้้มีีความเป็็นธรรม  

โปร่่งใส และแข่่งขัันได้้ การจ่่ายค่าจ้้างที่่�เพีียงพอต่่อการดำำ�รงชีีพ รวมถึึงการติิดตามช่่องว่่างค่่าตอบแทนระหว่่างเพศ พร้้อมส่่งเสริิม 

ความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีและให้้เกีียรติิระหว่่างบริิษััทฯ กัับพนัักงานผ่่านผู้้�บัังคัับบััญชาที่่�มีีศัักยภาพและมีีความรัับผิิดชอบ
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Pathway Planet People Performance Partnershipsการกำกัับดููแลเพื่่�อความยั่่�งยืืน ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับรายงานฉบัับนี้้�

79บริิษััท บ้้านปูู จำกััด (มหาชน)78 รายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 2568
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http://qr.banpu.com/Labor-Practices


การจ้้างงานอย่่างครอบคลุุมในทางปฏิิบััติิของ ITM

ในปีี 2568 ITM บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ในอิินโดนีีเซีียยัังคงส่่งเสริิมการจ้้างงาน

อย่่างครอบคลุุม โดยรัับผู้้�พิการเข้้าทำำ�งานในฝ่่ายทรััพยากรบุคคล สะท้้อนถึึง

ความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการสร้้างโอกาสที่่�เท่่าเทีียมในสถานที่่�ทำำ�งาน ทั้้�งนี้้� 

ITM ยัังได้้จััดให้้มีีระบบพี่่�เลี้้�ยงและคำำ�แนะนำำ�ในสถานที่่�ทำำ�งาน เพื่่�อสนัับสนุุน 

การปรัับตััวและการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน

การรัับฟัังความคิิดเห็็นของพนักงาน

บ้้านปููส่่งเสริมวััฒนธรรมการสื่่�อสารที่่�เปิิดกว้างและครอบคลุุม โดยเปิิดโอกาสให้้พนัักงานแสดงความคิิดเห็็นผ่่านช่่องทางที่่�หลากหลายและมีีประสิิทธิภาพ 

เพื่่�อสนัับสนุุนการแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นอย่่างโปร่งใส รัับฟัังและแก้้ไขข้้อกัังวล เสริิมสร้้างความไว้้วางใจ และนำำ�ไปสู่่�การปรัับปรุุงแนวปฏิิบััติิในสถานที่่�

ทำำ�งาน โดยช่่องทางหลััก ๆ  ได้้แก่่

•	 การสำำ�รวจความผููกพัันต่่อองค์์กร : สำำ�รวจเป็็นประจำำ�ทุุกปีีเพื่่�อวััดระดัับความพึึงพอใจและความผููกพัันของพนัักงาน พร้้อมวิิเคราะห์์ข้้อมููลเพื่่�อกำำ�หนด

แนวทางปรัับปรุุงและพััฒนากลยุุทธ์์

•	 การประชุมุกลุ่่�มย่่อย (Focus Group) : เปิิดโอกาสให้้พนักังานแสดงความคิิดเห็็นในเชิิงลึกึ แบ่่งปัันมุมุมองที่่�หลากหลาย และถ่่ายทอดประสบการณ์ที่่� 

เป็็นประโยชน์์

•	 การประชุุมคณะกรรมการสวััสดิิการ : สร้้างช่่องทางสื่่�อสารอย่่างเป็็นทางการระหว่่างพนัักงานกัับฝ่่ายบริิหาร เพื่่�อรัับข้้อเสนอและพิิจารณาประเด็็นที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับสวััสดิิการและสิิทธิิประโยชน์์ของพนัักงาน

•	 การพููดคุุยเชิิงสร้้างสรรค์์ (Open Dialogue) : สนัับสนุุนให้้พนัักงานแสดงความคิิดเห็็นในประเด็็นสำำ�คััญอย่่างเปิิดเผย ส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กรแห่่ง

ความเปิิดกว้้างและความเคารพซึ่่�งกัันและกััน

การยกระดัับความพร้้อมของพนักงานเพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนผ่่าน

บ้้านปููบููรณาการการพััฒนาทัักษะใหม่่ (Reskilling) เป็็นส่่วนหนึ่่�งของแนวทางการเปลี่่�ยนผ่่านอย่่างเป็็นธรรม (Just Transition) เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมให้้

พนักังานสามารถรับัมือืกับัการเปลี่่�ยนแปลงจากการเปลี่่�ยนผ่า่นด้า้นพลังังานและโครงสร้างธุรุกิจิที่่�พััฒนาอย่า่งต่อ่เนื่่�อง บริิษัทัฯ มุ่่�งพััฒนาศักัยภาพที่่�จำำ�เป็็น

สำำ�หรัับอนาคต ครอบคลุุมทัักษะด้้านดิิจิิทััล ปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) ภาวะผู้้�นำำ� และทัักษะการทำำ�งานข้้ามสายธุุรกิิจ ควบคู่่�กัับการส่่งเสริิมการเติิบโตภายใน

องค์์กรผ่่านการโยกย้้ายตำำ�แหน่่งงาน การวางแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง และการสรรหาบุุคลากรภายในสำำ�หรัับตำำ�แหน่่งที่่�มีีความสำำ�คััญ

ในปีี 2568 บ้้านปููพาวเวอร์์ได้้จััดการประชุุมเฉพาะด้้านในหััวข้้อ ความเสี่่�ยงและโอกาสด้้าน ESG ในการเปลี่่�ยนผ่่านพลัังงานอย่่างเป็็นธรรม (ESG Risks 

and Opportunities in the Just Energy Transition) ให้้แก่่คณะกรรมการ ESG ของบ้้านปููพาวเวอร์์ เพื่่�อเสริิมสร้้างความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนผ่่าน สนัับสนุุนการเตรีียมความพร้้อมของบุุคลากรเชิิงรุุก และสอดรัับกัับทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

ตลอดปีีที่่�ผ่่านมา ITM ได้้เสริิมสร้้างความตระหนัักด้้านการอยู่่�ร่่วมกัับผู้้�พิิการผ่่านกิิจกรรม 

การมีีส่่วนร่่วมต่่าง ๆ  อาทิิ การต้้อนรัับนัักเรีียนจากโรงเรีียนการศึึกษาพิิเศษให้้มาเรีียนรู้้�และ

สัมัผัสัประสบการณ์์ในสถานที่่�ทำำ�งาน รวมถึงึการจัดัอบรมภาษามือืให้แ้ก่พ่นักังาน เพื่่�อยกระดับั

การสื่่�อสารและการเข้้าถึึงที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น กิิจกรรมดัังกล่่าวมีีส่่วนช่่วยส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กรที่่� 

เปิิดกว้างและเพิ่่�มความตระหนักัของพนักังานต่่อความหลากหลายและการอยู่่�ร่วมกัันอย่่างเท่่าเทีียม

ระบบการบริิหารผลการปฏิิบััติิงาน

บ้า้นปููมีีระบบการบริิหารผลการปฏิบิัตัิงิานของพนักังานที่่�เป็็นระบบ เพื่่�อส่ง่เสริมิความเป็็นธรรม และสร้างความเชื่่�อมโยงผลระหว่า่งการปฏิบิัตัิงิานของแต่ล่ะ

บุุคคลกัับเป้้าหมายขององค์์กร เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าค่าตอบแทนของพนัักงงานสะท้้อนถึึงการมีีส่่วนร่่วมและความรัับผิิดชอบของพนัักงานแต่่ละคนอย่่างแท้้จริิง 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานปีีละ 2 ครั้้�ง ผ่่านการประเมิิน 4 ประเภท ได้้แก่่ การประเมิินผลงานตามเป้้าหมาย การประเมิินผลงาน

แบบรอบด้้าน การประเมิินผลงานแบบทีีม และการสนทนาแบบ Agile

การประเมินผลงานตามเป้าหมาย
ของพนักงาน

ระบบบริิหารผลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยตััวชี้้�วััด 2 ด้้าน ได้้แก่่ ตััวชี้้�วััดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานโดยตรง (Work-related KPI) 

คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 80 และตััวชี้้�วััดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพฤติิกรรม (Behavior-based KPI) ซึ่่�งวััดจากพฤติิกรรมที่่�สะท้้อนวััฒนธรรมองค์์กร 

Banpu Heart คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 20 โดยบริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการกำำ�หนดแผนการทำำ�งานและตััวชี้้�วััด 

ผลการปฏิิบััติิงานของตนเองให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายของบริิษััทฯ และทีีมงาน โดยพนัักงานสามารถตั้้�งตััวชี้้�วััดข้้ามสายงาน 

(Cross-functional KPI) เพื่่�อเพิ่่�มพููนประสบการณ์์การทำำ�งานและใช้้ทัักษะความรู้้�ได้้อย่่างเต็็มศัักยภาพผ่่านการทำำ�งานในรููปแบบ

โครงการ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังกำำ�หนดให้้มีีตััวชี้้�วััดความเป็็นผู้้�นำำ� (Leadership KPI) สำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับกลางขึ้้�นไปเป็็นการเฉพาะ

การประเมินผลงานตามเป้าหมาย
ของผู้บริหารระดับสูง

บริิษััทฯ นำำ�แนวทางการเชื่่�อมโยงผลการปฏิิบััติิงานกัับผลการดำำ�เนิินงานทางธุุรกิิจมาใช้้สำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง และเสริิมสร้้าง

การทำำ�งานร่่วมกัันของธุุรกิิจในกลุ่่�มบริิษััทฯ ตััวชี้้�วััดดัังกล่่าวประกอบด้้วย 5 ด้้าน ได้้แก่่ ตััวชี้้�วััดทางการเงิิน (Financial KPI) ตััวชี้้�วััด

ด้้านสายงานที่่�เชื่่�อมโยงโดยตรงกัับเป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ (Functional KPI) ตััวชี้้�วััดการทำำ�งานร่่วมกัันข้้ามสายงาน 

(Cross-functional KPI) ตััวชี้้�วัดัด้านการพัฒนาบุคุลากร (People Development KPI) และตััวชี้้�วััดด้านความเป็็นผู้้�นำำ� (Leadership KPI)

การประเมินผลงานแบบรอบด้าน 
(เช่น การประเมินแบบ 360 องศา)

บริิษััทฯ จััดให้้มีีกระบวนการรัับข้้อเสนอแนะแบบ 360 องศา โดยเปิิดโอกาสให้้เพื่่�อนร่่วมงาน ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา หรืือผู้้�บัังคัับบััญชา

โดยตรงมีีส่่วนร่่วมในการประเมิินพฤติิกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำำ�งาน ทั้้�งนี้้� ผลที่่�ได้้จากการประเมิินจะนำำ�ไปใช้้ในการพััฒนาความรู้้�และ

ทัักษะในการปฏิิบััติิงานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

การประเมินผลงานแบบทีม บริิษัทัฯ ได้้นำำ�กระบวนการปรับัเทีียบ (Calibration) มาใช้้ทั่่�วทั้้�งองค์์กรโดยใช้้กัับตัวัชี้้�วัดัที่่�เก่ี่�ยวกัับงานโดยตรง เพื่่�อให้้ได้้ผลการปฏิบิัติัิงาน 

ที่่�มีีความแม่่นยำำ�และสอดรัับกัับเป้้าหมายของแต่่ละหน่่วยงาน รวมถึึงสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ขององค์์กร

การสนทนาแบบ Agile บริิษัทัฯ สนับัสนุนุให้้พนักังานมีีการพูดคุยกับผู้้�บังคัับบัญัชาอย่่างน้้อยปีละ 2 ครั้้�ง เพื่่�อแลกเปลี่�ยนความคิดิเห็น็เกี่่�ยวกับัผลการปฏิบิัติัิงาน 

เป้้าหมาย รวมถึึงแนวทางในการพััฒนาศัักยภาพส่่วนบุุคคล

โครงการให้คำ�ปรึกษา 
(Mentoring Program)

บริิษััทฯ พััฒนาศัักยภาพพนัักงานผ่่านโครงการให้้คำำ�ปรึึกษา (Mentoring Program) บนพื้้�นฐานความสมััครใจ โดยเปิิดโอกาสให้้

พนัักงานสามารถเรีียนรู้้�ประสบการณ์์จากผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บัังคัับบััญชาโดยตรงในหััวข้้อที่่�ตนสนใจ เพื่่�อสนัับสนุุนการเรีียนรู้้� 

สิ่่�งใหม่่ ๆ ในมุุมมองที่่�ต่่างออกไป การแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ และการนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้กัับการทำำ�งานประจำำ�วััน

Pathway Planet People Performance Partnershipsการกำกัับดููแลเพื่่�อความยั่่�งยืืน ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับรายงานฉบัับนี้้�

80 81บริิษััท บ้้านปูู จำกััด (มหาชน)รายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 2568
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แนวทางบริิหารจััดการ

ภายใต้้แนวคิิด “One Banpu, One Goal” บ้้านปููมุ่่�งสร้้างความผููกพัันของพนัักงาน โดยพััฒนาพนัักงานให้้เป็็นบุุคลากรมืืออาชีีพที่่�ยึึดมั่่�น

ในค่่านิิยมและเป้้าหมายร่่วมกััน พร้้อมมีีความรู้้�สึึกเป็็นส่่วนหนึ่่�งขององค์์กรอย่่างเข้้มแข็็ง

ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นในการมอบโอกาสอย่่างเท่่าเทีียมแก่่พนัักงานทุุกคน และเสริมสร้างความเป็็นหนึ่่�งเดีียวบนพื้้�นฐานของสถานที่่�ทำำ�งานที่่�หลากหลาย 

และเปิิดรัับความแตกต่่าง บริิษััทฯ จึึงปลูกฝัังวััฒนธรรมองค์์กร “Banpu Heart” ครอบคลุุมตลอดวงจรชีีวิิตของพนัักงาน ตั้้�งแต่่การสรรหา

และเริ่่�มงาน การพัฒนา การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน ไปจนถึึงการเติิบโตในสายอาชีีพ ซ่ึ่�งประกอบด้้วยค่่านิยมหลััก 3 ประการ ได้้แก่่ 

Passionate (ใจรััก) Innovative (สร้างสรรค์) และ Committed (มุ่่�งมั่่�นยืืนหยััด) พร้้อมด้้วยพฤติิกรรมหลััก 10 ข้้อ ที่่�เป็็นแนวทาง 

ในการปฏิิบััติิงาน

2568 เป้าหมาย 2568 เป้าหมาย 2573

ระดัับความผููกพัันต่่อองค์์กรของพนัักงาน 81% ≥80% ≥80%

คะแนน Banpu Heart 84% ≥80% ≥85%

อััตราการลาออกโดยสมััครใจ 7.6% - - ≤5.0%

เพื่่�อให้เ้สีียงของพนัักงานได้ร้ับัการรับัฟังั เห็น็ความสำำ�คััญ และนำำ�ไปสู่่�การดำำ�เนินิการ บริษิัทัฯ 

จััดให้้มีีกลไกการรัับฟัังความคิิดเห็็นอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการสำำ�รวจความผููกพัันของ

พนัักงานและวััฒนธรรมองค์์กรประจำำ�ปีี ซ่ึ่�งดำำ�เนิินการโดยหน่่วยงานภายนอกมาตั้้�งแต่่ 

ปีี 2555 โดยแบบสำำ�รวจจััดทำำ�เป็็นภาษาท้องถิ่่�นในทุุกประเทศที่่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจ  

เพื่่�อให้้พนัักงานเข้้าใจในประเด็็นที่่�สำำ�รวจอย่่างครบถ้้วนและสามารถให้้ความคิิดเห็็นได้้ 

อย่่างแท้้จริิง ผลการสำำ�รวจถูกูนำำ�มาทบทวน เพื่่�อระบุปุระเด็็นที่่�ควรพัฒันา เสริมสร้างความปลอดภัย 

ทางจิิตใจ และสนับสนุนวััฒนธรรมที่่�พนัักงานกล้าแสดงความคิิดเห็็น แบ่่งปัันแนวคิิด  

และมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง

ภาพรวมการดำเนิินงานในรอบปีี

ในปีี 2568 บ้้านปููเสริิมสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรผ่่านกิิจกรรมที่่�มุ่่�งปลููกฝัังพฤติิกรรมสำำ�คััญ 10 ประการของ Banpu Heart และเชื่่�อมโยงค่่านิิยมส่่วนบุุคคล

ให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายทางธุุรกิิจ โดยดำำ�เนิินงานในรููปแบบจากล่่างขึ้้�นบน เพื่่�อส่่งเสริิมให้้พนัักงานนำำ�ค่่านิิยมร่่วมในการทำำ�งานไปใช้้จริิงอย่่างยืืดหยุ่่�น 

พร้้อมเสริิมสร้้างการทำำ�งานร่่วมกัันและความเป็็นหนึ่่�งเดีียวกัันในทีีมที่่�มีีความหลากหลาย

กิิจกรรมเสริิมสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรจััดขึ้้�นตลอดทั้้�งปีีทั้้�งในรููปแบบออนไลน์์และในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน เพื่่�อให้้แต่่ละพื้้�นที่่�สามารถปรัับรููปแบบการดำำ�เนิินงานให้้

เหมาะกัับบริิบทของตนเอง ครอบคลุุม 8 ประเทศ ได้้แก่่ ไทย อิินโดนีีเซีีย จีีน ออสเตรเลีีย ญี่่�ปุ่่�น มองโกเลีีย เวีียดนาม และสหรััฐฯ นอกจากนี้้�ยัังสนัับสนุุน

การมีีส่่วนร่่วมข้้ามประเทศผ่่านการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการของผู้้�บริิหารระดัับสููง 5 ครั้้�ง การประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการในอิินโดนีีเซีีย 4 ครั้้�ง ในจีีน 6 ครั้้�ง และใน

ญี่่�ปุ่่�น 3 ครั้้�ง ซึ่่�งเปิิดโอกาสให้้ผู้้�นำำ�และพนัักงานได้้แลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น รัับฟัังข้้อกัังวล และร่่วมกัันกำำ�หนดแผนพััฒนาที่่�ตอบโจทย์์อย่่างตรงจุุด

Banpu Culture Leaders (BCLs) ยัังคงมีีบทบาทสำำ�คัญัในฐานะผู้้�ขัับเคลื่่�อนวัฒันธรรมองค์ก์รในไทย อินิโดนีีเซีีย จีีน และญี่่�ปุ่่�น โดยมีีโครงการสำำ�คัญั ได้แ้ก่่ 

Banpu Heart Role Model Project ซึ่่�งมีีผู้้�ได้้รัับการเสนอชื่่�อมากกว่่า 70 ราย Empathic Listening Workshops ที่่�มีีผู้้�เข้้าร่่วม 31 คน และ Global BCL 

Development Program จำำ�นวน 3 รุ่่�น เพื่่�อยกระดัับขีีดความสามารถในการเป็็นผู้้�นำำ�กระบวนการเรีียนรู้้� ความพยายามเหล่่านี้้�ช่่วยตอกย้ำำ�� Banpu Heart 

และเสริิมสร้้างความผููกพัันของพนัักงาน โดยผลสำำ�รวจพบว่่าระดัับความผููกพัันของพนัักงานอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 81 และคะแนน Banpu Heart อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 84 ซึ่่�ง

สููงกว่่าเป้้าหมายที่่�ร้้อยละ 80 ทั้้�งสองตััวชี้้�วััด สะท้้อนถึึงความแข็็งแกร่่งและเหนีียวแน่่นของวััฒนธรรม
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Double 
Materiality

ความผููกพัันของพนัักงาน

ตััวชี้้�วััดและเป้้าหมาย

ผลกระทบ ความเสี่ย ง และโอกาส

ความผูกูพันัของพนัักงานในระดับัต่ำำ��ส่่งผลให้้

ประสิทิธิภาพการทำำ�งานลดลง อัตัราการลาออก

สูงูขึ้้�น ความสามารถในการสร้างนวััตกรรมที่่�

ถดถอย และไม่่สามารถขับัเคลื่่�อนเป้้าหมาย

เชิิงกลยุทุธ์ให้้เกิดิผลได้้อย่่างมีีประสิทิธิภาพ

สภาพแวดล้อมการทำำ�งานที่่�พนัักงานขาด 

ความผูกูพันและไม่่ได้้รับัการดูแลอย่่างเหมาะสม 

จะบั่่�นทอนความคิิดสร้างสรรค์และนวััตกรรม  

ซ่ึ่�งส่่งผลกระทบต่่อเนื่่�องไปถึึงคุุณภาพการให้้

บริิการลูกค้าและสัังคม

ทุนมนุษย์

ทุนสังคม

ทุนธรรมชาติ

ต้้นน้้ำ

บริิษััทฯ

ปลายน้้ำ

นโยบายและความมุ่่�งมั่่�นขององค์์กร

บริิษััทฯ มุ่่�งสร้างบุุคลากรที่่�มีีความผููกพันต่่อองค์์กรอย่่างเข้้มแข็็ง โดยให้้พนัักงานทุุกคนรู้้�สึกเป็็นส่่วนหนึ่่�งขององค์์กร ได้้รัับการยอมรัับและเห็็นคุุณค่่า  

และมีีแรงจููงใจในการทุ่่�มเทศัักยภาพอย่่างเต็็มที่่� เพื่่�อขัับเคลื่่�อนพัันธกิิจร่่วมของบริิษััทฯ ด้้วยความเชื่่�อว่่าทรััพยากรบุุคคลเป็็นหััวใจหลัักความสามารถ 

ในการแข่่งขัันขององค์์กร และความผููกพัันต่่อองค์์กรของพนัักงานสะท้้อนผ่่านประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน ผลการปฏิิบััติิงาน และความสำำ�เร็็จขององค์์กร  

บ้้านปููมุ่่�งมั่่�นที่่�จะมอบโอกาสอย่่างเท่่าเทีียมแก่่พนัักงานทุุกคน โดยไม่่แบ่่งแยกเชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ภาษา วััฒนธรรม หรืือเพศ พร้้อมส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กร

ที่่�เปิิดรับัความหลากหลาย มีีความปลอดภัยทางจิติใจ และสนับสนุนการสื่่�อสารอย่า่งเปิิดกว้า้ง เพื่่�อให้พ้นัักงานกล้าแสดงความคิดิเห็น็ สร้า้งสรรค์นวัตักรรม  

และมีีส่่วนร่่วมในการขัับเคลื่่�อนความสำำ�เร็็จขององค์์กรอย่่างเต็็มศัักยภาพ
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Pathway Planet People Performance Partnershipsการกำกัับดููแลเพื่่�อความยั่่�งยืืน ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับรายงานฉบัับนี้้�

83บริิษััท บ้้านปูู จำกััด (มหาชน)82 รายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 2568

http://qr.banpu.com/Employee-Engagement


กิิจกรรมส่่งเสริิมสุุขภาพและคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีของพนัักงาน

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในการมีีสุุขภาพและคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีของพนัักงานในทุุกประเทศที่่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อสร้้าง

สภาพแวดล้อมในการทำำ�งานที่่�เป็็นบวกและเติิมเต็็มศัักยภาพของพนัักงาน บริิษััทฯ ดำำ�เนิินกิิจกรรมที่่�หลากหลายครอบคลุุมทั้้�ง 

ด้้านสุุขภาพกาย สุุขภาพจิิต และสมดุุลชีีวิิตการทำำ�งาน ที่่�สอดคล้้องกัับบริิบทท้้องถิ่่�นและความต้้องการของพนัักงาน

กิิจกรรม BANPU HEART IN ACTION

Banpu Heart in Action มาจากแนวคิิดที่่�ว่่าวััฒนธรรมองค์์กรไม่่ได้้เป็็นเพีียงเป็็นแนวทางที่่�กำำ�หนดไว้้ หากแต่่เป็็นวััฒนธรรมที่่�ทุุกคนยึึดถืือและแสดงออก

ผ่่านความหลากหลายทางเชื้้�อชาติิ ภาษา และวััฒนธรรม ซึ่่�งมีีวััตถุุประสงค์์หลััก 5 ประการ ได้้แก่่ สนัับสนุุนให้้ผู้้�นำำ�ทุุกระดัับสามารถบููรณาการองค์์กรเข้้ากัับ

การบริิหารทีีม สร้้างพฤติิกรรมที่่�คาดหวัังให้้เกิิดขึ้้�นจริิงในงานประจำำ�วััน เชื่่�อมโยงพนัักงานข้้ามประเทศให้้ทำำ�งานร่่วมกัันภายใต้้ One Banpu สร้้างระบบ

วััดผลด้้านวััฒนธรรมที่่�ชััดเจนและต่่อเนื่่�อง และวางรากฐานให้้วััฒนธรรมองค์์กรเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกลยุุทธ์์ธุุรกิิจเพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

ภายใต้แ้นวคิดิ Culture into Action โครงการดำำ�เนินิงานผ่า่น 4 แกนงานหลักั ได้แ้ก่ ่Culture 

Awareness ส่่งเสริมความเข้้าใจผ่่านกิจิกรรมเชิิงเกม การเรีียนรู้้�แบบชั้้�นเรีียน และการถ่ายทอด 

เรื่่�องราว Culture Role Modeling พััฒนาผู้้�นำำ�ในทุุกระดัับให้้เป็็น “ผู้้�นำำ�ด้้วยวััฒนธรรม”  

เน้น้ที่่�กลุ่่�มผู้้�บริหิาร พนักังานไทยในต่า่งประเทศ และพนักังานอาสาสมัคัร Culture in Action 

จััดเวิิร์์กชอปที่่�สะท้้อน Banpu Heart กัับแก้้ปััญหาการทำำ�งานจริิง และส่่งเสริิมกิิจกรรมโดย 

Banpu Culture Leaders (BCLs) ที่่�ขยายให้้ครอบคลุุมผู้้�บริิหารระดัับสููงและพนัักงานไทย

ในต่่างประเทศ Culture Measurement & Recognition ประเมิินพฤติิกรรมและชื่่�นชม 

ผ่่านระบบวััดผลสำำ�หรัับผู้้�บริิหารที่่�นำำ�วััฒนธรรมไปใช้้ได้้เป็็นรููปธรรม และการสำำ�รวจระดัับ

วััฒนธรรมองค์์กรและความผููกพัันของพนัักงานประจำำ�ปีี โดยนำำ�ผลมาวิิเคราะห์์เพื่่�อจััดทำำ� 

แผนปรัับปรุุงในระดัับทีีม ระดัับหน่่วยธุุรกิิจ และระดัับประเทศ 

บริิษัทัฯ ใช้้แนวทางนี้้�ในการดำำ�เนินิกิจิกรรมตลอดปีทั้้�งกิจิกรรมออนไลน์์และ ณ สถานที่่�ปฏิบิัตัิงิาน เพื่่�อให้้แต่่ละประเทศสามารถปรับัการดำำ�เนินิงานให้้เหมาะสม 

กัับบริิบทท้้องถิ่่�น โดยดำำ�เนิินการใน 8 ประเทศ ได้้แก่่ ไทย อิินโดนีีเซีีย จีีน ออสเตรเลีีย ญี่่�ปุ่่�น มองโกเลีีย เวีียดนาม และสหรััฐฯ

Life@Banpu

สภาพแวดล้้อมการทำงานที่่�ยืืดหยุ่่�น

•	 ประกาศนโยบาย Work Anywhere และ Flexi Working Time โดยให้้พนัักงานสามารถวางแผนเวลาและวิิธีีการทำำ�งานที่่�เหมาะสมกัับลัักษณะงาน

ของตนเอง โดยมุ่่�งเน้้นผลลััพธ์์ตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้

•	จั ดัให้ม้ีี Flexible Benefits พนัักงานสามารถปรับัความคุ้้�มครองประกันัสุขุภาพให้เ้หมาะสมกับัความต้อ้งการและช่ว่งวััยของตนเอง รวมถึงึเพื่่�อสนับัสนุนุ

ค่่าใช้้จ่่ายแก่่พนัักงานในด้้านต่่าง ๆ  เช่่น ค่่าใช้้จ่่ายของสมาชิิกในครอบครััว และค่่าใช้้จ่่ายเพื่่�อความผ่่อนคลายและส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิตของพนัักงาน 

เป็็นต้้น

•	สื่่ �อสารเส้้นทางอาชีีพ เพื่่�อให้้พนักังานมีีความรู้้�และความเข้้าใจที่่�เพีียงพอและสามารถวางแผนการเติบิโตในเส้้นทางอาชีีพของตนเอง เพื่่�อให้้เส้้นทางอาชีีพ 

ตรงกัับวิิสััยทััศน์์และเป้้าหมายขององค์์กร

•	วั ันหยุุดและการลา พนัักงานมีีสิิทธิิได้้รัับวัันลาพัักผ่่อนประจำำ�ปีีตามอายุุงานโดยได้้รัับค่่าจ้้างตามปกติิ

การสร้้างการมีีส่่วนร่่วมข้้ามพรมแดน

•	 เวิิร์์กชอประดัับผู้้�บริิหารระดัับสููง จััดเวิิร์์กชอปจำำ�นวน 5 ครั้้�ง เปิิดโอกาสให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููง 

รัับฟัังความคิิดเห็็นจากพนัักงานโดยตรง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าประเด็็นข้้อกัังวลได้้รัับการตอบสนอง  

และการดำำ�เนิินงานมีีความก้้าวหน้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 อิินโดนีีเซีีย จััดเวิิร์์กชอปจำำ�นวน 4 ครั้้�ง โดยมีีคณะกรรมการบริิษััทและ BCLs จาก 5 พื้้�นที่่�ดำำ�เนิิน

งานหลััก พร้้อมด้้วยพนัักงานชาวไทยที่่�ไปปฏิิบััติิงานในต่่างประเทศกว่่า 80 คน

•	จี ีน จััดเวิิร์์กชอปจำำ�นวน 6 ครั้้�ง สำำ�หรัับพนัักงานที่่�ไปปฏิิบััติิงานในต่่างประเทศ พนัักงานใหม่่  

และผู้้�บริิหาร เพื่่�อกำำ�หนดแผนการปรัับปรุุงเฉพาะพื้้�นที่่� รวมถึึงโครงการที่่�ขัับเคลื่่�อนโดย BCLs

•	ญี่ ่�ปุ่่�น จััดเวิิร์์กชอปจำำ�นวน 3 ครั้้�ง เพื่่�อเสริิมสร้้างการมีีส่่วนร่่วมและตอกย้ำำ��คุุณค่่า Banpu Heart 

โดยมีีพนัักงานชาวไทยที่่�ไปปฏิิบััติิงานในต่่างประเทศทำำ�หน้้าที่่�เป็็นต้้นแบบ

การขัับเคลื่่�อนการเปล่ี่�ยนแปลงด้้วย BANPU CULTURE LEADERS

Banpu Culture Leaders (BCLs) ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นพลัังขัับเคลื่่�อนวััฒนธรรมองค์์กร ถ่่ายทอด Banpu 

Heart ในไทย อินิโดนีีเซีีย จีีน และญี่่�ปุ่่�นผ่า่นโครงการและกิจิกรรมต่า่ง ๆ  ที่่�ช่ว่ยทำำ�ให้คุ้ณุค่า่ขององค์์กร

เกิิดขึ้้�นอย่่างเป็็นรููปธรรม เช่่น

•	 โครงการ Banpu Heart Role Model มีีการเสนอชื่่�อมากกว่่า 70 ราย เพื่่�อยกย่่องพนัักงานที่่�

สะท้้อนคุุณค่่า Banpu Heart ได้้อย่่างโดดเด่่น ช่่วยสร้้างแรงบัันดาลใจและต้้นแบบภายในองค์์กร

•	 เวิิร์์กชอป Empathic Listening จัดักิจิกรรม 3 ครั้้�ง มีีผู้้�เข้้าร่วม 31 คน เพื่่�อส่่งเสริมความหลากหลาย  

การมีีส่่วนร่่วม และความร่่วมมืือผ่่านการรัับฟัังด้้วยความเข้้าใจจากใจจริิง

•	 โครงการพััฒนา BCLs ระดัับสากล จััดกิิจกรรม “Become a Facilitator” จำำ�นวน 3 รุ่่�น  

เพื่่�อเสริิมสร้้างทัักษะที่่�จำำ�เป็็นให้้แก่่ BCLs ในการขับเคลื่่�อนกิิจกรรม Banpu Heart ได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพในทุุกประเทศที่่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ด้้วยการผลักดันของผู้้�บริิหารสู่่�พลัังวััฒนธรรมจากพนัักงานทุุกระดัับ Banpu Heart คืือรากฐานของ

การมีีส่วนร่่วมและการเติิบโตของบริิษััทฯ ผ่่านการเชื่่�อมโยงพนัักงาน การยกย่องแบบอย่่างที่่�ดีี  

และการเสริมพลังัผู้้�นำำ�ด้้านวัฒันธรรม พนัักงานทุกุคนมุ่่�งมั่่�นเดินิหน้้าไปด้วยกันัในฐานะ ONE Team ที่่�ม่  

ONE Goal ร่่วมกััน

สวััสดิิการเพื่่�อส่่งเสริิมสุุขภาพกาย

•	 ชมรมกีีฬาและดนตรีี ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมและความสมดุุลระหว่่างชีีวิิตกัับการทำำ�งาน

•	 สนัับสนุุนการลาเพื่่�อเลี้้�ยงดููบุุตร โดยพนัักงานหญิิงที่่�ตั้้�งครรภ์์สามารถลาได้้ไม่่เกิิน 98 วััน ส่่วนพนัักงานชายลาได้้ 5 วััน โดยได้้รัับค่่าจ้้าง และจััดให้้มีี

เงิินช่่วยเหลืือกรณีีพนัักงานหรืือคู่่�สมรสคลอดบุุตร รวมถึึงจััดให้้มีีห้้องให้้นมบุุตรในพื้้�นที่่�สำำ�นัักงาน

•	 บริิการทางการแพทย์์และสุุขภาพ จััดให้้มีีห้้องพยาบาล การฉีีดวััคซีีนไข้้หวััดใหญ่่ บริิการการรัับคำำ�ปรึึกษาสุุขภาพใจ การปรึึกษาแพทย์์ออนไลน์์ และ

บริิการกายภาพบำำ�บััดและทัันตกรรม ณ สถานที่่�ทำำ�งาน

•	ห้ ้องออกกำำ�ลัังกาย และคลาสออกกำำ�ลัังกายทั้้�งในรููปแบบ Online และ On-site เพื่่�อสนัับสนุุนการมีีสุุขภาพที่่�ดีีของพนัักงาน

•	 บริิการนวด เพื่่�อบรรเทาอาการ Office Syndrome โดยบุุคคลที่่�มีีความบกพร่่องทางสายตา (สนัับสนุุนการจ้้างคนพิิการตาม พ.ร.บ.ส่่งเสริิมและพััฒนา

คุุณภาพชีีวิิตคนพิิการ)

สวััสดิิการเพื่่�อส่่งเสริิมสุุขภาพใจ

•	 โครงการช่่วยเหลืือพนัักงาน (Employee Assistance Program) ให้้คำำ�ปรึึกษาส่่วนตััวด้้านจิิตวิิทยาโดยเป็็นความลัับ เพื่่�อช่่วยเหลืือพนัักงาน 

ในการจััดการปััญหาส่่วนบุุคคลและความเครีียด

•	จั ัดกิิจกรรม Boost Me Up ซึ่่�งเป็็นกิิจกรรมที่่�มุ่่�งมั่่�นใส่่ใจคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีของพนัักงานในทุุกด้้านอย่่างต่่อเนื่่�องทั้้�งในเรื่่�องจิิตใจ สุุขภาพ และการเงิิน 

เพื่่�อเติิมเต็็มให้้พนัักงานพร้้อมสร้้างสรรค์์พลัังดีี ๆ  สู่่�สัังคม

•	วั ันปรัับสมดุุลใจ สนัับสนุุนการดูแูลสุุขภาพใจของพนัักงาน เพื่่�อเสริิมสร้้างสมดุลุในชีีวิิตการทำำ�งานและชีีวิิตส่่วนตััว เพื่่�อให้้พร้้อมกลัับมาทำำ�งานได้อ้ย่่าง

เต็็มประสิิทธิิภาพ โดยอนุุญาตให้้พนัักงานมีีสิิทธิิลาปรัับสมดุุลใจได้้ปีีละ 1 วัันทำำ�งานโดยได้้รัับค่่าจ้้าง

นอกจากนี้้� บริิษััทย่่อยในแต่่ละประเทศยัังจััดกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมสุุขภาพและคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงานที่่�ปรัับตามบริิบทของแต่่ละประเทศ เช่่น

•	 มองโกเลีีย พนัักงานสามารถลาคลอดได้้เป็็นเวลา 120 วััน โดย 60 วัันก่่อนคลอด และ 60 วัันหลัังคลอด (แฝดจะสามารถลาได้้ถึึง 140 วััน)

•	ญี่ ่�ปุ่่�น พนัักงานสามารถลาคลอดได้้ 98 วััน และพนัักงานชายลาได้้ 28 วััน

•	จี ีน สนัับสนุุนกิิจกรรมกีีฬา เช่่น ชมรมแบดมิินตััน และชมรมฟุุตบอล

•	ออ สเตรเลีีย จััดให้้มีีโครงการช่่วยเหลืือพนัักงานสำำ�หรัับพนัักงานทุุกคน

•	 สหรััฐฯ จััดให้้มีีพื้้�นที่่�ในการให้้นมบุุตร เพื่่�อสนัับสนุุนพนัักงานที่่�ตั้้�งครรภ์์หรืือเพิ่่�งมีีบุุตร นอกจากนี้้� พนัักงานสามารถโอนวัันลาให้้กัับเพื่่�อนร่่วมงานหาก

เพื่่�อนร่่วมงานจำำ�เป็็นต้้องรัับมืือกัับเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินทางการแพทย์์เป็็นเวลาสููงสุุด 12 สััปดาห์์ โดยยัังคงได้้รัับค่่าจ้้างปกติิ

Pathway Planet People Performance Partnershipsการกำกัับดููแลเพื่่�อความยั่่�งยืืน ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับรายงานฉบัับนี้้�

84 85บริิษััท บ้้านปูู จำกััด (มหาชน)รายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 2568

http://qr.banpu.com/Life-at-Banpu
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แนวทางบริิหารจััดการ

บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คััญกับัการคุ้้�มครองสิทิธิมินุษุยชน โดยยึดึถือืเป็็นหลัักปฏิบัิัติพิื้้�นฐานในทุุกหน่่วยธุรุกิจิและตลอดความสััมพันัธ์ท์างธุรุกิจิ 

ความมุ่่�งมั่่�นนี้้�สะท้้อนผ่่านโครงการต่่าง ๆ  ที่่�มุ่่�งเน้้นการเคารพในศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ทั้้�งในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ผลิิตภััณฑ์์ และการบริิการ 

โดยบริษิัทัฯ บูรูณาการประเด็น็ด้้านสิทิธิมินุษุยชนให้เ้ป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของการจัดการความเสี่่�ยงองค์์กร ผ่า่นนโยบายด้านสิทิธิมินุษุยชนที่่�ประกาศ

ใช้้ครั้้�งแรกในปีี 2559 ทบทวนในปีี 2566 และปรัับปรุงล่่าสุดในปีี 2568 เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับบริิบททางธุุรกิิจและความคาดหวัังของ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ทั้้�งนี้้� นโยบายสิิทธิิมนุุษยชนประกอบด้้วย 2 องค์์ประกอบหลััก ได้้แก่่ หลัักการด้้านสิิทธิิมนุุษยชนซึ่่�งระบุุ

ความมุ่่�งมั่่�นพื้้�นฐานของบริิษััทฯ ต่่อผู้้�ทรงสิิทธิ และการบูรณาการด้านสิิทธิมนุุษยชนซ่ึ่�งเป็็นหลัักในการตัดสินใจในการดำำ�เนิินงานตลอด 

ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของบริิษััทฯ

(a)	ท ำ�การประเมินอย่างน้อย 1 ครั้ง ในรอบ 3 ปี

2568 เป้าหมาย 2568 เป้าหมาย 2573

สััดส่่วนหน่่วยธุุรกิิจที่่�ได้้รัับการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน(a) 78% ≥70% ≥95%

จำำ�นวนเหตุุการณ์์ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนที่่�มีีนััยสำำ�คััญ 0 0 0

บริิษััทฯ ได้้พััฒนาคู่่�มืือกระบวนการตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้านที่่�สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากลอย่่าง UNGPs เพื่่�อระบุุ ป้้องกััน บรรเทา  

และรับัผิิดชอบต่่อการละเมิิดสิทิธิที่่�อาจเกิดิขึ้้�นต่่อบุุคคล ชุมุชน และผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย บริิษัทัฯ ดำำ�เนิินการประเมินิความเส่ี่�ยงด้้านสิทิธิมนุษุยชนเป็็นประจำำ�ทุกุ 3 ปีี  

ครอบคลุุมทั้้�งการดำำ�เนิินงาน การร่่วมทุุน และห่่วงโซ่่อุุปทาน โดยให้้ความสำำ�คััญเป็็นพิิเศษกัับผู้้�ที่่�อยู่่�ในกลุ่่�มเปราะบาง ความเสี่่�ยงที่่�ระบุุพบภายใน 

ห่่วงโซ่่คุุณค่่าจะได้้รัับการจััดการผ่่านกลไกอิิทธิิพลทางธุุรกิิจตามกรอบ “Cause/Contribute/Directly Linked (CCL)” ของ UNGPs

ในด้้านการกำำ�กัับดููแล คณะกรรมการสิิทธิิมนุุษยชนทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบการดำำ�เนิินงานทั่่�วทั้้�งองค์์กรให้้เป็็นไปตามนโยบาย พร้้อมทั้้�งจััดให้้มีีช่่องทางรัับ 

เรื่่�องร้้องเรีียนที่่�เป็็นความลัับและเข้้าถึึงได้้ง่่ายสำำ�หรัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอก เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าทุุกข้้อกัังวลจะได้้รัับการเยีียวยาได้้อย่่างทัันท่่วงทีี

และโปร่่งใสภายใต้้หลัักการไม่่ตอบโต้้ผู้้�แจ้้งเบาะแส นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จััดการอบรมภาคบัังคัับให้้พนัักงานทุุกคน พร้้อมทั้้�งมีีหลัักสููตรเฉพาะทางสำำ�หรัับ

สายงานที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง เช่่น ฝ่่ายจััดซื้้�อ ฝ่่ายรัักษาความปลอดภััย และฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล เพื่่�อสร้้างความตระหนัักรู้้�และแนวปฏิิบััติิที่่�ถููกต้้องร่่วมกััน 

อย่่างยั่่�งยืืน

* ทำ�การประเมินอย่างน้อย 1 ครั้ง ในรอบ 3 ปี

ภาพรวมการดำเนิินงานในรอบปีี

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการด้านสิิทธิิมนุุษยชนขึ้้�นเป็็นการเฉพาะ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานตามนโยบายด้านสิิทธิิมนุุษยชน 

กระบวนการตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน และการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนทั่่�วทั้้�งองค์์กร พร้้อมทั้้�งพััฒนา Human Rights Roadmap 

2030 และเป้้าหมายสำำ�หรัับปีี 2569-2573 เพื่่�อกำำ�หนดทิิศทางในการยกระดัับระบบการบริิหารจััดการด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและบรรเทาผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

จากการดำำ�เนิินงาน

ตลอดปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ไม่่พบเหตุุการณ์์ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนที่่�มีีนััยสำำ�คััญในทุุกหน่่วยธุุรกิิจ และเพื่่�อยึึดมั่่�นในมาตรฐานด้้านสิิทธิิมนุุษยชนในระดัับสููงสุุด 

บริษิัทัฯ ได้้ดำำ�เนินิการประเมินิความเสี่่�ยงด้า้นสิทิธิมินุษุยชนในออสเตรเลีียและไทย ซ่ึ่�งผลการประเมินิพบว่่าประเด็น็ด้้านสิิทธิมนุุษยชนส่ว่นใหญ่่มีีความเสี่่�ยง

ในระดัับต่ำำ��ถึึงปานกลาง แต่่มีี 5 ประเด็็นที่่�จััดอยู่่�ในกลุ่่�มที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง และควรได้้รัับการดำำ�เนิินการเพื่่�อบรรเทาผลกระทบ

ในด้้านการสร้้างความตระหนัักรู้้�และความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับสิิทธิิมนุุษยชนขั้้�นพื้้�นฐาน บริิษััทฯ ได้้พััฒนาสื่่�อความรู้้� Human Rights 101 ซ่ึ่�งเป็็นหลัักสููตร 

ฝึึกอบรมภาคบัังคัับที่่�มีีเนื้้�อหาครอบคลุุมหลัักการสิิทธิิมนุุษยชนขั้้�นพื้้�นฐาน นโยบายสิิทธิิมนุุษยชนของบริิษััทฯ และกลไกรัับเรื่่�องร้้องเรีียน โดยมีีแผนขยาย

การดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวให้้ครอบคลุุมทุุกประเทศที่่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจในอนาคตอัันใกล้้

ทั้้�งนี้้� Banpu Australia ซึ่่�งเป็็นบริิษััทลููกในออสเตรเลีียได้้เผยแพร่่รายงาน Modern Slavery Statement ประจำำ�ปีี ภายใต้้ข้้อกำำ�หนดท้้องถิ่่�นและมาตรฐาน

ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนระดัับสากล โดยรายงานดัังกล่่าวครอบคลุุมการจััดการความเสี่่�ยงด้้านการใช้้แรงงานทาสสมััยใหม่่ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในห่่วงโซ่่อุุปทาน 

ทั้้�งในประเทศและระหว่่างประเทศ ซึ่่�งจากผลการทบทวนพบว่่าความเสี่่�ยงโดยรวมด้้านการใช้้แรงงานทาสสมััยใหม่่ในห่่วงโซ่่อุุปทานของ Banpu Australia  

อยู่่�ในระดัับต่ำำ��

Financial 
Materiality

Impact 
Materiality

Double 
Materiality

สิิทธิิมนุุษยชน ผลกระทบ ความเสี่ย ง และโอกาส

การละเมิดิสิทิธิมนุษุยชนอาจก่่อให้้เกิดิผลกระทบ

ทางกฎหมายอย่่างรุนุแรง ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของ

องค์์กร นักัลงทุนุถอนการลงทุนุ และส่่งผลให้้

บริิษัทัฯ ถูกูกีีดกันจากความร่่วมมือืกับัพันัธมิติร

ทางธุรุกิจิในระดับัสากล

สััดส่่วนหน่่วยธุุรกิิจที่่�ได้้รัับการประเมิินความเสี่่�ยง
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

สััดส่่วนพนัักงานที่่�ผ่่านการอบรมภาคบัังคัับ
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
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การ ไ ม่่ เคารพสิิ ทธิมนุุษยชนอาจนำำ� ไปสู่่� 

การเอารัดัเอาเปรีียบแรงงาน การอพยพโยกย้าย

ของชุุมชนออกจากพื้้�นที่่� และการเลืือกปฏิิบััติิ  

ซ่ึ่�งอาจก่่อให้้เกิดิผลกระทบทางสังัคมอย่่างรุนุแรง

และยาวนาน

ทุนมนุษย์

ทุนสังคม

ทุนธรรมชาติ

ต้้นน้้ำ

บริิษััทฯ

ปลายน้้ำ

นโยบายและความมุ่่�งมั่่�นขององค์์กร

บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในการเคารพ ส่่งเสริิม และคุ้้�มครองสิิทธิิมนุุษยชนของบุุคคลทุุกคนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ไม่่ว่่าจะเป็็นพนัักงาน  

คู่่�ค้้า พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ ชุุมชน ตลอดจนผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น ๆ  โดยให้้ความคุ้้�มครองสิิทธิิของทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียม โดยไม่่คำำ�นึึงถึึงเชื้้�อชาติิ 

สีีผิวิ เพศ อายุ ภาษา ศาสนา ความคิิดเห็น็ทางการเมือืง เชื้้�อชาติหิรืือถิ่่�นกำำ�เนิิดทางสัังคม อัตัลักัษณ์์ทางเพศ รสนิยิมทางเพศ ความเปราะบาง  

หรืือคุณุลักัษณะอื่่�นใด พร้้อมทั้้�งห้้ามการใช้้ความรุนุแรง การเลืือกปฏิบิัตัิ ิ การล่วงละเมิดิ และการแสวงหาประโยชน์จากเด็ก็หรืือการละเมิิดสิทิธิ 

ในทุุกรููปแบบภายใต้้พื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ แนวปฏิิบััติิของบ้้านปููสอดคล้้องกัับกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องและมาตรฐานสากลที่่�ได้้รัับ 

การยอมรัับ ได้แ้ก่่ ปฏิิญญาสากลว่่าด้ว้ยสิิทธิิมนุุษยชน (UDHR) หลัักการชี้้้��แนะว่่าด้ว้ยธุุรกิิจและสิิทธิิมนุุษยชนแห่่งสหประชาชาติิ (UNGPs) 

ปฏิิญญาว่าด้วยหลัักการและสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานในการทำำ�งานขององค์์การแรงงานระหว่่างประเทศ (ILO) แนวปฏิิบััติิในการตรวจสอบธุุรกิิจ

อย่่างรอบด้้านของ OECD ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ บููรณาการหลัักการด้้านสิิทธิิมนุุษยชนเข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกระบวนการตััดสิินใจ นโยบาย และ

แนวปฏิิบััติิในทุุกระดัับ

Human Rights
Policy

ตััวชี้้�วััดและเป้้าหมาย

เป้้าหมายเป้้าหมาย78%

Pathway Planet People Performance Partnershipsการกำกัับดููแลเพื่่�อความยั่่�งยืืน ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับรายงานฉบัับนี้้�

87บริิษััท บ้้านปูู จำกััด (มหาชน)86 รายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 2568

http://qr.banpu.com/Human-Rights-Policy
http://qr.banpu.com/Human-Rights


กระบวนการตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD) อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 

การดำำ�เนิินงาน ห่่วงโซ่่อุุปทาน และความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ เคารพและคุ้้�มครองสิิทธิิของบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกภาคส่่วน  

โดยอ้างอิิงตามคู่่�มืือ HRDD ของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งกำำ�หนดกรอบการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นระบบ ตั้้�งแต่่การระบุุประเด็็น การประเมิินผลกระทบ  

การจัดัลำำ�ดับัความสำำ�คััญของความเส่ี่�ยง การติดิตามประสิทิธิผล ไปจนถึงึการสื่่�อสารอย่า่งโปร่ง่ใสและชัดัเจน ทั้้�งนี้้�เพื่่�อมุ่่�งเน้้นการป้องกันั

และจััดการผลกระทบด้้านสิิทธิิมนุุษยชนทั้้�งที่่�อาจเกิิดขึ้้�นหรืือเกิิดขึ้้�นแล้้วอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ศัักดิ์์�ศรีี ความเสมอภาค 
และความมั่่�นคงปลอดภัย สิิทธิิแรงงาน สิิทธิิด้้านที่่�อยู่่�อาศััย การได้้มาซึ่่�งที่่�ดิิน 

และสิ่่�งแวดล้้อม
สิิทธิิของชุุมชน

และสิิทธิิทางวััฒนธรรม

•	การเลืือกปฏิิบััติิและการปฏิิบััติิที่่� 

ไม่่เท่่าเทีียม

•	การสรรหาแรงงานที่่�ไม่่เป็็นธรรม

•	การจ่่ายค่่าจ้้างต่ำำ��กว่่าที่่�ควรได้้รัับ

•	การทำำ�งานล่่วงเวลาเกิินควร

•	การให้้สิิทธิิการลาอย่่างไม่่เป็็นธรรม

•	การปฏิิบััติิงานของเจ้้าหน้้าที่่� 

รัักษาความปลอดภััย

•	ผลกระทบด้้านจิิตสัังคม

•	ความรุุนแรง การกลั่่�นแกล้้ง  

และการคุุกคาม

•	การติิดสิินบนและการทุุจริิต

•	การละเมิิดความเป็็นส่่วนตััว

•	กลไกรัับเรื่่�องร้้องเรีียนภายใน

•	กลไกรัับเรื่่�องร้้องเรีียนภายนอก

•	แรงงานเด็็กและการแสวงหาประโยชน์์

จากเด็็ก

•	แรงงานบัังคัับ

•	การค้้ามนุุษย์์

•	การจำำ�กััดเสรีีภาพในการสมาคมและ

เจรจาต่่อรองร่่วม

•	สภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ไม่่ปลอดภััย

และไม่่ถููกสุุขลัักษณะ

•	ผลกระทบทางเศรษฐกิิจต่่อชุุมชน

•	การขาดการปรึึกษาหารืือกัับชุุมชน

•	การชดเชยที่่�ไม่่เป็็นธรรมจาก 

การย้้ายถิ่่�นฐานหรืือการได้้มาซึ่่�งที่่�ดิิน

•	การบัังคัับย้้ายถิ่่�นฐานเพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�ง

ที่่�ดิิน

•	การเสื่่�อมโทรมของสิ่่�งแวดล้้อมที่่�สะอาด

และดีีต่่อสุุขภาพ

•	การฟื้้�นฟููพื้้�นที่่�และปิิดเหมืืองหลัังยุุติิ

การดำำ�เนิินงานที่่�ไม่่เพีียงพอ

•	สิิทธิิในการยิินยอมอย่่างเป็็นอิิสระ 

บนข้้อมููลที่่�ครบถ้้วนของชนเผ่่าพื้้�นเมืือง

•	การคุ้้�มครองสุุขอนามััยของชุุมชนที่่� 

ไม่่เพีียงพอ

•	ผลกระทบต่่อมรดกทางวััฒนธรรม

Human Rights 
Due Diligence 

Manual 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับกลไกรัับเรื่่�องร้้องเรีียนที่่�ปลอดภััยและเข้้าถึึงได้้ง่่ายสำำ�หรัับผู้้�ถืือครองสิิทธิิทั้้�งภายในและภายนอก เพื่่�อใช้้ในการแจ้้ง

ข้้อกังัวลหรืือแจ้้งเหตุทุี่่�อาจเก่ี่�ยวข้้องกับัการละเมิดิสิทิธิมนุษุยชน และในกรณีีที่่�ไม่่สามารถป้องกันัการละเมิดิได้้ บริิษัทัฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะให้้การเยีียวยาอย่่างเหมาะสม 

แก่่ผู้้�ได้้รัับผลกระทบ พร้้อมจััดการแก้้ไขที่่�ต้้นเหตุุของปััญหา และวางมาตรการเพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดเหตุุการณ์์ในลัักษณะเดีียวกัันซ้ำำ��อีีก การดำำ�เนิินงาน 

ดัังกล่่าวช่่วยเสริิมประสิิทธิิผลของมาตรการด้้านสิิทธิิมนุุษยชนของบริิษััทฯ และช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนได้้ 

อย่่างทัันท่่วงทีี ตลอดจนตอบสนองต่่อความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ตอกย้ำำ��ความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการสร้้างคุุณค่่าและความยั่่�งยืืนในทุุกพื้้�นที่่� 

การดำำ�เนิินงาน

ตััวอย่่างประเด็็นด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

การประเมิินความเสี่่�ยงและผลกระทบด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

บริิษััทฯ บููรณาการการประเมิินความเสี่่�ยงและผลกระทบด้้านสิิทธิิมนุุษยชน (Human Rights Risk and Impact Assessment: HRRA) ให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�ง

ของกระบวนการตรวจสอบสิิทธิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD) โดยดำำ�เนิินการครอบคลุุมทุุกหน่่วยธุุรกิิจและตลอด 

ห่่วงโซ่่อุปุทานระดัับที่่� 1 เป็็นประจำำ�ทุกุ 3 ปีี พร้้อมตั้้�งเป้้าหมายขยายความครอบคลุุมให้้ได้้ร้้อยละ 95 ภายในปีี 2573 ทั้้�งนี้้�ในการระบุปุระเด็็นด้้านสิทิธิมนุษุยชน  

บริิษััทฯ พิิจารณาจากหลายแหล่่งข้้อมููลที่่�หลากหลาย ทั้้�งการตรวจสอบนโยบาย การใช้้แบบประเมิินตนเอง และการจััดประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการร่่วมกัับตััวแทน

ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียภายในองค์ก์ร เพื่่�อให้ค้รอบคลุมุบริบิทท้อ้งถิ่่�นและลัักษณะเฉพาะของแต่ล่ะพื้้�นที่่�ปฏิบิัตัิงิานอย่า่งครบถ้้วน จากนั้้�นบริิษััทฯ จะประเมิินผลกระทบ 

ของความเส่ี่�ยงดัังกล่า่วตามระดับัความรุนุแรงและโอกาสที่่�จะเกิดิ โดยคำำ�นึงึถึงึระดับัผลกระทบ (Scale) ขอบเขต (Scope) และความสามารถในการเยีียวยา 

(Remediability) เพื่่�อจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของประเด็็นความเสี่่�ยง และกำำ�หนดแนวทางตอบสนองต่่อประเด็็นที่่�มีีระดัับความเสี่่�ยงสููงอย่่างเร่่งด่่วน

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการประเมิิน HRRA ในออสเตรเลีียและไทย ผลการประเมิินพบประเด็็นความเสี่่�ยงในระดัับสููงใหม่่จำำ�นวน 5 ประเด็็นที่่�จำำ�เป็็น

ต้อ้งเร่ง่จัดัการในเกือืบทุุกหน่่วยธุรุกิจิ ได้้แก่ ่ผลกระทบด้้านจิติสังัคม ผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อม สิทิธิในการยินยอมอย่า่งเป็็นอิิสระบนข้้อมูลูที่่�ครบถ้ว้น (FPIC) 

การขาดการปรึึกษาหารือืกับัชุมุชน และผลกระทบต่อ่มรดกทางวัฒันธรรม ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ กำำ�หนดมาตรการบรรเทาความเสี่่�ยงที่่�สอดคล้้องกับัแต่ล่ะสถานการณ์์

เพื่่�อจััดการและลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นอย่่างมีีประสิิทธิภาพ พร้้อมทั้้�งมุ่่�งมั่่�นติิดตามประสิิทธิผลของมาตรการเหล่่านี้้�อย่่างต่่อเนื่่�องภายใต้้ 

รอบการดำำ�เนิินงาน HRDD เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการปรัับปรุุงอย่่างสม่ำำ��เสมอ

หลัักการ
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ประเด็็นด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ผู้้�ถืือครองสิิทธิิ/

กลุ่่�มเปราะบาง มาตรการเพื่่�อลดผลกระทบ

ศักดิ์ศรี 
ความเสมอภาค 
และความมั่นคง
ปลอดภัย

ผลกระทบด้้านจิิตสัังคม พนัักงานและลููกจ้้าง ลููกจ้้างของ

ผู้้�รัับเหมา ผู้้�หญิิง ผู้้�สููงอายุุ ผู้้�พิิการ 

แรงงานข้้ามชาติิ

•	พััฒนากิิจกรรมรณรงค์์และการอบรม เพื่่�อเสริิมสร้้างความตระหนัักรู้้� 

ให้้แก่่พนัักงาน แรงงาน และกลุ่่�มเปราะบางเกี่่�ยวกัับสิิทธิิมนุุษยชน 

ผ่่านรููปแบบที่่�หลากหลาย เช่่น การประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ การสััมมนา 

และสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ให้้ความรู้้�

•	สร้้างกลไกรัับร้้องเรีียนที่่�เข้้าถึึงได้้ เพื่่�อให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องสามารถยื่่�น 

ข้้อร้้องเรีียนได้้อย่่างสะดวกและเป็็นธรรม

การละเมิิดความเป็็นส่่วนตััว

กลไกรัับเรื่่�องร้้องเรีียนภายใน

สิทธิแรงงาน สภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�

ไม่่ปลอดภััยและไม่่ถููกสุุขลัักษณะ

พนัักงานและลููกจ้้าง ลููกจ้้างของ

ผู้้�รัับเหมา แรงงานข้้ามชาติิ 

แรงงานผู้้�สููงอายุุ ผู้้�หญิิง 

แรงงานที่่�เป็็นผู้้�พิิการ

•	ดำำ�เนิินการประเมิินและตรวจสุุขภาพเป็็นประจำำ� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีี 

การปฏิิบััติิตามนโยบายด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย

•	จััดอบรมเพื่่�อสร้้างความตระหนัักรู้้�ให้้แก่่ผู้้�บริิหาร พนัักงาน ลููกจ้้าง 

ผู้้�รัับเหมา รวมถึึงลููกจ้้างของผู้้�รัับเหมาที่่�เข้้ามาปฏิิบััติิงานในพื้้�นที่่�

บริิษััทฯ

สิทธิด้านที่อยู่อาศัย 
การได้มาซึ่งที่ดิน 
และสิ่งแวดล้อม

การเสื่่�อมโทรมของสิ่่�งแวดล้้อมที่่�

สะอาดและดีีต่่อสุุขภาพ

พนัักงานและลููกจ้้าง ชุุมชนท้้องถิ่่�น 

ผู้้�รัับเหมา ผู้้�หญิิง เด็็ก ผู้้�สููงอายุุ 

ผู้้�พิิการ

•	ดำำ�เนิินการประเมิินผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมและติิดตามตรวจสอบ 

อย่่างสม่ำำ��เสมอในพื้้�นที่่�การปฏิิบััติิงานและชุุมชนโดยรอบ เพื่่�อให้้มั่่�นใจ

ว่่ามีีการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด

•	จััดให้้มีีการสื่่�อสารสองทางกัับผู้้�ทรงสิิทธิิที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น ผู้้�นำำ�ชุุมชน 

เพื่่�อร่่วมกัันระบุุความต้้องการ ข้้อกัังวล และความคาดหวััง

สิทธิของชุมชนและ
สิทธิทางวัฒนธรรม

สิิทธิิในการยิินยอมอย่่างเป็็น

อิิสระบนข้้อมููลที่่�ครบถ้้วน (FPIC)

ชุุมชนท้้องถิ่่�น ชนเผ่่าพื้้�นเมืือง ผู้้�หญิิง 

เด็็ก ผู้้�สููงอายุุ ผู้้�พิิการ

•	ดำำ�เนิินแผนบริิหารจััดการชนพื้้�นเมืืองในกรณีีที่่�จำำ�เป็็นต้้องมีี 

การโยกย้้ายถิ่่�นฐาน

•	ดำำ�เนิินการประเมิินนโยบายและกระบวนการที่่�ใช้้ เพื่่�อผู้้�ทรงสิิทธิิที่่�ได้้รัับ

ผลกระทบระบุุผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงและสาเหตุุของปััญหา

•	จััดให้้มีีการสื่่�อสารสองทางกัับผู้้�ทรงสิิทธิิที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น ผู้้�นำำ�ชุุมชน 

เพื่่�อร่่วมกัันระบุุความต้้องการ ข้้อกัังวล และความคาดหวััง

การขาดการปรึึกษาหารืือกัับ

ชุุมชน

ผลกระทบต่่อมรดกทาง

วััฒนธรรม

ห่วงโซ่คุณค่า การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน ลููกจ้้างของผู้้�รัับเหมา ผู้้�หญิิง เด็็ก 

ผู้้�สููงอายุุ ผู้้�พิิการ

•	ดำำ�เนิินการประเมิินนโยบาย กระบวนการ และแนวปฏิิบััติิทางธุุรกิิจที่่� 

ใช้้อยู่่�ในปััจจุุบััน เพื่่�อประเมิินความเสี่่�ยงของลููกจ้้างของผู้้�รัับเหมา 

ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน

•	บููรณาการเกณฑ์์ด้้าน ESG เข้้ากัับกระบวนการคััดเลืือกคู่่�ค้้า

•	สื่่�อสารหลัักจรรยาบรรณคู่่�ค้้าให้้ผู้้�รัับเหมา

กระบวนการตรวจสอบ
สิทธิมนุษยชนอยางรอบดาน

การระบุประเด็นดานสิทธิมนุษยชน
ที่อาจเกิดขึ้น

การรายงาน
ผลการดำเนินงาน

กลไกรับเรื่องรองเรียน

การเยียวยา 

ขอรองเรียนและขอกังวล

การติดตาม
ผลการดำเนินงาน

การบูรณาการและ                
การจัดการตามความเสี่ยง

การประเมินผลกระทบ
ดานสิทธิมนุษยชน

การจัดลำดับความสำคัญของ
ความเสี่ยงดานสิทธิมนุษยชน

Pathway Planet People Performance Partnershipsการกำกัับดููแลเพื่่�อความยั่่�งยืืน ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับรายงานฉบัับนี้้�

88 89บริิษััท บ้้านปูู จำกััด (มหาชน)รายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 2568
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การจััดการตามความเสี่่�ยง

การประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการเพื่่�อประเมิินความเส่ี่�ยง
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการพัฒนาศักยภาพด้้านสิิทธิมนุุษยชนภายในองค์์กรผ่่านการจัด 

ฝึึกอบรมและการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ โดยในปีี 2568 ได้้ดำำ�เนิินการในออสเตรเลีีย

และไทย เพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจเชิิงลึึกเกี่่�ยวกัับพื้้�นฐานด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 

มาตรฐานสากล และบทบาทหน้า้ที่่�ของพนักังานในบริบิททางธุรุกิจิ นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ 

ได้้จัดัประชุมุเชิงิปฏิบิัตัิกิารร่วมกับัตัวัแทนผู้้�มีีส่วนได้้เสีียภายในองค์ก์ร เพื่่�อระบุปุระเด็น็

ด้า้นสิทิธิมินุุษยชนท่ี่�เฉพาะเจาะจงตามบริบิทท้อ้งถิ่่�นและลัักษณะเฉพาะของแต่ล่ะพื้้�นที่่� 

ข้อ้มูลูเชิิงลึึกที่่�ได้ถื้ือเป็็นกลไกสำำ�คััญที่่�ช่ว่ยให้ก้ารประเมินิและจัดัลำำ�ดัับความสำำ�คััญของ

ความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนในทุุกหน่่วยธุุรกิิจมีีความแม่่นยำำ�และครบถ้้วน  

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นบููรณาการหลัักสิิทธิิมนุุษยชนเข้้ากัับทุุกมิิติิของการดำำ�เนิินงาน 

ผ่่านการสร้้างวััฒนธรรมแห่่งความเคารพและความรัับผิิดชอบ โดยให้้ความสำำ�คััญกัับ

การมีีส่่วนร่่วมโดยตรงกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในชุุมชนที่่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจ

การกำกัับดููแลด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

เพื่่�อเสริิมสร้้างการกำำ�กัับดููแลด้้านสิิทธิมนุุษยชนที่่�เข้้มแข็็งและยกระดัับให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการสิทธิมนุุษยชนขึ้้�น 

เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดทิศทางและกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชนตลอดห่่วงโซ่่อุุปทานของบริิษััทฯ คณะกรรมการชุดนี้้�เป็็นการทำำ�งานร่่วมกััน

ระหว่า่งสายงานในระดัับบริิหาร ประกอบด้้วยตัวแทนจากหน่่วยงานหลักัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อผลักัดันการนำำ�นโยบายสิทธิมินุษุยชนไปปฏิิบัตัิ ิตลอดจนการบริิหาร

ความเสี่่�ยงและการแก้้ไขปรัับปรุุงในทุุกมิิติิ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนถููกผนวกเข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการกำำ�กัับดููแลกิิจการ กระบวนการตััดสิินใจ 

และการปฏิิบััติิงานประจำำ�วัันในทุุกระดัับขององค์์กรอย่่างแท้้จริิง

นอกจากนี้้� คณะกรรมการสิทธิมนุุษยชนยัังมีีบทบาทสำำ�คััญในการขับเคลื่่�อนกลยุุทธ์และแผนงานด้้านสิิทธิมนุุษยชน โดยให้้คำำ�แนะนำำ�และให้้การสนับสนุุน

หน่่วยธุุรกิิจต่่าง ๆ  ทั่่�วทั้้�งองค์์กร ครอบคลุุมตั้้�งแต่่การตรวจติิดตามการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�จััดทำำ�ทุุก 3 ปีี การทบทวนความเสี่่�ยงและ

ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นหรืือเกิิดขึ้้�นแล้้ว และการส่งเสริิมความตระหนัักรู้้�ด้านสิิทธิมนุุษยชนให้้ครอบคลุุมทุุกระดัับขององค์์กรผ่่านการฝึกอบรม การประชุุม

เชิิงปฏิิบััติิการ และกิิจกรรมรณรงค์์สร้้างความตระหนัักรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง

หลัักสููตรอบรมภาคบัังคัับด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

บริิษััทฯ ได้้เปิิดตััวหลัักสููตรอบรมภาคบัังคัับด้้านสิิทธิิมนุุษยชน Human Rights 101 

เพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจของพนัักงานเกี่่�ยวกัับหลัักการด้านสิิทธิิมนุุษยชน 

มาตรฐานสากลที่่�ได้้รับัการยอมรับั นโยบายสิทธิมินุษุยชนของบริิษัทัฯ และกระบวนการ

ตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน โดยในปีี 2568 ได้้เริ่่�มดำำ�เนิินโครงการนำำ�ร่่อง

ในไทยเป็็นระยะแรก และจะขยายผลไปยัังหน่่วยธุุรกิิจในทุุกประเทศที่่�บริิษััทฯ  

ดำำ�เนิินธุุรกิิจ

เนื้้�อหาในหลัักสููตรนี้้�ครอบคลุุมประเด็็นศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ การป้องกัันการละเมิิดสิิทธิิ กลไกรัับเรื่่�องร้้องเรีียนของบริิษััทฯ ตลอดจนบทบาทและ 

ความรับัผิิดชอบของพนัักงานในการระบุ ุป้้องกันั และบรรเทาความเส่ี่�ยงด้า้นสิทิธิมินุษุยชนที่่�อาจเกิดิขึ้้�น หลักัสูตูรดังักล่า่วช่ว่ยสนับสนุนุการบูรูณาการประเด็็น

สิิทธิิมนุุษยชนเข้้ากัับกิิจกรรมประจำำ�วัันและการตััดสิินใจ เสริิมสร้้างความตระหนัักรู้้� และส่่งเสริิมวััฒนธรรมแห่่งความเคารพในทุุกมิิติิ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ บัันทึึก

และติิดตามผลการเรีียนอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อวััดประสิิทธิิผลในการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดอย่่างครบถ้้วน และนำำ�มาเป็็นข้้อมููลพื้้�นฐานในการยกระดัับศัักยภาพ

ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนของบริิษััทฯ ให้้แข็็งแกร่่งยิ่่�งขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

การบริิหารจััดการสิิทธิิมนุุษยชนในห่่วงโซ่่คุุณค่่า

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการเคารพและส่่งเสริิมสิิทธิิมนุุษยชนตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานที่่�ได้้รัับการยอมรัับในระดัับสากล รวมถึึงหลัักการชี้้้��แนะ

ว่่าด้วยธุุรกิิจและสิิทธิิมนุุษยชนแห่่งสหประชาชาติิ (UNGPs) โดยแนวทางการบริิหารจััดการด้านสิิทธิิมนุุษยชนของบริิษััทฯ ครอบคลุุมการดำำ�เนิินงานของ 

บริิษััทฯ ผู้้�รัับเหมา คู่่�ค้้า ตลอดจนพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ โดยบริิษััทฯ ผนวกประเด็็นด้้านสิิทธิิมนุุษยชนเข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของนโยบาย หลัักจรรยาบรรณธุุรกิิจ 

และระบบการบริิหารจัดการที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อความโปร่งใสและรัับผิิดชอบอย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทฯ กำำ�หนดความคาดหวัังด้้านสิิทธิมนุุษยชนไว้้อย่่างชััดเจน 

ผ่า่นหลักัจรรยาบรรณคู่่�ค้า้ นำำ�เกณฑ์ด์้า้นสิทิธิมินุษุยชนมาใช้ใ้นกระบวนการคัดัเลือืกและประเมินิคู่่�ค้า้ ตลอดจนการสื่่�อสารและการฝึกึอบรม นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ 

ยังัร่่วมมือืกับัคู่่�ค้าและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อส่่งเสริมการปฏิบิัตัิทิี่่�สอดคล้้องกับัมาตรฐานด้้านสิทิธิมนุษุยชนของบริิษัทัฯ และกระตุ้้�นให้้เกิดิการดำำ�เนินิงาน 

ที่่�มีีความรัับผิิดชอบตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า

บริิษััทฯ บริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าด้้วยแนวทางที่่�อิิงความเสี่่�ยงและใช้้กลไกอิิทธิิพลทางธุุรกิิจ (Leverage-based 

Approach) โดยดำำ�เนิินการตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน และประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�ครอบคลุุมคู่่�ค้้าในทุุกหน่่วยธุุรกิิจเป็็นประจำำ� 

ทุุก 3 ปีี เพื่่�อระบุุและจััดการกัับความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในห่่วงโซ่่อุุปทาน ความเสี่่�ยงที่่�ระบุุพบจะได้้รัับการประเมิินระดัับความรุุนแรงและ

โอกาสที่่�จะเกิดิผลกระทบต่่อแรงงาน ชุมุชน และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้�ในกรณีีพบความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิมนุษุยชนในห่่วงโซ่่คุณุค่่า บริิษัทัฯ จะบริิหารจัดัการ 

ผ่่านกระบวนการกลไกอิทธิิพลทางธุุรกิิจ โดยอ้างอิิงความเชื่่�อมโยงกัับลัักษณะการมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องของบริิษััทฯ ตามกรอบ “Cause/Contribute/Directly 

Linked” (CCL) Framework ของ UNGPs

ในสถานการณ์์ที่่�บริิษััทฯ ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมการดำำ�เนิินงานเพื่่�อจััดการหรืือบรรเทาความเส่ี่�ยงโดยตรง บริิษััทฯ จะใช้้กลไกอิิทธิิพลทางธุุรกิิจ (Leverage) 

อย่า่งเข้้มงวด เพื่่�อส่ง่เสริมิผลลัพัธ์ท์ี่่�ดีีขึ้้�นในกลุ่่�มคู่่�ค้า้ ผู้้�รับัเหมา และพันัธมิติรทางธุรุกิจิ แนวทางดัังกล่า่วครอบคลุุมการดำำ�เนินิมาตรการป้องกันัและบรรเทา

ผลกระทบ การจัดทำำ�แผนการแก้้ไข การพัฒนาศักยภาพเฉพาะด้้าน และการมีีส่วนร่่วมกัับคู่่�ค้าอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเสริิมสร้้างแนวปฏิิบััติิทางธุุรกิิจที่่�มีี 

ความรัับผิิดชอบ

อย่่างไรก็็ตามในกรณีีที่่�ไม่่สามารถแก้้ไขได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และความเสี่่�ยงยัังคงส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อผู้้�ถืือครองสิิทธิิ บริิษััทฯ อาจยกระดัับ

มาตรการตอบสนองที่่�เข้้มข้้นขึ้้�น เช่่น การระงับัหรืือยุตุิคิวามสัมัพันัธ์์ทางธุรุกิจิ ทั้้�งนี้้� บริิษัทัฯ คาดหวังัให้้ผู้้�มีีส่วนรับัผิดิชอบดำำ�เนินิการเยีียวยาอย่่างเหมาะสม 

เมื่่�อเกิิดผลกระทบด้้านสิิทธิิมนุุษยชน โดยสอดคล้้องกัับพัันธสััญญาด้้านการจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างรัับผิิดชอบ

เพื่่�อให้้การบริิหารจัดัการด้านสิทิธิมนุษุยชนมีีประสิทิธิภาพสูงูสุดุ บริิษัทัฯ จัดัให้้มีีช่่องทางรับัเรื่่�องร้้องเรีียนที่่�เข้้าถึึงได้้ง่่ายและเป็็นความลับั เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ 

ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียภายนอกสามารถแจ้้งข้้อกัังวลได้้อย่่างปลอดภัย ช่่องทางเหล่่านี้้�มีีกระบวนการติดตามตรวจสอบและรายงานผลอย่่างโปร่งใส ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ  

มุ่่�งเสริิมสร้้างการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่คุุณค่่าที่่�มีีความรัับผิิดชอบ และยกระดัับผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชนตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่คุุณค่่าผ่่านการปรัับปรุุง

อย่่างต่่อเนื่่�องและการมีีส่่วนร่่วมเชิิงรุุกของผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย

Prevent (ป้้องกันั) หรืือ Mitigate (บรรเทา) 

ผลกระทบที่่�อาจเกิดิขึ้้�น

Cease (หยุุด) และ Remediate (เยีียวยา) 

ผลกระทบที่่�เกิดิ

Cease (หยุุด) หรืือ Prevent (ป้้องกันั) 

การมีีส่วนร่่วมสนับัสนุนุ

ใช้้ Leverage (อิิทธิพลทางธุุรกิิจ)

เพื่่�อบรรเทาผลกระทบที่่�เหลือือยู่่�ให้้มากที่่�สุดุ

ใช้้ Leverage (อิิทธิพลทางธุุรกิิจ)

ในการสรางอิทธพลต่อความสัมพันธ์ทางธุรกจ

เพ่ือป้องกันหรือบรรเทาผลกระทบ

Caused
การกระทำำ�ของบริิษัทัฯ ก่่อให้้เกิดิความเสีียหาย

ต่่อสิทิธิของผู้้�อื่่�น

Contributed
แม้้จะไม่่ใช่่ผู้้�กระทำำ�หลััก แต่่การกระทำำ�ของ 

บริิษัทัฯ มีีส่วนสนัับสนุนุหรืือเอ้ื้�อให้้ผู้้�อื่่�นกระทำำ�

การท่ี่�ก่่อให้้เกิดิความเสีียหาย 

Directly Linked
บริิษัทัฯ ไม่่ได้้มีีส่วนในการกระทำำ�ท่ี่�ก่่อให้้เกิดิ

ความเสีียหายโดยตรง แต่่มีีความเชื่่�อมโยง

ผ่่านความสัมัพันัธ์ทางธุุรกิิจกับับริิษัทัฯ ท่ี่�เป็็น

สาเหตุขุองความเสีียหาย

Pathway Planet People Performance Partnershipsการกำกัับดููแลเพื่่�อความยั่่�งยืืน ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับรายงานฉบัับนี้้�

90 91บริิษััท บ้้านปูู จำกััด (มหาชน)รายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 2568
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แนวทางบริิหารจััดการ

บ้้านปููกำำ�หนดมาตรฐานการดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกัับการปิิดและฟ้ื้�นฟููสภาพเหมืืองตามแนวปฏิิบััติิของ ICMM และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ในทุกุหน่ว่ยธุรุกิจิเหมือืง ทั้้�งนี้้� แผนการปิดิและฟ้ื้�นฟูสูภาพเหมือืงในแต่ล่ะพื้้�นที่่�ออกแบบให้ส้อดคล้้องบนพื้้�นฐานของการประเมินิผลกระทบ

สิ่่�งแวดล้้อม (EIA) และการประเมิินผลกระทบทางสัังคม (SIA) ที่่�ดำำ�เนิินการตั้้�งแต่่ก่่อนเริ่่�มโครงการ เพื่่�อระบุุความเสี่่�ยง ทำำ�ความเข้้าใจ

ความต้้องการของชุุมชน และบรรเทาผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมที่่�อาจเกิิดขึ้้�นโดยกำำ�หนดเกณฑ์์การดำำ�เนิินงานที่่�ชััดเจน

บริิษััทฯ ติิดตามความก้้าวหน้้าของการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�องตลอดอายุุโครงการ ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของคณะกรรมการแผนการปิิดเหมืือง  

(Mine Closure Committee) ซ่ึ่�งจัดัประชุุมเป็็นประจำำ�ทุกุไตรมาส เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าสอดคล้้องกับัแผน ข้้อกำำ�หนดทางกฎหมาย และการจัดสรรงบประมาณอย่่าง 

เหมาะสม โดยมีีการตรวจประเมิินจากหน่่วยงานอิิสระ นอกจากนี้้�ในกรณีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงด้้านการดำำ�เนิินงานหรืือการปิิดเหมืืองที่่�มีีนััยสำำ�คััญ บริิษััทฯ 

จะแจ้้งให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทราบล่่วงหน้้า และในกรณีีที่่�มีีการจำำ�หน่่ายกิจิการ (Divestment) บริิษัทัฯ จะจััดทำำ�ข้้อตกลงอย่่างเป็็นทางการพร้้อมตั้้�งสำำ�รองทางการเงิิน  

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าพันธะหน้้าที่่�ด้้านการปิดเหมืืองจะได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างครบถ้้วน และภาระความรัับผิิดที่่�คงค้้างได้้รัับการบริิหารจััดการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

สำำ�หรัับเหมืืองใต้้ดิิน บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารความเสี่่�ยงจากการทรุุดตััวของดิิน โดยนำำ�เทคโนโลยีีและมาตรการควบคุุมการทรุุดตััวที่่�ทัันสมััย

มาใช้้ รวมถึงึระบบการตรวจติดิตามและมาตรการควบคุุมที่่�ออกแบบ เพื่่�อลดผลกระทบต่่อเสถีียรภาพของพื้้�นที่่� ระบบน้ำำ�� โครงสร้างพื้้�นฐาน และความปลอดภัย 

ของชุมุชน ผลการดำำ�เนินิงานได้้รับัการติดิตามผ่า่นการตรวจประเมินิ การตรวจสอบด้า้นสิ่่�งแวดล้อม และการรายงานต่อ่หน่ว่ยงานกำำ�กับัดููแลภายใต้โ้ครงสร้า้ง

ความรัับผิิดชอบของฝ่่ายบริิหารที่่�ชััดเจน ควบคู่่�กัับกลไกการพััฒนาปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง

การวางแผน
การประเมินความเสี่ยง

และออกแบบ
การปิดเหมือง

การดำ�เนินงานฟื้นฟู
และปลูกต้นไม้

การติดตามและประเมิน
ผลการดำ�เนินงาน

การปิดเหมือง
และการคืนพื้นที่ 

(a)	 อ้างอิงความคืบหน้าของการปลูกต้นไม้ฟื้นฟูสำ�หรับเหมืองแบบเปิด ความคืบหน้าของการฟื้นฟูพื้นที่สำ�หรับเหมืองใต้ดิน
(b)	 ข้อมูลเฉพาะเหมืองใต้ดินเท่านั้น

2568 เป้าหมาย 2568 เป้าหมาย 2573

สััดส่่วนเหมืืองที่่�มีีการจััดทำำ�แผนการปิิดเหมืือง 100% 100% 100%

ความคืืบหน้้าของการปลููกต้้นไม้้ฟื้้�นฟููเทีียบกัับแผนประจำำ�ปีี(a) 102% ≥90% ≥90%

ความคืืบหน้้าของกิิจกรรมการปิิดเหมืืองเมื่่�อเทีียบกัับแผน(b) 100% ≥90% -

ความคืืบหน้้าของโครงการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับชุุมชนเทีียบกัับแผนปิิดเหมืือง 110% - - 100%

ภาพรวมการดำเนิินงานในรอบปีี

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินกิิจกรรมการปิิดเหมืืองและการฟื้้�นฟููพื้้�นที่่�เหมืืองตามแผนงานที่่�ได้้รัับอนุุมััติิในทุุกพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการและสอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิ

ที่่�ดีีในระดับัสากล โดยมุ่่�งให้้พื้้�นที่่�ภายหลัังการทำำ�เหมืืองมีีความปลอดภัยั มีีเสถีียรภาพ ไม่่ก่่อให้้เกิิดมลพิิษ และสามารถใช้้ประโยชน์์ได้อ้ย่่างยั่่�งยืืน สนัับสนุุน

การฟื้้�นตััวของระบบนิิเวศและการดำำ�รงชีีวิิตของชุุมชนในพื้้�นที่่� การดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ อาทิิ การบริิหารจััดการเขื่่�อนกัักเก็็บกากแร่่ การบริิหารจััดการพื้้�นที่่� 

Void การจัดัการน้ำำ��ที่่�เป็็นกรดจากการทำำ�เหมือืง (AMD) และการติดิตามตรวจสอบความหลากหลายทางชีีวภาพในพื้้�นที่่�ฟ้ื้�นฟู ู ผลการติดิตามยืนืยันัว่่าความเสี่่�ยง 

ด้้านสิ่่�งแวดล้อมได้้รัับการบริิหารจััดการอย่่างมีีประสิิทธิภาพ บรรลุวััตถุุประสงค์์ของการฟ้ื้�นฟูู และผลลััพธ์์การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของ 

หน่่วยงานกำำ�กัับดููแล

บริิษััทฯ บรรลุุเป้้าหมายประจำำ�ปีีที่่�กำำ�หนดไว้้ทั้้�งหมด โดยเหมืืองที่่�อยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการทุุกแห่่งมีีแผนการปิิดเหมืืองท่ี่�ได้้รัับการอนุุมััติิและสอดคล้้องตาม 

ข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล การฟื้้�นฟููพื้้�นที่่�เหมืืองมีีความคืืบหน้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยการปลููกต้้นไม้้ฟื้้�นฟููในเหมืืองเปิิดสามารถดำำ�เนิินการได้้เกิินกว่่า

แผนที่่�กำำ�หนดไว้้ คิิดเป็็นร้้อยละ 102 ของแผนประจำำ�ปีี ขณะที่่�กิิจกรรมการปิิดเหมืืองใต้้ดิินดำำ�เนิินการแล้้วเสร็็จครบถ้้วนตามกำำ�หนด คิิดเป็็นร้้อยละ 100 

ของแผนงาน นอกจากนี้้� โครงการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับชุุมชนสามารถดำำ�เนิินการได้้เกิินเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ โดยมีีผลการดำำ�เนิินงานคิิดเป็็นร้้อยละ 110 ของแผนงาน

ประจำำ�ปีี

(a)	 อ้างอิงความคืบหน้าของการปลูกต้นไม้ฟื้นฟูสำ�หรับเหมืองแบบเปิด 
	 ความคืบหน้าของการฟื้นฟูพื้นที่สำ�หรับเหมืองใต้ดิน

ความคืืบหน้้าของการปลููกต้้นไม้้ฟื้้�นฟูู
เมื่่�อเทีียบกัับแผนประจำปีี(a)
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การปิิดและฟื้้�นฟูู
สภาพเหมืือง

ตััวชี้้�วััดและเป้้าหมาย

ผลกระทบ ความเสี่ย ง และโอกาส

การวางแผนปิิดเหมือืงที่่�ไม่่รัดักุมุอาจก่่อให้้เกิดิ

ภาระผูกูพันัทางการเงิินที่่�ไม่่คาดคิด การถูกู

ลงโทษจากหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล และเป็็น

อุุปสรรคสำำ�คััญในการขอใบอนุุญาตสำำ�หรัับ

โครงการใหม่่ในอนาคต

การดำำ�เนินิการปิดและฟ้ื้�นฟูพูื้้�นที่่�ที่่�ไม่่ได้้มาตรฐาน

อาจก่่อให้้เกิิดความเสื่่�อมโทรมของสิ่่�งแวดล้อม 

ในระยะยาว สูญูเสีียความหลากหลายทางชีีวภาพ 

การปนเป้ื้�อนของดินิและแหล่่งน้ำำ�� และผลกระทบ

ทางเศรษฐกิจิและสังัคมต่่อชุุมชนรอบพื้้�นที่่�

ทุนมนุษย์

ทุนสังคม

ทุนธรรมชาติ

ต้้นน้้ำ

บริิษััทฯ

ปลายน้้ำ

นโยบายและความมุ่่�งมั่่�นขององค์์กร

บ้้านปููมุ่่�งมั่่�นในดำำ�เนิินการปิดและฟ้ื้�นฟููสภาพเหมืืองอย่่างรัับผิิดชอบโดยสอดคล้้องกัับกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องและหลัักการของ International Council on 

Mining and Metals (ICMM) บริิษััทฯ ใช้้แนวทางการวางแผนอย่่างครอบคลุุมตลอดอายุุโครงการมาใช้้ในการพััฒนาแผนการปิิดและฟื้้�นฟููสภาพเหมืืองที่่�

ได้้รับัการอนุุมัตัิจิากหน่่วยงานกำำ�กับัดูแูล บริิษัทัฯ บูรูณาการการประเมินิความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้อม ความรับัผิิดชอบต่่อสัังคม การคุ้้�มครองความหลากหลาย 

ทางชีีวภาพ และเสถีียรภาพของพื้้�นที่่�ในระยะยาว พร้้อมยึึดมั่่�นต่่อความรัับผิิดชอบและการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�องตลอดอายุุการดำำ�เนิินงานของทุุกโครงการ 

ภายใต้้หลัักการเปลี่่�ยนผ่่านที่่�เป็็นธรรม (Just Transition) บ้้านปููมุ่่�งสนัับสนุนพนัักงาน ชุุมชน และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียที่่�ได้้รัับผลกระทบผ่่านการมีีส่วนร่่วม 

อย่่างจริิงจััง การเสริิมสร้้างทัักษะใหม่่ และการสร้้างโอกาสทางเศรษฐกิิจ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าทุุกคนจะก้้าวไปข้้างหน้้าพร้้อมกัันโดยไม่่มีีผู้้�ใดถููกทิ้้�งไว้้ข้้างหลััง

เป้้าหมาย

สััดส่่วนเหมืือง
ที่่�มีีการจััดทำแผนปิิดเหมืือง

100%2573
เป้้าหมาย

2568
ผลการดำเนิินงาน

Pathway Planet People Performance Partnershipsการกำกัับดููแลเพื่่�อความยั่่�งยืืน ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับรายงานฉบัับนี้้�

93บริิษััท บ้้านปูู จำกััด (มหาชน)92 รายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 2568

http://qr.banpu.com/Mine-Closure


การดำเนิินงานปิิดเหมืืองเอ็็มบาลุุต

เหมืืองเอ็็มบาลุตในอิินโดนีีเซีียได้้เข้้าสู่่�ขั้้�นตอนการปิดเหมืืองอย่่างเป็็นทางการ โดยในปีี 2568 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการพัฒนาชุมชนอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ผ่่านการสนับัสนุนุโครงการพัฒันาชุมุชน 27 โครงการ ในระหว่่างปีี 2565-2568 โดยมีีประชาชนในพื้้�นที่่�โดยรอบได้้รับัผลประโยชน์โดยตรงจำำ�นวน 6,915 คน  

โครงการเหล่่านี้้�ครอบคลุมุด้้านการสร้างรายได้้ การส่งเสริมสุขุภาพ และการพัฒนาสังคมและวััฒนธรรม โดยออกแบบให้้สอดคล้้องกับัความต้้องการของชุมุชน  

เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตและความเป็็นอยู่่�ของประชาชนทั้้�งในช่่วงเปลี่่�ยนผ่่านและหลัังเหมืืองยุุติิการการดำำ�เนิินงาน

ด้้าน ตััวชี้้�วััด 2568 เป้้าหมาย 2568

สิ่งแวดล้อม การจััดการพื้้�นที่่� (เฮกตาร์์)

•	พื้้�นที่่�ที่่�ใช้้ในการทำำ�เหมืือง

•	พื้้�นที่่�ที่่�ปลููกต้้นไม้้ฟื้้�นฟูู

•	พื้้�นที่่� Void ที่่�ปิิดได้้

-
300
153

-
300
162

การจััดการน้ำำ��ที่่�เป็็นกรดจากการทำำ�เหมืือง 100% 100%

การจััดการด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ 100% 100%

สังคม จำำ�นวนผู้้�ได้้รัับผลประโยชน์์จากโครงการพััฒนาชุุมชน

•	ด้้านสถาบัันชุุมชน

•	ด้้านการศึึกษา

•	ด้้านสุุขภาพ

•	ด้้านการสร้้างรายได้้

•	ด้้านการพึ่่�งพาตนเองทางเศรษฐกิิจ

•	ด้้านสัังคมและวััฒนธรรม

•	ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

•	ด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐาน

-
-

1,878
20
93
510
100

-

-
-

1,600
68
80

465
49
-

การกำ�กับดูแลกิจการ การปฏิิบััติิตามกฎหมาย

•	เหตุุการณ์์การไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย

•	ผลการตรวจวััดคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�ง
0

100%
0

100%

การรื้้�อถอนและฟื้้�นฟููพื้้�นที่่�เหมืืองชาร์์บอน

เหมืืองชาร์์บอนเป็็นเหมืืองใต้้ดิินและเหมืืองเปิิดในรััฐนิิวเซาท์์เวลส์์ ประเทศออสเตรเลีีย 

ที่่�อยู่่�ในระยะการฟ้ื้�นฟููพื้้�นที่่� โดยบริิษัทัฯ ดำำ�เนินิการรื้้�อถอน ฟ้ื้�นฟููพื้้�นที่่� และปิิดเหมือืงตาม

ข้อ้กำำ�หนดของหน่ว่ยงานกำำ�กับัดููแลของรัฐันิิวเซาท์เวลส์์ภายใต้แ้ผนการฟ้ื้�นฟููพื้้�นที่่�ที่่�ได้้รับั

อนุุมััติิและกำำ�กัับดููแลจากชุมชน โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อส่่งมอบพื้้�นที่่�ที่่�ปลอดภัย  

มีีเสถีียรภาพ ปราศจากมลพิิษ และสอดคล้้องกัับการใช้้ประโยชน์์พื้้�นที่่�ที่่�ตกลงร่่วมกััน

การรื้้�อถอนและปลดระวางโครงสร้้างพื้้�นฐานดำำ�เนิินการควบคู่่�กับงานปรัับพื้้�นที่่� เพื่่�อลด

ภาระผูกูพันด้้านสิ่่�งแวดล้อ้มในระยะยาว และเสริมิสร้า้งเสถีียรภาพของสภาพภููมิปิระเทศ 

การฟ้ื้�นฟููพื้้�นที่่�อย่่างต่่อเนื่่�องมุ่่�งเน้้นการควบคุุมการพังทลาย การจัดการน้ำำ��ผิิวดิิน และ

การปลููกพืืชท้้องถิ่่�นให้้สอดคล้้องกัับระบบนิิเวศในพื้้�นที่่� ทั้้�งนี้้�ประมาณร้้อยละ 68 ของพื้้�นที่่�ที่่�ได้้รัับผลกระทบทั้้�งหมดอยู่่�ระหว่่างการฟื้้�นฟููพื้้�นที่่�อย่่างต่่อเนื่่�อง 

โดยผลการตรวจติิดตามยืืนยัันถึึงเสถีียรภาพของพื้้�นที่่�และคุุณภาพน้ำำ��ที่่�เป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ บริิหารจััดการการปิิดเหมืืองผ่่านระบบ 

การจััดการสิ่่�งแวดล้้อมและการบริิหารความเสี่่�ยงระดับัองค์ก์ร โดยมีีการประเมิินผลผ่่านการสำำ�รวจความหลากหลายทางชีีวภาพ การติิดตามตรวจสอบด้า้น

สิ่่�งแวดล้้อม การตรวจประเมิิน และการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนอย่่างต่่อเนื่่�อง

การจััดการฟื้้�นฟููสภาพเหมืือง

บ้า้นปููดำำ�เนิินการฟ้ื้�นฟููพื้้�นที่่�เหมืืองอย่่างต่อ่เนื่่�องทั้้�งในเหมือืงแบบเปิิดและเหมือืงใต้ด้ินิ โดยยึดึหลักัการของ International Council on Mining and Metals 

(ICMM) เพื่่�อสนัับสนุุนการใช้้ประโยชน์์พื้้�นที่่�หลัังการทำำ�เหมืืองอย่่างยั่่�งยืืนและส่่งเสริิมการฟ้ื้�นฟููระบบนิิเวศ สำำ�หรัับเหมืืองแบบเปิิด บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการ

ฟ้ื้�นฟููพื้้�นที่่� ควบคู่่�ไปกับการทำำ�เหมือืงตลอดอายุเุหมือืงตามแผนงานที่่�ได้้รับัอนุมุัตัิ ิ ทั้้�งการจัดการบ่อเหมือืง การปรับัเสถีียรภาพของภูมูิปิระเทศ การจัดการน้ำำ��  

และการปลููกพืืชท้้องถิ่่�น เพื่่�อฟื้้�นฟููการทำำ�งานของระบบนิิเวศและสร้้างคุุณค่่าทางเศรษฐกิิจในพื้้�นที่่�

สำำ�หรับัเหมือืงใต้้ดิิน บริิษัทัฯ จัดัทำำ�และปฏิบิัตัิติามแผนการบริิหารจัดการการฟ้ื้�นฟููสภาพเหมือืง (Rehabilitation Management Plan) ที่่�ได้้รับัความเห็น็ชอบ 

จากหน่่วยงานกำำ�กับัดููแล เพื่่�อให้พ้ื้้�นที่่�ภายหลังัการทำำ�เหมือืงมีีความปลอดภัย มีีเสถีียรภาพ และไม่ก่่อ่ให้เ้กิดิมลพิิษ ทั้้�งนี้้� แผนดัังกล่า่วบูรูณาการการประเมินิ

ความเสี่่�ยง การวางแผนการปิดเหมืือง และเกณฑ์์ความสำำ�เร็็จที่่�ชััดเจน โดยการปลูกพืืชท้้องถิ่่�นเพื่่�อฟ้ื้�นฟููระบบนิิเวศมุ่่�งเน้้นเสถีียรภาพทางธรณีีเทคนิิค  

การคุ้้�มครองคุุณภาพน้ำำ�� และการสร้างระบบนิิเวศที่่�ดููแลรัักษาง่ายและสามารถดำำ�รงอยู่่�ได้้เองในระยะยาว บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการติิดตามและตรวจประเมิิน

ประสิิทธิิผลของการฟื้้�นฟููพื้้�นสภาพเหมืืองเป็็นประจำำ�ทุุกปีี รวมถึึงการประเมิินด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ โดยโครงการที่่�ดำำ�เนิินการแล้้วเสร็็จและเป็็น

ไปตามข้้อกำำ�หนดจะมีีการส่งมอบให้้หน่่วยงานภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเป็็นทางการ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามกฎระเบีียบ มีีความโปร่งใส  

และสะท้้อนการกำำ�กัับดููแลด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เข้้มแข็็ง

การบริิหารจััดการการทรุดตััวของดิิน
อัันเนื่่�องมาจากการทำเหมืือง

การทรุดุตัวัของดินิเป็น็ความเสี่่�ยงที่่�มีีนัยัสำำ�คััญในการทำำ�เหมือืงใต้ด้ินิ บริษิัทัฯ 

บริิหารจัดการความเสี่่�ยงดัังกล่าวผ่่านกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเป็็น

ระบบ เพื่่�อคุ้้�มครองโครงสร้า้งพื้้�นฐาน สิ่่�งแวดล้อม และความหลากหลายทาง

ชีีวภาพ รวมถึึงชนิิดพัันธุ์์�และถิ่่�นอาศััยที่่�มีีความอ่่อนไหว ทรััพยากรน้ำำ�� มรดก

ทางวััฒนธรรม และความปลอดภัยของชุุมชน การประเมิินผลกระทบจาก 

การทรุุดตััวของดิินอัันเนื่่�องมาจากการทำำ�เหมืืองจะถููกนำำ�มาใช้้ประกอบ 

การออกแบบแผนการทำำ�เหมืือง โดยกำำ�หนดขีีดจำำ�กััดการทรุุดตัวที่่�ชััดเจน 

ทั้้�งนี้้� แผนการจัดการการทรุุดตััวและแผนการทำำ�เหมืืองจะต้้องได้้รัับ 

ความเห็็นชอบจากหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล และดำำ�เนิินการตามข้้อกำำ�หนด 

ทางกฎหมายอย่่างเคร่่งครััด

ในปี ี2568 บริิษััทฯ ได้ย้กระดับัมาตรการติิดตามตรวจติิดตาม ปรัับปรุุงแบบจำำ�ลองการคาดการณ์์ และเสริิมความพร้้อมของแผนการตอบสนองเมื่่�อเกิิดเหตุุ 

เพื่่�อให้้ผลกระทบจากการทรุดตัวของดิินเป็็นไปตามขอบเขตที่่�ได้้รัับอนุุมััติิและคาดการณ์์ไว้้ โดยไม่่มีีรายงานผลกระทบที่่�มีีนัยสำำ�คััญ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ  

ดำำ�เนิินการติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน เปรีียบเทีียบกัับแบบจำำ�ลอง และเปิิดเผยผลดัังกล่่าวผ่่านรายงานประจำำ�ปีีอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการประเมิินผลกระทบต่่อวิิถีีชีีวิตทางสัังคม (Social 

Livelihood Impact Assessment: SLIA) เพื่่�อติดิตามการเปลี่�ยนแปลงด้า้น

ความพึงึพอใจและคุณุภาพชีีวิติของชุมุชนในหมู่่�บ้า้นรอบพื้้�นที่่� ผลการประเมินิ

พบว่่าความพึงึพอใจโดยรวมอยู่่�ที่่�ร้อ้ยละ 82.5 โดยให้ค้วามสำำ�คััญกับัประเด็น็

ด้้านความมั่่�นคงของรายได้้ครััวเรืือนที่่�ดีีขึ้้�น การเข้้าถึึงบริิการด้านสุุขภาพที่่�

เพิ่่�มขึ้้�น และสถาบัันชุุมชนที่่�เข้้มแข็็งมากขึ้้�น

นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ได้้ดำำ�เนินิการจัดการสิ่่�งแวดล้อมและการปลูกูต้น้ไม้้ฟ้ื้�นฟููอย่า่งต่อ่เนื่่�องตามแผนการปิดเหมือืงที่่�ได้้รับัการอนุมุัตัิ ิเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่กระบวนการ

ปิิดเหมืืองและการฟื้้�นฟููพื้้�นที่่�นำำ�ไปสู่่�ระบบนิิเวศที่่�มีีเสถีียรภาพ และสามารถใช้้ประโยชน์์ได้้อย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว การดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ การจััดการ

พื้้�นที่่� การบริิหารจััดการน้ำำ��ที่่�เป็็นกรดจากการทำำ�เหมืือง และการดำำ�เนิินโครงการติิดตามตรวจสอบความหลากหลายทางชีีวภาพในพื้้�นที่่�ฟื้้�นฟูู เพื่่�อประเมิิน

ประสิิทธิิผลของการฟื้้�นฟููระบบนิิเวศและควบคุุมความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง

Pathway Planet People Performance Partnershipsการกำกัับดููแลเพื่่�อความยั่่�งยืืน ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับรายงานฉบัับนี้้�

94 95บริิษััท บ้้านปูู จำกััด (มหาชน)รายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 2568
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บ้้านปููดำำ�เนิินการตามนโยบายการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนและมาตรฐานการมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนในทุุกหน่่วยธุุรกิิจ เพื่่�อให้้การมีีส่่วนร่่วมกัับ

ชมชนท้้องถิ่่�นเป็็นไปอย่่างสม่ำำ��เสมอ มีีความรับัผิดิชอบ และครอบคลุมุตลอดทุกุช่่วงของโครงการ ตั้้�งแต่่ระยะก่่อนดำำ�เนินิงาน ระยะดำำ�เนินิงาน 

ไปจนถึึงหลัังสิ้้�นสุุดการดำำ�เนิินงาน บริิษััทฯ พััฒนาโครงการด้านชุุมชนให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายและข้้อกำำ�หนดในพื้้�นที่่� รวมถึึง 

เป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนืของสหประชาชาติ ิ โดยบริิษัทัฯ ทำำ�งานร่่วมกับัผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในชุมุชนอย่่างใกล้ชิิดผ่่านกระบวนการการมีีส่วนร่่วม  

อาทิ คณะกรรมการที่่�ปรึึกษาชุมชน (Community Consultative Committee: CCC) เพื่่�อสนัับสนุนการวางแผนร่่วมกััน การติิดตาม 

ความก้้าวหน้้า และการแก้้ไขประเด็็นข้้อกัังวลโดยมีีกลไกการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนที่่�เข้้าถึึงได้้

(a)	 หน่วยธุรกิจที่เปิดดำ�เนินการและโครงการที่อยู่ระหว่างการพัฒนา
(b)	 หน่วยธุรกิจที่ตรงตามเกณฑ์ภายในสำ�หรับการนำ�การบริหารจัดการการมีส่วนร่วมกับชุมชนมาใช้

(a)	 เฉพาะธุรกิจเหมืองในอินโดนีเซีย

2568 เป้าหมาย 2568 เป้าหมาย 2573

สััดส่่วนหน่่วยธุุรกิิจที่่�กำำ�หนดที่่�มีีการดำำ�เนิินการด้้านการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนและ 
การประเมิินผลกระทบทางสัังคม(a), (b)

100% - - 100%

สััดส่่วนหน่่วยธุุรกิิจที่่�กำำ�หนดที่่�มีีระบบการจััดการข้้อร้้องเรีียนของชุุมชน(b) 100% - - 100%

จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียนที่่�มีีนััยสำำ�คััญ 3 0 -

สััดส่่วนข้้อร้้องเรีียนที่่�มีีนััยสำำ�คััญที่่�ได้้รัับการแก้้ไข 100% ≥95% -

Impact 
Materiality

Double 
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การสร้้างคุุณค่่า
ร่่วมกัับชุมชน

ตััวชี้้�วััดและเป้้าหมาย

ผลกระทบ ความเสี่ย ง และโอกาส

ความสััมพัันธ์์กัับชุุมชนที่่�ไม่่เข้้มแข็็งอาจ 

ส่่งผลให้้โครงการล่าช้า การดำำ�เนิินงาน 

หยุุดชะงััก เกิิดข้อพิิพาททางกฎหมาย  

และอาจรุนุแรงถึึงขั้้�นถููกเพิิกถอนใบอนุญุาต 

ซ่ึ่�งกระทบโดยตรงต่่อความต่่อเนื่่�องทางธุรุกิจิ 

การละเลยการสร้างความสัมัพันัธ์์กับัชุมุชนอาจนำำ�

ไปสู่่�ความขััดแย้้งทางสัังคม การถูกกีีดกันของ

ประชากรในพื้้�นที่่� และทิ้้�งไว้้ซ่ึ่�งความคัับข้้องใจและ

ความไม่่ไว้้วางใจที่่�คงอยู่่�แม้้ภายหลังัการดำำ�เนินิงาน 

สิ้้�นสุดุลง

ทุนมนุษย์

ทุนสังคม

ทุนธรรมชาติ

ต้้นน้้ำ

บริิษััทฯ

ปลายน้้ำ

นโยบายและความมุ่่�งมั่่�นขององค์์กร

บ้า้นปููมุ่่�งมั่่�นพัฒันาชุมุชนอย่า่งมีีความรับัผิดิชอบและครอบคลุุมในทุกุพื้้�นที่่�ที่่�บริษิัทัฯ ดำำ�เนินิธุรุกิจิ ภายใต้น้โยบายการมีีส่ว่นร่ว่มของชุมุชน 

บริิษัทัฯ สร้างการมีีส่วนร่่วมกัับชุุมชนท้้องถิ่่�น ชนพื้้�นเมือืง กลุ่่�มเปราะบาง หน่่วยงานรัฐั และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอื่่�น ๆ อย่่างโปร่งใส เพื่่�อยกระดัับ 

คุณุภาพชีีวิตและเสริมสร้างความเข้้มแข็ง็ในการพึ่่�งพาตนเองได้้ในระยะยาว แนวทางการดำำ�เนินิงานแบบมีีส่วนร่่วมของบริิษัทัฯ ให้้ความเคารพ 

ต่่อสิิทธิิของชุุมชน เปิิดโอกาสให้้ชุุมชนมีีส่่วนร่่วมอย่่างแท้้จริิง และจััดให้้มีีกลไกรัับเรื่่�องร้้องเรีียนที่่�เข้้าถึึงได้้และมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้� 

บริิษััทฯ สร้้างคุุณค่่าร่่วมผ่่านการจ้้างงานและการจััดซื้้�อจััดจ้้างในท้้องถิ่่�น การพััฒนาทัักษะแรงงาน และโครงการยกระดัับคุุณภาพชีีวิต  

โดยทุุกหน่่วยธุุรกิิจดำำ�เนิินงานตามมาตรฐานที่่�สอดคล้้องกัับกฎหมายและข้้อกำำ�หนดในแต่่ละพื้้�นที่่� รวมถึึงเป้า้หมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืนของ

สหประชาชาติิ (SDGs) พร้้อมทั้้�งบููรณาการการประเมิินผลตอบแทนทางสัังคมจากการลงทุุน (Social Return on Investment: SROI)

Community 
Engagement 

Policy

เพื่่�อยกระดัับศัักยภาพด้้านการบริิหารความสััมพัันธ์์กัับชุุมชน บริิษััทฯ พััฒนาทีีมงานด้้านการมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนที่่�ได้้รัับการจััดตั้้�งให้้มีีทัักษะ เครื่่�องมืือ  

และแนวทางที่่�จำำ�เป็็นในการบริิหารจัดการการมีีส่วนร่่วมกับัผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอย่่างมีีประสิิทธิภาพและคำำ�นึงึถึงึความละเอีียดอ่อนต่่อบริิบทของพื้้�นที่่�อย่่างเหมาะสม 

กิจิกรรมการมีีส่ว่นร่ว่มได้้รับัการออกแบบให้เ้หมาะสมกับับริบิทท้อ้งถิ่่�น และให้ค้วามสำำ�คัญักับัการมีีส่วนร่ว่มของกลุ่่�มเปราะบาง เพื่่�อให้มุุ้มมองที่่�หลากหลาย

ของชุุมชนได้้รัับการสะท้้อนในการตััดสิินใจและการออกแบบโครงการ

บริษิัทัฯ ระบุผุลกระทบที่่�เกิดิขึ้้�นจริงิหรือือาจเกิดิขึ้้�นต่อ่ชุมุชนผ่า่นการเก็บ็ข้อ้มูลูพื้้�นฐานชุมุชน การประเมินิผลกระทบด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มและสังัคม (Environmental 

and Social Impact Assessments: ESIAs) และการติิดตามผลอย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของ

โครงการด้านการมีีส่วนร่่วมกับัชุมุชนอย่่างสม่ำำ��เสมอผ่่านการประชุมุทบทวนผลการดำำ�เนินิงานของคณะกรรมการที่่�ปรึึกษาชุมุชน และการสำำ�รวจความพึงึพอใจ 

ของชุุมชน เพื่่�อยกระดัับประสิิทธิิผลในการดำำ�เนิินงาน บริิษััทฯ นำำ�กรอบการประเมิินผลตอบแทนทางสัังคมจากการลงทุุน (SROI) มาใช้้ในการประเมิิน 

ผลกระทบทางสัังคมของกิิจกรรมพััฒนาชุุมชน และใช้้ผลการประเมิินดัังกล่่าวเพื่่�อการพััฒนาการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

ภาพรวมการดำเนิินงานในรอบปีี

ในปีี 2568 บริษิัทัฯ ได้เ้สริมิสร้า้งการมีีส่ว่นร่ว่มกับัชุมุชนผ่า่นการประชุมุคณะกรรมการที่่�ปรึึกษาชุมุชน 10 ครั้้�ง ในอินิโดนีีเซีีย และการประชุมุคณะอนุกุรรมการ

ระดัับกลุ่่�มเหมืือง 17 ครั้้�ง ในออสเตรเลีีย การประชุุมร่่วมกัับผู้้�แทนชุุมชน 5 ครั้้�ง ในมองโกเลีีย และการประชุุมรัับฟัังความคิิดเห็็นจากชุุมชน 80 ครั้้�ง  

ในสหรัฐัฯ ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ ได้้รับัข้้อร้อ้งเรีียนที่่�มีีนัยสำำ�คัญัจากชุมชนในไทยจำำ�นวน 3 เรื่่�อง ซ่ึ่�งได้้รับัการแก้ไ้ขครบถ้ว้นเรีียบร้้อยแล้ว้ และรายงานต่อ่คณะกรรมการ

ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามกระบวนการกำำ�กัับดููแลของบริิษััทฯ

เพื่่�อยกระดัับโครงการพััฒนาชุุมชน บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการสำำ�รวจความพึึงพอใจของชุุมชนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยในปีี 2568 ผลสำำ�รวจดััชนีีความพึึงพอใจของ

ชุุมชน (Community Satisfaction Index: CSI) ในเหมืือง 3 แห่่ง ในอิินโดนีีเซีียอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 88 หรืือระดัับพึึงพอใจ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้นำำ� 

กรอบการประเมิินผลตอบแทนทางสัังคมจากการลงทุุน (SROI) มาใช้้กัับโครงการพััฒนาชุุมชนจำำ�นวน 7 โครงการ ในอิินโดนีีเซีีย เพื่่�อประเมิิน 

และเพิ่่�มประสิิทธิิผลทางสัังคมให้้แก่่ชุุมชน

เพื่่�อให้้เข้้าใจถึึงผลกระทบทางสัังคมที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างรอบด้้าน บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการประเมิินผลกระทบทางสัังคม (Social Impact 

Assessment: SIA) ครอบคลุมุทุกุหน่ว่ยธุรุกิจิตั้้�งแต่เ่ริ่่�มต้น้โครงการ การประเมินิดัังกล่า่วจะได้้รับัการทบทวนอีีกครั้้�งเมื่่�อมีีการเปลี่�ยนแปลงที่่�มีีนัยสำำ�คัญัต่อ่

โครงการที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผลกระทบต่่อชุุมชนในพื้้�นที่่�ได้้รัับการบริิหารจััดการและลดลงให้้น้้อยที่่�สุุด แนวทางนี้้�ช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถปรัับตััว

ต่่อการเปลี่�ยนแปลงได้้อย่่างมีีประสิทิธิภาพ พร้้อมรักัษาความสัมัพันัธ์์กับัผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอย่่างต่่อเนื่่�อง ในปีี 2568 สัดัส่วนหน่่วยธุรุกิจิที่่�กำำ�หนดที่่�มีีการดำำ�เนินิการ 

ด้้านการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนและการประเมิินผลกระทบทางสัังคมอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 100
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เพิ่มโอกาสทางอาชีพยกระดับคุณภาพชีวิต 

สงเสริมการจัดหา
วัตถุดิบจากทองถิ่นอบรมแรงงาน

การบริิหารจััดการการมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการทบทวนความเหมาะสมในการนำำ�การมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนไปใช้้ทั้้�งกลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นประจำำ�ทุุกปี โดยพิจารณาจากขอบเขตการควบคุุม 

การดำำ�เนิินงาน ลัักษณะกิิจกรรม และความเสี่่�ยงหรืือผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อชุุมชน ในปีี 2568 มีีหน่่วยธุุรกิิจจำำ�นวน 29 แห่่ง ที่่�เข้้าเกณฑ์์ดัังกล่่าวและ

ดำำ�เนิินการจัดการด้านการมีีส่วนร่่วมกัับชุุมชนตามที่่�กำำ�หนด สำำ�หรัับหน่่วยธุุรกิิจอื่่�น ๆ  ได้้รัับการประเมิินว่่าไม่่อยู่่�ในขอบเขตที่่�ต้้องดำำ�เนิินการ เนื่่�องจาก 

ไม่่อยู่่�ภายใต้อ้ำำ�นาจการบริิหารจัดการของบริิษัทัฯ หรือืมีีที่่�ตั้้�งอยู่่�ในนิคิมอุุตสาหกรรม ซ่ึ่�งไม่่มีีปฏิสัิัมพันัธ์์โดยตรงกับัชุมุชนท้อ้งถิ่่�นหรือืไม่่มีีผลกระทบต่อ่ชุมุชน

ที่่�มีีนัยัสำำ�คััญ ทั้้�งนี้้� แนวทางดัังกล่า่วสะท้้อนการนำำ�การมีีส่ว่นร่ว่มกับัชุมุชนตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความมีีนัยสำำ�คััญและความเหมาะสมของบริิบทของแต่ล่ะพื้้�นที่่�

ดำำ�เนิินงาน

การเก็็บข้้อมููลพื้้�นฐานชุุมชน

บริิษััทฯ จััดเก็็บข้้อมููลพื้้�นฐานชุุมชนตั้้�งแต่่ระยะเริ่่�มต้้นของการดำำ�เนิินงาน และปรัับปรุุงข้้อมููลให้้เป็็นปััจจุุบัันอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อเข้้าใจบริิบทของชุุมชน 

อย่่างรอบด้้าน ทั้้�งด้้านภููมิิศาสตร์์ โครงสร้้างประชากร การประกอบอาชีีพ ทรััพยากร ความเป็็นอยู่่� และศัักยภาพในการพััฒนา ข้้อมููลดัังกล่่าวจะนำำ�เสนอให้้

แก่่คณะกรรมการที่่�ปรึึกษาชุุมชน ซึ่่�งมีีผู้้�แทนจากกลุ่่�มชนพื้้�นเมืืองและกลุ่่�มเปราะบางเข้้าร่่วม เพื่่�อให้้การพิิจารณาครอบคลุุมมุุมมองที่่�หลากหลาย ตลอดจน

ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมอย่่างทั่่�วถึึงและเป็็นธรรมผ่่านการแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นและความร่่วมมืือกัับชุุมชน บริิษััทฯ สามารถพััฒนาแผนการมีีส่่วนร่่วมกัับ

ชุุมชนที่่�เหมาะสมกัับบริิบทและความต้้องการของแต่่ละพื้้�นที่่� สะท้้อนความต้้องการของชุุมชน และสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน

ความร่่วมมืือกัับผู้้�รัับเหมาในการเสริิมสร้้างศัักยภาพชุุมชน

บริษิัทัฯ ร่ว่มมือืกับัผู้้�รับัเหมาท้องถิ่่�นในการสนับสนุนุดำำ�เนินิงานด้้านการมีีส่ว่นร่ว่มกับัชุมุชน โดยผู้้�รับัเหมาหลายรายได้ม้ีีบทบาทเชิงิรุกุในการดำำ�เนินิกิจิกรรม

พัฒันาชุมชนอย่่างต่่อเนื่่�อง ความร่่วมมือืดังักล่าวครอบคลุมุการวางแผนร่่วมกัับบริิษัทัฯ การจัดสรรงบประมาณ การบริิหารจัดการทรัพัยากร และการแลกเปลี่�ยน 

องค์์ความรู้้� ด้้วยความร่่วมมืือดัังกล่่าว บริิษััทฯ และผู้้�รัับเหมาสามารถเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินโครงการด้้านการมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน  

ขยายประโยชน์์สู่่�ชุุมชนท้้องถิ่่�นได้้กว้้างขวางยิ่่�งขึ้้�น และลดความซ้ำำ��ซ้้อนในการบริิหารจััดการโครงการ

การบริิหารจััดการข้้อร้้องเรีียนของชุุมชน

บริิษััทฯ จััดทำำ�มาตรฐานการบริิหารจััดการข้้อร้้องเรีียนของชุุมชน (Community Complaint Management Standard) เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานด้้านการรัับ

และจััดการข้อร้้องเรีียนจากชุมชนเป็็นไปอย่่างเป็็นระบบและสอดคล้้องกัันในทุุกหน่่วยธุุรกิิจ โดยกรอบการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวครอบคลุุมการบริิหารจัดการ

ประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับชนพื้้�นเมืือง รวมถึึงกระบวนการฟ้ื้�นฟููชุุมชนที่่�สอดคล้้องกัับกรอบการบริิหารจััดการการโยกย้้ายถิ่่�นฐาน ทั้้�งนี้้� ผลการดำำ�เนิินงาน 

ด้า้นการจัดัการข้อ้ร้้องเรีียนยัังถูกูรายงานต่อ่คณะกรรมการความยั่่�งยืนืในระดับัผู้้�บริหิารและคณะกรรมการ ESG ในระดับัคณะกรรมการบริษิัทัอย่า่งสม่ำำ��เสมอ 

เพื่่�อให้้เกิิดการกำำ�กัับดููแลที่่�มีีประสิิทธิิภาพและความรัับผิิดชอบที่่�ชััดเจน

การบริิหารจััดการชนพื้้�นเมืือง

บริิษััทฯ เคารพสิิทธิิและวััฒนธรรมของชนพื้้�นเมืือง (Indigenous 

Peoples) โดยจัดทำำ�แนวปฏิิบััติิการมีีส่วนร่่วมของชนพื้้�นเมืือง  

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับหลัักการให้้ความยิินยอมโดยสมััครใจ ล่่วงหน้้า  

และได้้รัับข้้อมููลครบถ้้วน (FPIC) ภายใต้้แนวทางดัังกล่่าว บริิษััทฯ 

ดำำ�เนินิการประเมินิเบื้้�องต้น้เพื่่�อระบุชุุมุชนพื้้�นเมือืงที่่�อยู่่�ใกล้ห้น่ว่ยธุรุกิจิ 

และเก็็บรวบรวมข้้อมููลเกี่่�ยวกัับชุุมชนเหล่่านั้้�นอย่่างครบถ้้วน 

เพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจวััฒนธรรม ความเชื่่�อ และขนบธรรมเนีียมประเพณีี

ของชนพื้้�นเมืืองเหล่่านั้้�น

บริิษััทฯ จััดทำำ�แผนบริิหารจัดการมรดกทางวััฒนธรรม (Cultural 

Heritage Management Plan) สำำ�หรัับแต่่ละหน่่วยธุุรกิิจ เพื่่�ออนุุรัักษ์์

และคุ้้�มครองมรดกทางวััฒนธรรม และปกป้อ้งสิิทธิิของชนพื้้�นเมืืองใน

การดำำ�รงวิถิีีชีีวิตดั้้�งเดิมิ นอกจากนี้้�ยังัส่ง่เสริมิการมีีส่วนร่่วมของชุมุชน

ผ่่านคณะกรรมการที่่�ปรึึกษาชุมชน (Community Consultative 

Committee: CCC) ซ่ึ่�งมีีผู้้�แทนชนพื้้�นเมือืงร่ว่มอยู่่�ด้ว้ย กิจิกรรมพัฒันา

ชุุมชนมุ่่�งเน้้นพััฒนาคุณภาพชีีวิต สร้้างโอกาสทางอาชีีพ ส่่งเสริิม 

การจััดซื้้�อจััดจ้างในท้้องถิ่่�น จััดพัฒนาทัักษะแรงงาน และยกระดัับ

คุุณภาพชีีวิิต แนวทางการบริิหารจัดการดังกล่่าวสอดคล้้องกัับ

มาตรฐานสากล และสามารถสร้างประโยชน์ร่ว่มกัันระหว่่างบริิษัทัฯ กับั

ชุุมชนชนพื้้�นเมืืองอย่่างยั่่�งยืืน

Indigenous 
Peoples 

Management

Resettlement 
Management

การบริิหารจััดการการย้้ายถิ่�นฐาน

บริิษััทฯ บริิหารจััดการการย้้ายถิ่่�นฐานตามมาตรฐานสากล อาทิิ ข้้อกำำ�หนดของบรรษััทเงิินทุุนระหว่่างประเทศ (IFC) และหลัักปฏิิบััติิด้้าน 

การทำำ�เหมืืองของ International Council on Mining & Metals (ICMM) โดยดููแลให้้มีีกระบวนการที่่�เป็็นธรรมและโปร่่งใส ครอบคลุุม

การให้้ค่่าชดเชย การจััดหาที่่�อยู่่�อาศััย และการฟื้้�นฟููวิิถีีชีีวิิตอย่่างเหมาะสม ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการสำำ�รวจทางเลืือกที่่�สามารถ

ปรัับปรุุงหรืือฟ้ื้�นฟููคุุณภาพชีีวิิตและความเป็็นอยู่่�ของชุุมชนที่่�ได้้รัับผลกระทบโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งกลุ่่�มเปราะบาง ผ่่านกระบวนการ 

การมีีส่่วนร่่วม ค่่าชดเชยที่่�เป็็นธรรม การสนัับสนุุนเฉพาะด้้าน และการติิดตามผลการบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

บริิษัทัฯ ออกแบบแผนการจัดย้ายถิ่่�นฐาน (Resettlement Action Plans) ให้้สอดคล้้องกับัความต้้องการของแต่่ละชุุมชน โดยดำำ�เนินิการตามแนวทางที่่�เป็็นระบบ 

ผ่่าน 6 ขั้้�นตอนหลััก ได้้แก่่ การกำำ�หนดข้้อตกลงร่่วม การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ การปรึึกษาผู้้�เชี่่�ยวชาญ การรัับฟัังความเห็็นจากผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย การวางแผน 

การย้า้ยถิ่่�นฐาน และการติดิตามและประเมินิผล ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ ตรวจติดิตามกระบวนการย้า้ยถิ่่�นฐานอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่การดำำ�เนินิการเป็็นไปตาม 

พัันธสััญญาอย่่างครบถ้้วน ตลอดจนสามารถแก้้ไขข้้อร้้องเรีียนได้้อย่่างทัันท่่วงทีีผ่่านกลไกรัับเรื่่�องร้้องเรีียน โดยให้้ความสำำ�คััญกัับคุุณภาพชีีวิตของชุุมชน 

ที่่�ได้้รัับผลกระทบภายใต้้ความมุ่่�งมั่่�นสร้้างประโยชน์์ที่่�ต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน

บริษิัทัฯ ติดิตามผลการดำำ�เนินิงานทั้้�งความก้า้วหน้า้ ผลลัพัธ์ ์การมีีส่วนร่ว่มกับัชุุมชน และการทบทวนภายในประจำำ�ปีี โดยได้้รับัการสนับสนุนจากการประเมินิ

โดยบุุคคลภายนอกที่่�เป็็นอิิสระ เพื่่�อทวนสอบความสอดคล้้องกัับมาตรฐานข้้อที่่� 5 ของ IFC (PS5) และข้้อกำำ�หนดของประเทศที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจ การประเมิิน 

ดังักล่าวเปรีียบเทีียบสภาพก่่อนและหลังัการย้ายถิ่่�นฐาน เพื่่�อสะท้้อนผลลัพัธ์์อย่่างชััดเจนในระยะยาว โดยบริิษัทัฯ รายงานผลการประเมินิให้้กัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย  

และดำำ�เนิินการแก้้ไขเพื่่�อปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเสริิมสร้้างความโปร่่งใส ความรัับผิิดชอบ และความสอดคล้้องกัับเป้้าหมายความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ

กำ�หนด
ข้อตกลงร่วม กำ�หนดกลยุทธ์

ปรึกษา
ผู้เชี่ยวชาญ

รับฟังความเห็น
จากผู้มีส่วนได้เสีย

วางแผน
การย้ายถิ่นฐาน

ติดตาม
และประเมินผล

Pathway Planet People Performance Partnershipsการกำกัับดููแลเพื่่�อความยั่่�งยืืน ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับรายงานฉบัับนี้้�

98 99บริิษััท บ้้านปูู จำกััด (มหาชน)รายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 2568

http://qr.banpu.com/resettlement
http://qr.banpu.com/Indigenous-Peoples


การตรวจสุุขภาพปศุุสััตว์์ในชุุมชนใกล้้พื้้�นที่่�เหมืือง

เหมือืงของบริิษัทัฯ ในมองโกเลีียตั้้�งอยู่่�ใกล้หมู่่�บ้าน Nalaikh อำำ�เภอ Bayan-Ovoo  

จัังหวััด Umnugobi ซึ่่�งเป็็นพื้้�นที่่�ห่่างไกล โดยผู้้�เลี้้�ยงปศุสััตว์์ในพื้้�นที่่� 

มีีข้้อจำำ�กััดในการเข้้าถึึงบริิการด้านสุุขภาพสััตว์และเวชภัณฑ์์ทางสััตวแพทย์์

ต่่อเนื่่�องมาหลายปีี ส่่งผลให้้เกิิดความเสี่่�ยงต่่อการระบาดของโรคในปศุุสััตว์์ 

กระทบต่่อรายได้้ครััวเรืือนและความมั่่�นคงทางอาหาร

การเสริิมสร้้างศัักยภาพเยาวชนในชนบท : 
โครงการเลี้้�ยงไก่่ไข่่ PEMUDA MANDIRI BESIQ

โครงการ Pemuda Mandiri Besiq เริ่่�มดำำ�เนิินการในปีี 2563 ณ หมู่่�บ้้าน Besiq เขต Kutai Barat ประเทศ

อินิโดนีีเซีีย โดยเป็็นโครงการเสริมิสร้างความเข้ม้แข็ง็ทางเศรษฐกิจิของชุมุชนผ่า่นการพัฒนาอาชีีพการเลี้้�ยง

ไก่ไ่ข่ ่เพื่่�อส่ง่เสริมิการพึ่่�งพาตนเองของเยาวชนและเสริมิสร้า้งความมั่่�นคงทางอาหารในระดัับท้อ้งถิ่่�น โครงการ

เริ่่�มต้้นด้้วยไก่่ไข่่จำำ�นวน 350 ตััว และขยายเป็็น 600 ตััว ในปััจจุุบัันสามารถผลิิตไข่่ได้้ประมาณ 510 ฟอง

ต่่อวันั เพื่่�อจำำ�หน่่ายให้้แก่่สหกรณ์ ร้้านอาหาร ร้้านค้้าชุมชน และครัวัเรืือนในพื้้�นที่่� ในปีี 2568 เหมือืงบารินโต 

สนับัสนุนุเงิินทุนุ 26,947 เหรีียญสหรัฐั ทำำ�ให้้ยอดสนับัสนุนุสะสมตั้้�งแต่่เริ่่�มโครงการอยู่่�ที่่� 61,957 เหรีียญสหรัฐั  

และเชื่่�อมโยงกับัการเพาะปลูกข้าวโพดในชุมุชนเพื่่�อนำำ�มาใช้เ้ป็็นวัตัถุดิิบอาหารสัตัว์ ์ส่ง่ผลให้เ้กิดิห่วงโซ่่คุุณค่่า

ที่่�มีีความยืดืหยุ่่�นและเข้้มแข็ง็ ตลอดจนเป็็นต้้นแบบของการพัฒนาผู้้�ประกอบการชุมชนที่่�สามารถขยายผลได้้  

ความสำำ�เร็็จของโครงการเกิิดจากการบริิหารจัดการกลุ่่�มที่่�มีีประสิิทธิภาพ การจััดการทางการเงิินที่่�โปร่่งใส 

และการพัฒนาเครืือข่่ายตลาดที่่�ชุุมชนสามารถพึ่่�งพาตนเอง นอกจากนี้้� การออกแบบโครงการยัังคำำ�นึึงถึึง

ความยั่่�งยืนืในระยะยาว โดยสามารถดำำ�เนินิงานต่่อได้้หลังัสิ้้�นสุดุการสนับัสนุนุจากบริิษัทัฯ และสอดคล้้องกัับ 

นโยบายของภาครััฐระดัับภููมิิภาคด้้านความมั่่�นคงทางอาหารและเสริิมสร้้างศัักยภาพเยาวชน

การยกระดัับคุุณภาพถนน
เพื่่�อความปลอดภััยของชุุมชน

ในประเทศเวีียดนาม บริิษััทฯ ร่่วมมืือกัับชุุมชนท้้องถิ่่�นในการปรัับปรุุง 

ถนนทางเข้า้ร่ว่ม และสภาพพื้้�นดิินโดยรอบซ่ึ่�งได้้รับัผลกระทบจากการกัดเซาะ

อย่่างรุุนแรง ซ่ึ่�งถนนสายดัังกล่่าวเป็็นเส้้นทางที่่�ประชาชนใช้้สััญจร 

เป็็นประจำำ�ทุุกวััน และเริ่่�มมีีความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยอาจจะทำำ�ให้้ 

การสัญจรประสบปััญหาได้้ บริิษััทฯ จึึงได้้จััดสรรงบประมาณจำำ�นวน  

11,385 เหรีียญสหรััฐ เพื่่�อปรัับปรุุงถนนดัังกล่่าวให้้แล้้วเสร็็จก่่อนเข้้าฤดููฝน

โครงการนี้้�สะท้้อนความมุ่่�งมั่่�นของบริิษัทัฯ ในการยกระดัับคุุณภาพชีีวิตของชุมุชน

โดยรอบพื้้�นที่่�ดำำ�เนินิงาน ผ่า่นการพัฒันาโครงสร้า้งพื้้�นฐานท้อ้งถิ่่�นให้ป้ลอดภัย

และป้้องกัันความเสี่่�ยงได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

สถานที่ โกบีีใต้้ มองโกเลีีย

ระยะเวลาโครงการ มิิถุุนายน-สิิงหาคม 2568

ประโยชน์ที่บริษัทฯ ได้รับ •	ยกระดับัภาพลัักษณ์์องค์์กรและความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

•	เสริมสร้างความร่่วมมือืที่่�เข้้มแข็ง็กับัชุมุชนและภาคประชาสังัคม

ผลกระทบด้าน ESG •	ลดความเสี่่�ยงจากการเกิดิโรคในปศุสัตัว์

•	เสริมสร้างความมั่่�นคงทางเศรษฐกิจิในระยะยาวให้้แก่่ชุมุชนผู้้�เลี้้�ยงปศุสุัตัว์

•	ยกระดับัความรู้้�และทัักษะของผู้้�เลี้้�ยงปศุสุัตัว์และเครืือข่่ายสัตวแพทย์ในท้้องถิ่่�น

สถานที่ เขตกููไตตะวัันตก อิินโดนีีเซีีย

ระยะเวลาโครงการ 2563-ปััจจุุบััน 

ประโยชน์ที่บริษัทฯ ได้รับ •	เสริมสร้างการยอมรับัจากชุมุชนต่่อการดำำ�เนินิธุรุกิจิในพื้้�นที่่�สัมัปทาน

•	ยกระดับัภาพลัักษณ์์องค์์กรในฐานะพันัธมิติรด้านการพัฒนาเยาวชนและการพัฒันาชุมุชน

•	พัฒนาต้นแบบการดำำ�เนิินธุรุกิจิเกษตรแบบบูรูณาการที่่�สามารถนำำ�ไปขยายผลได้้

ผลกระทบด้าน ESG •	ส่งเสริมการใช้้ทรัพัยากรทางการเกษตรในท้้องถิ่่�นอย่่างมีีประสิทิธิภาพ

•	ลดการพึ่่�งพาอาหารสัตว์นำำ�เข้้า และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม

•	สนับัสนุนุแนวปฏิบิัตัิด้ิ้านการเกษตรอย่่างยั่่�งยืนื และส่่งเสริมเศรษฐกิจิหมุนุเวีียนในท้้องถิ่่�น

สถานที่ แคนห์์รัันห์์ เวีียดนาม

ระยะเวลาโครงการ พฤษภาคม-สิิงหาคม 2568

ประโยชน์ที่บริษัทฯ ได้รับ •	สร้างความสัมัพันัธ์์ที่่�ดีีกับัชุมุชนท้้องถิ่่�น

ผลกระทบด้าน ESG •	ลดการชะล้้างพัังทลายของดิิน และเสริมเสถีียรภาพของพื้้�นที่่�ตลอดเส้้นทางที่่�ชุุมชนใช้้ร่่วมกันั

•	ยกระดับัความปลอดภัยของคนในชุุมชน

เพื่่�อเสริิมสร้้างเสถีียรภาพทางเศรษฐกิิจให้้แก่่ผู้้�เลี้้�ยงปศุุสััตว์์ บริิษััทฯ สนัับสนุุนงบประมาณ 21,150 เหรีียญสหรััฐ ให้้แก่่สหกรณ์์สััตวแพทย์์มองโกเลีียและ

สถาบันเภสัชัวิทยาทางสัตัวแพทย์ ์(องค์ก์รเอกชน) ดำำ�เนินิการตรวจสุขุภาพทางคลินิิิกในปศุสััตว์ข์นาดเล็ก็ เก็บ็ตััวอย่า่งชีีวภาพเพื่่�อส่ง่ตรวจในห้้องปฏิบิัตัิกิาร 

การตรวจพิิสููจน์์ซากสััตว์์ การทดสอบทางห้้องปฏิิบััติิการ การบัันทึึกข้้อมููล และรายงานผลการตรวจสุุขภาพแก่่แต่่ละครััวเรืือนที่่�เข้้าร่่วมโครงการ ส่่งผลให้้ 

ผู้้�เลี้้�ยงปศุสุัตัว์ส์ามารถระบุโุรคที่่�ส่่งผลกระทบต่อ่สัตัว์ของตนได้้อย่า่งถูกูต้อง เข้้าถึงึยาและเวชภัณฑ์์ทางสัตัวแพทย์ท์ี่่�จำำ�เป็็นได้้มากขึ้้�น ขณะเดีียวกันัชุุมชนยังั

ได้้รัับองค์์ความรู้้�ด้านการจััดการสุุขภาพสััตว์์และการป้้องกัันโรค โครงการดัังกล่่าวยัังช่่วยเสริิมสร้้างความร่่วมมืือระหว่่างบริิษััทฯ ชุุมชน ทีีมวิิจััย  

ภาคประชาสัังคม ตลอดจนยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน

โครงการส่่งเสริิมการศึึกษา
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Adiwiyata) 

โครงการ
ส่่งเสริิมการเลี้้�ยงไก่่ไข่่

โครงการ
เพาะเห็็ดนางรม 

โครงการ
ฝึึกอบรมทัักษะคอมพิิวเตอร์์ 

โครงการศููนย์์การเรีียนรู้้�
ชุุมชน (PKBM) 

โครงการ
ผลิิตปุ๋๋�ยอิินทรีีย์์ (Bokashi)

โครงการ
ผลิิตข้้าวเกรีียบปลา 

SROI 3.55
SROI 2.36

SROI 1.58

SROI 1.65

SROI 4.80

SROI 5.46

SROI 4.01

อินโดมินโค โจ-ร่ง ทรูบาอินโด เอ็มบาลุต Bubble size = SROI magnitude

การประเมิินผลตอบแทนทางสัังคม

บ้้านปููนำำ�กรอบการประเมิินผลตอบแทนทางสัังคมจากการลงทุุนหรืือ SROI มาใช้้วััดผลกระทบจากการดำำ�เนิินงานด้้านการมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน โดยปััจจุุบััน 

บริิษััทฯ ได้้ประเมิินโครงการพััฒนาชุุมชน 7 โครงการ ในพื้้�นที่่�เหมืือง 4 แห่่ง ในอิินโดนีีเซีีย นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังใช้้การวััดระดัับความยั่่�งยืืน (Maturity 

Measurement) เพื่่�อประเมิินความยั่่�งยืืนของโครงการการมีีส่วนร่่วมของชุุมชนใน 6 มิิติิ ได้้แก่่ การเปลี่�ยนแปลง การมีีส่วนร่่วม การบริิหารจัดการ  

ความร่่วมมืือ ผลกระทบ และความยั่่�งยืืน

Pathway Planet People Performance Partnershipsการกำกัับดููแลเพื่่�อความยั่่�งยืืน ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับรายงานฉบัับนี้้�
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การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ยุุคดิิจิิทััล

สััดส่่วนกระบวนการทางธุุรกิิจที่่�สำคััญที่่�ประยุุกต์์ใช้้เครื่่�องมืือดิิจิิทััล 100% - - 100%

จำนวนโครงการดิิจิิทััลที่่�ริิเริ่่�มโดยพนัักงานที่่�ได้้ดำเนิินการจริิง 15 - - -

การบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ

สััดส่่วนหน่่วยธุุรกิิจที่่�กำหนดที่่�มีีการฝึึกซ้้อมแผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจระดัับองค์์กรและ
ระดัับประเทศประจำปีี 90% 100% 100%

สััดส่่วนหน่่วยธุุรกิิจที่่�สำคััญที่่�มีีการฝึึกซ้้อมแผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจประจำปีี 83% ≥64% -

ความปลอดภััยทางไซเบอร์์

จำนวนเหตุุการณ์์การละเมิิดความปลอดภััยของข้้อมููล 0 0 0

จำนวนเหตุุการณ์์ด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์์ที่่�มีีนััยสำคััญ 0 0 0

สััดส่่วนระบบสารสนเทศท่ี่�สำคััญท่ี่�ได้้รัับการประเมิินช่่องโหว่่ด้้านความปลอดภัยทางไซเบอร์์(a) 100% - - 100%

อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย

จำนวนผู้้�เสีียชีีวิตจากการทำงาน
•	พนั กงาน
•	ผู้้�รั บเหมา(b)

0
3

0
0

0
0

อััตราการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน (รายต่่อการทำงาน 1 ล้้านชั่่�วโมง)
•	พนั กงาน
•	ผู้้�รั บเหมา(b)

2.73
0.17

≤1.99
≤0.14

≤1.19
0

การพััฒนาศัักยภาพบุุคลากร

สััดส่่วนตำแหน่่งสำคััญที่่�มีีผู้้�สื ืบทอดตำแหน่่ง 87% 100% 100%

สััดส่่วนพนัักงานกลุ่่�มศัักยภาพสููงที่่�มีีแผนพััฒนารายบุุคคล 72% - - 100%

สััดส่่วนผู้้�สืืบทอดตำแหน่่งสำคััญที่่�มีีแผนพััฒนารายบุุคคล 100% - - 100%

PERFORMANCE

ความเป็็นเลิิศในการดำเนิินงาน
และการใช้้ดิิจิิทััล

ธุุรกิิจเหมืืองในออสเตรเลีีย

ผลการดำเนิินงานที่่�สำคััญ

(a)	ร วมถึงโปรแกรม Bug Bounty และ VA Scanning ประจำ�ปี
(b)	ปร ะกอบด้วยผู้รับเหมา คู่ค้า ผู้มาเยี่ยมชม และบุคคลภายนอกอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้อง
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แนวทางบริิหารจััดการ

การเปลี่�ยนผ่่านสู่่�ยุคดิจิิิทัลัของบ้้านปููอยู่่�ภายใต้้กรอบการกำำ�กับัดููแลระดัับองค์์กรที่่�ครอบคลุมุตั้้�งแต่่การกำำ�หนดกลยุทุธ์ดิิจิิทัลั การกำำ�กับัดููแล  

การบริิหารการลงทุุน และการติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน โดยจัดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของโครงการดิจิิทััลจากความสอดคล้้องเชิิงกลยุุทธ์์ 

มูลูค่า่ทางธุรุกิจิที่่�คาดว่าจะได้้รับั การประเมินิความเสี่่�ยง และการปฏิบัิัติติามกฎระเบีียบ ตลอดจนการใช้ท้รัพัยากรอย่า่งคุ้้�มค่่า ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ 

ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานและผลประโยชน์์ที่่�ได้้รัับอย่่างสม่ำำ��เสมอ พร้้อมทั้้�งบููรณาการความเส่ี่�ยงด้้านดิิจิิทััลและผลกระทบทางการเงิิน 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเทคโนโลยีีเข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

ภาพรวมการดำเนิินงานในรอบปีี

ในปีี 2568 บ้า้นปููเดินิหน้้ายกระดัับผลการดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่า่งย่ั่�งยืนืผ่า่นโครงการดิจิทิัลัที่่�บูรูณาการครอบคลุมุทั้้�งการดำำ�เนินิงาน การกำำ�กับัดูแูล และการพัฒนา

บุคุลากร โดยมีีกิจิกรรมสำำ�คััญ อาทิ ิการนำำ� AI มาใช้ใ้นการบริหิารจัดัการบุคุลากรในไทย การใช้ ้AI เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการจัดัเส้น้ทางยานพาหนะในธุรุกิจิ 

e-Mobility ในไทย และการประยุุกต์์ AI เพื่่�อการซื้้�อขายพลัังงานในญี่่�ปุ่่�น นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังเสริิมความแข็็งแกร่่งด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์และ

กรอบการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ เพื่่�อปกป้้องระบบดิิจิิทััลที่่�สำำ�คััญและเพิ่่�มความพร้้อมในการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

ในปีี 2568 กระบวนการทางธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญมีีการนำำ�เครื่่�องมืือดิิจิิทััลมาใช้้ครอบคลุุมร้้อยละ 100 ซ่ึ่�งสะท้้อนถึึงการประยุุกต์์ใช้้เครื่่�องมืือดิิจิิทััลอย่่างทั่่�วถึึง 

ทั้้�งองค์์กร นอกจากนี้้�ยัังมีีโครงการดิิจิิทััลที่่�ริิเริ่่�มโดยพนัักงานจำำ�นวน 15 โครงการ ที่่�สามารถตอบสนองความต้้องการของผู้้�ใช้้งานโดยการยกระดัับ 

การบริิหารจััดการงานผ่่านแพลตฟอร์์มประเภท Low-code และ Power BI

บริิษััทฯ ปรัับปรุุงตััวชี้้�วััดด้้านการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ยุุคดิิจิิทััลและกำำ�หนดเป้้าหมายสำำ�หรัับปีี 2569-2573 โดยตััวชี้้�วััดใหม่่มุ่่�งเน้้นขยายการใช้้เครื่่�องมืือดิิจิิทััลและ 

AI ในกระบวนการทางธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญ การสร้้างขีีดความสามารถขององค์์กรผ่่านการอบรมด้้านดิิจิิทััลและ AI และการเพิ่่�มจำำ�นวนโครงการดิิจิิทััลที่่�ขัับเคลื่่�อน

โดยพนัักงาน

2568 เป้าหมาย 2568 เป้าหมาย 2573

สััดส่่วนกระบวนการทางธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญที่่�ประยุุกต์์ใช้้เครื่่�องมืือดิิจิิทััล 100% - - 100%

จำำ�นวนพนัักงานที่่�ผ่่านการอบรมด้้านความรู้้�ดิิจิิทััล 225 - - ≥200

จำำ�นวนโครงการดิิจิิทััลที่่�ริิเริ่่�มโดยพนัักงานที่่�ได้้ดำำ�เนิินการจริิง 15 - - -

Financial 
Materiality

Impact 
Materiality

Double 
Materiality

การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ยุุคดิิจิิทััล ผลกระทบ ความเสี่ย ง และโอกาส

การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ยุคุดิจิิิทัลัที่่�ไม่่มีีประสิทิธิภาพ 

ส่่งผลให้้สูญูเสีียความสามารถในการแข่่งขันั 

ประสิิทธิภาพในการดำำ�เนิินงานลดลง และ 

ไม่่สามารถใช้้ประโยชน์จากข้อมูลู เพื่่�อยกระดับั 

การบริิหารความเสี่่�ยงและการตััดสิินใจได้้ 

อย่่างเต็็มที่่�

การเปลี่�ยนผ่่านสู่่�ยุคดิิจิิทััลที่่�ไม่่ประสบผลสำำ�เร็็จ 

อาจทำำ�ให้้การดำำ�เนิินงานไม่่มีีประสิิทธิภาพและ 

สิ้้�นเปลืองทรััพยากร นอกจากนี้้�ยัังอาจขยาย 

ความเหลื่่�อมล้ำำ��ทางดิจิิิทัลั หากไม่่ได้้ดำำ�เนินิการ

อย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียม

ทุนมนุษย์

ทุนสังคม

ทุนธรรมชาติ

ต้้นน้้ำ

บริิษััทฯ

ปลายน้้ำ

นโยบายและความมุ่่�งมั่่�นขององค์์กร

บ้้านปููมุ่่�งมั่่�นที่่�จะก้้าวสู่่�การเป็็นองค์์กรที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยข้้อมููล โดยเร่่งนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลและปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) มาใช้้เพื่่�อยกระดัับ

ประสิิทธิิภาพและสร้างนวััตกรรมในทุุกกระบวนการทางธุุรกิิจ บริิษััทฯ กำำ�หนดกลยุุทธ์์ดิิจิิทััลและกรอบการกำำ�กัับดููแลระดัับองค์์กร  

เพื่่�อให้้การลงทุุน การกำำ�กัับดููแล และการบริิหารผลการดำำ�เนิินงานด้้านดิิจิิทััลสอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์องค์์กรและสร้้างมููลค่่าระยะยาว 

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการใช้้ AI อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ มีีจริิยธรรม และปลอดภัยภายใต้้นโยบาย AI ของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งครอบคลุุม 

การคุ้้�มครองความเป็็นส่่วนตััวของข้้อมููล ความโปร่งใส ความรัับผิิดชอบ และการปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องและมาตรฐานสากล  

ควบคู่่�ไปกัับขยายขีีดความสามารถด้้านดิิจิิทััลและ AI ไปทั่่�วทั้้�งองค์์กร

เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการกำำ�กัับการดำำ�เนิินงานด้้านดิิจิิทััลของกลุ่่�มบริิษััทฯ เพื่่�อกำำ�กัับดููแล

โครงการดิจิทิัลัตลอดวงจรการดำำ�เนิินงาน ตั้้�งแต่ก่ารวางแผน การอนุุมััติิ การติดิตามผลการดำำ�เนิินงาน ไปจนถึงึการประเมินิผลประโยชน์ท์ี่่�ได้้รับั โครงสร้า้ง

การกำำ�กัับดููแลดัังกล่่าวช่่วยเสริิมสร้้างความโปร่่งใส วิินััยในการจััดสรรเงิินลงทุุน และการสร้้างมููลค่่าที่่�วััดผลได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม นอกจากนี้้� บริิษััทฯ  

ยัังยกระดับัโครงสร้้างพื้้�นฐานทางเทคโนโลยีีให้้ทัันสมััย เพื่่�อรองรัับการขยายตััว เพิ่่�มความน่่าเชื่่�อถืือ และเสริิมความยืืดหยุ่่�นในการดำำ�เนิินงาน โดยทยอยนำำ�

แพลตฟอร์์มคลาวด์์ ระบบอััตโนมััติิ และโซลูชัันวิิเคราะห์์ข้้อมููลมาประยุุกต์์ใช้้กัับกระบวนการทางธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและความพร้้อมของ

ข้้อมููลเพื่่�อประกอบการตััดสิินใจเชิิงธุุรกิิจ

บริิษััทฯ ตระหนัักว่าบุคลากรคือหััวใจสำำ�คััญของความสำำ�เร็็จในการเปลี่�ยนผ่่านสู่่�ยุคดิิจิิทััล จึึงลงทุุนพััฒนาขีีดความสามารถด้านดิิจิิทััลให้้กัับพนัักงาน 

ในทุุกหน่่วยงานและทุุกระดัับผ่่านโครงการเสริิมสร้้างความรู้้�ด้านดิิจิิทััล การยกระดัับทัักษะ และการเรีียนรู้้�ผ่่านการปฏิิบััติิจริิง เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถนำำ� 

เครื่่�องมืือดิิจิิทััล การวิิเคราะห์์ข้้อมููล และ AI มาประยุุกต์์ใช้้ในการทำำ�งานประจำำ�วัันได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ พร้้อมมีีส่่วนร่่วมในการปรัับปรุุงกระบวนการ  

สร้้างนวััตกรรมในองค์์กร และเสริิมสร้้างวััฒนธรรมการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องขององค์์กร
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Pathway Planet People Performance Partnershipsการกำกัับดููแลเพื่่�อความยั่่�งยืืน ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับรายงานฉบัับนี้้�

105บริิษััท บ้้านปูู จำกััด (มหาชน)104 รายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 2568
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นโยบายการกำกัับดููแลปััญญาประดิิษฐ์์

บ้้านปููให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาและใช้้งาน AI อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า AI ถููกนำำ�มาใช้้อย่่างโปร่่งใส มีีจริิยธรรม และ

ปลอดภััย ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้ประกาศนโยบายกำำ�กัับดููแลปััญญาประดิิษฐ์์ ซึ่่�งวางอยู่่�บนหลัักการพื้้�นฐาน 4 ประการ ได้้แก่่ ความโปร่่งใส 

ที่่�ต้้องแจ้้งให้ผู้้้�เก่ี่�ยวข้อ้งรับัทราบเมื่่�อมีีการปฏิสัิัมพัันธ์ก์ับั AI, การบริหิารความเสี่่�ยงผ่า่นการบริหิารความเสี่่�ยงองค์์กรภายใต้ก้ารกำำ�กับัดูแูล

ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง, การกำำ�กัับดูแูลโดยมนุุษย์์โดยกำำ�หนดให้้มีีคณะกรรมการตรวจสอบผลลัพัธ์์จากการใช้้ AI เพื่่�อป้อ้งกััน

การบิดิเบือืนอันัขัดัต่อ่จริยิธรรมหรือืมีีอคติ ิและการคุ้้�มครองความเป็น็ส่ว่นตัวัของข้อ้มูลูโดยกำำ�หนดให้ม้ีีมาตรการป้อ้งกันัตลอดการพัฒันา 

การจััดหา และการใช้้งาน AI

โครงการพััฒนาศัักยภาพด้้านดิิจิิทััล

ท่่ามกลางการเปลี่�ยนผ่่านสู่่�ยุคดิจิิิทัลัที่่�เปลี่�ยนโฉมภาคพลังังานอย่่างต่่อเนื่่�อง การเสริมสร้างขีีดความสามารถ 

ด้า้น AI และดิิจิทิัลัให้แ้ก่บุ่คุลากรได้ก้ลายเป็็นวาระสำำ�คัญัเชิงิกลยุทุธ์ ์โดยในปีี 2568 บริษิัทัฯ ได้ข้ยายขอบเขต

การพััฒนาด้้าน AI และดิิจิิทััลผ่่านแพลตฟอร์์มการเรีียนรู้้�ออนไลน์์ เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมให้้พนัักงานใน 

ทุุกสายงานสามารถนำำ�เทคโนโลยีีใหม่่มาประยุุกต์์ใช้้ในการทำำ�งานประจำำ�วัันได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ 

มีีความรัับผิิดชอบ

เพื่่�อเสริิมสร้้างการรัับรู้้�และการประยุุกต์์ใช้้ AI อย่่างเป็็นรููปธรรม บริิษััทฯ ได้้จััดกิิจกรรม “AI Day” ขึ้้�น 

ในปีี 2568 โดยมีีการนำำ�เสนอกรณีีศึึกษาการใช้้งาน AI และการนำำ�ไปใช้้อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ พร้้อมทั้้�ง 

นำำ�เสนอตัวัอย่่างที่่�เป็็นรูปูธรรมของการประยุกุต์ใช้้ AI เพื่่�อปรับัปรุงุประสิทิธิภาพในการทำำ�งานและการตัดสินิใจ 

ในแต่่ละหน่่วยงาน

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังริิเริ่่�มโครงการ Hi AI ที่่�ออกแบบมา เพื่่�อสนัับสนุุนการทำำ�งานประจำำ�วัันของพนัักงาน 

ด้้วยการผสานขีีดความสามารถของ AI เข้้ากับงานประจำำ� Hi AI ช่่วยให้้พนัักงานสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้ 

อย่่างรวดเร็็ว ทำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น ขณะเดีียวกัันก็็เสริิมสร้้างการใช้้เทคโนโลยีี AI อย่่างมีี

ความรัับผิิดชอบและสร้้างคุุณค่่าอย่่างแท้้จริิง
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การนำ AI มาใช้้ในองค์์กร

บริิษััทฯ นำำ� AI มาประยุุกต์์ใช้้กัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยเน้้นให้้สามารถสร้้างผลลััพธ์์ได้้อย่่างชััดเจน ทั้้�งการเพิ่่�มรายได้้ การบริิหารต้้นทุุนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

การเสริิมความยืืดหยุ่่�นในการดำำ�เนิินงาน และการเพิ่่�มผลิิตภาพของบุุคลากร โดยไม่่ได้้มอง AI เป็็นเพีียงเทคโนโลยีี แต่่ให้้ความสำำ�คััญกัับการนำำ�มาใช้้งาน

จริิงที่่�มีีความท้้าทายเฉพาะด้้านในการดำำ�เนิินงานของแต่่ละธุุรกิิจ และเปลี่่�ยนศัักยภาพของ AI ให้้เป็็นผลลััพธ์์ทางธุุรกิิจที่่�วััดผลได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม

การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการวางแผนเส้้นทางเดิินรถ

บริิษัทัฯ นำำ�แบบจำำ�ลองการวางแผนเส้้นทางเดิินรถที่่�ขับัเคลื่่�อนด้้วย AI มาประยุกุต์ใช้้ในธุรุกิจิ e-Mobility เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภาพการวางแผนเส้้นทาง  

แบบจำำ�ลองนี้้� ช่่วยลดต้้นทุุนการขนส่่ง เพิ่่�มประสิิทธิิภาพความตรงต่่อเวลาในการให้้บริิการได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น และเป็็นฐานข้้อมููลประกอบการเจรจาสััญญา

กัับคู่่�ค้้า โครงการดัังกล่่าวช่่วยประหยััดทั้้�งต้้นทุุนและเสริิมสร้้างความได้้เปรีียบเชิิงพาณิิชย์์ไปพร้้อมกััน

การบริิหารจััดการบุุคลากรศัักยภาพสููงโดยใช้้ AI

บริษิัทัฯ ได้น้ำำ�เทคโนโลยีี AI มาเสริมิประสิทิธิภิาพการบริิหารจัดการบุคลากร โดยเฉพาะในกระบวนการ

ระบุพุนักังานที่่�มีีศักัยภาพสูงูและการบริหิารผลการปฏิบิัตัิงิานผ่า่นแบบจำำ�ลอง Machine Learning ที่่�

สามารถประมวลผลข้้อมููลผลการปฏิิบััติิงาน สมรรถนะ และประวััติิการทำำ�งานของพนัักงานได้้อย่่าง

เป็็นระบบ ระบบดังักล่า่วช่ว่ยเพิ่่�มความแม่น่ยำำ�ในการคัดัเลือืกพนักังานที่่�มีีศักัยภาพ ช่ว่ยประหยัดัเวลา

ของกระบวนการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน อีีกทั้้�งยัังให้้ข้้อมููลเชิิงลึึกแก่่ฝ่่ายทรััพยากรบุคคลในการ

ตัดัสินิใจในการรักัษาบุคุลากรและการวางแผนสืบืทอดตำำ�แหน่ง่ และลดการพึ่่�งพาการสรรหาบุคุลากร

จากภายนอก

การซื้้�อขายพลัังงานโดยใช้้ AI

บริิษััทฯ ได้้นำำ�แบบจำำ�ลองการพยากรณ์์ที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วย AI มาประยุุกต์์ใช้้ในธุุรกิิจซื้้�อขายพลัังงาน 

ในญี่่�ปุ่่�น โดยเฉพาะตลาดซื้้�อขายล่ว่งหน้า้รายวันั (Day-Ahead Market) และตลาดส่ว่นต่า่ง (Imbalance 

Market) เพื่่�อคาดการณ์์ทิิศทางราคาและให้้คำำ�แนะนำำ�การซื้้�อขายให้้กัับทีีมงานได้้อย่่างทัันท่่วงทีี  

ระบบสามารถแปลงรููปแบบความผัันผวนของตลาด รวมถึึงโอกาสในการทำำ�กำำ�ไรจากส่่วนต่่างราคา

ระหว่่างตลาด (Arbitrage) ให้้เป็็นข้้อมููลเชิิงลึึกที่่�พร้้อมนำำ�ไปใช้้งานจริิง ช่่วยให้้การตััดสิินใจซื้้�อขาย 

ม่ความรอบด้้านยิ่่�งขึ้้�น และเสริมสร้างกระแสรายได้้ของธุรุกิจิซื้้�อขายพลังังานของบริิษัทัฯ ให้้เติบิโตอย่่างมั่่�นคง

ในการขับัเคลื่่�อนแนวทางดัังกล่าว บริิษััทฯ จัดัตั้้�งคณะกรรมการกำำ�กับัการดำำ�เนิินงานด้้านปััญญาประดิิษฐ์์ ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับัดูแูลโครงการด้าน AI ทั่่�วทั้้�งกลุ่่�มบริิษัทัฯ  

เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์องค์์กร และเป็็นไปตามมาตรฐานด้้านจริิยธรรมและกฎระเบีียบ พร้้อมทั้้�งรายงานความคืืบหน้้าต่่อคณะกรรมการ

บริิษัทัอย่่างสม่ำำ��เสมอ นอกจากนี้้� บริิษัทัฯ ยังันำำ�ได้้เริ่่�มนำำ�กรอบการดำำ�เนินิงานระบบ ISO 42001:2023 มาใช้้ เพื่่�อเสริมความแข็ง็แกร่งให้้กับัการกำำ�กับัดููแล AI  

และการกำำ�กัับดููแลด้้านข้้อมููล ตามแนวปฏิิบััติิที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับสากล 

การนำำ� AI มาใช้้และการตััดสิินใจที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยข้้อมููลถืือเป็็นความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ โดยเฉพาะความเสี่่�ยงจากความเสีียเปรีียบทางการแข่่งขัันอัันเป็็น 

ผลจากการพัฒนาของ AI อย่่างก้้าวกระโดด บริิษัทัฯ จึึงกำำ�หนดมาตรการบรรเทาความเสี่่�ยงด้้าน AI ที่่�สอดคล้้องกับัหลัักการกำำ�กับัดููแลกิจิการ การเสริมสร้าง 

ธรรมาภิบาลข้้อมููล การยกระดัับความปลอดภัยทางไซเบอร์์เพื่่�อรัับมืือภััยคุกคามที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ AI การติิดตามกฎระเบีียบด้้าน AI และการส่งเสริิม 

ความตระหนัักรู้้�เกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงของ AI ทั่่�วทั้้�งองค์์กร

เพื่่�อพััฒนาขีีดความสามารถของบุุคลากร บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�โครงการสร้้างความตระหนัักรู้้�ด้้าน AI ผ่่านจดหมายข่่าวรายไตรมาส เพื่่�อให้้พนัักงานได้้รัับข้้อมููล

เกี่่�ยวกัับพััฒนาการของ AI แนวปฏิิบััติิที่่�ดีี แนวโน้้มใหม่่ ๆ  และภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ โครงการดังกล่่าวช่่วยส่งเสริิมพฤติิกรรมการใช้้ AI อย่่างมีี 

ความรัับผิิดชอบ และเสริิมความพร้้อมให้้พนัักงานสามารถระบุุและรัับมืือกัับความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ AI ได้้อย่่างเหมาะสม

สถานที่ ออสเตรเลีีย จีีน อิินโดนีีเซีีย ญี่่�ปุ่่�น และไทย

พนักงานที่เข้าร่วม 320 คน

ความครอบคลุม ร้้อยละ 5.9 ของพนัักงานทั้้�งหมด

ระยะเวลาโครงการ 2561-ปััจจุุบััน

จำ�นวนหลักสูตรที่ลงทะเบียน 511 หลัักสููตร

ชั่วโมงเรียนรวม 3,999 ชั่่�วโมง

ชั่วโมงเรียนเฉลี่ย 12.50 ชั่่�วโมงต่่อคน 

สถานที่ ไทย

ระยะเวลาโครงการ 2568-ปััจจุุบััน

ประโยชน์ที่บริษัทฯ ได้รับ •	เพิ่่�มความน่่าเชื่่�อถือืของการบริิการและความตรงต่่อเวลาในการให้้บริิการ

•	เพิ่่�มโอกาสในการสร้างรายได้้จากขีีดความสามารถในการให้้บริิการที่่�สูงูขึ้้�น

ตัวชี้วัดผลการดำ�เนินงาน •	การใช้้เชื้้�อเพลิิงและอััตราการใช้้พลังังาน

•	การลดลงของการปล่อยก๊าซ CO
2

สถานที่ ไทย

ระยะเวลาโครงการ 2567-ปััจจุุบััน

ประโยชน์ที่บริษัทฯ ได้รับ •	รักัษาบุคลากรที่่�มีีศักยภาพสูงูและลดการสรรหาบุคุลากรจากภายนอก

•	เพิ่่�มประสิทิธิภาพในกระบวนการบริิหารผลการปฏิบิัตัิงิาน

•	ลดเวลาที่่�ใช้้ในการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิาน

ตัวชี้วัดผลการดำ�เนินงาน •	อัตราการลาออกโดยสมัครใจของพนัักงานกลุ่่�มศักัยภาพสูงู

•	สัดัส่วนตำำ�แหน่่งบริิหารที่่�ว่่างและได้้รับัการแต่่งตั้้�งจากบุคลากรภายใน

สถานที่ ญี่่�ปุ่่�น 

ระยะเวลาโครงการ 2567-ปััจจุุบััน

ประโยชน์ที่บริษัทฯ ได้รับ •	เพิ่่�มรายได้้จากการซื้้�อขายระยะสั้้�น

•	สร้างโอกาสทางธุรุกิจิ

ตัวชี้วัดผลการดำ�เนินงาน •	รายได้้จากการซื้้�อขายพลัังงาน

•	ค่าใช้้จ่่ายจากค่าปรับักรณีีผลิติภัณัฑ์์ไม่่เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดคุณภาพ

Pathway Planet People Performance Partnershipsการกำกัับดููแลเพื่่�อความยั่่�งยืืน ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับรายงานฉบัับนี้้�

106 107บริิษััท บ้้านปูู จำกััด (มหาชน)รายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 2568

http://qr.banpu.com/AI-Policy
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แนวทางบริิหารจััดการ

ระบบบริิหารจััดการความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (BCMS) ของบริิษััทฯ สอดคล้้องกัับมาตรฐาน ISO 22301:2019 ครอบคลุุมวงจรการบริิหาร

ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจอย่่างครบถ้้วน ตั้้�งแต่่การระบุุส่่วนงานที่่�สำำ�คััญของธุุรกิิจ การวิิเคราะห์์ผลกระทบทางธุุรกิิจ การพััฒนา 

แผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (BCP) และการทดสอบและฝึึกซ้้อมตามแผน BCP เป็็นประจำำ� บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรอง ISO 22301:2019  

อย่่างต่่อเนื่่�องมาตั้้�งแต่่ปีี 2565 โดยขอบเขตการรัับรองครอบคลุุมสำำ�นัักงานใหญ่่และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องในประเทศไทย รวมถึึงบริิษััทย่่อย 

ในประเทศจีีน

2568 เป้าหมาย 2568 เป้าหมาย 2573

สัดัส่วนหน่่วยธุรุกิจิที่่�กำำ�หนดที่่�มีีการฝึกซ้อมแผนความต่่อเนื่่�องทางธุรุกิจิระดัับองค์์กร
และระดับัประเทศประจำำ�ปีี

90% 100% 100%

สััดส่่วนหน่่วยธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญที่่�มีีการฝึึกซ้้อมแผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจประจำำ�ปีี 83% ≥64% -

เพื่่�อให้้มั่่�นใจถึึงการตอบสนองต่่อภาวะวิิกฤตอย่่างมีีประสิิทธิิผล บริิษััทฯ จััดตั้้�งทีีมบริิหารภาวะวิิกฤตและเหตุุฉุุกเฉิินใน 4 ระดัับ ได้้แก่่ ระดัับองค์์กร  

(Crisis Management Team: CMT) ระดับัประเทศ (Incident Management Team: IMT) ระดัับสถานที่่�ทำำ�งาน (Emergency Management Team: EMT)  

และระดับัหน้้างาน (Emergency Response Team: ERT) รวมถึงึจััดให้้มีีทีีมงานเฉพาะทาง อาทิ ทีีมสื่่�อสารในภาวะวิิกฤต (Crisis Communication Team: CCT)  

และทีีมกู้้�คืืนระบบ (Disaster Recovery Team: DRT) เพื่่�อให้้การสนัับสนุุนเฉพาะด้้านในสถานการณ์์วิิกฤต

บริษิัทัฯ ดำำ�เนิินการทดสอบและฝึึกซ้อ้มแผนความต่อ่เนื่่�องทางธุรุกิจิในแต่ล่ะระดัับอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อสร้า้งความมั่่�นใจว่า่แผนความต่อ่เนื่่�องทางธุรุกิจิยังัคง

มีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงสร้้างความตระหนัักรู้้�ถึึงความสำำ�คััญให้้กัับทุุกคนในองค์์กร ผลการดำำ�เนิินงานของระบบ BCMS ได้้รัับการทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 

ผ่่านการตรวจสอบภายในและการทบทวนโดยฝ่่ายบริิหาร เพื่่�อให้้เกิิดการพัฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องตามวััตถุุประสงค์์ด้้านความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

พร้้อมจััดทำำ�รายงานหลัังการฝึึกซ้้อมอย่่างเป็็นทางการ เพื่่�อบัันทึึกผลลััพธ์์ ข้้อเสนอแนะ และมาตรการแก้้ไข อัันนำำ�ไปสู่่�การยกระดัับระบบให้้มีีประสิิทธิิภาพ

ยิ่่�งขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

ภาพรวมการดำเนิินงานในรอบปีี

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้เสริิมสร้้างกรอบการบริิหารจััดการความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจผ่่านการซ้้อมแผนอย่่างเป็็นระบบในไทย จีีน อิินโดนีีเซีีย และเวีียดนาม  

โดยใช้้การทดสอบตามสถานการณ์์จำำ�ลองเพื่่�อประเมิินความพร้้อมในการตอบสนองต่่อเหตุุการณ์์ เพื่่�อเสริิมการบููรณาการระหว่่างการบริิหารจััดการ 

ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจและการบริิหารจััดการภาวะวิิกฤตผ่่านการทบทวนโครงสร้้างการกำำ�กัับดููแล การกำำ�หนดบทบาทและความรัับผิิดชอบ ตลอดจน

กระบวนการยกระดัับเหตุุการณ์และการสื่่�อสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยภาพรวมกิจิกรรมดัังกล่า่วช่ว่ยยกระดัับความพร้อ้มขององค์ก์รและเสริมิสร้า้งความสามารถใน

การตอบสนองและฟื้้�นตััวจากเหตุุการณ์์หยุุดชะงััก

ความพร้้อมดัังกล่่าวสะท้้อนให้้เห็็นอย่่างชััดเจนระหว่่างเหตุุการณ์์แผ่่นดิินไหวในประเทศไทย เมื่่�อบริิษััทฯ สามารถเปิิดใช้้แผนตอบสนองเหตุุฉุุกเฉิิน (ERP) 

ได้้อย่่างรวดเร็็ว และดำำ�เนิินการอพยพทัันทีีตามขั้้�นตอนที่่�กำำ�หนดไว้้ เหตุุการณ์์จริิงนี้้�เป็็นการยืืนยัันประสิิทธิผลของโครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลและกลไก 

การตอบสนองที่่�ได้้รัับการพััฒนาผ่่านการฝึึกซ้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง

สำำ�หรับัผลการดำำ�เนิินงาน ความครอบคลุมุของการฝึกึซ้อ้มแผนความต่อ่เนื่่�องทางธุรุกิจิระดัับองค์์กรและระดัับประเทศประจำำ�ปีียังัต่ำำ��กว่า่เป้้าหมาย เนื่่�องจาก

ไม่่มีีการฝึกซ้อมในออสเตรเลีีย ขณะที่่�สััดส่วนหน่่วยธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญที่่�มีีการฝึกซ้อมแผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจประจำำ�ปีีทำำ�ได้้ร้้อยละ 83 ซ่ึ่�งสููงกว่่า 

เป้้าหมายที่่�กำำ�หนด นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้รัับการต่่อการรัับรอง ISO 22301:2019 สำำ�หรัับสำำ�นัักงานใหญ่่และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องในประเทศไทย ตอกย้ำำ�� 

การดำำ�เนิินงานที่่�สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล

บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นขยายความครอบคลุุมของการฝึึกซ้้อมแผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจระดัับองค์์กรและระดัับประเทศให้้ครบร้้อยละ 100 ของหน่่วยธุุรกิิจ

ภายในปีี 2573 ควบคู่่�กัับการเสริิมประสิิทธิิผลของการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสนัับสนุุนความยืืดหยุ่่�นขององค์์กรในระยะยาว
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สััดส่่วนหน่่วยธุุรกิิจที่่�มีีการฝึึกซ้้อมแผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ
ระดัับองค์์กรและระดัับประเทศประจำปีี

สััดส่่วนกิิจกรรมทางธุุรกิิจที่�สำคััญ
ที่่�มีีการฝึึกซ้้อมแผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจประจำปีี
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ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ

ตััวชี้้�วััดและเป้้าหมาย

ผลกระทบ ความเสี่ย ง และโอกาส

การวางแผนเพื่่�อเสริมสร้างความสามารถ 

ในการรับัมือืความเปลี่�ยนแปลง ช่่วยให้้ธุรุกิจิ

สามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง ปรับัตัวั 

ต่่อความท้้าทายได้้อย่่างเหมาะสม และคง 

ความยั่่�งยืืนท่่ามกลางสภาวะแวดล้อมที่่�ไม่่

แน่่นอน

การเสริมสร้างความสามารถในการรัับมืือ 

ความเปลี่�ยนแปลง (ด้้านสภาพภููมิอิากาศ เศรษฐกิจิ 

สังัคม และการดำำ�เนินิงาน) ช่่วยปกป้องพนัักงาน 

ชุุมชน และระบบต่่าง ๆ  จากแรงกระแทกและ 

ความท้้าทายด้านวััฒนธรรม

ทุนมนุษย์

ทุนสังคม

ทุนธรรมชาติ

ต้้นน้้ำ

บริิษััทฯ

ปลายน้้ำ

นโยบายและความมุ่่�งมั่่�นขององค์์กร

บ้้านปููมุ่่�งสร้างองค์์กรที่่�มีีความยืืดหยุ่่�นและพร้้อมรัับมืือกัับการเปลี่�ยนแปลง โดยสามารถคาดการณ์์ เตรีียมความพร้้อม ตอบสนอง  

และปรัับตััวต่่อเหตุุหยุุดชะงัักที่่�มีีนััยสำำ�คััญได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ พร้้อมรัักษาความต่่อเนื่่�องของบริิการที่่�สำำ�คััญ ท่่ามกลางสภาพแวดล้้อม

ทางธุุรกิิจที่่�ผัันผวน ซึ่่�งเหตุุหยุุดชะงัักอาจเกิิดจากภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ ความขััดข้้องทางเทคโนโลยีี ภััยคุุกคามจากมนุุษย์์ หรืือวิิกฤตที่่�

ไม่่คาดคิดอื่่�น ๆ บ้้านปููจึึงบููรณาการการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจเข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกลยุุทธ์องค์์กร เพื่่�อบรรเทาความเสี่่�ยง  

ฟ้ื้�นฟููการดำำ�เนิินงานได้้อย่่างรวดเร็็ว และรัักษาเสถีียรภาพของการดำำ�เนิินธุุรกิิจในทุุกสถานการณ์์ แนวทางนี้้�ช่่วยปกป้้องทั้้�ง 

สิินทรััพย์์ทางกายภาพและสิินทรััพย์์ดิิจิิทััลของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งยิ่่�งมีีความสำำ�คััญในยุุคดิิจิิทััล โดยความมุ่่�งมั่่�นดัังกล่่าวได้้รัับการกำำ�หนดไว้้ 

อย่่างเป็็นทางการในนโยบายการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ ซึ่่�งครอบคลุุมบริิษััทย่่อยทั้้�งหมดทั่่�วทั้้�งกลุ่่�มบริิษััทฯ

Business 
Continuity 

Policy 

เป้้าหมาย

เป้้าหมาย

Pathway Planet People Performance Partnershipsการกำกัับดููแลเพื่่�อความยั่่�งยืืน ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับรายงานฉบัับนี้้�

109บริิษััท บ้้านปูู จำกััด (มหาชน)108 รายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 2568
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การซ้้อมของทีีมบริิหารจััดการเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้จััดการฝึึกซ้้อมแผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (BCP) แบบ Tabletop ในไทย จีีน อิินโดนีีเซีีย และเวีียดนาม เพื่่�อประเมิินความพร้้อม

ในการรัับมืือกัับสถานการณ์์ฉุุกเฉิินที่่�ซัับซ้้อน คงไว้้ซ่ึ่�งการดำำ�เนิินงานท่ี่�สำำ�คััญ และปกป้องพนัักงาน สิินทรััพย์์ ข้้อมููล ตลอดจนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ 

ในระหว่่างเหตุุหยุุดชะงััก ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ไม่่ได้้ยึึดแนวทางการฝึึกซ้้อมในรููปแบบเดีียวกัันในทุุกพื้้�นที่่� แต่่ออกแบบสถานการณ์์จำำ�ลองให้้สอดคล้้องกัับบริิบท 

ความเสี่่�ยงของแต่่ละประเทศ ครอบคลุุมตั้้�งแต่่เหตุุความไม่่สงบ ความขััดข้้องของโครงสร้้างพื้้�นฐาน ไปจนถึึงภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ที่่�ซัับซ้้อน

การตอบสนองต่่อเหตุุฉุุกเฉิินด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

การดำำ�เนิินงานเหมืืองมีีความเสี่่�ยงโดยธรรมชาติิ เช่่น ความเสีียหายของบ่่อกัักเก็็บ การล้นของน้ำำ��เสีีย และการหกรั่่�วไหลของของเสีียอันตราย ซึ่่�งอาจ 

ส่่งผลให้้การผลิิตต้้องหยุุดชะงััก กระทบต่่อชุุมชนและระบบนิิเวศโดยรอบ ตลอดจนก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงด้้านกฎระเบีียบและชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ ด้้วยเหตุุนี้้� 

การเตรีียมความพร้้อมต่่อเหตุุฉุุกเฉิินเชิิงรุุกจึึงเป็็นกลไกสำำ�คััญในการปกป้้องสิิทธิิในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและสิ่่�งแวดล้้อมในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดขั้้�นตอนการเตรีียมความพร้้อมและการตอบสนองต่่อเหตุุฉุุกเฉิินด้้านสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อบริิหารจััดการความเสี่่�ยงดัังกล่่าว โดยครอบคลุุม

กิิจกรรมการดำำ�เนิินงานทั้้�งหมด รวมถึึงงานที่่�ดำำ�เนิินการโดยผู้้�รัับเหมา ขั้้�นตอนนี้้�กำำ�หนดบทบาทความรัับผิิดชอบ ระบุุสถานการณ์์ฉุุกเฉิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และ

วางข้้อกำำ�หนดภายใต้้ 3 แนวป้้องกััน ดัังนี้้�

•	การป้ ้องกััน (Prevention) การตรวจสอบอุุปกรณ์์อย่่างสม่ำำ��เสมอ ติิดตามตรวจสอบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และจััดเก็็บสารเคมีีอย่่างปลอดภััย เพื่่�อลดโอกาส

การเกิิดเหตุุ

•	การ เตรีียมความพร้้อม (Preparedness) จััดการฝึึกซ้้อมจำำ�ลองสถานการณ์ประจำำ�ปีี การฝึึกอบรมพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง และจััดเตรีียมบััญชีีรายการ

สารเคมีีอัันตรายและเตรีียมอุุปกรณ์์บรรเทาภััยให้้พร้้อมรัับมืือเมื่่�อเกิิดเหตุุ

•	การต อบสนอง (Response) รายงานเหตุุการณ์์ทัันทีี ระดมบุุคลากรและทรััพยากรอย่่างรวดเร็็ว จััดการของเสีียอัันตรายอย่่างถููกต้้อง และการสอบสวน

หาสาเหตุุที่่�แท้้จริิงภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนดตามระดัับความรุุนแรงของเหตุุการณ์์

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดขั้้�นตอนที่่�ชััดเจนสำำ�หรัับการแจ้้งหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล ชุุมชน และผู้้�ได้้รัับผลกระทบใกล้้เคีียงโดยทันทีีเมื่่�อเกิิดเหตุุการณ์์ขึ้้�น 

กรอบการดำำ�เนิินงานเหล่่านี้้�ช่่วยให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ สามารถตอบสนองต่่อเหตุุการณ์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมได้้อย่่างรวดเร็็ว โปร่่งใส และเป็็นไปตามความคาดหวััง

ของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลอย่่างครบถ้้วน

การตอบโต้้ต่่อสถานการณ์์แผ่่นดิินไหวใหญ่่ในไทย

เมื่่�อวันัที่่� 28 มีีนาคม 2568 เกิดิแผ่น่ดินิไหวขนาด 7.7 โดยมีีศูนูย์ก์ลางในประเทศเมีียนมา 

ส่่งผลให้้เกิิดแรงสั่่�นสะเทืือนรุุนแรงในหลายพื้้�นที่่�ของประเทศไทย และเป็็นบททดสอบ 

ความพร้้อมด้้านการบริิหารจััดการภาวะวิิกฤตของบริิษััทฯ ในสถานการณ์์จริิง ในระหว่่าง

เหตุุการณ์์แผ่่นดิินไหว บริิษััทฯ ได้้ใช้้แผนตอบสนองต่่อเหตุุฉุุกเฉิิน (Emergency 

Response Plan: ERP) ทันัทีี และดำำ�เนินิการอพยพตามขั้้�นตอนที่่�กำำ�หนดไว้อ้ย่า่งเคร่ง่ครัดั 

มีีการตรวจนับัพนักังานอย่่างครอบคลุมุ เพื่่�อให้้สามารถยืนืยันัได้้ว่่าพนักังานทุกุคนปลอดภัยั  

โดยไม่่มีีผู้้�ได้้รัับบาดเจ็็บแต่่อย่่างใด

ในเวลาเดีียวกัันบริิษััทฯ ได้้ใช้้มาตรการความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ เพื่่�อลดผลกระทบต่่อ 

การดำำ�เนิินงานผ่่านกลยุุทธ์์การทำำ�งานจากที่่�บ้้าน ช่่วยให้้สามารถดำำ�เนิินงานสำำ�คััญอย่่าง

ต่่อเนื่่�องได้้โดยไม่่หยุุดชะงััก ขณะที่่�ช่่องทางการสื่่�อสารและกลไกการประสานงานยัังคง

ทำำ�งานได้้อย่า่งเต็ม็ประสิทิธิภิาพ เพื่่�อสนับัสนุนุการดำำ�เนินิงานและการตัดสินิใจของผู้้�บริิหาร

ได้อ้ย่า่งทันัท่ว่งทีี ก่อ่นการกลับัเข้า้มาปฏิบิัตัิงิานตามปกติ ิบริษิัทัฯ ได้ด้ำำ�เนินิการตรวจสอบ

ความปลอดภัยของสถานที่่�ทำำ�งานอย่่างละเอีียด เพื่่�อยืืนยัันความมั่่�นคงของโครงสร้้าง

อาคารและสร้า้งความมั่่�นใจในสภาพแวดล้อมการทำำ�งานที่่�ปลอดภัย เหตุกุารณ์ครั้้�งนี้้�ตอกย้ำำ��

ถึึงความยืืดหยุ่่�นขององค์์กรในการรัับมืือกัับภััยธรรมชาติิ ซ่ึ่�งกลายเป็็นความเสี่่�ยงที่่�มีี 

ความสำำ�คััญเพิ่่�มมากขึ้้�นในระดัับบริิษััทฯ

บทเรีียนสำำ�คัญัจากการฝึึกซ้้อมในแต่่ละประเทศได้ร้ัับการทบทวนและนำำ�ไปพััฒนาระเบีียบวิิธีีและขั้้�นตอนการตอบสนองให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น การปรัับปรุุง

ดัังกล่่าวช่่วยเสริิมการประสานงานระหว่่างทีีมระดัับพื้้�นที่่� ประเทศ ฝ่่ายปฏิิบััติิการ IT และฝ่่ายบริิหาร พร้้อมยกระดัับความพร้้อมของบริิษััทฯ ในการรัับมืือ

กัับการหยุุดชะงัักทั้้�งด้้านกายภาพ การดำำ�เนิินงาน เทคโนโลยีี และเหตุุการณ์์ที่่�กระทบหลายพื้้�นที่่�พร้้อมกััน

ประเทศ สถานการณ์์จำลอง แนวปฏิิบััติิในการซ้้อม

ไทย วิิกฤตซ้้อน : การประท้้วงที่่�คลัังถ่่านหิินอยุุธยาเกิิดขึ้้�นพร้้อมกัับเหตุุ

ไฟฟ้้าดัับทั้้�งอาคารสำำ�นัักงานใหญ่่ในกรุุงเทพฯ

ประเมิินการประสานงานระหว่่างหน่่วยงานและแนวทางการยกระดัับ

เหตุุการณ์์เมื่่�อเกิิดการหยุุดชะงัักหลายพื้้�นที่่�พร้้อมกััน

จีน เหตุุฉุุกเฉิินนอกเวลาทำำ�การ : เหตุุเพลิิงไหม้้สำำ�นัักงานครั้้�งใหญ่่ที่่�เกิิด

ขึ้้�นนอกเวลาทำำ�การปกติิ

ทดสอบความพร้้อมในการตอบสนองต่่อเหตุุฉุุกเฉิิน ทรััพยากรสำำ�หรัับ 

BCP และระบบการสื่่�อสาร

อินโดนีเซีย เหตุุละเมิิดความปลอดภััยทางไซเบอร์์ : การจำำ�ลองการโจมตีีทาง

ไซเบอร์์ที่่�มุ่่�งเป้้าไปยัังข้้อมููลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ

เสริิมความร่่วมมืือระหว่่างทีีม IT ทีีมปฏิิบััติิการ และผู้้�บริิหารระดัับสููง

เวียดนาม การหยุุดชะงัักของการผลิิต : เหตุุขััดข้้องครั้้�งใหญ่่ในการผลิิตที่่� 

โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์

ปรัับปรุุงกระบวนการตััดสิินใจและการสื่่�อสารระหว่่างพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงานกัับ

ฝ่่ายบริิหาร

Pathway Planet People Performance Partnershipsการกำกัับดููแลเพื่่�อความยั่่�งยืืน ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับรายงานฉบัับนี้้�

110 111บริิษััท บ้้านปูู จำกััด (มหาชน)รายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 2568
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แนวทางบริิหารจััดการ

บริิษััทฯ บริิหารจััดการความปลอดภััยทางไซเบอร์์ผ่่านโครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลหลายระดัับ ในระดัับคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการ

ตรวจสอบทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลระบบการควบคุุมภายใน ขณะที่่�คณะกรรมการ ESG กำำ�กัับดููแลประเด็็นความปลอดภััยทางไซเบอร์์ในฐานะ

ประเด็น็สำำ�คัญัด้า้นความยั่่�งยืนื สำำ�หรับัระดับัฝ่า่ยบริหิาร คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงทำำ�หน้า้ที่่�ประเมินิความเสี่่�ยงทางไซเบอร์แ์ละกำำ�กับั

ให้ม้ีีมาตรการลดความเสี่่�ยงครอบคลุมุทุกุหน่ว่ยธุรุกิจิ คณะกรรมการบริหิารความต่อ่เนื่่�องทางธุรุกิจิดููแลความพร้อ้มและความสามารถใน

การรับัมือืกับัเหตุกุารณ์ท์ี่่�อาจทำำ�ให้ธุ้รุกิจิหยุดุชะงักัจากภัยัไซเบอร์ ์และคณะกรรมการความยั่่�งยืนืกำำ�กับัดูแูลการบูรูณาการประเด็็นดังักล่า่ว

เข้้ากัับกลยุุทธ์์ธุุรกิิจระยะยาว

(a)	ร วมถึงโปรแกรม Bug Bounty และ VA Scanning ประจำ�ปี
(b)	 พนักงานที่ตรวจพบและแจ้งเหตุการหลอกลวงทางอีเมล (Phishing)

2568 เป้าหมาย 2568 เป้าหมาย 2573

จำำ�นวนเหตุุการณ์์การละเมิิดความปลอดภััยของข้้อมููล 0 0 0

จำำ�นวนเหตุุการณ์์ด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์์ที่่�มีีนััยสำำ�คััญ 0 0 0

สัดัส่วนระบบสารสนเทศที่่�สำำ�คัญัที่่�ได้้รับัการประเมินิช่่องโหว่่ด้้านความปลอดภัยทางไซเบอร์์(a) 100% - - 100%

อัตัราความสามารถของพนักังานในการรับัมือืกับัการทดสอบการหลอกลวงทางอีีเมล(b) 3.43% - - ≥30%

สััดส่่วนระบบสารสนเทศที่่�สำำ�คััญที่่�ผ่่านการประเมิินความปลอดภััยทางไซเบอร์์ 100% - - 100%

บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�ง Global Information Security Officer (GISO) และ Data Protection Officer (DPO) เพื่่�อกำำ�กัับดููแลกลยุุทธ์์ด้้านความเป็็นส่่วนตััวของ

ข้อ้มูลูและความปลอดภัยทางไซเบอร์ ์โดยมีีคณะกรรมการ ISMS และผู้้�บริหิารระดัับสูงูที่่�รับัผิดิชอบด้้านสถาปัตยกรรมองค์ก์รและความปลอดภัยทางไซเบอร์์

เป็็นผู้้�สนัับสนุุน เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปอย่่างสอดคล้้องกัันทั่่�วทั้้�งองค์์กรและเทีียบเคีียงได้้กัับมาตรฐานสากล 

กรอบการดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภัยทางไซเบอร์์ของบ้้านปููครอบคลุมุทั้้�งระบบ IT และ OT ในทุกุประเทศที่่�บริิษัทัฯ ดำำ�เนิินธุรุกิจิ โดยมุ่่�งเน้้นการระบุชุ่่องโหว่่  

การบริิหารความเสี่่�ยงจากบุุคคลภายนอก และการตรวจจัับภััยคุุกคามเชิิงรุุกผ่่านศููนย์์ปฏิิบััติิการด้านความปลอดภัย (SOC) บริิษััทฯ จััดให้้มีีการฝึึกซ้้อม 

แผนกู้้�คืนืระบบจากภัยัพิบิัตัิ ิ(DRP) เป็น็ประจำำ�ทุกุปี ีและได้ร้ับัการประเมินิโดยหน่ว่ยงานอิิสระภายใต้ก้ารรับัรองระบบบริหิารความต่อ่เนื่่�องทางธุรุกิจิ (BCMS) 

นอกจากนี้้�ยัังมีีโครงการ Bug Bounty ที่่�ประเมิินช่่องโหว่่ตลอด 24 ชั่่�วโมง บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการตรวจสอบระบบบริิหารจััดการความปลอดภััยสารสนเทศ 

เป็็นประจำำ�ทุุกปีี รวมถึึงการรัับรองมาตรฐาน ISO 27001:2022 และการสร้้างความตระหนัักรู้้�ด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์์ให้้กัับพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

ภาพรวมการดำเนิินงานในรอบปีี

ในปีี 2568 บริิษััทฯ เสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์์และความยืืดหยุ่่�นทางดิิจิิทััลขององค์์กรผ่่านการดำำ�เนิินงานแบบบููรณาการที่่�

ครอบคลุุมการกำำ�กัับดููแล การปฏิิบััติิการ และการพััฒนาบุุคลากรผ่่านความร่่วมมืืออย่่างใกล้้ชิิดระหว่่างทีีมดิิจิิทััลในแต่่ละหน่่วยธุุรกิิจ หน่่วยงานตรวจสอบ

ภายใน และคู่่�ค้าด้านความปลอดภัยภายนอกภายใต้้แนวทางการถ่วงดุลุและตรวจสอบที่่�สอดประสานกันั ทั้้�งการกำำ�กับัดููแลอย่่างอิสิระ การประเมินิความเสี่่�ยง 

ที่่�สม่ำำ��เสมอ และการประสานงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพทั่่�วทั้้�งองค์์กร ช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถเฝ้้าระวัังภััยคุุกคามอย่่างต่่อเนื่่�อง สามารถตอบสนองต่่อเหตุุการณ์์

ได้้ทัันท่่วงทีี ลดความเสี่่�ยงในเชิิงรุุก และเป็็นไปตามมาตรฐานสากล

ด้้วยการผสานการดำำ�เนิินงานภายในเข้้ากับการให้้ความเชื่่�อมั่่�นจากผู้้�เช่ี่�ยวชาญภายนอก ช่่วยให้้บริิษััทฯ ยกระดัับการคุ้้�มครองระบบนิิเวศดิิจิิทััลให้้สามารถ

ดำำ�เนิินการได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง และเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ในรอบปีีที่่�ผ่่านมาสััดส่่วนระบบสารสนเทศที่่�สำำ�คััญที่่�ได้้รัับการประเมิินช่่องโหว่่ 

ด้า้นความปลอดภัยทางไซเบอร์ค์รอบคลุมุร้อ้ยละ 100 แสดงให้เ้ห็น็ถึงึความมุ่่�งมั่่�นของบริษิัทัฯ ในการบริหิารจัดการความปลอดภัยทางไซเบอร์เ์ชิงิรุกุ อีีกทั้้�ง

ยัังบรรลุุเป้้าหมายด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ทั้้�งหมด โดยไม่่มีีเหตุุการณ์์ด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์์ที่่�มีีนััยสำำ�คััญเกิิดขึ้้�นแต่่อย่่างใด

บริษิัทัฯ ได้้กำำ�หนดเป้้าหมายด้า้นความปลอดภัยทางไซเบอร์ส์ำำ�หรับัปีี 2569-2573 โดยครอบคลุมุทั้้�งในส่ว่นที่่�ควบคุุมด้ว้ยกระบวนการ อาทิ ิระบบสารสนเทศ

ที่่�สำำ�คััญที่่�ได้้รัับการประเมิินช่่องโหว่่ด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์์ ตลอดจนการฝึึกอบรมและการฝึึกซ้้อมจำำ�ลองสถานการณ์์เฉพาะด้้าน เช่่น อััตราความ

สามารถของพนัักงานในการรัับมืือกัับการทดสอบการหลอกลวงทางอีีเมล เพื่่�อเสริิมสร้้างความพร้้อมของพนัักงานในการรัับมืือกัับการโจมตีีแบบ Social 

Engineering และภััยคุุกคามที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วย AI ที่่�ทวีีความซัับซ้้อนขึ้้�นในอนาคต

สััดส่่วนระบบสารสนเทศที่่�สำคััญ
ที่่�ได้้รัับการประเมิินช่่องโหว่่

ด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์์
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ผลกระทบ ความเสี่ย ง และโอกาส

การบริิหารจัดการระบบรักัษาความปลอดภัย 

ทางไซเบอร์์ที่่�ไม่่รัดักุมุอาจก่่อให้้เกิดิการรั่่�วไหล

ของข้้อมูลู การหยุดุชะงักัในการดำำ�เนินิงาน  

และความสูญูเสีียทั้้�งทางการเงิินและชื่่�อเสีียง

อย่่างร้้ายแรง

การบริิหารจัดัการด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์์

ที่่� ไม่่รััดกุมอาจทำำ�ให้้เกิิดการหยุุดชะงัักของ 

การบริิการจากการโจมตีีทางไซเบอร์์ และทำำ�ให้้

ความเป็็นส่่วนตััว รวมถึึงความปลอดภัยของ 

ข้้อมูลูลูกูค้าและพนัักงานตกอยู่่�ในความเสี่่�ยง

ทุนมนุษย์

ทุนสังคม

ทุนธรรมชาติ

ต้้นน้้ำ

บริิษััทฯ

ปลายน้้ำ

นโยบายและความมุ่่�งมั่่�นขององค์์กร

บริิษัทัฯ มุ่่�งมั่่�นเสริมสร้างขีีดความสามารถด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์์ให้้แข็ง็แกร่งและยืดืหยุ่่�น เพื่่�อปกป้องระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT)  

และเทคโนโลยีีปฏิิบััติิการ (OT) ที่่�สำำ�คััญ ตลอดจนทรััพย์์สิินดิิจิิทััลและข้้อมููลขององค์์กรจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ที่่�ทวีีความซัับซ้้อน 

อย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยมีีนโยบายสารสนเทศและความปลอดภัยทางไซเบอร์์ที่่�ครอบคลุุมทุกุหน่ว่ยธุรุกิจิ พนัักงาน ผู้้�รับัเหมา และบุุคคลภายนอก

ที่่�มีีสิทิธิเข้้าถึงึระบบของบริิษัทัฯ นโยบายดังักล่าวยึดึหลักัการ CIA Triad ซ่ึ่�งประกอบด้้วยการรักัษาความลับั (Confidentiality) ความถูกูต้อง 

ครบถ้้วน (Integrity) และความพร้้อมใช้้งาน (Availability) นำำ�ไปสู่่�การจััดทำำ�ระบบบริิหารจััดการความปลอดภััยสารสนเทศที่่�สอดคล้้องกัับ

มาตรฐาน ISO 27001:2022 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบด้้านการคุ้้�มครองข้้อมููลในทุุกประเทศที่่�ดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจ พร้้อมทั้้�งพััฒนากลไกการป้องกัันภััยอย่่างต่่อเนื่่�อง และบ่่มเพาะวััฒนธรรมความตระหนัักด้านความปลอดภัยทั่่�วทั้้�งองค์์กร เพื่่�อให้้

พนัักงานทุุกคนมีีส่่วนร่่วมเป็็นด่่านแรกในการปกป้้องภััยคุุกคามทางไซเบอร์์
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การบริิหารจััดการอุุบััติิการณ์์ทางไซเบอร์์

บริิษััทฯ สร้้างเสริิมขีีดความสามารถด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์์อย่่างต่่อเนื่่�องผ่่านกรอบการบริิหารจััดการอุุบััติิการณ์์ทางไซเบอร์์ โดยมีีศููนย์์ปฏิิบััติิการ

ด้า้นความปลอดภัย (SoC) แบบกระจายศูนย์เ์ป็็นกลไกสำำ�คัญัในการตอบสนองต่อ่บริิบทที่่�เปลี่�ยนแปลงในแต่ล่ะธุรุกิจิ พร้้อมส่ง่เสริมิความร่ว่มมือืเชิงิรุกุภายใน

เครืือข่่ายผู้้�ปฏิิบััติิงานด้้านไซเบอร์์ของบริิษััทฯ กรอบการดำำ�เนิินงานนี้้�ช่่วยให้้บ้้านปููสามารถรัับมืือกัับภััยคุุกคามที่่�อาจเกิิดขึ้้�นอย่่างเป็็นระบบ รวดเร็็ว และมีี

ประสิิทธิิภาพผ่่านการเฝ้้าระวัังอย่่างต่่อเนื่่�อง การตรวจจัับภััยคุุกคาม และการจัดการเหตุุการณ์์อย่่างเป็็นเอกภาพ โดยครอบคลุุมกระบวนการตั้้�งแต่ ่

การชี้้�บ่่ง การควบคุุม การสอบสวน การบรรเทาผลกระทบ การฟื้้�นฟููระบบ และการรายงานเหตุุ เพื่่�อลดผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานและธุุรกิิจ

GISO
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การบริิหารจััดการคู่่�ค้้าด้้านความปลอดภัยทางไซเบอร์์

บ้้านปููบริิหารจัดัการความปลอดภัยทางไซเบอร์์ผ่่านโครงสร้างการกำำ�กัับดูแูลหลายระดับั ในระดับัคณะกรรมการบริิษัทั คณะกรรมการตรวจสอบ 

กำำ�กัับดููแลความครบถ้้วนและประสิิทธิิผลของระบบการควบคุุมภายใน รวมถึึงผลการตรวจสอบด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์์ ขณะที่่� 

คณะกรรมการ ESG บููรณาการความปลอดภััยทางไซเบอร์์เข้้ากัับเป้้าหมายและกรอบการรายงานด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ

ในระดับัฝ่า่ยบริิหาร คณะกรรมการ 3 ชุดุ มีีบทบาทร่วมกันัในการขับัเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงาน ได้้แก่ ่คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงทำำ�หน้า้ที่่�

ประเมิินความเสี่่�ยงทางไซเบอร์์และกำำ�กัับให้้มีีมาตรการลดความเสี่่�ยงครอบคลุุมทุุกหน่่วยธุุรกิิจ คณะกรรมการบริิหารความต่่อเนื่่�องทาง

ธุรุกิจิดููแลความพร้อ้มและความสามารถในการรับัมือืกับัเหตุกุารณ์ท์ี่่�อาจทำำ�ให้ธุ้รุกิจิหยุดุชะงักัจากภัยไซเบอร์ ์และคณะกรรมการความยั่่�งยืนื

กำำ�กัับดููแลการบููรณาการการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ยุุคดิิจิิทััลที่่�ปลอดภััยเข้้ากัับกลยุุทธ์์ธุุรกิิจระยะยาว

การรัับรองมาตรฐาน ISO 27001

ระบบบริิหารจัดการความปลอดภัยสารสนเทศของบ้้านปููได้้รัับการรัับรองมาตรฐานสากล ISO 27001:2022  

ซ่ึ่�งครอบคลุมุการจัดัการโครงสร้า้งพื้้�นฐานบนคลาวด์์ในรูปูแบบ Infrastructure-as-a-Service (IaaS) และโครงสร้า้ง

พื้้�นฐานที่่�รองรับัการทำำ�งานของอุปุกรณ์ Internet of Things (IoT) โดยเทคโนโลยีีพื้้�นฐานเหล่่านี้้�ได้้รับัการกำำ�กับัดููแล  

เพื่่�อให้้มั่่�นใจในความยืืดหยุ่่�น ความพร้้อมใช้้งาน และการดำำ�เนิินงานที่่�ปลอดภััย ท่่ามกลางความเสี่่�ยงทางไซเบอร์์ที่่�

เปลี่�ยนแปลงตลอดเวลา การปกป้องสิินทรััพย์์ดิิจิิทััลที่่�สำำ�คััญเหล่่านี้้�ช่่วยเสริิมสร้้างความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินงาน 

ตลอดจนความน่่าเชื่่�อถืือของบริิการที่่�มีีความสำำ�คััญต่่อผลการดำำ�เนิินธุุรกิิจและความไว้้วางใจของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

เพื่่�อให้้การกำำ�กัับดููแลเกิิดผลในทางปฏิิบััติิ บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�ง Global Information Security Officer (GISO) และ Data Protection Officer (DPO)  

เพื่่�อขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์ด้้านความเป็็นส่่วนตััวของข้้อมููลและความปลอดภัยทางไซเบอร์์ โดยมีีคณะกรรมการระบบบริิหารจัดการความปลอดภัยสารสนเทศ 

(ISMS) เป็็นกลไกสนัับสนุุน เพื่่�อให้้นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้รัับการนำำ�ไปปฏิิบััติิอย่่างสอดคล้้องกัันทั่่�วทั้้�งองค์์กร นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังแต่่งตั้้�ง

ผู้้�บริิหารระดับัสูงูด้้านสถาปัตยกรรมองค์์กรและความปลอดภัยทางไซเบอร์์ เพื่่�อทำำ�งานร่่วมกับั GISO และทีีมผู้้�บริิหารในการเสริมความพร้้อมรับัมือืทางไซเบอร์์  

และยกระดัับการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล

ทั้้�งนี้้� กรอบการดำำ�เนิินงานข้้างต้้นออกแบบมา เพื่่�อให้้ทีีมงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ทำำ�งานประสานกันัอย่า่งราบรื่่�นเมื่่�อเกิดิอุบัตัิกิารณ์ผ์่า่นระเบีียบวิธิีีการสื่่�อสาร

และกลไกการดำำ�เนิินงานที่่�ชััดเจน รวมถึงึการแลกเปลี่�ยนข่า่วสารและบทเรีียน

ของเหตุุการณ์์ท่ี่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างหน่่วยธุุรกิิจ โดยครอบคลุุมภััยคุุกคาม 

ทางไซเบอร์์รููปแบบใหม่่ เช่่น ความเสี่่�ยงจากบุุคคลภายนอก และภััยคุุกคาม

ขั้้�นสูงู ซ่ึ่�งตอกย้ำำ��ความมุ่่�งมั่่�นของบริิษัทัฯ ในการบริิหารจัดัการความเสี่่�ยงเชิิงรุกุ  

ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง และพััฒนาปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง  

เพื่่�อการดำำ�เนิินงานอย่่างมั่่�นคงปลอดภััยในทุุกหน่่วยธุุรกิิจ

การบริิหารจััดการความปลอดภัยทางไซเบอร์์จากบุุคคลภายนอก

บ้้านปููวางแนวทางการบริิหารจัดการความเสี่่�ยงทางไซเบอร์์จากบุคคลภายนอกที่่�มีีโครงสร้้างชััดเจน และบููรณาการเข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกระบวนการ 

จััดซื้้�อจััดจ้างและการทบทวนผลการดำำ�เนิินงานของคู่่�ค้า ช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถประเมิินและบรรเทาความเสี่่�ยงทางไซเบอร์์ที่่�อาจเกิิดจากบุคคลภายนอก  

ตลอดจนคู่่�ค้าลำำ�ดับัถััดไปตลอดห่วงโซ่่อุปุทานดิิจิิทัลัได้้อย่่างเป็็นระบบ โดยกรอบการดำำ�เนินิงานครอบคลุมุตลอดวงจรชีีวิตของการเป็็นคู่่�ค้า ตั้้�งแต่่การตรวจสอบ 

สถานะก่่อนทำำ�สััญญา มาตรการคุ้้�มครองในสััญญา การเริ่่�มต้้นความสััมพัันธ์์ การติิดตามอย่่างต่่อเนื่่�อง ไปจนถึึงการยุุติิความสััมพัันธ์์ อีีกทั้้�งยัังผนวก 

รวมการควบคุุมตามระบบบริิหารจััดการความปลอดภััยสารสนเทศ (ISMS) สำำ�หรัับระบบดิิจิิทััลของคู่่�ค้้าที่่�เชื่่�อมต่่อกัับระบบของบริิษััทฯ จากภายนอกองค์์กร

ทั้้�งนี้้� มาตรการสำำ�คััญประกอบด้้วย การจำำ�แนกประเภทคู่่�ค้าตามระดัับความเสี่่�ยง การประเมิินและรัับรองด้้านความปลอดภัยทางไซเบอร์์ ข้้อกำำ�หนด 

ด้้านการคุ้้�มครองข้้อมููลและการแจ้้งเหตุุละเมิิดข้อมููล การเฝ้้าระวัังภััย ตลอดจนการบังคัับใช้้การควบคุุมการเข้้าถึึงระบบอย่่างเข้้มงวด มาตรการเหล่่านี้้� 

ช่่วยให้้บ้้านปููสามารถปกป้้องข้้อมููลที่่�มีีความอ่่อนไหว ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�นในการรัับมืือกัับภััยคุุกคามทางไซเบอร์์

ที่่�มาจากห่่วงโซ่่อุุปทาน อัันสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการกำำ�กัับดููแลอย่่างมีีความรัับผิิดชอบและยั่่�งยืืน

การประเมิินช่่องโหว่่ด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์์

ตั้้�งแต่่ปีี 2567 บริิษัทัฯ ได้้ดำำ�เนินิโครงการ “Self-Hacking” ผ่่าน “Bug Bounty Program” โดยร่วมมือืกับัชุมุชนแฮกเกอร์์ที่่�มีีจริิยธรรมในการประเมินิช่่องโหว่่ 

ซ่ึ่�งต่่อยอดจากการประเมิินตามรอบที่่�กำำ�หนดโดยมาตรฐาน ISO 27001 ไปสู่่�การบริิหารความเสี่่�ยงเชิิงรุุกและต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�นด้้าน 

ความปลอดภััยทางไซเบอร์์ในทุุกบริิการดิิจิิทััล โดยดำำ�เนิินการประเมิินช่่องโหว่่ตลอด 24 ชั่่�วโมง ภายใต้้กฎเกณฑ์์และข้้อตกลงคุ้้�มครองข้้อมููลอัันเคร่่งครััด

เพื่่�อรัักษามาตรฐานสููงสุุดในด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์์และการปฏิิบััติิตามกฎรระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

การสร้้างความตระหนัักรู้้�และวััฒนธรรม
ด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์์

บริิษััทฯ ได้้ยกระดัับโครงการสร้้างความตระหนัักรู้้�ด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์์สู่่�โครงการ 

Security Behavior and Cultural Program (SBCP) โดยปรัับจากการอบรมสร้้างความ

ตระหนัักรู้้�ในรููปแบบดั้้�งเดิิมไปสู่่�การปลููกฝัังแนวคิิดที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับความปลอดภัย 

โครงการดัังกล่่าวช่่วยรัับมืือกัับภััยคุุกคามที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมตอกย้ำำ��บทบาท

ของพนัักงานในทุุกระดัับในฐานะด่่านแรกของการป้องกันัภััยคุกคามทางไซเบอร์์ผ่า่นแนวทาง

สำำ�คััญ 3 ด้้านหลััก

•	การป้ องกัันขั้้�นพื้้�นฐาน : มุ่่�งเน้้นการคุ้้�มครองข้้อมููลการรายงานอุุบััติิการณ์ และการตั้้�ง 

รหััสผ่่านที่่�เหมาะสม

•	การจำ ำ�ลองพฤติิกรรม : การฝึกซ้อมการหลอกลวงทางอีีเมล (Phishing) และการหลอกลวง 

ทางสัังคม (Social Engineering)

•	 ความรู้้�พร้้อมรับัอนาคต : การใช้้เครื่่�องมือืดิิจิิทัลัใหม่่ ๆ อย่่างปลอดภัยั และการกำำ�กับัดูแูล 

การใช้้ AI

สถานที่ ออสเตรเลีีย จีีน อิินโดนีีเซีีย ไทย และสหรััฐฯ

ระยะเวลาโครงการ 2567-ปััจจุุบััน

ประโยชน์ที่บริษัทฯ ได้รับ •	ตรวจพบความเสี่่�ยงก่่อนถูกูโจมตีี

•	ยกระดับัความปลอดภัย ควบคู่่�กับัการดำำ�เนิินงานของทีีมภายใน

•	ตอบสนองต่่อภััยคุกุคามใหม่่ ๆ  ได้้อย่่างรวดเร็ว็

ผลกระทบด้าน ESG •	สร้างความเชื่่�อมั่่�นผ่่านการรักัษาความปลอดภัยทางไซเบอร์์ที่่�โปร่งใสและเชิิงรุกุ

•	ลดผลกระทบที่่�อาจเกิดิขึ้้�นจากอุบัตัิกิารณ์ทางไซเบอร์์

การส่่งเสริิมวััฒนธรรมที่่�ตระหนัักรู้้�ด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์์อย่่างเข้้มแข็็งช่่วยลดความเส่ี่�ยงทางไซเบอร์์ที่่�เกิิดจากมนุุษย์์ เสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�นใน

การดำำ�เนิินงาน และรัักษาความไว้้วางใจของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
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Cybersecurity Incident Response Flow
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แนวทางบริิหารจััดการ

บริิษััทฯ จััดให้้มีีหน่่วยงานด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยโดยเฉพาะ เพื่่�อกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของทุุกหน่่วยธุุรกิิจให้้เป็็นไปตาม

กฎหมายและข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องภายใต้้ระบบการจัดการที่่�สอดคล้้องกัับมาตรฐาน ISO 45001 บริิษััทฯ เสริิมสร้้างวััฒนธรรมความ

ปลอดภัยผ่่าน 3 เสาหลักั ได้้แก่่ การยกระดับัการบริิหารจัดัการ การพัฒันาขีีดความสามารถด้านความปลอดภัย และการสร้างความตระหนักัรู้้� 

ทั่่�วทั้้�งองค์์กรภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง และเป็็นหนึ่่�งในตััวชี้้�วััดผลการปฏิิบััติิงาน (KPIs)  

ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและหััวหน้้าหน่่วยธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ รวบรวมข้้อมููลจากพนัักงาน ผู้้�รัับเหมา และบุุคคลที่่�สามที่่�ทำำ�งาน 

ภายใต้้การควบคุุมอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อติิดตามผลการดำำ�เนิินงานและประกอบการตััดสิินใจ

2568 เป้าหมาย 2568 เป้าหมาย 2573

จำำ�นวนผู้้�เสีียชีีวิิตจากการทำำ�งาน
•	พนัักงาน
•	ผู้้�รัับเหมา(a)

0
3

0
0

0
0

อััตราของการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน (LTIFR)
•	พนัักงาน
•	ผู้้�รัับเหมา(a)

2.73
0.17

≤1.99
≤0.14

≤1.19
0

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการระบุุอัันตรายและประเมิินความเสี่่�ยงสำำ�หรัับพนัักงานทั้้�งประจำำ�และชั่่�วคราว โดยปรัับใช้้เครื่่�องมืือให้้เหมาะสมกัับบริิบทของแต่่ละประเทศ 

แผนการลดความเสี่่�ยงจััดทำำ�ตามหลัักการลำำ�ดัับชั้้�นของการควบคุุม และมีีการทบทวนอย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง หรืือเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีนััยสำำ�คััญ พนัักงาน

จะได้้รัับการแจ้้งถึึงความเส่ี่�ยงก่่อนเริ่่�มปฏิิบััติิงาน และสามารถปฏิิเสธงานที่่�ไม่่ปลอดภัยได้้โดยไม่่ถููกลงโทษ และส่่งเสริิมให้้รายงานการกระทำำ�หรืือ 

สภาพแวดล้อมที่่�ไม่่ปลอดภัย สำำ�หรัับกรณีีร้้ายแรง บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการสอบสวนโดยคณะทำำ�งานที่่�เก่ี่�ยวข้้อง พร้้อมทบทวนสาเหตุุ มาตรการแก้้ไข  

และบทเรีียนที่่�ได้้รัับอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

นอกจากนี้้� บริิษัทัฯ ติดิตามประสิทิธิผลของระบบการจัดการอาชีีวอนามัยและความปลอดภัยผ่่านการทบทวนรายเดือืน รายไตรมาส และรายปี โดยกลไกสำำ�คัญั 

ประกอบด้้วย การประเมิินระดัับความเป็็นเลิิศด้้านวััฒนธรรมความปลอดภัย การวิเคราะห์์แนวโน้้มของอุุบััติิการณ์ และการทบทวนโดยฝ่่ายบริิหาร  

ซึ่่�งดำำ�เนิินการผ่่านคณะกรรมการ ESG ในระดัับคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการความยั่่�งยืืนในระดัับฝ่่ายบริิหาร

ภาพรวมการดำเนิินงานในรอบปีี

บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คััญเป็็นพิเิศษกับัการยกระดัับผลการดำำ�เนินิงานด้้านอาชีีวอนามัยัและความปลอดภัย โดยเฉพาะการตอบสนองต่อ่เหตุกุารณ์เ์สีียชีีวิติจาก

การทำำ�งานของผู้้�รัับเหมาจำำ�นวน 3 ราย แม้้ว่่าเหตุุการณ์์ดัังกล่่าวจะไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับพนัักงาน แต่่บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการสอบสวนเหตุุการณ์์อย่่างรอบด้้าน 

เพื่่�อระบุุสาเหตุุที่่�แท้้จริิง ปััจจััยเสี่่�ยงแฝง และข้้อบกพร่่องของระบบการบริิหารจััดการความปลอดภััยของผู้้�รัับเหมา

บริิษััทฯ ได้้นำำ�บทเรีียนที่่�ได้้รัับจากเหตุุการณ์์ดัังกล่่าวมาปรัับปรุุงมาตรการป้้องกัันและแก้้ไข รวมถึึงการยกระดัับการประเมิินความเสี่่�ยง กระบวนการบริิหาร

จัดัการผู้้�รับัเหมา และการกำำ�กับัดููแลหน้้างานควบคู่่�กันนี้้� บริิษัทัฯ ได้้ดำำ�เนินิการประเมินิระดัับความเป็็นเลิศิด้้านวัฒันธรรมความปลอดภัยซ้ำำ��ที่่�โรงไฟฟ้าในจีีน  

เพื่่�อประเมินิภาวะผู้้�นำำ� การตระหนัักรู้้�ด้านความเสี่่�ยง และพฤติิกรรมด้้านความปลอดภัย โดยผลจากการประเมินิดัังกล่า่วถูกูนำำ�ไปใช้ใ้นการจัดทำำ�แผนปรับัปรุง

ที่่�มุ่่�งเป้้าและเสริิมสร้้างการกำำ�กัับดููแลของฝ่่ายบริิหารให้้เข้้มแข็็งยิ่่�งขึ้้�น

จากบทเรีียนดัังกล่่าว บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดเป้้าหมายใหม่่ด้้านอาชีีวอนามัยและความปลอดภัยสำำ�หรัับปีี 2569-2573 โดยยึดมั่่�นในพัันธสััญญาอย่่างแน่่วแน่่ 

ต่่อการไม่่มีีผู้้�เสีียชีีวิิตจากการทำำ�งานทั้้�งในกลุ่่�มพนัักงานและผู้้�รัับเหมา เป้้าหมายดัังกล่่าวกำำ�หนดให้้มีีการลดอััตราการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน (LTIFR)  

อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสนัับสนุุนการปรัับปรุุงผลการดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภััยในระยะยาว
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สถิิติิอุุบััติิเหตุุ - ผู้้�รับเหมา(a)

(รายต่่อการทำงานหนึ่่�งล้้านชั่่�วโมง)
สถิิติิอุุบััติิเหตุุ - พนักงาน

(รายต่่อการทำงานหนึ่่�งล้้านชั่่�วโมง)

20

15

10

5

0

2565 2566 2567 2568 2573

≤1.99

10.93 0.53

2.73

1.441.56

2.41

13.91
15.65

13.83

LTIFR TRIFR

Financial 
Materiality

Impact 
Materiality

Double 
Materiality

อาชีีวอนามััยและ
ความปลอดภััย

ตััวชี้้�วััดและเป้้าหมาย

ผลกระทบ ความเสี่ย ง และโอกาส

ความล้้มเหลวด้้านความปลอดภัยอาจ 

ส่่ ง ผล ให้้ การ  ดำำ� เ นิิ น ง านหยุุ ดช  ะ งัั ก  

ต้้นทุนุเบี้้�ยประกันัภัยัที่่�สูงูขึ้้�น เกิดิความรับัผิิด 

ทางกฎหมาย และลดความสามารถของ 

บริษิัทัฯ ในการดึงึดูดูและรักัษาบุคุลากรที่่�มีี

ศัักยภาพ

วัฒันธรรมความปลอดภัยที่่�อ่่อนแอนำำ�ไปสู่่�การบาดเจ็บ็ 

และเสีียชีีวิตที่่�สามารถป้องกันัได้้ สร้างความทุกุข์ที่่�

ประเมิินค่่าไม่่ได้้ให้้แก่่พนัักงาน ผู้้�รัับเหมา  

และครอบครัวัของบุุคคลเหล่่านั้้�น

ทุนมนุษย์

ทุนสังคม

ทุนธรรมชาติ

ต้้นน้้ำ

บริิษััทฯ

ปลายน้้ำ

นโยบายและความมุ่่�งมั่่�นขององค์์กร

บ้้านปููให้้ความสำำ�คััญกัับการคุ้้�มครองอาชีีวอนามััย ความปลอดภััย และความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีในการทำำ�งานของพนัักงาน ผู้้�รัับเหมา และทุุกคน

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดยมุ่่�งป้้องกัันการบาดเจ็็บ การเจ็็บป่่วย และการเสีียชีีวิิตจากการทำำ�งาน ความมุ่่�งมั่่�นดัังกล่่าว

ถูกูกำำ�หนดผ่า่นนโยบายอาชีีวอนามัยัและความปลอดภัย ซึ่่�งครอบคลุุมทุกุหน่ว่ยธุรุกิจิ และสอดคล้อ้งกัับกฎหมาย กฎระเบีียบ และมาตรฐาน

สากลที่่�เกี่่�ยวข้้อง บ้้านปููขัับเคลื่่�อนนโยบายดังกล่าวผ่่านเป้้าหมาย “3 Zeroes” ได้้แก่่ Zero Incidents, Zero Repeats และ Zero 

Compromise ซ่ึ่�งสะท้้อนเจตนารมณ์์ของบริิษััทฯ ในการขจััดสภาพการทำำ�งานและพฤติิกรรมที่่�ไม่่ปลอดภัย ป้้องกัันการเกิิดเหตุุซ้ำำ��  

และยึดึมั่่�นในมาตรฐานความปลอดภัยอย่า่งเคร่ง่ครัดัโดยไม่ม่ีีการประนีีประนอม เพื่่�อให้อ้าชีีวอนามัยัและความปลอดภัยถูกูยกระดับัให้เ้ป็น็

คุุณค่่าหลัักขององค์์กรและบููรณาการอยู่่�ในทุุกกระบวนการตััดสิินใจทางธุุรกิิจอย่่างเป็็นระบบ

OHS Policy

เป้้าหมาย

เป้้าหมาย เป้้าหมาย

เป้้าหมาย

(a)	ปร ะกอบด้วยผู้รับเหมา คู่ค้า ผู้มาเยี่ยมชม และบุคคลภายนอกอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้อง

(a)	ปร ะกอบด้วยผู้รับเหมา คู่ค้า ผู้มาเยี่ยมชม และบุคคลภายนอกอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้อง

16.85
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การประเมิินระดัับความเป็็นเลิิศด้้านวััฒนธรรมความปลอดภัย

ตั้้�งแต่ป่ี ี2561 บริษิัทัฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการเสริมิสร้า้งวัฒันธรรมความปลอดภัยัที่่�แข็ง็แกร่ง่อย่า่งต่อ่เนื่่�อง ผ่า่นการประเมินิระดับัความเป็น็เลิศิด้า้นวัฒันธรรม

ความปลอดภัยในสถานที่่�ปฏิบิัตัิงิาน การประเมินิดัังกล่า่วเป็็นกลไกสำำ�คัญัในการยกระดัับมาตรฐานความปลอดภัย และส่่งเสริมิพฤติิกรรมด้้านความปลอดภัย

เชิิงรุุกทั่่�วทั้้�งองค์์กร

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการประเมิินซ้ำำ�� (Re-assessment) ที่่�โรงไฟฟ้้าเจิ้้�งติ้้�งในจีีน ซึ่่�งผลการประเมิินอยู่่�ในระดัับ “Cooperating” อัันสะท้้อนถึึงความ

ก้้าวหน้้าอย่่างต่่อเนื่่�องในการสร้้างวััฒนธรรมความปลอดภััยเชิิงรุุก ทั้้�งนี้้�ปััจจุุบัันมีีหน่่วยธุุรกิิจที่่�เข้้าร่่วมการประเมิินรวม 18 แห่่ง ใน 4 ประเทศ โดยบริิษััทฯ 

ยัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะขยายขอบเขตและยกระดัับวััฒนธรรมความปลอดภััยให้้สููงยิ่่�งขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ปลอดภััยและยั่่�งยืืนใน

ทุุกพื้้�นที่่�ดำำ�เนิินงาน

กระบวนการสอบสวนอุุบััติิเหตุุจากการทำงาน

การบาดเจ็็บและเหตุุการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำำ�งานทั้้�งหมด ไม่่ว่่าจะเกิิดกัับพนัักงาน ผู้้�รัับเหมา หรืือบุุคคลที่่�สามที่่�เข้้ามาในพื้้�นที่่�ประกอบการจะต้้องได้้รัับ

การรายงานและสอบสวน โดยระดัับของการสอบสวนจะพิิจารณาตามความรุุนแรงของเหตุุการณ์์ ได้้แก่่ ระดัับเล็็กน้อย ระดัับปานกลาง และระดัับรุุนแรง 

ทั้้�งนี้้� เหตุุการณ์์ระดัับรุุนแรงจะต้้องรายงานไปยัังสำำ�นัักงานใหญ่่ภายใน 24 ชั่่�วโมง พร้้อมจััดทำำ�รายงานการสอบสวนเบื้้�องต้้นภายใน 48 ชั่่�วโมง และจััดทำำ�

รายงานการสอบสวนฉบัับสมบููรณ์์ภายใน 30 วััน เพื่่�อให้้สามารถระบุุสาเหตุุที่่�แท้้จริิงได้้อย่่างทัันท่่วงทีี

สำำ�หรัับเหตุุการณ์์ระดัับปานกลางและรุุนแรง ผลการสอบสวนและประเด็็นสำำ�คััญจะถููกรายงานต่่อคณะกรรมการการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนและคณะกรรมการ ESG 

เพื่่�อการกำำ�กัับดููแลที่่�เหมาะสม ทั้้�งนี้้� มาตรการแก้้ไขและป้้องกัันจะได้้รัับการติิดตามอย่่างเป็็นระบบผ่่านการทบทวนรายเดืือน ขณะที่่�บทเรีียนจากเหตุุการณ์์

จะถููกสื่่�อสารไปยัังหน่่วยธุุรกิิจต่่าง ๆ ด้้วยช่่องทางการสื่่�อสารภายใน โดยไม่่เปิิดเผยข้้อมููลที่่�สามารถระบุุตััวบุุคคลได้้ เพื่่�อส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง

และคำำ�นึึงถึึงการคุ้้�มครองความเป็็นส่่วนตััวของบุุคคลอย่่างเหมาะสม

การเสริิมสร้้างความปลอดภััยของผู้้�รัับเหมาเพื่่�อป้้องกัันการเกิิดเหตุุซ้้ำ

ในปีี 2568 เกิิดเหตุุการณ์์เสีียชีีวิิตของผู้้�รัับเหมาจำำ�นวน 3 ราย ในพื้้�นที่่�เหมืืองบาริินโตและทรููบาอิินโดในอิินโดนีีเซีีย โดยเหตุุการณ์์ดัังกล่่าวเกี่่�ยวข้้องกัับ 

การทำำ�งานกัับเครื่่�องจัักรขนาดใหญ่่และการสััญจรบนถนน การสอบสวนพบว่่าสาเหตุุหลััก ได้้แก่่ ความอ่่อนล้้าจากการทำำ�งาน การกำำ�กัับดููแลที่่�ไม่่เพีียงพอ 

ใบอนุุญาตขัับขี่่�ที่่�ไม่่ถููกต้้อง การบริิหารจััดการผู้้�รัับเหมาที่่�ไม่่เข้้มแข็็ง รวมถึึงการบัังคัับใช้้มาตรการด้้านความปลอดภััยอย่่างไม่่สม่ำำ��เสมอ

เพื่่�อตอบสนองต่่อเหตุุการณ์์ดัังกล่่าว บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินมาตรการอย่่างเร่่งด่่วน เพื่่�อจััดการความเสี่่�ยงและยกระดัับการบริิหารจััดการความปลอดภััยของ 

ผู้้�รัับเหมาภายใต้้โครงการ “Zero Repeat Fatality” โดยมีีการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ ได้้แก่่

การขัับเคลื่่�อนความเป็็นเลิิศด้้วยเทคโนโลยีีความปลอดภััยดิิจิิทััล

บริษิัทัฯ เดิินหน้า้การเปลี่�ยนผ่า่นด้้านความปลอดภัยด้วยเทคโนโลยีีดิจิทิัลั เพื่่�อสร้า้งสภาพแวดล้อมการทำำ�งานที่่�ปลอดภัย ชาญฉลาด และเปี่่�ยมประสิทิธิภิาพ

ยิ่่�งขึ้้�น โดยนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้ เพื่่�อเสริิมความแข็็งแกร่่งให้้แก่่ระบบบริิหารจััดการความปลอดภััย ลดขั้้�นตอนการทำำ�งานที่่�ซัับซ้้อน พร้้อมทั้้�งเปิิดโอกาส

ให้้พนัักงานและผู้้�รัับเหมาเข้้าถึึงแหล่่งเรีียนรู้้�และแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลด้้านความปลอดภััยได้้อย่่างทั่่�วถึึง โดยโครงการที่่�สำำ�คััญประกอบด้้วย

หมวกนิิรภััยอััจฉริิยะที่่�โรงไฟฟ้้าหลวนหนาน

โรงไฟฟ้าหลวนหนานในจีีนได้น้ำำ�ระบบหมวกนิริภัยอัจฉริยิะมาใช้้ เพื่่�อยกระดัับการบริหิารจัดการความปลอดภัยในพื้้�นที่่�ปฏิิบัตัิงิานที่่�มีีความเสี่่�ยงสูงู โดยระบบ

ดังักล่า่วผสานการติดิตามแบบเรีียลไทม์เ์ข้า้กับการวิเิคราะห์ด้์้วย AI ทำำ�ให้ส้ามารถติดิตามบุคุลากรและสภาพการทำำ�งานได้้อย่า่งต่อ่เนื่่�อง ช่ว่ยให้ห้ัวัหน้า้งาน

ตรวจพบพฤติิกรรมที่่�ไม่่ปลอดภััยได้้รวดเร็็ว และตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ในปีี 2568 ระบบนี้้�ถููกใช้้งานรวม 1,924 ชั่่�วโมง สามารถตรวจพบการไม่่ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดด้้านความปลอดภััย 41 กรณีี และช่่วยป้้องกัันเหตุุการณ์์ที่่�อาจ

เกิดิขึ้้�นได้้ 5 กรณีี สะท้้อนถึงึประสิทิธิผลในการลดความเสี่่�ยงเชิิงรุกุ โครงการช่่วยเสริมแนวทางความปลอดภัยเชิิงคาดการณ์ สนับัสนุนุการตัดัสินิใจบนพื้้�นฐาน 

ของข้้อมููล เพิ่่�มความรวดเร็็วในการตอบสนอง และขัับเคลื่่�อนวััฒนธรรม “Zero Harm” ผ่่านนวััตกรรมดิิจิิทััลด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย

ดำ�เนินการสอบสวนร่วม
•	 ดำำ�เนิินการสอบสวนร่่วมกัับผู้้�รัับเหมา พร้้อมจััดทำำ�มาตรการแก้้ไขและป้้องกัันอย่่างเป็็นรููปธรรม

•	ยกร ะดัับการบริิหารจััดการผู้้�รัับเหมาผ่่านการควบคุุมใบอนุุญาตขัับขี่่�ที่่�เข้้มงวดยิ่่�งขึ้้�น การติิดตาม

ความอ่่อนล้้าจากการทำำ�งาน และการตรวจสอบคุุณสมบััติิของผู้้�ปฏิิบััติิงาน

•	บั งัคับัใช้้มาตรการความพร้้อมก่่อนปฏิบิััติิงาน (Fit-for-Duty) และการชี้้�แจงความปลอดภัยัก่่อนเริ่่�ม

งานสำำ�หรัับกิิจกรรมที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง

•	กำ ำ�หนดและบัังคัับใช้้เขตห้้ามเข้้าใกล้้ของเครื่่�องจัักรเคลื่่�อนที่่�ให้้เข้้มงวดยิ่่�งขึ้้�น พร้้อมยกระดัับ 

การวางแผนบริิหารจััดการจราจร และปรัับปรุุงมาตรฐานแสงสว่่างในเวลากลางคืืน

•	ป รับัปรุงุและสื่่�อสารซ้ำำ��เก่ี่�ยวกับัขั้้�นตอนการปฏิบิัตัิงิานด้้านความปลอดภัยในการขับัข่ี่� การออกใบอนุุญาต  

และการตอบสนองต่่อเหตุุฉุุกเฉิิน

•	จั ัดกิิจกรรมแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ระหว่่างหน่่วยธุุรกิิจ เพื่่�อถ่่ายทอดบทเรีียนและแนวปฏิิบััติิเชิิงป้้องกััน

•	 ให้้ความสำำ�คััญกัับมาตรการควบคุุมเชิิงวิิศวกรรม เช่่น การปรัับปรุุงการออกแบบถนน ข้้อกำำ�หนด

ด้้านความปลอดภััยของยานพาหนะ และการนำำ�เทคโนโลยีีตรวจจัับระยะใกล้้มาใช้้

จากการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าว การกำำ�กัับดููแลด้้านความปลอดภัยของผู้้�รัับเหมาได้้รัับการยกระดัับ  

โดยมีีความชััดเจนในบทบาทและความรัับผิิดชอบของผู้้�รัับเหมาช่่วงมากขึ้้�น ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะยัังคงให้้

ความสำำ�คััญกัับการติดตามและการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อป้้องกัันการเกิิดเหตุุเสีียชีีวิตซ้ำำ��  

และธำำ�รงรัักษาสถานที่่�ทำำ�งานที่่�ปลอดภััยตามเป้้าหมาย “Zero Harm”

•	 ในออสเตรเลีีย : นำำ� “DocRocket AI” มาใช้้จััดการเอกสารและระบบจัดัเก็็บ 

ข้อ้มูลูการฝึกึอบรมแบบอัตัโนมัตัิ ิช่ว่ยลดภาระงานธุรุการและความผิดิพลาด

จากมนุุษย์์

•	บ้ ้านปูู เน็็กซ์์ ในไทย : พััฒนาแพลตฟอร์์ม Safety Clinic Center เพื่่�อให้้

บริิการอบรมออนไลน์์ ออกใบอนุุญาตทำำ�งานแบบดิิจิิทััล และให้้คำำ�แนะนำำ�

ด้้านความปลอดภััยแก่่พนัักงานและผู้้�รัับเหมา โดยในปีี 2568 มีีผู้้�รัับเหมา

จำำ�นวน 454 ราย เข้้าร่่วมโครงการ

•	บ้ านปูู เน็็กซ์์ อีีโคเสิิร์์ฟ ในไทย : ยกระดัับการวิเคราะห์์ความปลอดภัย 

ผ่่านโครงการ Master Risk Assessment ช่่วยให้้การประเมิินความเสี่่�ยง

อยู่่�ในรููปแบบดิิจิิทััลและเป็็นมาตรฐานเดีียวกััน เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการ

ควบคุุมความเสี่่�ยง

สถานที่ โรงไฟฟ้้าหลวนหนานในจีีน

ระยะเวลาโครงการ 2567-ปััจจุุบััน

ประโยชน์ที่บริษัทฯ ได้รับ •	ยกระดับัการบ่งชี้้�ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภัยแบบเรีียลไทม์

•	ระบุแุละแก้้ไขการไม่่ปฏิิบัตัิติามมาตรฐานความปลอดภัยได้้ 41 กรณีี

ผลกระทบด้าน ESG •	ป้องกันัอุบุัตัิกิารณ์ด้้านความปลอดภัยที่่�อาจเกิดิขึ้้�นได้้ 5 กรณีี ในปีี 2568

จำนวน
หน่่วยธุุรกิิจที่่�ได้้รัับ

การประเมิิน
ระดัับความเป็็นเลิิศ
ด้้านวััฒนธรรม
ความปลอดภัย

ยกระดับการบริหารผู้รับเหมา

ใช้มาตรการเตรียมความพร้อม
ก่อนปฏิบัติงาน

ปรับปรุงและสื่อสาร SOPs

จัดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้ามหน่วยธุรกิจ

Pathway Planet People Performance Partnershipsการกำกัับดููแลเพื่่�อความยั่่�งยืืน ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับรายงานฉบัับนี้้�

118 119บริิษััท บ้้านปูู จำกััด (มหาชน)รายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 2568
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การพััฒนา
ศัักยภาพบุุคลากร

ตััวชี้้�วััดและเป้้าหมาย

ผลกระทบ ความเสี่ย ง และโอกาส

การไม่่สามารถดึงึดููดและรักัษาบุคุลากรที่่�มีี

ศัักยภาพไว้้ได้้ ทำำ�ให้้ศัักยภาพของบริิษััทฯ  

ในการสร้างสรรค์นวััตกรรมลดลง และส่่งผลต่่อ

ความสามารถในการแข่่งขัันขององค์์กร 

ในระยะยาว

หากบริิษัทัฯ ไม่่สามารถดึงดูดูบุคลากรที่่�มีีศักยภาพ

สูงูได้้ อาจชะลอการพัฒันานวัตักรรมที่่�จำำ�เป็็นต่่อ

การเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลังังาน ซ่ึ่�งส่่งผลกระทบต่่อ

เป้้าหมายด้านสิ่่�งแวดล้อมในระดัับมหภาคของ

สังัคม

ทุนมนุษย์

ทุนสังคม

ทุนธรรมชาติ

ต้้นน้้ำ

บริิษััทฯ

ปลายน้้ำ

นโยบายและความมุ่่�งมั่่�นขององค์์กร

บริิษััทฯ มุ่่�งพััฒนาบุคลากรให้้พร้้อมรองรัับอนาคต ควบคู่่�กับการวางแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�นำำ� เพื่่�อขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์องค์์กรท่ามกลางการเปลี่�ยนผ่่าน 

ของธุรุกิจิพลัังงาน องค์์กรยึดหลักัว่าพนักังานเป็็นปััจจัยัสำำ�คััญในการเพิ่่�มขีีดความสามารถทางการแข่่งขัันและการเติิบโตอย่่างย่ั่�งยืนื จึึงบููรณาการการพัฒนา

บุุคลากรเข้้ากับกลยุุทธ์ระยะยาว โดยมุ่่�งเน้้นการวางแผนกำำ�ลัังคนเชิิงกลยุุทธ์ เพื่่�อพััฒนาศักยภาพอย่่างต่่อเนื่่�องและเตรีียมความพร้้อมผู้้�สืบทอดตำำ�แหน่่ง 

ให้้สอดคล้้องกับัความต้้องการของธุรุกิจิ นอกจากนี้้� บริิษัทัให้้ความสำำ�คัญักับัการพัฒนาและส่่งเสริมพนักังานที่่�มีีศักยภาพ การรักัษาบุคลากรที่่�มีีผลงานโดดเด่่น  

และการดึงึดููดคนเก่่งเข้้าสู่่�องค์์กรอย่่างเป็็นระบบ ในขณะเดีียวกันั บริิษัทันำำ�เทคโนโลยีีดิจิิทััลและ AI มาประยุกุต์ใช้้ในการพัฒันาบุคลากร เพื่่�อเสริมสร้างทักัษะ

ที่่�จำำ�เป็็นและเพิ่่�มประสิทิธิภาพ รองรับัการก้าวสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ในธุรุกิจิพลังังานยุุคดิิจิิทััล

2568 เป้าหมาย 2568 เป้าหมาย 2573

สััดส่่วนตำำ�แหน่่งสำำ�คััญที่่�มีีผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง 87% 100% 100%

สััดส่่วนพนัักงานกลุ่่�มศัักยภาพสููงที่่�มีีแผนพััฒนารายบุุคคล 72% - - 100%

สััดส่่วนผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งสำำ�คััญที่่�มีีแผนพััฒนารายบุุคคล 100% - - 100%

สััดส่่วนตำำ�แหน่่งบริิหารที่่�ว่่างและได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากบุุคลากรภายใน 12% - - ≥23%

อััตราการลาออกโดยสมััครใจของพนัักงานกลุ่่�มศัักยภาพสููง 1.2% - - ≤5%

Explore More
Information

แนวทางบริิหารจััดการ

บริษิัทัฯ บริหิารจัดัการการพัฒันาบุคุลากรศักัยภาพสูงูผ่า่นแนวทางที่่�ให้ค้วามสำำ�คััญกัับขีีดความสามารถเป็น็อันัดับัแรกและมุ่่�งเน้น้ผลลัพัธ์์

ท่ี่�เป็็นรููปธรรม โดยถืือว่่าเป็็นการลงทุุนเชิิงกลยุุทธ์์ มิิใช่่เพีียงกิิจกรรมฝึึกอบรมทั่่�วไป การพััฒนาบุุคลากรมีีโครงสร้้างที่่�ชััดเจนตามกรอบ

การพััฒนาทัักษะ ครอบคลุุมทั้้�งทัักษะภาวะผู้้�นำำ�และทัักษะตามสายงาน ซ่ึ่�งแตกต่่างกัันตามระดัับและบทบาทงาน พร้้อมสนัับสนุุน 

ด้้วยการประเมินิทักัษะและแผนพัฒันาศักัยภาพรายบุคุคล เพื่่�อระบุชุ่่องว่่างด้้านความสามารถและออกแบบเส้้นทางการเรีียนรู้้�ที่่�เหมาะสมกับั 

แต่่ละบุุคคล เพื่่�อเสริิมสร้้างแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�นำำ� บริิษััทฯ บููรณาการการวางแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งเข้้ากัับกรอบการดำำ�เนิินงานนี้้� 

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบุุคลากรศัักยภาพสููงได้้รัับการระบุุ พััฒนา และเตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับตำำ�แหน่่งสำำ�คััญอย่่างเป็็นระบบ

เพื่่�อรองรัับการขยายธุุรกิิจและการเปลี่�ยนผ่่านด้้านพลัังงาน บ้้านปููมุ่่�งพััฒนาขีีดความสามารถเชิิงกลยุุทธ์์ 5 ด้้าน ได้้แก่่ ความเป็็นเลิิศทางธุุรกิิจ 

และภาวะผู้้�นำำ� การเสริิมศัักยภาพด้้านดิิจิิทััล ข้้อมููลดิิจิิทััลและ AI การเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลัังงานและเทคโนโลยีีคาร์์บอนต่ำำ�� ความยั่่�งยืืนและการเงิินเพื่่�อสิ่่�ง

แวดล้อ้ม นวัตักรรมและการปรับัปรุงุอย่า่งต่อ่เนื่่�อง บริษิัทัฯ นำำ�แนวคิดิการพัฒันาที่่�ขับัเคลื่่�อนด้ว้ยผลลัพัธ์ ์ผ่า่นเส้น้ทางการเรีียนรู้้�แบบบูรูณาการที่่�ผสมผสาน

การเรีียนรู้้�ในรููปแบบทางการ การประยุุกต์์ใช้้จริิง การให้้คำำ�แนะนำำ� และการแบ่่งปัันองค์์ความรู้้�

โครงการพััฒนาบุุคลากรได้้รัับการออกแบบโดยเริ่่�มจากความต้้องการทางธุุรกิิจ แล้้วแปลงสู่่�ขีีดความสามารถที่่�จำำ�เป็็น บทบาทสำำ�คััญ และแผนการเรีียนรู้้�ที่่�

ตรงเป้้าหมาย ทั้้�งนี้้� ประสิิทธิิผลของโครงการได้้รัับการติิดตามผ่่านทั้้�งตััวชี้้�วััดนำำ�และตััวชี้้�วััดเชิิงผลลััพธ์์ ครอบคลุุมการนำำ�ขีีดความสามารถไปประยุุกต์์ใช้้ใน

การทำำ�งาน การเพิ่่�มผลิิตภาพ ประสิิทธิิผลของภาวะผู้้�นำำ� และความพร้้อมสำำ�หรัับตำำ�แหน่่งสำำ�คััญในองค์์กร เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการลงทุุนด้้านการเรีียนรู้้�มีีส่่วน

สนัับสนุุนต่่อผลการดำำ�เนิินงานองค์์กร

ภาพรวมการดำเนิินงานในรอบปีี

ในปีี 2568 บ้้านปููได้้ยกระดัับและขยายหลัักสููตรการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ในทุุกระดัับโดยเน้้นทัักษะการโค้้ชและการทำำ�งานร่่วมกััน นอกจากนี้้�ยัังได้้ขยาย 

การพััฒนาทัักษะด้้าน AI และดิิจิิทััลอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งานและส่่งเสริิมความคล่่องตััวขององค์์กร ควบคู่่�กัับการปลููกฝัังแนวทาง

การเรีียนรู้้�ที่่�มุ่่�งเน้้นผลลััพธ์์ที่่�จัับต้้องได้้ ผ่่านการนำำ�ความรู้้�ไปประยุกุต์ใช้้จริิงในการทำำ�งาน การมีีส่วนร่่วมของหัวัหน้้างาน และการวัดผลกระทบทางธุรุกิจิที่่�ชัดัเจน 

เป็็นรููปธรรม

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดเป้้าหมายใหม่่ด้้านการพััฒนาบุุคลากรกลุ่่�มศัักยภาพสููงสำำ�หรัับปีี 2569-2573 ครอบคลุุมตั้้�งแต่่การระบุุและเตรีียมความพร้้อมผู้้�สืืบทอด

ตำำ�แหน่่งสำำ�หรัับตำำ�แหน่่งสำำ�คััญ การพััฒนาผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง ความครอบคลุุมของแผนพััฒนารายบุุคคล (IDP) สำำ�หรัับผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งและพนัักงาน 

กลุ่่�มศัักยภาพสููง การเข้้าร่่วมโครงการพัฒนาผู้้�นำำ�ของพนัักงานกลุ่่�มศัักยภาพสููง สััดส่่วนตำำ�แหน่่งบริิหารที่่�ว่่างและได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากบุคลากรภายใน  

ตลอดจนการลาออกโดยสมััครใจของพนัักงานกลุ่่�มศัักยภาพสููง เป้้าหมายเหล่่านี้้�ช่่วยเสริมความมุ่่�งมั่่�นของบ้้านปููในการสร้้างผู้้�นำำ�รุ่่�นต่่อไปอย่่างยั่่�งยืืน 

และพร้้อมรองรัับอนาคต

บริิษััทฯ ยัังคงให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งกัับการส่่งเสริิมความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพภายในองค์์กรและการรัักษาบุุคลากรที่่�มีีศัักยภาพ ในปีี 2568 ตำำ�แหน่่งงาน

บริิหารที่่�เปิิดใหม่่ได้้รับัการทดแทนด้้วยพนักังานปััจจุบุันัในสััดส่วนร้้อยละ 12 ซ่ึ่�งถือืเป็็นรากฐานสำำ�คัญัในการขับเคลื่่�อนสู่่�เป้้าหมายระยะยาวในปีี 2573 ที่่�ตั้้�งไว้้ 

ให้้มากกว่่าร้้อยละ 23 ขณะเดีียวกัันบ้้านปููประสบความสำำ�เร็็จในการรัักษาบุุคลากรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยมีีอััตราการลาออกโดยสมััครใจของพนัักงาน

กลุ่่�มศัักยภาพสููงเพีียงร้้อยละ 1.2 ซึ่่�งต่ำำ��กว่่าเกณฑ์์ที่่�ตั้้�งไว้้ที่่�ร้้อยละ 5 ความสำำ�เร็็จเหล่่านี้้� ควบคู่่�กัับการติิดตามจำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรมเฉลี่่�ยของพนัักงาน 

เป็็นสิ่่�งสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบ้้านปููในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต
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Pathway Planet People Performance Partnershipsการกำกัับดููแลเพื่่�อความยั่่�งยืืน ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับรายงานฉบัับนี้้�

121บริิษััท บ้้านปูู จำกััด (มหาชน)120 รายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 2568

http://qr.banpu.com/Talent-Development


แนวการเรีียนรู้้�และพััฒนาบุุคลากร

บริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่าการพััฒนาศักยภาพของบุุคลากรเป็็นปััจจััยสำำ�คััญที่่�ขัับเคลื่่�อนความสำำ�เร็็จทางธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ท่่ามกลางความเปลี่�ยนแปลงอย่่าง

รวดเร็็วและการเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลัังงาน แนวทางการเรีียนรู้้�และพััฒนาของบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการเสริิมสร้้างทัักษะภาวะผู้้�นำำ� ทัักษะตามสายงาน และทัักษะ

ดิิจิิทััลที่่�สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจผ่่านแนวคิิดที่่�เน้้นผลลััพธ์์ เพื่่�อให้้การเรีียนรู้้�สามารถนำำ�ไปสู่่�ผลการดำำ�เนิินงานที่่�วััดผลได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม ก่่อให้้เกิิด

นวััตกรรมและการสร้้างคุุณค่่าให้้กัับองค์์กรในระยะยาว

การบริิหารจััดการนวััตกรรม

บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการสร้้างสภาพแวดล้อมที่่�เอื้้�อต่่อการเติิบโตของ 

แนวความคิิดใหม่่ และเชื่่�อมโยงทิิศทางเชิิงกลยุุทธ์์เข้้ากัับการปฏิิบััติิจริิง 

เพื่่�อสนับัสนุนการเติบิโตอย่่างยั่่�งยืนื ควบคู่่�ไปกับการเปลี่�ยนผ่่านด้้านพลังังาน 

UnBox iDeas2 ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นแพลตฟอร์์มสำำ�หรัับการทดลองและพััฒนา

แนวทางนวััตกรรมผ่่านความร่่วมมืือ ขณะเดีียวกัันโครงการ Banpu 

Global Innovation Awards เปิิดโอกาสให้้พนัักงานจากหลายสายงาน

และหลายประเทศได้้แลกเปลี่�ยนมุมุมอง เรีียนรู้้�ซ่ึ่�งกัันและกันั และต่อ่ยอด

ความคิดิสร้า้งสรรค์์ให้เ้กิดิคุณค่่าร่ว่ม โครงการเหล่า่นี้้�มีีบทบาทสำำ�คัญัใน

การหล่่อหลอมวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ส่่งเสริิมความใฝ่่รู้้� การทดลองสิ่่�งใหม่่ 

และการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง

ประเภท ตััวอย่่างหลัักสููตร กลุ่่�มเป้้าหมาย วััตถุุประสงค์์การเรีียนรู้้� วิิธีีการเรีียนรู้้�

Leadership 

Development

Banpu Global Leadership 

Program for First Line 

Leader

ผู้้�จััดการและหััวหน้้าทีีม เสริิมสร้้างพื้้�นฐานด้้านการบริิหาร

คนและภาวะผู้้�นำำ�

•	Workshops

•	Coaching & Mentoring

•	Peer Learning

•	Action Learning & Simulations

Cultural Education Global Mindset & 

Cross-Cultural Effectiveness

พนัักงาน เสริิมสร้้างความร่่วมมืือข้้าม

วััฒนธรรมและเพิ่่�มประสิิทธิิผลใน

การทำำ�งานระดัับสากล

•	Workshops

•	Peer Learning

•	Action Learning และ Simulations

Digital Transition Digital 101 พนัักงาน เสริิมสร้้างความรู้้�ด้้านดิิจิิทััล 

พื้้�นฐานและการตระหนัักรู้้�เกี่่�ยวกัับ

เทคโนโลยีี

•	Workshops

•	Assignments และ On the Job 

Learning

สถานที่ ทั้้�งกลุ่่�มบริิษััทฯ

ระยะเวลาโครงการ 2555-ปััจจุุบััน

ความครอบคลุม ร้้อยละ 20 ของพนัักงานทั้้�งหมด (1,090 คน)

ประโยชน์ที่บริษัทฯ ได้รับ • ประหยัดัค่าใช้้จ่่าย 97 ล้้านเหรีียญสหรัฐั จากนวัตักรรม 21 โครงการ

• สร้างวััฒนธรรมแห่่งนวัตักรรมในองค์์กร

ผลกระทบด้าน ESG • พัฒันาศักัยภาพบุคุลากรด้านนวััตกรรมและการแก้้ไขปััญหาอย่่างเป็็นระบบ

หลัักสููตร BANPU GLOBAL LEADERSHIP

Banpu Global Leadership เป็็นโครงการพัฒนาภาวะผู้้�นำำ�หลัักที่่�มุ่่�งสร้้างผู้้�นำำ�รุ่่�นใหม่่ให้้แข็็งแกร่่งและพร้้อมรัับอนาคต สามารถนำำ�พาองค์์กรท่ามกลาง

สภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจที่่�มีีความซัับซ้้อนและเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล โครงการนี้้�เน้้นการพััฒนาผู้้�นำำ�ที่่�ยึึดมั่่�นในความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต 

มีีวิิสััยทััศน์์เชิิงกลยุุทธ์์ และสามารถทำำ�งานร่่วมกัันระหว่่างกลุ่่�มธุุรกิิจต่่างๆ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้พััฒนาโปรแกรมดัังกล่าว 

ให้้สอดคล้้องกัับสภาวะในปััจจุุบััน และมีีประสิิทธิิผลมากขึ้้�นผ่่านเส้้นทางการเรีียนรู้้�ที่่�ออกแบบให้้เหมาะสมกัับแต่่ละช่่วงของการเติิบโตในเส้้นทางผู้้�นำำ�

•	 Banpu First Line Leader : ใช้้แนวทางการเรีียนรู้้�แบบผสมผสาน ครอบคลุุมการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ การจำำ�ลองสถานการณ์์ธุุรกิิจ การบููรณาการ 

องค์์ความรู้้�ด้านความยั่่�งยืืนและ ESG รวมถึึงการเรีียนรู้้�ผ่่านสื่่�อดิิจิิทััล พร้้อมใช้้การประเมิินแบบ 360 องศา เพื่่�อติิดตามพััฒนาการด้้านภาวะผู้้�นำำ�  

และมอบหมายโครงการเชิิงธุุรกิิจ เพื่่�อเสริิมสร้้างการประยุุกต์์ใช้้ความรู้้�และสร้้างผลลััพธ์์ที่่�เป็็นรููปธรรม

•	 Banpu Future Leader Alumni Program : มุ่่�งเสริิมความพร้้อมด้้านภาวะผู้้�นำำ� ครอบคลุุมด้้านการมองอนาคตเชิิงกลยุุทธ์์ ความรู้้�ด้้าน AI และความ

เข้า้ใจเชิิงธุรุกิจิผ่า่นการศึกษาดูงานและแลกเปลี่�ยนประสบการณ์ก์ับัองค์์กรระดัับนานาชาติ เพื่่�อเปิิดมุมุมองระดับัสากลและเสริมิสร้า้งการคิดเชิิงกลยุทุธ์์

•	 The HIVE - Leadership Community of Practice : ชุุมชนการเรีียนรู้้�ที่่�เชื่่�อมโยงศิิษย์์เก่่าจากโครงการพัฒนาผู้้�นำำ�ของบริิษััทฯ เพื่่�อแลกเปลี่�ยน

ประสบการณ์์จริิงด้้านการเป็็นผู้้�นำำ� แนวปฏิิบััติิที่่�ดีี และบทเรีียนที่่�ได้้รัับ ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องและการพััฒนาร่่วมกัันภายในเครืือข่่ายผู้้�นำำ�

การสร้้างวััฒนธรรมการโค้้ช

การโค้้ชเป็็นสมรรถนะหลัักด้้านภาวะผู้้�นำำ�และเป็็นหนึ่่�งในเสาหลัักของหลัักสููตร Engaging Leader ซึ่่�งบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการมาอย่่างต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ปีี 2561 

เพื่่�อหล่่อหลอมวััฒนธรรมการโค้้ชอย่่างยั่่�งยืืนทั่่�วทั้้�งองค์์กร โปรแกรมดัังกล่่าวมีีการพััฒนาอย่่างเป็็นขั้้�นตอน เริ่่�มจากโปรแกรมพื้้�นฐาน Great Coach ที่่�มุ่่�ง

เสริิมสร้้างหลัักการโค้้ชที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับหััวหน้้างานและหััวหน้้าทีีม ไปจนถึึง HiCoach ซึ่่�งเป็็นโปรแกรมที่่�เน้้นการนำำ�ไปปฏิิบััติิจริิง

กรอบการโค้้ชภายในของบริิษััทฯ ได้้รัับการออกแบบให้้เป็็นเส้้นทางการเรีียนรู้้�แบบข้้ามสายงานและข้้ามประเทศ โดยจัับคู่่�โค้้ชและผู้้�รัับการโค้้ชจากต่่างสาย

งานและต่่างพื้้�นที่่� เพื่่�อเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ� ที่่�เน้้นให้้ผู้้�รัับการโค้้ชได้้รัับการพััฒนาในมุุมมองที่่�แตกต่่าง และส่่งเสริิมความร่่วมมืือทั่่�วทั้้�งองค์์กร จุุดเด่่นสำำ�คััญ

ของแนวทางนี้้� คืือ การมีีส่่วนร่่วมของที่่�ปรึึกษาภายนอกซ่ึ่�งเป็็นผู้้�สอนงานมืืออาชีีพที่่�ได้้รัับการรัับรองจาก International Coaching Federation (ICF)  

ช่่วยให้้คำำ�แนะนำำ� สัังเกตการณ์์ และให้้ข้้อเสนอแนะอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อคงไว้้ซึ่่�งคุุณภาพของการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานอย่่างยั่่�งยืืน

สถานที่ ทั้้�งกลุ่่�มบริิษััทฯ

ระยะเวลาโครงการ 2553-ปััจจุุบััน

ความครอบคลุม ร้้อยละ 15.28  ของพนัักงานทั้้�งหมด (886 คน)

ประโยชน์ที่บริษัทฯ ได้รับ •	สร้างความพร้้อมของผู้้�สืบืทอดตำำ�แหน่่งสำำ�คััญ

•	เพิ่่�มประสิทิธิภาพของกระบวนการพัฒนาพนัักงานที่่�มีีศักยภาพสูงู

•	สร้างมาตรฐานภาวะผู้้�นำำ�ที่่�สอดคล้้องกัันทั่่�วทั้้�งกลุ่่�มบริิษัทัฯ

•	วางรากฐานการพัฒนาผู้้�นำำ�รุ่่�นต่่อไปอย่่างยั่่�งยืนื

ผลกระทบด้าน ESG •	เส้้นทางการเติบิโตในอาชีีพที่่�ชัดัเจนสำำ�หรับัพนัักงานศักัยภาพสูงู

•	ร้อยละ 89 ของพนัักงานศักัยภาพสูงูอยู่่�ระหว่่างการพัฒนาศักยภาพ

•	ส่งเสริมการเคลื่่�อนย้้ายบุคุลากรภายในองค์์กร และเปิิดโอกาสในการพัฒนาภาวะผู้้�นำำ�อย่่างเท่่าเทีียม

สถานที่ ทั้้�งกลุ่่�มบริิษััทฯ

ระยะเวลาโครงการ 2561-ปััจจุุบััน

ความครอบคลุม ร้้อยละ 5.22 ของพนัักงานทั้้�งหมด (โค้้ช 150 คน และผู้้�รัับการโค้้ช 153 คน)

ประโยชน์ที่บริษัทฯ ได้รับ •	เสริมสร้างวัฒันธรรมการโค้้ชทั่่�วทั้้�งองค์์กร

•	ส่งเสริมการทำำ�งานข้้ามสายงานและข้้ามประเทศ

•	ประหยัดัค่าใช้้จ่่ายได้้ 41,861 เหรีียญสหรัฐั ผ่่านการโค้้ชภายในองค์์กร 290 ชั่่�วโมง ในปีี 2568

ผลกระทบด้าน ESG •	พัฒนาโค้้ชภายในองค์์กรจำำ�นวน 150 ราย

•	ร้อยละ 95 ของโค้้ชมีีสมรรถนะด้้านการโค้้ชในระดับัชำำ�นาญการ

Pathway Planet People Performance Partnershipsการกำกัับดููแลเพื่่�อความยั่่�งยืืน ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับรายงานฉบัับนี้้�

122 123บริิษััท บ้้านปูู จำกััด (มหาชน)รายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 2568



2568
เป้้าหมาย
2568

เป้้าหมาย
2573

การดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรมและโปร่่งใส

จำนวนกรณีีการละเมิิดจริิยธรรมที่่�ได้้รัับการตรวจสอบแล้้ว 1(a) 0 0

สััดส่่วนเหตุุการณ์์ละเมิิดจริิยธรรมที่่�มีีนััยสำคััญที่่�ได้้รัับการแก้้ไข 100% 100% 100%

สััดส่่วนหน่่วยธุุรกิิจที่่�ได้้รัับการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านทุุจริิต 100% 100% 100%

สััดส่่วนหน่่วยธุุรกิิจที่่�มีีกลไกรัับเรื่่�องร้้องเรีียนอย่่างเป็็นทางการ 100% - 100%

จำนวนเหตุุการณ์์การไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�มีีนััยสำคััญ 1 0 -

การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน

สััดส่่วนมููลค่่าการจััดซื้้�อจััดจ้้างกัับคู่่ �ค้้าท้้องถิ่่�น 96% ≥50% -

สััดส่่วนคู่่�ค้้ารายสำคััญที่่�ได้้รัับการประเมิินด้้าน ESG 23%(b) - - -

ข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับประเด็็นความเป็็นส่่วนตััวของลููกค้้า 0 0 -

ข้้อร้้องเรีียนด้้านความปลอดภััยหรืือผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจากการใช้้ผลิิตภััณฑ์์ 0 0 -

ระดัับความพึึงพอใจของลููกค้้า 94% - - -

PARTNERSHIPS

ผลการดำเนิินงานที่่�สำคััญ

ห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�ยืืดหยุ่่�น
และรัับผิิดชอบ

(a)	 ข้อมูลจากธุรกิจในไทยเท่านั้น
(b)	 ข้อมูลจากธุรกิจเหมืองในอินโดนีเซีย ธุรกิจไฟฟ้าพลังงานความร้อนในจีน และธุรกิจในไทยเท่านั้น

ธุุรกิิจเหมืืองในอิินโดนีีเซีีย

Pathway Planet People Performance Partnershipsการกำกัับดููแลเพื่่�อความยั่่�งยืืน ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับรายงานฉบัับนี้้�
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การดำเนิินธุุรกิิจ
อย่่างมีีจริิยธรรมและโปร่่งใส

ตััวชี้้�วััดและเป้้าหมาย

ผลกระทบ ความเสี่ย ง และโอกาส

ความผิดิพลาดทางจริิยธรรมเพีียงครั้้�งเดีียว

อาจนำำ�ไปสู่่�บทลงโทษทางการเงิินที่่�รุุนแรง  

การดำำ�เนินิคดีีอาญากับัผู้้�บริิหาร และการสูญเสีีย 

ความเชื่่�อมั่่�นจากนักลงทุุนและสาธารณชน

อย่่างสิ้้�นเชิิง

พฤติกิรรมที่่�ไม่่สอดคล้้องกับัหลักัจริิยธรรม เช่่น 

การทุจริิต ทำำ�ให้้ประเทศสูญูเสีียรายได้้ที่่�พึึงได้้รับั 

บั่่�นทอนหลักันิติิธิรรม และส่่งผลต่่อความไม่่มั่่�นคง

ทางสังัคมและการเมือืง

ทุนมนุษย์

ทุนสังคม

ทุนธรรมชาติ

ต้้นน้้ำ

บริิษััทฯ

ปลายน้้ำ

นโยบายและความมุ่่�งมั่่�นขององค์์กร

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นยึึดถืือมาตรฐานสููงสุุดด้้านความซื่่�อสััตย์์ โปร่่งใส และจริิยธรรมในทุุกกิิจกรรมทางธุุรกิิจ โดยยึึดมั่่�นในนโยบายบรรษััทภิิบาล

และคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจ นโยบายต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชััน และแนวทางการบริิหารจััดการภาษีี เพื่่�อกำำ�หนดมาตรฐานที่่�ชััดเจนในการ

ตัดัสินิใจเชิงิจริยิธรรมทั่่�วทั้้�งองค์์กร บริษิัทัฯ ยึดึมั่่�นในจุดุยืนืที่่�ไม่ย่อมรับัการทุจุริติและการให้ห้รือืรับัสินิบนในทุกุรูปูแบบ และในฐานะองค์ก์ร

ที่่�มีีความรับัผิิดชอบต่อ่สังัคม บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญักับัความโปร่ง่ใสด้านภาษีีและการกำำ�หนดราคาของรายการระหว่่างกันัอย่า่งเป็็นธรรม 

เพื่่�อประโยชน์แ์ละเป็็นธรรมแก่ป่ระเทศที่่�บริิษัทัฯ เข้า้ไปดำำ�เนิินธุรุกิจิ พร้้อมทั้้�งกำำ�กับัดููแลการปฏิิบัติัิงานให้เ้ป็็นไปตามกฎหมายและข้อ้กำำ�หนด

อย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้านชื่่�อเสีียงขององค์์กร ตลอดจนเสริิมสร้้างวััฒนธรรมด้้านจริิยธรรมผ่่านการสร้้างความตระหนัักรู้้�

อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและการสร้้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

CG Policy 
and Code of 

Conduct

Explore More
Information

แนวทางบริิหารจััดการ

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินงานตามนโยบายบรรษััทภิบาลและคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจที่่�สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล อาทิิ ASEAN CG Scorecard  

หลักัการการกำำ�กัับดูแูลกิจิการที่่�ดีีของ OECD และหลักัการกำำ�กัับดูแูลกิจิการของบริิษััทจดทะเบีียนไทย อ้า้งอิงิตาม พ.ร.บ. หลักัทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรัพัย์ ์หลักัเกณฑ์ข์องคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์และข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย 

โดยมีีการทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกฎระเบีียบที่่�เปลี่่�ยนแปลง ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 

และแนวปฏิิบััติิที่่�เป็็นเลิิศ

ภาพรวมการดำเนิินงานในรอบปีี

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ส่่งเสริิมการตระหนัักรู้้�ด้้านจริิยธรรมผ่่านโครงการ “Pulse of Ethics” โดยจััดการสื่่�อสารและการอบรมเพื่่�อเสริิมสร้้างการประยุุกต์์ใช้้

นโยบายบรรษััทภิิบาลและคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจในทุุกหน่่วยธุุรกิิจ โดยในไทย บริิษััทฯ ได้้ขยายช่่องทางเข้้าถึึงข้้อมููลด้้านบรรษััทภิิบาลผ่่าน CG Library บน

ระบบอิินทราเน็็ต และในอิินโดนีีเซีีย บริิษััทฯ ได้้จััดงานครบรอบ 10 ปีีของ CG Day ตอกย้ำำ��ความมุ่่�งมั่่�นในการยกระดัับหลัักธรรมาภิิบาลให้้เป็็นรากฐาน 

ของการดำำ�เนิินงานอย่่างยั่่�งยืืน

ความสำำ�เร็็จดัังกล่่าวยัังสะท้้อนผ่่านผลการประเมิินจากภายนอก โดยบริิษััทฯ ได้้รัับผลการประเมิินระดัับ “ดีีเลิิศ” จากการประเมิิน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย ได้้รัับการยกย่่องในฐานะ ASEAN Asset Class PLCs และยัังคงสถานะสมาชิก 

แนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (CAC)

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้รัับข้้อร้้องเรีียนด้้านบรรษััทภิิบาลจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในไทยจำำ�นวน 3 เรื่่�อง ผลการตรวจสอบพบว่่า 2 เรื่่�อง ไม่่มีีมููลตามข้้อร้้องเรีียน 

ส่่วนอีีก 1 เรื่่�อง พบการกระทำำ�ที่่�ขััดต่่อคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจในประเด็็นความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการทางวิินััยกัับผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นที่่�

เรีียบร้้อยแล้้ว นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีกรณีีการไม่่ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดที่่�มีีนััยสำำ�คััญ 1 กรณีี ซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับเหตุุการณ์์การปล่่อยมลพิิษในปีี 2565 ที่่�มีี 

การรายงานต่่อหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลล่่าช้้ากว่่ากรอบเวลาที่่�กำำ�หนดไว้้ 24 ชั่่�วโมง กระบวนการบัังคัับใช้้กฎหมายได้้สิ้้�นสุุดลงในปีี 2568 โดยมีีค่่าปรัับ 11,438 

เหรีียญสหรััฐ และไม่่พบผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ยกระดัับกระบวนการแจ้้งเหตุุและการรายงานต่่อหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้

เกิิดเหตุุซ้ำำ��

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดเป้้าหมายใหม่่สำำ�หรัับช่่วงปีี 2569-2573 โดยยึึดมั่่�นในจุุดยืืนไม่่ยอมรัับการทุุจริิตทุุกรููปแบบ (Zero Tolerance) เป้้าหมายดัังกล่่าวผสาน

ตััวชี้้�วััดเชิิงนำำ� ได้้แก่่ สััดส่่วนการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชัน และการมีีกลไกรัับข้้อร้้องเรีียนอย่่างเป็็นทางการ ควบคู่่�กับตััวชี้้�วััดเชิิงผลลััพธ์์ ได้้แก่่ 

จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียนด้้านบรรษััทภิิบาลที่่�มีีนััยสำำ�คััญ และผลสำำ�รวจระดัับจริิยธรรมในองค์์กรของพนัักงาน

(a)	 ข้อมูลจากธุรกิจในไทยเท่านั้น
(b)	 หน่วยธุรกิจที่เปิดดำ�เนินการและโครงการที่อยู่ระหว่างการพัฒนา

(a)	ธ ุรกิจในไทยเท่านั้น

2568 เป้าหมาย 2568 เป้าหมาย 2573

จำำ�นวนกรณีีการละเมิิดจริิยธรรมที่่�ได้้รัับการตรวจสอบแล้้ว 1(a) 0 0

สััดส่่วนกรณีีการละเมิิดจริิยธรรมที่่�ได้้รัับการตรวจสอบแล้้วและได้้รัับการแก้้ไข 100% 100% 100%

สััดส่่วนหน่่วยธุุรกิิจที่่�ได้้รัับการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านทุุจริิต(b) 100% 100% 100%

สััดส่่วนหน่่วยธุุรกิิจที่่�มีีกลไกรัับเรื่่�องร้้องเรีียนอย่่างเป็็นทางการ 100% - - 100%

จำำ�นวนเหตุุการณ์์การไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�มีีนััยสำำ�คััญ 1 0 -

เพื่่�อยืืนยัันความมุ่่�งมั่่�นดัังกล่่าว บริิษััทฯ ได้้ประกาศนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัน ซึ่่�งกำำ�หนดไว้้ชััดเจนว่่าห้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานเข้้าไปมีีส่่วน

เกี่่�ยวข้อ้งกับัการทุจริติคอร์ร์ัปัชันัทุุกรูปูแบบไม่ว่่า่ทางตรงหรือืทางอ้อ้ม ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ ดำำ�เนินิการประเมินิความเสี่่�ยงด้า้นคอร์ร์ัปัชันัเป็็นประจำำ�ทุกุปี ครอบคลุมุ

ทุกุหน่่วยธุรุกิจิ รวมถึงึบริิษัทัย่อยและบริิษัทัร่วม โดยรายงานผลการประเมินิดังักล่าวต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง นอกจากนี้้� บริิษัทัฯ ยังัผนวกพฤติกิรรม 

ด้า้นจริยิธรรมเข้า้กับัการประเมินิผลการปฏิบัิัติงิานและการพิจิารณาค่า่ตอบแทนของพนักังาน ควบคู่่�ไปกับัการเสริมิสร้า้งความตระหนักัรู้้�ผ่า่นการสื่่�อสารอย่า่ง

เป็็นระบบทั่่�วทั้้�งองค์์กร

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการบริิหารจััดการด้านภาษีีเชิิงรุุกและปฏิิบััติิตามกฎหมายอย่่างเคร่่งครััด โดยกำำ�หนดกลยุุทธ์์ด้้านภาษีีให้้สอดคล้้องกัับกิิจกรรมทางธุุรกิิจ 

รายการธุุรกรรมภายในกลุ่่�มทั้้�งหมดเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ด้้านการกำำ�หนดราคาระหว่่างกัันและมาตรฐานการรายงานของ OECD/G20 ว่่าด้้วยการป้้องกััน

การกััดกร่่อนฐานภาษีีและการโยกย้ายกำำ�ไร (BEPS) โครงสร้้างการลงทุุนของกลุ่่�มบริิษััทฯ ออกแบบให้้มีีความยืืดหยุ่่�นและช่่วยลดความเสี่่�ยง โดยไม่่ใช้้ 

โครงสร้้างทางภาษีีที่่�จััดทำำ�ขึ้้�นเพื่่�อการหลีีกเลี่่�ยงภาษีี ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้นำำ�ระบบบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบมาใช้้ โดยสอดคล้้อง

กัับมาตรฐาน ISO 37301:2021 ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของคณะกรรมการตรวจสอบ และตามแนวทางการกำำ�กัับดููแลตามหลััก Three Lines Model

จำนวนกรณีีการละเมิิดจริิยธรรมที่่�ได้้รัับ
การตรวจสอบแล้้ว

สััดส่่วนกรณีีการละเมิิดจริิยธรรมที่่�ได้้รัับ
การตรวจสอบแล้้วและได้้รัับการแก้้ไข

100%
กรณีีการละเมิิด
จริิยธรรมที่่�ได้้รัับ
การตรวจสอบแล้้ว0
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Pathway Planet People Performance Partnershipsการกำกัับดููแลเพื่่�อความยั่่�งยืืน ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับรายงานฉบัับนี้้�
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นโยบายบรรษััทภิิบาล

บริิษััทฯ ประกาศบัังคัับใช้้ “นโยบายบรรษััทภิิบาลและคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจ” สำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 

ทุุกระดัับมาตั้้�งแต่่ปีี 2545 เพื่่�อตอกย้ำำ��ความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบ ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต 

โปร่งใส และมีีจริิยธรรม นโยบายดังกล่่าวเป็็นรากฐานในการสร้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย และเสริิมสร้้าง 

ขีีดความสามารถในการแข่่งขัันในระดัับสากล โดยมีีแนวทางที่่�ชััดเจนที่่�ปฏิิบััติิได้้จริิงที่่�ครอบคลุุมในประเด็็นสำำ�คััญ เช่่น 

การจัดัการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ การมีีส่วนร่่วมของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย การต่่อต้้านการคอร์์รัปัชันั และการแจ้้งเบาะแส

บริิษััทฯ ทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายดัังกล่่าวเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับบริิบททางธุุรกิิจ กฎหมายและ 

ข้้อบัังคัับ และแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีด้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�พััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยคณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้

คณะกรรมการบรรษัทัภิบิาลและสรรหาเป็น็ผู้้�ทบทวนและทบทวนนโยบายดังักล่า่วในเบื้้�องต้น้ก่อ่นเสนอต่อ่คณะกรรมการ

บริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ นอกจากนี้้�เพื่่�อสร้างความเข้้าใจให้้สอดคล้้องกัันทั่่�วทั้้�งองค์์กร บริิษััทฯ จััดให้้มีีกิิจกรรม 

การสื่่�อสารและอบรมสำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับอย่่างสม่ำำ��เสมอ

เพื่่�อประเมิินประสิิทธิิผลของการนำำ�นโยบายไปปฏิิบััติิ บริิษััทประเมิินความผููกพัันต่่อองค์์กรของพนัักงานประจำำ�ปีี โดยให้้ความสำำ�คััญกัับผลคะแนนด้้าน

จริิยธรรมในองค์์กร ซึ่่�งผลสำำ�รวจที่่�จำำ�แนกตามระดัับและหน่่วยธุุรกิิจแสดงให้้เห็็นถึึงความเข้้าใจและความสอดคล้้องกัับนโยบายบรรษััทภิิบาลอย่่างเข้้มแข็็ง

ทั่่�วทั้้�งองค์์กร

การอบรมพนัักงานด้้านมาตรฐานจริิยธรรม

บริิษััทฯ จััดอบรมเกี่่�ยวกัับนโยบายบรรษััทภิบาลและคู่่�มือจริิยธรรมธุุรกิิจผ่่านหลัักสููตร Day 1 

Orientation เพื่่�อให้้พนัักงานใหม่่ทุุกคนมีีความเข้้าใจมาตรฐานด้้านจริิยธรรมของบริิษััทฯ  

และสามารถนำำ�ไปปฏิบิัตัิไิด้้อย่่างเหมาะสม โดยครอบคลุุมประเด็น็สำำ�คััญ เช่่น การป้องกันัความขััดแย้้ง 

ทางผลประโยชน์ การควบคุุมการใช้้ข้้อมููลภายใน การต่่อต้้านการคอร์์รััปชัน การแจ้้งเบาะแส  

การจัดการข้อมูลูที่่�มีีนัยสำำ�คัญัที่่�ยัังไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณะ และแนวปฏิบิัตัิด้ิ้านจริิยธรรมอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้พนัักงานทุุกคนต้้องผ่่านการอบรม CG e-Learning และผ่่านการทดสอบ 

กิิจกรรมด้้านบรรษััทภิิบาลในไทย

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ยัังคงส่่งเสริิมบรรษััทภิิบาลและวััฒนธรรมองค์์กรด้้านจริิยธรรมอย่่าง

ต่่อเนื่่�องภายใต้้แนวคิิด “Pulse of Ethics” ผ่่านกิิจกรรมหลากหลายรููปแบบตลอดทั้้�งปีี 

โดยจััดกิิจกรรมสร้้างการมีีส่่วนร่่วมเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน เช่่น การเรีียนรู้้�ผ่่านกรณีีศึึกษา  

สื่่�อวีีดิทััศน์์ และแบบทดสอบ รวมถึึงการประเมิินความรู้้�ด้านบรรษัทภิบาลประจำำ�ปีี  

หรืือ M.O.V.E. Annual CG Knowledge Assessment 2025 ในช่่วงเดือืนมิถิุนุายน-กรกฎาคม  

เพื่่�อประเมินิความเข้า้ใจของพนักังานเกี่่�ยวกับันโยบายบรรษัทัภิบิาลและคู่่�มือืจริยิธรรมธุรุกิจิ 

นอกจากนี้้�ในช่่วงเดืือนกัันยายน-ตุุลาคม บริิษััทฯ ได้้จััดกิิจกรรม Ethics Through Your 

Lens Photo Contest ช่่วยเปิิดโอกาสให้้พนัักงานถ่่ายทอดมุุมมองด้้านจริิยธรรมผ่่าน

ภาพถ่่ายอย่่างสร้้างสรรค์์

บริิษััทฯ ยัังจััดงาน CG Day ประจำำ�ปีีเมื่่�อวัันที่่� 20 ตุุลาคม ซึ่่�งช่่วยตอกย้ำำ��ความตระหนัักรู้้�

ด้้านจริิยธรรมผ่่านการแบ่่งปัันวิิสััยทััศน์์ของผู้้�บริิหารและการบรรยายพิเศษเกี่่�ยวกัับ 

การตััดสิินใจเชิิงจริิยธรรมให้้สอดคล้้องกัับคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจและนโยบายต่่อต้้าน 

การคอร์์รััปชัันของบริิษััทฯ

CG DAY ในอิินโดนีีเซีีย

ITM ซ่ึ่�งเป็็นบริิษัทัย่อยในอินิโดนีีเซีียได้้จัดังานครบรอบ 10 ปีีของ CG Day เพื่่�อตอกย้ำำ��ความมุ่่�งมั่่�น 

ในการยกระดัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีให้้เป็็นรากฐานของการดำำ�เนิินงานอย่่างยั่่�งยืืน  

กิิจกรรมดัังกล่่าวสะท้้อนถึึงความก้้าวหน้้าในการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วย 

หลักับรรษัทัภิบิาล ภายใต้้กรอบการดำำ�เนินิงานด้้าน ESG ที่่�บููรณาการอย่่างเป็็นระบบ โดยมีีสาระสำำ�คัญั 

ที่่�เน้น้ย้ำำ��ถึงึบทบาทของบรรษัทัภิบาลในฐานะกลไกเสริมิสร้า้งความยืดืหยุ่่�นและความน่า่เชื่่�อถือืของ

ธุุรกิิจในระยะยาวตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า หนึ่่�งในหมุดุหมายสำำ�คััญของงานคือืการเปิิดตัวั Indonesia 

Governance Channel ซ่ึ่�งเป็็นช่่องทางที่่�เข้้าถึึงได้้สะดวกและไม่่เปิิดเผยตััวตน เพื่่�อขยาย 

ขีีดความสามารถให้ก้ารสื่่�อสารด้านบรรษัทัภิบาลแบบเรีียลไทม์ ์โดยกลไกดังักล่าวจะทำำ�งานร่ว่มกับั

การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อขัับเคลื่่�อนและเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่งด้้านบรรษััทภิบาล 

ของบริิษััทฯ ในทุุกระดัับ

Anti-Corruption 
Policy 

นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และยึึดมั่่�นในมาตรฐานจริิยธรรมและการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยบริิษััทฯ ประกาศใช้้

นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชันอย่่างเป็็นทางการ โดยห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานเข้้าไปมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการคอร์์รััปชัน 

ทุกุรูปูแบบไม่ว่่า่ทางตรงหรือืทางอ้อ้ม พร้้อมกำำ�หนดบทบาท หน้้าที่่�ความรับัผิิดชอบ ตลอดจนแนวทางการควบคุุมที่่�ชััดเจน เพื่่�อให้ก้ิจิกรรม

ทางธุุรกิิจที่่�มีีความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชัันได้้รัับการประเมิิน ติิดตาม และดำำ�เนิินการอย่่างรอบคอบและโปร่่งใส

การเชื่่�อมโยงจรรยาบรรณทางธุุรกิิจกับค่่าตอบแทนพนัักงาน

บริิษััทฯ ส่่งเสริิมการยึึดมั่่�นในนโยบายบรรษััทภิบาลและคู่่�มือจริิยธรรมธุุรกิิจ ผ่่านการบูรณาการพฤติิกรรมด้้านจริิยธรรมเข้้ากับกรอบการพิจารณาปรัับขึ้้�น 

เงิินเดืือนประจำำ�ปีี โดยการประเมิินผลพนัักงานพิิจารณาทั้้�งผลสััมฤทธิ์์�ของงานและพฤติิกรรมที่่�สอดคล้้องกัับค่่านิยมองค์์กร เพื่่�อเสริิมสร้้างวััฒนธรรมการ

ทำำ�งานที่่�ยึึดหลัักจริิยธรรมทั่่�วทั้้�งองค์์กร

สำำ�หรัับพนัักงานทุุกคน การประเมิินผลประจำำ�ปีีให้้น้ำำ��หนัักร้้อยละ 80 กัับผลการปฏิิบััติิงาน (KPI) และร้้อยละ 20 กัับพฤติิกรรมที่่�สอดคล้้องกัับวััฒนธรรม

องค์์กร Banpu Heart โดยเฉพาะมิติิ ิ“มุ่่�งมั่่�นยืนืหยัดั” (Committed) ที่่�เน้น้ย้ำำ��ความคาดหวังัให้พ้นักังานยึดึมั่่�นในการปฏิบิัตัิิในสิ่่�งที่่�ถูกูต้อ้งอยู่่�เสมอ แนวทาง

ดัังกล่่าวช่่วยส่่งเสริิมความซื่่�อสััตย์์ มีีความรัับผิิดชอบ และมีีความเป็็นมืืออาชีีพ ทั้้�งนี้้� ผลการประเมิินถููกนำำ�ไปใช้้ประกอบการพิิจารณาค่่าตอบแทนประจำำ�ปีี 

และเป็็นข้้อมููลสำำ�หรัับวางแผนพััฒนาศัักยภาพรายบุุคคล เพื่่�อยกระดัับขีีดความสามารถและปลููกฝัังวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นในจริิยธรรมอย่่างยั่่�งยืืน

เพื่่�อส่ง่เสริมความตระหนักัรู้้�และการปฏิบิัตัิติามนโยบาย บริิษัทัฯ สื่่�อสารนโยบายและแนวปฏิบิัตัิดัิังกล่า่วอย่า่งสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อสร้า้งจิติสำำ�นึกึและรักัษามาตรฐาน

แนวปฏิิบััติิที่่�เหมาะสม นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้ออกหนัังสืือแสดงเจตจำำ�นงงดรัับของขวััญ (No Gift Policy) ถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกอย่่างเป็็นทางการ 

เพื่่�อขอความร่่วมมืือในการงดมอบของขวััญให้้กัับคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานในทุุกโอกาส

e-Testing ภายใต้้หลัักสููตรภาคบัังคัับ Banpu Essential Program นอกจากนี้้� 

ในปีี 2568 ยังัได้้จัดัอบรมเชิงิปฏิบิัตัิกิารจำำ�นวน 4 ครั้้�ง โดยวิทยากรภายใน เพื่่�อสร้า้ง

ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับแนวปฏิบิัตัิด้ิ้านการกำำ�กับัดููแลกิจิการ และเสริมทักัษะการตัดสินใจ 

เชิิงจริิยธรรมผ่่านสถานการณ์์จำำ�ลองและกรณีีศึึกษาที่่�สามารถนำำ�ไปใช้้ได้้จริิง

Pathway Planet People Performance Partnershipsการกำกัับดููแลเพื่่�อความยั่่�งยืืน ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับรายงานฉบัับนี้้�

128 129บริิษััท บ้้านปูู จำกััด (มหาชน)รายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 2568
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ความเชี่่�ยวชาญของคณะกรรมการบริิษััทด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยง ESG

บริิษััทฯ สร้้างหลัักประกัันให้้การกำำ�กัับดููแลกิิจการอย่่างเข้้มแข็็งผ่่านคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการ ESG ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีความรู้้�และ

ความเชี่่�ยวชาญที่่�หลากหลายครอบคลุุมทุุกมิิติิในการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง ESG ความเชี่่�ยวชาญดัังกล่่าวช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถกำำ�หนดทิิศทาง 

เชิิงกลยุุทธ์์ในการรัับมืือประเด็็นความท้้าทายด้้าน ESG และขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนอย่่างเป็็นระบบ

เพื่่�อรักัษามาตรฐานความเป็็นเลิศิด้้านการกำำ�กับัดููแล บริิษัทัฯ ให้้ความสำำ�คัญักับัการพัฒันาความรู้้�ของคณะกรรมการและผู้้�บริิหารอย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่านการเรีียนรู้้� 

อย่่างเป็็นระบบ การแลกเปลี่�ยนกัับผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอก และการแบ่่งปัันองค์์ความรู้้�เป็็นประจำำ� ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้เสริิมทัักษะผ่่านหลัักสููตรเฉพาะ 

เกี่่�ยวกัับ AI และความปลอดภัยทางไซเบอร์์ เพื่่�อเสริิมสร้้างความเข้้าใจต่่อความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีและไซเบอร์์ต่่อยอดจากโครงการที่่�ผ่่านมา  

ด้้วยการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องนี้้� บริิษััทฯ ได้้ตอกย้ำำ��ถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงทั้้�งองค์์กรและ ESG เชิิงรุุก สนัับสนุุนการกำำ�กัับดููแล 

บนพื้้�นฐานข้้อมููลที่่�รอบด้้าน เสริิมสร้้างวััฒนธรรมที่่�ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยง เพื่่�อการตััดสิินใจอย่่างสมดุุลทั่่�วทั้้�งองค์์กร และสร้้างคุุณค่่าให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

ในระยะยาว

วััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััทฯ มุ่่�งเสริมสร้้างวััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เข้้มแข็็งทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยบููรณาการ

ความตระหนัักด้านความเสี่่�ยงในกรอบความคิิดและการปฏิิบััติิงานประจำำ�วัันของพนัักงาน 

วััฒนธรรมดัังกล่่าวขัับเคลื่่�อนจากบนลงล่่างโดยคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููง 

ผ่่านการใช้้เครื่่�องมืือบริิหารความเสี่่�ยง เช่่น ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite)  

และตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยงหลััก (KRIs) เพื่่�อเฝ้้าระวัังแนวโน้้มความเสี่่�ยง ประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน 

และการตััดสิินใจบนพื้้�นฐานของข้้อมููล นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังบููรณาการมุุมมองด้้านความเสี่่�ยง

เข้า้กับักระบวนการบริหิารทรัพัยากรบุคุคล เพื่่�อส่ง่เสริมิการบริหิารความเสี่่�ยงเชิงิรุกุตามบทบาท

และความรัับผิิดชอบของแต่่ละบุุคคล

บริษิัทัฯ ให้้ความสำำ�คัญักับัการพัฒนาองค์ค์วามรู้้�และการมีีส่วนร่่วมของพนักังานผ่า่นการฝึกอบรม 

เวิิร์์กชอปด้้านความเสี่่�ยง และการสื่่�อสารภายในอย่่างต่่อเนื่่�อง ซ่ึ่�งช่่วยเสริิมสร้้างศัักยภาพ 

ในการระบุ ุประเมินิ บริหิารจัดัการ และรายงานความเส่ี่�ยงได้้อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ รวมถึงึสนับสนุน

การบูรณาการปัจจััยด้านความเสี่่�ยงในการตัดสินใจและการวางแผนเชิิงกลยุุทธ์ในทุุกระดัับของ

องค์์กร

ความเสี่่�ยงจากการการให้้-รัับของขวััญกัับ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียรายสำคััญ ความเสี่่�ยงจากการให้้ผลประโยชน์์ต่่อเจ้้าหน้้าที่่�รััฐ

รายละเอียด การให้้หรืือรัับของขวััญในโอกาสต่่าง ๆ (เช่่น ปีีใหม่่ การปรัับโครงสร้้าง

องค์์กร หรืือเกษีียณอายุุ) อาจนำำ�ไปสู่่�การรัับรู้้�ถึึงการใช้้อิิทธิิพลที่่�ไม่่

เหมาะสมหรืือการเลืือกปฏิิบััติิ

การให้้ผลประโยชน์์ที่่�ไม่่เหมาะสมในระหว่่างขั้้�นตอนการยื่่�นขอใบอนุุญาต

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ อาจส่่งผลให้้เกิิดความล่่าช้้าในการดำำ�เนิินงานหรืือ

ผลกระทบทางกฎหมาย

ผลกระทบ อคติิในการตััดสิินใจด้้านธุุรกิิจ และกระทบต่่อโอกาสทางธุุรกิิจ ความล่่าช้้าในการดำำ�เนิินงานหรืือหรืือระงัับกิิจกรรมทางธุุรกิิจ

มาตรการบรรเทา
ผลกระทบ

•	ประกาศนโยบายการบริิหารจัดัการด้านความสััมพันัธ์์กับัผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

•	เน้้นย้ำำ��นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน

•	จััดทำำ�แนวปฏิิบััติิเรื่่�องการให้้-รัับของขวััญ การเลี้้�ยงรัับรอง หรืือการให้้

ประโยชน์์อื่่�นใดที่่�มีีลัักษณะคล้้ายคลึึงกััน

•	ยึึดมั่่�นตามนโยบายงดให้้และงดรัับของขวััญ

•	เน้้นย้ำำ��นโยบายต่่อต้้านการติิดสิินบนและคอร์์รััปชัันและคู่่�มืือจริิยธรรม

ธุุรกิิจ

•	กำำ�หนดขั้้�นตอนมาตรฐานในการขอใบอนุุญาตและการปฏิิบััติิตาม 

ภาระผููกพัันทางกฎหมายพร้้อมระบบติิดตามผล

•	ตรวจสอบเอกสารอย่่างเข้้มงวด เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด

และหลีีกเลี่่�ยงความล่่าช้้าที่่�ไม่่จำำ�เป็็น

Tax Management 
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Regulatory 
Compliance 
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Transfer Pricing 
Guidebook

การบริิหารจััดการและแนวปฏิิบััติิด้้านภาษีี

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญสููงสุุดกัับการเป็็นองค์์กรที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมในทุุกประเทศที่่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยมุ่่�งมั่่�นปฏิิบััติิตาม

กฎหมายและระเบีียบข้้อกำำ�หนดด้านภาษีีที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างครบถ้้วน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการชำำ�ระภาษีีเป็็นไปอย่่างถููกต้้องและตรงเวลา ทั้้�งนี้้� 

บริิษััทฯ เปิิดเผยข้้อมููลชำำ�ระภาษีีและข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างโปร่่งใสตามแนวปฏิิบััติิสากลและข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงาน

กำำ�กัับดููแลในแต่่ละประเทศ

การบริิหารจัดการด้านภาษีีของบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการภายใต้้แนวทางการบริิหารจัดการภาษีีที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

โดยกำำ�หนดหลัักการที่่�ชััดเจนเก่ี่�ยวกัับกลยุุทธ์์ด้้านภาษีี การบริิหารความเสี่่�ยง การกำำ�หนดราคาของรายการระหว่่างกััน และโครงสร้้าง 

การลงทุุนของกลุ่่�มบริิษััทฯ การวางแผนภาษีีเป็็นไปในทิิศทางที่่�สอดคล้้องกัับกิิจกรรมทางธุุรกิิจและสาระทางเศรษฐกิิจ โดยบริิษััทฯ ไม่่ 

ดำำ�เนิินการวางแผนภาษีีในลัักษณะที่่�ไม่่เหมาะสม ไม่่ใช้้โครงสร้้างที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นอย่่างซัับซ้้อนโดยขาดสาระทางธุุรกิิจ และไม่่จััดทำำ�โครงสร้้าง

เพื่่�อโยกย้้ายกำำ�ไรไปยัังประเทศที่่�มีีอััตราภาษีีต่ำำ��

การบริิหารจััดการการปฏิิบััติิตามกฎหมาย

บริิษััทฯ บริิหารความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมายผ่่านกระบวนการที่่�เป็็นระบบภายใต้้กรอบ “Regulatory Compliance Risk 

Management Cycle” ซึ่่�งสอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล ISO 37301:2021 โดยประกอบด้้วย 4 องค์์ประกอบหลััก ได้้แก่่

สำำ�หรับัธุรุกรรมภายในกลุ่่�มบริิษัทัฯ บริิษัทัฯ ยึดึหลักัราคาตลาด (Arm’s Length Principle) โดยสอดคล้้องกับักฎหมายด้านการกำำ�หนดราคารายการระหว่่างกันั  

และกรอบความร่่วมมืือของ OECD/G20 ว่่าด้้วยการป้้องกัันการกััดกร่่อนฐานภาษีีและการโยกย้้ายกำำ�ไร (BEPS) ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จััดทำำ�เอกสารการกำำ�หนด

ราคาซื้้�อขายระหว่า่งกันัตามมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง มีีการทวนสอบโดยหน่ว่ยงานอิสิระภายนอก และเปิิดเผยต่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่กำำ�ไร

ได้้รัับการจััดสรรอย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมแก่่ประเทศที่่�มีีการดำำ�เนิินกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจนั้้�น ๆ

บริิษััทฯ ดำำ�รงความสััมพัันธ์์ที่่�เปิิดกว้้าง โปร่่งใส และสร้้างสรรค์์กัับหน่่วยงานด้้านภาษีีในทุุกประเทศที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจ ในกรณีีมีีข้้อกฎหมายที่่�ไม่่ชััดเจน บริิษััทฯ 

จะขอคำำ�ปรึึกษาจากผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอก หรืือขอความเห็็นยืืนยัันจากหน่่วยงานภาครััฐโดยตรง เพื่่�อความมั่่�นใจในความถููกต้้องและลดความเสี่่�ยงด้้านภาษีี

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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1.	 การระบุุความเสี่่�ยง เป็็นกระบวนการที่่�ดำำ�เนิินการอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อระบุุและจััดทำำ�

รายงานความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมาย เช่่น ภาระผููกพันทางกฎหมาย  

กฎระเบีียบ ใบอนุุญาต และข้้อกำำ�หนดทางกฎหมายอื่่�น ๆ

2.	 การประเมินิความเสี่่�ยง เป็็นองค์์ประกอบสำำ�คัญัของกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง ช่่วยให้้ 

หน่่วยงานเจ้้าของความเสี่่�ยงเข้้าใจระดัับความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับกิิจกรรมทางธุุรกิิจได้้อย่่างรอบด้้าน

3.	 การรายงานความเส่ี่�ยง เป็็นกลไกสำำ�คัญัที่่�ช่ว่ยให้ฝ้่า่ยกำำ�กับัดููแลการปฏิบิัตัิติามกฎหมาย 

ทั้้�งระดัับองค์์กรและหน่่วยธุุรกิิจสามารถติดตามสถานะความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งกลุ่่�มบริิษััทฯ  

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยต้องดำำ�เนิินการรายงานอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และเป็็น

ปััจจุุบััน เพื่่�อให้้การตััดสิินใจทางธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างที่่�เหมาะสม

4.	 การติิดตาม เป็็นกระบวนการต่อ่เนื่่�องที่่�มีีบทบาททั้้�งในเชิงิคาดการณ์แ์ละเชิงิตรวจสอบ 

ช่่วยให้้ระบุุและแก้้ไขปััญหาได้้ตั้้�งแต่่ระยะเริ่่�มต้้น ก่่อนที่่�จะลุุกลามเป็็นเหตุุการณ์ที่่�ไม่่

ปฏิบิัตัิติามกฎระเบีียบ พร้อ้มทั้้�งช่ว่ยทวนสอบมาตรการควบคุมุในแต่ล่ะขั้้�นตอนว่า่ทำำ�งาน

ได้้ตามวัตัถุประสงค์ท์ี่่�ตั้้�งไว้้ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อช่ว่ยระบุุจุุดอ่อนหรืือความล้ม้เหลวของระบบควบคุุม

ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นหรืือเกิิดขึ้้�นแล้้วและนำำ�ไปปรัับปรุุงแก้้ไขได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชััน

บริิษััทฯ ประเมิินความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชัันอย่่างเป็็นประจำำ�ทุุกปีีโดยครอบคลุุมทุุกหน่่วยธุุรกิิจ รวมถึึงบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม โดยรายงานผลการประเมิิน

ให้้กัับคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อกำำ�กัับดููแลและปรัับปรุงอย่่างต่่อเนื่่�อง การประเมิินนี้้�ช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถระบุุจุุดเปราะบางที่่�อาจเกิิดขึ้้�นและ

กำำ�หนดมาตรการป้องกัันที่่�เหมาะสมกัับบริิบทของแต่่ละธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้�จากการประเมิินในปีี 2568 พบความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชัันที่่�สำำ�คััญ 2 ประเด็็น ได้้แก่่  

ความเสี่่�ยงจากการให้้-รัับของขวััญกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียรายสำำ�คััญ และความเสี่่�ยงจากการให้้ผลประโยชน์์ต่่อเจ้้าหน้้าที่่�รััฐจริิยธรรมในองค์์กร

Pathway Planet People Performance Partnershipsการกำกัับดููแลเพื่่�อความยั่่�งยืืน ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับรายงานฉบัับนี้้�

130 131บริิษััท บ้้านปูู จำกััด (มหาชน)รายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 2568
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http://qr.banpu.com/Regulatory-Compliance-Management


Explore More
Information

แนวทางบริิหารจััดการ

บริิษัทัฯ ได้้บูรูณาการด้าน ESG เข้้ากับัการบริิหารจัดัการคู่่�ค้าให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล เช่่น ISO 20400 เพื่่�อให้้มั่่�นใจถึงึการดำำ�เนิินงาน 

ด้้านห่่วงโซ่่อุุปทานท่ี่�มีีความรัับผิิดชอบ โปร่่งใส และมีีประสิิทธิิภาพ โดยมีีคณะกรรมการห่่วงโซ่่อุุปทานกำำ�กัับดููแลทิิศทางเชิิงกลยุุทธ์์  

ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานและการพััฒนาศัักยภาพตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า บริิษััทฯ ได้้จำำ�แนกคู่่�ค้้าตามมิิติิความสำำ�คััญทางธุุรกิิจและมิิติิ ESG 

โดยให้้ความสำำ�คััญกัับคู่่�ค้้าที่่�มีีนััยสำำ�คััญจากสััดส่่วนการใช้้จ่่าย ความสามารถในการทดแทน และความเสี่่�ยงด้้าน ESG ที่่�เกิิดจากลัักษณะ

ธุรุกิจิ และผลกระทบจากการดำำ�เนินิงาน นอกจากนี้้� บริิษัทัฯ ยังัส่่งเสริมการจัดัซื้้�อจัดัจ้างในท้้องถิ่่�นผ่่านการจัดัหาสินค้้าและบริิการจากคู่่�ค้า 

ในพื้้�นที่่�ที่่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อสนัับสนุุนการพััฒนาเศรษฐกิิจท้้องถิ่่�น

ภาพรวมการดำเนิินงานในรอบปีี

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการประเมิินด้้าน ESG สำำ�หรัับคู่่�ค้ารายสำำ�คััญในไทย อิินโดนีีเซีีย และธุุรกิิจโรงไฟฟ้าพลัังความร้้อนในจีีน เพื่่�อตรวจสอบ 

ความสอดคล้้องกัับหลัักจรรยาบรรณคู่่�ค้า โดยใช้้การประเมิินทั้้�งในรููปแบบการทบทวนเอกสาร ควบคู่่�กับการลงพื้้�นที่่�ตรวจประเมิิน ณ สถานที่่�ปฏิิบััติิงาน  

เพื่่�อให้้สามารถประเมิินผลการดำำ�เนิินงานและการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดได้้อย่่างรอบด้้าน

ขณะเดีียวกัันบริิษัทัฯ ได้้ยกระดัับกรอบการบริิหารจัดัการคู่่�ค้าอย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่านการบูรณาการเกณฑ์์ด้้าน ESG เข้้ากับกระบวนการคัดเลือืกและการประเมินิคู่่�ค้า 

รวมถึึงการนำำ�ระบบการจำำ�แนกประเภทคู่่�ค้้าใหม่่มาใช้้ เพื่่�อการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบและมีีโครงสร้้างที่่�ชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น

ในปีีที่่�ผ่่านมาสััดส่่วนมููลค่่าการจัดซื้้�อจััดจ้างกัับคู่่�ค้าท้้องถิ่่�นอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 96 ซ่ึ่�งยัังคงแนวโน้้มที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องตลอดหลายปีที่่�ผ่่านมา และสููงกว่่า 

เป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ที่่�ร้้อยละ 50 อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ นอกจากนี้้� สััดส่่วนคู่่�ค้้ารายสำำ�คััญที่่�ได้้รัับการประเมิินความเสี่่�ยงด้้าน ESG อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 23 โดยปีี 2568 

นัับเป็็นปีีแรกของการรายงานผลภายใต้้ระบบการรวบรวมข้้อมููลที่่�ได้้มาตรฐานเดีียวกัันทั้้�งองค์์กร จึึงถืือเป็็นปีีฐาน (Baseline) ที่่�บริิษััทฯ จะใช้้เป็็นจุุดเริ่่�มต้้น

ในการยกระดัับผลการดำำ�เนิินงานในอนาคต ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะยัังคงเสริิมสร้้างการบููรณาการ ESG ตลอดวงจรชีีวิิตของคู่่�ค้้าอย่่างต่่อเนื่่�องภายใต้้การกำำ�กัับ

ดููแลของคณะกรรมการห่่วงโซ่่อุุปทาน

(a)	 ข้อมูลจากธุรกิจเหมืองในอินโดนีเซีย ธุรกิจไฟฟ้าพลังงานความร้อนในจีน และธุรกิจในไทย
(b)	 ข้อมูลจากธุรกิจเหมืองในไทยเท่านั้น

2568 เป้าหมาย 2568 เป้าหมาย 2573

สััดส่่วนมููลค่่าการจััดซื้้�อจััดจ้้างกัับคู่่�ค้้าท้้องถิ่่�น 96% ≥50% -

สััดส่่วนคู่่�ค้้ารายสำำ�คััญที่่�ได้้รัับการประเมิินความเสี่่�ยงด้้าน ESG 23%(a) - - -

สััดส่่วนคู่่�ค้้าที่่�ได้้รัับการคััดเลืือกโดยใช้้เกณฑ์์ ESG ก่่อนการลงนามสััญญาใหม่่ 100%(b) - - -

สััดส่่วนพนัักงานจััดซื้้�อที่่�ผ่่านการอบรมบัังคัับด้้าน ESG 100(b) - - -

บริิษััทฯ ได้้นำำ�เกณฑ์์ด้้าน ESG ตามหลัักจรรยาบรรณคู่่�ค้้า (Supplier Code of Conduct) มาบููรณาการเข้้ากัับวงจรชีีวิิตคู่่�ค้้าอย่่างเป็็นระบบ ครอบคลุุม 

การจัดทำำ�แบบสอบถามประเมินิความเสี่่�ยงด้้าน ESG เบื้้�องต้้นสำำ�หรับัคู่่�ค้าทุกุรายก่อนการจัดซื้้�อจัดัจ้าง การผนวกเกณฑ์์ ESG เข้้ากับัขั้้�นตอนการคัดเลืือกคู่่�ค้า  

และการประเมิินด้้าน ESG รายปีสีำำ�หรัับคู่่�ค้้าที่่�มีีความสำำ�คััญ คู่่�ค้า้ที่่�ถููกจััดอยู่่�ในกลุ่่�มความเสี่่�ยง ESG สููงจะต้้องดำำ�เนิินมาตรการป้อ้งกัันและเข้้ารัับการตรวจ

ประเมิินอย่่างครอบคลุุม ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ อาจพิิจารณายกเลิิกสััญญาหากคู่่�ค้้าไม่่ดำำ�เนิินการแก้้ไขภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการตรวจ

ประเมินิอย่า่งสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่ามีีการปฏิบิัตัิสิอดคล้อ้งตามข้อ้กำำ�หนด และสามารถรับัมืือกับัความเสี่่�ยงที่่�เกิดิขึ้้�นใหม่่ได้้อย่า่งเชิงิรุกุ นอกจากนี้้� บริิษัทัฯ 

ยัังขยายการมีีส่่วนร่่วมและการพััฒนาศัักยภาพของคู่่�ค้้าผ่่านการอบรม การแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้� และการเข้้าถึึงทรััพยากรด้้าน ESG

นอกจากจากการบริิหารจััดการคู่่�ค้้า บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�เหนืือความคาดหวัังของลููกค้้า โดยให้้ความสำำ�คััญต่่อความปลอดภััยของ

ผลิติภัณฑ์์ การสนับัสนุนุด้้านเทคนิคิ และการคุ้้�มครองข้้อมูลูลูกูค้า บริิษัทัฯ รับัฟัังความคิดิเห็็นของลูกูค้าผ่่านการสำำ�รวจและช่่องทางการมีีส่วนร่่วมที่่�หลากหลาย  

ควบคู่่�กัับระบบรัับข้้อร้้องเรีียน เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและคุุณค่่าในระยะยาว
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สััดส่่วนมููลค่่าการจััดซื้้�อจััดจ้้างกัับคู่่�ค้้าท้้องถิ่่�น

(a)	 ข้อมูลจากธรกิจเหมืองในอินโดนีเซีย ธุรกิจไฟฟาพลังงานความร้อนในจีน  
	 และธุรกิจในไทย

สััดส่่วนคู่่�ค้้ารายสำคััญที่่�ได้้รัับการประเมิิน
ความเสี่่�ยงด้้าน ESG 
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การบริิหารจััดการ
ห่่วงโซ่่อุุปทาน

ตััวชี้้�วััดและเป้้าหมาย

ผลกระทบ ความเสี่ย ง และโอกาส

การกำำ�กัับดููแลคู่่�ค้าที่่�ไม่่เพีียงพออาจทำำ�ให้้

บริิษััทฯ เผชิญความเสี่่�ยงด้้านชื่่�อเสีียงและ

ความเสี่่�ยงด้้านการดำำ�เนินิงาน ซ่ึ่�งเกิดิจาก 

คู่่�ค้าที่่�มีีพฤติิกรรมไม่่เหมาะสมหรืือมีีความ 

ไม่่มั่่�นคง

ห่่วงโซ่่อุปุทานที่่�มีีการบริิหารจัดัการไม่่เหมาะสม

อาจทำำ�ให้้คู่่�ค้าที่่�มีีประวััติด้ิ้านสิ่่�งแวดล้อมที่่�ไม่่ดีีหรืือ

มีีการปฏิบิัตัิด้ิ้านแรงงานที่่�ไม่่เหมาะสมโดยไม่่รู้้�ตัวั 

ซ่ึ่�งทำำ�ให้้ผลกระทบด้้านลบของบริิษัทัฯ ขยายวงกว้าง 

ออกไป

ทุนมนุษย์

ทุนสังคม

ทุนธรรมชาติ

ต้้นน้้ำ

บริิษััทฯ

ปลายน้้ำ

นโยบายและความมุ่่�งมั่่�นขององค์์กร

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นส่่งเสริิมพััฒนาห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�มีีความรัับผิิดชอบและยืืดหยุ่่�น เพื่่�อความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ ลดความเสี่่�ยง

ด้้านการดำำ�เนิินงาน และเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน บริิษััทฯ บููรณาการหลััก ESG ตลอดกระบวนการจััดซื้้�อ

จััดจ้้าง ตั้้�งแต่่การคััดเลืือกคู่่�ค้้าไปจนถึึงการบริิหารจััดการผลการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อส่่งเสริิมการจััดหาที่่�มีี 

ความรัับผิิดชอบและมีีส่วนร่่วมของคู่่�ค้าอย่่างเป็็นระบบ ทั้้�งนี้้� นโยบายการบริิหารจัดการห่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืนและ 

หลัักจรรยาบรรณคู่่�ค้าของบริิษััทฯ มีีข้้อกำำ�หนดด้้าน ESG ที่่�ชััดเจนสำำ�หรัับคู่่�ค้าทุกราย นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มุ่่�งสร้้าง 

ความเชื่่�อมั่่�นผ่่านการส่งมอบผลิติภัณัฑ์์และบริิการที่่�มีีคุณุภาพสูงูและเหนือืความคาดหวังัอย่่างต่่อเนื่่�องภายใต้้การบริิหารจัดัการ 

อย่่างโปร่่งใส และมีีความรัับผิิดชอบ เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืนให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

Supplier Code 
of Conduct

Sustainable 
Supply Chain 

Policy

เป้้าหมาย

Pathway Planet People Performance Partnershipsการกำกัับดููแลเพื่่�อความยั่่�งยืืน ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับรายงานฉบัับนี้้�

133บริิษััท บ้้านปูู จำกััด (มหาชน)132 รายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 2568
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การบริิหารจััดการคู่่�ค้้าด้้าน ESG

บริิษััทฯ บููรณาการ ESG ตลอดกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าคู่่�ค้้าทุุกรายดำำ�เนิินงานสอดคล้้องกัับหลัักจรรยาบรรณคู่่�ค้้า โดยแนวทางดัังกล่่าว

ประกอบด้้วย 4 ขั้้�นตอนสำำ�คััญ ได้้แก่่ การคััดกรองด้้าน ESG การคััดเลืือกด้้าน ESG การจำำ�แนกคู่่�ค้้า และการประเมิินด้้าน ESG ซ่ึ่�งช่่วยเสริิมสร้้าง 

แนวปฏิิบัตัิดิ้า้นการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งอย่า่งมีีความรับัผิดิชอบและเพิ่่�มความยืดืหยุ่่�นของห่ว่งโซ่อุ่ปุทานของบริษิัทัฯ กรอบการดำำ�เนินิงานดังักล่า่วอ้า้งอิิงแนวปฏิบิัตัิิ

และมาตรฐานสากลที่่�ได้้รัับการยอมรัับ อาทิิ ISO 20400 และหลัักการชี้้�แนะว่่าด้้วยธุุรกิิจกัับสิิทธิิมนุุษยชนของสหประชาชาติิ โดยออกแบบมาเพื่่�อบริิหาร

จััดการความเสี่่�ยงด้้าน ESG ที่่�มีีนััยสำำ�คััญในคู่่�ค้้าระดัับ Tier-1 และขยายความครอบคลุุมถึึงคู่่�ค้้าลำำ�ดัับถััดไปตามความเกี่่�ยวข้้อง

การคััดกรองด้้าน ESG

ก่่อนร่่วมกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง คู่่�ค้้าที่่�ประสงค์์จะเข้้าร่่วมต้้องกรอกแบบสอบถามขึ้้�นทะเบีียนด้้าน ESG ซ่ึ่�งครอบคลุุมประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม  

และการกำำ�กับัดููแล พร้้อมทั้้�งรับัทราบความคาดหวังัด้้าน ESG ของบริิษัทัฯ ตามที่่�ระบุุไว้้ในหลักัจรรยาบรรณคู่่�ค้า โดยจะมีีเพีียงคู่่�ค้าที่่�ยอมรับัข้้อกำำ�หนดดังักล่าว 

เท่่านั้้�นที่่�สามารถเข้้าสู่่�ขั้้�นตอนการคััดเลืือกในขั้้�นตอนถััดไป

การคััดเลืือกด้้าน ESG

บริิษัทัฯ พัฒันาเกณฑ์์การคัดัเลือืกด้าน ESG โดยอ้างอิงิแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีีของบริิษัทัในกลุ่่�มอุตุสาหกรรมเดีียวกันั เกณฑ์์ดังักล่าวใช้้ในการประเมินิผลการดำำ�เนินิงาน 

ของคู่่�ค้้าในประเด็็นสำำ�คััญด้้าน ESG เช่่น อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย การใช้้พลัังงาน การจััดการของเสีีย สิิทธิิมนุุษยชน การจ้้างงาน การปฏิิบััติิตาม

กฎหมาย และจริิยธรรมทางธุุรกิิจ การประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของคู่่�ค้าดำำ�เนิินการผ่่านแบบสอบถามการประเมิินตนเอง พร้้อมแนบหลัักฐานประกอบ  

โดยผลการประเมิินจะถููกนำำ�ไปใช้้ในกระบวนการคััดเลืือกคู่่�ค้้า เพื่่�อให้้การตััดสิินใจด้้านการจััดซื้้�อจััดจ้้างพิิจารณาครอบคลุุมทั้้�งมิิติิด้้านพาณิิชย์์ ด้้านเทคนิิค 

และด้้าน ESG

การจำำ�แนกคู่่�ค้้า

บริษิัทัฯ จำำ�แนกคู่่�ค้า้ด้ว้ยแนวทางการพิจิารณา 2 มิติิ ิได้แ้ก่ ่ความเกี่่�ยวข้อ้งทางธุรุกิจิ เช่น่ มูลูค่า่การจัดัซื้้�อ ความสามารถในการทดแทน และระดับัการพึ่่�งพา 

ตลอดจนความเสี่่�ยงด้้าน ESG เช่่น ประเภทธุุรกิิจ พื้้�นที่่�ดำำ�เนิินงาน ลัักษณะการดำำ�เนิินงาน และผลกระทบด้้าน ESG ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น การจำำ�แนกประเภทนี้้�

ช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถระบุุคู่่�ค้้ารายสำำ�คััญ ทั้้�งนี้้� คู่่�ค้้าที่่�มีีความเสี่่�ยงด้้าน ESG อย่่างมีีนััยสำำ�คััญจะเข้้าสู่่�กระบวนการประเมิินด้้าน ESG เชิิงลึึก การพััฒนา

ศัักยภาพ และการติิดตามผลอย่่างต่่อเนื่่�องในขั้้�นตอนถััดไป

การประเมิินด้้าน ESG

การประเมิินด้้าน ESG ดำำ�เนิินการเพื่่�อประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของคู่่�ค้้าในระหว่่างการให้้บริิการ โดยอ้้างอิิงมาตรฐาน ISO 20400 กระบวนการประเมิิน

ประกอบด้ว้ยการทบทวนเอกสารและการลงพื้้�นที่่�ตรวจประเมินิ ณ สถานที่่�ปฏิบิัตัิงิาน ซ่ึ่�งอาจดำำ�เนินิการโดยบริษิัทัฯ โดยตรง หรืือโดยผู้้�ตรวจประเมินิภายนอก

ที่่�ได้้รัับการรัับรอง เพื่่�อระบุุผลกระทบด้้าน ESG ที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงหรืืออาจเกิิดขึ้้�น ผลการประเมิินจะถููกนำำ�ไปใช้้ในการกำำ�หนดแผนการแก้้ไขสำำ�หรัับคู่่�ค้าที่่�พบ 

ข้้อบกพร่่องด้้าน ESG จะมีีการติิดตามเป็็นระยะ ทั้้�งนี้้� คู่่�ค้้าที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดขั้้�นต่ำำ��ด้้าน ESG หรืือไม่่มีีความก้้าวหน้้าที่่�วััดผลได้้ อาจถููก

พิิจารณามาตรการที่่�เข้้มข้้นขึ้้�นตั้้�งแต่่การลดระดัับความร่่วมมืือไปจนถึึงการยกเลิิกสััญญา

พบขอบกพรอง
ดาน ESG

มีความกาวหนา
ที่วัดผลได

เปน
ไปต

าม
มา

ตร
ฐา

น

การคัดเลือก
ดาน ESG

การประเมิน
ดาน ESG

การจำแนกคู ค า

การคัดกรอง
ดาน ESG

การติดตาม
ผลการดำเนินงาน

จัดทำแผนการ
แกไข 

การยกเลิก
สัญญาไมมีความกาวหนา

การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านห่่วงโซ่่อุุปทาน

บริษิัทัฯ บริหิารจัดัการความเสี่่�ยงด้้านสังัคมและบรรษัทัภิบิาลในห่ว่งโซ่่อุปุทานเชิงิรุกุ ท่า่มกลางความไม่แ่น่น่อนที่่�ทวีีความรุนุแรงขึ้้�นจากความตึงึเครีียดทาง

ภููมิิรััฐศาสตร์์ ความผัันผวนทางเศรษฐกิิจ และภััยธรรมชาติิที่่�รุุนแรงมากขึ้้�น ความมั่่�นคงในการจััดหา การขนส่่ง การผลิิต และการส่่งมอบมีีความสำำ�คััญต่่อ

การรัักษาความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจและการคุ้้�มครองผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ดำำ�เนิินมาตรการอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อเสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�นของห่่วงโซ่่

อุุปทาน ดัังนี้้�

•	จำ ำ�แนกคู่่�ค้้ารายสำำ�คััญและคู่่�ค้้าที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง โดยพิิจารณาทั้้�งมิิติิความสำำ�คััญทางธุุรกิิจและความเสี่่�ยงด้้าน ESG

•	ติ ิดตามสถานการณ์์ภููมิิรััฐศาสตร์์ พร้้อมกระจายแหล่่งจััดหาผ่่านคู่่�ค้้าทางเลืือกและความร่่วมมืือระยะยาว เพื่่�อลดการพึ่่�งพาในภููมิิภาคที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง

•	ยกร ะดัับความพร้้อมผ่่านการจัดทำำ�แผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจและแผนตอบสนองเหตุุฉุุกเฉิิน และการทบทวนมาตรการบรรเทาความเสี่่�ยงและ 

ความคุ้้�มครองประกัันภััยอย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	บู รณาการการประเมิินความเสี่่�ยงในห่่วงโซ่่อุุปทานเข้้ากัับการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร รวมถึึงการทบทวนรายไตรมาส เพื่่�อให้้สามารถปรัับเปลี่่�ยน 

การดำำ�เนิินงานได้้อย่่างทัันท่่วงทีี

•	สนั บสนุุนการลงทุุนและการปรัับโครงสร้้างธุุรกิิจภายใต้้กลยุุทธ์์ Energy Symphonics เพื่่�อเสริิมความยืืดหยุ่่�นและการปรัับตััวของห่่วงโซ่่อุุปทาน 

ในระยะยาว

มาตรการเหล่า่นี้้�ช่ว่ยเสริมสร้า้งความต่อ่เนื่่�องของห่ว่งโซ่่อุุปทาน ความมั่่�นคงทางธุรุกิจิ และสร้างความเชื่่�อมั่่�นให้แ้ก่ผู่้้�มีีส่วนได้้เสีีย ท่า่มกลางความไม่แ่น่น่อน

ของโลกที่่�ทวีีความรุุนแรงมากขึ้้�นในอนาคต

การพััฒนาศัักยภาพคู่่�ค้้าในอิินโดนีีเซีีย

บริิษััทฯ จััดประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ Contractors Leadership Forum ร่่วมกัับผู้้�แทนระดัับบริิหาร

จากผู้้�รัับเหมาในอิินโดนีีเซีีย 43 ราย เพื่่�อเสริิมสร้้างศัักยภาพด้้านความปลอดภัยของผู้้�รัับเหมา  

โดยมุ่่�งเน้้นการแก้้ไขข้้อบกพร่่องสำำ�คััญในการดำำ�เนิินงานตามระบบการจัดการความปลอดภัย 

ในการทำำ�เหมืือง SMKP ได้้แก่่ ความสามารถของหััวหน้้างาน การกำำ�กัับดููแลของผู้้�ควบคุุมงาน 

การพััฒนาผู้้�ตรวจประเมิินภายใน การวิิเคราะห์์ความจำำ�เป็็นด้้านการฝึึกอบรม และการมีีส่่วนร่่วม

ของผู้้�บริิหาร การประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการนี้้�สะท้้อนถึึงการสนับสนุุนอย่่างต่่อเนื่่�องของบริิษััทฯ  

ในการพััฒนาคู่่�ค้้า และความมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�ปลอดภััยและยั่่�งยืืนในระยะยาว

การจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััทฯ ส่่งเสริิมการจัดซื้้�อจััดจ้างอย่่างยั่่�งยืืนผ่่านการจัดหาผ้้าโปโลที่่�ผลิตจากขวดพลาสติกรีีไซเคิิล  

โครงการนี้้�สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการลดปริมาณขยะพลาสติิกและสนับสนุุนเศรษฐกิิจ

หมุนุเวีียน โดยเสื้้�อแต่ล่ะตััวผลิตจากขวดพลาสติกิ PET จำำ�นวน 15 ขวด ช่ว่ยแปลงของเสีียให้เ้ป็็นผลิตภัณฑ์์

ที่่�มีีมููลค่่า พร้้อมตอกย้ำำ��แนวทางการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�รัับผิิดชอบ จากการจััดซื้้�อเสื้้�อจำำ�นวน 970 ตััว บริิษััทฯ 

สามารถป้องกัันไม่่ให้้ขวดพลาสติิกจำำ�นวน 14,550 ขวด กลายเป็็นของเสีีย และหลีีกเลี่่�ยงการปล่อย 

ก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ 8.3 ตััน CO
2
e โครงการนี้้�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของความพยายามอย่่างต่่อเนื่่�องของบริิษััทฯ  

ในการบูรณาการด้าน ESG เข้า้กับกระบวนการจัดซื้้�อจัดัจ้างอย่า่งเป็็นระบบ และสร้างห่ว่งโซ่่คุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืนื

สถานที่ ไทย

ระยะเวลาโครงการ 2568

ประโยชน์ที่บริษัทฯ ได้รับ • สะท้้อนความมุ่่�งมั่่�นต่่อเศรษฐกิจิหมุนุเวีียนของบริิษัทัฯ

ผลกระทบด้าน ESG • ป้้องกันัไม่่ให้้ขวดพลาสติกิจำำ�นวน 14,550 ขวด กลายเป็็นของเสีีย

• หลีีกเลี่่�ยงการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกได้้ 8.3 ตันั CO
2
e
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ข้้อมููลเพิ่่�มเติิม

บ้้านปููเชื่่�อว่่าความโปร่่งใสและความรัับผิิดชอบคืือรากฐานสำคััญของ 
การพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน เนื้้�อหารายงานในส่่วนข้้อมููลเพิ่่�มเติิมนี้้�นำเสนอข้้อมููล
อ้้างอิิงและข้้อมููลสนัับสนุุนที่่�ช่่วยเสริิมความครบถ้้วน ความสอดคล้้อง 
และความน่่าเชื่่�อถืือของรายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ สะท้้อน
ถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการรายงานอย่่างเป็็นระบบ สอดคล้้องกัับมาตรฐาน
สากลท่ี่� ได้้ รัับการยอมรัับ และสนัับสนุุนการเปิิดเผยข้้อมููลผลกระทบ  
ความเสี่่�ยง และโอกาสด้้านความยั่่�งยืืนที่่�นำเสนอในรายงานฉบัับนี้้� 

ด้้วยการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างครอบคลุุมและการรัับรองโดยหน่่วยงานอิิสระ 
บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�น ในการสร้้างความเชื่่�อมั่่�น ให้้ แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ เสีีย ในด้้าน 
ความถููกต้้องครบถ้้วนและคุุณภาพของการรายงาน พร้้อมตอกย้้ำ 
ความมุ่่�งมั่่�นในการยกระดัับการรายงานข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืนสู่่�มาตรฐาน
ความเป็็นเลิิศในระดัับสากล

ธุุรกิิจก๊๊าซธรรมชาติิในสหรััฐฯ

Pathway Planet People Performance Partnershipsการกำกัับดููแลเพื่่�อความยั่่�งยืืน ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับรายงานฉบัับนี้้�
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กลุ่่�มธุุรกิิจก๊๊าซธรรมชาติิครบวงจรในสหรััฐฯ

รายชื่่�อธุุรกิิจ
กลุ่่�มธุุรกิิจเหมืืองยุุคใหม่่ ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

รายงานงบการเงิินเท่่านั้้�น

รายงานงบการเงินิและรายงานเพื่่�อการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน

ธุุรกิิจเหมืือง

ประเทศ ขอบเขต
รายงาน หน่่วยธุุรกิิจ ประเภท สถานะ

ปริิมาณการผลิิต สััดส่่วน
การถืือครอง100% ตามสััดส่่วนการลงทุุน

อิินโดนีีเซีีย อินโดมินโค เหมืองถ่านหินแบบเปิด เปิดดำ�เนินการ 6.91 ล้านตัน 4.52 ล้านตัน 65.49%

ทรูบาอินโด เหมืองถ่านหินแบบเปิด เปิดดำ�เนินการ 3.12 ล้านตัน 2.04 ล้านตัน 65.49%

บารินโต เหมืองถ่านหินแบบเปิด เปิดดำ�เนินการ 8.54 ล้านตัน 5.59 ล้านตัน 65.49%

โจ-ร่ง เหมืองถ่านหินแบบเปิด เปิดดำ�เนินการ 0 ล้านตัน 0 ล้านตัน 65.49%

GPK เหมืองถ่านหินแบบเปิด เปิดดำ�เนินการ 2.16 ล้านตัน 1.42 ล้านตัน 65.49%

TIS เหมืองถ่านหินแบบเปิด เปิดดำ�เนินการ 0.50 ล้านตัน 0.32 ล้านตัน 65.49%

- NPR เหมืองถ่านหินแบบเปิด อยู่ระหว่างการพัฒนา - - 65.49%

จีีน เกาเหอ เหมืองถ่านหินใต้ดิน เปิดดำ�เนินการ 10.20 ล้านตัน 4.60 ล้านตัน 45.00%

เฮ่อปี้ เหมืองถ่านหินใต้ดิน เปิดดำ�เนินการ 0.90 ล้านตัน 0.40 ล้านตัน 40.00%

ออสเตรเลีีย แอร์ลี เหมืองถ่านหินใต้ดิน เปิดดำ�เนินการ 0.60 ล้านตัน 0.60 ล้านตัน 100.00%

คลาเรนซ์ เหมืองถ่านหินใต้ดิน เปิดดำ�เนินการ 1.20 ล้านตัน 1.20 ล้านตัน 100.00%

แมนดาลอง เหมืองถ่านหินใต้ดิน เปิดดำ�เนินการ 2.20 ล้านตัน 2.20 ล้านตัน 100.00%

ไมยูนา เหมืองถ่านหินใต้ดิน เปิดดำ�เนินการ 0.90 ล้านตัน 0.90 ล้านตัน 100.00%

สปริงเวล เหมืองถ่านหินใต้ดิน เปิดดำ�เนินการ 2.50 ล้านตัน 2.50 ล้านตัน 100.00%

แองกัสเพลส เหมืองถ่านหินใต้ดิน ระงับการผลิตชั่วคราว - - 100.00%

นิวสแตน เหมืองถ่านหินใต้ดิน ระงับการผลิตชั่วคราว - - 100.00%

- นิวเบกส์ เหมืองถ่านหินแบบเปิด อยู่ระหว่างการพัฒนา - - 100.00%

มองโกเลีีย - อุนสท์ ฮูดะห์ เหมืองถ่านหิน อยู่ระหว่างการพัฒนา - - 100.00%

ซานต์ อูล เหมืองถ่านหิน เปิดดำ�เนินการ 2.25 ล้านตัน 2.25 ล้านตัน 100.00%

ธุุรกิิจก๊๊าซธรรมชาติิ

ประเทศ ขอบเขต
รายงาน หน่่วยธุุรกิิจ ประเภท สถานะ

ปริิมาณการผลิิต สััดส่่วน
การถืือครอง100% ตามสััดส่่วนการลงทุุน

สหรััฐอเมริิกา แหล่งมาร์เซลลัส ก๊าซธรรมชาติจากชั้นหินดินดาน เปิดดำ�เนินการ 94 ล้าน ลบ.ฟุตต่อวัน 62 ล้าน ลบ.ฟุตต่อวัน 65.94%

แหล่งบาร์เนตต์ ก๊าซธรรมชาติจากชั้นหินดินดาน เปิดดำ�เนินการ 742 ล้าน ลบ.ฟุตต่อวัน 489 ล้าน ลบ.ฟุตต่อวัน 65.94%

ธุุรกิิจการดัักจัับ ใช้้ประโยชน์์ และกัักเก็็บคาร์์บอนไดออกไซด์์

ประเทศ ขอบเขต
รายงาน หน่่วยธุุรกิิจ ประเภท สถานะ

ปริิมาณการผลิิต(a)
สััดส่่วน

การถืือครอง100%

สหรััฐอเมริิกา บาร์เน็ตต์ ซีโร่ การดักจับและกักเก็บคาร์บอน (CCUS) เปิดดำ�เนินการ 183,000 ตัน CO
2

72.81%(b)

- คอตตอนโคฟ การดักจับและกักเก็บคาร์บอน (CCUS) อยู่ระหว่างการพัฒนา 32,000 ตัน CO
2

100%(b)

- อีเกิลฟอร์ด การดักจับและกักเก็บคาร์บอน (CCUS) อยู่ระหว่างการพัฒนา 90,000 ตัน CO
2

72.81%(b)

- อีสต์เท็กซัส การดักจับและกักเก็บคาร์บอน (CCUS) อยู่ระหว่างการพัฒนา 70,000 ตัน CO
2

72.81%(b)

(a)	ปร ิมาณคาร์บอนไดออกไซด์ที่กักเก็บ
(b)	ส ัดส่วนการลงทุนของบริษัท BKV (โดยบ้านปูถือครอง BKV ในสัดส่วน 65.94%)

กลุ่่�มธุุรกิิจไฟฟ้้าและธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง

กลุ่่�มธุุรกิิจเทคโนโลยีีแห่่งอนาคต

ธุุรกิิจไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อน

ประเทศ ขอบเขต
รายงาน หน่่วยธุุรกิิจ ประเภท สถานะ

กำลัังการผลิิต สััดส่่วน
การถืือครอง100% ตามสััดส่่วนการลงทุุน

ไทย บีแอลซีพี โรงไฟฟ้าถ่านหิน เปิดดำ�เนินการ 1,434 เมกะวัตต์ 717 เมกะวัตต์ 50%(b)

สปป.ลาว เอชพีซี โรงไฟฟ้าถ่านหิน เปิดดำ�เนินการ 1,878 เมกะวัตต์ 751 เมกะวัตต์ 40%(b)

จีีน เจิ้งติ้ง โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม เปิดดำ�เนินการ 139 เมกะวัตต์ 139 เมกะวัตต์ 100%(b)

หลวนหนาน โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม เปิดดำ�เนินการ 246 เมกะวัตต์ 246 เมกะวัตต์ 100%(b)

โจวผิง โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม เปิดดำ�เนินการ 233 เมกะวัตต์ 163 เมกะวัตต์ 70%(b)

ซานซีลู่กวง โรงไฟฟ้าถ่านหิน เปิดดำ�เนินการ 1,320 เมกะวัตต์ 396 เมกะวัตต์ 30%(b)

สหรััฐอเมริิกา Temple I โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ เปิดดำ�เนินการ 768 เมกะวัตต์ 768 เมกะวัตต์ 100%

Temple II โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ เปิดดำ�เนินการ 755 เมกะวัตต์ 755 เมกะวัตต์ 100%

(b)	ส ัดส่วนการลงทุนของบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ (โดยบ้านปูถือครองบ้านปู เพาเวอร์ ในสัดส่วน 91.07%)

ธุุรกิิจไฟฟ้้าพลัังงานหมุุนเวีียน

ประเทศ ขอบเขต
รายงาน หน่่วยธุุรกิิจ ประเภท สถานะ

กำลัังการผลิิต สััดส่่วน
การถืือครอง100% ตามสััดส่่วนการลงทุุน

จีีน จินซาน โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ เปิดดำ�เนินการ 28.95 เมกะวัตต์ 28.95 เมกะวัตต์ 100%

ฮุ่ยเหนิง โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ เปิดดำ�เนินการ 21.51 เมกะวัตต์ 21.51 เมกะวัตต์ 100%

เฮ่าหยวน โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ เปิดดำ�เนินการ 20 เมกะวัตต์ 20 เมกะวัตต์ 100%

ฮุ่ยเอิน โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ เปิดดำ�เนินการ 19.70 เมกะวัตต์ 19.70 เมกะวัตต์ 100%

เต๋อหยวน โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ เปิดดำ�เนินการ 51.64 เมกะวัตต์ 51.64 เมกะวัตต์ 100%

ซิงหยู โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ เปิดดำ�เนินการ 10.30 เมกะวัตต์ 10.30 เมกะวัตต์ 100%

จีซิน โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ เปิดดำ�เนินการ 25.22 เมกะวัตต์ 25.22 เมกะวัตต์ 100%

- จินชู โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ อยู่ระหว่างการก่อสร้าง 120 เมกะวัตต์ 120 เมกะวัตต์ 100%

เวีียดนาม เอลวินหมุยยิน โรงไฟฟ้าพลังงานลม เปิดดำ�เนินการ 37.60 เมกะวัตต์ 37.60 เมกะวัตต์ 100%

น็อนไห่ โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ เปิดดำ�เนินการ 35 เมกะวัตต์ 35 เมกะวัตต์ 100%

- หวินเจา โรงไฟฟ้าพลังงานลม อยู่ระหว่างการก่อสร้าง 80 เมกะวัตต์ 80 เมกะวัตต์ 100%

ญี่่�ปุ่่� น โอลิมเปีย - ฮิตาชิ โอมิยะ โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ เปิดดำ�เนินการ 2 เมกะวัตต์ 0.80 เมกะวัตต์ 40%

โอลิมเปีย - ฮิตาชิ โอมิยะ 2 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ เปิดดำ�เนินการ 2 เมกะวัตต์ 0.80 เมกะวัตต์ 40%

โอลิมเปีย - โอเซโนะซาโตะ คาตะชินะ โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ เปิดดำ�เนินการ 2 เมกะวัตต์ 0.80 เมกะวัตต์ 40%

โอลิมเปีย - ซากุระ 1 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ เปิดดำ�เนินการ 2 เมกะวัตต์ 0.80 เมกะวัตต์ 40%

โอลิมเปีย - ซากุระ 2 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ เปิดดำ�เนินการ 2 เมกะวัตต์ 0.80 เมกะวัตต์ 40%

ยามางาตะ โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ เปิดดำ�เนินการ 20 เมกะวัตต์ 20 เมกะวัตต์ 100%

ชิราคาว่า โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ เปิดดำ�เนินการ 10 เมกะวัตต์ 10 เมกะวัตต์ 100%

เคเซนนุมะ โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ เปิดดำ�เนินการ 20 เมกะวัตต์ 20 เมกะวัตต์ 100%

ออสเตรเลีีย เบอริล โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ เปิดดำ�เนินการ 110.90 เมกะวัตต์ 110.90 เมกะวัตต์ 100%

มานิลดรา โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ เปิดดำ�เนินการ 55.90 เมกะวัตต์ 55.90 เมกะวัตต์ 100%

สหรััฐอเมริิกา พอนเดอร์ โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ เปิดดำ�เนินการ 2.5 เมกะวัตต์ 2.5 เมกะวัตต์ 100%

ธุุรกิิจซื้้�อขายไฟฟ้้า

ประเทศ ขอบเขต
รายงาน หน่่วยธุุรกิิจ ประเภท สถานะ

ปริิมาณการซื้้�อขายพลังงาน สััดส่่วน
การถืือครอง100%

ญี่่�ปุ่่� น Banpu Power Trading G.K. ซื้อขายพลังงาน เปิดดำ�เนินการ 6,593 กิกะวัตต์-ชั่วโมง 100%

Pathway Planet People Performance Partnershipsการกำกัับดููแลเพื่่�อความยั่่�งยืืน ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับรายงานฉบัับนี้้�
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	 ข้้อมููลครอบคลุุมทั้้�งการบริิหารจััดการและผลการดำำ�เนิินงาน

	 ข้้อมููลครอบคลุุมการบริิหารจััดการ แต่่ผลการดำำ�เนิินงานครอบคลุุมเพีียงบางส่่วน

	 ข้้อมููลครอบคลุุมการบริิหารจััดการเท่่านั้้�น ไม่่ครอบคลุุมถึึงผลการดำำ�เนิินงาน

NR	 ไม่่มีีนััยสำำ�คััญ หรืือไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจดัังกล่่าว

ขอบเขตของรายงาน
ธุุรกิิจระบบจััดเก็็บพลัังงานแบตเตอรี่่�

ประเทศ ขอบเขต
รายงาน หน่่วยธุุรกิิจ ประเภท สถานะ

กำลัังการผลิิต สััดส่่วน
การถืือครอง100% ตามสััดส่่วนการลงทุุน

จีีน Durapower ผลิตแบตเตอรี่ เปิดดำ�เนินการ 3.0 กิกะวัตต์-ชั่วโมง 1.95 กิกะวัตต์-ชั่วโมง 65.10%

- จินชู Battery Farm อยู่ระหว่างการก่อสร้าง 20 เมกะวัตต์-ชั่วโมง 20 เมกะวัตต์-ชั่วโมง 100%

ไทย ดีพี เน็กซ์ ประกอบแบตเตอรี่ เปิดดำ�เนินการ 0.5 กิกะวัตต์-ชั่วโมง 0.4 กิกะวัตต์-ชั่วโมง 70%

เอสโวลต์ (ประเทศไทย) ผลิตแบตเตอรี่ เปิดดำ�เนินการ 2.0 กิกะวัตต์-ชั่วโมง 0.8 กิกะวัตต์-ชั่วโมง 40%

ญี่่�ปุ่่� น - Iwate Tono Battery Farm อยู่ระหว่างการก่อสร้าง 58.0 เมกะวัตต์-ชั่วโมง 43.5 เมกะวัตต์-ชั่วโมง 75%

- Tsuno Battery Farm อยู่ระหว่างการก่อสร้าง 104 เมกะวัตต์-ชั่วโมง 72.8 เมกะวัตต์-ชั่วโมง 70%

- Aizu Battery Farm อยู่ระหว่างการก่อสร้าง 104 เมกะวัตต์-ชั่วโมง 104 เมกะวัตต์-ชั่วโมง 100%

- Kamigumi-Tokyo Battery Farm อยู่ระหว่างการก่อสร้าง 8.0 เมกะวัตต์-ชั่วโมง 3.92 เมกะวัตต์-ชั่วโมง 49%

ออสเตรเลีีย - Kerang Battery Farm อยู่ระหว่างการก่อสร้าง 206 เมกะวัตต์-ชั่วโมง 206 เมกะวัตต์-ชั่วโมง 100%

- Wooreen Battery Farm อยู่ระหว่างการก่อสร้าง 1,400 เมกะวัตต-ช่ัวโมง 700 เมกะวัตต์-ชั่วโมง 50%

ธุุรกิิจระบบผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคาและบนทุ่่�นลอยน้้ำ

ประเทศ ขอบเขต
รายงาน หน่่วยธุุรกิิจ ประเภท สถานะ

กำลัังการผลิิต สััดส่่วน
การถืือครอง100% ตามสััดส่่วนการลงทุุน

ไทย

บ้านปู เน็กซ์

ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
บนหลังคา

เปิดดำ�เนินการ 54.32 เมกะวัตต์ 54.32 เมกะวัตต์

100%
อยู่ระหว่างการก่อสร้าง 12.33 เมกะวัตต์ 12.33 เมกะวัตต์

ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
บนทุ่นลอยน้ำ�

เปิดดำ�เนินการ 16 เมกะวัตต์ 16 เมกะวัตต์

อยู่ระหว่างการก่อสร้าง 32 เมกะวัตต์ 32 เมกะวัตต์

บ้านปู เน็กซ์ อีโคเสิร์ฟ ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
บนหลังคา

เปิดดำ�เนินการ 1.40 เมกะวัตต์ 1.40 เมกะวัตต์ 100%

เวีียดนาม
Solar Esco

ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
บนหลังคา

เปิดดำ�เนินการ 77.19 เมกะวัตต์ 37.90 เมกะวัตต์
49.10%

อยู่ระหว่างการก่อสร้าง 27.31 เมกะวัตต์ 13.40 เมกะวัตต์

อิินโดนีีเซีีย PT. Cahaya Power 
Indonesia

ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
บนหลังคา

เปิดดำ�เนินการ 23.95 เมกะวัตต์ 19.04 เมกะวัตต์
79.50%

อยู่ระหว่างการก่อสร้าง 10.57 เมกะวัตต์ 8.40 เมกะวัตต์

PT. Centra Multi 
Suryanesia Aset

ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
บนหลังคา

เปิดดำ�เนินการ 37.53 เมกะวัตต์ 24.39 เมกะวัตต์
65%

อยู่ระหว่างการก่อสร้าง 45.95 เมกะวัตต์ 29.87 เมกะวัตต์

ญี่่�ปุ่่� น Banpu Japan K.K. ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
บนหลังคา

เปิดดำ�เนินการ 3.64 เมกะวัตต์ 3.64 เมกะวัตต์ 100%

จีีน Shijiazhuang Chengfeng 
New Energy

ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
บนหลังคา

เปิดดำ�เนินการ 26.80 เมกะวัตต์ 26.80 เมกะวัตต์
100%

อยู่ระหว่างการก่อสร้าง 39.30 เมกะวัตต์ 39.30 เมกะวัตต์

ธุุรกิิจอีี-โมบิิลิิตี้้�

ประเทศ ขอบเขต
รายงาน หน่่วยธุุรกิิจ ประเภท สถานะ

ความสามารถในการให้้บริิการ สััดส่่วน
การถืือครอง100% ตามสััดส่่วนการลงทุุน

ไทย Urban Mobility Tech บริการรถตุ๊กตุ๊กไฟฟ้า เปิดดำ�เนินการ  823 คัน  387 คัน 46.96%

Evolt เครื่องชาร์จรถยนต์ไฟฟ้า เปิดดำ�เนินการ 752 เครื่อง 175 เครื่อง 23.31%

บ้านปู เน็กซ์ E-bike Rental เปิดดำ�เนินการ 50 คัน 50 คัน 100%

Prime Mobility EV Fleet Leasing เปิดดำ�เนินการ 85 คัน 17 คัน 29%

ธุุรกิิจบริิการจััดการพลัังงาน

ประเทศ ขอบเขต
รายงาน หน่่วยธุุรกิิจ ประเภท สถานะ

จำนวนโครงการ สััดส่่วน
การถืือครอง100%

ไทย บ้านปู เน็กซ์ อีโคเสิร์ฟ บริการจัดการพลังงาน เปิดดำ�เนินการและ
อยู่ระหว่างการพัฒนา

41 โครงการ 100%

หมายเหตุ:ุ รายงานฉบับันี้้�แสดงผลการดำำ�เนินิงานสำำ�หรับัปีีงบประมาณ 2568 ก่่อนวัันที่่� 29 มกราคม 2569 ซ่ึ่�งเป็็นวันัที่่�การประชุมุสามัญัผู้้�ถือหุ้้�นวิิสามัญัครั้้�งที่่� 1/2569 ได้้อนุมุัตัิกิารปรับัโครงสร้างกลุ่่�มบริิษัทัฯ  
โดยการควบรวมกิิจการระหว่่างบริิษััทฯ และบริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ (BPP) เพื่่�อจััดตั้้�งบริิษััทใหม่่ (NewCo)

กลุ่่�มธุุรกิิจเทคโนโลยีีแห่่งอนาคต (ต่่อ)

ประเด็็นความยั่่�งยืืน
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การปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลง

สภาพภููมิิอากาศ
               

การบรรเทาผลกระทบจาก

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
               

ความหลากหลายทางชีีวภาพ                NR

การบริิหารจััดการของเสีียจาก

กระบวนการผลิิต
               

การบริิหารจััดการมลพิิษทางอากาศ        NR NR NR NR     

การบริิหารจััดการน้ำำ��                

การบริิหารทรััพยากรบุุคคล               

ความผููกพัันของพนัักงาน                

สิิทธิิมนุุษยชน                

การปิิดและฟื้้�นฟููสภาพเหมืือง    NR NR NR NR NR NR NR NR NR NR NR NR NR

การสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัับชุุมชน              

การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ยุุคดิิจิิทััล            

การบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ                

ความปลอดภัยทางไซเบอร์์            

อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย                

การพััฒนาศัักยภาพบุุคลากร                

การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรมและ

โปร่่งใส
               

การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน                

หมายเหตุุ:	

ข้้อมููลในรายงานฉบัับนี้้�ไม่่ครอบคลุุมธุุรกิิจที่่�บริิษััทฯ มีีสััดส่่วนการลงทุุนทั้้�งทางตรงและ 

ทางอ้้อมน้้อยกว่ากึ่่�งหนึ่่�งและไม่่มีีอำำ�นาจการบริิหารโดยตรง ซ่ึ่�งประกอบด้้วยธุรุกิจิดัังต่่อไปนี้้� 

• ธุุรกิิจเหมืืองในจีีน

• ธุุรกิิจไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อนในไทยและ สปป.ลาว

• ธุุรกิิจไฟฟ้้าพลัังงานหมุุนเวีียนในญี่่�ปุ่่�น

• ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคาและบนทุ่่�นลอยน้ำำ��ในเวีียดนาม

• ธุุรกิิจอีี-โมบิิลิิตี้้�ในไทย

สำำ�หรับัธุรุกิจิที่่�บริษิัทัฯ มีีสัดัส่ว่นการลงทุนุมากกว่า่กึ่่�งหนึ่่�งและมีีอำำ�นาจในการบริหิารจัดัการ

ดัังต่่อไปนี้้� บริิษััทฯ อยู่่�ระหว่่างการพััฒนาระบบการจััดเก็็บข้้อมููล

• ธุุรกิิจแบตเตอรี่่�ในญี่่�ปุ่่�นและออสเตรเลีีย

• ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคาและบนทุ่่�นลอยน้ำำ��ในอิินโดนีีเซีีย

   ญี่่�ปุ่่�น และจีีน

• ธุุรกิิจซื้้�อขายไฟฟ้้าในญี่่�ปุ่่�น

Pathway Planet People Performance Partnershipsการกำกัับดููแลเพื่่�อความยั่่�งยืืน ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับรายงานฉบัับนี้้�

140 141บริิษััท บ้้านปูู จำกััด (มหาชน)รายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 2568



ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
และประเด็็นที่่�สำคััญ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม ประเด็็นที่่�ผู้้�มีีส่ ่วนได้้เสีียให้้ความสนใจ หััวข้้อในรายงานฉบัับนี้้�

•	การสื่่ �อสารของแผนกทรััพยากรมนุุษย์์

•	การมีีส่ ่วนร่่วมผ่่านคณะกรรมการต่่าง ๆ

•	 ช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียน

•	การ สำำ�รวจความสอดคล้้องของพฤติิกรรม

พนัักงานกัับวััฒนธรรมองค์์กร

•	การ สำำ�รวจระดัับความผููกพัันต่่อองค์์กรของ

พนัักงาน

•	การจั ัดประชุุมพนัักงาน

•	ส หภาพแรงงานและคณะกรรมการสวััสดิิการ

•	ทิ ิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ •	 ธุุรกิิจของบ้้านปูู

•	 จริิยธรรมทางธุุรกิิจ •	การ ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรมและโปร่่งใส

•	 ความสุุขในการทำำ�งาน

•	ค่ ่าตอบแทน สวััสดิิการ และผลประโยชน์์ 

ที่่�เป็็นธรรม

•	 ความก้้าวหน้้าและความมั่่�นคงในการทำำ�งาน

•	 ความผููกพัันของพนัักงาน

•	การพั ัฒนาความรู้้�ความสามารถในการทำำ�งาน •	การพั ัฒนาศัักยภาพบุุคลากร

•	ส ภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ปลอดภััย •	 อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย

•	 คณะกรรมการที่่�ปรึึกษาชุุมชน

•	การ สำำ�รวจความคิิดเห็็นของชุุมชน

•	 ช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียน

•	การสื่่ �อสารผ่่านพนัักงานชุุมชนสััมพัันธ์์

•	การ เผยแพร่่ข้้อมููลบนเว็็บไซต์์

•	การ สำำ�รวจความคิิดเห็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

•	ผ ลกระทบทางสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินงาน

•	การสร้ ้างคุุณค่่าร่่วมกัับชุุมชน

•	การ บริิหารจััดการมลพิิษทางอากาศ

•	การ บริิหารจัดัการของเสีียจากกระบวนการผลิต

•	 ความปลอดภััยในชีีวิิตและที่่�อยู่่�อาศััย •	การสร้ ้างคุุณค่่าร่่วมกัับชุุมชน

•	การ เคารพสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของชุุมชน •	สิ ิทธิิมนุุษยชน

•	การสร้ ้างคุุณค่่าร่่วมกัับชุุมชน

•	การพั ัฒนาคุุณภาพชีีวิิตและส่่งเสริิม 

การสร้้างรายได้้ให้้แก่่ชุุมชน

•	การกร ะจายมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ

•	การสร้ ้างคุุณค่่าร่่วมกัับชุุมชน

•	 ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ •	การ บริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ

•	การ สำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้า

•	 ช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียน

•	การ เข้้าพบในวาระต่่าง ๆ

•	การต อบสนองต่่อการร้้องขอในการเปิิดเผย

ข้้อมููล

•	 แผนการซ่่อมบำำ�รุุงประจำำ�ปีีและการฝึึกซ้้อม

แผนฉุุกเฉิิน

•	การ สำำ�รวจความคิิดเห็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

•	คุ ุณภาพและราคาของผลิิตภััณฑ์์

•	 ความตรงต่่อเวลาในการจััดส่่งผลิิตภััณฑ์์

•	การ บริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน

•	ผ ลกระทบทางสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการใช้้ผลิิตภััณฑ์์

•	การ บริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน

•	การ บรรเทาผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลง

สภาพภููมิิอากาศ

•	การรั่่ �วไหลของข้้อมููลส่่วนบุุคคล

•	การจั ัดเก็็บและการใช้้ข้้อมููล

•	สิ ิทธิิมนุุษยชน

•	 ความปลอดภััยทางไซเบอร์์

•	 ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ •	การ บริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ

•	การ เข้้าพบในโอกาสต่่าง ๆ

•	การ เข้้าร่่วมและสนัับสนุุนโครงการที่่�จััดโดย

ภาครััฐ

•	การต อบสนองต่่อการร้้องขอในการเปิิดเผย

ข้้อมููล

•	ราย งานประจำำ�ปีีและรายงานเพื่่�อการพััฒนา 

ที่่�ยั่่�งยืืน

•	การ เผยแพร่่ข้้อมููลบนเว็็บไซต์์

•	การ สำำ�รวจความคิิดเห็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

•	การสร้ ้างคุุณค่่าทางเศรษฐกิิจและสัังคม •	การกำ ำ�กัับดููแลระดัับคณะกรรมการ

•	การกำ ำ�กัับดููแลระดัับผู้้�บริิหาร

•	การกร ะจายมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ

•	 จริิยธรรมทางธุุรกิิจขององค์์กร

•	 ความโปร่่งใสและการเปิิดเผยข้้อมููล

•	การป ฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับ

•	การ ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรมและโปร่่งใส

•	การ ใช้้ทรััพยากรให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด •	การ บรรเทาผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลง

สภาพภููมิิอากาศ

•	การ บริิหารจััดการน้ำำ��

•	การ บริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน •	การ บริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน

•	ผ ลกระทบทางสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินงาน

•	การ บรรเทาผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลง

สภาพภููมิิอากาศ

•	การ บริิหารจััดการน้ำำ��

•	การ บริิหารจััดการมลพิิษทางอากาศ

•	การ บริิหารจัดัการของเสีียจากกระบวนการผลิต

•	 ความหลากหลายทางชีีวภาพ

•	การสร้ ้างคุุณค่่าร่่วมกัับชุุมชน

•	การปิ ิดและฟื้้�นฟููสภาพเหมืือง

•	การปร ะชุุมคู่่�ค้้า

•	การ สำำ�รวจความคิิดเห็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

•	การจั ัดซื้้�อจััดจ้้างที่่�โปร่่งใส และการจ่่าย 

ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรม

•	การ ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรมและโปร่่งใส

•	 โอกาสดำำ�เนิินงานร่่วมกัับบริิษััทฯ ในอนาคต •	การ บริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน

•	การรั่่ �วไหลของข้้อมููลส่่วนบุุคคล •	สิ ิทธิิมนุุษยชน

•	 ความปลอดภััยทางไซเบอร์์

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม ประเด็็นที่่�ผู้้�มีีส่ ่วนได้้เสีียให้้ความสนใจ หััวข้้อในรายงานฉบัับนี้้�

•	การปร ะชุุมระหว่่างบริิษััทฯ และผู้้�รัับเหมา

•	การปร ะชุุมผู้้�รัับเหมาประจำำ�ปีี

•	การ สำำ�รวจความคิิดเห็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

•	การจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�โปร่่งใส และการจ่่าย 
ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรม

•	การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรมและโปร่่งใส

•	 สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ปลอดภััย •	 อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย

•	การลดการใช้้พลัังงานในกระบวนการผลิิต •	การบรรเทาผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ

•	 โอกาสดำำ�เนิินงานร่่วมกัับบริิษััทฯ ในอนาคต •	การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน

•	การจััดประชุุมนัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์
•	การจััดทำำ�รายงานประจำำ�ปีีและรายงาน 

เพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
•	การสำำ�รวจความคิิดเห็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

•	ความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ •	การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรมและโปร่่งใส

•	ผลการดำำ�เนิินงานและการเติิบโตทางธุุรกิิจ •	ผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน

•	การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก •	การปรับัตััวต่่อการเปลี่�ยนแปลงสภาพภูมิอิากาศ
•	การบรรเทาผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลง

สภาพภููมิิอากาศ

•	การประชุุมกรรมการในบริิษััทย่่อยและ 
บริิษััทร่่วม

•	 รายงานประจำำ�ปีีและรายงานเพื่่�อการพััฒนา 
ที่่�ยั่่�งยืืน

•	 แผนการซ่่อมบำำ�รุุงประจำำ�ปีีและการฝึึกซ้้อม
แผนฉุุกเฉิิน

•	การสำำ�รวจความคิิดเห็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

•	ความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ •	การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรมและโปร่่งใส

•	ผลการดำำ�เนิินงานและการเติิบโตทางธุุรกิิจ •	ผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน

•	ความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจ •	การบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ

•	การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี
•	 รายงานประจำำ�ปีีและรายงานเพื่่�อการพััฒนา 

ที่่�ยั่่�งยืืน
•	 ช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียน
•	การเผยแพร่่ข้้อมููลบนเว็็บไซต์์

•	คุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััทและ 
ผู้้�บริิหาร

•	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแล
•	การกำำ�กัับดููแลระดัับคณะกรรมการ
•	การกำำ�กัับดููแลระดัับผู้้�บริิหาร

•	ความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ •	การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรมและโปร่่งใส

•	การบริิหารจััดการโอกาสและความเสี่่�ยง •	การบริิหารความเสี่่�ยง
•	การบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ

•	การวิิจััยและพััฒนาเพื่่�อเพิ่่�มความสามารถ 
ในการแข่่งขััน

•	การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ยุุคดิิจิิทััล
•	การพััฒนาศัักยภาพบุุคลากร

•	ผลการดำำ�เนิินงานและการเติิบโตทางธุุรกิิจ •	 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน

•	การนำำ�เสนอข้้อมููลเพื่่�อการลงทุุน
•	การนำำ�เสนอข้้อมููลในงาน Opportunity Day 

ที่่�จััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	 รายงานประจำำ�ปีีและรายงานเพื่่�อการพััฒนา 

ที่่�ยั่่�งยืืน
•	การเผยแพร่่ข้้อมููลบนเว็็บไซต์์
•	การสำำ�รวจความคิิดเห็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

•	คุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััทและ 
ผู้้�บริิหาร

•	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแล
•	ก ารกำำ�กัับดููแลระดัับคณะกรรมการ
•	ก ารกำำ�กัับดููแลระดัับผู้้�บริิหาร

•	ความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ •	การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรมและโปร่่งใส

•	การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่ ่
เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

•	ก ารกำำ�กัับดููแลระดัับคณะกรรมการ
•	ก ารกำำ�กัับดููแลระดัับผู้้�บริิหาร
•	ก ารกระจายมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ

•	การบริิหารจััดการโอกาสและความเสี่่�ยง •	ก ารบริิหารความเสี่่�ยง
•	ก ารบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ

•	ผลการดำำ�เนิินงานและการเติิบโตทางธุุรกิิจ •	 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน

•	 การปรับัตัวัต่่อการเปลี่�ยนแปลงสภาพภูมิอิากาศ •	 การปรับัตััวต่่อการเปลี่�ยนแปลงสภาพภูมิอิากาศ

•	การตอบสนองต่่อการร้้องขอในการเปิิดเผย
ข้้อมููล

•	การทำำ�หนัังสืือสรุุปข้้อเท็็จจริิงเกี่่�ยวกัับบริิษััทฯ
•	การเผยแพร่่ข้้อมููลบนเว็็บไซต์์
•	กิิจกรรมและงานด้้านสื่่�อมวลชน
•	การสำำ�รวจความคิิดเห็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

•	การสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่เศรษฐกิิจและสัังคม •	ก ารกำำ�กัับดููแลระดัับคณะกรรมการ
•	ก ารกำำ�กัับดููแลระดัับผู้้�บริิหาร
•	ก ารกระจายมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ

•	 จริิยธรรมทางธุุรกิิจขององค์์กร •	การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรมและโปร่่งใส

•	ความโปร่่งใสและการเปิิดเผยข้้อมููล •	ก ารรัับรองรายงาน

•	การปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับ •	ก ารบริิหารความเสี่่�ยง

•	ผลกระทบทางสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินงาน

•	ก ารปรับัตััวต่่อการเปลี่�ยนแปลงสภาพภูมิอิากาศ
•	ก ารบรรเทาผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลง

สภาพภููมิิอากาศ
•	ก ารบริิหารจััดการน้ำำ��

•	ก ารบริิหารจััดการมลพิิษทางอากาศ
•	ก ารบริิหารจัดัการของเสีียจากกระบวนการผลิิต
•	ก ารสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัับชุุมชน

พนักงาน

นักลงทุนและนักวิเคราะห์
การลงทุน

สื่อมวลชน 
ภาคประชาสังคม 

และสถาบันการศึกษา

ชุมชน

ลูกค้า

ภาครัฐและ
หน่วยงานกำ�กับดูแล

คู่ค้า

ผู้รับเหมา

สถาบันการเงิน

ผู้ร่วมลงทุน

ผู้ถือหุ้น

Pathway Planet People Performance Partnershipsการกำกัับดููแลเพื่่�อความยั่่�งยืืน ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับรายงานฉบัับนี้้�

142 143บริิษััท บ้้านปูู จำกััด (มหาชน)รายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 2568



ผลการดำเนิินงาน
ECONOMIC PERFORMANCE

2022 2023 2024 2025

Revenues (USD million) 7,693 5,083 5,148 5,278

EBITDA(a) (USD million) 3,916 1,487 1,330 1,191

Net profit (USD million) 1,162 160 (24) (61)

Gross profit margin 53.0% 27.9% 24.2% 22.7%

Interest coverage ratio 9.4 2.5 2.7 3.5

Net debt to equity ratio 0.74 0.90 0.79 0.98

(a)	 Earnings before interest, taxes, depreciation, and amortization

TAX PAYMENT

2022 2023 2024 2025

Indonesia

• Net profit before tax (USD million) 1,545 644 495 287

• Income tax (USD million) (345) (144) (119) (93)

• Income tax paid (USD million) (213) (399) (137) (133)

• Income tax rate 22% 22% 22% 22%

China

• Net profit before tax (RMB million) 205 69 (99) 330

• Income tax (RMB million) 1 (43) (95) (72)

• Income tax paid (RMB million) (2) (18) (29) (47)

• Income tax rate 0-25% 12.5-25% 25% 25%

Australia

• Net profit before tax (AUD million) 246 322 (299) (281)

• Income tax (AUD million) (78) 102 86 88

• Income tax paid (AUD million) - - - -

• Income tax rate 30% 30% 30% 30%

The U.S.

• Net profit before tax (USD million) 433 (49) (9) 92

• Income tax (USD million) (53) 24 4 (9)

• Income tax paid (USD million) (7) (4) (0.4) (0.2)

• Income tax rate 30% 21% 21% 21%

Banpu Group(a)

• Net profit before tax (USD million) 2,144 490 208 23

• Income tax (USD million) (521) (119) (97) 7

• Income tax paid (USD million) (260) (454) (163) (134)

• Income tax rate 0-30% 0-30% 10-30% 10-30%

(a)	 Consolidated

CONTRIBUTIONS TO EXTERNAL ORGANIZATIONS & ASSOCIATIONS

2022 2023 2024 2025

Lobbying or interest representation (USD thousand)(a) 0 185 7 523

Political party or political interest (USD thousand) 0 0.8 0 250

Trade association or tax-exempt groups (USD thousand) 440 565 406 1,686

Charitable contributions and sponsorship (USD thousand) 2,460 2,124 2,341 2,520

Other contributions (USD thousand) 0 0 0 0

(a)	 Banpu was neither involved in nor informed of any lobbying, trade association participation, or political campaign activities completed in the United States by,  
	 or on behalf of, BKV Corporation. Any references to Banpu do not reflect participation, as all decisions and actions in these areas were made solely by BKV Corporation.

ECONOMIC DISTRIBUTIONS

2022 2023 2024 2025

Ratio of the dividend payout to net profits 21% 73% NA(g) NA(g)

Economic value generated (USD million) 7,059 4,967 4,818 4,522

• Sales 7,059 4,967 4,818 4,522

• Other revenues 576 243 342 201

Economic value distributed (USD million) 3,682 4,119 3,343 3,280

• Shareholder(a) 135 245 105 73

• Supplier and contractor(b) 1,679 2,136  1,956 1,977

• Employee(c) 400 454  443 440

• Financial Institution(d) 282 521  319 334

• Government(e) 1,177 756  515 453

• Community(f) 9 7  5 3

Economic value retained (USD million) 3,953 1,091 1,816 1,442

Community & social investment - by objective

• Donations to charity 26% 32% 48% 23%

• Community investments 68% 57% 0% 76%

• Commercial initiatives 6% 11% 52% 1%

Community & social investment - by type

• Cash contribution 75% 35% 8% 22%

• Time provided by volunteer staff 4% 9% 9% 3%

• Management overhead 18% 17% 6% 0%

• In-kind giving 3% 39% 77% 75%

Community investment – by dimension

• Economic development & income generation 24% 28% 27% 28%

• Social & cultural promotion 32% 26% 20% 20%

• Infrastructure development 7% 6% 14% 15%

• Education development 18% 21% 20% 20%

• Health and sanitation development 17% 14% 13% 12%

• Environmental conservation 2% 5% 6% 5%

(a)	 Dividends
(b)	 Includes contractor costs, fuel costs, and all other operating costs
(c)	 Includes remuneration and benefits, provident fund contributions, and employee development expenses
(d)	 Includes interest and financial expenses
(e)	 Includes royalty fee, corporate income tax, local maintenance tax, property tax, specific business tax, and other additional taxes and payment to government
(f)	 Includes community development expenses, corporate social responsibility activities and land compensation
(g)	 The Company recorded a net loss

SUSTAINABILITY TAXONOMY(a)

2022 2023 2024 2025
USD million % USD million % USD million % USD million % 

Revenue - - 5,083 - 5,148 - 5,278 -

•	 Taxonomy-eligible - - 243 5% 397 8% 740 14%

•	 Taxonomy-aligned - - 0 0% 0 0% 0 0%

•	 Not taxonomy-eligible - - 4,840 95% 4,751 92% 4,538 86%

Capital Expenditure - - 4,602 - 4,280 - 941 -

•	 Taxonomy-eligible - - 368 8% 256 6% 65 7%

•	 Taxonomy-aligned - - 0 0% 0 0% 0 0%

•	 Not taxonomy-eligible - - 4,235 92%  4,024 94% 876 93%

Operational Expenditure - - 388 - 379 - 441 -

•	 Taxonomy-eligible - - 29 7% 20 5% 29 6%

•	 Taxonomy-aligned - - 0 0% 0 0% 0 0%

•	 Not taxonomy-eligible - - 359 93% 359 95% 413 94%

(a)	 Refers to EU taxonomy for sustainable activities
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GOVERNANCE STRUCTURE

2022 2023 2024 2025

Board of Directors 13 13 13 13

•	 Independent Director 5 5 5 5

•	 Non-executive Director 7 7 7 7

•	 Executive Director 1 1 1 1

Board of Directors - by gender

•	 Male 12 11 12 12

•	 Female 1 2 1 1

Board of Directors - by tenure

•	 >10 years 4 5 6 6

•	 3-10 years 7 6 4 5

•	 <3 years 2 2 3 2

Average tenures of Board of Directors 13.6 14.08 14.78 15.78

GOVERNANCE MANAGEMENT

2022 2023 2024 2025

Number of meetings

•	 Board of Directors 12 12 12 12

•	 Corporate governance and nomination committee 11 6 8 4

•	 Audit committee 9 9 9 9

•	 Compensation committee 6 6 8 8

•	 ESG committee 4 4 4 4

Meeting attendance

•	 Board of Directors 99% 99% 97% 97%

•	 Corporate governance and nomination committee 100% 100% 94% 100%

•	 Audit committee 100% 100% 96% 96%

•	 Compensation committee 100% 95% 100% 100%

•	 ESG committee 100% 100% 100% 100%

Performance assessment(a)

•	 Group 4.91 4.62 4.68 4.63

•	 Individual (average) 4.76 4.59 4.56 4.56

•	 Corporate governance and nomination committee 4.84 4.93 4.72 4.76

•	 Audit committee 4.75 4.75 4.75 4.80

•	 Compensation committee 4.70 4.84 4.84 4.87

•	 ESG committee 4.33 3.93 4.29 4.51

(a)	 In the range of 0 to 5

SUSTAINABILITY GOVERNANCE

2022 2023 2024 2025

Coverage of ESG risks considered by Audit committee 100% 100% 100% 100%

Coverage of ESG topics considered by ESG committee 100% 100% 100% 100%

Coverage of material ESG topics in corporate targets 100% 100% 100% 100%

Coverage of material ESG topics embedded in CEO’s KPI and deployed to 
senior management

86% 86% 100% 100%

PRODUCTION

2022 2023 2024 2025

Finished coal (tonnes) 25,270,108 23,540,287 27,034,046 28,242,769

Gas sold (MMcf) - 296,640 312,278 367,670

Electricity sold (MWh)

•	 Renewable 752,763 855,297 808,201 517,464

•	 Conventional fuel 2,899,628 6,540,164 8,292,698 13,250,685

Steam sold (MWh) 3,406,515 3,708,691 3,585,321 3,363,334

Heat sold (MWh) 1,366,146 1,294,400 1,326,178 1,320,015

Installed capacity (MW)

•	 Combined heat and power (CHP) plant 618 618 618 618

•	 Combined cycle gas turbine (CCGT) plant 768 1,523(a) 1,523 1,474

•	 Solar power plant 790 525 525 855

•	 Wind power plant 118 118 118 118

(a)	 Includes data from both Temple I and Temple II, with Temple II completely acquired on July 10, 2023

MANAGEMENT SYSTEM COVERAGE

2022 2023 2024 2025
Site % Site % Site % Site %

Environmental management system

•	 Covered by management system - - 43 100% 50 100% 54 100%

•	 Internally audited by specialists from 
headquarters

- - 17 40% 16 32% 18 33%

•	 Audited by third-party - - 7 16% 0 0% 6 11%

•	 With ISO 14001:2015 certification - - 8 19% 7 14% 9 50%

OHS management system

•	 Covered by management system - - 43 100% 50 100% 54 100%

•	 Internally audited by specialists from 
headquarters

- - 17 40% 16 32% 18 33%

•	 Audited by third-party - - 7 16% 7 16% 0 0%

•	 With ISO 45001:2018 certification - - 7 16% 8 16% 7 39%

RISK MANAGEMENT

2022 2023 2024 2025

Coverage of ESG risk management 95% 98% 98% 98%

Coverage of Board of Directors with risk management training - 100% 100% 100%

•	 Independent Director - 100% 100% 100%

•	 Non-executive Director - 100% 100% 100%

•	 Executive Director - 100% 100% 100%
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CLIMATE RESILIENCE & ADAPTATION

2022 2023 2024 2025

Coverage of sites with climate-related risk assessment(a) - - - 83%

Unforeseen expenses resulting from physical climate-related disruptions (USD)(b) - - - 0

(a)	 Operating sites and projects under development
(b)	 Additional cost beyond insurance premium

GHG EMISSIONS

2022(f) 2023 2024 2025

Gross GHG emissions(a), (b) (tonnes CO2e) 8,221,384 10,009,261(g) 9,050,006 8,774,915

•	 Scope 1(a) 7,952,088 9,741,274(g) 8,796,574 8,511,380

•	 Scope 2(a), (c) 269,296 267,986(g) 253,432 263,536

•	 Scope 3(a) 51,085,740 48,854,769(g) 48,592,607 51,141,484

Gross GHG Scope 2 emissions (tonnes CO2e)

•	 Location-based 269,296 267,986(g) 251,485 263,536

•	 Market-based 269,296 267,986(g) 253,432 263,536

Gross GHG Scope 3 emissions - by category (tonnes CO2e) 51,085,740 48,854,769(g) 48,592,607 51,141,484

•	 Category 1 - Purchased goods and services - 850,118(g) 925,068(h) 902,120

•	 Category 2 - Capital goods - - 255,693(j) 218,799

•	 Category 3 - Energy-related activities beyond scope 1 & 2 - - 1,092,748(j) 965,760

•	 Category 4 - Upstream transportation and distribution - - - -

•	 Category 5 - Waste generated in operations - - - -

•	 Category 6 - Business travel - 1,004(g) 611(h) 842

•	 Category 7 - Employee commuting - - - -

•	 Category 8 - Upstream leased assets - 20(g) 51(k) 593

•	 Category 9 - Downstream transportation and distribution - - - -

•	 Category 10 - Processing of sold products - - - -

•	 Category 11 - Use of sold products - 48,003,627(g) 36,315,088(m) 37,823,943

•	 Category 12 - End-of-life treatment of sold products - - - -

•	 Category 13 - Downstream leased assets - - - NA(q)

•	 Category 14 - Franchises - - - NA(q)

•	 Category 15 - Investments - - 10,003,347(j) 11,229,427

GHG emissions intensity(a), (b)

•	 Mining business(e) (tonnes CO2e/tonne coal) 0.136 0.134(g) 0.117 0.115

•	 Gas business (tonnes CO2e/MMcf) - 5.176(g) 3.547 2.356

•	 Power business(d) (tonnes CO2e/MWh) 0.632 0.437(g) 0.407 0.403

•	 Solar rooftop business (tonnes CO2e/MWh) 0.001 0.001 0.001 0.001

GHG emissions intensity(b), (d) (tonnes CO2e/MWh)

•	 Electricity generation 0.324 0.292(g) 0.270 0.275

•	 Steam & heat generation 0.338 0.154(g) 0.145 0.133

Biogenic CO₂ emissions (tonnes)

•	 Scope 1 42,132 51,302(g) 62,674 78,077

•	 Scope 2(p) - - - 0

•	 Scope 3 - - - 253,671

Biogenic CO₂ Scope 3 emissions - by category (tonnes) - - - 253,671

•	 Category 1 - Purchased goods and services - - - 253,671

•	 Category 2 - Capital goods - - - 0

•	 Category 3 - Energy-related activities beyond scope 1 & 2 - - - 0

•	 Category 4 - Upstream transportation and distribution - - - -

•	 Category 5 - Waste generated in operations - - - -

•	 Category 6 - Business travel - - - 0

•	 Category 7 - Employee commuting - - - -

•	 Category 8 - Upstream leased assets - - - 0

•	 Category 9 - Downstream transportation and distribution - - - -

•	 Category 10 - Processing of sold products - - - -

•	 Category 11 - Use of sold products - - - 0

•	 Category 12 - End-of-life treatment of sold products - - - -

•	 Category 13 - Downstream leased assets - - - NA(q)

•	 Category 14 - Franchises - - - NA(q)

•	 Category 15 - Investments - - - 0

2022(f) 2023 2024 2025

Gross Scope 1 emissions (tonnes) - - -

•	 CO2 - - - 6,278,473

•	 CH4 - - - 74,500

•	 N2O - - - 301

•	 HFCs - - - 0.10

•	 PFCs - - - 0

•	 SF6 - - - 1

•	 NF3 - - - 0

Gross Scope 1 emissions (tonnes CO2e)

•	 CO2 - - - 6,278,473

•	 CH4 - - - 2,152,494

•	 N2O - - - 79,797

•	 HFCs - - - 99

•	 PFCs - - - 0

•	 SF6 865 441 116 517

•	 NF3 - - - 0

Gross location-based Scope 2 emissions (tonnes)

•	 CO2 - - - 263,480

•	 CH4 - - - 1

•	 N2O - - - 0.12

Gross location-based Scope 2 emissions (tonnes CO2e)

•	 CO2 - - - 263,480

•	 CH4 - - - 24

•	 N2O - - - 31

Gross Scope 3 emissions (tonnes)

•	 CO2 - - - 830,737

•	 CH4 - - - 773

•	 N2O - - - 1,532

•	 HFCs - - - 5

•	 PFCs - - - 0

•	 SF6 - - - 0

•	 NF3 - - - 0

Gross Scope 3 emissions (tonnes CO2e)

•	 CO2 - - - 830,737

•	 CH4 - - - 23,177

•	 N2O - - - 405,884

•	 HFCs - - - 6,156

•	 PFCs - - - 0

•	 SF6 - - - 0

•	 NF3 - - - 0

Proportion of electricity generated(d)

•	 Conventional fuel 95% 95% 96% 97%

•	 Renewable energy 5% 5% 4% 3%

Proportion of capital expenditure directed towards low-carbon business(n) - - - 7%

Reduction of GHG emissions (Scope 1 & 2)(o) - - - 5.8%

Proportion of EBITDA from non-coal businesses - - - 41%

Note: To determine the GHG emissions, the Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) Fifth Assessment Report (AR5) was used on Global Warming Potential 
(GWP). The emission factors were derived from the revised edition of the Corporate Accounting and Reporting Standards and if applicable, the specific emission factors 
taken from the regional guidelines were used.

(a)	 Includes biogenic non CO2 GHG emissions from the combustion or biodegradation of biomass from owned or controlled sources, and excludes GHG removals,  
	 emissions trading, and avoided emissions
(b)	 Scope 1 & 2
(c)	 Scope 2 (market-based)
(d)	 Includes thermal power business and renewable power business
(e)	 Includes Scope 3 (Category 1)
(f)	 Excludes 2 coal projects in Indonesia
(g)	 Adjusted from previous report
(h)	 Includes mining business in Indonesia only
(j)	 Includes thermal power business only
(k)	 Includes mining business, solar rooftop & floating business in Thailand, and the head office
(m)	 Includes mining business only
(n)	 Refers to the EU Taxonomy for sustainable activities
(o)	 Against base year 2023
(p)	 Biogenic CO₂ emissions from electricity use are not applicable, as no electricity sourced from biomass was identified during the reporting year
(q)	 Not relevant to the business
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ENERGY

2022(b) 2023 2024 2025

Energy consumption (TJ)

•	 Net energy consumption within the organization(a) 32,941 46,187 55,774 63,409

•	 Energy consumption outside of the organization 6,602 8,920 9,985 9,985

Renewable energy consumption (TJ)(e)

•	 Renewable fuel 738 811 944 923

•	 Electricity purchased 0 0 2 7

•	 Electricity self-generated 2,779 3,186 3,099 2,205

Non-renewable energy consumption (TJ)(e)

•	 Non-renewable fuel 58,481 85,380 100,726 108,528

•	 Electricity purchased 1,273 1,444 1,447 1,450

•	 Steam, heat and cooling 0 0.15 0 48.84

Energy consumption within organization (TJ) - by source(e)

•	 Coal 24,796 26,853 25,583 23,962

•	 Diesel 2,187 16,246 2,014 2,042

•	 Natural gas 28,510 41,707 73,007 82,391

•	 Waste gas 2,836 494 0 0

•	 Palm oil 738 775 944 736

•	 Electricity (from non-renewable fuel) 1,273 1,444 1,447 1,450

•	 Methane 0 0 0 0

•	 Solar 2,497 2,825 2,790 1,872

•	 Wind 282 361 309 333

•	 Others(f) 152 116(c) 124(c) 328(c)

Renewable energy sold (TJ)

•	 Electricity self-generated 2,710 3,079 2,910 2,052

Non-renewable energy sold (TJ)

•	 Electricity self-generated 10,439 23,545 29,854 30,842

•	 Steam self-generated 12,263 13,351 12,907 12,108

•	 Heat self-generated 4,918 4,660 4,774 4,752

Energy consumption intensity(h)

•	 Mining business (GJ/tonne coal) 0.47 0.59 0.53 0.47

•	 Gas business (GJ/MMcf) - - - 70.82

•	 Thermal power business (GJ/MWh) 3.59 2.30 2.48 2.56

•	 Renewable power business (GJ/MWh) 0.10 0.12 0.12 0.08

Total significant energy consumption in value chain (TJ)(g)

•	 Upstream - - - 9,984,634

•	 Downstream - - - -

Note: Energy conversion factors used in this report are derived primarily from the Corporate Accounting and Reporting Standards, which are developed based on 
international guidelines such as GHG Protocol. Where applicable, specific conversion factors from regional or country-specific guidelines have been incorporated.

(a)	 Net energy consumption within the organization = Total energy consumption within the organization - energy sold
(b)	 Excludes 2 coal projects in Indonesia
(c)	 Includes total non-renewable fuel in gas business in the U.S.
(d)	 Adjusted from previous report
(e)	 Energy consumption within the organization
(f)	 Includes gasoline, petroleum-based oil, petroleum-based grease, LPG, activated carbon, ethanol, propane, biomass, and electricity from renewable fuel
(g)	 Calculates by spreadsheets using activity data from Categories 1–15 under the GHG Protocol Value Chain, applying localized and/or global assumptions and  
	 internationally recognized conversion factors
(h)	 Includes net energy consumption within the organization and energy consumption outside of the organization

BIODIVERSITY

2022 2023 2024 2025
Operating Project(a) Operating Project(a) Operating Project(a) Operating Project(a)

Number of sites 41 10 42 8 50 6 42 12

•	 With biodiversity impact assessment 41 10 42 8 50 6 42 9

•	 With high potential for biodiversity impact 41 2 42 8 9 1 9 1

•	 Assessed for biodiversity value 7 4 7 3 9 1 9 1

•	 Required biodiversity management plan(b) 7 2 7 1 9 1 9 1

•	 With biodiversity management plan(b) 7 NA(c) 7 NA(c) 13 NA(c) 13 NA(c)

Sites in relation to protected areas 4 3 4 2 6 0 6 0

•	 In the area 1 0 1 0 1 0 1 0

•	 Adjacent to 1 1 1 1 2 0 2 0

•	 Containing portions 2 2 2 1 3 0 3 0

Sites in relation to high biodiversity wilderness areas 3 1 3 1 3 1 3 1

•	 In the area 3 1 3 1 3 1 3 1

•	 Adjacent to 0 0 0 0 0 0 0 0

•	 Containing portions 0 0 0 0 0 0 0 0

Number of sites – by risk exposure

•	 Significant biodiversity impact 4 1 4 1

•	 Medium biodiversity impact 8 1 8 1

•	 Low biodiversity impact 36 4 24 7

•	 No potential for biodiversity impact 2 0 6 0

Area (hectares)

•	 Total areas 75,315 16,891 80,299 11,211 288,063 66,624 325,006 57,023

•	 Assessed for biodiversity impact 75,315 5,103 46,031 4,483 50,314 200 325,006 57,023

•	 Assessed for biodiversity value 46,031 NA(c) 46,031 NA(c) 43,327 NA(c) 50,314 200

•	 With biodiversity management plan 46,031 NA(c) 46,031 NA(c) 43,327 NA(c) 50,314 NA(c)

•	 Biodiversity offset area 5,623 NA(c) 22,154 NA(c) 85,009 NA(c) 85,009 NA(c)

Areas in relation to protected area (hectares) 26,825 4,903 26,825 4,283 31,108 0 31,108 0

•	 In the area 24,121 0 24,121 0 24,121 0 24,121 0

•	 Adjacent to 436 854 436 854 1,290 0 1,290 0

•	 Containing portions 2,268 4,049 2,268 3,429 5,697 0 5,697 0

Areas in relation to high biodiversity wilderness area (hectares) 19,206 200 19,206 200 19,206 200 19,206 200

•	 In the area 19,206 200 19,206 200 19,206 200 19,206 200

•	 Adjacent to 0 0 0 0 0 0 0 0

•	 Containing portions 0 0 0 0 0 0 0 0

Coverage of sites

•	 With biodiversity impact assessment 100% 100% 100% 100% 96% 100% 100% 75%

•	 With biodiversity value assessment 17% 40% 17% 38% 100% 100% 100% 100%

•	 With biodiversity management plan(b) 100% NA(c) 100% NA(c) 100% NA(c) 100% NA(c)

IUCN Red List(b)

•	 Critically endangered 3 5 5 0

•	 Endangered 6 5 5 1

•	 Vulnerable 17 18 18 12

•	 Near threatened 13 13 13 1

•	 Least concern 81 77 77 34

•	 Data deficient 0 2 2 0

Number of significant environmental incidents related to 
biodiversity impact

- - - 0

(a)	 Project under development
(b)	 For operating sites identified as having potential for significant biodiversity impact only
(c)	 Not required for sites in project development stage
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WASTE

2022 2023 2024 2025

Onsite Offsite Total Onsite Offsite Total Onsite Offsite Total Onsite Offsite Total

Waste generated (tonnes) 806,522 3,864,992 917,477 657,889 

• Hazardous waste 2,642 4,501 5,534 5,127

• Non-hazardous waste 803,880 3,860,491 911,942 652,762

Waste diverted from disposal (tonnes) 802,394 777,003 897,355 622,218

• Hazardous waste 629 1,748 2,377 760 2,403 3,164 18 3,402 3,420 0 4,316 4,316

	 -	 Preparation for reuse 0 221 221 0 66 66 0 312 312 0 79 79

	 -	 Recycling 629 1,527 2,156 760 2,337 3,097 18 3,090 3,108 0 4,238 4,238

	 -	 Other recovery operations 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

• Non-hazardous waste 421 799,596 800,017 476 773,364 773,840 1,355 892,580 893,935 506 617,396 617,902

	 -	 Preparation for reuse 333 137 470 412 27,653 28,065 1,277 189,160 190,437 357 74 430

	 -	 Recycling 88 799,458 799,547 64 745,711 745,774 78 703,420 703,499 149 617,323 617,472

	 -	 Other recovery operations 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Waste directed to disposal (tonnes) 7,164 3,084,838 18,657 35,740

• Hazardous waste 0 268 268 0 1,307 1,307 670 1,364 2,035 353 529 881

	 -	 Incineration (with energy recovery) 0 2 2 0 3 3 0 3 3 0 8 8

	 -	 Incineration (without energy recovery) 0 188 188 0 128 128 0 201 201 0 245 245

	 -	 Landfilling 0 78 78 0 1,176 1,176 0 1,160 1,160 0 275 275

	 -	 Other disposal 0 0 0 0 0 0 670 0 670 353 0 353

• Non-hazardous waste 1,543 5,353 6,896 3,067,124 16,407 3,083,531 3,421 13,202 16,623 1,454 33,404 34,858

	 -	 Incineration (with energy recovery) 0 228 228 0 187 187 0 201 201 0 590 590

	 -	 Incineration (without energy recovery) 0 0 0 2 0 2 0 0 0 0 3 3

	 -	 Landfilling 1,543 5,125 6,668 1,836 16,220 18,057 1,875 13,001 14,875 1,454 32,351 33,805

	 -	 Other disposal(a) 0 0 0 3,065,286 0 3,065,286 1,546 0 1,546 460 0 460

Hazardous waste directed to disposal 
intensity

  

• Mining business (kg/tonne coal) 0.010 0.006 0.031 0.019

• Gas business (kg/MMcf) - 3.838 3.628 0.001

• Thermal power business (kg/MWh) 0.004 0.0003 0 0.001

• Renewable power business (kg/MWh) 0.001 0.022 0.001 0.002

• Solar rooftop business (kg/MWh) - 0.040 0 0

Non-hazardous waste directed to disposal 
intensity 

  

• Mining business (kg/tonne coal) 0.244 0.186 0.165 0.143

• Gas business (kg/MMcf) - 10,379 37.861 0.082

• Thermal power business (kg/MWh) 0.120 0.026 0.022 0.055

• Renewable power business (kg/MWh) 0.039 0.019 0.029 0.065

• Solar rooftop business (kg/MWh) - 0 0.011 0.023

Proportion of hazardous waste reused 
& recycled

90% 71% 63% 83%

Proportion of non-hazardous waste reused 
& recycled

99% 20% 98% 95%

(a)	 Includes deep injection of produced water

MINERAL WASTE

2022 2023 2024 2025

Mineral waste generated (million dry tonnes)

•	 Overburden and waste rock 385 470 485 476

•	 Tailings 0.59 0.60 0.68 0.33

Mineral waste reused(a)

•	 Amount in-pit backfilled (million dry tonnes) 352 451 462 428

•	 Proportion of in-pit backfilled 92% 96% 95% 90%

Mineral waste disposed (million dry tonnes) 32 19(d) 23(d) 48

Proportion of in-pit backfilling against plan(a) 94% 112% 108% 87%

Coverage of mines with acid mine drainage management plan(b) 100% 100% 100% 100%

Proportion of mineral waste which is geochemically reactive - 38% 42% 44%

Number of tailings facilities – by status

•	 Active facilities 3 4 4 6

•	 Inactive facilities(c) 2 9 9 6

•	 Planned facilities 0 0 0 0

Number of tailings facilities – by risk level

•	 High risk - 2 2 2

•	 Medium risk - 0 0 0

•	 Low risk - 11 11 10

Coverage of tailings facilities with tailings management plan - - - 100%

Number of significant tailings spills 0 0 0 0

Number of tailings facility failures 0 0 0 0

(a)	 For open-pit mine only
(b)	 For business unit(s) identified as having potential for acid mine drainage issues only
(c)	 Includes facilities in care maintenance or closed
(d)	 Adjusted from previous report

WATER RISK ASSESSMENT

2022 2023 2024 2025
Operating Project Operating Project Operating Project Operating Project

Number of sites - - - - 50 6 42 12

•	 Assessed for potential water-related impact - - - - 50 6 42 9

•	 Identified as having potential for water-related impact - - - - 48 6 36 9

•	 Located in water-stressed area - - - - 21 1 22 4

•	 Not located in water-stressed area - - - - 27 5 14 5

•	 No potential for water-related impact - - - - 2 0 6 0
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WATER WATER (CONTINUED)

AIR EMISSIONS(a), (b)

2022 2023 2024 2025(h)

Air emissions load (tonnes)

•	 SOx 947 634 544 535

•	 NOX 910 901 1,236 1,266

•	 PM10
(c) 331 302 261 72

•	 TSP 84 191 218 203

•	 Hg(d) 0.0079 0.0082 0.0054 0.0056

•	 HAP(e) - - 93 112

•	 VOC(f) - - 384 488

SOx intensity

•	 Mining business (g/tonne coal) 32.4 21.09 15.73 20.15

•	 Gas business (g/MMcf) - - 5.64 0.01

•	 Thermal power business (g/MWh) 21.8 11.88 8.89 8.08

NOX intensity

•	 Mining business (g/tonne coal) 27.2 22.43 20.24 19.55

•	 Gas business (g/MMcf) - - 915.97 1.27

•	 Thermal power business (g/MWh) 37.9 32.34 30.46 29.27

PM10 intensity(c)

•	 Mining business (g/tonne coal) 13.1 12.84 9.65 NA

•	 Thermal power business (g/MWh) - - - 5.44

TSP intensity

•	 Mining business (g/tonne coal) 2.7 2.02 1.71 1.02

•	 Gas business (g/MMcf) - - 15.59 0.0238

•	 Thermal power business (g/MWh) 2.6 12.41 12.65 13.04

Ozone-depleting substances (tonnes CFC-11e)(g)

•	 ODS Consumption 0.009 0.032 0.039 0.020

•	 ODS imported 0 0 0 0

•	 ODS exported 0 0 0 0

(a)	 Point source is a primary emission source for NOx, TSP, while non-point source is a primary emission source for SOx
(b)	 Persistent organic pollutants (POPs) are not relevant to Banpu’s operations
(c)	 Applicable to mining business in Australia and thermal power business in the U.S. only
(d)	 Applicable to thermal power business in China only
(e)	 Includes Mercury, Benzene, Ethylbenzene, Formaldehyde, n-Hexane, Toluene, Xylene, 2,2,4-Trimethylpentane, and Methanol
(f)	 Applicable to mining business in Australia, gas and thermal power businesses in the U.S., and battery energy storage system business in China only
(g)	 Includes HCFC 22 and HCFC 123
(h)	 Excludes data from mining business in Australia due to data collection system being under standardization

2022(a) 2023 2024 2025
Freshwater Other water Freshwater Other water Freshwater Other water Freshwater Other water 

Water withdrawal (million m3)

•	 from all areas 255.232 3.051 284.806 13.338 308.107 10.897 336.256 7.997

•	 from water-stressed area 24.486 1.856 36.476 5.770 41.057 3.350 44.242 1.649

Water withdrawal - from all areas (million m3)

•	 Surface water 223.222 0.003 252.804 0.022 274.360 0.044 300.567 0.035

•	 Groundwater 28.640 0 29.380 0 29.079 0 31.424 0

•	 Seawater 0 1.191 0 1.138 0 0.944 0 0

•	 Produced water 0 0 0 2.815 0 2.925 0 0

•	 Third-party water 3.370 1.857 2.622 9.363 4.667 6.984 4.266 7.962

Water withdrawal - from water-stressed area (million m3)

•	 Surface water 0.797 0 5.415 0 7.716 0 9.764 0

•	 Groundwater 21.287 0 29.097 0 28.872 0 31.093 0

•	 Seawater 0 0 0 0 0 0 0 0

•	 Produced water 0 0 0 2.796 0 2.901 0 0

•	 Third-party water 2.402 1.856 1.964 2.975 4.469 0.449 3.386 1.649

Third-party water withdrawal - from water-stressed area 
(million m3)

•	 Surface water 2.402 1.599 1.592 2.975 3.937 0.449 2.886 1.649

•	 Groundwater 0.001 0 0.001 0 0.001 0 0 0.001

•	 Seawater 0 0 0 0 0 0 0 0

•	 Produced water 0 0 0 0 0 0 0 0

•	 Reclaimed water(b) 0 0.258 0.371 0 0.531 0 0.499 0

Water discharge (million m3)

•	 to all areas 265.343 37.209 185.527 9.178 197.388 44.663 337.786 69.681

•	 to water-stressed area 19.516 1.230 32.272 1.383 0.793 32.573 0.080 36.027

Water discharge - to all areas (million m3)

•	 Surface water 252.525 34.224 169.461 6.923 197.260 26.765 337.714 51.137

•	 Groundwater 0 0 0.099 0 0 0.074 0 0.049

•	 Seawater 0 2.407 0 1.262 0 0.939 0.033 0

•	 Third-party water 12.818 0.579 15.676 0.993 0.128 16.885 0.040 18.494

Pollutant load - to surface water (tonnes)

•	 COD 4 15 0 15 14 3 1 12

•	 TDS 139 791 0 954 645 203 60 693

•	 TSS 9,374 1,812 15,912 2,392 1,506 92 25,996 1,380

•	 Oil & Grease 0 1 0 1 0 0 0 0

•	 Fe 99 40 143 14 26 3 349 2

Pollutant load - to groundwater (tonnes)

•	 COD - - 0 0 0 0 0 0

•	 TDS - - 0 0 0 0 0 0

•	 TSS - - 0 0 0 0 0 0

•	 Oil & Grease - - 0 0 0 0 0 0

•	 Fe - - 0 0 0 0 0 0

Pollutant load - to seawater (tonnes)

•	 COD 0 0 0 0 0 0 0 0

•	 TDS 0 0 0 0 0 0 0 0

•	 TSS 1 1 0 3 0 0 4 0

•	 Oil & Grease 0 0 0 0 0 0 0 0

•	 Fe 0 0 0 0 0 0 0 0

Pollutant load - to third-party water (tonnes)

•	 COD 5 32 2 28 1 33 0 24

•	 TDS 114 1,374 68 1,673 64 2,389 14 1,743

•	 TSS 1 19 1 28 2 49 0 34

•	 Oil & Grease 0 0 0 0 0 0 0 0

•	 Fe 0 0 0 0 0 0 0 0

2022 2023 2024 2025

Water consumption (million m3)

•	 All areas 36.698 59.935 66.380 64.809

•	 Water-stressed areas 5.596 8.591 11.041 9.785

Freshwater consumption (million m3)

•	 All areas -10.111(c) 99.279 110.719 -1.530

•	 Water-stressed areas 4.970 4.204 40.264 44.162

Water consumption intensity

•	 Mining business (m3/tonne coal) 1.260 1.882 1.894 1.750

•	 Gas business (m3/MMcf) - 15.440 13.522 9.355

•	 Thermal power business (m3/MWh) 0.818 0.958 0.817 0.891

•	 Renewable power business (m3/MWh) 0.100 3.388 3.826 0.006

Change in water storage (million m3)

•	 All areas -80.968 43.795 10.573 -128.023

•	 Water-stressed areas -80.968 0 0 0

(a)	 Excludes coal logistics activity, 2 offices and 2 coal projects in Indonesia
(b)	 From wastewater treatment plant of the third-party
(c)	 Water discharge is more than water withdrawal due to the change in water storage
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EMPLOYEE(a) NEW EMPLOYEE

FEMALE EMPLOYEE

2022 2023 2024 2025

Person % Person % Person %

Total employees 5,538 5,704 - 6,014 - 5,564 -

Employee - by gender(b)

•	 Male 85.5% 4,853 85.1% 5,054 84.0% 4,608 82.8%

•	 Female 14.5% 851 14.9% 960 16.0% 956 17.2%

Employee - by nationality

•	 Thai 11.5% 697 12.2% 760 12.6% 725 13.0%

•	 Indonesian 42.0% 2,209 38.7% 2,049 34.1% 1,580 28.4%

•	 Chinese 16.7% 957 16.8% 951 15.8% 975 17.5%

•	 Australian 28.0% 1,740 30.5% 1,723 28.7% 1,684 30.3%

•	 Mongolian 1.2% 53 0.9% 112 1.9% 105 1.9%

•	 Japanese 0.3% 23 0.4% 21 0.3% 19 0.3%

•	 Vietnamese 0.2% 12 0.2% 12 0.2% 14 0.3%

•	 American 0.1%(d) 5(d) 0.1%(d) 374 6.2% 453 8.1%

•	 Others 0.2% 8 0.1% 11 0.2% 9 0.2%

Employee - by age

•	 Under 30 11.3% 683 12.0% 659 11.0% 556 10.0%

•	 30-39 33.9% 1,934 33.9% 1,952 32.5% 1,712 30.8%

•	 40-49 34.8% 1,933 33.9% 2,070 34.4% 1,974 35.5%

•	 Over 50 20.0% 1,154 20.2% 1,332 22.2% 1,322 23.8%

Employee - by type

•	 Permanent 71.4% 5,157 90.4% 6,013 100% 4,835 86.9%

•	 Temporary 28.6% 547 9.6% 0 0% 729 13.1%

Management(c) - by age

•	 Under 30 44 7 0.9% 5 0.6% 3 0.3%

•	 30-39 1,052 143 18.5% 166 18.8% 176 19.0%

•	 40-49 2,531 367 47.5% 412 46.7% 428 46.3%

•	 Over 50 1,911 773 33.1% 299 33.9% 318 34.4%

Senior Management - by nationality

•	 Thai - 73 46.5% 65 44.8% 65 43.3%

•	 Indonesian - 28 17.8% 12 8.3% 11 7.3%

•	 Chinese - 26 16.6% 29 20.0% 14 9.3%

•	 Australian - 19 12.1% 16 11.0% 27 18.0%

•	 Mongolian - 2 1.3% 4 2.8% 1 0.7%

•	 Japanese - 5 3.2% 0 0.0% 2 1.3%

•	 Vietnamese - 2 1.3% 0 0.0% 0 0.0%

•	 American - 2(d) 1.3%(d) 16 11.0% 28 18.7%

•	 Others - 0 0.0% 3 2.1% 2 1.3%

(a)	 Number of persons at year-end
(b)	 Gender at birth
(c)	 Includes middle and senior managements
(d)	 Includes thermal power business only

2022 2023 2024 2025

Person % Person % Person %

Total new employees 1,020 553 9.7% 494 8.2% 585 10.5%

New employee - by gender(a)

•	 Male 871 460 9.5% 374 7.4% 481 10.4%

•	 Female 149 93 10.9% 111 11.6% 104 10.9%

New employee - by nationality

•	 Thai 164 106 15.2% 107 14.1% 41 5.7%

•	 Indonesian 613 115 5.2% 107 5.2% 105 6.6%

•	 Chinese 70 78 8.2% 46 4.8% 54 5.5%

•	 Australian 155 239 13.7% 105 6.1% 169 10.0%

•	 Mongolian 0 4 7.5% 71 63.4% 70 66.7%

•	 Japanese 9 3 13.0% 3 14.3% 3 15.8%

•	 Vietnamese 7 4 33.3% 6 50.0% 4 28.6%

•	 American 2(a) 2(a) 40.0%(a) 46 12.3% 138 30.5%

•	 Others - 2 25.0% 3 27.3% 1 11.1%

New employee - by age

•	 Under 30 - 212 31.0% 184 27.9% 168(b) 30.2%

•	 30-39 - 218 11.3% 182 9.3% 143(b) 8.4%

•	 40-49 - 79 4.1% 76 3.7% 79(b) 4.0%

•	 Over 50 - 43 3.8% 52 3.9% 53(b) 4.0%

New employee - by level

•	 Senior management - - - - - 23 16.9%

•	 Middle management - - - - - 52 6.6%

•	 Junior management - - - - - 91 9.7%

•	 Staff and supervisor - - - - - 419 11.3%

New employee - by type

•	 Permanent - - - - - 410 70.1%

•	 Temporary - - - - - 175 29.9%

(a)	 Gender at birth
(b)	 Excluded gas business in the U.S. as employee age data is classified.

2022 2023 2024 2025

Person % Person % Person %

Total female 14.5% 851 14.9% 960 16% 956 17.2%

Female - by business

•	 Revenue-generating business - 675 11.8% 337 5.6% 640 11.5%

•	 Enabling functions - 176 3.1% 623 10.4% 316 5.7%

•	 STEM-related positions(a) - 237 4.2% 214 3.6% 220 4.0%

Female - by level

•	 Total management(b) 28.1% 223 28.8% 257 29.1% 290 31.4%

•	 Senior management 16.1% 21 13.5% 24 16.6% 21 15.4%

•	 Middle management 30.6% 202 32.7% 233 31.6% 269 34.1%

•	 Junior management 24.6% 227 21.3% 268 26.9% 264 28.1%

•	 Staff and supervisor 8.3% 401 10.4% 435 10.5% 402 10.9%

(a)	 Science, technology, engineering and mathematics
(b)	 Includes middle and senior managements

LOCAL EMPLOYMENT(a)

2022 2023 2024 2025

Local employment (all levels)

•	 Thailand 97.9% 87.1% 98.1% 98.3%

•	 Indonesia 97.7% 99.9% 97.4% 96.4%

•	 China 99.4% 99.8% 99.3% 99.5%

•	 Australia 99.5% 99.4% 99.5% 99.3%

•	 Mongolia 92.6% 98.1% 91.7% 92.0%

•	 Japan 66.7% 95.7% 76.9% 65.5%

•	 Vietnam 78.6% 100% 85.7% 93.3%

•	 The U.S. 20.0%(b) 100%(b) 98.7% 98.3%

Local employment (senior management level)

•	 Thailand 91.8% 58.9% 93.8% 95.7%

•	 Indonesia 59.1% 100% 70.6% 52.4%

•	 China 57.1% 96.2% 85.3% 86.7%

•	 Australia 90.0% 89.5% 88.9% 93.1%

•	 Mongolia 33.3% 100% 0% 25.0%

•	 Japan 80.0% 80.0% 0% 50.0%

•	 Vietnam 50.0% 100% 0% 0%

•	 The U.S. 0%(b) 0%(b) 88.9% 93.3%

(a)	 Born and live in that particular country
(b)	 Includes thermal power business only
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REMUNERATION

2022 2023 2024 2025

Base salary
Total

remuneration
Base salary

Total
remuneration

Base salary
Total

remuneration
Base salary

Total
remuneration

Female to male base salary ratio - Group level - - 0.46 0.60 0.69(a) 0.97(a) 0.69 0.67

•	 Senior and middle management - - 0.55 0.64 0.69 1.01 0.77 0.72

•	 Junior management - - 0.46 0.63 0.65 0.81 0.62 0.57

•	 Staff and supervisor - - 0.38 0.44 0.74 1.10 0.60 0.64

Female to male base salary ratio - Thailand - - 0.59 0.60 0.86 0.92 0.69 0.69

•	 Senior and middle management - - 0.55 0.56 0.90 0.98 0.61 0.61

•	 Junior management - - 0.75 0.75 0.77 0.82 0.70 0.70

•	 Staff and supervisor - - 1.16 1.12 0.83 0.82 2.12 2.12

Female to male base salary ratio - Indonesia - - 6.89 6.96 0.86 0.77 0.94 0.92

•	 Senior and middle management - - 5.91 6.36 0.81 0.69 0.89 0.88

•	 Junior management - - 1.67 0.88 0.94 0.94 1.00 0.98

•	 Staff and supervisor - - 9.58 9.66 1.35 1.17 1.02 1.00

Female to male base salary ratio - China - - 1.17 1.09 1.18 1.10 1.07 0.96

•	 Senior and middle management - - 1.10 0.98 1.33 1.28 0.99 0.94

•	 Junior management - - 1.19 1.09 0.93 0.82 1.63 1.08

•	 Staff and supervisor - - 0.92 0.94 1.09 1.04 0.91 0.89

Female to male base salary ratio - Australia - - 1.06 1.08 0.85 0.77 0.98 0.95

•	 Senior and middle management - - 0.72 0.76 1.06 1.09 1.04 1.03

•	 Junior management - - 2.40 2.13 0.70 0.42 0.26 0.26

•	 Staff and supervisor - - 0.83 0.78 0.67 0.60 1.97 1.83

Female to male base salary ratio - The U.S. - - 1.18 1.19 0.48(a) 0.41(a) 0.89 0.87

•	 Senior and middle management - - NA(a) NA(a) NA(b) NA(b) 0.74 0.72

•	 Junior management - - 0.83 0.91 1.07 0.97 1.03 0.99

•	 Staff and supervisor - - NA(a) NA(a) 0.79 0.79 1.03 1.09

(a)	 Excludes gas business in the U.S.
(b)	 No female employees

EMPLOYEE TURNOVER

2022 2023 2024 2025

Person Rate Person Rate Person Rate

Total turnover 5.7% 2,332 40.9% 287 4.8% 818 14.7%

Voluntary turnover 4.0% 1,768 31.0% 287 4.8% 425 7.6%

Turnover - by country

•	 Thailand 11.5% 190 27.3% 39 5.7% 67 10.5%

•	 Indonesia 1.2% 1,202 54.4% 76 3.6% 578 35.3%

•	 China 5.2% 136 14.2% 24 2.5% 30 3.1%

•	 Australia 10.0% 739 42.5% 110 6.4% 99 5.8%

•	 Mongolia 15.0% 41 77.4% 9 7.4% 34 30.1%

•	 Japan 13.5% 16 69.6% 5 19.2% 4 13.8%

•	 Vietnam 36.1% 8 66.7% 5 35.7% 2 13.3%

•	 The U.S. - 0(b) 0(b) 19 5.0% 4 0.9%

Turnover - by age

•	 Under 30 0.8% 202 29.6% 39 5.9% 122 21.9%

•	 30-39 2.0% 901 46.6% 81 4.1% 273 15.9%

•	 40-49 0.9% 691 35.7% 55 2.7% 236 12.0%

•	 Over 50 1.9% 538 46.6% 112 8.4% 187 14.1%

Turnover - by gender(a)

•	 Male 4.6% 2,028 41.8% 232 4.6% 739 16.0%

•	 Female 1.1% 304 35.7% 55 5.7% 79 8.3%

Turnover - by level 

•	 Senior management 0.2% 11 7.1% 8 5.5% 10 7.4%

•	 Middle management 0.8% 127 20.6% 35 4.7% 67 8.5%

•	 Junior management 0.9% 568 53.4% 69 6.9% 106 11.3%

•	 Staff and supervisor 3.7% 1,626 42.0% 175 4.2% 635 17.2%

(a)	 Gender at birth
(b)	 Includes thermal power business only

EMPLOYEE PERFORMANCE REVIEW

COLLECTIVE BARGAINING AGREEMENTS

2022 2023 2024 2025

Person % Person % Person %

Employees with formal performance evaluation 5,704 100% 6,013 100% 5,564 100%

Employees with formal performance evaluation - by level

•	 Senior management - 156 100% 145 100% 136 100%

•	 Middle management - 617 100% 737 100% 789 100%

•	 Junior management - 1,064 100% 998 100% 940 100%

•	 Staff and supervisor - 3,867 100% 4,133 100% 3,699 100%

Employees with formal performance evaluation - by gender(a)

•	 Male - 4,853 100% 5,054 100% 4,608 100%

•	 Female - 851 100% 960 100% 956 100%

(a)	 Gender at birth

2022 2023 2024 2025

Person % Person % Person %

Employees who are members of labor unions(a) - 3,439 60% 3,561 59% 3,071 55%

Employees covered by collective bargaining agreements 65% 4,911 86% 3,829 64% 5,564 100%

(a)	 There are labor unions in Indonesia, Australia, and China only

PARENTAL LEAVE(a)

2022 2023 2024 2025

Employee who were entitled to parental leave 5,538 5,704 6,014 5,564

•	 Female - 851 960 956

•	 Male - 4,853 5,054 4,608

Employee who took parental leave 58 62 80 83

•	 Female - 30  29 35

•	 Male - 32  51 48

Employee who returned to work in the reporting period - 53 79 75

•	 Female - 22  23 27

•	 Male - 31  56 48

Employee who returned to work after the reporting period - 5 8 8

•	 Female - 4  8 8

•	 Male - 1  0   0

(a)	 Gender at birth

HIRING

2022 2023 2024 2025

Proportion of open positions filled by internal candidates 26% 25% 5% 11.8%

Average cost per hire (USD/FTE) - - 518 4,126

Average cost per hire (USD/FTE) - by level

•	 Senior management - - - 3,501

•	 Middle management - - - 4,097

•	 Junior management - - - 7,379

•	 Staff and supervisor - - - 1,525
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EMPLOYEE ENGAGEMENT

2022 2023 2024 2025

Employee engagement level 79% 78% 80% 81%

Employee engagement level - by country

•	 Thailand 72% 70% 66% 79%

•	 Indonesia 79% 79% 83% 80%

•	 China 96% 91% 92% 91%

•	 Australia 49% 73% NA(a) 84%

•	 Mongolia 52% 63% 78% NA(a)

•	 Japan 47% 65% 52% 78%

•	 Vietnam 82% 86% 60% 71%

•	 The U.S. - - - 79%

Coverage of employees participating in engagement surveys - - - 90%

(a)	 No survey in the year

CORPORATE CULTURE

HUMAN RIGHTS

2022 2023 2024 2025

Level of alignment between employee behavior and corporate culture(a) 79% 80% 80% 84%

Level of alignment between employee behavior and the corporate culture

•	 Thailand 78% 78% 72% 83%

•	 Indonesia 75% 78% 80% 82%

•	 China 92% 91% 91% 94%

•	 Australia 75% 87% NA(b) 88%

•	 Mongolia 69% 75% 85% NA(b)

•	 Japan 72% 67% 66% 82%

•	 Vietnam 67% 70% 58% 81%

•	 The U.S. - - - 86%

(a)	 Banpu Heart score
(b)	 No survey in the year

2022 2023 2024 2025

Total number of own operations(a) 43 43 48 54

Total number of tier-1 suppliers 909(b) 935(c) 2941(d) 1546(e)

Total number of joint ventures(f) 9 9 9 9

Coverage of human rights risk assessments(g)

•	 Own operations 98% 77% 77% 78%

•	 Tier-1 suppliers NA(h) 69% 38% 40%

•	 Joint ventures NA(h) 50% 45%(o) 45%

Coverage of human rights risk assessments where risks have been identified(g)

•	 Own operations 14% 7% 22% 45%

•	 Tier-1 suppliers NA(h) NA(h) 12% 17%

•	 Joint ventures NA(h) NA(h) 0% 0%

Number of sites with critical human rights risks(p) 0 0 7 9

•	 Dignity, Equality, and Security(j) 0 0 7 0

•	 Labor(k) 0 0 7 5

•	 Housing, Land, and Environment 0 0 5 9

•	 Community and Cultural 0 0 0 6

•	 Others 0 0 0 4

Coverage of high-priority human rights risks with mitigation plans(g)

•	 Own operations 100% 100% 100% 100%

•	 Tier-1 suppliers NA(h) NA(h) 100% 100%

•	 Joint ventures NA(h) NA(h) NA(m) NA(m)

Number of significant human rights violations 0 0 0 0

•	 Dignity, Equality, and Security(j) 0 0 0 0

•	 Labor(k) 0 0 0 0

•	 Housing, Land, and Environment 0 0 0 0

•	 Community and Cultural 0 0 0 0

•	 Others 0 0 0 0

Coverage of significant human rights violations remediated or resolved NA(n) NA(m) NA(m) NA(m)

(a)	 Operating sites and projects under development
(b)	 Includes data of mining business in Indonesia and Australia and solar rooftop business in Thailand only
(c)	 Includes data of mining business in Indonesia only
(d)	 Includes data of mining business in Indonesia and Australia and gas business in the U.S. only
(e)	 Excludes data of renewable power business in Australia and thermal power business in Thailand
(f)	 Includes joint ventures where the Company holds more than 10% of shares 
(g)	 Assessment conducted at least once every 3 years
(h)	 No assessment
(j)	 Includes discrimination and harassment, and other related topics
(k)	 Includes forced labor, child labor, freedom of association, right to collective bargaining, and other related topics
(m)	 No high-priority human rights risk
(n)	 No significant issue
(o)	 Adjusted from previous report
(p)	 Own operations only

INDIGENOUS PEOPLES

2022 2023 2024 2025

Total number of violations 0 0 0 0

Proportion of violations resolved through a dispute mechanism NA(a) NA(a) NA(a) NA(a)

(a)	 No violations

RESETTLEMENT

2022 2023 2024 2025

Number of resettlements 0 0 0 0

Number of people physically or economically displaced and compensation - 0 0 0

Number of significant resettlement complaints 0 0 0 0

Proportion of significant resettlement complaints resolved through a dispute mechanism NA(a) NA(a) NA(a) NA(a)

(a)	 No significant complaints
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COMMUNITY RELATIONS

2022 2023 2024 2025
Target Actual Target Actual Target Actual Target Actual

Land management (hectare)

•	 Disturbed area - - - - 862 863 - -

•	 Reclamation area - - - - 413 449 300 300

•	 Void area closed - - - - 243 281 162 153

AMD management - - - - 100% 100% 100% 100%

Biodiversity management - - - - 100% 100% 100% 100%

Number of beneficiaries on community development programs

•	 Community institution - - - - 1 1 - -

•	 Education - - - - 0 0 - -

•	 Health - - - - 1,260 1,326 1,600 1,878

•	 Income generation - - - - 68 74 68 20

•	 Economic self-reliance - - - - 376 392 80 93

•	 Social & culture - - - - 465 1,609 465 510

•	 Environment - - - - 49 84 49 100

•	 Infrastructure - - - - 0 0 - 0

Compliance

•	 Number of non-compliance - - - - 0 0 0 0

•	 Effluent quality compliance - - - - 100% 100% 100% 100%

MINE CLOSURE & REHABILITATION

LAND MANAGEMENT(a)

MINE CLOSURE PROGRESS

2022 2023 2024 2025

Number of mines

•	 Mining phase 9 10 12 12

•	 Care & maintenance status 2 2 2 2

•	 Mine closure phase 14 14 1 1

•	 Post-closure phase - - 0 0

Mine closure plan

•	 Number of mines with mine closure plan 19 20 14 15

•	 Proportion of mines with mine closure plan 100% 77% 93% 100%

Progress of revegetation against plan(a) 98% 114% 112% 102%

Progress of mine closure activity against plan(b) 96% 100% 100% 100%

(a)	 For open-pit mine only
(b)	 For underground mine only

2022 2023 2024 2025

Disturbed area (hectare)

•	 Total land owned at year end 93,106 93,106 91,996 91,766

•	 Total disturbed area at year end 23,946 28,712 32,779 15,824

•	 Newly disturbed area during the year 680 659 889 683

Rehabilitated area (hectare)

•	 Total rehabilitated area at year end 14,272 14,750 15,327 6,306

•	 Newly rehabilitated area during the year 699 362 484 489

•	 Total area disturbed and not yet rehabilitated 9,674 13,962 17,453 9,519

Progress of land management

•	 Total disturbed area to total land owned 26% 31% 36% 17%

•	 Total rehabilitated area to total disturbed area 60% 51% 47% 40%

(a)	 For mining business only

MINE SUBSIDENCE(a)

2022 2023 2024 2025

Number of mines 

•	 Required subsidence management plan 5 5 7 7

•	 Implemented subsidence management plan 5 5 7 7

Number of reports related to mine subsidence 0 0 0 0

Proportion of mines with subsidence management plan 100% 100% 100% 100%

Progress of subsidence management activities against plan 100% 100% 100% 100%

(a)	 For underground mine only

2022 2023 2024 2025
Operating Project Operating Project Operating Project Operating Project

Total number of sites(g) 21 8 43 8 50 6 42 12

Number of designated sites(f), (g) - - - - - - 29 5

Coverage of designated sites with community engagement and 
impact assessment

- - - - - - 93% 100%

Coverage of designated sites with community complaint 
management

- - - - - - 110% 100%

Social Impact Assessment (SIA)

•	 Proportion of operations with SIA(h) 67% 63% 42% 100% 12% 50% 64% 42%

•	 Proportion of operations with SIA report publicly disclosed(h) 33% 25% 16% 50% 12% 50% 29% 25%

•	 Number of operations with significant actual and potential 
negative impacts

1 0 1 0 12 5 12 4

Community Consultation (CC)

•	 Number of operations required CC 17 2 21 7 23 5 20 5

•	 Proportion of operations required CC(h) 81% 25% 49% 88% 46% 83% 48% 42%

•	 Proportion of operations with CC committee(h) 48% 38% 33% 75% 22% 33% 38% 33%

•	 Proportion of operations with CC committee that includes 
vulnerable groups(h)

48% 38% 33% 75% 20% 33% 38% 33%

•	 Number of CC committee meetings 44 0 52 3 78 2 112 0

Community complaints

•	 Total number of significant issues 3 - 0 0 0 0 3 0

•	 Proportion of issues resolved through dispute mechanism 33%(c) - NA(a) NA(a) NA(a) NA(a) 100% NA(a)

•	 Total number of significant complaints 97 - 0 0 0 0 3 0

•	 Proportion of complaints resolved through dispute 
mechanism

92%(c) - NA(a) NA(a) NA(a) NA(a) 100% NA(a)

Community engagement

•	 Proportion of operations with stakeholder mapping(h) 81% - 49% 75% 42% 50% 60% 25%

•	 Proportion of operations with stakeholder engagement plans(h) 81% - 49% 75% 42% 50% 60% 25%

•	 Proportion of operations with community perception surveys(h) 48% - 23% 0% 10% 0% 24% NA(d)

•	 Community perception level Satisfied - Satisfied NA(d) - NA(d) 4(i) NA(d)

•	 Proportion of operations with formal local community dispute 
mechanism(h)

100% - 100% 100% 52% 83% 76% 42%

Community development(b)

•	 Proportion of operations with community development 
programs(h)

57% - 28% - 26% - 31% -

•	 Proportion of annual stakeholder satisfaction survey(h) 50% - 12% - 10% - 7% -

•	 Average stakeholder satisfaction level 85% - 83%(e) - 89%(e) - 88% -

(a)	 No significant complaints
(b)	 There are community development activities at mining business in Indonesia and renewable power business in China only
(c)	 Completely resolved in 2023
(d)	 No perception survey required
(e)	 Only for mining business in Indonesia
(f)	 Sites met internal criteria for implementing community engagement management 
(g)	 Operating sites and projects under development
(h)	 Against total number of sites
(i)	 In the range of 1 to 5
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DIGITAL TRANSFORMATION

2022 2023 2024 2025

Coverage of key business processes applying digital tools - - - 100%

Number of management identified as digital citizens(a) - - - 10

Number of employees completing digital literacy training - - - 225

Number of employee-driven digital initiatives implemented - 20 75 15

(a)	 Management at VP level and above

BUSINESS RESILIENCE & CONTINUITY

CYBERSECURITY

2022 2023 2024 2025

Coverage of designated business units with required CMT/IMT exercise 100% 57% 80% 90%

Coverage of BCP exercise for critical business functions 11% 49% 73% 83%

Number of business interruptions 0 0 0 0

•	 Operational failure(a) 0 0 0 0

•	 Environmental incident(b) 0 0 0 0

•	 Safety & health incident(c) 0 0 0 0

•	 Community & social disruption(d) 0 0 0 0

•	 Supply chain disruption(e) 0 0 0 0

•	 Security incident(f) 0 0 0 0

•	 Legal & regulatory(g) 0 0 0 0

•	 Others 0 0 0 0

Proportion of business disruptions where IMT activation met Recovery Time Objectives (RTO) - - - -

Proportion of IT disruptions where DRT activation met Recovery Time Objectives (RTO) - - - -

(a)	 Includes equipment breakdown, utility outage, and ICT system outage
(b)	 Includes tailings storage facility failure, chemical spill, uncontrolled emissions, severe weather, and natural disaster
(c)	 Includes worker injury, fire, explosion, and pandemic-related disruption
(d)	 Includes protest or access blockade and community grievance escalation
(e)	 Includes critical supplier failure, logistics bottleneck, and material unavailability
(f)	 Includes cyberattack, physical security breach, and sabotage
(g)	 Includes suspension of operations due to legal injunction

2022 2023 2024 2025

Number of information security breaches 1 0 2 0

Cybersecurity incident

•	 Number of significant cybersecurity incidents - - - 0

•	 Coverage of significant cybersecurity incidents resolved - - - NA(d)

Availability of digital services(a) - - - 99.75%

Coverage of critical IT systems with cybersecurity risk assessment - - - 100%

Coverage of critical IT systems with vulnerability assessment(b) - - - 100%

Coverage of Information Security Management System (ISMS) members completing 
mandatory training

- - - 94%

Employee phishing resiliency rates(c) - - - 3.43%

(a)	 Refers to critical applications identified in business continuity management
(b)	 Includes annual bug bounty and VA scanning programs
(c)	 Employees who detect and report phishing attempts
(d)	 No significant incidents

OCCUPATIONAL HEALTH & SAFETY

2022(c) 2023 2024 2025

Employee Contractor(d) Employee Contractor(d) Employee Contractor(d) Employee Contractor(d)

Total number of workers(a) 31,949 25,353 28,874 28,688

5,238 26,711 5,477 19,876 5,770 23,104 5,923 22,765

Number of hours worked 52,144,381 56,720,971 65,792,092 70,033,737

9,562,762 42,581,619 10,287,000 46,433,972 11,134,213 54,657,879 11,334,786 58,698,951

Workers covered by OHS management 
system

21,731 25,163 28,917 28,688

5,238 16,493 5,287 19,876 5,770 23,147 5,923 22,765

Coverage of workers covered by OHS 
management system

68% 99% 100% 100%

100% 62% 97% 100% 100% 100% 100% 100%

Workers covered by OHS management 
system that has been internally audited

17,746 18,874 21,732 20,987

4,321 13,425 4,256 14,618 2,223 19,509 2,552 18,435

Coverage of workers covered by OHS 
management system that has been 
internally audited

56% 74% 75% 73%

82% 50% 78% 74% 39% 84% 43% 81%

Workers covered by OHS management 
system that has been audited or 
certified by third-party

13,660 12,114 17,749 10,068

2,203 11,457 2,179 9,935 2,342 15,407 2,258 7,810

Coverage of workers covered by OHS 
management system that has been 
audited or certified by third-party

43% 48% 61% 35%

42% 43% 40% 50% 41% 67% 38% 34%

Number of work-related fatalities 1 1 3 3

1 0 0 1 1 2 0 3

Fatality rate (person/million man-hour) 0.02 0.05 0.05 0.04

0.10 0.00 0.00 0.02 0.09 0.04 0.00 0.05

Number of recordable work-related 
injuries

161 191 194 228

133 28 161 30 154 40 191 37

Total recordable injury frequency rate 
(TRIFR) (person/million man-hour)

3.09 3.37 2.95 3.26

13.91 0.66 15.65 0.65 13.83 0.73 16.85 0.63

Number of lost time injury 32 26 29 41

23 9 16 10 16 13 31 10

Lost time injury frequency rate (LTIFR) 
(person/million man-hour)

0.61 0.46 0.44 0.59

2.41 0.21 1.56 0.22 1.44 0.24 2.73 0.17

Number of high-consequence 
work-related injuries

1 2 0 2

0 1 0 2 0 0 0 2

High-consequence work-related injury 
frequency rate 
(person/million man-hour)

0.02 0.04 0.00 0.03

0.00 0.02 0.00 0.04 0.00 0.00 0.00 0.03

Tier-1 process safety event(b) 2 4 7 3

Tier-1 process safety event rate(b) 
(case/million man-hour)

0.04 0.07 0.11 0.04

Number of fatalities as a result of 
work-related ill health

0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

Number of total recordable 
work-related ill health

0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

Number of actual lost day 857 614 3,382 3,290

850 7 313 301 3,150 232 3,269 21

(a)	 Number of persons at year-end
(b)	 Refers to internal definition with criteria such as fatality, catastrophic damage to ecosystems, or property damage >100,000 USD
(c)	 Excludes employees & contractors of renewable power business in Japan and Vietnam
(d)	 Includes contractors, suppliers, visitors, and other relevant third parties
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RELIABILITY OF POWER PLANTS

2022 2023 2024 2025
CHP CCGT CHP CCGT CHP CCGT CHP CCGT

Efficiency rate

•	 Electricity generation(a) 184 - 168 7,121 151 7,094 156 7,104

•	 Steam production(b) (kg/GJ) 37.23 37.31 37.73 37.37

Availability factor 94.00% - 95.98% 82.68% 94.15% 88.53% 94.88% 90.26%

Overall efficiency 79.78% - 84.06% 47.92% 84.24% 48.10% 84.44% 48.03%

Planned outage

•	 Frequency (case) 14 - 17 5 21 4 30 17

•	 Duration (hour/case) 427 - 296 436 318 1,426 156 289

Unplanned outage

•	 Frequency (case) 1 - 0 5 0 17 3 13

•	 Duration (hour/case) 72 - NA(c) 13.34 NA(c) 20.08 388.24 15.57

Unplanned outage factor 0.82% - 0% 0.51% 0% 0.77% 0.02% 0.06%

(a)	 g/KWh for CHP and btu/KWh for CCGT
(b)	 Applicable only for CHP
(c)	 No unplanned outages

TALENT DEVELOPMENT

2022 2023 2024 2025

Proportion of critical positions with identified successor 57% 84% 78% 87%

Proportion of employees with individual development plan 70% 70% 73% 74%

Coverage of high potential with individual development plan - - - 72%

Coverage of successors in critical positions with individual development plan - - - 100%

Coverage of high potential participating in leadership programs - - - 11%

Coverage of employees identified as successors being developed - - - 100%

Proportion of open management positions filled by internal candidates - - - 12%

Readiness of successors to be filled in management positions - - - 90%

Voluntary turnover rate of employees identified as high potential - 2.41% 5.95% 1.19%

Employee attending leadership development programs (cumulative) 919 1,024 1,137 1,215

Employee attending leadership development programs (annual)

•	 Business leader 28 0 25 -

•	 First line leader 28 35 25 26

•	 Future leader(a) 29 30 24 31

•	 Engaging leader(a) 17 40 39 21

Success of leadership development programs(b)

•	 Business leader 92% 98% 92% -

•	 First line leader 86% 74% 81% 95%

•	 Future leader(a) 86% 77% 85% 90%

•	 Engaging leader(a) 90% 91% 85% 91%

(a)	 Data covers only employees in Thailand
(b)	 % of applied learning according to the program evaluation

EMPLOYEE TRAINING

2022 2023 2024 2025

Average cost of training (USD) 568 1,379 650 322

Average cost of training - by nationality (USD)

•	 Thai 940 8,576 2,689 491

•	 Indonesian 194 519 269 1,249

•	 Chinese 209 231 189 206

•	 Australian 1,157 1,186 426 303

•	 Mongolian 100 77 404 -

•	 Japanese - 8,973 941 9

•	 Vietnamese - 410 643 -

•	 American - - - -

•	 Other(a) - - - -

Average cost of training - by level (USD)

•	 Senior management 2,092 18,838 4,210 43

•	 Middle management 871 3,223 1,969 368

•	 Junior management 546 1,034 716 360

•	 Staff and supervisor 568 502 216 427

Average cost of training - by program (USD)

•	 Technical/functional 414 528 358 800

•	 Leadership 154 850 292 398

Average cost of training - by age

•	 Under 30 - - - 63

•	 30-39 - - - 818

•	 40-49 - - - 247

•	 Over 50 - - - 2

Average cost of training - by gender

•	 Male - - - 883

•	 Female - - - 315

•	 Unspecified - - - -

Average hours of training 22.9 31.4 33.9 21

Average hours of training - by nationality

•	 Thai 24.3 44.1 37.7 9

•	 Indonesian 14.1 19.6 18.2 61

•	 Chinese 36.9 49.9 43.6 40

•	 Australian 25.4 41.2 85.1 19

•	 Mongolian 12.0 1.7 3.2 -

•	 Japanese - 46.6 10.7 0.39

•	 Vietnamese - 30.3 62.7 0.90

•	 American - - - -

•	 Other(a) - - - -

Average hours of training - by level

•	 Senior management 22.7 53.0 25.7 0.7

•	 Middle management 23.4 37.4 33.5 11

•	 Junior management 19.7 27.2 37.0 23

•	 Staff and supervisor 23.7 30.7 33.4 75

Average hours of training - by program

•	 Technical/functional 18.0 20.0 7.9 90

•	 Leadership 4.9 11.4 26.0 20

Average hours of training - by age

•	 Under 30 - - - 11

•	 30-39 - - - 81

•	 40-49 - - - 18

•	 Over 50 - - - 0.25

Average hours of training - by gender

•	 Male - - - 89

•	 Female - - - 21

•	 Unspecified - - - -

(a)	 Includes Singaporean and Laos
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BUSINESS ETHICS COMPLIANCE

CUSTOMER STEWARDSHIP

2022 2023 2024 2025

Number of significant breaches against the Code of Conduct 0 0 0 1(d)

•	 Corruption and bribery 0 0 0 0

•	 Discrimination or harassment 0 0 0 0

•	 Customer privacy data 0 0 0 0

•	 Money laundering or insider trading 0 0 0 0

•	 Conflict of interest 0 0 0 1(d)

•	 Others 0 0 0 0

Number of significant corporate governance complaints 0 0 0 1(d)

•	 Corruption and bribery 0 0 0 0

•	 Fraud, embezzlement, theft 0 0 0 0

•	 Dishonesty for own and other benefit 0 0 0 0

•	 Dangers to health and safety or the environment 0 0 0 0

•	 Intentional act causing harm or loss to the Company 0 0 0 0

•	 Significant breaches of the Code of Conduct 0 0 0 1(d)

•	 Assistance in wrongdoing(a) 0 0 0 0

•	 Others(b) 0 0 0 0

Coverage of significant corporate governance complaints resolved NA(c) NA(c) NA(c) 100%

Number of confirmed incidents of corruption 0 0 0 0

•	 Incidents in which employees were dismissed or disciplined 0 0 0 0

•	 Incidents in which contracts with business partners were terminated or not renewed 0 0 0 0

Public legal cases regarding corruption 0 0 0 0

Number of legal actions pending or completed 0 0 0 0

•	 Legal actions regarding anti-competitive behavior 0 0 0 0

•	 Legal actions regarding violations of anti-trust and monopoly legislation 0 0 0 0

Fines regarding antitrust/anti-competitive practices

• Number of fines 0 0 0 0

• Amount of fines (USD) 0 0 0 0

Fines related to corruption and bribery cases 

• Number of fines 0 0 0 0

• Amount of fines (USD) 0 0 0 0

Number of staff disciplined or dismissed due to non-compliance with anti-corruption  
policy/policies

0 0 0 0

(a)	 Against the law, rules and regulations, corporate governance policy and code of conduct including concealing or assisting in concealing once they have occurred
(b)	 Includes discrimination, harassment, and conflict of interest
(c)	 No significant complaints
(d)	 Includes data of business operations in Thailand only

2022 2023 2024 2025

Total number of significant non-compliance 1 0 0 1

•	 Number of significant fines(a) 0 0 0 1

•	 Number of significant non-monetary sanctions(b) 0 0 0 0

Total amount of significant fines (USD) 0 0 0 11,438

Fines paid - for instance occurred in current reporting period

•	 Number of significant fines(a) 0 0 0 0

•	 Amount of significant fines (USD) 0 0 0 0

Fines paid - for instance occurred in previous reporting periods

•	 Number of significant fines(a) 0 0 0 1

•	 Amount of significant fines (USD) 0 0 0 11,438

Number of significant environmental non-compliance 1 0 0 1

•	 Water quality/quantity permits, standards, and regulations 0 0 0 0

•	 Air emissions permits, standards, and regulations 0 0 0 1

•	 Others 1 0 0 0

Number of significant social non-compliance 0 0 0 0

•	 Labor standards and regulations 0 0 0 0

•	 Occupational health and safety standards and regulations 0 0 0 0

•	 Others 0 0 0 0

Number of significant environmental incidents(c) 1 0 0 1

Total costs from water-related incidents (USD) 0 0 0 0

Spills(d)

•	 Number of significant spills 0 0 0 0

•	 Total amount of significant spills (liter) 0 0 0 0

(a)	 Refers to the international best practices of the fine or potential fine that is greater than USD 10,000
(b)	 Refers to the instances where breaches of law and regulation lead to criminal prosecution regardless of the imposition of fines
(c)	 Refers to internal definition with criteria such as any damage to widespread area or potential fines that are greater than USD 10,000
(d)	 Includes Tailings storage facility (TSF) failure and spillage in any damage to widespread area >5 km

2022 2023 2024 2025

Number of complaints

•	 Customer privacy 0 0 0 0

•	 Safety and environmental issues from the use of products 0 0 0 0

•	 Product and service information & labeling and marketing communications 0 0 0 0

Total number of identified leaks, thefts, or losses of customer data - 0 0 0

Proportion of customer complaints resolved in a timely manner NA(a) NA(a) NA(a) NA(a)

Customer satisfaction

•	 Customer satisfaction rate 100%(b) 99%(c) 99%(c) 94%(d)

•	 Coverage of customers surveyed 100%(b) 100%(c) 100%(c) 72%(d)

(a)	 No complaints
(b)	 Includes data of thermal power business in China only
(c)	 Includes data of mining, thermal power, solar rooftop, and energy trading businesses only
(d)	 Includes data of mining business in Indonesia, gas, thermal power, solar rooftop, and energy management businesses only

ANTI-CORRUPTION PRACTICES

2022 2023 2024 2025

Coverage of sites conducting corruption risk assessment(a) - 100% 96% 100%

Coverage of employees with anti-corruption policy communication - 100% 100% 100%

•	 Senior management - 100% 100% 100%

•	 Middle management - 100% 100% 100%

•	 Junior management - 100% 100% 100%

•	 Staff and supervisor - 100% 100% 100%

Coverage of business partners with anti-corruption policy communication - 100% 100% 100%

•	 Tier-1 suppliers - 100% 100% 100%

•	 Contractor - 100% 100% 100%

•	 Joint venture - 100% 100% 100%

Coverage of employees with anti-corruption awareness training - 100% 100% 100%

•	 Senior management - 100% 100% 100%

•	 Middle management - 100% 100% 100%

•	 Junior management - 100% 100% 100%

•	 Staff and supervisor - 100% 100% 100%

Coverage of sites with formal grievance mechanism(a) - - - 100%

(a)	 Operating sites and projects under development
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SDGs CONTRIBUTION 
MATRIX

	 สนับสนุนโดยตรง

	 สนับสนุนโดยอ้อม

ประเด็็นความยั่่�งยืืน

การปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลง

สภาพภููมิิอากาศ
  

การบรรเทาผลกระทบจาก 

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
   

ความหลากหลายทางชีีวภาพ  

การบริิหารจััดการของเสีีย 

จากกระบวนการผลิิต
 

การบริิหารจััดการ 

มลพิิษทางอากาศ
 

การบริิหารจััดการน้ำำ�� 

การบริิหารทรััพยากรบุุคคล    

ความผููกพัันของพนัักงาน

สิิทธิิมนุุษยชน  

การปิิดและฟื้้�นฟููสภาพเหมืือง 

การสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัับชุุมชน 

การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ยุุคดิิจิิทััล  

การบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ 

ความปลอดภััยทางไซเบอร์์  

อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย  

การพััฒนาศัักยภาพบุุคลากร

การดำำ�เนิินธุรุกิจิอย่่างมีีจริยิธรรม

และโปร่งใส
 

การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน 

SUPPLIER MANAGEMENT

2022(c) 2023(d) 2024 2025
Tier-1 Non Tier-1 Tier-1 Non Tier-1 Tier-1 Non Tier-1 Tier-1 Non Tier-1

Number of suppliers 909 - 935 - 2,941 - 1,530 16

•	 Non-significant suppliers - - - - - - 1,387 13

•	 Significant suppliers(f) 462 - 874 - 872(e) - 143 3

Number of suppliers with ESG assessments(g) - - - - - - 47(h) 0(h)

•	 Non-significant suppliers - - - - - - 14(h) 0(h)

•	 Significant suppliers(f) - - - - - - 33(h) 0(h)

Number of suppliers assessed with substantial actual/potential 
negative impacts

6(h) 0(h)

Corrective action plan implementation No. % No. % No. % No. %

•	 Suppliers requiring corrective action plans - - - - - - 6(h) 100%(h)

•	 Suppliers with agreed corrective action plans - - - - - - 6(h) 100%(h)

•	 Suppliers supported by the Company - - - - - - 0(h) 0%(h)

Number of suppliers terminated due to substantial actual/
potential negative 0 0 0 0

Number of suppliers supported with development measures

•	 Non-significant suppliers - - - 57

•	 Significant suppliers(f) - - - 21

Number of suppliers involved in capacity building programs

•	 Non-significant suppliers - - - 39

•	 Significant suppliers(f) - - - 6

Proportion of spending on local suppliers(a) 99% 86% 92% 96%

Proportion of contracts that include ESG clauses -(b) -(b) -(b) 100%(i)

Proportion of procurement personnel completing mandatory 
training on responsible sourcing

- - - 100%(i)

Proportion of suppliers sourcing with ESG criteria before 
contract signing

- - - 100%(i)

Coverage of significant tier-1 suppliers with ESG assessment - - - 23%(h)

(a)	 Supplier that operates in the countries of business operations
(b)	 Data collection system under standardization
(c)	 Includes data of mining business in Indonesia only
(d)	 Includes data of mining business in Indonesia and Australia, and gas business in the U.S. only
(e)	 Includes data of mining business in Indonesia, business operations in Thailand, and thermal power & renewable power business in China only
(f)	 Significant supplier refers to a critical supplier that has been screened based on business relevance and ESG risk criteria
(g)	 Includes both desk and on-site assessments
(h)	 Includes data of mining business in Indonesia, thermal power business in China, and business operation in Thailand only
(i)	 Includes data of business operations in Thailand only

WORKERS WHO ARE NOT EMPLOYEES(a), (b)

2022 2023 2024 2025

Total workers who are not employees - - - 22,765

Workers who are not employees - by country

•	 Thailand - - - 2,713

•	 Indonesia - - - 17,453

•	 China - - - 841

•	 Mongolia - - - 335

•	 Japan - - - 0

•	 Australia - - - 382

•	 Vietnam - - - 178

•	 The U.S. - - - 863

Workers who are not employees - by business

•	 Mining business - - - 20,185

•	 Gas business - - - 826

•	 Thermal power business - - - 571

•	 Renewable power business - - - 364

•	 Battery energy storage systems business - - - 196

•	 Solar rooftop and floating business - - - 342

•	 Energy efficiency business - - - 242

•	 E-mobility business - - - 39

(a)	 Number of persons at year-end, except for the mining business in Australia, where Full-Time Equivalent (FTE) is applied
(b)	 Contractors and subcontractors whose work is controlled by the Company
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IFRS S1 CONTENT INDEX

IFRS Disclosure Description Section Page Remark

Governance

S1-27 (a) The governance body(s) (which can include a board, committee or equivalent body 
charged with governance) or individual(s) responsible for oversight of sustainability-
related risks and opportunities. The entity shall identify that body(s) or individual(s) 
and disclose information about: 

(i) how responsibilities for sustainability-related risks and opportunities are 
reflected in the terms of Reference, mandates, role descriptions, and other 
related policies applicable to that body(s) or individual (s)
(ii) how the body(s) or individual(s) determines whether appropriate skills and 
competencies are available or will be developed to oversee strategies designed 
to respond to sustainability-related risks and opportunities;
(iii) how and how often the body(s) or individual(s) is informed about 
sustainability-related risks and opportunities;
(iv) how the body(s) or individual(s) takes into account sustainability-related risks 
and opportunities when overseeing the entity’s strategy, its decisions on major 
transactions and its risk management processes and related policies, including 
whether the body(s) or individual(s) has considered trade-offs associated with 
those risks and opportunities; and
(v) how the body(s) or individual(s) oversees the setting of targets related to 
sustainability-related risks and opportunities, and monitors progress towards 
those targets, including whether and how related performance metrics are 
included in remuneration policies.

Sustainability 
Governance > 
Board Governance

34-35

S1-27 (b)
 
 

The governance body(s) (which can include a board, committee or equivalent body 
charged with governance) or individual(s) responsible for oversight of sustainability-
related risks and opportunities. The entity shall identify that body(s) or individual(s) 
and disclose information about: 

(i) whether the role is delegated to a specific management-level position or 
management-level committee and how oversight is exercised over that position 
or committee; and
(ii) whether management uses controls and procedures to support the oversight 
of sustainability-related risks and opportunities, if so, how these controls and 
procedures are integrated with other internal functions.

Sustainability 
Governance > 
Management 
Governance

36-37

Strategy

Sustainability-related risks and opportunities

S1-30 (a) Describe sustainability-related risks and opportunities that could reasonably be 
expected to affect the entity’s prospects;

Sustainability 
Governance 
> Materiality 
Assessment

46-47

S1-30 (b) Specify the time horizons—short, medium or long term—over which the effects 
of each of those sustainability-related risks and opportunities could reasonably be 
expected to occur; and

- - Under 
development

S1-30 (c) Explain how the entity defines ‘short term’, ‘medium term’ and ‘long term’ and how 
these definitions are linked to the planning horizons used by the entity for strategic 
decision-making.

- - Under 
development

Business model and value chain

S1-32 (a) A description of the current and anticipated effects of sustainability-related risks 
and opportunities on the entity’s business model and value chain; and

- - Under 
development

S1-32 (b) A description of where in the entity’s business model and value chain sustainability-
related risks and opportunities are concentrated (for example, geographical areas, 
facilities and types of assets).

- - Under 
development

IFRS Disclosure Description Section Page Remark

Strategy and decision-making

S1-33 (a) How the entity has responded to, and plans to respond to, sustainability-related 
risks and opportunities in its strategy and decision-making;

- - Under 
development

S1-33 (b) The progress against plans the entity has disclosed in previous reporting periods, 
including quantitative and qualitative information; and 

- - Under 
development

S1-33 (c) Trade-offs between sustainability-related risks and opportunities that the entity 
considered (for example, in making a decision on the location of new operations, an 
entity might have considered the environmental impacts of those operations and 
the employment opportunities they would create in a community).

- - Under 
development

Financial position, financial performance and cash flows

S1-34 (a) The effects of sustainability-related risks and opportunities on the entity’s financial 
position, financial performance and cash flows for the reporting period (current 
financial effects); and

- - Under 
development

S1-34 (b) The anticipated effects of sustainability-related risks and opportunities on the 
entity’s financial position, financial performance and cash flows over the short, 
medium and long term, taking into consideration how sustainability-related risks 
and opportunities are included in the entity’s financial planning (anticipated 
financial effects).

- - Under 
development

S1-35 (a) Specifically, an entity shall disclose quantitative and qualitative information about: 

how sustainability-related risks and opportunities have affected its financial 
position, financial performance and cash flows for the reporting period;

Impacts, Risks & 
Opportunities

51, 55, 63, 67, 71, 73, 
79, 83, 87, 93, 97, 

105, 109, 113, 117, 121, 
127, 133

S1-35 (b) The sustainability-related risks and opportunities identified in paragraph 35(a) for 
which there is a significant risk of a material adjustment within the next annual 
reporting period to the carrying amounts of assets and liabilities reported in the 
related financial statements;

S1-35 (c) How the entity expects its financial position to change over the short, medium 
and long term, given its strategy to manage sustainability-related risks and 
opportunities, taking into consideration:

(i) its investment and disposal plans (for example, plans for capital expenditure, 
major acquisitions and divestments, joint ventures, business transformation, 
innovation, new business areas, and asset retirements), including plans the entity 
is not contractually committed to; and
(ii) its planned sources of funding to implement its strategy; and

- - Under 
development

S1-35 (d) How the entity expects its financial performance and cash flows to change over the 
short, medium and long term, given its strategy to manage sustainability-related 
risks and opportunities.

Impacts, Risks & 
Opportunities

51, 55, 63, 67, 71, 73, 
79, 83, 87, 93, 97, 

105, 109, 113, 117, 121, 
127, 133

Resilience

S1-41 An entity shall disclose information that enables users of general purpose financial 
reports to understand its capacity to adjust to the uncertainties arising from 
sustainability-related risks. 

An entity shall disclose a qualitative and, if applicable, quantitative assessment of 
the resilience of its strategy and business model in relation to its sustainability-
related risks, including information about how the assessment was carried out and 
its time horizon. When providing quantitative information, an entity may disclose a 
single amount or a range.

- - Under 
development
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GRI INDEX

GRI Standards Disclosure Sector Page
Omission External 

AssuranceRequirement Reason Details

2: General 
Disclosure 2021

2-1 Organizational details 2-3, 8-9

2-2 Entities included in the organization’s 
sustainability reporting

138-140

2-3 Reporting period, frequency and contact point 2-3

2-4 Restatements of information 2-3

2-5 External assurance 175-184

2-6 Activities, value chain and other business 
relationships

8-11

2-7 Employees 156

2-8 Workers who are not employees 170

2-9 Governance structure and composition 12-13

2-10 Nomination and selection of the highest 
governance body

  12

2-11 Chair of the highest governance body 13

2-12 Role of the highest governance body in 
overseeing the management of impacts

  34

2-13 Delegation of responsibility for managing 
impacts

  36

2-14 Role of the highest governance body in 
sustainability reporting

  34

2-15 Conflicts of interest   35

2-16 Communication of critical concerns 42-43

2-17 Collective knowledge of the highest 
governance body

  35

2-18 Evaluation of the performance of the highest 
governance body

  35

2-19 Remuneration policies   35

2-20 Process to determine remuneration 35

2-21 Annual total compensation ratio - a, b, c IU

2-22 Statement on sustainable development 
strategy

6-7

2-23 Policy commitments 30

2-24 Embedding policy commitments 30

2-25 Processes to remediate negative impacts 42-43

2-26 Mechanisms for seeking advice and raising 
concerns

42-43 -

2-27 Compliance with laws and regulations 169 Yes

2-28 Membership associations 22-23

2-29 Approach to stakeholder engagement 44-45

2-30 Collective bargaining agreements 159

EU1E Installed capacity, broken down by primary 
energy source and by regulatory regime

147

EU2E Net energy output broken down by primary 
energy source and by regulatory regime

- IU

3: Material 
Topics 2021

3-1 Process to determine material topics 46        

3-2 List of material topics 47        

Statement of Use Banpu has reported the information cited in this GRI content index for the 
period January 1 to December 31, 2025 in accordance with GRI Standards.

GRI 1 Used GRI 1: Foundation 2021

Applicable GRI Sector Standard (s) Coal, Oil and Gas Sectors

NA:	 Not Applicable
IU:	 Information Unavailable/Incomplete

IFRS Disclosure Description Section Page Remark

Risk Management

S1-44 (a) The processes and related policies the entity uses to identify, assess, prioritise and 
monitor sustainability-related risks, including information about:

Sustainability 
Governance 
> Materiality 
Assessment

46-47

(i) the inputs and parameters the entity uses (for example, information about 
data sources and the scope of operations covered in the processes);

Sustainability 
Governance 
> Materiality 
Assessment

46-47

(ii) whether and how the entity uses scenario analysis to inform its identification 
of sustainability-related risks;

- Under 
development

(iii) how the entity assesses the nature, likelihood and magnitude of the effects 
of those risks (for example, whether the entity considers qualitative factors, 
quantitative thresholds or other criteria);

- Under 
development

(iv) whether and how the entity prioritises sustainability-related risks relative to 
other types of risk;

Sustainability 
Governance > 
Risk Management

40-41

(v) how the entity monitors sustainability-related risks; and Sustainability 
Governance > 
Sustainability 
Management

32-33

(vi) whether and how the entity has changed the processes it uses compared 
with the previous reporting period;

Sustainability 
Governance 
> Materiality 
Assessment

46-47

S1-44 (b) The processes the entity uses to identify, assess, prioritise and monitor sustainability-
related opportunities; and

Sustainability 
Governance 
> Materiality 
Assessment

46-47

S1-44 (c) The extent to which, and how, the processes for identifying, assessing, prioritising 
and monitoring sustainability-related risks and opportunities are integrated into 
and inform the entity’s overall risk management process.

Sustainability 
Governance > 
Risk Management

40-41

Metrics and Targets

S1-46 (a) Metrics required by an applicable IFRS Sustainability Disclosure Standard; and About This Report 2-3

S1-46 (b) Metrics the entity uses to measure and monitor:
(i) that sustainability-related risk or opportunity; and
(ii) its performance in relation to that sustainability-related risk or opportunity, 
including progress towards any targets the entity has set, and any targets it is 
required to meet by law or regulation.

Metrics & Targets 50, 54, 62, 66, 70, 
72, 78, 82, 86, 92, 

96, 104, 108, 112, 116, 
120, 126, 132

S1-51 An entity shall disclose information about the targets it has set to monitor progress 
towards achieving its strategic goals, and any targets it is required to meet by law or 
regulation. For each target, the entity shall disclose:

- - Under 
development

S1-51 (a) The metric used to set the target and to monitor progress towards reaching the 
target;

Metrics & Targets 50, 54, 62, 66, 70, 
72, 78, 82, 86, 92, 

96, 104, 108, 112, 116, 
120, 126, 132

S1-51 (b) The specific quantitative or qualitative target the entity has set or is required to 
meet;

Metrics & Targets 50, 54, 62, 66, 70, 
72, 78, 82, 86, 92, 

96, 104, 108, 112, 116, 
120, 126, 132

S1-51 (c) The period over which the target applies; Metrics & Targets 50, 54, 62, 66, 70, 
72, 78, 82, 86, 92, 

96, 104, 108, 112, 116, 
120, 126, 132

S1-51 (d) The base period from which progress is measured; Metrics & Targets 50, 54, 62, 66, 70, 
72, 78, 82, 86, 92, 

96, 104, 108, 112, 116, 
120, 126, 132

S1-51 (e) Any milestones and interim targets; - Under 
development

S1-51 (f) Performance against each target and an analysis of trends or changes in the entity’s 
performance; and

Metrics & Targets 50, 54, 62, 66, 70, 
72, 78, 82, 86, 92, 

96, 104, 108, 112, 116, 
120, 126, 132

S1-51 (g) Any revisions to the target and an explanation for those revisions. - Under 
development
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GRI Standards Disclosure Sector Page
Omission External 

AssuranceRequirement Reason Details

Climate Resilience & Adaptation

3-3 Management of material topics 50

102: Climate 
Change 2025

102-2 Climate change adaptation plan 53 IU In process of 
development and 
will be disclosed in 
SD Report 2027

102-3 Just transition - IU In process of 
development and 
will be disclosed in 
SD Report 2026

Climate Mitigation

3-3 Management of material topics 54 Yes

102: Climate 
Change 2025

102-1 Transition plan for climate change mitigation 57 IU In process of 
development and 
will be disclosed in 
SD Report 2026

102-4 GHG emissions reduction targets and 
progress

49, 54-55 d, h, j In process of 
development and 
will be disclosed in 
SD Report 2026

Yes

102-5 Scope 1 GHG emissions 148-149 d In process of 
development and 
will be disclosed in 
SD Report 2026

Yes

102-6 Scope 2 GHG emissions 148-149 d In process of 
development and 
will be disclosed in 
SD Report 2026

Yes

102-7 Scope 3 GHG emissions 148-149 d Includes only 
category 1, 2, 3, 6, 8, 11, 
and 15. And in process 
of development and 
will be disclosed in 
SD Report 2026

Yes

102-8 GHG emissions intensity 49, 55, 148 a We do not disclose 
the corresponding 
gross GHG emissions 
in metric tons of CO₂ 
equivalent used as 
the numerator for 
these intensity ratios.

Yes

102-9 GHG removals in the value chain - IU In process of 
development and 
will be disclosed in 
SD Report 2027

102-10 Carbon credits - IU In process of 
development and 
will be disclosed in 
SD Report 2026

103: Energy 
2025

103-1 Energy policies and commitments 54, 58

103-2 Energy consumption and self-generation 
within the organization

150 Yes

103-3 Upstream and downstream energy 
consumption

150 Yes

103-4 Energy intensity 49, 54, 58, 150 Yes

103-5 Reduction in energy consumption 59 IU In process of 
development and 
will be disclosed in 
SD Report 2026

Yes

EU11 Average generation efficiency of thermal 
plants by energy source and by regulatory 
regime

166

EU30 Average plant availability factor by energy 
source and by regulatory regime

166

GRI Standards Disclosure Sector Page
Omission External 

AssuranceRequirement Reason Details

Biodiversity

3-3 Management of material topics 11.4.1 
12.5.1

62        

304: Biodiversity 
2016

304-1 Operational sites owned, leased, managed in, 
or adjacent to, protected areas and areas of 
high biodiversity value outside protected areas

11.4.2 
12.5.2

151        

304-2 Significant impacts of activities, products and 
services on biodiversity

11.4.3 
12.5.3

- a, b IU    

304-3 Habitats protected or restored 11.4.4 
 12.5.4

- c, d IU

304-4 IUCN Red List species and national 
conservation list species with habitats in areas 
affected by operations

11.4.5 
12.5.5

64, 151        

Waste

3-3 Management of material topics 11.5.1 
12.6.1

66       Yes

306: Waste 2020 306-1 Waste generation and significant 
waste-related impacts

11.5.2 
12.6.2

69       Yes

306-2 Management of significant waste-related 
impacts

11.5.3 
12.6.3

66       Yes

306-3 Waste generated 11.5.4 
12.6.4

152       Yes

306-4 Waste diverted from disposal 11.5.5 
12.6.5

61 ,66, 152     Yes

306-5 Waste directed to disposal 11.5.6 
12.6.6

61 ,66, 152     Yes

Tailings facilities 11.8.1 
11.8.4 
12.13.1 
12.13.4

153

306: Effluents 
and Waste 2016

306-3 Significant spills 11.8.2 
12.13.2

153 Yes

Air Emissions

3-3 Management of material topics 11.3.1 
12.4.1

70       Yes

305: Emissions 
2016

305-6 Emissions of ozone-depleting substances 
(ODS)

  155     Data from the mining 
business in Australia 
is not included. 
This missing 
data is estimated 
to represent 
approximately 20% of 
total NOx emissions 
and 100% of total 
PM10 emissions.

Yes

305-7 Nitrogen oxides (NOx), sulfur oxides (SOx), and 
other significant air emissions

11.3.2 
12.4.2

61, 70 , 155     Yes

416-1 Assessment of the health and safety impacts 
of product and service categories

11.3.3 - 11.3.3 IU Being standadized

Water

3-3 Management of material topics 11.6.1 
12.7.1

72 Yes

303: Water and 
Effluents 2018

303-1 Interactions with water as a shared resource 11.6.2 
12.7.2

72-74 Yes

303-2 Management of water discharge related 
impacts

11.6.3 
12.7.3

72 Yes

303-3 Water withdrawal 11.6.4 
12.7.4

154 Yes

303-4 Water discharge 11.6.5 
12.7.5

154 Data excluded 
pollutant load of 
mining business in 
Australia and will be 
disclosed in 
SD Report 2026

Yes 

303-5 Water consumption 11.6.6 
12.7.6

155 Yes 

Pathway Planet People Performance Partnershipsการกำกัับดููแลเพื่่�อความยั่่�งยืืน ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับรายงานฉบัับนี้้�

176 177บริิษััท บ้้านปูู จำกััด (มหาชน)รายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 2568



GRI Standards Disclosure Sector Page
Omission External 

AssuranceRequirement Reason Details

Labor Practices

3-3 Management of material topics 11.10.1 
12.15.1

78

202: Market 
Presence 2016

202-1 Ratios of standard entry level wage by gender 
compared to local minimum wage

12.19.1 - a, b, c, d IU In process of 
development and 
will be disclosed in 
SD Report 2027

202-2 Proportion of senior management hired 
from the local community

11.11.2 
11.14.3 
12.19.2

157

402: Labor/
Management 
Relations 2016

402-1 Minimum notice periods regarding 
operational changes

11.7.2 
11.10.5 
12.3.2 
12.15.5

- a, b IU In process of 
development and 
will be disclosed in 
SD Report 2027

404: Training 
and Education 
2016

404-2 Programs for upgrading employee skills and 
transition assistance programs

11.10.7 
12.3.3 
12.15.7

122-123

405: Diversity 
and Equal 
Opportunity 
2016

405-1 Diversity of governance bodies and employees 11.11.5 
12.19.6

156

405-2 Ratio of basic salary and remuneration of 
women to men

11.11.6 
12.9.7

158

Employee Engagement

3-3 Management of material topics 11.10.1 
12.15.1

82

401: 
Employment 
2016

401-1 New employee hires and employee turnover 11.10.2 
12.15.2

157-158

401-2 Benefits provided to full-time employees that 
are not provided to temporary or parttime 
employees

11.10.3 
12.15.3

84

401-3 Parental leave 11.10.4 
11.11.3 
12.15.4 
12.19.4

159

Human Rights

3-3 Management of material topics 11.12.1 
12.12.1 
12.16.1 
12.17.1

86

406: Non-
discrimination 
2016

406-1 Incidents of discrimination and corrective 
actions taken

11.11.7 
12.19.8

161

407: Freedom 
of Association 
and Collective 
Bargaining 2016

407-1 Operations and suppliers in which the right 
to freedom of association and collective 
bargaining may be at risk

11.13.2 
12.18.2

161

408: Child 
Labor 2016

408-1 Operations and suppliers at significant risk 
for incidents of child labor

12.16.2 161

409: Forced or 
Compulsory 
Labor 2016

409-1 Operations and suppliers at significant risk 
for incidents of forced or compulsory labor

11.12.2 
12.17.2

161

410: Security 
Practices 2016

410-1 Security personnel trained in human rights 
policies or procedures

11.18.2 
12.12.2

- a, b IU In process of 
development and 
will be disclosed in 
SD Report 2026

Closure & Rehabilitation

3-3 Management of material topics 11.7.1 
12.3.1

92

Closure and rehabilitation 11.7.4 
11.7.5 
11.7.6 
12.3.4 
12.3.5 
12.3.6

93 11.7.4 
11.7.5 
11.7.6 
12.3.5 
12.3.6

IU In process of 
development and 
will be disclosed in 
SD Report 2026

GRI Standards Disclosure Sector Page
Omission External 

AssuranceRequirement Reason Details

Community Relations

413: Local 
Communities 
2016

3-3 Management of material topics 11.15.1 
12.9.1 
12.10.1 
12.10.2 
12.11.1

96

413-1 Operations with local community 
engagement, impact assessments, and 
development 
programs

11.15.2 
12.9.2

162

413-2 Operations with significant actual and 
potential negative impacts on local 
communities

11.15.3 
12.9.3 
12.9.4

162

EU22 Number of people physically or economically 
displaced and compensation, broken down by 
type of project 

162

Report the number and type of grievances 
from local communities identified

11.15.4 162

411: Rights of 
Indigenous 
Peoples 2016

411-1 Incidents of violations involving rights of 
indigenous peoples

11.17.12 
12.11.2 
12.11.3 
12.11.4

160

Indigenous communities affected by 
operations

11.17.3 - 11.17.3 IU In process of 
development and 
will be disclosed in 
SD Report 2027

FPIC processes with indigenous peoples 11.17.4 - 11.17.4 IU In process of 
development and 
will be disclosed in 
SD Report 2027

Digital Transformation

3-3 Management of material topics 104

Business Resilience & Continuity

3-3 Management of material topics 108

Critical incidents 12.13.3 164

Cybersecurity

3-3 Management of material topics 112

Occupational Health & Safety

3-3 Management of material topics 11.9.1 
12.14.1

116 Yes

403: 
Occupational 
Health & Safety 
2018

403-1 Occupational health and safety management 
system

11.9.2 
12.14.2

116 Yes

403-2 Hazard identification, risk assessment, and 
incident investigation

11.9.3 
12.14.3

116

Information 
available on website: 
http://qr.banpu.com/

OHS-M

Yes

403-3 Occupational health services 11.9.4 
12.14.4

116 Yes

403-4 Worker participation, consultation, and 
communication on occupational health and 
safety

11.9.5 
12.14.5

116 Yes

403-5 Worker training on occupational health and 
safety

11.9.6 
12.14.6

116 Yes

403-6 Promotion of worker health 11.9.7 
12.14.7

116 Yes

403-7 Prevention and mitigation of occupational 
health and safety impacts directly linked by 
business relationships

11.9.8 
12.14.8

116 Yes

403-8 Workers covered by an occupational health 
and safety management system

11.9.9 
12.14.9

165 Yes

403-9 Work-related injuries 11.9.10 
12.14.10

165 Yes

403-10 Work-related ill health 11.9.10 
12.14.11

165 Yes

Process safety events 11.8.3 165
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การรัับรองรายงานGRI Standards Disclosure Sector Page
Omission External 

AssuranceRequirement Reason Details

Talent Development

3-3 Management of material topics 120

404: Training 
and Education 
2016

404-1 Average hours of training per year per 
employee

12.15.6 
12.19.5

167

404-3 Percentage of employees receiving regular 
performance and career development reviews

159

Business Ethics & Transparency

3-3 Management of material topics 11.20.1 
12.20.1

126

205: Anti-
corruption 2016

205-1 Operations assessed for risks related to 
corruption

11.20.2 
12.20.2

168 12.20.5 
12.20.6

IU In process of 
development and 
will be disclosed in 
SD Report 2027

205-2 Communication and training about 
anti-corruption policies and procedures

11.20.3 
12.20.3

168

205-3 Confirmed incidents of corruption and 
actions taken

11.20.4 
12.20.4

168

206: Anti-
competitive 
Behavior 2016

206-1 Legal actions for anti-competitive behavior, 
anti-trust, and monopoly practices

11.19.2 168

Supply Chain Management

3-3 Management of material topics 132

204: 
Procurement 
Practices 2016

204-1 Proportion of spending on local suppliers 11.14.6 
12.8.6

125, 132-133, 170

308: Supplier 
Environmental 
Assessment 
2016

308-1 New suppliers that were screened using 
environmental criteria

170

308-2 Negative environmental impacts in the supply 
chain and actions taken

170

414: Supplier 
Social 
Assessment 
2016

414-1 New suppliers that were screened using 
social criteria

11.10.8 
11.12.3 
12.15.8 
12.16.3 
12.17.3

170

414-2 Negative social impacts in the supply chain 
and actions taken

11.10.9
12.15.9

170

418: Customer 
Privacy 2016

418-1 Substantiated complaints concerning 
breaches of customer privacy and losses of 
customer data

170
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Banpu Public Company Limited’s GHG 

 

–

’s
• 
• 

• 
• 

’s suppliers, contractors and any third

’s responsibility is only to 
Banpu’s responsibility

’s Opinion
’s approach nothing has come to our attention that would cause us to believe that 

• 
• 

’s Approach
LRQA’s assurance engagements are carried out in accordance with our verification procedure. Th

• 

 
1.  http://www.ghgprotocol.org/ 
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• 

• -

’s Standards, Competence and Independence

–
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แบบสำรวจความคิิดเห็็น
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แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท: +66 2694 6600
www.banpu.com

รายงานเพื่อการพัฒนา
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