
ย้้อนไปเมื่่�อ 40 ปีที�แล้ว่ ในปี 2526 เป็นปีที�บริษั้ท
บ้านปูได้้ก่่อตั้้�งข้่�น โด้ย้ส่มื่าชื่ิก่จาก่ส่องตั้ระกู่ล
ท้�งห้มื่ด้ 3 คนคอ่ คณุิเมื่ธุ ีคณุิองอาจ เอ่�ออภิูญญกุ่ล 
และคณุิชื่นนิท ์ว่อ่งก่ศุัลก่จิ ท้�งส่ามื่คนเปน็เพื่่�อนส่นทิ
ก่้นตั้้�งแตั้่ส่ม้ื่ย้ที�เรีย้นอยู้่ส่ห้ร้ฐอเมื่ริก่า เม่ื่�อท้�งห้มื่ด้
ก่ล้บไทย้ ฝ่่าย้คุณิเมื่ธุีและคุณิองอาจมื่ีแผนจะ 
ก่ล้บไปชื่่ว่ย้บริห้ารธุุรก่ิจข้องครอบคร้ว่ ซึ่่�งข้ณิะน้�น 
ทำาก่ิจก่ารย้าสู่บอยู้่ที�จ้งห้ว่้ด้แพื่ร่ ส่่ว่นคุณิชื่นินท์ 
ซึ่่�งเรีย้นจบทางด้้านก่ารเงิน ก่็ได้้ไปเริ�มื่ตั้้นชื่ีว่ิตั้ 
ก่ารทำางานในชื่ว่่งแรก่ที�บรษ้ิัท เงนิทนุย้ไูนเตั้ด็้ จำาก่ด้้
ในก่รุงเทพื่ฯ

จุดเริ่มต้นการทำา 
ธุรกิจถ่านหิน

ENERGY FOR BETTER FUTURE บริิษััท บ้านปูู จำำากััด (มหาชน)

	 ตอนนั้นคุณพ่อผมคิดว่าไม้ฟืนจะต้องหายากและมีราคาแพงขึ้นอย่างแน่นอน	 เลย
ต้ังใจจะหาอย่างอื่นเป็นเชื้อเพลิงทดแทน	ผู้รับเหมาที่ ไปหาไม้มาทำาฟืนให้เราไปเจอ 
แหลง่ถ่านหินโดยบังเอญิ ทีบ่า้นแมตี่บ	อำาเภองาว	จงัหวัดลำาปาง	เพราะตอนนัน้เขาตัดฟนื 
แล้วเอาไม้ไปกองไว้ที่หนึ่ง	 จู่	 ๆ	ก็เกิดไฟไหม้ฟืนขึ้นมา	 เข้าใจว่าเป็นการสันดาปขึ้นมาเอง	 
เนื่องจากนำาฟืนไปกองนานเกินไปจนเกิดไอความร้อน	 พอไฟ ไหม้ก็เลยไปดูกันว่า 
เกิดอะไรขึ้น	 แล้วสงสัยว่าทำาไมมีซากถ่านแข็ง	 ๆ	ติดกับพ้ืนดิน	มารู้ทีหลังว่าเป็นถ่านหิน	 
ซึ่งมีคุณสมบัติเป็นเชื้อเพลิง	 ที่บ้านเลยได้ไอเดียให้คนมาเปิดหน้าดินตรงนั้นแล้วเอามา 
ลองใช้เป็นเชื้อเพลิงในการบ่มใบยา				

คุณองอาจ เอื้ออภิญญกุล 
หนึ่งในผู้ร่วมก่อตั้งบริษัท	(ปัจจุบันดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท)	

ย้้อนก่ล้บไปในช่ื่ว่งปี 2525 ที�รฐ้บาลได้้เริ�มื่ด้ำาเนินนโย้บาย้
ในก่ารด้แูลป่าไม้ื่อย่้างเข้้มื่ข้้น ก่ารห้าไม้ื่ฟืืนมื่าเป็นเช่ื่�อเพื่ลงิ 
ส่ำาห้รบ้บ่มื่ใบย้าส่บูจ่งย้าก่ข่้�น ซ่ึ่�งนี�เป็นจดุ้เริ�มื่ต้ั้นที�ครอบครว้่ 
เอ่�ออภูิญญกุ่ลเริ�มื่มื่องห้าเชื่่�อเพื่ลิงอ่�นเป็นทางเล่อก่ และ
ก่ลบ้ก่ลาย้เป็นโอก่าส่ในธุรุก่จิให้ม่ื่ที�ไม่ื่ได้้คาด้คิด้มื่าก่่อน



	 ปัญหาก็คือว่า	ทุกปี	ทุกโรงงานของผู้บ่มใบยาสูบทางภาคเหนือจะใช้ไม้ฟืน
ประมาณสี่แสนถึงห้าแสนลูกบาศก์เมตร	ซึ่งเยอะมาก	 แม้จะมีการทำาสัมปทาน 
ป่าฟืนแต่ก็ยังไม่พอ	ก็จะมีบางคนไปแอบตัดไม้ทำาให้เดือดร้อนกันไปทั่ว	ตอนนั้น 
คุณพ่อก็ไปปรึกษารัฐบาลว่า	 ถ้าเกิดเป็นอย่างนี้ต่อไปป่าไม้วอดแน่	รัฐบาล 
ก็เลยบอกว่า ถ้าอย่างน้ันก็จะให้สัมปทานของเหมืองท่ีแม่ตีบ อำาเภองาว 
สำาหรับนำาถ่านหินมาเป็นเชื้อเพลิง มาบ่มใบยาสูบเพื่อทดแทนไม้ฟืน    

	 จริง	ๆ	เพื่อน	ๆ	มาชวนผมถึง	3	ครั้ง	กว่าผมจะตัดสินใจร่วมด้วย	เพราะไม่มี
ความรูเ้รือ่งถ่านหนิเลย	ถามว่าทำาไมไมรู่แ้ลว้ยังทำา	เพราะเรามองเห็นโอกาสใน
การทำาธุรกจิ แตเ่ม่ือเราไมรู่ ้กแ็คต้่องไปหาผูรู้ม้าชว่ย	ผมก็ไปปรกึษาเพือ่น	ๆ 	 
พี่	 ๆ	 และอาจารย์มหาวิทยาลัยมากมายในเวลานั้น	สุดท้ายเราก็ได้ที่ปรึกษา 
ดา้นธรณีวิทยาและการทำาเหมอืง	ตอนหลงัก็ไดท้ีป่รกึษาจากการไฟฟา้ฝา่ยผลติ
แหง่ประเทศไทยมาทำางานด้วย	จำาไดว่้าทุกวันเสารจ์ะมานัง่คุยกนั	เรยีนรู้ไปดว้ยกัน 
และลงมือทำากันไป				

คุณเมธี เอื้ออภิญญกุล 
หนึ่งในผู้ร่วมก่อตั้งบริษัท	(ปัจจุบันดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท)	

คุณชนินท์ ว่องกุศลกิจ
หนึ่งในผู้ร่วมก่อตั้งบริษัท	(ปัจจุบันดำารงตำาแหน่งประธานกรรมการบริษัท)

น้�นค่อจุด้เริ�มื่ตั้้นข้องธุุรก่ิจให้มื่่ ค่อ ธุุรก่ิจเห้มื่่องถึ่านห้ิน 
และย้้งถึ่อเป็นจุด้เปลี�ย้นส่ำาค้ญข้องภูาคธุุรก่ิจเลย้ก่็ว่่าได้้ 
เพื่ราะเว่ลาน้�นท้�ว่โลก่เกิ่ด้วิ่ก่ฤตั้ราคานำ�ามื่้นข้่�นระห้ว่่าง
ปี 2514 - 2525 โด้ย้ราคานำ�าม้ื่นเพื่ิ�มื่ข้่�นถึึง 10 เท่าตั้้ว่ 
ประเทศัไทย้เองก่น็ำาเข้า้นำ�ามื่น้เก่อ่บรอ้ย้เปอรเ์ซึ่น็ต์ั้ ด้ง้น้�น 
เม่ื่�อมีื่แห้ล่งพื่ลง้งานจาก่ธุรรมื่ชื่าตั้ทิี�พื่อจะทด้แทนเช่ื่�อเพื่ลงิ 
จาก่นำ�ามื่้นได้้ จ่งเป็นคว่ามื่ห้ว่้งในก่ารพื่ึ�งพื่าพื่ล้งงาน
ภูาย้ในประเทศั

ด้้ว่ย้เห้ตัุ้นี� คุณิองอาจก่้บคุณิเมื่ธุีจ่งมื่องเห็้นโอก่าส่ที�จะ 
เริ�มื่ต้ั้นทำาธุรุก่จิและตั้ด้้สิ่นใจชื่ก้่ชื่ว่นคุณิชื่นนิท์มื่าร่ว่มื่ทีมื่ด้้ว่ย้  
จาก่น้�นท้�ง 3 คนก่็เริ�มื่ไปดู้พื่่�นที�เห้มื่่องที�จ้งห้ว่้ด้แพื่ร่ แล้ว่
ก่่อตั้้�งบริษั้ทข้่�นมื่าชื่่�อ บริษั้ท ยู้ไนเตั้็ด้ โคล จำาก่้ด้ เพื่่�อ 
รบ้เห้มื่างานในเห้ม่ื่องที�บริษัท้ข้องครอบครว้่เอ่�ออภูญิญก่ลุ 
ถึ่อส่้มื่ปทานอยู้่
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เราเริ�มื่ตั้น้ก่ารทำาเห้ม่ื่องที�ได้ร้บ้ส่ม้ื่ปทานมื่าจาก่ส่ำานก้่งาน
พื่ลง้งานแห้ง่ชื่าตั้ ิน้�นคอ่ เห้ม่ื่องบา้นป ูที�ตั้ำาบลลี� อำาเภูอลี�  
จ้งห้ว่้ด้ลำาพืู่น ในปี 2526 ซ่ึ่�งตั้อนน้�นตั้ลาด้ที�จะข้าย้ 
ย้้งไมื่่มื่ีด้้ว่ย้ซึ่ำ�า เพื่ราะไมื่่เคย้มื่ีใครใชื่้ถึ่านห้ินมื่าก่่อน เรา 
ก่ต็ั้อ้งไปห้าตั้ลาด้ก่น้ให้ม่ื่ โด้ย้เริ�มื่ตั้น้ข้าย้ให้ผู้บ้ม่ื่ใบย้าส่บู
ทางภูาคเห้น่อ 3 - 4 จ้งห้ว่้ด้ แตั้่ลูก่ค้าจะใชื่้ถึ่านห้ินเป็น
ฤดู้ก่าลเท่าน้�นตั้ามื่ชื่่ว่งเว่ลาก่ารบ่มื่ จ่งทำาให้้มื่ีอุปส่รรค
ด้้านย้อด้ข้าย้และตั้้นทุน แตั้่เราก่็ค่อย้ๆ ห้าทางจ้ด้ก่าร
จนผ่านพื่้นชื่่ว่งย้าก่ลำาบาก่ก่้นมื่าได้้

แตั้่ก่้าว่แรก่ที�เป็นจุด้เริ�มื่ตั้้นข้องบริษั้ทบ้านปูในเว่ลาน้�น 
จะเก่ดิ้ข้่�นไมื่ไ่ด้เ้ลย้ห้าก่ผูร้ว่่มื่ก่อ่ตั้้�งไมื่ไ่ด้ม้ื่องจดุ้มืุ่ง่ห้มื่าย้
เด้ีย้ว่ก่้น ห้ร่อไมื่่มื่ีองค์ประก่อบที�ส่่งเส่ริมื่ก่้นในก่ารทำา
ธุุรก่ิจ

	 เม่ือดูท่ีความเช่ียวชาญของผู้ก่อต้ังแล้ว	 
จะเห็นว่าท้ังหมดน้ีคือการส่งเสริมซ่ึงกันและกัน	 
ซึ่งสำาหรับผมเรียกว่าเป็น The Best 
Combination เลย คุณชนินท์เก่งในเรื่อง
ของการเงิน	 คุณเมธีเก่งเ ร่ืองการสร้าง 
ความสัมพันธ์ 	 การติดต่อสื่ อสารกับ 
คนข้างนอก	 การเชื่อมโยงกับคนอื่น	 และ 
การพูดคุยกับหน่วยงานต่าง	 ๆ	ส่วนผมจบ 
สายวิศวกรรม	 ผมเลยรับผิดชอบเรื่อง 
การวางรากฐานการผลิตมาตั้งแต่แรก				

คุณองอาจ เอื้ออภิญญกุล 
หนึ่งในผู้ร่วมก่อตั้งบริษัท
(ปัจจุบันดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท)	

คุณิองอาจ เอ่�ออภูิญญกุ่ล, คุณิชื่นินท์ ว่่องกุ่ศัลก่ิจ และคุณิเมื่ธุี เอ่�ออภูิญญกุ่ล

บริิษััท บ้านปูู จำำากััด (มหาชน)



ห้ลาย้คนอาจจะส่งส่้ย้ว่่า บริษั้ทข้นาด้ให้ญ่ที�ข้ย้าย้ก่ิจก่าร 
ไปในระด้้บนานาชื่าตั้ิ มื่ีพื่น้ก่งานก่ว่่า 6 พื่้นคน ทำาไมื่ 
ถึึงมีื่ชื่่�อเรีย้ก่เป็นภูาษัาไทย้อย้่างเรีย้บง่าย้ว่่า “บ้้านปูู” 
และในข้ณิะเด้ีย้ว่ก่้นก่็ย้้งเป็นช่ื่�อที�ได้้ร้บก่ารย้อมื่ร้บ 
ในอุตั้ส่าห้ก่รรมื่พื่ล้งงานท้�งในและตั้่างประเทศั รว่มื่ถึึง 
ย้่นห้ย้้ด้ฝ่่าฟืันอุปส่รรคมื่าอย้่างย้าว่นานตั้ลอด้ 40 ปี

ในเว่็บไซึ่ตั้์ข้องบ้านปู เราได้้เล่าที�มื่าคร่าว่ๆ เอาไว่้แค่
เพีื่ย้งว่่า “บ้ริษััที่ บ้้านปูู จำากัดี (มหาชน)” ก่่อตั้้�งข้่�น 
เมื่่�อว่้นที� 16 พื่ฤษัภูาคมื่ พื่.ศั. 2526 ภูาย้ใตั้้ชื่่�อ  

บริษั้ท เห้มื่่องบ้านปู จำาก้่ด้ ด้้ว่ย้ทุนจด้ทะเบีย้น 25  
ลา้นบาท โด้ย้บคุคลในตั้ระก่ลูว่่องก่ศุัลกิ่จและเอ่�ออภูญิญก่ลุ  
มื่ีว่้ตั้ถึุประส่งค์เพ่ื่�อเข้้าทำาส่้ญญาเชื่่าชื่่ว่งก่ารทำาเห้มื่่อง
ถึ่านห้ินที�เห้มื่่องบ้านปู (BP-1) อำาเภูอลี� จ้งห้ว่้ด้ลำาพืู่น

แต่ั้น้อย้คนจะรูว่้่า ที�มื่าข้องช่ื่�อ “บ้้านปูู” ที�ไม่ื่เคย้เปลี�ย้นแปลง 
มื่าตั้้�งแต่ั้ว่้นแรก่ เก่ิด้ข้่�นจาก่คว่ามื่รู้ส่ึก่ข้องก่ลุ่มื่ผู้ก่่อตั้้�ง 
ในยุ้คแรก่ที�อย้าก่จะให้้ระลึก่ถึึงและให้้เก่ีย้รตั้ิพื่่�นที� 
ที�เป็นแห้ล่งทำาธุุรก่ิจในชื่่ว่งเริ�มื่ตั้้น

ที่มาของชื่อ “บ้านปู”
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	 ตอนนั้นสำานักงานพลังงานแห่งชาติ	 หรือตอนนี้มีชื่อว่า	 กรมพัฒนาพลังงานทดแทน 
และอนุรักษ์พลังงาน	มีเหมืองทดลองอยู่ก่อนแล้วที่อำาเภอลี้	 จังหวัดลำาพูน	ซึ่งทางสำานักงาน 
พลังงานฯ	 จะนำาออกประมูลให้แก่ผู้บ่มใบยาสูบที่ต้องรวมกลุ่มกันจัดต้ังเป็นสมาคม	 โดยมี 
ข้อกำาหนด	คือ	ต้องมีกำาลังการผลิตอย่างน้อยปีละ 20,000 ตัน ซึ่งตอนท่ีเข้าไปประมูล 
เราคดิวา่จะทำาอย่างไร เพือ่ให้ถา่นหินกลายเป็นเช้ือเพลิงหลักของประเทศได้ในสถานการณ์
ที่ประเทศเราในช่วงนั้นมีวิกฤตพลังงาน    

คุณเมธี เอื้ออภิญญกุล 
หนึ่งในผู้ร่วมก่อตั้งบริษัท
(ปัจจุบันดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท)	

	 พอเรามาทำาเหมอืงบา้นปอูยา่งจรงิจงั	เรากป็รกึษาวา่จะต้ังชือ่บรษิทัในตอนน้ันวา่อะไรด ี 
คุณพ่อผมก็บอกว่า เราควรให้เกียรติคนในพื้นที่ด้วยการตั้งชื่อตามท่ีต้ังของเหมือง  
ก็เลยได้ชือ่ ‘บ้านป’ู	โดยในชว่งเร่ิมทำาเหมอืง	ซึง่เราต้องเขา้ไปปรับปรงุพืน้ทีใ่หเ้หมาะสม	เราก็ได้
คำานึงถึงชีวิตความเป็นอยู่ในแบบดั้งเดิมที่ต้องรักษาไว้ด้วย	การเปลี่ยนแปลงจึงต้องคำานึงถึง 
คนทีอ่ยู่ในพืน้ทีเ่ปน็หลกั	ตอนนัน้ชาวบา้นกม็คีวามสขุกับสิง่ทีเ่ราทำา	เพราะเราเขา้ไปชว่ยพัฒนา
พื้นที่	ทำาให้บ้านของเขาดีขึ้น				

คุณองอาจ เอื้ออภิญญกุล
หนึ่งในผู้ร่วมก่อตั้งบริษัท
(ปัจจุบันดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท)	

	 เล่าให้ฟังขำา	 ๆ	 ว่า	มีบางทีเราก็อยากจะเปลี่ยนช่ือเหมือนกันนะ	 เพราะเวลาไปจอง 
ร้านอาหารด้วยชื่อบริษัท	 เขาจะฟังผิด	 เข้าใจผิดว่าชื่อ	 บางปู	 อะไรแบบนี้	 แต่พอเรานำาบริษัท
เข้าไปอยู่ในตลาดหลักทรัพย์มาได้สักพักใหญ่	 ๆ	 และหุ้นของเราไปได้ดี	 คนก็เริ่มชินและ 
เราก็ไม่เคยคิดเปลี่ยนอีกเลย				

คุณชนินท์ ว่องกุศลกิจ
หนึ่งในผู้ร่วมก่อตั้งบริษัท
(ปัจจุบันดำารงตำาแหน่งประธานกรรมการบริษัท)

บริิษััท บ้านปูู จำำากััด (มหาชน)



ปณิธานในการดำาเนินธุรกิจ 
“อุตสาหกรรมที่ดีจะต้องพัฒนาควบคู่ไปกับ 
การพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม”

จาก่จุด้เริ�มื่ต้ั้นก่ารทำาเห้มื่่องบ้านปู ที�เริ�มื่ต้ั้นจาก่แนว่คิด้ 
ที�อย้าก่ให้้เก่ยี้รตั้คินในพื่่�นที�ด้้ว่ย้ก่ารใช้ื่ช่ื่�อ “บ้้านปูู” โด้ย้ 
ไม่ื่เคย้เปลี�ย้น ส่ะท้อนให้้เห้็นแนว่คิด้ก่ารมื่องเห้็นชืุ่มื่ชื่น 
เป็นส่่ว่นส่ำาคญ้ข้องก่ารทำาธุรุก่จิ โด้ย้เน้นก่ารส่่งเส่ริมื่ซ่ึ่�งก่น้
และก่น้ บ้านปูได้้ช่ื่ว่ย้พ้ื่ฒนาชื่มุื่ชื่นและส่ิ�งแว่ด้ล้อมื่ ซ่ึ่�งชื่มุื่ชื่น
ก่ย็้อมื่รบ้และส่นบ้ส่นนุก่ารทำางานข้องบ้านปูมื่าโด้ย้ตั้ลอด้

	 แนวคิดในการอยู่ร่วมกับชุมชน	 เรามีมา 
ต้ังแต่แรกแล้ว	 แต่ในตอนนั้นเรายังไม่ได้คิดอะไร
กว้างไกลแบบวันนี	้เราคิดแบบตรงไปตรงมาเลยว่า	 
เวลาเราไปทำาเหมอืง	จะมชีมุชนแถวนัน้อยู่ใกล้	ๆ 	และ 
เขาย่อมมีผลกระทบจากงานที่เราทำา	เช่น	การขุด	
การทิง้	การเปลีย่นหนา้ดนิไปถมทบัทีต่่าง	ๆ 	ดงันัน้	 
เราก็เริ่มคิดว่า ถ้าเราจะอยู่ร่วมกับเขาได้  
เราต้องทำาให้ดี	คำาว่าดีคือเรื่องไหนบ้าง?				

คุณชนินท์ ว่องกุศลกิจ 
ประธานกรรมการบริษัท

เราเน้นจ้ด้ก่ารส่ิ�งแว่ด้ล้อมื่ให้้เก่ิด้ประโย้ชื่น์สู่งสุ่ด้และ 
ลด้ผลก่ระทบต่ั้อส่ิ�งแว่ด้ล้อมื่ที�อาจเก่ิด้ข่้�น รว่มื่ถึึงดู้แล 
คว่ามื่เป็นอยู้ข่้องชื่าว่บ้านที�ได้้รบ้ผลก่ระทบ ถึึงข้นาด้เคย้ 
ย้้าย้คนท้�งห้มู่ื่บ้านให้้ไปอยู้ไ่ม่ื่ไก่ลจาก่แห้ล่งเด้มิื่ ข้ณิะเด้ยี้ว่ก่น้ 
ก่็ส่ร้างแห้ล่งทำาก่ินให้้ชื่าว่บ้าน เช่ื่น จ้ด้เตั้รีย้มื่ที�ดิ้น ห้า 
พื่รรณิพ่ื่ชื่ให้้ปลกู่ พื่ร้อมื่รบ้ประก่น้ห้าก่ย้ง้ไม่ื่เห้น็ผลส่ำาเรจ็
ในปีแรก่ก่็จะช่ื่ว่ย้ต่ั้อไป เพื่ราะถึ่อว่่าเป็นคว่ามื่ร้บผิด้ชื่อบ
ข้องเรา

ENERGY FOR BETTER FUTURE

	 จุดเริ่มต้นการดูแลชุมชนแบบนี้เอง	จึงเป็นที่มาว่า ไม่ว่าเราจะไปทำาธุรกิจ
ท่ีไหนก็แล้วแต่ เราจะมีงานพัฒนาชุมชนควบคู่ ไปด้วยในแต่ละไซต์งาน  
โดยมีฝ่ายจัดการดูแล	มีแผนงานชัดเจน	มีการประชุมกับชาวบ้าน	ผู้นำาชุมชน	 
หรือรัฐบาลท้องถ่ินว่า	 เขามีแผนทำาอะไรบ้าง	 เราจะไปพัฒนาเรื่องพื้นฐาน	 เช่น	 
ชีวิตความเป็นอยู่	 โครงสร้างพ้ืนฐาน	 เช่น	ถนน	การศึกษา	ศาสนา	สุขภาพ	 
ทั้งหมดนี้เป็นเรื่องที่เราให้ความสำาคัญมาก				

คุณชนินท์ ว่องกุศลกิจ 
ประธานกรรมการบริษัท	

จาก่ 40 ปีที�แล้ว่ ว่้นนี�ปณิิธุานที�คุณิชื่นินท์ได้้ก่ล่าว่ไว่้ถึ่อเป็นราก่ฐานส่ำาค้ญข้องก่าร
ด้ำาเนินธุุรก่ิจตั้ามื่ห้ล้ก่คว่ามื่ย้้�งย้่น ห้ร่อ ESG ค่อ ให้้คว่ามื่ส่ำาค้ญก่้บเร่�องส่ิ�งแว่ด้ล้อมื่ 
(Environmental) ส่้งคมื่ (Social) และก่ารก่ำาก่้บดู้แลกิ่จก่ารที�ดี้ (Governance) ซึ่่�ง 
ส่อด้ร้บก่้บเทรนด์้ข้องโลก่ได้้อย้่างราบร่�น เพื่ราะแนว่คิด้ด้้งก่ล่าว่ฝ่ังอยู้่ในว่ิธุีคิด้และ 
ส่าย้เลอ่ด้ข้องคนบ้านปมูื่าแตั้ไ่ห้นแตั้ไ่ร ข้ณิะเด้ยี้ว่ก่น้ ส่ิ�งที�บา้นปเูนน้ย้ำ�าเส่มื่อเพ่ื่�อให้ท้กุ่คน 
ก่้าว่เด้ินไปสู่่จุด้มืุ่่งห้มื่าย้เด้ีย้ว่ก่้นก่็ค่อ ก่ารทำาธุุรก่ิจข้องเราตั้้องเปิด้โอก่าส่ให้้ก่้บ 
ก่ารมื่ีส่่ว่นร่ว่มื่ข้องพื่น้ก่งานและชืุ่มื่ชื่น ก่ารเคารพื่ส่ิทธุิมื่นุษัย้ชื่น ก่ารอนุร้ก่ษั์พื่ล้งงาน 
และก่ารร้ก่ษัาส่ิ�งแว่ด้ล้อมื่

บริิษััท บ้านปูู จำำากััด (มหาชน)



ENERGY FOR BETTER FUTURE

4 ทศวรรษแห่งการเติบโตอย่างต่อเนื่อง

40 ปี บ้านปู หรือ 4 ทศวรรษ บ้านปู  
โดยภาพรวมแล้วเส้นทางการเติบโตของเรา 
เป็นมาอย่างไร ในแต่ละทศวรรษเราทำาอะไรบ้าง  
เราเปล่ียนผ่านธุรกิจในช่วงเวลาใด และ 
มีปัจจัยใดบ้างที่อยู่ เบื้องหลังความสำาเร็จ  
ซ่ึงเกื้อหนุนให้เราเติบโตต่อไปอย่างไม่สิ้นสุด 
นี่คือคำาตอบ

ทศวรรษที่ 1 (ปี 2526 - 2535) ทศวรรษแห่งการวาง
รากฐาน โดยสร้างความเป็นปึกแผ่นให้ธุรกิจเหมือง 
ด้วยการเสาะหาแหล่งทรัพยากรท่ีมีมูลค่าและผู้รู้มาร่วมทีม  
ตลอดจนพัฒนาสมรรถนะทางเทคนิคต่างๆ โดยเริ่มต้น
จากเหมืองเล็กๆ ไม่กีแ่หง่ทางภาคเหนอืของประเทศไทย 
ก่อนขยายสู่ประเทศอินโดนีเซีย เพ่ือหาแหล่งถ่านหิน
คุณภาพสงู จนกระทัง่มีศกัยภาพกลายเป็นธรุกจิทีส่ามารถ 
สร้างการหมุนเวียนของกระแสเงินสดท่ีแข็งแกร่ง ก้าวแรกน้ี 
นับเป็นส่วนสำาคัญ เพราะหากไม่เริ่มจากจุดน้ี บ้านปูคง 
ไม่สามารถเติบโตจนเกิดธุรกิจอ่ืนๆ ในทศวรรษ 
ต่อๆ ไปได้

ทศวรรษที่ 2 (ปี 2536 - 2545) ทศวรรษแห่งการขยาย
ธุรกิจแนวดิ่งสู่ธุรกิจพลังงาน หลังจากการก่อร่างสร้าง
ธุรกิจเหมืองทั้งในและต่างประเทศให้มีความม่ันคงแล้ว 
บ้านปูเริ่มมองหาโอกาสในการต่อยอดธุรกิจพลังงาน 
ให้มีความหลากหลายมากขึ้น โดยเฉพาะธุรกิจที่สร้าง
มูลค่าในหว่งโซ่อุปทาน จึงได้กอ่ตัง้บรษิทั บา้นปู เพาเวอร ์
จำากดั [ปัจจุบนัคือ บรษิทั บา้นปู เพาเวอร ์จำากดั (มหาชน)]
เพ่ือเสริมสร้างความแข็งแกร่งในด้านการผลิตพลังงาน 
ซ่ึงเป็นช่วงเดียวกันกับที่ประเทศไทยต้องการขยายกำาลัง
ผลิตไฟฟ้า เพ่ือรองรับการเติบโตทางเศรษฐกิจ และ
สร้างความม่ันคงด้านพลังงานของประเทศ บ้านปูที่เพ่ิง 
กา้วเขา้สูธ่รุกจิใหม่ จึงเนน้ดำาเนนิการรว่มกบัพารต์เนอรท์ี่
มีประสบการณแ์ละความเชีย่วชาญ เพ่ือแลกเปล่ียนเรยีนรู้
ในองค์ความรูใ้หม่ๆ ซ่ึงเป็นจุดเริม่ตน้ในการวางรากฐาน
ความแขง็แกรง่ของธรุกจิผลิตพลงังานมาจนถงึปัจจุบนันี้

ทศวรรษที่ 3 (ปี 2546 - 2555) ทศวรรษแห่งการขยาย
การลงทุนสู่ระดับนานาชาติ โดยเน้นขยายการเติบโต 
ของทั้งธุรกิจเหมืองและธุรกิจผลิตไฟฟ้า เราเห็นความ 
ต้องการ (Demand) ด้านพลังงานท่ีเพ่ิมสูงข้ึน บ้านปู 
จึงมองหาโอกาสทางธุรกิจ และเร่ิมขยายการลงทุนไปใน
หลายประเทศที่มีแหล่งทรัพยากรพลังงานที่มีคุณภาพ  
โดยเฉพาะประเทศในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก ถือเป็นทศวรรษ 
ท่ีสำาคัญของการก้าวสู่การเป็นบริษัทพลังงานท่ีหลากหลาย
ในระดับนานาชาติ ซ่ึงปัจจุบันดำาเนินธุรกิจอยู่ในไทย  
อินโดนีเซีย จีน ออสเตรเลีย ลาว มองโกเลีย ญ่ีปุ่น 
สหรัฐอเมริกา และเวียดนาม

ทศวรรษที่ 4 (ปี 2556 - 2565) คือ ทศวรรษแห่งการ
สรา้งความหลากหลายของธรุกจิ ตัง้แตต่น้น้ำาไปจนถงึ
ปลายน้ำา เพ่ือหาโอกาสในการเอ้ือประโยชน์ระหว่างกัน 
ในระบบนิเวศธุรกิจของบ้านปู โดยมีแนวทางการพัฒนา
เพื่อสร้างความหลากหลายของธุรกิจ ดังนี้

การพฒันาธรุกจิ เพ่ิมสดัสว่นพอรต์โฟลโิอพลงังาน
สะอาดและฉลาดให้มากขึ้นผ่านบริษัท บ้านปู เน็กซ์ 
จำากดั เพ่ือเป็นเรอืธงในการขบัเคล่ือนธรุกจิพลังงาน
ทีส่ะอาดขึน้ และสรา้งโซลูชนัเทคโนโลยพีลงังานเพ่ือ
ตอบรับเทรนดพ์ลงังานของโลก นอกจากนัน้ บ้านปู
ยงัมองหาโอกาสในการลงทุนในธุรกิจใหม่ๆ ท้ังด้าน
ท่ีเก่ียวเน่ืองกับพลังงานและนอกเหนือจากพลังงาน 
(Beyond Energy) โดยจัดตัง้หนว่ยงาน Corporate 
Venture Capital (CVC) เพื่อลงทุนในธุรกิจ New 
S-curve ที่มีศักยภาพในการเติบโต

การพฒันาเทคโนโลย ีเรง่กระบวนการเปลีย่นผา่น
สู่ยุคดิจิทัล (Digital Transformation) มีการจัดตั้ง
หน่วยงาน Digital and Innovation เพ่ือพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐาน ความสามารถทางดิจิทัลของ 
องค์กร รวมถงึดูแลบม่เพาะ (Incubate) ผูท้ีมี่ไอเดีย 
เรื่องเทคโนโลยีที่อาจเติบโตไปสร้างธุรกิจใหม่ 
ได้ในอนาคต ทัง้หมดนีเ้พ่ือใหบ้รษิทัฯ มีความพรอ้ม
ทัง้ด้านเทคโนโลยแีละนวตักรรมตลอดหว่งโซ่ธรุกจิ 
(Supply Chain) ของการสง่มอบพลงังานท่ียัง่ยนืได้
อย่างมีประสิทธิภาพ

การพัฒนาคน เน้นพัฒนาบุคลากรในทุกประเทศ 
เพ่ือเสริมความได้เปรียบในการแข่งขันและรองรับ 
การเติบโตอย่างรวดเร็วของธุรกิจ โดยได้ต้ังหน่วยงาน  
Banpu Academy เพ่ือหล่อหลอมรูปแบบของ
พนักงานบ้านปูให้มีความพร้อมท่ีจะเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ 
และเพ่ือเช่ือมโยงความรู้และประสบการณ์จากรุ่นสู่รุ่น  
เพราะเราเชือ่วา่ทุกคนมีองค์ความรูท้ีจ่ะชว่ยใหธ้รุกิจ
เติบโตต่อไปได้

บริิษััท บ้านปูู จำำากััด (มหาชน)



ในการลงทุนในตา่งประเทศ ผูบ้รหิารชาวตา่งชาตกิมี็ศรทัธาตอ่บา้นปู และมีแนวคิดวา่กา้วสำาคญัทีท่ำาให ้
บริษัทฯ ผ่านวิกฤตและเดินหน้าธุรกิจต่อไปได้ มาจากผู้บริหารระดับสูงซึ่งเป็นผู้นำาทีม

40 ปี บ้านปู ยังแข็งแกร่งในอุตสาหกรรมพลังงาน  
ซึ่งไม่ใช่เรื่องง่ายท่ามกลางวิกฤตต่างๆ

	 บ้านปูแข็งแกร่งมาก	 และมีกลยุทธ์ที่เป็นเลิศ	
ใส่ใจสิ่งรอบตัว	ปัญหาส่ิงแวดล้อม	 และที่สำาคัญ 
คือ	บุคลากรของบ้านปูเป็นคนมีคุณภาพ มี
จรรยาบรรณและคุณธรรม ขณะเดียวกัน 
ก็ฉลาดและเป็นคนเก่ง  ทำา ให้ บ้านปู เ ป็น 
องค์กรใหญ่  และมีศักยภาพที่จะ เติบโต 
เป็นหน่ึงในบริษัทชั้นนำาระดับโลกที่ดี ท่ี สุด 
อีกแห่งหนึ่งได้ บ้านปูผ่านประสบการณ์มา	40	ปี 
และผมคิดว่าบ้านปูจะไปถึงจุดนั้นได้	 นี่คือสิ่งที่ 
ทำาให้ผมรู้สึกต่ืนเต้น	 ผมขอชื่นชมวิสัยทัศน์ 
ผู้บริหารที่ทำาให้บ้านปูยิ่งใหญ่ได้ในวันนี้				

บทแปลการสัมภาษณ์ของ Mr. Chris Kalnin
Chief Executive Officer – BKV Corporation

	 ผมประทับใจที่บ้านปูเข้าไปลงทุนในประเทศที่พัฒนาแล้ว	 เช่น	สหรัฐอเมริกา	ซึ่งโดยทั่วไป 
มักเป็นเรื่องยาก	 เราเชื่อมตลาดที่พัฒนาแล้วกับตลาดที่กำาลังพัฒนา	 เราขยายการลงทุน 
ในหลายประเทศที่พัฒนาเทคโนโลยี	พร้อมกับประเทศที่ต้องการเทคโนโลยี	ทำาให้เราได้ 
เรียนรู้อะไรใหม่ ๆ ตลอดเวลา และสามารถนำาความรู้เหล่านั้นมาปรับใช้ นอกจากน้ี  
ทุกประเทศท่ีเราเข้าไปลงทุนล้วนมีลักษณะเฉพาะ และบางประเทศมีขนาดเศรษฐกิจใหญ่
ติด 5 อันดับแรกของโลก เช่น	สหรัฐอเมริกา	จีน	ญี่ปุ่น	ฯลฯ	ซึ่งเป็นแหล่งกำาเนิดนวัตกรรม 
และสินค้าที่เกิดจากนวัตกรรม	มีบริษัทคนไทยน้อยมากที่ไปอยู่จุดนี้ได้	 แต่บ้านปูอยู่ในจุดนี้	 
เราปรับตัวเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง	 และพร้อมสู่การเป็นผู้นำาในทุกอุตสาหกรรมที่เรา 
ดำาเนินธุรกิจอยู่	นี่คือ	DNA	ของคนบ้านปู				

คุณอัครพงษ์ ไทยานนท์
ที่ปรึกษาบริษัทฯ

ENERGY FOR BETTER FUTURE

	 ผู้บริหารทุกคนล้วนให้ความสำาคัญกับการพัฒนาศักยภาพ	รวมไปถึงการดูแลคุณภาพ
ชีวิตของพนักงาน	 เพราะหากพนักงานมีความรู้ความสามารถ และมีความสุข พวกเขา
จะทำางานอย่างเต็มท่ี ทำาให้เกิดทีมงานท่ีแข็งแกร่งขึ้น พร้อมจะร่วมกันมองไปข้างหน้า
ท่ามกลางความเปล่ียนแปลงต่าง ๆ	 เพื่อให้ทุกคนก้าวไปสู่ภารกิจที่ท้าทาย	 และก้าวสู่ 
ความยั่งยืนต่อไป				

	 ความแข็งแกร่งของบ้านปูมาจากผู้บริหาร	 ผู้นำา
ของบริษัทเป็นผู้มีประสบการณ์	 มีความช่ำาชองใน
อุตสาหกรรม	การที่บ้านปูสามารถก้าวผ่านอุปสรรค
ต่างๆ	 มาได้ตลอด	 เนื่องจากมีผู้นำาที่มีความสุขุม	
มั่นใจ	 และมองการณ์ไกล	อีกสิ่งหน่ึงที่ผมประทับใจ
ในผู้บริหารบ้านปูอย่างมากก็คือ พวกเขาเปิดใจรับ
ฟังความเห็นของผู้อื่นก่อนท่ีจะตัดสินใจ พวกเขา
คิดแก้ไขปัญหาอย่างถี่ถ้วนก่อนจะลงมือทำา	 กรอบ
ความคิดเช่นนี้ได้ถูกส่งต่อจากระดับผู้บริหารลงมาสู่
ทกุคนในองค์กรเพ่ือสร้างสปริติของการแสวงหาโอกาส
จากความไม่แน่นอน	(antifragile)				

บทแปลการสัมภาษณ์ของ Mr. Alexander Wood
Chief	Executive	Officer	–	AWR	Lloyd	Limited

คุณวรวุฒิ ลีนานนท์
ที่ปรึกษาบริษัทฯ

	 ตลอดเส้นทางการเติบโตของบ้านปูท่ีผ่านวิกฤต
ต่าง	ๆ	มามากมาย	สะท้อนให้เห็นว่า	บ้านปูมีผู้นำาที่ดี 
แขง็แกรง่ เต็มไปด้วยความอดทนและอดกลัน้ท่ีสูงย่ิง 
พอผู้ตามเห็นแบบนี้ก็รู้สึกอยากจะสู้ตามไปด้วย				

คุณระวิ คอศิริ 
อดีตกรรมการบริษัท

เบื้องหลังความสำาเร็จของบ้านปยูังมชีาวบ้านปทูี่เปน็ฟันเฟือง
สำาคัญในการขบัเคล่ือนความสำาเรจ็ และยังคงร่วมกันก้าวต่อไป
สู่ปีต่อๆ ไปอย่างย่ังยืน
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