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บริษัิัท บ้้านปูู จำำ�กััด (มหาชน) ผู้้�นำำ�ด้า้นพลัังงานที่่�หลากหลาย ขัับเคลื่่�อนการสร้า้ง “สมดุุลพลัังงาน”  

ซึ่่�งหมายถึึง พลัังงานที่่�มีีความเสถีียร เข้้าถึึงได้้ในราคาที่่�เหมาะสม และเป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  

ภายใต้้กลยุุทธ์ ์“Energy Symphonics” ที่่�เน้้นการผสานพลัังงานที่่�หลากหลายอย่่างสมดุุล  

เพื่่�อรองรับัการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ธุุรกิิจพลัังงานที่่�ยั่่�งยืืน รวมถึึงสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�มให้ห้่่วงโซ่่ธุุรกิิจ  
เพื่่�อส่่งมอบคุุณค่่าระยะยาวแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกุกลุ่่�ม
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



นับัตั้้�งแต่่เริ่่�มดำำ�เนินิกลยุุทธ์ ์Energy Symphonics ในเดืือน
พฤศจิิกายน 2567 บ้้านปููได้้ขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจตามกลยุุทธ์ ์
ที่่�วางไว้อ้ย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยหนึ่่�งในความสำำ�เร็็จในเฟสหนึ่่�ง  
คืือการผลัักดััน BKV Corporation (BKV) บริิษััทย่่อย 
ที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจก๊๊าซธรรมชาติิและโครงการดัักจัับและ 
กัักเก็็บก๊า๊ซคาร์บ์อนไดออกไซด์์ (CCUS) ในสหรัฐัอเมริกิา  
เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์นิิวยอร์์ก (NYSE)  
ควบคู่่�กัับการเดิินหน้้าขยายการลงทุุนในธุุรกิิจพลัังงาน 
แห่่งอนาคต อาทิิ โครงการระบบกัักเก็็บพลัังงานด้้วย 
แบตเตอรี่่� ในประเทศออสเตรเลีียและญ่ี่�ปุ่่� น เพ่ื่�อเสริิม 
ความแข็็งแกร่่งของพอร์์ตฟอลิิโอธุุรกิิจ รวมถึึงขัับเคลื่�อน
การบรรลุเุป้า้หมายการปล่่อยก๊า๊ซเรืือนกระจกสุุทธิเิป็น็ศููนย์์ 
(Net Zero) ภายในปีี 2593

ในปััจจุุบััน บ้้านปููกำำ�ลัังก้้าวเข้้าสู่่� เฟสสองของกลยุุทธ์ ์ 
Energy Symphonics โดยมุ่่�งเน้้นการปรัับโครงสร้้าง 
กลุ่่� ม ธุุรกิิจให้้มีีความคล่่องตััว  และสามารถสร้้าง 
มููลค่่าเพิ่่�มในระยะยาวได้้อย่่างเต็็มศัักยภาพ เพื่่�อขัับเคลื่่�อน 
การสร้้างสมดุุลพลัังงานอย่่างต่่อเนื่่�องและตอบสนอง 
ต่่อความต้้องการพลัังงานแห่่งอนาคต

บ้า้นปููเชื่่�อว่่าการปรับัโครงสร้า้งใหม่่นี้้�จะสามารถสร้า้งคุณุค่่า 
ให้ก้ลุ่่�มบริษัิัทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ได้้แก่่

ด้า้นโครงสร้า้ง 

ทำำ�ให้แ้ต่่ละธุุรกิจิหลักัมีีความชัดัเจน โดยมีีการกำำ�กับัดูแูล
กิจิการที่่�มีีประสิิทธิภิาพเป็น็กลไกสนัับสนุนุ

ด้า้นกลยุุทธ์ ์

สร้า้งโอกาสในการเติบิโตและเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการบริหิาร
สิินทรัพัย์์ ซึ่่�งเป็น็ตัวัเร่่งการเติิบโตและการลดการปล่่อย 
ก๊า๊ซคาร์บ์อนไดออกไซด์์ 

ด้า้นการเงินิ 

ช่่วยสะท้อ้นมููลค่่าที่่�แท้จ้ริงิของสิินทรัพัย์์ในตลาด  
และสร้า้งความแข็็งแกร่่งให้ก้ับัสถานะทางการเงินิ 
ของกลุ่่�มบริษัิัทฯ พร้อ้มสำำ�หรับัโอกาสการเติิบโตใหม่่ ๆ
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จุุดเด่่นในรอบปีี

รายได้้จากการขายรวม กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน 

ก่่อนดอกเบี้้�ย ภาษีี ค่่าเส่ื่�อมราคา  
และค่่าใช้จ้่่ายตััดจ่่าย (EBITDA)

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) สุุทธิิ

5,278
ล้า้นเหรีียญสหรััฐ

3%

1,191 
ล้า้นเหรีียญสหรััฐ

(10)%

(61) 
ล้า้นเหรีียญสหรััฐ
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สิินทรัพย์์รวม หนี้้�สิินรวม ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

13,941 
ล้า้นเหรีียญสหรััฐ

12%

9,048 
ล้า้นเหรีียญสหรััฐ

18%

4,893 
ล้า้นเหรีียญสหรััฐ

4%

หมายเหตุุ :	 รายงานฉบัับนี้�นำำ�เสนอผลการดำำ�เนิินงานของปีี 2568 ก่่อนวัันที่่� 29 มกราคม 2569 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2569 ที่่�ได้้มีีมติิอนุุมััติิการปรับัโครงสร้้าง 
		  กลุ่่�มบริษัิัท โดยการควบรวม (Amalgamation) ระหว่า่งบริษัิัทฯ และ BPP เพื่่�อจััดตั้้�งบริษัิัทใหม่่ (NewCo)
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Next-Gen Mining  
เหมือืงยุุคใหม่่

U.S. Closed-Loop Gas  
ก๊า๊ซธรรมชาติิครบวงจรในสหรััั�ฐอเมริิกา

Power+ 
ไฟฟ้า้และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง

Future Tech  
เทคโนโลยีีแห่ง่อนาคต

ระบบกัักเก็็บพลัังงานด้้วยแบตเตอรี่่� (BESS) 
กำำ�ลัังการผลิิต

1,150 MWh

การเพิ่่�มประสิิทธิภิาพพลัังงาน 
ครอบคลุุมการบริหิารจัดัการพลัังงาน โครงสร้า้งพื้้�นฐานอัจัฉริยิะ  
และบริกิารโซลููชันัแบบครบวงจร ฯลฯ

41 โครงการ

การผลิิตแบตเตอรี่่� 
กำำ�ลัังการผลิิต

3.2 GWh

การซ้ื้�อขายพลัังงาน 
ปริมิาณการจำำ�หน่่ายไฟฟ้า้สะสม

6,593 GWh

ธุุรกิิจระบบผลิิตไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิติย์์ 
บนหลัังคาและแบบทุ่่�นลอยน้ำำ� 
กำำ�ลัังการผลิิตที่่�ได้้ทำำ�สัญญาแล้้ว

319 MW

ธุุรกิิจอีี-โมบิิลิิตี้้� 
ปริมิาณการจำำ�หน่่ายไฟฟ้า้

6,517 MWh

ยานยนต์์ไฟฟ้า้

876 คััน

กำำ�ลัังการผลิิตรวม ตามสััดส่่วนการลงทุนุ

4,927 เมกะวัตัต์์

กำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงานความร้อ้น 
ตามสััดส่่วนการลงทุนุ

3,935 เมกะวัตัต์์

กำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงานหมุุนเวีียน 
ตามสััดส่่วนการลงทุนุ

673 เมกะวัตัต์์

ธุุรกิิจก๊า๊ซธรรมชาติิ
กำำ�ลัังการผลิิต

836
ล้า้นลููกบาศก์ฟ์ุุต 
เทีียบเท่า่ 
ก๊า๊ซธรรมชาติิต่่อวันั

การดัักจับั 
และกัักเก็็บคาร์์บอน

138,280
ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์ 
เทีียบเท่า่

หมายเหตุุ :	 รายงานฉบัับนี้�นำำ�เสนอผลการดำำ�เนิินงานของปีี 2568 ก่่อนวัันที่่� 29 มกราคม 2569  
		  ที่่�ประชุุมวิสิามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2569 ที่่�ได้้มีีมติิอนุุมัติัิการปรับัโครงสร้้างกลุ่่�มบริษัิัท  
		  โดยการควบรวม (Amalgamation) ระหว่า่งบริษัิัทฯ และ BPP เพื่่�อจััดตั้้�งบริษัิัทใหม่่  
		  (NewCo)

ธุุรกิิจเหมือืง
ปริมิาณขาย

39.7  
ล้า้นตััน
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันัที่่�

31 ธันัวาคม 2568 31 ธันัวาคม 2567 31 ธันัวาคม 2566

ฐานะการเงินิ

สิินทรัพัย์์รวม (ล้า้นเหรีียญสหรัฐั) 13,941  12,399 13,000

หนี้้�สิินรวม (ล้า้นเหรีียญสหรัฐั) 9,048  7,698 8,172

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ล้า้นเหรีียญสหรัฐั) 4,893  4,701 4,828

ทุนุที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว (ล้า้นเหรีียญสหรัฐั) 285  285 285

ผลการดำำ�เนิินงาน

รายได้้จากการขายรวม (ล้า้นเหรีียญสหรัฐั) 5,278  5,148  5,083 

ต้้นทุนุขาย (ล้า้นเหรีียญสหรัฐั) (4,080)  (3,900)  (3,665)

กำำ�ไรขั้้�นต้้น (ล้า้นเหรีียญสหรััฐ) 1,198  1,248  1,418 

ค่่าใช้จ้่่ายในการขายและบริหิาร (ล้า้นเหรีียญสหรัฐั) (688)  (615)  (556)

ค่่าภาคหลวง (ล้า้นเหรีียญสหรัฐั) (290)  (329)  (379)

รายได้้อื่่�น (ล้า้นเหรีียญสหรัฐั) 189  245  219 

ค่่าใช้จ้่่ายอื่่�น (ล้า้นเหรีียญสหรัฐั) (151)  (136)  (96)

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน (ล้า้นเหรีียญสหรัฐั) 258  413  606 

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากกิิจการร่่วมค้า้ (ล้า้นเหรีียญสหรัฐั) 126  196  268 

ดอกเบี้้�ยจ่่าย (ล้า้นเหรีียญสหรัฐั) (341)  (377)  (374)

ค่่าใช้จ้่่ายทางการเงินิ (ล้า้นเหรีียญสหรัฐั) (20)  (24)  (10)

ภาษีีเงินิได้้ (ล้า้นเหรีียญสหรัฐั) 7  (97)  (119)

ส่่วนที่่�เป็น็ของส่่วนได้เ้สีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม (ล้า้นเหรีียญสหรัฐั) (92)  (135)  (212)

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) สุุทธิิ (ล้า้นเหรีียญสหรััฐ) (61)  (24)  160 

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนดอกเบี้้�ย ภาษีี  
ค่า่เสื่่�อมราคา และค่า่ใช้จ้่า่ยตััดจ่า่ย

(ล้า้นเหรีียญสหรััฐ) 1,191  1,326  1,487 

อััตราส่่วนทางการเงินิ

อัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%) 22.7  24.2  27.9 

อัตัรากำำ�ไร (ขาดทุนุ) สุุทธิติ่่อรายได้้รวม (%) 0.55  1.99  6.67 

อัตัราผลตอบแทนจากสิินทรัพัย์์ (%) 0.23  0.88  2.90 

อัตัราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%) (1.80)  (0.66)  4.42 

อัตัราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระดอกเบี้้�ย (เท่่า) 3.49  3.53  3.98 

อัตัราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิติ่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.98  0.79  0.90 

ข้้อมููลต่่อหุ้้�น

กำำ�ไรสุุทธิติ่่อหุ้้�น (เหรีียญสหรัฐั) (0.006) (0.002) 0.018

มููลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น (เหรีียญสหรัฐั) 0.49 0.47 0.48

เงินิปัันผลต่่อหุุ้�น (บาท) 0.30* 0.30 0.45

*	บริ ษัิัทฯ กำำ�หนดการจ่า่ยเงิินปัันผลสำำ�หรับัผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี 2568 งวดวัันที่่� 1 มกราคม 2568 ถึึงวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568 ในอััตราหุ้้�นละ 0.30 บาท ซึ่่�งได้้จ่า่ยเป็็น 
	 เงิินปัันผลระหว่างกาลในอััตราหุ้้�นละ 0.12 บาท เมื่่�อวัันที่่� 25 กัันยายน 2568 คงเหลือจ่า่ยเงิินปัันผลสำำ�หรับัผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี 2568 อีีกหุ้้�นละ 0.18 บาท และ 
	บริ ษัิัทฯ กำำ�หนดจ่า่ยเงิินปัันผลในวัันที่่� 29 เมษายน 2569

หมายเหตุุ :	ข้้ อมููลทางการเงิินและอััตราส่่วนทางการเงิินเป็็นข้้อมููลจากงบการเงิินรวม

		  รายงานฉบัับนี้�นำำ�เสนอผลการดำำ�เนิินงานของปีี 2568 ก่่อนวัันที่่� 29 มกราคม 2569 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2569 ที่่�ได้้มีีมติิอนุุมััติิการปรับัโครงสร้้าง 
		  กลุ่่�มบริษัิัท โดยการควบรวม (Amalgamation) ระหว่า่งบริษัิัทฯ และ BPP เพื่่�อจััดตั้้�งบริษัิัทใหม่่ (NewCo)
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รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)



ผลการดำำ�เนิินงานในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

สิ้้�นสุุด ณ ปีี

2568 2567 2566

ปริิมาณการขายถ่า่นหินิ (ล้า้นตััน)

ปริมิาณการขายถ่า่นหินิ - อินิโดนีีเซีีย 20.5 19.6 17.0

ปริมิาณการขายถ่า่นหินิ - แหล่่งอื่่�น 4.2 4.4 4.0

รวมปริิมาณการขายถ่า่นหินิ - อิินโดนีีเซีีย 24.7 24.0 21.0

ปริมิาณการขายถ่า่นหินิ - ออสเตรเลีีย 7.2 7.9 7.0

ปริมิาณการขายถ่า่นหินิ - มองโกเลีีย 1.6 - -

ปริมิาณการขายถ่่านหินิ - จีีน (ซื้้�อขายถ่า่นหินิ) และแหล่่งอื่่�น 1.8 0.9 1.9

รวมปริิมาณการขายถ่า่นหินิ 35.3 32.8 29.9

ปริิมาณการขายก๊า๊ซธรรมชาติิ (พัันล้า้นลููกบาศก์ฟ์ุุตเทีียบเท่า่)

ปริมิาณการขายก๊า๊ซธรรมชาติิ - แหล่่งมาร์เ์ซลลััส 34.2 42.8 51.4

ปริมิาณการขายก๊า๊ซธรรมชาติิ - แหล่่งบาร์เ์นตต์์ 270.8 245.6 262.3

รวมปริิมาณการขายก๊า๊ซธรรมชาติิ 305.0 288.4 313.7

ปริิมาณการกัักเก็็บคาร์์บอน (พัันตันัคาร์บ์อนไดออกไซด์เ์ทีียบเท่า่) 138.3 165.1 8.2

รายได้้รวม (ล้า้นเหรีียญสหรััฐ)

รายได้้ - อินิโดนีีเซีีย 1,879 2,294 2,398

รายได้้ - ออสเตรเลีีย 712 914 805

รายได้้ - มองโกเลีีย 51 - -

รายได้้ - จีีน (ซื้้�อขายถ่า่นหินิ) และแหล่่งอื่่�น 128 82 118

รวมรายได้้ธุุรกิิจเหมือืงยุุคใหม่ ่ 2,770 3,290 3,321

รายได้้ธุุรกิิจก๊า๊ซธรรมชาติิครบวงจร 913 726 706

รายได้้ธุุรกิิจไฟฟ้า้และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง 888 777 860

รายได้้ธุุรกิิจเทคโนโลยีีแห่ง่อนาคต 699 350 191

รายได้้ธุุรกิิจอื่่�น 8 6 5

รายได้้รวม 5,278 5,149 5,083

อััตรากํําไรขั้้�นต้้น (%)

อัตัรากํําไรขั้้�นต้้น - อินิโดนีีเซีีย 37 42 46

อัตัรากํําไรขั้้�นต้้น - ออสเตรเลีีย 6 5 1

อัตัรากํําไรขั้้�นต้้น - มองโกเลีีย 59 - -

อัตัรากํําไรขั้้�นต้้น - จีีน (ซื้้�อขายถ่า่นหินิ) และแหล่่งอื่่�น 8 14 13

อััตรากํําไรขั้้�นต้้น - ธุุรกิิจเหมือืงยุุคใหม่ ่ 28 31 34

อััตรากํําไรขั้้�นต้้น - ธุุรกิิจก๊า๊ซธรรมชาติิครบวงจร 24 17 -1

อััตรากํําไรขั้้�นต้้น - ธุุรกิิจไฟฟ้า้และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง 18 10 31

อััตรากํําไรขั้้�นต้้น - ธุุรกิิจเทคโนโลยีีแห่ง่อนาคต 5 27 25

อััตรากํําไรขั้้�นต้้น - ธุุรกิิจอื่่�น 70 7 8

อััตรากํําไรขั้้�นต้้นรวม   (%) 23 24 28

หมายเหตุุ :	 รายงานฉบัับนี้�นำำ�เสนอผลการดำำ�เนิินงานของปีี 2568 ก่่อนวัันที่่� 29 มกราคม 2569 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2569 ที่่�ได้้มีีมติิอนุุมััติิการปรับัโครงสร้้าง 
		  กลุ่่�มบริษัิัท โดยการควบรวม (Amalgamation) ระหว่า่งบริษัิัทฯ และ BPP เพื่่�อจััดตั้้�งบริษัิัทใหม่่ (NewCo)
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



รายได้้ธุุรกิิจไฟฟ้า้ 
และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง

รายได้้ธุุรกิิจก๊า๊ซธรรมชาติิ
ครบวงจร

2567

5,149 
ล้า้นเหรีียญสหรัฐั

2566

5,083 
ล้า้นเหรีียญสหรัฐั

รายได้้รวม

2568

5,278 
ล้า้นเหรีียญสหรัฐั

รายได้้ธุุรกิิจเทคโนโลยีีแห่ง่อนาคต รายได้้ธุุรกิิจอื่่�น

2568 2567 2566

2,770

699 8

913 8883,290

350 6

726 7773,321

191 5

706 860

2568 2567 2566 2568 2567 2566

2568 2567 2566 2568 2567 2566

รายได้้ธุุรกิิจเหมือืงยุุคใหม่่
(ล้า้นเหรีียญสหรัฐั)

(ล้า้นเหรีียญสหรัฐั)

(ล้า้นเหรีียญสหรัฐั)

(ล้า้นเหรีียญสหรัฐั)

(ล้า้นเหรีียญสหรัฐั)
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รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)



รายงานคณะกรรมการ

คณะกรรมการยัังคงยึึดมั่่�นในหลัักธรรมาภิิบาล ความโปร่ง่ใส  
และความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกุฝ่า่ย เพื่่�อเสริิมสร้า้งรากฐาน 

ของการดำำ�เนิินงานที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืนในระยะยาว

ในปีี  2568  คณะกรรมการบริิ ษััท ได้้กำ ำ�กัั บดูู แล 
การดำำ�เนิินงานของบ้้านปููภายใต้้บริบิทท่ี่�มีีความท้้าทาย 
เพิ่่�มขึ้้�น จากทั้้�งการเปลี่่�ยนแปลงด้้านภููมิิรััฐศาสตร์ ์ 
สภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจและเทคโนโลยีีท่ี่�มีีความซัับซ้้อน 
มากขึ้้�น โดยคณะกรรมการยัังคงยึดึมั่่�นในหลักัธรรมาภิิบาล  
ความโปร่ง่ใส และความรับัผิดชอบต่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกุฝ่า่ย  
เพ่ื่�อเสริมิสร้้างรากฐานของการดำำ�เนิินงานที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืนื
ในระยะยาว

สำำ�หรับัประเด็็นเชิงิยุุทธศาสตร์ข์ององค์์กร คณะกรรมการ
ได้้กำำ�กับดููแลในประเด็น็สำำ�คัญที่่�ฝ่า่ยบริหิารนำำ�เสนอภายใต้้ 
กลยุุทธ์์ Energy Symphonics ท่ี่�สะท้้อนทิิศทางหลัก 
ในการขับัเคลื่่�อนธุุรกิจิของบ้้านปูู รวมถึงึกำำ�กับัดููแลการลงทุนุ 
ของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อยให้้เป็็นไปตามแผนกลยุุทธ์ ์
การควบรวมระหว่่างบ้้ านปูู  และบ้้ านปูู  เพาเวอร์ ์ 
เพื่่�อสนัับสนุุนการปรับัโครงสร้้างองค์์กรให้้มีีความคล่่องตััว 
และประสิิทธิภิาพด้้านเงิินทุุนมากยิ่่�งขึ้้�น โดยคณะกรรมการ
ให้้ความสำำ�คััญกัับบทบาทกำำ�กัับดููแล (Oversight) ในด้้าน

ความโปร่ง่ใส การปฏิิบััติิตามกฎหมาย และการประเมิิน
ความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้กระบวนการดัังกล่า่วเป็็นไปอย่่างรัดักุุม
และสอดคล้้องกัับหลัักธรรมาภิิบาล

คณะกรรมการให้้ความสำำ�คััญกัับการนำำ�เทคโนโลยีี 
และปััญญาประ ดิิษฐ์์  (A I )  มา เพิ่่� มประ สิิทธิิภาพ 
การดำำ�เนิินธุุรกิจิ ท่ี่�ผ่่านมาบริษัิัทฯ ได้้นำำ� AI มาใช้้ในธุุรกิจิหลัก  
ทั้้�งในด้้านแผนการผลิิต การตลาด และการจััดการ 
ห่่วงโซ่่อุุปทาน เพื่่�อช่่วยวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิงิลึึก ควบคุุม
คุุณภาพสินค้้า และช่่วยให้้ลููกค้้าสามารถสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม  
เสริมิความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน ในขณะเดีียวกัันในด้้าน
การกำำ�กับดููแล ได้้ส่งเสริมิการนำำ�เทคโนโลยีีดิจิิทััลและ AI  
มาประยุุกต์์ใช้้ในการวิิเคราะห์์และการตรวจสอบ เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการตรวจสอบและติิดตามผลอัันนำำ�ไปสู่่� 
การปกป้้ององค์์กรจากความเสีียหายและการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม  

ด้้านการขัับเคลื่่�อนด้้านความยั่่�งยืืน คณะกรรมการได้้
ทบทวนและปรับัปรุงนโยบายด้้าน ESG ท่ี่�สำำ�คัญัในปี ี2568 
ได้้แก่ ่นโยบายสิิทธิมินุุษยชน นโยบายด้้านการเปลี่่�ยนแปลง

นายชนิินท์ ์ว่อ่งกุุศลกิิจ 
ประธานกรรมการบริษัิัท
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สภาพภููมิอากาศ นโยบายด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ 
และหลัักจรรยาบรรณคู่่�ค้้า รวมถึึงได้้ตั้้�งเป้้าหมายระยะ 5 ปีี  
สำำ�หรัับรอบปีี 2569 – 2573 โดยหััวข้้อที่่� ได้้มีีการ 
ตั้้�งเป้า้หมาย เช่น่ การใช้้น้ำำ� คุณุภาพอากาศ และอาชีีวอนามัยั 
และความปลอดภััย เป็็นต้้น พร้้อมทั้้�งติิดตามประเด็็น 
ความเสี่่�ยงด้้าน ESG เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืนื 
มีีความครบถ้้วน 

สำำ�หรัับการควบคุุมภายในและบริิหารความเสี่่� ย ง  
คณะกรรมการได้้ติิดตามความมีีประสิิทธิิผลของระบบ
ควบคุุมภายใน การจััดการความเสี่่�ยง และการปฏิิบััติิตาม 
กฎหมาย พร้้อมสนัับสนุุนแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีี 
ให้้ เป็็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในสากล  
(Global Internal Audit Standards) และมุ่่�งเน้้น 
การตรวจสอบตามระ ดัับความเสี่่� ย ง ท่ี่� มีีนั ยสำำ�คััญ  
(Risk-based Approach) เพ่ื่�อให้้บริษัิัทฯ มีีความพร้้อม
ต่่อความเสี่่�ยงด้้านไซเบอร์ ์ เทคโนโลยีี และความท้้าทาย 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในสภาวะแวดล้้อมทางธุุรกิิจปััจจุุบััน

ในปีี 2568 คณะกรรมการยัังคงติิดตามและประเมิิน
ประสิิทธิิภาพในการนำำ�นโยบายบรรษััทภิิบาลและคู่่�มือ
จริิยธรรมธุุรกิิจไปปฏิิบััติิในองค์์กร ซึ่่�งผลสำำ�รวจท่ี่�ได้้ 
อยู่่�ในระดัับเป็็นท่ี่�น่่าพอใจ นอกจากน้ี้�ยัังได้้พิจารณา
ปรับัปรุงแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ 
ประจำำ�ปีี 2568 ทั้้�งรายคณะและรายบุุคคล เพื่่�อพััฒนา
เกณฑ์์การประเมิินดังักล่่าว ให้้สอดรับักับับริบิทขององค์์กร 
ในปััจจุบััน และสะท้้อนความคิิดเห็็นของกรรมการได้้ 
อย่่างมีีประสิิทธิภิาพยิ่่�งขึ้้�น

คณะกรรมการขอขอบคุุณผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า คู่่�ค้้า ชุุมชน 
พนักงานและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มที่่�ให้้การสนัับสนุุน
อย่่างต่่อเนื่่�อง คณะกรรมการบริษัิัทเชื่่�อมั่่�นว่่าความมุ่่�งมั่่�น 
ในการกำำ�กัับดููแลด้้วยความโปร่ง่ใส ซื่่�อสััตย์์ และรับัผิิดชอบ 
เพื่่�อให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ เติิบโตอย่่างมั่่�นคง ท่่ามกลาง
สถานการณ์์โลกท่ี่�ท้้าทายดัังเช่่นในปีี 2568 จะเสริมิสร้้าง
รากฐานท่ี่�มั่่�นคงให้้แก่่บ้้านปูู และสนัับสนุุนให้้บริษัิัทฯ มีี 
ความพร้้อมในการรับัมือกับัความท้้าทายและโอกาสในอนาคต
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ความท้า้ทายและโอกาส 

ปีี 2568 เป็็นปีีที่่�โลกต้้องเผชิิญกัับการเปลี่่�ยนแปลงเชิงิโครงสร้้างครั้้�งสำำ�คััญ ทั้้�งจากความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าท่ี่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น 
อย่่างมาก การปรับัเปลี่่�ยนสู่่�โลกดิิจิิทััลที่่�รวดเร็ว็ ตลอดจนระบบพลังงานทั่่�วโลกท่ี่�กำำ�ลัังพลิิกโฉมเพ่ื่�อตอบสนองต่่อ 
ความคาดหวัังที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในด้้านความรับัผิิดชอบด้้านสภาพภููมิิอากาศ ขณะเดีียวกััน ความผัันผวนทางภููมิิรัฐัศาสตร์ ์
และการเปลี่่�ยนแปลงของห่่วงโซ่่อุุปทานยัังคงเป็็นบททดสอบสำำ�คััญต่่อความแข็็งแกร่ง่ของโครงสร้้างพื้้�นฐาน 
ด้้านพลัังงานระดัับโลก และความสามารถในการส่่งมอบพลัังงานที่่�มั่่�นคงและต่่อเนื่่�องในระดัับมหภาค

จากความไม่่แน่่นอนที่่�เกิิดขึ้้�น เห็็นได้้ชััดว่่า การจััดหาพลัังงานที่่�มีีความเสถีียร เข้้าถึึงได้้ในราคาที่่�เหมาะสม และ 
เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมากยิ่่�งขึ้้�น ยัังคงเป็็นความท้้าทายหลัักของอุุตสาหกรรมพลัังงาน 

สารจากประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริิหาร
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ในฐานะประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร ผมเชื่่�อมั่่�นว่า่ความท้้าทายเหล่า่น้ี้�ไม่่ใช่่ข้้อจำำ�กััด แต่่คืือโอกาสครั้้�งสำำ�คััญในการยกระดัับ
บทบาทของบ้้านปููเพ่ื่�อขัับเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนผ่่านพลัังงานอย่่างมีีความรับัผิิดชอบ ในปีีที่่�ผ่่านมา เราได้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
บนแนวทางที่่�สร้้างสมดุุลระหว่างการรักัษาความมั่่�นคงทางพลัังงานในปััจจุุบััน ควบคู่่�ไปกัับการวางรากฐานสู่่�อนาคต 
ที่่�มีีคาร์บ์อนต่ำำ�อย่่างเป็็นรููปธรรม ภายใต้้กลยุุทธ์์ Energy Symphonics ที่่�มุ่่�งผสานทั้้�งการเติิบโต ความยืืดหยุ่่�น  
และความยั่่�งยืืน ให้้ขัับเคลื่่�อนไปพร้้อมกัันได้้อย่่างลงตััว

ในเฟสถััดไปของ Energy Symphonics  
เรามีีแผนการดำำ�เนิินงานที่่�ชัดัเจน ได้้แก่่ การควบรวมกิิจการให้แ้ล้้วเสร็็จ  

การขยายธุุรกิิจเชิงิกลยุุทธ์อ์ย่่างมีีวินิััย และการเสริิมความแข็็งแกร่ง่ 
ในตลาดหลัักของเรา พร้้อมขัับเคลื่่�อนความยั่่�งยืืน 

และเป้้าหมาย Net Zero เป็็นหลัักในการดำำ�เนิินงานทุกุมิติิิ

นายสิินนท์ ์ว่อ่งกุุศลกิิจ 
ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร
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“คน” คืือ รากฐานของการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน

บ้้านปููเชื่่�อมั่่�นว่่ารากฐานของการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืนเริ่่�มต้้นท่ี่�  
“คน” โดยในปีี 2568 เราได้้ตอกย้ำำ�ความมุ่่�งมั่่�นในการ 
ขัับเคลื่่�อนสัังคมภายใต้้แนวคิด “Embracing Potential, 
Energiz ing People:  เสริิมศัักยภาพ สร้้างพลััง 
แห่่งอนาคต” 

ในปีีที่่�ผ่่านมา บ้้านปูู ได้้เฉลิิมฉลองครบรอบ 20 ปีี  
โครงการค่า่ยเยาวชนวิทิยาศาสตร์ส์ิ่่�งแวดล้้อมเพาเวอร์ก์รีีน  
(Power Green Camp: PWG) ซึ่่�งมุ่่�งบ่่มเพาะเยาวชน
ให้้เติิบโตเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านวิิทยาศาสตร์์สิ่่�งแวดล้้อมและ 
ความยั่่�งยืืน พร้้อมสร้้างเครืือข่่ายคนรุ่่� นใหม่่ที่่�พร้้อม 
ขัับเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนแปลงในสัังคมอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�ง 
จััดกิิจกรรมการสร้้างเครือืข่่ายความร่ว่มมืือเป็็นครั้้�งแรก
ในวาระครบรอบ 14 ปีีของโครงการพลัังเปลี่่�ยนแปลง 
เพื่่�อสัังคม (Banpu Champions for Change: BC4C)  
ซึ่่�งเป็็นโครงการหลัักของเราที่่�ช่่วยส่่งเสริมิผู้้�ประกอบการ 
เพ่ื่�อสัังคมรุ่่� นใหม่่ โดยได้้เชิิญเครือืข่่ายมาร่ว่มแลกเปลี่่�ยน
เรีียนรู้้� สร้้างความร่ว่มมืือ และต่่อยอดการสร้้างผลกระทบ
เชิงิบวกแก่่สัังคมในวงกว้้าง

นอกจากน้ี้� บ้้านปููยังคงเดิินเคีียงข้้างสัังคมในยามวิิกฤต  
โดยได้้มอบงบประมาณ 2 ล้้านบาท เพ่ื่�อช่่วยเหลืือและ 
ฟื้้�นฟููผู้้�ประสบอุทกภััยในภาคใต้้ ตอกย้ำำ�ความตั้้�งใจในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับการมีีความรับัผิดชอบต่อสัังคม
และชุุมชน

รางวัลัแห่ง่ความมุ่่�งมั่่�นด้า้นความยั่่�งยืืน

ความมุ่่�งมั่่�นในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจตามหลัก ESG และ 
ผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�โดดเด่่น ทำำ�ให้้บ้้านปููได้้รับัการยอมรับั
จากสถาบัันชั้้�นนำำ�อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยในปีี 2568 บ้้านปูู 
ได้้รับัการจััดอันดัับให้้อยู่่�ใน Fortune Southeast Asia 
500 และได้้รับัผลการประเมินิหุ้้�นยั่่�งยืนื SET ESG Ratings 
ในระดัับ “AAA” ขณะที่่�คะแนนความยั่่�งยืืนจาก FTSE 
Russell เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 4.0 จาก 3.7 ตอกย้ำำ�ความแข็็งแกร่ง่
ในการบริหิารจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิทางสัังคม ส่่งผลให้้ 
บริิษััทฯ อยู่่�ในลำำ�ดัับเปอร์์เซ็็นไทล์์ที่่� 79 เมื่่�อเทีียบกับ 
กลุ่่�มอุุตสาหกรรมทรัพัยากรพื้้�นฐาน (Basic Resources) 

นอกจากน้ี้� TRIS Rating ยัังคงอัันดัับเครดิิตของบ้้านปูู 
ที่่�ระดัับ “A+” แนวโน้้ม “คงที่่�” และบ้้านปููยัังได้้รับัคััดเลืือก 
ให้้เป็็นสมาชิิกในกลุ่่�มดััชนีีความยั่่�งยืืนดาวโจนส์์ หรืือ  
Dow Jones Sustainability Indices (DJSI) ต่่อเนื่่�อง
เป็็นปีีที่่� 11 สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบ้้านปููในการต่่อยอด
ธุุรกิิจสู่่�อนาคต

ทิศิทางในอนาคต

ในเฟสถััดไปของ Energy Symphonics เรามีีแผน 
การดำำ�เนิินงานที่่�ชััดเจน ได้้แก่่ การควบรวมกิิจการให้้ 
แล้้วเสร็็จ การขยายธุุรกิิจเชิิงกลยุุทธ์์อย่่างมีีวิินััย และ 
การเสริิมความแข็็งแกร่ง่ในตลาดหลักของเรา พร้้อม 
ขัับเคลื่่�อนความยั่่�งยืืนและเป้้าหมาย Net Zero เป็็นหลัก 
ในการดำำ�เนิินงานทุุกมิิติิ

ผมเชื่่�อมั่่�นว่่า บ้้านปููกำำ�ลัังเดิินอยู่่�บนเส้้นทางที่่�ถููกต้้อง  
ด้้วยกลยุุทธ์์ท่ี่�ชััดเจน วััฒนธรรมองค์์กรที่่�แข็็งแกร่ง่ และ
บุุคลากรท่ี่�มีีความสามารถ พร้้อมเดิินหน้้าการเปลี่่�ยนผ่่าน
พลัังงาน และสร้้างคุุณค่า่ในระยะยาวให้้แก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
ทุุกภาคส่่วน

สุุดท้้ายน้ี้� ผมขอขอบคุณคณะกรรมการบริษัิัท พนักงาน  
คู่่�ค้้า ชุุมชน และผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกท่า่น ภายใต้้เป้้าหมายเดีียวกััน 
เราจะร่่วมสร้้างอนาคตพลัังงานท่ี่�ยั่่�งยืืนและแข็็งแกร่ง่ 
ไปด้้วยกัันครับั
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

บริษัิัท บ้า้นปูู จําํกัดั (มหาชน) ผู้้�นำำ�ด้า้นพลังังานท่ี่�หลากหลาย  
ก่่อตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 16 พฤษภาคม 2526 ภายใต้้ชื่่�อ บริษัิัท  
เหมืืองบ้้านปูู จำำ�กััด ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 25 ล้้านบาท  
เพื่่�อเข้้าทำำ�สัญญาเช่่าช่่วงการทำำ�เหมืืองถ่่านหิินที่่�เหมือง 
บ้้านปูู (BP-1) อำำ�เภอล้ี้� จัังหวััดลำำ�พููน จากกรมพััฒนา 
พลังงานทดแทนและอนุุรัักษ์์พลัังงาน ต่่อมาในวัันที่่�  
4 พฤษภาคม 2532 บริษัิัทฯ ได้้รับัอนุุมััติิให้้เข้้าเป็็นบริษัิัท 
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและ 
เมื่่�อวันัที่่� 29 กรกฎาคม 2536 ได้้แปรสภาพเป็น็ บริษัิัทมหาชน  
จำำ�กััด โดยเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น “บริษัิัท บ้้านปูู จำำ�กััด (มหาชน)”

ปััจจุุบััน บ้้านปููมุ่่�งสร้้างความแข็็งแกร่ง่ทางธุุรกิิจจากการ
ผนึึกพลัังของพอร์ต์ธุรกิิจพลัังงานที่่�มีีความหลากหลาย
ใน 9 ประเทศยุุทธศาสตร์ใ์นภููมิิภาคเอเชีีย-แปซิฟิิกิ ได้้แก่่  
ประเทศไทย สาธารณรัฐัอินิโดนีีเซีีย สาธารณรัฐัประชาชนจีีน  
ประเทศออสเตรเลีีย สาธารณรัฐัประชาธิปิไตยประชาชนลาว  
ประเทศมองโกเลีีย ประเทศญี่่�ปุ่่�น สหรัฐัอเมริกิา และ
สาธารณรัฐัสัังคมนิิยมเวีียดนาม

การปรัับโครงสร้างกลุ่่�มบ้้านปูู  
เพื่่�อสร้างมููลค่า่เพิ่่�มทางธุุรกิิจในระยะยาว 
และคว้า้โอกาสการเติิบโตใหม่ ่ๆ 

เมื่่�อวัันที่่� 29 ตุุลาคม 2568 คณะกรรมการ บริษัิัท บ้้านปูู 
จำำ�กัดั (มหาชน) มีีมติอินุุมัตัิกิารปรับัโครงสร้้างกลุ่่�มบริษัิัทฯ 
เพ่ื่�อขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงานสู่่�เฟสใหม่ (Next Phase)  
ภายใต้้กลยุุทธ์์ Energy Symphonics ให้้สามารถ 
สร้า้งมููลค่า่เพิ่่�มในระยะยาวได้้อย่่างเต็็มศัักยภาพ ด้้วยการ 
เพิ่่�มประสิิทธิภิาพของโครงสร้้างกลุ่่�มธุุรกิิจ และความคล่อ่งตัวั 
ในการดำำ�เนิินกลยุุทธ์ ์ รวมถึึงสร้า้งการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน  
จากการปรับัตำำ�แหน่ง (Positioning) และทิศิทางการเติบิโต 
ของธุุรกิิจ ให้้มีีความชัดัเจนและสอดคล้้องกับัการเปลี่่�ยนผ่า่น 
ด้้านพลังังาน (Energy Transition) ภายใต้้สภาพแวดล้้อม 
ทางธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว โดยเฉพาะจาก 
ความต้้องการพลังงานท่ี่�มีีเสถีียรภาพมากขึ้้�น เนื่่�องจาก 
การเติิบโตของเทคโนโลยีี AI และโครงสร้้างพื้้�นฐาน 
ด้้านดิิจิิทััล นอกจากน้ี้�ยัังช่่วยขัับเคลื่่�อนเป้้าหมายสำำ�คััญ 
ของกลุ่่�มบ้้านปููในปีี 2573 อัันได้้แก่่ การเพิ่่�ม EBITDA เป็็น  
1.5 เท่า่ การเพิ่่�มสััดส่วน EBITDA จากธุุรกิิจที่่�ไม่่ใช่ถ่่า่นหิิน 
ให้้มากกว่่าร้้อยละ 50 และการลดการปล่อยก๊๊าซเรือืนกระจก  
Scope 1 และ 2 ให้้ลดลงร้้อยละ 20 เพ่ื่�อมุ่่�งสู่่�เป้้าหมาย 
Net Zero ภายในปีี 2593 โดยผ่่านกระบวนการสำำ�คััญดัังน้ี้�

กลยุทธ์ส์ู่่�ปีี 2573

บ้้านปููขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจภายใต้้กลยุุทธ์์ “Energy 
Symphonics” ตอบสนองต่่อความต้อ้งการพลัังงาน
ของโลกที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น และการเปล่ี่�ยนผ่่านด้้านพลัังงาน 
อย่่างรัับผิดชอบและยั่่�งยืืน ด้้วยการสร้้างสมดุุล
พลัังงานที่่�มีีความเสถีียร สามารถเข้้าถึึงได้้ในราคา 
ที่่�เหมาะสม และเป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
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1.	 การควบรวม (Amalgamation) ระหว่า่ง บริษัิัท บ้้านปูู  
จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัท บ้้านปูู เพาเวอร์ ์ จำำ�กััด 
(มหาชน) (BPP) เพื่่�อจััดตั้้�งบริษัิัทใหม่่ (NewCo) ที่่�จะ 
เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย  
โดยมีีวััตถุประสงค์์เพ่ื่�อลดความซัับซ้้อนของโครงสร้้าง
กลุ่่�มบ้้านปููให้้มีีความคล่่องตััวและความพร้้อมในการ
สร้้างโอกาสการเติิบโต โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อสนัับสนุุน 
การดำำ�เนิินกลยุุทธ์ ์Energy Symphonics และยกระดับั 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บริษัิัทฯ จะควบรวมกัับ BPP ภายใต้้บทบััญญััติิของ  
พ.ร.บ. บริษัิัทมหาชน ซึ่่�งจะส่่งผลให้้บริษัิัทฯ และ BPP  
สิ้้�นสภาพการเป็น็นิิติบุิุคคล โดยเกิดิบริษัิัทมหาชนจำำ�กัด 
ใหม่่ขึ้้�นที่่�จะได้้รัับไปทั้้�งทรััพย์์สิิน หนี้� สิิทธิิ หน้้าที่่� 
และความรับัผิิดชอบทั้้�งหมดของบริษัิัทฯ และ BPP  
โดยผลของกฎหมายตาม พ.ร.บ. บริิษััทมหาชน  
ทั้้�งน้ี้� ภายหลัังการควบบริษัิัทเสร็จ็สิ้้�น บริษัิัทใหม่่จะยื่่�น
คำำ�ขอรับัหุ้้�นของบริษัิัทใหม่่เป็็นหลัักทรัพัย์์จดทะเบีียน 
ในตลาดหลัักทรัพัย์์ฯ ภายใต้้ข้้อบัังคัับตลาดหลัักทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทย เรื่่�อง การรับัหลัักทรัพัย์ของบริษัิัท 
ที่่�เกิิดจากการควบบริษัิัทเป็็นหลักทรัพัย์์จดทะเบีียน  
พ.ศ. 2542 และหุ้้�นของบริษัิัทฯ และ BPP จะถููกเพิกิถอน 
จากการเป็น็หลักทรัพัย์จ์ดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพัย์ฯ์  
ซึ่่�งบริษัิัทใหม่่จะมีีทุนจดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน  
40,496,219,730 บาท จากหุ้้�นสามััญจำำ�นวน  
4,049,621,973 หุ้้�น โดยมีีมููลค่า่ที่่�ตราไว้้ (PAR) หุ้้�นละ  
10 บาท 

โดยเมื่่�อวัันที่่� 29 มกราคม 2569 มติิท่ี่�ประชุุมวิิสามััญ 
ผู้้� ถืือหุ้้�น มีีมติิอนุุมััติิ ธุุรกรรมการควบรวมบริิษััท  
ซึ่่�งกระบวนการปรับัการควบรวมจะแล้้วเสร็จ็ประมาณ
ไตรมาส 3 ปีี 2569

2.	 การปรับัโครงสร้า้งการลงทุุนในบริษัิัทย่่อยของบริษัิัทฯ  
โดย BKV Corporation (BKV) ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่่อย 
ของบ้้านปูู จะเพิ่่�มสััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน BKV-BPP  
Power LLC (BKV-BPP) จากเดิิมที่่�ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 50 
เป็็นร้อ้ยละ 75 โดยการเข้้าซื้้�อหุ้้�นในสััดส่วนร้้อยละ 25  
จาก Banpu Power US Corporation (BPPUS)  
ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่่อยของ BPP ที่่�ถืือครองสิิทธิริ้้อยละ 50  
ในโรงไฟฟ้้าพลัังงานก๊๊าซธรรมชาติิ Temple I และ II  
ในรัฐัเท็็กซััส สหรัฐัอเมริกิา โดยมีีมููลค่่ารวมประมาณ  
230.3 ล้้านเหรีียญสหรััฐ (เทีียบเท่่าเป็็นประมาณ  
7,162 ล้้านบาท) ทั้้�งน้ี้� มููลค่า่ดัังกล่า่วคำำ�นวณจากมููลค่า่ 
การจำำ�หน่ายรวม 376 ล้้านเหรีียญสหรััฐ หัักด้้วย 
ร้้อยละ 25 ของหนี้�สิินสุุทธิปิระมาณการของ BKV-BPP  
ซึ่่�งมีีมููลค่่าประมาณ 582.9 ล้้านเหรีียญสหรัฐั โดย 
เมื่่�อวัันท่ี่� 30 มกราคม 2569 การทำำ�รายการดัังกล่่าว 
ได้้สมบููรณ์์เสร็จ็แล้้ว

การปรับัโครงสร้้างใหม่น้ี้�สร้้างคุุณค่า่ให้้กับบ้้านปููอย่่างมีี 
นััยสำำ�คััญ ได้้แก่่ ด้า้นโครงสร้า้งที่่�ทำำ�ให้้แต่่ละธุุรกิิจหลััก
ของกลุ่่�มมีีความชััดเจน โดยมีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพเป็็นกลไกสนัับสนุุน ด้้านกลยุทธ์ ์
สร้้างโอกาสในการเติิบโตและเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการบริหิาร
สิินทรัพัย์์ ซึ่่�งเป็็นตััวเร่ง่การเติิบโตและการลดการปล่อย 
ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ของบ้้านปูู และด้้านการเงิิน 
ช่่วยสะท้้อนมููลค่่าที่่� แท้้จริิงของ สิินทรััพย์ในตลาด  
และสร้้างความแข็็งแกร่ง่ให้้กัับสถานะทางการเงิินของ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ที่่�จะส่่งผลให้้บ้้านปููอยู่่�ในจุุดที่่�แข็็งแกร่ง่ 
ในระยะยาว พร้้อมรับักัับโอกาสใหม่่ ๆ 

ทั้้�งน้ี้� บริษัิัทฯ ยังัคงยึดึมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิจิตามหลักั ESG  
ซึ่่�งให้้ความสำำ�คััญกัับประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม  
และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าระยะยาวแก่่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น และดููแลผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม สอดคล้้องกัับ 
พัันธสัญญา “OUR WAY IN ENERGY: พลัังบ้้านปูู  
สู่่�พลัังงานที่่�ยั่่�งยืืน”
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กลุ่่�มธุุรกิิจเหมือืงยุุคใหม่ ่

Next-Gen Mining

กลุ่่�มธุุรกิิจก๊า๊ซธรรมชาติิ 
ครบวงจรในสหรััฐฯ   

U.S. Closed-Loop Gas

มุ่่� งมั่่�นสร้้างคุุณค่่าจากทรััพยากรอย่่างมีี 
ความรับัผิิดชอบ ตอบโจทย์์ตลาดโภคภััณฑ์์ที่่� 
จำำ�เป็น็ต่อ่การใช้้พลังังานไฟฟ้า้ (Electrification)  
ขณะท่ี่�จะเสริมิแกร่ง่ด้้วยการปฏิบิัตัิกิารอันัเป็น็เลิศิ  
ธุุรกิิจกลุ่่�มน้ี้�จะเติิบโตด้้วยแร่่แห่่งอนาคต 
ที่่�หลากหลายและเทคโนโลยีีที่่�ขับัเคลื่่�อนด้้วย AI  
เพื่่�อการทำำ�เหมืืองที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ยั่่�งยืืน  
และชาญฉลาด

ตอบสนองความต้้องการพลัังงานไฟฟ้้า 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของผู้้�ให้้บริกิารด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล
ขนาดใหญ่่ ด้้วย สููตรสำำ�เร็็จที่่�ผสานธุุรกิิจ 
ก๊๊าซธรรมชาติิ ธุุรกิิจไฟฟ้้า และธุุรกิิจดัักจัับ
และกัักเก็็บคาร์บ์อนไดออกไซด์์ (CCUS) ผ่่าน
การดำำ�เนิินงานของบริษัิัท BKV Corporation 
(จดทะเบีียนในตลาดหลักทรััพย์์นิิวยอร์์ก)  
ด้้วยกลยุุทธ์ ์Closed-Loop Net Zero ธุุรกิิจ
กลุ่่�มน้ี้�จะขยายสิินทรััพย์์ต้้นน้ำำ�ที่่�มีีคุุณภาพ 
เพื่่�อสร้้างจุุดแข็็ง คว้้าโอกาสจากธุุรกิิจไฟฟ้้า
ที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วย AI ในสหรััฐฯ รวมถึึงเร่ง่ 
การขยายธุุรกิิจ CCUS เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมาย 
ที่่�ตั้้�งไว้้

1 2
4 กลุ่่�มธุุรกิจิหลักั ภายใต้ก้ลยุทธ์ ์‘Energy Symphonics’ หลังัการปรัับโครงสร้างเสร็จสิ้้�น

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล
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กลุ่่�มธุุรกิิจไฟฟ้า้ 
และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง 

Power+

กลุ่่�มธุุรกิิจเทคโนโลยีีแห่ง่อนาคต   

Future Tech

เป็น็แพลตฟอร์ม์ธุุรกิจิไฟฟ้า้และโครงสร้้างพื้้�นฐาน 
ครบวงจร ที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจไฟฟ้้าเต็็มรููปแบบ  
รองรัับความต้้องการใช้้พลังงานท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น 
อย่่างก้้าวกระโดดจาก AI และดาต้้าเซ็็นเตอร์ ์ 
รวมถึงึความต้้องการไฟฟ้า้อย่า่งต่อ่เนื่่�องตลอด 
24 ชั่่�วโมง ธุุรกิิจกลุ่่�มน้ี้�มุ่่�งขยายสิินทรััพย์์ 
ในตลาดสำำ�คััญ และผสานศัักยภาพของทั้้�ง 
โรงไฟฟ้้าพลังความร้้อน พลังงานหมุนเวีียน 
ระดัับสาธารณููปโภค ระบบกักเก็็บพลัังงาน 
ด้้วยแบตเตอรี่่� (BESS) และการซื้้�อขายพลังังาน
เข้้าไว้้ด้้วยกััน เป็็นแพลตฟอร์ม์ครบวงจรที่่�ช่ว่ย 
เสริิมความคล่่องตััวและขีีดความสามารถ 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ทำำ�หน้้าที่่�เป็น็ตัวัเร่ง่การเปลี่่�ยนผ่่านด้า้นพลังังาน  
ด้้วยการเพิ่่�มการลงทุุนในเทคโนโลยีีดิิจิิทััล 
และเมกะเทรนด์์ใหม่ ๆ ควบคู่่�กับการนำำ�เสนอ 
โซลููชัันพลังงานสำำ�หรัับลููกค้้ารายย่่อย เพ่ื่�อ
สนัับสนุุนเป้้าหมายการลดคาร์์บอนของ
ลููกค้้าทุุกราย กลุ่่�มธุุรกิิจนี้�จะช่่วยขัับเคลื่่�อน
นวััตกรรม สร้้างคุุณค่า่จากการผสานพลังร่ว่ม 
(Synergistic Value) และปลดล็อกโอกาส 
การเติิบโตในธุุรกิิจ S-Curve ใหม่่ ๆ

3 4

บ้้านปููเชื่่�อมั่่�นว่า่การผสานศัักยภาพของทั้้�ง 4 กลุ่่�มธุุรกิิจ 
จะช่่วยขัับเคลื่่�อนการสร้า้งพลัังงานที่่�สมดุุล ตอบโจทย์์ความท้า้ทายด้า้นพลัังงานระดัับโลก  

พร้อ้มปููทางสู่่�อนาคตที่่�ยั่่�งยืืนของทุกุคน

หมายเหตุุ	 :	 รายงานฉบัับนี้�นำำ�เสนอผลการดำำ�เนิินงานของปีี 2568 ก่่อนวัันที่่� 29 มกราคม 2569 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
		  ครั้้�งที่่� 1/2569  ที่่�ได้้มีีมติิอนุุมััติิการปรับัโครงสร้้างกลุ่่�มบริษัิัท โดยการควบรวม (Amalgamation) ระหว่า่ง 
		บริ  ษัิัทฯ และ BPP เพื่่�อจััดตั้้�งบริษัิัทใหม่่ (NewCo)

รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
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แผนที่่�แสดงธุุรกิิจของกลุ่่�มบ้้านปูู

บ้้านปูู ผสานพลัังงานที่่�หลากหลาย 
เพื่่�อการเปลี่่�ยนผ่่านพลัังงานที่่�ยั่่�งยืืน

ประเทศไทย

ประเทศญี่่�ปุ่่� นสาธารณรััฐสัังคมนิิยมเวีียดนาม สาธารณรััฐอิินโดนีีเซีีย

ประเทศมองโกเลีีย

โรงไฟฟ้า้ 
พลัังงานความร้อ้น1

โรงไฟฟ้า้ 
พลัังงานแสงอาทิติย์์8

โรงไฟฟ้า้ 
พลัังงานความร้อ้น1 เหมืืองถ่า่นหินิ1

โรงไฟฟ้า้ 
พลัังงานแสงอาทิติย์์1 เหมืืองถ่า่นหินิ6

โครงการ 
เหมืืองถ่า่นหินิ1

โครงการ 
กัักเก็็บพลัังงาน4โรงไฟฟ้า้ 

พลัังงานลม1 โครงการ 
เหมืืองถ่า่นหินิ1

โครงการโรงไฟฟ้า้ 
พลัังงานลม1 ท่่าเรืือ5

สาธารณรััฐประชาธิปิไตย 
ประชาชนลาว
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ประเทศออสเตรเลีีย สหรััฐอเมริิกา

เหมืืองถ่า่นหินิ8 แหล่่งผลิิต 
ก๊า๊ซธรรมชาติิ2*

โครงการ 
กัักเก็็บพลัังงาน2

โครงการ 
เหมืืองถ่า่นหินิ3 แหล่่งดัักจับั 

และกัักเก็็บคาร์บ์อน1

โรงไฟฟ้า้ 
พลัังงานแสงอาทิติย์์1

โรงไฟฟ้า้ 
พลัังงานแสงอาทิติย์์2 โครงการแหล่่งดักัจับั 

และกัักเก็็บคาร์บ์อน3
ท่่าเรืือ2 โรงไฟฟ้า้ 

ก๊า๊ซธรรมชาติิ2

หมายเหตุุ	 :		  แผนที่่�ดัังกล่า่วไม่่รวมการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคาและทุ่่�นลอยน้ำำ� ธุุรกิิจแบตเตอรี่่� ธุุรกิิจซื้้�อขายไฟฟ้า้ ธุุรกิิจอีี-โมบิิลิิตี้้�  
			   และธุุรกิิจพััฒนาเมืืองอัจัริยิะและจััดการพลัังงาน

		  *	แหล่่งผลิิตก๊า๊ซธรรมชาติิ Marcellus และแหล่่งผลิิตก๊า๊ซธรรมชาติิ Barnett โดยที่่�แหล่่งผลิิตก๊า๊ซธรรมชาติิ Barnett ได้้รวมการลงทุุนในสิินทรัพัย์์ก๊า๊ซธรรมชาติิ 
			   แหล่่ง Bedrock Production LLC ที่่�ได้้ลงทุุนเมื่่�อวัันที่่� 29 กัันยายน 2568

สาธารณรััฐประชาชนจีีน

เหมืืองถ่า่นหินิ2

โครงการ 
กัักเก็็บพลัังงาน1

โรงไฟฟ้า้ 
พลัังงานความร้อ้น4
โรงไฟฟ้า้ 
พลัังงานแสงอาทิติย์์7
โครงการ 
พลัังงานแสงอาทิติย์์1
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วิสัิัยทัศัน์์และพัันธกิิจ

วิสัิัยทัศัน์์

พัันธกิิจ

มุ่่�งสร้า้งคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืนและความไว้ว้างใจให้ก้ับัผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีีย 
ด้้วยความรับัผิิดชอบต่่อโลกและสัังคม

ขัับเคลื่่�อนการพััฒนาและผสานนวัตักรรม เพื่่�อความยั่่�งยืืนทางพลัังงานอย่่างครบวงจร  
ด้้วยเทคโนโลยีีหลากหลายรููปแบบ

เพิ่่�มความแข็็งแกร่่งของวัฒันธรรมองค์์กร ความเป็็นเลิิศในการดำำ�เนิินงาน  
และยึึดมั่่�นในอุุดมการณ์์ของบ้้านปูู ในการเป็็นองค์์กรที่่�มีีความซื่่�อสััตย์์  
เป็็นมืืออาชีีพ และมีีธรรมาภิิบาล

ผู้้�นำำ�ด้า้นพลัังงานแห่ง่เอเชีีย 
ที่่�มุ่่�งมั่่�นพััฒนานวัตักรรม เทคโนโลยีี และความยั่่�งยืืน

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล
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สรุุปการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญในรอบปีี 2568  
รวมทั้้�งเหตุุการณ์์ปััจจุุบััน

บริษัิัท บ้้านปูู เน็็กซ์ ์จำำ�กัดั (บ้้านปูู เน็็กซ์1์) ได้้ลงทุนุในโครงการโรงไฟฟ้า้พลังงานแสงอาทิติย์์  
Jinhu Qianfeng ณ อำำ�เภอจินิหูู มณฑลเจีียงซูู สาธารณรัฐัประชาชนจีีน โดยใช้้เทคโนโลยีี
การติิดตั้้�งแผงโซลาร์เ์ซลล์์บนแหล่่งน้ำำ� มีีกำำ�ลัังการผลิิต 120 เมกะวััตต์์ โดยปััจจุุบััน 
อยู่่�ระหว่างการก่่อสร้้าง คาดว่าจะเริ่่�มเปิดิดำำ�เนิินการเชิงิพาณิิชย์ ์(Commercial Operation  
Date: COD) ในไตรมาส 3 ปีี 2569 

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทมีีมติิอนุุมัตัิใิห้้บริษัิัทฯ จ่่ายเงินิปันัผลสำำ�หรับัผลการดำำ�เนิินงาน  
ประจำำ�ปี ี2567 งวดวันัท่ี่� 1 มกราคม ถึึงวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567  ในอััตราหุ้้�นละ 0.30 บาท  
โดยเมื่่�อวัันที่่� 26 กัันยายน 2567 บริษัิัทฯ ได้้จ่่ายเงิินปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงาน 
งวดวันัที่่� 1 มกราคม ถึงึวัันที่่� 30 มิถุิุนายน 2567 ในอัตัราหุ้้�นละ 0.18 บาท ดังันั้้�นจึงึเสนอ 
ให้้บริษัิัทฯ จ่่ายเงิินปัันผล จากกำำ�ไรสะสม ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ในอัตัราหุ้้�นละ 0.12 บาท โดยจ่า่ยจากกำำ�ไรที่่�ได้้รับัยกเว้้นไม่ต่้้องนำำ�มารวมคำำ�นวณภาษีีเงินิได้้ 
นิิติิบุุคคล ซึ่่�งผู้้�รับัเงิินปัันผลจะไม่่ได้้รับัเครดิิตภาษีี ซึ่่�งกำำ�หนดจ่า่ยเงิินปัันผลในวัันท่ี่�  
30 เมษายน 2568

Ecoserve Vietnam Limited Liability Company (EcoServe Vietnam) ซึ่่�งเป็็น 
บริษัิัทย่่อยที่่� บ้้านปูู เน็็กซ์์ ถืือหุ้้�นในสััดส่วนร้้อยละ 100 ได้้ร่ว่มทุุน (JV) กัับ BKG 
Holdings Corporation (BKG) เพ่ื่�อจััดตั้้�งบริษัิัท ESCO NEXT Limited Liability 
Company โดย EcoServe Vietnam ถืือหุ้้�นในสััดส่วนร้้อยละ 85 และ BKG ถืือหุ้้�น 
ในสััดส่วนร้้อยละ 15 เพื่่�อพััฒนาและลงทุุนในโครงการระบบผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงาน 
แสงอาทิิตย์บนหลังคา (โซลาร์เ์ซลล์์) ในสาธารณรัฐัสัังคมนิิยมเวีียดนาม มีีเป้้าหมาย 
ในระยะแรกที่่�จะติิดตั้้�ง 390 เมกะวััตต์์ 

1 บริษัิัทฯ และ บริษัิัท บ้้านปูู เพาเวอร์ ์จำำ�กััด (มหาชน) ถืือหุ้้�นใน บ้้านปูู เน็็กซ์ ์สััดส่วนเท่า่กัันที่่�ร้้ อยละ 50

2568

21 กุุมภาพัันธ์ ์2568

26 กุุมภาพัันธ์ ์2568

7 มีีนาคม 2568
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BKV dCarbon Ventures, LLC (dCarbon Ventures) ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่อยท่ี่� BKV 
Corporation (BKV) ถืือหุ้้�นในสััดส่วนร้้อยละ 100 ได้้ร่ว่มกัับกองทุุน CI Energy 
Transition Fund (CIP Energy Transition Fund), ซึ่่�งบริหิารโดย Copenhagen 
Infrastructure Partners P/S ประเทศเดนมาร์ก์ เพ่ื่�อจััดตั้้�งบริษัิัทร่ว่มทุุน (JV)  
BKV dCarbon Project, LLC (BKV-CIP JV)  โดย dCarbon Ventures  
ถืือหุ้้�นในสััดส่วนร้้อยละ 51 และกองทุุน CIP Energy Transition Fund ถืือหุ้้�นใน 
สััดส่วนร้้อยละ 49  ร่ว่มกัันเพื่่�อขยายการลงทุุนในธุุรกิิจการดัักจัับและกัักเก็็บคาร์บ์อน  
(Carbon Capture, Utilization and Sequestration: CCUS) ในสหรัฐัอเมริกิา ภายใต้้ 
โครงสร้้างดังักล่า่ว กองทุนุ CIP Energy Transition Fund มีีภาระผููกพันัการลงทุนุเริ่่�มต้้น  
500 ล้้านเหรีียญสหรัฐั และสามารถเพิ่่�มการลงทุุนได้้สููงสุุด 1,000 ล้้านเหรีียญสหรัฐั 
ในอนาคต ในขณะที่่� dCarbon Ventures โอนกรรมสิิทธิ์์�ในโครงการ CCUS หลัักที่่�มีีอยู่่� 
ในปััจจุุบััน ได้้แก่่ โครงการ Barnett Zero และโครงการ Eagle Ford ในรัฐัเท็็กซััส  
ให้้แก่บ่ริษัิัทร่ว่มทุนุ BKV-CIP JV รวมถึงึอาจโอนโครงการท่ี่�อยู่่�ระหว่างการพัฒันารวมทั้้�ง 
ทรัพัย์์สิินท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง และ/หรือืเงิินสดเพิ่่�มเติิมในลำำ�ดัับถัดไป โดยเงิินลงทุุนดัังกล่่าว 
จะใช้้สำำ�หรับัการออกแบบ ก่่อสร้้าง และดำำ�เนิินงานโครงการ CCUS ในสหรัฐัอเมริกิา

8 พฤษภาคม 2568

Banpu Energy Australia Pty Ltd. (BEN) ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่่อยของบริษัิัทฯ ได้้ลงนาม 
ในสััญญาการลงทุุนสััดส่วนร้้อยละ 100 ในโครงการระบบกัักเก็็บพลัังงานด้้วยแบตเตอรี่่�
เคอแรง (Kerang BESS) ซึ่่�งปััจจุุบัันอยู่่�ระหว่า่งการพััฒนาโครงการ ณ ภููมิิภาคลาโทรบ  
วััลเลย์์ (Latrobe Valley) รัฐัวิิกตอเรีีย ประเทศออสเตรเลีีย มีีขนาดกํําลัังการผลิิต 
ติิดตั้้�ง 103 เมกะวััตต์์ และความจุพุลัังงานไฟฟ้า้ 206 เมกะวััตต์์ชั่่�วโมง เพื่่�อขายไฟฟ้า้ 
เข้้าสู่่�ระบบและเสริมิเสถีียรภาพของตลาดไฟฟ้า้ขายส่่งของออสเตรเลีีย

Banpu Renewable Singapore Pte. Ltd. (BRS) ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่่อยของ บ้้านปูู เน็็กซ์ ์  
ได้้ลงนามในสััญญาการจำำ�หน่ายเงิินลงทุุนภายใต้้โครงสร้้าง Tokumei Kumiai (TK)  
ในโรงไฟฟ้า้พลังังานแสงอาทิติย์จ์ำำ�นวน 10 โครงการ ซึ่่�งมีีกำำ�ลังัการผลิติรวม 91.69 เมกะวัตัต์์  
(ตามสััดส่วนการลงทุุน) ในประเทศญี่่�ปุ่่�น ให้้แก่่นิิติิบุุคคลท่ี่�จััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อการลงทุุน 
ภายใต้้การบริิหารจััดการโดยบริิษััทในเครืือของ Actis LLP มีีมููลค่่าซื้้�อขายรวม  
19,764 ล้้านเยน (เทีียบเท่่าประมาณ 4,460 ล้้านบาท) ทั้้�งน้ี้� บริษัิัทฯ ยัังคงถืือ 
สััดส่วนการลงทุุนภายใต้้โครงสร้้าง TK ในโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์โอลิิมเปีีย  
โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ยามางาตะ โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์เคเซนนุุมะ  
และโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ชิิราคาวะ ในประเทศญี่่�ปุ่่�น ซึ่่�งมีีกำำ�ลัังการผลิิตรวม  
54.00 เมกะวััตต์์ (ตามสััดส่วนการลงทุุน) โดยมีีความสามารถในการสร้้างรายได้้ 
และรายงานเงิินปัันผล (TK Cash Dividend) อย่่างต่่อเนื่่�อง 

1 พฤษภาคม 2568

13 มิถิุุนายน 2568
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



BKV Upstream Midstream, LLC ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่่อยของ BKV ได้้ลงนามในสััญญา 
การซื้้�อสััดส่วนความเป็น็เจ้้าของในบริษัิัท (Membership Interest Purchase Agreement:  
MIPA) กัับ Bedrock Energy Partners, LLC เพ่ื่�อเข้้าซื้้�อ Bedrock Production, 
LLC เจ้้าของธุุรกิิจก๊าซธรรมชาติิ (Upstream) และธุุรกิิจกลางน้ำำ� (Midstream) ใน
แหล่่งบาร์เ์นตต์ (Barnett) รัฐัเท็็กซััส สหรัฐัอเมริกิา โดยแหล่่งก๊๊าซธรรมชาติิใหม่่น้ี้� 
ครอบคลุมุพื้้�นที่่� 97,000 เอเคอร์ ์พร้้อมโครงสร้้างระบบท่อ่ส่่งก๊า๊ซธรรมชาติ ิประกอบด้้วย 
หลุมุผลิติ 1,121 หลุมุ มีีปริมิาณสำำ�รองก๊า๊ซธรรมชาติ ิ1P ประมาณ 0.8 ล้้านล้้านลููกบาศก์ฟ์ุตุ 
เทีียบเท่่า (Tcfe) และมีีศักยภาพการผลิิตประมาณ 108 ล้้านลููกบาศก์์ฟุุตต่อวััน  
(อ้้างอิิงข้้อมููล ณ ไตรมาส 2 ปีี 2568) โดยมีีสัดส่วนก๊๊าซธรรมชาติิร้้อยละ 63 และ 
ก๊๊าซธรรมชาติิเหลว (NGL) ร้้อยละ 37 อีีกทั้้�งยัังมีีศักยภาพในการพััฒนาเพิ่่�มเติิม 
ผ่่านหลุมขุุดเจาะใหม่จำำ�นวน 50 หลุม ครอบคลุุมพื้้�นที่่�ต่่อเนื่่�อง (Lateral Lengths)  
ประมาณ 10,000 ฟุตุ และพื้้�นที่่�เพ่ื่�อการเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการผลิติ (Refrac) อีีก 80 หลุมุ  
โดยการลงทุุนดัังกล่่าวมีีมููลค่่า 370 ล้้านเหรีียญสหรัฐั (เทีียบเท่า่ประมาณ 11,966 ล้้านบาท)  
เป็น็เงินิลงทุุนมาจากการออกหุ้้�นกู้้�จำำ�นวน 260 ล้้านเหรีียญสหรัฐั และการออกหุ้้�นสามััญใหม่่ 
ของ BKV ให้้กัับ Bedrock Energy Partners, LLC จำำ�นวน 5.2 ล้้านหุ้้�น ซึ่่�งคิิดเป็็น 
มููลค่า่เทีียบเท่า่ 110 ล้้านเหรีียญสหรัฐั ภายใต้้เงื่่�อนไขจำำ�กัดัการขายหุ้้�น (Lock-up Period)  
เป็น็ระยะเวลา 60 วันั  ส่่งผลให้้สัดส่วนการถือืหุ้้�นของบริษัิัทฯ ใน BKV  จากเดิมิที่่�สััดส่วน
ร้้อยละ 75.5 เป็็นร้้อยละ 71.1 โดย BKV ได้้บรรลุุผลสำำ�เร็จ็ตามเงื่่�อนไขการเข้้าซื้้�อและรับัรู้้�
รายได้้จากการดำำ�เนิินงานของสิินทรัพัย์์ดัังกล่า่วเมื่่�อวัันที่่� 29 กัันยายน 2568

•	 BEN ได้้ลงนามในสััญญาการลงทุุนในโครงการระบบกักเก็็บพลังงานด้้วยแบตเตอรี่่�วููรีี น  
(Wooreen Energy Storage System: WESS) ร่ว่มกัับ EnergyAustralia  
Portfolio Holdings Pty Ltd. ซึ่่�งเป็็นผู้้�ดููแลการลงทุุนของ EnergyAustralia 
Portfolio Hold Trust โดยมีีสัดส่วนการลงทุุนเท่า่กัันที่่�ร้้ อยละ 50  ปััจจุุบัันโครงการ
ดัังกล่า่วอยู่่�ระหว่า่งการก่่อสร้้าง ณ ภููมิิภาคลาโทรบ วััลเลย์์ (Latrobe Valley)  
รัฐัวิิกตอเรีีย ประเทศออสเตรเลีีย กำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�ง 350 เมกะวััตต์์ มีีความจุุ 
พลัังงานไฟฟ้้า 1,400 เมกะวััตต์์ชั่่�วโมง คาดว่า่จะเริ่่�มเปิิดดำำ�เนิินการเชิงิพาณิิชย์์  
(Commercial Operation Date: COD) ในช่่วงครึ่่�งหลัังของปีี 2570 โดย 
EnergyAustralia Pty Ltd. เป็็นผู้้�รับัซื้้�อไฟฟ้า้ทั้้�งหมดเป็็นระยะเวลา 10 ปีี

•	 โครงการระบบกัักเก็็บพลัังงานด้้วยแบตเตอรี่่�  อิิวาเตะ โตโนะ (Iwate Tono) ตั้้�งอยู่่�  
ณ เมืืองโตโนะ (Tono) จัังหวััดอิิวาเตะ (Iwate) ประเทศญี่่�ปุ่่�น ซึ่่�งดำำ�เนิินการโดย 
Banpu Japan K.K. (BJP) บริษัิัทย่่อยของ บ้้านปูู เน็็กซ์ ์ซึ่่�งมีีกำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�ง 
14.5 เมกะวััตต์์ และความจุพุลัังงานไฟฟ้า้ 58 เมกะวััตต์์ชั่่�วโมง ได้้เริ่่�มเปิิดดำำ�เนิินการ
เชิงิพาณิิชย์ ์(Commercial Operation Date: COD) และเชื่่�อมต่อ่กับัระบบโครงข่า่ย
ไฟฟ้้า Tohoku EPCO เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว โดยขายไฟฟ้้าเข้้าสู่่�ระบบและให้้บริกิาร
รักัษาสมดุุลโครงข่่ายไฟฟ้า้ในตลาดไฟฟ้า้ของญี่่�ปุ่่�น 

7 สิิงหาคม 2568

26 มิถิุุนายน 2568
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รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)



บริษัิัทฯ แจ้้งมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทเกี่่�ยวกัับธุรกรรมการปรับัโครงสร้้าง 
การลงทุุนในบริษัิัทย่่อยทางอ้้อม ธุุรกรรมการปรับัโครงสร้้างภายในกลุ่่�มบริษัิัท และ 
การกำำ�หนดวัันประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น (EGM)

1.	 การปรับัโครงสร้า้งการลงทุุนใน BKV-BPP Power, LLC (BKV-BPP) : ที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริษัิัทรับัทราบการที่่� BKV ประสงค์์ที่่�จะเพิ่่�มสััดส่วนการลงทุุนใน 
BKV-BPP โดยจะเข้้าซื้้�อสิิทธิกิารลงทุุนเพิ่่�มเติิมร้้อยละ 25 จาก Banpu Power 
US Corporation (BPPUS) คิิดเป็็นมููลค่่าประมาณ 376 ล้้านเหรีียญสหรัฐั  
หัักด้้วยร้้อยละ 25 ของหนี้�สิินสุุทธิขิอง BKV-BPP ณ วัันที่่�การซื้้�อขายเสร็จ็สิ้้�น  
โดยชำำ�ระค่่าตอบแทนเป็็นเงิินสดร้้อยละ 50 และหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของ BKV  
ร้้อยละ 50 (คำำ�นวณจากราคา Volume Weighted Average Price (VWAP)  
20 วัันทำำ�การท่ี่� 21.66 เหรีียญสหรััฐต่่อหุ้้�น) ภายหลัังการทำำ�รายการ BKV  
จะถืือสิิทธิกิารลงทุุนใน BKV-BPP ในสััดส่วนร้้อยละ 75 และรวมผลการดำำ�เนิินงาน 
ของ BKV-BPP ในงบการเงิินของ BKV ทั้้�งน้ี้� ธุุรกรรมดัังกล่่าวอยู่่�ภายใต้้ 
เงื่่�อนไขสำำ�คััญ รวมถึึงการได้้รับัอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของ BPP ในวัันที่่�  
29 มกราคม 2569 ซึ่่�งคาดว่า่จะแล้้วเสร็จ็ภายในไตรมาส 1 ของปีี 2569

2.	 แผนการปรับัโครงสร้า้งภายในกลุ่่�มบริษัิัท : ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทอนุุมััติิ
แผนการปรับัโครงสร้้างภายในกลุ่่�มบริษัิัท เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพและความคล่่องตััว 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ สนัับสนุุนกลยุุทธ์ ์“Energy Symphonics (เอเนอร์จ์ีี ซิมิโฟนิิกส์์)”  
และการเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลัังงาน มุ่่�งเพิ่่�มสััดส่วน EBITDA จากธุุรกิิจที่่�ไม่่ใช่ถ่่า่นหิิน 
ซึ่่�งรวมถึึงธุุรกรรมสำำ�คััญดัังน้ี้�

2.1	 การเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 5 บาท เพื่่�อรองรับัการออกหุ้้�นเพิ่่�มทุุนให้้แก่่บุุคคล 
ในวงจำำ�กัดั (Private Placement) จากทุนุจดทะเบีียนเดิมิจำำ�นวน 10,018,902,725 บาท  
เป็็นทุุนจดทะเบีียนใหม่จำำ�นวน 10,018,902,730 บาท โดยการออกหุ้้�นสามััญ 
เพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 5 หุ้้�น มููลค่า่ท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท พร้้อมทั้้�งการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม 
หนังสืือบริคิณห์์สนธิขิองบริษัิัทฯ ข้้อ 4 เพื่่�อรองรับัการเข้้าทำำ�ธุรกรรมการควบบริษัิัท 
ตามที่่�ระบุุในข้้อ 2.3

2.2	 การออกและเสนอขายหุ้้�นเพิ่่�มทุุนไม่่เกิิน 5 หุ้้�น ให้้แก่่บุุคคลในวงจำำ�กััด (Private 
Placement) ได้้แก่่ นายสิินนท์์ ว่่องกุุศลกิิจ ในราคาเสนอขายหุ้้�นละ 4.39 บาท 
คิิดเป็็นมููลค่่าทั้้�งสิ้้�น 21.95 บาท เพ่ื่�อรองรับัการเข้้าทำำ�ธุรกรรมการควบบริษัิัท 
ตามที่่�ระบุุในข้้อ 2.3

29 ตุุลาคม 2568

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทมีีมติิอนุุมััติิให้้บริษัิัทฯ จ่่ายเงิินปัันผลระหว่างกาลจาก 
กำำ�ไรสะสม ณ วัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2568  ในอััตราหุ้้�นละ 0.12 บาท โดยจ่า่ยจากกำำ�ไร 
ที่่�ได้้รับัยกเว้้นไม่่ต้้องนำำ�มารวมคำำ�นวณภาษีีเงินิได้้นิติบุิุคคล ซึ่่�งผู้้�รับัเงินิปัันผลจะไม่่ได้้รับั
เครดิิตภาษีี ซึ่่�งได้้จ่า่ยเงิินปัันผลในวัันที่่� 25 กัันยายน 2568

27 สิิงหาคม 2568
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2.3	 การควบรวมระหว่า่งบริษัิัทฯ และ BPP เพื่่�อจััดตั้้�งบริษัิัทมหาชนจำำ�กัดัใหม่ ่(NewCo) 
ตามกฎหมาย ซึ่่�งจะส่่งผลให้้บริิษััทฯ และ BPP สิ้้�นสภาพการเป็็นนิิติิบุุคคล  
โดย NewCo จะรับัโอนทรัพัย์์สิิน หนี้� สิิทธิ ิ หน้้าที่่� และความรับัผิดชอบทั้้�งหมด 
ของบริษัิัทฯ และ BPP โดยผลของกฎหมายตามพระราชบัญัญััติบิริษัิัทมหาชนจำำ�กัดั  
(ธุุรกรรมการควบบริิษััท) NewCo จะมีีทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้วรวม 
40,496,219,730.00 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 4,049,621,973 หุ้้�น  
มููลค่า่ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท โดยจะจััดสรรหุ้้�น NewCo ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ 
และ BPP ตามอััตราส่่วนการแลกหุ้้�นสุุดท้้าย (Final Swap Ratio) ภายหลัังจากที่่� 
ธุุรกรรมการรับัซื้้�อหุ้้�นของ BPP เป็็นการทั่่�วไป (General Offer) เพื่่�อเพิ่่�มสััดส่วน
การลงทุุนใน BPP ในราคาหุ้้�นละ 13 บาท ซึ่่�งมีีกำำ�หนดระยะเวลาการรัับซื้้�อ 
ระหว่า่งวัันที่่� 1–23 ธันัวาคม 2568 แล้้วเสร็จ็ โดยจะประกาศ Final Swap Ratio  
ในวัันที่่� 26 ธันัวาคม 2568

2.4	 อนุุมััติิเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุรกรรมการควบบริษัิัท อัันได้้แก่่ 

2.4.1	 อนุุมััติิให้้บริษัิัทฯ เข้้าทำำ�สัญญาควบบริษัิัทกัับ BPP (สััญญาการควบบริษัิัท)  
เพื่่�อกำำ�หนดสิทธิแิละหน้้าที่่�ของคู่่�สัญญาแต่่ละฝ่า่ย และเงื่่�อนไขต่า่ง ๆ ในการ
ดำำ�เนิินธุุรกรรมการควบบริษัิัท รวมถึึงการเข้้าทำำ�และลงนามในเอกสารอื่่�นใด
อัันเกี่่�ยวข้้องกัับสัญญาการควบบริษัิัท หรือืธุุรกรรมการควบบริษัิัท

2.4.2	อนุุมััติิให้้บริษัิัท บ้้านปูู มิินเนอรัลั จำำ�กััด (BMC) ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่่อยที่่�บริษัิัทฯ  
ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 ซึ่่�งได้้แสดงความประสงค์์ที่่�จะเป็็นผู้้�รับัซื้้�อหุ้้�นของบริษัิัทฯ 
และหุ้้�นของ BPP จากผู้้�ถืือหุ้้�นของแต่่ละบริษัิัทที่่�เข้้าร่ว่มประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
และออกเสีียงคััดค้้านธุุรกรรมการควบบริษัิัท ตามมาตรา 146 วรรคสอง  
แห่่ง พ.ร.บ. บริษัิัทมหาชน (ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�คััดค้้าน) เป็็นผู้้�รับัซื้้�อหุ้้�นดัังกล่า่ว

2.4.3	อนุุมััติิการแต่่งตั้้�งบริษัิัท เจย์์ แคปปิิตอล แอดไวเซอรีี จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นที่่�ปรึกึษา 
ทางการเงิินที่่�อยู่่�ในบััญชีีรายชื่่�อท่ี่�สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพัย์์ 
และตลาดหลัักทรัพัย์ (สำำ�นักงาน ก.ล.ต.) ให้้ความเห็็นชอบ เป็็นที่่�ปรึกึษา 
ทางการเงิินอิิสระ (IFA) เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกับธุรกรรมการควบ 
บริษัิัท เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ ได้้รับัข้้อมููลที่่�ครบถ้้วนและเพีียงพอ 
ประกอบการพิิจารณาอนุุมััติิธุุรกรรมดัังกล่า่ว 

3.	 กำำ�หนดวันัประชุุมวิิสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2569 ในวันัพฤหัสับดีีที่่� 29 มกราคม 2569  
ในรููปแบบการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-Meeting) 

4.	 กำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิิเข้้าร่ว่มประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2569  
(Record Date) วัันที่่� 26 ธันัวาคม 2568

5.	 กำำ�หนดวาระการประชุุมวิิสามััญผู้้�ถือืหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2569 เพ่ื่�อพิจิารณาเรื่่�องต่่าง ๆ  ภายใต้้ 
แผนการปรับัโครงสร้้างภายในกลุ่่�มบริษัิัท 

6.	 มอบหมายให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร และ/หรือืบุุคคลที่่�ได้้รับัมอบหมาย มีีอำำ�นาจ
อนุุมััติิดำำ�เนิินการและกำำ�หนดรายละเอีียดที่่�จำำ�เป็็นเกี่่�ยวกัับการจััดประชุุมวิิสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2569 ภายใต้้กรอบที่่�กฎหมายกำำ�หนด

29

รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)



ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น (EGM) ของ PT. Indo Tambangraya Megah Tbk 
(ITMG) ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่่อยท่ี่� Banpu ถืือหุ้้�นในสััดส่วนร้้อยละ 65.14 และจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรัพัย์์อิินโดนีีเซีีย (IDX: ITMG) มีีมติิอนุุมััติิโครงการซื้้�อหุ้้�นคืืนของ ITMG  
ซึ่่�งเป็็นหุ้้�นที่่�ได้้ออกและจดทะเบีียนไว้้ในตลาดหลัักทรัพัย์์อิินโดนีีเซีีย ภายในวงเงิินสููงสุุด
ไม่่เกิิน 2,490,000,000,000 รููเปีียห์์อิินโดนีีเซีีย คิิดเป็็นไม่่เกิินร้้อยละ 10 ของจำำ�นวน
หุ้้�นที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว โดยการซื้้�อหุ้้�นคืืนดัังกล่า่วจะดำำ�เนิินการผ่่านตลาดหลัักทรัพัย์์
อิินโดนีีเซีีย ภายในระยะเวลา 12 เดืือน ตั้้�งแต่่วัันที่่� 4 พฤศจิิกายน 2568 ถึึงวัันท่ี่�  
4 พฤศจิิกายน 2569 โดยแหล่่งเงิินทุุนสำำ�หรับัการซื้้�อหุ้้�นคืืนจะมาจากกระแสเงิินสด 
ของ ITMG

BKV ออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุนุ (Public Offering: PO) รวมทั้้�งสิ้้�น 6,900,000 หุ้้�น ท่ี่�ราคา 
26 เหรีียญสหรัฐัต่่อหุ้้�น โดยเป็็นมููลค่า่รวมประมาณ 179.4 ล้้านเหรีียญสหรัฐั ซึ่่�งจะส่่งผล
ให้้สัดส่วนการถืือหุ้้�นของ BANPU ใน BKV ที่่�สััดส่วนร้้อยละ 65.9 โดยเงิินทุุนดัังกล่า่ว 
จะนำำ�ไปใช้้เพื่่�อการเข้้าซื้้�อสิิทธิิการลงทุุนร้้อยละ 25 ใน BKV-BPP จาก BPPUS  
ทั้้�งน้ี้� ในกรณีีที่่�การทำำ�ธุรกรรมลงทุุนใน BKV-BPP ยัังไม่่เสร็จ็สิ้้�นหรือืในกรณีีที่่�การปิิด
ทำำ�การของการทำำ�ธุรกรรมลงทุุนใน BKV-BPP ไม่่เกิิดขึ้้�น BKV จะใช้้เงิินทุุนดัังกล่่าว 
ที่่�ได้้จากการออก PO สนัับสนุุนการเติิบโตของธุุรกิิจก๊า๊ซธรรมชาติิครบวงจรในสหรัฐัฯ  
(U.S. Closed-Loop Gas Business) และรักัษาความแข็ง็แกร่ง่ของโครงร้้างทางการเงินิ 
(Capital structure) เพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นสำำ�หรับัการขยายธุุรกิิจในอนาคต

คณะกรรมการของ BKV มีีมติอินุุมัตัิโิครงการซื้้�อหุ้้�นคืนืในระยะเวลา 2 ปี ีโดยจะดำำ�เนิินการ 
ซื้้�อหุ้้�นสามััญคืืนรวมมููลค่่าไม่่เกิิน 100 ล้้านเหรีียญสหรัฐั ระยะเวลาและมููลค่่ารวม 
ของการซื้้�อหุ้้�นคืืนในแต่่ละครั้้�งจะขึ้้�นอยู่่�กัับดุุลยพิินิิจของฝ่่ายบริหิารของ BKV โดยจะ 
พิิจารณาจากปััจจััยต่า่ง ๆ ได้้แก่่ ภาวะเศรษฐกิิจและสภาวะตลาด ราคาหุ้้�น สภาพคล่่อง 
และลำำ�ดับัความสำำ�คัญัในการใช้้เงินิทุุน ข้้อกำำ�หนดด้้านกฎระเบีียบและกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง  
รวมถึึงปัจัจัยัอื่่�น ๆ  ท่ี่�เหมาะสม โดยแหล่ง่เงินิทุนุสำำ�หรับัการซื้้�อหุ้้�นคืนืจะมาจากกระแสเงินิสด 
หรือืการกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน

3 พฤศจิกิายน 2568 

3 ธันัวาคม 2568 

22 ธันัวาคม 2568

30

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



บริิษััท ทริิสเรทติ้้�ง จำำ�กััด ประกาศคงอัันดัับเครดิิตองค์์กรและหุ้้�นกู้้�ไม่่ด้้อยสิิทธิ ิ
ไม่ม่ีีหลักัประกันัของบริษัิัทฯ ที่่�ระดับั "A+" ด้้วยแนวโน้้มอันัดับัเครดิติ "Stable" หรือื "คงที่่�" 
สะท้้อนถึึงสถานะทางการตลาดท่ี่�แข็็งแกร่ง่ของบริษัิัทในอุุตสาหกรรมพลัังงานต้้นน้ำำ� 
ในภููมิภาคเอเชีียแปซิฟิิกิ โดยมีีปัจจัยัสนัับสนุุนจากขนาดการดำำ�เนิินงานท่ี่�ใหญ่และกว้้างขวาง  
ฐานลููกค้้าที่่�มั่่�นคง และการบริหิารต้้นทุุนที่่�มีีประสิิทธิภิาพ นอกจากน้ี้� การกระจายธุุรกิิจ 
เชิงิกลยุุทธ์ไ์ปสู่่�ธุรกิิจก๊าซธรรมชาติ ิธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้า้ และเทคโนโลยีีพลังงาน ช่ว่ยลดการพึ่่�งพา 
ธุุรกิิจถ่า่นหิินและสนัับสนุุนความสามารถในการสร้้างกำำ�ไรในระยะยาว อย่่างไรก็็ตาม 
อัันดัับเครดิิตยัังถููกจำำ�กััดจากภาระหนี้�สิินที่่�อยู่่�ในระดัับสููง ความผัันผวนของราคา
ถ่า่นหิินและก๊า๊ซธรรมชาติิ ความเสี่่�ยงจากตลาดไฟฟ้้าเสรีีที่่�เพิ่่�มขึ้้�น รวมถึึงแนวโน้้มที่่�
อุุปสงค์์ถ่า่นหิินทั่่�วโลกจะปรับัลดลงในระยะยาวตามกระแสการลดการปล่่อยคาร์บ์อน  
ทั้้�งน้ี้� โครงสร้้างธุุรกิิจรวมของกลุ่่�มภายใต้้ NewCo จะยัังคงมีีโครงสร้้างโดยรวม 
ใกล้้เคีียงเดิิมหลังการปรับัโครงสร้้าง ซึ่่�งคาดว่าจะเสร็จ็สิ้้�นในไตรมาสท่ี่� 3 ของปีี 2569  
โดยกระบวนการน้ี้�จะประกอบด้้วยการปรับัโครงสร้้างการถืือหุ้้�นภายในกลุ่่�มของสิินทรัพัย์์
โรงไฟฟ้้าในสหรัฐัฯ รวมถึึงการควบรวมกิิจการอีีกทั้้�งช่่วยให้้การกำำ�กัับดููแลเชิงิกลยุุทธ์์
ชััดเจนขึ้้�น ผ่่านการแบ่่งกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�สอดคล้้องกัับพลวััตของตลาดพลังงานและไฟฟ้้า 
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป และจะส่่งผลให้้โครงสร้้างกลุ่่�มมีีความคล่่องตััวมากขึ้้�น

บริษัิัทฯ ได้้แจ้้งผลการรับัซื้้�อหุ้้�นของ BPP เป็็นการทั่่�วไป (General Offer) จากผู้้�ถืือหุ้้�น
รายอื่่�นท่ี่�เหลือืทั้้�งหมดของ BPP ระหว่า่งวันัที่่� 1-23 ธันัวาคม 2568 โดยบริษัิัทหลักัทรัพัย์์ 
เกีียรติินาคิินภััทร จำำ�กัด (มหาชน) ซึ่่�งเป็็นตััวแทนในการรับัซื้้�อหุ้้�นได้้ดำำ�เนิินการซื้้�อหุ้้�น 
ของ BPP ด้้วยวิิธีีบัันทึึกการซื้้�อขายรายใหญ่่ (Trade Report – Big Lot) และส่่งมอบหุ้้�น
ของ BPP ให้้แก่่บริษัิัทฯ  เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้วโดยจำำ�นวนหุ้้�นของ BPP ทั้้�งหมดที่่�บริษัิัทฯ  
ได้้รับัซื้้�อจากผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�นตามธุุรกรรมดัังกล่า่วมีีจำำ�นวนรวมทั้้�งสิ้้�น 378,460,106 หุ้้�น  
ส่่งผลให้้จำำ�นวนหุ้้�นที่่�บริษัิัทฯ ถืือใน BPP เพิ่่�มขึ้้�นจากจำำ�นวน 2,397,199,497 หุ้้�น  
เป็็น 2,775,659,603 หุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่วนการถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 78.66 เป็็น 
ร้้อยละ 91.07 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกและจำำ�หน่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของ BPP บริษัิัทฯ  
และ BPP จึึงได้้ประกาศอััตราส่่วนการแลกหุ้้�นสุุดท้้าย (Final Swap Ratio) เพ่ื่�อการ
จััดสรรหุ้้�นของบริษัิัทใหม่่ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนรับัทราบก่่อนวัันประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นดัังน้ี้� 

Banpu:	 1 หุ้้�นเดิิมใน Banpu ต่่อ 0.38242 หุ้้�นในบริษัิัทใหม่่

BPP:	 1 หุ้้�นเดิิมใน BPP ต่่อ 0.80208 หุ้้�นในบริษัิัทใหม่่  
	 (ไม่่นัับรวมหุ้้�นใน BPP ที่่�ถืือโดย Banpu)

25 ธันัวาคม 2568

26 ธันัวาคม 2568 
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รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)



ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2569 ได้้มีีมติิอนุุมััติิธุุรกรรมต่่าง ๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
การดำำ�เนิินการตามแผนปรับัโครงสร้้างภายในกลุ่่�มบริษัิัท ดัังน้ี้� 

1.	 อนุุมััติิการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริษัิัทฯ จำำ�นวน 5 บาท จากทุุนจดทะเบีียนเดิิม 
จำำ�นวน 10,018,902,725 บาท เป็น็ทุนุจดทะเบีียนใหม่จ่ำำ�นวน 10,018,902,730 บาท  
โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 5 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท  
เพื่่�อรองรัับการออกและเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนให้้แก่่บุุคคลในวงจำำ�กััด  
(Private Placement) พร้้อมทั้้�งการแก้้ไขเพิ่่�มเติิมหนังสืือบริคิณห์์สนธิขิองบริษัิัทฯ 
ข้้อ 4 เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริษัิัทฯ

2.	 อนุุมััติิการออกและเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนให้้แก่่บุุคคลในวงจำำ�กััด (Private 
Placement) จำำ�นวนไม่่เกิิน 5 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท ให้้แก่่ 
นายสิินนท์์ ว่่องกุุศลกิิจ ในราคาเสนอขายหุ้้�นละ 4.39 บาท คิิดเป็็นมููลค่า่ทั้้�งสิ้้�น  
21.95 บาท รวมถึึงอนุุมัตัิกิารมอบอำำ�นาจต่าง ๆ  ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการออกและเสนอขาย
หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนในครั้้�งน้ี้� 

3.	 อนุุมััติิการควบบริษัิัทระหว่า่งบริษัิัทฯ และ BPP อัันจะส่่งผลให้้ บริษัิัทฯ และ BPP  
สิ้้�นสภาพการเป็็นนิิติิบุุคคลและเกิิดบริิษััทมหาชนจำำ�กัดใหม่ขึ้้�น (NewCo)  
โดย NewCo จะได้้รับัไปทั้้�งทรัพัย์์สิิน หนี้� สิิทธิ ิหน้้าที่่� และความรับัผิิดชอบทั้้�งหมด 
ของบริษัิัทฯ และ BPP โดยผลของกฎหมาย รวมตลอดจนอนุุมัตัิกิารมอบอำำ�นาจต่า่ง ๆ   
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุรกรรมการควบบริษัิัท

BPPUS ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่่อยท่ี่� BPP ถืือหุ้้�นทั้้�งหมดร้้อยละ 100 ได้้ดำำ�เนิินธุุรกรรม 
การจำำ�หน่ายเงิินลงทุุนจำำ�นวนร้้อยละ 25 ของจำำ�นวนสิิทธิิการลงทุุน (Membership 
Interests) ใน BKV-BPP Power, LLC (BKV-BPP) ให้้แก่่ BKV ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่่อย 
ทางอ้้อมของ BANPU เสร็จ็สิ้้�นแล้้ว ตามมติิที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2569  
ของ BPP ซึ่่�งจััดขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 29 มกราคม 2569 โดยมีีมููลค่่าค่า่ตอบแทนที่่� BPPUS  
ได้้รับัประมาณ 230.3 ล้้านเหรีียญสหรัฐั (ประมาณ 7,162 ล้้านบาท) ทั้้�งน้ี้� มููลค่า่ดัังกล่า่ว 
คำำ�นวณจากมููลค่่าการจำำ�หน่ายรวม 376 ล้้านเหรีียญสหรัฐั หัักด้้วยร้้อยละ 25 ของ 
หนี้�สิินสุุทธิปิระมาณการของ BKV-BPP ซึ่่�งมีีมููลค่า่ประมาณ 582.9 ล้้านเหรีียญสหรัฐั  
BPPUS ได้้รัับชำำ�ระค่่าตอบแทนดัังกล่่าวในรููปแบบของเงิินสดจำำ�นวนประมาณ  
115.1 ล้้านเหรีียญสหรัฐั และหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของ BKV จำำ�นวน 5,315,390 หุ้้�น  
คิิดเป็็นมููลค่า่ประมาณ 115.1 ล้้านเหรีียญสหรัฐั ในราคาหุ้้�นละ 21.66094 เหรีียญสหรัฐั 
ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้ข้้อกำำ�หนดระยะเวลาห้้ามขายหุ้้�น (Lock-up Period) เป็น็ระยะเวลา 180 วันั 
นัับจากวัันที่่�ธุุรกรรมเสร็จ็สิ้้�น ภายหลัังการเสร็จ็สิ้้�นธุุรกรรมดัังกล่า่ว BPPUS จะถืือสิิทธิ ิ
การลงทุุนใน BKV-BPP ลดลงจากร้้อยละ 50 เป็็นร้้อยละ 25 ส่่งผลให้้ BKV-BPP  
เปลี่่�ยนสถานะจากบริษัิัทย่่อยของ BPPUS เป็็นบริษัิัทร่ว่มของ BPPUS ขณะท่ี่� BKV  
จะถือืสิิทธิกิารลงทุนุใน BKV-BPP เพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 50 เป็น็ร้้อยละ 75 และ BKV-BPP  
จะเปลี่่�ยนสถานะเป็็นบริษัิัทย่่อยของ BKV

2569

29 มกราคม 2569

30 มกราคม 2569
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทมีีมติอินุุมัตัิใิห้้บริษัิัทฯ จ่่ายเงินิปันัผลสำำ�หรับัผลการดำำ�เนิินงาน  
ประจำำ�ปีี 2568 งวดวัันที่่� 1 มกราคม - 31 ธันัวาคม 2568 ในอััตราหุ้้�นละ 0.30 บาท  
โดยเมื่่�อวัันที่่� 25 กัันยายน 2568 บริษัิัทฯ ได้้จ่ายเงิินปัันผลจากกำำ�ไรสะสม ณ วัันที่่�  
30 มิิถุุนายน 2568 ไปแล้้วหุ้้�นละ 0.12 บาท ดัังนั้้�นจึึงเสนอให้้บริษัิัทฯ จ่า่ยเงิินปัันผล 
จากกำำ�ไรสะสม ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568 ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราหุ้้�นละ 0.18 บาท  
โดยจ่า่ยจากกำำ�ไรที่่�ได้้รับัยกเว้้นไม่่ต้้องนำำ�มารวมคำำ�นวณภาษีีเงิินได้้นิติิบุุคคล ซึ่่�งผู้้�รับั
เงิินปัันผลจะไม่่ได้้รับัเครดิิตภาษีี ซึ่่�งกำำ�หนดจ่า่ยเงิินปัันผลในวัันที่่� 29 เมษายน 2569

25 กุุมภาพัันธ์ ์2569

BPPUS ได้้ลงนามในสััญญาซื้้�อสััดส่วนความเป็็นเจ้้าของ (Membership Interest 
Purchase Agreement หรือื MIPA) กัับ Grid Connected Infrastructure, LLC  
เพ่ื่�อเข้้าซื้้�อหุ้้�นในสััดส่วนร้้อยละ 100 ใน GCI Megamouth, LLC ซึ่่�งเป็็นบริษัิัท 
เจ้้าของโครงการระบบกักเก็็บพลังังานด้้วยแบตเตอรี่่� Megamouth  โดยมููลค่า่การเข้้าซื้้�อ 
สััดส่วนความเป็็นเจ้้าของ หรือื Membership Interest จำำ�นวน 4 ล้้านเหรีียญสหรัฐั 
หรือืเทีียบเท่่า 1,241 ล้้านบาท โครงการดัังกล่่าวตั้้�งอยู่่�ในรัฐัเท็็กซััส สหรัฐัอเมริกิา  
และคาดว่่าจะมีีความพร้้อมในการเริ่่�มก่่อสร้้างในไตรมาส 3 ปีี 2569 โดยมีีขนาด 
กำำ�ลังการผลิิตติิดตั้้�ง 100 เมกะวััตต์ และความจุพุลังงานไฟฟ้้า 200 เมกะวััตต์ชั่่�วโมง  
มีีมููลค่่าการลงทุุนรวมประมาณ 90 ล้้านเหรีียญสหรัฐัหรือืเทีียบเท่า่ 2,799 ล้้านบาท  
คาดว่า่จะสามารถเปิิดดำำ�เนิินการเชิงิพาณิิชย์์ได้้ในไตรมาส 4 ปีี 2570

•	 บริษัิัทฯ ได้้ดำำ�เนิินการตามมติิที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2569 ของบริษัิัทฯ  
ซึ่่�งอนุุมััติิการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทฯ เป็็นจำำ�นวนเงิิน 5 บาท จาก 
ทุุนจดทะเบีียนเดิิมจำำ�นวน 10,018,902,725 บาท เป็็นทุุนจดทะเบีียนใหม่่จำำ�นวน 
10,018,902,730 บาท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 5 หุ้้�น มููลค่า่ที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 1.00 บาท พร้้อมทั้้�งได้้ดำำ�เนิินการแก้้ไขเพิ่่�มเติิมหนังสืือบริิคณห์์สนธิ ิ
ของบริษัิัทฯ ข้้อ 4 เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนดัังกล่่าวเป็็นท่ี่� 
เรีียบร้้อยแล้้ว ทั้้�งน้ี้� บริษัิัทฯ ได้้ดำำ�เนิินการออกและจััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนดัังกล่า่ว 
ให้้แก่่ นายสิินนท์์ ว่่องกุุศลกิิจ โดยเป็็นการเสนอขายหุ้้�นต่่อบุุคคลในวงจำำ�กััด  
(Private Placement) ในราคาเสนอขายหุ้้�นละ 4.39 บาท คิิดเป็็นมููลค่า่รวมทั้้�งสิ้้�น  
21.95 บาท

•	 BPP ได้้ดำำ�เนิินการตามมติิที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2569 ของ BPP อนุุมััติิ 
การลดทุนจดทะเบีียนของ BPP จากจำำ�นวน 31,012,020,000 บาท เป็็นจำำ�นวน 
30,477,317,000 บาท โดยการตััดหุ้้�นสามััญท่ี่�ยัังมิิได้้นำำ�ออกจำำ�หน่ายจำำ�นวน 
53,470,300 หุ้้�น มููลค่า่ท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท พร้้อมทั้้�งได้้ดำำ�เนิินการแก้้ไขเพิ่่�ม
เติิมหนังสืือบริคิณห์์สนธิขิอง BPP ข้้อ 4 เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการลดทุุนจดทะเบีียน 
ดัังกล่า่วเป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว

30 มกราคม 2569

5 กุุมภาพัันธ์ ์2569
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รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)



ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่
ชั้้�น 27 อาคารธนภููมิ ิเลขที่่� 1550 ถนนเพชรบุุรีีตััดใหม่่ 
แขวงมักักะสััน เขตราชเทวีี กรุุงเทพฯ 10400

โทรศััพท์์
+66 2 694 6600

เว็บ็ไซต์์
www.banpu.com

เลขานุุการบริิษััท
โทรศััพท์	์ :	 +66 2 694 6859 
อีีเมล	 :	 bodsec@banpu.co.th

นัักลงทุนุสัมพัันธ์์
โทรศััพท์	์ :	 +66 2 694 6684 
อีีเมล	 :	 investor_relations@banpu.co.th

สื่่�อสารองค์์กร
โทรศััพท์	์ :	 +66 2 694 6680 
อีีเมล	 :	 cc@banpu.co.th

ชื่่�อ สถานที่่�ตั้้�งของบริิษััท บ้้านปูู จำำ�กััด (มหาชน)

ชื่่�อบริิษััท

บริิษััท บ้้านปูู จำำ�กััด (มหาชน)

ชื่่�อภาษาอัังกฤษ
Banpu Public Company Limited

ประกอบธุุรกิิจหลััก
พลัังงาน

เลขทะเบีียนบริิษััท
บมจ. 152

ทุนุจดทะเบีียน 
10,018,902,725 บาท

ทุนุที่่�เรีียกชำำ�ระแล้้ว
10,018,902,725 บาท

จำำ�นวนหุ้้�น
10,018,902,725 หุ้้�น

ราคาพาร์์
1 บาท
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โครงสร้า้งรายได้้

ในระยะ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568

บริิษััท บ้้านปูู จำำ�กััด (มหาชน)

ผลิิตภััณฑ์ ์
หรืือบริิการ

ดำำ�เนิินการ
โดย

ร้้อยละ 
การถืือหุ้้�น 

ของบริิษััทฯ

ปีี 2568 ปีี 2567 ปีี 2566

รายได้้  
(ล้า้นเหรีียญ

สหรััฐ)

ร้้อยละ รายได้้  
(ล้า้นเหรีียญ 

สหรััฐ)

ร้้อยละ รายได้้  
(ล้า้นเหรีียญ 

สหรััฐ)

ร้้อยละ

รายได้้จากการขาย

1.	 ถ่า่นหิินนำำ�เข้้า Banpu - 40.45 99.80 59.07 99.80 60.72 97.57

2.	 รายได้้อื่่�น Banpu - 0.08 0.20 0.12 0.20 1.50 2.43

รวมรายได้้จากการขาย 40.53 100.00 59.19 100.00 62.22 100.00

บริิษััท บ้้านปูู จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

ผลิิตภััณฑ์ ์
หรืือบริิการ

ดำำ�เนิินการ
โดย

ร้้อยละ 
การถืือหุ้้�น 

ของบริิษััทฯ

ปีี 2568 ปีี 2567 ปีี 2566

รายได้้  
(ล้า้นเหรีียญ

สหรััฐ)

ร้้อยละ รายได้้  
(ล้า้นเหรีียญ 

สหรััฐ)

ร้้อยละ รายได้้  
(ล้า้นเหรีียญ 

สหรััฐ)

ร้้อยละ

รายได้้จากการขาย - ในประเทศ :

1.	 ถ่า่นหิินในไทย/นำำ�เข้้า Banpu - 40.45 0.77 59.07 1.15 60.72 1.19

BMC 100.00 4.61 0.09 52.82 1.03 80.17 1.58

2.	 ถ่า่นหิินในอิินโดนีีเซีีย Indominco 65.49 101.80 1.93 120.35 2.34 105.83 2.08

Bharinto 65.49 218.18 4.13 191.74 3.72 189.06 3.72

Trubaindo 65.49 17.82 0.34 120.30 2.34 122.75 2.41

Jorong 65.49 - - 2.53 0.05 9.62 0.19

GPK 65.49 35.48 0.67 11.24 0.22 - -

EBP 65.49 2.55 0.05 - - - -

3.	 ถ่า่นหิินในออสเตรเลีีย CEY 100.00 530.40 10.05 684.77 13.30 404.65 7.96

4.	 ซื้้�อขายถ่า่นหิินในจีีน BBET 100.00 97.05 1.84 40.60 0.79 84.45 1.66

5.	 ธุุรกิิจไฟฟ้า้ในจีีน BIC 78.57 163.51 3.10 173.72 3.37 186.23 3.66

BPPRIC 100.00 21.87 0.41 23.96 0.47 26.28 0.52

6.	 ธุุรกิิจไฟฟ้า้ในญี่่�ปุ่่�น BPPTGK 100.00 649.60 12.31 284.23 5.52 98.35 1.93

7.	 ธุุรกิิจไฟฟ้า้ 
ในสหรัฐัอเมริกิา

BKV-BPP 50.00 684.08 12.96 557.51 10.83 621.85 12.23
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ผลิิตภััณฑ์ ์
หรืือบริิการ

ดำำ�เนิินการ
โดย

ร้้อยละ 
การถืือหุ้้�น 

ของบริิษััทฯ

ปีี 2568 ปีี 2567 ปีี 2566

รายได้้  
(ล้า้นเหรีียญ

สหรััฐ)

ร้้อยละ รายได้้  
(ล้า้นเหรีียญ 

สหรััฐ)

ร้้อยละ รายได้้  
(ล้า้นเหรีียญ 

สหรััฐ)

ร้้อยละ

8.	 ธุุรกิิจไฟฟ้า้ 
ในออสเตรเลีีย

BEN 100.00 7.63 0.14 10.39 0.20 12.43 0.24

9.	 ธุุรกิิจไฟฟ้า้ 
ในเวีียดนาม

ELMD 100.00 7.48 0.14 6.96 0.14 8.39 0.17

10.	ธุุรกิิจก๊า๊ซ BKV 65.94 912.83 17.29 726.01 14.10 706.35 13.90

11.	 ธุุรกิิจแบตเตอรี่่� DPH 65.10 41.55 0.79 54.17 1.05 81.23 1.60

12.	รายได้้อื่่�น 21.94 0.42 21.99 0.43 25.99 0.51

รวมรายได้้จากการขาย - ในประเทศ 3,558.83 67.43 3,142.36 61.03 2,824.34 55.56

รายได้้จากการขาย - ต่า่งประเทศ :

ถ่า่นหิินขายต่า่งประเทศ Indominco 65.49 394.91 7.48 493.19 9.58 530.02 10.43

Bharinto 65.49 537.03 10.17 744.42 14.46 741.84 14.59

Trubaindo 65.49 369.89 7.01 414.20 8.05 497.58 9.79

Energi 65.49 163.09 3.09 109.86 2.13 86.41 1.70

GPK 65.49 17.51 0.33 - - - -

CEY 100.00 181.97 3.45 228.93 4.45 400.60 7.88

HUNNU 100.00 51.24 0.97 - - - -

BMS 100.00 3.63 0.07 15.49 0.30 2.22 0.04

รวมรายได้้จากการขาย - ต่า่งประเทศ 1,719.27 32.57 2,006.09 38.97 2,258.67 44.44

รวมรายได้้จากการขาย 5,278.10 100.00 5,148.45 100.00 5,083.01 100.00

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไร (ขาดทุนุ) จากเงินิลงทุนุในบริิษััทร่่วม 
ตามวิธิีีส่วนได้้เสีีย

126.41 - 196.03 - 268.29 -

รวมรายได้้จากการขาย 5,404.51 - 5,344.48 - 5,351.30 -

หมายเหตุุ :
1.	 รายได้้อื่่�น ประกอบด้้วย บริกิารอื่่�น ๆ
2.	บริ ษัิัทฯ มิิได้้รับัรู้้�รายได้้จากธุุรกิิจไฟฟ้า้ในประเทศไทยในส่่วนของรายได้้จากการขาย เนื่่�องจากมีีสัดส่วนการถืือหุ้้�นน้้อยกว่า่ร้้อยละ 50
3.	 BBET หมายถึึง Banpu (Beijing) Energy Trading Co., Ltd.
4.	 BEN หมายถึึง Banpu Energy Australia Pty Ltd.
5.	 ELMD หมายถึึง El Wind Mui Dinh Ltd.
6.	 DPH หมายถึึง Durapower Holdings Pte. Ltd.
7.	 GPK หมายถึึง PT Graha Panca Karca
8.	 BKV หมายถึึง BKV Corporation 
9.	 EBP หมายถึึง PT. Energi Batubara Perkasa
10.	หลักัในการจัดัทำำ�ข้้อมููลท่ี่�แสดงข้้างต้้นเป็น็ไปตามหลักการบัญัชีีที่่�รับัรองทั่่�วไปซึ่่�งมีีการตััดรายการระหว่า่งกััน ตัวัเลขที่่�แสดงนั้้�นมิคิวรกระทบยอดกับังบการเงินิตามกฎหมาย 
	 ของแต่่ละภููมิิภาค
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ข้้อมููลกลุ่่�มธุุรกิิจ

ปััจจุุบััน กลุ่่�มบ้้านปููดำำ�เนิินธุุรกิิจเหมืืองถ่่านหิินในประเทศอิินโดนีีเซีีย ออสเตรเลีีย จีีน และมองโกเลีีย โดยถ่่านหิินเป็็น 
เชื้้�อเพลิิงแข็็งที่่�มีีลัักษณะทั่่�วไปเป็็นสีีเข้้มตั้้�งแต่่สีีน้ำำ�ตาลจนถึึงสีีดำำ�สนิิท กระบวนการผลิิตถ่่านหิินเริ่่�มจากการสำำ�รวจหา 
แหล่่งถ่า่นหินิที่่�มีีศักยภาพเชิงิพาณิิชย์์ ตามด้้วยขั้้�นตอนการผลิิต ได้้แก่่ การขุุดเจาะและการขนส่่ง การคััดเลืือกถ่า่นหินิ และ
การปรับัปรุุงคุณุภาพและขนาดของถ่า่นหินิให้ต้รงตามความต้อ้งการของลูกูค้า้ ก่่อนจัดัเก็บ็ไว้ ้ณ เหมืืองเพื่่�อรอการส่่งมอบ 

ทั้้�งนี้้� อุุตสาหกรรมเหมืืองแร่่กำำ�ลัังยกระดัับการดำำ�เนิินงาน โดยกลุ่่�มบ้้านปููดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้กลุ่่�มธุุรกิิจเหมืืองยุุคใหม่่  
(Next-Gen Mining) ผ่่านการประยุุกต์์ใช้เ้ทคโนโลยีีปัญัญาประดิษิฐ์ ์(Artificial Intelligence: AI) ควบคู่่�กับัการเปลี่่�ยนผ่่าน 
สู่่�การผลิิตแร่่แห่่งอนาคต ซึ่่�งเป็็นทรัพัยากรสำำ�คััญที่่�สนัับสนุุนการเปลี่่�ยนผ่่านด้า้นพลัังงานอย่่างยั่่�งยืืน

ธุุรกิิจเหมือืงยุุคใหม่ ่ 
(Next-Gen Mining)

เหมือืงถ่า่นหินิในสาธารณรััฐอิินโดนีีเซีีย

ในปีี 2568 มีีการผลิิตรวม 21.2 ล้้านตััน ประกอบด้้วยเหมืืองดัังต่่อไปนี้�

1.	 เหมือืงอิินโดมินิโค (Indominco)

เมื่่�อวัันท่ี่� 29 มกราคม 2569 ท่ี่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
ครั้้�งที่่� 1/2569 มีีมติิอนุุมััติิการปรับัโครงสร้้างกลุ่่�มบริษัิัท  
โดยการควบรวม (Amalgamation) ระหว่า่งบริษัิัทฯ และ 
BPP เพื่่�อจััดตั้้�งบริษัิัทใหม่่ (NewCo) ซึ่่�งคาดว่่าจะเข้้า 
จดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ ภายในไตรมาส 3 ปี ี2569  
ซึ่่�งการปรับัโครงสร้้างดัังกล่่าวเพ่ื่�อขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิิน 
กลยุุทธ์ ์“Energy Symphonics” โดยได้้กำำ�หนดโครงสร้้าง 
4 กลุ่่�มธุุรกิิจหลัักใหม่่ (4 Pillars) ได้้แก่่ Pillar 1 : ธุุรกิิจ 
เหมืืองยุุคใหม่่ (Next-Gen Mining) Pillar 2 : ธุุรกิิจ 
ก๊า๊ซธรรมชาติิครบวงจรในสหรัฐัอเมริกิา (U.S. Closed-
Loop Gas) Pillar 3 : ธุุรกิิจไฟฟ้้าและธุุรกิิจท่ี่�เกี่่�ยวเนื่่�อง  
(Power+) และ Pillar 4 : ธุุรกิิจเทคโนโลยีีแห่่งอนาคต 
(Future Tech) 

อย่า่งไรก็็ตาม รายงานฉบัับนี้�นำำ�เสนอผลการดำำ�เนิินงานของ 
ปีี 2568 โดยจััดทำำ�ขึ้้�นบนพื้้�นฐานโครงสร้้างการดำำ�เนิินงาน 
เดิมิของกลุ่่�มบริษัิัทก่่อนการปรับัโครงสร้้างดัังกล่า่ว ซึ่่�งยััง 
อยู่่�ระหว่างการดำำ�เนิินการ ทั้้�งน้ี้� บริษัิัทฯ ได้้นำำ�เสนอผล
การดำำ�เนิินงานของปีี 2568 ภายใต้้ชื่่�อกลุ่่�มธุุรกิิจหลักใหม่่  
(Pillar) เพื่่�อให้้สอดคล้้องกับัทิศิทางเชิงิกลยุุทธ์ข์องกลุ่่�มบริษัิัท 
ในระยะต่่อไป

ดำำ�เนิินการโดย PT. Indominco Mandiri ซึ่่�งเป็็น 
บริษัิัทย่่อยที่่� PT. Indo Tambangraya Megah Tbk 
(ITM) ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 ตั้้�งอยู่่�ในอำำ�เภอบอนตััง  
จัังหวััดกาลิิมัันตัันตะวัันออก ใช้้วิิธีีการทำำ�เหมือง 
แบบเปิิด (Open-pit Mine) มีีปริมิาณถ่่านหิินสำำ�รอง  
30.4 ล้้านตััน ซึ่่�งในปีี 2568 มีีปริิมาณการผลิิต  
6.9 ล้้านตััน ทั้้�งน้ี้� เหมืืองอิินโดมิินโคใช้้ท่าเรือืบอนตััง 
ในการรองรัับการขนถ่่ายถ่่านหิินเพื่่�อส่่งออกจาก
อิินโดนีีเซีีย
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2.	 เหมือืงทรููบาอิินโด (Trubaindo) 

ดำำ�เนิินการโดย PT. Trubaindo Coal Mining ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่่อยที่่� ITM ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 ตั้้�งอยู่่�ในอำำ�เภอกููไตตะวัันตก  
จัังหวััดกาลิิมัันตัันตะวัันออก ใช้้วิิธีีการทำำ�เหมืองแบบเปิิด มีีปริมิาณถ่่านหิินสำำ�รอง 50.2 ล้้านตััน ซึ่่�งในปีี 2568  
มีีปริมิาณการผลิิต 3.1 ล้้านตััน

3.	 เหมือืงบาริินโต (Bharinto)

ดำำ�เนิินการโดย PT. Bharinto Ekatama ซึ่่�งเป็็น 
บริษัิัทย่่อยที่่� ITM ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 ตั้้�งอยู่่�ในเขต 
รอยต่อ่ของอำำ�เภอบาริโิตเหนือ จังัหวัดักาลิมิันัตันักลาง  
กัับอำำ�เภอกููไตตะวัันตก จัังหวััดกาลิิมัันตัันตะวัันออก  
ต่่อเนื่่�องกัับเหมืืองถ่่านหิินทรููบาอิินโด ใช้้วิิธีีการทำำ�
เหมืืองแบบเปิิด มีีปริมิาณถ่า่นหิินสำำ�รอง 95.4 ล้้านตััน  
ซึ่่�งในปีี 2568 มีีปริมิาณการผลิิต 8.5 ล้้านตััน

4.	 เหมือืงโจ-ร่่ง (Jorong)

ดำำ�เนิินการโดยบริษัิัท PT Jorong Barutama Greston  
ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่่อยที่่� ITM ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 ตั้้�งอยู่่�ใน
อำำ�เภอตานาห์์เลาต์์ จัังหวััดกาลิิมัันตัันใต้้ โดยใช้้วิิธีีการ 
ทำำ�เหมืืองแบบเปิิด ทั้้�งน้ี้� ในปีี 2568 บริษัิัทได้้หยุด 
การดำำ�เนิินการผลิิต เนื่่�องจากเข้้าสู่่�ช่ว่งท้้ายของอายุุเหมือืง  
และเข้้าสู่่�กระบวนการฟื้้�นฟููพื้้�นที่่�หลังัสิ้้�นสุุดการทำำ�เหมือืง  
(Rehabilitation) พร้้อมทั้้�งได้้ย้้ายกิิจกรรมการทำำ�เหมือืง 
ไปยัังเหมืือง TIS

5.	 เหมือืง Graha Panca Karsa (GPK) 

ดำำ�เนิินการโดย PT. Graha Panca Karsa ซึ่่�งเป็น็บริษัิัทย่อ่ยท่ี่� ITM ถืือหุ้้�นร้้อยละ 70 ตั้้�งอยู่่�ในจังัหวััดกาลิิมัันตันัตะวันัออก 
ใช้้วิิธีีการทำำ�เหมืืองแบบเปิิด มีีปริมิาณถ่า่นหิินสำำ�รอง 99.1 ล้้านตััน ซึ่่�งในปีี 2568 มีีปริมิาณการผลิิต 2.2 ล้้านตััน

6.	 เหมือืง TIS  

ดำำ�เนิินการโดย PT. Tepian Indah Sukses ซึ่่�งเป็น็บริษัิัทย่อ่ยที่่� ITM ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 ตั้้�งอยู่่�ในจัังหวััดกาลิมัิันตันัตะวันัออก  
ใช้้วิิธีีการทำำ�เหมืืองแบบเปิิด มีีปริมิาณถ่า่นหิินสำำ�รอง 7.2 ล้้านตััน ซึ่่�งในปีี 2568 มีีปริมิาณการผลิิต 0.5 ล้้านตััน

7.	 โครงการเหมือืง NPR  

ดำำ�เนิินการโดย PT. Nusa Persada Resources ซ่ึ่�งเป็น็บริษัิัทย่อ่ยท่ี่� ITM ถือืหุ้้�นร้้อยละ 100 ตั้้�งอยู่่�ในจังัหวัดักาลิิมันัตัันกลาง  
ใช้้วิิธีีการทำำ�เหมืืองแบบเปิิด มีีปริมิาณถ่า่นหิินสำำ�รอง 77.4 ล้้านตััน 
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เหมือืงถ่า่นหินิในประเทศออสเตรเลีีย

Centennial Coal Co. Pty Ltd. (Centennial) ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่่อยของบ้้านปูู เป็็นหนึ่่�งในผู้้�ดำำ�เนิินการเหมืืองถ่า่นหิินใต้้ดิิน
ในรัฐันิิวเซาท์์เวลส์์ (New South Wales) โดยถ่า่นหิินที่่� Centennial ผลิิตและจำำ�หน่ายถููกจััดส่งให้้แก่่ลููกค้้าทั้้�งในประเทศ  
อาทิิ โรงไฟฟ้า้ถ่า่นหิินในรัฐัดัังกล่า่ว รวมถึึงตลาดส่งออก ทั้้�งน้ี้� Centennial มีีกรรมสิิทธิ์์�ในเหมืืองถ่า่นหิินในพื้้�นที่่�ภาคเหนือ 
และภาคตะวัันตกของรัฐันิิวเซาท์์เวลส์์ โดยในปีี 2568 มีีปริมิาณการผลิิตรวม 7.4 ล้้านตััน ประกอบด้้วยเหมืืองดัังต่่อไปนี้�

1.	 เหมือืงแอร์์ลีี (Airly) 

ดำำ�เนิินการโดย Centennial ซึ่่�งถืือหุ้้�นอยู่่�ร้้ อยละ 100 
ตั้้�งอยู่่�ใกล้้เมืืองลิิธโกว์์ ในเขตถ่่านหิินตะวัันตกของ 
รััฐนิิวเซาท์์เวลส์์ ใช้้เทคโนโลยีีการทำำ�เหมืืองใต้้ดิิน 
แบบต่่อเนื่่�อง (Continuous Miner) มีีปริมิาณถ่า่นหิิน 
สำำ�รอง 13.5 ล้้านตััน ซึ่่�งในปีี 2568 มีีปริมิาณการผลิิต 
0.6 ล้้านตััน

2.	 เหมือืงแองกััสเพลส (Angus Place)

ดำำ�เนิินการโดย Centennial ซึ่่�งถืือหุ้้�นอยู่่�ร้้ อยละ 100  
ตั้้�งอยู่่�ในเขตถ่านหิินตะวัันตกของรััฐนิิวเซาท์์เวลส์์  
มีีปริมิาณถ่่านหิินสำำ�รอง 36.2 ล้้านตััน ทั้้�งน้ี้� ตั้้�งแต่่ 
สิ้้�นเดืือนกุุมภาพัันธ์ ์ 2558 เป็็นต้้นมา เหมืืองดัังกล่่าว
ได้้เข้้าสู่่�การพัักการผลิิต (Care & Maintenance)  
โดยเครื่่�องจักัรและบุุคลากรได้้โยกย้้ายมาขยายการผลิิต 
ที่่�เหมืืองสปริงิเวล (Springvale) และจะย้้ายกลัับมา
ดำำ�เนิินการผลิิตที่่�เหมืืองแห่่งน้ี้�อีีกครั้้�งภายหลััง

3.	 เหมือืงสปริิงเวล (Springvale)

ดำำ�เนิินการโดย Centennial ซึ่่�งถืือหุ้้�นอยู่่�ร้้ อยละ 100  
ตั้้�งอยู่่�ในเขตถ่านหิินตะวัันตกของรััฐนิิวเซาท์์เวลส์์  
ใช้้เทคโนโลยีีการทำำ�เหมืืองใต้้ดินในลัักษณะแนวกำำ�แพง
ยาวตามระดัับชั้้�นของถ่่านหิิน (Longwall Mining)  
มีีปริมิาณถ่า่นหิินสำำ�รอง 5.3 ล้้านตััน ซึ่่�งในปีี 2568  
มีีปริิมาณการผลิิต 2 .5 ล้้านตััน โดยผลิิตและ 
จำำ�หน่ายถ่่านหิินที่่�ใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิงให้้ความร้้อนสำำ�หรับั 
ตลาดทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ รวมถึึงมีีสายพาน
สำำ�หรัับขนส่่งถ่่านหิินไปยัังลููกค้้าที่่� เป็็นโรงไฟฟ้้า 
ในประเทศโดยเฉพาะ ซึ่่�งยัังมีีพื้้�นที่่�ขนถ่่ายถ่่านหิินเดิิม 
ไปยัังต่า่งประเทศ (Lidsdale Sliding) รวมถึึงที่่�ได้้รับั 
การขยายกำำ�ลัังการขนส่่งจากทางเหมืืองข้้างเคีียงไปยััง
ลููกค้้าโรงไฟฟ้้าในประเทศด้้วย เพ่ื่�อให้้สามารถรองรับั
ปริมิาณการส่่งถ่า่นหิินในประเทศที่่�เพิ่่�มขึ้้�นต่่อไป
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4.	 เหมือืงคลาเรนซ์ (Clarence)

ดำำ�เนิินการโดย Centennial ซึ่่�งถืือหุ้้�นอยู่่�ร้้ อยละ 100  
ตั้้�งอยู่่�ใกล้้เมืืองลิิธโกว์์ ในเขตถ่่านหิินตะวัันตกของ 
รัฐันิิวเซาท์์เวลส์์ ใช้้เทคโนโลยีีการทำำ�เหมืืองใต้้ดินแบบ 
ต่่อเนื่่�อง (Continuous Mining) ที่่�มีีประสิิทธิภิาพสููง  
มีีปริมิาณถ่่านหิินสำำ�รอง 24.7 ล้้านตััน ซึ่่�งในปีี 2568  
มีีปริมิาณการผลิิต 1.2 ล้้านตััน ทั้้�งน้ี้� เหมืืองแห่่งน้ี้� 
เน้้นการส่่งออกถ่่านหิินไปยัังต่่างประเทศผ่่านท่่าเรือื 
นิิวคาสเซิลิ (NCIG) เป็็นหลััก

5.	 เหมือืงแมนดาลอง (Mandalong)

ดำำ�เนิินการโดย Centennial ซึ่่�งถืือหุ้้�นอยู่่�ร้้ อยละ 100  
ตั้้�งอยู่่�ใกล้้เมืืองมอริสิเซ็ต็ รัฐันิิวเซาท์์เวลส์์ ใช้้เทคโนโลยีี
การทำำ�เหมืืองใต้้ดินในลัักษณะแนวกำำ�แพงยาวต่อเนื่่�อง 
ตามระดัับแถวและตามความหนาของชั้้�นถ่า่นหิิน ซึ่่�งมีี 
กำำ�ลัังผลิิตสููง มีีปริมิาณถ่า่นหิินสำำ�รอง 43.9 ล้้านตััน  
ซึ่่�งในปีี 2568 มีีปริมิาณการผลิิต 2.2 ล้้านตััน โดย
ถ่า่นหิินที่่�ผลิิตได้้ถููกจำำ�หน่ายทั้้�งตลาดภายในประเทศ
และส่่งออก ผ่่านท่า่เรือืนิิวคาสเซิลิ (NCIG)

6.	 เหมือืงไมยููนา (Myuna)

ดำำ�เนิินการโดย Centennial ซึ่่�งถืือหุ้้�นอยู่่�ร้้ อยละ 100  
ตั้้�งอยู่่�ใกล้้ทะเลสาบแมคควอรี่่� ในเขตถ่า่นหิินนิิวคาสเซิลิ 
ของรัฐันิิวเซาท์์เวลส์์ ใช้้เทคโนโลยีีการทำำ�เหมืืองใต้้ดิิน
แบบต่่อเนื่่�อง มีีปริมิาณถ่า่นหิินสำำ�รอง 11.5 ล้้านตััน  
ซึ่่�งในปีี  2568 มีีปริิมาณการผลิิต 0.9 ล้้านตััน  
โดยถ่า่นหิินที่่�ผลิิตได้้ถููกลำำ�เลีียงโดยสายพานส่่งไปยััง
ลููกค้้าหลัักในบริเิวณใกล้้เคีียงโดยตรง
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โครงการเหมือืงในอนาคต

1.	 โครงการเหมือืงนิิวสแตนช่วงต่่อขยาย 
(Newstan Extension) 

เป็็นโครงการสำำ�รวจและศึึกษาความเป็็นไปได้้ของการ 
ใช้้ประโยชน์จากโครงสร้้างพื้้�นฐานของเหมืืองที่่�มีีอยู่่�  
เพื่่�อขยายปริมิาณสำำ�รองถ่า่นหิินและกำำ�ลัังผลิิต

2.	 โครงการเหมือืงนิิวเบกส์์ (Neubecks) 

ตั้้�งอยู่่�ในเขตตะวัันตกของรััฐนิิวเซาท์์เวลส์์ ใกล้้กับ 
โรงไฟฟ้า้ท่ี่�เป็น็ลููกค้้าในประเทศ ผลิติถ่านหิินท่ี่�มีีคุณภาพ 
สามารถใช้้ได้้กับตลาดทั้้�งในประเทศและการส่่งออก  
โดยการส่่งออกถ่า่นหิินจะทำำ�โดยผ่่านท่า่เรือืนิิวคาสเซิลิ 
(NCIG)

3.	 โครงการเหมือืงวาลลาราห์ ์(Wallarah) 

ตั้้�งอยู่่�ในรััฐนิิวเซาท์์เวลส์์ใกล้้กัับเหมืืองแมนดาลอง  
มีีปริิมาณถ่่านหิินสำำ�รอง 72.0 ล้้านตััน ปััจจุุบััน 
อยู่่�ในระหว่างการพััฒนา โดยสามารถใช้้ประโยชน์จาก
โครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�มีีอยู่่�ของเหมืืองแมนดาลอง 

เหมือืงถ่า่นหินิในสาธารณรััฐประชาชนจีีน

ในปีี 2568 มีีการผลิิตรวม 11.1 ล้้านตััน ประกอบด้้วยเหมืืองดัังต่่อไปนี้�

1.	 เหมือืงเกาเหอ (Gaohe) 

ดำำ�เนิินการโดย BP Overseas Development Co., Ltd.  
ซึ่่�งเป็น็บริษัิัทย่อ่ยของบ้้านปููที่่�ถือืหุ้้�นใน Asian American  
Coal Inc. (AACI) ร้้อยละ 100 ซึ่่�งจััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อพััฒนา 
และดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมถึึงลงทุุนในธุุรกิิจเหมืืองถ่า่นหิิน
ในจีีนโดยร่ว่มกัับ Shanxi Lu’an Mining Industry 
(Group) Co., Ltd. ซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิิตถ่่านหิินรายใหญ่่ 
ในจีีน จััดตั้้�ง Shanxi Gaohe Energy Co., Ltd.  
โดยถืือหุ้้�นในสััดส่วนร้้อยละ 45 และ 55 ตามลำำ�ดัับ  
เหมืืองแห่่งน้ี้�ตั้้�งอยู่่�ในมณฑลซานซีี (Shanxi) ใช้้
เทคโนโลยีีการทำำ�เหมือืงใต้้ดินิในลัักษณะแนวกำำ�แพงยาว 
ตามระดัับชั้้�นของถ่่านหิิน มีีปริิมาณถ่่านหิินสำำ�รอง 
72.9 ล้้านตััน ซึ่่�งในปีี 2568 มีีปริิมาณการผลิิต  
10.2 ล้้านตััน

2.	 เหมือืงเฮ่่อปี้้� (Hebi)

ดำำ�เนิินการโดย Banpu Minerals Co., Ltd. ซ่ึ่�งเป็็น
บริษัิัทย่่อยของบ้้านปููที่่�ได้้ร่ว่มทุุนกัับ Hebi Coal and 
Electricity Co., Ltd. โดยถืือหุ้้�นในสััดส่วนร้้อยละ 40  
และ 60 ตามลำำ�ดัับ จััดตั้้�งบริษัิัท Hebi Zhong Tai 
Mining Co., Ltd. (HZTM) เพ่ื่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิต 
และจำำ�หน่ายถ่า่นหินิจากเหมืองเฮ่อ่ปี้้� ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ในมณฑล
เหอหนาน (Henan) ใช้้เทคโนโลยีีการทำำ�เหมืืองใต้้ดิิน
ในลัักษณะแนวกำำ�แพงยาวตามระดัับชั้้�นของถ่่านหิิน  
มีีปริมิาณถ่า่นหิินสำำ�รอง 40.6 ล้้านตััน ซึ่่�งในปีี 2568  
มีีปริมิาณการผลิิต 0.9 ล้้านตััน
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เหมือืงถ่า่นหินิในประเทศมองโกเลีีย

บ้้านปููดำำ�เนิินการพััฒนาโครงการเหมืืองถ่า่นหิินในประเทศมองโกเลีียอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยได้้เปิิดดำำ�เนิินการเชิงิพาณิิชย์์  
(Commercial Operation Date: COD) ของเหมืืองซานต์์อููลในปีี 2568 นอกจากน้ี้� บริษัิัทฯ ยัังมีีความก้้าวหน้้าในการ 
สำำ�รวจทางธรณีีวิทยา การเจาะสำำ�รวจเพ่ื่�อศึึกษาความเป็น็ไปได้้ของโครงการ ตลอดจนการประยุุกต์ใ์ช้้เทคโนโลยีีและนวัตักรรม 
เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่า่ให้้กับัผลิติภัณัฑ์ ์ทั้้�งน้ี้� มีีเป้า้หมายเพ่ื่�อเสริมิสร้้างศัักยภาพของทรัพัยากรถ่่านหินิในมองโกเลีีย และตอบสนอง 
ความต้้องการของตลาดทั้้�งในประเทศมองโกเลีียและประเทศจีีนอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ

2.	 โครงการเหมือืงอุุนสท์ ์ฮููดะห์ ์(Unst Khudag)  

ตั้้�งอยู่่�ที่่�จัังหวััดโกบีีกลาง ทางตอนกลางของมองโกเลีีย  
มีีปริิมาณถ่่านหิินสำำ�รอง 540.9 ล้้านตััน (อ้้างอิิง 
การสำำ�รวจ ณ วัันที่่� 25 กรกฎาคม 2554) ที่่�ผ่่านมา 
บริษัิัทฯ ได้้รับัอนุุมััติิจากหน่วยงานราชการท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง
เพื่่�อดำำ�เนิินการศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการพััฒนา
โครงการอย่่างต่่อเนื่่�อง ครอบคลุุมการศึึกษาปริมิาณ
สำำ�รองแหล่ง่น้ำำ�เพ่ื่�อการพัฒันา การศึึกษาด้้านวิิศวกรรม
และเทคโนโลยีีท่ี่�เหมาะสมเพ่ื่�อการผลิิต รวมถึึงต้้นทุุน
การผลิิตในการเปลี่่�ยนถ่่านหิินให้้ เป็็นเคมีีภััณฑ์ ์
และพลัังงานไฟฟ้้า มีีการศึึกษาตลาดเคมีีภััณฑ์์ 
ทั้้�งในมองโกเลีียและจีีน นอกจากน้ี้� บริษัิัทฯ ได้้ศึกษา 
เทคโนโลยีีในการเพิ่่�มมููลค่่าผลิิตภััณฑ์์จากถ่่านที่่�มีี 
ค่่าความร้้อนต่ำำ� ซึ่่�งจากการศึึกษาดัังกล่่าวพบว่่ามีี 
สารเคมีีชนิดหนึ่่�งในถ่่านหิินท่ี่�มีีค่าความร้้อนต่ำำ�คือ 
กรดฮิิวมิค ซึ่่�งเป็็นสารเคมีีที่่�สามารถนำำ�มาใช้้ประโยชน์ 
เพื่่�อเพิ่่�มคุุณภาพดินสำำ�หรัับการเกษตร โดยมุ่่�งเน้้น 
การส่่งออกผลิิตภััณฑ์์ดัังกล่า่วสู่่�ตลาดจีีน

1.	 เหมือืงซานต์์อููล (Tsant Uul)  

ตั้้�งอยู่่�ท่ี่�จังัหวััดโกบีีใต้้ ทางตอนใต้้ของมองโกเลีีย ใกล้้กับ 
พรมแดนประเทศจีีน เมื่่�อวันัที่่� 1 เดือืนมกราคม 2568 ได้้เริ่่�ม 
เปิิดดำำ�เนิินการเชิงิพาณิิชย์์ (Commercial Operation 
Date: COD) มีีปริมิาณถ่่านหิินสำำ�รอง 63.5 ล้้านตััน  
ซึ่่�งในปีี 2568 มีีปริิมาณการผลิิต 2.25 ล้้านตััน  
โดยส่่งมอบให้้แก่่ลููกค้้าในประเทศจีีน  
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



บ้้านปููให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจก๊๊าซธรรมชาติิในสหรััฐอเมริิกา ซึ่่�งเป็็นประเทศยุุทธศาสตร์์ของกลุ่่�มบริิษััท  
โดยมีี BKV Corporation (BKV) ซึ่่�งจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์์นิิวยอร์ก์ (NYSE: BKV) สหรัฐัอเมริกิา ทำำ�หน้้าที่่�เป็็น 
กลไกหลัักในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ ทั้้�งในด้า้นการลงทุุน การพััฒนา และการดำำ�เนิินงาน ปััจจุุบัันสิินทรััพย์์ด้า้นพลัังงาน 
ก๊า๊ซธรรมชาติิในสหรััฐอเมริิกาของกลุ่่�มบ้้านปููถููกรวมและบริิหารจััดการโดย BKV ภายใต้้แนวคิิด “ธุุรกิิจก๊า๊ซธรรมชาติิ 
ครบวงจรในสหรัฐัอเมริกิา หรืือ U.S. Closed-Loop Gas” เพื่่�อเสริมิสร้า้งประสิิทธิภิาพการดำำ�เนิินงานตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า 
ของธุุรกิิจก๊๊าซธรรมชาติิ ครอบคลุมตั้้�งแต่่การผลิิตก๊าซธรรมชาติิและก๊๊าซธรรมชาติิเหลวจากแหล่่งก๊๊าซธรรมชาติิ 
มาร์์เซลลััส (Marcellus) ในรััฐเพนซิลิเวเนีีย และแหล่่งก๊๊าซธรรมชาติิบาร์์เนตต์์ (Barnett) ในรััฐเท็็กซัสั ควบคู่่�กัับการนำำ�
เทคโนโลยีีและนวัตักรรมมาประยุุกต์์ใช้เ้พื่่�อยกระดัับประสิิทธิภิาพการดำำ�เนิินงาน นอกจากนี้้� BKV ยัังดำำ�เนิินโครงการดัักจับั
และกัักเก็็บคาร์บ์อน (Carbon Capture, Utilization and Storage: CCUS) รวมถึึงการพััฒนาก๊า๊ซธรรมชาติิที่่�มีีคาร์บ์อน
เป็็นกลาง (Carbon-Sequestered Gas: CSG) ซึ่่�งเป็็นผลิิตภััณฑ์์คุุณภาพระดัับพรีีเมีียม เพื่่�อตอบสนองความต้้องการ 
ด้า้นพลัังงานสะอาดและสนัับสนุุนการลดการปล่่อยก๊า๊ซเรืือนกระจก

ธุุรกิิจก๊า๊ซธรรมชาติิครบวงจรในสหรััฐอเมริิกา  
(U.S. Closed-Loop Gas) 

ทั้้�งน้ี้� ด้้วยมาตรฐานการทำำ�งานท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพ และความเป็็นมืืออาชีีพในระดัับสากล ปััจจุบััน BKV เป็็นหนึ่่�งในผู้้�นำำ� 
ธุุรกิิจก๊าซธรรมชาติิ 20 อัันดัับในสหรัฐัอเมริกิา ครอบคลุุมพื้้�นที่่�การผลิิตก๊าซธรรมชาติิประมาณ 572,000 เอเคอร์ ์ 
ด้้วยกำำ�ลัังการผลิิต ในปีี 2568 เฉลี่่�ยที่่� 836 ล้้านลููกบาศก์ฟ์ุุตต่่อวััน (MMcfed) โดย ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568 บริษัิัทฯ  
มีีปริมิาณสำำ�รองก๊า๊ซธรรมชาติิที่่�พิิสููจน์แล้้ว (Proved Reserves) รวม 6.16 ล้้านล้้านลููกบาศก์ฟ์ุุตเทีียบเท่า่ (Tcfe)

แหล่่งก๊า๊ซธรรมชาติิมาร์์เซลลััส ในรัฐเพนซิลเวเนีีย  

ในปีี 2559 บริษัิัทฯ ได้้เริ่่�มลงทุุนในธุุรกิิจก๊า๊ซธรรมชาติิ 
ในสหรััฐอเมริิกาเป็็นครั้้�งแรก โดยเน้้นสิินทรััพย์์ที่่�มีี 
ความเสี่่�ยงต่ำำ� สามารถสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีีในอนาคต  
ซึ่่�งได้้เลืือกลงทุุนในแหล่ง่ผลิิตก๊า๊ซธรรมชาติจิากหินิดินิดาน 
(Shale Gas) ท่ี่�ตั้้�งอยู่่�ทางตะวัันออกเฉีียงเหนือของ 
แหล่ง่มาร์เ์ซลลัสั ในรัฐัเพนซิลิเวเนีีย ซึ่่�งมีีต้้นทุนุการผลิติต่ำำ�  
ในขณะท่ี่�มีีปริิมาณสำำ�รองก๊๊าซธรรมชาติิ ใหญ่ท่ี่� สุุด 
ในสหรัฐัอเมริกิา 

ทั้้�งน้ี้� BKV ดำำ�เนิินงานตามแผนกลยุุทธ์์โดยมุ่่�งเน้้นการ
บริหิารจััดการสิินทรัพัย์์โดยรวมเพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด 
จึึงได้้มีีการจำำ�หน่ายหุ้้�นในบริษัิัทและสิินทรัพัย์์ที่่�ไม่่ได้้เป็็น
ผู้้�ดำำ�เนิินการผลิิตออกไป โดยเมื่่�อวัันที่่� 14 มิิถุุนายน 2567 
BKV ได้้จํําหน่ายหุ้้�นใน BKV Chaffee Corners, LLC  
ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่่อยของ BKV มููลค่า่ 105 ล้้านเหรีียญสหรัฐั  
และวัันที่่� 28 มิิถุุนายน 2567 ได้้จํําหน่ายสิินทรัพัย์์ใน BKV  
Chelsea, LLC มููลค่า่ 25 ล้้านเหรีียญสหรัฐั 

โดย ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568 บริษัิัทฯ มีีพื้้�นที่่�การผลิิต 
ก๊า๊ซธรรมชาติิในแหล่่งก๊า๊ซธรรมชาติิมาร์เ์ซลลััส ประมาณ 
19,800 เอเคอร์ ์ โดยประกอบด้้วยแหล่่งก๊๊าซธรรมชาติิ  
NEPA Corners-4 ถึึงแหล่่งก๊๊าซธรรมชาติิ NEPA 
Corners-5
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รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)



แหล่่งก๊า๊ซธรรมชาติิบาร์์เนตต์์ ในรัฐเท็ก็ซััส

เมื่่�อวัันท่ี่� 17 ธันัวาคม 2562 Banpu North America 
Corporation (BNAC) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบ้้านปูู  
ได้้ลงนามในสััญญาซื้้�อขายเพ่ื่�อทำำ�การเข้้าซื้้�อสััดส่วน 
ผลประโยชน์ในบริิเวณแหล่่งก๊๊าซธรรมชาติิบาร์์เนตต์ 
ในรัฐัเท็ก็ซัสั และเป็น็ผู้้�ดำำ�เนิินการผลิิตก๊า๊ซธรรมชาติใินแหล่ง่
ดัังกล่า่วมีีมููลค่่าการลงทุุนจำำ�นวน 770 ล้้านเหรีียญสหรัฐั 
และเมื่่�อวันัที่่� 15 เมษายน 2563 BNAC ได้้มีีการปรับัเปลี่่�ยน
รายละเอีียดในสััญญาซื้้�อขายเพื่่�อทำำ�การเข้้าซื้้�อสััดส่วน 
ผลประโยชน์ในบริิเวณแหล่่งก๊๊าซธรรมชาติิบาร์์เนตต์ 
โดยมููลค่า่การลงทุุนมีีการเปลี่่�ยนแปลงจากเดิิมเป็็นจำำ�นวน  
570 ล้้านเหรีียญสหรัฐัและมีีมููลค่า่ผลประโยชน์ให้้แก่ผู่้้�ขาย 
รวมไม่่เกิิน 260 ล้้านเหรีียญสหรัฐัภายในระยะเวลา 4 ปี ี
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2564 ถึึง 31 ธัันวาคม 2567  
โดยมููลค่่าผลประโยชน์ส่่วนเพิ่่�มน้ี้�ขึ้้�นอยู่่�กับราคาก๊๊าซธรรมชาติ ิ
อ้้างอิงิเฮนรี่่�ฮับั (Henry Hub) เฉลี่่�ยทั้้�งปีเีริ่่�มต้้น 2.75 เหรีียญ 
สหรัฐัต่่อล้้านบีีทีียููหรือืราคาน้ำำ�มัันอ้้างอิิง West Texas  
Intermediate เฉลี่่�ยทั้้�งปีีเริ่่�มต้้น 50 เหรีียญสหรัฐัต่่อ 
บาร์เ์รล โดยการเข้้าซื้้�อสััดส่วนผลประโยชน์ในบริิเวณ 
แหล่่งก๊๊าซธรรมชาติิบาร์์เนตต์ได้้ เสร็็จสิ้้�น เมื่่�อ วัันท่ี่�  
1 ตุุลาคม 2563 แหล่่งก๊๊าซธรรมชาติิดัังกล่่าวเป็็นแหล่่ง 
ผลิิตก๊๊าซธรรมชาติิที่่�มีีความพร้้อมทั้้�งโครงสร้้างพื้้�นฐาน 
และระบบการขนส่่งรวมถึึงเป็น็แหล่ง่ผลิติหลักัที่่�ตอบสนอง 
ความต้้องการก๊า๊ซธรรมชาติทิี่่�สำำ�คัญัในบริเิวณรัฐัแถบชายฝั่่�ง 
อ่า่วเม็็กซิโิกของสหรัฐัฯ เป็น็ระยะเวลากว่่า 20 ปี ีครอบคลุุม
พื้้�นที่่�การผลิิตก๊าซธรรมชาติิประมาณ 289,000 เอเคอร์ ์ 
มีีจำำ�นวนหลุุมผลิิตทั้้�งหมด 3,850 หลุุม 

เมื่่�อวัันท่ี่� 18 พฤษภาคม 2565 BKV ได้้ขยายการลงทุุน 
เพิ่่�มเติมิในบริเิวณแหล่ง่ก๊๊าซธรรมชาติบิาร์เ์นตต์ ์โดยเข้้าซื้้�อ
สััดส่วนผลประโยชน์ในแหล่่งก๊า๊ซธรรมชาติิและครอบคลุุม
ถึึงธุุรกิิจกลางน้ำำ� (Midstream) มีีมููลค่า่การลงทุุนจำำ�นวน 
750 ล้้านเหรีียญสหรัฐั และมููลค่า่ผลประโยชน์แก่่ผู้้�ขาย 
โดยรวม ไม่เ่กินิ 50 ล้้านเหรีียญสหรัฐั ภายในระยะเวลา 2 ปีี 
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2566 ถึึง 31 ธัันวาคม 2567  
ซึ่่�งเริ่่�มรับัรู้้�รายได้้จากการดำำ�เนิินงานตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 กรกฎาคม  
2565 โดยแหล่่งก๊๊าซธรรมชาติิ ดัังกล่่าวเป็็นแหล่่ง 
ก๊๊าซธรรมชาติิขนาดใหญ่มีีความเสี่่�ยงต่ำำ�ในการผลิิต
เนื่่�องจากมีีความพร้้อมทั้้�งโครงสร้้างพื้้�นฐานและระบบ 
การขนส่่ง ครอบคลุมุพื้้�นที่่�การผลิิตก๊า๊ซธรรมชาติ ิประมาณ 
165,000 เอเคอร์ใ์นบริเิวณใจกลางของแหล่ง่ก๊๊าซธรรมชาติิ
บาร์เ์นตต์์  มีีจำำ�นวนหลุุมผลิิตทั้้�งหมดมากกว่า่ 2,100 หลุุม  
โดย BKV เป็น็ผู้้�ดำำ�เนิินการผลิติรวมถึงึการอัดัก๊า๊ซธรรมชาติ ิ 
บริหิารจััดการระบบท่่อขนส่่งก๊๊าซธรรมชาติิ ครอบคลุุม 
ระยะทาง 778 ไมล์์ โดยมีีสถานีีอัดก๊าซธรรมชาติิ  
(Gas Compressors Stations) จำำ�นวน 65 สถานีี  

ต่่อมาเมื่่�อวัันที่่� 29 กัันยายน 2568 BKV ได้้ดำำ�เนิินการ 
เข้้าซื้้�อหุ้้�นทั้้�งหมดที่่�ออกและจำำ�หน่ายแล้้วของ Bedrock 
Production, LLC ส่่งผลให้้ BKV ได้้รัับสินทรัพัย์์ใน 
แหล่่ง Barnett Shale ของ Bedrock Energy Partners  
ด้้วยมููลค่่าประมาณ 370 ล้้านเหรีียญสหรัฐั ธุุรกรรมดัังกล่า่ว 
ช่ว่ยขยายธุุรกิิจของ BKV อย่่างมีีนัยสำำ�คััญ โดยเพิ่่�มพื้้�นท่ี่�
ถืือครองสุุทธิิประมาณ 97,000 เอเคอร์ ์ ซึ่่�งอยู่่�ติิดกับ 
พื้้�นที่่�ถืือครองเดิิมของ BKV ในแหล่ง Barnett Shale  
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และช่ว่ยเพิ่่�มกำำ�ลังการผลิิตของ BKV ประมาณ 108 ล้้าน 
ลููกบาศก์ฟ์ุตุเทีียบเท่า่ต่อ่วันั สิินทรัพัย์ดังักล่า่วประกอบด้้วย 
หลุมุผลิติจำำ�นวน 1,121 แห่ง่ ที่่�มีีความคุ้้�มค่า่ทางเศรษฐศาสตร์ ์ 
และมีีปริมิาณสำำ�รองก๊๊าซธรรมชาติิท่ี่�พิิสููจน์แล้้วประมาณ 
800 พันัล้้านลููกบาศก์ฟ์ุตุเทีียบเท่า่ ทั้้�งน้ี้� BKV ได้้รับัรู้้�รายได้้ 
จากสิินทรัพัย์์ Barnett Shale ของ Bedrock ตั้้�งแต่่วัันที่่�  
29 กัันยายน 2568 เป็็นต้้นมา โดยแหล่่งก๊๊าซธรรมชาติ ิ
ดัังกล่า่วเป็็นแหล่่งก๊า๊ซธรรมชาติิขนาดใหญ่่มีีความเสี่่�ยงต่ำำ� 
ในการผลิิตเนื่่�องจากมีีความพร้้อมทั้้�งโครงสร้้างพื้้�นฐาน 
และระบบการขนส่่งครอบคลุุมพื้้�นที่่�การผลิิตก๊า๊ซธรรมชาติ ิ 
ประมาณ 552,000 เอเคอร์ใ์นบริเิวณใจกลางของแหล่่ง 
ก๊า๊ซธรรมชาติบิาร์เ์นตต์ มีีจำำ�นวนหลุมผลิติทั้้�งหมดมากกว่า่  
7,071 หลุุม โดย BKV เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการผลิิตรวมถึึงการอััด
ก๊า๊ซธรรมชาติิ บริหิารจััดการระบบท่่อขนส่่งก๊๊าซธรรมชาติิ  
ครอบคลุมุระยะทาง 1,086 ไมล์ ์โดยมีีสถานีีอัดก๊า๊ซธรรมชาติิ  
(Gas Compressors Stations) จำำ�นวน 62 สถานีี 

ทั้้�งน้ี้� แหล่่งผลิิตทั้้�งหมดอยู่่�ภายใต้้การดำำ�เนิินงานอย่่างมีี 
ประสิิทธิิภาพ และตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�ที่่�สามารถเข้้าถึึงตลาด 
ก๊๊าซธรรมชาติิที่่�มีีความต้้องการและการเติิบโตอย่่างมีี 
นััยสำำ�คััญ โดยมีีโครงสร้้างพื้้�นฐานรองรับัไว้้แล้้ว อีีกทั้้�ง 
ยัังมีีความหลากหลายของผลิิตภััณฑ์์ ทั้้�งก๊๊าซธรรมชาติิ 
และก๊า๊ซธรรมชาติิเหลว (NGLs) ซึ่่�งเป็็นพื้้�นที่่�ท่ี่� BKV มีี 
ความเชี่่�ยวชาญ เอื้้�อให้้เกิิดพลังร่ว่มจากองค์์ความรู้้�และ
เทคโนโลยีีในการดำำ�เนิินงานแหล่่งผลิิต ตลอดจนต่่อยอดสู่่�
โอกาสการลงทุุนใหม่่เพื่่�อสนัับสนุุนการเติิบโตในระยะยาว

ธุุรกิิจดัักจับัและกัักเก็็บคาร์์บอน Carbon Capture, Utilization, and Sequestration (CCUS) 

BKV ได้้ตั้้�งเป้้าหมายการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิ ิ
เป็็นศููนย์์ (Net Zero) จากธุุรกิิจก๊า๊ซธรรมชาติิที่่�ดำำ�เนิินการ 
อยู่่�ภายในทศวรรษ 2030 จึึงได้้จััดตั้้�งหน่วยงาน dCarbon 
Ventures เพื่่�อศึึกษาโอกาสในการลงทุุนและพััฒนา 
เทคโนโลยีีการดัักจัับและกัักเก็็บก๊า๊ซคาร์บ์อนไดออกไซด์์ 
(Carbon Capture, Utilization, and Sequestration:  
CCUS) ในเชิงิพาณิิชย์์ เพื่่�อเร่ง่การเติิบโตของธุุรกิิจ CCUS 
ในสหรัฐัฯ เมื่่�อวัันที่่� 8 พฤษภาคม 2568 BKV ได้้ประกาศ 
จัดัตั้้�งบริษัิัทร่ว่มทุนุ (JV) ระหว่า่ง BKV dCarbon Ventures,  
LLC ซึ่่�งเป็น็บริษัิัทย่อ่ยที่่� BKV ถือืหุ้้�นร้้อยละ 100 ได้้ร่ว่มกัับ 
CI Energy Transition Fund ซ่ึ่�งบริหิารโดย Copenhagen 

Infrastructure Partners P/S (CIP) ประเทศเดนมาร์ก์  
จััดตั้้�งบริิษััทร่่วมทุุน BKV dCarbon Project, LLC  
(BKV-CIP JV) โดย CI Energy Transition Fund ถืือหุ้้�น 
ร้้อยละ 49 และมีีภาระผููกพัันการลงทุุนเริ่่�มต้้นจำำ�นวน 
500 ล้้านเหรีียญสหรััฐ เงิินทุุนดัังกล่่าวจะนำำ�ไปใช้้ 
เพื่่�อการออกแบบ ก่่อสร้้าง และดำำ�เนิินโครงการ CCUS  
ในสหรัฐัฯ และ BKV dCarbon Ventures, LLC จะถืือหุ้้�น 
ในสััดส่วนร้้อยละ 51 โดยโอนกรรมสิิทธิ์์�ในโครงการ  
CCUS หลักที่่�มีีอยู่่�  ได้้แก่่ โครงการบาร์์เนตต์ ซีีโร่ ่ 
(Barnett Zero) ให้้แก่่บริษัิัทร่ว่มทุุนดัังกล่่าว นอกจากน้ี้� 
จะโอนกรรมสิิทธิ์์�ในโครงการ CCUS บางส่่วนที่่�อยู่่�ระหว่า่ง 
การพััฒนาสิินทรัพัย์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ/หรือืเงิินสด เข้้าลงทุุน 
เพิ่่�มเติมิในอนาคต โครงสร้้าง JV น้ี้�ได้้รวมเอาความเชี่่�ยวชาญ 
ของ BKV ในฐานะผู้้�นำำ�ด้้านการพััฒนาโครงการ CCUS  
โดย BKV จะเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการหลักในทุุกโครงการ CCUS 
ภายใต้้ JV ดัังกล่า่ว พร้้อมกัับการใช้้ประสบการณ์์ของ CIP  
ในการลงทุุนและพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานพลัังงานที่่�มีี
คาร์บ์อนต่ำำ� ความร่ว่มมืือทางกลยุุทธ์์น้ี้�ถืือเป็็นอีีกหนึ่่�ง 
ก้้าวสำำ�คัญัในการเพิ่่�มศัักยภาพการเติบิโตของธุุรกิจิ CCUS  
ในสหรัฐัฯ และสนัับสนุุนเป้้าหมายระยะยาวของบ้้านปูู 
ในการเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านพลัังงานแห่่งอนาคตที่่�มุ่่�งสู่่�สังคม
คาร์บ์อนต่ำำ�อย่่างยั่่�งยืืน 
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โดยในปีี 2568 มีีโครงการ CCUS ที่่�เริ่่�มดำำ�เนิินการเชิงิพาณิิชย์์แล้้วจำำ�นวน 1 โครงการ และโครงการที่่�ได้้รับัการอนุุมััติิ 
การลงทุุนขั้้�นสุุดท้้าย (Final Investment Decision: FID) แล้้วจำำ�นวน 3 โครงการ มีีรายละเอีียดดัังน้ี้�

1.	 โครงการบาร์์เนตต์์ ซีีโร่่ (Barnett Zero) 

ตั้้�งอยู่่�ในรััฐเท็็กซััส เริ่่�มเปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์ 
(Commercial Operation Date: COD) โดยดัักจัับ 
คาร์์บอนไดออกไซด์์เพื่่�อกัักเก็็บลงชั้้�นใต้้ดิินอย่่าง 
ถาวรเป็็นครั้้�งแรกเมื่่�อวัันที่่� 13 พฤศจิิกายน 2566  
มีีความสามารถในการกัักเก็็บคาร์์บอนไดออกไซด์์ 
183,000 ตัันต่่อปีี ทั้้�งน้ี้� ได้้กัักเก็็บคาร์บ์อนไดออกไซด์์ 
ไปแล้้ว 315,000 ตััน นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�เริ่่�มเปิิดดำำ�เนิินการ  
และเฉพาะในปี ี2568 สามารถกักัเก็บ็คาร์บ์อนไดออกไซด์์ 
จำำ�นวน 138,280 ตััน 

2.	 โครงการคอตตอน โคฟ (Cotton Cove) 

ตั้้�งอยู่่�ในรัฐัเท็็กซััส และพััฒนาภายใต้้บริษัิัทร่ว่มทุุน 
BKV-BPP Cotton Cove, LLC ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทร่ว่มทุุน  
(JV) ระหว่่าง BKV dCarbon Ventures, LLC  
(บริษัิัทย่อยท่ี่� BKV ถือืหุ้้�นร้้อยละ 100) โดยลงทุนุใน JV  
ร้้อยละ 51 และ Banpu Power US Corporation 
(บริษัิัทย่อ่ยที่่� BPP ถือืหุ้้�นร้้อยละ 100) โดยลงทุนุใน JV  
ร้้อยละ 49 โดยมีีเป้า้หมาย COD ในไตรมาสที่่� 1 ปี ี2569  
และคาดว่า่จะสามารถกัักเก็็บก๊า๊ซคาร์บ์อนไดออกไซด์์
ได้้เฉลี่่�ยสููงสุุดประมาณ 32,000 ตัันต่่อปีี

3.	 โครงการอีีเกิิล ฟอร์์ต (Eagle Ford) 

ตั้้�งอยู่่�ในรัฐัเท็็กซััสตอนใต้้ โดยออกแบบมาเพื่่�อดัักจัับ  
ขนส่่ง และกักัเก็บ็ก๊า๊ซคาร์บ์อนไดออกไซด์จ์ากโรงแปรรููป 
ก๊๊าซธรรมชาติิในพื้้�นที่่� Eagle Ford Shale โดยมีี 
เป้า้หมาย COD ในครึ่่�งปีแีรกของปี ี2569 และคาดว่าจะ
สามารถกักเก็็บก๊าซคาร์บ์อนไดออกไซด์์ได้้เฉลี่่�ยสููงสุุด
ประมาณ 90,000 ตัันต่่อปีี

4.	 โครงการอีีสต์์เทกซััส (East Texas)

ตั้้� งอยู่่� ในรััฐ เท็็กซััสบริิเวณฝั่่� งตะ วัันออก โดยมีี 
การทำำ�ข้้อตกลงกัับบริิษััทด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐาน
พลัังงาน (Midstream) ชั้้�นน้ำำ�ที่่�มีีธุรกิิจหลากหลาย  
เพื่่�อพัฒันาโครงการ CCUS ณ โรงแปรรููปก๊าซธรรมชาติิ  
ซึ่่�งกำำ�ลัังดำำ�เนิินการอยู่่�  โดยมีีเป้้าหมาย COD ใน 
ครึ่่�งปีีแรกของปีี 2570 และคาดว่าจะสามารถกักเก็็บ 
ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ได้้ เฉลี่่�ยสููงสุุดประมาณ 
70,000 ตัันต่่อปีี
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ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงานความร้้อน (Thermal Power Business)

โรงไฟฟ้า้พลัังงานความร้้อนร่วม (Combined Heat and Power Plant: CHP)

บริษัิัท บ้้านปูู เพาเวอร์ ์จำำ�กััด (มหาชน) หรือื BPP ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่่อยที่่�บ้้านปููถืือหุ้้�นร้้อยละ 91.07 ได้้ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 ใน  
Banpu Power Investment Co., Ltd. (BPIC) ซึ่่�งจดทะเบีียนในประเทศสิิงคโปร์ผ์่า่นบริษัิัท Banpu Power International 
Limited (BPPI) โดย BPIC ลงทุุนในโรงไฟฟ้้า CHP ในเขตภาคเหนือของสาธารณรัฐัประชาชนจีีนจำำ�นวน 3 แห่่ง  
มีีกำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้้า 348 เมกะวััตต์์ และกำำ�ลัังผลิิตไอน้ำำ� 1,508 ตัันต่่อชั่่�วโมง รวมเป็็นกำำ�ลัังผลิิตติิดตั้้�ง 618 เมกะวััตต์์ 
เทีียบเท่า่ (548 เมกะวััตต์์ เทีียบเท่า่ตามสััดส่วนการลงทุุน) โดยมีีรายละเอีียดดัังน้ี้�

ธุุรกิิจไฟฟ้า้และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง  
(Power+)

1.	 โรงไฟฟ้า้พลัังงานความร้้อนร่่วมหลวนหนาน 
(Luannan) 

ตั้้�งอยู่่�ในเขตหลวนหนาน เมืืองถัังซาน มณฑลเหอเป่่ย 
เป็็นโรงไฟฟ้้าท่ี่�ผลิิตไฟฟ้้าและไอน้ำำ� โดยใช้้ถ่านหิิน 
เป็็นเชื้้�อเพลิิง มีีกำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้้า 150 เมกะวััตต์์ และ
กำำ�ลัังผลิิตไอน้ำำ� 538 ตัันต่่อชั่่�วโมง รวมเป็็นกำำ�ลัังผลิิต
ติิดตั้้�ง 246 เมกะวััตต์์เทีียบเท่า่

2.	 โรงไฟฟ้า้พลัังงานความร้้อนร่่วมเจิ้้�งติ้้�ง  
(Zhengding)

ตั้้�งอยู่่�ในเขตเจิ้้�งติ้้�ง เมืืองสืือเจีียจวง มณฑลเหอเป่่ย  
เป็็นโรงไฟฟ้้าท่ี่�ผลิิตทั้้�งไฟฟ้้าและไอน้ำำ� โดยใช้้ถ่า่นหิิน
เป็็นเชื้้�อเพลิิง มีีกำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้้า 73 เมกะวััตต์์ และ 
กำำ�ลัังผลิิตไอน้ำำ� 370 ตัันต่่อชั่่�วโมง รวมเป็็นกำำ�ลัังผลิิต
ติิดตั้้�ง 139 เมกะวััตต์์เทีียบเท่า่

3.	 โรงไฟฟ้า้พลัังงานความร้้อนร่่วมโจวผิิง  
(Zouping)

ตั้้�งอยู่่� ในเขตโจวผิิง เมืืองบิินโจว มณฑลซานตง  
เป็็นโรงไฟฟ้้าท่ี่�ผลิิตทั้้�งไฟฟ้้าและไอน้ำำ� โดยใช้้ถ่า่นหิิน
เป็็นเชื้้�อเพลิิง กำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้้า 125 เมกะวััตต์์ และ 
กำำ�ลัังผลิิตไอน้ำำ� 600 ตัันต่่อชั่่�วโมง รวมเป็็นกำำ�ลัังผลิิต
ติิดตั้้�ง 233 เมกะวััตต์เทีียบเท่า่ โดย BPIC ถืือหุ้้�นท่ี่� 
ร้้อยละ 70 จึึงทำำ�ให้้มีีกำำ�ลัังผลิิตติิดตั้้�งเท่่ากัับ 163  
เมกะวััตต์์เทีียบเท่า่ตามสััดส่วนการลงทุุน
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โรงไฟฟ้า้บีีแอลซีีพีี (BLCP)

BPP ถืือหุ้้�นร้้อยละ 50 ในบริษัิัท บีีแอลซีีพีี เพาเวอร์ ์จำำ�กััด  
(บีีแอลซีีพีี) ซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิิตไฟฟ้้าเอกชนรายใหญ่่ที่่�เป็็น 
โรงไฟฟ้า้พลังัความร้้อนขนาด 1,434 เมกะวัตัต์ ประกอบด้้วย 
โรงไฟฟ้้าขนาดกำำ�ลัังผลิิตติิดตั้้�ง 717 เมกะวััตต์์ จำำ�นวน  
2 หน่วย โดยใช้้ถ่า่นหิินบิิทููมิินััสที่่�มีีคุุณภาพดีีเป็็นเชื้้�อเพลิิง  
โรงไฟฟ้้าแห่่งน้ี้�ตั้้�งอยู่่� ท่ี่� นิิคมอุุตสาหกรรมมาบตาพุุด  
จัังหวััดระยอง มีีสัญญาซื้้�อขายไฟฟ้า้กัับการไฟฟ้า้ฝ่า่ยผลิิต 
แห่่งประเทศไทย ที่่�มีีอายุุสััญญา 25 ปีี  นัับตั้้� งแต่่ 
วัันเปิิดดำำ�เนิินการเชิงิพาณิิชย์์ของหน่วยการผลิิตที่่� 2 ทั้้�งน้ี้�  
โรงไฟฟ้า้บีีแอลซีีพีีเริ่่�มก่อ่สร้้างในเดืือนสิิงหาคม 2546 และ 
เปิิดดำำ�เนิินการในเชิงิพาณิิชย์์ สำำ�หรับัหน่วยการผลิิตที่่� 1  
ในเดืือนตุุลาคม 2549 และหน่วยการผลิิตที่่� 2 ในเดืือน
กุมุภาพันัธ์ ์2550 ซึ่่�งปัจัจุบุันัได้้เปิดิดำำ�เนิินการ ในเชิงิพาณิิชย์์ 
มาเป็็นเวลา 19 ปีีแล้้ว

โรงไฟฟ้า้เอชพีีซีี (HPC)

BPP ได้้ร่ว่มทุนุกับับริษัิัทย่อ่ยของบริษัิัท ราช กรุ๊๊�ป  จำำ�กัดั (มหาชน) (RATCH) และ Lao Holding State Enterprise (LHSE)  
ซึ่่�งเป็็นรัฐัวิิสาหกิิจสาธารณรัฐัประชาธิปิไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) เพื่่�อร่ว่มจััดตั้้�ง Hongsa Power Co., Ltd. (HPC)  
และ Phu Fai Mining Co., Ltd. (PFMC) โดยทั้้�ง 2 บริษัิัทมีีสำำ�นักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ที่่�เมืืองเวีียงจัันทน์ สปป.ลาว ทั้้�งน้ี้� HPC 
และ PFMC มีีวััตถุุประสงค์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจโรงไฟฟ้า้เอชพีีซีี ในสปป.ลาว โดยมีีสาระสำำ�คััญการร่ว่มทุุนสรุุปได้้ดัังน้ี้�

•	 HPC ได้้รับัสัมปทานจากรัฐับาลของ สปป.ลาว ให้้เป็็น
ผู้้�ที่่�มีีสิทธิใินการพััฒนา ก่่อสร้้าง และประกอบกิิจการ
โรงไฟฟ้า้เอชพีีซีี โดยสิิทธิติามสััมปทานเริ่่�มตั้้�งแต่่เดืือน
พฤศจิิกายน 2552 จนถึึงวัันครบกำำ�หนด 25 ปีี นัับแต่่
วัันเปิิดดำำ�เนิินการเชิงิพาณิิชย์์ของโรงไฟฟ้้าหน่วยท่ี่� 3  
ในเดืือนมีีนาคม 2559 ซึ่่�งมีีสัดส่วนการถือืหุ้้�นดัังน้ี้� BPP 
ร้้อยละ 40 RATCH ร้้อยละ 40 และ LHSE ร้้อยละ 20 

•	 PFMC ได้้รับัสัมปทานในการทำำ�เหมืองถ่า่นหิินลิิกไนต์์  
มีีสัดส่วนถืือหุ้้�นดัังน้ี้�  BPP ร้้อยละ 37.5 RATCH  
ร้้อยละ 37.5 และ LHSE ร้้อยละ 25

โรงไฟฟ้้าเอชพีีซีีเป็็นโรงไฟฟ้้าปากเหมืองที่่�ใช้้พลัังงาน
ถ่า่นหินิลิกิไนต์ ์มีีกำำ�ลังัผลิติรวม 1,878 เมกะวััตต์ ์ประกอบด้้วย 
หน่วยผลิิตไฟฟ้้า 3 หน่วย หน่วยละ 626 เมกะวััตต์  
ซึ่่�งเปิดิดำำ�เนิินการเชิงิพาณิิชย์แ์ล้้วทั้้�งหมดดังัน้ี้� หน่วยการผลิติ 
ที่่� 1 เมื่่�อวัันท่ี่� 2 มิิถุุนายน 2558 หน่วยการผลิิตท่ี่� 2  
เมื่่�อวัันที่่� 2 พฤศจิิกายน 2558 และหน่วยการผลิิตที่่� 3  
เมื่่�อวัันที่่� 2 มีีนาคม 2559
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โรงไฟฟ้า้ซานซีีลู่่�กวง (Shanxi Lu Guang)

BPP ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 ใน Banpu Power Investment 
Co., Ltd. (BPIC) ที่่�ได้้ลงนามในสััญญาร่ว่มทุุนเพื่่�อศึึกษา
และร่่วมพััฒนาโรงไฟฟ้้าซานซีีลู่่�กวง ซึ่่�งเป็็นโรงไฟฟ้้า 
พลังัความร้้อนร่ว่มขนาด 1,320 เมกะวัตัต์ โดยใช้้เทคโนโลยีี
ถ่า่นหิินสะอาดขั้้�นสููงระบบ Ultra-Supercritical (USC)  
ตั้้�งอยู่่�ในเมืืองฉางจื้้�อ มณฑลซานซีี สาธารณรัฐัประชาชนจีีน  
ซึ่่�งห่่างจากเหมืืองเกาเหอประมาณ 3 กิิโลเมตร ผู้้�ถืือหุ้้�น
และสััดส่วนการถืือหุ้้�นประกอบด้้วย BPIC ร้้อยละ 30 
Gemeng International Energy Co., Ltd. ร้้อยละ 35 
และ Anhui Province Wenergy Co., Ltd. ร้้อยละ 35 
ซึ่่�งเปิิดดำำ�เนิินการเชิงิพาณิิชย์์แล้้วดังน้ี้� หน่วยการผลิิตที่่� 1 
ในเดืือนมิิถุุนายน 2564 และหน่วยการผลิิตท่ี่� 2 ในเดืือน
ตุุลาคม 2564

โรงไฟฟ้า้ก๊า๊ซธรรมชาติิ Temple I และ Temple II

BKV ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบ้้านปููที่่�ถืือหุ้้�นในสััดส่วน 
ร้้อยละ 65.94 และ Banpu Power US Corporation 
(BPPUS) ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่่อยของ BPP ท่ี่�ถืือหุ้้�นในสััดส่วน 
ร้้อยละ 100 ได้้ร่ว่มกัันจััดตั้้�ง BKV-BPP Power, LLC 
(BKV-BPP) โดย BKV และ BPPUS ถืือหุ้้�นในสััดส่วน 
ที่่�เท่า่กัันคืือร้้อยละ 50 

เมื่่�อวัันท่ี่� 10 สิิงหาคม 2564 BKV-BPP ได้้เข้้าซื้้�อหุ้้�น 
ในสััดส่วนร้้อยละ 100 ใน Temple Generation 
Intermediate Holdings II, LLC ท่ี่�ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100  
ในโรงไฟฟ้้าก๊๊าซธรรมชาติิ Temple I ในรััฐเท็็กซััส 
สหรัฐัอเมริกิา มีีขนาดกำำ�ลัังผลิิต 768 เมกะวััตต์์ เปิิด 
ดำำ�เนิินการเชิงิพาณิิชย์์เมื่่�อเดืือนกรกฎาคม 2557 และ
เมื่่�อวัันท่ี่� 10 กรกฎาคม 2566 Temple Generation 
Intermediate Holdings II, LLC ได้้เข้้าซื้้�อหุ้้�นในสััดส่วน
ร้้อยละ 100 ใน Temple Generation II, LLC (เดิิมชื่่�อ 
บริษัิัท CXA Temple 2, LLC) ซึ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจโรงไฟฟ้้า 
ก๊า๊ซธรรมชาติิ Temple II (Temple II CCGT) ที่่�ตั้้�งอยู่่� 
ติิดกัับโรงไฟฟ้า้ก๊า๊ซธรรมชาติิ Temple I มีีขนาดกำำ�ลัังผลิิต  
755 เมกะวััตต์์ เปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์เมื่่�อเดืือน 
สิิงหาคม 2558 นอกจากน้ี้� BKV-BPP ได้้จัดัตั้้�ง BKV-BPP 
Retail, LLC เพ่ื่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจค้้าปลีีกไฟฟ้้าในรัฐัเท็็กซััส 
โดยรัฐัเท็็กซััสเป็็นหนึ่่�งในศููนย์์รวมเศรษฐกิิจและประชากร
ที่่�กำำ�ลัังเติิบโตอย่่างรวดเร็ว็ 

โรงไฟฟ้้าทั้้�ง 2 แห่่งน้ี้�ใช้้ก๊า๊ซธรรมชาติิเป็็นเชื้้�อเพลิิง และ 
ใช้้เทคโนโลยีี Combined Cycle Gas Turbines (CCGT)  
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููง มีีการติิดตั้้�งระบบการจััดการมลสาร 
ให้้อยู่่�ในระดัับต่ำำ� มีีความยืืดหยุ่่�นในการเดิินเครื่่�องเพื่่�อผลิิต
ไฟฟ้้าให้้สอดรับักัับรููปแบบความต้้องการใช้้ไฟฟ้้า อยู่่�ใน
ลำำ�ดัับการเรีียกจ่า่ยไฟฟ้า้ (Merit Order) ที่่�ดีี ซึ่่�งเหมาะกัับ
สภาพและการแข่ง่ขัันในตลาดซื้้�อขายไฟฟ้า้เสรีีในรัฐัเท็ก็ซัสั 
(Electric Reliability Council of Texas: ERCOT)
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ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้า้พลัังงานหมุุนเวีียน (Renewable Power Business)

โรงไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิติย์์ในสาธารณรััฐประชาชนจีีน

บริษัิัท บ้้านปูู เน็็กซ์ ์จำำ�กััด (บ้้านปูู เน็็กซ์)์ ที่่�บ้้านปููและ BPP ถืือหุ้้�นในสััดส่วนเท่า่กัันที่่�ร้้ อยละ 50 ได้้ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100  
ใน BPP Renewable Investment (China) Co., Ltd. (BPPRIC) ซ่ึ่�งเข้้าลงทุุนในโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ในจีีน 
จำำ�นวน 8 แห่่ง กำำ�ลัังผลิิตรวม 297.32 เมกะวััตต์์ โดยเป็็นโรงไฟฟ้้าที่่�เปิิดดำำ�เนิินการเชิงิพาณิิชย์์แล้้วจำำ�นวน 7 แห่่ง  
ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้โครงสร้้างราคารับัซื้้�อไฟฟ้า้ระยะยาวแบบ Feed-in Tariff (FiT) เป็็นระยะเวลา 20 ปีี สำำ�หรับัโครงการที่่�อยู่่�
ระหว่า่งพัฒันาอีีก 1 โครงการ คาดว่า่จะสามารถเปิดิดำำ�เนิินการเชิงิพาณิิชย์ไ์ด้้ภายในไตรมาส 3 ปี ี2569 โดยมีีรายละเอีียดดังัน้ี้�

โรงไฟฟ้า้ 
พลัังงานแสงอาทิติย์์

สััดส่วนการถืือหุ้้�น  
(ร้้อยละ)

กำำ�ลัังผลิิต 
(เมกะวัตัต์์)

สถานที่่�ตั้้�ง 
(มณฑล)

เปิิดดำำ�เนิินการ 
เชิิงพาณิิชย์์

1.	 ฮุ่่� ยเหนิิง (Huineng) 100.00 21.51 ซานตง กรกฎาคม 2559

2.	 จินิซาน (Jinshan) 100.00 28.95 ซานตง กัันยายน 2559

3.	 เฮ่่าหยวน (Haiyan) 100.00 20.00 ซานตง ตุุลาคม 2559

4.	 ฮุ่่� ยเอิิน (Hui’en) 100.00 19.70 ซานตง มกราคม 2560

5.	 เต๋๋อหยวน (Deyuan) 100.00 51.64 เจ้้อเจีียง กุุมภาพัันธ์ ์2560

6.	 ซิิงหยูู (Xingyu) 100.00 10.30 ซานตง ตุุลาคม 2560

7.	 จีีซิน (Jixin) 100.00 25.22 เจีียงซูู มิิถุุนายน 2559

8.	 จินิหูู เฉียีนเฟิงิ (Jinhu Qianfeng) 100.00 120.00 เจีียงซูู อยู่่�ระหว่า่งการพััฒนา

กำำ�ลัังผลิิตรวม 100.00 297.32
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โรงไฟฟ้า้และโครงการโรงไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิติย์์ในประเทศญี่่�ปุ่่ �น

บ้้านปูู เน็็กซ์์ ได้้ลงทุุนในโรงไฟฟ้้าและโครงการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ในญี่่�ปุ่่�นผ่่านบริษัิัทย่่อย ซึ่่�ง ณ วัันท่ี่�  
31 ธันัวาคม 2568 มีีกำำ�ลัังผลิิตตามสััดส่วนการลงทุุนจำำ�นวน 54.00 เมกะวััตต์์ โดยมีีรายละเอีียดดัังน้ี้�

โรงไฟฟ้า้/โครงการ 
โรงไฟฟ้า้ 

พลัังงานแสงอาทิติย์์

สััดส่วน 
การถืือหุ้้�น  
(ร้้อยละ)

กำำ�ลัังผลิิต (เมกะวัตัต์์) สถานที่่�ตั้้�ง 
(จังัหวัดั)

เปิิดดำำ�เนิินการ 
เชิิงพาณิิชย์์

ร้้อยละ ตามสััดส่วน 
การลงทุนุ

1.	 โอลิมิเปียี (Olympia) - ฮิิตาชิิ โอมิยิะ  
(Hitachi Omiya No.1)

40.00 2.00 0.80 อิิบารากิิ กรกฎาคม 2556

2.	 โอลิมิเปียี (Olympia) - ฮิิตาชิิ โอมิยิะ 
(Hitachi Omiya No.2)

40.00 2.00 0.80 อิิบารากิิ มกราคม 2558

3.	 โอลิิมเปีีย (Olympia) –  
โอเซโนะซาโตะ คาตะชิินะ 
(Ozenosato-Katashina)

40.00 2.00 0.80 กุุนมะ มกราคม 2558

4.	 โอลิิมเปีีย (Olympia) - ซากุุระ 1  
(Sakura No.1)

40.00 2.00 0.80 โทชิงิิิ ธันัวาคม 2558

5.	 โอลิิมเปีีย (Olympia) - ซากุุระ 2  
(Sakura No.2)

40.00 2.00 0.80 โทชิงิิิ ตุุลาคม 2558

6.	 ยามางาตะ (Yamagata) 100.00 20.00 20.00 ยามางาตะ พฤศจิิกายน 2563

7.	 เคเซนนุุมะ (Kesennuma) 100.00 20.00 20.00 มิิยางิิ พฤศจิิกายน 2564

8.	 ชิิราคาวะ (Shirakawa) 100.00 10.00 10.00 ฟุุกุุชิมิะ มกราคม 2565

กำำ�ลัังผลิิตรวม 54.00

นอกจากน้ี้� บ้้านปูู เน็็กซ์์ ลงทุุนใน Amp Co., Ltd. (แอมป์์ เจแปน) บริษัิัทชั้้�นนำำ�ในประเทศญี่่�ปุ่่�น ผู้้�พััฒนาโครงการ 
พลัังงานหมุนเวีียนตั้้�งแต่่ระยะเริ่่�มต้้นจนถึึงการนำำ�ออกสู่่�ตลาด โดยมีีกองทุุนโครงสร้้างพื้้�นฐานเพ่ื่�อความยั่่�งยืืนและ 
การลดคาร์บ์อนในภููมิิภาคเอเชีียแปซิิฟิิก (Asia-Pacific Sustainable & Decarbonisation Infrastructure Equity  
Fund หรือื SDIEF) ที่่�สนัับสนุุนโดยบริษัิัท อาราเวสต์์และเอสเอ็็มบีีซีี กรุ๊๊�ป  (Aravest and SMBC Group) ร่ว่มลงทุุน  
เพ่ื่�อพัฒันาโครงการผลิติไฟฟ้า้พลังังานแสงอาทิติย์แ์ละพลังังานลม 800 เมกะวััตต์ ์สู่่�เป้า้หมายกำำ�ลังัผลิติของแอมป์ ์เจแปน  
เป็็น 2 กิิกะวััตต์์ภายในทศวรรษนี้�
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โรงไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิติย์์ในประเทศออสเตรเลีีย

บ้้านปููได้้ลงทุนุในโรงไฟฟ้า้พลังังานแสงอาทิติย์ท์ี่่�เปิดิดำำ�เนิินการเชิงิพาณิิชย์แ์ล้้ว 2 แห่ง่ ในรัฐันิิวเซาท์เ์วลส์์ (New South Wales)  
ประเทศออสเตรเลีีย ผ่่านหน่วยลงทุุน Banpu Energy Hold Trust ท่ี่�จััดตั้้�งโดย Banpu Energy Australia Pty Ltd. (BEN) 
ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่่อยของบ้้านปูู และ Banpu Renewable Australia Pty Ltd. (BREA) ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่่อยของบ้้านปูู เน็็กซ์ ์ 
โดย BEN ถืือหุ้้�นร้้อยละ 80 และ BREA ถือืหุ้้�นร้้อยละ 20 ในหน่วยลงทุนุ Banpu Energy Hold Trust ท่ี่�เข้้าซื้้�อหุ้้�นโรงไฟฟ้า้ 
พลัังงานแสงอาทิิตย์์เบอริลิ (Beryl หรือื BSF) และมานิิลดรา (Manildra หรือื MSF) ในสััดส่วนร้้อยละ 100 ซึ่่�งโรงไฟฟ้า้
ทั้้�ง 2 แห่่ง ถืือว่า่เป็็นโรงไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์์ขนาดใหญ่่โครงการแรกของบ้้านปููในออสเตรเลีีย โดยมีีรายละเอีียดดัังน้ี้�

โรงไฟฟ้้าทั้้�งสองแห่่งมีีปริมิาณความต้้องการและการเติิบโตของการใช้้ไฟฟ้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง ประกอบกัับทางภาครัฐัได้้มีี 
นโยบายที่่�ชััดเจนในการสนัับสนุุนการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียน โดยจ่า่ยไฟฟ้้าเข้้าตลาดซื้้�อขายไฟฟ้้าแห่่งชาติิ  
(National Electricity Market: NEM) ตามสััญญาการซื้้�อขายไฟฟ้า้ (PPA) ระยะยาว การลงทุุนในครั้้�งน้ี้�นัับเป็็นการสร้้าง
รากฐานการลงทุุนในธุุรกิิจพลัังงานหมุนเวีียนในออสเตรเลีียและยัังเป็็นการก้้าวสู่่�ตลาดซื้้�อขายไฟฟ้้าที่่�มีีความก้้าวหน้้า 
และเป็็นตลาดขายส่่ง (Wholesale Electricity Market)

โรงไฟฟ้า้และโครงการโรงไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิติย์์และพลัังงานลมในสาธารณรััฐสัังคมนิิยมเวีียดนาม

1.	 โรงไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิติย์์เบอริิล 

ตั้้�งอยู่่�ในรัฐันิิวเซาท์์เวลส์์ กำำ�ลัังผลิิต 110.9 เมกะวััตต์  
เปิิดดำำ�เนิินการเชิงิพาณิิชย์์ในเดืือนมิิถุุนายน 2562

2.	 โรงไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิติย์์มานิิลดรา 

ตั้้�งอยู่่�ในรัฐันิิวเซาท์์เวลส์์ กำำ�ลัังผลิิต 55.9 เมกะวััตต์  
เปิิดดำำ�เนิินการเชิงิพาณิิชย์์ในเดืือนธันัวาคม 2561 

บ้้านปูู เน็็กซ์์ ได้้ขยายฐานการลงทุุนและพััฒนาโรงไฟฟ้้า
และโครงการโรงไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์์และพลัังงานลม
ในเวีียดนามซึ่่�งปััจจุุบัันมีีจำำ�นวน 3 แห่่ง แบ่่งเป็็นโครงการ
โรงไฟฟ้้าท่ี่�อยู่่�ระหว่างการยื่่�นเอกสารเพ่ื่�อเปิิดดำำ�เนิินการ 
เชิงิพาณิิชย์์และศึึกษาความเป็็นไปได้้ จำำ�นวน 1 แห่่ง และ 
โรงไฟฟ้้าท่ี่�เปิิดดำำ�เนิินการเชิงิพาณิิชย์์แล้้ว จำำ�นวน 2 แห่่ง  
ซึ่่�งมีีโครงสร้้างราคารับัซื้้�อไฟฟ้า้ระยะยาว (Feed-in Tariff: FiT)  
โดยผลิิตและจำำ�หน่ายไฟฟ้า้เข้้าระบบสายส่่งให้้แก่่การไฟฟ้า้
เวีียดนาม (EVN) ตามสััญญาการซื้้�อขายไฟฟ้้า (PPA)  
เป็็นระยะเวลา 20 ปีี ซึ่่�ง ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568 มีี 
กำำ�ลังัผลิติจำำ�นวน 152.60 เมกะวัตัต์ โดยมีีรายละเอีียดดังัน้ี้�
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



โรงไฟฟ้า้/โครงการ 
โรงไฟฟ้า้ 

พลัังงานแสงอาทิติย์์

สััดส่วน 
การถืือหุ้้�น  
(ร้้อยละ)

กำำ�ลัังผลิิต (เมกะวัตัต์์) สถานที่่�ตั้้�ง 
(จังัหวัดั)

เปิิดดำำ�เนิินการ 
เชิิงพาณิิชย์์

ร้้อยละ ตามสััดส่วน 
การลงทุนุ

โรงไฟฟ้า้และโครงการโรงไฟฟ้า้พลัังงานลม

1.	 เอลวินิหมุุยยิิน (El Wind Mui Dinh) 100.00 37.60 37.60 นิินห์์ถ่่วน มิิถุุนายน 2562

2.	 หวินิเจา ระยะที่่� 1  
(Vinh Chau - Phase 1)

100.00 30.00 30.00 ซอกจััง อยู่่�ระหว่า่งการยื่่�นเอกสาร 
เพื่่�อเปิิดดำำ�เนิินการ

หวินิเจา ระยะที่่� 2 และ 3  
(Vinh Chau - Phase 2 & 3)

100.00 50.00 50.00 ซอกจััง อยู่่�ระหว่า่งการศึึกษา 
ความเป็็นไปได้้

โรงไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิติย์์

3.	 น็็อนไห่ ่(Nhon Hai) 100.00 35.00 35.00 นิินห์์ถ่่วน กรกฎาคม 2563

กำำ�ลัังผลิิตรวม 152.60

โรงไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิติย์์ในสหรััฐอเมริิกา

BKV-BPP ลงทุุนและพััฒนาโครงการโรงไฟฟ้้าพลังงานแสงอาทิิตย์์ในสหรัฐัอเมริกิา ซึ่่�งเปิิดดำำ�เนิินการเชิงิพาณิิชย์์แล้้ว  
จำำ�นวน 1 แห่ง่ ขนาดกำำ�ลังัการผลิิต 2.5 เมกะวัตัต์ ตั้้�งอยู่่�ในเมืืองเดนตััน รัฐัเท็ก็ซัสั สหรัฐัอเมริกิา โดยเป็น็ผู้้�ผลิติและจำำ�หน่ายไฟฟ้า้ 
ให้้กัับ Denton County Electric Cooperative, Inc. (“CoServ”) ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�ดููแลจำำ�หน่ายไฟฟ้้าและก๊า๊ซธรรมชาติิ 
ให้้กัับ 8 เขต ทางตอนเหนือของรัฐัเท็็กซัสั

โรงไฟฟ้า้ 
พลัังงานแสงอาทิติย์์

สััดส่วน 
การถืือหุ้้�น  
(ร้้อยละ)

กำำ�ลัังผลิิต (เมกะวัตัต์์) สถานที่่�ตั้้�ง 
(รััฐ)

เปิิดดำำ�เนิินการ 
เชิิงพาณิิชย์์

ร้้อยละ ตามสััดส่วน 
การลงทุนุ

1.	 พอนเดอร์์ (Ponder) 100.00 2.50 2.50 เท็็กซัสั สิิงหาคม 2567

กำำ�ลัังผลิิตรวม 2.50
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รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)



บ้้านปููมุ่่�งตอบสนองความต้้องการพลัังงานที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นเพื่่�อรองรัับโครงสร้้างพื้้�นฐานดิิจิิทััล และการใช้้เทคโนโลยีี AI  
ที่่�ขยายตััวทั่่�วโลก โดยเน้้นการพััฒนาเทคโนโลยีีพลัังงานที่่�เชื่่�อมโยงกัับศููนย์์ข้้อมููล (Data Center) และนวััตกรรม 
ด้า้นพลัังงาน ต่่อยอดเป็็นธุุรกิิจเทคโนโลยีีแห่่งอนาคต (Future Tech) ซึ่่�งดำำ�เนิินการโดยบริิษััท บ้้านปูู เน็็กซ์์ จำำ�กัด  
ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่่อยของบ้้านปูู

กลุ่่�มธุุรกิิจเทคโนโลยีีแห่ง่อนาคต (Future Tech) 
มุ่่�งเน้้นเทคโนโลยีีพลัังงานที่่�เชื่่�อมโยงกัับศููนย์์ข้้อมููล 
(Data Centers) และนวัตักรรมด้า้นพลัังงาน

บริษัิัท บ้้านปูู เน็็กซ์์ จำำ�กััด เป็็นผู้้�ให้้บริกิาร Net Zero 
Solutions ชั้้�นนำำ�ในภููมิภาคเอเชีียแปซิิฟิิก ด้้วยวิิสััยทััศน์์ 
ในการสร้้างอนาคตท่ี่�ยั่่�งยืืนด้้วยนวััตกรรม Net Zero 
Solutions บ้้านปูู เน็็กซ์ ์พร้้อมผลัักดัันธุุรกิิจและชุุมชนให้้ 
บรรลุเุป้า้หมายด้้านความยั่่�งยืนื และสนัับสนุุนการเปลี่่�ยนผ่า่น 
โลกไปสู่่�สังคมไร้้คาร์บ์อน สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์ ์ “Energy 
Symphonics” ของกลุ่่�มบ้้านปูู นอกจากน้ี้� บ้้านปูู เน็็กซ์์
ได้้มุ่่�งลงทุุนและสร้้างพัันธมิิตรด้้านการลดการปล่่อย 
ก๊า๊ซคาร์บ์อนไดออกไซด์ ์และเทคโนโลยีี AI เพื่่�อสร้้างโอกาส
ทางธุุรกิิจและนำำ�เสนอโซลููชัันที่่�ทัันสมััยเพื่่�อช่่วยให้้ลููกค้้า 
เข้้าใกล้้เป้้าหมาย Net Zero ได้้เร็ว็ยิ่่�งขึ้้�น

บ้้านปูู เน็็กซ์ ์เดินิหน้้าลดการปล่อยคาร์บ์อนในซัพัพลายเชน 
ของธุุรกิิจทั้้�ง 3 ขอบเขต (3 Scopes) ด้้วยกลยุุทธ์บ์ริหิาร
จััดการคาร์บ์อนฟุุตพรินิต์์ในทุุกขอบเขต และมีีแผนมุ่่�งสู่่� 
การปล่อยก๊๊าซเรือืนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ที่่�ชััดเจน โดยมีี
แนวทางการดำำ�เนิินงานในปีี 2568 ดัังน้ี้�

•	 ประกาศเป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิ ิ
เป็็นศููนย์์ (Net Zero Emissions) ภายในปีี 2583 
สำำ�หรับัการดำำ�เนิินธุุรกิิจในประเทศไทย 

•	 บรรลุคุวามเป็น็กลางทางคาร์บ์อน โดยผ่า่นการรับัรองเป็น็ 
องค์์กรคาร์บ์อนนิิวทรัลั (Carbon Neutral Organization)  
จากองค์์การบริหิารจััดการก๊า๊ซเรือืนกระจก (องค์์การ
มหาชน) หรือื TGO 

•	 เข้้าร่ว่มโครงการ Net Zero Pathway (ปีีที่่� 1) กัับ 
TGO และได้้การรับัรองจากเครือืข่่ายคาร์บ์อนนิิวทรัลั 
ประเทศไทย (Thailand Carbon Neutral Network: 
TCNN) ให้้ เป็็น “องค์์กรชั้้�นนำำ�ด้้านการจััดการ 
ก๊๊าซเรืือนกระจก (Climate Action Leading 
Organization - CALO)” อีีกทั้้�งยัังได้้รับัโล่่ประกาศ
เกีียรติิคุุณประเภทการลดเเละการชดเชยระดัับ Gold  
(สููงสุุด) จากการดำำ�เนิินการเพื่่�อบรรลุเุป้า้หมาย Net Zero  
Emissions ระดัับองค์์กร

•	 ตรวจสอบคาร์์บอนฟุุตพริินต์์ขององค์์กร (CFO)  
อย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ตามแผนงานด้้าน 
ความยั่่�งยืืนและกลยุุทธ์ท์ี่่�ครอบคลุุมการลดการปล่อย 
ก๊า๊ซเรือืนกระจกทั้้�งสามขอบเขต

•	 สนัับสนุุนทุุกภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง (Stakeholders 
Empowerment) 

๏	 ความร่่วมมืือกัับพันธมิตรทางธุุรกิิจ และคู่่�ค้้า 
ในซัพัพลายเชน โดยกำำ�หนดการร่ว่มงานกัับองค์์กร
ที่่�ผ่่านการประเมิินตามหลััก ESG และมีีแนวทาง 
การดำำ�เนิินงานที่่�ลดการปล่่อยคาร์บ์อน 

๏	 ความร่่วมมืือกัับลููกค้้าธุุรกิิจและอุุตสาหกรรม  
โดยนำำ�เสนอ Net Zero Solutions แบบครบวงจร  
ช่่วยให้้ลููกค้้าลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอน และ 
ช่่วยลดขอบเขตท่ี่� 3 ของบ้้านปูู เน็็กซ์์ เพ่ื่�อมุ่่�งสู่่� 
การบรรลุุเป้้าหมาย Net Zero ไปด้้วยกััน
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ธุุรกิิจหลััก

1.	 บริิการด้้านโครงสร้างพื้้�นฐาน : ดำำ�เนิินธุุรกิิจระบบกักเก็็บพลังงานด้้วยแบตเตอรี่่� และการซื้้�อขายไฟฟ้้าผ่่าน
แพลตฟอร์ม์ เพื่่�อสร้้างความแข็็งแกร่ง่ในตลาดพลัังงานหมุุนเวีียน

1.1	 ระบบกักัเก็บ็พลังังานด้ว้ยแบตเตอรี่่� (Battery Energy Storage Systems: BESS) ที่่�เชื่่�อมต่อ่เข้้าสู่่�ระบบโครงข่า่ยไฟฟ้า้ 
ในระดัับสาธารณููปโภค เพ่ื่�อการจ่่ายไฟฟ้า้ได้้เสถีียร และเสริมิความมั่่�นคงด้้านพลังังาน รวมถึึงสนัับสนุุนการซื้้�อขายไฟฟ้า้ 
โดยมีีโครงการในภููมิิภาคเอเชีียแปซิฟิิกิ ดัังน้ี้�

ประเทศญี่่�ปุ่่�น

•	 โครงการระบบกักเก็็บพลังงานอิิวาเตะ โตโนะ (Tono)  
กำำ�ลัั ง ไฟฟ้้ า  14 .5  เมกะ วััตต์์  ความจุุพลัั งงาน  
58 เมกะวััตต์์ชั่่�วโมง เป็น็โครงการระบบกักัเก็บ็พลังังาน 
ด้้วยแบตเตอรี่่�แห่่งแรกของบ้้านปูู เน็็กซ์์ ซึ่่�งได้้เปิิด 
ดำำ�เนิินการเชิงิพาณิิชย์์ (COD) เต็็มรููปแบบแล้้ว

อีีก 3 โครงการซึ่่�งอยู่่�ระหว่างการก่่อสร้้าง และมีีกำำ�หนด 
เปิิดดำำ�เนิินการเชิงิพาณิิชย์์ภายในปีี 2571 ได้้แก่่ 

•	 โครงการระบบกัักเก็็บพลัังงานไอสึึ (Aizu) กำำ�ลัังไฟฟ้า้ 
26 เมกะวััตต์์ ความจุพุลัังงาน 104 เมกะวััตต์์ชั่่�วโมง

•	 โครงการระบบกักเก็บ็พลังังานทสึโนะ (Tsuno) กำำ�ลังไฟฟ้า้  
26 เมกะวััตต์์ ความจุพุลัังงาน 104 เมกะวััตต์์ชั่่�วโมง

•	 โครงการระบบกัักเก็็บพลัังงานคามิิกุุมิิ-โตเกีียว  
(Kamigumi-Tokyo) กำำ�ลัังไฟฟ้้า 2 เมกะวััตต์  
ความจุพุลัังงาน 8 เมกะวััตต์์ชั่่�วโมง
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ประเทศออสเตรเลีีย

•	 โครงการระบบกักัเก็บ็พลังังานวููรีีน (Wooreen) กำำ�ลังัไฟฟ้า้  
350 เมกะวัตัต์ ์ความจุพุลังังาน 1,400 เมกะวัตัต์ชั่่�วโมง 
มีีกำำ�หนดเปิิดดำำ�เนิินการเชิงิพาณิิชย์์ภายในปีี 2570

•	 โครงการระบบกักัเก็บ็พลังังานเกอรังั (Kerang) กำำ�ลังัไฟฟ้า้  
103 เมกะวััตต์์ ความจุพุลัังงาน 206 เมกะวััตต์์ชั่่�วโมง  
อยู่่�ระหว่างการศึึกษาความเป็น็ไปได้้ (Pre-Feasibility)

ประเทศจีีน

•	 โครงการจิินหูู เฉีียนเฟิงิ (Jinhu Qianfeng) โรงไฟฟ้า้
พลัังงานแสงอาทิิตย์ กำำ�ลัังการผลิิต 120 เมกะวััตต์์ 
พร้้อมระบบกักเก็็บพลัังงานด้้วยแบตเตอรี่่� กำำ�ลัังไฟฟ้้า 
10 เมกะวััตต์์ ความจุุพลัังงาน 20 เมกะวััตต์์ชั่่�วโมง  
มีีกำำ�หนดเปิดิดำำ�เนิินการเชิงิพาณิิชย์ ์(COD) ภายในปี ี2569

ปััจจุบัันโครงการระบบกักเก็็บพลังงานด้้วยแบตเตอรี่่�มีี 
กำำ�ลัังผลิิตรวม 1,150 เมกะวััตต์์ชั่่�วโมง

1.2	 การซื้้�อขายไฟฟ้า้ผ่่านแพลตฟอร์์ม (Energy Trading) 
พร้้อมสร้้างผลกำำ�ไรจากส่่วนต่่างราคาซื้้�อขายใน 
ตลาดพลังงานท่ี่�ญี่่�ปุ่่�น ตลอดจนมองหาโอกาสใน
การขยายธุุรกิิจไปยัังตลาดไฟฟ้้าเสรีีและภููมิภาค 
ที่่�มีีศักยภาพการเติิบโตสููงในอนาคต ปััจจุุบัันมีีกำำ�ลัง 
ซื้้�อขายไฟฟ้า้รวม 6,593 กิิกะวััตต์์

นอกจากน้ี้� บริษัิัทฯ มีีรายได้้จากการทำำ�ธุรกิิจซื้้�อขาย 
สิิทธิิรายได้้ จากความแออััดของระบบสายส่่งไฟฟ้้า  
(Congestion Revenue Right Trading:  CRR Trading)  
ในตลาดไฟฟ้้า ERCOT ประเทศสหรััฐอเมริิกา  
ซึ่่�งเป็็นการสร้้างรายได้้จากความแออััดของระบบ
สายส่่งไฟฟ้้า อัันมีีสาเหตุุจากความแตกต่่างของราคา
ไฟฟ้้าในแต่่ละพื้้�นท่ี่� เนื่่�องจากข้้อจำำ�กััดของระบบ
สายส่่งไฟฟ้า้ และในไตรมาส 4 ปีี 2568 บริษัิัทฯ ได้้
เริ่่�มดำำ�เนิินธุุรกิิจซื้้�อขายไฟฟ้้า (Power Trading) ที่่�
อ้้างอิงิตลาดไฟฟ้า้ ERCOT โดยดำำ�เนิินการซื้้�อขายผ่่าน
แพลตฟอร์ม์ Intercontinental Exchange (ICE)  
เพ่ื่�อสร้้างผลตอบแทนจากการซื้้�อขายสััญญาซื้้�อขาย 
ล่ว่งหน้้า (Proprietary Trading) ทั้้�งสองธุุรกิจินี้�อยู่่�ภายใต้้ 
การบริหิารของ BPPUS ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่่อยของ BPP

2.	 บริิการ Net Zero Solutions : โซลููชันัการจััดการ
พลัังงานแบบครบวงจรที่่�ผสาน AI และเทคโนโลยีี
อััจฉริิยะ ช่่วยมอนิิเตอร์์ระบบได้้แบบเรีียลไทม์์  
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งานและการใช้้พลัังงานได้้ 
อย่่างคุ้้�มค่า่ รวมถึึงช่่วยลดการปล่อยคาร์บ์อนสำำ�หรับั 
กลุ่่�มลููกค้้าธุุรกิิจและอุุตสาหกรรม (C&I)

เริ่่�มด้้วยบริกิาร Net Zero Consulting ให้้คำำ�ปรึกึษา
ด้้าน Net Zero โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญแนะนำำ�การลดคาร์บ์อน 
ในทุุกขั้้�นตอนของการดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�ครอบคลุุมทั้้�ง 
สามขอบเขต รวมถึึงการวางแผนและพััฒนากลยุุทธ์ ์
เพ่ื่�อบรรลุุ Net Zero จากนั้้�นจึึงนำำ�เสนอโซลููชััน 
ที่่�เหมาะสมที่่�สุุดสำำ�หรับัลููกค้้า ด้้วยบริกิารแบบครบวงจร  
ตั้้�งแต่่การออกแบบ ติิดตั้้�ง และดููแลหลังการขาย  
ทั้้�งระบบผลิติไฟฟ้า้จากพลังงานแสงอาทิติย์บนหลังคา 
บนทุ่่�นลอยน้ำำ� และบนหลังคาลานจอดรถ ปััจจุุบัันมีี
กำำ�ลัังผลิิตรวม 319 เมกะวััตต์ การเพิ่่�มประสิิทธิภิาพ 
พลัังงาน (Energy Efficiency) เช่่น ระบบผลิิต 
ความเย็น็จากส่่วนกลาง (District Cooling Systems) 
ระบบทำำ�ความเย็็นด้้วย Chillers การใช้้เทคโนโลยีี IoT  
และเซ็็นเซอร์์ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน
ในอาคารประเภทต่่าง ๆ ปััจจุบัันมีีโครงการเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพพลัังงาน รวม 41 โครงการ และ 
การขนส่่งอัจัฉริยิะท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (Green 
Transportation) สำำ�หรับัธุรกิิจขนส่่งและโลจิิสติิกส์์  
โดยครอบคลุุมทั้้�งบริิการลีีสซิ่่�งยานพาหนะไฟฟ้้า 
เชิงิพาณิิชย์์ สถานีีชาร์จ์ และแพลตฟอร์ม์ AI เพื่่�อเพิ่่�ม 
ประสิิทธิิภาพการขนส่่ง ซึ่่�งลดต้้นทุุนด้้านโลจิิสติิกส์์  
ควบคู่่�ไปกับการลดการปล่อยคาร์์บอน ปััจจุบัันมีี 
ยอดขายไฟฟ้า้จากสถานีีชาร์จ์รถขนส่่งไฟฟ้า้สะสมรวม 
4 ล้้านกิิโลวััตต์์ชั่่�วโมง

56

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



3.1	 ธุุรกิิจแบตเตอร่ี่� (Battery) ดำำ�เนิินธุุรกิิจแบตเตอรี่่�
สำำ�หรับัยานพาหนะไฟฟ้า้ขนาดใหญ่่ ยานพาหนะไฟฟ้า้
ส่่วนบุุคคล และระบบกักเก็บ็พลังังาน (ESS) แบบติดิตั้้�ง 
อยู่่�กัับที่่� โดยร่ว่มมืือกัับ ดููราเพาเวอร์ ์ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทลููก  
และเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านระบบแบตเตอรี่่�จััดเก็็บพลัังงาน
แบบลิิเธีียมไอออนระดัับโลก ตั้้�งโรงงานแบตเตอรี่่�
ดีีพีี  เน็็กซ์์ สำำ�หรัับยานพาหนะไฟฟ้้าเชิิงพาณิิชย์์ 
ขนาดใหญ่ในประเทศไทย นอกจากน้ี้� ยัังร่่วมมืือ
กัับ SVOLT Thailand ตั้้�งโรงงานแบตเตอรี่่�สำำ�หรับั 
ยานพาหนะไฟฟ้้าส่่วนบุุคคล มีีกำำ�ลังการผลิิตรวม  
3.2 กิิกะวััตต์์ชั่่�วโมง

3.	 ธุุรกิิจใหม่แ่ละการลงทุนุ : บ้้านปูู เน็็กซ์ ์มองหาโอกาสในการสร้้างพันัธมิติรทางธุุรกิจิอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อส่่งมอบโซลููชันั 
พลัังงานสะอาดที่่�ครอบคลุุม และช่ว่ยให้้ลููกค้้าสามารถลดการปล่่อยคาร์บ์อนได้้อย่่างยั่่�งยืืน

นอกจากน้ี้� บ้้านปูู เน็็กซ์์ได้้ลงทุุนใน Green Li-ion  
ผู้้�พััฒนาเทคโนโลยีีรีีไซเคิิลแบตเตอรี่่� เพื่่�อสร้้างมููลค่า่
ในธุุรกิิจแบตเตอรี่่�และนำำ�เสนอโซลููชัันที่่�ครอบคลุุม 
ทั้้�งการผลิิต การจััดจำำ�หน่าย การนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่  
และการรีีไซเคิิล

3.2	การลงทุุน (Investment) ร่่วมมืือกัับพันธมิิตรที่่� 
เชี่่�ยวชาญในอุุตสาหกรรมพลังงานสะอาดและเทคโนโลยีี 
ทั้้�งในประเทศและต่า่งประเทศ เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถ  
สร้้างความแข็ง็แกร่ง่ของระบบนิเวศธุุรกิจิ และสามารถ
นำำ�เสนอโซลููชัันท่ี่�ตอบโจทย์ความต้้องการของลููกค้้า  
ขับัเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนผ่า่นพลังังานในภาคอุุตสาหกรรม 
รวมถึึงเพิ่่�มมููลค่า่ในธุุรกิิจและสร้้างโอกาสใหม่่ ๆ ให้้กัับ
ธุุรกิิจของบ้้านปูู เน็็กซ์์

57

รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)



ภาวะตลาดและการแข่่งขััน

ธุุรกิิจเหมือืงยุุคใหม่ ่ 
(Next-Gen Mining)

ภาวะตลาด 

1.	 ภาพรวมตลาดถ่า่นหินิโลก

ในปีี 2568 ความต้้องการถ่่านหิินในตลาดค้้าถ่า่นหิินทาง
ทะเลทั่่�วโลกปรัับตััวลดลงจากภาวะเศรษฐกิิจชะลอตััว 
การผลิิตไฟฟ้้าจากถ่่านหิินที่่�ลดลง และการเปลี่่�ยนผ่่าน 
สู่่�พลัังงานหมุุนเวีียน ก๊า๊ซธรรมชาติิ และพลัังงานนิิวเคลีียร์ ์
โดยเฉพาะในกลุ่่�มประเทศพััฒนาแล้้ว ขณะที่่�สาธารณรัฐั
ประชาชนจีีนและสาธารณรััฐอิินเดีียซึ่่�งเป็็นประเทศ 
ผู้้�ใช้้ถ่านหิินรายใหญ่่ของโลกหัันมาเน้้นการพึ่่�งพาถ่า่นหิิน 
ภายในประเทศซึ่่�งมีีอุปทานอยู่่� ในระดัับสููง ส่่งผลให้้
ความต้้องการนำำ�เข้้าลดลง ประกอบกับกิิจกรรมในภาค
อุุตสาหกรรมชะลอตััวทำำ�ให้้ความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าเติิบโต
ลดลงตามไปด้้วย

ความต้้องการถ่่านหิินยัั งคง เผชิิญแรงกดดัันจาก 
ความตึึงเครีียดทางภููมิิรัฐัศาสตร์ ์ โดยเฉพาะความขััดแย้้ง 
ทางการค้้าระหว่างสหรััฐอเมริิกาและจีีน  รวมถึึ ง 
ความไม่่แน่่นอนด้้านนโยบายภาษีีศุลกากร ซึ่่�งบั่่�นทอน 
ความเชื่่�อมั่่�นทางธุุรกิิจและภาคการผลิิตเพื่่�อการส่่งออก  
ส่่งผลให้้ความต้้องการใช้้ ไฟฟ้้าลดลง นอกจากน้ี้�  
การปรับัเปลี่่�ยนเส้้นทางการค้้าจากมาตรการคว่ำ��บาตรถ่า่นหินิ 
รัสัเซีีย ส่่งผลให้้ถ่า่นหินิจากรัสัเซีียที่่�จำำ�หน่ายในราคาส่่วนลด 
ไหลเข้้ าสู่่�ต ลาดเอ เชีี ยอย่่ า ง ต่่อ เนื่่� อ ง  ซึ่่�ง ไปจำำ�กัด 
ความต้้องการนำำ�เข้้าจากแหล่่งผลิิตอื่่�น โดยภาพรวม 
อุุตสาหกรรมถ่่านหิินในปีี 2568 ยัังคงเผชิิญข้้อจำำ�กัด 
เชิงิโครงสร้้างจากกระบวนการเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลังงาน 
ขณะที่่�ความเสี่่�ยงทางภููมิิรัฐัศาสตร์ท่์ี่�ยืืดเยื้้�อส่่งผลให้้ตลาด
ระมััดระวัังการนำำ�เข้้าถ่า่นหิินและอ่่อนไหวต่่อความผัันผวน
ของราคามากยิ่่�งขึ้้�น

ปริิมาณการผลิิตถ่านหิินภายในประเทศของจีีนในช่่วง 
ครึ่่�งปีีแรกและครึ่่�งปีีหลังของปีี 2568 มีีการเปลี่่�ยนแปลง 
อย่่างเห็็นได้้ชััด โดยในช่่วงครึ่่�งแรกของปีี จีีนมีีปริมิาณ 
การผลิิตถ่านหิินในระดัับสููงที่่� 2.40 พัันล้้านตััน เพิ่่�มขึ้้�น
ร้้อยละ 5.4 จากปีีก่่อนหน้้า อัันเป็็นผลจากการที่่�รัฐับาลจีีน 
มุ่่�งรัักษาความมั่่�นคงด้้านพลัังงาน เพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิต 
จากเหมืืองที่่�ได้้รัับอนุุมััติิก่่อนหน้้า ยกระดัับมาตรการ 
ความปลอดภััย รวมถึึงนำำ�ระบบอัตโนมััติิรวมถึึงเทคโนโลยีี

ปััญญาประดิิษฐ์ ์ (AI) มาใช้้อย่่างแพร่ห่ลาย ทั้้�งน้ี้� ปริมิาณ
การผลิิตเฉลี่่�ยต่่อวัันอยู่่�ท่ี่�ประมาณ 14 ล้้านตััน ใกล้้เคีียง
สถิิติิสููงสุุด ส่่งผลให้้ตลาดเผชิิญภาวะอุุปทานส่่วนเกิิน 
อย่่างต่่อเนื่่�อง ขณะท่ี่�การผลิิตไฟฟ้้าจากถ่่านหิินมีีอััตรา 
การเติิบโตชะลอตััวลง

การผลิิตถ่า่นหิินในประเทศจีีนในช่ว่งครึ่่�งหลัังของปีี 2568  
ชะลอตััวลง จากการท่ี่�รัฐับาลจีีนควบคุมกำำ�ลัังการผลิิต
อย่่างเข้้มงวด พร้้อมกวดขันมาตรการด้้านความปลอดภัย
และการตรวจสอบผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม อีีกทั้้�ง 
สภาพอากาศที่่�ไม่่เอื้้�ออำำ�นวยทำำ�ให้้การดำำ�เนิินงานในหลาย
ภููมิภาคสำำ�คััญต้้องหยุดชะงััก ส่่งผลให้้ปริมิาณการผลิิต 
ในช่่วงเดืือนกรกฎาคมถึึงพฤศจิิกายนปรัับตััวลดลง  
ก่่อนจะเริ่่�มทรงตััวในช่่วงปลายปีี โดยรวมจีีนมีีปริมิาณ 
การผลิิตถ่า่นหิินในปีี 2568 อยู่่�ที่่� 4.83 พัันล้้านตััน เพิ่่�มขึ้้�น 
ร้้อยละ 1.2 จากปีีก่่อน สะท้้อนถึึงการให้้ความสำำ�คัญ 
อย่่างต่่อ เนื่่� อง ต่่อความมั่่�นคงด้้านพลัังงาน แม้้ว่่า 
ความต้้องการใช้้ถ่่านหิินในการผลิิตไฟฟ้้าจะลดลง และ
การผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุนเวีียนมีีการขยายตััว 
อย่่างรวดเร็ว็ จึึงไม่่จำำ�เป็็นต้้องรักัษากำำ�ลัังการผลิิตให้้อยู่่� 
ในระดัับสููง

ในด้้านอุุปสงค์์ แม้้ว่าความต้้องการถ่่านหิินของจีีนใน 
ปีี 2568 จะเติิบโตร้้อยละ 2.2 ขึ้้�นไปอยู่่�ที่่�  9,715.9  
เทระวััตต์-ชั่่�วโมง แต่่การผลิิตไฟฟ้า้จากถ่่านหิินกลัับลดลง 
ร้้อยละ 1.0 อยู่่�ท่ี่� 6,294.5 เทระวััตต์-ชั่่�วโมง เนื่่�องจาก 
การผลิติไฟฟ้า้จากพลังังานหมุนุเวีียนและพลังังานนิิวเคลีียร์์
มาทดแทนอย่่างต่่อเนื่่�อง ขณะท่ี่�ความต้้องการถ่่านหิิน 
ในภาคอุุตสาหกรรมนอกภาคไฟฟ้า้ อาทิ ิอุุตสาหกรรมซีีเมนต์์ 
และก่่อสร้้างยัังคงหดตััวตามภาวะตลาดอสัังหาริมิทรัพัย์์ 
ที่่�ยัังซบเซา 

ความตึึงเครีียดทางการค้้าระหว่างสหรัฐัอเมริกิาและจีีน 
ยัังคงเป็็นปััจจััยลบที่่�กดดัันภาคการผลิิตเพื่่�อการส่่งออก 
และความเชื่่�อมั่่�นทางธุุรกิิจ ส่่งผลให้้ปริมิาณการนำำ�เข้้า
ถ่า่นหิินทุุกประเภทของจีีนในปีี 2568 ลดลงร้้อยละ 9.6  
จากปีีก่่อน อยู่่�ที่่� 490.5 ล้้านตััน โดยอุุปสงค์์ถููกกดดััน 
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ทั้้�งจากปััจจัยัทางวััฏจักัรเศรษฐกิิจและข้้อจำำ�กัดัเชิงิโครงสร้้าง 
ซึ่่�งเป็็นผลจากการเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลัังงาน แม้้ว่า่อุุปทาน
ถ่า่นหิินภายในประเทศของจีีนจะยัังคงอยู่่�ในระดัับสููง

ในปีี 2568 เศรษฐกิิจของสาธารณรัฐัอิินเดีียยัังคงฟื้้�นตััว 
ไม่ท่ั่่�วถึงึ โดยกิจิกรรมภาคอุุตสาหกรรมที่่�ซบเซา การชะลอตัวั 
ของอุุตสาหกรรมเหล็็กและภาคอสัังหาริมิทรัพัย์์ รวมถึึง 
ฤดููมรสุุมที่่�ยาวนาน ล้้วนเป็น็ปัจัจัยัลบที่่�กดดันัความต้้องการ 
ใช้้ไฟฟ้้า ส่่งผลให้้การผลิิตไฟฟ้้าจากถ่่านหิินทรงตััว 
หรือืปรับัตััวลดลงจากปีีก่่อน ขณะเดีียวกัน การขยายตััว
ของการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานน้ำำ� พลัังงานนิิวเคลีียร์ ์ 
และพลังงานหมุนเวีียนยัังคงเข้้ามาทดแทนถ่่านหิินในการ
ผลิิตไฟฟ้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้้ความต้้องการถ่า่นหิิน 
โดยรวมเติิบโตได้้จำำ�กััด แม้้อิินเดีียจะเผชิญิคลื่่�นความร้้อน
เป็็นระยะในช่ว่งฤดููร้้อนก็็ตาม

การผลิิตถ่่านหิินภายในประเทศของอิินเดีียในปีี 2568  
ยัังคงอยู่่�ในระดัับสููงราว 1.0 พัันล้้านตััน จากกำำ�ลัังการผลิิต
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นทั้้�งจากเหมืืองที่่�ผลิิตถ่า่นหิินเพื่่�อใช้้เองและเหมืือง
เชิงิพาณิิชย์์ และการสนัับสนุุนของรัฐับาลอิินเดีียที่่�มุ่่�งสร้้าง
ความมั่่�นคงด้้านพลัังงาน แม้้ว่าการผลิิตถ่า่นหิินจะได้้รับั
ผลกระทบจากฤดููมรสุุมท่ี่�ยาวนานทำำ�ให้้ปริมิาณการผลิิต 
รายเดืือนมีีความผัันผวนสููง นอกจากน้ี้� อุุปทานถ่่านหิิน
ภายในประเทศที่่�อยู่่�ในระดัับสููง ตลอดจนปริมิาณถ่า่นหิิน
คงคลัังที่่�สะสมอยู่่�มาก ช่ว่ยให้้อิินเดีียสามารถลดการพึ่่�งพา
ถ่า่นหิินนำำ�เข้้าทางทะเล โดยปริมิาณนำำ�เข้้าถ่า่นหิินลดลง 
ร้้อยละ 6 จากปีีก่่อน อยู่่�ที่่�ประมาณ 160.6 ล้้านตััน

ในด้้านนโยบาย รัฐับาลอิินเดีียได้้ยกเลิิกค่่าธรรมเนีียม
ถ่า่นหิินในอััตรา 400 รููปีีต่่อตััน และปรับัเพิ่่�มอััตราภาษีี
สิินค้้าและบริกิารจากร้้อยละ 5 เป็็นร้้อยละ 18 โดยมีีผล
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 กัันยายน 2568 แม้้ว่่าการปรับัขึ้้�นภาษีี 
ดัังกล่่าวจะทำำ�ให้้ต้้นทุุนถ่่านหิินสููงขึ้้�น แต่่ผู้้�ใช้้ถ่านหิิน 
ในภาคอุุตสาหกรรมส่่วนใหญ่่สามารถนำำ�ภาษีีที่่�จ่า่ยสููงขึ้้�น 
มาใช้้เป็น็เครดิติภาษีีซื้้�อได้้ ทำำ�ให้้ผลกระทบต่อ่ความต้้องการ
ถ่่านหิินพื้้�นฐานยัังอยู่่�ในวงจำำ�กััด อย่่างไรก็็ตาม ผู้้�ผลิิต
ไฟฟ้า้ที่่�จำำ�หน่ายไฟฟ้า้ในตลาดจรไม่่สามารถผลัักภาระภาษีี 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นไปยัังผู้้�ใช้้ไฟฟ้้าได้้ทั้้�งหมด ซึ่่�งอาจส่งผลให้้การใช้้
ถ่า่นหินิชะลอลงและจำำ�กัดัการเติบิโตของการนำำ�เข้้าถ่า่นหินิ
ในระยะใกล้้ประกอบกับอุปทานถ่่านหิินภายในประเทศอยู่่�ใน
ระดับัสููง ทำำ�ให้้การนำำ�เข้้าถ่า่นหินิของอินิเดีียมีีแนวโน้้มลดลง

ความต้้องการใช้้ถ่านหิินของญี่่�ปุ่่�นในปีี 2568 ผัันผวน
ตามสภาพอากาศและต้้นทุุนเชื้้�อเพลิิง แม้้ความต้้องการใช้้
ถ่า่นหิินเพ่ื่�อผลิิตไฟฟ้้าจะเพิ่่�มสููงขึ้้�นในช่่วงอากาศหนาวจััด 
หรืือร้้อนจััด โดยเฉพาะในช่่วงที่่�ราคาถ่่านหิินต่ำำ�กว่่า 
ก๊๊าซธรรมชาติิ อย่่างไรก็็ตาม กำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้้าจาก
พลัังงานนิิวเคลีียร์ท่์ี่�เพิ่่�มขึ้้�น การขยายตััวของพลังงาน

หมุุนเวีียน รวมถึึงมาตรการควบคุุมการปล่่อยมลพิิษ 
ตามฤดููกาลท่ี่�เข้้มงวดขึ้้�น เป็็นปััจจััยที่่�จำำ�กัดกำำ�ลังการผลิิต
ของโรงไฟฟ้้าถ่า่นหิินโดยเฉพาะในช่่วงรอยต่่อของฤดููกาล  
ส่่งผลให้้การใช้้ถ่า่นหิินโดยรวมมีีแนวโน้้มลดลงตลอดทั้้�งปีี

การนำำ�เข้้าถ่่านหิินของญี่่�ปุ่่�นปรับัเพิ่่�มขึ้้�นในช่ว่งต้้นปี ีก่่อนจะ 
ชะลอตััวลงในอีีกหลายเดืือนต่่อมาจากการกลัับมาเดิินเครื่่�อง 
โรงไฟฟ้้านิิวเคลีียร์แ์ละอััตราการใช้้งานโรงไฟฟ้้าถ่่านหิิน
ลดลง แนวโน้้มความต้้องการนำำ�เข้้าถ่า่นหิินของญี่่�ปุ่่�นยัังคง
เผชิิญแรงกดดัันเชิงิโครงสร้้างจากการขยายกำำ�ลัังการผลิิต 
ไฟฟ้้าจากพลัังงานนิิวเคลีียร์์ อุุปทานก๊๊าซธรรมชาติิ 
ที่่�อยู่่�ในระดัับสููง และการเปลี่่�ยนผ่่านพลังงานอย่่างต่่อเนื่่�อง  
แม้้ความต้้องการระยะสั้้�นจะได้้รับัแรงหนุนจากสภาพอากาศ
สุุดขั้้�ว

ในปี ี2568 สาธารณรัฐัเกาหลีี (เกาหลีีใต้้) ได้้ดำำ�เนิินมาตรการ
จำำ�กัดการใช้้ถ่่านหิินในช่่วงฤดููใบไม้้ผลิิและช่่วงรอยต่่อ 
ฤดููกาลเพ่ื่�อลดปัญหามลพิษิทางอากาศ โดยกำำ�หนดเพดาน 
กำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้้าของโรงไฟฟ้้าถ่่านหิิน และขยาย 
ระยะเวลาการบัังคัับใช้้มาตรการจำำ�กััดการใช้้โรงไฟฟ้้า
ถ่่านหิินตามฤดููกาลยาวนานขึ้้�นกว่่าปีีก่่อน ประกอบกับ 
การผลิติไฟฟ้า้จากพลังังานนิิวเคลีียร์แ์ละพลังังานหมุนุเวีียน
มีีกำำ�ลัังการผลิิตท่ี่�แข็็งแกร่ง่ ส่่งผลให้้การใช้้ถ่่านหิินใน 
ภาคการผลิติไฟฟ้า้ลดลงในช่ว่งครึ่่�งแรกของปี ีความต้้องการ
นำำ�เข้้าถ่า่นหิินจึึงลดลงตามไปด้้วย

แม้้ว่า่ปริมิาณการนำำ�เข้้าถ่า่นหินิในช่ว่งต้้นปีจีะเผชิญิสภาวะ
ชะลอตััว แต่่เกาหลีีใต้้ยังคงรักัษาสััดส่วนการนำำ�เข้้าหลักจาก
ออสเตรเลีีย อิินโดนีีเซีีย และรัสัเซีีย แม้้ว่า่รัฐับาลเกาหลีีใต้้
จะขอให้้โรงไฟฟ้้าภายใต้้การกำำ�กับดููแลของรัฐับาลจำำ�กััด
สััดส่วนถ่่านนำำ�เข้้าหิินจากรัสัเซีียที่่�ราวร้้อยละ 10 ของ
ถ่่านหิินนำำ�เข้้าทั้้�งหมด แต่่ด้้วยราคาที่่�จููงใจ ถ่่านหิินจาก
รัสัเซีียจึึงยัังคงเป็็นท่ี่�ต้้องการของผู้้�ซื้้�อ รวมถึึงผู้้�ผลิิตไฟฟ้้า
เอกชน สััดส่วนการนำำ�เข้้าถ่่านหิินจากออสเตรเลีียเพิ่่�มขึ้้�น 
ขณะที่่�การนำำ�เข้้าถ่่านหิินจากอิินโดนีีเซีียปรับัลดลงจาก 
ราคาที่่�ผัันผวนและความไม่่แน่่นอนด้้านกฎระเบีียบ

สััดส่วนการใช้้ถ่า่นหิินในการผลิิตไฟฟ้้าของสาธารณรัฐัจีีน  
(ไต้้หวััน) ในปีี 2568 ปรับัลดลงจนต่ำำ�กว่่าร้้อยละ 30  
เป็น็ครั้้�งแรกในรอบกว่า่ 2 ทศวรรษ เป็น็ผลจากการเปลี่่�ยนผ่า่น 
สู่่�พลัังงานหมุนเวีียนและก๊๊าซธรรมชาติิ การผลิิตไฟฟ้้า
จากถ่่านหิินปรัับลดลงโดยเฉพาะในช่่วงครึ่่�งแรกของปี ี
จากความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าที่่�ชะลอตััว กำำ�ลัังการผลิิต
ไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียนที่่�อยู่่�ในระดัับสููง และอุุปทาน 
ก๊า๊ซธรรมชาติท่ิี่�แข็ง็แกร่ง่ โดยในช่ว่งครึ่่�งปีีหลัง ความต้้องการ 
ใช้้ถ่า่นหิินฟื้้�นตััวดีีขึ้้�นหลัังโรงไฟฟ้้านิิวเคลีียร์แ์ห่่งสุุดท้้าย
ปลดระวางในเดืือนพฤษภาคม
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ไต้้หวัันยัังคงนำำ�เข้้าถ่า่นหิินจากออสเตรเลีียและอิินโดนีีเซีีย 
เป็็นหลััก ขณะที่่�ปริิมาณการนำำ�เข้้าถ่่านหิินจากรััสเซีีย 
อยู่่�ในระดัับจำำ�กััด อัันเป็็นผลจากมาตรการคว่ำ��บาตรของ 
สหรัฐัฯ โดยมีีการนำำ�เข้้าถ่่านหิินจากโคลอมเบีียเป็น็ครั้้�งคราว 
เพ่ื่�อทดแทนอุุปทานที่่�หายไป แม้้ว่า่การนำำ�เข้้าถ่า่นหิินจะ 
ปรับัเพิ่่�มขึ้้�นในบางเดือืนจากราคาท่ี่�ปรับัลดลงและการสะสม
สต็็อกตามฤดููกาล แต่่ยัังไม่่เพีียงพอที่่�จะชดเชยการนำำ�เข้้า 
ที่่�มีีแนวโน้้มลดลงในภาพรวม ในปีี 2568 ไต้้หวัันยัังคง 
มุ่่�งสู่่�การบรรลุุเป้้าหมายที่่�จะเพิ่่�มสััดส่วนการผลิิตไฟฟ้า้จาก 
ก๊๊าซธรรมชาติิเป็็นร้้อยละ 50 ถ่่านหิินร้้อยละ 30 และ
พลัังงานหมุุนเวีียนร้้อยละ 20 ซึ่่�งจะส่่งผลให้้ความต้้องการ
นำำ�เข้้าถ่า่นหิินลดลงในระยะกลาง

ตลาดเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้โดยเฉพาะเวีียดนาม ฟิลิิปิปินิส์์  
ไทย และมาเลเซีีย ยัังคงเป็็นตลาดหลักที่่�มีีความต้้องการ
ถ่า่นหิินนำำ�เข้้าสููง เวีียดนามถืือเป็็นตลาดที่่�อุุปสงค์์ถ่า่นหิิน
เติิบโตโดดเด่่นท่ี่�สุุดในช่่วงไม่่กี่่�ปีีที่่�ผ่่านมาจากการขยาย
กำำ�ลังการผลิิตไฟฟ้้าจากถ่า่นหิินอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยคาดว่า  
ปริมิาณการนำำ�เข้้าถ่่านหิินของเวีียดนามในปีี 2569 จะ 
เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 55 ล้้านตััน จาก 52 ล้้านตััน ในปีี 2568  
ซึ่่�งถืือว่า่สููงสุุดเป็็นประวััติิการณ์์

ความต้้องการใช้้ถ่านหิินในเอเชีียในปีี 2568 ยัังคงเผชิิญ
แรงกดดันเชิงิโครงสร้้างจากการเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลังงาน 
อย่่างไรก็็ตาม คลื่่�นความร้้อนท่ี่�แผ่่ปกคลุุมในช่่วงฤดููร้้อน
แสดงให้้เห็็นว่า่ระบบไฟฟ้้าในหลายประเทศยัังมีีข้้อจำำ�กััด 
ในการรองรับัความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าท่ี่�พุ่่�งสููงขึ้้�นท่่ามกลาง

สภาพอากาศท่ี่�ร้้อนจััด การผลิิตไฟฟ้้าพลัังน้ำำ�ต้้องเผชิิญ
ข้้อจำำ�กััดจากระดัับน้ำำ�ในอ่่างเก็็บน้ำำ�ที่่�ลดต่ำำ�ลง ขณะที่่� 
การผลิิตไฟฟ้้าจากก๊๊าซธรรมชาติิและพลังงานนิิวเคลีียร์์
ประสบปััญหาด้้านกำำ�ลัังการผลิิต ทำำ�ให้้ถ่่านหิินยัังคง 
เป็็นเชื้้�อเพลิิงสำำ�รองสำำ�คััญท่ี่�ช่่วยสร้้างความมั่่�นคงให้้กัับ 
ระบบไฟฟ้้าในภููมิิภาคเอเชีียท่่ามกลางแนวโน้้มการลด 
การปล่่อยคาร์บ์อนในระยะยาว

ความต้้องการใช้้ถ่่านหิินในยุุโรปในปีี 2568 ยัังคงอยู่่�ใน
ภาวะซบเซาและมีีความผัันผวนตามสภาพอากาศมากขึ้้�น 
การผลิิตไฟฟ้า้จากถ่า่นหิินฟื้้�นตััวเพีียงบางช่ว่ง อาทิิ ในช่ว่ง
ที่่�การผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานลมและพลัังงานแสงอาทิิตย์์
อยู่่�ในระดัับต่ำำ� ช่ว่งที่่�เกิิดคลื่่�นความร้้อน หรือืในช่ว่งอากาศ
หนาวจััด อย่่างไรก็็ตาม ความต้้องการใช้้ถ่านหิินโดยรวม
ยัังลดลงจากการผลิิตไฟฟ้้าพลังงานหมุนเวีียนท่ี่�แข็็งแกร่ง่ 
การกลัับมาเดิินเครื่่�องโรงไฟฟ้้านิิวเคลีียร์ม์ากขึ้้�น ราคา 
ก๊า๊ซธรรมชาติิที่่�อยู่่�ในระดัับต่ำำ� และราคาคาร์บ์อนที่่�ปรับัตััว
สููงขึ้้�น ตลอดทั้้�งปี ีการสลับัใช้้เชื้้�อเพลิงิระหว่า่งก๊า๊ซธรรมชาติิ
และถ่่านหิินส่่งผลดีีต่อก๊า๊ซธรรมชาติมิากกว่า่ ทำำ�ให้้ถ่า่นหิิน 
มีีบทบาทเป็็นเพีียงเชื้้�อเพลิิงท่ี่�ใช้้รักัษาสมดุุลของระบบ
มากกว่่าจะเป็็นแหล่่งพลัังงานหลัักในการผลิิตไฟฟ้้า  
แม้้ยุโรปตะวัันตกเฉีียงเหนือจะมีีการใช้้ถ่่านหิินเพิ่่�มขึ้้�น 
ในช่่วงที่่�มีีการผลิิตไฟฟ้้าพลังงานหมุนเวีียนลดลง  
แต่่โดยรวมแล้้ว การใช้้ถ่า่นหิินตลอดทั้้�งปีีของสหภาพยุโรป 
ยัังคงมีีแนวโน้้มลดลง สะท้้อนทิิศทางการเปลี่่�ยนผ่่าน 
ด้้านพลัังงานของภููมิิภาคอย่่างต่่อเนื่่�อง

การเปลี่่�ยนแปลงของปริิมาณอุุปสงค์์ส่่งออกถ่า่นหินิของประเทศต่า่ง ๆ ในปีี 2567/2568

ปริิมาณ
อุุปสงค์์  
ปีี 2567
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อิินเดีีย ยุุโรปเอเชีีย 
ตะวันัออก
เฉีียงใต้้

ประเทศ 
อื่่�น ๆ 

จีีน ญี่่�ปุ่่� น/ 
เกาหลีี/ 
ไต้้หวันั

เมดิิเตอร์เ์รเนีียนทวีีปอเมริิกา ปริิมาณ
อุุปสงค์์ 
ปีี 2568

ที่่�มา : นั กวิิเคราะห์์หน่วยงาน Marketing, Sales and Logistics ของ บมจ.บ้้านปูู
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



ปริมิาณการนำำ�เข้้าถ่า่นหิินของภููมิภิาคยุุโรปในปี ี2568 ยังัคงอยู่่�ในระดับัต่ำำ� เป็น็ผลจากการใช้้ถ่านหิินที่่�ลดลง ถ่า่นหิินคงคลังั 
ที่่�อยู่่�ในปริมิาณสููง และความต้้องการเติิมสต็็อกท่ี่�จำำ�กัด อุุปสงค์์การนำำ�เข้้ามีีความผัันผวนโดยปรับัลดลงจากปีีก่่อน 
ในภาพรวม เนื่่�องจากก๊า๊ซธรรมชาติิและ LNG มีีความพร้้อมใช้้งานสููง ส่่งผลให้้ถ่า่นหิินมีีบทบาทลดลง ขณะที่่�ตุุรกีีเป็็นผู้้�ซื้้�อ
เพีียงรายเดีียวในภููมิิภาคที่่�การนำำ�เข้้าถ่า่นหิินยัังคงมีีเสถีียรภาพ

ในด้้านอุุปทาน ตลาดถ่า่นหิินทั่่�วโลกในปีี 2568 เผชิญิแรงกดดัันจากอุุปสงค์์ที่่�ชะลอตััว แนวโน้้มราคาที่่�ปรับัลดลง ข้้อจำำ�กััด
ด้้านนโยบาย รวมถึึงภาระทางการเงินิและโลจิิสติกิส์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในประเทศผู้้�ส่่งออกรายสำำ�คัญั โดยอิินโดนีีเซีียและออสเตรเลีีย
ประสบปััญหาการหยุดชะงัักจากสภาวะอากาศที่่�แปรปรวน ประกอบกัับความไม่่แน่่นอนด้้านกฎระเบีียบ ขณะที่่�โคลอมเบีีย
และแอฟริกิาใต้้มีีความสามารถในการแข่่งขัันที่่�ลดลงจากภาระด้้านภาษีีและปััญหาด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐาน รัสัเซีียยัังคง 
รักัษาระดับัการส่่งออกไปยังัภููมิภิาคเอเชีียได้้อย่า่งแข็ง็แกร่ง่โดยมีีปัจัจัยับวกจากส่่วนลดด้้านราคาและการสนัับสนุุนจากภาครัฐั  
แม้้จะเผชิิญมาตรการคว่ำ��บาตร ปริมิาณการส่่งออกทางทะเลของสหรัฐัฯ ลดลงตามทิิศทางอุุปสงค์์โลกที่่�ซบเซาและ 
ความไม่่แน่่นอนทางภููมิิรัฐัศาสตร์ ์ส่่งผลให้้ภาพรวมการค้้าถ่า่นหิินในตลาดโลกมีีแนวโน้้มดำำ�เนิินไปอย่่างระมััดระวััง

การผลิิตและการส่่งออกถ่า่นหิินของอิินโดนีีเซีียในปีี 2568 ปรับัลดลงเป็็นครั้้�งแรกในรอบห้้าปีี จากอุุปสงค์์ในตลาดหลััก 
ที่่�ชะลอตััว โดยเฉพาะตลาดจีีนและอิินเดีีย ขณะที่่�อุุปทานภายในประเทศอยู่่�ในระดัับสููงและการผลิิตไฟฟ้้าจากถ่า่นหิิน 
ปรับัลดลง แม้้ว่า่ผลผลิิตรวมจะสููงกว่า่เป้้าหมายที่่�รัฐับาลกำำ�หนด แต่่ลดลงเทีียบปีีก่่อนหน้้าจากฝนตกหนัก การปรับัลด 
กำำ�ลังัผลิติ และภาวะอุุปทานล้้นตลาด การส่่งออกยัังเผชิญิแรงกดดันจากการเปลี่่�ยนแปลงด้้านกฎระเบีียบ อาทิิ การนำำ�ระบบ 
กำำ�หนดราคาถ่่านหิินในประเทศที่่�เชื่่�อมโยงกัับดััชนีีอ้้างอิิง (HBA) มาใช้้ นโยบายการจััดเก็็บภาษีีส่งออก และการอนุุมััติิ 
แผนงานและงบประมาณการทำำ�เหมืือง (RKAB) ท่ี่�เข้้มงวดขึ้้�น ซึ่่�งกระทบต่่อกิิจกรรมการค้้าและความต้้องการซื้้�อ  
แม้้การบริโิภคภายในประเทศจากภาคการผลิิตไฟฟ้้าจะช่่วยพยุงตลาดได้้บางส่่วน แต่่ภาพรวมตลาดถ่านหิินอิินโดนีีเซีีย 
ในปี ี2568 ยังัคงอ่อ่นแอ จากอุุปสงค์ท์ี่่�ซบเซาในตลาดโลก ราคาถ่า่นหินิที่่�ปรับัลดลง และการแทรกแซงด้้านนโยบายที่่�เพิ่่�มขึ้้�น  
ส่่งผลให้้อิินโดนีีเซีียมีีแนวโน้้มส่่งออกถ่า่นหิินทางทะเลอย่่างระมััดระวัังมากยิ่่�งขึ้้�น

การเปลี่่�ยนแปลงของปริิมาณอุุปทานส่่งออกถ่า่นหินิของประเทศต่า่ง ๆ ในปีี 2567/2568

ปริิมาณ
อุุปทาน  
ปีี 2567

1,120

1,038

1,200

ล้า้นตััน

1,050

1,150

1,000

1,100

950

สหรััฐอเมริิกา ประเทศ 
อื่่�น ๆ 

รััสเซีียอิินโดนีีเซีีย โคลอมเบีีย ออสเตรเลีีย ปริิมาณ
อุุปทาน  
ปีี 2568

แอฟริิกาใต้้

ที่่�มา : นั กวิิเคราะห์์หน่วยงาน Marketing, Sales and Logistics ของ บมจ.บ้้านปูู
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รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)



การส่่งออกถ่่านหิินของออสเตรเลีียในปี ี2568 ประสบภาวะ
หยุดชะงัักอันัเนื่่�องมาจากปัญัหาสภาพอากาศและข้้อจำำ�กัด
ด้้านโลจิิสติิกส์์ โดยฝนตกหนัก พายุุไซโคลน และอุุปสรรค
ด้้านการขนส่่งระบบราง ส่่งผลกระทบต่่อการขนส่่งถ่า่นหิิน 
จากเหมืืองไปยัังท่่าเรือื โดยเฉพาะท่ี่�ท่่าเรือืนิิวคาสเซิิล  
ทำำ�ให้้เกิิดความล่่าช้้าในการขนส่่งและประสบปัญหาเรือื 
หนาแน่่นตลอดทั้้�งปีี แม้้ว่่าอุุปสงค์์จากจีีน ญี่่�ปุ่่�น และ
เกาหลีีใต้้จะช่่วยพยุงการส่่งออกเป็็นระยะ แต่่ภาพรวม 
การส่่งออกยัังคงเผชิิญแรงกดดัันจากอุุปสงค์์ที่่�ชะลอตััว 
ในอิินเดีียและบางประเทศในภููมิภิาคเอเชีียเหนือ นอกจากน้ี้� 
ยัังมีีการแข่่งขัันจากถ่่านหิินแอฟริกิาใต้้ที่่�มีีข้้อได้้เปรีียบ 
ด้้านราคาที่่�ต่ำำ�กว่า่ ในภาพรวม แม้้ปริมิาณการส่่งออกถ่า่นหิิน 
ของออสเตรเลีียจะยัังคงแข็็งแกร่ง่ แต่่แนวโน้้มด้้านอุุปทาน
ยัังคงได้้รับัผลกระทบจากความเสี่่�ยงด้้านโลจิิสติิกส์์และ
สภาพภููมิิอากาศ

การส่่งออกถ่่านหิินของโคลอมเบีียในปีี 2568 เผชิิญ 
ข้้อจำำ�กััดจากอุุปสงค์์ในภููมิิภาคยุุโรปและเอเชีียที่่�ชะลอตััว  
การแข่่งขัันท่ี่� รุุนแรงขึ้้�นจากแหล่่งผลิิตท่ี่�ต้้นทุุนต่ำำ�กว่่า  
รวมถึึงปััญหาการดำำ�เนิินงานหยุดชะงัักเป็็นระยะ แม้้ว่่า 
การซื้้�อตามฤดููกาลและการเติิมสต็็อกเป็็นครั้้�งคราวจะช่่วย
พยุงตลาดได้้ในระยะสั้้�น แต่่ภาพรวมความสามารถในการ
แข่่งขัันลดลง เนื่่�องจากผู้้�ซื้้�อหัันไปใช้้ถ่านหิินที่่�มีีส่วนลด 
หรืือถ่่านหิินในประเทศมากขึ้้�น ส่่งผลให้้โคลอมเบีีย 
ไม่่สามารถส่งออกถ่า่นหิินได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง 

ความท้้าทายด้้านอุุปทานทวีีความรุุนแรงขึ้้�นจากแรงกดดัน 
ด้้านนโยบายและการเงิิน ประธานาธิิบดีีกุุสตาโว เปโตร  
ของโคลอมเบีียได้้ลงนามในกฤษฎีีกาห้้ามการส่่งออก
ถ่า่นหินิไปยังัอิสิราเอล สร้้างความไม่แ่น่่นอนด้้านกฎระเบีียบ 
และลดจำำ�นวนตลาดที่่�ผู้้�ส่่งออกสามารถส่งออกได้้ นอกจากน้ี้�  
รัฐับาลโคลอมเบีียยัังได้้ประกาศใช้้กฤษฎีีกากำำ�หนดให้้
บริษัิัทเหมืืองถ่่านหิินต้้องชำำ�ระภาษีีหัก ณ ท่ี่�จ่า่ยเพิ่่�มขึ้้�น
สููงสุุดถึงร้้อยละ 4.5 โดยมีีผลบังัคับัใช้้ตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 1 มิถิุนุายน 
2568 ส่่งผลให้้อััตรากำำ�ไรของผู้้�ประกอบการปรับัลดลง  
ขณะเดีียวกััน การปิิดกั้้�นเส้้นทางรถไฟเป็็นระยะ เหตุุการณ์์ 
ด้้านความมั่่�นคง และการลดกำำ�ลังัการผลิิตของผู้้�ผลิติรายใหญ่่ 
ในช่่วงก่่อนหน้้า ล้้วนกระทบต่อความพร้้อมในการส่่งออก  
ทำำ�ให้้การส่่งออกถ่่านหิินของโคลอมเบีียในปี ี2568 ปรับัตัวั 
ลดลง

การส่่งออกถ่า่นหิินของรัสัเซีียในปีี 2568 เผชิญิแรงกดดััน
จากอุุปสงค์์ในตลาดโลกที่่�ซบเซา ข้้อจำำ�กััดด้้านโลจิิสติิกส์์ 
และการแทรกแซงของภาครัฐัอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยอุุปสงค์์ 

ที่่�อ่่อนตััวลงและราคาที่่�อยู่่�ในเกณฑ์์ต่ำำ�ส่งผลให้้อััตรากำำ�ไร 
ของผู้้�ผลิิตปรัับลดลง โดยเฉพาะเมื่่�อเงิินรููเบิิลแข็็งค่่า  
อย่่างไรก็็ตาม การส่่งออกไปยัังตลาดเอเชีียยัังค่่อนข้้าง
แข็็งแกร่ง่ จากปััจจััยสนัับสนุุน อาทิิ ส่่วนลดราคา สััญญา
ระยะยาว และการเน้้นส่่งออกถ่่านหิินทางรางและทางเรือื 
ไปยังัตลาดในภููมิภาคตะวันัออกไกล ขณะเดีียวกันมาตรการ
คว่ำ��บาตรของสหรัฐัฯ จำำ�กััดการส่่งออกถ่า่นหิินไปยัังตลาด
บางแห่่ง ทำำ�ให้้ความยืืดหยุ่่�นทางการค้้าลดลง และส่่งผลให้้ 
ผู้้�ซื้้�อในบางภููมิิภาคยัังคงระมััดระวัังในการนำำ�เข้้าถ่า่นหิิน 
จากรัสัเซีียแม้้ราคาจะแข่่งขัันได้้ก็็ตาม

การสนัับสนุุนจากภาครััฐมีีบทบาทสำำ�คััญในการรัักษา
เสถีียรภาพการส่่งออกถ่่านหิินของรัสัเซีีย โดยมาตรการ 
ต่า่ง ๆ อาทิิ ส่่วนลดค่า่ระวางรถไฟ การเลื่่�อนเวลาชำำ�ระภาษีี  
เงินิอุุดหนุนด้้านการขนส่่ง และการผ่่อนปรนด้้านกฎระเบีียบ 
ช่ว่ยรักัษาระดัับการผลิิตและลดความเสี่่�ยงท่ี่�การส่่งออกจะ
ปรับัลดลงอย่่างรุุนแรง โดยเฉพาะในกลุ่่�มผู้้�ผลิิตรายเล็็ก 
และผู้้�ผลิิตที่่�มีีต้้นทุุนสููง อย่่างไรก็็ตาม แรงกดดัันจาก
มาตรการคว่ำ��บาตร ปััญหาคอขวดเชิิงโครงสร้้างของ 
ระบบราง และต้้นทุุนการขนส่่งท่ี่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น ยัังคงจำำ�กััด
ศัักยภาพการเติิบโตของการส่่งออก ส่่งผลให้้การส่่งออก
ถ่่านหิินของรััสเซีียหดตััวอย่่างต่่อเนื่่�องตลอดปีี 2568  
แม้้ประสิิทธิภิาพด้้านโลจิิสติกิส์์จะปรับัตัวัดีีขึ้้�นในช่ว่งปลายปีี 
ก็็ตาม

การส่่งออกถ่่านหิินของแอฟริิกาใต้้ในปีี 2568 ได้้รัับ 
แรงกดดันัจากอุุปสงค์ใ์นตลาดหลักัที่่�ชะลอตัวัลง โดยเฉพาะ 
ตลาดอิินเดีียและยุุโรป ประกอบกัับปััญหาการหยุดชะงััก
ของการขนส่่งระบบรางและท่่าเรืือ ส่่งผลกระทบต่อ 
ความเชื่่�อมั่่�นด้้านความต่่อเนื่่�องในการขนส่่ง แม้้ว่า่จะมีีการ
ปรับัปรุงประสิิทธิิภาพการขนส่่งทางรางของ Transnet  
ไปยัังท่า่เรือื RBCT อย่่างต่่อเนื่่�อง แต่่ต้้นทุุนด้้านโลจิิสติิกส์์ 
และค่่าไฟฟ้้าท่ี่�สููงเป็็นอุุปสรรคสำำ�คััญที่่�กดดัันกำำ�ไรของ 
ผู้้�ผลิิต ทำำ�ให้้การส่่งออกเติิบโตอย่่างจำำ�กััดแม้้ในช่ว่งที่่�ราคา
ถ่า่นหิินอยู่่�ในระดัับต่ำำ� 

ในช่่วงครึ่่�งหลังของปีี 2568 มีีแนวโน้้มปรับัตััวดีีขึ้้�นจาก
การปรับัปรุงประสิิทธิิภาพด้้านโลจิิสติิกส์์ ค่่าเงิินแรนด์์ 
ที่่�อ่อ่นค่า่ลง และอุุปสงค์ท์ี่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากตลาดเอเชีียตะวันัออก
และอิิสราเอล อย่่างไรก็็ตาม ในภาพรวมการส่่งออกของ
แอฟริกิาใต้้ยังคงมีีความผัันผวน แม้้จะเริ่่�มทรงตััวมากขึ้้�น 
ในช่ว่งปลายปี ีแต่ย่ังัเผชิญิข้้อจำำ�กัดจากอุุปสงค์เ์ชิงิโครงสร้้าง 
ที่่�เปราะบาง รวมถึึงต้้นทุุนและปััญหาโครงสร้้างพื้้�นฐาน 
ที่่�ยัังไม่่ได้้รับัการแก้้ไข 
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



การส่่งออกถ่่านหิินของสหรัฐัฯ ในปี ี2568 ลดลง ท่่ามกลาง
อุุปสงค์์ถ่่านหิินในตลาดโลกท่ี่�ชะลอตััวและราคาถ่่านหิิน 
ทางทะเลท่ี่�ปรับัตััวลดลง ส่่งผลให้้ความสามารถในการ
แข่่งขัันของถ่่านหิินสหรัฐัฯ ในตลาดต่่างประเทศลดลง  
การส่่งออกไปยังภููมิิภาคเอเชีียชะลอตััว โดยมีีการเปลี่่�ยน
เส้้นทางการขนส่่งหรือืเลื่่�อนการส่่งมอบออกไปเนื่่�องจาก 
ผู้้�ซื้้�อระมััดระวัังในการนำำ�เข้้ามากขึ้้�น ขณะท่ี่�อุุปสงค์์ใน
ภููมิิภาคแอตแลนติิกยัังคงมีีจำำ�กััด

ปััจจััยด้้านการค้้าและภููมิิรัฐัศาสตร์ย์ัังคงกดดัันการส่่งออก
อย่่างต่่อเนื่่�อง มาตรการคว่ำ��บาตรต่่อรัสัเซีียทำำ�ให้้ทิิศทาง
การค้้าเปลี่่�ยนแปลงและเกิดิความไม่แ่น่่นอนเพิ่่�มขึ้้�นในตลาด
บางแห่่ง ขณะที่่�นโยบายภาษีีศุลกากรของประธานาธิบิดีี 
โดนัลด์์ ทรัมัป์์ และความเสี่่�ยงจากมาตรการตอบโต้้ยังคง 
ทำำ�ให้้แนวโน้้มการส่่งออกขาดความชััดเจน ส่่งผลต่่อ 
ความเชื่่�อมั่่�นในการทำำ�สัญญาระยะยาว ดังันั้้�น แม้้สหรัฐัฯ จะมีี 
นโยบายสนัับสนุุนการผลิิตภายในประเทศ แต่่การส่่งออก 
ถ่า่นหิินในปีี 2568 ยัังคงเผชิญิแรงกดดัันตลอดทั้้�งปีี

ในปีี 2568 บ้้านปููจำำ�หน่ายถ่า่นหิินจากอิินโดนีีเซีียจำำ�นวน 
25.1 ล้้านตััน เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 2.4 จากปีีก่่อน ซึ่่�งในจำำ�นวนน้ี้� 
รวมปริมิาณการจำำ�หน่ายถ่่านหิินท่ี่�ซื้้�อจากผู้้�ผลิิตรายอื่่�นด้้วย  
โดยบริิษััทฯ มีีปริิมาณการส่่งออกถ่่านหิินท่ี่�ผลิิตเอง
จำำ�นวน 20.5 ล้้านตััน เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4.3 จากปีีก่่อน และ
มีีปริมิาณการส่่งออกถ่า่นหิินที่่�ซื้้�อจากผู้้�ผลิิตรายอื่่�นจำำ�นวน  
4.6 ล้้านตััน ลดลงร้้อยละ 5.3 จากปีีก่่อน โดยถ่่านหิิน 
ส่่วนใหญ่่ที่่�ซื้้�อมาจะนำำ�มาผสมกัับถ่่านหิินของบ้้านปูู 
เพื่่�อปรับัปรุงคุุณภาพก่่อนจำำ�หน่าย

จีีนยัังคงเป็็นตลาดหลัักที่่�บ้้านปููมีีสัดส่วนการขายสููงที่่�สุุด
อยู่่�ที่่�ร้้ อยละ 34 ของปริมิาณการขายถ่า่นหิินจากอินิโดนีีเซีีย
ทั้้�งหมดในปีี 2568 ลดลงจากปีีก่่อนร้้อยละ 11.8 รองลงมา
คืือตลาดอิินโดนีีเซีียซึ่่�งมีีสัดส่วนการขายอยู่่�ที่่�ร้้ อยละ 22  
ของปริมิาณการขายทั้้�งหมด ลดลงจากปีีก่่อนร้้อยละ 2.3 
ขณะที่่�ญี่่�ปุ่่�นยัังคงเป็็นตลาดสำำ�คััญอัันดัับสาม มีีสัดส่วน 
การขายอยู่่�ที่่�ร้้ อยละ 18 ของปริิมาณการขายทั้้�งหมด  
เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนร้้อยละ 2.4 โดยมีีปััจจััยหนุนจาก
มาตรการคว่ำ��บาตรการนำำ�เข้้าถ่่านหิินรััสเซีีย ปริิมาณ
ถ่่านหิินออสเตรเลีียท่ี่�มีีจำำ�กััดภายหลังเหตุุอุุทกภััยใน 
รััฐนิิวเซาท์์เวลส์์ในปีี 2568 รวมถึึงปริิมาณถ่่านหิิน
อินิโดนีีเซีียคุณุภาพสููงที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ส่่งผลให้้การส่่งออกถ่า่นหินิ
จากอิินโดนีีเซีียไปยัังญี่่�ปุ่่�นขยายตััวในปีี 2568 

บ้้านปููได้้ขยายการส่่งออกถ่่านหิินไปยัังประเทศเกาหลีีใต้้ 
และไต้้หวันัเพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากมีีผลิิตภัณัฑ์ถ่์่านหิินที่่�สอดคล้้อง
กับัความต้้องการของตลาดมากขึ้้�น ส่่งผลให้้ปริมิาณการขาย 
ไปยัังทั้้�งสองประเทศเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนหน้้าร้้อยละ 252 
และร้้อยละ 131.5 ตามลำำ�ดัับ ขณะที่่�ปริมิาณการขายไปยััง 
ประเทศอิินเดีียในปีี 2568 เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 100.6 จาก 
ปีีก่อ่น เนื่่�องจากถ่า่นหินิจากอินิโดนีีเซีียยังัคงเป็น็ที่่�ต้้องการ
ของโรงไฟฟ้้าในอิินเดีียอย่่างต่่อเนื่่�อง ด้้วยระดัับราคา 
ที่่�สามารถแข่่งขัันได้้และความได้้เปรีียบด้้านโลจิิสติิกส์์

สััดส่วนการจำำ�หน่่ายถ่า่นหินิ
จำำ�แนกรายประเทศ  

ปีี 2568

 จีี น	 33.8%

 อิ นิโดนีีเซีีย 	 21.8%

 ญี่ ่�ปุ่่� น 	 17.6%

 อิ นิเดีีย 	 9.0%

 ฟิ ลิิิปปิินส์์ 	 4.0%

  ไทย 	 2.8%

  ไต้้หวันั 	 2.7%

 บั ังกลาเทศ 	 2.7%

  เกาหลีีใต้้	 2.3%

  ฮ่่องกง	 1.2%

 อิ ติาลีี	 1.0%

  เวีียดนาม 	 0.9%

  มาเลเซีีย 	 0.3%
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2.	 ตลาดถ่า่นหินิในสาธารณรััฐอิินโดนีีเซีีย

ตลาดถ่านหิินของอิินโดนีีเซีียในปี ี2568 เผชิญิความท้้าทาย 
มากขึ้้�นกว่่าปีีก่่อน จากตลาดถ่านหิินทางทะเลท่ี่�ซบเซา  
การแข่่งขัันในประเทศที่่�ทวีีความรุุนแรงขึ้้�นในหมู่่�ผู้้�ส่่งออก
ถ่่านหิิน และแรงกดดันเชิิงโครงสร้้างท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นในกลุ่่�ม
ประเทศผู้้�นำำ�เข้้ารายใหญ่่ อิินโดนีีเซีียยัังคงรักัษาบทบาท
การเป็็นผู้้�ผลิิตถ่่านหิินที่่�ปรัับการผลิิตตามอุุปสงค์์และ 
ราคาตลาดโลกท่่ามกลางแนวโน้้มอุุปทานโดยรวมที่่�เริ่่�ม 
ชะลอตััวลง เนื่่�องจากผู้้�ผลิิตปรัับลดกำำ�ลัังการผลิิต 
ให้้สอดคล้้องกัับอุปสงค์์และราคาตลาดโลกที่่�ชะลอตััว

รััฐบาลอิินโดนีี เซีียรายงานปริิมาณการผลิิตถ่่านหิิน 
ในปีี 2568 อยู่่�ที่่�ประมาณ 817 ล้้านตััน ลดลงร้้อยละ 2.3  
จากปีีก่่อน ขณะที่่�คาดการณ์์ปริิมาณการส่่งออกอยู่่�ที่่�
ประมาณ 514 ล้้านตันั ลดลงร้้อยละ 7.9 สะท้้อนการชะลอตัวั 
ของโมเมนตััมการส่่งออกและแรงกดดันด้้านราคา 
ที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้้ผู้้�ผลิิตหัันมาเน้้นการรักัษา 
ประสิิทธิภิาพด้้านต้้นทุุนเพื่่�อรักัษาขีีดความสามารถในการ 
ทำำ�กำำ�ไร ท่่ามกลางสภาวะการแข่่งขัันที่่�ทวีีความรุุนแรง 
นอกจากน้ี้� การส่่งออกไปยัังตลาดหลักยัังได้้รับัแรงกดดััน
จากอุุปทานภายในประเทศจีีนและอุุปทานทางบกจาก
มองโกเลีียที่่�ขยายตัวัสููงขึ้้�น ประกอบกับัอุปสงค์จ์ากอินิเดีีย 
ที่่�ชะลอตััวลงจากการแข่่งขัันด้้านอุุปทานที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

การใช้้ถ่่านหิินภายในประเทศยัังคงเป็็นปััจจััยหลักที่่�สนัับสนุุนการเติิบโตของธุุรกิิจถ่่านหิิน ในปีี 2568 คาดการณ์์ 
ปริมิาณการใช้้ถ่านหิินภายในประเทศของอิินโดนีีเซีียอยู่่�ที่่�ประมาณ 254 ล้้านตััน โดยได้้รับัแรงหนุนอย่่างต่่อเนื่่�อง 
จากอุุปสงค์์ในภาคการผลิิตไฟฟ้้าและอุุตสาหกรรมปลายน้ำำ� ปริมิาณการใช้้ถ่า่นหิินแยกตามอุุตสาหกรรมแบ่่งออกเป็็น 
ภาคการผลิิตไฟฟ้า้ ร้้อยละ 54 อุุตสาหกรรมถลุุงโลหะ ร้้อยละ 35 อุุตสาหกรรมปููนซีีเมนต์์ ร้้อยละ 4 และอุุตสาหกรรมอื่่�น ๆ  
ร้้อยละ 7 ความต้้องการใช้้ถ่า่นหิินภายในประเทศยัังได้้รับัแรงหนุนจากนโยบายข้้อบัังคัับตลาดภายในประเทศ (Domestic 
Market Obligation: DMO) ซึ่่�งเป็น็กลไกสำำ�คัญัในการควบคุมการจัดัสรรปริมิาณผลผลิิตและการส่่งออก โดยข้้อมููลภาครัฐั 
ระบุุว่า่ อิินโดนีีเซีียมีีปริมิาณสต็็อกถ่า่นหิิน ณ สิ้้�นปีี 2568 อยู่่�ที่่�ประมาณ 22 ล้้านตััน
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



ราคาถ่่านหิินในปีี 2568 ลดลงอยู่่�ในระดัับใกล้้เคีียงต้้นทุุน 
การผลิิตของผู้้�ผลิิตถ่า่นหิินจำำ�นวนมากในประเทศ ทำำ�ให้้ 
ผู้้�ผลิิตเหล่า่น้ี้�ต้้องเร่ง่ปรับัปรุงประสิิทธิภิาพการดำำ�เนิินงาน 
และหาทางควบรวมกิิจการกัับผู้้�ผลิิตที่่�มีีต้้นทุุนสููงด้้วยกััน 
เพ่ื่�อความอยู่่�รอด ซึ่่�งแรงกดดัันน้ี้�อาจนำำ�ไปสู่่�การปรัับ
โครงสร้้างอุุปทาน และส่่งผลให้้กำำ�ลัังการผลิิตถ่่านหิิน 
บางส่่วนลดลงอย่่างถาวร ไม่่ใช่เ่พีียงชะลอการผลิิตชั่่�วคราว
เท่า่นั้้�น นอกจากน้ี้� ภาวะตลาดดังักล่า่วยังัส่่งผลให้้ดัชันีีราคา
ถ่า่นหิินอ้้างอิิงของอิินโดนีีเซีีย (HBA/HMA) ในปีี 2568 
ปรับัตััวลดลงจากปีีก่่อนหน้้า

ในด้้านกฎระเบีียบ รัฐับาลอิินโดนีีเซีียเตรีียมดำำ�เนิินนโยบาย
บริหิารจััดการอุุปทานท่ี่�เข้้มงวดมากขึ้้�นในปีี 2569 ขณะน้ี้� 
อยู่่�ระหว่่างพิิจารณากำำ�หนดเป้้าหมายการผลิิตถ่่านหิิน 
ให้้อยู่่� ในระดัับต่ำำ�กว่่า 700 ล้้านตัันโดยประเมิินจาก 
ความต้้องการใช้้ภายในประเทศเป็น็หลักั ซึ่่�งหากดำำ�เนิินการจริงิ 
จะถืือเป็็นการปรัับลดกำำ�ลัังการผลิิตอย่่างมีีนัยสำำ�คััญ 
เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2568 นอกจากน้ี้�ยัังอาจมีีการดำำ�เนิิน
มาตรการต่่าง ๆ เพื่่�อควบคุุมการผลิิต อาทิิ การจััดเก็็บ 
ภาษีีส่งออก การทบทวนแผนงานและงบประมาณ (RKAB) 
ของเหมืืองให้้กลัับมาใช้้รููปแบบรายปีี รวมถึึงมาตรการ 
ด้้านการเงินิและข้้อกำำ�หนดในการกำำ�กับัดููแลท่ี่�เข้้มงวดมากขึ้้�น  
ในฐานะผู้้�ส่่งออกถ่่านหิินรายใหญ่่ที่่�สุุดของโลก นโยบาย
ปรับัลดกำำ�ลัังการผลิิตเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการปรับัสมดุุล
ตลาดถ่านหิินทางทะเลซึ่่�งเผชิญิอุุปทานในระดัับสููง ขณะท่ี่� 
แนวโน้้มการนำำ�เข้้าของประเทศผู้้�ซื้้�อหลัักมีีจำำ�กััด โดยได้้รับั 
ผลกระทบจากอุุปทานภายในประเทศที่่�เพิ่่�มขึ้้�น รวมถึึง 
การปรับัเปลี่่�ยนรููปแบบการผลิิตไฟฟ้า้
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อิินโดนีีเซีียมุ่่�งปรัับโครงสร้้างอุุปทานโดยเปลี่่�ยนผ่่านสู่่� 
การผลิิตและส่่งออกถ่า่นหิินค่า่ความร้้อนปานกลางถึึงต่ำำ�
อย่า่งต่อ่เนื่่�อง ขณะที่่�อุุปทานถ่า่นหินิคุณุภาพสููงยังัคงเผชิญิ 
ข้้อจำำ�กััดเชิิงโครงสร้้างจากปริิมาณสำำ�รองท่ี่�ลดลงและ 
ข้้อจำำ�กััดด้้านโลจิิสติิกส์์ แนวโน้้มดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับ
โครงสร้้างทรัพัยากรถ่า่นหิินของประเทศซึ่่�งปริมิาณสำำ�รอง
ส่่วนใหญ่เป็็นถ่่านหิินค่่าความร้้อนต่ำำ� ปััจจััยเหล่่าน้ี้�อาจ 
ส่่งผลกระทบต่อความพร้้อมของถ่่านหิินแต่่ละเกรดและ
ความสามารถในการแข่่งขัันด้้านราคา โดยเฉพาะในภาวะ 
ที่่�ตลาดมีีความต้้องการเฉพาะเจาะจงมากขึ้้�นและมีีการ
แข่่งขัันรุุนแรงขึ้้�น

ในปีี 2568 บ้้านปููจำำ�หน่ายถ่่านหิินในอิินโดนีีเซีียจำำ�นวน 
5.5 ล้้านตััน คิิดเป็็นร้้อยละ 22 ของปริมิาณการจำำ�หน่าย
ถ่่านหิินทั้้�งหมดของบริษัิัทฯ ในอิินโดนีีเซีีย และคิิดเป็็น 
ส่่วนแบ่่งตลาดประมาณร้้อยละ 2.2 ของความต้้องการใช้้
ถ่า่นหิินภายในประเทศ โดยลููกค้้าหลักัยังัคงกระจุุกตัวัอยู่่�ใน 
กลุ่่�มอุุตสาหกรรมที่่�ขัับเคลื่่�อนอุุปสงค์์ภายในประเทศ  
ได้้แก่่ โรงไฟฟ้า้ถ่า่นหิิน (มีีสัดส่วนร้้อยละ 56 ของปริมิาณ
การจำำ�หน่ายถ่่านหิินทั้้�งหมดในอิินโดนีีเซีีย) อุุตสาหกรรม
ถลุุงโลหะ (มีีสัดส่วนร้้อยละ 43) อุุตสาหกรรมปููนซีีเมนต์์ 
(มีีสัดส่วนร้้อยละ 0.5) และอุุตสาหกรรมอื่่�น ๆ (มีีสัดส่วน
ร้้อยละ 0.5) ทั้้�งน้ี้�  บริิษััทฯ ยัังคงให้้ความสำำ�คััญกัับ 
การรักัษาความต่อ่เนื่่�องในการส่่งมอบสินค้้า ความสม่ำำ�เสมอ
ของคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ และการเสริมิสร้้างความสััมพัันธ์ ์
กัับลููกค้้า เพื่่�อรักัษาความสามารถในการแข่่งขัันภายใต้้ 
ภาวะตลาดที่่�มีีการแข่่งขัันรุุนแรงขึ้้�น
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3.	 ตลาดถ่า่นหินิในประเทศไทย

ในช่่วง 11 เดืือนแรกของปีี 2568 ภาคเอกชนของไทย 
มีีปริมิาณการใช้้ถ่า่นหิินรวมประมาณ 16.3 ล้้านตััน เพิ่่�มขึ้้�น  
1.2 ล้้านตััน หรือืร้้อยละ 8.1 จากช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน  
โดยการเติิบโตดังกล่่าวได้้รับัแรงหนุนหลักัจากความต้้องการ 
ใช้้ถ่า่นหิินที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของกลุ่่�มผู้้�ผลิิตไฟฟ้า้ รวมถึึงการฟื้้�นตััว
ของการใช้้ถ่า่นหิินในภาคอุุตสาหกรรมอื่่�น ๆ อย่่างไรก็็ตาม  
อุุตสาหกรรมปููนซีีเมนต์์ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีการใช้้ถ่า่นหิิน
มากท่ี่�สุุด มีีปริมิาณการใช้้ถ่า่นหิินลดลงมาอยู่่�ท่ี่�ประมาณ  
4.9 ล้้านตััน หรือืร้้อยละ 4.0 จากช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน  
เป็น็ผลจากการชะลอตัวัของกิจิกรรมก่อ่สร้้างภายในประเทศ
และอุุปสงค์์ที่่�ลดลงเนื่่�องจากผู้้�ใช้้มีีความระมััดระวัังมากขึ้้�น  
แม้้ว่าการใช้้ถ่า่นหินิในอุุตสาหกรรมอื่่�นจะปรับัตัวัดีีขึ้้�นก็ต็าม  
การใช้้ถ่่านหิินของกลุ่่�มผู้้�ผลิิตไฟฟ้้าเอกชนรายใหญ่่ 
(Independent Power Producer: IPP) ยัังคงเติิบโต
อย่่างต่่อเนื่่�องในปีี 2568 โดยมีีปริมิาณการใช้้ถ่านหิิน 
เพิ่่�มขึ้้�นเป็็นประมาณ 5.5 ล้้านตััน ในช่่วง 11 เดืือนแรก 
ของปี ี2568 เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5.0 จากช่ว่งเดีียวกันัของปีีก่อ่น 

จากความต้้องการใช้้ไฟฟ้า้ท่ี่�ยังัคงทรงตัวัและการเดินิเครื่่�อง
ผลิิตไฟฟ้้าอย่่างต่่อเนื่่�องเพ่ื่�อรองรับัความต้้องการ ขณะท่ี่�
กลุ่่�มผู้้�ผลิิตไฟฟ้า้รายเล็็ก (Small Power Producer: SPP)  
มีีปริมิาณการใช้้ถ่า่นหิินลดลงอย่่างมีีนัยสำำ�คััญ โดยในช่ว่ง  
11 เดืือนแรกของปีี 2568 มีีการใช้้ถ่า่นหิินเพีียงประมาณ  
0.4 ล้้านตััน ลดลงร้้อยละ 73.3 จากช่ว่งเดีียวกัันของปีีก่่อน  
จากการปรัับโครงสร้้างเชื้้�อเพลิิงอย่่างต่่อเนื่่�องและ 
ความต้้องการใช้้ถ่า่นหิินในโรงไฟฟ้า้ขนาดเล็็กที่่�ชะลอตััวลง

ปริมิาณการใช้้ถ่า่นหินิในอุุตสาหกรรมอื่่�น ๆ  เช่น่ อุุตสาหกรรม 
กระดาษ ปิิโตรเคมีี สิ่่�งทอ และอาหาร ในช่ว่ง 11 เดืือนแรก 
ของปีี 2568 อยู่่�ที่่�ประมาณ 5.4 ล้้านตััน เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีี 
นััยสำำ�คัญัร้้อยละ 78.0 จากช่ว่งเดีียวกันของปีก่ี่อน จากการ 
ฟื้้�นตััวของกิิจกรรมภาคอุุตสาหกรรมและการกลัับมาใช้้
ถ่า่นหิินในบางอุุตสาหกรรม ภายหลังจากท่ี่�ปริมิาณการใช้้
ถ่า่นหิินในปีี 2567 อยู่่�ในระดัับต่ำำ�กว่า่ปกติิ
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ปริิมาณการใช้ถ้่า่นหินิจำำ�แนกรายภาคอุุตสาหกรรม

ล้า้นตััน 
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ภาวะการแข่่งขััน

1.	 ภาวะการแข่่งขัันในอุตสาหกรรมถ่า่นหินิ

ในปีี 2568 ตลาดถ่า่นหิินทั่่�วโลกในภาพรวมมีีการแข่่งขััน
ที่่�รุุนแรงขึ้้�น เนื่่�องจากความต้้องการนำำ�เข้้าถ่่านหิินของ
ภููมิิภาคผู้้�นำำ�เข้้าถ่่านหิินรายใหญ่่หดตััวขณะที่่�มีีอุปทาน 
ทางทะเลอยู่่�ในระดับัสููง การเติบิโตของความต้้องการไฟฟ้า้ 
ที่่�ชะลอลง การปรับัเปลี่่�ยนเชื้้�อเพลิิงไปสู่่�ก๊าซ นิิวเคลีียร์ ์ 
และพลัังงานหมุุนเวีียน รวมถึึงปริิมาณถ่่านหิินภายใน
ประเทศท่ี่�อยู่่�ในระดัับสููงและนโยบายลดคาร์์บอนของ 
หลายประเทศส่่งผลให้้มีีความจำำ�เป็น็ในการนำำ�เข้้าลดลง ขณะที่่� 
ความตึึงเครีียดทางภููมิรัฐัศาสตร์แ์ละมาตรการคว่ำ��บาตร 
มีีผลต่อ่การเปลี่่�ยนทิศิทางการค้้ามากกว่า่ที่่�จะทำำ�ให้้อุปทาน
ตึึงตััว สภาวะดัังกล่่าวทำำ�ให้้ผู้้�ซื้้�อมีีอำำ�นาจต่่อรองเพิ่่�มขึ้้�น  
ส่่งผลให้้มีีการแข่่งขัันด้้านราคาในหมู่่�ผู้้�ส่่งออกมากขึ้้�น  
และการจััดหาถ่่านหิินมีีแนวโน้้มจะอยู่่�ในรููปแบบระยะสั้้�น 
และปรับัเปลี่่�ยนตามจัังหวะราคามากขึ้้�น 

ในปีี 2568 ปริมิาณการนำำ�เข้้าถ่า่นหิินทั่่�วโลกตลอดทั้้�งปีี 
ลดลงประมาณ 63 ล้้านตััน หรือืร้้อยละ 5.4 จากปีีก่่อน  
อยู่่�ที่่�ประมาณ 1,090 ล้้านตััน โดยมีีสาเหตุุหลัักจาก 
การชะลอตััวของการนำำ�เข้้าถ่า่นหิินในจีีนและภููมิิภาคเอเชีีย
ตะวัันออกเฉีียงใต้้ ซึ่่�งส่่งผลกดดัันต่่ออุุปสงค์์ทางทะเล 
ทั่่�วโลก

ตลาดนำำ�เข้้าถ่า่นหินิของจีีนยังัคงเผชิญิการแข่ง่ขันัที่่�รุุนแรง 
เนื่่�องจากยัังคงมีีความสมดุุลระหว่างการผลิิตถ่านหิินภายใน
ประเทศซึ่่�งอยู่่�ในระดัับสููงและการนำำ�เข้้าถ่า่นหิินทางทะเล 
แม้้ว่าจีีนจะเป็็นผู้้�ผลิิตถ่า่นหิินรายใหญ่่ที่่�สุุดของโลก แต่่ยััง
คงต้้องพึ่่�งพาการนำำ�เข้้าถ่า่นหินิจากอินิโดนีีเซีีย ออสเตรเลีีย 
และรัสัเซีีย การแข่่งขัันในตลาดเหล่่าน้ี้�มีีราคา คุุณภาพ  
และความสม่ำำ�เสมอของอุุปทานเป็็นตััวแปรสำำ�คััญ รวมถึึง 
ปััจจััยด้้านนโยบายภาครัฐัในการควบคุมการผลิิตถ่านหิิน 
การนำำ�เข้้า และกฎระเบีียบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ในช่ว่งครึ่่�งแรก
ของปีี 2568 การผลิิตถ่านหิินภายในประเทศท่ี่�แข็็งแกร่ง่ 
และปริมิาณถ่่านหิินสำำ�รองในระดับัสููงส่่งผลให้้ความต้้องการ
นำำ�เข้้าชะลอตััวและการแข่่งขัันในหมู่่�ผู้�จััดหาถ่่านหิินนำำ�เข้้า
ทวีีความรุุนแรงขึ้้�น 

อย่่างไรก็็ตาม ในช่่วงครึ่่�งหลัังของปีี 2568 แรงกดดัน 
ด้้านการแข่่งขัันเริ่่�มผ่่อนคลายลง เนื่่�องจากจีีนปรับัลด
กำำ�ลัังการผลิิตตามนโยบายของรัฐับาลและมีีการตรวจสอบ
ความปลอดภัยของเหมืืองท่ี่�เข้้มงวดขึ้้�น ส่่งผลให้้อุปทาน 
ภายในประเทศตึึงตััว ราคาถ่า่นหิินภายในประเทศปรับัตััว 
สููงขึ้้�น ช่่วยให้้ถ่่านหิินนำำ�เข้้าสามารถทำำ�กำำ�ไรได้้มากขึ้้�น  

ขณะเดีียวกััน ความพยายามของจีีนในการลดการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกและส่่งเสริิมพลัังงานสะอาดยัังส่่งผล 
ต่อ่การแข่ง่ขันั ทำำ�ให้้ความต้้องการถ่า่นหิินเติบิโตอย่า่งจำำ�กัดั 
และการแข่่งขัันในกลุ่่�มผู้้�จััดหาพลัังงานมีีความรุุนแรงขึ้้�น

ปริมิาณการนำำ�เข้้าถ่า่นหินิของจีีนในปีี 2568 อยู่่�ที่่�ประมาณ 
357 ล้้านตััน ลดลง 49 ล้้านตััน หรือืร้้อยละ 12.1 จากปีีก่่อน  
โดยเป็็นการลดลงอย่่างต่่อเนื่่�องครั้้�งแรกในรอบสามปีี  
แม้้ว่า่จีีนยัังคงเป็็นผู้้�นำำ�เข้้าถ่า่นหิินรายใหญ่่ที่่�สุุดของโลก 
โดยครองส่่วนแบ่่งตลาดถ่านหิินทางทะเลท่ี่�ร้้อยละ 33  
การผลิิตไฟฟ้้าจากถ่่านหิินท่ี่�เติิบโตลดลง ภาวะเศรษฐกิิจ 
ที่่�ชะลอตััว กฎระเบีียบภาครัฐัที่่�เข้้มงวดขึ้้�น รวมถึึงการปรับั
เพิ่่�มสััดส่วนพลัังงานทางเลืือกในโครงสร้้างพลัังงานไฟฟ้้า 
ของจีีน ส่่งผลให้้ความต้้องการถ่่านหินินำำ�เข้้าลดลง อุุปทาน
ถ่า่นหินิภายในประเทศซึ่่�งมีีมากและราคาแข่ง่ขันัได้้ส่งผลให้้ 
เกิิดภาวะอุุปทานล้้นตลาดอย่่างต่อ่เนื่่�อง ทำำ�ให้้ความจำำ�เป็น็ 
ในการนำำ�เข้้าลดลง แม้้จะมีีการเติิมสต็็อกถ่่านหิินตาม
ฤดููกาลเป็น็ระยะก็็ตาม ความต้้องการนำำ�เข้้าของจีีนท่ี่�ซบเซา
ส่่งผลต่่อตลาดถ่่านหิินทางทะเล ผู้้�ส่่งออกรายใหญ่่จึึง 
จำำ�เป็็นต้้องปรับักลยุุทธ์์การผลิิตและการขายเพื่่�อรับัมืือ 
กัับปััจจััยพื้้�นฐานของตลาดที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 

ตลาดถ่านหิินของอิินเดีียในปีี 2568 เผชิิญการแข่่งขััน 
ที่่�รุุนแรง อันัเป็น็ผลมาจากอุุปทานภายในประเทศที่่�เพีียงพอ  
ประกอบกับการชะลอตััวของอุุปสงค์์ โดยเฉพาะในภาค 
โรงไฟฟ้า้ ซึ่่�งในช่ว่งฤดููมรสุุม การผลิติไฟฟ้า้จากพลังังานน้ำำ� 
นิิวเคลีียร์ ์และพลังงานหมุนเวีียน มีีสัดส่วนเพิ่่�มขึ้้�น ส่่งผลให้้ 
ปริิมาณสิินค้้าคงคลัังถ่่านหิินในเหมืองและโรงไฟฟ้้า 
อยู่่�ในระดัับสููง ปััจจััยเหล่า่น้ี้�ไม่่เพีียงแต่่จำำ�กัดการซื้้�อขาย
ในตลาดจร แต่่ยัังส่่งผลให้้ผู้้�ซื้้�อมีีอำำ�นาจต่่อรองที่่�เหนือกว่า่

อิินเดีียยัังคงเป็็นผู้้�นำำ�เข้้าถ่า่นหิินรายใหญ่่เป็็นอัันดัับสอง 
ของโลก อย่่างไรก็็ตาม ปริมิาณการนำำ�เข้้าถ่า่นหิินลดลงมา
อยู่่�ท่ี่�ประมาณ 160 ล้้านตััน เนื่่�องจากอุุปทานภายในประเทศ
เติบิโตเร็ว็กว่า่การบริโิภค ส่่งผลให้้ผู้้�จัดัหาถ่า่นหินิทางทะเล 
ได้้แก่่ อิินโดนีีเซีีย ออสเตรเลีีย และแอฟริกิาใต้้ ต้้องเผชิญิ 
การแข่ง่ขัันท่ี่�รุุนแรงในสภาวะตลาดที่่�อ่อ่นไหวต่อราคาซื้้�อขาย 
ในตลาดจร การเลื่่�อนการประมููล และความไม่่แน่่นอน
ด้้านนโยบาย ดัังนั้้�นการนำำ�เข้้าถ่า่นหิินจึึงเป็็นเพีียงกลไกใน 
การเสริมิสมดุุลอุุปทานมากกว่า่จะเป็็นแหล่่งพลัังงานหลััก 
ของประเทศ
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ในปีี 2568 ตลาดถ่่านหิินในกลุ่่�มประเทศเอเชีียเหนือ  
ได้้แก่่ ญี่่�ปุ่่�น เกาหลีีใต้้ และไต้้หวััน เผชิญิภาวะการแข่่งขััน 
ที่่�ทวีีความรุุนแรงขึ้้�น ท่า่มกลางอุุปสงค์์การนำำ�เข้้าที่่�ซบเซา 
ขณะที่่�อุุปทานในตลาดทางทะเลยัังคงมีีความยืืดหยุ่่�น 
และอยู่่�ในระดัับสููง ประเทศเหล่าน้ี้�ยัังคงพึ่่�งพาการนำำ�เข้้า 
ถ่่านหิินเป็็นหลััก โดยมีีปริิมาณนำำ�เข้้ารวมประมาณ  
250 ล้้านตััน ลดลงร้้อยละ 3.9 จากกัับปีีก่่อน เป็็นผลจาก 
การปรัับลดสัดส่วนการผลิิตไฟฟ้้าจากถ่่านหิินและ 
การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�พลัังงานนิิวเคลีียร์ ์ ก๊า๊ซธรรมชาติิ และ
พลัังงานหมุุนเวีียนอย่่างต่่อเนื่่�อง

การแข่่งขัันระหว่างผู้้�จััดหาถ่่านหิินในภููมิภาคน้ี้�ทวีี 
ความรุุนแรงขึ้้�น โดยออสเตรเลีีย อิินโดนีีเซีีย และรัสัเซีีย  
รวมทั้้�งสหรัฐัอเมริกิา ต่า่งเร่ง่ปรับักลยุุทธ์เ์พื่่�อแย่ง่ชิงิส่่วนแบ่ง่ 
ในตลาดที่่�มีีความต้้องการหดตัวัลง โดยเฉพาะถ่า่นหินิรัสัเซีีย 
ที่่�ยัังคงใช้้กลยุุทธ์์ราคาส่่วนลดเป็็นเครื่่�องมืือหลัักในการ
กดดัันตลาดแม้้จะยัังคงเผชิิญกัับมาตรการคว่ำ��บาตร 

อย่่างต่่อเนื่่�อง ด้้านผู้้�ผลิิตรายใหญ่่จากออสเตรเลีียและ
อิินโดนีีเซีียจำำ�เป็็นต้้องปรัับโครงสร้้างเงื่่�อนไขสััญญา 
ให้้ยืืดหยุ่่�นมากขึ้้�นเพ่ื่�อรักัษาฐานลููกค้้าเดิิม ส่่งผลให้้ผู้้�ซื้้�อ 
มีีอำำ�นาจต่อรองสููง โดยผู้้�ซื้้�อจะให้้ความสำำ�คัญักับัการจัดัหา
สิินค้้าแบบระยะสั้้�น การเลื่่�อนการประมููลเพ่ื่�อรอจังัหวะราคา
ที่่�เหมาะสม และการซื้้�อขายในตลาดจรตามจัังหวะราคา 
ภาวะตลาดจึงมีีการแข่่งขัันสููงและขัับเคลื่่�อนด้้วยปััจจััย 
ด้้านราคาเป็็นหลััก

ในภาพรวม การแข่่งขัันในตลาดถ่า่นหิินของภููมิิภาคเอเชีีย
ตะวัันออกเฉีียงใต้้ในปีี 2568 ได้้รับัแรงขัับเคลื่่�อนจาก 
การเติิบโตของอุุปสงค์์ที่่�ไม่่สม่ำำ�เสมอในแต่่ละประเทศ  
การพึ่่�งพาการผลิิตไฟฟ้า้จากถ่่านหิินในประเทศผู้้�นำำ�เข้้าหลัก  
เช่่น เวีียดนามและฟิิลิิปปินส์์ รวมถึึงอุุปทานในตลาด 
ทางทะเลท่ี่�ยัังคงอยู่่�ในระดัับสููง แม้้ว่าปริมิาณการนำำ�เข้้า 
ถ่่านหิินของภููมิิภาคจะปรัับลดลงเล็็กน้้อย โดยลดลง 
ร้้อยละ 0.7 มาอยู่่�ที่่�ประมาณ 146 ล้้านตััน

ปริิมาณการนำำ�เข้้าถ่า่นหินิของภููมิภิาคเอเชีียจำำ�แนกรายประเทศ
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ในปี ี2568 การแข่ง่ขันัในตลาดถ่า่นหินิของภููมิภิาคยุุโรปได้้รับัอิทิธิพิลจากภาวะเศรษฐกิจิที่่�อ่อ่นแอ ทิศิทางนโยบายพลังังาน
ที่่�เปลี่่�ยนแปลง ความตึึงเครีียดทางภููมิิรัฐัศาสตร์ ์ และความผัันผวนของราคาก๊า๊ซธรรมชาติิ ปริมิาณการนำำ�เข้้าถ่า่นหิิน 
ของยุุโรปปรับัเพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยร้้อยละ 1.8 จากปีีก่่อน มาอยู่่�ที่่�ประมาณ 36 ล้้านตััน โดยได้้รับัแรงหนุนบางส่่วนจาก 
ความล่า่ช้้าในการดำำ�เนิินมาตรการลดคาร์บ์อนและความกัังวลด้้านความมั่่�นคงทางพลัังงาน ซึ่่�งช่่วยพยุงความต้้องการ
ใช้้ถ่า่นหิินในบางช่่วงเวลา อย่่างไรก็็ตาม อุุปทาน LNG ท่ี่�อยู่่�ในระดัับสููง ต้้นทุุนคาร์บ์อนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น รวมถึึงการผลิิตไฟฟ้้า 
จากพลัังงานหมุุนเวีียนและพลัังงานนิิวเคลีียร์ท่์ี่�แข็็งแกร่ง่ ยัังคงจำำ�กััดความสามารถในการแข่่งขัันของถ่า่นหิินในภููมิิภาคน้ี้�  
ผู้้�ส่่งออกหลักไปยัังยุุโรปยังคงเป็็นสหรัฐัอเมริกิา แอฟริกิาใต้้ และโคลอมเบีีย ขณะท่ี่�การนำำ�เข้้าจากรัสัเซีียถููกจำำ�กััด 
จากมาตรการคว่ำ��บาตร ส่่งผลให้้การแข่่งขัันระหว่า่งผู้้�จััดหาทวีีความรุุนแรงขึ้้�นภายใต้้สภาวะตลาดที่่�อ่่อนไหวต่่อราคา

การส่งออกถ่า่นหิิน 

การส่่งออกถ่า่นหิินทั่่�วโลกในปีี 2568 มีีปริมิาณรวมอยู่่�ที่่� 
ประมาณ 1,038 ล้้านตััน ลดลงร้้อยละ 7.3 จากปีีก่่อน  
โดยการปรับัลดดัังกล่า่วมีีสาเหตุุหลัักมาจากการส่่งออก
ของอิินโดนีีเซีียท่ี่�ลดลง ปริมิาณการค้้าถ่า่นหิินทางทะเล
ทั่่�วโลกประมาณร้้อยละ 96 มาจาก 6 ประเทศผู้้�ส่่งออก
ถ่า่นหิินรายใหญ่่ ได้้แก่่ อิินโดนีีเซีีย ออสเตรเลีีย รัสัเซีีย 
แอฟริกิาใต้้ โคลอมเบีีย และสหรัฐัอเมริกิา อิินโดนีีเซีีย 
และออสเตรเลีียยัังคงเป็น็ประเทศผู้้�ส่่งออกถ่่านหิินรายใหญ่่ 
ของโลกเนื่่�องจากมีีปริิมาณสำำ�รองถ่่านหิินจำำ�นวนมาก 
และมีีความสััมพัันธ์์ทางการค้้าที่่�แน่่นแฟ้้น ขณะท่ี่�รัสัเซีีย 
ได้้รับัผลกระทบจากความขััดแย้้งทางภููมิรัฐัศาสตร์แ์ละ
มาตรการคว่ำ��บาตร ซึ่่�งส่่งผลโดยตรงต่่อปริมิาณการส่่งออก
ถ่า่นหิินของรัสัเซีีย

อินิโดนีีเซีียยังัคงรักัษาสถานะผู้้�ส่่งออกถ่า่นหินิรายใหญ่ท่ี่่�สุุด 
ของโลก โดยมีีปริมิาณการส่่งออกประมาณ 514 ล้้านตััน 
ในปีี 2568 ลดลงร้้อยละ 5.5 จากปีีก่่อน โดยผู้้�ผลิิตถ่า่นหิิน
ในอิินโดนีีเซีียปรับัลดกำำ�ลัังการผลิิตลงจากช่่วงเดีียวกััน 
ของปีีก่่อน เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับสภาวะตลาดท่ี่�มีีอุปสงค์์
อ่่อนตััวลงในตลาดส่งออกหลัักอย่่างจีีนและอิินเดีีย  
นอกจากน้ี้�  สภาพอากาศที่่�มีีฝนตกหนักต่่อเนื่่�องได้้ 
ส่่งผลกระทบต่อการดำำ�เนิินงานเหมืืองและระบบโลจิิสติิกส์์ 
ในหลายภููมิภาค ประกอบกับความไม่แ่น่่นอนด้้านกฎระเบีียบ 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น โดยเฉพาะในประเด็็นกลไกการกำำ�หนดราคา 
เพ่ื่�อการส่่งออก กระบวนการอนุุมััติิแผนการดำำ�เนิินงาน  
และแนวโน้้มการจัดัเก็บ็ค่า่ธรรมเนีียมเพิ่่�มเติมิ ปัจัจัยัเหล่า่น้ี้� 
ไม่่เพีียงส่่งผลต่่อความคล่่องตััวในการวางแผนการผลิิต  
แต่่ยัังกดดัันกิิจกรรมการส่่งออกในภาพรวม

ปริิมาณการนำำ�เข้้าถ่า่นหินิของภููมิภิาคยุุโรปจำำ�แนกรายประเทศ
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ออสเตรเลีียยัังคงรักัษาสถานะเป็็นประเทศผู้้�ส่่งออกถ่่านหิินรายใหญ่่เป็็นอัันดัับสองของโลก โดยมีีปริมิาณการส่่งออก 
ในปีี 2568 ประมาณ 206 ล้้านตััน ลดลงร้้อยละ 1.2 จากปีีก่่อน การส่่งออกที่่�ปรับัลดลงของส่่วนใหญ่่เป็็นผลมาจาก 
ปััจจััยด้้านอุุปทาน โดยเฉพาะจากสภาพอากาศที่่�ผัันผวนอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่น่ ฝนตกหนักและพายุุไซโคลน ซึ่่�งส่่งผลกระทบ 
ต่่อความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินงานของเหมืือง รวมถึึงเป็็นอุุปสรรคต่่อการขนส่่งทางรางและทางเรือื โดยเฉพาะท่ี่�ท่า่เรือื 
นิิวคาสเซิลิ นอกจากน้ี้� การส่่งออกยัังเผชิญิความท้้าทายจากปััญหาความหนาแน่่นของเรือืขนส่่ง การปิิดซ่อ่มบำำ�รุงเครื่่�องจักัร 
บรรทุกุสิินค้้าลงเรือื  และอุุปสรรคด้้านเครือืข่า่ยระบบขนส่่งทางราง ประกอบกับัอุปสงค์ท์ี่่�ชะลอตัวัลงในตลาดหลักัอย่า่งจีีน 
และอิินเดีีย เพิ่่�มแรงกดดันต่่อปริมิาณการส่่งออกในภาพรวม แม้้จะเริ่่�มเห็็นสััญญาณการฟื้้�นตััวของการส่่งมอบสินค้้า 
ในช่ว่งปลายปีีก็็ตาม

ในปีี 2568 การส่่งออกถ่่านหิินของรััสเซีียยัังคงได้้รัับ 
ผลกระทบจากความตึึงเครีียดทางภููมิิรััฐศาสตร์์และ
มาตรการคว่ำ��บาตรซึ่่�งจำำ�กััดการเข้้าถึึงตลาดเดิิมในยุุโรป 
และเร่ง่ให้้ผู้้�ส่่งออกปรับัเปลี่่�ยนทิิศทางการส่่งออกไปยััง
ตลาดเอเชีียมากขึ้้�น โดยเฉพาะจีีน อิินเดีีย และเกาหลีีใต้้ 
แม้้ว่าอุุปสงค์ถ่์่านหินิในตลาดโลกจะยังัคงชะลอตัวั ผู้้�ส่่งออก 
รััสเซีียยัังคงพยายามส่่งออกถ่่านหิินไปยัังตลาดเอเชีีย 
อย่่างต่่อเนื่่�อง อย่่างไรก็็ตาม ค่า่เงิินรููเบิิลที่่�ค่่อนข้้างแข็็งค่า่ 
และต้้นทุุนค่่าระวางขนส่่งท่ี่�สููงขึ้้�นได้้กดดันอััตรากำำ�ไร 
ของผู้้�ผลิิต

ข้้อจำำ�กััดด้้านโลจิิสติิกส์์ยัังคงเป็็นอุุปสรรคสำำ�คััญท่ี่�จำำ�กััด
ปริมิาณการส่่งออก โดยเฉพาะข้้อจำำ�กัดัด้้านกำำ�ลังัการขนส่่ง
ทางราง ความหนาแน่่นของท่า่เรือืในเส้้นทางตะวัันออกไกล 
และผลกระทบจากปััจจััยตามฤดููกาล แม้้ภาครััฐจะมีี
มาตรการสนัับสนุุนอย่า่งต่อ่เนื่่�อง อาทิิ ส่่วนลดค่า่ระวางรถไฟ  
การเลื่่�อนระยะเวลาชำำ�ระภาษีี และเงินิอุุดหนุนด้้านการขนส่่ง  
ปััจจััยดัังกล่่าวส่งผลให้้ปริมิาณการส่่งออกถ่่านหิินของ
รัสัเซีียในปีี 2568 ลดลงราวร้้อยละ 14 จากปีีก่่อนมาอยู่่�ที่่�
ประมาณ 119 ล้้านตััน อย่า่งไรก็ต็าม ราคาถ่า่นหินิของรัสัเซีีย
ยังัคงอยู่่�ในระดับัที่่�สามารถแข่ง่ขันัได้้เมื่่�อเทีียบกับัราคาขาย
ถ่า่นหิินในตลาดหลัักอื่่�น ๆ

ปริิมาณการส่่งออกถ่า่นหินิของโลกจำำ�แนกรายประเทศ

ล้า้นตััน

แอฟริิกาใต้้ โคลอมเบีียอิินโดนีีเซีีย ออสเตรเลีีย รััสเซีีย สหรััฐอเมริิกา ประเทศอื่่�น ๆ 
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



ในปีี 2568 การส่่งออกถ่่านหิินของแอฟริกิาใต้้ปรับัตััว 
เพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยอยู่่�ท่ี่�ประมาณ 71 ล้้านตััน หรือืราวร้้อยละ 1.1  
จากปีีก่่อน แม้้จะเผชิิญการแข่่งขัันที่่�รุุนแรงจากผู้้�ส่่งออก
รายใหญ่่ เช่่น อิินโดนีีเซีีย ออสเตรเลีีย สหรัฐัอเมริกิา 
และรัสัเซีีย โดยมีีปัจจััยสนัับสนุุนหลักจากการปรับัปรุง
ประสิิทธิภิาพการขนส่่งทางรางไปยัังท่า่เรือื Richards Bay  
Coal Terminal (RBCT) ซึ่่�งช่่วยเพิ่่�มปริมิาณการส่่งออก 
และความคล่่องตััวในการระบายสิินค้้า อีีกทั้้�งยัังช่ว่ยชดเชย 
ผลกระทบจากการหยุดชะงักัด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐานเป็น็ระยะ  
รวมถึึงภาวะอุุปสงค์์ที่่�อ่่อนตััวในบางภููมิภาค นอกจากน้ี้� 
การกระจายตลาดยังเป็็นอีีกปััจจััยสำำ�คััญท่ี่�ช่่วยสนัับสนุุน
การเติบิโต โดยได้้รับัแรงหนุนจากการเติมิสต็็อกของอิินเดีีย
หลัังฤดููมรสุุม รวมถึึงการนำำ�เข้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากเกาหลีีใต้้ 
และอิิสราเอล 

การส่่งออกถ่่านหิินของโคลอมเบีียในปีี 2568 อยู่่�ที่่� 
ประมาณ 47 ล้้านตััน ลดลงร้้อยละ 18.3 จากปีีก่่อน  
โดยโคลอมเบีียเผชิญิการแข่ง่ขันัที่่�รุุนแรงจากประเทศผู้้�ส่่งออก 
รายใหญ่่ เช่่น อิินโดนีีเซีีย ออสเตรเลีีย และแอฟริกิาใต้้  
ขณะเดีียวกัน อุุปสงค์จ์ากยุุโรปที่่�อ่อ่นตัวั ต้้นทุนุการดำำ�เนิินงาน 
ที่่�สููงขึ้้�น รวมถึงึการหยุดชะงักัด้้านการดำำ�เนิินงานบางช่ว่งเวลา  
ส่่งผลให้้ความสามารถในการแข่ง่ขัันของถ่า่นหินิโคลอมเบีีย
ในตลาดเอเชีียลดลง

ในปีี 2568 สหรัฐัอเมริกิาส่่งออกถ่่านหิินรวมประมาณ  
39 ล้้านตััน ลดลงร้้อยละ 13.6 จากปีีก่่อน โดยมีีปััจจััยหลััก 
มาจากอุุปสงค์์ภายในประเทศที่่�แข็็งแกร่ง่ ส่่งผลให้้ราคา 
ถ่า่นหิินในประเทศอยู่่�ในระดับัที่่�จููงใจกว่า่ราคาในตลาดส่งออก  
ผู้้�ผลิติจึงึเน้้นจำำ�หน่ายถ่า่นหินิในประเทศก่อ่นเป็น็ลำำ�ดับัแรก  
นอกจากน้ี้� ตลาดส่งออกยัังได้้รับัแรงกดดัันจากอุุปสงค์์ 
ทั่่�วโลกที่่�ชะลอตัวัและราคาถ่า่นหิินทางทะเลที่่�ปรับัตัวัลดลง  
ทำำ�ให้้ถ่า่นหิินสหรัฐัฯ แข่่งขัันในตลาดต่า่งประเทศได้้ลดลง

ราคาถ่า่นหิิน

ราคาถ่่านหิินในปีี 2568 ได้้รับัแรงกดดันหลักจากอุุปสงค์์
ที่่�ซบเซาและภาวะอุุปทานล้้นตลาดอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งผล
ให้้ตลาดเปลี่่�ยนสภาพสู่่�สภาวะที่่�ผู้้�ซื้้�อมีีอำำ�นาจต่่อรองสููง  
โดยราคาถ่่านหิินปรัับตััวลดลงในช่่วงครึ่่�งแรกของปีี  
จากสภาพอากาศท่ี่�อบอุ่่�น สิินค้้าคงคลัังถ่่านหิินที่่�อยู่่�ใน 
ระดัับสููง การผลิิตไฟฟ้า้จากพลังังานนิิวเคลีียร์แ์ละพลังงาน
หมุนเวีียนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น รวมถึงึกิิจกรรมทางเศรษฐกิจิท่ี่�ชะลอตัวั
ในหลายประเทศผู้้�นำำ�เข้้ารายใหญ่่

ในช่ว่งฤดููร้้อน ราคาถ่า่นหิินฟื้้�นตััวเพีียงระยะสั้้�น ๆ  โดยได้้รับั 
ปััจจััยหนุนจากอุุปสงค์์ตามฤดููกาล การหยุดชะงัักของ
อุุปทานในระยะสั้้�น และส่่วนต่่างราคาจากความเสี่่�ยงทาง
ภููมิรัฐัศาสตร์ ์ อย่่างไรก็็ตาม การฟื้้�นตััวยัังอยู่่�ในกรอบแคบ 
เนื่่�องจากปัจัจัยัพื้้�นฐานของตลาดยังัคงอ่อ่นแอและอุุปทาน
ยัังอยู่่�ในระดัับสููง ส่่งผลให้้ราคาปรับัเปลี่่�ยนไปตามปััจจััย
ตามฤดููกาลมากกว่า่จะเป็น็การฟื้้�นตัวัของตลาดอย่า่งยั่่�งยืนื

ราคาถ่่านหิินคุุณภาพสููง โดยเฉพาะราคา FOB ที่่�ท่่าเรือื  
นิิวคาสเซิิล ออสเตรเลีีย อยู่่�ในระดัับสููงเมื่่�อเทีียบกัับ
ผลิิตภััณฑ์์ถ่่านหิินประเภทอื่่�นเล็็กน้้อย โดยมีีแนวโน้้ม
เคลื่่�อนไหวอยู่่�ในช่่วง 100–110 เหรีียญสหรััฐต่่อตััน  
ตลอดปีี 2568 โดยราคาปรับัตัวลดลงอย่่างมากในช่่วง 
ครึ่่�งปีีแรก จากสภาพอากาศท่ี่�อบอุ่่�น ปริมิาณถ่่านหิินใน 
สต็อ็กในระดับัสููง และอุุปสงค์ท์ี่่�ชะลอตัวั ก่อ่นจะเริ่่�มกลับัมา 
ทรงตัวัและฟื้้�นตัวัตามฤดููกาลในช่ว่งฤดููร้้อน จากการหยุดชะงักั 
ของอุุปทานในระยะสั้้�นและความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าสำำ�หรับั
ทำำ�ความเย็็นที่่�เพิ่่�มขึ้้�น อย่่างไรก็็ตาม ภาวะอุุปทานล้้นตลาด
และปััจจััยพื้้�นฐานของตลาดท่ี่�ยังัอ่่อนแอ ทำำ�ให้้ราคาถ่่านหิิน
ปรับัขึ้้�นได้้ไม่่มากนััก

ราคาถ่่านหิินคุุณภาพสููงที่่�ส่่งมอบในตลาดยุโรปเคลื่่�อนไหว
ในช่่วง 95–105 เหรีียญสหรััฐต่่อตััน ตลอดปีี 2568  
และมีีความผันัผวนสููง โดยราคาถ่า่นหินิมีีความเชื่่�อมโยงกับั
ราคาก๊๊าซธรรมชาติมิากขึ้้�น จากการดำำ�เนิินนโยบายลดการใช้้ 
ถ่่านหิินอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งส่่งผลให้้อุปสงค์์เชิงิโครงสร้้าง
ลดลง ขณะที่่�อุุปทานก๊๊าซยัังคงอยู่่�ในระดัับสููง ส่่งผลให้้ 
ราคาถ่่านหิินโดยรวมปรับัตััวลดลงและเคลื่่�อนไหวตาม
ทิิศทางราคาก๊๊าซ การผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุนเวีียน
ที่่�แข็็งแกร่ง่ ประกอบกับกำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้้าจากถ่า่นหิิน
ที่่�มีีจำำ�กััด เป็็นปััจจััยที่่�เพิ่่�มความผัันผวนให้้กัับราคาตลาด
มากกว่า่ที่่�จะส่่งเสริมิให้้เกิิดการฟื้้�นตััวของราคาอย่่างยั่่�งยืืน
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รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)



ในปีี 2568 ผู้้�ซื้้�อถ่่านหิินของญี่่�ปุ่่�นสามารถบรรลุุข้้อตกลง
ราคาถ่า่นหิินอ้้างอิิงของญี่่�ปุ่่�น (Japanese Reference 
Price: JRP) สำำ�หรัับสัญญาซื้้�อขายถ่่านหิินระยะเวลา 
เดืือนเมษายน 2568 – มีีนาคม 2569 โดยมีีรายงานว่่า 
ผู้้�ผลิิตถ่านหิินรายใหญ่่ของออสเตรเลีียได้้ตกลงราคา
ถ่่านหิินคุุณภาพสููงกัับผู้�ผลิิตไฟฟ้้าของญี่่�ปุ่่�นท่ี่�ระดัับ 
130.00 เหรีียญสหรััฐต่่อตััน (ราคา FOB ที่่�ท่่าเรืือ 
Newcastle) โดยอ้้างอิิงถ่่านหิินที่่�มีีค่่าความร้้อนรวม  
6,322 กิิโลแคลอรีี/กิิโลกรัมั ก่่อนถึึงกำำ�หนดการเจรจา 
ในวัันที่่� 1 เมษายน 2568

การบรรลุุข้้อตกลงเร็ว็กว่่ากำำ�หนดสะท้้อนภาวะตลาดจร 
ที่่�ซบเซาจากการปรับัลดราคาถ่า่นหิินที่่�ท่า่เรือื Newcastle 
รวมถึึงอำำ�นาจต่่อรองของผู้้�ซื้้�อที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งได้้รับัแรงหนุน 
บางส่่วนจากกำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้้านิิวเคลีียร์์ที่่� เพิ่่�มขึ้้�น  
ทั้้�งน้ี้� ราคาที่่�ตกลงดัังกล่่าวคาดว่่าจะใช้้เป็็นราคาอ้้างอิิง
สำำ�หรัับผู้้�ผลิิตไฟฟ้้าในญี่่�ปุ่่�นและผู้้�ซื้้�อในภููมิภาคเอเชีีย 
โดยอยู่่�ในระดัับท่ี่�ต่ำำ�กว่่าราคาถ่่านหิินอ้้างอิิงของญี่่�ปุ่่�น 
(Japanese Reference Price: JRP) ในเดืือนเมษายน 
2567 ซึ่่�งอยู่่�ที่่�ระดัับ 145.95 เหรีียญสหรัฐัต่่อตััน สะท้้อน
สภาวะตลาดที่่�มีีการแข่่งขัันสููงและขัับเคลื่่�อนโดยผู้้�ซื้้�อ 
เป็็นหลััก

ในปีี 2569 ความต้้องการใช้้ถ่านหิินทั่่�วโลกมีีแนวโน้้ม 
ลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง จากกำำ�ลัังการผลิิตพลังงานหมุนเวีียน 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นและการดำำ�เนิินนโยบายลดการปล่อยคาร์บ์อน
ในประเทศผู้้�ใช้้ถ่านหิินรายใหญ่่ โดยคาดว่า่การใช้้ถ่านหิิน
ของจีีนจะทรงตััวในภาพรวม อย่่างไรก็็ตาม อุุปทานภายใน
ประเทศท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นและการเติิบโตของกำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้้า
จากพลัังงานหมุุนเวีียนทำำ�ให้้ความต้้องการนำำ�เข้้าลดลง  
ขณะที่่�การใช้้ถ่านหิินในภููมิิภาคเอเชีียเหนือมีีแนวโน้้ม 
ลดลงอย่่างต่่อเนื่่�องจากกำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงาน 
นิิวเคลีียร์แ์ละพลัังงานหมุุนเวีียนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ในด้้านอุุปสงค์์  
ส่่วนที่่�ยัังคงเติิบโตคาดว่่าจะมาจากภููมิภาคเอเชีียใต้้ 
และเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ แม้้ว่า่กำำ�ลัังการผลิิตถ่านหิิน 
ภายในประเทศของอิินเดีียที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจะจำำ�กัดศักยภาพ 
การนำำ�เข้้า ในภููมิภาคยุุโรป ความต้้องการถ่่านหินิมีีแนวโน้้ม 
ปรัับลดลงตามแผนยุุติิการใช้้ถ่่านหิินภายในปีี 2573  
แม้้ว่าจะมีีปัจจัยัหนุนด้้านความมั่่�นคงทางพลังงานในระยะสั้้�น  
โดยรวมแล้้ว ภาวะเศรษฐกิิจโลกท่ี่�ซบเซามีีแนวโน้้มกดดัน 
อุุปสงค์์ถ่า่นหิิน ขณะท่ี่�ความไม่่แน่่นอนด้้านมาตรการภาษีี
การค้้าและความตึึงเครีียดทางภููมิรัฐัศาสตร์ย์ัังคงส่่งผล 
ต่อ่ความผันัผวนของราคาและการปรับัเปลี่่�ยนทิิศทางการค้้า  
ทำำ�ให้้การค้้าถ่า่นหิินทางทะเลทั่่�วโลกในปีี 2569 มีีแนวโน้้ม
เข้้าสู่่�ช่ว่งขาลงเชิงิโครงสร้้าง

สำำ�หรับัตลาดถ่า่นหินิค่า่ความร้้อนต่ำำ� ในปี ี2568 ราคาซื้้�อขายในตลาดจรมีีแนวโน้้มปรับัตัวัลดลงในภาพรวม แม้้จะมีีช่ว่งเวลา 
ที่่�ราคาทรงตััวเป็็นระยะ โดยอุุปสงค์์ท่ี่�อ่่อนแอจากจีีนและอิินเดีียประกอบกับอุปทานส่่วนเกิินจากอิินโดนีีเซีียท่ี่�ยัังคง 
อยู่่�ในระดัับสููงได้้กดดัันราคาอย่่างต่่อเนื่่�อง แม้้จะมีีปััจจััยรบกวนจากสภาพอากาศหรือืมาตรการภาครัฐัเข้้ามาหนุนตลาด 
เป็็นบางช่ว่งก็็ตาม

ที่่�มา :  McCloskey

ราคาถ่า่นหินิส่่งออก ณ ท่า่เรืือต้้นทาง

  ราคาดััชนีีนิิวคาสเซิลิ      ราคาอ้า้งอิงิ ออสเตรเลีีย-ญี่่�ปุ่่� น      ราคาอินิโดนีีเซีีย (ค่่าความร้อ้นรวม 4,200 กิิโลแคลอรีี/กิิโลกรัมั)
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



ในฝั่่�งอุุปทาน ตลาดถ่านโลกในปีี 2569 คาดว่าจะยัังคง 
เผชิิญภาวะอุุปทานล้้นตลาด แม้้ผู้�ผลิิตบางรายจะเริ่่�มปรับั
แผนการผลิิต แต่่ยัังไม่่เพีียงพอที่่�จะทำำ�ให้้ตลาดกลัับเข้้าสู่่�
สภาวะสมดุุล อิินโดนีีเซีียยังัคงเป็น็ผู้้�กำำ�หนดทิศทางอุุปทาน
หลักัของตลาด โดยมีีความไม่่แน่่นอนเกี่่�ยวกับความเป็น็ไปได้้ 
ในการปรับัลดกำำ�ลัังการผลิิต รวมถึึงข้้อเสนอการจััดเก็็บ
ภาษีีส่งออก ซึ่่�งอาจส่งผลต่่ออััตรากำำ�ไรและความสามารถ 
ในการแข่่งขัันอุุปทานจากออสเตรเลีียมีีแนวโน้้มทรงตััว
ในระดัับสููงจากการดำำ�เนิินงานท่ี่�มีีเสถีียรภาพ ขณะท่ี่� 
การส่่งออกจากรัสัเซีียคาดว่า่จะยัังคงแข็็งแกร่ง่แม้้จะเผชิญิ
มาตรการคว่ำ��บาตร โดยได้้รับัแรงสนัับสนุุนจากมาตรการ
ภาครัฐัและกลยุุทธ์ด์้้านราคาเชิงิรุุกในตลาดที่่�ไม่่อยู่่�ภายใต้้ 
มาตราการคว่ำ��บาตร โดยรวมแล้้ว คาดว่าผู้้�ผลิิตรายใหญ่  
ได้้แก่่ อิินโดนีีเซีีย ออสเตรเลีีย รััสเซีีย แอฟริิกาใต้้ 
โคลอมเบีีย และสหรัฐัอเมริกิา จะยัังคงรักัษากำำ�ลัังการผลิิต 
ถ่า่นหินิได้้ในระดับัสููง ส่่งผลให้้ตลาดยังคงเผชิญิภาวะอุุปทาน 
ส่่วนเกิินและแรงกดดันต่่อราคาถ่่านหิินอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ตลอดปีี 2569

2.	 ภาวะการแข่่งขัันในประเทศไทย

ในภาพรวม ตลาดถ่านหิินของประเทศไทยในปีี 2568  
ยัังคงเผชิิญกัับการแข่่งขัันที่่� รุุนแรงเนื่่�องจากยัังต้้อง
พึ่่�งพาถ่า่นหิินนำำ�เข้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง ขณะที่่�อุุปทานถ่่านหิิน 
ในภููมิิภาคยัังคงอยู่่�ในระดัับสููง และผู้้�ซื้้�อภายในประเทศ 
มีีความอ่่อนไหวต่่อราคา นอกจากน้ี้� ตลาดยังคงเผชิิญ 
แรงกดดันจากภาวะอุุปสงค์์ภาคอุุตสาหกรรมท่ี่�อ่่อนตััว 
ประกอบกัับการแข่่งขัันด้้านราคา ส่่งผลให้้มููลค่า่การนำำ�เข้้า
ถ่า่นหิินโดยรวมลดลง และผู้้�จััดหามีีอำำ�นาจในการกำำ�หนด
ราคาที่่�ลดน้้อยลงตามสภาวะตลาด

ผู้้�ใช้้ถ่า่นหินิในภาคเอกชนของไทยยัังคงพึ่่�งพาถ่า่นหินินำำ�เข้้า
จากต่า่งประเทศเป็็นหลัก เนื่่�องจากปริมิาณสำำ�รองถ่่านหิิน
ภายในประเทศของภาคเอกชนลดลงอย่่างมาก ส่่งผลให้้
ตั้้�งแต่่ปีี 2567 ต่่อเนื่่�องมาจนถึงึปี ี2568 ไม่ม่ีีการใช้้ถ่า่นหินิ
จากแหล่่งภายในประเทศ 

ในช่ว่ง 11 เดืือนแรกของปีี 2568 ประเทศไทยมีีการนำำ�เข้้า 
ถ่่านหิินรวมประมาณ 16.8 ล้้านตััน ลดลงร้้อยละ 1.9  
จากช่ว่งเดีียวกันของปีก่ี่อน โดยอินิโดนีีเซีียและออสเตรเลีีย
ยัังคงเป็็นแหล่่งนำำ�เข้้าหลัก คิิดเป็็นสััดส่วนประมาณ 
ร้้อยละ 76 และร้้อยละ 21 ของปริมิาณการนำำ�เข้้าถ่่านหิิน 
ทั้้�งหมดตามลำำ�ดัับ

ผู้้�ผลิิตไฟฟ้้าเอกชนรายใหญ่ (Independent Power 
Producers: IPP) มัักมีีการทำำ�สัญญาซื้้�อถ่่านหิินระยะยาว 
ทำำ�ให้้อุปทานถ่า่นหิินมีีความสม่ำำ�เสมอ และไม่่ค่่อยได้้รับั
ผลกระทบจากการแข่ง่ขัันในตลาดจร ขณะท่ี่�ลููกค้้ากลุ่่�มอื่่�น ๆ   
โดยเฉพาะลููกค้้าในภาคอุุตสาหกรรม ยัังคงพึ่่�งพาการจัดัซื้้�อ
ผ่า่นการประมููลและการซื้้�อขายในตลาดจรเป็น็หลัก จึึงทำำ�ให้้
เกิิดการแข่่งขัันสููงระหว่า่งผู้้�ขายถ่า่นหิินจากทั้้�งในประเทศ
และต่่างประเทศ โดยต่่างแย่่งชิงิเพ่ื่�อให้้ได้้ส่วนแบ่่งตลาด  
ผู้้�ซื้้�อรายย่่อยส่่วนใหญ่่ซื้้�อถ่า่นหิินในปริมิาณน้้อยจากผู้้�ขาย
ที่่�มีีสต็็อกถ่่านหิินและพร้้อมจำำ�หน่าย ทำำ�ให้้เกิิดการแข่่งขััน
ระหว่่างผู้้�ค้้าภายในประเทศที่่�มีีสินค้้าพร้้อมจำำ�หน่ายและ 
มีีศักยภาพด้้านโลจิิสติิกส์์

ความผัันผวนของราคาถ่่านหิินในตลาดโลกยัังคงส่่งผล
โดยตรงต่่อภาวะการแข่ง่ขันัในประเทศไทย โดยผู้้�ซื้้�อถ่า่นหินิ
ในไทยมีีความอ่อ่นไหวสููงต่อ่ความผันัผวนของราคา ส่่งผลให้้ 
ผู้้�ขายถ่่านหิินในตลาดนี้�ต้้องแข่ง่ขัันกัันด้้วยกลยุุทธ์ด์้้านราคา  
เงื่่�อนไขทางการค้้าที่่�มีีความยืืดหยุ่่�น และประสิิทธิิภาพ 
การบริหิารต้้นทุุนโลจิิสติิกส์์ ขณะเดีียวกััน ความสม่ำำ�เสมอ
ของคุุณภาพสินค้้าและความน่่าเชื่่�อถืือในการส่่งมอบยัังคง
เป็น็ปััจจััยสำำ�คัญัในการสร้้างความได้้เปรีียบทางการแข่ง่ขััน 
โดยเฉพาะในกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีข้้อกำำ�หนดด้้านคุุณภาพและ 
ข้้อจำำ�กััดในการดำำ�เนิินงานที่่�เข้้มงวด

ปััจจััยด้้านสิ่่�งแวดล้้อมยัังคงมีีบทบาทสำำ�คััญต่่อภาวะ 
การแข่ง่ขันัในตลาดถ่านหิิน โดยกฎระเบีียบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
ที่่�เข้้มงวดขึ้้�นและข้้อกำำ�หนดของลููกค้้าส่่งผลให้้ผู้้�ใช้้ถ่านหิิน
บางส่่วนต้้องยกระดัับการควบคุุมการปล่่อยมลพิิษ รวมถึึง
พิิจารณาปรับัเปลี่่�ยนไปใช้้เชื้้�อเพลิิงที่่�สะอาดขึ้้�น นอกจากน้ี้� 
ลููกค้้าบางรายยังัคงสำำ�รวจแนวทางการใช้้เชื้้�อเพลิงิทางเลือืก
หรือืการผสมเชื้้�อเพลิิงเพื่่�อลดความเข้้มข้้นของคาร์บ์อน  
ซึ่่�งเพิ่่�มแรงกดดัันต่่อความต้้องการใช้้ถ่า่นหิินในระยะยาว

แม้้ว่า่ปริมิาณการนำำ�เข้้าถ่า่นหินิของไทยในช่ว่ง 11 เดืือนแรก 
ของปี ี2568 จะลดลงร้้อยละ 1.9 จากช่ว่งเดีียวกันของปีก่ี่อน  
แต่่ปริมิาณการใช้้ถ่านหิินกลัับเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 8.1 มาอยู่่�ที่่�
ประมาณ 16.3 ล้้านตััน โดยได้้รับัแรงหนุนจากกิิจกรรม
ทางเศรษฐกิิจที่่�ฟื้้�นตััวและความต้้องการใช้้พลังงานภายใน
ประเทศที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
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ตลาดถ่านหิินของประเทศไทยในปีี 2568 โดยรวมยัังคง 
เผชิิญการแข่่งขัันท่ี่�รุุนแรง จากภาวะอุุปทานส่่วนเกิินจาก
ตลาดในภููมิภิาค (โดยเฉพาะจากอินิโดนีีเซีีย) และการเติบิโต
ของอุุปสงค์์ที่่�ยัังอยู่่�ในระดัับจำำ�กััด ส่่งผลให้้สภาพตลาด 
ขัับเคลื่่�อนด้้วยปััจจััยด้้านราคาเป็็นหลััก ความสามารถ 
ในการแข่่งขัันของบริษัิัทฯ ยัังคงขึ้้�นอยู่่�กับความน่่าเชื่่�อถืือ 
ในการส่่งมอบ ความสม่ำำ�เสมอของคุุณภาพสินค้้า  
การดำำ�เนิินงานและการตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า 
ตลอดจนการเสริมิสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับลููกค้้าและ 
การบริหิารจััดสรรผลิิตภััณฑ์์อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ

กลยุทธ์ก์ารแข่่งขััน

ในปีี 2568 บ้้านปููยัังคงเดิินหน้้าเสริิมความแข็็งแกร่ง่ 
ด้้านกลยุุทธ์์เชิิงพาณิิชย์และการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อรัักษา 
ความได้้เปรีียบในการแข่ง่ขันัในตลาดถ่า่นหินิโลก โดยมุ่่�งเน้้น 
การเพิ่่�มมููลค่่าผลิิตภััณฑ์์ การสร้้างความสม่ำำ�เสมอด้้าน
อุุปทาน และการยกระดับัความแข็ง็แกร่ง่ของธุุรกิจิท่า่มกลาง
สภาวะตลาดที่่�ท้้าทาย

•	 เน้้นตลาดพรีีเมีียมและตลาดมูลค่า่สููง

บริษัิัทฯ ยัังคงมุ่่�งเน้้นการจำำ�หน่ายถ่า่นหิินในตลาดพรีีเมีียม
โดยการปรัับปรุงคุุณภาพและประสิิทธิิภาพผลิิตภััณฑ์์ 
เพ่ื่�อจำำ�หน่ายในราคาที่่�สููงขึ้้�นและรักัษาอััตรากำำ�ไร โดยให้้ 
ความสำำ�คััญกัับกลุ่่�มลููกค้้าพรีีเมีียมและลููกค้้าเชิงิกลยุุทธ์ ์

ที่่�ยอมรับัราคาสููงได้้และมีีศักยภาพในการสร้้างความสััมพัันธ์ ์
ระยะยาว กลยุุทธ์์น้ี้�จะช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถรัักษา 
ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรได้้อย่่างต่่อเนื่่�องแม้้ในภาวะ
ตลาดที่่�ผัันผวน

•	 เสริิมความยืืดหยุ่่�นของพอร์์ตผลิิตภััณฑ์ด์้้วยการผสม
ถ่า่นหินิและปรัับปรุุงประสิิทธิภิาพผลิิตภััณฑ์์

บริษัิัทฯ ปรับัปรุงการผสมถ่า่นหิินและคุุณภาพผลิิตภััณฑ์ ์
เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันและตอบสนองต่่อ 
ความต้้องการของลููกค้้าที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป โดยมุ่่�งยกระดัับ 
ความสม่ำำ�เสมอของผลิิตภััณฑ์์ ความยืืดหยุ่่�นในการบริหิาร 
คุุณภาพ และความน่่าสนใจของพอร์์ตผลิิตภัณฑ์์  
เพื่่�อลดความเสี่่�ยงการจำำ�หน่ายถ่่านหิินในราคาส่่วนลด 
และเพื่่�อรักัษาฐานลููกค้้าในระยะยาว

•	 ขยายตลาดและขยายฐานลููกค้า้เพื่่�อสร้า้งการเติิบโต

บริิษััทฯ ยัังคงขยายตลาดไปยัังประเทศผู้้�นำำ�เข้้าหลััก 
ในภููมิภาคเอเชีียอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อลดการพึ่่�งพาตลาดใด 
ตลาดหนึ่่�งและตอบสนองความต้้องการที่่�หลากหลาย  
โดยมุ่่�งขยายฐานผู้้�ซื้้�อและช่่องทางการจำำ�หน่าย ควบคู่่�กับ
การปรับัรููปแบบผลิิตภััณฑ์์ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการ
เฉพาะของแต่่ละตลาด เพ่ื่�อสร้้างเสถีียรภาพให้้ยอดขาย 
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
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ปริิมาณการใช้แ้ละการนำำ�เข้้าถ่า่นหินิของประเทศไทย

ล้า้นตััน 

ถ่า่นหินินำำ�เข้้าการใช้ถ้่า่นหินิ 
ภายในประเทศ

การใช้ถ้่า่นหินินำำ�เข้้า 
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•	 ยกระดัับห่ว่งโซ่อุุ่ปทานและความเป็็นเลิิศ 
ในการดำำ�เนิินงานแบบครบวงจร

บริิษััทฯ ยกระดัับการบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทานโดยเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการประสานงานระหว่่างการทำำ�เหมือง  
การควบคุมคุุณภาพ โลจิิสติิกส์์ การวางแผนการขนส่่ง  
การทำำ�งานร่่วมกัับคู่่�ค้้าและลููกค้้า  บริิษััทฯ พััฒนา 
การดำำ�เนิินงานแบบครบวงจรเพื่่�อช่่วยลดความเสี่่�ยงจาก 
การหยุดชะงััก เพิ่่�มประสิิทธิิภาพต้้นทุุนด้้านโลจิิสติิกส์์  
และยกระดัับความน่่าเชื่่�อถืือในการส่่งมอบสินค้้า ซึ่่�งจะช่ว่ย
เสริมิสร้้างความเชื่่�อมั่่�นของลููกค้้า

•	 บริิหารความสััมพัันธ์ล์ููกค้า้และสร้า้งพัันธมิติร 
เชิงิกลยุุทธ์์

บริษัิัทฯ เสริมิสร้้างความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าอย่่างใกล้้ชิิด 
ผ่่านการมีีส่วนร่ว่ม โดยให้้บุคลากรเดิินทางไปเยี่่�ยมเยีียน 
ลููกค้้าอย่่างสม่ำำ�เสมอ มีีการสื่่�อสารที่่�รวดเร็็วทัันเวลา  
พร้้อมยกระดัับการบริิหารบััญชีีลููกค้้า โดยติิดตาม 
ผลการดำำ�เนิินงานและดำำ�เนิินการแก้้ไขปัญัหาอย่า่งเป็น็ระบบ 
เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความร่่วมมืือระยะยาว และยกระดัับ 
ความพึงึพอใจของลููกค้้าในสภาวะตลาดที่่�มีีการแข่่งขัันสููง

•	 ขยายธุุรกิิจซื้้�อขายถ่า่นหินิและสร้า้งพัันธมิติร 
เชิงิกลยุุทธ์์

บริิษััทฯ เดิินหน้้าขยายธุุรกิิจซื้้�อขายถ่่านหิินด้้วยการ 
ยกระดัับศักยภาพด้้านการจััดหาสิินค้้าและการสร้้าง
พัันธมิิตรกัับคู่่�ค้้าภายนอก เพ่ื่�อเพิ่่�มความหลากหลาย 
ของผลิิตภััณฑ์์ในพอร์ต์โฟลิิโอและความยืืดหยุ่่�นในการ
บริหิารคุุณภาพสินค้้า พร้้อมเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการขาย 
ภายใต้้สภาวะตลาดที่่�มีีความไม่่แน่่นอนสููง

คู่่�แข่่งขัันที่่�สำำ�คััญ

การแข่่งขัันในตลาดถ่านหิินระดัับโลกในภาพรวมยัังไม่่มีี
การเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีนัยสำำ�คััญ เนื่่�องจากการเข้้าถึึงตลาด
มีีอุปสรรคค่่อนข้้างมาก จากข้้อจำำ�กััดด้้านการเข้้าถึึง
ทรัพัยากรถ่่านหิิน กฎระเบีียบท่ี่�เข้้มงวด ตลอดจนการลงทุุน
ในธุุรกิิจเหมืืองและโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านโลจิิสติิกส์์ที่่�ใช้้ 
เงิินลงทุุนสููง ส่่งผลให้้คู่่�แข่่งขัันที่่�สำำ�คัญยัังคงเป็็นผู้้�ผลิิต
ถ่่านหิินรายใหญ่่ในตลาดโลก ผู้้�ผลิิตถ่่านหิินรายใหญ่่ 
ในอิินโดนีีเซีีย และกลุ่่�มผู้้�ค้้าถ่า่นหิินในตลาดต่า่งประเทศ

คู่่�แข่ง่ท่ี่�สำำ�คัญัในตลาดโลกยัังคงเป็น็ผู้้�ผลิิตถ่านหิินรายใหญ่่ 
ที่่�ประกอบธุรกิิจหลากหลาย เช่่น Glencore, Yancoal,  
BHP และ Whitehaven ซึ่่�งยัังคงสถานะในตลาดไว้้ได้้ 
ด้้วยกำำ�ลัังการผลิิตขนาดใหญ่ ความสม่ำำ�เสมอด้้านอุุปทาน 
และความสััมพัันธ์ก์ัับลููกค้้าในระยะยาว

คู่่�แข่่งสำำ�คัญในตลาดถ่านหิินทางทะเลยัังคงเป็็นผู้้�ผลิิต
ถ่า่นหินิรายใหญ่ในอิินโดนีีเซีีย ได้้แก่ ่PT Bumi Resources, 
PT Bukit Asam, PT Adaro Energy, PT Kideco Jaya 
Agung, PT Bayan Resources และ PT Golden Energy 
Mines โดยผู้้�ผลิิตเหล่่าน้ี้�มีีจุุดแข็็งด้้านกำำ�ลัังการผลิิต 
ขนาดใหญ่่และความสามารถในการแข่่งขัันด้้านต้้นทุุน

นอกจากน้ี้� ในปีี 2568 ผู้้�ผลิิตจากรัสัเซีียยัังคงนำำ�ถ่า่นหิิน
เข้้ามาขายในตลาดเอเชีียจำำ�นวนมาก ทำำ�ให้้เกิิดการแข่่งขััน 
ที่่�รุุนแรงโดยเฉพาะด้้านราคาในตลาดเอเชีียตะวัันออกเฉีียงเหนือ  
แม้้รัสัเซีียจะยัังคงเผชิิญการคว่ำ��บาตรจากนานาชาติิและ 
ข้้อจำำ�กััดด้้านโลจิิสติิกส์์

ตลาดในประเทศไทยยังัคงเผชิญิการแข่ง่ขันัสููงจากกลุ่่�มผู้้�ค้้า 
ถ่่านหิินหลากหลายกลุ่่�ม ตั้้�งแต่่ผู้้�ค้้ารายใหญ่่ระดัับโลก 
เช่่น Trafigura, Vitol และรายอื่่�น ๆ ไปจนถึึงผู้้�ผลิิตและ 
ผู้้�ค้้ารายย่่อยจำำ�นวนมาก (โดยเฉพาะจากอิินโดนีีเซีีย)  
ซึ่่�งอาศััยความได้้เปรีียบด้้านความยืืดหยุ่่�นในการจัดัหาสิินค้้า  
ความสามารถในการตอบสนองอุุปสงค์์ในตลาดจร และ
กลยุุทธ์ด์้้านราคา 

ในประเทศไทย คู่่�แข่่งขัันส่่วนใหญ่่ยัังคงเป็็นบริิษััท 
ผู้้�ค้้าถ่่านหิินในประเทศที่่�นำำ�เข้้าถ่่านหิินจากต่่างประเทศ 
มาจำำ�หน่าย โดยเฉพาะจากผู้้�ผลิิตรายย่่อยในอิินโดนีีเซีีย
เนื่่� องจากมีี ราคาที่่� แข่่ งขัันได้้แม้้ว่ ่าจะมีีความเสี่่� ยง 
ด้้านอุุปทานและคุุณภาพที่่�ไม่่สม่ำำ�เสมอ คู่่�แข่่งขัันบางราย 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยนำำ�เข้้าถ่่านหิินมาสต็็อกไว้้และจำำ�หน่าย 
ให้้แก่่ผู้้�ใช้้รายย่่อยภายในประเทศ และมีีคู่่�แข่่งขัันเพีียง 
บางรายที่่� เป็็นเจ้้าของแหล่่งถ่่านหิิน ขณะที่่�คู่่�แข่่งขััน 
รายสำำ�คัญัส่่วนใหญ่เป็น็บริษัิัทผู้�ค้้าถ่่านหิินและผู้้�ประสานงาน 
ห่่วงโซ่่อุุปทาน เช่่น บริษัิัท เอสซีีจีี อิินเตอร์เ์นชั่่�นแนล  
คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กััด บริษัิัท เอเชีีย กรีีน เอนเนอจีี จำำ�กััด 
(มหาชน) บริษัิัท อีีสเทอร์น์ เพิิล จำำ�กััด และผู้้�ค้้าถ่า่นหิิน
รายย่่อยอื่่�น ๆ
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นโยบายด้า้นราคา

ในปี ี2568 บริษัิัทฯ ยังัคงดำำ�เนิินนโยบายด้้านราคาจำำ�หน่าย 
ถ่่านหิินโดยกำำ�หนดราคาถ่่านหิินอิิงกัับการเปลี่่�ยนแปลง
ของราคาถ่า่นหิินในตลาดโลก (Index Link) ซึ่่�งโดยทั่่�วไป 
จะอ้้างอิิงราคาตลาดในช่่วงท่ี่�ส่่งมอบ ความน่่าเชื่่�อถืือ 
ในการจััดหาและคุุณภาพที่่�สม่ำำ�เสมอช่่วยให้้บริิษััทฯ 
สามารถกำำ�หนดราคาขายที่่�สููงกว่า่ราคาตลาดได้้ นอกจากน้ี้�  
บริษัิัทฯ ยัังใช้้เครื่่�องมืือบริหิารความเสี่่�ยงด้้านราคา เช่่น 
สััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าถ่่านหิินหรืือเครื่่�องมืือบริิหาร 
ความเสี่่�ยงอื่่�น ๆ ตามความเหมาะสม เพื่่�อจำำ�กััดความเสี่่�ยง 
ในช่ว่งราคาขาลงและเสริมิความแข็ง็แกร่ง่ให้้กับัผลประกอบการ 
ในสภาวะที่่�ตลาดผัันผวน

สำำ�หรับัการขายในอิินโดนีีเซีีย ราคาขายถ่่านหิินกำำ�หนด 
ตามนโยบายของรัฐับาลอิินโดนีีเซีีย โดยราคาขายให้้กัับ 
ภาคการผลิิตไฟฟ้้าอยู่่�ภายใต้้กลไกเพดานราคาภายใน 
ประเทศที่่� 70 เหรีียญสหรัฐัต่่อตััน สำำ�หรับัถ่่านหิินที่่�มีี 
ค่่าความร้้อนรวม (Gross Calorific Value: GAR)  
6,322 กิโิลแคลอรีี/กิโิลกรัมั ราคาขายให้้กับัอุตสาหกรรมอื่่�น ๆ  
ที่่� ไ ม่่ ใช่่ โรงถลุงโลหะอยู่่� ท่ี่�  90 เหรีียญสหรััฐต่่อตััน  
อ้้างอิิงตามราคาถ่่านหิินคุุณภาพเดีียวกััน ส่่วนการขาย
ถ่า่นหินิให้้กับโรงถลุงุโลหะจะอิงิตามราคาตลาดซึ่่�งใกล้้เคีียง
กัับราคาถ่า่นหิินส่่งออก

ลัักษณะของลููกค้า้

ลููกค้้าส่่วนใหญ่่ของบริษัิัทฯ ยัังคงเป็็นโรงไฟฟ้้าถ่่านหิิน
ขนาดใหญ่่ที่่�มีีปริิมาณการซื้้�อถ่่านหิินเป็็นจำำ�นวนมาก  
มีีความมั่่�นคงทางการเงิินสููง และมีีความน่่าเชื่่�อถืือในการ 
ชำำ�ระ เงิิน  โดยการซื้้� อถ่่านหิิน ส่่วนใหญ่่ดำำ� เนิินการ 
ผ่่านกระบวนการประกวดราคาท่ี่�โปร่ง่ใส ทั้้�งแบบสัญญา
ระยะสั้้�นและระยะยาว 

นอกจากน้ี้� บริษัิัทฯ ยัังจำำ�หน่ายถ่า่นหิินให้้กัับอุตสาหกรรม
อื่่�น ๆ เช่่น โรงงานปููนซีีเมนต์์ โรงงานเยื่่�อกระดาษ 
และกระดาษ โรงงานถลุุงโลหะ เป็็นต้้น แม้้ว่า่ลููกค้้ากลุ่่�มน้ี้� 
จะใช้้ถ่า่นหิินในปริมิาณน้้อยกว่่ากลุ่่�มโรงไฟฟ้้าขนาดใหญ่่
แต่่เป็็นบริิษััทที่่�มีีความมั่่�นคงและมีีสถานะทางการเงิิน 
ที่่�แข็็งแกร่ง่ 

บริิษััทฯ มีีฐานลููกค้้าเป็็นประเทศผู้้�นำำ�เข้้าถ่่านหิินหลััก 
ในภููมิภาคเอเชีีย ได้้แก่่ จีีน อิินเดีีย ญี่่�ปุ่่�น เกาหลีีใต้้ มาเลเซีีย 
ฟิลิิิปปิินส์์ ไทย บัังกลาเทศ และอิินโดนีีเซีีย ในภาะวะตลาด
ที่่�มีีการแข่่งขัันสููง การรักัษาความน่่าเชื่่�อถืือในการส่่งมอบ
สิินค้้าและการควบคุุมคุุณภาพให้้มีีความสม่ำำ�เสมอจึึงเป็็น
ปััจจััยสำำ�คััญในการรักัษาความสััมพัันธ์ร์ะยะยาวกับลููกค้้า
เพื่่�อรักัษาฐานลููกค้้า

การจัดัจำำ�หน่่ายและช่อ่งทางการจัดัจำำ�หน่่าย

บริษัิัทฯ เป็น็ผู้้�ดำำ�เนิินการด้้านการตลาดและการจัดัจำำ�หน่าย 
ถ่่านหิินให้้กับแหล่่งผลิิตถ่านหิินในอิินโดนีี เซีียและ
ออสเตรเลีีย รวมทั้้�งถ่า่นหิินที่่�จััดหาจากแหล่่งภายนอก 

บริษัิัทฯ ยัังคงให้้ความสำำ�คััญกัับการจำำ�หน่ายถ่า่นหิินให้้กัับ 
ผู้้�ใช้้ปลายทางโดยตรง ซึ่่�งช่ว่ยให้้บริษัิัทฯ เข้้าใจความต้้องการ 
ของลููกค้้าได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น เพิ่่�มความคล่่องตััวในการเข้้าร่ว่ม
ประมููล และช่่วยเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าใน 
ระยะยาว บริษัิัทฯ ทำำ�หน้้าที่่�ในการหาตลาด เสนอขายถ่่านหินิ  
เข้้าประมููลและเจรจากัับผู้�ซื้้�อ ทำำ�สัญญา ประสานงาน 
กัับผู้้�ซื้้�อในการส่่งมอบถ่่านหิิน พร้้อมทั้้�งดููแลบริิการ 
หลัังการขายอย่่างต่่อเนื่่�องผ่่านการสื่่�อสารอย่่างใกล้้ชิิด  
การติิดตามประสิิทธิิภาพการส่่งมอบ และการช่่วยเหลืือ 
ในการแก้้ไขปััญหาเพื่่�อยกระดัับความพึึงพอใจของลููกค้้า

นอกจากน้ี้� บ้้านปููยัังคงเสริมิความแข็็งแกร่ง่ให้้แก่่ธุุรกิิจ 
ซื้้�อขายถ่่านหิินด้้วยการเพิ่่�มทางเลืือกในการจััดหาสิินค้้า 
และการสร้้างความร่ว่มมืือกัับคู่่�ค้้าและพัันธมิตรทางธุุรกิิจ 
เพื่่�อเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นของพอร์ต์โฟลิิโอและความมั่่�นคง 
ด้้านอุุปทาน ซึ่่�งช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถตอบสนอง 
ความต้้องการของลููกค้้าท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไป บริหิารข้้อกำำ�หนด 
ด้้านคุุณภาพสินค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ตลอดจน 
ดำำ�เนิินกลยุุทธ์ไ์ด้้อย่่างมีีประสิิทธิผิลมากยิ่่�งขึ้้�น
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



ธุุรกิิจก๊า๊ซธรรมชาติิครบวงจรในสหรััฐอเมริิกา  
(U.S. Closed-Loop Gas) 

ภาวะตลาด 

1.	 ภาพรวมตลาดก๊า๊ซธรรมชาติิของโลก

ตลาดก๊า๊ซธรรมชาติิของโลกในปี ี2568 ยังัคงอยู่่�ในช่ว่งของ 
การปรับัตััวต่่อเนื่่�องภายหลัังความผัันผวนรุุนแรงท่ี่�เกิิดขึ้้�น 
ในช่ว่งหลายปีท่ีี่�ผ่า่นมา โดยตลาดมีีความเชื่่�อมโยงกัันมากขึ้้�น 
ผ่า่นการค้้าก๊า๊ซธรรมชาติเิหลว (LNG) และห่ว่งโซ่อุุ่ปทานโลก  
รููปแบบความต้้องการใช้้ก๊าซธรรมชาติใินแต่ล่ะภููมิภิาคยังัคง
แตกต่า่งกัันอย่่างชัดัเจน โดยประเทศเศรษฐกิิจพััฒนาแล้้ว
มีีการใช้้ก๊าซธรรมชาติิในระดัับที่่�ลดลงอย่่างเป็็นโครงสร้้าง 
ขณะท่ี่�ประเทศเศรษฐกิิจเกิิดใหม่่ โดยเฉพาะในภููมิภาค
เอเชีียและตะวัันออกกลาง ยัังคงมีีความต้้องการเพิ่่�มขึ้้�น 
อย่่างต่่อเนื่่�องจากการเติิบโตของความต้้องการไฟฟ้้า 
และกิิจกรรมทางอุุตสาหกรรม ภายใต้้บริิบทดัังกล่่าว  
ก๊๊าซธรรมชาติิยัังคงมีีบทบาทสำำ�คััญในการสนัับสนุุน 
การผลิิตไฟฟ้้า ความยืืดหยุ่่�นของระบบพลังงาน และ
ความมั่่�นคงด้้านพลัังงาน ขณะเดีียวกััน การขยายตััวของ
โครงสร้้างพื้้�นฐานด้้าน LNG ยัังคงสร้้างโอกาสให้้แก่่ผู้้�ผลิิต 
และผู้้�จััดจำำ�หน่ายที่่�สามารถเข้้าถึึงแหล่่งทรัพัยากรท่ี่�มีี 
ความสามารถในการแข่่งขัันและตลาดส่งออกได้้

ตามข้้อมููลของสำำ�นักงานพลัังงานระหว่า่งประเทศ (IEA)  
การเติิบโตของความต้้องการก๊๊าซธรรมชาติิทั่่� วโลก 
ในปีี 2568 ชะลอลงหลังจากการฟื้้�นตััวอย่่างแข็็งแกร่ง่ 
ในปีี 2567 เนื่่�องจากการฟื้้�นตััวภายหลังวิิกฤตพลังงาน 
ได้้เปลี่่�ยนไปสู่่�รููปแบบความต้้องการที่่�แตกต่า่งกัันมากขึ้้�น 
ในแต่ล่ะภููมิภิาค ภายใต้้สถานการณ์์นโยบายภาครัฐัท่ี่�ระบุุไว้้  
(Stated Policies Scenario) ซึ่่�งสะท้้อนนโยบายภาครัฐั 
ที่่�มีีผลบัังคัับใช้้อยู่่� ในปััจจุุบัันและแนวนโยบายที่่� ได้้ 
ประกาศไว้้แล้้ว IEA คาดว่า่ความต้้องการก๊า๊ซธรรมชาติทิั่่�วโลก 
จะยัังคงขยายตััวในอััตราที่่�ไม่่สููงมาก ประมาณร้้อยละ 1  
ในปีี 2568 โดยการเติิบโตเพิ่่�มเติิมจะกระจุุกตััวมากขึ้้�น 
ในประเทศเศรษฐกิิจเกิดิใหม่แ่ละกำำ�ลังัพัฒันา ความต้้องการ
ในภููมิิภาคเอเชีียยัังคงได้้รัับแรงสนัับสนุุนจากกิิจกรรม 
ทางอุุตสาหกรรมและการผลิติไฟฟ้า้ ขณะที่่�ตะวันัออกกลาง 
มีีการใช้้ก๊า๊ซเพิ่่�มขึ้้�นจากความต้้องการไฟฟ้า้และการพััฒนา
อุุตสาหกรรม อย่่างไรก็็ตาม การเพิ่่�มขึ้้�นดัังกล่า่วถููกชดเชย 
บางส่่วนด้้วยความต้้องการก๊๊าซธรรมชาติิท่ี่�ลดลงในเชิงิ

โครงสร้้างของประเทศเศรษฐกิิจพััฒนาแล้้ว โดยเฉพาะ 
ในยุุโรป ซึ่่�งการใช้้ก๊า๊ซยัังคงอยู่่�ในระดัับต่ำำ�กว่า่ก่่อนปีี 2565  
อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญั จากการปรับัปรุงประสิิทธิภิาพการใช้้พลังังาน  
การเปลี่่�ยนเชื้้�อเพลิงิ และการขยายตััวของพลังังานหมุนุเวีียน

ในด้้านอุุปทาน การผลิิตก๊า๊ซธรรมชาติทิั่่�วโลกยัังคงขยายตััว 
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยได้้รัับแรงสนัับสนุุนจากโครงการ 
ก๊๊าซธรรมชาติิเหลว (LNG) จำำ�นวนมากที่่�อยู่่�ระหว่่าง 
การก่่อสร้้าง สำำ�นักงานพลัังงานระหว่่างประเทศ (IEA)  
ระบุุว่า่ กำำ�ลัังการส่่งออก LNG ใหม่่ประมาณ 300 พัันล้้าน 
ลููกบาศก์์เมตร (เทีียบเท่า่ 10,600 พัันล้้านลููกบาศก์์ฟุตุ) ต่่อปีี  
คาดว่า่จะทยอยเริ่่�มดำำ�เนิินการภายหลัังปีี 2563 ซึ่่�งคิิดเป็็น 
การเพิ่่�มขึ้้�นประมาณร้้อยละ 50 ของกำำ�ลัังการผลิิต LNG  
ทั่่�วโลก โดยแหล่ง่อุุปทานใหม่ส่่่วนใหญ่ม่าจากสหรัฐัอเมริกิา
และตะวัันออกกลาง อย่่างไรก็็ตามการเติิบโตของ 
การผลิิตก๊า๊ซฯ ยัังคงมีีความแตกต่่างกัันในแต่่ละภููมิิภาค  
โดยภููมิิภาคตะวัันออกกลาง นำำ�โดยกาตาร์แ์ละประเทศ 
ผู้้�ผลิิตใกล้้เคีียง ยัังคงเป็็นแรงขัับเคลื่่�อนหลักของอุุปทาน
ต้้นทุุนต่ำำ� ขณะท่ี่�ภููมิภาคแอฟริิกากำำ�ลัังก้้าวขึ้้�นมาเป็็น 
แหล่งส่่งออก LNG เพิ่่�มเติิม ในทางกลัับกัน การส่่งออก 
ก๊๊าซธรรมชาติิของรััสเซีียยัังคงลดลงในเชิิงโครงสร้้าง 
ภายหลัังการสููญเสีียตลาดท่อส่่งในยุุโรปตั้้�งแต่่ปีี 2565  
ซึ่่�งยิ่่�งตอกย้ำำ�ความสำำ�คััญของโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้าน LNG  
กำำ�ลัังการแปรสภาพกลัับเป็็นก๊๊าซ และระบบกักเก็็บ  
เพื่่�อรองรับัการเติิบโตของความต้้องการในประเทศผู้้�นำำ�เข้้า

ด้้านราคา ดััชนีีราคาก๊๊าซธรรมชาติิหลักในเอเชีียตะวัันออก  
(Japan-Korea Marker: JKM) และยุุโรป (Title Transfer 
Facility: TTF) ในปีี 2568 ปรับัตััวดีีขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับ 
ปีี 2567 โดยราคา JKM อยู่่�ที่่�ประมาณ 12 ดอลลาร์ส์หรัฐั 
ต่่อหนึ่่�งล้้านบีีทีียูู เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 3 ขณะท่ี่�ราคา TTF  
เฉลี่่�ยอยู่่�ท่ี่�ประมาณ 36 ยููโรต่่อเมกะวััตต์ชั่่�วโมง เพิ่่�มขึ้้�น 
ร้้อยละ 5 โดยได้้รับัแรงสนัับสนุุนจากความต้้องการตาม
ฤดููกาลท่ี่�ปรับัดีีขึ้้�นและภาวะสมดุุลของตลาดท่ี่�ค่อ่ย ๆ  ฟื้้�นตััว 
ภายใต้้อุปทาน LNG ที่่�เพีียงพอ
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ความต้้องการพลัังงานโดยรวมทั่่�วโลก 2553-2593

เอกซะจููล
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ที่่�มา :  IEA

ทั้้�งน้ี้� IEA คาดว่า่ความต้้องการพลัังงานทั่่�วโลกจะเติิบโต 
ในอััตราประมาณร้้อยละ 1 ต่่อปีีไปจนถึึงช่่วงกลาง
ทศวรรษ 2570 ภายใต้้สถานการณ์์นโยบายภาครัฐัที่่�ระบุุไว้้  
โดยความต้้องการก๊๊าซธรรมชาติิทั่่�วโลกคาดว่่าจะเติิบโต 
ในอััตราใกล้้เคีียงกััน การเติิบโตส่วนใหญ่่มาจากประเทศ
เศรษฐกิิจเกิิดใหม่่ โดยเฉพาะในเอเชีียและตะวัันออกกลาง  
ขณะท่ี่�ความต้้องการในประเทศเศรษฐกิิจพัฒนาแล้้ว 
มีีแนวโน้้มอยู่่�ในระดัับคงที่่�

2.	 ตลาดก๊า๊ซธรรมชาติิในสหรััฐอเมริิกา 

ในปีี 2568 ตลาดก๊า๊ซธรรมชาติิของสหรัฐัอเมริกิายัังคง 
อยู่่�ในช่่วงของการปรับัตััวจากภาวะอุุปทานล้้นตลาดและ
ระดัับราคาท่ี่�อยู่่�ในระดัับต่ำำ�ในปีีก่่อนหน้้า โดยมีีสัญญาณ
การฟื้้�นตััวของราคา ความต้้องการใช้้ที่่�ทรงตััวมากขึ้้�น  
ระดับัสินค้้าคงคลังัที่่�สมดุลุขึ้้�น และการขยายตัวัอย่า่งต่อ่เนื่่�อง 
ของการส่่งออกก๊๊าซธรรมชาติิเหลว (LNG) ภาวะตลาด 
ได้้รับัอิทิธิพิลจากความผันัผวนของความต้้องการที่่�ขึ้้�นอยู่่�กับั 
สภาพอากาศ การบริหิารจัดัการอุุปทานอย่่างมีีวินัิัยของผู้้�ผลิติ  
และการเชื่่�อมโยงกัับตลาด LNG โลกท่ี่�มากขึ้้�น ซึ่่�งช่ว่ยสนัับสนุุน 
สภาพแวดล้้อมของตลาดท่ี่�เอื้้�อต่่อการปรับัตััวในเชิงิบวก
มากขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2567

ในช่่วงต้้นปีี ระดัับราคายัังคงอยู่่�ในระดัับค่่อนข้้างอ่่อนตััว 
ท่่ามกลางอุุปทานที่่�สูู งและสภาพอากาศที่่� อุุณหภููมิิ 
ที่่�ไม่่ต่ำำ�มากนััก อย่่างไรก็็ตาม ราคาก๊า๊ซธรรมชาติิปรับัตััว 
เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างค่่อยเป็็นค่่อยไป โดยได้้รัับแรงสนัับสนุุน 
จากความต้้องการตามฤดููกาลที่่�ปรัับดีีขึ้้�น การเพิ่่�มขึ้้�น 
ของการผลิิตไฟฟ้้าจากก๊า๊ซธรรมชาติิ และความต้้องการ 
ก๊า๊ซเพ่ื่�อป้อ้นเข้้าสู่่�กระบวนการผลิิต LNG ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น โดยเฉลี่่�ย 
ตลอดทั้้�งปีี ราคาก๊๊าซธรรมชาติิเฮนรี่่�ฮัับ (Henry Hub)  
ในปีี 2568 ปรับัเพิ่่�มขึ้้�นมาอยู่่�ท่ี่�ประมาณ 3.5 ดอลลาร์ส์หรัฐั 
ต่่อล้้านบีีทีียูู  จากระดัับประมาณ 2.2 ดอลลาร์์สหรััฐ 
ต่่อล้้านบีีทีียููในปีี 2567 สะท้้อนถึึงการปรับัดีีขึ้้�นของปััจจััย
พื้้�นฐานของตลาดเมื่่�อเทีียบกับัปีกี่อ่นหน้้าอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญ
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จากข้้อมููลของสำำ�นักงานสารสนเทศด้้านพลัังงาน
สหรัฐัอเมริกิา (U.S. Energy Information Administration: 
EIA) การใช้้ก๊าซธรรมชาติิของสหรััฐฯ ในปีี 2568  
เฉลี่่�ยอยู่่�ที่่�ประมาณ 92 พัันล้้านลููกบาศก์์ฟุุตต่่อวััน  
(Bcf/d) เพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยจากระดัับประมาณ 90 พัันล้้าน 
ลููกบาศก์์ฟุุตต่อวัันในปีี  2567 โดยการเติิบโตของ 
ความต้้องการใช้้ก๊๊าซธรรมชาติิ ซึ่่�งมีีปััจจััยหลัักจาก 
ภาคการผลิติไฟฟ้า้ ซึ่่�งมีีการใช้้ก๊าซอยู่่�ในระดับัสููงท่ี่�ประมาณ  
36 พัันล้้านลููกบาศก์์ฟุุตต่อวััน ได้้รับัแรงสนัับสนุุนจาก 
ความผัันผวนของสภาพอากาศและความต้้องการใช้้ไฟฟ้้า 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ขณะที่่�ความต้้องการใช้้ในภาคอุุตสาหกรรม 
โดยรวมทรงตัวั ส่่วนการใช้้ในภาคที่่�อยู่่�อาศััยและเชิงิพาณิิชย์์ 
ยังัคงสะท้้อนรููปแบบตามฤดููกาลของสภาพอากาศควบคู่่�กับ
การปรับัปรุงประสิิทธิภิาพการใช้้พลัังงาน

ด้้านอุุปทาน การผลิติก๊า๊ซธรรมชาติแิห้้งของสหรัฐัฯ ในปี ี2568  
เฉลี่่�ยอยู่่�ที่่�ประมาณ 107 พัันล้้านลููกบาศก์์ฟุุตต่่อวััน  
เพิ่่�มขึ้้�นจากระดัับประมาณ 103 พัันล้้านลููกบาศก์ฟ์ุุตต่่อวััน 

ในปีี 2567 โดยได้้รัับแรงหนุนจากการผลิิตก๊๊าซร่่วม 
(Associated Gas) ที่่�ยัังคงแข็็งแกร่ง่ โดยเฉพาะจาก 
แหล่ง่เพอร์เ์มีียน (Permian Basin) แม้้ว่า่กิิจกรรมการขุุดเจาะ 
ในแหล่่งก๊๊าซฯ บางพื้้�นท่ี่�จะชะลอลงก็็ตาม การส่่งออก 
ก๊า๊ซธรรมชาติิเหลว (Liquified Natural Gas หรือื LNG)  
เพิ่่�มขึ้้�นมาอยู่่�ท่ี่�ประมาณ 15.0 พัันล้้านลููกบาศก์์ฟุุตต่อวััน  
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 26 จากปีก่ี่อนหน้้า สะท้้อนบทบาทท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น 
ของการส่่งออกในการช่่วยสร้้างสมดุุลให้้กัับตลาด 
ภายในประเทศ ทั้้�งน้ี้�ปริมิาณการขุุดเจาะก๊๊าซธรรมชาติ ิ
มีีแนวโน้้มทรงตััวมากขึ้้�นตลอดปีี โดยจำำ�นวนแท่่นขุุดเจาะ
ก๊า๊ซเฉลี่่�ยฟื้้�นตััวขึ้้�นมาอยู่่�ท่ี่�ประมาณ 120 แท่่น จากระดัับ
ราว 100 แท่่นในช่่วงปลายปีี 2567 อัันเป็็นผลจากระดัับ
ราคาก๊๊าซธรรมชาติิที่่�ปรับัเพิ่่�มขึ้้�น ขณะท่ี่�ปริมิาณสำำ�รอง 
ก๊า๊ซธรรมชาติ ิท่ี่�อยู่่�ในระดับัสููงในช่ว่งต้้นปี ีค่อ่ย ๆ  ปรับัเข้้าสู่่� 
ระดัับปกติิ โดยปริมิาณสำำ�รองก๊า๊ซฯ ณ สิ้้�นปีี 2568 อยู่่�ที่่� 
ประมาณ 3.3 ล้้านล้้านลููกบาศก์์ฟุุต (Tcf) ใกล้้เคีียงกัับ 
ค่า่เฉลี่่�ยย้้อนหลัังห้้าปีี สะท้้อนสภาพตลาดที่่�มีีความสมดุุล 
ด้้านอุุปทานและอุุปสงค์์มากขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2567

ราคาก๊า๊ซธรรมชาติิตลาดจรรายเดืือน อ้้างอิิงราคาจากดััชนีีเฮนรี่่�ฮัับ

ที่่�มา :  EIA, Short-Term Energy Outlook
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โดยสรุุป ปี ี2568 นัับเป็น็ปีแีห่ง่การฟื้้�นตัวัและการปรับัเข้้าสู่่� 
ภาวะสมดุุลของตลาดก๊าซธรรมชาติิสหรัฐัฯ ภายหลังจาก
ความไม่่สมดุุลที่่�เกิิดขึ้้�นในปีี 2567 ระดัับราคาปรับัตััวดีีขึ้้�น  
ปริิมาณก๊๊าซคงคลัังกลัับเข้้าใกล้้ค่่าเฉลี่่�ยในอดีีต และ 
สภาวะตลาดโดยรวมปรับัตััวดีีขึ้้�น จากการท่ี่�ผู้้�ผลิิตยัังคง 
รักัษาวินัิัยด้้านเงินิลงทุนุและปรับัระดับัอุปทานให้้สอดคล้้อง
กัับสัญญาณความต้้องการที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป เมื่่�อพิิจารณา 
การพัฒันาของภาคอุุตสาหกรรมในระยะต่่อไป การขยายตััว 
ของกำำ�ลังัการส่่งออกก๊า๊ซธรรมชาติเิหลว (LNG) ความต้้องการ 
ใช้้ก๊า๊ซเพ่ื่�อการผลิิตไฟฟ้้าที่่�ยัังคงแข็็งแกร่ง่ และการพััฒนา
โครงสร้้างพื้้�นฐานอย่่างต่่อเนื่่�อง ล้้วนเป็็นปััจจััยที่่�ช่่วย 
เสริมิสร้้างความยืดืหยุ่่�นและสนัับสนุุนการเติบิโตของตลาด 
ก๊า๊ซธรรมชาติสิหรัฐัฯ อย่า่งค่อ่ยเป็น็ค่อ่ยไปในระยะหลังปี ี2568

แนวโน้้มระยะยาวของตลาดก๊าซธรรมชาติิของสหรััฐฯ  
ยัังคงมีีแนวโน้้มเชิงิบวก นอกเหนือจากการเติิบโตของ 
การส่่งออก LNG แล้้ว ความต้้องการใช้้ก๊า๊ซภายในประเทศ
ยัังได้้รับัแรงสนัับสนุุนเพิ่่�มขึ้้�นจากการใช้้ไฟฟ้้าที่่�ขยายตััว  
โดยเฉพาะจากศููนย์ข์้้อมููล (Data Center) และความต้้องการ 
ขนาดใหญ่่ประเภทอื่่�น ๆ ควบคู่่�กัับแนวโน้้มการใช้้พลัังงาน
ไฟฟ้้าท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นในภาพรวม ก๊๊าซธรรมชาติิยัังคงมีีบทบาท
สำำ�คััญในฐานะแหล่่งพลัังงานท่ี่�มีีความมั่่�นคงและสามารถ
จ่่ายไฟได้้ตามความต้้องการ เพ่ื่�อสนัับสนุุนเสถีียรภาพ 
ของระบบไฟฟ้้า เมื่่�อรวมกัับการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐาน 
ด้้าน LNG อย่า่งต่อ่เนื่่�องและการเชื่่�อมโยงกัับตลาดพลังังานโลก 
ที่่�มากขึ้้�น ปัจัจัยัเหล่า่น้ี้�คาดว่า่จะช่ว่ยสนัับสนุุนความต้้องการ
ก๊า๊ซธรรมชาติิของสหรัฐัฯ อย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว
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3.	 อุุตสาหกรรมสำำ�คััญอื่่�น ๆ ในสหรััฐอเมริิกา

โครงการดัักจับั การใช้ป้ระโยชน์์ และการกัักเก็็บคาร์์บอน (Carbon Capture, Utilization, and Storage: CCUS)

การดัักจัับ การใช้้ประโยชน์ และการกัักเก็็บคาร์์บอน 
(Carbon Capture, Utilization and Storage: CCUS) 
เป็็นกระบวนการดัักจัับการปล่อยก๊า๊ซคาร์บ์อนไดออกไซด์์ 
(CO2) จากแหล่่งกำำ�เนิิด และนำำ�ไปใช้้ประโยชน์หรือืกัักเก็็บ 
ถาวรในชั้้�นหิินใต้้ดินเชิิงธรณีีวิทยา โดย CCUS ได้้รัับ 
การยอมรัับอย่่างกว้้างขวางว่่าเป็็นหนึ่่�งในกลไกสำำ�คััญ 
ในการลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากภาคพลัังงาน 
และภาคอุุตสาหกรรมขนาดใหญ่่

ตามรายงาน Global Status of CCS 2025 Report  
ของ Global CCS Institute ณ เดืือนกรกฎาคม 2568  
จำำ�นวนโครงการ CCUS ทั่่�วโลกอยู่่�ที่่�ประมาณ 734 โครงการ  
เพิ่่�มขึ้้�นจาก 628 โครงการในปีีก่่อนหน้้า คิิดเป็็นอััตรา
การเติิบโตประมาณร้้อยละ 17 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า 
จำำ�นวนโครงการที่่�เปิิดดำำ�เนิินการเชิงิพาณิิชย์์เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 
77 โครงการ จาก 50 โครงการในปีี 2567 ขณะที่่�ปริมิาณ
การดักัจัับที่่�ดำำ�เนิินการแล้้วเพิ่่�มขึ้้�นเป็น็ประมาณ 64 ล้้านตันั 
ต่่อปีี (Mtpa) เพิ่่�มขึ้้�นราวร้้อยละ 25 เมื่่�อเทีียบกับปีีก่่อน  
นอกจากน้ี้� ปริมิาณการดัักจับั CO2 ที่่�อยู่่�ระหว่างการก่่อสร้้าง
อยู่่�ท่ี่�ประมาณ 44 ล้้านตัันต่่อปีี จาก 47 โครงการ และ
โครงการที่่�อยู่่�ในขั้้�นพััฒนามีีศักยภาพการดัักจัับรวมกว่่า 
260 ล้้านตัันต่่อปีี สะท้้อนถึึงความคืืบหน้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง
ของอุุตสาหกรรม CCUS ที่่�เข้้าสู่่�การใช้้งานในเชิงิพาณิิชย์์
ในวงกว้้าง

ในสหรััฐอเมริิกา การลงทุุนด้้าน CCUS ยัังคงได้้รัับ 
การสนัับสนุุนจากกรอบนโยบายระดัับรััฐบาลกลาง 
อย่า่งต่อ่เนื่่�อง พระราชบััญญัตัิพิลังังานของสหรัฐัฯ ปี ี2563  
(Energy Act of 2020) ได้้จััดสรรงบประมาณกว่่า  
6 พัันล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั สำำ�หรับัการวิิจััย พััฒนา และ 
การทดสอบเทคโนโลยีี CCUS นอกจากน้ี้� พระราชบััญญััติิ
เงิินเฟ้อ้ปีี 2565 (Inflation Reduction Act of 2022) 
ยัังได้้เสริมิแรงจููงใจเพิ่่�มเติิม ผ่่านการเพิ่่�มมููลค่า่เครดิิตภาษีี  
45Q การขยายระยะเวลาการก่่อสร้้างสำำ�หรับัโครงการ 
ที่่�มีีสิทธิ์์� และการเปิิดให้้ใช้้กลไกการรับัเงิินโดยตรงและ 
การโอนสิิทธิ์์�เครดิิตภาษีี มาตรการเหล่า่น้ี้�ยังัคงมีีผลบัังคัับใช้้  
และช่่วยสร้้างความชััดเจนด้้านนโยบายเพื่่�อสนัับสนุุน 
การพััฒนาโครงการ CCUS อย่่างต่่อเนื่่�อง

ทั้้�งน้ี้�  การกำำ�หนดนโยบายและการกำำ�กัับดููแล CCUS  
ในสหรัฐัฯ มีีแนวโน้้มถ่า่ยโอนจากระดัับรัฐับาลกลางไปสู่่� 
ระดัับรััฐมากขึ้้�น ณ ปีี 2568 มีีทั้้�งหมด 6 รััฐ ได้้แก่่  
นอร์ท์ดาโคตา ไวโอมิิง ลุุยเซีียนา แอริโิซนา เวสต์์เวอร์จ์ิิเนีีย 
และเท็็กซัสั ที่่�ได้้รับัสิทธิ์์�การกำำ�กัับดููแล (Primacy) สำำ�หรับั
หลุุมดัักเก็็บ CO2 ประเภท Class VI แล้้ว ขณะที่่�รัฐัอื่่�น ๆ 
เช่่น อะแลสกา ยัังอยู่่�ระหว่างยื่่�นขอรับัสิทธิ์์�ดัังกล่่าวจาก
สำำ�นักงานปกป้้องสิ่่�งแวดล้้อมสหรัฐัฯ (EPA) การได้้รับัสิทธิ์์�
กำำ�กับดููแลในระดัับรัฐัช่่วยให้้กระบวนการอนุุญาตเป็็นไป 
อย่่างรวดเร็ว็มากขึ้้�น สามารถปรับักฎระเบีียบให้้เหมาะสม 
กัับบริบิทในพื้้�นที่่� และเพิ่่�มความน่่าสนใจด้้านการลงทุุน  
ซึ่่�งล้้วนเอื้้�อต่่อการเร่ง่การพััฒนาโครงการ CCUS

ที่่�มา :  EIA, Short-Term Energy Outlook
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ในภาพรวม อุุตสาหกรรม CCUS ยังัคงครอบคลุมุเทคโนโลยีี 
ที่่�หลากหลายตลอดห่ว่งโซ่มูู่ลค่า่ ตั้้�งแต่ก่ารดักัจับั การขนส่่ง  
การกัักเก็็บ ไปจนถึึงการใช้้ประโยชน์ของ CO2 แม้้แนวทาง
ทางเทคโนโลยีียัังคงมีีความแตกต่่างกััน แต่่ตลาดได้้
เริ่่�มเข้้าสู่่�ระยะเติิบโตและมีีความเป็็นเชิงิพาณิิชย์์มากขึ้้�น  
โดยมีีโครงการจำำ�นวนมากที่่�ก้้าวเข้้าสู่่�ขั้้�นตอนการก่่อสร้้าง 
และการดำำ�เนิินงาน โดยเฉพาะในประเทศและภููมิภาคที่่�มีี 
นโยบายสนัับสนุุนและโครงสร้้างพื้้�นฐานพร้้อมรองรับั

ก๊า๊ซธรรมชาติิเหลว (LNG)

LNG เป็น็ก๊๊าซธรรมชาติทิี่่�ถููกทำำ�ให้้กลายสภาพเป็น็ของเหลว
ที่่�อุุณหภููมิิเย็็นจััด -260 องศาฟาเรนไฮต์์ โดยแรกเริ่่�ม 
นำำ�มาใช้้ในการจัดัเก็บ็และขนส่่งก๊า๊ซไปยังัตลาดที่่�มีีข้้อจำำ�กัดั 
ในการเชื่่�อมต่่อท่อ่ลำำ�เลีียงก๊๊าซธรรมชาติ ิ เมื่่�อก๊า๊ซธรรมชาติิ
ถููกส่่งไปถึงโรงงาน LNG แล้้ว ก๊า๊ซจะถููกทำำ�ให้้เป็น็ของเหลว
และบีีบอัดให้้เหลืือประมาณ 1/600 ของปริมิาตรเดิิม  
จากนั้้�นจะบรรจุลุงถังัแช่แ่ข็ง็ (Cryogenic Tank) ขนาดใหญ่่ 
บนเรืือเพ่ื่�อขนส่่งทางทะเล และเมื่่�อถึึงสถานีีรัับ LNG  
จะถููกนำำ�ไปแปลงสภาพคืืนให้้กลายเป็็นก๊๊าซก่อนนำำ�ไป 
จััดเก็็บหรือืขนส่่งทางท่่อต่่อไปยัังผู้้�บริโิภคปลายทาง เช่่น  
โรงไฟฟ้า้ โรงงานอุุตสาหกรรม และชุุมชน

ภายหลังัความตึึงเครีียดทางภููมิริัฐัศาสตร์ท์ี่่�ส่่งผลกระทบต่อ่ 
อุุปทานก๊๊าซธรรมชาติิของโลก ตลาดก๊า๊ซธรรมชาติิเหลว  
(LNG) ได้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงเชิงิโครงสร้้างอย่่างมีีนัยสำำ�คัญั  
ในปีี 2568 การแข่่งขัันในการจััดหา LNG ยัังคงอยู่่�ใน 
ระดัับสููง สะท้้อนบทบาทที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของ LNG ในการ 
เสริิมสร้้างความมั่่�นคงด้้านพลัังงานและการกระจาย 
แหล่่งอุุปทาน ภููมิิภาคยุุโรปซึ่่�งเคยพึ่่�งพาก๊๊าซธรรมชาติ ิ
จากท่่อส่่งของรััสเซีียคิิดเป็็นเกืือบร้้อยละ 40 ของ 
ความต้้องการทั้้�งหมด ยังัคงหันัมานำำ�เข้้า LNG จากผู้้�จัดัหา 
รายอื่่�น โดยเฉพาะจากสหรัฐัอเมริกิา เพื่่�อทดแทนปริมิาณ
ก๊า๊ซจากท่อ่ส่่งที่่�หายไปและรองรับัข้้อกำำ�หนดด้้านการสำำ�รอง 
ก๊๊าซฯ ทั้้�งน้ี้�ในภููมิิภาคเอเชีีย ผู้้�นำำ�เข้้า LNG เช่่น ญี่่�ปุ่่�น 
และเกาหลีีใต้้ ยัังคงเป็น็ผู้้�ซื้้�อรายสำำ�คัญั ขณะที่่�ความต้้องการ 
จากตลาดเกิิดใหม่่ อาทิิ อิินเดีีย ช่ว่ยสนัับสนุุนการบริโิภค 
ในภููมิภาค ส่่วนการนำำ�เข้้า LNG ของจีีนมีีความผัันผวน 
มากขึ้้�น สะท้้อนความอ่่อนไหวต่่อราคาตลาดจร ในปีี 2568 
ยุุโรปรับัสัดส่วนประมาณสองในสามของการส่่งออก LNG 
ทั้้�งหมดจากสหรัฐัอเมริกิา ขณะที่่�เอเชีียมีีสัดส่วนประมาณ
ร้้อยละ 20 และส่่วนที่่�เหลืือส่่งไปยัังภููมิิภาคอื่่�น ๆ

พลวัตัของตลาดในปัจัจุบุันัเอื้้�อต่อ่การเติบิโตอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญ 
ของโครงการส่่งออก LNG โดยเฉพาะในภููมิิภาคชายฝั่่�ง 
อ่า่วเม็็กซิโิกของสหรัฐัอเมริกิา ซึ่่�งมีีสัดส่วนโครงการพััฒนา  
LNG ของประเทศประมาณร้้อยละ 90 พื้้�นที่่� Barnett  
ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ห่างจากตลาด LNG ในอ่่าวเม็็กซิิโกประมาณ  
300 ไมล์์ มีีแนวโน้้มได้้รับัประโยชน์โดยตรงจากทิิศทาง
ดัังกล่า่ว ผู้้�ผลิิตก๊าซธรรมชาติิมีีการทำำ�สัญญาจััดหาก๊า๊ซ 
ที่่�มีีความยืืดหยุ่่�นมากขึ้้�นในด้้านโครงสร้้างค่่าธรรมเนีียม 
การแปรสภาพเป็น็ LNG เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพในการเข้้าถึงึ 
ตลาดก๊๊าซธรรมชาติิและ LNG ระดัับโลก นอกจากน้ี้�  
ผู้้�ผลิติจำำ�นวนมากยังัมุ่่�งกระจายพอร์ต์การขายโดยเชื่่�อมโยง 
กัับดััชนีีราคา LNG ระหว่่างประเทศ ซึ่่�งสามารถช่่วย 
สร้้างโอกาสในการทำำ�กำำ�ไรจากส่่วนต่า่งราคาในตลาดโลก  
และสนัับสนุุนผู้้�ผลิิตก๊าซธรรมชาติท่ิี่�มีีการเชื่่�อมต่่อท่่อส่่งตรง
สู่่�ภููมิิภาคอ่า่วเม็็กซิโิก

ตามข้้อมููลจากสำำ�นักงานสารสนเทศด้้านพลัังงานของ
สหรัฐัอเมริกิา (EIA) การส่่งออก LNG ของสหรัฐัฯ เพิ่่�มขึ้้�น 
ต่่อเนื่่�องในปีี 2568 โดยมีีค่าเฉลี่่�ยประมาณ 15 พัันล้้าน
ลููกบาศก์์ฟุุตต่่อวััน สะท้้อนการทยอยเดิินเครื่่�องและเพิ่่�ม
กำำ�ลังัการผลิติของโครงการส่่งออก LNG ที่่�เริ่่�มดำำ�เนิินการใหม่่  
โดยกำำ�ลัังการส่่งออก LNG พื้้�นฐานรวมของสหรััฐฯ  
ได้้ทำำ�สถิิติิสููงสุุดใหม่ที่่�อยู่่� ท่ี่�ประมาณ 17–18 พัันล้้าน
ลููกบาศก์์ฟุุตต่่อวัันในปีี 2568 จากการเริ่่�มดำำ�เนิินงาน 
และการเพิ่่�มกำำ�ลังการผลิิตของโครงการ Plaquemines 
LNG ระยะที่่� 1 และ Corpus Christi LNG ระยะที่่� 3  
นอกจากน้ี้� โครงการส่่งออก LNG ท่ี่�มีีกำำ�ลังัการผลิติพื้้�นฐาน
รวมประมาณ 7 พัันล้้านลููกบาศก์์ฟุุตต่อวัันยัังอยู่่�ระหว่าง 
การก่่อสร้้าง และคาดว่า่จะทยอยแล้้วเสร็จ็ภายในปีี 2571
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ภาวะการแข่่งขััน

ภาวะการแข่่งขัันในธุุรกิิจก๊า๊ซธรรมชาติิในตลาดสหรัฐัฯ มีีที่่�มาจาก 3 แหล่่ง ดัังต่่อไปนี้�

1.	 การแข่่งขัันระหว่า่งผู้้�ผลิิตก๊า๊ซธรรมชาติิในท้อ้งถิ่่�น

ข้้อมููู�ลเปรีียบเทีียบผู้้�ผลิิตก๊า๊ซธรรมชาติิในสหรัฐัอเมริกิา 

BKV รายที่่� 1 รายที่่� 2 รายที่่� 3 รายที่่� 4 รายที่่� 5 รายที่่� 6 รายที่่� 7 รายที่่� 8

ปริิมาณการผลิิตเฉลี่่�ย  
(ล้า้นลููกบาศก์ฟ์ุุุ�ตเทีียบเท่า่/วันั)

836 1,028 1,270 1,542 1,695 2,207 3,423 6,332 6,517

อััตราส่่วน EBITDAX 32% 54% 61% 52% 63% 43% 31% 42% 66%

อััตราการลงทุนุต่่อ 100% 55% 120% 49% 36% 41% 65% 53% 43%

งบลงทุนุต่่อหน่่วยผลิิต  
(เหรีียญสหรััฐ/ล้า้นลููกบาศก์ฟ์ุุุ�ต
เทีียบเท่า่)

$0.96 $1.23 $2.73 $1.62 $0.69 $0.71 $0.80 $1.12 $0.95

ที่่�มา :	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลภายในโดยใช้้การรายงานข้้อมููลทางบััญชีีและการเงิินตามมาตรฐาน GAAP ของบริษัิัทคู่่�แข่่ง (12 เดืือนย้้อนหลััง) ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2568 และ 
	 มาตรฐาน IFRS ของ BKV ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568; อััตราส่่วน EBITDAX = กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทก่อ่นหักัดอกเบี้้�ย ภาษีี ค่า่เสื่่�อมราคา และค่า่ตัดัจำำ�หน่าย  
	ต่ อรายได้้ที่่�ไม่่มีีการประกัันความเสี่่�ยงโดยใช้้สัญญาราคาระยะยาว/รายได้้ทั้้�งหมด; อััตราการลงทุุนต่่อ = งบลงทุุน/EBITDAX; งบลงทุุนต่่อหน่วยผลิิต = งบลงทุุน/ 
	หน่ วยผลิิตทั้้�งหมด

BKV ซึ่่�งเป็น็บริษัิัทย่อ่ยของบ้้านปูู ได้้มีีการแข่ง่ขันักับัผู้�ผลิติ 
ในท้้องถิ่่�นในการผลิิตก๊๊าซธรรมชาติิบนบก (Onshore) 
จากชั้้�นหินิดินิดาน เพื่่�อส่่งผลผลิติก๊า๊ซธรรมชาติเิข้้าสู่่�ตลาด   
นอกเหนือจากการดำำ�เนิินกิิจการโดยคำำ�นึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม 
สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (Environmental,  
Social, Governance: ESG) ผู้้�ผลิิตก๊าซธรรมชาติิ 
ยัังแข่่งขัันกัันในด้้านประสิิทธิภิาพและความสามารถในการ 
เข้้าถึึงตลาดหลัก  มาตรการเหล่่าน้ี้�สามารถประเมิินได้้
จากตััวชี้้�วััดผลการดำำ�เนิินงานด้้านการเงิินโดยไม่่นัับรวม 
ผลกระทบจากการประกัันความเสี่่�ยงด้้านราคาผ่่าน 
เครื่่�องมืือทางการเงิิน แผนภููมิิด้้านบนแสดงความสามารถ 
ในการแข่่งขัันของ BKV เทีียบกัับคู่่�แข่่ง 8 รายที่่�ดำำ�เนิินการ 
อยู่่� ในแหล่่งก๊๊าซธรรมชาติิเดีียวกันหรืือใกล้้เคีียงกััน  
นอกจากน้ี้�ยัังแสดงให้้เห็็นว่่าแม้้ BKV จะเป็็นกิิจการ 
ที่่�ไม่่ใหญ่่มากเมื่่�อเทีียบกัับคู่่�แข่่ง แต่่ก็็สามารถแข่่งขััน
กัับคู่่�แข่่งที่่�เป็็นบริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์์ 
ของสหรัฐัฯ ได้้เมื่่�อเปรีียบในเชิงิประสิิทธิิภาพและอััตรา 
การทำำ�กำำ�ไร

2.	 ก๊า๊ซธรรมชาติิที่่�พบร่่วมกัับการผลิิตน้ำำ�มันัดิิบ 
(Associated Gas) 

ภาวะการแข่่งขัันในลำำ�ดัับถััดมาเกิิดจากก๊า๊ซธรรมชาติิที่่�พบ 
ร่ว่มกับัการผลิิตน้ำำ�มันัดิบิซึ่่�งเป็น็ผลพลอยได้้จากแหล่ง่ผลิติ 
น้ำำ�มัันเป็็นหลัก เนื่่�องจากเป้้าหมายการผลิิตหลักของ 
ผู้้�ผลิติเหล่า่น้ี้�คือืน้ำำ�มันัดิบิ และต้้นทุุนการผลิติก๊า๊ซธรรมชาติ ิ
จึึงอยู่่�ในระดัับต่ำำ�มาก ทำำ�ให้้สามารถตอบสนองอุุปสงค์์ 
ก๊๊าซธรรมชาติิที่่�มีีอยู่่�ได้้  ทั้้�งน้ี้�ผู้้�ผลิิตก๊าซธรรมชาติิจาก 
การผลิติน้ำำ�มันัดิบิจะสามารถแปลงผลพลอยได้้จากผลผลิิต
เหล่า่น้ี้�ให้้เป็็นตััวเงิินได้้เมื่่�อขนส่่งก๊า๊ซธรรมชาติิเข้้าสู่่�ตลาด 
ผ่า่นระบบท่อ่ขนส่่งก๊า๊ซ โดยแหล่งเพอร์เ์มีียน (Permian Basin)  
จะยัังคงผลิิตก๊า๊ซธรรมชาติิที่่�พบร่ว่มกัับการผลิิตน้ำำ�มัันดิิบ  
(Associated Gas) ในปริมิาณสููงอย่า่งต่อ่เนื่่�อง แต่ข่้้อจำำ�กัดั 
ของโครงสร้้างพื้้�นฐานท่่อส่่งจากพื้้�นที่่�ดัังกล่่าวไปยัังตลาด 
ที่่�มีีความต้้องการหลักั ตามแนวชายฝั่่�งอ่า่วเม็็กซิโิกของสหรัฐัฯ  
ในรัฐัเท็็กซััสและหลุยเซีียนา ยัังคงจำำ�กััดผลกระทบเชิิง 
การแข่่งขัันของอุุปทานส่่วนน้ี้� แม้้ว่่าจะมีีการเพิ่่�มกำำ�ลััง 
การส่่งผ่่านท่่อบางส่่วนในช่ว่งปีี 2567 ต่่อเนื่่�องถึึงปีี 2568  
แต่่ความสามารถในการรองรับัปริมิาณก๊๊าซยังคงตึึงตััว 
ในช่่วงที่่� การผลิิตเติิบโตอย่่างแข็็ งแกร่่ง  ส่่งผลให้้ 
Associated Gas ไม่่สามารถส่งเข้้าสู่่�ตลาดปลายทาง 
ได้้อย่่างเต็็มที่่�ในบางช่ว่ง และจำำ�กัดบทบาทในการทดแทน
อุุปทานก๊๊าซจากแหล่่งผลิิตก๊๊าซโดยตรง จนกว่่าจะมีีการ
พััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานเพิ่่�มเติิม
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รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)



3.	 แหล่่งพลัังงานหลัักทางเลืือกอื่่�น

แหล่ง่การแข่ง่ขันัประการที่่�สามของก๊า๊ซธรรมชาติ ิมาจากการทดแทนเชื้้�อเพลิงิ โดยมีีปัจัจัยัหลักัจากการขยายตัวัอย่า่งต่อ่เนื่่�อง 
ของพลัังงานหมุุนเวีียนในภาคการผลิิตไฟฟ้้า ควบคู่่�กัับการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลังงานในภาคพาณิิชยกรรมและ 
ที่่�อยู่่�อาศััย ในช่ว่งห้้าปีีท่ี่�ผ่่านมา การผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงานหมุนเวีียนในสหรัฐัอเมริกิาเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนัยสำำ�คััญ โดยได้้รับั
แรงหนุนหลักจากการเติิบโตของกำำ�ลังการผลิิตพลัังงานลมและพลังงานแสงอาทิิตย์ แม้้ว่า่พลังงานหมุนเวีียนจะมีีสัดส่วน 
ที่่�มีีความหมายในระบบการผลิิตไฟฟ้้าและมีีบทบาทเพิ่่�มขึ้้�นในการทดแทนก๊า๊ซธรรมชาติิในเชิงิพลัังงาน แต่่ข้้อจำำ�กััดด้้าน 
ความไม่่สม่ำำ�เสมอของการผลิิตยังคงทำำ�ให้้พลังงานหมุนเวีียนไม่่สามารถทดแทนก๊๊าซธรรมชาติิได้้อย่่างสมบููรณ์์ในฐานะ
แหล่่งพลัังงานที่่�มีีความมั่่�นคงและสามารถจ่า่ยไฟได้้ตามความต้้องการ ส่่งผลให้้ผลกระทบต่่อการทดแทนความต้้องการ 
ก๊า๊ซธรรมชาติิในเชิงิโครงสร้้างยัังคงอยู่่�ในระดัับจำำ�กััด ทั้้�งน้ี้�นโยบายภาคการผลิิตไฟฟ้้าของสหรัฐัฯ พััฒนาโครงข่่ายไฟฟ้้า  
และการเพิ่่�มขึ้้�นของความต้้องการใช้้ไฟฟ้า้ จะยัังคงเป็น็ปัจัจััยสำำ�คัญัท่ี่�มีีอิทธิพิลต่่ออััตราการทดแทนความต้้องการก๊๊าซธรรมชาติิ 
ในอนาคต และมีีความจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องติิดตามสถานการณ์์อย่่างใกล้้ชิดิ

กลยุทธ์ก์ารแข่่งขััน

กลยุุทธ์์ของ BKV คืือการสร้้างคุุณค่่าแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่าน 
การจััดการและการสร้้างความเติิบโตจากการควบรวม
สิินทรัพัย์ ์โดยมุ่่�งบรรลุเุป้า้หมายการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจก 
สุุทธิเิป็็นศููนย์์ด้้วยวิิธีีการดัังต่่อไปนี้�

1.	 การสร้า้งผลตอบแทนที่่�แข็็งแกร่ง่แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

BKV ให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างผลตอบแทนที่่�แข็็งแกร่ง่
ผ่า่นการมุ่่�งเน้้นการสร้้างมููลค่า่แก่ผู้่้�ถือืหุ้้�น บริษัิัทฯ เชื่่�อมั่่�นว่า่ 
ความเชี่่�ยวชาญในการขุุดเจาะหลุุมก๊๊าซด้้วยเทคโนโลยีี 
รีีแฟรกกิิง (Refracturing) รวมถึึงการเข้้าซื้้�อกิิจการ 
และควบรวมสิินทรัพัย์ในมููลค่า่ที่่�คุ้้�มค่า่และการรักัษาวิินััย
ทางการเงิินจะช่่วยส่่งเสริมิการบรรลุุเป้้าหมายในการสร้้าง 
ผลตอบแทนแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 

2.	 การสร้า้งมููลค่า่จากธุุรกิิจหลััก

BKV ใช้้เทคโนโลยีีและการวิิเคราะห์์ข้้อมููลในการปรับัปรุง
สิินทรัพัย์และการดำำ�เนิินงาน ซึ่่�งบริษัิัทฯ เชื่่�อว่า่จะสามารถ 
เพิ่่� มปร ะ สิิทธิิภาพการดำำ� เ นิินงาน  ลดการปล่่ อย 
ก๊า๊ซเรือืนกระจก รวมถึงึช่ว่ยให้้บรรลุเุป้า้หมายด้้านการผลิติ 
และการเงินิ เพื่่�อสนัับสนุุนการเติบิโตทางธุุรกิิจอย่า่งต่่อเนื่่�อง  
ตัวัอย่า่งเช่น่ โครงการ “Pad of the Future” ซึ่่�งเปลี่่�ยนจาก 
การใช้้อุปกรณ์์นิิวเมติิกส์์ท่ี่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยก๊๊าซธรรมชาติิ  
มาเป็็นอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ระบบอากาศอััดแทนในบริเิวณพื้้�นที่่� 
การผลิิต รวมถึึงการสำำ�รวจการปล่่อยและการรั่่�วไหล 
ของก๊า๊ซเรือืนกระจก คาดว่า่จะช่่วยลดปริมิาณการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกของบริิษััทฯ และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
ในการผลิิต รวมถึึงช่ว่ยเพิ่่�มรายได้้อีีกด้้วย

พัันล้า้นเมกะวัตัต์์ชั่่�วโมง

3,000

1,000

0

4,000

2,000

5,000

2564 25672565 2568E2566 2569F 2570F

 ก๊ า๊ซธรรมชาติิ      ถ่า่นหินิ     นิ ิวเคลีียร์ ์     พลัังงานน้ำำ�แบบดั้้�งเดิิม      พลัังงานลม 
  พลัังงานแสงอาทิติย์์     อื่ ่�น ๆ

กำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้า้สุุทธิจิำำ�แนกตามแหล่่งพลัังงานหลััก (รวมทุกุภาค) รายปีี

ที่่�มา :  EIA, Short-Term Energy Outlook
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



นอกจากน้ี้� BKV ยังัได้้ปรับัปรุงประสิิทธิภิาพของฐานหลุมุผลิติ 
และลดต้้นทุุนการผลิิต โดยอาศััยการใช้้เทคโนโลยีี 
และการวิิเคราะห์์ข้้อมููล เพ่ื่�อเสริมิการทำำ�งานของแรงงาน
ให้้มีีประสิิทธิภิาพมากขึ้้�น รวมถึึงการจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ 
ในการดำำ�เนิินงาน และการประเมิินศัักยภาพในการทำำ�กำำ�ไร
สููงสุุดของแต่่ละหลุุมเจาะ การปรับัตั้้�งค่า่ระบบการกระตุ้้�น 
หลุุมผลิิต ตลอดจนการปรับัปรุงและเสริมิสร้้างความรู้้� 
ภายในองค์์กร (In-sourced Key Services) เช่่น  
งานสายการผลิิตหรือืสลิิคไลน์์ การซ่อ่มบำำ�รุงและปรับัปรุง
ระบบอัดอากาศหรือืคอมเพรสเซอร์ ์ และการซ่่อมบำำ�รุง 
สถานปฏิิบััติิงาน รวมถึึงการทำำ�ข้้อตกลงร่่วมในการใช้้ 
ทรัพัยากรน้ำำ�เพื่่�อลดต้้นทุุนด้้านการกำำ�จััดและการขนส่่ง

จากการเติิบโตทางธุุรกิิจผ่่านการบููรณาการองค์์ความรู้้� 
ควบคู่่�กัับแผนพััฒนาธุุรกิิจที่่�เชื่่�อมโยงกัันในแนวดิ่่�ง BKV 
เชื่่�อว่่าสามารถเพิ่่�มสััดส่วนกำำ�ไร และพััฒนากลยุุทธ์ ์
การลดการปล่อยก๊๊าซเรือืนกระจกแบบ “วงจรปิิด” ซึ่่�งช่ว่ย 
ลดการปล่อยก๊๊าซจากขอบเขตท่ี่� 1 และ 2 ในธุุรกิิจการ
ผลิิตก๊าซธรรมชาติิและธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่ายก๊า๊ซธรรมชาติิ 
ที่่�บริษัิัทเป็็นเจ้้าของและดำำ�เนิินการอยู่่�ในปััจจุุบััน พร้้อมทั้้�ง 
สร้้างผลกำำ�ไรในทุุกภาคส่่วนของบริษัิัท

3.	 การขยายการเติิบโตจากการเข้้าซื้้�อกิิจการ 
จากการต่่อยอดธุุรกิิจร่่วม

องค์์ประกอบสำำ�คัญของกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของ BKV คืือ  
การขยายการเติบิโตผ่า่นการเข้้าซื้้�อกิจิการ โดย BKV เชื่่�อมั่่�น 
ว่า่โมเดลธุุรกิิจของบริษัิัทฯ ประสบการณ์์ของทีีมบริหิาร  
และการประยุุกต์ใ์ช้้เทคโนโลยีี ล้้วนเป็น็ปัจัจัยัสำำ�คัญัที่่�ช่ว่ยให้้ 
BKV สามารถเพิ่่�มจำำ�นวนสิินทรัพัย์์ในธุุรกิิจต้้นน้ำำ� กลางน้ำำ� 
และธุุรกิิจไฟฟ้า้ได้้อย่่างรวดเร็ว็และมีีประสิิทธิภิาพ

4.	 การรัักษากลยุุทธ์ท์างการเงินิที่่�มีีวินิััย

BKV เชื่่�อมั่่�นว่า่สามารถดำำ�เนิินแผนธุุรกิิจ ขยายการเติิบโต  
และสร้้างกระแสเงินิสดอิสิระได้้อย่า่งต่อ่เนื่่�อง บริษัิัทฯ เห็น็ว่า่ 
การบริหิารเงิินลงทุุนอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ การดำำ�เนิินงาน
ในแหล่่งก๊๊าซธรรมชาติิท่ี่�มีีอัตราการลดลงของการผลิิตต่ำำ�  
(Low Decline Rate) และพอร์ต์ธุรกิิจที่่�เกิดิจากการควบรวม 
กิจิการ จะช่ว่ยสร้้างผลตอบแทนท่ี่�สม่ำำ�เสมอจากวัฏัจักัรธุุรกิิจ 
ที่่�หลากหลาย

บริษัิัทฯ มีีแผนใช้้กระแสเงินิสดที่่�สร้้างขึ้้�นเพ่ื่�อบริหิารจัดัการ 
ภาระหนี้�ให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายด้้านผลตอบแทนจาก 
การกู้้�ยืืม ควบคู่่�กับการลงทุุนเพ่ื่�อเพิ่่�มมููลค่่าแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น  
รวมถึึงการแสวงหาโอกาสในการเข้้าซื้้�อกิิจการในธุุรกิิจ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับทั้้�งสี่่�กลุ่่�มธุุรกิิจหลัักของบริษัิัทฯ

5.	 การมุ่่�งบรรลุุเป้้าหมายการปล่่อยก๊า๊ซเรืือนกระจกสุุทธิ ิ
เป็็นศููนย์์ (Net Zero)

BKV แสวงหาโอกาสในการประยุุกต์์ใช้้โมเดลธุุรกิิจ 
แบบครบวงจร ควบคู่่�กัับโครงการดัักจัับ การใช้้ประโยชน์  
และการกัักเก็็บคาร์บ์อน (CCUS) รวมถึึงโครงการริเิริ่่�ม 
ด้้านการปล่่อยคาร์์บอนเป็็นลบ เพื่่�อลดการปล่่อย 
ก๊๊าซเรือืนกระจกจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจต้้นน้ำำ�ของบริษัิัทฯ  
โดยตรงในขอบเขตท่ี่�  1 และขอบเขตท่ี่�  2 และมุ่่�งสู่่� 
การบรรลุุเป้า้หมายการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจกสุุทธิเิป็น็ศููนย์์  
(Net Zero) ภายในช่ว่งต้้นทศวรรษ 2030

บริษัิัทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่าสามารถบรรลุุเป้้าหมายดัังกล่่าวผ่่าน
การดำำ�เนิินโครงการ “Pad of the Future” ซึ่่�งเป็็น
โครงการท่ี่�ช่่วยลดการปล่อยก๊๊าซเรือืนกระจก การติิดตาม
และตรวจสอบการรั่่�วไหลของก๊๊าซเรือืนกระจก ตลอดจน
การใช้้คาร์บ์อนเครดิิตจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ (SRECs)  
ภายใต้้ความร่่วมมืือระหว่าง BKV และ BPP รวมถึึง 
การพััฒนาโครงการ CCUS นอกจากน้ี้� บริษัิัทฯ ยัังเชื่่�อว่า่ 
การประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีดัักจัับคาร์์บอนในกิิจกรรม 
การผลิติก๊า๊ซธรรมชาติ ิโรงไฟฟ้า้ โรงแยกก๊า๊ซ และโครงสร้้าง
พื้้�นฐานด้้านพลัังงานและอุุตสาหกรรมอื่่�น ๆ จะช่่วยลด 
การปล่่อยคาร์บ์อนในสหรัฐัอเมริกิาได้้อย่่างมีีนัยสำำ�คัญ  
นอกเหนือจากการลดการปล่่อยก๊า๊ซเรือืนกระจกท่ี่�มาจาก 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัทฯ โดยตรงแล้้ว BKV ยัังมุ่่�งเน้้น 
การพัฒันาธุุรกิจิ CCUS เพื่่�อให้้บริกิารแก่ห่น่วยงานภายนอก 
ในอนาคตอีีกด้้วย

6.	 การส่่งเสริิมนวัตักรรม

BKV มีีวัฒันธรรมองค์์กรท่ี่�โดดเด่่นในการส่่งเสริมินวัตักรรม  
โดยมุ่่�งสร้้างมููลค่่าและเสริมิสร้้างศัักยภาพในการแข่่งขััน
อย่่างยั่่�งยืืน ดัังจะเห็็นได้้จากการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีี 
ที่่�ทัันสมััยอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อพััฒนาโครงการ  
“Pad of the Future” ความก้้าวหน้้าด้้านการขุุดเจาะใน
แหล่่งก๊า๊ซธรรมชาติิบาร์เ์นตต์์ (Barnett) และการปรับัปรุง
ประสิิทธิภิาพในการดำำ�เนิินงานในด้้านต่า่ง ๆ

นอกจากน้ี้� BKV ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนา ดููแล  
และเพิ่่�มจำำ�นวนบุุคลากรที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ  
ประสบการณ์์ และวิิสััยทััศน์์ โดยส่่งเสริมิการทำำ�งานเป็็นทีีม 
และยึึดมั่่�นในค่า่นิิยมหลักขององค์์กร “พลังสร้้างสิ่่�งดีีงาม” 
(Being a Force for Good) ซึ่่�งมีีบทบาทสำำ�คััญในการ 
ขัับเคลื่่�อนการเติิบโตของธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน
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รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)



ธุุรกิิจไฟฟ้า้และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง 
(Power+)

ภาวะตลาด

1.	 ภาวะตลาดและการแข่ง่ขันัของธุุรกิจิผลิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้า้จากพลังังานความร้้อนและพลังังานหมุุนเวีียน  
(Thermal & Renewable Power Businesses)

1.1	 ภาพรวมการใช้พ้ลัังงานไฟฟ้า้ของโลก

ที่่�มา :  IEA (2025), Electricity 2025, IEA, Paris https://www.iea.org/reports/electricity-2025

International Energy Agency (IEA) รายงาน 
ความต้้องการใช้้ไฟฟ้า้ทั่่�วโลกเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4.3 ในปีี 2567  
ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนัยสำำ�คััญเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 ที่่�เติิบโต
ร้้อยละ 2.5 โดยมีีปัจจััยขัับเคลื่่�อนจากการขยายตััวของ
การผลิิตภาคอุุตสาหกรรม การใช้้เครื่่�องปรัับอากาศ 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น กระบวนการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�การใช้้พลัังงานไฟฟ้้า  
(Electrification) ท่ี่�เร่ง่ตัวัขึ้้�น และการขยายตััวของศููนย์ข์้้อมููล  
(Data Center) ทั่่�วโลก IEA คาดการณ์์ว่า่จะเติบิโตต่อเนื่่�อง
ใกล้้ระดัับร้้อยละ 4 ต่่อปีีไปจนถึึงปีี 2570

ในช่ว่งสามปีีข้้างหน้้า ความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าทั่่�วโลกคาดว่า่ 
จะเพิ่่�มขึ้้�นรวมทั้้�งสิ้้�นเป็็นประวััติิการณ์์ประมาณ 3,500  
เทราวััตต์ชั่่�วโมง (TWh) ซึ่่�งเทีียบเท่่ากัับการเพิ่่�มขึ้้�นของ
ความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าในระดัับมากกว่่าประเทศญี่่�ปุ่่�น 
ทั้้�งประเทศในแต่ล่ะปี ีการเติบิโตดังักล่า่วถือืเป็น็การเพิ่่�มขึ้้�น 
อย่่างมีีนัยสำำ�คััญเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 ที่่�ความต้้องการ 
ใช้้ไฟฟ้้าโลกเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 2.5 โดยในช่่วงเวลาดัังกล่า่ว  
การขยายตััวอย่่างแข็็งแกร่ง่ในจีีน อิินเดีีย และเอเชีีย 
ตะวันัออกเฉีียงใต้้ ชะลอตััวจากการลดลงของความต้้องการ
ใช้้ไฟฟ้า้ในกลุ่่�มเศรษฐกิิจขั้้�นสููง

เทระวัตัต์์-ชั่่�วโมง
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ความต้้องการพลัังงานไฟฟ้า้ระหว่า่งปีี 2565-2570
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



1.2	 ภาวะตลาดและการแข่่งขัันในประเทศไทย

เปรีียบเทีียบแผนพััฒนากำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้า้และสััดส่วนกำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้า้จากเชื้้�อเพลิิงแต่่ละประเภทในประเทศไทย

ที่่�มา : สำ ำ�นักงานนโยบายและแผนพลัังงาน (สนพ.) กระทรวงพลัังงาน (EPPO)

ส่่วนในอิินเดีีย ประเทศในเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ และ 
ตลาดเกิิดใหม่อ่ื่่�น ๆ  คาดว่าจะมีีการเติบิโตของความต้้องการ
ใช้้ไฟฟ้้าในระดัับสููงเช่่นกััน โดยได้้รับัแรงสนัับสนุุนจาก 
การขยายตััวทางเศรษฐกิิจและการเพิ่่�มขึ้้�นของการใช้้
พลัังงานจากเครื่่�องปรับัอากาศในสหรัฐัอเมริกิา ซึ่่�งเป็็น
ประเทศที่่�มีีการใช้้ไฟฟ้้ามากเป็็นอัันดัับสองของโลก  
รองจากจีีน ความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าได้้ฟื้้�นตััวขึ้้�นในปีี 2567 
โดยเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 2 ทำำ�สถิิติิสููงสุุดใหม่่ หลัังจากที่่�ลดลง
ร้้อยละ 1.8 ในปีี 2566 

สำำ�หรับัสหภาพยุโรป ความต้้องการใช้้ไฟฟ้้ากำำ�ลัังฟื้้�นตััว
จากภาวะเศรษฐกิิจชะลอตััวที่่�ส่่งผลกระทบต่อภููมิิภาค 
ในช่ว่งหลายปีทีี่่�ผ่า่นมา อย่า่งไรก็ต็าม คาดว่า่จะยังัไม่ก่ลับัสู่่� 
ระดัับเดีียวกัับปีี 2564 ภายในปีี 2570 โดยการใช้้ไฟฟ้้า 
ในสหภาพยุโรปลดลงร้้อยละ 3 ในปี ี2565 และลดลงอีีกครั้้�ง 
ในปีี 2566 ส่่งผลให้้ระดัับการใช้้ไฟฟ้้าลดลงมาอยู่่�ใน 
ระดัับเดีียวกัับเมื่่�อราวสองทศวรรษก่่อน

โดยภาพรวม การใช้้พลังงานไฟฟ้้าของโลกกำำ�ลัังเข้้าสู่่� 
ช่ว่งของการขยายตัวัเชิงิโครงสร้้าง สะท้้อนการเปลี่่�ยนแปลง 
เชิงิลึึกของระบบพลังังานโลกจากการพึ่่�งพาเชื้้�อเพลิงิฟอสซิลิ 
ไปสู่่�การใช้้พลังงานไฟฟ้า้เป็น็ศููนย์ก์ลาง ความต้้องการใช้้ไฟฟ้า้ 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นไม่่ได้้ขับเคลื่่�อนมาจากการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ 
เพีียงอย่่างเดีียว แต่่ยัังมาจากกระบวนการเปลี่่�ยนผ่่าน 
สู่่�การใช้้พลังงานไฟฟ้้า ในภาคอุุตสาหกรรม การคมนาคม  
และอาคาร ตลอดจนการขยายตัวัของโครงสร้้างพื้้�นฐานดิจิิทิัลั  
เช่น่ ศููนย์์ข้้อมููลและระบบปััญญาประดิิษฐ์์

แผนพััฒนากำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้า้ 
ปีี 2580

สััดส่วนกำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้า้ 
ปีี 2568 (มกราคม-กัันยายน)

 ก๊ า๊ซธรรมชาติิ	 41.0%
  ถ่า่นหินิและลิิกไนต์์ 	 7.0%
 น้ำ ำ�	 17.0%
  พลัังงานหมุุนเวีียนอื่่�น ๆ 	 16.0%
  พลัังงานแสงอาทิติย์์ 	 16.0%
 นิ ิวเคลีียร์ ์	 1.0%
 อื่ ่�น ๆ 	 2.0%

 ก๊ า๊ซธรรมชาติิ	 54.2%
  ถ่า่นหินิและลิิกไนต์์ 	 15.0%
 น้ำ ำ�มันั	 0.1%
 น้ำ ำ�	 3.2%
  พลัังงานหมุุนเวีียน 	 10.4%
 นำ ำ�เข้้า 	 17.1%
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ในปีี 2568 โครงสร้้างกำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้้าของประเทศไทยยัังคงพึ่่�งพาก๊๊าซธรรมชาติิร้้อยละ 54.2 รองลงมาคืือถ่า่นหิิน 
และลิิกไนต์์ร้้อยละ 15 พลังงานหมุนเวีียนร้้อยละ 10.4 และพลัังงานน้ำำ�ร้้อยละ 3.2 อย่่างไรก็็ตาม ตามร่า่งแผนพััฒนา 
กำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้้าในปีี 2580 ประเทศไทยมีีเป้้าหมายลดการพึ่่�งพาก๊๊าซธรรมชาติิลงเหลืือร้้อยละ 41 และถ่า่นหิินเหลืือ
ร้้อยละ 7 พร้้อมเพิ่่�มสััดส่วนพลัังงานสะอาดเป็็นร้้อยละ 51 รวมทั้้�งการนำำ�พลัังงานนิิวเคลีียร์แ์ละระบบกัักเก็็บพลัังงานมาใช้้ 
ในระบบ การเปลี่่�ยนแปลงน้ี้�สะท้้อนถึึงความพยายามของประเทศไทยในการลดการปล่อยก๊๊าซเรือืนกระจกและมุ่่�งสู่่�การใช้้
พลังังานสะอาดมากขึ้้�น เพื่่�อสนัับสนุุนเป้า้หมายความเป็น็กลางทางคาร์บ์อน (Carbon Neutrality) และความยั่่�งยืนืในอนาคต

1.3	 ภาวะตลาดและการแข่่งขัันในสหรััฐอเมริิกา

IEA คาดการณ์์ว่า่ความต้้องการใช้้ไฟฟ้า้ในสหรัฐัฯ จะกลับัมา 
ฟื้้�นตััวท่ี่�ระดัับร้้อยละ 2 หลังจากหดตััวลงในปีี 2566  
อันัเป็น็ผลจากสภาพอากาศท่ี่�อบอุ่่�นกว่่าปกติแิละการชะลอตััว 
ของภาคการผลิิต ปััจจััยสำำ�คััญท่ี่�สนัับสนุุนการเพิ่่�มขึ้้�น 
ของความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าคืือการขยายตััวของศููนย์์ข้้อมููล 
ซึ่่�งมีีสัดส่วนเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่อ่เนื่่�องในการใช้้ไฟฟ้า้ของประเทศ 
ขณะเดีียวกััน กิิจกรรมการผลิิตภาคอุุตสาหกรรมได้้ฟื้้�นตััว 
ตามการขยายตัวัของเศรษฐกิจิในปี ี2567 หลังัจากชะลอตัวั 
ในปีีก่่อนหน้้า

ที่่�มา :  IEA (2025), Electricity 2025, IEA, Paris https://www.iea.org/reports/electricity-2025

ด้้านโครงสร้้างการผลิิตไฟฟ้้า การผลิิตไฟฟ้้าจากถ่า่นหิิน
ในสหรัฐัฯ ยัังคงลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง โดย IEA คาดว่า่จะ 
ลดลงเฉลี่่�ยร้้อยละ 3.6 ต่่อปีีระหว่างปีี 2568 ถึึง 2570  
ขณะท่ี่�การผลิิตจากพลัังงานหมุนเวีียนและก๊๊าซธรรมชาติ ิ
ยังัคงมีีบทบาทสำำ�คัญ พลังงานหมุนเวีียนคาดว่าจะมีีสัดส่วน 
เพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 37 ในปี ี2567 เป็น็ร้้อยละ 43 ในปี ี2570 
โดยเฉพาะพลังงานแสงอาทิิตย์และพลังงานลมท่ี่�มีีอัตรา 
การเติิบโตเฉลี่่�ยสููงถึึงร้้อยละ 7.7 ต่่อปีี ส่่วนก๊า๊ซธรรมชาติิ 
คาดว่า่จะยัังคงเป็็นแหล่่งพลัังงานหลััก มีีสัดส่วนการผลิิต
ประมาณร้้อยละ 32 ของการผลิิตไฟฟ้า้ทั้้�งหมดในปีี 2570

การเติบิโตของพลังงานหมุนเวีียนในสหรัฐัฯ ยังัคงต้้องพึ่่�งพา
การลงทุุนในโครงสร้้างพื้้�นฐาน เช่น่ การปรับัปรุงโครงข่่าย
ไฟฟ้า้และระบบกักเก็็บพลังงาน เพ่ื่�อรองรับัการรวมพลังงาน
หมุุนเวีียนเข้้าสู่่�ระบบไฟฟ้า้ในอนาคต

เทระวัตัต์์-ชั่่�วโมง

3,000

5,000

6,000

7,000

1,000

0

4,000

8,000

2,000

2565 2566 2567 2570

 นิ ิวเคลีียร์ ์     ถ่า่นหินิ     ก๊ า๊ซธรรมชาติิ     อื่ ่�น ๆ ที่่�ไม่่ใช่่พลัังงานหมุุนเวีียน      พลัังงานหมุุนเวีียน

กำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้า้ระหว่า่งปีี 2565 - 2570 ในสหรััฐฯ โดยแบ่่งตามประเภทเชื้้�อเพลิิง
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1.4	 ภาวะตลาดและการแข่่งขัันในสาธารณรััฐประชาชนจีีน

ที่่�มา :  IEA (2024), Electricity 2024, IEA, และ Ember, CEF Estimates

ในปีี 2567 ความต้้องการใช้้ไฟฟ้า้ในจีีนเติบิโตขึ้้�นร้้อยละ 5.7  
จากปีี 2566 โดยได้้รัับแรงหนุนจากการเติิบโตของ 
ภาคอุุตสาหกรรม เศรษฐกิจิดิจิิทิัลั ศููนย์ข์้้อมููล ยานยนต์ไ์ฟฟ้า้  
และอุุตสาหกรรมเทคโนโลยีีขั้้�นสููง ส่่งผลให้้การใช้้ไฟฟ้้า
เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง แม้้เศรษฐกิิจโดยรวมจะชะลอตััวลง 
เมื่่�อเทีียบกับอดีีต สะท้้อนให้้เห็็นถึึงบทบาทของไฟฟ้้า 
ในฐานะปััจจััยหลัักของการพััฒนาเศรษฐกิิจในระยะยาว

ด้้านโครงสร้้างการผลิิตไฟฟ้้าในปีี 2567 ยัังคงพึ่่�งพา 
เชื้้�อเพลิิงฟอสซิลิร้้อยละ 62 โดยการผลิิตไฟฟ้า้จากถ่า่นหิิน
มีีสัดส่วนร้้อยละ 59.0 และก๊๊าซธรรมชาติิร้้อยละ 3.0  
ขณะเดีียวกันั พลังังานหมุนุเวีียนเติบิโตเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งรวดเร็ว็ 
โดยพลังงานแสงอาทิิตย์และลมมีีสัดส่วนรวมกัันเกืือบ 
ร้้อยละ 19 พร้้อมทั้้�งการผลิิตไฟฟ้า้จากแสงอาทิิตย์์และลม 
เพิ่่�มขึ้้�นถึึง 853.0 เทราวััตต์์-ชั่่�วโมง และ 989.0  
เทราวััตต์-ชั่่�วโมง ตามลำำ�ดัับ การขยายตััวนี้�สะท้้อนถึึง 
การสนัับสนุุนของรัฐับาลจีีนต่่อพลัังงานสะอาด และเป็็น
ส่่วนสำำ�คััญภายใต้้บริบิทของการเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลัังงาน 
การขยายพลังงานหมุนเวีียน การรักัษาเสถีียรภาพของ
ระบบไฟฟ้า้ และเป้า้หมายการลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจก
ในระยะยาว ซึ่่�งล้้วนเป็็นปััจจััยสำำ�คัญที่่�กำำ�หนดทิศทาง 
การแข่ง่ขันัและโอกาสการลงทุนุในอุุตสาหกรรมไฟฟ้า้ของจีีน 
เพ่ื่�อบรรลุเุป้า้หมายการปล่อยก๊า๊ซคาร์บ์อนไดออกไซด์สููงสุุด 
ในปี ี2573 และความเป็น็กลางทางคาร์บ์อนภายในปีี 2603 

1.5	 ภาวะตลาดและการแข่่งขัันในประเทศญี่่�ปุ่่� น

ในปีี 2568 ญี่่�ปุ่่�นอยู่่�ระหว่่างการปรัับโครงสร้้างระบบ
พลังังานภายใต้้แผนพลังงานเชิงิกลยุุทธ์ฉ์บัับที่่� 7 ซึ่่�งกำำ�หนด
กรอบนโยบายระยะยาวจนถึึงปีี 2583 โดยมุ่่�งสร้้างสมดุุล
ระหว่างความมั่่�นคงด้้านพลังงาน ความสามารถในการ
แข่ง่ขันัทางเศรษฐกิจิ และการลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจก  
แผนดัังกล่่าวกำำ�หนดให้้พลังงานหมุนเวีียนมีีบทบาท 
เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนัยสำำ�คััญ ด้้วยเป้้าหมายสััดส่วนประมาณ 
ร้้อยละ 40–50 ของการผลิิตไฟฟ้้าทั้้�งหมด โดยพลัังงาน
แสงอาทิิตย์์เป็็นแหล่่งพลัังงานหลััก คิิดเป็็นสััดส่วนราว  
ร้้อยละ 22–29

ขณะเดีียวกััน พลัังงานนิิวเคลีียร์ย์ัังคงมีีบทบาทสำำ�คััญ
ในโครงสร้้างพลัังงานของประเทศ ด้้วยเป้้าหมายสััดส่วน
ประมาณร้้อยละ 20 เพ่ื่�อเสริมิความมั่่�นคงของระบบไฟฟ้้า 
และลดการพึ่่�งพาการนำำ�เข้้าเชื้้�อเพลิิง โดยแนวทาง 
เชิงินโยบายได้้ปรับัมาเน้้นการใช้้พลังงานนิิวเคลีียร์ค์วบคู่่�กับั 
พลังังานหมุนเวีียนในฐานะแหล่ง่พลังงานปลอดคาร์บ์อนหลัก  
เพื่่�อรองรับัความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากเศรษฐกิิจ
ดิิจิิทััล ศููนย์์ข้้อมููล และอุุตสาหกรรมเทคโนโลยีีขั้้�นสููง

กำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้า้ระหว่า่งปีี 2563-2567 ในจีีน โดยแบ่่งตามประเภทเชื้้�อเพลิิง

เทระวัตัต์์-ชั่่�วโมง

6,000

10,000

2,000

0

8,000

12,000

4,000

2563 2564 2565 2566 2567

 นิ ิวเคลีียร์ ์     ถ่า่นหินิ     ก๊ า๊ซธรรมชาติิ     น้ำ ำ�มันั 
 น้ำ ำ�      แสงอาทิติย์์      ลม      พลัังงานชีีวมวลและของเสีีย

89

รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)



สำำ�หรับัพลัังงานความร้้อน บทบาทของโรงไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อนมีีแนวโน้้มลดลงเหลืือประมาณ ร้้อยละ 30–40  
ในระยะยาว โดยมุ่่�งเน้้นการใช้้เทคโนโลยีีคาร์บ์อนต่ำำ� เช่น่ การผสมเชื้้�อเพลิิงไฮโดรเจนและแอมโมเนีีย เพื่่�อรักัษาเสถีียรภาพ
ของระบบไฟฟ้้าและสนัับสนุุนการลดการปล่อยก๊๊าซเรือืนกระจก โดยภาพรวม นโยบายพลังงานของญี่่�ปุ่่�นสะท้้อนถึึง 
การแข่่งขัันที่่�เข้้มข้้นขึ้้�นในตลาดไฟฟ้า้ และยัังเปิิดโอกาสให้้เกิิดการลงทุุนด้้านพลัังงานสะอาดอย่่างต่่อเนื่่�องในระยะยาว

1.6	 ภาวะตลาดและการแข่่งขัันในประเทศออสเตรเลีีย

ในประเทศออสเตรเลีีย ภููมิิภาคชายฝั่่�งตะวัันออกและใต้้  
ซึ่่�งประกอบด้้วยรัฐันิิวเซาท์์เวลส์์ มณฑลนครหลวงของ 
ออสเตรเลีีย รััฐควีีนส์์แลนด์์  รััฐเซาท์์ออสเตรเลีีย  
รัฐัวิิกตอเรีีย และรัฐัแทสเมเนีีย ยัังคงดำำ�เนิินการภายใต้้ 
ตลาดซื้้�อขายไฟฟ้้าแห่่งชาติิ (National Electricity  
Market: NEM) ร่ว่มกััน โดยในปีี 2567 ความต้้องการ
ใช้้ไฟฟ้้าในระบบ NEM อยู่่�ในระดัับประมาณ มากกว่่า 
210,000 กิิกะวััตต์์-ชั่่� ว โมง และมีีแนวโน้้มฟื้้�นตััว 
อย่่างค่่อยเป็็นค่่อยไปในปีี 2568 จากการเติิบโตของ
ประชากร การใช้้ไฟฟ้้าในภาคครัวัเรือืน และการขยายตััว
ของภาคอุุตสาหกรรมใหม่่ เช่่น ศููนย์์ข้้อมููลและกิิจกรรม
ที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลัังงาน แม้้ว่่า
ประสิิทธิภิาพการใช้้พลังงานที่่�ดีีขึ้้�นและการผลิติไฟฟ้า้ใช้้เอง 
จากโซลาร์เ์ซลล์์บนหลัังคาจะยัังคงช่่วยชะลอการเติิบโต 
ของความต้้องการใช้้ไฟฟ้า้โดยรวม

*	 Flexible Gas รวมถึึง การผลิิตไฟฟ้า้ด้้วยก๊า๊ซธรรมชาติิ และความสามารถในการรองรับัไฮโดรเจนในอนาคต
**	 CER Storage หมายถึึง การจััดเก็็บทรัพัยากรพลัังงานของผู้้�บริโิภค เช่น่ แบตเตอรี่่�และยานยนต์์ไฟฟ้า้

ที่่�มา :  Australian Energy Market Operator (AEMO) Final 2024 Integrated System Plan (ISP)

โครงสร้้างแหล่่งพลัังงานของออสเตรเลีียยัังคงพึ่่�งพา 
โรงไฟฟ้้าถ่่านหิินและลิิกไนต์์ในสััดส่วนที่่�สููง แต่่แนวโน้้ม
ดัังกล่า่วลดลงอย่่างต่่อเนื่่�องจากการปลดระวางโรงไฟฟ้้า
ถ่่านหิินที่่�มีีอายุุการใช้้งานยาวนาน และการเพิ่่�มขึ้้�นของ
พลัังงานหมุุนเวีียน โดยเฉพาะพลัังงานแสงอาทิิตย์์และ
พลัังงานลม พลัังงานแสงอาทิิตย์์จากการติิดตั้้�งบนหลัังคา
ภาคครัวัเรือืนยังัคงเติบิโตอย่า่งรวดเร็ว็ และมีีบทบาทสำำ�คัญั 
ต่่อโครงสร้้างการผลิิตไฟฟ้้า ขณะเดีียวกััน การลงทุุน 
ในระบบกักัเก็บ็พลังังานด้้วยแบตเตอรี่่�ขนาดใหญ่ ่(Battery 
Energy Storage System: BESS) เพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญ  
เพื่่�อสนัับสนุุนเสถีียรภาพของระบบไฟฟ้้าและรองรัับ 
ความผัันผวนของพลัังงานหมุุนเวีียน

กำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้า้ระหว่า่งปีี 2552-2593 ในออสเตรเลีีย โดยแบ่่งตามประเภทของเชื้้�อเพลิิง

  ถ่า่นหินิ	  ลิ ิกไนต์์	  ก๊ า๊ซธรรมชาติิ
  Flexible Gas*	  ชีี วมวล	  น้ำ ำ�
  การจัดัเก็็บพลัังงานในรููปแบบสาธารณููปโภค	   การจัดัเก็็บ CER**	   การจัดัเก็็บ CER แบบพาสซีีฟ
  ลม	   แสงอาทิติย์์ในระดัับสาธารณููปโภค	   แสงอาทิติย์์จากหลัังคาและระบบกระจายตััวอื่่�น ๆ
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ที่่�มา :  Handbook of Energy & Economic Statistics of Indonesia (HEESI) 2024

ประ เทศอิินโดนีี เซีียยัั งคงยึึด เป้้ าหมายการปล่่อย 
ก๊๊าซเรือืนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero Emission) 
ภายในปีี 2603 รัฐับาลจึึงเดิินหน้้าปรับัทิิศทางการพััฒนา
โครงสร้้างพลัังงานของประเทศ โดยให้้ความสำำ�คััญกัับ 
การเพิ่่�มสััดส่วนการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุนเวีียน 
อย่่างต่่อเนื่่�อง ภายใต้้แผนพััฒนาโรงไฟฟ้้า (RUPTL) 
ฉบัับล่าสุุด พลังงานหมุนเวีียนถููกกำำ�หนดให้้มีีสัดส่วน
มากกว่า่ร้้อยละ 50 ของกำำ�ลัังการผลิิตใหม่่ทั้้�งหมด ในช่ว่ง
แผนพััฒนา โดยคาดว่า่กำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงาน
หมุุนเวีียนจะเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนัยสำำ�คััญจนถึึงปีี พ.ศ. 2573

ภายใต้้นโยบายด้้านสภาพภููมิิอากาศ รัฐับาลออสเตรเลีียยัังคงยึึดเป้้าหมายการปล่อยก๊๊าซเรือืนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์  
(Net Zero Emissions) ภายในปีี 2593 ส่่งผลให้้รัฐับาลกลางและรัฐับาลของแต่่ละรัฐัออกมาตรการสนัับสนุุนการลงทุุน
ด้้านพลัังงานหมุุนเวีียน โครงสร้้างพื้้�นฐานระบบไฟฟ้้า และเทคโนโลยีีด้้านพลังงานอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยคาดว่า่สััดส่วน 
การผลิติไฟฟ้า้จากพลังังานหมุนเวีียน โดยเฉพาะพลังังานลมและพลังงานแสงอาทิิตย์ ์จะเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญัในระยะยาว  
และกลายเป็็นแหล่่งพลัังงานหลัักของระบบไฟฟ้้าออสเตรเลีีย ส่่งผลให้้ตลาดไฟฟ้้าออสเตรเลีียในปีี 2568 ยัังคงมีี 
การแข่่งขัันสููงและเปิิดโอกาสให้้เกิิดการลงทุุนใหม่่ในพลัังงานสะอาดและเทคโนโลยีีเสริมิความยืืดหยุ่่�นของระบบไฟฟ้า้

1.7	 ภาวะตลาดและการแข่่งขัันในสาธารณรััฐอิินโดนีีเซีีย

ในส่่วนของพลังงานหมุนเวีียน การผลิิตไฟฟ้้าเติิบโตใน 
อััตราสููงที่่�สุุดเมื่่�อเทีียบกัับแหล่่งพลัังงานอื่่�น โดยเพิ่่�มขึ้้�น
ประมาณร้้อยละ 15 ต่่อปีี และมีีสัดส่วนประมาณร้้อยละ 18  
ของการผลิิตไฟฟ้า้รวม อย่่างไรก็็ตาม โครงสร้้างพลังงานไฟฟ้้า 
ของอิินโดนีีเซีียยัังคงพึ่่�งพาเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิลเป็็นหลััก  
โดยการผลิิตไฟฟ้้าจากเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิลคิิดเป็็นประมาณ 
ร้้อยละ 67 ของความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าทั้้�งหมด พลัังงาน
หมุนุเวีียนในปี ี2567 ยังัคงมาจากพลังัน้ำำ� พลังังานความร้้อน 
ใต้้พิภพ และชีีวมวลเป็็นหลััก ขณะที่่�พลัังงานแสงอาทิิตย์์
และพลัังงานลมรวมกัันยัังมีีสัดส่วนน้้อยกว่่าร้้อยละ 1  
ของการผลิิตไฟฟ้้าทั้้�งประเทศ แม้้ว่่าการผลิิตไฟฟ้้าจาก
พลัังงานแสงอาทิิตย์์จะเติิบโตสููงถึึงประมาณ ร้้อยละ 64  
เมื่่�อเทีียบกับปีีก่่อน สะท้้อนศัักยภาพการเติบิโตในระยะยาว

สััดส่วนกำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้า้ระหว่า่งปีี 2556-2567 ในอิินโดนีีเซีีย โดยแยกตามประเภทเชื้้�อเพลิิง

 น้ำ ำ�มันัและเชื้้�อเพลิิงชีีวภาพ     ก๊ า๊ซธรรมชาติิ      ถ่า่นหินิ      พลัังงานทดแทนใหม่่และพลัังงานหมุุนเวีียน
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1.8	 ภาวะตลาดและการแข่่งขัันใน 
สาธารณรััฐสัังคมนิิยมเวีียดนาม

ในปีี 2568 ความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าในเวีียดนามเติิบโตขึ้้�น 
เกืือบร้้อยละ 10 โดยได้้รับัแรงหนุนจากการเติิบโตทาง 
เศรษฐกิิจและการเพิ่่�มขึ้้�นของภาคอุุตสาหกรรม ในด้้าน 
พลัังงานหมุนเวีียน การผลิิตไฟฟ้้าในปีี 2567 เพิ่่�มขึ้้�น
ประมาณ ร้้อยละ 11 ซึ่่�งเป็็นการฟื้้�นตััวจากการหดตััว 
ในปีีก่่อน และทำำ�ให้้สัดส่วนพลัังงานหมุุนเวีียนในโครงสร้้าง
การผลิิตไฟฟ้้าเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นประมาณ ร้้อยละ 43 โดยยัังคง 
มีีพลัังงานแสงอาทิิตย์์และพลัังงานลมเป็็นแหล่่งสำำ�คััญ  
อย่่างไรก็็ตาม โครงสร้้างการผลิิตไฟฟ้้าท่ี่�พึ่่�งพาเชื้้�อเพลิิง 
ฟอสซิลิในสััดส่วนท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น ส่่งผลให้้การปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจก 
จากภาคไฟฟ้า้ในปีี 2567 เพิ่่�มขึ้้�นมากกว่า่ร้้อยละ 10 

สำำ�หรับัช่ว่งปีี 2568–2570 IEA คาดว่า่ความต้้องการใช้้ไฟฟ้า้ 
ในเวีียดนามจะยัังคงเติิบโตเฉลี่่�ยประมาณ ร้้อยละ 6 ต่่อปีี  
สอดคล้้องกัับแนวโน้้มการขยายตััวของเศรษฐกิิจ โดยการ 
ผลิิตไฟฟ้้าจากก๊๊าซธรรมชาติิและถ่่านหิินคาดว่าจะเพิ่่�มขึ้้�น 
ในอััตราเฉลี่่�ยประมาณ ร้้อยละ 8 และร้้อยละ 7 ต่่อปีี 
ตามลำำ�ดับ ส่่งผลให้้ในปี ี2570 การผลิติไฟฟ้า้ของเวีียดนาม 
ยัังคงพึ่่�งพาเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิลเป็็นหลัก คิิดเป็็นเกืือบ  
ร้้อยละ 60 ของกำำ�ลังการผลิติรวม ขณะท่ี่�พลังงานหมุนเวีียน
คาดว่า่จะเติิบโตเฉลี่่�ยเพีียงร้้อยละ 4 ต่่อปีี และมีีสัดส่วน
ลดลงเหลืือประมาณร้้อยละ 40 ของโครงสร้้างการผลิิต
ไฟฟ้า้ แม้้รัฐับาลเวีียดนามยัังคงผลัักดัันนโยบายสนัับสนุุน
พลัังงานสะอาด เช่่น การส่่งเสริิมการติิดตั้้�งพลัังงาน 
แสงอาทิิตย์บนหลังคา และการลงทุุนโครงสร้้างพื้้�นฐาน 
ด้้านระบบไฟฟ้้า เพ่ื่�อเสริมิความมั่่�นคงทางพลังงานและ
รองรับัความต้้องการใช้้ไฟฟ้า้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในระยะยาว

1.9	 ภาวะตลาดและการแข่่งขัันใน
สาธารณรััฐประชาธิปิไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว)

ในปีี 2568 สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว  
(สปป.ลาว) ยัังคงเป็็นผู้้�ผลิิตและส่่งออกไฟฟ้้ารายสำำ�คััญ
ในภููมิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ โดยปััจจุุบัันมีีโรงไฟฟ้้า 
ที่่�เดินิเครื่่�องเชิงิพาณิิชย์แ์ล้้วประมาณ 97 แห่ง่ มีีกำำ�ลังัการผลิิต 
ติิดตั้้�งรวมมากกว่่า 12,500 เมกะวััตต์ โดยส่่วนใหญ่่เป็็น
โรงไฟฟ้า้พลัังน้ำำ�ที่่�มีีขนาดกำำ�ลัังการผลิิตตั้้�งแต่่ 1 เมกะวััตต์ ์
ขึ้้�นไป ซึ่่�งมีีสัดส่วนกำำ�ลัังการผลิิตประมาณ ร้้อยละ 80  
ของทั้้�งหมด กำำ�ลังัการผลิติส่วนใหญ่ข่องประเทศถููกส่่งออก
ไปยังัตลาดต่า่งประเทศ เช่น่ ไทย เวีียดนาม กััมพููชา สิิงคโปร์ ์
เมีียนมาร์์ และจีีนตอนใต้้ ภายใต้้สัญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า 
ในกรอบ Memorandum of Understanding (MOU)  
ที่่�ประเทศได้้ลงนามไว้้กัับคู่่�ค้้าหลายประเทศ

ภายใต้้ Power Development Plan ของประเทศ รัฐับาล 
สปป.ลาว ตั้้�งเป้า้พัฒันาระบบพลังังานแบบผสมเพื่่�อรองรับั
ทั้้�งการใช้้ไฟฟ้้าภายในประเทศและการส่่งออก โดยตั้้�งเป้้า 
สััดส่วนโครงสร้้างกำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้้าภายในประเทศ
ประกอบด้้วย พลังงานน้ำำ�ร้้อยละ 75 ถ่่านหิินร้้อยละ 14  
และแหล่่งพลัังงานหมุุนเวีียนอื่่�น ๆ ร้้อยละ 11 ซึ่่�งสะท้้อนถึึง 
ความพยายามในการรัักษาความมั่่�นคงด้้านพลังงาน 
ควบคู่่�ไปกับการเพิ่่�มความหลากหลายของแหล่่งผลิิต  
ทั้้�งน้ี้�แผนดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับแนวโน้้มของภููมิิภาค 
ที่่�ให้้ความสำำ�คัญักับัการเปลี่่�ยนผ่า่นพลังังานและความมั่่�นคง
โครงข่่าย

สััดส่วนการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังน้ำำ�ที่่�มีีอยู่่�สููงถึึงร้้อยละ 85 
ของการใช้้ไฟฟ้า้ภายในประเทศ ส่่งผลให้้ สปป.ลาว เผชิญิ 
ความเสี่่�ยงด้้านเสถีียรภาพพลังงาน โดยเฉพาะในช่ว่งฤดููแล้้ง 
เมื่่�อระดัับน้ำำ�ในเขื่่�อนลดลง ส่่งผลให้้กำำ�ลังการผลิิตไฟฟ้้า
ลดลงและบางช่่วงจำำ�เป็็นต้้องนำำ�เข้้าไฟฟ้้าจากประเทศ
เพื่่�อนบ้้านเพ่ื่�อรองรัับความต้้องการใช้้ภายในประเทศ  
ซึ่่�งสร้้างความท้้าทายด้้านการบริิหารระบบไฟฟ้้าและ 
สร้้างแรงกดดันให้้รัฐับาลต้้องเร่ง่พััฒนาพลังงานหมุนเวีียน
และแหล่งพลังงานท่ี่�หลากหลายเพื่่�อเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�น 
ของระบบไฟฟ้า้

ในส่่วนของ Cross-Border Power Trade สปป.ลาว  
มีีแผนเชื่่�อมต่่อระบบส่งไฟฟ้้าระหว่่างประเทศ (Linking 
Export/Domestic Lines) เพ่ื่�อเสริมิความเชื่่�อมโยงของ 
โครงข่่ายไฟฟ้้าภููมิภาคและเพิ่่�มศัักยภาพในการค้้า 
พลัังงานไฟฟ้้า โดยมุ่่�งเน้้นการบููรณาการระบบส่งไฟฟ้้า 
ภายในประเทศกับัระบบส่งออก ไปสู่่�เครือืข่่ายไฟฟ้า้ของไทย  
เวีียดนาม กััมพููชา เมีียนมาร์์ และจีีนตอนใต้้ รวมทั้้�ง 
การขยายขอบเขตความร่ว่มมืือไปยังตลาดพลัังงานของ
สิิงคโปร์แ์ละบรููไน เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นคงและความยืืดหยุ่่�น
ด้้านพลัังงานในระดัับภููมิิภาค
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ภาวะการแข่่งขััน

กลยุทธ์ก์ารแข่่งขัันในประเทศไทย

ปััจจุบััน BPP มีีสัดส่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ 50 ในบริษัิัท  
บีีแอลซีีพีี เพาเวอร์ ์จำำ�กัดั ซึ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจโรงไฟฟ้า้บีีแอลซีีพีี 
กำำ�ลัังผลิิตรวม 1,434 เมกะวััตต์์ โดยเป็็นกำำ�ลัังผลิิตตาม
สััดส่วนการถือืหุ้้�น 717 เมกะวัตัต์ ์ตั้้�งอยู่่�ในนิิคมอุุตสาหกรรม
มาบตาพุดุ เป็น็โรงไฟฟ้า้หลักท่ี่�ผลิิตและจำำ�หน่ายไฟฟ้า้ให้้แก่่ 
การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย (กฟผ.) โดยมีีอัตรา 
การจ่า่ยกำำ�ลัังไฟฟ้า้ (Dispatch) ร้้อยละ 99.6 ในปีี 2567  
แสดงให้้เห็น็ถึงึความสามารถในการบริหิารจัดัการความพร้้อม 
ในการเดิินเครื่่�องของโรงไฟฟ้้า ทั้้�งน้ี้� โรงไฟฟ้้าบีีแอลซีีพีี 
ผลิิตไฟฟ้า้เป็็นจำำ�นวนอยู่่�ที่่�ประมาณร้้อยละ 5 ของปริมิาณ
การผลิิตและการรัับซื้้�อไฟฟ้้าของการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิต 
แห่่งประเทศไทย

กลยุุทธ์ก์ารแข่่งขััน

1)	 การดููแลประสิิทธิภิาพและความพร้อ้มของโรงไฟฟ้า้ 

BPP ได้้ปรับัปรุงประสิิทธิิภาพโรงไฟฟ้้าและบำำ�รุงรักัษา
อุุปกรณ์์ตามระยะเวลาที่่�กํําหนดตามแผนงาน เพื่่�อให้้มีี 
ค่่าดััชนีีความพร้้อมจ่่าย (Availability Factor: AF)  
และมีีจำำ�นวนชั่่�วโมงความพร้้อมจ่า่ยที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญา 
(Contracted Available Hour: CAH) ตามสััญญา 
ซื้้�อขายไฟ (Power Purchase Agreement: PPA)  
โดยในปีี 2568 โรงไฟฟ้้าบีีแอลซีีพีีมีีค่าความพร้้อมจ่่าย 
เทีียบเท่่า (Equivalent Availability Factor: EAF)  
ร้้อยละ 90.4

2)	 การแสวงหาโอกาสในการขยายธุุรกิิจ

BPP ยัังคงมองหาโอกาสการเติิบโตของธุุรกิิจภายใต้้ 
แผนขยายการเติบิโตของธุุรกิจิไฟฟ้า้ในประเทศ โดยมุ่่�งเน้้น 
ให้้สอดคล้้องกัับแผนพััฒนากำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้้าของประเทศ 
ปีี 2561-2580 (Power Development Plan: PDP 2018 
Revision 1) ที่่�ได้้รับัมติเิห็น็ชอบจากคณะกรรมการนโยบาย
พลัังงานแห่่งชาติิ (กพช.) เมื่่�อวัันที่่� 19 มีีนาคม 2563  
โดยมุ่่�งเน้้นไปที่่�การพััฒนาเทคโนโลยีีที่่�ลดการปล่่อย 
ก๊า๊ซคาร์บ์อนไดออกไซด์ ์โดยในปี ี2568 โรงไฟฟ้้าบีีแอลซีีพีี 
และผู้้�ถืือหุ้้�นของโครงการ ได้้ร่่วมกัันศึึกษาแนวทาง 
ในการพัฒันาและเพิ่่�มมููลค่า่ให้้แก่โ่รงไฟฟ้า้ในรููปแบบต่า่ง ๆ  
ในการเปลี่่�ยนถ่่ายสู่่�การเป็็นผู้้�ผลิิตไฟฟ้้าท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น ซึ่่�งตอกย้ำำ�ความมุ่่�งมั่่�นของ BPP  
ในการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและส่่งมอบโซลููชัันพลังงาน 
ที่่�ปล่่อยคาร์บ์อนต่ำำ� 

3)	 การบริหิารความสััมพัันธ์ก์ัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

BPP ให้้การสนัับสนุุนกิิจกรรมและการทำำ�ความเข้้าใจ 
กัับชุุมชนในพื้้�นท่ี่�อย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้้มีีความสััมพัันธ์ ์
กัับชุุมชนอยู่่�ในระดัับที่่�ดีี

คู่่�แข่่งขัันที่่�สำำ�คััญ

สำำ�หรับัโรงไฟฟ้า้พลังังานถ่า่นหินิของ BPP ที่่�เปิดิดำำ�เนิินการ
เชิงิพาณิิชย์์แล้้ว อาจถืือได้้ว่าไม่่มีีการแข่่งขัันโดยตรงกัับ 
ผู้้�ประกอบการรายอื่่�น เนื่่�องจากมีีการทำำ�สัญญาซื้้�อขาย
ไฟฟ้า้กัับ กฟผ. ซึ่่�งเป็็นผู้้�รับัซื้้�อไฟฟ้า้แต่่เพีียงผู้้�เดีียว

กลยุทธ์ก์ารแข่่งขัันในสหรััฐอเมริิกา

เมื่่�อวัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2564 บริษัิัท BKV-BPP Power 
LLC (BKV-BPP) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทร่่วมทุุนในสััดส่วน 
ร้้อยละ 50 ที่่�ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท Banpu Power US 
Corporation (BPPUS) ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่่อยที่่� BPP ถืือหุ้้�น
ในอััตราร้้อยละ 100 เข้้าลงทุุนในโรงไฟฟ้้าก๊า๊ซธรรมชาติิ 
Temple I กำำ�ลัังผลิิต 768 เมกะวััตต์์ นอกจากน้ี้� เมื่่�อวัันที่่� 
11 กรกฎาคม 2566 บริษัิัท BKV-BPP เข้้าลงทุนุในโรงไฟฟ้า้ 
ก๊๊าซธรรมชาติิ Temple II กำำ�ลัังผลิิต 755 เมกะวััตต์์  
โดยโรงไฟฟ้้าทั้้�งสองตั้้�งอยู่่�ในเมืืองเทมเพิิล (Temple)  
รัฐัเท็็กซััส ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในศููนย์์รวมเศรษฐกิิจและประชากร 
ที่่�กำำ�ลัังเติิบโตอย่่างรวดเร็็วในสหรััฐฯ โดยโรงไฟฟ้้าทั้้�ง 
สองแห่ง่น้ี้�สามารถผลิิตและจำำ�หน่ายกระแสไฟฟ้า้เพ่ื่�อรองรับั
ความต้้องการไฟฟ้้าครอบคลุุมกว่า่ 750,000 ครัวัเรือืน 
ในตอนกลางของรัฐัเท็ก็ซัสั และมีีการติดิตั้้�งระบบการจัดัการ
มลสารทางอากาศให้้อยู่่�ในระดัับต่ำำ� มีีประสิิทธิิภาพสููง  
มีีความยืืดหยุ่่�นในการเดิินเครื่่�อง เพื่่�อผลิิตไฟฟ้้าให้้สอดรับั
กัับรููปแบบความต้้องการใช้้ไฟฟ้้า รวมถึึงอยู่่�ในลำำ�ดับ 
การเรีียกจ่่ายไฟฟ้้าที่่�ดีีของตลาดซื้้�อขายไฟฟ้้า Electric 
Reliability Council of Texas (ERCOT) การลงทุุน 
ในครั้้�งน้ี้�นัับเป็็นการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มจากการผนึึกกำำ�ลััง 
(Synergy) ระหว่า่ง BPP และ BKV Corporation ซึ่่�งเป็็น
บริษัิัทย่่อยของบ้้านปูู ผ่่านการแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้� 
และทรัพัยากรที่่�มีีเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดต่่อการลงทุุน
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รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)



ทั้้�งน้ี้� เมื่่�อวัันท่ี่� 29 ตุุลาคม 2568 คณะกรรมการบริษัิัท 
BPP มีีมติิอนุุมััติิให้้นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
เพื่่�อพิิจารณาการจำำ�หน่ายเงิินลงทุุนสััดส่วนร้้อยละ 25  
ใน BKV-BPP ให้้แก่่ BKV ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการดำำ�เนิิน 
กลยุุทธ์ก์ารบริหิารพอร์ต์การลงทุนุในต่่างประเทศและการเพิ่่�ม 
ประสิิทธิิภาพการใช้้เงิินทุุนของบริษัิัท ทั้้�งน้ี้� การดำำ�เนิิน
ธุุรกรรมดัังกล่า่วจะขึ้้�นอยู่่�กัับการพิิจารณาและอนุุมััติิจาก 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงเงื่่�อนไขที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อไป

กลยุุทธ์ก์ารแข่่งขััน

1)	 ความพร้อ้มและการเพิ่่�มประสิิทธิภิาพของโรงไฟฟ้า้

การบำำ�รุงรักัษาตามแผนงาน (Planned Maintenance) 
ของโรงไฟฟ้้าก๊า๊ซธรรมชาติิ Temple I และ Temple II 
ทำำ�การซ่่อมบำำ�รุงประจำำ�ปีีตามแผนในช่่วงฤดููใบไม้้ผลิิ 
กับัฤดููใบไม้้ร่ว่ง ประมาณช่ว่งเดือืนมีีนาคมและเดือืนตุลุาคม
เป็น็ประจำำ� เพื่่�อให้้โรงไฟฟ้า้มีีความพร้้อมสููงสุุดในการจ่่ายไฟ 
ในช่่วงท่ี่�มีีความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าสููงของปีี (ฤดููหนาวและ 
ฤดููร้้อน) นอกจากนั้้�น เพ่ื่�อป้้องกัันผลกระทบจากพายุุ 
ฤดููหนาว โรงไฟฟ้้าได้้มีีการติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ป้้องกัันลม  
(Wind Shield) และหลัังคาถาวร เพื่่�อป้้องกัันอุุปกรณ์์ที่่�อยู่่�
ภายนอกจากพายุุน้ำำ�แข็็งและอุุณหภููมิิที่่�ต่ำำ�มาก นอกจากน้ี้� 
มีีการเพิ่่�มประสิิทธิภิาพของโรงไฟฟ้้าด้้วยการติิดตั้้�งระบบ
ลดอุณหภููมิอิากาศขาเข้้าแบบเปียีก (Wet Compression) 
เพื่่�อเพิ่่�มมวลอากาศท่ี่�จะช่่วยเพิ่่�มความสามารถในการผลิิต 
ไฟฟ้า้ในฤดููร้้อน และทำำ�การปรับัปรุงระบบระบายความร้้อน 
ของหม้้อแปลง (Transformer) เพ่ื่�อให้้ตอบสนองกัับ
อุุณหภููมิิในช่่วงฤดููร้้อน ซึ่่�งเหมาะสมกัับตลาด ERCOT  
ที่่� มีีความต้้องการใช้้ ไฟฟ้้ าสูู งต่่อ เนื่่� อง ในช่่ วง เวลา 
ดัังกล่่าว นอกจากน้ี้�แล้้วยังมีีการติิดตั้้�งเครื่่�องอััดอากาศ  
(Air Compressor) ตััวใหม่่ เพื่่�อรัักษาเสถีียรภาพ 
การเดิินเครื่่�องในช่ว่งที่่�มีีราคาไฟฟ้า้สููง

2)	 การบริหิารราคาขายไฟฟ้า้และต้้นทุุน

โรงไฟฟ้า้พลัังงานก๊า๊ซธรรมชาติิ Temple I และ Temple II  
มีีความเสี่่�ยงเรื่่�องความผัันผวนของราคาขายไฟฟ้้า 
และต้้นทุนุเชื้้�อเพลิงิ ทั้้�งน้ี้� ในสหรัฐัฯ มีีเครื่่�องมือืทางการเงินิ 
ที่่�มีีความก้้าวหน้้าที่่�จะช่่วยให้้ผู้�ผลิิตไฟฟ้้าสามารถลด 
ความเสี่่�ยงเรื่่�องความผัันผวนของราคาขายไฟฟ้้า ในการ
บริหิารราคาขายไฟฟ้้าโรงไฟฟ้้าก๊า๊ซธรรมชาติิ Temple I 
และ Temple II จะพิิจารณาเข้้าใช้้เครื่่�องมืือทางการเงิิน
เพื่่�อลดความเสี่่�ยงเรื่่�องความผัันผวนของราคาขายไฟฟ้้า  

นอกจากน้ี้� Temple มีีสิทธิ์์�ตามสััญญาในการเข้้าถึึงสถานีี
เก็็บก๊า๊ซ (Gas Storage) ในภููมิภาค ซึ่่�งช่ว่ยให้้ Temple 
สามารถบริหิารจััดการการใช้้ก๊๊าซในแต่่ละวัันได้้อย่่างมีี 
ประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อช่่วยในการบริิหารต้้นทุุนการผลิิต  
รวมทั้้�งสามารถใช้้ประโยชน์จากความแตกต่่างของราคาก๊๊าซ 
ตามฤดููกาลได้้อย่่างเต็็มที่่� ทำำ�ให้้มีีความได้้เปรีียบในการ
แข่่งขััน ดัังนั้้�น ด้้วยบุุคลากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจก๊าซธรรมชาติิจากการร่่วมลงทุุนระหว่าง 
BPP และ BKV Corporation รวมถึึงการบริหิารจััดการ 
(Operational Management) ของทั้้�งสองบริษัิัทส่งผลให้้
สามารถใช้้ประโยชน์จากสถานีีเก็็บก๊า๊ซ

3)	 การแสวงหาโอกาสในการขยายธุุรกิิจ 
และสร้า้งมููลค่า่เพิ่่�ม 

บริษัิัทฯ ติิดตามสภาวะตลาด การเติบิโต แนวโน้้มการลงทุนุ  
และศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการลงทุุนในโครงการต่่าง ๆ  
ทั้้�งโรงไฟฟ้้าพลังงานก๊๊าซธรรมชาติิ โรงไฟฟ้้าพลังงาน
หมุุนเวีียน และเทคโนโลยีีอื่่�น ๆ ในสหรัฐัฯ รวมถึึงการสร้้าง
มููลค่่าเพิ่่�มด้้วยการขยายการลงทุุนสู่่�ธุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง  
เช่่น การศึึกษาความเป็็นไปได้้ของการลงทุุนในเชื้้�อเพลิิง
ชนิดใหม่ ๆ ที่่�สอดคล้้องกัับนโยบายการพััฒนาพลังงาน 
ของประเทศ เมื่่�อปลายปีี 2565 BKV-BPP ได้้เริ่่�ม 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจค้้าปลีีกไฟฟ้า้ (Retail Electricity) ผ่า่นบริษัิัท 
BKV-BPP Retail ที่่�เป็็นบริษัิัทย่่อยที่่� BKV-BPP ถืือหุ้้�น
ร้้อยละ 100 ซึ่่�งดำำ�เนิินการขายไฟฟ้า้ให้้กับัลููกค้้าในรัฐัเท็ก็ซัสั  
ปััจจุุบััน BKV-BPP Retail มีีลููกค้้าประมาณ 58,000 ราย  
นอกจากน้ี้� BPP ได้้เริ่่�มดำำ�เนิินธุุรกิิจซื้้�อขายสิิทธิิรายได้้
จากความแออััดของระบบสายส่่งไฟฟ้้า (Congestion 
Revenue Right Trading: CRR Trading) ในตลาดไฟฟ้า้ 
ERCOT ประเทศสหรัฐัอเมริกิา ซึ่่�งเป็็นการสร้้างรายได้้ 
จากความแออััดของระบบสายส่่งไฟฟ้้า อัันมีีสาเหตุจาก
ความแตกต่่างของราคาไฟฟ้้าในแต่่ละพื้้�นที่่� เนื่่�องจาก 
ข้้อจำำ�กัดของระบบสายส่่งไฟฟ้้า ธุุรกิิจนี้�อยู่่�ภายใต้้ 
การบริิหารของ BPPUS ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของ BPP 
และได้้ เริ่่�มดำำ� เนิินการซื้้�อขายสิิทธิิดัังกล่่าวครั้้�งแรก 
ในไตรมาส 4 ปีี 2567

คู่่�แข่่งขัันที่่�สำำ�คััญ

ผู้้�ผลิิตไฟฟ้า้และนัักลงทุุนทั้้�งในประเทศและต่า่งประเทศ 
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



กลยุทธ์ก์ารแข่่งขัันในสาธารณรััฐประชาชนจีีน

BPP ดำำ�เนิินธุุรกิิจโรงไฟฟ้้าพลังงานความร้้อนร่ว่มและ 
โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููงกว่่า 
โรงไฟฟ้้าทั่่�วไป และสามารถควบคุุมการปล่อยมลสารได้้
ตรงตามมาตรฐาน จึึงได้้รับัการส่่งเสริมิจากรัฐับาลจีีน 
โดยได้้สิทธิิประโยชน์ต่่าง ๆ ได้้แก่่ ได้้รับัการรับัประกััน 
การขายไฟฟ้้าให้้กัับการไฟฟ้้าท้้องถิ่่�น ได้้รับัสิทธิิพิิเศษ 
ในการเป็็นผู้้�ผลิิตและส่่งไอน้ำำ�และความร้้อนในเขตพื้้�นที่่� 
ที่่�ได้้รับัอนุุญาตแต่่เพีียงผู้้�เดีียว และได้้รับัเงิินสนัับสนุุน
จากรัฐับาลท้้องถิ่่�น ในเดืือนสิิงหาคม 2567 จีีนได้้เผยแพร่ ่
แผนปฏิิบัั ติิการสำำ�หรัับการสร้้าง "ระบบไฟฟ้้าใหม่"  
ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของความพยายามในการพััฒนาที่่�เป็็นมิิตร
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและรับัประกัันความมั่่�นคงด้้านพลังงาน
ของประเทศ แผนดัังกล่า่วกำำ�หนดขั้้�นตอนที่่�จะดำำ�เนิินการ
ระหว่างปีี 2567-2570 รวมถึึงการเพิ่่�มการจ่า่ยไฟฟ้า้สะอาด
ผ่า่นโครงข่า่ยไฟฟ้า้และปรับัปรุงประสิิทธิภิาพของโรงไฟฟ้า้
ถ่า่นหิิน

กลยุุทธ์ก์ารแข่่งขััน

1)	 การบริหิารต้้นทุุนและประสิิทธิภิาพ  

รััฐบาลจีีนมีีนโยบายในการปฏิิรููปตลาดซื้้�อขายไฟฟ้้า 
เพื่่�อสะท้้อนต้้นทุุนค่า่เชื้้�อเพลิงิในแต่่ละมณฑล อย่่างไรก็็ตาม  
ยัังคงมีีมาตรการตรึงึราคาไฟฟ้้าสำำ�หรัับภาคครััวเรืือน  
BPP จึึงประเมิินผลกระทบต่่ออััตราราคาค่า่ไฟและค่า่ไอน้ำำ� 
ตามสััญญาซื้้�อขายท่ี่�กำำ�หนดไว้้ และพิิจารณาอััตราใหม่่ 
ที่่�สอดคล้้อง บริษัิัทฯ ยังัคงความสามารถในการสร้้างกระแส
เงินิสดและบริหิารสภาพคล่่อง โดยเน้้นการเพิ่่�มประสิิทธิภิาพ
และการควบคุุมต้้นทุุนอย่่างรัดักุุม โดยมีีกลยุุทธ์ก์ารจััดซื้้�อ
ถ่า่นหิินในช่่วงเวลาท่ี่�ราคาถ่า่นหิินลดลง และสำำ�รองไว้้ใช้้ 
ในช่ว่งเวลาที่่�ราคาถ่า่นหิินเพิ่่�มสููงขึ้้�น

2)	 การบริหิารจััดการด้า้นสิ่่�งแวดล้้อม  

รััฐบาลจีีนมีีความเข้้มงวดในนโยบายสิ่่�งแวดล้้อมและ 
การควบคุมุมลสาร โดยจำำ�กัดัการใช้้ถ่า่นหินิเป็น็เชื้้�อเพลิงิหลักั 
ในโรงงานอุุตสาหกรรมอย่า่งชัดัเจน ทั้้�งน้ี้� กระบวนการผลิติ 
ของ BPP เป็็นไปตามมาตรฐานสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�บัังคัับใช้้ 
ในปัจัจุบุันั มีีการบำำ�รุงและดููแลรักัษาอุุปกรณ์์อย่า่งสม่ำำ�เสมอ  
รวมถึึงมีีแผนปรับัปรุงอุุปกรณ์์ควบคุมุสิ่่�งแวดล้้อม นอกจากน้ี้�  
BPP ยัังติิดตามผลกระทบต่อสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น 
เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่า่การดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปตามกฎระเบีียบ  
ข้้อบัังคัับ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้้อมต่า่ง ๆ  

อย่่างเคร่ง่ครัดั บริษัิัทฯ ได้้พิิจารณาความเหมาะสมของ
การใช้้เทคโนโลยีีขั้้�นสููงระบบ Ultra-Supercritical (USC) 
ซึ่่�งเป็็นเทคโนโลยีีที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููงและเป็็นมิิตรกัับ 
สิ่่�งแวดล้้อม (High Efficiency, Low Emissions: HELE) 
มาใช้้ในการพัฒันาโครงการใหม่ ่ๆ  เช่น่ โรงไฟฟ้า้ซานซีีลู่่�กวง  
(Shanxi Lu Guang)

3)	 ความพร้อ้มในการปรับัตััวสููง 

BPP มีีทีีมงานท่ี่�คอยติดิตามภาวะตลาดท่ี่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง
อย่่างใกล้้ชิิด และคอยปรับัการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้สอดคล้้อง
กับัภาวะตลาดหรือืสถานการณ์์ในช่ว่งนั้้�น ๆ  เพื่่�อให้้สามารถ
เปิิดรัับโอกาสทางธุุรกิิจหรืือลดผลกระทบต่อธุุรกิิจได้้  
ทั้้�งน้ี้� บริษัิัทฯ มีีความพร้้อมในการปรับัเปลี่่�ยนการจำำ�หน่าย 
ผลิติภัณฑ์์ ทั้้�งไฟฟ้า้ ไอน้ำำ� น้ำำ�ร้้อน และน้ำำ�เย็น็ ตามปัจัจััยต่่าง ๆ   
ที่่�มีีผลต่่อความต้้องการ เช่่น โรงไฟฟ้้าพลังงานความร้้อน
ร่ว่มเจิ้้�งติ้้�ง (Zhengding) จะผลิิตและจำำ�หน่ายไฟฟ้า้ ไอน้ำำ�  
และน้ำำ�ร้้อนในช่ว่งฤดููหนาวอย่่างเต็็มที่่� และจะปรับัเปลี่่�ยน
กระบวนการเพ่ื่�อผลิิตน้ำำ�หล่อเย็็น (Chilled Water)  
เพื่่�อจำำ�หน่ายในฤดููร้้อนเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการ 
ส่่งผลให้้มีีรายได้้สููงขึ้้�นและช่่วยลดผลกระทบจากปริมิาณ
การขายไฟฟ้้าและไอน้ำำ�ที่่�ลดลงตามฤดููกาล นอกจากน้ี้�  
โรงไฟฟ้้าแห่่งน้ี้�ยัังได้้รับัเลืือกให้้พััฒนาโครงการพลังงาน 
แสงอาทิติย์บ์นหลังัคาภายใต้้นโยบายสนัับสนุุนของรัฐับาล
ท้้องถิ่่�นในมณฑลเหอเป่่ย ปััจจุุบัันมีีกำำ�ลัังผลิิตที่่�ดำำ�เนิินการ 
เชิงิพาณิิชย์์แล้้วจำำ�นวณ 22.7 เมกะวััตต์ ซึ่่�งมีีศักยภาพ 
ในการพััฒนากำำ�ลัังผลิิตให้้เพิ่่�มขึ้้�นได้้อีีกในอนาคต ถืือเป็็น
อีีกก้้าวของความสำำ�เร็จ็ในการขยายพอร์ต์พลัังงานสะอาด

4)	 คุุณภาพการให้้บริกิารและการบริหิารความสััมพัันธ์ ์
กัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

BPP ให้้ความสำำ�คััญกัับคุุณภาพและบริกิาร จึึงจััดให้้มีี 
ความพร้้อมและความมั่่�นคงในการผลิิตและจำำ�หน่ายไฟฟ้้า
และไอน้ำำ�เพ่ื่�อให้้สามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า 
ได้้ตลอดเวลา โดยเฉพาะการจ่่ายไอน้ำำ�และน้ำำ�ร้้อนในฤดููหนาว  
ตลอดจนการรักัษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้าบนพื้้�นฐาน
ของความซื่่�อตรงและผลประโยชน์ร่่วมกััน ทำำ�ให้้ได้้รัับ 
ความเชื่่�อถืือและความไว้้วางใจจากลููกค้้า ในการบริหิาร
ความสััมพัันธ์์กัับหน่วยราชการท้้องถิ่่�นและชุุมชน BPP  
และบริษัิัทย่่อยในจีีนได้้สร้้างความสััมพัันธ์์กัับหน่วยงาน
ราชการในท้้องถิ่่�นบนพื้้�นฐานของความเป็็นพัันธมิิตรที่่�มีี
ผลประโยชน์ร่ว่มกัันในการให้้บริกิารสาธารณููปโภคพื้้�นฐาน  
(ไฟฟ้้าและไอน้ำำ�) ให้้กัับชุุมชนท้้องถิ่่�น รวมถึึงสร้้าง 
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รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)



ความน่่าเชื่่�อถืือและความเสมอภาค ตลอดจนสนัับสนุุน
กิิจกรรมของชุุมชนอย่่างต่่อเนื่่�อง จึึงเป็็นที่่�ยอมรับัจาก 
ภาครััฐและชุุมชนในการเป็็นบริิษััทตััวอย่่างในท้้องถิ่่�น 
แม้้ในช่่วงที่่�บริษัิัทฯ ได้้รับัผลกระทบจากปััจจััยภายนอก 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าของบริิษััทฯ ยัังคงได้้รัับ 
การสนัับสนุุนจากหน่วยราชการท้้องถิ่่�น เช่่น การได้้รับั 
เงิินสนัับสนุุนหรือือนุุมััติิให้้ขึ้้�นราคาไอน้ำำ�เมื่่�อราคาถ่า่นหิิน 
ปรับัเพิ่่�มสููงขึ้้�น

5)	 การแสวงหาโอกาสในการขยายธุุรกิิจ 
และสร้า้งมููลค่า่เพิ่่�ม

BPP ยังัคงให้้ความสำำ�คัญักับัการลงทุนุในโครงการโรงไฟฟ้า้
พลังงานหมุนเวีียน เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายส่่งเสริมิ
การพััฒนาพลัังงานหมุุนเวีียนของภาครัฐั รวมถึึงมุ่่�งเน้้น 
การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มด้้วยการขยายการลงทุุนสู่่�ธุรกิิจ 
ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง โดยคำำ�นึงถึึงต้้นทุุนของเชื้้�อเพลิงิแต่่ละประเภท 
และความเหมาะสมของเทคโนโลยีี เช่น่ โรงไฟฟ้้าพลัังงาน
ความร้้อนร่ว่มหลวนหนาน (Luannan) มีีทำำ�เลที่่�ตั้้�งอยู่่�
ในเขตอุตสาหกรรม ทำำ�ให้้มีีความได้้เปรีียบเชิิงกลยุุทธ์ ์
ในการเป็น็ผู้้�ให้้บริกิารไอน้ำำ�แต่เ่พีียงผู้้�เดีียว ทั้้�งน้ี้� BPP อยู่่�ใน 
ระหว่างการพิจิารณาขยายฐานลููกค้้าไปสู่่�กลุ่่�มอุุตสาหกรรมใหม่  
เช่่น การให้้บริกิารระบบผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 
บนหลังคา (Solar Rooftop) นอกจากน้ี้� BPP ได้้ทำำ�การ
ศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการใช้้ที่่�ดิินส่่วนที่่�มีีอยู่่�เพื่่�อพััฒนา
โครงการนำำ�เชื้้�อเพลิิงชีีวมวลมาเผาไหม้้ร่่วมกัับถ่านหิิน 
(Biomass Co-firing) เพ่ื่�อสร้้างผลกระทบเชิิงบวก 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยโรงไฟฟ้า้พลังงานความร้้อนร่ว่มเจิ้้�งติ้้�ง 
(Zhengding) และโรงไฟฟ้้าพลังงานความร้้อนร่ว่มโจวผิิง 
(Zouping) ได้้ประสบความสำำ�เร็จ็ในการใช้้เชื้้�อเพลิงิชีีวมวล 
ร่ว่มในกระบวนการผลิิตไฟฟ้้า ในปีี 2567 และ 2568  
ตามลำำ�ดัับ โดยในปััจจุบัันได้้อยู่่�ระหว่่างทำำ�การศึึกษา 
เพื่่�อนำำ�ไปปรัับใช้้กัับโรงไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อนร่่วม 
หลวนหนาน (Luannan) ด้้วยเช่น่กััน นอกจากน้ี้�ในปี ี2568 
ทางโรงไฟฟ้้าพลังงานความร้้อนร่ว่มโจวผิิง (Zouping)  
ยัังได้้มีีการดำำ�เนิินการก่่อสร้้างโครงการขยายท่่อส่่งไอน้ำำ� 
เพื่่�อทำำ�การส่่งไอน้ำำ�ให้้แก่่ลููกค้้าอุุตสาหกรรมในพื้้�นท่ี่�  
ซึ่่�งคาดว่า่โครงการจะดำำ�เนิินการแล้้วเสร็จ็ในปีี 2569

คู่่�แข่่งขัันที่่�สำำ�คััญ
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กลยุทธ์ก์ารแข่่งขัันในประเทศญี่่�ปุ่่ �น

ธุุรกิิจหลักของ BPP ในญี่่�ปุ่่�นมุ่่�งเน้้นไปที่่�การขัับเคลื่่�อน
พลัังงานในยุุคใหม่ โดยให้้ความสำำ�คััญกัับระบบกัักเก็็บ
พลัังงานด้้วยแบตเตอรี่่� (Battery Energy Storage 
System: BESS) และการซื้้�อขายไฟฟ้้า (Electricity 
Trading) ทั้้�งน้ี้� การขยายธุุรกิิจพลังงานหมุนเวีียนยัังคง
เดิินหน้้าผ่่านการลงทุุนร่ว่มกัับพัันธมิตรทางธุุรกิิจ เพ่ื่�อ 
เสริมิสร้้างความแข็็งแกร่ง่และความยั่่�งยืืนในระยะยาว

ในส่่วนของการพััฒนาและขยายธุุรกิิจ BPP ได้้ ให้้ 
ความสำำ�คัญักัับการพัฒันาความสามารถด้้านการดำำ�เนิินงาน 
และการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของระบบ BESS รวมถึึงการ
จััดการความเสี่่�ยงและระบบบริิหารจััดการการซื้้�อขาย
พลัังงาน (Energy Trading and Risk Management: 
ETRM) ซึ่่�งจะมีีบทบาทสำำ�คััญในอนาคต นอกจากน้ี้�  
การพััฒนาธุุรกิิจยังครอบคลุุมถึึงการขยายโซลููชัันใหม่่  
เช่่น BESS+ การบริิหารจััดการพลัังงานเสมืือนจริิง  
(Virtual Power Plant: VPP) และแพลตฟอร์ม์ที่่�รองรับั
นวััตกรรมพลัังงานสมััยใหม่่

การสร้้างเครืือข่่ายและความร่่วมมืือเป็็นอีีกหนึ่่�งปััจจััย
สำำ�คััญที่่�ช่่วยส่่งเสริมิการพััฒนานวััตกรรมทางธุุรกิิจและ 
การขยายขนาดการดำำ�เนิินงาน BPP ยัังมุ่่�งหาแหล่่งเงิินทุุน 
ทางเลือืกเพื่่�อสนัับสนุุนกระแสเงินิสดที่่�จำำ�เป็น็ต่อ่การลงทุนุ 
ใน BESS และการดำำ�เนิินธุุรกิิจซื้้�อขายไฟฟ้า้ อีีกทั้้�งยังัขับัเคลื่่�อน 
การพััฒนาด้้านดิิจิิทััลอย่่างเป็็นระบบ โดยวางแผนแม่่บท
ดิิจิิทััลท่ี่�ช่่วยเสริมิประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานในปััจจุบััน 
เปิิดโอกาสทางธุุรกิิจใหม่่ ๆ และสนัับสนุุนการเติิบโตของ
ธุุรกิจิผ่านการปรับัปรุงกระบวนการดำำ�เนิินงาน การตัดัสินใจ 
บนพื้้�นฐานข้้อมููล และการพััฒนาผลิิตภัณฑ์์และบริกิาร 
ที่่�เป็็นนวััตกรรม

ด้้วยการมุ่่�งเน้้นในเรื่่�องของการพัฒันาระบบกักัเก็บ็พลังังาน
ด้้วยแบตเตอรี่่� และการซื้้�อขายไฟฟ้า้ BPP จึงึสามารถเข้้าถึงึ 
ตลาดท่ี่�กำำ�ลัังเติิบโตซึ่่�งสอดคล้้องกัับขับเคลื่่�อนโดยการ
เปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลังงาน (Energy Transition) และ 
การพััฒนาดิิจิิทััล (Digitalization) สร้้างโอกาสในการ
ทำำ�กำำ�ไรควบคู่่�ไปกับการสนัับสนุุนเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์ ์
ด้้านพลัังงานของญี่่�ปุ่่�น
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กลยุทธ์ก์ารแข่่งขัันในประเทศออสเตรเลีีย

กลุ่่�มบ้้านปููผลัักดัันการเติิบโตของธุุรกิิจพลัังงานหมุนเวีียน
ผ่่านการดำำ�เนิินงานของบ้้านปูู เอเนอร์์จีี ออสเตรเลีีย 
(Banpu Energy Australia Pty Ltd.) ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่่อย 
ของบริษัิัท บ้้านปูู จำำ�กััด (มหาชน) ถืือหุ้้�นร้้อยละ 80 และ 
บ้้านปูู รีีนิวเอเบิิล ออสเตรเลีีย (Banpu Renewable 
Australia Pty Limited) ซ่ึ่�งเป็น็บริษัิัทย่อ่ยของบ้้านปูู เน็็กซ์ ์ 
ซึ่่�ง เป็็นผู้้� ถืือหุ้้�นร้้อยละ 20 BPP ถืือหุ้้�นในสััดส่วน 
ร้้อยละ 50 เป็็นเจ้้าของและดำำ�เนิินการในโรงไฟฟ้า้พลัังงาน
แสงอาทิิตย์์ 2 แห่่ง ผ่่านการจััดตั้้�งหน่วยลงทุุน Banpu 
Energy Hold Trust ซึ่่�งมีีกำำ�ลัังผลิิตรวม 166.8 เมกะวััตต์์  
ประกอบด้้วยโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ เบอริิล  
(Beryl Solar Farm) กำำ�ลัังผลิิต 110.9 เมกะวััตต์์ และ 
โรงไฟฟ้้าพลังงานแสงอาทิิตย์์มานิิลดรา (Manildra  
Solar Farm) กำำ�ลังัผลิติ 55.9 เมกะวัตัต์ ์โรงไฟฟ้า้ทั้้�ง 2 แห่ง่  
ตั้้�งอยู่่�ในรัฐันิิวเซาท์์เวลส์์ และในปีี 2568 บริษัิัทฯ ได้้ลงทุุน
ในสััดส่วนร้้อยละ 50 ในโครงการระบบกักเก็็บพลังงานวููรีีน  
(Wooreen Energy Storage System) กำำ�ลัังผลิิต  
350 เมกะวััตต์ และความจุุพลังังาน 1,400 เมกะวัตัต์ชั่่�วโมง 
ซึ่่�งอยู่่�ระหว่า่งการก่่อสร้้างและคาดว่า่จะเปิิดดำำ�เนิินการได้้ 
ภายในปีี 2570 และลงทุุนในสััดส่วนร้้อยละ 100 ใน 
โครงการระบบกัักเก็็บพลัังงานเคอรังั (Kerang Energy 
Storage System) กำำ�ลัังผลิิต 103 เมกะวััตต์์ และความจุุ 
พลังงาน 206 เมกะวััตต์ชั่่�วโมง โดยกำำ�ลังอยู่่�ในช่่วงของ 
การพััฒนาโครงการ โครงการทั้้�ง 2 แห่่ง ตั้้�งอยู่่� ใน 
รัฐัวิิกตอเรีีย ซึ่่�งรัฐัทั้้�งสอง เป็น็พื้้�นท่ี่�ที่่�มีีปริมิาณความต้้องการ 
และการเติิบโตของการใช้้ไฟฟ้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง ภาครัฐัมีี 
นโยบายที่่�ชััดเจนในการสนัับสนุุนการผลิิตไฟฟ้้าจาก
พลัังงานหมุุนเวีียน โดยกำำ�หนดให้้ผู้�ผลิิตทุุกรายขายไฟฟ้้า
เข้้าตลาดซื้้�อขายไฟฟ้้าแห่่งชาติิ ทั้้�งน้ี้� ตลาดซื้้�อขายไฟฟ้้า 
แห่่งชาติิ เป็็นตลาดท่ี่�มีีความก้้าวหน้้าและเป็็นตลาด 
ชนิดขายส่่ง (Wholesale Electricity Market) เพ่ื่�อบริหิาร
ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนในตลาด โรงไฟฟ้้าพลัังงาน 
แสงอาทิิตย์ทั้้�งสองแห่่งของบริษัิัทฯ มีีสัญญาการซื้้�อขาย 
ไฟฟ้า้ระยะยาวกัับเอกชนควบคู่่�กััน ทั้้�งน้ี้� บริษัิัทฯ แสวงหา
โอกาสการลงทุุนและการพัฒันาโครงการพลังังานหมุนเวีียน
และระบบกักเก็บ็พลังังานอย่่างต่อ่เนื่่�องโดยเน้้นการบริหิาร 
ทีีมงานและบุุคลากร พร้้อมทั้้�งสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ 
พันัธมิติร เพื่่�อขยายการเติิบโตของธุุรกิจิพลังังานหมุนุเวีียน 
และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง นอกจากน้ี้� บริษัิัทฯ ได้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ซื้้�อขายไฟฟ้า้ (Electricity Trading) โดยได้้รับัใบอนุุญาต  
Australian Financial Services Licence (AFSL)  
ในปีี 2565 และใบอนุุญาต Electricity Retailer 
Authorisation ในปีี 2568 เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มและ 
สร้้างโอกาสในการทำำ�กำำ�ไรจากการซื้้�อขายไฟฟ้า้อีีกด้้วย
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ในปีี 2568 PT. ITM Bhinneka Power (IBP) ซึ่่�งดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจผลิติไฟฟ้า้จากพลังังานหมุนุเวีียน และแสวงหาโอกาส
ในธุุรกิิจใหม่ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับเทคโนโลยีีพลังงาน ยัังคง 
ดำำ�เนิินการจ่า่ยไฟฟ้า้พลังงานแสงอาทิติย์แบบไฮบริดิให้้กับ 
เหมืองของ PT. TCM บริิษััทย่่อยของ PT. Indo 
Tambangraya Megah Tbk (ITM) จำำ�นวน 2.2 เมกะวััตต์์ 
ติิดตั้้�ง (MWp) โดยมีี PT. Cahaya Power Indonesia 
(CPI) และ PT Centra Multi Suryanesia Aset (CMSA) 
ซึ่่�งเป็็นบริิษััทร่่วมทุุน โดย IBP และบริิษััทพัันธมิตร 
ในท้้องถิ่่�นถืือหุ้้�นร้้อยละ 79.5:19.5 และ 65:35 ตามลำำ�ดัับ  
โดยดำำ�เนิินธุุรกิิจ Energy as Service สำำ�หรับัระบบ 
ผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ ซึ่่�งติิดตั้้�งบนหลัังคา
สำำ�หรัับลููกค้้าในกลุ่่�มพาณิิชย์์และอุุตสาหกรรม โดย 
ในปีี 2568 มีีโครงการท่ี่�ได้้ดำำ�เนิินการจ่่ายไฟฟ้้าแล้้ว 
รวมทั้้�งสิ้้�น 61.5 เมกะวััตต์ติิดตั้้�ง (MWp) โดยมีีการทำำ�
สััญญาเช่า่ระบบรวมทั้้�งหมด 119.1 เมกะวัตัต์ต์ิดิตั้้�ง (MWp) 
ซึ่่�งมีีแผนจะเริ่่�มจ่่ายไฟฟ้้าทั้้�งหมด ภายในครึ่่�งแรกของ 
ปีี 2569

นอกจากโครงการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 
เพ่ื่�อลููกค้้าในกลุ่่�มพาณิิชย์แ์ละอุุตสาหกรรม IBP ได้้แสวงหา 
โอกาสเพิ่่�มเติิมในการลงทุุนพััฒนาในโครงการโรงไฟฟ้้า 
พลั ั ง ง า น แ ส ง อา ทิิ ตย์   เ พ่ื่� อจำำ�หน่   า ย ไฟ ฟ้้ า ให้้กั ั บ  
PT Perusahaan Listrik Negara (PLN) ซึ่่�ง IBP  
มีีความพร้้อมในการเข้้าร่ว่มการประมููลสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้า้
พลัังงานแสงอาทิิตย์์แบบ IPP กัับ PLN โดยในปีี 2568  
ที่่�ผ่่านมา IBP ได้้ชนะการประมููลจำำ�นวน 2 โครงการ 
ผลิติไฟฟ้า้จากพลังังานแสงอาทิติย์ ์โดยมีีกำำ�ลังัผลิติทั้้�งหมด 
28.35 เมกะวััตต์ติิดตั้้�ง (MWp) จาก PLN โดยขณะน้ี้� 
ยังัอยู่่�ในขั้้�นตอนการเซ็น็สััญญาซื้้�อขายไฟฟ้า้ และเตรีียมการ 
ก่่อสร้้างโรงไฟฟ้้า ในอนาคต IBP มีีแผนท่ี่�จะเข้้าร่่วม 
การประมููลสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้าพลังงานแสงอาทิิตย์ 
แบบ IPP อย่า่งต่อ่เนื่่�อง ตามแผนพัฒันาโรงไฟฟ้า้ของ PLN  
โดยแผนพััฒนาล่่าสุุดของอิินโดนีีเซีียปีี 2025-2034  
ได้้มีีแผนการพััฒนาโรงไฟฟ้้าพลังงานแสงอาทิิตย์์ถึึง  
17.1 เมกะวััตต์ (MW) และระบบ BESS 10.3 เมกะวััตต์ 
(MW)
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รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)



กลยุุทธ์ก์ารแข่่งขััน

1)	 การจััดการความสััมพัันธ์ก์ัับเครือืข่่ายที่่�มีีอยู่่� 
และขยายไปยัังพัันธมิิตรทางธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ฝ่่ายบริหิารได้้ใช้้เครือืข่่ายที่่�มีีอยู่่�จากธุุรกิิจเหมืืองถ่า่นหิิน 
บริษัิัทไทย และพัันธมิิตรในอิินโดนีีเซีีย เพื่่�อเชื่่�อมโยงไปยััง 
อุุตสาหกรรมและธุุรกิิจท่ี่�สามารถส่งเสริมิด้้านพลังงาน
หมุนุเวีียนและคาร์บ์อนเครดิิต รวมถึงึการสร้้างความสััมพัันธ์ ์
กัับพัันธมิิตรใหม่่จากการเข้้าลงทุุนในบริิษััทเพิ่่�มเติิม  
ซึ่่�งมีีส่วนช่่วยส่่งเสริมิการเติิบโตทางธุุรกิิจได้้อย่่างรวดเร็ว็ 
พัันธมิิตรใหม่่จากการลงทุุนเพิ่่�มเติิมสำำ�หรับัธุรกิิจพลัังงาน
แสงอาทิิตย์์บนหลัังคาสำำ�หรับัอาคารพาณิิชย์์และโรงงาน
อุุตสาหกรรม  มีีส่วนในการขยายธุุรกิิจอย่่างรวดเร็็ว  
โดยในปีี 2568 ได้้มีีการทำำ�สัญญาเช่า่ระบบทั้้�งหมดเพิ่่�มมา 
54.3 เมกะวััตต์์ติิดตั้้�ง (MWp) เพิ่่�มขึ้้�นจากสััญญาเช่า่ระบบ
รวมในปีีที่่�แล้้วร้้อยละ 90 

2)	 การพััฒนาธุุรกิิจและการบริหิารโครงการ

IBP มีีทิิศทางในการสำำ�รวจโครงการดำำ�เนิินงานสำำ�หรับั
พลัังงานหมุนเวีียนซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 
และจะขยายไปศึกษาโครงการพลัังงานสะอาดอื่่�น ๆ ด้้วย 
โดยสำำ�รวจโครงการที่่�มีีอยู่่�ในตลาดเพื่่�อดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์
อย่า่งรอบคอบ จ้้างที่่�ปรึกึษาสำำ�หรับัการตรวจสอบวิเคราะห์์
สถานะเพ่ื่�อรับัประกัันความถููกต้้องของข้้อมููล ความเป็น็ไปได้้ 
ของการดำำ�เนิินงาน และการพััฒนาโครงการ อีีกทั้้�งยััง 
ร่ว่มมืือกัับผู้้�เชี่่�ยวชาญในบ้้านปูู เน็็กซ์์ เพื่่�อให้้คำำ�แนะนำำ� 
และถ่า่ยทอดความรู้้�ด้้านพลังังานทดแทนและธุุรกิิจพลังังาน
อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ

3)	 แสวงหาโอกาสในการใช้พ้ลัังงานอย่่างครบวงจร 
และบริกิารที่่�มีีมููลค่า่เพิ่่�ม

อิินโดนีีเซีียมีีตลาดธุรกิิจการค้้า อุุตสาหกรรม และธุุรกิิจ
บริกิารท่ี่�กว้้างขวาง อีีกทั้้�งธุุรกิิจด้้านพลังงานหมุนเวีียน 
ยัังมีีแผนการพััฒนากำำ�ลัังการผลิิตอีีกจำำ�นวนมากในอีีก  
10 ปีีข้้างหน้้า ด้้วย BPP มีีข้้อได้้เปรีียบจากประสบการณ์์
ด้้านธุุรกิิจพลังงานทดแทนและเทคโนโลยีีพลังงาน 
ในประเทศอื่่�น ๆ  มาก่่อน ทำำ�ให้้ BPP มีีความสามารถในการ
แข่ง่ขันักับัผู้�พัฒันาในประเทศและต่า่งประเทศได้้ นอกจากน้ี้�  
BPP ยัังได้้กำำ�หนดกลยุุทธ์์ในการให้้บริกิารด้้านพลังงาน
อย่่างครบวงจร ได้้แก่่ โครงการติิดตั้้�งไฟฟ้้าพลังงาน 
แสงอาทิิตย์บนหลังคา และการใช้้พลังงานอย่่างมีี
ประสิิทธิภิาพ เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการประหยัดพลังงาน
และสนัับสนุุนแผนชดเชยคาร์บ์อนเครดิิตให้้กัับลููกค้้า

4)	 แสวงหาโอกาสในธุุรกิิจใหม่่ในอิินโดนีีเซีีย  
โดยเป็็นการขยายต่่อจากธุรกิิจที่่�มีีอยู่่�แล้้วของ BPP

อินิโดนีีเซีียยังัมีีความต้้องการการใช้้ก๊าซเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งต่อ่เนื่่�อง  
จากภาคโรงงานอุุตสาหกรรม โรงไฟฟ้้าพลัังงานก๊๊าซ  
และการผลิิตปุ๋๋�ยเคมีีเป็็นหลััก ปััจจุุบัันโครงสร้้างท่่อส่่งก๊า๊ซ 
พื้้�นฐานอยู่่�ในพื้้�นที่่�สุุมาตราตอนเหนือ สุุมาตราตอนใต้้  
ชวาตะวัันตก ชวาตะวัันออก และพื้้�นที่่�ที่่�อยู่่�ใกล้้กับัแหล่ง่ก๊า๊ซ 
เท่่านั้้�น ส่่งผลให้้พื้้�นที่่�ส่่วนที่่�เหลืือและตามเกาะต่่าง ๆ  
มีีต้้นทุุนการใช้้ก๊า๊ซท่ี่�สููง เนื่่�องจากอยุ่่�ห่า่งไกลจากโครงสร้้าง
ท่่อส่่งก๊า๊ซพื้้�นฐาน

ปััจจุุบัันในพื้้�นที่่�แถบตะวัันตกของประเทศมีีการผลิิตก๊า๊ซ 
ที่่�ลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง และการผลิิตก๊า๊ซจากแถบตะวัันออก 
ของประเทศอยู่่�ระหว่างการพััฒนาเพิ่่�มกำำ�ลังการผลิิตก๊าซ
เพิ่่�มขึ้้�น อย่่างไรก็็ตามปริมิาณก๊๊าซยัังคงไม่่เพีียงพอกัับ 
ความต้้องการในประเทศ ซึ่่�งรัฐับาลมีีแผนที่่�จะลดการส่่งออก
ก๊า๊ซเพ่ื่�อตอบสนองกัับความต้้องการก๊๊าซภายในประเทศ 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 

BPP กำำ�ลัังศึึกษาข้้อมููล ความเป็็นไปได้้ของการดำำ�เนิินงาน  
และการพััฒนาโครงการ ในการเข้้าลงทุุนโครงการก๊๊าซ 
พื้้�นฐานพร้้อมทั้้�งแสวงหาโอกาสในการลงทุุนโครงการ 
โรงไฟฟ้า้ก๊า๊ซในประเทศอิินโดนีีเซีีย 

คู่่�แข่่งขัันที่่�สำำ�คััญ

1.	 ผู้้�ผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ในประเทศและ 
ต่า่งประเทศ ซึ่่�งเป็็นคู่่�แข่่งสำำ�คััญในการประมููลสััญญา 
ซื้้�อขายไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์์แบบ IPP กัับ PLN  

2.	 ผู้้�พััฒนาโครงการผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 
บนหลัังคา

3.	 นัักลงทุุนในโครงการธุุรกิิจใหม่่อื่่�น ๆ
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



กลยุทธ์ก์ารแข่ง่ขันัในสาธารณรััฐสัังคมนิยิมเวีียดนาม

BPP เริ่่�มขยายการลงทุุนธุุรกิิจไฟฟ้้าไปยัังสาธารณรััฐ
สัังคมนิิยมเวีียดนามตั้้�งแต่่ปีี 2559 โดยมุ่่�งมั่่�นในพลังงาน
หมุุนเวีียนเป็็นสำำ�คััญ ด้้วยความต้้องการพลัังงานที่่�ยั่่�งยืืน 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในเวีียดนาม BPP ได้้ขยายพอร์์ตโฟลิิโอของ
โครงการพลัังงานหมุนเวีียนอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยหนึ่่�งใน 
โครงการเด่่นคืือ โครงการวิินห์์เชาว์์ วิินด์์ พาวเวอร์ ์ 
(Vinh Chau) ในจัังหวััดซอกจััง (Soc Trang) ซึ่่�งมีี 
กำำ�ลัังการผลิิต 29.4 เมกะวััตต์์ โครงการน้ี้�มีีบทบาทสำำ�คััญ
ในการสนัับสนุุนเป้้าหมายพลังงานสะอาดของเวีียดนาม 
อีีกหนึ่่�งโครงการที่่�สำำ�คััญคืือ โครงการเอล วิินด์์ มุุยดิ่่�ญ  
(El Wind Mui Dinh) ในจัังหวััดนิญถ่่วน (Ninh Thuan)  
มีีกำำ�ลังัการผลิติ 37.6 เมกะวัตัต์ ์ซึ่่�งช่ว่ยเสริมิความแข็ง็แกร่ง่
ในพอร์ต์พลังังานลมของ BPP นอกจากน้ี้� โรงไฟฟ้า้พลังงาน
แสงอาทิิตย์์หนอนหาย (Nhon Hai) ในจัังหวััดนิญถ่่วน  
(Ninh Thuan) ซึ่่�งมีีกำำ�ลัังการผลิิต 35 เมกะวััตต์์ ซึ่่�งพื้้�นที่่� 
ของโครงการมีีสภาพแสงแดดที่่�ดีี  จึึงมีีส่วนช่่วยเพิ่่�ม 
ขีีดความสามารถด้้านพลังงานหมุนเวีียนของประเทศ  
โครงการเหล่า่น้ี้�มีีบทบาทสำำ�คัญัในการเสริมิสร้้างความมั่่�นคง 
ทางพลัังงาน ลดการพึ่่�งพาเชื้้�อเพลิิงฟอสซิลิ และสนัับสนุุน
เป้้าหมายความยั่่�งยืืนของเวีียดนาม

ในเดืือนสิิงหาคม 2565 BPP ได้้ลงทุุนใน Solar ESCO  
ผู้้�ให้้บริกิารโซลููชันัพลังังานแสงอาทิิตย์บ์นหลังคาเชิงิพาณิิชย์์ 
และอุุตสาหกรรม (C&I) โดยปััจจุุบััน Solar ESCO  
ได้้ทำำ�สัญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า (PPA) คิิดเป็็น 107 เมกะวััตต์์  
จากเป้า้หมายรวม 115 เมกะวัตัต์ ์ซึ่่�งสะท้้อนถึงึความต้้องการ 
ที่่�แข็็งแกร่ง่ในตลาด C&I และความสามารถในการแข่่งขััน
ของ Solar ESCO ในเดืือนกรกฎาคม 2568 ได้้เปิิด
บริษัิัท ESCO Next เพื่่�อทำำ�ธุรกิิจเดิิมและเพิ่่�มโซลููชันัอื่่�น ๆ  
การลงทุุนน้ี้�แสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นของ BPP ในการพััฒนา
โครงการที่่�ยั่่�งยืืนและมีีผลกระทบเชิงิบวกต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  
พร้้อมกัับแสดงความเชื่่�อมั่่�น ในศัักยภาพระยะยาว 
ของพลัังงานแสงอาทิิตย์ในภาค C&I ด้้วยพอร์ต์โฟลิิโอ 
ที่่�หลากหลายครอบคลุุมพลัังงานลม พลัังงานแสงอาทิิตย์์ 
และโครงการ C&I BPP อยู่่�ในตำำ�แหน่งที่่�ดีีที่่�จะมีีบทบาท
สำำ�คััญในอนาคตของพลังงานสะอาดในเวีียดนาม พร้้อม
เสริมิความเป็็นผู้้�นำำ�ในภาคพลัังงานหมุุนเวีียน

กลยุุทธ์ก์ารแข่่งขััน

1)	 การบริหิารความสััมพัันธ์ก์ัับหน่่วยราชการท้้องถิ่่�น 
และชุุมชน 

BPP ให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างความร่่วมมืือที่่�ดีีและ
โปร่ง่ใสกัับรัฐับาลและชุุมชนในเวีียดนาม ด้้วยการติิดตาม 
กฎหมายและข้้อบัังคัับในภาคพลัังงานหมุนเวีียนอย่่าง
ใกล้้ชิิด BPP มุ่่�งมั่่�นให้้โครงการทุุกโครงการสอดคล้้องกัับ
นโยบายระดัับชาติิ พร้้อมทำำ�งานร่ว่มกัับผู้้�กำำ�หนดนโยบาย 
และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในชุุมชน เพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน 
ทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจและสัังคมในพื้้�นที่่�ที่่�บริษัิัทดำำ�เนิินงาน

2)	 การแสวงหาโอกาสในการขยายธุุรกิิจ 
และสร้า้งมููลค่า่เพิ่่�ม 

BPP มุ่่�งสำำ�รวจโอกาสใหม่ ๆ เพ่ื่�อขยายธุุรกิิจให้้สอดรับั 
กัับการเติิบโตทางเศรษฐกิิจและความต้้องการพลัังงาน
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของเวีียดนาม โดย GDP ของประเทศคาดว่า่จะ
เติิบโตร้้อยละ 6.3 ในปีี 2568 (ที่่�มา : World Bank) ซึ่่�งจะ
ส่่งผลให้้ความต้้องการใช้้ไฟฟ้า้เพิ่่�มสููงขึ้้�น รัฐับาลเวีียดนาม
มีีเป้้าหมายเพิ่่�มสััดส่วนพลัังงานหมุุนเวีียนในแผนพััฒนา
กำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้า้ (PDP8) ซึ่่�งสร้้างสภาพแวดล้้อมการลงทุุน
ที่่�น่่าสนใจสำำ�หรับั BPP นอกจากการขยายโครงการพลังังาน
หมุุนเวีียน BPP ยัังสำำ�รวจแนวทางใหม่่ ๆ ในการกระจาย 
การลงทุุนไปยังัผลิิตภัณฑ์แ์ละบริกิารท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับพลังงาน
เพื่่�อรองรับัความต้้องการไฟฟ้า้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

3)	 การดำำ�เนิินกิิจการตามแนวทางความเป็็นเลิิศ 
ในการดำำ�เนิินงาน

BPP ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริหิารจััดการโรงไฟฟ้้าอย่่างมีี 
ประสิิทธิิภาพ ด้้วยการบำำ�รุงรักัษาเชิงิรุุกที่่�มุ่่�งเน้้นทั้้�งการ
ป้้องกัันและแก้้ไขปััญหา เพ่ื่�อลดโอกาสเกิิดความเสีียหาย 
ที่่�อาจกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน นอกจากน้ี้� BPP ยัังให้้ 
ความสำำ�คัญักับัการควบคุมต้้นทุุนทั้้�งในด้้านการดำำ�เนิินงาน 
และการเงิิน เพ่ื่�อเพิ่่�มความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรและ
ลดความเสี่่�ยงทางการเงิิน การพััฒนาบุุคลากรเพ่ื่�อให้้ 
พร้้อมรับัมือกับัความท้้าทายในอุุตสาหกรรมที่่�เปลี่่�ยนแปลง
อย่่างรวดเร็ว็ รวมถึึงการสร้้างความสััมพัันธ์์กัับพัันธมิิตร
ทางการเงิิน เพ่ื่�อให้้สามารถเข้้าถึึงแหล่่งทุุนในเงื่่�อนไข 
ที่่�เหมาะสม ส่่งผลให้้ BPP สามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างมีี 
ประสิิทธิิภาพ รัักษาสถานะทางการเงิินที่่�มั่่�นคง และ 
สร้้างการเติบิโตอย่่างยั่่�งยืนืในระยะยาว พร้้อมทั้้�งเสริมิสร้้าง
ความสััมพัันธ์ท์ี่่�มีีคุุณค่า่กัับพัันธมิิตรในทุุกระดัับ
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คู่่�แข่่งขัันที่่�สำำ�คััญ

ผู้้�ผลิิตไฟฟ้้าและนัักลงทุุนท้้องถิ่่�นในเวีียดนามและจาก 
ต่า่งประเทศ

กลยุทธ์ก์ารแข่่งขัันในสาธารณรััฐประชาธิปิไตย
ประชาชนลาว

BPP ถืือหุ้้�นในบริษัิัท Hongsa Power Company Limited 
ในสััดส่วนร้้อยละ 40 ซึ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจโรงไฟฟ้้าเอชพีีซีี  
โรงไฟฟ้้าพลังงานถ่่านหิินปากเหมืืองเพีียงแห่่งเดีียว 
ที่่�ตั้้�งอยู่่�ใน สปป.ลาว มีีกำำ�ลังัผลิติไฟฟ้า้รวม 1,878 เมกะวัตัต์์  
โดยเป็็นกำำ�ลัังผลิิตตามสััดส่วนการถืือหุ้้�น 751 เมกะวััตต์์ 
โรงไฟฟ้้าเอชพีีซีีจำำ�หน่ายกระแสไฟฟ้้าให้้กัับการไฟฟ้้า 
ฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย ตามสััญญาระยะยาวประเภท 
การรัับซื้้� อ ไฟฟ้้ าจาก ผู้้� ผ ลิิต ไฟฟ้้ า เอกชนรายใหญ่่ 
(Independent Power Producer: IPP) และจำำ�หน่ายไฟฟ้า้ 
บางส่่วนให้้กัับ สปป.ลาว ทั้้�งน้ี้� โรงไฟฟ้า้เอชพีีซีีผลิิตไฟฟ้า้
เป็็นจำำ�นวนร้้อยละ 25 ของไฟฟ้้าทั้้�งหมดที่่� สปป.ลาว  
ส่่งให้้ไทย 

กลยุุทธ์ก์ารแข่่งขััน

1)	 การดููแลประสิิทธิภิาพและความพร้อ้มของโรงไฟฟ้า้

โรงไฟฟ้้าเอชพีีซีีได้้เปิิดดำำ�เนิินการเชิงิพาณิิชย์์แล้้วทั้้�งหมด 
3 หน่วยการผลิิต ตั้้�งแต่่ปีี 2559 โดยมีีอััตราการจ่่าย 
กำำ�ลัังไฟฟ้้า (Dispatch) ร้้อยละ 104.0 ในปีี 2568  
แสดงให้้เห็็นถึึงความมั่่�นคงในการเดิินเครื่่�อง และมีีต้้นทุุน 
การผลิิตไฟฟ้้าที่่�อยู่่�ในระดัับต่ำำ� ซึ่่�งมีีความสำำ�คััญต่่อระบบ
ไฟฟ้า้ของทั้้�ง 2 ประเทศ 

2)	 การบริหิารความสััมพัันธ์ก์ัับหน่่วยราชการท้้องถิ่่�น 
และชุุมชน 

BPP ให้้ความสำำ�คััญต่่อการพััฒนาชุุมชนโดยมุ่่�งเน้้น 
ด้้านการส่่งเสริมิการมีีส่วนร่ว่มของชุุมชนในพื้้�นที่่�ควบคู่่� 
ไปกับการพัฒันาคุณุภาพชีีวิติความเป็น็อยู่่�ของผู้้�คนในชุุมชน 
เหล่า่นั้้�น ซึ่่�งมาตรการดัังกล่า่วสะท้้อนออกมาในรููปแบบ 
ของการคิิดริเิริ่่�มแผนงานในการพััฒนาชุุมชนต่่าง ๆ เช่่น  
การพัฒันาระบบสาธารณููปโภค (น้ำำ�ประปา ไฟฟ้า้ และถนน)  
การโยกย้้ายชุุมชนบางส่่วนพร้้อมกับัการสร้้างท่ี่�อยู่่�อาศััยใหม่่ 
ทดแทนให้้ในพื้้�นท่ี่�ที่่�เหมาะสม การส่่งเสริมิการพัฒันาอาชีีพ 
และการสนัับสนุุนการจ้้างงานเพ่ื่�อทำำ�งานในโรงไฟฟ้้า เช่่น 
งานรับัเหมาออกแบบ และงานจััดซื้้�ออุุปกรณ์์

3)	 การบริหิารต้้นทุุนและประสิิทธิภิาพ

ในปีี 2568 BPP ผลัักดัันให้้โรงไฟฟ้้าดำำ�เนิินการปรับัปรุง
ประสิิทธิิภาพและเพิ่่�มศัักยภาพความพร้้อมของโรงไฟฟ้้า
ในการผลิิตและจำำ�หน่ายกระแสไฟฟ้้า ทั้้�งในส่่วนของ 
การปรับัปรุงเครื่่�องจัักรและกระบวนการลำำ�เลีียงถ่่านหิิน 
เพื่่�อป้้อนให้้โรงไฟฟ้้า โดยสามารถรักัษาค่่าความพร้้อม
จ่า่ยเทีียบเท่า่ (Equivalent Availability Factor: EAF) 
อยู่่�ที่่�ร้้ อยละ 86.3 นอกจากน้ี้�ยัังมีีการเตรีียมความพร้้อม
ในการจััดหาอุุปกรณ์์ซ่่อมบำำ�รุง ปรับัปรุงระบบและวิิธีีการ 
ซ่่อมบำำ�รุงให้้รวดเร็ว็และมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น ส่่งผลให้้ 
โรงไฟฟ้้าเอชพีีซีีสามารถเดิินเครื่่�องผลิิตกระแสไฟฟ้้า 
ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง 

คู่่�แข่่งที่่�สำำ�คััญ

สำำ�หรับัโรงไฟฟ้า้พลังังานถ่า่นหินิของ BPP ที่่�เปิดิดำำ�เนิินการ 
เชิงิพาณิิชย์์แล้้ว อาจถืือได้้ว่าไม่่มีีการแข่่งขัันโดยตรงกัับ 
ผู้้�ประกอบการรายอื่่�น เนื่่�องจากมีีการทำำ�สัญญาซื้้�อขายไฟฟ้า้ 
กัับการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทยและรัฐัวิิสาหกิจ
ไฟฟ้า้ลาว
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



ธุุรกิิจเทคโนโลยีีแห่ง่อนาคต  
(Future Tech)

ภาวะตลาด

การเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลัังงานและความยั่่�งยืืนทำำ�ให้้องค์์กร 
ธุุรกิจิต้้องให้้ความสำำ�คัญักับัการลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจก 
ควบคู่่�กับัการบริหิารต้้นทุนุและประสิิทธิภิาพการดำำ�เนิินงาน 
มากขึ้้�น โดยเป้้าหมายด้้าน Net Zero และ ESG ได้้ 
กลายเป็น็ปััจจัยัสำำ�คัญัในเชิงิกลยุุทธ์ ์ท่่ามกลางความซับัซ้้อน 
ของการบริหิารจัดัการการปล่อยก๊๊าซเรือืนกระจกใน Scope 1,  
2 และ 3 และข้้อจำำ�กััดด้้านต้้นทุุนพลัังงาน

บริษัิัทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิจิเทคโนโลยีีแห่ง่อนาคต (Future Tech)  
ผ่่านบริษัิัท บ้้านปูู เน็็กซ์ ์จำำ�กััด ในการให้้บริกิาร Net Zero 
Solutions แบบครบวงจรที่่�ผสานการใช้้ AI และเทคโนโลยีี
อััจฉริยิะตลอดกระบวนการ เพื่่�อสนัับสนุุนการประเมิิน  
วางกลยุุทธ์์ และการนำำ�โซลููชัันลดการปล่่อยคาร์์บอน 
ในทุุก Scope ไปดำำ�เนิินการและติิดตามผลอย่่างเป็็นระบบ 
ซึ่่�งภาวะตลาดของธุุรกิิจเทคโนโลยีีแห่่งอนาคตสามารถ 
พิิจารณาได้้แยกตามกลุ่่�มโซลููชันัหลััก ดัังต่่อไปนี้�

1.	 โซลููชันการให้ค้ำำ�ปรึึกษาและวางกลยุทธ์ ์
ด้า้น Net Zero (Net Zero Consulting)

ช่ว่งปี ี2568–2570 ภาคธุุรกิจิไทยเผชิญิแรงกดดันัด้้านการ 
เปลี่่�ยนผ่า่นสู่่�เศรษฐกิจิคาร์บ์อนต่ำำ�อย่่างเป็น็รููปธรรมมากขึ้้�น  
ทั้้�งจากความคืืบหน้้าของกฎหมายด้้านการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิอากาศ การขยายขอบเขต Thailand Taxonomy 
ระยะที่่� 2 สู่่�ภาคเศรษฐกิิจจริงิ และการเตรีียมบัังคัับใช้้
มาตรการ CBAM ของสหภาพยุโรปในปีี 2569 ซึ่่�งทำำ�ให้้  
“คาร์บ์อน” ไม่ไ่ด้้เป็น็เพีียงประเด็น็ด้้านความยั่่�งยืนือีีกต่อ่ไป  
แต่่เชื่่�อมโยงโดยตรงกัับต้้นทุุนทางการเงิิน การเข้้าถึึง 
แหล่่งเงิินทุุน และความสามารถในการแข่่งขัันของธุุรกิิจ  
โดยเฉพาะในภาคอุุตสาหกรรมและการส่่งออก  

ภายใต้้บริบิทดัังกล่า่ว ประกอบกัับแรงกดดัันจากกฎเกณฑ์์ 
ด้้านการเปิิดเผยข้้อมููลความยั่่�งยืืนของตลาดทุุน แนวทาง
การเงิินเพื่่�อความยั่่�งยืืน และมาตรการด้้านคาร์บ์อนทั้้�งใน 
และต่่างประเทศ องค์์กรจำำ�นวนมากเริ่่�มเตรีียมจััดทำำ� 

แผน Net Zero เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการบริหิารความเสี่่�ยง 
และการตััดสินใจเชิิงกลยุุทธ์์มากกว่่าการดำำ�เนิินงาน 
ด้้าน ESG เชิงิภาพลัักษณ์ ขณะเดีียวกันภาวะเศรษฐกิิจ 
ที่่�ยัังมีีความไม่่แน่่นอน และข้้อจำำ�กััดด้้านต้้นทุุนการลงทุุน  
ส่่งผลให้้ความต้้องการของตลาดในปีี 2568 มองหา 
ผู้้�ให้้บริิการที่่�ให้้คำำ�ปรึึกษาเพ่ื่�อเชื่่�อมโยงเป้้าหมายการ 
ลดคาร์บ์อนเข้้ากัับการบริหิารต้้นทุุน แนะนำำ�การวางแผน 
การลงทุุน และการเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม  
รวมถึึงมีีระบบติิดตามผลที่่�วััดผลได้้จริงิ 

ที่่�มา :	สำ ำ�นักงานนโยบายและแผนพลัังงาน; ธนาคารแห่่งประเทศไทย

2.	 โซลููชันโซลาร์์และระบบกัักเก็็บพลัังงาน  
(Solar and Energy Storage Systems)

ปี ี2568 การติดิตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้า้จากพลังังานแสงอาทิิตย์
บนหลังัคา หรือืโซลาร์ร์ููฟท็อ็ปในภาคธุุรกิจิและอุุตสาหกรรม 
ในประเทศไทยยัังมีีศักยภาพเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่� อง 
จากทิิศทางแผนพััฒนากำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้้าของประเทศ  
(Power Development Plan: PDP) ที่่�ให้้ความสำำ�คัญ 
กัับการเพิ่่�มสััดส่วนพลังงานหมุนเวีียนในระบบไฟฟ้้า 
ควบคู่่�กับมาตรการส่่งเสริิมการลงทุุนของสำำ�นักงาน 
คณะกรรมการส่่งเสริมิการลงทุุน (BOI) และการขยายตััว 
ของเครื่่�องมือืทางการเงินิด้้านความยั่่�งยืนื เช่น่ สิินเชื่่�อสีีเขีียว  
(Green Finance) ซึ่่�งช่่วยลดข้้อจำำ�กััดด้้านเงิินลงทุุนของ
ภาคเอกชน 

ขณะเดีียวกััน ค่า่ไฟฟ้้าท่ี่�อยู่่�ในระดัับสููงและมีีความผัันผวน 
ส่่งผลให้้องค์์กรหัันมาให้้ความสำำ�คััญกัับการผลิิตไฟฟ้้า
ใช้้เองจากพลัังงานแสงอาทิิตย์มากขึ้้�น เพ่ื่�อบริหิารต้้นทุุน
พลัังงานในระยะยาว โดยเฉพาะเมื่่�อผสานการติิดตั้้�งโซลาร์ ์
เข้้ากับัระบบกักัเก็บ็พลังังานด้้วยแบตเตอรี่่� (Battery Energy  
Storage Systems: BESS) ซึ่่�งช่ว่ยเพิ่่�มความเสถีียรในการ
ใช้้ไฟฟ้้า รองรับัการใช้้พลัังงานในช่่วงที่่�มีีความต้้องการสููง  
และลดความเสี่่�ยงจากความไม่่แน่่นอนของระบบไฟฟ้า้

หมายเหตุุ :	 รายงานฉบัับนี้�นำำ�เสนอผลการดำำ�เนิินงานของปีี 2568 ก่่อนวัันที่่� 29 มกราคม 2569 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2569 ที่่�ได้้มีีมติิอนุุมััติิการปรับัโครงสร้้าง 
		  กลุ่่�มบริษัิัท โดยการควบรวม (Amalgamation) ระหว่า่งบริษัิัทฯ และ BPP เพื่่�อจััดตั้้�งบริษัิัทใหม่่ (NewCo)
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รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)



4.	 โซลููชันขนส่งอััจฉริยะที่่�เป็็นมิติรกัับสิ่่�งแวดล้้อม  
(Green Transportation)

ในปีี 2568 การใช้้ยานพาหนะไฟฟ้้าเชิิงพาณิิชย์์ใน 
ประเทศไทย โดยเฉพาะรถบรรทุกุไฟฟ้า้แบบใช้้พลังงานจาก
แบตเตอรี่่�มีีแนวโน้้มขยายตััวต่อเนื่่�อง สะท้้อนการปรับัตััว 
ของภาคขนส่่งและโลจิิสติิกส์์เพื่่�อลดต้้นทุุนเชื้้�อเพลิิง 
และการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก แม้้ภาวะเศรษฐกิิจจะ 
มีีความผัันผวนในบางช่่วง แต่่ทิิศทางการเปลี่่�ยนผ่่าน 
สู่่�ยานพาหนะพลังงานสะอาดยังคงมีีความชัดัเจน โดยปัจัจัยั 
สนัับสนุุนหลักัมาจากมาตรการส่่งเสริมิยานพาหนะไฟฟ้า้ของ 
ภาครัฐั ทั้้�งในรููปแบบสิทธิปิระโยชน์ทางภาษีีและมาตรการ
อุุดหนุน ซึ่่�งช่่วยลดต้้นทุุนการลงทุุนของผู้้�ประกอบการ  
ควบคู่่�กับการขยายตััวของโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านสถานีี
ชาร์์จรถยนต์์ไฟฟ้้าท่ี่�เริ่่�มรองรัับการใช้้งานเชิิงพาณิิชย์์ 
และเส้้นทางโลจิิสติิกส์์มากขึ้้�น ส่่งผลให้้การใช้้งาน 
ยานพาหนะไฟฟ้า้มีีความต่่อเนื่่�องและมีีประสิิทธิภิาพ

ขณะเดีียวกัน ความผัันผวนของราคาน้ำำ�มันและแรงกดดัน 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ทำำ�ให้้ยานพาหนะไฟฟ้้าถููกพิิจารณาเป็็น
เครื่่�องมืือเชิงิกลยุุทธ์์ในการบริหิารต้้นทุุน ลดความเสี่่�ยง 
ด้้านพลังงาน และสนัับสนุุนเป้า้หมายความยั่่�งยืนืขององค์์กร  
ส่่งผลให้้ภาคขนส่่งและโลจิิสติิกส์์ที่่�ใช้้ยานพาหนะไฟฟ้้า
ยัังคงมีีบทบาทสำำ�คััญต่่อการเพิ่่�มขีีดความสามารถในการ
แข่่งขัันของภาคธุุรกิิจไทยในระยะยาว 

ที่่�มา :	 กรมการขนส่่งทางบก; กระทรวงพลังงาน; สำำ�นักงานนโยบายและแผนพลังงาน;  
		  มาตรการส่่งเสริมิยานพาหนะไฟฟ้า้ของภาครัฐั

5.	 โซลููชันแบตเตอรี่่� (Battery) 

แบตเตอรี่่�สำำ�หรัับยานพาหนะไฟฟ้้าในประเทศไทยมีี 
แนวโน้้มขยายตััวต่่อเนื่่�อง โดยคาดการณ์์จะเติิบโตเฉลี่่�ย 
ปีีละร้้อยละ 3.8 ในช่ว่งปีี 2569-2571 หรือืราว 125,000 คััน 
ต่อ่ปีี ตามทิศิทางนโยบายภาครัฐัท่ี่�มุ่่�งผลักัดันัอุุตสาหกรรม
ยานพาหนะไฟฟ้า้และห่่วงโซ่อุุ่ปทานที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยเฉพาะ 
มาตรการส่่งเสริมิการลงทุุนภายใต้้แพ็็กเกจ EV3.0 และ  
EV3.5 ซึ่่�งสนัับสนุุนรถยนต์์ไฟฟ้้าแบบใช้้แบตเตอรี่่�ล้้วน 
(Battery Electric Vehicle: BEV) ควบคู่่�กับการพััฒนา
อุุตสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องในประเทศ

การพััฒนาโซลููชัันโซลาร์์ร่่วมกัับระบบกักเก็็บพลัังงาน 
จึึงถููกมองเป็็นเครื่่�องมืือเชิิงกลยุุทธ์์ของภาคธุุรกิิจและ 
อุุตสาหกรรม ไม่่เพีียงในมิิติิของการลดต้้นทุุนพลัังงาน 
แต่่ยัังช่่วยสนัับสนุุนการลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ใน Scope 2 และเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นในการบริหิารจััดการ
พลัังงานให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย Net Zero และ ESG 
ในระยะยาว

ที่่�มา :	 แผนพััฒนากำำ�ลังัผลิิตไฟฟ้า้ของประเทศไทย (PDP); สำำ�นักงานคณะกรรมการ 
		ส่  งเสริมิการลงทุุน (BOI); ธนาคารแห่่งประเทศไทย) สำำ�นักงานนโยบายและ 
		  แผนพลังังาน; International Energy Agency – IEA; แนวปฏิบิัตัิดิ้้าน ESG  
		  ภาคธุุรกิิจ)

3.	 โซลููชันเพิ่่�มประสิิทธิภิาพพลัังงาน  
(Energy Efficiency)

การจััดการระบบสาธารณููปโภค และประสิิทธิภิาพการใช้้
พลังังานด้้านระบบทำำ�ความเย็น็ ในประเทศไทยยังัมีีแนวโน้้ม 
เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องจากแรงกดดัันด้้านต้้นทุุนพลัังงาน
และต้้นทุุนการดำำ�เนิินงานของภาคธุุรกิิจ โดยเฉพาะอาคาร
พาณิิชย์์ โรงแรม โรงพยาบาล และภาคอุุตสาหกรรมท่ี่� 
ระบบทำำ�ความเย็็นเป็็นหนึ่่�งในแหล่่งใช้้พลังงานหลัก ทั้้�งน้ี้� 
กรอบนโยบาย แผนอนุุรักัษ์์พลัังงาน พ.ศ. 2561–2580 
(Energy Efficiency Plan: EEP) ซึ่่�งตั้้�งเป้้าลดความเข้้ม
การใช้้พลัังงาน (Energy Intensity) ลงร้้อยละ 30 ภายใน
ปีี 2580 เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน ยัังคงเป็็นปััจจััยสนัับสนุุน
สำำ�คััญต่่อการลงทุุนด้้านการปรับัปรุงประสิิทธิิภาพระบบ
ทำำ�ความเย็็น

ในปีี 2568 ภาคธุุรกิิจให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาระบบ
ทำำ�ความเย็น็ในลักัษณะที่่�สามารถติดิตามและประเมินิผลได้้ 
ในระยะยาว มากกว่่าการเปลี่่�ยนอุุปกรณ์์เฉพาะจุดุ ส่่งผลให้้ 
โซลููชันัด้้านระบบทำำ�ความเย็็นขนาดใหญ่่ และระบบจััดการ 
พลังังาน (Energy Management System: EMS) มีีบทบาท 
เพิ่่�มขึ้้�นในการควบคุุมต้้นทุุนพลัังงาน เพิ่่�มความโปร่ง่ใส 
ของข้้อมููล และสนัับสนุุนการบริหิารความเสี่่�ยงด้้านพลังังาน 
ในระดัับองค์์กร 

ที่่�มา :	 กรมพััฒนาพลัังงานทดแทนและอนุุรักัษ์์พลัังงาน;  
		สำ  ำ�นักงานส่่งเสริมิเศรษฐกิิจดิิจิิทััล
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



ขณะเดีียวกันั การส่่งเสริมิการผลิติแบตเตอรี่่�ภายในประเทศ 
และการกำำ�หนดมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีบทบาทสำำ�คััญ
ในการเสริมิความมั่่�นคงของห่่วงโซ่่อุุปทาน ลดการพึ่่�งพา
การนำำ�เข้้า และยกระดับัขีีดความสามารถในการแข่ง่ขันัของ
อุุตสาหกรรมยานยนต์์ไฟฟ้้าไทยในระยะยาว โดยบทบาท
ของแบตเตอรี่่�ไม่่ได้้จำำ�กััดอยู่่�เพีียงรถยนต์์นั่่�งส่่วนบุุคคล  
แต่ข่ยายไปสู่่�ยานพาหนะไฟฟ้า้เชิงิพาณิิชย์แ์ละรถขนาดใหญ่่  
ตลอดจนระบบกัักเก็็บพลัังงานด้้วยแบตเตอรี่่�เป็็นหนึ่่�งใน
เทคโนโลยีีที่่�สำำ�คััญในการสนัับสนุุนการเปลี่่�ยนผ่่านด้้าน
พลัังงานของประเทศที่่�มั่่�นคง

ที่่�มา :	 SCB EIC; สำำ�นักงานคณะกรรมการส่่งเสริมิการลงทุุน,  
		  งานวิจิััย ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา

นโยบายการให้บ้ริิการ Net Zero Solutions  
แบบครบวงจร เพื่่�อมุ่่�งสู่่�สังคมไร้้คาร์์บอน

บ้้านปูู เน็็กซ์ ์มีีนโยบายการดำำ�เนิินงานทางการตลาดท่ี่�ชัดัเจน 
โปร่ง่ใส ตรงไปตรงมา และรับัผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย  
โดยมีีแนวทางหลัักในการสนัับสนุุนการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน 
ของกลุ่่�มบ้้านปูู ดัังน้ี้�

1.	 ขยายฐานลููกค้้าให้้ครอบคลุุมตลาดหลัักในภููมิิภาค 
เอเชีียแปซิฟิิกิ

2.	 สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มของสิินค้้าและบริิการผ่่านการเป็็น 
ผู้้� ให้้บริิการด้้านพลัังงานสะอาดอย่่างครบวงจร 
โดยนำำ�เสนอ Net Zero Solutions ที่่�หลากหลาย 
ด้้วยเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย รวมถึึงฮาร์์ดแวร์์อััจฉริิยะ 
และแพลตฟอร์ม์ดิิจิิทััลที่่�เหมาะสมกัับแต่่ละขั้้�นตอน
ของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ตลอดจนการประยุุกต์์ใช้้ AI  
เพื่่�อสนัับสนุุนการใช้้พลังงานสะอาดอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ 
สอดคล้้องกัับแนวทาง ESG และการบรรลุุเป้้าหมาย 
การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) พร้้อมยกระดับัคุณุภาพชีีวิต 
ของผู้้�ใช้้บริกิารและสัังคมโดยรวม

3.	 แข่่งขัันทางการตลาดอย่่างมีีจรรยาบรรณ โดยให้้ 
ความเคารพต่อ่ลููกค้้า คู่่�แข่ง่ขันัทางธุุรกิจิ และผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

4.	 ปฏิบิัตัิงิานด้้วยความชัดัเจน ตรงไปตรงมา แสดงให้้เห็น็ถึึง 
ความน่่าเชื่่�อถืือ ความซื่่�อสััตย์์ และความเป็็นมืืออาชีีพ

ภาวะการแข่่งขััน

•	 การเป็น็ผู้้�ให้บ้ริกิาร Net Zero Solutions แบบครบวงจร

บ้้านปูู เน็็กซ์ ์ดำำ�เนิินธุุรกิิจในฐานะผู้้�ให้้บริกิาร Net Zero 
Solutions แบบครบวงจร ที่่�เชื่่�อมโยงการให้้คำำ�ปรึกึษา  
การวางแผน และการนำำ�โซลููชัันไปดำำ�เนิินการจริงิ 
ครอบคลุมุตั้้�งแต่ก่ารประเมินิการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจก  
การพััฒนาแนวทางลดคาร์บ์อน ไปจนถึึงการนำำ�โซลููชันั 
ด้้านพลังงาน เช่่น ระบบผลิิตไฟฟ้้าจากพลังงาน 
แสงอาทิิตย์ ระบบกักเก็็บพลังงาน ระบบจััดการพลังังาน
ระบบขนส่่งไฟฟ้้าเชิิงพาณิิชย์์ และแบตเตอรี่่� มาใช้้ 
อย่่างเหมาะสมกัับบริบิทธุรกิิจของลููกค้้า โดยผสาน
การใช้้ AI และเทคโนโลยีีอััจฉริิยะเพื่่�อสนัับสนุุน 
การเก็็บข้้อมููล การวิิเคราะห์์ และการติิดตามผล 
การดำำ�เนิินงานของระบบแบบเรีียลไทม์ รวมถึึงการให้้ 
บริิการดููแล บำำ�รุงรัักษา และบริิหารประสิิทธิิภาพ 
ของระบบอย่่างต่อ่เนื่่�องตลอดอายุุสััญญา เพ่ื่�อสนัับสนุุน
การลดการปล่่อยคาร์บ์อนและการใช้้พลังงานอย่่างมีี
ประสิิทธิภิาพในระยะยาว

•	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงลููกค้า้เป็็นศููนย์์กลาง

การพััฒนาบริกิารและโซลููชัันต่า่ง ๆ บ้้านปูู เน็็กซ์์ ให้้ 
ความสำำ�คััญกัับการเข้้าใจปัญหาและความต้้องการ 
ด้้านการใช้้พลังงานของลููกค้้าเป็น็ศููนย์ก์ลาง (Customer  
Centric) โดยมีีทีีมผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�พร้้อมลงพื้้�นที่่�สำำ�รวจ 
หารือื และให้้คำำ�ปรึกึษาอย่่างใกล้้ชิิด ควบคู่่�กัับการนำำ�
เทคโนโลยีีและนวัตักรรมที่่�ทันัสมััยมาใช้้ในการเก็บ็ข้้อมููล 
วิิเคราะห์์ และประเมิินผล เพื่่�อออกแบบและนำำ�เสนอ  
Net Zero Solutions ที่่�เหมาะสม ช่่วยให้้ลููกค้้า 
ใช้้พลังงานได้้อย่่างคุ้้�มค่่าและมีีประสิิทธิิภาพ แก้้ไข
ปััญหาได้้อย่่างตรงจุุด พร้้อมสร้้างความพึึงพอใจ 
และความสััมพัันธ์ท์างธุุรกิิจในระยะยาว และสนัับสนุุน
การบรรลุุเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนและ Net Zero  
ของลููกค้้า

•	 ด้า้นคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์และบริกิาร

ความต้้องการของภาคธุุรกิิจด้้านการให้้คำำ�ปรึึกษา 
และวางกลยุุทธ์ด์้้าน Net Zero ประกอบด้้วยผู้้�ให้้บริกิาร 
ทั้้�งในส่่วนของการให้้คำำ�ปรึึกษาเชิิงกลยุุทธ์์ และ 
การดำำ�เนิินงานหรือืจััดทำำ�รายงานในระดัับปฏิิบััติิการ  
ความได้้เปรีียบในการแข่ง่ขันัจึงึอยู่่�ที่่�ความสามารถในการ 
เชื่่�อมโยงการวางกลยุุทธ์เ์ข้้ากัับการดำำ�เนิินโครงการจริงิ  
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บ้้านปูู เน็็กซ์ ์สามารถนำำ�เสนอการให้้บริกิารที่่�ครอบคลุมุ
ตั้้�งแต่่การประเมิินและวางแผนไปจนถึึงการนำำ�โซลููชััน
ด้้านพลัังงานและการลดคาร์์บอนไปดำำ�เนิินการจริงิ 
อย่่างเป็็นรููปธรรม ช่่วยให้้ลููกค้้าสามารถบริหิารต้้นทุุน 
ความเสี่่�ยง และบรรลุุเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืน 
ได้้อย่่างเป็็นระบบ

การแข่ง่ขันัในการให้้บริกิารติดิตั้้�งระบบโซลาร์แ์ละระบบ
กัักเก็็บพลัังงานมีีความเข้้มข้้นเพิ่่�มขึ้้�น จากการเข้้ามา
ของผู้้�ประกอบการทั้้�งรายใหญ่่และรายย่่อย รวมถึึง 
ผู้้�ให้้บริกิาร EPC อย่่างไรก็็ตาม ความต้้องการของลููกค้้า
องค์์กรมีีความซัับซ้้อนมากขึ้้�น และให้้ความสำำ�คััญกัับ
ความเสถีียรของระบบ ผลตอบแทนในระยะยาว และ
การบริหิารความเสี่่�ยง มากกว่่าการแข่่งขัันด้้านราคา
เพีียงอย่่างเดีียว บ้้านปูู เน็็กซ์ ์สร้้างความได้้เปรีียบผ่่าน
การคััดเลืือกอุุปกรณ์์ที่่�ได้้มาตรฐานสากล การออกแบบ
ระบบโดยทีีมวิิศวกรผู้้�เชี่่�ยวชาญ และการให้้บริิการ 
แบบครบวงจรตั้้�งแต่่การออกแบบ ติิดตั้้�ง บำำ�รุงรักัษา  
ไปจนถึึงการติิดตามประสิิทธิิภาพตลอดอายุุสััญญา  
เพ่ื่�อตอบโจทย์์ลููกค้้าในภาคธุุรกิิจและอุุตสาหกรรมที่่�
ต้้องการความมั่่�นคงและความต่อ่เนื่่�องในการใช้้พลังังาน

สำำ�หรับับริกิารเพิ่่�มประสิิทธิภิาพพลัังงาน บ้้านปูู เน็็กซ์ ์ 
เลืือกใช้้อุปกรณ์์คุุณภาพสููงจากแบรนด์์ชั้้�นนำำ�ในตลาด 
ที่่�ได้้รับัการรับัรองตามมาตรฐานอุุตสาหกรรม พร้้อมด้้วย 
ทีีมวิิศวกรผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�สามารถออกแบบระบบให้้
เหมาะสมกัับลัักษณะการใช้้งานของแต่่ละประเภท
อุุตสาหกรรม อีีกทั้้�งดำำ�เนิินการตรวจวััดและยืืนยััน 
ผลการประหยััดพลัังงานตามมาตรฐานสากล (IPMVP 
Protocol) ควบคู่่�กับัการบริหิารโครงการและการควบคุมุ 
ความปลอดภัยัอย่า่งใกล้้ชิดิ โดยการดำำ�เนิินงานทั้้�งหมด
อยู่่�ภายใต้้มาตรฐาน ISO ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการ 
รักัษาคุุณภาพ ความปลอดภัย และประสิิทธิภิาพของ 
การให้้บริกิารในทุุกขั้้�นตอน

การแข่่งขัันในธุุรกิิจขนส่่งอััจฉริิยะที่่� เป็็นมิิตรกัับ 
สิ่่�งแวดล้้อมหรือืยานพาหนะไฟฟ้า้เชิงิพาณิิชย์์ ได้้ขยาย
จากการจัดัหายานพาหนะไปสู่่�การนำำ�เสนอ Ecosystem 
ที่่�ครบวงจร ซึ่่�งครอบคลุุมตั้้�งแต่่ระบบจััดการฟลีีท 
ยานพาหนะไฟฟ้า้ โครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านชาร์จ์รถขนส่่ง
ไฟฟ้้าไปจนถึึงบริิการสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของ
ลููกค้้าองค์์กรในระยะยาว ผู้้�ให้้บริกิารท่ี่�มีีความพร้้อม 
ในการบููรณาการโซลููชันัด้้านยานพาหนะ พลัังงาน และ 

เทคโนโลยีีดิจิิทััลเข้้าด้้วยกััน จะสามารถตอบโจทย์์ 
ด้้านความเสถีียร ความต่่อเนื่่�อง และการลดความเสี่่�ยง
จากการหยุดชะงัักของการดำำ�เนิินงานได้้ดีีกว่า่ ซึ่่�งเป็็น 
ปััจจััยสำำ�คััญต่่อการตััดสินใจของลููกค้้าเชิิงพาณิิชย์์  
ภายใต้้บริบิทดัังกล่า่ว บ้้านปูู เน็็กซ์ ์มุ่่�งพััฒนาคุุณภาพ
ของโซลููชัันขนส่่งอััจฉริยิะท่ี่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม  
โดยนำำ�เสนอการให้้บริิการแบบครบวงจรท่ี่�รองรัับ 
การใช้้งานเชิิงพาณิิชย์์จริงิ และสามารถเชื่่�อมโยง
โครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านพลัังงานเข้้ากัับโซลููชัันดิิจิิทััล 
และ AI เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการบริหิารจััดการฟลีีท 
และโลจิิสติิกส์์ของลููกค้้าในระยะยาว

ในส่่วนของแบตเตอรี่่� บ้้านปูู เน็็กซ์์ มีีจุดเด่่นด้้านอายุุ 
การใช้้งานยาวนาน น้ำำ�หนักเบา และความปลอดภัยสููง  
รองรัับการชาร์์จเร็็วและการใช้้งานในเชิิงพาณิิชย์์ 
ที่่�ต้้องการความต่่อเนื่่�องของระบบ โดยผลิิตภััณฑ์์ได้้รับั 
การออกแบบให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล และ
ผ่่านการทดสอบด้้านความปลอดภัยและประสิิทธิภิาพ
อย่่างเข้้มงวด รวมถึึงการให้้บริกิารหลังการขายและ
การสนัับสนุุนด้้านเทคนิิคโดยทีีมผู้้�เชี่่�ยวชาญ เพื่่�อสร้้าง
ความมั่่�นใจให้้แก่่ลููกค้้าองค์์กรในการใช้้งานแบตเตอรี่่�
ทั้้�งในระบบยานพาหนะไฟฟ้า้ และระบบกักเก็บ็พลังงาน 
ในระยะยาว

•	 การผสานเทคโนโลยีี และ AI 

หนึ่่� งในกลยุุทธ์์หลัักที่่�สร้้างความแตกต่่างให้้กัับ 
บ้้านปูู เน็็กซ์์ คืือการนำำ�เทคโนโลยีีดิจิิทััลแพลตฟอร์ม์ 
บริิหารจััดการพลัังงาน และ AI มาประยุุกต์์ใช้้กัับ 
ทุุกโซลููชััน โดยพััฒนาและใช้้ระบบติดิตามและวิเิคราะห์์ 
ข้้อมููลพลังังานแบบเรีียลไทม์ ์ เพื่่�อช่ว่ยให้้ลููกค้้าสามารถ
ตรวจสอบและติดิตามการใช้้พลังังาน ประสิิทธิภิาพของ
ระบบ และผลลััพธ์ด์้้านการลดคาร์บ์อนได้้อย่่างโปร่ง่ใส 
การผสานเทคโนโลยีีดังกล่่าวช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
การดำำ�เนิินงาน ลดการสููญเสีียพลังังานระหว่า่งการผลิติ 
และการใช้้งานจริงิ ทำำ�ให้้พลังงานท่ี่�ผลิิตได้้สามารถ 
นำำ�ไปใช้้ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพมากขึ้้�น และสนัับสนุุน 
การตััดสินใจเชิงิข้้อมููลได้้อย่่างแม่่นยำำ� ซึ่่�งเป็็นปััจจััย 
สำำ�คัญัในการเพิ่่�มความสามารถในการแข่ง่ขันัในระยะยาว  
โดยเฉพาะในตลาดภาคอุุตสาหกรรมท่ี่�ต้้องการโซลููชััน 
พลังังานที่่�มีีความยืดืหยุ่่�นและแม่่นยำำ�สููง
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นอกจากคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ การให้้บริิการ และ 
เทคโนโลยีีแล้้ว บ้้านปูู เน็็กซ์ ์ยัังมุ่่�งเน้้นการเป็น็ผู้้�ให้้บริกิาร  
Net Zero Solutions ท่ี่�สามารถบููรณาการโซลููชััน 
ด้้านพลังงานหลายรููปแบบเข้้าด้้วยกััน ไม่่ว่่าจะเป็็น
โซลาร์ ์ ระบบกัักเก็็บพลังงาน ระบบจััดการพลัังงาน  
โซลููชัันด้้านยานพาหนะไฟฟ้้า และโซลููชัันที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับการลดคาร์บ์อนเพื่่�อก้้าวสู่่�สังคมไร้้คาร์บ์อน ซึ่่�งช่่วย 
ให้้ลููกค้้าสามารถวางแผนและดำำ�เนิินกลยุุทธ์์ด้้าน 
ความยั่่�งยืืนได้้อย่่างเป็็นระบบ และสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม 
ทางธุุรกิิจในระยะยาว

•	 การสร้า้งระบบนิิเวศที่่�แข็็งแกร่ง่

บ้้านปูู เน็็กซ์์ ให้้ความสำำ�คััญกัับการทำำ�งานร่่วมกัับ
พัันธมิิตรในธุุรกิิจเทคโนโลยีีพลัังงานและผู้้�มีีส่วน
เกี่่�ยวข้้องในระบบนิเวศด้้านพลัังงานสะอาด เพื่่�อเสริมิ
ศัักยภาพในการให้้บริิการ Net Zero Solutions  
แบบครบวงจร โดยครอบคลุุมการเชื่่�อมโยงโซลููชััน
ด้้านพลังงาน การจััดการพลัังงาน การเข้้าถึึงใบรับัรอง 
พลังงานหมุนเวีียนและคาร์บ์อนเครดิิต รวมถึึงการใช้้  
AI เทคโนโลยีีอััจฉริิยะ และดิิจิิทััลแพลตฟอร์์ม  
เพ่ื่�อสนัับสนุุนการวิิเคราะห์์และบริหิารจััดการพลัังงาน
อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ การดำำ�เนิินงานดัังกล่า่วช่่วยเสริมิ 
ความแข็็งแกร่ง่ของเทคโนโลยีีพลัังงาน เพิ่่�มขีีดความ 
สามารถในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และสนัับสนุุนการเติิบโต 
ของระบบนิเวศธุุรกิิจ (Business Ecosystem) อย่่าง 
ยั่่�งยืืน เพื่่�อส่่งมอบโซลููชัันที่่�เหมาะสมและตอบโจทย์์ 
ความต้้องการของลููกค้้าในแต่่ละภาคธุุรกิิจ

กลยุุทธ์ก์ารสื่่�อสารด้า้นแบรนด์์และการตลาด 

บ้้านปูู เน็็กซ์ ์ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยวิิสััยทััศน์์ในการสร้้างอนาคต 
ที่่�ยั่่�งยืนืด้้วยนวัตักรรม Net Zero Solutions และสนัับสนุุน 
การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�สังคมไร้้คาร์บ์อน โดยให้้ความสำำ�คัญ 
กัับการสื่่�อสารใน 2 ด้้านหลััก ได้้แก่่

1.	 บริกิาร Net Zero Solutions โดยนำำ�เสนอโซลููชััน 
พลังังานสะอาดแบบครบวงจรท่ี่�ผสาน AI และเทคโนโลยีี 
อััจฉริยิะให้้กัับลููกค้้าธุุรกิิจและอุุตสาหกรรม เพื่่�อช่่วย 
ลดการปล่่อยคาร์บ์อน ควบคู่่�กัับการสร้้างโอกาสเติิบโต 
ทางธุุรกิิจและการบรรลุุเป้้าหมาย Net Zero

2.	 เป็็นพัันธมิิตรระยะยาว (Long-term Partner) ที่่�ดููแล 
ลููกค้้าในทุุกขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงาน ตั้้�งแต่่การวิิเคราะห์์
ความต้้องการ วางแผนแนวทางการลดคาร์บ์อนและ 
กลยุุทธ์ ์Net Zero ออกแบบและพัฒันาโซลููชันัที่่�เหมาะสม  
(Tailor-made Solutions) ไปจนถึึงบริกิารหลังัการขาย  
พร้้อมดิิจิิทััลแพลตฟอร์์มที่่�ช่่วยให้้ลููกค้้าสามารถ 
บริหิารจััดการการใช้้พลัังงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
และเรีียลไทม์์

บ้้านปูู เน็็กซ์ ์ สื่่�อสารแบรนด์พ์ร้้อมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นไปยััง 
กลุ่่�มเป้้าหมายทั้้�งลููกค้้าธุุรกิิจ ผู้้�ใช้้บริกิารและคนในสัังคม  
โดยตอกย้ำำ�จุดยืนในการเป็็นผู้้� ให้้บริิการ Net Zero 
Solutions มุ่่�งสร้้างการเติิบโตในทุุกกลุ่่�มธุุรกิิจ และก้้าวสู่่�
เป้้าหมาย Net Zero ผ่่านการจััดกิจกรรมประชาสััมพัันธ์ ์
และส่่งเสริมิการตลาด ดัังน้ี้�

1.	 การประชาสััมพัันธ์ด์้า้นการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ  
และโครงการที่่�สำำ�คััญ  
(Business Movement and Highlight Projects)

•	 การประชาสััมพัันธ์์การประกาศเป้้าหมายการปล่อย 
ก๊า๊ซเรือืนกระจกสุุทธิเิป็็นศููนย์์ภายในปีี 2583 สำำ�หรับั
การดำำ�เนิินธุุรกิิจในประเทศไทย โดยกำำ�หนดกลยุุทธ์ ์
และแผนการดำำ�เนิินงานที่่�มุ่่�งลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจก 
ขอบเขตที่่� 1 และ 2 ลงร้้อยละ 30 ภายในปีี 2573 และ
ลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจกทุกุขอบเขตลงร้้อยละ 50 
ภายในปีี 2578 สะท้้อนความมุ่่�งมั่่�นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม  
ส่่งมอบคุณค่่าท่ี่�ยั่่�งยืนืให้้กับธุรกิิจ ชุุมชน และผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
ทั้้�งระบบนิเวศในการดำำ�เนิินงาน พร้้อมร่ว่มขัับเคลื่่�อน 
เป้้าหมาย Net Zero ของประเทศไทย 
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รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)



•	 การประชาสััมพัันธ์ค์วามสำำ�เร็จ็ในการบรรลุุความเป็น็กลาง 
ทางคาร์บ์อน โดยผ่่านการรับัรองเป็็นองค์์กรคาร์บ์อน 
นิิวทรัลั (Carbon Neutral Organization) จาก 
องค์์การบริหิารจัดัการก๊๊าซเรือืนกระจก (องค์์การมหาชน)  
หรือื TGO ในปีี 2567 ต่่อยอดจากการตรวจสอบ 
คาร์บ์อนฟุตุพรินิต์ข์ององค์์กร (CFO) อย่า่งต่อ่เนื่่�องตาม
แผนงานที่่�ครอบคลุมุการลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจก 
ทั้้�งสามขอบเขต รวมถึึงได้้เข้้าร่ว่มโครงการ Net Zero 
Pathway (ปีีที่่� 1) กัับ TGO และได้้การรับัรองจาก 
เครืือข่่ายคาร์์บอนนิิวทรััลประเทศไทย (Thailand 
Carbon Neutral Network: TCNN) ให้้เป็็น “องค์์กร
ชั้้�นนำำ�ด้้านการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก” นอกจากน้ี้�  
บ้้านปูู เน็็กซ์ย์ัังได้้รับัโล่่ประกาศเกีียรติิคุุณระดัับ Gold 
จากการดำำ�เนิินการเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายการปล่่อย 
ก๊า๊ซเรือืนกระจกสุุทธิเิป็็นศููนย์์ระดัับองค์์กร 

•	 การประชาสััมพัันธ์์โครงการติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้า 
จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคาและบนหลัังคา 
ลานจอดรถขนาด 4.1 เมกะวััตต์์ ให้้กัับศููนย์์นิิทรรศการ 
และการประชุุมไบเทคบุุรีี บางนา กรุุงเทพมหานคร  
ซึ่่�งเป็น็โครงการมิกิซ์ย์ููสขนาดใหญ่ที่่�สุุดของภิริัชับุรีีกรุ๊๊�ป   
สะท้้อนถึึงความไว้้วางใจที่่�ภิิรัชับุรีีกรุ๊๊�ปมีีต่ ่อบ้้านปูู เน็็กซ์ ์ 
อย่่างต่่อเนื่่�องหลังจากติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้าจาก
พลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลังคาให้้กัับโครงการซััมเมอร์ ์ 
ลาซาลภายใต้้ภิิรัชับุรีีกรุ๊๊�ป  ทั้้�งสามเฟสรวม 1 เมกะวััตต์์

•	 การประชาสััมพันัธ์ก์ารจัดัตั้้�งบริษัิัทร่ว่มทุนุกัับโซลาร์บ์ีีเค  
(SolarBK) เพื่่�อพััฒนาและติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้า 
จากพลังังานแสงอาทิิตย์บ์นหลังคาในประเทศเวีียดนาม 
โดยมีีเป้้าหมายการติิดตั้้�งในระยะแรกอย่่างน้้อย  
390 เมกะวัตัต์ ให้้บริกิารแก่่ลููกค้้าภาคธุุรกิจิเชิงิพาณิิชย์์
และอุุตสาหกรรม กลุ่่�มโรงงานและนิิคมอุุตสาหกรรม 
รวมถึึงธุุรกิิจเทคโนโลยีีขั้้�นสููง เช่น่ Data Center สอดรับั 
กัับนโยบายสนัับสนุุนของรัฐับาลและความต้้องการ 
ใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในประเทศเวีียดนาม

•	 การประชาสััมพันัธ์แ์ละให้้สัมภาษณ์พิเิศษกับสื่่�อมวลชน
เรื่่�องการขยายธุุรกิจิระบบกักเก็็บพลังังานด้้วยแบตเตอรี่่� 
(Battery Energy Storage System: BESS)  
ในประเทศญี่่�ปุ่่�น โดยตั้้�งเป้้าเพิ่่�มพอร์ต์โฟลิิโอมากกว่า่  
1 กิกิะวัตัต์ช์ั่่�วโมง ภายในปี ี2573  นำำ�ร่อ่งโดยโครงการโตโนะ  
(Tono) ท่ี่�เชื่่�อมต่่อกัับระบบโครงข่่ายไฟฟ้้าและเปิิด
ดำำ�เนิินการเชิงิพาณิิชย์แ์ล้้ว ควบคู่่�ไปกับัการพัฒันาโมเดล 
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



•	 การประชาสััมพัันธ์ก์ารประกาศความร่ว่มมืือกัับ อมตะ 
วีีเอ็็น และโซลาร์บ์ีีเค (SolarBK) ในการพััฒนาโครงการ 
ระบบผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา
ขนาด 227 เมกะวััตต์ ท่ี่�นิิคมอุุตสาหกรรมอมตะ 
ในประเทศเวีียดนาม 2 แห่ง่ ได้้แก่่ อมตะซิติี้้� ฮาลอง และ
อมตะซิติี้้� ลองถั่่�น ซึ่่�งจะเริ่่�มดำำ�เนิินการในช่ว่งต้้นปี ี2569  
โดยโครงการน้ี้�จะช่่วยเพิ่่�มความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน
ให้้กับนิคมอุุตสาหกรรมอมตะ และสร้้างประโยชน์ 
ให้้ผู้้�เช่า่ในด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�ครบวงจร ตอบโจทย์์
ทั้้�งการดำำ�เนิินธุุรกิิจและความยั่่�งยืืน พร้้อมสนัับสนุุน
ความมั่่�นคงทางพลัังงานและเป้้าหมายการปล่อย 
ก๊า๊ซเรือืนกระจกสุุทธิเิป็็นศููนย์์ของเวีียดนาม

•	 การประชาสััมพัันธ์์ความร่่วมมืือกัับ ดีี เอชแอล  
ซััพพลายเชน ประเทศไทย (DHL Supply Chain 
Thai land) ในการนำำ�เสนอฟลีีทรถขนส่่งไฟฟ้้า  
(EV Fleet) เชิงิพาณิิชย์์ และโซลููชัันพลังงานสะอาด 
ครบวงจรให้้ลููกค้้าภาคธุุร กิิจและอุุตสาหกรรม  
โดยระยะแรกจะศึึกษาและพััฒนาบริกิารต่่าง ๆ ทั้้�งการ
ติิดตั้้�งสถานีีชาร์จ์ในพื้้�นที่่�ของดีีเอชแอล การนำำ� AI  
มาจััดการเส้้นทางขนส่่ง และการให้้บริกิารลีีสซิ่่�งและ
ระบบจััดการฟลีีทเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการขนส่่งของ
รถขนส่่งไฟฟ้า้และฟลีีทรถของดีีเอชแอล ในระยะถััดไป 
พร้้อมมองหาโอกาสในการนำำ�โซลููชันัพลังังานสะอาดอื่่�น ๆ   
มาใช้้ อาทิิ ระบบผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์
ผสานระบบกัักเก็็บพลัังงาน และระบบจััดการพลัังงาน 
เพ่ื่�อตอบโจทย์์การดำำ�เนิินงานของดีีเอชแอลและลููกค้้า 
ช่ว่ยลดการปล่อ่ยคาร์บ์อน พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนการบรรลุุ
เป้้าหมาย Net Zero ของทั้้�งสองบริษัิัท

สร้้างรายได้้ที่่�แข็็งแกร่ง่และโอกาสทางธุุรกิิจในตลาด
พลังงาน และโครงการท่ี่�อยู่่�ระหว่า่งการก่่อสร้้าง ซึ่่�งมีี 
กำำ�หนดเปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์ภายในปีี 2571  
ได้้แก่่ โครงการไอสึึ (Aizu) โครงการทสึโนะ (Tsuno)  
และโครงการคามิิกุุมิิ-โตเกีียว (Kamigumi-Tokyo)  
นอกจากน้ี้�  ยัังมีีโครงการที่่�อยู่่�ระหว่่างการพััฒนา 
และวางแผนจะดำำ�เนิินการอีีกหลายโครงการ เพื่่�อให้้
บริษัิัทฯ บรรลุุเป้้าหมายกำำ�ลัังการผลิิตที่่�วางไว้้ รองรับั
ความต้้องการพลัังงานที่่�มีีเสถีียรภาพ และสนัับสนุุน 
การลดคาร์บ์อนในญี่่�ปุ่่�น
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https://www.banpu.com/wp-content/uploads/2025/01/BANPU-CG-Policy-TH_09012025.pdf








https://www.banpu.com/wp-content/uploads/2024/08/%E0%B8%9A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%B9_%E0%B9%81%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%9B%E0%B8%8F%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97%E0%B8%AF-%E0%B9%81%E0%B8%81%E0%B9%89%E0%B9%84%E0%B8%82-%E0%B8%9E.%E0%B8%A8.-2567.pdf




https://www.banpu.com/corporate-governance/the-committee/board-of-directors/independent-directors-qualifications/?lang=th












https://www.banpu.com/wp-content/uploads/2021/12/%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97%E0%B8%A0%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%AB%E0%B8%B2-2564.pdf


https://www.banpu.com/corporate-governance/whistleblowing/?lang=th


https://www.banpu.com/corporate-governance/corporate-governance-principles/reporting-and-whistleblower-policy/?lang=th






https://sustainability.banpu.com/downloads/Supplier-Code-of-Conduct-TH.pdf


























https://www.banpu.com/corporate-governance/the-committee/board-of-directors/board-of-directors/?lang=th






https://www.banpu.com/wp-content/uploads/2025/05/%E0%B8%9A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%B9_%E0%B9%81%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%9B%E0%B8%8F%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97%E0%B8%AF-%E0%B9%81%E0%B8%81%E0%B9%89%E0%B9%84%E0%B8%82-%E0%B8%9E.%E0%B8%A8.-2567.pdf




https://www.banpu.com/wp-content/uploads/2021/11/Audit-Committee-Charter_Revision-2021_TH.pdf


https://www.banpu.com/wp-content/uploads/2021/12/%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97%E0%B8%A0%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%AB%E0%B8%B2-2564.pdf
https://www.banpu.com/wp-content/uploads/2020/10/3.1.7_%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%94%E0%B8%84%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B9%81%E0%B8%97%E0%B8%99-.pdf


https://www.banpu.com/wp-content/uploads/2026/02/ESG-Committee-CharterTH-Rev.2026.pdf
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