
        

บทความประชาสมัพนัธ ์              6 สิงหาคม 2568 
 

บ้านปูแนะ 5 ทางรอดกิจการเพือ่สังคม  
ฝ่าวิกฤตเศรษฐกิจชะลอตัว  

 
ในภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวที่ส่งผลกระทบต่อภาคธุรกิจทุกระดับ โครงการ Banpu Champions for 
Change โดย บริษัท บ้านปู จ ากัด (มหาชน) และ สถาบัน ChangeFusion แนะ 5 แนวทางช่วยกิจการ
เพื่อสงัคม หรือ Social Enterprise (SE) ไทยให ้“อยู่รอดและเติบโต” ท่ามกลางภาวะเศรษฐกิจที่ทา้ทาย 
เพื่อสรา้งการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกใหก้บัสงัคมและเศรษฐกิจไทยต่อไปได ้
 
นายสุนิตย ์เชรษฐา ผู้อ านวยการสถาบัน ChangeFusion เปิดเผยว่า “SE ก าลงัเผชิญแรงกดดันรอบ
ดา้น ทัง้ตน้ทนุที่สงูขึน้ ก าลงัซือ้ที่หดตวั และความทา้ทายในการเขา้ถึงแหล่งเงินทนุ โดยเฉพาะโมเดลธุรกิจ
ที่พึ่งพารายไดจ้ากการขายสินคา้และบริการเป็นหลกั  BC4C จึงขอเสนอ 5 แนวทางเชิงกลยุทธ ์ที่จะช่วย
ให ้SE ไทย ปรับมุมมองธุรกิจ ใหท้นักบับริบทเศรษฐกิจปัจจุบนั มองเห็น “โอกาสใหม่” ซึ่งอาจกลายเป็น
จดุตัง้ตน้ของการเติบโตครัง้ใหม่ได ้หากรูจ้กัพลิกเกมใหเ้ป็น 
 

1. ใช้ “จุดแข็งของโมเดลธุรกิจที่ตอบโจทย์สังคมและส่ิงแวดล้อม” เพ่ือพลิกวิกฤต
เศรษฐกิจ SE หลายรายสามารถฝ่าวิกฤตไดด้ว้ยโมเดลรายไดแ้ละตวัชีว้ัดทางสงัคมที่ชัดเจน 
โดยมักจะดึงดูดการลงทุนและสรา้งโอกาสในการขยายความร่วมมือ เช่น YoungHappy 
(BC4C รุน่ที่ 8) ที่มีฐานสมาชิกผูส้งูวยัเป็นจุดแข็ง และในช่วง COVID-19 สามารถปรบัโมเดล
กิจกรรมเป็นรูปแบบออนไลน ์พรอ้มขายโปรแกรมดแูลสขุภาพทางไกล ช่วยรกัษารายได ้ขยาย
ฐานลกูคา้ และลดภาวะเหงา-ซมึเศรา้ในผูส้งูวยักว่า 10,000 คนทั่วประเทศ 
 

2. กระจายความเส่ียงด้วยการ “ไม่พ่ึงรายได้ทางเดียว” รูจ้กัวางแผนรบัมือความไม่แน่นอน
ดว้ยการสรา้งรายไดจ้ากหลายช่องทาง เช่น Local Alike (BC4C รุ่นที่ 2) ที่เคยพึ่งรายไดจ้าก
การท่องเที่ยวชุมชนอย่างเดียว แต่เมื่อเกิดการแพร่ระบาดของ COVID-19 ก็พลิกไปพฒันาแบ
รนดส์ินคา้ชมุชนแทน จนกลายเป็นอีกโมเดลที่สรา้งรายไดใ้หม่ใหก้บัทัง้ตนเองและชมุชน  

 
3. ใช้พลังเครือข่าย “ชุมชน–พาร์ทเนอร์” เป็นเคร่ืองมือรับมือวิกฤต SE มักจะท างาน

ใกลช้ิดกบัชุมชน ซพัพลายเออร ์ความสมัพนัธแ์น่นแฟ้น คือแตม้ต่อของ SE ในการปรบัตวั ทัง้
การต่อรองเงื่อนไข การปรบัรูปแบบการผลิต หรือแมแ้ต่ร่วมออกแบบผลิตภณัฑใ์หม่ร่วมกนัใน
ยามเกิดวิกฤต เช่น Banana Leoi (BC4C รุ่น 10) (เดิมชื่อ Banana Land) ไดพ้ัฒนาการ
ท่องเที่ยวร่วมกับคนในพืน้ที่ในช่วงที่การท่องเที่ยวตอ้งหยุดชะงัก ดว้ยการดึงชุมชนเขา้มามี
ส่วนร่วมอย่างเต็มรูปแบบ โดยร่วมกันจัดสรรพืน้ที่ปลูกขา้วของหมู่บา้นใหก้ลายเป็น “ทุ่งนา
ออนไลน”์ เปิดใหผู้ค้นในเมืองจับจองพืน้ที่ปลูกข้าว พรอ้มติดตามการเติบโตผ่านช่องทาง
ดิจิทัล และไดร้บัผลผลิตขา้วออรแ์กนิกสส์่งถึงบา้น โมเดลนีไ้ม่เพียงสรา้งรายไดท้ดแทนจาก



        

การท่องเที่ยวที่หายไป แต่ยังเป็นพื ้นที่ที่ชุมชนมีบทบาทหลักทั้งในแง่การออกแบบ การ
ด าเนินการ และการสง่มอบคณุค่า ท าใหก้ารปรบัตวัเกิดขึน้จากฐานรากของความร่วมมืออย่าง
แทจ้รงิ 

 
4. ต่อยอดธุรกิจจาก “กระแสเศรษฐกิจมหภาค” ดว้ยเทรนดท์่องเที่ยวเมืองรอง และกระแส

คนรุ่นใหม่คืนถิ่น ที่ส่งเสริมให้เกิดธุรกิจที่ตอบสนองความต้องการในท้องถิ่น ไม่ว่าจะ
เป็น สินคา้ออรแ์กนิค ที่ผูบ้ริโภคใหค้วามส าคญัมากขึน้ รวมถึงเทรนดก์ารท่องเที่ยวแบบ Eco-
Luxury และ Nature Positive Tourism ที่เนน้สรา้งประสบการณพ์ิเศษและมีส่วนร่วมในการ
อนุรกัษ์ธรรมชาติ ก็ตอบโจทยต์ลาดศกัยภาพสงูดว้ยเช่นกนั ซึ่งตลาด Luxury นีส้่วนมากจะมี
ก าลงัซือ้ต่อเนื่องแมใ้นยามวิกฤตเศรษฐกิจ 

 
5. พัฒนาต่อเน่ือง “บ่มเพาะ-ต่อยอด” SE ควรหาความรู ้ เชื่อมโยงเครือข่าย แม้ในช่วงเจอ

วิกฤตเพื่อพัฒนาศักยภาพและอัปเดทตัวเองอย่างต่อเนื่อง โครงการ “พลงัเปลี่ยนแปลงเพื่อ
สงัคม” หรือ BC4C ของบา้นป ูถือเป็นหนึ่งในกลไกส าคญัที่ไม่ไดแ้ค่ช่วยให ้SE ใหอ้ยู่รอด แต่
ช่วยให ้SE เติบโตไดแ้มเ้ศรษฐกิจจะไม่เอือ้ ผ่านการเปิดพืน้ที่พัฒนาและเชื่อมโยงหน่วยงาน
พนัธมิตรที่พรอ้มช่วยต่อยอดศกัยภาพใหไ้ปต่อได”้ 

 
ในภาวะเศรษฐกิจที่ไม่แน่นอน SE ที่อยู่รอดไดอ้ย่างยั่งยืนไม่ใช่แค่ที่มีความแข็งแรงทางการเงิน แต่คือธุรกิจ
ที่มีเป้าหมายชัด SE ที่มีแรงขับเคลื่อนจากเป้าหมายเหล่านีม้ักพรอ้มรบัมือกับความไม่แน่นอน ดว้ยการ
ผสมผสานรายไดจ้ากหลากหลายช่องทาง ใชจุ้ดแข็งในทอ้งถิ่นสรา้งนวตักรรม และเปิดรบัโอกาสใหม่ทัง้ใน
ประเทศและต่างประเทศ ซึ่ง BC4C ในฐานะโครงการบ่มเพาะ SE ไทย ได้พัฒนาทักษะเหล่านีต้ั้งแต่
รากฐาน ผ่านกระบวนการคิดแบบผูป้ระกอบการ สนบัสนุนทุน ทดลองตลาดจริง ใหค้  าปรกึษาเชิงลึก และ
เชื่อมต่อ SE เขา้กบัระบบนิเวศที่แข็งแรง เพื่อใหธุ้รกิจที่เกิดจากความตัง้ใจดี กลายเป็นโมเดลธุรกิจที่ไปต่อ
ไดใ้นโลกความเป็นจรงิ 
 
ด้าน นายรัฐพล สุคันธี  ผู้อ านวยการสายอาวุโส – ส่ือสารองค์กร บริษัท บ้านปู  จ ากัด 
(มหาชน) กลา่วเพิ่มเติมว่า “SE ก็เหมือนกบัธุรกิจอื่นๆ เมื่อเจอกบัวิกฤตเศรษฐกิจ หนึ่งในสิ่งส าคญัที่จะท า
ใหอ้ยู่รอดไดคื้อธุรกิจตอ้งมีความยืดหยุ่น (Resilience) พรอ้มรบัมือกับความเปลี่ยนแปลง หาโอกาสใน
วิกฤตและลดผลกระทบที่จะเกิดขึน้ เพื่อพลิกฟ้ืนธุรกิจกลบัมาไดเ้ร็ว อย่างไรก็ตาม บา้นปเูชื่อว่า นอกจาก
การที่ SE จะพฒันาคณุภาพผลิตภณัฑแ์ละบริการใหดี้ขึน้อย่างต่อเนื่องแลว้ หาก SE ไดร้บัการสนับสนุน
อย่างเป็นระบบจากภาครัฐ และผู้บริโภคที่เข้าใจศักยภาพของพวกเขา และพวกเขาจะไม่ใช่แค่กลุ่ม
ทางเลือกอีกต่อไป แต่จะกลายเป็น กลไกหลกัในการขบัเคลือ่นเศรษฐกิจยั่งยนืทีจ่บัตอ้งไดจ้ริงในระยะยาว”  
 
 



        

ติดตามข่าวสารและความเคลื่อนไหวกิจกรรมภายใตโ้ครงการ “พลงัเปลี่ยนแปลงเพื่อสงัคม” (BC4C) ได้
ทางเพจเฟซบุ๊ก https://www.facebook.com/banpuchampions  โทร. 087-075-4815 และอีเมล 
banpuchampions@gmail.com  

### 
 
 
เกี่ยวกับบ้านป ู
บริษัท บา้นป ูจ ากัด (มหาชน) ผูน้  าดา้นพลงังานที่หลากหลาย ด าเนิน 3 กลุ่มธุรกิจหลกั ไดแ้ก่ กลุ่มธุรกิจแหล่งพลงังาน 
กลุ่มธุรกิจผลิตพลงังาน และกลุ่มธุรกิจเทคโนโลยีพลังงาน ในประเทศไทย อินโดนีเซีย จีน ออสเตรเลีย ลาว มองโกเลีย 
ญ่ีปุ่ น สหรฐัอเมริกา และเวียดนาม บริษัทฯ เป็นผูน้  าในการเปล่ียนผ่านพลงังานดว้ยความรบัผิดชอบและยั่งยืน โดยสรา้ง
ความสมดลุดา้นพลงังาน อนัประกอบดว้ย พลงังานท่ีมีความเสถียร สามารถเขา้ถึงไดใ้นราคาที่เหมาะสม และเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม  
 
ส่ือมวลชนสอบถามข้อมูลเพิ่มเติมกรุณาติดต่อ 
ฝ่ายสื่อสารองคก์ร บริษัท บา้นป ูจ ากดั (มหาชน) 
กมลวรรณ เจียมอดุม  09-3923-6355 Kamolwan_c@banpu.co.th   
ธนชัพร รงัสินธุรตัน ์  09-9104-4999 Thanatchaporn_r@banpu.co.th 
 
โอกิลวี่ (ประเทศไทย) 
เอกภพ พนัธุรตัน ์(เอก) 06-1154-4616      Eakkapop.panthurat@ogilvy.com           
จิตรทิวสั ราชคม (ก็อบ) 06-2614-5692 Jitthiwat.ratchakhom@ogilvy.com 
 

 
 
 

https://www.facebook.com/banpuchampions
mailto:banpuchampions@gmail.com
mailto:kamolwan_c@banpu.co.th
mailto:Thanatchaporn_r@banpu.co.th
mailto:Eakkapop.panthurat@ogilvy.com
mailto:Jitthiwat.ratchakhom@ogilvy.com

