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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน  •  การกำ�กับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมการบริษัททั้งหมด 
จึงจะนับเป็นองค์ประชุม โดยในการลงมติแต่ละวาระ ต้องมี
กรรมการบริษัทที่ร่วมประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำ�นวน
กรรมการบริษัททั้งหมด” 

การประชุมสำ�หรับกรรมการ 

ที่ ไม่ ได้เป็นผู้บริหาร 

ในปี 2567 บริษัทฯ ได้จัดการประชุมสำ�หรับกรรมการ 
ทีไ่ม่ได้เป็นผูบ้รหิาร โดยไม่มีฝา่ยจดัการเขา้รว่ม จำ�นวน 1 ครัง้ 
ในวันเสาร์ที่ 26 ตุลาคม 2567 เวลา 10.00-12.00 น.  
ณ โรงแรม เจดับบลิว แมริออท กรุงเทพฯ โดยมีกรรมการ
ที่ไม่ใช่ผู้บริหารเข้าร่วมประชุมในครั้งนี้จำ�นวน 11 คน ซึ่งมี
หัวข้อการประชุมครอบคลุมประเด็นดังต่อไปนี้

1.	 การปรับเปลี่ยนองค์กรและพัฒนาความสามารถ 
	 ของบคุลากร (Corporate Center Transformation & 
	 Future Capabilities)

2.	 การปรับเปล่ียนกลยุทธ์ธุรกิจและการกำ�กับดูแล  
	 (Strategic Changes & Governance Transformation)

3.	 แผนงานสืบทอดตำ�แหน่งผู้บริหารระดับสูง (Senior  
	 Management Succession Plan)

4.	 ผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารในปี 
	 ที่ผ่านมา (CEO Performance)

หลังจากการประชุมเสร็จส้ิน คณะกรรมการได้ถ่ายทอดข้อคิดเห็น 
ทีไ่ด้รบัจากทีป่ระชมุใหป้ระธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารทราบ เพ่ือใช ้
ในการดำ�เนินการวางแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับทิศทาง
การปรบัเปล่ียนองค์กร รวมถงึการพัฒนาบคุลากรใหมี้ทกัษะ 
ท่ีสอดคล้องกับความต้องการทางธุรกิจของบริษัท เพ่ือสนับสนุน 
การเติบโตอย่างยั่งยืนในอนาคต

ตารางการประชุมกรรมการในปี 2567

บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลและรายละเอียดเก่ียวกับการเข้าประชุม 
ของคณะกรรมการบริษัทในปี 2567 ในหัวข้อ “ตารางการเข้าประชุม 
ของคณะกรรมการบริษัท” หน้า 301

การประชุมคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้มีการประชุมอย่างน้อยเดือนละ 
1 ครั้ง ซึ่งกำ�หนดล่วงหน้าไว้ที่ทุกสัปดาห์สุดท้ายของเดือน 
ยกเว้นในเดือนกุมภาพันธ์และธันวาคม ซ่ึงคณะกรรมการ
กำ�หนดให้มีการประชุมไว้ในสัปดาห์ที่สองของเดือน และมี
การประชมุพิเศษเพ่ิมตามความจำ�เป็น โดยมีการกำ�หนดวาระ
การประชมุทีช่ดัเจน มีเอกสารประกอบการประชมุทีค่รบถว้น 
และเพียงพอ และจัดส่งให้กับคณะกรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 
7 วัน เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทมีเวลาศึกษาข้อมูลอย่าง
เพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม ซ่ึงการจะเพ่ิมวาระการประชุม
ภายหลังการจดัสง่เอกสารจะทำ�ได้เฉพาะเรือ่งทีมี่เหตผุลและ
ความจำ�เป็นมากเทา่นัน้ และตอ้งได้รบัการอนมัุตจิากประธาน
กรรมการบริษัท โดยการประชุมแต่ละครั้งใช้เวลาประมาณ 
3 ชั่วโมง 30 นาที ซึ่งกรรมการทุกคนมีโอกาสอภิปรายและ
แสดงความเหน็อยา่งเปิดเผย โดยมีประธานกรรมการบรษิทั
เป็นผูป้ระมวลความเหน็และขอ้สรปุทีไ่ด้จากทีป่ระชมุ สำ�หรบั
กรณทีีก่ำ�ลังพิจารณาเรือ่งทีก่รรมการคนใดเป็นผูมี้สว่นได้เสยี 
อย่างมีนัยสำ�คัญ กรรมการคนนั้นต้องออกจากที่ประชุม
ระหว่างการพิจารณาเรื่องนั้น ๆ

ทั้งนี้ การประชุมดังกล่าวมีการจัดทำ�บันทึกการประชุม 
เป็นลายลกัษณอั์กษร หลังจากทีผ่า่นการรบัรองจากทีป่ระชมุ 
แลว้จะมีการลงนามรบัรองความถกูตอ้งของเอกสารทกุฉบบั 
โดยประธานกรรมการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
บันทึกการประชุมจะถูกจัดเก็บอยู่ในรูปแบบแฟ้มเอกสาร 
ท่ีเป็นต้นฉบับและสำ�เนา เพ่ือความสะดวกสำ�หรับกรรมการและ 
ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งในการตรวจสอบและอ้างอิง นอกจากนี ้ยงัจัดเกบ็
เอกสารที่ใช้ประกอบวาระการประชุมและบันทึกการประชุม
ในรูปแบบแฟ้มอิเล็กทรอนิกส์ที่สามารถอ้างอิงย้อนหลัง 
ได้อย่างน้อย 5 ปี โดยมีระบบการจัดเก็บที่ปลอดภัยจากการ 
เปล่ียนแปลงเนือ้หาขอ้มูลและความเสีย่งจากภัยพิบตัติา่ง ๆ

การประชุมคณะกรรมการบริษัท  

และการออกเสียง

บริษัทฯ กำ�หนดเรื่องการประชุมคณะกรรมการและการ 
ออกเสียงไว้ในแนวปฏิบัติ บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน) 
ว่าด้วยคณะกรรมการบริษัท ข้อ 8.5 ซ่ึงเริ่มใช้ตั้งแต่ 19 
ธันวาคม 2557 ดังน้ี “ต้องมีกรรมการบริษัทร่วมประชุม 

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาทบทวนโครงสร้าง ระบบการจ่ายค่าตอบแทน 
และอัตราค่าตอบแทนที่เหมาะสมสำ�หรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ โดยกำ�หนดเป็นนโยบายว่าค่าตอบแทน 
จะต้องอยู่ในลักษณะที่เหมาะสม โดยคำ�นึงถึงภาระ หน้าที่ ความรับผิดชอบ และสามารถแข่งขันได้ในตลาดแรงงานและธุรกิจ 
ค่าตอบแทนผู้บริหารจะเชื่อมโยงกับผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคน (Performance-based) เพื่อสร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ค่าตอบแทนของกรรมการประกอบด้วย 2 สว่นคือ ค่าตอบแทนประจำ�เป็นรายเดือนและค่าตอบแทนจากการเขา้รว่มประชมุแตล่ะครัง้ 
ส่วนบำ�เหน็จกรรมการประจำ�ปีจะเชื่อมโยงกับการพิจารณาเงินปันผลท่ีจ่ายให้กับผู้ถือหุ้น และการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการจะ
ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ในปี 2567 ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ได้กำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการคณะตา่ง ๆ  โดยมีการพิจารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการแตล่ะคณะ 
เปรียบเทียบกับค่าตอบแทนกรรมการในกลุ่มธุรกิจประเภทต่าง ๆ  ซึ่งค่าตอบแทนประจำ�ป ี2567 ของคณะกรรมการทุกชุดยังคง
อยู่ในอัตราเดิม เท่ากับปี 2566 โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

รายละเอียด ประธาน รองประธาน กรรมการ

1.	 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท

	 1.1	 ค่าตอบแทนรายเดือน
		  จ่ายทุกเดือน (บาท/เดือน)
	 1.2	 เบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัท 
		  จ่ายเป็นรายครั้งเฉพาะเมื่อเข้าร่วมประชุม (บาท/ครั้ง)

90,350

45,175

79,925

39,970

69,500

34,750

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 จ่ายเป็นรายครั้งเฉพาะเมื่อเข้าร่วมประชุม (บาท/ครั้ง)
54,210 - 41,700

3.	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 

	 คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน 

	 คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ 

	 จ่ายเป็นรายครั้งเฉพาะเมื่อเข้าร่วมประชุม (บาท/ครั้ง)

45,175 - 34,750


