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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

12 สารจากประธาน

เจาหนาที่บริหาร10 รายงาน

คณะกรรมการ

18 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

20 แผนที่แสดงธุรกิจของกลุมบานปู

22  วิสัยทัศนและพันธกิจ

23  สรุปการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

 ในรอบป 2567 รวมทั้งเหตุการณปจจุบัน

29  ขอมูลทั่วไปของบริษัท

30  โครงสรางรายได 

32  ขอมูลกลุมธุรกิจ

55  ภาวะตลาดและการแขงขัน

110  ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ

120  ปริมาณสำรองถานหินและกาซธรรมชาติ

122  โครงสรางกลุมบริษัทฯ

124  รายช�อบริษัทยอย บริษัทรวม การรวมคา

 และการลงทุนอ�นของบริษัท บานปู จำกัด (มหาชน)

141  ผูถือหุน

142  ขอมูลหลักทรัพย

143  หุนกู

150  นโยบายการจายเงินปนผล

151  การบริหารจัดการความเสี่ยง

170  การขับเคล�อนธุรกิจเพ�อความยั่งยืน

174 การจัดการผลกระทบตอผูมีสวนไดเสีย

 ในหวงโซคุณคาของธุรกิจ

178  การจัดการดานความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดลอม

183  การจัดการดานความยั่งยืนในมิติสังคม

193  ความรับผิดชอบตอสังคม

214  คำอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ

 สำหรับป 2567

238  อัตราสวนทางการเงิน

239  บุคคลอางอิงอ�น ๆ

240  คดีความที่สำคัญ

การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

สวนที่ 1

244 นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

270 โครงสรางการกำกับดูแลกิจการ

299 ผลการดำเนินงานดานการกำกับดูแลกิจการ

305 รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

307 รายงานคณะกรรมการกำหนดคาตอบแทน

309 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบตอผูถือหุน

313 รายงานคณะกรรมการสิ่งแวดลอม สังคม

 และการกำกับดูแลกิจการ (ESG)

315 การควบคุมภายในและรายการระหวางกัน

การกำกับดูแลกิจการ

สวนที่ 2

322 เอกสารแนบ 1 :

 รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท

 และผูบริหาร

334 เอกสารแนบ 2 :

 รายละเอียดการดำรงตำแหนงของผูบริหาร

 และผูมีอำนาจควบคุมในบริษัทฯ และบริษัทยอย 

การรับรองความถูกตองของขอมูล

สวนที่ 3

ในกรณีที่แบบแสดงรายการขอมูลรายงานประจำป 

(แบบ 56-1 One Report) ฉบับนี้อางอิงถึงขอมูลที่เปดเผย

บนเว็ปไซตของบริษัทฯ ใหถือวาขอมูลดังกลาวเปนสวนหนึ่ง 

ของแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้ 

โดยคณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบตอความถูกตอง

และครบถวนของขอมูลที่อางอิงนั้นเชนเดียวกับการนำเสนอ 

ขอมูลมาแสดงในแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้

04 จุดเดนในรอบป 08 ผลการดำเนินงาน

ในรอบปที่ผานมา
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บานปู ผูนำดานพลังงานที่หลากหลาย ขับเคล�อนธุรกิจสูป 2573 ดวยกลยุทธ "Energy Symphonics"

ส�อถึงพันธกิจของบานปูที่มุงมั่นตอบโจทยพลังงานทั้ง 3 ดาน (Energy Trilemma) เพ�อสงมอบพลังงานที่เช�อถือได 

และมีใชอยางตอเน�อง (Energy Security) พลังงานที่สามารถเขาถึงไดดวยราคาสมเหตุสมผล (Energy Equity) และ

พลังงานที่คารบอนต่ำ (Energy Sustainability) ผานการผสานพลังงานที่หลากหลายเพ�อสรางโซลูชันพลังงานใหม 

และยั่งยืน ตอบสนองความตองการพลังงานที่เพิ่มขึ้นของโลกและการคำนึงถึงการรักษาสิ่งแวดลอมไปพรอมกัน 

โดยใหความสำคัญกับ 4 ภารกิจ ดังนี้

กลยุทธใหมของบานปูจะสรางการเติบโตใหกับบริษัทฯ รวมถึงคุณคาระยะยาวแกผูถือหุน ในขณะที่ยังดูแลผูมี

สวนไดเสียทุกกลุม ซึ่งหมายรวมถึงโลกใบนี้ ตอกย้ำความมุงมั่นของบานปูในการเปนผูนำการเปล่ียนผานพลังงาน

ที่มีความรับผิดชอบและยั่งยืน

1. เปาหมาย Net Zero ภายในป 2593 และการลดคารบอน 

ตั้งเปาหมายบรรลุ Net Zero

(การปลอยกาซเรือนกระจก

สุทธิเปนศูนย) ภายในป 2593

ลดการปลอยกาซเรือนกระจก

ของกลุมบานปูไมนอยกวา

รอยละ 20 ภายในป 2573

ลดสัดสวนกำไรกอนหักดอกเบี้ย ภาษี และคา

เส�อมราคา (EBITDA) ที่มาจากธุรกิจที่เกี่ยวเน�อง

กับถานหินใหต่ำกวารอยละ 50 ภายในป 2573

2. ธุรกิจกาซธรรมชาติ-ธุรกิจไฟฟา-การดักจับและกักเก็บคารบอน (Gas-Power-CCUS: Winning Formula) 

มุงเนนการเติบโตดวย ‘สูตรสำเร็จ’ (Winning Formula) ที่ผสานธุรกิจกาซธรรมชาติ โรงไฟฟากาซธรรมชาติ และโครงการ CCUS เพ�อสงมอบ 

โซลูชันกาซธรรมชาติคารบอนต่ำในสหรัฐอเมริกา พรอมทั้งสรางกระแสเงินสดที่แข็งแกรง

4. พัฒนาธุรกิจเหมืองแรยุคใหม 

ดำเนินกลยุทธการทำเหมืองอัจฉริยะ โดยการผสานการใชโซลูชันอัจฉริยะและปญญาประดิษฐ (AI) ในกระบวนการทำเหมือง เพ�อเพิ่มประสิทธิภาพ 

ลดตนทุน และลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม รวมถึงการลงทุนในแรแหงอนาคตที่สำคัญตอการเปลี่ยนผานพลังงาน 

3. ธุรกิจพลังงานหมุนเวียนและธุรกิจที่เกี่ยวเน�อง (Renewables+) 

เรงขยายธุรกิจพลังงานหมุนเวียนทั่วภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟกและภูมิภาคอ�น ๆ เชน การลงทุนในระบบกักเก็บพลังงานดวยแบตเตอรี่ (Battery 

Energy Storage System: BESS) ธุรกิจปลายน้ำที่เกี่ยวของ และธุรกิจคารบอนเครดิต เพ�อสรางความตอเน�องใหกับพลังงานหมุนเวียน  

พรอมทั้งเพิ่มมูลคาใหกับธุรกิจ
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สินทรัพยรวม

12,399
ลานเหรียญสหรัฐ

5%

หนี้สินรวม

7,698
ลานเหรียญสหรัฐ

6%

สวนของผูถือหุน

4,701
ลานเหรียญสหรัฐ

3%

กำไรจากการดำเนินงาน
กอนดอกเบี้ย ภาษี คาเส�อมราคา

และคาใชจายตัดจาย (EBITDA)

1,330
ลานเหรียญสหรัฐ

11%

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ

(24)
ลานเหรียญสหรัฐ

รายไดจากการขายรวม

ลานเหรียญสหรัฐ

1%

5,148

จุดเดนในรอบป
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Energy Resources

Mining Business

Sales Volume

Mt

37.2

Gas Business

Net Production

MMcfed

788

Energy Generation

Energy Technology

MW

Committed Thermal

Equity-based

Capacity 

3,935
MW

Committed Renewables

Equity-based

Capacity

646

Total Committed

Capacity 

MW

4,581

Power Business

Energy Efficiency

Business

Operating

& Project development 

Projects

37

MW

Solar Rooftop

& Floating Solutions

Business

Equity-based

Capacity 

272

Energy Storage Systems

Business

Total Production Capacity

Gwh

3.0

Energy Trading

Business 

Electric Sales

Gwh

2,816

E-Mobility

Business

EV Market Expansion Car Sharing Service

Units

976

E-Bike Rentals

Units

50

Chargers

Units

512

* The Company announced a total dividend of THB 0.30 per share arising from its performance during the period from 1 January 2024  
 to 31 December 2024, of which THB 0.18 was paid on 26 September 2024. The remaining dividend of THB 0.12 per share for 2024    
 performance will be paid on 30 April 2025.

Remark: Financial figures are based on the consolidated financial statement.

For the Year Ended

Financial Position

Total Assets

Total Liabilities

Total Shareholders' Equity

Issued and Paid-up Share Capital

Operational Results

Sale Revenues

Cost of Sales

Gross Profit

Selling and Administration Expenses

Royalty Fee

Other Revenues

Other Expenses

Profit from Operation

Share of Profit from Joint Ventures

Interest Expenses

Financial Expenses

Corporate Income Tax

Non-controlling Interests

Net (Loss) Profit

EBITDA

Financial Ratios

Gross Profit Margin

Net (Loss) Profits to Total Revenues

Returns on Assets

Returns on Equity

Interest Coverage Ratio

Net Debt to Equity

Data per Share

Earnings per Share

Book Value per Share

Dividend per Share

(Million USD)

(Million USD)

(Million USD)

(Million USD)

 

(Million USD)

(Million USD)

(Million USD)

(Million USD)

(Million USD)

(Million USD)

(Million USD)

(Million USD)

(Million USD)

(Million USD)

(Million USD)

(Million USD)

(Million USD) 

(Million USD)

(Million USD)

 

 (%)

 (%)

 (%)

(%)

(Times)

 (Times)

 

(USD)

(USD)

(THB)

31 Dec 23

 

13,000

8,172

4,828

 285

 

 5,083  

(3,665)

 1,418 

  (556)

 (379)

 219 

 (96)

 606 

 268 

 (374)

 (10)

 (119)

 (212) 

 160 

 1,487 

 

  27.9 

 6.67 

 2.90 

 4.42 

 3.98 

 0.90 

 

 0.018

0.48

0.45

31 Dec 22

 

12,638

 8,229

4,409

 243

 

 7,693 

(3,616)

4,077 

 (674)

 (592)

 441  

(1,182)

 2,070 

 339 

 (257)

 (8)

 (521)

 (461)

 1,162 

 3,916 

 

 53.0

 19.15

 13.76

 40.21

 15.24

 0.74

 

 0.162

 0.52

1.20

31 Dec 24

 

12,399 

 7,698 

 4,701 

 285 

 5,148  

(3,900)

1,248 

 (615)

 (329)

 245 

 (136)

 413 

 196 

 (377)

 (24)

 (97)

 (135)

 (24)

 1,330 

 

  24.2 

 1.99

 0.88

 (0.66)

 3.53 

 0.79 

  

(0.002)

0.47

0.30*
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150

130

100

78% 38%

2567 3,289

2566 3,321

2565 5,190

(หนวย : ลานเหรียญสหรัฐ)

รายไดธุรกิจเหมือง

2567 726

2566 706

2565 1,658

(หนวย : ลานเหรียญสหรัฐ)

รายไดธุรกิจกาซ

2567 290

2566 103

2565 93

(หนวย : ลานเหรียญสหรัฐ)

รายไดธุรกิจอ�น 

2567 5,148

2566 5,083

2565 7,693

(หนวย : ลานเหรียญสหรัฐ)

รายไดรวม

5,148
ลานเหรียญสหรัฐ

ปริมาณการขายถานหิน

ปริมาณการขายถานหิน - อินโดนีเซีย 

ปริมาณการขายถานหิน - แหลงอ น

รวมปริมาณการขายถานหิน - อินโดนีเซีย

ปริมาณการขายถานหิน - ออสเตรเลีย

ปริมาณการขายถานหิน - จีน (ซื้อขายถานหิน) และแหลงอ น

รวมปริมาณการขายถานหิน

ปริมาณการขายกาซธรรมชาติ 

ปริมาณการขายกาซธรรมชาติ - แหลงมารเซลลัส

ปริมาณการขายกาซธรรมชาติ - แหลงบารเนตต

รวมปริมาณการขายกาซธรรมชาติ

ปริมาณการกักเก็บคารบอน

รายไดรวม

รายได - อินโดนีเซีย

รายได - ออสเตรเลีย

รายได - จีน (ซื้อขายถานหิน) และแหลงอ น

รวมรายไดธุรกิจถานหิน

รายไดธุรกิจกาซ

รายไดธุรกิจไฟฟา

รายไดธุรกิจเทคโนโลยีพลังงาน

รายไดธุรกิจอ�น

รายไดรวม

อัตรากําไรขั้นตน

อัตรากําไรขั้นตน - อินโดนีเซีย

อัตรากําไรขั้นตน - ออสเตรเลีย

อัตรากําไรขั้นตน - จีน (ซื้อขายถานหิน) และแหลงอ น

อัตรากําไรขั้นตน - ธุรกิจถานหิน

อัตรากําไรขั้นตน - ธุรกิจกาซ

อัตรากําไรขั้นตน - ธุรกิจไฟฟา

อัตรากําไรขั้นตน - ธุรกิจเทคโนโลยีพลังงาน

อัตรากําไรขั้นตน - ธุรกิจอ�น

อัตรากําไรขั้นตนรวม

(ลานตัน)

 

 

 

 

  

(พันลานลูกบาศกฟุตเทียบเทา)

 

 

(ตัน)

(ลานเหรียญสหรัฐ)

 

 

 

 

 

 

 

 

(%)

 

 

 

 

 

  

(%)

 

16.3

2.7

18.9

8.5

3.5

31.0

 

50.7

229.3

280.0

-

 

3,650

1,253

287

5,190

1,658

746

6

93

7,693

 

66

38

16

57

61

12

12

24

53

2565

 

17.0

4.0

21.0

7.0

1.9

29.9

 

51.4

262.3

313.7

8.2

 

2,398

805

118

3,321

706

860

93

103

5,083

 

46

1

13

34

(1)

31

25

8

28

2566

 

19.6

4.4

24.0

7.9

0.9

32.8

 

42.8

245.6

288.4

165.1

 

2,294

913

82

3,289

726

777

66

290

5,148

 

42

5

14

31

17

10

27

7

24

2567

สิ้นสุด ณ ป

2567 777

2566 860

2565 746

(หนวย : ลานเหรียญสหรัฐ)

รายไดธุรกิจไฟฟา

(หนวย : ลานเหรียญสหรัฐ)

รายไดธุรกิจเทคโนโลยีพลังงาน

2567 66

2566 93

2565 6

ผลการดำเนินงานในรอบปที่ผานมา
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นายชนินท วองกุศลกิจ

ประธานกรรมการบริษัท

ในป�ท่ีผ�านมา โลกยังคงเผช�ญกับความท�าทายและการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็ว ทั�งด�านเศรษฐกิจจากภาวะเง�นเฟ�อและอัตราดอกเบ้ีย 
ที่ยังคงอยู�ในระดับสูง ความขัดแย�งทางภูมิศาสตร�ที่มีอยู�อย�างต�อเนื่องซ�่งส�งผลต�อห�วงโซ�อุปทานด�านพลังงาน ความก�าวหน�า 
ของเทคโนโลยีดิจ�ทัล นโยบายของรัฐบาลในประเทศต�างๆ ท่ีมีการเปล่ียนแปลง รวมถึงประเด็นความย่ังยืน คณะกรรมการบร�ษัท 
ตระหนักถึงประเด็นสำคัญเหล�านี้และได�นำมาเป�นป�จจัยพิจารณาการกำหนดทิศทางและการกำกับดูแล เพื่อสร�างคุณค�าที่ยั่งยืน 
ให�กับผู�ถือหุ�นและผู�มีส�วนได�เสีย

ในป� 2567 คณะกรรมการบร�ษัทได�เห็นชอบกลยุทธ� Energy 
Symphonics ท่ีเสนอโดยประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หารเพ่ือขับเคล่ือน 
ธุรกิจสู�ป� 2573 โดยกลยุทธ�ดังกล�าวให�ความสำคัญกับการผสาน 
พลังงานที่หลากหลาย ทั�งดั�งเดิมและโซลูชันพลังงานใหม� 
เพื่อตอบโจทย�ความต�องการพลังงานของโลกที่เพิ่มข�้น 
โดยคำนึงถึงสิ่งแวดล�อมและการสร�างมูลค�าให�กับธุรกิจ 
และเช�่อมั่นว�ากลยุทธ�ดังกล�าวจะตอบโจทย�สถานการณ�โลก  
ในป�จจุบัน และสร�างผลตอบแทนท่ีดีให�กับผู�ถือหุ�นในระยะยาว 
ทั�งนี้ในระหว�างป�ที่ผ�านมา คณะกรรมการได�สนับสนุนการ 
ดำเนินงานของฝ�ายบร�หารเพ่ือสร�างการเติบโตอย�างต�อเน่ือง 
เช�น การขยายธุรกิจแบตเตอร�ร่�วมกับ SVOLT และ Durapower 
การเข�าลงทุนใน Amp Co., Ltd. ผู�พัฒนาพลังงานหมุนเว�ยน 
แบบครบวงจรในประเทศญ่ีปุ�น การลงทุนในโครงการกักเก็บ 
พลังงานในญี่ปุ�น 2 แห�ง ภายใต�การสนับสนุนของกระทรวง 
เศรษฐกิจ การค�าและอุตสาหกรรม ของรัฐบาลญ่ีปุ�น รวมทั�ง
การขยายโครงการดักจับและกักเก็บคาร�บอนในรัฐเท็กซัส  
สหรัฐอเมร�กา ในด�านการบร�หารพอร�ตธุรกิจ เช�น การนำ 
BKV Corporation บร�ษัทย�อยของบ�านปูในสหรัฐอเมร�กา  
เข�าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�นิวยอร�ก รวมทั�งจำหน�าย 
สินทรัพย�บางส�วนเพื่อปรับพอร�ตธุรกิจให�เป�นไปตามทิศทาง 
กลยุทธ�ใหม� 

บ�านปูยังคงให�ความสำคัญกับการตรวจสอบภายในเพื่อ
ให�มั่นใจว�าระบบการตรวจสอบของเราได�มาตรฐานสากล
และสามารถปกป�องผลประโยชน�ของผู �มีส�วนได�เสีย
อย�างมีประสิทธ�ภาพ ในป�ที่ผ�านมาคณะกรรมการได�ติดตาม 
ประสิทธ�ภาพของระบบการควบคุมภายในทั �งในด�าน
การลงทุน การดำเนินงาน การใช�ทรัพยากร การดูแลทรัพย�สิน
การป�องกันหร�อการลดความเส่ียงจากความเสียหาย การทุจร�ต 
ความเช�่อถือได�ของรายงานทางการเง�น และการปฏิบัติตาม 
กฎหมายและกฎระเบียบ รวมถึงการกำกับดูแลด�านเทคโนโลยี 
สารสนเทศ โดยให�ความสำคัญกับความมั่นคงปลอดภัย
ทางไซเบอร� โดยคณะกรรมการตรวจสอบกำกับดูแลงาน  
ตรวจสอบภายในได�อนุมัติแผนกลยุทธ� 3P ได�แก� Protect, 
Proactive และ Proper Governance (การป�องกันผลประโยชน� 

ของผู�มีส�วนได�เสีย การทำงานเช�งรุกให�คำแนะนำการควบคุม 
ภายในแก�หน�วยธุรกิจ และการกำกับดูแลกลุ�มบร�ษัทและ 
บร�ษัทย�อยที่เหมาะสม) ของฝ�ายตรวจสอบภายใน และ
แผนตรวจสอบประจำป�ที่ครอบคลุมตามความเสี่ยงและ
ธุรกิจใหม�ของบร�ษัทฯ 

สำหรับการกำกับดูแลนโยบายเกี่ยวกับสิ่งแวดล�อม สังคม 
และการกำกับดูแลกิจการ หร�อ ESG ด�านสิ่งแวดล�อม
ในป� 2567 กรรมการบร�ษัทได�เห็นชอบเป�าหมายของบร�ษัทฯ 
ในการลดการปล�อยก�าซเร�อนกระจกให�เป�นศูนย�ในป� 2593 
โดยให�ความสำคัญกับแผนงานท่ีจะนำไปสู�เป�าหมาย นอกจากน้ี 
คณะกรรมการยังได�ทบทวนนโยบายที่เกี ่ยวข�องกับเร� ่อง
ESG อื่นๆ เช�น นโยบายการปฏิบัติงานด�านพัฒนาชุมชน 
(Community Engagement Policy) นโยบายด�านส่ิงแวดล�อม  
(Environmental Policy) และนโยบายการจัดการของเสีย 
(Waste Management Policy) รวมทั�งสอบทานเป�าหมาย 
การปฏิบัติงานและผลการดำเนินงานที่เกี่ยวข�องกับเร�่อง
ดังกล�าว เช�น การใช�น�ำ คุณภาพอากาศ อาช�วอนามัยและ 
ความปลอดภัย เป�นต�น  

สำหรับป� 2568 แนวโน�มความต�องการใช�พลังงานของโลก
ยังคงสูงข� ้นทั�งจากการเติบโตของเศรษฐกิจในประเทศ
ในเอเช�ย การพัฒนาและขยายตัวของ AI และดาต�าเซ็นเตอร�
ทั�งในสหรัฐฯ และภูมิภาตต�างๆ ท่ัวโลก ท�ามกลางความผันผวน 
ทางภูมิรัฐศาสตร� คณะกรรมการบร�ษัทจะยังคงรักษา
ความเข�มข�นและต�อเนื่องในการกำหนดทิศทาง กำกับดูแล 
และตรวจสอบการดำเนินธุรกิจให�เป�นไปตามแนวการพัฒนา 
อย�างยั่งยืน ขอขอบคุณผู�ถือหุ�น ผู�มีอุปการคุณและผู�มีส�วน 
ได�เสียทั�งในและต�างประเทศที่ให�การสนับสนุนบ�านปูอย�างดี 
เสมอมา เราพร�อมสนับสนุนฝ�ายบร�หารในการขับเคลื่อน 
กลยุทธ� Energy Symphonics เพื่อสร�างความมั่นคง
ทางพลังงาน ความเสมอภาคทางพลังงาน และความยั่งยืน 
ด�านพลังงาน โดยคำนึงถึงประโยชน�ที่มีต�อผู�ถือหุ�น ผู�มีส�วน 
ได�เสีย และสิ่งแวดล�อมเป�นสำคัญ

คณะกรรมการบริษัทไดเห็นชอบกลยุทธ Energy Symphonics...

และเช�อมั่นวากลยุทธดังกลาวจะตอบโจทยสถานการณโลกในปจจุบัน

และสรางผลตอบแทนที่ดีใหกับผูถือหุนในระยะยาว

รายงานคณะกรรมการ
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กลยุทธ Energy Symphonics

ผสานพลังงานที่หลากหลาย เพ�อการเปลี่ยนผานพลังงานที่ยั่งยืน

เราตองตอบสนองความตองการพลังงานของโลกที่จะเพิ่มขึ้นอยางมหาศาล และยังตอง 

ตอบโจทยความทาทายดานพลังงาน (Energy Trilemma) ประกอบดวย พลังงาน

ที่เขาถึงไดในราคาที่สมเหตุสมผล มีความตอเน�องเช�อถือได รวมถึงลดผลกระทบ

ตอสิ่งแวดลอม และดวยเอกลักษณเฉพาะของธุรกิจบานปู ความทาทายนี้จะเปนโอกาส

ที่ยิ่งใหญในการสรางการเติบโตของเรา

ในฐานะประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร ผมขอย�ำถึงความมุ�งมั่น 
ของบ�านปูในการเป�นผู�นำการเปลี่ยนผ�านด�านพลังงานอย�าง 
มีความรับผิดชอบและยั่งยืน เรามองเห็นการเติบโตทาง 
เศรษฐกิจในประเทศกำลังพัฒนาที่มีความต�องการพลังงาน 
เพิ่มสูงข�้นแบบก�าวกระโดดจากการขยายตัวของโครงสร�าง
พ้ืนฐานดิจ�ทัลท่ัวโลก ไม�ว�าจะเป�นศูนย�ข�อมูล (Data Center) 
โทรคมนาคม คร�ปโทเคอร�เรนซ� เทคโนโลยี IoT และคลาวด� 
คอมพิวต้ิง รวมทั�งการใช�พลังงานไฟฟ�าท่ีเพ่ิมข�น้อย�างต�อเน่ือง 
ในภาคขนส�ง อุตสาหกรรม และครัวเร�อน ป�จจัยเหล�านี้

ยังส�งผลให�ความต�องการใช�ไฟฟ�าทั่วโลกเพิ่มข�้นทว�คูณ
ภายในป� 2593 ความท�าทายจ�งไม�ได�อยู�ที่การตอบสนอง 
ความต�องการพลังงานท่ีเพ่ิมข�น้มหาศาล แต�ยังต�องตอบโจทย� 
ความท�าทายด�านพลังงาน (Energy Trilemma) ประกอบด�วย 
พลังงานที่เข�าถึงได�ในราคาที่สมเหตุสมผล มีความต�อเนื่อง 
เช�่อถือได� รวมถึงลดผลกระทบต�อสิ่งแวดล�อม แต�ในทุก
ความท�าทายย�อมมีโอกาส และด�วยเอกลักษณ�เฉพาะของ 
ธุรกิจบ�านปู ความท�าทายนี้จะเป�นโอกาสที่ยิ่งใหญ�ในการ 
สร�างการเติบโตของเรา

ป� 2567 ผ�านพ�นไปอย�างรวดเร็ว เราได�ก�าวเข�าสู�ต�นป� 2568 
ท่ีมาพร�อมการเปล่ียนแปลงครั�งสำคัญทั�งทางด�านภูมิรัฐศาสตร� 
เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี นักว�เคราะห�และผู�เช�่ยวชาญต�าง 
เผช�ญกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกที่ท�าทายอย�าง
ท่ีไม�เคยเป�นมาก�อน ทั�งนโยบายใหม�ๆ  ท่ีมีการเปล่ียนแปลง 
อย�างสุดขั�ว ความล�ำหน�าของเทคโนโลยีและป�ญญาประดิษฐ� 
(AI) การลงทุนมหาศาลในโครงสร�างพื้นฐานดิจ�ทัล รวมทั�ง 
การเปลี่ยนแปลงของห�วงโซ�อุปทาน 

ท�ามกลางความไม�แน�นอนและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข�้น 
อย�างรวดเร็ว นักลงทุนต�างมองหาบร�ษัทที่มีความยืดหยุ�น 
เช�งกลยุทธ� มีแนวคิดที่ก�าวหน�า และได�พิสูจน�ถึงศักยภาพ
ในการรับมือกับความเปล่ียนแปลงท่ีผ�านมาได�อย�างแข็งแกร�ง 
ซ�่งสิ่งเหล�านี้ล�วนเป�นคุณสมบัติของบ�านปู ในวาระที่บ�านปู 
ก�าวเข�าสู�ทศวรรษที่ 5 ผมรู�สึกเป�นเกียรติอย�างยิ่งที่จะนำพา 
องค�กรข�ามผ�านห�วงเวลาที่สำคัญเช�นนี้ 

นายสินนท วองกุศลกิจ

ประธานเจาหนาที่บริหาร 

สารจากประธานเจาหนาที่บริหาร
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ENERGY SYMPHONICS

รวมทั�งลดสัดส�วนกำไรก�อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค�าเสื่อมราคา  
และค�าใช�จ�ายตัดจ�าย (EBITDA) ที่มาจากธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง 
กับถ�านหินให�ต่ำกว�าร�อยละ 50 ภายในป� 2573

ในป� 2567 บ�านปูยังคงได�รับการยอมรับในฐานะผู�นำด�าน 
การเปล่ียนผ�านพลังงานท่ีสำคัญ เราจ�งได�รับคัดเลือกให�เป�น 
สมาช�กในกลุ�มดัชนีความย่ังยืนดาวโจนส� หร�อ Dow Jones 
Sustainability Indices (DJSI) ต�อเนื่องเป�นป�ที่ 11 และ
ได�รับคัดเลือกให�อยู�ในหุ�นยั่งยืน หร�อ “SET ESG Ratings” 
โดยจัดอยู�ในระดับ ‘AAA’ อีกทั�งได�รับการจัดอันดับให�เป�น 
หนึ่งในบร�ษัท Fortune Southeast Asia 500 อีกด�วย 
นอกจากนี้ ทร�สเรทติ้งยังได�คงอันดับเครดิตของบร�ษัทฯ
ที่ระดับ “A+” ด�วยแนวโน�มอันดับเครดิต “คงที่” 

บ�านปูยังคงให�ความสำคัญกับการสร�างความสัมพันธ�ที่ดกีับ
ชุมชนในทุกพ้ืนท่ีท่ีบร�ษัทฯ ดำเนินธุรกิจ โดยในป� 2567 เราได� 
เป�ดตัวแนวคิดใหม�ในการดำเนินกิจกรรมความรับผิดชอบต�อ 
สังคม “เสร�มศักยภาพ สร�างพลังแห�งอนาคต” (Embracing 
Potential, Energizing People) ตอกย�ำความมุ�งมั่นของ 
บ�านปูในการพัฒนาศักยภาพของคน และเช�อ่ม่ันว�าศักยภาพ 

ดังกล�าวจะสามารถเปลี่ยนแปลงช�ว�ตความเป�นอยู�ของผู�คน 
ให�ดีข�้นและสร�างผลกระทบเช�งบวกให�แก�สังคมอีกด�วย

บ�านปูมีเอกลักษณ�ท่ีไม�เหมือนใครในตำแหน�งทางภูมิศาสตร� 
มีแผนการดำเนินงานท่ีแข็งแกร�ง และเคร�อข�ายผู�มีส�วนได�เสีย
ที่มั ่นคงครอบคลุมทั�งในสหรัฐอเมร�กา จ�น อินโดนีเซ�ย 
ออสเตรเลีย ญี่ปุ�น และประเทศในอาเซ�ยน ประกอบกับ
ศักยภาพในการดำเนินธุรกิจที่หลากหลายและครบวงจร
ตลอดห�วงโซ�การเปลี่ยนผ�านพลังงาน สิ่งต�างๆ เหล�านี้
ได�สร�างช�่อเสียงให�บ�านปูเป�นหนึ่งในผู�บุกเบิกด�านพลังงาน 
ชั�นนำระดับโลก และจะยังคงเป�นรากฐานสำคัญในการสร�าง 
ความได�เปร�ยบทางการแข�งขัน คุณค�าอันเกิดจากการผสาน
พลังร�วมและการสร�างผลตอบแทนที่แข็งแกร�งในอนาคต

ผมเช�่อมั่นว�าด�วยกลยุทธ�ที่ตอบโจทย� วัฒนธรรมองค�กร
ที่แข็งแกร�ง และบุคลากรมืออาช�พ เราพร�อมที่จะขับเคลื่อน 
การเปล่ียนผ�านและนำพาบ�านปูสู�ความสำเร็จและการเติบโต 
อย�างต�อเนื่องในป� 2568 นี้ สุดท�ายนี้ ผมขอขอบคุณคณะ 
กรรมการบร�ษัท ผู�มีส�วนได�เสียทุกฝ�าย ตลอดจนผู�ถือหุ�น
ทุกท�านที่ให�การสนับสนุนบ�านปูมาอย�างต�อเนื่องโดยตลอด

ภายในป� 2573 บ�านปูจ�งเดินหน�าขยายการลงทุนในระบบ
กักเก็บพลังงานด�วยแบตเตอร�่ (Battery Energy Storage 
System: BESS) อย�างเต็มกำลัง ภารกิจท่ีสองน้ีจะช�วยสร�าง 
การเติบโตและเพ่ิมมูลค�าให�กับบ�านปู จากการท่ีป�จจุบันบร�ษัทฯ 
มีกำลังการผลิตพลังงานหมุนเว�ยนท่ัวภูมิภาคเอเช�ย-แปซ�ฟ�ก 
เกือบ 1 กิกะวัตต� การมีโรงงานผลิตแบตเตอร�่ การซ�้อขาย
พลังงานท่ีเติบโตอย�างต�อเน่ือง และการลงทุนในระบบกักเก็บ 
พลังงานด�วยแบตเตอร�่ที่ยังมีอยู�อย�างต�อเนื่อง 

3. พัฒนาธุรกิจเหมืองแรยุคใหม

บร�ษัทฯ มุ�งตอบโจทย�ความต�องการพลังงานท่ีเพ่ิมสูงข�น้ของ 
ศูนย�ข�อมูลและความกังวลเก่ียวกับพลังงานหมุนเว�ยนท่ีต�อง 
มีความต�อเน่ืองและเช�อ่ถือได� เราจ�งอาศัยความเช�ย่วชาญใน
ธุรกิจเหมืองของบ�านปูในภูมิภาคเอเช�ยเพ่ือจัดการกับป�ญหาน้ี 
และพร�อมเดินหน�าธุรกิจเหมืองยุคใหม�โดยผสานการใช�โซลูชัน 
อัจฉร�ยะและป�ญญาประดิษฐ� (AI) เพื่อเพิ่มประสิทธ�ภาพและ
ลดการปล�อยคาร�บอนในกระบวนการผลิต รวมถึงกำลัง 
ศึกษาการลงทุนในแร�แห�งอนาคตที่สำคัญต�อเทคโนโลยี
ด�านพลังงานใหม�ๆ 

4. เปาหมาย Net Zero ภายในป 2593

บ�านปูตั�งเป�าหมายบรรลุการปล�อยก�าซเร�อนกระจกสุทธ�
เป�นศูนย�ภายในป� 2593 และมีหมุดหมายในการลดการ
ปล�อยก�าซเร�อนกระจกของกลุ�มบ�านปูไม�น�อยกว�าร�อยละ 20 

ในช�วงปลายป� 2567 บ�านปูได�ประกาศกลยุทธ�ใหม� ‘Energy 
Symphonics’ เพื่อขับเคลื่อนการเติบโตของกลุ�มบ�านปูให�
สอดรับกับเมกะเทรนด�ของโลก ด�วย 4 ภารกิจสำคัญ ดังนี้ 

1. ธุรกิจกาซธรรมชาติ - ธุรกิจไฟฟา -  

 การดักจับและกักเก็บคารบอน

 (Carbon Capture, Utilization,

 and Sequestration: CCUS)  

มุ�งเน�นการเติบโตด�วย ‘สูตรแห�งความสำเร็จ’ (Winning 
Formula) ท่ีผสานธุรกิจก�าซธรรมชาติต�นน�ำ โครงการ CCUS 
และการลงทุนในโรงไฟฟ�าก�าซธรรมชาติ เพื่อตอบโจทย�
ความท�าทายด�านพลังงานในสหรัฐอเมร�กา โดยในเดือน 
กันยายนที่ผ�านมา บ�านปูประสบความสำเร็จในการนำ BKV 
Corporation (BKV) ซ�่งเป�นบร�ษัทย�อยที่ดำเนินธุรกิจก�าซ 
ธรรมชาติและธุรกิจไฟฟ�า เข�าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย� 
นิวยอร�ก (New York Stock Exchange: NYSE) 

2. ธุรกิจพลังงานหมุนเวียน

 และธุรกิจที่เกี่ยวเนªอง (Renewables+)

บร�ษัทฯ ให�ความสำคัญกับการแก�ป�ญหาความไม�ต�อเนื่อง
ของการส�งมอบพลังงาน (Intermittency) และเสถียรภาพ 
ของโครงข�ายไฟฟ�า ซ�่งจะเกิดข�้นจากการเร�งเพิ่มกำลังผลิต 
พลังงานหมุนเว�ยนเป�น 3 เท�าตามเป�าหมายของ COP28  

พัฒนาธุรกิจ

เหมืองแรยุคใหม

เปาหมาย Net Zero

ภายในป 2593

ธุรกิจกาซธรรมชาติ - ธุรกิจไฟฟา - 

การดักจับและกักเก็บคารบอน

ธุรกิจพลังงานหมุนเวียน

และธุรกิจที่เกี่ยวเนªอง
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การประกอบธุรกิจ

และผลการดำเนินงาน

สวนที่ 1



18 I รายงานประจำาปี 2567 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report) บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) I 19

•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

กลุมธุรกิจเทคโนโลยีพลังงาน

Energy Technology

กลุมธุรกิจผลิตพลังงาน

Energy Generation

กลุมธุรกิจแหลงพลังงาน

Energy Resources

ธุรกิจเหมืองและธุรกิจกาซธรรมชาติ

รวมถึงงานที่เกี่ยวของ เชน การตลาด การคา

โลจิสติกส การจัดหาเชื้อเพลิงสายสง

ธุรกิจผลิตไฟฟา

จากพลังงานความรอน

และจากพลังงานหมุนเวียน

ธุรกิจผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคาและทุนลอยน้ำ

ธุรกิจแบตเตอรี่ ธุรกิจซื้อขายไฟฟา ธุรกิจอี-โมบิลิตี้

และธุรกิจพัฒนาเมืองอัจฉริยะและจัดการพลังงาน

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) ผูนำดานพลังงานที่หลากหลาย ก�อตั�งข� ้นเมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 2526 ภายใต�ช� ่อ
บร�ษัท เหมืองบ�านปู จำกัด ด�วยทุนจดทะเบียน 25 ล�านบาท เพื่อเข�าทำสัญญาเช�าช�วงการทำเหมืองถ�านหินที่เหมืองบ�านปู 
(BP-1) อำเภอล้ี จังหวัดลำพูน จากกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ�พลังงาน ต�อมาในวันท่ี 4 พฤษภาคม 2532 บร�ษัทฯ 
ได�รับอนุมัติให�เข�าเป�นบร�ษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยและเม่ือวันท่ี 29 กรกฎาคม 2536 ได�แปรสภาพเป�น 
บร�ษัทมหาชน จำกัด โดยเปลี่ยนช�่อเป�น “บริษัท บานปู จำกัด (มหาชน)”

ป�จจุบัน บ�านปูมุ�งสร�างความแข็งแกร�งทางธุรกิจจากการผนึกพลังของพอร�ตธุรกิจพลังงานที่มีความหลากหลายใน 9 ประเทศ
ยุทธศาสตร�ในภูมิภาคเอเช�ย-แปซ�ฟ�ก ได�แก� ประเทศไทย สาธารณรัฐอินโดนีเซ�ย สาธารณรัฐประชาชนจ�น ประเทศออสเตรเลีย 
สาธารณรัฐประชาธ�ปไตยประชาชนลาว ประเทศมองโกเลีย ประเทศญี่ปุ�น สหรัฐอเมร�กา และสาธารณรัฐสังคมนิยมเว�ยดนาม 
โดยมี 3 กลุ�มธุรกิจหลัก ได�แก� กลุ�มธุรกิจแหล�งพลังงาน กลุ�มธุรกิจผลิตพลังงาน และกลุ�มธุรกิจเทคโนโลยีพลังงาน 

มุ�งเน�นตอบสนองความต�องการพลังงานท่ีเพ่ิมข�น้ของโลกและคำนึงถึงส่ิงแวดล�อมไปพร�อมๆ กัน ด�วยเป�าหมายถอดรหัส 3 โจทย� 
ด�านพลังงานที่ท�าทาย (Energy Trilemma) ได�แก� ความมั่นคงด�านพลังงาน (Energy Security) ความเสมอภาคด�านพลังงาน 
(Energy Equity) และความยั่งยืนด�านพลังงาน (Energy Sustainability) 

บร�ษัทฯ ยังคงยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจตามหลัก ESG ซ�่งคำนึงถึงประเด็นด�านสิ่งแวดล�อม สังคม และการกำกับดูแลกิจการ 
เพ่ือสร�างคุณค�าระยะยาวแก�ผู�ถือหุ�น และดูแลผู�มีส�วนได�เสียทุกกลุ�ม สอดคล�องกับพันธสัญญา “OUR WAY IN ENERGY: 

พลังบานปู สูพลังงานที่ยั่งยืน”

บานปูดำเนินธุรกิจสูป 2573 ภายใตกลยุทธ “เอเนอรจี ซิมโฟนิกส” หรือ “Energy Symphonics” 

ผสานพลังงานที่หลากหลายเพ©อการเปลี่ยนผานพลังงานที่ยั่งยืน 

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
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บานปูผสานพลังงานที่หลากหลาย เพ�อการเปลี่ยนผานพลังงานที่ยั่งยืน

 

ลาว

 

มองโกเลีย

 

จีน

 

เวียดนาม

 

ญี่ปุนสหรัฐอเมริกา

 

ออสเตรเลีย

 

ไทย

 

อินโดนีเซีย

หมายเหตุ : แผนที่ดังกล�าวไม�รวมการดำเนินงานของธุรกิจผลิตไฟฟ�าจากพลังงานแสงอาทิตย�บนหลังคาและทุ�นลอยน�ำ ธุรกิจแบตเตอร�่ ธุรกิจซ�้อขายไฟฟ�า ธุรกิจอี-โมบิลิตี้ 
   และธุรกิจพัฒนาเมืองอัจฉร�ยะและจัดการพลังงาน

สหรัฐอเมริกา

แหลงผลิตกาซธรรมชาติ

โรงไฟฟา

พลังงานแสงอาทิตย

โรงไฟฟากาซธรรมชาติ

โครงการแหลงดักจับ

และกักเก็บคารบอน

แหลงดักจับ

และกักเก็บคารบอน

ญี่ปุน

โรงไฟฟา

พลังงานแสงอาทิตย

ไทย

โรงไฟฟา

พลังงานความรอน

ลาว

โรงไฟฟา

พลังงานความรอน

มองโกเลีย

เหมืองถานหิน

โครงการ

เหมืองถานหิน

เวียดนาม

โรงไฟฟา

พลังงานแสงอาทิตย

โรงไฟฟา

พลังงานลม

โครงการโรงไฟฟา

พลังงานลม

อินโดนีเซีย

ทาเรือ

โครงการ

เหมืองถานหิน

เหมืองถานหิน

จีน

โรงไฟฟา

พลังงานความรอน

เหมืองถานหิน

โรงไฟฟา

พลังงานแสงอาทิตย

ออสเตรเลีย

โครงการ

เหมืองถานหิน

เหมืองถานหิน

โรงไฟฟา

พลังงานแสงอาทิตย

ทาเรือ

แผนที่แสดงธุรกิจของกลุมบานปู
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

พันธกิจ

•

มุงสรางคุณคาอยางยั่งยืน

และความไววางใจใหกับผูมีสวนไดเสีย

ดวยความรับผิดชอบตอโลกและสังคม

•

ขับเคล อนการพัฒนาและผสานนวัตกรรม

เพ อความยั่งยืนทางพลังงานอยางครบวงจร

ดวยเทคโนโลยีหลากหลายรูปแบบ

•

เพิ่มความแข็งแกรงของวัฒนธรรมองคกร

ความเปนเลิศในการดำเนินงาน

และยึดมั่นในอุดมการณของบานปู

ในการเปนองคกรที่มีความซ อสัตย

เปนมืออาชีพ และมีธรรมาภิบาล

วิสัยทัศน

•

ผูนำดานพลังงานแหงเอเชีย

ที่มุงมั่นพัฒนานวัตกรรม

เทคโนโลยี และความยั่งยืน

วิสัยทัศนและพันธกิจ

1 บร�ษัทฯ และ บร�ษัท บ�านปู เพาเวอร� จำกัด (มหาชน) ถือหุ�นใน บ�านปู เน็กซ� สัดส�วนเท�ากันที่ร�อยละ 50 

บร�ษัทฯ ประกาศแต�งตั�ง นายสมิทธ�พร เศรษฐปราโมทย� ดำรงตำแหน�งประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หาร 
บร�ษัท บ�านปู เน็กซ� จำกัด

มกราคม

25671

• ท่ีประชุมคณะกรรมการบร�ษัทมีมติอนุมัติให�บร�ษัทฯ จ�ายเง�นป�นผลสำหรับผลการดำเนินงาน  
 ประจำป� 2566 งวดวันท่ี 1 มกราคม ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ในอัตราหุ�นละ 0.45 บาท  
 โดยเม่ือวันท่ี 29 กันยายน 2566 บร�ษัทฯ ได�จ�ายเง�นป�นผลจากผลการดำเนินงานงวดวันท่ี 1  
 มกราคม ถึงวันท่ี 30 มิถุนายน 2566 ในอัตราหุ�นละ 0.25 บาท ดังนั�นจ�งเสนอให�บร�ษัทฯ  
 จ�ายเง�นป�นผลจากผลการดำเนินงานงวดวันที ่1 กรกฎาคม ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2566  
 ให�แก�ผู�ถือหุ�นในอัตราหุ�นละ 0.20 บาท โดยจ�ายจากกำไรท่ีได�รับยกเว�นไม�ต�องนำมารวม 
 คำนวณภาษีเง�นได�นิติบุคคล ซ�่งผู�รับเง�นป�นผลจะไม�ได�รับเครดิตภาษี ซ�่งกำหนดจ�าย
 เง�นป�นผลในวันที่ 30 เมษายน 2567

• ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทมีมติแต�งตั�ง นายสินนท� ว�องกุศลกิจ เป�นประธาน
 เจ�าหน�าที่บร�หาร แทนนางสมฤดี ชัยมงคล โดยให�มีผลในวันที่ 2 เมษายน 2567
 (หลังการประชุมสามัญผู�ถือหุ�นประจำป� 2567) เป�นต�นไป

กุมภาพันธ

256721

บร�ษัท บ�านปู เน็กซ� จำกัด (บ�านปู เน็กซ�1) ได�ลงนามบันทึกข�อตกลงความร�วมมือกับ
บร�ษัท เอส โวลต� เอเนอร�จ� ้เทคโนโลยี จำกัด (SVOLT) เพ่ือเป�นพันธมิตรเช�งกลยุทธ�ร�วมกัน 
ในการประกอบแบตเตอร�่ลิเธ�ยม ระบบกักเก็บพลังงาน การผลิตเซลล�แบตเตอร�่ และ
ธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข�อง รวมทั�งศึกษาความเป�นไปได�ในการตั�งโรงงานผลิตระบบกักเก็บพลังงาน 
ในประเทศไทย และอัปเกรดสายการผลิตจากแบตเตอร�่สำหรับยานพาหนะไฟฟ�า เป�นระบบ
กักเก็บพลังงาน โดยจะเร�่มต�นการศึกษาความเป�นไปได�ในการผลิตเซลล�แบตเตอร�่ในไทย
เพื่อขานรับนโยบายภาครัฐและเตร�ยมความพร�อมสำหรับการผลิตในป� 2569 เป�นต�นไป 
พร�อมทั�งขยายขอบเขตความร�วมมือทางธุรกิจ การใช�ทรัพยากรร�วมกัน และการพัฒนา
โครงการด�านระบบกักเก็บพลังงานเพื่อสร�างแผนธุรกิจใหม�ๆ สำหรับรุกตลาดทั�งในไทย
และภูมิภาคอาเซ�ยน ญี่ปุ�น ออสเตรเลีย และทว�ปอเมร�กาเหนือ

กุมภาพันธ

256727

สรุปการเปลี่ยนแปลง

และพัฒนาการที่สำคัญในรอบป 2567

รวมทั้งเหตุการณปจจุบัน
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

BKV ได�แจ�งราคา IPO ที่ 18 เหร�ยญสหรัฐ ต�อหุ�น และนำหุ�นสามัญเข�าจดทะเบียน
ใน NYSE โดยสามารถทำการซ�้อขายผ�าน NYSE เป�นครั�งแรกในวันที่ 26 กันยายน 2567 
(ตามเวลาท�องถิ่นในสหรัฐอเมร�กา) 

กันยายน

256726

BKV รายงานการเสร็จส้ินการ IPO โดยได�รับเง�นจำนวน 253.8 ล�านเหร�ยญสหรัฐ จากจำนวน 
หุ�นออกใหม�ทั�งหมดหลังหักด�วยส�วนลดและค�าคอมมิชช่ันของ underwriters แล�ว BKV มีแผน 
จะใช�เง�นดังกล�าวเพ่ือชำระหน้ีบางส�วนหร�อทั�งหมด ซ�ง่รวมถึงหน้ีจำนวน 50 ล�านเหร�ยญสหรัฐ 
ภายใต�สัญญากู�ยืมกับ Banpu North America Corporation ซ�ง่เป�นบร�ษัทย�อยของ BANPU 
และหนี้สินภายใต�สัญญาสินเช�่อแบบ Reserve-Based Lending (RBL) รวมถึงใช�สำหรับ 
การขยายการเติบโตของธุรกิจและค�าใช�จ�ายทั่วไปของบร�ษัท ซ�่งอาจรวมถึงการขยายธุรกิจ
ดักจับและกักเก็บคาร�บอน (Carbon Capture, Utilization and Sequestration: CCUS) 

กันยายน

256727

2 BKV-BPP Ponder Solar, LLC บร�ษัทย�อยร�อยละ 100 ของ BKV-BPP Power, LLC ซ�่ง BKV และบร�ษัท บ�านปู เพาเวอร� จำกัด (มหาชน) ถือหุ�น
 ในสัดส�วนเท�ากันที่ร�อยละ 50 

BKV-BPP Ponder Solar, LLC2 บร�ษัทย�อยของบร�ษัทฯ ได�เป�ดดำเนินการเช�งพาณิชย�  
โรงไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย�พอนเดอร� (Ponder Solar) กำลังการผลิต 2.5 เมกะวัตต� 
ตั�งอยู�ในเมืองเดนตัน รัฐเท็กซัส สนับสนุนให�เกิดการผนึกกำลังร�วมกับธุรกิจในกลุ�มของบร�ษัทฯ 
ภายในสหรัฐอเมร�กาและตอบสนองความต�องการของผู�ใช�ไฟฟ�าที่มีความต�องการซ�้อไฟฟ�า
จากโรงไฟฟ�าพลังงานสะอาด 

สิงหาคม

256719

ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทมีมติอนุมัติให�บร�ษัทฯ จ�ายเง�นป�นผลระหว�างกาล จาก
ผลการดำเนินงานงวดวันที่ 1 มกราคม - 30 มิถุนายน 2567 ในอัตราหุ�นละ 0.18 บาท 
โดยจ�ายจากกำไรท่ีได�รับยกเว�นไม�ต�องนำมารวมคำนวณภาษีเง�นได�นิติบุคคล ซ�ง่ผู�รับเง�นป�นผล 
จะไม�ได�รับเครดิตภาษี ทั�งนี้ได�จ�ายเง�นป�นผลในวันที่ 26 กันยายน 2567

สิงหาคม

256728

BKV ประกาศเสนอขายหุ�นสามัญที่ออกใหม�ให�แก�ประชาชนทั่วไปเป�นครั�งแรก (IPO) 
จำนวน 15,000,000 หุ�น ช�วงราคาเสนอขาย 19-21 เหร�ยญสหรัฐฯ ต�อหุ�น ซ�่งได�รับ
การอนุมัติให�นำหุ�นสามัญทั�งหมดเตร�ยมเข�าจดทะเบียนใน New York Stock Exchange 
(NYSE) ช�อ่ย�อหลักทรัพย� “BKV” โดยผู�จัดการการจัดจำหน�ายและรับประกันการจัดจำหน�าย 
หลักทรัพย� (“underwriters”) มีสิทธ�ซ�้อหุ�นสามัญเพิ่มในจำนวน 2,250,000 หุ�นจาก BKV 
ภายในระยะเวลา 30 วันนับแต�วันแรกที่เร� ่มทำการซ�้อขาย ที่ราคาเสนอขาย IPO โดย
หักส�วนลดและค�าคอมมิชชั่นของ underwriters แล�ว โดย Citigroup และ Barclays 
เป�นผู�จัดการหลักในการจัดการหนังสือคำสั่งซ�้อหลักทรัพย�ในการเสนอขายหุ�น IPO (Lead 
bookrunner) Evercore ISI, Jefferies และ Mizuho เป�นผู�จัดการร�วม (Joint bookrunner) 
KeyBanc Capital Markets, Susquehanna Financial Group, LLLP, TPH&Co 
ซ�่งเป�นส�วนงานธุรกิจพลังงานของ Perella Weinberg Partners และ Truist Securities 
เป�นผู�จัดการร�วมอาวุโส (Senior Co-managers) ส�วน Citizens JMP และ SMBC Nikko 
เป�นผู�จัดการร�วม (Co-managers) สำหรับการเสนอขายหุ�น IPO ในครั�งนี้

กันยายน

256716

BKV ได�จำหน�ายสินทรัพย�ที่ไม�ได�เป�นผู�ดำเนินการผลิตใน Chelsea, LLC (“Chelsea”)
โดยมีปร�มาณสำรองก�าซธรรมชาติ 1P จำนวน 35 พันล�านลูกบาศก�ฟุต (ปร�มาณสำรอง 
ตามว�ธ� NYMEX ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) ครอบคลุมพื้นที่ 6,770 เอเคอร� และมีหลุม 
ก�าซธรรมชาติจำนวน 214 หลุม (หร�อเทียบเท�า 15 หลุมตามสัดส�วนความเป�นเจ�าของ) 
ในบร�เวณรัฐเพนซ�ลเวเนียตะวันออกเฉียงเหนือ (NEPA) มีราคาขายตามสัญญาและราคา
ที่จำหน�ายจร�ง 25.0 ล�านเหร�ยญสหรัฐ (เทียบเท�าประมาณ 917 ล�านบาท)  

มิถุนายน

256728

บร�ษัทฯ ได�ดำเนินการจดทะเบียนลดทุนจดทะเบียน จำนวน 130,260,303 บาท 
จากทุนจดทะเบียนเดิมจำนวน 10,149,163,028 บาท (มูลค�าหุ�นที่ตราไว�หุ�นละ 1 บาท) 
เป�นทุนจดทะเบียนใหม�จำนวน 10,018,902,725 บาท (มูลค�าหุ�นที่ตราไว�หุ�นละ 1 บาท) 
ต�อกระทรวงพาณิชย�เป�นที่เร�ยบร�อย 

เมษายน

25672

บร�ษัทฯ ได�ออกหุ�นกู�สกุลเง�นบาทจำนวน 7,390 ล�านบาท ชนิดระบุช�อ่ผู�ถือ ประเภทไม�ด�อยสิทธ� 
ไม�มีหลักประกัน และมีผู�แทนผู�ถือหุ�นกู� จำนวน 5 รุ�น ประกอบด�วย รุ�นอายุ 2 ป� 3 เดือน 
รุ�นอายุ 5 ป� 9 เดือน รุ�นอายุ 7 ป� รุ�นอายุ 10 ป� และรุ�นอายุ 12 ป� โดยมีอัตราดอกเบ้ียร�อยละ 
3.10 ต�อป� ร�อยละ 3.50 ต�อป� ร�อยละ 3.76 ต�อป� ร�อยละ 4.08 ต�อป� และร�อยละ 4.21 ต�อป� 
ตามลำดับ โดยเสนอขายให�แก�นักลงทุนทั่วไปและนักลงทุนสถาบัน โดยชำระคืนเง�นต�น 
ทั�งหมดในวันครบกำหนด

พฤษภาคม

256710

BKV Corporation (“BKV”) ซ�ง่เป�นบร�ษัทย�อยของบร�ษัทฯ ได�จำหน�ายหุ�นใน BKV Chaffee 
Corners, LLC (“Chaffee”) ซ�ง่เป�นสินทรัพย�ท่ี BKV ไม�ได�เป�นผู�ดำเนินการผลิต โดยมีปร�มาณ 
สำรองก�าซธรรมชาติ 1P จำนวน 122 พันล�านลูกบาศก�ฟุต (ปร�มาณสำรองตามว�ธ� NYMEX 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566) ครอบคลุมพ้ืนท่ี 9,793 เอเคอร� และมีหลุมก�าซธรรมชาติจำนวน 
116 หลุม (หร�อเทียบเท�า 24 หลุมตามสัดส�วนความเป�นเจ�าของ) ในบร�เวณรัฐเพนซ�ลเวเนีย 
ตะวันออกเฉียงเหนือ (NEPA) โดยราคาขายตามสัญญาอยู�ที่ 105.0 ล�านเหร�ยญสหรัฐ และ 
ราคาที่จำหน�ายจร�งมีมูลค�า 106.7 ล�านเหร�ยญสหรัฐ (เทียบเท�าประมาณ 3,917 ล�านบาท) 

มิถุนายน

256714

บ�านปู เน็กซ� และ SVOLT ประกาศเป�ดสายการผลิตของโรงงาน SVOLT Thailand 
อำเภอศร�ราชา จังหวัดชลบุร� อย�างเป�นทางการ โดยโรงงานแห�งน้ีดำเนินการตามมาตรฐาน
การผลิตแบตเตอร�่สำหรับยานพาหนะไฟฟ�า โดยนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมล�ำสมัยจาก 
ประเทศจ�นมาใช�ในกระบวนการผลิตและอุปกรณ�สำหรับอุตสาหกรรมแบตเตอร�่โดยเฉพาะ  
ผสานหลายเทคโนโลยีอัจฉร�ยะท่ีขับเคล่ือนด�วยป�ญญาประดิษฐ� (AI) อาทิ ระบบการตรวจสอบ 
และว�เคราะห�ด�วยดิจ�ทัล รวมถึงระบบการติดตามและว�เคราะห�คุณภาพอย�างเต็มรูปแบบ 
โดยจะผลิตแบตเตอร�่ให�กับรถยนต�ไฟฟ�าจากเกรท วอลล� มอเตอร� และโฮซอน มอเตอร� 
โดยส�งมอบแบตเตอร�่ให�กับลูกค�าในประเทศไทยได�มากกว�า 20,000 ชุดตามความต�องการ 
ตลาดในป� 2567

กุมภาพันธ

256728
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บร�ษัท บ�านปู เพาเวอร� จำกัด (มหาชน) (“BPP”) ซ�่งเป�นบร�ษัทย�อยของบร�ษัทฯ ได�แจ�งว�า 
Banpu Power Investment Co., Ltd. (“BPIC”) ซ�่งเป�นบร�ษัทย�อยที่ BPP ถือหุ�น
ในสัดส�วนร�อยละ 100 ได�เสร็จสิ้นการจำหน�ายหุ�นใน Nakoso IGCC Power Plant G.K. 
(“Nakoso”) ผ�านบร�ษัทร�วมค�า Nakoso IGCC Management Co., Ltd. ("NIMCO") 
ที่ถือหุ�นในสัดส�วนร�อยละ 33.5 โดย NIMCO ได�จำหน�ายหุ�นที่ถือหุ�นสัดส�วนร�อยละ 40 
ใน Nakoso ด�วยมูลค�าตามสัดส�วนการถือหุ�นของ BPIC จำนวนประมาณ 1,186 ล�านบาท 
โดย Nakoso ดำเนินธุรกิจโรงไฟฟ�ากำลังการผลิต 543 เมกะวัตต� ท่ีใช�เทคโนโลยี Integrated 
Gasification Combined Cycle (IGCC) ในจังหวัดฟุกุช�มะ ประเทศญี่ปุ�น การขาย
เง�นลงทุนในครั�งน้ีเป�นการจำหน�ายตามสัดส�วนการถือหุ�นในโรงไฟฟ�า Nakoso ร�อยละ 13.4 
และเป�นเมกะวัตต�เทียบเท�าที่ 73 เมกะวัตต� 

ธันวาคม
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บ�านปู เน็กซ� และ Durapower Holdings Pte. Ltd. (ดูราเพาเวอร�) ประกาศเป�ดโรงงาน 
ประกอบแบตเตอร�่ ดีพี เน็กซ� ตั�งอยู�ในนิคมอุตสาหกรรมอมตะซ�ตี้ จังหวัดชลบุร� อย�างเป�น 
ทางการ โดยดำเนินกิจการภายใต�บร�ษัทร�วมทุนระหว�างบ�านปู เน็กซ� ที่สัดส�วนร�อยละ 70 
และดูราเพาเวอร�ท่ีสัดส�วนร�อยละ 30 เพ่ือส�งมอบแบตเตอร�ป่ระสิทธ�ภาพสูง โดยใช�เทคโนโลยี 
การผลิตอัจฉร�ยะแบบก่ึงอัตโนมัติ (Semi-automated Intelligent Production) เพ่ือส�งมอบ 
แบตเตอร�่ที่ตอบสนองความต�องการเฉพาะด�านของรถบัสไฟฟ�า รถบรรทุกไฟฟ�า รวมถึง
รถขนส�งเช�งพาณิชย�ขนาดใหญ� สามารถประกอบแบตเตอร�่ได�มากกว�า 15,000 ชุดต�อป�
ตามความต�องการของตลาด อีกทั�งมีแผนที่จะขยายกำลังการผลิตสูงสุดเป�น 1 กิกะวัตต�
ช่ัวโมงเพ่ือรองรับความต�องการของตลาดยานยนต�ไฟฟ�าท่ีเพ่ิมข�น้ในภูมิภาค โดยร�อยละ 80 
ของแบตเตอร�่ที่ผลิตทั�งหมดจะถูกจำหน�ายในประเทศ และร�อยละ 20 จะส�งออกไปยังตลาด 
ในเอเช�ยตะวันออกเฉียงใต� อินเดีย และสหรัฐอเมร�กา

พฤศจิกายน
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บร�ษัท ทร�สเรทต้ิง จำกัด ประกาศคงอันดับเครดิตองค�กรและหุ�นกู�ไม�ด�อยสิทธ�ไม�มีหลักประกัน 
ของบร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน) ที่ระดับ "A+" ด�วยแนวโน�มอันดับเครดิต "Stable" 
หร�อ "คงที่" สะท�อนถึงบทบาทที่มีนัยสำคัญของบร�ษัทฯ ในอุตสาหกรรมพลังงานต�นน�ำ
ในภูมิภาคเอเช�ยแปซ�ฟ�ก โดยมีป�จจัยสนับสนุนจากการมีขนาดธุรกิจที่ใหญ�และกว�างขวาง 
ฐานลูกค�าที่มั่นคง และการบร�หารต�นทุนที่มีประสิทธ�ภาพ นอกจากนี้การกระจายธุรกิจ 
เช�งกลยุทธ�ไปสู�ธุรกิจก�าซธรรมชาติ ตลอดจนธุรกิจผลิตไฟฟ�าและเทคโนโลยีพลังงาน
ยังช�วยลดการพึ่งพาธุรกิจถ�านหินและสนับสนุนความสามารถในการสร�างกำไรในระยะยาว 
ให�แก�บร�ษัทฯ อีกด�วย อย�างไรก็ตามอันดับเครดิตก็มีข�อจำกัดจากการที่บร�ษัทฯ มีหนี้สิน 
ในระดับค�อนข�างสูง ตลอดจนความผันผวนของราคาถ�านหินและก�าซธรรมชาติ ความเสี่ยง 
จากตลาดไฟฟ�าเสร�ที่เพิ่มสูงข�้น รวมถึงแนวโน�มอุปสงค�ถ�านหินที่อาจลดลงในระยะยาว 
จากความกังวลด�านสิ่งแวดล�อม

ธันวาคม
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บ�านปู เน็กซ� ได�ลงนามใน Share Subscription Agreement (SSA) เพ่ือเข�าลงทุนในสัดส�วน 
ร�อยละ 33.33 ใน Amp Co., Ltd. (Amp Japan) และ AJFP ผู�พัฒนาพลังงานหมุนเว�ยน 
แบบครบวงจรในประเทศญ่ีปุ�น โดยมีมูลค�าการลงทุนรวมตามสัญญาจำนวน 35 ล�านเหร�ยญสหรัฐ 

ตุลาคม

25673

นายสินนท� ว�องกุศลกิจ ประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หาร ประกาศกลยุทธ�ใหม� “Energy Symphonics” 
หร�อ “เอเนอร�จ� ซ�มโฟนิกส�” ขับเคล่ือนธุรกิจสู�ป� 2030 ส่ือถึงแนวทางผสานพลังงานท่ีหลากหลาย 
เพื่อสร�างโซลูชันพลังงานใหม�ที่ยั่งยืน โดยเน�นรักษาสมดุลและตอบ 3 โจทย�ของพลังงาน 
(Energy Trilemma) ได�แก� การส�งมอบพลังงานท่ีเช�อ่ถือได�และต�อเน่ือง (Energy Security) 
การจัดหาพลังงานที่มีราคาสมเหตุสมผลที่ทุกคนสามารถเข�าถึงได� (Energy Equity) 
และการลดผลกระทบต�อสิ่งแวดล�อมในการจัดหาพลังงาน (Energy Sustainability) 
โดยกลยุทธ�ใหม�มี 4 ภารกิจสำคัญ 

1. เป�าหมาย Net Zero ภายในป� 2050 และลดการปล�อยก�าซเร�อนกระจกไม�น�อยกว�าร�อยละ 20 
 และลดสัดส�วน EBITDA  (กำไรก�อนหักดอกเบ้ีย ภาษี และค�าเส่ือมราคา) ท่ีมาจากธุรกิจ  
 ที่เกี่ยวเนื่องกับถ�านหินให�ต่ำกว�าร�อยละ 50 ภายในป� 2030 

2. ธุรกิจก�าซธรรมชาติ โรงไฟฟ�าก�าซธรรมชาติ และ CCUS มุ�งเน�นการเติบโตด�วย ‘แนวทาง  
 สู�ความสำเร็จ’ ที่ผสานธุรกิจดังกล�าว เพื่อส�งมอบโซลูชันก�าซธรรมชาติคาร�บอนต่ำ
 ในสหรัฐอเมร�กา พร�อมทั�งสร�างกระแสเง�นสดที่แข็งแกร�ง

3. ธุรกิจพลังงานหมุนเว�ยนและธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง (Renewables+) เร�งขยายธุรกิจ
 พลังงานหมุนเว�ยนทั่วภูมิภาคเอเช�ย-แปซ�ฟ�กและภูมิภาคอื่นๆ ลงทุนในระบบกักเก็บ
 พลังงานด�วยแบตเตอร�่ (Battery Energy Storage System: BESS) ธุรกิจปลายน�ำ
 ที่เกี่ยวข�องและธุรกิจคาร�บอนเครดิต เพื่อสร�างความต�อเนื่องให�กับพลังงานหมุนเว�ยน
 และเพิ่มมูลค�าให�กับธุรกิจ 

4. พัฒนาธุรกิจเหมืองแร�ยุคใหม� ดำเนินกลยุทธ�การทำเหมืองอัจฉร�ยะ โดยการผสานการใช�  
 โซลูชันอัจฉร�ยะและป�ญญาประดิษฐ� (AI) ในกระบวนการทำเหมือง เพ่ือเพ่ิมประสิทธ�ภาพ  
 ลดต�นทุน และลดผลกระทบต�อสิ่งแวดล�อม รวมถึงการลงทุนในแร�แห�งอนาคตที่สำคัญ
 ต�อการเปลี่ยนผ�านพลังงาน

พฤศจิกายน

256715
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ท่ีประชุมคณะกรรมการบร�ษัทมีมติอนุมัติให�บร�ษัทฯ จ�ายเง�นป�นผลสำหรับผลการดำเนินงาน 
ประจำป� 2567 งวดวันที่ 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2567 ในอัตราหุ�นละ 0.30 บาท 
โดยเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2567 บร�ษัทฯ ได�จ�ายเง�นป�นผลจากผลการดำเนินงาน
งวดวันท่ี 1 มกราคม - 30 มิถุนายน 2567 ไปแล�วหุ�นละ 0.18 บาท ดังนั�นจ�งเสนอให�บร�ษัทฯ 
จ�ายเง�นป�นผลจากกำไรสะสม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ให�แก�ผู�ถือหุ�นในอัตราหุ�นละ 0.12 บาท 
โดยจ�ายจากกำไรท่ีได�รับยกเว�นไม�ต�องนำมารวมคำนวณภาษีเง�นได�นิติบุคคล ซ�ง่ผู�รับเง�นป�นผล 
จะไม�ได�รับเครดิตภาษี ซ�่งกำหนดจ�ายเง�นป�นผลในวันที่ 30 เมษายน 2568

กุมภาพันธ
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BKV เป�ดเผยถึงโครงการดักจับและกักเก็บคาร�บอน (Carbon Capture Utilization, and 
Sequestration หร�อ CCUS) ใหม� ท่ีจะพัฒนาร�วมกับบร�ษัทพลังงานกลางน�ำชั�นนำ ท่ีโรงงาน 
ก�าซธรรมชาติซ�่งดำเนินการอยู�ในแหล�ง Eagle Ford Shale, Texas โครงการนี้ตอกย�ำ
ความมุ�งมั่นของ BKV ในการลดก�าซเร�อนกระจกผ�านธุรกิจ CCUS ที่สามารถสร�างรายได�
และส�งเสร�มเป�าหมายด�านนวัตกรรมและความยั่งยืน โดยใช�เทคโนโลยีดักจับ CO2 จาก 
กระบวนการผลิต ก�อนอัดฉีดและกักเก็บไว�ในแหล�งก�าซธรรมชาติของ BKV ในพ้ืนท่ีใกล�เคียง 
คาดว�าจะสามารถกักเก็บ CO2 ได�สูงถึง 90,000 ตันต�อป� BKV ยังได�รับสิทธ�์บร�หาร 
Environmental Attributes ของโครงการ ซ�่งได�รับการอนุมัติจาก Texas Railroad 
Commission และผ�านการตรวจสอบ MRV ภายใต�การกำกับดูแลของ EPA โดยโครงการน้ี 
บรรลุการตัดสินใจลงทุนขั�นสุดท�ายในเดือนธันวาคม ป� 2567 และคาดว�าจะเร�่มดำเนินการ 
เช�งพาณิชย�ได�อย�างสมบูรณ�ในไตรมาส 1 ป� 2569

กุมภาพันธ

256818

บร�ษัทฯ ได�ออกหุ�นกู�สกุลเง�นบาทจำนวน 2,500 ล�านบาท ชนิดระบุช�่อผู�ถือ ประเภท
ไม�ด�อยสิทธ� ไม�มีประกัน และไม�มีผู�แทนผู�ถือหุ�นกู� อายุ 2 ป� 11 เดือน 27 วัน โดยไม�มี
การชำระดอกเบี้ยระหว�างอายุหุ�นกู� (Zero Coupon) ซ�่งมีอัตราส�วนลดที่ระดับ 2.98 ต�อป�  
เสนอขายให�แก�ผู�ลงทุนสถาบัน โดยชำระคืนเง�นต�นทั�งหมดในวันครบกำหนด

ธันวาคม

256727

ช�อ สถานที่ตั้งของบริษัท บานปู จำกัด (มหาชน)

เลขานุการบริษัท

โทรศัพท : +66 2 694 6859

อีเมล : bodsec@banpu.co.th

นักลงทุนสัมพันธ

โทรศัพท : +66 2 694 6684 

อีเมล : investor_relations@banpu.co.th

ส�อสารองคกร

โทรศัพท : +66 2 694 6680

อีเมล : cc@banpu.co.th

ที่ตั้งสำนักงานใหญ

ช้ัน 27 อาคารธนภูมิ เลขท่ี 1550 ถนนเพชรบุรีตัดใหม 

แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400

เว็บไซต

www.banpu.com

โทรศัพท

+66 2 694 6600

ช�อบริษัท

บริษัท บานปู จำกัด (มหาชน)

ช�อภาษาอังกฤษ

Banpu Public Company Limited

ประกอบธุรกิจหลัก

พลังงาน

เลขทะเบียนบริษัท

บมจ. 152

ทุนจดทะเบียน

10,018,902,725 บาท

ทุนที่เรียกชำระแลว

10,018,902,725 บาท

จำนวนหุน

10,018,902,725 หุน

ราคาพาร

1 บาท

ขอมูลทั่วไปของบริษัท
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โครงสร้างรายได้

ในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา สำาหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2567

ผลิตภัณฑ์หรือบริการ ดำาเนินการโดย

ร้อยละ

การถือหุ้น

ของบริษัทฯ

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

รายได้ 

(ล้านเหรียญ

สหรัฐ)

ร้อยละ

รายได้ 

(ล้านเหรียญ

สหรัฐ)

ร้อยละ

รายได้ 

(ล้านเหรียญ

สหรัฐ)

ร้อยละ

รายได้จากการขาย 

1. ถ่านหินนำาเข้า Banpu - 59.07 99.80 60.72 97.57 57.47 97.49

2. รายได้อื่น Banpu - 0.12 0.20 1.50 2.43 1.48 2.51

รวมรายได้จากการขาย 59.19 100.00 62.22 100.00 58.95 100.00

บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ผลิตภัณฑ์หรือบริการ ดำาเนินการโดย

ร้อยละ

การถือหุ้น

ของบริษัทฯ

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

รายได้ 

(ล้านเหรียญ

สหรัฐ)

ร้อยละ

รายได้ 

(ล้านเหรียญ

สหรัฐ)

ร้อยละ

รายได้ 

(ล้านเหรียญ

สหรัฐ)

ร้อยละ

รายได้จากการขาย - ในประเทศ :

1. ถ่านหินในไทย/นำาเข้า Banpu - 59.07 1.15 60.72 1.19 57.47 0.75

BMC 100.00 52.82 1.03 80.17 1.58 96.70 1.25

2. ถ่านหินในอินโดนีเซีย Indominco 65.14 120.35 2.34 105.83 2.08 106.99 1.39

Bharinto 65.14 191.74 3.72 189.06 3.72 310.15 4.03

Trubaindo 65.14 120.30 2.34 122.75 2.41 229.66 2.98

Jorong 65.14 2.53 0.05 9.62 0.19 16.59 0.22

GPK 65.14 11.24 0.22 - - - -

3. ถ่านหินในออสเตรเลีย CEY 100.00 684.77 13.30 404.65 7.96 332.19 4.32

4. ซื้อขายถ่านหินในจีน BBET 100.00 40.60 0.79 84.45 1.66 200.52 2.61

5. ธุรกิจไฟฟ้าในจีน BIC 78.57 173.72 3.37 186.23 3.66 200.13 2.60

BPPRIC 100.00 23.96 0.47 26.28 0.52 27.50 0.36

6. ธุรกิจไฟฟ้าในญี่ปุ่น BPPTGK 100.00 284.23 5.52 98.35 1.93 65.12 0.85

7. ธุรกิจไฟฟ้า*
 ในสหรัฐอเมริกา

BKV-BPP 100.00 557.51 10.83 621.85 12.23 501.92 6.52

บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)

ผลิตภัณฑ์หรือบริการ ดำาเนินการโดย

ร้อยละ

การถือหุ้น

ของบริษัทฯ

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

รายได้ 

(ล้านเหรียญ

สหรัฐ)

ร้อยละ

รายได้ 

(ล้านเหรียญ

สหรัฐ)

ร้อยละ

รายได้ 

(ล้านเหรียญ

สหรัฐ)

ร้อยละ

8. ธุรกิจไฟฟ้า
 ในออสเตรเลีย

BEN 100.00 10.39 0.20 12.43 0.24 10.27 0.13

9. ธุรกิจไฟฟ้า
 ในเวียดนาม

ELMD 100.00 6.96 0.14 8.39 0.17 6.55 0.09

10. ธุรกิจก๊าซ** BKV 75.51 726.01 14.10 706.35 13.90 1,657.73 21.55

11. ธุรกิจแบตเตอรี่ DPH 65.10 54.17 1.05 81.23 1.60 - -

12. รายได้อื่น 21.99 0.43 25.99 0.51 12.75 0.16

รวมรายได้จากการขาย - ในประเทศ 3,142.36 61.03 2,824.34 55.56 3,832.24 49.81

รายได้จากการขาย - ต่างประเทศ :

1. ถา่นหนิขายตา่งประเทศ Indominco 65.14 493.19 9.58 530.02 10.43 834.96 10.85

Bharinto 65.14 744.42 14.46 741.84 14.59 1,153.74 15.00

Trubaindo*** 65.14 414.20 8.05 497.58 9.79 843.46 10.96

Energi 65.14 109.86 2.13 86.41 1.70 48.4 0.63

CEY 100.00 228.93 4.45 400.60 7.88 921.08 11.98

BMS 100.00 15.49 0.30 2.22 0.04 59.34 0.77

รวมรายได้จากการขาย - ต่างประเทศ 2,006.09 38.97 2,258.67 44.44 3,860.98 50.19

รวมรายได้จากการขาย 5,148.45 100.00 5,083.01 100.00 7,693.22 100.00

ส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

ตามวิธีส่วนได้เสีย

196.03 - 268.29 - 339.36 -

รวมรายได้จากการขาย 5,344.48 - 5,351.30 - 8,032.58 -

หมายเหตุ :

1. รายได้อื่น ประกอบด้วย บริการอื่น ๆ
2. บริษัทฯ มิได้รับรู้รายได้จากธุรกิจไฟฟ้าในประเทศไทยในส่วนของรายได้จากการขาย เนื่องจากมีสัดส่วนการถือหุ้นน้อยกว่าร้อยละ 50
3. BBET หมายถึง Banpu (Beijing) Energy Trading Co., Ltd.
4. BEN หมายถึง Banpu Energy Australia Pty Ltd.
5. ELMD หมายถึง El Wind Mui Dinh Ltd.
6. DPH หมายถึง Durapower Holdings Pte. Ltd.
7. GPK หมายถึง PT Graha Panca Karca
8. BKV หมายถึง BKV Corporation 
9. หลักในการจัดทำาข้อมูลที่แสดงข้างต้นเป็นไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปซ่ึงมีการตัดรายการระหว่างกันตัวเลขที่แสดงนั้นมิควรกระทบยอดกับงบการเงินตามกฎหมาย 
 ของแต่ละภูมิภาค

* รายได้จากการขายไฟฟ้า ปี 2566 ที่ดำาเนินการโดย BKV-BPP ได้มีการจัดประเภทรายการใหม่สำาหรับตัวเลขที่นำามาแสดงเปรียบเทียบ
** รายได้จากการขายก๊าซ ปี 2566 ที่ดำาเนินการโดย BKV Corporation ได้มีการจัดประเภทรายการใหม่สำาหรับตัวเลขที่นำามาแสดงเปรียบเทียบ และคำานวณจากการถือหุ้นของ 
 บริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 100.00
*** รายได้จากการขายถ่านหินต่างประเทศ ปี 2566 ที่ดำาเนินการโดย Trubaindo ได้มีการจัดประเภทรายการใหม่สำาหรับตัวเลขที่นำามาแสดงเปรียบเทียบ
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ธุรกิจเหมือง (Mining Business)

เหมืองถ่านหินในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย

ในปี 2567 มีการผลิตรวม 20.24 ล้านตัน ประกอบด้วยเหมืองดังต่อไปนี้

1. เหมืองอินโดมินโค (Indominco) 

ดำาเนินการโดย PT. Indominco Mandiri ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 
ที่ PT. Indo Tambangraya Megah Tbk (ITM) ถือหุ้น 
ร้อยละ 100 ตั้งอยู่ในอำาเภอบอนตัง จังหวัดกาลิมันตัน
ตะวันออก ใช้วิธีการทำาเหมืองแบบเปิด (Open-pit Mine) 
มีปริมาณถ่านหินสำารอง 34.89 ล้านตัน ซ่ึงในปี 2567  
มีปริมาณการผลิต 7.35 ล้านตัน ทั้งนี้เหมืองอินโดมินโค 
ใชท้า่เรอืบอนตงัในการรองรบัการขนถา่ยถา่นหนิเพ่ือสง่ออก
จากอินโดนีเซีย

ข้อมูลกลุ่มธุรกิจ

ถ่านหินเป็นเชื้อเพลิงแข็ง โดยทั่วไปมีสีเข้มตั้งแต่สีน้ำาตาลถึงดำาสนิท ซึ่งในกระบวนการผลิตถ่านหินจะเริ่มจาก

การสำารวจหาแหล่งถ่านหินที่มีศักยภาพในเชิงพาณิชย์ การผลิต (ขุดเจาะและขนส่ง) การคัดเลือกถ่านหิน  

การนำาถ่านหินที่ได้มาผ่านกระบวนการเพื่อให้มีขนาดและคุณภาพตรงตามที่ลูกค้าต้องการ และกองเก็บไว้ที่เหมือง

เพื่อรอส่งมอบให้ลูกค้าต่อไป

2. เหมืองทรูบาอินโด (Trubaindo) 

ดำาเนินการโดย PT. Trubaindo Coal Mining ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ ITM ถือหุ้นร้อยละ 100 ตั้งอยู่ในอำาเภอกูไตตะวันตก  
จังหวัดกาลิมันตันตะวันออก ใช้วิธีการทำาเหมืองแบบเปิด มีปริมาณถ่านหินสำารอง 54.71 ล้านตัน ซ่ึงในปี 2567 มีปริมาณ 
การผลิต 2.94 ล้านตัน

กลุ่มธุรกิจแหล่งพลังงาน

(Energy Resources)

3. เหมืองบารินโต (Bharinto)

ดำาเนินการโดย PT. Bharinto Ekatama ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 
ที่ ITM ถือหุ้นร้อยละ 100 ตั้งอยู่ในเขตรอยต่อของอำาเภอ 
บารโิตเหนอื จังหวัดกาลมัินตนักลาง กบัอำาเภอกไูตตะวันตก  
จังหวัดกาลิมันตันตะวันออก ต่อเนื่องกับเหมืองถ่านหิน
ทรูบาอินโด ใช้วิธีการทำาเหมืองแบบเปิด มีปริมาณถ่านหิน
สำารอง 98.55 ล้านตัน ซ่ึงในปี 2567 มีปริมาณการผลิต 
8.50 ล้านตัน

4. เหมืองโจ-ร่ง (Jorong)

ดำาเนินการโดย PT. Jorong Barutama Greston ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยท่ี ITM ถือหุ้นร้อยละ 100 ตั้งอยู่บริเวณอำาเภอ
ตานาห์ลาอุท จังหวัดกาลิมันตันใต้ ใช้วิธีการทำาเหมือง 
แบบเปิด มีปรมิาณถา่นหนิสำารอง 2.17 ล้านตนั ซ่ึงในปี 2567 
มีปริมาณการผลิต 0.18 ล้านตัน

5. เหมือง Graha Panca Karsa (GPK) 

ดำาเนินการโดย PT. Graha Panca Karsa ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ ITM ถือหุ้นร้อยละ 70 ตั้งอยู่ในจังหวัดกาลิมันตันตะวันออก 
ใช้วิธีการทำาเหมืองแบบเปิด มีปริมาณถ่านหินสำารอง 63.39 ล้านตัน ซึ่งในปี 2567 มีปริมาณการผลิต 1.09 ล้านตัน

6. เหมือง TIS 

ดำาเนินการโดย PT. Tepian Indah Sukses ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ ITM ถือหุ้นร้อยละ 100 ตั้งอยู่ในจังหวัดกาลิมันตันตะวันออก 
ใช้วิธีการทำาเหมืองแบบเปิด มีปริมาณถ่านหินสำารอง 2.88 ล้านตัน ซึ่งในปี 2567 มีปริมาณการผลิต 0.17 ล้านตัน

7. โครงการเหมือง NPR

ดำาเนินการโดย PT. Nusa Persada Resources ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ ITM ถือหุ้นร้อยละ 100 ตั้งอยู่ในจังหวัดกาลิมันตันกลาง 
ใช้วิธีการทำาเหมืองแบบเปิด มีปริมาณถ่านหินสำารอง 77.40 ล้านตัน 
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1. เหมืองแอร์ลี (Airly) 

ดำาเนินการโดย Centennial ซึ่งถือหุ้นอยู่ร้อยละ 100 ตั้งอยู่
ใกล้เมืองลิธโกว ์ในเขตถา่นหนิตะวนัตกของรฐันวิเซาทเ์วลส ์
ใชเ้ทคโนโลยกีารทำาเหมืองใตดิ้นแบบตอ่เนือ่ง (Continuous 
Miner) มีปรมิาณถา่นหนิสำารอง 14.13 ล้านตนั ซึง่ในปี 2567 
มีปริมาณการผลิต 0.90 ล้านตัน

2. เหมืองแองกัสเพลส (Angus Place)

ดำาเนินการโดย Centennial ซึ่งถือหุ้นอยู่ร้อยละ 100 ตั้งอยู่
ในเขตถา่นหนิตะวนัตกของรฐันวิเซาทเ์วลส ์มีปรมิาณถา่นหนิ
สำารอง 36.20 ลา้นตนั ทัง้นี ้ตัง้แตส่ิน้เดือนกมุภาพันธ ์2558 
เป็นต้นมา เหมืองดังกล่าวได้เข้าสู่การพักการผลิต (Care & 
Maintenance) โดยเครื่องจักรและบุคลากรได้โยกย้ายมา
ขยายการผลิตที่เหมืองสปริงเวล (Springvale) และจะย้าย
กลับมาดำาเนินการผลิตที่เหมืองแห่งนี้อีกครั้งภายหลัง

3. เหมืองสปริงเวล (Springvale)

ดำาเนินการโดย Centennial ซ่ึงถือหุ้นอยู่ร้อยละ 100  
ตั้ งอยู่ ใน เขตถ่ านหินตะวันตกของรัฐนิ ว เซาท์ เวลส์   
ใช้เทคโนโลยีการทำาเหมืองใต้ดินในลักษณะแนวกำาแพง
ยาวตามระดับชั้นของถ่านหิน (Longwall Mining)  
มีปริมาณถ่านหินสำารอง 7.45 ล้านตัน ซ่ึงในปี 2567  
มีปริมาณการผลิต 2.81 ล้านตัน

ทัง้นี ้เหมืองแองกสัเพลสและเหมืองสปรงิเวล ผลิตและจำาหนา่ยถา่นหนิทีใ่ชเ้ป็นเชือ้เพลงิใหค้วามรอ้นสำาหรบัตลาดทัง้ในประเทศ
และตา่งประเทศ รวมถงึมีสายพานสำาหรบัขนสง่ถา่นหนิไปยงัลกูค้าทีเ่ป็นโรงไฟฟ้าในประเทศโดยเฉพาะ ซ่ึงมีพ้ืนทีข่นถา่ยถา่นหนิ 
(Lidsdale Sliding) ที่ได้รับการขยายกำาลังการขนส่งแล้ว เพื่อให้สามารถรองรับปริมาณการส่งออกถ่านหินที่เพิ่มขึ้นต่อไป

4. เหมืองคลาเรนซ์ (Clarence)

ดำาเนินการโดย Centennial ซึ่งถือหุ้นอยู่ร้อยละ 100 ตั้งอยู่
ใกล้เมืองลิธโกว ์ในเขตถา่นหนิตะวนัตกของรฐันวิเซาทเ์วลส์
ใชเ้ทคโนโลยกีารทำาเหมืองใตดิ้นแบบตอ่เนือ่ง (Continuous 
Mining) ทีมี่ประสทิธภิาพสงู มีปรมิาณถา่นหนิสำารอง 25.84 
ล้านตัน ซึ่งในปี 2567 มีปริมาณการผลิต 0.93 ล้านตัน 
ทั้งนี้ เหมืองแห่งนี้เน้นการส่งออกถ่านหินไปยังต่างประเทศ 
ผ่านท่าเรือเคมบลา (Kembla) เป็นหลัก

5. เหมืองแมนดาลอง (Mandalong)

ดำาเนินการโดย Centennial ซึ่งถือหุ้นอยู่ร้อยละ 100  
ตั้งอยู่ใกล้เมืองมอริสเซ็ต รัฐนิวเซาท์เวลส์ ใช้เทคโนโลยี 
การทำาเหมืองใต้ดินในลักษณะแนวกำาแพงยาวตามระดับ
ชั้นของถ่านหิน ซึ่งมีกำาลังผลิตสูง สามารถขุดชั้นถ่านหิน 
ความหนากวา่ 5 เมตร มีปรมิาณถา่นหนิสำารอง 45.78 ล้านตนั  
ซึ่งในปี 2567 มีปริมาณการผลิต 2.0 ล้านตัน โดยถ่านหิน 
ที่ผลิตได้ถูกจำาหน่ายทั้งตลาดภายในประเทศและส่งออก  
ผ่านท่าเรือนิวคาสเซิล

6. เหมืองไมยูนา (Myuna)

ดำาเนินการโดย Centennial ซึ่งถือหุ้นอยู่ร้อยละ 100  
ตั้งอยู่ใกล้ทะเลสาบแมคควอรี่ ในเขตถ่านหินนิวคาสเซิล
ของรัฐนิวเซาท์เวลส์ ใช้เทคโนโลยีการทำาเหมืองใต้ดิน 
แบบต่อเนื่อง มีปริมาณถ่านหินสำารอง 12.50 ล้านตัน  
ซึ่งในปี 2567 มีปริมาณการผลิต 0.90 ล้านตัน โดยถ่านหิน 
ที่ผลิตได้ถูกลำาเลียงโดยสายพานส่งไปยังลูกค้าหลัก 
ในบริเวณใกล้เคียงโดยตรง

7. โรงล้างถ่านหิน Northern Coal Services (NCS)

ตั้งอยู่ในเขตถ่านหินนิวคาสเซิลของรัฐนิวเซาท์เวลส์ เนื่องจากตั้งอยู่ใกล้ท่าเรือนิวคาสเซิล NCS จึงให้บริการล้างถ่านหินที่ใช้
เป็นเชื้อเพลิงให้ความร้อน (Thermal Coal) และถ่านหินโค้ก (Coking Coal) ประเภท Semi-Soft ที่ขุดขึ้นจากเหมืองต่างๆ  
เพื่อเตรียมสำาหรับการส่งต่อไปยังตลาดในประเทศและต่างประเทศ การเชื่อมต่อกับรถไฟรางคู่ทำาให้การขนส่งสินค้าไปยังท่าเรือ
ขนส่งถ่านหินนิวคาสเซิลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว ทั้งนี้ NCS มีกำาลังผลิตประมาณปีละ 4 ล้านตัน และมีเส้นทาง
ลำาเลียงเฉพาะที่ใช้สำาหรับส่งออกและจัดส่งไปยังลูกค้าในประเทศ

เหมืองถ่านหินในประเทศออสเตรเลีย

Centennial Coal Co. Pty Ltd. (Centennial) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบ้านปูและเป็นหนึ่งในผู้ดำาเนินการเหมืองถ่านหินใต้ดิน 
ในรัฐนิวเซาท์เวลส์ (New South Wales) ซึ่งโรงไฟฟ้าถ่านหินในรัฐดังกล่าวใช้ถ่านหินที่ผลิตและจำาหน่ายโดย Centennial ทั้งนี้ 
Centennial มีกรรมสิทธิ์เหมืองถ่านหินในภาคเหนือและภาคตะวันตกของรัฐนิวเซาท์เวลส์ โดยในปี 2567 มีปริมาณการผลิต
รวม 7.55 ล้านตัน ประกอบด้วยเหมืองดังต่อไปนี้
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โครงการเหมืองในอนาคต

1. โครงการเหมืองนิวสแตนช่วงต่อขยาย (Newstan Extension) 

เป็นโครงการสำารวจและศกึษาความเป็นไปได้ของการใชป้ระโยชนจ์ากโครงสรา้งพ้ืนฐานของเหมืองทีมี่อยู ่เพ่ือขยายปรมิาณสำารอง
ถ่านหินและกำาลังผลิต มีปริมาณถ่านหินสำารอง 51.50 ล้านตัน

2. โครงการเหมืองแมนดาลองช่วงต่อขยายทางตอนใต้ (Mandalong Southern Extension) 

เป็นส่วนต่อขยายจากเหมืองแมนดาลอง โดยปัจจุบันการวางแผนเหมืองจะถูกออกแบบให้มีประสิทธิภาพโดยการเชื่อมรวมกับ
เหมืองแมนดาลอง

3. โครงการเหมืองนิวเบกส์ (Neubecks) 

ตั้งอยู่ในเขตตะวันตกของรัฐนิวเซาท์เวลส์ใกล้กับโรงไฟฟ้าที่เป็นลูกค้าในประเทศ ผลิตถ่านหินที่มีคุณภาพ สามารถใช้ได้กับ
ตลาดทั้งในประเทศและการส่งออก มีปริมาณถ่านหินสำารอง 7.50 ล้านตัน โดยการส่งออกถ่านหินจะทำาโดยผ่านท่าเรือเคมบลา

4. โครงการเหมืองวาลลาราห์ (Wallarah) 

ตั้งอยู่ในรัฐนิวเซาท์เวลส์ใกล้กับเหมืองแมนดาลอง มีปริมาณถ่านหินสำารอง 20.79 ล้านตัน ปัจจุบันอยู่ในระหว่างการพัฒนา  
โดยสามารถใช้ประโยชน์จากโครงสร้างพื้นฐานที่มีอยู่ของเหมืองแมนดาลอง 

เหมืองถ่านหินในสาธารณรัฐประชาชนจีน

ในปี 2567 มีการผลิตรวม 9.95 ล้านตัน ประกอบด้วยเหมืองดังต่อไปนี้

1. เหมืองเกาเหอ (Gaohe) 

ดำาเนินการโดย BP Overseas Development Co., Ltd.  
ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบ้านปูที่ถือหุ้นใน Asian American 
Coal Inc. (AACI) ร้อยละ 100 ซึ่งจัดตั้งขึ้นเพื่อพัฒนาและ
ดำาเนินธุรกิจ รวมถึงลงทุนในธุรกิจเหมืองถ่านหินในจีน 
โดยรว่มกบั Shanxi Lu’an Mining Industry (Group) Co., Ltd.  
ซึ่งเป็นผู้ผลิตถ่านหินรายใหญ่ในจีน จัดตั้ง Shanxi Gaohe  
Energy Co., Ltd. โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 45 และ 

2. เหมืองเฮ่อปี้ (Hebi)

ดำาเนนิการโดย Banpu Minerals Co., Ltd. ซ่ึงเป็นบรษิทัยอ่ย 
ของบ้านปูท่ีได้ร่วมทุนกับ Hebi Coal and Electricity  
Co., Ltd. โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 40 และ 60  
ตามลำาดับ จัดตัง้บรษิทั Hebi Zhong Tai Mining Co., Ltd.  
(HZTM) เพ่ือดำาเนินธุรกิจผลิตและจำาหน่ายถ่านหินจาก 
เหมืองเฮ่อป้ี ซ่ึงตั้งอยู่ในมณฑลเหอหนาน (Henan)  
ใช้เทคโนโลยีการทำาเหมืองใต้ดินในลักษณะแนวกำาแพงยาว
ตามระดับชั้นของถ่านหิน มีปริมาณถ่านหินสำารอง 10.92 
ล้านตัน ซึ่งในปี 2567 มีปริมาณการผลิต 1.12 ล้านตัน

55 ตามลำาดับ เหมืองแห่งนี้ตั้งอยู่ในมณฑลซานซี (Shanxi) ใช้เทคโนโลยีการทำาเหมืองใต้ดินในลักษณะแนวกำาแพงยาว 
ตามระดับชั้นของถ่านหิน มีปริมาณถ่านหินสำารอง 81.95 ล้านตัน ซึ่งในปี 2567 มีปริมาณการผลิต 8.83 ล้านตัน

แหล่งถ่านหินในประเทศมองโกเลีย 

บ้านปูดำาเนินการพัฒนาโครงการเหมืองถ่านหินในมองโกเลียอย่างต่อเนื่อง มีความก้าวหน้าในการสำารวจทางธรณีวิทยา  
การเจาะสำารวจเพ่ือศกึษาความเป็นไปได้ การใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมเพ่ือเพ่ิมมูลค่าของผลติภัณฑ ์จนถงึการผลติถา่นหนิและ
เตรมีความพรอ้มเพ่ือการเปิดดำาเนนิการเชงิพาณชิย ์โดยมีเป้าหมายเพ่ือเสรมิสรา้งศกัยภาพของทรพัยากรถา่นหนิในมองโกเลยี 
พร้อมตอบสนองความต้องการของตลาดทั้งในมองโกเลียและจีน 

1. เหมืองซานต์อูล (Tsant Uul)

ต้ังอยู่ท่ีจังหวัดโกบีใต้ ทางตอนใต้ของมองโกเลีย ใกล้กับ
พรมแดนจีน โดยท่ีผ่านมาได้มีการติดต้ังเตาทดลอง (Pilot 
Plant) ในโครงการนำาร่องเพ่ือดำาเนินกระบวนการแยกน้ำามันทาร์ 
ออกจากถ่านหิน (Coal to Coal Tar) ซ่ึงผลการทดลอง
แสดงให้เห็นว่าถ่านหินจากแหล่งซานต์อูลสามารถแยก 
น้ำามันทาร์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ จึงดำาเนินการ
ศึกษาความเป็นไปได้ในการเพ่ิมมูลค่าของน้ำามันทาร์  
ถ่านหินชาร์โคล และก๊าซที่ได้จากกระบวนการผลิตอย่าง 
ตอ่เนือ่ง รวมถงึการศกึษาด้านวศิวกรรมการผลิต เทคโนโลย ี
การวิเคราะห์คุณสมบัติทางเคมีและกายภาพเชิงลึกของ 
น้ำามันทารแ์ละถา่นหนิชารโ์คล เพ่ือพัฒนาสูก่ารเป็นเคมีภัณฑ์
ที่มีมูลคา่สงูและสามารถตอบสนองความต้องการของตลาด
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยในเดือนมิถุนายน 2567 บริษัทฯ 
ได้เริ่มการผลิตถ่านหินจำานวน 169,000 ตัน เพ่ือทดลอง
ตลาดโดยส่งมอบให้แก่ลูกค้าที่เป็นโรงไฟฟ้าในประเทศจีน  
พร้อมทั้งเตรียมความพร้อมสำาหรับการเปิดดำาเนินการ 
เชิงพาณิชย์อย่างเป็นทางการ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังคง
ดำาเนนิการพัฒนาและศกึษาความเป็นไปได้ในการเพ่ิมมูลค่า
ของถ่านหินที่มีอยู่ควบคู่กันไป

2. โครงการเหมืองอุนสท์ ฮูดะห์ (Unst Khudag)

ตัง้อยูท่ีจั่งหวดัโกบกีลาง ทางตอนกลางของมองโกเลีย โดยที่
ผา่นมาบรษิทัฯ ได้รบัอนมัุตจิากหนว่ยงานราชการทีเ่กีย่วขอ้ง
เพ่ือดำาเนินการศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนาโครงการ
อย่างต่อเนื่อง ครอบคลุมการศึกษาปริมาณสำารองแหล่งน้ำา 
เพ่ือการพัฒนา การศึกษาด้านวิศวกรรมและเทคโนโลยี 
ทีเ่หมาะสมเพ่ือการผลิต รวมถงึตน้ทนุการผลิตในการเปลีย่น
ถา่นหนิใหเ้ป็นเคมีภัณฑแ์ละพลงังานไฟฟ้า มีการศกึษาตลาด
เคมีภัณฑ์ทั้งในมองโกเลียและจีน โดยในปี 2567 บริษัทฯ 
ได้ศึกษาเทคโนโลยีในการเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์จากถ่าน 
ที่มีค่าความร้อนต่ำา ซึ่งการศึกษาดังกล่าวพบว่ามีสารเคมี
ชนิดหนึ่งในถ่านหินที่มีค่าความร้อนต่ำาคือกรดฮิวมิคซ่ึงเป็น
สารเคมีที่สามารถนำามาใช้ประโยชน์เพ่ือเพ่ิมคุณภาพดิน
สำาหรบัการเกษตร โดยมุ่งเนน้การสง่ออกผลิตภัณฑดั์งกล่าว
สู่ตลาดจีน 
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ทั้งนี้ ด้วยมาตรฐานการทำางานที่มีประสิทธิภาพ และความเป็นมืออาชีพในระดับสากล ปัจจุบัน BKV จึงก้าวขึ้นเป็นหนึ่งในผู้นำา
ธุรกิจก๊าซธรรมชาติ 20 อันดับในสหรัฐอเมริกา ครอบคลุมพื้นที่การผลิตก๊าซธรรมชาติประมาณ 477,520 เอเคอร์ ด้วยกำาลัง 
การผลิต ในปี 2567 เฉลี่ยที่ 788 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน (MMcfed) โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีปริมาณสำารอง
ก๊าซธรรมชาติที่พิสูจน์แล้ว (Proved Reserves) รวม 5.28 ล้านล้านลูกบาศก์ฟุตเทียบเท่า (Tcfe)

บ้ านปู ใ ห้ ความสำ าคัญกับการดำ า เนิ นธุ รกิ จ ในสหรั ฐอ เมริ ก า  ซึ่ ง เ ป็ นปร ะ เทศยุ ทธศาสตร์  ผ่ าน  

BKV Corporation (BKV) ที่เป็นกุญแจสำาคัญในการเดินหน้าธุรกิจก๊าซธรรมชาติ โดย BKV มีการลงทุน  

พัฒนาและดำาเนินการผลิตก๊าซธรรมชาติและก๊าซธรรมชาติเหลวในสหรัฐอเมริกา ได้แก่ ก๊าซธรรมชาติ 

ที่มาจากแหล่งก๊าซธรรมชาติมาร์เซลลัส (Marcellus) ในรัฐเพนซิลเวเนีย และแหล่งก๊าซธรรมชาติบาร์เนตต์ 

(Barnett) ในรัฐเท็กซัส นอกจากนี้ BKV ยังดำาเนินโครงการดักจับและกักเก็บคาร์บอน (CCUS) และการพัฒนา

ก๊าซธรรมชาติที่มีคาร์บอนเป็นกลาง (Carbon-Sequestered Gas: CSG) ด้วยคุณภาพระดับพรีเมียม

และที่ผ่านมา BKV ได้เสนอขายหุ้นสามัญที่ออกใหม่ให้แก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก (IPO) และนำาหุ้นสามัญ 

เข้าจดทะเบียนใน New York Stock Exchange (NYSE)  โดยได้ทำาการซื้อขายผ่าน NYSE เป็นครั้งแรกในวันที่ 

26 กันยายน 2567 ปัจจุบัน บ้านปู มีสัดส่วนการถือหุ้นใน BKV ที่ร้อยละ 75.51 ของทุนจดทะเบียน

ก๊าซธรรมชาติ 1P จำานวน 35 พันล้านลูกบาศก์ฟุต ครอบคลุมพื้นที่ 6,770 เอเคอร์ และมีหลุมก๊าซธรรมชาติจำานวน 214 หลุม 
(หรือเทียบเท่า 15 หลุมตามสัดส่วนความเป็นเจ้าของ) โดยตั้งอยู่ในบริเวณ NEPA เช่นกัน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีพื้นที่การผลิตก๊าซธรรมชาติในแหล่งก๊าซธรรมชาติมาร์เซลลัส ประมาณ 19,480 เอเคอร์ 
โดยประกอบด้วยแหล่งก๊าซธรรมชาติ NEPA Corners-4 ถึงแหล่งก๊าซธรรมชาติ NEPA Corners-5 

แหล่งก๊าซธรรมชาติบาร์เนตต์ ในรัฐเท็กซัส

แหล่งก๊าซธรรมชาติมาร์เซลลัส 

ในรัฐเพนซิลเวเนีย

ในปี 2559 บริษัทฯ ได้เริ่มลงทุนในธุรกิจก๊าซธรรมชาติ 
ในสหรัฐอเมริกาเป็นครั้ งแรก โดยเน้นสินทรัพย์ที่ มี  
ความเสี่ยงต่ำา ที่สร้างผลตอบแทนที่ดีในอนาคต ซึ่งได้เลือก
ลงทุนในแหล่งผลิตก๊าซธรรมชาติจากหินดินดาน (Shale 
Gas) ทีต่ัง้อยูใ่นทศิตะวนัออกเฉยีงเหนอืของแหล่งมารเ์ซลลสั  
ในรฐัเพนซลิเวเนยี ซ่ึงมีตน้ทนุการผลิตต่ำา ในขณะทีมี่ปรมิาณ
สำารองก๊าซธรรมชาติใหญ่ที่สุดในสหรัฐอเมริกา 

BKV ดำาเนินงานตามแผลกลยุทธ์โดยมุ่งเน้นการบริหารจัดการสินทรัพย์โดยรวมเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด จึงได้มีการจำาหน่าย
หุ้นในบริษัทและสินทรัพย์ที่ไม่ได้เป็นผู้ดำาเนินการผลิตออกไป โดยเมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2567 BKV ได้จำาหน่ายหุ้นใน BKV 
Chaffee Corners, LLC ซึ่งเป็นสินทรัพย์ที่ BKV ไม่ได้เป็นผู้ดำาเนินการผลิต มีปริมาณสำารองก๊าซธรรมชาติ 1P จำานวน 122  
พันล้านลกูบาศกฟุ์ต ครอบคลุมพ้ืนที ่9,793 เอเคอร ์และมีหลุมกา๊ซธรรมชาตจิำานวน 116 หลุม (หรอืเทยีบเทา่ 24 หลุมตามสดัสว่น 
ความเป็นเจ้าของ) ในบริเวณรัฐเพนซิลเวเนียตะวันออกเฉียงเหนือ หรือ NEPA และวันที่ 28 มิถุนายน 2567 BKV ได้จำาหน่าย
สินทรัพย์ที่เป็นแหล่งผลิตก๊าซธรรมชาติซ่ึง BKV ไม่ได้เป็นผู้ดำาเนินการผลิตใน BKV Chelsea, LLC โดยมีปริมาณสำารอง 

ธุรกิจก๊าซธรรมชาติ (Gas Business)

เม่ือวันท่ี 17 ธันวาคม 2562 Banpu North America  
Corporation (BNAC) ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยของบา้นปู ได้ลงนาม 
ในสัญญาซ้ือขายเพ่ือทำาการเข้าซ้ือสัดส่วนผลประโยชน์ 
ในบริเวณแหล่งก๊าซธรรมชาติบาร์เนตต์ในรัฐเท็กซัส และ
เป็นผูด้ำาเนนิการผลติกา๊ซธรรมชาตใินแหลง่ดังกล่าวมีมูลค่า
การลงทุนจำานวน 770 ล้านเหรียญสหรัฐและเม่ือวันที่ 15 
เมษายน 2563 BNAC ได้มีการปรับเปล่ียนรายละเอียด 
ในสัญญาซ้ือขายเพ่ือทำาการเข้าซ้ือสัดส่วนผลประโยชน์ 
ในบรเิวณแหลง่กา๊ซธรรมชาติบาร์เนตต์โดยมลูคา่การลงทุน
มีการเปล่ียนแปลงจากเดิมเป็นจำานวน 570 ล้านเหรียญ
สหรัฐและมีมูลค่าผลประโยชน์ให้แก่ผู้ขายในอนาคตรวม 
ไม่เกิน 260 ล้านเหรียญสหรัฐภายในระยะเวลา 4 ปี 
ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2564 ถึง 31 ธันวาคม 2567  
โดยมูลค่าผลประโยชน์ส่วนเ พ่ิมนี้ จะขึ้นอยู่กับราคา 
ก๊าซธรรมชาติอ้างอิงเฮนรี่ฮับ (Henry Hub) เฉล่ียทั้งปี 
เริ่มต้น 2.75 เหรียญสหรัฐต่อล้านบีทียูหรือราคาน้ำามัน
อ้างอิง West Texas Intermediate เฉลี่ยทั้งปีเริ่มต้น  
50 เหรียญสหรัฐต่อบาร์ เรล โดยการเข้า ซ้ือสัดส่วน 
ผลประโยชน์ในบริเวณแหล่งก๊าซธรรมชาติบาร์เนตต์ 
ได้เสร็จสิ้นเม่ือวันท่ี 1 ตุลาคม 2563 แหล่งก๊าซธรรมชาติ
ดังกล่าวเป็นแหล่งผลิตก๊าซธรรมชาติที่มีความพร้อมทั้ง
โครงสร้างพ้ืนฐานและระบบการขนส่งรวมถึงเป็นแหล่ง
ผลิตหลักที่ตอบสนองความต้องการก๊าซธรรมชาติที่สำาคัญ 
ในบริเวณรัฐแถบชายฝั่งอ่าวเม็กซิโกของสหรัฐฯ เป็นระยะ
เวลากว่า 20 ปี ครอบคลุมพ้ืนที่การผลิตก๊าซธรรมชาติ
ประมาณ 289,000 เอเคอร์ มีจำานวนหลุมผลิตทั้งหมด 
3,850 หลุม 

เม่ือวันที่ 18 พฤษภาคม 2565 BKV ได้ขยายการลงทุน 
เพิ่มเติมในบริเวณแหล่งก๊าซธรรมชาติบาร์เนตต์ โดยเข้าซื้อ 
สดัสว่นผลประโยชนใ์นแหล่งกา๊ซธรรมชาตแิละครอบคลมุถงึ  
ธุรกิจกลางน้ำา (Midstream) มีมูลค่าการลงทุนจำานวน  
750 ล้านเหรียญสหรัฐและมูลค่าผลประโยชน์แก่ผู้ขาย 

ในอนาคตโดยรวม ไม่เกิน 50 ล้านเหรียญสหรัฐ ซ่ึงเริ่ม 
รบัรูร้ายได้จากการดำาเนนิงานตัง้แตวั่นที ่1 กรกฎาคม 2565 
โดยแหล่งก๊าซธรรมชาติดังกล่าวเป็นแหล่งก๊าซธรรมชาติ
ขนาดใหญ่มีความเสี่ยงต่ำาในการผลิตเนื่องจากมีความ
พร้อมท้ังโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบการขนส่ง ครอบคลุม
พ้ืนที่การผลิตก๊าซธรรมชาติประมาณ 165,000 เอเคอร์ 
ในบรเิวณใจกลางของแหล่งกา๊ซธรรมชาตบิารเ์นตต ์มีจำานวน 
หลุมผลิตท้ังหมดมากกว่า 2,100 หลุม โดย BKV  
เป็นผู้ดำาเนินการผลิตรวมถึงการอัดก๊าซธรรมชาติ บริหาร
จัดการระบบท่อขนส่งก๊าซธรรมชาติ ครอบคลุมระยะทาง 
778 ไมล์ โดยมีสถานอัีดกา๊ซธรรมชาต ิ(Gas Compressors  
Stations) จำานวน 65 สถานี สามารถเข้าถึงตลาดที่มี 
ความต้องการก๊าซธรรมชาติที่สำาคัญซ่ึงมีโครงสร้างพ้ืนฐาน 
รองรับไว้แล้ว โดยแหล่งก๊าซธรรมชาติแห่งนี้เป็นแหล่ง 
ที่ดำาเนินการผลิตอยู่แล้วจึงสร้างกระแสเงินสดได้ทันที  
รวมทั้งมีผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายทั้งก๊าซธรรมชาติและ  
ก๊าซธรรมชาติเหลว (NGLs) และเนื่องจากเป็นพ้ืนที่ 
ที่ BKV มีความคุ้นเคย จึงสามารถสร้างพลังร่วม (Synergy)  
สรา้งประโยชนผ์า่นการแลกเปล่ียนความรู ้รวมทัง้เทคโนโลย ี
จากการดำาเนนิงานในแหลง่ผลติเดมิทีม่อียู่ และสรา้งโอกาส 
ในการลงทุนใหม่ๆ เพื่อการเติบโตในระยะยาว
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

ธุรกิจดักจับและกักเก็บคาร์บอน Carbon Capture, Utilization, and Sequestration (CCUS) 

BKV ได้ตัง้เป้าหมายการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกสทุธเิป็นศนูย ์(Net Zero) จากธรุกจิกา๊ซธรรมชาตทิีด่ำาเนนิการอยูภ่ายในปี 2573 
จึงได้จัดตั้ง BKV dCarbon Ventures, LLC เพื่อศึกษาโอกาสในการลงทุนและพัฒนาเทคโนโลยีการดักจับและกักเก็บคาร์บอน 
(Carbon Capture, Utilization, and Sequestration: CCUS) ในเชิงพาณิชย์ โดยเมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2566 โครงการ 
บาร์เนตต์ ซีโร่ (Barnett Zero) ตั้งอยู่ในรัฐเท็กซัส เริ่มเปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์โดยดักจับคาร์บอนเพ่ือกักเก็บลงชั้นใต้ดิน 
อย่างถาวรเป็นครั้งแรก มีความสามารถในการกักเก็บคาร์บอน 183,000 ตันต่อปี โดยในปี 2567 สามารถกักเก็บ
คาร์บอนไดออกไซด์จำานวน 165,069 ตัน นอกจากนี้ยังมีโครงการคอตตอน โคฟ (Cotton Cove) ซ่ึงเป็นโครงการที่สอง  
มีเป้าหมายที่จะเริ่มดำาเนินการเชิงพาณิชย์ภายในช่วงครึ่งปีแรกของปี 2569 โดยคาดว่าจะสามารถกักเก็บคาร์บอนจำานวน  
32,000 ตันต่อปี และในเดือนธันวาคม ปี 2567 BKV ได้เปิดเผยถึงการบรรลุการตัดสินใจลงทุนขั้นสุดท้าย (FID) 
โครงการ CCUS ใหม่ ที่จะพัฒนาร่วมกับบริษัทพลังงานกลางน้ำาชั้นนำา ที่โรงงานก๊าซธรรมชาติซ่ึงดำาเนินการอยู่ในแหล่ง  
Eagle Ford รัฐเท็กซัส โดยคาดว่าจะสามารถกักเก็บคาร์บอนได้ 90,000 ตันต่อปี ทั้งนี้ BKV ยังได้รับสิทธิ์ในการบริหาร  
Environmental Attributes ของโครงการ ซึ่งได้รับการอนุมัติจาก Texas Railroad Commission และผ่านการตรวจสอบ MRV 
ภายใตก้ารกำากบัดูแลของ EPA โดยคาดวา่จะเริม่ดำาเนนิการเชงิพาณชิยไ์ด้อยา่งสมบรูณใ์นไตรมาส 1 ปี 2569 ทัง้นีย้งัมีอีกหลาย
โครงการทีอ่ยูใ่นระหวา่งการศกึษาความเป็นไปได้เพ่ือการลงทนุและพัฒนา เพ่ือลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกในกระบวนการดำาเนนิ
ธุรกิจ ลดผลกระทบที่มีต่อสิ่งแวดล้อม ทั้งยังเป็นโอกาสสร้างรายได้จากการขายคาร์บอนเครดิตในอนาคตอีกด้วย

ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานความร้อน (Thermal Power Business)

โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม (Combined Heat and Power Plant: CHP)

บรษิทั บา้นปู เพาเวอร ์จำากดั (มหาชน) หรอื BPP ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยทีบ้่านปูถอืหุน้รอ้ยละ 78.66 ได้ถอืหุน้รอ้ยละ 100 ใน Banpu 
Power Investment Co., Ltd. (BPIC) ซึ่งจดทะเบียนในประเทศสิงคโปร์ผ่านบริษัท Banpu Power International Limited 
(BPPI) โดย BPIC ลงทุนในโรงไฟฟ้า CHP ในเขตภาคเหนือของสาธารณรัฐประชาชนจีนจำานวน 3 แห่ง มีกำาลังผลิตไฟฟ้า 
348 เมกะวัตต์ และกำาลังผลิตไอน้ำา 1,508 ตันต่อชั่วโมง รวมเป็นกำาลังผลิตติดตั้ง 618 เมกะวัตต์เทียบเท่า (548 เมกะวัตต์ 
เทียบเท่าตามสัดส่วนการลงทุน) โดยมีรายละเอียดดังนี้

กลุ่มธุรกิจผลิตพลังงาน 

(Energy Generation)

1. โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมหลวนหนาน 

 (Luannan) 

ตั้งอยู่ในเขตหลวนหนาน เมืองถังซาน มณฑลเหอเป่ย  
เป็นโรงไฟฟ้าที่ผลิตไฟฟ้าและไอน้ำา โดยใช้ถ่านหินเป็น 
เชื้อเพลิง มีกำาลังผลิตไฟฟ้า 150 เมกะวัตต์ และกำาลัง 
ผลิตไอน้ำา 538 ตันต่อชั่วโมง รวมเป็นกำาลังผลิตติดตั้ง 246 
เมกะวัตต์เทียบเท่า

2. โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมเจิ้งติ้ง 

 (Zhengding)

ตั้งอยู่ในเขตเจิ้งติ้ง เมืองสือเจียจวง มณฑลเหอเป่ย  
เป็นโรงไฟฟ้าที่ผลิตทั้งไฟฟ้าและไอน้ำา โดยใช้ถ่านหิน 
เป็นเชื้อเพลิง มีกำาลังผลิตไฟฟ้า 73 เมกะวัตต์ และกำาลัง
ผลิตไอน้ำา 370 ตันต่อชั่วโมง รวมเป็นกำาลังผลิตติดตั้ง 139 
เมกะวัตต์เทียบเท่า



42 I รายงานประจำาปี 2567 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report) บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) I 43

•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

3. โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมโจวผิง 

 (Zouping)

ตัง้อยูใ่นเขตโจวผงิ เมืองบนิโจว มณฑลซานตง เป็นโรงไฟฟ้า
ที่ผลิตทั้งไฟฟ้าและไอน้ำา โดยใช้ถ่านหินเป็นเชื้อเพลิง กำาลัง
ผลิตไฟฟ้า 125 เมกะวัตต์ และกำาลังผลิตไอน้ำา 600 ตัน 
ตอ่ชัว่โมง รวมเป็นกำาลังผลิตตดิตัง้ 233 เมกะวตัตเ์ทยีบเทา่  
โดย BPIC ถือหุ้นที่ร้อยละ 70 จึงทำาให้มีกำาลังผลิตติดตั้ง
เท่ากับ 163 เมกะวัตต์เทียบเท่าตามสัดส่วนการลงทุน

โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี (BLCP)

BPP ถือหุ้นร้อยละ 50 ในบริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จำากัด 
(บแีอลซีพี) ซ่ึงเป็นผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ทีเ่ป็นโรงไฟฟ้า 
พลงัความรอ้นขนาด 1,434 เมกะวตัต ์ประกอบด้วยโรงไฟฟ้า
ขนาดกำาลังผลิตติดตั้ง 717 เมกะวัตต์ จำานวน 2 หน่วย  
โดยใช้ถ่านหินบิทูมินัสที่มีคุณภาพดีเป็นเชื้อเพลิง โรงไฟฟ้า 
แห่งนี้ตั้งอยู่ที่นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จังหวัดระยอง  
มสีัญญาซือ้ขายไฟฟา้กบัการไฟฟา้ฝา่ยผลติแห่งประเทศไทย 
ที่มีอายุสัญญา 25 ปี นับตั้งแต่วันเปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์ 
ของหน่วยการผลิตที่ 2 ทั้งนี้ โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีเริ่มก่อสร้างในเดือนสิงหาคม 2546 และเปิดดำาเนินการในเชิงพาณิชย์ สำาหรับ
หน่วยการผลิตท่ี 1 ในเดือนตุลาคม 2549 และหน่วยการผลิตที่ 2 ในเดือนกุมภาพันธ์ 2550 ซ่ึงปัจจุบันได้เปิดดำาเนินการ  
ในเชิงพาณิชย์มาเป็นเวลา 18 ปีแล้ว

โรงไฟฟ้าเอชพีซี (HPC)

BPP ได้ร่วมทุนกับบริษัทย่อยของบริษัท ราช กรุ๊ป จำากัด (มหาชน)  
(RATCH) และ Lao Holding State Enterprise (LHSE)  
ซ่ึงเป็นรัฐวิสาหกิจสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
(สปป.ลาว) เพ่ือรว่มจดัตัง้ Hongsa Power Co., Ltd. (HPC) 
และ Phu Fai Mining Co., Ltd. (PFMC) โดยทั้ง 2 บริษัท 
มีสำานักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ เ มืองเวียงจันทน์ สปป.ลาว  
ทั้งนี้ HPC และ PFMC มีวัตถุประสงค์ในการดำาเนินธุรกิจ
โรงไฟฟ้าเอชพีซี ในสปป.ลาว โดยมีสาระสำาคัญการร่วมทุน
สรุปได้ดังนี้

• HPC ได้รบัสมัปทานจากรฐับาลของ สปป.ลาว ใหเ้ป็นผูท้ีมี่สทิธใินการพัฒนา กอ่สรา้ง และประกอบกจิการโรงไฟฟ้าเอชพีซี 
โดยสิทธิตามสัมปทานเริ่มตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2552 จนถึงวันครบกำาหนด 25 ปี นับแต่วันเปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์ 
ของโรงไฟฟ้าหน่วยที่ 3 ในเดือนมีนาคม 2559 ซึ่งมีสัดส่วนการถือหุ้นดังนี้ BPP ร้อยละ 40 RATCH ร้อยละ 40 และ 
LHSE ร้อยละ 20 

• PFMC ได้รับสัมปทานในการทำาเหมืองถ่านหินลิกไนต์ มีสัดส่วนถือหุ้นดังนี้ BPP ร้อยละ 37.5 RATCH ร้อยละ 37.5  
และ LHSE ร้อยละ 25

โรงไฟฟ้าเอชพีซีเป็นโรงไฟฟ้าปากเหมืองท่ีใช้พลังงานถ่านหินลิกไนต์ มีกำาลังผลิตรวม 1,878 เมกะวัตต์ ประกอบด้วยหน่วย 
ผลิตไฟฟ้า 3 หน่วย หน่วยละ 626 เมกะวัตต์ ซึ่งเปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์แล้วทั้งหมดดังนี้ หน่วยการผลิตที่ 1 เมื่อวันที่ 2 
มิถุนายน 2558 หน่วยการผลิตที่ 2 เมื่อวันที่ 2 พฤศจิกายน 2558 และหน่วยการผลิตที่ 3 เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2559

โรงไฟฟ้าซานซีลู่กวง (Shanxi Lu Guang)

BPP ถือหุ้นร้อยละ 100 ใน Banpu Power Investment 
Co., Ltd. (BPIC) ที่ได้ลงนามในสัญญาร่วมทุนเพ่ือศึกษา
และร่วมพัฒนาโรงไฟฟ้าซานซีลู่กวง ซ่ึงเป็นโรงไฟฟ้า 
พลังความร้อนขนาด 1,320 เมกะวัตต์ โดยใช้เทคโนโลยี
ถ่านหินสะอาดขั้นสูงระบบ Ultra-Supercritical (USC)  
ตั้งอยู่ในเมืองฉางจื้อ มณฑลซานซี สาธารณรัฐประชาชนจีน 
ซ่ึงห่างจากเหมืองเกาเหอประมาณ 3 กิโลเมตร ผู้ถือหุ้น 
และสัดส่วนการถือหุ้นประกอบด้วย BPIC ร้อยละ 30  
Gemeng International Energy Co., Ltd. ร้อยละ 35 
และ Anhui Province Wenergy Co., Ltd. ร้อยละ 35  
ซ่ึงเปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์แล้วดังนี้ หน่วยการผลิตท่ี 1 
ในเดือนมิถุนายน 2564 และหน่วยการผลิตที่ 2 ในเดือน
ตุลาคม 2564

โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I และ Temple II

BKV ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบ้านปูท่ีถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 75.51 และ Banpu Power US Corporation (BPPUS) ซึ่งเป็น 
บริษัทย่อยของ BPP ที่ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ได้ร่วมกันจัดตั้ง BKV-BPP Power, LLC (BKV-BPP) โดย BKV และ  
BPPUS ถือหุ้นในสัดส่วนที่เท่ากันคือร้อยละ 50 

เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2564 BKV-BPP ได้เข้าซื้อหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ใน Temple Generation Intermediate Holdings 
II, LLC ที่ถือหุ้นร้อยละ 100 ในโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I ในรัฐเท็กซัส สหรัฐอเมริกา มีขนาดกำาลังผลิต 768 เมกะวัตต์ 
เปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์เมื่อเดือนกรกฎาคม 2557 และเมื่อวันที่ 10 กรกฎาคม 2566 Temple Generation Intermediate  
Holdings II, LLC ได้เข้าซื้อหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ใน Temple Generation II, LLC (เดิมชื่อบริษัท CXA Temple 2, LLC)  
ซ่ึงดำาเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple II (Temple II CCGT) ที่ตั้งอยู่ติดกับโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I  
มีขนาดกำาลังผลิต 755 เมกะวัตต์ เปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์เม่ือเดือนสิงหาคม 2558 นอกจากนี้ BKV-BPP ได้จัดตั้ง  
BKV-BPP Retail, LLC เพื่อดำาเนินธุรกิจค้าปลีกไฟฟ้าในรัฐเท็กซัส โดยรัฐเท็กซัสเป็นหนึ่งในศูนย์รวมเศรษฐกิจและประชากร 
ที่กำาลังเติบโตอย่างรวดเร็ว 
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โรงไฟฟ้าทัง้ 2 แหง่นีใ้ชก้า๊ซธรรมชาตเิป็นเชือ้เพลิง และใชเ้ทคโนโลย ีCombined Cycle Gas Turbines (CCGT) ทีมี่ประสทิธภิาพสงู  
มีการติดตั้งระบบการจัดการมลสารให้อยู่ในระดับต่ำา มีความยืดหยุ่นในการเดินเครื่องเพ่ือผลิตไฟฟ้าให้สอดรับกับรูปแบบ 
ความตอ้งการใชไ้ฟฟ้า อยูใ่นลำาดับการเรยีกจา่ยไฟฟ้า (Merit Order) ทีดี่ ซ่ึงเหมาะกบัสภาพและการแขง่ขนัในตลาดซือ้ขายไฟฟ้า
เสรีในรัฐเท็กซัส (Electric Reliability Council of Texas: ERCOT)

ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน (Renewable Power Business)

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ในสาธารณรัฐประชาชนจีน

บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำากัด (บ้านปู เน็กซ์) ที่บ้านปูและ BPP ถือหุ้นในสัดส่วนเท่ากันที่ร้อยละ 50 ได้ถือหุ้นร้อยละ 100 ใน BPP 
Renewable Investment (China) Co., Ltd. (BPPRIC) ซึ่งเข้าลงทุนในโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในจีนจำานวน 7 แห่ง 
ที่มีโครงสร้างราคารับซื้อไฟฟ้าระยะยาว (Feed-in Tariff: FiT) ระยะเวลา 20 ปี โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีกำาลังผลิต  
ทั้งสิ้น 177.32 เมกะวัตต์ โดยมีรายละเอียดดังนี้

โรงไฟฟ้า

พลังงานแสงอาทิตย์

สัดส่วน

การถือหุ้น (ร้อยละ)

กำาลังผลิต

(เมกะวัตต์)

สถานที่ตั้ง

(มณฑล)

เปิดดำาเนินการ

เชิงพาณิชย์

1. ฮุ่ยเหนิง (Huineng) 100.00 21.51 ซานตง กรกฎาคม 2559

2. จินซาน (Jinshan) 100.00 28.95 ซานตง กันยายน 2559

3. เฮ่าหยวน (Haiyan) 100.00 20.00 ซานตง ตุลาคม 2559

4. ฮุ่ยเอิน (Hui’en) 100.00 19.70 ซานตง มกราคม 2560

5. เต๋อหยวน (Deyuan) 100.00 51.64 เจ้อเจียง กุมภาพันธ์ 2560

6. ซิงหยู (Xingyu) 100.00 10.30 ซานตง ตุลาคม 2560

7. จีซิน (Jixin) 100.00 25.22 เจียงซู มิถุนายน 2559

กำาลังผลิตรวม 177.32

โรงไฟฟ้าและโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ในประเทศญี่ปุ่น

บา้นปู เนก็ซ์ ได้ลงทนุในโรงไฟฟ้าและโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติยใ์นญ่ีปุ่นผา่นบรษิทัยอ่ย ซ่ึง ณ วันที ่31 ธนัวาคม 
2567 มีกำาลังผลิตตามสัดส่วนการลงทุนจำานวน 145.89 เมกะวัตต์ โดยมีรายละเอียดดังนี้



46 I รายงานประจำาปี 2567 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report) บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) I 47
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โรงไฟฟ้า/โครงการโรงไฟฟ้า

พลังงานแสงอาทิตย์

สัดส่วน

การถือหุ้น

(ร้อยละ)

กำาลังผลิต 

(เมกะวัตต์)

สถานที่ตั้ง

(จังหวัด)

เปิดดำาเนินการ

เชิงพาณิชย์

ร้อยละ ตามสัดส่วน

การลงทุน

1. โอลิมเปีย (Olympia) - ฮิตาชิ โอมิยะ

 (Hitachi Omiya No.1)

40.00 2.00 0.80 อิบารากิ กรกฎาคม 2556

2. โอลิมเปีย (Olympia) - ฮิตาชิ โอมิยะ

 (Hitachi Omiya No.2)

40.00 2.00 0.80 อิบารากิ มกราคม 2558

3. โอลิมเปีย (Olympia) - โอเซโนะซาโตะ

 คาตะชินะ (Ozenosato-Katashina)

40.00 2.00 0.80 กุนมะ มกราคม 2558

4. โอลิมเปีย (Olympia) - ซากุระ 1

 (Sakura No.1)

40.00 2.00 0.80 โทชิงิ ธันวาคม 2558

5. โอลิมเปีย (Olympia) - ซากุระ 2 

 (Sakura No.2)

40.00 2.00 0.80 โทชิงิ ตุลาคม 2558

6. ฮิโนะ (Hino) 100.00 3.50 3.50 ชิงะ พฤษภาคม 2559 

7. อวาจิ (Awaji) 100.00 7.90 7.90 เฮียวโงะ พฤษภาคม 2560 

8. มุกะวะ (Mukawa)  93.00 17.00 15.81 ฮอกไกโด สิงหาคม 2561

9. นาริไอสึ (Nari Aizu) 100.00 20.46 20.46 ฟุกุชิมะ ธันวาคม 2561

10. คุโรคาวะ (Kurokawa)  100.00 18.90 18.90 มิยางิ ธันวาคม 2562

11. เท็นซัง (Tenzan) 100.00 1.96 1.96 ซากะ ตุลาคม 2560

12. มูโรรัง 1 (Muroran 1)  100.00 1.73 1.73 ฮอกไกโด สิงหาคม 2561

13. มูโรรัง 2 (Muroran 2)  100.00 1.63 1.63 ฮอกไกโด มกราคม 2561

14. ทาเคโอะ 2 (Takeo 2) 100.00 1.00 1.00 ซากะ ตุลาคม 2561

15. ยามางาตะ (Yamagata) 100.00 20.00 20.00 ยามางาตะ พฤศจิกายน 2563

16. ยาบูกิ (Yabuki) 100.00 7.00 7.00 ฟุกุชิมะ ธันวาคม 2563

17. เคเซนนุมะ (Kesennuma) 100.00 20.00 20.00 มิยางิ พฤศจิกายน 2564

18. นิฮอนมัตสึ (Nihonmatsu) 100.00 12.00 12.00 ฟุกุชิมะ พฤศจิกายน 2564

19. ชิราคาวะ (Shirakawa) 100.00 10.00 10.00 ฟุกุชิมะ มกราคม 2565

กำาลังผลิตรวม 145.89

นอกจากนี้ บ้านปู เน็กซ์ ลงทุนใน Amp Co., Ltd. (แอมป์ เจแปน) บริษัทชั้นนำาในประเทศญ่ีปุ่นผู้พัฒนาโครงการพลังงาน
หมุนเวียนตั้งแต่ระยะเริ่มต้นจนถึงการนำาออกสู่ตลาด โดยมีกองทุนโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือความยั่งยืนและการลดคาร์บอน 
ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก (Asia-Pacific Sustainable & Decarbonisation Infrastructure Equity Fund หรือ SDIEF)  
ที่สนับสนุนโดยบริษัท อาราเวสต์และเอสเอ็มบีซี กรุ๊ป (Aravest and SMBC Group) ร่วมลงทุน เพื่อพัฒนาโครงการผลิตไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์ และพลังงานลม 800 เมกะวัตต์ สู่เป้าหมายกำาลังผลิตของแอมป์ เจแปน เป็น 2 กิกะวัตต์ภายในทศวรรษนี้

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ในประเทศออสเตรเลีย

บา้นปูได้ลงทนุในโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยท์ีเ่ปิดดำาเนนิการเชงิพาณชิยแ์ล้ว 2 แหง่ ในรฐันวิเซาทเ์วลส ์(New South Wales) 
ประเทศออสเตรเลีย ผ่านหน่วยลงทุน Banpu Energy Hold Trust ที่จัดตั้งโดย Banpu Energy Australia Pty Ltd. (BEN)  
ซ่ึงเป็นบรษิทัยอ่ยของบา้นปู และ Banpu Renewable Australia Pty Ltd. (BREA) ซ่ึงเป็นบรษิทัยอ่ยของบา้นปู เนก็ซ์ โดย BEN  
ถือหุ้นร้อยละ 80 และ BREA ถือหุ้นร้อยละ 20 ในหน่วยลงทุน Banpu Energy Hold Trust ที่เข้าซื้อหุ้นโรงไฟฟ้าพลังงาน 
แสงอาทิตย์เบอริล (Beryl หรือ BSF) และมานิลดรา (Manildra หรือ MSF) ในสัดส่วนร้อยละ 100 ซึ่งโรงไฟฟ้าทั้ง 2 แห่ง  
ถือว่าเป็นโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ขนาดใหญ่โครงการแรกของบ้านปูในออสเตรเลีย โดยมีรายละเอียดดังนี้

1. โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์เบอริล 

ตั้งอยู่ในรัฐนิวเซาท์เวลส์ กำาลังผลิต 110.9 เมกะวัตต์  
เปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์ในเดือนมิถุนายน 2562

2. โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์มานิลดรา 

ตั้งอยู่ในรัฐนิวเซาท์เวลส์ กำาลังผลิต 55.9 เมกะวัตต์  
เปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์ในเดือนธันวาคม 2561

โรงไฟฟ้าทั้งสองแห่งมีปริมาณความต้องการและการเติบโตของการใช้ไฟฟ้าอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับทางภาครัฐได้มีนโยบาย 
ที่ชัดเจนในการสนับสนุนการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน โดยจ่ายไฟฟ้าเข้าตลาดซื้อขายไฟฟ้าแห่งชาติ (National  
Electricity Market: NEM) ตามสัญญาการซื้อขายไฟฟ้า (PPA) ระยะยาว การลงทุนในครั้งนี้นับเป็นการสร้างรากฐาน 
การลงทุนในธุรกิจพลังงานหมุนเวียนในออสเตรเลียและยังเป็นการก้าวสู่ตลาดซ้ือขายไฟฟ้าที่มีความก้าวหน้าและเป็นตลาด
ขายส่ง (Wholesale Electricity Market)
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

โรงไฟฟ้าและโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานลมในสาธารณรัฐสังคมนิยม

เวียดนาม

บ้านปู เน็กซ์ ได้ขยายฐานการลงทุนและพัฒนาโรงไฟฟ้าและโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานลมในเวียดนาม
ซ่ึงปัจจุบันมีจำานวน 3 แห่ง แบ่งเป็นโครงการโรงไฟฟ้าที่อยู่ระหว่างการยื่นเอกสารเพ่ือเปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์และศึกษา 
ความเป็นไปได้ จำานวน 1 แหง่ และโรงไฟฟ้าทีเ่ปิดดำาเนนิการเชงิพาณชิยแ์ลว้จำานวน 2 แหง่ ซ่ึงมีโครงสรา้งราคารบัซ้ือไฟฟ้าระยะยาว  
(Feed-in Tariff: FiT) โดยผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าเข้าระบบสายส่งให้แก่การไฟฟ้าเวียดนาม (EVN) ตามสัญญาการซื้อขายไฟฟ้า 
(PPA) เป็นระยะเวลา 20 ปี ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีกำาลังผลิตจำานวน 152.60 เมกะวัตต์ โดยมีรายละเอียดดังนี้

โรงไฟฟ้า/โครงการโรงไฟฟ้า

พลังงานแสงอาทิตย์

สัดส่วน

การถือหุ้น

(ร้อยละ)

กำาลังผลิต 

(เมกะวัตต์)

สถานที่ตั้ง

(จังหวัด)

เปิดดำาเนินการ

เชิงพาณิชย์

ร้อยละ ตามสัดส่วน

การลงทุน

โรงไฟฟ้าและโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลม

1. เอลวินหมุยยิน (El Wind Mui Dinh) 100.00 37.60 37.60 นินห์ถ่วน มิถุนายน 2562

2. หวินเจา ระยะที่ 1 

 (Vinh Chau - Phase 1)

100.00 30.00 30.00 ซอกจัง อยู่ระหว่างการยื่นเอกสาร
เพื่อเปิดดำาเนินการ
เชิงพาณิชย์ 

 หวินเจา ระยะที่ 2 และ 3 

 (Vinh Chau - Phase 2 & 3)

100.00 50.00 50.00 ซอกจัง อยู่ระหว่างการศึกษา
ความเป็นไปได้

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

3. น็อนไห่ (Nhon Hai) 100.00 35.00 35.00 นินห์ถ่วน กรกฎาคม 2563

กำาลังผลิตรวม 152.60

โรงไฟฟ้า

พลังงานแสงอาทิตย์

สัดส่วน

การถือหุ้น

(ร้อยละ)

กำาลังผลิต 

(เมกะวัตต์)

สถานที่ตั้ง

(รัฐ)

เปิดดำาเนินการ

เชิงพาณิชย์

ร้อยละ ตามสัดส่วน

การลงทุน

1. พอนเดอร์ (Ponder) 100.00 2.50 2.50 เท็กซัส สิงหาคม 2567

กำาลังผลิตรวม 2.50

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ในสหรัฐอเมริกา

BKV-BPP ลงทุนและพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในสหรัฐอเมริกา ซ่ึงเปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว  
จำานวน 1 แห่ง ขนาดกำาลังการผลิต 2.5 เมกะวัตต์ ตั้งอยู่ใน เมืองเดนตัน รัฐเท็กซัส สหรัฐอเมริกา โดยเป็นผู้ผลิตและจำาหน่าย
ไฟฟ้าให้กับ Denton County Electric Cooperative, Inc. (“CoServ”) ซึ่งมีหน้าที่ดูแลจำาหน่ายไฟฟ้าและก๊าซธรรมชาติให้กับ 
8 เขต ทางตอนเหนือของรัฐเท็กซัส
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

บ้านปู เน็กซ์ เป็นผู้ให้บริการ Net Zero Solutions ชั้นนำาในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ดำาเนินธุรกิจภายใต้กลยุทธ์ของกลุ่มบ้านปู 
มุ่งม่ันสนบัสนนุสงัคมไรค้ารบ์อนในอนาคต พรอ้มทีจ่ะเป็น “Net Zero Solutions Provider” และพันธมิตรระยะยาว (Long-term  
Partner) ให้กับทุกองค์กร โดยนำาเสนอโซลูชันพลังงานสะอาดแบบครบวงจร (Total Smart Energy Solutions) ที่ใช้
เทคโนโลยีและดิจิทัลแพลตฟอร์ม ผนวกกับความรู้ความเชี่ยวชาญด้านพลังงาน มาออกแบบและพัฒนาโซลูชันที่เหมาะสมกับ
ทุกความต้องการสำาหรับทุกธุรกิจ เพื่อช่วยให้ทุกองค์กรใช้พลังงานสะอาดได้อย่างไร้ขีดจำากัด ก้าวเป็น Smart Business และ
บรรลุเป้าหมาย ESG, SDG และ Net Zero พร้อมโอกาสในการเติบโตอย่างยั่งยืน ควบคู่ไปกับการส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น
ให้กับผู้ใช้บริการและคนในสังคม บ้านปู เน็กซ์ ดำาเนินธุรกิจ ได้แก่

กลุ่มธุรกิจเทคโนโลยีพลังงาน 

(Energy Technology)

บ้านปูมุ่งสู่การเป็นผู้นำาด้านพลังงานที่หลากหลายที่ผสานเทคโนโลยีหลากหลายรูปแบบ พร้อมมุ่งมั่น 

สร้างพลังงานที่ยั่งยืน จึงเริ่มต้นนำาประสบการณ์ ในการดำาเนินธุรกิจด้านพลังงานกว่า 4 ทศวรรษ 

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ และความเชี่ยวชาญจากการบริหารธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์  

ขนาดใหญ่ รวมถึงเทคโนโลยีการซื้อขายไฟฟ้าผ่านแพลตฟอร์ม (Energy Trading) และเทคโนโลยี โรงไฟฟ้า

เสมือน (Virtual Power Plant) มาต่อยอดเป็นธุรกิจเทคโนโลยีพลังงานสะอาดที่เหมาะสมสำาหรับ ประเทศไทย 

ในอนาคต ซึ่งดำาเนินการโดยบริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบ้านปู

ธุรกิจระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาและบนทุ่นลอยน้ำา (Solar Rooftop and 

Floating)

บ้านปู เน็กซ์ ถือหุ้นร้อยละ 65.1 ในดูราเพาเวอร์ ซึ่งเป็นบริษัทลูก และเป็นผู้ผลิตแบตเตอรี่ลิเธียม-ไอออนชั้นนำาที่มีโรงงานผลิต
แบตเตอรี่ในประเทศจีน กำาลังผลิต 1 กิกะวัตต์ชั่วโมง และยังได้ร่วมมือกับดูราเพาเวอร์ เปิดโรงงานประกอบแบตเตอรี่ดีพี เน็กซ์ 
ในประเทศไทยอย่างเป็นทางการเมื่อปลายปี 2567 ที่ผ่านมา เพื่อรองรับตลาดรถบัสไฟฟ้า และรถบรรทุกไฟฟ้า รวมถึงรถขนส่ง
เชงิพาณชิยข์นาดใหญ่ ซ่ึงโรงงานแหง่นีส้ามารถประกอบแบตเตอรีไ่ด้มากกวา่ 15,000 ชดุตอ่ปีตามความตอ้งการของตลาด และ
มีแผนที่จะขยายกำาลังการผลิตสูงสุดเป็น 1 กิกะวัตต์ชั่วโมงในอนาคต

บ้านปู เน็กซ์ ถือหุ้นร้อยละ 40 ใน SVOLT ประเทศไทย  
ผู้ผลิตและจำาหน่ายแบตเตอรี่ลิเธียมไอออนสำาหรับรถยนต์
ไฟฟ้า โดยได้รว่มมือกบั SVOLT เปิดโรงงานผลติแบตเตอรีใ่น
ประเทศไทย สำาหรบัรถยนตไ์ฟฟ้าขนาดเล็ก (EV Passenger 
Car) เม่ือช่วงต้นปี 2567 ตั้งเป้าหมายกำาลังการผลิต
แบตเตอรี่อยู่ที่ 2 กิกะวัตต์ชั่วโมง ภายในปี 2568

ธุรกิจแบตเตอรี่ (Energy Storage Systems)

ดำาเนินธุรกิจผลิตและจ่ายกระแสไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลงัคาและทุน่ลอยน้ำา ผา่นการตดิตัง้ระบบโซลารแ์ละการเขา้ซ้ือ
โครงการ รวมถึงความร่วมมือเชิงยุทธศาสตร์กับพันธมิตรชั้นนำา โดยขยายพอร์ตธุรกิจไปยังตลาดยุทธศาสตร์ในเอเชียแปซิฟิก 
ได้แก่ ไทย จีน ญี่ปุ่น เวียดนาม และอินโดนีเซีย ปัจจุบันมีกำาลังผลิตรวมกว่า 272 เมกะวัตต์ มีไฮไลต์ที่สำาคัญ ได้แก่

Energy Management

Energy Storage

Systems

Solar Rooftop

& Floating Energy Trading

e-Mobility

Banpu NEXT

Net Zero
Solutions Provider

Ambition Toward

ในประเทศไทย บา้นปู เนก็ซ์ มีกำาลังผลิตรวมประมาณ 106.1 
เมกะวัตต์ ซึ่งได้ลงนามสัญญาใหม่เพ่ือผลิตและจ่ายกระแส
ไฟฟ้าให้กับพันธมิตรในหลากหลายอุตสาหกรรม 

ประเทศจีน มีกำาลังผลิตรวม 66.1 เมกะวัตต์ ซึ่งเป็นระบบ
ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาของโรงไฟฟ้า
พลังงานความร้อนร่วมเจิ้งติ้ง (Zhengding CHP) ปัจจุบัน
มีกำาลังผลิตที่ดำาเนินการแล้ว 22.7 เมกะวัตต์

ประเทศเวียดนาม มีกำาลังผลิตรวม 53.1 เมกะวัตต์  
เป็นโครงการระบบผลติไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยบ์นหลังคา

ของ Solar Esco ซ่ึงบ้านปู เน็กซ์ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 49.1 
ปัจจุบันมีกำาลังผลิตที่ดำาเนินการแล้ว 39 เมกะวัตต์

ประเทศอินโดนีเซีย มีกำาลังผลิตรวม 43.2 เมกะวัตต์  
โดย IBP ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบ้านป ูปัจจุบันมีกำาลังผลิต 
ที่ดำาเนินการแล้วประมาณ 10.3 เมกะวัตต์

ประเทศญี่ปุ่น มีกำาลังผลิตรวม 3.6 เมกะวัตต์ ซึ่งเป็นระบบ
ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาและ Carport 
ปัจจุบันมีกำาลังผลิตที่ดำาเนินการแล้ว 800 กิโลวัตต์
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นอกจากนี ้บา้นปู เนก็ซ์ ยงัมีโครงการฟารม์แบตเตอรีข่นาดใหญ่ กำาลงักกัเกบ็พลังงานไฟฟ้า 58 เมกะวตัต ์ทีเ่มืองโตโนะ (Tono) 
จังหวดัอิวาเตะ (Iwate) ในประเทศญ่ีปุ่น ใกล้กอ่สรา้งเสรจ็สมบรูณแ์ล้ว โดยกำาลงัตดิตัง้อุปกรณแ์รงดันไฟฟ้าสงูและสถานไีฟฟ้ายอ่ย 
ในเฟส 2 คาดว่าจะสามารถเปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์ (COD) ได้ในไตรมาสที่ 2 ปี 2568 

ธุรกิจอี-โมบิลิตี้ (E-Mobility)

ให้บริการระบบจัดการการเดินทางและขนส่งด้วยยานพาหนะไฟฟ้า เชื่อมต่อดิจิทัลแพลตฟอร์ม รวมทั้งให้บริการด้านพลังงาน
สำาหรบัยานพาหนะไฟฟ้า เพ่ือสนบัสนนุธรุกจิขนสง่และการเดินทางของลูกค้าในรปูแบบบรกิารระบบสญัจรทางเลอืกแบบครบวงจร 
(Mobility-as-a-Service หรือ MaaS) 

 1. Vehicle-as-a-Service (VaaS) ออกแบบระบบ
จัดการการเดินทางและขนส่งด้วยยานพาหนะ
ไฟฟ้า พร้อมสถานีชาร์จรถยนต์ไฟฟ้าให้เหมาะสม
กับความต้องการของธุรกิจลูกค้า

 2. Energy-as-a-Service (EaaS) บรกิารด้านพลงังาน
สำาหรับยานพาหนะไฟฟ้า ประกอบด้วย แบตเตอรี่
และสถานชีารจ์รถยนตไ์ฟฟ้า เพ่ือประหยดัค่าใชจ่้าย 
พร้อมการดำาเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ

 3. Platform-as-a-Service (PaaS) ออกแบบดิจิทลัแพลตฟอรม์ใหง่้ายตอ่การใชง้าน เพ่ือเพ่ิมประสทิธภิาพของการจัดการ
ยานพาหนะ นอกจากนี้ยังช่วยบริหารจัดการคาร์บอนเครดิตอย่างเหมาะสม พร้อมประหยัดค่าใช้จ่าย

อีกทั้ง ขยายบริการ Ride Sharing ด้วยรถตุ๊กตุ๊กไฟฟ้ามูฟมี (Muvmi) ให้บริการใน 12 พื้นที่ของกรุงเทพฯ และบริการรับส่งไป
แล้วมากกว่า 14 ล้านเที่ยว

นอกจากน้ีได้เร่งขยายศักยภาพธุรกิจอี-โมบิลิต้ี โดยเม่ือปลายปี  
2567 ได้จัดตั้งบริษัทร่วมทุน (Joint Venture Company) 
โดยร่วมมือกับ บริษัท มารูเบนิ คอร์ปอเรชั่น (มารูเบนิ) กลุ่ม
ธุรกิจการค้าและการลงทุนชั้นนำาในประเทศญี่ปุ่น และบริษัท 
ฟุโย เจเนอรัล ลีส จำากัด (ฟุโย) ผู้ให้บริการทางการเงินและ
ลีสซ่ิงสำาหรับลูกค้าองค์กร เพ่ือให้บริการฟลีทรถยนต์ไฟฟ้า
เชิงพาณิชย์แบบครบวงจรในประเทศไทย

บ้านปู เน็กซ์ ยังได้พัฒนาสถานีชาร์จสำาหรับฟลีทรถขนส่งไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ขนาดใหญ่ และรถยนต์ไฟฟ้าส่วนบุคคล โดยอยู่ใน
ระหว่างการพัฒนาโครงการ และการขยายพื้นที่ให้บริการ 

ธุรกิจจัดการพลังงาน (Energy Management)

นำาเสนอโซลูชนัด้านการจัดการพลงังานครบวงจร ครอบคลุม
ตั้งแต่ตรวจสอบการใช้พลังงานและศึกษาความเป็นไปได้ 
จัดหาอุปกรณ์ ติดตั้งและปรับปรุงอุปกรณ์ และระบบผลิต
ความเย็นจากส่วนกลาง รวมถึงมีโซลูชันการจัดการระบบ
สาธารณูปโภคอัจฉริยะ ทั้งการวิเคราะห์การใช้พลังงาน 
และการบริหารจัดการขยะ ปัจจุบันมีโครงการระบบจัดการ
พลังงาน ระบบสาธารณูปโภคอัจฉริยะ และบริการโซลูชัน
แบบครบวงจรในประเทศไทยรวม 37 โครงการ 

การติดตั้งระบบผลิตความเย็นจากส่วนกลาง (District Cooling System) ในโครงการพัฒนาพ้ืนที่ส่วนขยายศูนย์ราชการ 
เฉลิมพระเกียรติฯ โซนซี แจ้งวัฒนะ กรุงเทพฯ ก่อสร้างเสร็จสมบูรณ์แล้ว 100% และเปิดดำาเนินการเมื่อปลายปี 2567

นอกจากนี้ บ้านปู เน็กซ์ ได้ลงนามความร่วมมือ (MoU) กับเทศบาลนครเกาะสมุย เพ่ือศึกษาความเป็นไปได้และพัฒนา
แผนแม่บทในการผลักดันเกาะสมุยใหพ้รอ้มกา้วเป็นเมืองท่องเทีย่วคารบ์อนต่ำา ตัง้เป้าเสรมิศกัยภาพและเพ่ิมโอกาสด้านการทอ่งเทีย่ว 
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยจะนำาพลังงานหมุนเวียนและระบบกักเก็บพลังงานประสิทธิภาพสูงมาใช้ สอดรับแนวทางการ
บรรลุเป้าหมายของประเทศไทยในการขับเคลื่อนความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) ภายในปี พ.ศ. 2593 และ
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) ภายในปี พ.ศ. 2608

ธุรกิจซื้อขายไฟฟ้า (Trading)

ดำาเนนิซือ้ขายไฟฟ้าใหก้บักลุ่มลกูค้าในประเทศญ่ีปุ่น และสรา้งผลกำาไรจากสว่นตา่งราคาซ้ือขาย ในอนาคตจะขยายสูต่ลาดไฟฟ้า
เสรีไปยังภูมิภาคอื่น ๆ  ที่มีศักยภาพการเติบโตสูง โดยใช้กลยุทธ์การตลาดและการซื้อขายไฟฟ้าด้วยการกำาหนดราคาตามตลาด 
รวมถึงทำาข้อตกลงการจัดหาผ่านการประมูลแข่งขัน ปัจจุบันมีกำาลังซื้อขายไฟฟ้าในประเทศญี่ปุ่น 2,816 กิกะวัตต์ชั่วโมง

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีรายได้จากการทำาธุรกิจซื้อขายสิทธิรายได้จากความแออัดของระบบสายส่งไฟฟ้า (Congestion Revenue  
Right Trading: CRR Trading) ในตลาดไฟฟ้า ERCOT ประเทศสหรัฐอเมริกา ซ่ึงเป็นการสร้างรายได้จากความแออัด 
ของระบบสายส่งไฟฟ้า อันมีสาเหตุจากความแตกต่างของราคาไฟฟ้าในแต่ละพ้ืนท่ี เนื่องจากข้อจำากัดของระบบสายส่งไฟฟ้า  
ธุรกิจนี้อยู่ภายใต้การบริหารของ BPPUS ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบ้านปู เพาเวอร์ และได้เริ่มดำาเนินการซ้ือขายสิทธิดังกล่าว 
ครั้งแรกในไตรมาส 4 ปี 2567 
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ภาวะตลาดและการแข่งขัน

ธุรกิจเหมือง

ภาวะตลาดและการแข่งขัน

ภาวะตลาด

1. ภาพรวมตลาดถ่านหินโลก

การค้าถ่านหินทางทะเลทั่วโลกคาดว่าจะเติบโตแตะระดับสูงสุดใหม่ในปี 2567 จากความต้องการพลังงานที่เพ่ิมขึ้นในกลุ่ม
ประเทศกำาลังพัฒนาโดยเฉพาะประเทศในภูมิภาคเอเชยี ขณะทีค่วามตอ้งการใชถ้า่นหนิในประเทศพัฒนาแลว้ลดลง อันเป็นผลจาก 
การเปลี่ยนผ่านสู่พลังงานหมุนเวียนและกฎระเบียบด้านสิ่งแวดล้อมที่เข้มงวดขึ้น

สภาพอากาศทีอ่บอุ่นในฤดูหนาวปี 2567 สง่ผลใหก้ารใชถ้า่นหนิในประเทศซีกโลกเหนอืลดลง หลายประเทศยงัมีปรมิาณถา่นหนิ 
ในสต็อกคงเหลือจำานวนมากหลังสิ้นสุดฤดูหนาว ทำาให้ความต้องการถ่านหินในตลาดจรมีจำากัดขณะที่อุปทานถ่านหินยังคง 
มีอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม ในไตรมาส 2/2567 อุปสงค์ถ่านหินทางทะเลกลับมาฟื้นตัวจากปริมาณการนำาเข้าของสาธารณรัฐ
ประชาชนจีนที่เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำาคัญ

ปริมาณการผลิตถ่านหินภายในประเทศของสาธารณรัฐประชาชนจีนลดลงในช่วงครึ่งแรกของปี 2567 เนื่องจากเกิดอุบัติเหต ุ
ในเหมืองหลายครั้ง ส่งผลให้รัฐบาลจีนต้องดำาเนินการตรวจสอบความปลอดภัยอย่างเข้มงวด คณะรัฐมนตรีจีนได้ประกาศ
ข้อบังคับด้านความปลอดภัยในเหมืองถ่านหินฉบับแก้ไขเมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2567 มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 
2567 โดยมาตรการตามข้อบังคับฉบับนี้มีความเข้มงวดมากขึ้น เนื่องจากรัฐบาลให้ความสำาคัญกับความปลอดภัยมากกว่า 
การเพิ่มปริมาณการผลิต อีกทั้งยังมีเป้าหมายในการควบคุมอุปทานในตลาดให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม แต่สิ่งนี้ได้ช่วยสนับสนุน
ให้มีการนำาเข้าถ่านหินเพิ่มขึ้นมาก

การผลิตถ่านหินในประเทศจีนกลับมาฟ้ืนตัวอีกครั้งในช่วงครึ่งหลังของปี 2567 เนื่องจากไม่มีอุบัติเหตุร้ายแรงเกิดขึ้น ผู้ผลิต
ถ่านหินได้เร่งเพ่ิมกำาลังการผลิตเพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายของทั้งปี และเพ่ือชดเชยปริมาณการผลิตที่ลดลงในช่วงครึ่งปีแรก 
ส่งผลให้จีนมีปริมาณการผลิตถ่านหินโดยรวมในปี 2567 อยู่ที่ 4.76 พันล้านตัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.3 จากปีก่อน อย่างไรก็ตาม 
อุปทานที่ขยายตัวอย่างรวดเร็วได้สร้างความกังวลว่าจะเกิดภาวะอุปทานล้นตลาด 

ในด้านอุปสงค์ แม้ว่าเศรษฐกิจของจีนในปี 2567 จะเติบโตได้ตามเป้าหมายของรัฐบาลที่ร้อยละ 5  แต่ความต้องการใช้ถ่านหิน 
กลับชะลอตัว เนื่องจากการบริโภคพลังงานในภาคอุตสาหกรรมที่ใช้พลังงานสูงยังคงซบเซา ประกอบกับการผลิตไฟฟ้า
จากพลังงานน้ำาและพลังงานหมุนเวียนที่แข็งแกร่ง ไต้ฝุ่นที่พัดเข้าชายฝั่งตะวันออกของจีนในช่วงไตรมาส 3/2567 ทำาให้มี 
ฝนตกหนกัและอุณหภูมิลดต่ำาลง สง่ผลใหค้วามตอ้งการใชไ้ฟฟ้าสำาหรบัเครือ่งปรบัอากาศลดลงตามไปด้วย นอกจากนี ้การผลิต 
ไฟฟ้าจากพลังงานน้ำาและพลังงานลมนอกชายฝั่งยังได้รับประโยชน์จากไต้ฝุ่น ทำาให้ความต้องการใช้ไฟฟ้าจากถ่านหินลดลง
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แม้ว่าการเติบโตของความต้องการใช้ไฟฟ้าจะชะลอตัวลง  
แตร่ฐับาลจีนยงัคงตอ้งการใหโ้รงไฟฟ้าถา่นหนิรกัษาปรมิาณ
ถ่านหินในสต็อกให้อยู่ในระดับสูงเพ่ือความม่ันคงด้าน
พลังงาน ด้วยเหตุนี้ ปริมาณถ่านหินในสต็อกของโรงไฟฟ้า
บริเวณชายฝั่งจึงยังคงอยู่ในระดับสูงตลอดเวลา

อย่างไรก็ตาม การนำาเข้าถ่านหินของจีนยังคงแข็งแกร่ง
ตลอดทัง้ปี แม้วา่เศรษฐกจิภายในประเทศจะซบเซาและยงัมี 
ถ่านหินในสต็อกในปริมาณสูง ทั้งนี้ เนื่องจากถ่านหินนำาเข้า
ยังคงแข่งขันได้ในด้านต้นทุน

จากผลการเลือกตั้งครั้งล่าสุดของสหรัฐอเมริกาซ่ึงโดนัลด์ 
ทรัมป์ได้ดำารงตำาแหน่งประธานาธิบดีเป็นสมัยที่สองถือเป็น
ปัจจัยบวกต่อธุรกิจผลิตพลังงานภายในประเทศของสหรัฐฯ 
เชน่ ถ่านหิน กา๊ซธรรมชาติ และน้ำามนั นอกจากนี ้หลายฝา่ย 
ประเมินว่านโยบายขึ้นภาษีสินค้านำาเข้าของรัฐบาลทรัมป์ 
อาจนำาไปสู่การตอบโต้ด้วยมาตรการภาษีต่อสินค้าส่งออก
ของสหรัฐฯ นอกจากนี้ ความเสี่ยงที่จะเกิดสงครามการค้า
ระหวา่งสหรฐัฯ และจีนยงัสง่ผลกระทบตอ่แนวโนม้เศรษฐกจิ
มหภาค รวมทั้งกดดันราคาถ่านหินในช่วงปลายปี 2567 
ทา่มกลางอุปสงค์ถา่นหนิทีช่ะลอตวัจากภาวะเศรษฐกจิซบเซา
และสภาพอากาศในช่วงฤดูหนาวที่อบอุ่นกว่าปกติ

ในปี 2567 สาธารณรัฐอินเดียมีการใช้จ่ายของผู้บริโภค 
ในระดับต่ำาส่งผลให้ผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ 
(GDP) ชะลอตัว และกระทบต่อความต้องการใช้ถ่านหิน 
ในภาคอุตสาหกรรม

ความต้องการใช้ไฟฟ้าของอินเดียในปี 2567 อยู่ที่ 1,557  
เทระวตัต-์ชัว่โมง เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 4.8 จากปีกอ่นหนา้ ซ่ึงต่ำากวา่ 
ที่คาดการณ์ไว้ เนื่องจากเศรษฐกิจซบเซาและฤดูมรสุม 
ที่ยาวนาน การผลิตไฟฟ้าจากถ่านหินคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ  
86.1 ของปริมาณการผลิตไฟฟ้าของอินเดียในปี 2567  
เทยีบกบัรอ้ยละ 85.1 ในปี 2566 ขณะเดียวกนั การผลติไฟฟ้า
จากพลังงานน้ำา นวิเคลยีร ์และพลังงานหมุนเวยีนทีแ่ขง็แกรง่
ทำาให้กำาลังการผลิตไฟฟ้าจากถ่านหินลดลง

การลงทุนในโครงการถา่นหนิภายในประเทศคาดวา่จะเพ่ิมขึน้
รอ้ยละ 10 ในปี 2567 โดยอาจแตะระดับ 15,000 ล้านเหรยีญ
สหรัฐ โดยการลงทุนดังกล่าวเป็นส่วนหน่ึงของกลยุทธ์ของ
รัฐบาลอนิเดยีที่จะลดการพึ่งพาถ่านหินนำาเข้า โดยให้เหมอืง
ของรัฐและเหมืองเชิงพาณิชย์เพ่ิมกำาลังการผลิตถ่านหิน 

ในประเทศ ในปี 2567 อินเดียผลติถา่นหนิได้อยา่งแขง็แกรง่ 
โดยมีปริมาณการผลิตภายในประเทศสูงเป็นประวัติการณ์ 
ที ่1.04 พันลา้นตนั เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 7.28 จาก 969.07 ล้านตนั 
ในปี 2566 นอกจากนี้ ปริมาณการขนส่งถ่านหินยังทำาสถิติ
สูงสุดเป็นประวัติการณ์ที่ 1.01 พันล้านตัน เพ่ิมขึ้นร้อยละ 
6.56 จาก 950.39 ล้านตัน ในปีก่อนหน้า

การผลิตถา่นหนิในประเทศทีแ่ขง็แกรง่ประกอบกบัการฟ้ืนตวั 
ทางเศรษฐกิจที่ซบเซาส่งผลให้ความต้องการนำาเข้าถ่านหิน
ของอินเดียลดลง อย่างไรก็ตาม รัฐบาลอินเดียได้ออก
มาตรการให้บริษัทผลิตไฟฟ้า (GENCOs) นำาเข้าถ่านหิน
ในสัดส่วนร้อยละ 6 ของความต้องการถ่านหินเพ่ือนำามา
ผสมกับถ่านหินภายในประเทศไปจนถึงวันที่ 30 มิถุนายน 
2567 เพ่ือรับมือปัญหาถ่านหินขาดแคลนในช่วงฤดูร้อน 
ทีค่าดวา่จะทวคีวามรนุแรงขึน้ รฐับาลอินเดียยงัได้ขยายระยะ
เวลาการนำาเข้าถ่านหินออกไปจนถึงวันที่ 15 ตุลาคม 2567  
โดยปรับลดสัดส่วนการนำาเข้าถ่านหินลงเป็นร้อยละ 4  
และขอให้โรงไฟฟ้าที่ใช้ถ่านหินนำาเข้าดำาเนินการผลิตไฟฟ้า
เต็มกำาลังการผลิตไปจนถึงวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2568 
มาตรการเหลา่นีส้ง่ผลใหอิ้นเดียยงัคงมีความตอ้งการนำาเขา้
ถ่านหินทางทะเลในระดับสูง

อย่างไรก็ตาม ความต้องการนำาเข้าถ่านหินของภาค
อุตสาหกรรมชะลอตัวลงจากแรงกดดันด้านส่วนต่างกำาไร 
ของเหล็กที่ต่ำา ฤดูมรสุมที่ยาวนาน และมาตรการห้าม
ก่อสร้างชั่วคราวในภาคเหนือของอินเดียเพ่ือควบคุมมลพิษ
ในช่วงไตรมาส 4/2567 ทำาให้ความต้องการถ่านหินนำาเข้า
ในภาคอุตสาหกรรมลดลง 

ในปี 2567 ประเทศญ่ีปุ่นยังคงพ่ึงพาถ่านหินเป็นเชื้อเพลิง
หลักในการผลิตไฟฟ้าแม้ว่าจะเดินหน้าการเปล่ียนผ่านไปสู่
พลังงานหมุนเวียนอย่างต่อเนื่อง ความต้องการใช้ถ่านหิน
จึงค่อนข้างทรงตัวเนื่องจากความจำาเป็นในการรักษา 
ความมั่นคงด้านพลังงานและการบริหารต้นทุน

ญ่ีปุ่นยังคงดำาเนินมาตรการคว่ำาบาตรถ่านหินจากรัสเซีย
ในปี 2567 แต่ด้วยส่วนลดที่จูงใจ ผู้ซ้ือรายย่อยจึงยังคง 
นำาเขา้ถา่นหนิจากรสัเซียตอ่ไป ขณะทีผู่ผ้ลติไฟฟ้าหนัไปนำาเขา้
ถ่านหินจากแหล่งอ่ืน นอกจากนี้ สภาพอากาศที่อบอุ่นกว่า
ปกติประกอบกับกำาลังการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานนิวเคลียร์ 
ที่เพ่ิมขึ้นส่งผลให้ความต้องการใช้ถ่านหินเพ่ือผลิตไฟฟ้า
ลดลง

การนำาเข้าถ่านหินของญ่ีปุ่นปรับตัวลดลง ส่วนหนึ่งเป็นผล
มาจากการแข่งขันที่รุนแรงขึ้นจากพลังงานนิวเคลียร์ต้นทุน
ต่ำาและข้อจำากัดด้านโครงข่ายไฟฟ้า ซ่ึงทำาให้โรงไฟฟ้า
ถ่านหินในบางพ้ืนที่ต้องลดกำาลังการผลิตลง นอกจากนี้ 
สัดส่วนพลังงานหมุนเวียนที่เพ่ิมขึ้นยังคงเป็นปัจจัยท่ีกดดัน
อุตสาหกรรมถ่านหินของญี่ปุ่นตลอดทั้งปี

สาธารณรัฐเกาหลี (เกาหลีใต้) ยังคงดำาเนินมาตรการจำากัด
การใช้ถ่านหินเพ่ือลดมลพิษทางอากาศในช่วงฤดูหนาว
ระหว่างเดือนธันวาคมถึงมีนาคม โดยกำาหนดเพดานกำาลัง
การผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าถ่านหิน 46 แห่ง และสั่งปิด 
โรงไฟฟ้า 15 แห่ง ซ่ึงอยู่ในระดับใกล้เคียงกับปีก่อนหน้า 
ทีมี่การจำากดักำาลงัการผลติของ 47 แหง่ และสัง่ปิดโรงไฟฟ้า 
15 แห่ง ส่งผลให้ปริมาณการนำาเข้าถ่านหินของเกาหลีใต้ 
ลดลงในช่วงเวลาดังกล่าว

แม้ว่าจะนำาเข้าถ่านหินจะลดลง แต่เกาหลีใต้ยังคงเป็น
ประเทศผู้นำาเข้าถ่านหินความร้อนรายใหญ่ โดยมีแหล่ง 
นำาเข้าสำาคัญ ได้แก่ อินโดนีเซีย ออสเตรเลีย และรัสเซีย 
รัฐบาลเกาหลีใต้ได้ขอให้โรงไฟฟ้าภายใต้การกำากับดูแล  
ของรัฐบาลลดการนำาเข้าถ่านหินจากรัสเซีย แต่ด้วยราคาที่
จูงใจทำาให้ถ่านหินจากรัสเซียยังคงเป็นที่ต้องการของผู้ซ้ือ
หลายๆ รายรวมทัง้โรงไฟฟ้าภายใตก้ารกำากบัดูแลของรฐับาล 

สาธารณรัฐจีน (ไต้หวัน) ยังคงพ่ึงพาถ่านหินเป็นเชื้อเพลิง
หลักในการผลิตไฟฟ้าแม้จะอยู่ในระหว่างปรับเปล่ียนไปสู่ 
การใช้พลังงานหมุนเวียนและก๊าซธรรมชาติเพ่ือกระจาย
สัดส่วนพลังงานและลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์

ไต้หวันยังคงต้องนำาเข้าถ่านหินในปริมาณมาก โดยมีแหล่ง
นำาเข้าสำาคัญ ได้แก่ ออสเตรเลีย อินโดนีเซีย และรัสเซีย 
อย่างไรก็ตาม รูปแบบการนำาเข้าถ่านหินแปรไปตามพลวัต
ของตลาดโลก ปัจจัยทางภูมิรัฐศาสตร์ และมาตรการรักษา
ความมั่นคงด้านพลังงาน

บริษัท Taiwan Power Company ซึ่งเคยเป็นผู้ซื้อถ่านหิน
รัสเซียรายใหญ่ก่อนเกิดสถานการณ์ความขัดแย้งในยูเครน
ได้ยุติการนำาเข้าถ่านหินจากรัสเซียตั้งแต่ปี 2565 อย่างไร
ก็ตาม บริษัทเอกชนบางแห่งได้นำาเข้าถ่านหินรัสเซียเพ่ิมขึ้น
เนือ่งจากตน้ทนุทีต่่ำากวา่และคุณภาพทีส่ามารถแขง่ขนัได้กบั
ถ่านหินจากออสเตรเลีย

ตลาดเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใตโ้ดยเฉพาะเวยีดนาม ฟิลปิปินส ์
ไทย และมาเลเซีย ยังคงเป็นตลาดหลักที่มีความต้องการ
ถ่านหินนำาเข้าสูง เวียดนามถือเป็นตลาดที่อุปสงค์ถ่านหิน
เติบโตโดดเด่นที่สุดในช่วงไม่กี่ปีที่ผ่านมาจากการขยาย
กำาลังการผลิตไฟฟ้าจากถ่านหินอย่างต่อเนื่อง โดยคาดว่า
ปรมิาณการนำาเขา้ถา่นหนิของเวยีดนามในปี 2568 จะเพ่ิมขึน้ 
เป็น 55 ล้านตนั จากปีกอ่นหนา้ที ่52 ล้านตนั ซ่ึงถอืวา่สงูสดุ
เป็นประวัติการณ์ 

คล่ืนความร้อนที่แผ่ปกคลุมทั่วทั้งเอเชียในช่วงฤดูร้อน 
ที่ผ่านมากดดันให้ประเทศต่าง ๆ ในภูมิภาคต้องพ่ึงพา
ถ่านหินเป็นแหล่งพลังงานหลักเพ่ือรับมือกับความต้องการ
ไฟฟ้าที่พุ่งสูงขึ้นท่ามกลางสภาพอากาศที่ร้อนจัด แม้ว่า
พลังน้ำาจะเป็นอีกแหล่งพลังงานสำาคัญในการผลิตไฟฟ้า  
แตป่รมิาณน้ำาในอ่างเกบ็น้ำาทีล่ดต่ำาลงอยา่งมากในชว่งภาวะ
คล่ืนความรอ้นทำาใหมี้น้ำาไม่เพียงพอทีจ่ะใชใ้นการผลติไฟฟ้า

ในปี 2567 ความต้องการถ่านหินในยุโรปยังคงปรับตัว 
ลดลงอย่างต่อเนื่องตามทิศทางของนโยบายลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกท่ีเข้มงวดขึ้น หลายประเทศในยุโรป 
เพ่ิมสดัสว่นการลงทุนในพลังงานหมุนเวียน อาท ิพลงังานลม  
พลังงานแสงอาทิตย์ และพลังงานน้ำา เพ่ือลดการพ่ึงพา
ถ่านหินในการผลิตไฟฟ้า
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

ปริมาณการนำาเข้าถ่านหินความร้อนของยุโรปในปี 2567 ปรับตัวลดลงอย่างมาก โดยมีสาเหตุหลักมาจากภาวะอุปทานไฟฟ้า 
ลน้ตลาด การเตบิโตอยา่งแขง็แกรง่ของพลงังานหมุนเวยีน สภาพอากาศในฤดูหนาวทีอ่บอุ่นกวา่ปกต ิและนโยบายการปลดระวาง
โรงไฟฟ้าถ่านหิน ขณะที่ประเทศผู้บริโภคถ่านหินรายใหญ่ เช่น เยอรมนี เนเธอร์แลนด์ และโปแลนด์ หันไปพึ่งพาแหล่งพลังงาน
อื่น ๆ กันมากขึ้นและลดการนำาเข้าถ่านหินอย่างต่อเนื่อง

ในด้านอุปทาน แม้ว่าอุปสงค์ถ่านหินทางทะเลจะยังคงขยายตัว แต่การเติบโตของอุปทานกลับแซงหน้าอุปสงค์ ส่งผลให้เกิด
ภาวะอุปทานล้นตลาดในปี 2567 ทั้งๆ ที่ยุโรปยังคงคว่ำาบาตรถ่านหินจากรัสเซีย การผลิตถ่านหินทั่วโลกค่อนข้างมีเสถียรภาพ 
โดยอินโดนีเซีย ออสเตรเลีย และรัสเซียยังคงเป็นผู้ผลิตรายใหญ่ของโลก การผลิตถ่านหินภายในประเทศของจีนและอินเดีย 
ที่แข็งแกร่งยังเป็นปัจจัยกดดันอุปสงค์ถ่านหินนำาเข้าในตลาดโลก อย่างไรก็ตาม ห่วงโซ่อุปทานถ่านหินทั่วโลกยังคงเผชิญ 
ความท้าทายจากขอ้จำากดัด้านโลจิสตกิส ์ปัญหาคอขวดด้านการขนสง่ และปัญหาแรงงาน ซึง่สง่ผลตอ่ความพรอ้มในการสง่มอบ
และต้นทุนของถ่านหินในบางภูมิภาคอยู่เป็นระยะ 

ที่มา : นักวิเคราะห์หน่วยงาน Marketing, Sales and Logistics ของ บมจ.บ้านปู

การเปลี่ยนแปลงของปริมาณอุปสงคสงออกถานหินของประเทศตาง ๆ ในป 2566/2567

ลานตัน
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ป 2566
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เพิ่มขึ้น ลดลง

ในปี 2567 การส่งออกถ่านหินของอินโดนีเซียเติบโตอย่าง
แข็งแกร่งจากการเพ่ิมกำาลังการผลิตและขยายการส่งออก
ของผู้ผลิตเพ่ือให้ได้รับประโยชน์จากราคาถ่านหินที่อยู่ใน
ระดับสงู สภาพอากาศแหง้เป็นอีกปัจจัยหนึง่ทีท่ำาใหก้ารผลิต
ถ่านหินในอินโดนีเซียมีความแข็งแกร่ง ขณะที่ปริมาณการ 
ส่งออกได้รับปัจจัยหนุนจากอุปสงค์ที่เพ่ิมขึ้นในตลาดโลก  
ข้อตกลงทางการค้า และปจัจยัทางภมูริฐัศาสตร์ อนิโดนีเซยี
ยังคงเป็นผู้ผลิตรายสำาคัญในตลาดถ่านหินโลกด้วยความ
ได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์จากที่ตั้งและการมีแหล่งทรัพยากร
ถ่านหินที่อุดมสมบูรณ์

การสง่ออกถา่นหนิของออสเตรเลยีในปี 2567 ได้รบัแรงหนนุ 
จากอุปสงค์ที่แข็งแกร่งจากตลาดหลักอย่างจีนและญ่ีปุ่น 
แม้ว่าจะเผชิญความท้าทายจากการแข่งขันที่รุนแรงและ 
ขอ้จำากดัด้านอุปทาน โดยอุปสงค์จากจีนท่ีเพ่ิมขึน้ชว่ยชดเชย
ปรมิาณการสง่ออกทีล่ดลงในตลาดอ่ืน โดยเฉพาะเอเชยีเหนอื
และอินเดีย สง่ผลใหป้รมิาณการสง่ออกโดยรวมทรงตวั ทัง้ๆ ที ่
ออสเตรเลียยังคงเผชิญความท้าทายด้านอุปทานจากการ 
ขาดแคลนแรงงานฝีมือ การซ่อมบำารุงโครงสร้างพ้ืนฐาน
ระบบราง รวมถงึเหตปุระท้วงและพายท่ีุสง่ผลกระทบตอ่การ
ดำาเนินงานของผู้ผลิตและผู้ส่งออกเป็นระยะ

ที่มา : นักวิเคราะห์หน่วยงาน Marketing, Sales and Logistics ของ บมจ.บ้านปู

การเปลี่ยนแปลงของปริมาณอุปทานสงออกถานหินของประเทศตาง ๆ ในป 2566/2567

ลานตัน
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นอกจากนี้ ออสเตรเลียยังเผชิญแรงกดดันด้านการแข่งขัน 
ในตลาดต่างประเทศ โดยเฉพาะตลาดอินเดีย ซ่ึงราคา
ถ่านหินจากแอฟริกาใต้ที่ต่ำากว่าเป็นปัจจัยสำาคัญที่ดึงดูด
ความสนใจจากผู้ซื้อ 

เนื่องจากความต้องการถ่านหินจากตลาดยุโรปชะลอตัว  
ผู้ผลิตถ่านหินรายใหญ่ของโคลอมเบียจึงต้องปรับกลยุทธ์
โดยส่งออกถ่านหินไปยังตลาดเอเชียแทน อย่างไรก็ตาม  
ในปี 2567 การส่งออกถ่านหินของโคลอมเบียได้รับ 
ผลกระทบจากการปิดกั้นเส้นทางรถไฟและถนนโดยกลุ่มชน
พ้ืนเมือง ซึ่งเป็นอุปสรรคสำาคัญต่อการขนส่งถ่านหินจาก
เหมืองไปยังท่าเรือ โดยเฉพาะจากเหมือง Cerrejon แม้จะ
เผชิญข้อจำากัดด้านการขนส่ง แต่ปริมาณการส่งออกถ่านหิน
ของโคลอมเบียในภาพรวมยังคงอยู่ในระดับสูงกว่าปีก่อน  
โดยได้รับอานิสงส์จากความต้องการถ่านหินที่ เ พ่ิมขึ้น 
ในตลาดแปซิฟิก และปริมาณถ่านหินรัสเซียที่ลดลงในตลาด
โลกจากต้นทุนการขนส่งที่เพิ่มสูงขึ้น

ประธานาธิบดีโคลอมเบีย กุสตาโว เปโตร ได้ลงนาม 
ในกฤษฎกีาหา้มการสง่ออกถา่นหนิความรอ้นไปยงัอิสราเอล  
ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 19 สิงหาคม 2567 เพื่อแสดง
จุดยนืตอ่ตา้นสงครามในฉนวนกาซา โดยในชว่ง 5 ปีทีผ่า่นมา  
อิสราเอลได้นำาเข้าถ่านหินจากโคลอมเบียเฉล่ียปีละ 4.2 
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

ล้านตัน อย่างไรก็ตาม ข้อห้ามดังกล่าวไม่ได้ส่งผลกระทบ
ต่อตลาดถ่านหินโลกมากนัก แต่กลับส่งผลให้ถ่านหินของ
โคลอมเบียกระจายสู่ตลาดอ่ืนได้เพ่ิมมากขึ้น ขณะเดียวกัน
ยังเปิดโอกาสให้ประเทศผู้ผลิตรายอ่ืน เช่น แอฟริกาใต้ 
รัสเซีย คาซัคสถาน และสหรัฐอเมริกา ส่งออกถ่านหินไปยัง
อิสราเอลได้มากขึ้น

ผู้ส่งออกถ่านหินรัสเซียเผชิญแรงกดดันจากความต้องการ
ถา่นหนิทีล่ดลงในหลายตลาดสำาคัญอันเป็นผลจากมาตรการ
คว่ำาบาตรและการแข่งขันที่รุนแรงจากผู้ผลิตถ่านหินรายอ่ืน  
เช่น โคลอมเบีย แอฟริกาใต้ และสหรัฐฯ ความสามารถ 
ในการแข่งขันของถ่านหินรัสเซียยังได้รับผลกระทบจากการ
ปรับขึ้นค่าขนส่งทางรางของ Russian Railways ที่เพิ่มขึ้น 
รอ้ยละ 13.8 ซ่ึงมีผลตัง้แตว่นัที ่1 ธนัวาคม 2567 โดยคาดวา่
จะสง่ผลใหต้น้ทนุด้านโลจิสตกิสเ์พ่ิมสงูขึน้และความสามารถ
ในการแข่งขันด้านราคาลดลง

มาตรการคว่ำาบาตรจากประเทศตะวันตกและญ่ีปุ่นส่งผลให้
รัสเซียต้องเพ่ิมการส่งออกถ่านหินไปยังตลาดเอเชียมากขึ้น  
โดยจีนยังคงเป็นตลาดหลัก อย่างไรก็ตาม การส่งออก
ถ่านหินจากรัสเซียไปยังตลาดอ่ืน ๆ เช่น เกาหลีใต้และ
อินเดีย ได้รับผลกระทบจากปัญหาด้านโลจิสติกส์และต้นทุน
ที่ปรับตัวสูงขึ้น

ในปี 2567 รฐับาลสหรัฐฯ ยังไดข้ยายมาตรการคว่ำาบาตรต่อ
อุตสาหกรรมเหมืองแรข่องรสัเซยี โดยเพ่ิมเตมิรายชือ่ผูผ้ลิต
ถ่านหิน ท่าเรือ และบริษัทขนส่งเข้าไปในบัญชีรายชื่อที่ถูก 
คว่ำาบาตร มาตรการดังกล่าวนี้คาดว่าจะสร้างแรงกดดัน 
เพ่ิมเตมิใหก้บัผูป้ระกอบการเหมืองถา่นหนิรสัเซีย โดยเฉพาะ
ในด้านการเขา้ถงึแหลง่เงินทนุเพ่ือดำาเนนิธรุกจิ โดยผูส้ง่ออก
ถ่านหินรัสเซียกำาลังเผชิญปัญหาความล่าช้าในการชำาระเงิน  
รวมถึงจำานวนธนาคารที่ยินดีทำาธุรกรรมกับบริษัทรัสเซีย 
ที่ลดลงจากมาตรการคว่ำาบาตรก่อนหน้า นอกจากนี้ ผู้ผลิต
ถ่านหินรัสเซียอาจต้องแบกรับต้นทุนที่สูงขึ้นขณะที่ประสบ
ความยากลำาบากในการจัดหาเงินทุน อีกทั้งอาจจำาเป็น 
ตอ้งจัดตัง้หนว่ยงานใหม่ในเขตอำานาจศาลอ่ืน ซึง่จะสง่ผลตอ่ 
กำาไรของผู้ส่งออกที่อยู่ในระดับต่ำาอยู่แล้ว

อย่างไรก็ตาม รัฐบาลชุดใหม่ของสหรัฐฯ อาจปรับเปลี่ยน
นโยบายการคว่ำาบาตรตอ่รสัเซยี ซ่ึงอาจเป็นโอกาสใหถ้า่นหนิ
รัสเซียกลับเข้าสู่ตลาดโลกได้ในวงกว้างมากขึ้น

การส่งออกถ่านหินของสหรัฐฯ ยังคงแข็งแกร่ง โดยมีการ
เตบิโตอยา่งโดดเด่นในตลาดเอเชยี และการกลับมาฟ้ืนตวัของ
การส่งออกไปยังภูมิภาคยุโรปแม้ว่าภูมิภาคนี้จะมีแนวโน้ม 
ลดการใช้ถ่านหิน อย่างไรก็ตาม แม้ว่าประธานาธิบดีโดนัลด์ 
ทรัมป์ จะสนับสนุนการผลิตถ่านหิน แต่คาดว่าปริมาณการ 
สง่ออกถา่นหนิของสหรฐัฯ จะยงัคงทรงตวัเนือ่งจากขอ้จำากดั 
ด้านโลจิสติกส์

ในปี 2567 บ้านปูจำาหน่ายถ่านหินจากอินโดนีเซียจำานวน 
24.5 ล้านตัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 16.4 จากปีก่อน ซึ่งในจำานวน
นีร้วมปรมิาณการจำาหนา่ยถา่นหนิทีซ่ือ้จากผูผ้ลิตรายอ่ืนด้วย 
โดยบริษัทฯ มีปริมาณการส่งออกถ่านหินที่ผลิตเองจำานวน 
19.7 ล้านตัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 16.1 จากปีก่อน และมีปริมาณ
การสง่ออกถา่นหนิทีซ้ื่อจากผูผ้ลติรายอ่ืนจำานวน 4.8 ลา้นตนั  
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 17.7 จากปีก่อน โดยถ่านหินส่วนใหญ่ 
ที่ ซ้ือมาจะนำามาผสมกับถ่านหินของบ้านปูเพ่ือปรับปรุง
คุณภาพก่อนจำาหน่าย

จีนเป็นตลาดที่บ้านปูมีสัดส่วนการขายสูงที่สุดอยู่ที่ร้อยละ 
39 ของปริมาณการขายถ่านหินจากอินโดนีเซียทั้งหมดในปี 
2567 เพ่ิมขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 37.3 รองลงมาคือตลาด
อินโดนีเซีย ที่มีสัดส่วนการขายอยู่ที่ร้อยละ 23 ของปริมาณ 
การขายท้ังหมด เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนร้อยละ 21.5 อันเป็นผลมาจาก 
การปฏิบัติตามข้อบังคับภาระผูกพันตลาดภายในประเทศ 
(Domestic Market Obligation: DMO) และจากอุปสงค์
ที่แข็งแกร่งจากอุตสาหกรรมถลุงโลหะ ญ่ีปุ่นเป็นตลาดที่
ใหญ่เป็นอันดับสาม โดยมีสัดส่วนการขายอยู่ที่ร้อยละ 18 
ของปริมาณการขายทั้งหมด เพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 51.8  
โดยได้รบัแรงหนนุจากมาตรการคว่ำาบาตรการนำาเขา้ถา่นหนิ
รัสเซียและปริมาณการผลิตถ่านหินคุณภาพสูงที่เพิ่มขึ้น 

บ้านปูเพ่ิมการส่งออกถ่านหินไปยังเกาหลีใต้และฮ่องกง
เนื่องจากมีผลิตภัณฑ์ถ่านหินที่เหมาะสมกับความต้องการ
ของตลาดนี้เพ่ิมขึ้น โดยปริมาณการขายไปยังประเทศ 
ดังกล่าวเพ่ิมขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 108.9 และร้อยละ 16.8 
ตามลำาดับ นอกจากนี ้ในปี 2567 ปรมิาณการสง่ออกถา่นหนิ
ไปยังอินเดียเติบโตอย่างแข็งแกร่งที่ร้อยละ 44.1 โดยได้รับ
แรงหนุนจากภาวะอุปทานตึงตัวของถ่านหินแอฟริกาใต้และ
ข้อจำากัดด้านอุปทานภายในประเทศของอินเดีย ประกอบกับ
อุปสงค์ในอินเดียที่คาดว่าจะเพิ่มขึ้นในช่วงฤดูร้อน
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2. ตลาดถ่านหินในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย

ปรมิาณการผลิตถา่นหนิของสาธารณรฐัอินโดนเีซียในปี 2567 
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 8.3 อยู่ที่ 835 ล้านตัน โดยยังคงเติบโต
แข็งแกร่งต่อเนื่องจากปีก่อนที่มีอัตราการเติบโตอยู่ที่ร้อยละ  
12.4 ราคาถ่านหินที่ปรับตัวสูงขึ้นเป็นแรงจูงใจให้ผู้ผลิต 
เรง่เพ่ิมกำาลงัการผลติ ประกอบกบัปัจจัยสนบัสนนุจากสภาพ
อากาศที่แห้งแล้ง อย่างไรก็ตาม แม้การเติบโตจะชะลอตัว 
ในช่วงครึ่งหลังของปี ผู้ผลิตถ่านหินยังคงรักษาระดับ 
การผลิตได้อย่างแข็งแกร่งเพ่ือให้สามารถบริหารต้นทุนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ

ที่มา : ข้อมูลเบื้องต้นจากกรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่ และประมาณการโดยนักวิเคราะห์หน่วยงาน Marketing, Sales and Logistics ของ บมจ.บ้านปู

ปริมาณการผลิต การสงออก และการใชถานหินภายในประเทศของอินโดนีเซีย
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การส่งออกถ่านหินของอินโดนีเซียในปี 2567 คาดว่าจะมี 
ปริมาณอยู่ที่ 550 ล้านตัน เพ่ิมขึ้นร้อยละ 7 จากปีก่อน  
โดยได้รบัแรงหนนุจากอุปสงค์ทีแ่ขง็แกรง่จากจีนและภูมิภาค
เอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต ้นอกจากนี ้สถานการณค์วามขดัแยง้
ระหว่างรัสเซียและยูเครนท่ียังคงยืดเยื้อส่งผลผลกระทบต่อ
หว่งโซอุ่ปทานถ่านหนิ ซ่ึงจำากดัการสง่ออกถา่นหนิจากรสัเซีย 
ทำาให้อินโดนีเซียสามารถส่งออกถ่านหินเพ่ิมขึ้นได้มาก 
เพ่ือตอบสนองความต้องการถ่านหินในตลาดโลกที่เพ่ิมขึ้น
และทดแทนบางส่วนของถ่านหินรัสเซียที่การส่งออกลดลง
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ปรมิาณการใชถ้า่นหนิในอินโดนเีซียในปี 2567 อยูท่ีป่ระมาณ 230 ลา้นตนั เพ่ิมขึน้จากปีกอ่นรอ้ยละ 10.4 ปรมิาณการใชถ้า่นหนิ
แยกตามอุตสาหกรรมแบ่งออกเป็น ใช้ในการผลิตไฟฟ้าร้อยละ 46 ใช้ในอุตสาหกรรมถลุงโลหะร้อยละ 37 ใช้ในอุตสาหกรรม
ปูนซีเมนต์ร้อยละ 6 และที่เหลืออีกร้อยละ 11 ใช้ในอุตสาหกรรมอื่น ๆ  ความต้องการใช้ถ่านหินในอุตสาหกรรมถลุงโลหะเติบโต
อยา่งแขง็แกรง่ในชว่งไม่กีปี่ทีผ่า่นมาหลงัจากทีโ่รงงานถลงุนกิเกลิหลายโรงดำาเนนิการกอ่สรา้งแล้วเสรจ็ตามนโยบายของรฐับาล
อินโดนีเซียที่มุ่งส่งเสริมการส่งออกผลิตภัณฑ์แร่แปรรูปแทนแร่ดิบ

ที่มา : ข้อมูลเบื้องต้นจากกรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่ และประมาณการโดยนักวิเคราะห์หน่วยงาน Marketing, Sales and Logistics ของ บมจ.บ้านปู
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อินโดนีเซียยังคงรักษาสถานะการเป็นผู้ผลิตถ่านหินที่ปรับ
การผลิตตามอุปสงค์และราคาตลาด โดยบริษัทฯ คาดว่า
อุตสาหกรรมถ่านหินจะยังคงขยายตัวโดยได้รับแรงหนุน
หลักจากถา่นหนิค่าความรอ้นปานกลางถงึต่ำา ขณะทีถ่า่นหนิ
คุณภาพสูงมีแนวโน้มชะลอตัว เนื่องจากปริมาณสำารองที่ 
ลดลงและข้อจำากัดด้านโลจิสติกส์

ในปี 2567 รัฐบาลอินโดนีเซียได้อนุมัติแผนงานและ 
งบประมาณ (RKAB) ระยะ 3 ปี 2567-2569 เป็นครั้งแรก
นบัตัง้แตเ่ริม่บงัคับใชใ้นปี 2566 โดยกำาหนดโควตา้การผลิต
ถ่านหินที่ 922 ล้านตันในปี 2567 917 ล้านตันในปี 2568 
และ 902 ล้านตันในปี 2569 ตามลำาดับ อย่างไรก็ตาม  
คาดว่าปริมาณการผลิตในปี 2567 จะอยู่ที่ 835 ล้านตัน  
ซ่ึงต่ำากว่าปริมาณที่ได้รับอนุมัติ เนื่องจากอุปสงค์เติบโต 
ไม่ทันกับอุปทานที่เพิ่มขึ้น

จากความกังวลที่ เ พ่ิมขึ้นเกี่ยวกับประเด็นความยั่งยืน  
(Environmental, Social, and Governance: ESG)  
ผู้ผลิตถ่านหินในอินโดนีเซียจึงเริ่มปรับกลยุทธ์เพ่ือป้องกัน
ความเสี่ยงจากความต้องการถ่านหินค่าความร้อนกลาง 

ถึงต่ำาที่ มีแนวโน้มลดลงในระยะยาว ส่งผลให้มีบริษัท 
เพียงไมก่ี่แห่งที่ยังคงมุง่สร้างความเติบโตจากธุรกิจถ่านหิน 
ขณะที่ผู้ผลิตรายใหญ่เริ่มหันไปให้ความสนใจธุรกิจปลายน้ำา  
พลังงานหมุนเวียน และการลงทุนในสินค้าโภคภัณฑ์ 
ทางเลือก นอกจากนี้ ตลาดคาร์บอนในอินโดนีเซียกำาลัง 
ได้รบัความสนใจเพ่ิมขึน้จากการพัฒนาแหล่งดูดซับคารบ์อน
เพ่ือลดคาร์บอนฟุตพริ้นท์และการเข้าร่วมตลาดซ้ือขาย
คาร์บอน นอกจากนี้ บางบริษัทได้กระจายการลงทุน 
ไปสู่ธุรกิจพลังงานชีวภาพ บริษัทฯ คาดว่าการปรับเปล่ียน
กลยุทธ์ดังกล่าวจะทำาให้อุปทานถ่านหินตึงตัวเนื่องจาก
เงินลงทุนกระจายไปยังธุรกิจอ่ืน แม้ว่าราคาถ่านหินจะสูง 
เป็นประวัติการณ์ก็ตาม

รัฐบาลอินโดนีเซียยังผลักดันโครงการธุรกิจปลายน้ำา 
ที่ต่อยอดจากถ่านหิน (Coal Downstream Projects)  
อย่างต่อเนื่อง ขณะที่โครงการขนาดใหญ่หลายแห่งยังคง
เผชิญอุปสรรค ผู้ผลิตถ่านหินต่างแสดงความกังวลเกี่ยวกับ 
ความคุ้มค่าทางเศรษฐกิจของโครงการดังกล่าว โดยท่ี 
ผ่านมา มีพันธมิตรผู้ร่วมทุนบางรายถอนตัวจากโครงการ
แปรรูปถ่านหินให้เป็นก๊าซเชื้อเพลิง (Coal Gasification)  

อย่างไรก็ตาม ผู้ผลิตถ่านหินรายใหญ่บางรายอยู่ในระหว่างศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการผลิตก๊าซเชื้อเพลิง (Gasification 
Project) เพื่อผลิตเมทานอลและไดเมทิลอีเทอร์ (DME)

ในปี 2567 บ้านปูจำาหน่ายถ่านหินในอินโดนีเซียจำานวน 5.6 ล้านตัน คิดเป็นร้อยละ 23 ของปริมาณการจำาหน่ายถ่านหินทั้งหมด
ของบริษัทฯ จากอินโดนีเซีย คิดเป็นส่วนแบ่งตลาดประมาณร้อยละ 2.4 ของความต้องการใช้ถ่านหินในประเทศ โดยลูกค้าหลัก 
ได้แก่ โรงไฟฟ้าถ่านหิน (มีสัดส่วนร้อยละ 50 ของปริมาณการจำาหน่ายถ่านหินทั้งหมดในอินโดนีเซีย) อุตสาหกรรมถลุงโลหะ  
(มีสัดส่วนร้อยละ 46) อุตสาหกรรมปูนซีเมนต์ (มีสัดส่วนร้อยละ 3) อุตสาหกรรมอื่น ๆ (มีสัดส่วนร้อยละ 1)

3. ตลาดถ่านหินในประเทศไทย

ในชว่ง 11 เดือนแรกของปี 2567 ภาคเอกชนมีปรมิาณการใช ้
ถ่านหินประมาณ 15.0 ล้านตัน ลดลง 1.8 ล้านตัน หรือ 
รอ้ยละ 10.4 จากชว่งเดียวกนัของปีกอ่น เนือ่งจากเศรษฐกจิ
ชะลอตัว อุตสาหกรรมปูนซีเมนต์ซ่ึงเป็นกลุ่มลูกค้าที่ใช้
ถา่นหนิมากท่ีสดุมีปรมิาณการใชถ้า่นหนิลดลงอยูท่ีป่ระมาณ 
5.2 ล้านตัน ลดลงจากช่วงเดียวกันของปีก่อนร้อยละ 13.6  
จากหลายปัจจยั ได้แก ่การขยายตวัทางเศรษฐกจิทีช่ะลอตวัลง  
หนี้ครัวเรือนท่ีอยู่ในระดับสูง ความล่าช้าในการอนุมัติ 
งบประมาณของรัฐ และภาคก่อสร้างที่อยู่อาศัยที่ซบเซา

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (Independent Power  
Producer: IPP) เป็นกลุ่มที่มีการเติบโตของการใช้ถ่านหิน
เพียงกลุ่มเดียว เนื่องจากโรงไฟฟ้าที่หยุดดำาเนินการไปใน
ระหว่างที่ถ่านหินมีราคาท่ีสูงมากในปีก่อนหน้าได้กลับมา

ที่มา : นักวิเคราะห์หน่วยงาน Marketing, Sales and Logistics ของ บมจ.บ้านปู

ปริมาณการใชถานหินจำแนกรายภาคอุตสาหกรรม
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เดินเครือ่งอีกครัง้ โดยปรมิาณการใชถ้า่นหนิของผูผ้ลติไฟฟ้า
เอกชนรายใหญ่เพ่ิมขึน้เป็น 5.2 ล้านตนั ในชว่ง 11 เดือนแรก
ของปี 2567 เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 36.0 จากชว่งเดียวกนัของปีกอ่น 
ขณะที่ กลุ่มผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (Small Power Producer: 
SPP) มีปริมาณการใช้ถ่านหินลดลงอย่างมากจากภาวะ
เศรษฐกิจซบเซาเหลือเพียง 1.6 ล้านตัน หรือลดลงร้อยละ 
37.4 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน

ปรมิาณการใชถ้า่นหนิในอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ  เชน่ อุตสาหกรรม
กระดาษ ปิโตรเคมี สิ่งทอ และอาหารในช่วง 11 เดือนแรก
ของปี 2567 อยู่ที่ประมาณ 3.0 ล้านตัน ลดลงถึงร้อยละ 
32.9 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน ความต้องการใช้ถ่านหิน
ที่ลดลงเป็นผลจากเศรษฐกิจซบเซาและการเปล่ียนไปใช้ 
เชื้อเพลิงทางเลือกเพ่ือลดต้นทุน โรงงานบางแห่ง เช่น 
โรงงานในอุตสาหกรรมอาหาร ได้เลิกใช้เชื้อเพลิงถ่านหิน
เนื่องจากความกังวลด้านสิ่งแวดล้อม 
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

1. ภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรมถ่านหิน

ในปี 2567 ตลาดถ่านหินทั่วโลกในภาพรวมมีการแข่งขัน 
ที่รุนแรง โดยเฉพาะในภูมิภาคแปซิฟิกซ่ึงผู้ส่งออกรายใหญ่ 
อย่างอินโดนีเซียและออสเตรเลียต่างแข่งขันเพ่ือครอง
ส่วนแบ่งตลาดท่ามกลางทิศทางความต้องการถ่านหินที่
เปลี่ยนแปลงไป และการทยอยลดการใช้ถ่านหินในหลาย
ภูมิภาค โดยมีปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ ความตึงเครียดทาง
ภูมิรัฐศาสตร์ นโยบายภาครัฐ สิ่งแวดล้อมและเทคโนโลยี 
เป็นแรงผลักดันให้เกิดการเปล่ียนแปลงภาวะการแข่งขัน 
ในตลาดถ่านหินโลก 

ปริมาณการนำาเข้าถ่านหินทั่วโลกตลอดทั้งปี 2567 อยู่ที่
ประมาณ 1,127 ล้านตัน เพิ่มขึ้นประมาณ 18 ล้านตัน หรือ
ร้อยละ 1.6 จากปีก่อน โดยได้รับปัจจัยหนุนจากการนำาเข้า
ถ่านหินของจีนและภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

ตลาดถ่านหินของจีนยังคงมีความสมดุลระหว่างการผลิต
ภายในประเทศที่เพ่ิมขึ้นและการนำาเข้าเพ่ือรองรับความ
ต้องการใช้ถ่านหิน โดยตลาดได้รับแรงขับเคลื่อนจากผู้ผลิต
ถา่นหนิในตา่งประเทศโดยเฉพาะออสเตรเลยีและอินโดนเีซีย 
รวมถึงแนวโน้มการให้ความสำาคัญกับพลังงานหมุนเวียน 
ที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง

แม้วา่จนีจะเป็นผูผ้ลติถา่นหนิรายใหญ่ทีส่ดุของโลก แตจี่นยงั
คงนำาเขา้ถา่นหนิจากตา่งประเทศ โดยเฉพาะจากอินโดนเีซีย 
ออสเตรเลีย และรัสเซีย ส่งผลให้การแข่งขันระหว่างประเทศ
เหล่านี้ทวีความรุนแรงขึ้น โดยมีราคา คุณภาพ และความ
สม่ำาเสมอของอปุทานเปน็ตัวแปรสำาคญั นอกจากนี้ นโยบาย
ของรัฐบาลจีน เกี่ยวกับการผลิตถ่านหิน การนำาเข้า และกฎ 
ระเบียบด้านส่ิงแวดล้อมยังมีอิทธิพลอย่างมากต่อตลาด รวมถึง 
มาตรการลดการปล่อยคาร์บอนและการส่งเสริมพลังงาน
สะอาดล้วนมีผลตอ่ทศิทางการแขง่ขนัในตลาดถา่นหนิของจีน

ปริมาณการนำาเข้าถ่านหินของจีนในปี 2567 ทำาสถิติสูงสุด
ใหม่ที่ประมาณ 406 ล้านตัน เพิ่มขึ้น 52 ล้านตัน หรือร้อยละ  
14.8 จากปีกอ่น แม้วา่กำาลังการผลติไฟฟ้าจากพลังน้ำายงัคง

ภาวะการแข่งขัน

แข็งแกร่ง และภาคอสังหาริมทรัพย์ชะลอตัว จีนยังคงเป็น
ผู้นำาเข้าถ่านหินรายใหญ่ที่สุดในปี 2567 โดยครองส่วนแบ่ง
ตลาดถ่านหินโลกที่ร้อยละ 36 ในช่วงครึ่งปีแรกของปี 2567 
อุปทานถ่านหินภายในประเทศตึงตัว เนื่องจากรัฐบาลจีน 
เพ่ิมความเขม้งวดในการตรวจสอบความปลอดภัยของเหมือง
ถ่านหินหลังจากเกิดอุบัติเหตุหลายครั้ง ส่งผลให้เหมือง 
บางแห่งต้องหยุดการผลิต อย่างไรก็ตาม ในช่วงครึ่งปีหลัง 
การผลิตถ่านหินภายในประเทศกลับมาฟ้ืนตัวนำาไปสู่ภาวะ
อุปทานล้นตลาด แม้จะเกิดอุปทานล้นตลาด แต่ถ่านหิน 
นำาเข้ายังสามารถแข่งขันได้กับถ่านหินภายในประเทศ ทำาให้
การนำาเข้าถ่านหินของจีนยังคงอยู่ในระดับสูงตลอดทั้งปี

ตลาดถ่านหินของอินเดียในปี 2567 เผชิญการแข่งขันที่
รุนแรงระหว่างผู้ผลิตภายในประเทศและต่างประเทศ โดย
บริษัทผู้ผลิตถ่านหินของอินเดียรวมถึง Coal India Limited 
(CIL) ยงัคงครองตลาดและเรง่เพ่ิมกำาลงัการผลติเพ่ือรองรบั
ความต้องการถ่านหินที่เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง แม้การผลิต
ถ่านหินภายในประเทศจะเติบโตอย่างแข็งแกร่ง แต่ก็ยัง 
ไม่เพียงพอต่อความต้องการที่เพ่ิมขึ้น อินเดียจึงยังต้อง 
นำาเขา้ถา่นหนิเพ่ือชดเชยอุปทานถา่นหนิในสว่นทีข่าดหายไป 

อินเดียยังคงเป็นผู้นำาเข้าถ่านหินรายใหญ่เป็นอันดับสอง 
ของโลก คาดว่าปริมาณนำาเข้าถ่านหินของอินเดียในปี 2567 
จะอยู่ที่ 152 ล้านตัน ลดลงร้อยละ 7.3 จากปีก่อน เนื่องจาก
กำาลงัการผลติถา่นหนิในประเทศเพ่ิมขึน้แตะระดับสงูสดุเป็น
ประวัติการณ์ที่ 1.04 พันล้านตัน และการผลิตไฟฟ้าจาก
ถ่านหินเติบโตลดลงจากปีก่อน โดยอินโดนีเซีย ออสเตรเลีย 
และแอฟริกาใต้ยังคงเป็นผู้ส่งออกถ่านหินรายใหญ่ให้แก่ 
อินเดีย การแข่งขันเพ่ือแย่งชิงส่วนแบ่งตลาดระหว่าง
ประเทศผู้ผลิตเหล่านี้มีความรุนแรงจากปัจจัยด้านราคาและ 
ความสม่ำาเสมอของอุปทาน นอกจากนี้ ราคาถ่านหินใน 
ตลาดโลกที่ มีความผันผวนยังคงส่งผลต่อการแข่งขัน
ในตลาดอินเดียระหว่างกลุ่มผู้ผลิตถ่านหินทั้งในและ 
ต่างประเทศ

ในปี 2567 การแข่งขันในตลาดถ่านหินของกลุ่มประเทศ
เอเชียเหนือ รวมถึงญี่ปุ่น เกาหลีใต้ และไต้หวัน ได้รับแรง 
ขับเคล่ือนจากหลายปัจจัย เช่น แนวโน้มของอุปสงค์และ
อุปทานถ่านหินในตลาดโลก ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ 
และกฎระเบียบด้านสิ่งแวดล้อม

ประเทศเหล่านี้พ่ึงพาการนำาเข้าถ่านหินเป็นหลัก โดยมี
ปริมาณนำาเข้าถ่านหินรวมอยู่ที่ประมาณ 257 ล้านตัน
ในปี 2567 ลดลงร้อยละ 3.4 จากปีก่อน แหล่งนำาเข้าหลัก
ได้แก่ ออสเตรเลีย อินโดนีเซีย รัสเซีย สหรัฐอเมริกา และ
แอฟริกาใต้ การแข่งขันระหว่างผู้ขายถ่านหินเหล่านี้จึงมี
ความรุนแรง โดยออสเตรเลียและอินโดนีเซียเป็นผู้ครอง 
ส่วนแบ่งตลาดส่วนใหญ่เนื่องจากมีความได้เปรียบด้าน 
ระยะทางและความสมัพันธท์างการค้าทีแ่นน่แฟ้น นอกจากนี ้
ปัจจัยทางภูมิรัฐศาสตร์และข้อตกลงทางการค้ายังมีอิทธิพล
ต่อภาวะการแข่งขัน เช่น มาตรการคว่ำาบาตรรัสเซียที่กระทบ
ต่ออุปทานและราคาถ่านหิน และส่งผลต่อภาวะการแข่งขัน
ในภูมิภาคนี้

การแข่งขันในตลาดถ่านหินในประเทศเหล่านี้ยังได้รับ 
แรงกดดันจากการใช้พลังงานนิวเคลียร์และพลังงาน

หมุนเวียนที่เพ่ิมขึ้น ซ่ึงส่งผลให้ความต้องการถ่านหินใน
ภูมิภาคลดลง นอกจากนี้ กฎระเบียบด้านสิ่งแวดล้อม เช่น 
เกาหลีใตแ้ละไตห้วนัทีมี่มาตรการจำากดัการใชถ้า่นหนิในชว่ง 
ฤดูหนาวเพื่อควบคุมมลพิษทางอากาศ ก็มีส่วนทำาให้การใช้ 
ถ่านหินในภูมิภาคนี้ลดลง นอกจากนี้  สภาพอากาศ 
ในฤดูหนาวที่อบอุ่นกว่าปกติยังทำาให้ปริมาณการใช้ถ่านหิน
ลดลง ปัจจัยเหล่านี้นำาไปสู่การแข่งขันที่ทวีความรุนแรงขึ้น

การแข่งขันในตลาดถ่านหินของภูมิภาคเอเชียตะวันออก 
เฉียงใต้ในปี 2567 ได้รับอิทธิพลจากหลายปัจจัย ได้แก่ 
การเติบโตของความต้องการพลังงานในภูมิภาค การพึ่งพา
พลังงานไฟฟ้าจากถ่านหิน และการพ่ึงพาถ่านหินนำาเข้า  
รวมทั้งแนวโน้มการเปลี่ยนผ่านไปสู่พลังงานหมุนเวียนที่
ดำาเนินไปอย่างต่อเนื่อง ในปี 2567 ภูมิภาคนี้มีปริมาณการ 
นำาเข้าถ่านหินเพ่ิมขึ้นร้อยละ 11.1 จากปีก่อน อยู่ที่ 169 
ล้านตัน โดยความต้องการนำาเข้าถ่านหินส่วนใหญ่มาจาก
เวียดนามและฟิลิปปินส์ ความต้องการถ่านหินที่เพ่ิมสูงขึ้น
ทำาให้การแข่งขันระหว่างผู้ผลิตมีความรุนแรง และยังดึงดูด 
ผู้ขายรายใหม่เข้าสู่ตลาดขณะท่ีมีอุปทานถ่านหินอยู่จำานวนมาก  
ภาวะการแข่งขันจึงตึงเครียดยิ่งขึ้น
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66 I รายงานประจำาปี 2567 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report) บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) I 67

•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

การแข่งขันในตลาดถ่านหินในภูมิภาคยุโรปในปี 2567 ได้รับแรงกดดันจากหลายปัจจัย ได้แก่ ภาวะเศรษฐกิจที่ซบเซา นโยบาย
พลังงาน ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ ราคาก๊าซที่ปรับตัวสูงขึ้น และสภาพตลาดที่เปล่ียนแปลง ยุโรปมีปริมาณการนำาเข้า
ถ่านหินในปี 2567 อยู่ที่ประมาณ 35 ล้านตัน ลดลงอย่างมากจากปีก่อนถึงร้อยละ 42.2 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการแข่งขัน 
ที่รุนแรงจากพลังงานหมุนเวียน พลังงานนิวเคลียร์ และพลังงานน้ำา ส่งผลให้ความต้องการถ่านหินและการนำาเข้าถ่านหินลดลง 
ผู้ส่งออกถ่านหินรายใหญ่ไปยังยุโรปในปี 2567 ได้แก่ สหรัฐอเมริกา โคลอมเบีย และแอฟริกาใต้ ขณะที่การนำาเข้าถ่านหินจาก
รสัเซียยงัคงถกูคว่ำาบาตรเนือ่งจากความขดัแยง้ทางภูมิรฐัศาสตร ์การแขง่ขนัระหวา่งผูข้ายถา่นหนิเหลา่นีใ้นตลาดยโุรปจึงยงัคง
รุนแรง โดยแต่ละประเทศต่างพยายามรักษาหรือขยายส่วนแบ่งตลาดของตน 

ที่มา : นักวิเคราะห์หน่วยงาน Marketing, Sales and Logistics ของ บมจ.บ้านปู
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การส่งออกถ่านหินพลังงานความร้อน 

การสง่ออกถา่นหนิพลงังานความรอ้นทัว่โลกในปี 2567 มีปรมิาณรวมอยูท่ีป่ระมาณ 1,114 ลา้นตนั เพ่ิมขึน้จากปีกอ่นรอ้ยละ 0.9 
การเตบิโตของปรมิาณการสง่ออกถา่นหนินีม้าจากอินโดนเีซียเป็นหลัก ปรมิาณการค้าถา่นหนิทางทะเลทัว่โลกประมาณรอ้ยละ 96 
มาจาก 6 ประเทศผู้ส่งออกถ่านหินรายใหญ่ ได้แก่ อินโดนีเซีย ออสเตรเลีย รัสเซีย แอฟริกาใต้ โคลอมเบีย และสหรัฐอเมริกา 
อินโดนีเซียและออสเตรเลียยังคงเป็นประเทศผู้ส่งออกถ่านหินรายใหญ่ของโลกเนื่องจากมีแหล่งถ่านหินจำานวนมากและ 
มีความสัมพันธ์ทางการค้าที่แน่นแฟ้น ขณะที่รัสเซียได้รับผลกระทบจากความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์และมาตรการคว่ำาบาตร 
ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อปริมาณการส่งออกถ่านหินของรัสเซีย

การสง่ออกถา่นหนิของอินโดนเีซียยงัคงเตบิโตอยา่งแขง็แกรง่ และอินโดนเีซียยงัคงสถานะเป็นประเทศผูส้ง่ออกถา่นหนิรายใหญ่
ที่สุดของโลก โดยมีปริมาณการส่งออกถ่านหินในปี 2567 อยู่ที่ประมาณ 550 ล้านตัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 7 จากปีก่อน ผู้ผลิตถ่านหิน
ในอินโดนีเซียได้เร่งเพ่ิมกำาลังการผลิตเพ่ือให้ได้รับผลกำาไรสูงสุดในช่วงที่ราคาถ่านหินอยู่ในระดับสูง นอกจากนี้ สภาพอากาศ 
ที่แห้งแล้งยังเอ้ืออำานวยต่อการทำาเหมือง ทำาให้ปริมาณการผลิตเพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยสำาคัญ ส่งผลให้การแข่งขันระหว่างผู้ผลิต 
ทวคีวามรนุแรงขึน้ โดยเฉพาะในตลาดถา่นหนิค่าความรอ้นต่ำา เนือ่งจากปรมิาณการผลติทีเ่พ่ิมขึน้สว่นใหญ่เป็นถา่นหนิประเภทน้ี

การส่งออกถ่านหินของออสเตรเลียได้รับอานิสงส์จากความต้องการถ่านหินท่ีแข็งแกร่งจากประเทศในภูมิภาคเอเชีย ส่งผลให้
ออสเตรเลียยังคงเป็นผู้ส่งออกถ่านหินรายใหญ่อันดับสองของโลก โดยมีปริมาณการส่งออกในปี 2567 อยู่ที่ประมาณ 207  
ล้านตัน เพิ่มขึ้น 2.4% จากปีก่อน ออสเตรเลียเผชิญการแข่งขันจากประเทศผู้ส่งออกถ่านหินรายใหญ่ เช่น อินโดนีเซีย รัสเซีย 
สหรฐัอเมรกิา และแอฟรกิาใต ้โดยอินโดนเีซียถอืเป็นคู่แขง่สำาคัญเนือ่งจากเป็นประเทศทีอ่ยูใ่กลก้บัตลาดเอเชยีมากกว่าประกอบ
กบัมีแหล่งทรพัยากรถา่นหนิทีอุ่ดมสมบรูณ ์อยา่งไรกต็าม ถา่นหนิจากออสเตรเลียยงัรกัษาความสามารถในการแขง่ขนัด้านราคาได้ 
และยังมีสัญญาค้าถ่านหินระยะยาว ทำาให้การแข่งขันในตลาดออสเตรเลียไม่รุนแรงมากนัก และยังมีปัจจัยหนุนจากการนำาเข้า
ถ่านหินของจีนที่ยังคงแข็งแกร่งซึ่งช่วยบรรเทาแรงกดดันจากความต้องการถ่านหินที่ลดลงในกลุ่มประเทศเอเชียเหนือ

ที่มา : นักวิเคราะห์หน่วยงาน Marketing, Sales and Logistics ของ บมจ.บ้านปู

ปริมาณการสงออกถานหินของโลกจำแนกรายประเทศ
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ในปี 2567 การสง่ออกถา่นหนิของรสัเซียได้รบัผลกระทบจากความตงึเครยีดทางภูมิรฐัศาสตร ์โดยเฉพาะการสง่ออกไปยงัภูมิภาค
ยุโรปซ่ึงได้บังคับใช้มาตรการคว่ำาบาตรและข้อจำากัดทางการค้าที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อการส่งออกถ่านหินไปยังตลาดเดิม 
ในยโุรป นอกจากนี ้ปัญหาด้านโลจิสตกิส ์เชน่ สภาพอากาศทีเ่ลวรา้ยและขอ้จำากดัด้านโครงสรา้งพ้ืนฐาน ยงัคงเป็นอุปสรรคสำาคัญ 
ต่อการส่งออกถ่านหินของรัสเซีย ตัวอย่างเช่น ในช่วงต้นปี 2567 การส่งออกต้องหยุดชะงักเนื่องจากสภาพอากาศ 
ที่ไม่เอื้ออำานวยและการโจมตีโครงสร้างพื้นฐานด้านพลังงานทางอากาศโดยใช้โดรน

ในปี 2567 รัสเซียส่งออกถ่านหินประมาณ 141 ล้านตัน ลดลงร้อยละ 18.7 จากปีก่อน ผู้ผลิตในรัสเซียได้เปล่ียนเส้นทาง 
การส่งออกไปยังตลาดเอเชียเป็นหลัก โดยเฉพาะตลาดจีน อินเดีย และเกาหลีใต้ อย่างไรก็ตาม การเพ่ิมมาตรการคว่ำาบาตร
ทางการค้าและปัญหาการขนส่งถ่านหินในประเทศ ทำาให้ปริมาณการส่งออกถ่านหินของรัสเซียลดลงอย่างมากในปี 2567 แม้ว่า
จะมีราคาที่แข่งขันได้เมื่อเทียบกับราคาขายถ่านหินในตลาดหลักอื่น ๆ 
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

การส่งออกถ่านหินของแอฟริกาใต้ในปี 2567 อยู่ที่ประมาณ 71 ล้านตัน ลดลงร้อยละ 3.3 จากปีก่อน ท่ามกลางการแข่งขัน 
ที่รุนแรงจากผู้ส่งออกรายใหญ่ เช่น อินโดนีเซีย ออสเตรเลีย สหรัฐอเมริกา และรัสเซีย ข้อจำากัดด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและ 
การปิดเส้นทางรถไฟส่งผลให้การขนส่งถ่านหินเพ่ือการส่งออกเป็นไปอย่างยากลำาบาก กระทบต่อความสามารถในการแข่งขัน
ของถ่านหินแอฟริกาใต้ในตลาดโลก

การสง่ออกถา่นหนิของโคลอมเบยีในปี 2567 อยูท่ีป่ระมาณ 58 ลา้นตนั เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 2.0 จากปีกอ่น ผูผ้ลติถา่นหนิในโคลอมเบยี
เผชญิกบัการแขง่ขนัทีร่นุแรงจากผูส้ง่ออกรายใหญ่ เชน่ อินโดนเีซยี ออสเตรเลยี และแอฟรกิาใต ้โดยโคลอมเบยีตอ้งขยายตลาด
ไปยังเอเชียมากขึ้นจากอุปสงค์ถ่านหินในยุโรปที่ลดลง 

ในปี 2567 สหรัฐอเมริกาส่งออกถ่านหินจำานวน 46 ล้านตัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 6.2 จากปีก่อน อย่างไรก็ตาม สหรัฐฯ ยังคงเผชิญ
ภาวะตลาดที่ท้าทายจากปัญหาด้านโลจิสติกส์ การแข่งขันกับประเทศผู้ส่งออกรายใหญ่และอุปสงค์ที่ผันผวนในตลาดสำาคัญ  
รวมถึงข้อจำากัดด้านการขนส่งทางรางและโครงสร้างพื้นฐานที่เป็นอุปสรรคต่อการขยายปริมาณการส่งออกถ่านหินของสหรัฐฯ 

ราคาถ่านหิน

ราคาถ่านหินในปี 2567 ผันผวนอยู่ในระดับปานกลางตลอด
ทัง้ปี โดยมีสาเหตจุากหลายปัจจัย ได้แก ่ความตงึเครยีดทาง
ภูมิรฐัศาสตร ์การเปลีย่นแปลงของนโยบายพลงังาน และการ
หยุดชะงักของห่วงโซ่อุปทาน

สภาพอากาศที่ไม่หนาวหรือร้อนอย่างรุนแรงตลอดทั้งปี 
ส่งผลให้ประเทศผู้นำาเข้ารายใหญ่หลายประเทศใช้ถ่านหิน
ลดลง โดยเฉพาะถ่านหินคุณภาพสูง นอกจากนี้ ภาวะ
เศรษฐกิจชะลอตัว ราคาก๊าซที่ผันผวน และอุปทานที่มี
เสถียรภาพล้วนเป็นปัจจัยที่ส่งผลให้ราคาถ่านหินเกิด 
ความผันผวน โดยเฉพาะถ่านหินคุณภาพสูง ผู้ผลิตถ่านหิน
รัสเซียยังคงส่งออกถ่านหินไปยังเอเชียเพ่ิมขึ้น โดยอาศัย
ความได้เปรียบด้านราคาที่ต่ำากว่าถ่านหินจากแหล่งอ่ืน  
สร้างแรงกดดันให้ราคาถ่านหินคุณภาพสูงในตลาดเอเชีย
เพิ่มขึ้นไปอีก

โดยรวมแล้ว ตลอดทั้งปี 2567 ราคาถ่านหินในตลาดหลัก
ทั่วโลกเคล่ือนไหวอยู่ในกรอบแคบ และผันผวนไม่รุนแรง 
เมื่อเทียบกับความผันผวนในช่วงไม่กี่ปีที่ผ่านมา

ราคาถ่านหินคุณภาพสูง โดยเฉพาะราคา FOB ที่ท่าเรือ 
นิวคาสเซิล ออสเตรเลีย ค่อนข้างทรงตัวอยู่ในระดับสูง
เม่ือเทียบกับผลิตภัณฑ์ถ่านหินประเภทอ่ืน โดยมีแนวโน้ม 

เคลื่อนไหวอยู่ในช่วง 130-145 เหรียญสหรัฐต่อตัน  
เกือบตลอดทั้งปี 2567 จากปัจจัยสนับสนุนหลัก ได้แก่  
ความกังวลเกี่ยวกับความเสี่ยงด้านอุปทานซ่ึงได้รับ 
ผลกระทบจากความขัดแย้งที่อาจทวีความรุนแรงขึ้นจาก
สงครามรสัเซีย-ยเูครนและความตงึเครยีดในตะวนัออกกลาง 
หนุนให้ราคาพลังงานโดยรวมปรับตัวสูงขึ้นเป็นบางช่วง 
นอกจากนี้ ราคาก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) ที่สูงขึ้นยังช่วย
พยงุราคาถา่นหนิคุณภาพสงูในตลาดเอเชยีและยโุรป อยา่งไร
ก็ตาม ราคาถ่านหินคุณภาพสูงเริ่มปรับตัวลดลงในช่วง 
ปลายปี 2567 เนื่องจากสภาพอากาศในฤดูหนาวที่อบอุ่น
กว่าปกติและภาวะเศรษฐกิจซบเซาส่งผลให้ความต้องการ
ใช้ถ่านหินลดลง ในขณะที่โรงไฟฟ้าถ่านหินได้เตรียมสต็อก
ถ่านหินไว้เพ่ือรองรับความต้องการใช้ถ่านหินในช่วงสภาพ
อากาศรุนแรงในฤดูหนาวอันเนื่องมาจากปรากฏการณ์ 
เอลนีโญ แต่อุปสงค์ไม่ได้สูงตามที่คาดการณ์ไว้ ในขณะที่
อุปทานคงที่ ส่งผลให้ผู้ใช้ปลายทางมีสต็อกถ่านหินอยู่ใน
ระดับสูง อุปสงค์ในตลาดจรจึงลดลงตามไปด้วยและกดดัน
ให้ราคาถ่านหินในตลาดโลกปรับตัวลดลง

ราคาถ่านหินคุณภาพสูงที่ส่งมอบในตลาดยุโรปอยู่ระหว่าง 
100-120 เหรียญสหรัฐต่อตัน ตลอดปี 2567 ยกเว้นใน
เดือนกุมภาพันธ์ที่ราคาปรับตัวลดลงเพียงช่วงสั้น ๆ มาอยู่
ที่ 90 เหรียญสหรัฐต่อตัน เนื่องจากกำาลังการผลิตไฟฟ้าจาก
ถา่นหนิทีล่ดลงและปรมิาณสตอ็กถา่นหนิคงเหลือในระดับสงู
หลังผ่านพ้นฤดหูนาวที่มคีวามต้องการใช้พลังงานสูงไปแล้ว

ราคาสำาหรับสัญญาซ้ือขายถ่านหินงวดเริ่มต้นเดือนเมษายน 
2567 อยู่ที่ 145.95 เหรียญสหรัฐต่อตัน ลดลงร้อยละ 27 
จากราคาถ่านหินอ้างอิงของญ่ีปุ่นในปีงบประมาณ 2566  
ซึ่งอยู่ที่ 199.95 เหรียญสหรัฐต่อตัน ภายใต้เงื่อนไขเดียวกัน 
ตามราคาที่ตกลงเมื่อวันที่ 12 เมษายน 2566

ในปี 2568 คาดว่าความต้องการถ่านหินจะทรงตัวหรือ 
ปรับลดลงเล็กน้อย โดยยังได้รับแรงหนุนจากความต้องการ
พลังงานของประเทศผู้ใช้ถ่านหินรายใหญ่ เช่น จีน อินเดีย 
และกลุ่มประเทศเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ อย่างไรก็ตาม 
การเปล่ียนผ่านสู่พลังงานหมุนเวียนและกฎระเบียบด้าน 
สิ่งแวดล้อมที่เข้มงวดขึ้นอาจทำาให้การพ่ึงพาถ่านหินลดลง
อยา่งตอ่เนือ่ง แม้จีนยงัคงมีการใชถ่้านหนิเพ่ิมขึน้ในปี 2568 
แตป่รมิาณการนำาเขา้อาจไม่ปรบัตวัสงูขึน้ เนือ่งจากการผลติ
ไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนและการผลิตถ่านหินภายใน
ประเทศที่ขยายตัวอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ปริมาณการนำาเข้า 
ถ่านหินพลังงานความร้อนของจีนมีแนวโน้มทรงตัว  
ความต้องการถ่านหินในเอเชียเหนือมีแนวโน้มลดลง 
เล็กน้อยจากการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานนิวเคลียร์และ
พลังงานหมุนเวียนที่เพ่ิมขึ้น ในขณะที่ภูมิภาคเอเชียใต้
และเอเชียตะวันออกเฉียงใต้คาดว่าจะยังคงมีการเติบโต 
ของความต้องการถ่านหินในปี 2568 ในภูมิภาคยุโรป  
ความต้องการถ่านหินมีแนวโน้มทรงตัวเน่ืองจากโรงไฟฟ้า
ถ่านหินที่ยังเปิดดำาเนินการส่วนใหญ่เป็นโรงไฟฟ้าที่ต้อง 
เดินเครื่องต่อเนื่อง ท่ามกลางแนวโน้มราคาก๊าซธรรมชาติ 
ที่คาดว่าจะอยู่ในระดับสูง

ในฝั่ ง อุปทาน การส่งออกจากผู้ผ ลิตหลักคาดว่าจะ 
ดำาเนินงานได้ดีในปี 2568 เนื่องจากความเสี่ยงจาก 
ฝนตกหนักอันเป็นผลจากปรากฏการณ์ลานีญาลดลง  
ผู้ผลิตรายใหญ่ในอินโดนีเซีย ออสเตรเลีย แอฟริกาใต้ และ
สหรฐัฯ มีแผนท่ีจะรกัษาปรมิาณการผลิตในระดับสงูตอ่เนือ่ง
ไปในปี 2568 ซึ่งจะทำาให้ตลาดถ่านหินทั่วโลกยังคงเผชิญ
ภาวะอุปทานล้นตลาด ผูข้ายถา่นหนิในรสัเซยีมีแนวโนม้ทีจ่ะ
ใช้กลยุทธ์การขายในเชิงรุกมากขึ้นเพ่ือครองส่วนแบ่งตลาด
ในประเทศที่ไม่ไดอ้ยู่ภายใต้มาตรการคว่ำาบาตร ประกอบกับ 
เงินรูเบิลที่อ่อนค่าลงจะทำาให้ถ่านหินรัสเซียในปี 2568 
สามารถแข่งขันได้มากขึ้นด้วยราคาที่ต่ำาลง
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ราคาถานหินสงออก ณ ทาเรือตนทาง

ราคาดัชนีนิวคาสเซิล ราคาอางอิง ออสเตรเลีย-ญี่ปุน

ราคาอินโดนีเซีย (คาความรอนรวม 4,200 กิโลแคลอรี/กิโลกรัม)

ที่มา : McCloskey

ราคาถ่านหินคุณภาพต่ำา ในปี 2567 ค่อนข้างทรงตัวหรือ 
ลดลงเพียงเล็กน้อย โดยได้รับแรงหนุนจากอุปสงค์ท่ี
แข็งแกร่งจากจีน แม้จะมีอุปทานส่วนเกินจากอินโดนีเซีย 
ในปริมาณมาก

ในปี 2567 ผู้ซ้ือถ่านหินหลักของญ่ีปุ่นไม่สามารถบรรลุ
ข้อตกลงกับผู้ผลิตถ่านหินรายใหญ่ของออสเตรเลีย 
ในการกำาหนดราคาถ่านหินอ้างอิงของญ่ีปุ่น (Japanese  
Reference Price: JRP) สำาหรับสัญญาซ้ือขายถ่านหิน 
งวดเริ่มต้นเดือนเมษายนได้ เนื่องจากราคาที่เสนอซ้ือและ
เสนอขายมีความแตกต่างกันมาก อย่างไรก็ตาม ผู้ผลิต
ถ่านหินรายใหญ่ของออสเตรเลียสามารถตกลงราคาสัญญา
ซ้ือขายถ่านหินกับผู้ใช้ปลายทางในอุตสาหกรรมทั่วไปของ
ญี่ปุ่น (Japanese General Industry: JGI) ได้ที่ 145.95 
เหรียญสหรัฐต่อตัน (ราคา FOB ที่ท่าเรือนิวคาสเซิล)  
โดยอ้างอิงถ่านหินที่มีค่าความร้อนรวม 6,322 กิโลแคลอรี/
กิโลกรัม ทั้งนี้ ผู้ซื้อจากญี่ปุ่นหลายราย รวมถึงผู้ซื้อรายใหญ่
จากประเทศอ่ืน ๆ  ได้นำาราคานีไ้ปใชเ้ป็นราคาถา่นหนิอ้างอิง
สำาหรับสัญญาซื้อขาย
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

2. ภาวะการแข่งขันในประเทศไทย

ในภาพรวม การแข่งขันในตลาดถ่านหินของประเทศไทยในปี 2567 ได้รับอิทธิพลจากปัจจัยด้านการนำาเข้า ความอ่อนไหว 
ตอ่ราคา กฎระเบยีบด้านสิง่แวดล้อม และการเปลีย่นผา่นไปสูพ่ลงังานหมุนเวยีน โดยตลาดตอ้งเผชญิแรงกดดันจากความตอ้งการ
ใช้ถ่านหินในภาคอุตสาหกรรมที่ลดลง รวมถึงการแข่งขันด้านราคา ซึ่งส่งผลกระทบต่อปริมาณการนำาเข้าถ่านหินโดยรวมในปีนี้

การใช้ถ่านหินของภาคเอกชนพ่ึงพาถ่านหินนำาเข้าจากต่างประเทศเป็นหลัก เนื่องจากปริมาณสำารองถ่านหินในประเทศใน 
ภาคเอกชนกำาลังจะหมดลง โดยในช่วง 11 เดือนแรกของปี 2567 ไม่มีการใช้ถ่านหินภายในประเทศ ขณะที่ในช่วงเดียวกัน 
ของปีก่อนมีสัดส่วนการใช้ถ่านหินภายในประเทศอยู่ที่ 0.05 ล้านตัน 

ในชว่ง 11 เดือนแรกของปี 2567 มีปรมิาณการใชถ้า่นหนินำาเขา้รวม 17.1 ลา้นตนั เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 4.1 จากชว่งเดียวกนัของปีกอ่น  
โดยอินโดนเีซียยงัคงเป็นแหลง่นำาเขา้หลัก รองลงมาคือออสเตรเลีย คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 75 และรอ้ยละ 22 ของปรมิาณถา่นหนิ
นำาเข้าทั้งหมดในช่วง 11 เดือนแรกของปี 2567 ตามลำาดับ 

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (Independent Power Producers: IPP) มักมีการทำาสัญญาซื้อถ่านหินระยะยาว ทำาให้กลุ่มผู้ผลิต 
ไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่มีการซ้ือถ่านหินในตลาดจรน้อย ขณะที่อุตสาหกรรมอ่ืน ๆ มักซ้ือถ่านหินจากตลาดจร จึงทำาให้เกิด 
การแข่งขันสูงระหว่างผู้ขายถ่านหินจากทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยต่างแย่งชิงเพื่อให้ได้ส่วนแบ่งตลาดและโอกาสในการ
ทำาสัญญาซ้ือขายถ่านหิน ผู้ซื้อรายย่อยส่วนใหญ่ซ้ือถ่านหินในปริมาณน้อยจากผู้ขายที่มีสต็อกถ่านหินและพร้อมจำาหน่าย ทำาให้ 
ผู้ซื้อในกลุ่มนี้มีทางเลือกที่จำากัดและต้องซื้อถ่านหินจากผู้ขายในประเทศที่มีสต็อกถ่านหิน แม้จะมีข้อจำากัดดังกล่าว การแข่งขัน
ในตลาดถา่นหนิของไทยยงัคงรนุแรง เนือ่งจากผูข้ายถา่นหนิในประเทศสามารถเขา้ถงึอุปทานจากตา่งประเทศทีมี่จำานวนมากได้

ราคาถา่นหนิในตลาดโลกทีผ่นัผวนสง่ผลตอ่ความสามารถในการแขง่ขนัของผูข้ายถา่นหนิ โดยผูซ้ื้อถา่นหนิในไทยมีความอ่อนไหว 
ต่อความผันผวนของราคา ส่งผลให้ผู้ขายถ่านหินในตลาดนี้ต้องแข่งขันกันด้วยกลยุทธ์ด้านราคาและประสิทธิภาพในการบริหาร
ต้นทุน

กฎระเบียบด้านสิ่งแวดล้อมที่เข้มงวดขึ้นและนโยบายที่มุ่งลดการปล่อยมลพิษจากโรงไฟฟ้าถ่านหินส่งผลต่อทิศทางของ
ตลาด ซ่ึงจะทำาให้บริษัทที่ลงทุนในเทคโนโลยีสะอาดและปฏิบัติตามข้อกำาหนดด้านสิ่งแวดล้อมมีความได้เปรียบในการแข่งขัน  
โรงไฟฟ้าถ่านหินบางแห่งเริ่มปรับเปลี่ยนไปใช้เชื้อเพลิงที่สะอาดขึ้น เช่น น้ำามัน และก๊าซธรรมชาติ เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐาน
ด้านสิ่งแวดล้อม เช่น อุตสาหกรรมอาหาร ขณะที่บางแห่งเน้นการใช้เชื้อเพลิงทางเลือกอื่น ๆ เช่น ถ่านหินผสมเศษไม้ เพื่อลด
การปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สู่สิ่งแวดล้อม

รัฐบาลไทยมีนโยบายที่จะกระจายแหล่งพลังงานและส่งเสริมการลงทุนในพลังงานหมุนเวียน ส่งผลให้ตลาดถ่านหินต้องเผชิญ
การแข่งขันที่รุนแรงขึ้น โดยผู้ขายถ่านหินต้องแข่งขันกับพลังงานทางเลือกอื่น ๆ  เช่น พลังงานแสงอาทิตย์ และพลังงานลม 

แม้ว่าการนำาเข้าถ่านหินในช่วง 11 เดือนแรกของปี 2567 จะเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.1 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน แต่ปริมาณการใช้
ถา่นหนิในชว่ง 11 เดือนแรกของปีกลบัลดลงรอ้ยละ 10.2 มาอยูท่ี ่15.0 ลา้นตนั จากภาวะเศรษฐกจิชะลอตวั โดยถา่นหนิสว่นเกนิ
ได้ถูกนำาไปกองเกบ็เพ่ือรอการจำาหนา่ย (Stock and Sales) หรอืสง่ใหผู้ใ้ชถ่้านหนิรายใหญ่ เชน่ โรงไฟฟ้า และโรงงานปูนซีเมนต ์

ที่มา : สำานักงานนโยบายและแผนพลังงาน 

ปริมาณการใชและการนำเขาถานหินของประเทศไทย
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ในปี 2568 ตลาดถา่นหนิของประเทศไทยคาดวา่จะยงัคงเผชญิกบัการแขง่ขนัทีร่นุแรง เนือ่งจากภาวะอุปทานสว่นเกนิในตลาดโลก 
โดยเฉพาะจากอินโดนีเซีย ขณะเดียวกัน แนวโน้มเศรษฐกิจที่ไม่แน่นอนยังส่งผลต่อความต้องการพลังงาน และเป็นปัจจัย
สำาคัญที่กำาหนดปริมาณการใช้ถ่านหินในประเทศ การเปลี่ยนแปลงของราคาถ่านหินและอุปสงค์ในตลาดโลกอาจส่งผลกระทบ 
ต่อการนำาเข้าถ่านหินของไทย นอกจากนี้ ปัจจัยด้านภูมิรัฐศาสตร์และนโยบายการค้าระหว่างประเทศจะเป็นตัวแปรสำาคัญ 
ต่อความผันผวนของราคาถ่านหินและทำาให้เกิดการแข่งขันที่รุนแรงขึ้นในกลุ่มผู้ขายถ่านหิน

กลยุทธ์การแข่งขัน

ตลาดถ่านหินในปี 2567 มีความท้าทายสูง บ้านปูจึงได้ปรับกลยุทธ์การแข่งขันเพ่ือรักษาความได้เปรียบในตลาดถ่านหินโลก 
โดยมีกลยุทธ์หลักดังนี้

• เน้นตลาดพรีเมียม

 บรษิทัฯ ยงัคงมุ่งปรบัปรงุผลิตภัณฑไ์ปยงัตลาดถา่นหนิค่าความรอ้นสงูอยา่งตอ่เนือ่ง เพ่ือจำาหนา่ยในราคาทีส่งูขึน้ในตลาด
พรีเมียม ซ่ึงจะทำาให้บริษัทฯ สามารถสร้างผลกำาไรได้มากขึ้นและได้รับความไว้วางใจจากลูกค้า ตลอดจนรักษาสถานะ 
ที่แข็งแกร่งในตลาดไว้ได้
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

• ขยายตลาดสร้างการเติบโต

 บริษัทฯ มุ่งขยายตลาดไปยังประเทศผู้นำาเข้าถ่านหิน
รายใหญ่ในเอเชีย เพ่ือลดการพ่ึงพาตลาดหลักเพียง
ไม่กี่แห่งและกระจายความเสี่ยงไปยังฐานลูกค้าที่ 
หลากหลายมากขึ้น พร้อมปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้อง
กับแนวโน้มความต้องการที่เปลี่ยนแปลง และพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ให้เหมาะสมกับความต้องการของลูกค้า 
ในแตล่ะตลาด นอกจากนี ้บรษิทัฯ ใหค้วามสำาคัญกบัการ 
ขยายการส่งออกไปยังตลาดที่มีอัตราการเติบโตสูง  
เพ่ือเพ่ิมส่วนแบ่งการตลาด ลดความเสี่ยง และสร้าง
การเติบโตที่มั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว

• การบริหารห่วงโซ่อุปทาน

 บริษัทฯ ปรับปรุงประสิทธิภาพกระบวนการผลิตและ 
จัดส่งถ่านหินผ่านความร่วมมือและการสื่อสารกับ 
ผูมี้สว่นได้เสยีกลุ่มตา่ง ๆ  ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดำาเนนิงาน
ของเหมือง หว่งโซ่อุปทานระยะสัน้ การควบคุมคุณภาพ 
การขนส่งและการจัดตารางขนส่ง คู่ค้า และลูกค้า  
เพ่ือสรา้งความเขา้ใจใหท้กุฝา่ยมุ่งสูเ่ป้าหมายเดียวกนั 
กลยุทธ์การบริหารห่วงโซ่อุปทานที่แข็งแกร่งส่งผล
ให้บริษัทฯ สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการดำาเนินงาน  
ลดต้นทุน และยกระดับความพึงพอใจแก่ลูกค้า

• รักษาความสัมพันธ์กับลูกค้า 

 บริษัทฯ ให้ความสำาคัญกับการรักษาความสัมพันธ์
ระยะยาวกับลูกค้าและคู่ค้า โดยให้บุคลากรเดินทาง
ไปเยี่ยมเยียนลูกค้าอย่างสม่ำาเสมอเพ่ือกระชับความ
สัมพันธ์ทางธุรกิจและดูแลปัญหาของลูกค้าผ่านการ 
ส่ือสารอย่างต่อเน่ือง อีกท้ังยังรายงานผลการดำาเนินงาน 
รายไตรมาสให้ลูกค้าทราบผ่านทางอีเมลเพ่ือสร้าง
ความม่ันใจให้กับลูกค้าว่าบริษัทฯ สามารถส่งมอบ
ถ่านหินให้ลูกค้าได้ตามสัญญา

• ธุรกิจซื้อขายถ่านหิน 

 บริษัทฯ เสริมความแข็งแกร่งให้กับธุรกิจซื้อขาย
ถา่นหนิโดยการเป็นพันธมิตรกบัผูค้้าถา่นหนิรายอ่ืน ๆ   
เพ่ือเพ่ิมปริมาณถ่านหินในพอร์ตโฟลิโอของบริษัทฯ  
ซ่ึงช่วยขยายยอดขายให้เติบโตยิ่งขึ้นขณะเดียวกัน 
ก็ ไ ด้นำ าระบบบริหารห่วงโ ซ่ อุปทานมาใช้ เสริม
ประสิทธิภาพด้านการขนส่ง การควบคุมคุณภาพ  
และสร้างความมั่นคงในการจัดหาถ่านหิน

คู่แข่งขันที่สำาคัญ

ในตลาดถ่านหินระดับโลก คู่แข่งขันรายใหญ่ยังคงไม่เปลี่ยนแปลง เนื่องจากคู่แข่งขันรายใหม่เผชิญกับข้อจำากัดในการเข้าถึง
แหลง่ทรพัยากร อุปสรรคตา่ง ๆ  ในการเขา้สูต่ลาด รวมถงึกฎระเบยีบทีเ่ขม้งวด สง่ผลใหคู่้แขง่ขนัทีส่ำาคัญจึงยงัคงเป็นผูผ้ลิตและ 
ส่งออกถ่านหินรายใหญ่ในตลาดโลก เช่น Glencore, Yancoal, BHP, และ Whitehaven และผู้ผลิตรายใหญ่ในอินโดนีเซีย  
เช่น PT. Bumi Resources, PT. Bukit Asam, PT. Adaro Energy, PT. Kideco Jaya Agung, PT. Bayan Resources, 
และ PT. Golden Energy Mines ในปีนี ้ผูผ้ลติจากรสัเซียได้นำาถา่นหนิเขา้มาขายในตลาดเอเชยีจำานวนมาก ทำาใหเ้กดิการแขง่ขนั
ที่รุนแรงในตลาดสำาคัญอย่างจีน อินเดีย และเกาหลีใต้ นอกจากนี้ยังมีผู้ประกอบการค้าถ่านหินรายอื่น เช่น Noble Energy, 
Trafigura, Vitol และผู้ผลิตรายเล็กอีกเป็นจำานวนมากโดยเฉพาะผู้ผลิตจากอินโดนีเซีย 

ในประเทศไทย คู่แขง่ขนัสว่นใหญ่ยงัคงเป็นบรษิทัผูค้้าถา่นหนิในประเทศทีน่ำาเขา้ถา่นหนิจากตา่งประเทศมาจำาหนา่ย โดยเฉพาะ
จากผูผ้ลิตรายยอ่ยในอินโดนเีซยีเนือ่งจากมีราคาทีแ่ขง่ขนัได้แม้วา่จะมีความเสีย่งด้านอุปทานและคุณภาพทีไ่ม่สม่ำาเสมอ คู่แขง่ขนั
บางรายดำาเนนิธรุกจิโดยนำาเขา้ถา่นหนิมาสตอ็กไวแ้ละจำาหนา่ยใหแ้กผู่ใ้ชร้ายยอ่ยภายในประเทศ และมีคู่แขง่ขนัเพียงบางรายทีเ่ป็น
เจ้าของแหล่งถ่านหิน เช่น บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จำากัด (มหาชน) ขณะที่คู่แข่งขันรายสำาคัญส่วนใหญ่เป็นบริษัทผู้ค้าถ่านหิน 
เช่น บริษัท เอสซีจี เทรดดิ้ง จำากัด บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำากัด (มหาชน) และผู้ค้าถ่านหินรายย่อย

นโยบายด้านราคา

บริษัทฯ เน้นการจำาหน่ายถ่านหินโดยกำาหนดราคาถ่านหินอิงกับการเปลี่ยนแปลงของราคาถ่านหินในตลาดโลก (Index Link) 
สำาหรับการขายในตลาดจร ราคาจำาหน่ายจะมีการตกลงกันก่อนส่งมอบเล็กน้อย ซ่ึงใกล้เคียงกับราคาถ่านหินในตลาดโลก 
ในชว่งทีส่ง่มอบ ความนา่เชือ่ถอืในการจัดหาและคุณภาพทีส่ม่ำาเสมอชว่ยใหบ้รษิทัฯ สามารถกำาหนดราคาขายทีส่งูกวา่ราคาตลาดได้  
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังบริหารความเสี่ยงด้านราคาโดยใช้สัญญาซื้อขายล่วงหน้าถ่านหินอีกด้วย

สำาหรบัการขายในอินโดนเีซยี ราคาขายถ่านหนิกำาหนดตามนโยบายของรฐับาลอินโดนเีซียดังนี ้ราคาขายใหก้บัโรงไฟฟ้าถา่นหนิ 
อยูท่ี ่70 เหรยีญสหรฐัตอ่ตนั สำาหรบัถา่นหนิทีมี่ค่าความรอ้นรวม Gross Calorific Value: GAR 6,322 กโิลแคลอร/ีกโิลกรมั ราคาขาย 
ใหก้บัอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ  ทีไ่ม่ใชโ่รงถลุงโลหะอยูท่ี ่90 เหรยีญสหรฐัตอ่ตนั อ้างอิงตามราคาถา่นหนิคุณภาพเดียวกนั สว่นการขาย 
ถ่านหินให้กับโรงถลุงโลหะจะอิงตามราคาตลาดซึ่งใกล้เคียงกับราคาถ่านหินส่งออก

ลักษณะของลูกค้า

ลูกค้าส่วนใหญ่ของบริษัทฯ ยังคงเป็นโรงไฟฟ้าถ่านหินขนาดใหญ่ที่มีความม่ันคงสูง มีความน่าเชื่อถือ และมีปริมาณการซ้ือ
ถา่นหนิในแตล่ะปีเป็นจำานวนมาก การซ้ือถา่นหนิสว่นใหญ่ดำาเนนิการผา่นการประกวดราคาทีโ่ปรง่ใส ทัง้แบบสญัญาระยะสัน้และ 
ระยะยาว นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจำาหน่ายถ่านหินให้กับอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ เช่น โรงงานปูนซีเมนต์ โรงงานเยื่อกระดาษและ
กระดาษ โรงงานถลุงโลหะ และโรงงานผลิตอิฐ เป็นต้น แม้ว่าลูกค้ากลุ่มนี้จะใช้ถ่านหินในปริมาณน้อยกว่ากลุ่มโรงไฟฟ้า 
ขนาดใหญ่แต่เป็นบริษัทขนาดใหญ่ที่มีอันดับความน่าเชื่อถือสูง

บริษัทฯ มีลูกค้าในหลายประเทศ เช่น จีน อินเดีย ญ่ีปุ่น เกาหลีใต้ มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ ไทย บังกลาเทศ และอินโดนีเซีย  
การรักษาความน่าเชื่อถือในการส่งมอบสินค้าและการควบคุมคุณภาพจึงเป็นปัจจัยสำาคัญในการรักษาความสัมพันธ์ระยะยาว 
กับลูกค้า

การจัดจำาหน่ายและช่องทางการจัดจำาหน่าย

บริษัทฯ เป็นผู้ดำาเนินการด้านการตลาดและการจัดจำาหน่ายถ่านหินให้กับแหล่งผลิตถ่านหินในอินโดนีเซียและออสเตรเลีย  
รวมทั้งถ่านหินที่จัดหาจากแหล่งภายนอก การขายถ่านหินให้กับผู้ซื้อโดยตรงช่วยให้บริษัทฯ เข้าใจความต้องการของลูกค้าได้ดี
ยิ่งขึ้น และช่วยเสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าในระยะยาวบริษัทฯ ทำาหน้าที่ในการหาตลาด เสนอขายถ่านหิน เข้าประมูลและ
เจรจากับผู้ซื้อ ทำาสัญญา รวมทั้งประสานงานกับผู้ซื้อในการส่งมอบถ่านหินและให้บริการหลังการขาย
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

1. ภาพรวมตลาดก๊าซธรรมชาติของโลก

ตลาดก๊าซธรรมชาติของโลกในปี 2567 ยังต้องเผชิญกับ 
รูปแบบอุปทานที่ เปล่ียนแปลงต่อเนื่อง สภาพอากาศ 
ที่แปรปรวน ความแตกต่างของอุปสงค์ในแต่ละภูมิภาค  
และผลกระทบจากความไม่แน่นอนทางภูมิรัฐศาสตร์  
ทวีปยุโรปได้มีการลดการพ่ึงพาก๊าซจากรัสเซียลงอย่างมาก  
ผ่านมาตรการลดการใช้พลังงาน และการนำาเข้าจาก 
แหลง่อ่ืนแทน รวมถงึกา๊ซธรรมชาตเิหลว (LNG) จากสหรฐัฯ 
แม้ว่าความต้องการใช้ก๊าซธรรมชาติในกลุ่มประเทศพัฒนา
แล้วจะชะลอตัวลงจาก ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
พลังงานที่ดีขึ้น และการขยายตัวของพลังงานหมุนเวียน 
อย่างไรก็ตาม ตลาดดังกล่าวยังคงมีโอกาสในการเติบโต
จากภาคการผลิต LNG เพ่ือการส่งออกและการผลิตไฟฟ้า 
ในขณะทีพ่ลังงานหมุนเวยีนมีบทบาทมากขึน้ แหลง่พลังงาน
ที่มีเสถียรภาพและความมั่นคง เช่น ก๊าซธรรมชาติ ยังคงมี
ความจำาเป็นและได้รบัความสำาคัญเพ่ิมขึน้ด้วย ขณะเดียวกนั 
กลุ่มประเทศในตลาดเกิดใหม่ โดยเฉพาะในภูมิภาคเอเชีย
และตะวันออกกลาง ยังคงเป็นแรงขับเคลื่อนหลักของ 
อุปสงค์ก๊าซฯ ในตลาดโลก เพ่ือรองรับการเติบโตของ 
ภาคอุตสาหกรรมและความต้องการใช้ไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้น

จากข้อมูลของสำานักงานพลังงานระหว่างประเทศ (IEA) 
อุปสงค์ก๊าซธรรมชาติทั่วโลกในปี 2567 เติบโตในอัตรา 
ที่แข็งแกร่งขึ้นเ ม่ือเทียบกับสองปีก่อนหน้า ซ่ึงได้รับ 
ผลกระทบจากวิกฤตพลังงานโลก อย่างไรก็ตาม อุปทาน 
ก๊าซฯ ยังคงขยายตัวบางส่วน เนื่องจากการเติบโตของ
การผลิต LNG เป็นไปอย่างค่อยเป็นค่อยไป ขณะที่ความ
ตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์ยังคงเป็นปัจจัยหนุนให้ราคา
ผันผวน โดยในปี 2567 อุปสงค์ก๊าซฯ ทั่วโลกเพ่ิมขึ้นกว่า 

ธุรกิจก๊าซธรรมชาติ

ภาวะตลาดและการแข่งขัน 

ภาวะตลาด

ร้อยละ 2.5 จากการบริโภคที่แข็งแกร่งในภาคอุตสาหกรรม
และภาคพลังงานในทวีปเอเชียรวมถึงภาคการผลิตไฟฟ้า 
ในอเมริกาเหนือ ภาคก่อสร้างและอุตสาหกรรมใน
ตะวันออกกลาง อย่างไรก็ตาม การเติบโตนี้ถูกลดทอน 
บางส่วนจากการบริโภคก๊าซฯ ในยุโรปที่ลดลงร้อยละ 7  
ซ่ึงต่อเนื่องจากการลดลงร้อยละ 13 ในปี 2565 ส่งผล 
ให้การบริโภคก๊าซฯ ของยุโรปอยู่ในระดับต่ำาสุดนับตั้งแต่ 
ช่วงต้นทศวรรษ 1990

ในด้านอุปทาน การผลิตก๊าซธรรมชาติทั่วโลกยังคงขยายตัว  
โดยมีโครงการ LNG สำาหรับการส่งออกกว่า 270 พันล้าน
ลูกบาศก์เมตร (Bcm) อยู่ระหว่างการก่อสร้าง ซ่ึงจะทำาให้
กำาลังการผลิต LNG ของโลกเพิ่มขึ้นร้อยละ 50 นอกจากนี้  
การพัฒนาแหล่งผลิตก๊าซฯ คาดว่าจะเพ่ิมปริมาณก๊าซ
ในตลาดอีก 200 Bcm ต่อปี ในภูมิภาคตะวันออกกลาง  
โดยเฉพาะประเทศกาตารแ์ละประเทศใกลเ้คียงจะเป็นผูน้ำาใน
การเตบิโตของการผลิต ขณะเดียวกัน พ้ืนทีต่ดิกบัทะเลทราย 
ซาฮาราในทวีปแอฟริกากำาลังกลายเป็นภูมิภาคที่มีศักยภาพ
ในการเป็นฐานการผลิตก๊าซธรรมชาติ ในขณะที่ปริมาณ 
การผลิตก๊าซฯ ของรัสเซียยังคงลดลงและต่ำากว่าปี 2565 
ถึงร้อยละ 20 เนื่องจากมาตรการคว่ำาบาตรและการสูญเสีย
ตลาดในยโุรป สถานการณเ์หล่านีช้ีใ้หเ้หน็ถงึความสำาคัญของ
โครงสร้างพื้นฐาน โดยเฉพาะกระบวนการแปรรูป ก๊าซ LNG 
(Regasification) และการจัดเก็บ เพื่อรองรับความต้องการ
ที่เพิ่มขึ้นในกลุ่มประเทศกำาลังพัฒนา

ราคาก๊าซธรรมชาติในตลาดสำาคัญ เช่น ดัชนี Japan- 
Korea Marker (JKM™) ในเอเชียตะวันออกและดัชนี  
Title Transfer Facility (TTF) ในยุโรป ลดลงมากกว่าร้อย
ละ 50 เมื่อเทียบกับปี 2565 และมากกว่าร้อยละ 15 เมื่อ

เทียบกับปี 2566 เครือสหภาพยุโรป ได้มีนโยบายการลด
การใช้ก๊าซฯ ในภูมิภาคให้ลดลงร้อยละ 15 เม่ือเทียบกับ 
ค่าเฉลี่ยระหว่างปี 2560-2565 ทำาให้การบริโภคก๊าซฯ  
ในยุโรปปรับตัวลดลงร้อยละ 15 ทั้งในปี 2566 และ 2567 
แม้ว่าปริมาณอุปทานส่วนเกินจะยังคงกดดันราคาส่วนใหญ่ 
ในปีนี้ แต่ราคาก๊าซฯ เริ่มฟื้นตัวช่วงปลายปี 2567 เนื่องจาก
แนวโน้มสภาพอากาศในฤดูหนาวคาดว่าจะมีอุณหภูมิิ 
ที่หนาวเย็นขึ้น

สำาหรับแนวโน้มตลาดโลกในอนาคต สำานักงานพลังงาน
ระหว่างประเทศ (IEA) คาดการณ์ว่าอุปสงค์พลังงานทั่วโลก 
จะเติบโตเฉลี่ยเกือบร้อยละ 1 ต่อปี ระหว่างปี 2566-2578  
ภายใตส้ถานการณน์โยบายภาครฐัทีร่ะบไุว้ (Stated Policies 
Scenario) โดยอุปสงค์กา๊ซธรรมชาตคิาดว่าจะเตบิโตในอัตรา
ใกล้เคียงกนัทีป่ระมาณรอ้ยละ 1 ตอ่ปี โดยได้รบัแรงหนุนหลกั
จากความต้องการที่เพ่ิมขึ้นในตลาดเกิดใหม่ โดยเฉพาะ 
ในเอเชียและตะวันออกกลาง

2. ตลาดก๊าซธรรมชาติในสหรัฐอเมริกา 

ในปี 2567 ตลาดกา๊ซธรรมชาตใินสหรฐัฯ เผชญิความทา้ทายและการเปลีย่นแปลง ท้ังในด้านราคา การเตบิโตของอุปสงค์ทีช่ะลอตวั  
ปริมาณสำารองก๊าซที่สูงในประเทศ และด้านการส่งออกก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) ภาพรวมตลาดยังคงได้รับอิทธิพลจากปัจจัย
สภาพอากาศที่กำาหนดแนวโน้มอุปสงค์ อุปทาน และการขยายกำาลังการผลิตเพ่ือรองรับการส่งออก LNG แม้ความไม่แน่นอน 
จะยังคงอยู่แต่แนวโน้มในปี 2568 คาดว่าจะเป็นไปในทิศทางที่ดีขึ้น

ตลาดก๊าซธรรมชาติในช่วงต้นปียังคงอ่อนตัวลง โดยราคาปรับลดลงอย่างรวดเร็วจากสภาพอากาศหนาวเย็นในช่วงสั้น ๆ  
ตามด้วยฤดูหนาวที่อบอุ่นขึ้นรวมถึงอุปทานส่วนเกิน อย่างไรก็ตาม ดัชนีราคาเฮนรี่ฮับ (Henry Hub) ค่อย ๆ ฟ้ืนตัวสู่ระดับ  
3 ดอลลาร์/ต่อล้านบีทียู ณ สิ้นปี สะท้อนถึงอุปสงค์ที่แข็งแกร่งกว่าที่คาดการณ์ จากฤดูหนาวที่เย็นกว่าคาด และการขยายกำาลัง
การผลิตของโรง LNG แห่งใหม่อีกด้วย

คาดการณ

ราคากาซธรรมชาติตลาดจรรายเดือน อางอิงราคาจากดัชนีเฮนรี่ฮับ
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จากข้อมูลของสำานักงานสารสนเทศด้านพลังงานแห่งสหรัฐฯ (EIA) การบริโภคก๊าซธรรมชาติในประเทศในปี 2567 เฉลี่ยอยู่ที่  
90 พันลา้นลูกบาศกฟุ์ตตอ่วนั เพ่ิมขึน้เลก็นอ้ยเม่ือเทยีบกบัปีกอ่นหนา้ การเตบิโตนีไ้ด้รบัแรงหนนุหลักจากความตอ้งการในภาค
ผลติกระแสไฟฟ้าทีเ่พ่ิมขึน้ โดยเฉพาะในชว่งเหตกุารณค์ล่ืนความรอ้นเม่ือกลางปี อยา่งไรกต็าม การบรโิภคกา๊ซธรรมชาตโิดยรวม
ยังคงถูกจำากัดจากฤดูหนาวที่ไม่รุนแรงในช่วงต้นปี ซ่ึงทำาให้การใช้ก๊าซในการทำาความร้อนในภาคที่อยู่อาศัยและพาณิชย์ลดลง 
รวมถึงการอุปสงค์ในพื้นที่แนวชายฝั่งอ่าวสหรัฐฯ ที่ได้รับผลกระทบบางส่วนจากเหตุการณ์พายุเฮอริเคน

ในส่วนของอุปทาน การผลิตก๊าซธรรมชาติโดยรวมทรงตัวอยู่ที่ระดับเฉลี่ย 103 พันล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน ใกล้เคียงกับปี 2566  
โดยผู้ผลิตได้ลดกำาลังการผลิตและชะลอการลงทุน โดยเฉพาะแหล่งเฮย์นส์วิลล์ (Haynesville) ซ่ึงเกิดจากแรงกดดัน 
ทางด้านราคากา๊ซฯ ในตลาด อยา่งไรกต็ามปัจจัยดังกลา่ว ได้ถกูลดทอนด้วยการเตบิโตจากกา๊ซทีเ่กดิจากการผลิตน้ำามันในแหล่ง 
เพอร์เมียน (Permian) ทั้งนี้ในส่วนของปริมาณการขุดเจาะในปีนี้ ได้ปรับตัวลดลงเหลือเฉล่ียประมาณ 100 แท่นตลอดปี  
เทียบกับ 135 แท่นในปี 2566 ในส่วนของปริมาณสำารองก๊าซฯนั้น ยังคงอยู่ในระดับที่สูงในช่วงต้นปี โดยในเดือนมีนาคมสูงกว่า 
ค่าเฉลี่ย 5 ปีถึงร้อยละ 39 อย่างไรก็ตาม เม่ือการผลิตชะลอตัวและอัตราการส่งก๊าซเข้าสู่คลังที่ลดลงในช่วงครึ่งปีหลัง  
ทำาให้ปริมาณสำารองก๊าซค่อย ๆ ปรับตัวลดลงและเข้าสู่ระดับที่สอดคล้องกับค่าเฉลี่ย 5 ปีในอดีต

แนวโนม้ในอนาคตของตลาดกา๊ซธรรมชาตใินสหรฐัฯ ยงัคงมี
แนวโนม้เชงิบวกในระยะยาว โดยปัจจัยสำาคัญทีส่นบัสนนุคือ
สมดลุอปุสงคแ์ละอปุทานที่ดขีึ้นจากปัจจยัพืน้ฐานของตลาด
ทีเ่อ้ืออำานวย ซ่ึงมาจากความตอ้งการของ LNG ในตลาดโลก
ทีแ่ขง็แกรง่ โดยเฉพาะจากภูมิภาคเอเชยีและยโุรป ซึง่จะชว่ย
สนับสนุนฐานการผลิต LNG แห่งใหม่ที่จะเกิดขึ้นในประเทศ 
นอกจากนี ้ความไม่แนน่อนทางภูมิรฐัศาสตรใ์นภูมิภาคตา่งๆ  
คาดว่าจะช่วยผลักดันปริมาณการส่งออกก๊าซธรรมชาติของ
สหรัฐฯ ให้สูงขึ้น อีกทั้งนโยบายด้านพลังงานและการพัฒนา 
โครงสร้างพ้ืนฐานภายใต้คณะบริหารชุดใหม่คาดว่าจะ 

ที่มา : Baker Hughes

จำนวนแทนขุดเจาะกาซธรรมชาติและน้ำมันของสหรัฐอเมริกา 2565-2567
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ชว่ยเสรมิสรา้งแนวโนม้ตลาดทีดี่สำาหรบัผูผ้ลิตกา๊ซธรรมชาติ
ในประเทศอีกด้วย

โดยรวมแล้ว ปี 2567 เป็นปีที่เต็มไปด้วยทั้งความท้าทาย
และแสดงถึงความสามารถในการปรับตัวของผู้ผลิต 
ก๊าซธรรมชาติในสหรัฐฯ แม้จะต้องเผชิญกับความผันผวน
และระดับราคาที่ลดลงเม่ือเทียบกับปีก่อนหน้า โดยผู้ผลิต
แต่ละรายก็สามารถปรับแผนธุรกิจเพ่ือรับมือกับสถานการณ์
ได้ในระดับที่แตกต่างกัน ทั้งด้านประสิทธิภาพในการ 
ดำาเนินงานเพ่ือรักษาสัดส่วนกำาไร ซ่ึงขึ้นอยู่กับการบริหาร

จัดการ รวมถึงความยืดหยุ่นด้านเงินทุนของผู้ผลิต 
แต่ละราย ทั้งนี้ ตลาดก๊าซฯ ได้รับแรงกระตุ้นจากทั้งปัจจัย
ภายในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงความผันผวน 
ของอุปสงค์ การปรับตัวของอุปทาน และการขยายตัวของ
การส่งออก LNG ทั้งนี้ ตลาดก๊าซฯ จะยังคงถูกขับเคลื่อน

ที่มา : EIA, Short-Term Energy Outlook
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ด้วยการเติบโตของอุปสงค์จากการส่งออก LNG และ 
การผลิตไฟฟ้าจากกา๊ซธรรมชาตใินประเทศ รวมถงึการลงทนุ
ในโครงสร้างพ้ืนฐานอย่างต่อเนื่อง ซ่ึงจะเป็นปัจจัยสำาคัญ 
ที่ผลักดันการเปลี่ยนแปลงและการเติบโตของตลาดในปี 
2568

อุปสงค-อุปทานรายปของสหรัฐอเมริกา
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3. อุตสาหกรรมสำาคัญอื่น ๆ ในสหรัฐอเมริกา 

โครงการดักจับ การใช้ประโยชน์ และการกักเก็บคาร์บอน (Carbon Capture, Utilization, and Storage: CCUS) 

โครงการ CCUS ใช้เทคโนโลยีในการดักจับก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์และนำาไปผ่านกระบวนการ เพ่ือนำากลับมาใช้ใหม่  
หรอืนำาไปกกัเกบ็ในชัน้หนิใตดิ้นอยา่งถาวร วธินีีไ้ด้รบัการยอมรบัวา่ชว่ยลดการปลอ่ยกา๊ซคารบ์อนไดออกไซด์จากแหล่งพลงังาน
และอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ 

จากขอ้มูลตามรายงานสถานะของโครงการ CCS ทัว่โลกในปี 
2567 โดย Global CCS Institute ระบวุา่ ณ เดือนกรกฎาคม 
2567 มีการพัฒนาโครงการ CCUS จำานวน 628 โครงการ 
ทั่วโลก แสดงให้เห็นว่าอุตสาหกรรม CCUS มีการเติบโต
เพิ่มขึ้นถึงร้อยละ 60 จากปีก่อน และมีแนวโน้มที่จะเติบโต
อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ Global CCS Institute ได้รายงานว่า  
ในปัจจุบัน มีโครงการ CCUS ที่ดำาเนินงาน จำานวน 50 
โครงการและมีปริมาณการกักเก็บรวมที่ 51 ล้านตันต่อปี  
(Mtpa) และมีโครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างเติบโต 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 57 จากปีก่อน หรือจำานวน 44 โครงการ และ
มีความสามารถในการกักเก็บรวม 51 ล้านตันต่อปี (Mtpa)

เพื่อที่จะกระตุ้นการลงทุนภาคธุรกิจ CCUS ประเทศสหรัฐฯ 
ได้มีการออกกฎหมายพลังงาน Energy Act of 2020  
เพ่ือกระตุน้การลงทนุในโครงการ CCUS โดยมีการสนบัสนนุ

ที่มา : EIA, Short-Term Energy Outlook

ระดับปริมาณสำรองในชวง 5 ปกอน ปริมาณสำรอง
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เงินใหก้บัการวจิยัและพัฒนาโครงการ CCUS กวา่ 6 พันล้าน 
เหรยีญสหรฐั ในปี 2564 กระทรวงการคลงัและหนว่ยงานจดั
เกบ็ภาษอีากรของสหรฐัฯ (Internal Revenue Service: IRS)  
ได้ออกกฎหมายพลังงานสะอาด 45Q Tax Credit ว่าด้วย
การให้เครดิตภาษีการดักจับและการกักเก็บคาร์บอนเพ่ือให้
ครอบคลุมกิจกรรมที่นำาเทคโนโลยี CCUS ไปใช้ นอกจากนี้  
กฎหมายควบคมุเงินเฟอ้ป ี2565 (Inflation Reduction Act 
2022) ได้อนุมัติการจัดสรรงบประมาณราว 370 พันล้าน 
เหรียญสหรัฐ เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการจัดหาพลังงาน
สะอาดและจัดการการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ รวมทั้ง
สนบัสนนุการลงทนุในโครงการ CCUS และใหส้ทิธปิระโยชน์
เพ่ิมขึน้ เชน่ การเพ่ิมมูลค่าของเครดิตมาตรา 45Q การขยาย
กำาหนดเวลาในการก่อสร้าง และการเพ่ิมคุณสมบัติการจ่าย
เป็นเงินสดหรือการโอนเครดิตได้

ทั้งนี้ ในสหรัฐอเมริกา การพัฒนานโยบาย CCUS ได้มีแนวโน้มในการย้ายจากระดับรัฐบาลกลางไปยังระดับรัฐต่างๆ มากขึ้น  
ในเดือนธนัวาคม 2566 รฐัลุยเซยีนากลายเป็นรฐัทีส่าม หลังจากรฐันอรธ์ดาโคตาและรฐัไวโอมิง ทีไ่ด้รบัสทิธิใ์นการบรหิารจัดการ
บ่อกักคาร์บอน Class VI ที่ใช้สำาหรับการดักจับก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ CO2 ส่วนรัฐอื่นๆ เช่น อลาสกา อาริโซนา เท็กซัส  
และเวสต์เวอร์จิเนียนั้น กำาลังขอสิทธิ์จากสำานักงานคุ้มครองสิ่งแวดล้อมของสหรัฐฯ (EPA) โดยการได้สิทธิบริหารจัดในระดับ 
ภาครัฐนั้น จะช่วยให้กระบวนการอนุมัติใบอนุญาตบ่อกักเก็บ CO2 มีประสิทธิภาพดีขึ้น ปรับกฎระเบียบให้เหมาะสมกับสภาพ
ภูมิภาค และช่วยดึงดูดการลงทุน ซึ่งจะช่วยสนับสนุนการก่อสร้างโครงการ CCUS ให้มีความรวดเร็วมากยิ่งขึ้น

อุตสาหกรรม CCUS ในปัจจุบันยังคงกระจายตัวสูง ด้วยเทคโนโลยีที่หลากหลายและกระบวนการดักจับคาร์บอนที่อยู่ระหว่าง
ประเมินเพ่ือความคุ้มทุนของกระบวนการ การดักจับ การแยก การอัด การแปรสภาพเป็นของเหลว การขนส่ง การจัดเก็บ  
รวมถึงการนำาไปใช้ แต่อย่างไรก็ตาม แม้จะมีการกระจายตัวของอุตสาหกรรม ธุรกิจ CCUS ยังคงเติบโตอย่างม่ันคงและ 
มีการดำาเนินการเชิงพาณิชย์ รวมถึงการแข่งขันที่สูงขึ้นในหลายประเทศ การใช้โครงสร้างพ้ืนฐานร่วมสำาหรับการขนส่งและ 
การจัดเกบ็ผา่นเครอืขา่ย CCUS กำาลงัเป็นวธิกีารทีไ่ด้รบัความนยิมและมีประโยชนส์ำาหรบัโครงการขนาดเล็กทีข่าดการบรูณาการ
แนวด่ิง การพัฒนา CCUS hubs ด้วยโครงสรา้งพ้ืนฐานรว่มนีจ้ะชว่ยเพ่ิมความเป็นไปได้ในการดักจบั CO2 ทีโ่รงงานอุตสาหกรรม
ขนาดเล็ก โดยไม่จำาเป็นต้องลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานการขนส่งและการจัดเก็บ CO2 สำาหรับแต่ละโรงงานเอง ซ่ึงอาจมี 
ความท้าทายและไม่คุ้มค่ากับการลงทุนดังกล่าว

ก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG)

LNG เป็นก๊าซธรรมชาติที่ถูกทำาให้กลายสภาพเป็นของเหลว
ที่อุณหภูมิเย็นจัด -260 องศาฟาเรนไฮต์ โดยแรกเริ่ม 
นำามาใช้ในการจัดเก็บและขนส่งก๊าซไปยังตลาดท่ีมีข้อจำากัด
ในการเชื่อมต่อท่อลำาเลียงก๊าซธรรมชาติ เม่ือก๊าซธรรมชาติ
ถูกส่งไปถึงโรงงาน LNG แล้ว ก๊าซจะถูกทำาให้เป็นของเหลว
และบีบอัดให้เหลือประมาณ 1 ใน 600 ของปริมาตรเดิม  
จากนั้นจะบรรจุลงถังแช่แข็ง (Cryogenic Tank) ขนาดใหญ่ 
บนเรือเพ่ือขนส่งทางทะเล และเม่ือถึงสถานีรับ LNG จะ 
ถูกนำาไปแปลงสภาพคืนให้กลายเป็นก๊าซก่อนนำาไปจัดเก็บ
หรอืขนสง่ทางท่อตอ่ไปยงัผูบ้รโิภคปลายทาง ได้แก ่โรงไฟฟ้า 
โรงงานอุตสาหกรรม และชุมชน

ตั้งแต่เหตุการณ์ความขัดแย้งระหว่างรัสเซียและยูเครน  
ตลาด LNG ท่ัวโลกได้มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำาคัญ 
และซ่ึงนำาไปสูค่วามแขง่ขนัทีเ่พ่ิมขึน้ในการจัดหาสนิค้า LNG 
และผลักดันราคาให้สูงขึ้น ส่งผลกระทบต่อความสามารถ 
ในการเข้าถึงพลังงานของโลก โดยทวีปยุโรปซ่ึงเดิมพ่ึงพา
ก๊าซธรรมชาติที่นำาเข้าจากรัสเซียผ่านท่อส่งก๊าซถึงประมาณ 
ร้อยละ 40 ของความต้องการ ซ่ึงปัจจุบันได้หันมาพ่ึงพา
การนำาเข้า LNG จากประเทศอ่ืนมากขึ้น โดยเฉพาะจาก
สหรัฐอเมริกา ส่วนในภูมิภาคเอเชียนั้น ผู้นำาเข้า LNG ราย
ใหญ่ อันได้แก่ ญี่ปุ่นและเกาหลีใต้ กำาลังเผชิญการแข่งขันใน
การจัดหาสินค้า LNG ที่สูงขึ้นเช่นเดยีวกัน ในขณะที่ประเทศ

จีนได้กลายเป็นผู้นำาในการนำาเข้า LNG รายใหญ่ที่สุดของ
ภูมิภาค เนื่องจากความต้องการพลังงานที่ขยายตัวอย่าง
ต่อเนื่อง ทั้งนี้ LSEG (London Stock Exchange Group) 
ประมาณการว่า ในปี 2024 ทวีปยุโรปมีส่วนแบ่งร้อยละ 55 
ของปริมาณการส่งออก LNG จากสหรัฐอเมริกา ส่วนทวีป
เอเชียอยู่ที่ร้อยละ 34 และประเทศในแทบละตินอเมริกาและ
ภูมิภาคอื่นๆ ร้อยละ 11

โดยสภาพตลาดในปัจจุบันการส่งออก LNG มีแนวโน้ม
เติบโตอย่างมาก โดยเฉพาะในแถบแนวชายฝั่งอ่าวเม็กซิโก
ของสหรัฐฯ (Gulf Coast) ซ่ึงจะเป็นแหล่งผลิตหลักหรือ
ประมาณร้อยละ 90 ของการพัฒนา LNG ในสหรัฐอเมริกา 
โดยแหล่งก๊าซ Barnett ตั้งอยู่ประมาณ 300 ไมล์จากตลาด 
LNG ในภมูิภาคชายฝั่งอา่วดงักล่าว ได้รับประโยชน์โดยตรง
จากแนวโนม้การเตบิโตนี ้ทัง้นีใ้นปัจจุบนัผูผ้ลติกา๊ซธรรมชาต ิ
มีการเจรจาข้อตกลงในการขายก๊าซฯ ที่ มีโครงสร้าง 
ค่าธรรมเนยีมทีย่ดืหยุน่และอ้างอิงจากการผลิต LNG เพ่ือให ้
สามารถเข้าถึงตลาดโลกในส่วน LNG และก๊าซธรรมชาติได้
อยา่งมีประสทิธภิาพ นอกจากนี ้ผูผ้ลิตกา๊ซธรรมชาตยิงัมองหา 
โอกาสในการกระจายสัดส่วนการขายในต่างประเทศ เพื่อให้
สามารถขายได้ด้วยราคาของ LNG ในตลาดนานาชาติได้  
ดังนั้นผู้ผลิตก๊าซธรรมชาติที่มีการเชื่อมต่อกับท่อส่งก๊าซ
โดยตรงไปยังภูมิภาคชายฝั่งอ่าว จะสามารถเข้าถึงใน 
การจัดจำาหน่ายไปยังตลาด LNG ในภูมิภาคอ่ืนได้และ 
มีโอกาสในการทำากำาไรจากส่วนต่างของราคาได้อีกด้วย
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

จากข้อมูลของ EIA การส่งออก LNG ของสหรัฐฯ ยังคงแข็งแกร่งในปี 2567 โดยคาดว่าเฉลี่ยจะอยู่ที่ 12.0 พันล้านลูกบาศก์ฟุต 
ต่อวัน และมีกำาลังการผลิตฐาน (baseline) รวมอยู่ที่ประมาณ 13 พันล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน ในปี 2567 จากการที่โครงการ 
Plaquemines LNG Phase I และ Corpus Christi LNG Stage III ดำาเนินการก่อสร้างเสร็จสิ้นแล้วในปีดังกล่าว นอกจากนี้
โรงงาน LNG อื่นที่กำาลังอยู่ระหว่างการก่อสร้างและคาดว่าจะเสร็จสิ้นภายในปี 2571 นั้น มีกำาลังการผลิตฐาน รวม 7 พันล้าน
ลูกบาศก์ฟุตต่อวัน

BKV รายที่ 

1

รายที่ 

2

รายที่ 

3

รายที่ 

4

รายที่ 

5

รายที่ 

6

รายที่ 

7

ปริมาณการผลิตเฉลี่ย
(ล้านลูกบาศก์ฟุตเทียบเท่า/วัน)

788 1,056 1,071 1,487 1,518 2,177 3,418 4,380

อัตราส่วนกระแสเงินสดอิสระ 15% 14% 16% -34% 12% 18% -7% 0%

อัตราการลงทุนต่อ 43% 69% 42% 137% 56% 47% 92% 94%

งบลงทุนต่อหน่วยผลิต 
(เหรียญสหรัฐ/ล้านลูกบาศก์ฟุตเทียบเท่า)

$0.35 $1.28 $1.47 $2.12 $0.98 $0.71 $0.66 $1.17

ภาวะการแข่งขันในธุรกิจก๊าซธรรมชาติในตลาดสหรัฐฯ มีที่มาจาก 3 แหล่ง ดังต่อไปนี้

1. การแข่งขันระหว่างผู้ผลิตก๊าซธรรมชาติ

ข้อมูลเปรียบเทียบผู้ผลิตก๊าซธรรมชาติในสหรัฐอเมริกา

ที่มา : การวิเคราะห์ข้อมูลภายในโดยใช้การรายงานข้อมูลทางบัญชีและการเงินตามมาตรฐาน GAAP ของบริษัทคู่แข่ง (12 เดือนย้อนหลัง) ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 และงบการเงิน  
IFRS ของ BKV ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567; อัตราส่วนกระแสเงินสดอิสระ = กระแสเงินสดอิสระ/รายได้ทั้งหมด; อัตราการลงทุนต่อ = งบลงทุน/กำาไรจากการดำาเนินงาน 
ของบริษัทก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำาหน่าย ต่อรายได้ (EBITDAX); งบลงทุนต่อหน่วยผลิต = งบลงทุน/หน่วยผลิตทั้งหมด

ความเสี่ยงด้านราคาผ่านเครื่องมือทางการเงิน แผนภูมิ 
ก่อนหน้าแสดงความสามารถในการแข่งขันของ BKV  
เทียบกับคู่แข่ง 7 รายที่ดำาเนินการอยู่ในแหล่งก๊าซธรรมชาติ 
ที่มีความใกล้เคียงกัน นอกจากนี้ยังแสดงให้เห็นว่าแม้ 
BKV จะเป็นกิจการขนาดเล็ก เม่ือเทียบกับคู่แข่งแต่ก็
สามารถแข่งขันกับคู่แข่งที่เป็นบริษัทชั้นนำาที่จดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรพัยข์องสหรฐัฯ ได้เม่ือเปรยีบในเชงิประสทิธภิาพ
และอัตราการทำากำาไร

ภาวะการแข่งขัน

BKV ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบ้านปู ได้มีการแข่งขันในตลาด 
กับผู้ผลิตในท้องถิ่นในการผลิตก๊าซธรรมชาติจากชั้นหิน 
ดินดาน นอกเหนือจากการดำาเนินกิจการโดยคำานึงถึง 
สิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ (ESG) ผู้ผลิต
ก๊าซธรรมชาติในกลุ่มนี้ยังแข่งขันกันในด้านประสิทธิภาพ 
และความสามารถในการเข้าถึงตลาดหลัก มาตรการ
เหล่านี้สามารถประเมินได้จากตัวชี้วัดผลการดำาเนินงาน 
ด้านการเงิน โดยไม่นับรวมผลกระทบจากการประกัน 

2. ก๊าซธรรมชาติที่พบร่วมกับการผลิตน้ำามันดิบ (Associated Gas) 

ภาวะการแข่งขันในลำาดับถัดมาเกิดจากก๊าซธรรมชาติที่พบร่วมกับการผลิตน้ำามันดิบ เนื่องจากเป้าหมายการผลิตหลักของ  
ผู้ผลิตเหล่านี้คือน้ำามันดิบ และต้นทุนการผลิตก๊าซธรรมชาติอยู่ในระดับต่ำามาก ทำาให้สามารถตอบสนองอุปสงค์ก๊าซธรรมชาติ
ที่มีอยู่ได้ ท้ังนี้ สำาหรับผู้ผลิตก๊าซธรรมชาติจากการผลิตน้ำามันดิบ การจะสร้างกำาไรจากก๊าซธรรมชาติเหล่าน้ี สิ่งสำาคัญอยู่ที่
ประสิทธิภาพและต้นทุนของการขนส่งก๊าซผ่านท่อขนส่งในราคาที่คุ้มค่า โดยแหล่งเพอร์เมียนซ่ึงเป็นแหล่งผลิตก๊าซธรรมชาติ
ที่พบร่วมกับการผลิตน้ำามันดิบ แหล่งใหญ่อยู่ในเท็กซัสตะวันตก ซ่ึงปัจจุบันยังมีข้อจำากัดด้านระบบขนส่งก๊าซจากแหล่งผลิต 
ไปยังตลาดที่มีความต้องการใช้ก๊าซในแถบแนวชายฝั่งอ่าวเม็กซิโกบริเวณรัฐเท็กซัสและลุยเซียนา แสดงให้เห็นว่าภาวะ 
การแขง่ขนัในภาพรวมของแหล่งกา๊ซธรรมชาตนิี ้ถงึแม้วา่ในปี 2567 ได้มีการขยายระบบขนสง่กา๊ซบางสว่น แตภ่าพรวมยงัถกูจำากดั 
ด้วยความรวดเร็วในการก่อสร้างระบบท่อขนส่งก๊าซเพ่ิมเติม แผนภูมิด้านล่างแสดงถึงประมาณการอุปทานก๊าซธรรมชาติ
ที่พบร่วมกับการผลิตน้ำามันดิบ ณ แหล่งเพอร์เมียน โดยมีสมมติฐานว่าอุปทานก๊าซธรรมชาติมีข้อจำากัดด้านความคืบหน้า 
ในการก่อสร้างระบบท่อก๊าซในระยะสั้น

ปริมาณการผลิต การบริโภค และเพดานการผลิตของแหลงเพอรเมียน
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กำลังการขนสงไปฝงตะวันออก กำลังการขนสงเพิ่มเติมไปฝงตะวันออก กำลังการขนสงเพิ่มเติมอ�นกำลังการขนสงอ�น

ปริมาณการขนสงไปฝงตะวันออก ปริมาณการผลิตกาซ

(พันลานลูกบาศกฟุตตอวัน)

ข้อมูล ณ วันที่ 13 ธันวาคม 2567

ที่มา : S&P Global Commodity Insights; EIA
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

3. แหล่งพลังงานหลักทางเลือกอื่น

แหล่งที่มาของการแข่งขันอีกทางก็คือแหล่งพลังงานที่สามารถนำามาใช้ทดแทนก๊าซธรรมชาติ หรือพลังงานหมุนเวียนที่เข้ามามี
บทบาทในภาคการผลิตไฟฟ้ารวมทั้งภาคธุรกิจ การค้าและภาคที่อยู่อาศัย ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา ปริมาณการผลิตไฟฟ้าสุทธิจาก
พลังงานหมุนเวียนทั่วสหรัฐฯ ขยายตัวเพ่ิมขึ้นมาก อย่างไรก็ตาม ฐานการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนยังคงมีขนาดเล็ก 
จึงยังไม่สามารถทดแทนก๊าซธรรมชาติในภาพรวมได้ และถึงแม้นโยบายในอนาคตด้านการผลิตไฟฟ้าของสหรัฐฯ จะยังมี 
ความไม่แนน่อน แตค่าดการณว์า่จะสง่ผลกระทบอยา่งมีนยัสำาคัญตอ่แนวโนม้การทดแทนกา๊ซธรรมชาต ิดังนัน้ จึงมีความจำาเป็น
อย่างยิ่งที่จะต้องติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิด

ที่มา : EIA, Short-Term Energy Outlook

กำลังผลิตไฟฟาสุทธิจำแนกตามแหลงพลังงานหลักของสหรัฐอเมริกา (รวมทุกภาค) รายป
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กลยุทธ์การแข่งขัน

กลยุทธ์ของ BKV คือการสร้างคุณค่าแก่ผู้ถือหุ้นผ่าน
การจัดการและการสร้างความเติบโตจากสินทรัพย์
ที่ มีอยู่ทั้งหมด โดยมุ่งบรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซ 
เรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ด้วยวิธีการดังต่อไปนี้

1. การสร้างผลตอบแทนที่แข็งแกร่งแก่ผู้ถือหุ้น

BKV ให้ความสำาคัญกับการสร้างผลตอบแทนที่แข็งแกร่ง 
แก่ผู้ถือหุ้น ผ่านการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผู้ถือหุ้น โดย
บริษัทฯ เชื่อม่ันว่าความเชี่ยวชาญในการขุดเจาะหลุมก๊าซ
ด้วยเทคโนโลยีรีแฟรกกิง (Refracturing) รวมถึงบูรณาการ
สนิทรพัยท์ีม่าจากการเขา้ซือ้ขายเพ่ือใหบ้รรลผุลตอบแทนทีดี่  
ตลอดจนการรักษาวินัยทางการเงินจะทำาให้บรรลุเป้าหมาย 
ในการสร้างผลตอบแทนที่แข็งแกร่งแก่ผู้ถือหุ้น 

2. การสร้างมูลค่าจากธุรกิจหลัก

BKV ใช้เทคโนโลยีและการวิเคราะห์ข้อมูลปรับปรุงสินทรัพย์
และการดำาเนินงาน ซ่ึงบริษัทฯ เชื่อว่าจะสามารถเพ่ิม
ประสิทธิภาพการดำาเนินงาน ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
รวมถึงช่วยให้บรรลุเป้าหมายด้านการผลิตและการเงิน 
เพ่ือช่วยให้บริษัทฯ สร้างการเติบโตทางธุรกิจได้อย่าง 
ต่อเนื่อง ตัวอย่างเช่น โครงการ “Pad of the Future”  
ที่เปลี่ยนจากการใช้อุปกรณ์นิวเมติกส์ ซ่ึงใช้ก๊าซธรรมชาติ
ขับเคลื่อนไปเป็นอุปกรณ์ที่ ใช้ระบบอากาศอัดแทนใน
บริเวณพ้ืนการผลิตปัจจุบันรวมถึงการสำารวจการปล่อยและ 
การรั่วไหลของก๊าซเรือนกระจก คาดว่าจะช่วยลดปริมาณ 
การปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกของบรษิทัฯ และเพ่ิมประสทิธภิาพ
ในการผลิตและช่วยเพ่ิมรายได้อีกด้วย นอกจากนี้ BKV  
ได้มีการปรับปรุงประสิทธิภาพของฐานหลุมผลิตและ 
ลดต้นทุนการผลิต จากการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี
การวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือเสริมการทำางานของแรงงานให้มี
ประสทิธภิาพรวมถงึการลำาดับความสำาคัญในการดำาเนนิงาน  
และประเมินความสามารถในการทำากำาไรสูงสุดของแต่ละ

หลุมเจาะ การปรับตั้งค่าระบบการกระตุ้นหลุมผลิต 
รวมถึงการปรับปรุงและเสริมสร้างความรู้ภายในองค์กร  
(In-sourced Key Service) เช่น สายการผลิต หรือสลิคไลน์  
การซ่อมบำารุงและปรับปรุงระบบอัดอากาศหรือ คอมเพลสเซอร์  
และการซ่อมบำารุงสถานปฏิบัติงาน ตลอดจนการทำา 
ข้อตกลงร่วมในการใช้ทรัพยากน้ำาเพ่ือลดต้นทุนการกำาจัด 
และการขนส่งอีกด้วย

โดยการเติบโตธุรกิจด้วยการควบรวมองค์ความรู้รวมถึง 
แผนพัฒนาธุรกิจที่เชื่อมโยงกันในแนวด่ิงนี้ BKV เชื่อ
ว่าสามารถเพ่ิมการสัดส่วนกำาไรและสร้างกลยุทธ์การลด 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกแบบ “วงจรปิด” ที่ช่วยลด 
การปล่อยก๊าซจากขอบเขตที่ 1 และ 2 ในธุรกิจผลิต 
ก๊าซธรรมชาติ และธุรกิจจัดจำาหน่ายก๊าซธรรมชาติที่บริษัท
เป็นเจ้าของและดำาเนินการอยู่ในปัจจุบัน พร้อมทั้งสร้าง 
ผลกำาไรในทุกภาคส่วนของบริษัท

3. การขยายการเติบโตจากการเข้าซื้อกิจการ

 จากการต่อยอดธุรกิจร่วม

องค์ประกอบสำาคัญของกลยุทธ์ทางธุรกิจของ BKV คือ 
การขยายการเตบิโตด้วยการเขา้ซ้ือกจิการ โดย BKV เชือ่ม่ันวา่ 
โมเดลธุรกิจของบริษัทฯ ประสบการณ์ของทีมบริหาร และ
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีล้วนส่งผลให้ BKV สามารถ 
เพ่ิมจำานวนสินทรัพย์ในธุรกิจต้นน้ำา กลางน้ำา และไฟฟ้าได้
อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ

4. การรักษากลยุทธ์ทางการเงินที่มีวินัย

BKV เชื่อว่าจะสามารถดำาเนินแผนธุรกิจ ขยายธุรกิจ และ
สร้างกระแสเงินสดอิสระได้จำานวนมากอย่างต่อเนื่อง 
บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าด้วยการบริหารเงินลงทุนที่มีประสิทธิภาพ  
การผลิตก๊าซธรรมชาติในแหล่งที่การลดลงก๊าซอยู่ใน 
ระดับต่ำา (Low Declined Rate) และกลุ่มธุรกิจที่เกิดจาก 
การควบรวมจะให้ผลตอบแทนท่ีสม่ำาเสมอจากวัฏจักรธุรกิจ 
ที่แตกต่างกัน บริษัทฯ จะใช้กระแสเงินสดเพ่ือจัดการภาระ
หนี้ให้สอดคล้องกับเป้าหมายการสร้างผลตอบแทนจาก 
การกู้ยืม และเป็นค่าใช้จ่ายในการลงทุนเพ่ือเพ่ิมมูลค่าแก่ 
ผู้ถือหุ้น รวมถึงหาโอกาสในการเข้าซื้อกิจการในธุรกิจที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจทั้งสี่ของบริษัทฯ

5. การมุ่งบรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซ

 เรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero)

BKV แสวงหาโอกาสในการประยุกต์ใช้โมเดลธุรกิจที่ 
ครบวงจร ผนวกกับโครงการ CCUS และโครงการริเริ่ม
ด้านการปล่อยคาร์บอนเป็นลบ เพ่ือลดการปล่อยก๊าซ 
เรอืนกระจก จากการดำาเนนิธรุกจิตน้น้ำาของบรษิทัฯ โดยตรง
ใน Scope 1 และ Scope 2 และมุ่งสู่การบรรลุเป้าหมาย 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero)  
ภายในชว่งตน้ทศวรรษท่ี 2030 บรษิทัฯ เชือ่ม่ันวา่จะสามารถ
บรรลุเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ด้วย 
การดำาเนินโครงการ “Pad of the Future” ซึ่งเป็นโครงการ
สำารวจที่ช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การติดตามและ
สำารวจการรั่วไหลของการปล่อยก๊าซ และการใช้ Carbon 
Credit จากพลังงานแสงอาทิตย์ หรือ SRECs ระหว่าง 
BKV-BPP รวมถึงโครงการ CCUS บริษัทฯ ยังเชื่อม่ัน
ว่าจะสามารถลดการปล่อยคาร์บอนในสหรัฐฯ ในปริมาณ
มากได้โดยใช้เทคโนโลยีในการดักจับคาร์บอนจากการผลิต 
ก๊าซธรรมชาติ โรงไฟฟ้า โรงงานแยกก๊าซ และโครงสร้าง 
พ้ืนฐานด้านอุตสาหกรรมและพลังงานอ่ืน ๆ นอกจาก 
จะลดการปล่อยคาร์บอนจากการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
โดยตรงแล้ว BKV ยังมีแผนมุ่งพัฒนากิจการ CCUS  
เพื่อให้บริการกับหน่วยงานภายนอกอีกด้วย

6. การส่งเสริมนวัตกรรม

BKV มีวัฒนธรรมอันโดดเด่นในการส่งเสริมนวัตกรรม  
โดยมุ่งสร้างมูลค่าและเสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขัน  
ดังจะเห็นได้จากการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีอันทันสมัย  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพซ่ึงช่วยพัฒนาโครงการ “Pad of 
the Future” ความก้าวหน้าด้านการขุดเจาะในแหล่ง 
ก๊าซธรรมชาติบาร์เนตต์และการปรับปรุงประสิทธิภาพ 
การดำาเนินการต่างๆ นอกจากนี้ BKV ยังมุง่พฒันาดแูลและ
เพ่ิมจำานวนบุคลากรที่ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ 
และมีวิสัยทัศน์ การทำางานเป็นทีมและยึดมั่นใน “พลังสรรค์
สร้างสิ่งดีงาม” (Being a Force for Good) อันเป็นค่านิยม
หลักของ BKV ที่มีส่วนช่วยให้บริษัทฯ สามารถขับเคลื่อน 
การเติบโตของธุรกิจได้สำาเร็จ
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กลุ่มธุรกิจผลิตพลังงาน (Energy Generation)

ภาวะตลาดและการแข่งขัน 

ภาวะตลาด 

1. ภาวะตลาดและการแข่งขันของธุรกิจผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานความร้อนและ

 พลังงานหมุนเวียน (Thermal & Renewable Power Businesses) 

1.1 ภาพรวมการใช้พลังงานไฟฟ้าของโลก

ที่มา : IEA (2024), Electricity 2024, IEA, Paris https://www.iea.org/reports/electricity-2024, Licence: CC BY 4.0

International Energy Agency (IEA) รายงานความตอ้งการ
ใช้ไฟฟ้าทั่วโลกเพ่ิมขึ้นร้อยละ 2.2 ในปี 2566 ซ่ึงลดลง 
เล็กน้อยเมื่อเทียบกับปี 2565 ที่เติบโตร้อยละ 2.4 สาเหตุ
หลักมาจากเศรษฐกิจที่ชะลอตัวในหลายประเทศพัฒนา  
รวมถึงภาวะเงินเฟ้อและการฟ้ืนตัวของภาคอุตสาหกรรม 
ในยุโรปที่ชะลอตัว อย่างไรก็ตาม ประเทศในเอเชีย เช่น 
ประเทศจีนและอินเดีย ยังคงเป็นผู้นำาในการขับเคลื่อน 
ความต้องการใช้ไฟฟ้า IEA คาดการณ์ว่าความต้องการ 
ใช้ไฟฟ้าทั่วโลกจะเติบโตเฉลี่ยร้อยละ 3.4 ต่อปีในช่วงปี 
2567-2569

ในประเทศจีน ความต้องการใช้ไฟฟ้าเพ่ิมขึ้นร้อยละ 6.4  
ในปี 2566 โดยได้รับแรงหนุนจากการเติบโตในภาคบริการ
และอุตสาหกรรม เชน่ การผลติแผงโซลารเ์ซลลแ์ละยานยนต ์
ไฟฟ้า ขณะที่ประเทศอินเดีย ความต้องการใช้ไฟฟ้าเพ่ิมขึ้น 
เฉล่ียร้อยละ 6.5 ต่อปีในช่วงปี 2567-2569 จากการ
เติบโตทางเศรษฐกิจและการใช้เครื่องปรับอากาศที่เพ่ิมขึ้น  
แสดงให้ถึงการเปลี่ยนทางสังคมในประเทศอินเดียท่ีมี 
ความเป็นเมืองสมัยใหม่มากขึ้น

สำาหรับกลุ่มสหภาพยุโรป ความต้องการใช้ไฟฟ้าในปี 2566 ลดลงติดต่อกันเป็นปีที่สอง แต่คาดว่าจะกลับมาเติบโตร้อยละ 1.8 
ในปี 2567 และเฉลี่ยร้อยละ 2.3 ต่อปีในช่วงปี 2568-2569 ส่วนในสหรัฐอเมริกา ความต้องการไฟฟ้าลดลงร้อยละ 1.6 ในปี 
2566 แต่คาดว่าจะกลับมาเติบโตร้อยละ 2.5 ในปี 2567 จากการขยายตัวของศูนย์ข้อมูล (Data Centers) และการใช้ไฟฟ้า 
ในภาคการขนส่ง

โดยรวมแล้ว IEA คาดการณ์ว่าในปี 2569 เอเชียจะมีสัดส่วนความต้องการใช้ไฟฟ้าคิดเป็นร้อยละ 50 ของโลก และมากกว่า 
หนึ่งในสามจะเป็นความต้องการใช้ไฟฟ้าในประเทศจีน

1.2 ภาวะตลาดและการแข่งขันในประเทศไทย

เปรียบเทียบแผนพัฒนากำาลังผลิตไฟฟ้าและสัดส่วนกำาลังผลิตไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงแต่ละประเภทในประเทศไทย

ที่มา : สำานักงานนโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.) กระทรวงพลังงาน (EPPO)
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ในปี 2567 โครงสร้างกำาลังการผลิตไฟฟ้าของประเทศไทยยังคงพึ่งพาก๊าซธรรมชาติร้อยละ 58 รองลงมาคือถ่านหินและลิกไนต์
ร้อยละ 14 พลังงานหมนุเวียนร้อยละ 10 และพลังงานน้ำาร้อยละ 3 อย่างไรก็ตาม ตามแผนพฒันากำาลังการผลิตไฟฟ้าในป ี2580 
ประเทศไทยมีเป้าหมายลดการพ่ึงพาก๊าซธรรมชาติลงเหลือร้อยละ 41 และถ่านหินเหลือร้อยละ 7 พร้อมเพ่ิมสัดส่วนพลังงาน
สะอาดเป็นร้อยละ 51 รวมทั้งการนำาพลังงานนิวเคลียร์และระบบกักเก็บพลังงานมาใช้ในระบบ การเปล่ียนแปลงนี้สะท้อนถึง 
ความพยายามของประเทศไทยในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและมุ่งสู่การใช้พลังงานสะอาดมากขึ้น เพ่ือสนับสนุน 
เป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) และความยั่งยืนในอนาคต

1.3 ภาวะตลาดและการแข่งขันในสหรัฐอเมริกา

ที่มา : IEA (2024), Electricity 2024, IEA, Paris https://www.iea.org/reports/electricity-2024, Licence: CC BY 4.0

IEA คาดการณว์า่ความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าในสหรฐัฯ จะเตบิโต
เฉลี่ยปีละประมาณร้อยละ 1.7 ในช่วงระหว่างปี 2567  
ถึง 2569 หลังจากที่ความต้องการลดลงร้อยละ 1.6 ในปี 
2566 สาเหตุหลักมาจากสภาพอากาศที่อบอุ่นกว่าปกติและ
การชะลอตัวของภาคการผลิต อย่างไรก็ตาม ความต้องการ 
ใช้ไฟฟ้าคาดว่าจะฟ้ืนตัวในปี 2567 ด้วยอัตราเติบโต 
ร้อยละ 2.5 โดยได้รับแรงหนุนจากการขยายตัวของ 
ศูนย์ข้อมูล ซึ่งคาดว่าจะคิดเป็นสัดส่วนมากกว่าหนึ่งในสาม
ของความต้องการไฟฟ้าใหม่จนถึงปี 2569

ด้านโครงสร้างการผลิตไฟฟ้า การผลิตไฟฟ้าจากถ่านหิน 
ในสหรัฐฯ ยังคงลดลงอย่างต่อเนื่อง โดย IEA คาดว่าจะ 
ลดลงเฉล่ียร้อยละ 9.9 ต่อปีระหว่างปี 2567 ถึง 2569  

ขณะที่การผลิตจากพลังงานหมุนเวียนและก๊าซธรรมชาติ 
ยงัคงมีบทบาทสำาคัญ พลงังานหมุนเวยีนคาดวา่จะมีสดัสว่น
เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 30 ในปี 2566 เป็นร้อยละ 37 ในปี 2569 
โดยเฉพาะพลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานลมที่มีอัตรา 
การเติบโตเฉลี่ยสูงถึงร้อยละ 7.2 ต่อปี ส่วนก๊าซธรรมชาติ
คาดว่าจะยังคงเป็นแหล่งพลังงานหลัก มีสัดส่วนการผลิต
ประมาณร้อยละ 35 ของการผลิตไฟฟ้าทั้งหมดในปี 2569

การเตบิโตของพลังงานหมุนเวยีนในสหรฐัฯ ยงัคงตอ้งพ่ึงพา
การลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐาน เช่น การปรับปรุงโครงข่าย
ไฟฟ้าและระบบกักเก็บพลังงาน เพื่อรองรับการรวมพลังงาน
หมุนเวียนเข้าสู่ระบบไฟฟ้าในอนาคต

1.4 ภาวะตลาดและการแข่งขันในสาธารณรัฐประชาชนจีน

ที่มา : IEA (2024), Electricity 2024, IEA, Paris https://www.iea.org/reports/electricity-2024, Licence: CC BY 4.0

ในปี 2566 ความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าในจีนเตบิโตขึน้รอ้ยละ 6.4 จากปี 2565 ทีเ่ตบิโตรอ้ยละ 4.7 โดยได้รบัแรงหนนุจากการขยายตวั 
ในภาคบริการและอุตสาหกรรม เช่น การผลิตแผงโซลาร์เซลล์ ยานยนต์ไฟฟ้า และวัสดุที่เกี่ยวข้อง และคาดการณ์โดย IEA  
ว่าความต้องการไฟฟ้าจะเติบโตเฉลี่ยร้อยละ 5.1 ต่อปีในช่วงปี 2567-2569 

ด้านโครงสร้างการผลิตไฟฟ้าในปี 2566 ยังคงพ่ึงพาเชื้อเพลิงฟอสซิลร้อยละ 64 โดยการผลิตไฟฟ้าจากถ่านหินมีสัดส่วน 
ร้อยละ 60.3 และก๊าซธรรมชาติร้อยละ 3.0 ขณะเดียวกันพลังงานหมุนเวียนเติบโตอย่างรวดเร็ว โดยพลังงานแสงอาทิตย์
และลมมีสัดส่วนรวมกันเกือบร้อยละ 16 พร้อมทั้งการผลิตไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์และลมเพ่ิมขึ้นถึง 523.38 เทราวัตต์-ชั่วโมง  
และ 964.44 เทราวัตต์-ชั่วโมง ตามลำาดับ การขยายตัวนี้สะท้อนถึงการสนับสนุนของรัฐบาลจีนต่อพลังงานสะอาด และเป็น 
ส่วนสำาคัญในการลดการพ่ึงพาเชื้อเพลิงฟอสซิลเพ่ือบรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สูงสุดในปี 2573 และ 
ความเป็นกลางทางคารบ์อนภายในปี 2603 ผา่นการสง่เสรมิพลงังานแสงอาทติยแ์ละลมใหมี้บทบาทสำาคัญในโครงสรา้งพลังงาน
ในอนาคต

1.5 ภาวะตลาดและการแข่งขันในประเทศญี่ปุ่น

กระทรวงเศรษฐกจิ การค้า และอุตสาหกรรมของประเทศญ่ีปุ่น  
(METI) ได้กำาหนดเป้าหมายในแผนพลังงานเชิงกลยุทธ์ 
ฉบับที่ 7 เพ่ือขับเคลื่อนประเทศสู่ระบบพลังงานที่ยั่งยืน  
โดยพลังงานหมุนเวียนถูกตั้งเป้าให้มีสัดส่วนร้อยละ 40-50 
ของการผลิตพลังงานทั้งหมดภายในปี 2583 โดยเฉพาะ
พลังงานแสงอาทิตย์ซ่ึงจะมีบทบาทสำาคัญสูงสุดท่ีร้อยละ 
22-29 ของทั้งหมด แผนกลยุทธ์นี้สะท้อนถึงความตั้งใจของ
รฐับาลญ่ีปุ่นในการลดการปลดปล่อยคารบ์อนและเสรมิสรา้ง
ศักยภาพผ่านการลงทุนในเทคโนโลยีและโครงสร้างพื้นฐาน

ในขณะเดียวกัน พลังงานนิวเคลียร์ยังคงเป็นส่วนสำาคัญ 
ของโครงสร้างพลังงาน โดยมีสัดส่วนประมาณร้อยละ 20  
เพ่ือรองรับความม่ันคงด้านพลังงาน โดยแผนฉบับใหม่นี้ 
ยังมีเป้าหมายที่จะลดการพ่ึงพาพลังงานนิวเคลียร์และ 
ให้ความสำาคัญกับพลังงานสะอาดรูปแบบอ่ืนมากยิ่งขึ้น  
ซ่ึงถือเป็นแนวทางท่ีสอดคล้องกับความต้องการพลังงาน 
ที่เพ่ิมขึ้นจากการเติบโตของเทคโนโลยีดิจิทัล และการ 
เปลี่ยนผ่านสู่พลังงานสีเขียว
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สุดท้ายแผนดังกล่าวเน้นย้ำาถึงความสำาคัญของการสร้างสมดุลในโครงสร้างพลังงาน โดยผสมผสานแหล่งพลังงานหลากหลาย
ประเภท ทั้งพลังงานหมุนเวียน นิวเคลียร์ และพลังงานความร้อนแบบคาร์บอนต่ำา (Low-Carbon Thermal Power) เพื่อให้เกิด
ความมั่นคงและยืดหยุ่นต่อความเปลี่ยนแปลงในอนาคต

1.6 ภาวะตลาดและการแข่งขันในประเทศออสเตรเลีย

ที่มา : Australian Energy Market Operator (AEMO) Final 2024 Integrated System Plan (ISP)

* Flexible Gas รวมถึง การผลิตไฟฟ้าด้วยก๊าซธรรมชาติและความสามารถในการรองรับไฮโดรเจนในอนาคต
** CER Storage หมายถึง การจัดเก็บทรัพยากรพลังงานของผู้บริโภค เช่น แบตเตอรี่และยานยนต์ไฟฟ้า

ในออสเตรเลีย ภูมิภาคชายฝั่งตะวันออกและใต้ ซึ่งรวมถึง 
รัฐนิวเซาท์ เวลส์  มณฑลนครหลวงของออสเตรเลีย  
รัฐควีนส์แลนด์ รัฐเซาท์ออสเตรเลีย รัฐวิกตอเรีย และ 
รัฐแทสเมเนีย ได้ดำาเนินการตลาดซ้ือขายไฟฟ้าแห่งชาติ  
(National Electricity Market) รว่มกนั โดยในปี 2566-2567 
มีความต้องการใช้ไฟฟ้าอยู่ที่ 213,420 กิกะวัตต์-ชั่วโมง  
เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.33 จากปีก่อน

แหล่งพลังงานหลักของออสเตรเลียมาจากถ่านหินและ
ลิกไนต์ คิดเป็นร้อยละ 56.46 ของแหล่งพลังงานทั้งหมด 
อย่างไรก็ตาม สัดส่วนพลังงานจากถ่านหินและลิกไนต์ 

มีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง จากการเพิ่มขึ้นของพลังงาน
หมุนเวียนและระบบกักเก็บพลังงาน โดยเฉพาะพลังงาน 
แสงอาทิตย์ที่ ไ ด้รับความนิยมเพ่ิมขึ้นจากการติดตั้ ง 
แผงโซลาร์เซลล์บนหลังคาในภาคครัวเรือน ทั้งนี้ รัฐบาล
ออสเตรเลียได้ประกาศเจตนารมณก์ารปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก 
สุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Emission) ภายในปี 2593  
ส่งผลให้แต่ละรัฐต้องออกนโยบายเพ่ือสนับสนุนการ
ผลิตไฟฟ้าจากแหล่งพลังงานหมุนเวียนเพ่ิมมากขึ้น  
โดยคาดการณ์ว่าสัดส่วนพลังงานหมุนเวียน (ลมและ 
แสงอาทิตย์) จะสูงถึงร้อยละ 81.84 ในปี 2593

1.7 ภาวะตลาดและการแข่งขันในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย

ที่มา : Handbook of Energy & Economic Statistics of Indonesia (HEESI) 2023

เนื่องจากอินโดนีเซียมีแผนที่จะปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิ
เป็นศูนย์ (Net Zero Emission) ในปี 2603 ดังนั้นแผน 
การพัฒนาโรงไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน จึงเพ่ิมขึ้น
เป็นสัดส่วนร้อยละ 51.6 จากแผนพัฒนาโรงไฟฟ้าทั้งหมด
ในปี 2564-2573 โดยคิดเป็นกำาลังผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
หมุนเวียนเพ่ิมขึ้นทั้งหมด 20.9 กิกะวัตต์ จนถึงปี 2573 
โดย PT Perusahaan Listrik Negara (PLN) ตั้งเป้า 
การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน จะเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ  
24.1-25.3 ภายในปี 2573 ปัจจุบันกระทรวงพลังงาน
ของอินโดนีเซียยังอยู่ระหว่างการร่างแผนพัฒนาโรงไฟฟ้า 
ฉบับใหม่สำาหรับปี 2567-2576 ซึ่งรัฐบาลอินโดนีเซีย 

มีแผนเพ่ิมกำาลังผลิตจากโรงไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนขึน้
ประมาณ 2 เท่าจากแผนการผลิตเดิม

ทั้งนี้ จากรายงานของกระทรวงพลังงานของอินโดนีเซีย 
ปรมิาณการใชไ้ฟฟ้าในอินโดนเีซียเพ่ิมขึน้เป็น 1,337 กโิลวตัต์
ชั่วโมงต่อคน ในปี 2567 โดยเพิ่มขึ้นร้อยละ 14 จากปีก่อน 
จากการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (Gross 
Domestic Product: GDP) และแผนพัฒนาพลังงานล่าสุด 
(National Electricity Master Plan - RUKN 2023-2060) 
ได้ตั้งเป้าปริมาณการใช้ไฟฟ้าเพ่ิมขึ้นร้อยละ 4.8-5.2 ต่อปี 
ตั้งแต่ปี 2567 จนถึง 2603

1.8 ภาวะตลาดและการแข่งขันในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม

ในปี 2566 ความต้องการใช้ไฟฟา้ในเวียดนามเติบโตขึ้นประมาณร้อยละ 7 ต่อป ีโดยไดร้ับแรงหนุนจากการเติบโตทางเศรษฐกิจ
และการเพ่ิมขึ้นของภาคอุตสาหกรรม ทั้งนี้คาดการณ์โดย IEA ว่าความต้องการไฟฟ้าจะยังคงเติบโตเฉลี่ยร้อยละ 7 ต่อปี 
ในช่วงปี 2567-2569 ด้านโครงสร้างการผลิตไฟฟ้าในปี 2566 การผลิตไฟฟ้าจากถ่านหินยังคงมีสัดส่วนสูงที่สุดที่ร้อยละ 43  
ลดลงเลก็นอ้ยจากร้อยละ 46 ในปีก่อน ขณะทีก่ารผลติไฟฟา้จากก๊าซธรรมชาติเพิม่ขึ้นจากร้อยละ 9 เปน็ร้อยละ 11 ขณะเดียวกัน 
พลังงานหมุนเวียนในเวียดนามมีการเติบโตที่สำาคัญ โดยเฉพาะพลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานลม ซ่ึงในปี 2566 มีกำาลัง 
การผลิตใหม่จากพลังงานหมุนเวียนเพิ่มขึ้น 2.7 กิกะวัตต์ สะท้อนถึงการสนับสนุนที่เพิ่มขึ้นของรัฐบาลเวียดนามต่อการพัฒนา
พลังงานสะอาดและความยั่งยืนในภาคพลังงานของประเทศ
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

อย่างไรก็ตาม เวียดนามยังเผชิญกับความท้าทายในภาคพลังงาน เช่น ปัญหาการขาดแคลนไฟฟ้าในภาคเหนือของประเทศ  
ซ่ึงตอ้งพ่ึงพาการนำาเขา้ไฟฟ้าจากจีนเป็นครัง้แรกนบัตัง้แตปี่ 2559 เพ่ือเสรมิความม่ันคงทางพลงังาน ด้านการพัฒนาโครงสรา้ง
พ้ืนฐาน รัฐบาลเวียดนามได้สนับสนุนการติดตั้งพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Rooftop Solar) โดยมีเป้าหมายให้ครึ่งหนึ่ง 
ของอาคารสำานกังานและทีพั่กอาศยัในประเทศตดิตัง้ระบบดังกล่าว เพ่ือสง่เสรมิการใชพ้ลงังานสะอาดและลดการพ่ึงพาเชือ้เพลงิ
ฟอสซิลในอนาคต

1.9 ภาวะตลาดและการแข่งขันในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว)

ปัจจุบัน สปป.ลาว มีแหล่งผลิตไฟฟ้าที่สามารถผลิตไฟฟ้า
แล้ว 97 แห่ง คิดเป็นกำาลังผลิตติดตั้งทั้งหมดกว่า 12,500 
เมกะวตัต ์โดยแบง่เป็นไฟฟ้าพลังงานน้ำาทีมี่กำาลังผลิตตดิตัง้ 
1 เมกะวัตต์ขึ้นไป จำานวน 81 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 80 ของ
พลังงานที่ผลิตทั้งหมด ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์จำานวน 
10 แห่ง ไฟฟ้าพลังงานชีวมวลจำานวน 5 แห่ง และไฟฟ้า
พลังงานความร้อนถ่านหินจำานวน 1 แห่ง โดยร้อยละ 70 
ของพลังงานไฟฟ้าที่ผลิตได้ส่งออกจำาหน่ายไปต่างประเทศ 
เช่น ไทย เวียดนาม กัมพูชา สิงคโปร์ และเมียนมาร์

ข้อมูลสถิติของแผนกวางแผนแหล่งผลิตไฟฟ้า กรมนโยบาย
และแผนพลังงาน กระทรวงพลังงานและบ่อแร่ สปป.ลาว  
ปี 2559 ระบุว่า สปป.ลาว มีแผนที่จะพัฒนาโครงการ 
โรงไฟฟ้าในประเทศจำานวน 450 โครงการ คิดเป็นกำาลังผลติ
ไฟฟ้ารวมประมาณ 30,000 เมกะวัตต์ ส่งผลให้ สปป.ลาว 
มีพลังงานไฟฟ้าที่สามารถผลิตได้รวม 130,000 กิกะวัตต์ 
ชั่วโมงต่อปีภายในปี 2573 ทั้งนี้ สปป. ลาว มีสัญญา
การจำาหน่ายไฟฟ้าภายใต้บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ  
(Memorandum of Understanding: MOU) การซ้ือขาย
ไฟฟ้ากับประเทศต่าง ๆ ได้แก่ ไทย 12,000 เมกะวัตต์ 

กัมพูชา 6,000 เมกะวัตต์ เวียดนาม 5,000 เมกะวัตต์  
เมียนมาร์ 600 เมกะวัตต์ และสิงคโปร์ 200 เมกะวัตต์ และ
อยู่ระหว่างการศึกษาความเป็นไปได้ในการจำาหน่ายไฟฟ้า 
ให้กับสิงคโปร์เพ่ิมเติมอีก 400 เมกะวัตต์ รวมทั้งมีการ
จำาหน่ายไฟฟ้าไปยังจีนตอนใต้ภายใต้สัญญาแลกเปลี่ยน
พลังงานระหว่างประเทศ และมีการทำาบันทึกข้อตกลง 
ความร่วมมือ (MOU) กับบรูไนในการส่งเสริมด้านพลังงาน
ระหว่างประเทศเมื่อปี 2566

สปป.ลาว มีกำาลังผลิตไฟฟ้าส่วนใหญ่จากพลังงานน้ำา  
หากคำานวณเฉพาะพลังงานไฟฟ้าที่ใช้ภายใน สปป.ลาว จะ
มีสัดส่วนไฟฟ้าที่มาจากพลังงานน้ำามากกว่าร้อยละ 85  
ซ่ึงการใช้ไฟฟ้าส่วนใหญ่จากพลังงานน้ำาทำาให้ สปป.ลาว 
ประสบปัญหาการขาดแคลนไฟฟ้าในช่วงฤดูแล้ง และ
ทำาให้ต้องพ่ึงพิงแหล่งพลังงานไฟฟ้าด้วยการนำาเข้าจาก 
ต่างประเทศ ดังนั้นเพ่ือความม่ันคงและเสถียรภาพทาง 
ดา้นพลงังาน รัฐบาล สปป.ลาว มแีผนทีจ่ะเพิม่สัดส่วนไฟฟา้
พลังงานแสงอาทิตย์ พลังงานลม และถ่านหินให้มากขึ้น  
รวมทั้งลดสัดส่วนการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานน้ำาลง

กลยุทธ์การแข่งขันในประเทศไทย

ปัจจุบัน BPP มีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 50 ในบริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จำากัด ซึ่งดำาเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าบีแอลซีพี กำาลัง 
ผลิตรวม 1,434 เมกะวัตต์ โดยเป็นกำาลังผลิตตามสัดส่วนการถือหุ้น 717 เมกะวัตต์ ตั้งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด  
เป็นโรงไฟฟ้าหลักที่ผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าให้แก่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) โดยมีอัตราการจ่ายกำาลัง
ไฟฟ้า (Dispatch) ร้อยละ 99.6 ในปี 2567 แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการบริหารจัดการความพร้อมในการเดินเครื่อง 
ของโรงไฟฟ้า ทั้งนี้ โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีผลิตไฟฟ้าเป็นจำานวนร้อยละ 5 ของปริมาณการผลิตและการรับซ้ือไฟฟ้าของการไฟฟ้า 
ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

กลยุทธ์การแข่งขัน

กลยุทธ์การแข่งขัน

1) การดูแลประสิทธิภาพและความพร้อมของโรงไฟฟ้า 

BPP ได้ปรับปรุงประสิทธิภาพโรงไฟฟ้าและบำารุงรักษาอุปกรณ์ตามระยะเวลาที่กำาหนดตามแผนงาน เพ่ือให้มีค่าดัชนี 
ความพร้อมจ่าย (Availability Factor: AF) และมีจำานวนชั่วโมงความพร้อมจ่ายที่กำาหนดไว้ในสัญญา (Contracted Available  
Hour: CAH) ตามสัญญาซ้ือขายไฟ (Power Purchase Agreement: PPA) โดยในปี 2567 โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีมีค่า 
ความพร้อมจ่ายเทียบเท่า (Equivalent Availability Factor: EAF) ร้อยละ 90.4

2) การแสวงหาโอกาสในการขยายธุรกิจ

BPP ยังคงมองหาโอกาสการเติบโตของธุรกิจภายใต้แผนขยายการเติบโตของธุรกิจไฟฟ้าในประเทศ โดยมุ่งเน้นให้สอดคล้อง
กับแผนพัฒนากำาลังผลิตไฟฟ้าของประเทศปี 2561-2580 (Power Development Plan: PDP 2018 Revision 1) ที่ได้รับมติ
เห็นชอบจากคณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ (กพช.) เมื่อวันที่ 19 มีนาคม 2563 โดยมุ่งเน้นไปที่การพัฒนาเทคโนโลยี
ที่ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ โดยในปี 2567 โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีและผู้ถือหุ้นของโครงการได้ร่วมกันศึกษาแนวทาง 
ในการพัฒนาและเพ่ิมมูลค่าให้แก่โรงไฟฟ้าในรูปแบบต่างๆ ในการเปลี่ยนถ่ายสู่การเป็นผู้ผลิตไฟฟ้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
มากขึ้น ซึ่งตอกย้ำาความมุ่งมั่นของ BPP ในการพัฒนาอย่างยั่งยืนและส่งมอบโซลูชันพลังงานที่ปล่อยคาร์บอนต่ำา 

3) การบริหารความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสีย

BPP ให้การสนับสนุนกิจกรรมและการทำาความเข้าใจกับชุมชนในพ้ืนที่อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้มีความสัมพันธ์กับชุมชน 
อยู่ในระดับที่ดี

คู่แข่งขันที่สำาคัญ

สำาหรับโรงไฟฟ้าพลังงานถ่านหินของ BPP ที่เปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว อาจถือได้ว่าไม่มีการแข่งขันโดยตรงกับ 
ผู้ประกอบการรายอื่น เนื่องจากมีการทำาสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับ กฟผ. ซึ่งเป็นผู้รับซื้อไฟฟ้าแต่เพียงผู้เดียว

กลยุทธ์การแข่งขันในสหรัฐอเมริกา

เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2564 บริษัท BKV-BPP Power LLC (BKV-BPP) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนในสัดส่วนร้อยละ 50 ที่ถือหุ้น 
โดยบริษัท Banpu Power US Corporation (BPPUS) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ี BPP ถือหุ้นในอัตราร้อยละ 100 เข้าลงทุน 
ในโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I กำาลังผลิต 768 เมกะวัตต์ นอกจากนี้ เมื่อวันที่ 11 กรกฎาคม 2566 บริษัท BKV-BPP 
เข้าลงทุนในโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple II กำาลังผลิต 755 เมกะวัตต์ โดยโรงไฟฟ้าทั้งสองตั้งอยู่ในเมืองเทมเพิล (Temple) 
รฐัเทก็ซสั ซึง่เป็นหนึง่ในศนูยร์วมเศรษฐกจิและประชากรทีก่ำาลังเตบิโตอยา่งรวดเรว็ในสหรฐัฯ โดยโรงไฟฟ้าทัง้สองแหง่นีส้ามารถ
ผลิตและจำาหน่ายกระแสไฟฟ้าเพ่ือรองรับความต้องการไฟฟ้าครอบคลุมกว่า 750,000 ครัวเรือนในตอนกลางของรัฐเท็กซัส  
และมีการติดตั้งระบบการจัดการมวลสารให้อยู่ในระดับต่ำา มีประสิทธิภาพสูง มีความยืดหยุ่นในการเดินเครื่อง เพ่ือผลิตไฟฟ้า 
ใหส้อดรบักบัรปูแบบความตอ้งการใชไ้ฟฟ้า รวมถงึอยูใ่นลำาดับการเรยีกจ่ายไฟฟ้าทีดี่ของตลาดซือ้ขายไฟฟ้า Electric Reliability  
Council of Texas (ERCOT) การลงทุนในครั้งนี้นับเป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิมจากการผนึกกำาลัง (Synergy) ระหว่าง BPP  
และ BKV Corporation ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบ้านปู ผ่านการแลกเปล่ียนองค์ความรู้และทรัพยากรที่มีเพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อการลงทุน
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

กลยุทธ์การแข่งขัน

1) ความพร้อมและการเพิ่มประสิทธิภาพ

 ของโรงไฟฟ้า

การบำารุงรักษาตามแผนงาน (Planned Maintenance)  
ของโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I และ Temple II 
ทำาการซ่อมบำารุงประจำาปีตามแผนในช่วงฤดูใบไม้ผลิกับ
ฤดูใบไม้ร่วง ประมาณช่วงเดือนมีนาคมและเดือนตุลาคม 
เป็นประจำา เพ่ือใหโ้รงไฟฟ้ามีความพรอ้มสงูสดุในการจ่ายไฟ 
ในช่วงที่ มีการใช้ ไฟสูงของปี (ฤดูหนาวและฤดูร้อน)  
นอกจากนั้นเ พ่ือป้องกันผลกระทบจากพายุฤดูหนาว  
โรงไฟฟ้าได้มีการติดตั้งอุปกรณ์ป้องกันลม (Wind Shield) 
และหลังคาถาวร เพ่ือป้องกันอุปกรณ์ที่อยู่ภายนอกจาก
พายุน้ำาแข็งและอุณหภูมิที่ต่ำาจัด รวมทั้งติดตั้งระบบเพ่ิม 
ความอบอุ่น (Heat Trace และ Heaters) ให้กับท่อ ป๊ัม 
วาลว์ มาตรวดั และอุปกรณอ่ื์น ๆ  เพ่ือป้องกนัไม่ใหถ้กูเคลือบ 
ด้วยน้ำาแข็งและหยุดทำางาน รวมถึงเพ่ิมประสิทธิภาพของ
โรงไฟฟ้าด้วยการติดตั้งระบบลดความชื้นในอากาศ (Wet 
Compression) ที่ช่วยเพ่ิมความสามารถในการผลิตไฟฟ้า 
ในฤดูรอ้น ซ่ึงเหมาะสมกบัตลาด ERCOT ทีมี่ความตอ้งการ
ใช้ไฟฟ้าสูงต่อเนื่องในช่วงเวลาดังกล่าว

2) การบริหารราคาขายไฟฟ้าและต้นทุน

โรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซธรรมชาติ Temple I และ Temple II  
มีความเสี่ยงเรื่องความผันผวนของราคาขายไฟฟ้าและ 
ต้นทุนเชื้อเพลิง ทั้งนี้ ในสหรัฐฯ มีเครื่องมือทางการเงินที่มี
ความกา้วหนา้ทีจ่ะชว่ยใหผู้ผ้ลิตไฟฟ้าสามารถลดความเสีย่ง
เรื่องความผันผวนของราคาขายไฟฟ้า ในการบริหารราคา
ขายไฟฟ้าโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I และ Temple II  
จะพิจารณาเข้าใช้เครื่องมือทางการเงินเพ่ือลดความเสี่ยง
เรื่องความผันผวนของราคาขายไฟฟ้า นอกจากนี้ Temple  
มีสทิธิต์ามสญัญาในการเขา้ถงึสถานเีกบ็กา๊ซ (Gas Storage)  
ในภูมิภาค ซึ่งช่วยให้ Temple สามารถบริหารจัดการ 
การใช้ก๊าซในแต่ละวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือช่วยใน
การบริหารต้นทุนการผลิต รวมทั้งสามารถใช้ประโยชน์จาก 
ความแตกต่างของราคาก๊าซตามฤดูกาลได้อย่างเต็มที่  
ทำาให้มีความได้เปรียบในการแข่งขัน ดังนั้น ด้วยบุคลากรที่
มีความเชี่ยวชาญในการดำาเนินธุรกิจก๊าซธรรมชาติจากการ 
ร่วมลงทุนระหว่าง BPP และ BKV Corporation รวมถึง 

การบริหารจัดการ (Operational Management) ของ 
ทัง้สองบรษิทัสง่ผลใหส้ามารถใชป้ระโยชนจ์ากสถานเีกบ็กา๊ซ

3) การแสวงหาโอกาสในการขยายธุรกิจ

 และสร้างมูลค่าเพิ่ม 

บรษิทัฯ ตดิตามสภาวะตลาด การเตบิโต แนวโนม้การลงทนุ 
และศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนในโครงการต่าง ๆ  
ทั้งโรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซธรรมชาติ โรงไฟฟ้าพลังงาน
หมุนเวียน และเทคโนโลยีอื่น ๆ ในสหรัฐฯ รวมถึงการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมด้วยการขยายการลงทุนสู่ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง เช่น  
การศึกษาความเป็นไปได้ของการลงทุนในเช้ือเพลิงชนิดใหม่ ๆ   
ที่สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาพลังงานของประเทศ 
เม่ือปลายปี 2565 BKV-BPP ได้เริ่มดำาเนินธุรกิจค้าปลีก
ไฟฟ้า (Retail Electricity) ผ่านบริษัท BKV-BPP Retail  
ทีเ่ป็นบรษิทัยอ่ยที ่BKV-BPP ถอืหุน้รอ้ยละ 100 ซึง่ดำาเนนิการ 
ขายไฟฟ้าให้กับลูกค้าในรัฐเท็กซัส ปัจจุบัน BKV-BPP 
Retail มีลูกค้าประมาณ 50,000 ราย นอกจากนี้ BPP  
ได้เริ่มดำาเนินธุรกิจซ้ือขายสิทธิรายได้จากความแออัด
ของระบบสายส่งไฟฟ้า (Congestion Revenue Right  
Trading: CRR Trading) ในตลาดไฟฟ้า ERCOT ประเทศ
สหรัฐอเมริกา ซ่ึงเป็นการสร้างรายได้จากความแออัดของ
ระบบสายส่งไฟฟ้า อันมีสาเหตุจากความแตกต่างของราคา
ไฟฟ้าในแตล่ะพ้ืนที ่เนือ่งจากขอ้จำากดัของระบบสายสง่ไฟฟ้า 
ธุรกิจนี้อยู่ภายใต้การบริหารของ BPPUS ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 
ของ BPP และได้เริ่มดำาเนินการซื้อขายสิทธิดังกล่าว 
ครั้งแรกในไตรมาส 4 ปี 2567

คู่แข่งขันที่สำาคัญ

• ผู้ผลิตไฟฟ้าและนักลงทุนทั้งในประเทศและ
 ต่างประเทศ 

กลยุทธ์การแข่งขันในสาธารณรัฐประชาชนจีน

BPP ดำาเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมและ 
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ที่ มีประสิทธิภาพสูงกว่า 
โรงไฟฟ้าทั่วไป และสามารถควบคุมการปล่อยมลสาร 
ได้ตรงตามมาตรฐาน จึงได้รับการส่งเสริมจากรัฐบาลจีน 
โดยได้สิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ได้แก่ ได้รับการรับประกันการ
ขายไฟฟ้าใหก้บัการไฟฟ้าทอ้งถิน่ ได้รบัสทิธพิิเศษในการเป็น

ผู้ผลิตและส่งไอน้ำาและความร้อนในเขตพื้นที่ที่ได้รับอนุญาตแต่เพียงผู้เดียว และได้รับเงินสนับสนุนจากรัฐบาลท้องถิ่น ในเดือน
สิงหาคม 2567 จีนได้เผยแพร่แผนปฏิบัติการสำาหรับการสร้าง “ระบบไฟฟ้าใหม่” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของความพยายามในการ
พัฒนาทีเ่ป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อมและรบัประกนัความม่ันคงด้านพลังงานของประเทศ แผนดังกล่าวกำาหนดขัน้ตอนทีจ่ะดำาเนนิการ
ระหว่างปี 2567-2570 รวมถึงการเพิ่มการจ่ายไฟฟ้าสะอาดผ่านโครงข่ายไฟฟ้าและปรับปรุงประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้าถ่านหิน

กลยุทธ์การแข่งขัน

1) การบริหารต้นทุนและประสิทธิภาพ

รัฐบาลจีนมีนโยบายในการปฏิรูปตลาดซ้ือขายไฟฟ้าเพ่ือ
สะท้อนต้นทุนค่าเชื้อเพลิงในแต่ละมณฑล อย่างไรก็ตาม  
ยังคงมีมาตรการตรึงราคาไฟฟ้าสำาหรับภาคครัวเรือน 
BPP จึงประเมินผลกระทบต่ออัตราราคาค่าไฟและค่าไอน้ำา 
ตามสัญญาซ้ือขายที่กำาหนดไว้ และพิจารณาอัตราใหม่ 
ที่สอดคล้อง บริษัทฯ ยังคงความสามารถในการสร้างกระแส
เงินสดและบรหิารสภาพคลอ่ง โดยเนน้การเพ่ิมประสทิธภิาพ
และการควบคุมต้นทุนอย่างรัดกุม โดยมีกลยุทธ์การจัดซ้ือ
ถ่านหินในช่วงเวลาท่ีราคาถ่านหินลดลง และสำารองไว้ใช้ 
ในช่วงเวลาที่ราคาถ่านหินเพิ่มสูงขึ้น

2) การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม  

รัฐบาลจีนมีความเข้มงวดในนโยบายสิ่งแวดล้อมและ 
การควบคุมมลสาร โดยจำากดัการใชถ้า่นหนิเป็นเชือ้เพลิงหลกั 
ในโรงงานอุตสาหกรรมอย่างชัดเจน ทั้งนี้ กระบวนการผลิต 
ของ BPP เป็นไปตามมาตรฐานสิ่งแวดล้อมที่บังคับใช้ 
ในปัจจุบัน มีการบำารุงและดูแลรักษาอุปกรณ์อย่าง
สม่ำาเสมอ รวมถงึมีแผนปรบัปรงุอุปกรณค์วบคุมสิง่แวดล้อม  
นอกจากนี้ BPP ยังติดตามผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่อาจ 
เกิดขึ้นเพ่ือให้ ม่ันใจได้ว่าการดำาเนินธุรกิจเป็นไปตาม 
กฎระเบยีบ ขอ้บงัคับ และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัสิง่แวดล้อม
ต่าง ๆ อย่างเคร่งครัด บริษัทฯ ได้พิจารณาความเหมาะสม 
ของการใช้เทคโนโลยีขั้นสูงระบบ Ultra-Supercritical 
(USC) ซ่ึงเป็นเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพสูงและเป็นมิตร 
กับสิ่งแวดล้อม (High Efficiency, Low Emissions: HELE) 
มาใชใ้นการพัฒนาโครงการใหม่ ๆ  เชน่ โรงไฟฟ้าซานซีลู่กวง 
(Shanxi Lu Guang)

3) ความพร้อมในการปรับตัวสูง 

BPP มีทมีงานทีค่อยตดิตามภาวะตลาดทีมี่การเปลีย่นแปลง
อย่างใกล้ชิด และคอยปรับการดำาเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับ
ภาวะตลาดหรอืสถานการณใ์นชว่งนัน้ ๆ  เพ่ือใหส้ามารถเปิด
รบัโอกาสทางธรุกจิหรอืลดผลกระทบตอ่ธรุกจิได้ ทัง้น้ี บรษิทัฯ 
มีความพร้อมในการปรับเปลี่ยนการจำาหน่ายผลิตภัณฑ์ 
ทั้งไฟฟ้า ไอน้ำา น้ำาร้อน และน้ำาเย็น ตามปัจจัยต่าง ๆ  
ทีมี่ผลตอ่ความตอ้งการ เชน่ โรงไฟฟ้าพลังงานความรอ้นรว่ม 
เจิ้งติ้ง (Zhengding) จะผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้า ไอน้ำา 
และน้ำาร้อนในช่วงฤดูหนาวอย่างเต็มที่ และจะปรับเปลี่ยน 
กระบวนการเพ่ือผลิตน้ำาหล่อเย็น (Chil led Water)  
เพ่ือจำาหน่ายในฤดูร้อนเพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการ 
ส่งผลให้มีรายได้สูงขึ้นและช่วยลดผลกระทบจากปริมาณ
การขายไฟฟ้าและไอน้ำาที่ลดลงตามฤดูกาล นอกจากนี้  
โรงไฟฟ้าแห่งนี้ยังได้รับเลือกให้พัฒนาโครงการพลังงาน 
แสงอาทิตย์บนหลังคาภายใต้นโยบายสนับสนุนของรัฐบาล
ท้องถิ่นในมณฑลเหอเป่ย ปัจจุบันมีกำาลังผลิตที่ดำาเนินการ 
เชิงพาณิชย์แล้วจำานวณ 22.7 เมกะวัตต์ ซ่ึงมีศักยภาพใน 
การพัฒนากำาลังผลิตให้เพ่ิมขึ้นได้อีกในอนาคต ถือเป็น 
อีกก้าวของความสำาเร็จในการขยายพอร์ตพลังงานสะอาด

4) คุณภาพการให้บริการและการบริหาร

 ความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสีย

BPP ให้ความสำาคัญกับคุณภาพและบริการ จึงจัดให้มี 
ความพร้อมและความม่ันคงในการผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้า
และไอน้ำาเพ่ือให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า
ได้ตลอดเวลา โดยเฉพาะการจา่ยไอน้ำาและน้ำารอ้นในฤดูหนาว 
ตลอดจนการรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าบนพ้ืนฐาน 
ของความซ่ือตรงและผลประโยชน์ร่วมกัน ทำาให้ได้รับ 
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

ความเชื่อถือและความไว้วางใจจากลูกค้าในการบริหารความสัมพันธ์กับหน่วยราชการท้องถิ่นและชุมชน BPP และบริษัทย่อย 
ในจีนได้สร้างความสัมพันธ์กับหน่วยงานราชการในท้องถิ่นบนพ้ืนฐานของความเป็นพันธมิตรที่มีผลประโยชน์ร่วมกัน 
ในการให้บริการสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน (ไฟฟ้าและไอน้ำา) ให้กับชุมชนท้องถิ่น รวมถึงสร้างความน่าเชื่อถือและความเสมอภาค 
ตลอดจนสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนอย่างต่อเนื่อง จึงเป็นที่ยอมรับจากภาครัฐและชุมชนในการเป็นบริษัทตัวอย่างในท้องถิ่น  
แม้ในช่วงที่บริษัทฯ ได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายนอก การดำาเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าของบริษัทฯ ยังคงได้รับการสนับสนุน 
จากหน่วยราชการท้องถิ่น เช่น การได้รับเงินสนับสนุนหรืออนุมัติให้ขึ้นราคาไอน้ำาเมื่อราคาถ่านหินปรับเพิ่มสูงขึ้น

5) การแสวงหาโอกาสในการขยายธุรกิจและสร้างมูลค่าเพิ่ม

BPP ยงัคงใหค้วามสำาคัญกบัการลงทนุในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวยีน เพ่ือใหส้อดคล้องกับนโยบายสง่เสรมิการพัฒนา
พลงังานหมุนเวยีนของภาครฐั รวมถงึมุ่งเนน้การสรา้งมูลค่าเพ่ิมด้วยการขยายการลงทนุสูธ่รุกจิทีเ่กีย่วเนือ่ง โดยคำานงึถงึตน้ทนุ
ของเชื้อเพลิงแต่ละประเภทและความเหมาะสมของเทคโนโลยี เช่น โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมหลวนหนาน (Luannan)  
มีทำาเลที่ตั้งอยู่ในเขตอุตสาหกรรม ทำาให้มีความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ในการเป็นผู้ให้บริการไอน้ำาแต่เพียงผู้เดียว ทั้งนี้ BPP  
อยู่ในระหว่างการพิจารณาขยายฐานลูกค้าไปสู่กลุ่มอุตสาหกรรมใหม่ เช่น การให้บริการระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
บนหลังคา (Solar Rooftop) นอกจากนี้ BPP กำาลังศึกษาความเป็นไปได้ในการใช้ที่ดินส่วนที่มีอยู่เพ่ือพัฒนาโครงการ 
นำาเชื้อเพลิงชีวมวลมาเผาไหม้ร่วมกับถ่านหิน (Biomass Co-firing) เพ่ือสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสิ่งแวดล้อม โดยในปี 
2567 โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมเจิ้งติ้ง (Zhengding) ได้เริ่มดำาเนินการผสมเชื้อเพลิงชีวมวลแล้ว และในปี 2568 คาดว่า 
จะยังคงใช้เทคโนโลยีนี้ต่อไป อีกทั้งจะศึกษาเพ่ือนำาไปปรับใช้กับโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมหลวนหนาน (Luannan)  
และ โจวผิง (Zouping) ด้วยเช่นกัน

คู่แข่งขันที่สำาคัญ

• หน่วยงานภาครัฐและผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน

กลยุทธ์การแข่งขันในประเทศญี่ปุ่น

ธุรกิจหลักของ BPP ในญ่ีปุ่นมุ่งเน้นไปที่การขับเคล่ือน
พลังงานในยุคใหม่ โดยให้ความสำาคัญกับระบบกักเก็บ
พลังงานด้วยแบตเตอรี ่(Battery Energy Storage System: 
BESS) และการซ้ือขายไฟฟ้า (Electricity Trading) ทั้งนี้  
การขยายธุรกิจพลังงานหมุนเวียนยังคงเดินหน้าผ่านการ 
ลงทุนร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจ เพ่ือเสริมสร้างความ
แข็งแกร่งและความยั่งยืนในระยะยาว

ในสว่นของการพัฒนาและขยายธรุกจิ BPP ได้ใหค้วามสำาคัญ 
กับการพัฒนาความสามารถด้านการดำาเนินงานและ 
การเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบ BESS รวมถึงการจัดการ
ความเสี่ยงและระบบบริหารจัดการการซ้ือขายพลังงาน 
(Energy Trading and Risk Management: ETRM)  
ซ่ึงจะมีบทบาทสำาคัญในอนาคต นอกจากนี้การพัฒนา
ธุรกิจยังครอบคลุมถึงการขยายโซลูชันใหม่ เช่น BESS+  

การบรหิารจัดการพลงังานเสมือนจรงิ (Virtual Power Plant: 
VPP) และแพลตฟอร์มที่รองรับนวัตกรรมพลังงานสมัยใหม่

การสรา้งเครอืขา่ยและความรว่มมือเป็นอีกหนึง่ปัจจยัสำาคัญ
ที่ช่วยส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมทางธุรกิจและการขยาย
ขนาดการดำาเนินงาน BPP ยังมุ่งหาแหล่งเงินทุนทางเลือก
เพ่ือสนับสนุนกระแสเงินสดที่จำาเป็นต่อการลงทุนใน BESS 
และการดำาเนินธุรกิจซ้ือขายไฟฟ้า อีกทั้งยังขับเคลื่อน 
การพัฒนาด้านดิจิทัลอย่างเป็นระบบ โดยวางแผนแม่บท
ดิจิทัลที่ช่วยเสริมประสิทธิภาพการดำาเนินงานในปัจจุบัน 
เปิดโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ และสนับสนุนการเติบโตของ
ธุรกิจผ่านการปรับปรุงกระบวนการดำาเนินงาน การตัดสินใจ 
บนพ้ืนฐานข้อมูล และการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ 
ที่เป็นนวัตกรรม

ด้วยการมุ่งเน้นในเรื่องของการพัฒนาระบบกักเก็บพลังงาน
ด้วยแบตเตอรี่ และการซื้อขายไฟฟ้า BPP จึงสามารถเข้าถึง 

ตลาดที่กำาลังเติบโตซึ่งสอดคล้องกับขับเคล่ือนโดยการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงาน (Energy Transition) และการพัฒนาดิจิทัล 
(Digitalization) สร้างโอกาสในการทำากำาไรควบคู่ไปกับการสนับสนุนเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ด้านพลังงานของญี่ปุ่น

คู่แข่งขันที่สำาคัญ

• ผู้ผลิตไฟฟ้าและนักลงทุนท้องถิ่นในญี่ปุ่นและจากต่างประเทศ

กลยุทธ์การแข่งขันในประเทศออสเตรเลีย

กลุ่มบ้านปูผลักดันการเตบิโตของธรุกจิพลังงานหมุนเวยีนผา่นการดำาเนนิงานของบ้านปู เอเนอรจี์ ออสเตรเลยี (Banpu Energy 
Australia Pty Ltd.) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบ้านปู จำากัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 80 และบ้านปู รีนิวเอเบิล ออสเตรเลีย (Banpu 
Renewable Australia Pty Limited) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ บ้านปู เน็กซ์ ซึ่งเป็นผุ้ถือหุ้นร้อยละ 20  BPP ถือหุ้นในสัดส่วน 
ร้อยละ 50 เปน็เจ้าของและดำาเนินการในโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 2 แห่ง ผ่านการจัดตั้งหน่วยลงทุน Banpu Energy Hold 
Trust ซึ่งมีกำาลังผลิตรวม 166.8 เมกะวัตต์ ประกอบด้วยโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์เบอริล (Beryl Solar Farm) กำาลังผลิต 
110.9 เมกะวัตต์ และโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์มานิลดรา (Manildra Solar Farm) กำาลังผลิต 55.9 เมกะวัตต์ โรงไฟฟ้า
ทั้ง 2 แห่ง ตั้งอยู่ในรัฐนิวเซาท์เวลส์  ซึ่งเป็นพื้นที่ที่มีปริมาณความต้องการและการเติบโตของการใช้ไฟฟ้าอย่างต่อเนื่อง ภาครัฐ
มีนโยบายทีช่ดัเจนในการสนบัสนนุการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวยีน โดยกำาหนดใหผู้ผ้ลิตทุกรายขายไฟฟ้าเขา้ตลาดซือ้ขาย
ไฟฟ้าแห่งชาติ ทั้งนี้ ตลาดซื้อขายไฟฟ้าแห่งชาติเป็นตลาดที่มีความก้าวหน้าและเป็นตลาดชนิดขายส่ง (Wholesale Electricity 
Market) เพ่ือป้องกนัความเสีย่งจากการซ้ือขายไฟในตลาดขายสง่ โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยท์ัง้สองแหง่ของบรษิทัฯ มีสญัญา
การซ้ือขายไฟฟ้าระยะยาวกบัเอกชนควบคู่กนั ทัง้นี ้บรษิทัฯ แสวงหาโอกาสการลงทนุและการพัฒนาโครงการพลงังานหมุนเวยีน
และระบบกักเก็บพลังงานอย่างต่อเนื่องโดยเน้นการบริหารทีมงานและบุคลากร พร้อมทั้งสร้างความเชื่อม่ันให้แก่พันธมิตร  
เพ่ือขยายการเตบิโตของธรุกจิพลังงานหมุนเวียนและธรุกจิทีเ่กีย่วเนือ่ง นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้เริม่ดำาเนนิการธรุกจิซ้ือ-ขาย (Energy 
Trading) ในปี 2565 หลังจากได้รับใบอนุญาต เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและสร้างโอกาสในการทำากำาไรจากการซื้อขายไฟฟ้าอีกด้วย

คู่แข่งขันที่สำาคัญ

• ผู้ผลิตไฟฟ้าและนักลงทุนท้องถิ่นในประเทศและจากต่างประเทศ

กลยุทธ์การแข่งขันในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย

ในปี 2567 PT. ITM Bhinneka Power (IBP) ซึ่งดำาเนิน
ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน และแสวงหาโอกาส
ในธุรกิจใหม่ท่ีเกี่ยวเนื่องกับเทคโนโลยีพลังงาน ดำาเนิน
การจ่ายไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์แบบไฮบริดในเหมือง
ของ PT. TCM บริษัทย่อยของ PT. Indo Tambangraya 
Megah Tbk (ITM) จำานวน 2.2 เมกะวัตต์ (MWp) โดยมี 
PT. Cahaya Power Indonesia (CPI) และ PT Centra 
Multi Suryanesia Aset (CMSA) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุน โดย 
IBP และบริษัทพันธมิตรในท้องถิ่นถือหุ้นร้อยละ 79.5:19.5 
และ 65:35 ตามลำาดับ ดำาเนินธุรกิจ Energy as Service 
สำาหรับระบบผลิดไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ ซ่ึงติดตั้ง 

บนหลังคาสำาหรับลูกค้าในกลุ่มพาณิชย์และอุตสาหกรรม  
โดยในปี 2567 มีโครงการที่ได้ดำาเนินการจ่ายไฟฟ้าแล้ว 
รวมทั้งสิ้น 12.9 เมกะวัตต์ โดยมีการทำาสัญญาเช่าระบบ 
รวมทั้งหมด 60.3 เมกะวัตต์ ซ่ึงมีแผนจะเริ่มจ่ายไฟฟ้า
ทั้งหมด ภายในครึ่งแรกของปี 2568

นอกจากโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์เพ่ือ
ลูกค้าในกลุ่มพาณิชย์และอุตสาหกรรม IBP ได้แสวงหา
โอกาสเพ่ิมเติมในการลงทุนพัฒนาในโครงการโรงไฟฟ้า 
พลงัน้ำา และโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย ์เพ่ือจำาหนา่ยไฟฟ้า 
ให้กับ PT Perusahaan Listrik Negara (PLN) ซึ่ง IBP  
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

มีความพร้อมในการเข้าร่วมการประมูลสัญญาซื้อขายไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์แบบ IPP กับ PLN โดยในปี 2567 ที่ผ่านมา 
IBP ได้เข้าร่วมการประมูลจำานวน 2 โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ โดยมีกำาลังผลิตทั้งหมด 28.35 เมกะวัตต์ 
และอยู่ระหว่างการพิจารณาผลการประมูลจาก PLN ในอนาคต IBP มีแผนที่จะเข้าร่วมการประมูลสัญญาซื้อขายไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์แบบ IPP อย่างต่อเนื่อง ตามแผนพัฒนาโรงไฟฟ้าของ PLN ในส่วนของการเข้าร่วมประมูลโครงการโรงไฟฟ้า 
พลังน้ำา ยังอยู่ระหว่างการเตรียมเอกสารและกระบวนการเพ่ือการร่วมมือกับบริษัทพันธมิตร ในการเข้าร่วมประมูลกับ PLN 
ภายในปี 2568 นี้ด้วย 

กลยุทธ์การแข่งขัน

1) การจดัการความสมัพนัธก์บัเครอืขา่ยทีม่อียูแ่ละ

 ขยายไปยังพันธมิตรทางธุรกิจที่เกี่ยวข้อง

ฝ่ายบริหารได้ใช้เครือข่ายที่มีอยู่จากธุรกิจเหมืองถ่านหิน 
บริษัทไทย และพันธมิตรในอินโดนีเซีย เพ่ือเชื่อมโยง 
ไปยังอุตสาหกรรมและธุรกิจที่สามารถส่งเสริมด้านพลังงาน
หมุนเวียนและคาร์บอนเครดิต รวมถึงการสร้างความ
สัมพันธ์กับพันธมติรใหมจ่ากการเข้าลงทุนในบริษัทเพิ่มเติม  
ซึ่งมีส่วนช่วยส่งเสริมการเติบโตทางธุรกิจได้อย่างรวดเร็ว

2) การพัฒนาธุรกิจและการบริหารโครงการ

IBP มีทิศทางในการสำารวจโครงการดำาเนินงานสำาหรับ 
พลังงานหมุนเวียนซ่ึงส่วนใหญ่เป็นพลังงานแสงอาทิตย์และ
พลังงานน้ำา และจะขยายไปศึกษาโครงกานพลังงานสะอาดอ่ืนๆ  
ด้วย โดยสำารวจโครงการที่มีอยู่ในตลาดเพ่ือดำาเนินการ
วิเคราะห์อย่างรอบคอบ จ้างที่ปรึกษาสำาหรับการตรวจสอบ 
วิเคราะห์สถานะเพ่ือรับประกันความถูกต้องของข้อมูล  
ความเป็นไปได้ของการดำาเนินงาน และการพัฒนาโครงการ 
อีกทั้งยังร่วมมือกับผู้เชี่ยวชาญในบ้านปู เน็กซ์ เพ่ือให้ 
คำาแนะนำาและถ่ายทอดความรู้ด้านพลังงานทดแทนและ 
ธุรกิจพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ

3) แสวงหาโอกาสในการใช้พลังงานอย่าง

 ครบวงจรและบริการที่มีมูลค่าเพิ่ม

อินโดนีเซียมีตลาดธุรกิจการค้า อุตสาหกรรม และธุรกิจ
บริการที่กว้างขวาง แต่ธุรกิจด้านพลังงานหมุนเวียนยังอยู่ 
ในช่วงเริ่มต้นและอยู่ในจุดที่คู่แข่งทางธุรกิจรายอ่ืนกำาลัง
จับตามองที่จะเข้าสู่ธุรกิจพลังงานหมุนเวียนนี้ เช่นกัน  
ทัง้นี ้BPP มีขอ้ได้เปรยีบจากประสบการณด้์านธรุกจิพลังงาน
ทดแทนและเทคโนโลยีพลังงานในพ้ืนที่ อ่ืน ๆ มาก่อน  
BPP จึงได้กำาหนดกลยุทธ์ในการให้บริการด้านพลังงาน 
อย่างครบวงจร ได้แก่ โครงการติดตั้งไฟฟ้าพลังงาน 
แสงอาทิตย์บนหลั งคาและการใช้พ ลังงานอย่ าง มี
ประสิทธิภาพ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการประหยัดพลังงาน
และสนับสนุนแผนชดเชยคาร์บอนเครดิตให้กับลูกค้า

คู่แข่งขันที่สำาคัญ

• ผู้ผลิตไฟฟ้าในประเทศและต่างประเทศ ผู้พัฒนา
โครงการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาและ 
นักลงทุน

กลยุทธ์การแข่งขันในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม

BPP เริ่มขยายการลงทุนธุรกิจไฟฟ้าไปยังสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามตั้งแต่ปี 2559 โดยมุ่งม่ันในพลังงานหมุนเวียน 
เปน็สำาคญั ดว้ยความต้องการพลงังานทีย่ั่งยืนทีเ่พิม่ขึน้ในเวยีดนาม BPP ไดข้ยายพอร์ตโฟลโิอของโครงการพลงังานหมนุเวยีน
อย่างต่อเนื่อง โดยหนึ่งในโครงการเด่นคือโครงการวินห์เชาว์ วินด์ พาวเวอร์ (Vinh Chau) ในจังหวัดซอกจัง (Soc Trang)  
ซึ่งมีกำาลังการผลิต 29.4 เมกะวัตต์ โครงการนี้มีบทบาทสำาคัญในการสนับสนุนเป้าหมายพลังงานสะอาดของเวียดนาม อีกหนึ่ง
โครงการที่สำาคัญคือโครงการเอล วินด์ มุยดิ่ญ (El Wind Mui Dinh) ในจังหวัดนิญถ่วน (Ninh Thuan) มีกำาลังการผลิต 37.6 
เมกะวตัต ์ซึง่ชว่ยเสรมิความแขง็แกรง่ในพอรต์พลงังานลมของ BPP นอกจากนี ้โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยห์นอนหาย (Nhon 
Hai) ในจงัหวัดนิญถ่วน (Ninh Thuan) ซึง่มกีำาลงัการผลิต 35 เมกะวัตต ์ซึง่พืน้ที่ของโครงการมสีภาพแสงแดดที่ด ีจงึมสี่วนช่วย 

เพ่ิมขีดความสามารถด้านพลังงานหมุนเวียนของประเทศ 
โครงการเหล่านีมี้บทบาทสำาคัญในการเสรมิสรา้งความม่ันคง
ทางพลังงาน ลดการพ่ึงพาเชื้อเพลิงฟอสซิล และสนับสนุน 
เป้าหมายความยั่งยืนของเวียดนาม

ในเดือนสิงหาคม 2565 BPP ได้ลงทุนใน Solar ESCO  
ผูใ้หบ้รกิารโซลูชนัพลังงานแสงอาทติยบ์นหลังคาเชงิพาณชิย ์
และอุตสาหกรรม (C&I) โดยปัจจุบัน Solar ESCO  
ได้ทำาสัญญาซื้อขายไฟฟ้า (PPA) คิดเป็น 107 เมกะวัตต์  
จากเป้าหมายรวม 115 เมกะวัตต์ ซ่ึงสะท้อนถึงความ
ต้องการที่แข็งแกร่งในตลาด C&I และความสามารถในการ
แข่งขันของ Solar ESCO การลงทุนนี้แสดงถึงความมุ่งมั่น
ของ BPP ในการพัฒนาโครงการที่ยั่งยืนและมีผลกระทบ 
เชิงบวกต่อสิ่งแวดล้อม พร้อมกับแสดงความเชื่อม่ัน 
ในศักยภาพระยะยาวของพลังงานแสงอาทิตย์ในภาค C&I 
ด้วยพอร์ตโฟลิโอที่หลากหลายครอบคลุมพลังงานลม 
พลังงานแสงอาทิตย ์และโครงการ C&I BPP อยูใ่นตำาแหนง่
ที่ ดีที่จะมีบทบาทสำาคัญในอนาคตของพลังงานสะอาด
ในเวียดนาม พร้อมเสริมความเป็นผู้นำาในภาคพลังงาน
หมุนเวียน

กลยุทธ์การแข่งขัน

1) การบริหารความสัมพันธ์กับหน่วยราชการ

 ท้องถิ่นและชุมชน 

BPP ใหค้วามสำาคัญกบัการสรา้งความรว่มมือทีดี่และโปรง่ใส
กับรัฐบาลและชุมชนในเวียดนาม ด้วยการติดตามกฎหมาย
และข้อบังคับในภาคพลังงานหมุนเวียนอย่างใกล้ชิด BPP  
มุ่งม่ันให้โครงการทุกโครงการสอดคล้องกับนโยบายระดับชาติ  
พร้อมทำางานร่วมกับผู้กำาหนดนโยบายและผู้มีส่วนได้เสีย  
ในชุมชน เพ่ือให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนทั้งในด้านเศรษฐกิจ
และสังคมในพื้นที่ที่บริษัทดำาเนินงาน

2) การแสวงหาโอกาสในการขยายธุรกิจ

 และสร้างมูลค่าเพิ่ม 

BPP มุ่งสำารวจโอกาสใหม่ ๆ เพ่ือขยายธุรกิจให้สอดรับ 
กับการเติบโตทางเศรษฐกิจและความต้องการพลังงานท่ี 
เพ่ิมขึน้ของเวยีดนาม โดย GDP ของประเทศคาดวา่จะเตบิโต 

ร้อยละ 7.09 ในปี 2567 (ที่มา: สำานักงานสถิติแห่งชาติ
เวียดนาม อ้างอิงจาก Reuters, เดือนมกราคม 2568)  
ซ่ึงจะส่งผลให้ความต้องการใช้ไฟฟ้าเพ่ิมสูงขึ้น รัฐบาล
เวียดนามมีเป้าหมายเพ่ิมสัดส่วนพลังงานหมุนเวียน 
ในแผนพัฒนากำาลังผลิตไฟฟ้า (PDP8) ซ่ึงสร้างสภาพ
แวดล้อมการลงทนุท่ีนา่สนใจสำาหรบั BPP นอกจากการขยาย
โครงการพลังงานหมุนเวียน BPP ยังสำารวจแนวทางใหม่ ๆ   
ในการกระจายการลงทุนไปยังผลิตภัณฑ์และบริการ 
ที่เกี่ยวข้องกับพลังงานเพ่ือรองรับความต้องการไฟฟ้า 
ที่เพิ่มขึ้น

3) การดำาเนินกิจการตามแนวทางความเป็นเลิศ

 ในการดำาเนินงาน

BPP ให้ความสำาคัญกับการบริหารจัดการโรงไฟฟ้า 
อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยการบำารุงรักษาเชิงรุกที่มุ่งเน้น 
ทั้งการป้องกันและแก้ไขปัญหา เพ่ือลดโอกาสเกิดความ 
เสียหายที่อาจกระทบต่อการดำาเนินงาน นอกจากนี้ BPP  
ยังให้ความสำาคัญกับการควบคุมต้นทุนทั้งในด้านการ 
ดำาเนนิงานและการเงิน เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการทำากำาไร
และลดความเสี่ยงทางการเงิน การพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้
พร้อมรับมือกับความท้าทายในอุตสาหกรรมที่เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว รวมถึงการสร้างความสัมพันธ์กับพันธมิตร
ทางการเงิน เพ่ือให้สามารถเข้าถึงแหล่งทุนในเง่ือนไข 
ที่เหมาะสม ส่งผลให้ BPP สามารถดำาเนินงานได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ รักษาสถานะทางการเงินที่ ม่ันคง และ 
สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว พร้อมทั้งเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ที่มีคุณค่ากับพันธมิตรในทุกระดับ

คู่แข่งขันที่สำาคัญ

• ผู้ผลิตไฟฟ้าและนักลงทุนท้องถิ่นในเวียดนามและ 
 จากต่างประเทศ
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

กลยุทธ์การแข่งขันในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

BPP ถือหุ้นในบริษัท Hongsa Power Company Limited ในสัดส่วนร้อยละ 40 ซึ่งดำาเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าเอชพีซี โรงไฟฟ้า
พลังงานถ่านหินปากเหมืองเพียงแห่งเดียวที่ตั้งอยู่ใน สปป.ลาว มีกำาลังผลิตไฟฟ้ารวม 1,878 เมกะวัตต์ โดยเป็นกำาลังผลิต 
ตามสดัสว่นการถอืหุน้ 751 เมกะวตัต ์โรงไฟฟ้าเอชพีซีจำาหนา่ยกระแสไฟฟ้าใหก้บัการไฟฟ้าฝา่ยผลิตแหง่ประเทศไทยตามสญัญา
ระยะยาวประเภทการรับซื้อไฟฟ้าจากผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (Independent Power Producer: IPP) และจำาหน่ายไฟฟ้า 
บางส่วนให้กับ สปป.ลาว ทั้งนี้ โรงไฟฟ้าเอชพีซีผลิตไฟฟ้าเป็นจำานวนร้อยละ 25 ของไฟฟ้าทั้งหมดที่ สปป.ลาว ส่งให้ไทย 

กลยุทธ์การแข่งขัน

1) การดูแลประสิทธิภาพและความพร้อม

 ของโรงไฟฟ้า

โรงไฟฟ้าเอชพีซีได้เปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์แล้วทั้งหมด  
3 หน่วยการผลิต ตั้งแต่ปี 2559 โดยมีอัตราการจ่ายกำาลัง
ไฟฟ้า (Dispatch) ร้อยละ 104.0 ในปี 2567 แสดงให้เห็น
ถึงความมั่นคงในการเดินเครื่อง และมีต้นทุนการผลิตไฟฟ้า 
ที่อยู่ในระดับต่ำา ซ่ึงมีความสำาคัญต่อระบบไฟฟ้าของทั้ง  
2 ประเทศ 

2) การบริหารความสัมพันธ์กับหน่วยราชการ

 ท้องถิ่นและชุมชน 

BPP ให้ความสำาคัญต่อการพัฒนาชุมชนโดยมุ่งเน้นด้าน
การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในพ้ืนที่ควบคู่ไปกับ
การพัฒนาคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของผู้คนในชุมชน 
เหล่านั้น ซ่ึงมาตรการดังกล่าวสะท้อนออกมาในรูปแบบ
ของการคิดริเริ่มแผนงานในการพัฒนาชุมชนต่าง ๆ เช่น  
การพัฒนาระบบสาธารณูปโภค (น้ำาประปา ไฟฟ้า และถนน) 
การโยกยา้ยชมุชนบางสว่นพรอ้มกบัการสรา้งทีอ่ยูอ่าศยัใหม่
ทดแทนให้ในพื้นที่ที่เหมาะสม การส่งเสริมการพัฒนาอาชีพ 
และการสนับสนุนการจ้างงานเพ่ือทำางานในโรงไฟฟ้า เช่น 
งานรับเหมาออกแบบ และงานจัดซื้ออุปกรณ์

3) การบริหารต้นทุนและประสิทธิภาพ

ในปี 2567 BPP ผลักดันให้โรงไฟฟ้าดำาเนินการปรับปรุง
ประสิทธิภาพและเพ่ิมศักยภาพความพร้อมของโรงไฟฟ้า
ในการผลิตและจำาหน่ายกระแสไฟฟ้า ทั้งในส่วนของ 
การปรับปรุงเครื่องจักรและกระบวนการลำาเลียงถ่านหิน 
เพ่ือป้อนให้โรงไฟฟ้า โดยสามารถรักษาค่าความพร้อมจ่าย 
เทียบเท่า (Equivalent Availability Factor: EAF)  
อยู่ที่ร้อยละ 86.3 นอกจากนี้ยังมีการเตรียมความพร้อม 
ในการจัดหาอุปกรณ์ซ่อมบำารุง ปรับปรุงระบบและวิธีการ 
ซ่อมบำารุงให้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากขึ้น ส่งผล 
ให้โรงไฟฟ้าเอชพีซีสามารถเดินเครื่องผลิตกระแสไฟฟ้า 
ได้อย่างต่อเนื่อง 

คู่แข่งที่สำาคัญ

สำาหรบัโรงไฟฟ้าพลังงานถา่นหนิของ BPP ทีเ่ปิดดำาเนนิการ 
เชิงพาณิชย์แล้ว อาจถือได้ว่าไม่มีการแข่งขันโดยตรง 
กับผู้ประกอบการรายอ่ืน เนื่องจากมีการทำาสัญญาซ้ือขาย
ไฟฟ้ากับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยและรัฐวิสาหกิจ
ไฟฟ้าลาว

กลุ่มธุรกิจเทคโนโลยีพลังงาน (Energy Technology)

ภาวะตลาดและการแข่งขัน 

ภาวะตลาด 

1. ธุรกิจระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาและบนทุ่นลอยน้ำา (Solar Rooftop and Floating) 

พลังงานหมุนเวยีนในประเทศไทยมีแนวโนม้เตบิโตอยา่งตอ่เนือ่ง โดยเฉพาะการตดิตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทติย์
บนหลังคา (Solar Rooftop) ที่ได้รับการสนับสนุนจากแผนพัฒนากำาลังผลิตไฟฟ้า (PDP 2024) ซึ่งกำาหนดเป้าหมายเพิ่มสัดส่วน
พลังงานหมุนเวยีนมากกวา่รอ้ยละ 51 ภายในปี 2580 และผลักดันการผลติไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทติยใ์หถ้งึ 36,305 เมกะวตัต์

นโยบายสนับสนุนจากภาครัฐเป็นอีกปัจจัยสำาคัญที่ส่งเสริมการเติบโตของการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์
บนหลังคา ตัวอย่างเช่น การออกมาตรการ Direct PPA จำานวน 2,000 เมกะวัตต์ภายในปี 2568 การลดหย่อนภาษี และ 
การปล่อยสินเชื่อเพ่ือกระตุ้นการใช้พลังงานสะอาด นอกจากนี้ ต้นทุนของแผงโซลาร์เซลล์และแบตเตอรี่ที่ลดลงอย่างต่อเนื่อง 
ยังช่วยให้การเข้าถึงพลังงานแสงอาทิตย์ง่ายขึ้น

ที่มา : การวิเคราะห์โดย SCB EIC จากข้อมูลของ BloombergNEF, Bloomberg, JPMorgan, Maycock, PV Infolink, EIA และ PV Magazine

ราคาของแผงโซลาร

หนวย : Monocrystalline Module Price (USD/W)
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

ด้วยปัจจัยดังกลา่ว ทำาใหค้วามตอ้งการพลังงานแสงอาทติย์
ในประเทศไทยยังคงเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง ทั้งในรูปแบบ
สัญญาซ้ือขายไฟฟ้าระหว่างเอกชน (Private PPA) และ 
การผลิตไฟฟ้าเพื่อใช้ภายในองค์กร (Self-consumption)

ความผันผวนของราคาพลังงานในตลาดโลกส่งผลให้ 
ค่าไฟฟ้าในประเทศไทยยังคงอยู่ในระดับสูง โดยในปี 2568 
คาดว่าจะอยู่ที่ 4.1-4.2 บาทต่อหน่วย สถานการณ์นี้กระตุ้น
ให้ภาคธุรกิจและประชาชนหันมาติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้า 
จากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา เพื่อลดต้นทุนพลังงาน

นโยบายของรัฐบาลยังมีบทบาทสำาคัญในการส่งเสริมการใช้
พลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศ เชน่ โครงการผลติไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาสำาหรับภาคประชาชน หรือ 
“โครงการ Solar ภาคประชาชน” ซ่ึงมุ่งเน้นการสนับสนุน
การตดิตัง้ในภาคครวัเรอืน นอกจากนีย้งัมีการแกไ้ขกฎหมาย
ให้ภาคธุรกิจสามารถติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน 
แสงอาทิตย์บนหลังคาท่ีมีกำาลังการผลิตเกินกว่า 1,000 กิโลวัตต์ 
ได้ โดยไม่เขา้ขา่ยโรงงานทีต่อ้งขอใบอนญุาตประกอบกจิการ
ไฟฟ้า นโยบายเหล่านี้ช่วยปลดล็อกอุปสรรคทางกฎหมาย 
ทำาให้ภาคธุรกิจสามารถใช้ไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 
ได้สะดวกยิ่งขึ้น ซึ่งไม่เพียงแต่ลดต้นทุนด้านพลังงาน แต่ยัง 
ช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอีกด้วย โดยสอดคล้อง
กับเป้าหมาย Net Zero ของประเทศและความตื่นตัว 
ด้าน ESG ในภาคธุรกิจ

ตลาดระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา
ในประเทศไทยยังมีศักยภาพการติดตั้งเพ่ิมเติมอีกประมาณ 
3,000 เมกะวัตต์ (ที่มา : SCB EIC, JPMorgan และ
ประชาชาติธุรกิจ) ซ่ึงได้รับแรงหนุนจากการขยายตัวของ 
Data Center และการใช้งานยานพาหนะไฟฟ้าที่เพ่ิมสูงขึ้น
อย่างรวดเร็ว ปัจจัยเหล่านี้สะท้อนให้เห็นถึงความพร้อม
ของประเทศไทยในการผลักดันการเติบโตของพลังงาน
แสงอาทิตย์บนหลังคา ซ่ึงจะช่วยตอบโจทย์ด้านเศรษฐกิจ 
พลังงาน และสิ่งแวดล้อมในระยะยาว

2. ธุรกิจอี-โมบิลิตี้ (e-Mobility)

ตลาดยานพาหนะไฟฟ้า (Electric Vehicle: EV) ใน
ประเทศไทยมีแนวโน้มเติบโตและเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัย
สำาคัญ สะท้อนถึงความพร้อมของตลาด และการตอบรับ

ที่ดีจากทั้งผู้บริโภคและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในอุตสาหกรรม  
ยอดจดทะเบยีนยานพาหนะไฟฟ้าใหม่ในชว่ง 9 เดือนแรกของปี  
2567 (มกราคม-กนัยายน) สงูถงึ 187,073 คัน เพ่ิมขึน้อยา่ง
ก้าวกระโดดถึงร้อยละ 30.9 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของป ี
กอ่นหนา้ (ขอ้มูล ณ วนัที ่3 ตลุาคม 2567, ทีม่า : Bangkok Bank,  
Industry Report) โดยเฉพาะในกลุ่มรถยนต์นั่งส่วนบุคคล 
และรถเพื่อการพาณิชย์ เช่น รถบรรทุกและรถโดยสารไฟฟ้า

ปัจจัยสำาคัญที่กระตุ้นการเติบโตของตลาดยานพาหนะ
ไฟฟ้าในปีนี้ ได้แก่ ราคาน้ำามันที่ผันผวน การลดภาษีนำาเข้า
และมาตรการสนับสนุนจากรัฐบาลที่ช่วยลดต้นทุนการเป็น
เจ้าของยานพาหนะไฟฟ้า การเปิดตัวโมเดลและแบรนด์ใหม ่
เข้าสู่ตลาด โดยเฉพาะแบรนด์จากประเทศจีน การ
เปล่ียนแปลงในธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์ที่เริ่มหันมาใช้ 
ยานพาหนะไฟฟา้ เพือ่ประหยัดต้นทุนพลังงานและสนับสนุน
การดำาเนินธุรกิจที่ยั่งยืน และการขยายเครือข่ายและจำานวน
สถานีชาร์จรถยนต์ไฟฟ้าให้ครอบคลุมพ้ืนที่สำาคัญมากขึ้น 
เพ่ือรองรับความต้องการที่เพ่ิมสูงขึ้นของผู้ใช้ยานพาหนะ
ไฟฟ้าในประเทศ โดยมีทั้งการสนับสนุนจากผู้ประกอบการ
ภาคเอกชนและภาครัฐ

3. ธุรกิจจัดการพลังงาน 

 (Energy Management)

ประเทศไทยมีแนวโน้มการใช้พลังงานเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
เนื่องจากพลังงานเป็นปัจจัยพ้ืนฐานสำาคัญสำาหรับภาคธุรกิจ
และอุตสาหกรรม กระทรวงพลังงานจึงได้กำาหนดเป้าหมาย
ในการจัดหาพลังงานและบริหารจัดการทรัพยากรให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด โดยยึดตามแผนอนุรักษ์พลังงาน พ.ศ. 
2561-2580 (EEP2018) ซ่ึงเน้นการส่งเสริมและพัฒนา
เทคโนโลยี รวมถึงองค์ความรู้ที่ทันสมัย เพ่ือสนับสนุนการ
ประหยัดพลังงาน ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และเพ่ิม
ประสิทธิภาพด้านพลังงานด้วยการนำาเทคโนโลยี Internet 
of Things (IoT) และนวัตกรรมอัจฉริยะมาใช้งาน

แนวทางดังกล่าวสอดคล้องกับนโยบายประเทศไทย 4.0 
และการพัฒนาเมืองอัจฉริยะ (Smart City) ซึ่งมุ่งเน้นการใช้
เทคโนโลยีสำาคัญ โดยเฉพาะระบบจัดการพลังงาน (Energy 
Management System: EMS) และระบบผลติความเยน็จาก
ส่วนกลาง (District Cooling System: DCS) เพื่อสนับสนุน
การพัฒนาเมืองที่มีความยั่งยืนและทันสมัย

ณ เดือนพฤศจิกายน 2567 มีขอ้เสนอแผนพัฒนาเมืองอัจฉรยิะมายงัสำานกังานเมืองอัจฉรยิะ รวมท้ังสิน้ 175 ขอ้เสนอ โดยแบง่เป็น 
ข้อเสนอจากเมืองเดิม 169 เมือง และข้อเสนอจากเมืองใหม่ 6 เมือง ปัจจุบันมีเมืองที่ได้รับการประกาศเป็นเมืองอัจฉริยะแล้ว 
36 เมือง และเมืองที่ได้รับการกำาหนดเป็นเขตส่งเสริมเมืองอัจฉริยะอีก 139 เมือง (ข้อมูล ณ วันที่ 17 สิงหาคม 2566, ที่มา : 
สำานักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล, www.depa.or.th)

จากการพัฒนาเมืองอัจฉริยะที่กล่าวถึงข้างต้น ประเทศไทยได้ตั้งเป้าหมายลดการใช้พลังงานขั้นสุดท้ายต่อ GDP (Energy 
Intensity: EI) ลงร้อยละ 30 เมื่อเทียบกับปี 2553 ตามแผน EEP 2018 ล่าสุดมีรายงานผลการอนุรักษ์พลังงานรายไตรมาส 
โดยในไตรมาส 3 ปี 2567 สามารถประหยัดพลังงานสะสมได้ร้อยละ 10.54 หรือเทียบเท่ากับ 9,683 ktoe (kilo tonne of oil 
equivalent) ซึ่งสอดคล้องกับกรอบการรายงาน GDP ของสำานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) 
(ที่มา : ข้อมูลสถิติพลังงาน กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน, www.dede.go.th)

4. ธุรกิจแบตเตอรี่ (Energy Storage Systems)

ประเทศไทยได้วางมาตรการเชงิรกุเพ่ือบรรลุเป้าหมายความเป็นกลางทางคารบ์อน (Carbon Neutrality) และการปล่อยคารบ์อน
สุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) เช่น การส่งเสริมการผลิตพลังงานสะอาดผ่านแผนพัฒนากำาลังการผลิตไฟฟ้าแห่งชาติ (PDP 2024) 
โดยกำาหนดให้มีการติดตั้งระบบกักเก็บพลังงานด้วยแบตเตอรี่ (Energy Storage Systems: ESS) ร่วมกับโรงไฟฟ้าพลังงาน 
แสงอาทิตย์ โดยเพิ่มสัดส่วนจากพลังงานหมุนเวียน รวมถึงการติดตั้งระบบกักเก็บพลังงานให้ถึง 10,485 เมกะวัตต์ ในช่วงปี  
2567-2580 นอกจากนี้ยังมีการส่งเสริมการผลิตยานพาหนะไฟฟ้าที่ปล่อยมลพิษเป็นศูนย์ (Zero Emission Vehicles)  
ซ่ึงตั้งเป้าหมายให้มีสัดส่วนร้อยละ 30 ของกำาลังการผลิตยานพาหนะไฟฟ้าทั้งหมดในปี 2573 เพ่ือมุ่งสู่การลดการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกในระยะยาว

รัฐบาลยังได้ดำาเนินมาตรการสนับสนุนประชาชน เช่น การจัดสรรเงินอุดหนุนเพื่อลดราคาขายปลีกของยานพาหนะไฟฟ้า ทำาให้
ประชาชนสามารถเข้าถึงได้ง่ายขึ้น ผลจากมาตรการเหล่านี้ส่งผลให้ความต้องการแบตเตอรี่ในประเทศไทยเพ่ิมขึ้นอย่าง 
มีนยัสำาคัญ ทัง้ในภาคการขนสง่และระบบกกัเกบ็พลงังานด้วยแบตเตอรี ่คาดการณค์วามตอ้งการแบตเตอรีข่องไทยจะมีไม่นอ้ยกวา่  
36 GWh ภายในปี 2573 จากการส่งเสริมยานพาหนะไฟฟ้าและการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน โดยความต้องการขั้นต่ำา 
ของแบตเตอรีส่ำาหรบัยานพาหนะไฟฟ้ารวมกนัอาจมีไม่นอ้ยกวา่ 34 GWh ในปี 2573 และสำาหรบัภาคการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน 
แสงอาทิตย์และระบบกักเก็บพลังงานด้วยแบตเตอรี่ ไม่น้อยกว่า 2.76 GWh ในปี 2573 (ที่มา : SCB EIC)

ประเทศไทยได้รับการยอมรับจากนักลงทุนต่างชาติในฐานะศูนย์กลางการผลิตยานพาหนะไฟฟ้าประเภทพวงมาลัยขวา 
เพื่อการส่งออก โดยปัจจุบันมีบริษัทผู้ผลิตรถยนต์ไฟฟ้าชั้นนำาจากประเทศจีน ได้ย้ายฐานการผลิตมายังประเทศไทย

นโยบายการให้บริการ Net Zero Solutions แบบครบวงจร เพื่อมุ่งสู่สังคมไร้คาร์บอน

บ้านปู เน็กซ์ มีนโยบายการดำาเนินงานทางการตลาดที่ชัดเจน โปร่งใส ตรงไปตรงมา และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยมี
แนวทางหลักในการสนับสนุนการเติบโตที่ยั่งยืนของกลุ่มบ้านปู ดังนี้

 1. ขยายฐานลูกค้าให้ครอบคลุมตลาดหลักในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

 2. สร้างมูลค่าเพ่ิมของสินค้าและบริการโดยการเป็นผู้ให้บริการด้านพลังงานสะอาดอย่างครบวงจร นำาเสนอ Net Zero 
Solutions ที่หลากหลายด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย รวมถึงฮาร์ดแวร์อัจฉริยะและแพลตฟอร์มดิจิทัลที่เหมาะสมกับ 
ทุกความต้องการในแต่ละขั้นตอนของการดำาเนินธุรกิจ เพื่อช่วยให้ธุรกิจสามารถใช้พลังงานสะอาดได้อย่างไร้ขีดจำากัด 
ตรงตามแนวทาง ESG และบรรลุเป้าหมาย SDG พรอ้มสง่เสรมิคุณภาพชวีติทีดี่ขึน้ใหก้บัผูใ้ชบ้รกิารและสงัคมโดยรวม

 3. แข่งขันทางการตลาดอย่างมีจรรยาบรรณ โดยให้ความเคารพต่อลูกค้า คู่แข่งขันทางธุรกิจ และผู้มีส่วนได้เสีย

 4. ปฏิบัติงานด้วยความชัดเจน ตรงไปตรงมา แสดงให้เห็นถึงความน่าเชื่อถือ ความซื่อสัตย์ และความเป็นมืออาชีพ

ภาวะแข่งขัน

• การเป็นผู้ให้บริการ Net Zero Solutions 

 แบบครบวงจร

บ้านปู เน็กซ์ เป็นผู้ให้บริการ Net Zero Solutions  
แบบครบวงจร เริม่ตน้ตัง้แตก่ารชว่ยลูกค้าประเมินการปลอ่ย
ก๊าซเรือนกระจก ให้คำาปรึกษาและหาโซลูชันที่เหมาะสมกับ 
ธุรกิจของลูกค้าในการลดการปล่อยคาร์บอนขององค์กร  
ไม่ว่าจะเป็นระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ ระบบ
กกัเกบ็พลงังานด้วยแบตเตอรี ่ระบบจดัการพลงังาน รวมถงึ
การบริหารการเดินทางและการขนส่งด้วยยานพาหนะไฟฟ้า
แบบครบวงจร โดยมุ่งตอบสนองความตอ้งการทีห่ลากหลาย
ของลูกค้าในแตล่ะธรุกจิและแตล่ะพ้ืนทีอ่ยา่งเหมาะสม เพ่ือให้
ลกูค้าเขา้ถงึพลงังานสะอาดทีไ่รข้ดีจำากดั เพ่ือบรรลุเป้าหมาย
ด้านความยัง่ยนืและ Net Zero ขององค์กร รวมทัง้สนบัสนนุ
การขับเคลื่อนสังคมไร้คาร์บอนในประเทศไทย

• การดำาเนินธุรกิจโดยคำานึงถึงลูกค้า

 เป็นศูนย์กลาง

ในการพัฒนาบริการและโซลูชันต่างๆ บ้านปู เน็กซ์ ให้ความ
สำาคัญกับการแก้ปัญหา (Pain Point) ด้านการใช้พลังงาน
และตอบสนองความตอ้งการของลกูค้าเป็นหลัก (Customer 
Centric) โดยมีทีมงานผู้เชี่ยวชาญที่พร้อมลงพ้ืนที่สำารวจ  
ให้คำาปรึกษา และแนะนำา Net Zero Solutions ที่เหมาะสม 
กับความต้องการของลูกค้า นอกจากนี้ยังนำาเทคโนโลยี
และนวัตกรรมที่ทันสมัยมาใช้ในการเก็บข้อมูล วิเคราะห์  
และประเมินผล เพื่อเสนอแนวทางที่ช่วยให้ลูกค้าใช้พลังงาน
ได้อย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ พร้อมแก้ไขปัญหาได้ 

อย่างตรงจุด สร้างความพึงพอใจและสายสัมพันธ์ทางธุรกิจ
ที่ยั่งยืนในระยะยาว พร้อมสนับสนุนให้ลูกค้าบรรลุเป้าหมาย
ด้านความยั่งยืนและ Net Zero

• คุณภาพผลิตภัณฑ์

บ้านปู เน็กซ์ มุ่งม่ันในการส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการที่มี 
คุณภาพสูง โดยเลือกใช้อุปกรณ์จากแบรนด์ชั้นนำาที่ได้รับ
การรับรองมาตรฐานอุตสาหกรรม ควบคู่กับการออกแบบ
ระบบที่เหมาะสมสำาหรับแต่ละโครงการโดยทีมวิศวกร 
ผู้เชี่ยวชาญ กระบวนการติดตั้งเป็นไปตามมาตรฐานสากล 
พร้อมทั้งพัฒนาระบบตรวจสอบคุณภาพด้วยเทคโนโลยี 
ล้ำาสมัย เช่น การใช้โดรนสแกนความร้อนของแผงเซลล์ 
แสงอาทติย ์(Thermal Scan) หลังการตดิตัง้ ในการใหบ้รกิาร
วางระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา  
รวมถึงมีฝ่ายวิจัยและพัฒนาที่ทำางานใกล้ชิดกับลูกค้า  
เพ่ือให้ ม่ันใจว่าผลิตภัณฑ์ที่ส่งมอบมีประสิทธิภาพสูง  
อายุการใช้งานยาวนาน ปลอดภัย และตอบโจทย์  
ความต้องการของลูกค้าอย่างแท้จริง

สำาหรับธุรกิจอี-โมบิลิตี้ บริษัทฯ มุ่งม่ันนำาเสนอการบริหาร 
การเดินทางและการขนส่งด้วยยานพาหนะไฟฟ้าแบบ 
ครบวงจร โดยให้ความสำาคัญกับการคัดสรรผลิตภัณฑ์
คุณภาพสงู ไม่วา่จะเป็นยานพาหนะไฟฟ้า เครือ่งชารจ์รถยนต์
ไฟฟ้า และแบตเตอรี่ ที่ได้ผ่านการทดสอบการใช้งานจริง 
ในตลาด ได้รับการยอมรับในวงกว้าง และผ่านการรับรอง 
จากหน่วยงานและสถาบันมาตรฐานต่างๆ โดยเฉพาะ
แบตเตอรี่ บริษัทฯ เลือกใช้ผลิตภัณฑ์ที่มีประสิทธิภาพสูง  

อายุการใช้งานยาวนาน น้ำาหนักเบา รองรับการชาร์จเร็ว และผ่านการทดสอบตามมาตรฐานระดับโลก (Global Standards)  
เพื่อให้มั่นใจในความปลอดภัยสูงสุดและตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ในด้านความร่วมมือ บ้านปู เน็กซ์ ได้จับมือกับพันธมิตรชั้นนำา เพื่อร่วมกันส่งมอบโซลูชันที่ดีที่สุดและตอบโจทย์ธุรกิจของลูกค้า
แต่ละราย เช่น บริษัทฯ ได้ร่วมมือกับ Alto Tech ผู้พัฒนาแพลตฟอร์มการจัดการพลังงานและระบบควบคุมอัตโนมัติ เพื่อนำา AI 
มาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการระบบจัดการพลังงาน (EMS) และร่วมมือกับ Singapore Power Group (SP Group) 
เพื่อให้บริการระบบผลิตความเย็นจากส่วนกลาง (DCS) เป็นต้น

• คุณภาพการให้บริการ

บ้านปู เน็กซ์ พัฒนาระบบเพื่อรองรับการให้บริการลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพ โดยสร้างและพัฒนาห้องควบคุมระบบผลิตไฟฟ้า 
(Control Room) ที่สามารถตรวจสอบการทำางานแบบเรียลไทม์ ช่วยให้ทีมวิศวกรและฝ่ายบริการลูกค้าสามารถติดตามสถานะ
ของระบบและแก้ไขปัญหาได้ทันที อีกทั้งยังได้พัฒนาแอปพลิเคชันบ้านปู (BANPU Application) บนโทรศัพท์มือถือ ซึ่งช่วยให้
ลูกค้าตรวจสอบการทำางานของระบบ ปริมาณไฟฟ้าที่ผลิตได้ และผลการประหยัดไฟฟ้าได้ทั้งแบบเรียลไทม์และย้อนหลัง รวมถึง
แจ้งเตือนเมื่อระบบเกิดปัญหา

นอกจากนี้ บ้านปู เน็กซ์ ยังพัฒนาดิจิทัลแพลตฟอร์ม ที่ช่วยให้ลูกค้าสามารถตรวจติดตามการทำางานของโซลูชันต่างๆ ได้ใน
แพลตฟอร์มเดียว (Integrated Data Platform) เพื่อเพิ่มความสะดวกในการใช้งาน สำาหรับการดูแลลูกค้า มีฝ่ายบริการลูกค้า 
ทีพ่รอ้มใหข้อ้มูล รบัแจ้งปัญหา และตอบขอ้ซักถามตลอด 24 ชัว่โมง ทำาใหบ้า้นปู เนก็ซ ์สามารถแกไ้ขปัญหาตา่งๆ ได้อยา่งรวดเรว็  
รวมถึงมีการจัดตั้งทีมบริการนอกสถานที่เพ่ือให้บริการหลังการขายกับลูกค้า โดยจะให้คำาปรึกษาและแนะนำาการแก้ปัญหา 
เบื้องต้นทางโทรศัพท์ จากนั้นจะส่งทีมบริการ (Onsite Service) เข้าไปแก้ปัญหาให้กับลูกค้าที่หน้างาน

• การสร้างระบบนิเวศที่แข็งแกร่ง

บา้นปู เนก็ซ ์ใหค้วามสำาคัญกบัการทำางานรว่มกบัคู่ค้าในธรุกจิเทคโนโลยพีลังงาน รวมถงึแพลตฟอรม์สำาหรบัแลกเปลีย่นคารบ์อน 
หรือซ้ือขายพลังงานแบบครบวงจร ด้วยระบบ AI เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการให้บริการและแก้ไขปัญหาต่างๆ ให้แก่ลูกค้า และ 
พัฒนาศกัยภาพในการดำาเนนิธรุกจิ สรา้งความแขง็แกรง่ในเทคโนโลยพีลงังาน และสรา้งระบบนเิวศธรุกจิ (Business Ecosystem)  
ให้เติบโตอย่างแข็งแกร่ง พร้อมเปิดรับเทคโนโลยีและแนวคิดจากบริษัทสตาร์ทอัป (Startup) รุ่นใหม่ ที่จะมาช่วยเติมเต็ม 
การให้บริการด้านพลังงานสะอาดแบบครบวงจร ผ่านการสนับสนุนด้านเงินลงทุนและร่วมกันนำานวัตกรรมมาสร้างสรรค์ 
ให้เกิดแนวคิดในการดำาเนินธุรกิจแบบใหม่ หรือเพิ่มการเติบโตในธุรกิจ และร่วมกันส่งมอบโซลูชันที่ดีที่สุดและตอบโจทย์ธุรกิจ 
ของลูกค้าแต่ละราย

• กลยุทธ์การสื่อสารด้านแบรนด์และการตลาด 

บ้านปู เน็กซ์ ดำาเนินธุรกิจด้วยวิสัยทัศน์ที่ต้องการทำาให้ทุกชีวิตเข้าถึงโซลูชันพลังงานสะอาดที่ไร้ขีดจำากัด และมุ่งม่ันสนับสนุน
สังคมไร้คาร์บอนในอนาคต โดยให้ความสำาคัญ 2 ด้าน คือ

 1. บริการ Net Zero Solutions โดยนำาเสนอโซลูชันพลังงานสะอาดแบบครบวงจรให้กับทุกองค์กรและธุรกิจ เพื่อช่วยลด
การปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ พร้อมสร้างโอกาสในการเติบโต ก้าวเป็น Smart Business และบรรลุเป้าหมาย 
ด้านความยั่งยืน และ Net Zero ไปด้วยกัน 
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

 2. เป็นพันธมิตรระยะยาว (Long-term Partner) ที่ดูแลในทุกขั้นตอนการดำาเนินงานของธุรกิจ ตั้งแต่ออกแบบ วางแผน 
และพฒันาโซลชูันที่เหมาะสม (Best Tailor-made Solutions) ไปจนถงึบรกิารหลงัการขาย พร้อมมดีจิทิลัแพลตฟอร์ม
ที่ช่วยให้ธุรกิจสามารถบริหารการใช้พลังงานได้ง่ายและเรียลไทม์ 

บ้านปู เน็กซ์ สื่อสารแบรนด์พร้อมสร้างความเชื่อม่ันไปยังกลุ่มเป้าหมายทั้งลูกค้าธุรกิจ นักลงทุน ผู้ใช้บริการและคนในสังคม  
โดยตอกย้ำาจุดยนืในการเป็นผูใ้หบ้รกิาร Net Zero Solutions มุ่งสรา้งการเตบิโตในทกุกลุม่ธรุกจิ และกา้วสูเ่ป้าหมาย Net Zero 
ผ่านการจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์และส่งเสริมการตลาด ดังนี้

1. การประชาสัมพันธ์เพื่อการขับเคลื่อนธุรกิจสินค้า และบริการ (Business Movement and Highlight 

Projects)

• การประกาศเปิดโรงงานแบตเตอรี่  2 แห่งใน
ประเทศไทย โดยร่วมกับ SVOLT ผู้ผลิตและจำาหน่าย
แบตเตอรี่ลิเธียมไอออนสำาหรับรถยนต์ไฟฟ้า เปิด
โรงงาน SVOLT Thailand ผลิตแบตเตอรี่สำาหรับ
รถยนต์ไฟฟ้า (Passenger Cars) ให้กับผู้ผลิตรถยนต์
ไฟฟ้าในประเทศไทย ได้แก่ เกรท วอลล์ มอเตอร์ และ 
โฮซอน มอเตอร์ และได้ร่วมมือกับบริษัท ดูราเพาเวอร์ 
โฮลด้ิงส์ จำากัด (Durapower) ซ่ึงเป็นบริษัทลูกของ
บ้านปู เน็กซ์ และเป็นผู้ผลิตแบตเตอรี่ลิเธียมไอออน
สำาหรับการใช้งานด้านพลังงานหมุนเวียนและยาน
พาหนะไฟฟ้า เปิดโรงงานประกอบแบตเตอรี ่DP NEXT 
สำาหรับรถบัสไฟฟ้า รถบรรทุกไฟฟ้า และรถขนส่ง 
เชิงพาณิชย์ขนาดใหญ่

• การประชาสัมพันธ์ต่อยอดความร่วมมือทางธุรกิจกับ 
SVOLT ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือจัดตั้ง
โรงงานและพัฒนาอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับระบบ
กกัเกบ็พลังงานด้วยแบตเตอรี ่เซลลแ์บตเตอรี ่และการ
รไีซเคิลแบตเตอรี ่เพ่ือวางเป้าหมายใหโ้รงงาน SVOLT 
Thailand เป็นผู้นำาในอุตสาหกรรมแบตเตอรี่ลิเธียม 
ในประเทศไทย และเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

• การประชาสัมพันธ์ลงนามความร่วมมือกับเทศบาล
นครเกาะสมุย เพ่ือศึกษาความเป็นไปได้และพัฒนา
แผนแม่บทในการผลักดันเกาะสมุยให้พร้อมก้าวเป็น
เมืองท่องเที่ยวคาร์บอนต่ำา ตั้งเป้าเสริมศักยภาพและ
เพ่ิมโอกาสด้านการทอ่งเทีย่วทีเ่ป็นมิตรกบัสิง่แวดลอ้ม 
พร้อมทั้งสนับสนุนการรับมือกับความท้าทายด้าน
ความยั่งยืน โดยจะนำาพลังงานหมุนเวียนและระบบ

กักเก็บพลังงานประสิทธิภาพสูงมาใช้ สอดรับนโยบาย
การพัฒนาอย่างยั่งยืน และการบรรลุเป้าหมายความ
เป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) และการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) ของ
ประเทศไทย

• การประชาสมัพันธก์ารเขา้ลงทนุในบรษิทั แอมป์ จำากดั 
(แอมป์ เจแปน) ผู้พัฒนาโครงการพลังงานหมุนเวียน
ตั้งแต่ระยะเริ่มต้นจนถึงการนำาออกสู่ตลาด โดยมี
กองทุนโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือความยั่งยืนและการ
ลดคาร์บอนในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก (Asia-Pacific  
Sustainable & Decarbonisation Infrastructure 
Equity Fund หรือ SDIEF) ที่สนับสนุนโดยบริษัท  
อาราเวสต ์และเอสเอ็มบซีี กรุป๊ (Aravest and SMBC 
Group) ร่วมลงทุน เพ่ือพัฒนาโครงการผลิตไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์ และพลังงานลมในประเทศญี่ปุ่น 
สู่เป้าหมายการเพิ่มกำาลังผลิต เป็น 2 กิกะวัตต์

• การประชาสัมพันธ์การขยายศักยภาพในธุรกิจอี-โมบิลิต้ี  
โดยจัดตั้งบริษัทร่วมทุน (JV) ร่วมกับบริษัท มารูเบนิ  
คอร์ปอเรชั่น (มารูเบนิ) กลุ่มธุรกิจการค้าและการ
ลงทุนชั้นนำาในประเทศญี่ปุ่น และบริษัท ฟุโย เจเนอรัล  
ลีส จำากัด (ฟุโย) ผู้ให้บริการทางการเงินและลีสซิ่ง
สำาหรับลูกค้าองค์กร เพ่ือให้บริการการบริหารการ 
เ ดินทางและการขนส่ ง ด้วยยานพาหนะไฟฟ้า 
เชิงพาณิชย์แบบครบวงจรในประเทศไทย

• การจัดทำาบทความประชาสัมพันธ์ธุรกิจแบตเตอรี่ 
จากโรงงานทั้ง 2 แห่งในประเทศไทย และประธาน 

เจ้าหนา้ทีบ่รหิาร บรษิทั บา้นปู เนก็ซ์ จำากดั ได้ใหส้มัภาษณก์บัสือ่มวลชนในประเด็นการขยายธรุกจิแบตเตอรีใ่นประเทศไทย 
ส่งเสริมการใช้ยานพาหนะไฟฟ้า เพ่ือผลักดันให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการผลิตยานพาหนะไฟฟ้า และอุตสาหกรรม 
ที่เกี่ยวเนื่อง รวมถึงโน้มน้าวให้ผู้ประกอบการเห็นความสำาคัญของการทรานส์ฟอร์มธุรกิจ และการเปลี่ยนผ่าน 
ด้านพลังงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน ลดค่าใช้จ่าย สร้างโอกาสเติบโตในธุรกิจ พร้อมกับช่วยลดการปล่อย
คาร์บอนไดออกไซต์

• นอกจากนี้ เพื่อตอกย้ำาการเปน็บริษัทชั้นนำาด้านเทคโนโลยีพลังงานสะอาด ยังได้มีการประชาสัมพันธ์เมกะเทรนด์ที่สะท้อน
ว่าองค์กรทั่วโลกต่างมุ่งม่ันที่จะบรรลุเป้าหมายด้าน Net Zero อย่างจริงจังมากขึ้น โดยใช้นวัตกรรมพลังงานสะอาด 
เพ่ือรับมือกับสภาพภูมิอากาศเปล่ียนแปลงอย่างเร่งด่วน โดยเทรนด์ดังกล่าวยังสอดรับกับบทสรุปของการประชุม 
ว่าด้วยการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศแห่งสหประชาชาติครั้งที่ 28 หรือ COP28 ที่เน้นบทบาทของภาคเอกชน 
ในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ รวมถึงชูความสำาคัญของการเปลี่ยนผ่านไปสู่ยุคพลังงานสะอาด

2. การประชาสัมพันธ์แบรนด์ (Corporate Branding)

• การจัดทำาแคมเปญ ‘Infinite Cafe Powered by 
Banpu NEXT’ อย่างต่อเนื่อง โดยร่วมกับเครซ 
คาเฟ่ (Craze Cafe) ภายใต้บอนกาแฟ เปิดป๊อปอัพ 
คาเฟ่พลังงานสะอาด 100% ที่จามจุรีสแควร์ โดยนำา  
Net Zero Solutions มาใช้จัดการในร้าน และทำา 
เครื่องด่ืม ทั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสง
อาทิตย์บนหลังคาพร้อมแบตเตอรี่ เพ่ือผลิตและ 
กกัเกบ็ไฟฟ้าจากแสงอาทติย ์การใชดิ้จิทลัแพลตฟอรม์

สำาหรับบริหารพลังงาน อาทิ มอนิเตอร์ยอดลดการ
ปล่อย CO2 จากเมนูเครื่องด่ืม (Carbon Saving 
Monitoring) การใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัในทกุกระบวนการ  
(Digitalization) การกำาจัดขยะอย่างเป็นระบบ และ
บริการรับส่งผู้ที่มาใช้บริการคาเฟ่ด้วยรถตุ๊กตุ๊กไฟฟ้า 
MuvMi เพ่ือยกระดับการใช้ชีวิตของผู้คนให้สมาร์ท 
และเข้าถึงพลังงานสะอาดได้ง่ายขึ้นผ่านกิจวัตร 
ประจำาวันด้วยการด่ืมกาแฟ ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการ 
ขบัเคลือ่นสงัคมไรค้ารบ์อนในอนาคต และสง่เสรมิพ้ืนที่
สามย่านสมาร์ทซิตี้

 อีกทั้งยังเป็นการประชาสัมพันธ์แบรนด์บ้านปู เน็กซ์ 
ตอกย้ำาการเป็น Net Zero Solutions Provider ที่นำา
เสนอโซลชูนัพลังงานสะอาดแบบครบวงจรได้เหมาะสม
กับทุกธุรกิจ ดึงดูดให้ผู้ประกอบการเห็นถึงศักยภาพ
และประโยชนข์องการใชพ้ลังงานสะอาดมาปรบัเปล่ียน
ธุรกิจสู่ Smart Business ช่วยลดการปล่อยคาร์บอน 
และบรรลุเป้าหมายด้านความยั่งยืน
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

3. กิจกรรมส่งเสริมภาพลักษณ์และการสื่อสาร

การตลาด (Branding and Marketing 

Communication Event)

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และทีมงานผู้เชี่ยวชาญด้าน Net 
Zero Solutions จากบ้านปู เน็กซ์ ได้รับเกียรติเป็นวิทยากร
บรรยาย รว่มเสวนา แลกเปลีย่นองค์ความรูแ้ละประสบการณ์
ให้กับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ทั้งในประเทศไทยและ
ระดับโลก ได้แก่

• เข้าร่วมเสวนาในหัวข้อ “การปรับตัวและความร่วมมือ 
ระหว่างภาครัฐและเอกชนไทยในการขับเคลื่อน
นวัตกรรม AI” ในงาน AI Thailand Forum 2024 
ที่จัดโดยสมาคมปัญญาประดิษฐ์ประเทศไทย (AIAT) 
ซ่ึงได้แชร์มุมมองในการพัฒนาความสามารถทาง
ด้าน AI ของบุคลากร แนวคิดในการนำาเทคโนโลยี 
AI มาประยุกต์ใช้กับเทคโนโลยีพลังงานสะอาด  
อีกท้ังสนบัสนนุการพัฒนานวตักรรม AI ในประเทศไทย

• การจัดทำารายการ Infinite Podcast ผา่นชอ่งทาง Social Media ของบา้นปู เนก็ซ์ โดยทมีงานผูเ้ชีย่วชาญจากบา้นปู เนก็ซ์ 
นำาเสนอคอนเทนต์อัปเดตเทรนด์โลกธุรกิจ ให้ความรู้ และเชิญชวนให้เห็นความสำาคัญของการนำาเทคโนโลยี และพลังงาน
สะอาดมาใชใ้นการพัฒนาธรุกจิยคุใหม่ทีต่อ้งมุ่งแกปั้ญหาการเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) โดยชว่ยกนั 
ลดการปล่อยคาร์บอนในทุกขั้นตอนของการดำาเนินงาน สู่เป้าหมาย Net Zero ในอนาคต

• ร่วมเป็นวิทยากรบรรยาย แลกเปล่ียนความรู้ และ
ประสบการณใ์หแ้กก่ลุ่มพนกังานธนาคารกรงุเทพ โดย
นำาเสนอแนวทางการดำาเนินธุรกิจสู่เป้าหมายสังคม 
ไร้คาร์บอน โดยใช้โซลูชันพลังงานสะอาดแบบ 
ครบวงจร ตัวช่วยสำาคัญที่ช่วยลดการปล่อยคาร์บอน
ในธุรกิจได้ทั้ง Value Chain และช่วยขับเคลื่อนสังคม 
สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน

• เข้าร่วมการประชุม HPAIR 2024 Asia Conference 
“Reimagining Connectivity: Building Bridges in  
a Globalized Society” ที่จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
และอภิปรายมุมมองเกี่ยวกับเทรนด์พลังงานโลก  
ความท้าทาย และโอกาสของพลังงานสะอาด  
โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยี และ Net Zero Solutions  
ทีจ่ะชว่ยสนบัสนนุเป้าหมาย Net Zero ของประเทศไทย 
และระดับโลก

• เสวนาแนวคิดเรื่องการลดการปล่อยคาร์บอน และ 
การส่งเสริมการใช้พลังงานสะอาดในระบบขนส่งใน
เอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต ้และอินเดีย (Decarbonization  
and Electrification of the Transport Sector) ใน
การประชมุ UNFCCC Climate Change Conference 
(COP29) ที่เมืองบากู ประเทศอาเซอร์ไบจาน จัดโดย
ธนาคารพัฒนาเอเชีย (ADB) เปน็กิจกรรมที่เกี่ยวเนื่อง

และจัดขึน้พรอ้มกบัการประชมุ COP29 เพ่ือรว่มหาทาง
แก้ไขปัญหาสภาวะโลกร้อน โดยส่งเสริมเทรนด์การใช้
นวัตกรรมพลังงานสะอาดในระบบขนส่ง รวมถึงการ
ลงทุนเชิงกลยุทธ์เพ่ือเร่งการเปลี่ยนผ่านสู่การขนส่ง 
ที่ยั่งยืน การลดคาร์บอนทั้ง Value Chain สู่การ
บรรลุเป้าหมาย Net Zero โดยการลดการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกทั่วเอเชีย

• จัดงานสัมมนา “ยกระดับ Smart & Green Tourism 
ส่งเสริม Samui Low Carbon Island ด้วยโซลูชัน
พลังงานสะอาดครบวงจร” ใหก้บัผูป้ระกอบการกจิการ
ท่องเที่ยวในเกาะสมุย โดยเชิญเข้าร่วมรับฟังนโยบาย
สนับสนุนการท่องเที่ยว ทิศทางการดำาเนินธุรกิจ และ
แนวคิดการปรบัตวัสู ่Samui Low Carbon Island จาก
นายกสมาคมส่งเสริมการท่องเที่ยวเกาะสมุย อีกทั้ง 
ผู้ประกอบการยังได้ร่วมแลกเปล่ียนมุมมอง และ 
รบัคำาปรกึษาจากผูเ้ชีย่วชาญด้าน Net Zero Solutions 
จากบ้านปู เน็กซ์ ที่มาให้ความรู้เรื่องความสำาคัญ 
ของการดำาเนินธุรกิจสู่เป้าหมาย Net Zero การสร้าง
โอกาสเติบโตอย่างยั่งยืนด้วยการใช้โซลูชันพลังงาน
สะอาดแบบครบวงจร และการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลย ีAI  
ในธุรกิจ เพ่ือสร้างมาตรฐานในการให้บริการ และ 
เพิ่มความปลอดภัยให้นักท่องเที่ยว

คู่แข่งขันที่สำาคัญ

ในปัจจุบนั การใหบ้รกิาร Net Zero Solutions แบบครบวงจรยงัคงมีคู่แขง่ในรปูแบบเดียวกบั บา้นปู เนก็ซ ์ค่อนขา้งนอ้ย เนือ่งจาก
คู่แขง่ขนัสว่นใหญ่จะมุ่งเนน้ในการใหบ้รกิารด้านพลงังานเพียงหนึง่รปูแบบเทา่นัน้ ขณะท่ี บ้านปู เนก็ซ์ นำาเสนอการบรกิารครบวงจร 
เพ่ือมุ่งสู่สังคมไร้คาร์บอน (Net Zero Solutions Provider) ซ่ึงครอบคลุมทั้งการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ ระบบ 
กกัเกบ็พลังงานด้วยแบตเตอรี ่ระบบจัดการพลังงานอยา่งยัง่ยนื และการบรหิารการเดินทางและการขนสง่ด้วยยานพาหนะไฟฟ้า

สำาหรับการให้บริการวางระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา คู่แข่งหลักในตลาดคือ กลุ่มผู้ประกอบการรายใหญ่
ที่ทั้งให้บริการติดตั้งและเป็นผู้ลงทุนติดตั้งระบบให้แก่ลูกค้า ซ่ึงมีความม่ันคงในด้านการเงินและสามารถนำาเสนอรูปแบบการ 
ใหบ้รกิารหลากหลาย นอกจากนี ้ราคาของแผงโซลารท์ีล่ดลงอยา่งตอ่เนือ่งยงัสง่ผลใหมี้ผูเ้ล่นใหม่ๆ เขา้มาสูต่ลาดมากขึน้ ทำาให้
เกดิการแขง่ขนัทางด้านราคา ผูเ้ล่นหลายรายกำาลังมองหาพันธมิตรทางธรุกจิหรอืผูล้งทนุเพ่ือขยายรปูแบบการใหบ้รกิารทีค่ลา้ยกบั  
บ้านปู เน็กซ์ ซึ่งอาจกลายเป็นคู่แข่งสำาคัญในอนาคต
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

สำาหรับการบริหารการเดินทางและการขนส่งด้วยยานพาหนะไฟฟ้ายังถือว่าเป็นธุรกิจใหม่ในประเทศไทย โดยตลาดส่วนใหญ่ 
แบ่งผู้ประกอบการตามห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) ไดแ้ก่ ผู้ผลิตยานพาหนะไฟฟ้า ผู้นำาเข้ายานพาหนะไฟฟ้า และผู้ให้บริการ 
สถานีชาร์จรถยนต์ไฟฟ้าและการติดตั้ง อย่างไรก็ตาม ยังไม่มีผู้ประกอบการรายใดที่ให้บริการเหล่านี้แบบครบวงจรแบบบ้านปู  
เน็กซ์ ที่ครอบคลุมตั้งแต่บริการสัญญาเช่าดำาเนินงาน (Operating Lease) และสัญญาเช่าทางการเงิน (Financial Lease)  
การติดตั้งเครื่องชาร์จรถยนต์ไฟฟ้า การให้บริการสถานีชาร์จรถยนต์ไฟฟ้า และการพัฒนาแพลตฟอร์ม AI เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
และลดต้นทุนของผู้ประกอบการ อย่างไรก็ตาม กลุ่มสถาบันการเงินและบริษัทลีสซิ่งหรือเช่ารถ อาจนับเป็นคู่แข่งทางอ้อม 
ในส่วนของบริการลีสซ่ิง เช่นเดียวกับผู้ประกอบการธุรกิจสถานีชาร์จรถยนต์ไฟฟ้าสำาหรับการบริหารการเดินทางและการขนส่ง
ด้วยยานพาหนะไฟฟ้าเชิงพาณิชย์

สำาหรับธุรกิจแบตเตอรี่ในประเทศไทย ภายใต้แรงกระตุ้นจากมาตรการกีดกันทางภาษีจากบางประเทศและนโยบายส่งเสริม
การลงทุนที่สนับสนุนการใช้วัตถุดิบภายในประเทศ ทำาให้ผู้ประกอบการหลายรายตัดสินใจย้ายฐานการผลิตมายังประเทศไทย  
เพ่ือรองรับความต้องการในตลาดที่เติบโตอย่างรวดเร็ว ปัจจุบันมีผู้ประกอบการหลายรายที่เปิดโรงงานผลิตแบตเตอรี่ในระดับ
แพ็คและโมดูล

ในด้านการให้บริการระบบจัดการพลังงาน (EMS) และระบบผลิตความเย็นจากส่วนกลาง (DCS) คู่แข่งหลักคือบริษัทข้ามชาติ
และบริษัทสัญชาติไทยขนาดใหญ่ที่เป็นผู้ประกอบการพลังงานขนาดใหญ่ ซ่ึงให้บริการด้านการผลิตและส่งจ่ายสาธารณูปโภค  
โดยมีบรษิทัจัดการด้านพลงังาน (Energy Service Company: ESCO) และบรษิทัทีป่รกึษาด้านพลังงาน ซึง่เป็นบรษิทัขนาดกลาง  
เข้ามามีบทบาทในตลาด การให้บริการของคู่แข่งเหล่านี้มีรูปแบบที่หลากหลาย แต่ก็มีความแตกต่างด้านต้นทุนทางการเงิน  
โดยผู้ประกอบการขนาดใหญ่มีความพร้อมทางการเงิน ทำาให้สามารถลงทุนในโครงการใหญ่หรือเสนอราคาที่แข่งขันได้

บา้นปู เนก็ซ์ มีขอ้เสนอด้านราคาหลายรปูแบบทีส่ามารถปรบั
ตามความต้องการของลูกค้า ในการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้า
จากพลังงานแสงอาทติย ์การใหบ้รกิารระบบจัดการพลงังาน 
(EMS) และระบบผลติความเยน็จากสว่นกลาง (DCS) บรษิทัฯ 
มี 2 รูปแบบหลักในการให้บริการ ได้แก่ การติดตั้งระบบโดย
บ้านปู เน็กซ์ เป็นผู้ลงทุนให้ทั้งหมด และการติดตั้งระบบ
โดยลูกค้าเป็นผู้ลงทุนค่าอุปกรณ์และค่าติดตั้งระบบเอง ซ่ึง
มูลค่าเงินลงทุนหรือราคาจะขึ้นอยู่กับอุปกรณ์ที่ใช้ในการ 
ติดตั้ง ขนาดการติดตั้งและรูปแบบบริการที่ลูกค้าเลือก

โดยมูลค่าการลงทุนหรือราคาจะขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายด้าน 
เช่น ประเภทอุปกรณ์ ขนาดการติดตั้ง และรูปแบบบริการ 
ที่ลูกคา้เลือก โดยบริษัทฯ จะปรับราคาตามภาวะตลาดทั้งใน
ด้านต้นทุนอุปกรณ์ ค่าติดตั้ง และค่าไฟฟ้าตามนโยบายของ
ภาครัฐ รวมถึงการติดตามเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพ่ือคัดสรร
มาเสนอให้ลูกค้าใช้ในราคาที่สมเหตุสมผลและคุ้มค่าที่สุด

สำาหรบัการบรหิารการเดินทางและการขนสง่ด้วยยานพาหนะ
ไฟฟ้า บริษัทฯ ได้คัดสรรยานพาหนะไฟฟ้าที่ได้รับการรับรอง
และจดทะเบียนถูกต้องตามกฎหมายจากตัวแทนจำาหน่าย 
ผู้นำาเข้าหรือผู้ผลิตที่ ได้รับการยกเว้นอากรขาเข้าภาษี 
สรรพสามิตและเงินอุดหนนุตามนโยบายสนบัสนนุจากรฐับาล 
เพ่ือใหล้กูค้าได้ใชย้านพาหนะไฟฟ้าทีมี่คุณภาพและเทคโนโลยี
ทีท่นัสมัย ในสว่นของบรกิารสถานชีารจ์รถยนตไ์ฟฟ้าสำาหรบั
การบริหารการเดินทางและการขนส่งด้วยยานพาหนะไฟฟ้า
เชิงพาณิชย์ บริษัทฯ ไดย้ื่นขอ Low Priority สำาหรับทุกสถานี
กับหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้สามารถลดต้นทุน
ค่าไฟฟ้า ซ่ึงจะช่วยให้ลูกค้าเข้าถึงพลังงานไฟฟ้าในราคาที่ 
สมเหตุสมผลและคุ้มค่า

นอกจากนี ้แบตเตอรีข่องบา้นปู เนก็ซ์ ซ่ึงมีจุดเด่นในด้านอายุ
การใชง้านยาวนาน น้ำาหนกัเบา ความปลอดภัยสงู รองรบัการ
ชาร์จเร็ว การรับประกันที่ครอบคลุม และบริการหลังการขาย 

นโยบายด้านราคา

ที่น่าเชื่อถือ บริษัทฯ ตั้งราคาขายให้สอดคล้องกับคุณภาพและมูลค่าที่ลูกค้าจะได้รับ โดยมีนโยบายการปรับราคาตามปริมาณ 
การสั่งซื้อ สนับสนุนลูกค้าสั่งซื้อต่อเนื่อง และให้ความยืดหยุ่นในการตั้งราคาเพื่อแข่งขันในตลาด

สำาหรับบริการวางระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์
บนหลังคา บา้นปู เนก็ซ์ ใหบ้รกิารแกผู่ป้ระกอบการทีม่องหา
ทางเลือกในการบริหารจัดการพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
หรอืผูป้ระกอบการขนาดกลางและขนาดใหญ่ทีใ่ชไ้ฟฟ้าในชว่ง
เวลากลางวนัเป็นสว่นใหญ่ เชน่ โรงงานอุตสาหกรรม อาคาร
พาณิชย์ และนิคมอุตสาหกรรมหรือคอมมิวนิตี้ที่ต้องการใช้
เทคโนโลยพีลังงานแบบครบวงจร ในปี 2567 ลูกค้ารอ้ยละ 70  
ที่ลงนามสัญญาติดตั้ งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน 
แสงอาทิตย์กับบ้านปู เน็กซ์ เลือกบริการแบบที่บริษัทฯ  
เป็นผู้ลงทุนให้ ช่วยประหยัดค่าไฟฟ้าโดยไม่ต้องลงทุนเอง 
ขณะทีลู่กค้าอีกรอ้ยละ 30 เลือกลงทนุค่าอุปกรณแ์ละค่าตดิตัง้ 
ระบบเอง โดยสามารถใช้ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ได้ฟรี

กลุ่มลูกค้าของบ้านปู เน็กซ์ ในการบริหารการเดินทาง
และการขนส่งด้วยยานพาหนะไฟฟ้า ได้แก่ ผู้ประกอบการ
ในอุตสาหกรรมขนส่งและโลจิสติกส์ รวมถึงบริษัทเอกชน
และหน่วยงานภาครัฐท่ีใช้รถส่วนกลางในการดำาเนินธุรกิจ
และกิจกรรมต่างๆ สำาหรับแบตเตอรี่ กลุ่มลูกค้าหลัก 
ในปัจจุบันคือผู้ที่ต้องการแบตเตอรี่สำาหรับยานพาหนะไฟฟ้า  

ลักษณะของลูกค้า

โดยเฉพาะยานพาหนะไฟฟ้าเพื่อการพาณิชย์ เช่น รถบรรทุก 
รถบสั รถยก รถพ่วง รถดัมพ์ รถกึง่พ่วง และรถลากเครือ่งบนิ 
นอกจากนี้ยังมีผู้ใช้บริการชาร์จรถยนต์ไฟฟ้าและสับเปล่ียน
แบตเตอรี่ ขณะเดียวกัน กลุ่มลูกค้าในอนาคตจะมุ่งเน้นไปที่
ระบบกักเก็บพลังงานด้วยแบตเตอรี่สำาหรับบ้าน ธุรกิจ และ
อุตสาหกรรม เช่น การติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์ควบคู่กับแบตเตอรี่ หรือการใช้ระบบไมโครกริด
เพื่อเพิ่มเสถียรภาพให้กับสายส่งไฟฟ้า

สำาหรับการให้บริหารระบบจัดการพลังงาน (EMS) และระบบผลิต
ความเย็นจากส่วนกลาง (DCS) กลุ่มลูกค้าหลักประกอบด้วย 
ผู้ประกอบการธุรกิจ เช่น อาคารสำานักงาน ห้างสรรพสินค้า 
โรงแรม และกลุ่มอุตสาหกรรมที่ใช้ระบบสาธารณูปโภคที่ใช้ 
พลังงานสูง เช่น เครื่องทำาน้ำาเย็น (Chiller) เครื่องอัด 
อากาศ (Air Compressor) หม้อไอน้ำา (Boiler) และระบบ 
ปรบัอากาศ (HVAC) บา้นปู เนก็ซ์ มีบรกิารแบบ Tailor-made 
เพ่ือออกแบบและปรับปรุงการใช้พลังงานให้เหมาะสมกับ
แตล่ะผูป้ระกอบการ พรอ้มคำาปรกึษาจากทมีวิศวกรมืออาชพี 
เพื่อช่วยลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงาน

การจัดจำาหน่ายและช่องทางการจัดจำาหน่าย

บ้านปู เน็กซ์ นำาเสนอ Net Zero Solutions ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น การประมูล การเจรจากับลูกค้าโดยตรง พันธมิตรทางธุรกิจ 
และการนำาเสนอผา่นหนว่ยงานหรอืองค์กรทีดู่แลเกีย่วกบัพลังงานทดแทน โดยบา้นปู เนก็ซ ์จะตดิตอ่เขา้พบลกูค้าทีส่นใจบรกิาร
เพื่อแนะนำาบริษัท และรับฟังความต้องการของลูกค้า จากนั้นจะเข้าสำารวจพื้นที่เพื่อออกแบบโซลูชันที่เหมาะสม และทำาข้อเสนอ
โครงการ (Project Proposal)

นอกจากนี้ บ้านปู เน็กซ์ ยังมีการโฆษณาและประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อออนไลน์และออฟไลน์ ขยายช่องทางการจัดจำาหน่ายผ่านงาน 
อีเวนต์และกิจกรรมต่างๆ ตลอดจนการบอกต่อจากลูกค้าที่มีความประทับใจในบริการ ซ่ึงช่วยเสริมสร้างความเชื่อม่ันและ 
เพิ่มโอกาสในการเข้าถึงลูกค้าใหม่ของบ้านปู เน็กซ์ ด้วยเช่นกัน
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ทรัพย์สินที่ใช้ ในการประกอบธุรกิจ

สินทรัพย์ถาวร

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจเหมืองถ่านหิน ธุรกิจก๊าซธรรมชาติ ธุรกิจในการผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้า ไอน้ำา พลังงานหมุนเวียนและ
ธุรกิจเทคโนโลยีพลังงาน รวมถึงธุรกิจเกี่ยวเนื่องทั้งในและต่างประเทศ ด้วยเหตุนี้ สินทรัพย์ถาวรที่แสดงในตารางด้านล่าง  
จึงประกอบด้วยสนิทรพัยถ์าวรของบรษิทัฯ และสนิทรพัยถ์าวรของบรษิทัยอ่ย โดยมีมูลค่าสทุธติามบญัชหีลังหกัค่าเสือ่มราคาสะสม 
และสำารองการด้อยค่าต่างๆ ตามที่แสดงในงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และวันที่ 31 
ธันวาคม 2566 เท่ากับ 4,280.68 ล้านเหรียญสหรัฐ และ 4,601.76 ล้านเหรียญสหรัฐ ตามลำาดับ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ของกลุ่มบริษัท

รายการ

มูลค่าตามบัญช ี

(ล้านเหรียญสหรัฐ)
ภาระผูกพัน

31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2566

1. ที่ดิน 45.52 49.77 ไม่มีภาระผูกพัน

2. ส่วนปรับปรุงที่ดิน 59.95 52.84 ไม่มีภาระผูกพัน

3. อาคารสิ่งปลูกสร้าง  

 และส่วนปรับปรุงอาคาร

122.32 125.83 นำาอาคาร และส่วนปรับปรุงอาคารของบริษัทย่อย  
บางส่วนไปค้ำาประกันเงินกู้ยืมระยะยาวของบริษัทย่อย
กับสถาบันการเงิน

4. เครื่องจักรและอุปกรณ์ และโรงไฟฟ้า

 และส่วนประกอบโรงไฟฟ้า และสินทรัพย์ 

 เพื่อการสำารวจและผลิตก๊าซธรรมชาติ 

 และท่อขนส่งก๊าซ

3,883.04 4,221.98 นำาเครื่องจักรและอุปกรณ์ของบริษัทย่อยบางส่วน 
ไปค้ำาประกันเงินกู้ยืมระยะยาวของบริษัทย่อยกับ
สถาบันการเงิน

5. เครื่องตกแต่ง และเครื่องใช้สำานักงาน 6.21 6.39 นำาเคร่ืองตกแต่ง และเคร่ืองใช้สำานักงานของบริษัทย่อย 
บางส่วนไปค้ำาประกันเงินกู้ยืมระยะยาวของบริษัทย่อย 
กับสถาบันการเงิน

6. เครื่องมือเครื่องใช้ 7.56 6.20 นำาเครื่องมือเครื่องใช้ของบริษัทย่อยบางส่วนไป 
ค้ำาประกนัเงินกูย้มืระยะยาวของบรษิทัยอ่ยกบัสถาบนั
การเงิน

7. ยานพาหนะ 8.62 7.31 นำายานพาหนะของบริษัทย่อยบางส่วนไปค้ำาประกัน
เงินกู้ยืมระยะยาวของบริษัทย่อยกับสถาบันการเงิน

8. สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง 147.46 131.44 นำาสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างของบริษัทย่อยบางส่วน
ไปค้ำาประกันเงินกู้ยืมระยะยาวของบริษัทย่อยกับ
สถาบันการเงิน

รวม 4,280.68 4,601.76

ประทานบัตรและสิทธิในการประกอบธุรกิจ 

1. ประทานบัตร และการส่งเสริมการลงทุนของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม

1.1 ประทานบัตรของบริษัทย่อยในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย

โครงการ ประทานบัตรเลขที่ อำาเภอ จังหวัด
เนื้อที่ 

(เฮกตาร์)
โครงการ

ประทานบัตร

เลขที่
หมายเหตุ

โจ-ร่ง
462.K/30/
DJB/2015 ตานะฮ์ลาอุต กาลิมันตันใต้ 4,883 9 ธันวาคม 2572

PT. Jorong 
Barutama 
Greston

ดำาเนินการผลิต 

อินโดมินโค
503.K/30/
DJB/2016

บอนตัง,กูไตติมูร์,
กูไตการ์ตา 
เนการา

กาลิมันตัน 
ตะวันออก 24,121 31 มีนาคม 2571 

PT. 
Indominco 
Mandiri

ดำาเนินการผลิต 

คิทาดิน

(เอ็มบาลุต) KTN 2013 006 OP
เอ็มบาลุต,
กูไตการ์ตา
เนการา

กาลิมันตัน 
ตะวันออก 2,973 25 กุมภาพันธ์ 2565 PT. Kitadin

ดำาเนินการฟื้นฟู
สภาพเหมืองและ
หยุดการผลิต 

ทรูบาอินโด 
142.K/MB.05/
DJB.B/2024 กูไตบารัต กาลิมันตัน 

ตะวันออก 22,573 27 กุมภาพันธ์ 2578
PT. 

Trubaindo 
Coal Mining

ดำาเนินการผลิต 

บารินโต
249.K/30/
DJB/2018

บารีโตอูตารา
& กูไตบารัต 

กาลิมันตันกลาง
และตะวันออก 17,311 29 มิถุนายน 2584 PT. Bharinto 

Ekatama ดำาเนินการผลิต 

TIS 545/K.355A/2010 กูไตบารัต กาลิมันตัน 
ตะวันออก 2,065 11 เมษายน 2572 

PT. Tepian 
Indah 

Sukses
ดำาเนินการผลิต 

NPR 188.45/277/2013 บารีโตอูตารา กาลิมันตัน 
กลาง 4,291 20 พฤษภาคม 2576 

PT. Nusa 
Persada 

Resources 
ดำาเนินการผลิต

GPK 545/K.745/2009 กูไตบารัต กาลิมันตัน 
ตะวันออก 5,060 14 กันยายน 2572 PT. Graha 

Panca Karsa ดำาเนินการผลิต 
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โครงการ
ประทานบัตร

เลขที่
อำาเภอ รัฐ

เนื้อที่ 

(เฮกตาร์)
หมดอายุ โดยบริษัท หมายเหตุ

ชาร์บอน MPL499 แคลนดูลลา นิวเซาท์เวลส์ 0.8 28 พฤษภาคม 2569 Charbon Coal
Pty Ltd. หยุดการผลิต

ชาร์บอน ML1318 แคลนดูลลา นิวเซาท์เวลส์ 983 29 มิถุนายน 2569 Charbon Coal
Pty Ltd. หยุดการผลิต

ชาร์บอน ML1384 แคลนดูลลา นิวเซาท์เวลส์ 195.5 18 มกราคม 2581 Charbon Coal
Pty Ltd. หยุดการผลิต

ชาร์บอน ML1501 แคลนดูลลา นิวเซาท์เวลส์ 13 20 ธันวาคม 2586 Charbon Coal
Pty Ltd. หยุดการผลิต

ชาร์บอน ML1545 แคลนดูลลา นิวเซาท์เวลส์ 204.7 9 มกราคม 2589 Charbon Coal
Pty Ltd. หยุดการผลิต

ชาร์บอน CCL732 แคลนดูลลา นิวเซาท์เวลส์ 1,024 2 ธันวาคม 2568 Charbon Coal
Pty Ltd. หยุดการผลิต

ชาร์บอน MPL670
ไรล์สโตน

& แคลนดูลลา
นิวเซาท์เวลส์ 9.9 26 มีนาคม 2588 Charbon Coal

Pty Ltd. หยุดการผลิต

ชาร์บอน ML1524 แคลนดูลลา นิวเซาท์เวลส์ 20.3 27 ตุลาคม 2587 Charbon Coal
Pty Ltd. หยุดการผลิต

ชาร์บอน MPL964 แคลนดูลลา นิวเซาท์เวลส์ 4.9 20 พฤศจิกายน 2587 Charbon Coal
Pty Ltd. หยุดการผลิต

ชาร์บอน ML1647 แคลนดูลลา นิวเซาท์เวลส์ 570.9 17 ธันวาคม 2574 Charbon Coal
Pty Ltd. หยุดการผลิต

ชาร์บอน ML1663 แคลนดูลลา นิวเซาท์เวลส์ 52.5 9 มกราคม 2576 Charbon Coal
Pty Ltd. หยุดการผลิต

ชาร์บอน ML1850 ร็อกซ์เบิร์ก นิวเซาท์เวลส์ 51.3 15 พฤษภาคม 2587 Charbon Coal
Pty Ltd. หยุดการผลิต

คลาเรนซ์ CCL705
คลูอิด,

มารันการู
& ร็อคฮิลล์ 

นิวเซาท์เวลส์ 3,210 20 ธันวาคม 2569

Coalex Pty Ltd. 
และ Clarence 

Coal Investments 
Pty Ltd.

ดำาเนินการผลิต

คลาเรนซ์ ML1354 คลูอิด & คุก นิวเซาท์เวลส์ 155.3 21 กรกฎาคม 2579

Coalex Pty Ltd. 
และ Clarence 

Coal Investments 
Pty Ltd.

ดำาเนินการผลิต

คลาเรนซ์ ML1353 คลูอิด, คุก
& ร็อคฮิลล์ นิวเซาท์เวลส์ 1,075 21 กรกฎาคม 2579

Coalex Pty Ltd. 
และ Clarence 

Coal Investments 
Pty Ltd.

ดำาเนินการผลิต

1.2 ประทานบัตรของบริษัทย่อยในประเทศออสเตรเลีย

โครงการ
ประทานบัตร

เลขที่
อำาเภอ รัฐ

เนื้อที่ 

(เฮกตาร์)
หมดอายุ โดยบริษัท หมายเหตุ

แอร์ลี ML1331
แอร์ลี, โคโค, 
โมรันดูเรย์ & 
บันดาโมรา

นิวเซาท์เวลส์ 2,745 11 ตุลาคม 2578
Centennial 

Airly Pty Ltd. ดำาเนินการผลิต 

แอร์ลี ML1814 โมรันดูเรย์ นิวเซาท์เวลส์ 1,258 22 กรกฎาคม 2585
Centennial 

Airly Pty Ltd. ดำาเนินการผลิต 

แองกัสเพลส ML1424
โวลแกน,
ค็อกซ์, คุก
& มารันการู

นิวเซาท์เวลส์ 7,735 18 สิงหาคม 2588

Centennial 
Springvale Pty 

Ltd. และ Boulder 
Mining Pty Ltd.

พักการผลิต
ชั่วคราว

แองกัสเพลส CCL704 ค็อกซ์ &
ลิดส์เดล นิวเซาท์เวลส์ 2,541 20 กรกฎาคม 2582

Centennial 
Springvale Pty 

Ltd. และ Boulder 
Mining Pty Ltd.

พักการผลิต
ชั่วคราว

แองกัสเพลส ML1699 คุก นิวเซาท์เวลส์ 30.6 26 มิถุนายน 2578

Centennial 
Springvale Pty 

Ltd. และ Boulder 
Mining Pty Ltd.

พักการผลิต
ชั่วคราว

แองกัสเพลส ML1720 คุก นิวเซาท์เวลส์ 158.9 23 พฤศจิกายน 2579

Centennial 
Springvale Pty 

Ltd. และ Boulder 
Mining Pty Ltd.

พักการผลิต
ชั่วคราว

แองกัสเพลส ML1853 ค็อกซ์, ลิดส์เดล นิวเซาท์เวลส์ 92.7 25 พฤษภาคม 2587

Centennial 
Springvale Pty 

Ltd. และ Boulder 
Mining Pty Ltd.

พักการผลิต
ชั่วคราว

บลูเมาท์เทน CCL738 เล็ตต์ นิวเซาท์เวลส์ 1,116 28 กันยายน 2568
Hartley Valley 
Coal Company 

Pty Ltd.
หยุดการผลิต

บลูเมาท์เทน ML1457 เล็ตต์ & 
มารันการู นิวเซาท์เวลส์ 185.1 4 พฤศจิกายน 2576

Hartley Valley 
Coal Company 

Pty Ltd.
หยุดการผลิต

ชาร์บอน MPL505 แคลนดูลลา นิวเซาท์เวลส์ 0.4 11 สิงหาคม 2569 Charbon Coal
Pty Ltd. หยุดการผลิต

ชาร์บอน MPL526
เว็ลส์,

แคลนดูลลา
& ไรล์สโตน

นิวเซาท์เวลส์ 7.1 14 ธันวาคม 2588 Charbon Coal
Pty Ltd. หยุดการผลิต
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โครงการ
ประทานบัตร

เลขที่
อำาเภอ รัฐ

เนื้อที่ 

(เฮกตาร์)
หมดอายุ โดยบริษัท หมายเหตุ

แมนดาลอง ML1793 คูรัมบัง นิวเซาท์เวลส์ 6.4 16 กรกฎาคม 2583
Centennial 
Mandalong

Pty Ltd.
ดำาเนินการผลิต

แมนดาลอง ML1852 คูรัมบัง นิวเซาท์เวลส์ 2.4 25 พฤษภาคม 2587
Centennial 
Mandalong

Pty Ltd.
ดำาเนินการผลิต

แมนเนอร์ริง CCL721 มอริสเซ็ต
& วัลลาราห์ นิวเซาท์เวลส์ 579 29 กรกฎาคม 2569

Centennial 
Mannering 
Pty Ltd.

หยุดการผลิต

แมนเนอร์ริง CCL719 วัลลาราห์ นิวเซาท์เวลส์ 964.4 3 กรกฎาคม 2574
Centennial 
Mannering 
Pty Ltd.

หยุดการผลิต

มันโมราห์ CCL720 วัลลาราห์
& มันโมราห์ นิวเซาท์เวลส์ 58.8 12 ธันวาคม 2582

Centennial
Munmorah
Pty Ltd.

หยุดการผลิต

มันโมราห์ CCL722

มอริสเซ็ต,
วัลลาราห์,
มันโมราห์

& ทักเกอราห์

นิวเซาท์เวลส์ 978.3 28 มิถุนายน 2571
Centennial
Munmorah
Pty Ltd.

หยุดการผลิต

ไมยูนา MPL334 อวาบา นิวเซาท์เวลส์ 33.3 19 ตุลาคม 2579
Centennial

Myuna
Pty Ltd.

ดำาเนินการผลิต

ไมยูนา ML1370 วัลลาราห์ นิวเซาท์เวลส์ 524 7 มีนาคม 2576
Centennial

Myuna
Pty Ltd.

ดำาเนินการผลิต

ไมยูนา ML1632

อวาบา,
คูรัมบัง,
วัลลาราห์

& มอริสเซ็ต

นิวเซาท์เวลส์ 6,125 13 ตุลาคม 2586
Centennial

Myuna
Pty Ltd.

ดำาเนินการผลิต

ไมยูนา ML1880 อวาบา นิวเซาท์เวลส์ 108.3 1 สิงหาคม 2588
Centennial

Myuna
Pty Ltd.

ดำาเนินการผลิต

โครงการ

นิวเบกส์
CCL756 ค็อกซ์ นิวเซาท์เวลส์ 101 5 เมษายน 2578

Centennial 
Springvale
Pty Ltd.

อยู่ระหว่าง
การพัฒนา

นิวสแตน CCL746 อวาบา
& คูรัมบัง นิวเซาท์เวลส์ 3,308 31 ธันวาคม 2571

Centennial 
Newstan
Pty Ltd.

พักการผลิต
ชั่วคราว

โครงการ
ประทานบัตร

เลขที่
อำาเภอ รัฐ

เนื้อที่ 

(เฮกตาร์)
หมดอายุ โดยบริษัท หมายเหตุ

คลาเรนซ์ ML1583 คลูอิด,
มารันการู, เล็ตต์ นิวเซาท์เวลส์ 3,331 9 กรกฎาคม 2570 Coalex Pty Ltd.. ดำาเนินการผลิต

คลาเรนซ์ ML1721 คลูอิด นิวเซาท์เวลส์ 5.1 7 ธันวาคม 2579

Coalex Pty Ltd. 
และ Clarence 

Coal Investments 
Pty Ltd.

ดำาเนินการผลิต

ไอวานโฮ ML1627 คัลเลน
บูลเลน นิวเซาท์เวลส์ 79.8 2 กุมภาพันธ์ 2573 Ivanhoe Coal

Pty Ltd. หยุดการผลิต

ไอวานโฮ CCL712
คัลเลน บูลเลน, 

ค็อกซ์ &
ฟัลนาช

นิวเซาท์เวลส์ 1,628 28 มิถุนายน 2570 Ivanhoe Coal
Pty Ltd. หยุดการผลิต

ไอวานโฮ ML1301 ค็อกซ์ นิวเซาท์เวลส์ 5.1 28 กันยายน 2577 Ivanhoe Coal
Pty Ltd. หยุดการผลิต

ไอวานโฮ MPL348 ค็อกซ์ นิวเซาท์เวลส์ 9.5 24 พฤษภาคม 2568 Ivanhoe Coal
Pty Ltd. หยุดการผลิต

แมนดาลอง ML1443
มอริสเซ็ต,

โดรา
& มันโดลอง

นิวเซาท์เวลส์ 3,648 1 มีนาคม 2586
Centennial 
Mandalong

Pty Ltd.
ดำาเนินการผลิต

แมนดาลอง ML1543 มันโดลอง นิวเซาท์เวลส์ 172.5

25 พฤศจิกายน 2567
(ระหว่างรอการอนุมัติ
การต่ออายุ, สามารถ
ดำาเนินงานต่อไปได้)

Centennial 
Mandalong

Pty Ltd.
ดำาเนินการผลิต

แมนดาลอง MPL191 คูรัมบัง นิวเซาท์เวลส์ 0.6 25 กุมภาพันธ์ 2587
Centennial 
Mandalong

Pty Ltd.
ดำาเนินการผลิต

แมนดาลอง CCL762

โดรา, อวาบา, 
มันโดลอง,
มอริสเซ็ต &
วัลลาราห์

นิวเซาท์เวลส์ 2,940 13 ตุลาคม 2586
Centennial 
Mandalong

Pty Ltd.
ดำาเนินการผลิต

แมนดาลอง ML1553 มอริสเซ็ต นิวเซาท์เวลส์ 64.3 7 กันยายน 2589
Centennial 
Mandalong

Pty Ltd.
ดำาเนินการผลิต

แมนดาลอง ML1722

มันโดลอง,
มอริสเซ็ต,
ไวยอง &
มันโมราห์

นิวเซาท์เวลส์ 3,206 17 ธันวาคม 2579
Centennial 
Mandalong

Pty Ltd.
ดำาเนินการผลิต

แมนดาลอง ML1744
มันโดลอง,
 ไวยอง, 
โอลนีย์

นิวเซาท์เวลส์ 409 6 ตุลาคม 2580
Centennial 
Mandalong

Pty Ltd.
ดำาเนินการผลิต
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โครงการ
ประทานบัตร

เลขที่
อำาเภอ รัฐ

เนื้อที่ 

(เฮกตาร์)
หมดอายุ โดยบริษัท หมายเหตุ

นิวสแตน ML1826 อวาบา
& เทอรัลบา นิวเซาท์เวลส์ 287.1 10 มกราคม 2573

Centennial 
Newstan
Pty Ltd.

พักการผลิต
ชั่วคราว

นิวสแตน ML1875 อวาบา นิวเซาท์เวลส์ 1.4 10 มกราคม 2588
Centennial 
Newstan
Pty Ltd.

พักการผลิต
ชั่วคราว

สปริงเวล ML1303 ลิดส์เดล
& มารังการู นิวเซาท์เวลส์ 713 15 ธันวาคม 2577

Centennial 
Springvale Pty 

Ltd. และ Boulder 
Mining Pty Ltd.

ดำาเนินการผลิต

สปริงเวล ML1588 คุก & คลูอิด นิวเซาท์เวลส์ 976 19 ตุลาคม 2570

Centennial 
Springvale Pty 

Ltd. และ Boulder 
Mining Pty Ltd.

ดำาเนินการผลิต

สปริงเวล CL377 ลิดส์เดล
& มารังการู นิวเซาท์เวลส์ 1,105 9 มีนาคม 2568

Centennial 
Springvale Pty 

Ltd. และ Boulder 
Mining Pty Ltd.

ดำาเนินการผลิต

สปริงเวล MPL314 ลิดส์เดล นิวเซาท์เวลส์ 96 3 สิงหาคม 2578

Centennial 
Springvale Pty 

Ltd. และ Boulder 
Mining Pty Ltd.

ดำาเนินการผลิต

สปริงเวล ML1323 ลิดส์เดล
& มารังการู นิวเซาท์เวลส์ 30.1 3 สิงหาคม 2578

Centennial 
Springvale Pty 

Ltd. และ Boulder 
Mining Pty Ltd.

ดำาเนินการผลิต

สปริงเวล ML1537 มารังการู นิวเซาท์เวลส์ 4.1 15 มิถุนายน 2588

Centennial 
Springvale Pty 

Ltd. และ Boulder 
Mining Pty Ltd.

ดำาเนินการผลิต

สปริงเวล ML1326
คลูอิด, คุก,
ค็อกซ์ &
มารังการู

นิวเซาท์เวลส์ 2,157 18 สิงหาคม 2588

Centennial 
Springvale Pty 

Ltd. และ Boulder 
Mining Pty Ltd.

ดำาเนินการผลิต

สปริงเวล ML1352 ค็อกซ์
& ลิดส์เดล นิวเซาท์เวลส์ 7.6 23 มิถุนายน 2579

Centennial 
Springvale Pty 

Ltd. และ Boulder 
Mining Pty Ltd.

ดำาเนินการผลิต

โครงการ
ประทานบัตร

เลขที่
อำาเภอ รัฐ

เนื้อที่ 

(เฮกตาร์)
หมดอายุ โดยบริษัท หมายเหตุ

นิวสแตน CCL764 เทอรัลบา
& อวาบา นิวเซาท์เวลส์ 108.8 19 พฤษภาคม 2584

Centennial 
Newstan
Pty Ltd.

พักการผลิต
ชั่วคราว

นิวสแตน CCL763 อวาบา นิวเซาท์เวลส์ 190.9 9 มิถุนายน 2575
Centennial 
Newstan
Pty Ltd.

พักการผลิต
ชั่วคราว

นิวสแตน PLL497 อวาบา นิวเซาท์เวลส์ 20.2 24 สิงหาคม 2581
Centennial 
Newstan
Pty Ltd.

พักการผลิต
ชั่วคราว

นิวสแตน ML1587 อวาบา นิวเซาท์เวลส์ 3 23 ตุลาคม 2570
Centennial 
Newstan
Pty Ltd.

พักการผลิต
ชั่วคราว

นิวสแตน ML1452 อวาบา
& คูรัมบัง นิวเซาท์เวลส์ 1,587 6 กรกฎาคม 2576

Centennial 
Newstan
Pty Ltd.

พักการผลิต
ชั่วคราว

นิวสแตน CCL727 เทอรัลบา
& อวาบา นิวเซาท์เวลส์ 2,194.1 12 สิงหาคม 2570

Centennial 
Newstan
Pty Ltd.

พักการผลิต
ชั่วคราว

นิวสแตน MPL328 อวาบา นิวเซาท์เวลส์ 0.4 5 สิงหาคม 2579
Centennial 
Newstan
Pty Ltd.

พักการผลิต
ชั่วคราว

นิวสแตน ML1380 อวาบา นิวเซาท์เวลส์ 78 18 กันยายน 2580
Centennial 
Newstan
Pty Ltd.

พักการผลิต
ชั่วคราว

นิวสแตน MPL304 เทอรัลบา นิวเซาท์เวลส์ 0.7 25 มีนาคม 2578
Centennial 
Newstan
Pty Ltd.

พักการผลิต
ชั่วคราว

นิวสแตน MPL305 อวาบา นิวเซาท์เวลส์ 0.4 25 มีนาคม 2578
Centennial 
Newstan
Pty Ltd.

พักการผลิต
ชั่วคราว

นิวสแตน ML1480 อวาบา นิวเซาท์เวลส์ 14.5 20 กรกฎาคม 2587
Centennial 
Newstan
Pty Ltd.

พักการผลิต
ชั่วคราว

นิวสแตน MPL327 อวาบา นิวเซาท์เวลส์ 1 5 สิงหาคม 2579
Centennial 
Newstan
Pty Ltd.

พักการผลิต
ชั่วคราว

นิวสแตน ML1797 อวาบา
& เทอรัลบา นิวเซาท์เวลส์ 43.1 20 กรกฎาคม 2571

Centennial 
Newstan
Pty Ltd.

พักการผลิต
ชั่วคราว
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1.3 ประทานบัตรของบริษัทย่อยในสาธารณรัฐประชาชนจีน

2. สิทธิในการใช้ที่ดินของธุรกิจไฟฟ้าในสาธารณรัฐประชาชนจีน

โครงการ
ประทานบัตร

เลขที่
อำาเภอ จังหวัด

เนื้อที่

(ตร.กม.)
หมดอายุ โดยบริษัท หมายเหตุ

เกาเหอ

C1000002 
01010111
0077581

อำาเภอฉางจื้อ 
เมืองฉางจื้อ ซานซี 65.0596 14 ตุลาคม 2583 Shanxi Gaohe 

Energy Co., Ltd. ดำาเนินการผลิต 

เฮ่อปี้ 

10000
0052
0080

อำาเภอเหอซาน 
เมืองเฮ่อปี้ เหอหนาน  23.4825 14 กรกฎาคม 2578  Hebi Zhong Tai 

Mining Co., Ltd. ดำาเนินการผลิต 

โครงการ
ผู้ถือ 

ครองสิทธิ์

ขนาด

(ตร.ม.)
วันเริ่มต้น วันสิ้นสุด วัตถุประสงค์

มูลค่าตามบัญชีของ

สิทธิในการใช้สิทธิที่ดิน

(พันบาท)

เขตเจิ้งติ้ง 

เมืองสือเจียจวง

มณฑลเหอเป่ย

Shijiazhuang 
Chengfeng 

Cogen 
Co., Ltd.

7,132
67,354
17,665
23,135

27 ธันวาคม 2549
16 กุมภาพันธ์ 2541
28 ธันวาคม 2559
18 เมษายน 2544

2 กันยายน 2596
30 พฤศจิกายน 2590

26 มีนาคม 2605
17 เมษายน 2574

เพื่อใช้เป็นที่ตั้ง 
โรงไฟฟ้า 

พลังความร้อนร่วม
เจิ้งติ้ง

77,084

เขตหลวนหนาน

เมืองถังซาน

มณฑลเหอเป่ย

Tangshan 
Banpu Heat 
and Power 
Co., Ltd.

225,172
2,100
90,370
40,960

18 เมษายน 2563
22 กันยายน 2561
1 มกราคม 2560
1 มกราคม 2560

18 เมษายน 2613
21 กันยายน 2611
31 ธันวาคม 2609

อยู่ระหว่าง
การพิจารณา

จากหน่วยงานรัฐ

เพื่อใช้เป็นที่ตั้ง 
โรงไฟฟ้า

พลังความร้อนร่วม
หลวนหนาน

373,534

เขตโจวผิง 

เมืองบินโจว 

มณฑลซานตง 

Zouping Peak
CHP Co., Ltd.

105,831
18,190
24,315

30 สิงหาคม 2544
29 ธันวาคม 2550
29 ธันวาคม 2551

3 กรกฎาคม 2594
29 ธันวาคม 2599
3 ธันวาคม 2601

เพื่อใช้เป็นที่ตั้ง 
โรงไฟฟ้า 

พลังความร้อนร่วม
โจวผิง

25,644

โครงการ
ประทานบัตร

เลขที่
อำาเภอ รัฐ

เนื้อที่ 

(เฮกตาร์)
หมดอายุ โดยบริษัท หมายเหตุ

สปริงเวล ML1670 คุก นิวเซาท์เวลส์ 0.3 17 กุมภาพันธ์ 2576

Centennial 
Springvale Pty 

Ltd. และ Boulder 
Mining Pty Ltd.

ดำาเนินการผลิต

สปริงเวล ML1727 คลูอิด, คุก,
มารังการู นิวเซาท์เวลส์ 1,256 4 กุมภาพันธ์ 2580

Centennial 
Springvale Pty 

Ltd. และ Boulder 
Mining Pty Ltd.

ดำาเนินการผลิต

สปริงเวล ML1843 คุก &
มารังการู นิวเซาท์เวลส์ 19 7 กุมภาพันธ์ 2587

Centennial 
Springvale Pty 

Ltd. และ Boulder 
Mining Pty Ltd.

ดำาเนินการผลิต

เวสเทิร์นเมน ML1448 ลิดส์เดล นิวเซาท์เวลส์ 95.2 31 พฤษภาคม 2586

Centennial 
Springvale Pty 

Ltd. และ Boulder 
Mining Pty Ltd.

ดำาเนินการผลิต

เวสเทิร์นเมน CCL733 ค็อกซ์ &
ลิดส์เดล นิวเซาท์เวลส์ 146.7 3 กรกฎาคม 2570

Centennial 
Springvale Pty 

Ltd. และ Boulder 
Mining Pty Ltd.

หยุดการผลิต

เวสเทิร์นเมน ML1319 ค็อกซ์ นิวเซาท์เวลส์ 1.5 5 กรกฎาคม 2578

Centennial 
Springvale Pty 

Ltd. และ Boulder 
Mining Pty Ltd.

หยุดการผลิต

เวสเทิร์นเมน ML1866 ค็อกซ์ นิวเซาท์เวลส์ 64.1 15 พฤศจิกายน 2587

Centennial 
Springvale Pty 

Ltd. และ Boulder 
Mining Pty Ltd.

หยุดการผลิต
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ปริมาณสำารองถ่านหินและก๊าซธรรมชาติ

เหมืองถ่านหิน

ปริมาณการจำาหน่ายและปริมาณสำารองถ่านหินคงเหลือ

ปริมาณถ่านหินสำารอง

31 ธันวาคม 2566

ปริมาณสำารอง

เปลี่ยนแปลงปี 2567

ปริมาณการขาย

ปี 2567

ปริมาณถ่านหินสำารอง

31 ธันวาคม 2567

1. สาธารณรัฐอินโดนีเซีย

1.1	 เหมือง	Jorong 6.70 (4.30) 0.23 2.17 

1.2	 เหมือง	Indominco  16.98  25.42 7.51  34.89 

1.3	 เหมือง	Trubaindo  29.72  27.78 2.79  54.71 

1.4	 เหมือง	Bharinto  128.86  (22.26) 8.05  98.55 

1.5	 เหมือง	GPK  21.50  42.80  0.91  63.39 

1.6	 โครงการ	NPR  77.40  -    -    77.40 

1.7	 เหมือง	TIS -   3.03  0.15  2.88 

2. ออสเตรเลีย 246.16 (17.24)  7.23  221.69 

3. สาธารณรัฐประชาชนจีน

3.1	 เหมือง	Gaohe 90.79 -   8.83 81.95 

3.2	 เหมือง	Hebi	Zhongtai 12.04 -   1.12  10.92 

รวม 630.15  55.23  36.83  648.54 

(หนว่ย	:	ลา้นตนั)

***	ปริมาณสำารองก๊าซธรรมชาติคงเหลือของแหล่ง	Marcellus	และ	Barnett	อ้างอิงตารายงาน	Reserve	Report	ของ	Ryder	Scott

ปริมาณการจำาหน่ายและปริมาณสำารองก๊าซธรรมชาติคงเหลือ ก๊าซธรรมชาติ

ปริมาณสำารอง	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2566  5,149,724 

1.	 ปรับปรุงปริมาณสำารอง  415,611 

2.	 ปริมาณผลิตและขายปี	2567  (288,405)

ปริมาณสำารอง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  5,276,930 

(หน่วย	:	ล้านลูกบาศก์ฟุต)

*	โครงการ	NPR	(Nusa	Persada	Resources)

ปริมาณสำารอง (Reserves) และปริมาณจำาหน่ายถ่านหิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

ปริมาณสำารอง (Reserves) และปริมาณจำาหน่ายก๊าซธรรมชาติ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
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100.00%

บริษัท บานปู

อินโนเวชั่น แอนด

เวนเจอรส จำกัด

100.00% บริษัท บีโอจี จำกัด

78.66%

บริษัท

บานปู เพาเวอร 

จำกัด (มหาชน)

100.00%
Banpu Vietnam

LLC

บริษัท

บานปู เอ็นจิเนียริ่ง 

เซอรวิสเซส จำกัด

100.00%

100.00%
Banpu Ventures

Pte. Ltd.

50.00%
บริษัท

บานปู เน็กซ จำกัด

บริษัท บานปู จำกัด

(มหาชน)

BP Overseas

Development 

Co., Ltd.

100.00%
บริษัท บานปู 

มินเนอรัล จำกัด

100.00%

50.00%

บร�ษัท บ�านปู เอ็นเนอจ� เซอร�ว�สเซส (ไทยแลนด�) จำกัด100.00%

Asian American Coal, Inc.100.00%

BKV Corporation75.51%

Banpu North America Corporation100.00%

BKV-1878, LLC100.00%

BKV-BPP Power, LLC**50.00%

BKV dCarbon Ventures, LLC100.00%

BKV Upstream Midstream, LLC100.00%

Banpu Innovation & Ventures LLC 100.00%

LIV Energy Venture Pte. Ltd.30.00%

Banpu Innovation & Ventures (Singapore) Pte. Ltd.100.00%

บร�ษัท บ�านปู อินเตอร�เนชั่นแนล จำกัด100.00%

Banpu Coal Investment Co., Ltd.100.00%

Hebi Zhong Tai Mining Co., Ltd.40.00%

Banpu Minerals (Singapore) Pte. Ltd.50.00%

50.00%

Ecoserve Vietnam, LLC100.00%

บร�ษัท บ�านปู เน็กซ� โซลาร� วัน จำกัด100.00%

บร�ษัท ดีพี เน็กซ� จำกัด70.00% 30.00%

บร�ษัท บ�านปู เน็กซ� อีโคเสิร�ฟ จำกัด100.00%

บร�ษัท บ�านปู เน็กซ� กร�น ลีสซ�่ง จำกัด100.00%

BPIN Investment Co., Ltd.100.00%

BRE Singapore Pte. Ltd.100.00%

Banpu Japan K.K.100.00%

Banpu Renewable Singapore Pte. Ltd.100.00%

BPP Renewable Investment (China) Co., Ltd.100.00%

FOMM Corporation 21.28%

บร�ษัท เออร�เบิน โมบิลิตี้ เทค จำกัด45.61%

Aizu Energy Pte. Ltd.100.00%

บร�ษัท บียอนด�กร�น จำกัด47.69%

บร�ษัท อีโวลท� เทคโนโลยี จำกัด23.31%

PT. ITM Bhinneka Power***30.00%

บร�ษัท จ�อีพีพี สะอาด จำกัด25.00%

บร�ษัท บ�านปู เน็กซ� กร�น เอนเนอจ�้ จำกัด100.00%

บร�ษัท อัลโต�เทค โกลบอล จำกัด25.00%

บร�ษัท เอสโวลต� เอเนอร�จ�้ เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จํากัด40.00%

บร�ษัท ฮ�อปคาร� จำกัด22.54%

Renewable Japan Co., Ltd.0.34%

บร�ษัท บีเอ็นเอสพี จํากัด51.00%

บร�ษัท บีเอ็นเอสพี สมาร�ท เทค จํากัด51.00%

BPPUS Power Trading, LLC100.00%

Hongsa Power Co., Ltd.40.00%

Phu Fai Mining Co., Ltd.37.50%

บร�ษัท บ�านปู เพาเวอร� (เจแปน) จำกัด100.00%

บร�ษัท บ�านปู โคล เพาเวอร� จำกัด100.00%

Banpu Power US Corporation100.00%

Banpu Power International Ltd.100.00%

BKV-BPP Cotton Cove, LLC****49.00%

PT. ITM Energi Utama99.99%

PT. Tepian Indah Sukses100.00%

PT. Sentral Mutiara Energy95.07% 4.93%

PT. Cahaya
Power Indonesia79.50%

PT. IBP
Hydro Power100.00%

PT. Graha 
Panca Karsa70.00%

PT. Nusantara 
Timur Unggul33.34%

PT. Energi Batubara
Perkasa100.00%

PT. ITM
Bhinneka Power***70.00%

PT. Nusa Persada Resources100.00%

PT. ITM Batubara Utama100.00%

PT. Tambang Raya Usaha 
Tama100.00%

PT. Jorong Barutama
Greston100.00%

PT. Bharinto Ekatama100.00%

PT. Trubaindo Coal Mining100.00%

PT. Indominco Mandiri100.00%

PT. Kitadin100.00%

PT. Gas Emas96.70%

2.50%

PT. ITM Indonesia100.00%

PT. Centra Multi
Suryanesia Aset65.00%

Jejak Holding
Pte. Ltd.9.71%

Anqiu Huineng Renewable 
Energy Co., Ltd.100.00%

Anqiu County Hui’en PV
Technology Co., Ltd.100.00%

Jiangsu Jixin Electric 
Power Co., Ltd.100.00%

Weifang Tian’en Jinshan 
Comprehensive Energy 
Co., Ltd.

100.00%

Dongping County
Haoyuan Solar Power
Generation Co., Ltd.

100.00%

Jiaxing Deyuan
Energy-Saving Technology 
Co., Ltd.

100.00%

Feicheng Xingyu Solar 
Power PV Technology 
Co., Ltd.

100.00%

FS NSW Project No 1 AT
Pty Ltd.100.00%

FS NSW Project No 1
Asset Trust100.00%

100.00%

FS NSW 
Project No 1
Finco Pty Ltd.

BKV-BPP Cotton Cove, LLC****51.00%

High West Sequestration, LLC100.00%

BKV dCarbon Barnett Zero, LLC100.00%

BKV Cadiz Nebraska, LLC100.00%

BKV Cadiz Colorado, LLC100.00%

BKV dCarbon Las Tiendas, LLC100.00%

BKV dCarbon Temple, LLC100.00%

BKVerde, LLC100.00%

BKV dCarbon High West, LLC100.00%

บร�ษัท บีแอลซ�พี จำกัด50.00%

บร�ษัท บ�านปู เน็กซ� กร�น เซอร�ว�สเซส จำกัด100.00%

Banpu Power Investment Co., Ltd.100.00%

Banpu Energy Hold Trust20.00%

80.00%

FS NSW Project
Hold Trust100.00%

Manildra
Hold Trust100.00%

Manildra Prop
Hold Pty Ltd.100.00%

100.00%

FS NSW Project
No 1 Hold Trust
Pty Ltd.

หมายเหตุ :

* LCE Ninh Thuan มีช�่อเต็มว�า Licogi 16 Ninh Thuan
 Investment Renewable Energy Joint Stock Company

** BKV-BPP Power LLC
 • ร�อยละ 50.00 ถือโดย BKV Corporation
 • ร�อยละ 50.00 ถือโดย Banpu Power US Corporation

*** PT. ITM Bhinneka Power
 • ร�อยละ 70.00 ถือโดย PT. Indo Tambangraya Megah Tbk
 • ร�อยละ 30.00 ถือโดย บร�ษัท บ�านปู เน็กซ� จำกัด

**** BKV-BPP Cotton Cove, LLC
 • ร�อยละ 51.00 ถือโดย BKV dCarbon Ventures, LLC
 • ร�อยละ 49.00 ถือโดย Banpu Power US Corporation

Aizu Land Solar G.K.100.00%

Hokkaido Solar Estate G.K.60.00%

Aura Land Development Pte. Ltd.75.00%

Banpu Australia Co. Pty Ltd.100.00%

Shanxi Gaohe Energy Co., Ltd.45.00%

Banpu Singapore Pte. Ltd.100.00%

Banpu (Beijing) Energy Trading Ltd.100.00%

Hunnu Coal Pty Ltd.100.00%

PT. Indo Tambangraya Megah Tbk65.14%

Hunnu Investments Pte. Ltd.100.00%

Hunnu Altai LLC100.00%

Hunnu Gobi 
Altai LLC80.00%

Hunnu Altai 
Minerals LLC100.00%

Hunnu Resources LLC100.00%

Munkh Sumber Uul LLC100.00%

Bilegt Khairkhan Uul LLC100.00%

Munkhnoyon Suvraga LLC100.00%

BPP Vinh Chau Wind Power LLC100.00%

El Wind Mui Dinh Ltd.100.00%

Solar Esco Joint Stock Company49.10%

LCE Ninh Thuan*100.00%

Kamisu Battery G.K.100.00%

Aizu Renewable Services G.K.100.00%

J&A Energy G.K.75.00%

Tokyoto Uminomori Battery Jigyo G.K.49.00%

Aizu Wakamatsu Battery Jigyo G.K.100.00%

Miyazaki Ken Tsuno Battery G.K.100.00%

Banpu Power Trading G.K.100.00%

Banpu Renewable Australia Pty Ltd.100.00%

Global Engineering Co., Ltd.19.16%

AMP Co., Ltd.33.59%

Durapower Holdings Pte. Ltd.65.10%

Durapower Technology Group B. V.100.00%

Durapower Technology (Thailand) Co., Ltd.100.00%

Durapower Technology (Singapore) Pte. Ltd.100.00%

Suzhou Durapower Technology Co., Ltd.100.00%

Banpu Carbon Neutral Energy Technology
(Jinhu) Co., Ltd.100.00%

AJFP36.72%

Green Li-ion Pte. Ltd.4.51%

Oyika Pte. Ltd. 15.91%

AFE Investments Pty Ltd.100.00%

ACN 152 429 206 Pty Ltd.100.00%

Banpu Energy Australia
Pty Ltd.100.00%

100.00%

Pincrest 
Development
Pty Ltd.

Centennial Coal Co. Pty Ltd.100.00%

BKV Barnett, LLC100.00%

BKV Operating, LLC100.00%

Kalnin Ventures, LLC100.00%

BKV North Texas, LLC100.00%

BKV Chelsea, LLC100.00%

BKV Midstream, LLC100.00%

BKVerde White Bayou, LLC100.00%

BKVerde Donaldsonville, LLC100.00%

Temple Generation
Holdings, LLC100.00%

BKV-BPP Retail, LLC100.00%

BKV-BPP Ponder Solar, LLC100.00%

Shanxi Lu Guang Power 
Co., Ltd.30.00%

Pan-Western Energy 
Corporation LLC100.00%

Banpu Investment (China)
Ltd.100.00%

Shijiazhuang Chengfeng 
Cogen Co., Ltd.100.00%

Zouping Peak Pte. Ltd.100.00%

Banpu Energy 
Holding Pty Ltd.80.00% 20.00%

Centennial Wallarah
Pty Ltd.100.00%

Centennial Inglenook 
Pty Ltd.100.00%

Centennial Coal Sales
and Marketing Pty Ltd.100.00%

Centennial Northern Coal 
Services Pty Ltd.100.00%

Centennial Airly Pty Ltd.100.00%

Berrima Coal Pty Ltd.100.00%

Centennial Angus Place 
Pty Ltd.100.00%

Centennial Coal 
Infrastructure Pty Ltd.100.00%

Centennial Fassifern 
Pty Ltd.100.00%

Centennial Northern 
Mining Services Pty Ltd.100.00%

Centennial Mandalong 
Pty Ltd.100.00%

Centennial Mannering 
Pty Ltd.100.00%

Centennial Munmorah 
Pty Ltd.100.00%

Centennial Myuna Pty Ltd.100.00%

Centennial Springvale 
Holdings Pty Ltd.100.00%

Centennial Newstan Pty Ltd.100.00%

Charbon Coal Pty Ltd.100.00%

Coalex Pty Ltd.100.00%

Hartley Valley Coal 
Co. Pty Ltd.100.00%

Centennial Clarence Pty Ltd.100.00%

Ivanhoe Coal Pty Ltd.100.00%

Powercoal Employees 
Entitlements Co. Pty Ltd.50.00%

Centennial Drilling 
Services Pty Ltd.100.00%

Port Kembla Coal 
Terminal Ltd.16.66%

Wyong Coal 
Sales Pty Ltd.13.50%

Wyong Coal 
Pty Ltd.13.50%

Powercoal Pty Ltd.100.00%

Clarence Coal 
Investments Pty Ltd.100.00%

Clarence Colliery Pty Ltd.100.00%

Clarence Coal Pty Ltd.100.00%

Temple Generation 
Intermediate Holding II, LLC100.00%

Temple
Generation
SF, LLC 50.00%

50.00%

100.00%

Temple 
Generation I, 
LLC 

100.00%

Temple 
Generation ll, 
LLC 

Shijiazhuang Chengfeng
New Energy Co., Ltd.100.00%

Zouping Peak CHP Co., Ltd.70.00%

Tangshan Banpu Heat 
and Power Co., Ltd.12.08%

87.92%

Powercoal Superannuation 
Pty Ltd.100.00%

Collieries Superannuation 
Pty Ltd.100.00%

Mandalong Pastoral 
Management Pty Ltd.100.00%

Huntley Colliery Pty Ltd.100.00%

Elcom Collieries Pty Ltd.100.00%

Manildra Asset Trust100.00%

Manildra Prop Pty Ltd.100.00%

Manildra Solar
Farm Pty Ltd.100.00%

Manildra Finco
Pty Ltd.100.00%

Centennial Springvale
Pty Ltd.100.00%

Springvale Coal Pty Ltd. 100.00%

Boulder Mining Pty Ltd. 100.00%

Springvale Coal Sales 
Pty Ltd.50.00% 50.00%

BKV-BPP Power, LLC**50.00%

NCIG Holdings Pty Ltd.8.79%

โครงสรางกลุมบริษัทฯ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
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รายชื่อบริษัทย่อยและบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า

และการลงทุนอื่นของบริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)

ชื่อบริษัท ประเภท

ธุรกิจ

ทุนจด

ทะเบียน

ทุนชำาระแล้ว จำานวนหุ้น

ที่จำาหน่าย

แล้วทั้งหมด 

(หุ้น)

มูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย

สัดส่วน

การถือหุ้น 

(%)

ที่ตั้งสำานักงาน โทรศัพท์

1 บริษัท บ้านปู 

จำากัด (มหาชน)

พลังงาน 10,018,902,725 
บาท

10,018,902,725
บาท

10,018,902,725 1
บาท

- 1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 27 
ถ.เพชรบุรีตัดใหม่ 
แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี 
กรุงเทพฯ 10400 ประเทศไทย

+66 2694 
6600

บริษัทย่อย

ประเทศไทย

2 บริษัท บ้านปู 

มินเนอรัล จำากัด

ผลิตและจำาหน่าย
ถ่านหิน

52,462,730,000 
บาท

52,462,730,000 
บาท

52,462,730 1,000 
บาท

100.00%
(ถือโดยบริษัท บ้านปู 
จำากัด (มหาชน)

1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 27 
ถ.เพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน 
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

+66 2694 
6600

3 บริษัท บ้านปู เน็กซ์ 

กรีน เอนเนอร์จี 

จำากัด

ธุรกิจพลังงาน
สะอาด 

80,000,000
บาท

80,000,000
บาท

800,000 100
บาท

100.00% 
(ถือโดยบริษัท บ้านปู 
เน็กซ์ จำากัด)

1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 24 
ถ.เพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน 
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

+66 2095 
6569

4 บริษัท บ้านปู 

อินเตอร์เนชั่นแนล 

จำากัด

ศึกษาการลงทุน 1,040,000,000
บาท

1,040,000,000 
บาท

104,000,000 10
บาท

100.00% 
(ถือโดยบริษัท 
บ้านปู มินเนอรัล 
จำากัด)

1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 27 
ถ.เพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน 
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

+66 2694 
6600

5 บริษัท บีโอจี จำากัด ลงทุนในธุรกิจ
พลังงาน

36,250,000,000
บาท

36,250,000,000
บาท

362,500,000 100
บาท

100.00% 
(ถือโดยบริษัท บ้านปู 
จำากัด (มหาชน))

1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 27 
ถ.เพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน 
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

+66 2694 
6600

6 บริษัท บ้านปู 

เอ็นจิเนียริ่ง 

เซอร์วิสเซส จำากัด  

ลงทุนในธุรกิจ
พลังงานทดแทน

212,000,000
บาท

212,000,000
บาท

21,200,000 10
บาท

100.00% 
(ถือโดยบริษัท บ้านปู 
จำากัด (มหาชน))

1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 27 
ถ.เพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน 
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

+66 2694 
6600

7 บริษัท บ้านปู 

เอนเนอร์จี 

เซอร์วิสเซส 

(ไทยแลนด์) จำากัด

ลงทุนในธุรกิจ
พลังงานทดแทน

139,124,430
บาท

139,124,430
บาท

13,912,443 10
บาท

100.00% 
(ถือโดยบริษัท บ้านปู 
เอ็นจิเนียริ่ง 
เซอร์วิสเซส จำากัด)

1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 27 
ถ.เพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน 
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

+66 2694 
6600

8 บริษัท บ้านปู 

อินโนเวชั่น แอนด์ 

เวนเจอร์ส จำากัด

การวิจัยและพัฒนา
ด้านเทคโนโลยี

เพื่อการเปลี่ยนแปลง

460,135,500
บาท

460,135,500
บาท

4,601,355 100
บาท

100.00% 
(ถือโดยบริษัท บ้านปู 
จำากัด (มหาชน))

1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 27 
ถ.เพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน 
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

+66 2694 
6600

9 บริษัท บ้านปู 

เพาเวอร์ จำากัด 

(มหาชน)

ธุรกิจผลิตพลังงาน 31,012,020,000
บาท

30,477,317,000
บาท

3,047,731,700 10
บาท

78.66% 
(ถือโดยบริษัท บ้านปู 
จำากัด (มหาชน))

1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 26 
ถ.เพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน 
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

+66 2007 
6000

10 บริษัท บ้านปู 

โคล เพาเวอร์ จำากัด

ลงทุนในธุรกิจ
พลังงานและไฟฟ้า

4,868,087,160
บาท

4,868,087,160
บาท

486,808,716 10
บาท

100.00% 
(ถือโดยบริษัท บ้านปู 
เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน))

1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 26 
ถ.เพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน 
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

+66 2007 
6000

11 บริษัท บ้านปู 

เพาเวอร์ (เจแปน) 

จำากัด

ลงทุนในธุรกิจ
พลังงานทดแทน

5,000,000
บาท

5,000,000
บาท

500,000 10
บาท

100.00% 
(ถือโดยบริษัท บ้านปู 
เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน))

1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 26 
ถ.เพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน 
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

+66 2007 
6000

ชื่อบริษัท ประเภท

ธุรกิจ

ทุนจด

ทะเบียน

ทุนชำาระแล้ว จำานวนหุ้น

ที่จำาหน่าย

แล้วทั้งหมด 

(หุ้น)

มูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย

สัดส่วน

การถือหุ้น 

(%)

ที่ตั้งสำานักงาน โทรศัพท์

12 บริษัท บ้านปู เน็กซ์ 

จำากัด 

ธุรกิจพลังงานสะอาด 18,795,000,000
บาท

18,795,000,000
บาท

หุ้นสามัญ 
747,950,000
หุ้นบุริมสิทธิ 

191,800,000
หุ้นสามัญ  

747,950,000
หุ้นบุริมสิทธิ 

191,800,000

10
บาท

50.00% 
(ถือโดยบริษัท บ้านปู 
จำากัด (มหาชน))
50.00% 
(ถือโดยบริษัท บ้านปู 
เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน))

1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 24 
ถ.เพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน 
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

+66 2095 
6569

13 บริษัท บ้านปู เน็กซ์ 

กรีน ลีสซิ่ง จำากัด 

ลงทุนในธุรกิจ
พลังงานและ
เช่าลีสซิ่ง

50,000,000
บาท

50,000,000
บาท

5,000,000 10
บาท

100.00%
(ถือโดยบริษัท บ้านปู 
เน็กซ์ จำากัด)

1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 24 
ถ.เพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน 
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

+66 2095 
6569

14 บริษัท บ้านปู เน็กซ์ 

อีโคเสิร์ฟ จำากัด 

ให้บริการ
ด้านการจัดหา ติดตั้ง 

ดูแลรักษาระบบ
และอุปกรณ์

ด้านการใช้พลังงาน

228,000,000
บาท

207,000,000
บาท

2,280,000 100
บาท

100.00% 
(ถือโดยบริษัท บ้านปู 
เน็กซ์ จำากัด)

1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 24 
ถ.เพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน 
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

+66 2095 
6569

15 บริษัท บ้านปู เน็กซ์ 

กรีน เซอร์วิสเซส 

จำากัด

Electric vehicle and 
charging stations 

business

100,000,000
บาท

100,000,000
บาท

10,000,000 10
บาท

100.00%
(ถือโดย บริษัท บ้านปู 
เน็กซ์ กรีน ลีสซิ่ง จำากัด)

1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 24 
ถ.เพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน 
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

+66 2095 
6569

16 บริษัท ดีพี เน็กซ์ 

จำากัด

Assembly 
and sale of battery

277,300,000
บาท

97,695,500 
41,869,500

บาท

1,941,100 
831,900

100
บาท

70.00% 
(ถือโดย บริษัท 
บ้านปู เน็กซ์ จำากัด)
30.00% 
(ถือโดย บริษัท 
ดูร่าพาวเวอร์ เทคโนโลยี 
(ประเทศไทย) จำากัด)

1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 24 
ถ.เพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน 
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

+66 2095 
6595

17 บริษัท ดูร่าพาวเวอร์ 

เทคโนโลยี 

(ประเทศไทย) จำากัด

Marketing and 
sales of batteries 

and energy storage 
solution and 

wholesale of parts 
and accessories 

for vehicles

55,951,000
บาท

55,951,000
บาท

559,510 100
บาท

100.00%
(ถือโดย Durapower 
Holdings Pte. Ltd.)

75/19 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 2 
ชั้น 16 ซอยสุขุมวิท 19 (วัฒนา) 
แขวงคลองเตยเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 
ประเทศไทย

N/A

18 บริษัท บ้านปู เน็กซ์ 

โซลาร์ วัน จำากัด

ธุรกิจระบบผลิตไฟฟ้า
จากพลังงาน
แสงอาทิตย์

633,680,000
บาท

633,680,000
บาท

63,368,000 10
บาท

100.00%
(ถือโดยบริษัท 
บ้านปู เน็กซ์ จำากัด)

1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 24 
ถ.เพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน 
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

+66 2095 
6569

สาธารณรัฐอินโดนีเซีย

19 PT. Indo 

Tambangraya 

Megah Tbk

Major trading of 
solid, liquid and 

gas fuel and other 
related products 

1,500,000,000,000
IDR

564,962,500,000
IDR

1,129,925,000 500
IDR

65.14% 
(ถือโดย Banpu 
Minerals (Singapore) 
Pte. Ltd.)

Pondok Indah Office Tower 3, 
3rd floor, Jl. Sultan Iskandar 
Muda, Pondok Indah Kav. 
V-TA, Jakarta 12310, Indonesia

+62 21 
29328100

20 PT. Kitadin Coal Mining 1,000,000,000,000
IDR

377,890,000,000
IDR

188,945 2,000,000
IDR

100.00% 
(ถือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk)

Pondok Indah Office Tower 3, 
3rd floor, Jl. Sultan Iskandar 
Muda, Pondok Indah Kav. 
V-TA, Jakarta 12310, Indonesia

+62 21 
29328100

21 PT. Indominco 

Mandiri

Coal Mining 20,000,000,000
IDR

12,500,000,000
IDR

12,500 1,000,000
IDR

100.00% 
(ถือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk)

Pondok Indah Office Tower 3, 
3rd floor, Jl. Sultan Iskandar 
Muda, Pondok Indah Kav. 
V-TA, Jakarta 12310, Indonesia

+62 21 
29328100

22 PT. Jorong 

Barutama Greston

Coal Mining 2,138,400,000,000
IDR

534,600,000,000
IDR

35,640 15,000,000
IDR

100.00% 
(ถือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk)

Pondok Indah Office Tower 3, 
3rd floor, Jl. Sultan Iskandar 
Muda, Pondok Indah Kav. 
V-TA, Jakarta 12310, Indonesia

+62 21 
29328100

23 PT. Trubaindo Coal 

Mining

Coal Mining 100,000,000,000
IDR

63,500,000,000
IDR

63,500 1,000,000
IDR

100.00% 
(ถือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk)

Pondok Indah Office Tower 3, 
3rd floor, Jl. Sultan Iskandar 
Muda, Pondok Indah Kav. 
V-TA, Jakarta 12310, Indonesia

+62 21 
29328100
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24 PT. Bharinto 

Ekatama

Coal Mining 68,000,000,000
IDR

17,000,000,000 17,000 1,000,000
IDR

100.00% 
(ถือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk)

Pondok Indah Office Tower 3, 
3rd floor, Jl. Sultan Iskandar 
Muda, Pondok Indah Kav. 
V-TA, Jakarta 12310, Indonesia

+62 21 
29328100

25 PT. ITM 

Indonesia

Major trading 
of solid, liquid and 
gas fuel and other 
related products 

156,680,000,000
IDR

39,170,000,000
IDR

39,170 1,000,000
IDR

100.00% 
(ถือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk)

Pondok Indah Office Tower 3, 
3rd floor, Jl. Sultan Iskandar 
Muda, Pondok Indah Kav. 
V-TA, Jakarta 12310, Indonesia

+62 21 
29328100

26 PT. Tambang Raya 

Usaha Tama

Mining and 
other excavations 
support activities 

2,762,320,000,000
IDR

691,530,000,000
IDR

69,153 10,000,000
IDR

100.00% 
(ถือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk)

Pondok Indah Office Tower 3, 
3rd floor, Jl. Sultan Iskandar 
Muda, Pondok Indah Kav. 
V-TA, Jakarta 12310, Indonesia

+62 21 
29328100

27 PT. ITM Batubara 

Utama

Coal Mining 40,000,000,000
IDR

11,000,000,000
IDR

11,000 1,000,000
IDR

100.00% 
(ถือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk)

Pondok Indah Office Tower 3, 
3rd floor, Jl. Sultan Iskandar 
Muda, Pondok Indah Kav. 
V-TA, Jakarta 12310, Indonesia

+62 21 
29328100 

28 PT. ITM Energi 

Utama

Energy 
business

148,280,000,000
IDR

37,070,000,000
IDR

37,070 1,000,000
IDR

100.00% 
(ถือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk)

Pondok Indah Office Tower 3, 
3rd floor, Jl. Sultan Iskandar 
Muda, Pondok Indah Kav. 
V-TA, Jakarta 12310, Indonesia

+62 21 
29328100

29 PT. ITM Bhinneka 

Power 

Electric Power 
Generator

774,788,000,000
IDR

699,205,000,000
IDR

699,205  1,000,000
IDR

 

70.00% 
(ถือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk) 
30.00% 
(ถือโดยบริษัท 
บ้านปู เน็กซ์ จำากัด)

Pondok Indah Office Tower 3, 
3rd floor, Jl. Sultan Iskandar 
Muda, Pondok Indah Kav. 
V-TA, Jakarta 12310, Indonesia

+62 21 
29328100

30 PT. Gas Emas Major trading 
of solid, liquid 
and gas fuel 

and other related 
products 

 979,050,000,000
IDR

 

 717,599,820,864
IDR

 

31,000,000 
1,275,000 

255,000 
170,000 

18,256,528

9,725 
(Series A 
Shares) 
13,700 

(Series B 
Shares)

IDR

96.70%  
(ถือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk) 
2.50%  
(ถือโดย PT. ITM 
Indonesia)

Pondok Indah Office Tower 3, 
3rd Floor, 3 Jl. Sultan Iskandar 
Muda Kav. V-TA Pondok 
Pinang, Kebayoran Lama, 
Jakarta 12310, Indonesia

+62 21 
29328100

31 PT. Tepian Indah 

Sukses

Coal Mining  349,424,000,000
IDR

 

 87,356,000,000
IDR

 

 87,356  1,000,000 
IDR

100% 
(ถือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk)

Pondok Indah Office Tower 3, 
3rd Floor,  3 Jl. Sultan Iskandar 
Muda Kav. V-TA Pondok 
Pinang, Kebayoran Lama, 
Jakarta 12310, Indonesia

+62 541 
749437

32 PT. Nusa Persada 

Resources

Coal Mining  500,000,000,000
IDR 

 312,337,000,000
IDR

 

 3,123,370  100,000
IDR

 

100.00% 
(ถือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk)

Pondok Indah Office Tower 3, 
3rd Floor,  3 Jl. Sultan Iskandar 
Muda Kav. V-TA Pondok 
Pinang, Kebayoran Lama, 
Jakarta 12310, Indonesia

+62 811 
884374

33 PT. Energi 

Batubara Perkasa

Major trading 
of solid, liquid and 
gas fuel and other 
related products 

 659,924,000,000
IDR

 

 164,981,000,000
IDR 

 164,981  1,000,000 
IDR

100.00% 
(ถือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk)

Pondok Indah Office Tower 3, 
3rd floor, Jl. Sultan Iskandar 
Muda, Pondok Indah Kav. 
V-TA, Jakarta 12310, Indonesia

+62 21 
29328100

34 PT. Sentral 

Mutiara Energy

Major trading 
of solid, liquid and 
gas fuel and other 
related products 

 150,000,000,000
IDR

 131,897,000,000
IDR 

 1,318,970  100,000
IDR 

95.07%  
(ถือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk) 
4.93%  
(ถือโดย PT. ITM 
Batubara Utama)

Gd. Menara Pertiwi Lt.28 
Unit C-D Jl.Mega Kuningan 
Barat III Kav.10.1 No.3 Kel.
Kuningan Timur, Kec. Setiabudi 
Jakarta Selata -12950, 
Indonesia

+62 21 
25983737

35 PT. Graha Panca 

Karsa

Coal mining 
and major trading 
of metal goods 
for construction 

material 

 500,000,000
IDR 

 300,000,000
IDR 

 300  1,000,000
IDR 

70.00%  
(ถือโดย PT. Sentral 
Mutiara Energy)

Pondok Indah Office Tower 3, 
3rd Floor, Jl. Sultan Iskandar 
Muda Kav. V-TA Pondok 
Pinang, Kebayoran Lama, 
Jakarta 12310, Indonesia

+62 21 
29328100

ชื่อบริษัท ประเภท

ธุรกิจ

ทุนจด

ทะเบียน

ทุนชำาระแล้ว จำานวนหุ้น

ที่จำาหน่าย

แล้วทั้งหมด 

(หุ้น)

มูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย

สัดส่วน

การถือหุ้น 

(%)

ที่ตั้งสำานักงาน โทรศัพท์

36 PT. Cahaya 

Power Indonesia

Smart Energy 
System

114,720,000,000
IDR

28,680,000,000
IDR

2,000,000 14,340
IDR

79.50% 
(ถือโดย PT. ITM 
Bhinneka Power)

Pondok Indah Office Tower 3, 
suite 302 Jl. Sultan Iskandar 
Muda Kav. V-TA Pondok 
Pinang, Kebayoran Lama, 
Jakarta 12310, Indonesia

+62 21 
29328100

37 PT. IBP Hydro 

Power

Management  
Consultation 

840,000,000,000
IDR

252,150,000,000
IDR

252,150 1,000,000
IDR

100.00% 
(ถือโดย PT. ITM 
Bhinneka Power)

Pondok Indah Office Tower 3, 
suite 302 Jl. Sultan Iskandar 
Muda Kav. V-TA Pondok 
Pinang, Kebayoran Lama, 
Jakarta 12310, Indonesia

+62 21 
29328100

38 PT. Centra Multi 

Suryanesia Aset

Rental and 
Leasehold Without 
Option Rights and 
Wholesale Trade 
in Machinery, 

Equipment and 
Other Supplies

160,000,000,000
IDR

40,340,085,000
IDR

40,340,085 1,000
IDR

65.00% 
(ถือโดย PT. ITM 
Bhinneka Power)

Jalan Kaji Nomor 6, Desa/
Kelurahan Petojo Utara, 
Gambir, Jakarta Pusat, DKI 
Jakarta, Indonesia

+62 21 
29328100

ประเทศออสเตรเลีย

39 Banpu Australia 

Co. Pty Ltd.

Investment 
in coal mining 
in Australia

2,958,218,276
AUD

2,958,218,276
AUD

2,958,218,276 1
AUD

100.00% 
(ถือโดย Banpu 
Singapore Pte. Ltd.)

Level 20, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

40 AFE Investments 

Pty Ltd.

Mining 
Investment

2
AUD

2
AUD

 2 1
AUD

100.00% 
(ถือโดย Banpu 
Australia Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

41 ACN 152 429 206 

Pty Ltd.

Dormant 2
AUD

2
AUD

 2  1
AUD 

100.00% 
(ถือโดย Banpu 
Australia Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

42 Pinecrest 

Development 

Pty Ltd.

Renewable 
Energy

2
AUD

2
AUD

 2  1
AUD 

100.00% 
(ถือโดย Banpu Energy 
Australia Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

43 Centennial Coal 

Co. Pty Ltd.

Coal Mining 
and Marketing

876,990,678
AUD

876,990,678
AUD

845,126,381 ไม่มี
การกำาหนด

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย Banpu 
Australia Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

44 Centennial 

Northern Coal 

Services Pty Ltd.

Employer Company 
for Newstan 

Washery

1
AUD

1
AUD

1 1
AUD

100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

45 Berrima Coal 

Pty Ltd.

Dormant 2
AUD

2
AUD

2 1
AUD

100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

46 Centennial Airly 

Pty Ltd.

Coal Mining 2
AUD

2
AUD

2 1
AUD

100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

47 Centennial Angus 

Place Pty Ltd.

Coal Mining 1
AUD

1
AUD

1 1
AUD

100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

48 Centennial Coal 

Infrastructure 

Pty Ltd.

Coal exporting 
logistics and 
infrastructure

2
AUD

2
AUD

2 1
AUD

100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

49 Centennial Coal 

Sales and 

Marketing Pty Ltd.

Coal Marketing 1
AUD

1
AUD

 1 1
AUD

100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

50 Centennial 

Northern Mining 

Services Pty Ltd.

Dormant 1
AUD

1
AUD

 1 1
AUD

100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

51 Centennial 

Inglenook 

Pty Ltd.

Coal Mining 1
AUD

1
AUD

 1 1
AUD

100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700
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52 Centennial 

Mandalong 

Pty Ltd.

Coal Mining 1
AUD

1
AUD

 1 1
AUD

100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

53 Centennial 

Mannering 

Pty Ltd.

Coal Mining 1
AUD

1
AUD

 1 1
AUD

100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

54 Centennial 

Munmorah 

Pty Ltd.

Coal Mining 1
AUD

1
AUD

 1 1
AUD

100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

55 Centennial 

Myuna Pty Ltd.

Coal Mining 1
AUD

1
AUD

 1 1
AUD

100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

56 Centennial 

Newstan Pty Ltd.

Coal Mining 1
AUD

1
AUD

 1 1
AUD

100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

57 Charbon 

Coal Pty Ltd.

Coal Mining 2
AUD

2
AUD

 2 1
AUD

100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

58 Centennial 

Clarence Pty Ltd.

Coal Mining - 
Clarence JV

8,800,000
AUD

8,800,000
AUD

 8,800,000 1
AUD

100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

59 Centennial 

Fassifern Pty Ltd.

Coal Mining 2
AUD

2
AUD

 2 1
AUD

100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

60 Powercoal Pty Ltd. Dormant Holding 
company

4,590,001
AUD

4,590,001
AUD

 4,590,001 1
AUD

100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Fassifern Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

61 Powercoal 

Superannuation 

Pty Ltd.

Superannuation 
Company       
(Dormant)

2
AUD

2
AUD

 2 1
AUD

100.00% 
(ถือโดย Powercoal 
Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

62 Powercoal 

Employee 

Entitlements 

Company Pty Ltd.

Employee Trust 
Company Ex 
Powercoal

2
AUD

2
AUD

 2 1
AUD

50.00%  
(ถือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

63 Hartley Valley Coal 

Co Pty Ltd.

Dormant 1,000,000
AUD

1,000,000
AUD

 1,000,000 1
AUD

100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)                 

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

64 Ivanhoe Coal 

Pty Ltd.

Coal Mining 2
AUD

2
AUD

 2 1
AUD

100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

65 Centennial Drilling 

Services Pty Ltd.

Drilling Services 1,250,000
AUD

 1,250,000
AUD 

 1,250,000 1
AUD

100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

66 Centennial 

Springvale 

Holdings Pty Ltd.

Coal Mining 1
AUD

1
AUD

 1 1
AUD

100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

67 Coalex Pty Ltd. Coal Mining - 
Clarence JV

7,500,000
AUD

7,500,000
AUD

 750,000 10
AUD

100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

68 Clarence Coal 

Investments 

Pty Ltd.

Coal Mining - 
Clarence JV

19,500,002
AUD

 19,500,002
AUD 

 19,500,002 1
AUD

100.00% 
(ถือโดย Coalex 
Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

69 Clarence Colliery 

Pty Ltd.

Coal Mining - 
Clarence JV

10,000
AUD

10,000
AUD

 10,000 1
AUD

100.00% 
(ถือโดย Coalex 
Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

70 Clarence Coal 

Pty Ltd.

Coal Mining - 
Clarence JV

2
AUD

2
AUD

 2 1
AUD

100.00% 
(ถือโดย Coalex 
Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

ชื่อบริษัท ประเภท

ธุรกิจ

ทุนจด

ทะเบียน

ทุนชำาระแล้ว จำานวนหุ้น

ที่จำาหน่าย

แล้วทั้งหมด 

(หุ้น)

มูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย

สัดส่วน

การถือหุ้น 

(%)

ที่ตั้งสำานักงาน โทรศัพท์

71 Collieries 

Superannuation 

Pty Ltd.

Superannuation 
Company       
(Dormant)

2
AUD

2
AUD

 2 1
AUD

100.00% 
(ถือโดย Powercoal 
Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

72 Elcom Collieries 

Pty Ltd.

Dormant 1,500,000
AUD

1,500,000
AUD

 750,000 2
AUD

100.00% 
(ถือโดย Powercoal 
Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

73 Huntley Colliery 

Pty Ltd.

Dormant 354,000
AUD

354,000
AUD

 177,000 2
AUD

100.00% 
(ถือโดย Powercoal 
Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

74 Mandalong 

Pastoral 

Management 

Pty Ltd.

Dormant 2,736,028
AUD

 2,736,028
AUD 

 10,368,014 2
AUD

100.00% 
(ถือโดย Powercoal 
Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

75 Centennial 

Springvale 

Pty Ltd.

Coal Mining 1,000,000
AUD

1,000,000
AUD

 1,000,000 1
AUD

100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Springvale Holdings  
Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

76 Springvale Coal 

Pty Ltd.

Coal Mining 2,000,000
AUD

2,000,000
AUD

 2,000,000 1
AUD

100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Springvale Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

77 Boulder Mining 

Pty Ltd.

Coal Mining 1,000
AUD

1,000
AUD

 1,000 1
AUD

100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Springvale Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+62 2 9266 
2700

78 Springvale Coal 

Sales Pty Ltd.

Coal Marketing 2
AUD

2
AUD

 2 1
AUD

50.00%  
(ถือโดย Centennial 
Springvale Pty Ltd.)  
50.00% 
(ถือโดย Boulder 
Mining Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

79 Centennial 

Wallarah Pty Ltd.

Mining 
Investment

2
AUD

2
AUD

 2  1
AUD 

100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

80 Hunnu Coal 

Pty Ltd.

Coal mining 
and trading

311,290,518.33
AUD

311,290,518.33
AUD

419,123,887 ไม่มี
การกำาหนด

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย Banpu 
Minerals 
(Singapore) Pte. Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9166 
2700

81 Banpu Energy 

Australia Pty Ltd.

Renewable 
Energy

78,001,278
AUD

78,001,278
AUD

78,001,278  1
AUD 

100.00% 
(ถือโดย Banpu 
Australia Co. Pty Ltd.)

Level 8, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2760

82 Banpu Renewable 

Australia Pty Ltd.

Investment in 
Renewable 

Energy

9,031,774
AUD

9,031,774
AUD

9,031,774  1
AUD 

100.00% 
(ถือโดย Banpu 
Renewable Singapore 
Pte. Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

83 Banpu Energy 

Hold Trust

Renewable 
Energy

N/A N/A 82,320,008 
20,580,002

N/A 80.00%  
(ถือโดย  Banpu 
Energy Australia 
Pty Ltd.)  
20.00% 
(ถือโดย Banpu 
Renewable 
Australia Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700
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84 Banpu Energy 

Holding Pty Ltd.

Renewable 
Energy

10
AUD

10
AUD

10 1
AUD

80.00%  
(ถือโดย Banpu 
Energy Australia 
Pty Ltd. 
20.00% 
(ถือโดย Banpu 
Renewable 
Australia Pty Ltd.)

Level 8, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2760

85 FS NSW Project 

No 1 HT Pty Ltd.

Renewable 
Energy

100
AUD

100
AUD

100 1
AUD

100.00% 
(ถือโดย Banpu Energy 
Holding Pty Ltd.)

Level 8, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2760

86 FS NSW Project 

No 1 AT Pty Ltd.

Renewable 
Energy

1
AUD

1
AUD

1 1
AUD

100.00% 
(ถือโดย FS NSW 
Project No 1 HT 
Pty Ltd.)

Level 8, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2760

87 FS NSW Project 

No 1 Finco 

Pty Ltd.

Renewable 
Energy

1
AUD

1
AUD

1 1
AUD

100.00% 
(ถือโดย FS NSW 
Project No 1 AT 
Pty Ltd.)

Level 8, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2760

88 Manildra Prop 

Hold Pty Ltd.

Renewable 
Energy

1
AUD

1
AUD

1 1
AUD

100.00% 
(ถือโดย Banpu
Energy Holding 
Pty Ltd.)

Level 8, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2760

89 Manildra Prop 

Pty Ltd.

Renewable 
Energy

1
AUD

1
AUD

1 1
AUD

100.00% 
(ถือโดย Manildra 
Prop Hold Pty Ltd.)

Level 8, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2760

90 Manildra Finco 

Pty Ltd.

Renewable 
Energy

1
AUD

1
AUD

1 1
AUD

100.00% 
(ถือโดย Manildra 
Prop Pty Ltd.)

Level 8, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2760

91 Manildra Solar 

Farm Pty Limited

Renewable 
Energy

100
AUD

100
AUD

100 1
AUD

100.00% 
(ถือโดย Manildra 
Prop Pty Ltd.)

Level 8, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2760

92 FS NSW Project 

No 1 Hold Trust

Renewable 
Energy

1
AUD

1
AUD

1 1
AUD

100.00% 
(ถือโดย Banpu Energy 
Hold Trust)

Level 8, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2760

93 FS NSW Project 

No 1 Asset Trust

Renewable 
Energy

N/A N/A 8,206,490,677 N/A 100.00% 
(ถือโดย  FS NSW 
Project No 1 Hold 
Trust as trustee for 
FS NSW Project 
No 1 AT Pty Ltd.)

Level 8, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2760

94 Manildra Hold 

Trust

Renewable 
Energy

N/A N/A 6,926,658,900 N/A 100.00% 
(ถือโดย Banpu 
Energy Hold Trust 
as trustee of the 
Manildra Prop 
Hold Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

95 Manildra Asset 

Trust

Renewable 
Energy

N/A N/A 3,701,105 N/A 100.00% 
(ถือโดย Manildra 
Hold Trust as 
trustee for Manildra 
Prop Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

สาธารณรัฐประชาชนจีน

96 Shijiazhuang 

Chengfeng Cogen 

Co., Ltd.

Power and steam 
generation and 

sales

52,516,000
USD

52,516,000
USD

N/A N/A 100.00% 
(ถือโดย Banpu Power 
Investment Co., Ltd.)

East of Jingshen Highway, 
Zhengding County, 
Shijiazhuang City, 
Hebei Province, P.R.China, 
050800

(+86311) 
85176918

ชื่อบริษัท ประเภท

ธุรกิจ

ทุนจด

ทะเบียน

ทุนชำาระแล้ว จำานวนหุ้น

ที่จำาหน่าย

แล้วทั้งหมด 

(หุ้น)

มูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย

สัดส่วน

การถือหุ้น 

(%)

ที่ตั้งสำานักงาน โทรศัพท์

97 Banpu Investment 

(China) Ltd.

Investment in 
energy  business 

and other industrial 
areas

30,000,000
USD

30,000,000
USD

N/A N/A 100.00% 
(ถือโดย Banpu Power 
Investment Co., Ltd.)

Unit 508, 5th Floor, Tower 21,  
No. 10 Jiuxianqiao 
Road, Chaoyang District, 
Beijing, P.R.China, 
100015

(+8610) 
57580388

98 Tangshan Banpu 

Heat and Power 

Co., Ltd.

Power and steam 
generation and 

sales

78,082,200
USD

47,504,216.60
USD

N/A N/A 87.92% 
(ถือโดย Pan-Western 
Energy Corporation LLC) 
12.08% 
(ถือโดย Banpu 
Investment (China) Ltd.)

West of Gujiaying Villiage, 
Bencheng Town, Luannan 
County, Tangshan City, 
Hebei Province, P.R.China, 
063500

(+86315) 
4168274

99 Zouping Peak CHP 

Co., Ltd.

Power and steam 
generation and 

sales

261,800,000
CNY

261,800,000
CNY

N/A N/A 70.00% 
(ถือโดย Zouping Peak 
Pte. Ltd.)

Handian Town, Zouping 
County, Binzhou City, 
Shandong Province, 
P.R.China, 256209

(+86543) 
4615655

100 BPP Renewable 

Investment (China) 

Co., Ltd.

Investment in 
renewable energy 

business

160,000,000
USD

97,620,000
USD

N/A N/A 100.00% 
(ถือโดย บริษัท บ้านปู 
เน็กซ์ จำากัด)

Unit 509, 5th Floor, 
Tower 21, No.10 Jiuxianqiao 
Road, Chaoyang District, 
Beijing, P.R.China, 
100015

(+8610) 
57580388

101 Anqiu Huineng 

Renewable Energy 

Co., Ltd.

Solar power 
generation 

66,000,000
CNY

66,000,000
CNY

N/A N/A 100.00% 
(ถือโดย BPP 
Renewable Investment 
(China) Co., Ltd.)

1st Floor, Unit 1, Dafugou 
Villiage, Wushan Town, 
Anqiu County, Weifang City, 
Shandong Province, P.R.China

(+8610) 
57580310

102 Weifang Tian'en 

Jinshan 

Comprehensive 

Energy Co., Ltd.

Solar power 
generation 

83,000,000
CNY

83,000,000
CNY

N/A N/A 100.00% 
(ถือโดย BPP 
Renewable Investment 
(China) Co., Ltd.)

2nd Floor, Unit 1, Dafugou 
Villiage, Wushan Town, 
Anqiu County, Weifang City, 
Shandong Province, P.R.China

(+8610) 
57580310

103 Dongping County 

Haoyuan Solar 

Power Generation 

Co., Ltd.

Solar power 
generation 

69,000,000
CNY

69,000,000
CNY

N/A N/A 100.00% 
(ถือโดย BPP 
Renewable Investment 
(China) Co., Ltd.)

East side of the north section 
of Xishan Road, Dongping 
County, Taian City, Shandong 
Province, P.R.China

(+8610) 
57580310

104 Anqiu County 

Hui'en PV 

Technology 

Co., Ltd.

Solar power 
generation 

62,000,000
CNY

62,000,000
CNY

N/A N/A 100.00%  
(ถือโดย BPP
Renewable Investment 
(China) Co., Ltd.)

Unit 2, Longwangmiao Village, 
Dasheng Town, Anqiu County, 
Weifang City, Shandong 
Province, P.R.China

(+8610) 
57580310

105 Jiaxing Deyuan 

Energy-Saving 

Technology 

Co., Ltd.

Solar power 
generation

150,740,000
CNY

150,737,585.55
CNY

N/A N/A 100.00%  
(ถือโดย BPP 
Renewable Investment 
(China) Co., Ltd.)

No. 999 Xianghu Road,  
Yaozhuang Town, Jiashan 
County, Jiaxing City, Zhejiang 
Province, P.R.China

(+8610) 
57580310

106 Feicheng Xingyu 

Solar Power PV 

Technology 

Co., Ltd.

Solar power 
generation 

55,000,000
CNY

55,000,000
CNY

N/A N/A 100.00% 
(ถือโดย BPP 
Renewable Investment 
(China) Co., Ltd.)

Huangtuling Village, 
Anzhan Town, Feicheng 
County, Tai’an City, Shandong 
Province, P.R.China

(+8610) 
57580310

107 Jiangsu Jixin 

Electric Power 

Co., Ltd.

Solar power 
generation 

64,000,000
CNY

64,000,000
CNY

N/A N/A 100.00% 
(ถือโดย BPP 
Renewable Investment 
(China) Co., Ltd.)

Zhengwei Villiage, 
Qianfeng Town, Jinhu County, 
Huai'an City, Jiangsu Province, 
P.R.China

(+8610) 
57580310

108 Banpu (Beijing) 

Energy Trading 

Ltd.

Coal Trading 80,000,000
CNY

80,000,000
CNY

N/A N/A 100.00% 
(ถือโดย Banpu 
Minerals (Singapore) 
Pte. Ltd.)

Unit 508A, 5th Floor, 
Tower 21, No.10 Jiuxianqiao 
Road, Chaoyang District, 
Beijing, P.R.China

(+8610) 
57580388

109 Shijiazhuang 

Chengfeng New 

Energy Co., Ltd.

Solar power 
generation

66,000,000
CNY

5,000,000
CNY

N/A N/A 100.00% 
(ถือโดย Shijiazhuang 
Chengfeng Cogen 
Co., Ltd.)

No. 2-1, Jianye Xiang, 
Jianye Road, Zhengding 
County, Shijiazhuang City, 
Hebei Province, P.R.China

(+86311) 
85176918
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110 Suzhou Durapower 

Technology 

Co., Ltd.

Manufacture 
and sales of 

Lithium batteries 
for hybrid and 

electronic vehicles

50,000,000
USD

50,000,000
USD

50,000,000 N/A 100.00% 
(ถือโดย Durapower 
Holdings Pte. Ltd.)

No.12 Fuhua Road, Changshu 
Economic Development Zone, 
Changshu, Jiangsu, P.R.China, 
215513

0512-
52267811

111 Banpu Carbon 

Neutral Energy 

Technology (Jinhu) 

Co., Ltd.

Solar power 
generation

20,000,000
USD

5,000,000
USD

N/A N/A 100.00% 
(ถือโดย BPIN 
Investment Co., Ltd.)

Zhengwei Village, Qianfeng 
Town, Jinhu County, 
Huai’an City, Jiangsu Province, 
P.R.China

(86517) 
86585608

ประเทศมองโกเลีย

112 Hunnu Altai LLC Wholesale trade 
upon payment 
and agreement

167,356,458,736.68
MNT

167,356,458,736.68
MNT

1,208,436 138,490.13
MNT

100.00% 
(ถือโดย Hunnu 
Investments Pte. Ltd.)

Suite 502, Level 5, Block A of 
Monasa Office, Monasa Center, 
Mahatma Gandhi Street, 
15th Khoroo, Khan-Uul District, 
Ulaanbaatar 17011, Mongolia

(+976) 
75551221

113 Hunnu Gobi Altai 

LLC 

Wholesale trade 
upon payment 
and agreement, 

minerals 
exploration and 

mining

93,378,027,000
MNT

93,378,027,000
MNT

93,378,027 1,000
MNT

80.00% 
(ถือโดย Hunnu 
Altai LLC)

Suite 502, Level 5, Block A of 
Monasa Office, Monasa Center, 
Mahatma Gandhi Street, 
15th Khoroo, Khan-Uul District, 
Ulaanbaatar 17011, Mongolia

(+976) 
75551221

114 Hunnu Altai 

Minerals LLC

Wholesale trade 
upon payment 
and agreement, 
minerals mining

41,454,601,000
MNT

41,454,601,000
MNT

41,454,601 1,000
MNT

100.00% 
(ถือโดย Hunnu 
Altai LLC)

Suite 502, Level 5, Block A of 
Monasa Office, Monasa Center, 
Mahatma Gandhi Street, 
15th Khoroo, Khan-Uul District, 
Ulaanbaatar 17011, Mongolia

(+976) 
75551221

115 Hunnu Resources 

LLC

Wholesale trade 
upon payment 
and agreement, 

minerals 
exploration

412,137,053,754.25
MNT

412,137,053,754.25
MNT

256,852,025 1,604.57
MNT

100.00% 
(ถือโดย Hunnu 
Coal Pty Ltd.)

Suite 502, Level 5, Block A of 
Monasa Office, Monasa Center, 
Mahatma Gandhi Street, 
15th Khoroo, Khan-Uul District, 
Ulaanbaatar 17011, Mongolia

(+976) 
75551221

116 Munkh Sumber 

Uul LLC

Wholesale trade 
upon payment 
and agreement, 

minerals 
mining, tourism, 

construction 
materials sale

 4,316,870,000
MNT 

 4,316,870,000
MNT 

431,687 10,000
MNT

100.00% 
(ถือโดย Hunnu 
Resources LLC)

Suite 502, Level 5, Block A of 
Monasa Office, Monasa Center, 
Mahatma Gandhi Street, 
15th Khoroo, Khan-Uul District, 
Ulaanbaatar 17011, Mongolia

(+976) 
75551221

117 Bilegt Khairkhan 

Uul LLC

Wholesale trade 
upon payment 
and agreement, 
minerals mining

 34,700,750,000
MNT 

 34,700,750,000
MNT 

3,470,075 10,000
MNT

100.00% 
(ถือโดย Hunnu 
Resources LLC)

Suite 502, Level 5, Block A of 
Monasa Office, Monasa Center, 
Mahatma Gandhi Street, 
15th Khoroo, Khan-Uul District, 
Ulaanbaatar 17011, Mongolia

(+976) 
75551221

118 Munkhnoyon 

Suvraga LLC

Wholesale trade 
upon payment and 
agreement,minerals 

mining, tourism, 
construction 
materials sale

233,363,932,000
MNT

233,363,932,000
MNT

223,363,932 1,000
MNT

100.00% 
(ถือโดย Hunnu 
Resources LLC)

Suite 502, Level 5, Block A of 
Monasa Office, Monasa Center, 
Mahatma Gandhi Street, 
15th Khoroo, Khan-Uul District, 
Ulaanbaatar 17011, Mongolia

(+976) 
75551221

สาธารณรัฐสิงคโปร์

119 Banpu Minerals 

(Singapore) 

Pte. Ltd.

Investment in  
coal mining

N/A 17,670,002 SGD 
11,000,000 USD

หุ้นสามัญ  
17,670,002 
หุ้นบุริมสิทธิ 
17,670,002

ไม่มี
การกำาหนด

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

50.00% 
(ถือโดยบริษัท บ้านปู 
มินเนอรัล จำากัด)  
50.00% 
(ถือโดย Banpu Coal 
Investment Co., Ltd.)

1 Marina Boulevard, 
#28-00 Singapore 
018989

+65 6890 
7188

120 Banpu Singapore 

Pte. Ltd.

Investment in 
coal business

N/A 1,500,000 SGD  
3,067,856,827.21

USD

หุ้นสามัญ  
1,500,000 
หุ้นสามัญ  

3,040,473,604

ไม่มี
การกำาหนด

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย Asian American 
Coal, Inc.)

1 Marina Boulevard, 
#28-00 Singapore 
018989

+65 6890 
7188

ชื่อบริษัท ประเภท

ธุรกิจ

ทุนจด

ทะเบียน

ทุนชำาระแล้ว จำานวนหุ้น

ที่จำาหน่าย

แล้วทั้งหมด 

(หุ้น)

มูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย

สัดส่วน

การถือหุ้น 

(%)

ที่ตั้งสำานักงาน โทรศัพท์

121 Hunnu Investments 

Pte. Ltd.

Investment in 
coal business

N/A 100 SGD 
35,778,188.82

USD

หุ้นสามัญ
100 

หุ้นสามัญ  
35,778,188

ไม่มี
การกำาหนด

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย Hunnu 
Coal Pty Ltd.)

1 Marina Boulevard, 
#28-00 Singapore 
018989

+65 6890 
7188

122 Banpu Power 

Investment 

Co., Ltd.

Investment in 
power business

N/A 111,962,391.00
USD 

104,917,663 ไม่มี
การกำาหนด

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย Banpu 
Power International 
Limited)

8 Marina Boulevard, 
#05-02 Marina Bay 
Financial Centre, 
Singapore 018981

+65 6338 
1888

123 Zouping Peak 

Pte. Ltd.

Investment in 
power business

N/A 2 SGD
136,461,010

CNY

2
136,461,010

ไม่มี
การกำาหนด

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย Banpu 
Power Investment 
Co., Ltd.)

8 Marina Boulevard, 
#05-02 Marina Bay 
Financial Centre, 
Singapore 018981

+65 6338 
1888

124 Banpu Renewable 

Singapore 

Pte. Ltd.

Investment in 
renewable energy 

business

N/A 17,010,029,719.8
JYP 

71,295,176.69
USD

หุ้นสามัญ  
17,010,029,719 

หุ้นสามัญ  
71,295,175

ไม่มี
การกำาหนด

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย

100.00% 
(ถือโดยบริษัท บ้านปู 
เน็กซ์ จำากัด)

8 Marina Boulevard, 
#05-02 Marina Bay 
Financial Centre, 
Singapore 018981

+65 6338 
1888

125 BRE Singapore 

Pte. Ltd.

Investment in 
renewable energy 

business

N/A 75,120,001
USD

75,120,001 ไม่มี
การกำาหนด

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดยบริษัท บ้านปู 
เน็กซ์ จำากัด)

8 Marina Boulevard, 
#05-02 Marina Bay 
Financial Centre, 
Singapore 018981

+65 6338 
1888

126 Banpu Innovation 

& Ventures 

(Singapore) 

Pte. Ltd.

Research and 
development 
in disruptive 
technology

N/A 6,000,000
USD

6,000,000 ไม่มี
การกำาหนด

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดยบริษัท บ้านปู 
อินโนเวชั่น แอนด์ 
เวนเจอร์ส จำากัด)

8 Marina Boulevard, 
#05-02 Marina Bay 
Financial Centre, 
Singapore 018981

+65 6338 
1888

127 Banpu Ventures 

Pte. Ltd.

Holding company 
for investment in 

fund and securities

N/A 266,175,000
USD

266,175,000 ไม่มี
การกำาหนด

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดยบริษัท บ้านปู 
จำากัด (มหาชน))

1 Marina Boulevard 
#28-00 One Marina 
Boulevard Singapore 
018989

+65 6890 
7188

128 Durapower 

Holdings 

Pte. Ltd. 

Investment holding 
company 

(with subsidiaries 
undertaking 

manufacturing of 
Lithium-Ion Battery 
(LiB) for EV and 
Energy Storage 
System (ESS))

N/A 59,737,835.50
SGD 

50,000,000.00
USD

หุ้นสามัญ
385,699 
หุ้นสามัญ

96,425

ไม่มี
การกำาหนด

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

65.10% 
(ถือโดย BPIN 
Investment Co., Ltd.)

10 Kallang Sector, 
The EGIS, Singapore 
349280

+65 6846 
0171

129 Durapower 

Technology 

(Singapore) 

Pte. Ltd

Marketing and 
sales of batteries 

and energy storage 
solution and 

wholesale of parts 
and accessories 

for vehicles

N/A 34,000,000
SGD

34,000,000 ไม่มี
การกำาหนด

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย Durapower 
Holdings Pte. Ltd.)

10 Kallang Sector, 
The EGIS, Singapore 
349280

+65 6846 
0171

130 Aizu Energy 

Pte. Ltd.

Investment in 
renewable energy 

business

N/A 40,000,000
JPY

40,000,000 ไม่มี
การกำาหนด 

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย บริษัท บ้านปู 
เน็กซ์ จำากัด)

8 Marina Boulevard, #05-02 
Marina Bay Financial Centre, 
Singapore 018981

+65 6338 
1888

สาธารณรัฐมอริเชียส

131 Banpu Coal 

Investment 

Co., Ltd.

Investment in 
coal mining

11,050,500
USD

11,050,500
USD

11,050,500 1
USD

100.00% 
(ถือโดยบริษัท บ้านปู 
มินเนอรัล จำากัด)

2nd Floor, Offices 201 & 202, 
The Trademark, 550, 
La Promenade, Telfair 80829,  
Moka, Mauritius

+230 
4908989

132 BP Overseas 

Development 

Co., Ltd.

Investment in 
coal mining

2,015,533,002
USD

2,015,533,002
USD

2,015,533,002 1
USD

100.00% 
(ถือโดยบริษัท บ้านปู 
มินเนอรัล จำากัด)

2nd Floor, Offices 201 & 202, 
The Trademark, 550, 
La Promenade, Telfair 80829,  
Moka, Mauritius

+230 
4908989
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133 BPIN Investment 

Co., Ltd.

Investment in 
renewable energy

212,497,600
USD

212,497,600
USD

212,497,600 1
USD

100.00% 
(ถือโดย บริษัท บ้านปู 
เน็กซ์ จำากัด)

2nd Floor, Offices 201 & 202, 
The Trademark, 550, 
La Promenade, Telfair 80829,  
Moka, Mauritius

+230 
4908989

134 Banpu Power 

International 

Limited

Investment in 
power business

117,835,000
USD

117,835,000
USD

117,835,000 1
USD

100.00% 
(ถือโดยบริษัท บ้านปู 
เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน))

2nd Floor, Offices 201 & 202, 
The Trademark, 550, 
La Promenade, Telfair 80829, 
Moka, Mauritius

+230 
4908989

หมู่เกาะบริติชเวอร์จิน

135 Asian American 

Coal, Inc. 

Investment in coal 
mining

1,730,000,000
USD

1,585,917,026
USD

1,585,917,026 1
USD

100.00% 
(ถือโดย BP Overseas 
Development 
Co., Ltd.)

Geneva Place, 2nd Floor, 
#333 Waterfront Drive, 
Road Town, Tortola, 
British Virgin Islands

+284 494 
4388

หมู่เกาะเคย์แมน

136 Pan-Western 

Energy 

Corporation LLC

Investment in 
power business

100,000
USD

100,000
USD

10,000,000 0.01
USD

100.00% 
(ถือโดย Banpu Power 
Investment Co., Ltd.)

PO Box 309, Ugland House, 
Grand Cayman, KY1-1104, 
Cayman Islands, KY1-1104

+1 345 949 
8066

137 AJFP Holding company 
for investment in 
energy generation 

and related 
business

601,000
USD

109,733
USD

หุ้นสามัญ
1,000 

หุ้มบุริมสิทธิ  
108,733

1
USD

36.72% 
(ถือโดย BPIN 
Investment Company 
Limited)

PO Box 309, Ugland House, 
Grand Cayman, KY1-1104, 
Cayman Islands, KY1-1104

+1 345 949 
8066

ประเทศญี่ปุ่น

138 Banpu Power 

Trading G.K.

Energy trading N/A 100,000,000
JPY

N/A ไม่มี
การกำาหนด

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย Banpu 
Renewable 
Singapore Pte. Ltd.)

Kasumigaseki Building, 
33rd Floor, 3-2-5, 
Kasumigaseki, Chiyoda-ku, 
Tokyo, Japan 100-6033

+81 3 6205 
4665

139 Banpu Japan K.K. Investment in 
renewable energy 

business

N/A 100,000,000
JPY

558,868 ไม่มี
การกำาหนด

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดยบริษัท บ้านปู 
เน็กซ์ จำากัด)

Kasumigaseki Building, 
33rd Floor, 3-2-5, 
Kasumigaseki, Chiyoda-ku, 
Tokyo, Japan 100-6033

+81 3 6205 
4665

140 J&A Energy G.K. Store and sell 
electricity using 

battery

N/A 500,000
JPY

N/A ไม่มี
การกำาหนด

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

75.00% 
(ถือโดย Banpu 
Japan K.K.) 
25% 
(ถือโดย Global 
Engineering Co., Ltd.)

Kasumigaseki Building, 
33rd Floor, 3-2-5, 
Kasumigaseki, Chiyoda-ku, 
Tokyo, Japan 100-6033

+81 3 6205 
4665

141 Aizu Renewable 

Services G.K.

Electricity business 
aggregation and 

consulting service 
in Aizuwakamatsu 

city area

N/A 2,000,000
JPY

N/A ไม่มี
การกำาหนด

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย Banpu 
Japan K.K.)

Smart City AiCT, 
1-77 Higashisakaemachi, 
Aizuwakamatsu City, 
Fukushima Prefecture, 
Japan 965-0872

+81 3 6205 
4665

142 Kamisu Battery 

G.K.

Store and sell 
electricity using 

battery

N/A 100,000
JPY

N/A ไม่มี
การกำาหนด

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย Banpu 
Japan K.K.)

Kasumigaseki Building, 
33rd Floor, 3-2-5, 
Kasumigaseki, Chiyoku-ku, 
Tokyo, Japan 100-6033

+81 3 6205 
4665

143 Aizu Wakamatsu 

Battery Jigyo G.K.

Store and sell 
electricity using 

battery

N/A 100,000
JPY

N/A ไม่มี
การกำาหนด

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย Banpu 
Japan K.K.)

Kasumigaseki Building, 
33rd Floor, 3-2-5, 
Kasumigaseki, Chiyoda-ku, 
Tokyo, Japan 100-6033

+81 3 6205 
4665

144 Miyazaki ken 

Tsuno Battery G.K.

Store and sell 
electricity using 

battery

N/A 100,000
JPY

N/A ไม่มี
การกำาหนด

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย Banpu 
Japan K.K.)

Kasumigaseki Building, 
33rd Floor, 3-2-5, 
Kasumigaseki, Chiyoda-ku, 
Tokyo, Japan 100-6033

+81 3 6205 
4665

ชื่อบริษัท ประเภท

ธุรกิจ

ทุนจด

ทะเบียน

ทุนชำาระแล้ว จำานวนหุ้น

ที่จำาหน่าย

แล้วทั้งหมด 

(หุ้น)

มูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย

สัดส่วน

การถือหุ้น 

(%)

ที่ตั้งสำานักงาน โทรศัพท์

ประเทศเนเธอร์แลนด์

145 Durapower 

Technology Group 

B. V.

Marketing, 
technical and 

product application 
support of batteries 
and energy storage 

system

N/A 15,000
EUR

15,000 ไม่มี
การกำาหนด

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย Durapower 
Holdings Pte. Ltd.)

Automotive Campus 30 5708 
JZ Helmond, Netherlands 

N/A

สหรัฐอเมริกา

146 Banpu North 

America 

Corporation

Investment in oil 
and gas 
business

1,088,000,100
USD

1,088,000,100
USD

1,088,000,100 1
USD

100.00% 
(ถือโดย บริษัท บีโอจี
จำากัด)

251 Little Falls Dive, 
Wilmington, Delaware, 
USA 19808

+1 720 375 
9680

147 BKV Corporation Exploration and 
production of 
natural gas

N/A 1,438,713,949
USD

84,600,301 ไม่มี
การกำาหนด

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

75.51% 
(ถือโดย Banpu North 
America Corporation)

1200 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, 
USA 80202

+1 720 375 
9680

148 BKV-1878, LLC Investment in oil 
and gas business

N/A N/A N/A ไม่มี
การกำาหนด

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย BKV 
Corporation)

1200 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, 
USA 80202

+1 720 375 
9680

149 BKV Upstream 

Midstream, LLC 

Holding 
Company

N/A N/A N/A ไม่มี
การกำาหนด

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย BKV 
Corporation)

1200 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, 
USA 80202

+1 720 375 
9680

150 Kalnin Ventures, 

LLC

Investment 
in oil and gas 

business

N/A 18,576,245
USD

N/A ไม่มี
การกำาหนด

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย BKV Upstream 
Midstream, LLC)

1200 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, 
USA 80202

+1 720 375 
9680

151 BKV Chelsea, LLC Investment 
in oil and gas 

business

N/A 205,285,593.76
USD

N/A ไม่มี
การกำาหนด

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย BKV Upstream 
Midstream, LLC)

1200 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, 
USA 80202

+1 720 375 
9680

152 BKV Operating, 

LLC

Investment 
in oil and gas 

business

N/A 195,541,343.37
USD

N/A ไม่มี
การกำาหนด

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย BKV Upstream 
Midstream, LLC)

1200 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, 
USA 80202

+1 720 375 
9680

153 BKV Barnett, LLC Investment 
in oil and gas 

business

N/A 406,000,000
USD

N/A ไม่มี
การกำาหนด

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย BKV Upstream 
Midstream, LLC)

1200 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, 
USA 80202

+1 720 375 
9680

154 BKV Midstream, 

LLC

Investment 
in oil and gas 

business

N/A N/A N/A ไม่มี
การกำาหนด

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย BKV Upstream 
Midstream, LLC)

1200 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, 
USA 80202

+1 720 375 
9680

155 BKV North Texas, 

LLC

Investment 
in oil and gas 

business

N/A N/A N/A ไม่มี
การกำาหนด

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย BKV 
Upstream Midstream, 
LLC)

1200 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, 
USA 80202

+1 720 375 
9680

156 Banpu Innovation 

& Ventures, LLC

Research and 
development 
in disruptive 
technology

1,000,000
USD

1,000,000
USD

N/A ไม่มี
การกำาหนด

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย Banpu 
Innovation & Ventures 
(Singapore) Pte. Ltd.)

1105 North Market Street, 
Suite 1300, Wilmington, 
Delaware, USA 19801

+1 302 427 
7650

157 BKV dCarbon 

Ventures, LLC

Carbon capture 
and related 
business

N/A N/A N/A ไม่มี
การกำาหนด

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย BKV 
Corporation)

1200, 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, USA 80202

+1 720 375 
9680

158 BKV dCarbon 

High West, LLC

Carbon capture 
and related 
business

N/A N/A N/A ไม่มี
การกำาหนด

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย BKV dCarbon 
Ventures, 
LLC)

1200, 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, 
USA 80202

+1 720 375 
9680
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159 BKV dCarbon 

Temple, LLC

Carbon capture 
and related 
business

N/A N/A N/A ไม่มี
การกำาหนด

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย BKV dCarbon 
Ventures, 
LLC)

1200, 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, 
USA 80202

+1 720 375 
9680

160 BKV- BPP 

Cotton Cove, LLC 

Carbon capture 
and related 
business

N/A N/A N/A ไม่มี
การกำาหนด

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

51.00%  
(ถือโดย BKV dCarbon 
Ventures, LLC) 
49.00%  
(ถือโดย Banpu 
Power US Corporation)

1200, 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, 
USA 80202

+1 720 375 
9680

161 BKV dCarbon 

Barnett Zero, LLC 

Carbon capture 
and related 
business

N/A N/A N/A ไม่มี
การกำาหนด

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย BKV dCarbon 
Ventures, LLC)

1200, 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, 
USA 80202

+1 720 375 
9680

162 High West 

Sequestration, LLC

Carbon capture 
and related 
business

N/A N/A N/A ไม่มี
การกำาหนด

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100.00%  
(ถือโดย BKV dCarbon 
Ventures, LLC)

111 Veterans Memorial 
Boulevard, Metairie, 
Louisiana, USA

+1 720 375 
9680

163 BKV dCarbon Las 

Tiendas, LLC 

Carbon capture 
and related 
business

N/A N/A N/A ไม่มี
การกำาหนด

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100.00%  
(ถือโดย BKV dCarbon 
Ventures, LLC)

1200, 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, 
USA 80202

+1 720 375 
9680

164 BKV Cadiz 

Colorado, LLC

Carbon capture 
and related 
business

N/A N/A N/A ไม่มี
การกำาหนด

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100.00%  
(ถือโดย BKV dCarbon 
Ventures, LLC)

1200, 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, 
USA 80202

+1 720 375 
9680

165 BKV Cadiz 

Nebraska, LLC

Carbon capture 
and related 
business

N/A N/A N/A ไม่มี
การกำาหนด

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100.00%  
(ถือโดย BKV dCarbon 
Ventures, LLC)

1200, 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, 
USA 80202

+1 720 375 
9680

166 BKVerde, LLC Carbon capture 
and related 
business

N/A N/A N/A ไม่มี
การกำาหนด

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย BKV dCarbon 
Ventures, LLC)

1200, 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, 
USA 80202

+1 720 375 
9680

167 BKVerde 

Donaldsonville, 

LLC 

Carbon capture 
and related 
business

N/A N/A N/A ไม่มี
การกำาหนด

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย BKVerde, LLC)

1200, 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, 
USA 80202

+1 720 375 
9680

168 BKVerde White 

Bayou, LLC

Carbon capture 
and related 
business

N/A N/A N/A ไม่มี
การกำาหนด

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย BKVerde, LLC)

1200, 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, 
USA 80202

+1 720 375 
9680

169 Banpu Power US 

Corporation

Investment in 
energy generation 

and related 
business

N/A 71,840,000
USD

4 0.01
USD

100.00% 
(ถือโดย Banpu 
Power Public 
Company Limited)

251 Little Falls Dive, 
Wilmington, Delaware, 
USA 19808

+1 720 375 
9680

170 BKV-BPP POWER, 

LLC

Investment in 
energy generation 

and related 
business

N/A 173,963,925.34
USD

N/A ไม่มี
การกำาหนด

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

50.00% 
(ถือโดย Banpu 
Power US Corporation) 
50.00% 
(ถือโดย BKV 
Corporation)

1200 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, 
USA 80202

+1 720 375 
9680

171 Temple Generation 

Holdings, LLC

Energy generation 
and related 
business

N/A N/A N/A ไม่มี
การกำาหนด

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย BKV-BPP 
Power, LLC)

1200 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, 
USA 80202

+1 720 375 
9680

172 Temple Generation 

Intermediate 

Holding II, LLC

Energy generation 
and related 
business

N/A N/A N/A ไม่มี
การกำาหนด

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย Temple 
Generation Holdings, 
LLC)

1200 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, 
USA 80202

+1 720 375 
9680

ชื่อบริษัท ประเภท

ธุรกิจ

ทุนจด

ทะเบียน

ทุนชำาระแล้ว จำานวนหุ้น

ที่จำาหน่าย

แล้วทั้งหมด 

(หุ้น)

มูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย

สัดส่วน

การถือหุ้น 

(%)

ที่ตั้งสำานักงาน โทรศัพท์

173 Temple 

Generation I, LLC

Gas-fired power 
plant

N/A N/A N/A ไม่มี
การกำาหนด

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย Temple 
Generation Intermediate 
Holding II, LLC)

1200 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, 
USA 80202

+1 720 375 
9680

174 Temple 

Generation II, LLC

Gas-fired power 
plant

N/A N/A N/A ไม่มี
การกำาหนด

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย Temple 
Generation Intermediate 
Holding II, LLC)

1200 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, 
USA 80202

+1 720 375 
9680

175 Temple 

Generation SF, 

LLC

Energy generation 
and related 
business

N/A N/A N/A ไม่มี
การกำาหนด

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

50.00% 
(ถือโดย Temple 
Generation I, LLC) 
50.00% 
(ถือโดย Temple 
Generation II, LLC)

1200 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, 
USA 80202

+1 720 375 
9680

176 BKV-BPP Retail, 

LLC

Consumer energy N/A N/A N/A ไม่มี
การกำาหนด

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย BKV-BPP 
Power, LLC)

1200 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, 
USA 80202

+1 720 375 
9680

177 BKV-BPP Ponder 

Solar, LLC

Renewable Energy 
Business

N/A N/A N/A ไม่มี
การกำาหนด

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย BKV-BPP 
Power, LLC)

1200 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, USA 80202

+1 720 375 
9680

178 BPPUS Power 

Trading, LLC

To hold a power 
trading license and 

perform power 
trading activities

N/A 5,000,000
USD

N/A ไม่มี
การกำาหนด

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100.00%  
(ถือโดย Banpu 
Power US 
Corporation)

251 Little Falls Dive, 
Wilmington, Delaware, 
USA 19808

+1 720 375 
9680

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม

179 BPP Vinh Chau 

Wind Power 

Limited Liability 

Company

Wind power 
production, 

power transmission 
and distribution

427,395,900,000 
VND

427,395,900,000
VND

N/A ไม่มี
การกำาหนด

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย BRE 
Singapore Pte. Ltd.)

Wind power plant no.3, 
Street 48, Vinh Phuoc ward, 
Vinh Chau town, Soc Trang 
province, Vietnam, 96000

+849 0988 
5015

180 Banpu Vietnam 

LLC

Management 
consulting 

services (Except 
for financial, 

accounting and 
legal consultancy)

23,000,000,000
VND

23,230,000,000
VND

N/A ไม่มี
การกำาหนด

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย บริษัท บ้านปู
จำากัด (มหาชน))

8th Floor, Friendship Tower, 
31 Le Duan Street, 
Ben Nghe Ward, District 1, 
Ho Chi Minh City, Vietnam

+849 0748 
4047

181 El Wind Mui Dinh 

Ltd.

Power 
production, 

Installation of 
electrical systems

281,768,370,557
VND

281,768,370,557
VND

N/A ไม่มี
การกำาหนด

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย BRE 
Singapore Pte. Ltd.)

Tu Thien Village, Phuoc Dinh 
Ward, Thuan Nam District, 
Ninh Thuan Province, V
ietnam, 59000

+849 25 
9651 1234

182 Licogi 16 Ninh 

Thuan Renewable 

Energy Joint Stock 

Company

Power 
production

240,000,000,000
VND

240,000,000,000
VND

24,000,000 10,000
VND

100.00% 
(ถือโดย BRE 
Singapore Pte. Ltd.)

Kien Kien Vinh Hy Street, 
Khanh Phuoc Hamlet, 
Nhon Hai Commune, Ninh Hai 
District, Ninh Thuan Province, 
Vietnam, 59000

+84 28 
3866 8535

183 Ecoserve Vietnam 

Limited Liability 

Company

Management 
consulting 

services (Except 
for financial, 

accounting and 
legal consultancy)

2,036,760,000
VND

2,036,760,000
VND

N/A ไม่มี
การกำาหนด

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย บริษัท บ้านปู
เน็กซ์ จำากัด)

6th Floor, Friendship Tower, 
31 Le Duan, Ben Nghe Ward, 
District 1, Ho Chi Minh City, 
Vietnam, 70000

+849 0748 
4047

บริษัทร่วม

ประเทศออสเตรเลีย

184 Port Kembla Coal 

Terminal Limited

Ship loading 
Coal Port 

720,000 
AUD

720,000
AUD

720,000 1
AUD

16.66% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co., Pty Ltd.)

Port Kembla Road, 
Inner Harbour, Wollongong 
NSW 2520, Australia

+61 2 4221 
8224
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ประเทศญี่ปุ่น

185 FOMM Corporation Planning, 
developing, 

manufacturing and 
selling of compact 

electric vehicle

N/A 81,250,000
JPY

2,063,135 ไม่มี
การกำาหนด

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

21.28% 
(ถือโดยบริษัท บ้านปู 
เน็กซ์ จำากัด)

30-18 Mitsuzawakamichou, 
Kanagawa-ku, Yokohama-shi, 
Kanagawa-ken, 
Japan

81-(0)45-
286-3476

186 Global Engineering 

Co., Ltd.

Electricity sales 
and resource 
aggregator of 

virtual power plant 

N/A 342,920,000
JPY

3,759,000 ไม่มี
การกำาหนด

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

19.16% 
(ถือโดย Banpu 
Renewable Singapore 
Pte. Ltd.)

Nishiko Living Kashii 2nd Floor, 
1-1-1, Kashii, Higashi-ku, 
Fukuoka city, Fukuoka pref. 
Japan 813-0011

+81 92 692 
7547

ประเทศไทย

187 บริษัท เออร์เบิน 

โมบิลิตี้ เทค จำากัด

ธุรกิจยานยนต์ไฟฟ้า 2,447,750
บาท

1,333,810 
 1,113,940

บาท

หุ้นบุริมสิทธิ 
133,381
หุ้นสามัญ 
111,394

10
บาท

45.61% 
(ถือโดยบริษัท บ้านปู 
เน็กซ์ จำากัด)

256 ซ.ศูนย์วิจัย ถ.พระราม 9 
ซอย 17 แขวงบางกะปิ 
เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 
10310 ประเทศไทย

+668 6887 
4796

188 บริษัท บียอนด์กรีน 

จำากัด

ธุรกิจรถไฟฟ้า
อเนกประสงค์

833,325,700
บาท

833,325,700
บาท

8,333,257 100
บาท

47.69% 
(ถือโดยบริษัท บ้านปู 
เน็กซ์ จำากัด)

เลขที่ 115/1, 115/6
ถนนมอเตอร์เวย์ แขวงทับช้าง 
เขตสะพานสูง กรุงเทพฯ 
10250 ประเทศไทย

+66 2136 
0490

189 บริษัท จีอีพีพี สะอาด 

จำากัด

Integrated waste 
management 

platform

2,666,700
บาท

2,666,700
บาท

26,667 100
บาท

25.00% 
(ถือโดยบริษัท บ้านปู 
เน็กซ์ จำากัด)

559/186 ถนนนนทรี 
แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา 
กรุงเทพมหานคร 10120 
ประเทศไทย

+668 4360 
2928

190 บริษัท เอส โวลต์ 

เอเนอร์จี้ เทคโนโลยี 

(ประเทศไทย) จำากัด

Manufacturing of 
Lithium-Ion Battery 
(LiB) for EV and 
Energy Storage 
System (ESS)

519,466,700
บาท

519,466,700
บาท

5,194,667 100
บาท

40.00% 
(ถือโดยบริษัท บ้านปู 
เน็กซ์ จำากัด)

102/21 หมู่ที่ 7 ตำาบลบ่อวิน 
อำาเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 
20230 ประเทศไทย

+6694 592 
5936

191 บริษัท ฮ้อปคาร์ 

จำากัด

การให้เช่าและให้เช่า
แบบลิสซิ่งยานยนต์
ชนิดนั่งส่วนบุคคล 
รถกระบะรถตู้และ

รถขนาดเล็ก
ที่คล้ายกัน

9,212,780
บาท

5,995,080 
 3,217,700

บาท

หุ้นสามัญ 
599,508 

หุ้นบุริมสิทธิ 
321,770 

10
บาท

22.54% 
(ถือโดยบริษัท บ้านปู 
เน็กซ์ จำากัด)

128/21 ชั้น 3 
อาคารพญาไทพลาซ่า ถนนพญาไท 
แขวงทุ่งพญาไท เขตราชเทวี 
กรุงเทพฯ 10400 ประเทศไทย

+662 113 
1155

192 บริษัท อัลโต้เทค 

โกลบอล จำากัด

กิจกรรมการบริการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และคอมพิวเตอร์อื่นๆ

1,644,500
บาท

1,644,500
บาท

หุ้นสามัญ
10,153 

หุ้นบุริมสิทธิ
6,292 

100
บาท

25.00% 
(ถือโดยบริษัท บ้านปู 
เน็กซ์ จำากัด)

719 อาคารมิ้นท์ทาวเวอร์ 
ชั้นที่ 4 ห้องเลขที่ 416 
ถนนพระราม 6 แขวงวังใหม่ 
เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 
ประเทศไทย

+662 059 
9603

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม

193 Solar Esco Joint 

Stock Company

Computer 
Programming, 

Power production, 
Power transmission 

and distribution

306,661,690,000
VND

306,661,690,000
VND

หุ้นสามัญ 
30,642,239 
หุ้นบุริมสิทธิ   

23,930 

10,000 
VND

49.10% 
(ถือโดย BRE 
Singapore Pte. Ltd.)

47 Le Van Thinh, Quarter 5, 
Binh Trung Dong Ward, 
Thu Duc City, 
Ho Chi Minh City, Vietnam

+286 285 
4535

กิจการร่วมค้า

สาธารณรัฐอินโดนีเซีย

194 PT. Nusantara 

Timur Unggul

Fuel Distributor  1,000,000,000 
IDR

 

 600,000,000 
IDR

 

 600  1,000,000 
IDR

33.34% 
(ถือโดย PT. ITM 
Indonesia)

Gedung Graha Indramas 4th Fl., 
Jalan AIP II K.S. Tubun Raya 
No. 77, Palmerah, 
West Jakarta, Indonesia

+6221 
29328100

สาธารณรัฐประชาชนจีน

195 Shanxi Gaohe 

Energy Co., Ltd.

Coal mining in 
China 

1,519,860,000 
CNY

1,519,860,000 
CNY

N/A N/A 45.00% 
(ถือโดย Asian 
American Coal, Inc.)

Haojiazhuang Town, Changzhi 
County, Changzhi City, 
Shanxi Province, P.R.China

+8610 
5820 3663

ชื่อบริษัท ประเภท

ธุรกิจ

ทุนจด

ทะเบียน

ทุนชำาระแล้ว จำานวนหุ้น

ที่จำาหน่าย

แล้วทั้งหมด 

(หุ้น)

มูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย

สัดส่วน

การถือหุ้น 

(%)

ที่ตั้งสำานักงาน โทรศัพท์

196 Hebi Zhong Tai 

Mining Co., Ltd.

Investment in coal 
mining

783,330,000 
CNY

783,330,000 
CNY

N/A N/A 40.00% 
(ถือโดยบริษัท บ้านปู 
มินเนอรัล จำากัด)

Sikuang Industrial Park, Hebiji, 
Hebei City, Henan Province, 
P.R.China

+8639 
2291 
7401-2

197 Shanxi Lu Guang 

Power Co., Ltd.

Power generating 
and sales

1,745,818,000 
CNY

1,500,000,000 
CNY

N/A N/A 30.00% 
(ถือโดย Banpu Power 
Investment Co., Ltd.)

Songcun Town, Zhangzi 
County, Changzhi City, 
Shanxi Province, P.R.China

+86355 
8580511

ประเทศญี่ปุ่น

198 Aizu Land Solar 

G.K.

Land owner of 
solar project

N/A 100,000
JYP

N/A ไม่มี
การกำาหนด

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย Aura Land 
Development 
Pte. Ltd.)

Kasumigaseki Building, 
33rd Floor, 3-2-5, Kasumigaseki, 
Chiyoda-ku, Tokyo, 
Japan 100-6033

+81 3 6205 
4665

199 Hokkaido Solar 

Estate G.K.

Land owner of 
solar project

N/A 10,000,000
JYP

N/A ไม่มี
การกำาหนด

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

60.00% 
(ถือโดยบริษัท บ้านปู 
เอนเนอร์จี เซอร์วิสเซส 
(ไทยแลนด์) จำากัด)

1-1-7 Moto-akasaka, 
Minato-ku, Tokyo, 
Japan, 107-0051

+81 3 3560 
1115

200 Tokyoto 

Uminomori Battery 

Jigyo G.K. 

Store and sell 
electricity using 

battery

N/A 100,000
JYP

N/A ไม่มี
การกำาหนด

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

49.00% 
(ถือโดย Banpu 
Japan K.K.)

3-7-11 Shibaura, Minato-ku, 
Tokyo, Japan 108-0023

+83 6400 
5970

201 AMP Co., Ltd. Renewable Energy 
Business

98,805
JYP

64,981,460
JYP

หุ้นสามัญ
95,000 

หุ้นบุริมสิทธิ
3,805

ไม่มี
การกำาหนด

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

33.59% 
(ถือโดย Banpu 
Renewable Singapore 
Pte. Ltd.)

Ark Hills South Tower 16Fl 
1-4-5 Roppongi, 
Minato-Ku Tokyo, 
Japan 106-0032

+81 3 4500 
8054

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

202 Hongsa Power 

Co., Ltd.

Power generating  
and sales

927,000,000
USD

927,000,000
USD

92,700,000 10
USD

40.00% 
(ถือโดยบริษัท บ้านปู 
เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน))

NNN Building 4th Floor, 
Room No.D5 Bourichan 
Road, Phonsinouane Village,   
Sisattanak District, 
Vientiane Capital, Lao PDR

+856 2122 
483

203 Phu Fai Mining 

Co., Ltd.

Mining concession 50,000
USD

50,000
USD

5,000 10
USD

37.50% 
(ถือโดยบริษัท บ้านปู 
เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน))

NNN Building 4th Floor, 
Room No.D5 Bourichan 
Road, Phonsinouane Village,   
Sisattanak District, 
Vientiane Capital, Lao PDR

+856 2122 
483

สาธารณรัฐสิงคโปร์

204 Aura Land 

Development 

Pte. Ltd.

Investment in 
property for solar 
energy business

N/A 3,840,989.20
USD

3,840,988 ไม่มี
การกำาหนด 

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

75.00% 
(ถือโดยบริษัท บ้านปู 
เอนเนอร์จี เซอร์วิสเซส 
(ไทยแลนด์) จำากัด)

8 Marina Boulevard, 
#05-02 Marina Bay 
Financial Centre, 
Singapore 018981

+65 6338 
1888

205 LIV Energy 

Venture Pte. Ltd. 

Development and 
commercialization 

of hybrid ESS

N/A  3,333,333
USD 

 3,333,333 ไม่มี
การกำาหนด

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

30.00% 
(ถือโดย Banpu 
Innovation & Ventures 
(Singapore) Pte. Ltd.)

1 Cleantech Loop 
#02-26 Cleantech One 
Singapore 637141

+65 6268 
6129

ประเทศไทย

206 บริษัท บีแอลซีพี 

เพาเวอร์ จำากัด

ผลิตและจำาหน่าย
กระแสไฟฟ้า

11,610,000,000
บาท

11,610,000,000
บาท

116,100,000 100
บาท

50.00% 
(ถือโดยบริษัท บ้านปู 
โคล เพาเวอร์ จำากัด)

9 ถนนไอ-แปด นิคมอุตสาหกรรม
มาบตาพุด อำาเภอเมือง 
จังหวัดระยอง 21150 ประเทศไทย

+66 38 925 
100

207 บริษัท บีเอ็นเอสพี 

สมาร์ทเทค จำากัด

ระบบทำาความเย็น
แบบรวมศูนย์

260,000,000
บาท

214,675,000
บาท

 2,600,000 100
บาท

51.00% 
(ถือโดยบริษัท บ้านปู 
เน็กซ์ อีโคเสิร์ฟ จำากัด)

1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 24 
ถ.เพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน 
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

+66 2095 
6595
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

ชื่อบริษัท ประเภท

ธุรกิจ

ทุนจด

ทะเบียน

ทุนชำาระแล้ว จำานวนหุ้น

ที่จำาหน่าย

แล้วทั้งหมด 

(หุ้น)

มูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย

สัดส่วน

การถือหุ้น 

(%)

ที่ตั้งสำานักงาน โทรศัพท์

208 บริษัท อีโวลท์ 

เทคโนโลยี จำากัด

สถานีชาร์จ
รถยนต์ไฟฟ้า

10,215,000
บาท

10,215,000
บาท

102,150 100
บาท

23.31%  
(ถือโดยบริษัท บ้านปู 
เน็กซ์ จำากัด)

926 โครงการ Block 28 อาคาร C 
ชั้นที่ 2 ห้องเลขที่ C201-202 
ซอย 926 โครงการ Block 28 
อาคาร C ชั้นที่ 2 ห้องเลขที่ 
C201-C202 ซอยจุฬา 7 
แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร 10330 
ประเทศไทย

+662 095 
6569

209 บริษัท บีเอ็นเอสพี

จำากัด 

Investor and 
developer district 
cooling systems 

(DCS)

3,000,000
บาท

750,000
บาท

7,500 100
บาท

51% 
(ถือโดย บริษัท บ้านปู 
เน็กซ์ อีโคเสิร์ฟ จำากัด)

1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 24 
ถ.เพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน 
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

+662 095 
6569

การลงทุนอื่น

สาธารณรัฐสิงคโปร์

210 Green Li-ion 

Pte. Ltd.

Recycling 
of Metal waste 

and scrap

N/A 37,112,368.12 
USD 

75,000.00 
SGD 

1,177.00 
USD 

81.77 
SGD

หุ้นบุริมสิทธิ  
150,875 

หุ้นบุริมสิทธิ 
8,135 

หุ้นสามัญ
7,690 

หุ้นสามัญ
81,770

N/A 4.51% 
(ถือโดย BPIN 
Investment Co., Ltd.)

83 Kim Yam Road 
#03-01 Singapore 
239378

+65 6016 
7459

211 Oyika Pte. Ltd Operate battery 
swapping platform

N/A 540,378
USD 

22,000,007.28
USD

หุ้นสามัญ   
1,961,200 

หุ้นบุริมสิทธิ 
2,264,326

N/A 15.91% 
(ถือโดย BPIN 
Investment 
Company Limited)

2 Leng Kee Road 
#05-02A Thye Hong Centre 
159086 Singapore 

N/A

สาธารณรัฐอินโดนีเซีย

212 Jejak Holding 

Pte. Ltd.

Climate-tech
Company

2,710,000
USD

2,710,000
USD

1,545,349 1.75
USD

9.71% 
(ถือโดย PT. ITM 
Bhinneka Power)

Gedung Office 8. Level 18-A, 
Jl. Senopati No. 8B, 
Kawasan SCBD, Jakarta 
Selatan, 12190 Indonesia

+62 21 
5020 3905

ประเทศออสเตรเลีย

213 Wyong Coal Sales 

Pty Limited

Coal marketing  
(Dormant)

400
AUD

400
AUD

400 1
AUD

13.50% 
(ถือโดย Centennial 
Wallarah Pty Limited)

Suite 404, 50 Berry Street, 
North Sydney, NSW, 2060, 
Australia

+61 2 4352 
7500

214 Wyong Coal Pty 

Limited

Coal Mining - JV 
Manager

N/A N/A N/A N/A 13.50% 
(ถือโดย Centennial 
Wallarah Pty Limited)

78 Tooheys Road, Bushells 
Ridge NSW 2259, Australia

3 4352 
7500

215 NCIG Holdings 

Pty Ltd

Ship loading 
coal port

922
AUD

922
AUD

922 1
AUD

8.79% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Infrastructure Pty 
Limited)

30 Raven Street, Australia +61 2 4920 
3900

ประเทศญี่ปุ่น

216 Renewable Japan 

Co., Ltd.

Electricity power 
generation, 
renewable 

energy-related 
financing services

N/A 2,109,525,000
JYP

29,754,180 ไม่มี
การกำาหนด

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

0.34% 
(ถือโดยบริษัท บ้านปู 
เน็กซ์ จำากัด)

Toranomon Kotohira Tower  
6th floor 1-2-8 Toranomon, 
Minato-ku, Tokyo, 
Japan 105-0001

81 3 5510 
9086

* Under Corporate Law
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ผู้ถือหุ้น

ผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีดังนี้

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จำานวนหุ้นที่ถือ ร้อยละ

1. กลุ่มครอบครัวว่องกุศลกิจ 788,201,312 7.87

บริษัท น้ำาตาลมิตรผล จำากัด 827,908,786 8.26

บริษัท ทีเอ็มอี แคปิตอล จำากัด 102,371,266 1.02

บริษัท ทุนมิตรสยาม จำากัด 82,300,820 0.82

บริษัท เอ็มพี ปาร์ติเกิล บอร์ด จำากัด 61,299,415 0.61

บริษัท ซิตี้ โฮลดิ้ง จำากัด 59,918,082 0.60

บริษัท อีสท์ สปริง โฮลดิ้ง จำากัด 55,801,100 0.56

บริษัท แปซิฟิก ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จำากัด 27,482,796 0.27

บริษัท มิตรผล ไบโอ-เพาเวอร์ (ภูเวียง) จำากัด 24,794,390 0.25

2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำากัด 842,028,912 8.40

3. South East Asia UK (Type C) Nominees Limited 309,739,029 3.09

4. นายดิเรก วินิชบุตร 241,505,600 2.41

5. นายประทีป ตั้งมติธรรม 179,937,498 1.80

6. The Bank of New York (Nominees) Limited 126,326,959 1.26

7. กองทุนรวม วายุภักษ์หนึ่ง 106,960,100 1.07

8. นายวิชัย วชิรพงศ์ 90,645,100 0.90

9. State Street Europe Limited 78,456,581 0.78

10. นายศุภชัย สุทธิพงษ์ชัย 71,994,210 0.72

 รวม 4,077,671,956 40.69

หมายเหตุ :

• บริษัท น้ำาตาลมิตรผล จำากัด มีผู้ถือหุ้นประกอบด้วย 
 บริษัท น้ำาตาลมิตรสยาม จำากัด ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 99.99 ของทุนชำาระแล้ว
• บริษัท ทีเอ็มอี แคปิตอล จำากัด มีผู้ถือหุ้นประกอบด้วยดังนี้
 1. ตระกูลว่องกุศลกิจ ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 80.01 ของทุนชำาระแล้ว
 2. บริษัท ยูฟินเวส จำากัด ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 15.23 ของทุนชำาระแล้ว
 3. ตระกูลกาญจนกำาเนิด ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 3.82 ของทุนชำาระแล้ว
 4. ตระกูลพุทธพงษ์ศิริพร ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 0.94 ของทุนชำาระแล้ว
• บริษัท ทุนมิตรสยาม จำากัด มีผู้ถือหุ้นประกอบด้วย 
 บริษัท น้ำาตาลมิตรสยาม จำากัด ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 99.99 ของทุนชำาระแล้ว
• บริษัท เอ็มพี ปาร์ติเกิล บอร์ด จำากัด มีผู้ถือหุ้นประกอบด้วย 
 บริษัท รวมเกษตรกรอุตสาหกรรม จำากัด ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 99.99 ของทุนชำาระแล้ว

• บริษัท ซิตี้ โฮลดิ้ง จำากัด มีผู้ถือหุ้นประกอบด้วยดังนี้
 1. ตระกูลว่องกุศลกิจ ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 90.50 ของทุนชำาระแล้ว
 2. ตระกูลกาญจนกำาเนิด ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 6.00 ของทุนชำาระแล้ว
 3. ตระกูลพุทธพงษ์ศิริพร ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 2.00 ของทุนชำาระแล้ว
 4. ตระกูลเจนลาภวัฒนกุล ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 1.50 ของทุนชำาระแล้ว
• บริษัท อีสท์ สปริง โฮลดิ้ง จำากัด มีผู้ถือหุ้นประกอบด้วย ตระกูลว่องกุศลกิจ  
 ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 100 ของทุนชำาระแล้ว
• บริษัท แปซิฟิก ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จำากัด มีผู้ถือหุ้นประกอบด้วย  
 บริษัท น้ำาตาลมิตรผล จำากัด ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 99.99 ของทุนชำาระแล้ว
• บริษัท มิตรผล ไบโอ-เพาเวอร์ (ภูเวียง) จำากัด มีผู้ถือหุ้นประกอบด้วย  
 บริษัท รวมเกษตรกรอุตสาหกรรม จำากัด ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 52.38 ของทุนชำาระแล้ว
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

รายละเอียดหุ้นกู้ หุ้นกู้บ้านปู

ครั้งที่ 1/2554

ชุดที่ 4

หุ้นกู้บ้านปู

ครั้งที่ 2/2556

ชุดที่ 2

หุ้นกู้บ้านปู

ครั้งที่ 1/2558

ชุดที่ 2

หุ้นกู้บ้านปู

ครั้งที่ 1/2558

ชุดที่ 3

หุ้นกู้บ้านปู

ครั้งที่ 1/2560

ผู้ออกหุ้นกู้ บมจ. บ้านปู บมจ. บ้านปู บมจ. บ้านปู บมจ. บ้านปู บมจ. บ้านปู

มูลค่ารวมของหุ้นกู้ 2,000 ล้านบาท 2,100 ล้านบาท 1,750 ล้านบาท 1,250 ล้านบาท 10,000 ล้านบาท

ประเภทของหุ้นกู้ ระบุชื่อผู้ถือ
ไม่ด้อยสิทธิ

ไม่มีหลักประกัน
และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

ระบุชื่อผู้ถือ 
ไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีหลักประกัน 
และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

ระบุชื่อผู้ถือ 
ไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีหลักประกัน

ระบุชื่อผู้ถือ 
ไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีหลักประกัน

ระบุชื่อผู้ถือ
ไม่ด้อยสิทธิ

ไม่มีหลักประกัน
และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

จำานวนหุ้นกู้ 2,000,000 หน่วย 2,100,000 หน่วย 1,750,000 หน่วย 1,250,000 หน่วย 10,000,000 หน่วย

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท

มูลค่าที่ยังไม่ ได้ ไถ่ถอน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

2,000 ล้านบาท 2,100 ล้านบาท 1,750 ล้านบาท 1,250 ล้านบาท 10,000 ล้านบาท

อัตราดอกเบี้ยต่อปี 5.19% 5.05% 4.00% 4.10% 4.17%

อายุหุ้นกู้ 15 ปี 12 ปี 10 ปี 12 ปี 10 ปี

วันที่ออกหุ้นกู้ 1 เมษายน 2554 10 กรกฎาคม 2556 12 พฤศจิกายน 2558 12 พฤศจิกายน 2558 21 เมษายน 2560

วันครบกำาหนดไถ่ถอน 1 เมษายน 2569 10 กรกฎาคม 2568 12 พฤศจิกายน 2568 12 พฤศจิกายน 2570 21 เมษายน 2570

สิทธิในการไถ่ถอน

ก่อนครบกำาหนด

ของผู้ถือหุ้นและผู้ออกหุ้นกู้

-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี-

การชำาระเงินต้น

ก่อนครบกำาหนดไถ่ถอน

ผู้ออกหุ้นกู้จะชำาระคืน
เงินต้นทั้งหมด 

ในวันครบกำาหนด
ไถ่ถอนหุ้นกู้

ผู้ออกหุ้นกู้จะชำาระคืน
เงินต้นทั้งหมด 

ในวันครบกำาหนด
ไถ่ถอนหุ้นกู้

ผู้ออกหุ้นกู้จะชำาระคืน
เงินต้นทั้งหมด 

ในวันครบกำาหนด
ไถ่ถอนหุ้นกู้

ผู้ออกหุ้นกู้จะชำาระคืน
เงินต้นทั้งหมด 

ในวันครบกำาหนด
ไถ่ถอนหุ้นกู้

ผู้ออกหุ้นกู้จะชำาระคืน
เงินต้นทั้งหมด 

ในวันครบกำาหนด
ไถ่ถอนหุ้นกู้

มูลค่าการไถ่ถอนตามอายุ

ต่อหน่วย

1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท

หลักประกัน -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี-

การจัดอันดับเครดิต

ตราสารหนี้

A+
บริษัท ทริสเรทติ้ง 

จำากัด

A+
บริษัท ทริสเรทติ้ง 

จำากัด

-ไม่มี- -ไม่มี- A+
บริษัท ทริสเรทติ้ง

จำากัด

หุ้นกู้ข้อมูลหลักทรัพย์

ทุนจดทะเบียน

ชื่อบริษัท บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)

ชื่อภาษาอังกฤษ Banpu Public Company Limited

ชื่อในการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ BANPU

ประกอบธุรกิจหลัก พลังงาน

เลขทะเบียนบริษัท บมจ. 152

ทุนจดทะเบียน 10,018,902,725 บาท*
ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 10,018,902,725 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

ทุนที่เรียกชำาระแล้ว 10,018,902,725 บาท
ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 10,018,902,725 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

จำานวนหุ้น 10,018,902,725 หุ้น

ราคาพาร์ 1 บาท (หนึ่งบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำากัด (Thai NVDR) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ที่เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เป็นหลักทรัพย์อ้างอิงจำานวน 842,028,912 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 8.40 ของหุ้นที่ออกและชำาระแล้ว 
ณ วันดังกล่าว ซ่ึงผู้ถือหุ้นในนาม NVDR จะได้รับผลประโยชน์จากหุ้นของบริษัทฯ ที่นำาไปอ้างอิงทุกประการ แต่ไม่สามารถ 
ใช้สิทธิออกเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้นได้ เนื่องจากมิใช่ผู้ถือหุ้นโดยตรงของบริษัทฯ แต่ทั้งนี้ในทางปฏิบัติ บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ 
จำากัด จะเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นโดยจะออกเสียงลงคะแนนตามดุลยพินิจอิสระของบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำากัด มิใช่ออกเสียง 
ตามคำาสั่งของผู้ถือ NVDR ทั้งนี้จำานวนหุ้นของบริษัทฯ ที่ผู้ลงทุนเข้ามาลงทุนใน NVDR นั้นอาจมีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งบริษัทฯ 
จะไม่สามารถกำาหนดได้

ข้อจำากัดการถือหุ้นของชาวต่างชาติ

ผู้ถือหุ้นที่เป็นชาวต่างชาติสามารถถือครองหุ้นของบริษัทฯ รวมกันได้ไม่เกินร้อยละ 40 ของจำานวนหุ้นที่ออกและชำาระแล้ว 
โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 หุ้นของบริษัทฯ ที่ถือครองโดยชาวต่างชาติมีประมาณร้อยละ 15.82 ของทุนชำาระแล้ว

หมายเหตุ :

* บริษัทฯ ได้ดำาเนินการจดทะเบียนลดทุนจดทะเบียน จำานวน 130,260,303 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจำานวน 10,149,163,028 บาท (มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท)  
 เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จำานวน 10,018,902,725 บาท (มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) ต่อกระทรวงพาณิชย์เป็นที่เรียบร้อย เมื่อวันที่ 2 เมษายน 2567
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

รายละเอียดหุ้นกู้ หุ้นกู้บ้านปู

ครั้งที่ 2/2564

ชุดที่ 2

หุ้นกู้บ้านปู

ครั้งที่ 2/2564

ชุดที่ 3

หุ้นกู้บ้านปู

ครั้งที่ 1/2565

ชุดที่ 1

หุ้นกู้บ้านปู

ครั้งที่ 1/2565

ชุดที่ 2

หุ้นกู้บ้านปู

ครั้งที่ 1/2565

ชุดที่ 3

ผู้ออกหุ้นกู้ บมจ. บ้านปู บมจ. บ้านปู บมจ. บ้านปู บมจ. บ้านปู บมจ. บ้านปู

มูลค่ารวมของหุ้นกู้ 4,010 ล้านบาท 6,045 ล้านบาท 2,000 ล้านบาท 1,000 ล้านบาท 2,000 ล้านบาท

ประเภทของหุ้นกู้ ระบุชื่อผู้ถือ 
ไม่ด้อยสิทธิ

ไม่มีหลักประกัน
และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

ระบุชื่อผู้ถือ 
ไม่ด้อยสิทธิ

ไม่มีหลักประกัน
และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

ระบุชื่อผู้ถือ 
ไม่ด้อยสิทธิ

ไม่มีหลักประกัน
และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

ระบุชื่อผู้ถือ 
ไม่ด้อยสิทธิ

ไม่มีหลักประกัน
และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

ระบุชื่อผู้ถือ 
ไม่ด้อยสิทธิ

ไม่มีหลักประกัน
และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

จำานวนหุ้นกู้ 4,010,000 หน่วย 6,045,000 หน่วย 2,000,000 หน่วย 1,000,000 หน่วย 2,000,000 หน่วย

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท

มูลค่าที่ยังไม่ ได้ ไถ่ถอน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

4,010 ล้านบาท 6,045 ล้านบาท 2,000 ล้านบาท 1,000 ล้านบาท 2,000 ล้านบาท

อัตราดอกเบี้ยต่อปี 3.30% 3.80% 1.76% 3.11% 3.58%

อายุหุ้นกู้ 7 ปี 10 ปี 3 ปี 6 ปี 8 ปี

วันที่ออกหุ้นกู้ 4 สิงหาคม 2564 4 สิงหาคม 2564 27 มกราคม 2565 27 มกราคม 2565 27 มกราคม 2565

วันครบกำาหนดไถ่ถอน 4 สิงหาคม 2571 4 สิงหาคม 2574 27 มกราคม 2568 27 มกราคม 2571 27 มกราคม 2573

สิทธิในการไถ่ถอน

ก่อนครบกำาหนด

ของผู้ถือหุ้นและผู้ออกหุ้นกู้

-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี-

การชำาระเงินต้น

ก่อนครบกำาหนดไถ่ถอน

ผู้ออกหุ้นกู้จะชำาระคืน
เงินต้นทั้งหมด 

ในวันครบกำาหนด
ไถ่ถอนหุ้นกู้

ผู้ออกหุ้นกู้จะชำาระคืน
เงินต้นทั้งหมด 

ในวันครบกำาหนด
ไถ่ถอนหุ้นกู้

ผู้ออกหุ้นกู้จะชำาระคืน
เงินต้นทั้งหมด 

ในวันครบกำาหนด
ไถ่ถอนหุ้นกู้

ผู้ออกหุ้นกู้จะชำาระคืน
เงินต้นทั้งหมด 

ในวันครบกำาหนด
ไถ่ถอนหุ้นกู้

ผู้ออกหุ้นกู้จะชำาระคืน
เงินต้นทั้งหมด 

ในวันครบกำาหนด
ไถ่ถอนหุ้นกู้

มูลค่าการไถ่ถอนตามอายุ

ต่อหน่วย

1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท

หลักประกัน -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี-

การจัดอันดับเครดิต

ตราสารหนี้

A+
บริษัท ทริสเรทติ้ง

จำากัด

A+
บริษัท ทริสเรทติ้ง

จำากัด

A+
บริษัท ทริสเรทติ้ง

จำากัด

A+
บริษัท ทริสเรทติ้ง

จำากัด

A+
บริษัท ทริสเรทติ้ง

จำากัด

รายละเอียดหุ้นกู้ หุ้นกู้บ้านปู

ครั้งที่ 1/2561

หุ้นกู้บ้านปู

ครั้งที่ 1/2562

หุ้นกู้บ้านปู

ครั้งที่ 1/2564

ชุดที่ 1

หุ้นกู้บ้านปู

ครั้งที่ 1/2564

ชุดที่ 2

หุ้นกู้บ้านปู

ครั้งที่ 2/2564

ชุดที่ 1

ผู้ออกหุ้นกู้ บมจ. บ้านปู บมจ. บ้านปู บมจ. บ้านปู บมจ. บ้านปู บมจ. บ้านปู

มูลค่ารวมของหุ้นกู้ 50 ล้านเหรียญสหรัฐ 10,000 ล้านบาท 2,000 ล้านบาท 3,670 ล้านบาท 3,945 ล้านบาท

ประเภทของหุ้นกู้ ระบุชื่อผู้ถือ 
ไม่ด้อยสิทธิ

ไม่มีหลักประกัน 
และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

ระบุชื่อผู้ถือ 
ไม่ด้อยสิทธิ

ไม่มีหลักประกัน 
และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

ระบุชื่อผู้ถือ 
ไม่ด้อยสิทธิ

ไม่มีหลักประกัน 
และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

ระบุชื่อผู้ถือ 
ไม่ด้อยสิทธิ

ไม่มีหลักประกัน 
และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

ระบุชื่อผู้ถือ 
ไม่ด้อยสิทธิ

ไม่มีหลักประกัน 
และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

จำานวนหุ้นกู้ 5,000 หน่วย 10,000,000 หน่วย 2,000,000 หน่วย 3,670,000 หน่วย 3,945,000 หน่วย

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย 10,000 เหรียญสหรัฐ 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท

มูลค่าที่ยังไม่ ได้ ไถ่ถอน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

50 ล้านเหรียญสหรัฐ 10,000 ล้านบาท 2,000 ล้านบาท 3,670 ล้านบาท 3,945 ล้านบาท

อัตราดอกเบี้ยต่อปี 5.25% 4.00% 3.33% 3.78% 2.90%

อายุหุ้นกู้ 10 ปี 10 ปี 7 ปี 10 ปี 5 ปี

วันที่ออกหุ้นกู้ 8 สิงหาคม 2561 22 พฤษภาคม 2562 24 กุมภาพันธ์ 2564 24 กุมภาพันธ์ 2564 4 สิงหาคม 2564

วันครบกำาหนดไถ่ถอน 8 สิงหาคม 2571 22 พฤษภาคม 2572 24 กุมภาพันธ์ 2571 24 กุมภาพันธ์ 2574 4 สิงหาคม 2569

สิทธิในการไถ่ถอน

ก่อนครบกำาหนด

ของผู้ถือหุ้นและผู้ออกหุ้นกู้

-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี-

การชำาระเงินต้น

ก่อนครบกำาหนดไถ่ถอน

ผู้ออกหุ้นกู้จะชำาระคืน
เงินต้นทั้งหมด 

ในวันครบกำาหนด
ไถ่ถอนหุ้นกู้

ผู้ออกหุ้นกู้จะชำาระคืน
เงินต้นทั้งหมด 

ในวันครบกำาหนด
ไถ่ถอนหุ้นกู้

ผู้ออกหุ้นกู้จะชำาระคืน
เงินต้นทั้งหมด 

ในวันครบกำาหนด
ไถ่ถอนหุ้นกู้

ผู้ออกหุ้นกู้จะชำาระคืน
เงินต้นทั้งหมด 

ในวันครบกำาหนด
ไถ่ถอนหุ้นกู้

ผู้ออกหุ้นกู้จะชำาระคืน
เงินต้นทั้งหมด 

ในวันครบกำาหนด
ไถ่ถอนหุ้นกู้

มูลค่าการไถ่ถอนตามอายุ

ต่อหน่วย

10,000 เหรียญสหรัฐ 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท

หลักประกัน -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี-

การจัดอันดับเครดิต

ตราสารหนี้

A+
บริษัท ทริสเรทติ้ง

จำากัด

A+
บริษัท ทริสเรทติ้ง

จำากัด

A+
บริษัท ทริสเรทติ้ง

จำากัด

A+
บริษัท ทริสเรทติ้ง

จำากัด

A+
บริษัท ทริสเรทติ้ง

จำากัด
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

รายละเอียดหุ้นกู้ หุ้นกู้บ้านปู

ครั้งที่ 1/2566

ชุดที่ 1

หุ้นกู้บ้านปู

ครั้งที่ 1/2566

ชุดที่ 2

หุ้นกู้บ้านปู

ครั้งที่ 1/2566

ชุดที่ 3

หุ้นกู้บ้านปู

ครั้งที่ 1/2566

ชุดที่ 4

หุ้นกู้บ้านปู

ครั้งที่ 1/2567

ชุดที่ 1

ผู้ออกหุ้นกู้ บมจ. บ้านปู บมจ. บ้านปู บมจ. บ้านปู บมจ. บ้านปู บมจ. บ้านปู

มูลค่ารวมของหุ้นกู้ 3,226.8 ล้านบาท 1,531.4 ล้านบาท 1,951.8 ล้านบาท 1,490 ล้านบาท 1,300 ล้านบาท

ประเภทของหุ้นกู้ ระบุชื่อผู้ถือ 
ไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีหลักประกัน 
และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

ระบุชื่อผู้ถือ 
ไม่ด้อยสิทธิ

ไม่มีหลักประกัน 
และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

ระบุชื่อผู้ถือ 
ไม่ด้อยสิทธิ

ไม่มีหลักประกัน 
และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

ระบุชื่อผู้ถือ 
ไม่ด้อยสิทธิ

ไม่มีหลักประกัน 
และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

ระบุชื่อผู้ถือ 
ไม่ด้อยสิทธิ

ไม่มีหลักประกัน 
และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

จำานวนหุ้นกู้ 3,226,800 หน่วย 1,531,400 หน่วย 1,951,800 หน่วย 1,490,000 หน่วย 1,300,000 หน่วย

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท

มูลค่าที่ยังไม่ ได้ ไถ่ถอน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

3,226.8 ล้านบาท 1,531.4 ล้านบาท 1,951.8 ล้านบาท 1,490 ล้านบาท 1,300 ล้านบาท

อัตราดอกเบี้ยต่อปี 3.26% 3.76% 4.04% 4.46% 3.10%

อายุหุ้นกู้ 5 ปี 7 ปี 10 ปี 15 ปี 2 ปี 3 เดือน

วันที่ออกหุ้นกู้ 8 มีนาคม 2566 8 มีนาคม 2566 8 มีนาคม 2566 8 มีนาคม 2566 10 พฤษภาคม 2567

วันครบกำาหนดไถ่ถอน 8 มีนาคม 2571 8 มีนาคม 2573 8 มีนาคม 2576 8 มีนาคม 2581 10 สิงหาคม 2569

สิทธิในการไถ่ถอน

ก่อนครบกำาหนด

ของผู้ถือหุ้นและผู้ออกหุ้นกู้

-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี-

การชำาระเงินต้น

ก่อนครบกำาหนดไถ่ถอน

ผู้ออกหุ้นกู้จะชำาระคืน
เงินต้นทั้งหมด 

ในวันครบกำาหนด
ไถ่ถอนหุ้นกู้

ผู้ออกหุ้นกู้จะชำาระคืน
เงินต้นทั้งหมด 

ในวันครบกำาหนด
ไถ่ถอนหุ้นกู้

ผู้ออกหุ้นกู้จะชำาระคืน
เงินต้นทั้งหมด 

ในวันครบกำาหนด
ไถ่ถอนหุ้นกู้

ผู้ออกหุ้นกู้จะชำาระคืน
เงินต้นทั้งหมด 

ในวันครบกำาหนด
ไถ่ถอนหุ้นกู้

ผู้ออกหุ้นกู้จะชำาระคืน
เงินต้นทั้งหมด 

ในวันครบกำาหนด
ไถ่ถอนหุ้นกู้

มูลค่าการไถ่ถอนตามอายุ

ต่อหน่วย

1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท

หลักประกัน -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี-

การจัดอันดับเครดิต

ตราสารหนี้

A+
บริษัท ทริสเรทติ้ง

จำากัด

A+
บริษัท ทริสเรทติ้ง

จำากัด

A+
บริษัท ทริสเรทติ้ง

จำากัด

A+
บริษัท ทริสเรทติ้ง

จำากัด

A+
บริษัท ทริสเรทติ้ง

จำากัด

รายละเอียดหุ้นกู้ หุ้นกู้บ้านปู

ครั้งที่ 1/2565

ชุดที่ 4

หุ้นกู้บ้านปู

ครั้งที่ 1/2565

ชุดที่ 5

หุ้นกู้บ้านปู

ครั้งที่ 2/2565

ชุดที่ 1

หุ้นกู้บ้านปู

ครั้งที่ 2/2565

ชุดที่ 2

หุ้นกู้บ้านปู

ครั้งที่ 2/2565

ชุดที่ 3

ผู้ออกหุ้นกู้ บมจ. บ้านปู บมจ. บ้านปู บมจ. บ้านปู บมจ. บ้านปู บมจ. บ้านปู

มูลค่ารวมของหุ้นกู้ 3,000 ล้านบาท 4,000 ล้านบาท 4,000 ล้านบาท 1,860 ล้านบาท 3,240 ล้านบาท

ประเภทของหุ้นกู้ ระบุชื่อผู้ถือ 
ไม่ด้อยสิทธิ

ไม่มีหลักประกัน 
และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

ระบุชื่อผู้ถือ 
ไม่ด้อยสิทธิ

ไม่มีหลักประกัน 
และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

ระบุชื่อผู้ถือ 
ไม่ด้อยสิทธิ

ไม่มีหลักประกัน 
และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

ระบุชื่อผู้ถือ 
ไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีหลักประกัน 
และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

ระบุชื่อผู้ถือ 
ไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีหลักประกัน 
และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

จำานวนหุ้นกู้ 3,000,000 หน่วย 4,000,000 หน่วย 4,000,000 หน่วย 1,860,000 หน่วย 3,240,000 หน่วย

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท

มูลค่าที่ยังไม่ ได้ ไถ่ถอน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

3,000 ล้านบาท 4,000 ล้านบาท 4,000 ล้านบาท 1,860 ล้านบาท 3,240 ล้านบาท

อัตราดอกเบี้ยต่อปี 3.89% 4.12% 3.26% 3.80% 4.20%

อายุหุ้นกู้ 10 ปี 12 ปี 4 ปี 7 ปี 10 ปี

วันที่ออกหุ้นกู้ 27 มกราคม 2565 27 มกราคม 2565 20 กันยายน 2565 20 กันยายน 2565 20 กันยายน 2565

วันครบกำาหนดไถ่ถอน 27 มกราคม 2575 27 มกราคม 2577 20 กันยายน 2569 20 กันยายน 2572 20 กันยายน 2575

สิทธิในการไถ่ถอน

ก่อนครบกำาหนด

ของผู้ถือหุ้นและผู้ออกหุ้นกู้

-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี-

การชำาระเงินต้น

ก่อนครบกำาหนดไถ่ถอน

ผู้ออกหุ้นกู้จะชำาระคืน
เงินต้นทั้งหมด 

ในวันครบกำาหนด
ไถ่ถอนหุ้นกู้

ผู้ออกหุ้นกู้จะชำาระคืน
เงินต้นทั้งหมด 

ในวันครบกำาหนด
ไถ่ถอนหุ้นกู้

ผู้ออกหุ้นกู้จะชำาระคืน
เงินต้นทั้งหมด 

ในวันครบกำาหนด
ไถ่ถอนหุ้นกู้

ผู้ออกหุ้นกู้จะชำาระคืน
เงินต้นทั้งหมด 

ในวันครบกำาหนด
ไถ่ถอนหุ้นกู้

ผู้ออกหุ้นกู้จะชำาระคืน
เงินต้นทั้งหมด 

ในวันครบกำาหนด
ไถ่ถอนหุ้นกู้

มูลค่าการไถ่ถอนตามอายุ

ต่อหน่วย

1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท

หลักประกัน -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี-

การจัดอันดับเครดิต

ตราสารหนี้

A+
บริษัท ทริสเรทติ้ง

จำากัด

A+
บริษัท ทริสเรทติ้ง

จำากัด

A+
บริษัท ทริสเรทติ้ง

จำากัด

A+
บริษัท ทริสเรทติ้ง

จำากัด

A+
บริษัท ทริสเรทติ้ง

จำากัด
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

การใช้เงิน จำานวนเงิน 

(ล้านบาท)

ระยะเวลาที่ใช้เงิน  

(เดือน)

รายละเอียด

เพื่อชำาระคืนหนี้ ซึ่งรวมถึงเงินกู้ 

และ/หรือตั๋วสัญญาใช้เงินจากสถาบันการเงิน  

และ/หรือตั๋วแลกเงิน 

และ/หรือหนี้จากการออกตราสารหนี้ 

7,390

1

1
2
2

บริษัทได้นำาเงินที่ได้รับจากการออกและเสนอขายหุ้นกู้ 
ครั้งที่ 1/2567 ไปใช้ ดังนี้
• ชำาระคืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินท่ีไม่ใช่ 
 ผู้จัดการการจัดจำาหน่ายหุ้นกู้ จำานวน 1,500 ล้านบาท
• ชำาระคืนตั๋วแลกเงินจำานวน 2,300 ล้านบาท
• ชำาระคืนตั๋วแลกเงินจำานวน 1,000 ล้านบาท 
• ชำาระคืนหุ้นกู้จำานวน 2,590 ล้านบาท 

รายงานการใช้เงินที่ ได้จากการเสนอขายตราสารหนี้
รายละเอียดหุ้นกู้ หุ้นกู้บ้านปู

ครั้งที่ 1/2567

ชุดที่ 2

หุ้นกู้บ้านปู

ครั้งที่ 1/2567

ชุดที่ 3

หุ้นกู้บ้านปู

ครั้งที่ 1/2567

ชุดที่ 4

หุ้นกู้บ้านปู

ครั้งที่ 1/2567

ชุดที่ 5

หุ้นกู้บ้านปู

ครั้งที่ 2/2567

ผู้ออกหุ้นกู้ บมจ. บ้านปู บมจ. บ้านปู บมจ. บ้านปู บมจ. บ้านปู บมจ. บ้านปู

มูลค่ารวมของหุ้นกู้ 1,859 ล้านบาท 722 ล้านบาท 1,099 ล้านบาท 2,410 ล้านบาท 2,500 ล้านบาท

ประเภทของหุ้นกู้ ระบุชื่อผู้ถือ 
ไม่ด้อยสิทธิ

ไม่มีหลักประกัน 
และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

ระบุชื่อผู้ถือ 
ไม่ด้อยสิทธิ

ไม่มีหลักประกัน 
และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

ระบุชื่อผู้ถือ 
ไม่ด้อยสิทธิ

ไม่มีหลักประกัน 
และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

ระบุชื่อผู้ถือ 
ไม่ด้อยสิทธิ

ไม่มีหลักประกัน 
และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

ระบุชื่อผู้ถือไม่ด้อย
สิทธิ

ไม่มีหลักประกัน

จำานวนหุ้นกู้ 1,859,000 หน่วย 722,000 หน่วย 1,099,000 หน่วย 2,410,000 หน่วย 2,500,000 หน่วย

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท

มูลค่าที่ยังไม่ ได้ ไถ่ถอน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

1,859 ล้านบาท 722 ล้านบาท 1,099 ล้านบาท 2,410 ล้านบาท 2,500 ล้านบาท

อัตราดอกเบี้ยต่อปี 3.50% 3.76% 4.08% 4.21% ไม่มีการชำาระดอกเบี้ย
ระหว่างอายุหุ้นกู้ 
(Zero Coupon)  

โดยมีอัตราส่วนลด
เท่ากับ 2.98% ต่อปี

อายุหุ้นกู้ 5 ปี 9 เดือน 7 ปี 10 ปี 12 ปี 2 ปี 11 เดือน 27 วัน

วันที่ออกหุ้นกู้ 10 พฤษภาคม 2567 10 พฤษภาคม 2567 10 พฤษภาคม 2567 10 พฤษภาคม 2567 27 ธันวาคม 2567

วันครบกำาหนดไถ่ถอน 10 กุมภาพันธ์ 2573 10 พฤษภาคม 2574 10 พฤษภาคม 2577 10 พฤษภาคม 2579 24 ธันวาคม 2570

สิทธิในการไถ่ถอน

ก่อนครบกำาหนด

ของผู้ถือหุ้นและผู้ออกหุ้นกู้

-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี-

การชำาระเงินต้น

ก่อนครบกำาหนดไถ่ถอน

ผู้ออกหุ้นกู้จะชำาระคืน
เงินต้นทั้งหมด 

ในวันครบกำาหนด
ไถ่ถอนหุ้นกู้

ผู้ออกหุ้นกู้จะชำาระคืน
เงินต้นทั้งหมด 

ในวันครบกำาหนด
ไถ่ถอนหุ้นกู้

ผู้ออกหุ้นกู้จะชำาระคืน
เงินต้นทั้งหมด 

ในวันครบกำาหนด
ไถ่ถอนหุ้นกู้

ผู้ออกหุ้นกู้จะชำาระคืน
เงินต้นทั้งหมด 

ในวันครบกำาหนด
ไถ่ถอนหุ้นกู้

ผู้ออกหุ้นกู้จะชำาระคืน
เงินต้นทั้งหมด 

ในวันครบกำาหนด
ไถ่ถอนหุ้นกู้

มูลค่าการไถ่ถอนตามอายุ

ต่อหน่วย

1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท

หลักประกัน -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี-

การจัดอันดับเครดิต

ตราสารหนี้

A+
บริษัท ทริสเรทติ้ง

จำากัด

A+
บริษัท ทริสเรทติ้ง

จำากัด

A+
บริษัท ทริสเรทติ้ง

จำากัด

A+
บริษัท ทริสเรทติ้ง

จำากัด

-ไม่มี-
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

การบริหารจัดการความเสี่ยง

การบริหารความเสี่ยง

ท่ามกลางความไม่แน่นอนจากปัจจัยภายนอกที่สำาคัญ เช่น ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ การปรับลงของอัตราดอกเบี้ย และ
ความผันผวนของราคาถ่านหิน น้ำามัน และก๊าซธรรมชาติ บริษัทฯ ได้มุ่งเน้นการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ 
และมีประสิทธิภาพ เพื่อลดโอกาสในการเกิดความเสี่ยงและความเสียหายที่อาจตามมา พร้อมทั้งสร้างโอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ  
ที่ช่วยเพิ่มมูลค่าให้กับองค์กรในระยะยาว บริษัทฯ บริหารความเสี่ยงโดยดำาเนินการตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตที่รองรับ
ความไม่แนน่อนของราคาและความตอ้งการด้านพลังงานของผูบ้รโิภค ซ่ึงเป็นโอกาสในการสรา้งรายได้และบรหิารจัดการตน้ทนุ
การผลิตในช่วงท่ีราคาตลาดผันผวน ทั้งนี้ บริษัทฯ มุ่งม่ันในการบริหารความเสี่ยงควบคู่ไปกับการวางแผนเชิงกลยุทธ์เพ่ือให้ 
การเติบโตของบริษัทฯ เป็นไปตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ และเป้าหมายขององค์กรภายใต้ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง

การบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ อยู่ภายใต้การกำากับดูแลของคณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) ผ่านคณะกรรมการ
ตรวจสอบ (Audit Committee) คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ (Environment, Social and 
Governance Committee: ESG Committee) และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee)  
เพื่อติดตามความเสี่ยงและผลการบริหารจัดการตามแผนบรรเทาความเสี่ยงในทุกหน่วยธุรกิจ

แผนผังโครงสรางการบริหารความเสี่ยง

การรายงานความเสี่ยง

รายงานผลการ

ประเมินความเสี่ยง

รายไตรมาส

ระดับคณะกรรมการ

ระดับบริหาร

ระดับหนวยธุรกิจ

คณะกรรมการ สิ่งแวดลอม

สังคม และการกำกับดูแล 
คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ผูจัดการความเสี่ยงองคกร

ผูจัดการความเสี่ยง

ผูประสานงานดานความเสี่ยง/ หนวยงานเจาของความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัท

ปี เงินปันผล

ครึ่งปีแรก

(บาทต่อหุ้น)

เงินปันผล

ครึ่งปีหลัง

(บาทต่อหุ้น)

เงินปันผล

ประจำาปี

(บาทต่อหุ้น)

กำาไร (ขาดทุน) สุทธิ

(บาทต่อหุ้น)

อัตรา

การจ่ายเงินปันผล

ต่อกำาไรสุทธิ (%)

2563 0.15 0.15 0.30 (0.30) n.a.

2564 0.20 0.25 0.45 1.59 28%

2565 0.45 0.75 1.20 5.65 21%

2566 0.25 0.20 0.45 0.615 73%

2567 0.18 0.12 0.30 (0.068) n.a.



152 I รายงานประจำาปี 2567 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report) บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) I 153

•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

โดยบริษัทฯ ได้นำาโมเดลสามด่าน (Three Lines Model) มาใช้ เพื่อกำาหนดบทบาทและความรับผิดชอบอย่างชัดเจนในทุกระดับ 
ขององค์กรสำาหรบัการบรหิารจัดการความเสีย่งและการปฏบิตัติามกฎหมายและกฎระเบยีบ โมเดลนีช้ว่ยเสรมิสรา้งความรบัผดิชอบ 
ที่ชัดเจน สนับสนุนการกำากับดูแลและการควบคุมที่เหมาะสม เพื่อปกป้องและเพิ่มคุณค่าให้แก่องค์กร 

1. ด่านที่หนึ่ง (First Line) : ประกอบด้วยหน่วยงานปฏิบัติการ ซึ่งรวมถึงพนักงานระดับปฏิบัติงานและบทบาทเฉพาะทาง 
เช่น ผู้จัดการความเสี่ยงและผู้บริหารหน่วยธุรกิจ ด่านนี้มีบทบาทสำาคัญในการดำาเนินงานประจำาวัน โดยรับผิดชอบโดยตรง
ในการจัดการความเสี่ยง การระบุและแก้ไขปัญหาความเสี่ยง รวมถึงการปฏิบัติตามกฎระเบียบ หน่วยงานเหล่านี้ยังรับรอง 
การปฏบิตัติามนโยบาย ขัน้ตอน และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งเครง่ครดั พรอ้มทัง้บรูณาการการบรหิารจดัการความเสีย่งเขา้กบั
กระบวนการประจำาวัน เพื่อบรรเทาความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ

2. ด่านทีส่อง (Second Line) : คือฝา่ยกำากบัดูแลการปฏบิตัติามกฎหมายและฝา่ยบรหิารความเสีย่ง ทำาหนา้ทีใ่นการตดิตาม 
ประเมิน และใหค้ำาแนะนำาในด้านความเสีย่งและการปฏบิตัติามกฎหมาย รวมถงึการกำาหนดมาตรฐาน นโยบาย และกระบวนการ
ในระดับองค์กร พร้อมทั้งประสานงานอย่างใกล้ชิดกับด่านที่หนึ่ง เพ่ือให้ม่ันใจว่ากระบวนการต่าง ๆ สอดคล้องกับเป้าหมาย
ประจำาปี วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ และข้อกำาหนดทางกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

3. ด่านที่สาม (Third Line) : คือฝ่ายตรวจสอบภายใน ซึ่งมีบทบาทในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในที่เป็นอิสระและการให้
บริการคำาปรึกษา เพ่ือให้เกิดความเชื่อม่ันในด้านการตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการประเมินระบบ 
การควบคุมภายในขององค์กรเพ่ือจัดการความเสีย่ง โดยรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี ้ฝา่ยตรวจสอบภายใน 
ยงัมีหนา้ท่ีประเมินประสทิธภิาพของด่านทีห่นึง่และด่านทีส่อง พรอ้มทัง้รกัษาความเป็นอิสระของตนเองผา่นกระบวนการทีโ่ปรง่ใส
และระบบควบคุมที่มีประสิทธิภาพ 

วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง

บรษิทัฯ ใหค้วามสำาคัญกบัการสรา้งวฒันธรรมการบรหิารความเสีย่งทีค่รอบคลุมทกุหนว่ยงานในองค์กร โดยเนน้การดำาเนนิงาน 
ในลักษณะ Top-down จากคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง โดยฝ่ายบริหารความเสี่ยงมีบทบาทสำาคัญในการนำา
กรอบการดำาเนินงานและนโยบายการบริหารความเสี่ยงไปประยุกต์ใช้ทั่วทั้งองค์กร เพ่ือให้ม่ันใจว่าทุกหน่วยงานมีการจัดการ 
ความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร รวมทั้งมีการนำาเครื่องมือบริหารความเสี่ยงต่าง ๆ  
มาใช ้เชน่ การกำาหนดระดับความเสีย่งทีอ่งค์กรรบัได้ (Risk Appetite) การกำาหนดตวัชีว้ดัปัจจัยเสีย่ง (Key Risk Indicator: KRI)  
ที่มีการทบทวนและปรับปรุงอย่างสม่ำาเสมอ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ดำาเนินการบูรณาการการบริหารความเสี่ยงเข้ากับเกณฑ์
การประเมินผลการปฏิบัติงานสำาหรับผู้บริหารระดับสูงเพ่ือเสริมสร้างความเชื่อมโยงระหว่างการบริหารความเสี่ยงกับ 
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ขององค์กร ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นการพัฒนาเกณฑ์การประเมินที่สนับสนุนการตระหนักรู้และมีส่วนร่วม 
ในกระบวนการบรหิารความเสีย่งในทกุระดับขององค์กร เพ่ือสรา้งวฒันธรรมทีใ่หค้วามสำาคัญกบัการจดัการความเสีย่งเป็นพ้ืนฐาน 
ของการดำาเนินงาน รวมถึงกำาหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งในหลักสูตรการฝึกอบรมพนักงาน มีการจัดการประชุม
เชิงปฏิบัติการด้านความเสี่ยง (Risk Workshop) เพื่อสร้างความเข้าใจและประเมินความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ จัดทำาสื่อ
และกิจกรรมต่าง ๆ มุ่งเน้นการส่งเสริมให้พนักงานในองค์กรเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อส่งเสริมความเข้าใจให้กับพนักงาน ตลอดจน 
มีการจัดอบรมความรู้เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการบริษัท รวมถึงคณะกรรมการอิสระเป็นประจำาทุกปี  
โดยในปี 2567 บริษัทฯ มีการจัดฝึกอบรมความรู้ด้านความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงในหัวข้อ Cybersecurity and AI 
Tech Awareness และหัวข้อ Digital Risk Awareness” เป็นต้น 

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

กระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่งของบรษิทัถกูออกแบบ
อย่างเป็นระบบเพ่ือระบุ ประเมิน และจัดการความเสี่ยง 
ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และความคาดหวังของผู้มี
ส่วนได้เสีย โดยผสานรวมการพิจารณาด้าน ESG เข้ากับ
การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร โดยกระบวนการนี้
ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. ระบุความเสี่ยง : ทำาความเข้าใจความเสี่ยงที่มีอยู่และ
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk) โดยกำาหนด 
ความหมายและขอบเขตของความเสี่ยงให้ชัดเจน ซึ่งรวมถึง
การมีสว่นรว่มของผูมี้สว่นได้เสยี การปรกึษาผูเ้ชีย่วชาญ และ 
การติดตามแนวโน้มภายนอก เช่น สถานการณ์เศรษฐกิจ 
การเมือง และสงัคม เพ่ือคาดการณค์วามทา้ทายทีอ่าจเกดิขึน้

2. ประเมินความเสีย่ง : ใช ้Risk Matrix เพ่ือวเิคราะหแ์ละ
ประเมินความเป็นไปได้ (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  
ของความเสี่ยงในแต่ละรายการ โดยแสดงผลผ่านแผนที่
ลำาดับความเสีย่ง (Risk Map) เพ่ือเนน้จดัการความเสีย่งทีอ่าจ 
ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำาคัญ

การบริหารจัดการความเสี่ยง

เพื่อพัฒนา ESG ในด้าน : 

สิ่งแวดล้อม สังคม การกำากับดูแล

ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)

1.1 ความเสี่ยงจากการกำาหนดแผนกลยุทธ์และการนำาไปปฏิบัติ

3. บรรเทาความเสีย่ง : พัฒนาแผนการจัดการความเสีย่ง 
ที่ปรับให้เหมาะสม เพ่ือจัดการกับความเสี่ยงที่มีลำาดับ 
ความสำาคัญสูง โดยใช้กลยุทธ์ต่าง ๆ เช่น การปรับปรุง 
การดำาเนินงาน การปรับปรุงนโยบาย และมาตรการเชิงรุก
เพื่อลดผลกระทบและโอกาสที่อาจเกิดขึ้น

4. ติดตามและรายงานความเสี่ยง : ติดตามความเสี่ยง 
อย่างต่อเนื่อง โดยมีการรายงานให้กับคณะกรรมการ
จัดการความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 
สิ่ งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการและ 
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้ม่ันใจว่าการตอบสนองต่อ 
ความเสี่ยงยังคงสอดคล้องกับการกำากับดูแลและลำาดับ 
ความสำาคัญขององค์กร

5. ส่งเสริมการตระหนักรู้เกี่ยวกับความเสี่ยง : สนับสนุน
การตระหนักรู้ เกี่ยวกับความเสี่ยงทั่วทั้ งองค์กรผ่าน 
การสื่อสารภายใน การฝึกอบรม และการมีส่วนร่วมของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการจัดการความเสี่ยง 
เชิงรุกที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่กำาหนดไว้

ในปี 2567 บริษัท ฯ ประกาศกลยุทธ์ใหม่ “Energy 
Symphonics” มุ่งเน้นการเปล่ียนผ่านพลังงานอย่าง
ยั่งยืน เพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปล่ียนแปลงไป
และตอบสนองต่อ 3 โจทย์สำาคัญด้านพลังงาน (Energy 
Trilemma) ได้แก่ 1. การส่งมอบพลังงานที่เชื่อถือได้และ

ต่อเนื่อง (Energy Security) 2. การจัดหาพลังงานที่มี
ราคาสมเหตุสมผลท่ีทุกคนสามารถเข้าถึงได้ (Energy  
Equity) และ 3. การลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในการ
จัดหาพลังงาน (Energy Sustainability) ภายใต้กลยุทธ์ 
ดังกล่าว บรษิทัฯ ได้จัดทำาแผนธรุกจิระยะ 5 ปี พรอ้มทัง้ผสาน
การบริหารจัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องและควบคู่ไปกับ
แผนธุรกิจ เพื่อรองรับการดำาเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

การบริหารจัดการความเสี่ยง

เพื่อพัฒนา ESG ในด้าน : 

สังคม

บริษัทฯ จัดการประชุมเชิงกลยุทธ์ประจำาปี เพ่ือวิเคราะห์
สถานการณ์ปัจจุบัน ทบทวนความก้าวหน้าของแผนธุรกิจ 
และปรับปรุงกลยุทธ์ให้มีความยืดหยุ่น สร้างความม่ันใจว่า
ผลประกอบการจะเป็นไปตามเป้าหมาย พรอ้มทัง้มุ่งเนน้การ
พัฒนาพอร์ตธุรกิจที่สอดคล้องกับความยั่งยืน โดยลงทุนใน
เทคโนโลยีและนวัตกรรม พร้อมพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้
ตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

นอกจากนี้ บริษัทให้ความสำาคัญกับการดำาเนินมาตรการ
เชิงรุกเพื่อขับเคลื่อนกลยุทธ์ด้านความยั่งยืน พร้อมทั้งรักษา
สมดุลทางของผลตอบแทนอย่างเหมาะสม โดยใช้ระบบการ
กำากับดูแลที่มีประสิทธิภาพในการบริหารและติดตามผล
การดำาเนินงานในประเด็นที่เกี่ยวกับความยั่งยืน บูรณาการ 
หลกัการด้านความยัง่ยนืเขา้สูก่ระบวนการตดัสนิใจทกุระดับ  
ทบทวนและประเมินประเด็นสำาคัญ (Materiality) อย่าง
สม่ำาเสมอทุกปี และพัฒนาแนวทางการสื่อสารเพ่ือสร้าง 
ความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับเป้าหมายและทิศทางกลยุทธ์  
รวมถึงสื่อสารผลการดำาเนินงานอย่างโปร่งใสทั้งภายใน
ภายนอกองค์กร 

1.2 ความเสี่ยงด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

และการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากร 

เพื่อรองรับการเติบโตในอนาคต

มนษุยใ์นแตล่ะประเทศ เพ่ือวเิคราะหค์วามตอ้งการกำาลังคน 
และออกแบบแผนพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับความ
ตอ้งการทางธรุกจิ นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้กำาหนดนโยบายการ 
ฝกึอบรมและพัฒนาโดยจัดสรรงบประมาณสำาหรบัการพัฒนา
บุคลากรในทุกประเทศในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของ 
งบประมาณที่เงินเดือนในแต่ละปี เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ 
และพัฒนาในทุกประเทศที่ดำาเนินธุรกิจ โดยมี Banpu  
Academy ซ่ึงเป็นหน่วยงานสำาคัญในการขับเคลื่อนองค์กร
สู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 
โดยพัฒนาสมรรถนะของพนักงานผ่านกรอบการเรียนรู้และ
แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan)  
เพื่อให้เหมาะสมกับบทบาทและเป้าหมายทางธุรกิจ

ในด้านการสรรหาบุคลากร บริษัทฯ มุ่งเน้นการสรรหา
บุคลากรที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ 
ในด้านที่องค์กรยังขาดแคลน เพ่ือเสริมศักยภาพและความ
ต่อเนื่องของการดำาเนินงาน นอกจากนี้ในการพัฒนาผู้นำา
รุ่นใหม่ บริษัทฯ ได้ออกแบบหลักสูตรพัฒนาผู้นำา (Banpu 
Global Leadership Program) เพ่ือส่งเสริมการทำางาน 
ขา้มวฒันธรรม การสรา้งเครอืขา่ยระหวา่งสายงานเพ่ือใหเ้กดิ
ความร่วมมือและการทำางานร่วมกันระหว่างประเทศ 

ในส่วนของผู้บริหารระดับสูงและตำาแหน่งที่มีความสำาคัญ 
บริษัทฯ ดำาเนินการแผนการสืบทอดตำาแหน่งภายใต้การ
กำากับดูแลของคณะกรรมการวางแผนการสืบทอดตำาแหน่ง 
(Succession Planning Committee) โดยใชร้ะบบ Success 
Factor เป็นมาตรฐานในการวางแผนและประเมินผลการ
พัฒนาศักยภาพรายบุคคล รวมถึงการพิจารณาและติดตาม
ผู้ที่มีศักยภาพสูง รวมถึงการรับผู้บริหารใหม่ ๆ  เพ่ือเข้ามา
เสริมความแข็งแกร่ง 

นอกจากนี ้บรษิทัฯ มุ่งเนน้การสรา้งวฒันธรรมองค์กร “บา้นปู
ฮารท์” ผา่นค่านยิมหลัก 3 ประการ ได้แก ่ใจรกั (Passionate) 
สร้างสรรค์ (Innovative) และมุ่งม่ันยืนหยัด (Committed)  
เพ่ือช่วยให้ผู้บริหารและพนักงานในทุกพ้ืนที่ทำางานร่วมกัน 
อย่างราบรื่นด้วยค่านิยมเดียวกันและสามารถดำาเนินงาน 
ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

การขับเคลื่อนธุรกิจภายใต้สภาวการณ์ที่ ซับซ้อนและ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว บริษัทฯ ให้ความสำาคัญกับ 
การพัฒนาศักยภาพ (Capabi l i ty Development)  
ของทรัพยากรบุคคลในทุกด้าน เพื่อรองรับการขยายตัวและ
ปรับเปลี่ยนธุรกิจอย่างฉับไวและมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้น
การพัฒนาในด้านดิจิทัลและเทคโนโลยี การบริหารจัดการ 
และการคิดเชิงนวัตกรรม เพ่ือสร้างบุคลากรคุณภาพที่มี 
ความพร้อมในการขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตอย่างม่ันคง
และยั่งยืน

บริษัทฯ ได้ดำาเนินการปรับโครงสร้างองค์กรเพ่ือสนับสนุน
การทำางานและตอบสนองความต้องการทางธุรกิจอย่าง
เหมาะสม พร้อมทั้งประสานความร่วมมือกับฝ่ายทรัพยากร

1.3 ความเสี่ยงด้านชื่อเสียงขององค์กร

ในยุคดิจิทัลที่นำามาซ่ึงทั้งโอกาสและความท้าทาย บริษัท
ตระหนักถึงความสำาคัญของการบริหารความเสี่ยงด้าน 
ชื่อเสียง ซ่ึงอาจส่งผลต่อภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือ 
ในการดำาเนินงานธุรกิจ เพ่ือป้องกันและลดผลกระทบที่อาจ 
เกิดขึ้น บริษัทฯ มุ่งม่ันเดินหน้าพัฒนาธุรกิจด้านพลังงาน 
ที่ตอบโจทย์ความต้องการของคนในปัจจุบันและอนาคต 
ควบคู่กับการรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และ 
การกำากับดูแลกิจการ เพ่ือการเติบโตที่แข็งแกร่ง สามารถ
สร้างผลตอบแทนที่ดีสม่ำาเสมอในระยะยาวให้แก่ผู้ถือหุ้น 
และนักลงทุน และสร้างผลประโยชน์ที่ยั่งยืนให้กับผู้มี 
ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

บริษัทฯ ใช้กรอบการบริหารจัดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสีย 
(Management Framework: Stakeholder Analysis)  
ที่อ้างอิงจากมาตรฐานสากล AA1000 Stakeholder  
Engagement Standard (AA1000SES) มาใช้ใน 
การพิจารณาประเด็นที่ผู้มีส่วนได้เสียให้ความสนใจภายใต้ 
หลักการสำาคัญ 3 ประการได้แก่ การมีส่วนร่วมของผู้มี 
ส่วนได้เสียทุกภาคส่วน (Inclusivity) การพิจารณาประเด็น 
ที่มีนัยสำาคัญต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย (Materiality)  
และการบริหารจัดการที่ เป็นระบบและการเปิดเผยผล 
การดำาเนินงานด้วยความโปร่งใส (Responsiveness)  
มีการปรับปรุงแนวทางการพิจารณาประเด็นท่ีสำาคัญ โดย 
นำาหลักการจัดการต้นทุนทางสังคม 3 ด้าน ได้แก่ ทุนมนุษย์ 
(Human Capital) ทนุทรพัยากรธรรมชาต ิ(Natural Capital) 
และทุนสังคม (Social Capital) มาประกอบการพิจารณา

การบริหารจัดการความเสี่ยง

เพื่อพัฒนา ESG ในด้าน : 

สังคม การกำากับดูแล

บริษัทฯ กำาหนดแนวทางการสื่อสารองค์กรและการบริหาร
ภาพลักษณ์ให้สอดคล้องกับทิศทางขององค์กร ซ่ึงมี 
ความมุ่งม่ัน ในการดำาเนินธุรกิจเพ่ือความยั่งยืนตามหลัก 
ESG โดยพัฒนากลยุทธ์การสื่อสารให้สามารถสื่อสารกับ 
ผูมี้สว่นได้เสยีได้ถกูตอ้งและรวดเรว็ รวมถึงสรา้งความเขา้ใจ 
ที่ดีแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เช่น การจัดงานแถลงผล 
การดำาเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ประจำาไตรมาสแก่นัก
ลงทุนและนักวิเคราะห์ จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ 
เพ่ือเป็นช่องทางติดต่อ โดยตรงกับผู้ถือหุ้นและนักลงทุน 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ มีการสื่อสารการดำาเนินงาน
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (Corporate  
Social Responsibility: CSR) อย่างต่อเนื่อง มีการ 
สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน การสำารวจ ทัศนคติและ
ความพึงพอใจของชุมชนและผู้มีส่วนได้เสียที่มีต่อบริษัทฯ 
อย่างสม่ำาเสมอ มีการทำาแบบสำารวจความพึงพอใจของ
ลูกค้าและการจัดทำาแบบสำารวจความคิดเห็นของพนักงาน
ต่อองค์กร รวมถึงจัดให้มีช่องทางรับข้อร้องเรียน เพื่อนำาผล
มาปรับปรุงการดำาเนินงานของบริษัทฯ 

จากการดำาเนินการดังกล่าว ส่งผลให้ในปี 2567 บริษัทฯ  
ได้รับคัดเลือกให้เป็นสมาชิกในกลุ่มดัชนีความยั่งยืน
ดาวโจนส์ หรือ Dow Jones Sustainability Indices 
(DJSI) ระดับโลกต่อเนื่องเป็นปีที่ 11 สะท้อนถึงความสำาเร็จ
ในการดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนตามหลัก ESG นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ได้รับรางวัล Highly Commended Sustainability  
Awards จาก SET Awards 2024 และรางวัลองค์กร 
ยอดเยี่ยม (Corporate Excellence Award) ในหมวดธุรกิจ
พลงังาน จากงาน Asia Pacific Enterprise Awards (APEA) 
2024 Regional Edition ซ่ึงแสดงถึงถึงความสามารถ 
ในการดำาเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม ยึดหลักบรรษัทภิบาล 
คำานึงถึงประเด็นด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมในกระบวนการ
ปฏิบัติงาน ตลอดจนให้ความสำาคัญกับการมีส่วนร่วม 
ของผู้มีส่วนได้เสีย 
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

1.4 ความเสี่ยงด้านความสำาเร็จและผลตอบแทนของการดำาเนินการลงทุนในธุรกิจ

บริษัทฯ มุ่งม่ันพัฒนาและขยายธุรกิจในกลุ่มพลังงานและ
เทคโนโลยีพลังงานให้ครอบคลุมตลอดห่วงโซ่คุณค่า เพ่ือ
เสริมสร้างความเติบโตในอุตสาหกรรมพลังงานอย่าง
แขง็แกรง่และยัง่ยนื อยา่งไรกต็าม ปัจจัยความทา้ทายตา่ง ๆ   
เช่น ความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจและการค้า สถานการณ์
ภูมิรฐัศาสตรโ์ลก การเปล่ียนแปลงในกฎระเบยีบและนโยบาย 
แรงกดดันด้านสิ่งแวดล้อม ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
รวมถึงการตั้งสมมติฐานการลงทุนที่ไม่ถูกต้องหรือไม่
สอดคลอ้งกบัความเป็นจรงิหรอืสถานการณท์ีเ่ปลีย่นแปลงไป 
อาจสง่ผลตอ่ความสำาเรจ็ของโครงการหรอืทำาใหผ้ลตอบแทน
จากการลงทุนไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ เพ่ือบริหาร
ความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทฯ ได้ดำาเนินกระบวนการพิจารณา
การลงทุนอย่างเป็นระบบ ผ่านการจัดตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาการลงทนุ (Executive Committee) ซ่ึงประกอบด้วย 
ผู้บริหารและผู้เช่ียวชาญในแต่ละด้านทำาหน้าท่ีพิจารณา
โครงการลงทุนอย่างรอบคอบ โดยผสานการประเมินความเส่ียง 
เข้าในการตัดสินใจ เพ่ือให้ม่ันใจว่าธุรกิจมีการบริหาร
จัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม ครอบคลุมการประเมิน 
ความเสี่ยงในทุกมิติ เช่น ความเสี่ยงทางการเงิน ตลาด 
การปฏิบัติการ และด้าน ESG นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดตั้ง
คณะทำางานภายในเพื่อกำาหนดแนวทางและเกณฑ์การลงทุน

ที่สอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กรและเป้าหมายผลตอบแทน
ที่กำาหนดไว้ พร้อมทั้งติดตามผลการดำาเนินงานของการ
ลงทุนและเฝ้าระวังการเปล่ียนแปลงของปัจจัยที่อาจกระทบ 
ต่อผลตอบแทนอย่างสม่ำาเสมอ พร้อมทั้งวางแผนแก้ไข
ปัญหาอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ เพ่ือสนับสนุนการ
ตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ บริษัทฯ มีการวิเคราะห์พอร์ตการลงทุน
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือรักษาความสมดุลระหว่างการเติบโต 
และความมั่นคงทางธุรกิจ

ในปี 2567 บริษัทฯ เดินหน้าขยายพอร์ตโฟลิโอด้านพลังงาน
ทีเ่ป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อมทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ อาท ิ
การลงทุนในแพลตฟอร์มการพัฒนาเพ่ือการเปล่ียนผ่าน 
พลังงาน การเดินหน้าเปิดโรงงานประกอบแบตเตอรี่ 
ดีพี เน็กซ์ เพ่ือส่งเสริมการเดินทางและขนส่งด้วยพลังงาน
สะอาด และรองรับการเติบโตของตลาดยานยนต์ไฟฟ้า 
ขนาดใหญ่ในประเทศไทย และเอเชียแปซิฟิก รวมถึง 
การจดัตัง้หนว่ยงาน Net Zero Consultant เพ่ือขบัเคล่ือนการ
สรา้งโอกาสใหม่ใหก้บัธรุกจิ โดยมุ่งเนน้การใหค้ำาปรกึษาและ 
การหาโซลูชันด้านพลังงานสะอาดที่ มีประสิทธิภาพ  
เพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างยั่งยืนและเป็น 
รูปธรรม นอกจากนี้ หน่วยงานดังกล่าวยังมีบทบาทสำาคัญ
ในการสง่เสรมิภาพลกัษณข์ององค์กรในฐานะผูน้ำาด้านความ
ยัง่ยนื เพ่ือดึงดูดนกัลงทนุและลกูค้ารายใหม่ทีใ่หค้วามสนใจ
ในเป้าหมาย Net Zero เป็นต้น

1.5 ความเสี่ยงด้านห่วงโซ่อุปทาน

ความขัดแย้งระหว่างประเทศ รวมไปถึงความผันผวน 
ทางด้านเศรษฐกิจ ทั้งอัตราแลกเปล่ียนและอัตราดอกเบี้ย
การปรับเปล่ียนนโยบายต่าง ๆ การเปลี่ยนแปลงเหล่านี้
สร้างผลกระทบที่กว้างขวางต่อห่วงโซ่อุปทานทั้งในประเทศ
และระดับนานาชาติ ทั้งด้านการลงทุน การจ้างงาน และ 
การผลติทีเ่กีย่วขอ้งกบัหนว่ยธรุกจิตา่ง ๆ  บรษิทัฯ ตระหนกัถงึ 
ความสำาคัญของการบริหารความเสี่ยงด้านห่วงโซ่อุปทาน 
และได้ดำาเนินมาตรการเชิงรุกเพ่ือรองรับความไม่แน่นอน 
ของสถานการณ์ดังกล่าว โดยได้ประกาศนโยบายห่วงโซ่

การบริหารจัดการความเสี่ยง

เพื่อพัฒนา ESG ในด้าน : 

การกำากับดูแล

การบริหารจัดการความเสี่ยง

เพื่อพัฒนา ESG ในด้าน : 

สังคม การกำากับดูแล

อุปทานที่ยั่งยืนและหลักจรรยาบรรณคู่ค้า (Supplier Code 
of Conduct ) ซ่ึงบรูณาการเป้าหมายทางด้านความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลองค์กร 
(ESG) ที่ดีภายใต้หลักบรรษัทภิบาลให้สอดคล้องกับกลยุทธ์
ในการบริหารห่วงโซ่อุปทานและนโยบายอ่ืน ๆ  ที่เกี่ยวข้อง 
รวมถงึการนำาเทคโนโลยดิีจิทลัมาชว่ยในการพิจารณาจัดกลุม่
คู่ค้า (Supplier Segmentation) ผา่นการประเมินในหลายมิติ
อย่างเป็นระบบตามหลักการ Kraljic Matrix เพื่อที่จะบรรลุ
เป้าหมายในการสร้างคุณค่าที่ยั่งยืนตลอดห่วงโซ่อุปทาน 
ลดความเสี่ยงที่ธุรกิจหยุดชะงัก และเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ในการทำางาน 

บริษัทฯ เฝ้าติดตามสถานการณ์ทางการเมืองและเศรษฐกิจ
ทัง้ภายในและภายนอกอยา่งใกล้ชดิ มีการประเมินความเสีย่ง 
และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากเหตุการณ์ต่าง ๆ พร้อมทั้ง 
วางแผนเตรียมความพร้อมทางด้านปัจจัยการผลิต เช่น  
จัดเตรยีมอะไหลท่ีส่ำาคัญ (Critical Spare Parts) ใหเ้พียงพอ 
และเหมาะสม บริหารสัญญาซ้ือขายถ่านหินระยะยาวให้ 
เพียงพอกับปริมาณท่ีต้องการใช้สำาหรับการเดินเครื่อง  
จัดเก็บเชื้อเพลิงสำารองให้เพียงพอสำาหรับโรงไฟฟ้า ปรับ
ระบบการเดินเครื่องของโรงไฟฟ้าให้มีความยืดหยุ่น เป็นต้น 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ใช้เครื่องมืออนุพันธ์ทางการเงินใน 
การซื้อน้ำามันล่วงหน้า (Oil Swap) เพ่ือลดผลกระทบต่อ
ตน้ทนุการผลิต รวมถงึมีการตดิตามและประเมินสถานการณ ์
แนวโน้มราคาถ่านหินเพ่ือเลือกช่วงเวลาที่เหมาะสมในการ
ทำาสัญญาซื้อขายถ่านหินกับลูกค้า รวมถึงพิจารณาสัดส่วน 
การขายถ่านหินแบบราคาคงที่และแบบราคาผันแปรตาม
ราคาตลาดโลกให้เหมาะสม 

ส่วนด้านการบริหารจัดการลูกค้า บริษัทฯ มุ่งม่ันในการ 
ส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการที่ มี คุณภาพ ตอบสนอง 
ความต้องการที่หลากหลายของลูกค้า โดยคำานึงถึงความ
รับผิดชอบต่อความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อมจากการใช้
ผลิตภัณฑ์ มีการดำาเนินการสำารวจความพึงพอใจของลููกค้า 
ที่ครอบคลุุมธุุรกิจหลักอย่างต่อเนื่อง เพ่ือปรับปรุงการให้
บริการและรักษาความสัมพันธ์กับลูกค้า พร้อมทั้งมองหา
โอกาสในการเพ่ิมฐานลูกค้าและขยายธุรกิจใหม่ เพ่ือลด 
ผลกระทบจากความเสีย่งด้านหว่งโซ่อุปทาน พรอ้มเพ่ิมความ
ยั่งยืนของธุรกิจในระยะยาวให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ 

2. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 

2.1 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

การบริหารจัดการความเสี่ยง

เพื่อพัฒนา ESG ในด้าน : 

การกำากับดูแล

กลุ่มบริษัทฯ ที่ดำาเนินธุรกิจในประเทศต่าง ๆ ซ่ึงช่วยเพ่ิม
ความม่ันคงทางการเงิน และสรา้งความเชือ่ม่ันใหก้บัผูถ้อืหุน้
และผูเ้กีย่วขอ้ง โดยมีการจัดตัง้คณะกรรมการบรหิารการเงิน 
(Financial Management Committee) ทำาหนา้ทีป่ระชมุและ
พิจารณาตัดสินใจเลือกใช้เครื่องมือทางการเงินที่เหมาะสม
กบัสภาวการณใ์นแตล่ะชว่งเวลา มาตรการเหล่านีค้รอบคลมุ
การจัดการกระแสเงินสดในส่วนที่เกี่ยวข้องกับรายได้และ 
รายจ่ายในสกุลเงินต่างประเทศ เพ่ือให้เกิดความสอดคล้องกัน  
ลดความเสี่ยงจากการขาดดุล หรือกำาไรที่ผันผวน อีกทั้งยัง
มีการวางแผนทำาสญัญาซ้ือขายเงินตราตา่งประเทศลว่งหนา้ 
ตามประมาณการรายได้และค่าใชจ้า่ยทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึการ
ชำาระคืนหุน้กูใ้นอนาคต เพ่ือใหก้ารบรหิารจัดการทางการเงิน
มีประสิทธิภาพสูงสุด

2.2 ความเสี่ยงจากความผันผวนของ

 อัตราดอกเบี้ย

การบริหารจัดการความเสี่ยง

เพื่อพัฒนา ESG ในด้าน : 

การกำากับดูแล

บริษัทฯ ดำาเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงจากความ
ผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศอย่างเป็น
ระบบ เพ่ือป้องกันผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการทำาธุรกิจ 
ในสกุลเงินที่หลากหลาย ทั้งในระดับบริษัทฯ และในระดับ

บริษัทฯ ติดตามแนวโน้มอัตราดอกเบี้ยทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งบริหารจัดการเงินกู้ 
ระยะสั้นและระยะยาวให้สอดคล้องกับ ลักษณะของ 
การลงทุน โดยรักษาสัดส่วนระหว่างอัตราดอกเบี้ยคงที่ 
และอัตราดอกเบี้ยลอยตัวให้อยู่ ในระดับที่ เหมาะสม  
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังดำาเนินมาตรการป้องกันความเสี่ยง
จากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย ด้วยการปรับเปล่ียน
อัตราดอกเบี้ยลอยตัวเป็นอัตราดอกเบี้ยคงที่ในอัตราที่ 
สมเหตุสมผล และการใช้เครื่องมือทางเงิน เช่น สัญญา
แลกเปล่ียนอัตราดอกเบี้ย เพ่ือป้องกันความเสี่ยงจากอัตรา
ดอกเบี้ย รวมถึงควบคุมสัดส่วนหนี้สินให้เหมาะสมกับ
ลักษณะของธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ 
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

2.3 ความเสี่ยงในด้านภาษีอากร สนิเชือ่ของสถาบนัการเงิน รวมถงึปัจจัย ESG ซ่ึงถกูนำามาใช ้
เป็นเกณฑ์ในการตัดสินใจทางธุรกิจและการเงินมากยิ่งขึ้น 
ด้วยการปรับตัวให้สอดคล้องกับแนวโน้มดังกล่าว บริษัทฯ 
สามารถลดความเสี่ยงด้านการจัดหาเงินทุน และดำาเนินการ 
จัดหาเงินทุนได้ตามแผนที่วางไว้ โดยยังคงด้วยต้นทุน
ทางการเงินที่เหมาะสมและส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืน

3. ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและ

 การปฏิบัติงาน (Operational Risk) 

3.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาถ่านหิน 

น้ำามัน ก๊าซธรรมชาติ และอัตราค่าไฟฟ้า

การบริหารจัดการความเสี่ยง

เพื่อพัฒนา ESG ในด้าน : 

การกำากับดูแล

การบริหารจัดการความเสี่ยง

เพื่อพัฒนา ESG ในด้าน : 

การกำากับดูแล

การบริหารจัดการความเสี่ยง

เพื่อพัฒนา ESG ในด้าน : 

การกำากับดูแล

บริษัทฯ ได้ดำาเนินการจัดการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน
อย่างใกล้ชิด เพ่ือสนับสนุนการดำาเนินธุรกิจให้สอดคล้อง
กับแผนกลยุทธ์ใหม่ ซ่ึงมุ่งเน้นการเปล่ียนผ่านพลังงาน
อย่างยั่งยืน ภายใต้บริบทของความท้าทายทางเศรษฐกิจ
และการเงินในปัจจุบัน บริษัทฯ มีการวางแผนการลงทุน
ที่รอบคอบ โดยจัดหาแหล่งเงินทุนด้วยต้นทุนทางการเงิน  
ทีเ่หมาะสม จัดทำาประมาณการทางการเงินเพ่ือเป็นเครือ่งมือ
ในการบริหารจัดการทางการเงิน ประมาณการและวิเคราะห์
อัตราสว่นทางการเงินตา่ง ๆ  ทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต เพ่ือม่ันใจ
ได้วา่อัตราสว่นทางการเงินทีส่ำาคัญยงัคงอยูใ่นระดับทีม่ั่นคง
และสอดคล้องกับเป้าหมายทางธุรกิจ นอกจากนี้ บริษัทฯ  
ยังให้ความสำาคัญกับการกำากับดูแลกิจการที่ดีให้สามารถ
ตอบสนองต่อข้อจำากัดและเ ง่ือนไขของแหล่งเงินทุน 
ที่เปล่ียนแปลงไป เช่น ความเข้มงวดในการพิจารณาปล่อย

ความผนัผวนของราคาพลงังานในตลาดโลก ทัง้ราคาถา่นหนิ 
น้ำามัน ก๊าซธรรมชาติ และพลังงานไฟฟ้า ซึ่งเกิดจากการ
เปล่ียนแปลงของอุปสงค์และอุปทานที่ได้รับผลกระทบมา
จากสถานการณต์า่ง ๆ  เชน่ ความตอ้งการพลงังานทีเ่พ่ิมขึน้ 
หรือลดลงในช่วงฤดูกาล การเปล่ียนแปลงในนโยบายด้าน
พลังงานของแต่ละประเทศ ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์
ที่ส่งผลต่อการผลิตหรือการส่งออกพลังงาน ภัยพิบัติทาง
ธรรมชาติ รวมถึงการพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ที่ส่งผลต่อ 
การใชพ้ลังงานในรปูแบบทีห่ลากหลาย เป็นตน้ ปัจจัยเหลา่นี ้
ลว้นสง่ผลกระทบโดยตรงและมีนยัสำาคัญตอ่ผลประกอบการ
ของธุรกิจ บริษัทฯ จึงดำาเนินมาตรการบริหารความเสี่ยง 
โดยจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงราคาถ่านหินและ
ราคาน้ำามัน (Commodity Risk Management Committee: 
CRMC) เพ่ือวเิคราะหส์ถานการณค์วามเคลือ่นไหวของราคา
ถ่านหิน ราคาน้ำามัน และราคาก๊าซธรรมชาติ และการบริหาร
ความเสีย่ง โดยใชเ้ครือ่งมือประเภทอนพัุนธท์างการเงิน เชน่ 
สัญญาซ้ือขายถ่านหินล่วงหน้า สัญญาซ้ือน้ำามันล่วงหน้า 
และสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติล่วงหน้า เพ่ือลดผลกระทบ 
เชิงลบที่อาจจะเกิดขึ้นจากความผันผวนของราคาพลังงาน 
โดยบริษัทฯ มีการติดตามและประเมินสภาวะตลาดพลังงาน
อยา่งใกลช้ดิ และกำาหนดเป้าหมายด้านราคา ปรมิาณสดัสว่น
การขายแบบราคาคงทีแ่ละแบบราคาแปรผนั รวมถงึระยะเวลา 
ในการดำาเนนิการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสมและสอดคล้อง
กับแผนธุรกิจ 

เพ่ือลดความเสี่ยงด้านภาษีอากร บริษัทฯ เสียภาษีอากร
อย่างถูกต้องภายในระยะเวลาที่กฎหมายกำาหนด โดยจัดทำา
ระเบียบปฏิบัติด้านภาษีอากรเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ 
จัดเตรียมเอกสารประกอบการเสียภาษีอย่างครบถ้วนและ
เพียงพอ พิจารณาโครงสร้างการลงทุนอย่างสม่ำาเสมอ และ
กำาหนดให้ผู้บริหารที่รับผิดชอบในแต่ละประเทศติดตามการ
เปล่ียนแปลงด้านกฎระเบียบและนโยบายของแต่ละประเทศ
อย่างใกล้ชิดทั้งระดับรัฐบาลกลางและท้องถิ่น รวมถึงว่าจ้าง 
บริษัทที่ปรึกษากฎหมายท้องถิ่น เพ่ือให้คำาปรึกษาและ
แนะนำาแนวทางปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย ในกรณีเกิด 
ขอ้พิพาท ทางภาษกีบัหนว่ยงานราชการ บรษิทัฯ จะ ใหข้อ้มูล 
ทางภาษีที่ถูกต้องตามข้อเท็จจริงในการดำาเนินธุรกิจให้แก่ 
หน่วยงานราชการ และมีการจัดจ้างที่ปรึกษาทางภาษี 
ที่มีความเชี่ยวชาญเพ่ือแสดงความเห็นและดำาเนินการ 
ในข้อพิพาทในกรณีจำาเป็นดังกล่าว

2.4 ความเสี่ยงจากการจัดหาเงินทุน

ในส่วนของการขายไฟฟ้าในตลาดไฟฟ้าเสรี บริษัทฯ  
ได้จัดทำานโยบายการบริหารความเสี่ยงจากความผันผวน
ของราคา (Hedging Risk Management Policy) โดยใช้
เครื่องมือป้องกันความเสี่ยงภายในขอบเขตที่กำาหนดตาม
นโยบายอย่างเหมาะสม เช่น สัญญาซ้ือขายไฟฟ้าล่วงหน้า 
สัญญากำาหนดราคาค่าไฟฟ้าคงที่ และสัญญาให้สิทธิการซื้อ
ไฟฟ้า (Electricity forward contracts and Heat rate 
call option) เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการคาดการณ์
ความต้องการไฟฟ้าในช่วงเวลาต่าง ๆ อย่างแม่นยำา เพ่ือ 
เพ่ิมประสิทธิภาพในการวางแผนและลดผลกระทบที่อาจ 
เกิดขึ้นจากความผันผวนของอุปสงค์ในตลาด

3.2 ความเสี่ยงในการผลิต

• ปรับปรุงความน่าเชื่ อถือและประสิทธิภาพของ 
โรงไฟฟ้า โดยนำาเทคโนโลยีและพัฒนาซอฟต์แวร์ 
ที่ทันสมัยเพื่อเสริมความน่าเชื่อถือ (Plant Reliability) 
และเพ่ิมประสิทธิภาพ (Plant Efficiency) ของระบบ
การทำางานในโรงไฟฟ้า อีกทั้งยังช่วยในการตัดสิน
ใจการวางแผนซ่อมล่วงหน้า ซ่ึงช่วยลดการสูญเสีย 
รายได้จากกการหยุดผลิตนอกแผน นอกเหนือจากการใช้ 
เกณฑ์ความเสี่ยงเป็นตัวกำาหนดแผนการตรวจสอบ 
(Risk Based Inspection) และการบำารุงรักษา 
เชิงคาดการณ์ (Predictive Maintenance) 

• จัดอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถ 
ของบุคลากร และส่งเสริมการแบ่งปันความรู้ระหว่าง 
หน่วยงานหรือกลุ่มบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง

• ดำาเนินการวางแผนและจัดหาประกันภัยที่เหมาะสม 
เช่น ประกันภัยทรัพย์สิน (Property Damage  
Insurance) และประกนัภัยธรุกจิหยดุชะงัก (Business  
Interruption Insurance) เพื่อเป็นกลไกในการบริหาร
ความเสี่ยงและลดผลกระทบต่อการดำาเนินงานและ
การผลิตของธุรกิจในกรณีเกิดเหตุการณ์ไม่คาดหมาย

ด้วยมาตรการเหล่านี้ บริษัทฯ สามารถรักษาความต่อเนื่อง 
ในการผลิต เสริมสร้างความน่าเชื่อถือในกระบวนการ 
ดำาเนินงาน และลดผลกระทบจากความเสี่ยงต่าง ๆ เพ่ือ 
สร้างความยั่งยืนในการดำาเนินธุรกิจ

3.3 ความเสี่ยงด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

การบริหารจัดการความเสี่ยง

เพื่อพัฒนา ESG ในด้าน : 

สังคม การกำากับดูแล

บริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจครอบคลุมตั้งแต่ต้นน้ำาจนถึงปลายน้ำา  
โดยให้ความสำาคัญกับการดำาเนินงานที่ มี เสถียรภาพ  
การส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 
และการสร้างความสามารถในการแข่งขัน เพ่ือสร้างความ
มั่นใจให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย บริษัทฯ ได้วางมาตรการ
จัดการความเสี่ยงอย่างรอบด้านเพ่ือรักษาเสถียรภาพ 
ในการดำาเนินงาน ทั้ งในส่วนของกระบวนการผลิต  
การจัดจำาหน่าย และการให้บริการ โดยดำาเนินการดังนี้

• สรา้งระบบมาตรฐานกระบวนการผลติและความพรอ้ม
ในการส่งมอบผลิตภัณฑ์ (Operational Excellence  
Framework) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตและ
ความต่อเนื่องในการดำาเนินงาน รวมถึงเพ่ิมความ 
ปลอดภัยต่อเครื่องจักรและผู้ปฏิบัติงาน และปรับปรุง
กระบวนการบำารุงรักษาเครื่องจักรเชิงป้องกัน  
เพื่อป้องกันการหยุดชะงัก 

• พัฒนาเทคโนโลยีและระบบดิจิทัลต่าง ๆ ผสานการใช้
โซลูชันอัจฉริยะปัญญาประดิษฐ์ (AI) ในกระบวนการ
ทำาเหมืองและการผลิตไฟฟ้า เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ  
ลดต้นทุน และการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เช่น 
การทดลองใชร้ถบรรทกุไฟฟ้า (EV Truck) ในการขนสง่
ถ่านหิน เพื่อสร้างมาตรฐานใหม่และเปิดทางสู่อนาคต
ของเทคโนโลยีทำาเหมือง 

การบริหารจัดการความเสี่ยง

เพื่อพัฒนา ESG ในด้าน : 

การกำากับดูแล

บริษัทฯ มุ่งม่ันดูแลพนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุกคนที่ปฏิบัติ
งานให้บริษัทฯ ให้มีสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่ 
ถูกสุขอนามัยและมีความปลอดภัย เพราะการบริหารจัดการ 
อาชีวอนามัยและความปลอดภัยที่ไม่เหมาะสมอาจส่งผล 
ต่อการหยุดชะงักของการผลิตและห่วงโซ่อุปทาน ดังนั้น 
เพ่ือให้ม่ันใจว่าในทุกพ้ืนท่ีการปฏิบัติงานของบริษัทฯ มี
ความปลอดภัยและมีสภาพแวดล้อมการทำางานตามหลัก 
อาชีวอนามัย บริษัทฯ ได้ดำาเนินมาตรการบริหารความเสี่ยง
ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ดังนี้ 
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

• ประกาศนโยบายอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และ
แนวคิด 3 ด้าน ได้แก่ Zero Incident: ไม่มีอุบัติการณ์
เกดิขึน้ Zero Repeat: ไม่เกดิอุบตักิารณซ์้ำา และ Zero 
Compromise: ไม่ยอ่หยอ่นในมาตรฐานและขอ้กำาหนด
ด้านอาชีวอนามัย

• นำามาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัย (ISO 45001) มาเป็นแนวทางในการบริหาร 
ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย  
รวมทั้งการใช้กรอบแนวทางการสร้างวัฒนธรรม 
ความปลอดภัย โดยเน้นระบบความปลอดภัย ความรู ้
ความสามารถด้านความปลอดภัย และพฤติกรรม 
ด้านความปลอดภัย ในกลุ่มบ้านปูและบริษัทย่อย 
ของบ้านปู

• กำาหนดใหมี้หนว่ยงานอาชวีอนามัยและความปลอดภัย 
ที่รับผิดชอบดูแลด้านความปลอดภัยให้เป็นไปตาม  
ข้อกำาหนดกฎหมายท้องถ่ินในแต่ละประเทศและ
มาตรฐานของบริษัทฯ และมีการทบทวนประสิทธิภาพ
การดำาเนินงาน การบริหารจัดการด้านอาชีวอนามัย
และความปลอดภัย กับประเทศต่าง ๆ เป็นรายเดือน  
รายไตรมาส และรายปี

• มีกระบวนการระบุอันตรายและประเมินความเสี่ยง
ที่ครอบคลุมทั้งงานประจำาและงานไม่ประจำา โดยใช้
เครื่องมือบ่งชี้อันตราย เช่น Risk Assessment and 
Determining Control (HIRADC) ของธุรกิจเหมือง
ในอินโดนีเซีย ระบบ SLAMs (Stop, Look, Assess 
and Manage) ของธุรกิจเหมืองในออสเตรเลียและ 
Safety Double Control ของธุรกิจผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานความร้อนในจีน รวมถึงการพัฒนาระบบ
รายงานและบันทึกการสำารวจสภาพการทำางานที่ 
ไม่ปลอดภัย (SOS Application) เพื่อใช้เป็นช่องทาง 
ในการแจ้งรายงานเหตุการณ์ความไม่ปลอดภัยของ
บา้นปู สำานกังานกรงุเทพฯ เป็นตน้ โดยบรษิทัฯ กำาหนด
มาตรการจัดการความเสี่ยงตามลำาดับขั้นการควบคุม 
(Hierarchy of Controls) ตลอดจนกำาหนดแผน 
การสื่อสาร และแผนการเฝ้าระวังและติดตาม 
ความเสี่ยง

• เฝา้ระวังโดยการตรวจวดัสภาพแวดล้อมในการทำางาน
อย่างสม่ำาเสมอ ตามปัจจัยเสี่ยงของแต่ละพ้ืนที่ เช่น 
การตรวจวัดคุณภาพอากาศ ระดับเสียง ระดับความ
เข้มข้นสารเคมีอันตราย และความเข้มของแสงสว่าง
ในพ้ืนที่ปฏิบัติงาน ให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำาหนด 
อย่างครบถ้วน และดำาเนินการประเมินความเสี่ยง 
ด้านความปลอดภัยจากกจิกรรมการดำาเนนิงานตา่ง ๆ  
รวมถึงกำาหนดมาตรการป้องกันที่เหมาะสมในแต่ละ
กิจกรรม

• กำาหนดผลการดำาเนินงานด้านอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัยเป็นหนึ่งในตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตลอดจนผู้บริหารระดับสูง
ของทุกกลุ่มธุรกิจและบริษัทย่อยของบ้านปู

• จัดให้มีการตรวจสุขภาพตามปัจจัยเสี่ยงสำาหรับ
พนักงานและผู้รับเหมาที่สัมผัสปัจจัยเสี่ยงนั้น ๆ  
โดยข้อมูลด้านสุขภาพของพนักงานจะถูกเก็บเป็น 
ความลับ ตามนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  
(Personal Data Protection Act: PDPA) นอกจากนี้ 
ยังมีการจัดเตรียมหน่วยแพทย์เคล่ือนที่ เ พ่ือให้ 
ความช่วยเหลือหากเกิดเหตุฉุกเฉินข้ึนระหว่าง 
ปฏิบัติงาน รวมถงึการเคลือ่นยา้ยผูป่้วยในกรณฉีกุเฉนิ
ผ่านบริการ International SOS Service สำาหรับ 
พนักงานที่ปฎิบัติงานอยู่ในต่างประเทศ

• ให้พนักงานทุกระดับมีส่วนร่วมด้านความปลอดภัย 
สามารถเสนอความคิดเห็นผ่านช่องทางที่หลากหลาย 
เช่น จัดทำาแบบสำารวจด้านความปลอดภัย (Safety 
Perception Survey) นำาเสนอผ่านคณะกรรมการ
ความปลอดภัยฯ รวมถึงการจัดประชุมแลกเปลี่ยน 
สิ่งที่ได้เรียนรู้ร่วมกันระหว่างประเทศต่าง ๆ ได้แก่  
การประชุม Sustainability Family และการประชุม 
ESG Summit ซ่ึงจะนำาข้อมูลทั้งหมดมาทบทวน
และกำาหนดเป็นแผนปรับปรุงระยะสั้นและระยะยาว 
อย่างต่อเนื่อง

ประเด็น มาตรการจัดการความเสี่ยงที่สำาคัญ

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ • กำาหนดนโยบายและเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้
พลังงาน รวมถึงการเลือกใช้เทคโนโลยีที่ปล่อยก๊าซเรือนกระจกน้อยลง

• จัดตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
(Climate Change Committee) และกำาหนดให้การบริหารจัดการการเปล่ียนแปลง 
สภาพภูมิอากาศเป็นหนึ่งในตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ 
ผู้บริหารระดับสูงในทุกหน่วยธุรกิจที่เกี่ยวข้อง

• ดำาเนนิการประเมินเพ่ือระบคุวามเสีย่งทีส่ง่ผลตอ่การดำาเนนิงาน และโอกาสทีเ่กีย่วขอ้งกบั
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิกาศ ซ่ึงจัดทำาตามแนวทาง (Task Force on Climate-related  
Financial Disclosure: TCFD) และเปิดเผยรายละเอียดในรายงาน Climate Change

การจัดการคุณภาพอากาศ • ดำาเนินการตรวจวัดคุณภาพอากาศทั้งในบริเวณพ้ืนที่ปฏิบัติงานและชุมชนโดยรอบ 
อย่างสม่ำาเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าคุณภาพอากาศเป็นไปตามที่กฎหมายกำาหนด

• การจำากัดและควบคุมการปล่อยมลสารทางอากาศผ่านการนำาเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
ที่มีประสิทธิภาพมาใชสำาหรับระบบควบคุมคุณภาพอากาศ รวมถึงการพัฒนามาตรการ 
การจัดการหรือบรรเทาผลกระทบจากคุณภาพอากาศที่จำาเป็น

การจัดการของเสียที่เกิดจากกระบวนการ • ประกาศนโยบายการบริหารจัดการของเสียเพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติของทุกหน่วยธุรกิจ
• มุง่เน้นการลดปรมิาณของเสียโดยการปอ้งกันและลดการใช้ การนำากลบัมาใช้ซ้ำา การนำา

กลับมาใช้ใหม่ และการนำากลับคืน รวมถึงการใช้เป็นเชื้อเพลิงเพ่ือลดปริมาณของเสีย 
ที่นำาไปกำาจัดด้วยการเผาหรือฝังกลบ

• กำาหนดมาตรฐานการบริหารจัดการของเสียให้สอดคล้องตามหลักปฏิบัติสากล รวมถึง
ข้อกำาหนดของแต่ละประเทศที่บริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจอยู่

บริษัทฯ ได้กำาหนดนโยบายสิ่งแวดล้อมและนโยบายที่เกี่ยวข้องอ่ืน ๆ  และเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
เพื่อขับเคลื่อนบริษัทฯ สู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs) 
ในด้านสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Standard) ตามที่กฎหมายกำาหนด  
และมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิผล (Effective Resource Utilization) เพ่ือเป็นการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  
และลดผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อม อาทิ การเปลี่ยนแปลงทางสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) การจัดการทางด้าน
คุณภาพอากาศ การจัดการของเสียที่เกิดจากกระบวนการ (Waste Management) การใช้ประโยชน์ที่ดิน (Land Utilization)  
ความหลากหลายทางชีวภาพ (Biodiversity) และการใช้ทรัพยากรน้ำา เป็นต้น

โดยบริษัทฯ ได้ดำาเนินมาตรการจัดการความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม ดังต่อไปนี้

• พัฒนาระบบการบริหาร จัดการความต่อ เนื่ อง 
ทางธุรกิจโดยอ้างอิงมาตรฐานสากล เช่น ISO 22301 
โดยบริษัทฯ กำาหนดให้หน่วยธุรกิจที่สำาคัญต้องมีแผน
ความต่อเนื่องทางธุรกิจ รวมทั้งฝึกซ้อมเป็นประจำา 

สิ่งแวดล้อม

การบริหารจัดการความเสี่ยง

เพื่อพัฒนา ESG ในด้าน :

ทุกปี บริษัทฯ มีการเฝ้าระวังและทบทวนสมรรถนะ 
การดำาเนนิงานของระบบผา่นการตรวจตดิตามภายใน 
การตรวจติดตามโดยบุคคลที่ 3 และการทบทวน 
ของฝ่ายบริหารเป็นประจำาทุกปี 

3.4 ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

ประเด็น มาตรการจัดการความเสี่ยงที่สำาคัญ

การใช้ประโยชน์ที่ดินและ
ความหลากหลายทางชีวภาพ

• ประกาศนโยบายทีเ่กีย่วขอ้งกบัความหลากหลายทางชวีภาพ (Biodiversity Policy) และ
กำาหนดนโยบายและประยกุตใ์ชห้ลักการการบรรเทาผลกระทบตามลำาดับขัน้ (Mitigation 
Hierarchy Principle) ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดขององค์การระหว่างประเทศเพ่ือ 
การอนุรักษ์ธรรมชาติ (International Union for Conservation of Nature: IUCN)

• วางแผนการทำาเหมืองอย่างรอบคอบ เพื่อลดการเกิดผลกระทบต่อสภาพทางภูมิศาสตร์ 
ความหลากหลายทางชีวภาพ และระบบนิเวศ โดยกำาหนดให้มีการวางแผนการฟ้ืนฟู 
สภาพเหมือง (Mine Closure Plan) ตั้งแต่เริ่มโครงการ

• ประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับความหลากหลายทางชีวภาพทุกปีเพ่ือใช้เป็นข้อมูล 
ในการวางแผนการฟ้ืนฟูพ้ืนทีใ่หเ้กดิผลกระทบด้านความหลากหลายทางชวีภาพนอ้ยทีส่ดุ

• จัดทำาแผนการบริหารจัดการด้านความหลากหลายทางชีวภาพ (Biodiversity 
Management Plan) และการประเมินมูลค่าด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 
(Biodiversity Value) 

• กำาหนดเป้าหมายว่านับจากปี 2568 เหมืองที่มีความเสี่ยงด้านความหลากหลายทาง
ชีวภาพสูงทุกแห่งจะบรรลุผลกระทบสุทธิเชิงบวกหลังสิ้นสุดการทำาเหมือง

การใช้ทรัพยากรน้ำา • จัดทำาแผนการบริหารจัดการน้ำาครอบคลุมตั้งแต่การดึงน้ำาจากแหล่งน้ำา การใช้น้ำา 
ในการผลิต และการปล่อยน้ำาออกสู่ภายนอก และขยายขอบเขตการบริหารจัดการน้ำา 
ให้ครอบคลุมถึงในระดับลุ่มน้ำา

• มีมาตรการตรวจวัดคุณภาพน้ำาก่อนปล่อยออกสู่สิ่งแวดล้อมโดยดำาเนินการตรวจวัด 
โดยบริษัทฯ และหน่วยงานจากภายนอก

• ประเมินความเสี่ยงการขาดแคลนน้ำาของพ้ืนที่ตั้งหน่วยธุรกิจ โดยอ้างอิงฐานข้อมูล 
Aqueduct Water Risk Atlas ของ World Resources Institute อย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือพัฒนาแผนและแนวทางการป้องกันผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนในพ้ืนที่การ
ดำาเนนิงาน ตลอดจนสรา้งความรว่มมือกบัชมุชนในการบรหิารจัดการความเสีย่งดังกลา่ว 

• ดำาเนินการประเมินการใช้น้ำาตลอดวัฏจักรของผลิตภัณฑ์ (Water Footprint) ในแต่ละ
หนว่ยธรุกจิ เพ่ือเป็นขอ้มูลในการบรหิารจัดการน้ำาใหมี้ประสทิธภิาพสงูสดุ จัดทำาโครงการ
ลดการใช้น้ำาในกระบวนการผลิต การนำากลับมาใช้ใหม่ การจำาแนกน้ำาผิวดินไม่ให้ปะปน
กับน้ำาเสีย

3.5 ความเสี่ยงด้านสังคมและชุมชน

บริษัทฯ มีการดำาเนินงานด้านการพัฒนาชุมชนในทุกพ้ืนที่ 
ที่ดำ า เนินธุรกิจ โดยมุ่งเน้นกระบวนการสร้างการมี 
ส่วนร่วมระหว่างผู้มีส่วนได้เสียในการดำาเนินงาน ได้แก่ 
ชุมชน องค์กรภาครัฐ และหน่วยงานอ่ืนที่ เกี่ยวข้อง  
โดยบริษัทฯ ได้กำาหนดนโยบายการพัฒนาชุมชนและ
มาตรฐานการบริหารจัดการพร้อมทั้งนำาข้อกำาหนดของ 

การบริหารจัดการความเสี่ยง

เพื่อพัฒนา ESG ในด้าน : 

สังคม

รัฐบาลท้องถิ่นประกอบกับแนวปฏิบัติ ในระดับสากล  
เช่น เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable  
Development Goals: SDGs) มาเป็นกลยทุธ ์และเป้าหมาย
การดำาเนินกิจกรรมการพัฒนาชุมชนใน 6 ด้านหลักได้แก่  
การพัฒนาเศรษฐกิจ การพัฒนาการศึกษา การพัฒนาสุข
อนามัยและสาธารณสุขมูลฐาน การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  
การส่งเสริมสังคมและวัฒนธรรม และการพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐาน โดยดำาเนินการภายใต้ความร่วมมือระหว่าง
กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าว นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้นำา 

กรอบการประเมินผลตอบแทนทางสังคม (Social Return  
on Investment: SROI) และการวัดระดับความยั่งยืน  
(Maturity Measurement) มาใช้ในการประเมินผล 
กระทบทางสังคมที่เกิดขึ้นจากการดำาเนินโครงการ รวมถึง
การประเมินความยั่งยืนของโครงการและการมีส่วนร่วม
ของชุมชน โดยมุ่งหวังที่จะปรับปรุงการดำาเนินงานให้มี
ประสิทธิผลสูงสุด ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายด้านความยั่งยืน
ของบริษัทฯ 

อีกทั้งยังกำาหนดให้มีมาตรการบริหารจัดการข้อร้องเรียน
จากชุมชนและผู้มีส่วนได้เสีย (Community Complaint  
Management System) ภายในทุกหน่วยธุรกิจ เพ่ือให้
สามารถจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างเป็นระบบ 
รวมถึงจัดตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษาชุมชน (Community 
Consultative Committee: CCC) และหน่วยงานชุมชน
สัมพันธ์ เพ่ือบริหารจัดการการมีส่วนร่วมของชุมชนอย่าง 
ใกล้ชิด พร้อมทั้งให้ความม่ันใจว่าโครงการพัฒนาทั้งหมด 
จะสร้างประโยชน์ต่อชุมชนอย่างแท้จริงและยั่งยืน

ซ่ึงแนวทางการดำาเนินงานนี้ได้ครอบคลุมถึงชนเผ่าพ้ืนเมือง 
ในพ้ืนที่ (Indigenous Peoples Management) และ 
การดูแลชุมชนท้องถิ่นหากมีกิจกรรมการย้ายถิ่นฐาน 
เกิดขึ้น (Resettlement Management) นอกจากนี้ บริษัทฯ 
ได้กำาหนดให้นำาการสำารวจการรับรู้ของชุมชน (Community  
Perception Survey) มาใช้เป็นมาตรฐานเดียวกันใน 
ทุกพ้ืนที่ทำางาน เพ่ือสำารวจระดับการรับรู้และการยอมรับ
จากชุมชน ประเด็นข้อกังวลของชุมชน รวมถึงข้อเสนอแนะ
จากชุมชน โดยจะนำาผลที่ได้จากการสำารวจมาปรับปรุง 
การดำาเนินงาน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดทำาแบบสำารวจ
ความพึงพอใจของชมุชนท่ีมีตอ่โครงการพัฒนาคุณภาพชวีติ 
(Community Satisfaction Survey) และนำาผลการสำารวจ 
ที่ได้มาปรับปรุงการดำาเนินงาน เพ่ือให้เกิดประโยชน์และ
ความพึงพอใจของชุมชนโดยส่วนรวม อีกทั้งยังได้นำาระบบ 
การสอบทานคุณภาพ (Quality Assurance Review)  
โดยพนักงานที่ ไ ม่ เกี่ยวข้องกับงานการพัฒนาชุมชน 
มาดำ า เนิ นการตรวจสอบการดำ า เนิ น งาน ด้ านการ
พัฒนาชุมชนเพ่ือความโปร่งใสและมีประสิทธิผลสูงสุด  
สำาหรับด้านสิทธิมนุษยชน บริษัทฯ มุ่งม่ันในการดำาเนิน
ธุรกิจโดยยึดหลักการปฏิบัติตามแนวทางสากลท่ีได้รับ 
การยอมรับทั่วโลก รวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน

การบริหารจัดการความเสี่ยง

เพื่อพัฒนา ESG ในด้าน :

การกำากับดูแลสิ่งแวดล้อม

ของทุกประเทศที่บริษัทฯ เข้าไปดำาเนินธุรกิจ ด้วยการให้ 
ความสำาคัญต่อสิทธิเสรีภาพ ความเสมอภาค และศักด์ิศรี
ความเป็นมนุษย์ของทุกคน ไม่เลือกปฏิบัติหรือแบ่งแยก
จากเพศ เชื้อชาติ ศาสนา สีผิว หรือสถานะทางสังคม  
โดยมุ่งหวังที่จะสร้างสภาพแวดล้อมการทำางานที่ปลอดภัย
และเสมอภาค และป้องกันการละเมิดสิทธิมนุษยชน 
ในทกุระดับของการดำาเนนิงานของบรษิทัฯ รวมถงึคู่ค้า ลกูค้า  
ผู้รับเหมา ชุมชมและกลุ่มเปราะบาง โดยบริษัทฯ ได้จัดทำา
คู่มือกระบวนการตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน 
(Human Rights Due Diligence) เพ่ือใช้เป็นแนวทาง 
ในการประเมินความเสี่ยงและผลกระทบด้านสิทธิมนุษย
ชนในทุกขั้นตอนของการดำาเนินธุรกิจ และการจัดประชุม 
เชงิปฏบิตักิาร โดยผูมี้สว่นได้เสยีภายในทีส่ำาคัญได้รว่มมือกนั
เพื่อหารือและระบุประเดน็ดา้นสิทธิมนุษยชนที่เฉพาะเจาะจง
ในพื้นที่ปฏิบัติงานและบริบทท้องถิ่นของตน

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีระบบรับข้อร้องเรียนที่มีช่องทาง 
การติดต่อที่หลากหลาย เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถแจ้ง 
ข้อร้องเรียนได้สะดวกและเป็นธรรม ซ่ึงสามารถรองรับ
ปัญหาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน 
อย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส

3.6 ความ เสี่ ย งด้ านการ เปลี่ ยน แปลงสภาพ 

ภูมิอากาศ และภัยพิบัติทางธรรมชาติ

วิกฤตการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) 
ที่รุนแรงขึ้นได้ก่อให้เกิดผลกระทบมากมาย รวมถึงภัยพิบัติ
ทางธรรมชาติที่เกิดบ่อยขึ้นและมีความรุนแรงมากขึ้น เช่น 
พายุท่ีรุนแรงขึ้น น้ำาท่วมที่ขยายวงกว้าง ภัยแล้งที่ยาวนาน 
และไฟป่าท่ีเกิดขึ้นในหลายพ้ืนที่ ทั้งหมดนี้เป็นผลมาจาก
ความเปล่ียนแปลงของสภาพภูมิอากาศที่ส่งผลกระทบ 
ต่อระบบนิ เวศและความสมดุลของธรรมชาติทำ าให้  
ทุกภาคส่วนทั้งในประเทศและต่างประเทศตระหนักและ 
ใหค้วามสำาคัญเกีย่วกบัการเปลีย่นแปลงสภาพ ภูมิอากาศและ
ผลกระทบต่าง ๆ มากยิ่งขึ้น ด้วยเหตุนี้บริษัทฯ จึงพิจารณา
ความเสี่ยง และโอกาสที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ โดยได้ระบุความเสี่ยงและโอกาสที่เกี่ยวข้อง 



164 I รายงานประจำาปี 2567 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report) บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) I 165

•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

กับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่สำาคัญ ทั้งความเสี่ยง 
ทางกายภาพ (Physical Risk) และความเสี่ยงเปล่ียนผ่าน 
(Transition Risk) ด้วยแนวทางของ Task Force on  
Climate-related Financial Disclosures (TCFD)  
เพ่ือกำาหนดแผนกลยุทธ์แผนการดำาเนินงานและมาตรการ
เพื่อรับมือกับความเสี่ยงดังนี้

• กำาหนดนโยบายและเป้าหมายระยะยาวในการจัดการ
ก๊าซเรือนกระจกตั้งแต่ปี 2553 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการใช้พลังงานรวมถึงการเลือกใช้เทคโนโลยี
พลังงานสะอาด

• ประกาศเป้าหมายในการลดก๊าซเรือนกระจกเป็นศูนย์
ในปี 2593 และลดก๊าซเรือนกระจกลงร้อยละ 20  
ในปี 2573 รวมทั้งบูรณาการการพัฒนาแผนจัดการ
การปล่อยและการดูดกลับก๊าซเรือนกระจกเข้าเป็น 
ส่วนหนึ่งของแผนดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเป็น
ระบบ

• ติดตามระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับ 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพ่ือเตรียมพร้อมรองรับ
วิธีการดำา เนินธุ รกิจที่ เปลี่ ยนแปลงไป รวมถึง 
การประชุมภาคีกรอบอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วย 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และนโยบาย 
ด้านการใช้พลังงาน และการลดก๊าซเรือนกระจก 
ในประเทศต่าง ๆ  ที่บริษัทฯ ลงทุน

• จัดทำากลยุทธ์ด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ
และแนวทางปฏบิตัขิองบรษิทัฯ โดยเนน้การดำาเนนิงาน 
ใน 4 ด้านหลัก ประกอบด้วยการลดการปล่อยก๊าซ 
เรือนกระจก (Mit igation) การปรับตัวต่อการ
เป ล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Adaptat ion)  
การเป็นสว่นหนึง่ของสงัคมคารบ์อนต่ำา (Being a Part 
of Low-Carbon Society) และการเข้าร่วมประชุม 
ที่ เกี่ยวข้องกับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
(Participation in Climate Change Community)  
ซ่ึงในแต่ละด้านได้มีการกำาหนดแนวทางระยะเวลา  
และหน่วยงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้การดำาเนินงาน
ตามแผนกลยุทธ์มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยบริษัทฯ  
ไ ด้ดำ า เนินมาตรการที่ เกี่ ยวข้องกับการลดก๊าซ 
เรือนกระจก ดังนี้

 ๐ จัดตั้งคณะกรรมการด้านการเปล่ียนแปลงสภาพ 
ภูมิอากาศ (Climate Change Committee) 
เพ่ือผลักดันและติดตามการดำาเนินงานต่าง ๆ   
ที่เกี่ยวข้อง

 ๐ พิจารณาตน้ทนุการพัฒนาโครงการ โดยรวมตน้ทุน
ราคาคาร์บอนและความเสี่ยงด้านวิกฤติภัยพิบัติ
ทางธรรมชาติของโครงการที่บริษัทฯ จะลงทุน  
เ พ่ือเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจสำาหรับ 
ผู้บริหาร รวมถึงมองหาโอกาสลงทุนในพลังงาน
ทดแทนและพลังงานทางเลือกอ่ืน ๆ  เพ่ือลด 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกและตอบสนองต่อ 
ความต้องการของสังคมคาร์บอนต่ำา เพ่ือให้
บริษัทฯ บรรลุเป้าหมายในการลดก๊าซเรือนกระจก  
ซึ่งสอดรับกับการเปลี่ยนผ่านพลังงานอย่างยั่งยืน

 ๐ ประเมินความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศ ซ่ึงรวมถึงความเสี่ยงและโอกาส
การเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติในอนาคตและ 
คาดการณ์ผลกระทบต่อทรัพย์สินและการดำาเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือจัดเตรียมมาตรการบริหาร
ความเสี่ยงภายใต้สถานการณ์ภัยพิบัติที่อาจ 
เกิดขึ้นและนำาเสนอต่อคณะกรรมการ ESG

 ๐ บริษัทฯ ไ ด้ดำ า เนินการวิ เคราะห์ เชิ งลึกถึ ง
กระบวนการผลิตทั้ งหมดอย่างละเ อียดทั้ ง 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง (Scope 1)  
และทางอ้อม (Scope 2) พร้อมทั้งปรับปรุง 
การประเมินการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอ่ืน ๆ   
(Scope 3) ให้ครอบคลุมยิ่งขึ้น

 ๐ กำ าหนดให้ ความ เสี่ ย ง ด้ านวิ กฤติ ภั ย พิบั ติ  
ทางธรรมชาติ เ ป็นหนึ่ ง ในความเสี่ ย งของ 
แผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ ซ่ึงกำาหนดให้มี 
การฝึกซ้อมแผนการบริหารความต่อเนื่องทาง
ธุรกิจในสถานการณ์ที่แตกต่างกันไปในระดับ 
ต่าง ๆ รวมถึงจัดหาประกันภัยทรัพย์สินและ
ประกันภัยธุรกิจหยุดชะงักที่เหมาะสมเพ่ือรองรับ
เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น

• ประกาศนโยบายสารสนเทศและความม่ันคงทาง
ไซเบอร์ (Information and Cyber Security) ตาม
กรอบการดำาเนนิงานมาตรฐานสากล ISO/IEC 27001 
Information Security Management Systems: 
ISMS เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติให้กับพนักงาน ให้ความรู้
ด้านภัยคุกคามทางไซเบอร์ รวมถึงวิธีการปฏิบัติและ
ป้องกันภัยคุกคามทางไซเบอร์

• เสริมสร้ างการกำ ากับ ดูแลความปลอดภัยทาง
ไซเบอร์และระดับดำาเนินการให้แข็งแกร่งยิ่งขึ้น อาทิ  
การตรวจประเ มินความปลอดภัยทางไซเบอร์  
ในกลุ่มธุรกิจไฟฟ้าโดยผู้ เชี่ยวชาญจากภายนอก  
Cyber-Physical System (CPS) Strengthening  
และกระบวนการหาช่องโหว่ (Vulnerability) ของ 
แอปพลิเคชันที่่บริษัทฯ ใช้งานทั้งหมดให้เป็นแบบ 
ต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถดำาเนินการแก้ไขได้ทันเวลา 

 ๐ จัดตั้งคณะทำางานเกี่ยวกับมาตรฐานการเปิดเผย
ข้อมูลทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศ 
(Task Force on Climate-related Financial 
Disclosure: TCFD) โดยบริษัทฯ มีการเปิดเผย  

การบริหารจัดการความเสี่ยง

เพื่อพัฒนา ESG ในด้าน :

สังคม การกำากับดูแล

ในปจัจุบัน เทคโนโลยีดิจิทัลมีบทบาทสำาคัญในการขับเคลื่อนองค์กรต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพและความสามารถในการแข่งขัน
ที่สูงขึ้น การนำาเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในองค์กร เช่น ระบบคลาวด์ ปัญญาประดิษฐ์ การเก็บข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) และ
การทำางานออนไลน์ต่าง ๆ ช่วยให้องค์กรสามารถปรับปรุงกระบวนการทำางาน เพ่ิมประสิทธิภาพ และลดค่าใช้จ่ายได้อย่าง 
มีนัยสำาคัญ การนำาเทคโนโลยีดิจิทัลเหล่านี้มาใช้อย่างมีประสิทธิภาพช่วยสร้างความได้เปรียบในการดำาเนินธุรกิจในยุคที่ทุกสิ่ง 
ทุกอย่างเชื่อมต่อและเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว อย่างไรก็ตาม การนำาเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้อย่างแพร่หลายก็ทำาให้เกิด 
ความเสี่ยงจากภัยคุกคามด้านไซเบอร์ต่าง ๆ เช่น การเชื่อมโยงข้อมูลและระบบต่าง ๆ ผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตทำาให้ข้อมูล
ภายในอาจถกูโจมตหีรอืรัว่ไหลได้ง่ายขึน้ โดยเฉพาะขอ้มูลสว่นบุคคลท่ีมีความอ่อนไหว ซึง่อาจกอ่ใหเ้กดิความเสยีหายตอ่องค์กร
และบุคคลได้ทั้งในด้านชื่อเสียงและการเงิน ดังนั้น บริษัทฯ ได้ดำาเนินมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงจากภัยคุกคามเหล่านี้ 
เพื่อให้การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลสามารถทำาได้อย่างปลอดภัยและมีประสิทธิภาพสูงสุด ดังต่อไปนี้

• จัดตั้งศูนย์ เฝ้าระวังความปลอดภัยทางไซเบอร์  
(Security Operation Center) เพ่ือเพ่ิมขีดความ
สามารถในการตรวจจับและแจ้งเตือนภัยคุกคาม 
ที่ทันต่อเวลา 

• แต่งตั้ง Global Information Security Officer 
(GISO) เพ่ือทำาหน้าที่กำากับดูแลการบริหารจัดการ 
ด้านการคุ้มครองข้อมูลและระบบสารสนเทศ ภายใต้
การสนับสนุนของหน่วยงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ที่จัดตั้งขึ้นที่หน่วยธุรกิจในทุกประเทศ 

• เ ปิดการใช้ งานระบบยืนยันตัวตนสองขั้นตอน 
(Two-factor Authentication: 2FA) สำาหรับการ 
เข้าถึงอีเมลและระบบงานภายในบริษัทฯ

“รายงานการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ”  
ซ่ึงกำาหนดเป้าหมายระยะกลางและระยะยาว 
ที่เหมาะสม เพ่ือให้สอดคล้องกับความตกลง 
ปารีส (Paris Agreement)

3.7 ความเสี่ยงด้านภัยคุกคามทางไซเบอร์ (Cyber Threat) และการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

สังคม การกำากับดูแล

• ซ้อมแผนรับมือภัยคุกคามการโจมตีทางไซเบอร์ และ
แผนการกู้คืนระบบสารสนเทศกรณีเกิดภัยพิบัติเป็น
ประจำาทกุปี เพ่ือใหส้ามารถรบัมือกบัเหตกุารณไ์ด้อยา่ง
ทันท่วงที และลดผลกระทบหรือความเสียหายที่อาจ 
ส่งผลต่อการดำาเนินงานของบริษัทฯ

• สร้างความตระหนักรู้ด้านความปลอดภัยไซเบอร์ท่ีเก่ียวกับ 
ภัยคุกคามต่าง ๆ เช่น วิธีปฏิบัติและวิธีป้องกันที่
จำาเป็นสำาหรับพนักงานรวมถึงการทำาแบบทดสอบการ
หลอกลวงทางไซเบอร ์(Phishing Test) เพ่ือปลูกฝงัให้
พนักงานมีความระมัดระวังในการใช้ระบบสารสนเทศ

• กำาหนดนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล โดยมีการ
ระบุวัตถุประสงค์ในการจัดเก็บและเปิดเผยข้อมูลรวม
ถึงแนวทางในการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลเพ่ือสร้าง 
ความม่ันใจให้ลูกค้า คู่ค้า และพนักงานว่าข้อมูลท่ีเปิดเผย 
ให้บริษัทฯ จะได้รับการปกป้องรักษาความเป็นส่วนตัว
และมีความปลอดภัย

4. คว าม เสี่ ย งด้ า นก าร เปลี่ ย นแปลงแล ะ 

การปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับและ

กฎหมายที่ เกี่ยวข้อง และการกำากับดูแล

กิจการ (Compliance Risk)

การบริหารจัดการความเสี่ยง

เพื่อพัฒนา ESG ในด้าน :

เนื่องจากบริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจในหลายประเทศ การปฏิบัติ
ตามกฎหมายในแตล่ะประเทศจึงเป็นปัจจัยสำาคัญทีส่นบัสนนุ
ให้การดำาเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่นและยั่งยืน อย่างไร
กต็ามความเสีย่งด้านการปฏบิตัติามกฎหมายอาจเกดิได้จาก
หลายปัจจยั อาทิ ความซบัซอ้นของบทบญัญัตติามกฎหมาย  
การเปลี่ ยนแปลงกฎหมายบ่อยครั้ ง  ความเข้ าใจที่  
คลาดเคลือ่นเกีย่วกบัวธิปีฏิบตั ิหรอืการใชภ้าษาตา่งประเทศ
ในการออกกฎหมายซ่ึงอาจนำาไปสู่การปฏิบัติตามกฎหมาย
ที่คลาดเคล่ือน และอาจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ ทั้งในด้าน
การเงินและการดำาเนินงาน เช่น ถูกลงโทษปรับ ถูกพัก 
หรือเพิกถอนใบอนุญาตในการประกอบกิจการ รวมถึงอาจ 
ส่งผลต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์ เพ่ือป้องกันความเสี่ยง

เหล่านี้ บริษัทฯ จึงให้ความสำาคัญกับการบริหารความเสี่ยง
ด้านการปฏบิตัติามกฎหมาย โดยกำาหนดใหห้นว่ยงานกำากบั
ดูแลการปฏบิตังิานตามกฎหมาย (Corporate Compliance)  
เป็นหน่วยงานกลางในการกำากับดูแลการปฏิบัติตาม
กฎหมายของหน่วยงานต่าง ๆ  ในกลุ่มบริษัทฯ เพ่ือให้ 
ม่ันใจว่าบริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายที่ เกี่ยวข้อง 
อย่างเคร่งครัด มีการกำาหนดนโยบายบรรษัทภิบาลและ 
คู่มือจริยธรรมธุรกิจ (Corporate Governance Policy & 
Code of Conduct) ครอบคลุมแนวปฏิบัติต่าง ๆ ให้เป็น
สากล สอดคล้องกับหลักการกำากับกิจการที่ดี นอกจากนี้  
บริษัทฯ บริหารจัดการความเสี่ยงในการเปลี่ยนแปลง
นโยบายและกฎหมายในแตล่ะประเทศ โดยจดัใหมี้หนว่ยงาน
กฎหมาย และ/หรือที่ปรึกษาด้านกฎหมายในแต่ละประเทศ
เป็นผู้ดูแล อีกทั้งได้จัดทำาระบบฐานข้อมูลด้านกฎหมาย 
(แอปพลเิคชนั Compliance In-Hand) เพ่ือใชใ้นการตดิตาม
และรายงานข้อกฎหมายที่เปลี่ยนแปลง รวมทั้งเผยแพร่ 
และทำาความเข้าใจกับหน่วยงานภายในบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้อง 
กับข้อกฎหมายที่ปรับปรุงหรือออกใหม่ เพ่ือให้ทราบถึง 
ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นและแนวทางในการปฏิบัติ 

บริษัทฯ ให้ความสำาคัญกับความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน  
โดยเข้าเป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ 
ต่อต้านการทุจริต (Thai Private Sector Collective Action 
Against Corruption: CAC) มีการประเมินความเสี่ยงและ 
จัดทำาแนวทางจัดการความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน รวมถึง
แต่งตั้งคณะทำางานคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เพื่อวางระบบ
และขั้นตอนในการปฏิบัติให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
คุ้มครองขอ้มูลสว่นบคุคล พ.ศ. 2562 เพ่ือใหก้ารเกบ็รวบรวม  
การใช้ หรือการเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลดำาเนินการ 
อย่างมีประสิทธิภาพ และมีการสื่อสารให้ความรู้กับบุคลากร
ภายในองค์กร นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังดำาเนินนโยบายมิให้
เกดิการเลอืกปฏิบตัแิละการลว่งละเมิด และสรา้งบรรยากาศ 
การทำางานใหมี้การเคารพซึง่กนัและกนั อยูร่ว่มกนับนพ้ืนฐาน 
ของความแตกต่าง ไม่มีการเลือกปฏิบัติและไม่เกิดการ 
ล่วงละเมิดและการคุกคามในรูปแบบต่าง ๆ  ในองค์กร

5. ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk)

เพ่ือการเตบิโตอยา่งยัง่ยนืในอนาคต บรษิทัฯ ใหค้วามสำาคัญกบัการระบแุละประเมิน “ความเสีย่งทีเ่กดิขึน้ใหม่” (Emerging Risks) 
ซึ่งอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำาคัญต่อการดำาเนินธุรกิจ โดยความเส่ียงเหล่านี้อาจมาจากปัจจัยต่าง ๆ เช่น การเปลี่ยนแปลง
ทางเทคโนโลยี แนวโน้มเศรษฐกิจและสังคม กฎระเบียบที่เข้มงวดขึ้น หรือความรุนแรงที่เพ่ิมขึ้นของปัญหาสิ่งแวดล้อม  
ด้วยเหตุนี้การประเมินความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่จึงมีความสำาคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากเป็นกระบวนการที่ช่วยให้บริษัทฯ สามารถ 
มองเห็นความท้าทายที่อาจเกิดขึ้นในระยะเวลาในอนาคต และวางแผนกลยุทธ์เพื่อรับมือได้อย่างเหมาะสมและทันเวลา

5.1 ความเสี่ยงจากความเสียเปรียบทางการแข่งขันที่เกิดจากความก้าวหน้าของปัญญาประดิษฐ์ (AI)

Adoption ให้แก่พนักงานในองค์กร เพ่ือส่งเสริม
ความรู้ความเข้าใจการใช้งาน AI อย่างถูกต้องและ 
มีประสทิธภิาพ รวมถงึลดความเสีย่งด้านจรยิธรรมและ
ความปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการ
ดำาเนินงานขององค์กรให้สอดคล้องกับนโยบายด้าน
ความยั่งยืนและการกำากับดูแลที่ดี

• มุ่งเน้นการให้ความรู้แก่ฝ่ายบริหารและพนักงาน 
ในองค์กรผา่นชอ่งทางสือ่สารทีห่ลากหลาย เชน่ การจดั
อบรม และการเผยแพร่เนื้อหาผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัล 
รวมถึงการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วม เช่น 
E-magazine การจัดงาน Banpu Global Innovation 
Award 2024 และงาน ESG Summit 2024 เป็นต้น

• ดำาเนินการพัฒนาศักยภาพของบุคคลากรในองค์กร
ผา่นการจดัหลักสตูรอบรมและพัฒนาทกัษะเฉพาะด้าน 
โดยมีเป้าหมายเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการปรับตัว
และนำาเทคโนโลยีดิจิทัลและ AI มาใช้ให้เกิดประโยชน์
สูงสุดในงานและการดำาเนินธุรกิจ

ปจัจบุันโลกกำาลงัก้าวเข้าสู่ยุคของปญัญาประดิษฐ ์(AI) อยา่งรวดเร็ว โดยทุกภาคธุรกจิทั่วโลกต่างตระหนักถงึความเปลี่ยนแปลง
ที่เกิดจากแรงขับเคล่ือนของเทคโนโลยีนี้ องค์กรต่าง ๆ ต้องเผชิญกับความท้าทายสำาคัญในการนำา AI มาผสานกับระบบ 
การทำางานแบบดั้งเดิม เช่น การปรับปรุงเทคโนโลยีเดิมให้รองรับการทำางานร่วมกับ AI ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การประยุกต์
ใช้ AI ในวงกว้างอย่างปลอดภัย รวมถึงการจัดการกับการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมองค์กร ตลอดจนการใช้งาน AI อย่างม ี
ความรับผิดชอบ การที่องค์กรไม่สามารถปรับตัวให้เข้ากับเทคโนโลยี AI อาจส่งผลเสียต่อประสิทธิภาพการดำาเนินงานและ 
ลดความสามารถในการแขง่ขนัในเชงิธรุกจิได้อยา่งมีนยัสำาคัญ ดังนัน้ บรษิทัฯ ได้ดำาเนนิการจัดการความเสีย่งโดยใหค้วามสำาคัญ
กับการควบคุมความเสี่ยงเชิงป้องกัน รวมถึงส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมองค์กร ดังนี้

• พัฒนากลยุทธ์ Enterprise AI ของบริษัทฯ โดยมี
แนวทางการพัฒนากลยุทธ์ที่สำาคัญ ได้แก่ 1. การ
ออกแบบกระบวนการขององค์กร 2. การสร้างและ
ปฎิบัติ และ 3. การสร้างและการบริหารจัดการเพ่ือ
ความยั่งยืน

• กำาหนดผู้รับผิดชอบงานด้าน AI ภายใต้หน่วยงาน 
AI Business Enhancement ซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งของ
หน่วยงาน Digital and Innovation ทั้งการวางแผน
กลยุทธ์และการพัฒนา AI ให้สอดคล้องกับเป้าหมาย
ของทุกฝ่ายในองค์กร ให้คำาปรึกษาและสนับสนุนการ
พัฒนานวัตกรรมด้าน AI และส่งเสริมการนำา AI มาใช้ 
ในโครงการต่าง ๆ  เพื่อเพิ่มมูลค่าทางธุรกิจ ตลอดจน
ติดตามและประเมินผลโครงการ AI เพื่อปรับปรุงและ
พัฒนาต่อยอด 

• ประกาศนโยบาย Generative AI Policy และ
จัดตั้งคณะกรรมการอำานวยการเพ่ือกำากับดูและ 
การดำาเนินงานด้าน AI โดยจะมีการจัดประชุมทุก  
2 เดือน และจัดทำาคู่มือการใช้งาน Generative AI 

การบริหารจัดการความเสี่ยง

เพื่อพัฒนา ESG ในด้าน :

สังคม การกำากับดูแล
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

• ส่งเสริมการนำา AI ไปใช้ในกระบวนการหลักเพ่ือให้ 
สามารถปรับปรุงประสิทธิภาพได้อย่างต่อเนื่อง  
ช่วยลดต้นทุน และสนับสนุนการตัดสินใจที่ดียิ่งขึ้น  
เช่น การนำาระบบ AI มาช่วยในการคาดการณ์ราคา 
จ่ายไฟฟ้าพลังงานในประเทศญ่ีปุ่น และออสเตรเลีย 

แนวโน้มเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัวจากอัตราเงินเฟ้อที่เพ่ิมสูงขึ้น ปัญหาเศรษฐกิจภายในประเทศต่าง ๆ โดยเฉพาะในประเทศ 
ที่มีบทบาทสำาคัญทางการค้า รวมถึงความขัดแย้งด้านภูมิรัฐศาสตร์ที่ดำาเนินมาอย่างต่อเนื่องในช่วงหลายปีที่ผ่านมา ได้ส่งผล 
กระทบต่อห่วงโซ่อุปทานและความสามารถในการสร้างรายได้ของภาคธุรกิจในวงกว้าง เพ่ือลดผลกระทบดังกล่าว องค์กร 
หลายแห่งเลือกใช้กลยุทธ์ลดต้นทุนและค่าใช้จ่ายที่ไม่จำาเป็นเพ่ือรักษาความสามารถในการแข่งขัน อย่างไรก็ตาม การเดินหน้า
พัฒนาโครงการลงทุนด้านความยั่งยืนตามแผนกลยุทธ์ยังคงเป็นความท้าทายที่สำาคัญของบริษัทฯ เนื่องจากการลงทุนในด้านนี้
มักมีต้นทุนเริ่มต้นที่สูงและไม่สามารถสร้างผลตอบแทนได้ในทันที 

บริษัทฯ มีแนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือสร้างสมดุลระหว่างเป้าหมายด้านความยั่งยืนและการรักษาขีดความสามารถ 
ในการแข่งขัน พร้อมทั้งลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และสร้างสมดุลในด้านสังคมและธรรมาภิบาล (ESG) อย่างยั่งยืน 
ในระยะยาว ดังนี้

• จัดตั้งคณะกรรมการสำาคัญ ได้แก่ คณะกรรมการ 
การพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainability Committee)  
เพ่ือกำากับดูแลการดำาเนินงานด้าน ESG และการ 
เปิดเผยข้อมูลให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล 
เช่น TCFD GRI และ SDG เป็นต้น มีการจัดตั้ง 
คณะกรรมการด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
(Climate Change Committee) เพื่อกำาหนดกลยุทธ์
และเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อม และคณะกรรมการ 
ESG (ESG Committee) ซ่ึงมีบทบาทในการกำากับ
ดูแลให้การดำาเนินงานทุกมิติของ ESG สอดคล้อง
กับกลยุทธ์องค์กร พร้อมติดตามผลและรายงานต่อ 
ผูมี้สว่นได้เสยีอยา่งโปรง่ใส โดยบรษิทัฯ มีการรายงาน
ความคืบหน้าและใช้ตัวชี้วัดเพ่ือประเมินความสำาเร็จ
ของโครงการด้าน ESG ให้คณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง
เป็นประจำา

• บูรณาการ ESG เข้ากับกลยุทธ์องค์กร โดยในปี 2567 
บรษิทัฯ ประกาศกลยทุธใ์หม่ “Energy Symphonics”  
ซ่ึงเป็นแนวทางผสานพลังงานที่หลากหลายเพ่ือสร้าง
โซลูชันพลังงานใหม่ที่ยั่งยืน ตอบสนองต่อความ

สิ่งแวดล้อม สังคม การกำากับดูแล

การบริหารจัดการความเสี่ยง

เพื่อพัฒนา ESG ในด้าน :

ต้องการพลังงานของโลกที่ เ พ่ิมขึ้น ควบคู่ไปกับ 
การดูแลสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งม่ันที่จะรับมือกับความ
ท้าทายด้านพลังงานและสร้างมาตรฐานใหม่เพ่ือ
พลังงานที่มีใช้อย่างต่อเนื่อง ราคาสมเหตุสมผล  
และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

• ใช้กระบวนการ Materiality Assessment เพ่ือ
ประเมินและจัดลำาดับความสำาคัญของความเสีย่ง ESG  
ที่อาจเกิดขึ้นจากภาวะเศรษฐกิจถดถอย และกำาหนด
เกณฑ์การลงทุนในโครงการใหม่ให้สอดคล้องกับ
กลยุทธ์องค์กร เป้าหมายด้านผลตอบแทน และ 
เป้าหมายด้านความยั่ งยืน โดยมีการประเมิน 
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการลงทุนในทุกมิติ เช่น 
ความเสี่ยงทางการเงิน ความเสี่ยงด้านตลาด  
ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ และความเสี่ยงด้าน ESG 
รวมถึงติดตามและวิเคราะห์ผลการดำาเนินงานของ
โครงการหลังการลงทุนอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่า
โครงการตา่ง ๆ  สามารถสรา้งผลตอบแทนทีคุ้่มค่าและ
สนับสนุนเป้าหมายขององค์กรในระยะยาว

รวมถึงการนำาระบบ AI มาช่วยในทำาแผนการส่งมอบ 
ถ่านหินที่ มีคุณภาพที่ ดีที่สุด เพ่ือลดค่าปรับและ 
เพ่ิมความนา่เชือ่ถอืของแผนผลิตภัณฑ ์ซ่ึงชว่ยสง่ผลให้
ผลตอบแทนของการลงทุนเพิ่มขึ้น เป็นต้น

5.2 ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจตกต่ำาที่ส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายด้าน ESG 

• ลดต้นทุนด้วยการพัฒนาเทคโนโลยีและปรับปรุง
กระบวนการดำาเนินงานให้มีประสิทธิภาพสูงสุด  
ผ่านการใช้ เทคโนโลยี ดิ จิทัลและ AI เ พ่ือเ พ่ิม 
ความแม่นยำาและลดความซ้ำาซ้อนในการทำางาน 

• ดำาเนินมาตรการเพ่ือลดความเสี่ยงในห่วงโซ่อุปทาน 
เช่น การกระจายแหล่งจัดหาและส่งเสริมการใช้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือลดผลกระทบ 
ต่อห่วงโซ่อุปทานและสนับสนุนความต่อเนื่องของ 
การดำาเนินงาน
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

หน้าที่และความรับผิดชอบ ตัวชี้วัดผลการดำาเนินงาน

คณะกรรมการบริษัท •	 กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ	ปฏิบัติต�มกฎระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้อง

•	 กำ�หนดตัวชี้วัดและประเมินผลก�รปฏิบัติง�น 
ของประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร

•	 สอบท�นและติดต�มก�รบริห�รจัดก�รคว�ม
เสี่ยงด้�น	ESG	ที่สำ�คัญ

•	 สอบท�นและตดิต�มกระบวนก�รมีสว่นรว่มของ
ผู้มีส่วนได้เสีย	และกระบวนก�รประเมินประเด็น
ที่สำ�คัญ

•	 สัดส่วนก�รเข้�ประชุม
•	 ผลก�รประเมินก�รปฏิบตังิ�นของคณะกรรมก�ร

บริษัท

คณะกรรมการ ESG •	 กำ�กับดูแลนโยบ�ย	ก�รบริห�รจัดก�ร	รวมถึง 
เป้�หม�ยและผลก�รปฏิบัติง�นในประเด็น 
ที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม	สังคม	และก�รกำ�กับ
ดูแลกิจก�ร	(ESG)	ของบริษัทฯ

•	 สอบท�นและตดิต�มกระบวนก�รมีสว่นรว่มของ
ผู้มีส่วนได้เสีย	และกระบวนก�รประเมินประเด็น 
ที่สำ�คัญ	เพ่ือให้ม่ันใจว่�ทุกคว�มค�ดหวังของ 
ผู้ มีส่วนได้เสียจะได้รับก�รบ่งชี้ 	 และเข้�สู่
กระบวนก�รประเมินคว�มสำ�คัญ	รวมถึงได้รับ
ก�รบริห�รจัดก�รอย่�งเหม�ะสม

•	 สัดส่วนก�รเข้�ประชุม
•	 ผลก�รประเมินก�รปฏิบตังิ�นของคณะกรรมก�ร	

ESG
•	 สัดส่วนคว�มเสี่ยงด้�น	ESG	ที่มีนัยสำ�คัญที่ได้

รับก�รพิจ�รณ�

นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

บ้�นปูมุ่งสู่กลยุทธ์	 “Energy	 Symphonics	 (เอเนอร์จี	 ซิมโฟนิกส์)”	 เพ่ือเป็นผู้นำ�ก�รเปลี่ยนผ่�นด้�นพลังง�นอย่�งมีคว�ม 
รับผิดชอบและยั่งยืน	 ตอบสนองต่อคว�มต้องก�รพลังง�นของโลกที่เพ่ิมสูงขึ้น	 พร้อมไปกับก�รดูแลโลกของเร�	 ด้วยปณิธ�น
ในก�รดำ�เนินธุรกิจที่ว่�	 “อุตส�หกรรมที่ดีจะต้องพัฒน�ควบคู่ไปกับก�รพัฒน�สังคมและสิ่งแวดล้อม”	บริษัทฯ	จึงดำ�เนินธุรกิจ 
ด้วยหลักธรรม�ภิบ�ลและก�รบริห�รจัดก�รที่มุ่งสร้�งดุลยภ�พระหว่�งเศรษฐกิจ	 สังคม	 และสิ่งแวดล้อมอย่�งยั่งยืน	 และ 
ยังนำ�แนวปฏิบัติในระดับส�กลม�ปรับใช้ในก�รกำ�หนดกลยุทธ์ด้�นก�รพัฒน�ที่ยั่งยืน	 เพ่ือเพ่ิมขีดคว�มส�ม�รถในก�รแข่งขัน
ท�งธุรกิจและสร้�งคุณค่�ให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่�ย

เพ่ือสร�้งคว�มม่ันใจว�่บรษิทัฯ	จะส�ม�รถสร�้งมูลค่�เพ่ิมใหผู้มี้สว่นได้เสยีอย�่งยัง่ยนื	บรษิทัฯ	ได้จัดตัง้คณะกรรมก�รสิง่แวดล้อม	
สังคม	และก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร	(Environmental,	Social	and	Governance	Committee:	ESG	Committee)	โดยมีกรรมก�ร
อิสระเป็นสม�ชิก	เพื่อสนับสนุนคณะกรรมก�รบริษัทในก�รกำ�กับดูแลเรื่องต่�ง	ๆ	ที่เกี่ยวข้องกับประเด็นด้�น	ESG	โดยจัดก�ร
ประชุมทุกไตรม�ส	 นอกจ�กนี	้ บริษัทฯ	 ยังมีคณะกรรมก�รก�รพัฒน�ที่ยั่งยืน	 (Sustainability	 Committee)	 ซ่ึงประกอบด้วย 
ผู้บริห�รระดับสูงขององค์กรและผู้บริห�รหน่วยธุรกิจในทุกประเทศที่บริษัทฯ	 ดำ�เนินธุรกิจ	 โดยมีประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร 
ซึ่งเป็นหนึ่งในคณะกรรมก�รบริษัทเป็นประธ�นคณะกรรมก�รดังกล่�ว

หน้าที่และความรับผิดชอบ ตัวชี้วัดผลการดำาเนินงาน

•	 สอบท�นและติดต�มก�รบริห�รจัดก�รคว�ม
เสี่ยงด้�น	ESG	ที่สำ�คัญ	เพื่อให้บริษัทฯ	มีระบบ
ก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยงด้�น	ESG	ที่มี
ประสิทธิผล

•	 กำ�กับดูแลกระบวนก�รเปิดเผยข้อมูลด้�น	ESG	
ของบริษัทฯ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร •	 บรหิ�รธรุกจิต�มนโยบ�ยก�รพัฒน�ทีย่ัง่ยนืและ
ผนวกกลยุทธ์ด้�น	ESG	เข้�กับก�รดำ�เนินธุรกิจ

•	 กำ�หนดตัวชี้วัดและประเมินผลก�รปฏิบัติง�น 
ของผู้บริห�รระดับสูง

•	 สดัสว่นประเด็นด้�น	ESG	ทีมี่นยัสำ�คัญทีก่ำ�หนด
เป็นเป้�หม�ยองค์กร

•	 สดัสว่นเป้�หม�ยองค์กรด้�น	ESG	ทีก่ำ�หนดเป็น
ตัวชี้วัดผลก�รปฏิบัติง�นของผู้บริห�รระดับสูง

•	 ผลก�รดำ�เนินง�นด้�น	ESG	ขององค์กร

คณะกรรมการการพัฒนาที่ยั่งยืน •	 พิจ�รณ�ประเด็นด้�นคว�มยั่งยืนที่ทั่วโลก 
ให้คว�มสนใจ

•	 พิจ�รณ�ผลก�รวิเคร�ะห์ผู้มีส่วนได้เสียและ
ประเด็นสำ�คัญ

•	 ตดิต�มและประเมินผลก�รดำ�เนนิง�นด้�นคว�ม
ยั่งยืนหรือ	ESG	ในรอบปีที่ผ่�นม�

•	 กำ�หนดและทบทวนนโยบ�ยและระบบก�รบรหิ�ร
จัดก�รที่เกี่ยวข้อง	 รวมทั้งตั้งเป้�หม�ยเพ่ือ 
เสริมสร้�งคว�มส�ม�รถในก�รแข่งขัน	และเพ่ือ
ให้ม่ันใจว่�ก�รพัฒน�ของบริษัทฯ	จะเติบโต 
ควบ คู่กั บคว�มรั บผิ ดชอบต่ อสั งคมและ 
สิ่งแวดล้อม

•	 สัดส่วนก�รเข้�ประชุม
•	 ผลก�รดำ�เนินง�นด้�น	ESG	ขององค์กร

ผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหาร

หน่วยธุรกิจ

•	 พิจ�รณ�นโยบ�ยและกลยุทธ์ที่เกี่ยวข้อง
•	 ติดต�มผลก�รดำ�เนินง�นด้�นคว�มยั่งยืนของ

หน่วยธุรกิจ
•	 ส่งเสริมก�รดำ�เนินง�นให้บรรลุเป้�หม�ยด้�น	ESG

•	 ผลก�รดำ�เนินง�นด้�น	ESG	ของแต่ละหน่วย
ธุรกิจ

ด้วยวิสัยทัศน์ที่มุ่งสู่ก�รเป็น	 “ผู้นำ�ด้�นพลังง�นแห่งเอเชียที่มุ่งมั่นพัฒน�นวัตกรรม	 เทคโนโลยี	 และคว�มยั่งยืน”	 บริษัทฯ	 จึง 
มุ่งสร้�งคุณค่�อย่�งยั่งยืนและสร้�งคว�มไว้ว�งใจให้กับผู้มีส่วนได้เสียด้วยคว�มรับผิดชอบต่อโลกและสังคม	 โดยนำ�หลักก�ร
ด้�นคว�มยั่งยืนรวมถึงแนวคิดก�รทำ�ธุรกิจที่คำ�นึงถึงสิ่งแวดล้อม	สังคม	และก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร	(ESG)	ทั้งในระดับประเทศ
และระดับส�กลม�ปรับใช้ในก�รกำ�หนดกลยุทธ์ด้�นก�รพัฒน�คว�มยั่งยืน	เช่น

•	 ก�รนำ�เป้�หม�ยก�รพัฒน�ทีย่ัง่ยนื	(Sustainable	Development	Goals:	SDGs)	และ	UN	Global	Compact	ขององค์ก�ร
สหประช�ช�ติ	ม�ประกอบก�รกำ�หนดประเด็นก�รพัฒน�ที่ยั่งยืน

•	 ก�รนำ�หลักก�รชี้แนะเรื่องธุรกิจกับสิทธิมนุษยชนขององค์ก�รสหประช�ช�ติ	 (UN	Guiding	Principle	 on	Business	&	
Human	Rights)	และปฏิญญ�ส�กลว่�ด้วยสิทธิมนุษยชน	(Universal	Declaration	on	Human	Rights)	ม�เป็นส่วนหนึ่ง
ในก�รกำ�หนดนโยบ�ยด้�นก�รบริห�รง�นทรัพย�กรบุคคลและนโยบ�ยด้�นสิทธิมนุษยชน
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

•	 ก�รนำ�ผลก�รประเมินด้�นสิง่แวดลอ้ม	สงัคม	และก�รกำ�กบัดูแลกจิก�รของหนว่ยง�นภ�ยนอก	เชน่	MSCI	ESG	Ratings	
Assessment,	S&P	Global	Corporate	Sustainability	Assessment	ม�เป็นส่วนหนึ่งในก�รประเมินผลก�รดำ�เนินง�น
ขององค์กร

ในก�รดำ�เนินง�น	บริษัทฯ	ผนวกประเด็นที่สำ�คัญด้�น	ESG	เข้�เป็นส่วนหนึ่งของตัวชี้วัดผลก�รปฏิบัติง�นประจำ�ปีของประธ�น
เจ้�หน้�ที่บริห�ร	 และผู้บริห�รระดับสูงในทุกหน่วยธุรกิจ	 โดยคณะกรรมก�รบริษัทเป็นผู้กำ�หนดตัวชี้วัดผลก�รปฏิบัติง�นของ
ประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�ร	 ซ่ึงประกอบด้วยตัวชี้วัดทั้งด้�นก�รเงินและด้�น	 ESG	 โดยตัวชี้วัดด้�น	 ESG	 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	
30	ตัวอย่�งตัวชี้วัดด้�น	ESG	เช่น	ระดับคว�มผูกพันต่อองค์กรของพนักง�น	จำ�นวนข้อร้องเรียนด้�นบรรษัทภิบ�ลที่มีนัยสำ�คัญ	
จำ�นวนเหตุก�รณ์คว�มปลอดภัยท�งไซเบอร์	 ก�รลดลงของอัตร�ก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจก	 จำ�นวนคนเสียชีวิตจ�กก�รทำ�ง�น	
เป็นตน้	นอกจ�กนีย้งักำ�หนดใหต้วัชีว้ดัผลก�รปฏบิตังิ�นของผูบ้รหิ�รระดับสงูสอดคล้องกบัตวัชีว้ดัของประธ�นเจ้�หน�้ทีบ่รหิ�ร	 
ทัง้นี	้คณะกรรมก�รบรษิทัเป็นผูป้ระเมินผลก�รปฏิบตังิ�นของประธ�นเจ้�หน�้ทีบ่รหิ�ร	สว่นผลก�รปฏิบตังิ�นของผูบ้รหิ�รระดับสงู 
ได้รบัก�รประเมินโดยประธ�นเจ้�หน�้ทีบ่รหิ�ร	ทัง้นี	้ตวัชีว้ดัผลก�รปฏบิตังิ�นด้�นคว�มยัง่ยนืดังกล�่วจะนำ�ไปใชใ้นก�รประเมิน
ผลตอบแทนของผู้บริห�รในทุกหน่วยธุรกิจ

ทั้งนี้เพ่ือให้ก�รบริห�รจัดก�รคว�มยั่งยืนดำ�เนินไปอย่�ง 
ต่อเนื่อง	 บริษัทฯ	 จึงจัดประชุมคณะกรรมก�รก�รพัฒน� 
ทีย่ัง่ยนืเป็นประจำ�	ปีละ	2	ครัง้	เพ่ือตดิต�มผลก�รดำ�เนนิง�น 
ด้�น	 ESG	 เทียบกับเป้�หม�ยที่กำ�หนด	 ทบทวนแผนก�ร
บริห�รคว�มยั่งยืน	 รวมถึงก�รพิจ�รณ�ผลก�รวิเคร�ะห์ 
ผู้มีส่วนได้เสียและประเด็นสำ�คัญ	 พร้อมทั้งนำ�ผลดังกล่�ว
ม�วิเคร�ะห์ร่วมกับแนวท�งและนโยบ�ยที่ได้รับคำ�แนะนำ�
จ�กคณะกรรมก�รบริษัท	 เพ่ือกำ�หนดนโยบ�ย	 ม�ตรฐ�น 
ก�รจัดก�ร	 หรือแนวปฏิบัติ เ พ่ิมเติมเ พ่ือเสริมสร้�ง 
คว�มยั่งยืนและผลประโยชน์สูงสุดของผู้ มีส่วนได้เสีย 
ในปีถัดไป

บริษัทฯ	 เปิดเผยกลยุทธ์และผลก�รดำ�เนินง�นด้�นคว�ม
ยั่งยืนที่ครอบคลุมประเด็นด้�นสิ่งแวดล้อม	 สังคม	 และ
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร	 (ESG)	 ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียผ่�นท�ง

ร�ยง�นเพ่ือก�รพัฒน�ที่ยั่งยืน	 (Sustainability	 Report)	
ม�ตั้งแต่ปี	 2554	 โดยเผยแพร่ร�ยง�นดังกล่�วเป็นรูปเล่ม
และในเว็บไซต์ของบริษัทฯ	 ทั้งนี้	 บริษัทฯ	 จัดทำ�ร�ยง�น
เพ่ือก�รพัฒน�ที่ยั่งยืนต�มม�ตรฐ�นก�รจัดทำ�ร�ยง�น 
เพ่ือก�รพัฒน�ทีย่ัง่ยนืของ	GRI	(GRI	Standards)	นอกจ�กนี	้ 
บริษัทฯ	 ยังมอบหม�ยให้หน่วยง�นภ�ยนอกเข้�ม�ตรวจ
รับรองร�ยง�นและข้อมูลผลก�รดำ�เนินง�น	 เพ่ือให้ม่ันใจ
ว่�ร�ยง�นดังกล่�วมีคว�มสอดคล้องกับ	 GRI	 Standards	
และข้อมูลผลก�รดำ�เนินง�นดังกล่�วเป็นไปต�มม�ตรฐ�น 
ที่กำ�หนดจ�กก�รดำ�เนินธุรกิจที่ดีต�มหลักธรรม�ภิบ�ล	
สังคม	และสิ่งแวดล้อมเสมอม�	บริษัทฯ	จึงได้รับก�รยอมรับ
จ�กองค์กรชั้นนำ�ด้�นคว�มยั่งยืนทั้งในระดับน�น�ช�ติและ
ระดับประเทศ	ดังตัวอย่�งต่อไปนี้

รางวัลระดับนานาชาติ รางวัลระดับประเทศ

บริษัทฯ	ได้รับคัดเลือกให้เป็นหนึ่งในสม�ชิกของกลุ่มดัชนี
คว�มยั่งยืนด�วโจนส์	(Dow	Jones	Best-in-Class	Indices)	

อย่�งต่อเนื่องนับตั้งแต่ปี	2557

บริษัทฯ	ได้รับร�งวัลพระร�ชท�นองค์กรเป็นเลิศประจำ�ปี	2567	
ประเภทคว�มเป็นเลิศด้�นก�รพัฒน�ที่ยั่งยืน	จ�กสม�คม

ก�รจัดก�รธุรกิจแห่งประเทศไทย	(TMA)

บริษัทฯ	ได้รับก�รจัดอันดับให้อยู่ในระดับ	A	(ต�มเกณฑ์วัด	AAA	
ถึง	CCC)	ในก�รประเมินคว�มยั่งยืน	ESG	Ratings	

จ�ก	MSCI	ตั้งแต่ปี	2562

บริษัทได้รับก�รจัดอันดับให้อยู่ในระดับ	AAA	ในร�ยชื่อหุ้นยั่งยืน	SET	
ESG	Ratings	จ�กตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

บริษัทฯ	ได้รับร�งวัล	Highly	Commended	Sustainability	
ในกลุ่ม	Sustainability	Excellence	จ�กตล�ดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย

บริษัทฯ	ได้รับคัดเลือกให้เป็นหนึ่งในบริษัทจดทะเบียน
ที่มีก�รบริห�รจัดก�รด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รในระดับดีเลิศ	

(Excellence	CG	Scoring)	จ�กผลสำ�รวจก�รกำ�กับดูแลกิจก�รบริษัท
จดทะเบียนนับตั้งแต่ปี	2560

บริษัทฯ	ได้รับคัดเลือกให้เป็นหนึ่งในบริษัทจดทะเบียน
ที่มีก�รบริห�รจัดก�รก�รจัดประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นในระดับเกณฑ์สูงสุด	

5	เหรียญ	จ�กก�รประเมินคุณภ�พก�รจัดประชุมส�มัญ
ผู้ถือหุ้นที่จัดโดยสม�คมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย

ในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

ผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการมีส่วนร่วม ประเด็นที่ผู้มีส่วนได้เสียให้ความสนใจ

พนักงาน •	 ก�รสื่อส�รระหว่�งแผนกทรัพย�กรมนุษย์ 
กับพนักง�น

•	 ก�รเปิดโอก�สให้พนักง�นมีส่วนร่วมผ่�นก�ร 
จัดตั้งคณะกรรมก�รต่�ง	ๆ

•	 ช่องท�งรับข้อร้องเรียน
•	 ก�รสำ�รวจคว�มสอดคล้องของพฤติกรรม

พนักง�นกับวัฒนธรรมองค์กร
•	 ก�รสำ�รวจระดับคว�มผูกพันต่อองค์กร 

ของพนักง�น
•	 ก�รจัดประชุมใหญ่ของบริษัทฯ	(Town	Hall)
•	 สหภ�พแรงง�น	และคณะกรรมก�รสวัสดิก�ร

•	 ทิศท�งก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ

•	 จริยธรรมท�งธุรกิจขององค์กรและคว�มรับผิดชอบ
ต่อพนักง�น

•	 คว�มสุขในก�รทำ�ง�น
•	 ค่�ตอบแทน	สวัสดิก�รและผลประโยชน์ที่เป็นธรรม
•	 คว�มก้�วหน้�และคว�มมั่นคงในก�รทำ�ง�น

•	 ก�รพัฒน�คว�มรู้คว�มส�ม�รถในก�รทำ�ง�น

•	 สภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�นที่ปลอดภัย

ชุมชน •	 คณะกรรมก�รที่ปรึกษ�ชุมชน
•	 ก�รสำ�รวจคว�มคิดเห็นของชุมชน
•	 ช่องท�งรับข้อร้องเรียน
•	 ก�รสื่อส�รผ่�นพนักง�นชุมชนสัมพันธ์
•	 ก�รเผยแพร่ข้อมูลบนเว็บไซต์
•	 แบบสำ�รวจผู้มีส่วนได้เสีย

•	 ผลกระทบท�งสังคมและสิ่งแวดล้อมที่อ�จเกิดขึ้น
จ�กก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ

•	 คว�มปลอดภัยในชีวิตและที่อยู่อ�ศัย

•	 ก�รเค�รพสิทธิขั้นพื้นฐ�นของชุมชน

•	 ก�รพัฒน�คุณภ�พชีวิตและส่งเสริมก�รสร้�งร�ยได้
ให้แก่ชุมชน

ลูกค้า •	 ก�รสำ�รวจคว�มพึงพอใจของลูกค้�
•	 ช่องท�งรับข้อร้องเรียน
•	 ก�รเข้�พบในว�ระต่�ง	ๆ
•	 ก�รตอบสนองต่อก�รร้องขอในก�รเปิดเผยข้อมูล
•	 ก�รร�ยง�นแผนก�รซ่อมบำ�รุงประจำ�ปีและก�ร

ฝึกซ้อมแผนฉุกเฉิน
•	 แบบสำ�รวจผู้มีส่วนได้เสีย

•	 คุณภ�พและร�ค�ของผลิตภัณฑ์
•	 คว�มตรงต่อเวล�ในก�รจัดส่งผลิตภัณฑ์

•	 ผลกระทบท�งสังคมและสิ่งแวดล้อมที่อ�จเกิดขึ้น
จ�กก�รใช้ผลิตภัณฑ์

•	 คว�มพร้อมของจ่�ยของสินค้�และก�รบริก�ร

•	 ก�รรั่วไหลของข้อมูลส่วนบุคคล
•	 ก�รจัดเก็บและก�รใช้ข้อมูล

ภาครัฐและหน่วยงานกำากับดูแล •	 ก�รเข้�พบในโอก�สต่�ง	ๆ
•	 ก�รเข้�ร่วมและสนับสนุนโครงก�รที่จัดโดย 

ภ�ครัฐ
•	 ก�รตอบสนองต่อก�รร้องขอในก�รเปิดเผยข้อมูล
•	 ร�ยง�นประจำ�ปีและร�ยง�นเพื่อก�รพัฒน� 

ที่ยั่งยืน
•	 ก�รเผยแพร่ข้อมูลบนเว็บไซต์
•	 แบบสำ�รวจผู้มีส่วนได้เสีย

•	 ก�รสร้�งคุณค่�ท�งเศรษฐกิจและสังคม

•	 จริยธรรมท�งธุรกิจขององค์กร
•	 คว�มโปร่งใสและก�รเปิดเผยข้อมูล

•	 ก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ยและข้อบังคับ

•	 ก�รใช้ทรัพย�กรให้เกิดประโยชน์สูงสุด

•	 ก�รบริห�รห่วงโซ่อุปท�นของบริษัทฯ

•	 ผลกระทบท�งสังคมและสิ่งแวดล้อมที่อ�จเกิดขึ้น
จ�กก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ

คู่ค้า •	 ก�รประชุมระหว่�งบริษัทฯ	และคู่ค้�
•	 แบบสำ�รวจผู้มีส่วนได้เสีย

•	 ก�รจัดซื้อจัดจ้�งที่โปร่งใส	และก�รจ่�ยผลตอบแทน
ที่เป็นธรรม

•	 โอก�สดำ�เนินง�นร่วมกับบริษัทฯ	ในอน�คต

•	 ก�รรั่วไหลของข้อมูลส่วนบุคคล

ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

บริษัทฯ	ดำ�เนินธุรกิจในภูมิภ�คเอเชีย-แปซิฟิก	ภ�ยใต้ระบบนิเวศท�งธุรกิจที่ส่งเสริมซึ่งกันและกันของทั้ง	 3	กลุ่มธุรกิจ	 ได้แก่	
กลุ่มธุรกิจแหล่งพลังง�น	กลุ่มธุรกิจผลิตพลังง�น	และกลุ่มธุรกิจเทคโนโลยีพลังง�น

•	 กลุ่มธุรกิจแหล่งพลังง�น	ประกอบด้วยธุรกิจเหมืองทั้งแบบเปิดและเหมืองใต้ดิน	ปัจจุบันมีฐ�นก�รผลิตอยู่ในอินโดนีเซีย	
ออสเตรเลีย	 และจีน	 ตอบสนองคว�มต้องก�รของลูกค้�ภ�คอุตส�หกรรมและโรงไฟฟ้�ในภูมิภ�คเอเชียและยุโรป	 และ
ธรุกจิก�๊ซธรรมช�ตจิ�กชัน้หนิดินด�น	โดยมีฐ�นก�รผลิตอยูใ่นสหรฐัฯ	ก�๊ซธรรมช�ตทิีผ่ลิตได้จะถกูรวบรวมผ�่นเครอืข�่ย 
ท่อก๊�ซเพื่อจำ�หน่�ยให้แก่โรงไฟฟ้�และครัวเรือนภ�ยในประเทศ

•	 กลุ่มธุรกิจผลิตพลังง�น	 ประกอบด้วยธุรกิจไฟฟ้�พลังง�นคว�มร้อน	 โดยใช้เทคโนโลยีก�รผลิตที่มีประสิทธิภ�พสูง 
และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม	 เพ่ือเสริมคว�มม่ันคงท�งพลังง�นสำ�หรับภ�คอุตส�หกรรมและครัวเรือน	 ปัจจุบันมีฐ�นก�ร
ผลิตอยู่ในจีน	 ไทย	ญี่ปุ่น	สหรัฐฯ	และสปป.ล�ว	และธุรกิจไฟฟ้�พลังง�นหมุนเวียนที่ผลิตไฟฟ้�จ�กพลังง�นแสงอ�ทิตย์
และลม	เพ่ือตอบสนองคว�มตอ้งก�รพลงัง�นสะอ�ด	โดยปัจจุบนัมีฐ�นก�รผลติอยูใ่นจีน	ญ่ีปุ่น	ออสเตรเลยี	และเวยีดน�ม

•	 กลุ่มธุรกิจเทคโนโลยีพลังง�น	 ประกอบด้วยธุรกิจผลิตไฟฟ้�จ�กพลังง�นแสงอ�ทิตย์บนหลังค�และทุ่นลอยน้ำ�	 ปัจจุบัน 
มีก�รให้บริก�รในไทย	จีน	เวียดน�ม	สหรัฐฯ	และอินโดนีเซีย	ธุรกิจแบตเตอรี่เพื่อตอบสนองคว�มต้องก�รใช้พลังง�นของ
ภ�คอุตส�หกรรม	โดยมีฐ�นก�รผลิตในจีนและโรงง�นประกอบในไทย	ธุรกิจซื้อข�ยไฟฟ้�ผ่�นโครงข่�ยระบบดิจิทัล	 เพื่อ
รองรับรูปแบบก�รใช้ไฟฟ้�ในอน�คตอย่�งมีประสิทธิภ�พ	 ธุรกิจอี-โมบิลิตี้ที่ให้บริก�รระบบขนส่งด้วยย�นยนต์ไฟฟ้�ภ�ย
ใตแ้นวคิดบรกิ�รระบบสญัจรท�งเลือกแบบครบวงจร	(Mobility-as-a-Service:	MaaS)	และธรุกจิพัฒน�เมืองอัจฉรยิะและ
จัดก�รพลังง�นซึ่งเชื่อมโยงก�รใช้พลังง�นสะอ�ดและก�รใช้พลังง�นอย่�งมีประสิทธิภ�พสูงสุด

การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

บรษิทัฯ	ใชม้�ตรฐ�นก�รบรหิ�รจัดก�รก�รวเิคร�ะหผ์ูมี้สว่นได้เสยี	(Stakeholder	Analysis)	ทีอ้่�งอิงจ�กม�ตรฐ�นส�กลAA1000	
Stakeholder	Engagement	Standard	 (AA1000SES)	ภ�ยใต้	 3	หลักก�รที่สำ�คัญ	 ได้แก่	ก�รมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกภ�คส่วน	(Inclusivity)	ก�รพิจ�รณ�ประเด็นที่มีนัยสำ�คัญต่อบริษัทฯ	และผู้มีส่วนได้เสีย	(Materiality)	และก�รบริห�รจัดก�ร
ที่เป็นระบบและก�รเปิดเผยผลก�รดำ�เนินง�นด้วยคว�มโปร่งใส	 (Responsiveness)	 ทั้งนี้แต่ละหน่วยธุรกิจมีหน้�ที่วิเคร�ะห์ 
ผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับก�รดำ�เนินง�นของตนเอง	 โดยผลก�รวิเคร�ะห์ของแต่ละหน่วยธุรกิจจะถูกรวบรวมและวิเคร�ะห์ 
ในระดับองค์กรอีกครั้งภ�ยใต้ก�รกำ�กับดูแลของคณะกรรมก�รก�รพัฒน�ที่ยั่งยืน
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

ผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการมีส่วนร่วม ประเด็นที่ผู้มีส่วนได้เสียให้ความสนใจ

ผู้รับเหมา •	 ก�รประชุมระหว่�งบริษัทฯ	และผู้รับเหม�
•	 ก�รประชุมผู้รับเหม�ประจำ�ปี
•	 แบบสำ�รวจผู้มีส่วนได้เสีย

•	 ก�รจัดซื้อจัดจ้�งที่โปร่งใส	และก�รจ่�ยผลตอบแทน
ที่เป็นธรรม

•	 สภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�นที่ปลอดภัย

•	 ก�รลดก�รใช้พลังง�นในกระบวนก�รผลิต

•	 โอก�สดำ�เนินง�นร่วมกับบริษัทฯ	ในอน�คต

สถาบันการเงิน •	 ก�รจัดประชุมนักวิเคร�ะห์หลักทรัพย์
•	 ร�ยง�นประจำ�ปีและร�ยง�นเพื่อก�รพัฒน� 

ที่ยั่งยืน
•	 แบบสำ�รวจผู้มีส่วนได้เสีย

•	 คว�มโปร่งใสในก�รดำ�เนินธุรกิจ

•	 ผลก�รดำ�เนินง�นและก�รเติบโตท�งธุรกิจ

ผู้ร่วมลงทุน •	 ก�รประชุมกรรมก�รในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
•	 ร�ยง�นประจำ�ปีและร�ยง�นเพื่อก�รพัฒน� 

ที่ยั่งยืน
•	 ก�รร�ยง�นแผนก�รซ่อมบำ�รุงประจำ�ปีและ 

ก�รฝึกซ้อมแผนฉุกเฉิน

•	 คว�มโปร่งใสในก�รดำ�เนินธุรกิจ

•	 ผลก�รดำ�เนินง�นและก�รเติบโตท�งธุรกิจ

•	 คว�มต่อเนื่องท�งธุรกิจ

ผู้ถือหุ้น •	 ก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี
•	 ร�ยง�นประจำ�ปีและร�ยง�นเพื่อก�รพัฒน� 

ที่ยั่งยืน
•	 ช่องท�งรับข้อร้องเรียน
•	 ก�รเผยแพร่ข้อมูลบนเว็บไซต์

•	 คุณสมบัติของคณะกรรมก�รบริษัทและผู้บริห�ร

•	 คว�มโปร่งใสในก�รดำ�เนินธุรกิจ

•	 ก�รบริห�รจัดก�รโอก�สและคว�มเส่ียง

•	 ก�รวิจัยและพัฒน�เพื่อเพิ่มคว�มส�ม�รถในก�ร
แข่งขันของบริษัทฯ

•	 ผลก�รดำ�เนินง�นและก�รเติบโตท�งธุรกิจ

นักลงทุนและนักวิเคราะห์

การลงทุน

•	 ก�รนำ�เสนอข้อมูลเพื่อก�รลงทุน	(Roadshow)
•	 ก�รนำ�เสนอข้อมูลในง�น	Opportunity	Day	 

ที่จัดโดยตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
•	 ร�ยง�นประจำ�ปีและร�ยง�นเพื่อก�รพัฒน� 

ที่ยั่งยืน
•	 ก�รเผยแพร่ข้อมูลบนเว็บไซต์
•	 แบบสำ�รวจผู้มีส่วนได้เสีย

•	 คุณสมบัติของคณะกรรมก�รบริษัทและผู้บริห�ร

•	 คว�มโปร่งใสในก�รดำ�เนินธุรกิจ

•	 ก�รดำ�เนินธุรกิจที่สร้�งคุณค่�ให้แก่เศรษฐกิจ	สังคม	
และสิ่งแวดล้อม

•	 ก�รบริห�รจัดก�รโอก�สและคว�มเส่ียง

•	 ผลก�รดำ�เนินง�นและก�รเติบโตท�งธุรกิจ

สื่อมวลชนภาคประชาสังคม

และสถาบันการศึกษา

•	 ก�รตอบสนองต่อก�รร้องขอในก�รเปิดเผยข้อมูล
•	 หนังสือสรุปข้อเท็จจริงเกี่ยวกับบริษัทฯ
•	 ก�รเผยแพร่ข้อมูลบนเว็บไซต์
•	 แบบสำ�รวจผู้มีส่วนได้เสีย

•	 ก�รสร้�งคุณค่�ให้แก่เศรษฐกิจและสังคม

•	 จริยธรรมท�งธุรกิจขององค์กร

•	 คว�มโปร่งใสและก�รเปิดเผยข้อมูล

•	 ก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ยและข้อบังคับ

•	 ผลกระทบท�งสังคมและสิ่งแวดล้อมที่อ�จเกิดขึ้น
จ�กก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ

ทัง้นี	้ประเด็นทีส่ำ�คัญตอ่คว�มยัง่ยนืจะถกูประเมินเพ่ือจัดลำ�ดับคว�มสำ�คัญต�มม�ตรฐ�นก�รบรหิ�รจัดก�รทีอ้่�งอิงจ�กม�ตรฐ�น
ส�กล	Global	Reporting	Initiative	(GRI)	Standards	และ	AA1000	AccountAbility	Principles	Standard	(AA1000APS)	
โดยพิจ�รณ�จ�กผลกระทบต่อบริษัทฯ	 และผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม	 ทรัพย�กรมนุษย์และสังคม	 ซ่ึงครอบคลุมประเด็นด้�น 
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร	สิ่งแวดล้อม	และสังคมที่ผู้มีส่วนได้เสียค�ดหวังหรือให้คว�มสนใจ	ทั้งนี้	ผลก�รประเมินประเด็นที่สำ�คัญ
ต่อคว�มยั่งยืนจะได้รับก�รทบทวนและอนุมัติจ�กคณะกรรมก�รก�รพัฒน�ที่ยั่งยืนและคณะกรรมก�ร	ESG	เป็นประจำ�ทุกปี
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การกำกับดูแลกิจการ

อาชีวอนามัยและ

ความปลอดภัย

การพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล

ความผูกพัน

ของพนักงาน

การมีสวนรวม

ของชุมชน

กาซเรือนกระจก

การปฏิบัติ

ตามกฏหมาย

การคุมครองขอมูล

และระบบสารสนเทศ

จริยธรรมทางธุรกิจ

คุณภาพอากาศ

แผนการปดเหมือง

ความหลากหลาย

ทางชีวภาพ

ความตอเน�อง

ทางธุรกิจ

การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง

การบริหารจัดการ

ลูกคา

การบริหารจัดการ

เพ�อความยั่งยืน

การพัฒนาชุมชน พลังงงาน

การบริหารจัดการ

คูคา

การเปลี่ยนผาน

สูยุคดิจิทัล

ประสิทธิภาพของ

โรงไฟฟา

การกระจายมูลคา

ทางเศรษฐกิจ

น้ำ
ของเสียจาก

กระบวนการผลิต

การทรุดตัวของดิน

จากการทำเหมือง

สิทธิมนุษยชน
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

การจัดการด้านความยั่งยืนด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

นโยบายและแนวปฏิบัติ

คว�มเสีย่งด้�นก�รเปลีย่นแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศเป็นหนึง่ในคว�มเสีย่งทีบ่รษิทัฯ	พิจ�รณ�และใหค้ว�มสำ�คัญ	บรษิทัฯ	จึงกำ�หนด
ให้ก�รบริห�รจัดก�รก�รเปล่ียนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศเป็นหนึ่งในตัวชี้วัดผลก�รปฏิบัติง�นของประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและ 
ผู้บริห�รระดับสูงในทุกหน่วยธุรกิจที่เกี่ยวข้อง	 และจัดตั้งคณะกรรมก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยงด้�นก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พ 
ภูมิอ�ก�ศ	(Climate	Change	Committee)	ขึน้	เพ่ือดำ�เนนิก�รต�มกลยทุธใ์นก�รบรหิ�รจัดก�รก�๊ซเรอืนกระจกทีเ่นน้ม�ตรก�ร	
4	ด้�น	ได้แก	่ม�ตรก�รลดก�รปลอ่ยก�๊ซเรอืนกระจก	ม�ตรก�รด้�นก�รปรบัตวั	ก�รเข�้รว่มในสงัคมค�รบ์อนต่ำ�	และก�รเข�้รว่ม 
เป็นภ�คีสม�ชิกองค์กรเกี่ยวกับก�รเปล่ียนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ	 บริษัทฯ	 ได้จัดตั้ง	 คณะกรรมก�รสิ่งแวดล้อม	 สังคม	 และ 
ก�รกำ�กบัดูแลกจิก�ร	(คณะกรรมก�ร	ESG)	ซ่ึงประกอบด้วยคณะกรรมก�รอิสระ	3	ท�่น	ทำ�หน�้ทีเ่ป็นตวัแทนของคณะกรรมก�ร
บริษัทในก�รกำ�กับดูแลประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ	ESG	ซึ่งรวมถึงประเด็นด้�นก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ	เพื่อขับเคลื่อนก�ร
ดำ�เนนิง�นด้�น	ESG	ใหเ้ป็นไปต�มเป้�หม�ยอย�่งมีประสทิธผิลสงูสดุ	โดยในปี	2563	บรษิทัฯ	ได้ประก�ศเข�้รว่มเป็นผูส้นบัสนนุ
ม�ตรฐ�นก�รเปิดเผยขอ้มูลท�งก�รเงินทีเ่กีย่วขอ้งกบัสภ�พภูมิอ�ก�ศ	(Task	Force	on	Climate-related	Financial	Disclosure:	 
TCFD)	 และจัดตั้งคณะทำ�ง�น	 TCFD	 เพ่ือประเมินคว�มเสี่ยงและผลกระทบที่เกี่ยวข้องกับก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ 
ต่อก�รเงินของบริษัทฯ	และมีก�รเปิดเผย	“ร�ยง�นก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ”	ฉบับแรกในปี	2565

ผลการดำาเนินงาน 

บริษัทฯ	 ได้ตั้งเป้�หม�ยในก�รลดก๊�ซเรือนกระจกร้อยละ	7	จ�กก�รดำ�เนินง�นปกติสำ�หรับธุรกิจเหมือง	และลดลงร้อยละ	20	 
จ�กก�รดำ�เนนิง�นปกตสิำ�หรบัธรุกจิไฟฟ้�ภ�ยในปี	2568	ซ่ึงครอบคลุมธรุกจิไฟฟ้�จ�กเชือ้เพลงิทัว่ไปและธรุกจิไฟฟ้�จ�กพลังง�น
ทดแทน	โดยผลก�รดำ�เนินง�นยังอยู่ในกรอบเป้�หม�ยที่ตั้งไว้

นอกจ�กนี้	 บริษัทฯ	 ได้ประก�ศเป้�หม�ยในก�รลดก๊�ซเรือนกระจกเป็นศูนย์ในปี	 2593	 และลดก๊�ซเรือนกระจกลงร้อยละ	 20	 
ในปี	 2573	 เพ่ือให้สอดคล้องกับข้อตกลงป�รีส	 และได้ผนวกก�รพัฒน�แผนในก�รจัดก�รก�รปล่อยและก�รดูดกลับก๊�ซ 
เรือนกระจกในแผนก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ	โดยคำ�นึงถึงก�รปล่อย	และก�รจัดก�รก๊�ซเรือนกระจกที่เกิดขึ้นจ�กก�รดำ�เนิน
ธุรกิจ	ทั้งนี้	บริษัทฯ	อยู่ระหว่�งก�รว�งแผน	ก�รศึกษ�และพัฒน�โครงก�รในก�รลดก๊�ซเรือนกระจกทั้งในกระบวนก�รผลิต	เช่น	
ก�รใช้พลังง�นท�งเลือก	ก�รใช้พลังง�นทดแทน	ตลอดจนก�รดำ�เนินโครงก�รที่ใช้เทคโนโลยีก�รดักจับ	ก�รใช้ประโยชน์	และ
ก�รกักเก็บค�ร์บอน	(Carbon	Capture,	Utilization	and	Storage:	CCUS)	

การจัดการด้านความยั่งยืนด้านการจัดการคุณภาพอากาศ 

นโยบายและแนวปฏิบัติ

บริษัทฯ	 ให้คว�มสำ�คัญกับก�รจำ�กัดและควบคุมก�รปล่อย	
มลส�รท�งอ�ก�ศ	อ�ทิ	ฝุ่นละออง	ก๊�ซซัลเฟอร์ไดออกไซด์	
และก๊�ซออกไซด์ของไนโตรเจน	 จ�กก�รดำ�เนินธุรกิจของ 
บรษิทัฯ	ทีอ่�จสง่ผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม	รวมทัง้สขุภ�พของ 
คนในชุมชนใกล้เคียง	 โดยในธุรกิจไฟฟ้�พลังง�นคว�มร้อน	 
บริษัทฯ	 มีก�รควบคุมมลส�ร	 ที่แหล่งกำ�เนิด	 โดยใช้ก�ร
ควบคุมท�งวิศวกรรม	 เช่น	 ก�รใช้เต�เผ�ฟลูอิไดซ์เบด 
แบบหมุนเวียน	และก�รนำ�เทคโนโลยีท่ีทันสมัยท่ีมีประสิทธิภ�พ 
ม�ใช้	 สำ�หรับระบบควบคุมคุณภ�พอ�ก�ศของโรงไฟฟ้�	
ได้แก่	 ก�รใช้เทคโนโลยีก�รดักจับ	 ก๊�ซซัลเฟอร์ไดออกไซด์
และก๊�ซออกไซด์ของไนโตรเจนจ�กอ�ก�ศที่ปล่อยออกจ�ก
ปล�ยปล่อง	 และก�รกำ�จัดฝุ่นด้วยเครื่องดักจับฝุ่นแบบ
ไฟฟ้�สถิต	 (Electrostatic	 Precipitator:	 ESP)	 ตลอดจน
ก�รติดตั้งระบบตรวจวัดคุณภ�พอ�ก�ศแบบต่อเนื่องทั้งที่ 
ปล่องระบ�ยอ�ก�ศของโรงไฟฟ้�	 เพ่ือให้ม่ันใจว่�คุณภ�พ
อ�ก�ศเป็นไปต�มท่ีกฎหม�ยกำ�หนดตลอดเวล�	 สำ�หรับ
ธุรกิจเหมืองบริษัทฯ	 มีก�รป้องกันและลดอัตร�ก�รปล่อย
มลส�รโดยก�รบำ�รงุรกัษ�เครือ่งกำ�เนดิไฟฟ้�อย�่งสม่ำ�เสมอ	 
เ พ่ือลดโอก�ส	 เกิดก�รเผ�ไหม้ที่ ไม่สมบูรณ์และเน้น 
ก�รควบคุมก�รเกิดมลส�รท�งอ�ก�ศที่แหล่งกำ�เนิด	 
ผ่�นหล�กหล�ยแนวท�ง	 เช่น	 ก�รใช้ส�ยพ�นลำ�เลียงแทน
ก�รขนสง่ด้วยรถบรรทกุ	ก�รฉดีพรมน้ำ�บนถนนและรอบล�น
กองเก็บถ่�นหิน	 ก�รบำ�รุงรักษ�เครื่องยนต์อย่�งสม่ำ�เสมอ	
และก�รจำ�กัดคว�มเร็วของรถบรรทุกที่วิ่งในพ้ืนที่	 รวมถึง
ก�รนำ�เทคโนโลยีเข้�ม�ใช้ในก�รว�งแผนก�รเดินรถและ
ก�รฉดีพรมน้ำ�ในพ้ืนที	่เพ่ือลดก�รฟุ้งกระจ�ยของฝุน่อย�่งมี 
ประสิทธิภ�พม�กยิ่งขึ้น	 ตลอดจนก�รพัฒน�ม�ตรก�ร 
ก�รจัดก�รหรือบรรเท�ผลกระทบจ�กคุณภ�พอ�ก�ศ
ที่ จำ � เ ป็นโดยเฉพ�ะสำ �หรับแต่ละ พ้ืนที่ เหมืองใต้ ดิน	
นอกจ�กนี้	 บริษัทฯ	 ยังมี	 ก�รตรวจวัดคุณภ�พอ�ก�ศ
ทั้งในบริเวณพ้ืนที่ปฏิบัติง�นและชุมชนโดยรอบอย่�ง
สม่ำ�เสมอ	 รวมทั้งมีโปรแกรมก�รตรวจสอบฝุ่นแบบ 
ต่อเนื่อง	24	ชั่วโมงในพื้นที่เหมืองใต้ดิน	ซึ่งช่วยกำ�หนดก�ร
บริห�รจัดก�รฝุ่นท่ีเฉพ�ะเจ�ะจง	 ขณะเดียวกันในธุรกิจ
ก๊�ซธรรมช�ติ	 บริษัทฯ	 มีก�รดำ�เนินก�รลดก�รปล่อย 
มลส�รอยู่ ในเกณฑ์ ท่ีกฎหม�ยกำ�หนด	 รวมถึงมีก�ร 

ตรวจสอบ	 บรรเท�	 และลดก�รปล่อยมลส�รอันตร�ยอ่ืนๆ	
ซ่ึงถูกผนวกเป็นส่วนสำ�คัญของกลยุทธ์	 สำ�หรับธุรกิจระบบ 
กักเก็บพลังง�น	 บริษัทฯ	 มีก�รควบคุมและเฝ้�ระวัง 
ก�รปล่อยมลส�รออกสู่บรรย�ก�ศ	 เช่น	 non-methane	
hydrocarbons	(TNMHCs)	และส�รอินทรีย์ระเหย	(VOCs)	
อย่�งเคร่งครัด	 รวมถึงมีก�รตรวจวัดคุณภ�พอ�ก�ศ 
โดยหน่วยง�นภ�ยนอกต�มคว�มถี่ที่กำ�หนด	 เพ่ือให้ม่ันใจ
ในคว�มสอดคล้องต�มกฎหม�ยและข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้อง

ผลการดำาเนินงาน

บริษัทฯ	 ได้มีก�รร�ยง�นข้อมูลมลส�รอ�ก�ศจ�ก	 2	 แหล่ง	
คือแหล่งกำ�เนิดแบบไม่เคลื่อนที่	(Point	Source)	และแหล่ง
กำ�เนิดแบบเคลื่อนที่	(Non-point	Source)	ซึ่งสำ�หรับแหล่ง
กำ�เนิดดังกล่�ว	 บริษัทฯ	 มีม�ตรก�รในก�รควบคุมมลส�ร 
ที่แหล่งกำ�เนิดอย่�งต่อเนื่อง	โดยในปี	2567	บริษัทฯ	มีก�ร 
พัฒน�ระบบดิจิทัลเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภ�พก�รดำ�เนินง�น 
ของโรงไฟฟ้�พลังคว�มร้อนร่วมในประเทศจีน	 ซ่ึงช่วย 
ลดคว�มเสี่ยงด้�นสิ่งแวดล้อมและข้อร้องเรียนจ�กชุมชน 
ในด้�นก�รปล่อยมลส�รออกสู่บรรย�ก�ศ	 รวมถึงมีก�ร
เปลี่ยนตัวเร่งปฏิกิริย�	(De-NOx	Catalyst)	ในเครื่องบำ�บัด
มลส�รอ�ก�ศ	ทำ�ใหร้ะบบดักจบัมีประสทิธภิ�พคงที	่นอกจ�ก
นี้ยังมีก�รกำ�หนดเป้�หม�ยสำ�หรับโรงไฟฟ้�พลังคว�มร้อน 
ในสหรฐัอเมรกิ�	เพ่ือใหม่ั้นใจคุณภ�พอ�ก�ศและมลส�รรวม 
ที่ปล่อยสู่ชั้นบรรย�ก�ศ	 ตลอดจนมีก�รว�งแผนก�ร 
ฉีดพรมน้ำ �ในพ้ืนที่ เหมืองในอินโดนี เ ซียเ พ่ือช่วยลด 
ก�รฟุ้งกระจ�ยของฝุ่นอย่�งมีประสิทธิภ�พม�กยิ่งขึ้น	 
ขณะเดียวกัน	บริษัทฯ	ได้พัฒน�แบบฟอร์มตรวจสอบสถ�นะ
และก�รตรวจวัดคุณภ�พอ�ก�ศของเครื่องกำ�เนิดไฟฟ้� 
ในพื้นที่เหมืองในอินโดนีเซีย	 รวมทั้งมีก�รตรวจวัดคุณภ�พ 
อ�ก�ศทั้ ง ในบริ เวณพ้ืนที่ปฏิบัติ ง�นและชุมชนโดย 
หน่วยง�นภ�ยนอก	 (Third	 Party)	 อย่�งสม่ำ�เสมอ 
เพ่ือให้ ม่ันใจว่�คุณภ�พอ�ก�ศเป็นไปต�มที่กฎหม�ย 
กำ�หนด
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

การจัดการด้านความยั่งยืนด้านการบริหารจัดการน้ำา

นโยบายและแนวปฏิบัติ

บริษัทฯ	 มีก�รดำ�เนินก�รจัดทำ�ระบบฐ�นข้อมูลน้ำ�เพ่ือติดต�มก�รใช้น้ำ�ในแต่ละขั้นตอนก�รดำ�เนินง�นของทุกหน่วยธุรกิจ	 
โดยเริ่มจ�กก�รทำ�แผนผังก�รไหลของน้ำ�	 (Water	 Flow	 Diagram),	 ก�รทำ�สมดุลน้ำ�	 (Water	 Balance)	 โดยดำ�เนินก�ร
ครอบคลมุตัง้แตก่�รดึงน้ำ�จ�กแหล่งน้ำ�	ก�รใชน้้ำ�ในก�รผลติและก�รปล่อยน้ำ�ออกสูภ่�ยนอก	และจัดทำ�แผนก�รบรหิ�รจดัก�รน้ำ� 
ต�มลำ�ดับขั้นตอนเริ่มตั้งแต่ก�รกำ�จัด	 (Elimination)	 ก�รลดก�รใช้	 (Reduction)	 และก�รนำ�น้ำ�กลับม�ใช้ใหม่	 (Reuse/ 
Recycle)	 ทั้งนี้เพ่ือให้บรรลุเป้�หม�ยและสอคล้องกับนโยบ�ยในก�รลดปริม�ณน้ำ�ใช้ตลอดวัฏจักรชีวิตของผลิตภัณฑ์	 บริษัทฯ	 
มีก�รกำ�หนดม�ตรก�รเฉพ�ะเจ�ะจงในแตล่ะพ้ืนทีป่ฏบิตังิ�นเพ่ือลดผลกระทบทีอ่�จเกดิขึน้อย�่งมีประสทิธภิ�พ	นอกจ�กนี	้บรษิทัฯ	
ได้มีก�รจัดทำ�คู่มือสำ�หรบับรหิ�รจัดก�รน้ำ�ภ�ยในองค์กร	และก�รประเมินก�รใชน้้ำ�ตลอดวฏัจักรของผลิตภัณฑ	์(Product	Water	
Footprint)	ในทุกหน่วยธุรกิจ	รวมถึงก�รประเมินคว�มเสี่ยงก�รข�ดแคลนน้ำ�ของพื้นที่ตั้งหน่วยธุรกิจ	โดยอ้�งอิงจ�กฐ�นข้อมูล	
Aqueduct	Water	Risk	Atlas	ของสถ�บันทรัพย�กรโลก	(World	Resource	Institute:	WRI)	นอกจ�กนี้	บริษัทฯ	ยังตระหนักถึง 
คว�มสำ�คัญของคุณภ�พน้ำ�	 จึงได้มีม�ตรก�รตรวจวัดคุณภ�พน้ำ�ที่ดำ�เนินก�รตรวจวัดโดยบริษัทฯ	 และหน่วยง�นภ�ยนอก	 
ก่อนปล่อยออกสู่ภ�ยนอกเพื่อให้มั่นใจว่�คุณภ�พน้ำ�ปล่อยออกเป็นไปต�มเกณฑ์ม�ตรฐ�นที่กำ�หนด

ผลการดำาเนินงาน

บรษิทัฯ	ได้ดำ�เนนิก�รจัดทำ�ระบบฐ�นขอ้มูลน้ำ�ในแตล่ะหนว่ยธรุกจิรวมถงึปรบัปรงุแกไ้ขคู่มือสำ�หรบับรหิ�รจัดก�รน้ำ�ภ�ยในองค์กร	 
(Standard	 Practice	 Manual:	 Water	 Management)	 มีก�รกำ�หนดม�ตรก�รเฉพ�ะเจ�ะจงของแต่ละพ้ืนที่	 และแผน 
ตอบสนอง	(Trigger	Action	Response	Plans	(TARPs)	ต่อน้ำ�ปล่อยออกในพื้นที่เหมืองใต้ดิน	บริษัทฯ	มีก�รกำ�หนดเป้�หม�ย
ก�รใช้น้ำ�เพิ่มเติมสำ�หรับโรงไฟฟ้�พลังง�นคว�มร้อนในสหรัฐอเมริก�	 รวมทั้งในปี	 2567	 บริษัทฯ	 ได้มีก�รประเมินคว�มเสี่ยง
และผลกระทบเกี่ยวกับน้ำ�	และเตรียมแผนในก�รจัดก�รน้ำ�อย่�งเหม�ะสม	โดยก�รประเมินจ�กเครื่องมือที่เป็นม�ตรฐ�นส�กล
ของ	World	Resource	Institute	(WRI)’s	Aqueduct	และเปรียบเทียบกับม�ตรฐ�นเพื่อประเมินในเรื่องของคว�มเสี่ยงด้�นน้ำ�	
(Water	Stress)	ซึ่งจ�กก�รประเมินพบว่�	หน่วยธุรกิจร้อยละ	41	ตั้งอยู่บนพื้นที่ที่มีคว�มเสี่ยงสูงที่จะข�ดแคลนน้ำ�	นอกจ�กนี้
บริษัทฯ	 ได้ทำ�ก�รประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อมซึ่งครอบคลุมประเด็นเกี่ยวกับน้ำ�	 และประเมินวอเตอร์ฟุตพรินต์ของผลิตภัณฑ์
ต�มแนวท�งขอ้กำ�หนด	ISO14046	รวมทัง้	ได้ทำ�ก�รสร�้งแบบจำ�ลองก�รไหลของน้ำ�และระบบก�รจัดก�รน้ำ�สำ�หรบัเหมืองใตดิ้น	
(GoldSim	Model)	 เพื่อทำ�ก�รประเมินผลกระทบจ�กน้ำ�ฝนในพื้นที่	 ก�รใช้น้ำ�	 และก�รทำ�สมดุลน้ำ�ในพื้นที่	 ซึ่งเป็นส่วนสำ�คัญ 
ที่ทำ�ให้ก�รร�ยง�นข้อมูลก�รใช้น้ำ�มีคว�มถูกต้องแม่นยำ�ม�กขึ้น	 และส�ม�รถใช้ในก�รค�ดก�รณ์ผลประทบเรื่องน้ำ�ตลอดอ�ยุ 
ของเหมือง	บรษิทัฯ	ได้ทำ�ง�นอย�่งใกล้ชดิกบัผูมี้สว่นได้เสยี	โดยเฉพ�ะอย�่งยิง่ในสว่นของรฐับ�ลและชมุชนโดยรอบพ้ืนทีป่ฎบิตังิ�น	 
ผ่�นหล�กหล�ยช่องท�ง	 เช่น	 ก�รรับฟังคว�มเห็นหรือประชุมกับผู้มีส่วนได้เสีย	 ก�รสำ�รวจคว�มผูกพันของผู้มีส่วนได้เสีย 
เพ่ือตดิต�มสถ�นก�รณน์้ำ�และก�รเปลีย่นแปลงของกฎหม�ย	รวมทัง้เพ่ือแสดงคว�มรบัผดิชอบและดูแลสงัคมในเรือ่งน้ำ�	บรษิทัฯ	
ได้แบ่งปันแหล่งทรัพย�กรน้ำ�ให้ชุมชุมและผู้ใช้น้ำ�โดยรอบ	 และมีก�รติดต�มตรวจสอบก�รดำ�เนินก�รต่�งๆ	 ทั้งก�รจัดก�รน้ำ� 
และตะกอนของเหมืองใต้ดิน	 โดยบริษัทฯ	 และทีมชุมชน	 พร้อมกันนี้	 บริษัทฯ	 ได้ส่งเสริมก�รมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย 
เพ่ือลดผลกระทบที่อ�จเกิดขึ้นจ�กก�รข�ดแคลนน้ำ�	 และรักษ�ไว้ซ่ึงทรัพย�กรน้ำ�ให้เพียงพอต่อก�รใช้อุปโภคและบริโภค 
ของทุกภ�คส่วน	 อ�ทิ	 ก�รผลักดันให้คู่ค้�หลักประเมินคว�มเสี่ยงด้�นน้ำ�	 และจัดทำ�ม�ตรก�รป้องกัน	 และลดผลกระทบ 
ด้�นก�รใช้น้ำ�ประจำ�ปี

การจัดการด้านความยั่งยืนด้านการจัดการของเสีย

นโยบายและแนวปฏิบัติ

บรษิทัฯ	มุ่งเนน้ก�รปฏบิตัติ�มกฎหม�ยทีเ่กีย่วขอ้งกบัก�รจัดก�รของเสยีในแตล่ะประเทศทีบ่รษิทัฯ	ดำ�เนนิธรุกจิอยูอ่ย�่งเครง่ครดั	
โดยยึดกลยุทธ์ก�รบริห�รจัดก�รของเสียต�มแนวคิดลำ�ดับขั้นของก�รจัดก�รของเสีย	 (Waste	Management	Hierarchy)	คือ	 
ก�รป้องกันและลดปริม�ณก�รก่อกำ�เนิดของเสียที่แหล่งกำ�เนิด	 (Prevention	 &	Minimization)	 ก�รนำ�กลับม�ใช้ซ้ำ�	 (Reuse)	
ก�รนำ�กลับม�ใช้ใหม่	 (Recycling)	 ก�รนำ�กลับคืนอ่ืนๆ	 (Other	 Recovery	 Operations)	 และก�รกำ�จัด	 (Disposal)	 ทั้งนี้ 
เพ่ือสนับสนุนก�รใช้ทรัพย�กรให้เกิดประโยชน์สูงสุด	 รวมถึงลดปริม�ณของเสียและผลกระทบด้�นสิ่งแวดล้อมอันเนื่องม�จ�ก
ก�รกำ�จัดของเสียที่นำ�ไปกำ�จัดด้วยก�รเผ�หรือก�รฝังกลบ	นอกจ�กนี้	บริษัทฯ	ได้กำ�หนดม�ตรฐ�น	ก�รบริห�รจัดก�รของเสีย 
ให้สอดคล้องต�มหลักปฏิบัติส�กล	 รวมถึงข้อกำ�หนดและกฎหม�ยของแต่ละประเทศที่บริษัทฯ	 ดำ�เนินธุรกิจอยู่	 พร้อมทั้ง 
ได้จัดทำ�แผนผังก�รบริห�รจัดก�รของเสีย	(Waste	Process	Flow)	เฉพ�ะแต่ละพื้นที่ก�รดำ�เนินง�น	ครอบคลุมห่วงโซ่คุณค่�	
(Value	 Chain)	 เพ่ือแสดงภ�พรวมของก�รก่อกำ�เนิดและก�รบริห�รจัดก�รของเสีย	 ซ่ึงส�ม�รถนำ�ไปใช้ในก�รว�งแผนก�ร
จัดก�รและติดต�มก�รจัดก�รของเสีย	 รวมถึงอ้�งอิงในก�รเก็บข้อมูลสำ�หรับของเสียเฉพ�ะของกลุ่มธุรกิจเหมือง	 เช่น	 ดินและ 
ตะกอนดินจ�กก�รทำ�เหมือง	บริษัทฯ	มีม�ตรก�รควบคุมคว�มเสี่ยงตั้งแต่ก่อนเริ่มดำ�เนินก�รผลิตผ่�นก�รประเมินคว�มเสี่ยง
เบื้องต้น	 นอกจ�กนี้ยังจัดทำ�ม�ตรฐ�นก�รบริห�รจัดก�รของเสียจ�กก�รทำ�เหมืองที่ครอบคลุมตั้งแต่ก่อนเริ่มจนกระทั่งสิ้นสุด
ก�รทำ�เหมือง

ผลการดำาเนินงาน

บริษัทฯ	 มีก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ยที่เกี่ยวข้องกับก�รจัดก�รของเสีย	 ในแต่ละประเทศที่บริษัทฯ	 ดำ�เนินธุรกิจอยู่อย่�งเคร่งครัด	 
โดยยึดกลยุทธ์ก�รบริห�รจัดก�รของเสียต�มแนวคิดลำ�ดับขั้นของก�รจัดก�รของเสีย	 (Waste	 Management	 Hierarchy)	 
เพ่ือลดผลกระทบด้�นสิ่งแวดล้อมที่อ�จเกิดขึ้นจ�กก�รกำ�จัดของเสีย	 ในปี	 2567	 บริษัทฯ	 ได้เพ่ิมประสิทธิภ�พในก�รบริห�ร
จัดก�รของเสียจ�กก�รดำ�เนินง�นผ่�นก�รปรับปรุงต�มนโยบ�ยและคู่มือก�รบริห�รจัดก�รของเสียเพ่ือลดก�รเกิดของเสีย 
จ�กกระบวนก�รดำ�เนนิก�รใหน้อ้ยทีส่ดุและสนบัสนนุก�รจดัก�รของเสยีด้วยวธิกี�รนำ�ม�ใชซ้้ำ�และใชใ้หม่ผ�่นก�รดำ�เนนิโครงก�ร
ต่�ง	ๆ	อ�ทิบริษัทฯ	ได้จัดทำ�โครงก�รปรับเปลี่ยนของเสียไม่อันตร�ย	เช่น	พล�สติก	กระด�ษ	เศษอ�ห�ร	และน้ำ�มันพืชใช้แล้ว	
เป็นผลิตภัณฑ์ใหม่	ได้แก่	อิฐปูพื้น	ปุ๋ยอินทรีย์	และสบู่เพื่อใช้ในพื้นที่เหมืองในอินโดนีเซีย	ซึ่งช่วยลดปริม�ณของเสียไม่อันตร�ย
ที่จะนำ�ไปฝังกลบอย่�งมีนัยสำ�คัญ	 โดยเฉพ�ะก�รลดเศษอ�ห�รท่ีนำ�ไปฝังกลบให้เป็นศูนย์ตั้งแต่ปี	 2566	 รวมถึงเป็นหนึ่งใน 
โครงก�รสำ�คัญทีไ่ด้รบัร�งวลั	PROPER	ระดับสเีขยีวจ�กกระทรวงสิง่แวดลอ้มอินโดนเีซยี	นอกจ�กนี	้บรษิทัฯ	ได้ดำ�เนนิโครงก�ร
เพ่ิมประสทิธภิ�พกระบวนก�รจัดก�รตะกรนัในโรงไฟฟ้�พลังง�นคว�มรอ้นรว่มในจีน	รวมท้ังกำ�หนดเป้�หม�ยก�รจดัก�รของเสยี
สำ�หรบัโรงไฟฟ้�พลงัง�นคว�มรอ้นในสหรฐัอเมรกิ�	เพ่ือใหม่ั้นใจว�่ก�รจัดก�รของเสยีเป็นไปอย�่งมีประสทิธภิ�พและลดของเสยี
ทีน่ำ�ไปกำ�จดัด้วยก�รเผ�หรอืก�รฝงักลบ	ในขณะเดียวกนั	บรษิทัฯ	อยูร่ะหว�่งก�รจดัทำ�แผนผงัก�รบรหิ�รจัดก�รของเสยี	(Waste	
Process	Flow)	ครอบคลุมห่วงโซ่คุณค่�	(Value	Chain)	ในธุรกิจเหมืองใต้ดินในออสเตรเลีย	เพื่อใช้ในก�รว�งแผนก�รจัดก�ร
และตัดสินใจก�รจัดก�รของเสียที่เหม�ะสม	รวมถึงอ้�งอิงในก�รเก็บข้อมูล
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

การจัดการด้านความยั่งยืนด้านความหลากหลายทางชีวภาพ

นโยบายและแนวปฏิบัติ

ด้วยคว�มตระหนกัถงึผลกระทบตอ่ระบบนเิวศและคว�มหล�กหล�ยท�งชวีภ�พทีอ่�จเกดิขึน้	บรษิทัฯ	กำ�หนดนโยบ�ยและประยกุต์
ใช้หลักก�รก�รบรรเท�ผลกระทบต�มลำ�ดับขั้น	 (Mitigation	 Hierarchy	 Principle)	 ซ่ึงประกอบด้วย	 ก�รหลีกเล่ียง	 (Avoid)		
ก�รลดผลกระทบ	(Reduce)	ก�รฟื้นฟู	(Restore)	ก�รปฎิรูป	(Regenerate)	และก�รเปลี่ยนแปลง	(Transform)	ซึ่งสอดคล้อง 
กับแนวคิดขององค์ก�รระหว่�งประเทศเพื่อก�รอนุรักษ์ธรรมช�ติ	(International	Union	for	Conservation	of	Nature:	IUCN)	 
รวมทั้งประเมินคว�มเสี่ยงด้�นคว�มหล�กหล�ยท�งชีวภ�พเบื้องต้นในทุกหน่วยธุรกิจตั้งแต่ก่อนเริ่มกิจกรรมก�รผลิต	 
โดยพิจ�รณ�ผลกระทบจ�กที่ตั้งและกิจกรรมต่�งๆ	 ในพ้ืนที่ร่วมกับพ้ืนที่อนุรักษ์หรือพ้ืนที่ที่มีคว�มหล�กหล�ยท�งชีวภ�พสูง 
รวมถึงบริษัทฯ	 ได้ทำ�ก�รสำ�รวจชนิดพันธุ์ในบริเวณพ้ืนที่เพ่ืออนุรักษ์ส�ยพันธุ์ที่เป็นลักษณะจำ�เพ�ะของท้องถิ่น	 และส�ยพันธุ์ 
ที่ปร�กฏอยู่ใน	 IUCN	 Red	 List	 (ก�รประเมินสถ�นภ�พคว�มเสี่ยงต่อก�รสูญพันธุ์ของสิ่งมีชีวิตในโลก)	 กรณีที่หน่วยธุรกิจ 
มีคว�มเสี่ยงด้�นคว�มหล�กหล�ยท�งชีวภ�พสูง	 บริษัทฯ	 จะประเมินมูลค่�ด้�นคว�มหล�กหล�ยท�งชีวภ�พ	 (Biodiversity	 
Value)	 โดยใช้ม�ตรฐ�นที่สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของอนุสัญญ�ว่�ด้วยคว�มหล�กหล�ยท�งชีวภ�พ	 (Convention	 on	 
Biological	Diversity)	และจัดทำ�แผนก�รบริห�รจัดก�รด้�นคว�มหล�กหล�ยท�งชีวภ�พ	(Biodiversity	Management	Plan)	
ภ�ยใต้เป้�หม�ยว่�นับจ�กปี	 2568	 เหมืองที่มีคว�มเสี่ยงด้�นคว�มหล�กหล�ยท�งชีวภ�พสูงทุกแห่งจะบรรลุผลกระทบสุทธิ
เชิงบวกหลังสิ้นสุดก�รทำ�เหมือง	 นอกจ�กนี้	 บริษัทฯ	 ได้ผนวกประเด็นก�รทรุดตัวของดินเข้�เป็นส่วนหนึ่งในก�รว�งแผน 
ก�รทำ�เหมืองใต้ดินในพ้ืนที่ที่มีคว�มเสี่ยงของก�รทรุดตัวของดินอันเนื่องม�จ�กก�รทำ�เหมือง	 โดยจัดส่งแผนก�รทำ�เหมือง 
รวมถงึแผนก�รบรหิ�รจัดก�รก�รทรดุตวัของดินใหก้บัหนว่ยง�นร�ชก�รทีเ่กีย่วขอ้งอนมัุตกิอ่นดำ�เนนิก�รทำ�เหมือง	และมีก�รตรวจ 
ติดต�มก�รทรุดตัวของดินและผลกระทบอย่�งสม่ำ�เสมอ

ผลการดำาเนินงาน

ในปี	 2567	 บริษัทฯ	 ได้จัดทำ�คู่มือก�รประเมินผลกระทบด้�นคว�มหล�กหล�ยท�งชีวภ�พและทำ�ก�รประเมินในทุกหน่วย
ธุรกิจเพ่ือใช้ในก�รว�งแผนและกำ�หนดแนวท�งในก�รจัดก�รผลกระทบคว�มหล�กหล�ยท�งชีวภ�พเฉพ�ะของแต่ละพ้ืนที่	 
จ�กผลก�รประเมินผลกระทบ	พบว�่	4	พ้ืนทีด่ำ�เนนิก�รมีคว�มเสีย่งด้�นคว�มหล�กหล�ยท�งชวีภ�พสงู	นอกจ�กนี	้บรษิทัฯ	ได้ทำ� 
ก�รสำ�รวจพ้ืนที่ดำ�เนินง�น	 พบว่�ร้อยละ	 11%	 ตั้งอยู่ในพ้ืนที่อนุรักษ์หรืออยู่ในพ้ืนที่ที่มีคว�มหล�กหล�ยท�งชีวภ�พสูง	 
รวมทัง้บรษิทัฯ	ได้ทำ�ก�รประเมินสถ�นภ�พคว�มเสีย่งตอ่ก�รสญูพันธุข์องสิง่มีชวีติเพ่ือระบชุนดิพันธุท์ีมี่คว�มเสีย่งตอ่ก�รสญูพันธุ ์
ต�มบัญชีแดงไอยูซีเอ็น	(IUCN	Red	List)	

บรษิทัฯ	จึงได้จัดทำ�แผนก�รจัดก�รด้�นคว�มหล�ยหล�ยท�งชวีภ�พเฉพ�ะของแตล่ะพ้ืนทีซ่ึง่สอดคลอ้งกับขอ้กำ�หนดหรอืกฎหม�ย	
และติดต�มตรวจสอบอย่�งต่อเนื่อง	เช่น	ก�รว�งแผนและจัดก�รก�รทรุดตัวของดิน	ก�รสำ�รวจชนิดพันธุ์และคว�มหล�กหล�ย
ท�งชีวภ�พ	หรือก�รดำ�เนินโครงก�รเพื่อชดเชยผลกระทบด้�นคว�มหล�กหล�ยท�งชีวภ�พ	(Biodiversity	Offset)

นอกจ�กนี้	 บริษัทฯ	 ได้มีคว�มร่วมมือกับหน่วยง�นภ�ยนอก	 เช่น	 หน่วยง�นรัฐบ�ล	 หน่วยง�นท�งก�รศึกษ�และที่ปรึกษ� 
เพื่อทำ�ก�รศึกษ�	ฝึกอบรมและว�งแผนก�รดำ�เนินก�รบรรเท�ผลกระทบด้�นคว�มหล�กหล�ยท�งชีวภ�พ	

การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม

ด้านสิทธิมนุษยชน 

นโยบายและแนวปฏิบัติ

บ้�นปูมุ่งม่ันดำ�เนินธุรกิจโดยให้คว�มสำ�คัญกับก�รเค�รพ	
สนบัสนนุ	และปกป้องสทิธมินษุยชนของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ�่ย	 
ไม่ว่�จะเป็นพนักง�น	 คู่ค้�	 พันธมิตรท�งธุรกิจ	 ชุมชน	 
และผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่�ง	 ๆ	 โดยบริษัทฯ	 ปกป้องสิทธิ
มนุษยชนของทุกคนอย่�งเท่�เทียม	 โดยไม่เลือกปฏิบัติ 
บนพื้นฐ�นของเชื้อช�ติ	สีผิว	อ�ยุ	ภ�ษ�	ศ�สน�	คว�มเชื่อ 
ท�งก�รเมือง	 สัญช�ติหรือภูมิหลังท�งสังคม	 รวมถึง 
อัตลักษณ์ท�งเพศ	เพศวิถี	กลุ่มเปร�ะบ�ง	หรือคุณลักษณะ
อ่ืนใด	 บริษัทฯ	 ยึดหลักปฏิบัติต�มแนวท�งส�กล	 อ�ทิ	
ปฏิญญ�ส�กลว�่ด้วยสทิธมินษุยชน	(Universal	Declaration	 
of	 Human	 Rights:	 UDHR)	 หลักก�รชี้แนะเรื่องสิทธิ 
มนุษยชนสำ�หรับธุรกิจ	 (The	UN	Guiding	Principles	on	
Business	 and	 Human	 Rights:	 UNGPs)	 หลักก�รและ 
สิทธิขั้นพ้ืนฐ�นในก�รทำ�ง�นขององค์ก�รแรงง�นระหว่�ง
ประเทศ	(ILO	Declaration	on	Fundamental	Principles	
and	 Rights	 at	Work)	 แนวปฏิบัติในก�รตรวจสอบธุรกิจ 
อย่�งรอบด้�นของ	 OECD	 สำ�หรับก�รดำ�เนินธุรกิจ 
ที่มีคว�มรับผิดชอบ	 (OECD	Due	Diligence	Guidelines	 
for	 Responsible	 Business	 Conduct)	 และกรอบ 
คว�มร่วมมือก�รพัฒน�เพ่ือคว�มยั่งยืนแห่งสหประช�ช�ติ	
(United	 Nations	 Global	 Compact:	 UNGC)	 ตลอดจน
กฎหม�ยแรงง�นของทุกประเทศทีบ่รษิทัฯ	เข�้ไปดำ�เนนิธรุกจิ	 
บริษัทฯ	 ยังต่อต้�นก�รใช้คว�มรุนแรง	 ก�รเลือกปฏิบัติ	 
ก�รคุกค�ม	ก�รเอ�รดัเอ�เปรยีบ	หรอืก�รใชอ้ำ�น�จโดยมิชอบ	 
และมีนโยบ�ยตอ่ต�้นก�รละเมิดขอ้กำ�หนดด้�นคว�มรนุแรง
ทุกรูปแบบ	 บริษัทฯ	 ได้ผนวกหลักสิทธิมนุษยชนเข้�เป็น 
ส่วนหนึ่งของกระบวนก�รตัดสินใจ	นโยบ�ย	และแนวปฏิบัติ 
ของบริษัทฯ	 พร้อมทั้งจัดให้มีก�รฝึกอบรมเพ่ือสร้�ง 
คว�มตระหนักแก่พนักง�นอย่�งต่อเนื่อง

บริษัทฯ	 ดำ�เนินก�รตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอย่�งรอบด้�น
และต่อเนื่อง	 เพื่อให้มั่นใจว่�ก�รดำ�เนินง�น	ห่วงโซ่อุปท�น	
รวมถึงฝ่�ยต่�ง	 ๆ	 ที่มีคว�มสัมพันธ์ท�งธุรกิจของบริษัทฯ	
ใหค้ว�มเค�รพและปกป้องสทิธขิองผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง	กระบวนก�ร
ตรวจสอบนี้ครอบคลุมตั้งแต่ก�รกำ�หนดประเด็นคว�มเสี่ยง 
ด้�นสิทธิมนุษยชน	 ก�รจัดก�รคว�มเสี่ยง	 ไปจนถึง 
ก�รติดต�มผลกระทบอย่�งใกล้ชิด	 พร้อมทั้งกำ�หนด 
ช่องท�งก�รสื่อส�รที่โปร่งใส	 และจัดให้มีกลไกก�รรับ 
ข้อร้องเรียนที่ผู้ มีส่วนได้เสียทั้ งภ�ยในและภ�ยนอก 
ส�ม�รถเข้�ถึงได้	 นอกจ�กนี้	 บริษัทฯ	 ให้คว�มสำ�คัญกับ
ก�รเยียวย�บุคคลและชุมชนที่ได้รับผลกระทบ	 ซ่ึงรวมถึง 
ผู้ที่ได้รับผลกระทบจ�กก�รโยกย้�ยถิ่นฐ�น	(Resettlement)	 
และก�รยุติก�รดำ�เนินง�น	 (Decommission)	 โดยยึด 
หลักคว�มเท่�เทียมและเป็นธรรม	 ทั้งนี้	 บริษัทฯ	 ได้ผนวก 
กระบวนก�รตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอย่�งรอบด้�น 
เป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์องค์กร	 เพ่ือให้ก�รดำ�เนินง�น 
ด้�นสิทธิมนุษยชนเป็นไปอย่�งมีประสิทธิภ�พ	 และส�ม�รถ
ปรับตัวได้อย่�งรวดเร็ว	 ทันต่อบริบทของก�รเปล่ียนแปลง
ทั้งในประเทศไทยและสังคมโลก	 แนวท�งดังกล่�วสะท้อน 
ถึ งคว�ม มุ่ง ม่ันของบริษั ทฯ 	 ในก�รตอบสนองต่ อ 
คว�มค�ดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย	 และตอกย้ำ�บทบ�ท 
ในก�รสร้�งผลกระทบเชิงบวกและคว�มยั่งยืนในทุก 
ก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

กระบวนการ

ตรวจสอบสิทธิ

มนุษยชน 

อยางรอบดาน

1

การส�อสารรายงาน

ผลการดําเนินงาน

1.6

การประเมิน

ผลกระทบ

ดานสิทธิมนุษยชน

1.2

การติดตาม

ผลการดําเนินงาน

1.5

การจัดลําดับ

ความสําคัญ

ของความเสี่ยงดาน

สิทธิมนุษยชน

1.3

การระบุประเด็น

ที่มีแนวโนม

วาจะเกิดการละเมิด

สิทธิมนุษยชน

1.1

การผนวกแนวทาง

การจัดการและ

การดําเนินการตาม

ความเสี่ยงที่ระบุไว

1.4

กลไกการรับ

ขอรองเรียน

2

รวบรวมขอรองเรียนและ

ขอกังวลท่ีเก่ียวของ

การเยียวยา

3

ดําเนินการเยียวยา

ผูที่ไดรับผลกระทบ

ผลการดำาเนินงาน

ในปี	 2567	 บริษัทฯ	 ได้ทำ�ก�รประเมินคว�มเสี่ยงด้�นสิทธิมนุษยชน	 (Human	Rights	 Risk	 Assessment:	 HRRA)	 สำ�หรับ
ธุรกิจเหมืองในอินโดนีเซีย	 โดยมีก�รจัดฝึกอบรมและก�รสัมมน�เชิงปฏิบัติก�ร	ทั้งนี้ก�รประเมินคว�มเสี่ยงด้�นสิทธิมนุษยชน 
เป็นหนึ่งในกระบวนก�รสำ�คัญของก�รตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอย่�งรอบด้�น	 (Human	 Rights	 Due	 Diligence:	 HRDD)	 
ซ่ึงช่วยให้องค์กรส�ม�รถระบุประเด็น	 จัดลำ�ดับคว�มสำ�คัญ	 และบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับก�รละเมิดสิทธิมนุษย
ชนได้อย่�งครบถ้วนและเหม�ะสม	

ขั้นตอนก�รดำ�เนินก�รเริ่มจ�กก�รระบุประเด็นสิทธิมนุษยชนที่อ�จเกิดขึ้นจ�กกระบวนก�รดำ�เนินง�น	 ห่วงโซ่อุปท�น	 และ 
คว�มสัมพันธ์ท�งธุรกิจกับบริษัทฯ	 โดยอ�ศัยก�รรวบรวมข้อมูลจ�กหล�กหล�ยแหล่ง	 เช่น	นโยบ�ย	แบบประเมินตนเอง	และ 
ก�รศึกษ�ข้อมูลจ�กเอกส�รที่เกี่ยวข้อง	 ก�รฝึกอบรมมุ่งนำ�เสนอแนวคิดเกี่ยวกับก�รตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอย่�งรอบด้�น	 
คว�มสำ�คัญของก�รระบคุว�มเสีย่งในอุตส�หกรรมเหมือง	รวมถงึคว�มเชือ่มโยงระหว�่งก�รดำ�เนนิธรุกจิกบัประเด็นสทิธมินษุยชน	 
โดยใช้ก�รสัมมน�เชิงปฏิบัติก�รเป็นเครื่องมือสำ�คัญในก�รรวบรวมข้อมูลสำ�หรับก�รประเมินคว�มเสี่ยงด้�นสิทธิมนุษยชน	 
เปิดโอก�สให้ผู้มีส่วนได้เสียภ�ยในองค์กรมีส่วนร่วมในก�รอภิปร�ยและพิจ�รณ�ประเด็นคว�มเสี่ยงเฉพ�ะในแต่ละพ้ืนที่ 
ปฏิบัติง�นและบริบทของแต่ละท้องถิ่น

หลังจ�กระบุคว�มเสี่ยง	บริษัทฯ	จะประเมินผลกระทบของแต่ละประเด็นโดยพิจ�รณ�จ�กคว�มรุนแรง	(Severity)	และแนวโน้ม	
(Likelihood)	ทีอ่�จเกดิขึน้	ซ่ึงครอบคลมุก�รประเมินผลกระทบตอ่บคุคลและชมุชนโดยใชเ้กณฑข์น�ด	(Scope)	ขอบเขต	(Scale)	
และคว�มส�ม�รถในก�รเยยีวย�	(Remediability)	จ�กนัน้จึงจัดลำ�ดับคว�มสำ�คัญของคว�มเสีย่งทีมี่ผลกระทบร�้ยแรงทีส่ดุหรอื
มีโอก�สเกิดขึ้นสูงสุดโดยใช้ต�ร�งคว�มเสี่ยง	(Risk	Matrix)	เพื่อให้มั่นใจว่�องค์กรจะดำ�เนินก�รแก้ไขได้อย่�งทันท่วงที

ก�รฝกึอบรมและก�รสมัมน�เชงิปฏบิตักิ�รชว่ยใหพ้นกัง�นทีเ่กีย่วขอ้งเกิดคว�มเข�้ใจทีช่ดัเจนเกีย่วกบัคว�มเสีย่งด้�นสทิธมินษุยชน 
ที่อ�จเกิดขึ้นในกระบวนก�รดำ�เนินง�น	 และส�ม�รถพัฒน�แนวท�งแก้ไขที่นำ�ไปปฏิบัติได้จริง	 ด้วยก�รผส�นข้อมูลเชิงลึกจ�ก
ก�รจัดก�รสัมมน�	 บริษัทฯ	 ส�ม�รถดำ�เนินก�รประเมินคว�มเสี่ยงได้อย่�งรอบด้�น	 กำ�หนดประเด็นและจัดลำ�ดับคว�มสำ�คัญ

ด้านชุมชน 

นโยบายและแนวปฏิบัติ

บ�้นปู	เชือ่ว�่	“อุตส�หกรรมทีดี่จะตอ้งพัฒน�ควบคู่ไปกบัก�รพัฒน�สงัคมและสิง่แวดล้อม”	บรษิทัฯ	จึงได้จัดใหมี้ก�รดำ�เนนิง�น 
ด้�นก�รพัฒน�ชุมชนในทุกพ้ืนที่ท่ีเข้�ไปดำ�เนินธุรกิจ	 โดยมุ่งเน้น	 “กระบวนก�รสร้�งก�รมีส่วนร่วม”	 ระหว่�งผู้มีส่วนได้เสีย
ในก�รดำ�เนินง�น	 ได้แก่	 ชุมชน	 องค์กรภ�ครัฐ	 และหน่วยง�นอ่ืนที่เกี่ยวข้อง	 โดยยึดม่ันในนโยบ�ยด้�นก�รพัฒน�ชุมชนของ 
บริษัทฯ	 (Community	Engagement	Policy)	ซึ่งมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อพัฒน�คุณภ�พชีวิตและคว�มเป็นอยู่ของคนในชุมชน	
มุ่งสร้�งคว�มเข้มแข็งและส�ม�รถพึ่งพ�ตนเองได้อย่�งยั่งยืนในระยะย�ว	รวมถึงได้รับก�รยอมรับจ�กชุมชน

บริษัทฯ	 ได้กำ�หนดนโยบ�ยก�รพัฒน�ชุมชนและม�ตรฐ�นก�รบริห�รจัดก�รสำ�หรับให้ทุกหน่วยธุรกิจยึดถือและนำ�ไปปฏิบัติ	 
พรอ้มทัง้นำ�นโยบ�ยของรฐับ�ลทอ้งถิน่และแนวปฏบิตัใินระดับส�กล	เชน่	เป้�หม�ยก�รพัฒน�ทีย่ัง่ยนื	(Sustainable	Development	 
Goals:	SDGs)	ประกอบกับข้อเสนอของชุมชนม�เปน็แนวท�งก�รกำ�หนดกลยุทธแ์ละเป�้หม�ยก�รดำ�เนนิกิจกรรมพฒัน�ชุมชน	
ภ�ยใต้คว�มร่วมมือระหว่�ง	บริษัทฯ	ชุมชนและภ�ครัฐ	ใน	6	ด้�นหลัก	ได้แก่	เศรษฐกิจ	ก�รศึกษ�	สุขอน�มัยและส�ธ�รณสุข
มูลฐ�น	ก�รอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม	ก�รส่งเสริมสังคมและวัฒนธรรม	และก�รพัฒน�โครงสร้�งพื้นฐ�น	นอกจ�กนี้	บริษัทฯ	ยังนำ�
กรอบก�รประเมินผลตอบแทนท�งสังคม	(Social	Return	on	Investment:	SROI)	ม�ใช้ประเมินผลกระทบท�งสังคมที่เกิดขึ้น
จ�กก�รดำ�เนินโครงก�รเพื่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด	และสอดคล้องกับนโยบ�ยด้�นคว�มยั่งยืนของบริษัทฯ

• การปฏิบัติงานด้านพัฒนาชุมชน

บริษัทฯ	 ได้กำ�หนดม�ตรฐ�นก�รปฏิบัติง�นด้�นก�รพัฒน�
ชุมชน	 (Standard	 Practice	 Manual:	 Community	 
Engagement)	ทีค่รอบคลมุแนวท�งก�รพัฒน�คุณภ�พชวีติ
ของคนในชุมชนและก�รลดผลกระทบต่อสังคมและชุมชน	 
ซ่ึงทำ�ให้ผู้ปฏิบัติง�นด้�นก�รพัฒน�ชุมชนมีแนวท�งก�ร
ปฏิบัติที่ชัดเจน	 และเป็นม�ตรฐ�นเดียวกันในทุกพ้ืนท่ี	
นอกจ�กนี้ได้มีก�รทบทวนม�ตรฐ�นก�รปฏิบัติง�นเป็น
ระยะ	 เพ่ือให้มีคว�มทันสมัย	 และเหม�ะสมกับสภ�วะ 
ต่�ง	ๆ	ที่เปลี่ยนไป

• การเก็บข้อมูลพื้นฐานชุมชน 

บริษัทฯ	 ได้กำ�หนดให้เก็บข้อมูลพ้ืนฐ�นชุมชนในช่วง 
ก�รดำ�เนนิธรุกจิระยะตน้	และปรบัปรงุใหเ้ป็นปัจจุบนัเป็นระยะ 
เพ่ือทีจ่ะศกึษ�และทำ�คว�มเข�้ใจสภ�พแวดลอ้ม	วถิชีวีติ	และ

คว�มเป็นอยูข่องชมุชนได้อย�่งดีขึน้	(Community	Baseline	
Data	 Collection)	 จ�กนั้นจะทำ�ก�รปรึกษ�ห�รือกับชุมชน	
(Community	 Consultation)	 ผ่�นคณะกรรมก�รที่ปรึกษ�
ชุมชน	 (Community	 Consultative	 Committee:	 CCC)	 
เ พ่ือจัดทำ�แผนง�นก�รพัฒน�ชุมชนเฉพ�ะพ้ืนที่ต�ม 
คว�มต้องก�รของชุมชน	 เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่มี 
ผลประโยชน์ร่วมกัน

• การนำาผลจากการประเมินผลกระทบ 

ทางสังคมมาปฏิบัติ

บริษัทฯ	 ให้คว�มสำ�คัญอย่�งยิ่งต่อผลกระทบที่จะเกิดขึ้น
กับชุมชนจึงได้กำ�หนดให้จัดทำ�ก�รประเมินผลกระทบท�ง
สังคม	 (Social	 Impact	 Assessment)	 ในทุกหน่วยธุรกิจ
ตั้งแต่ก่อนเริ่มโครงก�ร	 ข้อมูลที่ได้รับจ�กก�รประเมิน 
จะถูกนำ�ม�ออกแบบกิจกรรมที่ตอบสนองต่อคว�มต้องก�ร
ของชุมชนโดยคำ�นึงถึงก�รลดหรือหลีกเล่ียงผลกระทบ 

คว�มเสี่ยงด้�นสิทธิมนุษยชน	 เพ่ือพัฒน�แผนลดคว�มเสี่ยงที่มีประสิทธิภ�พ	 พร้อมทั้งปรับปรุงแนวปฏิบัติได้อย่�งต่อเนื่อง	 
เพื่อยกระดับก�รเค�รพสิทธิมนุษยชนในทุกกระบวนก�รดำ�เนินง�น	

บริษัทฯ	จะติดต�มผลก�รดำ�เนินง�นด้�นสิทธิมนุษยชนต�มกลยุทธ์อย่�งสม่ำ�เสมอ	เพื่อให้กระบวนก�รตรวจสอบสิทธิมนุษยชน
อย่�งรอบด้�นเกิดก�รพัฒน�อย่�งต่อเนื่องและครอบคลุมทุกมิติของก�รดำ�เนินง�น
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

ต่อชุมชนเป็นหลัก	 รวมถึงเปรียบเทียบก�รคลี่คล�ย 
ผลกระทบก่อนที่จะออกจ�กพ้ืนที่ปฏิบัติก�รเม่ือสิ้นสุด 
สัญญ�	อนึ่ง	ห�กมีก�รเปลี่ยนแปลงในร�ยละเอียดโครงก�ร
ระหว่�งดำ�เนินก�ร	 บริษัทฯ	 ได้กำ�หนดให้มีก�รประเมิน 
ผลกระทบท�งสังคมใหม่อีกครั้ งโดยพิจ�รณ�คว�ม
สอดคล้องกับกิจกรรมก�รผลิตที่ได้มีก�รเปลี่ยนแปลงไป

• การส่งเสริมการมีส่วนร่วม

บริษัทฯ	 ให้คว�มสำ�คัญกับก�รมีส่วนร่วมของชุมชน	 ตั้งแต่
ก่อนเริ่มโครงก�ร	 ระหว่�งพัฒน�โครงก�ร	 และระยะสิ้นสุด
โครงก�ร	 โดยเน้นให้สม�ชิกในชุมชนได้มีส่วนร่วมตัดสินใจ 
ออกแบบกิจกรรมชุมชน	ดำ�เนินกิจกรรม	ติดต�มและตรวจสอบ 
ก�รดำ�เนินง�นรวมทั้งก�รประเมินผล	 เช่น	 ก�รจัดทำ�แผน 
พัฒน�ชุมชนที่ตรงต�มคว�มต้องก�รของชุมชน	 และ
สอดคล้องกบัแผนก�รพัฒน�ของภ�ครฐั	เป็นตน้	โดยบรษิทัฯ	 
ได้ร่วมกับชุมชนจัดตั้งคณะกรรมก�รที่ปรึกษ�ชุมชน	
(Community	 Consultat ive	 Committee:	 CCC)	 
ที่ประกอบด้วยตัวแทนจ�กชุมชน	 รัฐบ�ลในท้องถิ่น	 และ
บริษัทฯ	 เพ่ือร่วมกันว�งแผนดำ�เนินง�นแต่ละโครงก�ร	
ตดิต�มคว�มก�้วหน�้	และรว่มกนัแกไ้ขปัญห�อุปสรรคต�่ง	ๆ 	 
เพื่อประโยชน์สูงสุดของสังคมส่วนรวม

• การสร้างความร่วมมือท้องถิ่น

บรษิทัฯ	สง่เสรมิคว�มรว่มมือกบัผูร้บัเหม�ในก�รทำ�ง�นด้�น
พัฒน�ชุมชน	 (Contractor	Cooperation	 in	Community	 
Engagement	 Work)	 ซ่ึงอ�จมีผู้รับเหม�ของบริษัทฯ	 
หล�ยร�ยที่ทำ�ง�นพัฒน�ชุมชนควบคู่ไปด้วย	บริษัทฯ	จึงได ้
ประส�น	คว�มร่วมมือ	เพ่ือดำ�เนินโครงก�รพัฒน�ชุมชนร่วมกัน 
ตั้งแต่ก�รว�งแผน	 ก�รจัดสรรงบประม�ณ	 ก�รจัดสรร
บุคล�กร	 ก�รแลกเปล่ียนคว�มรู้	 ประสบก�รณ์	 และข้อมูล
ข่�วส�ร	 ซ่ึงส�ม�รถทำ�ให้ก�รดำ�เนินโครงก�รพัฒน�ชุมชน
มีประสิทธิภ�พ	 ครอบคลุมผู้ได้รับประโยชน์ม�กขึ้น	 และลด
คว�มซ้ำ�ซ้อนของก�รบริห�รจัดก�รโครงก�รพัฒน�ชุมชน
ในพื้นที่

• การบริหารจัดการข้อร้องเรียนจากชุมชน

บริษัทฯ	 ได้กำ�หนดม�ตรฐ�นก�รบริห�รจัดก�รข้อร้องเรียน
จ�กชุมชนและผู้มีส่วนได้เสีย	 (Community	 Complaint	

Management	 System)	 ในทุกหน่วยธุรกิจ	 ซ่ึงส�ม�รถ
บริห�รจัดก�รข้อร้องเรียนจ�กชุมชนที่อ�จจะเกิดขึ้นได้อย่�ง
เป็นระบบ	โดยแนวท�งก�รดำ�เนนิง�นนีค้รอบคลมุถงึชนเผ�่ 
พ้ืนเมืองในพ้ืนที่	 (Indigenous	 Peoples	 Management)	
และก�รดูแลชุมชนที่อ�จได้รับผลกระทบห�กมีกิจกรรม 
ก�รย�้ยถิน่ฐ�นเกดิขึน้	(Resettlement	Management)	ทัง้นี	้
บริษัทฯ	 ได้กำ�หนดให้มีก�รร�ยง�นผลก�รบริห�รจัดก�ร 
ข้อร้องเรียนจ�กชุมชนแก่คณะกรรมก�รคว�มยั่งยืนและ 
คณะกรรมก�ร	ESG	ของบริษัทฯ	อย่�งสม่ำ�เสมอ

• การประเมินการรับรู้และความพึงพอใจของชุมชน

บริษัทฯ	 กำ�หนดให้นำ�ก�รสำ�รวจก�รรับรู้ของชุมชน	 
(Community	 Perception	 Survey)	 ม�ใช้เป็นม�ตรฐ�น
เดียวกันในทุกพ้ืนที่ทำ�ง�น	 เพ่ือสำ�รวจระดับก�รรับรู้และ
ก�รยอมรับจ�กชุมชน	 ประเด็นข้อกังวลของชุมชน	 รวมถึง 
ข้อเสนอแนะจ�กชุมชน	โดยบริษัทฯ	จะนำ�ผลท่ีได้จ�กก�รสำ�รวจ
ม�ปรับปรุงก�รดำ�เนินง�น	 เพ่ือให้เกิดประโยชน์และคว�ม 
พึงพอใจของชุมชนโดยรวม	 นอกจ�กนี้	 บริษัทฯ	 ยังได้นำ� 
ก�รสำ�รวจคว�มพึงพอใจของชุมชนที่มีต่อโครงก�รพัฒน�
คุณภ�พชีวิต	 (Community	 Satisfaction	 Survey	 on	 
Community	 Engagement	 Program)	 ม�ใช้ในส่วนง�น
พัฒน�ชุมชนของบริษัทฯ	 ในอินโดนีเซีย	 ซ่ึงได้จัดทำ�ก�ร
สำ�รวจเป็นประจำ�ทุกปี	 ทำ�ให้บริษัทฯ	 ได้ทร�บประเด็น 
คว�มพึงพอใจและแนวท�งในก�รปรบัปรงุใหโ้ครงก�รพัฒน�
ชุมชนนั้นมีประสิทธิภ�พดียิ่งขึ้น

• การสอบทานคุณภาพ

บรษิทัฯ	ได้นำ�ระบบก�รสอบท�นคุณภ�พ	(Quality	Assurance	 
Review)	 ม�ใช้ในก�รดำ�เนินง�นด้�นก�รพัฒน�ชุมชน 
โดยกำ�หนดให้พนักง�นท่ีไม่มีคว�มเก่ียวข้องกับง�นก�รพัฒน� 
ชุมชนเป็นผู้ดำ�เนินก�รสอบท�นก�รดำ�เนินง�น	 เพ่ือคว�ม
โปร่งใสและมีประสิทธิผลสูงสุด	 ซ่ึงก�รสำ�รวจจะดำ�เนินก�ร 
เป็นประจำ�ทุกปีและนำ�ผลลัพธ์ที่ ไ ด้จ�กกระบวนก�ร 
สอบท�นคุณภ�พม�ปรับปรุงก�รดำ�เนินง�นพัฒน�ชุมชน 
ให้มีประสิทธิภ�พยิ่งขึ้น

• การประกันคุณภาพข้อมูลการมีส่วนร่วมของชุมชน

บริษัทฯ	ได้นำ�ระบบก�รประกันคุณภ�พข้อมูลก�รมีส่วนร่วมของชุมชน	(Community	Engagement	Data	Assurance)	ม�ใช้ใน
ก�รดำ�เนินง�น	เพื่อให้บริษัทฯ	ส�ม�รถตรวจสอบและยืนยันได้ว่�	ข้อมูลที่เก็บรวบรวม	มีคว�มถูกต้อง	สะท้อนถึงคว�มต้องก�ร
และคว�มกังวลที่แท้จริงของชุมชน	ทำ�ให้บริษัทฯ	ตัดสินใจดำ�เนินง�นมีประสิทธิภ�พม�กยิ่งขึ้น	อีกทั้งยังทำ�ให้ก�รเปิดเผยข้อมูล
มีคว�มโปร่งใสและสร้�งคว�มไว้มั่นใจจ�กผู้มีส่วนได้เสีย	ช่วยป้องกันก�รร�ยง�นข้อมูลที่ผิดพล�ด	อันส่งผลให้ธุรกิจดำ�เนินไป
อย่�งยั่งยืนและสร้�งคว�มสัมพันธ์ที่ดีในระยะย�วกับชุมชน

ผลการดำาเนินงาน

ในปี	2567	ทีผ่�่นม�	บรษิทัฯ	ได้จัดก�รประชมุรว่มกบัชมุชนท้องถิน่รวมทัง้สิน้	49	ครัง้	ซ่ึงประกอบด้วย	ก�รประชมุคณะกรรมก�ร
ที่ปรึกษ�ชุมชนกับหมู่บ้�นในอินโดนีเซียจำ�นวน	 5	 ครั้ง	 ก�รประชุมคณะอนุกรรมก�รระดับกลุ่มเหมืองในออสเตรเลียจำ�นวน	 
13	ครั้ง	ก�รประชุมร่วมกับหอก�รค้�	สม�คมเจ้�ของที่อยู่อ�ศัย	และองค์กรภ�คประช�สังคมในสหรัฐอเมริก�จำ�นวน	30	ครั้ง	
และก�รประชุมร่วมกับผู้แทนชุมชนในมองโกเลียจำ�นวน	1	ครั้ง	บริษัทฯ	มุ่งเน้นกระบวนก�รมีส่วนร่วมของชุมชนในทุกขั้นตอน 
ก�รดำ�เนินง�น	 และได้นำ�ข้อคิดเห็นจ�กก�รประชุมดังกล่�วไปประยุกต์ใช้ในก�รว�งแผนกลยุทธ์ก�รทำ�ง�นร่วมกับชุมชน 
ท้องถิ่นอย่�งยั่งยืนต่อไป

นอกจ�กนี้	 ทุกหน่วยธุรกิจของบริษัทฯ	 ได้นำ�ม�ตรฐ�นก�รบริห�รจัดก�รข้อร้องเรียนจ�กชุมชน	 (Community	 Complaint	 
Management	Standard)	ม�ใช้เป็นแนวท�งก�รจัดก�รข้อร้องเรียนที่อ�จจะเกิดขึ้น	ซึ่งม�ตรฐ�นนี้มีคว�มครอบคลุม	ถึงกลุ่ม 
ผู้มีส่วนได้เสียในก�รดำ�เนินง�น	 รวมทั้งชนเผ่�พ้ืนเมืองในพ้ืนที่	 (Indigenous	 Peoples)	 และผู้ที่ได้รับผลกระทบจ�กกิจกรรม 
ก�รย�้ยถิน่ฐ�น	(Resettlement)	อย�่งไรกต็�ม	ในปีทีผ่�่นม�บรษิทัฯ	ไม่ได้รบัร�ยง�นประเด็นขอ้รอ้งเรยีนทีมี่นยัสำ�คัญจ�กชมุชน 
ในทุกหนว่ยธรุกจิ	บรษิทัฯ	ยดึม่ันในก�รบรหิ�รจดัก�รขอ้รอ้งเรยีนอย�่งโปรง่ใสและเป็นธรรมโดยได้ร�ยง�นผลก�รบรหิ�รจดัก�ร
ข้อร้องเรียนจ�กชุมชนแก่คณะกรรมก�รคว�มยั่งยืน	และคณะกรรมก�ร	ESG	ของบริษัทฯ	อย่�งสม่ำ�เสมอ

นอกจ�กนี้	 บริษัทฯ	 ได้ดำ�เนินก�รสำ�รวจคว�มพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสียต่อโครงก�รพัฒน�ชุมชนที่เหมืองจำ�นวน	 5	 แห่ง 
ในอินโดนีเซีย	ครอบคลุมทั้งสิ้น	16	โครงก�ร	โดยมีคว�มพึงพอใจเฉลี่ยร้อยละ	88.66	หรืออยู่ในระดับ	“พึงพอใจม�ก”	สำ�หรับ 
เหมืองอ่ืนๆ	 จะดำ�เนินก�รต�มแผนง�นในปีต่อไป	 บริษัทฯ	 ได้นำ�หลักก�รประเมินผลตอบแทนท�งสังคม	 (SROI)	 ม�ใช้เพ่ือ 
วัดประสิทธิผลของโครงก�รเพื่อสังคม	รวมถึงก�รปรับปรุงก�รดำ�เนินโครงก�รในหน่วยธุรกิจต่�ง	ๆ 	โดยในปี	2567	อินโดนีเซีย
ได้ประเมินผลตอบแทนท�งสังคมของโครงก�รพัฒน�ชุมชนรวมจำ�นวนทั้งสิ้น	 12	 โครงก�รครอบคลุมพ้ืนที่	 4	 เหมือง	 
นอกจ�กนี	้บรษิทัฯ	ยงัได้นำ�เครือ่งมือวดัคว�มยัง่ยนืของโครงก�รเพ่ือพัฒน�ชมุชน	(Maturity	Measurement)	ม�ใช	้โดยพิจ�รณ�
คว�มยั่งยืนใน	6	มิติ	 ได้แก่	ก�รเปลี่ยนแปลง	คว�มครอบคลุม	ก�รบริห�รจัดก�ร	ก�รให้คว�มร่วมมือ	คว�มส�ม�รถในก�ร
สร้�งผลกระทบเชิงบวกและคว�มยั่งยืนของโครงก�ร	โดยในปี	2567	บริษัทฯ	ได้คัดเลือกโครงก�รพัฒน�ชุมชนและดำ�เนินก�ร
วัดคว�มยั่งยืน	ของก�รดำ�เนินก�รในอินโดนีเซียครอบคลุมพื้นที่ร้อยละ	80

อนึ่ง	 บริษัทฯ	 กำ�ลังเตรียมตัวเข้�สู่กระบวนก�รประกันคุณภ�พข้อมูล	 (Data	 Assurance)	 ด้�นก�รมีส่วนร่วมของชุมชน	 
โดยก�รปรับม�ตรฐ�นก�รจัดก�รให้สอดคล้องในทุกหน่วยธุรกิจ	บริษัทฯ	ร่วมมือกับทุกหน่วยธุรกิจอย่�งใกล้ชิดเพื่อให้แน่ใจว่� 
ทกุแหง่มีคว�มพรอ้มสำ�หรบักระบวนก�รประกนัคุณภ�พขอ้มูลนี	้ก�รเตรยีมก�รนีร้วมถงึก�รทบทวนและปรบัปรงุวธิกี�รเกบ็ขอ้มูล	 
ก�รวิเคร�ะห์	 และก�รร�ยง�น	 รวมถึงก�รทำ�ให้ม่ันใจว่�ผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมดได้รับก�รสร้�งก�รมีส่วนร่วมบนพ้ืนฐ�นของ 
คว�มโปร่งใสและก�รมีจริยธรรม	บริษัทฯ	ตั้งใจที่จะแสดงให้เห็นถึงคว�มมุ่งมั่นในก�รมีส่วนร่วมกับชุมชนอย่�งมีประสิทธิภ�พ
และมีคว�มรับผิดชอบ
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

นโยบายและแนวปฏิบัติ

บริษัทฯ	 มุ่งม่ันดูแลสวัสดิภ�พของพนักง�นและทุกคนที่เกี่ยวข้องในก�รดำ�เนินง�น	 โดยส่งเสริมสภ�พแวดล้อมก�รทำ�ง�น 
ที่ปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ	 เพ่ือยืนยันถึงคว�มมุ่งม่ันนี้	 บริษัทฯ	 ได้กำ�หนดและประก�ศนโยบ�ยด้�นอ�ชีวอน�มัยและ 
คว�มปลอดภัยพร้อมแนวคิด	3	ด้�น	ได้แก่

•	 ไม่มีอุบัติก�รณ์เกิดขึ้น

•	 ไม่มีก�รเกิดอุบัติก�รณ์ซ้ำ�

•	 ไม่ย่อหย่อนในม�ตรฐ�นและข้อกำ�หนดด้�นอ�ชีวอน�มัยและคว�มปลอดภัย

ทั้งนี้ผลก�รดำ�เนินง�นด้�นอ�ชีวอน�มัยและคว�มปลอดภัย
เป็นหนึ่งในตัวชี้วัดผลก�รปฏิบัติง�นของประธ�นเจ้�หน้�ที่
บริห�ร	 ตลอดจนผู้บริห�รระดับสูงของทุกกลุ่มธุรกิจและ
บริษัทย่อยของบ้�นปู	 บริษัทฯ	 ได้กำ�หนดให้มีหน่วยง�น
อ�ชีวอน�มัยและคว�มปลอดภัยที่รับผิดชอบดูแลด้�นคว�ม
ปลอดภัยใหเ้ป็นไปต�มขอ้กำ�หนดกฎหม�ยด้�นอ�ชวีอน�มัย	
คว�มปลอดภัยในกลุม่บ�้นปู	โดยยดึต�มขอ้กำ�หนดกฎหม�ย
ท้องถิ่นและม�ตรฐ�นกล�งของบริษัทฯ	 ทั้งยังนำ�ม�ตรฐ�น 
ระบบก�ร จัดก�รอ�ชี วอน�มัยและคว�มปลอดภัย	 
(ISO	 45001)	 ม�เป็นแนวท�งในก�รบริห�รง�น	 รวมทั้ง 
ใช้กรอบแนวท�งก�รสร้�งวัฒนธรรมคว�มปลอดภัย	 
โดยเน้นระบบคว�มปลอดภัย	 คว�มรู้คว�มส�ม�รถด้�น 
คว�มปลอดภัย	 และพฤติกรรมด้�นคว�มปลอดภัยในกลุ่ม
บ้�นปูและบริษัทย่อยของบ้�นปู

เพื่อบรรลุแนวคิด	3	ด้�น	และเกิดก�รปรับปรุงอย่�งต่อเนื่อง	
บริษัทฯ	 ได้ทบทวนประสิทธิภ�พก�รดำ�เนินง�นก�รบริห�ร
จัดก�รด้�นอ�ชีวอน�มัยและคว�มปลอดภัยกับประเทศ
ต่�ง	ๆ 	 เป็นร�ยเดือน	 ร�ยไตรม�ส	 และร�ยปี	 ก�รประเมิน 
วัฒนธรรมคว�มปลอดภัย	 ก�รประชุมคณะกรรมก�ร 
ส่ิงแวดล้อม	สังคมและก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร	โดยกรรมก�รอิสระ	 
และก�รประชมุคณะกรรมก�รก�รพัฒน�ทีย่ัง่ยนื	ซ่ึงมีประธ�น
เจ้�หน้�ที่บริห�รเป็นประธ�น	 เพื่อทบทวน	ติดต�มนโยบ�ย
เป้�หม�ย	กลยุทธ์	สถิติอุบัติเหตุ	กฎหม�ย	คว�มสอดคล้อง
ต่อข้อกำ�หนดกฎหม�ยด้�นอ�ชีวอน�มัยและคว�มปลอดภัย

• การระบุอันตราย การประเมินความเสี่ยง และ

การรายงานและสอบสวนอุบัติการณ์

บริษัทฯ	 มีกระบวนก�รระบุอันตร�ยและประเมินคว�มเสี่ยง	
ทีค่รอบคลุมทัง้ง�นประจำ�และง�นไม่ประจำ�	โดยใชเ้ครือ่งมือ	 
ในก�รระบุ อันตร�ยที่ปรับให้ เหม�ะสมกับบริบทท�ง
กฎหม�ยและก�รดำ�เนินง�นเฉพ�ะของแต่ละประเทศ	 เช่น	 
ก�รวิเคร�ะห์คว�มปลอดภัยในก�รทำ�ง�นและสภ�พ
แวดล้อม	(JSEA),	Green	Card/Yellow	Card,	โปรแกรม 
คว�มปลอดภัย	 สุขภ�พและสิ่งแวดล้อม	 (SHEAP)	 และ	 
ก�รประเมินคว�มเสี่ยงและก�รกำ�หนดม�ตรก�รควบคุม	
(HIRADC)	ของธุรกิจเหมืองในอินโดนีเซีย	ระบบหยุด,	มอง,	 
ประ เ มิน	 และจัดก�ร	 (SLAM)	 ของธุ ร กิจ เหมือง 
ในออสเตรเลีย	 และโปรแกรมก�รตรวจสอบคว�มปลอดภัย	
และก�รควบคุมสองชั้นด้�นคว�มปลอดภัย	 ของธุรกิจ 
ผลติไฟฟ้�จ�กพลงัง�นคว�มรอ้นในจีน	รวมทัง้ระบบร�ยง�น
และบันทึกก�รสำ�รวจสภ�พก�รทำ�ง�นที่ไม่ปลอดภัย	 (SOS	
Application)	ของบ้�นปูที่สำ�นักง�นกรุงเทพฯ

หลังจ�กประเมินคว�มเสี่ยง	บริษัทฯ	จะมีก�รจัดทำ�แผนง�น
ด้�นอ�ชีวอน�มัยและคว�มปลอดภัย	 เพ่ือลดและควบคุม	
คว�มเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้	 รวมถึงมีก�รตรวจ
ติดต�มแผนง�น	 ทบทวนก�รระบุอันตร�ย	 ก�รประเมิน 
คว�มเสี่ยง	 ตลอดจนก�รค้นห�แนวท�งก�รปรับปรุง 
อย่�งน้อยปีละ	1	ครั้งหรือเร็วกว่�นั้นห�กมีก�รเปลี่ยนแปลง
ที่สำ�คัญหรือผลก�รประเมินเดิมไม่ส�ม�รถใช้ได้อีกต่อไป	 

ทั้งนี้	 บริษัทฯ	 กำ�หนดม�ตรก�รจัดก�รคว�มเสี่ยงต�ม 
ก�รควบคุมต�มลำ�ดับขั้น	 (Hierarchy	 of	 Controls)	 
ตลอดจนกำ�หนดแผนก�รสื่อส�รก�รเฝ้�ระวังและติดต�ม
คว�มเสี่ยงโดยหัวหน้�ง�นซ่ึงมีคว�มรู้และคว�มเชี่ยวช�ญ
ที่จำ�เป็นรับหน้�ที่พัฒน�แผนสื่อส�รและเฝ้�ระวังคว�ม
เสี่ยง	 รวมถึงดูแลให้พนักง�นท่ีปฏิบัติง�นได้รับข้อมูล
ที่ เพียงพอก่อนเริ่มง�น	 และห�กพบเห็นอันตร�ยหรือ
คว�มเสี่ยงด้�นคว�มปลอดภัย	 ผู้ปฏิบัติง�นทุกคน 
มีสิทธิ์ที่จะปฏิเสธก�รทำ�ง�นหรือยุติก�รปฏิบัติง�นได้
จนกว่�ปัญห�ดังกล่�วจะได้รับตรวจสอบและแก้ไขโดย 
ไม่ถือว่�เป็นคว�มผิด	 นอกจ�กนี้ยังมีก�รรณรงค์ให้ 
ผูป้ฏบิตังิ�นร�ยง�นเม่ือพบเหน็พฤตกิรรมทีไ่ม่ปลอดภัยและ
สภ�พแวดล้อมที่เสี่ยงต่ออันตร�ยและไม่ปลอดภัย

ห�กเกิดอุบัติเหตุระหว่�งปฏิบัติง�น	พนักง�นหรือผู้พบเห็น 
เหตุก�รณ์จะต้องร�ยง�นเหตุก�รณ์ต่อหัวหน้�ง�น 
เพ่ือประเมินระดับคว�มรุนแรงของเหตุก�รณ์	 และแจ้ง
หน่วยง�นท่ีเกี่ยวข้อง	 สำ�หรับอุบัติเหตุร้�ยแรง	 บริษัทฯ	 
จะจัดตั้งทีมเชี่ยวช�ญเฉพ�ะท�งเพ่ือดำ�เนินก�รสอบสวน
อย่�งละเอียดและตรวจห�ส�เหตุุที่แท้จริง	 กระบวนก�รนี้ 
จะช่วยกำ�หนดม�ตรก�รป้องกัน	 และระบุคว�มเสี่ยงที่อ�จ
เกิดขึ้นในอน�คต	 ทั้งนี้ร�ยง�นก�รสอบสวนอุบัติก�รณ์	 
รวมทั้งแนวท�งก�รแก้ไข	จะถูกนำ�เสนอในที่ประชุมผู้บริห�ร
เป็นประจำ�ทุกเดือน

• การบริหารจัดการอาชีวอนามัย

บริษัทฯ	 ดำ�เนินก�รติดต�มและเฝ้�ระวังสภ�พแวดล้อม 
ในก�รทำ �ง�นอย่ �งต่อ เนื่ อง ในทุก พ้ืนที่ ป ฏิบัติ ง�น	 
โดยประเมินปัจจัยเสี่ยง	 เช่น	 คุณภ�พอ�ก�ศ	 ระดับเสียง	 
ระดับก�รสัมผัสส�รเคมีอันตร�ย	 และคว�มเข้มของ 
แสงสว่�ง	 ให้เป็นไปต�มที่กฎหม�ยกำ�หนดอย่�งครบถ้วน	
โดยก�รตรวจดำ�เนินก�รโดยหน่วยง�นภ�ยนอกทีไ่ด้ม�ตรฐ�น	
เพ่ือให้ม่ันใจว่�พนักง�นและผู้รับเหม�ทุกคนทำ�ง�นใน 
สภ�พแวดล้อมที่ปลอดภัยและปร�ศจ�กอันตร�ย

สำ�หรับในพ้ืนที่ปฏิบัติง�นที่อ�จจะก่อให้เกิดผลกระทบ 
ต่อคว�มปลอดภัยและสุขภ�พของพนักง�นและผู้รับเหม�	
บริษัทฯ	ดำ�เนินก�รประเมินคว�มเสี่ยงและจัดให้มีก�รตรวจ
สุขภ�พที่สอดคล้องกับปัจจัยเสี่ยงด้�นอ�ชีวอน�มัยสำ�หรับ

ผู้ปฏิบัติง�นที่สัมผัสปัจจัยเสี่ยงนั้น	 ข้อมูลด้�นสุขภ�พ	 
ทั้งหมดได้รับก�รดูแลภ�ยใต้คว�มเป็นส่วนตัวสูงสุด	 
โดยบริษัทฯ	 ปฏิบัติต�มพระร�ชบัญญัติคุ้มครองข้อมูล 
ส่วนบุคคล	 (Personal	 Data	 Protection	 Act:	 PDPA)	 
อย่�งเคร่งครัดเพ่ือป้องกันก�รเปิดเผยข้อมูลโดยไม่ได้รับ
อนุญ�ต

ที่สำ�นักง�นกรุงเทพฯ	 บริษัทฯ	 จัดให้มีกล่องปฐมพย�บ�ล
และเครื่องมือท�งก�รแพทย์เบื้องต้น	 จัดห�น�งพย�บ�ล
ประจำ�สำ�นักง�นเพ่ือรองรับกรณีฉุกเฉินและให้คำ�แนะนำ� 
ด้�นสุขภ�พแก่พนักง�นและจัดให้มีบริก�รปรึกษ�แพทย์
ออนไลน์	 (Telemedicine)	 ท่ีพนักง�นส�ม�รถเข้�ถึงได้อย่�ง
สะดวกและรวดเร็ว	 สำ�หรับพ้ืนท่ีปฏิบัติง�นท่ีมีคว�มห่�งไกล	 
บริษัทฯ	 ได้จัดตั้งศูนย์บริก�รท�งก�รแพทย์ที่ มีแพทย์ 
และผู้เชี่ยวช�ญเฉพ�ะท�งเพ่ือให้ก�รรักษ�และคำ�ปรึกษ�
ปัญห�ด้�นอ�ชีวอน�มัยแก่พนักง�น	 โดยเปิดให้บริก�ร 
ตลอดเวล�รวมถึงก�รให้บริก�รครอบคลุมไปถึงผู้รับเหม�
และบุคคลภ�ยนอก	 ที่เข้�ม�ภ�ยในพ้ืนที่รวมทั้งจัดเตรียม
หน่วยแพทย์เคล่ือนที่เพ่ือให้คว�มช่วยเหลือห�กเกิดเหตุ
ฉุกเฉินขึ้นระหว่�งปฏิบัติง�น	 ก�รเคลื่อนย้�ยผู้ป่วยในกรณี
ฉุกเฉินผ่�นบริก�รช่วยเหลือฉุกเฉินท�งก�รแพทย์ระหว่�ง
ประเทศ	(International	SOS)	ในส่วนของผู้รับเหม�	บริษัทฯ	
ได้คัดเลือกผู้รับเหม�ที่ได้ม�ตรฐ�นและมีก�รควบคุมดูแล
ก�รให้บริก�รท�งด้�นอ�ชีวอน�มัยให้มีก�รบริก�รที่ดี	 
ได้ม�ตรฐ�น	 และมีม�ตรก�รควบคุม	 ดูแลก�รทำ�ง�นของ
ผู้รับเหม�อย่�งเป็นระบบ

• การมีส่วนร่วม การให้คำาปรึกษา  

และการสื่อสารกับผู้ปฏิบัติงาน

บริษัทฯ	 เปิดโอก�สให้พนักง�นทุกระดับมีส่วนร่วมด้�น
คว�มปลอดภัย	โดยสง่เสรมิใหพ้นกัง�นมีบทบ�ทในก�รรว่ม 
พัฒน�	และใหข้อ้เสนอแนะผ�่นชอ่งท�งต�่ง	ๆ 	โดยพนกัง�น
ในแต่ละประเทศ	 ส�ม�รถเสนอคว�มคิดเห็นผ่�นช่องท�ง 
ทีห่ล�กหล�ย	เชน่	ผ�่นก�รสำ�รวจก�รรบัรูด้้�นคว�มปลอดภัย	
ก�รประชมุคณะกรรมก�รคว�มปลอดภัยฯ	ก�รประชมุประจำ�
ไตรม�ส	 รวมถึงก�รมีเวทีแลกเปล่ียนสิ่งที่ได้เรียนรู้ร่วมกัน
ระหว่�งประเทศต่�ง	 ๆ	 ได้แก่	 ก�รประชุม	 Sustainability	
Family	 ซ่ึงจะมีตัวแทนจ�กในแต่ละประเทศที่บ้�นปูมีธุรกิจ 
อยู่เข้�ร่วมประชุม	 เพ่ือนำ�เสนอผลก�รดำ�เนินง�นในปี 
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

2567 เป้าหมาย 2567 เป้าหมาย 2568

จำ�นวนผู้เสียชีวิตจ�กก�รทำ�ง�นของพนักง�น 1 0 0

จำ�นวนผู้เสียชีวิตจ�กก�รทำ�ง�นของบุคคลภ�ยนอก 2 0 0

อัตร�คว�มถี่ของก�รบ�ดเจ็บถึงขั้นหยุดง�นของพนักง�น 1.44 ≤	2.16 ≤	1.99

อัตร�คว�มถี่ของก�รบ�ดเจ็บถึงขั้นหยุดง�นของบุคคลภ�ยนอก 0.26 ≤	0.15 ≤	0.14

อัตร�คว�มถี่ของก�รบ�ดเจ็บที่ต้องบันทึกของพนักง�น 14.11 ≤	11.88 ≤	10.93

อัตร�คว�มถี่ของก�รบ�ดเจ็บที่ต้องบันทึกของบุคคลภ�ยนอก 0.70 ≤	0.57 ≤	0.53

ผลการดำาเนินงาน

ที่ผ่�นม�	 รวมทั้งแลกเปล่ียนวิธีก�รดำ�เนินง�นและว�งแผนก�รดำ�เนินง�นสำ�หรับปีถัดไป	 และก�รประชุม	 ESG	 Summit	 
ซึ่งจะนำ�ข้อมูลทั้งหมดม�ทบทวนและกำ�หนดเป็นแผนปรับปรุงระยะสั้นและระยะย�วอย่�งต่อเนื่อง

กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูง มาตรการการป้องกัน

การปฏิบัติงานในพื้นที่เหมือง •	 ดำ�เนนิก�รประเมินคว�มเสีย่งอย�่งครอบคลมุ	พรอ้มกบัก�รพัฒน�ก�รประเมินอันตร�ยในง�นอย�่งเป็นระบบ	
เพื่อระบุพื้นที่เสี่ยงและกิจกรรมอันตร�ย	พร้อมกำ�หนดม�ตรก�รควบคุมคว�มเสี่ยงที่เหม�ะสม

•	 ก�รบริห�รจัดก�รคว�มปลอดภัยด้�นก�รจร�จรในพ้ืนที่เหมือง	โดยดำ�เนินก�รเคลียร์เส้นท�งเป็นประจำ�	
เช่น	ก�รกำ�จัดเศษวัสดุและตรวจสอบสภ�พผิวถนน	และติดตั้งอุปกรณ์ควบคุมก�รจร�จรต�มม�ตรฐ�น	เช่น	 
ป้�ยห้�มแซง	ป้�ยเตือนอันตร�ย	และจุดข้�มถนนสำ�หรับคนเดินเท้�

•	 กำ�หนดให้มีก�รปฎิบัติต�มม�ตรฐ�นคว�มปลอดภัยสำ�หรับก�รซ่อมบำ�รุงอย่�งเคร่งครัด
•	 เสริมสร้�งวัฒนธรรมและโครงสร้�งพื้นฐ�นด้�นคว�มปลอดภัยผ่�นก�รฝึกอบรมและเคมเปญเฉพ�ะท�ง

การกระแทกหรือถูกวัตถุกระทบ •	 ดำ�เนินก�รระบุอันตร�ยในพ้ืนที่ปฏิบัติง�น	เพ่ือระบุและลดคว�มเสี่ยงจ�กก�รถูกกระแทก	รวมถึงวัตถุที่ตก
จ�กที่สูง	ก�รปะทะกับย�นพ�หนะ	และสิ่งของที่แขวนไว้

•	 จัดทำ�โปรแกรมปฐมนิเทศด้�นคว�มปลอดภัย	เพ่ือให้พนักง�นทุกคนได้รับข้อมูลเกี่ยวกับอันตร�ยในก�ร 
ปฏิบัติง�น	พื้นที่หวงห้�ม	และกฎระเบียบด้�นคว�มปลอดภัยของไซต์ง�น

•	 กำ�หนดใหใ้ชอุ้ปกรณป้์องกนัอันตร�ยสว่นบคุคล	(PPE)	ทีเ่หม�ะสมกบัง�น	เชน่	หมวกนริภัยกนักระแทก	เสือ้ผ�้
ที่มองเห็นได้ชัดเจน	และแว่นต�นิรภัย	ต�มผลก�รประเมินคว�มเสี่ยง

การปฏิบัติงานโดยใช้ยานพาหนะ

ขนาดใหญ่และขนาดเล็ก 

ในพื้นที่เหมือง

•	 ดำ�เนินก�รประเมินคว�มเสี่ยงก่อนเริ่มง�นและวิเคร�ะห์คว�มปลอดภัยในก�รทำ�ง�น	(JSA)	พร้อมทั้งบังคับ 
ใช้ระบบอนุญ�ตปฏิบัติง�น	(PTW)	สำ�หรับก�รใช้ง�นเครื่องจักรที่มีคว�มเสี่ยงสูง	รวมถึงจัดฝึกอบรมต�ม
หลกัก�รพัฒน�สมรรถนะสำ�หรบัผูค้วบคุมเครือ่งจกัร	ซ่ึงครอบคลุมถงึก�รใชง้�นอุปกรณอ์ย�่งถกูตอ้ง	ขัน้ตอน 
ก�รหยุดฉุกเฉิน	และม�ตรก�รล็อกเอ�ต์/แท๊กเอ�ต์	(LOTO)	เพื่อคว�มปลอดภัยสูงสุด

•	 ปรับปรุงโปรแกรมก�รบำ�รุงรักษ�ย�นพ�หนะให้เป็นไปต�มม�ตรฐ�นคว�มปลอดภัยอย่�งเคร่งครัด
•	 กำ�หนดนโยบ�ยที่เข้มงวดในก�รจัดก�รคว�มเม่ือยล้�ของผู้ขับขี่	รวมถึงก�รกำ�หนดชั่วโมงก�รทำ�ง�นและ 

ช่วงเวล�พักที่เหม�ะสม
•	 จัดฝกึอบรมผูข้บัขีเ่ป็นประจำ�	โดยเนน้ก�รสร�้งคว�มตระหนกัรูด้้�นคว�มเสีย่งและเทคนคิก�รขบัขีเ่ชงิป้องกัน

อุบัติเหตุ	
•	 เสริมสร้�งวัฒนธรรมและโครงสร้�งพื้นฐ�นด้�นคว�มปลอดภัยผ่�นก�รฝึกอบรมและแคมเปญเฉพ�ะท�ง

การจัดการและปฏิบัติงาน

เกี่ยวกับสารเคมี

•	 ดำ�เนนิก�รประเมินคว�มเสีย่งจ�กก�รทำ�ง�นกบัส�รเคมี	เพ่ือระบคุว�มเสีย่งทีอ่�จเกดิจ�กก�รสมัผสัส�รเคมี
และม�ตรก�รป้องกันที่เป็นไปได้

•	 กำ�หนดให้ปฏิบัติต�มเอกส�รข้อมูลคว�มปลอดภัยของส�รเคมี	 (SDS)	และแนวท�งก�รจัดก�รส�รเคมี 
อย่�งเคร่งครัด	ครอบคลุมถึงก�รจัดเก็บ	และก�รติดฉล�ก

•	 กำ�หนดให้ใช้อุปกรณ์ป้องกันอันตร�ยส่วนบุคคล	(PPE)	ที่ต้�นท�นส�รเคมี	เช่น	ถุงมือ	หน้�ก�กกรองอ�ก�ศ	
กระบังหน้�	และชุดป้องกันส�รเคมี	ต�มประเภทของส�รเคมีและระดับคว�มเสี่ยง

จ�กก�รประเมินคว�มเสี่ยงด้�นคว�มปลอดภัย	พบว่�มีกิจกรรมที่มีคว�มเสี่ยงสูง	ทั้งหมด	4	กิจกรรม	บริษัทฯ	ได้นำ�ม�ตรก�ร
ป้องกันที่เฉพ�ะเจ�ะจงม�ใช้เพื่อลดคว�มเสี่ยงได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ	ดังนี้

ในปี	2567	พนักง�นของบริษัทฯ	1	ร�ยและผู้รับเหม�ของบริษัทฯ	2	ร�ยเกิดอุบัติเหตุจนถึงขั้นเสียชีวิต	จ�กก�รสอบสวนพบว่�
ส�เหตขุองก�รเกดิอุบตัเิหตขุองพนกัง�นและผูร้บัเหม�	1	ใน	2	ร�ย	มีส�เหตคุล�้ยคลึงกนั	ซ่ึงเกดิจ�กคว�มเหนือ่ยล้�	ข�ดคว�ม 
ตระหนักถึงคว�มเสี่ยงและรถอยู่ในสภ�พที่ไม่ได้รับก�รดูแลรักษ�อย่�งเพียงพอ	 ส่วนเหตุก�รณ์ของผู้รับเหม�ของบริษัทฯ	 
อีก	1	ร�ย	มีส�เหตุจ�กก�รดำ�เนินก�รซ่อมบำ�รุงไม่ได้ปฏิบัติต�มขั้นตอนคว�มปลอดภัยและไม่มีพื้นที่ซ่อมบำ�รุงถ�วร	หลังจ�ก
เกิดเหตุก�รณ์ทั้ง	3	เหตุก�รณ์	บริษัทฯ	ได้จัดทำ�ม�ตรก�รแก้ไขและป้องกันเพิ่มเติม	เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดเหตุก�รณ์ซ้ำ�	ดังนี้

•	 ดำ�เนินโครงก�รจัดก�รคว�มเหนื่อยล้�อย่�งต่อเนื่อง

•	 จัดก�รอบรมก�รขับขี่ปลอดภัยเชิงป้องกันอย่�งต่อเนื่อง

•	 เร่งสร้�งพื้นที่ซ่อมบำ�รุงเพื่อให้มั่นใจว่�สภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�นมีคว�มปลอดภัยและปร�ศจ�กคว�มเสี่ยง

•	 ทบทวนผลก�รระบุอันตร�ยและวิเคร�ะห์คว�มเสี่ยง

•	 ทบทวนขั้นตอนก�รทำ�ง�นอย่�งปลอดภัยที่เกี่ยวข้อง

ส่วนอัตร�คว�มถี่ของก�รบ�ดเจ็บถึงขั้นหยุดง�น	 (LTIFR)	 ของพนักง�นเท่�กับ	 1.44 ซ่ึงต่ำ�กว่�เป้�หม�ย	 และของ 
บุคคลภ�ยนอกเท่�กับ	0.26	ซึ่งม�กกว่�เป้�หม�ย	ทั้งนี้อัตร�คว�มถี่ของก�รบ�ดเจ็บที่ต้องบันทึก	(TRIFR)	ของพนักง�นเท่�กับ	
14.11	และของบุคคลภ�ยนอกเท่�กับ	0.70	ซึ่งม�กกว่�เป้�หม�ย	

ทั้งนี้	 บริษัทฯ	 ดำ�เนินก�รวิเคร�ะห์ส�เหตุของก�รบ�ดเจ็บพบว่�ส่วนใหญ่เกิดจ�กก�รบ�ดเจ็บจ�กบ�ดแผลภ�ยนอกทั้งถลอก
และฉีกข�ด	บ�ดเจ็บกล้�มเนื้อและเอ็น	บ�ดเจ็บจ�กก�รกระแทกและฟกช้ำ�	 เคล็ดขัดยอกและข้อเคลื่อน	และก�รสัมผัสส�รเคมี
อันตร�ย	ส่วนของบุคคลภ�ยนอก	ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผู้รับเหม�มีก�รบ�ดเจ็บจ�กบ�ดแผลภ�ยนอกทั้งถลอกและฉีกข�ด	บ�ดเจ็บ
กล�้มเนือ้และเอ็น	บ�ดเจบ็จ�กก�รกระแทกและฟกช้ำ�	เคลด็ขดัยอกและขอ้เคลือ่น	และบ�ดเจ็บจ�กก�รสมัผสัคว�มรอ้น	บรษิทัฯ	
ดำ�เนินก�รวิเคร�ะห์ส�เหตุที่ทำ�ให้เกิดอุบัติเหตุและก�รบ�ดเจ็บ	ส่วนใหญ่เกิดจ�กก�รสะดุด	ลื่น	หกล้ม	ถูกวัตถุหรือสิ่งของหนีบ
หรือดึง	ออกแรงม�กเกินกำ�ลัง	ถูกกระแทก	ถูกของมีคมบ�ด	สัมผัสคว�มร้อนและสัมผัสส�รเคมี
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ตั้งแต่ปี	2561	บริษัทฯ	ได้ทำ�ก�รประเมินระดับคว�มเป็นเลิศด้�นวัฒนธรรมคว�มปลอดภัยม�อย่�งต่อเนื่อง	โดยใช้แบบสำ�รวจ
ต�มโมเดล	the	United	Kingdom	Health	and	Safety	Executive	(UK	HSE)	Safety	Culture	Maturity	โดยโมเดลมีก�ร
แบ่งระดับวัฒนธรรมคว�มปลอดภัย	5	ระดับได้แก่

•	 ระดับ	1	:	Emerging	–	คว�มสนใจเรื่องคว�มปลอดภัยมีเพียงเรื่องท�งเทคนิคและปฏิบัติให้ได้ต�มกฎหม�ย

•	 ระดับ	2	:	Managing	–	ผู้บริห�รมีคว�มทุ่มเทและมุ่งมั่นในก�รป้องกันไม่ให้อุบัติเหตุเกิดขึ้น

•	 ระดับ	3	:	Involving	–	ก�รมีส่วนร่วมของพนักง�นมีคว�มจำ�เป็นสำ�หรับก�รปรับปรุงด้�นคว�มปลอดภัย

•	 ระดับ	4	:	Co-operating	–	พนักง�นทุกคนมีส่วนร่วม	มีคว�มมุ่งมั่นและร่วมมือกันปรับปรุงด้�นคว�มปลอดภัย

•	 ระดับ	5	:	Continually	Improving	–	ไม่นิ่งดูด�ยและพัฒน�อย่�งต่อเนื่อง

แผนก�รดำ�เนินง�นจะถูกจัดทำ�ขึ้นหลังจ�กทร�บผลแบบสำ�รวจเพ่ือปรับปรุงวัฒนธรรมคว�มปลอดภัย	 ยกตัวอย่�ง	 เช่น	 ก�ร
แสดงออกของผูบ้รหิ�รถงึคว�มตัง้ใจและคว�มรบัผดิชอบด้�นคว�มปลอดภัย	ก�รมีคว�มสว่นรว่มของผูบ้รหิ�ร	ก�รจดัทำ�ขัน้ตอน 
ก�รทำ�ง�นอย�่งปลอดภัยฉบบัใหม่	ก�รจดัเตรยีมอุปกรณป้์องกนัอันตร�ยสว่นบคุคลทีเ่หม�ะสม	ก�รฝกึอบรม	สำ�หรบักลุ่มธรุกจิ
ที่ทำ�ก�รประเมินเป็นครั้งแรกในปีนี้	ได้แก่	โรงไฟฟ้�พลังง�นแสงอ�ทิตย์ในจีน	จำ�นวน	3	แห่ง	

ผลก�รประเมิน	พบว่�	โรงไฟฟ้�พลังง�นแสงอ�ทิตย์ในจีน	อยู่ในระดับ	Involving	ซึ่งเกิดจ�กก�รดำ�เนินง�นปรับปรุงด้�นคว�ม
ปลอดภยัอย่�งต่อเนื่อง	ปจัจบุัน	มหีนว่ยง�นที่ทำ�ก�รประเมนิระดบัคว�มเป็นเลศิด�้นวัฒนธรรมคว�มปลอดภัยไปแล้วทั้งสิน้	18		
หน่วยง�น	จ�ก	4	ประเทศ	คือ	จีน	ออสเตรเลีย	อินโดนีเซีย	และไทย	และมีแผนที่จะขย�ยคว�มครอบคลุมให้ม�กขึ้น	สอดคล้อง
กบันโยบ�ยก�รยกระดับวฒันธรรมคว�มปลอดภัย	เพ่ือยบัยัง้ก�รเกดิเหตกุ�รณอั์นตร�ย	หรอือุบตักิ�รณท์ีอ่�จจะเกดิขึน้ในอน�คต
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ความรับผิดชอบต่อสังคม

บ้านปูได้ดำาเนินกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR)  

ที่สอดคล้องกับประเด็นทางสังคมและสิ่งแวดล้อมมาอย่างต่อเนื่อง สำาหรับปี 2567 บริษัทฯ ยกระดับ

การดำาเนินกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างมีจุดมุ่งหมายที่ชัดเจน (Purpose-driven CSR) 

เพื่อตอบโจทย์ความต้องการของสังคม และในขณะเดียวกันก็ตอบโจทย์คุณค่า (Value) ที่บริษัทฯ 

ให้ความสำาคัญ สามารถสะท้อนตัวตนและบทบาทของบริษัทฯ ได้ชัดเจนยิ่งขึ้น

ประเทศไทย

โครงการและกิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทฯ กำ�หนดกรอบก�รดำ�เนินกิจกรรมคว�มรับผิดชอบต่อสังคมให้ชัดขึ้น โดยมุ่งเน้นก�รพัฒน�ศักยภ�พคน ด้วยแนวคิด 
“เสริมศักยภาพ สร้างพลังแห่งอนาคต” (Embracing Potential, Energizing People) โดยมีวัตถุประสงค์ให้คนส�ม�รถ 
ใช้ศักยภ�พของตัวเองสร้�งสรรค์ประโยชน์ทั้งต่อตนเอง ชุมชน และสังคม สร้�งคว�มเท่�เทียม ลดคว�มเหล่ือมล้ำ�และ 
สร้�งโอก�สในก�รดำ�เนินชีวิต ทั้งนี้ บริษัทฯ มุ่งเน้นก�รพัฒน�ศักยภ�พคนใน 4 ด้�น ประกอบด้วย

1. สนบัสนนุพลงัความรู ้(Intellectual Enhancement) : 

มุ่งพัฒน� ส่งเสริมและสร้�งก�รเข้�ถึงทักษะคว�มรู้ 
คว�มส�ม�รถที่หล�กหล�ย เพ่ือก�รพัฒน�ศักยภ�พ
ที่สำ�คัญและจำ�เป็นต่อก�รใช้ชีวิต 

2. ส่งเสริมคุณภาพชีวิต (Wealth & Wellbeing) :  

ส่งเสริมและพัฒน�เศรษฐกิจและคว�มเป็นอยู่ที่ดี 
ของชุมชนและสังคมที่เกี่ยวข้อง

3. สร้างสรรค์โลกให้น่าอยู่ (Earth Betterment) : 

ขับเคลื่อนให้เกิดก�รมีส่วนร่วมและเครือข่�ยที่มี
ส่วนสำ�คัญในก�รดูแล ปกป้อง รักษ� สิ่งแวดล้อม 
ทรัพย�กรธรรมช�ติและระบบนิเวศให้ดำ�รงอยู่

4. ส่งต่อพลังงานท่ียั่งยืน (Energy Sustainability) : 
สร้�งก�รเข้�ถึงพลังง�นและพลังง�นสะอ�ดเพ่ือเป็น
ปัจจัยพื้นฐ�นในก�รพัฒน�ที่มั่นคงและยั่งยืน
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

97 คน

 

- นักกีฬาทีมชาติ 1 คน

- เยาวชนทีมชาติ 15 คน และมีจำนวน 6 คนไดเขารวมแขงขันรายการเยาวชนชิงแชมปอาเซียน 2024 ณ ประเทศจีน

- นักกีฬาของสโมสรฯ ไดรับรางวัลจากการแขงขันทัวรนาเมนตระดับประเทศและระดับนานาชาติอยางตอเน�อง

มีสมาชิก

62 คน

นักกีฬา

 6 คน

 โคช

29 คน

สมาชิกทั่วไป

ประกอบดวย

มีศูนยฝกซอม 3 แหง ใน 3 จังหวัด

 ไดแก กรุงเทพมหานคร เชียงใหม และอุบลราชธานี

และมีสมาชิกกระจายอยูตามจังหวัดตาง ๆ ทั่วประเทศไทย

ความสำเร็จ

ของนักกีฬาสโมสรเทเบิลเทนนิสบานปู ในป 2567

หัวหนาผูฝกสอนของ

สโมสรฯ นำทัพนักกีฬา

เทเบิลเทนนิสทีมชาติไทย

เขารวมแขงขันโอลิมปก

 2024 ณ กรุงปารีส

นักกีฬาทีมชาติ 1 คน

เยาวชนทีมชาติ 15 คน 

และมีจำนวน 6 คนไดเขารวม

แขงขันรายการเยาวชน

ชิงแชมปอาเซียน 2024

 ณ ประเทศจีน

นักกีฬาของสโมสรฯ 

ไดรับรางวัลจากการ

แขงขันทัวรนาเมนต

ระดับประเทศและระดับ

นานาชาติอยางตอเน�อง

ในปี 2567 นอกจ�กก�รส่งนักกีฬ�เข้�แข่งขันในร�ยก�รต่�งๆ ในประเทศ รวม 9 ร�ยก�ร สโมสรฯ ยังจัดกิจกรรม “ค่�ยเย�วชน
บม่เพ�ะนกักฬี� สโมสรเทเบลิเทนนสิบ�้นปู” โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือบม่เพ�ะเพ่ิมพูนทกัษะและประสบก�รณด้์�นกฬี�เทเบลิเทนนสิ  
เสริมสมรรถภ�พท�งร่�งก�ยและจิตใจ โภชน�ก�รของนักกีฬ� และกิจกรรมที่สร้�งคว�มส�มัคคีภ�ยในสโมสรฯ โดยมีนักกีฬ�
และผู้ฝึกสอนกว่� 40 คน เข้�ร่วมก�รเก็บตัวตลอดระยะเวล� 5 วัน ที่มห�วิทย�ลัยขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น 

โรงเรียนร่วมพัฒนา (Partnership School)

โครงก�รโรงเรียนร่วมพัฒน� เป็นก�รร่วมมือด้�นก�รศึกษ�
ระหว่�งกระทรวงศึกษ�ธิก�รกับภ�คส่วนอ่ืนๆ เช่น บริษัท 
เอกชน มูลนิธิ และสถ�บันก�รศึกษ� เพ่ือพัฒน�คุณภ�พ
ก�รบริห�รจัดก�รของสถ�นศึกษ�ให้ส�ม�รถยกระดับ 
ผลสัมฤทธ์ิท�งก�รเรียน และเตรียมคว�มพร้อมสำ�หรับอน�คต 
ให้แก่ผู้เรียน ทั้งนี้ บ้�นปูได้ให้ก�รสนับสนุนโรงเรียน 3 แห่ง 
ได้แก่ โรงเรียนโนนสะอ�ดพิทย� จังหวัดขอนแก่น โรงเรียน
ชุมชนโพนง�มโพนสว�ง จังหวัดมห�ส�รค�ม และโรงเรียน
ร่องคำ�หงษ์ทองวิทย� จังหวัดร้อยเอ็ด ตลอดระยะเวล� 
ที่ผ่�นม� บ้�นปูได้สนับสนุนก�รดำ�เนินง�นของโรงเรียน 
ทั้ง 3 แห่ง ดังต่อไปนี้

สโมสรเทเบิลเทนนิสบ้านปู ในปี 2567

ระหว�่งวนัที ่10-15 กนัย�ยน 2567 บรษิทัฯ ได้จัดนทิรรศก�รภ�พถ�่ย “Portrait of Passion” รว่มกบัคุณภูรติ เนตมิงคลชยั ช�่งภ�พ 
ระดับแนวหน้�ของประเทศไทย เพ่ือเปิดตัวแนวคิดก�รดำ�เนินกิจกรรมคว�มรับผิดชอบต่อสังคมใหม่ “Embracing Potential, 
Energizing People - เสริมศักยภ�พ สร้�งพลังแห่งอน�คต” ณ ริเวอร์ ซิตี้ แบงค็อก ภ�ยในง�นมีก�รแสดงภ�พถ่�ยที่สะท้อน
ถึงศักยภ�พของบุคคลที่เคยเข้�ร่วมกิจกรรม CSR ของบริษัทฯ รวมทั้งได้สร้�งประโยชน์ให้กับชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 
ตลอดจนร�ยละเอียดโครงก�ร CSR และกิจกรรมน่�สนใจต่�งๆ และตลอดทั้ง 6 วันมีผู้เข้�ร่วมชมง�นประม�ณ 5,600 คน

กิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมที่สำาคัญในปี 2567 ภายใต้แนวคิด “เสริมศักยภาพ  

สร้างพลังแห่งอนาคต” (Embracing Potential, Energizing People) มีดังนี้

สนับสนุนพลังความรู้ (Intellectual Enhancement) 

สโมสรเทเบิลเทนนิสบ้านปู (Banpu Table Tennis Club: BTTC)

สโมสรเทเบิลเทนนิสบ้�นปู ก่อตั้งขึ้นในช่วงต้นปี 2551 
โดยมีจุดเริ่มต้นจ�กบริษัทในเครือของบ้�นปูในส�ธ�รณรัฐ
ประช�ชนจีนได้สนับสนุนศูนย์ฝึกอบรมกีฬ�เทเบิลเทนนิส 
แห่งช�ติ ประจำ�เมืองเจิ้งติ้ง บ้�นปูจึงเล็งเห็นโอก�สในก�ร
ส�นคว�มสมัพันธอั์นดีระหว�่งบรษิทัฯ และหนว่ยง�นในพ้ืนที ่
ท่ีบริษัทฯ ไปดำ�เนินธุรกิจ รวมท้ังเล็งเห็นประโยชน์จ�กเครือข่�ย 
ที่มีอยู่ นำ�คว�มเชี่ยวช�ญและเทคนิคกีฬ�เทเบิลเทนนิส 
ของจีนม�ถ่�ยทอดสู่เย�วชนไทย 

ตลอดระยะเวล� 16 ปีที่ผ่�นม� สโมสรฯ มุ่งม่ันพัฒน�
ศกัยภ�พนกักฬี�เทเบลิเทนนสิไทยใหเ้ป็นทัง้คนเกง่และคนดี 
ผ่�นก�รสนับสนุนทั้งก�รฝึกซ้อมประจำ�วัน ก�รส่งแข่งขัน 
ในทัวร์น�เมนต์ระดับประเทศและระดับน�น�ช�ติ ก�รจัดกิจกรรม 
สือ่ส�รของสโมสรฯ ประจำ�ปี และกจิกรรมอ่ืนๆ เชน่ ก�รจัดค่�ย 
เก็บตัวฝึกซ้อมนักกีฬ�ของสโมสรฯ ภ�ยใต้ชื่อ “ค่�ยเย�วชน 
บ่มเพ�ะนักกีฬ� สโมสรเทเบิลเทนนิสบ้�นปู” รวมถึงก�ร 
นำ�โค้ชและนักกีฬ�ที่มีจิตอ�ส�ไปจัดค่�ยฝึกสอนทักษะ
ปิงปองให้กับผู้ฝึกสอนและเย�วชนในพ้ืนท่ีห่�งไกล 
ท่ีข�ดโอก�สในก�รฝึกฝนทักษะปิงปองอย่�งถูกวิธี 
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

• ชนัโรง : อนรุกัษป่์�ช�ยเลน จ.กระบี ่สร�้งมูลค่�เพ่ิมผึง้จิว๋ 
“ชันโรง” สู่ก�รฟ้ืนฟูป่�ของชุมชน ก�รแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ 
หล�กชนิด และก�รท่องเที่ยวแบบยั่งยืน

• คนทะเล : อนุรักษ์อ่�วทุ่งน้อย จ.ประจวบคีรีขันธ์ ผนึกชุมชน 
ขย�ยเครือข่�ยประมงย่ังยืน สู่ก�รท่องเท่ียวเชิงสร้�งสรรค์ 
ท่ีสร้�งร�ยได้จ�กก�รจำ�หน่�ยสินค้�และบริก�รท่องเท่ียว

• Karen Design: แก้ปัญห�คว�มย�กจนของชนเผ่�
กะเหร่ียงในพ้ืนท่ีแม่ฮ่องสอน สร้�งร�ยได้เสริมชุมชน 
ด้วยง�นคร�ฟต ์“ผ�้ทอมือ-โคมไฟจ�กเปลือกข�้วโพด”

กระบวนก�รบ่มเพ�ะกิจก�รระยะเร่ิมต้น (Incubation Program) 
เป็นกิจกรรมหลักของโครงก�รฯ ท่ีเปิดโอก�สให้คนรุ่นใหม่
อ�ยรุะหว�่ง 20-35 ปีจ�กทัว่ประเทศ รวมกลุ่มกนัไม่เกนิ 4 คน 
ส่งแผนกิจก�รเพ่ือสังคมท่ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือแก้ไขปัญห�
หรือพัฒน�สังคม ชุมชน หรือสิ่งแวดล้อม ต�มคว�มถนัด 
และคว�มสนใจของตนเอง เพ่ือขอรับก�รสนับสนุนจ�กโครงก�รฯ 
โดยแผนกิจก�รท่ีได้รับคัดเลือกในแต่ละระยะจะได้ก�รบ่มเพ�ะ 
และให้คำ�ปรึกษ� รวมท้ังได้รับก�รเสริมสร้�งศักยภ�พผ่�นก�ร 
สมัมน�เชงิปฏิบัตกิ�รจ�กวทิย�กรและพ่ีเล้ียงจ�กหล�กหล�ย
ส�ข�อ�ชีพ เช่น ก�รบริห�รจัดก�ร ก�รเงิน ก�รวัดผลท�ง
สังคมและสิ่งแวดล้อม เป็นต้น รวมทั้งได้รับทุนสนับสนุน
จำ�นวน 80,000 บ�ท เพ่ือทดลองตล�ด 3 เดือนสำ�หรับ 
7 กิจก�รผู้ผ่�นเข้�รอบสุดท้�ย และทุนสนับสนุนจำ�นวน 
250,000 บ�ทเพื่อขย�ยกิจก�รสำ�หรับ 3 กิจก�รผู้ชนะ

ในปี 2567 มี 7 กิจก�รเพ่ือสังคมที่ผ่�นเข้�รอบสุดท้�ย  
(โดยไม่เรียงลำ�ดับคะแนน) ใน Incubation Program  
โดยแต่ละกิจก�รได้นำ�เสนอโซลูชันแก้ปัญห�สังคมท่ีครอบคลุม 
หล�ยมิติสำ�คัญ ดังนี้

ส่งเสริมคุณภาพชีวิต (Wealth & Wellbeing) 

โครงการพลังเปลี่ยนแปลงเพื่อสังคม (Banpu Champions for Change: BC4C)

โครงก�ร “พลังเปลี่ยนแปลงเพื่อสังคม” หรือ “Banpu Champions for Change (BC4C)” เป็นโครงก�รที่บ้�นปูร่วมกับสถ�บัน 
ChangeFusion องค์กรไม่แสวงห�กำ�ไรภ�ยใต้มูลนิธิบูรณะชนบทแห่งประเทศไทย ในพระบรมร�ชูปถัมภ์ เริ่มดำ�เนินก�ร 
ม�ตัง้แตปี่ 2554 เพ่ือสนบัสนนุเย�วชนคนรุน่ใหม่ผูป้ระกอบกจิก�รเพ่ือสงัคม ตอ่ยอดไอเดียธรุกจิใหเ้ตบิโต ทัง้ในด้�นร�ยได้และ
ผลกระทบเชิงบวกต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ผ่�นก�รส่งเสริมก�รเรียนรู้เพื่อสร้�งคว�มเข้�ใจเกี่ยวกับก�รดำ�เนินกิจก�ร 
เพ่ือสงัคมไปพรอ้มๆ กบัก�รปลูกฝงัคุณธรรมจรยิธรรมและหลักคว�มยัง่ยนื (ESG) ในก�รดำ�เนนิธรุกจิ ตลอดจนสนับสนนุก�รสร�้ง
สภ�พแวดล้อมทีเ่อ้ือตอ่ก�รเตบิโตของกจิก�รเพ่ือสงัคม ขย�ยจำ�นวนเครอืข�่ยและระบบนเิวศของกจิก�รเพ่ือสงัคมในประเทศไทย  
เพื่อสร้�งสังคมคุณภ�พและว�งร�กฐ�นท�งเศรษฐกิจที่แข็งแกร่ง

Banpu Champions for Change – กระบวนการบ่มเพาะกิจการระยะเริ่มต้น (Incubation Program) รุ่นที่ 13

1. การยกระดับคุณภาพด้านวิชาการและนวัตกรรม

สนับสนุนแนวก�รสอนแบบ Active Learning ทำ�ให้ได้เห็น
ผลสัมฤทธิ์ท�งก�รเรียน ทักษะก�รคิดวิเคร�ะห์ และก�ร
สื่อส�รของทั้งระดับอนุบ�ลและประถมศึกษ� เช่น คะแนน
ก�รสอบระดับช�ติที่สูงขึ้น และผลสำ�เร็จจ�กก�รแข่งขัน 
ง�นศิลปหัตถกรรมที่โรงเรียนในโครงก�รฯ ได้รับร�งวัลเป็น
ลำ�ดับต้นๆ ของเขตพ้ืนที่ก�รศึกษ� และนอกจ�กนี้ยังได้
สนบัสนนุ กจิกรรม “1 หอ้งเรยีน 1 นวตักรรม” อย�่งตอ่เนือ่ง

2. การยกระดับด้านเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ส่งเสริมก�รจัดก�รเรียนก�รสอนด้�นเทคโนโลยีส�รสนเทศ 
ก�รจดัห�คอมพิวเตอรใ์หเ้พียงพอ ทกุโรงเรยีนได้นำ�ระบบไอท ี
ไปใช้ในก�รจัดก�รเรียนก�รสอน ก�รบริห�รจัดก�รข้อมูล 
ของโรงเรียน และก�รสอนประดิษฐ์หุ่นยนต์ให้กับนักเรียน 

3. การยกระดับทักษะภาษาอังกฤษ 

ก�รจัดก�รเรียนก�รสอนภ�ษ�อังกฤษตั้งแต่ระดับอนุบ�ล 
รวมทั้งเพ่ิมชั่วโมงเรียนภ�ษ�อังกฤษในระดับประถมศึกษ�   
และส่งเสริมให้โรงเรียนจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒน�ทักษะ 
ด้�นภ�ษ�อังกฤษของนักเรียนอย่�งสม่ำ�เสมอ 

4. การพัฒนาทักษะอาชีพและทักษะชีวิต 

สนับสนุนโครงก�รพัฒน�ทักษะอ�ชีพและทักษะชีวิต 12 กิจกรรม 
คือ ตดัผมช�ย จำ�หน�่ยสนิค้�และอ�ห�ร ง�นดอกไม้ประดิษฐ ์
ขย�ยพันธุไ์ม้ดอกไม้ประดับ ปลูกผกัไฮโดรโปนกิส ์ปรงุดินผสม
สำ�หรบัปลกูตน้ไม้ จำ�หน�่ยน้ำ�ด่ืม รบัจดัดอกไม้ในง�นต�่งๆ 
ทำ�ของชำ�ร่วย ร้�นค้�สหกรณ์ พัฒน�ทักษะกีฬ� น�ฎศิลป์ 
วงดนตรีพื้นเมืองและวงดนตรีส�กล

5. การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้

โรงเรียนทั้ง 3 แห่งเป็นศูนย์ก�รเรียนรู้ที่โรงเรียนอื่นๆ และ
คนในชุมชนม�ศึกษ�ดูง�น เช่น ก�รจัดอบรมก�รทำ�ดอกไม้
ประดิษฐ์เพื่อสร้�งร�ยได้ให้กับคนในชุมชน 

6. แผนความต่อเนื่องโรงเรียน 

โรงเรียนทั้ง 3 แห่งได้ดำ�เนินง�นต�มแผนคว�มต่อเนื่อง
โรงเรียน ทั้งในประเด็นด้�นก�รบริห�รจัดก�ร คุณภ�พก�ร
จัดก�รเรยีนก�รสอน ด้�นทกัษะอ�ชพี ทกัษะชวีติ ด้�นแผนก�ร 
ห�ร�ยได้ของโรงเรียน และด้�นก�รสร้�งเครือข่�ย ปัจจุบัน
โรงเรียนทั้งส�มแห่งยังคงดำ�เนินง�นต�มแผน เพ่ือรักษ�
คว�มเป็นโรงเรียนคุณภ�พในระยะย�ว

ตลอดระยะเวล�ที่ผ่�นม� ทุกโรงเรียนที่บริษัทฯ ให้ก�รสนับสนุนได้ดำ�เนินง�นต�มแผนคว�มต่อเนื่องเพ่ือรักษ�ระดับคุณภ�พ 
ในระยะย�ว มุ่งม่ันยกระดับคุณภ�พก�รศกึษ�อย�่งตอ่เนือ่งเพ่ือเป็นโรงเรยีนตน้แบบใหแ้กโ่รงเรยีนอ่ืนๆ รวมทัง้สร�้งคว�มพึงพอใจ 
และคว�มภูมิใจให้แก่ผู้ปกครองและชุมชน โดยในปี 2567 บ้�นปูได้จัดง�นส่งมอบโครงก�รร่วมพัฒน� (Partnership School) 
ให้กับสำ�นักง�นเขตพื้นที่ก�รศึกษ� ของโรงเรียนทั้ง 3 แห่งเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ในวันที่ 26 เมษ�ยน 2567 โดยมีผู้บริห�รและ 
ครจู�กทัง้ส�มโรงเรยีน ผูบ้รหิ�รสำ�นกัง�นเขตพ้ืนทีก่�รศกึษ� คณะทำ�ง�นโครงก�รฯ บ�้นปู  และผูเ้กีย่วขอ้งอ่ืนๆ รว่มเป็นสกัขพีย�น 
ในคว�มสำ�เร็จของโครงก�รฯ
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

• The Next Forest: ฟ้ืนฟูพ้ืนที่สีเขียวแบบครบวงจร 
ด้วยศ�สตร์ “วิทย์-ศิลป์” ที่ปรึกษ�ด้�นก�รฟ้ืนฟูและ
ขย�ยพ้ืนที่ป่�แบบครบวงจร ด้วยหลักก�รทำ�ง�น
ที่สอดคล้องต่อก�รสร้�งระบบนิเวศในพ้ืนที่ เพ่ือ
เพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวและคว�มส�ม�รถในก�รดูดซับก๊�ซ 
เรือนกระจกแบบยั่งยืน 

• เพลนิไพร ออร์แกนิค  : แปรรปูผลผลติเกษตรอินทรยีส์ู ่
“อ�ห�รเสริม-เครื่องสำ�อ�งค์-ส�รสกัดสมุนไพร” 
แบรนด์อ�ห�รเสริมเพ่ือสุขภ�พ ที่เชื่อมโยงเครือข่�ย
เกษตรกร จ.ชัยภูมิ ทำ�เกษตรอินทรีย์ แปรรูปผลผลิต
จ�กสมุนไพรท่ีได้ม�ตรฐ�นพร้อมจำ�หน่�ยในเชิงพ�ณิชย์

ในปี 2567 โครงก�รพลังเปล่ียนแปลงเพ่ือสังคมได้จัด 
กิจกรรมให้คว�มรู้และแลกเปล่ียนประสบก�รณ์ ในหัวข้อ 
“เจ�ะลึกก�รสมัครรับทุนภ�ครัฐและเอกชน สำ�หรับกิจก�ร
เพ่ือสังคม” ผ่�นช่องท�งออนไลน์ โดยมีวัตถุประสงค์ 
เพื่อให้ผู้ประกอบก�ร SE ภ�ยใต้โครงก�ร BC4C ที่ต้องก�ร
ขย�ยก�รเตบิโตทัง้ด้�นธรุกจิและผลกระทบเชงิบวกตอ่สงัคม 
ชุมชน และสิ่งแวดล้อมทร�บนโยบ�ยก�รสนับสนุนทุน 
ของภ�ครัฐและเอกชน ข้อกำ�หนดและระเบียบปฏิบัติ เพื่อให้
ส�ม�รถเตรยีมก�รในกระบวนก�รขอทนุได้ดียิง่ขึน้ โดยในง�น 
มีวทิย�กร 3 ท�่น ได้แก ่คุณเฉลิมพงษ ์กล้�ขยนั จ�กสำ�นกัง�น 
นวตักรรมแหง่ช�ต ิ(NIA) ดร.ว�รนิ รชัน�นสุรณ ์ผูอ้ำ�นวยก�ร 
จ�กสำ�นักง�นส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล และคุณเอกธัช  
ภัทระโภคพัฐ จ�กกองทุนพัฒน�ผู้ประกอบก�รเทคโนโลยี 
และนวัตกรรม (TED Fund)

นอกจ�กนี้ โครงก�รฯ ยังได้จัดกิจกรรมโรดโชว์ใน 4 ภ�ค  
4 จังหวัด ได้แก่ ภ�คเหนือ จังหวัดเชียงใหม่ ภ�คอีส�น 
จังหวดันครร�ชสมี� ภ�คใต ้จังหวดันร�ธวิ�ส และภ�คกล�ง
กรุงเทพฯ เพื่อสร้�งก�รรับรู้เกี่ยวกับโครงก�รฯ เป็นวงกว้�ง
และเปิดโอก�สให้ผู้ประกอบก�รท้องถิ่นเข้�ร่วมโครงก�ร  
สง่ผลใหใ้นปีนีมี้กจิก�รทีผ่�่นเข�้รอบ 15 ทมีจ�กจังหวดัต�่งๆ 
ที่ไม่ใช่กรุงเทพฯ จำ�นวน 10 กิจก�ร ซึ่งม�กกว่�ทุกปี และ

ตรงต�มวัตถุประสงค์ ภ�ยใต้แนวคิด ‘Impactful Locals, 
National Boost: ชมุชนแกรง่ ไทยแกรง่’ โดยมีวตัถปุระสงค์ 
ต้องก�รพัฒน�กิจก�รท้องถ่ินเพ่ือเป็นร�กฐ�นท่ีแข็งแกร่งให้กับ
เศรษฐกิจไทย

ผู้ชนะโครงการฯ ในปี 2567 ได้แก่ ชันโรง คนทะเล และ Karen Design

Banpu Champions for Change: Acceleration Program รุ่นที่ 3

บ�้นปูสนบัสนนุกจิก�รเพ่ือสงัคมระยะขย�ยผล (Acceleration 
Program) ที่ดำ�เนินธุรกิจม�ระยะหนึ่งและต้องก�รสร้�ง 
ก�รเติบโตขึ้นไปอีกขั้น ด้วยกิจกรรมที่เข้มข้นขึ้น เช่น ก�รให้
คำ�ปรึกษ�และวิเคร�ะห์ข้อมูลของกิจก�รจ�กทีมผู้เชี่ยวช�ญ 
ก�รใหค้ำ�แนะนำ�ในก�รจัดทำ�ขอ้มูลธรุกจิ (Business Profile) 
ที่ตอบโจทย์นักลงทุน ก�รให้คว�มช่วยเหลือท�งเทคนิค
ในแบบที่จำ�เพ�ะเหม�ะสมกับแต่ละกิจก�ร รวมถึงก�รจัด
กิจกรรมเชื่อมโยงผู้ประกอบก�รกับนักธุรกิจเพ่ือเชื่อมโยง
เครอืข�่ยนกัลงทนุ พันธมิตรท�งธรุกจิ และหนว่ยง�นภ�ครฐั 
เพ่ือสร้�งโอก�สให้กิจก�รได้เข้�ถึงองค์คว�มรู้และแหล่งเงินทุน

• Refield Lab: ออกแบบพื้นที่สีเขียวด้วยภูมิสถ�ปัตย ์
สร�้งก�รมีสว่นรว่มกบัผูมี้สว่นได้เสยี สูก่�รว�งแนวท�ง 
พัฒน�พ้ืนท่ีด้วย Nature-Based Solutions คืนส่ิงแวดล้อม 
ที่สมบูรณ์สู่ชุมชน

• Zeefedz: ลดผลกระทบท�งสิ่งแวดล้อมจ�กธุรกิจ 
บ่อเลี้ยงกุ้ง ด้วย “นวัตกรรมอ�ห�รเสริมชีวภ�พ”  
ลดก�รใชย้�ปฏชิวีนะ ไรส้�รเคมีตกค้�ง สร�้งร�ยได้เพ่ิม 
ให้เกษตรกร

• CHICK VILLAGE: คอมมูนติีข้องคนเล้ียงไกท่ีส่ง่เสรมิ 
ให้ชุมชนมีร�ยได้ที่สม่ำ�เสมอ ลดภ�ระหนี้สินครัวเรือน  
ผ่�นก�รอัปสกิลเล้ียงไก่ไข่เพ่ือจำ�หน่�ยและก�รท่องเท่ียว 
เชิงเกษตร

• สำานกัพมิพผ์เีสือ้ปกีบาง : ตดิปีกคว�มฝนั “ผูพิ้ก�รไทย” 
สูเ่สน้ท�ง “นกัเขยีน” เปิดพ้ืนทีแ่หง่โอก�สทีพ่รอ้มเปิดให ้
คนพิก�รได้แสดงศกัยภ�พและสร�้งสรรค์ผลง�นเขยีน 
ต่อยอดสู่สินค้�ที่ระลึกต่�ง ๆ ในอน�คต

ในปี 2567 มีกจิก�รเพ่ือสงัคม 5 กจิก�รทีเ่ข�้รว่ม Acceleration 
Program ดังนี้

• Toolmorrow: ลบล้�งคว�มเชื่อผิดๆ ด้วย “Social 
Experiment” แพลตฟอรม์ออนไลนท์ีส่ง่เสรมิคว�มเขม้
แข็งด้�นสถ�บันครอบครัว ลดพฤติกรรมเสี่ยงเย�วชน 
ผ�่นก�รสร�้งทกัษะในก�รสือ่ส�รเชงิบวกแกผู่ป้กครอง

• วันดีวีคราฟต์ : ป้ันผู้ พิก�รสู่ ดี ไซเนอร์ง�นถัก  
“ม�คร�เม่” เปิดโอก�สให้ผู้พิก�รได้แสดงศักยภ�พ 
ในก�รออกแบบลวดล�ยผ่�นง�นถักกระเป๋�ด้วยเชือก
ม�คร�เม่ สู่ก�รผลิตสินค้�ทำ�เงินท่ีมีค�แรคเตอร์เฉพ�ะตัว 

• สวรรค์บนดิน : อนุรักษ์ป่�เชียงร�ยด้วยก�ร “รับซื้อ
ผลผลิตชมุชน” แบรนด์ช�-ค�เฟ่-ฟ�รม์สเตย ์ทีค่ำ�นงึถงึ 
สิง่แวดล้อมและก�รอนรุกัษพ้ื์นทีป่่�ภ�คเหนอื ด้วยก�ร 
ส่งเสริมเกษตรกรปลูกช�แบบเกษตรอินทรีย์วิถี  
พร้อมรับซื้อผลผลิตคุณภ�พจ�กป่�ชุมชน
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ในปี 2567 ค่�ย “เพ�เวอร์กรีน” ปีที่ 19 จัดขึ้นระหว่�ง 
วันที่ 28 เมษ�ยน - 4 พฤษภ�คม ภ�ยใต้แนวคิด “Urban  
Rewilding: ป่� - เมือง - ชวีติ” เชือ่มโยงป่�ม�สูเ่มือง เชือ่มทกุ 
ชีวิตให้ใกล้ชิดธรรมช�ติ เปิดโอก�สให้เย�วชนม�เรียนรู้ 
ก�รฟ้ืนป่�เมือง คืนคว�มหล�กหล�ยท�งชีวภ�พ ภ�ยใต้ 
ก�รเรียนรู้แบบ 3Rs ได้แก่

• Reconnect: เชื่อมโยงชีวิตคนเมืองให้ใกล้ชิด “ป่�” 
เรียนรู้คว�มสัมพันธ์ของสิ่งมีชีวิตกับธรรมช�ติรอบตัว 

• Restore: เรียนรู้แนวท�งก�รอนุรักษ์ทรัพย�กรป่�ไม้ 
ก�รฟื้นฟูคว�มหล�กหล�ยท�งชีวภ�พของป่�ในเมือง 

• Redesign: ศึกษ�ก�รออกแบบเมืองสีเขียวอย่�งเป็น
ระบบและยั่งยืน 

1,185 คน

238 คน

และคายฯ ยังไดพัฒนา

“ผูนำเยาวชนดานสิ่งแวดลอม”

เพอทำหนาที่เปนพี่เลี้ยงแกเยาวชนคายฯ

รวมทั้งขยายเครือขายดานสิ่งแวดลอม

รวม

ตลอดระยะเวลา 19 ป มีเยาวชนเขารวมโครงการ

คาย “เพาเวอรกรีน”

กวา

ในปีนี้มีผู้สนใจสมัครเข้าร่วมกิจกรรมทั้งสิ้น 537 คน จาก 277 โรงเรียน 65 จังหวัด โดยผู้สมัครได้จัดทำ�คลิปวิดีโอนำ�เสนอ
แนวคิดภ�ยใต้โจทย์ที่ว่� “คุณคิดว่�ป่�ในเมืองมีคว�มสำ�คัญต่อคว�มหล�กหล�ยของระบบนิเวศอย่�งไร และในฐ�นะแกนนำ� 
เย�วชนด้�นสิ่งแวดล้อม คุณมีแนวคิดหรือวิธีก�รในก�รขับเคลื่อนก�รจัดก�รพ้ืนที่สีเขียวให้กับเมืองอย่�งยั่งยืนอย่�งไร?”  
กอ่นคัดเลือก 50 เย�วชน จ�ก 48 โรงเรยีน 32 จังหวดั เข�้รว่มกจิกรรมก�รเรยีนรูท้ัง้ในภ�คทฤษฎีและก�รฝกึปฏิบตัหิล�กหล�ย 
รูปแบบ เช่น

• เรียนรู้คว�มสำ�คัญของป่�ไม้และคว�มหล�กหล�ย 
ท�งชีวภ�พ และส�ม�รถเชื่อมโยงคว�มสัมพันธ์
ระหว่�ง ป่� - เมือง - ชีวิต 

• รูจั้กสมุนไพรไทย พืชสำ�คัญของป่�เมือง (Biodiversity 
and Herbal Walk) ณ อุทย�นธรรมช�ติวิทย� 
สิรีรุกขช�ติ มห�วิทย�ลัยมหิดล ศ�ล�ย� 

• กิจกรรมก�รเรียนรู้ภ�คสน�ม พ้ืนที่ป่�ธรรมช�ติ  
ณ จงัหวดัสระบรุี เชน่ ศกึษ�ธน�ค�รทรัพย�กรชีวภ�พ 
(Bio Banks) เรียนรู้ก�รถอดรหัสพย�กรณ์จ�กต้นไม้  
กิจกรรมปลูกป่�ฟ้ืนคืนไม้พ้ืนถ่ิน และกิจกรรมก�รอ�บป่� 
(Forest Bathing) 

• กิจกรรมก�รเรียนรู้ภ�คสน�ม พ้ืนที่ ป่�ในเมือง  
ณ สวนเบญจกิติ กรุงเทพฯ เช่น เรียนรู้ก�รออกแบบ
และพัฒน�พ้ืนทีป่่�ในเมืองอย�่งเป็นระบบ สำ�รวจคว�ม
หล�กหล�ยท�งชวีภ�พของป่�ในเมืองและกระบวนก�ร
ฟื้นฟูอย่�งยั่งยืน ศึกษ�ตัวชี้วัดคุณภ�พน้ำ�และอ�ก�ศ 
ที่ส่งผลต่อคุณภ�พชีวิตของคนเมือง ทำ�คว�มรู้จัก

อ�ชีพ “รุกขกร” (Arborist) กิจกรรมปลูกต้นไม้ 
เพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวให้กับเมือง และกิจกรรม ‘คบเด็ก 
สร้�งเมือง’ ทดลองออกแบบเมืองที่ยั่งยืน

• กิจกรรมก�รประกวดโครงง�นกลุ่มวิทย�ศ�สตร์ 
สิ่งแวดล้อม เพื่อชิงทุนก�รศึกษ�พร้อมเกียรติบัตร

สร้างสรรค์โลกให้น่าอยู่ (Earth Betterment)

โครงการค่ายเยาวชนวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อมเพาเวอร์กรีน (Power Green Camp)

บ้�นปูร่วมกับคณะสิ่งแวดล้อมและทรัพย�กรศ�สตร์ มห�วิทย�ลัยมหิดล ดำ�เนินโครงก�รค่�ยเย�วชนวิทย�ศ�สตร์สิ่งแวดล้อม
เพ�เวอร์กรีน (Power Green Camp) ม�อย่�งต่อเนื่อง ตั้งแต่ปี 2549 ภ�ยใต้แนวคิด “วิทย�ศ�สตร์สิ่งแวดล้อม - เรียนรู้สู่
ก�รปฏบิตัิ” เพือ่เสริมสร้�งคว�มรู้คว�มเข้�ใจด�้นวทิย�ศ�สตรส์ิ่งแวดลอ้มและทรัพย�กรธรรมช�ติ ปลกุจติสำ�นึกในก�รอนุรักษ์ 
สิง่แวดล้อมอย�่งยัง่ยนืใหแ้กเ่ย�วชน สง่เสรมิใหน้ำ�คว�มรูด้้�นวทิย�ศ�สตรม์�ใชแ้กไ้ขปัญห�สิง่แวดล้อมอย�่งเป็นระบบ รวมถงึ
สร�้งเครอืข�่ยเย�วชนด้�นสิง่แวดล้อมทีเ่ป็นกำ�ลังสำ�คัญในก�รชว่ยปกป้อง ฟ้ืนฟู และมีสว่นรว่มแกปั้ญห�สิง่แวดล้อม ไม่ว�่จะเป็น 
ระดับชุมชน ระดับประเทศ ไปจนถึงระดับน�น�ช�ติ

ในช่วงปล�ยป ีโครงก�รฯ ยังได้จัดกิจกรรมสื่อมวลชนสัญจร 
(Press Trip) เพ่ือนำ�สื่อมวลชนไปสัมผัสประสบก�รณ์จริง
และพิสูจน์คว�มสำ�เร็จของกิจก�ร “คนทะเล” อ.กุยบุรี 
จ.ประจวบคีรีขันธ์ 1 ใน 3 โมเดลธุรกิจที่ชนะใน Incubation 
Program ซ่ึงเป็นตวัอย�่งของกจิก�รเพ่ือสงัคมทีไ่ด้นำ�คว�มรู ้
จ�กก�รเข้�ร่วมโครงก�ร BC4C ม�พัฒน�เป็นโมเดลธุรกิจ
ทีช่ดัเจนและสร�้งผลกระทบเชงิบวก  ส�ม�รถขย�ยผลไปยงั 
พื้นที่อื่น ๆ ได้ โดยก�รนำ�วิถีชีวิต ภูมิปัญญ�ท้องถิ่น และ
ทรัพย�กรที่มีอยู่ม�ต่อยอดเพ่ือสร้�งมูลค่�เพ่ิม กิจก�รนี้ 
ยังส�ม�รถนำ�คว�มรู้จ�กก�รเข้�ร่วมโครงก�ร BC4C ม�พัฒน� 
เป็นโมเดลธุรกิจท่ีชัดเจนและสร้�งผลกระทบเชิงบวกอย่�งย่ังยืน 
ควบคู่ไปกับก�รเติบโตของธุรกิจอย่�งมั่นคง 

สำ�หรบัก�รพัฒน�เวบ็ไซต ์SE.school แพลตฟอรม์ก�รเรยีนรู ้
ออนไลนด้์�นกจิก�รเพ่ือสงัคมแหง่แรกของประเทศไทย ในปี 
2567 ได้มีก�รนำ�เสนอข้อมูลข่�วส�ร คว�มเคลื่อนไหว และ
คว�มสำ�เร็จของกิจกรรม BC4C อย่�งต่อเนื่อง นอกจ�กนี้
ยังมีก�รพัฒน�เนื้อห�ก�รเรียนรู้ที่ทำ�ให้เข้�ใจกระบวนก�ร
ดำ�เนินง�นของกิจก�รเพ่ือสังคมม�กยิ่งขึ้น โดยเว็บไซต์  
SE.school ถอืเป็นอีกหนึง่คว�มตัง้ใจของโครงก�รฯ ทีจ่ะสร�้ง 
คลังคว�มรู้และระบบนิเวศที่เอ้ือต่อก�รเติบโตของกิจก�ร
เพื่อสังคม

https://se.school/
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ส่งต่อพลังงานที่ยั่งยืน (Energy Sustainability) 

โครงการ Ride for Chance, Ride for Change - ขับขี่สะอาด สร้าง ‘โอกาส’ และ ‘การเปลี่ยนแปลง’

ในปี 2567 บ้�นปู เน็กซ์ บริษัทย่อยของ บริษัท บ้�นปู จำ�กัด (มห�ชน) ร่วมกับ ล�ล�มูฟ แพลตฟอร์มก�รขนส่งซึ่งเป็นที่ยอมรับ
ด้�นก�รขับเคลื่อนเศรษฐกิจและก�รดำ�เนินง�นอย่�งยั่งยืน ได้เปิดตัวโครงก�ร “Ride for Chance, Ride for Change - ขับขี่
สะอ�ด สร้�ง ‘โอก�ส’ และ ‘ก�รเปลี่ยนแปลง’ เพื่อคุณภ�พชีวิตที่ดีขึ้น” โดยโครงก�รนี้มุ่งสร้�งโอก�สก�รทำ�ง�นในระยะย�ว
สำ�หรับผู้พิก�ร พร้อมทั้งส่งเสริมก�รเข้�ถึงโซลูชันพลังง�นสะอ�ดควบคู่ไปกับก�รขับเคลื่อนสังคมไร้ค�ร์บอนและสอดคล้องกับ
เป้�หม�ยก�รพัฒน�ที่ยั่งยืนของสหประช�ช�ติ (SDGs)

โครงก�รนี้มุ่งสร้�งคว�มเปล่ียนแปลงเชิงบวกอย่�งยั่งยืน 
ผ่�นภ�คก�รขนส่งพัสดุท่ีกำ�ลังเติบโตอย่�งรวดเร็ว โดยไม่เพียง 
แค่จดัห�ฟลีทมอเตอรไ์ซค์ไฟฟ้�ใหก้บัไรเดอรผ์ูพิ้ก�ร แตย่งัจดั 
ฝกึอบรมด้�นก�รขบัขี ่คว�มปลอดภัย ก�รบรกิ�รลูกค้� และ
เทคโนโลยีอย่�งครอบคลุม ทั้งยังมีระบบให้คว�มช่วยเหลือ
ที่ออกแบบสำ�หรับไรเดอร์ผู้พิก�รโดยเฉพ�ะเพ่ือเสริมสร้�ง
คว�มม่ันใจและชว่ยใหพ้วกเข�ก�้วข�้มอุปสรรคในก�รทำ�ง�น 
นอกจ�กนี้ก�รส่งเสริมก�รใช้มอเตอร์ไซค์ไฟฟ้�ยังมีส่วน 
ชว่ยลดมลภ�วะท�งอ�ก�ศ ควบคู่ไปกบัก�รขบัเคลือ่นสงัคม 
ในมิติคว�มเท่�เทียมอีกด้วย

ในปี 2567 มีผู้พิก�รเข้�ร่วมโครงก�ร “Ride for Chance, 
Ride for Change - ขับขี่สะอ�ด สร้�ง ‘โอก�ส’ และ  
‘ก�รเปลี่ยนแปลง’” ทั้งหมด 20 คน เป็นผู้มีคว�มบกพร่อง
ท�งก�รได้ยิน 16 คน และผู้มีคว�มบกพร่องท�งก�ร
เคลื่อนไหว 4 คน โดยทั้งหมดได้รับมอเตอร์ไซค์ไฟฟ้�พร้อม
ประกันภัยชั้นหนึ่ง รวมถึงได้รับยกเว้นค่�ธรรมเนียมก�ร 
จดทะเบียนไรเดอร์ ตลอดระยะเวล�โครงก�รประม�ณ 12 เดือน

• ติดตั้งทุ่นต�ข่�ยดักขยะในคลองส�ข�ของแม่น้ำ�
บ�งปะกงเพิ่มเติมรวมเป็น 7 จุด และส�ม�รถดักขยะ
ได้รวม 2,967 กิโลกรัม 

• จัดกิจกรรมพนักง�นบ้�นปูจิตอ�ส�ร่วมกับชุมชนเก็บขยะ 
บริเวณริมแม่น้ำ�บ�งปะกงได้น้ำ�หนักขยะรวม 236 
กโิลกรมั เม่ือรวมปรมิ�ณขยะทีเ่กบ็ได้ในปี 2566-2567 
รวม 5,716 กิโลกรัม คิดเป็นปริม�ณก๊�ซเรือนกระจก
ที่ลดได้ 8,780 กิโลกรัมค�ร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่� 
จ�กก�รนำ�ขยะที่เก็บกู้ได้ไปผลิตเป็นเชื้อเพลิงทดแทน 
ซึ่งขยะทั้งหมดนี้ห�กไม่ถูกดักและเก็บ ก็จะลงสู่แม่น้ำ�
บ�งปะกงและอ่�วไทย 

โครงการพลังบ้านปู ฟื้นฟูทะเลไทย

บ�้นปูได้เข�้รว่มโครงก�ร “คว�มรว่มมือในก�รจัดก�รขยะทะเล โดยก�รมีสว่นรว่มของทกุภ�คสว่นในบรเิวณป�กแม่น้ำ�” ซึง่เป็น 
คว�มร่วมมือของกระทรวงทรัพย�กรธรรมช�ติและสิ่งแวดล้อม สำ�นักง�นคณะกรรมก�รพัฒน�ระบบร�ชก�ร สำ�นักง�น 
คณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ สม�คมบริษัทจดทะเบียนไทย เพ่ือลดปริม�ณขยะที่หลุดลอดลงสู่ทะเล  
และนำ�ไปสู่ก�รลดผลกระทบท�งสิ่งแวดล้อม โดยบ้�นปูได้จัดตั้งโครงก�ร “พลังบ้�นปู ฟื้นฟูทะเลไทย” เพื่อดำ�เนินก�รในพื้นที ่
ลุ่มน้ำ�บ�งปะกงตอนล่�ง ประกอบด้วยอำ�เภอเมือง อำ�เภอบ้�นโพธิ์ และอำ�เภอบ�งปะกง จังหวัดฉะเชิงเทร� และในปี 2567  
ท�งโครงก�รฯ มีก�รดำ�เนินง�น ดังนี้

• ร่วมกับอบต. จัดต้ังธน�ค�รขยะชุมชน เม่ือเดือนมิถุน�ยน 
รับซื้อขยะรีไซเคิลจ�กชุมชนไปได้แล้วทั้งสิ้น 4,523 
กิโลกรัม ซ่ึงธน�ค�รขยะนี้ช่วยส่งเสริมให้ครัวเรือน 
คัดแยกขยะ นำ�ขยะรไีซเคิลม�ข�ยแทนก�รทิง้ลงถงัขยะ

• ร่วมกับองค์ก�รบริห�รส่วนตำ�บล เทศบ�ล และส่วนร�ชก�ร 
ในพ้ืนท่ีจังหวัดฉะเชิงเทร� จัดกิจกรรมให้คว�มรู้ 
สร�้งคว�มตระหนกัเรือ่ง ”ก�รจัดก�รขยะครวัเรอืนและ
ขยะทะเล” ให้กับชุมชน มีผู้เข้�ร่วมกิจกรรม 80 คน 

• จัดกจิกรรม “ก�รเดินท�งของขยะทะเล” ใหก้บันกัเรยีน
ใน 2 โรงเรียนในเขตพ้ืนที่เทศบ�ลเมืองฉะเชิงเทร�  
มีนักเรียนร่วมกิจกรรม 120 คน
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การพัฒนาชุมชน

• การพัฒนาเศรษฐกิจ : ในปี 2567 ITM สนับสนุนงบประม�ณในก�รพัฒน�เศรษฐกิจในชุมชนมูลค่� 4 พันล้�นรูเปียห์์ 
เพ่ือนำ�ไปใชพั้ฒน�โครงก�รต�่งๆ ของชมุชน เพ่ือสง่เสรมิอ�ชพี และเพ่ิมขดีคว�มส�ม�รถท�งเศรษฐกจิ โดยมีผูไ้ด้รบัประโยชน ์
รวมทั้งสิ้น 265 คน จ�กโครงก�รที่ดำ�เนินก�รโดยบริษัทย่อย  ดังต่อไปนี้  

• การฝึกอบรมครู : PT BEK บริษัทย่อยของ ITM ได้ดำ�เนินโครงก�รฝึกอบรมครูร่วมกับมูลนิธิ Sampoernaในโรงเรียน  
7 แห่ง โดยมีคุณครู 30 คน และผู้บริห�รโรงเรียน 14 คนเข้�ร่วมฝึกอบรม โครงก�รดังกล่�วช่วยเสริมสร้�งศักยภ�พ 
ให้แก่บุคล�กรท�งก�รศึกษ�เพ่ือพัฒน�ก�รจัดก�รเรียนก�รสอน รวมถึงก�รบริห�รจัดก�รในโรงเรียน และเอ้ือประโยชน์
ต่อนักเรียนในพื้นที่จังหวัดก�ลิมันตันตะวันออกและก�ลิมันตันกล�งครอบคลุม 600 คน 

• การสนับสนุนกิจกรรมการเรียนรู้สำาหรับนักศึกษาระดับอุดมศึกษา : ITM ได้สนับสนุนกิจกรรมก�รเรียนรู้ให้แก่ 
นักศึกษ�ระดับอุดมศึกษ� เช่น ก�รเปิดรับนักศึกษ�เข้�ฝึกง�น ก�รให้ข้อมูลสำ�หรับง�นวิจัย และก�รเป็นวิทย�กรรับเชิญ 
ในส�ข�วิช�เหมืองแร่ รวมถึงวิช�ด้�นเทคโนโลยี สิ่งแวดล้อม คว�มรับผิดชอบต่อสังคม และก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืน  
โดยในปี 2567 ITM ได้สนับสนุนกิจกรรมก�รเรียนรู้ให้แก่นักศึกษ�ในมห�วิทย�ลัย จำ�นวน 17 แห่ง นอกจ�กนี้ ITM  
ยงัสง่เสรมิและพัฒน�ทกัษะชวีติสำ�หรบัผูพิ้ก�ร โดยได้รบันกัศกึษ�ทีมี่คว�มบกพรอ่งท�งก�รได้ยนิ จำ�นวน 2 คนเข�้ฝกึง�น
ใน 2 หน่วยง�น ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ ได้จัดอบรมก�รใช้ภ�ษ�มือให้แก่พนักง�นภ�ยในองค์กรเพื่อให้ส�ม�รถสื่อส�ร
กับผู้พิก�รท�งก�รได้ยินได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ

 - อินโดมินโค (IMM) : ก�รพัฒน�วิส�หกิจขน�ดกล�ง
และขน�ดย่อม (SME)

 - บ�รินโต (BEK) : ก�รพัฒน�แนวคิดกลุ่มระบบ
ก�รเกษตรแบบบูรณ�ก�ร

 - ทรูบ�อินโด (TCM) : ก�รพัฒน�ช่�งทอผ้�ซ�รุต

 - ทรัส (TRUST) : ก�รพัฒน�ช่�งฝีมือผลิตของ 
ที่ระลึกและขนม

 - คิท�ดิน-เอ็มบ�ลุต (KTD) : ก�รพัฒน�ก�รปลูกเห็ด

 - โจ-ร่ง (JBG) : ก�รพัฒน�ช่�งทอผ้�ซ�สิร�งัน

PT. Indo Tambangraya Megah TBK (ITM) บริษัทย่อยของบ้านปูในอินโดนีเซีย ให้ความสำาคัญ

อย่างยิ่งต่อการดำาเนินกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมในระดับองค์กรและการพัฒนาชุมชน 

ตามนโยบายและแนวทางปฏิบัติของบ้านปู กิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมของ ITM มุ่งเน้น 

ส่งเสริมด้านการศึกษา การพัฒนาชุมชน การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ตลอดจนการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตของผู้คนในชุมชนที่อาศัยอยู่รอบพื้นที่เหมืองทั้ง 7 แห่งของบริษัทบนเกาะกาลิมันตัน ได้แก่ 

อินโดมินโค (IMM) ทรูบาอินโด (TCM) บารินโต (BEK) คิทาดิน-เอ็มบาลุต (KTD) โจ-ร่ง (JBG)   

กราฮา ปันจา การ์ซ่า (GPK) และทรัส (TRUST) โดยในปี 2567 บริษัทฯ มีกิจกรรมสำาคัญ ดังนี้

สาธารณรัฐอินโดนีเซีย 

การพัฒนาการศึกษา

ก�รศกึษ�เป็นปัจจัยสำ�คัญในก�รพัฒน�คุณภ�พชวีติของชมุชน ITM จงึได้ดำ�เนนิโครงก�รทีเ่กีย่วขอ้งกบัก�รศกึษ�หล�ยโครงก�ร 
โดยมุ่งสนบัสนนุนกัเรยีนทีด้่อยโอก�สใหส้�ม�รถเข�้ถงึก�รศกึษ�ในระดับทีส่งูขึน้ ปรบัปรงุคุณภ�พของกระบวนก�รเรยีนก�รสอน 
เพื่อสร้�งโอก�สในก�รเข้�ถึงก�รศึกษ�ที่มีคุณภ�พอย่�งเท่�เทียมและเสมอภ�ค ผ่�นโครงก�รต่�งๆ ดังต่อไปนี้ 

• ทุนการศึกษา : ในปี 2567 ITM มอบทุนก�รศึกษ� 
ใหแ้กน่กัเรยีนทีด้่อยโอก�สและมีผลก�รเรยีนดีในระดับ
มัธยมศกึษ�ผ�่นบรษิทัยอ่ยจำ�นวน 312 คนจ�กชมุชน
ในพ้ืนทีร่อบเขตปฏบิตักิ�ร บนเก�ะก�ลมัินตนั รวมถึง 
นักเรียนในพื้นที่รอบเหมืองอินโดมินโค (IMM) ทรูบ�
อินโด (TCM) บ�รินโต (BEK) และ ทรัส (TRUST) 

• ศนูยก์จิกรรมการเรียนรู้ชมุชน หรือ Pusat Kegiatan  

Belajar Masyarakat (PKBM) – การศึกษา 

นอกโรงเรียน : ITM ได้ดำ�เนนิโครงก�รศนูยก์�รเรยีนรู ้
ชุมชนผ่�นบริษัทย่อย “อินโดมินโค” (IMM) จำ�นวน 
6 หมู่บ้�นในพ้ืนที่รอบเขตปฏิบัติก�ร ได้แก่ หมู่บ้�น
สุคะด�ไม (Suka Damai) หมู่บ้�นสุคะร�ห์มัต (Suka 
Rahmat) หมู่บ้�นด�เน�เรอดัน (Danau Redan) 
หมู่บ้�นเตอลุกปันดัน (Teluk Pandan) และหมู่บ้�น
บอนตังเลสต�รี (Bontang Lestari) โดยในปี 2567 
โครงก�รดังกล่�วมุ่งเน้นที่ศูนย์ก�รเรียนรู้ชุมชนด�ไม
มันดีร ี(Damai Mandiri) หมู่บ�้นสคุะด�ไม มีผูเ้ข�้รว่ม 
จำ�นวน 297 คน 
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• โครงการ Indonesia’s Climate Village Programme 

(PROKLIM) : ITM ร่วมกับรัฐบ�ลเพ่ือสร้�งขีด 
คว�มส�ม�รถให้ชุมชนส�ม�รถรับมือ ร่วมแก้ปัญห� 
และปรับตัวต่อก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ  
ผ่�นก�รส่งเสริมองค์คว�มรู้ และสนับสนุนก�รจัด
กิจกรรมภ�ยในชุมชน เพ่ือให้เกิดก�รบูรณ�ก�ร 
องค์คว�มรู้สู่ก�รพัฒน�ชุมชนอย่�งยั่งยืน 

• โครงการอนุรกัษป์า่พ้ืนเมืองเพื่อความม่ันคงทางอาหาร (Food for Green) : BEK เข�้รว่มโครงก�รฯ ภ�ยใตก้�รดำ�เนนิง�น 
ของรัฐบ�ลและหน่วยง�นสิ่งแวดล้อมจังหวัดกูไตบ�รัตท่ีเกี่ยวข้องกับก�รอนุรักษ์ป่�พ้ืนเมืองเพ่ือคว�มม่ันคงท�งอ�ห�ร 
ระหว่�งปี 2566-2567 รวมถึงก�รปลูกต้นไม้ภ�ยนอกพ้ืนที่เหมือง โดยตั้งแต่ปี BEK เริ่มดำ�เนินโครงก�รดังกล่�ว 
ใน 3 พื้นที่ ได้แก่ 

 1. เบนเตียน เบซ�ร์ (Bentian Besar) เปิดพื้นที่ 12.5 ไร่ เพื่อปลูกมะม่วง ทุเรียน เง�ะ ขนุน และอื่นๆ

 2. บ�รง โตงกอก (Barong Tongkok) เปิดพื้นที่ 6.25 ไร่ เพื่อปลูกทุเรียน จำ�ป�ดะ เง�ะ และอื่นๆ 

 3. เบสิก (Besiq) เปิดพื้นที่ 6.25 ไร่ ปลูกต้นทุเรียน เง�ะ ส้ม และอื่นๆ 

• โครงการปลกูปา่ชายเลน เพื่อสรา้งระบบนเิวศท่ียัง่ยนื : อินโดมินโค (IMM) ได้รเิริม่โครงก�รปลกูป่�และฟ้ืนฟูพ้ืนทีป่่�ช�ยเลน 
ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของโครงก�รพัฒน�และเสริมสร้�งศักยภ�พชุมชน (PPM) เพื่อแก้ไขปัญห�ก�รกัดเซ�ะช�ยฝั่งและฟื้นคืน
คว�มหล�กหล�ยท�งชีวภ�พให้แก่ชุมชนโดยรอบ โดยพนักง�นและคนในชุมชนได้ม�ร่วมปลูกต้นกล้�กว่� 130,000 ต้น 
ในพ้ืนทีช่�ยฝัง่ 450 ไร ่นอกจ�กนีย้งัมีก�รจัดเวิรก์ชอ็ปก�รศกึษ�เพ่ือสร�้งคว�มตระหนกัเกีย่วกบัคว�มสำ�คัญของป่�ช�ยเลน 
เพื่อให้คนในชุมชนเห็นคว�มสำ�คัญของสิ่งแวดล้อมรอบตัว รวมถึงได้เรียนรู้หลักก�รจัดก�รสิ่งแวดล้อมแบบยั่งยืน 

• การศึกษาพันธุ์ ไม้ผลในชุมชนเมือง (Fruit Trees 

Species in an Urban Community) : ITM ร่วมกับ
สำ�นักง�นวิจัยและนวัตกรรมแห่งช�ติ (Badan Riset 
dan Inovasi Nasional: BRIN) ซ่ึงเป็นส่วนหนึ่ง 
ของโครงก�รพัฒน�ก�รเพ�ะปลูกเพ่ือฟ้ืนฟูพ้ืนที่ 
รอบเหมือง NPR ในจังหวัดก�ลิมันตันกล�ง

• การส่งเสริมสุขภาพ : โครงก�รก�รส่งเสริมสุขภ�พ
ชุมชน ซ่ึงดำ�เนินก�รโดย PT ITM และบริษัทย่อย  
มีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมคว�มเป็นอยู่ที่ดีของชุมชน
และสังคมที่เกี่ยวข้อง โดยมุ่งเน้นก�รดูแลสุขภ�พ
อน�มัยของกลุ่มแม่และเด็ก รวมถึงกลุ่มผู้สูงอ�ยุ 
ทีอ่�ศยัอยูใ่นพ้ืนทีร่อบเหมือง นอกจ�กนี ้ITM ยงัมุ่งม่ัน
สร�้งคว�มตระหนกัรูใ้นก�รเสรมิสร�้งคุณภ�พชวีติทีดี่
ผ่�นก�รฝึกอบรมและให้คว�มรู้กับคนในชุมชนอย่�ง 
ตอ่เนือ่ง โดยในปี 2567 ITM สนบัสนนุงบประม�ณในก�ร 
พัฒน�พัฒน�สุขภ�พคนในชุมชน มูลค่�  3.1 พันล้�น
รูเปียห์ โดยมีผู้ได้รับประโยชน์รวมทั้งสิ้น 5,076 คน 
จ�กโครงก�รที่ดำ�เนินก�รโดยบริษัทย่อย ดังต่อไปนี้  

 - คิท�ดิน-เอ็มบ�ลุต (KTD) และ อินโดมินโค (IMM) 
สนับสนุนก�รให้บริก�รด้�นสุขภ�พและบริก�ร
ตรวจร่�งก�ยโดยไม่คิดค่�ใช้จ่�ยแก่ประช�ชน 
ที่อ�ศัยอยู่ในพื้นที่รอบเหมือง

การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

โครงก�รด้�นสิ่งแวดล้อมที่ดำ�เนินก�รโดย ITM มีเป้�หม�ยเพื่อสนับสนุนก�รอนุรักษ์ธรรมช�ติและปรับปรุงคุณภ�พสิ่งแวดล้อม
รอบพื้นที่ก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ ผ่�นโครงก�รต่�งๆ เช่น ก�รปลูกป่�ทดแทน ก�รจัดก�รทรัพย�กรธรรมช�ติอย่�งยั่งยืน 
รวมถึงก�รรักษ�คว�มสมดุลของระบบนิเวศ นอกจ�กนี้ ITM ยังขับเคล่ือนให้เกิดก�รมีส่วนร่วมและสร้�งเครือข่�ยในชุมชน 
ในก�รดูแล ปกป้อง รักษ�สิ่งแวดล้อม ทรัพย�กรธรรมช�ติและระบบนิเวศให้ดำ�รงอยู่ โดยในปี 2567 ITM สนับสนุนงบประม�ณ
ในโครงก�รด้�นสิ่งแวดล้อม มูลค่� 1.6 พันล้�นรูเปียห์์ ผ่�นโครงก�รดังต่อไปนี้  

• โครงการเพาเวอร์กรีน (Power Green Camp) : 
ITM ร่วมมือกับมูลนิธิ KIARA (Yayasan Konservasi 
Ekosistem Alam Nusantara) จัดโครงก�รฯ ภ�ยใต้
ธีม “Climate Warriors” เพ่ือเปิดโอก�สให้เย�วชน
คนรุ่นใหม่เข้�ม�มีส่วนร่วมในก�รขับเคล่ือนกิจกรรม
ท�งสิ่งแวดล้อม โดยคัดเลือกนักศึกษ�จำ�นวน 6 คน
จ�กมห�วิทย�ลัยต่�ง ๆ ในจ�ก�ร์ต�และเก�ะชว�
ตะวนัตกม�เข�้รบัก�รฝกึอบรมและฝกึปฏบิตักิจิกรรม
ท�งสิ่งแวดล้อมอย่�งหล�กหล�ยร่วมกับเกษตรกร 
และชมุชนทอ้งถิน่ ทัง้ก�รอนรุกัษค์ว�มหล�กหล�ยท�ง 
ชีวภ�พภ�ยในพื้นที่มห�วิทย�ลัย ก�รปลูกป่�ช�ยเลน 
ก�รทำ�คว�มสะอ�ดขยะช�ยฝั่ง ก�รปลูกต้นไม้เพ่ือ
ดูดซับค�ร์บอน ก�รฟื้นฟูพื้นที่ป่� เป็นต้น นอกจ�กนี้
ยังมีก�รจัดทำ�หนังสือ “Booklet of IPB Dramaga 

 - ทรัส (TRUST) กร�ฮ� ปันจ� ก�ร์ซ่� (GPK) 
และคิท�ดิน-เอ็มบ�ลุต (KTD) สนับสนุนก�รจัด
โปรแกรมป้องกันภ�วะแคระแกร็นในเด็กเล็ก 

 - บ�รินโต (BEK) และ โจ-ร่ง (JBG) สนับสนุนก�ร
ฝึกอบรมบุคล�กรในโครงก�รพัฒน�สุขภ�พแม่
และเด็ก (Posyandu) 

Campus wildlife monitoring” ก�รจัดเวิร์คชอป 
ในหัวข้อ “eco-enzyme” และเข้�ร่วมก�รสัมมน� 
ด้�นสิ่งแวดล้อมระดับประเทศ ในปี 2567 มีผู้ได้รับ 
ผลประโยชน์จ�กกิจกรรมของโครงก�รฯ ประม�ณ  
300 คน จ�ก 3 เมืองของเก�ะชว� 
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

การพัฒนาชุมชน

• BIC บริจ�คอุปกรณ์ครัว สิ่งอำ�นวยคว�มสะดวก  และ
ส่ิงของเคร่ืองใช้ท่ีจำ�เป็นอ่ืน ๆ  มูลค่�รวม 190,130 หยวน 
ให้แก่ชุมชนรอบเหมืองเก�เหอ (Gaohe) จำ�นวน  
3 หมู่บ�้น เพ่ือสร�้งสภ�พแวดล้อมทีเ่อ้ือตอ่สขุภ�วะทีดี่ 
ให้แก่ศูนย์ดูแลผู้สูงอ�ยุในหมู่บ้�น  

• บริษัท Shijiazhuang Chengfeng Cogen Co., Ltd. 
บรษิทัยอ่ยของ BIC ได้บรจิ�คเสือ้ผ�้ฝ�้ยบนุวม จำ�นวน 
900 ชุด มูลค่� 198,000 หยวน ให้กับเจ้�หน้�ที่รักษ�
คว�มสะอ�ดในเขตเจิ้งติ้ง (Zhengding) 

• โรงไฟฟ้�พลังง�นแสงอ�ทิตย์เต่อหยวนได้บริจ�ค
เงิน 20,000 หยวนให้กับชุมชนท้องถิ่นเพ่ือส่งเสริม
ก�รพัฒน�เศรษฐกิจและเสริมสร้�งศักยภ�พให้กับ
ประช�ชนในพ้ืนที ่นอกจ�กนี ้โรงไฟฟ้�ฯ ยงัได้มอบโอก�ส
ก�รจ้�งง�นและก�รฝึกอบรมอ�ชีพให้กับช�วบ้�น  

การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

• BIC ได้จัดกิจกรรมเก็บขยะและทำ�คว�มสะอ�ดแม่น้ำ�
และช�ยห�ดบริเวณแม่น้ำ�เหวินหยู่ (Wenyu River)  
ในกรุงปักกิ่ง โดยมีพนักง�นเข้�ร่วมกิจกรรมกว่� 
40 คน ซึ่งขยะที่เก็บได้ทั้งหมดถูกส่งไปยังโรงไฟฟ้�
พลังง�นร่วมโจวผิง (Zouping) เพ่ือเข้�สู่กระบวน 
ก�รไฮโดรเทอร์มัลค�ร์บอไนเซชัน (Hydrothermal  
Carbonization) ซ่ึงเป็นก�รแปลงสภ�พชีวมวล 
ด้วยคว�มร้อน โดยใช้น้ำ�เป็นตัวเร่งปฏิกิริย� และ
คว�มดันสูงประม�ณ 20-25 bar เพื่อให้ได้ถ่�นไฮโดร  
(Hydrochar) เพ่ือนำ�ไปใช้ผลิตเชื้อเพลิงชีวภ�พหรือ 
นำ�ไปปรับปรุงดิน

• โรงไฟฟ้�พลังง�นแสงอ�ทิตย์จีซิน (Jixin) บริจ�คเงิน
มูลค่� 200,000 หยวนให้กับหน่วยง�นท้องถิ่นในก�ร
ซ่อมแซมถนน ซ่ึงใชเ้ป็นเสน้ท�งก�รคมน�คมทีส่ำ�คัญ
ของชุมชน

• โรงไฟฟ้�พลังง�นแสงอ�ทิตย์เฮ่�หยวน (Haoyuan)  
ได้สนับสนุนก�รติดตั้งไฟฟ้�บริเวณถนนของหมู่บ้�น
หม่�จ่ือหย ู(Ma Zi Yu) บรเิวณใกลก้บัโรงไฟฟ้� เพ่ือเพ่ิม 
คว�มปลอดภยัในก�รสัญจรให้กับคนในชุมชน รวมถึง
พนักง�นของโรงไฟฟ้�ฯ

Banpu Investment (China) Ltd. หรือ BIC บริษัทย่อยของบ้านปูในสาธารณรัฐประชาชนจีน 

ได้ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมด้านสังคม การพัฒนาชุมชน และการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม รวมทั้ง 

กิจกรรมส่งเสริมการลงทุนในมณฑลที่บริษัทฯ เข้าไปดำาเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องตามนโยบาย 

ของรัฐบาลจีน อันจะนำามาสู่ความสัมพันธ์ที่ดี และเป็นการดำาเนินงานตามนโยบายความรับผิดชอบ

ต่อสังคมในการดำาเนินธุรกิจของกลุ่มบ้านปู รวมทั้งยึดมั่นในแนวทางการเป็นองค์กรพลเมืองดี 

ในทุกพื้นที่ที่บริษัทฯ เข้าไปดำาเนินธุรกิจ โดยในปี 2567 บริษัทฯ มีกิจกรรมสำาคัญ ดังนี้ 

สาธารณรัฐประชาชนจีน

การสนับสนุนการศึกษา

• บริษัท Tangshan Banpu Heat & Power Co., Ltd. 
บริษัทย่อยของ BIC ได้ให้ก�รสนับสนุนนักเรียนที่มี 
คว�มผิดปกติท�งร่�งก�ยที่โรงเรียนศึกษ�พิเศษ 
หลวนหน�น-บ้�นปู (Luannan-Banpu Special 
Education School) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 17 โดยในปี 
2567 ได้สนับสนุนชุดอุปกรณ์ก�รเรียนก�รสอน  
เครือ่งแทบ็เลต็และวสัดุสำ�หรบัก�รซ่อมแซมหอ้งเรยีน 
มูลค่�รวม 65,000 หยวน เพ่ืออำ�นวยคว�มสะดวก 
ในก�รจัดก�รเรียนก�รสอนสำ�หรับนักเรียนท่ีมี พัฒน�ก�ร 
ล่�ช้� (Autism Spectrum Disorder)

• บริษัท Zouping Peak CHP Co., Ltd. บริษัทย่อย
ของ BIC ได้บริจ�คเงินจำ�นวน 100,000 หยวนให้กับ 
“กองทนุส�ธ�รณกศุลหลวิฮุ่ย” ซ่ึงจัดตัง้โดย Handian 
Township Government และ Zouping Charity 
Foundation เพ่ือสง่เสรมิก�รพัฒน�ก�รศกึษ�ทอ้งถิน่
และก�รอนุรักษ์มรดกท�งวัฒนธรรม 

• โรงไฟฟ้�พลังง�นแสงอ�ทิตย์ฮุ่ยเอิน (Hui’en Solar 
Power Plant) ได้ร่วมเฉลิมฉลองวันเด็กแห่งช�ติ 
ผ่�นก�รบริจ�คกระเป๋�นักเรียน ป�กก� และอุปกรณ์
ก�รเรียน ให้กับเด็กนักเรียนที่โรงเรียนอนุบ�ลประจำ�
เมืองต้�เฉิงจำ�นวน 264 คน 
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

การสนับสนุนการศึกษา  

• สนับสนุนทุนก�รศึกษ�ให้กับนักเรียนจำ�นวน 1 คน 
จ�กก่ิงจังหวัดเกอร์ว�นไซข่�น (Gurvansaikhan)  
ภ�ยใต้โครงก�ร “ก�รพัฒน�ทรัพย�กรมนุษย์”  
ที่จัดโดยจังหวัดดุนด์โกวิ (Dundgovi) 

• สนับสนุนทุนก�รศึกษ�ให้กับตัวแทนนักเรียน 8 คน 
ที่เข้�ร่วมโครงก�รทุนก�รศึกษ�ประจำ�ปี 2023-2024 
ของกิ่งจังหวัดบ�ยันโอวู (Bayan-Ovoo)

การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

• จัดทำ�โครงก�ร “ล้อมรัว้น้ำ�พุ” ต�มขอ้เสนอแนะจ�กชมุชนท้องถิน่ เจ้�หน�้ทีส่ิง่แวดล้อม และผูว่้�ร�ชก�รในกิง่จังหวัดบ�ยนั
โอวู (Bayan-Ovoo) จังหวัดบ�ยันคองกอร์ (Bayankhongor) ให้ดำ�เนินก�รล้อมรั้วรอบน้ำ�พุออร์โวก (The Orvog spring) 
คว�มย�ว 230 เมตร จำ�นวน 2 รัว้ เพ่ือป้องกนัไม่ใหส้ตัวเ์ลีย้งของเกษตรกรในพ้ืนทีห่มู่บ�้นน�ลิกห ์(Nalikh Village) เข�้ไปใกล ้
บริเวณน้ำ�พุ โดยเฉพ�ะในช่วงฤดูฝน เพร�ะจะทำ�ให้สัตว์ติดดินโคลนเสียชีวิต

การพัฒนาชุมชน

• ติดตั้งห้องน้ำ�ชีวภ�พ (Bio-Toilet) ให้แก่ Naadam Celebration Center เนื่องในโอก�สครบรอบ 100 ปีของกิ่งจังหวัด 
บ�ยันโอวู (Bayan-Ovoo) เพื่อช่วยแก้ปัญห�ข�ดแคลนห้องน้ำ�ส�ธ�รณะในพื้นที่

ประเทศมองโกเลีย

Hunnu Coal Limited (Hunnu) บรษิทัยอ่ยของบา้นปใูนมองโกเลยี ยงัคงเดนิหนา้สรา้งการมสีว่นรว่ม 

กับชุมชนผ่านโครงการที่มุ่งสร้างความยั่งยืนและเคารพมรดกทางวัฒนธรรมอันเป็นเอกลักษณ์ 

สอดคล้องกับแผนและกลยุทธ์ของรัฐบาลมองโกเลีย โดยในปี 2567 มีกิจกรรมที่สำาคัญ ดังนี้

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

Banpu Vietnam LLC (BPVT) บริษัทย่อยของบ้านปูเวียดนาม ให้ความสำาคัญกับการมีส่วนร่วม

กับชุมชนและสังคมมาอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งมั่นที่จะสร้างสมดุลระหว่างการเติบโตทางธุรกิจกับการ

พัฒนาชุมชนและสิ่งแวดล้อม โดยในปี 2567 มีกิจกรรมที่สำาคัญดังนี้ 

การพัฒนาชุมชน  

บริษัท Banpu Vietnam LLC (BPVT) ได้สนับสนุนอ�ชีพให้คนในชุมชนที่อ�ศัยอยู่บริเวณรอบโรงไฟฟ้�พลังง�นแสงอ�ทิตย์ 
นอ็นไห ่(Nhon Hai) ในจังหวดันนิหถ์ว่น (Ninh Thuan) ผ�่นก�รสร�้งร�ยได้จ�กก�รตดัหญ้�และก�รทำ�คว�มสะอ�ดแผงโซล�รเ์ซลล์ 
นอกจ�กนี้ยังให้นำ�หญ้�ไปใช้เป็นอ�ห�รสัตว์ เพื่อช่วยลดภ�ระค่�ใช้จ่�ยให้แก่เกษตรกรในพื้นที่
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BKV Corporation (BKV) บริษัทย่อยของบ้านปูในสหรัฐอเมริกา มุ่งมั่นที่จะสร้างสรรค์สิ่งที่ด ี

ให้แก่สังคม และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้มีส่วนได้เสีย การสนับสนุนชุมชนในพื้นที่ที่บริษัทฯ  

ดำาเนินงาน ตลอดจนสร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียในท้องถิ่น โดยในปี 2567 บริษัทฯ  

มีกิจกรรมสำาคัญ ดังนี้

สหรัฐอเมริกา 

การสนับสนุนการศึกษา

ในปี 2567 BKV ร่วมมือกับ Pascual LeDoux Academy มอบทุนสนับสนุนมูลค่� 20,000 เหรียญสหรัฐ พร้อมเปิดโอก�ส 
ให้พนักง�นเป็นอ�ส�สมัครโครงก�ร Community Leads and Students Succeed (CLASS) ของมูลนิธิ Denver Public 
Schools Education Foundation เพ่ือร่วมพัฒน�คุณภ�พก�รศึกษ� รวมถึงยกระดับผลสัมฤทธิ์ท�งก�รเรียนให้แก่นักเรียน 
ครอบคลุม 4 ด้�น ได้แก ่คว�มส�ม�รถท�งวชิ�ก�รของผูเ้รยีน ก�รเรยีนรูท้�งสงัคมและอ�รมณ ์ก�รมีสว่นรว่มและก�รสนบัสนนุ
ของครอบครัว และก�รพัฒน�ภ�วะผู้นำ�ใน Denver Public Schools

การสนับสนุนการศึกษา

• Centennial ได้ร่วมกับ Lithgow Workies Club และ 
Westfund สนบัสนนุโครงก�รอ�ห�รเช�้ใหแ้กโ่รงเรยีน 
Cooerwull Public School เพ่ือให้เด็กนักเรียน 
มีสุขภ�วะที่ดี และมีร่�งก�ยที่สมบูรณ์แข็งแรง  

Centennial Coal Company Pty Limited (CEY) บริษัทย่อยของบ้านปูในออสเตรเลีย 

ให้ความสำาคัญกับการมีส่วนร่วมอย่างโปร่งใส การสร้างคุณค่าร่วมกัน ร่วมทั้งการสร้างความ

สัมพันธ์เพื่อให้ได้รับความไว้วางใจจากชุมชนในพื้นที่ ซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้เสียหลักในการดำาเนินงาน 

ของบริษัทฯ โดยในปี 2567 มีกิจกรรมที่สำาคัญดังนี้ 

ประเทศออสเตรเลีย

การพัฒนาชุมชน

• ในปี 2567 กองทุนชุมชนเหมืองแมนด�ลอง (Mandalong) ได้มอบเงินมูลค่� 50,000 ดอลล�ร์ออสเตรเลีย เพื่อนำ�ไป 
ใช้ประโยชน์ในชุมชนผ่�นองคก์รไม่แสวงห�กำ�ไร กองทุนดงักล่�วตั้งขึ้นตั้งแต่ปี 2558 เพื่อสนับสนุนก�รสร้�งประโยชน์แก่
ผู้อยู่อ�ศัยในเมืองคูรันบอง (Cooranbong) ดอร�ครีก (Dora Creek) แมนด�ลอง (Mandalong) มอริสเซ็ต (Morisset) 
และไวอี (Wyee) โดยโครงก�รที่ได้รับเลือกจ�กคณะกรรมก�รที่ปรึกษ�ชุมชนแมนด�ลอง (Mandalong Community  
Consultative: CCC) ในป ี2567 ไดแ้ก่ โรงเรียนอนุบ�ล Cooranbong Valley สม�คมชุมชน Mandalong หน่วยดบัเพลิง 
ชนบท Mandalong Meals on Wheels (ส�ข� Morisset) และ Rotary Club of Morisset 

• เข�้รว่มกจิกรรมสร�้งเครอืข�่ยชมุชนและสนบัสนนุกจิกรรมอ�ส�ต�่งๆ ทีไ่ม่เกีย่วขอ้งโดยตรงกบัก�รดำ�เนนิง�นของเหมือง 
อ�ทิ จัดง�นก�รกุศลและระดมทุนเพ่ือช่วยเหลือสังคมในประเด็นที่ชุมชนสนใจ เช่น ก�รมีส่วนร่วมกับโรงเรียนในพ้ืนที่ 
เพ่ือมอบร�งวัลสำ�หรับกิจกรรมด้�นสิ่งแวดล้อม ก�รเป็นอ�ส�สมัครโครงก�รจัดส่งอ�ห�รให้แก่ผู้ป่วยสูงอ�ยุและผู้พิก�ร 
(Meals on Wheels) เป็นต้น
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2. สรุปความเห็นของฝ่ายบริหาร 

ในปี 2567 ทั่วโลกเผชิญแรงกดดันจ�กภ�วะเศรษฐกิจ
ที่ชะลอตัว อัตร�ดอกเบี้ยยังคงอยู่ในระดับสูงและปัญห�
คว�มไม่แน่นอนท�งภูมิรัฐศ�สตร์ ส่งผลต่อภ�พรวมก�รใช้
พลังง�น แม้ภ�คอุปท�นยังคงแข็งแกร่งแต่ก�รชะลอตัวลง
ของภ�คอุปสงค์ทำ�ให้ร�ค�พลังง�นค่อยๆ ปรับเข้�สู่ภ�วะ
สมดุลหลังจ�กเผชิญคว�มผันผวนรุนแรงในช่วงหล�ยปี 
ที่ผ่�นม� อย่�งไรก็ต�มแนวโน้มก�รใช้พลังง�นในอน�คต
ยงัคงมีศกัยภ�พในก�รเตบิโตจ�กคว�มตอ้งก�รใชพ้ลังง�น
ไฟฟ้�สำ�หรบัธรุกจิศนูยข์อ้มูล (Data Center) และก�รเตบิโต
อย�่งก�้วกระโดดของเทคโนโลยปัีญญ�ประดิษฐ์ (AI) ซ่ึงจะเป็น 
แรงขับเคล่ือนใหม่ให้กับอุตส�หกรรมพลังง�น นอกจ�กนี้
ก�รเปลี่ยนแปลงนโยบ�ยพลังง�นในหล�ยประเทศยังส่งผล 
ต่อสภ�พแวดล้อมก�รลงทุนและทิศท�งก�รใช้พลังง�น 
ในอน�คตอีกด้วย เพื่อให้บริษัทฯ ส�ม�รถสร้�งคว�มเติบโต
ที่ต่อเนื่องและยั่งยืนจ�กโอก�สในระยะย�ว ท�งบริษัทจึงได ้
ประก�ศกลยุทธ์ใหม่ “Energy Symphonics” ซ่ึงเป็น
แนวท�งในก�รขับเคล่ือนธุรกิจสู่ปี 2573 โดยมุ่งเน้น 
ก�รผส�นพลังง�นที่หล�กหล�ยเพ่ือพัฒน�โซลูชันพลังง�น 
ที่ยั่งยืน ผ่�น 4 ภ�รกิจหลัก ได้แก่

1) เป้�หม�ย Net Zero ภ�ยในปี 2593 และลดก�รปล่อยก๊�ซ 
เรือนกระจกไม่น้อยกว่�ร้อยละ 20 พร้อมท้ังลดสัดส่วน 
EBITDA (กำ�ไรก่อนหักดอกเบ้ีย ภ�ษี และค่�เส่ือมร�ค�) 
ท่ีม�จ�กธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกับถ่�นหินให้ต่ำ�กว่�ร้อยละ 50 
ภ�ยในปี 2573

2) ธุรกิจก๊�ซธรรมช�ติ โรงไฟฟ้�ก๊�ซธรรมช�ติ และก�รดักจับ 
และกักเก็บค�ร์บอน (CCUS) มุ่งเน้นก�รเติบโตด้วย 
แนวท�งสู่คว�มสำ�เร็จ (The Winning formula) สะท้อน
ผ่�นคว�มสำ�เร็จจ�กก�รนำ� BKV Corporation (BKV) 
เข้�จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์นิวยอร์ก (NYSE) 
สะท้อนถึงศักยภ�พก�รเติบโตของธุรกิจท่ีครอบคลุม
ตลอดห่วงโซ่คุณค่�ก๊�ซธรรมช�ติในสหรัฐอเมริก� 

3) ก�รพัฒน�ธุรกิจพลังง�นหมุนเวียนและธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง 
(Renewables+) เน้นเร่งขย�ยธุรกิจพลังง�นหมุนเวียน 
และระบบกักเก็บพลังง�นด้วยแบตเตอร่ี (Battery Energy 
Storage System: BESS) และธุรกิจค�ร์บอนเครดิต  
เพ่ือสร้�งคว�มต่อเน่ืองให้กับพลังง�นหมุนเวียนพร้อมท้ัง 
เพ่ิมมูลค่�ให้กับธุรกิจ

4) พัฒน�ธุรกิจเหมืองแร่ยุคใหม่ (Next-Gen Mining)  
โดยก�รผส�นก�รใช้โซลูชันอัจฉริยะและปัญญ�ประดิษฐ์ 
(AI) ในกระบวนก�รทำ�เหมือง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภ�พ  
ลดต้นทุน และลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

โดยทั้ง 4 ภ�รกิจนี้เพื่อตอบโจทย์คว�มท้�ท�ยด้�นพลังง�น
และสร้�งม�ตรฐ�นใหม่เพ่ือพลังง�นที่มีใช้อย่�งต่อเน่ือง 
ร�ค�สมเหตุสมผล และมีคว�มยั่งยืน

โดยตลอดทั้งปี 2567 บริษัทฯ ดำ�เนินม�ตรก�รต่�งๆ เช่น  
ก�รปรับปรุงประสิทธิภ�พก�รดำ�เนินง�น ก�รลดต้นทุนรวมท้ัง 
ก�รบริห�รจัดก�รพอร์ตโฟลิโอ โดยบริษัทฯ ส�ม�รถสร้�ง
กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นได้ 83.3 ล้�นเหรียญสหรัฐ และ
กำ�ไรจ�กกำ�ไรสุทธิจ�กก�รวัดมูลค่�เครื่องมือท�งก�รเงิน 
64.6 ล้�นเหรียญสหรัฐ  ทั้งนี้จ�กก�รข�ยสัดส่วนก�รลงทุน
โรงไฟฟ้� Nakoso ในประเทศญี่ปุ่น ต�มแผนกลยุทธ์บริห�ร
สินทรัพย์ของกลุ่ม จึงร�ยง�นผลกระทบจ�กก�รด้อยค่� 
เงินลงทุนจำ�นวน 48.03 ล้�นเหรียญสหรัฐ และผลข�ดทุน
จ�กอัตร�แลกเปลี่ยนส่วนใหญ่เป็นผลจ�กข�ดทุนที่ยัง 
ไม่เกิดขึ้นจริง 87.99 ล้�นเหรียญสหรัฐ อันเป็นผลจ�กก�ร
แข็งค่�ของเงินบ�ทเม่ือเทียบกับดอลล่�ร์สหรัฐ ส่งผลให้
บริษัทร�ยง�นผลข�ดทุนสุทธิ 23.66 ล้�นเหรียญสหรัฐ 

ทัง้นีบ้รษิทัฯ ร�ยง�นกำ�ไรกอ่นหกัดอกเบีย้ ภ�ษ ีและค่�เสือ่ม
ร�ค� (EBITDA1) รวม 1,330 ล�้นเหรยีญสหรฐั ประกอบด้วย 
EBITDA จ�กธุรกิจถ่�นหินจำ�นวน 863 ล้�นเหรียญสหรัฐ 
(ลดลงร้อยละ 8 จ�กปีก่อนหน้�) ธุรกิจก๊�ซธรรมช�ติจำ�นวน  
232 ล้�นเหรียญสหรัฐ (เพิ่มขึ้นร้อยละ 74 จ�กปีก่อนหน้�) 
ธุรกิจไฟฟ้�จำ�นวน 233 ล้�นเหรียญสหรัฐ (ลดลงร้อยละ 44 
จ�กปีก่อนหน้�) และธุรกิจเทคโนโลยีพลังง�นจำ�นวน  
2 ล้�นเหรียญสหรัฐ 

1หมายเหตุ : กำ�ไรก่อนหักดอกเบี้ย ภ�ษี และค่�เสื่อมร�ค� (EBITDA) ได้รวมผล 
 กำ�ไร (ข�ดทุน) ท่ีรับรู้จ�กก�รป้องกันคว�มเส่ียงด้�นสินค้�โภคภัณฑ์แล้ว  
 (Realized gain(loss) from commodity hedging)

คำาอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ 

ผลการดำาเนินงาน สำาหรับปี 2567

1. ภาพรวมราคาตลาดของกลุ่มสินค้าโภคภัณฑ์ด้านพลังงาน (Energy Commodities)

ร�ค�ตล�ดของถ่�นหินและก๊�ซธรรมช�ติ ตั้งแต่เดือนมกร�คม 2565 ดังรูปด้�นล่�ง ที่แสดงให้เห็นถึงดัชนีร�ค�ตล�ดถ่�นหิน
และก๊�ซธรรมช�ติ ในช่วงที่ผ่�นม�
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414.17

145.57
129.22

ดัชนีราคาถานหิน The Newcastle Export Index (NEX) มกราคม 2565 – กุมภาพันธ 2568
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เหรียญสหรัฐตอตัน

500

300

350

400

450

50

0

100

150

200

250

$104.7/ตัน
ณ วันที่ 21 กุมภาพันธ 2568

3.76

5.53

2.52
3.01

ดัชนีราคากาซธรรมชาติ Henry Hub มกราคม 2565 – กุมภาพันธ 2568

ม.ค. 65 เม.ย. 65 ก.ค. 65 ต.ค. 65 ม.ค. 66 เม.ย. 66 ก.ค. 66 ต.ค. 66 ม.ค. 67 เม.ย. 67 ก.ค. 67 ต.ค. 67 ม.ค. 68

เหรียญสหรัฐตอลานบีทียู
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ณ วันที่ 21 กุมภาพันธ 2568
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จ�กคว�มส�ม�รถในก�รลดก�รปล่อยก๊�ซค�ร์บอนไดออกไซด์ 
ของโรงไฟฟ้� ส่วนโรงไฟฟ้�ซ�นซีลู่กวง (SLG) ร�ยง�นส่วนแบ่ง 
กำ�ไร 31 ล�้นหยวน สำ�หรบัโรงไฟฟ้�ก�๊ซธรรมช�ต ิTemple I 
และ II ในสหรัฐฯ มีปริม�ณก�รข�ยไฟฟ้� 7,360 กิกะวัตต์
ชัว่โมง เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 36 จ�กปีกอ่นหน�้ แตจ่�กสภ�พอ�ก�ศ 
ทีค่่อนข�้งอบอุ่นและไม่ได้ผนัผวนรนุแรง ทำ�ใหร้�ค�ค่�ไฟฟ้�
เฉล่ียอยูใ่นระดับทีต่่ำ�ลงประกอบกบั Spark-spread ปรบัตวั
ลดลง จึงร�ยง�นกำ�ไร 3.5 ล้�นเหรียญสหรัฐ ซึ่งรวมผลจ�ก
อนุพันธ์เพ่ือป้องกันคว�มเสี่ยงแล้วจำ�นวน 58 ล้�นเหรียญ
สหรัฐ ทั้งนี้ในเดือนธันว�คม 2567 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินก�ร
ข�ยสัดส่วนก�รลงทุนในโรงไฟฟ้� Nakoso เป็นที่เรียบร้อย 

ธรุกจิพลังงานหมนุเวยีน โดยรวมยงัคงสร�้งกระแสเงินสด
ได้อย่�งต่อเนื่อง โรงไฟฟ้�พลังง�นแสงอ�ทิตย์ประเทศจีน
ร�ยง�นกำ�ไรจำ�นวน 43 ล้�นหยวน โรงไฟฟ้�พลังง�นแสง
อ�ทิตย์ประเทศญ่ีปุ่นร�ยง�นเงินปันผล (TK dividend) 
รวม 1,428 ล้�นเยน โรงไฟฟ้�พลังง�นแสงอ�ทิตย์ประเทศ
ออสเตรเลีย ร�ยง�นผลข�ดทุนจำ�นวน 1 ล้�นเหรียญ
ออสเตรเลีย โรงไฟฟ้�พลังง�นแสงอ�ทิตย์และพลังง�นลม
ประเทศเวียดน�ม ร�ยง�นผลข�ดทุน 0.6 ล้�นเหรียญสหรัฐ 

ธุรกิจเทคโนโลยีพลังงาน (Energy Technology) 

ธรุกจิเทคโนโลยพีลงัง�นดำ�เนนิก�รโดย บ�้นปู เนก็ซ์ ซึง่ในปี 
ท่ีผ่�นม�ได้มีก�รขย�ยก�รเติบโตในทุกกลุ่มธุรกิจอย่�งต่อเน่ือง 
โดยเฉพ�ะธุรกิจท่ีเกี่ยวเนื่องกับระบบกักเก็บพลังง�น อ�ทิ 
ก�รเปิดส�ยก�รผลิตแบตเตอรี่ลิเทียมไอออนของโรงง�น 
SVOLT Thailand อำ�เภอศรีร�ช� จังหวัดชลบุรี โดยตั้งเป้�
ในก�รส่งมอบแบตเตอรี่ให้แก่ลูกค้�ในประเทศไทยจำ�นวน 
850 ชดุในปี 2568 นอกจ�กนีย้งัได้มีก�รประก�ศเปิดโรงง�น
ประกอบแบตเตอรี่ ดีพี เน็กซ์ ตั้งอยู่ในนิคมอุตส�หกรรม 
อมตะซิต้ี จังหวัดชลบุรี เพ่ือส่งมอบแบตเตอร่ีต�มคว�มต้องก�ร 
เฉพ�ะด้�นของรถบัสไฟฟ้� รถบรรทุกไฟฟ้� รวมถึงรถขนส่ง
เชิงพ�ณิชย์ขน�ดใหญ่ โดยในเฟสแรกมีกำ�ลังก�รผลิตรวม 
200 เมกะวัตต์ชั่วโมง 

โครงก�รแบตเตอรีฟ่�รม์ อิว�เตะ โตโนะ (Iwate Tono) ขน�ด
กำ�ลังก�รผลิต 58 เมกะวตัตช์ัว่โมง ในประเทศญ่ีปุ่น ร�ยง�น
คว�มคืบหน้�ก�รก่อสร้�งแล้วเสร็จร้อยละ 99 โดยมีกำ�หนด
เปิดดำ�เนินก�รเชิงพ�ณิชย์ต�มแผนในไตรม�ส 2 ปี 2568 
และในเดือนธันว�คม 2567 ที่ผ่�นม� บริษัทฯ ยังได้รับสิทธิ์ 
เพ่ือก�รพัฒน�และกอ่สร�้งโครงก�รแบตเตอรีฟ่�รม์แหง่ใหม่ 
รวมทั้งเงินสนับสนุน (METI Subsidy) อีก 2 โครงก�ร 
ในประเทศญ่ีปุ่น โดยมีกำ�ลังก�รผลิตรวม 208 เมกะวัตต์
ชั่วโมง ในส่วนของก�รต่อยอดด้�นธุรกิจพลังง�นหมุนเวียน 
ได้มีก�รลงทุนเป็นจำ�นวน 35 ล้�นเหรียญสหรัฐ บนสัดส่วน
รอ้ยละ 33.33 ในบรษิทั แอมป์ จำ�กดั (แอมป์ เจแปน)  ซ่ึงเป็น 
ผูน้ำ�ในก�รพัฒน�โครงก�รพลังง�นหมุนเวยีนในญ่ีปุ่น ตัง้แต่
ระยะเริ่มต้นจนถึงก�รนำ�ออกสู่ตล�ด  

บ้�นปู เน็กซ์ ยังคงมุ่งเน้นสร้�งคว�มเติบโตอย่�งต่อเนื่อง 
เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งในก�รขับเคลื่อนไปสู่เป้�หม�ยของกลุ่ม
บริษัทฯ ในก�รลดก�รปล่อยค�ร์บอนเพ่ือมุ่งสู่เป้�หม�ย  
Net Zero ภ�ยในปี 2573

ธุรกิจแหล่งพลังงาน (Energy Resources)

ธุรกิจเหมืองถ่านหินในประเทศอินโดนีเซีย ร�ยง�น
ปริม�ณก�รข�ยที่ 24.04 ล้�นตัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 15 จ�กปี
ก่อนหน้� จ�กก�รเปิดดำ�เนินก�รเชิงพ�ณิชย์ของแหล่ง TIS 
และ GPK และประสิทธิภ�พก�รผลิตที่ดีขึ้นในทุกเหมือง  
มีร�ค�ข�ยเฉลี่ยอยู่ที่ 95 เหรียญสหรัฐต่อตัน ลดลงร้อยละ 
17 จ�กปีก่อนหน้� สอดคล้องกับร�ค�ตล�ดที่ปรับตัวลดลง 
อย่�งไรก็ต�มจ�กม�ตรก�รลดต้นทุนอย่�งต่อเนื่อง เช่น  
ก�รจัดก�รและลดระยะท�งก�รขนย้�ยเพ่ือท้ิงดิน (Overburden 
Removal Distance) ให้มีประสิทธิภ�พสูงสุด และก�รปรับ
อัตร�ส่วนก�รขุดดินต่อถ่�นหิน (Stripping Ratio) ที่ลดลง 
ทำ�ให้ต้นทุนข�ยเฉลี่ยลดลงอยู่ที่ 55.74 เหรียญสหรัฐต่อตัน 
หรือลดลงร้อยละ 10 จ�กปีก่อนหน้� ส่งผลให้มีอัตร�กำ�ไร
ขั้นต้นที่ดีในระดับร้อยละ 42 

ธุรกิจเหมืองถ่านหินในประเทศออสเตรเลีย ร�ยง�น
ปริม�ณก�รข�ยที่ 7.92 ล้�นตัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 14 จ�กปี
ก่อนหน้� มีร�ค�ข�ยเฉลี่ยที่ 170.98 เหรียญออสเตรเลีย
ต่อตัน ลดลงร้อยละ 1 จ�กปีก่อนหน้� แม้ว่�ร�ค�ข�ย 
ส่งออกจะมีก�รปรับลดลงต�มร�ค�ตล�ด แต่ส่วนที่ปรับ
เพ่ิมขึ้นอย่�งมีนัยสำ�คัญคือร�ค�ข�ยในประเทศอันเป็นผล
จ�กก�รเจรจ�สัญญ�ฉบับใหม่มีผลทำ�ให้ร�ค�ข�ยเฉล่ีย 
ในประเทศซึ่งไม่รวม Trade Coal ปรับเพิ่มขึ้นเป็น 170.52  
เหรยีญออสเตรเลียตอ่ตนั หรอืเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 38 เม่ือเทยีบกบั 
ร�ค� 123.39 เหรียญออสเตรเลียต่อตันในปีก่อนหน้�  
มีต้นทุนข�ยเฉลี่ย 168.16 เหรียญออสเตรเลียต่อตัน ลดลง
ร้อยละ 1  โดยบริษัทฯ ยังคงดำ�เนินม�ตรก�รควบคุมต้นทุน
ก�รผลิตอย่�งต่อเนื่อง

ธุรกิจเหมืองถ่านหินในประเทศจีน ร�ยง�นส่วนแบ่งกำ�ไร
จำ�นวน 80.32 ล้�นเหรยีญสหรฐั ลดลงรอ้ยละ 48 จ�กปีกอ่นหน�้ 
จ�กปรมิ�ณก�รผลติทีล่ดลงและร�ค�ข�ยในประเทศปรบัตวั
ลงสอดคล้องต�มเศรษฐกิจจีนที่ชะลอตัว 

ธุรกิจก๊าซธรรมชาติในสหรัฐอเมริกา ร�ยง�นปริม�ณข�ยรวม 
288.40 พันล้�นลูกบ�ศก์ฟุต (Bcf) ลดลงร้อยละ 8 จ�ก
ปีก่อนหน้� มีร�ค�ข�ยท้องถิ่นเฉล่ียเท่�กับ 2.08 เหรียญ 
สหรฐัตอ่พันลูกบ�ศกฟุ์ต (Mcf) ลดลงรอ้ยละ 14 จ�กปีกอ่นหน�้ 
อันเป็นผลจ�กปริม�ณสำ�รองก๊�ซธรรมช�ติในประเทศที่ 
สงูกว�่ระดับค่�เฉล่ีย 5 ปี ทัง้นีจ้�กก�รทีผู่ผ้ลิตก�๊ซธรรมช�ติ
ในประเทศทยอยลดกำ�ลังก�รผลิตและชะลอก�รเปิดหลุม
ผลิตใหม่ ในขณะที่ก�รเติบโตของคว�มต้องก�รในประเทศ
มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นจ�กคว�มต้องก�รใช้ไฟฟ้�จ�กกลุ่มธุรกิจ
ศนูยข์อ้มูล (Data Center) และค�ดก�รณป์รมิ�ณก�รสง่ออก 
LNG ที่เพ่ิมขึ้น ส่งผลให้ร�ค�ก๊�ซธรรมช�ติปรับตัวดีขึ้น 
โดยปัจจบุนัร�ค�สญัญ�ซ้ือข�ยล่วงหน�้ก�๊ซธรรมช�ต ิHenry 
Hub ปรับตัวขึ้นม�อยู่ที่ระดับ 3-4 เหรียญสหรัฐต่อล้�นบีทียู 

สำ�หรับธุรกิจก�รดักจับและกักเก็บค�ร์บอน (CCUS)  
มีคว�มก้�วหน้�ในก�รขย�ยก�รเติบโตอย่�งต่อเนื่อง  
โดยในเดือนธันว�คม 2567 บริษัทฯ ได้รับก�รอนุมัติ 
ก�รตดัสนิใจขัน้สดุท�้ยในก�รลงทนุ หรอื Final Investment 
Decision  (FID) เพื่อพัฒน� CCUS แห่งใหม่ร่วมกับบริษัท
พลงัง�นกล�งน้ำ�ชัน้นำ�ทีโ่รงง�นก๊�ซธรรมช�ตซ่ึิงดำ�เนนิก�ร 
อยู่ในแหล่ง Eagle Ford Shale, รัฐเท็กซัส โดยค�ดว่� 
จะส�ม�รถกักเก็บค�ร์บอนไดออกไซด์จำ�นวน 90,000 ตัน 
ตอ่ปี และค�ดว�่จะเริม่ดำ�เนนิก�รเชงิพ�ณชิยไ์ด้อย�่งสมบรูณ์
ในไตรม�ส 1 ปี 2569

ธุรกิจผลิตไฟฟ้า (Energy Generation)  

โรงไฟฟ้าพลังงานหลัก อันได้แก่ โรงไฟฟ้� HPC ร�ยง�น
สว่นแบง่กำ�ไร 84.53 ล้�นเหรยีญสหรฐั มีค่�คว�มพรอ้มจ่�ย 
(EAF) ที่ร้อยละ 86 โรงไฟฟ้� BLCP ร�ยง�นส่วนแบ่ง
กำ�ไร 28.64 ล้�นเหรียญสหรัฐ มีค่� EAF ร้อยละ 95  
ส่วนโรงไฟฟ้�พลังคว�มร้อนร่วมในประเทศจีนร�ยง�นกำ�ไร 
132 ล้�นหยวน เพ่ิมขึ้นอย่�งมีนัยสำ�คัญจ�กก�รเพ่ิม 
ประสทิธภิ�พก�รผลติ ก�รดำ�เนนิม�ตรก�รลดตน้ทนุ รวมท้ัง 
ร�ยได้จ�กก�รข�ย Carbon Emission Allowance (CEA)  
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สำ�หรับผลประกอบก�รในปี 2567 กลุ่มบริษัทร�ยง�นผลข�ดทุนสุทธิจำ�นวน 24 ล้�นเหรียญสหรัฐ ลดลง 184 ล้�นเหรียญสหรัฐ 
คิดเป็นร้อยละ 115 เม่ือเทียบกับปีก่อนจ�กปัจจัยร�ค�ตล�ดของถ่�นหินและก๊�ซธรรมช�ติที่ปรับตัวลดลง แม้ว่�จะมีปริม�ณ 
ก�รข�ยถ่�นหินรวมเพ่ิมขึ้นและมีต้นทุนข�ยเฉล่ียต่อตันที่ลดลง รวมถึงก�รลดลงของผลก�รดำ�เนินง�นจ�กโรงไฟฟ้�พลังง�น 
ก๊�ซธรรมช�ติในประเทศสหรัฐอเมริก� เนื่องจ�กสภ�พอ�ก�ศที่ค่อนข้�งอบอุ่นและไม่ได้ผันผวนรุนแรงทำ�ให้ร�ค�ค่�ไฟฟ้�เฉลี่ย
อยู่ในระดับที่ต่ำ�ลง นอกจ�กนี้ กลุ่มบริษัทมีก�รรับรู้ข�ดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจ�กอัตร�แลกเปล่ียน ซ่ึงเป็นผลจ�กก�รแข็งค่� 
ของสกุลเงินบ�ทต่อสกุลเงินสหรัฐเม่ือเทียบกับปีก่อน และผลข�ดทุนก�รด้อยค่�เงินลงทุนซ่ึงเป็นผลจ�กก�รจำ�หน่�ยสัดส่วน 
ก�รลงทนุในโรงไฟฟ้� Nakoso ซ่ึงเป็นไปต�มกลยทุธบ์รหิ�รพอรต์ก�รลงทนุ โดยกลุม่บรษิทัยงัคงดำ�เนนิม�ตรก�รในก�รบรหิ�ร
จัดก�รตน้ทนุและค่�ใชจ่้�ยอย�่งรดักมุ เพ่ือใหบ้รษิทัส�ม�รถเผชญิคว�มท�้ท�ยจ�กคว�มผนัผวนของตล�ดพลงัง�นได้อย�่งม่ันคง 
และมุ่งเน้นก�รสร้�งกระแสเงินสดได้อย่�งต่อเนื่อง 

ทั้งนี้ ตั้งแต่ไตรม�ส 2 ของปี กลุ่มบริษัทฯ ได้มีก�รเปลี่ยนนโยบ�ยก�รบัญชีในก�รแสดงร�ยก�รกำ�ไร (ข�ดทุน) ที่เกิดขึ้นจริง 
จ�กตร�ส�รอนพัุนธท์�งก�รเงินสำ�หรบัร�ยก�รทีค่�ดก�รณท์ีมี่ก�รป้องกนัคว�มเสีย่ง (Hedged items) จ�กก�รแยกแสดงร�ยก�ร
กำ�ไร (ข�ดทุน) ที่เกิดขึ้นจริงจ�กตร�ส�รอนุพันธ์ท�งก�รเงิน เป็นก�รแสดงร�ยก�รรวมกับร�ยก�รค�ดก�รณ์ที่มีก�รป้องกัน
คว�มเสี่ยง ไดแ้ก่ ร�ยไดจ้�กก�รข�ยและต้นทุนข�ย โดยร�ยละเอยีดได้แสดงไว้ในหม�ยเหตุงบก�รเงนิ 9 ข้อมูลจำ�แนกส่วนง�น

ร�ยละเอียดผลก�รดำ�เนินง�นของกลุ่มบริษัทปี 2567 มีดังต่อไปนี้

รายได้ และต้นทุนขาย

(หน่วย : ล้านเหรียญสหรัฐ)

รายได้ ต้นทุนขาย

 ปี 2567  ปี 2566 เพิ่ม(ลด)  ปี 2567  ปี 2566 เพิ่ม(ลด)

ธุรกิจถ่�นหิน
ธุรกิจก๊�ซ
ธุรกิจไฟฟ้�และไอน้ำ�
อื่นๆ

 3,290 
 726 
 777 
 355

 3,321 
 706 
 860 
 196

-1%
3%

-10%
81%

 2,278 
 604 
 700 
 318

 2,189 
 715 
 588 
 173

4%
-16%
19%
84%

รวม  5,148  5,083 1%  3,900  3,665 6%

3. การวิเคราะห์ผลการดำาเนินงานของบริษัท

ก�รวิเคร�ะห์ผลก�รดำ�เนินง�นเปรียบเทียบสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2567 และ 2566 สรุปได้ดังนี้

งบกำาไรขาดทุนรวมสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 เปรียบเทียบกับปี 2566

สรุปผลการดำาเนินงานงบกำาไรขาดทุนรวม 

(หน่วย : ล้านเหรียญสหรัฐ)
ปี 2567 ปี 2566

เปลี่ยนแปลง

จำานวนเงิน  %

ร�ยได้จ�กก�รข�ยและก�รให้บริก�ร
ต้นทุนข�ยและก�รให้บริก�ร

 5,148 
(3,900)

 5,083
(3,665) 

 65 
(235)

1%
-6%

กำาไรขั้นต้น  1,248  1,418  (170) -12%

ค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ย
ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร
ค่�ภ�คหลวง
ส่วนแบ่งกำ�ไรจ�กก�รร่วมค้�และบริษัทร่วม
ข�ดทุนจ�กก�รวัดมูลค่�ยตุธิรรมของสว่นทีไ่ด้เสยีทีถ่อือยู ่ 
 ก่อนวันที่มีอำ�น�จควบคุม
กำ�ไรจ�กก�รรวมธุรกิจ
ข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�เงินลงทุนในก�รร่วมค้�
กำ�ไร (ข�ดทนุ) สทุธจิ�กก�รวดัมูลค่�เครือ่งมือท�งก�รเงิน
กำ�ไร (ข�ดทุน) สุทธิจ�กอัตร�แลกเปลี่ยน
ร�ยได้ (ค่�ใช้จ่�ย) อื่น
ต้นทุนท�งก�รเงิน

 (236)
 (379)
 (329)
 196 

-   
-   

 (48)
 117 
 (88)
 128 

 (401)

 (168)
 (388)
 (379)
 268 

 
(6) 
89 
 -   

 (89)
 2 

 128 
 (384)

 (68)
 9 

 50 
 (72)

6 
(89)
 (48)
 206 
 (90)

 -   
 (17)

-40%
2%

13%
-27%

100%
-100%
-100%
231%

-4500%
0%

-4%

กำาไรก่อนภาษีเงินได้  208  491  (283) -58%

ภ�ษีเงินได้  (97)  (119)  22 18%

กำาไรสุทธิสำาหรับปี  111  372  (261) -70%

ส่วนของบริษัทใหญ่  (24)  160  (184) -115%

ส่วนได้เสียที่ ไม่มีอำานาจควบคุม  135  212  (77) -36%

กำ�ไร (ข�ดทุน) ต่อหุ้น (หน่วย : เหรียญสหรัฐ)  (0.002)  0.018  (0.020) -111%

รายได้จากการขาย ร�ยได้จ�กก�รข�ยรวม จำ�นวน 5,148 ล้�นเหรียญสหรัฐ (เทียบเท่� 181,549 ล้�นบ�ท) 
เพ่ิมขึ้นจำ�นวน 65 ล้�นเหรียญสหรัฐจ�กปีก่อน โดยร�ยได้เพ่ิมขึ้นจ�กธุรกิจก๊�ซ 20  
ล�้นเหรยีญสหรฐั และธรุกจิอ่ืนๆ 159 ล�้นเหรยีญสหรฐั ในขณะทีร่�ยได้ลดลงจ�กธรุกจิไฟฟ้� 
และไอน้ำ� 83 ล้�นเหรียญสหรัฐ ธุรกิจถ่�นหิน 31 ล้�นเหรียญสหรัฐ โดยมีร�ยละเอียดดังนี้

1. ร�ยได้จ�กธุรกิจถ่�นหิน จำ�นวน 3,290 ล้�นเหรียญสหรัฐ หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
64 ของร�ยได้รวม โดยมีร�ยละเอียดดังนี้

 • แหล่งผลิตในส�ธ�รณรัฐอินโดนีเซีย 2,294 ล้�นเหรียญสหรัฐ

 • แหล่งผลิตในประเทศออสเตรเลีย 914 ล้�นเหรียญสหรัฐ

 • ธุรกิจซื้อข�ยถ่�นหิน 82 ล้�นเหรียญสหรัฐ

2. ร�ยได้จ�กธุรกิจก๊�ซในประเทศสหรัฐอเมริก� จำ�นวน 726 ล้�นเหรียญสหรัฐ หรือ 
คิดเป็นร้อยละ 14 ของร�ยได้รวม  

3. ร�ยได้จ�กธุรกิจไฟฟ้�และไอน้ำ� จำ�นวน 777 ล้�นเหรียญสหรัฐ หรือคิดเป็น 
ร้อยละ 15 ของร�ยได้รวม เป็นร�ยได้จ�กโรงไฟฟ้�พลังคว�มร้อนร่วม โรงไฟฟ้�
พลังง�นแสงอ�ทิตย์ในส�ธ�รณรัฐประช�ชนจีน โรงไฟฟ้�พลังง�นแสงอ�ทิตย์ 
ในประเทศออสเตรเลีย โรงไฟฟ้�พลังง�นลมและโรงไฟฟ้�พลังง�นแสงอ�ทิตย์ 
ในประเทศเวียดน�มและโรงไฟฟ้�ก๊�ซธรรมช�ติในประเทศสหรัฐอเมริก�

4. ร�ยได้จ�กธรุกจิอ่ืนๆ จำ�นวน 355  ล้�นเหรยีญสหรฐั คิดเป็นรอ้ยละ 7 ของร�ยได้รวม 
ส่วนใหญ่เป็นร�ยได้จ�กธุรกิจซื้อข�ยไฟฟ้� (Energy Trading) ในประเทศญี่ปุ่น และ
ธุรกิจผลิตและติดตั้งระบบแบตเตอรี่ในประเทศสิงคโปร์
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

1. ธุรกิจถ่านหิน 

ธุรกิจถ่านหิน  ปี 2567  ปี 2566 เพิ่ม(ลด)

ปริม�ณก�รข�ยถ่�นหิน
ร�ค�ข�ยเฉลี่ยต่อตัน
ต้นทุนข�ยเฉลี่ยต่อตัน

ล้�นตัน
เหรียญสหรัฐต่อตัน
เหรียญสหรัฐต่อตัน

 32.81 
 100.25 
 69.43

 29.90 
 111.07 
 73.20

10%
-10%
-5%

ร�ยได้จ�กธุรกิจถ่�นหิน จำ�นวน 3,290 ล้�นเหรียญสหรัฐ ลดลง 31 ล้�นเหรียญสหรัฐ หรือร้อยละ 1 เป็นผลจ�กปริม�ณก�รข�ย
ถ�่นหนิเพ่ิมขึน้ จำ�นวน 2.91 ล�้นตนัหรอืคิดเป็นรอ้ยละ 10 ในขณะทีร่�ค�ข�ยเฉล่ียของถ�่นหนิลดลง จำ�นวน 10.82 เหรยีญสหรฐั 
ต่อตันหรือคิดเป็นร้อยละ 10 และต้นทุนข�ยเฉลี่ยลดลง จำ�นวน 3.77 เหรียญสหรัฐต่อตันหรือคิดเป็นร้อยละ 5 เมื่อเทียบกับ 
ปีก่อน โดยมีร�ยละเอียดแยกต�มแหล่งผลิตดังนี้

ธุรกิจถ่านหินของเหมือง 

ในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย

ธุรกิจถ่านหินของเหมือง 

ในประเทศออสเตรเลีย

• ปริมาณขาย 

 สำ�หรับปี 2567 จำ�นวน 24.04 ล้�นตัน เพิ่มขึ้น 3.09 ล้�นตันหรือคิดเป็นร้อยละ 15 
เม่ือเทยีบกบัปีกอ่น จ�กก�รเปิดดำ�เนนิก�รเชงิพ�ณชิยข์องแหล่ง TIS และ GPK และ
ประสิทธิภ�พก�รผลิตที่ดีขึ้นในแต่ละเหมือง

• ราคาขายเฉลี่ย 

 ร�ค�ข�ยเฉลี่ยเท่�กับ 95.00 เหรียญสหรัฐต่อตัน ลดลง 18.92 เหรียญสหรัฐหรือ 
คิดเป็นร้อยละ 17 เม่ือเทียบกับปีก่อน เป็นผลจ�กร�ค�ตล�ดของถ่�นหินท่ีปรับตัวลดลง

• ต้นทุนขายเฉลี่ย

 ต้นทุนข�ยเฉลี่ยต่อตัน 55.74 เหรียญสหรัฐ ลดลง 6.23 เหรียญสหรัฐหรือคิดเป็น 
ร้อยละ 10 จ�กปีก่อน เป็นผลจ�กก�รบริห�รจัดก�รแผนก�รผลิตของเหมืองและ
ปริม�ณก�รผลิตที่เพ่ิมขึ้น รวมทั้งก�รบริห�รจัดก�รด้�นต้นทุนก�รผลิต ตลอดจน 
ก�รบริห�รค่�ใช้จ่�ยเพื่อรองรับกับคว�มผันผวนของร�ค�ตล�ดถ่�นหิน

• ปริมาณขาย 

 สำ�หรับปี 2567 จำ�นวน 7.92 ล้�นตัน เพิ่มขึ้นจ�กปีก่อนจำ�นวน 0.94 ล้�นตันหรือ
ร้อยละ 13 จ�กปริม�ณก�รข�ยภ�ยในประเทศที่เพ่ิมขึ้น ซ่ึงเป็นผลม�จ�กปริม�ณ 
ก�รผลิตและก�รข�ยที่เพิ่มขึ้นของเหมือง Springvale

• ราคาขายเฉลี่ย 

 ร�ค�ข�ยเฉล่ียต่อตันเท่�กับ 170.98 เหรียญออสเตรเลีย ลดลง 2.58 เหรียญ
ออสเตรเลียต่อตันหรือคิดเป็นร้อยละ 1 เมื่อเทียบกับปีก่อนโดยมีร�ยละเอียดดังนี้

เหมืองในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย  ปี 2567  ปี 2566 เพิ่ม(ลด)

ปริม�ณก�รข�ยถ่�นหิน
ร�ค�ข�ยเฉลี่ยต่อตัน
ต้นทุนข�ยเฉลี่ยต่อตัน

ล้�นตัน
เหรียญสหรัฐต่อตัน
เหรียญสหรัฐต่อตัน

 24.04 
 95.00 
 55.74

 20.95 
 113.92 
 61.97

15%
-17%
-10%

เหมืองในประเทศออสเตรเลีย  ปี 2567  ปี 2566 เพิ่ม(ลด)

ปริม�ณก�รข�ยถ่�นหิน
ร�ค�ข�ยเฉลี่ยต่อตัน
ต้นทุนข�ยเฉลี่ยต่อตัน

ล้�นตัน
เหรียญออสเตรเลียต่อตัน
เหรียญออสเตรเลียต่อตัน

 7.92 
 170.98 
 168.16

 6.98 
 173.56 
 172.47

13%
-1%
-2%

เหมือง 

ในประเทศ

ออสเตรเลีย

ปริมาณขายถ่านหิน

(หน่วย : ล้านตัน)

ราคาขายเฉลี่ยต่อตัน

(เหรียญออสเตรเลียต่อตัน)

ปี 2567 ปี 2566 เพิ่ม(ลด) ปี 2567 ปี 2566 เพิ่ม(ลด)

ข�ยในประเทศ  5.91  4.95 19%  166.49  123.39 35%

ข�ยส่งออก  1.70  2.02 -16%  203.12  296.38 -31%

รวม  7.61  6.97 9%

• ราคาขายเฉลี่ยในประเทศและราคาขายส่งออก 

 ร�ค�ข�ยเฉลี่ยของถ่�นหินในประเทศที่ 166.49 เหรียญออสเตรเลียต่อตัน เพิ่มขึ้น
จำ�นวน 43.10 เหรยีญออสเตรเลยีตอ่ตนัหรอืคิดเป็นรอ้ยละ 35 ม�จ�กร�ค�ทีป่รบัตวั 
สูงขึ้นของสัญญ�ก�รข�ยถ่�นหินในประเทศ สำ�หรับร�ค�ข�ยถ่�นหินส่งออกมีร�ค�
ข�ยเฉล่ียท่ี 203.12 เหรียญออสเตรเลียต่อตัน ลดลง 93.26 เหรียญออสเตรเลีย 
ตอ่ตนั หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 31 จ�กร�ค�ตล�ดถ�่นหนิเฉลีย่ปรบัตวัลดลงเม่ือเทยีบกบั 
ปีก่อน แม้ว่�ก�รอ่อนค่�ของเงินสกุลเหรียญออสเตรเลียต่อเงินสกุลเหรียญสหรัฐ  
เป็นปัจจัยทำ�ใหก้�รแปลงค่�ร�ค�ข�ยถ�่นหนิสง่ออกใหเ้พ่ิมขึน้ อัตร�แลกเปลีย่นเฉลีย่
ของเงินสกุลเหรียญออสเตรเลียต่อเงินสกุลเหรียญสหรัฐในปี 2567 เท่�กับ 0.6596 
(ปี 2566 เท่�กับ 0.6645)

• ต้นทุนขายเฉลี่ย

 ต้นทุนข�ยเฉลี่ย 168.16 เหรียญออสเตรเลียต่อตันลดลง 4.31 เหรียญออสเตรเลีย 
ต่อตัน หรือคิดเป็นร้อยละ 2 เป็นผลจ�กปริม�ณก�รผลิตที่เพ่ิมขึ้นของเหมือง 
Springvale เหมือง Airly และ เหมือง Mandalong ก�รตัดจ่�ยค่�ใช้จ่�ยเครื่องจักร 
Longwall ลดลง 
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

* ร�ค�ข�ยท้องถิ่นเฉลี่ย เป็นร�ค�เฉลี่ยของผลิตภัณฑ์รวม
** ต้นทุนข�ยเฉลี่ย ไม่รวมต้นทุนกระบวนก�รแยกก๊�ซและขนส่ง
*** Bcf (billion cubic feet) มีค่�เท่�กับ พันล้�นลูกบ�ศก์ฟุต

2. ธุรกิจก๊าซ  

ธุรกิจก๊าซ  ปี 2567  ปี 2566 เพิ่ม(ลด)

ปริม�ณก�รข�ย
ร�ค�ข�ยท้องถิ่นเฉลี่ย*
ต้นทุนเฉลี่ยกระบวนก�รแยกก๊�ซและขนส่ง
ต้นทุนข�ยเฉลี่ย **

พันล้�นลูกบ�ศก์ฟุต ***
เหรียญสหรัฐต่อพันลูกบ�ศก์ฟุต
เหรียญสหรัฐต่อพันลูกบ�ศก์ฟุต
เหรียญสหรัฐต่อพันลูกบ�ศก์ฟุต

 288.40 
 2.08 
 0.92 
 1.30

 313.73 
 2.41 
 0.95 
 1.48

-8%
-14%
-3%

-12%

ธุรกิจก๊าซ 

ในประเทศสหรัฐอเมริกา

ร�ยได้จ�กธุรกิจก๊�ซในปี 2567 จำ�นวน 725 ล้�นเหรียญสหรัฐ ซึ่งได้รวมกำ�ไรจ�กสัญญ�
แลกร�ค�ซื้อข�ยและสิทธิที่จะซ้ือและข�ยก๊�ซธรรมช�ติ จำ�นวน 125 ล้�นเหรียญสหรัฐ  
โดยร�ยได้จ�กธุรกิจก๊�ซเพ่ิมขึ้นจำ�นวน 20 ล้�นเหรียญสหรัฐหรือคิดเป็นร้อยละ 3  
เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยมีร�ยละเอียดดังนี้

• ปริมาณการขาย

 ปริม�ณก�รข�ยในปี 2567 จำ�นวน 288.40 พันล้�นลูกบ�ศก์ฟุต ลดลง 25.33  
พันล้�นลูกบ�ศก์ฟุตหรือคิดเป็นร้อยละ 8 จ�กปีก่อนเนื่องจ�กก�รชะลอก�รลงทุน 
ก�รผลิตหลุมใหม่และก�รปรับปรุงประสิทธิภ�พก�รผลิตของหลุมเดิม เพ่ือรักษ�
ปริม�ณสำ�รองก๊�ซไว้ข�ยในอน�คตเมื่อร�ค�ปรับตัวเพิ่มขึ้น

• ราคาขายท้องถิ่นเฉลี่ย 

 เนื่องจ�กร�ค�ก๊�ซธรรมช�ติอ้�งอิง Henry Hub ปรับตัวลดลงจ�กปีก่อน ส่งผล 
ให้ร�ค�ข�ยท้องถิ่นเฉลี่ยในปีนี้ เท่�กับ 2.08 เหรียญสหรัฐต่อพันลูกบ�ศก์ฟุต ลดลง 
0.33 เหรียญสหรัฐต่อพันลูกบ�ศก์ฟุต หรือคิดเป็นร้อยละ 14 เมื่อเทียบจ�กปีก่อน 
เนื่องจ�กสภ�พอ�ก�ศที่ค่อนข้�งอุ่นและอุปสงค์ที่ลดลงจ�กโรงง�น LNG ที่ได้รับ 
ผลกระทบจ�กพ�ยุในระหว่�งปี อย่�งไรก็ต�ม ค�ดก�รณ์ว่�ร�ค� Henry Hub  
จะทยอยปรบัตวัสงูขึน้หลังจ�กก�รประก�ศลดกำ�ลังก�รผลติของผูผ้ลติหล�ยร�ย และ 
โรงง�น LNG ใหม่ๆ ที่จะเริ่มเปิดดำ�เนินก�รในปล�ยไตรม�ส 4 ปี 2567 และ 
ช่วงครึ่งแรกของปี 2568

• ต้นทุนการแยกก๊าซและขนส่ง

 ตน้ทนุก�รแยกก�๊ซและขนสง่เฉลีย่ 0.92 เหรยีญสหรฐัตอ่พันลูกบ�ศกฟุ์ต ลดลง 0.03 
เหรียญสหรัฐต่อพันลูกบ�ศก์ฟุต หรือคิดเป็นร้อยละ 3 เมื่อเทียบกับปีก่อนเนื่องจ�ก
ม�ตรก�รก�รควบคุมต้นทุนและค่�ใช้จ่�ยอย่�งต่อเนื่อง

• ต้นทุนขายเฉลี่ย

 ต้นทุนข�ยเฉล่ีย (ไม่รวมต้นทุนในก�รแยกก๊�ซและขนส่ง) 1.30 เหรียญสหรัฐ 
ต่อพันลูกบ�ศก์ฟุต ลดลง 0.18 เหรียญสหรัฐต่อพันลูกบ�ศก์ฟุตหรือคิดเป็นร้อยละ 
12 จ�กปีกอ่น จ�กค่�เสือ่มร�ค�และค่�ตดัจำ�หน�่ย รวมถงึภ�ษจี�กก�รผลติตอ่หนว่ย 
ที่ลดลง ซ่ึงสอดคล้องกับแนวโน้มร�ค� Henry Hub เฉล่ียที่ลดลง รวมทั้งก�รใช้
ม�ตรก�รก�รควบคุมต้นทุนและค่�ใช้จ่�ยดังที่กล่�วข้�งต้น

3. ธุรกิจไฟฟ้า 

ร�ยได้จ�กธุรกิจไฟฟ้� จำ�นวน 777 ล้�นเหรียญสหรัฐ หรือคิดเป็นร้อยละ 15 ของร�ยได้รวม ประกอบด้วยร�ยได้จ�กโรงไฟฟ้� 
พลังคว�มรอ้นรว่มในส�ธ�รณรฐัประช�ชนจีน จำ�นวน 174 ล้�นเหรยีญสหรฐั โรงไฟฟ้�พลังง�นแสงอ�ทติยใ์นส�ธ�รณรฐัประช�ชนจีน 
จำ�นวน 24 ล้�นเหรียญสหรัฐ โรงไฟฟ้�พลังง�นแสงอ�ทิตย์ในประเทศออสเตรเลีย จำ�นวน 10 ล้�นเหรียญสหรัฐ โรงไฟฟ้�
พลังง�นลมและโรงไฟฟ้�พลังง�นแสงอ�ทิตย์ในประเทศเวียดน�ม จำ�นวน 12 ล้�นเหรียญสหรัฐและโรงไฟฟ้�ก๊�ซธรรมช�ติ 
ในประเทศสหรัฐอเมริก� จำ�นวน 557 ล้�นเหรียญสหรัฐ

โรงไฟฟ้�พลังคว�มร้อนร่วม โรงไฟฟ้�พลังง�นแสงอ�ทิตย์ในส�ธ�รณรัฐประช�ชนจีนและโรงไฟฟ้�ก๊�ซธรรมช�ติในประเทศ
สหรัฐอเมริก� มีร�ยละเอียดดังนี้

รายได้จากธุรกิจไฟฟ้า

โรงไฟฟ้า 

พลังความร้อนร่วม (CHP)

โรงไฟฟ้า 

พลังงานแสงอาทิตย์

โรงไฟฟ้า 

ก๊าซธรรมชาติ

 ปี 2567  ปี 2566 เพิ่ม(ลด)  ปี 2567  ปี 2566 เพิ่ม(ลด)  ปี 2567  ปี 2566 เพิ่ม(ลด)

ปริม�ณก�ร
ข�ยไฟฟ้�

กิกะวัตต์ชั่วโมง  932.56  989.95 -6%  214.19  229.54 -7% 7,360.24  5,415.74 36%

ปริม�ณก�ร
ข�ยไอน้ำ�

ล้�นตัน  6.33  6.43 -2%  -    -    -    -    -    -   

ร�ค�ข�ย
ไฟฟ้�เฉลี่ย

หน่วยต่อกิโลวัตต์
ช่ัวโมง

 0.41  0.40 2%  0.80  0.81 -1%  39.79  76.73 -48%

ร�ค�ข�ยไอ
น้ำ�เฉลี่ย

หยวนต่อตัน  136.83  140.72 -3%  -    -    -    -    -    -   

โรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม

ในสาธารณรัฐประชาชนจีน

ร�ยได้จ�กก�รข�ยไฟฟ้�และไอน้ำ�ของ 3 โรงไฟฟ้�พลังคว�มร้อนร่วมในส�ธ�รณรัฐประช�ชนจีน 
จำ�นวน 174 ล้�นเหรียญสหรัฐ ลดลงจำ�นวน 12 ล้�นเหรียญสหรัฐหรือคิดเป็นร้อยละ 7 
เมื่อเทียบกับปีก่อนจ�กปริม�ณข�ยไฟฟ้�และไอน้ำ�ที่ลดลง 

• ปริมาณการขาย 

 ปริม�ณข�ยไฟฟ้� จำ�นวน 932.56 กิกะวัตต์ชั่วโมง ลดลง 57.39 กิกะวัตต์ชั่วโมง 
หรือคิดเป็นร้อยละ 6 จ�กคว�มต้องก�รใช้ไฟฟ้�ของลูกค้�ภ�คอุตส�หกรรมที่ลดลง

 ปรมิ�ณก�รข�ยไอน้ำ� จำ�นวน 6.33 ล้�นตนั ลดลง 0.10 ล้�นตนั หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 2 
โดยหลักม�จ�กคว�มต้องก�รใช้ไอน้ำ�ของลูกค้�ภ�คอุตส�หกรรมที่ลดลงเช่นกัน

• ราคาขายเฉลี่ย

 ร�ค�ข�ยไฟฟ้�เฉลี่ย จำ�นวน 0.41 หยวนต่อกิโลวัตต์ชั่วโมง เพิ่มขึ้น 0.01 หยวน 
ต่อกิโลวัตต์ชั่วโมง เมื่อเทียบกับปีก่อนจ�กก�รปรับร�ค�ข�ยไฟฟ้� 

 ร�ค�ข�ยไอน้ำ�เฉล่ียจำ�นวน 136.83 หยวนต่อตัน ลดลง 3.89 หยวนต่อตันหรือ 
คิดเป็นร้อยละ 3 เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจ�กร�ค�ข�ยไอน้ำ�บ�งส่วนถูกปรับลดลง
ต�มร�ค�ต้นทุนเฉลี่ยถ่�นหิน
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

• ต้นทุนขาย

 ต้นทุนข�ย จำ�นวน 148  ล้�นเหรียญสหรัฐ ลดลง 27 ล้�นเหรียญสหรัฐ หรือคิดเป็น
รอ้ยละ 15 สว่นใหญ่เป็นผลจ�กร�ค�ตน้ทนุเฉลีย่ถ�่นหนิทีล่ดลง ตน้ทนุเฉลีย่ถ�่นหนิ
ในปี 2567 เท่�กับ 895 หยวนต่อตัน (ปี 2566 เท่�กับ 1,035 หยวนต่อตัน) ลดลง 
140 หยวนต่อตัน หรือคิดเป็นอัตร�ร้อยละ 13 เมื่อเทียบกับปีก่อน

โรงไฟฟ้าพลังแสงอาทิตย ์

ในสาธารณรัฐประชาชนจีน

โรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซ

ธรรมชาติ (Temple I&II) 

ในประเทศสหรัฐอเมริกา

ร�ยได้จ�กก�รข�ยไฟฟ้�ของโรงไฟฟ้�พลังง�นแสงอ�ทิตย์ในส�ธ�รณรัฐประช�ชนจีน 
จำ�นวน 24 ล้�นเหรียญสหรัฐ ลดลงจำ�นวน 2 ล้�นเหรียญสหรัฐ หรือคิดเป็นร้อยละ 9  
เมื่อเทียบกับปีก่อน ร�ยละเอียดปริม�ณก�รข�ย ร�ค�ข�ยเฉลี่ยและต้นทุนข�ยมีดังนี้

• ปริมาณการขาย  

 ปริม�ณข�ยไฟฟ้� จำ�นวน 214.19 กิกะวัตต์ชั่วโมง ลดลง 15.35 กิกะวัตต์ชั่วโมง
หรือคิดเป็นร้อยละ 7 จ�กปีก่อน ส�เหตุหลักจ�กสภ�พอ�ก�ศและก�รจำ�กัดปริม�ณ
ก�รก�รรับซื้อไฟฟ้�

• ราคาขายไฟฟ้าเฉลี่ย

 ร�ค�ข�ยไฟฟ้�เฉลี่ยอยู่ที่ 0.80 หยวนต่อกิกะวัตต์ชั่วโมงใกล้เคียงกับปีก่อน

• ต้นทุนขาย

 ต้นทุนข�ยจำ�นวน 9.14 ล้�นเหรียญสหรัฐ ใกล้เคียงกับปีก่อน

ร�ยได้จ�กโรงไฟฟ้�พลังง�นก๊�ซธรรมช�ติ จำ�นวน 557 ล้�นเหรียญสหรัฐ ซึ่งได้รวมกำ�ไร
จ�กสญัญ�ซ้ือข�ยไฟฟ้�ลว่งหน�้จำ�นวน 44 ล้�นเหรยีญสหรฐั โดยร�ยได้รวมลดลง จำ�นวน 
64 ล้�นเหรียญสหรัฐ หรือคิดเป็นร้อยละ 10 เมื่อเทียบกับปีก่อนจ�กร�ค�ข�ยเฉลี่ยลดลง 
ซึ่งมีร�ยละเอียดดังนี้

• ปริมาณการขาย  

 ปริม�ณก�รข�ยไฟฟ้� 7,360.24 กิกะวัตต์ชั่วโมง เพิ่มขึ้นจำ�นวน 1,944.50 กิกะวัตต์
ชัว่โมง หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 36 เม่ือเทยีบกบัปีกอ่นเกดิจ�กก�รเข�้ซ้ือโรงไฟฟ้�พลงัง�น
ก๊�ซธรรมช�ติ TEMPLE II ตั้งแต่ไตรม�ส 3 ปี 2566 

• ราคาขายเฉลี่ย

 ร�ค�ข�ยไฟฟ้�เฉล่ียจำ�นวน 39.79 เหรียญสหรัฐต่อกิโลวัตต์ชั่วโมง ลดลง 36.94 
เหรยีญสหรฐัตอ่กโิลวตัตช์ัว่โมง หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 49 จ�กสภ�พอ�ก�ศทีไ่ม่เอ้ืออำ�นวย 
อ�ก�ศร้อนและหน�วน้อยกว่�ค่�เฉลี่ยปกติที่ค�ดก�รณ์

• ต้นทุนขาย

 ต้นทุนข�ยจำ�นวน 527 ล้�นเหรียญสหรัฐ รวมผลข�ดทุนจ�กก�รป้องกันคว�มเสี่ยง
จ�กสัญญ�แลกร�ค�ซื้อข�ยก๊�ซธรรมช�ติ จำ�นวน 30 ล้�นเหรียญสหรัฐ โดยต้นทุน
ข�ยรวมเพิ่มขึ้น 129 เหรียญสหรัฐหรือคดิเปน็ร้อยละ 32 เทียบกับปกี่อนจ�กปริม�ณ
ก�รใช้ก๊�ซธรรมช�ติเพ่ิมขึ้น เกิดจ�กก�รเข้�ซ้ือโรงไฟฟ้�พลังง�นก๊�ซธรรมช�ติ  
Temple II ต�มที่กล่�วข้�งต้น

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ค่าภาคหลวง

การรับรู้ส่วนแบ่งกำาไร 

จากการลงทุนในการร่วมค้า 

และบริษัทร่วม 

ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร จำ�นวน 379 ล้�นเหรียญสหรัฐ ลดลง 9 ล้�นเหรียญสหรัฐ หรือ 
คิดเป็นรอ้ยละ 2 เป็นผลจ�กค่�ใชจ้�่ยในก�รบรหิ�รท่ีลดลงจ�กก�รขย�ยธรุกจิและจ�กก�ร 
เข้�ซ้ือธุรกิจในปีก่อน อย่�งไรก็ต�มกลุ่มบริษัทมีม�ตรก�รในก�รบริห�รจัดก�รค่�ใช้จ่�ยต่�งๆ 
อย่�งรัดกุม เช่น ค่�ที่ปรึกษ� ค่�บริห�รจัดก�รต่�งๆ เป็นต้น

ค่�ภ�คหลวง 329 ล้�นเหรียญสหรัฐ ลดลง 50 ล้�นเหรียญสหรัฐ หรือคิดเป็นร้อยละ 13 
ประกอบด้วยค่�ภ�คหลวงของเหมืองในส�ธ�รณรัฐอินโดนีเซียจำ�นวน 260 ล้�นเหรียญ
สหรฐั ลดลงจำ�นวน 72 ล้�นเหรยีญสหรฐั ซ่ึงเป็นผลจ�กก�รลดลงของร�ค�ข�ยของถ�่นหนิ
เม่ือเทียบกับปีก่อนในขณะที่ค่�ภ�คหลวงของเหมืองในประเทศออสเตรเลีย จำ�นวน 69 
ล้�นเหรียญสหรัฐ เพิ่มขึ้นจำ�นวน 22 ล้�นเหรียญสหรัฐ จ�กปริม�ณข�ยถ่�นหินที่เพิ่มขึ้น
เมื่อเทียบกับปีก่อน

ก�รรับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไรจ�กก�รลงทุนในก�รร่วมค้�และบริษัทร่วมจำ�นวน 196 ล้�นเหรียญสหรัฐ 
ลดลง 72 ล้�นเหรียญสหรัฐ หรือคิดเป็นร้อยละ 27 เม่ือเทียบกับปีก่อนโดยมี 
ร�ยละเอียดหลักดังนี้ 

1) รับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไรของโรงไฟฟ้� BLCP จำ�นวน 29 ล้�นเหรียญสหรัฐ ลดลง 1  
ล้�นเหรียญสหรัฐ จ�กอัตร�แลกเปลี่ยนและจ�กผลประกอบก�รที่ลดลง 

2) รับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไรของโรงไฟฟ้� HPC และเหมืองภูไฟในส�ธ�รณรัฐประช�ธิปไตย
ประช�ชนล�ว จำ�นวน 85 ล้�นเหรียญสหรัฐ ลดลง 3 ล้�นเหรียญสหรัฐ จ�กก�รรับรู้
กำ�ไรจ�กผลประกอบก�รลดลง จำ�นวน 1 ล้�นเหรียญสหรัฐ แม้ว่�จะมีส่วนแบ่งกำ�ไร 
ในสกุลเงินบ�ทเพ่ิมขึ้น ทั้งนี้เป็นผลจ�กก�รอ่อนค่�ของเงินสกุลบ�ทต่อเงินสกุล
เหรียญสหรัฐ มีผลทำ�ให้ส่วนแบ่งกำ�ไรลดลงเม่ือแปลงค่�ส่วนแบ่งกำ�ไรในสกุล 
เงินบ�ทม�เป็นสกุลเงินเหรียญ โดยอัตร�แลกเปล่ียนของเงินสกุลบ�ทต่อเงินสกุล
เหรยีญสหรฐัในปี 2567 เท่�กบั 35.2935 บ�ทตอ่ 1 เหรยีญสหรฐั (ปี 2566 : 34.8022 
บ�ทต่อ 1 เหรียญสหรัฐ ในขณะที่มีก�รรับรู้ผลข�ดทุนจ�กอัตร�แลกเปลี่ยน จำ�นวน 
2 ล้�นเหรียญสหรัฐ

ส่วนแบ่งกำาไรจากการลงทุน

(หน่วย : ล้านเหรียญสหรัฐ)
 ปี 2567  ปี 2566 

เพิ่ม(ลด)

 จำานวนเงิน %

โรงไฟฟ้�บีแอลซีพี  29  30  (1) -3%

โรงไฟฟ้�หงส�และเหมืองภูไฟ  85  88  (3) -3%

โรงไฟฟ้�ซ�นซีลู่กวง  4  4  -   0%

เหมืองถ่�นหินในประเทศจีน  80  154  (74) -48%

บริษัทร่วมลงทุนในโครงก�รโรงไฟฟ้�แสงอ�ทิตย์ 
 ในประเทศญี่ปุ่นและอื่นๆ  (2)  (8)  6 75%

รวม  196  268  (72) -27%
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กำาไร (ขาดทุน) สุทธ ิ

จากการวัดมูลค่า 

เครื่องมือทางการเงิน

กำาไร (ขาดทุน) สุทธ ิ

จากอัตราแลกเปลี่ยน

กำ�ไรสุทธิจ�กก�รวัดมูลค่�เคร่ืองมือท�งก�รเงิน จำ�นวน 117 ล้�นเหรียญสหรัฐ ประกอบด้วย

1) กำ�ไรสทุธทิีเ่กดิขึน้จรงิ จำ�นวน 23 ล้�นเหรยีญสหรฐั เป็นกำ�ไรทีเ่กดิจ�ก สญัญ�ใหส้ทิธ ิ
ในก�รซ้ือไฟฟ้� 19 ล้�นเหรียญสหรัฐ สัญญ�ซ้ือข�ยไฟฟ้�ล่วงหน้� 1 ล้�นเหรียญ
สหรัฐ และสัญญ�กำ�หนดร�ค�ไฟฟ้�คงที่ จำ�นวน 3 ล้�นเหรียญสหรัฐ 

2) กำ�ไรสุทธิท่ียังไม่เกิดข้ึนจริงจ�กก�รปรับมูลค่�ยุติธรรมของตร�ส�รอนุพันธ์ท�งก�รเงิน 
ณ วันสิ้นปี จำ�นวน 42 ล้�นเหรียญสหรัฐ ประกอบด้วยรับรู้กำ�ไรจ�กสัญญ� 
ใหส้ทิธใินก�รซือ้ไฟฟ้� 38 ล้�นเหรยีญสหรฐั สญัญ�ซือ้ข�ยเงินตร�ต�่งประเทศลว่งหน�้ 
จำ�นวน 4 ล้�นเหรียญสหรัฐ และสัญญ�ซื้อข�ยไฟฟ้�ล่วงหน้� จำ�นวน 1 ล้�นเหรียญ
สหรัฐ และสัญญ�กำ�หนดร�ค�ค่�ไฟฟ้�คงที่ จำ�นวน 2 ล้�นเหรียญสหรัฐ และสัญญ�
แลกเปล่ียนอัตร�ดอกเบี้ย จำ�นวน 2 ล้�นเหรียญสหรัฐ และในขณะที่รับรู้ข�ดทุน 
จ�กสิทธิที่จะซื้อและข�ยก๊�ซธรรมช�ติและก๊�ซธรรมช�ติเหลว จำ�นวน 3 ล้�นเหรียญ
สหรัฐและสัญญ�ซื้อข�ยไฟฟ้�ล่วงหน้� จำ�นวน 2 ล้�นเหรียญสหรัฐ

3) กำ�ไรจ�กก�รวดัมูลค่�ยตุธิรรมของเงินลงทนุในตร�ส�รทนุและตร�ส�รหนีท้ีว่ดัมูลค่�
ด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรหรือข�ดทุน จำ�นวน 52 ล้�นเหรียญสหรัฐ

ข�ดทนุสทุธจิ�กอัตร�แลกเปลีย่น จำ�นวน 88 ล้�นเหรยีญสหรฐั สว่นใหญ่เป็นผลจ�กข�ดทนุ
ทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิจ�กก�รแปลงค่�เงินกูย้มืทีเ่ป็นสกลุเงินบ�ท จ�กก�รแขง็ค่�ของเงินสกลุ
บ�ทต่อเงินสกุลเหรียญสหรัฐ อัตร�แลกเปลี่ยนของเงินสกุลบ�ทต่อเงินสกุลเหรียญสหรัฐ 
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2567  เท่�กับ 33.9879 บ�ทต่อ 1 เหรียญสหรัฐ  (ณ 31 ธันว�คม 
2566 เท่�กับ 34.2233 บ�ทต่อ 1 เหรียญสหรัฐ)

3) ก�รรับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไรจ�กโรงไฟฟ้�ซ�นซีลู่กวง (SLG) จำ�นวน 4 ล้�นเหรียญสหรัฐ 
ใกล้เคียงกับปีก่อน

4) รบัรูส้ว่นแบง่กำ�ไรของเหมืองถ�่นหนิในประเทศจีน จำ�นวน 80 ล้�นเหรยีญสหรฐั ลดลง 
74 ล�้นเหรยีญสหรฐั ซ่ึงเป็นผลจ�กร�ค�ตล�ดของถ�่นหนิทีป่รบัตวัลดลงเม่ือเทยีบกบั 
ปีก่อน

ขาดทุนจากการด้อยค่า 

เงินลงทุนในการร่วมค้า

ภาษีเงินได้นิติบุคคล

รายได้อื่น ๆ

ข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�เงินลงทุนในก�รร่วมค้�จำ�นวน 48 ล้�นเหรียญสหรัฐ เกิดจ�กก�ร
จำ�หน่�ยเงินลงทุนในก�รร่วมค้�ของโรงไฟฟ้� Nakoso ในประเทศญี่ปุ่น เพื่อให้สอดคล้อง
กับกลยุทธ์ก�รบริห�รพอร์ตก�รลงทุนของบริษัทฯ ในก�รเปล่ียนผ่�นไปสู่ผู้ผลิตพลังง�น 
ที่ปล่อยค�ร์บอนต่ำ�  

ภ�ษีเงินได้นิติบุคคลจำ�นวน 97 ล้�นเหรียญสหรัฐ ลดลงจำ�นวน 22 ล้�นเหรียญสหรัฐ 
หรือคิดเป็นร้อยละ 18 จ�กปีก่อนส่วนใหญ่ม�จ�ก

1) ภ�ษีเงินได้นิติบุคคลที่ลดลง จำ�นวน 47 ล้�นเหรียญสหรัฐ ซ่ึงเป็นไปต�มผลกำ�ไร 
จ�กก�รดำ�เนินง�นที่ลดลงระหว่�งปี

2) ก�รเพ่ิมขึ้นของค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้รอตัดบัญชีจำ�นวน 25 ล้�นเหรียญสหรัฐ  
ส่วนใหญ่เป็นผลจ�กก�รเพ่ิมขึ้นของหนี้สินภ�ษีเงินได้รอตัดบัญชี ซ่ึงเกิดจ�กคว�ม
แตกต่�งจ�กอัตร�แลกเปลี่ยนด้�นบัญชีและภ�ษีในก�รแปลงค่�งบก�รเงิน 

ร�ยได้อ่ืนๆ 128 ล้�นเหรียญสหรัฐ ประกอบด้วยร�ยได้ค่�บริห�รจัดก�รและอ่ืนๆ 
 มีร�ยละเอียดดังนี้ 

1) ร�ยได้ดอกเบี้ยรับ จำ�นวน 57 ล้�นเหรียญสหรัฐ

2) ร�ยได้ค่�บรหิ�รจัดก�ร จำ�นวน 1 ล�้นเหรยีญสหรฐั เป็นค่�บรหิ�รจัดก�รใหก้บับรษิทั
ที่เกี่ยวข้องกันและก�รร่วมค้�

3) ร�ยได้จ�กเงินปันผล จำ�นวน 10 ล้�นเหรียญสหรัฐ ส่วนใหญ่เป็นส่วนแบ่งกำ�ไร  
จ�กโครงก�รผลิตไฟฟ้�พลังง�นแสงอ�ทิตย์ในประเทศญ่ีปุ่นในรูปแบบของ TK  
(TOKUMEI KUMIAI) Agreement 

4) กำ�ไรจ�กก�รจำ�หน�่ยเงินลงทนุในประเทศสหรฐัอเมรกิ� จำ�นวน 7 ล�้นเหรยีญสหรฐั

5) ร�ยได้อื่นๆ จำ�นวน 53 ล้�นเหรียญสหรัฐ ประกอบด้วย ร�ยได้ค่�เชื่อมต่อท่อไอน้ำ� 
ท่ีเรียกเก็บจ�กลูกค้�ร�ยใหม่ของโรงไฟฟ้�พลังคว�มร้อนร่วมในส�ธ�รณรัฐประช�ชนจีน 
ก�รข�ยเถ�้ถ�่นและวสัดุเหลอืใชข้องเหมืองและโรงไฟฟ้� ค่�บรหิ�รจัดก�รคลังสนิค้� 
ค่�ปรับจ�กไม่ทำ�ต�มสัญญ� เงินรับชดเชยค่�ภ�ษีที่ขอคืนและอื่นๆ

4. งบฐานะการเงินรวม 

งบฐ�นะก�รเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2567 เปรียบเทียบกับงบฐ�นะก�รเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566

รายการ

(หน่วย : ล้านเหรียญสหรัฐ)

ข้อมูลทางการเงิน เพิ่ม(ลด)

31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 จำานวนเงิน %

สินทรัพย์  12,399  13,000  (601) -5%

หนี้สิน  7,698  8,172  (474) -6%

ส่วนของเจ้�ของ  4,701  4,828  (127) -3%
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4.1 สินทรัพย์รวมจำ�นวน 12,399 ล้�นเหรียญสหรัฐ ลดลง 601 ล้�นเหรียญสหรัฐเม่ือเทียบกับสินทรัพย์รวม ณ วันที่  
 31 ธันว�คม 2566 โดยมีร�ยละเอียดของก�รเพิ่มขึ้นและลดลงที่มีส�ระสำ�คัญดังนี้

ข้อมูลทางการเงิน

(หน่วย : ล้านเหรียญสหรัฐ)

สินทรัพย์รวม เพิ่ม(ลด)

31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 จำานวนเงิน %

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด  1,596  1,575  21 1%

เงินลงทุนในตร�ส�รหนี้ที่วัดมูลค่�ด้วยร�ค�ทุนตัดจำ�หน่�ย  95  -  95 100%

เงินลงทุนในตร�ส�รหนี้ที่วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรม
 ผ่�นกำ�ไรหรือข�ดทุน  5  23  (18) -78%

ลูกหนี้ก�รค้�และตั๋วเงินรับ สุทธิ  492  529  (37) -7%

สินค้�คงเหลือและอะไหล่และวัสดุเครื่องจักร สุทธิ  210  244  (34) -14%

ค่�ใช้จ่�ยในก�รสำ�รวจ พัฒน�และก�รเปิดหน้�ดิน
 รอตัดบัญชี-ส่วนที่หมุนเวียน  52  119  (67) -56%

สินทรัพย์อนุพันธ์ก�รเงินที่ถึงกำ�หนดภ�ยในหนึ่งปี  22  114  (92) -81%

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  278  471  (193) -41%

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  2,750  3,075  (325) -11%

เงินลงทุนในบริษัทร่วมและก�รร่วมค้�ที่รับรู้ต�มวิธีส่วนได้เสีย  2,032  1,972  60 3%

เงินลงทุนในตร�ส�รหนี้ที่วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรม
 ผ่�นกำ�ไรหรือข�ดทุน  305  209  96 46%

เงินลงทุนในตร�ส�รหนี้ที่วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรม
 ร�ค�ทุนตัดจำ�หน่�ย  -  60  (60) -100%

เงินลงทุนในตร�ส�รทุนที่วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรม
 ผ่�นกำ�ไรหรือข�ดทุน  30  16  14 88%

เงินลงทุนในตร�ส�รทุนที่วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรม
 ผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  156  167  (11) -7%

ที่ดิน อ�ค�รและอุปกรณ์ สุทธิ  4,281  4,602  (321) -7%

ค่�ใช้จ่�ยในก�รสำ�รวจ พัฒน�และค่�เปิดหน้�ดินรอตัดบัญชี  819  789  30 4%

สิทธิในเหมืองถ่�นหิน สุทธิ  765  863  (98) -11%

ค่�คว�มนิยม  453  485  (32) -7%

สินทรัพย์สิทธิก�รใช้ สุทธิ  56  56  - 0%

สินทรัพย์อนุพันธ์ก�รเงิน  38  50  (12) -24%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  714  656  58 9%

รวมสินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอื่น  9,649  9,925  (276) -3%

รวมสินทรัพย์  12,399  13,000  (601) -5%

• เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด จำ�นวน 1,596 ล้�นเหรียญสหรัฐ เพ่ิมขึ้น 21  
ล้�นเหรียญสหรัฐ (คำ�อธิบ�ยในข้อ 5 เรื่องงบกระแสเงินสดรวม) 

• เงินลงทุนในตร�ส�รหน้ีท่ีวัดมูลค่�ด้วยร�ค�ทุนตัดจำ�หน่�ย จำ�นวน 95 ล้�นเหรียญสหรัฐ 
เป็นก�รเพิ่มขึ้นจ�กก�รจัดประเภทจ�กทรัพย์สินไม่หมุนเวียน 

• เงินลงทุนในตร�ส�รหนี้ท่ีวัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรหรือข�ดทุน จำ�นวน  
5 ล้�นเหรียญสหรัฐ ลดลง 18 ล้�นเหรียญสหรัฐ เป็นก�รลงทุนเพ่ิม จำ�นวน 83  
ล้�นเหรียญสหรัฐและลดลงจ�กก�รไถ่ถอน จำ�นวน 96 ล้�นเหรียญสหรัฐ รวมถึง 
ลดลงจ�กก�รด้อยค่�ของตร�ส�รหนี้ จำ�นวน 5 ล้�นเหรียญสหรัฐ

• ลกูหนีก้�รค้�และตัว๋เงินรบั จำ�นวน 492 ล้�นเหรยีญสหรฐั ลดลง 37 ล�้นเหรยีญสหรฐั 
ส่วนใหญ่ลดลงจ�กธุรกิจถ่�นหินของเหมืองในประเทศออสเตรเลีย จำ�นวน 60  
ล้�นเหรียญสหรัฐ ธุรกิจถ่�นหินของเหมืองในส�ธ�รณรัฐอินโดนีเซียจำ�นวน 7  
ล้�นเหรียญสหรัฐและลูกหนี้ก�รค้�จ�กธุรกิจอ่ืนๆ จำ�นวน 11 ล้�นเหรียญสหรัฐ  
ในขณะทีมี่ลูกหนีเ้พ่ิมขึน้จ�กธรุกจิพลังง�นจ�กแสงอ�ทติยใ์นส�ธ�รณรฐัประช�ชนจีน  
จำ�นวน 12 ล้�นเหรียญสหรัฐ ธุรกิจก๊�ซในประเทศสหรัฐอเมริก� จำ�นวน 6 ล้�นเหรียญสหรัฐ 
ธุรกิจก�รซื้อข�ยพลังง�นไฟฟ้�ที่ประเทศญี่ปุ่น จำ�นวน 23 ล้�นเหรียญสหรัฐ 

• สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น จำ�นวน 278 ล้�นเหรียญสหรัฐ ลดลง 193 ล้�นเหรียญสหรัฐ  
สว่นใหญ่ลดลงจ�ก เงินฝ�กธน�ค�รทีมี่ขอ้จำ�กดัในก�รใช ้จำ�นวน 139 ล้�นเหรยีญสหรฐั 
ค่�ภ�คหลวงจ่�ยล่วงหน�้ จำ�นวน 66 ล้�นเหรยีญสหรฐั ในขณะทีเ่พ่ิมจ�กลูกหนีอ่ื้นๆ 
จำ�นวน 12 ล้�นเหรยีญสหรฐัโดยสว่นใหญ่เพ่ิมขึน้จ�กส�ธ�รณรฐัอินโดนเีซีย ประเทศ
ออสเตรเลียและส�ธ�รณรัฐประช�ชนจีน

• เงินลงทุนในบริษัทร่วมและก�รร่วมค้�ท่ีรับรู้ต�มวิธีส่วนได้เสีย จำ�นวน  2,032  ล้�นเหรียญ 
สหรัฐ เพิ่มขึ้น 60 ล้�นเหรียญสหรัฐ คิดเป็นร้อยละ 3  โดยมีร�ยละเอียดดังนี้ 

 1) เพ่ิมขึ้นจ�กก�รลงทุนเพ่ิมในบริษัทร่วมในประเทศไทยและประเทศเวียดน�ม  
 จำ�นวน 33 ล้�นเหรียญสหรัฐ 

 2) เพ่ิมขึ้นจ�กก�รรับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไรจ�กก�รลงทุนในก�รร่วมค้�และบริษัทร่วม  
 จำ�นวน 196 ล้�นเหรียญสหรัฐ

 3) ลดลงจ�กก�รรบัรูส้ว่นแบง่กำ�ไรก�รป้องกนัคว�มเสีย่งกระแสเงินสดจ�กเงินลงทนุ 
 ในบริษัทร่วมและก�รร่วมค้� จำ�นวน 5 ล้�นเหรียญสหรัฐ

 4) ลดลงจ�กก�รข�ยเงินลงทุนในบริษัทร่วมและก�รร่วมค้� จำ�นวน 37 ล้�นเหรียญสหรัฐ

 5) ลดลงจ�กก�รรับรู้เงินปันผลในระหว่�งปี จำ�นวน 118 ล้�นเหรียญสหรัฐ

 6) ลดลงจ�กผลกระทบของอัตร�แลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจ�กก�รแปลงค่�  
 ณ วันสิ้นปีจำ�นวน 9 ล้�นเหรียญสหรัฐ 
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

• เงินลงทุนในตร�ส�รหนี้ที่วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรหรือข�ดทุน จำ�นวน 
305 ล�้นเหรยีญสหรฐั เพ่ิมขึน้ 95 ล้�นเหรยีญสหรฐั คิดเป็นรอ้ยละ 46 จ�กก�รลงทนุ
เพิ่มในระหว่�งปี จำ�นวน 52 ล้�นเหรียญสหรัฐ ลดลงจ�กก�รจัดประเภทเงินลงทุน 
ไปเงินลงทนุในตร�ส�รทนุทีว่ดัมูลค่�ด้วยมูลค่�ยตุธิรรมผ�่นกำ�ไรหรอืข�ดทนุ จำ�นวน 
4 ล้�นเหรียญสหรัฐ และเพ่ิมจ�กก�รปรับมูลค่�ของเงินลงทุนให้เป็นร�ค�ยุติธรรม  
ณ วันสิ้นปี จำ�นวน 50 ล้�นเหรียญสหรัฐและสุทธิกับก�รลดลงกับก�รไถ่ถอน 
ในระหว่�งปี จำ�นวน 3 ล้�นเหรียญสหรัฐ

• เงินลงทุนในตร�ส�รทุนที่วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรหรือข�ดทุน จำ�นวน 
30 ล้�นเหรียญสหรัฐ เพิ่มขึ้น 14 ล้�นเหรียญสหรัฐ คิดเป็นร้อยละ 87 จ�กก�รลงทุน
เพิ่มในระหว่�งปี จำ�นวน 9 ล้�นเหรียญสหรัฐ เพิ่มขึ้นจ�กก�รจัดประเภทเงินลงทุน 
จ�กเงินลงทุนในตร�ส�รหนี้ที่วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรหรือข�ดทุน 
จำ�นวน 4 ล้�นเหรียญสหรัฐ และเพ่ิมจ�กก�รปรับมูลค่�ของเงินลงทุนให้เป็นร�ค�
ยตุธิรรม ณ วันสิน้ปี จำ�นวน 2 ล�้นเหรยีญสหรฐั และสทุธกิบัก�รลดลงกบัก�รไถถ่อน
ในระหว่�งปี จำ�นวน 1 ล้�นเหรียญสหรัฐ 

• เงินลงทุนในตร�ส�รทุนที่วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
จำ�นวน 156 ล้�นเหรียญสหรัฐ ลดลง 11 ล้�นเหรียญสหรัฐ คิดเป็นร้อยละ 7 โดยมี
ร�ยละเอียดดังนี้ 

 1) ลดลงจ�กผลกระทบจ�กก�รปรับมูลค่�ของเงินลงทุนให้เป็นร�ค�ยุติธรรม  
 ณ วันสิ้นปีจำ�นวน 2 ล้�นเหรียญสหรัฐ 

 2) ลดลงจ�กผลกระทบของอัตร�แลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจ�กก�รแปลงค่�  
 ณ วันสิ้นปีและอื่นๆ จำ�นวน 20 ล้�นเหรียญสหรัฐ

 3) เพ่ิมขึ้นจ�กก�รลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้�พลังง�นแสงอ�ทิตย์ในประเทศญ่ีปุ่น  
 จำ�นวน 2 ล้�นเหรียญสหรัฐ 

 4) เพ่ิมขึ้นจ�กก�รจัดประเภทใหม่ของเงินลงทุนจ�กก�รร่วมค้�เป็นเงินลงทุน 
 ในตร�ส�รทุน จำ�นวน 9 ล้�นเหรียญสหรัฐ   

• ที่ดิน อ�ค�รและอุปกรณ์ สุทธิ จำ�นวน 4,281 ล้�นเหรียญสหรัฐ ลดลง 321  
ล้�นเหรียญสหรัฐ คิดเป็นร้อยละ 7 มีร�ยละเอียดดังนี้ 

 1) เพ่ิมขึ้นจ�กก�รลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณ์ของธุรกิจถ่�นหิน ธุรกิจก๊�ซ 
 ธรรมช�ติและธุรกิจไฟฟ้� จำ�นวน 296 ล้�นเหรียญสหรัฐ 

 2) ลดลงจ�กก�รจัดประเภทสินทรัพย์เป็นสินทรัพย์เพ่ือรอก�รข�ย จำ�นวน 10  
 ล้�นเหรียญสหรัฐ 

 3) ลดลงจ�กก�รจำ�หน่�ยและตัดจำ�หน่�ยสินทรัพย์ จำ�นวน 140 ล้�นเหรียญสหรัฐ

 4) ลดลงจ�กค่�เสื่อมร�ค�ในระหว่�งปีจำ�นวน 378 ล้�นเหรียญสหรัฐ 

 5) ลดลงจ�กผลกระทบของอัตร�แลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจ�กก�รแปลงค่�  
 ณ วันสิ้นปีจำ�นวน 89 ล้�นเหรียญสหรัฐ

• ค่�ใชจ่้�ยในก�รสำ�รวจ พัฒน�และก�รเปิดหน�้ดินรอตดับญัช-ีสว่นทีห่มุนเวยีน จำ�นวน 
52 ล้�นเหรยีญสหรฐั และค่�ใชจ้�่ยในก�รสำ�รวจ พัฒน�และค่�เปิดหน�้ดินรอตดับญัช ี
จำ�นวน 819 ล้�นเหรียญสหรัฐ รวมจำ�นวน 872 ล้�นเหรียญสหรัฐ ลดลง 36  
ล�้นเหรยีญสหรฐั จ�กก�รเพ่ิมขึน้ระหว�่งปี จำ�นวน 734 ล้�นเหรยีญสหรฐั ลดลงจ�ก 
ก�รตัดจำ�หน่�ย จำ�นวน 717 ล้�นเหรียญสหรัฐและลดลงจ�กผลกระทบของอัตร� 
แลกเปล่ียนท่ียังไม่เกิดข้ึนจริงจ�กก�รแปลงค่� ณ วันส้ินปี จำ�นวน 53 ล้�นเหรียญสหรัฐ

• สิทธิในเหมืองถ่�นหิน สุทธิ จำ�นวน 765 ล้�นเหรียญสหรัฐ ลดลง 98 ล้�นเหรียญ
สหรัฐ คิดเปน็รอ้ยละ 11 เกิดจ�กก�รตัดจำ�หน่�ยในระหว�่งปีจำ�นวน 28 ล้�นเหรยีญ
สหรัฐและลดลงจ�กผลกระทบของอัตร�แลกเปล่ียนที่ยังไม่เกิดขึ้นจ�กก�รแปลงค่�  
ณ วันสิ้นปี จำ�นวน 70 ล้�นเหรียญสหรัฐ

• ค่�คว�มนิยม จำ�นวน 453 ล้�นเหรียญสหรัฐ ลดลง 32 ล้�นเหรียญสหรัฐ คิดเป็น
ร้อยละ 7 จ�กผลกระทบของอัตร�แลกเปล่ียนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจ�กก�รแปลงค่�  
ณ วันสิ้นปี

• สินทรัพย์อนุพันธ์ก�รเงินที่ถึงกำ�หนดภ�ยในหนึ่งปีและสินทรัพย์อนุพันธ์ก�รเงิน 
จำ�นวน 22 ล้�นเหรียญสหรัฐ และ 38 ล้�นเหรียญสหรัฐ ต�มลำ�ดับ รวมจำ�นวน 60 
ล�้นเหรยีญสหรฐั เป็นผลจ�กก�รปรบัมูลค่�ยตุธิรรมของตร�ส�รอนพัุนธท์�งก�รเงิน 
ณ วันสิ้นปี ประกอบด้วย

 1) สัญญ�แลกเปลี่ยนอัตร�ดอกเบี้ย จำ�นวน 10 ล้�นเหรียญสหรัฐ 

 2) สัญญ�กำ�หนดร�ค�ค่�ไฟฟ้�คงที่ จำ�นวน 32 ล้�นเหรียญสหรัฐ 

 3) สัญญ�ซื้อข�ยไฟฟ้�ล่วงหน้� จำ�นวน 4 ล้�นเหรียญสหรัฐ 

 4) สัญญ�แลกร�ค�ซ้ือข�ยและสิทธิท่ีจะซ้ือและข�ยก๊�ซธรรมช�ติ จำ�นวน 6  
 ล้�นเหรียญสหรัฐ

 5) สัญญ�แลกร�ค�ซื้อข�ยถ่�นหินจำ�นวน 5 ล้�นเหรียญสหรัฐ 

 6) สัญญ�แลกเปล่ียนเงินตร�ต่�งประเทศและอัตร�ดอกเบี้ยและอ่ืนๆ จำ�นวน 3  
 ล้�นเหรียญสหรัฐ 

• สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน จำ�นวน 714 ล�้นเหรยีญสหรฐั เพ่ิมขึน้ 58 ล้�นเหรยีญสหรฐั 
คิดเป็นร้อยละ 9  ส่วนใหญ่เป็นก�รเพิ่มขึ้นของภ�ษีเงินได้จ่�ยล่วงหน้�ในส�ธ�รณรัฐ
อินโดนีเซีย จำ�นวน 28 ล้�นเหรียญสหรัฐ ค่�ภ�คหลวงจ่�ยล่วงหน้�ที่บ�งส่วน 
ถกูจัดประเภทม�จ�กสนิทรพัยห์มุนเวยีน จำ�นวน 66 ล�้นเหรยีญสหรฐั สนิทรพัยภ์�ษี
เงินได้รอตัดบัญชี จำ�นวน 43 ล้�นเหรียญสหรัฐ ในขณะที่ลดลงจ�กภ�ษีมูลค่�เพิ่ม 
จำ�นวน 43 ล้�นเหรยีญสหรฐั คว�มสมัพันธก์บัลูกค้�และสทิธใินสทิธบิตัรรวมถงึสทิธ ิ
ในก�รประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้�รวม จำ�นวน 12 ล้�นเหรียญสหรัฐ เงินฝ�กธน�ค�ร 
ที่มีข้อจำ�กัดในก�รใช้ จำ�นวน 10 ล้�นเหรียญสหรัฐ และสินทรัพย์อื่น ๆ จำ�นวน 14 
ล้�นเหรียญสหรัฐ



232 I รายงานประจำาปี 2567 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report) บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) I 233

•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

• เงินกูย้มืระยะสัน้จ�กสถ�บนัก�รเงิน จำ�นวน 880 ล้�นเหรยีญสหรฐั เพ่ิมขึน้ 153 ล�้น
เหรียญสหรัฐ คิดเป็นร้อยละ 21 จ�กก�รกู้เงินเพิ่มจำ�นวน 1,735 ล้�นเหรียญสหรัฐ 
ลดลงก�รจ่�ยชำ�ระคืน จำ�นวน 1,589 ล้�นเหรียญสหรัฐและเพ่ิมขึ้นจ�ก 
ผลกระทบของอัตร�แลกเปลีย่นทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิจ�กก�รแปลงค่� ณ วนัสิน้ปีจำ�นวน 
7 ล้�นเหรียญสหรัฐ 

• สว่นของเงินกูย้มืระยะย�วจ�กสถ�บนัก�รเงินทีถ่งึกำ�หนดชำ�ระในหนึง่ปี จำ�นวน 748 
ล�้นเหรยีญสหรฐั ลดลง 137 ล้�นเหรยีญสหรฐั คิดเป็นรอ้ยละ 15 ม�จ�กก�รเพ่ิมขึน้
จ�กก�รจัดประเภทเงินกูย้มืระยะย�วเป็นเงินกูร้ะยะย�วทีถ่งึกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึง่ปี 
จำ�นวน 534 ล้�นเหรียญสหรัฐ ลดลงจ�กก�รจ่�ยคืนเงินกู้ที่ถึงกำ�หนด จำ�นวน 685 
ล้�นเหรียญสหรัฐ เพ่ิมขึ้นจ�กค่�ใช้จ่�ยก�รกู้เงินสุทธิกับค่�ใช้จ่�ยตัดจ่�ย จำ�นวน  
1 ล้�นเหรียญสหรัฐและเพิ่มขึ้นสุทธิจ�กผลกระทบของอัตร�แลกเปลี่ยนที่เกิดขึ้นจริง 
ในระหว่�งปีและที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจ�กก�รแปลงค่� ณ วันสิ้นปี จำ�นวน 13  
ล้�นเหรียญสหรัฐ 

4.2 หนี้สินรวมจำ�นวน 7,698 ล้�นเหรียญสหรัฐ ลดลง 474 ล้�นเหรียญสหรัฐ เมื่อเทียบกับหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันว�คม  
 2566 โดยมีร�ยละเอียดของก�รเพิ่มขึ้นและลดลงที่มีส�ระสำ�คัญดังนี้

ข้อมูลทางการเงิน

(หน่วย : ล้านเหรียญสหรัฐ)

หนี้สินรวม เพิ่ม(ลด)

31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 จำานวนเงิน %

เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงิน  880  727  153 21%

เจ้�หนี้ก�รค้�  140  140  - 0%

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงิน 
 ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี  สุทธิ  748  885  (137) -15%

ส่วนของหุ้นกู้ที่ถึงกำ�หนดไถ่ถอนในหนึ่งปี สุทธิ  172  204  (32) -16%

ค่�เปิดหน้�ดินและขนถ่�นหินค้�งจ่�ย  117  89  28 31%

หนี้สินอนุพันธ์ก�รเงินที่ถึงกำ�หนดภ�ยในหนึ่งปี  51  78  (27) -35%

หนี้สินหมุนเวียนอ่ืนๆ  588  636  (48) -8%

รวมหนี้สินหมุนเวียน  2,696  2,759  (63) -2%

เงินกู้ยืมระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงิน สุทธิ  1,813  2,252  (439) -20%

หุ้นกู้ สุทธิ  2,560  2,431  129 5%

หนี้สินอนุพันธ์ก�รเงิน  52  5  47 947%

ประม�ณก�รหนี้สินจ�กก�รรื้อถอนและก�รฟื้นฟูสภ�พเหมือง
 และแหล่งก๊�ซธรรมช�ติ  298  278  20 7%

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  279  447  (168) -38%

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  5,002  5,413  (411) -8%

รวมหนี้สิน  7,698  8,172  (474) -6%

• ส่วนของหุ้นกู้ที่ถึงกำ�หนดไถ่ถอนในหนึ่งปี จำ�นวน 172 ล้�นเหรียญสหรัฐ ลดลง 32 
ล�้นเหรยีญสหรฐั คิดเป็นรอ้ยละ 16 ม�จ�กก�รจัดประเภทหุน้กูเ้ป็นหุน้กูท้ีถ่งึกำ�หนด
ชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี จำ�นวน 171 ล้�นเหรียญสหรัฐ ลดลงจ�กก�รไถ่ถอน จำ�นวน 191 
ล้�นเหรียญสหรัฐและลดลงสุทธิจ�กผลกระทบของอัตร�แลกเปล่ียนที่เกิดขึ้นจริง 
ในระหว่�งปีและท่ียังไม่เกิดขึ้นจริงจ�กก�รแปลงค่� ณ วันสิ้นปี จำ�นวน 12  
ล้�นเหรียญสหรัฐ

• ค่�เปิดหน้�ดินและขนถ�่นหินค้�งจ่�ย จำ�นวน 117 ล้�นเหรียญสหรัฐ เพ่ิมขึ้น 28 
ล้�นเหรียญสหรัฐ  คิดเป็นร้อยละ 31 ส่วนใหญ่ม�จ�กค่�เปิดหน้�ดิน ค่�ขุดขน และ
ค่�ขนส่งถ่�นหินของบริษัทย่อยในส�ธ�รณรัฐอินโดนีเซีย 

• หนีส้นิหมุนเวยีนอ่ืน จำ�นวน 588 ล้�นเหรยีญสหรฐั ลดลง 48 ล้�นเหรยีญสหรฐั สว่นใหญ่ 
เป็นก�รลดลงจ�ก เจ้�หนี้สำ�หรับก�รซื้อที่ดิน อ�ค�รและอุปกรณ์ จำ�นวน 30  
ล�้นเหรยีญสหรฐั ดอกเบีย้ค้�งจ่�ย จำ�นวน 15 ล�้นเหรยีญสหรฐั ค่�ใชจ่้�ยค้�งจ่�ยต�่งๆ 
จำ�นวน 3 ล้�นเหรียญสหรัฐ

• เงินกู้ยืมระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงิน สุทธิ จำ�นวน 1,813 ล้�นเหรียญสหรัฐ ลดลง 
439 ล้�นเหรียญสหรัฐ คิดเป็นร้อยละ 20 มีร�ยละเอียดดังนี้ 

 1) เพิ่มขึ้นจ�กก�รกู้ในระหว่�งปี จำ�นวน 936 ล้�นเหรียญสหรัฐ  
 2) ลดลงจ�กก�รจดัประเภทร�ยก�รเงินกูร้ะยะย�วไปเป็นเงินกูร้ะยะย�วทีถ่งึกำ�หนด 

 ชำ�ระในหนึ่งปี จำ�นวน 534 ล้�นเหรียญสหรัฐ
 3) ลดลงจ�กก�รจ่�ยคืนเงินกู้ในระหว่�งปีจำ�นวน 819 ล้�นเหรียญสหรัฐ
 4) เพ่ิมข้ึนจ�กค่�ใช้จ่�ยก�รกู้เงินสุทธิกับค่�ใช้จ่�ยตัดจ่�ย จำ�นวน 6 ล้�นเหรียญสหรัฐ
 5) ลดลงจ�กผลต่�งของอัตร�แลกเปลี่ยนจ�กก�รแปลงค่�งบก�รเงิน จำ�นวน 28  

 ล้�นเหรียญสหรัฐ 

• หุ้นกู้ สุทธิ จำ�นวน 2,560 ล้�นเหรียญสหรัฐ เพิ่มขึ้น 129 ล้�นเหรียญสหรัฐ คิดเป็น
ร้อยละ 5 โดย ลดลงจ�กก�รจัดประเภทร�ยก�รหุ้นกู้ไปเป็นหุ้นกู้ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 
ในหนึ่งปี จำ�นวน 171 ล้�นเหรียญสหรัฐ เพ่ิมขึ้นจ�กก�รออกหุ้นกู้ จำ�นวน 267  
ล้�นเหรียญสหรัฐและเพ่ิมขึ้นจ�กผลกระทบของอัตร�แลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง
จ�กก�รแปลงค่� ณ วันสิ้นปี จำ�นวน 33 ล้�นเหรียญสหรัฐ 

• หนี้สินอนุพันธ์ก�รเงินที่ถึงกำ�หนดภ�ยในหนึ่งปีและหนี้สินอนุพันธ์ก�รเงิน จำ�นวน 
51 ล้�นเหรียญสหรัฐ และ 52 ล้�นเหรียญสหรัฐ ต�มลำ�ดับ รวมจำ�นวน 103  
ล�้นเหรยีญสหรฐั เป็นผลจ�กก�รปรบัมูลค่�ยตุธิรรมของตร�ส�รอนพัุนธท์�งก�รเงิน 
ณ วันสิ้นปี ประกอบด้วย 

 1) สัญญ�แลกเปล่ียนเงินตร�ต่�งประเทศและอัตร�ดอกเบ้ีย จำ�นวน 5 ล้�นเหรียญสหรัฐ 
 2) สัญญ�แลกร�ค�ซ้ือข�ยและสิทธิท่ีจะซ้ือและข�ยก๊�ซธรรมช�ติและก๊�ซธรรมช�ติเหลว 

 จำ�นวน 68 ล้�นเหรียญสหรัฐ 
 3) สัญญ�ซื้อข�ยไฟฟ้�ล่วงหน้� จำ�นวน 16 ล้�นเหรียญสหรัฐ
 4) สัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้� จำ�นวน 10 ล้�นเหรียญสหรัฐ  
 5) สัญญ�ให้สิทธิก�รซื้อไฟฟ้� จำ�นวน 4 ล้�นเหรียญสหรัฐ 
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

• ลดลงจ�กข�ดทุนสุทธิสำ�หรับปี 2567 จำ�นวน 24 ล้�นเหรียญสหรัฐ

• ลดลงจ�กก�รเปล่ียนแปลงในมูลค่�ยุติธรรมของเงินลงทุนที่วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�
ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ ก�รป้องกันคว�มเสี่ยงกระแสเงินสดและ 
ก�รป้องกันคว�มเสี่ยงด้�นก�รลงทุน จำ�นวน 116 ล้�นเหรียญสหรัฐ

• เพ่ิมข้ึนจ�กก�รเปล่ียนแปลงสัดส่วนก�รลงทุนในบริษัทย่อย จำ�นวน 254 ล้�นเหรียญสหรัฐ

• เพ่ิมขึ้นจ�กก�รครบกำ�หนดก�รใช้สิทธิข�ยคืนของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุม 
จำ�นวน 22 ล้�นเหรียญสหรัฐ

• เพ่ิมขึน้จ�กก�รออกหุน้ใหม่สำ�หรบัโครงก�รผลตอบแทนพนกัง�นโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์
จำ�นวน 5 ล้�นเหรียญสหรัฐ

• ลดลงจ�กก�รประก�ศจ่�ยเงินปันผล จำ�นวน 193 ล้�นเหรียญสหรัฐ

• ลดลงจ�กส่วนต่�งจ�กก�รแปลงค่�งบก�รเงินของบริษัทย่อยที่แสดงเป็นเงินตร� 
ต่�งประเทศและอื่นๆ จำ�นวน 194 ล้�นเหรียญสหรัฐ 

• เพิ่มขึ้นจ�กส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุม จำ�นวน 119 ล้�นเหรียญสหรัฐ

4.3 ส่วนของเจ้�ของ จำ�นวน 4,701 ล้�นเหรียญสหรัฐ ลดลง 127 ล้�นเหรียญสหรัฐ เม่ือเทียบกับส่วนของผู้ถือหุ้นรวม  
 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 โดยมีร�ยละเอียดของก�รเพิ่มขึ้นและลดลงที่มีส�ระสำ�คัญดังนี้ 

ข้อมูลทางการเงิน

(หน่วย : ล้านเหรียญสหรัฐ)

ส่วนของเจ้าของรวม เพิ่ม(ลด)

31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 จำานวนเงิน %

รวมส่วนของผู้เป็นเจ้�ของของบริษัทใหญ่  3,322  3,823  (501) -13%

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุม  1,379  1,005  374 37%

รวมส่วนของเจ้าของ  4,701  4,828  (127) -3%

4.4 อัตร�ส่วนหนี้สินสุทธิต่อทุน (Net debt to equity) ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2567 เท่�กับ 0.79 เท่� (ณ วันที่ 31 ธันว�คม  
 2566: 0.90 เท่�)  

5. งบกระแสเงินสดรวม  

งบกระแสเงินสดรวมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2567 กลุ่มบริษัทมีเงินสดสุทธิลดลงรวม จำ�นวน 21 ล้�นเหรียญสหรัฐ 
(รวมผลข�ดทุนของอัตร�แลกเปล่ียนท่ียังไม่เกิดขึ้นจริงจ�กก�รแปลงค่� ณ วันสิ้นปี จำ�นวน 51 ล้�นเหรียญสหรัฐ)  
โดยร�ยละเอียดของแต่ละกิจกรรมมีดังนี้

งบกระแสเงินสดรวม

(หน่วย : ล้านเหรียญสหรัฐ)

จำานวนเงิน

เงินสดสุทธิได้ม�จ�กกิจกรรมดำ�เนินง�น  535 

เงินสดสุทธิใช้ไปในจ�กกิจกรรมลงทุน  (118)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดห�เงิน  (345)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ  72 

ผลต่�งของอัตร�แลกเปลี่ยนของเงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด  (51)

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดต้นปี  1,575 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี  1,596 

5.1 เงินสดสุทธิได้ม�จ�กกิจกรรมดำ�เนินง�น จำ�นวน 535 ล้�นเหรียญสหรัฐ โดยมีส�ระสำ�คัญดังนี้

• รับเงินจ�กก�รข�ย จำ�นวน 4,252 ล้�นเหรียญสหรัฐ

• จ่�ยชำ�ระเจ้�หนี้ จำ�นวน 2,556 ล้�นเหรียญสหรัฐ

• จ่�ยดอกเบ้ีย จำ�นวน 407 ล้�นเหรียญสหรัฐ

• จ่�ยภ�ษีเงินได้นิติบุคคล จำ�นวน 163 ล้�นเหรียญสหรัฐ

• จ่�ยค่�ภ�คหลวง จำ�นวน 330 ล้�นเหรียญสหรัฐ

• เงินจ่�ยอื่นๆ จำ�นวน 261 ล้�นเหรียญสหรัฐ

5.2 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน จำ�นวน 118 ล้�นเหรียญสหรัฐ โดยมีส�ระสำ�คัญดังน้ี 

• เงินสดจ่�ยเพื่อลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณ์ จำ�นวน 345 ล้�นเหรียญสหรัฐ 

• เงินสดรับจ�กก�รจำ�หน่�ยที่ดิน อ�ค�รและอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน จำ�นวน  
 28 ล้�นเหรียญสหรัฐ

• เงินสดรับจ�กสินทรัพย์ท�งก�รเงินที่วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุน  
 จำ�นวน 100 ล้�นเหรียญสหรัฐ

• เงินสดจ่�ยสำ�หรับสินทรัพย์ท�งก�รเงินที่วัดมูลค่�ด้วยร�ค�ทุนตัดจำ�หน่�ย จำ�นวน  
 35 ล้�นเหรียญสหรัฐ

• เงินสดจ�่ยสำ�หรบัสนิทรพัยท์�งก�รเงินทีว่ดัมูลค่�ด้วยมูลค่�ยตุธิรรมผ�่นกำ�ไรข�ดทนุ  
 จำ�นวน 145 ล้�นเหรียญสหรัฐ

• เงินสดรับจ�กก�รข�ยบริษัทย่อย จำ�นวน 103 ล้�นเหรียญสหรัฐ
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

5.3 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดห�เงิน จำ�นวน 345 ล้�นเหรียญสหรัฐ ประกอบด้วย

• เงินสดรบัจ�กเงินกูย้มืระยะสัน้และระยะย�วจ�กสถ�บนัก�รเงินและจ�กก�รออกหุน้กู ้
 จำ�นวน 2,937 ล้�นเหรียญสหรัฐ

• จ่�ยคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงิน หุ้นกู้และเจ้�หนี้สัญญ�เช่� 
 ก�รเงิน  จำ�นวน 3,302 ล้�นเหรียญสหรัฐ 

• เงินปันผลจ่�ยให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท จำ�นวน 193 ล้�นเหรียญสหรัฐ

• เงินสดรับจ�กก�รก�รเพ่ิมทุนของบริษัทย่อยจ�กส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุม  
 จำ�นวน 3 ล้�นเหรียญสหรัฐ

• เงินสดรับสุทธิจ�กก�รเสนอข�ยหุ้นส�มัญที่ออกใหม่ของบริษัทย่อย จำ�นวน 265  
 ล้�นเหรียญสหรัฐ

• เงินสดจ่�ยสุทธิสำ�หรับหุ้นส�มัญที่ออกให้แก่พนักง�นต�มโครงก�รผลตอบแทน 
 พนักง�นโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ของบริษัทย่อย จำ�นวน 53 ล้�นเหรียญสหรัฐ

• เงินสดจ่�ยสำ�หรับหุ้นทุนซื้อคืนของบริษัทย่อย จำ�นวน 2 ล้�นเหรียญสหรัฐ

6. ปริมาณสำารองถ่านหินคงเหลือ    

ปริม�ณก�รจำ�หน่�ยและปริม�ณสำ�รองถ่�นหินคงเหลือ สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2567 

7. ปริมาณสำารองก๊าซธรรมชาติคงเหลือ     

ปริม�ณก�รจำ�หน่�ยและปริม�ณสำ�รองก๊�ซธรรมช�ติคงเหลือ สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2567

เหมืองถ่านหิน

(หน่วย : ล้านตัน)

ปริมาณการจำาหน่าย 

และปริมาณสำารองถ่านหินคงเหลือ

ปริมาณถ่านหิน

สำารอง 

31 ธันวาคม 2566

ปริมาณสำารอง 

เปลี่ยนแปลง

ปี 2567

ปริมาณการขาย 

ปี 2567

ปริมาณถ่านหิน

สำารอง 

31 ธันวาคม 2567

1. สาธารณรัฐอินโดนีเซีย  

     1.1 เหมือง Jorong  6.70  (4.30) 0.23  2.17 

     1.2 เหมือง Indominco  16.98  25.42 7.51  34.89 

     1.3 เหมือง Kitadin  -    -    -    -   

     1.4 เหมือง Trubaindo  29.72  27.78 2.79  54.71 

     1.5 เหมือง Bharinto  128.86  (22.26) 8.05  98.55 

     1.6 เหมือง GPK  21.50  42.80  0.91  63.39 

     1.7 โครงก�ร NPR  77.40  -    -    77.40 

     1.8 เหมือง TIS  -    3.03  0.15  2.88 

2. ออสเตรเลีย  246.16  (17.24)  7.23  221.69 

3. สาธารณรัฐประชาชนจีน  

      3.1 เหมือง Gaohe  90.79  -   8.83  81.95 

      3.2 เหมือง Hebi Zhongtai  12.04  -   1.12  10.92 

รวม  630.15  55.23  36.83  648.54 

ปริมาณการจำาหน่าย 

และปริมาณสำารองก๊าซธรรมชาติคงเหลือ

ก๊าซธรรมชาติ

(หน่วย : ล้านลูกบาศก์ฟุต)

ปริม�ณสำ�รอง ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566  5,149,724 

 1) ปรับปรุงปริม�ณสำ�รอง  415,611 

 2) ปริม�ณผลิตและข�ยปี 2567  (288,405)

ปริมาณสำารอง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 5,276,930

(ปรมิ�ณสำ�รองก�๊ซธรรมช�ตคิงเหลือของแหลง่ Marcellus และ Barnett อ้�งอิงต�มร�ยง�น Reserve Report ของ Ryder Scott) 

• เงินสดจ่�ยเพ่ือเพ่ิมเงินลงทุนในบริษัทร่วมและก�รร่วมค้� จำ�นวน 33 ล้�นเหรียญสหรัฐ

• เงินสดจ่�ยสำ�หรับค่�ใช้จ่�ยในก�รสำ�รวจและพัฒน�รอตัดบัญชี จำ�นวน 112  
 ล้�นเหรียญสหรัฐ

• เงินสดรบัสำ�หรบัเงินฝ�กธน�ค�รทีมี่ขอ้จำ�กดัในก�รใช ้จำ�นวน 143 ล้�นเหรยีญสหรฐั

• เงินปันผลรับ จำ�นวน 124 ล้�นเหรียญสหรัฐ

• เงินรับจ�กดอกเบี้ยรับและอื่นๆ จำ�นวน 54 ล้�นเหรียญสหรัฐ
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สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)

อัตร�ส่วนสภ�พคล่อง (เท่�)  1.02  1.11 1.32

อัตร�ส่วนสภ�พคล่องหมุนเร็ว (เท่�)  0.81  0.77 1.02

อัตร�ส่วนสภ�พคล่องกระแสเงินสด (เท่�)  0.40  0.34 0.82

อัตร�ส่วนหมุนเวียนลูกหนี้ก�รค้� (เท่�)  10.08  8.49 13.48

ระยะเวล�เก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)  35.70  42.39 26.70

อัตร�ส่วนหมุนเวียนสินค้�คงเหลือ (เท่�)  23.68  22.25 27.48

ระยะเวล�ข�ยสินค้�เฉลี่ย (วัน)  15.20  16.18 13.10

อัตร�ส่วนหมุนเวียนเจ้�หนี้ (เท่�)  27.84  27.92 32.67

ระยะเวล�ชำ�ระหนี้ (วัน)  12.93  12.89 11.02

วงจรเงินสด (Cash Cycle) (วัน)  37.98  45.68 28.78

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำาไร (Profitability Ratio)

อัตร�กำ�ไรขั้นต้น (%)  24.25  27.89 52.99

อัตร�กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�น (%) 6.68 11.53 43.23

อัตร�ส่วนเงินสดต่อก�รทำ�กำ�ไร (%) 3.20 1.59 0.69

อัตร�กำ�ไรสุทธิ (%) 1.99 6.67 19.15

อัตร�ผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) (0.66) 4.42 40.21

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำาเนินงาน (Efficiency Ratio)

อัตร�ผลตอบแทนจ�กสินทรัพย์ (%) 0.88 2.90 13.76

อัตร�ผลตอบแทนจ�กสินทรัพย์ถ�วร (%) 13.07 16.66 47.22

อัตร�หมุนของสินทรัพย์ (เท่�) 0.44 0.43 0.72

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Ratio)

อัตร�ส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่�) 1.64 1.69 1.87

อัตร�ส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่�) 0.79 0.90 0.74

อัตร�ส่วนคว�มส�ม�รถชำ�ระดอกเบี้ย (เท่�) 3.53 3.98 15.24

อัตร�ก�รจ่�ยเงินปันผล (%)  na.  73 21

อัตราส่วนทางการเงิน

บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

บุคคลอ้างอิงอื่น ๆ

นายทะเบียนหุ้นสามัญ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำากัด

ชั้น 1 ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เลขที่ 93 ถนนรัชด�ภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์ +66 2009 9000 
ศูนย์บริก�รข้อมูล +66 2009 9999

นายทะเบียนหุ้นกู้ ธนาคารกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

333 ถนนสีลม เขตบ�งรัก กรุงเทพฯ 10500
โทรศัพท์ +66 2230 2895, +66 2230 1478

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ ธนาคารไทยพาณิชย์ จำากัด (มหาชน)

9 ถนนรัชด�ภิเษก เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์ +66 2795 7974-77

ธนาคารกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

333 ถนนสีลม เขตบ�งรัก กรุงเทพฯ 10500
โทรศัพท์ +66 2230 1894

ผู้สอบบัญชี น�งส�วอมรรัตน์ เพิ่มพูนวัฒน�สุข 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ต เลขที่ 4599

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด

ชั้น 15 อ�ค�รบ�งกอกซิตี้ ท�วเวอร์ 
เลขที่ 179/74-80 ถนนส�ทรใต้ กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท์ +66 2844 1000

ที่ปรึกษาทางการเงิน - ไม่มี -

ปรึกษาหรือผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ บริษัทฯ ไม่ได้ว่�จ้�งท่ีปรึกษ� และ/หรือผู้จัดก�รภ�ยใต้สัญญ�ก�รจัดก�รเป็นก�รประจำ�ถ�วร 
แต่จะมีก�รว่�จ้�งที่ปรึกษ� (เช่น ที่ปรึกษ�ท�งก�รเงิน) เป็นก�รเฉพ�ะเรื่องเฉพ�ะกรณี
ต�มคว�มจำ�เป็นในก�รดำ�เนินง�นเป็นครั้งคร�ว ก�รบริห�รง�นบริษัทฯ จะดำ�เนินก�ร
ภ�ยใต้ก�รกำ�กับดูแลของคณะกรรมก�รบริษัท เป็นสำ�คัญ

สถาบันการเงิน ธน�ค�รพ�ณิชย์และสถ�บันก�รเงินทั้งในและต่�งประเทศประม�ณ 30 แห่ง
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คดีความที่สำาคัญในระหว่างปี

เม่ือวนัที ่19 เมษ�ยน พ.ศ. 2565 บรษิทัยอ่ยแหง่หนึง่ในส�ธ�รณรฐัอินโดนเีซียได้ถกูฟ้องเป็นคดีแพ่งเกีย่วกบัสญัญ�คว�มรว่มมือ 
กบัโจทก ์ฉบบัลงวนัที ่4 กนัย�ยน พ.ศ. 2547 โดยโจทกเ์รยีกค่�ชดเชยสำ�หรบัคว�มเสยีห�ยรวมจำ�นวน 7.3 ล้�นล�้นอินโดนเีซยีรเูปีย 
หรือเทียบเท่� 484.75 ล้�นเหรียญสหรัฐ ในวันที่ 13 ธันว�คม พ.ศ. 2565 ศ�ลแขวงยกฟ้องโจทก์ทั้งหมด โจทก์จึงอุทธรณ์ 
คำ�พิพ�กษ�ของศ�ลแขวงต่อศ�ลอุทธรณ์ และศ�ลอุทธรณ์ได้ยกอุทธรณ์โจทก์เมื่อวันที่ 23 กุมภ�พันธ์ พ.ศ. 2566 ต่อม�โจทก์
ได้ยื่นอุทธรณ์ คำ�พิพ�กษ�ของศ�ลอุทธรณ์ต่อศ�ลฎีก� ในวันที่ 27 กันย�ยน พ.ศ. 2566 ศ�ลฎีก�ได้ยกอุทธรณ์โจทก์ เมื่อวันที่  
15 พฤษภ�คม พ.ศ. 2567 โจทกไ์ด้ยืน่คำ�รอ้งขอใหท้บทวนคำ�พิพ�กษ�ศ�ลฎกี� (Judicial Review) ผ�่นศ�ลแขวง ซึง่บรษิทัยอ่ย 
ได้ยื่นคำ�โต้แย้งคัดค้�นคำ�ร้องของโจทก์ (Counter Memorandum) ต่อม�คณะผู้พิพ�กษ�ศ�ลฎีก�ได้ยกคำ�ร้องของโจทก์ 
เมื่อวันที่ 2 ตุล�คม พ.ศ. 2567 คดีเป็นอันยุติ



การกำกับดูแลกิจการ

สวนที่ 2

•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล
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บริษัทฯ จัดให้มีการสื่อสารภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเน้นย้ำาและ
กระตุ้นเตือนให้พนักงานตระหนักถึงความสำาคัญและปฏิบัติตามนโยบาย
บรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจอย่างเคร่งครัด โดยในปี 2567 นี้ 
บริษัทฯ ได้ประสานความร่วมมือกับ ITM Indonesia ในการริเริ่มกิจกรรม
การสื่อสารภายใต้แนวคิด “CG Whistle Guard” ที่มุ่งเน้นและส่งเสริมให้
พนักงานมีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับนโยบายการรับข้อร้องเรียน 
(Whistleblower Policy) กลไกการให้ความคุ้มครองผู้ร้องเรียน ตลอดจน
แนวปฏิบัติต่าง ๆ ที่สอดรับกับนโยบายดังกล่าว

3. การจัดงาน CG Day 2024

บริษัทฯ จัดงาน CG Day เป็นประจำาทุกปี เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้
พนักงานทุกระดับมีความเข้าใจในหลักบรรษัทภิบาล และสามารถปฏิบัติ
ตามแนวทาง “ยึดม่ันในความถูกต้อง” ขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ  ภายในงาน  โดยในปี 2567 นี้ งาน CG Day ถูกจัดขึ้น 
ในรปูแบบ Hybrid เพ่ือใหส้อดรบักบัรปูแบบการทำางานในปัจจุบนั โดยกจิกรรม 
ภายในงานประกอบด้วยการแสดงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารระดับสูงของ 
กลุ่มบริษัทฯ และการบรรยายพิเศษในหัวข้อ ‘Strengthening Integrity:  
Anti-Corruption Reform for Effective Governance’  โดย ผศ.ดร. ตอ่ภัสสร ์
ยมนาค ที่มีเนื้อหาสาระสอดคล้องกับค่านิยมหลักขององค์กร

ด้วยความมุ่งม่ันที่จะติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายบรรษัทภิบาล
และคู่มือจริยธรรมธุรกิจ รวมถึงแนวปฏิบัติที่ดีด้านการกำากับดูแลกิจการ 
ที่กำาหนดไว้อย่างต่อเนื่อง ในปี 2567 บริษัทฯ จึงได้จัดให้มีกิจกรรมการ
สื่อสารนโยบายและแนวปฏิบัติดังกล่าว ภายใต้แนวคิด “CG Whistle 
Guard” โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับเกิดความ
ตระหนักรู้ในบทบาทหน้าที่และปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับการดำาเนินธุรกิจ
ตามแนวทางบรรษทัภิบาล ตลอดจนปลูกฝงัใหเ้กดิวฒันธรรมองค์กรยดึม่ัน
ในหลักจริยธรรม ผ่านการดำาเนินกิจกรรมต่าง ๆ ดังนี้ 

คณะกรรมการบริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) ได้ประกาศบังคับใช้ “นโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ” กับกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ มาตั้งแต่ปี 2545 โดยได้ทบทวนนโยบายดังกล่าวเป็นประจำาทุกปี เพื่อให้สอดคล้องกับบริบท 
ทางธรุกจิ กฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคับ มาตรฐาน และแนวทางของหนว่ยงานตา่ง ๆ  ทีเ่กีย่วขอ้ง โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นผู้ทบทวนและพิจารณากลั่นกรองในเบื้องต้น ก่อนนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ซึ่งในปี 2567 นี้ 
บรษิทัฯ ได้มีการแกไ้ขเพ่ิมเตมินโยบายบรรษทัภิบาลและคู่มือจรยิธรรมธรุกจิใน 2 เรือ่งสำาคัญ ได้แก ่การปรบัปรงุนโยบายตอ่ตา้น
การคอรร์ปัชนัเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางของแนวรว่มตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective 
Action Against Corruption: CAC) ที่มีการปรับเปลี่ยนไป และการแก้ไขนโยบายบรรษัทภิบาลและแนวปฏิบัติบริษัท บ้านปู 
จำากัด (มหาชน) ว่าด้วยคณะกรรมการบริษัท เรื่องการขยายอายุเกษียณของกรรมการเป็น 75 ปีบริบูรณ์ 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังจัดให้มีการสื่อสารและสร้างความเข้าใจ เพ่ือสร้างความตระหนักถึงความสำาคัญด้านการ 
นำานโยบายไปปฏิบัติและติดตามผลการปฏิบัติตามนโยบายและคู่มือจริยธรรมธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 

บริษัทฯ มีการติดตามและประเมินประสิทธิภาพในการนำานโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจไปปฏิบัติในองค์กร  
โดยใชผ้ลสำารวจความเหน็ของพนกังานเกีย่วกบัวฒันธรรมองค์กรประจำาปี 2567 ในสว่นคุณลกัษณะ “มุ่งม่ันยนืหยดั” (Committed) 
เป็นตัวชี้วัด ซึ่งผลการประเมินจำาแนกตามระดับพนักงานและสถานที่ปฏิบัติงานอยู่ในเกณฑ์ที่น่าพอใจ

นโยบายการกำากับดูแลกิจการ

การสื่อสารนโยบายการกำากับดูแลกิจการ

1. การอบรมหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีี

บรษิทัฯ จดัให้มกีารปฐมนเิทศพนกังานใหมผ่่านระบบ Orientation Application โดยกำาหนดให้เนื้อหาดา้นกำากับดแูลกิจการที่ด ี
เป็นหนึ่งในหัวข้อสำาคัญของการปฐมนิเทศด้วย เพ่ือให้พนักงานใหม่รับทราบและเข้าใจถึงข้อพึงปฏิบัติต่าง ๆ ที่สอดรับ 
กับนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจขององค์กร 

2. การสื่อสารภายในองค์กรผ่านแนวคิด “CG Whistle Guard”

4. การประเมินความรู้ความเข้าใจด้านบรรษัทภิบาลผ่านระบบ CG E-learning และ CG E-testing

หน่วยงานบรรษัทภิบาล และ Banpu Academy ได้ร่วมกันพัฒนาระบบ CG E-learning และ E-testing โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือให้พนักงานมีความเข้าใจและสามารถปฏิบัติตามนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจได้อย่างถูกต้อง พร้อมทั้ง 
จัดให้มีการทดสอบเพื่อประเมินระดับความรู้ความเข้าใจ ผ่านช่องทาง E-learning บนแพลตฟอร์ม B SUCCESS ซึ่งเป็นระบบ
การจัดการเรียนรู้ของบริษัทฯ

5. การต่อต้านการคอร์รัปชัน

ในปี 2567 บริษัทฯ ได้รับการรับรองการต่ออายุเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector 
Collective Action Against Corruption: CAC) ตอ่เนือ่งเป็นสมัยที ่3 โดยในการดำาเนนิงานท่ีเกีย่วขอ้งกบัการตอ่ตา้นคอรร์ปัชนั
ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ มีการปรับปรุงนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันเพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางของโครงการ CAC ที่มีการ 
ปรบัเปล่ียนไป ทัง้ยงัจดัใหมี้การประเมินความเสีย่งด้านคอรร์ปัชนัทีค่รอบคลมุธรุกจิในทกุประเทศทีบ่รษิทัฯ เขา้ไปลงทนุ ทัง้ในระดับ
บรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่มทนุ พรอ้มกำาหนดมาตรการตา่ง ๆ  เพ่ือป้องกนัความเสีย่งดังกล่าว และรายงานตอ่คณะกรรมการบรหิาร
ความเสีย่ง รวมท้ังได้จัดใหมี้การสือ่สารเพ่ือสรา้งความรูค้วามเขา้ใจแกพ่นกังานทุกระดับเกีย่วกบันโยบายและแนวปฏบิตัติา่ง ๆ  
ในการต่อต้านคอร์รัปชัน ตลอดจนนโยบายที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง เช่น นโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมทางธุรกิจ  
แนวปฏบัิตติามนโยบายตอ่ตา้นการคอรร์ปัชนั เรือ่งการให-้รบัของขวญั การเลีย้ง หรอืประโยชนอ่ื์นใด ฯลฯ โดยพนกังานสามารถ
เข้าถึงนโยบายต่าง ๆ  ได้ผ่านช่องทางการสื่อสารภายในองค์กร นอกจากนี้ ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ยังได้ออกจดหมายแจ้งบุคคล
ภายนอกในการขอความร่วมมืองดให้ของขวัญ (No Gift Policy) แก่คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ อีกด้วย

สามารถศึกษาข้อมูล 

“นโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ”  

เพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์บริษัทฯ โดยสแกน QR Code หรือกดที่ปุ่ม

Click Here
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นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับ 

คณะกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้น  

และผู้มีส่วนได้เสีย

คณะกรรมการบริษัทจัดทำานโยบายบรรษัทภิบาลไว้เป็น
แนวทางในการดำาเนนิการใหแ้กค่ณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และ
พนักงาน โดยยึดตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับ
บริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของสำานักงานคณะกรรมการ
กำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งประกอบด้วย 
หลักปฏิบัติ 8 ข้อหลัก ดังนี้

หลักปฏิบัติที่ 1 ตระหนักถึงบทบาทและ 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นำา

องค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการไว้ตั้งแต่ปี 2552 ในเอกสาร “แนวปฏิบัติ 
บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) ว่าด้วยคณะกรรมการบริษัท 
พ.ศ. 2552” โดยได้มีการปรับปรุงมาอย่างต่อเนื่อง และ 
มีการปรับปรุงครั้งล่าสุดในปี 2567 เพ่ือให้สอดคล้องกับ
หนา้ทีค่วามรบัผดิชอบ สภาพธรุกจิทีเ่ปลีย่นแปลงไป ระเบยีบ 
ข้อบังคับ และแนวทางบรรษัทภิบาล

โดยให้ความเห็นชอบในการกำาหนดตัวชี้วัดและการ 
ตัง้ค่าเป้าหมาย (Key Performance Indicators: KPIs) 
ทางการเงินและแผนงานต่าง ๆ พร้อมกำากับดูแล
และติดตามผลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 
เป็นระยะ ๆ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามแผนงาน 
ทีก่ำาหนดไว ้นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทัยงักำาหนด 
ให้มีการทบทวนวิสัยทัศน์และพันธกิจอย่างน้อยทุก ๆ 
5 ปี เพ่ือให้แน่ใจว่าการดำาเนินธุรกิจยังคงสอดรับกับ 
เป้าหมายหลักเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืนตามท่ีกำาหนดไว้

2. คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารได้ร่วมกันจัดทำา
แผนทศิทางการดำาเนนิธรุกจิและแผนกลยทุธร์ะยะยาว
ทกุ 5 ปี อยา่งตอ่เนือ่งมาเป็นเวลากวา่ 20 ปี เพ่ือใหส้อดรบั 
กับวิสัยทัศน์และพันธกิจซ่ึงเป็นเป้าหมายหลักขององค์กร 
โดยคณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งและมอบหมายให้
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้รับผิดชอบการดำาเนิน
ธุรกิจ พัฒนา และนำากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ทั้งนี้ได้กำาหนด 
อำานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ี 
บรหิารไวอ้ยา่งชดัเจน โดยใหป้ระธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิาร
กระจายอำานาจให้ผู้บริหารระดับรองลงมาของหน่วย 
ธุรกิจต่าง ๆ  ท้ังในประเทศไทยและต่างประเทศ อันเป็นไป 
ตามตารางอำานาจอนุมัติ (Delegation of Authority) 

3. คณะกรรมการบรษิทักำาหนดนโยบายบรรษทัภิบาลและ 
คู่มือจริยธรรมธุรกิจ ท่ีสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ 
รวมถึงอุดมการณ์ ค่านิยม หลักการ และข้อพึงปฏิบัติต่าง ๆ  
เพ่ือให้เกิดความชัดเจนและความสะดวกแก่กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงาน โดยกำาหนดเป็นหลักปฏิบัติ
อยา่งชดัเจนวา่สิง่ใดควรปฏบิตั ิสิง่ใดควรละเวน้ เพ่ือให้
ยดึถอืเป็นแนวทางในการปฏบิตังิานในสว่นทีเ่กีย่วขอ้ง
กับพนักงาน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่งขัน
ทางการค้า และสังคมส่วนรวม ซึ่งสอดคล้องกับแนว
นโยบายบรรษัทภิบาล ทั้งนี้ บริษัทฯ กำาหนดให้เป็น
หนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการ ผูบ้รหิาร และ
พนักงานทุกคนที่ต้องรับทราบ ทำาความเข้าใจ และ
ปฏิบัติตามนโยบายบรรษัทภิบาลและข้อปฏิบัติต่าง ๆ 
ตามที่กำาหนดไว้ในคูม่ือจริยธรรมธุรกิจอย่างเคร่งครัด 
โดยบริษัทฯ จัดให้มีการประชาสัมพันธ์ด้วยการสื่อสาร 
และจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือสร้างความเข้าใจอย่าง 
ต่อเนื่องตลอดทั้งปี เพื่อให้พนักงานทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศรับทราบและเข้าใจถึงความสำาคัญของ

การปฏิบัติตามคู่มือจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ ท้ังนี้ 
ผู้บริหารระดับสายงานในองค์กรต้องดูแลรับผิดชอบ
ให้พนักงานภายใต้สายบังคับบัญชาของตนรับทราบ 
เข้าใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติตามคู่มือจริยธรรมธุรกิจ
อย่างจริงจัง โดยพนักงานทุกระดับต้องปฏิบัติตน 
เป็นตัวอย่างที่ดี

นอกเหนือจากมาตรฐานการประพฤติปฏิบัติท่ีกำาหนดไว้ใน
คู่มือจรยิธรรมธรุกจิแล้ว ฝา่ยบรหิารและพนกังานยงัได้รว่มกนั 
กำาหนดวัฒนธรรมองค์กร “บ้านปู ฮาร์ท” เพ่ือเสริมสร้าง 
ค่านิยมร่วมและวัฒนธรรมองค์กรที่ ดีสำาหรับพนักงาน 
ทุกระดับทั้งในประเทศและต่างประเทศ

หลักปฏิบัติที่ 2 กำาหนดวัตถุประสงค์และ 

เป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

ฝ่ายบริหารได้นำาคำาแนะนำาท่ีได้รับจากคณะกรรมการบริษัทมาใช้ 
เป็นแนวทางในการพัฒนาต่อยอดเพ่ือกำาหนดทิศทางการ
ดำาเนนิธรุกจิ แผนกลยทุธร์ะยะยาว แผนงาน งบประมาณ และ
อัตรากำาลงัพลประจำาปี เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการบรษิทั ซ่ึง
คณะกรรมการบริษัทจะแสดงความคิดเห็นและอภิปรายร่วม
กับฝ่ายบริหารอย่างเต็มที่ เพื่อให้เกิดความเห็นชอบร่วมกัน 
ก่อนที่จะพิจารณาอนุมัติ 

ในปี 2567 คณะกรรมการบรษิทัและฝา่ยบรหิารได้หารอืรว่มกนั 
เพ่ือพิจารณาทบทวนและอนุมัติแผนกลยุทธ์และแนวทาง
ธุรกิจสำาหรับปี 2568-2572 เพ่ือให้แผนกลยุทธ์สามารถ
ตอบสนองต่อสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว โดยบริษัทฯ มีการประเมินความเสี่ยงและเตรียม
ความพร้อมในการดำาเนินธุรกิจภายใต้สถานการณ์ต่าง ๆ  
ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต

บริษัทฯ ใช้แผนการพัฒนาที่ยั่งยืนในการกำาหนดกลยุทธ์ทาง
ธุรกิจในอีก 5 ปีข้างหน้า อันสะท้อนถึงความมุ่งม่ันในการ
เป็นผูน้ำาการเปล่ียนผา่นด้านพลังงานอยา่งมีความรบัผดิชอบ 
และยัง่ยนื โดยมุ่งเนน้ท่ี 3 เป้าหมายหลัก ได้แก ่“ความม่ันคง 
ทางพลังงาน” คือการจัดหาพลังงานที่เชื่อถือได้และต่อเนื่อง 
“ความเสมอภาคด้านพลังงาน” คือการจัดหาพลังงานที่มี
ราคาสมเหตสุมผล ทกุคนสามารถเขา้ถงึได้ และ “ความยัง่ยนื 
ด้านพลังงาน” คือการจัดหาพลังงานที่ลดผลกระทบต่อ 
สิ่งแวดล้อม ตามแผนกลยุทธ์ใหม่ที่บริษัทฯ ได้ประกาศ

เม่ือเดือนพฤศจิกายน 2567 คือแผนกลยุทธ์ Energy  
Symphonics เพ่ือขับเคล่ือนธุรกิจสู่ปี 2573 โดยเป็นการ
ผสานพลังงานที่หลากหลาย เพ่ือสร้างโซลูชันพลังงานใหม่ 
ท่ีย่ังยืน ตอบสนองต่อความต้องการพลังงานของโลกท่ีเพ่ิมสูงข้ึน 
พร้อมไปกับการดูแลโลก อีกทั้งบริษัทฯ มีเป้าหมายบรรลุ 
Net Zero ภายในปี 2593 รวมทั้งลดการปล่อยก๊าซ 
เรือนกระจกไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 และลดสัดส่วน EBITDA 
(กำาไรกอ่นหกัดอกเบีย้ ภาษ ีและค่าเสือ่มราคา) ทีม่าจากธรุกจิ 
ที่เกี่ยวเนื่องกับถ่านหินให้ต่ำากว่าร้อยละ 50 ภายในปี 2573  
โดยการติดตามผลการดำาเนินงานตามแผนงานได้ถูกบรรจุ
เป็นวาระประจำาในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกเดือน 
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทมีการติดตามดูแลฝ่ายบริหาร 
ใหมี้การนำากลยทุธไ์ปปฏิบตั ิและยงัมอบหมายใหฝ้า่ยบรหิาร
ทบทวนว่าได้ดำาเนินงานตามแผนประจำาปีและแผนกลยุทธ์ 
ที่วางไว้หรือไม่ โดยคณะกรรมการบริษัทจะให้ข้อแนะนำาหรือ
ข้อคิดเห็นในกรณีที่ต้องมีการปรับปรุงหรือแก้ไข

หลักปฏิบัติที่ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการ 

ที่มีประสิทธิผล

การกำาหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดและทบทวนโครงสร้าง 
คณะกรรมการในเรื่องจำานวนกรรมการ สัดส่วนกรรมการ
อิสระ คุณสมบัติที่หลากหลาย และความสามารถเฉพาะด้าน 
ของกรรมการ เพ่ือให้เหมาะสมกับการดำาเนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ รวมทั้งแต่งตั้งกรรมการชุดย่อยเพ่ือช่วยเหลือและ
สนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

การแต่งตั้งคณะกรรมการ

กรรมการอิสระ  

มีจำานวนร้อยละ 38 ของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย

1. นายตีรณ พงศ์มฆพัฒน์  
2. นายพิชัย ดุษฎีกุลชัย  
3. นายธีรภัทร สงวนกชกร  
4. นายพิริยะ เข็มพล  
5. นางวาทนันทน์ พีเทอร์สิค

สามารถศึกษาข้อมูล  

“แนวปฏิบัติ บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)”  

เพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์บริษัทฯ โดยสแกน QR Code หรือกดที่ปุ่ม 

Click Here

คณะกรรมการบริษัทมีความเข้าใจและตระหนักถึงบทบาท
ความรบัผดิชอบของตนในฐานะผูน้ำาในการขบัเคลือ่นองค์กร 
โดยมีหนา้ทีใ่นการกำาหนดกลยทุธแ์ละนโยบายในการดำาเนนิ
ธุรกิจของบริษัทฯ ด้วยความรับผิดชอบ รอบคอบระมัดระวัง 
และซ่ือสตัยส์จุรติ เพ่ือประโยชนส์งูสดุของบรษิทัฯ บนพ้ืนฐาน 
ของความรบัผดิชอบตอ่สิง่แวดล้อม สงัคม และการกำากบัดูแล 
กิจการ (ESG) ตามขอบเขตของหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ดังนี้

1. คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสำาคัญในการกำาหนด 
วสิยัทัศนแ์ละพันธกจิขององค์กร ซึง่เป็นเป้าหมายหลัก
ในการดำาเนนิธรุกจิอยา่งยัง่ยนื รวมถงึตดิตามและดูแล
ใหบ้รษิทัฯ ประกอบธรุกจิตามเป้าหมายเป็นประจำาทกุปี 
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

ในการสรรหากรรมการทดแทนกรรมการที่ครบวาระหรือ
ทดแทนตำาแหน่งที่ว่างลงนั้น คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหาได้มีการพิจารณารายชื่อจากฐานข้อมูลกรรมการ 
(Director Pool) รวมทั้งให้คณะกรรมการบริษัททุกคน
เสนอชื่อผู้ที่เหมาะสม นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได้
กำาหนดและเปิดเผยถึงความหลากหลายในโครงสร้างของ
กรรมการ (Board Diversity) และลงประกาศทางเว็บไซต์
ของบริษัทฯ เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อผู้ที่ 
เหมาะสมภายในเวลาและเง่ือนไขทีก่ำาหนดอีกด้วย โดยรายชือ่ 
ท่ีได้รับการเสนอจากคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นรายย่อย 
ทั้งหมดจะเข้าสู่กระบวนการสรรหา โดยมีการพิจารณา 
ทั้งดา้นความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ คณุสมบัติทั่วไป 
คุณสมบัติเฉพาะ (Board Skill Mix) ที่เป็นประโยชน์ต่อ
โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทและการทำางานร่วมกัน
ของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรายชื่อทั้งหมดจะมีจำานวน
มากกว่า 2 เท่าของตำาแหน่งกรรมการที่ว่างลงและผ่านการ 
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
จะเป็นผู้เห็นชอบการแต่งตั้งกรรมการด้วยคะแนนเสียง 
ไม่ต่ำากวา่กึง่หนึง่ของจำานวนเสยีงผูถ้อืหุน้ทัง้หมดทีม่าประชมุ
และมีสิทธิออกเสียง โดยมีการลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการ
เป็นรายบุคคล

สำาหรับการสรรหาคัดเลือกบุคคลเข้าดำารงตำาแหน่งผู้บริหาร  
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้ติดตามความคืบหน้า 
ของแผนสืบทอดตำาแหน่งที่ครอบคลุมตำาแหน่งประธาน 
เจ้าหนา้ทีบ่รหิารและผูบ้รหิารระดับสงู โดยพิจารณาจากบคุคล
ที่มีทักษะ ประสบการณ์ และคุณสมบัติเฉพาะในด้านต่าง ๆ 
ทีมี่ความจำาเป็นและเหมาะสมตอ่การดำาเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ 
เป็นประจำา เพ่ือใหม่ั้นใจวา่บรษิทัฯ มีแผนงานและมีการเตรยีม 
ผู้บริหารท่ีมีความรู้ความสามารถเพ่ือสืบทอดตำาแหน่งท่ีสำาคัญ 
ต่อไปในอนาคต (สามารถศึกษาข้อมูลเพ่ิมเติมที่หน้า  
295 การวางแผนและพัฒนาผู้สืบทอดตำาแหน่งงานที่สำาคัญ  
(Succession Planning and High Potential Management)

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

บริษัทฯ กำาหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการบริษัททั้งคณะ คณะกรรมการชุดย่อย และ
กรรมการรายบุคคล โดยมีรายละเอียดหลักเกณฑ์ ขั้นตอน 
และผลการประเมินในภาพรวมเปิดเผยไวใ้นรายงานประจำาปี 
และในรายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ทั้งนี้ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ คะแนนเฉลี่ย จัดอยู่ในเกณฑ์

คณะกรรมการทั้งคณะ 4.68 ดีเยี่ยม

กรรมการรายบุคคล 4.56 ดีเยี่ยม

คณะกรรมการชุดย่อย

 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
 คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน 
 คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ

 
4.75
4.72
4.84
4.29

 
ดีเยี่ยม
ดีเยี่ยม
ดีเยี่ยม
ดีมาก

กรรมการอิสระเป็นกลไกสำาคัญในการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
เพ่ือดูแลผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น จึงควรมี 
จำานวนกรรมการอิสระเพียงพอท่ีจะถ่วงดุลอำานาจการตัดสินใจ 
ของกรรมการทั้งคณะ สามารถแสดงความเห็นที่เป็นอิสระ 
และไม่อยู่ภายใต้อิทธิพลของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลใด  
โดยกรรมการอิสระมีวาระการดำารงตำาแหน่ง 9 ปี หรือ 
ต่อเนื่องไม่เกิน 3 วาระ โดยกำาหนดไว้ในแนวปฏิบัติบริษัท 
บา้นปู จำากดั (มหาชน) ว่าด้วยคณะกรรมการบรษิทั พ.ศ. 2552 
ปรบัปรงุครัง้ที ่6 พ.ศ. 2565 ขอ้ 6 เรือ่ง วาระการดำารงตำาแหนง่ 
และการพ้นจากตำาแหน่ง

บริษัทฯ ได้กำาหนดนิยามกรรมการอิสระไว้เข้มงวดกว่า 
ข้อกำ าหนดของคณะกรรมการกำ ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ในเรื่องสัดส่วนการถือหุ้น โดยกำาหนดให้ 
“กรรมการอิสระ” มีคุณสมบัติตามรายละเอียดที่ให้ไว้ใน 
เว็บไซต์บริษัทฯ

บริษัทฯ มีนโยบายให้คณะกรรมการบริษัทประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เป็นประจำาทุกปี 
เพ่ือช่วยให้คณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน 
ประเด็น และอุปสรรคต่าง ๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา และเพิ่ม
ประสทิธผิลการทำางานของคณะกรรมการตามหลักการกำากบั
ดูแลกิจการท่ีดี โดยเลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
และสรรหาจะนำาส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการ ส่งให้กรรมการทุกคนประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ประจำาปี ทั้งแบบคณะและรายบุคคล ซึ่งภายหลังที่กรรมการ
แต่ละคนประเมินเสร็จเรียบร้อยแล้ว แบบประเมินดังกล่าว 
จะถกูนำาสง่กลบัมายงัเลขานกุารคณะกรรมการบรรษทัภิบาล
และสรรหา เพ่ือรวบรวมผลการประเมินของกรรมการแตล่ะคน 
และสรุปผลวิเคราะห์การประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการบรษิทัในรอบปี พรอ้มรายงานใหค้ณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาต่อไป สำาหรับผลการประเมินในภาพรวม 
มีรายละเอียด ดังนี้

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการท้ังคณะ

แบบประเมินฯ ประกอบด้วย คำาถามท่ีเกีย่วขอ้งกบัการปฏิบตัิ
หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทใน 5 หมวดหลัก ได้แก่  

1. โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของ 
 คณะกรรมการบริษัท 
3. การสรรหากรรมการบริษัท 
4. ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท  
5. การประชุมคณะกรรมการและการปฏิบัติหน้าที่ 
 ของคณะกรรมการบริษัท

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย

แบบประเมินฯ ของคณะกรรมการชุดย่อยทั้ง 4 คณะ ได้แก่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และคณะกรรมการ 
สิง่แวดลอ้ม สงัคม และการกำากบัดูแลกจิการนัน้ ประกอบด้วย 
หัวข้อใน 4 หมวดหลัก ได้แก่

1. คุณสมบัติของคณะกรรมการ 
2. หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
3. หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย 
 ตามกฎบัตร 
4. การประชุมและการรายงาน

การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล

แบบประเมินฯ ประกอบด้วยหัวข้อใน 7 หมวดหลัก ได้แก่ 

1. โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของ 
 คณะกรรมการบริษัท 
3. จริยธรรมและการกำากับดูแลกิจการ 
4. การพัฒนากรรมการ 
5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 
6. การประชุมคณะกรรมการ 
7. การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการในภาพรวม

สามารถศึกษาข้อมูล 

“คุณสมบัติกรรมการอิสระ” 

เพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์บริษัทฯ โดยสแกน QR Code หรือกดที่ปุ่ม

Click Here

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาเป็นผูท้ำาหนา้ทีส่รรหา
กรรมการเพ่ือทดแทนกรรมการที่ครบวาระ หรือทดแทน
ตำาแหน่งที่ว่างลงด้วยเหตุอ่ืน โดยมีขั้นตอนการดำาเนินการ
ดังนี้

1. ทบทวนโครงสร้างและองค์ประกอบที่เหมาะสมของ 
คณะกรรมการบริษัทท้ังคณะ เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง 
ในภาพรวมให้กับคณะกรรมการบริษัท

2. ทบทวนคุณสมบัติทั่วไป คุณสมบัติเฉพาะ คุณสมบัติ
ของกรรมการอิสระ และกำาหนดหลักเกณฑ์เพ่ิมเติม
ในการสรรหาและคัดเลือก เพ่ือให้ตรงกับกลยุทธ์ 
การดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ และให้เป็นไปตามข้อกำาหนด 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยเม่ือผ่าน 
การพิจารณาสรรหาแล้ว คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหาจะเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้
ความเห็นชอบและเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
เพื่อลงมติแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทต่อไป
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง  

รายชื่อกรรมการ รายชื่อหลักสูตรอบรม/สัมมนา สถาบัน วันที่อบรม/สัมมนา

นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ

ประธานคณะกรรมการ
• Green Taxonomy 

• IFRS Sustainability  
 Disclosure Standard

• Transition Finance

• ESG Summit 2024
• Economic Update and  
 Climate Change from  
 Financiers’ Viewpoint  
• Battery Energy Storage  
 Business

• บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)  
 ร่วมกับ ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส  
 คอนซัลติ้ง (ประเทศไทย)
• บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)  
 ร่วมกับ ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส  
 คอนซัลติ้ง (ประเทศไทย)
• บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)  
 ร่วมกับ Asian Development Bank
• บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)
• ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด ไทย  
 จำากัด มหาชน

• บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)

6 กุมภาพันธ์ 2567

23 กุมภาพันธ์ 2567

27 พฤษภาคม 2567

9 ตุลาคม 2567
26 ตุลาคม 2567

26 พฤศจิกายน 2567

นายตีรณ พงศ์มฆพัฒน์

กรรมการอิสระ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
และกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน

• Transition Finance

• Global Trends and Thailand  
 Implementation on  
 Climate Change
• กฎหมายกับ AI ปรับตัวอย่างไร 
 เมื่อ AI มีผลกระทบต่อองค์กร
• Cybersecurity and AI Tech  
 Awareness
• ESG Summit 2024
• Economic Update and  
 Climate Change from  
 Financiers’ Viewpoint  
• Battery Energy Storage  
 Business
• Digital Risk Awareness

• บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)  
 ร่วมกับ Asian Development Bank 
• กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ 
 และสิ่งแวดล้อม

• ดร. ไพบูลย์ อมรภิญโญเกียรติ

• บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)

• บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)
• ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด ไทย  
 จำากัด มหาชน

• บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)

• บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)

27 พฤษภาคม 2567

17 มิถุนายน 2567

21 มิถุนายน 2567

12 กรกฎาคม 2567

9 ตุลาคม 2567
26 ตุลาคม 2567

26 พฤศจิกายน 2567

6 ธันวาคม 2567

รายชื่อกรรมการ รายชื่อหลักสูตรอบรม/สัมมนา สถาบัน วันที่อบรม/สัมมนา

นายพิริยะ เข็มพล

กรรมการอิสระ
ประธานคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม
สังคม และการกำากับดูแลกิจการ
และกรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหา

• Green Taxonomy

• IFRS Sustainability  
 Disclosure Standard

• Global Trends and 
 Thailand Implementation  
 on  Climate Change
• Cybersecurity and  
 AI Tech Awareness
• The Board’s Roles in  
 Climate Governance   
• ESG Summit 2024
• Economic Update and  
 Climate Change from  
 Financiers’ Viewpoint  
• Battery Energy Storage  
 Business
• Digital Risk Awareness

• บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)  
 ร่วมกับ ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส  
 คอนซัลติ้ง (ประเทศไทย)
• บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)  
 ร่วมกับ ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส  
 คอนซัลติ้ง (ประเทศไทย)
• กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ 
 และสิ่งแวดล้อม

• บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)

• สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
 บริษัทไทย
• บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)
• ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด ไทย  
 จำากัด มหาชน

• บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)

• บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)

6 กุมภาพันธ์ 2567

23 กุมภาพันธ์ 2567

17 มิถุนายน 2567

12 กรกฎาคม 2567

5 สิงหาคม 2567

9 ตุลาคม 2567
26 ตุลาคม 2567

26 พฤศจิกายน 2567

6 ธันวาคม 2567

นายอนนต์  สิริแสงทักษิณ

กรรมการ และ
ประธานคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและสรรหา

• Green Taxonomy

• Transition Finance

• Global Trends and  
 Thailand Implementation  
 on Climate Change
• กฎหมายกับ AI ปรับตัวอย่างไร 
 เมื่อ AI มีผลกระทบต่อองค์กร
• Cybersecurity and  
 AI Tech Awareness
• ESG Summit 2024
• Economic Update and  
 Climate Change from  
 Financiers’ Viewpoint
• Digital Risk Awareness

• บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)  
 ร่วมกับ ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส  
 คอนซัลติ้ง (ประเทศไทย)
• บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) 
 ร่วมกับ Asian Development Bank
• กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ 
 และสิ่งแวดล้อม

• ดร. ไพบูลย์ อมรภิญโญเกียรติ

• บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)

• บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)
• ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด ไทย  
 จำากัด มหาชน

• บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)

6 กุมภาพันธ์ 2567

27 พฤษภาคม 2567

17 มิถุนายน 2567

21 มิถุนายน 2567

12 กรกฎาคม 2567

9 ตุลาคม 2567
26 ตุลาคม 2567

6 ธันวาคม 2567

นายบรรเทิง ว่องกุศลกิจ

กรรมการ และ
ประธานคณะกรรมการ
กำาหนดค่าตอบแทน

• Economic Update and  
 Climate Change from  
 Financiers’ Viewpoint

• ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด ไทย  
 จำากัด มหาชน

26 ตุลาคม 2567

ตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียน 
ปี 2560 ของ ก.ล.ต. คณะกรรมการบริษัทควรกำากับดูแล 
ใหค้ณะกรรมการบรษิทัแตล่ะคนมีความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบั
บทบาทหนา้ที ่ลักษณะการประกอบธรุกจิ ตลอดจนสนบัสนนุ
ให้กรรมการทุกคนได้รับการเสริมสร้างทักษะและความรู้
สำาหรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสม่ำาเสมอ 

คณะกรรมการบรษิทักำาหนดใหมี้การปฐมนเิทศกรรมการใหม่
ทกุคน เพ่ือใหก้รรมการใหม่รบัทราบความคาดหวงัทีบ่รษิทัฯ 
มีต่อกรรมการในด้านบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
รวมทัง้ใหข้อ้มูลเกีย่วกบันโยบายและแนวปฏบิตัใินการกำากบั
ดูแลกิจการของบริษัทฯ ตลอดจนสร้างความรู้ความเข้าใจ 
ในธุรกิจ การดำาเนินงาน และการบริหารความเสี่ยง รวมถึง
จัดใหมี้การเยีย่มชมหนว่ยปฏิบตักิารด้านตา่ง ๆ  ของบรษิทัฯ 
เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะเสริมสร้างความรู้และ 
มุมมองใหม่ ๆ ให้กับกรรมการทุกคน ทั้งในด้านการกำากับ
ดูแลกิจการ ภาวะอุตสาหกรรม ธุรกิจ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมใหม่ ๆ ฯลฯ โดยสนับสนุนให้กรรมการทุกคน 
เข้าร่วมการสัมมนาและศึกษาในหลักสูตรที่เป็นประโยชน์  
ซ่ึงจัดขึน้โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย และ
สถาบนัทีมี่ชือ่เสยีงอ่ืน ๆ  เพ่ือสนบัสนนุการปฏิบตัหินา้ทีอ่ยา่งมี 
ประสิทธิภาพของกรรมการ รวมถึงการจัดสัมมนาร่วมกับ 
ฝา่ยบรหิารเพ่ือถา่ยทอดความรู ้ประสบการณ ์และเทคโนโลยี
ในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับธุรกิจของบริษัทฯ และ
จัดให้ผู้บริหารที่ไปร่วมสัมมนาเกี่ยวกับวิทยาการใหม่ ๆ  
ด้านพลังงาน ได้มีโอกาสแบ่งปันประสบการณ์และความรู้ 
ทีเ่ป็นประโยชนใ์หก้บักรรมการด้วย โดยในปี 2567 มีกรรมการ 
ที่เข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ ดังนี้
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

รายชื่อกรรมการ รายชื่อหลักสูตรอบรม/สัมมนา สถาบัน วันที่อบรม/สัมมนา

นายพิชัย ดุษฎีกุลชัย

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
และกรรมการสิ่งแวดล้อม
สังคม และการกำากับดูแลกิจการ

• Green Taxonomy

• Transition Finance

• Cybersecurity and  
 AI Tech Awareness
• The Board’s Roles in  
 Climate Governance   
• PwC Thailand Audit  
 Committee Seminar  
• ESG Summit 2024
• Economic Update and  
 Climate Change from  
 Financiers’ Viewpoint
• Audit Committee Forum  
 – Navigating the New Global  
 Internal Audit Standard
• Digital Risk Awareness

• บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)  
 ร่วมกับ ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส  
 คอนซัลติ้ง (ประเทศไทย)
• บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)  
 ร่วมกับ Asian Development Bank
• บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)

• สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
 บริษัทไทย
• ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส คอนซัลต้ิง  
 (ประเทศไทย)
• บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)
• ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด ไทย  
 จำากัด มหาชน

• เคพีเอ็มจี ประเทศไทย

• บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)

6 กุมภาพันธ์ 2567

27 พฤษภาคม 2567

12 กรกฎาคม 2567

5 สิงหาคม 2567

4 กันยายน 2567

9 ตุลาคม 2567
26 ตุลาคม 2567

26 พฤศจิกายน 2567

6 ธันวาคม 2567

นายธีรภัทร สงวนกชกร

กรรมการอิสระ
กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน 
และกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม 
และการกำากับดูแลกิจการ

• Transition Finance

• Global Trends and  
 Thailand Implementation  
 on Climate Change
• กฎหมายกับ AI ปรับตัวอย่างไร 
 เมื่อ AI มีผลกระทบต่อองค์กร
• Cybersecurity and  
 AI Tech Awareness
• The Board’s Roles in  
 Climate Governance   
• NCSA Cyber Clinic 2024 

• AI for All
• ESG Summit 2024
• Economic Update and  
 Climate Change from  
 Financiers’ Viewpoint
• Battery Energy Storage  
 Business
• Digital Risk Awareness

• บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)  
 ร่วมกับ Asian Development Bank
• กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ 
 และสิ่งแวดล้อม

• ดร. ไพบูลย์ อมรภิญโญเกียรติ

• บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)

• สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
 บริษัทไทย
• สำานักงานคณะกรรมการการรักษา 
 ความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์แห่งชาติ
• มหาวิทยาลัยมหิดล 
• บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)
• ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด ไทย  
 จำากัด มหาชน

• บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)

• บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)

27 พฤษภาคม 2567

17 มิถุนายน 2567

21 มิถุนายน 2567

12 กรกฎาคม 2567

5 สิงหาคม 2567

23 สิงหาคม 2567

29 กันยายน 2567
9 ตุลาคม 2567
26 ตุลาคม 2567

26 พฤศจิกายน 2567

6 ธันวาคม 2567

นางวาทนันทน์ พีเทอร์สิค

กรรมการอิสระ
และกรรมการตรวจสอบ

• ESG Summit 2024
• Economic Update and  
 Climate Change from  
 Financiers’ Viewpoint
• Battery Energy Storage  
 Business

• บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)
• ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด ไทย  
 จำากัด มหาชน

• บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)

9 ตุลาคม 2567
26 ตุลาคม 2567

26 พฤศจิกายน 2567

นายเมธี  เอื้ออภิญญกุล

กรรมการ
• Economic Update and  
 Climate Change from  
 Financiers’ Viewpoint

• ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด ไทย  
 จำากัด มหาชน

26 ตุลาคม 2567

รายชื่อกรรมการ รายชื่อหลักสูตรอบรม/สัมมนา สถาบัน วันที่อบรม/สัมมนา

นายองอาจ  เอื้ออภิญญกุล

กรรมการ
• Global Trends and  
 Thailand Implementation  
 on Climate Change
• Economic Update and  
 Climate Change from  
 Financiers’ Viewpoint

• กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ 
 และสิ่งแวดล้อม

• ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด ไทย  
 จำากัด มหาชน

17 มิถุนายน 2567

26 ตุลาคม 2567

นายวีระเจตน์ ว่องกุศลกิจ

กรรมการ และ
กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

• Green Taxonomy • บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)  
 ร่วมกับ ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส  
 คอนซัลติ้ง (ประเทศไทย)

6 กุมภาพันธ์ 2567

นายศรายุธ แสงจันทร์

กรรมการ และ
กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

• Green Taxonomy

• IFRS Sustainability  
 Disclosure Standard

• Transition Finance

• Global Trends and  
 Thailand Implementation  
 on Climate Change
• กฎหมายกับ AI ปรับตัวอย่างไร 
 เมื่อ AI มีผลกระทบต่อองค์กร
• Cybersecurity and  
 AI Tech Awareness
• ESG Summit 2024
• Economic Update and  
 Climate Change from  
 Financiers’ Viewpoint
• Battery Energy Storage  
 Business

• บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)  
 ร่วมกับ ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส  
 คอนซัลติ้ง (ประเทศไทย)
• บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)  
 ร่วมกับ ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส  
 คอนซัลติ้ง (ประเทศไทย)
• บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)  
 ร่วมกับ Asian Development Bank
• กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ 
 และสิ่งแวดล้อม

• ดร. ไพบูลย์ อมรภิญโญเกียรติ

• บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)

• บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)
• ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด ไทย  
 จำากัด มหาชน

• บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)

6 กุมภาพันธ์ 2567

23 กุมภาพันธ์ 2567

27 พฤษภาคม 2567

17 มิถุนายน 2567

21 มิถุนายน 2567

12 กรกฎาคม 2567

9 ตุลาคม 2567
26 ตุลาคม 2567

26 พฤศจิกายน 2567

นายสินนท์ ว่องกุศลกิจ

กรรมการ และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

• Green Taxonomy

• IFRS Sustainability  
 Disclosure Standard

• Global Trends and  
 Thailand Implementation  
 on Climate Change
• Cybersecurity and  
 AI Tech Awareness
• ESG Summit 2024
• Economic Update and  
 Climate Change from  
 Financiers’ Viewpoint  
• Battery Energy Storage  
 Business

• บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)  
 ร่วมกับ ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส  
 คอนซัลติ้ง (ประเทศไทย)
• บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)  
 ร่วมกับ ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส  
 คอนซัลติ้ง (ประเทศไทย)
• กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ 
 และสิ่งแวดล้อม

• บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)

• บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)
• ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด ไทย  
 จำากัด มหาชน

• บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)

6 กุมภาพันธ์ 2567

23 กุมภาพันธ์ 2567

17 มิถุนายน 2567

12 กรกฎาคม 2567

9 ตุลาคม 2567
26 ตุลาคม 2567

 26 พฤศจิกายน 2567
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

หลักปฏิบัติท่ี 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูง

และการบริหารบุคลากร

นโยบายด้านแผนสืบทอดตำาแหน่ง  

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีแผนสืบทอดตำาแหน่งท่ีครอบคลุม
ตำาแหนง่ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารและผูบ้รหิารระดับสงู เพ่ือให ้
ม่ันใจวา่บรษิทัฯ มีผูบ้รหิารทีมี่ความรู ้ความสามารถ สามารถ
สืบทอดตำาแหน่งที่สำาคัญต่อไปในอนาคต รวมทั้งเชิญ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมารายงานแผนสืบทอดตำาแหน่ง 
ต่อคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาทุกปี และรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง นอกจากนี้
กฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหายังได้ระบุให้
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีหน้าที่กำากับดูแล 
ใหมี้การจัดทำาแผนการพัฒนา ผูบ้รหิารระดับสงู (ตัง้แตร่ะดับ
ผูอ้ำานวยการสายขึน้ไป) เพ่ือเตรยีมพรอ้มบคุคลทีมี่ศกัยภาพ
ให้สามารถสืบทอดตำาแหน่งงาน ในกรณีที่ผู้บริหารระดับสูง 
(ตั้งแต่ระดับผู้อำานวยการสายขึ้นไป) เกษียณ ลาออก หรือ 
ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้

โดยในปี 2567 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
ได้ติดตามความคืบหน้าแผนสืบทอดตำาแหน่งที่ครอบคลุม
ตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง  
โดยพิจารณาจากบุคคลที่ มีทักษะ ประสบการณ์ และ
คุณสมบตัเิฉพาะในด้านตา่ง ๆ  ทีมี่ความจำาเป็นและเหมาะสม 
ต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นประจำา เพื่อให้มั่นใจว่า
บริษัทฯ มีแผนงานและมีการเตรียมผู้บริหารที่มีความรู้และ
ความสามารถ เพื่อสืบทอดตำาแหนง่ที่สำาคัญตอ่ไปในอนาคต 
(สามารถศึกษาข้อมูลเพ่ิมเติมที่หน้า 295 การวางแผนและ
พัฒนาผูส้บืทอดตำาแหนง่งานทีส่ำาคัญ (Succession Planning 
and High Potential Management) และรายงานคณะ 
กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา หน้า 305

หลักปฏิบัติที่ 5 ส่งเสริมนวัตกรรม 

และการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

บรษิทัฯ มุ่งเนน้การสรา้งสมดุลแหง่ความยัง่ยนืตลอดหว่งโซ่ 
ธุรกิจ โดยให้ความสำาคัญกับการดำาเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล 
ควบคู่ไปกบัการบรหิารจัดการความเสีย่งและโอกาส พรอ้มท้ัง
ไดน้ำาหลักการในระดบัสากลมาปรับใช้ในการกำาหนดกลยุทธ์
ด้านการพัฒนาที่ยั่งยืน ครอบคลุมทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม เพ่ือยกระดับความสามารถในการแข่งขัน
ของบรษิทัฯ และสรา้งคุณค่าใหก้บัผูมี้สว่นได้เสยีทกุภาคสว่น 
ผ่านระบบการบริหารจัดการ 2 ระดับ ได้แก่

• การผนวกความยั่งยืนเข้ากับกลยุทธ์ของบริษัทฯ 

(Strategic Integration)

 คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาประเด็นความเส่ียง
ด้านความย่ังยืน และแนะนำาแนวทางการดำาเนินงาน 
ท่ีเหมาะสมแก่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเพ่ือดำาเนินการ

• การผนวกความยั่งยืนเข้ากับการดำาเนินงาน 

ของบริษัทฯ (Operational Integration)  

 คณะกรรมการการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainability 
Committee) ทำาหน้าที่กำากับดูแลเพ่ือติดตามและ
ประเมินผลการดำาเนินงานด้านความยั่งยืน รวมถึง
กำาหนดและทบทวนนโยบายต่าง ๆ ที่ส่งเสริมการ
พัฒนาที่ยั่งยืน

บรษิทัฯ ได้กำาหนดตวัชีว้ดัผลการดำาเนนิงานด้านความยัง่ยนื 
รวมถึงเป้าหมายการปฏิบัติงานระยะสั้นและระยะยาว 
เป็นประจำาทุกปี ครอบคลุมตั้งแต่ผู้บริหารจนถึงพนักงาน
ระดับปฏิบัติการ อีกทั้งผนวกความยั่งยืนเข้ากับวัฒนธรรม
องค์กรและปลูกฝังวัฒนธรรมองคก์รในทุกประเทศที่บริษัทฯ 
เข้าไปดำาเนินธุรกิจ โดยเปิดเผยกระบวนการบริหารจัดการ
และผลการดำาเนินงานแก่ผู้มีส่วนได้เสียผ่านทางช่องทาง 
ที่เหมาะสมอย่างสม่ำาเสมอ

บริษัทฯ ยังได้ประกาศนโยบายด้านนวัตกรรม เพ่ือให้สอดคล้อง 
กับวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ ที่มุ่งเน้นการพัฒนานวัตกรรม 
เพ่ือขับเคล่ือนธุรกิจทั้งหมดของกลุ่มบริษัทบ้านปูและเป็น 
ส่วนสำาคัญในการสนับสนุนการเติบโตของกลุ่มธุรกิจ โดยบริษัทฯ 
 ดำาเนินการดังต่อไปนี้

• จัดตั้งโครงสร้างพ้ืนฐานที่เปิดโอกาสและสนับสนุน
ให้ทุกคนในองค์กรเสนอแนวทางในการปรับปรุง
กระบวนการและเทคโนโลยีขององค์กร  

• ส่งเสริมกิจกรรมด้านนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง 

• ฝึกฝนวัฒนธรรมนวัตกรรมในบริษัทฯ โดยสร้าง 
แรงจูงใจและสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนกระบวนการ
สร้างสรรค์และนวัตกรรม  

• สร้างหลักสูตรการฝึกอบรมหรือโครงการที่เฉพาะ
เจาะจงเพ่ือพัฒนาทักษะเกี่ยวกับความคิดสร้างสรรค์
โดยให้นวัตกรรมเป็นส่วนหนึ่งของหัวข้อการฝึกอบรม
ที่เกี่ยวข้อง

• จัดโครงสร้างและส่งเสริมให้เกิดการสร้างสรรค์
นวตักรรม รวมถึงการคาดการณแ์นวโนม้ในอนาคตและ
การพัฒนาผลติภัณฑ ์บรกิาร กระบวนการ หรอืเครือ่งมือ 
ที่จะทำาให้ธุรกิจสามารถตอบสนองความต้องการ 
ในอนาคตได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  

บริษัทฯ มุ่งม่ันท่ีจะสร้างความเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
โดยกำาหนดเป็นนโยบายต่อผู้มีส่วนได้เสียไว้ในนโยบาย
บรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติ
สำาหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน บนพ้ืนฐานของความ
เป็นธรรมและความสมดุลในการประสานประโยชน์ร่วมกัน
เป็นหลัก โดยมีหลักปฏิบัติที่สำาคัญ ได้แก่ ความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน ์ความรบัผดิชอบตอ่ผูถื้อหุน้ รวมท้ังนโยบายและ
แนวปฏิบัติต่อพนักงาน ลูกคา้ คูค่า้ เจ้าหนี้ คูแ่ข่งทางการคา้ 
และสังคมส่วนรวม โดยกำาหนดให้เป็นหน้าที่และความ 
รบัผดิชอบของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนท่ีตอ้ง
รบัทราบ ทำาความเขา้ใจ และปฏิบัตติามแนวทางทีก่ำาหนดไว ้
อย่างเคร่งครัด ท้ังน้ี เพ่ือให้ม่ันใจว่าผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับ 
การคุ้มครองสิทธิและได้รับการปฏิบัติด้วยดี

บรษิทัฯ จดัใหมี้ชอ่งทางการรบัขอ้รอ้งเรยีนด้านบรรษทัภิบาล 
และจริยธรรมธุรกิจ ซ่ึงครอบคลุมผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
ผ่านระบบรับข้อร้องเรียนบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ในหัวข้อ
บรรษัทภิบาล (Corporate Governance) เรื่อง “การรับ
ข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาล” โดยข้อมูลจะถูกส่งมายัง 
ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ที่อีเมล 
GNCchairman@banpu.co.th และ/หรือเลขานุการ  
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ท่ีอีเมล GNCsecretariat 
@banpu.co.th ซึ่งมีการติดตามข้อมูลอย่างสม่ำาเสมอ  
โดยรายงานตอ่คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหา (ซึง่มี
กรรมการอิสระเป็นสมาชกิรว่มอยูด้่วย) เป็นรายไตรมาส และ 
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นรายปี พร้อมท้ังมีการจัดทำา 
บันทึกเพ่ือสรุปปิดข้อร้องเรียนในระบบ และติดตามรายละเอียด 
ของกรณีข้อร้องเรียนต่าง ๆ  พร้อมทั้งจัดทำาแนวทางป้องกัน
แก้ไขเพ่ือไม่ให้เกิดกรณีร้องเรียนในเรื่องเดิมอีกในอนาคต 
บริษัทฯ ได้ประกาศใช้นโยบายการรับข้อร้องเรียนและการ 
ใหค้วามคุ้มครองผูร้อ้งเรยีน (Whistleblower Policy) เพ่ือให้
ความคุ้มครองแกผู่ท้ีร่อ้งเรยีนและสนบัสนนุใหเ้กดิวฒันธรรม
องค์กรที่มีความโปร่งใส ตั้งแต่ปี 2558 โดยมีขั้นตอนในการ
สอบสวนดังนี้

1. ในกรณทีีมี่หลกัฐานสนบัสนนุเพียงพอตามขอ้กล่าวหา/
ขอ้รอ้งเรยีน การสอบสวนเตม็รปูแบบจะเริม่ดำาเนนิการ
โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือใหท้ราบแนช่ดัวา่การกระทำาตาม
ที่ร้องเรียนได้เกิดขึ้นจริงหรือไม่ รูปแบบการสอบสวน 
จะแตกต่างกันไปตามสภาพการณ์ การสอบสวน 
จะดำาเนินการภายใต้เง่ือนไขการรักษาข้อมูลเป็นความลับ 
โดยพนักงานที่แจ้งข้อร้องเรียนอาจได้รับการติดต่อ 
เพื่อขอข้อมูลเพิ่มเติม

2. คณะผู้สอบสวนจะแจ้งให้ผู้ร้องทุกข์ทราบถึงผล 
การสอบสวนและผลสรุปผ่านช่องทางการสื่อสาร 
ที่เหมาะสม

3. ผู้บริหารระดับอาวุโสของบริษัทฯ จะพิจารณาว่า 
ควรดำาเนินการอย่างไร ในกรณีที่ มีการพิสูจน์ว่า 
มีการกระทำาตามทีร่อ้งเรยีนเกดิขึน้จรงิ เชน่ ดำาเนนิการ
ทางวินัยหรือดำาเนินการตามขั้นตอนที่เหมาะสมอื่น ๆ

สามารถศึกษาข้อมูล 

“กฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา” 

เพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์บริษัทฯ โดยสแกน QR Code หรือกดที่ปุ่ม 

สามารถศึกษาข้อมูล  

“นโยบายการรับข้อร้องเรียนและการให้ความคุ้มครองผู้ร้องเรียน” 

เพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์บริษัทฯ โดยสแกน QR Code หรือกดที่ปุ่ม 

Click Here

Click Here
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

4. บริษัทฯ ยืนยันว่าพนักงานผู้ร้องเรียนโดยสุจริตจะไม่ได้รับ 
ผลกระทบจากการรายงานการกระทำาหรือข้อสงสัย
ว่าจะมีการกระทำาที่ฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบ และ
จริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ ดังกล่าว

2. ผู้บริหาร และพนักงานควรหลีกเล่ียงการให้หรือ 
รบัการเลีย้งรบัรองในลักษณะทีเ่กนิกวา่ปกตจิากบคุคล
ที่บริษัทฯ ทำาธุรกิจด้วย

พนักงาน 

บริษัทฯ ตระหนักว่าพนักงานเป็นปัจจัยแห่งความสำาเร็จ 
ที่มีคุณค่ายิ่ง จึงกำาหนดนโยบายและการปฏิบัติต่อพนักงาน 
ไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ เพ่ือการปฏิบัติท่ีเป็นธรรมแก่พนักงาน 
ทุกชนชาติและภาษา ทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน การ
แต่งตั้งโยกย้าย การพัฒนาศักยภาพ และการดูแลรักษา
สภาพแวดล้อมในการทำางานใหมี้ความปลอดภัยตอ่ชวีติและ
ทรพัยส์นิของพนกังานอยูเ่สมอ บรษิทัฯ ดำาเนนิตามมาตรการ  
ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อมอย่างเพียงพอ 
และเหมาะสม เพ่ือป้องกันการสูญเสียชีวิตจากอุบัติเหตุ 
ป้องกนัการบาดเจบ็และการเจบ็ป่วยอันเนือ่งจากการทำางาน 
บริษัทฯ ประกาศปรัชญาการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR 
Philosophy) ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
โดยยึดหลักสำาคัญ 3 ประการ คือ

1. หลักความยุติธรรมและเท่าเทียม (Equitability)  
2. หลักผลงาน (Performance-based)  
3. หลักความสามารถ (Competency-based) 

ด้วยเหตุนี้ บริษัทฯ จึงถือเป็นหน้าที่ในการพัฒนาพนักงาน 
ให้มีความพร้อม และสามารถปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลง 
ของธรุกจิและเศรษฐกจิโลก (Adaptability) ด้วยความยดืหยุน่
และคล่องตัว (Flexibility) พร้อมปฏิบัติงานในทุกพื้นที่ และ
สถานการณ ์(Mobility) กลา้แสดงความคิดเหน็ทีถ่กูตอ้งและ
สรา้งสรรค์ (Positive Creativity) รวมถงึใหเ้กยีรตใินความเป็น 
มืออาชีพ (Professionalism) ยิ่งกว่าระดับการบังคับบัญชา 
กลา่วคือ บรษิทัฯ มุ่งสรา้งใหบ้คุลากรเป็น “พนกังานมืออาชพี” 
โดยถือปฏิบัติและให้โอกาสพนักงานทุกชนชาติ เชื้อชาติ 
ภาษา และเพศ อยา่งเสมอภาคเทา่เทยีมกนั มุ่งม่ันปฏบิตังิาน 
ภายใต้วิสัยทัศน์และเป้าหมายที่ชัดเจน ร่วมกันหล่อหลอม 
ผกูพัน และยดึม่ันเป็นหนึง่เดียวอยา่งแขง็แกรง่ด้วยวฒันธรรม 
องค์กร ”บ้านปู ฮาร์ท”

บริษัทฯ มุ่งบริหารงานด้านทรัพยากรมนุษย์ให้สอดรับกับ 
วิสัยทัศน์องค์กร และตอบโจทย์การเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ  
ได้อย่างทันท่วงที พร้อมขับเคล่ือนองค์กรไปสู่เป้าหมายการเป็น 

ผู้นำาธุรกิจด้านพลังงานที่หลากหลาย ดังนั้นความแข็งแกร่ง
ด้านศักยภาพของบุคลากรและความคล่องตัวในการทำางาน 
(Agile Working) จึงเป็นสิง่สำาคัญทีบ่รษิทัฯ สนบัสนนุเสมอมา 
เพ่ือให้พนักงานสามารถทำางานร่วมกันได้อย่างราบร่ืน เปิดโอกาส 
ให้พนักงานพัฒนาทักษะใหม่ ๆ  และสามารถเติบโตข้ามสายงาน 
ได้ในทุกประเทศอย่างเท่าเทียม  โดยในปี 2567 บรษิทัฯ ได้พัฒนา 
“ความมุ่งม่ันในการสร้างคุณค่าให้แก่พนักงาน” (Banpu People 
Value Proposition) อย่างต่อเนื่อง เพ่ือเป็นหลักในการ
บริหารงานทรัพยากรมนุษย์อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น

บรษิทัฯ มีนโยบายค่าตอบแทนพนกังานในรปูแบบของโบนสั
และการเล่ือนขั้นพนักงานท่ีสอดคล้องกับผลการดำาเนินงาน
ของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และยึดม่ันในการ
ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่พนักงานทั้งด้านเงินเดือน 
สวสัดิการ และผลตอบแทนในรปูแบบอ่ืน เชน่ ประกนัสขุภาพ
กองทุนสำารองเล้ียงชีพ และสวัสดิการเลือกได้ (Flexible 
Benefit) 

บริษัทฯ มีการบริหารจัดการบุคลากรด้วยความเป็นธรรม
ตั้งแต่กระบวนการการสรรหาที่เน้นสรรหาบุคลากรมืออาชีพ 
โดยอิงจากประสบการณ์การทำางานที่ผ่านมาเป็นหลัก 
ไม่จำากดัเพศ อาย ุเชือ้ชาต ิสญัชาต ิหรอืศาสนา ทัง้นีเ้หน็ได้จาก 
การผสมผสานของพนักงานปัจจุบันท่ีมีความหลากหลาย  
ทัง้ด้านเชือ้ชาต ิศาสนา ภาษา วฒันธรรม อาย ุความรู ้มุมมอง 
และประสบการณ์การทำางาน ทั้งสำานักงานในประเทศไทย 
และในต่างประเทศ

ในการบริหารงานบุคคล บริษัทฯ ยังคำานึงถึงการดูแล
พนักงานโดยการพิจารณาปรับปรุงนโนบาย ระเบียบปฏิบัติ 
รวมไปถึงแนวทางช่วยเหลือพนักงานในภาวะฉุกเฉิน ท้ังนี้  
ให้สอดคล้องกับความเปล่ียนแปลง ท้ังด้านกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 
เช่น กฎหมายแรงงาน รวมไปถึงสภาพสังคม สิ่งแวดล้อม  
ที่อาจส่งผลให้รูปแบบการทำางานเปลี่ยนแปลงไป เช่น

• การออกนโยบายการทำางานแบบปฏิบัติงานจากที่ใด
ก็ได้ (Work Anywhere) 2 วัน ต่อสัปดาห์ ให้พนักงาน
สามารถออกแบบเวลาและวธิกีารทำางานทีเ่หมาะสมกบั
ลกัษณะงานของตนเอง สามารถทำางานทัง้ทีส่ำานกังาน 
จากที่บ้าน หรือจากสถานที่อื่น ๆ โดยมุ่งเน้นผลลัพธ์
ตามเป้าหมายที่วางไว้เป็นสำาคัญ

• การวางรปูแบบโครงการฝกึงานในองค์กร ใหน้กัศกึษา
ได้รบัความรูอ้ยา่งเตม็ทีโ่ดยได้รบัค่าจ้าง รวมไปถงึการ
ฝกึอบรมตา่ง ๆ  เชน่ การนำาเสนองานภาษาอังกฤษ หรอื 
การวางแผนทางการเงิน เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อม 
ให้นักศึกษาเข้าสู่โลกการทำางานอย่างมืออาชีพ

• การจ้างคนพิการมาให้บริการนวดผ่อนคลาย เพ่ือส่งเสริม 
นโยบายการจ้างงานคนพิการ รวมไปถึงการส่งเงินสมทบ 
เข้ากองทุนโดยตรง หรือการจ้างงานคนพิการผ่าน
หน่วยงานส่วนกลางเข้าทำางานในชุมชน

• ในส่วนของการดูแลพนักงาน บริษัทฯ ไม่ปิดก้ันการจัดต้ัง 
สหภาพแรงงานตามพระราชบัญญัติแรงงานสัมพันธ์ 
ทั้งนี้ ในปัจจุบันยังไม่มีการก่อตั้งสหภาพแรงงานขึ้น  
อย่างไรก็ตาม พนักงานสามารถส่งคำาร้องต่าง ๆ  
ผ่านคณะกรรมการสวัสดิการที่ จัดตั้งขึ้นเพ่ือเป็น 
ชอ่งทางหนึง่ใหพ้นกังานนำาเรือ่งเสนอเพ่ือพิจารณาและ
นำาเสนอต่อผู้บริหารเป็นลำาดับถัดไป

• พนักงานสามารถปรึกษาหรือส่งข้อร้องเรียนในเร่ืองต่าง ๆ  
ผ่านทางหัวหน้างาน ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์โดยตรง 
หรือช่องทางออนไลน์ โดยหากพนักงานต้องการ 
ส่งเรื่องร้องเรียนต่าง ๆ โดยไม่ระบุตัวตน เช่น  
ความไม่สบายใจในการทำางาน ความขดัแยง้ในทมีหรอื
กับหัวหน้างาน การปฏิบัติงานที่ไม่โปร่งใส รวมไปถึง
การคุกคามทางเพศ บริษัทฯ มีกระบวนการสอบสวน
การร้องทุกข์และลงโทษทางวินัยตามที่ระบุไว้ใน 
ข้อบังคับการทำางาน

• ในภาวะฉกุเฉนิ เชน่ น้ำาทว่ม ไฟไหม้ หรอืการแพรร่ะบาด 
ของโรคตดิตอ่ บรษิทัฯ มีแนวทางปฏบิตัเิพ่ือชว่ยเหลือ
พนักงานอย่างเร่งด่วน ทั้งในรูปแบบเงินช่วยเหลือ 
การจัดหาสถานที่พักชั่วคราว การจัดหาอุปกรณ์ยังชีพ 
การจัดหาวัคซีน หรือแนวทางอ่ืน ๆ  ตามแต่ละสถานการณ์

บรษิทัฯ ใหค้วามสำาคัญอยา่งยิง่กบัการเรยีนเพ่ือพัฒนาความรู ้
และความสามารถของพนักงานอย่างเต็มศักยภาพอย่างท่ัวถึง 
และสม่ำาเสมอ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดตั้ง คณะกรรมการ
ประเมินค่างาน (Job Evaluation Committee) คณะกรรมการ 
พัฒนาองค์กร (Organization Development Committee) 

สามารถศึกษาข้อมูล 

“ช่องทางการรับข้อร้องเรียน” 

เพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์บริษัทฯ โดยสแกน QR Code หรือกดที่ปุ่ม 

Click Here

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ประกาศใช้แนวปฏิบัติงดรับของขวัญ
หรือประโยชน์อ่ืนใดกับผู้มีส่วนได้เสีย และได้แจ้งให้ผู้มีส่วน 
ได้เสยีทุกฝา่ยรบัทราบผา่นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ รวมถงึจัดใหมี้ 
การบันทึกรายงานการรับของขวัญในระบบ ซึ่งถือเป็นหน้าที่
ของคณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และบริษัทย่อย ที่ต้อง 
ทำาความเข้าใจและปฏิบัติตาม ทั้งนี้เพ่ือให้สอดคล้องกับ 
การประกาศใชน้โยบายและแนวปฏบิตัติอ่ตา้นการคอรร์ปัชนั 
บริษัทฯ ยังได้กำาหนดแนวปฏิบัติเรื่องการให้และรับสินบน 
รวมถึงการให้ของขวัญและการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจไว้ 
ในคู่มือจรยิธรรมธรุกจิ โดยมีรายละเอียดตามหวัขอ้ทีป่รากฏ
ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ ดังนี้

การให้และรับสินบน  

1. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเรียกหรือ 
รบัเงิน สิง่ของ ค่าตอบแทน หรอืผลประโยชนใ์ด ๆ  ไม่วา่ 
โดยทางตรงหรือทางอ้อมจากคู่ค้า ผู้รับเหมา ผู้จัดส่ง
สินค้า ที่ปรึกษา และผู้ที่บริษัทฯ ทำาธุรกิจด้วย 

2. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเสนอ
ผลประโยชน์ใด ๆ ต่อเจ้าหน้าที่ของรัฐ ลูกค้า 
สหภาพแรงงาน หรือบุคคลภายนอกอ่ืนใดเพ่ือจูงใจ
ให้ปฏิบัติในทางที่มิชอบ

การรับของขวัญและการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ  

1. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานควรหลีกเลี่ยงการให้
หรอืรบัของขวญั หรอืของกำานลัใด ๆ  จากคู่ค้า หรอืผูท้ี่
บริษัทฯ ทำาธุรกิจด้วย เว้นแต่ในช่วงเทศกาล ในมูลค่า 
ทีเ่หมาะสมตามขอบเขตของกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคับ 
ประเทศ วฒันธรรมทอ้งถิน่ บรรทดัฐานในทอ้งถิน่ หรอื
แนวปฏิบัติตามปกติของธุรกิจ และไม่เกี่ยวข้องกับ 
การผูกมัดทางธุรกิจ
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

• จัดกิจกรรม Boost Me Up Series ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 
ทั้งแบบในสถานที่และออนไลน์ โดยเน้นหัวข้อด้าน
สุขภาพใจ สุขภาพกาย โภชนาการ และการวางแผน
ทางการเงิน โดยจัดกิจกรรม เช่น Tax Planning /  
Tax Trick Workshop (การวางแผนภาษแีละการลงทุน
ในกองทุน) Listen to Your Heart (ฟังเสียงหัวใจ  
แล้วก้าวไปด้วยกัน) และ Lose Fat to Get Fit  
(ลดน้ำาหนัก “ครั้งสุดท้าย” อย่างยั่งยืนไปด้วยกัน)

นอกจากนี้ ในการจ้างงานระดับปฏิบัติการประจำาหน่วย
ธุรกิจตามไซต์งาน บริษัทฯ เน้นการจ้างงานคนในท้องถิ่น 
ทีมี่ความรูค้วามสามารถเป็นสำาคัญ เวน้แตก่รณทีีไ่ม่สามารถ
หาพนักงานที่เหมาะสมในท้องถิ่นได้ จึงจะพิจารณาจ้างคน
ต่างพื้นที่

คณะกรรมการพิจารณาแผนสืบทอดตำาแหน่ง (Succession 
Plan Committee) อีกทั้งยังสนับสนุนการดำาเนินงาน 
ของคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน (Compensation  
Committee) และคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
(Corporate Governance and Nomination Committee) 
อย่างใกล้ชิด เพ่ือความโปร่งใสและขับเคล่ือนทรัพยากร 
ของบริษัทฯ ไปสู่อนาคตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ตัวแทนพนักงานมีส่วนร่วม 
ในการนำาเสนอสวัสดิการเพ่ือพนักงานกับกลุ่มบ้านปู 
ผ่านคณะกรรมการสวัสดิการเป็นประจำาทุกไตรมาส ในปี 
ที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้มีการปรับปรุงสวัสดิการและการบริหาร
งานบุคคลที่มีผลต่อพนักงาน เช่น

• สื่อสารให้พนักงานเข้าใจการวางเส้นทางอาชีพซ่ึงมี  
3 องค์ประกอบหลัก คือ เส้นทางการเติบโต (Career  
Path) เป้าหมายทางอาชีพ (Career Aspiration) 
และการพัฒนาสายอาชีพ (Career Development)  
ผ่านกิจกรรม “ออกแบบเส้นทางอาชีพด้วยตัวเอง” 
(Design Your Own Career Workshop) เพ่ือให้
พนักงานมีความรู้ ความเข้าใจอย่างเพียงพอและ 
ได้ลองวางแผนการเติบโตของตนเองในทางอาชีพ 
ผ่านกระบวนการทดลองออกแบบเส้นทางการเติบโต
และวางแผนการพัฒนาตนเองตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
ซ่ึงนำาไปสู่การสนทนากับหัวหน้างานเพ่ือพัฒนาแผน
ก้าวแรกอีกครั้ง เพื่อให้เส้นทางอาชีพตรงกับวิสัยทัศน์
และเป้าหมายขององค์กร 

• จัดสวสัดิการทีน่อกเหนอืจากสวสัดิการพ้ืนฐานเพ่ือดูแล
พนักงานในองค์รวม เช่น วัคซีนไข้หวัดใหญ่ประจำาปี 
บริการปรึกษาสุขภาพใจ (Psychiatrist Service) 
บริการปรึกษาแพทย์ออนไลน์ (Health at Work)  
การออกกำาลังกาย ในรูปแบบ Virtual One-on-One 
บริการนวดบำาบัดอาการออฟฟิศซินโดรม พิจารณา
รายการสวัสดิการเลือกได้ (Flexible Benefits) ให้มี
ความหลากหลายมากขึน้ จัดใหมี้การทำากายภาพบำาบดั
และทำาฟันที่สำานักงาน (On-site Physical Therapy 
& Dental Delivery) การทำาแบบสำารวจสภาวะจิตใจ
ของพนักงาน (General Wellbeing & Psychosocial 
Assessment) และนำาไปใช้ออกแบบกิจกรรมสำาหรับ
พนักงานตลอดปี 2567 

คู่ค้า/เจ้าหนี้ 

บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะปฏิบัติต่อคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้  
อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยคำานึงถึงประโยชน์สูงสุด 
ของบรษิทัฯ และตัง้อยูบ่นพ้ืนฐานของผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรม 
ตอ่ทัง้สองฝา่ย หลกีเล่ียงสถานการณท์ีท่ำาใหเ้กดิความขดัแยง้ 
ทางผลประโยชน์ รวมท้ังปฏิบัติตามพันธสัญญา ให้ข้อมูล 
ท่ีเป็นจริง รายงานท่ีถูกต้อง การเจรจาแก้ปัญหาและหาทางออก 
โดยตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความสัมพันธ์ทางธุรกิจ โดยมี 
แนวปฏิบัติดังต่อไปนี้

1. ไม่เรยีก หรอืไม่รบั หรอืจ่ายผลประโยชนใ์ด ๆ  ท่ีไม่สจุรติ 
ในการค้ากับคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้

2. กรณีที่มีข้อมูลว่ามีการเรียก หรือการรับ หรือการจ่าย
ผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตเกิดขึ้น ต้องเปิดเผย 
รายละเอียดตอ่คู่ค้า และ/หรอืเจ้าหนี ้และรว่มกนัแกไ้ข
ปัญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นการรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้าและไม่นำาไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ จึงได้จัดให้ม ี
นโยบายคุ้มครองขอ้มูลสว่นบคุคล (Privacy Policy) ประกาศความเป็นสว่นตวั (Privacy Notice) และกลไกในการคุ้มครองขอ้มูล
ส่วนบุคคลของลูกค้าที่สอดรับตามข้อกำาหนดใน พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล โดยอยู่ภายใต้การกำากับดูแลของสายงาน 
กำากบัการปฏบิตัติามกฎหมาย (Corporate Compliance) พรอ้มกำาหนดใหมี้ชอ่งทางทีลู่กค้าสามารถตดิตอ่หรอืรอ้งเรยีนเกีย่วกบั 
สิทธิของเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลได้ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท ทั้งนี้ ในปี 2567 ไม่มีกรณีที่บริษัทถูกร้องเรียนเกี่ยวกับข้อมูล
ส่วนบุคคลของลูกค้า

บริษัทฯ ดำาเนินการสำารวจความพึงพอใจอย่างต่อเน่ือง รวมถึงการสัมภาษณ์เพ่ือให้ทราบถึงปัญหาและความต้องการของลูกค้าท่ีแท้จริง 
โดยในการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า บริษัทฯ มีแนวทางการดำาเนินการท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับแต่ละประเภทธุรกิจ เช่น

ประเภทธุรกิจ แนวทางการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า

ธุรกิจเหมือง • การพบปะลูกค้าอย่างสม่ำาเสมอ
• การจัดสัมมนาแลกเปลี่ยนความรู้
• การรายงานผลการดำาเนินงานรายไตรมาส
• การเชิญลูกค้ามาเยี่ยมชมกิจการของบริษัทฯ

ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานความร้อน • การพบปะลูกค้าอย่างสม่ำาเสมอ
• การให้คำาปรึกษาด้านเทคนิค

ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน • การจัดสัมมนาแลกเปลี่ยนความรู้
• การรายงานผลการดำาเนินงาน

ธุรกิจระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา • การให้คำาปรึกษาด้านเทคนิค
• การประเมินผลตอบแทนจากการลงทุน
• การให้บริการหลังการขาย 24 ชั่วโมง

3. ปฏบิตัติามเง่ือนไขตา่ง ๆ  ทีต่กลงกนัไวอ้ยา่งเครง่ครดั 
กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อใดได้ ต้องรีบ 
แจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า เพ่ือร่วมกันพิจารณา 
หาแนวทางแก้ไขปัญหา

สามารถศึกษาข้อมูล 

“พนักงาน” 

เพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์บริษัทฯ โดยสแกน QR Code หรือกดที่ปุ่ม 

สามารถศึกษาข้อมูล 

“ความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผลิตภัณฑ์” 

เพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์บริษัทฯ โดยสแกน QR Code หรือกดที่ปุ่ม 

สามารถศึกษาข้อมูล 

“การบริหารจัดการคู่ค้าและหลักจรรยาบรรณคู่ค้า” 

เพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์บริษัทฯ โดยสแกน QR Code หรือกดที่ปุ่ม

Click Here

Click Here

Click Here

ลูกค้า

บริษัทฯ มุ่งม่ันแสวงหาวิธีการที่จะตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้นอยู่เสมอ 
โดยกำาหนดเป็นนโยบายและขอ้ควรปฏบิตัติอ่ลกูค้าไวใ้นคู่มือ
จรยิธรรมธรุกจิ โดยยดึม่ันในการรกัษาและปฏบิตัติามสญัญา
ที่ทำาไว้กับลูกค้าอย่างเคร่งครัด ด้วยการส่งมอบสินค้าและ 
ให้บริการที่มีคุณภาพตรงตามความคาดหมายของลูกค้า 
ในราคาที่เป็นธรรม การให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องเพียงพอ 
และทันต่อเหตุการณ์ การปฏิบัติตามเง่ือนไขต่าง ๆ ที่มี 
ต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด ตลอดจนการจัดให้มีระบบและ
กระบวนการที่ให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพ 
ปริมาณ ความปลอดภัยของสินค้าและบริการ รวมถึงการ
ให้คำาแนะนำาเกี่ยวกับวิธีการใช้สินค้าและบริการของบริษัทฯ 
อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์สูงสุดกับลูกค้า 

คู่แข่งทางการค้า

บริษัทฯ กำาหนดนโยบายและการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า
ไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจให้สอดคล้องกับหลักสากล ภายใต้
กรอบแหง่กฎหมายเกีย่วกบัหลักปฏิบตักิารแขง่ขนัทางการค้า 
และไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่แข่ง 
ทางการค้า ด้วยวิธีฉ้อฉล บริษัทฯ ยึดมั่นในการดำาเนินธุรกิจ
ด้วยความเป็นธรรมโดยปฏิบัติตามแนวทางที่กำาหนดไว้ใน
จริยธรรมธุรกิจอย่างเคร่งครัด ในปี 2567 บริษัทฯ ไม่มี 
ข้อพิพาทใด ๆ ในเรื่องที่เกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า
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ชุมชนและสังคม

บริษัทฯ มีนโยบายการดำาเนินธุรกิจท่ีเป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ 
และสังคม โดยมุ่งสร้างสมดุลระหว่างการเติบโตทางธุรกิจ
และการพัฒนาของชมุชน สงัคม และสิง่แวดล้อมไปพรอ้มกนั 
ตลอดจนยึดม่ันปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดี ปฏิบัติตาม
กฎหมาย และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน มุ่งม่ัน
และพยายามยกระดับคุณภาพของสังคมอย่างต่อเนื่อง  
ทัง้ทีด่ำาเนนิการเองและรว่มมือกบัภาครฐัหรอืชมุชน ตลอดจน 
องค์กรพัฒนาเอกชนต่าง ๆ

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังดำาเนินการตามนโยบายการพัฒนา
ที่ยั่งยืน (Sustainability Policy) เพื่อเทียบเคียงมาตรฐาน
ของบริษัทฯ กับมาตรฐานระดับโลก เช่น การรายงานเรื่อง
ภาวะโลกร้อน (Greenhouse Effect – ISO 14001) รวมถึง 
กำาหนดแนวทางการปฏิบัติให้ เกิดประสิทธิผลในการ 
ดำาเนินงานตามมาตรฐานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสิ่งแวดล้อม ซึ่งครอบคลุมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
อันเป็นผลมาจากการดำาเนินงานของบริษัทฯ ที่อาจจะเกิด 
ต่อพนักงาน พันธมิตรทางธุรกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และ
ชุมชนในบริเวณที่บริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจอยู่

บริษัทฯ พัฒนากรอบการบริหารจัดการการวิเคราะห์ผู้มี
ส่วนได้เสีย (Stakeholder Analysis) โดยผนวกเข้ากับ
กระบวนการกำาหนดกลยุทธ์ขององค์กร นอกจากนี้ยังจัดทำา
มาตรฐานการบรหิารจดัการการมีสว่นรว่มของผูมี้สว่นได้เสยี  
(Stakeholder Engagement) และมาตรฐานการจัดการ 
ขอ้รอ้งเรยีนชมุชน (Community Complaint Management) 
เพ่ือให้การดำาเนินงานเป็นไปในแนวทางเดียวกันในทุกธุรกิจ 
และเพ่ือให้ม่ันใจว่าทุกข้อร้องเรียนจะได้รับการตอบสนอง
อย่างเหมาะสม 

บริษัทฯ ให้ความสำาคัญกับการสร้างเสริมศักยภาพและ 
พลังใหก้บัคน (Human Empowerment) ซึง่นอกเหนอืจากการ 
พัฒนาศักยภาพบุคลากรในองค์กรแล้ว บริษัทยังเดินหน้า  
สร้างเสริมศักยภาพและพลังให้กับคนผ่านโครงการความ
รับผิดชอบต่อสังคมในระดับองค์กร (Corporate Social 
Responsibility: CSR) อยา่งตอ่เนือ่ง โดยบรษิทัฯ ได้จัดสรร 
งบประมาณส่วนหนึ่งจากรายได้ของบริษัทฯ เพ่ือใช้ดำาเนิน 
โครงการ CSR ทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับองค์กร  
ทั้งนี้รวมไปถึงโครงการ CSR ในทุกประเทศที่บริษัทฯ  
เข้าไปดำาเนินธุรกิจ

ช่องทางในการติดต่อบริษัทฯ ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแสดงความเห็นผ่านช่องทางการสื่อสารกับบริษัทฯ ได้ดังนี้

ที่ตั้งสำานักงานใหญ่

โทรศัพท์

เว็บไซต์

เลขานุการบริษัท 

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์

หน่วยงานสื่อสารองค์กร
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หลักปฏิบัติที่ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหาร 

ความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบรษิทัจัดใหบ้รษิทัฯ มีระบบบรหิารความเสีย่ง
ที่เกี่ยวข้องทุกด้าน ครอบคลุมปัจจัยความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
กับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ การเงิน การผลิต 
และการปฏิบัติการด้านอื่น ๆ โดยพิจารณาว่ามีระบบบริหาร
ความเสี่ยงที่เหมาะสมหรือไม่ รวมท้ังโอกาสท่ีอาจจะเกิด 
ความเสี่ยงขึ้นและระดับความรุนแรงของผลกระทบจาก 
ความเสี่ยง มีการกำาหนดมาตรการในการป้องกันแก้ไขและ
ผูร้บัผดิชอบทีช่ดัเจน รวมทัง้กำาหนดมาตรการในการรายงาน
และการติดตามประเมินผล โดยได้จัดให้มีคณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่งในระดับจัดการ ซ่ึงมีหนา้ทีน่ำาเสนอแผนงาน 
และผลการปฏิบัติตามแผนต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
เป็นประจำา และให้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็น 
ครั้งคราว โดยมีการทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผล
ของการจัดการความเสีย่งอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ และในทกุ ๆ  
ระยะเวลาที่พบว่าระดับความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลง

นโยบายด้านการควบคุมภายใน

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุม
ภายในที่ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งด้านการเงิน การปฏิบัติงาน 
การดำาเนนิการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคับ และระเบยีบ
ทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึจัดใหมี้กลไกการตรวจสอบและถว่งดุลทีมี่ 
ประสิทธิภาพและเพียงพอในการปกป้องรักษาและดูแล 
เงินลงทุนของผู้ถือหุ้นและสินทรัพย์ของบริษัทฯ อยู่เสมอ 
ตลอดจนจัดให้มีการกำาหนดลำาดับชั้นของอำานาจอนุมัติและ
ความรับผิดชอบของผูบ้ริหารและพนักงานที่มกีารตรวจสอบ 
และถ่วงดุลในตัว มีการกำาหนดระเบียบการปฏิบัติงานอย่างเป็น 
ลายลักษณ์อักษร และมีสำานักตรวจสอบภายในที่เป็นอิสระ 
รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงทำาหน้าท่ีตรวจสอบ 
การปฏิบัติงานของทุกหน่วยงาน ท้ังหน่วยงานธุรกิจและ
หน่วยงานสนับสนุน ให้เป็นไปตามระเบียบที่วางไว้้

การกำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษัทย่อย 

และบริษัทร่วม

บริษัทฯ บริหารจัดการบริษัทย่อย รวมถึงกำาหนดแนวทาง
การดำาเนินธุรกิจของบริษัทย่อย เพ่ือให้การบริหารงาน 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพในด้านต่าง ๆ ดังนี้

นโยบายการลงทุนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

1. ฝ่ายบริหารต้องศึกษาและประเมินผลการศึกษาการ
ลงทุนเบื้องต้นโดยคณะกรรมการกลั่นกรองการลงทุน 
(Investment Committee) เพ่ือนำาเสนอผลการประเมิน 
พรอ้มทัง้สรปุสภาวะการลงทนุแกค่ณะกรรมการบรษิทั
เพ่ือพิจารณาอนุมัติโครงการ ซ่ึงจะต่อเนื่องถึงการ 
พัฒนาโครงการ การขยายการลงทุน การอนุมัติ 
งบลงทุนและนโยบายที่สำาคัญของบริษัทย่อย ทั้งนี้ 
หากต้องมีการจัดตั้งบริษัทย่อยหรือยกเลิกบริษัทย่อย
เพ่ือให้การบริหารจัดการของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้มีอำานาจ
อนุมัติในเรื่องดังกล่าว

2. คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติรายการลงทุน 
ที่มีลักษณะเข้าข่ายตามประกาศคณะกรรมการกำากับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำาหนด เช่น รายการ
ที่เกี่ยวโยงกันและรายการได้มาหรือจำาหน่ายไปซ่ึง
สินทรัพย์

3. คณะกรรมการบริษัทมีกลไกกำากับดูแลบริษัทย่อย 
เพ่ือดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ  
โดยคณะกรรมการมีหน้าท่ีในการพิจารณาความเหมาะสม 
ของบุคคลที่จะส่งไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย
เพ่ือควบคุมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายของ 
บริษัทฯและการทำารายการต่าง ๆ ให้ถูกต้องตาม
กฎหมายและหลักเกณฑ์ของกฎหมายหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลกัทรพัย ์รวมถงึประกาศของตลาดหลกัทรพัยฯ์

4. บริษัทย่อยต้องรายงานผลประกอบการและการดำาเนินงาน 
ทางธุรกิจท่ีสำาคัญ พร้อมทั้งวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
ทางธรุกจิ และประเมินผลโดยเปรยีบเทยีบกบัเป้าหมาย 
รวมถึงแสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะแนว
ทางการบริหารกิจการของแต่ละบริษัทย่อย เพ่ือใช้
ประกอบการพิจารณากำาหนดนโยบายหรือปรับปรุง 
ส่งเสริมให้ธุรกิจของบริษัทในเครือมีการพัฒนาและ
เจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง

สามารถศึกษาข้อมูล 

“ชุมชนและสังคม” 

เพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์บริษัทฯ โดยสแกน QR Code หรือกดที่ปุ่ม

Click Here
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นโยบายการควบคุมภายในและ 

นโยบายการบริหารงานส่วนกลาง

คณะกรรมการบรษิทัและฝา่ยบรหิารมอบหมายใหห้นว่ยงาน 
ตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพ่ือทำาหน้าที่อย่างอิสระ และรายงานผลการตรวจสอบ 
ให้คณะกรรมการบริษัททราบความคืบหน้าเป็นรายไตรมาส

สำาหรับการบริหารงานในบริษัทย่อย บริษัทฯ ได้บริหาร 
ตามสัดส่วนการลงทุน โดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ 
แต่งตั้งผู้บริหารไปปฏิบัติหน้าที่กรรมการในบริษัทย่อย  
เพ่ือใหมี้ทิศทางทีส่อดคล้องและเชือ่มโยงในด้านนโยบายและ
กลยุทธ์ โดยพิจารณาจากความรู้ความสามารถของผู้บริหาร
ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทน้ัน ๆ สถานที่ปฏิบัติงาน (กรณีที่เป็น 
กรรมการในบริษัทต่างประเทศ) รวมถึงสุขภาพและความพร้อม 
ของผู้บริหาร ซ่ึงจะทบทวนรายชื่อกรรมการในบริษัทย่อย 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัททำาหน้าที่กำากับดูแลและจัดให้มี 
กลไกในการติดตามผลการดำาเนินงานของบริษัทย่อย  
ผ่านผู้บริหารที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการซ่ึงได้รับ 
มอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่กำากับดูแลการบริหารงาน
ของบริษัทย่อยนั้น ๆ ให้เป็นไปตามนโยบาย เพ่ือรักษา 
ผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ โดยการดำาเนินงานต่าง ๆ  
ของบริษัทย่อยนั้นจะอยู่ภายใต้การควบคุมและการตัดสินใจ
ของฝ่ายจัดการที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายและ
ขอบเขตความรับผิดชอบขอบเขตที่ได้รับตามกรอบอำานาจ
อนุมัติ (Delegation of Authority) และจะมีการเสนอ 
เป็นวาระเพ่ือรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  
ในกรณีท่ีเร่ืองดังกล่าวอยู่ในขอบเขตท่ีต้องได้รับความเห็นชอบ 
/ อนมัุตจิากคณะกรรมการบรษิทั หรอืเม่ือมีการเปล่ียนแปลง 
ที่ส่งผลต่อฐานะทางการเงินและผลการดำาเนินงานของ 
บริษัทฯ อย่างมีนัยสำาคัญ

นโยบายด้านงบประมาณ

การจัดทำางบประมาณลงทุนและดำาเนินการต้องเป็นไปตาม
ระเบียบงบประมาณของแต่ละบริษัทย่อยที่สอดคล้องกับ
ระเบียบงบประมาณของบริษัทฯ และการจัดทำาและทบทวน
งบประมาณฯ ตอ้งดำาเนนิการตามกรอบเวลาและจัดสง่ขอ้มูล

ให้สอดคล้องกับการดำาเนินการของบริษัทฯ โดยการลงทุน 
ในโครงการที่มีมูลค่าสูงกว่า 1,500 ล้านบาท และการใช้เงิน
ลงทุนเกินกว่าที่ได้รับอนุมัติไว้รวมร้อยละ 15 ต้องขออนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัท

หลักปฏิบัติที่ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงิน

และการเปิดเผยข้อมูล

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทฯ ถือเป็นนโยบายสำาคัญที่จะไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ
พนักงานแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน จึงกำาหนดไว้ในคู่มือ
จริยธรรมธุรกิจถึงข้อปฏิบัติสำาหรับกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงาน ให้หลีกเล่ียงการทำารายการที่เกี่ยวโยงกับตนเอง 
ทีอ่าจกอ่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษิทัฯ และ
ในกรณีที่จำาเป็นต้องทำารายการดังกล่าว ต้องกระทำาโดยมี
ราคาและเง่ือนไขเสมือนการทำารายการกับบุคคลภายนอก 
(Fair and At Arm’s Length) และกรรมการ ผู้บริหาร หรือ
พนักงานที่มีส่วนได้เสียในรายการนั้นจะต้องไม่มีส่วนในการ 
พิจารณาอนุมัติ หากรายการใดเข้าข่ายเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกัน 
ภายใตป้ระกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย จะตอ้ง
ปฏบิตัติามหลักเกณฑ์ วธิกีาร และการเปิดเผยขอ้มูลรายการ
ที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียนอย่างเคร่งครัด 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังกำาหนดข้อห้ามไม่ให้ใช้
โอกาสหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ
พนักงานในการหาประโยชน์ส่วนตน หรือทำาธุรกิจที่แข่งขัน
กับบริษัทฯ หรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง รวมทั้งไม่ใช้ข้อมูลภายใน
เพ่ือประโยชน์ของตนในการซ้ือขายหุ้นของบริษัทฯ หรือ 
ให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอ่ืนเพ่ือประโยชน์ในการซ้ือขายหุ้น 
ของบริษัทฯ ในกรณีที่ผู้บริหารหรือพนักงานมีส่วนร่วม 
ในการทำางานเฉพาะกิจที่มีข้อมูลที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อ
สาธารณะ และอยู่ระหว่างการเจรจา ซึ่งงานนั้น ๆ เข้าข่าย
การเก็บรักษาข้อมูลภายในอันอาจมีผลต่อความเคลื่อนไหว
ของราคาหุ้นของบริษัทฯ ผู้บริหารและพนักงานเหล่านั้น
จะต้องทำาสัญญาเก็บรักษาข้อมูลภายใน (Confidentiality 
Agreement) ไว้กับบริษัทฯ จนกว่าจะมีการเปิดเผยข้อมูล 
ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำานักงานคณะ
กรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

บริษัทฯ ได้ประกาศใช้นโยบายและแนวปฏิบัติการจัดการ
ข้อมูลลับที่มีผลต่อตลาดหลักทรัพย์ (Market Sensitive 
Information Policy and Standard Practice Manual) 
ตั้งแต่ปี 2560 ซึ่งถือเป็นหน้าที่ของคณะกรรมการ ผู้บริหาร 
พนักงาน ที่ปรึกษา และบริษัทย่อยที่ต้องทำาความเข้าใจและ
ปฏบัิตติาม โดยมีรายละเอียดตามหวัขอ้ท่ีปรากฏในนโยบาย
และแนวปฏิบัติ ดังนี้

1. จัดใหมี้ระบบควบคุมภายในเพ่ือป้องกนัการรัว่ไหลของ
ข้อมูลลับ 

2. ปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมองค์กรผ่านการสื่อสารอย่าง
สม่ำาเสมอ เพ่ือให้บุคคลที่เกี่ยวข้องตระหนักถึงหน้าที่
ในการรักษาความลับของบริษัทฯ

3. จำากัดจำานวนบุคคลท่ีสามารถเข้าถึงข้อมูลลับให้น้อยท่ีสุด 
เท่าท่ีจำาเป็น (Need to Know Basis) โดยมีระบบควบคุม
คู่สัญญาและผู้ให้บริการอ่ืนของบริษัทฯ ที่สามารถ 
เข้าถึงระบบของบริษัทฯ ได้

4. ระมัดระวังในกรณีที่ได้รับหรือส่งต่อข้อมูลให้แก่บุคคล
ทีส่าม โดยทกุฝา่ยตอ้งตระหนกัรูถ้งึภาระหนา้ทีข่องตน
ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการใช้และการควบคุมข้อมูลลับ

5. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการควบคุมท่ีเหมาะสม

การเปิดเผยข้อมูลกับผู้ลงทุน  

คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศ 
ทั้งทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินที่เกี่ยวกับธุรกิจและ 
ผลประกอบการของบรษิทัฯ ทีต่รงตอ่ความเป็นจรงิ ครบถว้น 
เพียงพอ สม่ำาเสมอ ทันเวลา และแสดงให้เห็นถึงสถานภาพ
ของการประกอบการและสถานภาพทางการเงินที่แท้จริง 
ของบรษิทัฯ รวมทัง้อนาคตของธรุกจิของบรษิทัฯ โดยจัดใหมี้ 
การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
กับการเปิดเผยข้อมูลของสำานักงานคณะกรรมการกำากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ 
แหง่ประเทศไทยโดยเครง่ครดั นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัจัดใหมี้ 
การสื่อสารไปยังผู้ถือหุ้นและนักลงทุนผ่านช่องทางอ่ืน ๆ 
โดยมีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ทำาหน้าที่สื่อสารโดยตรง
กับผู้ถือหุ้น นักลงทุน และนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ ทั้งในและ 
ต่างประเทศ ในขณะที่หน่วยงานสื่อสารองค์กรทำาหน้าที่ 
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของบริษัทฯ ไปยังผู้ถือหุ้น นักลงทุน 
และประชาชนทั่วไป ผ่านสื่อมวลชนและสื่ออื่น ๆ ทั้งในและ
ต่างประเทศเช่นเดียวกัน

ในปี 2567 บริษัทฯ จัดให้มีการนำาเสนอข้อมูลแก่นักลงทุน
ตา่งประเทศ นกัลงทนุสถาบนั นกัลงทนุรายยอ่ย นกัวิเคราะห์
หลักทรัพย์ และสื่อมวลชน ดังนี้

การเปิดเผยและการนำาเสนอข้อมูล จำานวนครั้ง

1. พบนักลงทุนต่างประเทศ (ผ่านระบบประชุมเสมือน) 3

2. พบนักลงทุนในประเทศ (Company Visit) 9

3. พบนักลงทุนในประเทศ (ผ่านระบบประชุมเสมือน) 8

4. พบนักลงทุนในประเทศ (ประชุมแบบพบหน้า) 3

5. จัดแถลงผลการดำาเนินงานประจำาไตรมาสและประจำาปี (Analyst Meeting) 4

6. ร่วมกิจกรรม “บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน” (Opportunity Day) เพื่อแถลงผลการดำาเนินงานประจำาไตรมาส 4

7. การให้ข้อมูลนักลงทุนผ่านระบบประชุมทางไกล (Conference Call) 25

8. ทางอีเมล Line Official และทางโทรศัพท์ 3-5 ครั้งต่อวัน

9. จัดแถลงข่าวแก่สื่อมวลชน (Press Conference) เพื่อชี้แจงผลประกอบการ 3

10. การเผยแพร่ข่าวประชาสัมพันธ์ (Press Release) เพื่อชี้แจงผลประกอบการ และกลยุทธ์ธุรกิจ 4

11. การจัดกิจกรรมสำาหรับสื่อมวลชน และเผยแพร่ข่าวประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับโครงการเพื่อสังคม  

 (Corporate Social Responsibility: CSR)

22
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

นอกจากนี้ได้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มอื่น  ๆ ได้รับรู้ข้อมูลอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง

ผู้สนใจสามารถติดต่อสอบถามหรือขอข้อมูลต่าง ๆ จากหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ ได้ที่

โทรศัพท์ : +66 2694 6684 อีเมล : investor_relations@banpu.co.th Line : @banpu-ir

รายงานของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในรายงานงบการเงินรวม 
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงิน 
ที่ปรากฏในรายงานประจำาปี รายงานงบการเงินดังกล่าว 
จัดทำาขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย 
โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่าง
สม่ำาเสมอ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชี 
จะรว่มกนัพิจารณาทบทวนความเหมาะสมของนโยบายบญัชี
ที่ถือปฏิบัติอยู่เป็นประจำาในการจัดทำารายงานงบการเงิน 
โดยคณะกรรมการบริษัทเน้นย้ำาให้ผู้จัดทำาใช้ดุลยพินิจอย่าง
ระมัดระวังในการจัดทำา รวมถึงเปิดเผยข้อมูลสำาคัญอย่าง
เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

คณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ 
เป็นผู้รับผิดชอบดูแลเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน 
และระบบควบคุมภายใน โดยความเห็นของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ได้ปรากฏในรายงานของคณะ 
กรรมการตรวจสอบ ซ่ึงแสดงไว้ในรายงานประจำาปีนี้แล้ว  
คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่ารายงานงบการเงินของ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  
เป็นรายงานที่ถูกต้องครบถ้วน เพียงพอ และเชื่อถือได้

นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน

บรษิทัฯ ใหค้วามสำาคัญกบัการเปิดเผยขอ้มูลและความโปรง่ใส 
โดยได้กำาหนดนโยบายด้านการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
ของรายงานทางการเงินและการดำาเนินการไว้ในนโยบาย
บรรษัทภิบาลของบริษัทฯ อีกทั้งยังให้ความสำาคัญกับการ 
เปิดเผยสารสนเทศทางการเงินและอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
ธรุกจิและผลประกอบการของบรษิทัฯ อยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น 
เพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา ให้กับผู้ถือหุ้น นักลงทุน  
นกัวเิคราะหห์ลักทรพัย ์ตลอดจนบคุคลทัว่ไปอยา่งสม่ำาเสมอ

คณะกรรมการบริษัทมุ่งม่ันที่จะดูแลให้มีการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผย
ข้อมูลและความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด โดยเม่ือกรรมการ 
บริษัทหรือผู้บริหารมีการซ้ือขายหุ้นของบริษัทฯ ตามข้อกำาหนด 
ของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาด 
หลักทรัพย์ จะต้องรายงานข้อมูลให้กับหน่วยงานกำากับดูแล
ทราบ และมีการรายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องกรรมการ
และผูบ้รหิารเป็นรายเดือนในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั

บรษิทัฯ มีมาตรการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน โดยได้กำาหนด 
เป็นขอ้ปฏบิตัไิวใ้นคู่มือจรยิธรรมธรุกจิ ในหวัขอ้ “ความขดัแยง้ 
ทางผลประโยชน์และการรักษาข้อมูลอันเป็นความลับ”  
โดยเฉพาะในหัวข้อ “การใช้ข้อมูลของบริษัทฯ” 

บริษัทฯ ถือว่าเป็นความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนกังานทีจ่ะตอ้งปฏิบตัติามนโยบายการใชข้อ้มูลภายใน
อย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลภายในที่ยังไม่ 
เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือข้อมูลที่มีผลกระทบต่อการดำาเนิน
ธุรกิจหรือราคาหุ้น ในส่วนของกรรมการ ได้มีการกำาหนด 
ข้อปฏิบัติไว้ในแนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัท  
พ.ศ. 2552 และกำาหนดในข้อปฏิบัติจริยธรรมธุรกิจ ดังนี้

1. ไม่ใช้โอกาสหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ  
ผู้บริหาร หรือพนักงาน ในการหาประโยชน์ส่วนตน
และในเรือ่งการทำาธรุกจิทีแ่ขง่ขนักบับรษิทัฯ หรอืธรุกจิ 
ที่เกี่ยวเนื่อง

2. ไม่ใช้ข้อมูลภายในเพ่ือประโยชน์ของตนในการซ้ือขาย 
หุ้นของบริษัทฯ หรือให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอ่ืน 
เพื่อประโยชน์ในการซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ

3. ไม่เปิดเผยข้อมูลความลับทางธุรกิจของบริษัทฯ  
ตอ่บุคคลภายนอก โดยเฉพาะคู่แขง่ขนั แม้หลังพ้นสภาพ 
การเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานไปแล้ว

4. คณะกรรมการและผู้บริหารตามนิยามของสำานักงาน
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
หรือ ก.ล.ต. ตลอดจนบุคคลใดท่ีได้รับทราบข้อมูล
ภายในของบริษัทฯ ที่เป็นสาระสำาคัญซ่ึงมีผลกระทบ
ต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต้องไม่กระทำาการ 
ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงเวลาห้ามซื้อขาย 
หลักทรัพย์ท่ีบริษัทฯ กำาหนด (Blackout Period)  
โดยได้มีการกำาหนดแนวปฏิบัติ ดังนี้

 • คณะกรรมการ ผู้บริหารของบริษัทฯ (รวมทั้ง 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคล
ดังกล่าว) ตลอดจนบุคคลใดที่ได้รับทราบข้อมูล 
ภายในของบริษัทฯ ท่ีเป็นสาระสำาคัญซ่ึงมีผลกระทบ 
ตอ่ราคาหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ตอ้งไม่กระทำาการ
ซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือน  
ก่อนท่ีข้อมูลงบการเงินหรือข้อมูลอ่ืนท่ีมีผลกระทบ 
ต่อราคาหลักทรัพย์บริษัทฯ จะเปิดเผยต่อสาธารณชน 
และตอ้งไม่ซ้ือขายหลักทรพัยข์องบรษิทัฯ จนกวา่
จะพ้นระยะเวลา 24 ชั่วโมง นับตั้งแต่ได้มีการ 
เปิดเผยข้อมูลสู่สาธารณะแล้ว

5. คณะกรรมการและผู้บริหารตามนิยามของสำานักงาน
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
หรือ ก.ล.ต. มีหน้าที่รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ที่ทาง ก.ล.ต. 
กำาหนด

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้กำาหนดในนโยบายบรรษัทภิบาลที่จะ
ไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้โอกาสจากการ
เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน แสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตน โดยห้ามไม่ให้กรรมการประกอบธุรกิจที่แข่งขันกับ
บริษัทฯ หลีกเลี่ยงการทำารายการที่เกี่ยวโยงที่อาจก่อให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ในกรณีที่จำาเป็น

ต้องทำารายการดังกล่าว บริษัทฯ ต้องดูแลให้ทำารายการ 
ด้วยความโปรง่ใส เท่ียงธรรม เสมือนการทำารายการกบับคุคล
ภายนอก ทัง้นี ้กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนกังานทีมี่สว่นได้เสยี 
ในรายการนั้นจะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ  
หากรายการนั้นเข้าข่ายเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันภายใต้
ประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ต้องปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมูลรายการ 
ทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัจดทะเบยีนอยา่งเครง่ครดั นอกจากนี ้
ในแนวปฏิบัติของกรรมการบริษัทได้มีการกำาหนดแนวทาง
สำาหรับกรรมการหากได้รับรู้ข้อมูลที่ยังไม่ได้เปิดเผย 
ต่อสาธารณะ และกำาหนดให้มีการรายงานการถือครอง 
หลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารที่มีการเปล่ียนแปลง
เป็นประจำาทุกเดือนในการประชุมคณะกรรมการบริษัท

ในส่วนของการพัฒนาระบบควบคุมการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทฯ ได้นำาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information 
Technology: IT) มาใช้ควบคุม เช่น ระบบการป้องกัน 
การเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ จากบุคคลภายนอก ระบบ
ควบคุมระดับการเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ ของพนักงาน 
ในระดับตา่ง ๆ  ใหต้รงกบัความรบัผดิชอบ ในกรณทีีผู่บ้รหิาร
หรือพนักงานมีส่วนร่วมในการทำางานเฉพาะกิจที่เกี่ยวกับ 
ข้อมูลท่ียังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะและอยู่ระหว่างการเจรจา 
ซึ่งงานนั้น ๆ  เข้าข่ายการเก็บรักษาข้อมลูภายในอนัอาจมผีล 
ตอ่ความเคล่ือนไหวของราคาหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ผูบ้รหิาร 
และพนักงานเหล่านั้นจะมีการทำาสัญญาการเก็บรักษาข้อมูล 
ภายใน (Confidentiality Agreement) ไว้กับบริษัทฯ จนกว่า 
จะมีการเปิดเผยข้อมูลต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาด 
หลักทรัพย์ การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ  
ได้กำาหนดไว้ในข้อบังคับการทำางานของพนักงานทุกระดับ 
ในหมวดวินัยและการลงโทษ ซ่ึงกำาหนดว่าพนักงานผู้ใด 
ไม่ปฏิบัติตามหรือฝ่าฝืนวินัยที่กำาหนดไว้ ให้ถือว่าพนักงาน
ผู้นั้นทำาผิดวนิัยและต้องไดร้ับโทษตามลกัษณะแห่งความผิด 
โดยมีใจความวา่ “เปิดเผยความลับของบรษิทัฯ เจตนาทำาลาย
ชื่อเสียงความเชื่อถือหรือผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ อันเป็นเหตุ 
ให้บริษัทฯ ได้รับความเสียหายหรือสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ” 
พนักงานผู้กระทำาผิดจะได้รับโทษรุนแรงถึงขั้นไล่ออก
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

ทั้งนี้ ในปี 2567 ที่ผ่านมา ไม่มีกรณีฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑ์ซ้ือขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน และ
การซ้ือขายสินทรัพย์ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย และสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารมีการรายงาน
การถอืครองหลักทรพัยข์องบรษิทัฯ เม่ือรบัตำาแหนง่ครัง้แรก 
และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ ซึ่ง
นับรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจน
บุคคลที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งรายงานการถือครองหลักทรัพย์ให้
คณะกรรมการบริษัททราบเปน็ประจำาเมื่อมกีารเปลี่ยนแปลง

หลักปฏิบัติที่ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วม 

และการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

สิทธิของผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำาคัญกับสิทธิและความ 
เท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและนักลงทุนสถาบัน โดยระบุไว้ใน 
นโยบายบรรษัทภิบาลอย่างชัดเจน ที่กำาหนดให้ผู้ถือหุ้น 
ของบริษัทฯ มีสิทธิในการได้รับใบหุ้นและสิทธิในการโอนหุ้น 
สทิธใินการได้รบัสารสนเทศทีเ่พียงพอ ทนัเวลา และในรปูแบบ 
ที่เหมาะสมต่อการตัดสินใจ สิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วม 
ประชุมและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ ถือหุ้น  
เพ่ือตัดสินใจเกี่ยวกับการเปล่ียนแปลงนโยบายที่สำาคัญ 
ของบริษัทฯ สิทธิในการเลือกตั้งและถอดถอนกรรมการ  
สิทธิในการให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และ
สิทธิในส่วนแบ่งผลกำาไร

ในการประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทมีนโยบาย 
อำานวยความสะดวกโดยจัดส่งข้อมูลสารสนเทศที่ครบถ้วน 
ชดัเจน เพียงพอ และทนัเวลา รวมถงึสนบัสนนุใหผู้ถ้อืหุน้และ
นักลงทุนสถาบันเข้าร่วมและใช้สิทธิออกเสียงในการประชุม 
หรือมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งเข้าร่วมประชุม หรือ

กรรมการอิสระคนใดคนหนึ่งเป็นผู้ออกเสียงแทน ในกรณี 
ที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
ได้แสดงความคิดเห็น ขอคำาอธิบาย หรือตั้งคำาถามได้อย่าง
เท่าเทียมกัน

บรษิทัฯ จดัการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจำาปี 2567 เม่ือวนัที ่
1 เมษายน 2567 เวลา 13.30 น. ถา่ยทอดสดจากหอ้งประชมุ 
สำานกังานใหญ่ของบรษิทัฯ เลขที ่1550 ถนนเพชรบรุตีดัใหม่ 
แขวงมักกะสนั เขตราชเทว ีกรงุเทพมหานคร โดยมีกรรมการ
เข้าร่วมประชุม 13 คน ในปี 2567 บริษัทฯ มอบหมาย 
ใหบ้รษิทั ศนูยร์บัฝากหลักทรพัย ์(ประเทศไทย) จำากดั ซ่ึงเป็น
นายทะเบียนหุ้นของบริษัทฯ เป็นผู้จัดส่งหนังสือเชิญประชุม
ให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า และแสดงไว้ที่ www.banpu.com/
AGM_EGM/ กอ่นวนัประชมุ 28 วนั โดยรายงานการประชมุ 
ผูถ้อืหุน้ได้แสดงไวท้ีเ่วบ็ไซตข์องบรษิทัฯ หลงัวนัประชมุ 14 วนั 
และให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสเสนอข้อแก้ไข หากเห็นว่าการบันทึก
มตกิารประชมุไม่ถกูตอ้ง ภายใน 30 วนัหลงัจากทีไ่ด้เปิดเผย
ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ

สำาหรับการให้สิทธิผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเรื่องเพ่ือพิจารณา 
เป็นวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเป็นกรรมการ 
บรษิทัฯ ได้ดำาเนนิการโดยประกาศผา่นไปยงัตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยเพ่ือแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ และเปิดโอกาส 
ให้เสนอชื่อบุคคลเพ่ือเป็นกรรมการล่วงหน้า โดยให้เสนอ 
ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ระหว่างวันที่ 24  พฤศจิกายน  
ถงึ 30 ธนัวาคม 2566 สำาหรบัการประชมุผูถ้อืหุน้ประจำาปี 2567 
โดยได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านทางระบบข่าวอิเล็กทรอนิกส์
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยถึงหลักเกณฑ์และ 
วิธีการในการเสนอเรื่อง การกำาหนดคุณสมบัติของผู้มี 
สิทธิเสนอ รวมทั้งแบบฟอร์มและช่องทางที่ใช้ในการเสนอ
เรื่องและเสนอบุคคลเพ่ือเป็นกรรมการ ตลอดจนขั้นตอน 
ในการพิจารณาอยา่งครบถว้น เม่ือครบกำาหนดเวลาดังกล่าว 
ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคล
เพื่อเป็นกรรมการแต่อย่างใด

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

การประชุมผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการ 
ตัดสินใจ รวมถึงจัดการให้ผู้ถือหุ้นได้รับสารสนเทศอย่าง 
ครบถว้น เพียงพอ และทนัเวลาเพ่ือการตดัสนิใจ โดยบรษิทัฯ  
ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมท้ังข้อมูลประกอบการประชุม 
ตามวาระต่าง ๆ ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนการประชุม 
ซ่ึงในแต่ละวาระได้มีความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 
ประกอบในการประชมุ ทัง้นีใ้นการประชมุมีกรรมการเขา้รว่ม
จำานวน 13 คน ซึ่งรวมถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ประธาน 
คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน และประธานคณะกรรมการ 
สิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ ทั้งนี้ บริษัทฯ 
ได้จัดให้ผู้บริหารระดับสูง ผู้สอบบัญชี รวมถึงผู้ตรวจสอบ 
การนับคะแนนเสียง สักขีพยาน และดูแลการประชุมผู้ถือหุ้น
จากสำานักงานกฎหมายภายนอก เข้าร่วมประชุมด้วย

ประธานในที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิ 
อย่างเท่าเทียมกันในการตรวจสอบการดำาเนินงานของบริษัทฯ 
และสอบถามข้อสงสัยต่าง ๆ ในแต่ละวาระการประชุม  
โดยประธานในท่ีประชุมสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น 
และขอคำาอธิบายเกี่ยวกับการดำาเนินงานของบริษัทฯ 
นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการจัดทำารายงาน
การประชุมให้แล้วเสร็จและเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของ 
บริษัทฯ ภายใน 14 วันนับจากวันประชุม เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น
สามารถตรวจสอบและเสนอแนะการแก้ไขได้ภายใน 30 วัน

วันประชุมผู้ถือหุ้น

วันที่ 1 เมษายน  2567 เวลา 13.30 น. ถ่ายทอดสดจาก 
ห้องประชุม สำานักงานใหญ่ของบริษัทฯ เลขท่ี 1550 ถนนเพชรบุรี 
ตัดใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร โดย
มีกรรมการเข้าร่วมประชุม 13 คน ทั้งนี้ในการประชุมสามัญ 
ผูถ้อืหุน้ประจำาปี 2567 มีผูถ้อืหุน้เขา้ประชมุด้วยตนเองจำานวน 
71 ราย และผู้รับมอบฉันทะจำานวน 423 ราย รวมทั้งหมด
เป็นจำานวน 494 ราย นับจำานวนหุ้นได้ 3,526,909,278 หุ้น 
คดิเป็นรอ้ยละ 35.2025 ของหุน้ที่มสีิทธิออกเสียงลงคะแนน

การปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี 

ในเรื่องอื่น ๆ

บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการกำากับกิจการที่ดีสำาหรับ
บริษัทจดทะเบียนปี 2560 ซ่ึงกำาหนดโดยสำานักงาน 
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ยกเว้น
บางเรื่องที่บริษัทฯ มิได้มีการปฏิบัติตามหลักการดังกล่าว 
โดยมีรายละเอียดและเหตุผลประกอบดังนี้

1. ประธานคณะกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ

แนวปฏิบัติของบริษัทฯ :

ปัจจุบันประธานกรรมการเป็นกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 
อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการได้กำาหนดบทบาทหน้าที่ของ 
ประธานไว้อย่างชัดเจน โดยเน้นท่ีประโยชน์ของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น 
และผูมี้สว่นได้เสยีทกุฝา่ยเป็นสำาคัญ ในปี 2565 คณะกรรมการ 
ได้มีมติอนุมัติการแต่งตั้งประธานกรรมการอิสระ (Lead 
Independent Director) ทำาหนา้ทีร่ว่มพิจารณากำาหนดวาระ
การประชุมคณะกรรมการบริษัทในกรณีที่ประธานกรรมการ
ไม่เป็นกรรมการอิสระ เพื่อส่งเสริมให้เกิดการถ่วงดุลอำานาจ
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2. สมาชิกของคณะกรรมการสรรหาเป็นกรรมการ

อิสระทั้งคณะ

แนวปฏิบัติของบริษัทฯ :

ปัจจุบันสมาชิกของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
ประกอบด้วยกรรมการ 4 คน โดยเป็นกรรมการอิสระ 1 คน 
และกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 3 คน ซึง่ประธานคณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดบทบาทหน้าที่ 
ของกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาไว้อย่างชัดเจน 
ในกฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ซ่ึงครอบคลุม
การปฏิบัติหน้าท่ีท้ังด้านบรรษัทภิบาลและสรรหาอย่างครบถ้วน

3. ประธานคณะกรรมการชุดย่อยเป็นกรรมการอิสระ

แนวปฏิบัติของบริษัทฯ :

ปัจจุบันประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และ
ประธานคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน เป็นกรรมการ
ที่ไม่เป็นผู้บริหาร อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการได้กำาหนด
บทบาทหน้าที่ของประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
สรรหา และประธานคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน  
ไว้อย่างชัดเจนในกฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
สรรหาและกฎบัตรคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน  
ซึ่งครอบคลุมการปฏิบัติหน้าที่อย่างครบถ้วน

4. บริษัทฯ ควรจัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วย 

ในการกำาหนดแนวทางและเสนอแนะประเด็น 

ในการประเมนิผลการปฏบัิติงานของคณะกรรมการ

อย่างน้อยทุก ๆ 3 ปี และเปิดเผยการดำาเนินการ

ดังกล่าวไว้ในรายงานประจำาปี

แนวปฏิบัติของบริษัทฯ :

บริษัทฯ จัดให้ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการทั้งคณะ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการ
รายบุคคลเป็นประจำาทุกปี ทั้งนี้ คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหาได้พิจารณาแล้ว ยังไม่เห็นสมควรที่จะมีที่ปรึกษา
ภายนอกมาชว่ยในการกำาหนดแนวทางและเสนอแนะประเด็น
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท

5. คณะกรรมการควรกำาหนดวาระการดำารงตำาแหน่ง

ของกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจน โดยระบไุวใ้นนโยบาย

การกำากับดูแลกิจการ

แนวปฏิบัติของบริษัทฯ :

บริษัทฯ กำาหนดให้กรรมการอิสระมีวาระการดำารงตำาแหน่ง 
9 ปี หรือไม่เกิน 3 คราวต่อเนื่อง (แนวปฏิบัติบริษัท บ้านป ู
จำากัด (มหาชน) ว่าด้วยคณะกรรมการบริษัท ข้อ 6.2  
ในหวัขอ้ 6. วาระการดำารงตำาแหนง่และการพ้นจากตำาแหนง่*) 
นอกจากนัน้ บรษิทัฯ ได้กำาหนดการเกษยีณอายขุองกรรมการ
ที่ 75 ปี โดยระบุไว้ในนโยบายบรรษัทภิบาล (ข้อ 4.7  
การเกษียณอายุของกรรมการ) 

* เริ่มใช้ตั้งแต่ 19 ธันวาคม 2557

6. คณะกรรมการควรพิจารณาคุณสมบัติของบุคคล

ที่จะเป็น “กรรมการอิสระ” เพื่อให้กรรมการอิสระ

ของบรษัิทมคีวามเป็นอิสระอยา่งแทจ้รงิ เหมาะสม

กับลักษณะเฉพาะของบริษัท โดยความเป็นอิสระ

อย่างน้อยต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีสำานักงาน 

ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ กำาหนด นอกจากนี้ 

คณะกรรมการควรกำาหนดให้กรรมการอิสระมวีาระ 

การดำารงตำาแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจาก 

วันที่ได้รับการแต่งต้ังให้ดำารงตำาแหน่งกรรมการ

อิสระครั้งแรก ในกรณีท่ีจะแต่งต้ังกรรมการอิสระ

น้ันให้ดำารงตำาแหน่งต่อไป คณะกรรมการควร

พิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจำาเป็นดังกล่าว

แนวปฏิบัติของบริษัทฯ :

บริษัทฯ ได้กำาหนดนิยามกรรมการอิสระไว้เข้มงวดกว่า 
ข้อกำาหนดของคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาด 
หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในเรื่อง
สัดส่วนการถือหุ้น นอกจากนั้น บริษัทฯ กำาหนดให้กรรมการ
อิสระมีวาระการดำารงตำาแหนง่ 9 ปี หรอื ไม่เกนิ 3 คราวตอ่เนือ่ง 
(แนวปฏบิตับิรษิทั บา้นปู จำากดั (มหาชน) วา่ด้วยคณะกรรมการ 
บริษัท ข้อ 6.2 ในหัวข้อ 6. วาระการดำารงตำาแหน่งและการพ้น 
จากตำาแหน่ง*) ในปี 2567 นายตีรณ พงศ์มฆพัฒน์ ได้ดำารง
ตำาแหนง่กรรมการอิสระเป็นปีที ่13 นบัตัง้แตว่นัที ่5 เมษายน 
2555 จนถึงปัจจุบันคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
ได้พิจารณาอย่างรอบคอบแล้ว มีความเห็นว่านายตีรณ  
พงศ์มฆพัฒน์ มีคุณสมบัติกรรมการอิสระครบถ้วนตาม 
หลักเกณฑ์รวมถึงสามารถปฎิบัติหน้าที่ในการให้ความเห็น
ได้อย่างเป็นอิสระ จึงเหมาะสมที่จะดำารงตำาแหน่งกรรมการ
อิสระต่อไป

* เริ่มใช้ตั้งแต่ 19 ธันวาคม 2557

7. คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและนำาหลักการ

กำากับดูแลกิจการท่ีดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียน 

ปี 2560 โดยสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์ 

และตลาดหลักทรัพย์มาปรับใช้ และถือเป็นเกณฑ์

ในการปรับปรุงนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือ

จรยิธรรมธรุกจิ แนวปฏบิติัของคณะกรรมการบรษัิท 

และกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยในปี 2567



การจัดการ

กระบวนการทางธุรกิจ

Corporate Procurement

& Asset Management

บริหารงานทั่วไป

ความยั่งยืนองคกร

กฎหมาย

Project

Management

Office

 

ส�อสารองคกร

 

Corporate

Services

การตลาด การขาย

และโลจิสติกส

Mine Engineering

and Development

Mining Business Office

Strategic Minerals

ประธาน

เจาหนาที่

บริหาร

โครงสรางองคกร

การเงิน

กลยุทธองคกร

บริหารความเสี่ยงกิจการ

ประสานงานองคกร

เลขานุการองคกร

คณะกรรมการตรวจสอบ

หนวยงานตรวจสอบภายใน

และหนวยงานกำกับดูแลการปฏิบัติงานตามกฎหมาย

BANPU

Academy
นักลงทุนสัมพันธ

 

บริหาร

และพัฒนาองคกร

 

ทรัพยากรมนุษย

BANPU

Innovation

& Ventures

ธุรกิจ

พลังงานหมุนเวียน

และเทคโนโลยี

พลังงาน

ธุรกิจเหมือง

ธุรกิจนํ้ามัน

และกาซธรรมชาติ
ธุรกิจไฟฟา

Office of COO

 

Digital

& Innovation
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โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

หมายเหตุ :

* นายสินนท์ ว่องกุศลกิจ ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งกรรมการบริหาร มีผลตั้งแต่วันที่ 2 เมษายน 2567  

** นางสมฤดี ชัยมงคล ลาออกจากการเป็นกรรมการ มีผลตั้งแต่วันที่ 2 เมษายน 2567

1.  นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ ประธานกรรมการบริษัท 

2.  นายตีรณ พงศ์มฆพัฒน์ กรรมการอิสระ

3.  นายพิริยะ เข็มพล กรรมการอิสระ

4.  นายพิชัย ดุษฎีกุลชัย กรรมการอิสระ

5.  นายธีรภัทร สงวนกชกร กรรมการอิสระ

6.  นางวาทนันทน์ พีเทอร์สิค กรรมการอิสระ

7.  นายอนนต์ สิริแสงทักษิณ กรรมการ

8.  นายบรรเทิง ว่องกุศลกิจ กรรมการ

9.  นายเมธี เอื้ออภิญญกุล กรรมการ

10.  นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล กรรมการ

11.  นายวีระเจตน์ ว่องกุศลกิจ กรรมการ

12.  นายศรายุธ แสงจันทร์ กรรมการ

13.  นายสินนท์ ว่องกุศลกิจ * กรรมการบริหาร

14.  นางสมฤดี ชัยมงคล ** กรรมการบริหาร

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยบคุคลผูมี้ความรู ้ความสามารถ ทกัษะ และความเชีย่วชาญอันเป็นทีย่อมรบั โดยมีบทบาทสำาคัญ
ในการกำาหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัท การวางแผนกลยุทธ์และนโยบายการดำาเนินงานทั้งในระยะสั้นและระยะยาว
ร่วมกับผู้บริหารระดับสูง อันครอบคลุมถึงนโยบายการเงนิ การบริหารความเสี่ยง และทิศทางการดำาเนินธุรกิจในภาพรวม ทั้งยัง
มีบทบาทในการทบทวนนโยบายและแผนงานสำาคัญของบริษัทเป็นประจำาทุกปี ตลอดจนกำากับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผล
การปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงและผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่าเป็นไปตามแผนที่วางไว้

คณะกรรมการบริษัท

ประกอบด้วย

สถานะ

กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร

7 คน

กรรมการที่เปนผูบริหาร

1 คน

กรรมการอิสระ

5 คน

ชาย

12 คน

หญิง

1 คน

หมายเหตุ :

*  นายสินนท์ ว่องกุศลกิจ ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งกรรมการบริหาร มีผลตั้งแต่วันที่ 2 เมษายน 2567 

**  นางสมฤดี ชัยมงคล ลาออกจากการเป็นกรรมการ มีผลตั้งแต่วันที่ 2 เมษายน 2567

ความรู้ความชำานาญ (Board Skill Matrix)

คณะกรรมการบรษิทัได้จัดใหมี้การประเมินความหลากหลายของความรูค้วามชำานาญของคณะกรรมการ เพ่ือใหม่ั้นใจวา่คุณสมบตัิ
ของคณะกรรมการชุดปัจจุบันมีความเหมาะสมและสอดรับกับกลยุทธ์และทิศทางการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ ดังแสดงผล 
ในตาราง Board Skill Matrix นี้

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีจำานวนกรรมการรวมทั้งสิ้น 13 คน ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 
5 คน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 7 คน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 คน  

กรรมการ

ความรู้ความชำานาญ
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1. นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ / / / / / / / /

2. นายตีรณ พงศ์มฆพัฒน์ / / / / / /

3. นายพิริยะ เข็มพล / / / /

4. นายอนนต์ สิริแสงทักษิณ / / / / /

5. นายบรรเทิง ว่องกุศลกิจ / / / /

6. นายพิชัย ดุษฎีกุลชัย / / / /

7. นายธีรภัทร สงวนกชกร / / / /

8. นางวาทนันทน์ พีเทอร์สิค* / / / / /

9. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล / / / /

10. นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล / / / / /

11. นายวีระเจตน์ ว่องกุศลกิจ / / / / /

12. นายศรายุธ แสงจันทร์ / / / / /

13. นายสินนท์ ว่องกุศลกิจ * / / / / / /

14. นางสมฤดี ชัยมงคล ** / / / / / /

สามารถศึกษาข้อมูล 

“ประวัติคณะกรรมการ” 

เพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์บริษัทฯ โดยสแกน QR Code หรือกดที่ปุ่ม 

Click Here
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

1. นายตีรณ พงศ์มฆพัฒน์ กรรมการอิสระ

2. นายพิริยะ เข็มพล กรรมการอิสระ

3. นายพิชัย ดุษฎีกุลชัย กรรมการอิสระ

4. นายธีรภัทร สงวนกชกร กรรมการอิสระ

5. นางวาทนันทน์ พีเทอร์สิค กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

มีจำานวนรวมทั้งสิ้น 5 คน คิดเป็นร้อยละ 38 ของคณะ
กรรมการบริษัท ประกอบด้วย

โดยกรรมการอิสระทั้ง 5 คน มีคุณสมบัติเป็นไปตาม 
ข้อกำาหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัทฯ ซ่ึงมีความ
เข้มงวดกว่าหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการกำากับตลาดทุน

เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การกำากับดูแลกิจการที่ดี 
บริษัทฯ ได้ให้ความสำาคัญกับความหลากหลายในโครงสร้าง
ของคณะกรรมการ (Board Diversity) ทั้งในด้านทักษะ 
ประสบการณ์ ความรู้ และความชำานาญเฉพาะด้านที่เป็น
ประโยชนแ์ละจำาเป็นตอ่บรษิทัฯ โดยไม่มีการจำากดัเพศ เชือ้ชาต ิ
สัญชาติ และศาสนา พร้อมท้ังได้มีการจัดทำาตารางองค์ประกอบ 
ด้านทักษะของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) ขึ้น
และนำามาเป็นหนึ่งในปัจจัยประกอบการพิจารณา เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการสรรหากรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 
สอดคล้องกับกลยุทธ์และการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ

กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

ประกอบด้วย นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ หรือนายเมธี  
เอ้ืออภิญญกลุ หรอืนายองอาจ เอ้ืออภิญญกลุ หรอืนายสนินท ์
ว่องกุศลกิจ โดย 2 ใน 4 คน ลงนามร่วมกัน และประทับ 
ตราสำาคัญของบริษัท

อำานาจหน้าท่ีของประธานคณะกรรมการบริษัท

เพ่ือให้อำานาจหน้าที่ในเรื่องการกำาหนดนโยบายและการ
บริหารงานของบริษัทฯ สามารถแบ่งแยกจากกันได้อย่าง
ชัดเจน รวมถึงเพ่ือให้บทบาทในการเป็นผู้นำาคณะกรรมการ
บริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ จึงได้กำาหนด 

ใหป้ระธานคณะกรรมการบรษิทัและประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร 
เป็นคนละบคุคลกนั โดยประธานคณะกรรมการบรษิทัมีอำานาจ 
หน้าที่ ดังนี้

1. ตดิตามดูแล สนบัสนนุ และสง่เสรมิใหก้รรมการทกุคน 
 ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มกำาลังความสามารถ ตามหลักการ 
 กำากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
 และเป้าหมายหลักขององค์กร 

2. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยทำาหน้าที่  
 เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและ 
 การประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนกำาหนดระเบียบวาระ 
 การประชุมร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และเป็น 
 ผู้ชี้ขาดในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ในกรณี 
 ที่คะแนนเสียงทั้ง 2 ฝ่ายเท่ากัน 

3. ส่งเสริมให้เกิดปฏิสัมพันธ์อันดีและการประสาน 
 ความร่วมมือระหว่างคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และ 
 เลขานุการบริษัท เพ่ือให้ทุกฝ่ายสามารถปฏิบัติหน้าที่ 
 ร่วมกันได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ

ในกรณีท่ีประธานคณะกรรมการไม่เป็นกรรมการอิสระ  
คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมให้เกิดการถ่วงดุลอำานาจ 
โดยพิจารณากำาหนดให้องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท
ประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกวา่กึง่หนึง่ และ/หรอืแตง่ตัง้ 
ประธานกรรมการอิสระ (Lead Independent Director)  
ร่วมพิจารณากำาหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท

อำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น ในการ
กำากับดูแลให้การบริหารจัดการและการดำาเนินธุรกิจของ
บรษิทัเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางทีก่อ่ใหเ้กดิประโยชน ์
สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น โดยคำานึงถึงหลักจริยธรรมและผู้มีส่วนได้เสีย 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมีหน้าที่กำากับดูแล
การดำาเนินงานในด้านต่าง ๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
โดยปฏบิตัหินา้ทีด้่วยความซือ่สตัยส์จุรติและระมัดระวงั รกัษา 
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทั้งในปัจจุบันและในระยะยาว และ 
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และข้อบังคับต่าง ๆ  ของตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และคณะกรรมการกำากับตลาดทุน  
ท่ีจัดต้ังข้ึนตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 แกไ้ขเพ่ิมเตมิโดยพระราชบัญญัตหิลักทรพัยแ์ละ
ตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2559

ด้วยเหตุนี้ คณะกรรมการบริษัทจึงได้กำาหนด “แนวปฏิบัติ 
บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) ว่าด้วยคณะกรรมการบริษัท” 
ขึ้นเม่ือปี 2552 เพ่ือใช้เป็นแนวทางปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการบริษัท ซึ่งมีเนื้อหาภายในประกอบด้วยคำานิยาม
ที่เกี่ยวข้อง องค์ประกอบและหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการ
บรษิทั คุณสมบตัขิองกรรมการบรษิทั วาระการดำารงตำาแหนง่
และการพ้นจากตำาแหน่ง อำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัท การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
และการออกเสียง โดยบริษัทฯ ได้มีการปรับปรุงแก้ไข 
แนวปฏิบัติฯ ดังกล่าวเพิ่มเติมเมื่อปี 2554 ปี 2555 ปี 2557 
ปี 2560 (ครั้งที่ 1 และ 2) ปี 2565 และล่าสุดในปี 2567  
เพ่ือยกระดับมาตรฐานด้านบรรษัทภิบาลของคณะกรรมการ
บริษัท และให้สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบและ 
สภาพธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป 

1. นายตีรณ พงศ์มฆพัฒน์ ประธานกรรมการ

2. นางวาทนันทน์ พีเทอร์สิค กรรมการ 

3. นายพิชัย ดุษฎีกุลชัย กรรมการ

ทั้งนี้ คณะกรรมการยังได้กำาหนดหลักเกณฑ์การไปดำารง
ตำาแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ไวใ้นนโยบายบรรษทัภิบาล ดังนี ้“ในกรณทีีป่ระธานเจา้หนา้ที่
บรหิารไปรบัตำาแหนง่กรรมการบรษิทัอ่ืน นอกเหนอืจากบรษิทั 
ท่ีอยู่ภายในกลุ่มบริษัทฯ ให้การอนุมัติและการดำาเนินการต่าง ๆ  
เป็นไปตามระเบียบอำานาจอนุมัติและดำาเนินการที่ผ่านการ
พิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท”

คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบรษิทักำาหนดใหมี้คณะกรรมการชดุยอ่ย 4 คณะ 
ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
และสรรหา คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน และคณะ
กรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ  
โดยคณะกรรมการบรษิทัได้จัดใหมี้กฎบตัรของคณะกรรมการ
ชุดย่อยทุกคณะ เพ่ือใช้เป็นแนวทางการดำาเนินงานของ 
คณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าว

คณะกรรมการบรษิทักำาหนดใหป้ระธานคณะกรรมการชดุยอ่ย
ควรเป็นกรรมการอิสระ ทัง้นี ้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
และประธานคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการ 
กำากับดูแลกิจการเป็นกรรมการอิสระ โดยคณะกรรมการ 
ชุดย่อยมีวาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ 3 ปี นับตั้งแต่ 
เดือนพฤษภาคม 2565 และจะสิ้นสุดวาระการดำารงตำาแหน่ง
ในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2568

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 3 คน

สามารถศึกษาข้อมูล 

“แนวปฏิบัติ บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) 

ว่าด้วยคณะกรรมการบริษัท” 

เพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์บริษัทฯ โดยสแกน QR Code หรือกดที่ปุ่ม

Click Here

หลักเกณฑ์ในการให้กรรมการ 

ดำารงตำาแหน่งในบริษัทอื่น

เพ่ือให้ม่ันใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติ 
หน้าที่ในบริษัทฯ ได้อย่างเพียงพอ บริษัทฯ จึงกำาหนดให้ 
ผู้ที่เป็นกรรมการบริษัทดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัท 
จดทะเบยีนได้ไม่เกนิ 5 บรษิทั ซึง่เป็นสว่นหนึง่ของคุณสมบตัิ
ทั่วไปของกรรมการ ตามที่ระบุไว้ในแนวปฏิบัติ บริษัท บ้านป ู
จำากัด (มหาชน) ว่าด้วยคณะกรรมการบริษัท ข้อ 5.1 วรรค 5 
คุณสมบัติทั่วไปของกรรมการ ซึ่งเริ่มใช้ตั้งแต่ 19 ธันวาคม 
2557 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่รับผิดชอบในการสอบทาน
รายงานทางการเงินของบริษัทฯ สอบทานความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน สอบทาน 
การปฏิบัติตามข้อกำาหนดกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
การพิจารณาคัดเลือก หมุนเวียน แต่งตั้ง  เลิกจ้าง ตลอดจน 
การกำาหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ สอบทาน
รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง
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คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนมีหน้าที่ให้ข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับการบริหารผลตอบแทนต่าง ๆ ต่อคณะกรรมการ
บริษัท เพื่ออนุมัติ หรือเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่ 
กรณี ดังนี้ 

1) เสนอแนวทางจ่ายผลตอบแทน วธิกีารจ่ายค่าตอบแทน 
 และผลประโยชน์ อ่ืนใด แก่คณะกรรมการบริษัท  
 คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ที่คณะกรรมการบริษัท 
 แต่งตั้ง ตลอดจนบุคคลอ่ืนใดที่ เข้าร่วมประชุม 
 คณะกรรมการบรษิทัหรอืประชมุคณะกรรมการชดุยอ่ย 
 คณะต่าง ๆ 

2) พิจารณาเสนอแนะการกำาหนดค่าตอบแทนและ 
 ผลประโยชน์อ่ืนใด ตลอดจนพิจารณาหลักเกณฑ์และ 
 ประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือกำาหนดผลตอบแทน 
 การปฏิบัติงานประจำาปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

3) พิจารณาโครงสร้าง หลักเกณฑ์ต่าง ๆ เกี่ยวกับ 
 ค่าตอบแทนตามข้อ 1 และ 2 ให้เหมาะสมกับหน้าที่  
 ความรับผิดชอบ ผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ และ 
 ให้สอดคล้องกับภาวะตลาด

4) พิจารณางบประมาณรวมเกี่ยวกับการขึ้นเงินเดือน 
 และเงินรางวัลประจำาปี ตลอดจนผลประโยชน์อ่ืนใด 
 ของพนักงานบริษัทฯ

ทางผลประโยชน์ให้โปร่งใส เป็นธรรม เป็นประโยชน์ต่อ
บริษัทฯ พร้อมทั้งร่วมพิจารณารายการที่มีนัยสำาคัญร่วมกับ 
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือปกป้องผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดจน 
ผู้ถือหุ้น สอบทานมาตรการการบริหารความเสี่ยงที่สำาคัญ  
ซ่ึงครอบคลุมความเสีย่งทางกลยทุธแ์ละการลงทนุ ความเสีย่ง 
ด้านราคาสนิค้าโภคภัณฑ ์ความเสีย่งทางการเงิน ความเสีย่ง 
จากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ ความเสี่ยงด้าน 
เทคโนโลยีและความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cybersecurity) 
เป็นตน้ สอบทานและกำากบัดูแลใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติามนโยบาย 
เกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และพิจารณา 
ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมถึงแผนงาน 
ผลการปฏิบัติงาน งบประมาณ อัตรากำาลังของหน่วยงาน
ดังกล่าว ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง 
ประเมินผลการปฏิบัติงาน โยกย้าย และเลิกจ้างหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน  และม่ันใจได้ในบทบาทของ
คณะกรรมการตรวจสอบที่อิสระและเป็นไปตามกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบที่สอดคล้องกับข้อกำาหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและคณะกรรมการกำากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ทั้งนี้ มีนายตีรณ พงศ์มฆพัฒน์ เป็นประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบทกุคนลว้นเป็นผูท้ีมี่ความรู ้
ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ด้านบัญชีหรือการเงินเพียงพอ 
ตอ่การสอบทานความถกูตอ้งและความนา่เชือ่ถอืของรายงาน
ทางการเงินของบริษัทฯ 

ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที ่1/2561 เม่ือวนัที ่
16 มกราคม 2561 ได้แต่งตั้งนางสาววิยะดา วิบูลย์ศิริชัย 
เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 
16 มกราคม 2561 ซึง่มปีระสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ
ในการบรหิารและปฏบิตังิานตรวจสอบภายในอยา่งมืออาชพี
ตามมาตรฐานสากลมานานกว่า 30 ปี เป็นผู้สอบบัญชี 
รบัอนญุาตแหง่ประเทศไทย (Certified Public Accountant: 
CPA) และได้รับวุฒิบัตรตรวจสอบภายในสากล (Certified 
Internal Auditor: CIA) พร้อมทั้งเป็นผู้ที่มีความรู้และ 
ความเข้าใจเป็นอย่างดีในการกำากับดูแลกิจการที่ยั่งยืน  
การดำาเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกลยุทธ์อย่างมี
คุณค่า การบัญชีและการเงิน มีระบบการควบคุมภายใน 
ตามความเสี่ยงสำาคัญตามมาตรฐานระดับสากล

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 

ประกอบด้วย กรรมการ 4 คน ได้แก่ กรรมการอิสระ 1 คน 
และกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 3 คน

1. นายอนนต์ สิริแสงทักษิณ ประธานกรรมการ 

2. นายพิริยะ เข็มพล กรรมการ

3. นายวีระเจตน์ ว่องกุศลกิจ กรรมการ

4. นายศรายุธ แสงจันทร์ กรรมการ

1. นายบรรเทิง ว่องกุศลกิจ ประธานกรรมการ 

2. นายตีรณ พงศ์มฆพัฒน์ กรรมการ

3. นายธีรภัทร สงวนกชกร กรรมการ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีหน้าท่ีหลัก 2 ด้าน คือ

1) พิจารณาทบทวนนโยบายและแนวปฏบิตัเิรือ่งการกำากบั 
 ดูแลกจิการทีดี่และจรยิธรรมทางธรุกจิ พรอ้มทัง้ตดิตาม 
 การปฏิบัติตามนโยบายและหลักปฏิบัติภายใต้กรอบ 
 จริยธรรม 

2) สรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ 
 บริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ติดตามแผน 
 สืบทอดตำาแหน่งเพ่ือสรรหาบุคคลที่เหมาะสมสำาหรับ 
 การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารระดับสูง ตั้งแต่ระดับ 
 ผู้อำานวยการสายขึ้นไป และรายงานต่อคณะกรรมการ 
 บริษัทเพ่ืออนุมัติ หรือเพ่ือเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
 แล้วแต่กรณี 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหายงัมีหนา้ที่
เสนอแนะวธิกีารประเมินผลการทำางานของคณะกรรมการและ
คณะกรรมการชดุยอ่ยตา่ง ๆ  ตอ่คณะกรรมการบรษิทั พรอ้มทัง้ 
ร่วมประเมินผลและติดตามผลการปรับปรุงแก้ไขตามผล 
การประเมิน โดยได้ริเริ่มนำาแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการชดุยอ่ย และแบบประเมินผลการปฏบิตังิาน 
ของกรรมการรายบุคคลมาใช้ นับตั้งแต่ปี 2555 และ 2557 
เป็นต้นมา ตามลำาดับ 

1. นายพิริยะ เข็มพล ประธานกรรมการ

2. นายพิชัย ดุษฎีกุลชัย กรรมการ

3. นายธีรภัทร สงวนกชกร กรรมการ

คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน 

ประกอบด้วยกรรมการ 3 คน ได้แก่ กรรมการอิสระ 2 คน 
และกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 1 คน

คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม  

และการกำากับดูแลกิจการ

ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 คน

สามารถศึกษาข้อมูล 

“กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ” 

เพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์บริษัทฯ โดยสแกน QR Code หรือกดที่ปุ่ม 

สามารถศึกษาข้อมูล 

“กฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา” 

เพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์บริษัทฯ โดยสแกน QR Code หรือกดที่ปุ่ม 
สามารถศึกษาข้อมูล 

“กฎบัตรคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน” 

เพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์บริษัทฯ โดยสแกน QR Code หรือกดที่ปุ่ม 

Click Here

Click Here

Click Here

คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ 
มีหน้าที่สนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการกำากับดูแล 
เรือ่งตา่ง ๆ  ทีเ่กีย่วขอ้งกบัสิง่แวดล้อม สงัคม และการกำากบั
ดูแลกิจการ (Environmental, Social and Governance: 
ESG) ดังนี้ 

1) กำากบัดูแลนโยบายการบรหิารจดัการ รวมถงึเป้าหมาย 
 และผลการปฏิบัติงานในประเด็นที่ เกี่ยวข้องกับ 
 สิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ

2) สอบทานและติดตามกระบวนการการมีส่วนร่วมของ 
 ผู้มีส่วนได้เสีย และกระบวนการประเมินประเด็น 
 ที่สำาคัญ เพ่ือให้ม่ันใจว่าทุกความคาดหวังของผู้มี 
 ส่วนได้เสียจะได้รับการบ่งช้ีและเข้าสู่กระบวนการประเมิน 
 ความสำาคัญ รวมถึงได้รับการบริหารจัดการอย่างเหมาะสม 

3) สอบทานและติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ด้าน ESG ที่สำาคัญ

4) กำากับดูแลกระบวนการเปิดเผยข้อมูลด้าน ESG  
 ของบริษัทฯ

สามารถศึกษาข้อมูล 

“กฎบัตรคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม 

และการกำากับดูแลกิจการ” 

เพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์บริษัทฯ โดยสแกน QR Code หรือกดที่ปุ่ม 

Click Here
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ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำานวนกรรมการบริษัททั้งหมด 
จึงจะนับเป็นองค์ประชุม โดยในการลงมติแต่ละวาระ ต้องมี
กรรมการบริษัทที่ร่วมประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำานวน
กรรมการบริษัททั้งหมด” 

การประชุมสำาหรับกรรมการ 

ที่ ไม่ ได้เป็นผู้บริหาร 

ในปี 2567 บริษัทฯ ได้จัดการประชุมสำาหรับกรรมการ 
ทีไ่ม่ได้เป็นผูบ้รหิาร โดยไม่มีฝา่ยจดัการเขา้รว่ม จำานวน 1 ครัง้ 
ในวันเสาร์ที่ 26 ตุลาคม 2567 เวลา 10.00-12.00 น.  
ณ โรงแรม เจดับบลิว แมริออท กรุงเทพฯ โดยมีกรรมการ
ที่ไม่ใช่ผู้บริหารเข้าร่วมประชุมในครั้งนี้จำานวน 11 คน ซึ่งมี
หัวข้อการประชุมครอบคลุมประเด็นดังต่อไปนี้

1. การปรับเปลี่ยนองค์กรและพัฒนาความสามารถ 
 ของบคุลากร (Corporate Center Transformation & 
 Future Capabilities)

2. การปรับเปล่ียนกลยุทธ์ธุรกิจและการกำากับดูแล  
 (Strategic Changes & Governance Transformation)

3. แผนงานสืบทอดตำาแหน่งผู้บริหารระดับสูง (Senior  
 Management Succession Plan)

4. ผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารในปี 
 ที่ผ่านมา (CEO Performance)

หลังจากการประชุมเสร็จส้ิน คณะกรรมการได้ถ่ายทอดข้อคิดเห็น 
ทีไ่ด้รบัจากทีป่ระชมุใหป้ระธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารทราบ เพ่ือใช ้
ในการดำาเนินการวางแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับทิศทาง
การปรบัเปล่ียนองค์กร รวมถงึการพัฒนาบคุลากรใหมี้ทกัษะ 
ท่ีสอดคล้องกับความต้องการทางธุรกิจของบริษัท เพ่ือสนับสนุน 
การเติบโตอย่างยั่งยืนในอนาคต

ตารางการประชุมกรรมการในปี 2567

บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลและรายละเอียดเก่ียวกับการเข้าประชุม 
ของคณะกรรมการบริษัทในปี 2567 ในหัวข้อ “ตารางการเข้าประชุม 
ของคณะกรรมการบริษัท” หน้า 301

การประชุมคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยเดือนละ 
1 ครั้ง ซึ่งกำาหนดล่วงหน้าไว้ที่ทุกสัปดาห์สุดท้ายของเดือน 
ยกเว้นในเดือนกุมภาพันธ์และธันวาคม ซ่ึงคณะกรรมการ
กำาหนดให้มีการประชุมไว้ในสัปดาห์ที่สองของเดือน และมี
การประชมุพิเศษเพ่ิมตามความจำาเป็น โดยมีการกำาหนดวาระ
การประชมุท่ีชดัเจน มีเอกสารประกอบการประชมุทีค่รบถว้น 
และเพียงพอ และจัดส่งให้กับคณะกรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 
7 วัน เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทมีเวลาศึกษาข้อมูลอย่าง
เพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม ซ่ึงการจะเพ่ิมวาระการประชุม
ภายหลังการจดัสง่เอกสารจะทำาได้เฉพาะเรือ่งทีมี่เหตผุลและ
ความจำาเป็นมากเทา่นัน้ และตอ้งได้รบัการอนมัุตจิากประธาน
กรรมการบริษัท โดยการประชุมแต่ละครั้งใช้เวลาประมาณ 
3 ชั่วโมง 30 นาที ซึ่งกรรมการทุกคนมีโอกาสอภิปรายและ
แสดงความเหน็อยา่งเปิดเผย โดยมีประธานกรรมการบรษิทั
เป็นผูป้ระมวลความเหน็และขอ้สรปุทีไ่ด้จากทีป่ระชมุ สำาหรบั
กรณทีีก่ำาลังพิจารณาเรือ่งทีก่รรมการคนใดเป็นผูมี้สว่นได้เสยี 
อย่างมีนัยสำาคัญ กรรมการคนนั้นต้องออกจากที่ประชุม
ระหว่างการพิจารณาเรื่องนั้น ๆ

ทั้งนี้ การประชุมดังกล่าวมีการจัดทำาบันทึกการประชุม 
เป็นลายลกัษณอั์กษร หลังจากทีผ่า่นการรบัรองจากทีป่ระชมุ 
แลว้จะมีการลงนามรบัรองความถกูตอ้งของเอกสารทกุฉบบั 
โดยประธานกรรมการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
บันทึกการประชุมจะถูกจัดเก็บอยู่ในรูปแบบแฟ้มเอกสาร 
ท่ีเป็นต้นฉบับและสำาเนา เพ่ือความสะดวกสำาหรับกรรมการและ 
ผูท่ี้เกีย่วขอ้งในการตรวจสอบและอ้างอิง นอกจากนี ้ยงัจัดเกบ็
เอกสารที่ใช้ประกอบวาระการประชุมและบันทึกการประชุม
ในรูปแบบแฟ้มอิเล็กทรอนิกส์ที่สามารถอ้างอิงย้อนหลัง 
ได้อย่างน้อย 5 ปี โดยมีระบบการจัดเก็บที่ปลอดภัยจากการ 
เปล่ียนแปลงเนือ้หาขอ้มูลและความเสีย่งจากภัยพิบตัติา่ง ๆ

การประชุมคณะกรรมการบริษัท  

และการออกเสียง

บริษัทฯ กำาหนดเรื่องการประชุมคณะกรรมการและการ 
ออกเสียงไว้ในแนวปฏิบัติ บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) 
ว่าด้วยคณะกรรมการบริษัท ข้อ 8.5 ซ่ึงเริ่มใช้ตั้งแต่ 19 
ธันวาคม 2557 ดังน้ี “ต้องมีกรรมการบริษัทร่วมประชุม 

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาทบทวนโครงสร้าง ระบบการจ่ายค่าตอบแทน 
และอัตราค่าตอบแทนที่เหมาะสมสำาหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ โดยกำาหนดเป็นนโยบายว่าค่าตอบแทน 
จะต้องอยู่ในลักษณะที่เหมาะสม โดยคำานึงถึงภาระ หน้าที่ ความรับผิดชอบ และสามารถแข่งขันได้ในตลาดแรงงานและธุรกิจ 
ค่าตอบแทนผู้บริหารจะเชื่อมโยงกับผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคน (Performance-based) เพื่อสร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ค่าตอบแทนของกรรมการประกอบด้วย 2 สว่นคือ ค่าตอบแทนประจำาเป็นรายเดือนและค่าตอบแทนจากการเขา้รว่มประชมุแตล่ะครัง้ 
ส่วนบำาเหน็จกรรมการประจำาปีจะเชื่อมโยงกับการพิจารณาเงินปันผลท่ีจ่ายให้กับผู้ถือหุ้น และการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการจะ
ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ในปี 2567 ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ได้กำาหนดค่าตอบแทนกรรมการคณะตา่ง ๆ  โดยมีการพิจารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการแตล่ะคณะ 
เปรียบเทียบกับค่าตอบแทนกรรมการในกลุ่มธุรกิจประเภทต่าง ๆ  ซึ่งค่าตอบแทนประจำาป ี2567 ของคณะกรรมการทุกชุดยังคง
อยู่ในอัตราเดิม เท่ากับปี 2566 โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

รายละเอียด ประธาน รองประธาน กรรมการ

1. ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท

 1.1 ค่าตอบแทนรายเดือน
  จ่ายทุกเดือน (บาท/เดือน)
 1.2 เบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัท 
  จ่ายเป็นรายครั้งเฉพาะเมื่อเข้าร่วมประชุม (บาท/ครั้ง)

90,350

45,175

79,925

39,970

69,500

34,750

2. คณะกรรมการตรวจสอบ

 จ่ายเป็นรายครั้งเฉพาะเมื่อเข้าร่วมประชุม (บาท/ครั้ง)
54,210 - 41,700

3. คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 

 คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน 

 คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ 

 จ่ายเป็นรายครั้งเฉพาะเมื่อเข้าร่วมประชุม (บาท/ครั้ง)

45,175 - 34,750
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การถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

คณะกรรมการบริษัทจะรายงานการถือครองหลักทรัพย์บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) ของตนเอง คู่สมรส บุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะและนิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทในการประชุมครั้งถัดไปหลังจากกรรมการบริษัทท่านนั้น 
ได้รบัการเลอืกตัง้ใหเ้ป็นกรรมการบรษิทั หลงัจากนัน้หากกรรมการบรษิทัรวมทัง้คู่สมรส บตุรทีย่งัไม่บรรลุนติภิาวะ และนติบิคุคล
ที่เกี่ยวข้อง มีการทำาธุรกรรมการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) กรรมการท่านนั้นก็จะรายงานการซื้อขาย
หลักทรัพย์นั้นต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งถัดไปทุกครั้ง การถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2567 เป็นดังนี้

ชื่อ – นามสกุล

ตำาแหน่ง

ค่าตอบแทน 

รายเดือน 

และเบี้ยประชุม 

รายครั้ง (บาท)

เบี้ยประชุม (บาท)

บำาเหน็จกรรมการ

(บาท)

ค่าตอบแทนรวม

(บาท)

คณะกรรมการ

บริษัท

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ 

บรรษัทภิบาล 

และสรรหา

คณะกรรมการ

กำาหนด 

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ 

ส่ิงแวดล้อม สังคม 

และการกำากับดูแล

กิจการ

1. นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ

 ประธานคณะกรรมการบริษัท
1,626,300.00 - - - - 4,007,518.80 5,633,818.80

2. นายตีรณ พงศ์มฆพัฒน์

 กรรมการอิสระ/ 
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/  
 กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน

1,251,000.00 487,890.00 - 278,000.00 - 3,082,706.77 5,099,596.77

3. นายพิริยะ เข็มพล

 กรรมการอิสระ/  
 ประธานคณะกรรมการส่ิงแวดล้อม 
  สังคม และการกำากับดูแล 
 กิจการ/ กรรมการบรรษัทภิบาล 
 และสรรหา

1,251,000.00 - 278,000.00 - 180,700.00 3,082,706.77 4,792,406.77

4. นายอนนต์ สิริแสงทักษิณ

 กรรมการ/ ประธานคณะกรรมการ 
 บรรษัทภิบาลและสรรหา

1,251,000.00 - 361,400.00 - - 3,082,706.77 4,695,106.77

5. นายบรรเทิง ว่องกุศลกิจ

 กรรมการ/ ประธานคณะกรรมการ 
 กำาหนดค่าตอบแทน

1,216,250.00 - - 361,400.00 - 3,082,706.77 4,660,356.77

6. นายพิชัย ดุษฎีกุลชัย

 กรรมการอิสระ/  
 กรรมการตรวจสอบ/ 
 กรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม 
 และการกำากับดูแลกิจการ

1,251,000.00 375,300.00 - - 139,000.00 3,082,706.77 4,848,006.77

7. นายธีรภัทร สงวนกชกร

 กรรมการอิสระ/  
 กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน/ 
 กรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม  
 และการกำากับดูแลกิจการ

1,251,000.00 - - 278,000.00 139,000.00 3,082,706.77 4,750,706.77

8. นางวาทนันทน์ พีเทอร์สิค

 กรรมการอิสระ/  
 กรรมการตรวจสอบ

1,216,250.00 333,600.00 - - - 2,312,030.08 3,861,880.08

9. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล

 กรรมการ
1,251,000.00 - - - - 3,082,706.77 4,333,706.77

ชื่อ – นามสกุล

ตำาแหน่ง

ค่าตอบแทน 

รายเดือน 

และเบี้ยประชุม 

รายครั้ง (บาท)

เบี้ยประชุม (บาท)

บำาเหน็จกรรมการ

(บาท)

ค่าตอบแทนรวม

(บาท)

คณะกรรมการ

บริษัท

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ 

บรรษัทภิบาล 

และสรรหา

คณะกรรมการ

กำาหนด 

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ 

ส่ิงแวดล้อม สังคม 

และการกำากับดูแล

กิจการ

10. นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล

 กรรมการ
1,251,000.00 - - - - 3,082,706.77 4,333,706.77

11. นายวีระเจตน์ ว่องกุศลกิจ  

 กรรมการ/ 
 กรรมการบรรษัทภิบาล 
 และสรรหา

1,251,000.00 - 208,500.00 - - 3,082,706.77 4,542,206.77

12. นายศรายุธ แสงจันทร์

 กรรมการ/  
 กรรมการบรรษัทภิบาล 
 และสรรหา

1,216,250.00 - 278,000.00 - - 3,082,706.77 4,576,956.77

13. นายสินนท์ ว่องกุศลกิจ

 กรรมการ
625,500.00 - - - - - 625,500.00

14. นางสมฤดี ชัยมงคล 208,500.00 - - - - 3,082,706.77 3,291,206.77

รวม 60,045,163.35

หมายเหตุ :

• นายสินนท์ ว่องกุศลกิจ (บุคคลลำาดับที่ 13) ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งกรรมการ มีผลตั้งแต่วันที่ 2 เมษายน 2567 

• นางสมฤดี ชัยมงคล (บุคคลลำาดับที่ 14) ลาออกจากการเป็นกรรมการ มีผลตั้งแต่วันที่ 2 เมษายน 2567

• นอกเหนือจากค่าตอบแทนกรรมการข้างต้นแล้ว กรรมการยังได้รับค่าตอบแทนในส่วนของสวัสดิการตรวจสุขภาพประจำาปีท่านละ 50,000.-บาท/ปี การประกันภัยความรับผิดชอบ 
 ของกรรมการและเจ้าหน้าท่ี (D&O Insurance) วงเงินประกันภัย 400 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายในการเข้าสัมมนาอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
  รวมถึงสถาบันอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

ค่าตอบแทนรวมท่ีเป็นตวัเงินของคณะกรรมการบรษิทัในรปูของค่าตอบแทนรายเดือน เบีย้ประชมุรายครัง้ และบำาเหนจ็กรรมการ 
เป็นจำานวนเงินรวมทั้งสิ้น 60,045,163.35 บาท รายละเอียดดังนี้



282 I รายงานประจำาปี 2567 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report) บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) I 283
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ชื่อ – นามสกุล

หุ้นสามัญ (หุ้น)

31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2566 เพิ่ม (ลด)

1. นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
 นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

31,678,626 

11,814,300
-

30,678,626

11,814,300
-

1,000,000

-
-

2. นายตีรณ พงศ์มฆพัตน์

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
 นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

-
-
-

-
-
-

-
-
-

3. นายพิริยะ เข็มพล

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
 นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

-
-
-

-
-
-

-
-
-

4. นายอนนต์ สิริแสงทักษิณ

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
 นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

39,998

22,530
-

39,998

22,530
-

-
-
-

5. นายบรรเทิง ว่องกุศลกิจ 

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
 นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

11,263,527

-
55,801,100

10,863,527

-
55,801,100

400,000

-
-

6. นายพิชัย ดุษฎีกุลชัย

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
 นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

-
-
-

-
-
-

-
-
-

7. นายธีรภัทร สงวนกชกร

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
 นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

-
-
-

-
-
-

-
-
-

8. นางวาทนันทน์ พีเทอร์สิค 

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
 นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

-
-
-

-
-
-

-
-
-

9. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
 นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

8,000,000

1,500,000
-

8,000,000

1,500,000
-

-
-
-

10. นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
 นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

740,092 

3,500,000
-

740,092

3,500,000
-

-
-
-

11. นายวีระเจตน์ ว่องกุศลกิจ

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
 นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

19,738,973

484,400
55,801,100

19,738,973

484,400
55,801,100

-
-
-

ชื่อ – นามสกุล

หุ้นสามัญ (หุ้น)

31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2566 เพิ่ม (ลด)

12. นายศรายุธ แสงจันทร์

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
 นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

-
-
-

-
-
-

-
-
-

13. นายสมิทธิพร เศรษฐปราโมทย์*

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
 นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

212,000

-
-

N/A

-
-

N/A

-
-

14. นายจามร จ่าเมือง*

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
 นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

115,000

-
-

N/A

-
-

N/A

-
-

15. นายจิรเมธ อัชชะ

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
 นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

-
38,837

-

-
38,837

-

-
-
-

16. นายสุธี สุขเรือน

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
 นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

-
-
-

-
-
-

-
-
-

17. นายกิรณ ลิมปพยอม

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
 นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

-
166,800

-

-
166,800

-

-
-
-

18. นางสาวอริศรา สกุลการะเวก

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
 นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

-
-
-

-
-
-

-
-
-

19. นายอิศรา นิโรภาส*

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
 นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

-
15,650

-

-
N/A

-

-
N/A

-

20. นายวิธพล เจาะจิตต์

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
 นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

-
-
-

-
11,000

-

-
(11,000)

-

21. นายสินนท์ ว่องกุศลกิจ

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
 นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

     1,879,699

-
-

494,666

-
-

1,385,033

-
-

* ผู้บริหารที่ได้รับการแต่งตั้งระหว่างปี
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หน่วย : บาท จำานวนราย จำานวนเงิน

เงินเดือนและโบนัส 9 121,027,429.34

เงินสมทบกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ 9 4,559,274.00

รวม 125,586,703.34

ทัง้นี ้รายชือ่ผูบ้รหิารระดับสงูขา้งตน้เป็นไปตามนยิาม “ผูบ้รหิาร” ตามประกาศคณะกรรมการการกำากบัตลาดทนุที ่ทจ. 23/2551  
โดยได้รับมอบหมายอำานาจหน้าท่ีให้ดำาเนินงานภายใต้นโยบาย กลยุทธ์ และเป้าหมายท่ีคณะกรรมการบริษัทกำาหนดไว้ ซ่ึงคณะกรรมการ 
บริษัทได้อนุมัติการจัดทำาอำานาจดำาเนินงานในการกำาหนดขอบเขตหน้าที่ที่ชัดเจน เพ่ือความโปร่งใสและความคล่องตัวในการ
ปฏิบัติงาน

อำานาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทกำาหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เพ่ือประกอบการพิจารณาผลตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจำาทุกปี ประธานเจ้าหน้าที่บริหารประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงลงไปตามลำาดับ โดยใช้เป้าหมายและหลักเกณฑ์ในการประเมินที่เชื่อมโยง
กับแผนกลยุทธ์ แผนงานประจำาปี และเป้าหมายการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อพิจารณากำาหนดค่าตอบแทน
และมาตรการจูงใจที่เหมาะสม

นโยบายและการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร 

บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนในรูปแบบของเงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอ่ืน ๆ เช่น เงินสมทบกองทุนสำารองเล้ียงชีพ  
(ไม่รวมค่าตอบแทนในฐานะกรรมการของผู้บริหารบางคน) ผู้บริหารได้รับค่าตอบแทนเป็นรายเดือนและโบนัส ซึ่งเชื่อมโยงกับ 
ผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ ตามระบบ Key Performance Indicators และผลงานของแต่ละบุคคล สำาหรับปี 2567 มีการ
จ่ายค่าตอบแทนดังกล่าวเป็นจำานวน 125,586,703.34 บาท

หมายเหตุ : ปี 2567 : ผู้บริหาร 9 คน ได้แก่ 1) นายสินนท์ ว่องกุศลกิจ 2) นายกิรณ ลิมปพยอม 3) นายอิศรา นิโรภาส 4) นายจามร จ่าเมือง 5) นายสุธี สุขเรือน 
   6) นางสาวอริศรา สกุลการะเวก 7) นายจิรเมธ อัชชะ 8) นายวิธพล เจาะจิตต์ 9) นายสมิทธิพร เศรษปราโมทย์

ผู้บริหารระดับสูง 

ผู้บริหารระดับสูงของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) ประกอบด้วย

1. นายสินนท์ ว่องกุศลกิจ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief Executive Officer)

2. นายกิรณ ลิมปพยอม ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ (Chief Operating Officer)

3. นายอิศรา นิโรภาส Head of Power Business

4. นายจามร จ่าเมือง Head of Mining Business

5. นายสุธี สุขเรือน ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร – กลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจ

6. นางสาวอริศรา สกุลการะเวก ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร – การเงิน

7. นายจิรเมธ อัชชะ ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร – บริหารและพัฒนาองค์กร

8. นายวิธพล เจาะจิตต์ ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร – ทรัพยากรมนุษย์

9. นายสมิทธิพร เศรษปราโมทย์ Head of Renewable and Energy Technology Business

พนักงาน

2,103
สาธารณรัฐอินโดนีเซีย

27
ประเทศญี่ปุน

988
สาธารณรัฐประชาชนจีน

101
สาธารณรัฐมองโกเลีย

1,727
ประเทศออสเตรเลีย

377
สหรัฐอเมริกา

687
ประเทศไทย จำนวน

พนักงานทั้งหมด

รวม

คน

6,013

3
สาธารณรัฐสิงคโปร

ค่าตอบแทนของพนักงาน

ในปี 2567 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินของพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ท้ังในประเทศไทย สาธารณรัฐประชาชนจีน 
สาธารณรฐัอินโดนเีซีย ประเทศออสเตรเลีย ประเทศมองโกเลีย ประเทศญ่ีปุ่น สาธารณรฐัสงัคมนยิมเวียดนาม และสหรฐัอเมรกิา 
ประกอบด้วยเงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอ่ืน ๆ เช่น เงินสมทบกองทุนสำารองเล้ียงชีพ คิดเป็นจำานวนเงินรวมทั้งสิ้น 
13,809,616,544.36 บาท ทั้งนี้ สำาหรับบริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) มีจำานวนพนักงานที่เข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำารอง 
เลี้ยงชีพ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 81.67

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำาคัญในรอบระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

- ไม่มี -

บ้านปูมุ่งสร้างความยั่งยืนด้านพลังงานสู่สังคม บริษัทฯ จึงมุ่งมั่นสร้างระบบนิเวศของบ้านป ู

ให้แข็งแกร่ง โดยเริ่มต้นจากการส่งเสริมพลังของพนักงานภายในองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน  

มีศักยภาพและสภาพแวดล้อมที่พร้อมสร้างความเปลี่ยนแปลงเชิงบวกสู่สังคม ผ่านการพัฒนา

คุณภาพชีวิตในทุกด้าน เพื่อให้พนักงานพร้อมสร้างสรรค์พลังงานที่ยิ่งใหญ่ ตามความเชื่อว่า 

“พนักงาน” คือหัวใจในการสร้างระบบนิเวศทางธุรกิจให้เติบโตอย่างมั่นคง อันนำาไปสู่การสร้าง

โอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ และหลากหลาย

บรษิทัฯ ได้ออกแบบทกุกระบวนการในการบรหิารทรพัยากรมนษุยโ์ดยมีพนกังานเป็นแกนหลกั ควบคู่กบัการบรหิารความหลากหลาย 
ของพนกังาน ทัง้ด้านเชือ้ชาต ิศาสนา ภาษา วฒันธรรม อาย ุความรู ้มุมมอง และประสบการณก์ารทำางาน ในทกุประเทศทีบ่รษิทัฯ 
เขา้ไปดำาเนนิธรุกจิ เพ่ือใหพ้นกังานสามารถนำาจุดแขง็ด้านความหลากหลายเหล่านีม้าเพ่ิมคุณค่าและความสามารถในการแขง่ขนั 
ทำางานร่วมกันอย่างมีความสุข ยืดหยุ่น คล่องตัว เหมาะกับตำาแหน่งงานและวิถีชีวิตที่พร้อมปรับเปลี่ยน สร้างสรรค์นวัตกรรม
ในทุก ๆ ด้าน พร้อมขับเคล่ือนธุรกิจใหม่ ๆ โดยมีเป้าหมายเพ่ือสร้างความยั่งยืนทางธุรกิจ ให้บริษัทฯ เติบโตในระยะยาว 
จากรากฐานที่แข็งแกร่ง

จำานวนพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในแต่ละประเทศ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

• การสนับสนุนความแข็งแกร่งของ Banpu Change Leaders (BCLs) ซึ่งเป็นกลุ่มพนักงานที่อาสามาขับเคลื่อนวัฒนธรรม
องค์กรด้วยการยกระดับเครือข่าย BCLs ให้ก้าวเข้าสู่การเป็น Global Ecosystem อย่างสมบูรณ์  ได้แก่ การพัฒนาทักษะ
ที่จำาเป็นสำาหรับการเป็นผู้นำาด้านวัฒนธรรมให้แก่ BCLs ในกิจกรรม Culture Camp เพื่อออกแแบบกิจกรรมในการสร้าง
วัฒนธรรม การเข้าใจความต่าง (DEI) และผสานความต่างให้เป็นพลังด้วยกิจกรรมการฟังด้วยหัวใจ การเข้าใจศิลปะ 
แห่งความสุข และการเข้าใจการทำางานของสมองจาก The Brain Secrets of Change เพื่อสร้างทีมงานที่มีศักยภาพสูง 
การให้ BCLs มีส่วนร่วมออกแบบและจัดกิจกรรม Employee Engagement Workshop ทั้งในประเทศไทยและ 
ต่างประเทศ เช่น ประเทศญี่ปุ่น รวมถึงการออกแบบกิจกรรม Role Model ที่ถ่ายทำาและผลิตหนังสั้นด้วยทีม BCLs เอง 
เพื่อถ่ายทอดความเป็นพนักงานที่มี “บ้านปู ฮาร์ท” เดียวกัน ผ่านหน้าที่การทำางานที่แตกต่างกัน

• การสนับสนุนให้พนักงานเป็นเจ้าของวัฒนธรรมองค์กรอย่างแท้จริงด้วย Bottom-up Culture Building ผ่านการรับฟัง
ความคิดเหน็ของพนกังาน การนำาขอ้มูลความผกูพันตอ่องค์กรของพนกังานมาใชว้เิคราะหก์ารจัดกจิกรรมใหเ้หมาะสมกบั 
ความหลากหลายของพนักงานในแต่ละประเทศ เช่น กิจกรรมตามความสนใจของพนักงาน ได้แก่ การทำาช็อกโกแลต 
ใหค้นทีห่ว่งใย การทำายาดมใหผู้ส้งูอายทุีบ่า้นพักคนชรา การทอพรมด้วยปืนยงิไหมพรม (Tufting Gun) เพ่ือรงัสรรค์ไอเดีย
ให้เป็นจริง การทำาน้ำาหอมเพื่อหาตัวตนและกล้าทดลอง การจัดงาน Outing ตามข้อเสนอแนะของพนักงาน

กาวล้ำนำหนา

Transcend the Trend

คิดจริงทำจริง

Ideate and Get Real

เรียนเร็วทำเร็ว

Learn Fast, Do First

สรางสรรค

กาวไปใหสำเร็จ

Pursue for Success

เราทำได

Can Do More

ปราดเปรียวและเปลี่ยนแปลง

Be Agile and Change

หวงใยและแบงปน

Express Care and Share

ใจรัก

ยึดมั่นความถูกตอง

Adhere to Integrity and Ethics

สานพลังสรางเครือขาย

Synergize and Network

พัฒนาอยางยั่งยืน

Engage to Sustainability

Development

มุงมั่นยืนหยัด

New Ideas, New Solutions Success Is the Only OptionStriving for the Future

“บ้านปู ฮาร์ท” เป็นวัฒนธรรมองค์กรที่หลอมรวมทุกความต่างของพนักงานในทุกประเทศให้เป็นหนึ่งเดียว เพ่ือเป็นพลัง 
ขับเคลื่อนองค์กรให้พร้อมปรับเปลี่ยน สอดรับกับวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ทางธุรกิจอยู่เสมอ โดยเฉพาะเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง หรือ
มีกระบวนการเปลี่ยนผ่านองค์กร “บ้านปู ฮาร์ท” ซึ่งเป็นค่านิยมที่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนยึดถือ ได้เข้ามามีบทบาทสำาคัญ 
ในการเชือ่มโยงพนกังานในทกุประเทศใหท้ำางานไปในทศิทางเดียวกนั เพ่ือมุ่งไปสูเ่ป้าหมายการเป็นผูน้ำาด้านพลงังานทีห่ลากหลาย 
ที่มุ่งมั่นพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยี และความยั่งยืน ผ่านค่านิยมองค์กร 3 คุณลักษณะ ได้แก่

การบริหารงานด้านทรัพยากรมนุษย์

“Energy Symphonics” รวมหลายพันพลังให้เป็น “หนึ่งเดียว” ด้วยบ้านปู ฮาร์ท

บริษัทฯ ได้นำา “บ้านปู ฮาร์ท” มาปรับใช้ในทุกกระบวนการ
ที่เกี่ยวข้องกับพนักงาน เพ่ือส่งเสริมความแข็งแกร่งของ
วฒันธรรมองค์กรอยา่งยัง่ยนื ได้แก ่การสรรหาพนกังานใหม่ 
การปฐมนิเทศ การประเมินผลการปฏิบัติงาน การพัฒนา
พนักงาน และการเลื่อนขั้นตำาแหน่งงาน

ในปี 2567 บริษัทฯ ตระหนักถึงรากฐานที่แข็งแกร่งของ  
“บา้นปู ฮารท์” ซึง่เกดิจากความวางใจกนั (Trust) จนหลอ่หลอม 
เป็นพลังรว่มของคนบา้นปูมาถงึ 4 ทศวรรษ บรษิทัฯ จึงพัฒนา 
รูปแบบการจัดกิจกรรมให้สร้างความแข็งแกร่งทางระบบ
นเิวศของธรุกจิบ้านปูทีมี่ความหลากหลายมากขึน้ โดยมุ่งเนน้ 
ไปท่ีการสอดประสานบทบาทหนา้ทีท่ีแ่ตกตา่งกนั เพ่ือรงัสรรค์
ผลงานร่วมกัน พร้อมสร้างความเป็นเจ้าของร่วม (Sense 

กลุ่มบ้านปู ผ่านการแสดงออกถึงมุมมองความคิดเห็นที่หลากหลาย แต่สะท้อนถึงวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งไปในทิศทางเดียวกัน  
อีกทัง้ยงัมีกจิกรรมเชงิสรา้งสรรค์ใหพ้นกังานได้มีสว่นรว่มลงมือปฏบิตั ิพรอ้มเชือ่มโยงค่านยิมขององค์กรเขา้กบัค่านยิมสว่นบคุคล 
เพื่อส่งเสริมความเข้าใจและปรับใช้ค่านิยมในการทำางานได้อย่างคล่องตัว โดยกิจกรรมที่จัดขึ้น ได้แก่

of Ownership) และให้อิสระในการสร้างสรรค์กิจกรรม 
ที่หลากหลายตามความแตกต่างของแต่ละประเทศและ
พนักงานต่างรุ่น (Generation) ในบริษัทฯ เพื่อสนับสนุนการ
ออกแบบและการแสดงออกถึงวัฒนธรรมองค์กรในรูปแบบ 
ที่เหมาะสมกับบริบทของแต่ละแห่งมากที่สุด เช่น การเรียนรู้ 
สรา้งความเขา้ใจรว่ม และสง่เสรมิวฒันธรรมองค์กรผา่นการ
ใช้ชีวิตจริงของพนักงานที่มีความหลากหลาย ในโครงการ 
The Stories of Banpu People: Voices of Dedication  
ซ่ึงเป็นภาพยนตร์สารคดีที่ถ่ายทอดเรื่องราวการทำางาน  
การใชช้วีติ และประสบการณต์า่ง ๆ  ของพนกังานในทกุประเทศ 
เพ่ือให้ทุกคนรู้จักกันมากขึ้น รวมทั้งสามารถเชื่อมโยง  
“10 พฤตกิรรมความเป็นบา้นปู ฮารท์” (10 Key Behaviors) 
เข้ากับเป้าหมายส่วนบุคคลและเป้าหมายทางธุรกิจของ
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

บริษัทฯ มุ่งม่ันสร้างวัฒนธรรมองค์กรอย่างจริงจังต่อเนื่อง 
มาเป็นเวลา 40 ปี และพรอ้มเปิดพ้ืนทีแ่ลกเปล่ียนความคิดเหน็ 
กับองค์กรต่าง ๆ เพ่ือต่อยอดการเรียนรู้ด้านค่านิยมให้แก่ 
พนกังาน ตลอดระยะเวลาทีผ่า่นมามีหลากหลายองค์กรได้เขา้รว่มกระบวนการเรยีนรูด้้วยกนัทัง้ภาครฐัและเอกชน รวมทัง้องค์กร 
ในประเทศไทยและตา่งประเทศ โดยเปิดโอกาสใหบ้รษิทัอ่ืนมาดูงานเพ่ือศกึษาถงึวฒันธรรมองค์กรของบรษิทัฯ จัดกจิกรรมบรรยาย 
และเป็นทีป่รกึษาเกีย่วกบัการสรา้งวฒันธรรมองค์กรใหอ้งค์กรอ่ืนเพ่ือขบัเคล่ือนการสรา้งวฒันธรรมองค์กรใหเ้กดิขึน้อยา่งยัง่ยนื

• กจิกรรมสง่เสรมิคุณภาพชวีติของพนกังานอยา่งยัง่ยนื
ตอ่เนือ่งเป็นปีที ่4 ผา่นโปรแกรม Boost Me Up Series 
กบักจิกรรมพิเศษตลอดทัง้ปี รวม 17 กจิกรรม ทีอ่อกแบบ 
มาเพ่ือดูแลครบทั้งสามด้านสำาคัญ ได้แก่ สุขภาพใจ 
สุขภาพกาย และสุขภาพการเงิน เพราะบริษัทฯ เชื่อว่า 
เม่ือพนักงานมีความสุขและสมดุลในชีวิต พลังสร้างสรรค์ 
ท่ีดีจะส่งต่อไปยังเพ่ือนร่วมงานและขยายสู่สังคมได้อย่าง 
เต็มที่

• การสื่อสารที่ใกล้ชิดระหว่างผู้บริหารกับพนักงาน  
เพ่ือเชื่อมโยงกลยุทธ์ทางธุรกิจเข้ากับบทบาทหน้าที่
ที่แตกต่างหลากหลายของทุกคนให้นำาไปสู่เป้าหมาย
เดียวกนั และทำาใหท้กุหนว่ยงานในทกุประเทศเหน็ภาพ
เดียวกันภายใต้กลยุทธ์ Energy Symphonics

การสรรหาพนักงานใหม่

บริษัทฯ มุ่งม่ันสร้างเครือข่ายกับคนทำางานและนักศึกษา 
ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ เพ่ือดึงดูดผูมี้ศกัยภาพมารว่ม
ขบัเคล่ือนความสำาเรจ็ไปพรอ้มกนั ในปี 2567 บรษิทัฯ ได้ขยาย 
เครือข่ายเชิงกลยุทธ์โดยการสนับสนุน สามัคคีสมาคม  
ในพระบรมราชูปถัมภ์ (Samaggi Samagom) ผ่านการ
เข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาวิชาการประจำาปีในประเทศอังกฤษ 
ซ่ึงเปิดโอกาสให้ตัวแทนบริษัทได้บรรยายข้อมูลเชิงธุรกิจ 
พรอ้มสรา้งความสมัพันธก์บันกัเรยีนไทยในสหราชอาณาจักร 
นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัได้จัดกจิกรรมรว่มกบัสมาคมนกัเรยีน
ไทยในมหาวิทยาลัยอ็อกซฟอร์ด และอิมพีเรียล คอลเลจ 
ลอนดอน เพื่อขยายเครือข่ายในกลุ่มผู้นำารุ่นใหม่อีกด้วย

ยิง่ไปกวา่นัน้ บรษิทัฯ ยงัเดินหนา้สรา้งความรว่มมือด้านการ
ศึกษาร่วมกับมหาวิทยาลัยเท็กซัส ออสติน สหรัฐอเมริกา  
ซ่ึงเป็นหนึ่งในประเทศที่บ้านปูดำาเนินธุรกิจอยู่ เพ่ือปูทาง 
สู่โอกาสทางธุรกิจและนวัตกรรมในอนาคต

ด้วยความมุ่งม่ันนี้ บริษัทฯ เชื่อม่ันว่าจะสามารถดึงดูดผู้มี
ศกัยภาพมารว่มทมี และสรา้งสรรค์อนาคตทีย่ัง่ยนืไปด้วยกนั

บริษัทฯ มุ่งม่ันสร้างประสบการณ์ท่ีดีสำาหรับพนักงาน (Employee 
Experience) ตั้งแต่วันแรกที่พนักงานเข้ามาเป็นส่วนหนึ่ง
ของทีม เราเชื่อว่าการเริ่มต้นที่ดีคือรากฐานของความสำาเร็จ 
โดยออกแบบกระบวนการดูแลเพ่ือให้พนักงานใหม่สามารถ
ปรบัตวัเขา้สูส่ภาพแวดล้อมการทำางานได้อยา่งราบรืน่ ม่ันใจ 
และพร้อมทำางานอย่างเต็มศักยภาพ

ในช่วง 6 เดือนแรก บริษัทฯ เน้นการสื่อสารที่เป็นมิตรและ
ไม่เป็นทางการผ่านการพูดคุยอย่างใกล้ชิดกับทีมทรัพยากร
บคุคล เพ่ือเปิดโอกาสใหพ้นกังานได้แบง่ปันความคิดเหน็หรอื
ข้อกังวลต่าง ๆ พร้อมสนับสนุนการปรับตัวผ่านโปรแกรม 
พี่เลี้ยง (Buddy Program) โดยพี่เลี้ยงจะเป็นเพื่อนร่วมทีม 
ที่มีประสบการณ์มากกว่า 1 ปี คอยให้คำาแนะนำาและสร้าง
ความมั่นใจในทุกขั้นตอนของการเริ่มต้น

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัจดัทำาแนวทางสำาหรบัหวัหนา้งานในการวางแผนการสอนงาน (On-the-Job Training) เพ่ือใหพ้นกังานใหม่ 
ได้รับการพัฒนาอย่างตรงจุด พร้อมปรับตัวเข้ากับองค์กร เพื่อนร่วมงาน และบทบาทในทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ

นีคื่อความตัง้ใจของบรษิทัฯ ในการสรา้งทมีงานทีแ่ขง็แกรง่ สง่เสรมิความผกูพันและความสขุในการทำางาน เพ่ือใหพ้นกังานทกุคน 
พร้อมเดินหน้าสู่ความสำาเร็จไปด้วยกันอย่างมั่นคง

บรษิทัฯ ยงัได้สรา้งเครอืขา่ยในการประสานความรว่มมือทางการศกึษาและวจิยัเพ่ิมเตมิในอนาคตกบัมหาวทิยาลยัเทก็ซสั ออสตนิ 
ประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งเป็นหนึ่งในประเทศที่บ้านปูไปดำาเนินธุรกิจอยู่

นอกจากนี้ยังมีการสำารวจความคิดเห็นของพนักงานเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์กรและความผูกพันต่อองค์กรเป็นประจำาทุกปี  
โดยในปี 2567 บริษัทฯ ยังคงจัดทำาการสำารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์กร “บ้านปู ฮาร์ท” เพื่อวัดระดับความผูกพัน
ต่อองค์กรและระดับความสอดคล้องด้านพฤติกรรมของพนักงานกับวัฒนธรรมองค์กร เพ่ือสะท้อนความเป็น “บ้านปู ฮาร์ท”  
อย่างแท้จริงในฐานะที่พนักงานเป็นหนึ่งในผู้มีส่วนได้เสียที่สำาคัญของบ้านปู ซึ่งผลการประเมินของปี 2567 มีดังนี้

บรษิทัฯ ใหค้วามสำาคัญกบัการสรา้งวฒันธรรมนวตักรรม (Innovation Culture) อยา่งตอ่เนือ่ง โดยมุ่งเนน้การออกแบบและพัฒนา 
กิจกรรมท่ีเสริมสร้างการทำางานร่วมกันระหว่างแผนก การแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ข้ามสายงาน รวมถึงการยอมรับความแตกต่าง 
ทางความคิด เพ่ือสรา้งบรรยากาศทีเ่อ้ือตอ่การสรา้งสรรค์สิง่ใหม่ สนบัสนนุใหพ้นกังานกล้าคิด กล้าลอง และกล้าพัฒนาสิง่ใหม่ ๆ  
พร้อมทั้งเตรียมความพร้อมให้พนักงานสามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในโลกธุรกิจอยู่เสมอ

หน่ึงในแนวทางสำาคัญ คือการสร้างชุมชนนวัตกรรม (Innovation Community) ภายในองค์กร ผ่านกิจกรรมท่ีส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ 
และการทำางานร่วมกัน เช่น กิจกรรม UnBox iDeas, Thailand Innovation Awards and Banpu Global Innovation Awards 

สร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมที่แข็งแกร่ง : ปลุกพลังความคิด สร้างชุมชนนวัตกรรมเพื่อความยั่งยืน

ระดับความสอดคลอง

ของพฤติกรรมพนักงาน

กับวัฒนธรรมองคกร

เฉลี่ยทุกประเทศ

ประจำป 2567

ระดับความผูกพัน

ตอองคกรของพนักงาน

เฉลี่ยทุกประเทศ

ประจำป 256780%

"องคกรบานปู"

79%

"บานปู ฮารท"

UnBox iDeas 2024 เป็นกิจกรรมทีมุ่งมั่นในการส่งเสริม
วิธีการทำางานแบบคล่องตัว (Agile) และปลูกฝังแนวคิด 
Entrepreneurial Mindset ให้พนักงานมีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ รู้จักมองหาโอกาสใหม่ และพัฒนาวิธีแก้ปัญหา
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเปิดพ้ืนที่ให้พนักงานได้ทดลอง
และพัฒนาไอเดียใหม่ ๆ ผ่านกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นการ
ลงมือทำา เปิดรับคำาติชม และเรียนรู้จากความผิดพลาด  
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

การสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมและการขับเคล่ือนชุมชน
นวัตกรรมของบ้านปู ช่วยเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการ
พัฒนาภายในองค์กร พร้อมทั้งเป็นกุญแจสำาคัญที่ผลักดันให้องค์กรปรับตัวและเติบโตอย่างม่ันคงในยุคที่โลกธุรกิจกำาลัง
เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว นี่คืออีกหนึ่งความสำาเร็จที่บ้านปูมุ่งม่ันในการสร้างนวัตกรรมที่ยั่งยืน เพ่ือตอบสนองเป้าหมาย 
ระยะยาวขององค์กรและสร้างคุณค่าให้แก่สังคมโดยรวม

เพื่อเสริมความแข็งแกร่งของ “One Banpu, One Goal” บริษัทฯ จึงมุ่งบริหารงานด้านทรัพยากรมนุษย์ให้สอดรับกับวิสัยทัศน์
องค์กร และตอบโจทย์การเปล่ียนแปลงทางธุรกิจได้อย่างทันท่วงที พร้อมขับเคล่ือนองค์กรไปสู่เป้าหมายการเป็นผู้นำาธุรกิจ 
ด้านพลังงานที่หลากหลายในระดับนานาชาติ บริษัทฯ จึงสนับสนุนการเสริมสร้างความแข็งแกร่งด้านศักยภาพของบุคลากรและ
ความคล่องตัวในการทำางาน โดยนำากรอบการทำางานแบบ Scrum ภายใต้แนวคิดแบบ Agile Methodology มาประยุกต์ใช้กับ
การทำางานขององค์กร โดยเริ่มต้นที่หน่วยงาน Banpu Academy ซึ่งอาจกล่าวได้ว่าเป็น “Banpu’s Way of Working” เพื่อให้ 
พนักงานสามารถทำางานร่วมกัน ข้ามสายงาน ข้ามประเทศอย่างราบรื่น ได้พัฒนาทักษะใหม่ ๆ  และสามารถเติบโตข้ามสายงาน
ได้ในทุกประเทศ

เพ่ือให้สามารถต่อยอดไอเดียจนเกิดเป็นนวัตกรรมที่มีคุณค่า บริษัทฯ ยังสนับสนุนงบประมาณสำาหรับทดลองไอเดียต่าง ๆ  
เพ่ือสรา้งแรงจงูใจและเพ่ิมโอกาสความสำาเรจ็ใหก้บัโครงการ พรอ้มทัง้พัฒนาพนกังานทีมี่ประสบการณใ์หก้า้วสูบ่ทบาท Subject 
Matter Experts และ Internal Facilitators เพ่ือถา่ยทอดความรู ้รวมถงึชว่ยเสรมิทกัษะใหเ้พ่ือนรว่มงาน สรา้งบรรยากาศแหง่การ 
เรียนรู้ร่วมกันและเสริมศักยภาพขององค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน

2024 Thailand Innovation Awards and 2024 Banpu 

Global Innovation Awards เวทีนี้สะท้อนความมุ่งม่ัน
ของบริษัทฯ ที่สนับสนุนการคิดเชิงนวัตกรรมมากว่า 10 ปี 
โดยพนักงานจากทุกประเทศในเครือบ้านปูสามารถนำาเสนอ
แนวคิดสร้างสรรค์และโครงการนวัตกรรมที่สอดคล้องกับ
กลยุทธ์ Greener & Smarter ขององค์กร เพื่อแสดงผลงาน
ต่อผู้บริหารและพนักงานทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ 
อีกทั้งยังเป็นพ้ืนที่แห่งการแบ่งปันแนวทางการทำางานและ
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและดิจิทัล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ของกระบวนการทำางาน รวมถึงความร่วมมือผ่านการ 
แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ระหว่างประเทศและ 
ข้ามสายงาน ช่วยเสริมสร้างความเชื่อมโยงในชุมชน
นวัตกรรม (Innovation Community) และผลักดัน 
ให้โครงการนวัตกรรมต่าง ๆ สามารถขยายผลสำาเร็จไปสู่
ระดับระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว

ไม่สำาคัญว่าวันนี้คุณจะอยู่ตำาแหน่งไหน แต่สำาคัญว่า...เป้าหมายของคุณเป็นอย่างไรในอนาคต

นโยบายการพัฒนาบุคลากร

Banpu Academy มีเป้าหมายการพัฒนาบริษัทฯ มุ่งสู่ 
การเป็น “องค์กรแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต” (Lifelong 
Learning Organization) สร้างสภาพแวดล้อมที่ผสาน 
องค์ความรู้ ทักษะ และความคิดสร้างสรรค์เข้าด้วยกันอย่าง
เป็นระบบและยั่งยืน การดำาเนินงานนี้เชื่อมโยงโดยตรงกับ
ความสำาเร็จทางธุรกิจของบริษัทฯ ในหลายมิติ ทั้งการสร้าง
ความได้เปรยีบในการแขง่ขนั การเพ่ิมประสทิธภิาพการทำางาน 
การขับเคล่ือนนวัตกรรม และการสานสัมพันธ์เครือข่าย 
ผู้เชี่ยวชาญระดับสากล

Banpu Academy ให้ความสำาคัญกับการพัฒนาบุคลากร 
ผ่านแนวทางแบบบูรณาการ ตั้งแต่การออกแบบหลักสูตร 
(Curriculum Design) การบรหิารจัดการความรู ้(Knowledge 
Management) การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Learning  
Community) ไปจนถึงการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Savvy) และการวเิคราะหข์อ้มูล (Data Analytics) เพ่ือปรบัแตง่ 
ประสบการณ์การเรียนรู้ให้เฉพาะเจาะจง ตอบโจทย์ความต้องการ 
และศักยภาพของพนักงานแต่ละคน

การจัดตั้ง Banpu Academy Campus ในหลายประเทศ 
การเชื่อมโยงความเชี่ยวชาญภายในองค์กรเข้าด้วยกัน และ
การสรา้งระบบนเิวศแหง่การเรยีนรูร้ว่มกบัสถาบนัการศกึษา
และผู้เชี่ยวชาญระดับโลก ล้วนเป็นกลยุทธ์สำาคัญที่ทำาให้ 
บริษัทฯ มีทรัพยากรบุคคลพร้อมรับมือทุกความท้าทาย  
ในขณะเดียวกัน การส่งเสริมวัฒนธรรมการโค้ช (Coaching 
Culture) และการปลูกฝังแนวคิด “กรอบความคิดเพ่ือการ
เตบิโต” (Growth Mindset) ชว่ยใหบ้คุลากรกล้าคิด กล้าทดลอง 
และกลา้พัฒนาวธิกีารใหม่ ๆ  เพ่ือสรา้งนวตักรรมท่ีสนบัสนนุ
เป้าหมายธุรกิจในระยะยาว

ด้วยนโยบายนี ้บรษิทัฯ ไม่เพียงสรา้งบคุลากรทีมี่ศกัยภาพสงู 
หากแต่ยังสร้างรากฐานในการพัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่าง
แขง็แกรง่ มีความยดืหยุน่ คล่องตวั และมีคุณค่าเพ่ิมขึน้อยา่ง
ยั่งยืนในโลกธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา

1. เพิ่มความพร้อมของบุคลากรให้มีศักยภาพสูง  

(Increase the Readiness of Capable People): 
จัดทำา High Potential Development Program  
เพ่ือพัฒนาผูมี้ความสามารถโดดเด่นทัง้จากภายในและ

ภายนอกองค์กร เพ่ือให้มีคนที่เหมาะสมในตำาแหน่ง 
สำาคัญตลอดห่วงโซ่ธุรกิจ พัฒนาผู้สืบทอดตำาแหน่ง 
และสร้างเส้นทางอาชีพที่ชัดเจน ยกระดับผู้นำาและ 
Successor ด้วยการฝึกอบรมและพัฒนากับสถาบัน 
ชั้นนำาระดับโลก เพ่ือให้พร้อมสนับสนุนกลยุทธ์ธุรกิจ 
ในระยะยาว ใช้กรอบการประเมินและพัฒนาศักยภาพ 
ตามมาตรฐานสากล พร้อมมีข้อมูลเปรียบเทียบ 
(Benchmark) กบัองค์กรระดับโลก สง่เสรมิการเรยีนรู ้
และพัฒนาตลอดเส้นทางอาชีพของพนักงาน เพ่ือให้ 
ทุกคนตระหนักในคุณค่าของตนเอง มีแนวทางเติบโต 
ท่ีชัดเจน และได้รับโอกาสเรียนรู้ทักษะใหม่ ๆ  ท่ีสอดคล้อง 
กับทิศทางธุรกิจ เช่น “Banpu Business Leader  
Program” ท่ีดึงผู้บริหารและผู้เช่ียวชาญจากหลากหลาย 
ประเทศมาร่วมแบ่งปันประสบการณ์

2. ผลักดันการพัฒนาอาชีพอย่างเป็นระบบ (Accelerate 

Career Development) Banpu Academy  
วางโครงสรา้งหลกัสตูรและเนือ้หาการเรยีนรูใ้หช้ดัเจน 
โดยใช้ข้อมูลในการออกแบบประสบการณ์การเรียน
รู้เฉพาะบุคคล (Personalized Learning) รวมทั้ง
สนับสนุนวัฒนธรรมการโค้ช (Coaching Culture)  
ทัว่ทัง้องค์กร สรา้ง Coaching Program รว่มกบัแตล่ะ
ประเทศ สรา้งผูบ้รหิารระดับกลางและระดับสงูเป็นโค้ช
ให้แก่ผู้มีศักยภาพ เพ่ือปลดปล่อยความสามารถของ
พนกังานอยา่งไรข้ดีจำากดั และสรา้งเครอืขา่ยการเรยีนรู ้
ภายใน พัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
(Blended Learning) เช่น การเรียนรู้และแลกเปลี่ยน
ใน Workshop เรียนทฤษฎีออนไลน์ผ่านวิดีโอและ 
E-Learning พร้อมการฝึกปฏิบัติจริงผ่านการทำางาน 
ใช้ Data Analytics วิเคราะห์พฤติกรรมการเรียนรู้ 
เพ่ือนำาเสนอหลักสูตรที่เหมาะสมกับความสนใจและ 
จุดแขง็ของพนกังานแตล่ะคน ตลอดจนประเมินผลด้วย 
Learning and Development Dashboard  

3. สร้างแพลตฟอร์ม Banpu Academy ที่เป็น 

หนึ่งเดียว (Banpu Academy Platform) มุ่งเน้น 
การบรหิารจดัการความรู ้(Knowledge Management) 
การพัฒนาคลังความรู้ภายใน (Expert Pool) และ 
การใช ้LMS (Learning Management System) อยา่ง
เตม็ประสทิธภิาพ สรา้ง Internal Expert Pool โดยระบ ุ
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางในองค์กร เช่น ผู้เชี่ยวชาญ 
ด้านพลังงานหมุนเวียน วิศวกรเหมืองขั้นสูง หรือ 



292 I รายงานประจำาปี 2567 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report) บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) I 293

•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

• รักษาและดึงดูดบุคลากรคุณภาพ : วัฒนธรรม
การเรียนรู้และการพัฒนาทักษะอย่างต่อเนื่องสร้าง
ประสบการณ์พนักงานที่ดี (Employee Experience) 
ดึงดูด Talent จากทัง้ภายในและภายนอกองค์กร ชว่ย 
ลดอัตราการลาออก สร้างความผูกพัน และกระตุ้น 
ให้บุคลากรมีแรงจูงใจที่จะเติบโตไปพร้อมกับองค์กร

ทัง้นี ้บรษิทัฯ มีจำานวนชัว่โมงฝกึอบรมเฉล่ียสำาหรบัพนกังาน
และผูบ้รหิารในประเทศไทยประจำาปี 2567 นบัเป็น 34 ชัว่โมง
ตอ่คน โดยพนกังานและผูบ้รหิารได้อบรมในหลักสตูรตา่ง ๆ  
ดังต่อไปนี้

หลักสูตรพัฒนาศักยภาพตามความต้องการ 

(Self-Learning) 

หลกัสตูรพัฒนาศกัยภาพตามความตอ้งการ (Self-Learning)  
คือการวางรากฐานทีเ่ขม้แขง็ใหพ้นกังานสามารถเรยีนรูอ้ยา่ง
ต่อเนื่อง มีความพร้อมด้านทักษะและความคิดสร้างสรรค์
ในการเผชิญความท้าทายใหม่ ๆ และสนับสนุนการเติบโต
อย่างยั่งยืนขององค์กรในระยะยาว ถือเป็นอีกหนึ่งกลไก
สำาคัญในการผลักดันองค์กรสู่ความเป็นเลิศทางธุรกิจและ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยบริษัทฯ ให้ความสำาคัญกับการ
ลงทุนในทรัพยากรบุคคลผ่านการจัดสรรงบประมาณพัฒนา 
ศักยภาพไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของงบประมาณเงินเดือนรวมต่อปี 
ครอบคลุมทุกประเทศที่บริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจ โดยมุ่งพัฒนา
ความรู้ ทักษะ และความสามารถของพนักงานให้ทันต่อ
การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคม และ 
สิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นทั่วโลก 

ในปี 2567 บริษัทฯ ได้ จัดการพัฒนาทักษะเชิงรุก 
ในหลากหลายมิติ เพ่ือเตรียมพร้อมบุคลากรให้สามารถ
รองรับความเปล่ียนแปลงในธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยเน้น 4 ด้านหลัก คือ

1. ทักษะภาวะผู้นำา (Leadership Skills): 

เน้นการเสริมสร้างวิสัยทัศน์ทางธุรกิจและการนำาองค์กรไปสู่
ความสำาเร็จในยุคแห่งการแข่งขันสูง พนักงานจะได้พัฒนา
ความคิดเชิงกลยุทธ์ การเจรจาต่อรอง (Negotiation Skills) 
การคิดเชงิผูป้ระกอบการ (Entrepreneurial Mindset) รวมถงึ 
การเป็นโค้ชและพ่ีเลี้ยงให้กับเพ่ือนร่วมงานและทีมอ่ืน ๆ 
ทัง้นี ้เพ่ือสรา้งสภาพแวดล้อมทีก่ระตุน้การเรยีนรูข้า้มสายงาน  
ข้ามภูมิภาค และข้ามวัฒนธรรม นำาไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการ 
เรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning Organization)

Data Scientist ให้พร้อมให้คำาปรึกษาหรือสอนงาน  
(Mentoring) เพ่ือนร่วมทีม อีกท้ังขยาย Banpu Academy 
Platform ไปสู่ประเทศต่างๆ เพื่อให้เข้าถึงองค์ความรู ้
ท่ีหลากหลาย สอดคล้องกับบริบทท้องถ่ินและสภาพธุรกิจ 
เฉพาะ

4. การจัดตั้ง Banpu Academy Campus ร่วมมือกับ 
หน่วยธุรกิจและประเทศต่างๆ เพ่ือก่อตั้งเครือข่าย 
การพัฒนาทีน่ำาเสนอความรูเ้ฉพาะด้าน เชน่ “Australia 
Campus” พัฒนาความเชี่ยวชาญการทำาเหมือง
ใต้ดินและการใช้ดิจิทัลในการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือเพ่ิม 
ประสิทธิภาพการผลิต “Indonesia Campus” พัฒนา 
ความเช่ียวชาญการทำาเหมืองบนดิน รวมถึงการปรับปรุง 
กระบวนการทำางานเพ่ือสนบัสนนุเป้าหมายการลดการ 
ปล่อยคาร์บอน (Decarbonization) “Vietnam Campus” 
มุ่งเนน้องค์ความรูด้้านพลงังานลม (Wind Farm) และ
การบริหารโครงการโรงไฟฟ้าหมุนเวียน นอกจากนี้  
ยังมีการสร้างชุมชนแห่งความรู้  (Knowledge  
Community) และแต่งตั้ง Learning Consultant  
เพ่ือช่วยพนักงานออกแบบเส้นทางการเรียนรู้ท่ีสอดคล้อง 
กับเป้าหมายอาชีพและความสนใจส่วนบุคคล รวมทั้ง
ลงนาม MOU ร่วมกับมหาวิทยาลัยและผู้เชี่ยวชาญ
ภายนอกเพ่ือสรา้งระบบนเิวศทีเ่อ้ือใหก้ารเรยีนรูเ้กดิขึน้ 
อย่างต่อเนื่อง

5. ขับเคล่ือนวฒันธรรมแห่งนวตักรรมระดบันานาชาติ

และทอ้งถ่ิน (Global & Local Innovative Culture) : 

มุ่งเน้นการปลูกฝังทัศนคติการเรียนรู้ตลอดเวลา 
กระตุ้นให้พนักงานกล้าคิดนอกกรอบ เพ่ือสร้างสรรค์
แนวคิดใหม่ ๆ มุ่งเน้นสร้างบรรยากาศที่เปิดโอกาส
ให้พนักงานกล้าคิด กล้าลอง และกล้าทำา โดยผสาน
แนวคิดการเรียนรู้แบบต่อเนื่องเข้ากับนวัตกรรม  
ผา่นกจิกรรมหลากหลายรปูแบบ เชน่ กจิกรรม UnBox 
iDeas ทีมุ่่งสง่เสรมิวธิกีารทำางานแบบคล่องตวั (Agile)  
และปลูกฝังแนวคิด Entrepreneurial Mindset  
ให้พนักงานมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ รู้จักมองหา
โอกาสใหม่ และพัฒนาวธิแีกปั้ญหาอยา่งมีประสทิธภิาพ 
พร้อมทั้งพัฒนาพนักงานที่มีประสบการณ์ให้ก้าวสู่
บทบาท Subject Matter Experts และ Internal  
Facilitators เพ่ือถ่ายทอดความรู้ รวมถึงช่วยเสริม
ทักษะให้เพ่ือนร่วมงาน สร้างบรรยากาศแห่งการ
เรียนรู้ร่วมกัน  ช่วยเสริมสร้างความเชื่อมโยงในระดับ

นานาชาติและระดับท้องถิ่น สร้างเครือข่ายชุมชน
นวตักรรม (Innovation Community) โดยยกยอ่งและ
เผยแพร่ความสำาเร็จผ่านรางวัลต่าง ๆ เช่น Thailand 
Innovation Award และ Banpu Global Innovation 
Awards  เสรมิสรา้งความรว่มมือกบัพันธมิตรภายนอก
และนำาผลการเปรียบเทียบ (Benchmarking) มาใช้ 
ยกระดับประสทิธภิาพ ด้วยแนวทางเหล่านี ้บรษิทัฯ และ 
Banpu Academy จึงสามารถขบัเคลือ่นใหอ้งค์กรกา้วสู ่
การเป็นชุมชนแห่งนวัตกรรมระดับท้องถิ่น จนเข้าสู่ 
ในระดับสากลได้อย่างแท้จริง

ผลกระทบเชิงธุรกิจ (Business Impact)

• เพิ่มศักยภาพบุคลากรเพื่อเสริมความสามารถ 

ในการแข่งขัน : ด้วยการพัฒนาทักษะและความรู้ใหม่ 
พนักงานสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงของ
อุตสาหกรรมพลังงานและธุรกิจที่เกี่ยวข้องได้อย่าง 
รวดเร็ว ตอบสนองต่อโอกาสและความท้าทาย ท้ังในด้าน 
เทคโนโลยี กฎระเบียบ และความต้องการของลูกค้า
ที่เปลี่ยนไป

• ยกระดับประสิทธิภาพและผลประกอบการ : การเรียนรู้ 
อย่างต่อเน่ืองช่วยให้พนักงานเข้าใจธุรกิจเชิงลึกมากข้ึน 
มีทกัษะวเิคราะหข์อ้มูล ตดัสนิใจเชงิกลยทุธ ์และบรหิาร
จัดการทรพัยากรอยา่งเหมาะสม สง่ผลใหก้ระบวนการ
ทำางานมีประสิทธิภาพสูงขึ้น ลดต้นทุน เพ่ิมผลผลิต 
และสร้างความมั่นคงทางการเงินให้กับองค์กร

• ส่งเสริมวัฒนธรรมนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ : 

 กจิกรรมอยา่ง UnBox Ideas, Talk Fest และการเชญิ
ผู้เชี่ยวชาญมาแบ่งปันความรู้ ช่วยกระตุ้นให้พนักงาน
คิดนอกกรอบ พัฒนาบริการหรือเสนอแนวทางเลือก 
(Solution) ที่เฉียบคมพร้อมสอดคล้องกับทิศทางของ 
ตลาดและการเติบโตของธุรกิจในอนาคต สร้างมูลค่าเพ่ิม 
(Value) และสร้างความแตกต่างจากคู่แข่ง

• เสริมสร้างและพัฒนาเครือข่ายความรู้ ในระดับสากล : 

การร่วมมือกับสถาบันการศึกษาและผู้เช่ียวชาญภายนอก 
ชว่ยสรา้งการพัฒนาบคุลากรใหมี้มาตรฐานเทยีบเคียง
ได้ในระดับสากล

2. ทักษะด้านดิจิทัล (Digital Skills):

ด้วยการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว บริษัทฯ  
มุ่งม่ันพัฒนาบคุลากรใหมี้ทกัษะดิจทิลัทีท่นัสมัย เชน่ โปรแกรม 
การวเิคราะหข์อ้มูล (Data-Driven Citizen Program) ทีจ่ะชว่ย 
ใหพ้นกังานสามารถนำาขอ้มูลไปใชใ้นการตดัสนิใจเชงิกลยทุธ์
ได้อยา่งแม่นยำา รวมถงึการเรยีนรูเ้กีย่วกบัเทคโนโลย ีGEN AI 
- Chat GPT เพ่ือใช้ประโยชน์จากปัญญาประดิษฐ์ (AI)  
ในการคิดค้นนวัตกรรม พร้อมเพ่ิมพูนความรู้ความเข้าใจ 
ด้านความปลอดภัยทางไซเบอร ์(Cybersecurity) เพ่ือปกป้อง
องค์กรในโลกดิจิทัลที่มีความเสี่ยงสูง

3. ทักษะเฉพาะตามสายงาน (Technical/Functional  

 Competencies): 

บริษัทฯ ให้ความสำาคัญกับการพัฒนาทักษะเจาะจงตาม
สายงาน เช่น การคิดและวางแผนเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Thinking) การบริหารโครงการที่มีความซับซ้อน (Project 
Management) การทำาแบบจำาลองทางธุรกิจเชิงปฏิบัติการ 
(Operational Modeling) และการทำาความเข้าใจหลักการ
พัฒนาทีย่ัง่ยนืตามแนวทางกลุ่มบรษิทับา้นปู (Sustainability  
Principles) นอกจากนี้ยังมีการปรับพ้ืนฐานและเพ่ิมเติม
ความรู้เพ่ือรองรับธุรกิจใหม่ ๆ อาทิ หลักสูตรเกี่ยวกับแร่ 
แห่งอนาคต (Strategic Minerals) สำาหรับพนักงานธุรกิจเหมือง 
และการจัดสมัมนาภายในเรือ่ง ESG เพ่ือใหพ้นกังานสามารถ
ประยุกต์ใช้แนวคิดด้านความยั่งยืนสู่การปฏิบัติได้จริง

4. ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Learning Communities):

เพ่ือกระตุน้การเรยีนรูร้ว่มกนัอยา่งตอ่เนือ่ง บรษิทัฯ ได้จดัตัง้ 
“ชุมชนแห่งการเรียนรู้” ซึ่งเปิดโอกาสให้พนักงานจาก
หลากหลายประเทศและสายงานได้แลกเปล่ียนความรู้ 
ประสบการณ ์แนวปฏบัิตท่ีิดี และบทเรยีนจากสถานการณจ์รงิ 
อาทิ Mining Business, Energy Trading Learning  
Community และ Renewable Energy Asset Management 
Learning Community ทั้งนี้ เพื่อเสริมสร้างเครือข่ายความ 
ร่วมมือภายในองค์กร เพ่ิมความคล่องตัวในการปรับตัว 
ต่อการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจ และยกระดับมาตรฐาน 
การทำางานร่วมกันอย่างเป็นระบบ
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

หลักสูตรพัฒนาผู้บริหาร (Banpu Global 

Leadership Program)

หลักสูตรพัฒนาผู้บริหารเป็นหลักสูตรท่ีผู้บริหารจากทุกประเทศ 
เข้าอบรมร่วมกัน เพื่อส่งเสริมการทำางานข้ามวัฒนธรรมและ
การสร้างเครือข่ายระหว่างสายงาน เพื่อให้เกิดความร่วมมือ
และการทำางานรว่มกนัระหวา่งประเทศ ได้แก ่หลักสตูรพัฒนา
ตนเองเพื่อสร้างทักษะความเป็นผู้นำา หลักสูตรพัฒนาทักษะ 
ความเป็นผูน้ำาภายในทมี และหลกัสตูรพัฒนาทกัษะความเป็น
ผู้นำาด้านธุรกิจ โดยหลักสูตรพัฒนาผู้บริหารมีดังนี้

• หลักสูตร Banpu Global Leadership Program 

for Business Leader ซ่ึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือเสริม
ความเข้มแข็งของผู้บริหารในทุกประเทศในด้านการ
บริหารทีมที่มีความหลากหลาย มุ่งพัฒนาศักยภาพ
ผู้นำาให้พร้อมรับมือกับความท้าทายทางธุรกิจในยุค
โลกาภิวัฒน์ ผ่านการเสริมสร้างทักษะใน 4 ด้าน
สำาคัญ ได้แก ่ความเขา้ใจด้านวฒันธรรมขา้มพรมแดน 
(Cross-Cultural Intelligence) ความเชี่ยวชาญ 
ด้านการลงทนุ (Investment Intelligence) ธรรมาภิบาล 
(Governance) และความเป็นผู้นำาด้านดิจิทัล (Digital 
Leadership) โดยตลอดการอบรม ผู้เข้าร่วมจะได้ 
เรียนรู้แนวโน้มธุรกิจและนวัตกรรมใหม่ ๆ  พร้อมนำาความรู้ 
ไปใชพั้ฒนากลยทุธเ์ชงิปฏบิตัทิีส่รา้งผลกระทบเชงิบวก 
ต่อองค์กร ประเด็นสำาคัญของการอบรม เช่น เรียนรู้ 
การเข้าใจความแตกต่างทางวัฒนธรรมและการสร้างทีม 
ท่ีเปิดกว้างและครอบคลุม (Cross-Cultural Intelligence 
and Inclusive Teams) การศึกษาผลกระทบของ
สถานการณ์ภูมิรัฐศาสตร์ และกลยุทธ์เพื่อความสำาเร็จ 
ในการดำาเนินธุรกิจ (Navigating Global Trends) ตลอดจน 
การฝึกฝนผ่านการจำาลองสถานการณ์ธรรมาภิบาล 
พร้อมศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีในการสร้างพันธมิตรและ
ความรว่มมือทางธรุกจิ (Governance and Alliances)

• หลกัสูตร Banpu Global Leadership Program for 

First Line Leader มุ่งสร้างและพัฒนาผู้นำายุคใหม่ 
ที่มีความสามารถในการนำาทีมอย่างมีประสิทธิผล 
พร้อมเพ่ิมพูนทักษะในการบริหารตนเองและทีมงาน
ให้สอดคล้องกับเป้าหมายทางธุรกิจ โดยมุ่งเน้นการ
แลกเปล่ียนประสบการณ์จริงและการเรียนรู้ร่วมกัน
ในระดับผู้บริหารนานาชาติของบริษัทฯ เพ่ือยกระดับ
ศกัยภาพและความพรอ้มในการขบัเคลือ่นองค์กรอยา่ง

ยัง่ยนื ผา่นเนือ้หาสำาคัญ เชน่ พัฒนาวธิคิีดในแบบผูน้ำา 
พัฒนาความสามารถในการบรหิารตนเอง เพ่ิมผลลัพธ ์
การทำางาน และจัดการลำาดับความสำาคัญได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ เน้นการเสริมสร้างทีมให้มีส่วนร่วม 
สูงขึ้น ปรับปรุงขวัญกำาลังใจและการทำางานร่วมกัน  
เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะการส่ือสารและความสัมพันธ์ภายในทีม 
สร้างวัฒนธรรมการให้และรับคำาแนะนำาท่ีมีประสิทธิภาพ 
เพ่ิมขีดความสามารถผู้นำาในการนำาทีมผ่านการ
เปลี่ยนแปลง ตลอดจนเสริมสร้างความเข้าใจธุรกิจ
และการดำาเนินกลยุทธ์ เพ่ือให้ผู้นำาสามารถวางแผน
และดำาเนนิงานอยา่งมีเป้าหมาย ชดัเจน และสอดคล้อง
กับทิศทางของบ้านปูอย่างต่อเนื่อง

• หลกัสูตร Banpu Global Leadership Program for 

Future Leader มุ่งสร้างผู้นำายุคใหม่ที่เป่ียมไปด้วย 
แรงบันดาลใจและเสริมสร้างศักยภาพผู้นำาในหลากหลาย 
มิติ ได้แก่ ความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional  
Inte l l igence) การบริหารผู้ มีส่วนได้ เสียและ
ความร่วมมือ (Stakeholders and Partnering)  
การสำารวจธุรกิจและกลยุทธ์ (Explore Business and 
Strategy) รวมถึงการพัฒนานวัตกรรมและความคิด
สร้างสรรค์ (Innovation and Creativity) นอกจากนี้ 
โครงการยังเน้นการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติจริงและ
แลกเปล่ียนประสบการณ์ระหว่างทีมงานข้ามสายงาน 
(Cross-Functional) โดยใช้ Learning Application  
Project (LAP) เพ่ือประยุกต์ใช้ความรู้สู่การปฏิบัติงานจริง 
ในปี 2567 กจิกรรมดังกล่าวได้ถกูจัดขึน้ภายใตแ้นวคิด 
“Build New S-Curve to Banpu” เพ่ือกระตุน้ใหผู้เ้ขา้รว่ม 
ได้นำาความรูแ้ละทกัษะทีไ่ด้รบัมาสรา้งสรรค์แนวคิดและ
รเิริม่โครงการใหม่ ๆ  ทีจ่ะขบัเคลือ่นธรุกจิของบา้นปูไปสู ่
อนาคตอย่างยั่งยืนและเป็นรูปธรรม

ในปี 2567 บริษัทฯ ได้สร้างผลงานอันโดดเด่นในการพัฒนา
บุคลากรจนได้รับรางวัลอันทรงเกียรติทั้งในประเทศและ 
ระดับสากล โดยเฉพาะอย่างยิ่งกับรางวัล Employee 
Experience Awards 2024, Thailand ในสาขา Best 
Holistic Leadership Development Strategy (Silver), 
Best Management Training Programme (Silver) และ 
Best Executive Coaching Programme (Bronze) รวมถงึ
รางวลั Employee Experience Awards 2024, Singapore 
สาขา Best In-House Certification Programme (Silver) 
นอกจากนี้ยังได้รับรางวัล NEWS® Compass Global 

Awards in Coaching & Mentoring และ HR Excellence 
Awards Thailand 2024 สาขา Excellence in Leadership 
Development (Gold) อีกด้วย รางวัลเหล่านี้สะท้อนถึง
มาตรฐานและความสำาเร็จในการพัฒนาคนของบริษัทฯ  
ได้อยา่งชดัเจน และเป็นการเนน้ย้ำาถงึความมุ่งม่ันของบรษิทัฯ 
ในการสง่เสรมิศกัยภาพบคุลากรทีเ่ป็นสนิทรพัยท์ีส่ำาคัญทีส่ดุ
ขององค์กรให้มุ่งสู่ความเป็นเลิศอย่างแท้จริง

การวางแผนและพัฒนาผู้สืบทอดตำาแหน่งงาน

ที่สำาคัญ (Succession Planning and High 

Potential Management)

บรษิทัฯ ตระหนกัถึงความสำาคัญของการวางแผนและบรหิาร
ทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Management)  
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือรองรับการเติบโตของธุรกิจอย่างม่ันคง  
ในปี 2567 บรษิทัฯ ได้ดำาเนนิการรว่มกบัคณะกรรมการวางแผน
สืบทอดตำาแหน่ง (Succession Planning Committee) 
ในการพิจารณาคัดเลือก ทบทวน และติดตามการพัฒนา
ผู้สืบทอดตำาแหน่ง (Successors) ของผู้บริหารระดับสูง  
(Senior Executives) การพัฒนาศักยภาพผู้บริหารได้ดำาเนินการ 
ผา่นโครงการตา่งๆ ได้แก ่หลักสตูร Banpu Global Leader 
Program (BGLP) โปรแกรมการโค้ชรายบุคคล (Individual 
Coaching) และแผนพัฒนาศักยภาพรายบุคคล (Individual 
Development Program: IDP) บริษัทฯ ให้ความสำาคัญ
กับการกำาหนดตำาแหน่งงานที่สำาคัญขององค์กร (Key and 
Critical Positions) พร้อมทั้งระบุผู้สืบทอดตำาแหน่งสำาคัญ  
และกำาหนดเกณฑ์ในการพิจารณาอย่างต่อเน่ือง เพ่ือเสริมสร้าง 
ความแขง็แกรง่ในการบรหิารจัดการระยะยาว สำาหรบัตำาแหนง่ 
ผู้บริหารระดับสูงและตำาแหน่งสำาคัญ คณะกรรมการได้วางแผน 

เสน้ทางอาชพี (Career Choice) และการหมุนเวยีนงาน (Job 
Rotation) ให้กับผู้สืบทอดตำาแหน่ง โดยในปี 2567 ได้มีการ
เล่ือนระดับของผู้สืบทอดตำาแหน่งเพ่ือรักษาความต่อเนื่อง
ทางธุรกิจ (Business Continuity)

ในปี 2567 บรษิทัฯ ได้รเิริม่โครงการพัฒนาศกัยภาพและการ
หมุนเวียนบุคลากร (Banpu Global Talent and Mobility) 
เพ่ือพัฒนากลุ่มผู้นำาในทุกประเทศ โดยมีวัตถุประสงค์หลัก 
3 ประการ :

• การพัฒนาเส้นทางอาชีพระดับโลกพร้อมความเข้าใจ
ทางวัฒนธรรม (Developing Global Careers with 
Cultural Awareness) มุ่งเสริมสร้างความมั่นใจและ
ประสทิธภิาพในการทำางานในสภาพแวดลอ้มนานาชาต ิ 
พร้อมท้ังพัฒนาความเข้าใจและการปรับตัวทางวัฒนธรรม

• การเพ่ิมประสิทธิภาพการสนับสนุนธุรกิจและการ
ถ่ายทอดความรู้ (Enhancing Business Support 
and Knowledge Transfer) มุ่งสนับสนุนการดำาเนิน
ธุรกิจข้ามภูมิภาค และส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความรู้
และประสบการณ์ระดับสากล

• การพัฒนาเสน้ทางอาชพีแบบองค์รวม (Holistic Career 
Growth) มุ่งสร้างเส้นทางอาชีพที่ยืดหยุ่นและ
สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร พร้อมทั้งพัฒนา
ความสามารถในการปรับตัวและความเข้าใจทาง
วัฒนธรรม

มุ่งมั่นบุกเบิกอนาคตของการทำางานที่สอดประสานทุกข้อมูล ตามแนวคิด “Energy Symphonics” 

ด้วยการสนับสนุนความคล่องตัวในการทำางานผ่านการพัฒนาระบบนิเวศดิจิทัลทางการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ (HR Digital Ecosystem) เพื่อสร้างประสบการณ์ที่ดีให้กับพนักงาน (Employee 

Experience) และเชื่อมต่อข้อมูลพนักงานในทุกประเทศให้เป็นหนึ่งเดียว พร้อมสร้างสภาพแวดล้อม

ที่สนับสนุน มีส่วนร่วม และมีประสิทธิภาพสำาหรับพนักงานในระยะยาว
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

บริษัทฯ เดนิหน้าสานต่อการสร้างระบบนิเวศด้านเทคโนโลยี
การบริหารทรัพยากรมนุษย์และเชื่อมโยงข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
ในทุกประเทศเข้าไว้ด้วยกันให้เป็นรูปธรรมอย่างต่อเนื่อง  
เพ่ือให้เกิดการบริหารข้อมูลที่ถูกต้อง เข้าถึงง่าย รวมทั้ง
สนบัสนนุใหเ้กดิความคลอ่งตวัในการทำางานของทกุภาคสว่น 
สูงสุด ด้วยการนำาเอาเทคโนโลยีและระบบต่าง ๆ มาลด 
ขัน้ตอนการทำางานในทกุกจิกรรมการบรหิารทรพัยากรมนษุย์
ในทุกประเทศ ภายใต้แนวคิดการผสมผสานระหว่างการ
พัฒนากระบวนการใหเ้ป็นอัตโนมัต ิ(Process Automation) 
ควบคู่กบัการพัฒนาประสบการณก์ารใชง้านทีดี่ของพนกังาน 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพองค์รวม นำาไปสู่การเชื่อมต่อระบบ
ข้อมูลให้เห็นภาพรวมทั้งหมด และสามารถนำามาใช้สร้าง
โอกาสในการเติบโต รวมถึงสร้างนิเวศทางธุรกิจที่แข็งแกร่ง
ในระยะยาว โดยการดำาเนินงานที่ผ่านมามีดังนี้

• พัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัล เพ่ือสนับสนุนการทำางาน
ร่วมกันของพนักงานและชุมชน (Collaboration & 
Community)

• พัฒนาสถาบนัการศกึษาเสมือนจรงิ (Virtual University) 
เพ่ือใหพ้นกังานในทกุประเทศเขา้ถงึทกัษะ ความรู ้และ 
ความสามารถ (Skill, Knowledge, and Ability)  
อย่างไร้ขอบเขต ได้ทุกที่ทุกเวลา

• พัฒนาแดชบอร์ดและการวิเคราะห์ (Dashboard and 
Analytics) ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Artificial 
Intelligence: AI) นำาเสนอข้อมูลเชิงกลยุทธ์ ซ่ึงช่วย
เพ่ิมความได้เปรยีบในการแขง่ขนั และจัดการกบัปัญหา
ที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างทันท่วงที

• ออกแบบเทคโนโลยี Well-being Program ที่ส่งเสริม
ความเป็นอยูท่ีดี่ของพนกังาน ครอบคลุมทัง้สขุภาพกาย 
การเงิน และสุขภาพจิต เพ่ือสนับสนุนให้พนักงาน
ประสบความสำาเร็จทั้งในด้านส่วนตัวและด้านอาชีพ

• สร้างความแข็งแกร่งด้านระบบนิเวศดิจิทัลของการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ (HR Digital Ecosystem) 
อย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2567 ได้ยกระดับการเชื่อมต่อ
ข้อมูลพร้อมกับสร้างประสบการณ์ที่ดีให้กับพนักงาน 
ดังนี้ 

- ระบบ BTalk ที่จะเปิดโอกาสให้พนักงานแสดง 
ความเห็นตอบคำาถาม หรือแลกเปล่ียนความรู้  
ซึ่งกันและกันได้

- ระบบ Buddy Up ที่ช่วยเสริมสร้างความผูกพันกับ
องค์กรและอำานวยความสะดวกในการใช้งานในชีวิต
ประจำาวันของการทำางาน เช่น การรวมระบบต่าง ๆ  
ไว้ในที่เดียว การติดตามข่าว และการสะสมคะแนน
เพ่ือแลกรับของรางวัลที่ตรงกับความต้องการที่  
หลากหลาย นอกจากนั้นยังส่งเสริมบรรยากาศ 
การชืน่ชมกนัและกนัของพนกังาน ผา่นการโอนคะแนน
ให้เป็นของขวัญตอบแทน

- พัฒนาฐานข้อมูลรวมสำาหรับนำาไปสร้างแดชบอร์ด 
และการวิเคราะห์ (People Insight) โดยคัดสรรข้อมูล
จากหลากหลายแพลตฟอร์มเข้ามาอยู่ในฐานข้อมูล
เดียวกนั เพ่ือเชือ่มโยง วเิคราะหห์าทศิทางหรอืผลการ
ดำาเนินการที่หลากหลาย และการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์
ที่รวดเร็วมากขึ้น 

- พัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI: 
Artificial Intelligence) อย่างต่อเน่ือง โดยในปี 2567 
ได้นำาเทคโนโลยีดังกล่าวเข้ามาช่วยในการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ ดังต่อไปนี้

 1. พัฒนาและทดลองใชปั้ญญาประดิษฐ์ (AI) เพ่ือชว่ย 
คัดกรองอคติจากการประเมินศักยภาพของ
พนักงานของบริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำากัด และยังได้รับ 
รางวัลด้าน Excellence in AI-powered HR 
Solution จาก HR Excellence Award Thailand 
2024 โดยยังพัฒนาต่อเนื่องเพื่อนำาแพลตฟอร์ม
มาใช้กับบริษัทในเครือ

 2. เริ่มการใช้ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ค้นหาข้อมูล
และสร้างชุดของทักษะที่จำาเป็นสำาหรับแต่ละ 
ตำาแหน่งงาน (Essential Skill Set) ผ่านการ
พิจารณาข้อมูลในตลาดแรงงาน เปรียบเทียบ
กับองค์กรอ่ืนๆ และพัฒนาหลักการเพ่ือเป็น 
พ้ืนฐานในการออกแบบแผนการพัฒนาทักษะ
ความสามารถของพนักงาน โดยในปี 2567  

เริ่มจากหน่วยงานทางด้านดิจิทัล และวิศวกรรม
เหมืองแร่ในประเทศไทยเป็นหน่วยงานเริ่มต้น 
และจะขยายไปสูห่นว่ยงานอ่ืนๆ ทัง้ในประเทศไทย 
และต่างประเทศต่อไป

 3. พัฒนาหุน่ยนตใ์หบ้รกิารพนกังานผา่นเทคโนโลย ี
Generative AI เพ่ือให้บริการพนักงานได้ทุกที่ 
ทุกเวลา ในปี 2567 ได้มีการใส่ข้อมูลให้กับ 
หุ่นยนต์เพ่ือทดลองให้บริการและเก็บความคิดเห็น 
จากพนักงานสำาหรับการพัฒนาปรับปรุงในเรื่อง
ที่พนักงานมักจะสอบถามเป็นประจำา ได้แก่ 
สวัสดิการ การประกันสุขภาพกลุ่มสำาหรับ
พนักงาน

การพัฒนาโครงสร้างองค์กรเพื่อประสิทธิภาพ

การดำาเนินธุรกิจ (Effective Organization 

Structure)

บริษัทฯ ตระหนักดีว่าโครงสร้างองค์กรที่เหมาะสมกับ
กลยทุธท์างธรุกจิจะชว่ยสง่เสรมิความคล่องตวัในการทำางาน 
สนับสนุนความแข็งแกร่งในการบริหารงาน สร้างพลังร่วม
ในทุกกลุ่มธุรกิจของทุกประเทศให้เข้มแข็งยิ่งขึ้นและตอบ
โจทย์ความรวดเร็วในการดำาเนินธุรกิจในทุกประเทศให้มี 
ประสิทธิภาพสูงสุด บริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการ  
(Executive Committee) เพ่ือขับเคล่ือนและสนับสนุนการ
ขยายตัวทางธุรกิจที่หลากหลาย และสร้างระบบนิเวศของ
บ้านปูโดยรวมให้แข็งแกร่งในระยะยาวผ่านแผนยุทธศาสตร์
ของแต่ละประเทศ

ในสว่นของการบรหิารงานบคุคล มีการมอบหมายใหผู้บ้รหิาร
ของหน่วยงานทรัพยากรบุคคลประจำาประเทศไทยเข้าเป็น
คณะกรรมการด้านบคุคล (Human Resources Committee  
หรือ HRC) ในประเทศต่างๆ ภายใต้กลุ่มบริษัทบ้านปู 
เพ่ือสร้างความเข้าใจอันดีกับผู้บริหารในประเทศน้ันๆ ผ่านการ 
ทำางานร่วมกัน รวมถึงการเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำางาน
โดยการลดขั้นตอนการสื่อสารและการพิจารณาอนุมัติ 
ในเรื่องสำาคัญ เพื่อเพิ่มความรวดเร็วด้านการบริหาร อีกทั้ง
ช่วยเสริมสร้างทักษะและความสามารถของทีมทรัพยากร
บุคคล (Human Resources team) ในประเทศต่างๆ  
ผ่านการทำางานร่วมกันอย่างใกล้ชิด

ข้อมูลสำาคัญอื่น ๆ

ผู้ที่ ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการ

ควบคุมดูแลการทำาบัญชี 

นางสาวอรศิรา สกลุการะเวก ประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิารการเงิน 
ได้รับมอบหมายให้ควบคุมดูแลการทำาบัญชีของบริษัทฯ  
โดยข้อมูลเก่ียวกับประวัติของผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ 
โดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบญัช ีมีรายละเอียดปรากฏ
ตามหัวข้อ “รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทและ 
ผู้บริหาร” ของรายงานฉบับนี้

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง นายวิรัช วุฒิธนาเศรษฐ์  
ทำาหน้าที่เลขานุการบริษัท โดยให้มีอำานาจหน้าที่ตามที่
กำาหนดไว ้ในพระราชบญัญัตหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์
พ.ศ. 2535 แกไ้ขเพ่ิมเตมิ (ฉบบัที ่5) พ.ศ. 2559 เพ่ือรบัผดิชอบ 
การจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น 
รวมถึงช่วยดูแลให้มีการปฏิบัติตามมติดังกล่าว ดูแลและ
ให้คำาแนะนำาแก่คณะกรรมการเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ต่าง ๆ  
ที่ต้องปฏิบัติ ดูแลการจัดทำาและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ 
หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุม 
คณะกรรมการ และรายงานประจำาปีของบริษัทฯ หนังสือ
นัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รายงาน
การมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และ
ดำาเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรพัย ์คณะกรรมการกำากบัตลาดทนุประกาศ และ
ตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำาหนด

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

นางสาววิยะดา วิบูลย์ศิริชัย ผู้อำานวยการสายอาวุโส – ตรวจสอบ 
ภายในและกำากับดูแลการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ได้รับ
มอบหมายให้ควบคุมดูแลการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์จะ มีการเ ปิดเผยข้อ มูล 
สารสนเทศต่าง ๆ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มอื่น ๆ ได้รับรู้
ข้อมูลอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง
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ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี 
ตามเกณฑ์การประเมินของบริษัทฯ ได้แก่ ความเป็นอิสระ 
ในการปฏิบัติงาน คุณภาพ มาตรฐานการปฏิบัติงาน และ 
ผู้สอบบัญชีมีคุณสมบัติถูกต้องตามประกาศของตลาด 
หลักทรัพย์แห่ง ประเทศไทย โดยนำาเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อขอผู้ถือหุ้นอนุมัติแต่งตั้ง

ผู้สนใจสามารถติดต่อสอบถามหรือขอข้อมูลต่าง ๆ จากหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ ได้ที่

โทรศัพท์ : +66 2 694 6684 อีเมล : investor_relations@banpu.co.th Line : @banpu-ir

1. นางสาวอมรรัตน์ เพิ่มพูนวัฒนาสุข 

 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 4599 และ/หรือ

2. นางสาวรจนาถ ปัญญาธนานุศาสตร์ 

 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 8435 และ/หรือ

3. นายพงทวี รัตนะโกเศศ  

 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 7795 และ/หรือ

4. นายบุญเรือง เลิศวิเศษวิทย์

 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 6552

แหง่บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสคู์เปอรส์ เอบเีอเอส จำากดั (PwC) 
ที่มีเครือข่ายครอบคลุมในหลายประเทศ เป็นผู้สอบบัญชี 
ของบรษิทั บา้นปู จำากดั (มหาชน) ประจำาปี 2567 ด้วยค่าสอบ 
บัญชีจำานวนเงิน 3,160,000 บาท ซ่ึงเพ่ิมขึ้นร้อยละ 4.89 
จากปี 2566 ทัง้นี ้ค่าสอบบญัชไีม่รวมถงึค่าใชจ่้ายทีจ่ะเกดิขึน้
ระหวา่งการใหบ้รกิารแกบ่รษิทัฯ (Out of Pocket Expenses) 
เช่น ค่าเดินทางภายในประเทศ ค่าโทรศัพท์ ค่าไปรษณีย์  
ค่าอากรแสตมป์ ค่าถ่ายเอกสาร ฯลฯ ซึ่งค่าใช้จ่าย ดังกล่าว
ต้องไม่เกินร้อยละ 10 ของค่าตอบแทนการสอบบัญชี

ผลการดำาเนินงานด้านการกำากับดูแลกิจการ

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปี 2567

ในปี 2567 คณะกรรมการบรษิทัมีบทบาทสำาคัญในการกำาหนดนโยบายและกลยทุธเ์พ่ือนำาไปสูก่ารเพ่ิมความสามารถในการแขง่ขนั 
การสรา้งวฒันธรรมและค่านยิมองค์กร การกำากบัดูแลความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและการบรหิารความเสีย่งขององค์กร 
ตลอดจนการให้ความเห็นอื่น ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาธุรกิจ ดังนี้

• ทบทวนแนวปฏิบัติคณะกรรมการบริษัทและกฎบัตร
คณะกรรมการชดุย่อย เพือ่ปรับปรุงขอบเขตหน้าที่และ
การประชุมของคณะกรรมการให้สอดคล้องกับเกณฑ์
การกำากับดูแล การปฏิบัติหน้าที่ และการดำาเนินธุรกิจ
ในปัจจุบันท่ีมีการเปล่ียนแปลง ทบทวนแบบประเมิน
ผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัเพ่ือใหไ้ด้รบั
ขอ้คิดเหน็และมุมมองในการดำาเนนิธรุกจิของกรรมการ
ได้มากยิ่งขึ้น 

• พิจารณาทบทวนโครงสรา้งองค์ประกอบคณะกรรมการ
บรษิทั ความรูค้วามชำานาญของกรรมการ (Board Skill  
Matrix) เพ่ือให้สอดคล้องกับกลุยทธ์และทิศทาง 
การดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นประจำาทุกปี 

• พิจารณาทบทวนนโยบายบรรษัทภิบาลและแนวปฏิบัติ
บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) ว่าด้วยคณะกรรมการ
บริษัท เรื่องการขยายอายุเกษียณของกรรมการเป็น 
75 ปีบริบูรณ์ เพ่ือรักษาความต่อเนื่องของโครงสร้าง
บคุลากรและสนบัสนนุใหช้ว่งระยะเวลาเปล่ียนผา่นและ
การปรับยุทธศาสตร์องค์กรเป็นไปอย่างราบรื่น

• พิจารณาแผนสืบทอดตำาแหน่งผู้บริหารระดับสูง  
(Succession Plan) โดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหารว่มกบัประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร ดำาเนนิการ
จัดทำาแผนสืบทอดตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
โดยพิจารณาจากผู้ที่มีทักษะ ความรู้ ความสามารถ 
ความเป็นผูน้ำา ประสบการณท์ีจ่ำาเป็นและเป็นประโยชน์
ต่อการดำาเนินธุรกิจ และสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ 
ของบริษัทฯ 

• พิจารณาทบทวนนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน  
เพ่ือปรับปรุงให้มีสาระสำาคัญสอดคล้องกับแนวทาง 
ของโครงการ CAC โดยเพ่ิมเติมคำานิยามของสินบน 
การบริจาคเพ่ือการกุศล เงินสนับสนุน การให้การ
สนับสนุนทางการเมือง การจ้างเจ้าหน้าที่รัฐ และ 
การจ่ายค่าอำานวยความสะดวก และการที่บริษัทจะ 
ไม่ลงโทษผู้ที่ปฏิเสธการคอร์รัปชัน

• พิจารณาอนุมัติเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
สุทธิเป็นศูนย์ภายในปี 2050 และลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกอย่างน้อย 20% ภายในปี 2030  
เพ่ือประกาศเจตนารมณ์ขององค์กรที่ให้ความสำาคัญ 
ในการพัฒนาองค์กรตามแนวทางความยั่ งยืน  
โดยดำาเนนิธรุกจิอยา่งมีจรยิธรรม ยดึหลกับรรษทัภิบาล 
คำานึงถึงประเด็นด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม ตลอดจน
ให้ความสำาคัญกับการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย 

• พิจารณาอนุมัติการวางกรอบการดำาเนินงานและแผน
ปฏิบัติงานด้านดิจิทัล เพ่ือให้สอดคล้องกับการปรับ
เปล่ียนกลยุทธ์และแผนงานด้านดิจิทัลของบริษัทฯ  
ในการทำาให้หน่วยธุรกิจในทุกประเทศอยู่ภายใต้กรอบ
การทำางานรว่มกนัเพ่ือบรรลุความเป็นเลศิในด้านความ
เป็นดิจิทัลภายในปี 2030

• พิจารณาทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ 
สิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ  
(Environmental Social and Governance) โดยคณะ
กรรมการสิง่แวดล้อม สงัคม และการกำากบัดูแลกจิการ 
(ESG Committee) จำานวน 3 ฉบับ ได้แก่ 

ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee) 

ในปี 2567 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายอื่น จำานวน 618,000 บาท  
ซ่ึงเป็นค่าบริการอ่ืนท่ีได้รับจากบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส 
เอบีเอเอส จำากัด (PwC) ได้แก่

1) การถ่ายทอดองค์ความรู้เรื่องการส่งเสริมการลงทุน 
ที่สนับสนุนการพัฒนาอย่างยั่งยืนและลดผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อม ตลอดจนแนวทางการเปิดเผยข้อมูล 
ที่เกี่ยวข้องกับความยั่งยืน และ

2) การตรวจสอบกระดาษทำาการงบการเงินรวมตามท่ีตกลง 
(AUP) ของบรษิทัยอ่ย คือ Banpu Minerals (Singapore) 
Pte. Ltd. เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการขอสินเช่ือกับธนาคาร

โดยบริษัทฯ เล็งเห็นว่าบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส  
เอบีเอเอส จำากัด (PwC) มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์
ในการให้บริการดังกล่าวข้างต้น
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

1. นโยบายการมีส่วนร่วมของชุมชน (Community  
Engagement Policy)

2. นโยบายสิ่งแวดล้อม (Environmental Policy) 
3. นโยบายการจัดการของเสียจากกระบวนการผลิต 

(Waste Management Policy)

ทัง้นีมี้แนวปฏบิตัทิีดี่บางเรือ่งทีบ่รษิทัฯ ยงัไม่ได้นำามาปรบัใช ้
กับบริบททางธุรกิจ เพ่ือให้สอดรับกับหลักปฏิบัติตามหลัก
การกำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 
(CG Code) ของสำานักงาน ก.ล.ต. อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ  
ได้มีการกำาหนดแนวปฏิบัติภายในต่าง ๆ เพ่ือใช้เป็น
มาตรการทดแทนที่เหมาะสมไว้แล้ว

การสรรหา พัฒนา และประเมินผล 

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริษัทมีความสำาคัญอย่างยิ่ง เนื่องจาก  
คณะกรรมการบริษัทถือว่าเป็นผู้ที่มีบทบาทสำาคัญในการ
กำาหนดกลยุทธ์และแนวทางการดำาเนินธุรกิจเพ่ือการเติบโต
อย่างยั่งยืน โดยบริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลและรายละเอียด
เกี่ยวกับหลักเกณฑ์และกระบวนการต่าง ๆ ในเรื่องการ
สรรหากรรมการในหัวข้อ “การสรรหากรรมการและผู้บริหาร
ระดับสูงสุด” หน้า 248 “การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการ” หน้า 248 และ “การพัฒนากรรมการและ 
ผู้บริหารระดับสูง” หน้า 250

การประชุมคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยเดือนละ 
1 ครั้ง ซึ่งกำาหนดล่วงหน้าไว้ที่ทุกสัปดาห์สุดท้ายของเดือน 
ยกเว้นในเดือนกุมภาพันธ์และธันวาคม ซ่ึงคณะกรรมการ
กำาหนดให้มีการประชุมไว้ในสัปดาห์ที่สองของเดือน และ 
มีการประชุมพิเศษเพ่ิมตามความจำาเป็น โดยมีการกำาหนด
วาระการประชุมที่ชัดเจน มีเอกสารประกอบการประชุม 
ท่ีครบถ้วนและเพียงพอ และจัดส่งให้กับคณะกรรมการล่วงหน้า 
อย่างน้อย 7 วัน เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทมีเวลาศึกษา
ข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม ซ่ึงการจะเพ่ิมวาระ

การประชมุภายหลงัการจดัสง่เอกสารจะทำาได้เฉพาะเรือ่งทีมี่
เหตผุลและความจำาเป็นมากเทา่นัน้ และตอ้งได้รบัการอนมัุติ
จากประธานกรรมการบรษิทั โดยการประชมุแตล่ะครัง้ใชเ้วลา
ประมาณ 3 ชั่วโมง 30 นาที ซ่ึงกรรมการทุกคนมีโอกาส
อภิปรายและแสดงความเห็นอย่างเปิดเผย โดยมีประธาน
กรรมการบริษัทเป็นผู้ประมวลความเห็นและข้อสรุปที่ได้จาก
ที่ประชุม สำาหรับกรณีที่กำาลังพิจารณาเรื่องที่กรรมการคนใด 
เป็นผู้มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยสำาคัญ กรรมการคนนั้นต้อง 
ออกจากที่ประชุมระหว่างการพิจารณาเรื่องนั้น ๆ

ทั้งนี้การประชุมดังกล่าวมีการจัดทำาบันทึกการประชุมเป็น
ลายลักษณ์อักษร หลังจากที่ผ่านการรับรองจากที่ประชุม  
แลว้จะมีการลงนามรบัรองความถกูตอ้งของเอกสารทกุฉบบั
โดยประธานกรรมการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการ
บริษัท บันทึกการประชุมจะถูกจัดเก็บอยู่ในรูปแบบแฟ้ม
เอกสารที่เป็นต้นฉบับและสำาเนา เพ่ือความสะดวกสำาหรับ
กรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องในการตรวจสอบและอ้างอิง 
นอกจากนี้ยังจัดเก็บเอกสารที่ใช้ประกอบวาระการประชุม
และบนัทกึการประชมุในรปูแบบแฟ้มอิเลก็ทรอนกิสท์ีส่ามารถ
อ้างอิงย้อนหลังได้อย่างน้อย 5 ปี โดยมีระบบการจัดเก็บ 
ทีป่ลอดภัยจากการเปล่ียนแปลงเนือ้หาขอ้มูลและความเสีย่ง
จากภัยพิบัติต่าง ๆ 
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

ทัง้นี ้ในปี 2567 คณะกรรมการบรษิทัทำาหนา้ทีก่ำากบัดูแลและ
จัดใหมี้กลไกในการตดิตามผลการดำาเนนิงานของบรษิทัยอ่ย 
ผ่านผู้บริหารท่ีได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการซ่ึงได้รับมอบหมาย 
ใหป้ฏบิตัหินา้ทีก่ำากบัดูแลการบรหิารงานของบรษิทัยอ่ยนัน้ ๆ   
ให้เป็นไปตามนโยบาย เพ่ือรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุน
ของบริษัทฯ โดยการดำาเนินงานต่าง ๆ ของบริษัทย่อยนั้น
จะอยู่ภายใต้การควบคุมและการตัดสินใจของฝ่ายจัดการ 
ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายและขอบเขตความ 
รับผิดชอบที่ได้รับตามกรอบอำานาจอนุมัติ (Delegation 
of Authority) และจะมีการเสนอเป็นวาระเพ่ือรายงาน
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ในกรณีที่เรื่องดังกล่าว 
อยู่ในขอบเขตที่ต้องได้รับความเห็นชอบ / อนุมัติจากคณะ
กรรมการบริษัท หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อฐานะ 
ทางการเงินและผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัยสำาคัญ

นโยบายด้านงบประมาณ

การจัดทำางบประมาณลงทุนและดำาเนินการต้องเป็นไปตาม
ระเบียบงบประมาณของแต่ละบริษัทย่อยท่ีสอดคล้องกับ
ระเบียบงบประมาณของบริษัทฯ และการจัดทำาและทบทวน
งบประมาณฯ ตอ้งดำาเนนิการตามกรอบเวลาและจัดสง่ขอ้มูล
ให้สอดคล้องกับการดำาเนินการของบริษัทฯ โดยการลงทุน 
ในโครงการที่มีมูลค่าสูงกว่า 1,500 ล้านบาท และการใช้เงิน
ลงทุนเกินงบลงทุนโครงการที่ได้รับอนุมัติไว้รวมร้อยละ 15 
ต้องขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย 

และแนวปฏิบัติในการกำากับดูแลกิจการ 

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการบริษัทถือเป็นนโยบายสำาคัญที่จะไม่ให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้โอกาสจากการเป็น
กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทเพ่ือแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตน หรือทำารายการใด ๆ ที่อาจก่อให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท ตามท่ีได้เปิดเผย 
รายละเอียดในหัวข้อ “ความขัดแย้งทางผลประโยชน์” หน้า 262 

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้คณะกรรมการกำาหนด 
ค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาทบทวนโครงสร้าง ระบบการ
จ่ายค่าตอบแทน และอัตราค่าตอบแทนที่เหมาะสมสำาหรับ
กรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ โดยกำาหนดเป็น
นโยบายว่าค่าตอบแทนจะต้องอยู่ในลักษณะที่เหมาะสม  
โดยคำานึงถึงภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ และสามารถ
แข่งขันได้ในตลาดแรงงานและธุรกิจ ค่าตอบแทนผู้บริหาร
จะเชื่อมโยงกับผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคน 
(Performance-based) เพ่ือสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตังิาน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ค่าตอบแทนของกรรมการประกอบด้วย 
2 สว่น คือค่าตอบแทนประจำาเป็นรายเดือน และค่าตอบแทน
จากการเข้าร่วมประชุมแต่ละครั้ง ส่วนบำาเหน็จกรรมการ
ประจำาปีจะเชื่อมโยงกับการพิจารณาเงินปันผลที่จ่ายให้กับ
ผู้ถือหุ้น และการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการจะต้องได้รับ
การพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามที่ได้เปิดเผย 
รายละเอียดในหวัขอ้ “ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทั” 
หน้า 279

การกำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษัทย่อย 

และบริษัทร่วม

บริษัทฯ บริหารจัดการบริษัทย่อย รวมถึงกำาหนดแนวทาง
การดำาเนนิธรุกจิของบรษิทัยอ่ย เพ่ือใหก้ารบรหิารงานเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

นโยบายการลงทุนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

1. ฝ่ายบริหารต้องศึกษาและประเมินผลการศึกษาการ
ลงทุนเบ้ืองต้น โดยคณะกรรมการกล่ันกรองการลงทุน 
(Investment Committee) เพ่ือนำาเสนอผลการประเมิน 
พร้อมท้ังสรุปสภาวะการลงทุนแก่คณะกรรมการบริษัท
เพ่ือพิจารณาอนุมัติโครงการ ซ่ึงจะต่อเน่ืองถึงการพัฒนา
โครงการ การขยายการลงทุน การอนุมัติงบลงทุน และ
นโยบายท่ีสำาคัญของบริษัทย่อย ท้ังน้ี หากต้องมีการจัดต้ัง 
หรือยกเลิกบริษัทย่อยเพ่ือให้การบริหารจัดการของ 
บริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัท
จะเป็นผู้มีอำานาจอนุมัติในเร่ืองดังกล่าว

2. คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติรายการลงทุน 
ท่ีมีลักษณะเข้าข่ายตามประกาศคณะกรรมการกำากับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เช่น รายการท่ีเก่ียวโยงกัน 
และรายการได้มาหรือจำาหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์

3. คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีกลไกกำากับดูแลบริษัทย่อย
เพ่ือดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ 
โดยคณะกรรมการมีหน้าท่ีพิจารณาความเหมาะสม
ของบุคคลท่ีจะถูกแต่งต้ังไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย  
เพ่ือควบคุมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ 
และการทำารายการต่าง ๆ  ให้ถูกต้องตามกฎหมาย รวมถึง 
หลักเกณฑ์และประกาศต่าง ๆ ของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

4. บริษัทย่อยต้องรายงานผลประกอบการและการดำาเนินงาน 
ทางธุรกิจท่ีสำาคัญ พร้อมท้ังวิเคราะห์ความอ่อนไหวทาง
ธุรกิจ และประเมินผลโดยเปรียบเทียบกับเป้าหมาย 
รวมถึงแสดงความคิดเห็นหรือให้ข้อเสนอแนะแนวทาง 
ในการบริหารกิจการของแต่ละบริษัทย่อย เพ่ือใช้ประกอบ
การพิจารณากำาหนดนโยบายท่ีช่วยส่งเสริมให้ธุรกิจ 
ของบริษัทในเครือเจริญเติบโตและพัฒนาอย่างต่อเน่ือง

นโยบายการควบคุมภายใน 

และนโยบายการบริหารงานส่วนกลาง

คณะกรรมการบรษิทัและฝา่ยบรหิารมอบหมายใหห้นว่ยงาน 
ตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพ่ือทำาหน้าที่อย่างอิสระ และรายงานผลการตรวจสอบให้
คณะกรรมการบริษัททราบความคืบหน้าเป็นรายไตรมาส 
สำาหรับการบริหารงานในบริษัทย่อย บริษัทฯ ได้บริหารตาม
สัดส่วนการลงทุน โดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่แต่งตั้ง 
ผู้บริหารไปปฏิบัติหน้าที่กรรมการในบริษัทย่อย เพ่ือให้มี
ทศิทางทีส่อดคลอ้งและเชือ่มโยงในด้านนโยบายและกลยทุธ ์ 
โดยพิจารณาจากความรู้ความสามารถของผู้บริหารท่ีเก่ียวข้อง 
กับบริษัทนั้น ๆ สถานที่ปฏิบัติงาน (กรณีที่เป็นกรรมการ
ในบริษัทต่างประเทศ) รวมถึงสุขภาพและความพร้อมของ 
ผูบ้รหิาร ซ่ึงจะทบทวนรายชือ่กรรมการในบรษิทัยอ่ยอยา่งนอ้ย 
ปีละครั้ง

ในปี 2567 บริษัทฯ จัดให้มีการดำาเนินงานและการติดตาม
การปฏิบตัติามนโยบายดังกล่าว โดยหนว่ยงานบรรษทัภิบาล 
ได้ทำาการประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้กรรมการ  
ผู้บริหาร และพนักงาน ศึกษาทำาความเข้าใจนโยบายบรรษัท
ภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ ซ่ึงมีเนื้อหาครอบคลุมถึง
แนวปฏิบัติว่าด้วยการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ที่ได้เผยแพร่ไว้ในระบบอินทราเน็ตและเว็บไซต์ของบริษัท 
นอกจากนี้ ฝ่ายทรัพยากรบุคคลยังได้ร่วมกับหน่วยงาน 
บรรษัทภิบาลในการชี้แจงผู้บริหารและพนักงานใหม่ 
ให้รับทราบถึงแนวปฏิบัติว่าด้วยการป้องกันความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ โดยจัดทำาเป็นสื่อการเรียนรู้ซ่ึงถูกผนวก
เป็นส่วนหนึ่งในเนื้อหาที่ใช้ในการปฐมนิเทศ ทั้งนี้ ผู้บริหาร
และพนักงานที่เข้าใหม่ในรอบปีที่ผ่านมาทุกคนได้รับการ
ปฐมนิเทศในหัวข้อดังกล่าว 

ในปี 2567 บริษัทฯ ไม่มีกรณีฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ 
เกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ 

และผู้บริหาร 

เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบัญญัติ 
หลักทรัพย์ (ฉบับ 4) พ.ศ. 2551 และประกาศคณะกรรมการกำากับ 
ตลาดทุนท่ี ทจ. 2/2552 เร่ืองการรายงานการมีส่วนได้เสีย 
ของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลท่ีเก่ียวข้อง คณะกรรมการ
บริษัทจะรายงานการถือครองหลักทรัพย์ บริษัท บ้านปู จำากัด 
(มหาชน) ของตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 
ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคร้ังถัดไป หลังจาก 
กรรมการบริษัทคนน้ันได้รับการแต่งต้ังให้เป็นกรรมการบริษัท 
หลังจากน้ัน หากกรรมการบริษัท คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุ
นิติภาวะ ทำาธุรกรรมซ้ือขายหลักทรัพย์ บริษัท บ้านปู จำากัด 
(มหาชน) กรรมการคนน้ันจะต้องรายงานการซ้ือขายหลักทรัพย์น้ัน 
ต่อท่ีประชุมกรรมการบริษัทคร้ังถัดไปทุกคร้ัง

โดยในปี 2567 ฝ่ายเลขานุการบริษัทได้ช้ีแจงให้กรรมการและ
ผู้บริหารท่ีได้รับการแต่งต้ังใหม่ทุกท่านรับทราบและปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์การรายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียของตนหรือของ
บุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง ตามท่ีคณะกรรมการกำากับตลาดทุน
ประกาศกำาหนด ตลอดจนติดตามดูแลในช่วงระหว่างปี เพ่ือให้ 
กรรมการและผู้บริหารทุกท่านปรับปรุงข้อมูลการมีส่วนได้ 
ส่วนเสียของตนให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ
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ให้ความรู้แก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติด้าน
การต่อต้านคอร์รัปชัน รวมทั้งนโยบายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
อย่างต่อเนื่อง เช่น นโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรม
ธุรกิจ แนวปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน  
เรื่องการให้-รับของขวัญ การเล้ียงรับรอง หรือประโยชน์ 
อื่นใด โดยพนักงานทุกระดับสามารถเข้าถึงนโยบายต่าง ๆ 
ผ่านช่องทางสื่อสารภายในองค์กร นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้
ออกหนังสือขอความร่วมมือไปยังบุคคลภายนอก เรื่องการ
งดให้ของขวัญ (No Gift Policy) แก่คณะกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานของบริษัทฯ อีกด้วย 

การแจ้งเบาะแสและการรับข้อร้องเรียน 

ด้านบรรษัทภิบาล

ตามที่บริษัทฯ กำาหนดให้มีช่องทางและขั้นตอนในการรับ
ข้อร้องเรียนให้ครอบคลุมผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยจัดให้
มีระบบรับข้อร้องเรียนผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ในหัวข้อ 
บรรษัทภิบาล (Corporate Governance) เรื่องการรับ 
ข้อร้องเรียน ซึ่งข้อมูลจะถูกส่งมายังประธานคณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและสรรหา ท่ีอีเมล GNCchairman@banpu.co.th 
และ/หรือ เลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
ที่อีเมล GNCsecretariat@banpu.co.th ซึ่งมีหน้าที่เป็น
ผู้รับข้อร้องเรียนโดยตรง ทั้งนี้ บริษัทฯ จัดให้มีการรายงาน
การรับข้อร้องเรียนดังกล่าวให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหา (ซึ่งมีกรรมการอิสระร่วมอยู่ด้วย) รับทราบในทุก
ไตรมาส เพ่ือสรุปรายงานแก่คณะกรรมการบริษัทเป็นรายปี 
ตามที่ได้เปิดเผยรายละเอียดไว้ในหัวข้อ “บทบาทของผู้มี 
ส่วนได้เสีย” หน้า 255 โดยในปี 2567 ไม่มีข้อร้องเรียน 
จากผู้มีส่วนได้เสียแต่ประการใด

นอกจากน้ี ฝ่ายเลขานุการบริษัทยังได้รายงานต่อท่ีประชุม 
คณะกรรมการบริษัท ถึงการปรับเปล่ียนแนวทางการรายงาน
การมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร ต่อสำานักงาน 
ก.ล.ต. ตามท่ีกำาหนดในประกาศ สจ.6/2567 โดยให้รายงาน
ภายใน 3 วันทำาการ นับจากวันท่ีมีการเปล่ียนแปลงการ 
ถือครองหลักทรัพย์ เว้นแต่กรณีท่ีมูลค่าของแต่ละรายการ 
น้อยกว่า 3 ล้านบาท สามารถรายงานภายใน 3 วันทำาการ 
นับแต่วันท่ีทำารายการแล้วมีมูลค่าสะสมถึง 3 ล้านบาท หรือ
เม่ือครบ 6 เดือนนับแต่วันท่ีทำารายการแรก แล้วแต่กรณีใด 
ถึงก่อน ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบถึงแนวทางท่ีมี
การปรับเปล่ียนใหม่ดังกล่าวแล้ว

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน  

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารได้มีการรายงานการถือครอง 
หลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ เม่ือรบัตำาแหนง่ครัง้แรก และรายงาน
การเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ ซึ่งนับรวมถึง 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนบุคคล 
ทีเ่กีย่วขอ้ง ตอ่สำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลักทรพัยแ์ละ 
ตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งรายงานการถือครองหลักทรัพย์ 
ให้คณะกรรมการบริษัททราบ ตามที่ได้เปิดเผยรายละเอียด
ในหัวข้อ “นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน” หน้า 264 

ทั้งนี้ ในปี 2567 บริษัทฯ ไม่มีกรณีฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตาม 
หลักเกณฑ์ ซ้ือขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายในและ 
การซ้ือขายสินทรัพย์ ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทยและสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ 

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

บริษัทฯ เป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชน
ไทยในการตอ่ตา้นการทจุรติ (Thai Private Sector Collective 
Action Against Corruption: CAC) และในปี 2567 
บริษัทฯ ได้มีการปรับปรุงนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน
เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางของทางโครงการที่มีการ 
ปรับเปลี่ยนไป และยังได้จัดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้าน
คอร์รัปชันซึ่งครอบคลุมธุรกิจในทุกประเทศที่บริษัทฯ เข้าไป
ลงทุน ทั้งในระดับบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุน พร้อมจัดทำา 
มาตรการป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว และรายงานต่อ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งได้มีการสื่อสาร 

รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ประกอบด้วยนายอนนต์ สิริแสงทักษิณ เป็นประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
สรรหา นายพิรยิะ เขม็พล นายวรีะเจตน ์วอ่งกศุลกจิ และนายศรายธุ แสงจันทร ์เป็นกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหา ซ่ึงปฏบิตัิ
หนา้ทีด้่วยความอิสระ ครอบคลมุขอบเขตหนา้ทีต่ามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั อันสอดคล้องตามหลักเกณฑแ์ละ
กฎบตัรของคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหา และเป็นไปตามหลักการกำากบัดูแลกจิการทีดี่สำาหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2560 
ของสำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้นี ้ในปี 2567 คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหามีการ
ประชุมรวมทั้งสิ้น 8 ครั้ง โดยกรรมการแต่ละท่านได้เข้าร่วมประชุมตามรายละเอียด ดังต่อไปนี้

ทั้งนี้สามารถสรุปการปฏิบัติภารกิจในด้านต่าง ๆ ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ได้ตามรายละเอียด ดังนี้

ภารกิจด้านการกำากับดูแลกิจการ

1. การติดตามกำากับดูแลการปฏิบัติตาม 

 นโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ 

ในปี 2567 คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาได้ตดิตาม
และประเมินประสิทธิภาพในการนำานโยบายบรรษัทภิบาล
และคู่มือจรยิธรรมธรุกจิไปปฏบิตัใินองค์กร โดยใชผ้ลสำารวจ 
ความเห็นของพนักงานเก่ียวกับวัฒนธรรมองค์กร “บ้านปู ฮาร์ท” 
ประจำาปี 2567 ในส่วนคุณลักษณะ “มุ่งม่ันยืนหยัด” (Committed) 
เป็นตัวช้ีวัด โดยมีผลสำารวจครอบคลุมท้ังการจำาแนกตามระดับ 
พนักงานและสถานที่ปฏิบัติงานเป็นที่น่าพอใจ

2. การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร 

 และทัศนคติด้านบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้ติดตามแผนงาน 
การประชาสมัพันธ ์เพ่ือสง่เสรมิวฒันธรรมองค์กรและทศันคติ
ด้านบรรษัทภิบาลภายในองค์กรผ่านการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 
ทีไ่ด้ดำาเนนิการในปี 2567 ซ่ึงมีผลการดำาเนนิงานตามแผนงาน 
และผลการประเมินการเขา้ใชง้านระบบ CG E-Learning และ 
CG E-Testing เป็นที่น่าพอใจ

ชื่อ นามสุกล ตำาแหน่ง จำานวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

1. นายอนนต์ สิริแสงทักษิณ ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 8/8

2. นายพิริยะ เข็มพล กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 8/8

3. นายวีระเจตน์ ว่องกุศลกิจ กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 6/8

4. นายศรายุธ แสงจันทร์ กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 8/8

3. การรับข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาล

ตามที่บริษัทฯ กำาหนดให้มีช่องทางและขั้นตอนในการรับ 
ข้อร้องเรียนให้ครอบคลุมผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยจัดให้มี 
ระบบรับข้อร้องเรียนผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ในหัวข้อ 
บรรษัทภิบาล (Corporate Governance) เร่ืองการรับข้อร้องเรียน  
โดยขอ้มูลจะถกูสง่มายงัประธานคณะกรรมการบรรษทัภิบาล
และสรรหา ทีอี่เมล GNCchairman@banpu.co.th และ/หรอื
เลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ที่อีเมล 
GNCsecretariat@banpu.co.th ซ่ึงเป็นผู้รับข้อร้องเรียน
โดยตรง และจัดให้มีการรายงานการรับข้อร้องเรียนให้ 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา (ซึ่งมีกรรมการอิสระ 
ร่วมอยู่ด้วย) รับทราบทุกไตรมาส เพ่ือสรุปรายงานแก่คณะ 
กรรมการบริษัทเป็นรายปี โดยผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้นำา 
ขอ้รอ้งเรยีนดังกล่าวมาประเมินความเสีย่ง พรอ้มกำาหนดหรอื
ปรับปรุงมาตรการควบคุมและแนวปฏิบัติต่าง ๆ ตลอดจน
แสวงหาแนวทางป้องกันเพิ่มเติม เพื่อให้การปฏิบัติงานและ
การกำากับดูแลมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ทั้งน้ี ในปี 2567 ไม่มี 
ข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสียแต่ประการใด 
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

4. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 ของคณะกรรมการและคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้นำาเสนอผลการ
ประเมินประจำาปีต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท สรุปได้ว่า 
ในภาพรวมคณะกรรมการมีความพอใจกบัผลการปฏบิตังิาน 
ของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยมีคะแนนเฉล่ียรวม 4.68  
จากคะแนนเต็ม 5 โดยทุกหัวข้อมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์  
ดีเยี่ยม (ช่วงคะแนนระหว่าง 4.5-5.0) คณะกรรมการบริษัท 
ได้รับทราบผลการประเมินพร้อมข้อเสนอแนะ และได้แลกเปล่ียน 
ความคิดเห็นระหว่างกันในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  
เพื่อนำาไปปรับปรุงให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ

สำาหรบัการประเมินการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชดุยอ่ย
ทั้ง 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
กำาหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
และคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแล
กจิการ มีคะแนนผลการประเมินการปฏบิตังิานประจำาปีเฉล่ีย 
อยูใ่นเกณฑดี์เยีย่ม คือ มีคะแนนเฉล่ียรวม 4.65 จากคะแนน
เต็ม 5 โดยคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะได้รายงานผล 
การประเมินฯ เป็นสว่นหนึง่ของการรายงานผลการปฏบิตังิาน  
ซ่ึงมีการรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัได้รบัทราบเป็นรายปี

นอกจากนี้ กรรมการบริษัทได้ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตนเองเป็นรายบุคคล ซ่ึงผลการประเมินประจำาปีมีคะแนน 
เฉลี่ย 4.56 จากคะแนนเต็ม 5 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท 
ได้รับทราบผลการประเมินพร้อมข้อเสนอแนะ โดยมีความพอใจ 
กับผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล และได้แลกเปล่ียน 
ความคิดเห็นระหว่างกันในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อนำาไปปรับปรุงให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ

ภารกิจด้านการสรรหากรรมการ 

และการจัดให้มีแผนสืบทอดตำาแหน่ง 

ผู้บริหารระดับสูง

การสรรหากรรมการที่ครบกำาหนดวาระ 

การดำารงตำาแหน่งในปี 2567

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาพิจารณาทบทวน 
คุณสมบัติและความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ 
ที่ครบวาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ 3 ปี และเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทอนุมัติเพ่ือเสนอชื่อให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
พิจารณาเลือกตั้งให้ดำารงตำาแหน่งต่อไปอีกวาระหนึ่ง  
ในการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจำาปี 2567 มีกรรมการ 3 ราย 
ได้รับการเลือกตั้งจากผู้ถือหุ้น ได้แก่ 

1. นายบรรเทิง ว่องกุศลกิจ  
2. นายวีระเจตน์ ว่องกุศลกิจ  
3. นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้พิจารณาทบทวน 
คุณสมบัติและความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ 
ทีค่รบวาระการดำารงตำาแหนง่แล้ว เหน็วา่กรรมการทีค่รบวาระ 
การดำารงตำาแหน่งทั้ง 3 คน เป็นผู้มีคุณสมบัติเหมาะสม
และมีผลการปฏบิตังิานดี สมควรได้รบัการพิจารณาเสนอชือ่ 
ต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2567 เพ่ือเลือกตั้งเป็น 
กรรมการต่อไปอีกวาระหน่ึง จึงได้เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
ซ่ึงได้ดำาเนินการตามข้ันตอนการแต่งต้ังกรรมการครบถ้วนแล้ว

การจัดให้มีแผนสืบทอดตำาแหน่งผู้บริหารระดับสูง

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้รับรายงาน 
ความคืบหน้าของแผนสืบทอดตำาแหน่งในปี 2567 
จำานวน 5 ครั้ง และมีการรายงานแผนสืบทอดตำาแหน่ง 
ต่อคณะกรรมการบริษัท 2 ครั้ง

นายอนนต์ สิริแสงทักษิณ

ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)

รายงานคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน 

บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) ประจำาปี 2567

คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนของบริษัท บ้านปู จำากัด 
(มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการทั้งสิ้นจำานวน 3 ท่าน โดยมี
กรรมการอิสระจำานวน 2 ทา่นและกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 
จำานวน 1 ท่าน ได้รับการแต่งตั้งจากกรรมการบริษัทฯ  
ตามความรู้ ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ท้ังใน
และต่างประเทศ

องค์ประกอบของคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนประกอบด้วย 
นายบรรเทิง ว่องกุศลกิจ ประธานคณะกรรมการกำาหนด 
ค่าตอบแทน พร้อมด้วยกรรมการอีก 2 ท่านคือ นายตีรณ 
พงศ์มฆพัฒน์และนายธีรภัทร สงวนกชกร

ตามกฏบัตรคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนของบริษัท
บ้านปู พ.ศ.2552 กำาหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนโดยมีหน้าท่ีหลักดังต่อไปน้ี

• เสนอแนะความเห็นเกี่ยวกับการบริหารผลตอบแทน
ต่างๆ ต่อคณะกรรมการบริษัท อันเกี่ยวเนื่องกับ 
คณะกรรมการบรษิทั  คณะกรรมการชดุยอ่ยคณะตา่งๆ 
ทีค่ณะกรรมการบรษิทัแตง่ตัง้และบคุคลอ่ืนใดทีเ่ขา้รว่ม
ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือประชุมคณะกรรมการ
ชุดย่อยคณะต่างๆ

• พิจารณาเสนอแนะการกำาหนดค่าตอบแทนและผล
ประโยชน์อ่ืนใดของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมถึง
ผลตอบแทนการปฏิบัติงานประจำาปี อีกทั้งพิจารณา 
งบประมาณการขึ้นเงินเดือนและเงินรางวัลประจำาปี
ในภาพรวม ตลอดจนผลประโยชน์อื่นใดของพนักงาน
บริษัท

• ทบทวนและเสนอข้อแก้ไข ขอบเขต หน้าที่และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน 
ใหส้อดคล้องกบัภาวะการณ ์กำาหนดเกณฑก์ารพิจารณา
และกำาหนดค่าตอบแทน ให้มีรูปแบบและหลักเกณฑ์
การจ่ายค่าตอบแทนที่มีความเหมาะสม

• จัดทำารายงานการปฏิบตังิานของคณะกรรมการกำาหนด
ค่าตอบแทนเสนอคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ  
1 ครั้ง

ในปี 2567 คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนมีการประชุม 
ทัง้สิน้จำานวน 8 ครัง้ เป็นวาระประจำา 5 ครัง้และวาระพิเศษ 3 
ครัง้ โดยพิจารณาวาระตา่งๆ ตามทีเ่ลขานกุารคณะกรรมการ
กำาหนดค่าตอบแทนนำาเสนอ พร้อมให้ข้อเสนอแนะต่อ 
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและอนุมัติต่อไป 

เพื่อความคล่องตัวของการจัดการประชุม ในปี 2567 มีการ
จัดการประชุมในรูปแบบผสม (การประชุมปกติ (In-Person 
Meeting) รว่มกบัการประชมุผา่นสือ่อิเลก็ทรอนกิส ์(On-Line 
Meeting)) ซ่ึงการประชุมส่วนใหญ่เน้นที่การประชุมปกติ 
(In-Person Meeting) เป็นหลัก โดยมีสาระสำาคัญที่สามารถ
สรุปได้ดังต่อไปนี้

1. ค่าตอบแทนและผลประโยชน์ 

 จากการปฏิบัติงาน

ในปี 2567 คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนพิจารณาและ 
ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชดุยอ่ย ประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิารและพนกังาน
ในทุกประเทศภายใต้กลุ่มบริษัทบ้านปู โดยพิจารณาจาก
ภาระหนา้ท่ี ความรบัผดิชอบ ผลการปฏบิตังิานในปีทีผ่า่นมา 
ผลประกอบการของบริษัท ข้อมูลด้านเศรษฐกิจที่สำาคัญและ
ข้อมูลสำารวจค่าตอบแทนของบริษัทชั้นนำาทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ ตลอดจนปัจจัยอื่นๆ ที่มีผลต่อการดำาเนินงาน
ให้เป็นไปตามกลยุทธ์และผลประโยขน์ของบริษัทโดยรวม

นอกจากนี้ คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนได้พิจารณา
กำาหนดค่าตอบแทนสำาหรบัประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิารทา่นใหม่ 
(CEO) ในรูปแบบใหม่ท่ีต่างจากแนวปฏิบัติเดิมโดยเน้น
การเชื่อมโยงกับกลยุทธ์ขององค์กรและมุ่งเน้นการสร้าง
ความสำาเร็จตามแผนที่กำาหนด อีกทั้งได้นำาแนวการบริหาร
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

เรียน ผู้ถือหุ้น บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบบริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งทุกคนล้วนเป็น
ผู้ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญหลากหลายทั้งด้านการบริหาร  
เศรษฐศาสตร์ และด้านบัญชีหรือการเงินเพียงพอต่อการสอบทาน 
ความถกูตอ้งและความนา่เชือ่ถอืของรายงานทางการเงินของ 
บรษิทัฯ รวมทัง้มีคุณสมบตั ิความรูแ้ละความสามารถครบถว้น 
ตามหลักเกณฑ์และข้อกำาหนดของคณะกรรมการกำากับ 
หลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
มีจำานวน 3 ท่าน ได้แก่

1. นายตีรณ พงศ์มฆพัฒน์ ประธานคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

2. นายพิชัย ดุษฎีกุลชัย กรรมการตรวจสอบ 

3. นางวาทนันทน์ พีเทอร์สิค กรรมการตรวจสอบ 

โดยมีนางสาววิยะดา วิบูลย์ศิริชัย ผู้อำานวยการสายอาวุโส - 
ตรวจสอบภายในและกำากบัดูแลการปฏบิตังิานตามกฎหมาย
ของบริษัทฯ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างอิสระ ตามขอบเขต 
และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
และตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซ่ึงสอดคล้องตามแนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการกำากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดยสอบทานและ
ผลกัดันใหบ้รษิทัฯ ปฏิบตัติามหลกัการการกำากบัดูแลกจิการ
ที่ดี มีกระบวนการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน
ทีเ่พียงพอ มุ่งเนน้การเป็นองค์กรทีโ่ปรง่ใสเป็นธรรม ตอ่ตา้น
การทจุรติคอรร์ปัชนั  มีการตรวจสอบภายในทีมี่ประสทิธภิาพ
และประสทิธผิล เชือ่มโยงเป้าหมายขององค์กร โดยคำานงึถงึ 
ผลประโยชน์และความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
อย่างรอบด้าน ดังนี้

ค่าตอบแทนรูปแบบใหม่นี้มาปรับใช้กับผู้บริหารระดับสูงคือ
ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ (COO) และประธานเจ้าหน้าที่
บริหารของบริษัทบ้านปูเน็กซ์ (CEO-Banpu NEXT) โดยมี 
ความเหมาะสมสอดคล้องกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบ อีกท้ัง 
ให้สามารถแข่งขันกับตลาดภายนอกได้อีกด้วย

จากผลประกอบการของบริษัทฯ ในปี 2567 อยู่ในระดับ 
ที่ต่ำากว่าแผน ทางคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนได้ให้
แนวทางในการพิจารณาการจ่ายโบนสัผนัแปรอยา่งเหมาะสม 
เพื่อจูงใจ สร้างขวัญและกำาลังใจในการปฏิบัติงานในปีถัดไป
ให้กับพนักงาน โดยพิจารณาถึงผลประกอบการของบริษัท 
การบรรลุผลสำาเร็จของการปฏิบัติงานและปัจจัยภายนอก  
(Exogenous Factors) ทีอ่าจมีผลกระทบตอ่ผลการดำาเนนิงาน 
ของบรษิทั การแขง่ขนัในตลาดแรงงานทีมี่มากในบางประเทศ 
ก็ได้รับการพิจารณาประกอบด้วย

2. แนวทางการดำาเนินธุรกิจของบริษัท

ในปี 2567 บริษัทฯ มีการแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
(CEO) ท่านใหม่ คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนได้มี
สว่นรว่มในการกำาหนดการดำาเนนิธรุกจิตามกลยทุธใ์หม่ของ
บรษิทัใหเ้กดิผลได้จรงิผา่นการปฏบิตัแิละสรา้งความตอ่เนือ่ง
ของการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ ผ่านข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ 
ตัววัดผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารท่านใหม่ 
โดยสะท้อนทิศทางการดำาเนินงานของบริษัททั้งในระยะสั้น
และระยะยาวและเป้าหมายสำาคัญๆ ที่คณะกรรมการบริษัท
มอบหมายสำาหรับปีดังกล่าวด้วย

คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนยังได้พิจารณาผลการ
ปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารในปี 2567 ในช่วง 
คร่ึงปีแรกและคร่ึงปีหลัง พร้อมให้คำาเสนอแนะต่อคณะกรรมการ 
บริษัทในเรื่องดังกล่าว

3. การปฏิบัติงานร่วมกับพนักงาน 

 และผู้บริหาร

การปฏบิตังิานของคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนยงัได้มี 
การเชิญผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องกับวาระท่ีนำาเสนอคณะกรรมการฯ 
เพ่ือให้ข้อมูลและคำาอธิบายในรายละเอียดเพ่ิมเติมเพ่ือเป็น 
ข้อมูลประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการฯ อย่างสม่ำาเสมอ 
ซ่ึงส่งผลให้การพิจารณาตัดสินใจมีความถูกต้องและทันต่อ 
สถานการณ์ อีกทั้งยังรับทราบถึงเง่ือนไขการปฏิบัติงาน 
ในระดับพื้นที่ของพนักงานแต่ละประเทศด้วย

นอกจากน้ี คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนมีการประเมินผล 
การปฏิบัติงานของตนเองในปีที่ผ่านมาในเรื่องคุณสมบัติ 
หนา้ทีค่วามรบัผดิชอบของคณะกรรมการฯ รวมถงึการประชมุ 
และการรายงานและนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พร้อมกับ 
ผลการประเมินการปฏบิตังิานของคณะกรรมการยอ่ยคณะอ่ืน

โดยสรุป ในปี 2567 ท่ีผ่านมา คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน 
ได้ปฏบิตังิานครบถว้นตามบทบาท หนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบ 
ที่กำาหนดไว้ในกฏบัตรคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน 
ของบริษัทบ้านปู พ.ศ.2552 และตามที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท อีกทั้งให้ข้อคิดเห็น คำาแนะนำาที่เป็น
ประโยชนท์ัง้ในระยะสัน้และระยะยาวตอ่คณะกรรมการบรษิทั     
คณะผู้บริหารและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างสม่ำาเสมอ

นายบรรเทิง ว่องกุศลกิจ

ประธานคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน

บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น

• ได้ผลักดันการยกระดับการกำากับดูแลที่ดี การบริหาร 
ความเส่ียง โดยมุ่งเน้นให้ฝ่ายบริหารสร้างความตระหนักรู้ 
ให้ผู้ปฏิบัติงานดำาเนินการด้วยความระมัดระวัง การประเมิน 
ความเสี่ยงและทบทวนกลยุทธ์และแผนงาน พร้อมทั้ง 
ปรับปรุงนโยบายกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องให้เหมาะสม รวมถึง 
กำากบัดูแลการดำาเนนิงานตามกระบวนการสำาคัญตา่งๆ 
ในองค์กรให้มีการควบคุมภายในที่ครอบคลุมถึง 
การควบคุมความปลอดภัยทางเทคโนโลยีอย่างรัดกุม  
เพื่อสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสีย

• ได้สอบถามและให้ข้อเสนอแนะแก่ฝ่ายจัดการในการ
กำากับดูแลและติดตามกระบวนการดำาเนินงานของ
หน่วยงานต่าง ๆ  เช่น การบริหารความเส่ียง การจัดการ
ทรัพยากร การตรวจสอบ และการกำากับดูแลความ
โปร่งใสในการทำาธุรกรรมกับบุคคลท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้
ม่ันใจว่าบริษัทฯ มีกระบวนการดำาเนินงานท่ีน่าเช่ือถือ
และเข้มแข็งพอสำาหรับการดำาเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน

• ได้ให้ความสำาคัญกับกระบวนการกำากับติดตามการ
ลงทุนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่เติบโตตามแผน
กลยุทธ์ โดยร่วมประชุมกับฝ่ายบริหารความเสี่ยง  
ฝา่ยบรหิาร เพ่ือแลกเปล่ียนขอ้มูลและสรา้งความม่ันใจ 
วา่มีการวเิคราะห ์กล่ันกรอง มีการสอบทานกระบวนการ
ลงทุนอย่างรอบคอบให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อม 
ทางธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลง พร้อมติดตามผลการดำาเนินงาน 
ภายใตก้ระบวนการดำาเนนิธรุกจิอยา่งยัง่ยนื ในปี 2567 
คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 9 ครั้ง  
โดยกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านได้เข้าร่วมประชุม
ตามรายละเอียด ดังนี้
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

ชื่อ นามสุกล ตำาแหน่ง จำานวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

1. นายตีรณ พงศ์มฆพัฒน์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 9/9

2. นายพิชัย ดุษฎีกุลชัย กรรมการตรวจสอบ 9/9

3. นางวาทนันทน์ พีเทอร์สิค กรรมการตรวจสอบ 8/9

โดยการประชุมร่วมกับฝ่ายบริหาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน   
ผู้สอบบัญชี ในวาระที่เกี่ยวข้อง และประชุมกับผู้สอบบัญชี
โดยที่ไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท เป็นประจำาทุกไตรมาส โดยสรุปสาระสำาคัญในการ
ปฏิบัติหน้าที่ได้ ดังนี้

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานทางการเงิน 
รายไตรมาสและประจำาปี 2567 รวมถงึรายงานทางการเงินรวม 
ร่วมกับฝ่ายจัดการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี 
โดยได้สอบถามถึงความถูกต้อง ครบถ้วน การปรับปรุง
รายการบัญชีที่สำาคัญ และการประมาณการทางบัญชีที่มี 
ผลกระทบตอ่รายงานทางการเงิน รวมถงึความเพียงพอของ
วิธีการบันทึกบัญชี ขอบเขตการตรวจสอบ และการเปิดเผย
ขอ้มูลอยา่งเพียงพอ  และดำารงความเป็นอิสระของผูส้อบบญัช ี
ม่ันใจได้ว่าการจัดทำารายงานทางการเงินเป็นไปตามข้อกำาหนด 
ของกฎหมายและมาตรฐานบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป มีความเช่ือถือได้ 
และทันเวลา พร้อมเปิดเผยข้อมูลที่เป็นประโยชน์กับผู้ใช้
รายงานทางการเงิน

2. การสอบทานการควบคุมภายใน 

 และการตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและตดิตามประสทิธภิาพ
ของระบบการควบคุมภายในร่วมกับฝ่ายตรวจสอบภายใน
ทุกไตรมาส ทั้งในด้านการลงทุน การดำาเนินงาน การใช้ 
ทรัพยากร การดูแลทรัพย์สิน การป้องกันหรือการลด 
ความเสี่ยงจากความเสียหาย การทุจริต ความเชื่อถือได้
ของรายงานทางการเงิน และการปฏิบัติตามกฎหมายและ
กฎระเบียบ รวมถึงการกำากับดแูลดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(IT Governance) โดยเน้นให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
ในด้านความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cybersecurity) 

เพ่ือสนับสนุนกลยุทธ์และการดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน  
จากการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในตาม 
แบบประเมินของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรพัย ์ไม่พบขอ้บกพรอ่งทีส่ำาคัญ จึงม่ันใจได้วา่ 
บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม

คณะกรรมการตรวจสอบกำากับดูแลงานตรวจสอบภายใน 
ได้สอบทานและอนมัุตแิผนกลยทุธข์องฝา่ยตรวจสอบภายใน 
3P (Protect, Proactive, Proper Governance) และ 
แผนตรวจสอบประจำาปีทีค่รอบคลมุตามความเสีย่งและธรุกจิ
ใหม่ของบริษัทฯ รวมถึงผลการตรวจสอบและการปฏิบัติ 
ตามแผน โดยให้ข้อแนะนำาและติดตามการแก้ไขประเด็น 
สำาคัญจากฝ่ายบริหารทุกไตรมาส เพ่ือให้เกิดการกำากับดูแลท่ีดี 
และมีการควบคุมภายในที่เพียงพอ รวมทั้งพิจารณาความ
เพียงพอของงบประมาณ บุคลากร และความเป็นอิสระของ 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน พร้อมท้ังสนับสนุนการพัฒนาผู้ตรวจสอบ 
ภายในใหมี้ความรูค้วามเชีย่วชาญ ตลอดจนสง่เสรมิคุณภาพ
การตรวจสอบ (Quality Assurance Review: QAR)  
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากลและปกป้องผลประโยชน์
ของผู้ มีส่วนได้เสียอย่างมีประสิทธิภาพและน่าเชื่อถือ  
โดยมุ่งเน้นการตรวจสอบผลสำาเร็จตามเป้าหมายองค์กร 
ความมีประสิทธิภาพประสิทธิผล รวมถึงเพ่ิมบทบาทในการ
ใหค้ำาปรกึษา พรอ้มนำาเทคโนโลยมีาใชใ้นการวเิคราะหข์อ้มูล
ตรวจสอบ ตลอดจนการให้คำาปรึกษา เสริมประสิทธิภาพ 
การดำาเนินธุรกิจที่หลากหลายและสร้างมูลค่าเพิ่มแก่องค์กร

3. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย 

 ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏบิตัติามกฎหมาย
และข้อกำาหนดที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ โดยฝ่ายกำากับดูแล 
การปฏิบัติตามกฎหมาย (Corporate Compliance)  
ทำาหน้าที่ส่งเสริม เฝ้าระวัง และติดตามการดำาเนินธุรกิจ 
ให้สอดคล้องกับกฎหมายและข้อกำาหนดภายนอก และ

รายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม่ำาเสมอ  
พร้อมจัดทำาแนวปฏิบัติและเครื่องมือต่าง ๆ ที่พัฒนาอย่าง
ตอ่เนือ่ง เพ่ือสง่เสรมิการปฏิบตัติามกฎหมายในเชงิรกุ ได้แก่

• แนวปฏิบัติด้านการปฏิบัติตามกฎหมายของกลุ่ม 

บริษัทฯ : บริษัทฯ มีแนวปฏิบัติด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมายท่ีใช้ในทุกประเทศ โดยเน้นการส่ือสาร 
เพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กรและให้ผู้บริหารและพนักงาน
ทุกคนตระหนักถึงความสำาคัญของการปฏิบัติตาม
กฎหมายอย่างสม่ำาเสมอ 

• ระบบกำากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย (Compliance 

In Hand) : บริษัทฯ ได้พัฒนาระบบ Compliance  
In-Hand ซ่ึงขยายต่อจากระบบข้อมูลกฎหมาย (Laws 
In Hand) เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานสามารถบริหาร
และติดตามรายงานกฎหมาย รวมถึงความเส่ียง 
ท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ 
ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจในประเทศต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยมีรายการควบคุมการปฏิบัติตามกฎหมาย (Compliance 
Obligations List: COL)

• ระบบติดตามรายงานใบอนุญาตประกอบธุรกิจ (Permit 

and License Monitoring) : เป็นระบบท่ีเช่ือมโยง
กัน ช่วยส่งเสริมให้การดำาเนินธุรกิจเป็นไปตามกฎหมาย 
และเปิดโอกาสในการขยายธุรกิจตามกลยุทธ์ของบริษัทฯ

• ระบบการสื่ อสาร  G loba l  Compl i ance 

Communication : ประสานทำางานร่วมกับฝ่ายงาน 
ท่ีเก่ียวข้องเพ่ือจัด ESG Submit ท่ีมุ่งเน้นให้ทุกคน
ตระหนักถึงความสำาคัญของการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ท่ีเก่ียวข้องในแต่ละประเทศ รวมท้ังกฎหมายใหม่ๆ เช่น  
การจัดการส่ิงแวดล้อม การลดคาร์บอน Decarbonization 
และสภาพภูมิอากาศท่ีเปล่ียนแปลง เทคโนโลยี AI 
ตลอดจนภาษีท่ีเก่ียวข้อง ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และสอดรับกับหลักแนวคิดการดำาเนินธุรกิจท่ีมุ่งเน้น
ความย่ังยืน (Sustainability) 

• ระบบรองรับกฎหมายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล : 

บริษัทฯ มีระบบและกระบวนการท่ีเป็นไปตาม พ.ร.บ. 
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data Protection 
Act: PDPA) ของประเทศไทยและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง
ในประเทศต่าง ๆ  ตามพัฒนาการทางกฏหมายในแต่ละ
ประเทศท่ีมีการลงทุน 

4. การกำากับดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพการกำากับดูแลกิจการที่ดี พบว่าคณะกรรมการ
บริษัท ฝ่ายบริหาร และพนักงานปฏิบัติตามนโยบาย 
อยา่งเครง่ครดั โดยบรษิทัฯ มุ่งดำาเนนิธรุกจิด้วยความซ่ือสตัย ์
โปร่งใส และรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพ่ือสร้าง 
คุณค่าให้แก่ผู้ถือหุ้นและมูลค่าท่ีเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกกลุ่ม ภายใต้กรอบ ESG และบรรษัทภิบาลที่ดี พร้อมกับ 
การปฏิบัติตามหลักจริยธรรมทางธุรกิจ จากการสอบทาน
รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ พบว่าบริษัทฯ 
ดำาเนินการตามเง่ือนไขการค้าอย่างสมเหตุสมผลและ
สอดคล้องกับกฎหมาย และข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย บริษัทฯ มีนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน 
(Anti-Corruption Policy) และชอ่งทางการรบัเรือ่งรอ้งเรยีน 
(Whistleblower Policy and Channel) ที่ชัดเจน โดยมี 
คณะกรรมการสอบสวน (Investigation Committee) ทำาหนา้ที ่
สอบสวนข้อร้องเรียนอย่างเป็นธรรมและพิจารณามาตรการ 
เพ่ือยับย้ังและป้องปรามความเส่ียงจากการทุจริตและพฤติกรรม 
ที่ไม่เหมาะสม

5. การกำากับดูแลระบบการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง รวมถึง
นโยบาย แผนงาน และแนวทางการบรหิารจดัการความเสีย่ง
ที่มีผลกระทบต่อผลการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ร่วมกับ
ฝ่ายบริหารความเสี่ยง พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนา
ปรับปรุงกระบวนการให้มีความพร้อมรองรับสถานการณ์ 
ที่ไม่คาดคิดเป็นประจำาทุกไตรมาส

ในด้านการรับมือกับความเสี่ยง บริษัทฯ ได้วางแผนกลยุทธ์
และเตรียมความพร้อม โดยมุ่งเน้นการบริหารความเสี่ยง
ที่ส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงธุรกิจ เช่น สถานการณ์ทั่วโลก 
ความไม่สมดุลของอุปสงค์และอุปทาน การเปล่ียนแปลง
กฎระเบียบ ข้อบังคับ และเทคโนโลยีที่พัฒนาอย่างรวดเร็ว 
เพื่อให้การดำาเนินธุรกิจมีความยืดหยุ่นและคล่องตัว รวมทั้ง
กำาหนดกรอบการดำาเนินงานที่สอดคล้องกับทิศทาง ESG 
โดยประเมินความเสี่ยงทั้งระยะสั้นและระยะยาวในด้าน 
สิง่แวดลอ้ม (Environment) สงัคม (Social) และการกำากบัดูแล
กจิการ (Governance) เพ่ือการกำากบัดูแลกจิการอยา่งยัง่ยนื 
บนพื้นฐานของหลักจริยธรรมทางธุรกิจ
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

6. การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี 

 และกำาหนดค่าสอบบัญชีสำาหรับปี 2568  

บริษัทได้กำาหนดแนวปฏิบัติในการคัดเลือกบริษัทสอบบัญชี 
และแต่งตั้งผู้สอบบัญชี โดยมีการพิจารณาคุณสมบัติ 
และความเหมาะสมของผู้สอบบัญชีอย่างรอบคอบ เพ่ือให้
ม่ันใจว่าการตรวจสอบบัญชีเป็นไปตามมาตรฐานสากลและ
สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลขององค์กร

ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือก 
ผู้สอบบัญชี ตามเกณฑ์การประเมินของบริษัทฯ โดยประเมิน 
จากผลงาน ประสบการณ์ ความรู้ ความเช่ียวชาญ ความเป็นอิสระ 
ความทนัตอ่เวลา และความเหมาะสมของ ค่าสอบบญัช ีรวมถงึ 
คุณสมบตัขิองผูส้อบบญัชทีีเ่ป็นไปตาม ขอ้กำาหนดของตลาด 
หลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทยอยา่งครบถว้น ทัง้นี ้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบจึงได้นำาเสนอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณา
และขออนุมัติผู้ถือหุ้นในการแต่งตั้ง

1. นางสาวอมรรัตน์ เพิ่มพูนวัฒนาสุข 

 เลขที่ 4599 และ/หรือ

2. นางสาวรจนาถ ปัญญาธนานุศาสตร์ 

 เลขที่ 8435 และ/หรือ

3. นายพงทวี รัตนะโกเศศ  

 เลขที่ 7795 และ/หรือ

4. นายบุญเรือง เลิศวิเศษวิทย์

 เลขที่ 6552

ในนามบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด 
(PwC) เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยให้คนใดคนหนึ่ง 
เป็นผู้ทำาการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงิน
ของบริษัทฯ และในกรณีที่ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตดังกล่าว 
ไม่สามารถปฏบิตังิานได้ ใหบ้รษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสคู์เปอรส์ 
เอบีเอเอส จำากัด จัดหาผู้สอบบัญชีรับอนุญาตอื่นของบริษัท 
PwC แทนได้ ด้วยค่าสอบบัญชีจำานวนเงิน 3,160,000 บาท

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมาย 
ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างครบถ้วนด้วยความ 
ระมัดระวังรอบคอบอย่างเป็นอิสระเพ่ือประโยชน์ต่อผู้มี 
ส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน โดยเห็นว่าบริษัทฯ ยึดถือ นโยบาย 
การกำากับดูแลที่ดีเป็นสำาคัญ มีระบบการบริหารความเสี่ยง 
ที่เหมาะสม มีการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำาหนดต่าง ๆ  
ที่เกี่ยวข้อง มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบ
ภายในที่มีประสิทธิผล ช่วยปกปอ้งความเสี่ยง และสนับสนุน
ให้เกิดมูลค่าเพ่ิมให้แก่ธุรกิจอย่างยั่งยืน รวมทั้งรายงาน
ทางการเงินของบริษัทฯ มีความถูกต้อง เชื่อถือได้ มีการ
เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและสอดคล้องกับหลักการบัญชี
ที่รับรองทั่วไป

นายตีรณ พงศ์มฆพัฒน์

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)

วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2568

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม 

และการกำากับดูแลกิจการ (คณะกรรมการ ESG)

คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ  
ซึ่งมีประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญหลากหลายทั้งในและต่างประเทศ ได้แก่ นายพิริยะ เข็มพล เป็นประธานกรรมการ และ
กรรมการอีก 2 ท่านคือ นายพิชัย ดุษฎีกุลชัย และนายธีรภัทร สงวนกชกร ได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความอิสระ ตามขอบเขต และ 
ความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั สอดคล้องตามหลกัเกณฑแ์ละกฎบัตรของคณะกรรมการสิง่แวดล้อม 
สังคมและการกำากับดูแลกิจการ 

ในปี 2567 คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ มีการประชุมรวม 4 ครั้ง ซึ่งกรรมการทุกท่านได้เข้าร่วม
ประชุมครบองค์ประชุมทุกครั้ง ซึ่งสามารถสรุปสาระสำาคัญในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้

1. การพิจารณาทบทวนนโยบาย  

 เป้าหมาย การปฏิบัติงานและ 

 ผลการดำาเนินงานที่เกี่ยวข้องกับ 

 เรื่องสิ่งแวดล้อม สังคมและ 

 การกำากับดูแลกิจการ (ESG)  

คณะกรรมการฯ ได้พิจารณาทบทวนนโยบายท่ีเกี่ยวข้องกับ
เรือ่งสิง่แวดล้อม สงัคมและการกำากบัดูแลกจิการ (ESG) เชน่ 
Community Engagement Policy, Environment Policy, 
Waste Management Policy ฯลฯ นอกจากนีย้งัได้สอบทาน
เป้าหมาย การปฏิบัติงานและผลการดำาเนินงานที่เกี่ยวข้อง
กบัเรือ่งดังกลา่ว เชน่ การใชน้้ำา คุณภาพอากาศ อาชวีอนามัย
และความปลอดภัย เป็นต้น โดยเฉพาะเป้าหมายด้านการ 
ลดก๊าซเรือนกระจก ซึ่งในปี 2567 บ้านปูฯ ได้มีการประกาศ
เป้าหมายที่จะลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้เปน็ศูนย์
ในปี 2593 เป็นครั้งแรก

นอกจากนี ้ในการประชมุแตล่ะครัง้ คณะกรรมการฯ จะได้รบั 
รายงานอุบัติการณ์ที่ มีนัยสำาคัญ (Major Incident)  
ด้านสิ่งแวดล้อม สังคมและการกำากับดูแลกิจการ (ESG)  
เช่น อุบัติเหตุที่มีผู้เสียชีวิต การถูกโจมตีด้านไซเบอร์ ฯลฯ  
ทั้งนี้ คณะกรรมการฯ ได้ให้คำาแนะนำาที่เป็นประโยชน์แก่
ฝ่ายบริหารเพ่ือนำาไปปรับปรุงแก้ไขการบริหารจัดการเรื่อง 
ที่เกี่ยวข้องให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดียิ่งขึ้น

2. การสอบทานและติดตามการบริหาร 

 ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคมและ 

 การกำากับดูแลกิจการ (ESG) 

การประชุมคณะกรรมการฯ ในแต่ละไตรมาสจะมีวาระ 
ที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยง ได้แก่ การรายงานสถานการณ์
ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคมและการกำากับดูแลกิจการ 
ท่ีสำาคัญจากสายงานบริหารความเส่ียงองค์กร ซ่ึงคณะกรรมการฯ 
จะติดตามมาตรการการบริหารความเสี่ยงและแนวทางการ
แก้ไขที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทสามารถตอบสนอง
ต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ทันท่วงทีโดยมีผลกระทบต่อธุรกิจ 
ของบริษัทน้อยที่สุด ทั้งนี้ ในปีที่ผ่านมามีความเสี่ยงด้าน
สิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการที่สำาคัญ อาทิ 
ความเสี่ยงด้านการสรรหาและพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้อง 
กับการเติบโตของบริษัท (Talent Pipeline) ความเสี่ยงด้าน
ภัยคุกคามทางไซเบอร์ (Cyber Threat) ความเสี่ยงจากการ 
เปล่ียนแปลงกฎเกณฑ์และนโยบายของประเทศที่บริษัท 
เข้าไปลงทุนอันเนื่องจากสถานการณ์ด้านสิ่งแวดล้อม เช่น 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เป็นต้น
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วันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2568

ในนามคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม  

และการกำากับดูแลกิจการ

3. สอบทานและติดตามกระบวนการ 

 การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย 

 (Stakeholder Engagement) และ 

 กระบวนการประเมินประเด็นที่สำาคัญ  

 (Materiality Assessment) 

ในแตล่ะปี คณะกรรมการการพัฒนาทีย่ัง่ยนืจะมีการพิจารณา
กระบวนการการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียและประเมิน
ประเด็นที่สำาคัญ (Materiality Analysis) ซึ่งคณะกรรมการ
สิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการจะสอบทาน
กระบวนการดังกล่าวรวมถึงผลลัพธ์ที่ได้ เพ่ือให้ม่ันใจว่า
บรษิทัฯ จะมีการดำาเนนิการด้านความยัง่ยนืทีมี่ประสทิธภิาพ
และตอบสนองตอ่ผูมี้สว่นได้เสยีแตล่ะกลุม่ได้อยา่งเหมาะสม  
โดยในปีที่ผ่านมา ประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และ  
การกำากับดูแลกิจการที่ผู้ มีส่วนได้เสียให้ความสำาคัญ 
เป็นอันดับต้น ๆ ได้แก่ ประเด็นด้านอาชีวอนามัยและ 
ความปลอดภัย การพัฒนาทรัพยากรบุคคล การมีส่วนร่วม
ของพนักงานและชุมชน และการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

4. ความร่วมมือระหว่างคณะกรรมการฯ  

 ผู้บริหารและผู้มีส่วนได้เสีย

ในปี 2567 นายพิริยะ เข็มพล ได้แนะนำาบ้านปูฯ ให้รู้จัก 
กับมหาวิทยาลัย CMKL ซึ่งเป็นความร่วมมือระหว่าง 
มหาวทิยาลัยคารเ์นกเีมลลอน (Carnegie Mellon University) 
ซ่ึงเป็นสถาบันที่มีความเชี่ยวชาญด้านปัญญาประดิษฐ์  
(Artificial Intelligence – AI) เป็นพิเศษ กับสถาบัน
เทคโนโลยพีระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั อันจะทำาให้
บรษิทัฯ มีเครอืขา่ยความรว่มมือในด้านทีเ่กีย่วขอ้งกวา้งขวาง
มากขึ้น  นอกจากนี้ นายพิริยะยังได้รับเชิญเป็นองค์ปาฐก
ในหัวข้อ Does Sustainability Matter แก่คณะรัฐศาสตร์ 
และรฐัประศาสนศาสตร ์มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ ซึง่มีผูเ้ขา้ฟัง 
จากมหาวิทยาลัย 5 แห่งในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก โดยได้ให้ 
ตัวอย่างการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม สังคมและ
การกำากับดูแลกิจการ (ESG) ของบ้านปูฯ ซ่ึงเป็นการช่วย
ประชาสัมพันธ์การดำาเนินงาน และส่งเสริมภาพลักษณ์ของ 
บริษัทฯ ในเรื่อง ESG กับบุคคลภายนอกเป็นอย่างดี อีกทั้ง  
นายพิริยะยังได้ร่วมเดินทางกับคณะผู้บริหารของบ้านปูฯ  
ในการพบปะกับพันธมิตรทางธุรกิจ ทั้งธุรกิจถ่านหิน และ
ธุรกิจไฟฟ้าในมณฑลซานซี ประเทศจีน โดยวัตถุประสงค์ 
ของการเดินทางในครั้งนี้เพ่ือได้รับทราบข้อกำาหนดใหม่ ๆ 
ของรฐับาลจนี ซ่ึงนอกจากบา้นปูฯ จะสามารถแสวงหาโอกาส 
ทางธรุกจิในอนาคตได้แลว้ ยงัเป็นการเสรมิสรา้งความรว่มมือ 
ระหว่างบ้านปูฯ และพันธมิตรให้มีความแน่นแฟ้นยิ่งขึ้น

นายพิริยะ เข็มพล

ประธานคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม  

และการกำากับดูแลกิจการ

บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)

บริษัทฯ มุ่งม่ันดำาเนินธุรกิจภายใต้บรรษัทภิบาลและความย่ังยืน 
เป็นสำาคัญ โดยยึดหลักการ ESG (Environmental, Social, 
Governance) ผ่านกลยุทธ์ Energy Symphonics และ 
ให้ความสำาคัญอย่างยิ่งกับการมีระบบควบคุมภายในและ 
การถ่วงดุลอำานาจที่มีความเพียงพอและเหมาะสม เพ่ือให้
ม่ันใจว่าการดำาเนินงานขององค์กรเป็นไปตามข้อกำาหนด
จรรยาบรรณธุรกิจที่โปร่งใสปราศจากความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์และการทุจริตคอร์รัปชัน การจัดทำารายงาน 
ทางการเงินและรายงานสำาคัญท่ีถูกต้องและเช่ือถือได้ พร้อมท้ัง 
มีการบรหิารความเสีย่งทีมี่ประสทิธผิล มีกลไกการตรวจสอบ
ภายในทีถ่ว่งดุลและสอดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล โดยคำานงึ
ถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย นอกจากนี้บริษัทฯ  
ได้นำาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศรวมถงึดิจิทลัทีทั่นสมัยมาใช้
ในการป้องกนัและเพ่ิมประสทิธภิาพในการดำาเนนิธรุกจิ มุ่งสู่
การเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เม่ือวันที่ 29 มกราคม 
2568 คณะกรรมการได้พิจารณาแบบประเมินความเพียงพอ 
ของระบบการควบคุมภายในตามแนวทางของสำานักงาน 
คณะกรรมการกำากบัหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.)  
ซ่ึงจัดทำาโดยฝ่ายบริหารและสอบทานโดยคณะกรรมการ 
ตรวจสอบและนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการ 
มีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และ
บรษิทัยอ่ยมีความเพียงพอและเหมาะสมตอ่การดำาเนนิธรุกจิ 
มีกระบวนการตดิตามและควบคุมการดำาเนนิงานใหส้ามารถ
ดำาเนนิธรุกจิได้ภายใตก้ารควบคุมทีมี่ประสทิธภิาพ พรอ้มทัง้
มีมาตรการท่ีเหมาะสมในการป้องกันการทำาธุรกรรมที่อาจ
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และป้องกันการ
ใช้ทรัพย์สินโดยมิชอบหรือไม่ชอบด้วยอำานาจ รวมทั้งการ
บริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เป็นไปตามมาตรฐานสากล  
ครอบคลุมท้ังในระดับภาพรวมองค์กรและระดับกิจกรรมต่าง ๆ  
โดยมีความม่ันใจว่าองค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายท่ีกำาหนดได้ 
โดยภาพรวม ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
ครอบคลุมท้ัง 5 องค์ประกอบตามแนวทางของ COSO 
(The Committee of Sponsoring Organizations of  
the Tread-way Commission) และมีความเพียงพอในการ
บรรลุเป้าหมายขององค์กร สรุปได้ดังนี้

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

1. การควบคุมภายในองค์กร

บริษัทฯ มีระบบและกระบวนการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ 
และเหมาะสมเพ่ือรองรับการดำาเนินธุรกิจและการลงทุน 
ทีข่ยายมากขึน้ โดยยดึม่ันในความซ่ือสตัยส์จุรติ โปรง่ใส และ 
มีจรรยาบรรณ บรษิทัฯ กำาหนดนโยบายและแนวปฏบิตัติา่ง ๆ  
อยา่งชดัเจน เชน่ นโยบายการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ การบรหิาร 
ความเส่ียง การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน และการปฏิบัติตาม 
กฎหมาย รวมถึงแนวปฏิบัติในการรับและให้ของขวัญหรือ
ประโยชน์อ่ืนใด ซ่ึงได้ประกาศให้พนักงานทุกคนรับทราบ
และปฏิบัติตาม นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการแบ่งแยกหน้าที่
ที่สำาคัญอย่างชัดเจน เช่น การบันทึก การเก็บรักษาสินทรัพย์ 
และการอนมัุต ิเพ่ือป้องกนัความเสีย่งจากการกระทำาผดิหรอื
ทุจริตจากบุคคลเดียว และกำาหนดอำานาจอนุมัติที่เหมาะสม
ตัง้แตค่ณะกรรมการบรษิทัลงมาถงึผูป้ฏบิตังิาน (Delegation 
of Authority: DOA) ในปี 2567 บรษิทัฯ ได้ปรบัผงัโครงสรา้ง
องค์กรให้สอดคล้องกับการเติบโต และกำาหนดนโยบาย 
สรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถใน
ตำาแหน่งสำาคัญ พร้อมการพัฒนาผู้สืบทอดตำาแหน่งสำาคัญ 
(Succession Planning and High Potential Management) 
เพ่ือเสริมสร้างความสามารถของผู้นำาในด้านธุรกิจ ทักษะ 
การคิดวิเคราะห์ และการบริหาร ให้สามารถบริหารงานได้
ตามทิศทางการเติบโต โดยติดตามความคืบหน้าของการ
พัฒนาผูน้ำาทกุไตรมาส การปฏบิตังิานมีตวัชีว้ดัผลงาน (Key 
Performance Indicator: KPI) ที่ชัดเจน นอกจากนี้มีการ
ตรวจสอบและถ่วงดุลภายในทีเ่ขม้งวด พรอ้มชอ่งทางรบัเรือ่ง 
ร้องเรียนหรือข้อมูลเกี่ยวกับการทุจริต (Whistleblower) 
ม่ันใจวา่บรษิทัฯ มีระบบการควบคุมภายในครอบคลมุทกุด้าน 
พรอ้มบรหิารความเสีย่งอยา่งรดักมุ ตอบสนองตอ่ปัจจยัเสีย่ง
สำาคัญ และปฏบิตัติามกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง ด้วยความโปรง่ใส
และนา่เชือ่ถือ ทำาใหก้ารดำาเนนิธรุกจิมีประสทิธภิาพและยัง่ยนื

2. การประเมินความเสี่ยง

บริษัทฯ ให้ความสำาคัญกับการบริหารความเสี่ยงทั้งภายใน
และภายนอกองค์กร โดยมีกระบวนการวิเคราะหแ์ละประเมิน
ความเสี่ยงในทุกด้านครอบคลุมความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

การดำาเนินงาน ภูมิรัฐศาสตร์ ภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว  
การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบ แนวโน้มเทคโนโลยีที่พัฒนา
อย่างรวดเร็ว ภัยทางไซเบอร์ ความคาดหวังของผู้ลงทุน  
การเงิน การลงทุน การทุจริตคอร์รัปชัน ความเสี่ยงต่อ 
ชื่อเสียงองค์กร การปฏิบัติตามกฎหมาย รวมถึงความเสี่ยง
เกีย่วกบัการไม่ปฏบิตัติาม พ.ร.บ. คุ้มครองขอ้มูลสว่นบคุคล 
(Personal Data Protection Act: PDPA) ซึง่ผลการประเมิน
และการวิเคราะห์ความเสี่ยงนำามาใช้ในการวางแผนงานและ
พิจารณาปรับแนวทางการดำาเนินธุรกิจท้ังแผนระยะส้ันและ 
แผนกลยทุธใ์หเ้หมาะสม พรอ้มทัง้สอดคลอ้งกบัสถานการณ ์
ที่เปลี่ยนแปลงไป จะเห็นว่าบริษัทมุ่งเน้นการสร้างความ
ยืดหยุ่นและคล่องตัวในแผนธุรกิจ ภายใต้กลยุทธ์ Energy 
Symphonics ทีเ่นน้การสง่มอบพลงังานเพ่ืออนาคตทีย่ัง่ยนื 
และการปรับตัวให้เข้ากับความเปล่ียนแปลงในอุตสาหกรรม
พลังงานและบริบททางเศรษฐกิจโลก รวมถึงความเสี่ยง
เกี่ยวกับ ESG มีการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือลด
ความเสี่ยงและยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน  
การบริหารจัดการทางการเงินอย่างรอบคอบ โดยมุ่งเน้น
ลงทุนในโครงการที่สามารถสร้างกระแสเงินสดได้ทันที  
ลดค่าใชจ้า่ย และการรกัษาสภาพคล่องทางการเงิน พรอ้มทัง้ 
มีการติดตามสิ่งที่อาจส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงรูปแบบ 
การดำาเนินธุรกิจและการบริหารจัดการในทุกระดับ พร้อมทั้ง 
สนับสนุนให้กำาหนดหัวข้อความเสี่ยงไว้ ในการประชุมหลัก 
กำาหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นหลักสูตรการฝึกอบรม 
และมีการจัดทำาสื่อและกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริมให้
พนักงานทุกระดับในองค์กรได้เข้าใจ มีการรายงานผลการ
บรหิารความเสีย่งตอ่คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง (RMC) 
คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคมและการกำากับดูแลกิจการ 
(ESG)  คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท
เป็นประจำาทุกไตรมาส

3.  การควบคุมการปฏิบัติงาน

บริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจโดยให้ความสำาคัญอย่างยิ่งกับระบบ 
การควบคุมภายในที่ ดีและมีประสิทธิภาพ รวมถึงมี
กระบวนการกำากับดูแลธุรกิจต่าง ๆ ที่บริษัทฯ ลงทุนตาม 
โครงสร้างของบริษัทฯ เพ่ือให้กลุ่มธุรกิจมีแนวทางการ
ดำาเนินงานที่สอดคล้องและเป็นไปตามกรอบนโยบาย  
แนวปฏิบัติ และทิศทางกลยุทธ์ของบริษัทฯ ดังนี้

1. กำาหนดนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ คู่มือปฏิบัติงาน ตลอดจน 
ขั้นตอนการปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษร และ
ทบทวนปรับปรุงให้เหมาะสม พร้อมจัดให้มีกิจกรรม 
การควบคุมผ่านทางนโยบาย ซ่ึงได้กำาหนดส่ิงท่ีคาดหวัง 
และขั้นตอนการปฏิบัติเพ่ือให้นโยบายที่กำาหนดไว้นั้น
สามารถนำาไปสูก่ารปฏบิตัไิด้ ในปีทีผ่า่นมา ได้ปรบัปรงุ
นโยบายและกระบวนการการพิจารณาการลงทุน  
ด้านความยั่งยืน ตลอดจนการนำา AI Technology  
มาใชใ้นองค์กร รวมทัง้เสรมิสรา้งแนวทางในการกำากบั
ดูแลบริษัทฯ และบริษัทย่อย พร้อมทั้งกำาหนดอำานาจ
อนุมัติที่เหมาะสม 

2. กำาหนดและปรบัโครงสรา้งองค์กร จดัใหมี้การแบง่แยก
หน้าที่และกำาหนดอำานาจอนุมัติอย่างชัดเจน สามารถ 
ตรวจสอบได้

3. กำาหนดนโยบายการทำารายการเกี่ยวโยงกัน (Related  
Party Transaction) ที่คำานึงถึงประโยชน์สูงสุด  
ของบรษิทัฯ เป็นสำาคัญ โดยใหพิ้จารณารายการเสมือน 
เป็นรายการที่กระทำากับบุคคลภายนอก (At Arms’ 
Length Basis) ส่วนรายการที่มีนัยสำาคัญ (Material 
Transaction) ได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท

4. ดูแลป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ ไม่ให้ถูกนำาไปใช้  
เพื่อประโยชน์ส่วนตน

5. กำาหนดและควบคุมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
ความปลอดภัยที่ เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
พร้อมพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้วยระบบ
เทคโนโลยีเพื่อช่วยสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 

6. บริหาร ติดตาม และกำากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไป 
ตามแผนงาน กฎระเบยีบ ขอ้บงัคับ และคู่มือการปฏบิตัิ
งานตา่ง ๆ  รวมทัง้เป็นไปตามกฎหมาย และขอ้กำาหนด
ภายนอกซึ่งวัดผลโดยใช้ KPI ที่เชื่อมโยงกับเป้าหมาย
ของบริษัทฯ อย่างชัดเจน

7. กำาหนดมาตรการควบคุมที่ลดความเสี่ยงที่อาจทำาให้
องค์กรไม่บรรลุวตัถปุระสงค์ ใหอ้ยูใ่นระดับทีย่อมรบัได้

บริษัทฯ ได้ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานที่สำาคัญและการ
บริหารให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ “Energy Symphonics”  
เพ่ือขับเคลื่อนธุรกิจพลังงานที่เติบโตอย่างยั่งยืนและเสริม
ความแข็งแกร่งของบริษัทฯ โดยเน้นการดำาเนินธุรกิจที่ 
เป็นมิตรกบัสิง่แวดลอ้ม พรอ้มทัง้นำาเทคโนโลยใีหม่ ๆ  มาใช ้
เชน่ ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) อินเทอรเ์นต็
ของสรรพสิ่ง (Internet of Things: IoT) และการวิเคราะห์
ข้อมูลอย่างเป็นระบบ (Data Analytics) ซ่ึงสอดคล้องกับ
ทิศทางธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือสร้างกระบวนการปฏิบัติงาน 
ที่เป็นระบบอัตโนมัติ ทันสมัย และปลอดภัย

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 

บริษัทฯ มีกรอบในการดำาเนินงานเพ่ือควบคุมกระบวนการ
ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาระบบสารสนเทศมีประสิทธิภาพ 
และมีความโปร่งใส รวมถึงควบคุมให้มีการปฏิบัติตาม  
กฎหมาย  ระเบยีบขอ้บงัคับ ควบคู่ไปกบัการบรหิารความเสีย่ง 
จากภัยคุกคามด้านความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์  
ซ่ึงถือเป็นเร่ืองท่ีสำาคัญในการดำาเนินธุรกิจเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม 
ให้กับผู้มีส่วนได้เสียอย่างยั่งยืน โดยได้กำาหนดนโยบาย
กำากับดูแลการนำา AI Technology เพ่ือให้องค์กรสามารถ 
นำาเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพ่ิมประสิทธิภาพและสร้างมูลค่าเพ่ิม 
ในการดำาเนนิธรุกจิใหเ้ตบิโตอยา่งตอ่เนือ่ง เกดิความคลอ่งตวั 
ฉบัไว โปรง่ใสและปลอดภัย เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลทีดี่ 
โดยยึดหลักเจตนารมณ์การใช้ AI อย่างมีความรับผิดชอบ 
(Responsible Use of AI) มีการกำากับดูแลแบบบูรณาการ 
(Unify) ให้ครอบคลุมทั้ง Information Technology (IT),  
Operational Technology (OT) และ AI Technology และ
นำามาตรฐานสากลล่าสดุเขา้มาใชใ้นการกำากบัดูแล ได้แก ่ISO 
42001:2023 AI Management System (AIMS) และ ISO 
27001:2022 Information Security Management System 
(ISMS) รวมทั้งจัดให้มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่เชื่อมโยง
ขอ้มูลตา่งๆ และมีชอ่งทางการตดิตอ่สือ่สารท่ีมีประสทิธภิาพ 
เพ่ือให้ข้อมูลสำาคัญเพียงพอในการสนับสนุนการตัดสินใจ 
ของคณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารและผูป้ฏบิตังิาน ซึง่ Digital 
Technology เป็นตัวขับเคล่ือนท่ีสำาคัญของกลยุทธ์องค์กร 
“Energy Symphonics” โดยการใช ้Digital Transformation 
-Driven ซึ่งเน้นการนำา Digital และ AI Technology เข้ามา 
ยกระดับการดำาเนินงานในทุกกลุ่มธุรกิจ (Digitalization) 
ด้วยกลยุทธ์ Digital Strategy SGPR (Smarter, Greener, 
Partnership, Resilience) เพ่ือเสริมประสิทธิภาพในการ

ดำาเนินงาน สร้างมูลค่าเพ่ิม และความยั่งยืนให้กับระบบ
นิเวศ (Ecosystem) ภายในบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ 
กำากับดูแลโครงการ Digital ภายใต้กระบวนการ Digital 
Approval Committee Gate (DAC) โดยมีเป้าหมาย 
เพ่ือลดความเสีย่ง (Risk mitigation) ทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมดตัง้แต่
เริ่มต้นของโครงการ การสอดคล้องกับกลยุทธ์ (Strategic 
Alignment) และการจัดสรรทรัพยากรให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม 
(Optimize Resource allocation) พรอ้มทัง้จัดใหมี้เจา้หนา้ที ่
Global Information Security Officer (GISO) ซึ่งมีหน้าที่
และความรับผิดชอบครอบคลุมทั้งกลุ่มบริษัทฯ ในการกำากับ
ดูแลความปลอดภัยทางข้อมูลสารสนเทศ (Information  
Security) และกำากับดูแลความเสี่ยง และกฎระเบียบด้าน
ดิจิทลัเทคโนโลย ี(Digital Technology Risks & Regulatory 
Compliance)

 5.  ระบบการติดตาม

บริษัทฯ มีการขยายตัวไปในธุรกิจท่ีหลากหลายในประเทศต่าง ๆ  
เรื่องการกำากับดูแลกิจการจึงเป็นเรื่องที่ท้าทาย และมีความ
สำาคัญอย่างมาก บริษัทฯ มุ่งเน้นให้มีกระบวนการติดตาม 
ผลการดำาเนินงานในระดับบริหารและในระดับปฏิบัติการ 
มีการสอบทานและติดตามโดยหัวหน้างานและผู้บริหารของ
สายงาน มีการประชมุผูบ้รหิารเพ่ือตดิตาม ผลการดำาเนนิงาน 
ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำาหนดอย่างสม่ำาเสมอ รวมถึง 
มีสายงานตรวจสอบภายในและกำากับดูแลการปฏิบัติงาน 
ตามกฎหมาย (Global Internal Audit & Compliance) 
ช่วยเสริมสร้างการกำากับดูแลและติดตาม การบริหารและ
การปฏิบัติงานที่ครอบคลุมกลุ่มธุรกิจของบริษัทฯ โดยมี 
หน้าที่หลัก ดังนี้

• หน่วยงานตรวจสอบภายใน  

 (Global Internal Audit) 

 หน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานที่มีความ
เป็นอิสระ รายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ ทำา
หนา้ทีใ่นการสรา้งความเชือ่ม่ัน (Assurance Service) 
และให้คำาปรึกษา (Advisory Service) เพ่ือให้
กระบวนการทำางานภายในองค์กรมีการกำากับดูแล
กจิการท่ีดี การบรหิารความเสีย่ง และการควบคุมภายใน 
และการปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎระเบียบและ
มาตรฐานภายในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล บรรลุตามวัตถุประสงค์การดำาเนินงาน
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ขององค์กร โดยมุ่งเน้นการตรวจสอบตามความเสี่ยง 
สำาคัญของกลุ่มบริษัทฯ (Risk-Based Audit )  
ซ่ึงครอบคลุมธุรกิจและกิจกรรมหลักต่าง ๆ ในทุก
ประเทศทีบ่รษิทัฯ เขา้ไปลงทนุ พรอ้มทัง้ใหข้อ้เสนอแนะ 
เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการดำาเนินงาน และติดตามผล 
เพ่ือให้ม่ันใจว่าประเด็นความเสี่ยงต่าง ๆ ได้รับ
การปรับปรุง มีมาตรการแก้ไขอย่างเหมาะสมและ 
ทันต่อเหตุการณ์

 บรษิทัฯ มุ่งสรา้งการเตบิโตทางธรุกจิ โดยใหค้วามสำาคัญ 
กับการควบคุมภายในขององค์กรอย่างเพียงพอและ
เหมาะสมสอดคล้องตามมาตรฐานสากล COSO  
(The Committee of the Sponsoring Organization)  
พร้อมท้ังมุ่งม่ันรักษาคุณภาพการตรวจสอบให้เป็นไป 
ตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในสากล (International 
Internal Auditing Standards) โดยมุ่งเนน้เรือ่งการเป็น 
Strategic Partner การวิเคราะห์ข้อมูลก่อนเข้าตรวจสอบ 
(Data Analytics) และการนำาเทคโนโลยีดิจิทัลใหม่ ๆ 
เช่น Chat GPT, Generative AI, Power BI เข้ามา 
ใช้ในงานตรวจสอบเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความเช่ือม่ัน 
ในงานตรวจสอบ สามารถปกป้องและสนับสนุนการ
กำากับกิจการที่โปร่งใส (Protect & Proactive and 
Proper Governance) ทำาให้เกิดมูลค่าเพ่ิมแก่ธุรกิจ 
อย่างยั่งยืน โดยในการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
ตรวจสอบภายในไม่มีข้อจำากัดในการแสดงความเห็น 
และไม่มีประเด็นที่มีความขัดแย้งระหว่างหน่วยงาน
ผู้รับตรวจที่ยังหาข้อยุติไม่ได้ รวมทั้งบุคลากรของ 
หน่วยงานตรวจสอบภายในได้รับการพัฒนาและเพ่ิมพูน 
ความรู้อย่างต่อเน่ือง มีผู้ตรวจสอบภายในที่ได้รับ
อนญุาตจากสมาคมผูต้รวจสอบภายในสากล (Certified 
Internal Auditor: CIA) สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเป็นที่ยอมรับในระดับสากล

• หน่วยงานกำากับดูแลการปฏิบัติงาน 

 ตามกฎหมาย (Corporate Compliance) 

 มีหนา้ท่ีสง่เสรมิ เฝา้ระวงั และตดิตามการดำาเนนิธรุกจิ 
ให้สอดคล้องกับกฎหมายและข้อกำาหนดภายนอก  
โดยมุ่งเน้นให้ตระหนักถึงการปฏิบัติตามกฎหมายต่าง ๆ  
ทั้งทางด้านสิ่งแวดล้อมและชุมชนอย่างเคร่งครัด  
มีการรายงานผลการดำาเนินงานโดยยึดถือกรอบแนว

ปฏบิตัติามมาตรฐานสากล ISO 37301 (Compliance  
Management Systems-Requirements with  
Guidance for Use) ที่ให้ความสำาคัญกับส่วนงาน 
ด้านระบบ และเอกสารการกำากับดูแลการปฏิบัติงาน 
ตามกฎหมายของกลุม่บรษิทัฯ ทีบ่งัคับใชก้บัทกุประเทศ 
โดยใชก้ลไกการป้องกนัสามระดับ (Three Lines Model) 
ซ่ึงเป็นหลักการที่ได้รับการยอมรับในระดับสากลที่ใช้ 
ควบคุมดูแลแบบเป็นลำาดับข้ันให้เป็นไปตามกฎระเบียบ 
ขั้นตอนปฏิบัติงาน พร้อมทั้งได้พัฒนาขยายระบบ 
Compliance In-Hand อย่างต่อเนื่อง ซ่ึงเป็น 
แอปพลิเคชันสำาหรับผู้บริหารและพนักงานในการติดตาม 
กฏหมายและระเบียบใหม่ท่ีมีการประกาศบังคับใช้ รวมถึง 
บริหารและติดตามความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติตาม 
กฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องผ่านทางตาราง
แสดงผล (Dashboard) ทำาใหมี้การรายงานและตดิตาม
อย่างทันสถานการณ์และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
โดยแอปพลเิคชนัมีขอ้มูลครอบคลมุนโยบาย กฎหมาย 
และข่าวสารทางธุรกิจของประเทศต่าง ๆ ที่บริษัทฯ 
เข้าไปลงทุน ซึ่งช่วยสนับสนุนการกำากับดูแลธุรกิจ  
ให้เป็นไปตามกฎหมายด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม
ตลอดจนสิง่แวดลอ้มและชว่ยใหก้ารบรหิารความเสีย่ง 
ขององค์กรเป็นไปอย่างรวดเร็วและทันสมัย รวมท้ัง
มีความต่อเนื่องในการพัฒนาระบบ Compliance 
Obligations List (COL) และระบบติดตามรายงาน  
Permit and License Monitoring ของบรษิทัฯ ตลอดจน 
การสร้างวัฒนธรรมและการสื่อสารในกลุ่มบริษัท 
Global Compliance Communication เป็นระยะ 
นอกจากนี้มีการทำางานร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือจดั ESG Summit ในกลุม่บรษิทัทีมุ่่งเนน้ ใหผู้บ้รหิาร 
และพนักงานตระหนักถึงความสำาคัญของการปฏิบัติ
ตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งในแตล่ะประเทศ และกฎหมาย 
ใหม่ๆ เกี่ยวกับ AI และสิ่งแวดล้อม เช่น การลด
คาร์บอน Decarbonization การจัดการสิ่งแวดล้อม
และสภาพภูมิอากาศที่เปลี่ยนแปลง ตลอดจนภาษี 
ที่เกี่ยวข้อง และช่วยให้การกำากับดูแลและติดตาม 
การดำาเนินงาน ในแต่ละประเทศที่บริษัทฯ เข้าไปขยาย 
การลงทุนใหม่ ๆ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
สอดรับกับหลักแนวคิดการดำาเนินธุรกิจที่ มุ่งเน้น 
ความยั่งยืน (Sustainability) ที่คำานึงถึง 3 ปัจจัยหลัก 
คือ ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล  
(Environment Social and Governance: ESG) 

No. ชื่อผู้เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ
มูลค่ารายการ

(ล้านบาท)

ความเห็นของคณะ

กรรมการตรวจสอบ

มูลค่ารายการ

ทางบัญชี

(ล้านบาท)

1 บริษัท บียอนด์ กรีน จำากัด ผู้บริหารและ 
ผู้เกี่ยวข้องเป็น 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

บริษัท บียอนด์ กรีน จำากัด
เรียกเพ่ิมทุนด้วยการออก
หุ้นสามัญ 3,000,000 หุ้น 
ราคาหุ้นละ 100 บาท  
ในส่วนท่ีบริษัท บ้านปู เน็กซ์ 
จำากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย  
ถือหุ้นในบริษัท บียอนด์ กรีน 
จำากัด อยู่ร้อยละ 39.2 หรือ 
175,464 หุ้น ตามสัดส่วน 
คิดเป็นเงินในการเพิ่มทุน 
จำานวน 117.546 ล้านบาท 
สัดส่วนการถือหุ้นเพ่ิมขึ้น
จากร้อยละ 39.2 เป็น 
ร้อยละ 47.7

117.546 เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2567 
คณะกรรมการตรวจสอบมีมติ 
เห็นชอบในการซื้อหุ้นเพิ่มทุน 
ของบริษัท บียอนด์ กรีน จำากัด 
ด้วยเหตุผลเนื่องจากเป็นการ
เสนอขายหุ้นเพิ่มทุนตาม
สัดส่วนและราคาที่เท่ากัน 
ซึ่งการเข้าทำารายการ 
ในครั้งนี้เป็นไปด้วยความ
สมเหตุสมผล โดยจะนำาเงิน
ไปใช้ประกอบธุรกิจเพื่อเป็น
ประโยชน์ต่อผลการดำาเนินงาน 
ของบริษัทฯ

117.540

ความจำาเป็นและความสมเหตุสมผล 

ของรายการระหว่างกัน

ในกรณีที่บริษัทฯ มีการทำารายการระหว่างกันกับบริษัทฯ  
บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง และ/หรือบุคคล 
ภายนอก บริษัทฯ จะพิจารณาถึงความจำาเป็นและความเหมาะสม 
ในการเข้าทำารายการ โดยคำานึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
และผู้ถือหุ้นเป็นหลัก 

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติ 

การทำารายการระหว่างกัน 

บริษัทฯ ได้กำาหนดนโยบายการทำารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 
โดยสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เรือ่งการเปิดเผยขอ้มูลและ 
การปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกัน  
และให้มีราคาและเง่ือนไข เสมือนการทำารายการกับบุคคล 
ภายนอก โดยกรรมการหรือพนักงานที่ มีส่วนได้เสีย 
ในรายการนั้นจะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ 

นโยบายหรือแนวโน้ม 

การทำารายการระหว่างกันในอนาคต

กรณีที่บริษัทฯ มีการเข้าทำารายการระหว่างกันกับกิจการ 
ท่ีเก่ียวข้อง การดำาเนินการดังกล่าวจะเป็นไปตามพระราชบัญญัติ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ และ/หรือกฎระเบียบหรือ 
ข้องกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ/หรือประกาศของ
คณะกรรมการ กำากับตลาดทุน นอกจากนี้เพ่ือเป็นการ
คุ้มครองผู้ลงทุนและเกิดความโปร่งใส หากมีความจำาเป็น 
ที่บริษัทฯ จะต้องเข้าทำารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน  
คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาใหค้วามชอบใหร้ายการ
ระหว่างกันเป็นไปอย่างยุติธรรม และมีความสมเหตุสมผล
ของการเข้าทำารายการ

รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกิจการที่เกี่ยวข้องกันโดยมีลักษณะความสัมพันธ์
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• ปร�ญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาเศรษฐศาสตร� มหาว�ทยาลัยเช�ยงใหม�
• M.B.A. (Finance), St. Louis University, Missouri, U.S.A.
• เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�
• อบรมหลักสูตร DCP Refresher Course รุ�นที่ 3/2549   
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ�นที่ 20/2545   
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• อบรมหลักสูตร TLCA Leadership Development Program (LDP) – Enhancing   
 Competitiveness รุ�นที่ 0/2555 จากสมาคมบร�ษัทจดทะเบียนไทย

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : 0.32
• คู�สมรส : 0.12
• นิติบุคคลที่เกี่ยวข�อง : –

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบานปู

• 2559 - ป�จจุบัน : ประธานกรรมการ บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2566 - ป�จจุบัน : ประธานกรรมการ Hongsa Power Co., Ltd.
• 2566 - ป�จจุบัน : ประธานกรรมการ Phu Fai Mining Co., Ltd.
• 2526 - ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2558 - 2559 : เจ�าหน�าที่บร�หารอาวุโส บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2526 - 2558 : ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2558 - ป�จจุบัน : กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา บร�ษัท บ�านปู เพาเวอร� จำกัด (มหาชน)
• 2539 - ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู เพาเวอร� จำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอ�น

• 2561 - ป�จจุบัน : ประธานกรรมการ บร�ษัท ดิ เอราวัณ กรุ�ป จำกัด (มหาชน)
• 2547 - ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท ดิ เอราวัณ กรุ�ป จำกัด (มหาชน)

บริษัทอ�น

• 2526 - ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท น�ำตาลมิตรผล จำกัด

องคกรอ�น

• 2564 - ป�จจุบัน : นายกสมาคม สมาคมบร�ษัทจดทะเบียนไทย
• 2562 - 2564 : กรรมการ สมาคมบร�ษัทจดทะเบียนไทย
• 2564 - ป�จจุบัน : ที่ปร�กษา สมาคมเศรษฐศาสตร�ธรรมศาสตร�
• 2555 - 2564 : นายกสมาคม สมาคมเศรษฐศาสตร�ธรรมศาสตร�
• 2558 - ป�จจุบัน : กรรมการ แนวร�วมต�อต�านคอร�รัปชันของภาคเอกชนไทย
• 2551 - ป�จจุบัน : ประธาน มูลนิธ�เพื่อคุณภาพช�ว�ต
• 2555 - 2564 : กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิ คณะเศรษฐศาสตร� มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�
• 2559 - 2561 : กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิ 
     คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�
• 2558 - 2561 : ประธานคณะทำงาน คณะทำงานเพื่อการพัฒนาความยั่งยืน
     ของบร�ษัทจดทะเบียน สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�
     และตลาดหลักทรัพย�

ประธานกรรมการบริษัท

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 28 เมษายน 2559

กรรมการ

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 16 พฤษภาคม 2526

เจาหนาที่บริหารอาวุโส

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 10 เมษายน 2558

* เป�นบิดาของบุคคลในลำดับที่ 13
 และเป�นอาของบุคคลในลำดับที่ 5 และลำดับที่ 11 

นายชนินท วองกุศลกิจ

อายุ 72 ป

1
คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติอบรม

• Ph.D. (Econ), University of Wisconsin at Madison, U.S.A.
• ปร�ญญาโท เศรษฐศาสตร� มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�
• ปร�ญญาตร� เศรษฐศาสตร� (ปร�มาณว�เคราะห�) จุฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย
• ประกาศนียบัตร หลักสูตรผู�บร�หารระดับสูง รุ�นที่ 14/2555 จากสถาบันว�ทยาการตลาดทุน (วตท.) 
• อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ�นที่ 161/2555
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• อบรมหลักสูตร Financial Institutions Governance Program (FGP) รุ�นที่ 7/2556 
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• อบรมหลักสูตร Director Certification Program Update (DCPU) รุ�นที่ 2/2557 
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• อบรมหลักสูตร IT Governance (ITG) รุ�นที่ 2/2559
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• อบรมหลักสูตร Audit Committee Forum 2016
 จากสภาว�ชาช�พบัญช� ในพระบรมราชูปถัมภ� ร�วมกับสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• อบรมหลักสูตร Audit Committee Effectiveness Seminar 2012
 จากสภาว�ชาช�พบัญช� ในพระบรมราชูปถัมภ�
• อบรมหลักสูตร Audit Committee Forum 2017 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• อบรมหลักสูตร ว�ธ�ปฏิบัติสำหรับบอร�ดในการกำกับดูแลการป�องกันและรับมือภัยไซเบอร� 
 จากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย� และตลาดหลักทรัพย�
• อบรมหลักสูตร Boards that Make a Difference (BMD) รุ�นที่ 8/2561 
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• อบรมหลักสูตร Risk Management for Corporate Leaders (RCL) รุ�นที่ 15/2562 
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• อบรมหลักสูตร IT Security Awareness for Top Management
 จากบร�ษัท เอซ�ส โปรเฟสชั่นนัล เซ็นเตอร� จำกัด
• อบรมหลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ�นที่ 22/2564
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD) 

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : –
• นิติบุคคลที่เกี่ยวข�อง : –

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบานปู

• 2557 - ป�จจุบัน : ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการกำหนดค�าตอบแทน
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2566 - ป�จจุบัน : ประธานกรรมการอิสระ บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2555 - ป�จจุบัน : กรรมการอิสระ บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอ�น

• 2565 - ป�จจุบัน : ที่ปร�กษาคณะกรรมการ บร�ษัท ทิสโก� ไฟแนนเช�ยล กรุ�ป จำกัด (มหาชน)   
• 2556 - 2565 : กรรมการ/ ประธานคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ/ ประธานคณะกรรมการ  
     กำกับดูแลความเสี่ยง บร�ษัท ทิสโก� ไฟแนนเช�ยล กรุ�ป จำกัด (มหาชน)

บริษัทอ�น

• 2566 - ป�จจุบัน : ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บร�ษัท น�ำตาลมิตรผล จำกัด
• 2565 - 2566 : รองประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บร�ษัท น�ำตาลมิตรผล จำกัด

องคกรอ�น

• 2565 - 2566 : ประธานกรรมการ สถาบันส�งเสร�มศิลปหัตถกรรมไทย (องค�การมหาชน)
• 2564 - ป�จจุบัน : ศาสตราจารย�กิตติคุณ จุฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย  
• 2554 - 2559 : ศาสตราจารย� (ระดับ 11) สาขาเศรษฐศาสตร� จุฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย  
• 2549 - 2554 : ศาสตราจารย�สาขาเศรษฐศาสตร� จุฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย  
• 2561 - ป�จจุบัน : ประธานคณะกรรมการประเมินผลการดำเนินงาน
     สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร�างเสร�มสุขภาพ (ส.ส.ส.)
• 2559 - 2562 : ประธานคณะกรรมการส�งเสร�มและสนับสนุนการว�จัย
     สำนักงานคณะกรรมการป�องกันและปราบปรามการทุจร�ตแห�งชาติ (ป.ป.ช.)
• 2553 - 2558 : กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิ สำนักงานคณะกรรมการป�องกันและปราบปราม  
     การฟอกเง�น (ป.ป.ง.)

ประธานกรรมการอิสระ

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 22 กุมภาพันธ 2566

กรรมการอิสระ

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 5 เมษายน 2555

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 30 เมษายน 2557

กรรมการกำหนดคาตอบแทน

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 30 เมษายน 2557

นายตีรณ พงศมฆพัฒน
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2
คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติอบรม

• Master of Science (International Relations),
 London School of Economics, University of London, United Kingdom
• ศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร�) มหาว�ทยาลัยเช�ยงใหม� 
• อบรมหลักสูตร Directors Certification Program (DCP) รุ�นที่ 298/2563
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)  
• อบรมหลักสูตร ผู�บร�หารระดับสูงด�านว�ทยาการพลังงาน (วพน.) รุ�นที่ 7 
 จากสถาบันว�ทยาการพลังงาน
• อบรมหลักสูตร Financial Statement for Directors (FSD) รุ�นที่ 45/2565
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• อบรมหลักสูตร The Board's Roles in Climate Governance (BCG) รุ�นที่ 1/2567
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : –
• คู�สมรส : –
• นิติบุคคลที่เกี่ยวข�อง : –

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบานปู

• 2564 - ป�จจุบัน : ประธานคณะกรรมการสิ่งแวดล�อม สังคม และการกำกับดูแลกิจการ 
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2563 - ป�จจุบัน : กรรมการอิสระ/ กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอ�น

• 2562 - ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท สหพัฒนาอินเตอร�โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน)

องคกรอ�น

• ป�จจุบัน  : กรรมการ มหาว�ทยาลัยคาร�เนกีเมลลอน
     และสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล�าเจ�าคุณทหารลาดกระบัง    
• 2566 - 2567 : ที่ปร�กษาผู�แทนการค�าไทย (ศ.ดร.นฤมล ภิญโญสินวัฒน�) 
     สำนักนายกรัฐมนตร�
• 2564 - 2566 : ที่ปร�กษาพิเศษ ด�านการต�างประเทศ สำนักงานคณะกรรมการ   
     นโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (สกพอ.)
• 2563 - 2565 : ที่ปร�กษา สภาอุตสาหกรรมแห�งประเทศไทย
• 2563 - 2564 : กรรมการบร�หาร/ กรรมการกำกับความเสี่ยง
     ธนาคารเพื่อการส�งออกและนำเข�าแห�งประเทศไทย (ธสน.)
• 2560 - 2562 : เอกอัครราชทูต สถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงป�กกิ่ง ประเทศจ�น
• 2558 - 2560 : รองปลัดกระทรวงการต�างประเทศ
     สำนักงานปลัดกระทรวงการต�างประเทศ

กรรมการอิสระ

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 8 เมษายน 2563

ประธานคณะกรรมการสิ่งแวดลอม

สังคม และการกำกับดูแลกิจการ

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 1 พฤษภาคม 2564

กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 1 พฤษภาคม 2563

นายพิริยะ เข็มพล
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เอกสารแนบ 1 :

รายละเอียดเกี่ยวกับ

คณะกรรมการบริษัท

และผูับริหาร    

322 I รายงานประจำาปี 2567 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report) บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) I 323

•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



หมายเหตุ : ข�อมูลในส�วน % การถือหุ�นในบร�ษัทฯ
   หากเป�นเลข “0” หมายถึง สัดส�วนการถือหุ�นไม�ถึงร�อยละ 1
   หากเป�นเคร�่องหมาย “–” หมายถึง ไม�มีการถือหุ�น

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติอบรม

• ปร�ญญารัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาว�ทยาลัยกรุงเทพธนบุร�
• พาณิชยศาสตร�และการบัญช�มหาบัณฑิต มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�
• ว�ทยาศาสตรบัณฑิต (ธรณีว�ทยา) จุฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย
• Certificates in Project Investment Appraisal and Management
 and Global Leadership, Harvard University, U.S.A.
• อบรมหลักสูตร ผู�บร�หารระดับสูง (วตท.) รุ�นที่ 1 จากสถาบันว�ทยาการตลาดทุน
• อบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ�นที่ 52/2549
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)  
• อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ�นที่ 73/2549
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)  
• อบรมหลักสูตร Sustainability Board Training 2021 จากกลุ�มซ�ไอเอ็มบี

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : 0
• คู�สมรส : 0
• นิติบุคคลที่เกี่ยวข�อง : –

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบานปู

• 2565 - ป�จจุบัน : ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2559 - ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2559 - 2565 : กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2557 - ป�จจุบัน : ที่ปร�กษา บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2564 - ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู อินโนเวชั่น แอนด� เวนเจอร�ส จำกัด
• 2564 - ป�จจุบัน : กรรมการ BKV-BPP Power, LLC
• 2563 - ป�จจุบัน : กรรมการ BKV Corporation

บริษัทจดทะเบียนอ�น

• 2565 - ป�จจุบัน : ประธานกรรมการ บร�ษัท ไทยอีสเทิร�น กรุ�ป โฮลดิ้งส� จำกัด (มหาชน)
• 2563 - ป�จจุบัน : กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการกำหนดค�าตอบแทนสรรหา
     และการกำกับดูแลกิจการ/ Board Risk and Compliance Committee
     ธนาคาร ซ�ไอเอ็มบี ไทย จำกัด (มหาชน)
• 2563 - 2566 : กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน  
     บร�ษัท สหยูเนี่ยน จำกัด (มหาชน)
• 2563 - 2564 : ผู�เช�่ยวชาญการบร�หารธุรกิจร�วมทุนต�างประเทศ
     บร�ษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำกัด (มหาชน)

บริษัทอ�น

• 2562 - 2565  : ประธานกรรมการ บร�ษัท ไทยอีสเทิร�น กรุ�ป โฮลดิ้งส� จำกัด
• 2557 - 2563  : ประธานกรรมการ PTTGC Innovation America Corp.
• 2557 - 2563  : ประธานกรรมการ PTTGC International (USA) Inc.
• 2557 - 2563  : ประธานกรรมการ Natureworks LLC
• 2555 - 2563 : ประธานกรรมการ PTTGC International Private Ltd.
• 2555 - 2563  : ประธานกรรมการ PTTGC International (Netherlands) B.V.
• 2555 - 2563  : ประธานกรรมการ Emery Oleochemical (M) Sdn. Bhd.
• 2555 - 2563  : ประธานกรรมการ Emery Specialty Chemical Sdn. Bhd.
• 2555 - 2563  : ประธานกรรมการ Vencorex Holding

องคกรอ�น

• 2567 - ป�จจุบัน : กรรมการสภามหาว�ทยาลัยผู�ทรงคุณวุฒิ/ ประธานคณะกรรมการบร�หารความเส่ียง/
     กรรมการคณะกรรมการขับเคลื่อนว�สาหกิจและธุรกิจสำหรับนวัตกรรม  
     และงานสร�างสรรค� มหาว�ทยาลัยศิลปากร
• 2563 - ป�จจุบัน : คณะอนุกรรมการสภาสถาบันเพื่อพิจารณาด�านการเง�นและแผนงาน 
     สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล�าเจ�าคุณทหารลาดกระบัง
• 2562 - ป�จจุบัน : คณะกรรมการประเมินผลการบร�หารงานของอธ�การบดี
                      สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล�าเจ�าคุณทหารลาดกระบัง
• 2562 - ป�จจุบัน  : คณะกรรมการยกร�างแนวทางการปฏิรูป มหาว�ทยาลัยศิลปากร

กรรมการ

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 19 เมษายน 2559

ประธานคณะกรรมการ

บรรษัทภิบาลและสรรหา

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 1 พฤษภาคม 2565

ที่ปรึกษา 

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 1 เมษายน 2557

นายอนนต สิริแสงทักษิณ
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คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติอบรม

• ปร�ญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาว�จัยและพัฒนาการเกษตร 
 มหาว�ทยาลัยเกษตรศาสตร�
• ว�ศวกรรมศาสตร�ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาว�ชาเทคโนโลยีสมัยใหม�ทางอุตสาหกรรม 
 อ�อยและน�ำตาล มหาว�ทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน
• ปร�ญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาไบโอเทคโนโลยี มหาว�ทยาลัยแม�โจ�
• ปร�ญญาเกษตรศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาเกษตรนวัตกรรม มหาว�ทยาลัยขอนแก�น 
• ปร�ญญาโท สาขารัฐศาสตร� มหาว�ทยาลัยรามคำแหง  
• ปร�ญญาตร� สาขารัฐศาสตร� มหาว�ทยาลัยรามคำแหง 
• อบรมหลักสูตร ว�ทยาการเกษตรระดับสูง (วกส.) รุ�นท่ี 1 จากกระทรวงเกษตรและสหกรณ�  
 สำนักงานพัฒนาการว�จัยการเกษตร (องค�การมหาชน) และมูลนิธ�เกษตราธ�การ
• อบรมหลักสูตร การลงทุน Ultra Wealth – Invest Like a Master รุ�นที่ 2
• อบรมหลักสูตร ผู�บร�หารระดับสูงด�านว�ทยาการพลังงาน (วพน.) 
 รุ�นที่ 5 จากสถาบันว�ทยาการพลังงาน  
• อบรมหลักสูตร TLCA Leadership Development Program (LDP) รุ�นที่ 1
 จากสมาคมบร�ษัทจดทะเบียนไทย 
• อบรมหลักสูตร Top Executive Program in Commerce and Trade (TEPCOT) รุ�นท่ี 5  
 มหาว�ทยาลัยหอการค�าไทย 
• อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ�นที่ 161/2555 
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)  
• อบรมหลักสูตร The Senior Executive Program รุ�นที่ 9
 สถาบันบัณฑิตบร�หารธุรกิจศศินทร�แห�งจุฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย 
• Management Problem Solving and Decision Making Program,
 Kepner – Tregoe, International, Princeton, New Jersey, U.S.A.

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : 0.11
• คู�สมรส : –
• นิติบุคคลที่เกี่ยวข�อง : 0.56

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบานปู

• 2562 - ป�จจุบัน : ประธานคณะกรรมการกำหนดค�าตอบแทน
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2557 - ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2557 - 2562 : กรรมการกำหนดค�าตอบแทน บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)

บริษัทอ�น

• 2563 - ป�จจุบัน : ประธานกรรมการบร�ษัท/ ประธานกรรมการบร�หาร กลุ�มมิตรผล
• 2525 - ป�จจุบัน : กรรมการ กลุ�มมิตรผล
• 2561 - 2563 : รองประธานกรรมการบร�ษัท/ ประธานกรรมการบร�หาร กลุ�มมิตรผล
• 2558 - 2563 : ประธานเจ�าหน�าที่กลุ�มธุรกิจกลุ�มงานอ�อย กลุ�มมิตรผล
• 2554 - 2561 : รองกรรมการผู�จัดการใหญ� กลุ�มงานพัฒนาและจัดการด�านอ�อย
     กลุ�มมิตรผล

องคกรอ�น

• 2562 - 2565  : กรรมการ สภาสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล�าเจ�าคุณทหารลาดกระบัง

กรรมการ

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 3 เมษายน 2557

ประธานคณะกรรมการกำหนดคาตอบแทน

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 25 เมษายน 2562

* เป�นหลานชายของบุคคลในลำดับที่ 1 
 และเป�นลูกพี่ลูกน�องของบุคคลในลำดับที่ 11 
 และลำดับที่ 13

นายบรรเทิง วองกุศลกิจ

อายุ 68 ป

5
คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติอบรม

• ปร�ญญาบร�หารธุรกิจ มหาบัณฑิต (MBA), Ashland University, Ohio, U.S.A. 
• ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาว�ชาคณิตศาสตร�และสถิติ มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�
• อบรมหลักสูตร TLCA Leadership Development (LDP) รุ�นที่ 1 
 จากสมาคมบร�ษัทจดทะเบียนไทย 
• อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ�นที่ 278/2562
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)  
• อบรมหลักสูตร Advance Audit Committee Program (ACCP) รุ�นที่ 38/2563 
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• อบรมหลักสูตร The Board's Roles in Climate Governance (BCG) รุ�นที่ 1/2567
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• อบรมหลักสูตร Audit Committee Forum ครั�งที่ 55 จาก KPMG
• อบรมหลักสูตร Enhancing Governance, Standard and Financing Insight
 จากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�
• อบรมหลักสูตร ความเสี่ยง AML/CFT และแนวโน�มการฟอกเง�น 
 จากสำนักงานป�องกันและปราบปรามการฟอกเง�น
• อบรมหลักสูตร Sustainable Finance 2024 จากสมาคมธนาคารไทย
• อบรมหลักสูตร Information Technology Security Awareness 2024 
 จากบร�ษัท เอซ�ส โปรเฟสชั่นนัล เซ็นเตอร� จำกัด

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : –
• คู�สมรส : –
• นิติบุคคลที่เกี่ยวข�อง : –

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบานปู

• 2564 - ป�จจุบัน : กรรมการสิ่งแวดล�อม สังคม และการกำกับดูแลกิจการ 
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2562 - ป�จจุบัน : กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอ�น

• 2565 - ป�จจุบัน : ประธานกรรมการตรวจสอบ/ ประธานกรรมการสรรหา
     และพิจารณาค�าตอบแทน/ กรรมการบร�หารความเส่ียง/ กรรมการอิสระ  
     บร�ษัท กิจเจร�ญ เอ็นจ�เนียร�่ง อีเลคทร�ค จำกัด (มหาชน)
• 2563 - ป�จจุบัน : กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการบรรษัทภิบาล/   
     กรรมการกำกับความเส่ียง ธนาคารแลนด� แอนด� เฮาส� จำกัด (มหาชน)
• 2563 - ป�จจุบัน : กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน/  
     กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการกำกับความเสี่ยง 
     บร�ษัท แอล เอช ไฟแนนซ�เช�ยล กรุ�ป จำกัด (มหาชน)

บริษัทอ�น

• 2561 - 2561 : General Manager & Deputy Country Head of Thailand 
     ธนาคาร ซูมิโตโม มิตซุย แบงกิ้ง คอร�ปอเรชั่น
• 2545 - 2561 : Head of Business Promotion
     ธนาคาร ซูมิโตโม มิตซุย แบงกิ้ง คอร�ปอเรชั่น

กรรมการอิสระ

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 4 เมษายน 2562

กรรมการตรวจสอบ

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 25 เมษายน 2562

กรรมการสิ่งแวดลอม สังคม

และการกำกับดูแลกิจการ

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 1 พฤษภาคม 2564

นายพิชัย ดุษฎีกุลชัย
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คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติอบรม

• ว�ศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขา Information Processing,
 Tokyo Institute of Technology
• ว�ศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขา Information Processing,
 Tokyo Institute of Technology
• ว�ศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาว�ศวกรรมไฟฟ�า จุฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย
• อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ�นที่ 148/2554
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)  
• อบรมหลักสูตร Advance Audit Committee Program (AACP) รุ�นที่ 14/2557 
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD) 
• อบรมหลักสูตร Board Matters and Trends (BMT) รุ�นที่ 8/2562 
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• อบรมหลักสูตร National Director Conference 2021 (NDC 2021)
 “Leadership Behind Closed Door” จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• อบรมหลักสูตร ผู�บร�หารระดับสูงด�านการพัฒนาผู�นำเมือง (ผู�นำเมือง รุ�น 7)
 จากมหาว�ทยาลัยนวมินทราธ�ราช
• อบรมหลักสูตร The Board's Roles in Climate Governance (BCG) รุ�นที่ 1/2567
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• อบรมหลักสูตร NCSA Cyber Clinic 2024 
 จากสำนักงานคณะกรรมการการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร�แห�งชาติ
• อบรมหลักสูตร AI for All จากมหาว�ทยาลัยมหิดล 

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : –
• คู�สมรส : –
• นิติบุคคลที่เกี่ยวข�อง : –

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบานปู

• 2564 - ป�จจุบัน : กรรมการสิ่งแวดล�อม สังคม และการกำกับดูแลกิจการ 
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2562 - ป�จจุบัน : กรรมการอิสระ/ กรรมการกำหนดค�าตอบแทน
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)

องคกรอ�น

• 2561 - ป�จจุบัน : ประธานกรรมการตรวจสอบ 
     องค�การกระจายเสียงและแพร�ภาพสาธารณะแห�งประเทศไทย
• 2561 - ป�จจุบัน : กรรมการนโยบาย
     องค�การกระจายเสียงและแพร�ภาพสาธารณะแห�งประเทศไทย
• 2563 - 2564 : กรรมการบร�หาร สมาคมส�งเสร�มเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ�น
• 2561   : กรรมการจัดทำแผนการบูรณาการและพัฒนาเคร�อข�ายการศึกษาแห�งชาติ  
     สำนักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธ�การ
• 2557 - 2561 : กรรมการตรวจสอบ
     องค�การกระจายเสียงและแพร�ภาพสาธารณะแห�งประเทศไทย
• 2555 - 2559 : กรรมการนโยบาย
     องค�การกระจายเสียงและแพร�ภาพสาธารณะแห�งประเทศไทย
• 2547 - ป�จจุบัน : รองศาสตราจารย� ภาคว�ชาว�ศวกรรมโทรคมนาคม
     สำนักว�ชาว�ศวกรรมและเทคโนโลยีสถาบันเทคโนโลยีแห�งเอเช�ย

กรรมการอิสระ

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 3 เมษายน 2562

กรรมการกำหนดคาตอบแทน

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 25 เมษายน 2562

กรรมการสิ่งแวดลอม สังคม

และการกำกับดูแลกิจการ

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 1 พฤษภาคม 2564

นายธีรภัทร สงวนกชกร

อายุ 59 ป
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



หมายเหตุ : ข�อมูลในส�วน % การถือหุ�นในบร�ษัทฯ
   หากเป�นเลข “0” หมายถึง สัดส�วนการถือหุ�นไม�ถึงร�อยละ 1
   หากเป�นเคร�่องหมาย “–” หมายถึง ไม�มีการถือหุ�น

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติอบรม

• A.B. Degree, Bryn Mawr College, Pennsylvania, U.S.A.
• อบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) English Program
 รุ�นที่ 83/2553 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• Mandatory Accreditation Programme (MAP)
 for Directors of Public Listed Companies (March 2010), Bursatra Sdn. Bhd.
• Role of Director Singapore Institute of Directors Course

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : –
• คู�สมรส : –
• นิติบุคคลที่เกี่ยวข�อง : –

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบานปู

• 2566 - ป�จจุบัน : กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอ�น

• 2557 - 2566 : กรรมการอิสระ/ กรรมการกำกับดูแลกิจการ และการพัฒนาอย�างย่ังยืน/
     กรรมการตรวจสอบ บร�ษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำกัด (มหาชน)
• 2550 - 2563 : กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการกำหนดค�าตอบแทน สรรหา 
     และการกำกับดูแลกิจการ ธนาคาร ซ�ไอเอ็มบี ไทย จำกัด (มหาชน)

บริษัทอ�น

• ป�จจุบัน  : กรรมการที่ไม�ใช�ผู�บร�หาร ศูนย�รักษาผู�มีบุตรยากเจตนิน
     บร�ษัท เจตนิน จำกัด
• 2553 - 2562 : กรรมการอิสระ/ กรรมการที่ไม�ใช�ผู�บร�หาร
     CIMB Group Sdn. Bhd.
• 2553 - 2562 : กรรมการอิสระ/ กรรมการที่ไม�ใช�ผู�บร�หาร 
     CIMB Group Holdings Berhad, Malaysia

องคกรอ�น

• 2567 - ป�จจุบัน : กรรมการ สถาบันว�จัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย
• 2567 - ป�จจุบัน : กรรมการ มูลนิธ�ทีช ฟอร� ไทยแลนด�
• 2567 - ป�จจุบัน : กรรมการ มูลนิธ�การกุศลแห�งเอเช�ย
• ป�จจุบัน  : Management Committee Lien Centre for Social Innovation,  
     Lien Centre for Social Innovation, 
     Singapore Management University 
• ป�จจุบัน  : ที่ปร�กษา TPG Capital Asia
• ป�จจุบัน  : ที่ปร�กษา เทใจดอทคอม (taejai.com)   

กรรมการอิสระ

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 4 เมษายน 2566

กรรมการตรวจสอบ

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 1 พฤษภาคม 2566

นางวาทนันทน พีเทอรสิค

อายุ 63 ป

8
คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติอบรม

• Doctor of Business, Engineering and Technology (Honoris Cousa), 
 St. Louis University, Missouri, U.S.A. 
• B.Sc. (Management), St. Louis University, Missouri, U.S.A. 
• Infrastructure for the Market Economy, Harvard University,
 John F. Kennedy School of Government, Boston, U.S.A.
• ปร�ญญาบัตร ว�ทยาลัยป�องกันราชอาณาจักรภาครัฐร�วมเอกชน (วปรอ. 377)
• ปร�ญญาบัตร ว�ทยาลัยป�องกันราชอาณาจักรภาครัฐร�วมเอกชน (วปรอ. จก) รุ�นที่ 1
• อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ�นที่ 61/2548
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : 0.08
• คู�สมรส : 0.02
• นิติบุคคลที่เกี่ยวข�อง : –

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบานปู

• 2557 - ป�จจุบัน : ที่ปร�กษา บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2526 - ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2558 - ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู เพาเวอร� จำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอ�น

• 2547 - ป�จจุบัน : ประธานที่ปร�กษา
     บร�ษัท บร�หารและพัฒนาเพื่อการอนุรักษ�สิ่งแวดล�อม จำกัด (มหาชน)

กรรมการ

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 16 พฤษภาคม 2526

ที่ปรึกษา 

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 1 มกราคม 2557

* เป�นพี่ชายของบุคคลในลำดับที่ 10 

นายเมธี เอื้ออภิญญกุล
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คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติอบรม

• Bachelor of Science (Finance), Babson College, Massachusetts, U.S.A.
• อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ�นที่ 24/2545
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)  
• อบรมหลักสูตร TLCA Executive Development Program รุ�นที่ 13 
 จากสมาคมบร�ษัทจดทะเบียนไทย  
• อบรมหลักสูตร TLCA Leadership Development Program (LDP) รุ�นที่ 2
 จากสมาคมบร�ษัทจดทะเบียนไทย และ International Institute for Management   
 Development (IMD) 
• อบรมหลักสูตร Strategy and Innovation for Businesses in ASIA (SIBA) ป� 2559 
 จากมหาว�ทยาลัยมหิดล ร�วมกับ MIT Sloan School of Management
• อบรมหลักสูตร Leadership Communication Certification Program 2561 
 จาก Thailand Management Association (TMA) 
• อบรมหลักสูตร Senior Executive Program 2019 (SEP) รุ�นที่ 33
 จากสถาบันบัณฑิตบร�หารธุรกิจศศินทร�แห�งจุฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย 
 ร�วมกับ The Kellogg School of Management and The Wharton School
• อบรมหลักสูตร Boards that Make a Difference (BMD) รุ�นที่ 10/2563
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)  
• อบรมหลักสูตร ผู�บร�หารระดับสูงด�านว�ทยาการพลังงาน รุ�นที่ 16 (วพน.16)
 จากสถาบันว�ทยาการพลังงาน
• อบรมหลักสูตร Coaching Program: CEO Coaching Skill จากกลุ�มมิตรผล
• อบรมหลักสูตร Communication Mitr Phol Purpose Workshop จากกลุ�มมิตรผล
• อบรมหลักสูตร Mitr Phol OKRs Workshop จากกลุ�มมิตรผล
• อบรมหลักสูตร Corporate Innovation Summit 2023
 จากสถาบัน RISE - Corporate Innovation Powerhouse
• อบรมหลักสูตร Top Executive Program in Commerce and Trade (TEPCOT) รุ�นท่ี16 
 จากมหาว�ทยาลัยหอการค�าไทย 
• อบรมหลักสูตร CIS - Corporate Innovation Summit 2024 – Experimental 
 จาก Rise Accel 

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : 0.20
• คู�สมรส : 0.
• นิติบุคคลที่เกี่ยวข�อง : 0.56

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบานปู

• 2553 - ป�จจุบัน : กรรมการ/ กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2563 - ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู เน็กซ� จำกัด

บริษัทอ�น

• ป�จจุบัน  : ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร กลุ�มธุรกิจน�ำตาลประเทศไทย
     พลังงานและธุรกิจใหม� บร�ษัท น�ำตาลมิตรผล จำกัด
• 2551 - ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท น�ำตาลมิตรผล จำกัด
• 2551 - ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท น�ำตาลมิตรสยาม จำกัด
• 2551 - ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท รวมเกษตรกรอุตสาหกรรม จำกัด

กรรมการ

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 1 มิถุนายน 2553

กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 1 มิถุนายน 2553

นายวีระเจตน วองกุศลกิจ

อายุ 60 ป
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* เป�นหลานชายของบุคคลในลำดับที่ 1
 และเป�นลูกพี่ลูกน�องของบุคคลในลำดับที่ 5
 และลำดับที่ 13

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติอบรม

• B.S. (Mechanical Engineering), University of Missouri, Columbia, U.S.A.
• อบรมหลักสูตร The Senior Executive Program รุ�นที่ 3
 จากสถาบันบัณฑิตบร�หารธุรกิจศศินทร�แห�งจุฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย
• ปร�ญญาบัตร ว�ทยาลัยป�องกันราชอาณาจักรภาครัฐร�วมเอกชน (วปรอ. 4414)
• อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ�นที่ 23/2545
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)  
• ประกาศนียบัตรหลักสูตร ผู�บร�หารระดับสูง รุ�นท่ี 8 จากสถาบันว�ทยาการตลาดทุน (วตท.) 
• อบรมหลักสูตร ผู�บร�หารระดับสูงด�านการบร�หารงานพัฒนาเมือง (มหานคร รุ�นที่ 1) 
 จากสถาบันพัฒนาเมือง กรุงเทพมหานคร 
• อบรมหลักสูตร ผู�บร�หารระดับสูงด�านว�ทยาการพลังงาน (วพน.) รุ�นที่ 1
 จากสถาบันว�ทยาการพลังงาน   
• อบรมหลักสูตร ผู�บร�หารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บยส.) รุ�นที่ 17 
 จากสถาบันพัฒนาข�าราชการฝ�ายตุลาการศาลยุติธรรม  
• อบรมหลักสูตร นักบร�หารระดับสูงด�านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและการลงทุน (วธอ.)  
 รุ�นที่ 1 จากสถาบันว�ทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม 
• อบรมหลักสูตร Top Executive Program in Commerce and Trade รุ�นที่ 4   
 จากมหาว�ทยาลัยหอการค�าไทย 
• อบรมหลักสูตร การปฏิรูปธุรกิจและสร�างเคร�อข�ายนวัตกรรม (BRAIN) รุ�นที่ 1 
 จากสภาอุตสาหกรรมแห�งประเทศไทย (ส.อ.ท)  
• อบรมหลักสูตร การบร�หารการท�องเที่ยวสำหรับผู�บร�หารระดับสูง (กสท.) รุ�นที่ 1
 จากศูนย�พัฒนาว�ชาการด�านตลาดการท�องเที่ยว  
• อบรมหลักสูตร ABC สถาบันพัฒนาความคิดสร�างสรรค�เช�งธุรกิจ รุ�นที่ 8/2018   
 มหาว�ทยาลัยศร�ปทุม  
• อบรมหลักสูตร ผู�บร�หารระดับสูงด�านนวัตกรรมบร�การ (ToPCATS) รุ�นที่ 2
 จากมหาว�ทยาลัยหอการค�าไทย

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : 0.01
• คู�สมรส : 0.04
• นิติบุคคลที่เกี่ยวข�อง : –

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบานปู

• 2560 - ป�จจุบัน : ที่ปร�กษา บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2526 - ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2526 - 2559 : เจ�าหน�าที่บร�หาร บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)

กรรมการ

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 29 กรกฎาคม 2526

ที่ปรึกษา 

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 1 มกราคม 2560

เจาหนาที่บริหาร  

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 8 มกราคม 2544

นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล

อายุ 68 ป
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* เป�นน�องชายของบุคคลในลำดับที่ 9 
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•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



หมายเหตุ : ข�อมูลในส�วน % การถือหุ�นในบร�ษัทฯ
   หากเป�นเลข “0” หมายถึง สัดส�วนการถือหุ�นไม�ถึงร�อยละ 1
   หากเป�นเคร�่องหมาย “–” หมายถึง ไม�มีการถือหุ�น

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติอบรม

• เศรษฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต จุฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย
• Master of Management (M.M.) in Management Policy, Managerial Economics
 and Operations, Kellogg School of Management – Northwestern University, U.S.A.
• เศรษฐศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย 
• อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ�นที่ 322/2565
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD) 
• อบรมหลักสูตร Subsidiary Governance Program (SGP) รุ�นที่ 2/2565
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• อบรมหลักสูตร RISE Alpha Silicon Valley
 จากสถาบัน RISE – Corporate Innovation Powerhouse
• อบรมหลักสูตร Investors Certification Course (QBAC+)  
 จาก World Business Angel Investment Forum (WBAF)
• อบรมหลักสูตร Sustainability Transformation Xponential 
 จากสถาบัน RISE – Corporate Innovation Powerhouse

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : –
• นิติบุคคลที่เกี่ยวข�อง : –

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

บริษัทในกลุมบานปู

• 2565 - ป�จจุบัน : กรรมการ/ กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอ�น

• 2561 - 2565 : กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ
     บร�ษัท บางกอกเดค-คอน จำกัด (มหาชน)

บริษัทอ�น

• 2563 - 2567 : รองกรรมการผู�จัดการใหญ� กลุ�มงานการเง�นและบร�หาร
     บร�ษัท น�ำตาลมิตรผล จำกัด

องคกรอ�น

• 2567 - ป�จจุบัน : รองอธ�บดีฝ�ายการคลัง มหาว�ทยาลัยมหิดล
• 2567 - ป�จจุบัน : กรรมการ มูลนิธ�สุนทราภรณ� 
     ในพระราชูปถัมภ�สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร�
• 2564 - ป�จจุบัน : กรรมการ สมาคมผู�ผลิตน�ำตาลและช�วพลังงานไทย
• 2564 - ป�จจุบัน : กรรมการอำนวยการและเหรัญญิก 
     สมาคมนิสิตเก�าจุฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภ�
• 2564 - ป�จจุบัน : กรรมการ สมาคมผู�ผลิตน�ำตาลและช�วพลังงานไทย
• 2563 - ป�จจุบัน : กรรมการตรวจสอบ วช�ราวุธว�ทยาลัย
• 2563 - ป�จจุบัน : กรรมการบร�หารกองทุน สำนักงานกองทุนอ�อยและน�ำตาลทราย

กรรมการ

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 2 เมษายน 2565

กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 1 พฤษภาคม 2565

นายศรายุธ แสงจันทร  

อายุ 62 ป
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• MA Global Management Pathway in Finance and Business Development, 
 Regent’s University
• BA Business and Marketing Management, Oxford Brookes University

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : 0.02
• คู�สมรส : –
• นิติบุคคลที่เกี่ยวข�อง : –

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบานปู

• 2567 - ป�จจุบัน : กรรมการ/ ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน) 
• 2567 - ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู เพาเวอร� จำกัด (มหาชน) 
• ป�จจุบัน  : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู เน็กซ� จำกัด
• ป�จจุบัน  : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู มิเนอรัล จำกัด
• ป�จจุบัน  : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู อินเตอร�เนชั่นแนล จำกัด 
• ป�จจุบัน  : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู โคล เพาเวอร� จำกัด 
• ป�จจุบัน  : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู อินโนเวชั่น แอนด� เวนเจอร�ส จำกัด
• ป�จจุบัน  : กรรมการ บร�ษัท เอส โวลต� เอเนอร�จ�้ เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จำกัด
• ป�จจุบัน  : กรรมการ บร�ษัท บีโอจ� จำกัด
• ป�จจุบัน  : กรรมการ Banpu Singapore Pte. Ltd.
• ป�จจุบัน  : กรรมการ Banpu Minerals (Singapore) Pte. Ltd.
• ป�จจุบัน  : กรรมการ Centennial Coal Co. Pty Ltd.
• ป�จจุบัน  : กรรมการ Hunnu Coal Pty Ltd.
• ป�จจุบัน  : กรรมการ AFE Investments Pty Ltd.
• ป�จจุบัน  : กรรมการ Banpu Australia Co. Pty Ltd.
• ป�จจุบัน  : กรรมการ Banpu Energy Holding Pty Ltd.
• ป�จจุบัน  : กรรมการ Banpu Energy Australia Pty Ltd.
• ป�จจุบัน  : กรรมการ Banpu Renewable Australia Pty Ltd.
• ป�จจุบัน  : กรรมการ Banpu Coal Investment Co., Ltd.
• ป�จจุบัน  : กรรมการ Banpu Power Investment Co., Ltd.
• ป�จจุบัน  : กรรมการ BP Overseas Development Co., Ltd.
• ป�จจุบัน  : กรรมการ Asian American Coal, Inc.
• ป�จจุบัน  : กรรมการ Banpu Japan K.K. 
• ป�จจุบัน  : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู เพาเวอร� (เจแปน) จำกัด
• ป�จจุบัน  : กรรมการ BKV Corporation 
• ป�จจุบัน  : กรรมการ Banpu North America Corporation
• ป�จจุบัน  : กรรมการ Banpu Power US Corporation
• ป�จจุบัน  : Manager, BPPUS Power Trading LLC
• ป�จจุบัน  : กรรมการ Banpu Innovation & Ventures LLC
• ป�จจุบัน  : กรรมการ Banpu Innovation & Ventures (Singapore) Pte. Ltd.
• ป�จจุบัน  : กรรมการ Banpu Ventures Pte. Ltd.
• ป�จจุบัน  : กรรมการ ACN 152 429 206 Pty Ltd.
     (เดิมช�่อ Banpu Australia Resources Pty Ltd.)
• ป�จจุบัน  : กรรมการ PT. Indo Tambangraya Megah Tbk
• 2566 - 2567 : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู เน็กซ� กร�น ลีสซ�่ง จำกัด
• 2566 - 2567 : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู เน็กซ� อีโคเสิร�ฟ จำกัด
• 2566 - 2567 : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู เน็กซ� กร�น เซอร�ว�สเซส จำกัด
• 2566 - 2567 : กรรมการ บร�ษัท ดูร�าพาวเวอร� เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จำกัด
• 2566 - 2567 : กรรมการ DP NEXT Co., Ltd. 
• 2566 - 2567 : กรรมการ Aizu Energy Pte. Ltd.
• 2566 - 2567 : กรรมการ BRE Singapore Pte. Ltd.
• 2566 - 2567 : กรรมการ Banpu Renewable Singapore Pte. Ltd.
• 2566 - 2567 : กรรมการ Durapower Holdings Pte. Ltd. 
• 2565 - 2567 : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู เน็กซ� กร�น เอนเนอร�จ� จำกัด 
• 2565 - 2567 : กรรมการ BPIN Investment Co., Ltd.
• 2565 - 2567 : กรรมการ Banpu Power Trading G.K.
• 2565 - 2566 : Head of Renewable and Energy Technology Business,
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2565 - 2566 : ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร บร�ษัท บ�านปู เน็กซ� จำกัด

บริษัทอ�น

• 2565 - 2565 : กรรมการ PT. Berkah Manis Makmur
• 2565 - 2565 : กรรมการ PT. Rejoso Manis Indo

ประธานเจาหนาที่บริหาร 

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 2 เมษายน 2567

กรรมการ

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 2 เมษายน 2567

นายสินนท วองกุศลกิจ

อายุ 34 ป

* เป�นบุตรของบุคคลในลำดับที่ 1 
 และเป�นลูกพี่ลูกน�องของบุคคลในลำดับที่ 5 
 และลำดับที่ 11
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• Ph.D. Sociology, Centre for Comparative Labour Studies,
 University of Warwick, United Kingdom  
• M.Sc. Industrial Relations, Labour Market Economic, London School
 of Economics and Political Science (LSE), University of London, United Kingdom
• ปร�ญญาตร� เศรษฐศาสตร� จุฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย
• อบรมหลักสูตร Master of Business Administration in Executive Finance 
 จากสถาบันบัณฑิตบร�หารธุรกิจศศินทร�แห�งจุฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย
 ร�วมกับ The Kellogg School of Management and The Wharton School
• อบรมหลักสูตร Graduate of the Australian Institute of Company Directors (GAICD)
• อบรมหลักสูตร Director Certificate Program,
 Indonesian Institute of Corporate Directors (IICD)
• อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ�นที่ 294/2563 
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD) 
• อบรมหลักสูตรผู�บร�หารระดับสูงด�านว�ทยาการพลังงาน รุ�น 19 (วพน.19)
 จากสถาบันว�ทยาการพลังงาน (TEA)

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : –
• คู�สมรส : 0.002
• นิติบุคคลที่เกี่ยวข�อง : –

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบานปู

• 2567 - ป�จจุบัน  : ประธานเจ�าหน�าที่ปฏิบัติการ บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2563 - ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู เพาเวอร� จำกัด (มหาชน)
• 2563 - 2567 : ผู�ช�วยประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร – ธุรกิจไฟฟ�า บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2563 - 2567 : ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร บร�ษัท บ�านปู เพาเวอร� จำกัด (มหาชน)
• 2564 - ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Energy Holding Pty Ltd.
• 2566 - ป�จจุบัน : กรรมการ BKV Corporation
• 2564 - ป�จจุบัน : กรรมการ BKV-BPP POWER LLC
• 2564 - ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Power US Corporation
• 2567 - ป�จจุบัน : Vice President, Banpu Power US Corporation
• 2564 - ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู เพาเวอร� (เจแปน) จำกัด
• 2564 - ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู อินโนเวชั่น แอนด� เวนเจอร�ส จำกัด
• 2566 - ป�จจุบัน : Manager, BPPUS Power Trading LLC
• 2565 - ป�จจุบัน : Commissioner, PT. Indo Tambangraya Megah Tbk
• 2563 - ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บีแอลซ�พี เพาเวอร� จำกัด
• 2563 - ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู เน็กซ� จำกัด
• 2563 - ป�จจุบัน : กรรมการ Hongsa Power Co., Ltd.
• 2563 - ป�จจุบัน : กรรมการ Phu Fai Mining Co., Ltd.
• 2563 - ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู โคล เพาเวอร� จำกัด
• 2563 - ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Energy Australia Pty Ltd.
• 2557 - ป�จจุบัน : Alternate Director, Centennial Coal Co. Pty Ltd.
• 2556 - ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Australia Co., Pty Ltd.
• 2556 - ป�จจุบัน : กรรมการ AFE Investments Pty Ltd.
• 2556 - ป�จจุบัน : กรรมการ ACN 152 429 206 Pty Ltd.
     (เดิมช�่อ Banpu Australia Resources Pty Ltd.)
• 2565 - ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Japan K.K.
• 2565 - ป�จจุบัน : Managing Director, BKV-BPP Retail LLC
• 2567 - ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Engineering Services Co., Ltd.
• 2567 - ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Energy Services (Thailand) Co., Ltd.
• 2567 - ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu International Limited
• 2567 - ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Minerals Co., Ltd.
• 2567 - ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Minerals (Singapore) Pte. Ltd.
• 2567 - ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Singapore Pte. Ltd.
• 2567 - ป�จจุบัน : กรรมการ BP Overseas Development Co., Ltd.
• 2567 - ป�จจุบัน : Corporate Representative, Banpu Minerals (Singapore) Pte. Ltd.
• 2567 - ป�จจุบัน : Corporate Representative, Banpu Singapore Pte. Ltd.
• 2564 - 2567 : กรรมการ Banpu Power International Ltd.
• 2564 - 2567 : กรรมการ Pan-Western Energy Corporation LLC
• 2564 - 2567 : Executive Manager, Banpu Power Trading G.K.
• 2563 - 2567 : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู เน็กซ� กร�น ลีซซ�่ง จำกัด
• 2559 - 2563 : President Director, PT. Indo Tambangraya Megah Tbk

ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ 

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 2  เมษายน 2567

ดร.กิรณ ลิมปพยอม

อายุ 50 ป
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• ปร�ญญาโท บร�หารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการ) มหาว�ทยาลัยรามคำแหง 
• ปร�ญญาตร� ว�ทยาศาสตรบัณฑิต (เทคโนโลยีอุตสาหกรรม–เคร�่องกล)
 มหาว�ทยาลัยราชภัฏพระนคร
• อบรมหลักสูตร Executive Development Program (EDP) 2565
 จากสมาคมบร�ษัทจดทะเบียนไทย
• อบรมหลักสูตร Energy and Mobility Transitions, Bloomberg NEF (BNEF) 2564
• อบรมหลักสูตร McKinsey Management Program (MMP)
 จาก McKinsey ร�วมกับสมาคมบร�ษัทจดทะเบียนไทย
• อบรมหลักสูตร ว�ทยาการพลังงานสำหรับนักบร�หารรุ�นใหม� รุ�นที่ 4/2560
 จากสถาบันว�ทยาการพลังงาน 
• อบรมหลักสูตร Clean Coal Technology (Coal Combustion Sector) 
 จาก New Energy Development Organization (NEDO) ประเทศญี่ปุ�น  
• อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ�นที่ 356/2567
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• อบรมหลักสูตร The Board’s Role in Mergers & Acquisitions (BMA) รุ�นที่ 7/2567
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• อบรมหลักสูตร TLCA Executive Development Program (EDP) รุ�นที่ 21/2565
 จากสมาคมบร�ษัทจดทะเบียนไทย
• อบรมหลักสูตร Banpu Global Leadership Program for Business Leader 2565
 จากบร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน) ร�วมกับ INSEAD

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : –
• คู�สมรส : 0
• นิติบุคคลที่เกี่ยวข�อง : –

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบานปู

• 2567 - ป�จจุบัน : ผู�อำนวยการสายอาวุโส – ธุรกิจไฟฟ�า 
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2567 - ป�จจุบัน : ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร/ กรรมการ
     บร�ษัท บ�านปู เพาเวอร� จำกัด (มหาชน)
• 2566 - 2567 : ผู�อำนวยการสายอาวุโส – สายงานปฏิบัติการธุรกิจไฟฟ�า 
     บร�ษัท บ�านปู เพาเวอร� จำกัด (มหาชน)
• ป�จจุบัน  : กรรมการ บร�ษัท บีแอลซ�พี เพาเวอร� จำกัด
• ป�จจุบัน  : กรรมการ Banpu Power US Corporation
• ป�จจุบัน  : กรรมการ BKV-BPP Power, LLC 
• ป�จจุบัน  : กรรมการ Banpu Power Investment Co., Ltd.
• ป�จจุบัน  : กรรมการ Zouping Peak Pte Ltd.
• ป�จจุบัน  : กรรมการ Banpu Power International Ltd.
• ป�จจุบัน  : กรรมการ Pan-Western Energy Corporation LLC
• 2562 - 2565 : ผู�อำนวยการสาย – งานบร�หารทรัพย�สิน
     บร�ษัท บ�านปู เพาเวอร� จำกัด (มหาชน)

ผูอำนวยการสายอาวุโส – 

ธุรกิจไฟฟา

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 2 เมษายน 2567

ประธานเจาหนาที่บริหาร/ กรรมการ

บริษัท บานปู เพาเวอร จำกัด (มหาชน)

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 2 เมษายน 2567

นายอิศรา นิโรภาส

อายุ 53 ป
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328 I รายงานประจำาปี 2567 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report) บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) I 329

•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



หมายเหตุ : ข�อมูลในส�วน % การถือหุ�นในบร�ษัทฯ
   หากเป�นเลข “0” หมายถึง สัดส�วนการถือหุ�นไม�ถึงร�อยละ 1
   หากเป�นเคร�่องหมาย “–” หมายถึง ไม�มีการถือหุ�น

หมายเหตุ : นายสุธ� สุขเร�อน เกษียณอายุ เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2568

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติอบรม

• ปร�ญญาโท Master of Science สาขา Engineering Business Management
 จาก University of Warwick
• ปร�ญญาโท Master of Engineering สาขา Engineering Management
 จุฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย
• ปร�ญญาตร� ว�ศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาว�ชาว�ศวกรรมเหมืองแร� 
 จุฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย
• อบรมหลักสูตร TLCA Executive Development Program (EDP)
 จากสมาคมบร�ษัทจดทะเบียนไทย
• อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ�นที่ 359/2024
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD) 
• อบรมหลักสูตร LTD ผู�นำยุทธศาสตร�ด�านการค�าและการพัฒนา รุ�นที่ 1
 จากสถาบันระหว�างประเทศเพื่อการค�าและการพัฒนา 

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : 0.001
• คู�สมรส : –
• นิติบุคคลที่เกี่ยวข�อง : –

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบานปู

• 2567 - ป�จจุบัน : ผู�อำนวยการสายอาวุโส – ธุรกิจเหมือง
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2567 - ป�จจุบัน  : Commissioner, PT. Indo Tambangraya Megah Tbk
• 2565 - 2566 : ผู�อำนวยการสายอาวุโส – Mine Engineering and Development, 
     Mine Engineering บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2562 - 2565 : ผู�อำนวยการสาย – Mine Engineering and Development
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2559 - 2561 : Technical Development & Services Head,
     PT. Indo Tambangrava Megah Tbk

ผูอำนวยการสายอาวุโส – 

ธุรกิจเหมือง

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 1 มกราคม 2567

นายจามร จาเมือง
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คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติอบรม

• บร�หารธุรกิจมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย  
• บัญช�บัณฑิต จุฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย
• อบรมหลักสูตร TLCA Executive Development Program รุ�นที่ 11
 จากสมาคมบร�ษัทจดทะเบียนไทย  
• อบรม Economic Leader Forum จากสมาคมเศรษฐศาสตร�ธรรมศาสตร�
• อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ�นที่ 254/2561 
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)   
• อบรมหลักสูตร Global Leadership Program for Strategic Leader 2019,
 IMD Business School
• อบรมหลักสูตร TLCA Leadership Development Program (LDP) รุ�นที่ 5 
 จากสมาคมบร�ษัทจดทะเบียนไทย และ International Institute for Management   
 Development (IMD)  
• อบรมหลักสูตร Leadership Program – Accelerating Transformation Series 
 จากบร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน) ร�วมกับ Pacrim Group
• อบรมหลักสูตร Data Leadership Essential Program for SVP
 จากบร�ษัทบ�านปู จำกัด (มหาชน) ร�วมกับ สคูลดิโอ

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : –
• คู�สมรส : –
• นิติบุคคลที่เกี่ยวข�อง : –

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบานปู

• 2564 - 2567 : ผู�ช�วยประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร – กลยุทธ�และพัฒนาธุรกิจ 
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2563 - 2563 : ผู�อำนวยการสายอาวุโส – พัฒนาองค�กร
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2561 - 2563 : ประธานเจ�าหน�าที่ปฏิบัติการ – ธุรกิจไฟฟ�า
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2552 - 2560 : ผู�อำนวยการสายอาวุโส – การเง�น บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2565 - 2566 : กรรมการ Licogi 16 Ninh Thuan Investment
     Renewable Energy Joint Stock Company
• 2561 - 2563 : ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร บร�ษัท บ�านปู เพาเวอร� จำกัด (มหาชน)
• 2563 - ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Renewable Australia Pty Ltd.
• 2563 - ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู เน็กซ� จำกัด
• 2562 - ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Japan K.K.
• 2561 - ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู โคล เพาเวอร� จำกัด
• 2561 - 2566 : กรรมการ BRE Singapore Pte. Ltd.
• 2561 - 2566 : กรรมการ BPP Vinh Chau Wind Power LLC
• 2561 - 2564 : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู เพาเวอร� (เจแปน) จำกัด
• 2561 - 2564 : กรรมการ Zouping Peak Pte. Ltd. 
• 2561 - 2564 : กรรมการ Banpu Power International Ltd.
• 2562 - 2564 : กรรมการ Pan-Western Energy Corporation LLC

ผูชวยประธานเจาหนาที่บริหาร –

กลยุทธและพัฒนาธุรกิจ

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 1 มกราคม 2564

นายสุธี สุขเรือน
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คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติอบรม

• ว�ทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาว�ชาการบัญช� มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร� 
• บัญช�บัณฑิต มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�  
• Orchestrating Winning Performance 2016, IMD Business School
• Global Leadership Program for Strategic Leader 2017, IMD Business School 
• Certification from School of Tax
• ผู�สอบบัญช�รับอนุญาตแห�งประเทศไทย (Certified Public Accountant: CPA) 
• อบรมหลักสูตร TLCA Leadership Development Program (LDP) –
 Crafting Agile Strategies to Enhance Competitiveness of Your Organization
 จากสมาคมบร�ษัทจดทะเบียนไทย
• อบรมหลักสูตร Refreshment of the Role and Expectation of a CFO 
 จากสภาว�ชาช�พบัญช� ในพระบรมราชูปถัมภ�  
• อบรมหลักสูตร Beyond Treasury Management 
 จากสภาว�ชาช�พบัญช� ในพระบรมราชูปถัมภ� 
• อบรมหลักสูตร การกำกับดูแล IT ระดับองค�กร จากสภาว�ชาช�พบัญช� ในพระบรมราชูปถัมภ� 
• อบรมหลักสูตร Transfer Pricing จากสภาว�ชาช�พบัญช� ในพระบรมราชูปถัมภ�
• อบรมหลักสูตร Forensic Analytic ขั�นพ้ืนฐาน จากสภาว�ชาช�พบัญช� ในพระบรมราชูปถัมภ� 
• อบรมหลักสูตร CFO Refresher 2023  
 จากศูนย�ส�งเสร�มการพัฒนาความรู�ตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย
• อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ�นที่ 342/2566
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : –
• นิติบุคคลที่เกี่ยวข�อง : –

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบานปู

• 2562 - ป�จจุบัน : ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารการเง�น บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2561 - 2562 : ผู�อำนวยการสายอาวุโส – การเง�น บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2559 - 2560 : ผู�อำนวยการสายอาวุโส – Controller บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2554 - 2558 : ผู�อำนวยการสาย – บัญช� บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2566 - ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Power International Ltd.
• 2563 - ป�จจุบัน : Member of Member's Council 
     Banpu Vietnam Limited Liability Company
• 2563 - ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู อินเตอร�เนชั่นแนล จำกัด
• 2563 - ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู มินเนอรัล จำกัด
• 2562 - ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู อินโนเวชั่น แอนด� เวนเจอร�ส จำกัด
• 2562 - ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Innovation & Ventures (Singapore) Pte. Ltd.
• 2562 - ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Innovation & Ventures LLC
• 2561 - ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Singapore Pte. Ltd.
• 2561 - ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Minerals (Singapore) Pte. Ltd.
• 2561 - ป�จจุบัน : กรรมการ BP Overseas Development Co., Ltd.
• 2561 - ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Coal Investment Co., Ltd.
• 2561 - ป�จจุบัน : กรรมการ Aura Land Development Pte. Ltd.
• 2561 - ป�จจุบัน : กรรมการ Hunnu Investment Pte. Ltd.
• 2561 - ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู เอ็นจ�เนียร�่ง เซอร�ว�สเซส จำกัด
• 2561 - ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู เอนเนอร�จ� เซอร�ว�สเซส (ไทยแลนด�) จำกัด
• 2561 - ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บีโอจ� จำกัด
• 2563 - 2565 : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู เน็กซ� กร�น เอนเนอร�จ� จำกัด
• 2562 - 2567 : Executive Manager, Aizu Land Solar G.K.
• 2561 - 2567 : Executive Manager, Hokkaido Solar Estate G.K.
• 2561 - ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu North America Corporation
• 2565 - ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Ventures Pte. Ltd.
• 2565 - 2567 : กรรมการ LIV Energy Venture Pte. Ltd.

ประธานเจาหนาที่บริหารการเงิน

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 1 มีนาคม 2562

นางสาวอริศรา สกุลการะเวก 
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คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติอบรม

• ปร�ญญาโท คณะว�ศวกรรมศาสตร� สาขาว�ชาว�ศวกรรมโทรคมนาคม
 จุฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย
• ปร�ญญาตร� คณะว�ศวกรรมศาสตร� สาขาว�ศวกรรมไฟฟ�า จุฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย
• Diploma in Strategic Management and Business Reengineering,
 Special Program by Sloan School of Management, MIT, Boston, MA, U.S.A.

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : –
• คู�สมรส : 0
• นิติบุคคลที่เกี่ยวข�อง : –

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบานปู

• 2564 - ป�จจุบัน : ผู�ช�วยประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร – ทรัพยากรมนุษย� 
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอ�น

• 2560 - 2562 : First Executive Vice President, Head of Human Resources 
     ธนาคารกรุงศร�อยุธยา จำกัด (มหาชน)
• 2557 - 2560 : First Executive Vice President, Head of Human Resources 
      กลุ�มการเง�นเกียรตินาคินภัทร

บริษัทอ�น

• 2548 - 2557 : Chief Executive Officer and Country Head 
     บร�ษัท เมอร�เซอร� (ประเทศไทย) จำกัด

องคกรอ�น

• 2564 - ป�จจุบัน : คณะกรรมการนวัตกรรมแห�งชาติ (กนช.) 
     กระทรวงการอุดมศึกษา ว�ทยาศาสตร�ว�จัยและนวัตกรรม
• 2564 - ป�จจุบัน : อนุกรรมการบร�หารงานบุคคล
     สำนักงานพัฒนาว�ทยาศาตร�และเทคโนโลยีแห�งชาติ
• 2562 - ป�จจุบัน : ที่ปร�กษาประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
     มูลนิธ�แม�ฟ�าหลวง ในพระราชูปถัมภ�

ผูชวยประธานเจาหนาที่บริหาร – 

ทรัพยากรมนุษย

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 1 กรกฎาคม 2564

นายวิธพล เจาะจิตต
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330 I รายงานประจำาปี 2567 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report) บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) I 331

•  การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน  •  การกำากับดูแลกิจการ  •  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



หมายเหตุ : ข�อมูลในส�วน % การถือหุ�นในบร�ษัทฯ
   หากเป�นเลข “0” หมายถึง สัดส�วนการถือหุ�นไม�ถึงร�อยละ 1
   หากเป�นเคร�่องหมาย “–” หมายถึง ไม�มีการถือหุ�น

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติอบรม

• เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตร�ธุรกิจ) มหาว�ทยาลัยเกษตรศาสตร�
• เศรษฐศาสตรบัณฑิต ว�ชาเอกเศรษฐศาสตร�การคลัง มหาว�ทยาลัยรามคำแหง

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : –
• คู�สมรส : 0
• นิติบุคคลที่เกี่ยวข�อง : –

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบานปู

• 2564 - ป�จจุบัน : ผู�ช�วยประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร – บร�หารและพัฒนาองค�กร 
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2561 - 2563 : ผู�อำนวยการสายอาวุโส – บร�หารและพัฒนาองค�กร 
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2559 - 2560 : ผู�อำนวยการสาย – งานกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย 
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2558 - 2559 : ผู�อำนวยการสาย – Business Process Management 
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)

ผูชวยประธานเจาหนาที่บริหาร –

บริหารและพัฒนาองคกร

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 1 มกราคม 2564

นายจิรเมธ อัชชะ  
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คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติอบรม

• บร�หารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาว�ทยาลัยคอร�เนล สหรัฐอเมร�กา
• เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาว�ทยาลัยทัฟส� สหรัฐอเมร�กา
• เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาว�ทยาลัยออร�กอน สหรัฐอเมร�กา
• อบรมหลักสูตรการพัฒนาศักยภาพและการสร�างเคร�อข�ายของผู�บร�หารระดับสูง 
 WINS (WISDOM-INNOVATION-NETWORK-SERVING SOCIETY) รุ�นที่ 3
 จากกระทรวงการอุดมศึกษา ว�ทยาศาสตร� ว�จัยและนวัตกรรม
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ�นที่ 361/2567 
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : 0.002
• คู�สมรส : –
• นิติบุคคลที่เกี่ยวข�อง : –

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบานปู

• 2567 - ป�จจุบัน : ผู�อำนวยการสายอาวุโส – ธุรกิจเทคโนโลยีพลังงาน 
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2567 - ป�จจุบัน : ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร – บร�ษัท บ�านปู เน็กซ� จำกัด
• 2566 - 2567 : ผู�อำนวยการสายอาวุโส – Corporate Venture Capital 
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2563 - 2564 : Investment Analyst – Brookfield Asset Management,
     New York, U.S.A.
• 2552 - 2558 : Head of Clean Technology Research/ 
     Head of Fintech Research,
     Morgan Stanley, New York, U.S.A.

ผูอำนวยการสายอาวุโส – 

ธุรกิจเทคโนโลยีพลังงาน

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 1 มกราคม 2567

ประธานเจาหนาที่บริหาร 

บริษัท บานปู เน็กซ จำกัด

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 1 มกราคม 2567

นายสมิทธิพร เศรษฐปราโมทย

อายุ 48 ป

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติอบรม

• Master of Arts in Economics, State University of New York, Albany, U.S.A. 
• Master of Science in Finance, Bentley College, U.S.A. 
• Master in Business Administration, Clark University, U.S.A. 
• ปร�ญญาตร� เศรษฐศาสตรบัณฑิต (สาขาเศรษฐศาสตร�ระหว�างประเทศ)
 มหาว�ทยาลัยกรุงเทพ 
• อบรมหลักสูตร TLCA Executive Development Program 2018 
 จากสมาคมบร�ษัทจดทะเบียนไทย 
• อบรมหลักสูตร Company Secretary Program รุ�นที่ 96 
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD) 
• อบรมหลักสูตร CG Code Workshop
 จากบร�ษัท ดีลอยท� ทู�ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญช� จำกัด
• อบรมหลักสูตร WIAL Certified Action Learning Coach Program
 จาก บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน) ร�วมกับ World Institute
 for Action Learning (Thailand) Limited  
• อบรมหลักสูตร Leadership Program – Accelerating Transformation Series 
 จาก บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน) ร�วมกับ Pacrim Group
• Climate Risk Management and Climate Scenario Analysis
 จาก Ernst & Young Corporate Services Limited 
• Economic Briefing จากธนาคารเกียรตินาคินภัทร จำกัด (มหาชน)
• Energy Transition Towards Net-Zero จาก KPMG
• การประชุมสุดยอดผู�นำภาคเอกชนของเอเปค จากสภาที่ปร�กษาทางธุรกิจเอเปค

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : 0
• คู�สมรส : –

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบานปู

• 2563 - ป�จจุบัน : ผู�อำนวยการสายอาวุโส – แผนงานองค�กร 
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2563 - ป�จจุบัน : ผู�อำนวยการสายอาวุโส – เลขานุการองค�กร 
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2563 - 2565 : ผู�อำนวยการสายอาวุโส – นักลงทุนสัมพันธ� 
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2561 - 2562 : ผู�อำนวยการสาย – เลขานุการองค�กร และนักลงทุนสัมพันธ�
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2558 - 2560 : ผู�อำนวยการสาย – นักลงทุนสัมพันธ� 
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)

เลขานุการบริษัท

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 1 มกราคม 2561

ผูอำนวยการสายอาวุโส –

แผนงานองคกร

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 10 เมษายน 2563

นายวิรัช วุฒิธนาเศรษฐ  

อายุ 50 ป

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติอบรม

• ปร�ญญาโท บร�หารธุรกิจ สาขาบร�หารการเง�น สถาบันบัณฑิตพัฒนบร�หารศาสตร� (NIDA)
• ปร�ญญาตร� บัญช�บัณฑิต มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�
• ผู�สอบบัญช�รับอนุญาตแห�งประเทศไทย (Certified Public Accountant: CPA)
• ประกาศนียบัตรผู�ตรวจสอบภายในรับอนุญาตสากล (Certified Internal Auditor: CIA) 
 จากสมาคมผู�ตรวจสอบภายในสากล (IIA)
• ประกาศนียบัตรการประเมินการควบคุมด�วยตนเอง
 (Certified Control Self – Assessment: CCSA) 
 จากสมาคมผู�ตรวจสอบภายในสากล (IIA)
• อบรมหลักสูตร TLCA Executive Development Program รุ�นที่ 13 
 จากสมาคมบร�ษัทจดทะเบียนไทย
• อบรมหลักสูตร IFRS S 1 และ IFRS S2 จากสภาว�ชาช�พบัญช� ในพระบรมราชูปถัมภ�
• อบรมหลักสูตร Tax and Accounting Due Diligence For M&A and IPO 
 จากสภาว�ชาช�พบัญช� ในพระบรมราชูปถัมภ�
• อบรมหลักสูตร TFRS9 Workshop จากสภาว�ชาช�พบัญช� ในพระบรมราชูปถัมภ�
• อบรมหลักสูตร Enhancing the Audit Committee’s 
 Oversight Capabilities with Emerging Standards and Technologies 
 จากบร�ษัท ไพร�ซวอเตอร�เฮาส�คูเปอร�ส คอนซัลติ้ง (ประเทศไทย)
• อบรมหลักสูตร Ethical Challenges Along the Path to Sustainability in Future 
 จากสมาคมผู�ตรวจสอบภายในแห�งประเทศไทย

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : 0

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบานปู

• 2561 - ป�จจุบัน : ผู�อำนวยการสายอาวุโส – ตรวจสอบภายใน 
     และกำกับดูแลการปฏิบัติงานตามกฎหมาย
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2561 - ป�จจุบัน : เลขานุการ คณะกรรมการตรวจสอบ 
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2557 - 2560 : ผู�อำนวยการสายอาวุโส – เทคโนโลยีสารสนเทศ 
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)

เลขานุการ คณะกรรมการตรวจสอบ

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 16 มกราคม 2561

ผูอำนวยการสายอาวุโส – 

ตรวจสอบภายใน และกำกับดูแล

การปฏิบัติงานตามกฎหมาย

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 1 มกราคม 2561

นางสาววิยะดา วิบูลยศิริชัย

อายุ 55 ป

20 21 22 23
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เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดการดำารงตำาแหน่ง 

ของผู้บริหารและผู้มีอำานาจควบคุมในบริษัทย่อย 

และบริษัทร่วม กิจการร่วมค้า และเงินลงทุนอื่น

รายชื่อ

B
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u

บริษัทย่อยและบริษัทร่วม
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B
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1

1. นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ X / / / / / / / / / / /

2. นายตีรณ พงศ์มฆพัฒน์ //

3. นายบรรเทิง ว่องกุศลกิจ /

4. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล /

5. นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล /

6. นายวีระเจตน์ ว่องกุศลกิจ / /

7. นายสินนท์ ว่องกุศลกิจ /,M / / / / / / / / / / / / / /

8. นายอนนต์ สิริแสงทักษิณ / / / /

9. นายพิชัย ดุษฎีกุลชัย //

10. นายธีรภัทร สงวนกชกร ///

11. นายพิริยะ เข็มพล ///

12. นางวาทนันทน์ พีเทอร์สิค //

13. นายศรายุธ แสงจันทร์ /

14. ดร.กิรณ ลิปพยอม O / / / / / / / / / / / / /

15. นายจามร จ่าเมือง O

16. นายอิศรา นิโรภาส O /

17. นายสมิทธิพร เศรษฐปราโมทย์ O / / / / / / / / / / / /

18. นายสุธี สุขเรือน O /

19. นส.อริศรา สกุลการะเวก O / / / / / / / / / /

20. นายจิรเมธ อัชชะ O

21. นายวิธพล เจาะจิตต์ O

รายชื่อ
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บริษัทย่อยและบริษัทร่วม
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1. นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ X / / / / / / / /

2. นายตีรณ พงศ์มฆพัฒน์ //

3. นายบรรเทิง ว่องกุศลกิจ /

4. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล / /

5. นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล /

6. นายวีระเจตน์ ว่องกุศลกิจ /

7. นายสินนท์ ว่องกุศลกิจ /,M / / / / / / / / / / / / / / /

8. นายอนนต์ สิริแสงทักษิณ /

9. นายพิชัย ดุษฎีกุลชัย //

10. นายธีรภัทร สงวนกชกร ///

11. นายพิริยะ เข็มพล ///

12. นางวาทนันทน์ พีเทอร์สิค //

13. นายศรายุธ แสงจันทร์ /

14. ดร.กิรณ ลิปพยอม O / / / / / / / / / /

15. นายจามร จ่าเมือง O

16. นายอิศรา นิโรภาส O / / / /

17. นายสมิทธิพร เศรษฐปราโมทย์ O / / / / / / / / /

18. นายสุธี สุขเรือน O /

19. นส.อริศรา สกุลการะเวก O / / / / / / / / / /

20. นายจิรเมธ อัชชะ O

21. นายวิธพล เจาะจิตต์ O
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รายชื่อ

B
a
n
p
u

บริษัทย่อยและบริษัทร่วม กิจการร่วมค้า บริษัทอื่น
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1. นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ X / / / / /

2. นายตีรณ พงศ์มฆพัฒน์ //

3. นายบรรเทิง ว่องกุศลกิจ /

4. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล /

5. นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล /

6. นายวีระเจตน์ ว่องกุศลกิจ /

7. นายสินนท์ ว่องกุศลกิจ /,M / / / /

8. นายอนนต์ สิริแสงทักษิณ /

9. นายพิชัย ดุษฎีกุลชัย //

10. นายธีรภัทร สงวนกชกร ///

11. นายพิริยะ เข็มพล ///

12. นางวาทนันทน์ พีเทอร์สิค //

13. นายศรายุธ แสงจันทร์ /

14. ดร.กิรณ ลิปพยอม O / / / / /

15. นายจามร จ่าเมือง O /

16. นายอิศรา นิโรภาส O / / / /

17. นายสมิทธิพร เศรษฐปราโมทย์ O / / / / / / / / / /

18. นายสุธี สุขเรือน O

19. นส.อริศรา สกุลการะเวก O /

20. นายจิรเมธ อัชชะ O

21. นายวิธพล เจาะจิตต์ O

หมายเหตุ :

สัญลักษณ์ตำ�แหน่งของคณะกรรมก�รและผู้บริห�ร

X	 ประธ�นกรรมก�รบริษัท	 ///	 กรรมก�รอิสระ

V	 รองประธ�นกรรมก�รบริษัท	 M	 ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร

/	 กรรมก�ร	 N	 เจ้�หน้�ที่บริห�ร	

//	 กรรมก�รอิสระ/	กรรมก�รตรวจสอบ O	 ผู้บริห�ร

สัญลักษณ์ของบริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทร่วม กิจการร่วมค้า และเงินลงทุนอื่น

BANPU บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)

บริษัทย่อยและบริษัทร่วม :

AACI  Asian American Coal, Inc.
AFE  AFE Investments Pty Ltd.
ALD  Aura Land Development Pte. Ltd.
AZE  Aizu Energy Pte. Ltd.
Banpu NEXT	 บริษัท	บ้�นปู	เน็กซ์	จำ�กัด	
BAR  ACN 152 429 206 Pty Ltd.
BEH  Banu Energy Holding Pty Ltd.
BEN  Banpu Energy Australia Pty Ltd.
BES	 	 บริษัท	บ้�นปู	เอ็นจิเนียริ่ง	เซอร์วิสเซส	จำ�กัด		
BEST 	 บรษิทั	บ�้นปู	เอนเนอรจี์	เซอรว์สิเซส	(ไทยแลนด์)	จำ�กดั
BIVSG	 Banpu	Innovation	&	Ventures	(Singapore)	Pte.	Ltd.
BIVTH  Banpu Innovation & Ventures Co., Ltd.
BIVUS Banpu Innovation & Ventures LLC
BJP   Banpu Japan K.K.
BKV  BKV Corporation
BKV-BPP BKV-BPP Power, LLC
BMC	 	 บริษัท	บ้�นปู	มินเนอรัล	จำ�กัด
BMS	 	 Banpu	Minerals	(Singapore)	Pte.	Ltd.
BNAC Banpu North America Corporation
BNGE บริษัท	บ้�นปู	เน็กซ์	กรีน	เอนเนอร์จี	จำ�กัด
BNGL		 บริษัท	บ้�นปู	เน็กซ์	กรีน	ลีสซิ่ง	จำ�กัด
BNGS	 บริษัท	บ้�นปู	เน็กซ์	กรีน	เซอร์วิสเซส	จำ�กัด
BNS1		 บริษัท	บ้�นปู	เน็กซ์	โซล�ร์	วัน	จำ�กัด
BOG	 	 บริษัท	บีโอจี	จำ�กัด
BPA  Banpu Australia Co., Pty Ltd.
BPCI  Banpu Coal Investment Co., Ltd.
BPCP		 บริษัท	บ้�นปู	โคล	เพ�เวอร์	จำ�กัด
BPI  Banpu International Ltd.
BPIC  Banpu Power Investment Co., Ltd.
BPINI  BPIN Investment Co., Ltd.

BPNE		 	 บริษัท	บ้�นปู	เน็กซ์	อีโคเสิร์ฟ	จำ�กัด
BPOD  BP Overseas Development Co., Ltd.
BPP	 	 	 บริษัท	บ้�นปู	เพ�เวอร์	จำ�กัด	(มห�ชน)
BPPI		 	 บริษัท	บ้�นปู	เพ�เวอร์	อินเตอร์เนช่ันแนล	จำ�กัด
BPPJP	 	 Banpu	Power	(Japan)	Co.,	Ltd.
BPPPT	 	 BPPUS	Power	Trading,	LLC
BPPTGK	 Banpu	Power	Trading	G.K.
BPPUS	 Banpu	Power	US	Corporation
BPPVC BPP Vinh Chau Wind Power LLC
BPS	 	 Banpu	Singapore	Pte.	Ltd.
BPV  Banpu Ventures Pte. Ltd.
BPVT  Banpu Vietnam LLC    
BRA  Banpu Renewable Australia Pty Ltd.
BRES		 BRE	Singapore	Pte.	Ltd.
BRS	 	 Banpu	Renewable	Singapore	Pte.	Ltd.
CEY  Centennial Coal Co., Ltd.
DPH  Durapower Holdings Pte. Ltd.
DPN	 	 บริษัท	ดีพี	เน็กซ์	จำ�กัด
DPT	 	 บริษัท	ดูร่�พ�วเวอร์	เทคโนโลยี	(ประเทศไทย)	จำ�กัด
DPSZ		 Suzhou	Durapower	Technology	Co.,	Ltd.
ELMD El Wind Muidinh Ltd.
HUNC Hunnu Coal Pty Ltd.
HUNI  Hunnu Investment Pte. Ltd.
ITM	 	 PT.	Indo	Tambangraya	Megah	Tbk
LCE Ninh Thuan Licogi	16	Ninh	Thuan	Investment	Renewable	 
	 	 Energy	Joint	Stock	Company
PW  Pan-Western Energy Corporation LLC
RETAIL BKV-BPP Retail, LLC
TEMPLE ll	 Temple	Generation	II,	LLC

กิจการร่วมค้า :

BLCP		 บริษัท	บีแอลซีพี	เพ�เวอร์	จำ�กัด
HPC  Hongsa Power Co., Ltd.
HSEGK	 Hokkaido	Solar	Estate	G.K.
PFMC Phu Fai Mining Co., Ltd.
SVOLT	 SVOLT	Energy	Technology	(Thailand)	Co.,	Ltd.

เงินลงทุนอื่น :

GL  Green	Li-ion	Pte.	Ltd.
OYIKA Oyika	Pte.	Ltd.
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แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท : +66 2694 6600
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We Too Are Stardust Co.
Pencil
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คณะกรรมการบร�ษัทได�ให�ความสำคัญต�อหน�าท่ีและความรับผิดชอบดูแลกิจการบร�ษัทฯ ให�เป�นไปตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
การกำกับดูแลงบการเง�นและสารสนเทศทางการเง�นที่ปรากฏในแบบ 56-1 One Report มีข�อมูลที่ถูกต�อง ครบถ�วน เป�ดเผย
อย�างเพียงพอ งบการเง�นได�ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเง�นของไทย (Thai Financial Reporting Standards) 
อย�างครบถ�วน และใช�ดุลยพินิจอย�างระมัดระวัง รวมถึงจัดให�มีและดำรงรักษาไว�ซ�่งระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธ�ผล 
เพื่อให�เช�่อมั่นอย�างมีเหตุผลต�อความเช�่อถือได�ของงบการเง�น การดูแลรักษาทรัพย�สินมีระบบการป�องกันที่ดี ไม�มีรายการทุจร�ต 
หร�อมีการดำเนินการท่ีผิดปกติ การพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน ซ�ง่อาจทำให�เกิดความขัดแย�งทางผลประโยชน�เป�นรายการจร�ง 
ทางการค�าอันเป�นธุรกิจปกติทั่วไปอย�างสมเหตุสมผลและเป�นประโยชน�สูงสุด รวมทั�งมีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ�
ที่เกี่ยวข�อง ซ�่งคณะกรรมการตรวจสอบได�รายงานผลการปฏิบัติงานต�อคณะกรรมการบร�ษัทแล�ว และได�รายงานความเห็น
เกี่ยวกับเร�่องนี้ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ซ�่งปรากฏในแบบ 56-1 One Report

คณะกรรมการบร�ษัทมีความเห็นว�าระบบการควบคุมภายในของบร�ษัทฯ โดยรวมอยู�ในระดับท่ีน�าพอใจ และสามารถให�ความม่ันใจ
อย�างมีเหตุผลต�อความเช�อ่ถือได�ของงบการเง�นของบร�ษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ซ�ง่ผู�สอบบัญช�ของบร�ษัทฯ ได�ตรวจสอบ 
ตามมาตรฐานการสอบบัญช�ที่รับรองทั่วไป และแสดงความเห็นว�างบการเง�นแสดงฐานะการเง�น และผลการดำเนินงาน และ 
กระแสเง�นสด โดยถูกต�องตามที่ควรในสาระสำคัญตามหลักการบัญช�ที่รับรองทั่วไป

นายชนินท วองกุศลกิจ

ประธานกรรมการบริษัท

01

02

06

11

รายงานความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการบริษัท

ตอรายงานทางการเงิน

รายงาน

คณะกรรมการตรวจสอบ

ตอผูถือหุน

รายงานของ

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต

งบฐานะการเงิน

18

22

26

31

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบแสดงการเปลี่ยนแปลง

สวนของเจาของ

งบกระแสเงินสด

หมายเหตุ

ประกอบงบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการ

นายสินนท วองกุศลกิจ

ประธานเจาหนาที่บริหาร

รายงานความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการบริษัทตอรายงานทางการเงิน
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เรียน ผู้ถือหุ้น บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบบริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งทุกคนล้วนเป็น
ผู้ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญหลากหลายทั้งด้านการบริหาร  
เศรษฐศาสตร์ และด้านบัญชีหรือการเงินเพียงพอต่อการสอบทาน 
ความถกูตอ้งและความนา่เชือ่ถอืของรายงานทางการเงินของ 
บรษิทัฯ รวมทัง้มีคุณสมบตั ิความรูแ้ละความสามารถครบถว้น 
ตามหลักเกณฑ์และข้อกำาหนดของคณะกรรมการกำากับ 
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
มีจำานวน 3 ท่าน ได้แก่

1. นายตีรณ พงศ์มฆพัฒน์ ประธานคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

2. นายพิชัย ดุษฎีกุลชัย กรรมการตรวจสอบ 

3. นางวาทนันทน์ พีเทอร์สิค กรรมการตรวจสอบ 

โดยมีนางสาววิยะดา วิบูลย์ศิริชัย ผู้อำานวยการสายอาวุโส - 
ตรวจสอบภายในและกำากบัดูแลการปฏบิตังิานตามกฎหมาย
ของบริษัทฯ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างอิสระ ตามขอบเขต 
และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
และตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซ่ึงสอดคล้องตามแนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการกำากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดยสอบทานและ
ผลกัดันใหบ้รษิทัฯ ปฏิบตัติามหลกัการการกำากบัดูแลกจิการ
ที่ดี มีกระบวนการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน
ทีเ่พียงพอ มุ่งเนน้การเป็นองค์กรทีโ่ปรง่ใสเป็นธรรม ตอ่ตา้น
การทจุรติคอรร์ปัชนั  มีการตรวจสอบภายในทีมี่ประสทิธภิาพ
และประสทิธผิล เชือ่มโยงเป้าหมายขององค์กร โดยคำานงึถงึ 
ผลประโยชน์และความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
อย่างรอบด้าน ดังนี้

• ได้ผลักดันการยกระดับการกำากับดูแลที่ดี การบริหาร 
ความเส่ียง โดยมุ่งเน้นให้ฝ่ายบริหารสร้างความตระหนักรู้ 
ให้ผู้ปฏิบัติงานดำาเนินการด้วยความระมัดระวัง การประเมิน 
ความเสี่ยงและทบทวนกลยุทธ์และแผนงาน พร้อมทั้ง 
ปรับปรุงนโยบายกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องให้เหมาะสม รวมถึง 
กำากบัดูแลการดำาเนนิงานตามกระบวนการสำาคัญตา่งๆ 
ในองค์กรให้มีการควบคุมภายในท่ีครอบคลุมถึง 
การควบคุมความปลอดภัยทางเทคโนโลยีอย่างรัดกุม 
เพื่อสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสีย

• ได้สอบถามและให้ข้อเสนอแนะแก่ฝ่ายจัดการในการ
กำากับดูแลและติดตามกระบวนการดำาเนินงานของ
หน่วยงานต่าง ๆ  เช่น การบริหารความเส่ียง การจัดการ
ทรัพยากร การตรวจสอบ และการกำากับดูแลความ
โปร่งใสในการทำาธุรกรรมกับบุคคลท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้
ม่ันใจว่าบริษัทฯ มีกระบวนการดำาเนินงานท่ีน่าเช่ือถือ
และเข้มแข็งพอสำาหรับการดำาเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน

• ได้ให้ความสำาคัญกับกระบวนการกำากับติดตามการ
ลงทุนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่เติบโตตามแผน
กลยุทธ์ โดยร่วมประชุมกับฝ่ายบริหารความเสี่ยง  
ฝา่ยบรหิาร เพ่ือแลกเปล่ียนขอ้มูลและสรา้งความม่ันใจ 
วา่มีการวเิคราะห ์กลัน่กรอง มีการสอบทานกระบวนการ
ลงทุนอย่างรอบคอบให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อม 
ทางธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลง พร้อมติดตามผลการดำาเนินงาน 
ภายใตก้ระบวนการดำาเนนิธรุกจิอยา่งยัง่ยนื ในปี 2567 
คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 9 ครั้ง  
โดยกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านได้เข้าร่วมประชุม
ตามรายละเอียด ดังนี้

ชื่อ นามสุกล ตำาแหน่ง จำานวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

1. นายตีรณ พงศ์มฆพัฒน์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 9/9

2. นายพิชัย ดุษฎีกุลชัย กรรมการตรวจสอบ 9/9

3. นางวาทนันทน์ พีเทอร์สิค กรรมการตรวจสอบ 8/9

โดยการประชุมร่วมกับฝ่ายบริหาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน   
ผู้สอบบัญชี ในวาระท่ีเกี่ยวข้อง และประชุมกับผู้สอบบัญชี
โดยที่ไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท เป็นประจำาทุกไตรมาส โดยสรุปสาระสำาคัญในการ
ปฏิบัติหน้าที่ได้ ดังนี้

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานทางการเงิน 
รายไตรมาสและประจำาปี 2567 รวมถงึรายงานทางการเงินรวม 
ร่วมกับฝ่ายจัดการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี 
โดยได้สอบถามถึงความถูกต้อง ครบถ้วน การปรับปรุง
รายการบัญชีที่สำาคัญ และการประมาณการทางบัญชีท่ีมี 
ผลกระทบตอ่รายงานทางการเงิน รวมถึงความเพียงพอของ
วิธีการบันทึกบัญชี ขอบเขตการตรวจสอบ และการเปิดเผย
ขอ้มูลอยา่งเพียงพอ  และดำารงความเป็นอิสระของผูส้อบบญัช ี
ม่ันใจได้ว่าการจัดทำารายงานทางการเงินเป็นไปตามข้อกำาหนด 
ของกฎหมายและมาตรฐานบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป มีความเช่ือถือได้ 
และทันเวลา พร้อมเปิดเผยข้อมูลที่เป็นประโยชน์กับผู้ใช้
รายงานทางการเงิน

2. การสอบทานการควบคุมภายใน 

 และการตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและตดิตามประสทิธภิาพ
ของระบบการควบคุมภายในร่วมกับฝ่ายตรวจสอบภายใน
ทุกไตรมาส ทั้งในด้านการลงทุน การดำาเนินงาน การใช้ 
ทรัพยากร การดูแลทรัพย์สิน การป้องกันหรือการลด 
ความเสี่ยงจากความเสียหาย การทุจริต ความเชื่อถือได้
ของรายงานทางการเงิน และการปฏิบัติตามกฎหมายและ
กฎระเบียบ รวมถึงการกำากับดแูลดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(IT Governance) โดยเน้นให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
ในด้านความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cybersecurity) 

เพ่ือสนับสนุนกลยุทธ์และการดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน  
จากการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในตาม 
แบบประเมินของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรพัย ์ไม่พบขอ้บกพรอ่งทีส่ำาคัญ จึงม่ันใจได้ว่า 
บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม

คณะกรรมการตรวจสอบกำากับดูแลงานตรวจสอบภายใน 
ได้สอบทานและอนมัุตแิผนกลยทุธข์องฝา่ยตรวจสอบภายใน 
3P (Protect, Proactive, Proper Governance) และ 
แผนตรวจสอบประจำาปีทีค่รอบคลมุตามความเสีย่งและธรุกจิ
ใหม่ของบริษัทฯ รวมถึงผลการตรวจสอบและการปฏิบัติ 
ตามแผน โดยให้ข้อแนะนำาและติดตามการแก้ไขประเด็น 
สำาคัญจากฝ่ายบริหารทุกไตรมาส เพ่ือให้เกิดการกำากับดูแลท่ีดี 
และมีการควบคุมภายในที่เพียงพอ รวมทั้งพิจารณาความ
เพียงพอของงบประมาณ บุคลากร และความเป็นอิสระของ 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน พร้อมท้ังสนับสนุนการพัฒนาผู้ตรวจสอบ 
ภายในใหมี้ความรูค้วามเชีย่วชาญ ตลอดจนสง่เสรมิคุณภาพ
การตรวจสอบ (Quality Assurance Review: QAR)  
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากลและปกป้องผลประโยชน์
ของผู้ มีส่วนได้เสียอย่างมีประสิทธิภาพและน่าเชื่อถือ  
โดยมุ่งเน้นการตรวจสอบผลสำาเร็จตามเป้าหมายองค์กร 
ความมีประสิทธิภาพประสิทธิผล รวมถึงเพ่ิมบทบาทในการ
ใหค้ำาปรกึษา พรอ้มนำาเทคโนโลยมีาใชใ้นการวเิคราะหข์อ้มูล
ตรวจสอบ ตลอดจนการให้คำาปรึกษา เสริมประสิทธิภาพ 
การดำาเนินธุรกิจที่หลากหลายและสร้างมูลค่าเพิ่มแก่องค์กร

3. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย 

 ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏบิตัติามกฎหมาย
และข้อกำาหนดท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจ โดยฝ่ายกำากับดูแล 
การปฏิบัติตามกฎหมาย (Corporate Compliance)  
ทำาหน้าที่ส่งเสริม เฝ้าระวัง และติดตามการดำาเนินธุรกิจ 
ให้สอดคล้องกับกฎหมายและข้อกำาหนดภายนอก และ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น



•  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน        •  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น        • รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต • งบฐานะการเงิน     •  งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     •  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ     • งบกระแสเงินสด     •  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

04 I รายงานงบการเงินประจำาปี 2567 บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) I 05

รายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม่ำาเสมอ  
พร้อมจัดทำาแนวปฏิบัติและเครื่องมือต่าง ๆ ที่พัฒนาอย่าง
ตอ่เนือ่ง เพ่ือสง่เสรมิการปฏบิตัติามกฎหมายในเชงิรกุ ได้แก่

• แนวปฏิบัติด้านการปฏิบัติตามกฎหมายของกลุ่ม 

บริษัทฯ : บริษัทฯ มีแนวปฏิบัติด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมายท่ีใช้ในทุกประเทศ โดยเน้นการส่ือสาร 
เพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กรและให้ผู้บริหารและพนักงาน
ทุกคนตระหนักถึงความสำาคัญของการปฏิบัติตาม
กฎหมายอย่างสม่ำาเสมอ 

• ระบบกำากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย (Compliance 

In Hand) : บริษัทฯ ได้พัฒนาระบบ Compliance  
In-Hand ซ่ึงขยายต่อจากระบบข้อมูลกฎหมาย (Laws 
In Hand) เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานสามารถบริหาร
และติดตามรายงานกฎหมาย รวมถึงความเส่ียง 
ท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ 
ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจในประเทศต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยมีรายการควบคุมการปฏิบัติตามกฎหมาย (Compliance 
Obligations List: COL)

• ระบบติดตามรายงานใบอนุญาตประกอบธุรกิจ (Permit 

and License Monitoring) : เป็นระบบท่ีเช่ือมโยง
กัน ช่วยส่งเสริมให้การดำาเนินธุรกิจเป็นไปตามกฎหมาย 
และเปิดโอกาสในการขยายธุรกิจตามกลยุทธ์ของบริษัทฯ

• ระบบการสื่ อสาร  G loba l  Compl i ance 

Communication : ประสานทำางานร่วมกับฝ่ายงาน 
ท่ีเก่ียวข้องเพ่ือจัด ESG Submit ท่ีมุ่งเน้นให้ทุกคน
ตระหนักถึงความสำาคัญของการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ท่ีเก่ียวข้องในแต่ละประเทศ รวมท้ังกฎหมายใหม่ๆ เช่น  
การจัดการส่ิงแวดล้อม การลดคาร์บอน Decarbonization 
และสภาพภูมิอากาศท่ีเปล่ียนแปลง เทคโนโลยี AI 
ตลอดจนภาษีท่ีเก่ียวข้อง ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และสอดรับกับหลักแนวคิดการดำาเนินธุรกิจท่ีมุ่งเน้น
ความย่ังยืน (Sustainability) 

• ระบบรองรับกฎหมายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล : 

บริษัทฯ มีระบบและกระบวนการท่ีเป็นไปตาม พ.ร.บ. 
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data Protection 
Act: PDPA) ของประเทศไทยและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง
ในประเทศต่าง ๆ  ตามพัฒนาการทางกฏหมายในแต่ละ
ประเทศท่ีมีการลงทุน 

4. การกำากับดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพการกำากับดูแลกิจการที่ดี พบว่าคณะกรรมการ
บริษัท ฝ่ายบริหาร และพนักงานปฏิบัติตามนโยบาย 
อยา่งเครง่ครดั โดยบรษิทัฯ มุ่งดำาเนนิธรุกจิด้วยความซ่ือสตัย ์
โปร่งใส และรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพ่ือสร้าง 
คุณค่าให้แก่ผู้ถือหุ้นและมูลค่าท่ีเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกกลุ่ม ภายใต้กรอบ ESG และบรรษัทภิบาลที่ดี พร้อมกับ 
การปฏิบัติตามหลักจริยธรรมทางธุรกิจ จากการสอบทาน
รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ พบว่าบริษัทฯ 
ดำาเนินการตามเง่ือนไขการค้าอย่างสมเหตุสมผลและ
สอดคล้องกับกฎหมาย และข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย บริษัทฯ มีนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน 
(Anti-Corruption Policy) และชอ่งทางการรบัเรือ่งรอ้งเรยีน 
(Whistleblower Policy and Channel) ที่ชัดเจน โดยมี 
คณะกรรมการสอบสวน (Investigation Committee) ทำาหนา้ที ่
สอบสวนข้อร้องเรียนอย่างเป็นธรรมและพิจารณามาตรการ 
เพ่ือยับย้ังและป้องปรามความเส่ียงจากการทุจริตและพฤติกรรม 
ที่ไม่เหมาะสม

5. การกำากับดูแลระบบการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง รวมถึง
นโยบาย แผนงาน และแนวทางการบรหิารจดัการความเสีย่ง
ที่มีผลกระทบต่อผลการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ร่วมกับ
ฝ่ายบริหารความเสี่ยง พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนา
ปรับปรุงกระบวนการให้มีความพร้อมรองรับสถานการณ์ 
ที่ไม่คาดคิดเป็นประจำาทุกไตรมาส

ในด้านการรับมือกับความเสี่ยง บริษัทฯ ได้วางแผนกลยุทธ์
และเตรียมความพร้อม โดยมุ่งเน้นการบริหารความเสี่ยง
ที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงธุรกิจ เช่น สถานการณ์ทั่วโลก 
ความไม่สมดุลของอุปสงค์และอุปทาน การเปล่ียนแปลง
กฎระเบียบ ข้อบังคับ และเทคโนโลยีที่พัฒนาอย่างรวดเร็ว 
เพื่อให้การดำาเนินธุรกิจมีความยืดหยุ่นและคล่องตัว รวมทั้ง
กำาหนดกรอบการดำาเนินงานที่สอดคล้องกับทิศทาง ESG 
โดยประเมินความเสี่ยงทั้งระยะสั้นและระยะยาวในด้าน 
สิง่แวดลอ้ม (Environment) สงัคม (Social) และการกำากบัดูแล
กจิการ (Governance) เพ่ือการกำากบัดูแลกจิการอยา่งยัง่ยนื 
บนพื้นฐานของหลักจริยธรรมทางธุรกิจ

6. ก า รพิ จ า รณาแต่ งตั้ งผู้ ส อบบัญชี  

 และกำาหนดค่าสอบบัญชีสำาหรับปี 2568  

บริษัทได้กำาหนดแนวปฏิบัติในการคัดเลือกบริษัทสอบบัญชี 
และแต่งตั้งผู้สอบบัญชี โดยมีการพิจารณาคุณสมบัติ 
และความเหมาะสมของผู้สอบบัญชีอย่างรอบคอบ เพ่ือให้
ม่ันใจว่าการตรวจสอบบัญชีเป็นไปตามมาตรฐานสากลและ
สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลขององค์กร

ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือก 
ผู้สอบบัญชี ตามเกณฑ์การประเมินของบริษัทฯ โดยประเมิน 
จากผลงาน ประสบการณ์ ความรู้ ความเช่ียวชาญ ความเป็นอิสระ 
ความทนัตอ่เวลา และความเหมาะสมของ ค่าสอบบญัช ีรวมถงึ 
คุณสมบัตขิองผูส้อบบญัชทีีเ่ป็นไปตาม ขอ้กำาหนดของตลาด 
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยอยา่งครบถว้น ทัง้นี ้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบจึงได้นำาเสนอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณา
และขออนุมัติผู้ถือหุ้นในการแต่งตั้ง

1. นางสาวอมรรัตน์ เพิ่มพูนวัฒนาสุข 

 เลขที่ 4599 และ/หรือ

2. นางสาวรจนาถ ปัญญาธนานุศาสตร์ 

 เลขที่ 8435 และ/หรือ

3. นายพงทวี รัตนะโกเศศ  

 เลขที่ 7795 และ/หรือ

4. นายบุญเรือง เลิศวิเศษวิทย์

 เลขที่ 6552

ในนามบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด 
(PwC) เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยให้คนใดคนหนึ่ง 
เป็นผู้ทำาการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงิน
ของบริษัทฯ และในกรณีที่ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตดังกล่าว 
ไม่สามารถปฏบิตังิานได้ ใหบ้รษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสคู์เปอรส์ 
เอบีเอเอส จำากัด จัดหาผู้สอบบัญชีรับอนุญาตอื่นของบริษัท 
PwC แทนได้ ด้วยค่าสอบบัญชีจำานวนเงิน 3,160,000 บาท

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมาย 
ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างครบถ้วนด้วยความ 
ระมัดระวังรอบคอบอย่างเป็นอิสระเพ่ือประโยชน์ต่อผู้มี 
ส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน โดยเห็นว่าบริษัทฯ ยึดถือ นโยบาย 
การกำากับดูแลท่ีดีเป็นสำาคัญ มีระบบการบริหารความเสี่ยง 
ที่เหมาะสม มีการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำาหนดต่าง ๆ  
ที่เกี่ยวข้อง มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบ
ภายในที่มีประสิทธิผล ช่วยปกปอ้งความเสี่ยง และสนับสนุน
ให้เกิดมูลค่าเพ่ิมให้แก่ธุรกิจอย่างยั่งยืน รวมทั้งรายงาน
ทางการเงินของบริษัทฯ มีความถูกต้อง เชื่อถือได้ มีการ
เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและสอดคล้องกับหลักการบัญชี
ที่รับรองทั่วไป

นายตีรณ พงศ์มฆพัฒน์

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)

วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2568

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ



รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอผู้ถือหุ้นของบริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)
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งบฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

บริษัท บ้านปู จาํกัด (มหาชน)

งบฐานะการเงนิ

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

หมายเหตุ พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 11 1,595,623 1,574,962 54,231,862 53,900,381

เงินลงทนุในตราสารหนี �ที�วดัมลูคา่ด้วยราคาทนุตดัจําหนา่ย 95,000 - 3,228,850 -

เงินลงทนุในตราสารหนี �ที�วดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรม

ผ่านกําไรหรือขาดทนุ 7 5,480 23,369 186,252 799,777

เงินลงทนุในตราสารหนี �ที�วดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรม

ผ่านกําไรขาดทนุเบด็เสร็จอื�น 7 83 62 2,827 2,120

ลกูหนี �การค้าและตั�วเงินรับ สทุธิ 12 492,430 528,775 16,736,657 18,096,440

เงินทดรองจา่ยและลกูหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 30 4,468 1,294 151,866 44,297

เงินให้กู้ ยืมระยะสั �นแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 30 7,264 4,237 246,900 145,000

สว่นของเงินให้กู้ ยืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั

ที�ถงึกําหนดรับชําระภายในหนึ�งปี 30 1,495 1,242 50,803 42,489

สินค้าคงเหลือ สทุธิ 13 146,308 183,070 4,972,709 6,265,274

อะไหลแ่ละวสัดเุครื�องจกัร สทุธิ 63,380 60,738 2,154,152 2,078,658

สินทรัพย์อนพุนัธ์การเงินที�ถงึกําหนดภายในหนึ�งปี 7 22,451 114,042 763,063 3,902,884

คา่ใช้จา่ยในการสํารวจและพฒันารอตดับญัชี

และการเปิดหน้าดินรอตดับญัชี

สว่นที�หมนุเวียน สทุธิ 17 52,466 119,367 1,783,221 4,085,131

สินทรัพย์หมนุเวียนอื�น 14 264,045 464,277 8,974,312 15,889,096

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 2,750,493 3,075,435 93,483,474 105,251,547

งบการเงนิรวม

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �

หน่วย: พนัเหรียญสหรัฐ หน่วย: พนับาท
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บริษัท บ้านปู จาํกัด (มหาชน)

งบฐานะการเงนิ

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

หมายเหตุ พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 11 1,595,623 1,574,962 54,231,862 53,900,381

เงินลงทนุในตราสารหนี �ที�วดัมลูคา่ด้วยราคาทนุตดัจําหนา่ย 95,000 - 3,228,850 -

เงินลงทนุในตราสารหนี �ที�วดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรม

ผ่านกําไรหรือขาดทนุ 7 5,480 23,369 186,252 799,777

เงินลงทนุในตราสารหนี �ที�วดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรม

ผ่านกําไรขาดทนุเบด็เสร็จอื�น 7 83 62 2,827 2,120

ลกูหนี �การค้าและตั�วเงินรับ สทุธิ 12 492,430 528,775 16,736,657 18,096,440

เงินทดรองจา่ยและลกูหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 30 4,468 1,294 151,866 44,297

เงินให้กู้ ยืมระยะสั �นแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 30 7,264 4,237 246,900 145,000

สว่นของเงินให้กู้ ยืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั

ที�ถงึกําหนดรับชําระภายในหนึ�งปี 30 1,495 1,242 50,803 42,489

สินค้าคงเหลือ สทุธิ 13 146,308 183,070 4,972,709 6,265,274

อะไหลแ่ละวสัดเุครื�องจกัร สทุธิ 63,380 60,738 2,154,152 2,078,658

สินทรัพย์อนพุนัธ์การเงินที�ถงึกําหนดภายในหนึ�งปี 7 22,451 114,042 763,063 3,902,884

คา่ใช้จา่ยในการสํารวจและพฒันารอตดับญัชี

และการเปิดหน้าดินรอตดับญัชี

สว่นที�หมนุเวียน สทุธิ 17 52,466 119,367 1,783,221 4,085,131

สินทรัพย์หมนุเวียนอื�น 14 264,045 464,277 8,974,312 15,889,096

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 2,750,493 3,075,435 93,483,474 105,251,547

งบการเงนิรวม

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �

หน่วย: พนัเหรียญสหรัฐ หน่วย: พนับาท
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งบฐานะการเงินงบฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

บริษัท บ้านปู จาํกัด (มหาชน)

งบฐานะการเงนิ

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

หมายเหตุ พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

สินทรัพย์ (ตอ่)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินให้กู้ ยืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 30 22,556 27,658 766,646 946,560

เงินลงทนุในบริษัทร่วมและการร่วมค้า

ที�รับรู้ตามวิธีสว่นได้เสีย สทุธิ 15 2,032,074 1,971,796 69,065,934 67,481,381

เงินลงทนุในตราสารหนี �ที�วดัมลูคา่ด้วยราคาทนุตดัจําหนา่ย 154 60,153 5,240 2,058,638

เงินลงทนุในตราสารหนี �ที�วดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรม

ผ่านกําไรหรือขาดทนุ 7 304,747 209,383 10,357,719 7,165,781

เงินลงทนุในตราสารทนุที�วดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรม

ผ่านกําไรหรือขาดทนุ 7 29,865 15,817 1,015,047 541,322

เงินลงทนุในตราสารทนุที�วดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรม

ผ่านกําไรขาดทนุเบด็เสร็จอื�น 7 155,622 167,035 5,289,255 5,716,482

สินทรัพย์อนพุนัธ์การเงิน 7 38,132 50,085 1,296,043 1,714,074

อสงัหาริมทรัพย์เพื�อการลงทนุ สทุธิ 1,488 1,488 50,570 50,910

ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ สทุธิ 16 4,280,689 4,601,758 145,491,646 157,487,327

สินทรัพย์สิทธิการใช้ สทุธิ 55,837 56,460 1,897,795 1,932,236

คา่ใช้จา่ยในการสํารวจและพฒันารอตดับญัชี

และการเปิดหน้าดินรอตดับญัชี สทุธิ 17 819,330 788,594 27,847,314 26,988,283

สิทธิในเหมืองถ่านหิน สทุธิ 18 765,364 862,761 26,013,109 29,526,539

คา่ความนิยม สทุธิ 19 452,631 484,854 15,383,964 16,593,303

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 20 91,272 78,691 3,102,150 2,693,065

สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื�น 21 599,057 548,315 20,360,664 18,765,137

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 9,648,818 9,924,848 327,943,096 339,661,038

รวมสินทรัพย์ 12,399,311 13,000,283 421,426,570 444,912,585

งบการเงนิรวม

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �

หน่วย: พนัเหรียญสหรัฐ หน่วย: พนับาท
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บริษัท บ้านปู จาํกัด (มหาชน)

งบฐานะการเงนิ

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

หมายเหตุ พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

สินทรัพย์ (ตอ่)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินให้กู้ ยืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 30 22,556 27,658 766,646 946,560

เงินลงทนุในบริษัทร่วมและการร่วมค้า

ที�รับรู้ตามวิธีสว่นได้เสีย สทุธิ 15 2,032,074 1,971,796 69,065,934 67,481,381

เงินลงทนุในตราสารหนี �ที�วดัมลูคา่ด้วยราคาทนุตดัจําหนา่ย 154 60,153 5,240 2,058,638

เงินลงทนุในตราสารหนี �ที�วดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรม

ผ่านกําไรหรือขาดทนุ 7 304,747 209,383 10,357,719 7,165,781

เงินลงทนุในตราสารทนุที�วดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรม

ผ่านกําไรหรือขาดทนุ 7 29,865 15,817 1,015,047 541,322

เงินลงทนุในตราสารทนุที�วดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรม

ผ่านกําไรขาดทนุเบด็เสร็จอื�น 7 155,622 167,035 5,289,255 5,716,482

สินทรัพย์อนพุนัธ์การเงิน 7 38,132 50,085 1,296,043 1,714,074

อสงัหาริมทรัพย์เพื�อการลงทนุ สทุธิ 1,488 1,488 50,570 50,910

ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ สทุธิ 16 4,280,689 4,601,758 145,491,646 157,487,327

สินทรัพย์สิทธิการใช้ สทุธิ 55,837 56,460 1,897,795 1,932,236

คา่ใช้จา่ยในการสํารวจและพฒันารอตดับญัชี
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สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 20 91,272 78,691 3,102,150 2,693,065
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รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 9,648,818 9,924,848 327,943,096 339,661,038

รวมสินทรัพย์ 12,399,311 13,000,283 421,426,570 444,912,585

งบการเงนิรวม

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �

หน่วย: พนัเหรียญสหรัฐ หน่วย: พนับาท

7

บริษัท บ้านปู จาํกัด (มหาชน)

งบฐานะการเงนิ

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

หมายเหตุ พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หนี �สินและส่วนของเจ้าของ

หนี �สินหมุนเวียน

เงินกู้ ยืมระยะสั �นจากสถาบนัการเงิน 22 879,701 726,648 29,899,183 24,868,280

เงินทดรองรับจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 30 - 2 - 72

เจ้าหนี �การค้า 140,448 139,708 4,773,529 4,781,259

ดอกเบี �ยค้างจา่ย 41,761 56,956 1,419,359 1,949,217

คา่ภาคหลวงค้างจา่ย 4,797 5,351 163,026 183,134

คา่เปิดหน้าดินและคา่ขนถ่านหินค้างจา่ย 116,609 88,864 3,963,310 3,041,211

ภาษีเงินได้นิติบคุคลค้างจา่ย 28,980 16,987 984,958 581,352

ประมาณการหนี �สินหมนุเวียนสําหรับ

ผลประโยชน์พนกังาน 71,046 79,212 2,414,706 2,710,911

หนี �สินอนพุนัธ์การเงินที�ถงึกําหนดภายในหนึ�งปี 7 50,760 77,796 1,725,215 2,662,453

สว่นของเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

ที�ถงึกําหนดชําระภายในหนึ�งปี สทุธิ 24 748,294 885,295 25,432,943 30,297,733

สว่นของหุ้นกู้ ที�ถงึกําหนดไถ่ถอนในหนึ�งปี สทุธิ 25 172,096 204,493 5,849,195 6,998,419

หนี �สินตามสญัญาเชา่ที�ถงึกําหนดชําระภายในหนึ�งปี สทุธิ 9,892 13,245 336,204 453,295

หนี �สินหมนุเวียนอื�น 23 431,774 464,762 14,675,093 15,905,691

รวมหนี �สินหมุนเวียน 2,696,158 2,759,319 91,636,721 94,433,027

หนี �สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน สทุธิ 24 1,812,700 2,251,629 61,609,872 77,058,184

หุ้นกู้  สทุธิ 25 2,559,986 2,430,573 87,008,550 83,182,220

ประมาณการหนี �สินไมห่มนุเวียนสําหรับ

ผลประโยชน์พนกังาน 45,054 37,137 1,531,295 1,270,965

หนี �สินอนพุนัธ์การเงิน 7 52,348 4,688 1,779,182 160,446

หนี �สินตามสญัญาเชา่ สทุธิ 27,975 30,451 950,825 1,042,136

หนี �สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 20 195,073 276,232 6,630,133 9,453,574

ประมาณการหนี �สินจากการรื �อถอน การบรูณะ

และการฟื�นฟสูภาพเหมืองและแหลง่ก๊าซธรรมชาติ 298,202 277,947 10,135,273 9,512,266

หนี �สินไมห่มนุเวียนอื�น 10,533 104,511 357,989 3,576,646

รวมหนี �สินไม่หมุนเวียน 5,001,871 5,413,168 170,003,119 185,256,437

รวมหนี �สิน 7,698,029 8,172,487 261,639,840 279,689,464

งบการเงนิรวม

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �

หน่วย: พนัเหรียญสหรัฐ หน่วย: พนับาท
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หน่วย: พนัเหรียญสหรัฐ หน่วย: พนับาท
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•  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน        •  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น        •  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต •  งบฐานะการเงิน     •  งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     •  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ     •  งบกระแสเงินสด     •  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

12 I รายงานงบการเงินประจำาปี 2567 บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) I 13



งบฐานะการเงินงบฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

บริษัท บ้านปู จาํกัด (มหาชน)

งบฐานะการเงนิ 

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

หมายเหตุ พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หนี �สินและส่วนของเจ้าของ (ตอ่)

ส่วนของเจ้าของ

ทนุเรือนหุ้น 26

ทนุจดทะเบียน

หุ้นสามญั 10,018,902,725 หุ้น 

   มลูคา่ที�ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

   (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 หุ้นสามญั

10,149,163,028 หุ้น มลูคา่ที�ตราไว้หุ้นล้ะ 1 บาท) 10,018,903 10,149,163

ทนุที�ออกและชําระแล้ว

หุ้นสามญั 10,018,902,725 หุ้น 

   มลูคา่ที�ชําระแล้วหุ้นละ 1 บาท 285,394 285,394 10,018,903 10,018,903

สว่นเกินมลูคา่หุ้น 26 1,100,990 1,100,990 39,061,577 39,061,577

การจา่ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 6,228 52,521 211,995 1,802,092

กําไรสะสม

จดัสรรแล้ว

- สํารองตามกฎหมาย 26 109,086 109,086 3,643,681 3,643,681

- สํารองอื�น 26 212,254 212,254 7,200,291 7,200,291

ยงัไมไ่ด้จดัสรร 2,552,496 2,688,439 85,995,440 90,717,961

องค์ประกอบอื�นของสว่นของเจ้าของ 26 (944,584) (626,151) (33,228,679) (21,624,808)

รวมสว่นของผู้ เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 3,321,864 3,822,533 112,903,208 130,819,697

สว่นได้เสียที�ไมมี่อํานาจควบคมุ 1,379,418 1,005,263 46,883,522 34,403,424

รวมส่วนของเจ้าของ 4,701,282 4,827,796 159,786,730 165,223,121

รวมหนี �สินและส่วนของเจ้าของ 12,399,311 13,000,283 421,426,570 444,912,585

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �

งบการเงนิรวม

หน่วย: พนัเหรียญสหรัฐ หน่วย: พนับาท
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งบฐานะการเงนิ 

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

หมายเหตุ พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หนี �สินและส่วนของเจ้าของ (ตอ่)

ส่วนของเจ้าของ

ทนุเรือนหุ้น 26

ทนุจดทะเบียน

หุ้นสามญั 10,018,902,725 หุ้น 

   มลูคา่ที�ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

   (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 หุ้นสามญั

10,149,163,028 หุ้น มลูคา่ที�ตราไว้หุ้นล้ะ 1 บาท) 10,018,903 10,149,163

ทนุที�ออกและชําระแล้ว

หุ้นสามญั 10,018,902,725 หุ้น 

   มลูคา่ที�ชําระแล้วหุ้นละ 1 บาท 285,394 285,394 10,018,903 10,018,903

สว่นเกินมลูคา่หุ้น 26 1,100,990 1,100,990 39,061,577 39,061,577

การจา่ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 6,228 52,521 211,995 1,802,092

กําไรสะสม

จดัสรรแล้ว

- สํารองตามกฎหมาย 26 109,086 109,086 3,643,681 3,643,681

- สํารองอื�น 26 212,254 212,254 7,200,291 7,200,291

ยงัไมไ่ด้จดัสรร 2,552,496 2,688,439 85,995,440 90,717,961

องค์ประกอบอื�นของสว่นของเจ้าของ 26 (944,584) (626,151) (33,228,679) (21,624,808)

รวมสว่นของผู้ เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 3,321,864 3,822,533 112,903,208 130,819,697

สว่นได้เสียที�ไมมี่อํานาจควบคมุ 1,379,418 1,005,263 46,883,522 34,403,424

รวมส่วนของเจ้าของ 4,701,282 4,827,796 159,786,730 165,223,121

รวมหนี �สินและส่วนของเจ้าของ 12,399,311 13,000,283 421,426,570 444,912,585

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �

งบการเงนิรวม
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บริษัท บ้านปู จาํกัด (มหาชน)

งบฐานะการเงนิ

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

หมายเหตุ พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 11 143,504 150,733 4,877,413 5,158,570

ลกูหนี �การค้า 12 18,609 32,988 632,494 1,128,956

เงินทดรองจา่ยและลกูหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 30 275,827 180,553 9,374,777 6,179,110

เงินให้กู้ ยืมระยะสั �นแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 30 2,559 26,551 86,962 908,647

สว่นของเงินให้กู้ ยืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั

ที�ถงึกําหนดรับชําระภายในหนึ�งปี 30 9,347 44,077 317,700 1,508,446

สินค้าคงเหลือ สทุธิ 13 6,012 9,867 204,341 337,675

สินทรัพย์อนพุนัธ์การเงินที�ถงึกําหนดภายในหนึ�งปี 7 676 433 22,974 14,822

สินทรัพย์หมนุเวียนอื�น 14 9,752 9,092 331,376 311,168

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 466,286 454,294 15,848,037 15,547,394

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินให้กู้ ยืมระยะยาวแก่และดอกเบี �ยค้างรับ

จากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั สทุธิ 30 2,170,961 2,272,122 73,786,384 77,759,501

เงินลงทนุในบริษัทยอ่ยตามวิธีราคาทนุ สทุธิ 15 3,964,756 3,914,504 134,753,744 133,967,240

เงินลงทนุในตราสารทนุที�วดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรม

ผ่านกําไรขาดทนุเบด็เสร็จอื�น 7 9,482 11,245 322,277 384,850

สินทรัพย์อนพุนัธ์การเงิน 7 7,578 8,600 257,562 294,311

อสงัหาริมทรัพย์เพื�อการลงทนุ สทุธิ 1,020 1,020 34,681 34,921

ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ สทุธิ 16 4,459 4,011 151,551 137,278

สินทรัพย์สิทธิการใช้ สทุธิ 1,778 514 60,441 17,582

สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื�น 21 13,394 10,128 455,224 346,669

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 6,173,428 6,222,144 209,821,864 212,942,352

รวมสินทรัพย์ 6,639,714 6,676,438 225,669,901 228,489,746

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �

หน่วย: พนัเหรียญสหรัฐ หน่วย: พนับาท

งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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บริษัท บ้านปู จาํกัด (มหาชน)

งบฐานะการเงนิ

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

หมายเหตุ พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 11 143,504 150,733 4,877,413 5,158,570

ลกูหนี �การค้า 12 18,609 32,988 632,494 1,128,956

เงินทดรองจา่ยและลกูหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 30 275,827 180,553 9,374,777 6,179,110

เงินให้กู้ ยืมระยะสั �นแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 30 2,559 26,551 86,962 908,647

สว่นของเงินให้กู้ ยืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั

ที�ถงึกําหนดรับชําระภายในหนึ�งปี 30 9,347 44,077 317,700 1,508,446
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รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 466,286 454,294 15,848,037 15,547,394

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินให้กู้ ยืมระยะยาวแก่และดอกเบี �ยค้างรับ

จากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั สทุธิ 30 2,170,961 2,272,122 73,786,384 77,759,501

เงินลงทนุในบริษัทยอ่ยตามวิธีราคาทนุ สทุธิ 15 3,964,756 3,914,504 134,753,744 133,967,240

เงินลงทนุในตราสารทนุที�วดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรม

ผ่านกําไรขาดทนุเบด็เสร็จอื�น 7 9,482 11,245 322,277 384,850

สินทรัพย์อนพุนัธ์การเงิน 7 7,578 8,600 257,562 294,311

อสงัหาริมทรัพย์เพื�อการลงทนุ สทุธิ 1,020 1,020 34,681 34,921

ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ สทุธิ 16 4,459 4,011 151,551 137,278

สินทรัพย์สิทธิการใช้ สทุธิ 1,778 514 60,441 17,582

สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื�น 21 13,394 10,128 455,224 346,669

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 6,173,428 6,222,144 209,821,864 212,942,352

รวมสินทรัพย์ 6,639,714 6,676,438 225,669,901 228,489,746

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �

หน่วย: พนัเหรียญสหรัฐ หน่วย: พนับาท

งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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งบฐานะการเงินงบฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

บริษัท บ้านปู จาํกัด (มหาชน)

งบฐานะการเงนิ 

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

หมายเหตุ พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หนี �สินและส่วนของเจ้าของ

หนี �สินหมุนเวียน

เงินกู้ ยืมระยะสั �นจากสถาบนัการเงิน 22 630,183 464,596 21,418,608 15,900,000

เจ้าหนี �การค้ากิจการที�เกี�ยวข้องกนั 30 4,970 10,651 168,922 364,496

เงินทดรองรับและเจ้าหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 30 1,225 280 41,624 9,570

ดอกเบี �ยค้างจา่ย 34,105 35,089 1,159,157 1,200,867

หนี �สินอนพุนัธ์การเงินที�ถงึกําหนดภายในหนึ�งปี 7 910 1,318 30,935 45,108

สว่นของเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

ที�ถงึกําหนดชําระภายในหนึ�งปี สทุธิ 24 620,965 540,599 21,105,282 18,501,097

สว่นของหุ้นกู้ ที�ถงึกําหนดไถ่ถอนในหนึ�งปี สทุธิ 25 172,096 204,493 5,849,195 6,998,419

หนี �สินตามสญัญาเชา่ที�ถงึกําหนดชําระภายในหนึ�งปี สทุธิ 870 399 29,576 13,658

หนี �สินหมนุเวียนอื�น 23 8,985 11,586 305,376 396,526

รวมหนี �สินหมุนเวียน 1,474,309 1,269,011 50,108,675 43,429,741

หนี �สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน สทุธิ 24 699,318 862,169 23,768,359 29,506,279

หุ้นกู้  สทุธิ 25 2,398,332 2,270,063 81,514,255 77,689,062

ประมาณการหนี �สินไมห่มนุเวียน

สําหรับผลประโยชน์พนกังาน 20,451 17,671 695,074 604,773

หนี �สินอนพุนัธ์การเงิน 7 4,990 4,688 169,589 160,446

หนี �สินตามสญัญาเชา่ สทุธิ 1,108 148 37,643 5,076

หนี �สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 20 10,346 17,453 351,656 597,281

หนี �สินไมห่มนุเวียนอื�น 2,853 907 96,963 31,035

รวมหนี �สินไม่หมุนเวียน 3,137,398 3,173,099 106,633,539 108,593,952

รวมหนี �สิน 4,611,707 4,442,110 156,742,214 152,023,693

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หน่วย: พนัเหรียญสหรัฐ หน่วย: พนับาท
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บริษัท บ้านปู จาํกัด (มหาชน)

งบฐานะการเงนิ 

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

หมายเหตุ พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หนี �สินและส่วนของเจ้าของ

หนี �สินหมุนเวียน

เงินกู้ ยืมระยะสั �นจากสถาบนัการเงิน 22 630,183 464,596 21,418,608 15,900,000

เจ้าหนี �การค้ากิจการที�เกี�ยวข้องกนั 30 4,970 10,651 168,922 364,496

เงินทดรองรับและเจ้าหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 30 1,225 280 41,624 9,570

ดอกเบี �ยค้างจา่ย 34,105 35,089 1,159,157 1,200,867

หนี �สินอนพุนัธ์การเงินที�ถงึกําหนดภายในหนึ�งปี 7 910 1,318 30,935 45,108

สว่นของเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

ที�ถงึกําหนดชําระภายในหนึ�งปี สทุธิ 24 620,965 540,599 21,105,282 18,501,097

สว่นของหุ้นกู้ ที�ถงึกําหนดไถ่ถอนในหนึ�งปี สทุธิ 25 172,096 204,493 5,849,195 6,998,419

หนี �สินตามสญัญาเชา่ที�ถงึกําหนดชําระภายในหนึ�งปี สทุธิ 870 399 29,576 13,658

หนี �สินหมนุเวียนอื�น 23 8,985 11,586 305,376 396,526

รวมหนี �สินหมุนเวียน 1,474,309 1,269,011 50,108,675 43,429,741

หนี �สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน สทุธิ 24 699,318 862,169 23,768,359 29,506,279

หุ้นกู้  สทุธิ 25 2,398,332 2,270,063 81,514,255 77,689,062

ประมาณการหนี �สินไมห่มนุเวียน

สําหรับผลประโยชน์พนกังาน 20,451 17,671 695,074 604,773

หนี �สินอนพุนัธ์การเงิน 7 4,990 4,688 169,589 160,446

หนี �สินตามสญัญาเชา่ สทุธิ 1,108 148 37,643 5,076

หนี �สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 20 10,346 17,453 351,656 597,281

หนี �สินไมห่มนุเวียนอื�น 2,853 907 96,963 31,035

รวมหนี �สินไม่หมุนเวียน 3,137,398 3,173,099 106,633,539 108,593,952

รวมหนี �สิน 4,611,707 4,442,110 156,742,214 152,023,693

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หน่วย: พนัเหรียญสหรัฐ หน่วย: พนับาท
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บริษัท บ้านปู จาํกัด (มหาชน)

งบฐานะการเงนิ 

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

หมายเหตุ พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หนี �สินและส่วนของเจ้าของ (ตอ่)

ส่วนของเจ้าของ

ทนุเรือนหุ้น 26

ทนุจดทะเบียน

หุ้นสามญั 10,018,902,725 หุ้น 

   มลูคา่ที�ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

   (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

   หุ้นสามญั 10,149,163,028 หุ้น

   มลูคา่ที�ตราไว้หุ้นล้ะ 1 บาท) 10,018,903 10,149,163

ทนุที�ออกและชําระแล้ว

หุ้นสามญั 10,018,902,725 หุ้น 

   มลูคา่ที�ชําระแล้วหุ้นละ 1 บาท 285,394 285,394 10,018,903 10,018,903

สว่นเกินมลูคา่หุ้น 26 1,100,990 1,100,990 39,061,577 39,061,577

กําไรสะสม

จดัสรรแล้ว

- สํารองตามกฎหมาย 26 28,539 28,539 1,001,890 1,001,890

ยงัไมไ่ด้จดัสรร 606,443 806,591 19,579,258 26,597,996

องค์ประกอบอื�นของสว่นของเจ้าของ 26 6,641 12,814 (733,941) (214,313)

รวมส่วนของเจ้าของ 2,028,007 2,234,328 68,927,687 76,466,053

รวมหนี �สินและส่วนของเจ้าของ 6,639,714 6,676,438 225,669,901 228,489,746

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �

หน่วย: พนัเหรียญสหรัฐ หน่วย: พนับาท

งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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บริษัท บ้านปู จาํกัด (มหาชน)
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ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

หมายเหตุ พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หนี �สินและส่วนของเจ้าของ (ตอ่)

ส่วนของเจ้าของ

ทนุเรือนหุ้น 26

ทนุจดทะเบียน

หุ้นสามญั 10,018,902,725 หุ้น 

   มลูคา่ที�ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

   (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

   หุ้นสามญั 10,149,163,028 หุ้น

   มลูคา่ที�ตราไว้หุ้นล้ะ 1 บาท) 10,018,903 10,149,163

ทนุที�ออกและชําระแล้ว

หุ้นสามญั 10,018,902,725 หุ้น 

   มลูคา่ที�ชําระแล้วหุ้นละ 1 บาท 285,394 285,394 10,018,903 10,018,903

สว่นเกินมลูคา่หุ้น 26 1,100,990 1,100,990 39,061,577 39,061,577

กําไรสะสม

จดัสรรแล้ว

- สํารองตามกฎหมาย 26 28,539 28,539 1,001,890 1,001,890

ยงัไมไ่ด้จดัสรร 606,443 806,591 19,579,258 26,597,996

องค์ประกอบอื�นของสว่นของเจ้าของ 26 6,641 12,814 (733,941) (214,313)

รวมส่วนของเจ้าของ 2,028,007 2,234,328 68,927,687 76,466,053

รวมหนี �สินและส่วนของเจ้าของ 6,639,714 6,676,438 225,669,901 228,489,746

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �

หน่วย: พนัเหรียญสหรัฐ หน่วย: พนับาท

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

12
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งบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ งบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม พ.ศ. 2567 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม พ.ศ. 2567

บริษัท บ้านปู จาํกัด (มหาชน) 

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ

สาํหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

หมายเหตุ พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

รายได้จากการขายและการให้บริการ 5,148,446 5,083,007 181,549,286 176,955,269

ต้นทนุขายและการให้บริการ (3,900,127) (3,665,388) (137,558,710) (127,662,601)

กาํไรขั �นต้น 1,248,319 1,417,619 43,990,576 49,292,668

เงินปันผลจากเงินลงทนุในตราสารทนุ 10,066 12,885 353,314 450,933

รายได้คา่บริหารจดัการและอื�น ๆ 60,992 67,288 2,152,553 2,332,721

ดอกเบี �ยรับ 57,011 48,386 2,011,883 1,684,868

คา่ใช้จา่ยในการขาย (236,406) (167,988) (8,328,477) (5,825,465)

คา่ใช้จา่ยในการบริหาร (378,772) (387,993) (13,309,457) (13,544,121)

คา่ภาคหลวง (329,150) (378,903) (11,593,080) (13,143,159)

ขาดทนุจากการด้อยคา่เงินลงทนุในการร่วมค้า 15 (48,035) - (1,633,147) -

ขาดทนุจากการวดัมลูคา่ยตุิธรรมของสว่นได้เสียที�ถืออยู่

ก่อนวนัที�มีอํานาจควบคมุ - (6,387) - (224,596)

กําไรจากการรวมธุรกิจ - 88,515 - 3,008,506

กําไร (ขาดทนุ) สทุธิจากการวดัมลูคา่เครื�องมือทางการเงิน 116,571 (89,120) 4,084,844 (3,143,004)

กําไร (ขาดทนุ) สทุธิจากอตัราแลกเปลี�ยน (87,994) 1,923 (2,998,542) (5,027)

ดอกเบี �ยจา่ย (376,862) (373,870) (13,314,737) (13,030,516)

ต้นทนุทางการเงินอื�น (23,656) (10,225) (851,707) (356,451)

สว่นแบง่กําไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วม

และการร่วมค้าตามวิธีสว่นได้เสีย 15 196,032 268,290 6,929,595 9,297,035

กาํไรก่อนภาษีเงนิได้ 208,116 490,420 7,493,618 16,794,392

ภาษีเงินได้ 20 (96,807) (118,670) (3,433,580) (4,031,887)

กาํไรสาํหรับปี 111,309 371,750 4,060,038 12,762,505

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอื�นสุทธิจากภาษี

รายการที�จะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั

กําไรหรือขาดทนุในภายหลงั

- การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน (8,507) (2,611) (288,897) (90,896)

- การเปลี�ยนแปลงในมลูคา่ยตุิธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินที�

   วดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผ่านกําไรขาดทนุเบด็เสร็จอื�น (2,027) 4,399 (66,928) 168,748

- สว่นแบง่กําไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จอื�นจากการร่วมค้า

   ตามวิธีสว่นได้เสีย 15 (471) 14,426 (16,019) 507,737

- ผลตา่งของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงคา่งบการเงิน - - (302,653) (1,570,596)

รวมรายการที�จะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั

กําไรหรือขาดทนุในภายหลงัสทุธิจากภาษี (11,005) 16,214 (674,497) (985,007)

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �

งบการเงนิรวม

หน่วย: พนัเหรียญสหรัฐ หน่วย: พนับาท

13

บริษัท บ้านปู จาํกัด (มหาชน) 

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ

สาํหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

หมายเหตุ พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

รายได้จากการขายและการให้บริการ 5,148,446 5,083,007 181,549,286 176,955,269

ต้นทนุขายและการให้บริการ (3,900,127) (3,665,388) (137,558,710) (127,662,601)

กาํไรขั �นต้น 1,248,319 1,417,619 43,990,576 49,292,668

เงินปันผลจากเงินลงทนุในตราสารทนุ 10,066 12,885 353,314 450,933

รายได้คา่บริหารจดัการและอื�น ๆ 60,992 67,288 2,152,553 2,332,721

ดอกเบี �ยรับ 57,011 48,386 2,011,883 1,684,868
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คา่ใช้จา่ยในการบริหาร (378,772) (387,993) (13,309,457) (13,544,121)

คา่ภาคหลวง (329,150) (378,903) (11,593,080) (13,143,159)
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ขาดทนุจากการวดัมลูคา่ยตุิธรรมของสว่นได้เสียที�ถืออยู่

ก่อนวนัที�มีอํานาจควบคมุ - (6,387) - (224,596)

กําไรจากการรวมธุรกิจ - 88,515 - 3,008,506

กําไร (ขาดทนุ) สทุธิจากการวดัมลูคา่เครื�องมือทางการเงิน 116,571 (89,120) 4,084,844 (3,143,004)

กําไร (ขาดทนุ) สทุธิจากอตัราแลกเปลี�ยน (87,994) 1,923 (2,998,542) (5,027)

ดอกเบี �ยจา่ย (376,862) (373,870) (13,314,737) (13,030,516)

ต้นทนุทางการเงินอื�น (23,656) (10,225) (851,707) (356,451)

สว่นแบง่กําไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วม

และการร่วมค้าตามวิธีสว่นได้เสีย 15 196,032 268,290 6,929,595 9,297,035

กาํไรก่อนภาษีเงนิได้ 208,116 490,420 7,493,618 16,794,392

ภาษีเงินได้ 20 (96,807) (118,670) (3,433,580) (4,031,887)

กาํไรสาํหรับปี 111,309 371,750 4,060,038 12,762,505

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอื�นสุทธิจากภาษี

รายการที�จะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั

กําไรหรือขาดทนุในภายหลงั

- การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน (8,507) (2,611) (288,897) (90,896)

- การเปลี�ยนแปลงในมลูคา่ยตุิธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินที�

   วดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผ่านกําไรขาดทนุเบด็เสร็จอื�น (2,027) 4,399 (66,928) 168,748

- สว่นแบง่กําไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จอื�นจากการร่วมค้า

   ตามวิธีสว่นได้เสีย 15 (471) 14,426 (16,019) 507,737

- ผลตา่งของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงคา่งบการเงิน - - (302,653) (1,570,596)

รวมรายการที�จะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั

กําไรหรือขาดทนุในภายหลงัสทุธิจากภาษี (11,005) 16,214 (674,497) (985,007)

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �

งบการเงนิรวม

หน่วย: พนัเหรียญสหรัฐ หน่วย: พนับาท
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บริษัท บ้านปู จาํกัด (มหาชน) 

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

สาํหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

หมายเหตุ พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอื�นสุทธิจากภาษี (ต่อ)

รายการที�จะจดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั

กําไรหรือขาดทนุในภายหลงั

- กําไร (ขาดทนุ) จากการปอ้งกนัความเสี�ยงกระแสเงินสด (115,853) 168,021 (4,092,727) 5,815,624

- ขาดทนุจากการปอ้งกนัความเสี�ยงของเงินลงทนุ

   ในหนว่ยงานตา่งประเทศ (6,075) (12,360) (186,533) (472,021)

- สว่นแบง่กําไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จอื�นจากบริษัทร่วม

   และการร่วมค้าตามวิธีสว่นได้เสีย 13,035 (14,475) (126,089) (1,251,896)

- ผลตา่งของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงคา่งบการเงิน (213,518) 12,654 (7,416,865) 333,005

รวมรายการที�จะจดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั

กําไรหรือขาดทนุในภายหลงัสทุธิจากภาษี (322,411) 153,840 (11,822,214) 4,424,712

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอื�นสาํหรับปีสุทธิจากภาษี (333,416) 170,054 (12,496,711) 3,439,705

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวมสาํหรับปี (222,107) 541,804 (8,436,673) 16,202,210

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน) 

สว่นที�เป็นของผู้ เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ (23,666) 159,976 (682,421) 5,434,061

สว่นที�เป็นของสว่นได้เสียที�ไมมี่อํานาจควบคมุ 134,975 211,774 4,742,459 7,328,444

111,309 371,750 4,060,038 12,762,505

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวม

สว่นที�เป็นของผู้ เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ (340,690) 331,993 (12,074,458) 9,375,857

สว่นที�เป็นของสว่นได้เสียที�ไมมี่อํานาจควบคมุ 118,583 209,811 3,637,785 6,826,353

(222,107) 541,804 (8,436,673) 16,202,210

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 

กําไร (ขาดทนุ) ตอ่หุ้นขั �นพื �นฐาน 28 (0.002) 0.018 (0.068) 0.615

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �

งบการเงนิรวม

หน่วย: พนัเหรียญสหรัฐ หน่วย: พนับาท

หน่วย: บาทหน่วย: เหรียญสหรัฐ
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บริษัท บ้านปู จาํกัด (มหาชน) 

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

สาํหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

หมายเหตุ พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอื�นสุทธิจากภาษี (ต่อ)

รายการที�จะจดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั

กําไรหรือขาดทนุในภายหลงั

- กําไร (ขาดทนุ) จากการปอ้งกนัความเสี�ยงกระแสเงินสด (115,853) 168,021 (4,092,727) 5,815,624

- ขาดทนุจากการปอ้งกนัความเสี�ยงของเงินลงทนุ

   ในหนว่ยงานตา่งประเทศ (6,075) (12,360) (186,533) (472,021)

- สว่นแบง่กําไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จอื�นจากบริษัทร่วม

   และการร่วมค้าตามวิธีสว่นได้เสีย 13,035 (14,475) (126,089) (1,251,896)

- ผลตา่งของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงคา่งบการเงิน (213,518) 12,654 (7,416,865) 333,005

รวมรายการที�จะจดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั

กําไรหรือขาดทนุในภายหลงัสทุธิจากภาษี (322,411) 153,840 (11,822,214) 4,424,712

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอื�นสาํหรับปีสุทธิจากภาษี (333,416) 170,054 (12,496,711) 3,439,705

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวมสาํหรับปี (222,107) 541,804 (8,436,673) 16,202,210

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน) 

สว่นที�เป็นของผู้ เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ (23,666) 159,976 (682,421) 5,434,061

สว่นที�เป็นของสว่นได้เสียที�ไมมี่อํานาจควบคมุ 134,975 211,774 4,742,459 7,328,444

111,309 371,750 4,060,038 12,762,505

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวม

สว่นที�เป็นของผู้ เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ (340,690) 331,993 (12,074,458) 9,375,857

สว่นที�เป็นของสว่นได้เสียที�ไมมี่อํานาจควบคมุ 118,583 209,811 3,637,785 6,826,353
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กําไร (ขาดทนุ) ตอ่หุ้นขั �นพื �นฐาน 28 (0.002) 0.018 (0.068) 0.615
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•  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน        •  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น        •  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต •  งบฐานะการเงิน     •  งบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ     •  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ     •  งบกระแสเงินสด     •  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

18 I รายงานงบการเงินประจำาปี 2567 บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) I 19



งบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ งบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม พ.ศ. 2567 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม พ.ศ. 2567

บริษัท บ้านปู จาํกัด (มหาชน) 

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ

สาํหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

หมายเหตุ พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

รายได้จากการขาย 59,181 62,222 2,092,181 2,169,265

ต้นทนุขาย (54,249) (59,676) (1,917,946) (2,081,391)

กาํไรขั �นต้น 4,932 2,546 174,235 87,874

เงินปันผลจากบริษัทยอ่ย 30 46,484 432,534 1,668,688 15,003,762

เงินปันผลจากเงินลงทนุในตราสารทนุ 195 122 7,169 4,197

รายได้คา่บริหารจดัการและอื�น ๆ 33,764 37,486 1,188,093 1,300,810

ดอกเบี �ยรับ 159,856 140,713 5,650,495 4,902,205

คา่ใช้จา่ยในการขาย (4,718) (5,636) (166,132) (195,863)

คา่ใช้จา่ยในการบริหาร (57,142) (56,676) (2,007,744) (1,976,489)

ผลขาดทนุด้านเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ �น 30 (10,621) - (361,092) -

กําไรสทุธิจากจากการวดัมลูคา่เครื�องมือทางการเงิน 1,690 24,077 58,411 845,839

กําไร (ขาดทนุ) สทุธิจากอตัราแลกเปลี�ยน (55,827) 2,550 (1,871,360) 35,295

ดอกเบี �ยจา่ย (214,147) (218,262) (7,559,307) (7,597,417)

ต้นทนุทางการเงินอื�น (2,966) (3,331) (104,714) (115,859)

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงนิได้ (98,500) 356,123 (3,323,258) 12,294,354

ภาษีเงินได้ 20 6,265 5,136 196,433 218,417

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรับปี (92,235) 361,259 (3,126,825) 12,512,771

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอื�นสุทธิจากภาษี

รายการที�จะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั

กําไรหรือขาดทนุในภายหลงั

- การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน (2,518) (2,188) (85,597) (78,019)

- การเปลี�ยนแปลงในมลูคา่ยตุิธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินที�

   วดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผ่านกําไรขาดทนุเบด็เสร็จอื�น (1,685) 1,054 (59,104) 36,599

- ผลตา่งของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงคา่งบการเงิน - - (302,653) (1,570,596)

รวมรายการที�จะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั

กําไรหรือขาดทนุในภายหลงัสทุธิจากภาษี (4,203) (1,134) (447,354) (1,612,016)

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �

หน่วย: พนัเหรียญสหรัฐ หน่วย: พนับาท

งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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บริษัท บ้านปู จาํกัด (มหาชน) 

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ

สาํหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

หมายเหตุ พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566
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ต้นทนุทางการเงินอื�น (2,966) (3,331) (104,714) (115,859)

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงนิได้ (98,500) 356,123 (3,323,258) 12,294,354

ภาษีเงินได้ 20 6,265 5,136 196,433 218,417

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรับปี (92,235) 361,259 (3,126,825) 12,512,771

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอื�นสุทธิจากภาษี
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กําไรหรือขาดทนุในภายหลงั

- การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน (2,518) (2,188) (85,597) (78,019)

- การเปลี�ยนแปลงในมลูคา่ยตุิธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินที�

   วดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผ่านกําไรขาดทนุเบด็เสร็จอื�น (1,685) 1,054 (59,104) 36,599

- ผลตา่งของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงคา่งบการเงิน - - (302,653) (1,570,596)

รวมรายการที�จะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั

กําไรหรือขาดทนุในภายหลงัสทุธิจากภาษี (4,203) (1,134) (447,354) (1,612,016)

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �

หน่วย: พนัเหรียญสหรัฐ หน่วย: พนับาท

งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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บริษัท บ้านปู จาํกัด (มหาชน) 

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

สาํหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

หมายเหตุ พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอื�นสุทธิจากภาษี (ตอ่)

รายการที�จะจดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั

กําไรหรือขาดทนุในภายหลงั

- ขาดทนุจากการปอ้งกนัความเสี�ยงกระแสเงินสด (4,488) (27,374) (157,871) (962,923)

รวมรายการที�จะจดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั

กําไรหรือขาดทนุในภายหลงัสทุธิจากภาษี (4,488) (27,374) (157,871) (962,923)

ขาดทุนเบด็เสร็จอื�นสาํหรับปีสุทธิจากภาษี (8,691) (28,508) (605,225) (2,574,939)

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวมสาํหรับปี (100,926) 332,751 (3,732,050) 9,937,832

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 

กําไร (ขาดทนุ) ตอ่หุ้นขั �นพื �นฐาน 28 (0.009) 0.041 (0.312) 1.416

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �

หน่วย: บาท

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หน่วย: พนัเหรียญสหรัฐ หน่วย: พนับาท

หน่วย: เหรียญสหรัฐ

16

บริษัท บ้านปู จาํกัด (มหาชน) 

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
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หมายเหตุ พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอื�นสุทธิจากภาษี (ตอ่)

รายการที�จะจดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั

กําไรหรือขาดทนุในภายหลงั

- ขาดทนุจากการปอ้งกนัความเสี�ยงกระแสเงินสด (4,488) (27,374) (157,871) (962,923)

รวมรายการที�จะจดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั

กําไรหรือขาดทนุในภายหลงัสทุธิจากภาษี (4,488) (27,374) (157,871) (962,923)

ขาดทุนเบด็เสร็จอื�นสาํหรับปีสุทธิจากภาษี (8,691) (28,508) (605,225) (2,574,939)

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวมสาํหรับปี (100,926) 332,751 (3,732,050) 9,937,832

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 

กําไร (ขาดทนุ) ตอ่หุ้นขั �นพื �นฐาน 28 (0.009) 0.041 (0.312) 1.416

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �

หน่วย: บาท

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หน่วย: พนัเหรียญสหรัฐ หน่วย: พนับาท

หน่วย: เหรียญสหรัฐ

16

•  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน        •  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น        •  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต •  งบฐานะการเงิน     •  งบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ     •  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ     •  งบกระแสเงินสด     •  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

20 I รายงานงบการเงินประจำาปี 2567 บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) I 21
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,7
34
)

30
7,
17
9
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44
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)
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37
9,
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8
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2
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45
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79
3,
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9
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2,
33
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36
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77

(1
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37
2,
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(5
9,
36
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(7
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26
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,1
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27
4,
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4

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

31
6,
45
9

สํา
รอ

งต
าม

กฎ
หม

าย
26

-
-

-
4,
21
9

-
(4
,2
19
)

-
-

-
-

-
-

-
-

-

สํา
รอ

งอ
ื�น

-
-

-
-

28
,3
33

(2
8,
33
3)

-
-

-
-

-
-

-
-

-

เงิ
นปั

นผ
ลจ

า่ย
29

-
-

-
-

-
(2
44
,6
77
)

-
-

-
-

-
-

-
-

(2
44
,6
77
)

เงิ
นปั

นผ
ลจ

า่ย
ขอ

งบ
ริษั

ทย
่อย

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
(2
48
,0
21
)

(2
48
,0
21
)

กา
รร

วม
ธุร
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-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
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-
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56
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โอ
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ทุธิ

จา
กเ

งิน
ลง

ทนุ
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ไป
กํา

ไร
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-

-
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-
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,3
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(1
4,
31
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-
-

-
-
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(1
4,
31
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-
-

กา
รเ
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ทนุ

ขอ
งบ
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-

-
-

-
-

-
-

-
-
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82
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งบกระแสเงินสด งบกระแสเงินสด

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม พ.ศ. 2567 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม พ.ศ. 2567

บริษัท บ้านป ูจาํกัด (มหาชน) 

งบกระแสเงนิสด

สาํหรับปีสิ �นสุดวนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

หมายเหตุ พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรสาํหรับปีก่อนภาษีเงินได้ 208,116 490,420 7,493,618 16,794,392

ปรับกระทบกําไรก่อนภาษีเงินได้เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากการดําเนินงาน

- คา่เสื�อมราคาและคา่ตดัจําหนา่ย 604,119 572,506 21,343,074 19,891,480

- ตดัจําหนา่ยที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ และสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน 5,913 12,841 294,475 443,770

- ตดัจําหนา่ยสนิทรัพย์สทิธิการใช้ 621 601 21,530 20,705
- ตดัจําหนา่ยคา่ใช้จ่ายในการสาํรวจและพฒันารอตดับญัชี 3,072 - 106,754 -

- (กลบัรายการ) ผลขาดทนุด้านเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ �น (2,619) 6,850 (95,553) 236,323

- คา่เผื�อการเคลื�อนไหวช้าของสนิค้าคงเหลอื 1,607 949 54,637 33,833

- (กลบัรายการ) คา่เผื�อการเคลื�อนไหวช้าของอะไหลแ่ละวสัดเุครื�องจกัร 554 (704) 19,225 (25,505)

- เงินปันผลจากเงินลงทนุในตราสารทนุ (10,066) (12,885) (353,314) (450,933)

- ดอกเบี �ยรับ (57,011) (48,386) (2,011,883) (1,684,868)

- ดอกเบี �ยจ่าย 376,862 373,870 13,314,737 13,030,516

- ต้นทนุทางการเงินอื�น 23,656 10,225 851,707 356,451

- สว่นแบง่กําไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วมและการร่วมค้าตามวิธีสว่นได้เสยี 15 (196,032) (268,290) (6,929,595) (9,297,035)

- ขาดทนุจากการวดัมลูคา่ยติุธรรมของสว่นได้เสยีที�ถืออยู่ก่อนวนัที�มีอํานาจควบคมุ - 6,387 - 224,596

- กําไรจากการรวมธุรกิจ - (88,515) - (3,008,506)

- กําไรจากการขายบริษัทย่อย 15 (7,410) - (272,009) -

- ขาดทนุจากการด้อยคา่เงินลงทนุในการร่วมค้า 15 48,035 - 1,633,147 -

- กําไรสทุธิจากการจําหนา่ยที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ และสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน (969) (43) (34,342) (1,458)

- ขาดทนุจากการด้อยคา่ของที�ดิน อาคาร และอปุกรณ์ - 9,814 - 349,763

- คา่ใช้จ่ายในการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 4,577 6,943 155,765 246,552

- (กําไร) ขาดทนุสทุธิจากการวดัมลูคา่เครื�องมือทางการเงิน (63,224) 143,423 (2,193,286) 4,954,103

- ขาดทนุสทุธิจากอตัราแลกเปลี�ยน 208,902 50,611 7,285,779 1,977,615

กระแสเงินสดก่อนการเปลี�ยนแปลงของเงินทนุหมนุเวียน 1,148,703 1,266,617 40,684,466 44,091,794

การเปลี�ยนแปลงของเงินทนุหมนุเวียน (ไมร่วมผลกระทบจากการรวมธุรกิจ)

- ลกูหนี �การค้าและตั�วเงินรับ 38,403 150,957 1,290,561 4,984,190

- เงินทดรองจ่ายและลกูหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกนั (748) (546) (28,629) (19,360)

- สนิค้าคงเหลอื 35,155 3,949 1,263,509 153,141

- อะไหลแ่ละวสัดเุครื�องจกัร (3,196) (9,874) (126,222) (337,984)

- สนิทรัพย์หมนุเวียนอื�น 50,666 (27,976) 1,848,888 (983,510)

- คา่ใช้จ่ายในการเปิดหน้าดินรอตดับญัชี (82,248) (8,875) (2,889,307) (322,910)

- สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื�น (21,634) (48,924) (787,103) (1,737,113)

- เจ้าหนี �การค้า 740 (7,798) 41,302 (283,435)

- เงินทดรองรับจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั (2) 2 (71) 72

- คา่ภาคหลวงค้างจ่าย (554) (493) (14,220) (15,068)

- คา่เปิดหน้าดินและคา่ขนถ่านหินค้างจ่าย 27,745 (24,166) 988,215 (847,233)

- ประมาณการหนี �สนิสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน (3,171) 3,525 (112,794) 123,978

- หนี �สนิหมนุเวียนอื�น 14,841 (339,849) 486,710 (11,727,241)

- หนี �สนิไมห่มนุเวียนอื�น (103,961) (22,574) (3,565,555) (732,701)

เงินสดสทุธิได้มาจากการดําเนินงาน 1,100,739 933,975 39,079,750 32,346,620

- การจ่ายดอกเบี �ยและต้นทนุทางการเงินอื�น (407,040) (367,015) (14,408,329) (12,802,509)

- การจ่ายภาษีเงินได้ (163,450) (453,684) (5,777,454) (15,701,862)

- การรับคืนภาษีเงินได้ 4,627 8,562 169,845 296,760

เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 534,876 121,838 19,063,812 4,139,009

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �

หน่วย: พนัเหรียญสหรัฐ หน่วย: พนับาท
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บริษัท บ้านป ูจาํกัด (มหาชน) 

งบกระแสเงนิสด

สาํหรับปีสิ �นสุดวนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

หมายเหตุ พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรสาํหรับปีก่อนภาษีเงินได้ 208,116 490,420 7,493,618 16,794,392

ปรับกระทบกําไรก่อนภาษีเงินได้เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากการดําเนินงาน

- คา่เสื�อมราคาและคา่ตดัจําหนา่ย 604,119 572,506 21,343,074 19,891,480

- ตดัจําหนา่ยที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ และสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน 5,913 12,841 294,475 443,770

- ตดัจําหนา่ยสนิทรัพย์สทิธิการใช้ 621 601 21,530 20,705
- ตดัจําหนา่ยคา่ใช้จ่ายในการสาํรวจและพฒันารอตดับญัชี 3,072 - 106,754 -

- (กลบัรายการ) ผลขาดทนุด้านเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ �น (2,619) 6,850 (95,553) 236,323

- คา่เผื�อการเคลื�อนไหวช้าของสนิค้าคงเหลอื 1,607 949 54,637 33,833

- (กลบัรายการ) คา่เผื�อการเคลื�อนไหวช้าของอะไหลแ่ละวสัดเุครื�องจกัร 554 (704) 19,225 (25,505)

- เงินปันผลจากเงินลงทนุในตราสารทนุ (10,066) (12,885) (353,314) (450,933)

- ดอกเบี �ยรับ (57,011) (48,386) (2,011,883) (1,684,868)

- ดอกเบี �ยจ่าย 376,862 373,870 13,314,737 13,030,516

- ต้นทนุทางการเงินอื�น 23,656 10,225 851,707 356,451

- สว่นแบง่กําไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วมและการร่วมค้าตามวิธีสว่นได้เสยี 15 (196,032) (268,290) (6,929,595) (9,297,035)

- ขาดทนุจากการวดัมลูคา่ยติุธรรมของสว่นได้เสยีที�ถืออยู่ก่อนวนัที�มีอํานาจควบคมุ - 6,387 - 224,596

- กําไรจากการรวมธุรกิจ - (88,515) - (3,008,506)

- กําไรจากการขายบริษัทย่อย 15 (7,410) - (272,009) -

- ขาดทนุจากการด้อยคา่เงินลงทนุในการร่วมค้า 15 48,035 - 1,633,147 -

- กําไรสทุธิจากการจําหนา่ยที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ และสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน (969) (43) (34,342) (1,458)

- ขาดทนุจากการด้อยคา่ของที�ดิน อาคาร และอปุกรณ์ - 9,814 - 349,763

- คา่ใช้จ่ายในการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 4,577 6,943 155,765 246,552

- (กําไร) ขาดทนุสทุธิจากการวดัมลูคา่เครื�องมือทางการเงิน (63,224) 143,423 (2,193,286) 4,954,103

- ขาดทนุสทุธิจากอตัราแลกเปลี�ยน 208,902 50,611 7,285,779 1,977,615

กระแสเงินสดก่อนการเปลี�ยนแปลงของเงินทนุหมนุเวียน 1,148,703 1,266,617 40,684,466 44,091,794

การเปลี�ยนแปลงของเงินทนุหมนุเวียน (ไมร่วมผลกระทบจากการรวมธุรกิจ)

- ลกูหนี �การค้าและตั�วเงินรับ 38,403 150,957 1,290,561 4,984,190

- เงินทดรองจ่ายและลกูหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกนั (748) (546) (28,629) (19,360)

- สนิค้าคงเหลอื 35,155 3,949 1,263,509 153,141

- อะไหลแ่ละวสัดเุครื�องจกัร (3,196) (9,874) (126,222) (337,984)

- สนิทรัพย์หมนุเวียนอื�น 50,666 (27,976) 1,848,888 (983,510)

- คา่ใช้จ่ายในการเปิดหน้าดินรอตดับญัชี (82,248) (8,875) (2,889,307) (322,910)

- สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื�น (21,634) (48,924) (787,103) (1,737,113)

- เจ้าหนี �การค้า 740 (7,798) 41,302 (283,435)

- เงินทดรองรับจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั (2) 2 (71) 72

- คา่ภาคหลวงค้างจ่าย (554) (493) (14,220) (15,068)

- คา่เปิดหน้าดินและคา่ขนถ่านหินค้างจ่าย 27,745 (24,166) 988,215 (847,233)

- ประมาณการหนี �สนิสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน (3,171) 3,525 (112,794) 123,978

- หนี �สนิหมนุเวียนอื�น 14,841 (339,849) 486,710 (11,727,241)

- หนี �สนิไมห่มนุเวียนอื�น (103,961) (22,574) (3,565,555) (732,701)

เงินสดสทุธิได้มาจากการดําเนินงาน 1,100,739 933,975 39,079,750 32,346,620

- การจ่ายดอกเบี �ยและต้นทนุทางการเงินอื�น (407,040) (367,015) (14,408,329) (12,802,509)

- การจ่ายภาษีเงินได้ (163,450) (453,684) (5,777,454) (15,701,862)

- การรับคืนภาษีเงินได้ 4,627 8,562 169,845 296,760

เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 534,876 121,838 19,063,812 4,139,009

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �

หน่วย: พนัเหรียญสหรัฐ หน่วย: พนับาท
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บริษัท บ้านป ูจาํกัด (มหาชน) 

งบกระแสเงนิสด

สาํหรับปีสิ �นสุดวนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

หมายเหตุ พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ

เงินสดรับจากสนิทรัพย์ทางการเงินที�วดัมลูคา่ด้วย

มลูคา่ยติุธรรมผา่นกําไรหรือขาดทนุ 100,126 40,777 3,510,710 1,436,250

เงินสดจ่ายสาํหรับสนิทรัพย์ทางการเงินที�วดัมลูคา่ด้วย

มลูคา่ยติุธรรมผา่นกําไรหรือขาดทนุ (145,104) (95,757) (5,154,478) (3,325,587)

เงินสดรับจากสนิทรัพย์ทางการเงินที�วดัมลูคา่ด้วย

มลูคา่ยติุธรรมผา่นกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื�น 907 12,621 38,074 446,968

เงินสดจ่ายสาํหรับสนิทรัพย์ทางการเงินที�วดัมลูคา่ด้วย

มลูคา่ยติุธรรมผา่นกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื�น (3,041) (2,337) (109,847) (80,688)

เงินสดจ่ายสาํหรับสนิทรัพย์ทางการเงินที�วดัมลูคา่ด้วยราคาทนุตดัจําหนา่ย (35,000) (60,153) (1,189,976) (2,040,583)

เงินสดรับจากเงินให้กู้ ยืมระยะสั �นแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 30 - 39,739 - 1,398,652

เงินสดจ่ายสาํหรับเงินให้กู้ ยืมระยะสั �นแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 30 (2,899) (6,823) (101,900) (235,000)

เงินสดรับจากเงินให้กู้ ยืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 30 2,658 - 92,397 -

เงินสดจ่ายสาํหรับเงินให้กู้ ยืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 30 (754) (12,136) (26,458) (420,798)

เงินสดจ่ายจากการซื �อเงินลงทนุในบริษัทย่อย - (465,153) - (16,358,082)

เงินสดรับสทุธิจากการรวมธุรกิจ - 13,762 - 466,700

เงินสดจ่ายสทุธิจากการรวมธุรกิจ - (12,530) - (433,679)

เงินสดรับสทุธิจากการขายบริษัทย่อย 15 102,810 - 3,773,980 -

เงินสดรับจากการลดเงินลงทนุในการร่วมค้า 15 5,746 - 200,000 -

เงินสดจ่ายเพื�อเพิ�มเงินลงทนุในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 15 (33,092) (37,246) (1,138,014) (1,314,682)

เงินสดรับจากการจําหนา่ยที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ และสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน 27,832 5,760 1,012,390 202,328

เงินสดจ่ายเพื�อซื �อที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ และสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน (345,176) (327,518) (12,055,367) (11,315,641)

เงินสดจ่ายสาํหรับคา่ใช้จ่ายในการสาํรวจและพฒันารอตดับญัชี (112,459) (164,645) (3,981,542) (5,752,243)

ดอกเบี �ยรับ 51,875 50,118 1,830,065 1,746,607

เงินสดรับจากเงินปันผลจากการร่วมค้า 113,941 108,380 3,823,407 3,791,640

เงินสดรับจากเงินปันผลจากเงินลงทนุในตราสารทนุ 10,066 12,885 353,314 450,933

เงินสดรับ (จ่าย) สาํหรับเงินฝากธนาคารที�มีข้อจํากดัในการใช้ 143,184 (12,628) 5,252,256 (571,390)

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ (118,380) (912,884) (3,870,989) (31,908,295)

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �
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บริษัท บ้านป ูจาํกัด (มหาชน) 
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สาํหรับปีสิ �นสุดวนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

หมายเหตุ พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ

เงินสดรับจากสนิทรัพย์ทางการเงินที�วดัมลูคา่ด้วย

มลูคา่ยติุธรรมผา่นกําไรหรือขาดทนุ 100,126 40,777 3,510,710 1,436,250

เงินสดจ่ายสาํหรับสนิทรัพย์ทางการเงินที�วดัมลูคา่ด้วย

มลูคา่ยติุธรรมผา่นกําไรหรือขาดทนุ (145,104) (95,757) (5,154,478) (3,325,587)

เงินสดรับจากสนิทรัพย์ทางการเงินที�วดัมลูคา่ด้วย

มลูคา่ยติุธรรมผา่นกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื�น 907 12,621 38,074 446,968

เงินสดจ่ายสาํหรับสนิทรัพย์ทางการเงินที�วดัมลูคา่ด้วย

มลูคา่ยติุธรรมผา่นกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื�น (3,041) (2,337) (109,847) (80,688)

เงินสดจ่ายสาํหรับสนิทรัพย์ทางการเงินที�วดัมลูคา่ด้วยราคาทนุตดัจําหนา่ย (35,000) (60,153) (1,189,976) (2,040,583)

เงินสดรับจากเงินให้กู้ ยืมระยะสั �นแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 30 - 39,739 - 1,398,652

เงินสดจ่ายสาํหรับเงินให้กู้ ยืมระยะสั �นแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 30 (2,899) (6,823) (101,900) (235,000)

เงินสดรับจากเงินให้กู้ ยืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 30 2,658 - 92,397 -

เงินสดจ่ายสาํหรับเงินให้กู้ ยืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 30 (754) (12,136) (26,458) (420,798)

เงินสดจ่ายจากการซื �อเงินลงทนุในบริษัทย่อย - (465,153) - (16,358,082)

เงินสดรับสทุธิจากการรวมธุรกิจ - 13,762 - 466,700

เงินสดจ่ายสทุธิจากการรวมธุรกิจ - (12,530) - (433,679)

เงินสดรับสทุธิจากการขายบริษัทย่อย 15 102,810 - 3,773,980 -

เงินสดรับจากการลดเงินลงทนุในการร่วมค้า 15 5,746 - 200,000 -

เงินสดจ่ายเพื�อเพิ�มเงินลงทนุในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 15 (33,092) (37,246) (1,138,014) (1,314,682)

เงินสดรับจากการจําหนา่ยที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ และสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน 27,832 5,760 1,012,390 202,328

เงินสดจ่ายเพื�อซื �อที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ และสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน (345,176) (327,518) (12,055,367) (11,315,641)

เงินสดจ่ายสาํหรับคา่ใช้จ่ายในการสาํรวจและพฒันารอตดับญัชี (112,459) (164,645) (3,981,542) (5,752,243)

ดอกเบี �ยรับ 51,875 50,118 1,830,065 1,746,607

เงินสดรับจากเงินปันผลจากการร่วมค้า 113,941 108,380 3,823,407 3,791,640

เงินสดรับจากเงินปันผลจากเงินลงทนุในตราสารทนุ 10,066 12,885 353,314 450,933

เงินสดรับ (จ่าย) สาํหรับเงินฝากธนาคารที�มีข้อจํากดัในการใช้ 143,184 (12,628) 5,252,256 (571,390)

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ (118,380) (912,884) (3,870,989) (31,908,295)

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �
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22

•  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน        •  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น        •  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต •  งบฐานะการเงิน     •  งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     •  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ     •  งบกระแสเงินสด     •  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

26 I รายงานงบการเงินประจำาปี 2567 บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) I 27



งบกระแสเงินสด งบกระแสเงินสด

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม พ.ศ. 2567 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม พ.ศ. 2567

บริษัท บ้านป ูจาํกัด (มหาชน) 

งบกระแสเงนิสด

สาํหรับปีสิ �นสุดวนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

หมายเหตุ พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงินสดรับจากเงินกู้ ยืมระยะสั �นจากสถาบนัการเงิน 22 1,734,920 2,150,328 60,930,722 74,771,606

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ ยืมระยะสั �นจากสถาบนัการเงิน 22 (1,588,636) (1,901,122) (56,178,047) (66,170,779)

เงินสดรับจากเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 24 935,981 833,930 33,554,593 29,293,894

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 24 (1,504,403) (643,575) (53,817,876) (22,457,833)

เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ 25 267,321 241,135 9,678,356 8,200,000

เงินสดจ่ายคืนหุ้นกู้ 25 (191,315) (251,446) (7,000,000) (8,669,423)

เงินสดจ่ายคืนเงินต้นตามสญัญาเช่า (18,054) (31,330) (638,804) (1,087,499)

เงินปันผลจ่ายให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัท 29 (105,395) (244,677) (3,806,316) (8,449,469)

เงินปันผลจ่ายให้แก่สว่นได้เสยีที�ไมม่ีอํานาจควบคมุของบริษัทย่อย (87,977) (248,021) (3,113,112) (8,510,650)

เงินสดรับจากการเพิ�มทนุจดทะเบียน 26 - 316,459 - 11,735,561

เงินสดรับจากการการเพิ�มทนุของบริษัทย่อยจากสว่นได้เสยีที�ไมม่ีอํานาจควบคมุ 2,870 3,054 106,346 104,267

เงินสดจ่ายจากการลดทนุของบริษัทย่อยให้แก่สว่นได้เสยีที�ไมม่ีอํานาจควบคมุ - (226) - (7,910)

เงินสดรับสทุธิจากการเสนอขายหุ้นสามญัที�ออกใหมข่องบริษัทย่อย 15 265,081 - 9,217,400 -

เงินสดจ่ายสทุธิสาํหรับหุ้นสามญัที�ออกให้แก่พนกังานตามโครงการผลตอบแทนพนกังาน

โดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ของบริษัทย่อย 15 (53,239) - (1,853,063) -

เงินสดจ่ายสาํหรับหุ้นทนุซื �อคืนของบริษัทย่อย (1,833) - (63,813) -

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (344,679) 224,509 (12,983,614) 8,751,765

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพิ�มขึ �น (ลดลง) สทุธิ 71,817 (566,537) 2,209,209 (19,017,521)

ผลตา่งของอตัราแลกเปลี�ยนของเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด (51,156) (12,524) (1,877,728) (1,530,319)

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดต้นปี 1,574,962 2,154,023 53,900,381 74,448,221

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดปลายปี 1,595,623 1,574,962 54,231,862 53,900,381

ข้อมูลเพิ�มเติมกระแสเงนิสด

รายการที�มิใช่เงินสดที�มีสาระสาํคญั มีดงันี �

เจ้าหนี �อื�นจากการซื �อที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ ณ วนัสิ �นปี 23 24,993 55,158 849,469 1,887,704

การเปลี�ยนแปลงของมลูคา่ยติุธรรมของหนี �สนิที�อาจเกิดขึ �นจากการซื �อสนิทรัพย์ 7 (7,486) (24,994) (263,385) (866,516)

การเปลี�ยนแปลงในมลูคา่ยติุธรรมของสทิธิขายคืนของสว่นได้เสยีที�ไมม่ีอํานาจควบคมุ 7 (21,119) (2,550) (705,864) (79,500)

การได้มาและการวดัมลูคา่ใหมข่องสทิธิการใช้สนิทรัพย์ภายใต้สญัญาเช่า 11,922 8,349 291,202 292,339

การจดัประเภทรายการคา่ใช้จ่ายรอตดับญัชีสาํหรับการเสนอขายหุ้นสามญัที�ออกใหม่

ของบริษัทย่อยไปสทุธิกบัการเพิ�มขึ �นของสว่นได้เสยีที�ไมม่ีอํานาจควบคมุ 15 11,525 - 401,128 -

การลดลงของหนี �สนิผลตอบแทนพนกังานจากการออกหุ้นใหม่

สาํหรับโครงการผลตอบแทนพนกังานโดยใช้หุ้นเกณฑ์ 15 15,941 - 554,850 -

การใช้สทิธิในการแปลงเงินให้กู้ ยืมแก่ผู้ ถือหุ้นอื�น

ของ Durapower Holdings Pte Ltd. เป็นเงินลงทนุ - 17,391 - 589,767

การแปลงเงินให้กู้ ยืมระยะสั �นและดอกเบี �ยค้างรับ

จาก Durapower Holdings Pte Ltd. เป็นเงินลงทนุ - 15,842 - 537,237

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �

งบการเงนิรวม

หน่วย: พนัเหรียญสหรัฐ หน่วย: พนับาท
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บริษัท บ้านป ูจาํกัด (มหาชน) 

งบกระแสเงนิสด

สาํหรับปีสิ �นสุดวนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

หมายเหตุ พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงินสดรับจากเงินกู้ ยืมระยะสั �นจากสถาบนัการเงิน 22 1,734,920 2,150,328 60,930,722 74,771,606

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ ยืมระยะสั �นจากสถาบนัการเงิน 22 (1,588,636) (1,901,122) (56,178,047) (66,170,779)

เงินสดรับจากเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 24 935,981 833,930 33,554,593 29,293,894

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 24 (1,504,403) (643,575) (53,817,876) (22,457,833)

เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ 25 267,321 241,135 9,678,356 8,200,000

เงินสดจ่ายคืนหุ้นกู้ 25 (191,315) (251,446) (7,000,000) (8,669,423)

เงินสดจ่ายคืนเงินต้นตามสญัญาเช่า (18,054) (31,330) (638,804) (1,087,499)

เงินปันผลจ่ายให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัท 29 (105,395) (244,677) (3,806,316) (8,449,469)

เงินปันผลจ่ายให้แก่สว่นได้เสยีที�ไมม่ีอํานาจควบคมุของบริษัทย่อย (87,977) (248,021) (3,113,112) (8,510,650)

เงินสดรับจากการเพิ�มทนุจดทะเบียน 26 - 316,459 - 11,735,561

เงินสดรับจากการการเพิ�มทนุของบริษัทย่อยจากสว่นได้เสยีที�ไมม่ีอํานาจควบคมุ 2,870 3,054 106,346 104,267

เงินสดจ่ายจากการลดทนุของบริษัทย่อยให้แก่สว่นได้เสยีที�ไมม่ีอํานาจควบคมุ - (226) - (7,910)

เงินสดรับสทุธิจากการเสนอขายหุ้นสามญัที�ออกใหมข่องบริษัทย่อย 15 265,081 - 9,217,400 -

เงินสดจ่ายสทุธิสาํหรับหุ้นสามญัที�ออกให้แก่พนกังานตามโครงการผลตอบแทนพนกังาน

โดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ของบริษัทย่อย 15 (53,239) - (1,853,063) -

เงินสดจ่ายสาํหรับหุ้นทนุซื �อคืนของบริษัทย่อย (1,833) - (63,813) -

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (344,679) 224,509 (12,983,614) 8,751,765

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพิ�มขึ �น (ลดลง) สทุธิ 71,817 (566,537) 2,209,209 (19,017,521)

ผลตา่งของอตัราแลกเปลี�ยนของเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด (51,156) (12,524) (1,877,728) (1,530,319)

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดต้นปี 1,574,962 2,154,023 53,900,381 74,448,221

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดปลายปี 1,595,623 1,574,962 54,231,862 53,900,381

ข้อมูลเพิ�มเติมกระแสเงนิสด

รายการที�มิใช่เงินสดที�มีสาระสาํคญั มีดงันี �

เจ้าหนี �อื�นจากการซื �อที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ ณ วนัสิ �นปี 23 24,993 55,158 849,469 1,887,704

การเปลี�ยนแปลงของมลูคา่ยติุธรรมของหนี �สนิที�อาจเกิดขึ �นจากการซื �อสนิทรัพย์ 7 (7,486) (24,994) (263,385) (866,516)

การเปลี�ยนแปลงในมลูคา่ยติุธรรมของสทิธิขายคืนของสว่นได้เสยีที�ไมม่ีอํานาจควบคมุ 7 (21,119) (2,550) (705,864) (79,500)

การได้มาและการวดัมลูคา่ใหมข่องสทิธิการใช้สนิทรัพย์ภายใต้สญัญาเช่า 11,922 8,349 291,202 292,339

การจดัประเภทรายการคา่ใช้จ่ายรอตดับญัชีสาํหรับการเสนอขายหุ้นสามญัที�ออกใหม่

ของบริษัทย่อยไปสทุธิกบัการเพิ�มขึ �นของสว่นได้เสยีที�ไมม่ีอํานาจควบคมุ 15 11,525 - 401,128 -

การลดลงของหนี �สนิผลตอบแทนพนกังานจากการออกหุ้นใหม่

สาํหรับโครงการผลตอบแทนพนกังานโดยใช้หุ้นเกณฑ์ 15 15,941 - 554,850 -

การใช้สทิธิในการแปลงเงินให้กู้ ยืมแก่ผู้ ถือหุ้นอื�น

ของ Durapower Holdings Pte Ltd. เป็นเงินลงทนุ - 17,391 - 589,767

การแปลงเงินให้กู้ ยืมระยะสั �นและดอกเบี �ยค้างรับ

จาก Durapower Holdings Pte Ltd. เป็นเงินลงทนุ - 15,842 - 537,237

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �

งบการเงนิรวม

หน่วย: พนัเหรียญสหรัฐ หน่วย: พนับาท
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บริษัท บ้านปู จาํกัด (มหาชน) 

งบกระแสเงนิสด

สาํหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

หมายเหตุ พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไร (ขาดทนุ) สําหรับปีก่อนภาษีเงินได้ (98,500) 356,123 (3,323,258) 12,294,354

ปรับกระทบกําไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษีเงินได้เป็นเงินสดรับ (จ่าย) 

จากการดําเนินงาน

- คา่เสื�อมราคาและคา่ตดัจําหน่าย 2,808 2,391 98,872 83,346

- ตดัจําหน่ายที�ดนิ อาคารและอปุกรณ์ และสนิทรัพย์ไมมี่ตวัตน 1,428 - 48,819 6

- ผลขาดทนุด้านเครดติที�คาดวา่จะเกิดขึ �น 30 10,621 - 361,092 -

- เงินปันผลจากบริษัทยอ่ย 30 (46,484) (432,534) (1,668,688) (15,003,762)

- เงินปันผลจากเงินลงทนุในตราสารทนุ (195) (122) (7,169) (4,197)

- ดอกเบี �ยรับ (159,856) (140,713) (5,650,495) (4,902,205)

- ดอกเบี �ยจ่าย 214,147 218,262 7,559,307 7,597,417

- ต้นทนุทางการเงินอื�น 2,966 3,331 104,714 115,859

- กําไรสทุธิจากการจําหน่ายที�ดนิ อาคารและอปุกรณ์

   และสนิทรัพย์ไมมี่ตวัตน (8) (15) (265) (508)

- ขาดทนุจากการด้อยคา่เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย 15 2,248 - 76,413 -

- กําไรสทุธิจากการวดัมลูคา่เครื�องมือทางการเงิน (1,355) (31,837) (45,056) (1,113,841)

- (กําไร) ขาดทนุสทุธิจากอตัราแลกเปลี�ยน 48,988 (5,535) 1,632,258 (139,975)

กระแสเงินสดก่อนการเปลี�ยนแปลงของเงินทนุหมนุเวียน (23,192) (30,649) (813,456) (1,073,506)

การเปลี�ยนแปลงของเงินทนุหมนุเวียน 

- ลกูหนี �การค้า 13,196 (18,171) 489,357 (642,553)

- เงินทดรองจ่ายและลกูหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกนั (3,047) 4,019 (107,227) 132,379

- สนิค้าคงเหลือ 3,855 1,696 134,016 61,051

- สนิทรัพย์หมนุเวียนอื�น (9,912) (11,496) (345,901) (400,272)

- สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื�น (2,037) 1,540 (71,790) 54,915

- เจ้าหนี �การค้ากิจการที�เกี�ยวข้องกนั (5,681) 10,651 (209,118) 370,354

- เงินทดรองรับและเจ้าหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 945 (373) 31,808 (12,386)

- ประมาณการหนี �สนิสําหรับผลประโยชน์พนกังาน 100 1,400 2,748 49,907

- หนี �สนิหมนุเวียนอื�น (2,998) (9,896) (108,634) (324,752)

- หนี �สนิไมห่มนุเวียนอื�น (658) - (22,356) (5)

เงินสดใช้ไปในการดําเนินงาน (29,429) (51,279) (1,020,553) (1,784,868)

- การจ่ายดอกเบี �ยและต้นทนุทางการเงินอื�น (207,503) (211,761) (7,317,912) (7,364,888)

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมดําเนินงาน (236,932) (263,040) (8,338,465) (9,149,756)

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �

หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท

งบการเงนิเฉพาะกิจการ
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บริษัท บ้านปู จาํกัด (มหาชน) 

งบกระแสเงนิสด

สาํหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

หมายเหตุ พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไร (ขาดทนุ) สําหรับปีก่อนภาษีเงินได้ (98,500) 356,123 (3,323,258) 12,294,354

ปรับกระทบกําไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษีเงินได้เป็นเงินสดรับ (จ่าย) 

จากการดําเนินงาน

- คา่เสื�อมราคาและคา่ตดัจําหน่าย 2,808 2,391 98,872 83,346

- ตดัจําหน่ายที�ดนิ อาคารและอปุกรณ์ และสนิทรัพย์ไมมี่ตวัตน 1,428 - 48,819 6

- ผลขาดทนุด้านเครดติที�คาดวา่จะเกิดขึ �น 30 10,621 - 361,092 -

- เงินปันผลจากบริษัทยอ่ย 30 (46,484) (432,534) (1,668,688) (15,003,762)

- เงินปันผลจากเงินลงทนุในตราสารทนุ (195) (122) (7,169) (4,197)

- ดอกเบี �ยรับ (159,856) (140,713) (5,650,495) (4,902,205)

- ดอกเบี �ยจ่าย 214,147 218,262 7,559,307 7,597,417

- ต้นทนุทางการเงินอื�น 2,966 3,331 104,714 115,859

- กําไรสทุธิจากการจําหน่ายที�ดนิ อาคารและอปุกรณ์

   และสนิทรัพย์ไมมี่ตวัตน (8) (15) (265) (508)

- ขาดทนุจากการด้อยคา่เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย 15 2,248 - 76,413 -

- กําไรสทุธิจากการวดัมลูคา่เครื�องมือทางการเงิน (1,355) (31,837) (45,056) (1,113,841)

- (กําไร) ขาดทนุสทุธิจากอตัราแลกเปลี�ยน 48,988 (5,535) 1,632,258 (139,975)

กระแสเงินสดก่อนการเปลี�ยนแปลงของเงินทนุหมนุเวียน (23,192) (30,649) (813,456) (1,073,506)

การเปลี�ยนแปลงของเงินทนุหมนุเวียน 

- ลกูหนี �การค้า 13,196 (18,171) 489,357 (642,553)

- เงินทดรองจ่ายและลกูหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกนั (3,047) 4,019 (107,227) 132,379

- สนิค้าคงเหลือ 3,855 1,696 134,016 61,051

- สนิทรัพย์หมนุเวียนอื�น (9,912) (11,496) (345,901) (400,272)

- สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื�น (2,037) 1,540 (71,790) 54,915

- เจ้าหนี �การค้ากิจการที�เกี�ยวข้องกนั (5,681) 10,651 (209,118) 370,354

- เงินทดรองรับและเจ้าหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 945 (373) 31,808 (12,386)

- ประมาณการหนี �สนิสําหรับผลประโยชน์พนกังาน 100 1,400 2,748 49,907

- หนี �สนิหมนุเวียนอื�น (2,998) (9,896) (108,634) (324,752)

- หนี �สนิไมห่มนุเวียนอื�น (658) - (22,356) (5)

เงินสดใช้ไปในการดําเนินงาน (29,429) (51,279) (1,020,553) (1,784,868)

- การจ่ายดอกเบี �ยและต้นทนุทางการเงินอื�น (207,503) (211,761) (7,317,912) (7,364,888)

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมดําเนินงาน (236,932) (263,040) (8,338,465) (9,149,756)

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �

หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท

งบการเงนิเฉพาะกิจการ
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•  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน        •  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น        •  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต •  งบฐานะการเงิน     •  งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     •  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ     •  งบกระแสเงินสด     •  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

28 I รายงานงบการเงินประจำาปี 2567 บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) I 29



งบกระแสเงินสด

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม พ.ศ. 2567

บริษัท บ้านปู จาํกัด (มหาชน) 

งบกระแสเงนิสด

สาํหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

หมายเหตุ พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ

เงินสดรับจากเงินให้กู้ ยืมระยะสั �นแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 30 46,362 50,741 1,619,620 1,740,419

เงินสดจ่ายสําหรับเงินให้กู้ ยืมระยะสั �นแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 30 (56,164) (38,727) (2,043,348) (1,352,826)

เงินสดรับจากเงินให้กู้ ยืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 30 198,607 206,385 7,025,394 7,227,909

เงินสดจ่ายสําหรับเงินให้กู้ ยืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 30 (22,811) (215,548) (797,708) (7,482,312)

เงินสดจ่ายเพื�อเพิ�มเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย 15 (52,500) (229,690) (1,862,659) (8,103,187)

ผา่นกําไรขาดทนุเบด็เสร็จอื�น (357) - (12,429) -

เงินสดรับจากการจําหน่ายที�ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 15 175 520 5,997

เงินสดจ่ายเพื�อซื �อที�ดนิ อาคารและอปุกรณ์ และสนิทรัพย์ไมมี่ตวัตน (2,331) (5,082) (82,246) (179,297)

ดอกเบี �ยรับ 25,070 31,756 869,112 1,101,835

เงินสดรับจากเงินปันผลจากบริษัทยอ่ย 47,364 432,212 1,699,307 14,992,409

เงินสดรับจากเงินปันผลจากเงินลงทนุในตราสารทนุ 195 122 7,169 4,197

เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมลงทนุ 183,450 232,344 6,422,732 7,955,144

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงินสดรับจากเงินกู้ ยืมระยะสั �นจากสถาบนัการเงิน 22 1,250,013 1,500,503 44,011,394 52,078,060

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ ยืมระยะสั �นจากสถาบนัการเงิน 22 (1,089,638) (1,396,961) (38,482,521) (48,584,296)

เงินสดรับจากเงินกู้ ยืมระยะสั �นจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 88,000 - 3,196,098 -

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ ยืมระยะสั �นจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั (88,000) - (3,181,569) -

เงินสดรับจากเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 24 309,855 121,373 11,001,386 4,268,350

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 24 (394,534) (279,660) (14,074,135) (9,749,930)

เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ 25 267,321 241,135 9,678,356 8,200,000

เงินสดจ่ายคืนหุ้นกู้ 25 (191,315) (251,446) (7,000,000) (8,669,423)

เงินสดจ่ายคืนเงินต้นตามสญัญาเช่า (928) (958) (32,728) (33,344)

เงินปันผลจ่ายให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัท 29 (105,395) (244,677) (3,806,316) (8,449,469)

เงินสดรับจากการเพิ�มทนุจดทะเบียน 26 - 316,459 - 11,735,561

เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมจดัหาเงิน 45,379 5,768 1,309,965 795,509

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดลดลงสทุธิ (8,103) (24,928) (605,768) (399,103)

ผลตา่งของอตัราแลกเปลี�ยนของเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 874 10,998 324,611 (133,476)

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดต้นปี 150,733 164,663 5,158,570 5,691,149

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดปลายปี 143,504 150,733 4,877,413 5,158,570

ข้อมูลเพิ�มเตมิกระแสเงนิสด

รายการที�มิใช่เงินสดที�มีสาระสําคญั มีดงันี �

เจ้าหนี �อื�นจากการซื �อที�ดนิ อาคารและอปุกรณ์ ณ วนัสิ �นปี 23 253 187 8,589 6,406

การได้มาและการวดัมลูคา่ใหมข่องสทิธิการใช้สนิทรัพย์ภายใต้สญัญาเช่า 2,156 - 79,444 -

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �

งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท

เงินสดจ่ายเพื�อเพิ�มเงินลงทนุในตราสารทนุที�วดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุธิรรม
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บริษัท บ้านปู จาํกัด (มหาชน) 

งบกระแสเงนิสด

สาํหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

หมายเหตุ พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ

เงินสดรับจากเงินให้กู้ ยืมระยะสั �นแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 30 46,362 50,741 1,619,620 1,740,419

เงินสดจ่ายสําหรับเงินให้กู้ ยืมระยะสั �นแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 30 (56,164) (38,727) (2,043,348) (1,352,826)

เงินสดรับจากเงินให้กู้ ยืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 30 198,607 206,385 7,025,394 7,227,909

เงินสดจ่ายสําหรับเงินให้กู้ ยืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 30 (22,811) (215,548) (797,708) (7,482,312)

เงินสดจ่ายเพื�อเพิ�มเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย 15 (52,500) (229,690) (1,862,659) (8,103,187)

ผา่นกําไรขาดทนุเบด็เสร็จอื�น (357) - (12,429) -

เงินสดรับจากการจําหน่ายที�ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 15 175 520 5,997

เงินสดจ่ายเพื�อซื �อที�ดนิ อาคารและอปุกรณ์ และสนิทรัพย์ไมมี่ตวัตน (2,331) (5,082) (82,246) (179,297)

ดอกเบี �ยรับ 25,070 31,756 869,112 1,101,835

เงินสดรับจากเงินปันผลจากบริษัทยอ่ย 47,364 432,212 1,699,307 14,992,409

เงินสดรับจากเงินปันผลจากเงินลงทนุในตราสารทนุ 195 122 7,169 4,197

เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมลงทนุ 183,450 232,344 6,422,732 7,955,144

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงินสดรับจากเงินกู้ ยืมระยะสั �นจากสถาบนัการเงิน 22 1,250,013 1,500,503 44,011,394 52,078,060

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ ยืมระยะสั �นจากสถาบนัการเงิน 22 (1,089,638) (1,396,961) (38,482,521) (48,584,296)

เงินสดรับจากเงินกู้ ยืมระยะสั �นจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 88,000 - 3,196,098 -

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ ยืมระยะสั �นจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั (88,000) - (3,181,569) -

เงินสดรับจากเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 24 309,855 121,373 11,001,386 4,268,350

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 24 (394,534) (279,660) (14,074,135) (9,749,930)

เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ 25 267,321 241,135 9,678,356 8,200,000

เงินสดจ่ายคืนหุ้นกู้ 25 (191,315) (251,446) (7,000,000) (8,669,423)

เงินสดจ่ายคืนเงินต้นตามสญัญาเช่า (928) (958) (32,728) (33,344)

เงินปันผลจ่ายให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัท 29 (105,395) (244,677) (3,806,316) (8,449,469)

เงินสดรับจากการเพิ�มทนุจดทะเบียน 26 - 316,459 - 11,735,561

เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมจดัหาเงิน 45,379 5,768 1,309,965 795,509

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดลดลงสทุธิ (8,103) (24,928) (605,768) (399,103)

ผลตา่งของอตัราแลกเปลี�ยนของเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 874 10,998 324,611 (133,476)

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดต้นปี 150,733 164,663 5,158,570 5,691,149

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดปลายปี 143,504 150,733 4,877,413 5,158,570

ข้อมูลเพิ�มเตมิกระแสเงนิสด

รายการที�มิใช่เงินสดที�มีสาระสําคญั มีดงันี �

เจ้าหนี �อื�นจากการซื �อที�ดนิ อาคารและอปุกรณ์ ณ วนัสิ �นปี 23 253 187 8,589 6,406

การได้มาและการวดัมลูคา่ใหมข่องสทิธิการใช้สนิทรัพย์ภายใต้สญัญาเช่า 2,156 - 79,444 -

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �

งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท

เงินสดจ่ายเพื�อเพิ�มเงินลงทนุในตราสารทนุที�วดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุธิรรม
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บริษัท บ้านปู จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
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1 ข้อมูลท่ัวไป 
 
บริษัท บา้นปู จ ากัด (มหาชน) (บริษัท) เป็นบริษัทมหาชนจ ากัดและเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่งจัดตั้งขึน้ 
ในประเทศไทยและมีท่ีอยู่ตามท่ีจดทะเบียน คือ 1550 อาคารธนภมูิ ชัน้ท่ี 27 ถนนเพชรบรุีตดัใหม่ แขวงมกักะสนั เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 
 
เพื่อวตัถปุระสงคใ์นการรายงานขอ้มลูจึงรวมเรียกบริษัทและบริษัทย่อยว่า “กลุ่มกิจการ” 
 
กลุ่มกิจการด าเนินธุรกิจในสามกลุ่มธุรกิจหลกั ไดแ้ก่ ธุรกิจแหล่งพลงังาน ธุรกิจผลิตพลงังานและธุรกิจเทคโนโลยีดา้นพลงังาน กลุ่มกิจการ
ประกอบกิจการทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งส่วนใหญ่อยู่ในสาธารณรฐัอินโดนีเซีย สาธารณรฐัประชาชนจีน ออสเตรเลีย มองโกเลีย 
สาธารณรฐัสงัคมนิยมเวียดนาม ญ่ีปุ่ น และสหรฐัอเมริกา 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไดร้บัการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทเมื่อวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ ์พ.ศ. 2568 
 
2 เกณฑก์ารจัดท างบการเงิน 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไดจ้ัดท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทยและขอ้ก าหนดภายใตพ้ระราชบญัญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 
 
ฝ่ายบริหารของบริษัทก าหนดสกลุเงินดอลลารส์หรฐัเป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงาน (Functional Currency) ของบริษัท และไดน้ าเสนอ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในสกุลเงินเหรียญสหรฐั ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 21 เรื่องผลกระทบจาก 
การเปลี่ยนแปลงของอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ อีกทัง้ บริษัทไดน้ าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในสกุลเงินบาท 
ซึ่งเป็นไปตามขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและกรมพัฒนาธุรกิจการคา้ท่ีก าหนดใหบ้ริษัทตอ้งน าเสนองบการเงิน  
ในสกลุเงินบาท โดยแปลงค่าจากสกลุเงินเหรียญสหรฐัเป็นสกลุเงินบาทโดยใชห้ลกัเกณฑต์ามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตขุอ้ 5.3 ค) 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไดจ้ัดท าขึน้โดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมในการวดัมลูค่าขององคป์ระกอบของงบการเงิน ยกเวน้
เรื่องที่อธิบายในนโยบายการบญัชีในล าดบัต่อไป 
 
การจัดท างบการเงินใหส้อดคลอ้งกับหลกัการบญัชีท่ีรบัรองทั่วไปในประเทศไทยก าหนดใหใ้ชป้ระมาณการทางบญัชีท่ีส  าคญัและการใช้
วิจารณญาณของผูบ้ริหารซึ่งจดัท าขึน้ตามกระบวนการในการน านโยบายบญัชีของกลุ่มกิจการไปถือปฏิบตัิ กลุ่มกิจการเปิดเผยเรื่องการใช้
วิจารณญาณของผูบ้ริหารหรือรายการท่ีมีความซับซอ้น และรายการเก่ียวกับขอ้สมมติฐานและประมาณการท่ีมีนัยส าคญัต่องบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหมายเหตขุอ้ 8 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบับภาษาอังกฤษจัดท าขึน้จากงบการเงินตามกฎหมายท่ีเป็นภาษาไทย ในกรณีท่ีมี  
เนือ้ความขดัแยง้กนัหรือมีการตีความในสองภาษาแตกต่างกันใหใ้ชง้บการเงินตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
  

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

•  งบฐานะการเงิน     •  งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     •  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ     •  งบกระแสเงินสด     •  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ•  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน        •  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น        •  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

รายงานงบการเงินประจำาปี 2567 บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) I 3130 I
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3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง 
 
3.1 เริ่มตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2567 กลุ่มกิจการไดป้ฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรบัปรุงซึ่งมีผลบงัคับใช้

ส  าหรบัรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มตน้ในหรือหลังวันท่ี  1 มกราคม พ.ศ. 2567 และเก่ียวขอ้งกับกลุ่มกิจการ ส าหรบัการปรบัปรุง
มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 12 เรื่องภาษีเงินได้ ท่ีเก่ียวกับกฎการค านวณภาษีเงินได้เสาหลักท่ีสอง (Pillar Two model rule)  
กลุ่มกิจการไดเ้ปิดเผยผลกระทบจากการปฏิบตัิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไวใ้นหมายเหตขุอ้ 20 

 
3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรบัปรุงท่ีมีผลบังคับใช้ส  าหรบัรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 

พ.ศ. 2568 ท่ีเก่ียวขอ้งกบักลุ่มกิจการ 
 

ก) การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที ่1 เร่ืองการน าเสนองบการเงิน อธิบายว่าหนีส้ินจะถูกจัดประเภทเป็นหนีส้ินหมนุเวียน
หรือไม่หมนุเวียน ขึน้อยู่กับสิทธิท่ีมีอยู่ ณ สิน้รอบระยะเวลารายงาน การจัดประเภทจะไม่ไดร้บัผลกระทบจากความคาดหวงัของกิจการ
หรือเหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน (เช่น การไดร้บัการยกเว้นหรือการละเมิดการด ารงสถานะของขอ้ตกลง (a breach of 
covenant)) 
 
การด ารงสถานะของขอ้ตกลง (covenant) ของการกูย้ืมจะไม่ส่งผลต่อการจัดประเภทหนีส้ินเป็นหนีส้ินหมนุเวียนหรือไม่หมนุเวียน 
ณ สิน้รอบระยะเวลารายงานหากกิจการตอ้งปฏิบตัิตามการด ารงสถานะดงักล่าวหลงัจากวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน อย่างไรก็ตาม 
หากกิจการตอ้งปฏิบัติตามการด ารงสถานะก่อนหรือ ณ วันสิน้รอบระยะเวลารายงาน  ก็จะส่งผลต่อการจัดประเภทเป็นหนีส้ิน
หมนุเวียนหรือไม่หมนุเวียน แมว่้าการด ารงสถานะจะถกูทดสอบการปฏิบตัิภายหลงัรอบระยะเวลารายงานก็ตาม  

 
การปรับปรุงดังกล่าวก าหนดให้เปิดเผยข้อมูลหากกิจการจัดประเภทหนีส้ินเป็นหนีส้ินไม่หมุนเวียนและหนีส้ินนั้นขึน้อยู่กับ  
การด ารงสถานะที่กิจการตอ้งปฏิบตัิตามภายใน 12 เดือนภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน ขอ้มลูที่ตอ้งเปิดเผยรวมถึง 
- มลูค่าตามบญัชีของหนีส้ิน 
- ขอ้มลูเก่ียวกบัการด ารงสถานะ 
- ขอ้เท็จจริงและสถานการณ ์(ถา้มี) ท่ีบ่งชีว่้ากิจการอาจจะมีความยากล าบากในการปฏิบตัิตามการด ารงสถานะ 

 
การปรบัปรุงยังชีแ้จงความหมายของ ‘การช าระ' หนีส้ินตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 1 เมื่อคู่สัญญามีสิทธิเลือก เงื่อนไขของ
หนีส้ินท่ีใหส้ามารถช าระดว้ยการโอนตราสารทุนของกิจการเองไม่มีผลต่อการจัดประเภทเป็นรายการหมนุเวียนหรือไม่หมนุเวียน 
หากกิจการจดัประเภทสิทธิเลือกนัน้เป็นตราสารทุน 

 
การปรับปรุงต้องถูกน ามาถือปฏิบัติย้อนหลังตามข้อก าหนดปกติในมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 8 เรื่องนโยบายการบัญชี  
การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบญัชีและขอ้ผิดพลาด  

  

บริษัท บ้านปู จ ากัด (มหาชน) 
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ข) การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 เร่ืองสัญญาเช่า ไดใ้หห้ลักเกณฑเ์ก่ียวกับขอ้ก าหนดส าหรบั
รายการขายและเช่ากลบัคืน โดยอธิบายวิธีท่ีกิจการจะบนัทึกบญัชีส  าหรบัการขายและเช่ากลบัคืนหลงัจากวนัท่ีเกิดรายการ 

 
การปรบัปรุงระบวุ่า ในการวดัมลูค่าหนีส้ินจากสญัญาเช่าหลงัจากการขายและเช่ากลบัคืน ผูข้าย-ผูเ้ช่าตอ้งก าหนด ‘การจ่ายช าระ
ตามสัญญาเช่า’ หรือ ‘การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีปรบัปรุง’ ในวิธีท่ีว่าผูข้าย -ผูเ้ช่าจะไม่รบัรูจ้  านวนผลก าไรหรือผลขาดทุน 
ท่ีเก่ียวข้องกับสิทธิในการใช้ท่ียังคงอยู่กับผู้ขาย -ผู้เช่า การแก้ไขดังกล่าวอาจส่งผลกระทบต่อรายการขายและเช่ากลับคืน
โดยเฉพาะรายการท่ีมีค่าเช่าผนัแปรที่ไม่ไดข้ึน้อยู่กบัดชันีหรืออตัรา 

 
ค) การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 7 เร่ืองงบกระแสเงินสด และมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 7  

เร่ืองการเปิดเผยข้อมูลเคร่ืองมือทางการเงิน ก าหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวกับข้อตกลงจัดหาเงินทุนเพื่อจ่ายผู้ขาย 
(Supplier Finance Arrangements หรือ SFAs) การแกไ้ขนีต้อบสนองต่อความตอ้งการเร่งด่วนของนักลงทุนท่ีตอ้งการขอ้มลูเพิ่มเติม
เก่ียวกบั SFAs เพื่อประเมินว่าขอ้ตกลงเหล่านีม้ีผลต่อหนีส้ิน กระแสเงินสด และความเสี่ยงดา้นสภาพคล่องของกิจการอย่างไร 
 
เพื่อตอบสนองความตอ้งการของนกัลงทนุ การเปิดเผยขอ้มลูแบบใหม่จะใหข้อ้มลูเก่ียวกบั 
(1) ขอ้ก าหนดและเงื่อนไขของ SFAs 
(2) มลูค่าตามบญัชีของหนีส้ินทางการเงินท่ีเป็นส่วนหน่ึงของ SFAs และรายการรายบรรทดัท่ีแสดงหนีส้ินเหล่านัน้ 
(3) มลูค่าตามบญัชีของหนีส้ินทางการเงินใน (2) ท่ีผูข้ายไดร้บัการช าระเงินเรียบรอ้ยแลว้จากผูใ้หเ้งินทนุ 
(4) ช่วงของวันครบก าหนดช าระของหนีส้ินทางการเงินท่ีเป็นส่วนหน่ึงของ SFAs และเจ้าหนีก้ารค้าเทียบเคียงท่ีไม่ได้เป็น 

ส่วนหน่ึงของขอ้ตกลงดงักล่าว 
(5) การเปลี่ยนแปลงท่ีไม่ใช่เงินสดในมลูค่าตามบญัชีของหนีส้ินทางการเงินใน (2) 
(6) การเขา้ถึงวงเงินของ SFAs และการกระจกุตวัของความเสี่ยงดา้นสภาพคล่องกบัผูใ้หเ้งินทุน 
 
ทั้งนี ้ กลุ่มกิจการยังไม่ได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติก่อนวันท่ีมีผลบังคับใช้ ผู้บริหารของ  
กลุ่มกิจการอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบของการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบตัิ 

  

•  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน        •  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น        •  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต •  งบฐานะการเงิน     •  งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     •  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ     •  งบกระแสเงินสด     •  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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4 การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี 
 

กลุ่มกิจการไดม้ีการจัดประเภทรายการใหม่ส  าหรบัการแสดงรายการก าไร (ขาดทุน) ท่ีเกิดขึน้จริงจากตราสารอนุพันธ์ส  าหรบัรายการ  
ท่ีคาดการณท่ี์มีการป้องกนัความเสี่ยง จากเดิมท่ีกลุ่มกิจการเลือกแยกแสดงรายการก าไร (ขาดทุน) ท่ีเกิดขึน้จริงจากตราสารอนุพนัธท่ี์ใช้
การบัญชีป้องกันความเส่ียงจากรายการท่ีคาดการณ์ท่ีมีการป้องกันความเส่ียงเป็นการแสดงรายการรวมกับรายการท่ีคาดการณ์ท่ีมี  
การป้องกนัความเสี่ยง เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงินของกลุ่มกิจการและแนวปฏิบตัิของกลุ่มอตุสาหกรรม 
 
โดยกลุ่มกิจการไดม้ีการจัดประเภทรายการใหม่ส  าหรบัตวัเลขท่ีน ามาแสดงเปรียบเทียบในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม เพื่อใหส้อดคลอ้ง
กบัการน าเสนอขอ้มลูในรอบระยะเวลาบญัชีปัจจบุนัของกลุ่มกิจการ ดงัต่อไปนี ้ 
 
 งบการเงินรวม 

 หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ 

 
ตามที่ 

รายงานไว้เดิม 
การจัดประเภท 

รายการใหม่ 
ตามทีไ่ด้ 

จัดประเภทใหม่ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2566    
    
   รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ 5,158,754 (75,747) 5,083,007 
   ตน้ทนุขายและการใหบ้ริการ (3,666,129) 741 (3,665,388) 
   ขาดทนุสทุธิจากจากการวดัมลูค่าเครื่องมือทางการเงิน (164,126) 75,006 (89,120) 
 
 งบการเงินรวม 

 หน่วย: พันบาท 

 
ตามที่ 

รายงานไว้เดิม 
การจัดประเภท

รายการใหม่ 
ตามทีไ่ด้ 

จัดประเภทใหม่ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2566    
    
   รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ 179,619,126 (2,663,857) 176,955,269 
   ตน้ทนุขายและการใหบ้ริการ (127,689,315) 26,714 (127,662,601) 
   ขาดทนุสทุธิจากจากการวดัมลูค่าเครื่องมือทางการเงิน (5,780,147) 2,637,143 (3,143,004) 
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5 นโยบายการบัญชี 
 

นโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญัท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ มีดงัต่อไปนี ้
 

5.1 การบัญชีส าหรับงบการเงินรวม 
 

ก) บริษัทย่อย 
 
บริษัทย่อยหมายถึงกิจการทั้งหมดท่ีกลุ่มกิจการมีอ านาจควบคุม กลุ่มกิจการมีอ านาจควบคุมเมื่อกลุ่มกิจการรบัหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผันแปรจากการเก่ียวขอ้งกับผูไ้ดร้บัการลงทุน และสามารถใชอ้ านาจเหนือผูไ้ดร้บัการลงทุนเพื่อใหไ้ดผ้ลตอบแทน  
ผันแปร กลุ่มกิจการรวมงบการเงินของบริษัทย่อยไวใ้นงบการเงินรวมตั้งแต่วันท่ีกลุ่มกิจการมีอ านาจในการควบคุมบริษัทย่อย
จนถึงวนัท่ีกลุ่มกิจการสญูเสียอ านาจควบคมุในบริษัทย่อยนัน้ 
 
ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทนุในบริษัทย่อยบนัทึกดว้ยวิธีราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 
 

ข) บริษัทร่วม 
 
บริษัทรว่มเป็นกิจการท่ีกลุ่มกิจการมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัแต่ไม่ถึงกบัมีอ านาจควบคุมหรือมีการควบคมุร่วม  เงินลงทุนใน
บริษัทรว่มรบัรูโ้ดยใชวิ้ธีส่วนไดเ้สียในการแสดงในงบการเงินรวม 
 
ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทนุในบริษัทรว่มบนัทึกดว้ยวิธีราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 
 

ค) การร่วมการงาน 
 
เงินลงทนุในการรว่มการงานจะถูกจดัประเภทเป็นการด าเนินงานร่วมกันหรือการร่วมคา้ โดยขึน้อยู่กบัสิทธิและภาระผูกพนัตามสญัญา
ของผูเ้ขา้รว่มการงานนัน้มากกว่าโครงสรา้งรูปแบบทางกฎหมายของการรว่มการงาน 
 
การด าเนนิงานร่วมกนั 
 
การร่วมการงานจัดประเภทเป็นการด าเนินงานรว่มกันเมื่อกลุ่มกิจการมีสิทธิในสินทรพัยแ์ละมีภาระผูกพนัในหนีส้ินท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การร่วมการงานนั้น โดยรบัรูส้ิทธิโดยตรงในสินทรพัย ์หนีส้ิน รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายของการด าเนินงานร่วมกัน และแบ่งส่วนสินทรัพย์ 
หนีส้ิน รายได ้และค่าใชจ้่ายท่ีรว่มกนัถือครองหรือก่อขึน้ ซึ่งรายการดงักล่าวจะแสดงรวมกบัรายการแต่ละบรรทดัในงบการเงิน 
 
การร่วมคา้ 
 
การร่วมการงานจัดประเภทเป็นการรว่มคา้เมื่อกลุ่มกิจการมีสิทธิในสินทรพัยส์ทุธิของการร่วมการงานนัน้ เงินลงทุนในการร่วมคา้
รบัรูโ้ดยใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 

 
ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทนุในการรว่มคา้บนัทึกดว้ยวิธีราคาทนุหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี)  

•  งบฐานะการเงิน     •  งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     •  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ     •  งบกระแสเงินสด     •  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ•  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน        •  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น        •  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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5.2 การรวมธุรกิจ 
 
กลุ่มกิจการถือปฏิบตัิตามวิธีซือ้ส  าหรบัการรวมธุรกิจท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกัน สิ่งตอบแทนท่ีโอนใหส้  าหรบั
การซือ้ธุรกิจประกอบดว้ย มูลค่ายุติธรรมของสินทรพัยท่ี์โอนไป หนีส้ินท่ีก่อขึน้เพื่อจ่ายช าระใหแ้ก่เจา้ของเดิมและส่วนได้เสีย  
ในส่วนของเจา้ของที่ออกโดยกลุ่มกิจการ 
 
สินทรพัยท่ี์ระบไุดท่ี้ไดม้า หนีส้ิน และหนีส้ินท่ีอาจเกิดขึน้จากการรวมธุรกิจจะถกูวดัมลูค่าเริ่มแรกดว้ยมลูค่ายตุิธรรม ณ วนัท่ีซือ้ 
 
ในการรวมธุรกิจแต่ละครัง้ กลุ่มกิจการมีทางเลือกท่ีจะวดัมลูค่าของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมในผูถู้กซือ้ดว้ยมลูค่ายุติธรรม
หรือดว้ยมลูค่าของสินทรพัยส์ทุธิท่ีระบไุดข้องผูถ้กูซือ้ตามสดัส่วนของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคมุ 
 
ผลรวมของมลูค่าสิ่งตอบแทนท่ีโอนใหแ้ละมลูค่าของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคมุในผูถ้กูซือ้และมลูค่ายตุิธรรม ของส่วนไดเ้สีย
ในผูไ้ดร้บัการลงทุนซึ่งถืออยู่ก่อนการรวมธุรกิจ (ในกรณีท่ีเป็นการรวมธุรกิจจากการทยอยซือ้) ในจ านวนท่ีเกินกว่ามลูค่ายุติธรรม
ของสินทรพัยส์ุทธิท่ีระบุไดท่ี้ไดม้าตอ้งรบัรูเ้ป็นค่าความนิยม แต่หากนอ้ยกว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรพัยส์ุทธิท่ีระบุไดท่ี้ไดม้า  
จะรบัรูส้่วนต่างโดยตรงไปยงัก าไรหรือขาดทนุ 
 
ตน้ทนุทางตรงทีเ่กีย่วกบัการซือ้ธุรกิจ 
 
ตน้ทนุท่ีเก่ียวกบัการซือ้ธุรกิจจะถูกรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายในก าไรหรือขาดทุนในงบการเงินรวม 
 
การรวมธุรกิจทีด่ าเนนิการส าเร็จจากการทยอยซือ้ 
 
หากการรวมธุรกิจด าเนินการส าเร็จจากการทยอยซือ้ มูลค่าส่วนไดเ้สียท่ีผูซ้ือ้ถืออยู่ในผูไ้ดร้บัการลงทุนก่อนหนา้การรวมธุรกิจ  
จะถกูวดัมลูค่าใหม่ดว้ยมลูค่ายตุิธรรม ณ วนัท่ีซือ้ ก าไรหรือขาดทนุท่ีเกิดขึน้จากการวดัมลูค่าใหม่จะรบัรูใ้นก าไรหรือขาดทนุ 
 
การเปลีย่นแปลงในมูลค่ายตุธิรรมของสิ่งตอบแทนทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายและ/หรือไดร้บั 
 
การเปลี่ยนแปลงในมลูค่ายุติธรรมในภายหลงัของสิ่งตอบแทนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายและ/หรือไดร้บัท่ีรบัรูไ้วเ้ป็นสินทรพัยห์รือหนีส้ิน  
จะรบัรูใ้นก าไรหรือขาดทนุ สิ่งตอบแทนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายซึ่งจดัประเภทเป็นส่วนของเจา้ของจะไม่มีการวดัมลูค่าใหม่  
 
การรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคมุเดยีวกนั 
 
กลุ่มกิจการรบัรูร้ายการการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกัน โดยรบัรูส้ินทรพัยแ์ละหนีส้ินของกิจการท่ีถูกน ามารวมดว้ยมลูค่า
ตามบญัชีของกิจการท่ีถูกน ามารวมตามมลูค่าท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินรวมของบริษัทใหญ่ในล าดบัสงูสดุท่ีตอ้งจัดท างบการเงินรวม 
โดยกลุ่มกิจการตอ้งปรบัปรุงรายการเสมือนว่าการรวมธุรกิจไดเ้กิดขึน้ตั้งแต่วันเริ่มตน้ของงบการเงินส าหรบัรอบระยะเวลาก่อนท่ี
น ามาแสดงเปรียบเทียบหรือตัง้แต่วนัท่ีกิจการดงักล่าวอยู่ภายใตก้ารควบคมุเดียวกันกับกลุ่มกิจการ (หากเกิดขึน้หลงัจากวนัเริ่มตน้
ของรอบระยะเวลาก่อนในงบการเงินเปรียบเทียบ)  
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ง) การบันทกึเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 
 
กลุ่มกิจการรบัรูเ้งินลงทนุเมื่อเริ่มแรกดว้ยราคาทนุ ซึ่งประกอบดว้ยเงินท่ีจ่ายซือ้รวมกบัตน้ทุนทางตรงของเงินลงทนุ 
 
กลุ่มกิจการจะรบัรูม้ลูค่าภายหลงัวันท่ีไดม้าของเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมคา้ดว้ยส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนของผู้ไดร้บั
การลงทุนตามสัดส่วนท่ีผูล้งทุนมีส่วนไดเ้สียอยู่ในก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ผลสะสมของการเปลี่ยนแปลงภายหลัง
การไดม้าดงักล่าวขา้งตน้จะปรบัปรุงกบัราคาตามบญัชีของเงินลงทนุ 
 
เมื่อส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มกิจการในบริษัทร่วมและการร่วมค้ามีมูลค่าเท่ากับหรือเกินกว่ามูลค่าส่วนไดเ้สียของกลุ่มกิจการ  
ในบริษัทร่วมและการร่วมค้านั้นซึ่งรวมถึงส่วนไดเ้สียระยะยาวอื่น กลุ่มกิจการจะไม่รับรูส้่วนแบ่งขาดทุนท่ีเกินกว่าส่วนได้เสีย  
ในบริษัทรว่มและการรว่มคา้นัน้ เวน้แต่กลุ่มกิจการมีภาระผกูพนัหรือไดจ้่ายเงินเพื่อช าระภาระผกูพนัแทนบริษัทร่วมหรือการรว่มคา้ 

 
จ) การเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือครองกิจการ 

 
ในกรณีท่ีกลุ่มกิจการยังคงมีอ านาจควบคุมบริษัทย่อย กลุ่มกิจการปฏิบัติต่อรายการกับส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม
เช่นเดียวกันกับรายการกับผูเ้ป็นเจา้ของของกลุ่มกิจการ ผลต่างระหว่างราคาจ่ายซือ้หรือราคาขายจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วน  
ในบริษัทย่อยกับราคาตามบญัชีของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีลดลงหรือเพิ่มขึน้ตามสดัส่วนท่ีเปลี่ยนแปลงไปจะถูกรับรู ้  
ในส่วนของเจา้ของ 
 
ถา้สดัส่วนการถือครองในบริษัทร่วมและการร่วมคา้ลดลง แต่กลุ่มกิจการยงัคงมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคญัหรือยงัคงมีการควบคุม
รว่ม ก าไรหรือขาดทุนท่ีเคยบนัทึกไวใ้นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเฉพาะส่วนท่ีลดลงจะถูกโอนไปยงัก าไรหรือขาดทุนหรือก าไรสะสม
ตามความเหมาะสม ก าไรหรือขาดทนุจากการลดสดัส่วนการถือครองในบริษัทรว่มและการรว่มคา้จะถกูรบัรูใ้นงบก าไรขาดทนุ 
 
เม่ือกลุ่มกิจการสญูเสียอ านาจควบคุม การควบคุมร่วม หรือการมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคญัในเงินลงทุนนั้น เงินลงทุนท่ีเหลืออยู่  
จะถูกวดัมลูค่าใหม่ดว้ยมลูค่ายุติธรรม ส่วนต่างท่ีเกิดขึน้จะถูกรบัรูใ้นก าไรหรือขาดทุน มลูค่ายุติธรรมของเงินลงทุนจะกลายเป็น
มลูค่าเริ่มแรกในการบันทึกบัญชีเงินลงทุนและจะจัดประเภทใหม่ตามสัดส่วนการถือครองท่ีเหลืออยู่เป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วม 
การรว่มคา้ หรือสินทรพัยท์างการเงิน 
 

ฉ) รายการระหว่างกันในงบการเงินรวม 
 
รายการ ยอดคงเหลือ และก าไรท่ียงัไม่เกิดขึน้จริงระหว่างกนัในกลุ่มกิจการจะถกูตดัออก ก าไรท่ียงัไม่เกิดขึน้จริงในรายการระหว่าง
กลุ่มกิจการกับบริษัทรว่มและการรว่มคา้จะถกูตดัออกตามสดัส่วนท่ีกลุ่มกิจการมีส่วนไดเ้สียในบริษัทรว่มและการร่วมคา้ ขาดทุน
ท่ียงัไม่เกิดขึน้จริงในรายการระหว่างกลุ่มกิจการจะถูกตดัออกเช่นเดียวกัน ยกเวน้รายการนัน้จะมีหลกัฐานว่าเกิดจากการดอ้ยค่า
ของสินทรพัยท่ี์โอน 

  

•  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน        •  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น        •  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต •  งบฐานะการเงิน     •  งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     •  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ     •  งบกระแสเงินสด     •  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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ตน้ทุนการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคมุเดียวกันเป็นผลรวมของมลูค่ายุติธรรมของสินทรพัยท่ี์ใหไ้ป หนีส้ินท่ีเกิดขึน้หรือรบัมา และ
ตราสารทนุท่ีออกโดยผูซ้ือ้ ณ วนัท่ีมีการแลกเปลี่ยนเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งการควบคมุ 
 
ส่วนต่างระหว่างตน้ทุนของการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกันกับส่วนไดเ้สียของผูซ้ือ้ในมูลค่าตามบัญชีของกิจการท่ีถูก
น ามารวมแสดงเป็นรายการ “ส่วนเกินจากการรวมธรุกิจภายใตก้ารควบคมุเดียวกัน” ในส่วนของเจา้ของ โดยกลุ่มกิจการจะตดัรายการนี้
ออกเมื่อขายเงินลงทนุออกไป โดยโอนไปยงัก าไรสะสม 

 
5.3 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 
 
ก) สกุลเงินทีใ่ช้ในการด าเนินงานและสกุลเงินทีใ่ช้น าเสนองบการเงิน 

 
รายการท่ีรวมในงบการเงินของแต่ละบริษัทในกลุ่มกิจการถกูวดัมลูค่าโดยใชส้กลุเงินของสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจหลกัท่ีแต่ละ
บริษัทด าเนินงานอยู่ (สกลุเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงาน) งบการเงินแสดงในสกลุเงินเหรียญสหรฐัซึ่งเป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงาน
และเป็นสกลุเงินท่ีใชน้ าเสนองบการเงินของบริษัท 
 

ข) รายการและยอดคงเหลือ 
 
รายการท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ัตราแลกเปลี่ยน ณ วันท่ีเกิดรายการ  
 
รายการก าไรและรายการขาดทนุท่ีเกิดจากการรบัหรือจ่ายช าระที่เป็นเงินตราต่างประเทศ และท่ีเกิดจากการแปลงค่าสินทรพัยแ์ละ
หนีส้ินท่ีเป็นตวัเงินโดยใชอ้ตัราแลกเปลี่ยน ณ สิน้รอบระยะเวลารายงาน  ไดบ้นัทึกไวใ้นก าไรหรือขาดทนุ 
 
เมื่อมีการรบัรูร้ายการก าไรหรือขาดทนุของรายการท่ีไม่เป็นตวัเงินไวใ้นก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น องคป์ระกอบของอตัราแลกเปลี่ยน
ทั้งหมดของก าไรหรือขาดทุนนั้นจะรบัรูไ้วใ้นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ในทางตรงขา้ม การรบัรูร้ายการก าไรหรือรายการขาดทุน  
ของรายการท่ีไม่เป็นตวัเงินไวใ้นก าไรหรือขาดทุน องคป์ระกอบของอตัราแลกเปลี่ยนทัง้หมดของก าไรหรือขาดทุนนัน้จะรบัรูไ้วใ้น
ก าไรหรือขาดทนุดว้ย 
 

ค) กลุ่มกิจการ  
 
กลุ่มกิจการใชวิ้ธีการดังต่อไปนีใ้นการแปลงค่าผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทในกลุ่มกิจการ (ท่ีมิใช่สกุลเงินของ
เศรษฐกิจท่ีมีภาวะเงินเฟ้อรุนแรง) ซึ่งมีสกลุเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานแตกต่างจากสกลุเงินท่ีใชน้ าเสนองบการเงิน  
 
- สินทรพัยแ์ละหนีส้ินท่ีแสดงอยู่ในงบฐานะการเงินแปลงค่าดว้ยอตัราปิด ณ วนัท่ีในงบฐานะการเงิน 
- รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็แปลงค่าดว้ยอตัราถัวเฉลี่ย และ 
- ผลต่างของอตัราแลกเปลี่ยนทัง้หมดรบัรูใ้นก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น 
 
ค่าความนิยมและการปรบัมูลค่ายุติธรรมท่ีเกิดจากการซือ้หน่วยงานในต่างประเทศถือเป็นสินทรพัยแ์ละหนีส้ินของหน่วยงาน  
ในต่างประเทศนัน้และแปลงค่าดว้ยอตัราปิด  
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เพื่อวัตถุประสงคใ์นการรายงานงบการเงินตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและกรมพัฒนาธุรกิจการคา้   
กลุ่มกิจการจึงจ าเป็นตอ้งน าเสนองบการเงินท่ีแปลงค่าจากสกุลเงินดอลลารส์หรฐัเป็นสกุลเงินบาท โดยใชวิ้ธีการแปลงค่าตามท่ี
กล่าวไวใ้นหมายเหตขุอ้ 5.3 ค) 
 

5.4 ลูกหนีก้ารค้า 
 
ลกูหนีก้ารคา้แสดงถึงจ านวนเงินท่ีลกูคา้จะตอ้งช าระซึ่งเกิดจากการขายสินคา้และ/หรือใหบ้ริการตามปกติของธุรกิจ ลกูหนีก้ารคา้
แสดงอยู่ในรายการหมนุเวียน 
 
กลุ่มกิจการรบัรูล้กูหนีก้ารคา้เมื่อเริ่มแรกดว้ยจ านวนเงินของสิ่งตอบแทนท่ีปราศจากเงื่อนไขในการไดร้บัช าระ ยกเวน้ในกรณีท่ีเป็น
รายการท่ีมีองคป์ระกอบดา้นการจัดหาเงินท่ีมีนัยส าคญั กลุ่มกิจการจะรบัรูล้กูหนีด้ว้ยมลูค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทน และจะวดั
มลูค่าในภายหลงัดว้ยราคาทนุตดัจ าหน่ายเน่ืองจากกลุ่มกิจการตัง้ใจท่ีจะรบัช าระกระแสเงินสดตามสญัญา 
 
การพิจารณาการดอ้ยค่าของลกูหนีก้ารคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตขุอ้ 5.6 ค)  
 

5.5 สินค้าคงเหลือ อะไหล่และวัสดุเคร่ืองจักร 
 
สนิคา้คงเหลือ 
 
สินคา้คงเหลือประกอบดว้ย ถ่านหิน น า้มนัและก๊าซธรรมชาติ โดยแสดงดว้ยราคาทุนหรือมลูค่าสทุธิท่ีจะไดร้บัคืนแลว้แต่ราคาใด
จะต ่ากว่า ราคาทุนของสินค้าคงเหลือค านวณโดยใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน า้หนัก ต้นทุนของถ่านหินประกอบด้วยค่าแรงทางตรง 
ค่าใชจ้่ายอื่นทางตรงและค่าโสหุย้ในการผลิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท าเหมือง ตน้ทนุของน า้มนัและก๊าซธรรมชาติประกอบดว้ยราคาซือ้
และค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการซือ้น า้มนัและก๊าซธรรมชาติ 
 
มูลค่าสุทธิท่ีจะไดร้บัประมาณจากราคาปกติท่ีคาดว่าจะขายไดข้องธุรกิจหักดว้ยค่าใชจ้่ายท่ีจ าเป็นเพื่อท าใหส้ินคา้คงเหลือนัน้
พรอ้มขายรวมถึงค่าใช้จ่ายในการขาย กลุ่มกิจการบันทึกบัญชีค่าเผื่อการเสื่อมสภาพและเคลื่อนไหวช้าของสินค้าคงเหลือ  
โดยพิจารณาเป็นกรณีตามเกณฑเ์ฉพาะเจาะจง 
 
อะไหล่และวสัดเุครือ่งจกัร 
 
อะไหล่และวสัดุเครื่องจักรแสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเผื่ออะไหล่และวสัดุเครื่องจักรลา้สมยัและเสื่อมคุณภาพ ราคาทุนของอะไหล่
และวสัดุเครื่องจักรค านวณโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน า้หนัก ตน้ทุนของการซือ้ประกอบดว้ยราคาซือ้ และค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรง
กับการซือ้อะไหล่และวัสดุเครื่องจักรนั้น เช่น ค่าภาษีอากรและค่าขนส่ง หักด้วยส่วนลดท่ีเก่ียวข้องทั้งหมด ส่วนยอมให้หรือ  
เงินท่ีไดร้บัคืน อะไหล่และวสัดเุครื่องจกัรจะบนัทึกเป็นตน้ทนุการผลิตในงวดท่ีมีการใชง้าน 
 
ค่าเผื่อส าหรบัอะไหล่และวสัดเุครื่องจกัรเก่า ลา้สมยั หรือเสื่อมคณุภาพจะตัง้ส  ารองโดยพิจารณาเป็นกรณีตามเกณฑเ์ฉพาะเจาะจง 

  

•  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน        •  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น        •  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต •  งบฐานะการเงิน     •  งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     •  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ     •  งบกระแสเงินสด     •  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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5.6 สินทรัพยท์างการเงิน 
 
ก) การรับรู้รายการและการตัดรายการ 
 

ในการซือ้หรือไดม้าหรือขายสินทรพัยท์างการเงินโดยปกติ กลุ่มกิจการจะรบัรูร้ายการ ณ วนัท่ีท ารายการ โดยกลุ่มกิจการจะตัดรายการ
สินทรพัยท์างการเงินออกเมื่อสิทธิในการไดร้บักระแสเงินสดจากสินทรพัยน์ัน้สิน้สดุลงหรือไดถู้กโอนไปและกลุ่มกิจการไดโ้อนความเสี่ยง
และผลประโยชนท่ี์เก่ียวขอ้งกับการเป็นเจา้ของสินทรพัยอ์อกไป 

 
ในการรบัรูร้ายการเมื่อเริ่มแรก กลุ่มกิจการวัดมลูค่าของสินทรพัยท์างการเงินดว้ยมลูค่ายุติธรรมบวกตน้ทุนการท ารายการซึ่งเก่ียวขอ้ง
โดยตรงกับการไดม้าซึ่งสินทรพัยน์ัน้ในกรณีสินทรพัยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมลูค่าดว้ย FVPL ส าหรบัสินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ย 
FVPL กลุ่มกิจการจะรบัรูต้น้ทุนการท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งเป็นค่าใชจ้่ายในก าไรหรือขาดทุน 
 

ข) การจัดประเภทและการวัดมูลค่า 
 

ตราสารหนี ้
 

กลุ่มกิจการจัดประเภทสินทรพัยท์างการเงินประเภทตราสารหนี ้โดยพิจารณาจาก ก) โมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรพัยด์งักล่าว 
และ ข) ลกัษณะกระแสเงินสดตามสญัญาว่าเขา้เงื่อนไขของการเป็นเงินตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรือไม่ 

 
กลุ่มกิจการจะพิจารณาสินทรพัยท์างการเงินซึ่งมีอนุพนัธแ์ฝงในภาพรวมว่าลกัษณะกระแสเงินสดตามสญัญาว่าเขา้เง่ือนไขของ
การเป็นเงินตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรือไม่ 
 
การวดัมลูค่าสินทรพัยท์างการเงินประเภทตราสารหนีส้ามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทดงันี ้
 
- ราคาทุนตดัจ าหน่าย: สินทรพัยท์างการเงินท่ีกลุ่มกิจการถือไวเ้พื่อรบัช าระกระแสเงินสดตามสญัญาซึ่งประกอบดว้ยเงินตน้

และดอกเบีย้เท่านัน้ จะวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย และรบัรูร้ายไดด้อกเบีย้จากสินทรพัยท์างการเงินดงักล่าวตามวิธี
อัตราดอกเบีย้ท่ีแทจ้ริงและแสดงในรายการดอกเบีย้รบั ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดขึน้จากการตัดรายการจะรบัรูใ้นก าไรหรือ
ขาดทนุ ส่วนรายการขาดทนุจากการดอ้ยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ 

 
- มลูค่ายตุิธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI): สินทรพัยท์างการเงินท่ีกลุ่มกิจการถือไวเ้พื่อ ก) รบัช าระกระแสเงินสด

ตามสญัญาซึ่งประกอบดว้ยเงินตน้และดอกเบีย้เท่านัน้ และ ข) เพ่ือขาย จะวดัมลูค่าดว้ย FVOCI และรบัรูก้ารเปลี่ยนแปลง
ในมลูค่าของสินทรพัยท์างการเงินผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ยกเวน้ 1) รายการขาดทุน/ก าไรจากการดอ้ยค่า 2) รายได้
ดอกเบีย้ท่ีค  านวณตามวิธีอัตราดอกเบีย้ท่ีแท้จริง และ  3) ก าไร (ขาดทุน) สุทธิจากอัตราแลกเปล่ียน จะรับรูใ้นก าไรหรือ
ขาดทุน เมื่อกลุ่มกิจการตดัรายการสินทรพัยท์างการเงินดงักล่าว ก าไรหรือขาดทุนท่ีรบัรูส้ะสมไวใ้นก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น
จะถูกโอนจัดประเภทใหม่เขา้ก าไรหรือขาดทุนและแสดงในรายการก าไร (ขาดทุน) อื่น รายไดด้อกเบีย้จะแสดงในรายการ
ดอกเบีย้รบั ก าไรขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยน\จะแสดงในรายการก าไร (ขาดทนุ) สทุธิจากอตัราแลกเปลี่ยน รายการขาดทุน
จากการดอ้ยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ 
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- มลูค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน (FVPL): กลุ่มกิจการจะวัดมลูค่าสินทรพัยท์างการเงินอื่นท่ีไม่เขา้เงื่อนไขการวดัมูลค่า
ดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหรือ FVOCI ขา้งตน้ ดว้ย FVPL โดยก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการวดัมลูค่ายตุิธรรมจะรบัรูใ้นก าไร
หรือขาดทุนและแสดงเป็นรายการสทุธิในก าไร (ขาดทุน) สทุธิจากการวดัมลูค่าเครื่องมือทางการเงิน ในรอบระยะเวลาท่ีเกิด
รายการ 

 
กลุ่มกิจการจะสามารถจัดประเภทเงินลงทุนในตราสารหนีใ้หม่ก็ต่อเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงในโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรพัย์
เท่านัน้ 
 
ตราสารทนุ 
 
ยกเวน้เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีถือไวเ้พื่อคา้ซึ่งจะวดัมลูค่าดว้ย FVPL เท่านัน้ กลุ่มกิจการสามารถเลือก ณ วนัท่ีรบัรูร้ายการเมื่อ
เริ่มแรก (ซึ่งไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได)้ ท่ีจะวดัมลูค่าเงินลงทนุในตราสารทุนได ้2 ประเภทดงันี ้
 
- มลูค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน (FVPL) - กลุ่มกิจการวดัมลูค่าตราสารทุนดว้ยมลูค่ายุติธรรมและการเปลี่ยนแปลงในมูลค่า

ยตุิธรรมจะรบัรูใ้นรายการก าไร (ขาดทนุ) สทุธิจากการวดัมลูค่าเครื่องมือทางการเงินในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ 
 
- มลูค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น (FVOCI) - กลุ่มกิจการวดัมลูค่าตราสารทุนดว้ยมลูค่ายุติธรรมและการเปลี่ยนแปลง

ในมลูค่ายตุิธรรมจะรบัรูใ้นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น กลุ่มกิจการจะไม่โอนจดัประเภทก าไร/ขาดทุนท่ีรบัรูส้ะสมดงักล่าวไปยงัก าไร
หรือขาดทุนเมื่อมีการตดัรายการเงินลงทุนในตราสารทุนดงักล่าวออกไป ขาดทนุ/กลับรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะไม่แสดง
เป็นรายการแยกต่างหากจากการเปลี่ยนแปลงอื่นในมลูค่ายตุิธรรม 

 
ทัง้นี ้เงินปันผลจากเงินลงทุนในตราสารทุนดงักล่าว (FVPL/FVOCI) จะรบัรูใ้นก าไรหรือขาดทุน และแสดงในรายการเงินปันผลรบัเมื่อ
กลุ่มกิจการมีสิทธิไดร้บัเงินปันผลนัน้ 
 

ค) การด้อยค่า 
 

กลุ่มกิจการใชวิ้ธีอย่างง่าย (simplified approach) ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 เรื่องเครื่องมือทางการเงิน (TFRS 9) 
ในการรบัรูก้ารดอ้ยค่าของลูกหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่นตามประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ตลอดอายุของ
สินทรพัยด์งักล่าวตัง้แต่วนัท่ีกลุ่มกิจการเริ่มรบัรูล้กูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น 
 
ในการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ ผูบ้ริหารไดจ้ัดกลุ่มลูกหนีต้ามความเสี่ยงด้านเครดิตท่ีมีลักษณะร่วมกัน 
และตามกลุ่มระยะเวลาท่ีเกินก าหนดช าระ อัตราขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้พิจารณาจากลักษณะการจ่ายช าระในอดีต 
ขอ้มลูผลขาดทนุดา้นเครดิตจากประสบการณใ์นอดีต รวมทัง้ขอ้มลูและปัจจยัในอนาคตท่ีอาจมีผลกระทบต่อการจ่ายช าระของลกูหนี ้  
 
ส าหรบัสินทรพัยท์างการเงินอื่นท่ีวดัมลูค่าดว้ยราคาทนุตดัจ าหน่าย และ FVOCI กลุ่มกิจการใชวิ้ธีการทั่วไป (General approach)  
ตาม TFRS 9 ในการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ ซึ่งก าหนดใหพ้ิจารณาผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ภายใน 
12 เดือนหรือตลอดอายุสินทรพัย ์ขึน้อยู่กับว่ามีการเพิ่มขึน้ของความเสี่ยงดา้นเครดิตอย่างมีนัยส าคญัหรือไม่ และรบัรูผ้ลขาดทนุ
จากการดอ้ยค่าตัง้แต่เริ่มรบัรูส้ินทรพัยท์างการเงินดงักล่าว 

  

•  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน        •  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น        •  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต •  งบฐานะการเงิน     •  งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     •  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ     •  งบกระแสเงินสด     •  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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กลุ่มกิจการประเมินความเสี่ยงดา้นเครดิตของสินทรพัยท์างการเงินดังกล่าว ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลารายงาน ว่ามีการเพิ่มขึน้  
อย่างมีนยัส าคญันับตัง้แต่การรบัรูร้ายการเมื่อแรกเริ่มหรือไม่ (เปรียบเทียบความเสี่ยงของการผิดสญัญาท่ีจะเกิดขึน้ ณ วนัท่ีรายงาน
กบัความเสี่ยงของการผิดสญัญาท่ีจะเกิดขึน้ ณ วนัท่ีรบัรูร้ายการเริ่มแรก) 
 
กลุ่มกิจการพิจารณาและรบัรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตมาประกอบกับ
ประสบการณ์ในอดีต โดยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีรบัรูเ้กิดจากประมาณการความน่าจะเป็นของผลขาดทุนดา้นเครดิตถัวเฉลี่ย  
ถ่วงน า้หนัก (เช่น มูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินสดท่ีคาดว่าจะไม่ไดร้บัทั้งหมดถัวเฉลี่ยถ่วงน า้หนัก) โดยจ านวนเงินสดท่ีคาดว่า  
จะไม่ไดร้บั หมายถึงผลต่างระหว่างกระแสเงินสดตามสญัญาทัง้หมดและกระแสเงินสดซึ่งกลุ่มกิจการคาดว่าจะไดร้บั คิดลดดว้ย
อตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้ริงเมื่อแรกเริ่มของสญัญา 
 
กลุ่มกิจการวดัมลูค่าผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้โดยสะทอ้นถึงปัจจัยต่อไปนี ้
- จ านวนเงินท่ีคาดว่าจะไม่ไดร้บัถ่วงน า้หนกัตามประมาณการความน่าจะเป็น 
- มลูค่าเงินตามเวลา 
- ขอ้มลูสนบัสนนุและความสมเหตสุมผล ณ วนัท่ีรายงาน เก่ียวกบัประสบการณใ์นอดีต สภาพการณใ์นปัจจุบนั และการคาดการณ์ 

ไปในอนาคต 
 
ผลขาดทนุและการกลบัรายการผลขาดทนุจากการดอ้ยค่าบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน เป็นรายการแยกต่างหาก 
 

5.7 ทีดิ่น อาคารและอุปกรณ ์
 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณร์บัรูเ้มื่อเริ่มแรกตามราคาทุน รวมสิ่งตอบแทนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายเมื่อเขา้เงื่อนไข อาคารและอุปกรณ์  
จะแสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการดอ้ยค่า การเปลี่ยนแปลงในภายหลงัของมลูค่าสิ่งตอบแทนท่ีคาดว่า
จะตอ้งจ่ายจะรบัรูเ้ป็นส่วนหน่ึงของราคาทนุของสินทรพัยด์งักล่าว 
 
ตน้ทุนท่ีเกิดขึน้ภายหลงัจะรวมอยู่ในมลูค่าตามบญัชีของสินทรพัย์ เมื่อตน้ทุนนัน้มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีจะไดร้บัประโยชน์
เชิงเศรษฐกิจในอนาคตและตน้ทนุของรายการนัน้สามารถวดัมลูค่าไดอ้ย่างน่าเชื่อถือ มลูค่าตามบญัชีของชิน้ส่วนท่ีถูกเปลี่ยนแทน
จะถกูตดัรายการออกไป 
 
กลุ่มกิจการจะรบัรูต้น้ทนุค่าซ่อมแซมและบ ารุงรกัษาอื่น ๆ เป็นค่าใชจ้่ายในก าไรขาดทนุเมื่อเกิดขึน้ 
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ท่ีดินไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคาของสินทรพัยอ์ื่นค านวณโดยใชวิ้ธีเสน้ตรงเพื่อลดราคาทุนสุทธิจากมูลค่าคงเหลือ 
ตลอดอายกุารใชป้ระโยชนท่ี์ประมาณการไวข้องสินทรพัยด์งัต่อไปนี ้
 
ส่วนปรบัปรุงที่ดิน 10 ปี 
อาคาร สิ่งปลกูสรา้งและส่วนปรบัปรุงอาคาร ตามอายเุหมืองหรือ 5 ปี ถึง 30 ปี 
 และตามอายโุรงไฟฟ้า 30 ปี 
เครื่องจกัรและอปุกรณ ์ 5 ถึง 40 ปี 
เครื่องตกแต่ง 3 และ 5 ปี 
เครื่องมือและเครื่องใชส้  านกังาน 3 และ 5 ปี 
ยานพาหนะ 4 และ 5 ปี 
อปุกรณภ์ายใตส้ญัญาเช่าทางการเงิน 5 ถึง 15 ปี 
 
กลุ่มกิจการไดม้ีการทบทวนและปรบัปรุงมลูค่าคงเหลือและอายกุารใชป้ระโยชนข์องสินทรพัยใ์หเ้หมาะสมทุกสิน้รอบปีบญัชี 
 
ผลก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ์ค านวณโดยเปรียบเทียบจากสิ่งตอบแทนสทุธิท่ีไดร้บัจากการจ าหน่าย
สินทรพัยก์บัมลูค่าตามบญัชีของสินทรพัยแ์ละจะรบัรูใ้นก าไรหรือขาดทุน 
 
สนิทรพัย์เพือ่การส ารวจและผลิตก๊าซธรรมชาต ิ
 
ปริมาณส ารองที่คาดว่าจะพบ คือ มลูค่าของปริมาณส ารองซึ่งกลุ่มกิจการท าการประเมินมลูค่าเมื่อมีการซือ้ธุรกิจ ปริมาณส ารอง
ดงักล่าวจะถูกจดัประเภทรวมกบัสินทรพัยเ์พื่อการส ารวจและผลิตก๊าซธรรมชาติเมื่อปริมาณส ารองดงักล่าวไดเ้ปลี่ยนประเภทเป็น
ปริมาณส ารองที่พิสจูนแ์ลว้และท าการตดัจ าหน่ายซึ่งค  านวณโดยวิธีสดัส่วนของผลผลิต 
 
ตน้ทุนของสินทรพัยป์ระกอบดว้ยตน้ทุนทั้งหมดเพื่อการไดม้าซึ่งสิทธิในผลผลิตก๊าซธรรมชาติหรือตน้ทุนในการไดม้าในสดัส่วน  
ของสินทรพัย ์ตน้ทนุค่ารือ้ถอนอปุกรณก์ารผลิต รวมถึงเครื่องมือ และอปุกรณต์่าง ๆ 
 
ตน้ทุนเพื่อการขุดเจาะก๊าซธรรมชาติของหลุมส ารวจจะถูกบันทึกเป็นสินทรพัยแ์ละจะเปลี่ยนเป็นสินทรพัยข์องโครงการท่ีพบ
ปริมาณส ารองท่ีพิสูจน์แล้ว เมื่อมีการส ารวจพบปริมาณส ารองท่ีเพียงพอในเชิงพาณิชย์แต่จะถูกตัดจ าหน่ายเป็นค่าใช้จ่าย  
ทัง้จ านวนในก าไรหรือขาดทนุในงวดท่ีมีการพิสจูนว่์าไม่พบปริมาณส ารองหรือพบแต่ไม่เพียงพอในเชิงพาณิชย์ 
 
รายจ่ายส ารวจเพ่ืองานธรณีวิทยาและธรณีฟิสิกส ์รวมถึงค่าส ารวจทางธรณีวิทยาในช่วงการส ารวจบันทึกเป็นค่าใชจ้่ายในงวด  
ท่ีเกิดในก าไรหรือขาดทนุ  
 
รายจ่ายเพื่อการพัฒนา ทัง้ในส่วนของสินทรพัยท่ี์พบปริมาณส ารองท่ีพิสูจนแ์ลว้รวมถึงตน้ทุนของหลุมพัฒนาท่ีไม่ประสบความส าเร็จ 
จะถกูบนัทึกไวเ้ป็นสินทรพัย ์

  

•  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน        •  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น        •  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต •  งบฐานะการเงิน     •  งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     •  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ     •  งบกระแสเงินสด     •  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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ค่าเสื่อมราคาของตน้ทุนการไดม้าซึ่งสิทธิในผลผลิตก๊าซธรรมชาติค านวณโดยวิธีสดัส่วนของผลผลิต (Unit of Production) ตลอดอายุ
ของปริมาณส ารองท่ีพิสูจนแ์ลว้ (Proved Reserves) ค่าเส่ือมราคาของตน้ทุนหลุมส ารวจ การพัฒนา รวมถึงตน้ทุนค่ารือ้ถอน
อุปกรณ์การผลิต ยกเว้นโครงการท่ียังไม่ส  าเร็จค านวณโดยวิธีสัดส่วนของผลผลิตตลอดอายุของปริมาณส ารองท่ีพิสูจนแ์ลว้ 
(Proved Reserves) หรือปริมาณส ารองท่ีพิสจูนแ์ละพฒันาส าเร็จ (Proved Developed Reserves) กลุ่มกิจการรบัรูก้ารเปล่ียนแปลง
ประมาณการปริมาณส ารองโดยวิธีเปลี่ยนทนัทีเป็นตน้ไป 
 
ปริมาณส ารองที่พิสจูนแ์ลว้และปริมาณส ารองท่ีพิสจูนแ์ละพฒันาส าเรจ็ค านวณโดยวิศวกรของกลุ่มกิจการและนักธรณีวิทยาและ
วิศวกรปิโตรเลียมที่เป็นบคุคลภายนอก และขอ้มลูที่ไดร้บัจากผูร้ว่มด าเนินงาน 
 
ท่อขนส่งก๊าซและอืน่ ๆ (Midstream Assets) 
 
ตน้ทุนของสินทรพัยป์ระกอบดว้ย ราคาซือ้รวมถึงตน้ทุนทางตรงอื่น ๆ ท่ีเก่ียวกับการจัดหาสินทรพัยเ์พื่อใหส้ินทรพัยอ์ยู่ในสภาพ
พรอ้มใชง้าน ค่าเสื่อมราคาค านวณโดยวิธีเสน้ตรงตามอายกุารใชง้านของสินทรพัย ์ดงัต่อไปนี ้ 
 
สถานีเพิ่มความดนัและสถานีก๊าซธรรมชาติ 25 ปี 
ท่อขนส่งก๊าซ 40 ปี 

 
5.8 ค่าความนิยม  

 
กลุ่มกิจการจะทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปี และเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงในเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีบ่งชีว่้า  
ค่าความนิยมอาจจะดอ้ยค่า โดยค่าความนิยมจะแสดงดว้ยราคาทุนหกัการดอ้ยค่าสะสม 
 
เพื่อวตัถปุระสงคข์องการทดสอบการดอ้ยค่า ค่าความนิยมจะถกูปันส่วนไปยงัหน่วยสินทรพัยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดหรือกลุ่มของหน่วย
สินทรพัยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดที่คาดว่าจะไดร้บัประโยชนจ์ากการรวมธุรกิจท่ีก่อใหเ้กิดค่าความนิยมดงักล่าวขึน้ โดยหน่วยท่ีก่อใหเ้กิด
กระแสเงินสดหรือกลุ่มของหน่วยท่ีก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดนั้นจะตอ้งเป็นหน่วยท่ีเล็กท่ีสุดท่ีกลุ่มกิจการท่ีใชใ้นการประเมินค่า  
ความนิยมเพื่อประโยชนใ์นการบริหารภายในกิจการ 

 
5.9 สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน  
 
ก) โปรแกรมคอมพิวเตอร ์

 
โปรแกรมคอมพิวเตอรจ์ะรบัรูเ้ป็นสินทรพัยแ์ละตดัจ าหน่ายโดยใชวิ้ธีเสน้ตรงตลอดอายกุารใหป้ระโยชนต์ามประมาณการแต่ไม่เกิน 5 ปี 
 

ข) สิทธิในเหมืองถ่านหนิ (Mining Property Rights) 
 
สิทธิในเหมืองถ่านหินเกิดจากส่วนของตน้ทุนการไดม้าซึ่งกิจการท่ีสงูกว่ามลูค่ายุติธรรมของสินทรพัยส์ทุธิ ฝ่ายบริหารมีความเห็นว่า
ตน้ทุนการไดม้าซึ่งสงูกว่ามลูค่ายุติธรรมของสินทรพัยส์ทุธินีเ้ป็นส่วนท่ีสะทอ้นถึงประโยชนใ์นเชิงเศรษฐกิจในอนาคตอนัเกิดจาก
การใชเ้หมืองถ่านหินของบริษัทย่อย มลูค่าสิทธิในเหมืองถ่านหินตดัจ าหน่ายโดยใชวิ้ธีจ านวนหน่วยท่ีผลิตได ้(Unit of production) 
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ค) หนีส้ินสัญญาขายถ่านหนิรอตัดบัญชี (Deferred unfavourable contract liabilities) 
 
หนีส้ินสญัญาขายถ่านหินรอตดับญัชีเกิดจากการท่ีกลุ่มกิจการในฐานะผูซ้ือ้รบัรูห้นีส้ินท่ีระบุไดข้องผูถู้กซือ้ ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงขอ ง
การปันส่วนตน้ทุนการรวมธุรกิจ ณ วันท่ีซือ้ธุรกิจ โดยหนีส้ินสัญญาขายถ่านหินรอตัดบัญชีเกิดจากมูลค่ายุติธรรมของสัญญา  
ขายถ่านหินระยะยาวของผูถ้กูซือ้ท่ีสงูกว่ามลูค่าของการขายตามท่ีระบไุวใ้นสญัญาขายถ่านหินดงักล่าว หนีส้ินสญัญาขายถ่านหิน
รอตดับญัชีตดัจ าหน่ายตามจ านวนถ่านหินท่ีส่งมอบ 
 

ง) ค่าใช้จ่ายในการส ารวจและพัฒนาเหมืองรอตัดบัญชี 
 
ค่าใช้จ่ายในการส ารวจบันทึกตามพื ้นท่ีท่ีจะก่อให้เกิดประโยชน์ ค่าใช้จ่ายเหล่านี้จะประกอบไปด้วยต้นทุนทางตรงสุทธิ  
เช่น ค่าสิทธิบัตร ค่าใชจ้่ายในการส ารวจทางธรณีวิทยาและธรณีฟิสิกส ์และไม่รวมค่าโสหุย้ทั่วไปและค่าใชจ้่ายในการบริหาร  
ท่ีไม่เก่ียวข้องโดยตรงกับพื ้นท่ีท่ีจะก่อให้เกิดประโยชน์ ค่าใช้จ่ายในการส ารวจจะบันทึกเป็นต้นทุนสินทรัพย์ (ค่าใช้จ่ายใน  
การส ารวจรอตดับญัชี) ตามเงื่อนไขต่อไปนี ้
 
ก) ตน้ทนุนัน้คาดว่าจะไดร้บัคืนเมื่อพืน้ท่ีนัน้ไดร้บัการพฒันาแลว้เสรจ็และเริ่มการท าเหมือง หรือจากการขายพืน้ท่ีส  ารวจ และ 
ข) กิจกรรมการส ารวจในพืน้ท่ีท่ีจะก่อใหเ้กิดประโยชนย์งัไม่ถึงขัน้ท่ีสามารถประเมินถึงความมีอยู่จริงของปริมาณส ารองในเชิง

พาณิชยไ์ดอ้ย่างสมเหตสุมผล และกิจกรรมการส ารวจยงัด าเนินอยู่โดยต่อเนื่อง 
 
มลูค่าท่ีคาดว่าจะไดร้บัคืนของค่าใชจ้่ายในการส ารวจขึน้อยู่กบัความส าเรจ็และประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจท่ีจะไดร้บัจากการท าเหมือง
หรือจากการขายพืน้ท่ีส  ารวจนัน้ มลูค่าท่ีคาดว่าจะไดร้บัคืนของแต่ละพืน้ท่ีจะมีการทบทวน ณ วนัสิน้งวด  ค่าใชจ้่ายในการส ารวจ 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัพืน้ท่ีท่ีถกูยกเลิกสมัปทานหรือพืน้ท่ีท่ีกลุ่มกิจการพิจารณาว่าจะไดร้บัประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจนอ้ยกว่าหรือจะไม่ได้รบั
ผลประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจจะตดัจ าหน่ายเป็นค่าใชจ้่ายในงวดท่ีมีการพิจารณาในก าไรหรือขาดทนุ 
 
ค่าใชจ้่ายในการพฒันาเหมืองและตน้ทุนในการพฒันาพืน้ท่ีก่อนท่ีจะท าการผลิตจะบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายรอตดับญัชีหากเขา้เงื่อนไข
และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าสามารถก่อใหเ้กิดประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจในอนาคต 
 
ค่าใชจ้่ายในการส ารวจและพฒันาเหมืองรอตดับญัชีจะเริ่มตดัจ าหน่ายเมื่อเริ่มผลิตถ่านหินในเชิงพาณิชย ์ค่าตดัจ าหน่ายส่วนใหญ่
ค านวณโดยใชวิ้ธีจ านวนหน่วยท่ีผลิตได ้(Unit of production) 
 

จ) ต้นทุนการขุดเพ่ือการเปิดหน้าดิน (Stripping Costs/Overburden Costs) 
 
กลุ่มกิจการรบัรูต้น้ทนุการเปิดหนา้ดินส าหรบัการผลิตเป็นสินทรพัยไ์ดก้็ต่อเมื่อเขา้เกณฑท์กุขอ้ต่อไปนี ้
ก) มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากิจการจะไดร้บัประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจในอนาคตท่ีจะเกิดจากกิจกรรมการเปิดหนา้ดิน 
ข) กิจการสามารถระบสุ่วนประกอบของมวลสินแรท่ี่สามารถเขา้ถึงไดด้ีขึน้ 
ค) ตน้ทนุท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมการเปิดหนา้ดินท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบดงักล่าวสามารถวดัมลูค่าไดอ้ย่างน่าเชื่อถือ 
 
ค่าใชจ่้ายในการเปิดหน้าดินรอตัดบัญชีรบัรูเ้ริ่มแรกตามราคาทุน และแสดงดว้ยราคาทุนหักค่าตัดจ าหน่ายสะสม และค่าเผื่อ  
การดอ้ยค่า (ถา้มี) โดยค่าตดัจ าหน่ายค านวณโดยใชวิ้ธีจ านวนหน่วยท่ีผลิตได ้(Unit of production)  

•  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน        •  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น        •  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต •  งบฐานะการเงิน     •  งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     •  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ     •  งบกระแสเงินสด     •  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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ฉ) สิทธิในการประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้า 
 
สิทธิในการประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าซึ่งไดม้าจากการซือ้เงินลงทุนจะตอ้งตดัจ าหน่ายโดยใชวิ้ธีเสน้ตรงตลอดอายุการใหป้ระโยชน์
ของโรงไฟฟ้า 

 
ช) สิทธิในสิทธิบัตร 

 
สิทธิในสิทธิบตัรซึ่งไดม้าจากการซือ้เงินลงทนุจะตอ้งตดัจ าหน่ายโดยใชวิ้ธีเสน้ตรงตลอดอายกุารใหป้ระโยชนข์องสินทรพัย์ 
 

ซ) ความสัมพันธก์ับลูกค้า 
 
ความสมัพนัธก์ับลกูคา้เป็นรายชื่อลกูคา้ท่ีระบุได้ซึ่งไดม้าจากการซือ้เงินลงทุนจะตอ้งตดัจ าหน่ายโดยวิธีเสน้ตรงตลอดอายุการให้
ประโยชนข์องสินทรพัย ์ 

 
5.10 การด้อยค่าของสินทรัพย ์
 

กลุ่มกิจการทดสอบการดอ้ยค่าของสินทรพัยท่ี์มีอายุการใหป้ระโยชนท่ี์ไม่ทราบไดแ้น่นอนเป็นประจ าทุกปี หรือเมื่อมีเหตกุารณห์รือ
สถานการณท่ี์บ่งชีว่้าสินทรพัยด์งักล่าวอาจมีการดอ้ยค่า ส  าหรบัสินทรพัยอ์ื่น กลุ่มกิจการจะทดสอบการดอ้ยค่าเมื่อมีเหตุการณ์
หรือสถานการณ์ท่ีบ่งชีว่้าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจมีการดอ้ยค่า รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะรบัรูเ้มื่อมูลค่าตามบัญชีของ
สินทรพัยส์งูกว่ามลูค่าท่ีคาดว่าจะไดร้บัคืน โดยมลูค่าท่ีคาดว่าจะไดร้บัคืนหมายถึงจ านวนท่ีสงูกว่าระหว่างมลูค่ายุติธรรมหกัตน้ทุน
ในการจ าหน่ายและมูลค่าจากการใช ้เมื่อมีเหตุใหเ้ชื่อว่าสาเหตุท่ีท าใหเ้กิดการดอ้ยค่าในอดีตไดห้มดไป กลุ่มกิจการจะกลับรายการ
ขาดทนุจากดอ้ยค่าส าหรบัสินทรพัยอ์ื่น ๆ ท่ีไม่ใช่ค่าความนิยม 
 

5.11 หนีส้ินทางการเงิน 
 
ก) การจัดประเภท 
 

กลุ่มกิจการจะพิจารณาจัดประเภทเครื่องมือทางการเงินท่ีกลุ่มกิจการเป็นผูอ้อกเป็นหนีส้ินทางการเงินหรือตราสารทุนโดยพิจารณา
ภาระผกูพนัตามสญัญา  

 
ข) การวัดมูลค่า 

 
ในการรบัรูร้ายการเมื่อเริ่มแรก กลุ่มกิจการตอ้งวัดมูลค่าหนีส้ินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และวัดมูลค่าหนีส้ินทางการเงิน
ทัง้หมดภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
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ค) การตัดรายการและการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของสัญญา 
 
กลุ่มกิจการตัดรายการหนีส้ินทางการเงินออกเมื่อภาระผูกพันท่ีระบุในสัญญาไดม้ีการปฏิบัติตามแล้ว หรือไดมี้การยกเลิกไป  
หรือสิน้สดุลงแลว้ 
 
หากกลุ่มกิจการมีการเจรจาต่อรองหรือเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของหนีส้ินทางการเงิน กลุ่มกิจการจะตอ้งพิจารณาว่ารายการดงักล่าว
เขา้เงื่อนไขของการตดัรายการหรือไม่ หากเขา้เงื่อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกิจการจะตอ้งรบัรูห้นีส้ินทางการเงินใหม่ดว้ยมลูค่า
ยุติธรรมของหนีส้ินใหม่นัน้ และตดัรายการหนีส้ินทางการเงินนัน้ดว้ยมลูค่าตามบญัชีท่ีเหลืออยู่ และรบัรูส้่วนต่างในรายการก าไร
หรือขาดทนุอื่นในก าไรหรือขาดทนุ  
 
หากกลุ่มกิจการพิจารณาแลว้ว่าการต่อรองเงื่อนไขดงักล่าวไม่เขา้เงื่อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกิจการจะปรบัปรุงมลูค่าของ
หนีส้ินทางการเงินโดยการคิดลดกระแสเงินสดใหม่ตามสญัญาดว้ยอตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้ริงเดิม (Original effective interest rate) 
ของหนีส้ินทางการเงินนัน้ และรบัรูส้่วนต่างในรายการก าไรหรือขาดทนุอื่นในก าไรหรือขาดทุน 
 

5.12 ภาษีเงินได้รอบระยะเวลาปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้  าหรบัรอบระยะเวลาประกอบดว้ย ภาษีเงินไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษี
เงินไดจ้ะรบัรูใ้นก าไรหรือขาดทุน ยกเวน้ส่วนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกับรายการท่ีรบัรูใ้นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นหรือรายการท่ีรับรู ้
โดยตรงไปยงัส่วนของเจา้ของ  
 
ภาษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนั 
 
ภาษีเงินไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบันค านวณจากอัตราภาษีตามกฎหมายภาษีท่ีมีผลบงัคับใชอ้ยู่หรือท่ีคาดว่าจะมีผลบงัคับใช้
ภายในสิน้รอบระยะเวลาท่ีรายงาน ผูบ้ริหารจะประเมินสถานะของการยื่นแบบแสดงรายการภาษีในแต่ละรอบระยะเวลา ในกรณีท่ี
การน ากฎหมายภาษีไปปฏิบตัิขึน้อยู่กับการตีความ กลุ่มกิจการจะตัง้ประมาณการค่าใชจ้่ายภาษีท่ีเหมาะสมจากจ านวนท่ีคาดว่า
จะตอ้งจ่ายช าระแก่หน่วยงานจดัเก็บภาษี 
 
ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชี 
 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรบัรูเ้มื่อเกิดผลต่างชั่วคราวระหว่างฐานภาษีของสินทรพัยแ์ละหนีส้ิน และราคาตามบญัชีท่ีแสดงอยู่ใน
งบการเงิน อย่างไรก็ตามกลุ่มกิจการจะไม่รบัรูภ้าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส  าหรบัผลต่างชั่วคราวท่ีเกิดจากเหตุการณต์่อไปนี้ 
 
- การรบัรูเ้ริ่มแรกของรายการสินทรพัยห์รือรายการหนีส้ินท่ีเกิดจากรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจซึ่งไม่มีผลกระทบต่อก าไรหรือ

ขาดทนุทัง้ทางบญัชีและทางภาษี และไม่ท าใหผ้ลต่างชั่วคราวท่ีตอ้งเสียภาษีและผลต่างชั่วคราวท่ีใชห้กัภาษีมีค่าเท่ากัน 
- ผลต่างชั่วคราวของเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทรว่ม และส่วนไดเ้สียในการรว่มคา้ท่ีกลุ่มกิจการสามารถควบคมุจงัหวะเวลา

ของการกลบัรายการผลต่างชั่วคราวและการกลบัรายการผลต่างชั่วคราวมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะไม่เกิดขึน้ภายใน
ระยะเวลาท่ีคาดการณไ์ดใ้นอนาคต 
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ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีค  านวณจากอตัราภาษี (และกฎหมาย) ท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยู่หรือท่ีคาดว่าจะมีผลบงัคบัใชภ้ายในสิน้รอบ
ระยะเวลาท่ีรายงาน และคาดว่าอตัราภาษีดงักล่าวจะน าไปใชเ้มื่อสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์  
หรือหนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีไดม้ีการจ่ายช าระ 
 
สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตัดบัญชีจะรับรูห้ากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มกิจการจะมีก าไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะน า
จ านวนผลต่างชั่วคราวนัน้มาใชป้ระโยชน ์ 
 
สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะแสดงหกักลบกันก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิตามกฎหมายท่ี
จะน าสินทรพัยภ์าษีเงินไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัมาหกักลบกับหนีสิ้นภาษีเงินไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนั  และทัง้สินทรพัย์
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนีส้ินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเก่ียวข้องกับภาษีเงินได้ท่ีประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษี
หน่วยงานเดียวกัน สินทรพัยภ์าษีเงินไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบันและหนีสิ้นภาษีเงินไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัจะแสดงหัก
กลบกันก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิตามกฎหมายในการน าสินทรพัย์และหนีส้ินดังกล่าวมาหักกลบกันและตั้งใจจะจ่ายหนีส้ินและ
สินทรพัยภ์าษีเงินไดข้องรอบระยะเวลาปัจจบุนัดว้ยยอดสทุธิ 
 

5.13 ประมาณการหนีส้ิน 
 
กลุ่มกิจการมีภาระผูกพันในปัจจุบันตามกฎหมายหรือตามขอ้ตกลงท่ีจัดท าไว้ อันเป็นผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ในอดีตซึ่ง 
การช าระภาระผกูพนันัน้มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะส่งผลให้บริษัทตอ้งสญูเสียทรพัยากรออกไป และประมาณการจ านวนท่ี
ตอ้งจ่ายได ้
 
กลุ่มกิจการบนัทึกส ารองค่าฟ้ืนฟูสภาพเหมือง โดยค านวณจากจ านวนถ่านหินท่ีขายไดคู้ณดว้ยอตัราส ารองค่าฟ้ืนฟูสภาพเหมือง  
ซึ่งค านวณโดยนักธรณีวิทยาของกลุ่มกิจการ โดยอัตราส ารองนีค้  านวณจากประมาณการค่าใช้จ่ายในการฟ้ืนฟูสภาพเหมือง
ทั้งหมดตลอดอายุของเหมือง กลุ่มกิจการจะทบทวนอัตราส ารองอย่างสม ่าเสมอและจะมีการปรบัอตัราส ารองใหเ้หมาะสมกับ
ค่าใชจ้่ายจริงที่จะเกิดขึน้ 
 
กลุ่มกิจการบันทึกประมาณการหนีส้ินค่ารือ้ถอนอุปกรณก์ารผลิตก๊าซธรรมชาติ  เมื่อมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีจะเกิดภาระ
ผูกพนัอนัเป็นผลเน่ืองมาจากเหตุการณใ์นอดีตและสามารถประมาณการจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายไดอ้ย่างสมเหตุสมผล กลุ่มบริษัท
รบัรูป้ระมาณการหนีส้ินดงักล่าวโดยใชม้ลูค่าปัจจบุนัจ านวนประมาณการของตน้ทุนค่ารือ้ถอนอุปกรณก์ารผลิตท่ีสร้างเสร็จพรอ้ม
ใชง้าน ซึ่งตน้ทุนดงักล่าวไดร้วมเป็นส่วนหน่ึงของสินทรพัยเ์พื่อการส ารวจและผลิตก๊าซธรรมชาติ  และตดัจ าหน่ายโดยวิธีสัดส่วน
ของผลผลิตของปริมาณส ารองท่ีพิสูจน์แล้ว  หรือปริมาณส ารองท่ีพิสูจน์และพัฒนาส าเร็จ ส่วนประมาณการหนีส้ินท่ีเพิ่มขึน้ 
ท่ีสะทอ้นถึงระยะเวลาท่ีผ่านไปซึ่งเกิดจากส่วนคิดลดท่ีทยอยลดลงในแต่ละงวด  กลุ่มกิจการรบัรูเ้ป็นตน้ทุนทางการเงินในก าไร
ขาดทุนในงวดท่ีเกิดขึน้การประมาณการหนีส้ินขึน้อยู่กับสถานการณใ์นปัจจุบนั  ไดแ้ก่ ขอ้บงัคบัต่าง ๆ เทคโนโลยี และระดบัราคา 
ดงันัน้ผลท่ีเกิดขึน้จริงอาจแตกต่างไปจากท่ีประมาณการและตัง้ขอ้สมมติฐานไว้ 
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5.14 การรับรู้รายได้ 
 
กลุ่มกิจการรบัรูร้ายไดส้ทุธิจากภาษีมลูค่าเพิ่มซึ่งกลุ่มกิจการจะรบัรูร้ายไดเ้มื่อคาดว่ามีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีจะไดร้บัช า ระ
เมื่อส่งมอบสินคา้หรือใหบ้ริการ 
 
ส าหรบัสัญญาท่ีมีหลายองคป์ระกอบท่ีกลุ่มกิจการจะตอ้งส่งมอบสินคา้หรือใหบ้ริการหลายประเภท กลุ่มกิจการตอ้งแยกเป็น  
แต่ละภาระที่ตอ้งปฏิบตัิท่ีแยกต่างหากจากกนั และตอ้งปันส่วนราคาของรายการของสญัญาดงักล่าวไปยงัแต่ละภาระที่ตอ้งปฏิบตัิ
ตามสัดส่วนของราคาขายแบบเอกเทศหรือประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ กลุ่มกิจการจะรบัรูร้ายไดข้องแต่ละภาระท่ีตอ้ง
ปฏิบตัิแยกต่างหากจากกนัเมื่อกลุ่มกิจการไดป้ฏิบตัิตามภาระนัน้แลว้ ดงัรายละเอียดต่อไปนี ้
 
รายไดจ้ากการขายถ่านหิน 
 
กลุ่มกิจการรบัรูร้ายไดค้่าขายถ่านหิน ณ จุดใดจุดหน่ึงของเวลาเมื่อไดโ้อนการควบคุมในสินคา้ใหแ้ก่ลกูคา้ ณ จุดส่งมอบ ซึ่งการโอน
การควบคุมในสินคา้เกิดขึน้เมื่อกลุ่มกิจการไดน้ าส่งสินคา้ไปยงัจดุหมายท่ีลกูคา้ไดร้ะบุไวต้ามสญัญา โดยรายไดจ้ากการขายสินคา้
ในลกัษณะดงักล่าวจะรบัรูต้ามราคาของรายการซึ่งคาดว่าจะมีสิทธิไดร้บั สทุธิจากภาษีขาย เงินคืนและส่วนลด 
 
รายไดจ้ากสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าและไอน า้ทีไ่ม่ไดจ้ดัประเภทเป็นสญัญาเช่า 
 
กลุ่มกิจการรบัรูร้ายไดจ้ากการขายกระแสไฟฟ้าและไอน า้ท่ีเก่ียวเนื่องกับสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าและไอน า้ ณ จุดใดจุดหน่ึงของเวลา
เมื่อไดโ้อนการควบคุมในสินคา้ใหแ้ก่ลกูคา้ ณ จุดส่งมอบ ซึ่งการโอนการควบคุมในสินคา้เกิดขึน้เมื่อกลุ่มกิจการไดน้ าส่งสินคา้  
ไปยงัจดุหมายท่ีลกูคา้ไดร้ะบุไวต้ามสญัญา โดยรายไดจ้ากการขายสินคา้ในลกัษณะดงักล่าวจะรบัรูต้ามราคาของรายการซึ่งคาดว่า
จะมีสิทธิไดร้บั สทุธิจากภาษีขาย เงินคืนและส่วนลด 
 
รายไดจ้ากสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าทีจ่ดัประเภทเป็นสญัญาเช่า 
 
รายไดจ้ากสญัญาเช่าการเงินภายใตส้ญัญาซือ้ขายไฟฟ้ารบัรูโ้ดยวิธีอตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้ริงตามระยะเวลาของสญัญา  
 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการภายใตส้ญัญาเช่าการเงินท่ีเก่ียวเน่ืองกับสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าบางสญัญารบัรูเ้ป็นรายไดเ้มื่อไดใ้หบ้ริการ
แก่ลกูคา้แลว้ตามสญัญา โดยรายไดค้่าบริการประกอบดว้ยรายไดส้  าหรบัการด าเนินการในการรกัษาระดบัความพรอ้มจ่ายไฟฟ้า
ของโรงไฟฟ้า รายได้ค่าบริการอื่นและรายได้ค่าพลังงานไฟฟ้าท่ีได้รับจากลูกหนีส้ัญญาเช่าการเงินและเก่ียวเน่ืองกับการใช้
สินทรพัยภ์ายใตส้ญัญาเช่าดังกล่าว ในกรณีท่ีกลุ่มกิจการไดร้บัสิ่งตอบแทนเกินกว่าบริการท่ีให ้กลุ่มกิจการจะรบัรูส้ิ่งตอบแทน
ส่วนเกินดังกล่าวเป็นหนีส้ินท่ีเกิดจากสัญญากับลูกค้า ในทางกลับกัน ถ้ากลุ่มกิจการได้รับสิ่งตอบแทนน้อยกว่าบริการท่ีให้  
กลุ่มกิจการจะรบัรูส้ิ่งตอบแทนส่วนต ่าดงักล่าวเป็นสินทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญากับลกูคา้ 
 
รายไดจ้ากการขายก๊าซธรรมชาต ิ
 
รายไดจ้ากการขายก๊าซธรรมชาติรบัรูต้ามการโอนกรรมสิทธิ์ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขในสญัญาท่ีเก่ียวขอ้งและตามปริมาณการขายจริง
ซึ่งรวมค่าภาคหลวงและภาษีแลว้ 
 
รายไดจ้ากการบริการท่อขนส่งก๊าซรบัรูเ้มื่อมีการใหบ้ริการตามปริมาณท่ีขนส่งและวดัมลูค่าตามสญัญาท่ีเก่ียวขอ้ง  

•  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน        •  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น        •  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต •  งบฐานะการเงิน     •  งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     •  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ     •  งบกระแสเงินสด     •  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 
 
กลุ่มกิจการรบัรูร้ายไดจ้ากสัญญาใหบ้ริการท่ีมีลักษณะการใหบ้ริการแบบต่อเน่ืองตามวิธีเสน้ตรงตลอดระยะเวลาของสญัญา  
โดยท่ีไม่ไดค้  านึงถึงรอบระยะเวลาการช าระเงินตามสญัญา 
 
รายไดเ้งนิปันผล 
 
กลุ่มกิจการรบัรูร้ายไดเ้งินปันผลเมื่อเกิดสิทธิท่ีจะไดร้บัเงินปันผลนัน้ 
 
รายไดด้อกเบีย้รบั 
 
กลุ่มกิจการรบัรูร้ายไดด้อกเบีย้ตามเกณฑอ์ตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 

 
5.15 การจ่ายเงินปันผล 

 
เงินปันผลท่ีจ่ายไปยงัผูถื้อหุน้ของกลุ่มกิจการจะรบัรูเ้ป็นหนีส้ินในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรอบระยะเวลาบญัชี
ซึ่งที่ประชมุผูถื้อหุน้ไดอ้นมุตัิการจ่ายเงินปันผล เงินปันผลระหว่างกาลจะรบัรูเ้มื่อไดร้บัการอนมุตัิจากคณะกรรมการของบริษัท 
 

5.16 อนุพันธแ์ละการบัญชีป้องกันความเสี่ยง 
 
ก) อนุพันธแ์ฝงและอนุพันธท์ีไ่ม่เข้าเงื่อนไขของการบัญชีป้องกันความเสี่ยง 

 
อนุพันธ์แฝงท่ีกลุ่มกิจการแยกรับรูร้ายการ และอนุพันธ์ท่ีไม่เข้าเงื่อนไขของการบัญชีป้องกันความเสี่ยงจะรับรูเ้ริ่มแรกด้วย  
มลูค่ายตุิธรรม และจะรบัรูก้ารเปลี่ยนแปลงในมลูค่ายตุิธรรมในรายการก าไร (ขาดทนุ) สทุธิจากการวดัมลูค่าเครื่องมือทางการเงิน 
 
กลุ่มกิจการแสดงมลูค่ายตุิธรรมของอนพุนัธเ์ป็นสินทรพัยห์รือหนีส้ินหมนุเวียนหรือไม่หมนุเวียนตามวนัครบก าหนดของอนพุนัธน์ัน้ 
 

ข) การบัญชีป้องกันความเสี่ยง 
 
กลุ่มกิจการรบัรูร้ายการสญัญาอนุพันธเ์มื่อเริ่มแรกดว้ยมลูค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีเขา้ท าสญัญาและวดัมลูค่าต่อมาในภายหลงัดว้ย
มูลค่ายุติธรรม ณ วันสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกิจการก าหนดให้สัญญาอนุพันธ์เป็นเครื่องมือท่ีใช้ป้องกันความเสี่ยง 
ดงัต่อไปนี ้
- การป้องกันความเสี่ยงในมลูค่ายุติธรรมของสินทรพัยห์รือหนีส้ินท่ีรบัรูร้ายการแลว้ หรือสญัญาผูกมดัท่ียงัไม่ไดร้บัรูร้ายการ 

(การป้องกนัความเสี่ยงในมลูค่ายตุิธรรม) หรือ 
- การป้องกนัความเสี่ยงท่ีเก่ียวกบักระแสเงินสดของรายการสินทรพัยห์รือหนีส้ินท่ีรบัรูร้ายการแลว้ หรือรายการท่ีคาดการณ์ท่ีมี

ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสงูมาก (การป้องกนัความเสี่ยงในกระแสเงินสด) 
- การป้องกนัความเสี่ยงในเงินลงทนุสทุธิในการด าเนินงานต่างประเทศ (การป้องกนัความเสี่ยงในเงินลงทนุสทุธิ) 
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ณ วนัท่ีรบัรูค้วามสมัพนัธข์องการป้องกันความเสี่ยง กลุ่มกิจการมีการจัดท าเอกสาร  1) ท่ีระบุความสมัพนัธท์างเศรษฐกิจระหว่าง
เครื่องมือท่ีใชป้้องกันความเสี่ยงและรายการท่ีมีการป้องกันความเสี่ยง ซึ่งรวมถึงการเปลี่ยนแปลงในกระแสเงินสดของเครื่องมือ  
ท่ีใชป้้องกันความเสี่ยงท่ีคาดว่าจะชดเชยการเปลี่ยนแปลงในกระแสเงินสดของรายการท่ีมีการป้องกันความเสี่ยง  2) เก่ียวกับ
วตัถปุระสงคข์องการบริหารความเสี่ยงและกลยทุธท่ี์น ามาใชใ้นการจดัการกบัรายการท่ีมีความเสี่ยง  
 
กลุ่มกิจการแสดงมลูค่ายุติธรรมของอนุพนัธท่ี์ใชป้้องกันความเส่ียงทัง้จ านวนเป็นสินทรพัยห์รือหนีส้ินหมนุเวียนหรือไม่หมนุเวียน
ตามวนัครบก าหนดของรายการท่ีมีการป้องกนัความเสี่ยง 
 
ความมีประสทิธิผลของการป้องกนัความเสีย่ง 
 
กลุ่มกิจการพิจารณาความมีประสิทธิผลของการป้องกันความเสี่ยง ณ วันเริ่มต้นของความสัมพันธ์ป้องกันความเสี่ยงและ  
ตลอดระยะเวลาท่ีเหลืออยู่ เพื่อพิจารณาถึงความคงอยู่ในความสมัพันธเ์ชิงเศรษฐกิจของรายการท่ีมีการป้องกันความเสี่ยงและ
เครื่องมือป้องกนัความเสี่ยง 
 
ส าหรบัการป้องกันความเสี่ยงของรายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ กลุ่มกิจการเขา้ท ารายการป้องกันความเสี่ยง เมื่อขอ้ก าหนด 
ท่ีส  าคัญของเครื่องมือป้องกันความเสี่ยงและรายการท่ีมีการป้องกันความเสี่ยงมีความสอดคล้องเข้าคู่กัน  และท าการประเมิน 
เชิงคุณภาพถึงความมีประสิทธิผลของการป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว ในกรณีท่ีมีความเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ท่ีกระทบ  
ต่อขอ้ก าหนดของรายการท่ีมีการป้องกันความเสี่ยง ซึ่งท าใหข้อ้ก าหนดท่ีส าคัญของเครื่องมือป้องกันความเสี่ยงและรายการ  
ท่ีมีการป้องกนัความเสี่ยงไม่มีความสอดคลอ้งเขา้คู่กนัอีกต่อไป กลุ่มกิจการจะใชวิ้ธีการอนพุนัธเ์สมือน (Hypothetical derivative) 
ในการพิจารณาความมีประสิทธิผล  
 
ในการป้องกันความเสี่ยงของรายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ ความไม่มีประสิทธิผลอาจเกิดจากระยะเวลาการเกิดของรายการ 
ท่ีคาดการณท่ี์คลาดเคลื่อนไปจากท่ีคาดการณไ์ว ้หรืออาจเกิดจากการเปลี่ยนแปลงในความเสี่ยงดา้นเครดิตของคู่สญัญา 
 
กลุ่มกิจการเข้าท าสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบีย้ซึ่งมีข้อก าหนดท่ีส าคัญคล้ายคลึงกับขอ้ก าหนดท่ีส าคัญของรายการท่ีมี  
การป้องกันความเสี่ยง เช่น อตัราอา้งอิง วนัท่ีก าหนดอตัราใหม่ วนัท่ีถึงก าหนดช าระ วนัสิน้สดุสญัญา และจ านวนเงินท่ีก าหนดไว ้
เนื่องจากกลุ่มกิจการไม่ไดท้ าการป้องกันความเสี่ยงของเงินกูย้ืมทัง้หมด ดงันัน้รายการท่ีมีการป้องกันความเสี่ยงจึงไดก้ าหนดเป็น
สดัส่วนของรายการเงินกูย้ืมคงคา้ง เทียบกบัจ านวนเงินท่ีก าหนดไวข้องสญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้ และเนื่องจากขอ้ก าหนด
ท่ีส าคัญของรายการท่ีมีการป้องกันความเสี่ยงและเครื่องมือป้องกันความเสี่ยงความสอดคลอ้งเข้าคู่กันตลอดปี  จึงสรุปได้ว่า
รายการป้องกนัความเสี่ยงดงักล่าวมีความสมัพนัธเ์ชิงเศรษฐกิจ 
 
กลุ่มกิจการพิจารณาความไม่มีประสิทธิผลของสญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้ โดยใชห้ลกัการเดียวกับการพิจารณาความไม่มี
ประสิทธิผลของการป้องกนัความเสี่ยงของรายการซือ้ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ ดงันี ้

 
- มลูค่าเครดิตของคู่สญัญาของสญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้ซึ่งไม่สอดคลอ้งกบัเงินกูย้ืม และ 
- ความต่างในขอ้ก าหนดท่ีส าคญัของสญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้และเงินกูย้ืม 

  

•  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน        •  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น        •  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต •  งบฐานะการเงิน     •  งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     •  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ     •  งบกระแสเงินสด     •  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

50 I รายงานงบการเงินประจำาปี 2567 บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) I 51



บริษัท บ้านปู จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 

47 

การป้องกนัความเสีย่งในกระแสเงนิสด 
 
กลุ่มกิจการรบัรูส้่วนท่ีมีประสิทธิผลของการเปลี่ยนแปลงในมลูค่ายุติธรรมของสญัญาอนุพนัธซ์ึ่งมีการก าหนดและเขา้เงื่อนไขของ
การป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสดในส ารองการบญัชีป้องกันความเส่ียงในกระแสเงินสด  ซึ่งรวมอยู่ในส่วนของเจา้ของ และ
รบัรูก้  าไรหรือขาดทนุท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วนท่ีไม่มีประสิทธิผลในก าไรหรือขาดทุนทนัทีท่ีเกิดขึน้  
 
กลุ่มกิจการใชส้ญัญาอนุพนัธ ์เช่น สญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ สญัญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศและอตัรา
ดอกเบีย้ เป็นต้น ในการป้องกันความเส่ียงของรายการท่ีคาดการณ์ (Forecast transaction) โดยกลุ่มกิจการเลือกก าหนดให้
เฉพาะการเปลี่ยนแปลงในมลูค่ายุติธรรมขององคป์ระกอบราคาปัจจุบนั (Spot component) เป็นเครื่องมือท่ีใชป้้องกันความเสี่ยง 
ก าไรหรือขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงในมลูค่าขององคป์ระกอบราคาปัจจุบนั (Spot component) ส  าหรบัส่วนท่ีมีประสิทธิผลจะ
รบัรูใ้นรายการการป้องกันความเสี่ยงกระแสเงินสดในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  ซึ่งรวมอยู่ในส่วนของเจา้ของ การเปล่ียนแปลงใน
มลูค่าองคป์ระกอบของราคาล่วงหนา้ (Forward element) ท่ีเก่ียวกับรายการท่ีป้องกันความเสี่ยงจะรบัรูใ้นรายการตน้ทุนในการ
ป้องกนัความเสี่ยงในก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น ซึ่งรวมอยู่ในส่วนของเจา้ของ 

 
ในบางกรณี กลุ่มกิจการอาจก าหนดใหก้ารเปลี่ยนแปลงในมลูค่ายุติธรรมของสญัญาอนุพนัธ ์(รวมถึงค่าสะทอ้นส่วนต่างของอตัรา
ดอกเบีย้ในสองสกุล (Forward points) เป็นเครื่องมือท่ีใช้ป้องกันความเสี่ยง ในกรณีนี ้รายการก าไรหรือขาดทุนท่ีเก่ียวข้องกับ  
ส่วนท่ีมีประสิทธิผลของการเปลี่ยนแปลงในมลูค่ายุติธรรมของสญัญาอนุพนัธจ์ะรบัรูใ้นรายการการป้องกนัความเสี่ยงกระแสเงินสด
ในก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น ซึ่งรวมอยู่ในส่วนของเจา้ของ  
 
กลุ่มกิจการจะโอนจ านวนท่ีรบัรูส้ะสมในส่วนของเจา้ของดงักล่าวมายงัก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาเดียวกับท่ีกลุ่มกิจการรบัรู ้
รายการท่ีป้องกนัความเสี่ยงในก าไรหรือขาดทนุ  
 
เมื่อเครื่องมือท่ีใชป้้องกันความเสี่ยงนัน้สิน้สดุอายุ หรือยกเลิก หรือเมื่อการป้องกันความเสี่ยงดงักล่าวไม่เขา้เงื่อนไข กลุ่มกิ จการ 
จะจัดประเภทรายการก าไรหรือขาดทุนและตน้ทุนในการป้องกันความเส่ียงท่ีสะสมและแสดงรวมไวใ้นส่วนของเจา้ของตามเดิม
จนกระทั่งเกิดรายการท่ีคาดการณ ์หรือเมื่อรายการท่ีคาดการณไ์ม่คาดว่าจะเกิดอีกต่อไป กลุ่มกิจการจะจัดประเภทรายการก าไร
หรือขาดทนุและตน้ทนุในการป้องกนัความเสี่ยงท่ีสะสมและเคยแสดงรวมไวใ้นส่วนของเจา้ของเป็นก าไรหรือขาดทุนทนัที  
 
การป้องกนัความเสีย่งในเงนิลงทนุสทุธิ 
 
การป้องกนัความเสี่ยงในเงินลงทนุสทุธิในการด าเนินงานต่างประเทศมีลกัษณะคลา้ยกบัการป้องกนัความเสี่ยงในกระแสเงินสด 
 
ก าไรหรือขาดทุนจากเครื่องมือท่ีใชป้้องกันความเสี่ยงในส่วนท่ีมีประสิทธิผลจะรบัรูใ้นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและรบัรูผ้ลสะสม  
ในส่วนของเจา้ของ ส าหรบัก าไรหรือขาดทุนท่ีเก่ียวขอ้งกับส่วนท่ีไม่มีประสิทธิผลจะรบัรูใ้นก าไรหรือขาดทุนทนัทีและแสดงรวมอยู่
ในรายการก าไร (ขาดทนุ) สทุธิจากการวดัมลูค่าเครื่องมือทางการเงิน ผลสะสมของก าไรหรือขาดทุนท่ีรบัรูใ้นส่วนของเจา้ของจะถูกโอน
ไปยงัก าไรหรือขาดทนุเมื่อกลุ่มกิจการจ าหน่ายส่วนงานต่างประเทศ (ทัง้หมดหรือบางส่วน) ออกไป 
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5.17 ข้อมูลจ าแนกตามส่วนงาน 
 

ส่วนงานด าเนินงานได้รายงานในลกัษณะเดียวกับรายงานภายในท่ีน าเสนอให้ผูม้ีอ  านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด าเนินงาน  
ผูม้ีอ  านาจตดัสินใจสงูสดุดา้นการด าเนินงานหมายถึงบุคคลท่ีมีหนา้ท่ีในการจัดสรรทรพัยากรและประเมินผลการปฏิบตัิงานของ
ส่วนงานด าเนินงาน ซึ่งพิจารณาว่าคือ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารท่ีท าการตดัสินใจเชิงกลยทุธ์ 
 

6 การจัดการความเสี่ยงทางการเงิน 
 
6.1 ปัจจัยความเสี่ยงทางการเงิน 

 
กิจกรรมของกลุ่มกิจการอาจมีความเสี่ยงทางการเงิน  ไดแ้ก่ ความเสี่ยงจากตลาด (รวมถึงผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงของ 
อตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ การเปลี่ยนแปลงของอตัราดอกเบีย้ และการเปลี่ยนแปลงดา้นราคา) ความเสี่ยงดา้นการให้
สินเชื่อและความเสี่ยงดา้นสภาพคล่อง แผนการจัดการความเสี่ยงโดยรวมของกลุ่มกิจการจึงมุ่งเนน้ความผนัผวนของตลาดการเงิน
และบริหารจัดการเพื่อลดผลกระทบต่อการด าเนินงานใหอ้ยู่ในระดับท่ียอมรบัได ้รวมถึงการใชอ้นุพันธเ์พื่อป้องกันความเสี่ยงบาง
ประการท่ีจะเกิดขึน้ 
 
การบริหารความเสี่ยงด าเนินงานโดยฝ่ายบริหารการเงินส่วนกลางภายใตน้โยบายท่ีอนุมตัิโดยคณะกรรมการของบริษัท ส่วนงาน
บริหารการเงินของกลุ่มกิจการจะท าการระบุ ประเมินและป้องกันความเสี่ยงทางการเงินโดยการร่วมมือกันอย่างใกล้ชิดกับ  
หน่วยปฏิบตัิงานต่าง ๆ ภายในกลุ่มกิจการ  

 
6.1.1 ความเสี่ยงจากตลาด 

 
ก) ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

 
กลุ่มกิจการมีการด าเนินงานระหว่างประเทศจึงย่อมมีความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศโดยเกิดจากสกุลเงิน  
ท่ีหลากหลาย ซึ่งส่วนใหญ่เป็นสกุลเงินบาท สกุลเงินเหรียญสหรฐั สกุลเงินอินโดนีเซียรูเปีย  สกุลเงินเหรียญออสเตรเลีย และ 
สกุลเงินหยวน อนัเก่ียวเน่ืองมาจากธุรกรรมการคา้ เงินลงทุนสทุธิในการด าเนินงานในต่างประเทศ  และสินทรพัยแ์ละหนีส้ินสทุธิ 
ซึ่งเป็นสกลุเงินท่ีไม่ใช่สกลุเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของแต่ละบริษัทในกลุ่มกิจการ 
 
เครือ่งมือทางการเงนิทีก่ลุ่มกิจการใชเ้พือ่บริหารความเสีย่ง 
 
กลุ่มกิจการใชส้ญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้และสญัญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและอตัราดอกเบีย้เพื่อป้องกัน
ความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ กลุ่มกิจการก าหนดนโยบายว่าเงื่อนไขของสญัญาอนุพนัธท่ี์ใชเ้ป็นเครื่องมือ
ป้องกนัความเสี่ยงเงินตราต่างประเทศจะตอ้งเป็นไปในแนวทางเดียวกับความเสี่ยงของรายการท่ีถูกป้องกนัความเสี่ยงนัน้  

  

•  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน        •  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น        •  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต •  งบฐานะการเงิน     •  งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     •  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ     •  งบกระแสเงินสด     •  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท บ้านปู จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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การป้องกนัความเสีย่งของเงนิลงทนุสทุธิในหน่วยงานต่างประเทศ 
 
กลุ่มกิจการใชน้โยบายการบญัชีป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสทุธิในหน่วยงานต่างประเทศโดยการน ารายการหุน้กูใ้นสกลุเงิน
บาทมาใชเ้ป็นเครื่องมือในการป้องกนัความเสี่ยงของเงินลงทุนสทุธิในบริษัทย่อยท่ีมีสกุลเงินบาทเป็นสกุลเงินท่ีใชด้  าเนินงาน โดย
อตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศท่ีเกิดจากหุน้กู ้ณ วนัเริ่มตน้การป้องกันความเสี่ยงถูกก าหนดใหเ้ป็นการป้องกันความเสี่ยง
ของเงินลงทนุสทุธิในบริษัทย่อยดงักล่าว 
 
ก าไรหรือขาดทุนในส่วนท่ีมีประสิทธิผลของเครื่องมือท่ีใชป้้องกันความเสี่ยงรบัรูใ้นก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น และสะสมในส่วนของ
เจา้ของ ก าไรหรือขาดทุนในส่วนท่ีไม่มีประสิทธิผลรบัรูใ้นก าไรหรือขาดทุนทันที ผลสะสมของผลก าไรหรือขาดทุนในส่วนของ
เจา้ของตอ้งจดัประเภทรายการใหม่ไปยงัก าไรหรือขาดทนุเมื่อมีการจ าหน่ายหน่วยงานต่างประเทศนัน้ 
 
 งบการเงินรวม 
 หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ 
ณ วันที ่31 ธันวาคม  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
   

มลูค่าตามบญัชีของหุน้กู ้ณ วนัเริ่มตน้การป้องกนัความเสี่ยง  902 ลา้นเหรียญสหรฐั  902 ลา้นเหรียญสหรฐั 
มลูค่าของหุน้กูใ้นสกลุเงินบาท  30,018 ลา้นบาท  30,018 ลา้นบาท 
การเปลี่ยนแปลงในมลูค่าตามบญัชีของหุน้กูท่ี้เป็นผลมาจาก 
   การเปลี่ยนแปลงอตัราแลกเปลี่ยนตัง้แต่วนัเริ่มตน้การป้องกนัความเสี่ยง  
   ในระหว่างปีซึ่งรบัรูใ้นก าไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสรจ็อื่น - (4,304) 
การเปลี่ยนแปลงในมลูค่าตามบญัชีของหุน้กูท่ี้เป็นผลมาจากการ 
   การเปลี่ยนแปลงอตัราแลกเปลี่ยนตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม  
    ซึ่งรบัรูใ้นก าไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสร็จอื่น (6,075) (8,056) 
การเปลี่ยนแปลงในรายการป้องกันความเสี่ยงส่วนท่ีมีประสิทธิผล 6,075 12,360 

  

บริษัท บ้านปู จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
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ความเสีย่ง 
 
กลุ่มกิจการและบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนซึ่งเป็นสกุลเงินท่ีไม่ใช่สกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของแต่ละบริษัท  
ในกลุ่มกิจการท่ีเป็นสาระส าคญัต่องบการเงิน ซึ่งสรุปเป็นสกลุเงินเหรียญสหรฐั ดงันี ้
 

 งบการเงินรวม 
 หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท 

สกุลเงินท่ีไม่ใช่สกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงาน เหรียญสหรัฐ บาท 
เหรียญ

ออสเตรเลีย เหรียญสหรัฐ บาท 
เหรียญ

ออสเตรเลีย 
       

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567       
สินทรัพยท์างการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 89,611 135,999 - 3,045,702 4,622,317 - 
สินทรพัยท์างการเงินท่ีวัดมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น 208 - - 7,061 - - 

ลกูหนีก้ารคา้และตั๋วเงินรบั สทุธิ - 25,978 - - 882,935 - 
ลกูหนีก้ิจการท่ีเกี่ยวขอ้งกนั 14,492 200,113 6,270 492,551 6,801,405 213,112 
เงินใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กิจการท่ีเกี่ยวขอ้งกนั 18,000 - - 611,782 - - 
เงินปันผลคา้งรบัจากกิจการท่ีเกี่ยวขอ้งกนั 157 - - 5,340 - - 
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเกี่ยวขอ้งกนั 232,627 1,417,260 387,427 7,906,509 48,169,683 13,167,823 

       
หนีส้ินทางการเงิน       
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน - 515,183 - - 17,510,000 - 
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากกิจการท่ีเกี่ยวขอ้งกนั 18,185 - - 618,084 - - 
เจา้หนีก้ารคา้ 2,657 64 - 90,321 2,160 - 
เจา้หนีก้ารคา้กิจการท่ีเก่ียวขอ้ง 18,401 194,943 98 625,422 6,625,709 3,341 
ดอกเบีย้คา้งจ่าย 1,101 28,097 - 37,425 954,972 - 
หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 8,224 7,221 - 279,516 245,415 - 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 79,108 163,382 - 2,688,711 5,553,000 - 
หุน้กู ้ - 2,523,019 - - 85,752,124 - 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเกี่ยวขอ้งกนั 100,360 1,333,429 - 3,411,015 45,320,441 - 
       
สินทรัพยอ์นุพันธ ์       
ตราสารอนพุนัธท่ี์ใชก้ารบญัชีป้องกนัความเสี่ยง       
   - สญัญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 
    และอตัราดอกเบีย้ 48,000 - - 1,631,419 - - 
       
หนีส้ินอนุพันธ ์       
ตราสารอนพุนัธท่ี์ใชก้ารบญัชีป้องกนัความเสี่ยง       
   - สญัญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 
    และอตัราดอกเบีย้ - 68,255 - - 2,319,850 - 

  

•  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน        •  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น        •  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต •  งบฐานะการเงิน     •  งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     •  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ     •  งบกระแสเงินสด     •  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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 งบการเงินรวม 
 หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท 

สกุลเงินท่ีไม่ใช่สกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงาน เหรียญสหรัฐ บาท 
เหรียญ

ออสเตรเลีย เหรียญสหรัฐ บาท 
เหรียญ

ออสเตรเลีย 
       

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566       
สินทรัพยท์างการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 48,005 145,525 226 1,642,901 4,980,362 7,740 
ลกูหนีก้ารคา้และตั๋วเงินรบั สทุธิ 30,825 41,673 - 1,054,920 1,426,182 - 
ลกูหนีก้ิจการท่ีเกี่ยวขอ้งกนั 33,436 103,604 23,282 1,144,294 3,545,672 796,798 
เงินใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กิจการท่ีเกี่ยวขอ้งกนั 16,000 - 23,992 547,573 - 821,083 
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเกี่ยวขอ้งกนั 247,417 1,463,900 356,839 8,467,432 50,099,500 12,212,197 

       
หนีส้ินทางการเงิน       
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน - 464,596 - - 15,900,000 - 
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากกิจการท่ีเกี่ยวขอ้งกนั 16,054 - - 549,411 - - 
เจา้หนีก้ารคา้ 1,228 61 - 42,015 2,083 - 
เจา้หนีก้ารคา้กิจการท่ีเกี่ยวขอ้ง 25,681 102,037 108 878,889 3,492,048 3,700 
ดอกเบีย้คา้งจ่าย 1,312 29,441 - 44,915 1,007,575 - 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 88,062 52,596 - 3,013,771 1,800,000 - 
หุน้กู ้ - 2,427,294 - - 83,070,000 - 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเกี่ยวขอ้งกนั 117,772 1,345,101 - 4,030,550 46,033,800 - 
       
สินทรัพยอ์นุพันธ ์       
สินทรพัยอ์นพุนัธก์ารเงินท่ีรบัรูด้ว้ยมลูค่ายติุธรรม
ผ่านก าไรหรือขาดทนุ       

   - ใบส าคญัแสดงสิทธิซือ้หุน้สามญั - 275 - - 9,419 - 
       
หนีส้ินอนุพันธ ์       
หนี้สินอนุพันธ์การเงินท่ีรับรูด้้วยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านก าไรหรือขาดทนุ       

   - สญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 78 - - 2,663 - 
ตราสารอนพุนัธท่ี์ใชก้ารบญัชีป้องกนัความเสี่ยง       
   - สญัญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 
    และอตัราดอกเบีย้ - 116,101 - - 3,973,350 - 

 
  

บริษัท บ้านปู จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หน่วย:พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท 
สกุลเงินทีไ่ม่ใช่สกุลเงินทีใ่ช้ในการด าเนินงาน 

บาท 
เหรียญ

ออสเตรเลีย บาท 
เหรียญ 

ออสเตรเลีย 
ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2567     
สินทรัพยท์างการเงิน     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 127,086 - 4,319,369 - 
ลกูหนีก้ารคา้  18,282 - 621,354 - 
ลกูหนีก้ิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั 143,895 1,491 4,890,702 50,673 
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั 1,005,244 349,922 34,166,142 11,893,102 
     
หนีสิ้นทางการเงิน     
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 515,183 - 17,510,000 - 
เจา้หนีก้ิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั 26 98 886 3,341 
ดอกเบีย้คา้งจ่าย 28,097 - 954,972 - 
หนีส้ินหมนุเวียนอ่ืน 7,221 - 245,415 - 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 163,382 - 5,553,000 - 
หุน้กู ้ 2,523,019 - 85,752,124 - 
     
หนีสิ้นอนุพันธ ์     
ตราสารอนพุนัธท์ี่ใชก้ารบญัชปี้องกนัความเสี่ยง     
   - สญัญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและอตัราดอกเบีย้ 68,255 - 2,319,850 - 

  

•  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน        •  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น        •  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต •  งบฐานะการเงิน     •  งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     •  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ     •  งบกระแสเงินสด     •  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หน่วย:พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท 
สกุลเงินทีไ่ม่ใช่สกุลเงินทีใ่ช้ในการด าเนินงาน 

บาท 
เหรียญ

ออสเตรเลีย บาท 
เหรียญ

ออสเตรเลีย 
ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2566     
สินทรัพยท์างการเงิน     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 130,282 - 4,458,691 - 
ลกูหนีก้ารคา้  32,988 - 1,128,956 - 
ลกูหนีก้ิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั 75,178 21,605 2,572,845 739,389 
เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่กิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั - 23,992 - 821,083 
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั 1,033,875 315,583 35,382,600 10,800,285 
     

หนีสิ้นทางการเงิน     
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 464,596 - 15,900,000 - 
ดอกเบีย้คา้งจ่าย 29,441 - 1,007,575 - 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 52,596 - 1,800,000 - 
หุน้กู ้ 2,427,294 - 83,070,000 - 
     

สินทรัพยอ์นุพันธ ์     
สินทรพัยอ์นพุนัธก์ารเงินที่รบัรูด้ว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านก าไรหรือขาดทนุ     
   - ใบส าคญัแสดงสิทธิซือ้หุน้สามญั 275 - 9,419 - 
     

หนีสิ้นอนุพันธ ์     
หนีส้ินอนพุนัธก์ารเงินที่รบัรูด้ว้ยมลูคา่ยตุิธรรมผ่านก าไรหรือขาดทนุ     
   - สญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 78 - 2,663 - 
ตราสารอนพุนัธท์ี่ใชก้ารบญัชปี้องกนัความเสี่ยง     
   - สญัญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและอตัราดอกเบีย้ 116,101 - 3,973,350 - 

 
 
 

บริษัท บ้านปู จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
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ผลกระทบจากเครื่องมือป้องกันความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยนต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของกลุ่มกิจการและบริษัท 
มีดงันี ้
 
 งบการเงินรวม 

สัญญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 
พันเหรียญ

สหรัฐ พันบาท 
   

ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2567   
มลูค่าตามบญัชี - หนีส้ินอนพุนัธ ์ (7,511) (255,281) 
จ านวนเงินตามสญัญา 130,000 4,418,427 
วนัครบก าหนด  มกราคม พ.ศ. 2568 

 ถึง กนัยายน พ.ศ. 2568 
การเปลี่ยนแปลงในมลูค่า ณ ปัจจบุนั (Spot value) คิดลด 
   ของเครื่องมือป้องกนัความเสี่ยงท่ีคงคา้งอยู่ส  าหรบัปี  

 
7,090 

 
240,964 

การเปลี่ยนแปลงในมลูค่าของรายการท่ีถกูป้องกนั 
   ความเสี่ยงส าหรบัการก าหนดความมีประสิทธิผลของการป้องกนัความเสี่ยง 

 
(7,090) 

 
(240,964) 

อตัราแลกเปลี่ยนท่ีใชป้้องกนัความเสี่ยงของสญัญาท่ีคงคา้งอยู่ถัวเฉลี่ยถ่วงน า้หนักส าหรบัปี  
   (รวมค่าสะทอ้นส่วนต่างของอตัราดอกเบีย้ในสองสกลุ (Forward points)) 

1 เหรียญออสเตรเลีย  
 ต่อ 0.6599 เหรียญสหรฐั 

  
ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2566   
มลูค่าตามบญัชี - สินทรพัยอ์นพุนัธ ์ 2,303 78,832 
จ านวนเงินตามสญัญา 180,000 6,160,194 
วนัครบก าหนด  มกราคม พ.ศ. 2567 

 ถึง พฤศจิกายน พ.ศ. 2567 
การเปลี่ยนแปลงในมลูค่า ณ ปัจจบุนั (Spot value) คิดลด 
   ของเครื่องมือป้องกนัความเสี่ยงท่ีคงคา้งอยู่ส  าหรบัปี  

 
(867) 

 
(29,672) 

การเปลี่ยนแปลงในมลูค่าของรายการท่ีถกูป้องกนั 
   ความเสี่ยงส าหรบัการก าหนดความมีประสิทธิผลของการป้องกนัความเสี่ยง 

 
867 

 
29,672 

อตัราแลกเปลี่ยนท่ีใชป้้องกนัความเสี่ยงของสญัญาท่ีคงคา้งอยู่ถัวเฉลี่ยถ่วงน า้หนักส าหรบัปี  
   (รวมค่าสะทอ้นส่วนต่างของอตัราดอกเบีย้ในสองสกลุ (Forward points) 

1 เหรียญออสเตรเลีย 
 ต่อ 0.6773 เหรียญสหรฐั 

  
 

  

•  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน        •  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น        •  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต •  งบฐานะการเงิน     •  งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     •  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ     •  งบกระแสเงินสด     •  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท บ้านปู จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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 งบการเงินรวม 

สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบีย้ 
พันเหรียญ

สหรัฐ พันบาท 
   

ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2567   
มลูค่าตามบญัชี - สินทรพัยอ์นพุนัธ ์ 2,030 68,987 
จ านวนเงินตามสญัญา 48,000 1,631,419 
วนัครบก าหนด  ตลุาคม พ.ศ. 2571 
การเปลี่ยนแปลงในมลูค่า ณ ปัจจบุนั (Spot value) คิดลด 
   ของเครื่องมือป้องกนัความเสี่ยงท่ีคงคา้งอยู่ส  าหรบัปี  

 
2,030 

 
68,987 

การเปลี่ยนแปลงในมลูค่าของรายการท่ีถกูป้องกนั 
   ความเสี่ยงส าหรบัการก าหนดความมีประสิทธิผลของการป้องกนัความเสี่ยง   

 
(2,030) 

 
(68,987) 

อตัราแลกเปลี่ยนท่ีใชป้้องกนัความเสี่ยงของสญัญาท่ีคงคา้งอยู่ถัวเฉลี่ยถ่วงน า้หนักส าหรบัปี  
   (รวมค่าสะทอ้นส่วนต่างของอตัราดอกเบีย้ในสองสกลุ (Forward points) 

 1 บาท ต่อ 
 31.2528 เหรียญสหรฐั 

อตัราดอกเบีย้ท่ีป้องกนัความเสี่ยงส าหรบัปี (Swap rate) รอ้ยละ 2.38 - รอ้ยละ 2.47 
  
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบีย้ 

พันเหรียญ
สหรัฐ พันบาท 

   

ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2567   
มลูค่าตามบญัชี - หนีส้ินอนพุนัธ ์ (5,435) (184,747) 
จ านวนเงินตามสญัญา 68,255 2,319,850 
วนัครบก าหนด  กรกฎาคม พ.ศ. 2568 

 ถึง เมษายน พ.ศ. 2569 
การเปลี่ยนแปลงในมลูค่า ณ ปัจจบุนั (Spot value) คิดลด 
   ของเครื่องมือป้องกนัความเสี่ยงท่ีคงคา้งอยู่ส  าหรบัปี  

 
(66) 

 
(2,257) 

การเปลี่ยนแปลงในมลูค่าของรายการท่ีถกูป้องกนั 
   ความเสี่ยงส าหรบัการก าหนดความมีประสิทธิผลของการป้องกนัความเสี่ยง   

 
66 

 
2,257 

อตัราแลกเปลี่ยนท่ีใชป้้องกนัความเสี่ยงของสญัญาท่ีคงคา้งอยู่ถัวเฉลี่ยถ่วงน า้หนักส าหรบัปี  
   (รวมค่าสะทอ้นส่วนต่างของอตัราดอกเบีย้ในสองสกลุ (Forward points) 

 1 เหรียญสหรฐั ต่อ 
 30.8011 บาท 

อตัราดอกเบีย้ท่ีป้องกนัความเสี่ยงส าหรบัปี (Swap rate)  รอ้ยละ 3.88 - รอ้ยละ 6.39 
  

บริษัท บ้านปู จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
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งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบีย้ 
พันเหรียญ

สหรัฐ พันบาท 
   

ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2566   
มลูค่าตามบญัชี - หนีส้ินอนพุนัธ ์ 5,369 183,754 
จ านวนเงินตามสญัญา 125,317 4,288,762 
วนัครบก าหนด  สิงหาคม พ.ศ. 2567 

 ถึง เมษายน พ.ศ. 2569 
การเปลี่ยนแปลงในมลูค่า ณ ปัจจบุนั (Spot value) คิดลด 
   ของเครื่องมือป้องกนัความเสี่ยงท่ีคงคา้งอยู่ส  าหรบัปี  

 
9,417 

 
322,271 

การเปลี่ยนแปลงในมลูค่าของรายการท่ีถกูป้องกนั 
   ความเสี่ยงส าหรบัการก าหนดความมีประสิทธิผลของการป้องกนัความเสี่ยง   

 
(9,417) 

 
(322,271) 

อตัราแลกเปลี่ยนท่ีใชป้้องกนัความเสี่ยงของสญัญาท่ีคงคา้งอยู่ถัวเฉลี่ยถ่วงน า้หนักส าหรบัปี  
   (รวมค่าสะทอ้นส่วนต่างของอตัราดอกเบีย้ในสองสกลุ (Forward points) 

 1 เหรียญสหรฐั ต่อ 
 31.7064 บาท 

อตัราดอกเบีย้ท่ีป้องกนัความเสี่ยงส าหรบัปี (Swap rate)  รอ้ยละ 1.61 - รอ้ยละ 6.39 
 

  

•  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน        •  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น        •  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต •  งบฐานะการเงิน     •  งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     •  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ     •  งบกระแสเงินสด     •  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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การวเิคราะห์ความอ่อนไหว 
 
ดงัท่ีแสดงในตารางขา้งตน้ กลุ่มกิจการมีความเสี่ยงหลกัจากการเปลี่ยนแปลงในอตัราแลกเปลี่ยนระหว่างเงินเหรียญสหรฐัและ  
เงินบาท และระหว่างเงินเหรียญออสเตรเลียและเหรียญสหรฐั ความอ่อนไหวในก าไรหรือขาดทุนต่อ การเปลี่ยนแปลงในอัตรา
แลกเปลี่ยนส่วนใหญ่มาจากสินทรพัยแ์ละหนีส้ินทางการเงิน และผลกระทบท่ีมีต่อองคป์ระกอบอื่นในส่วนของเจา้ของที่เกิดมาจาก
สัญญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า และรายการหนีส้ินทางการเงินบางรายการท่ีถูกก าหนดไวเ้พื่อป้องกันความเสี่ยง  
ดา้นกระแสเงินสด ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงในอตัราแลกเปลี่ยนสกลุเงินอื่นไม่มีสาระส าคญัต่อกลุ่มกิจการ 

 
 งบการเงินรวม 
 หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท 

 

ผลกระทบต่อ 
ก าไรสุทธิก่อน 

ภาษีเงินได้ 

ผลกระทบต่อ 
องคป์ระกอบอ่ืน 

ในส่วนของ 
เจ้าของก่อน 
ภาษีเงินได้ 

ผลกระทบต่อ 
ก าไรสุทธิก่อน 

ภาษีเงินได้ 

ผลกระทบต่อ 
องคป์ระกอบอ่ืน 

ในส่วนของ 
เจ้าของก่อน 
ภาษีเงินได้ 

     

ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2567     
อตัราแลกเปลี่ยนเหรียญสหรฐัต่อบาท     
- เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 5* 114,253 - 3,883,217 - 
- ลดลงรอ้ยละ 5* (124,549) - (4,233,164) - 
     
อตัราแลกเปลี่ยนเหรียญออสเตรเลียตอ่เหรียญสหรฐั     
- เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 5* 19,175 (6,758) 651,714 (229,690) 
- ลดลงรอ้ยละ 5* (19,167) 6,114 (651,443) 207,815 
     
ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2566     
อตัราแลกเปลี่ยนเหรียญสหรฐัต่อบาท     
- เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 5* 90,193 - 3,086,686 - 
- ลดลงรอ้ยละ 5* (98,711) - (3,378,205) - 
     
อตัราแลกเปลี่ยนเหรียญออสเตรเลียตอ่เหรียญสหรฐั     
- เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 5* 18,447 8,391 631,304 287,170 
- ลดลงรอ้ยละ 5* (18,308) (9,274) (626,557) (317,399) 

  

บริษัท บ้านปู จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท 

 

ผลกระทบต่อ 
ก าไรสุทธิก่อน 

ภาษีเงินได้ 

ผลกระทบต่อ 
องคป์ระกอบอ่ืน 

ในส่วนของ 
เจ้าของก่อน 
ภาษีเงินได้ 

ผลกระทบต่อ 
ก าไรสุทธิก่อน 

ภาษีเงินได้ 

ผลกระทบต่อ 
องคป์ระกอบอ่ืน 

ในส่วนของ 
เจ้าของก่อน 
ภาษีเงินได้ 

     

ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2567     
อตัราแลกเปลี่ยนเหรียญสหรฐัต่อบาท     
- เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 5* 90,178 - 3,064,964 - 
- ลดลงรอ้ยละ 5* (99,671) - (3,387,592) - 
     

อตัราแลกเปลี่ยนเหรียญออสเตรเลียตอ่เหรียญสหรฐั     
- เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 5* 17,566 - 597,022 - 
- ลดลงรอ้ยละ 5* (17,566) - (597,022) - 
     

ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2566     
อตัราแลกเปลี่ยนเหรียญสหรฐัต่อบาท     
- เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 5* 77,295 - 2,645,281 - 
- ลดลงรอ้ยละ 5* (85,372) - (2,921,715) - 
     

อตัราแลกเปลี่ยนเหรียญออสเตรเลียตอ่เหรียญสหรฐั     
- เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 5* 18,054 - 617,853 - 
- ลดลงรอ้ยละ 5* (18,054) - (617,853) - 
*  โดยก าหนดใหป้ัจจยัอืน่คงที ่
 

ข) ความเสี่ยงจากกระแสเงินสดและอัตราดอกเบีย้ 
 
กลุ่มกิจการบริหารความเสี่ยงจากอตัราดอกเบีย้ โดยติดตามแนวโนม้ของอตัราดอกเบีย้ในตลาดโลกและประเทศไทย จัดสรรเงินกูย้ืม
ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว ทัง้ในส่วนท่ีเป็นอตัราดอกเบีย้คงท่ีและอตัราดอกเบีย้ลอยตวั ในสดัส่วนท่ีสอดคลอ้งกับประเภทการลงทนุ
ของกลุ่มกิจการ รวมถึงมีการใชเ้ครื่องมือทางการเงินเพื่อสรา้งทางเลือกในการจัดหาแหล่งเงินทุน และการบริหารโครงสรา้งหนี้  
ท่ีไปลงทนุใหเ้หมาะสม เช่น สญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้เพื่อป้องกนัความเสี่ยงจากอตัราดอกเบีย้ 
 
อัตราดอกเบีย้ของเงินกู้ยืมระยะยาวและหุน้กู้ของกลุ่มกิจการ ณ วันสิน้รอบระยะเวลารายงานไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 24 
และหมายเหตขุอ้ 25 ตามล าดบั 
 
เครือ่งมือทางการเงนิทีก่ลุ่มกิจการใชเ้พือ่บริหารความเสีย่ง 
 
กลุ่มกิจการเขา้ท าสญัญาอนุพนัธ ์โดยครอบคลมุรอ้ยละ 5 ของเงินตน้ของเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีมีอตัราดอกเบีย้ผนัแปร (พ.ศ. 2566 
รอ้ยละ 5) โดยอตัราดอกเบีย้คงท่ีของสญัญาอนุพนัธด์งักล่าวมีอตัรารอ้ยละ 1.17 ถึงรอ้ยละ 4.05 ต่อปี (พ.ศ. 2566 รอ้ยละ 1.17 
ถึงรอ้ยละ 4.05 ต่อปี) และ อตัราดอกเบีย้ผนัแปรของเงินกูย้ืมระยะยาวมีอตัรารอ้ยละ 3.85 ถึงรอ้ยละ 10.31 (พ.ศ. 2566 รอ้ยละ 3.79 
ถึงรอ้ยละ 11.37 ต่อปี) ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 

  

•  งบฐานะการเงิน     •  งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     •  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ     •  งบกระแสเงินสด     •  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ•  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน        •  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น        •  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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ผลกระทบจากเครื่องมือป้องกันความเสี่ยงจากอัตราดอกเบีย้ต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของกลุ่มกิจการและบริษัท  
มีดงันี ้
 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบีย้ พันเหรียญสหรัฐ พันบาท 
   

ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2567   
มลูค่าตามบญัชี - สินทรพัยอ์นพุนัธ ์ 6,363 216,283 
จ านวนเงินตามสญัญา 123,676 4,203,494 
วนัครบก าหนด กมุภาพนัธ ์พ.ศ. 2568 ถึง กันยายน พ.ศ. 2570 
การเปลี่ยนแปลงในมลูค่ายตุิธรรมของเครื่องมือ   
   ป้องกนัความเสี่ยงท่ีคงคา้งอยู่ระหว่างปี 2,794 90,470 
การเปลี่ยนแปลงในมลูค่าของรายการท่ีถกูป้องกนั 
   ความเสี่ยงส าหรบัการก าหนดความมีประสิทธิผลของ 
   การป้องกนัความเสี่ยง 

 
 

(2,794) 

 
 

(90,470) 
อตัราดอกเบีย้ท่ีป้องกนัความเสี่ยงส าหรบัปี (Swap rate)  รอ้ยละ 1.17 - รอ้ยละ 4.05 
  

ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2566   
มลูค่าตามบญัชี - สินทรพัยอ์นพุนัธ ์ 8,325 284,892 
จ านวนเงินตามสญัญา 152,300 5,212,209 
วนัครบก าหนด กมุภาพนัธ ์พ.ศ. 2568 ถึง กันยายน พ.ศ. 2570 
การเปลี่ยนแปลงในมลูค่ายตุิธรรมของเครื่องมือ   
   ป้องกนัความเสี่ยงระหว่างปี (15,310) (523,975) 
การเปลี่ยนแปลงในมลูค่าของรายการท่ีถกูป้องกนั 
   ความเสี่ยงส าหรบัการก าหนดความมีประสิทธิผลของ 
   การป้องกนัความเสี่ยง 

 
 

15,310 

 
 

523,975 
อตัราดอกเบีย้ท่ีป้องกนัความเสี่ยงส าหรบัปี (Swap rate)  รอ้ยละ 1.17 - รอ้ยละ 4.05 
 
ผลกระทบจากเครื่องมือป้องกันความเสี่ยงจากอตัราดอกเบีย้ต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของกลุ่มกิจการจากการเขา้  
ท าสัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบีย้ไดเ้ปิดเผยรวมไวใ้นการป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน  
ดงัหมายเหตขุอ้ 6.1.1 ก) 
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การวเิคราะห์ความอ่อนไหว 
 
รายการก าไรหรือขาดทุนจะมีความอ่อนไหวต่อการเพิ่มขึน้หรือลดลงในค่าใชจ้่ายดอกเบีย้จากเงินกูย้ืมที่มีลกัษณะเป็นอตัราดอกเบีย้
ลอยตวั ซึ่งเป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงในอตัราดอกเบีย้ องคป์ระกอบอื่นในส่วนของเจา้ของจะเปลี่ยนแปลงไปซึ่งเป็นผลมาจาก
การเพิ่มขึน้หรือลดลงในมลูค่ายตุิธรรมของสญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้ท่ีถกูก าหนดไวเ้พื่อป้องกนัความเสี่ยงดา้นกระแสเงินสด 
 
 งบการเงินรวม 
 หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท 

 

ผลกระทบต่อ 
ก าไรสุทธิก่อน 

ภาษีเงินได้ 

ผลกระทบต่อ 
องคป์ระกอบอื่น 

ในส่วนของ 
เจ้าของก่อน 
ภาษีเงินได้ 

ผลกระทบต่อ 
ก าไรสุทธิก่อน 

ภาษีเงินได้ 

ผลกระทบต่อ 
องคป์ระกอบอื่น 

ในส่วนของ 
เจ้าของก่อน 
ภาษีเงินได้ 

     
ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2567     
- อตัราดอกเบีย้เพิ่มขึน้รอ้ยละ 0.1* (2,060) 205 (70,031) 6,976 
- อตัราดอกเบีย้ลดลงรอ้ยละ 0.1* 1,846 (206) 62,753 (6,999) 
     
ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2566     
- อตัราดอกเบีย้เพิ่มขึน้รอ้ยละ 0.1* (3,253) 654 (111,335) 22,389 
- อตัราดอกเบีย้ลดลงรอ้ยละ 0.1* 3,253 (667) 111,335 (22,822) 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท 

 

ผลกระทบต่อ 
ก าไรสุทธิก่อน 

ภาษีเงินได้ 

ผลกระทบต่อ 
องคป์ระกอบอื่น 

ในส่วนของ 
เจ้าของก่อน 
ภาษีเงินได้ 

ผลกระทบต่อ 
ก าไรสุทธิก่อน 

ภาษีเงินได้ 

ผลกระทบต่อ 
องคป์ระกอบอื่น 

ในส่วนของ 
เจ้าของก่อน 
ภาษีเงินได้ 

     
ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2567     
- อตัราดอกเบีย้เพิ่มขึน้รอ้ยละ 0.1* (1,087) 205 (36,941) 6,976 
- อตัราดอกเบีย้ลดลงรอ้ยละ 0.1* 1,086 (206) 36,896 (6,999) 
     
ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2566     
- อตัราดอกเบีย้เพิ่มขึน้รอ้ยละ 0.1* (1,421) 321 (48,645) 10,996 
- อตัราดอกเบีย้ลดลงรอ้ยละ 0.1* 1,421 (323) 48,645 (11,044) 
 
*  โดยก าหนดใหปั้จจยัอืน่คงที ่  

•  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน        •  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น        •  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต •  งบฐานะการเงิน     •  งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     •  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ     •  งบกระแสเงินสด     •  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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ค) ความเสี่ยงด้านราคา 
 
กลุ่มกิจการมีความเสี่ยงจากการผนัผวนของราคาถ่านหิน ราคาน า้มนัและราคาก๊าซธรรมชาติซึ่งเกิดจากการเคล่ือนไหวของราคา
ในตลาดโลก ในการบริหารความเสี่ยงดังกล่าว กลุ่มกิจการใช้สัญญาแลกราคาซือ้ขายถ่านหิน สัญญาแลกราคาซือ้น ้ามัน  
และสญัญาแลกราคาซือ้ขายก๊าซธรรมชาติ สิทธิท่ีจะซือ้และขายก๊าซธรรมชาติ และสญัญาแลกราคาซือ้ขายก๊าซธรรมชาติเหลว
เพื่อป้องกนัความผนัผวนจากการด าเนินธุรกิจของกลุ่มกิจการ 
 
นอกจากนี ้กลุ่มกิจการมีความเสี่ยงจากการผนัผวนของราคาขายไฟฟ้าในสหรฐัอเมริกาและออสเตรเลีย เนื่องจากราคาตลาดของ
ค่าไฟฟ้า (Spot price) ขึน้กับอุปสงคแ์ละอุปทานในตลาดและปัจจัยอื่น เช่น ราคาของแหล่งเชือ้เพลิงท่ีใช้ในการผลิตไฟฟ้า  
กลุ่มกิจการไดเ้ขา้ท าสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าล่วงหนา้ สญัญาก าหนดราคาค่าไฟฟ้าคงท่ี และสญัญาใหส้ิทธิการซือ้ไฟฟ้า (Heat Rate 
Call Option) เพื่อคงความสามารถในการสรา้งรายไดข้องกลุ่มกิจการ 
 
สญัญาทีส่ าคญั 
 
สญัญาแลกราคาซือ้ขายถ่านหิน 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 กลุ่มกิจการท าสญัญาแลกราคาซือ้ขายถ่านหินซึ่งไม่มีการส่งมอบจริง โดยมีสญัญาแลกราคาซือ้ขาย
ถ่านหินท่ีเปิดสถานะไว ้จ านวน 225,000 ตนั ซึ่งมีราคาขายเฉลี่ยอยู่ท่ี 150.82 เหรียญสหรฐัต่อตนั (พ.ศ. 2566 จ านวน 480,000 ตนั 
ราคาขายเฉลี่ยที่ 153.69 เหรียญสหรฐัต่อตนั) สญัญาดงักล่าวมีระยะเวลาครบก าหนดภายใน 1 ปี 
 
สญัญาแลกราคาซือ้ขายก๊าซธรรมชาต ิสทิธิทีจ่ะซือ้และขายก๊าซธรรมชาต ิและสญัญาแลกราคาซือ้ขายก๊าซธรรมชาตเิหลว 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 กลุ่มกิจการมีสัญญาแลกราคาซือ้ขายและสิทธิท่ีจะซือ้และขายก๊าซธรรมชาติท่ีเปิดสถานะไว้
จ านวน 343,647,500 MMBTU ซึ่งมีราคาเฉลี่ยท่ี 3.48 เหรียญสหรัฐต่อ MMBTU (พ.ศ. 2566 จ านวน 132,304,460 MMBTU 
ราคาซือ้ขายเฉลี่ยท่ี 3.54 เหรียญสหรฐัต่อ MMBTU) และมีสญัญาแลกราคาซือ้ขายและสิทธิท่ีจะซือ้และขายก๊าซธรรมชาติเหลวท่ี
เปิดสถานะไวจ้ านวน 8,769,125 บารเ์รล ซึ่งมีราคาเฉลี่ยที่ 21.75 เหรียญสหรฐัต่อบารเ์รล (พ.ศ. 2566 จ านวน 6,360,125 บารเ์รล 
ราคาเฉลี่ยท่ี 21.90 เหรียญสหรฐัต่อบารเ์รล) สญัญาดงักล่าวมีระยะเวลาครบก าหนดระหว่าง 1 ถึง 3 ปี โดยจะมีการปิดสถานะ
เป็นรายเดือน 
 
สญัญาขายไฟฟ้าล่วงหนา้และสญัญาใหส้ทิธิการซือ้ไฟฟ้า 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 กลุ่มกิจการมีสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าล่วงหนา้ ท่ีเปิดสถานะไวจ้ านวน 4,380,000 เมกะวตัตช์ั่วโมง 
(MWh) ซึ่งมีราคาขายเฉลี่ยท่ี 46.71 เหรียญสหรฐัต่อ MWh (พ.ศ. 2566 จ านวน 10,540,800 เมกะวตัตช์ั่วโมง (MWh) ราคาขาย
เฉลี่ยท่ี 43.39 เหรียญสหรฐัต่อ MWh) และสญัญาใหสิ้ทธิการซือ้ไฟฟ้าส าหรบัก าลงัการผลิตไฟฟ้าจ านวน 200 เมกะวตัต ์(MW) 
(พ.ศ. 2566 จ านวน 400 เมกะวตัต ์(MW)) โดยกลุ่มกิจการจะไดร้บัรายไดจ้ากการขายสิทธิและไดร้บัราคาขายไฟฟ้าตามท่ีระบใุน
สญัญาซึ่งมีการอา้งอิงกบัราคาก๊าซธรรมชาติในตลาด โดยสญัญามีระยะเวลาครบก าหนดภายใน 1 ปี  

บริษัท บ้านปู จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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การวเิคราะห์ความอ่อนไหว 
 
 งบการเงินรวม 
 หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท 

 

ผลกระทบต่อ 
ก าไรสุทธิก่อน 

ภาษีเงินได้ 

ผลกระทบต่อ 
องคป์ระกอบอื่น 

ในส่วนของ 
เจ้าของก่อน 
ภาษีเงินได้ 

ผลกระทบต่อ 
ก าไรสุทธิก่อน 

ภาษีเงินได้ 

ผลกระทบต่อ 
องคป์ระกอบอื่น 

ในส่วนของ 
เจ้าของก่อน 
ภาษีเงินได้ 

ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2567     
ดชันีราคาถ่านหิน      
- เพิ่มขึน้รอ้ยละ 5* - (1,447) - (49,166) 
- ลดลงรอ้ยละ 5* - 1,447 - 49,166 
     
ดชันีราคาน า้มนัและก๊าซธรรมชาติ      
- เพิ่มขึน้รอ้ยละ 5* (1,120) (31,218) (38,072) (1,061,050) 
- ลดลงรอ้ยละ 5* 1,120 31,218 38,072 1,061,050 
     
ราคาค่าขายไฟฟ้าล่วงหนา้     
- เพิ่มขึน้รอ้ยละ 5* (5,724) (10,553) (194,547) (358,676) 
- ลดลงรอ้ยละ 5* 5,410 10,553 183,866 358,676 
     
ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2566     
ดชันีราคาถ่านหิน      
- เพิ่มขึน้รอ้ยละ 5* - (3,183) - (108,935) 
- ลดลงรอ้ยละ 5* - 3,183 - 108,935 
     
ดชันีราคาน า้มนัและก๊าซธรรมชาติ      
- เพิ่มขึน้รอ้ยละ 5* - (8,930) - (305,631) 
- ลดลงรอ้ยละ 5* - 8,930 - 305,631 
     
ราคาค่าขายไฟฟ้าล่วงหนา้     
- เพิ่มขึน้รอ้ยละ 5* (7,738) (6,863) (264,809) (234,889) 
- ลดลงรอ้ยละ 5* 7,692 6,826 263,231 233,598 
*  โดยก าหนดใหปั้จจยัอืน่คงที ่  

•  งบฐานะการเงิน     •  งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     •  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ     •  งบกระแสเงินสด     •  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ•  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน        •  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น        •  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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6.1.2 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ 
 
ก) การบริหารความเสี่ยง 

 
กลุ่มกิจการไม่มีการกระจุกตวัอย่างมีนัยส าคญัของความเสี่ยงดา้นการใหส้ินเชื่อ กลุ่มกิจการมีนโยบายท่ีท าใหม้ั่นใจไดว่้าการขายสินค้า
และการใหบ้ริการนัน้เป็นการขายสินคา้และการใหบ้ริการแก่ลูกคา้ท่ีมีประวตัิสินเชื่ออยู่ในระดับท่ีมีความเหมาะสม กลุ่มกิจการ  
จะท าสญัญาอนุพนัธ์ทางการเงินและฝากเงินสดกับสถาบันการเงินท่ีมีคุณภาพและความน่าเชื่อถือท่ีอยู่ในระดับสงู กลุ่มกิจการ  
มีนโยบายจ ากดัวงเงินของธุรกรรมการใหส้ินเชื่อกบัสถาบนัการเงินแต่ละราย 
 

ข) การด้อยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 
 
กลุ่มกิจการและบริษัทมีสินทรพัยท์างการเงินท่ีเขา้เงื่อนไขท่ีตอ้งพิจารณาตามโมเดลการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่า  
จะเกิดขึน้ ดงันี ้
- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
- ลกูหนีก้ารคา้และตั๋วเงินรบั 
- ลกูหนีก้ิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
- เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
- เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและบริษัทอื่น 
- เงินลงทนุในตราสารหนีท่ี้วดัมลูค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายและดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น 
 
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ของลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีก้ิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันแสดงในหมายเหตุขอ้ 12 และ 
หมายเหตขุอ้ 30 ตามล าดบั ส่วนผลขาดทนุจากการดอ้ยค่าของสินทรพัยท์างการเงินอื่นเป็นจ านวนเงินท่ีไม่มีสาระส าคญั 
 

6.1.3 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
 
การจัดการความเสี่ยงด้านสภาพคล่องอย่างรอบคอบหมายถึงการด ารงไว้ซึ่งเงินสดและหลักทรัพย์ท่ีมีตลาดรองรับอย่างเพียงพอ 
ความสามารถในการหาแหล่งเงินทุนท่ีเพียงพอและความสามารถในการปิดฐานะความเสี่ยง ส่วนงานบริหารการเงินของกลุ่มกิจการ
ตัง้เป้าหมายจะด ารงความยืดหยุ่นในการระดมเงินทุนโดยการรกัษาวงเงินสินเชื่อใหม้ีความเพียงพอ เน่ืองจากลกัษณะทางธุรกิจ  
ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไดอ้ยู่ตลอดเวลา 
  

บริษัท บ้านปู จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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ตารางต่อไปนีแ้สดงหนีส้ินทางการเงิน และหนีส้ินอนุพนัธท์างการเงินสทุธิ ของกลุ่มกิจการตามระยะเวลาการครบก าหนดตามสญัญาซึ่งแสดง
ดว้ยจ านวนเงินตามสญัญาและดอกเบีย้ท่ีไม่ไดม้ีการคิดลดกระแสเงินสด 

 
 งบการเงินรวม 
 หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท 
  ภายใน 1 ปี  1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี  รวม  ภายใน 1 ปี  1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี  รวม 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567         
หนีส้ินทางการเงินท่ีมิใช่อนุพันธ ์         
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 946,908 - - 946,908 32,183,420 - - 32,183,420 
เจา้หนีก้ารคา้ 140,448 - - 140,448 4,773,529 - - 4,773,529 
ค่าเปิดหนา้ดนิและค่าขนถ่านหินคา้งจ่าย 116,609 - - 116,609 3,963,310 - - 3,963,310 
หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 392,372 - - 392,372 13,335,906 - - 13,335,906 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 960,790 1,478,624 802,869 3,242,283 32,655,228 50,255,330 27,287,833 110,198,391 
หุน้กู ้ 302,060 1,780,732 1,185,942 3,268,734 10,266,379 60,523,347 40,307,660 111,097,386 
หนีส้ินตามสญัญาเช่า 10,086 17,362 11,562 39,010 342,804 590,085 392,952 1,325,841 
หนีส้ินไม่หมนุเวียนอื่น - 6,825 - 6,825 - 231,965 - 231,965 
รวมหนีส้ินทางการเงินที่มิใช่อนพุนัธ์ 2,869,273 3,283,543 2,000,373 8,153,189 97,520,576 111,600,727 67,988,445 277,109,748 
         
หนีส้ินอนุพันธ ์         
หนีส้ินอนพุนัธท์ี่รบัรูด้ว้ยมลูค่ายตุิธรรม 
   ผ่านก าไรหรือขาดทนุ 

        

- สญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้ 19 - - 19 630 - - 630 
- สญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 2,539 - - 2,539 86,289 - - 86,289 
- สญัญาใหส้ิทธิการซือ้ไฟฟ้า 3,595 - - 3,595 122,187 - - 122,187 
- สญัญาซือ้ขายไฟฟ้าล่วงหนา้ 1,130 - - 1,130 38,405 - - 38,405 
- สญัญาแลกราคาซือ้ขายและสิทธิที่ 
      จะซือ้และขายก๊าซธรรมชาติและ 
      ก๊าซธรรมชาติเหลว - 

 
 

25,917 

 
 

- 25,917 - 

 
 

880,834 

 
 

- 880,834 
ตราสารอนพุนัธท์ี่ใชก้ารบญัชีป้องกนัความเสี่ยง         
- สญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 7,511 - - 7,511 255,281 - - 255,281 
- สญัญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 
      และอตัราดอกเบีย้ 864 5,538 - 6,402 29,366 188,233 - 217,599 
- สญัญาซือ้ขายไฟฟ้าล่วงหนา้ 14,518 - - 14,518 493,447 - - 493,447 
- สญัญาแลกราคาซือ้ขายและสิทธิที่ 
      จะซือ้และขายก๊าซธรรมชาติและ 
      ก๊าซธรรมชาติเหลว 21,079 21,441 - 42,520 716,390 728,759 - 1,445,149 
รวมหนีส้ินอนพุนัธ ์ 51,255 52,896 - 104,151 1,741,995 1,797,826 - 3,539,821 
 
  

•  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน        •  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น        •  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต •  งบฐานะการเงิน     •  งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     •  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ     •  งบกระแสเงินสด     •  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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 งบการเงินรวม 
 หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท 
  ภายใน 1 ปี  1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี  รวม  ภายใน 1 ปี  1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี  รวม 
         
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566         
หนีส้ินทางการเงินท่ีมิใช่อนุพันธ ์         
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 744,725 - - 744,725 25,486,931 - - 25,486,931 
เจา้หนีก้ารคา้ 139,708 - - 139,708 4,781,259 - - 4,781,259 
ค่าเปิดหนา้ดนิและค่าขนถ่านหินคา้งจ่าย 88,864 - - 88,864 3,041,211 - - 3,041,211 
หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 447,411 - - 447,411 15,311,891 - - 15,311,891 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,100,381 2,430,583 264,091 3,795,055 37,658,653 83,182,575 9,038,072 129,879,300 
หุน้กู ้ 332,735 1,474,392 1,382,636 3,189,763 11,387,302 50,458,546 47,318,363 109,164,211 
หนีส้ินตามสญัญาเช่า 13,010 25,622 4,226 42,858 445,230 876,883 144,631 1,466,744 
หนีส้ินไม่หมนุเวียนอื่น - 104,511 - 104,511 - 3,576,646 - 3,576,646 
รวมหนีส้ินทางการเงินที่มิใช่อนพุนัธ์ 2,866,834 4,035,108 1,650,953 8,552,895 98,112,477 138,094,650 56,501,066 292,708,193 
         
หนีส้ินอนุพันธ ์         
หนีส้ินอนพุนัธท์ี่รบัรูด้ว้ยมลูค่ายตุิธรรม 
   ผ่านก าไรหรือขาดทนุ 

        

- สญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้ 90 42 - 132 3,080 1,422 - 4,502 
- สญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 184 - - 184 6,293 - - 6,293 
- สญัญาใหส้ิทธิการซือ้ไฟฟ้า 42,091 - - 42,091 1,440,477 - - 1,440,477 
- สญัญาแลกราคาซือ้ขายถ่านหิน 23 - - 23 788 - - 788 
ตราสารอนพุนัธท์ี่ใชก้ารบัญชีป้องกนัความเสี่ยง         
- สญัญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 
      และอตัราดอกเบีย้ 1,212 4,779 - 5,991 41,479 163,568 - 205,047 
- สญัญาแลกราคาซือ้ขายและสิทธิที่ 
      จะซือ้และขายก๊าซธรรมชาติและ 
      ก๊าซธรรมชาติเหลว 21,205 - - 21,205 725,718 - - 725,718 
- สญัญาแลกราคาซือ้ขายน า้มนั 1,005 - - 1,005 34,401 - - 34,401 
- สญัญาซือ้ขายไฟฟ้าล่วงหนา้ 12,481 - - 12,481 427,153 - - 427,153 
รวมหนีส้ินอนพุนัธ ์ 78,291 4,821 - 83,112 2,679,389 164,990 - 2,844,379 

บริษัท บ้านปู จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท 

 ภายใน 1 ปี 
 

1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี 
 

รวม ภายใน 1 ปี 
 

1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี 
 

รวม 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567         
หนีส้ินทางการเงินที่มิใช่อนุพันธ ์         
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 631,449 - - 631,449 21,461,633 - - 21,461,633 
เจา้หนีก้ารคา้กิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั 4,970 - - 4,970 168,922 - - 168,922 
เงินทดรองรบัและเจา้หนีก้ิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั 1,225 - - 1,225 41,624 - - 41,624 
หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 7,549 - - 7,549 256,555 - - 256,555 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 703,287 533,053 274,422 1,510,762 23,903,246 18,117,358 9,327,031 51,347,635 
หุน้กู ้ 295,148 1,695,251 1,074,497 3,064,896 10,031,476 57,618,009 36,519,897 104,169,382 
หนีส้ินตามสญัญาเช่า 968 1,156 - 2,124 32,893 39,299 - 72,192 
หนีส้ินไม่หมนุเวียนอื่น - 2,600 - 2,600 - 88,360 - 88,360 
รวมหนีส้ินทางการเงินที่มิใช่อนพุนัธ์ 1,644,596 2,232,060 1,348,919 5,225,575 55,896,349 75,863,026 45,846,928 177,606,303 
         
หนีส้ินอนุพันธ ์         
หนีส้ินอนพุนัธท์ี่รบัรูด้ว้ยมลูค่ายตุิธรรม 
   ผ่านก าไรหรือขาดทนุ         
- สญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้ 19 - - 19 630 - - 630 
- สญัญาแลกราคาซือ้ขายถ่านหิน 446 - - 446 15,146 - - 15,146 
ตราสารอนพุนัธท์ี่ใชก้ารบัญชีป้องกนัความเสี่ยง         
- สญัญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 
      และอตัราดอกเบีย้ 864 5,538 - 6,402 29,366 188,233 - 217,599 
รวมหนีส้ินอนพุนัธ ์ 1,329 5,538 - 6,867 45,142 188,233 - 233,375 
         
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566         
หนีส้ินทางการเงินที่มิใช่อนุพันธ ์         
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 468,830 - - 468,830 16,044,906 - - 16,044,906 
เจา้หนีก้ารคา้กิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั 10,651 - - 10,651 364,496 - - 364,496 
เงินทดรองรบัและเจา้หนีก้ิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั 280 - - 280 9,570 - - 9,570 
หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 10,377 - - 10,377 355,145 - - 355,145 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 640,764 899,223 78,555 1,618,542 21,929,036 30,774,383 2,688,404 55,391,823 
หุน้กู ้ 326,244 1,408,134 1,246,849 2,981,227 11,165,131 48,190,983 42,671,276 102,027,390 
หนีส้ินตามสญัญาเช่า 412 151 - 563 14,096 5,169 - 19,265 
หนีส้ินไม่หมนุเวียนอื่น - 628 - 628 - 21,490 - 21,490 
รวมหนีส้ินทางการเงินที่มิใช่อนพุนัธ์ 1,457,558 2,308,136 1,325,404 5,091,098 49,882,380 78,992,025 45,359,680 174,234,085 
         
หนีส้ินอนุพันธ ์         
หนีส้ินอนพุนัธท์ี่รบัรูด้ว้ยมลูค่ายตุิธรรม 
   ผ่านก าไรหรือขาดทนุ         
- สญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้ 90 42 - 132 3,080 1,422 - 4,502 
- สญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 78 - - 78 2,663 - - 2,663 
- สญัญาแลกราคาซือ้ขายถ่านหิน 433 - - 433 14,822 - - 14,822 
ตราสารอนพุนัธท์ี่ใชก้ารบัญชีป้องกนัความเสี่ยง         
- สญัญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 
      และอตัราดอกเบีย้ 1,212 4,779 - 5,991 41,479 163,568 - 205,047 
รวมหนีส้ินอนพุนัธ ์ 1,813 4,821 - 6,634 62,044 164,990 - 227,034 
 
  

•  งบฐานะการเงิน     •  งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     •  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ     •  งบกระแสเงินสด     •  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ•  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน        •  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น        •  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

รายงานงบการเงินประจำาปี 2567 บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) I 7170 I
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ฝ่ายบริหารไดพ้ิจารณาประมาณการกระแสเงินสดของกลุ่มกิจการอย่างสม ่าเสมอโดยพิจารณาจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและ
วงเงินสินเชื่อท่ียงัไม่ไดเ้บิกใช ้นอกเหนือจากนี ้กลุ่มกิจการยงัไดท้ าการประมาณการกระแสเงินสดในสกุลเงินหลกัต่าง ๆ พิจารณาสินทรพัยท่ี์มี
สภาพคล่องสงูและคงไวซ้ึ่งแผนการจัดหาเงิน 
 
6.2 การบริหารส่วนของเงินทุน 

 
วตัถุประสงคข์องกลุ่มกิจการในการบริหารทนุของบริษัทนัน้เพ่ือด ารงไวซ้ึ่งความสามารถในการด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองของกลุ่มกิจการ
เพื่อสรา้งผลตอบแทนต่อผูถื้อหุน้และเป็นประโยชนต์่อผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียอื่น และเพื่อด ารงไวซ้ึ่งโครงสรา้งของทุนท่ีเหมาะสมเพื่อ  
ลดตน้ทนุของเงินทนุ 
 
ในการด ารงไวห้รือปรบัโครงสรา้งของทุนกลุ่มกิจการอาจปรบันโยบายการจ่ายเงินปันผลใหก้ับผูถื้อหุน้การคืนทุนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้  
การออกหุน้ใหม่หรือการขายทรพัยส์ินเพื่อลดภาระหนีส้ิน 
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74 

มลูค่ายตุิธรรมแบ่งออกเป็นล าดบัชัน้ตามขอ้มลูที่ใชด้งันี ้
 
(ก) ขอ้มลูระดบั 1 

 
มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินท่ีซือ้ขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องอา้งอิงจากราคาเสนอซือ้ ปัจจุบัน/ราคาปิด (Quoted 
market prices) ณ วนัท่ีในงบฐานะการเงิน  
 

(ข) ขอ้มลูระดบั 2 
 
มลูค่ายตุิธรรมของเครื่องมือทางการเงินวดัมลูค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมลูค่าซึ่งใชข้อ้มลูท่ีสามารถสงัเกตไดอ้ย่างมีนัยส าคัญและ
อา้งอิงจากประมาณการของกิจการเองมาใชน้อ้ยท่ีสดุเท่าท่ีเป็นไปได ้ 
 
เทคนิคเฉพาะในการประเมินมลูค่าท่ีใชใ้นการวดัมลูค่าเครื่องมือทางการเงินรวมถึงรายการดงัต่อไปนี ้
 
- ราคาเสนอซือ้ขายของตลาด หรือราคาเสนอซือ้ขายของตวัแทนส าหรบัเครื่องมือท่ีคลา้ยคลงึกนั 
- มูลค่ายุติธรรมของสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบีย้ค านวณจากมูลค่าปัจจุบันของประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต  

โดยอา้งอิงจากเสน้อตัราผลตอบแทน (Yield curve) ท่ีสงัเกตได ้
- มลูค่ายุติธรรมของสญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ก าหนดโดยอา้งอิงจากอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

ล่วงหนา้ ณ วนัท่ีในงบฐานะการเงิน และคิดลดมลูค่าท่ีไดก้ลบัมาเป็นมลูค่าปัจจุบนั 
- มลูค่ายตุิธรรมของสญัญาแลกราคาซือ้ขายถ่านหิน สญัญาแลกราคาซือ้ขายน า้มนั สญัญาแลกราคาซือ้ขายก๊าซธรรมชาติ และ

สญัญาซือ้ขายไฟฟ้าล่วงหนา้ ก าหนดโดยอา้งอิงจากราคาถ่านหิน ราคาน า้มนั ราคาก๊าซธรรมชาติ และราคาค่าไฟฟ้าล่วงหนา้ 
(Forward price) ณ วนัท่ีในงบฐานะการเงิน และคิดลดมลูค่าท่ีไดก้ลบัมาเป็นมลูค่าปัจจบุนั 

- มลูค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารหนีแ้ละตั๋วเงินรบัค านวณจากกระแสเงินสดตามสญัญา คิดลดดว้ยอตัราอา้งอิงจาก
ราคาตลาดของตราสารหนีแ้ละตั๋วเงินรบัท่ีมีราคาท่ีสามารถสงัเกตไดข้องคู่สญัญา  

- มลูค่ายตุิธรรมของเงินลงทนุในตราสารหนีค้  านวณจากมลูค่าสินทรพัยส์ทุธิของกองทุน 
- เทคนิคอื่น เช่น การวิเคราะหก์ารคิดลดกระแสเงินสด ใชใ้นการก าหนดมลูค่ายตุิธรรมของเครื่องมือทางการเงินท่ีเหลือ  
 

•  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน        •  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น        •  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต •  งบฐานะการเงิน     •  งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     •  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ     •  งบกระแสเงินสด     •  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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ตารางต่อไปนีส้รุปขอ้มลูเชิงปริมาณเก่ียวกบัขอ้มลูที่ไม่สามารถสงัเกตไดท่ี้มีสาระส าคญัซึ่งใชใ้นการวดัมลูค่ายตุิธรรมระดบั 3 
 

 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

มูลค่ายุติธรรม 
พันเหรียญสหรัฐ ข้อมูลท่ีไม่สามารถ

สังเกตได ้

 
ช่วงของข้อมูล 

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
      
เงินลงทนุในตราสารทนุ 177,315 172,382 อตัราคิดลด  รอ้ยละ 7.34  รอ้ยละ 7.39 
สิทธิขายคืนของส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ านาจควบคมุ - 55,951 อตัราคิดลด  -  รอ้ยละ 12.00 
สญัญาก าหนดราคาค่าไฟฟ้าคงที่ 32,072 26,898 ราคาค่าขายไฟฟ้า 

ล่วงหนา้ 
 43.69 เหรียญออสเตรเลีย  
 ต่อ MWh ถึง 
 46.16  เหรียญออสเตรเลีย  
 ต่อ MWh 

 43.11 เหรียญออสเตรเลีย 
 ต่อ MWh ถึง 
 53.33 เหรียญออสเตรเลีย 
 ต่อ MWh 

 
ความสมัพนัธข์องขอ้มลูที่ไม่สามารถสงัเกตไดก้บัมลูค่ายตุิธรรม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 สามารถแสดงดงัต่อไปนี ้

 
   การเปลีย่นแปลงมูลค่ายุติธรรม 
   พันเหรียญสหรัฐ 
 ข้อมูลท่ี 

ไม่สามารถสังเกตได ้
 

การเปลีย่นแปลง 
 การเพิ่มขึน้ 
 ของข้อสมมติ 

 การลดลง 
 ของข้อสมมติ 

     
เงินลงทนุในตราสารทนุ อตัราคิดลด รอ้ยละ 1.00 (9,943) 11,113 
สญัญาก าหนดราคาค่าไฟฟ้าคงที ่ ราคาค่าขายไฟฟ้าล่วงหนา้ รอ้ยละ 5.00 (3,414) 3,101 

 
ข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ท่ีส  าคัญของล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมระดับ 3 คือ อัตราคิดลดซึ่งอ้างอิงจากต้นทุนการเงินถัวเฉลี่ย 
ของเงินทุน (Weighted average cost of capital) ซึ่งเป็นไปตามอัตราผลตอบแทนท่ีคาดหวังในอุตสาหกรรมส าหรับช่วงระยะเวลาท่ี
ก าหนด และราคาค่าขายไฟฟ้าล่วงหนา้ ซึ่งอา้งอิงจากบริษัทท่ีปรกึษาดา้นพลงังาน  

 
ขั้นตอนการประเมินมูลค่ายุติธรรมของกลุ่มกิจการ  

 
ฝ่ายการเงินของกลุ่มกิจการมีคณะท างานท่ีรบัผิดชอบเก่ียวกับการประเมินมลูค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินท่ีจ าเป็นต่อการรายงาน
ในงบการเงิน รวมถึงมูลค่ายุติธรรมระดับท่ี 3 คณะท างานนีไ้ด้รายงานตรงต่อผู้อ  านวยการสายการเงิน (CFO) และคณะกรรมการ
ตรวจสอบ (Audit Committee) 
  

•  งบฐานะการเงิน     •  งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     •  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ     •  งบกระแสเงินสด     •  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ•  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน        •  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น        •  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

รายงานงบการเงินประจำาปี 2567 บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) I 8180 I
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8 ประมาณการทางบัญชีทีส่ าคัญ และการใช้วิจารณญาณ 
 

การประมาณการขอ้สมมติฐานและการใชวิ้จารณญาณไดม้ีการประเมินทบทวนอย่างต่อเนื่อง และอยู่บนพืน้ฐานของประสบการณใ์นอดีต
และปัจจยัอื่น ๆ ซึ่งรวมถึงการคาดการณถ์ึงเหตกุารณใ์นอนาคตท่ีเชื่อว่ามีความสมเหตสุมผลในสถานการณข์ณะนัน้ 
 

8.1 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 

มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน ซึ่งไม่มีการซือ้ขายในตลาดซือ้ขายคล่องวัดมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่า  
กลุ่มกิจการใชวิ้จารณญาณในการเลือกวิธีการและตัง้ขอ้สมมติฐานซึ่งส่วนใหญ่อา้งอิงจากสถานะของตลาดท่ีมีอยู่ ณ วนัสิน้รอบ
ระยะเวลารายงาน รายละเอียดของขอ้สมมติฐานหลกัท่ีใชร้วมอยู่ในหมายเหตขุอ้ 6 

 

8.2 ปริมาณส ารองถ่านหนิและก๊าซธรรมชาติ 
 

กลุ่มกิจการประมาณการปริมาณส ารองถ่านหินและก๊าซธรรมชาติจากประมาณการท่ีดีท่ีสุดในเชิงพาณิชยท่ี์คาดว่าจะขุดได้  
ทั้งโครงการจากเหมืองและปริมาณส ารองท่ีพิสูจน์แล้วและปริมาณส ารองท่ีพิสูจน์และพัฒนาส าเร็จส าหรับก๊าซธรรมชาติ  
โดยกลุ่มกิจการไดใ้ชผ้ลการศกึษาขอ้มลูทางธรณีวิทยาและตวัอย่างจากการเจาะส ารวจในการประมาณการปริมาณส ารองถ่านหิน 
และกลุ่มกิจการใชน้กัธรณีวิทยาและวิศวกรปิโตรเลียมที่เป็นบคุคลภายนอกในการประมาณการปริมาณส ารองก๊าซธรรมชาติ  

 

8.3 ประมาณการการด้อยค่าของค่าความนิยมและสินทรัพยท์ีม่ีอายุการให้ประโยชนร์ะยะยาว 
 

กลุ่มกิจการทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปีหรือเมื่อมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีบ่งชี ้ว่าค่าความนิยมอาจเกิด  
การดอ้ยค่าและทดสอบการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ท่ีมีอายุการให้ประโยชนร์ะยะยาวเมื่อมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีบ่งชี ้ว่า
สินทรพัยด์งักล่าวอาจมีการดอ้ยค่า ตามนโยบายการบญัชีท่ีไดก้ล่าวในหมายเหตขุอ้ 5.8 และขอ้ 5.10 โดยมลูค่าท่ีคาดว่าจะไดร้บั
คืนของหน่วยสินทรพัยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดพิจารณาจากการค านวณมลูค่าจากการใชห้รือวิธีมลูค่ายตุิธรรมหกัตน้ทนุในการจ าหน่าย 
รายละเอียดของขอ้สมมติฐานท่ีส าคญัท่ีผูบ้ริหารใชท้ดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมเปิดเผยไวใ้นหมายเหตขุอ้ 19 
 

8.4 การด้อยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 
 

ผลขาดทนุจากการดอ้ยค่าของสินทรพัยท์างการเงินอา้งอิงจากสมมติฐานท่ีเก่ียวกบัความเสี่ยงในการผิดนัดช าระหนีแ้ละอตัราการ
ขาดทนุท่ีคาดว่าจะเกิด กลุ่มกิจการใชวิ้จารณญาณในการประเมินขอ้สมมติฐานเหล่านี ้และพิจารณาเลือกปัจจยัท่ีส่งผลต่อการ
ค านวณการดอ้ยค่าบนพืน้ฐานของขอ้มลูในอดีตของกลุ่มกิจการและสภาวะแวดลอ้มทางตลาดท่ีเกิดขึน้ รวมทัง้การคาดการณ์
เหตกุารณใ์นอนาคต ณ ทกุสิน้รอบระยะเวลารายงาน 

 

9 ข้อมูลจ าแนกตามส่วนงาน 
 

กลุ่มกิจการน าเสนอขอ้มลูจ าแนกตามส่วนงานใหส้อดคลอ้งกบัการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจในปัจจบุนั โดยแบ่งเป็นส่วนงานต่าง ๆ ดงันี ้ 
 

- ส่วนงานแหล่งพลงังาน ซึ่งกลุ่มกิจการประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายถ่านหินทัง้ในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงธุรกิจผลิตก๊าซ
ธรรมชาติในสหรฐัอเมริกา 

- ส่วนงานผลิตพลังงาน เป็นส่วนงานผลิตพลงังานไฟฟ้า ซึ่งกลุ่มกิจการมีส่วนงานผลิตพลงังานไฟฟ้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
จากเชือ้เพลิงความรอ้นทั่วไป และจากพลงังานหมนุเวียน 

- ส่วนงานเทคโนโลยีด้านพลังงาน ส่วนใหญ่ประกอบด้วย ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา ธุรกิจยานยนต์ไฟฟ้า  
ธุรกิจจดัเก็บพลงังาน และธุรกิจบริหารจดัการระบบการใชพ้ลงังาน 
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 พันเหรียญสหรัฐ พันบาท พันเหรียญสหรัฐ พันบาท 
     

สินทรัพยท์างการเงิน     
สินทรัพยท์างการเงินอื่นท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,595,623 54,231,862 143,504 4,877,413 
เงินลงทนุในตราสารหนีท้ี่วดัมลูค่าดว้ยราคาทนุตัดจ าหน่าย 95,154 3,234,090 - - 
ลกูหนีก้ารคา้และตั๋วเงินรบั สทุธิ 492,430 16,736,657 18,609 632,494 
เงินทดรองจ่ายและลกูหนีก้ิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั 4,468 151,866 275,827 9,374,777 
เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่กิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั 7,264 246,900 2,559 86,962 
สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น 151,981 5,165,463 753 25,579 
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่และดอกเบีย้คา้งรบัจากกิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั สทุธิ 24,051 817,449 2,180,308 74,104,084 
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น 72,548 2,465,753 148 5,043 

     

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วย FVPL     
เงินลงทนุในตราสารหนี ้ 310,227 10,543,971 - - 
เงินลงทนุในตราสารทนุ 29,865 1,015,047 - - 

     

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วย FVOCI     
ตั๋วเงินรบั  83 2,827 - - 
เงินลงทนุในตราสารทนุ 155,622 5,289,255 9,482 322,277 

     

สินทรัพยอ์นุพันธ ์     
เพื่อคา้ (FVPL) 39,108 1,329,179 1,891 64,253 
เพื่อป้องกนัความเสี่ยง 21,475 729,927 6,363 216,283 

     

หนีสิ้นทางการเงิน     
หนีสิ้นทางการเงินอื่นท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย     
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 879,701 29,899,183 630,183 21,418,608 
เจา้หนีก้ารคา้ 140,448 4,773,529 4,970 168,922 
เงินทดรองรบัและเจา้หนีก้ิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั - - 1,225 41,624 
ดอกเบีย้คา้งจ่าย 41,761 1,419,359 34,105 1,159,157 
ค่าเปิดหนา้ดินและค่าขนถ่านหินคา้งจ่าย 116,609 3,963,310 - - 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน สทุธิ 2,560,994 87,042,815 1,320,283 44,873,641 
หุน้กู ้สทุธิ 2,732,082 92,857,745 2,570,428 87,363,450 
หนีส้ินตามสญัญาเช่า สทุธิ 37,867 1,287,029 1,978 67,219 
หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 372,372 12,656,148 7,549 256,555 
หนีส้ินไม่หมนุเวียนอื่น 6,825 231,965 2,600 88,360 

     

หนีสิ้นทางการเงินอื่นท่ีวัดมูลค่าด้วย FVPL     
หนีส้ินที่อาจเกิดขึน้จากการซือ้สินทรพัย ์ 20,000 679,758 - - 

     

หนีสิ้นอนุพันธ ์     
เพื่อคา้ (FVPL) 33,124 1,125,773 465 15,777 
เพื่อป้องกนัความเสี่ยง 69,984 2,378,624 5,435 184,747 

  

•  งบฐานะการเงิน     •  งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     •  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ     •  งบกระแสเงินสด     •  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ•  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน        •  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น        •  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

รายงานงบการเงินประจำาปี 2567 บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) I 9190 I
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 พันเหรียญสหรัฐ พันบาท พันเหรียญสหรัฐ พันบาท 
     

สินทรัพยท์างการเงิน     
สินทรัพยท์างการเงินอื่นท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,574,962 53,900,381 150,733 5,158,570 
ลกูหนีก้ารคา้และตั๋วเงินรบั สทุธิ 528,775 18,096,440 32,988 1,128,956 
เงินทดรองจ่ายและลกูหนีก้ิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั 1,294 44,297 180,553 6,179,110 
เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่กิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั 4,237 145,000 26,551 908,647 
สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น 282,233 9,658,978 275 9,429 
เงินลงทนุในตราสารหนีท้ี่วดัมลูค่าดว้ยราคาทนุตัดจ าหน่าย 60,153 2,058,638 - - 
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั 28,900 989,049 2,316,199 79,267,947 
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น 79,022 2,704,385 154 5,279 

     

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วย FVPL     
เงินลงทนุในตราสารหนี ้ 232,752 7,965,558 - - 
เงินลงทนุในตราสารทนุ 15,817 541,322 - - 

     

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วย FVOCI     
ตั๋วเงินรบั  62 2,120 - - 
เงินลงทนุในตราสารทนุ 167,035 5,716,482 11,245 384,850 

     

สินทรัพยอ์นุพันธ ์     
เพื่อคา้ (FVPL) 29,453 1,007,987 708 24,241 
เพื่อป้องกนัความเสี่ยง 134,674 4,608,971 8,325 284,892 

     

หนีสิ้นทางการเงิน     
หนีสิ้นทางการเงินอื่นท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย     
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 726,648 24,868,280 464,596 15,900,000 
เจา้หนีก้ารคา้ 139,708 4,781,259 10,651 364,496 
เงินทดรองรบัและเจา้หนีก้ิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั 2 72 280 9,570 
ดอกเบีย้คา้งจ่าย 56,956 1,949,217 35,089 1,200,867 
ค่าเปิดหนา้ดินและค่าขนถ่านหินคา้งจ่าย 88,864 3,041,211 - - 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน สทุธิ 3,136,924 107,355,917 1,402,768 48,007,376 
หุน้กู ้สทุธิ 2,635,066 90,180,639 2,474,556 84,687,481 
หนีส้ินตามสญัญาเช่า สทุธิ 43,696 1,495,431 547 18,734 
หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 411,902 14,096,634 10,377 355,145 
หนีส้ินไม่หมนุเวียนอื่น 9,197 314,683 907 31,035 

     

หนีสิ้นทางการเงินอื่นท่ีวัดมูลค่าด้วย FVPL     
หนีส้ินผลตอบแทนพนกังาน 14,288 488,975 - - 
หนีส้ินที่อาจเกิดขึน้จากการซือ้สินทรพัย ์ 47,486 1,625,130 - - 
หนีส้ินที่อาจเกิดขึน้จากการรวมธุรกิจ 2,190 74,936 - - 
สิทธิขายคืนของส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ านาจควบคุม 55,951 1,914,830 - - 

     

หนีสิ้นอนุพันธ ์     
เพื่อคา้ (FVPL) 42,424 1,451,873 637 21,800 
เพื่อป้องกนัความเสี่ยง 40,060 1,371,026 5,369 183,754 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 สินทรพัยแ์ละหนีส้ินทางการเงินท่ีวัดมลูค่าดว้ยวิธีทุนตดัจ าหน่ายมีมลูค่าใกลเ้คียงกับ
มลูค่ายตุิธรรม ยกเวน้หุน้กู ้ซึ่งมลูค่ายตุิธรรมไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตขุอ้ 25  

บริษัท บ้านปู จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 

88 

10.1 สินทรัพยท์างการเงินทีรั่บรู้ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  
 

รายการทีร่บัรูใ้นก าไรหรือขาดทนุและก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอืน่ 
 

รายการก าไร/(ขาดทนุ)ท่ีรบัรูใ้นก าไรหรือขาดทนุและก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่นส าหรบัปีมีดงันี  ้
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พันเหรียญสหรัฐ พันบาท พันเหรียญสหรัฐ พันบาท 
     

ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567     
ขาดทนุท่ีรบัรูใ้นก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่นเก่ียวกบั 
เงินลงทนุในตราสารทนุ (2,027) (66,928) (1,685) (59,104) 

รบัรูเ้งินปันผลรบัจากเงินลงทุนในตราสารทนุ 
ท่ีวดัมลูค่าดว้ย FVOCI ในก าไรหรือขาดทนุจาก 
เงินลงทนุท่ียงัคงเหลือ ณ วนัสิน้ปี 10,055 352,913 195 7,169 

     

ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566     
ก าไรท่ีรบัรูใ้นก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่นเก่ียวกบั 
เงินลงทนุในตราสารทนุ 12,997 470,459 1,054 36,599 

โอนปิดขาดทนุสทุธิจากเงินลงทนุในตราสารทุน 
ไปก าไรสะสม 7,681 360,517 - - 

รบัรูเ้งินปันผลรบัจากเงินลงทุนในตราสารทนุ 
ท่ีวดัมลูค่าดว้ย FVOCI ในก าไรหรือขาดทนุจาก 
เงินลงทนุท่ียงัคงเหลือ ณ วนัสิน้ปี 12,885 450,933 122 4,197 

 
  

•  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน        •  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น        •  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต •  งบฐานะการเงิน     •  งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     •  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ     •  งบกระแสเงินสด     •  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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10.2 อนุพันธ ์ 
 
กลุ่มกิจการและบริษัทมีอนพุนัธท์างการเงินท่ีแสดงเป็นเครื่องมือทางการเงินในงบฐานะทางการเงินดงันี  ้
 

 งบการเงินรวม 
  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 
 หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท 
 สินทรัพย ์ หน้ีสิน สินทรัพย ์ หน้ีสิน สินทรัพย ์ หน้ีสิน สินทรัพย ์ หน้ีสิน 
ส่วนท่ีหมุนเวียน         
         

อนุพันธก์ารเงินท่ีรับรู้ด้วยมูลค่ายุติธรรม 
ผ่านก าไรหรือขาดทุน         

สญัญาก าหนดราคาค่าไฟฟ้าคงที่ 6,000 - 203,921 - 3,757 - 128,581 - 
สญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบีย้ - 19 - 630 - - - - 
สญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้  119 2,463 4,031 83,717 - 184 - 6,293 
สญัญาแลกราคาซือ้ขายถ่านหิน 446 - 15,147 - 433 23 14,822 788 
สญัญาซือ้ขายไฟฟ้าล่วงหนา้ 1,625 1,130 55,242 38,405 10,337 - 353,761 - 
สญัญาใหสิ้ทธิการซือ้ไฟฟ้า 358 3,595 12,158 122,187 - 42,091 - 1,440,477 
สิทธิรายไดจ้ากความแออดัของระบบสายส่งไฟฟ้า 
   (Congestion Revenue Right) 591 - 20,080 - - - - - 
         

ตราสารอนุพันธท่ี์ใช้การบัญชีป้องกัน 
   ความเส่ียง         

สญัญาก าหนดราคาค่าไฟฟ้าคงที่ - - - - 2,915 - 99,749 - 
สญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบีย้ 230 - 7,827 - 409 - 14,002 - 
สญัญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 
   และอตัราดอกเบีย้ - 445 - 15,158 - 807 - 27,623 
สญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 7,511 - 255,281 2,303 - 78,832 - 
สญัญาแลกราคาซือ้ขายถ่านหิน 4,556 - 154,869 - 9,849 - 337,029 - 
สญัญาแลกราคาซือ้ขายและสิทธิที่จะซือ้และ 
   ขายก๊าซธรรมชาติและก๊าซธรรมชาติเหลว 6,094 21,079 207,134 716,390 84,039 21,205 2,876,108 725,718 
สญัญาแลกราคาซือ้ขายน า้มนั - - - - - 1,005 - 34,401 
สญัญาซือ้ขายไฟฟ้าล่วงหนา้ 2,432 14,518 82,654 493,447 - 12,481 - 427,153 
รวมส่วนท่ีหมุนเวียน 22,451 50,760 763,063 1,725,215 114,042 77,796 3,902,884 2,662,453 

 
  

บริษัท บ้านปู จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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 งบการเงินรวม 
  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 
 หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท 
 สินทรัพย ์ หน้ีสิน สินทรัพย ์ หน้ีสิน สินทรัพย ์ หน้ีสิน สินทรัพย ์ หน้ีสิน 
         
ส่วนท่ีไม่หมุนเวียน         
         

อนุพันธก์ารเงินท่ีรับรู้ด้วยมูลค่ายุติธรรม 
ผ่านก าไรหรือขาดทุน         

ใบส าคญัแสดงสิทธก์ารซือ้หุน้สามญั - - - - 275 - 9,419 - 
สญัญาก าหนดราคาค่าไฟฟ้าคงที่ 26,072 - 886,129 - 11,900 - 407,257 - 
สญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบีย้ 2,401 - 81,630 - 2,751 126 94,147 4,315 
สญัญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 
   และอตัราดอกเบีย้ 1,445 - 49,106 - - - - - 
สญัญาแลกราคาซือ้ขายและสิทธิที่จะซือ้และ 
   ขายก๊าซธรรมชาติและก๊าซธรรมชาติเหลว - 25,917 - 880,834 - - - - 
สิทธิรายไดจ้ากความแออดัของระบบสายส่งไฟฟ้า 
   (Congestion Revenue Right) 51 - 1,735 - - - - - 
         

ตราสารอนุพันธท่ี์ใช้การบัญชีป้องกัน 
   ความเส่ียง         
สญัญาก าหนดราคาค่าไฟฟ้าคงที่ - - - - 8,326 - 284,963 - 
สญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบีย้ 6,133 - 208,456 - 8,325 - 284,892 - 
สญัญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 
   และอตัราดอกเบีย้ 2,030 4,990 68,987 169,589 

 
- 

 
4,562 

 
- 

 
156,131 

สญัญาแลกราคาซือ้ขายและสิทธิที่จะซือ้และ 
   ขายก๊าซธรรมชาติและก๊าซธรรมชาติเหลว - 21,441 - 728,759 18,508 - 633,396 - 
รวมส่วนท่ีไม่หมุนเวียน 38,132 52,348 1,296,043 1,779,182 50,085 4,688 1,714,074 160,446 
         
รวมอนุพันธท์างการเงิน 60,583 103,108 2,059,106 3,504,397 164,127 82,484 5,616,958 2,822,899 
 

  

•  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน        •  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น        •  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต •  งบฐานะการเงิน     •  งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     •  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ     •  งบกระแสเงินสด     •  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 
 หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท 
 สินทรัพย ์ หนีส้ิน สินทรัพย ์ หนีส้ิน สินทรัพย ์ หนีส้ิน สินทรัพย ์ หนีส้ิน 
ส่วนท่ีหมุนเวียน         
         
อนุพันธก์ารเงินท่ีรับรู้ด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน         

สญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบีย้ - 19 - 630 - - - - 
สญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศ 
   ล่วงหนา้ - - - - - 78 - 2,663 
สญัญาแลกราคาซือ้ขายถ่านหิน 446 446 15,147 15,147 433 433 14,822 14,822 
         
ตราสารอนุพันธท่ี์ใช้การบัญชีป้องกัน
ความเสี่ยง         

สญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบีย้ 230 - 7,827 - - - - - 
สญัญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 
   และอตัราดอกเบีย้ 

 
- 

 
445 

 
- 

 
15,158 

 
- 

 
807 

 
- 

 
27,623 

รวมส่วนท่ีหมุนเวียน 676 910 22,974 30,935 433 1,318 14,822 45,108 
         
ส่วนท่ีไม่หมุนเวียน         
         
อนุพันธก์ารเงินท่ีรับรู้ด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน         

ใบส าคญัแสดงสิทธิการซือ้หุน้สามญั - - - - 275 - 9,419 - 
สญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบีย้ - - - - - 126 - 4,315 
สญัญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 
   และอตัราดอกเบีย้ 

 
1,445 

 
- 

 
49,106 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

         
ตราสารอนุพันธท่ี์ใช้การบัญชีป้องกัน
ความเสี่ยง         

สญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบีย้ 6,133 - 208,456 - 8,325 - 284,892 - 
สญัญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ
และอตัราดอกเบีย้ 

 
- 

 
4,990 

 
- 

 
169,589 

 
- 

 
4,562 

 
- 

 
156,131 

รวมส่วนท่ีไม่หมุนเวียน 7,578 4,990 257,562 169,589 8,600 4,688 294,311 160,446 
         
รวมอนุพันธท์างการเงิน 8,254 5,900 280,536 200,524 9,033 6,006 309,133 205,554 

บริษัท บ้านปู จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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10.2.1 ส ารองการป้องกันความเสี่ยง 

 

ส ารองการป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสดใช้ส  าหรับรับรูร้ายการก าไรหรือขาดทุนท่ีเก่ียวข้องกับส่วนท่ีมีประสิทธิผลของ  
การเปลี่ยนแปลงในมลูค่ายตุิธรรมของสญัญาอนพุนัธท่ี์น าการบญัชีป้องกันความเสี่ยงมาถือปฏิบตัิ 
 

รายการส ารองการป้องกนัความเสี่ยงท่ีแสดงอยู่ในองคป์ระกอบอื่นของส่วนของเจา้ของ ประกอบดว้ยเครื่องมือป้องกันความเสี่ยง ดงันี ้
 

 งบการเงินรวม 
 หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ 

ส ารองการป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสด 

 
 

สัญญาซือ้ขาย
ไฟฟ้าล่วงหน้า

และสัญญา
ก าหนดราคาค่า

ไฟฟ้าคงท่ี 

 
สัญญา 

แลกเปลี่ยน 
ราคาซือ้ 

ก๊าซธรรมชาติ 

 
 

สัญญา 
แลกเปลี่ยน 
ราคาถ่านหิน 

สัญญา 
แลกเปลี่ยน 

เงินตรา 
ต่างประเทศและ 
อัตราดอกเบีย้ 

 
 

สัญญา
แลกเปลี่ยน 

อัตราดอกเบีย้ 

 
 

รวม 
ส ารองป้องกัน 

ความเสี่ยง 
       

ยอดคงเหลือตน้ปี ณ วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2566 (1,977) (114,978) 1,195 (18,394) 61,818 (72,336) 
บวก: การเปลี่ยนแปลงในมลูค่ายตุิธรรมของสญัญา 
    อนพุนัธท์ี่รบัรูใ้นก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น (6,062) 311,643 25,409 (17,639) (9,053) 304,298 
หกั: การโอนจากก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่นไปยงั 
    ก าไรหรือขาดทนุ 3,022 (68,835) (18,582) 10,373 (16,079) (90,101) 
หกั: ภาษีเงินไดร้อการตดับัญชี 868 (54,678) (1,645) (83) 2,212 (53,326) 
ยอดคงเหลือปลายปี ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 (4,149) 73,152 6,377 (25,743) 38,898 88,535 
บวก: การเปลี่ยนแปลงในมลูค่ายตุิธรรมของสญัญา 
    อนพุนัธท์ี่รบัรูใ้นก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น 4,227 4,070 4,643 (13,938) (1,701) (2,699) 
หกั: การโอนจากก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่นไปยงั 
    ก าไรหรือขาดทนุ (1,909) (120,568) (8,894) (2,561) (4,756) (138,688) 
หกั: ภาษีเงินไดร้อการตดับัญชี (621) 29,224 615 3,864 (14) 33,068 
ยอดคงเหลือปลายปี ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 (2,452) (14,122) 2,741 (38,378) 32,427 (19,784) 

 
  

•  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน        •  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น        •  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต •  งบฐานะการเงิน     •  งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     •  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ     •  งบกระแสเงินสด     •  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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 งบการเงินรวม 
 หน่วย: พันบาท 

ส ารองการป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสด 

 
 

สัญญาซือ้ขาย
ไฟฟ้าล่วงหน้า

และสัญญา
ก าหนดราคาค่า

ไฟฟ้าคงท่ี 

 
สัญญา 

แลกเปลี่ยน 
ราคาซือ้ 

ก๊าซธรรมชาติ 

 
 

สัญญา 
แลกเปลี่ยน 
ราคาถ่านหิน 

สัญญา 
แลกเปลี่ยน 

เงินตรา 
ต่างประเทศและ 
อัตราดอกเบีย้ 

 
 

สัญญา
แลกเปลี่ยน 

อัตราดอกเบีย้ 

 
 

รวม 
ส ารองป้องกัน 

ความเสี่ยง 
       

ยอดคงเหลือตน้ปี ณ วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2566 (48,943) (2,846,397) 29,583 (455,362) 1,530,363 (1,790,756) 
บวก: การเปลี่ยนแปลงในมลูค่ายตุิธรรมของสญัญา 
    อนพุนัธท์ี่รบัรูใ้นก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น (261,148) 10,243,719 931,559 (989,620) 592,453 10,516,963 
หกั: การโอนจากก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่นไปยงั 
    ก าไรหรือขาดทนุ 102,650 (2,338,170) (631,188) 352,347 (546,167) (3,060,528) 
หกั: ภาษีเงินไดร้อการตดับัญชี 30,889 (1,946,000) (58,545) (2,954) 78,749 (1,897,861) 
ยอดคงเหลือปลายปี ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 (176,552) 3,113,152 271,409 (1,095,589) 1,655,398 3,767,818 
บวก: การเปลี่ยนแปลงในมลูค่ายตุิธรรมของสญัญา 
    อนพุนัธท์ี่รบัรูใ้นก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น 149,754 144,170 164,493 (493,796) (61,680) (97,059) 
หกั: การโอนจากก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่นไปยงั 
    ก าไรหรือขาดทนุ (67,632) (4,271,492) (315,097) (90,731) (168,495) (4,913,447) 
หกั: ภาษีเงินไดร้อการตดับัญชี (22,028) 1,036,612 21,815 137,063 (497) 1,172,965 
ยอดคงเหลือปลายปี ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 (116,458) 22,442 142,620 (1,543,053) 1,424,726 (69,723) 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท 

ส ารองการป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสด 

สัญญา
แลกเปลี่ยน

เงินตรา
ต่างประเทศและ
อัตราดอกเบีย้ 

 
 

สัญญา
แลกเปลี่ยน 

อัตราดอกเบีย้ 

 
 

รวม 
ส ารองป้องกัน 

ความเสี่ยง 

สัญญา
แลกเปลี่ยน

เงินตรา
ต่างประเทศและ
อัตราดอกเบีย้ 

 
 

สัญญา
แลกเปลี่ยน 

อัตราดอกเบีย้ 

 
 

รวม 
ส ารองป้องกัน 

ความเสี่ยง 
       

ยอดคงเหลือตน้ปี  
ณ วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2566 18,629 18,276 36,905 635,724 623,702 1,259,426 

บวก: การเปลี่ยนแปลงในมลูค่ายตุิธรรมของ
    สญัญาอนพุนัธท์ี่รบัรูใ้นก าไรขาดทนุ 
    เบ็ดเสร็จอื่น 

 
(8,872) 

 
2,679 

 
(6,193) 

 
(315,666) 

 
97,435 

 
(218,231) 

หกั: การโอนจากก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่นไป
    ยงัก าไรหรือขาดทนุ 

 
(7,199) 

 
(17,989) 

 
(25,188) 

 
(246,322) 

 
(635,492) 

 
(881,814) 

หกั: ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 1,883 2,124 4,007 64,422 72,700 137,122 
ยอดคงเหลือปลายปี  
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

 
4,441 

 
5,090 

 
9,531 

 
138,158 

 
158,345 

 
296,503 

บวก: การเปลี่ยนแปลงในมลูค่ายตุิธรรมของ 
    สญัญาอนพุนัธท์ี่รบัรูใ้นก าไรขาดทนุ
    เบ็ดเสร็จอื่น (7,830) 2,794 (5,036) (267,688) 90,470 (177,218) 
หกั: การโอนจากก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่นไป
    ยงัก าไรหรือขาดทนุ 4,898 (4,755) 143 170,856 (167,380) 3,476 
หกั: ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 13 392 405 520 15,351 15,871 
ยอดคงเหลือปลายปี  
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 1,522 3,521 5,043 41,846 96,786 138,632 

  

บริษัท บ้านปู จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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94 

10.2.2 รายการที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
 
รายการท่ีเก่ียวขอ้งกับสัญญาอนุพันธ์ท่ีรบัรูใ้นก าไรหรือขาดทุน นอกเหนือจากจ านวนท่ีรบัรูจ้ากการโอนส ารองการป้องกันความเสี่ยง 
มาจากก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่นตามตารางที่แสดงไวใ้นขอ้ มีดงันี ้
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 พันเหรียญสหรัฐ พันบาท พันเหรียญสหรัฐ พันบาท 
     

ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567     
ก าไรสทุธิจากสญัญาอนพุนัธท่ี์ไม่ไดน้ า 
   การบญัชีป้องกนัความเสีย่งมาถือปฏิบติัซึ่งแสดงรวม 
   อยู่ในรายการก าไร (ขาดทุน) สุทธิจากการวดัมลูค่า 
   เครื่องมือทางการเงิน 69,366 2,437,673 1,833 61,887 
ขาดทนุสทุธิจากการป้องกนัความเสี่ยงท่ีไม่มี 
   ประสิทธิภาพจากสญัญาอนพุนัธท่ี์น าการบญัชีป้องกนั 
   ความเสี่ยงมาถือปฏิบติัซึ่งแสดงรวมอยู่ในรายการก าไร  
   (ขาดทุน) สุทธิจากการวดัมลูค่าเครื่องมือทางการเงิน (4,769) (214,730) - - 
     
ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566     
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิจากสญัญาอนพุนัธท่ี์ไม่ไดน้ า 
   การบญัชีป้องกนัความเสีย่งมาถือปฏิบติัซึ่งแสดงรวม 
   อยู่ในรายการก าไร (ขาดทุน) สุทธิจากกวัดมลูค่า 
   เครื่องมือทางการเงิน (83,811) (3,009,749) (1,111) (35,975) 
ขาดทนุสทุธิจากการป้องกนัความเสี่ยงท่ีไม่มี 
   ประสิทธิภาพจากสญัญาอนพุนัธท่ี์น าการบญัชีป้องกนั 
   ความเสี่ยงมาถือปฏิบติัซึ่งแสดงรวมอยู่ในรายการก าไร  
   (ขาดทุน) สุทธิจากการวดัมลูค่าเครื่องมือทางการเงิน (4,851) (127,580) - - 
 

11 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
         

เงินสดในมือ 124 124 4,198 4,253 18 18 625 625 
เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืน 
เมื่อทวงถาม 1,049,842 1,135,526 35,681,923 38,861,430 143,486 150,715 4,876,788 5,157,945 

เงินฝากธนาคารประเภทประจ า 545,657 439,312 18,545,741 15,034,698 - - - - 
รวมเงินสดและรายการเทียบเท่า 
เงินสด 1,595,623 1,574,962 54,231,862 53,900,381 143,504 150,733 4,877,413 5,158,570 

 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถาม และเงินฝากธนาคารประเภทประจ ามีอัตราดอกเบีย้อยู่ท่ี 
รอ้ยละ 0.30 ถึงรอ้ยละ 5.40 ต่อปี และรอ้ยละ 0.25  ถึงรอ้ยละ 6.00 ต่อปี (พ.ศ. 2566 รอ้ยละ 0.30 ถึงรอ้ยละ 4.47 ต่อปี และรอ้ยละ 0.50 
ถึงรอ้ยละ 7.95 ต่อปี) เงินฝากธนาคารประเภทประจ ามีอายสุามเดือนนบัจากวนัท่ีไดม้า  

บริษัท บ้านปู จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
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10.2.2 รายการที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
 
รายการท่ีเก่ียวขอ้งกับสัญญาอนุพันธ์ท่ีรบัรูใ้นก าไรหรือขาดทุน นอกเหนือจากจ านวนท่ีรบัรูจ้ากการโอนส ารองการป้องกันความเสี่ยง 
มาจากก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่นตามตารางที่แสดงไวใ้นขอ้ มีดงันี ้
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 พันเหรียญสหรัฐ พันบาท พันเหรียญสหรัฐ พันบาท 
     

ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567     
ก าไรสทุธิจากสญัญาอนพุนัธท่ี์ไม่ไดน้ า 
   การบญัชีป้องกนัความเสีย่งมาถือปฏิบติัซึ่งแสดงรวม 
   อยู่ในรายการก าไร (ขาดทุน) สุทธิจากการวดัมลูค่า 
   เครื่องมือทางการเงิน 69,366 2,437,673 1,833 61,887 
ขาดทนุสทุธิจากการป้องกนัความเสี่ยงท่ีไม่มี 
   ประสิทธิภาพจากสญัญาอนพุนัธท่ี์น าการบญัชีป้องกนั 
   ความเสี่ยงมาถือปฏิบติัซึ่งแสดงรวมอยู่ในรายการก าไร  
   (ขาดทุน) สุทธิจากการวดัมลูค่าเครื่องมือทางการเงิน (4,769) (214,730) - - 
     
ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566     
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิจากสญัญาอนพุนัธท่ี์ไม่ไดน้ า 
   การบญัชีป้องกนัความเสีย่งมาถือปฏิบติัซึ่งแสดงรวม 
   อยู่ในรายการก าไร (ขาดทุน) สุทธิจากกวดัมลูค่า 
   เครื่องมือทางการเงิน (83,811) (3,009,749) (1,111) (35,975) 
ขาดทนุสทุธิจากการป้องกนัความเสี่ยงท่ีไม่มี 
   ประสิทธิภาพจากสญัญาอนพุนัธท่ี์น าการบญัชีป้องกนั 
   ความเสี่ยงมาถือปฏิบติัซึ่งแสดงรวมอยู่ในรายการก าไร  
   (ขาดทุน) สุทธิจากการวดัมลูค่าเครื่องมือทางการเงิน (4,851) (127,580) - - 
 

11 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
         

เงินสดในมือ 124 124 4,198 4,253 18 18 625 625 
เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืน 
เมื่อทวงถาม 1,049,842 1,135,526 35,681,923 38,861,430 143,486 150,715 4,876,788 5,157,945 

เงินฝากธนาคารประเภทประจ า 545,657 439,312 18,545,741 15,034,698 - - - - 
รวมเงินสดและรายการเทียบเท่า 
เงินสด 1,595,623 1,574,962 54,231,862 53,900,381 143,504 150,733 4,877,413 5,158,570 

 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถาม และเงินฝากธนาคารประเภทประจ ามีอัตราดอกเบีย้อยู่ท่ี 
รอ้ยละ 0.30 ถึงรอ้ยละ 5.40 ต่อปี และรอ้ยละ 0.25  ถึงรอ้ยละ 6.00 ต่อปี (พ.ศ. 2566 รอ้ยละ 0.30 ถึงรอ้ยละ 4.47 ต่อปี และรอ้ยละ 0.50 
ถึงรอ้ยละ 7.95 ต่อปี) เงินฝากธนาคารประเภทประจ ามีอายสุามเดือนนบัจากวนัท่ีไดม้า  

•  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน        •  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น        •  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต •  งบฐานะการเงิน     •  งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     •  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ     •  งบกระแสเงินสด     •  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท บ้านปู จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
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12 ลูกหนีก้ารค้าและต๋ัวเงินรับ สุทธิ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
         

ลกูหนีก้ารคา้บคุคลภายนอก 501,125 533,081 17,032,183 18,243,796 18,609 32,988 632,494 1,128,956 
ตั๋วเงินรบั - 7,023 - 240,355 - - - - 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิต 

   ท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ (8,695) (11,329) (295,526) (387,711) - - - - 
ลกูหนีก้ารคา้และตั๋วเงินรบั สทุธิ 492,430 528,775 16,736,657 18,096,440 18,609 32,988 632,494 1,128,956 
 
ตั๋วเงินรบัเป็นตั๋วเงินรบัจากการขายไฟฟ้าและไอน า้ของบริษัทย่อยในสาธารณรฐัประชาชนจีนท่ีออกโดยบริษัทเอกชนเพ่ือรบัรองจ านวน 
เงินท่ีจะไดร้บัตามวนัท่ีครบก าหนดไถ่ถอน ตั๋วเงินรบัดงักล่าวไม่มีดอกเบีย้ 
 
ลกูหนีก้ารคา้และตั๋วเงินรบัสามารถวิเคราะหอ์ายหุนีท่ี้คา้งช าระไดด้งันี ้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
         

ลกูหนีก้ารคา้และตั๋วเงินรบัท่ีอยู่
ในก าหนดช าระ 434,770 482,548 14,776,907 16,514,392 18,609 31,160 632,494 1,066,395 

ลกูหนีก้ารคา้และตั๋วเงินรบั 
ท่ีคา้งช าระมีดงันี ้         

- ไม่เกิน 3 เดือน 47,934 44,396 1,629,185 1,519,378 - 1,828 - 62,561 
- มากกว่า 3 เดือนแต่ไมเ่กิน  

6 เดือน 7,860 455 267,129 15,575 - - - - 
- มากกว่า 6 เดือนแต่ไมเ่กิน  

12 เดือน 888 303 30,198 10,369 - - - - 
- มากกว่า 12 เดือนขึน้ไป 9,673 12,402 328,764 424,437 - - - - 
รวมลกูหนีก้ารคา้และตั๋วเงินรบั 501,125 540,104 17,032,183 18,484,151 18,609 32,988 632,494 1,128,956 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิต   

   ท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ (8,695) (11,329) (295,526) (387,711) - - - - 
ลกูหนีก้ารคา้และตั๋วเงินรบั สทุธิ 492,430 528,775 16,736,657 18,096,440 18,609 32,988 632,494 1,128,956 
 
  

บริษัท บ้านปู จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
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13 สินค้าคงเหลือ สุทธิ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
         

ถ่านหิน 130,887 151,105 4,448,567 5,171,338 9,866 13,721 335,340 469,582 
น า้มนั 139 160 4,733 5,474 - - - - 
ก๊าซธรรมชาติ 8,939 6,991 303,814 239,269 - - - - 
แบตเตอรี่และอื่น ๆ 9,215 17,096 313,214 585,082 - - - - 
ถ่านหินระหว่างทาง  7,267 16,250 246,980 556,113 - - - - 
รวมสินคา้คงเหลือ 156,447 191,602 5,317,308 6,557,276 9,866 13,721 335,340 469,582 
หกั ค่าเผื่อการเคลื่อนไหวชา้ 
    ของสินคา้คงเหลือ (10,139) (8,532) (344,599) (292,002) (3,854) (3,854) (130,999) (131,907) 
สินคา้คงเหลือ สทุธิ 146,308 183,070 4,972,709 6,265,274 6,012 9,867 204,341 337,675 
 
14 สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
         

ค่าใชจ้่ายจ่ายลว่งหนา้ 57,482 117,923 1,953,679 4,035,714 7,265 6,050 246,908 207,039 
เงินทดรองจ่ายทางธรุกิจ 20,016 25,291 680,312 865,554 24 33 811 1,141 
ภาษีมลูค่าเพิม่ 12,974 18,272 440,970 625,314 743 2,290 25,259 78,367 
ภาษีเงินไดจ้่ายล่วงหนา้ 2,133 2,761 72,506 94,506 301 423 10,227 14,464 
เงินฝากธนาคารท่ีมขีอ้จ ากดัใน 
การใช ้(หมายเหตขุอ้ 15.1 ช)) 36,198 

 
175,266 1,230,292 

 
5,998,183 - 

 
- - 

 
- 

ลกูหนีอ้ื่น 92,792 81,373 3,153,801 2,784,858 729 243 24,768 8,317 
เงินใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บคุคลอ่ืน 778 303 26,436 10,383 - - - - 
ลกูหนี ้Long Service Leave 

Funding ตามขอ้ก าหนด 
ของ Coal Mining Industry  
ในประเทศออสเตรเลีย 36,402 41,156 1,237,211 1,408,500 - - - - 

อื่น ๆ 5,270 1,932 179,105 66,084 690 53 23,403 1,840 
รวมสินทรพัยห์มนุเวียนอื่น 264,045 464,277 8,974,312 15,889,096 9,752 9,092 331,376 311,168 
 
  

•  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน        •  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น        •  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต •  งบฐานะการเงิน     •  งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     •  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ     •  งบกระแสเงินสด     •  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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15 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมและการร่วมค้า 
 

เงินลงทนุในบริษัทรว่มและการรว่มคา้ท่ีรบัรูต้ามวิธีส่วนไดเ้สีย มีดงันี ้
 งบการเงินรวม (ตามวิธีส่วนได้เสีย) 
 หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท 
ณ วันที ่31 ธันวาคม  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
     

บริษัทร่วม     
บริษัท เออรเ์บิน โมบิลิตี ้เทค จ ากดั 13,182 10,169 448,024 348,023 
FOMM Corporation  18,702 18,574 635,650 635,650 
Global Engineering Co., Ltd. 7,254 8,099 246,532 277,180 
Port Kembla Coal Terminal Ltd.  74 81 2,510 2,781 
บริษัท จีอีพีพี สะอาด จ ากดั 353 351 12,000 12,000 
บริษัท บียอนด ์กรีน จ ากดั 14,485 10,950 492,300 374,760 
Solar Esco Joint Stock Company 6,274 2,600  213,257 88,981 
บริษัท อลัโตเ้ทค โกลบอล จ ากดั 1,942 1,929   66,000 66,000 
บริษัท ฮอ้ปคาร ์จ ากดั - 420 - 14,366 
บริษัท เอส โวลต ์เอเนอรจ์ี ้เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จ ากดั 22,067 21,915 750,000 750,000 
     

การร่วมค้า     
บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร ์จ ากดั  173,273 177,925 5,889,170 6,089,170 
Hebi Zhong Tai Mining Co., Ltd. 48,320 48,320 1,642,308 1,653,683 
Shanxi Gaohe Energy Co., Ltd. 308,933 308,933 10,499,975 10,572,697 
Shanxi Luguang Power Co., Ltd. 72,191 74,016 2,453,601 2,533,088 
Hongsa Power Company Limited 385,211 382,562 13,092,534 13,092,534 
Phu Fai Mining Company Limited 25 24 836 836 
Aura Land Development Pte. Ltd. 2,745 2,726 93,290 93,290 
Hokkaido Solar Estate G.K. 1,777 1,765 60,396 60,396 
PT. Nusantara Timur Unggul 488 488 16,591 16,706 
Nakoso IGCC Management Co., Ltd. 70,799 71,918 2,427,578 2,461,268 
บริษัท อีโวลต ์เทคโนโลยี จ ากดั 4,437 4,383 150,818 150,000 
LIV Energy Venture Pte. Ltd. 1,000 1,000 33,988 34,223 
บริษัท บีเอ็นเอสพี สมารท์เทค จ ากดั  3,220 3,198 109,457 109,457 
Oyika Pte. Ltd.  - 10,000 - 342,233 
PT Centra Multi Suryanesia Aset 1,701 419 57,805 14,328 
บริษัท บีเอ็นเอสพี จ ากดั 11 - 382 - 
AJFP 18,804 - 639,100 - 
AMP Co., Ltd. 2,974 - 101,071 - 
เงินลงทนุในบริษัทรว่มและการรว่มคา้ตามราคาทนุ 1,180,242 1,162,765 40,135,173 39,793,650 
บวก  ส่วนไดเ้สียในบรษิัทรว่มและการร่วมคา้สะสม 883,477 809,031 30,020,858 27,687,731 
หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยคา่สะสม (31,645) - (1,090,097) - 
รวมเงินลงทนุในบริษัทรว่มและการรว่มคา้ สทุธิ 2,032,074 1,971,796 69,065,934 67,481,381 
  

บริษัท บ้านปู จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการตอ้งใชเ้งินลงทุนในการร่วมคา้สองแห่งซึ่งมีมลูค่าตามราคาทุนจ านวน 370.82 
ลา้นเหรียญสหรฐั ไปวางเป็นหลักทรพัยค์  า้ประกันกับสถาบันการเงินส าหรบัเงินกูย้ืมของการร่วมคา้ดงักล่าว ภายใตเ้งื่อนไขของสัญญา
เงินกูโ้ครงการ (Project finance) ของการรว่มคา้ 
 
เงินลงทนุในบริษัทย่อยที่รบัรูต้ามวิธีราคาทุน มีดงันี ้
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ (ตามวิธีราคาทุน) 
 หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท 
ณ วันที ่31 ธันวาคม  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
     
บริษัทย่อย     
บริษัท บา้นป ูมินเนอรลั จ ากดั 1,569,068 1,569,068 53,329,336 53,698,695 
บริษัท บา้นป ูเพาเวอร ์จ ากัด (มหาชน) 687,198 687,198 23,356,395 23,518,160 
บริษัท บา้นป ูเอ็นจิเนียริ่ง เซอรวิ์สเซส จ ากดั 6,826 6,826 232,026 233,633 
บริษัท บีโอจี จ ากัด 1,138,641 1,138,641 38,699,995 38,968,031 
บริษัท บา้นป ูอินโนเวชั่น แอนด ์เวนเจอรส์ จ ากดั 13,928 13,928 473,382 476,661 
บริษัท บา้นป ูเน็กซ ์จ ากดั  284,168 284,168 9,658,280 9,725,173 
Banpu Vietnam Limited Liability Company 1,000 1,000 33,988 34,223 
Banpu Ventures Pte. Ltd. 266,175 213,675 9,046,729 7,312,664 
รวมเงินลงทนุในบริษัทย่อย 3,967,004 3,914,504 134,830,131 133,967,240 
หกั ค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม (2,248) - (76,387) - 
เงินลงทนุในบริษัทย่อย สทุธิ 3,964,756 3,914,504 134,753,744 133,967,240 
 
  

•  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน        •  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น        •  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต •  งบฐานะการเงิน     •  งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     •  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ     •  งบกระแสเงินสด     •  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

102 I รายงานงบการเงินประจำาปี 2567 บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) I 103



บริษัท บ้านปู จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 

99 

15.1 การเปลี่ยนแปลงในเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมและการร่วมค้า 
 
รายการเคลื่อนไหวของเงินลงทุนในบริษัทรว่มและการรว่มคา้ มีดงันี ้
 
 งบการเงินรวม (ตามวิธีส่วนได้เสีย) 
 หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
     
ยอดคงเหลือตน้ปี 1,971,796 1,784,138 67,481,381 61,664,098 
การเพิ่มเงินลงทนุ 33,092 37,246 1,138,014 1,314,682 
การลดเงินลงทนุ (5,746) - (200,000) - 
การดอ้ยค่าเงินลงทนุ (31,645) - (1,090,097) - 
รายไดเ้งินปันผลรบัจากบรษิัทรว่มและการรว่มคา้ (118,470) (80,884) (4,192,494) (2,848,443) 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทนุในบรษิัทรว่มและการรว่มคา้ 196,032 268,290 6,929,595 9,297,035 
การเปลี่ยนประเภทเงินลงทนุจากเงินลงทนุในการรว่มคา้ 
   เป็นเงินลงทนุในบริษัทย่อย  

 
- 

 
(30,557) 

 
- 

 
(1,053,611) 

การเปลี่ยนประเภทเงินลงทนุจากเงินลงทนุในการรว่มคา้ 
   เป็นเงินลงทนุในตราสารทนุ 

 
(8,360) 

 
- 

 
(284,227) 

 
- 

การเปลี่ยนประเภทเงินลงทนุในตราสารทนุ 
   เป็นเงินลงทนุในบริษัทรว่ม 

 
- 

 
420 

 
- 

 
14,965 

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสรจ็อ่ืนจากเงินลงทนุ     
   ในบริษัทรว่มและการรว่มคา้ในระหวา่งปี     

- การวดัมลูค่าใหม่ของภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน (471) - (16,019) - 
- ก าไรจากการวดัมลูคา่เงินลงทนุในตราสารทนุ - 14,426 - 507,737 
- การป้องกนัความเสี่ยงกระแสเงินสด (5,089) (9,981) (176,375) (356,620) 

ผลต่างของอตัราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน 935 (11,302) (523,844) (1,058,462) 
ยอดคงเหลือปลายปี 2,032,074 1,971,796 69,065,934 67,481,381 
 
รายการเคลื่อนไหวของเงินลงทนุในบริษัทย่อย มีดงันี ้
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ (ตามวิธีราคาทุน) 
 หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
     
ยอดคงเหลือตน้ปี 3,914,504 3,684,814 133,967,240 127,356,009 
การเพิ่มเงินลงทนุ 52,500 229,690 1,862,659 8,103,187 
การดอ้ยค่าเงินลงทนุ (2,248) - (76,413) - 
ผลต่างของอตัราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน - - (999,742) (1,491,956) 
ยอดคงเหลือปลายปี 3,964,756 3,914,504 134,753,744 133,967,240 

บริษัท บ้านปู จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
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การเปลี่ยนแปลงของเงินลงทุนท่ีมีสาระส าคญัในระหว่างปี 

ก) การเพิ่มเงินลงทุน 
 

งบการเงนิรวม 
 
ณ วนัท่ี 21 มีนาคม พ.ศ. 2567 กลุ่มกิจการเขา้ซือ้หุน้เพิ่มทุนในบริษัท เออรเ์บิน โมบิลิตี ้เทค จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของกลุ่มกิจการ  
โดยมีมูลค่าการลงทุนเพิ่มรวมเป็นจ านวน 100 ลา้นบาท หรือเทียบเท่า 2.85 ลา้นเหรียญสหรฐั ส่งผลใหก้ลุ่มกิจการมีสัดส่วน 
การถือหุน้เพิ่มขึน้จากรอ้ยละ 39.74 เป็นรอ้ยละ 45.61 กลุ่มกิจการช าระค่าหุน้ดงักล่าวแลว้ทัง้จ านวน 
 
เมื่อวนัท่ี 11 กรกฎาคม พ.ศ. 2567 กลุ่มกิจการเขา้ซือ้หุน้เพิ่มทุนในบริษัท บียอนด ์กรีน จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของกลุ่มกิจการ 
โดยมีมลูค่าการลงทนุเพิ่มจ านวน 117.54 ลา้นบาท หรือเทียบเท่า 3.38 ลา้นเหรียญสหรฐั ส่งผลใหก้ลุ่มกิจการมีสดัส่วนการถือหุน้
เพิ่มขึน้จากรอ้ยละ 39.18 เป็นรอ้ยละ 47.69 กลุ่มกิจการช าระค่าหุน้ดงักล่าวแลว้ทัง้จ านวน 
 
กลุ่มกิจการลงทุนเพิ่มใน Solar Esco Joint Stock Company ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของกลุ่มกิจการตามสัดส่วนการลงทุนเดิมจ านวน 
3.67 ลา้นเหรียญสหรฐั กลุ่มกิจการช าระค่าหุน้ดงักล่าวแลว้ทัง้จ านวน 
 
เมื่อวนัท่ี 3 ตุลาคม พ.ศ. 2567 บริษัทย่อยของกลุ่มกิจการไดล้งนามใน Share Subscription Agreement (SSA) เพื่อเขา้ลงทุนในสดัส่วน
รอ้ยละ 33.33 ใน AMP Co., Ltd. และ AJFP ซึ่งเป็นการลงทุนในธุรกิจพลังงานหมุนเวียนในประเทศญ่ีปุ่ น โดยมีมูลค่าการลงทุนรวม 
ตามสญัญาจ านวน 35 ลา้นเหรียญสหรฐั ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 กลุ่มกิจการจ่ายช าระค่าหุน้ในบริษัทดังกล่าวแลว้เป็น 
จ านวนรวม 22.08 ลา้นเหรียญสหรฐั โดยมีสดัส่วนการลงทุนรอ้ยละ 33.59 ใน AMP Co., Ltd. และรอ้ยละ 36.72 ใน AJFP 
 
งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 
บริษัทลงทนุเพิ่มใน Banpu Ventures Pte. Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทตามสดัส่วนการลงทุนเดิมจ านวน 52.50 ลา้นเหรียญสหรฐั 
บริษัทช าระค่าหุน้ดงักล่าวแลว้ทัง้จ านวน 
 

ข) การลดเงินลงทุน 
 
บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร ์จ ากัด ซึ่งเป็นการร่วมคา้ของกลุ่มกิจการไดจ้ดทะเบียนลดทุนกับกระทรวงพาณิชย ์ซึ่งกลุ่มกิจการไดร้บั
ช าระเงินจากการลดทุนดงักล่าวตามสดัส่วนการลงทุนเป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ 200 ลา้นบาท หรือเทียบเท่า 5.75 ลา้นเหรียญสหรฐั 
 

ค) การขายเงินลงทนุและการดอ้ยค่าเงินลงทนุ 
 
เมื่อวันท่ี 25 ธันวาคม พ.ศ. 2567 Nakoso IGCC Management Co., Ltd. (NIMCO) การร่วมค้าของกลุ่มกิจการท่ีประกอบธุรกิจ 
ในการลงทนุในธุรกิจพลงังานไฟฟ้าในประเทศญ่ีปุ่ นและมีเพียงเงินลงทุนใน Nakoso IGCC Power Plant G.K. (Nakoso) ไดเ้สรจ็สิน้
การจ าหน่ายสัดส่วนการถือหุ้นทั้งหมดใน Nakoso โดยมีราคาขายจ านวนเทียบเท่า 33.65 ลา้นเหรียญสหรัฐ ส่งผลให ้NIMCO  
รบัรูผ้ลขาดทุนจากการจ าหน่าย Nakoso ในงบการเงินของ NIMCO และ NIMCO ไดห้ยุดการด าเนินงานแลว้ ดงันัน้ กลุ่มกิจการจึง
รบัรูข้าดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนใน NIMCO ตามวิธีส่วนไดเ้สียท่ีเหลือทั้งจ านวนและโอนปิดรายการป้องกันความเสี่ยง
กระแสเงินสดและผลต่างของอตัราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงินของ NIMCO รวมเป็นจ านวน 48.04 ลา้นเหรียญสหรฐั  
ในงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็รวมส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567  

•  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน        •  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น        •  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต •  งบฐานะการเงิน     •  งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     •  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ     •  งบกระแสเงินสด     •  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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ง) การขายบริษัทย่อยและสินทรพัยข์องบริษัทย่อยซึ่งเป็นแหล่งผลิตก๊าซธรรมชาติท่ีกลุ่มกิจการไม่ไดเ้ป็นผูด้  าเนินการหลกั 
 

ในเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2567 BKV Corporation ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มกิจการไดจ้ าหน่ายสดัส่วนการถือหุน้ทัง้หมดรอ้ยละ 100 
ใน BKV Chaffee Corners, LLC ซึ่งเป็นสินทรพัยท่ี์เป็นแหล่งผลิตก๊าซธรรมชาติท่ีกลุ่มกิจการไม่ไดเ้ป็นผูด้  าเนินการหลกั ในบริเวณ
รฐัเพนซิลเวเนียตะวันออกเฉียงเหนือ (NEPA) ประเทศสหรฐัอเมริกา โดยมีราคาขายจ านวน 106.71 ลา้นเหรียญสหรฐั นอกจากนี ้
BKV Chelsea, LLC ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มกิจการไดจ้ าหน่ายสินทรพัยท่ี์เป็นแหล่งผลิตก๊าซธรรมชาติท่ีกลุ่มกิจการไม่ไดเ้ป็น
ผูด้  าเนินการหลักใน NEPA โดยมีราคาขายจ านวน 25 ลา้นเหรียญสหรฐั ทั้งนี ้กลุ่มกิจการรบัรูก้  าไรสุทธิจากการขายบริษัทย่อย 
และสินทรพัยข์องบริษัทย่อยดังกล่าวขา้งตน้จ านวน 7.41 ลา้นเหรียญสหรฐั ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรบัปีสิน้สุดวันท่ี  
31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 

จ) การเปลี่ยนแปลงสดัส่วนการลงทนุในบริษัทย่อยในประเทศสหรฐัอเมริกา 
 

การออกหุน้ใหม่ส าหรบัโครงการผลตอบแทนพนกังานโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 
 

ในไตรมาสท่ี 3 ของปี พ.ศ. 2567 BKV Corporation (BKV) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มกิจการมีการออกหุน้ใหม่ใหแ้ก่พนักงานของ BKV 
ส าหรบัโครงการผลตอบแทนพนักงานโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑท่ี์ออกใหแ้ก่พนักงานในปี พ.ศ. 2564 โดยจ านวนหุน้ท่ีออกใหแ้ก่พนักงาน
เท่ากบัจ านวนหุน้ท่ีพนกังานมีสิทธิไดร้บัสทุธิดว้ยจ านวนหุน้เทียบเท่าภาษีหกั ณ ท่ีจ่าย ท่ี BKV จ่ายเป็นเงินสดในนามพนกังาน 
 

การเสนอขายหุน้สามญัทีอ่อกใหม่ใหแ้ก่ประชาชนทั่วไปเป็นครัง้แรก (IPO) และการเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์นิวยอร์ก 
(New York Stock Exchange หรือ NYSE) ของบริษัทย่อย 
 

เมื่อวนัท่ี 25 กันยายน พ.ศ. 2567 (ตามเวลาทอ้งถิ่นในสหรฐัอเมริกา) BKV Corporation (BKV) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มกิจการ 
เสนอขายหุ้นสามัญท่ีออกใหม่ให้แก่ประชาชนทั่ วไปเป็นครั้งแรก ( Initial Public Offering หรือ IPO) จ านวน 15,000,000 หุ้น  
ดว้ยราคาเสนอขายท่ี 18 เหรียญสหรฐัต่อหุน้ และไดน้ าหุน้สามัญเขา้จดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์นิวยอรก์ (New York Stock 
Exchange หรือ NYSE) ทั้งนี ้ หุ้นสามัญของ BKV ได้เริ่มการซือ้ขายใน NYSE เป็นครั้งแรกเมื่อวันท่ี 26 กันยายน พ.ศ. 2567  
(ตามเวลาทอ้งถิ่นในสหรฐัอเมริกา) โดย BKV ไดร้บัเงินจากการ IPO แลว้เป็นจ านวนสทุธิ 253.80 ลา้นเหรียญสหรฐั จากจ านวนหุน้
ออกใหม่ทัง้หมดหลงัหกัส่วนลดและค่าคอมมิชชั่นของผูจ้ดัจ าหน่ายและรบัประกนัการจ าหน่ายหลกัทรพัย ์(underwriters)  
 

นอกจากนี ้ผูจ้ัดจ าหน่ายและรบัประกันการจ าหน่ายหลกัทรพัย ์มีสิทธิซือ้หุน้สามญัเพิ่มในจ านวน 2,250,000 หุน้จาก BKV ภายใน
ระยะเวลา 30 วัน นับตั้งแต่วันแรกท่ีหุ้นสามัญของ BKV เริ่มท าการซือ้ขายใน NYSE ท่ีราคาเสนอขาย IPO โดยหักส่วนลดและ 
ค่าคอมมิชชั่นของผูจ้ดัจ าหน่ายและรบัประกนัการจ าหน่ายหลกัทรพัย ์(Greenshoe option)  
 

เมื่อวันท่ี 28 ตุลาคม พ.ศ. 2567 (ตามเวลาท้องถิ่นในสหรัฐอเมริกา) ผู้จัดจ าหน่ายและรับประกันการจ าหน่ายหลักทรัพย์ 
(underwriters) ไดใ้ชส้ิทธิซือ้หุน้สามญัเพิ่มในจ านวน 701,003 หุน้ ท่ีราคาเสนอขาย IPO หุน้ละ 18 เหรียญสหรฐั โดย BKV ไดร้บัเงิน
จากผู้จัดจ าหน่ายและรับประกันการจ าหน่ายหลักทรัพย์แล้วเป็นจ านวนสุทธิ 11.86 ล้านเหรียญสหรัฐ หลังหักส่วนลดและ 
ค่าคอมมิชชั่นของผูจ้ดัจ าหน่ายและรบัประกนัการจ าหน่ายหลกัทรพัย ์
 

จากเหตุการณ์ดังกล่าวข้างต้น ส่งผลให้กลุ่มกิจการมีสัดส่วนการถือหุ้นใน BKV ลดลงจากร้อยละ 96.38 เป็นร้อยละ 75.51  
ของทุนจดทะเบียน กลุ่มกิจการรับรูก้ารเพิ่มขึน้ของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมเป็นจ านวนสุทธิ 340.68 ลา้นเหรียญสหรัฐ  
และการลดลงของการเปลี่ยนแปลงสดัส่วนการลงทุนในบริษัทย่อยจ านวน 63.09 ลา้นเหรียญสหรฐั ในงบการเปลี่ยนแปลงส่วนของ
เจา้ของส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567  

บริษัท บ้านปู จ ากัด (มหาชน) 
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ฉ) รายไดเ้งินปันผลรบัจากการรว่มคา้ 
 
 งบการเงินรวม 

 หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
     

การร่วมค้า     
บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร ์จ ากดั 6,367 1,009 225,755 35,495 
Hongsa Power Company Limited 29,055 26,759 1,018,346 921,486 
Phu Fai Mining Company Limited 5,880 2,875 207,065 101,096 
Aizu Energy Pte. Ltd.* - 454 - 15,383 
บริษัท อีโวลต ์เทคโนโลยี จ ากดั 92 - 3,290 - 
Hebi Zhong Tai Mining Co., Ltd. 1,658 - 60,823 - 
Global Engineering Co., Ltd. 80 - 2,772 - 
Shanxi Gaohe Energy Company Limited 41,689 49,787 1,530,391 1,774,983 
Nakoso IGCC Management Co., Ltd. 33,649 - 1,144,052 - 
รวมรายไดเ้งินปันผลรบัจากการร่วมคา้ 118,470 80,884 4,192,494 2,848,443 
 
* ในไตรมาสที่ 3 ของรอบระยะเวลาบญัชีปี พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการไดล้งนามในสญัญาลงทุนเพื่อซือ้สดัส่วนการลงทุนเพิ่มใน Aizu 

Energy Pte. Ltd. (Aizu) อีกรอ้ยละ 25 ซึ่งเดิมเป็นการร่วมค้าของกลุ่มกิจการ ส่งผลให้กลุ่มกิจการมีอ านาจควบคุมใน Aizu  
กลุ่มกิจการจึงจดัประเภทรายการเงินลงทนุใน Aizu จากเงินลงทนุในการรว่มคา้เป็นเงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 
นอกจากนี ้บริษัท บ้านปู เพาเวอร ์จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้น า Standby letters of credit ท่ีออกโดย
ธนาคารในนามของบริษัทย่อยของบริษัทจ านวน 1,548 ล้านบาท หรือเทียบเท่า 45.55 ลา้นเหรียญสหรัฐ และจ านวน 22.00  
ลา้นเหรียญสหรฐั ไปวางเป็นหลกัประกันกับเจา้หนีเ้งินกูย้ืมของ Hongsa Power Company Limited (พ.ศ. 2566 จ านวน 1,600 
ลา้นบาท หรือเทียบเท่า 46.75 ลา้นเหรียญสหรฐั และจ านวน 22.00 ลา้นเหรียญสหรฐั) อย่างไรก็ตาม กลุ่มกิจการประเมินว่าไม่มี
หนีส้ินทางการเงินท่ีจะเกิดขึน้จากภาระค า้ประกันดงักล่าว  

•  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน        •  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น        •  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต •  งบฐานะการเงิน     •  งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     •  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ     •  งบกระแสเงินสด     •  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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ช) ขอ้จ ากดัท่ีเป็นสาระส าคญั 
 
 หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท 
ณ วันที ่31 ธันวาคม  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
     

เงินฝากธนาคารที่มีขอ้จ ากดัในการใชส้  าหรบั 
   วงเงินค า้ประกนัเงินกูย้ืมของบริษัทย่อยใน 
   สาธารณรฐัประชาชนจีน (1) 233 245 7,905 8,379 
เงินฝากธนาคารที่มีขอ้จ ากดัในการใชส้  าหรบั 
   เป็นหลกัประกนัและการจ่ายคืนเงินกูย้ืม 
   ของบริษัทย่อยในประเทศสหรฐัอเมริกา(1) - 139,661 - 4,779,749 
เงินฝากธนาคารที่มีขอ้จ ากดัในการใชส้  าหรบั 
   หนงัสือค า้ประกนัจากธนาคารของ 
   บริษัทย่อยในประเทศออสเตรเลีย (1) 1,584 1,740 53,841 59,540 
เงินฝากธนาคารที่มีขอ้จ ากดัในการใชส้  าหรบั 
   เป็นหลกัประกนัและการจ่ายคืนเงินกูย้ืม 
   ของบริษัทย่อยในประเทศออสเตรเลีย (1) 34,381 33,620 1,168,546 1,150,515 
เงินฝากธนาคารที่มีขอ้จ ากดัในการใชข้องบริษัทย่อย 
   ในอินโดนีเซียในการปิดเหมืองของบริษัทย่อย (2) 39,453 49,108 1,340,922 1,680,834 
 75,651 224,374 2,571,214 7,679,017 

 

(1) แสดงอยู่ในสินทรพัยห์มนุเวียนอื่น 
(2) แสดงอยู่ในสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น 
 

15.2 เงินลงทุนในบริษัทย่อยทีม่ีสาระส าคัญ 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม กลุ่มกิจการมีบริษัทย่อยที่มีสาระส าคญั ดงัต่อไปนี ้
 

 

ประเทศท่ี 
จดทะเบยีน 

 
สัดส่วนของหุ้นสามัญ 
ท่ีถือโดยกลุ่มกจิการ 

อัตราร้อยละ 

สัดส่วนของหุ้นสามัญท่ีถือ
โดยส่วนได้เสียท่ีไม่มี 

อ านาจควบคุม 
อัตราร้อยละ 

บริษัท จัดต้ัง ลักษณะทางธุรกิจ  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
       

PT. Indo Tambangraya Megah Tbk. และ
บริษัทย่อย 

อินโดนีเซีย ลงทนุในธุรกิจถ่านหิน 
 65.14  65.14  34.86  34.86 

Banpu Australia Co., Pty Ltd.  
และบริษัทย่อย 

ออสเตรเลีย ลงทนุในธุรกิจถ่านหิน 
 100.00  100.00 - - 

บริษัท บา้นป ูเพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) และ
บริษัทย่อย 

ไทย ลงทนุในธุรกิจพลงังาน 
 78.66  78.66  21.34  21.34 

BKV Corporation และบริษัทย่อย สหรฐัอเมริกา ลงทนุในก๊าซธรรมชาติ  75.51  96.38  24.49  3.62 
 
รายละเอียดของบริษัทย่อยของกลุ่มกิจการไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตขุอ้ 15.6
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•  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน        •  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น        •  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต •  งบฐานะการเงิน     •  งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     •  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ     •  งบกระแสเงินสด     •  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบกระแสเงินสดรวมโดยสรุป 
 
 PT Indo Tambangraya Megah Tbk. 
 หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
     

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน     
เงินสดไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 589,272 620,190 20,797,471 21,583,976 
การจ่ายภาษีเงินได ้ (137,139) (399,147) (4,840,115) (13,891,193) 
เงินสดสทุธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 452,133 221,043 15,957,356 7,692,783 
เงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุ (109,074) (137,570) (3,849,603) (4,787,739) 
เงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (198,882) (665,660) (7,019,242) (23,166,432) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
   เพิ่มขึน้ (ลดลง) สทุธิ 144,177 (582,187) 5,088,511 (20,261,388) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 851,149 1,430,327 29,129,128 49,435,534 
ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี่ยนของ 
   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (4,962) 3,009 (557,246) (45,018) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัปลายปี 990,364 851,149 33,660,393 29,129,128 

 
 บริษัท บ้านปู เพาเวอร ์จ ากัด (มหาชน) 
 หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
     

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน     
เงินสดไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 75,532 170,365 2,665,793 5,929,096 
การจ่ายดอกเบีย้ (81,896) (59,229) (2,890,384) (2,061,307) 
การจ่ายภาษีเงินได ้ (5,924) (3,280) (209,091) (114,162) 
เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (12,288) 107,856 (433,682) 3,753,627 
เงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุ (4,476) (385,788) (157,981) (13,426,268) 
เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (31,201) 432,373 (1,101,180) 15,047,518 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
   เพิ่มขึน้ (ลดลง) สทุธิ (47,965) 154,441 (1,692,843) 5,374,877 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 273,260 117,333 9,351,876 4,055,323 
ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี่ยนของ 
   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (1,946) 1,486 (67,864) (78,324) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัปลายปี 223,349 273,260 7,591,169 9,351,876 

 
  

•  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน        •  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น        •  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต •  งบฐานะการเงิน     •  งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     •  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ     •  งบกระแสเงินสด     •  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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 BKV Corporation 
 หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
     

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน     
เงินสดไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 223,861 263,325 7,900,849 9,164,298 
การจ่ายดอกเบีย้ (76,601) (70,696) (2,703,525) (2,460,392) 
เงินสดสทุธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 147,260 192,629 5,197,324 6,703,906 
เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทนุ 6,626 (247,481) 233,841 (8,612,899) 
เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (304,507) 66,540 (10,747,116) 2,315,747 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
   เพิ่มขึน้ (ลดลง) สทุธิ (150,621) 11,688 (5,315,951) 406,754 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 165,548 153,860 5,665,582 5,317,768 
ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี่ยนของ 
   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 157,696 (58,940) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัปลายปี 14,927 165,548 507,327 5,665,582 

 
15.4 เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
 

กลุ่มกิจการมีส่วนไดเ้สียในบริษัทรว่มที่แต่ละรายไม่มีสาระส าคญั ซึ่งไดบ้นัทึกเงินลงทนุโดยใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย ดงันี  ้
 

 งบการเงินรวม 
 หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
     

มลูค่าตามบญัชีรวมของส่วนไดเ้สียในบริษัทร่วม     
   แต่ละรายท่ีไม่มีสาระส าคญั 59,107 52,773 2,008,916 1,806,073 
     

มลูค่ารวมของส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) ในบริษัทรว่ม     
   ขาดทนุจากการด าเนินงานต่อเนื่อง (2,103) (2,936) (73,646) (101,738) 
   ขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น (1,468) (15,350) (72,357) (581,492) 
ขาดทนุเบ็ดเสรจ็รวม (3,571) (18,286) (146,003) (683,230) 
 

  

บริษัท บ้านปู จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
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15.5 เงินลงทุนในการร่วมค้า 
 
รายละเอียดดา้นล่างแสดงเงินลงทุนในการร่วมคา้ท่ีมีสาระส าคัญต่อกลุ่มกิจการ โดยกลุ่มกิจการไดถื้อหุน้ทางตรงในเงินลงทุน 
ในการรว่มคา้และมีสดัส่วนของส่วนไดเ้สียตามสดัส่วนของสิทธิในการออกเสียงในหุน้สามญั  
 

    สัดส่วนของส่วนได้เสีย 
 ประเทศท่ี   พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

บริษัท จดทะเบยีนจัดต้ัง ลักษณะธุรกิจ วิธีการวัดมูลค่า อัตราร้อยละ อัตราร้อยละ 
      

Hongsa Power Company Limited สาธารณรฐัประชาธิปไตย 
   ประชาชนลาว 

รบัสมัปทานการผลิตไฟฟ้า วิธีส่วนไดเ้สีย 40.00 40.00 

Shanxi Gaohe Energy Co., Ltd. สาธารณรฐัประชาชนจีน ผลิตและจ าหน่ายถ่านหิน วิธีส่วนไดเ้สีย 45.00 45.00 
 
ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปส าหรับการร่วมค้า 
 
ตารางต่อไปนีแ้สดงขอ้มลูทางการเงินแบบสรุปส าหรบัการรว่มคา้ท่ีมีสาระส าคญัต่อกลุ่มกิจการ ขอ้มลูที่เปิดเผยเป็นจ านวนท่ีแสดง
อยู่ในงบการเงินของการร่วมค้า (ซึ่งไม่ใช่เพียงแค่ส่วนแบ่งของกลุ่มกิจการในการร่วมค้าดังกล่าว) ซึ่งไดป้รบัปรุงดว้ยรายการ
ปรบัปรุงท่ีจ าเป็นส าหรบัการปฏิบตัิตามวิธีส่วนไดเ้สีย รวมถึงการปรบัปรุงมลูค่ายุติธรรมและการปรบัปรุงเก่ียวกับความแตกต่าง
ของนโยบายการบญัชีของกลุ่มกิจการและการรว่มคา้ 

  

•  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน        •  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น        •  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต •  งบฐานะการเงิน     •  งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     •  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ     •  งบกระแสเงินสด     •  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ตั้้�ง

•  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน  •  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น  •  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต •  งบฐานะการเงิน  •  งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  •  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ  •  งบกระแสเงินสด  •  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท บ้านปู จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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งบฐานะการเงินโดยสรุป  
 
 พันเหรียญสหรัฐ 
 Hongsa Power Company Limited Shanxi Gaohe Energy Co., Ltd. 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
     

สินทรัพยห์มุนเวียน     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 155,694 152,463 32,053 38,944 
เงินฝากธนาคารท่ีมขีอ้จ ากดัในการใช ้ 101,426 99,137 76,462 60,806 
ส่วนของลกูหนีภ้ายใตส้ญัญาเช่าการเงินท่ีถึง 
   ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี สทุธิ 240,367 227,015 - - 
สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น  193,132 188,635 1,049,107 962,399 
รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 690,619 667,250 1,157,622 1,062,149 
     

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน     
ลกูหนีภ้ายใตส้ญัญาเช่าการเงิน สทุธิ 1,587,128 1,767,472 - - 
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ ์สทุธิ 231,749 173,246 519,066 548,214 
สิทธิในเหมืองถ่านหิน สทุธิ - - 449,549 509,257 
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น 580,914 551,389 29,907 29,784 
รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 2,399,791 2,492,107 998,522 1,087,255 
     

หนีส้ินหมุนเวียน     
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี สุทธิ 268,571 258,519 - - 
หนีส้ินหมุนเวียนอื่น 88,549 85,612 222,172 272,371 
รวมหนีส้ินหมนุเวียน 357,120 344,131 222,172 272,371 
     

หนีส้ินไม่หมุนเวียน     
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน สทุธิ 707,575 971,248 - - 
หนีส้ินไม่หมนุเวียนอื่น 85,705 33,198 78,760 73,795 
รวมหนีส้ินไม่หมนุเวียน 793,280 1,004,446 78,760 73,795 
     

สินทรัพยส์ุทธิ 1,940,010 1,810,780 1,855,212 1,803,238 
 

  

บริษัท บ้านปู จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
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 พันบาท 
 Hongsa Power Company Limited Shanxi Gaohe Energy Co., Ltd. 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
     
สินทรัพยห์มุนเวียน     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5,291,726 5,217,771 1,089,408 1,332,798 
เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช ้ 3,447,244 3,392,783 2,598,782 2,080,966 
ส่วนของลกูหนีภ้ายใตส้ญัญาเช่าการเงินท่ีถึง 
   ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี สทุธิ 8,169,568 7,769,209 - - 
สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น  6,564,139 6,455,708 35,656,928 32,936,472 
รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 23,472,677 22,835,471 39,345,118 36,350,236 
     
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน     
ลกูหนีภ้ายใตส้ญัญาเช่าการเงิน สทุธิ 53,943,133 60,488,728 - - 
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ ์สทุธิ 7,876,672 5,929,053 17,641,965 18,761,678 
สิทธิในเหมืองถ่านหิน สทุธิ - - 15,279,225 17,428,460 
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น 19,744,039 18,870,366 1,016,467 1,019,354 
รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 81,563,844 85,288,147 33,937,657 37,209,492 
     
หนีส้ินหมุนเวียน     
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี สุทธิ 9,128,155 8,847,370 - - 
หนีส้ินหมุนเวียนอื่น 3,009,598 2,929,934 7,551,130 9,321,446 
รวมหนีส้ินหมนุเวียน 12,137,753 11,777,304 7,551,130 9,321,446 
     
หนีส้ินไม่หมุนเวียน     
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน สทุธิ 24,048,977 33,239,299 - - 
หนีส้ินไม่หมนุเวียนอื่น 2,912,925 1,136,141 2,676,872 2,525,518 
รวมหนีส้ินไม่หมนุเวียน 26,961,902 34,375,440 2,676,872 2,525,518 
     
สินทรัพยส์ุทธิ 65,936,866 61,970,874 63,054,773 61,712,764 

 

•  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน        •  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น        •  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต •  งบฐานะการเงิน     •  งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     •  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ     •  งบกระแสเงินสด     •  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท บ้านปู จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
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งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยสรุป 
 
 พันเหรียญสหรัฐ 
 Hongsa Power Company Limited Shanxi Gaohe Energy Co., Ltd. 
ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
     
รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ 627,548 623,985 792,594 1,091,778 
ตน้ทนุขายและบริการ (290,755) (281,701) (385,232) (423,543) 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (1,800) (1,719) (171,944) (194,622) 
ดอกเบีย้รบั 5,859 4,351 - 3,533 
ดอกเบีย้จ่าย (83,447) (86,855) (6,996) (13,970) 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ (36,524) (31,344) (52,076) (125,994) 
     
ก าไรส าหรับปี 195,442 203,289 176,296 337,182 
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี 6,426 (243) (31,676) (22,641) 
ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 201,868 203,046 144,620 314,541 
     
เงินปันผลจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นของการร่วมค้า 72,638 66,898 92,646 110,639 
 
 พันบาท 
 Hongsa Power Company Limited Shanxi Gaohe Energy Co., Ltd. 
ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
     
รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ 21,662,753 21,716,051 27,973,487 37,996,272 
ตน้ทนุขายและบริการ (10,036,775) (9,803,828) (13,596,227) (14,740,226) 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (62,132) (59,830) (6,070,301) (6,773,289) 
ดอกเบีย้รบั 202,260 151,426 - 122,972 
ดอกเบีย้จ่าย (2,880,547) (3,022,729) (246,916) (486,190) 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ (1,260,785) (1,090,841) (1,837,966) (4,384,857) 
     
ก าไรส าหรับปี 6,945,772 7,017,450 6,222,078 11,673,599 
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี (430,530) (580,536) (1,610,268) (1,387,235) 
ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 6,515,242 6,436,914 4,611,810 10,286,364 
     
เงินปันผลจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นของการร่วมค้า 2,549,250 2,345,310 3,269,801 3,850,472 

บริษัท บ้านปู จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
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การกระทบยอดรายการข้อมูลทางการเงินโดยสรุป 
 
การกระทบยอดรายการระหว่างขอ้มลูทางการเงินโดยสรุปกับมลูค่าตามบญัชีของเงินลงทนุในการรว่มคา้  
 
 พันเหรียญสหรัฐ 
 Hongsa Power Company Limited Shanxi Gaohe Energy Co., Ltd. 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
     

สินทรัพยส์ุทธิ ณ วันท่ี 1 มกราคม 1,810,780 1,674,632 1,803,238 1,599,336 
ก าไรส าหรบัปี 195,442 203,289 176,296 337,182 
ก าไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสรจ็อ่ืน 6,426 (243) (31,676) (22,641) 
เงินปันผลจ่าย (72,638) (66,898) (92,646) (110,639) 
สินทรัพยส์ุทธิ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 1,940,010 1,810,780 1,855,212 1,803,238 
     
สัดส่วนในเงินลงทุนในการร่วมค้าของกลุ่มกิจการ 40%  40% 45%  45% 
เงินลงทนุในการรว่มคา้ 776,004 724,312 834,846 811,457 
ผลกระทบจากการเปล่ียนสกลุเงินในการด าเนินงาน 
   ของการรว่มคา้ 14,641 11,991 - - 
มูลค่าตามบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 790,645 736,303 834,846 811,457 
 
 พันบาท 
 Hongsa Power Company Limited Shanxi Gaohe Energy Co., Ltd. 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
     

สินทรัพยส์ุทธิ ณ วันท่ี 1 มกราคม 61,970,874 57,879,270 61,712,764 55,276,872 
ก าไรส าหรบัปี 6,945,772 7,017,450 6,222,078 11,673,599 
ขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน (430,530) (580,536) (1,610,268) (1,387,235) 
เงินปันผลจ่าย (2,549,250) (2,345,310) (3,269,801) (3,850,472) 
สินทรัพยส์ุทธิ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 65,936,866 61,970,874 63,054,773 61,712,764 
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•  งบฐานะการเงิน     •  งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     •  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ     •  งบกระแสเงินสด     •  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ•  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน        •  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น        •  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

รายงานงบการเงินประจำาปี 2567 บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) I 117116 I



บริษัท บ้านปู จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
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การร่วมค้าที่แต่ละรายไม่มีสาระส าคัญ 
 
นอกเหนือจากเงินลงทุนในการร่วมค้าดังกล่าวข้างต้น กลุ่มกิจการยังมีเงินลงทุนในการร่วมค้าท่ีแต่ละรายไม่มีสาระส าคัญ  
ซึ่งบนัทึกเงินลงทนุโดยใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย ดงัต่อไปนี ้
 
 งบการเงินรวม 
 หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
     

มลูค่าตามบญัชีรวมของส่วนไดเ้สียในการรว่มคา้ 
  แต่ละรายท่ีไม่มีสาระส าคญั 347,476 371,263 11,810,007 12,705,844 
มลูค่ารวมของส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) ในการร่วมคา้     
   ก าไรจากการด าเนินงานต่อเนื่อง 40,625 38,178 1,424,997 1,338,673 
   ก าไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสรจ็อื่น (6,114) 6,789 (244,665) 120,246 
   ก าไรเบ็ดเสรจ็รวม 34,511 44,967 1,180,332 1,458,919 

 
15.6 รายละเอียดของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมและการร่วมการงาน  
 

   สัดส่วนการลงทุนทางตรง 
 ประเทศ  พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

บริษัท ท่ีจดทะเบียน ลักษณะทางธุรกิจ อัตราร้อยละ อัตราร้อยละ 
     

กลุ่มท่ีถือหุ้นทางตรง     
บริษัท บา้นป ูมินเนอรลั จ ากดั ไทย จ าหน่ายถ่านหินและลงทนุในธุรกิจ 

   ถ่านหิน 
100.00 100.00 

บริษัท บา้นป ูเพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) ไทย ลงทนุในธุรกิจพลงังาน 78.66 78.66 
บริษัท บีโอจี จ ากดั ไทย ลงทนุในธุรกิจพลงังาน 100.00 100.00 
บริษัท บา้นป ูเอ็นจิเนียริ่ง เซอรว์ิสเซส จ ากดั  ไทย ลงทนุในธุรกิจพลงังานทดแทน 100.00 100.00 
บริษัท บา้นป ูอินโนเวชั่น แอนด ์เวนเจอรส์ จ ากดั ไทย วิจยัและพฒันา 100.00 100.00 
บริษัท บา้นป ูเน็กซ ์จ ากดั ไทย ธุรกิจพลงังานสะอาด 50.00(5),(10) 50.00(5),(10) 
Banpu Vietnam Limited Liability Company เวียดนาม บริหารจดัการธุรกิจถ่านหินและไฟฟ้า 100.00 100.00 
Banpu Ventures Pte. Ltd. สิงคโปร ์ ลงทนุในกองทนุ   100.00 100.00 
     
กลุ่มท่ีถือหุ้นทางอ้อม     
บริษัท บ้านปู มินเนอรัล จ ากัด     
ซึ่งมีบริษัทย่อย บริษัทรว่ม และการรว่มคา้ ดงันี ้     
บริษัทย่อย     
1) บริษัท บา้นป ูอินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั ไทย จ าหน่ายถ่านหินและศึกษาการลงทนุ 100.00 100.00 
2) Banpu Coal Investment Company Limited และบริษัทย่อย มอริเชียส ลงทนุในธุรกิจถ่านหิน 100.00 100.00 

 - Banpu Minerals (Singapore) Pte. Ltd.  สิงคโปร ์ ลงทนุในธุรกิจถ่านหิน 50.00(2) 50.00(2) 
3) Banpu Minerals (Singapore) Pte. Ltd. และบริษัทย่อย สิงคโปร ์ ลงทนุในธุรกิจถ่านหิน 50.00(2) 50.00(2) 

 - PT. Indo Tambangraya Megah Tbk (ITM) และบริษัทย่อย อินโดนีเซีย ลงทนุในธุรกิจถ่านหิน 65.14 65.14 
 - PT. Indominco Mandiri (IMM) อินโดนีเซีย ผลิตและจ าหนา่ยถ่านหิน 100.00 100.00 
 - PT. Kitadin (KTD) อินโดนีเซีย ผลิตและจ าหนา่ยถ่านหิน 100.00 100.00 
 - PT. Trubaindo Coal Mining (TCM) อินโดนีเซีย ผลิตและจ าหนา่ยถ่านหิน 100.00 100.00 
 - PT. Bharinto Ekatama (BEK) อินโดนีเซีย ผลิตและจ าหนา่ยถ่านหิน 100.00 100.00 

บริษัท บ้านปู จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
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นอกเหนือจากเงินลงทุนในการร่วมค้าดังกล่าวข้างต้น กลุ่มกิจการยังมีเงินลงทุนในการร่วมค้าท่ีแต่ละรายไม่มีสาระส าคัญ  
ซึ่งบนัทึกเงินลงทนุโดยใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย ดงัต่อไปนี ้
 
 งบการเงินรวม 
 หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
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บริษัทย่อย     
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 - Banpu Minerals (Singapore) Pte. Ltd.  สิงคโปร ์ ลงทนุในธุรกิจถ่านหิน 50.00(2) 50.00(2) 
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 - PT. Indo Tambangraya Megah Tbk (ITM) และบริษัทย่อย อินโดนีเซีย ลงทนุในธุรกิจถ่านหิน 65.14 65.14 
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บริษัท บ้านปู จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 

114 

   สัดส่วนการลงทุนทางตรง 
 ประเทศ  พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

บริษัท ท่ีจดทะเบียน ลักษณะทางธุรกิจ อัตราร้อยละ อัตราร้อยละ 
     

 - PT. Jorong Barutama Greston (JBG) อินโดนีเซีย ผลิตและจ าหนา่ยถ่านหิน 100.00 100.00 
 - PT. Tambang Raya Usaha Tama  อินโดนีเซีย ผลิตและจ าหนา่ยถ่านหิน 100.00 100.00 
 - PT. ITM Energi Utama อินโดนีเซีย ลงทนุในธุรกิจพลงังาน 99.99 99.99 
 - PT. Energi Batubara Perkasa  อินโดนีเซีย คา้ถ่านหิน 100.00 100.00 
 - PT. Nusa Persada Resources  อินโดนีเซีย ผลิตและจ าหนา่ยถ่านหิน 100.00 100.00 
 - PT. ITM Bhinneka Power ซึ่งมีบริษัทย่อยและการรว่มคา้ ดงันี ้

บริษัทย่อย 
อินโดนีเซีย ลงทนุในธุรกิจพลงังานทดแทน 70.00(4) 70.00(4) 

 - PT. IBP Hydro Power อินโดนีเซีย ที่ปรกึษาการจดัการ 100.00 100.00 
 - PT. Cahaya Power Indonesia อินโดนีเซีย ธุรกิจพลงังานหมนุเวียน 79.50 79.50 
 การรว่มการงาน - ประเภทการรว่มคา้     
 - PT Centra Multi Suryanesia Aset อินโดนีเซีย ธุรกิจพลงังานหมนุเวียน 65.00 65.00 
 - PT. ITM Batubara Utama และการรว่มการงาน อินโดนีเซีย ลงทนุในธุรกิจถ่านหิน 100.00 100.00 
 - PT. Sentral Mutiara Energy  อินโดนีเซีย จ าหน่ายและขนส่งถ่านหิน 4.93 4.93 
 - PT. Tepian Indah Sukses  อินโดนีเซีย ผลิตและจ าหนา่ยถ่านหิน 100.00 100.00 
 - PT. Gasemas อินโดนีเซีย จ าหน่ายเชือ้เพลิง 96.70 94.80 
 - PT. Sentral Mutiara Energy และบริษัทย่อย อินโดนีเซีย จ าหน่ายและขนส่งถ่านหิน 95.07 95.07 
 - PT. Graha Panca Karsa อินโดนีเซีย ผลิตและจ าหนา่ยถ่านหิน 70.00 70.00 
 - PT. ITM Indonesia และการรว่มคา้ อินโดนีเซีย ผลิตและจ าหนา่ยถ่านหิน 100.00 100.00 
 - PT. Nusantara Timur Unggul อินโดนีเซีย ใหบ้ริการขนส่ง 33.34(1) 33.34(1) 
 - PT. Gasemas อินโดนีเซีย จ าหน่ายเชือ้เพลิง 2.50 3.90  
- Banpu (Beijing) Energy Trading Ltd. สาธารณรฐัประชาชนจีน ลงทนุในธุรกิจผลิตและจ าหน่ายถ่านหิน 100.00 100.00  
- Hunnu Coal Pty Ltd. และบริษัทย่อย ออสเตรเลีย ลงทนุในธุรกิจผลิตและจ าหน่ายถ่านหิน 100.00 100.00 

 - Hunnu Resources LLC และบริษัทย่อย มองโกเลีย ผลิตและจ าหนา่ยถ่านหิน 100.00 100.00 
 - Munkh Sumber Uul LLC มองโกเลีย ผลิตและจ าหนา่ยถ่านหิน 100.00 100.00 
 - Bilegt Khairkhan Uul LLC มองโกเลีย ผลิตและจ าหนา่ยถ่านหิน 100.00 100.00 
 - Munkhnoyon Suvraga LLC มองโกเลีย ใหค้ าปรกึษาธุรกิจผลิตและจ าหน่าย 

   ถ่านหิน 
100.00 100.00 

 - Hunnu Investments Pte. Ltd. และบริษัทย่อย สิงคโปร ์ คา้ถ่านหิน 100.00 100.00 
 - Hunnu Altai LLC และบริษัทย่อย มองโกเลีย ผลิตและจ าหนา่ยถ่านหิน 100.00 100.00 
 -  Hunnu Gobi Altai LLC มองโกเลีย ผลิตและจ าหนา่ยถ่านหิน 80.00 80.00 
 -  Hunnu Altai Minerals LLC มองโกเลีย ผลิตและจ าหนา่ยถ่านหิน 100.00 100.00 

4) BP Overseas Development Co., Ltd. และบริษัทย่อย มอริเชียส ลงทนุในธุรกิจผลิตและจ าหน่ายถ่านหิน 100.00 100.00 
 - Asian American Coal Inc. ซึ่งมีบริษัทย่อยและการรว่มคา้ ดงันี ้ หมู่เกาะบริติชเวอรจ์ิน ลงทนุในธุรกิจถ่านหิน 100.00 100.00 

 บริษัทย่อย     
 -  Banpu Singapore Pte. Ltd. และบริษัทย่อย สิงคโปร ์ คา้ถ่านหิน 100.00 100.00  

- Banpu Australia Co. Pty Ltd. และบริษัทย่อย ออสเตรเลีย ลงทนุในธุรกิจถ่านหิน 100.00 100.00 
 - AFE Investments Pty Ltd. ออสเตรเลีย ลงทนุในธุรกิจถ่านหิน 100.00 100.00 
 - ACN 152 429 206 Pty. Ltd. ออสเตรเลีย ลงทนุในธุรกิจถ่านหิน 100.00 100.00 
 - Banpu Energy Australia Pty Ltd และบริษัทย่อย ออสเตรเลีย ลงทนุในธุรกิจพลงังานทดแทน 100.00 100.00 
 - Pinecrest Development Pty Limited 

(เดิมชื่อ Airly Solar Pty Limited) 
ออสเตรเลีย ธุรกิจพลงังานทดแทน  100.00 100.00 

 - Banpu Energy Holding Pty Limited ออสเตรเลีย ลงทนุในธุรกิจพลงังานทดแทน 80.00(6) 80.00(6) 
 - Banpu Energy Hold Trust และบริษัทย่อย ออสเตรเลีย ลงทนุในธุรกิจพลงังานทดแทน 80.00(6) 80.00(6) 
 - FS NSW Project No. 1 HT Pty Ltd. ออสเตรเลีย ลงทนุในธุรกิจพลงังานทดแทน 100.00 100.00 
 - FS NSW Project No. 1 Hold Trust ออสเตรเลีย ลงทนุในธุรกิจพลงังานทดแทน 100.00 100.00 
  -  FS NSW Project No. 1 AT Pty Ltd. ออสเตรเลีย ลงทนุในธุรกิจพลงังานทดแทน 100.00 100.00 

•  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน        •  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น        •  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต •  งบฐานะการเงิน     •  งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     •  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ     •  งบกระแสเงินสด     •  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

118 I รายงานงบการเงินประจำาปี 2567 บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) I 119



บริษัท บ้านปู จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 

115 

   สัดส่วนการลงทุนทางตรง 
 ประเทศ  พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

บริษัท ท่ีจดทะเบียน ลักษณะทางธุรกิจ อัตราร้อยละ อัตราร้อยละ 
     

 -  FS NSW Project No. 1 Asset Trust ออสเตรเลีย ลงทนุในธุรกิจพลงังานทดแทน 100.00 100.00 
 -  FS NSW Project No. 1 Finco Pty Ltd. ออสเตรเลีย ลงทนุในธุรกิจพลงังานทดแทน 100.00 100.00 
 - Manildra Prop Hold Pty Ltd. ออสเตรเลีย ลงทนุในธุรกิจพลงังานทดแทน 100.00 100.00 
 - Manildra Hold Trust ออสเตรเลีย ลงทนุในธุรกิจพลงังานทดแทน 100.00 100.00 
 -  Manildra Prop Pty Ltd. ออสเตรเลีย ลงทนุในธุรกิจพลงังานทดแทน 100.00 100.00 
 -  Manildra Asset Trust ออสเตรเลีย ลงทนุในธุรกิจพลงังานทดแทน 100.00 100.00 
 -  Manildra Finco Pty Ltd. ออสเตรเลีย ลงทนุในธุรกิจพลงังานทดแทน 100.00 100.00 
 -  Manildra Solar Farm Pty Ltd. ออสเตรเลีย ลงทนุในธุรกิจพลงังานทดแทน 100.00 100.00 
 - Centennial Coal Company Pty Ltd.  

    ซึ่งมีบริษัทย่อยและบริษัทรว่ม ดงันี ้
ออสเตรเลีย ลงทนุในธุรกิจผลิตและจ าหน่ายถ่านหิน 100.00 100.00 

 บริษัทย่อย     
 - Centennial Wallarah Pty Ltd. ออสเตรเลีย ลงทนุในธุรกิจถ่านหิน 100.00 100.00 
 - Centennial Inglenook Pty Ltd. ออสเตรเลีย ผลิตและจ าหนา่ยถ่านหิน 100.00 100.00 
 - Centennial Coal Sales and Marketing Pty Ltd. ออสเตรเลีย ใหบ้ริการดา้นการขายและการตลาด 100.00 100.00 
 - Centennial Northern Coal Services Pty Ltd. ออสเตรเลีย บริการท าเหมืองถ่านหิน 100.00 100.00 
 - Centennial Airly Pty Ltd.  ออสเตรเลีย ผลิตและจ าหนา่ยถ่านหิน 100.00 100.00 
 - Berrima Coal Pty Ltd. ออสเตรเลีย ผลิตและจ าหนา่ยถ่านหิน 100.00 100.00 
 - Centennial Angus Place Pty Ltd. ออสเตรเลีย ผลิตและจ าหนา่ยถ่านหิน 100.00 100.00 
 - Centennial Coal Infrastructure Pty Ltd. ออสเตรเลีย ผลิตและจ าหนา่ยถ่านหิน 100.00 100.00 
 - Centennial Fassifern Pty Ltd. และบริษัทย่อย ออสเตรเลีย ผลิตและจ าหนา่ยถ่านหิน 100.00 100.00 
 - Powercoal Pty Ltd. และบริษัทย่อย ออสเตรเลีย ลงทนุในธุรกิจผลิตและจ าหน่ายถ่านหิน 100.00 100.00 
 - Elcom Collieries Pty Ltd. ออสเตรเลีย ผลิตและจ าหนา่ยถ่านหิน 100.00 100.00 
 - Huntley Colliery Pty Ltd. ออสเตรเลีย ผลิตและจ าหนา่ยถ่านหิน 100.00 100.00 
 - Mandalong Pastoral Management Pty Ltd. ออสเตรเลีย ลงทนุในธุรกิจผลิตและจ าหน่ายถ่านหิน 100.00 100.00 
 - Collieries Superannuation Pty Ltd. ออสเตรเลีย บริการบ าเหน็จพนกังาน 100.00 100.00 
 - Powercoal Superannuation Pty Ltd. ออสเตรเลีย บริการบ าเหน็จพนกังาน 100.00 100.00 
 - Centennial Northern Mining Services Pty Ltd. ออสเตรเลีย ใหบ้ริการเกี่ยวกบัธุรกิจถ่านหิน 100.00 100.00 
 - Centennial Mandalong Pty Ltd. ออสเตรเลีย ผลิตและจ าหนา่ยถ่านหิน 100.00 100.00 
 - Centennial Mannering Pty Ltd. ออสเตรเลีย ผลิตและจ าหนา่ยถ่านหิน 100.00 100.00 
 - Centennial Munmorah Pty Ltd. ออสเตรเลีย ผลิตและจ าหนา่ยถ่านหิน 100.00 100.00 
 - Centennial Myuna Pty Ltd. ออสเตรเลีย ผลิตและจ าหนา่ยถ่านหิน 100.00 100.00 
 - Centennial Springvale Holdings Pty Ltd. 

และบริษัทย่อย 
ออสเตรเลีย ผลิตและจ าหนา่ยถ่านหิน 100.00 100.00 

 - Centennial Springvale Pty Ltd. และบริษัทย่อย ออสเตรเลีย ผลิตและจ าหนา่ยถ่านหิน 100.00 100.00 
 - Boulder Mining Pty Ltd. และบริษัทย่อย ออสเตรเลีย ผลิตและจ าหนา่ยถ่านหิน 100.00 100.00 
 - Springvale Coal Sales Pty Ltd. ออสเตรเลีย คา้ถ่านหิน 50.00 50.00 
 - Springvale Coal Pty Ltd. ออสเตรเลีย ผลิตและจ าหนา่ยถ่านหิน 100.00 100.00 
 - Springvale Coal Sales Pty Ltd. ออสเตรเลีย คา้ถ่านหิน 50.00 50.00 
 - Centennial Newstan Pty. Ltd. ออสเตรเลีย ผลิตและจ าหนา่ยถ่านหิน 100.00 100.00 
 - Charbon Coal Pty Ltd. ออสเตรเลีย ผลิตและจ าหนา่ยถ่านหิน 100.00 100.00 
 - Coalex Pty Ltd. และบริษัทย่อย ออสเตรเลีย ผลิตและจ าหนา่ยถ่านหิน 100.00 100.00 
 - Clarence Coal Investments Pty Ltd. ออสเตรเลีย ผลิตและจ าหนา่ยถ่านหิน 100.00 100.00 
 - Clarence Coal Pty Ltd. ออสเตรเลีย ผลิตและจ าหนา่ยถ่านหิน 100.00 100.00 
 - Clarence Colliery Pty Ltd. ออสเตรเลีย ผลิตและจ าหนา่ยถ่านหิน 100.00 100.00 
 - Hartley Valley Coal Company Pty Ltd. ออสเตรเลีย ผลิตและจ าหนา่ยถ่านหิน 100.00 100.00 
 - Centennial Clarence Pty Ltd. ออสเตรเลีย ผลิตและจ าหนา่ยถ่านหิน 100.00 100.00 
 - Ivanhoe Coal Pty Ltd. ออสเตรเลีย ผลิตและจ าหนา่ยถ่านหิน 100.00 100.00 

บริษัท บ้านปู จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
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   สัดส่วนการลงทุนทางตรง 
 ประเทศ  พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

บริษัท ท่ีจดทะเบียน ลักษณะทางธุรกิจ อัตราร้อยละ อัตราร้อยละ 
     

 - Powercoal Employees Entitlements Company Pty Ltd. ออสเตรเลีย บริการบ านาญพนกังาน 50.00 50.00 
 - Centennial Drilling Services Pty Ltd. ออสเตรเลีย ผลิตและจ าหนา่ยถ่านหิน 100.00 100.00 
 บริษัทรว่ม      
 - Port Kembla Coal Terminal Ltd. ออสเตรเลีย ใหบ้ริการท่าเรือขนถ่าย 16.66 16.66 

การรว่มการงาน - ประเภทการรว่มคา้     
- Shanxi Gaohe Energy Co., Ltd. สาธารณรฐัประชาชนจีน ผลิตและจ าหนา่ยถ่านหิน 45.00(1) 45.00(1) 

การรว่มการงาน - ประเภทการรว่มคา้     
5) Hebi ZhongTai Mining Co., Ltd. สาธารณรฐัประชาชนจีน ผลิตและจ าหนา่ยถ่านหิน 40.00(1) 40.00(1) 
     
บริษัท บ้านปู เพาเวอร ์จ ากัด (มหาชน)      
ซึ่งมีบริษัทย่อย บริษัทรว่มและการรว่มคา้ ดงันี ้     
บริษัทย่อย     
1) บริษัท บา้นป ูโคล เพาเวอร ์จ ากดั และการรว่มคา้ ไทย ลงทนุในธุรกิจพลงังานไฟฟ้า 100.00 100.00 

 การรว่มการงาน - ประเภทการรว่มคา้     
 - บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร ์จ ากดั ไทย ผลิตและจ าหนา่ยกระแสไฟฟ้า 50.00(1) 50.00(1) 

2) Banpu Power International Limited และบริษัทย่อย มอริเชียส ลงทนุในธุรกิจพลงังานไฟฟ้า 100.00 100.00 
 - Banpu Power Investment Co., Ltd. 

ซึ่งมีบริษัทย่อยและการรว่มคา้ ดงันี ้
สิงคโปร ์ ลงทนุในธุรกิจพลงังานไฟฟ้า 100.00 100.00 

 บริษัทย่อย     
 - Shijiazhuang Chengfeng Cogen Co., Ltd. และบริษัทย่อย สาธารณรฐัประชาชนจีน ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าและไอน า้ 100.00 100.00 
 - Shijiazhuang Chengfeng New Energy Co., Ltd. สาธารณรฐัประชาชนจีน ผลิตและจ าหนา่ยกระแสไฟฟ้า 

   พลงังานแสงอาทิตย ์
100.00 100.00 

 - Zouping Peak Pte. Ltd. และบริษัทย่อย สิงคโปร ์ ลงทนุในธุรกิจพลงังานไฟฟ้า 100.00 100.00 
 - Zouping Peak CHP Co., Ltd. สาธารณรฐัประชาชนจีน ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าและไอน า้ 70.00 70.00 
 - Pan-Western Energy Corporation LLC และบริษัทย่อย หมู่เกาะเคยแ์มน ลงทนุในธุรกิจพลงังานไฟฟ้า 100.00 100.00 
 - Tangshan Banpu Heat and Power Co., Ltd. สาธารณรฐัประชาชนจีน ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าและไอน า้ 87.92(3) 87.92(3) 
 - Banpu Investment (China) Ltd. และบริษัทย่อย สาธารณรฐัประชาชนจีน ลงทนุในธุรกิจพลงังานไฟฟ้า 100.00 100.00 
 - Tangshan Banpu Heat and Power Co., Ltd. สาธารณรฐัประชาชนจีน ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าและไอน า้ 12.08(3) 12.08(3) 
 การรว่มการงาน - ประเภทการรว่มคา้     
 - Shanxi Lu Guang Power Co., Ltd. สาธารณรฐัประชาชนจีน ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าและไอน า้ 30.00(1) 30.00(1) 
 - Nakoso IGCC Management Co., Ltd. ญ่ีปุ่ น ลงทนุในธุรกิจพลงังานไฟฟ้า 33.50(1) 33.50(1) 

3) บริษัท บา้นป ูเพาเวอร ์(เจแปน) จ ากดั ไทย ลงทนุในธุรกิจพลงังานทดแทน 100.00 100.00 
4) Banpu Power US Corporation ซึ่งมีบริษัทย่อยและการรว่มคา้ ดงันี ้ สหรฐัอเมริกา ลงทนุในธุรกิจพลงังานไฟฟ้า 100.00 100.00 

 บริษัทย่อย     
 - BKV-BPP Power LLC และบริษัทย่อย สหรฐัอเมริกา ลงทนุในธุรกิจพลงังานไฟฟ้า 50.00(7) 50.00(7) 
 - Temple Generation Holdings LLC และบริษัทย่อย สหรฐัอเมริกา ลงทนุในธุรกิจพลงังานไฟฟ้า 100.00 100.00 
 - Temple Generation Intermediate Holdings II, LLC  

และบริษัทย่อย 
สหรฐัอเมริกา ลงทนุในธุรกิจพลงังานไฟฟ้า 100.00 100.00 

 - Temple Generation I, LLC และการรว่มคา้ สหรฐัอเมริกา ผลิตและจ าหนา่ยกระแสไฟฟ้า 100.00 100.00 
 - Temple Generation SF, LLC สหรฐัอเมริกา สนบัสนนุการผลิตพลงังานไฟฟ้า 50.00(1) 50.00(1) 
 - Temple Generation II, LLC และการรว่มคา้ สหรฐัอเมริกา ผลิตและจ าหนา่ยกระแสไฟฟ้า 100.00 100.00 
 - Temple Generation SF, LLC สหรฐัอเมริกา สนบัสนนุการผลิตพลงังานไฟฟ้า 50.00(1) 50.00(1) 
 - BKV-BPP Retail LLC สหรฐัอเมริกา ธุรกิจขายปลีกพลงังานและธุรกิจ 

   ที่เกี่ยวขอ้ง 
100.00 100.00 

 - BKV-BPP Ponder Solar LLC สหรฐัอเมริกา ธุรกิจพลงังานทดแทน 100.00 100.00 

•  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน        •  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น        •  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต •  งบฐานะการเงิน     •  งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     •  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ     •  งบกระแสเงินสด     •  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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   สัดส่วนการลงทุนทางตรง 
 ประเทศ  พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

บริษัท ท่ีจดทะเบียน ลักษณะทางธุรกิจ อัตราร้อยละ อัตราร้อยละ 
     

 - BPPUS Power Trading LLC สหรฐัอเมริกา ซือ้และจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า 100.00 100.00 
 การรว่มการงาน - ประเภทการรว่มคา้     
 - BKV-BPP Cotton Cove, LLC สหรฐัอเมริกา ธุรกิจบริหารจดัการก๊าซคารบ์อน 49.00(8) 49.00(8) 

บริษัทรว่ม     
5) บริษัท บา้นป ูเน็กซ ์จ ากดั ไทย ลงทนุในธุรกิจพลงังานสะอาด 50.00(5),(10) 50.00(5),(10) 
การรว่มการงาน - ประเภทการรว่มคา้     
6) Hongsa Power Company Limited ลาว รบัสมัปทานการผลิตไฟฟ้า 40.00(1) 40.00(1) 
7) Phu Fai Mining Company Limited ลาว รบัสมัปทานการท าเหมืองถ่านหิน 37.50(1) 37.50(1) 
     
บริษัท บีโอจี จ ากัด     
ซึ่งมีบริษัทย่อย ดงันี ้     
Banpu North America Corporation และบริษัทย่อย สหรฐัอเมริกา ธุรกิจก๊าซธรรมชาติ 100.00 100.00 

 - BKV Corporation ซึ่งมีบริษัทย่อยและการรว่มคา้ ดงันี ้ สหรฐัอเมริกา ธุรกิจก๊าซธรรมชาติ 75.71 96.38 
 บริษัทย่อย     
 - BKV Upstream Midstream, LLC สหรฐัอเมริกา ธุรกิจก๊าซธรรมชาติ 100.00 - 
 - Kalnin Ventures, LLC สหรฐัอเมริกา ธุรกิจก๊าซธรรมชาติ 100.00 100.00 
 - BKV Midstream, LLC สหรฐัอเมริกา ธุรกิจก๊าซธรรมชาติ 100.00 100.00 
 - BKV North Taxas, LLC สหรฐัอเมริกา ธุรกิจก๊าซธรรมชาติ 100.00 100.00 
 - BKV Chaffee Corners, LLC สหรฐัอเมริกา ธุรกิจก๊าซธรรมชาติ - 100.00 
 - BKV Chelsea, LLC สหรฐัอเมริกา ธุรกิจก๊าซธรรมชาติ 100.00 100.00 
 - BKV Operating, LLC สหรฐัอเมริกา ธุรกิจก๊าซธรรมชาติ 100.00 100.00 
 - BKV Barnett, LLC สหรฐัอเมริกา ธุรกิจก๊าซธรรมชาติ 100.00 100.00 
 - BKV dCarbon Ventures, LLC และบริษัทย่อย สหรฐัอเมริกา ธุรกิจบริหารจดัการก๊าซคารบ์อน 100.00 100.00 
 - BKVerde, LLC และบริษัทย่อย สหรฐัอเมริกา ธุรกิจบริหารจดัการก๊าซคารบ์อน 100.00 100.00 
 - BKVerde Donaldsonville, LLC สหรฐัอเมริกา ธุรกิจบริหารจดัการก๊าซคารบ์อน 100.00 - 
 - BKVerde White Bayou, LLC สหรฐัอเมริกา ธุรกิจบริหารจดัการก๊าซคารบ์อน 100.00 - 
 - BKV dCarbon High West, LLC สหรฐัอเมริกา ธุรกิจบริหารจดัการก๊าซคารบ์อน 100.00 100.00 
 - BKV dCarbon Temple, LLC สหรฐัอเมริกา ธุรกิจบริหารจดัการก๊าซคารบ์อน 100.00 100.00 
 - High West Sequestration, LLC สหรฐัอเมริกา ธุรกิจบริหารจดัการก๊าซคารบ์อน 100.00 100.00 
 - BKV dCarbon Barnett Zero, LLC สหรฐัอเมริกา ธุรกิจบริหารจดัการก๊าซคารบ์อน 100.00 100.00 
 - BKV-BPP Cotton Cove, LLC สหรฐัอเมริกา ธุรกิจบริหารจดัการก๊าซคารบ์อน 51.00(8) 51.00(8) 
 - BKV dCarbon Las Tiendas, LLC สหรฐัอเมริกา ธุรกิจบริหารจดัการก๊าซคารบ์อน 100.00 - 
 - BKV Cadiz Colorado, LLC สหรฐัอเมริกา ธุรกิจบริหารจดัการก๊าซคารบ์อน 100.00 - 
 - BKV Cadiz Nebraska, LLC สหรฐัอเมริกา ธุรกิจบริหารจดัการก๊าซคารบ์อน 100.00 - 
 - BKV-1878, LLC สหรฐัอเมริกา ธุรกิจก๊าซธรรมชาติ 100.00 - 
 การรว่มการงาน - ประเภทการรว่มคา้     
 - BKV-BPP Power LLC สหรฐัอเมริกา ธุรกิจก๊าซธรรมชาติ 50.00(7) 50.00(7) 
      

บริษัท บ้านปู เอ็นจิเนียร่ิง เซอรว์ิสเซส จ ากัด         
ซึ่งมีบริษัทย่อย ดงันี ้     
บริษัท บา้นป ูเอนเนอรจ์ี เซอรว์ิสเซส (ไทยแลนด)์ จ ากดั และการรว่มคา้ ไทย ลงทนุในธุรกิจพลงังานทดแทน 100.00 100.00 

 - Aura Land Development Pte. Ltd. สิงคโปร ์ ลงทนุในธุรกิจพลงังานทดแทน 75.00(1) 75.00(1) 
 - Hokkaido Solar Estate G.K. ญ่ีปุ่ น ลงทนุในอสงัหาริมทรพัย ์ 60.00(1) 60.00(1) 

     
บริษัท บ้านปู อินโนเวชั่น แอนด ์เวนเจอรส์ จ ากัด     

บริษัท บ้านปู จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
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   สัดส่วนการลงทุนทางตรง 
 ประเทศ  พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

บริษัท ท่ีจดทะเบียน ลักษณะทางธุรกิจ อัตราร้อยละ อัตราร้อยละ 
     

ซึ่งมีบริษัทย่อย ดงันี ้     
Banpu Innovation & Ventures (Singapore) Pte. Ltd. 
ซึ่งมีบริษัทย่อย และการรว่มคา้ ดงันี ้

สิงคโปร ์ วิจยัและพฒันา 100.00 100.00 

 บริษัทย่อย     
 - Banpu Innovation & Ventures LLC สหรฐัอเมริกา วิจยัและพฒันา 100.00 100.00 
 การรว่มการงาน - ประเภทการรว่มคา้     
 - LIV Energy Venture Pte. Ltd สิงคโปร ์ ธุรกิจพฒันาระบบกักเก็บไฟฟ้า 

   แบบไฮบริด 
30.00(1) 30.00(1) 

     

บริษัท บ้านปู เน็กซ ์จ ากัด (5)     
ซึ่งมีบริษัทย่อย บริษัทรว่มและการรว่มคา้ ดงันี ้     
บริษัทย่อย     
1) BPIN Investment Co. Ltd. ซึ่งมีบริษัทย่อยและการรว่มคา้ ดงันี ้ มอริเชียส ลงทนุในธุรกิจพลงังานทดแทน 100.00 100.00 

 - Banpu Carbon Neutral Energy Technology (Jinhu) 
Company Limited 

สาธารณรฐัประชาชนจีน ผลิตและจ าหนา่ยกระแสไฟฟ้า 
   พลงังานแสงอาทิตย ์

100.00 - 

 - Durapower Holdings Pte. Ltd. และบริษัทย่อย สิงคโปร ์ ธุรกิจจดัเก็บพลงังาน 65.10 65.10 
 - Durapower Technology (Singapore) Pte. Ltd. สิงคโปร ์ ธุรกิจขายแบตเตอรี่และโซลชูั่นการจดัเก็บ 

   พลงังานส าหรบัยานพาหนะ 
100.00 100.00 

 - Suzhou Durapower Technology Co., Ltd. สาธารณรฐัประชาชนจีน ธุรกิจผลิตและขายแบตเตอรี่ 
   ส  าหรบัยานพาหนะ 

100.00 100.00 

 - Durapower Technology Group B.V. เนเธอรแ์ลนด ์ ธุรกิจการตลาดส าหรบัผลิตภณัฑ ์
   แบตเตอรี่และระบบกกัเก็บพลงังาน 

100.00 100.00 

 - บริษัท ดรูา่พาวเวอร ์เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จ ากดั 
และบริษัทรว่ม 

ไทย ธุรกิจระบบจดัเก็บพลงังาน 100.00 100.00 

 - บริษัท ดีพี เน็กซ ์จ ากดั ไทย ธุรกิจระบบจดัเก็บพลงังาน 30.00 30.00 
 การรว่มการงาน - ประเภทการรว่มคา้     
 - Oyika Pte. Ltd. สิงคโปร ์ ธุรกิจโซลชูั่นสลบัแบตเตอรี ่ - 15.91 
 - AMP Japan Funding Partners ญ่ีปุ่ น ลงทนุในธุรกิจพลงังานทดแทน 36.72 - 

2) BRE Singapore Pte.Ltd. ซึ่งมีบริษัทย่อยและบริษัทรว่ม ดงันี ้ สิงคโปร ์ ลงทนุในธุรกิจพลงังานทดแทน 100.00 100.00 
 บริษัทย่อย     
 - BPP Vinh Chau Wind Power Limited Liability Company เวียดนาม ลงทนุในธุรกิจพลงังานทดแทน 100.00 100.00 
 - El Wind Mui Dinh Ltd. เวียดนาม ผลิตและจ าหนา่ยกระแสไฟฟ้า 100.00 100.00 
 - LICOGI 16 NINH THUAN INVESTMENT RENEWABLE 

ENERGY JOINT STOCK COMPANY 
เวียดนาม ผลิตและจ าหนา่ยกระแสไฟฟ้า 100.00 100.00 

 บริษัทรว่ม     
 - Solar Esco Joint Stock Company เวียดนาม ธุรกิจพลงังานหมนุเวียน 49.10 49.10 

3) Banpu Japan K.K.และบริษัทย่อย ญ่ีปุ่ น ลงทนุในธุรกิจพลงังานทดแทน 100.00 100.00 
- J&A Energy GK ญ่ีปุ่ น ธุรกิจพลงังานทดแทน 75.00 86.80 
- Banpu Taiyo 1 G.K. ญ่ีปุ่ น ลงทนุในธุรกิจพลงังานทดแทน - 100.00 
- Aizu Renewable Services G.K. ญ่ีปุ่ น ธุรกิจพลงังานทดแทน 100.00 100.00 
- Tokyoto Uminomori Battery Jigyo G.K. ญ่ีปุ่ น ธุรกิจพลงังานทดแทน 49.00 - 
- Kamisu Battery G.K. ญ่ีปุ่ น ธุรกิจพลงังานทดแทน 100.00 - 
- Aizu Wakamatsu Battery Jigyo G.K. ญ่ีปุ่ น ธุรกิจพลงังานทดแทน 100.00 - 
- Miyazaki Ken Tsuno Battery G.K. ญ่ีปุ่ น ธุรกิจพลงังานทดแทน 100.00 - 

     
     

•  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน        •  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น        •  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต •  งบฐานะการเงิน     •  งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     •  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ     •  งบกระแสเงินสด     •  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

122 I รายงานงบการเงินประจำาปี 2567 บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) I 123
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   สัดส่วนการลงทุนทางตรง 
 ประเทศ  พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

บริษัท ท่ีจดทะเบียน ลักษณะทางธุรกิจ อัตราร้อยละ อัตราร้อยละ 
     

4) Banpu Renewable Singapore Pte. Ltd. 
 ซึ่งมีบริษัทย่อย บริษัทรว่มและการรว่มคา้ ดงันี ้

สิงคโปร ์ ลงทนุในธุรกิจพลงังานทดแทน 100.00 100.00 

 บริษัทย่อย     
 - Banpu Power Trading GK ญ่ีปุ่ น ซือ้และจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า 100.00 100.00 
 - Banpu Renewable Australia Pty Limited และบริษัทรว่ม ออสเตรเลีย ธุรกิจพลงังานทดแทน 100.00 100.00 
 - Banpu Energy Holding Pty Ltd. ออสเตรเลีย ลงทนุในธุรกิจพลงังานทดแทน 20.00(6) 20.00(6) 
 - Banpu Energy Hold Trust ออสเตรเลีย ลงทนุในธุรกิจพลงังานทดแทน 20.00(6) 20.00(6) 
 บริษัทรว่ม     
 - Global Engineering Co., Ltd. ญ่ีปุ่ น โรงไฟฟ้าเสมือนและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า 19.16 19.16 
 การรว่มการงาน - ประเภทการรว่มคา้     
 - AMP Co., Ltd. ญ่ีปุ่ น ธุรกิจพลงังานทดแทน 33.59 - 

5) BPP Renewable Investment (China) Co., Ltd. และบริษัทย่อย สาธารณรฐัประชาชนจนี ลงทนุในธุรกิจพลงังานทดแทน 100.00 100.00 
 - Anqiu Huineng Renewable Energy Co., Ltd. สาธารณรฐัประชาชนจนี ผลิตและจ าหนา่ยกระแสไฟฟ้า 

   พลงังานแสงอาทิตย ์
100.00 100.00 

 - Weifang Tian’en Jinshan Comprehensive Energy Co., Ltd. สาธารณรฐัประชาชนจนี ผลิตและจ าหนา่ยกระแสไฟฟ้า 
   พลงังานแสงอาทิตย ์

100.00 100.00 

 - Dongping County Haoyuan Solar Power Generation  
Co., Ltd. 

สาธารณรฐัประชาชนจนี ผลิตและจ าหนา่ยกระแสไฟฟ้า 
   พลงังานแสงอาทิตย ์

100.00 100.00 

 - Anqiu County Hui'en PV Technology Co., Ltd. สาธารณรฐัประชาชนจนี ผลิตและจ าหนา่ยกระแสไฟฟ้า 
   พลงังานแสงอาทิตย ์

100.00 100.00 

 - Jiaxing Deyuan Energy-Saving Technology Co., Ltd. สาธารณรฐัประชาชนจนี ผลิตและจ าหนา่ยกระแสไฟฟ้า 
   พลงังานแสงอาทิตย ์

100.00 100.00 

 - Feicheng Xingyu Solar Power PV Technology Co., Ltd. สาธารณรฐัประชาชนจนี ผลิตและจ าหนา่ยกระแสไฟฟ้า 
   พลงังานแสงอาทิตย ์

100.00 100.00 

 - Jiangsu Jixin Electric Power Co., Ltd. สาธารณรฐัประชาชนจนี ผลิตและจ าหนา่ยกระแสไฟฟ้า 
   พลงังานแสงอาทิตย ์

100.00 100.00 

6) บริษัท บา้นป ูเน็กซ ์กรีน ลีสซิ่ง จ ากดั และบริษัทย่อย ไทย ลงทนุในธุรกิจพลงังานและเช่าลีสซิ่ง 100.00 100.00 
-  บริษัท บา้นป ูเน็กซ ์กรีน เซอรว์ิส จ ากดั ไทย ธุรกิจบริหารจดัการพลงังาน 100.00 100.00 

7) บริษัท บา้นป ูเน็กซ ์อีโคเสิรฟ์ จ ากดั และการรว่มคา้ ไทย ธุรกิจบริหารจดัการพลงังาน 100.00 100.00 
 - บริษัท บีเอ็นเอสพี สมารท์เทค จ ากดั ไทย ธุรกิจบริหารจดัการพลงังาน 51.00 51.00 
 - บริษัท บีเอ็นเอสพี จ ากดั ไทย ธุรกิจบริหารจดัการพลงังาน 51.00 - 
8) บริษัท บา้นป ูเน็กซ ์กรีน เอเนอรจ์ี จ ากดั ไทย ธุรกิจพลงังานสะอาด 100.00 100.00 
9) บริษัท ดีพี เน็กซ ์จ ากดั ไทย ธุรกิจระบบจดัเก็บพลงังาน 70.00 70.00 
10) Aizu Energy Pte. Ltd. สิงคโปร ์ ลงทนุในธุรกิจพลงังานทดแทน 100.00 100.00 
11) Ecoserve Vietnam Limited Liability Company เวียดนาม ที่ปรกึษาการจดัการ 100.00 - 
12) บริษัท บา้นป ูเน็กซ ์โซลาร ์วนั จ ากดั ไทย ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลงังาน 

   แสงอาทิตย ์
100.00 - 

     
บริษัทรว่ม     
13) FOMM Corporation ญ่ีปุ่ น ธุรกิจยานยนตไ์ฟฟ้า 21.28 21.32 
14) บริษัท บียอนด ์กรีน จ ากดั ไทย ธุรกิจผูแ้ทนจ าหน่ายรถไฟฟ้า 

   เอนกประสงค ์
47.69 39.18 

15) PT. ITM Bhinneka Power  อินโดนีเซีย ลงทนุในธุรกิจพลงังานทดแทน 30.00(4) 30.00(4) 
16) บริษัท จีอีพีพี สะอาด จ ากดั ไทย ธุรกิจบริหารจดัการขยะ 25.00 25.00 
17) บริษัท อลัโตเ้ทค โกลบอล จ ากดั ไทย ธุรกิจบริหารจดัการสถานีประจไุฟฟ้า 

   ยานยนตไ์ฟฟ้า 
25.00(9) 25.00(9) 

บริษัท บ้านปู จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
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   สัดส่วนการลงทุนทางตรง 
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บริษัท ท่ีจดทะเบียน ลักษณะทางธุรกิจ อัตราร้อยละ อัตราร้อยละ 
     

4) Banpu Renewable Singapore Pte. Ltd. 
 ซึ่งมีบริษัทย่อย บริษัทรว่มและการรว่มคา้ ดงันี ้

สิงคโปร ์ ลงทนุในธุรกิจพลงังานทดแทน 100.00 100.00 

 บริษัทย่อย     
 - Banpu Power Trading GK ญ่ีปุ่ น ซือ้และจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า 100.00 100.00 
 - Banpu Renewable Australia Pty Limited และบริษัทรว่ม ออสเตรเลีย ธุรกิจพลงังานทดแทน 100.00 100.00 
 - Banpu Energy Holding Pty Ltd. ออสเตรเลีย ลงทนุในธุรกิจพลงังานทดแทน 20.00(6) 20.00(6) 
 - Banpu Energy Hold Trust ออสเตรเลีย ลงทนุในธุรกิจพลงังานทดแทน 20.00(6) 20.00(6) 
 บริษัทรว่ม     
 - Global Engineering Co., Ltd. ญ่ีปุ่ น โรงไฟฟ้าเสมือนและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า 19.16 19.16 
 การรว่มการงาน - ประเภทการรว่มคา้     
 - AMP Co., Ltd. ญ่ีปุ่ น ธุรกิจพลงังานทดแทน 33.59 - 

5) BPP Renewable Investment (China) Co., Ltd. และบริษัทย่อย สาธารณรฐัประชาชนจนี ลงทนุในธุรกิจพลงังานทดแทน 100.00 100.00 
 - Anqiu Huineng Renewable Energy Co., Ltd. สาธารณรฐัประชาชนจนี ผลิตและจ าหนา่ยกระแสไฟฟ้า 

   พลงังานแสงอาทิตย ์
100.00 100.00 

 - Weifang Tian’en Jinshan Comprehensive Energy Co., Ltd. สาธารณรฐัประชาชนจนี ผลิตและจ าหนา่ยกระแสไฟฟ้า 
   พลงังานแสงอาทิตย ์

100.00 100.00 

 - Dongping County Haoyuan Solar Power Generation  
Co., Ltd. 

สาธารณรฐัประชาชนจนี ผลิตและจ าหนา่ยกระแสไฟฟ้า 
   พลงังานแสงอาทิตย ์

100.00 100.00 

 - Anqiu County Hui'en PV Technology Co., Ltd. สาธารณรฐัประชาชนจนี ผลิตและจ าหนา่ยกระแสไฟฟ้า 
   พลงังานแสงอาทิตย ์

100.00 100.00 

 - Jiaxing Deyuan Energy-Saving Technology Co., Ltd. สาธารณรฐัประชาชนจนี ผลิตและจ าหนา่ยกระแสไฟฟ้า 
   พลงังานแสงอาทิตย ์

100.00 100.00 

 - Feicheng Xingyu Solar Power PV Technology Co., Ltd. สาธารณรฐัประชาชนจนี ผลิตและจ าหนา่ยกระแสไฟฟ้า 
   พลงังานแสงอาทิตย ์

100.00 100.00 

 - Jiangsu Jixin Electric Power Co., Ltd. สาธารณรฐัประชาชนจนี ผลิตและจ าหนา่ยกระแสไฟฟ้า 
   พลงังานแสงอาทิตย ์

100.00 100.00 

6) บริษัท บา้นป ูเน็กซ ์กรีน ลีสซิ่ง จ ากดั และบริษัทย่อย ไทย ลงทนุในธุรกิจพลงังานและเช่าลีสซิ่ง 100.00 100.00 
-  บริษัท บา้นป ูเน็กซ ์กรีน เซอรว์ิส จ ากดั ไทย ธุรกิจบริหารจดัการพลงังาน 100.00 100.00 

7) บริษัท บา้นป ูเน็กซ ์อีโคเสิรฟ์ จ ากดั และการรว่มคา้ ไทย ธุรกิจบริหารจดัการพลงังาน 100.00 100.00 
 - บริษัท บีเอ็นเอสพี สมารท์เทค จ ากดั ไทย ธุรกิจบริหารจดัการพลงังาน 51.00 51.00 
 - บริษัท บีเอ็นเอสพี จ ากดั ไทย ธุรกิจบริหารจดัการพลงังาน 51.00 - 
8) บริษัท บา้นป ูเน็กซ ์กรีน เอเนอรจ์ี จ ากดั ไทย ธุรกิจพลงังานสะอาด 100.00 100.00 
9) บริษัท ดีพี เน็กซ ์จ ากดั ไทย ธุรกิจระบบจดัเก็บพลงังาน 70.00 70.00 
10) Aizu Energy Pte. Ltd. สิงคโปร ์ ลงทนุในธุรกิจพลงังานทดแทน 100.00 100.00 
11) Ecoserve Vietnam Limited Liability Company เวียดนาม ที่ปรกึษาการจดัการ 100.00 - 
12) บริษัท บา้นป ูเน็กซ ์โซลาร ์วนั จ ากดั ไทย ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลงังาน 

   แสงอาทิตย ์
100.00 - 

     
บริษัทรว่ม     
13) FOMM Corporation ญ่ีปุ่ น ธุรกิจยานยนตไ์ฟฟ้า 21.28 21.32 
14) บริษัท บียอนด ์กรีน จ ากดั ไทย ธุรกิจผูแ้ทนจ าหน่ายรถไฟฟ้า 

   เอนกประสงค ์
47.69 39.18 

15) PT. ITM Bhinneka Power  อินโดนีเซีย ลงทนุในธุรกิจพลงังานทดแทน 30.00(4) 30.00(4) 
16) บริษัท จีอีพีพี สะอาด จ ากดั ไทย ธุรกิจบริหารจดัการขยะ 25.00 25.00 
17) บริษัท อลัโตเ้ทค โกลบอล จ ากดั ไทย ธุรกิจบริหารจดัการสถานีประจไุฟฟ้า 

   ยานยนตไ์ฟฟ้า 
25.00(9) 25.00(9) 

บริษัท บ้านปู จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
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สดัส่วนท่ีถือหุน้โดยกลุ่มกิจการ 
(1) สัญญาระหว่างผูถื้อหุน้ของการร่วมคา้ของกลุ่มกิจการมีการก าหนดโครงสรา้งการบริหารจัดการ รวมทั้งการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์  

ทางการเงินและการด าเนินงานในกิจกรรมเชิงเศรษฐกิจต่าง ๆ ตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากผูถื้อหุน้หรือตวัแทนของผูถื้อหุน้ทุกฝ่าย 
ดงันัน้ กลุ่มกิจการจึงจดัประเภทเป็นเงินลงทนุในการรว่มคา้ 

(2) กลุ่มกิจการมีเงินลงทุนใน Banpu Minerals (Singapore) Pte. Ltd. ในสัดส่วนรอ้ยละ 100 ของทุนจดทะเบียน โดยถือผ่านบริษัท 
บา้นป ูมินเนอรลั จ ากดั ในสดัส่วนรอ้ยละ 50 และ Banpu Coal Investment Company Limited ในสดัส่วนรอ้ยละ 50  

(3) กลุ่มกิจการมีเงินลงทุนใน Tangshan Banpu Heat and Power Co., Ltd. ในสัดส่วนรอ้ยละ 100 ของทุนจดทะเบียน โดยถือผ่าน 
Banpu Investment (China) Ltd. ในสดัส่วนรอ้ยละ 12.08 และ Pan-Western Energy Corporation LLC ในสดัส่วนรอ้ยละ 87.92  

(4) PT. ITM Bhinneka Power ถกูถือหุน้โดย PT. Indo Tambangraya Megah Tbk. ในสดัส่วนรอ้ยละ 70 และบริษัท บา้นป ูเน็กซ ์จ ากดั 
ในสดัส่วนรอ้ยละ 30 

(5) กลุ่มกิจการมีเงินลงทุนในบริษัท บา้นป ู เน็กซ ์จ ากดั โดยถือหุน้สามญัในสดัส่วนรอ้ยละ 79.59 ของทุนจดทะเบียน โดยบริษัทถือตรง
ในสดัส่วนรอ้ยละ 50 และถือผ่านบริษัท บา้นป ูเพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) ในสดัส่วนรอ้ยละ 50 

(6) กลุ่มกิจการมีเงินลงทุนใน Banpu Energy Holding Pty Ltd. และ Banpu Energy Hold Trust ในสัดส่วนรอ้ยละ 100 ของทุนจด
ทะเบียน โดยถือผ่าน  Banpu Energy Australia Pty Ltd. ร้อยละ 80 และถือผ่าน Banpu Renewable Australia Pty Limited  
ในสดัส่วนรอ้ยละ 20 

(7) กลุ่มกิจการมีเงินลงทุนใน BKV-BPP Power LLC ในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน โดยถือผ่าน  Banpu Power US 
Corporation รอ้ยละ 50 และ BKV Corporation ในสดัส่วนรอ้ยละ 50 

(8) กลุ่มกิจการมีเงินลงทุนใน BKV-BPP Cotton Cove, LLC ในสดัส่วนรอ้ยละ 100 ของทุนจดทะเบียน โดยถือผ่าน Banpu Power US 
Corporation รอ้ยละ 50 และ BKV dCarbon Ventures, LLC ในสดัส่วนรอ้ยละ 50 

 

หุน้บรุิมสิทธิถือโดยกลุ่มกิจการ 
(9) กลุ่มกิจการมีเงินลงทุนในบริษัท เออรเ์บิน โมบิลิตี ้เทค จ ากัด  บริษัท อลัโตเ้ทค โกลบอล จ ากัด และบริษัท ฮอ้ปคาร ์จ ากัด  โดยถือ

ผ่านหุน้บุริมสิทธิท่ีมีสิทธิในการออกเสียงและสิทธิในเงินปันผลเทียบเท่าหุน้สามญัในสดัส่วนรอ้ยละ  45.61 รอ้ยละ 25 และรอ้ยละ 22.54 
ของทนุจดทะเบียน ตามล าดบั 

(10) กลุ่มกิจการลงทนุในบริษัท บริษัท บา้นป ู เน็กซ ์จ ากดั โดยถือหุน้บรุิมสิทธิท่ีมีสิทธิในการออกเสียงและสิทธิในเงินปันผลเทียบเท่าหุน้
สามญัในสดัส่วนรอ้ยละ 20.41 ของทนุจดทะเบียน โดยถือโดยตรงในสดัส่วนรอ้ยละ 50 และถือผ่านบริษัท บา้นป ู เพาเวอร ์ จ ากัด 
(มหาชน) ในสดัส่วนรอ้ยละ 50

   สัดส่วนการลงทุนทางตรง 
 ประเทศ  พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

บริษัท ท่ีจดทะเบียน ลักษณะทางธุรกิจ อัตราร้อยละ อัตราร้อยละ 
     

18) บริษัท เอสโวลต ์เอเนอรจ์ี ้เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จ ากดั ไทย ธุรกิจผลิตแบตเตอรี่และระบบจดัเก็บ 
   พลงังาน 

40.00 40.00 

19) บริษัท ฮอ้ปคาร ์จ ากดั ไทย ธุรกิจบริการรถเช่าบน Application 22.54(9) 22.54(9) 
การรว่มการงาน - ประเภทการรว่มคา้     
20) บริษัท เออรเ์บิน โมบิลิตี ้เทค จ ากดั ไทย ธุรกิจยานยนตไ์ฟฟ้า 45.61(9) 39.74(9) 
21) บริษัท อีโวลท ์เทคโนโลยี จ ากดั ไทย ธุรกิจบริหารจดัการสถานีประจไุฟฟ้า 

   ยานยนตไ์ฟฟ้า 
23.31(1) 23.81(1) 

•  งบฐานะการเงิน     •  งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     •  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ     •  งบกระแสเงินสด     •  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ•  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน        •  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น        •  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

รายงานงบการเงินประจำาปี 2567 บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) I 125124 I
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•  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน        •  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น        •  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต •  งบฐานะการเงิน     •  งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     •  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ     •  งบกระแสเงินสด     •  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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กลุ่มกิจการไดน้ าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ของบริษัทย่อยไปจดจ านองและจ าน าเพื่อเป็นหลักทรัพย์ค  า้ประกันเงินกู้ยืมระยะยาวจาก
สถาบนัการเงินของบริษัทย่อยตามที่ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตขุอ้ 24 ซึ่งมีราคาตามบญัชีสทุธิรวม ดงันี ้ 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม   พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 

ประเทศ 
 

สกุลเงิน 
ราคาตามบัญชีสุทธิ 

(ล้าน) 
ราคาตามบัญชีสุทธิ 
ล้านเหรียญสหรัฐ 

ราคาตามบัญชีสุทธิ 
(ล้าน) 

ราคาตามบัญชีสุทธิ 
ล้านเหรียญสหรัฐ 

      

สาธารณรฐัประชาชนจีน หยวน 721.50 98.85 769.81 108.13 
ประเทศออสเตรเลยี เหรียญออสเตรเลีย 1,193.36 743.66 1,339.11 917.94 
ประเทศสหรฐัอเมรกิา เหรียญสหรฐั 931.51 931.51 946.29 946.29 

ประเทศไทย บาท 386.58 11.37 385.48 11.26 
สาธารณรฐัสงิคโปร ์ เหรียญสหรฐั 17.00 17.00 - - 

เวียดนาม ดงเวียดนาม 1,051,793.01 41.31 1,089,344.33 44.72 
รวม   1,843.70  2,028.34 

 
นอกจากนี ้ตามสัญญาเงินกู้ยืมของบริษัทย่อยแห่งหน่ึงในประเทศสหรัฐอเมริกาก าหนดให้บริษัทย่อยต้องน าส่วนได้เสียส่วนใหญ่  
ในสินทรพัยเ์พื่อการผลิตก๊าซธรรมชาติและสินทรพัยท่ี์เก่ียวขอ้งมาค า้ประกนัเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการมีภาระผกูพนัเก่ียวกับรายจ่ายฝ่ายทนุ ดงัท่ีไดก้ล่าวไวใ้นหมายเหตขุอ้ 31.2 
 
17 ค่าใช้จ่ายในการส ารวจและพัฒนารอตัดบัญชี และการเปิดหน้าดินรอตัดบัญชี สุทธิ 
 
 งบการเงินรวม 
 หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท 
ณ วันที ่31 ธันวาคม  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
     

ส่วนท่ีหมนุเวียน     
- ค่าใชจ้่ายในการพฒันารอตดับญัชี 52,466 119,367 1,783,221 4,085,131 
 52,466 119,367 1,783,221 4,085,131 
ส่วนท่ีไม่หมนุเวียน     
- ค่าใชจ้่ายในการส ารวจและพฒันารอตดับญัชี 642,884 694,396 21,850,270 23,764,521 
- ค่าใชจ้่ายในการเปิดหนา้ดินรอตดับญัชี 176,446 94,198 5,997,044 3,223,762 
 819,330 788,594 27,847,314 26,988,283 
รวมค่าใชจ้่ายในการส ารวจและพฒันารอตดับญัชี  
   และการเปิดหนา้ดินรอตดับญัชี สทุธิ 

 
871,796 

 
907,961 

 
29,630,535 

 
31,073,414 
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รายการเคลื่อนไหวของค่าใชจ้่ายในการส ารวจและพฒันารอตดับญัชี และการเปิดหนา้ดินรอตดับญัชี มีดงันี ้
 
 งบการเงินรวม 
 หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
ณ วันที ่1 มกราคม     
ราคาทุน 7,338,303 6,616,164 251,140,928 228,670,499 
หกั ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (6,412,863) (5,684,564) (219,469,332) (196,472,180) 
หกั ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (17,479) (60,522) (598,182) (2,091,771) 
ราคาตามบญัชี สทุธิ  907,961 871,078 31,073,414 30,106,548 
     
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม      
ราคาตามบญัชีตน้ปี สทุธิ  907,961 871,078 31,073,414 30,106,548 
เพิ่มขึน้ 734,444 764,484 25,913,396 26,640,767 
ค่าตดัจ าหน่าย (717,497) (697,537) (25,343,203) (24,240,231) 
ตดัจ าหน่ายสินทรพัย ์- ราคาตามบญัชีสทุธิ (3,072) - (106,754) - 
ผลต่างของอตัราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน (50,040) (30,064) (1,906,318) (1,433,670) 
ราคาตามบญัชีปลายปี สทุธิ 871,796 907,961 29,630,535 31,073,414 
     
ณ วันที ่31 ธันวาคม      
ราคาทุน 7,878,536 7,338,303 267,774,886 251,140,928 
หกั ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (6,989,347) (6,412,863) (237,553,214) (219,469,332) 
หกั ค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม (17,393) (17,479) (591,137) (598,182) 
ราคาตามบญัชี สทุธิ 871,796 907,961 29,630,535 31,073,414 
 
รายการเพิ่มขึน้และตัดจ าหน่ายท่ีเกิดขึน้โดยส่วนใหญ่เป็นรายการเก่ียวกับค่าใชจ้่ายส าหรบัการเปิดหนา้ดินโดยกลุ่มกิจการได้แสดง  
ค่าตดัจ าหน่ายท่ีเกิดขึน้ในระหว่างปีไวภ้ายใตห้วัขอ้ตน้ทุนขายในงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็รวม 
 

•  งบฐานะการเงิน     •  งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     •  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ     •  งบกระแสเงินสด     •  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ•  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน        •  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น        •  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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18 สิทธิในเหมืองถ่านหนิ สุทธิ 
  
 งบการเงินรวม 
 หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
     

ณ วันที ่1 มกราคม     
ราคาทุน 1,775,719 1,757,942 60,770,948 60,758,709 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (598,521) (567,804) (20,483,344) (19,624,692) 
หกั ค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม (314,437) (314,437) (10,761,065) (10,867,691) 
ราคาตามบญัชี สทุธิ  862,761 875,701 29,526,539 30,266,326 
     

ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม     
ราคาตามบญัชีตน้ปี สทุธิ 862,761 875,701 29,526,539 30,266,326 
ค่าตดัจ าหน่าย (27,573) (22,927) (974,893) (797,620) 
ผลต่างของอตัราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน (69,824) 9,987 (2,538,537) 57,833 
ราคาตามบญัชีปลายปี สทุธิ 765,364 862,761 26,013,109 29,526,539 
     

ณ วันที ่31 ธันวาคม     
ราคาทุน 1,655,343 1,775,719 56,261,616 60,770,948 
หกั ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (575,542) (598,521) (19,561,461) (20,483,344) 
หกั ค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม (314,437) (314,437) (10,687,046) (10,761,065) 
ราคาตามบญัชี สทุธิ  765,364 862,761 26,013,109 29,526,539 
 

19 ค่าความนิยม สุทธิ 
 

 งบการเงินรวม 
 หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
     

ราคาตามบญัชีตน้ปี สทุธิ 484,854 394,156 16,593,303 13,622,971 
เพิ่มขึน้จากการรวมธุรกิจ - 86,095 - 2,919,677 
ผลต่างของอตัราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน (32,223) 4,603 (1,209,339) 50,655 
ราคาตามบญัชีปลายปี สทุธิ 452,631 484,854 15,383,964 16,593,303 
     

ณ วันที ่31 ธันวาคม     
ราคาทุน 484,075 516,298 16,452,670 17,669,409 
หกั ค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม (31,444) (31,444) (1,068,706) (1,076,106) 
ราคาตามบญัชี สทุธิ 452,631 484,854 15,383,964 16,593,303 
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ค่าความนิยมไดถู้กปันส่วนใหแ้ก่หน่วยของสินทรพัยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด (CGU) การปันส่วนของค่าความนิยมใหแ้ก่หน่วยของสินทรพัย์ 
ท่ีก่อใหเ้กิดเงินสดที่มีสาระส าคญัสามารถแสดงไดด้งันี ้
 
  งบการเงินรวม 
 หน่วย: พันหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท 
ณ วันที ่31 ธันวาคม  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
     
ส่วนงานแหล่งพลังงาน      
ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายถ่านหิน     
     ออสเตรเลีย 303,861 334,249 10,327,582 11,439,089 
     อินโดนีเซีย 17,418 17,418 591,994 596,094 
     มองโกเลีย  7,062 7,062 240,037 241,699 
ธุรกิจผลิตก๊าซธรรมชาติ     
     สหรฐัอเมริกา 17,509 17,509 595,106 599,228 
ส่วนงานผลิตพลังงาน 20,686 22,521 703,051 770,732 
ส่วนงานเทคโนโลยีด้านพลังงาน     
     สงิคโปร ์ 86,095 86,095 2,926,194 2,946,461 
รวม 452,631 484,854 15,383,964 16,593,303 
 
ผู้บริหารทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมเป็นประจ าทุกปีหรือเมื่อมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีบ่งชีว่้าค่าความนิยมอาจเกิด  
การดอ้ยค่า โดยการทดสอบการดอ้ยค่านัน้จัดท าในระดบัของหน่วยสินทรพัยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด และค านวณมลูค่าท่ีคาดว่าจะไดร้ับคืน
ดว้ยวิธีมลูค่าจากการใชห้รือวิธีมลูค่ายตุิธรรมหกัตน้ทนุในการจ าหน่ายแลว้แต่จ านวนใดจะสงูกว่า  
 
ค่าความนิยมส่วนใหญ่เกิดจากการซือ้ธุรกิจเหมืองถ่านหินในประเทศออสเตรเลียและจากการซือ้ธุรกิจจัดเก็บพลงังาน (ส่วนงานเทคโนโลยี
ดา้นพลงังาน) ในประเทศสิงคโปร ์โดยผูบ้ริหารค านวณมลูค่าท่ีคาดว่าจะไดร้บัคืนของค่าความนิยม ดงัต่อไปนี ้
 
- มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดร้บัคืนของค่าความนิยมท่ีเกิดจากการซือ้ธุรกิจเหมืองถ่านหินในประเทศออสเตรเลีย  ค านวณจากประมาณการ

กระแสเงินสดท่ีอา้งอิงจากประมาณการทางการเงินซึ่งไดร้บัการอนุมัติจากผูบ้ริหารโดยอาศัยสมมติฐานท่ีส าคัญ ไดแ้ก่ แนวโน้มของ
ราคาถ่านหินในตลาดโลก ประมาณการปริมาณส ารองถ่านหิน แผนการผลิต ประมาณการอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 
โครงสรา้งตน้ทุน อตัราเงินเฟ้อ และอตัราคิดลด ทัง้นี ้กระแสเงินสดรบัค านวณจากรายไดซ้ึ่งประมาณการจากปริมาณถ่านหินท่ีคาดว่า
จะผลิตได้ตามก าลังการผลิตของแต่ละเหมืองและประมาณการราคาขายของถ่านหินซึ่งอ้างอิงจากบริษัทท่ีปรึกษาธุรกิจพลังงาน   
กระแสเงินสดจ่ายค านวณจากประมาณการค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวกับการผลิตปรบัดว้ยอตัราเงินเฟ้อเป็นระยะเวลา 5 ปี และใชป้ระมาณการ
อตัราเงินเฟ้อคงที่ส  าหรบัระยะเวลาหลงัจากนัน้ และอตัราคิดลดที่ใชใ้นการคิดลดประมาณการกระแสเงินสด (WACC) คืออตัรารอ้ยละ 
9.50 ต่อปี (พ.ศ. 2566 รอ้ยละ 9.25 ต่อปี) โดยส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 มลูค่าท่ีคาดว่าจะไดร้บัคืนค านวณอ้างอิง
จากวิธีมลูค่ายุติธรรมหกัตน้ทุนในการจ าหน่ายซึ่งสงูกว่ามลูค่าตามบญัชีจ านวน 239 ลา้นเหรียญสหรฐั นอกจากนี ้ผูบ้ริหารไดท้ดสอบ 
การวิเคราะหค์วามอ่อนไหวของสมมติฐานท่ีส าคญั ไดแ้ก่ การเพิ่มอตัราคิดลดรอ้ยละ 1.00 ต่อปี หรือประมาณการราคาถ่านหินลดลง
รอ้ยละ 3.50 โดยก าหนดสมมติฐานอื่นคงท่ี จะท าใหม้ลูค่าท่ีคาดว่าจะไดร้บัคืนใกลเ้คียงกบัราคาตามบญัชี  

•  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน        •  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น        •  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต •  งบฐานะการเงิน     •  งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     •  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ     •  งบกระแสเงินสด     •  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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- มลูค่าท่ีคาดว่าจะไดร้บัคืนของค่าความนิยมท่ีเกิดจากการซือ้ธุรกิจจัดเก็บพลงังานในประเทศสิงคโปร  ์ค านวณจากประมาณการกระแส 
เงินสดท่ีอา้งอิงจากประมาณการทางการเงินซึ่งไดร้บัการอนุมัติจากผู้บริหารโดยอาศัยสมมติฐานท่ีส าคัญ  ไดแ้ก่ สัญญากับลูกค้าท่ี
ส  าคัญ ประมาณการรายได้ ประมาณการปริมาณการขาย ค่าใชจ้่ายด้านการด าเนินงานและด้านการลงทุน และอัตราคิดลด ทั้งนี  ้ 
กระแสเงินสดรบัค านวณจากรายได้ซึ่งประมาณการจากปริมาณการขายและราคาขายตามสัญญา  กระแสเงินสดจ่ายค านวณจาก
ประมาณการตน้ทุนวตัถุดิบอา้งอิงจากราคาตลาดและประมาณการค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวกับการผลิตเป็นระยะเวลา 5 ปี และใชป้ระมาณการ
อตัราเติบโตคงท่ีส าหรบัระยะเวลาหลงัจากนัน้ และอตัราคิดลดท่ีใชใ้นการคิดลดประมาณการกระแสเงินสด (WACC) คืออตัรารอ้ยละ 16.00 ต่อปี 
(พ.ศ. 2566 รอ้ยละ 18.00 ต่อปี) โดยส าหรบัปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดร้บัคืนค านวณอา้งอิงจากวิธี
มูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการจ าหน่ายซึ่งสูงกว่ามูลค่าตามบัญชีจ านวน  15 ลา้นเหรียญสหรฐั นอกจากนี ้ผูบ้ริหารไดท้ดสอบการ
วิเคราะหค์วามอ่อนไหวของสมมติฐานท่ีส าคญั ไดแ้ก่ การเพิ่มอตัราคิดลดรอ้ยละ 1.00 ต่อปีหรือประมาณการปริมาณการขายลดลงรอ้ยละ 
5.00 โดยก าหนดสมมติฐานอื่นคงที่ จะท าใหม้ลูค่าท่ีคาดว่าจะไดร้บัคืนใกลเ้คียงกับราคาตามบญัชี 

 
20 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและภาษีเงินได้ 
 
กลุ่มกิจการค านวณภาษีเงินได ้จากก าไรสทุธิทางภาษีซึ่งไม่รวมเงินลงทุนในบริษัทรว่มและการรว่มคา้ โดยมีอตัราภาษีดงันี ้
 
 อัตราภาษีร้อยละ 

ส าหรับปี ไทย ออสเตรเลีย อินโดนีเซีย ญี่ปุ่น สิงคโปร ์ มอริเชียส 
สาธารณรัฐ

ประชาชนจีน มองโกเลีย 
สหรัฐ 

อเมริกา เวียดนาม 
           

พ.ศ. 2567 20 30 22  23.2 17 15  25  10 - 25 21 20 
พ.ศ. 2566 20 30 22  23.2 17 15  12.5 - 25  10 - 25 21 20 

 
20.1 สินทรัพยแ์ละหนีส้ินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 

รายการหมนุเวียนและไม่หมนุเวียนของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถวิเคราะหไ์ด้ ดงันี ้ 
 

 งบการเงินรวม 
 หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
     

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 91,272 78,691 3,102,150 2,693,065 
หนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (195,073) (276,232) (6,630,133) (9,453,574) 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี สทุธิ (103,801) (197,541) (3,527,983) (6,760,509) 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
     

หนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (10,346) (17,453) (351,656) (597,281) 
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รายการเคลื่อนไหวของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี มีดงันี ้ 
 

 งบการเงินรวม 
 หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ 
 

ณ วันท่ี 
 1 มกราคม 
 พ.ศ. 2567 

เพ่ิม (ลด) ใน 
ก าไร หรือ 

ขาดทุน 

เพ่ิม (ลด) ใน 
ก าไรหรือขาดทุน 

เบ็ดเสร็จอ่ืน 

ผลต่างของอัตรา 
แลกเปลี่ยนจาก 
การแปลงค่า 
งบการเงิน 

ณ วันท่ี 
 31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2567 

      
สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชี      
ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 7,772 808 1,260 (1) 9,839 
ขาดทนุสะสมยกไป 350,391 (4,259) - (22,256) 323,876 
อนพุนัธท์างการเงิน (1,744) (169) 3,524 (249) 1,362 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 38,543 (744) - (778) 37,021 
เงินลงทนุในการรว่มคา้ 14,214 (1,138) - - 13,076 
ส ารองการฟ้ืนฟูเหมืองถ่านหิน 13,726 545 - - 14,271 
ส ารองส าหรบัการรือ้ถอนและการบรูณะ 30,768 5,922 - (2) 36,688 
ค่าเผื่ออะไหล่และวสัดลุา้สมยั 2,184 122 - - 2,306 
ส ารองอื่น 28,005 722 - (2,471) 26,256 
อื่น ๆ 99,493 8,278 537 (1,773) 106,535 
รวม 583,352 10,087 5,321 (27,530) 571,230 
      
หนีส้ินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี      
เงินลงทนุในการรว่มคา้ (82,613) (13,680) - 4,169 (92,124) 
สิทธิในเหมืองถ่านหิน (239,952) (16,242) - 17,957 (238,237) 
อนพุนัธท์างการเงิน (18,067) (8,628) 36,076 1 9,382 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (377,029) 62,684 - 10,283 (304,062) 
มลูค่ายตุิธรรมของสินทรพัยท์ี่เกิดจากการซือ้โรงไฟฟ้า (16,024) 336 - 465 (15,223) 
รายไดค้่าเชื่อมต่อสายส่งไฟฟ้า (436) 66 - 9 (361) 
ผลกระทบทางภาษีของผลต่างจากการแปลงค่าฐานภาษี (30,833) 8,787 - - (22,046) 
อื่น ๆ (15,939) 2,667 - 912 (12,360) 
รวม (780,893) 35,990 36,076 33,796 (675,031) 
สทุธิ (197,541) 46,077 41,397 6,266 (103,801) 

  

•  งบฐานะการเงิน     •  งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     •  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ     •  งบกระแสเงินสด     •  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ•  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน        •  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น        •  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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 งบการเงินรวม 
 หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ 
 

ณ วันท่ี 
 1 มกราคม 
 พ.ศ. 2566 

เพ่ิม (ลด) ใน 
ก าไร หรือ 

ขาดทุน 

เพ่ิม (ลด) ใน 
ก าไรหรือขาดทุน 

เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 
 

เพ่ิม (ลด) 
จากการ 

รวมธุรกิจ 

ผลต่าง 
ของอัตรา 

แลกเปลี่ยนจาก 
การแปลงค่า 
งบการเงิน 

ณ วันท่ี 
 31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2566 

       
สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชี       
ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 5,276 939 101 - 1,456 7,772 
ขาดทนุสะสมยกไป 260,389 75,640 - 3,445 10,917 350,391 
อนพุนัธท์างการเงิน 53,930 (53,914) (467) - (1,293) (1,744) 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 43,060 (4,688) - 114 57 38,543 
เงินลงทนุในการรว่มคา้ 15,351 (1,138) - - 1 14,214 
ส ารองการฟ้ืนฟูเหมืองถ่านหิน 10,798 229 - - 2,699 13,726 
ส ารองส าหรบัการรือ้ถอนและการบรูณะ 29,266 1,406 - - 96 30,768 
ค่าเผื่ออะไหล่และวสัดลุา้สมยั 2,210 (156) - - 130 2,184 
ส ารองอื่น 26,812 (62) - 767 488 28,005 
อื่น ๆ 89,661 18,936 (317) - (8,787) 99,493 
รวม 536,753 37,192 (683) 4,326 5,764 583,352 
       
หนีส้ินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี       
เงินลงทนุในการรว่มคา้ (81,310) (6,488) 181 - 5,004 (82,613) 
สิทธิในเหมืองถ่านหิน (242,498) 6,843 - - (4,297) (239,952) 
อนพุนัธท์างการเงิน - 35,690 (53,757) - - (18,067) 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (345,534) (13,522) - (16,758) (1,215) (377,029) 
มลูค่ายตุิธรรมของสินทรพัยท์ี่เกิดจาก 
   การซือ้โรงไฟฟ้า (17,824) 1,153 - 

 
- 647 (16,024) 

รายไดค้่าเชื่อมต่อสายส่งไฟฟ้า (524) 50 - - 38 (436) 
ผลกระทบทางภาษีของผลต่าง 
   จากการแปลงค่าฐานภาษี (45,426) 14,592 - 

 
- 1 (30,833) 

อื่น ๆ (12,407) (4,319) - - 787 (15,939) 
รวม (745,523) 33,999 (53,576) (16,758) 965 (780,893) 
สทุธิ (208,770) 71,191 (54,259) (12,432) 6,729 (197,541) 
 

  

บริษัท บ้านปู จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
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 งบการเงินรวม 
 หน่วย: พันบาท 
 

ณ วันท่ี 
 1 มกราคม 
 พ.ศ. 2567 

เพ่ิม (ลด) ใน 
ก าไร หรือ 

ขาดทุน 

เพ่ิม (ลด) ใน 
ก าไรหรือขาดทุน 

เบ็ดเสร็จอ่ืน 

ผลต่าง 
ของอัตรา 

แลกเปลี่ยนจาก 
การแปลงค่า 
งบการเงิน 

ณ วันท่ี 
 31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2567 

      
สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชี      
ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 265,999 27,779 43,325 (2,702) 334,401 
ขาดทนุสะสมยกไป 11,991,528 (146,440) - (837,206) 11,007,882 
อนพุนัธท์างการเงิน (59,699) (5,822) 121,156 (9,353) 46,282 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 1,319,078 (25,595) - (35,229) 1,258,254 
เงินลงทนุในการรว่มคา้ 486,435 (39,121) - (2,899) 444,415 
ส ารองการฟ้ืนฟูเหมืองถ่านหิน 469,749 18,753 - (3,445) 485,057 
ส ารองส าหรบัการรือ้ถอนและการบรูณะ 1,052,996 203,600 - (9,650) 1,246,946 
ค่าเผื่ออะไหล่และวสัดลุา้สมยั 74,744 4,201 - (562) 78,383 
ส ารองอื่น 958,411 24,828 - (90,857) 892,382 
อื่น ๆ 3,404,992 284,583 18,472 (87,147) 3,620,900 
รวม 19,964,233 346,766 182,953 (1,079,050) 19,414,902 
      
หนีส้ินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี      
เงินลงทนุในการรว่มคา้ (2,827,283) (470,334) - 166,511 (3,131,106) 
สิทธิในเหมืองถ่านหิน (8,211,944) (558,395) - 673,154 (8,097,185) 
อนพุนัธท์างการเงิน (618,298) (296,615) 1,240,311 (6,514) 318,884 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (12,921,142) 2,155,081 - 431,628 (10,334,433) 
มลูค่ายตุิธรรมของสินทรพัยท์ี่เกิดจากการซือ้โรงไฟฟ้า (530,417) 11,558 - 1,448 (517,411) 
รายไดค้่าเชื่อมต่อสายส่งไฟฟ้า (14,928) 2,271 - 377 (12,280) 
ผลกระทบทางภาษีของผลต่างจากการแปลงค่าฐานภาษี (1,055,217) 302,107 - 3,811 (749,299) 
อื่น ๆ (545,513) 91,693 - 33,765 (420,055) 
รวม (26,724,742) 1,237,366 1,240,311 1,304,180 (22,942,885) 
สทุธิ (6,760,509) 1,584,132 1,423,264 225,130 (3,527,983) 

  

•  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน        •  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น        •  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต •  งบฐานะการเงิน     •  งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     •  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ     •  งบกระแสเงินสด     •  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท บ้านปู จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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 งบการเงินรวม 
 หน่วย: พันบาท 
 

ณ วันท่ี 
 1 มกราคม 
 พ.ศ. 2566 

เพ่ิม (ลด) ใน 
ก าไร หรือ 

ขาดทุน 

เพ่ิม (ลด) ใน 
ก าไรหรือขาดทุน 

เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 
 

เพ่ิม (ลด) 
จากการ 

รวมธุรกิจ 

ผลต่าง 
ของอัตรา 

แลกเปลี่ยนจาก 
การแปลงค่า 
งบการเงิน 

ณ วันท่ี 
 31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2566 

       
สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชี       
ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 182,366 33,613 3,614 - 46,406 265,999 
ขาดทนุสะสมยกไป 8,999,671 2,706,217 - 123,249 162,391 11,991,528 
อนพุนัธท์างการเงิน 1,863,937 (1,928,909) (16,706) - 21,979 (59,699) 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 1,488,274 (167,743) - 4,080 (5,533) 1,319,078 
เงินลงทนุในการรว่มคา้ 530,582 (40,711) - - (3,436) 486,435 
ส ารองการฟ้ืนฟูเหมืองถ่านหิน 373,193 8,185 - - 88,371 469,749 
ส ารองส าหรบัการรือ้ถอนและการบรูณะ 1,011,513 50,300 - - (8,817) 1,052,996 
ค่าเผื่ออะไหล่และวสัดลุา้สมยั 76,389 (5,572) - - 3,927 74,744 
ส ารองอื่น 926,681 (2,231) - 27,458 6,503 958,411 
อื่น ๆ 3,098,899 677,486 (11,342) - (360,051) 3,404,992 
รวม 18,551,505 1,330,635 (24,434) 154,787 (48,260) 19,964,233 
       
หนีส้ินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี       
เงินลงทนุในการรว่มคา้ (2,810,279) (232,131) 6,488 - 208,639 (2,827,283) 
สิทธิในเหมืองถ่านหิน (8,381,303) 244,817 - - (75,458) (8,211,944) 
อนพุนัธท์างการเงิน - 1,276,923 (1,923,305) - 28,084 (618,298) 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (11,942,499) (483,775) - (599,588) 104,720 (12,921,142) 
มลูค่ายตุิธรรมของสินทรพัยท์ี่เกิดจาก 
   การซือ้โรงไฟฟ้า (616,052) 41,245 - - 44,390 (530,417) 
รายไดค้่าเชื่อมต่อสายส่งไฟฟ้า (18,124) 1,779 - - 1,417 (14,928) 
ผลกระทบทางภาษีของผลต่างจาก 
   การแปลงค่าฐานภาษี (1,570,018) 522,081 - - (7,280) (1,055,217) 
อื่น ๆ (428,839) (154,519) - - 37,845 (545,513) 
รวม (25,767,114) 1,216,420 (1,916,817) (599,588) 342,357 (26,724,742) 
สทุธิ (7,215,609) 2,547,055 (1,941,251) (444,801) 294,097 (6,760,509) 

 
  

บริษัท บ้านปู จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
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  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ 
  ณ วันที่ 

 1 มกราคม 
 พ.ศ. 2567 

 เพ่ิม (ลด) ใน 
 ก าไรหรือขาดทุน 

 เพ่ิม (ลด) ใน 
 ก าไรหรือขาดทุน 
 เบ็ดเสร็จอื่น 

 ณ วันที่ 
 31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2567 

     

สินทรัพย ์(หนีส้ิน) ภาษีเงินได้ 
   รอการตัดบัญชี 

    

ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นักงาน 3,534 556 - 4,090 
อนพุนัธท์างการเงิน (700) (232) 406 (526) 
ผลกระทบทางภาษีของผลต่าง     
   จากการแปลงค่าฐานภาษี  (20,328) 5,895 - (14,433) 
อื่น ๆ 41 46 436 523 
รวม (17,453) 6,265 842 (10,346) 

 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ 
  ณ วันที่ 

 1 มกราคม 
 พ.ศ. 2566 

 เพ่ิม (ลด) ใน 
 ก าไรหรือขาดทุน 

 เพ่ิม (ลด) ใน 
 ก าไรหรือขาดทุน 
 เบ็ดเสร็จอื่น 

 ณ วันที่ 
 31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2566 

     

สินทรัพย ์(หนีส้ิน) ภาษีเงินได้ 
   รอการตัดบัญชี 

    

ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นักงาน 2,766 768 - 3,534 
อนพุนัธท์างการเงิน 733 (5,440) 4,007 (700) 
ผลกระทบทางภาษีของผลต่าง     
   จากการแปลงค่าฐานภาษี  (30,108) 9,780 - (20,328) 
อื่น ๆ 266 28 (253) 41 
รวม (26,343) 5,136 3,754 (17,453) 

  

•  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน        •  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น        •  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต •  งบฐานะการเงิน     •  งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     •  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ     •  งบกระแสเงินสด     •  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หน่วย: พันบาท 
 

ณ วันที ่ 
 1 มกราคม  
 พ.ศ. 2567 

เพ่ิม (ลด) 
ในก าไรหรือ 

ขาดทุน 

เพ่ิม (ลด)  
ในก าไรหรือ 

ขาดทุน 
เบ็ดเสร็จอื่น 

ผลต่างของ 
อัตราแลกเปลี่ยน 
จากการแปลงค่า 

งบการเงิน 

ณ วันที่ 
 31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2567 

      

สินทรัพย ์(หนีส้ิน) ภาษีเงินได้ 
   รอการตัดบัญชี 

     

ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นักงาน 120,955 17,427 - 633 139,015 
อนพุนัธท์างการเงิน (23,934) (7,283) 15,871 (2,537) (17,883) 
ผลกระทบทางภาษีของผลต่าง      
   จากการแปลงค่าฐานภาษี  (695,636) 184,832 - 20,324 (490,480) 
อื่น ๆ 1,334 1,457 15,236 (335) 17,692 
รวม (597,281) 196,433 31,107 18,085 (351,656) 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หน่วย: พันบาท 
 

ณ วันที ่ 
 1 มกราคม  
 พ.ศ. 2566 

เพ่ิม (ลด) 
ในก าไรหรือ 

ขาดทุน 

เพ่ิม (ลด)  
ในก าไรหรือ 

ขาดทุน 
เบ็ดเสร็จอื่น 

ผลต่างของ 
อัตราแลกเปลี่ยน 
จากการแปลงค่า 

งบการเงิน 

ณ วันที่ 
 31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2566 

      

สินทรัพย ์(หนีส้ิน) ภาษีเงินได้ 
   รอการตัดบัญชี 

     

ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นักงาน 95,603 32,670 - (7,318) 120,955 
อนพุนัธท์างการเงิน 25,321 (231,347) 137,122 44,970 (23,934) 
ผลกระทบทางภาษีของผลต่าง      
   จากการแปลงค่าฐานภาษี  (1,040,550) 415,933 - (71,019) (695,636) 
อื่น ๆ 9,163 1,161 (8,758) (232) 1,334 
รวม (910,463) 218,417 128,364 (33,599) (597,281) 
 
สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส  าหรบัรายการขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชย้กไปจะรบัรูไ้ดไ้ม่เกินจ านวนท่ีเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่า
จะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชนท์างภาษีนัน้ กลุ่มกิจการไม่ไดร้บัรูส้ินทรพัยภ์าษีเงินไดจ้ านวน 118.69 ลา้นเหรียญ
สหรฐั ท่ีเกิดจากการรายการขาดทุนจ านวน 593.46 ลา้นเหรียญสหรฐั ท่ีสามารถยกไปเพ่ือหักกลบภาษีในอนาคต โดยรายการขาดทุน
ดังกล่าวจะสิน้สุดระยะเวลาการหักกลบกันในปี พ.ศ. 2571 (พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการไม่ได้รับรูส้ินทรัพย์ภาษีเงินได้จ านวน 120.33  
ลา้นเหรียญสหรฐั ท่ีเกิดจากการรายการขาดทุนจ านวน 601.67 ลา้นเหรียญสหรฐั ท่ีสามารถยกไปเพื่อหกักลบภาษีในอนาคต โดยรายการ
ขาดทนุดงักล่าวจะสิน้สดุระยะเวลาการหกักลบกันในปี พ.ศ. 2570) 

  

บริษัท บ้านปู จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
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20.2 ภาษีเงินได้  
 

ภาษีเงินไดส้  าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม ประกอบดว้ย  
 
 งบการเงินรวม 
 หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
     

ภาษีเงินได้ของรอบระยะเวลาปัจจุบัน:     
ภาษีเงินไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนั     
ส าหรบัก าไรทางภาษีส าหรบัปี 121,793 143,904 4,270,993 4,983,935 

ภาษีหกั ณ ท่ีจ่ายส าหรบัเงินปันผล 21,091 45,957 746,719 1,595,007 
รวมภาษีเงินไดข้องรอบระยะเวลาปัจจบุนั 142,884 189,861 5,017,712 6,578,942 
     
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:     
รายการท่ีเกิดจากผลแตกต่างชั่วคราว (46,077) (71,191) (1,584,132) (2,547,055) 
รวมภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (46,077) (71,191) (1,584,132) (2,547,055) 
     
รวมค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ 96,807 118,670 3,433,580 4,031,887 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
     

ภาษีเงินได้ของรอบระยะเวลาปัจจุบัน:     
ภาษีเงินไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนั     
ส าหรบัก าไรทางภาษีส าหรบัปี - - - - 

รวมภาษีเงินไดข้องรอบระยะเวลาปัจจบุนั - - - - 
     

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:     
รายการท่ีเกิดจากผลแตกต่างชั่วคราว (6,265) (5,136) (196,433) (218,417) 
รวมภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (6,265) (5,136) (196,433) (218,417) 
     

รวมค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ (6,265) (5,136) (196,433) (218,417) 
 
  

•  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน        •  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น        •  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต •  งบฐานะการเงิน     •  งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     •  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ     •  งบกระแสเงินสด     •  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท บ้านปู จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
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ภาษีเงินไดส้  าหรบัก าไรก่อนหักภาษีของกลุ่มกิจการมียอดจ านวนเงินท่ีแตกต่างจากการค านวณก าไรทางบญัชีคูณกับภาษีของ
ประเทศท่ีบริษัทใหญ่ตัง้อยู่ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 
 งบการเงินรวม 
 หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
     

ก าไรก่อนภาษี 208,116 490,420 7,493,618 16,794,392 
     

ภาษีค านวณจากอตัราภาษีรอ้ยละ 20 
   (พ.ศ. 2566 รอ้ยละ 20) 41,623 98,084 1,498,724 3,358,879 
ผลกระทบ:     
รายไดท้ี่ไม่ตอ้งเสียภาษี (46,919) (8,369) (1,655,925) (291,251) 
ค่าใชจ้่ายที่ไม่สามารถหกัภาษี 32,067 9,921 1,131,771 345,288 
ขาดทนุทางภาษีที่ไม่ไดบ้นัทึกเป็นสนิทรพัย ์
   ภาษีเงินไดร้อการตดับญัช ี 54,143 27,809 1,910,902 967,806 
การใชข้าดทนุทางภาษีของรอบระยะเวลาก่อน 
   ซึ่งยงัไม่เคยรบัรู ้   (3,048) (17,038) (107,565) (592,958) 
สินทรพัย ์(หนีส้ิน) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
   จากการแปลงค่าอตัราแลกเปลี่ยน (3,517) (14,212) (124,138) (494,599) 
ภาษีหกั ณ ที่จ่ายส าหรบัเงินปันผล 21,091 45,957 744,381 1,595,006 
ภาษีหกั ณ ที่จ่ายส าหรบัดอกเบีย้รบั 147 4,207 5,200 150,807 
ผลตา่งของอตัราภาษีในประเทศที่กลุ่มกิจการ 
   ด าเนินกิจการอยู่ (12,337) (37,087) (435,424) (1,290,726) 
การปรบัปรุงจากรอบระยะเวลาก่อน 5,202 - 183,598 - 
อ่ืน ๆ 8,355 9,398 282,056 283,635 
ภาษีเงินได ้ 96,807 118,670 3,433,580 4,031,887 

  

บริษัท บ้านปู จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
     

ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษี (98,500)  356,123 (3,323,258) 12,294,354 
     

ภาษีค านวณจากอตัราภาษีรอ้ยละ 20 
   (พ.ศ. 2566 รอ้ยละ 20) (19,700) 71,225 (664,651) 2,458,870 
ผลกระทบ:     
รายไดท้ี่ไม่ตอ้งเสียภาษี (9,336) (86,531) (329,499) (3,011,478) 
ค่าใชจ้่ายที่ไม่สามารถหกัภาษี 1,018 741 35,942 25,805 
ขาดทนุทางภาษีที่ไม่ไดบ้นัทึกเป็น 
   สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 23,673 15,403 835,522 536,055 
หนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัช ี
   จากการแปลงค่าอตัราแลกเปลี่ยน (1,566) (11,037) (55,255) (384,119) 
อ่ืน ๆ (354) 5,063 (18,492) 156,450 
ภาษีเงินได ้ (6,265) (5,136) (196,433) (218,417) 

 
กฎ Pillar Two เป็นกฎท่ีถูกประกาศใชใ้นเดือนธันวาคม พ.ศ. 2564 โดยองคก์ารเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพฒันา (OECD) 
เพื่อปฏิรูปภาษีนิติบุคคลระหว่างประเทศ โดยมีจุดมุ่งหมายท่ีจะใหก้ลุ่มนิติบุคคลขา้มชาติขนาดใหญ่เสียภาษีเงินไดใ้นอตัราภาษีท่ีแทจ้ริง
ไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 15 ในแต่ละประเทศท่ีกลุ่มนิติบุคคลขา้มชาติมีการประกอบธุรกิจ กลุ่มกิจการมีหนา้ท่ีตอ้งช าระภาษีเพิ่มเติม (Top-up 
tax)ภายใตก้ฎ Pillar Two ส าหรบัส่วนต่างระหว่างอัตราภาษีท่ีแทจ้ริงตามกฎ Pillar Two (GloBE) ในประเทศท่ีมีการประกอบธุรกิจกับ
อตัราขัน้ต ่ารอ้ยละ 15 
 
กลุ่มกิจการอยู่ภายใต้ขอบเขตของกฎ  Pillar Two โดยใน พ.ศ. 2567 ประเทศไทยซึ่งเป็นประเทศท่ีกลุ่มกิจการมีการประกอบธุรกิจ  
ไดม้ีการออกกฎหมาย Pillar Two แลว้ แต่กฎหมายดงักล่าวจะมีผลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2568 เป็นตน้ไป  
 
เนื่องจากมีกฎหมาย Pillar Two ในประเทศออสเตรเลีย ประเทศเนเธอรแ์ลนดแ์ละประเทศเวียดนามมีผลบงัคบัใชแ้ลว้ ดงันัน้ สามประเทศ
ดงักล่าวอยู่ในขอบเขตของกฎ Pillar Two ในปี พ.ศ. 2567 
 
ดงันัน้ กลุ่มกิจการยกเวน้ท่ีประกอบธุรกิจในสามประเทศดงักล่าวขา้งตน้ จึงยงัไม่มีผลกระทบภาษีเงินไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัท่ีเก่ียวขอ้ง 
นอกจากนีก้ลุ่มกิจการไดใ้ชข้อ้ยกเวน้ในการไม่รบัรูแ้ละไม่เปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกับสินทรพัยแ์ละหนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัภาษีเงินไดภ้ายใตก้ฎ Pillar Two ตามที่ระบใุนมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 12  
 
ทัง้นี ้สามประเทศดงักล่าวขา้งตน้เขา้เงื่อนไขในการใชม้าตรการยกเวน้การค านวณภาษีเฉพาะกาลโดยใชข้อ้มลูรายงานขอ้มลูรายประเทศ 
(‘Country by Country Reporting’) ภายใตก้ฎ Pillar Two ดงันัน้จากการค านวณตามวิธีท่ีก าหนดตามกฎ Pillar Two ของสามประเทศท่ีมี
ผลบงัคบัใชแ้ลว้ในปี พ.ศ. 2567 กลุ่มกิจการไม่มีภาษีท่ีตอ้งช าระเพิ่มเติม (Top-up Tax) ในปี พ.ศ. 2567 
 
กลุ่มกิจการมีการประเมินผลกระทบภายใต้กฎ Pillar Two เมื่อกฎหมายมีการบังคับใช้แล้ว ซึ่งปัจจุบันกลุ่มกิจการได้ท างานร่วมกับ
ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นภาษีเพื่อเตรียมความพรอ้มและพิจารณาผลกระทบการปฎิบตัิตามกฎ Pillar Two  

บริษัท บ้านปู จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
     

ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษี (98,500)  356,123 (3,323,258) 12,294,354 
     

ภาษีค านวณจากอตัราภาษีรอ้ยละ 20 
   (พ.ศ. 2566 รอ้ยละ 20) (19,700) 71,225 (664,651) 2,458,870 
ผลกระทบ:     
รายไดท้ี่ไม่ตอ้งเสียภาษี (9,336) (86,531) (329,499) (3,011,478) 
ค่าใชจ้่ายที่ไม่สามารถหกัภาษี 1,018 741 35,942 25,805 
ขาดทนุทางภาษีที่ไม่ไดบ้นัทึกเป็น 
   สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 23,673 15,403 835,522 536,055 
หนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัช ี
   จากการแปลงค่าอตัราแลกเปลี่ยน (1,566) (11,037) (55,255) (384,119) 
อ่ืน ๆ (354) 5,063 (18,492) 156,450 
ภาษีเงินได ้ (6,265) (5,136) (196,433) (218,417) 

 
กฎ Pillar Two เป็นกฎท่ีถูกประกาศใชใ้นเดือนธันวาคม พ.ศ. 2564 โดยองคก์ารเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพฒันา (OECD) 
เพื่อปฏิรูปภาษีนิติบุคคลระหว่างประเทศ โดยมีจุดมุ่งหมายท่ีจะใหก้ลุ่มนิติบุคคลขา้มชาติขนาดใหญ่เสียภาษีเงินไดใ้นอตัราภาษีท่ีแทจ้ริง
ไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 15 ในแต่ละประเทศท่ีกลุ่มนิติบุคคลขา้มชาติมีการประกอบธุรกิจ กลุ่มกิจการมีหนา้ท่ีตอ้งช าระภาษีเพิ่มเติม (Top-up 
tax)ภายใตก้ฎ Pillar Two ส าหรบัส่วนต่างระหว่างอัตราภาษีท่ีแทจ้ริงตามกฎ Pillar Two (GloBE) ในประเทศท่ีมีการประกอบธุรกิจกับ
อตัราขัน้ต ่ารอ้ยละ 15 
 
กลุ่มกิจการอยู่ภายใต้ขอบเขตของกฎ  Pillar Two โดยใน พ.ศ. 2567 ประเทศไทยซึ่งเป็นประเทศท่ีกลุ่มกิจการมีการประกอบธุรกิจ  
ไดม้ีการออกกฎหมาย Pillar Two แลว้ แต่กฎหมายดงักล่าวจะมีผลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2568 เป็นตน้ไป  
 
เนื่องจากมีกฎหมาย Pillar Two ในประเทศออสเตรเลีย ประเทศเนเธอรแ์ลนดแ์ละประเทศเวียดนามมีผลบงัคบัใชแ้ลว้ ดงันัน้ สามประเทศ
ดงักล่าวอยู่ในขอบเขตของกฎ Pillar Two ในปี พ.ศ. 2567 
 
ดงันัน้ กลุ่มกิจการยกเวน้ท่ีประกอบธุรกิจในสามประเทศดงักล่าวขา้งตน้ จึงยงัไม่มีผลกระทบภาษีเงินไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัท่ีเก่ียวขอ้ง 
นอกจากนีก้ลุ่มกิจการไดใ้ชข้อ้ยกเวน้ในการไม่รบัรูแ้ละไม่เปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกับสินทรพัยแ์ละหนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัภาษีเงินไดภ้ายใตก้ฎ Pillar Two ตามที่ระบใุนมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 12  
 
ทัง้นี ้สามประเทศดงักล่าวขา้งตน้เขา้เงื่อนไขในการใชม้าตรการยกเวน้การค านวณภาษีเฉพาะกาลโดยใชข้อ้มลูรายงานขอ้มลูรายประเทศ 
(‘Country by Country Reporting’) ภายใตก้ฎ Pillar Two ดงันัน้จากการค านวณตามวิธีท่ีก าหนดตามกฎ Pillar Two ของสามประเทศท่ีมี
ผลบงัคบัใชแ้ลว้ในปี พ.ศ. 2567 กลุ่มกิจการไม่มีภาษีท่ีตอ้งช าระเพิ่มเติม (Top-up Tax) ในปี พ.ศ. 2567 
 
กลุ่มกิจการมีการประเมินผลกระทบภายใต้กฎ Pillar Two เมื่อกฎหมายมีการบังคับใช้แล้ว ซึ่งปัจจุบันกลุ่มกิจการได้ท างานร่วมกับ
ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นภาษีเพื่อเตรียมความพรอ้มและพิจารณาผลกระทบการปฎิบตัิตามกฎ Pillar Two  

•  งบฐานะการเงิน     •  งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     •  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ     •  งบกระแสเงินสด     •  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ•  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน        •  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น        •  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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บริษัท บ้านปู จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
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21 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
         

ภาษีมลูค่าเพิม่ 222,456 265,166 7,560,819 9,074,862 2,232 - 75,852 - 
ภาษีเงินไดจ้่ายล่วงหนา้ 92,253 64,049 3,135,501 2,191,954 1,396 964 47,447 32,979 
เงินมดัจ า 33,095 29,914 1,124,831 1,023,752 148 154 5,043 5,279 
เงินฝากธนาคารท่ีมขีอ้จ ากดั 
   ในการใช ้(หมายเหตขุอ้ 15.1 ช)) 39,453 49,108 1,340,922 1,680,633 - - - - 
สิทธิในการประกอบธุรกิจ 
   โรงไฟฟ้า สทุธิ 26,446 

 
31,339 898,843 1,072,526 - - - - 

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 16,191 14,555 550,312 498,104 6,904 7,840 234,645 268,324 
ความสมัพนัธก์บัลกูคา้และสิทธิ
ในสิทธิบตัร 57,459 63,964 1,952,927 2,189,076 - - - - 

อื่น ๆ 111,704 30,220 3,796,509 1,034,230 2,714 1,170 92,237 40,087 
รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น 599,057 548,315 20,360,664 18,765,137 13,394 10,128 455,224 346,669 
 
22 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
         

- สกลุเงินเหรยีญสหรฐั 152,003 161,333 5,166,262 5,521,357 115,000 - 3,908,608 - 
- สกลุเงินบาท 663,766 523,036 22,560,000 17,900,000 515,183 464,596 17,510,000 15,900,000 
- สกลุเงินตราต่างประเทศ 63,932 42,279 2,172,921 1,446,923 - - - - 
รวมเงินกูย้ืมระยะสัน้จาก 
    สถาบนัการเงิน 879,701 726,648 29,899,183 24,868,280 630,183 464,596 21,418,608 15,900,000 
 
  

บริษัท บ้านปู จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
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รายการเคลื่อนไหวของเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินส าหรบัปี มีดงันี ้
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท 

31 ธันวาคม  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
         

ยอดคงเหลือตน้ปี 726,648 450,842 24,868,280 15,582,197 464,596 353,853 15,900,000 12,230,000 
กระแสเงินสด:         
   กูเ้พิม่ 1,734,920 2,150,328 60,930,722 74,771,606 1,250,013 1,500,503 44,011,394 52,078,060 
   จ่ายช าระคืน (1,588,636) (1,901,122) (56,178,047) (66,170,779) (1,089,638) (1,396,961) (38,482,521) (48,584,296) 
การเปล่ียนแปลงท่ีมใิช่เงินสด:         
   เพิ่มขึน้จากการรวมธุรกิจ  - 18,433 - 625,095 - - - - 
   ขาดทุนสทุธิจาก 
อตัราแลกเปลี่ยน 5,213 7,201 169,415 269,993 5,212 7,201 169,415 269,993 

   ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน 
      จากการแปลงค่างบการเงิน 1,556 966 108,813 (209,832) - - (179,680) (93,757) 
ยอดคงเหลือปลายปี 879,701 726,648 29,899,183 24,868,280 630,183 464,596 21,418,608 15,900,000 
 

งบการเงนิรวม  
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบันการเงินเป็นเงินกู้ยืมท่ีไม่มีหลักประกัน เงินกู้ยืมดังกล่าวมีอัตราดอกเบีย้  
รอ้ยละ 2.00 ถึงรอ้ยละ 9.87 ต่อปี (พ.ศ. 2566 รอ้ยละ 2.60 ถึงรอ้ยละ 10.23 ต่อปี) โดยก าหนดช าระคืนภายในหน่ึงปี 
 

งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบันการเงินเป็นเงินกู้ยืมท่ีไม่มีหลักประกัน เงินกู้ยืมดังกล่าวมีอัตราดอกเบีย้  
รอ้ยละ 2.36 ถึงรอ้ยละ 5.16 ต่อปี (พ.ศ. 2566 รอ้ยละ 2.60 ถึงรอ้ยละ 2.98 ต่อปี) โดยมีก าหนดช าระคืนภายในหน่ึงปี 
 

มลูค่ายตุิธรรมของเงินกูย้ืมระยะสัน้มีมลูค่าใกลเ้คียงกบัราคาตามบญัชี เนื่องจากเงินกูย้ืมดงักล่าวมีระยะเวลาครบก าหนดสัน้ 
 

23 หนีส้ินหมุนเวียนอื่น 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
         

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 347,379 358,067 11,806,679 12,254,234 7,296 10,190 247,966 348,739 
หนีส้ินท่ีอาจเกิดขึน้ 
จากการซือ้สินทรพัย ์ 20,000 20,000 679,758 684,466 - - - - 

ภาษีมลูค่าเพิม่คา้งจ่าย 6,586 4,053 223,846 138,712 17 20 563 686 
ภาษีเงินไดห้กั ณ ที่จ่ายคา้งจ่าย 18,519 18,649 629,415 638,221 1,328 1,189 45,131 40,695 
เจา้หนีอ้ื่นจากการซือ้ท่ีดิน  
   อาคารและอปุกรณ ์ 24,993 55,158 849,469 1,887,704 253 187 8,589 6,406 
เงินรบัล่วงหนา้จากลกูคา้ 10,992 8,835 373,609 302,354 - - - - 
อื่น ๆ 3,305 - 112,317 - 91 - 3,127 - 
รวมหนีส้ินหมนุเวียนอื่น 431,774 464,762 14,675,093 15,905,691 8,985 11,586 305,376 396,526 

บริษัท บ้านปู จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
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รายการเคลื่อนไหวของเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินส าหรบัปี มีดงันี ้
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท 

31 ธันวาคม  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
         

ยอดคงเหลือตน้ปี 726,648 450,842 24,868,280 15,582,197 464,596 353,853 15,900,000 12,230,000 
กระแสเงินสด:         
   กูเ้พิม่ 1,734,920 2,150,328 60,930,722 74,771,606 1,250,013 1,500,503 44,011,394 52,078,060 
   จ่ายช าระคืน (1,588,636) (1,901,122) (56,178,047) (66,170,779) (1,089,638) (1,396,961) (38,482,521) (48,584,296) 
การเปล่ียนแปลงท่ีมใิช่เงินสด:         
   เพิ่มขึน้จากการรวมธุรกิจ  - 18,433 - 625,095 - - - - 
   ขาดทุนสทุธิจาก 
อตัราแลกเปลี่ยน 5,213 7,201 169,415 269,993 5,212 7,201 169,415 269,993 

   ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน 
      จากการแปลงค่างบการเงิน 1,556 966 108,813 (209,832) - - (179,680) (93,757) 
ยอดคงเหลือปลายปี 879,701 726,648 29,899,183 24,868,280 630,183 464,596 21,418,608 15,900,000 
 

งบการเงนิรวม  
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบันการเงินเป็นเงินกู้ยืมท่ีไม่มีหลักประกัน เงินกู้ยืมดังกล่าวมีอัตราดอกเบีย้  
รอ้ยละ 2.00 ถึงรอ้ยละ 9.87 ต่อปี (พ.ศ. 2566 รอ้ยละ 2.60 ถึงรอ้ยละ 10.23 ต่อปี) โดยก าหนดช าระคืนภายในหน่ึงปี 
 

งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบันการเงินเป็นเงินกู้ยืมท่ีไม่มีหลักประกัน เงินกู้ยืมดังกล่าวมีอัตราดอกเบีย้  
รอ้ยละ 2.36 ถึงรอ้ยละ 5.16 ต่อปี (พ.ศ. 2566 รอ้ยละ 2.60 ถึงรอ้ยละ 2.98 ต่อปี) โดยมีก าหนดช าระคืนภายในหน่ึงปี 
 

มลูค่ายตุิธรรมของเงินกูย้ืมระยะสัน้มีมลูค่าใกลเ้คียงกบัราคาตามบญัชี เนื่องจากเงินกูย้ืมดงักล่าวมีระยะเวลาครบก าหนดสัน้ 
 

23 หนีส้ินหมุนเวียนอื่น 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
         

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 347,379 358,067 11,806,679 12,254,234 7,296 10,190 247,966 348,739 
หนีส้ินท่ีอาจเกิดขึน้ 
จากการซือ้สินทรพัย ์ 20,000 20,000 679,758 684,466 - - - - 

ภาษีมลูค่าเพิม่คา้งจ่าย 6,586 4,053 223,846 138,712 17 20 563 686 
ภาษีเงินไดห้กั ณ ที่จ่ายคา้งจ่าย 18,519 18,649 629,415 638,221 1,328 1,189 45,131 40,695 
เจา้หนีอ้ื่นจากการซือ้ท่ีดิน  
   อาคารและอปุกรณ ์ 24,993 55,158 849,469 1,887,704 253 187 8,589 6,406 
เงินรบัล่วงหนา้จากลกูคา้ 10,992 8,835 373,609 302,354 - - - - 
อื่น ๆ 3,305 - 112,317 - 91 - 3,127 - 
รวมหนีส้ินหมนุเวียนอื่น 431,774 464,762 14,675,093 15,905,691 8,985 11,586 305,376 396,526 

•  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน        •  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น        •  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต •  งบฐานะการเงิน     •  งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     •  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ     •  งบกระแสเงินสด     •  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

148 I รายงานงบการเงินประจำาปี 2567 บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) I 149



บริษัท บ้านปู จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
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24 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สุทธิ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
         

- สกลุเงินเหรยีญสหรฐั 1,859,720 2,514,011 63,207,970 86,037,778 1,160,355 1,354,340 39,438,030 46,349,984 
- สกลุเงินตราต่างประเทศ 711,697 640,426 24,189,083 21,917,504 163,382 52,596 5,553,000 1,800,000 
รวมเงินกูย้ืมระยะยาว 
จากสถาบนัการเงิน 2,571,417 3,154,437 87,397,053 107,955,282 1,323,737 1,406,936 44,991,030 48,149,984 

หกั  ค่าธรรมเนียมการจดัหา 
         เงินกูย้ืมตดัจ าหน่าย (10,423) (17,513) (354,238) (599,365) (3,454) (4,168) (117,389) (142,608) 
รวมเงินกูย้ืมระยะยาวจาก 
สถาบนัการเงิน สทุธิ 

 
2,560,994 3,136,924 

 
87,042,815 107,355,917 

 
1,320,283 1,402,768 

 
44,873,641 48,007,376 

         
ส่วนท่ีหมนุเวียน 748,294 885,295 25,432,943 30,297,733 620,965 540,599 21,105,282 18,501,097 
ส่วนท่ีไมห่มนุเวียน 1,812,700 2,251,629 61,609,872 77,058,184 699,318 862,169 23,768,359 29,506,279 
รวมเงินกูย้ืมระยะยาวจาก 
สถาบนัการเงิน สทุธิ 

 
2,560,994 3,136,924 

 
87,042,815 107,355,917 

 
1,320,283 1,402,768 

 
44,873,641 48,007,376 

 

รายการเคลื่อนไหวของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินส าหรบัปี มีดงันี ้
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท 
31 ธันวาคม  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
         

ยอดคงเหลือตน้ปี สทุธิ 3,136,924 2,929,416 107,355,917 101,247,671 1,402,768 1,558,089 48,007,376 53,851,284 
กระแสเงินสด:         
   กูเ้พิม่ 935,981 833,930 33,554,593 29,293,894 309,855 121,373 11,001,386 4,268,350 
   จ่ายช าระคืน (1,504,403) (643,575) (53,817,876) (22,457,833) (394,534) (279,660) (14,074,135) (9,749,930) 
   จ่ายค่าธรรมเนียมการจดัหา 
      เงินกูย้ืม 

 
(3,239) 

 
(5,341) (114,786) (188,901) (1,241) 

 
(604) (43,544) 

 
(21,242) 

การเปล่ียนแปลงท่ีมใิช่เงินสด:         
   เพิ่มขึน้จากการรวมธุรกิจ - 13,437 - 455,688 - - - - 
   ตดัจ าหน่ายค่าธรรมเนียม 
      การจดัหาเงินกูย้ืม 9,617 6,209 345,855 

 
215,439 1,954 2,348 68,970 81,645 

   ขาดทนุสทุธิจากอตัรา 
      แลกเปล่ียน 3,423 2,525 120,824 87,311 1,481 1,222 49,934 44,613 
   ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน 
      จากการแปลงค่างบการเงิน (17,309) 323 (401,712) (1,297,352) - - (136,346) (467,344) 
ยอดคงเหลือปลายปี สทุธิ 2,560,994 3,136,924 87,042,815 107,355,917 1,320,283 1,402,768 44,873,641 48,007,376 
 
  

บริษัท บ้านปู จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
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เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินของกลุ่มกิจการเป็นเงินกูย้ืมประเภทไม่มีหลกัประกัน ยกเวน้เงินกูย้ืมระยะยาวของบริษัทย่อยดงัต่อไปนี ้
เป็นเงินกูย้ืมท่ีมีหลกัประกัน 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม   พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 

ประเทศ 
 

สกุลเงิน 
จ านวนเงิน 

(ล้าน) 
จ านวนเงิน 

ล้านเหรียญสหรัฐ 
จ านวนเงิน 

(ล้าน) 
จ านวนเงิน 

ล้านเหรียญสหรัฐ 
      

สาธารณรฐัประชาชนจีน หยวน 375.37 51.43 397.57 55.84 
สาธารณรฐัสิงคโปร ์ หยวน 40.47 5.54 56.27 5.78 
สาธารณรฐัสิงคโปร ์ เหรียญสิงคโปร ์ 3.95 2.91 6.16 4.67 
ประเทศออสเตรเลยี เหรียญออสเตรเลีย 280.70 174.92 355.70 243.82 

ประเทศสหรฐัอเมรกิา เหรียญสหรฐั 517.36 517.36 496.36 496.36 
เวียดนาม ดงเวียดนาม 410.82 16.13 - - 
รวม   768.29  806.47 

 
กลุ่มกิจการน าสินทรพัยอ์ื่น ๆ ของบริษัทย่อยในสาธารณรฐัประชาชนจีน ประเทศออสเตรเลีย สาธารณรฐัสิงคโปร ์และประเทศสหรฐัอเมริกา 
นอกเหนือจากท่ีดิน อาคารและอปุกรณต์ามท่ีเปิดเผยในหมายเหตขุอ้ 16 ไปวางเป็นหลกัทรพัยค์  า้ประกันเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
ของบริษัทย่อยดงักล่าว ซึ่งมีราคาตามบญัชีสทุธิรวม ดงัต่อไปนี ้
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 

 
สกุลเงิน 

ราคาตามบัญชีสุทธิ 
(ล้าน) 

ราคาตามบัญชีสุทธิ 
ล้านเหรียญสหรัฐ 

ราคาตามบัญชีสุทธิ 
(ล้าน) 

ราคาตามบัญชีสุทธิ 
ล้านเหรียญสหรัฐ 

     

หยวน 110.98 15.20 90.71 12.74 
เหรียญออสเตรเลยี 1,576.31 982.30 1,580.19 1,083.20 

บาท 91.67 2.70 102.08 2.98 
เหรียญสหรฐั 59.18 59.18 65.91 65.91 

รวม  1,059.38  1,164.83 
 
  

•  งบฐานะการเงิน     •  งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     •  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ     •  งบกระแสเงินสด     •  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ•  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน        •  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น        •  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

รายงานงบการเงินประจำาปี 2567 บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) I 151150 I



บริษัท บ้านปู จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
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เงินกูย้ืมระยะยาวของบริษัทย่อยมีรายละเอียดต่อไปนี ้
 

ล าดับท่ี 

ล้านเหรียญสหรัฐ 
(สกุลเงินในสัญญา) 

อัตราดอกเบีย้ 
 

การช าระคืนเงินต้น  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
     

1 - 50.00 SOFR บวกอตัราส่วนเพิ่มคงที ่ ช าระคืนเงินตน้ทัง้จ านวนในวนัท่ี 28 มิถนุายน พ.ศ. 2567 
2 - 40.00 SOFR บวกอตัราส่วนเพิ่มคงที ่ ช าระคืนเงินตน้ทกุ 12 เดือน โดยเริ่มวนัท่ี 28 มิถนุายน พ.ศ. 2565 จนถึง 

   วนัสิน้สดุสญัญาในวนัท่ี 28 มิถนุายน พ.ศ. 2567 
3 - 16.00 SOFR บวกอตัราส่วนเพิ่มคงที ่ ช าระคืนเงินตน้ทกุ 12 เดือน โดยเริ่มวนัท่ี 19 ธันวาคม พ.ศ. 2565 จนถึง 

   วนัสิน้สดุสญัญาในวนัท่ี 19 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
4 - 13.00 SOFR บวกอตัราส่วนเพิ่มคงที ่ ช าระคืนเงินตน้ทกุ 6 เดือน โดยเริ่มวนัท่ี 2 เมษายน พ.ศ. 2564 จนถึง 

   วนัสิน้สดุสญัญาวนัท่ี 2 ตลุาคม พ.ศ. 2567 
5 48.00 54.00 SOFR บวกอตัราส่วนเพิ่มคงที ่ ช าระคืนเงินตน้ทกุ 3 เดือน โดยเริ่มวนัท่ี 27 ตลุาคม พ.ศ. 2564 จนถึง 

   วนัสิน้สดุสญัญาในวนัท่ี 27 ตลุาคม พ.ศ. 2571 
6 165.00 456.00 SOFR บวกอตัราส่วนเพิ่มคงที ่ ช าระคืนเงินตน้ทกุ 12 เดือน โดยเริ่มวนัท่ี 30 มิถนุายน พ.ศ. 2565 จนถึง 

   วนัสิน้สดุสญัญาในวนัท่ี 30 มิถนุายน พ.ศ. 2570 
7 60.00 60.00 SOFR บวกอตัราส่วนเพิ่มคงที ่ ช าระคืนเงินตน้ทัง้จ านวนในวนัท่ี 9 กรกฎาคม พ.ศ. 2571 
8 426.36 436.00 SOFR บวกอตัราส่วนเพิ่มคงที ่ ช าระคืนเงินตน้ทกุ 3 เดือน โดยเริ่มวนัท่ี 30 กนัยายน พ.ศ. 2566 จนถึง 

   วนัสิน้สดุสญัญาในวนัท่ี 10 กรกฎาคม พ.ศ. 2571 
9 31.00 35.00 SOFR บวกอตัราส่วนเพิ่มคงที ่ ช าระคืนเงินตน้ทกุ 6 เดือน โดยเริ่มวนัท่ี 28 เมษายน พ.ศ. 2566 จนถึง 

   วนัสิน้สดุสญัญาวนัท่ี 28 เมษายน พ.ศ. 2578 
 730.36 1,160.00   

 

ล าดับท่ี 

ล้านเหรียญออสเตรเลยี
(สกุลเงินในสัญญา) 

อัตราดอกเบีย้ 
 

การช าระคืนเงินต้น  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
     

1 90.00 70.00 BBSY บวกอตัราส่วนเพิ่มคงที่ ช าระคืนเงินตน้ทัง้จ านวนในวนัท่ี 30 กนัยายน พ.ศ. 2570 
2 - 90.00 BBSY บวกอตัราส่วนเพิ่มคงที่ ช าระคืนเงินตน้ทัง้จ านวนในวนัท่ี 30 กนัยายน พ.ศ. 2570 
3 100.00 100.00 BBSY บวกอตัราส่วนเพิ่มคงที่ ช าระคืนเงินตน้ทัง้จ านวนในวนัท่ี 30 กนัยายน พ.ศ. 2570 
4 

90.70 96.00 
BBSY บวกอตัราส่วนเพิ่มคงที่ ช าระคืนเงินตน้ทกุ 3 เดือน โดยเริ่มวนัท่ี 14 สิงหาคม พ.ศ. 2566 จนถึง 

   วนัสิน้สดุสญัญาในวนัท่ี 14 สิงหาคม พ.ศ. 2571 
 280.70 356.00   

 
  

บริษัท บ้านปู จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
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ล าดับท่ี 

ล้านบาท 
(สกุลเงินในสัญญา) 

อัตราดอกเบีย้ 
 

การช าระคืนเงินต้น  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
     

1  1,350.00  1,500.00 THOR บวก 
   อตัราส่วนเพิ่มคงที่ 

ช าระคืนเงินตน้ทกุ 6 เดือน โดยเริ่มวนัที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2567 จนถึง 
   วนัสิน้สดุ สญัญาในวนัที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2572 

2  375.00  750.00 THOR บวก 
   อตัราส่วนเพิ่มคงที่ 

ช าระคืนเงินตน้ทกุ 6 เดือน โดยเริ่มวนัที่ 21 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2565 จนถึง 
   วนัสิน้สดุสญัญาในวนัที่ 21 สิงหาคม พ.ศ. 2568  

3  375.00  750.00 THOR บวก 
   อตัราส่วนเพิ่มคงที่ 

ช าระคืนเงินตน้ทกุ 6 เดือน โดยเริ่มวนัที่ 20 มิถนุายน พ.ศ. 2565 จนถึง 
   วนัสิน้สดุสญัญาในวนัที่ 20 ธันวาคม พ.ศ. 2568 

4  4,800.00  5,000.00 BIBOR บวก 
   อตัราส่วนเพิ่มคงที่ 

ช าระคืนเงินตน้ทกุ 6 เดือน โดยเริ่มวนัที่ 25 เมษายน พ.ศ. 2567 จนถึง 
   วนัสิน้สดุสญัญาในวนัที่ 27 ตลุาคม พ.ศ. 2574 

5  23.04  27.00 MLR หักอตัราคงที่ ช าระคืนเงินตน้ในวนัท าการสดุทา้ยของทกุเดือนจนถึงวนัสิน้สดุสญัญา 
   ในวนัที่ 19 ธันวาคม พ.ศ. 2573 

6  305.44  305.00 BIBOR บวก 
   อตัราส่วนเพิ่มคงที่ 

ช าระคืนเงินตน้ทกุ 3 เดือน โดยเริ่มวนัที่ 14 มีนาคม พ.ศ. 2568 จนถึงวนัสิน้สดุ 
   สญัญาในวนัที่ 13 ธันวาคม พ.ศ. 2578 

7  88.90  100.00 MLR หักอตัราคงที่ ช าระคืนเงินตน้ทกุ 3 เดือน โดยเริ่มวนัที่ 14 กันยายน พ.ศ. 2567 จนถึงวนัสิน้สดุ 
   สญัญาในวนัที่ 20 ธันวาคม พ.ศ. 2571 

8  17.63 - BIBOR บวก 
   อตัราส่วนเพิ่มคงที่ 

ช าระคืนเงินตน้ทกุ 3 เดือน โดยเริ่มวนัที่ 14 มีนาคม พ.ศ. 2568 จนถึงวนัสิน้สดุสญัญา
ในวนัที่ 13 ธันวาคม พ.ศ. 2578 

9  46.51 - BIBOR บวก 
   อตัราส่วนเพิ่มคงที่ 

ช าระคืนเงินตน้ทกุ 3 เดือน โดยเริ่มวนัที่ 14 มีนาคม พ.ศ. 2568 จนถึงวนัสิน้สดุสญัญา
ในวนัที่ 13 ธันวาคม พ.ศ. 2578 

  7,381.52  8,432.00   
 

ล าดับท่ี 

ล้านเหรียญหยวน 
(สกุลเงินในสัญญา) 

อัตราดอกเบีย้ 
 

การช าระคืนเงินต้น  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
     

1 -  2.00 LPR บวกอตัราส่วนเพิ่มคงที่ ช าระคืนเงินตน้ทกุ 3 เดือน โดยเริ่มวนัที่ 29 มีนาคม พ.ศ. 2562 จนถึง 
   วนัสิน้สดุสญัญาในวนัที่ 21 มกราคม พ.ศ. 2567 

2  28.59  11.49 LPR บวกอตัราส่วนเพิ่มคงที่ ช าระคืนเงินตน้ทกุ 6 เดือน โดยเริ่มวนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2566 จนถึง 
   วนัสิน้สดุสญัญาในวนัที่ 27 ตลุาคม พ.ศ. 2580 

3  52.58  29.08 LPR บวกอตัราส่วนเพิ่มคงที่ ช าระคืนเงินตน้ทกุ 3 เดือน โดยเริ่มวนัที่ 30 มิถนุายน พ.ศ. 2565 จนถึง 
   วนัสิน้สดุสญัญาในวนัที่ 29 มิถนุายน พ.ศ. 2570 

4  124.94  157.44 LPR บวกอตัราส่วนเพิ่มคงที่ ช าระคืนเงินตน้ทกุ 3 เดือน โดยเริ่มวนัที่ 22 มกราคม พ.ศ. 2561 จนถึง 
   วนัสิน้สดุสญัญาในวนัที่ 10 มกราคม พ.ศ. 2570 

5  61.30  63.30 LPR บวกอตัราส่วนเพิ่มคงที่ ช าระคืนเงินตน้ทกุ 3 เดือน โดยเริ่มวนัที่ 22 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2566 จนถึง 
   วนัสิน้สดุสญัญาในวนัที่ 22 กมุภาพนัธ ์พ.ศ. 2571 

6  17.86  27.50 LPR บวกอตัราส่วนเพิ่มคงที่ ช าระคืนเงินตน้ทกุ 3 เดือน โดยเริ่มวนัที่ 31 สิงหาคม พ.ศ. 2564 จนถึง 
   วนัสิน้สดุสญัญาในวนัที่ 29 สิงหาคม พ.ศ. 2574 

7  30.62  37.98 LPR บวกอตัราส่วนเพิ่มคงที่ ช าระคืนเงินตน้ทกุ 3 เดือน โดยเริ่มวนัที่ 15 มิถนุายน พ.ศ. 2566 จนถึง 
   วนัสิน้สดุสญัญาในวนัที่ 5 มิถนุายน พ.ศ. 2572 

8  59.47  70.78 LPR บวกอตัราส่วนเพิ่มคงที่ ช าระคืนเงินตน้ทกุ 3 เดือน โดยเริ่มวนัที่ 12 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 จนถึง 
   วนัสิน้สดุสญัญาในวนัที่ 16 เมษายน พ.ศ. 2572 

9  40.48  56.27 LPR บวกอตัราส่วนเพิ่มคงที่ ช าระคืนเงินตน้ทกุเดือน โดยเริ่มวนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2566 จนถึง 
   วนัสิน้สดุสญัญาในวนัที่ 8 เมษายน พ.ศ. 2570 

  415.84  455.84   
  

•  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน        •  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น        •  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต •  งบฐานะการเงิน     •  งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     •  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ     •  งบกระแสเงินสด     •  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

152 I รายงานงบการเงินประจำาปี 2567 บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) I 153



บริษัท บ้านปู จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
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ล าดับท่ี 

ล้านเหรียญดงเวียดนาม 
(สกุลเงินในสัญญา) 

อัตราดอกเบีย้ 
 

การช าระคืนเงินต้น  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
     

1 408,919.96 450,919.96 อตัราดอกเบีย้เงินฝากบวก 
   อตัราส่วนเพิ่มคงที่ 

ช าระคืนเงินตน้ทกุ 3 เดือน โดยเริ่มวนัท่ี 25 มีนาคม พ.ศ. 2564  
   จนถึงวนัสิน้สดุสญัญาในวนัท่ี 25 ธันวาคม พ.ศ.2574 

2  1,904.74  2,176.85 SOFR บวกอตัราส่วนเพิ่มคงที ่ ช าระคืนเงินตน้ทกุ 6 เดือน โดยเริ่มวนัท่ี 28 เมษายน พ.ศ. 2566  
   จนถึงวนัสิน้สดุสญัญาในวนัท่ี 28 เมษายน พ.ศ. 2578 

 410,824.70 453,096.81   
 

ล าดับท่ี 

ล้านเหรียญอินโดนีเซีย 
รูเปีย 

(สกุลเงินในสัญญา) 
อัตราดอกเบีย้ 

 
การช าระคืนเงินต้น  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 

     

1 770,674.06 122,861.64 JIBOR บวกอตัราส่วนเพิม่คงที่ ช าระคืนเงินตน้ทกุ 3 เดือน โดยเริ่มวนัท่ี 1 กนัยายน พ.ศ. 2566  
   จนถึงวนัสิน้สดุสญัญาในวนัท่ี 15 พฤษภาคม พ.ศ. 2571 

2  22,678.74 36,089.00 JIBOR บวกอตัราส่วนเพิม่คงที่ ช าระคืนเงินตน้ทกุ 3 เดือน โดยเริ่มวนัท่ี 25 ตลุาคม พ.ศ. 2567  
   จนถึงวนัสิน้สดุสญัญาในวนัท่ี 25 กรกฏาคม พ.ศ. 2569 

  793,352.80 158,950.64   
 

ล าดับท่ี 

ล้านเหรียญสงิคโปร ์ 
(สกุลเงินในสัญญา) 

อัตราดอกเบีย้ 
 

การช าระคืนเงินต้น  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
     

1  3.95  6.00 อตัราดอกเบีย้คงท่ี 
 

ช าระคืนเงินตน้ทกุ 3 เดือน โดยเริ่มวนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2566  
   จนถึงวนัสิน้สดุสญัญาในวนัท่ี 24 ตลุาคม พ.ศ. 2570 

 
เงินกูย้ืมระยะยาวของบริษัทเป็นเงินกูย้ืมจากธนาคารท่ีไม่มีหลกัประกนัในสกลุเงินบาทและสกลุเหรียญสหรฐั รายละเอียดต่อไปนี ้
 

ล าดับท่ี 

ล้านบาท 
(สกุลเงินในสัญญา) 

อัตราดอกเบีย้ 
 

การช าระคืนเงินต้น  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
     

1  1,543.00  1,800.00 THOR บวกอตัราส่วนเพิม่คงที่ ช าระคืนเงินตน้ทกุ 1 ปี โดยเริม่วนัท่ี 21 กนัยายน พ.ศ. 2567  
   จนถึงวนัสิน้สดุสญัญาในวนัท่ี 21 กนัยายน พ.ศ. 2573 

2  1,710.00 - อตัราดอกเบีย้คงท่ี ช าระคืนเงินตน้ทกุ 1 ปี โดยเริม่วนัท่ี 20 สงิหาคม พ.ศ. 2567 
   จนถึงวนัสิน้สดุสญัญาในวนัท่ี 20 กมุภาพนัธ ์พ.ศ.2574 

3  600.00 - อตัราดอกเบีย้คงท่ี ช าระคืนเงินตน้ทกุ 1 ปี โดยเริม่วนัท่ี  20 สงิหาคม พ.ศ. 2569 
   จนถึงวนัสิน้สดุสญัญาในวนัท่ี 20 กมุภาพนัธ ์พ.ศ.2572 

4  1,700.00 - THOR บวกอตัราส่วนเพิม่คงที่ ช าระคืนเงินตน้ทกุ 1 ปี โดยเริม่วนัท่ี 25 พฤษภาคม พ.ศ. 2568 
   จนถึงวนัสิน้สดุสญัญาในวนัท่ี 25 พฤษภาคม พ.ศ.2573 

  5,553.00 1,800.00   
 
  

บริษัท บ้านปู จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
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ล าดับท่ี 

ล้านเหรียญสหรัฐ 
(สกุลเงินในสัญญา) 

อัตราดอกเบีย้ 
 

การช าระคืนเงินต้น  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
     

1  80.00  - SOFR บวกอตัราส่วนเพิ่มคงที ่ ช าระคืนเงินตน้ ณ วนัสิน้สดุสญัญาในวนัท่ี 20 กนัยายน พ.ศ. 2573 
2 -  90.00 SOFR บวกอตัราส่วนเพิ่มคงที ่ ช าระคืนเงินตน้ ณ วนัสิน้สดุสญัญาในวนัท่ี 29 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 
3  12.00  34.00 SOFR บวกอตัราส่วนเพิ่มคงที ่ ช าระคืนเงินตน้ทกุ 6 เดือน โดยเริ่มวนัท่ี 6 กมุภาพนัธ ์พ.ศ. 2564 

   จนถึงวนัสิน้สดุสญัญาในวนัท่ี 6 กมุภาพนัธ ์พ.ศ. 2568 
4  200.00  230.00 SOFR บวกอตัราส่วนเพิ่มคงที ่ ช าระคืนเงินตน้ทกุ 1 ปี โดยเริม่วนัท่ี 22 ธนัวาคม พ.ศ. 2566  

   จนถึงวนัสิน้สดุสญัญาในวนัท่ี 22 ธันวาคม พ.ศ. 2571 
5  10.00  20.00 SOFR บวกอตัราส่วนเพิ่มคงที ่ ช าระคืนเงินตน้ทกุ 1 ปี โดยเริม่วนัท่ี 30 มถินุายน พ.ศ. 2564  

   จนถึงวนัสิน้สดุสญัญาในวนัท่ี 26 มิถนุายน พ.ศ. 2568 
6  40.00  60.00 SOFR บวกอตัราส่วนเพิ่มคงที ่ ช าระคืนเงินตน้ทกุ 6 เดือน โดยเริ่มวนัท่ี 18 มิถนุายน พ.ศ. 2563  

   จนถึงวนัสิน้สดุสญัญาในวนัท่ี 18 ธันวาคม พ.ศ. 2568 
7  150.00  150.00 SOFR บวกอตัราส่วนเพิ่มคงที ่ ช าระคืนเงินตน้ ณ วนัสิน้สดุสญัญาในวนัท่ี 23 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
8  16.00  32.00 SOFR บวกอตัราส่วนเพิ่มคงที ่ ช าระคืนเงินตน้ทกุ 6 เดือน โดยเริ่มวนัท่ี 10 กนัยายน พ.ศ. 2562  

   จนถึงวนัสิน้สดุสญัญาในวนัท่ี 10 กนัยายน พ.ศ. 2568  
9 -  35.00 SOFR บวกอตัราส่วนเพิ่มคงที ่ ช าระคืนเงินตน้ทกุ 1 ปี โดยเริม่วนัท่ี 16 เมษายน พ.ศ. 2563  

   จนถึงวนัสิน้สดุสญัญาในวนัท่ี 11 เมษายน พ.ศ. 2567 
10 -  25.00 SOFR บวกอตัราส่วนเพิ่มคงที ่ ช าระคืนเงินตน้ ณ วนัสิน้สดุสญัญาในวนัท่ี 11 เมษายน พ.ศ. 2567 
11  66.68  133.34 SOFR บวกอตัราส่วนเพิ่มคงที ่ ช าระคืนเงินตน้ทกุ 1 ปี โดยเริม่วนัท่ี 22 เมษายน พ.ศ. 2566  

   จนถึงวนัสิน้สดุสญัญาในวนัท่ี 22 เมษายน พ.ศ. 2568  
12  30.00  35.00 SOFR บวกอตัราส่วนเพิ่มคงที ่ ช าระคืนเงินตน้ทกุ 6 เดือน โดยเริ่มวนัท่ี 30 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 

   จนถึงวนัสิน้สดุสญัญาในวนัท่ี 30 มกราคม พ.ศ.2570 
13  100.00  100.00 SOFR บวกอตัราส่วนเพิ่มคงที ่ ช าระคืนเงินตน้ ณ วนัสิน้สดุสญัญาในวนัท่ี 26 สงิหาคม พ.ศ. 2568 
14  180.00  240.00 SOFR บวกอตัราส่วนเพิ่มคงที ่ ช าระคืนเงินตน้ทกุ 1 ปี โดยเริม่วนัท่ี 23 กนัยายน พ.ศ. 2566  

   จนถึงวนัสิน้สดุสญัญาในวนัท่ี 23 กนัยายน พ.ศ. 2570 
15  100.00  100.00 SOFR บวกอตัราส่วนเพิ่มคงที ่ ช าระคืนเงินตน้ ณ วนัสิน้สดุสญัญาในวนัท่ี 23 กรกฎาคม พ.ศ. 2568 
16  65.00  70.00 SOFR บวกอตัราส่วนเพิ่มคงที ่ ช าระคืนเงินตน้ทกุ 1 ปี โดยเริม่วนัท่ี 7 กนัยายน พ.ศ. 2566  

   จนถึงวนัสิน้สดุสญัญาในวนัท่ี 7 กนัยายน พ.ศ 2573 
17  10.68  - อตัราดอกเบีย้คงท่ี ช าระคืนเงินตน้ทกุ 6 เดือน โดยเริ่มวนัท่ี 20 สิงหาคม พ.ศ. 2569 จนสิน้สดุ

สญัญา   ในวนัท่ี 20 กมุภาพนัธ ์พ.ศ.2572 
18  100.00  - SOFR บวกอตัราส่วนเพิ่มคงที ่ ช าระคืนเงินตน้ ณ วนัสิน้สดุสญัญาในวนัท่ี 26 มิถนุายน พ.ศ. 2570 

  1,160.36  1,354.34   
 
 

อตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้ริงสามารถสรุปไดด้งันี ้
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วันที ่31 ธันวาคม  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
 ร้อยละต่อปี ร้อยละต่อปี ร้อยละต่อปี ร้อยละต่อปี 
     

เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน  2.50 – 12.70  2.50 - 12.00  0.50 – 7.94  4.47 - 8.83 
 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินของกลุ่มกิจการส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบีย้ลอยตวั โดยมลูค่ายุติธรรมของเงินกูย้ืมระยะยาวมีมูลค่า
ใกลเ้คียงมูลค่าตามบัญชี เน่ืองจากอตัราดอกเบีย้ของเงินกู้ยืมระยะยาวแปรผนัตามอตัราดอกเบีย้ในตลาด ผลกระทบของอตัราคิดลง  
จึงไม่เป็นสาระส าคัญ โดยมูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมดังกล่าว ค านวณจากมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดในอนาคตคิดลดดว้ยอตัรา
ดอกเบีย้เงินกูย้ืมของตลาด ณ วนัท่ีในงบการเงิน (ขอ้มลูระดบัท่ี 2)  

•  งบฐานะการเงิน     •  งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     •  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ     •  งบกระแสเงินสด     •  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ•  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน        •  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น        •  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

รายงานงบการเงินประจำาปี 2567 บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) I 155154 I



บริษัท บ้านปู จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
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ระยะเวลาการครบก าหนดของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินมีดงัต่อไปนี ้
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
         

ครบก าหนดภายใน 1 ปี 752,111 890,100 25,562,672 30,462,174 622,540 542,170 21,158,803 18,554,830 
ครบก าหนดเกินกว่า 1 ปี         
   แต่ไม่เกิน 5 ปี 1,099,761 2,037,467 37,378,567 69,728,863 433,328 789,766 14,727,921 27,028,406 
ครบก าหนดเกินกว่า 5 ปี 719,545 226,870 24,455,814 7,764,245 267,869 75,000 9,104,306 2,566,748 
รวมเงินกูย้ืม 2,571,417 3,154,437 87,397,053 107,955,282 1,323,737 1,406,936 44,991,030 48,149,984 
 
กลุ่มกิจการตอ้งปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดและขอ้จ ากดับางประการตามท่ีไดก้ าหนดไว ้อาทิเช่น การด ารงอตัราส่วนของหนีต้่อส่วนของเจา้ของ 
เป็นตน้ 
 
25 หุ้นกู้ สุทธิ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
         

- สกลุเงินเหรยีญสหรฐั 50,000 50,000 1,699,395 1,711,165 50,000 50,000 1,699,395 1,711,165 
- สกลุเงินบาท 2,684,842 2,588,003 91,252,124 88,570,000 2,523,019 2,427,294 85,752,124 83,070,000 
รวมหุน้กู ้ 2,734,842 2,638,003 92,951,519 90,281,165 2,573,019 2,477,294 87,451,519 84,781,165 
หกั  ค่าธรรมเนียมการจดัหา 
         หุน้กูต้ดัจ าหน่าย (2,760) (2,937) (93,774) (100,526) (2,591) (2,738) (88,069) (93,684) 
รวมหุน้กู ้สทุธิ 2,732,082 2,635,066 92,857,745 90,180,639 2,570,428 2,474,556 87,363,450 84,687,481 
         
ส่วนท่ีหมนุเวียน 172,096 204,493 5,849,195 6,998,419 172,096 204,493 5,849,195 6,998,419 
ส่วนท่ีไมห่มนุเวียน 2,559,986 2,430,573 87,008,550 83,182,220 2,398,332 2,270,063 81,514,255 77,689,062 
รวมหุน้กู ้สทุธิ 2,732,082 2,635,066 92,857,745 90,180,639 2,570,428 2,474,556 87,363,450 84,687,481 
  

บริษัท บ้านปู จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
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รายการเคลื่อนไหวของหุน้กูส้  าหรบัปี มีดงันี ้
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท 

31 ธันวาคม  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
         

ยอดคงเหลือตน้ปี สทุธิ 2,635,066 2,623,552 90,180,639 90,676,243 2,474,556 2,464,649 84,687,481 85,184,177 
กระแสเงินสด:         
   ออกหุน้กู ้ 267,321 241,135 9,678,356 8,200,000 267,321 241,135 9,678,356 8,200,000 
   จ่ายช าระคืนหุน้กู ้ (191,315) (251,446) (7,000,000) (8,669,423) (191,315) (251,446) (7,000,000) (8,669,423) 
   จ่ายค่าธรรมเนียมการจดัหา 
      หุน้กู ้ (493) (499) (17,869) (16,907) (493) (499) (17,869) (16,907) 
การเปล่ียนแปลงท่ีมใิช่เงินสด:         
   ตดัจ าหน่ายค่าธรรมเนียม 
      การจดัหาหุน้กูแ้ละส่วนลด 
      ตดัจ าหน่าย 699 637 24,658 22,170 667 605 23,521 21,065 
   ขาดทนุสทุธิจาก 
      อตัราแลกเปล่ียน 19,692 20,112 615,475 815,533 19,692 20,112 615,475 815,533 
   ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน 
      จากการแปลงค่างบการเงิน 1,112 1,575 (623,514) (846,977) - - (623,514) (846,964) 
ยอดคงเหลือปลายปี สทุธิ 2,732,082 2,635,066 92,857,745 90,180,639 2,570,428 2,474,556 87,363,450 84,687,481 
 
หุน้กูเ้ป็นหุน้กูป้ระเภทไม่มีหลกัประกัน อย่างไรก็ตาม กลุ่มกิจการตอ้งปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดและขอ้จ ากัดบางประการตามท่ีไดก้ าหนดไว ้
อาทิเช่น การด ารงอตัราส่วนของหนีต้่อส่วนของเจา้ของ เป็นตน้ 
 
งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 
เมื่อวันท่ี 10 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 บริษัทไดอ้อกหุ้นกู้ในสกุลเงินบาทชนิดระบุชื่อผู้ถือแบบไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลักประกันทั้งหมด
จ านวน 7,390 ลา้นบาท หรือเทียบเท่า 200.89 ลา้นเหรียญสหรฐั โดยแบ่งเป็น 5 ชดุ ไดแ้ก่  
 
1) หุน้กูอ้าย ุ2 ปี 3 เดือน จ านวน 1,300 ลา้นบาท หรือเทียบเท่า 35.34 ลา้นเหรียญสหรฐั ท่ีอตัราดอกเบีย้คงท่ีรอ้ยละ 3.10 ต่อปี  
2) หุน้กูอ้าย ุ5 ปี 9 เดือน จ านวน 1,859 ลา้นบาท หรือเทียบเท่า 50.53 ลา้นเหรียญสหรฐั ท่ีอตัราดอกเบีย้คงท่ีรอ้ยละ 3.50 ต่อปี 
3) หุน้กูอ้าย ุ7 ปี จ านวน 722 ลา้นบาท หรือเทียบเท่า 19.63 ลา้นเหรียญสหรฐั ท่ีอตัราดอกเบีย้คงท่ีรอ้ยละ 3.76 ต่อปี 
4) หุน้กูอ้าย ุ10 ปี จ านวน 1,099 ลา้นบาท หรือเทียบเท่า 29.87 ลา้นเหรียญสหรฐั ท่ีอตัราดอกเบีย้คงท่ีรอ้ยละ 4.08 ต่อปี 
5) หุน้กูอ้าย ุ12 ปี จ านวน 2,410 ลา้นบาท หรือเทียบเท่า 65.51 ลา้นเหรียญสหรฐั ท่ีอตัราดอกเบีย้คงท่ีรอ้ยละ 4.21 ต่อปี 
 
เมื่อวนัท่ี 27 ธันวาคม พ.ศ. 2567 บริษัทไดอ้อกหุน้กูใ้นสกุลเงินบาทชนิดระบุชื่อผูถื้อแบบไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกันทัง้หมดจ านวน 
2,500 ลา้นบาท หรือเทียบเท่า 72.58 ลา้นเหรียญสหรฐั หุน้กูม้ีอาย ุ3 ปีและไม่มีการช าระดอกเบีย้ระหว่างอายุหุน้กู้ (zero coupon) โดยมี
ราคาท่ีเสนอขายท่ี 2,288.36 ลา้นบาท หรือเทียบเท่า 66.43 ลา้นเหรียญสหรฐั ซึ่งคิดเป็นอตัราคิดลดรอ้ยละ 2.98 ต่อปี 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 หุน้กู้ของกลุ่มกิจการทั้งหมดมีอัตราดอกเบีย้คงท่ีอยู่ท่ีรอ้ยละ  1.76 ถึงรอ้ยละ 5.25 ต่อปี (พ.ศ. 2566  
รอ้ยละ 1.58 ถึงรอ้ยละ 5.25 ต่อปี) 
  

•  งบฐานะการเงิน     •  งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     •  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ     •  งบกระแสเงินสด     •  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ•  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน        •  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น        •  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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ตารางต่อไปนีแ้สดงมลูค่ายุติธรรมของหุน้กู ้ซึ่งใชเ้ทคนิคการประเมินมลูค่าส าหรบัการวดัมลูค่ายุติธรรมระดบัท่ี 2 โดยค านวณจากราคา
ตลาดของหุน้กูแ้ต่ละรุน่ท่ีเผยแพรโ่ดยสมาคมตลาดตราสารหนีไ้ทย 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หน่วย: ล้านเหรียญสหรัฐ หน่วย: ล้านบาท หน่วย: ล้านเหรียญสหรัฐ หน่วย: ล้านบาท 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
         
มลูค่ายติุธรรมของหุน้กู ้ 2,792 2,656 94,787 90,913 2,625 2,494 89,234 85,360 
 
ระยะเวลาครบก าหนดของหุน้กู ้มีดงันี ้
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
         

ครบก าหนดภายใน 1 ปี 172,120 204,539 5,850,000 7,000,000 172,120 204,539 5,850,000 7,000,000 
ครบก าหนดเกินกว่า 1 ปี         
   แต่ไม่เกิน 5 ปี 1,473,564 1,183,199 50,083,319 40,492,965 1,429,430 1,139,369 48,583,319 38,992,965 
ครบก าหนดเกินกว่า 5 ปี 1,089,158 1,250,265 37,018,200 42,788,200 971,469 1,133,386 33,018,200 38,788,200 
รวมหุน้กู ้ 2,734,842 2,638,003 92,951,519 90,281,165 2,573,019 2,477,294 87,451,519 84,781,165 
 
26 ส่วนของเจ้าของ 

 
(ก)  การลดทุนจดทะเบียนบริษัท 

 
ท่ีประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจ าปีของบริษัทเมื่อวันท่ี 1 เมษายน พ.ศ. 2567 ผูถื้อหุน้มีมติอนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัท
จ านวน 130,260,303 บาท จากทนุจดทะเบียนจ านวน 10,149,163,028 บาท เป็นทนุจดทะเบียนใหม่จ านวน 10,018,902,725 บาท 
โดยการตัดหุ้นสามัญจดทะเบียนท่ียังไม่ได้จ าหน่ายจ านวน 130,260,303 หุ้น ซึ่งมีมูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท ส่งผลให้ทุนจด
ทะเบียนลดลงจากจ านวน 10,149,163,028 หุน้ เป็นจ านวน 10,018,902,725 หุน้ ทัง้นี ้บริษัทไดด้  าเนินการจดทะเบียนลดทุนแล้ว
เมื่อวนัท่ี 2 เมษายน พ.ศ. 2567 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
 ทุนจดทะเบียน ทุนท่ีออกและช าระแล้ว ส่วนเกิน  
 จ านวนหุ้น จ านวนหุ้น มูลค่าหุ้น หุ้นสามัญ รวม 
 หุ้น หุ้น พันเหรียญสหรัฐ พันเหรียญสหรัฐ พันเหรียญสหรัฐ 
      

ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2566 10,149,163,028 8,454,161,388 243,199 826,726 1,069,925 
การเพิ่มทนุจดทะเบียน - 1,564,741,337 42,195 274,264 316,459 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 10,149,163,028 10,018,902,725 285,394 1,100,990 1,386,384 
การลดทนุจดทะเบียน (130,260,303) - - - - 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 10,018,902,725 10,018,902,725 285,394 1,100,990 1,386,384 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
 ทุนจดทะเบียน ทุนท่ีออกและช าระแล้ว ส่วนเกิน  
 จ านวนหุ้น จ านวนหุ้น มูลค่าหุ้น หุ้นสามัญ รวม 
 หุ้น หุ้น พันบาท พันบาท พันบาท 
      

ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2566 10,149,163,028 8,454,161,388 8,454,161 28,890,758 37,344,919 
การเพิ่มทนุจดทะเบียน - 1,564,741,337 1,564,742 10,170,819 11,735,561 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 10,149,163,028 10,018,902,725 10,018,903 39,061,577 49,080,480 
การลดทนุจดทะเบียน (130,260,303) - - - - 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 10,018,902,725 10,018,902,725 10,018,903 39,061,577 49,080,480 
 

(ข)  ส ารองตามกฎหมาย 
 
รายการเคลื่อนไหวของส ารองตามกฎหมาย มีดงันี ้
 
  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
  หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ  หน่วย: พันบาท 
  ส ารองของ 

 เฉพาะกจิการ 
 ส ารองของ 
 บริษัทย่อย 

  
 รวม 

 ส ารองของ 
 เฉพาะกจิการ 

 ส ารองของ 
 บริษัทย่อย 

 
 รวม 

       

ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2566 24,320 80,547 104,867 845,416 2,641,791 3,487,207 
จดัสรรระหว่างปี 4,219 - 4,219 156,474 - 156,474 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 28,539 80,547 109,086 1,001,890 2,641,791 3,643,681 
       

ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2567 28,539 80,547 109,086 1,001,890 2,641,791 3,643,681 
จดัสรรระหว่างปี - - - - - - 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 28,539 80,547 109,086 1,001,890 2,641,791 3,643,681 
 
ภายใตพ้ระราชบญัญัติบริษัทมหาชน บริษัทตอ้งจดัสรรก าไรสทุธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 5 ของก าไร
สทุธิประจ าปีหกัดว้ยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนส ารองนีจ้ะมีจ านวนไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบียน
ส ารองตามกฎหมายดงักล่าวหา้มน าไปจ่ายปันผล  
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 บริษัทไดต้ัง้ทนุส ารองตามกฎหมายไวเ้ต็มจ านวนรอ้ยละ 10 ของทนุจดทะเบียน 
 

(ค)  ส ารองอื่น 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการมีส  ารองอื่นซึ่งประกอบดว้ยส ารองท่ีเกิดขึน้เน่ืองจากการลงทุนใน 
การร่วมคา้แห่งหน่ึงในสาธารณรฐัประชาชนจีน โดยส ารองนีเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของหน่วยงานในสาธารณรฐัประชาชนจีน  
เพื่อใชส้  าหรบัการลงทนุในอนาคต ความปลอดภยั และการเปลี่ยนแปลงในธุรกิจ  

 

•  งบฐานะการเงิน     •  งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     •  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ     •  งบกระแสเงินสด     •  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ•  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน        •  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น        •  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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27 ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาติ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท 
   31 ธันวาคม  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
         

ค่าใชจ้่ายเกี่ยวกบัพนกังาน 482,113 455,115 17,015,503 15,839,003 35,857 38,165 1,265,535 1,328,230 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 604,119 572,506 21,343,074 19,891,480 2,808 2,391 99,872 83,229 
ตดัจ าหน่ายสินทรพัย ์ 9,606 13,266 422,759 458,200 1,428 - 48,819 6 
การดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - - - 2,248 - 76,413 - 
การดอ้ยค่าเงินลงทุนในการรว่มคา้ 48,035 - 1,633,147 - - - - - 
สินคา้คงเหลือท่ีรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่าย 1,638,050 1,522,050 57,817,650 53,004,452 - - - - 
(กลบัรายการ) ค่าเผื่อ 
การเคลื่อนไหวชา้ของอะไหล่
และวสัดเุครื่องจกัร 554 (704) 19,225 (25,505) - - - - 

ค่าเผื่อการเคลื่อนไหวชา้ของ 
สินคา้คงเหลือ 1,607 949 54,637 33,833 - - - - 

(กลบัรายการ) ผลขาดทนุดา้น
เครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ (2,619)  6,850 (95,553) 236,323 10,621 - 361,092 - 

 
28 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 
 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพืน้ฐานค านวณโดยการหารก าไร (ขาดทุน) สุทธิท่ีเป็นของผูถื้อหุน้สามัญส่วนท่ีเป็นของบริษัทดว้ยจ านวนหุน้
สามญัถวัเฉลี่ยถ่วงน า้หนกัท่ีออกและช าระในระหว่างปี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
     
เหรียญสหรัฐ     
ก าไร (ขาดทุน) สทุธิท่ีเป็นของผูถื้อหุน้สามญั     
   ของบริษัทใหญ่ (พนัเหรียญสหรฐั) (23,666) 159,976 (92,235) 361,259 
จ านวนหุน้สามญัถัวเฉลี่ยถ่วงน า้หนัก (พนัหุน้) 10,018,903 8,835,701 10,018,903 8,835,701 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (เหรียญสหรฐั)  (0.002)  0.018 (0.009) 0.041 
     
บาท     
ก าไร (ขาดทุน) สทุธิท่ีเป็นของผูถื้อหุน้สามญั 
   ของบริษัทใหญ่ (พนับาท) (682,421) 5,434,061 (3,126,825) 12,512,771 
จ านวนหุน้สามญัถัวเฉลี่ยถ่วงน า้หนัก (พนัหุน้) 10,018,903 8,835,701 10,018,903 8,835,701 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาท)  (0.068) 0.615 (0.312) 1.416 
  

•  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน        •  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น        •  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต •  งบฐานะการเงิน     •  งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     •  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ     •  งบกระแสเงินสด     •  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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29 เงินปันผลจ่าย 
 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 
ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีของบริษัทเมื่อวันท่ี  1 เมษายน พ.ศ. 2567 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลงวดสุดท้ายของปี 
พ.ศ. 2566 ในอตัราหุน้ละ 0.20 บาท ส าหรบัหุน้จ านวน 10,018,902,725 หุน้ รวมเป็นเงินทัง้สิน้จ านวน 2,003.78 ลา้นบาท หรือเทียบเท่า 
55.74 ลา้นเหรียญสหรฐั ซึ่งเงินปันผลดงักล่าวบริษัทไดร้บัแจง้จากบริษัท ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากัด ว่ามีผูถื้อหุน้ท่ีไม่มี
สิทธิไดร้บัเงินปันผลเป็นจ านวน 0.83 ลา้นบาท หรือเทียบเท่า 0.02 ลา้นเหรียญสหรฐั เงินปันผลดังกล่าวไดจ้่ายใหก้ับผูถื้อหุน้เมื่อวันท่ี 
30 เมษายน พ.ศ. 2567 
 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันท่ี  28 สิงหาคม พ.ศ. 2567 คณะกรรมการมีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลของปี 
พ.ศ. 2567 ในอตัราหุน้ละ 0.18 บาท ส าหรบัหุน้จ านวน 10,018,902,725 หุน้ รวมเป็นเงินทัง้สิน้จ านวน 1,803.40 ลา้นบาท หรือเทียบเท่า 
49.68 ลา้นเหรียญสหรฐั ซึ่งเงินปันผลดงักล่าวบริษัทไดร้บัแจง้จากบริษัท ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากัด ว่ามีผูถื้อหุน้ท่ีไม่มี
สิทธิไดร้บัเงินปันผลเป็นจ านวน 0.04 ลา้นบาท หรือเทียบเท่า 1.09 พันเหรียญสหรฐั เงินปันผลดังกล่าวไดจ้่ายใหก้ับผูถื้อหุ้นเมื่อวันท่ี 
26 กนัยายน พ.ศ. 2567 
 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 
 
ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีของบริษัทเมื่อวันท่ี 3 เมษายน พ.ศ. 2566 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลงวดสุดท้ายของปี  
พ.ศ. 2565 ในอัตราหุ้นละ 0.75 บาท ส าหรับหุ้นจ านวน 8,454,161,388 หุ้น รวมเป็นเงินทั้งสิน้ 6,340.62 ล้านบาท หรือเทียบเท่า  
183.78 ลา้นเหรียญสหรฐั ซึ่งเงินปันผลดงักล่าวบริษัทไดร้บัแจง้จากบริษัท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั ว่ามีผูถื้อหุน้ท่ีไม่มี
สิทธิไดร้บัเงินปันผลเป็นจ านวน 4.61 ลา้นบาท หรือเทียบเท่า 0.13 ลา้นเหรียญสหรฐั เงินปันผลดังกล่าวไดจ้่ายใหก้ับผูถื้อหุน้เมื่อวนัท่ี  
28 เมษายน พ.ศ. 2566 
 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันท่ี 30 สิงหาคม พ.ศ. 2566 คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลของปี  
พ.ศ. 2566 ในอัตราหุ้นละ 0.25 บาท ส าหรับหุ้นจ านวน 8,454,161,388 หุ้น รวมเป็นเงินทั้งสิน้ 2,113.54 ล้านบาท หรือเทียบเท่า  
61.03 ลา้นเหรียญสหรฐั ซึ่งเงินปันผลดงักล่าวบริษัทไดร้บัแจง้จากบริษัท ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากัด ว่ามีผูถื้อหุน้ท่ีไม่มี
สิทธิไดร้บัเงินปันผลเป็นจ านวน 0.08 ลา้นบาท หรือเทียบเท่า 2.31 พันเหรียญสหรฐั เงินปันผลดังกล่าวไดจ้่ายใหก้ับผูถื้อหุ้นเมื่อวันท่ี  
29 กนัยายน พ.ศ. 2566 
  

บริษัท บ้านปู จ ากัด (มหาชน) 
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30 รายการกับบุคคลหรือกิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน 
 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันกับบริษัท หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษัท ถูกควบคุมโดยบริษัทไม่ว่าจะโดยทางตรง
หรือทางออ้มหรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกันกับบริษัท รวมถึงบริษัทท่ีท าหนา้ท่ีถือหุน้ บริษัทย่อย และกิจการท่ีเป็นบริษัทย่อยในเค รือ
เดียวกัน นอกจากนี ้บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันยังรวมความถึง บริษัทร่วมและบุคคลซึ่งถือหุน้ ท่ีมีสิทธิออกเสียงไม่ว่าทางตรงหรือ
ทางออ้มและมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญักับบริษัท ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการหรือพนักงานของบริษัท ตลอดทัง้สมาชิกในครอบครวัท่ี
ใกลช้ิดกบับคุคลดงักล่าวซึ่งมีอ  านาจชกัจงูหรืออาจถูกชกัจงูใหป้ฏิบตัิตามบคุคลดงักล่าวและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกับบคุคลเหล่านัน้ 
 
ในการพิจารณาความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันซึ่งอาจมีขึน้ไดต้อ้งค านึงถึงรายละเอียดของความสมัพนัธม์ากกว่า
รูปแบบความสมัพนัธต์ามกฎหมาย 
 
รายการระหว่างบริษัทย่อย การรว่มคา้ และกิจการหรือบคุคลที่เก่ียวขอ้งกนัมีนโยบายการคิดราคา ดงันี ้
 
- การซือ้ขายถ่านหินระหว่างกลุ่มกิจการก าหนดโดยใชด้ชันีราคาสากลในการอา้งอิงและปรบัปรุงดว้ยคุณลกัษณะเฉพาะของถ่านหิน

และสถานท่ีส่งมอบ 
- การใหบ้ริการดา้นการบริหารจัดการระหว่างกลุ่มกิจการและการรว่มคา้ เพื่อใหบ้ริษัทดงักล่าวสามารถด าเนินธุรกิจไดต้ามปกติธุรกิจ 

โดยค่าธรรมเนียมถกูก าหนดตามเงื่อนไขในสญัญาท่ีตกลงกนั 
- การใหก้ารบริการทางการตลาดกับบริษัทย่อยในต่างประเทศเพื่อให้บริการการสนับสนุนดา้นการขายการตลาดและโลจิสติก โดยใช ้

อตัรารอ้ยละจากยอดขายขัน้ตน้ของถ่านหินท่ีส่งออกไปต่างประเทศซึ่งเป็นอตัราท่ีเปรียบเทียบไดก้บับริษัทอื่น 
- การซือ้ขายสินคา้และการบริการอื่นระหว่างบริษัทกบับริษัทย่อยก าหนดราคาโดยใชร้าคาตลาดเทียบเท่ากบัราคาท่ีท ากบับคุคลภายนอก 
- ส าหรบัเงินใหกู้ย้ืม เงินกูย้ืม และดอกเบีย้รบั กลุ่มกิจการค านวณดอกเบีย้โดยค านึงถึงตน้ทุนของเงินท่ีกูม้าถัวเฉลี่ยและอตัราดอกเบี ้ย

ในทอ้งตลาด 
- เงินทดรองจ่ายและเงินทดรองรบัเป็นการจ่ายล่วงหนา้ส าหรบัค่าใช้จ่ายท่ีจ่ายแทนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันและจะไดร้บัคืนภายใน

ระยะเวลาท่ีก าหนด 
 
รายการกบับคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีสาระส าคญัสรุปไดด้งันี ้
 
30.1 รายการระหว่างปี มีดังนี้ 
 

 งบการเงินรวม 
 หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
     

ดอกเบีย้รบัจากบริษัทรว่มและการร่วมคา้ 3,133 2,635 109,569 105,711 
     

รายไดค้่าบริหารจดัการจากการรว่มคา้ 1,012 1,536 35,951 53,558 
  

•  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน        •  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น        •  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต •  งบฐานะการเงิน     •  งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     •  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ     •  งบกระแสเงินสด     •  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
     

ค่าซือ้สินคา้จากบริษัทย่อย 42,398 49,197 1,501,244 1,698,238 
     

เงินปันผลรบัจากบริษัทย่อย 46,484 432,534 1,668,688 15,003,762 
     

ดอกเบีย้รบัจากบริษัทย่อย 157,993 138,893 5,583,805 4,838,469 
     

รายไดค้่าบริหารจดัการจากบริษัทย่อยและ     
    การรว่มคา้ 32,762 37,174 1,153,709 1,289,899 

 
30.2 เงินทดรองจ่ายและลูกหนีก้ิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน ประกอบด้วย 
 

 งบการเงินรวม 
 หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท 
ณ วันที ่31 ธันวาคม  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
     

ดอกเบีย้คา้งรบัจากบริษัทรว่มและการรว่มคา้ 2,916 589 99,103 20,163 
ลกูหนีห้มนุเวียนอื่นจากบริษัทรว่มและการรว่มคา้ 1,552 705 52,763 24,134 
รวมเงินทดรองจ่ายและลกูหนีก้ิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน 4,468 1,294 151,866 44,297 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท 
ณ วันที ่31 ธันวาคม  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
     

ส่วนทีห่มุนเวียน     
เงินทดรองจ่ายแก่บริษัทย่อย 864 1,036 29,370 35,458 
ดอกเบีย้คา้งรบัจากบริษัทย่อย 263,557 171,330 8,957,749 5,863,475 
ลกูหนีห้มนุเวียนอื่นบริษัทย่อย  11,406 8,187 387,658 280,177 
รวมเงินทดรองจ่ายและลกูหนีก้ิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน 275,827 180,553 9,374,777 6,179,110 
     
ส่วนที่ไม่หมุนเวียน     
ดอกเบีย้คา้งรบัจากบริษัทย่อย 42,005 - 1,427,659 - 
หกั ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้  (10,133) - (344,405) - 
ดอกเบีย้คา้งรบั สทุธิ 31,872 - 1,083,254 - 

 
  

บริษัท บ้านปู จ ากัด (มหาชน) 
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30.3 เงินให้กู้ยืมแก่กิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน ประกอบด้วย 
 
 งบการเงินรวม 
 หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท 
ณ วันที ่31 ธันวาคม  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
     

เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้     
   - บริษัทรว่ม 4,413 4,237 150,000 145,000 
   - การรว่มคา้ 2,851 - 96,900 - 
รวมเงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7,264 4,237 246,900 145,000 
     

เงินใหกู้ย้ืมระยะยาว     
   - ส่วนท่ีหมนุเวียน     
      - บริษัทรว่ม 1,495 1,242 50,803 42,489 
   - ส่วนท่ีไม่หมนุเวียน     
      - บริษัทรว่ม 22,065 25,830 749,962 883,996 
      - การรว่มคา้ 491 1,828 16,684 62,564 
รวมเงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 24,051 28,900 817,449 989,049 
 
รายการเคลื่อนไหวของเงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้และระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั มีดงันี ้
 
 งบการเงินรวม 
 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้อง เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 
 พันเหรียญสหรัฐ พันบาท พันเหรียญสหรัฐ พันบาท 
ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
         

ยอดคงเหลือตน้ปี  4,237 53,473 145,000 1,848,152 28,900 16,952 989,049 585,914 
กระแสเงินสด:         
   ใหกู้เ้พิ่ม 2,899 6,823 101,900 235,000 754 12,136 26,458 420,798 
   รบัช าระคืนเงินกู ้ - (39,739) - (1,398,652) (2,658) - (92,397) - 
การเปลี่ยนแปลงรายการที่ไม่ใช่เงินสด:         
   โอนเปลี่ยนประเภทเงินใหกู้ย้ืม - (544) - (19,068) - 544 - 19,068 
   รบัช าระดว้ยบริการ - - - - (1,916) (981) (67,608) (34,412) 
   ปรบัโครงสรา้งกลุ่มบริษัท - (15,713) - (532,845) - - - - 
   ขาดทนุสทุธิจากอตัราแลกเปลี่ยน - (87) - (3,089) (4) (1) (147) (45) 
   ผลต่างของอตัราแลกเปลี่ยน 
      จากการแปลงค่างบการเงิน 128 24 - 15,502 (1,025) 250 (37,906) (2,274) 
ยอดคงเหลือปลายปี 7,264 4,237 246,900 145,000 24,051 28,900 817,449 989,049 
 

  

•  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน        •  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น        •  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต •  งบฐานะการเงิน     •  งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     •  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ     •  งบกระแสเงินสด     •  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบการเงนิรวม 
 
เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีรายละเอียด ดงันี  ้
 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

สกุลเงิน 
จ านวนเงิน 

(ล้าน) 

จ านวนเงิน 
ล้านเหรียญ 

สหรัฐ 
อัตราดอกเบีย้ 

ร้อยละเฉลี่ยต่อปี 
จ านวนเงิน 

(ล้าน) 

จ านวนเงิน 
ล้านเหรียญ 

สหรัฐ 
อัตราดอกเบีย้ 

ร้อยละเฉลี่ยต่อปี 
       

บาท  150.00  4.41  รอ้ยละ 2.60  145.00  4.24  รอ้ยละ 5.94 ถึง 
  รอ้ยละ 6.51 

บาท  96.90  2.85  รอ้ยละ 6.00* - - - 
รวม   7.26    4.24  

* อตัราดอกเบีย้มีการปรบัปรุงเป็นครัง้คราวตามการเปลีย่นแปลงอตัราดอกเบีย้อา้งอิงตลาดเงิน 
 
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีรายละเอียด ดงันี  ้
 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 

สกุลเงิน 
จ านวนเงิน 

(ล้าน) 

จ านวนเงิน 
ล้านเหรียญ 

สหรัฐ 
อัตราดอกเบีย้ 

ร้อยละเฉลี่ยต่อปี 
จ านวนเงิน 

(ล้าน) 

จ านวนเงิน 
ล้านเหรียญ 

สหรัฐ 
อัตราดอกเบีย้ 

ร้อยละเฉลี่ยต่อปี 
       

เหรียญสหรฐั  8.23  8.23 รอ้ยละ 22.29  8.22  8.22 รอ้ยละ 10.11 
เหรียญสหรฐั  0.49  0.49 -  1.78  1.78 รอ้ยละ 7.50 

บาท  184.77  5.43 รอ้ยละ 2.60 ถึง  
รอ้ยละ 6.00 

 204.51  5.97 รอ้ยละ 5.63 ถึง 
 รอ้ยละ 6.51 

เหรียญออสเตรเลีย  15.88  9.90 -  18.79  12.88  - 
เยน  -  -  -  7.04  0.05  รอ้ยละ 10.00 
รวม   24.05    28.90  

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท 
ณ วันที ่31 ธันวาคม  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
     

เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่บริษัทย่อย 2,559 26,551 86,962 908,647 
     

เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย     
   - ส่วนท่ีหมนุเวียน 9,347 44,077 317,700 1,508,446 
   - ส่วนท่ีไม่หมนุเวียน 2,139,089 2,272,122 72,703,130 77,759,501 
รวมเงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย 2,148,436 2,316,199 73,020,830 79,267,947 
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รายการเคลื่อนไหวของเงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้และระยะยาวแก่บริษัทย่อย มีดงันี ้
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย 
 พันเหรียญสหรัฐ พันบาท พันเหรียญสหรัฐ พันบาท 
ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
         

ยอดคงเหลือตน้ปี  26,551 63,562 908,647 2,196,871 2,316,199 2,266,499 79,267,947 78,335,659 
กระแสเงินสด:         
   ใหกู้เ้พิ่ม 56,164 38,727 2,043,348 1,352,826 22,811 215,548 797,708 7,482,312 
   รบัช าระคืนเงินกู ้ (46,362) (50,741) (1,619,620) (1,740,419) (198,607) (206,385) (7,025,394) (7,227,909) 
การเปลี่ยนแปลงรายการที่ไม่ใช่เงินสด:         
   โอนเปลี่ยนประเภทเงินใหกู้ย้ืม (33,099) (26,272) (1,215,022) (936,636) 33,099 26,272 1,215,022 936,636 
   ก าไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลี่ยน (695) 1,275 (24,194) 45,489 (25,066) 14,265 (875,718) 562,159 
   ผลต่างของอตัราแลกเปลี่ยน 
      จากการแปลงค่างบการเงิน - - (6,197) (9,484) - - (358,735) (820,910) 
ยอดคงเหลือปลายปี 2,559 26,551 86,962 908,647 2,148,436 2,316,199 73,020,830 79,267,947 
 
งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 
เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีรายละเอียด ดงันี ้ 
 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 

สกุลเงิน 
จ านวนเงิน 

(ล้าน) 

จ านวนเงิน 
ล้านเหรียญ 

สหรัฐ 
อัตราดอกเบีย้ 

ร้อยละเฉลี่ยต่อปี 
จ านวนเงิน 

(ล้าน) 

จ านวนเงิน 
ล้านเหรียญ 

สหรัฐ 
อัตราดอกเบีย้ 

ร้อยละเฉลี่ยต่อปี 
       

เหรียญสหรฐั 2.56 2.56 รอ้ยละ 7.00*  2.56  2.56  รอ้ยละ 7.25* 
เหรียญออสเตรเลีย - - -  35.00 23.99  รอ้ยละ 8.70* 

รวม  2.56    26.55  
 

*  อตัราดอกเบีย้มีการปรบัปรุงเป็นครัง้คราวตามการเปลีย่นแปลงอตัราดอกเบีย้อา้งอิงตลาดเงิน 
 
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีรายละเอียด ดงันี  ้
 
  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 

สกุลเงิน 
จ านวนเงิน 

(ล้าน) 

จ านวนเงิน 
ล้านเหรียญ 

สหรัฐ 
อัตราดอกเบีย้ 

ร้อยละเฉลี่ยต่อปี 
จ านวนเงิน 

(ล้าน) 

จ านวนเงิน 
ล้านเหรียญ 

สหรัฐ 
อัตราดอกเบีย้ 

ร้อยละเฉลี่ยต่อปี 
       

เหรียญสหรฐั  825.14  825.14  รอ้ยละ 6.00*  966.74  966.74  รอ้ยละ 7.25* 
บาท  34,166.14  1,005.24  รอ้ยละ 2.36 ถึง 

 รอ้ยละ 6.00* 
 35,382.60  1,033.88  รอ้ยละ 7.00* 

เหรียญออสเตรเลีย  510.38  318.06  รอ้ยละ 6.50 ถึง 
 รอ้ยละ 8.70* 

 460.38  315.58  รอ้ยละ 8.70* 

รวม   2,148.44    2,316.20  
 

*  อตัราดอกเบีย้มีการปรบัปรุงเป็นครัง้คราวตามการเปลีย่นแปลงอตัราดอกเบีย้อา้งอิงตลาดเงิน 

•  งบฐานะการเงิน     •  งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     •  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ     •  งบกระแสเงินสด     •  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ•  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน        •  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น        •  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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มูลค่าตามบัญชีของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกันมีมูลค่าใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรม เน่ืองจากเงินให้กู้ยืมดังกล่าว  
มีระยะเวลาครบก าหนดสัน้ 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกันส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบีย้ลอยตัว มูลค่าตามบัญชีของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการ  
ท่ีเก่ียวขอ้งกันมีมูลค่าใกลเ้คียงกับมูลค่ายุติธรรม  เน่ืองจากอตัราดอกเบีย้ของเงินใหกู้้ยืมระยะยาวแปรผันตามอัตราดอกเบีย้ในตลาด 
ผลกระทบของอตัราคิดลดจึงไม่เป็นสาระส าคญั โดยมลูค่ายุติธรรมของเงินใหกู้ย้ืมดงักล่าว ค านวณจากมลูค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสด  
ในอนาคตคิดลดดว้ยอตัราดอกเบีย้เงินกูย้ืมของตลาด ณ วนัท่ีในงบการเงิน (ขอ้มลูระดบัท่ี 2) 

 
30.4 เจ้าหนีก้ารค้า เงินทดรองรับและเจ้าหนีอ้ื่นกิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน ประกอบด้วย 

 
 งบการเงินรวม 
 หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท 
ณ วันที ่31 ธันวาคม  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
     
เงินทดรองรบัจากการรว่มคา้ - 2 - 72 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท 
ณ วันที ่31 ธันวาคม  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
     
เจา้หนีก้ารคา้บริษัทย่อย  4,970 10,651 168,922 364,496 
     
เงินทดรองรบัจากบริษัทย่อย 536 200 18,222 6,820 
เจา้หนีห้มนุเวียนอื่นบริษัทย่อย  689 80 23,402 2,750 
รวมเงินทดรองรบัและเจา้หนีก้ิจการ 
   ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
1,225 

 
280 

 
41,624 

 
9,570 

 
30.5 ค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ ประกอบด้วย  
 

 งบการเงินรวม 
 หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
     
เงินเดือนและผลประโยชนร์ะยะสัน้อื่น 3,327 4,141 116,767 144,871 
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 203 180 7,156 6,303 
 3,530 4,321 123,923 151,174 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
     
เงินเดือนและผลประโยชนร์ะยะสัน้อื่น 2,909 3,706 102,165 129,645 
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 170 150 6,028 5,208 
 3,079 3,856 108,193 134,853 

 
31 ภาระผูกพัน สัญญาทีส่ าคัญ และหนีส้ินทีอ่าจจะเกิดขึน้ 
 
31.1 หนังสือค า้ประกันและเลตเตอรอ์อฟเครดิตกับสถาบันการเงิน 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วันที ่31 ธันวาคม  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
 ล้าน ล้าน ล้าน ล้าน 
 (สกุลเงินในสัญญา) (สกุลเงินในสัญญา) (สกุลเงินในสัญญา) (สกุลเงินในสัญญา) 
     

หนงัสือค า้ประกนั     
   -  บาท 232 102 54 83 
   -  อินโดนีเซียรูเปีย 357,483 311,997 - - 
   -  เหรียญออสเตรเลีย 275 380 - - 
   -  หยวน - 1 - - 
เลตเตอรอ์อฟเครดิต     
   -  เหรียญสหรฐั 22 22 - 15 
   -  บาท 1,548 1,600 - - 
 

31.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน 
 
กลุ่มกิจการมีภาระผกูพนัเก่ียวกบัรายจ่ายฝ่ายทนุท่ียงัไม่ไดร้บัรูใ้นงบการเงินรวม ดงันี ้
 
 งบการเงินรวม 
 หน่วย: พันเหรียญสหรัฐ หน่วย: พันบาท 
ณ วันที ่31 ธันวาคม  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566 
     

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ ์ 94,817 62,717 3,222,639 2,146,384 
เงินลงทนุ 184,015 112,270 6,254,291 3,842,239 
 278,832 174,987 9,476,930 5,988,623 

 
  

•  งบฐานะการเงิน     •  งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     •  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ     •  งบกระแสเงินสด     •  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ•  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน        •  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น        •  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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31.3 สัญญาทีส่ าคัญ - สัญญาขายถ่านหนิ 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 บริษัทย่อยในอินโดนีเซียมีภาระผูกพันท่ีจะขายถ่านหินอันเกิดจากสัญญาขายถ่านหินจ านวน  
11.2 ลา้นตนั (31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 จ านวน 16 ลา้นตนั) โดยขายอา้งอิงกับราคาตลาด ซึ่งถ่านหินเหล่านีจ้ะถกูส่งมอบในระหว่าง
ปี พ.ศ. 2568 
 

31.4 สถานะผลการตรวจสอบภาษีที่ส าคัญของบริษัทย่อยในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย 
 
สถานะผลการตรวจสอบภาษีของ Directorate General of Tax (DGT) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 มีดงันี ้
 

ปีภาษี พ.ศ. บริษัท ประเภทของภาษี การตรวจสอบ จ านวนเงินที่ย่ืนข้อพิพาท สถานะปัจจุบัน 
2554 TCM ภาษีเงินได ้

หกั ณ ท่ีจ่าย 23 
จ่ายภาษีต ่าไป 36.4 พนัลา้นอินโดนีเซียรูเปีย 

หรือเทียบเท่า 2.3 ลา้นเหรียญสหรฐั 
ยื่นอทุธรณต์่อศาลฎีกา 

2556 IMM ภาษีเงินได ้
หกั ณ ท่ีจ่าย 23/26 

จ่ายภาษีต ่าไป 33.8 พนัลา้นอินโดนีเซียรูเปีย 
หรือเทียบเท่า 2.1 ลา้นเหรียญสหรฐั 

ยื่นอทุธรณต์่อศาลฎีกา 

2558 IMM ภาษีมลูค่าเพิ่ม จ่ายภาษีต ่าไป 69.4 พนัลา้นอินโดนีเซียรูเปีย 
หรือเทียบเท่า 4.3 ลา้นเหรียญสหรฐั 

ยื่นอทุธรณต์่อศาลฎีกา 

2561 TCM ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล จ่ายภาษีต ่าไป 2.0 ลา้นเหรียญสหรฐั ยื่นฟ้องต่อศาลภาษี 
2562 KTD ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล จ่ายภาษีต ่าไป 1.5 ลา้นเหรียญสหรฐั ยื่นอทุธรณต์่อ DGT 
2564 TRUST ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล จ่ายภาษีสงูไป 61.6 พนัลา้นอินโดนีเซียรูเปีย 

หรือเทียบเท่า 3.8 ลา้นเหรียญสหรฐั 
ยื่นฟ้องต่อศาลภาษี 

2565 TRUST ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล จ่ายภาษีสงูไป 24.2 พนัลา้นอินโดนีเซียรูเปีย 
หรือเทียบเท่า 1.5 ลา้นเหรียญสหรฐั 

ยื่นอทุธรณต์่อ DGT 

2565 TRUST ภาษีเงินได ้
หกั ณ ท่ีจ่าย 23 

จ่ายภาษีต ่าไป 21.0 พนัลา้นอินโดนีเซียรูเปีย 
หรือเทียบเท่า 1.3 ลา้นเหรียญสหรฐั 

ยื่นอทุธรณต์่อ DGT 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 กลุ่มกิจการรบัรูภ้าษีจ่ายล่วงหนา้จ านวน 300.32 ลา้นเหรียญสหรฐั (พ.ศ. 2566 จ านวน 323.16 
ลา้นเหรียญสหรฐั) เป็นสินทรพัยใ์นงบฐานะการเงินรวม โดยกลุ่มกิจการพิจารณามลูค่าท่ีคาดว่าจะไดร้บัคืนของภาษีจ่ายล่วงหนา้
ดังกล่าว โดยค านึงถึงเอกสารหลักฐานท่ีกลุ่มกิจการมี รวมถึงการประเมินบทบัญญัติภาษี  ตลอดจนความสอดคลอ้งของการ
จัดการในการคดัคา้นภาษีและการอุทธรณภ์าษี อย่างไรก็ตาม มลูค่าท่ีคาดว่าจะไดร้บัคืนของภาษีจ่ายล่วงหนา้ขึน้อยู่กับผลการ
พิจารณาและการตดัสินโดยหน่วยงานดา้นภาษีท่ีเก่ียวขอ้งและ/หรือศาลภาษีอากร 
 
นอกจากท่ีกล่าวข้างต้น บริษัทย่อยหลายแห่งในสาธารณรัฐอินโดนีเซียอยู่ระหว่างการตรวจสอบภาษีโดย DGT ส าหรับ 
รอบระยะเวลาบัญชีปี พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2566 ทั้งนีผู้บ้ริหารของกลุ่มกิจการเชื่อว่าผลของการตรวจสอบภาษี  
การอทุธรณค์ดีและคดีที่อยู่ในศาลไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่อขอ้มลูทางการเงินรวม 
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31.5 คดีความทีส่ าคัญในระหว่างปี 
 
เมื่อวนัท่ี 19 เมษายน พ.ศ. 2565 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงในสาธารณรฐัอินโดนีเซียไดถู้กฟ้องเป็นคดีแพ่งเก่ียวกบัสญัญาความร่วมมือ
กับโจทก ์ฉบบัลงวนัท่ี 4 กันยายน พ.ศ. 2547 โดยโจทกเ์รียกค่าชดเชยส าหรบัความเสียหายรวมจ านวน 7.3 ลา้นลา้นอินโดนีเซียรูเปีย 
หรือเทียบเท่า 484.75 ลา้นเหรียญสหรฐั ในวนัท่ี 13 ธันวาคม พ.ศ. 2565 ศาลแขวงยกฟ้องโจทกท์ัง้หมด โจทกจ์ึงอุทธรณค์ าพิพากษา
ของศาลแขวงต่อศาลอุทธรณ ์และศาลอุทธรณไ์ดย้กอุทธรณโ์จทกเ์มื่อวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2566 ต่อมาโจทกไ์ดย่ื้นอุทธรณ์ 
ค าพิพากษาของศาลอุทธรณต์่อศาลฎีกา ในวนัท่ี 27 กันยายน พ.ศ. 2566 ศาลฎีกาไดย้กอุทธรณโ์จทก์ เมื่อวนัท่ี 15 พฤษภาคม 
พ.ศ. 2567 โจทกไ์ดย้ื่นค ารอ้งขอใหท้บทวนค าพิพากษาศาลฎีกา (Judicial Review) ผ่านศาลแขวง ซึ่งบริษัทย่อยไดย้ื่นค าโตแ้ยง้
คดัคา้นค ารอ้งของโจทก ์(Counter Memorandum) ต่อมาคณะผูพ้ิพากษาศาลฎีกาไดย้กค ารอ้งของโจทกเ์มื่อวนัท่ี 2 ตุลาคม พ.ศ. 2567 
คดีเป็นอนัยตุิ 

 
32 เหตุการณภ์ายหลังวันทีใ่นรายงาน 
 
เมื่อวนัท่ี 18 กุมภาพนัธ ์พ.ศ 2568 บริษัทลงทุนเพิ่มในบริษัท บา้นปู มินเนอรลั จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทตามสัดส่วนการลงทุนเดิม
จ านวน 8,692 ลา้นบาท หรือเทียบเท่า 258 ลา้นเหรียญสหรฐั บริษัทช าระค่าหุน้ดงักล่าวแลว้ทัง้จ านวน 

•  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน        •  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น        •  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต •  งบฐานะการเงิน     •  งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     •  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ     •  งบกระแสเงินสด     •  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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•  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน        •  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น        •  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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