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เดินหนาขับเคล-อนการเติบโตอยางยั่งยืน
เพ-อคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นของผูคน

บานปู เดินหนาพัฒนาธุรกิจใหสอดรับกับเทรนดพลังงานแหงอนาคต ตอยอดระบบนิเวศ 
ทางธุรกิจ (Business Ecosystem) ในทุกประเทศที่บริษัทฯ เขาไปดําเนินธุรกิจใหแข็งแกรงและขยาย 
การลงทุนในธุรกิจท่ีมีศักยภาพ และมีการเติบโตสูง (New S-Curve) โดยเนนการผสานคุณคา 
รวมใหกับธุรกิจที่มีอยูเดิม (Synergistic Value) ใหความสําคัญกับธุรกิจที่มีความกาวหนา 
ดานเทคโนโลยี และมีความไดเปรียบทางการแขงขันในระยะยาว และยังคงยึดมั่นในหลัก ESG ที่ให 
ความสําคัญกับประเด็นดานสิ่งแวดลอม (Environmental) ความรับผิดชอบตอสังคม (Social)  
และการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Governance) ซึ่งเปรียบเสมือนเสาหลักในการดําเนินธุรกิจที่ทําให 

บานปูสามารถเติบโตไดอยางแข็งแกรงและยั่งยืน รวมถึงสรางผลตอบแทนท่ีดีสม่ําเสมอ 
ระยะยาวใหกับผูถือหุนและนักลงทุน และสรางประโยชนที่ยั่งยืนกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุม

บานปยูงัคงมุงสรางสรรคพลงังานทีย่ัง่ยืน ดวยการพฒันาโซลชูนัดานพลงังานทีต่อบโจทย 
ความตองการของคนในปจจุบันและอนาคต เปนพลังงานที่ผูคนเขาถึงได (Affordable) 
มเีสถยีรภาพ มคีวามตอเนWอง (Reliable) และเปนมติรตอสิง่แวดลอม (Eco-friendly) เพWอให 
ทุกชีวิตเขาถึงพลังงานไดอยางเทาเทียม นําไปสูการสรางสรรคสิ่งใหม ซึ่งเปนพลังสําคัญ 
ในการชวยสรางและยกระดับคุณภาพชีวิตผูคน สังคม และสิ่งแวดลอมใหดีขึ้น

กาวเขาสูทศวรรษที่ 5 ของบริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) ผูนําดานพลังงาน 
ที่หลากหลายในระดับนานาชาต ิเรายังคงเรงขับเคลWอนการสรางความยั่งยืน 
ดานพลังงานภายใตกลยุทธ Greener & Smarter ตามพันธสัญญา

‘พลังบานปู สูพลังงานที่ยั่งยืน’ (Our Way in Energy)

บริษัท บานป ูจาํกัด (มหาชน) รายงานประจําป 2566 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (IUU 56-1 ONE REPORT)

การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน การกาํกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล
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5,159

รายไดจากการขายรวม กำไรจากการดำเนินงาน

ลานเหรียญสหรัฐ
1,562
ลานเหรียญสหรัฐ

กำไรสุทธ ิ

160
ลานเหรียญสหรัฐ

สินทรัพยรวม 

13,000
ลานเหรียญสหรัฐ

หนี้สินรวม

8,172
ลานเหรียญสหรัฐ

สวนของผูถือหุน

4,828
ลานเหรียญสหรัฐ

กอนดอกเบี้ย ภาษี คาเส0อมราคา
และคาใชจายตัดจาย (EBITDA)

จุดเดนในรอบป

บริษัท บานป ูจาํกัด (มหาชน) รายงานประจําป 2566 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (IUU 56-1 ONE REPORT)

การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน การกาํกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล
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สำหรับปสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม
2566

31 ธันวาคม
2565

31 ธันวาคม
2564

กลุมธุรกิจแหลงพลังงาน (Energy Resources)

กลุมธุรกิจผลิตพลังงาน (Energy Generation)

กลุมธุรกิจเทคโนโลยีพลังงาน (Energy Technology)

34.5 ลานตัน
ธุรกิจเหมือง

ธุรกิจผลิตไฟฟา

ธุรกิจกาซธรรมชาติ
ปริมาณขาย

892 
กำลังการผลิต

ลานลูกบาศกฟุต
เทียบเทากาซธรรมชาติตอวัน

กำลังการผลิตรวม
ตามสัดสวนการลงทุน 

ธุรกิจระบบผลิตไฟฟา
พลังงานแสงอาทิตย
บนหลังคาและบนทุนลอยน้ำ
กำลังการผลิตรวมตามสัดสวนการลงทุน 

225 เมกะวัตต

ธุรกิจแบตเตอรี่
กำลังการผลิตรวม

1.0 กิกะวัตต-ชั่วโมง
ธุรกิจซื้อขายไฟฟา
จำนวน

760 กิกะวัตต-ชั่วโมง
ธุรกิจพัฒนาเมืองอัจฉริยะและจัดการพลังงาน
โครงการสมารทซิตี้ที่ดำเนินการแลวและอยูระหวางการพัฒนา 

27 โครงการ

กำลังการผลิตไฟฟาจากพลังงานความรอนตามสัดสวนการลงทุน 

4,008 เมกะวัตต
กำลังการผลิตไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียนตามสัดสวนการลงทุน 

645 เมกะวัตต

* บร�ษัทฯ กำหนดการจ�ายเง�นป�นผลสำหรับผลการดำเนินงานประจำป� 2566 งวดวันที่ 1 มกราคม 2566 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2566
ในอัตราหุ�นละ 0.45 บาท ซ�ง่ได�จ�ายเป�นเง�นป�นผลระหว�างกาลในอัตราหุ�นละ 0.25 บาท เม่ือวันท่ี 29 กันยายน 2566 คงเหลือจ�ายเง�นป�นผล
สำหรับผลการดำเนินงานประจำป� 2566 อีกหุ�นละ 0.20 บาท และบร�ษัทฯ กำหนดจ�ายเง�นป�นผลในวันท่ี 30 เมษายน 2567

หมายเหตุ : ข�อมูลทางการเง�นและอัตราส�วนทางการเง�นเป�นข�อมูลจากงบการเง�นรวม

ธุรกิจอี-โมบิลิตี้
ขยายตลาดยานยนตไฟฟา
บริการ คาร เเชรริ่ง 

271 คัน

ใหบริการรถตุกตุกไฟฟาสาธารณะ
แกผูโดยสาร  

16,888 คน/วัน

ใหบริการเชา
รถมอเตอรไซตไฟฟา   

50 คัน

เครSองชารจ
รถยนตไฟฟา    

711เครSองชารจ 

4,653 
เมกะวัตต

ฐานะการเงิน    
สินทรัพยรวม (ลานเหรียญสหรัฐ) 13,000 12,638 10,946
หนี้สินรวม (ลานเหรียญสหรัฐ) 8,172 8,229 7,843
สวนของผูถือหุน (ลานเหรียญสหรัฐ) 4,828 4,409 3,103
ทุนที่ออกและเรียกชำระแลว (ลานเหรียญสหรัฐ) 285 243 199

ผลการดำเนินงาน    
รายไดจากการขายรวม (ลานเหรียญสหรัฐ) 5,159 7,693 4,124
ตนทุนขาย (ลานเหรียญสหรัฐ) (3,666) (3,616) (2,393)
กำไรขั้นตน (ลานเหรียญสหรัฐ) 1,493 4,077 1,731
คาใชจายในการขายและบริหาร (ลานเหรียญสหรัฐ) (556) (674) (475)
คาภาคหลวง (ลานเหรียญสหรัฐ) (379) (592) (294)
รายไดอMน (ลานเหรียญสหรัฐ) 219 441 130
คาใชจายอMน (ลานเหรียญสหรัฐ) (171) (1,182) (445)
กำไรจากการดำเนินงาน (ลานเหรียญสหรัฐ) 606 2,070 647
สวนแบงกำไรจากกิจการรวมคา (ลานเหรียญสหรัฐ) 268 339 227
ดอกเบี้ยจาย (ลานเหรียญสหรัฐ) (374) (257) (174)
คาใชจายทางการเงิน (ลานเหรียญสหรัฐ) (10) (8) (10)
ภาษีเงินได (ลานเหรียญสหรัฐ) (119) (521) (198)
สวนที่เปนของสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุม (ลานเหรียญสหรัฐ) (212) (461) (189)
กำไร (ขาดทุน) สุทธิ (ลานเหรียญสหรัฐ) 160 1,162 304
กำไรจากการดำเนินงานกอนดอกเบี้ย (ลานเหรียญสหรัฐ) 1,562 3,916 1,778
 ภาษี คาเสSอมราคา และคาใชจายตัดจาย

อัตราสวนทางการเงิน    
อัตรากำไรขั้นตน (%) 28.9 53.0 42.0
อัตรากำไร (ขาดทุน) สุทธิตอรายไดรวม (%) 2.8 13.7 6.8
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%) 1.2 9.9 3.0
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%) 3.5 30.9 10.3
อัตราสวนความสามารถในการชำระดอกเบี้ย (เทา) 2.5 9.4 5.8
อัตราสวนหนี้สินสุทธิตอสวนของผูถือหุน (เทา) 0.90 0.74 1.31
ขอมูลตอหุน    
กำไรสุทธิตอหุน (เหรียญสหรัฐ) 0.018 0.162 0.049
มูลคาตามบัญชีตอหุน (เหรียญสหรัฐ) 0.48 0.52 0.46
เงินปนผลตอหุน (บาท) 0.45* 1.20 0.45

บริษัท บานป ูจาํกัด (มหาชน) รายงานประจําป 2566 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (IUU 56-1 ONE REPORT)

การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน การกาํกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล
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ผลการดําเนินงานในรอบปที่ผานมา
สิ้นสุด ณ ป

2566 2565 2564

ปริมาณการขายถานหิน (ลานตัน)
ปริมาณการขายถานหิน - อินโดนีเซีย (ITMG) 17.0 16.3 18.2
ปริมาณการขายถานหิน - แหลงอWน 4.0 2.7 1.9
รวมปริมาณการขายถานหิน - อินโดนีเซีย 21.0 18.9 20.1
ปริมาณการขายถานหิน - ออสเตรเลีย 7.0 8.5 9.8
ปริมาณการขายถานหิน - จีน (ซื้อขายถานหิน) 1.9 2.8 1.8
ปริมาณการขายถานหิน - แหลงอLน 0.0 0.7 0.2

รวมปริมาณการขายถานหิน 29.9 31.0 32.0

ปริมาณการขายกาซธรรมชาติ (พันลานลูกบาศกฟุตเทียบเทา)
ปริมาณการขายกาซธรรมชาติ - แหลงมารเซลลัส 51.4 50.7 56.1
ปริมาณการขายกาซธรรมชาติ - แหลงบารเนตต 262.3 229.3 190.1

รวมปริมาณการขายกาซธรรมชาติ 313.7 280.0 246.2

รายไดรวม (ลานเหรียญสหรัฐ)
รายได - อินโดนีเซีย (ITMG) 2,108 3,325 1,939
รายได - แหลงอWน 278 325 151
รวมรายได - อินโดนีเซีย 2,386 3,650 2,090
รายได - ออสเตรเลีย 805 1,253 728
รายได - จีน (ซื้อขายถานหิน) และแหลงอWน 118 287 91

รวมรายไดธุรกิจถานหิน 3,310 5,190 2,909
รายไดธุรกิจกาซ* 735 1,658 890
รายไดธุรกิจไฟฟา 932 746 244
รายไดธุรกิจเทคโนโลยีพลังงาน 92 6 -
รายไดธุรกิจอLน 90 93 80

รายไดรวม 5,159 7,693 4,124

อัตรากําไรขั้นตน (%)
อัตรากําไรขั้นตน - อินโดนีเซยี (ITMG) 53 72 62
อัตรากําไรขั้นตน - แหลงอWน -13 4 -5
อัตรากําไรขั้นตน - อินโดนีเซยี 46 66 57
อัตรากําไรขั้นตน - ออสเตรเลีย 1 38 7
อัตรากําไรขั้นตน - จีน (ซื้อขายถานหิน) 1 16 12

อัตรากําไรขั้นตน - ธุรกิจถานหิน 34 57 43
อัตรากําไรขั้นตน - ธุรกิจกาซ 3 61 54
อัตรากําไรขั้นตน - ธุรกิจไฟฟา 38 12 6
อัตรากําไรขั้นตน - ธุรกิจเทคโนโลยีพลังงาน 25 12 -
อัตรากําไรขั้นตน - ธุรกิจอLน -16 24 -18

อัตรากําไรขั้นตนรวม (%) 29 53 42

 รวมรายได�จากแหล�งกาซธรรม าติแห�งใหม�ซ�่งตังอยู�บร�เว ตอนเหนือของรั เทกซัส   ในสหรั ฯ ที่ได�ลงทุนเมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2565

รายไดธุรกิจถานหิน (หนวย : ลานเหรียญสหรัฐ)

รายไดธุรกิจกาซ* (หนวย : ลานเหรียญสหรัฐ)

รายไดธุรกิจไฟฟา (หนวย : ลานเหรียญสหรัฐ)

รายไดรวม (หนวย : ลานเหรียญสหรัฐ)

รายไดธุรกิจอ7น (หนวย : ลานเหรียญสหรัฐ)
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รายไดธุรกิจเทคโนโลยีพลังงาน (หนวย : ลานเหรียญสหรัฐ)

6

5,159
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นายชนินท วองกุศลกิจ
ประธานกรรมการบริษัท

และการกากับดูแลกิจการ    จานวน 2 บับ 
ได�แก� น ยบายสิ่งแวดล�อม   
และน ยบายความหลากหลายทาง ว า    
เ ื่อให�สอดคล�องกับการเติบ ตของธุรกิจและการเปลี่ยนแปลง
ที่เกิดข�น จากการกากับดูแลและการดาเนินธุรกิจท่ีสอดคล�อง
กับหลัก  ในป� 2566 บ�านปูได�รับคัดเลือกให�เป�น
สมา �กในกลุ�มดั นีความยั่งยืนดาว จนส หรอ   

   ต�อเนื่องเป�นป�ท่ี 10 รวมทัง 
ได�รับการประเมินหุ�นยั่งยืนหรอ    ระดับ   
และรางวลั     ต�อเนือ่งเป�นป�ที ่6 
จากตลาดหลักทรั ยแห�งประเท ไทย 

ในป� 2566 ค ะกรรมการฯ ได� ิจาร าแผนสืบทอดตาแหน�ง 
ผู�บร�หารระดับสูง   ดยจัดทาแผนสืบทอด 
ในตาแหน�งสาคั เ �น ประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หาร ผู� �วยประธาน 
เจ�าหน�าที่บร�หารธุรกิจเหมือง ผู� �วยประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หาร 
ธุรกจิไ า และผู� �วยประธานเจ�าหน�าทีบ่ร�หารธุรกิจเทค น ลยี
ลังงาน ดยให�ความสาคั กับการเปล่ียนผ�านสู� ครงสร�าง 

ผู�บร�หารรุ�นใหม�ทีมี่ว�สยัทั น ร�อมทีจ่ะขบัเคลือ่นธรุกจิให�เตบิ ต
ายใต�ความท�าทายของ ลกป�จจุบนั

ค ะกรรมการบร�ษทัขอขอบคุ ผู�ถือหุ�น นักลงทนุ ผู�มีอปุการคุ
นัธมติรทางธรุกจิ ผู�มีส�วนได�เสยีทุกกลุ�มทังในและต�างประเท  

ที่ได�ให�การสนับสนุนบ�านปมูา ดยตลอด ก�าวเข�าสู�ท วรรษที่ 5  
ของการดาเนนิธุรกจิ เราขอสั าว�าจะยงัคงต�อยอดการเตบิ ต
อย�างต�อเนื่อง ดารงความเป�นผู�นาด�าน ลังงานท่ีหลากหลาย 
ในระดับนานา าติที่มีหลกั  นาทางในทุก  การตัดสินใจ 
ของการดาเนินธุรกิจ เ ื่อความยั่งยืนทังกับองคกรและ 
ลกของเรา

“กาวสูทศวรรษที่ 5 ตอยอดการเติบโต 
อยางตอเน=อง เพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน  

รักษาเสถียรภาพและความมั่นคงในการสรางผลกําไร 
พรอมเดินหนาสงมอบอนาคตพลังงานที่ยั่งยืน 
เพ=อสรางคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้นใหกับผูคน”

รายงานคณะกรรมการ
ในป� 2566 ทั่ว ลกได�เผ � กับความท�าทายและความผันผวนทังจากความขัดแย�งทาง ูมิรั าสตร การปรับข�นอัตราดอกเบีย 
ความเสีย่งทางไซเบอร และการเปลีย่นแปลงส า มูอิากา  ค ะกรรมการบร�ษทัให�ความสาคั กบัการบร�หารความต�อเนือ่งทางธรุกิจ 
และการปรับตัวของธุรกิจเ ื่อรับมือและสร�าง อกาสจากความท�าทายเหล�านี ดยมุ�งเน�นการเ ิ่มประสิทธ� า ในการดาเนินงาน 
การบร�หารจัดการต�นทุนอย�างรัดกุม และความคล�องตัวในการปรับเปลี่ยนแผนการดาเนินงานให�สอดคล�องกับสถานการ  
ที่เปลี่ยนแปลงควบคู�กับการดาเนินธุรกิจตามหลัก  เ ื่อการเติบ ตท่ียั่งยืน และคุ ค�าในระยะยาวกับผู�มีส�วนได�เสียทุกกลุ�ม

ด�านแผนกลยุทธองคกร ค ะกรรมการฯ ได�กากับดูแลการ
ดาเนนิธุรกจิให�เป�นไปตามแผนกลยุทธองคกร ระยะ 5 ป� 2564  
256  และสนับสนุนการทางานของ ายบร�หารเ ื่อต�อยอด 
กลยุทธ    เ �น การเข�าลงทุนใน รงไ า 
กาซธรรม าต ิ   ประเท สหรั อเมร�กา การขยายการลงทนุ 
ในธุรกิจแบตเตอร่ครอบคลุมทังห�วง ซ�ของอุตสาหกรรม เ �น 
การเข�าลงทุนใน   เ ื่อจัดตัง รงงานผลิต 
แบตเตอร่ รวมถงึการประกา การตดัสินใจลงทนุขันตอนสุดท�าย 

 และการเร�่มดาเนินการ ครงการดักจับและกักเกบ 
คารบอนไดออกไซด  ซ�ง่บ�านปูถอืเป�นบร�ษัทไทยรายแรก 
ที่เร�่มดาเนิน ครงการ  ในสหรั อเมร�กา 

ด�านการบร�หารความเสีย่ง ในป� 2566 นอกเหนือจากความขดัแย�ง 
ที่ทั่ว ลกเผ � ร�วมกัน ธุรกิจ ลังงานยังเจอความท�าทาย 
จากความไม�สมดุลของ อุปสงคและ อุปทาน ลังงาน 
การเปลี่ยนแปลงก ระเบียบและข�อบังคับ แนว น�มการ ั นา 
และเปลี่ยนแปลงเทค น ลยีของ ลกที่เป�นไปอย�างรวดเรว 
บร�ษัทฯ บร�หารความเสี่ยง ดยการทบทวนทิ ทางและกลยุทธ
การดาเนนิธรุกจิให�สอดคล�องกบัสถานการ ทีเ่ปลีย่นแปลงไป 
ดยให�ความสาคั กับประเดนด�านความยั่งยืน ตังแต�การ

กาหนดกลยุทธ ายใต�หลกั   การวางแผนธุรกจิให�มีความ 
ยืดหยุ�นและคล�องตัว รวมถึงรักษาส า คล�องทางการเง�น 
มุ�งเน�นการลงทุนใน ครงการท่ีสร�างกระแสเง�นสดได�ทันที  
บร�หารจัดการกระแสเง�นสดให�มีเสถียร า  เ ื่อการเติบ ต 
ที่ยั่งยืน 

บ�านปูยังคงยึดมั่นการดาเนินงานตามหลัก  ในป� 2566 
บร�ษัทฯ ได� ิจาร าทบทวนน ยบายและแนวป ิบัติเกี่ยวกับ 
สิง่แวดล�อม สงัคม และการกากบัดูแลกิจการ   

   ดยค ะกรรมการสิง่แวดล�อม สงัคม  

บริษัท บานป ูจาํกัด (มหาชน) รายงานประจําป 2566 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (IUU 56-1 ONE REPORT)
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สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ปีี 2566 เป็ีนวาระสำำาคััญที่่�บริษัทัี่ บา้นปูี จำำากัดั มหาชน คัรบรอบ 
40 ปีี แห่งกัารดำาเนินธุุรกัิจำด้านนวัตกัรรมพลัังงาน ปีัจำจำุบัน  
บ้านปียูังัคังดำารงฐานะหน่�งในผูู้น้ำาด้านพลัังงานที่่�หลัากัหลัายั 
ในระดับนานาชาติ พร้อมสำร้างสำรรคั์นวัตกัรรมโซลูัชันด้าน
พลัังงานเพ่�ออนาคัต

กัารที่่�บ้ านปีูปีระสำบคัวามสำำาเร็จำในกัารดำาเนินธุุรกัิจำ 
อยั่างยัาวนาน เกัิดจำากักัารปีรับกัลัยัุที่ธุ์ตามแนวที่าง 
Antifragile กัารแปีรคัวามยัากัลัำาบากัให้เป็ีนแรงผู้ลัักัดัน 
นับเป็ีนจำุดแข็็งสำำาคััญแลัะม่คุัณคั่าที่่�สุำดปีระกัารหน่�งข็อง
บ้านปีู

ในแต่ลัะปีี บา้นปูีเผู้ชญิกับัคัวามท้ี่าที่ายัแลัะโอกัาสำในรปูีแบบ 
ที่่�แตกัตา่งหลัากัหลัายั ปีี 2566 กัเ็ชน่เด่ยัวกันั คัวามผู้นัผู้วน 
ในตลัาดโลักัแลัะคัวามขั็ดแยั้งที่างภููมิรัฐศาสำตร์สำ่งผู้ลัให้ 
กัารขั็บเคัล่ั�อนกัารเติบโตที่ำาได้ยัากัยัิ�งข็้�น จำากัผู้ลักัระที่บ 
ข็องราคัาถ่า่นหินแลัะกัา๊ซที่่�ตกัตำ�าจำากัระดับสำงูในปีีกัอ่นหนา้ 
รวมถ่่งอัตราเงินเฟ้้อที่่�สำู งข็้�นโดยัเฉพาะอยั่างยัิ� งใน
สำหรัฐอเมริกัา แม้จำะต้องเผู้ชิญกัับคัวามที่้าที่ายัต่าง ๆ 
แตบ่า้นปีกูัย็ังัคังดำาเนนิธุรุกัจิำไดอ้ยัา่งแข็ง็แกัรง่ดว้ยัวสิำยััที่ศัน์ 
ที่่�กัว้างไกัลั ตลัอดจำนคัวามรวดเร็วแลัะคัวามพร้อมในกัาร
ปีรับตัวให้เข็้ากัับภููมิที่ัศน์ข็องตลัาดที่่�เปีลั่�ยันแปีลังไปี

ในปีี 2566 บ้านปีูใช้ปีระโยัชน์จำากักัระแสำเงินสำดที่่�แข็็งแกัร่ง
เพ่�อเร่งข็ับเคัลั่�อนกัลัยัุที่ธุ์ Greener & Smarter ในเด่อน
กัรกัฎาคัม บ้านปูีได้เข็้าซ้�อกัิจำกัารโรงไฟ้ฟ้้า Temple II 
ซ้�งเปีน็โรงไฟ้ฟ้้าที่่�ใชก้ัา๊ซธุรรมชาตเิปีน็เช้�อเพลังิในรฐัเที่ก็ัซสัำ 
เพ่�อเสำริมคัวามแข็็งแกัร่งให้กัับพอร์ตโฟ้ลิัโอด้านกัารผู้ลิัต
พลัังงานที่่�คัรบวงจำรข็องบริษััที่ฯ แลัะสำร้างคัุณค่ัาจำากักัาร
ผู้สำานพลัังกัับโรงไฟ้ฟ้้ากั๊าซธุรรมชาติ Temple I ที่่�ม่อยัู่เดิม 
ธุรุกัจิำเที่คัโนโลัยัพ่ลัังงานข็องบ้านปีมู่คัวามก้ัาวหน้าอย่ัางมากั 
โดยัให้คัวามสำำาคััญใหม่ไปีท่ี่�ห่วงโซ่คัุณค่ัาธุุรกิัจำแบตเตอร่� 
บริษััที่ฯ ได้ลังทีุ่นในโคัรงกัารแบตเตอร่�ฟ้าร์มข็นาดใหญ่ 
อิวาเตะ โตโนะ แลัะบริษััที่ เอสำ โวลัต์ เอเนอร์จำ่� เที่คัโนโลัยั่  
(ปีระเที่ศไที่ยั) จำำากััด หร้อ SVOLT Thailand ผูู้้ผู้ลัิต
แลัะจำำาหน่ายัแบตเตอร่�ลัิเธุ่ยัมไอออน นอกัจำากัน่�อ่กัหน่�ง 
คัวามค่ับหน้าท่ี่�น่าต่�นในปีี 2566 ค่ัอกัารเปิีดตัวโคัรงกัาร 
Barnet t Zero ซ้� ง เ ป็ีนโคัรงกัารดักัจำับแลัะกัักัเกั็บ 
กั๊าซคัาร์บอนไดออกัไซด์ (Carbon Capture, Utilization  
and Storage: CCUS) เพ่�อลัดกัารปีล่ัอยักั๊าซเร้อนกัระจำกั 
ที่่�เกิัดจำากักัารดำาเนินธุรุกัจิำก๊ัาซข็อง BKV ในแหล่ังก๊ัาซธุรรมชาติ 

บาร์เนตต์ (Barnett) โดยัโคัรงกัาร Barnett Zero ได้เริ�ม
ดำาเนินกัารอัดกัลัับก๊ัาซคัาร์บอนไดออกัไซด์เพ่�อกัักัเกั็บ
เป็ีนคัรั�งแรกัในเด่อนพฤศจิำกัายัน นับเป็ีนหน่�งในโคัรงกัาร 
กัักัเกั็บคัาร์บอน เชิงพาณิชยั์ลัำาดับต้นๆ ข็องสำหรัฐฯ

ดฉินัภูาคัภููมิใจำที่่�จำะกัล่ัาวว่าบา้นปูีกัำาลัังข็บัเคัล่ั�อนธุรุกิัจำเข้็าสำู ่
บรรลัุเป้ีาหมายั ปีี 2568 ที่่�ตั�งไว้ โดยับ้านปูีจำะม่กัำาลัังกัาร
ผู้ลิัตไฟ้ฟ้้าจำากัพลัังงานคัวามร้อนจำำานวน 4.5 กัิกัะวัตต์ 
แลัะจำากัพลัังงานหมุนเว่ยันจำำานวน 1.6 กัิกัะวัตต์ ในสำ่วน
ข็องธุุรกิัจำเที่คัโนโลัยั่พลัังงาน จำะม่กัำาลัังกัารผู้ลิัตจำากัธุุรกัิจำ
แบตเตอร่� 6 กัิกัะวัตต์ชั�วโมง ม่กัารดำาเนินโคัรงกัารเม่อง
อจัำฉรยิัะแลัะกัารจำดักัารพลัังงาน 60 โคัรงกัาร แลัะม่ปีรมิาณ
กัารข็ายัไฟ้ฟ้้า 2,400 กัิกัะวัตต์ชั�วโมง

1) ผลประกอบการด้้านการเงิิน
ตน้ที่นุกัารกัูย้ัม่ระยัะยัาวที่ั�วโลักัที่่�สำงูข้็�น ปีระกัอบกับัเศรษัฐกัจิำ 
มหภูาคัข็องโลักัที่่�ม่ยังัคังม่คัวามเปีราะบางแลัะคัวามข็ดัแยัง้ 
ที่างด้านภููมิรฐัศาสำตรท์ี่่�ที่วค่ัวามรุนแรงข็้�นได้สำร้างแรงกัดดนั
ต่อตลัาดโลักั รวมถ่ง่ตลัาดสิำนค้ัาโภูคัภัูณฑ์์ 

อยั่างไรกั็ตาม ในปีี 2566 บ้านปีูยัังสำามารถ่สำร้างกัำาไรกั่อน 
หักัดอกัเบ่�ยั ภูาษั่ คั่าเสำ่�อม แลัะคั่าใช้จำ่ายัตัดจำ่ายั (EBITDA) 
จำำานวน 1,562 ลัา้นเหรย่ัญสำหรฐั ลัดลังจำากัปีีก่ัอนร้อยัลัะ 60 
โดยัมาจำากัธุุรกิัจำเหม่อง 914 ลั้านเหร่ยัญสำหรัฐ จำากัธุุรกิัจำ
กั๊าซธุรรมชาติ 162 ลั้านเหร่ยัญสำหรัฐ จำากัธุุรกัิจำไฟ้ฟ้้า 482 
ลั้านเหร่ยัญสำหรัฐ แลัะจำากัธุุรกัิจำเที่คัโนโลัยั่พลัังงาน 4 
ลั้านเหร่ยัญสำหรัฐ

ในปีี 2566 กัลัุ่มบ้านปูีม่ผู้ลักัำาไรสำุที่ธุิหลัังหักัภูาษั่จำำานวน 
160 ลั้านเหร่ยัญสำหรัฐ หลัังบวกักัำาไรจำากัอัตราแลักัเปีลั่�ยัน
จำำานวน 2 ลั้านเหร่ยัญสำหรัฐ แลัะหักัผู้ลัข็าดทีุ่นจำากัอนุพันธุ์
ที่างกัารเงินจำำานวน 164 ลั้านเหร่ยัญสำหรัฐ โดยัสำถ่าบัน 
จำัดอันดับเคัรดิตที่ริสำเรที่ติ�งยัังคังอันดับเคัรดิตองคั์กัรข็อง 
บา้นปูีอยัูท่ี่่�ระดับ “A+” ดว้ยัแนวโน้มอนัดับเคัรดติ “Stable” 
หร้อ “คังที่่�” สำำาหรับหุ้นกัู้ไม่ด้อยัสำิที่ธิุ ไม่ม่หลัักัปีระกััน 
สำะที่้อนให้เห็นถ่่งคัวามเช้�อมั�นในปีระสำิที่ธุิภูาพข็องธุุรกัิจำ 
แลัะกัระแสำเงินสำดที่่�แข็็งแกัร่ง

นางิสมฤด้ี ชััยมงิคล 
ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริหาร

“ขัับเคล่อนการเติิบโติอย่างิยั�งิยืน 
และการสร้างิคุณภาพชัีวิิติที่ี�ด้ีขั้�นให้้แก่ผ้้คน”

บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) รายงานประจำาปี 2566 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (IUU 56-1 ONE REPORT)

การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล
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กลุมธุรกิจแหลงพลังงาน
ปริมาณการขายกาซธรรมชาติและการวิเคราะหตลาด

ในป� 2566 ธุรกิจกาซของสหรั อเมร�กามีปร�มา การขาย
จานวน 313.73 ันล�านลูกบา ก ุต เ ิ่มข�นจากป�ก�อน
ร�อยละ 12 อย�างไรกตามราคาเ ล่ียในประเท อยู�ที่ 2.41 
เหรย สหรั ต�อล�านลูกบา ก ตุ ลดลงจากป�ก�อนร�อยละ 5  
เนื่องจากมีปร�มา การใ �กาซ ายในประเท ต่ากว�าที่คาด 
จากการปดซ�อมบารงุ ัว่คราวของ   สถานขีนส�ง 
กาซธรรม าติเหลวในรั เทกซัส ส�งผลให�มีปร�มา  
กาซธรรม าติสารองสูง บ�านปูจ�งปรับแผนการดาเนินงาน
ดยเน�นความยืดหยุ�นในแผนการผลิตและบร�หารจัดการ

ต�นทุนอย�างเข�มงวดเ ื่อให�มีกระแสเง�นสดที่แขงแกร�ง

ปริมาณการขายถานหินและการวิเคราะหตลาด

บ�านปูมุ�งมั่นรักษาความต�อเนื่องในการส�งมอบถ�านหิน
คุ า สูง และสร�างความเ ่อมั่นให�กับลูกค�าและผู�มี 
ส�วนได� เสีย ใน านะผู� ผลิตและจาหน� ายถ� านหินที่ มี 
ความรับผิด อบและเ ่อถือได� ในป� 2566 กลุ�มบ�านปู 
มีปร�มา การขายถ�านหนิรวมทงัสนิ 34.5 ล�านตนั ลดลงจาก 
35.2 ล�านตัน ในป�ก�อน ดยมีปร�มา การขายถ�านหิน
ทังหมดจากเหมืองของบ�านปูในอิน ดนีเซยจานวน 21.0 
ล�านตัน จากเหมืองในออสเตรเลียจานวน 7.0 ล�านตัน และ
จากเหมืองในจนจานวน 6.5 ล�านตัน

ปร�มา การขายถ�านหินให�แก�ลูกค�าในอาเซยนในป�นีอยู�ที่ 
.5 ล�านตัน และลูกค�าในจนลดลงร�อยละ 7 ในป� 2566 

อยู�ที่ 13.5 ล�านตัน ในเอเ ยใต� ปร�มา การขายถ�านหินใน 
อนิเดียอยู�ที ่0.  ล�านตนั ในข ะท่ีในบงัคลาเท อยู�ที ่1 ล�านตนั 
ปร�มา การขายถ�านหินให�แก�ลูกค�าใน ี่ปุนลดลงเหลือ 
3 ล�านตัน ในข ะที่ในออสเตรเลียอยู�ที่ 4.9 ล�านตัน 
ราคาถ�านหินส�งออกคุ า ดีในตลาดอ�างอิงตามดั นี 
นิวคาสเซ�ล   ลดลง ดยเ ลี่ยอยู�ที่ 176 เหรย สหรั
ต�อตัน จาก 367 เหรย สหรั ต�อตนั ในป� 2565 เนื่องจาก
อุปสงคทั่ว ลกที่อ�อนแอลง

ทังนี เ ื่อเร�งรัดการเปลี่ยนผ�านสู� ลังงานที่ เป�นมิตร 
กับสิ่งแวดล�อมและ า ลาดยิ่งข�น บ�านปูจะไม�ลงทุน 
ในสนิทรั ยเหมืองถ�านหินใหม�และจะนา ลังงานสะอาด เ �น 
ซลู ัน ลังงานแสงอาทิตยและแบตเตอร่ มาใ �ในการเ ิ่ม

ประสิทธ� า การใ � ลังงานในเหมืองที่มีอยู�

ธุรกิจเหมืองในประเทศอินโดนีเซีย

      ซ�่งเป�นบร�ษัท
จดทะเบียนในตลาดหลักทรั ยอิน ดนีเซยที่บ�านปูถือหุ�น 
ในสัดส�วนประมา ร�อยละ 65.14 รายงาน  ในป� 
2566 จานวน 6 7 ล�านเหรย สหรั  ลดลงร�อยละ 63 
จาก 1 46 ล�านเหรย สหรั  ในป�ก�อน

ปร�มา การผลติถ�านหนิของ  ในป� 2566 อยู�ที ่16.  ล�านตนั 
จากเหมืองอิน ดมิน ค 6.5 ล�านตัน เหมืองทรูบาอิน ด 
2.7 ล�านตัน เหมืองบาร�น ต 7.1 ล�านตัน และเหมือง จ ร�ง 
0.5 ล�านตัน ต�นทุนต�อหน�วยเ ล่ียลดลงอยู�ท่ี 1 เหรย  
สหรั ต�อตนั จาก 94 เหรย สหรั ต�อตนั เนือ่งจากค�า าคหลวง 
และแนว น�มราคาเ อเ ลงิทีล่ดลง รวมถงึการดาเนนิ ครงการ 
เ ื่อเ ิ่มประสิทธ� า ด�านต�นทุน

ธุรกิจเหมืองในออสเตรเลีย

เซนเทนเนียล  รายงาน  ในป� 2566 
ลดลงร�อยละ 7 อยู�ที ่73 ล�านเหรย สหรั  ปร�มา การผลติ 
ถ�านหินของเหมืองต�าง  ของเซนเทนเนยีลลดลงร�อยละ 22 
อยู�ที่ 6.  ล�านตัน จาก .7 ล�านตันในป� 2565 ดยเหมือง 
คลาเรนซมีปร�มา การผลิตลดลงจาก 1.3 ล�านตนั เป�น 1 ล�านตนั 
และเหมืองแอรลีมีปร�มา การผลิตลดลงจาก 1.2 ล�านตัน  
เป�น 0.6 ล�านตัน สาหรับปร�มา การผลิตถ�านหินของ 
กลุ�มเหมืองทางเหนือ ได�แก� เหมืองแมนดาลองมีปร�มา การ 
ผลิตลดลงจาก 2.  ล�านตัน เป�น 1.  ล�านตัน ส�วนเหมือง 
ไมยูนาและสปร�งเวลลมีปร�มา การผลิตทรงตัวอยู�ที่ 1.1 
ล�านตัน และ 2.3 ล�านตัน ตามลาดบั 

ธุรกิจเหมืองในสาธารณรัฐประชาชนจีนและมองโกเลีย

ในป� 2566 เหมืองของบ�านปูในจนมี  ลดลง 
จากป� 2565 อยู�ที่ 154 ล�านเหรย สหรั  ปร�มา การผลิต
ถ�านหนิของเหมอืงเกาเหอเ ิม่ข�นเป�น 10.1 ล�านตนั เหมอืง 
เ �อป�จงไท�ในม ลเหอหนานมีปร�มา การผลิตเ ิ่มข�น
จาก 0.  ล�านตัน เป�น 1.0 ล�านตัน ส�วนธุรกิจเหมือง 
ในมอง กเลียยังคงดาเนิน ครงการนาร�องและการ ึกษา
ความเป�นไปได�อย�างต�อเนื่อง

กลุมธุรกิจผลิตพลังงาน 
ธุรกิจผลิต ลังงาน ายใต�การดาเนินงานของบร�ษัท บ�านปู 
เ าเวอร จากัด มหา น  หรอ  ซ�่งบ�านปูถือหุ�น 
ในสดัส�วนร�อยละ 7  ม ี  อยู�ท่ี 4 2 ล�านเหรย สหรั   
เ ิ่มข�นอย�างมีนัยสาคั จาก 231 ล�านเหรย สหรั  
ในป� 2565 ในส�วนของการดาเนนิธรุกจิผลติ ลังงาน ายใต� 
กลุ�มบ�านปู ซ�ง่ดาเนนิธุรกจิผลิตไ าจาก ลงังานความร�อน
และ ลังงานหมุนเวยนในสหรั ฯ เอเ ยเหนือ และ ูมิ าค
ลุ�มนา ขง มีกาลังผลิตตามสัดส�วนการลงทุนอยู�ที่ประมา  
4 00  เมกะวัตต เ ิ่มข�นอย�างมากจากป� 2565 ถึง 514 
เมกะวัตต

ธุรกิจไฟฟาพลังงานความรอนในภูมิภาคลุมนํ้าโขง

 ดาเนนิธรุกจิ รงไ า ลงัความร�อน 2 แห�งใน มูิ าค
ลุ�มแม�นา ขง ดยถือหุ�นร�อยละ 50 ใน รงไ าบีแอลซ ี 

 ซ�่งเป�น รงไ าในประเท ไทยท่ีใ �ถ�านหินเป�น
เ อเ ลิง มีกาลังการผลิต 1 434 เมกะวัตต และถือหุ�น
ร�อยละ 40 ใน รงไ าเอ ีซ  รงไ าปากเหมือง
ในประเท ลาวท่ีใ �ถ�านหินเป�นเ อเ ลิง มีกาลังการผลิต  
1 7  เมกะวตัต ในป� 2566  ของ รงไ าบแีอลซ ี 
อยู�ที่ 104 ล�านเหรย สหรั  ด�วยดั นีค�าความ ร�อมจ�าย 

  :  ในระดับสงูทีร่�อยละ 
 ส�วน รงไ าเอ ีซมี  อยู�ท่ี 344 ล�านเหรย

สหรั  ด�วยดั นีค�าความ ร�อมจ�ายที่ร�อยละ 5

ธุรกิจไฟฟาพลังงานความรอนในสาธารณรัฐประชาชนจีน

 ดาเนินธุรกิจ รงไ า ลังงานความร�อนร�วม 
   :  ในจน 3 แห�ง 

ได�แก� รงไ าหลวนหนาน จวผิง และเจ�งตงิ ดยมีกาลงั
การผลิตรวม 54  เมกะวัตตเทียบเท�า ในป� 2566  
ของ รงไ าทัง 3 แห�งเ ิ่มข�นเป�น 22 ล�านเหรย สหรั

 ถอืหุ�นร�อยละ 30 ใน รงไ าซานซลู�กวง ซ�ง่เป�น รงไ า 
ท่ีใ �เทค น ลยีขันสูงระบบ   
กาลังการผลิตรวม 1 320 เมกะวัตต และกาลังผลิต 
ตามสัดส�วนการลงทุน 396 เมกะวัตต   

ธุรกิจไฟฟาพลังงานความรอนในประเทศญี่ปุน

 ถอืหุ�นใน รงไ านา ก ซ   ในสดัส�วน
ร�อยละ 33.5 รงไ าแห�งนีเป�น รงไ าเ �ง า ิ ย 
ขนาดให �ทีส่ดุใน ลกทีใ่ �เทค น ลยผีสมผสานในการแปลง
สถานะถ�านหินให�กลายเป�นกาซเ ื่อผลิตไ า ในป� 2566 
รงไ านา ก ซหยดุดาเนินการ ัว่คราวเ ือ่ซ�อมบารงุ ทงัน ี 

เ ื่อสร�างความต�อเนื่องและความยั่งยืนในการป ิบัติงาน 
รงไ าในระยะยาว ส�งผลให�มีการรับรู�รายได�ลดลง 3 

ล�านเหรย สหรั  การบารุงรกัษามีความคบืหน�าตามกาหนด  
คาดว�าจะดาเนินการทดสอบแล�วเสรจและกลับมาเปด 
ดาเนนิการได� ายในเดือนมีนาคม 2567

ธุรกิจไฟฟาพลังงานความรอนในสหรัฐอเมริกา

ในเดือนกรก าคม บ�านปูเข�าซอกิจการ รงไ ากาซ
ธรรม าต ิ    ในรั เทกซสั เ ื่อขยายกาลัง
การผลิตไ าจากกาซธรรม าติ ด�วยมูลค�าลงทุนรวม 460 
ล�านเหรย สหรั  รงไ า   มีกาลังการผลิต 
ติดตัง 755 เมกะวัตต สามารถสร�างกระแสเง�นสดได�ทันที
ด�วยผลการดาเนินงานที่มั่นคงและสม่าเสมอ

การเข�าซอกิจการ รงไ า    จะ �วยสร�าง
ความเติบ ตจากการผนึก ลังร�วมตลอดทังห�วง ซ�คุ ค�า
ของกลุ�มบ�านปูในสหรั อเมร�กา ดยเ าะอย�างยิ่งใน 
รั เทกซสั ทีบ่�านปูมแีหล�งกาซธรรม าตบิารเนตตเป�นธรุกิจ
ต�นนา มีกาลังผลิตกาซธรรม าติ 72  ล�านลูกบา ก ุต
เทียบเท�าต�อวัน ธุรกิจกลางนาซ�่งเป�นธุรกิจท�อขนส�งกาซ 
ที่มคีวามยาวกว�า 77  ไมล และ รงไ า   ท่ีเป�น
ธุรกิจปลายนา มีกาลังการผลิต 76  เมกะวัตต

ในป� 2566 รงไ า   และ   มีกาลงัการผลิต 
รวมทังสิน 5 415 กิกะวัตต ั่ว มง และมีดั นีค�าความ 
ร�อมจ�ายท่ีร�อยละ 3 การเข�าซอกจิการ รงไ า   

ในครังนี �วยให�บ�านปูมีผลดาเนินงานที่ดีซ�่งเป�นผลมาจาก
การเ ิม่ข�นของค�าส�วนต�างระหว�างราคาไ าเทยีบกบัราคา
กาซต�อเมกะวัตต ั่ว มง    

ในป� 2566 รงไ า   และ   รายงาน
รายได�จานวน 636 ล�านเหรย สหรั  เ ิ่มข�นร�อยละ 27 
จาก 502 ล�านเหรย สหรั  ในป� 2565

บริษัท บานป ูจาํกัด (มหาชน) รายงานประจําป 2566 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (IUU 56-1 ONE REPORT)

การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน การกาํกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล
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ธุุรกิิจไฟฟ้าพลัังงานหมุุนเวีียน

ธุรุกิจิไฟฟ้าพลัังงานหมุุนเวีียนของบ้้านปููมุกีิำาลัังกิารผลัติเพิ�มุ 
สูงูข้�นอยู�ที่ี� 645 เมุกิะวีัตต์ โดยมุีกิำาลัังกิารผลัิตจากิจีน 177 
เมุกิะวีัตต์ จากิญีี่�ปุู�น 146 เมุกิะวีัตต์ จากิออสูเตรเลีัย 167 
เมุกิะวีัตต์ จากิเวีียดนามุ 153 เมุกิะวีัตต์ แลัะจากิสูหรัฐฯ 
2.5 เมุกิะวีัตต์ 

ธุุรกิิจไฟฟ้าพลัังงานแสูงอาที่ิตย์ของบ้้านปููในจีนรายงาน 
EBITDA ปีู 2566 จำานวีน 21 ลั้านเหรียญี่สูหรัฐ โดยมีุ
อัตราควีามุสูามุารถในกิารผลิัตไฟฟ้าเฉลีั�ยอยู�ที่ี�ร้อยลัะ 15 
แลัะมีุปูรมิุาณกิารจำาหน�ายไฟฟา้ 230 กิกิิะวัีตตช์ั่ั�วีโมุง เพิ�มุข้�น 
ร้อยลัะ 1 จากิปูี 2565 

ในญี่ี�ปุู�น ธุุรกิิจพลัังงานแสูงอาทิี่ตย์ของบ้ริษััที่บ้้านปููสูร้าง
กิระแสูเงนิสูดจำานวีน 13 ลัา้นเหรียญี่สูหรัฐ เพิ�มุข้�นจากิปีูกิ�อน
รอ้ยลัะ 47 มุปีูรมิุาณกิารจำาหน�ายไฟฟา้ 222 กิกิิะวีตัตช์ั่ั�วีโมุง 
เพิ�มุข้�นจากิปูีกิ�อนร้อยลัะ 5 แลัะมุีอัตราควีามุสูามุารถในกิาร
ผลัิตไฟฟ้าเฉลัี�ยเพิ�มุข้�นร้อยลัะ 1 อยู�ที่ี�ร้อยลัะ 13

ในออสูเตรเลีัย โรงไฟฟา้พลังังานแสูงอาทิี่ตยเ์บ้อรลิัแลัะมุานิ 
ลัดรามุปีูรมิุาณกิารจำาหน�ายไฟฟ้า 223 กิกิิะวัีตตช์ั่ั�วีโมุง เพิ�มุข้�น 
จากิปีู 2565 รอ้ยลัะ 15 โดยมีุอัตราควีามุสูามุารถในกิารผลิัต
ไฟฟ้าเฉลัี�ยอยู�ที่ี�ร้อยลัะ 21

ธุุรกิิจไฟฟ้าพลัังงานแสูงอาที่ิตย์แลัะพลัังงานลัมุของบ้้านปูู 
ในเวีียดนามุรายงาน EBITDA ในปูี 2566 จำานวีน 11 
ลั้านเหรียญี่สูหรัฐ เพิ�มุข้�นจากิปีูกิ�อนร้อยลัะ 9 โดยมีุอัตรา 
ควีามุสูามุารถในกิารผลัิตไฟฟ้าจากิพลัังงานลัมุเฉลีั�ยอยู�ที่ี� 
รอ้ยลัะ 30 แลัะจากิพลัังงานแสูงอาที่ติยเ์ฉลีั�ยอยู�ที่ี�รอ้ยลัะ 17 
แลัะมีุปูรมิุาณกิารจำาหน�ายไฟฟา้ 149 กิกิิะวัีตตช์ั่ั�วีโมุง เพิ�มุข้�น
ร้อยลัะ 41 จากิ 106 กิิกิะวีัตต์ชั่ั�วีโมุง ในปูี 2565

กลุ่่�มธุ่รกิจเทคโนโลุ่ยีีพลุ่ังงาน 
ธุุรกิิจผลัิตไฟฟ้าจากิพลัังงานแสงอาทิิตย์บนหลัังคา 
แลัะทิุ�นลัอยนำ�า

ในปู ี2566 ธุรุกิจิผลัติไฟฟา้จากิพลังังานแสูงอาทิี่ตยบ์้นหลัังคา 
แลัะทีุ่�นลัอยนำ�าของบ้้านปููมุีกิำาลัังกิารผลัิต 225 เมุกิะวีัตต์

ธุุรกิิจแบตเตอรี�

บ้้านปูู โดยกิารดำาเนินกิารผ�านบ้้านปูู เน็กิซ์์ ร�วีมุมืุอกิับ้
ดูราเพาเวีอร์สูร้างโรงงานปูระกิอบ้แบ้ตเตอรี�ลัิเที่ียมุไอออน
สูำาหรับ้รถโดยสูารไฟฟ้าในปูระเที่ศไที่ย ซ้์�งคาดวี�าจะเริ�มุ 
เปิูดดำาเนินกิารได้ในปีู 2567 แลัะจะมีุกิำาลัังกิารผลัิตอยู�ที่ี� 1  
กิิกิะวีัตต์ชั่ั�วีโมุง

นอกิจากินี� บ้้านปูู เน็กิซ์์ ยังได้เข้าซ์้�อกิิจกิารทีี่�สูำาคัญี่หลัาย
กิจิกิารเพื�อสูรา้งกิารเตบิ้โตในธุรุกิจิแบ้ตเตอรี�แลัะเสูรมิุควีามุ 
แขง็แกิร�งในห�วีงโซ์�คณุค�าโซ์ลัชูั่นักิารจดัเก็ิบ้พลังังาน ในชั่�วีงต้นปีู 
บ้้านปูู เนก็ิซ์์ ได้เพิ�มุสูดัสู�วีนกิารถือหุน้ในดูราเพาเวีอร์ จากิร้อยลัะ 
47.68 เป็ูนร้อยลัะ 65.1 ปัูจจุบ้ัน บ้้านปูู เน็กิซ์์ มุีกิำาลัังกิาร 
ผลัติลัเิธีุยมุไอออน 1.0 กิกิิะวัีตต์ชั่ั�วีโมุง แลัะมีุแผนทีี่�จะขยายเป็ูน 
6.0 กิิกิะวีัตต์ชั่ั�วีโมุง ภายในปูี 2568 นอกิจากินี� บ้้านปูู เน็กิซ์์  
ยงัถอืหุน้ร้อยลัะ 40 ในบ้รษิัทัี่ เอสูโวีลัท์ี่ เอ็นเนอรจ์ ีเที่คโนโลัยี 
(ปูระเที่ศไที่ย) ซ้์�งผลัิตแลัะจำาหน�ายแบ้ตเตอรี�ลัิเที่ียมุไอออน
สูำาหรับ้รถยนต์ไฟฟ้า ด้วียมูุลัค�าเงินลังทีุ่น 750 ลั้านบ้าที่ 
แลัะลังทีุ่นใน Green Li-on Pte. Ltd. ผู้ให้บ้ริกิารเที่คโนโลัยี 
รีไซ์เคลิัแบ้ตเตอรี�ลัเิธีุยมุไอออนในสูงิคโปูร์ ด้วียมุลูัค�าเงินลังที่นุ 
271.3 ลั้านบ้าที่

ธุุรกิิจอี-โมุบิลัิตี�

บ้้านปูู เนก็ิซ์์ เดนิหน้าต�อยอดธุรุกิจิระบ้บ้สูญัี่จรที่างเลัอืกิครบ้วีงจร 
Mobility-as-a-service (Maas) ไดแ้กิ� บ้รกิิาร Ride Sharing 
ดว้ียรถตุ�กิตุ�กิไฟฟา้มูุฟมุ ี( MuvMi) บ้ริกิารสูถานชีั่ารจ์รถยนต์ 
ไฟฟา้โดย Evolt แลัะบ้ริกิารหลังักิารขายโดย Beyond Green 
เพื�อขยายธุรุกิจิอ-ีโมุบิ้ลัติี�เราได้เพิ�มุสูดัสู�วีนกิารถือหุน้ใน Evolt 
จากิร้อยลัะ 20 เป็ูนร้อยลัะ 23.8 แลัะสัูดสู�วีนกิารถือหุ้นใน 
Beyond Green จากิร้อยลัะ 30 เปู็นร้อยลัะ 39.2

ปัูจจุบ้ัน MuvMi ให้บ้ริกิารรถตุ�กิตุ�กิไฟฟ้าใน 12 พื�นที่ี�ที่ั�วี
กิรุงเที่พฯ แลัะให้บ้ริกิารผู้โดยสูารมุาแลั้วีกิวี�า 9 ลั้านคน 
มุรีถตุ�กิตุ�กิไฟฟ้าใหบ้้รกิิารถงึ 600 คนั พรอ้มุด้วียจดุชั่ารจ์ไฟฟา้ 
154 จุดกิระจายอยู�ที่ั�วีเมุือง นอกิจากินี� Evolt ยังขยาย 
กิารเติบ้โตด้วียกิารขยายเคร้อข�ายสูถานีชั่าร์จรถยนต์ไฟฟ้า  
โดยลั�าสูดุได้ชั่นะกิารปูระมุลูักิารตดิตั�งเที่สูลัาซ์เูปูอร์ชั่าร์จเจอร์ 
จำานวีน 14 เคร้�องในพื�นที่ี�พทัี่ยากิลัาง แลัะโครงกิารติดตั�งจุด
ชั่าร์จไฟฟ้ากิระแสูตรงในสูถานีบ้ริกิารนำ�ามุนัเชั่ลัลั ์นอกิจากินี� 
ในไตรมุาสู 4/2566 บ้า้นปููยงัเพิ�มุสูดัสู�วีนกิารถอืหุน้ใน Oyika 
สูตาร์ที่อัพสูิงคโปูร์ ผู้ให้บ้ริกิารโซ์ลัูชั่ันสูลัับ้แบ้ตเตอรี�สูำาหรับ้
มุอเตอร์ไซ์ค์ไฟฟ้า จากิร้อยลัะ 14.2 เปู็นร้อยลัะ 15.9

ธุุรกิิจพัฒนาเมุืองอัจฉริยะแลัะจัดกิารพลัังงาน

ปัูจจุบ้ัน บ้้านปูู เน็กิซ์์ ดำาเนินโครงกิารพัฒนาเมืุองอัจฉริยะ 
แลัะจัดกิารพลัังงาน 27 โครงกิาร บ้้านปูู เน็กิซ์์ อีโคเสูิร์ฟ 
ซ้์�งเป็ูนบ้ริษััที่ย�อยของบ้้านปูู เน็กิซ์์ นำาเสูนอโซ์ลัูชั่ันด้าน 
กิารจัดกิารพลัังงานครบ้วีงจร เชั่�น ระบ้บ้ผลัิตควีามุเย็นจากิ 
สู�วีนกิลัาง โซ์ลัูชั่ันกิารจัดกิารระบ้บ้สูาธุารณูปูโภคอัจฉริยะ 
เพื�อเพิ�มุปูระสูทิี่ธุภิาพธุรุกิจิ แลัะจดักิารพลัังงานภายในอาคาร
แลัะเมุืองอย�างเหมุาะสูมุ บ้ีเอ็นเอสูพี สูมุาร์ที่ เที่ค ซ้์�งเป็ูน
บ้ริษััที่ร�วีมุทีุ่นระหวี�าง บ้้านปูู เน็กิซ์์ แลัะเอสูพี กิรุ�ปู ชั่นะ 
กิารปูระกิวีดราคา เพื�อออกิแบ้บ้ พัฒนา แลัะบ้ริหารจัดกิาร
ระบ้บ้ผลิัตควีามุเยน็จากิสู�วีนกิลัาง (District Cooling System) 
ที่ี�ครบ้ครันด้วียนวีัตกิรรมุลัำ�าสูมัุย ในโครงกิารพัฒนา 
พื�นที่ี�สู�วีนขยายศูนย์ราชั่กิารเฉลัิมุพระเกิียรติ 80 พรรษัา 
5 ธุันวีาคมุ 2550 โซ์นซ์ี

ธุุรกิิจซื้ื�อขายไฟฟ้า

บ้้านปููมีุปูริมุาณกิารซ้์�อขายไฟฟ้าอยู�ทีี่� 760 กิิกิะวัีตต์ชัั่�วีโมุง 
โดยปัูจจุบั้นดำาเนินธุุรกิิจในปูระเที่ศญี่ี�ปุู�น แลัะมีุเปู้าหมุาย 
จะขยายไปูสูู�ตลัาดไฟฟ้าเสูรีซ์้�งกิลัุ�มุบ้้านปููดำาเนินธุุรกิิจอยู�

บ้้านปููดำาเนินธุุรกิิจซ้์�อขายไฟฟ้าให้กิับ้กิลัุ�มุลูักิค้ามุากิกิวี�า 
680 รายทัี่�งภาครัฐแลัะเอกิชั่นผู้ให้บ้ริกิารสูาธุารณูปูโภค 
8 แห�ง โดยใช้ั่กิลัยุที่ธุ์กิารตลัาดแลัะกิารขายทีี่�ลัำ�าสูมัุย 
กิารบ้รูณากิารโครงสูร้างราคาที่ี�ขบั้เคลืั�อนด้วียตลัาด แลัะเข้าที่ำา 
สูัญี่ญี่ากิารซ์้�อขายผ�านกิระบ้วีนกิารแข�งขันปูระกิวีดราคา

Corporate Venture Capital

หน�วียงาน Corporate Venture Capital (CVC) ของบ้้านปู ู
มุีเปู้าหมุายในกิารลัดกิารปูลั�อยกิ�าซ์เร้อนกิระจกิแลัะปูรับ้
พอร์ตกิารลังทีุ่นของบ้้านปูู โดยที่ำากิารลังทีุ่นในบ้ริษััที่แลัะ
กิองทีุ่นเปู้าหมุายที่ั�งในระยะเริ�มุต้น กิำาลัังเติบ้โต แลัะระยะ
ที่ี�ธุุรกิิจมัุ�นคงแลั้วี CVC ให้ควีามุสูำาคัญี่กิับ้กิารลังทีุ่นใน
ซ์อฟต์แวีร์พลัังงานที่ี�ใชั่้เที่คโนโลัยี AI แลัะเที่คโนโลัยีอื�นๆ 
ที่ี�เกิี�ยวีข้องกิับ้คาร์บ้อน ศึกิษัาควีามุเป็ูนไปูได้ในกิารลังทีุ่น
ธุุรกิิจแร�แห�งอนาคต (Strategic Minerals) ศูนย์ข้อมุูลัที่ี�เปู็น
มุิตรต�อสูิ�งแวีดลั้อมุ (Green Data Centers) ห�วีงโซ์�คุณค�า
ไฮโดรเจน แลัะธุุรกิิจ S-Curve ในภาคสู�วีนอื�นๆ ปัูจจุบ้ัน 
พอร์ตโฟลัิโอของ CVC ปูระกิอบ้ด้วียกิารลังทีุ่นในธุุรกิิจ 
เงินร�วีมุลังทุี่น (Venture Capital) แลัะกิารลังทุี่นในหุน้ของบ้ริษัทัี่ 
ที่ี�ยังไมุ�เข้าจดที่ะเบ้ียนในตลัาดหลัักิที่รัพย์ (Private Equity) 
รวีมุ 8 แห�ง ซ้์�งเชั่้�อมุโยงบ้า้นปููกิบั้บ้ริษัทัี่มุากิกิวี�า 1,100 แห�ง

เมืุ�อเร็วีๆ นี� บ้้านปูู ได้ลังทีุ่นโดยตรงใน AirCarbon 
Exchange (ACX) แลัะ Fiutur ACX เป็ูนแพลัตฟอร์มุกิาร
ซ์้�อขายคาร์บ้อนเครดิตด้วียเที่คโนโลัยีบ้ล็ัอกิเชั่นโดยใชั่้โที่
เคน (Token) คาร์บ้อนเครดิตเพื�อให้กิารซ์้�อขายแลัะลังทุี่น
มุีปูระสูิที่ธุิภาพยิ�งข้�น เมืุ�อไมุ�นานมุานี�แพลัตฟอร์มุ ACX 
ได้รับ้คัดเลัือกิจากิตลัาดหลัักิที่รัพย์อินโดนีเซ์ียให้เปู็น
แพลัตฟอร์มุสูำาหรับ้กิารแลักิเปูลีั�ยนคาร์บ้อนเครดิตของ
อินโดนีเซ์ีย สูำาหรับ้ Fiutur เปู็นผู้บุ้กิเบ้ิกิโซ์ลัูชั่ันตลัาดสูินค้า
โภคภัณฑ์์ ESG ที่ี�แยกิตัวีออกิมุาจากิ Xpansiv ซ้์�งเป็ูน
ตลัาดซ้์�อขายคาร์บ้อนเครดิต เครดิตพลัังงานหมุุนเวีียน 
แลัะ Digital Fuel ที่ี�ใหญี่�ที่ี�สูุดในโลักิ เที่คโนโลัยีของ Fiutur 
เน้นกิารที่ำาระบ้บ้ติดตามุโภคภัณฑ์์ ESG ให้มีุมุาตรฐาน 
เพื�อผู้ซ้์�อขายในตลัาดจะได้รับ้ข้อมูุลัทีี่�โปูร�งใสูแลัะสูามุารถ
ติดตามุสูินที่รัพย์ของตัวีเองได้ตลัอดวีงจรกิารดำาเนินงาน 
(Life Cycle) ตั�งแต�ข้อมูุลัชั่ั�นปูฐมุภูมุิจนถึงเมืุ�อขายเครดิต
เสูร็จสูิ�นแลั้วี

นอกิจากินี� MSCI ยังคงอันดับ้กิารดำาเนินงานด้านควีามุ
ยั�งยืน (ESG Ratings) ของบ้้านปููที่ี�ระดับ้ “A” ในด้านเครดิต
องค์กิร ที่ริสูเรที่ติ�งยังคงอันดับ้เครดิตองค์กิร แลัะหุ้นกิู ้
ไมุ�ด้อยสูทิี่ธุ ิไมุ�มีุปูระกินัของบ้า้นปููทีี่�ระดบั้ “A+” ดว้ียแนวีโนมุ้ 
อันดับ้เครดิต “Stable” หร้อ “คงที่ี�” สูะที่้อนให้เห็นถึงกิาร
เติบ้โตที่างธุุรกิิจที่ี�มุั�นคงของบ้ริษััที่ฯ

2) ผลุ่การดำำาเนินงานด้ำานความรับผิดำชอบต่�อสังัคม 
(CSR)
ในเดือนมุิถุนายน 2566 บ้้านปููแลัะสูถาบ้ัน ChangeFusion 
จัดโครงกิารพลัังเปูลีั�ยนแปูลังเพื�อสูังคมุ หร้อ “Banpu 
Champions for Change” รุ�นที่ี� 12 ซ้์�งเป็ูนโครงกิารบ้�มุเพาะ 
กิิจกิารเพื�อสูังคมุ โดยมีุวีัตถุปูระสูงค์เพื�อให้สูร้างควีามุ
แข็งแกิร�งแลัะควีามุยั�งยืนให้กิับ้ชัุ่มุชั่น รวีมุที่ั�งสู�งเสูริมุให้
เยาวีชั่นได้ใชั่้ศักิยภาพของตนเองได้อย�างเต็มุที่ี�

ในเดือนตุลัาคมุ 2566 บ้้านปููร�วีมุกัิบ้คณะสูิ�งแวีดลั้อมุแลัะ
ที่รัพยากิรศาสูตร์ มุหาวิีที่ยาลััยมุหิดลั จัดค�ายเยาวีชั่น
วีิที่ยาศาสูตร์สูิ�งแวีดลั้อมุ “เพาเวีอร์กิรีน” ครั�งที่ี� 18 ภายใต้
แนวีคดิ “Waste Warriors ภารกิจิพทิี่กัิษัโ์ลักิ: Green Cloud  
– Green Tech – Green Influencer” โดยนักิเรียน 
ที่ี�เข้าร�วีมุได้เรียนรู้กิารจัดกิารขยะอย�างเป็ูนระบ้บ้ วีัฐจักิร
ชั่ีวีิตของผลัิตภัณฑ์์ ศึกิษัาวีิธุีแกิ้ปูัญี่หา แลัะกิารเปู็นผู้นำาเพื�อ
จัดกิารปัูญี่หาขยะอย�างยั�งยืน ผ�านกิารเรียนรู้ภาคที่ฤษัฎีี 
ในชั่ั�นเรยีนวีทิี่ยาศาสูตร ์กิารที่ศันศกึิษัา แลัะกิารอบ้รมุที่กัิษัะ
กิารผลัิตสูื�อ

บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) รายงานประจำาปี 2566 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (IUU 56-1 ONE REPORT)

การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล
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นอกจากนี ในเดือนธันวาคม 2566 บ�านปูยังได�ส�งมอบ 
เสือกันหนาวจานวน 2 000 ตัว รวมมูลค�า 500 000 บาท 
ให�กับประ า นใน ืนที่อาเ อสองท�ายาง จังหวัดตาก 
และอาเ อ างและอาเ อแม�แจ�ม จังหวัดเ ยงใหม� ซ�่งใน 
ดูหนาวจะมีอากา หนาวจัดและการบร�จาคเข�าถึงได�น�อย

เนื่องจากเป�น นืท่ีห�างไกล 

3) ผลการดําเนินงานดานสิ่งแวดลอม สังคม และ
การกํากับดูแลกิจการ
บ�านปูขับเคลื่อนการเปล่ียนผ�านด�วยแนวทางสาคั  
สามประการ คือ การสนับสนุนการลดผลกระทบจาก 
การเปลี่ยนแปลงส า ูมิอากา ดยการลงทุนในแหล�ง
ลังงานสะอาดท่ีมีคารบอนต่า การมุ�งเน�นประสิทธ� า  

การใ � ลังงาน และ ซลู ันอี มบิลิตี เรามุ�งสร�าง ลังงาน
ที่ทุกคนเข�าถึงได�ในราคาที่เหมาะสม ดยส�งมอบ ลังงาน
ความร�อนที่เ ่อถือได�อย�างสม่าเสมอเ ื่อเสร�ม ลังงาน
หมุนเวยนท่ีมีปร�มา เ ิ่มข�นแต�ยังขาดความเสถียร บ�านปู 
ให�ความสาคั กบัการความเท�าเทยีมกนัทางสงัคม ดยมุ�งเน�น 
ให�การเปลี่ยนผ�านด�าน ลังงานจะต�องไม�ส�งผลกระทบ 
ต�อความเป�นอยู�ที่ดีของผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย รวมถึง ุม น 
ลูกค�า และ นักงาน

นับตังแต�จัดตังค ะกรรมการสิ่งแวดล�อม สังคม และ 
การกากบัดูแลกิจการ  ในป� 2564 บ�านปูให�ความสาคั
กับการ ั นาประสิทธ� า การดาเนินงานด�านความยั่งยืน 
อย�างต�อเนื่อง และสนับสนุนค ะกรรมการบร�ษัทในการ 
กากับดูแลการดาเนินงานด�าน  สิ่งเหล�านีตอกยา
ถึงความมุ�งม่ันของบ�านปูในการส�งมอบ ลังงานในราคา 
ที่เหมาะสม มีความต�อเนื่อง และเป�นมิตรต�อสิ่งแวดล�อม 
สอดคล�องกับเปาหมายการ ั นาที่ยั่ ง ยืน  
ของสหประ า าติ

บ�านปูส�งเสร�มการจัดการเ ื่อปรับปรุงผลกระทบด�าน 
สิง่แวดล�อมและสงัคมจากการทาเหมอืง ดยเหมอืงอิน ดมนิ ค 
ของบ�านปูได�ดาเนนิ ครงการอนรุกัษต�าง  เ �น การสร�างสวน 
รุกข าติ   เ ื่อลดผลกระทบต�อ
ความหลากหลายทาง ว า  และ ครงการทั น กึษา  

   ที่เปดให�นักเรยน นัก ึกษา และ

ประ า นผู�สนใจทัว่ไปได�เข�าร�วมเ ือ่เรยนรู�เก่ียวกบัการ น ู
ส า ืนที่หลังการทาเหมือง นอกจากนี ในป� 2566  
ซ�่งเป�นบร�ษัทย�อยของบ�านปูได�เร�่มเปดดาเนินการ ครงการ 

 เป�นครังแรกในแหล�งกาซธรรม าติ ในรั เทกซัส 
ดย ครงการดังกล�าวมีอัตราการกกัเกบคารบอนไดออกไซด 

เ ลีย่สงูสดุอยู�ที ่210 000 ตนัคารบอนไดออกไซดเทยีบเท�าต�อป�

บ�านปูได�ดาเนินการเ �งรุกเ ื่อส�งเสร�มความ ปร�งใสและ 
ความรับผิด อบด�านความยั่งยืน ดยได�เผยแ ร�รายงาน 
ตามกรอบของ  ครังแรกในเดือน ษ าคม 2566 
ซ�่งแสดงให�เหนถึงความมุ�งมั่นของบ�านปูในการเปดเผย 
ข�อมูลทางการเง�นที่เก่ียวข�องกับส า ูมิอากา

จากการดาเนินการดังกล�าว ส�งผลให�ในป� 2566 บ�านปู 
ได�รับคัดเลือกให�เป�นสมา �กในกลุ�มดั นีความยั่งยืน 
ดาว จนส หรอ      
ต�อเนื่องเป�นป�ที่  10 และนับตังแต�ป�  2561 บร�ษัทฯ 
ได�รับรางวัล     ซ�่งอยู� ายใต� 
กลุ�มรางวลั   จาก   2023 
อย�างต�อเนือ่ง นอกจากน ีบ�านปูยงัได�รบัรางวลับร�ษทัยอดเยีย่ม 
แห�งป� 2566 ได�แก�       2023 

   และรางวัล      2023 
    ซ�ง่เป�นสิง่ยนืยนัถงึความมุ�งมัน่ 

ทุ�มเทของบร�ษทัฯ ต�อการดาเนินงานตามหลกั  เ ือ่ส�งมอบ 
อนาคต ลังงานเ ื่อความยั่งยืน

4) กลยุทธและแนวโนมในอนาคต 
นบัตังแต�ป� 255  บ�านปูได�ดาเนนิธรุกจิตามกลยุทธ  
  สอดคล�องกับแนว น�มการเปลี่ยนแปลงและ 

เทรนดที่สาคั ของ ลกเ ื่อสร�างผลตอบแทนระยะยาว 
แก�ผู�ถือหุ�นและผู�มีส�วนได�เสยี บร�ษทัฯ ได�กระจาย อรต ลิ อ 
ของธุรกิจอย�างต�อเนื่อง เปลี่ยนผ�านสู� มเลธุรกิจที่มีความ
ยัง่ยนืยิง่ข�น ท่ีจะสามารถรองรบัการเปลีย่นแปลงในอนาคตได� 
เ ื่อให�บ�านปูสามารถดาเนินการตามคามั่นสั าในการ 
จัดหา ลังงานท่ีหาซอได�ง�ายในราคาทีเ่หมาะสม มีความต�อเนือ่ง 
และเป�นมิตรกับสิ่งแวดล�อม ให�กับลูกค�าใน ูมิ าคเอเ ย
แปซ� ก 

ในการดาเนินงานเ ื่อมุ�งสู�การเปล่ียนผ�านอย�างต�อเนื่อง 
บ�านปูได�กาหนดเปาหมายการ ั นาที่ยั่งยืนที่สาคั  
หลายประการ รวมถึงการลดการปล�อยกาซเรอนกระจก 
ในทุกธุรกิจหลักของเรา บ�านปูตังเปาหมายท่ีจะเ ิ่มสัดส�วน  

 จากธุรกิจ    ให�มากข�น 
ในอีกไม�กี่ป�ข�างหน�า เ ื่อเป�นส�วนหนึ่งของความ ยายาม 
ท่ีจะลดการปล�อยคารบอนไดออกไซดในวงกว�างข�น

สาหรับธุรกิจกาซ บร�ษัทฯ ของเราตังเปาหมายท่ีจะบรรลุ
การปล�อยกาซเรอนกระจกเป�น ูนย   ในขอบเขต 

 1 และ 2 ายในป� 256  ด�วยว�ธการดักจับและ 
กักเกบคารบอน  ในธุรกิจเหมือง และเราจะไม�มีการ
ลงทุนใหม�ในธรุกจิถ�านหิน นอกจากน ีเราจะนากระแสเง�นสด
จากธุรกิจ ลังงานดังเดิมไปลงทุนเ ิ่มในธุรกิจคารบอนต่า 
รวมถึงธุรกิจ ลงังานหมุนเวยน

บ�านปู เนกซ ซ�ง่เป�นบร�ษทัย�อยบ�านปู ดาเนินธรุกจิตามเทรนด 
3  ซ�ง่เป�นเมกะเทรนดด�าน ลังงานของ ลกทีป่ระกอบด�วย  

ได�แก�  การใ �เทค น ลยีดิจ�ทัลบร�หารจัดการ 
ระบบ ลังงาน  การกระจายตัวของ 
แหล�งผลิตและจาหน�าย ลังงาน และ   
การลดการปล�อยกาซคารบอนไดออกไซด เ ือ่ ั นา ซลู นั
ลังงานท่ีมีความทันสมัยและสนับสนุนการเปล่ียนผ�าน
ลังงานอย�างยั่งยืน

ว�สยัทั นการเตบิ ตระยะยาวของบ�านปู บร�ษทัฯ ไม�เ ยีงมองถงึ 
เร่อง ลังงานเท�านัน แต�ยังมุ�งไปสู�การสร�างแ ลต อรม
ซลู นั ลาดแบบครบวงจร หน�วยงาน   

  ของบ�านปูมีหน�าที่ขับเคลื่อนเปาหมาย 
ดังกล�าว ดยอา ัยกระแสเง�นสดที่แขงแกร�งจากกลุ�มธุรกิจ 
แหล�ง ลังงานและกลุ�มธุรกิจผลิต ลังงาน เ ื่อขับเคลื่อน
การเตบิ ตของสู�ธรุกจิทีใ่ �เทค น ลยแีละมีความสมารทยิง่ข�น 
และขยาย อรต ลิ อในกลุ�มธรุกจิทีล่ดการถอืครองสนิทรั ย 
แต�การเติบ ตสูง    

ในป� 2567 คาดการ ว�าอัตราเง�นเ อจะปรับตัวลดลง 
อย�างต�อเนื่อง แม�ว�าความขัดแย�งทาง ูมิรั าสตรจะยังคง 
ดาเนินต�อไปและยังคงส�งผลกระทบต�อตลาด ลกกตาม 
แต�ด�วย อรต ลิ อธุรกิจ ลังงานที่หลากหลายมากยิ่งข�น 
จะ �วยให�บ�านปูสามารถรับมือและสร�าง อกาสใหม�  
จากส า แวดล�อมของ ลกที่เปลี่ยนแปลงไป 

ก�าวเข�าสู�ท วรรษที่ 5 บ�านปูยังคงสานต�อ ลังความมุ�งมั่น
ในการส�งมอบ ซลู ัน ลังงานท่ียั่งยืนให�แขงแกร�งกว�าที่เคย 
ดิ ันมีความเ ่อม่ันในผู�นารุ�นต�อไปของบ�านปู และเ ่อว�า 
จะได�เหนบ�านปเูติบ ตต�อเนื่องไปได�กว�างไกลยิ่งกว�าเดิม

ดิ ันรู�สึกยินดีและเป�นเกียรติอย�างยิ่งที่ได�มี อกาสป ิบัติ
หน�าที่ เ ื่อ ารกิจอันสาคั บ�านปู และขอขอบ ระคุ  
ค ะกรรมการบร�ษัท ผู�ถือหุ�น และผู�มีส�วนได�เสียทุก  ท�าน 
ท่ีได�ให�ความไว�วางใจและสนับสนุนการดาเนินงานของ 
บ�านปูมา ดยตลอด

บริษัท บานป ูจาํกัด (มหาชน) รายงานประจําป 2566 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (IUU 56-1 ONE REPORT)

การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน การกาํกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล
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การประกอบธุรกิจ
และผลการดำเนินงาน
การประกอบธุรกิจ
และผลการดำเนินงาน

สวนที่1



นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บรษิทั บานป ูจาํกัด (มหาชน) ก�อตงัข�นเม่ือวนัที ่16 ษ าคม 2526 ายใต� อ่ บร�ษทั เหมอืงบ�านปู จากดั ด�วยทนุจดทะเบยีน 
25 ล�านบาท ดยบุคคลในตระกูลว�องกุ ลกิจและเอืออ ิ กุล มีวัตถุประสงคเ ื่อเข�าทาสั าเ �า �วงการทาเหมืองถ�านหิน 
ที่เหมืองบ�านปู 1  อาเ อล ีจังหวัดลา ูน จากกรม ั นา ลังงานทดแทนและอนุรักษ ลังงาน

ต�อมาเมื่อวันที่ 4 ษ าคม 2532 บร�ษัทฯ ได�รับอนุมัติให�เข�าเป�นบร�ษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรั ยแห�งประเท ไทย 
และเมื่อวันที่ 29 กรก าคม 2536ได�แปรส า เป�น บร�ษัทมหา น จากัด ดยเปลี่ยน ่อเป�น “บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)”

ป�จจบุนั บ�านปู ผู�นาด�าน ลังงานท่ีหลากหลายในระดับนานา าตกิ�าวข�นสู�ท วรรษท่ี 5 ของการดาเนนิธรุกจิ เรายงัคงมุ�งนาเสนอ 
ซลู ันด�าน ลังงานที่ดีท่ีสุดจากความเ ่ยว า ด�าน ลังงานครบวงจรให�กับประเท ใน ูมิ าคเอเ ย แปซ� ก ได�แก� 

ประเท ไทย สาธาร รั อิน ดนีเซย สาธาร รั ประ า นจน ประเท ออสเตรเลีย สาธาร รั ประ าธ�ปไตยประ า นลาว 
ประเท มอง กเลยี ประเท ีปุ่น สหรั อเมร�กาและสาธาร รั สงัคมนยิมเวยดนาม ดยมุ�งสร�างความเตบิ ตและความแขงแกร�ง 
ให�กับระบนิเว ทางธุรกิจของกลุ�มบ�านปู   ายใต�กลยุทธ Greener & Smarter ที่เน�นการดาเนินธุรกิจ 
ท่ีเป�นมิตรกับสิ่งแวดล�อมมากข�น มีการนาเทค น ลยีและนวัตกรรมมาใ �อย�าง า ลาด เ ื่อให�บร�ษัทฯ สามารถส�งมอบ
“อนาคตพลังงานเพ=อความยั่งยืน(Smarter Energy for Sustainability)” เ ื่อ ั นาคุ า ว�ตที่ดีข�นของผู�คน 
ผ�านการดาเนนิธรุกจิด�าน ลงังานที่ครบวงจรใน 3 กลุ�มธุรกิจหลัก ได�แก�

• กลุมธรุกจิแหลงพลงังาน ธุรกิจเหมืองและธุรกิจกาซธรรม าติ รวมถึงงานที่เก่ียวข�อง 
เ �น การตลาดการค�า ลจ�สติกส การจัดหาเ อเ ลิงสายส�ง

• กลุมธรุกจิผลติพลงังาน ธุรกิจผลิตไ าจาก ลังงานความร�อนและจาก ลังงานหมุนเวยน

• กลุมธรุกจิเทคโนโลยพีลังงาน ธุรกิจผลิตไ าจาก ลังงานแสงอาทิตยบนหลังคาและทุ�นลอยนา 
ธุรกิจแบตเตอร่ ธุรกิจซอขายไ า ธุรกิจอี มบิลิตี และธุรกิจ ั นาเมืองอัจ ร�ยะและจัดการ ลังงาน

บ�านปูมุ�งสร�างความยั่งยืนด�าน ลังงานให�กับ ลก ด�วยการส�งมอบ ลังงานที่ราคาสมเหตุสมผล  
และสามารถเข�าถึงได� มีเสถียร า ในการผลิต ลังงานเ ื่อสร�างความต�อเนื่อง  ในการส�งมอบ ลังงาน 
และเป�นมิตรต�อสิ่งแวดล�อม  ด�วยการยึดมั่นในการดาเนินธุรกิจตามหลัก ESG ซ�่งคานึงถึงประเดน
ด�านสิ่งแวดล�อมความรับผิด อบต�อสังคม และการกากับดูแลกิจการที่ดี ร�อมเ ่อม ยง นักงานในทุก  ประเท  
ด�วยวัฒนธรรมองคกร“บานปู ฮารท (Banpu Heart)” อนัประกอบด�วย ใจรัก  สร�างสรรค  
และมุ�งมั่นยืนหยัด  ซ�่งเป�นแรงขับเคลื่อนที่ทาให�บ�านปูมีความ ร�อมในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง 
ในยุค   เ ื่อสร�างความเ ่อมั่นต�อผู�มีส�วนได�เสยีทุกกลุ�ม ตาม ันธสั า “Our Way in Energy : พลังบานปู 
สูพลังงานที่ยั่งยืน”

กลุมธุรกิจแหลงพลังงาน

ธุรกิจเหมืองและธุรกิจกาซธรรมชาติ 
รวมถึงงานท่ีเกี่ยวของ เชน การตลาด 

การคา โลจิสติกส การจัดหาเชื้อเพลิงสายสง

กลุมธุรกิจผลิตพลังงาน 

ธุรกิจผลิตไฟฟาจากพลังงานความรอน 
และจากพลังงานหมุนเวียน

กลุมธุรกิจเทคโนโลยีพลังงาน 

ธุรกิจผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคาและทุนลอยนํ้า 
ธุรกิจแบตเตอรี่ ธุรกิจซื้อขายไฟฟา ธุรกิจอี-โมบิลิตี้ และธุรกิจพัฒนาเมืองอัจฉริยะและจัดการพลังงาน

บริษัท บานป ูจาํกัด (มหาชน) รายงานประจําป 2566 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (IUU 56-1 ONE REPORT)

การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน การกาํกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล
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1

ทาเรือ
หมายเหตุ : แผนที่ดังกล�าวไม�รวมการดำเนินงานของธุรกิจผลิตไฟฟ�าจากพลังงานแสงอาทิตย�บนหลังคาและทุ�นลอยน�ำ ธุรกิจแบตเตอร�่ ธุรกิจซ�้อขายไฟฟ�า ธุรกิจอี-โมบิลิตี้
   และธุรกิจพัฒนาเมืองอัจฉร�ยะและจัดการพลังงาน2

ประเทศญี่ปุนประเทศมองโกเลีย สาธารณรัฐประชาชนจีน

ประเทศออสเตรเลียสหรัฐอเมริกา

สาธารณรัฐอินโดนีเซีย

โรงไฟฟากาซธรรมชาติ

แหลงผลิตกาซธรรมชาติ

โรงไฟฟา
พลังงานความรอน

เหมืองถานหิน

โรงไฟฟา
พลังงานแสงอาทิตย

เหมืองถานหิน

โครงการ
เหมืองถานหิน

โรงไฟฟา
พลังงานแสงอาทิตย

โครงการ
เหมืองถานหิน

ทาเรือ

เหมืองถานหิน โรงไฟฟา IGCC

โรงไฟฟา
พลังงานแสงอาทิตย

โครงการ
เหมืองถานหิน

62

2

2
โครงการโรงไฟฟา
พลังงานแสงอาทิตย1

5 1
19

5
4
2
7

2

3
2

โรงไฟฟา
พลังงานความรอน 11 โรงไฟฟา

พลังงานความรอน

ประเทศไทย สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

1
1

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม

โรงไฟฟา
พลังงานแสงอาทิตย

1
โรงไฟฟา
พลังงานลม

โครงการโรงไฟฟา
พลังงานลม

แผนที่แสดงธุรกิจ 
ของกลุ่มบ้านปู

บ้านปูเดินหน้าสร้างการเติิบโติอย่่างติ่อเน่อง 
มุ่งม่่นส่งมอบ “อนาคตพลัังงาน เพ่อความยั่ั�งยั่นื”

เพ่ื่อคุณุภาพื่ชีวีิติิทีด่ขี้�นของผูคุ้น

บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) รายงานประจำาปี 2566 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (IUU 56-1 ONE REPORT)

การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล
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มุงสรางคุณคาอยางยั่งยืนและความไววางใจ
ใหกับผูมีสวนไดเสียดวยความรับผิดชอบตอโลกและสังคม

ขับเคลEอนการพัฒนาและผสานนวัตกรรม
เพEอความยั่งยืนทางพลังงานอยางครบวงจร

ดวยเทคโนโลยีหลากหลายรูปแบบ

เพิ่มความแข็งแกรงของวัฒนธรรมองคกร
ความเปนเลิศในการดำเนินงาน และยึดมั่นในอุดมการณของบานปู
ในการเปนองคกรที่มีความซEอสัตย เปนมืออาชีพ และมีธรรมาภิบาล

ผูนำดานพลังงานแหงเอเชีย
ที่มุงมั่นพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลย ีและความยั่งยืน

พันธกิจพันธกิจ

วิสัยทัศนวิสัยทัศน

วิสัยทัศนและพันธกิจ สรุปการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ 
ในรอบป 2566 รวมทั้งเหตุการณปจจุบัน

23 กุมภาพันธ 2566 

  .  .  ซ�่งเป�นบร�ษัทย�อยของบร�ษัท บ�านป ูเนกซ จากัด บ�านป ูเนกซ1  ได�เ ิม่สัดส�วนการลงทุน
ในบร�ษัท ดูราเ าเวอร ลดิงส จากัด  ซ�่งเดิมจัดประเ ทเป�นบร�ษัทร�วมทุน ดย  ถือหุ�นในสัดส�วนร�อยละ 
47.6  ายหลังการเ ิ่มทุนทาให�สัดส�วนการถือหุ�นเ ิ่มเป�นร�อยละ 65.10 และเปลี่ยนสถานะเป�นบร�ษัทย�อย ดยมีมูลค�า 
การลงทุนเ ิ่มในครังนีอยู�ท่ี 70 ล�านเหรย สหรั  เทียบเท�าประมา  2 373.70 ล�านบาท  เ ื่อสร�างการเติบ ตในธุรกิจระบบ 
กักเกบ ลังงานซ�่งเป�นหนึ่งในธุรกิจท่ีสาคั ตามแผนกลยุทธ 

1 บร�ษัทฯ และ บร�ษัท บ�านปู เ าเวอร จากัด มหา น  ถือหุ�นใน   สัดส�วนเท�ากันที่ร�อยละ 50

22 กุมภาพันธ 2566 

ที่ประ ุมค ะกรรมการบร�ษัทมีมติอนุมัติให�บร�ษัทฯ จ�ายเง�นป�นผลสาหรับผลการดาเนินงาน ประจาป� 2565 งวดวันที่ 1 
มกราคม  31 ธันวาคม 2565 ในอัตราหุ�นละ 1.20 บาท ดยเมื่อวันท่ี 30 กันยายน 2565 บร�ษัทฯ ได�จ�ายเง�นป�นผล 
จากผลการดาเนนิงานงวดวนัท่ี 1 มกราคม  30 มิถนุายน 2565 ไปแล�วหุ�นละ 0.45 บาท ดงันันจ�งเสนอให�บร�ษทัฯ จ�ายเง�นป�นผล
จากผลการดาเนินงานงวดวันท่ี 1 กรก าคม  31 ธันวาคม 2565 ให�แก�ผู�ถือหุ�นในอัตราหุ�นละ 0.75 บาท ดยจ�ายจากกาไร 
ท่ีได�รับยกเว�นไม�ต�องนามารวมคานว าษีเง�นได�นิติบุคคล ซ�่งผู�รับเง�นป�นผลจะไม�ได�รับเครดิต าษี ทังนีได�จ�ายเง�นป�นผล
สาหรับคร�่งป�หลงัของป� 2565 ในวันที่ 2  เมษายน 2566

8 มีนาคม 2566  

บร�ษัทฯ ออกหุ�นกู�สกุลเง�นบาทจานวน 200 ล�านบาท นิดระบุ ่อผู�ถือ ประเ ทไม�ด�อยสิทธ� ไม�มีหลักประกัน และมีผู�แทน 
ผู�ถือหุ�นกู� จานวน 4 รุ�น ดยมีอายุ 5 ป� 7 ป� 10 ป� และ 15 ป�อัตราดอกเบียร�อยละ 3.26 ต�อป� ร�อยละ 3.76 ต�อป� ร�อยละ 
4.04 ต�อป� และร�อยละ 4.46 ต�อป�ตามลาดับ เสนอขายให�แก�ผู�ลงทุนทั่วไปและนักลงทุนสถาบัน ดย าระคืนเง�นต�นทังหมดใน
วันครบกาหนด 

บริษัท บานป ูจาํกัด (มหาชน) รายงานประจําป 2566 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (IUU 56-1 ONE REPORT)

การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน การกาํกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล
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13 มีนาคม 2566 

 ลงทุนสัดส�วนร�อยละ 4.55 ใน   . . 
ซ�ง่เป�นบร�ษทัในประเท สงิค ปร ผู�ให�บร�การเทค น ลยรีไซเคิล
แบตเตอร่ลิเธยมไอออน ดยมีมูลค�าการลงทุนจานวน .0 
ล�านเหรย สหรั  เทยีบเท�าประมา  271.2  ล�านบาท

10 กรกฎาคม 2566

     2  
ซ�่งเป�นบร�ษัทย�อยของกลุ�มบ�านปู ได�ลงนามในสั าซอ
ขายหุ�น     เ ื่อเข�าซอหุ�น 
ร�อยละ 100 ในบร�ษทั   2   ซ�ง่เป�นเจ�าของ 

17 สิงหาคม 2566

 ประกา การตดัสนิใจลงทนุขนัสดุท�าย  ใน ครงการ
ดักจับ และกกัเกบกาซคารบอนไดออกไซด   

  :  ในสหรั อเมร�กา จานวน 2 
ครงการได�แก� ครงการ   บารเนตต ซ ร�  

มีอัตราการกักเกบคารบอนไดออกไซดเ ล่ียสูงสุดอยู�ที่ 
210 000 เมตร�กตนัคารบอนไดออกไซดเทยีบเท�าต�อป� ดยมี 
มูลค�าการลงทุนทังหมดประมา  29 34 ล�านเหรย สหรั   
และ ครงการ   คอตตอน ค  มีอัตรา 
การกักเกบคารบอนไดออกไซดเ ลี่ยสูงสุดอยู�ท่ี 0 000 
เมตร�กตันคารบอนไดออกไซดเทียบเท�าต�อป� ดยมีมูลค�า
การลงทุนทังหมดประมา  14 24 ล�านเหรย สหรั  

28 เมษายน 2566 

  .   บร�ษทัย�อยของ บ�านปู เนกซ ลงทุน
ใน ครงการแบตเตอร่ ารมขนาดให �อวิาเตะ ต นะ  

 ในประเท ีปุ่น กาลงัการกกัเกบ ลังงานไ ารวม 5  
เมกะวตัต ัว่ มง บน นืทีป่ระมา  3 000 ตารางเมตร คาดว�า 
จะเปดดาเนินการเ �ง า ิ ย ายในป� 256  ดย ครงการ 
ดังกล�าวได�รับการสนับสนุนจากรั บาล ี่ปุน เ ื่อส�งเสร�ม 
การใ � ลังงานสะอาดในประเท  สนับสนุนเปาหมาย 
ความเป�นกลางทางคารบอน

18 เมษายน 2566

บ�านปู เนกซ ได�ซอหุ�นร�อยละ 14.20 ใน  . . 
 ซ�ง่เป�นบร�ษทัในประเท สงิค ปร ดาเนินธรุกจิให�บร�การ 

ซลู นัสลบัแบตเตอร่สาหรบัรถจกัรยานยนตไ าและบร�การ 
สลับแบตเตอร่แบบให�เ �าสาหรับลูกค�าใน ูมิ าคเอเ ย 
ตะวันออกเ ียงใต� ดยมีมูลค�าการลงทุนจานวน .75 
ล�านเหรย สหรั  เทียบเท�าประมา  311.41 ล�านบาท

30 สิงหาคม 2566 

ท่ีประ ุมค ะกรรมการบร�ษัทมีมติอนุมัติให�บร�ษัทฯจ�ายเง�น 
ป�นผลระหว�างกาล จากผลการดาเนินงานงวดวันที่ 1 
มกราคม  30 มิถุนายน 2566 ในอัตราหุ�นละ 0.25 บาท 
ดยจ�ายจากกาไรท่ีได�ยกเว�นไม�ต�องนามารวมคานว าษเีง�นได� 
นิติบุคคล ซ�่งผู�รับเง�นป�นผลจะไม�ได�รับเครดิต าษี ทังน ี
ได�จ�ายเง�นป�นผลในวันที่ 29 กันยายน 2566 

2       ถือหุ�นร�อยละ 100 ดยบร�ษัท     ซ�่งเป�นบร�ษัทร�วมทุนที่จัดตังข�น 
ดย    ซ�่งบร�ษัท บ�านปู จากัด มหา น  ถือหุ�นในสัดส�วนร�อยละ 96.1 และ      ซ�่งบร�ษัท บ�านปู เ าเวอร 

จากัด มหา น  ถือหุ�นในสัดส�วนร�อยละ 100 ดย  และ  ถือหุ�นใน  ในสัดส�วนที่เท�ากันคือร�อยละ 50

รงไ ากาซธรรม าติ     ดย 
รงไ าแห�งน ีตงัอยู�ตดิกบั รงไ ากาซธรรม าต ิ   

  ในรั เทกซัส สหรั อเมร�กา มีมูลค�าการลงทุน
รวม 460 ล�านเหรย สหรั  เทียบเท�าประมา  16 060 
ล�านบาท  ดยได�ดาเนินการซอขายหุ�นแล�วเสรจเมื่อ 
วันท่ี 10 กรก าคม 2566 ซ�่ง รงไ า   
เป�น รงไ าที่ใ �กาซธรรม าติเป�นเ อเ ลิง มีขนาด
กาลังการผลิต 755 เมกะวัตต เปดดาเนินการเ �ง า ิ ย 
ในเดือนสิงหาคม 255

29 มิถุนายน 2566

บ�านปู เนกซ เ ิม่สดัส�วนการลงทนุในบร�ษทั อี วลท เทค น ลยี 
จากัด  ผู�ให�บร�การด�านสถานี ารจรถยนตไ า 
ดยเ ิม่สดัส�วนจากร�อยละ 20 เป�นร�อยละ 23. 1 ดยมีมูลค�า 

การลงทนุจานวน 30 ล�านบาท

บริษัท บานป ูจาํกัด (มหาชน) รายงานประจําป 2566 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (IUU 56-1 ONE REPORT)

การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน การกาํกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล

28 29



25 กันยายน 2566

บร�ษัท บีเอนเอส ี สมารท เทค จากัด    บร�ษัทร�วมทุนระหว�าง บ�านปู เนกซ และ เอส ี กรุป ได�สิทธ�
ออกแบบ ั นา และบร�หารจัดการระบบผลิตความเยนจากส�วนกลาง    ครงการ ั นา ืนท่ี 
ส�วนขยาย ูนยรา การเ ลิม ระเกียรต ิ 0 รรษา 5 ธันวาคม 2550 ซนซ ดยหากติดตังระบบผลิตความเยนจากส�วนกลาง
เสรจในป� 2567 จะสามารถทาความเยนสูงสุดถึง 14 000 ตันความเยน  บน ืนที่รวม 660 000 ตารางเมตร เ ื่อ �วย
ประหยัด ลังงาน รวมถึงมีแผนติดตังสถานี ารจรถยนตไ าให�บร�การใน ืนที่ ครงการ

11 ตุลาคม 2566 

บ�านปู เนกซ ได�ลงนามในสั าเ ื่อเข�าซอหุ�นร�อยละ 40 
ในบร�ษทั เอส วลต เอเนอรจ เทค น ลย ีประเท ไทย  จากดั 

  ดยมีมูลค�าการลงทุน 750 ล�านบาท 
จากผู�ถือหุ�นเดมิคอื     
ซ�ง่จะยงัคงเป�นผู�ถอืหุ�นให �ร�อยละ 60 ดย    
ก�อตังข�นเม่ือวันที่ 5 เมษายน 2566 ที่อาเ อ รรา า 
จังหวัด ลบุร ประเท ไทย เ ื่อจัดตัง รงงานผลิตแบตเตอร่  

   มุ�งเน�นเร่องการว�จัยและ ั นา 
ดาเนินการผลิตและจัดจาหน�ายแบตเตอร่ลิเธยมไอออน 
รวมทังธุรกิจท่ีเกี่ยวข�องกับการนาเข�าและส�งออกแบตเตอร่ 
การบร�การแบบครบวงจร รวมทังการให�บร�การด�านเทคนิค 
การบร�การให�คาปร�กษาแนะนา ร�อมเสนอ ซลู ันเร่อง
แบตเตอร่และการจัดเกบ ลังงานตามความต�องการของ
ลกูค�า ทงันไีม�ได�รวมการให�บร�การในด�านการขอใบอนุ าต
ต�าง  ดยมีกาลังการผลิตเร�่มต�นที่ 60 000 ุดต�อป� 
ซ�่งจะเร�่มส�งมอบใน �วงไตรมาสแรกป� 2567 ดยมีกลุ�ม
ลูกค�าหลักเป�นยานยนตไ า เ �น  และ  ดย 
กลุ�มกจิการได�เสรจสนิการเข�าซอเง�นลงทนุ และได� าระค�าหุ�น 
ดังกล�าวแล�วทังจานวนเมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 2566 

4 ตุลาคม 2566

บร�ษัทฯ ได�รายงานการจดทะเบียนเ ิ่มทุนจดทะเบียน าระแล�วของบร�ษัทฯ จากการออกและเสนอขายใบสาคั แสดงสิทธ� 
ที่จะซอหุ�นสามั ของบร�ษัท บ�านปู จากัด มหา น  5  จานวน 1 691 527 171 หน�วย ออกเม่ือวันที่ 1 ตุลาคม 
2564 ดยวันกาหนดการใ �สิทธ�ครังสุดท�ายตรงกับวันที่ 29 กนัยายน 2566  และมีผลการใ �สิทธ�จานวน 1 564 741 337 หน�วย 
เป�นจานวนหุ�นสามั ทีจั่ดสรรเ ือ่การใ �สทิธ� 1 564 741 337 หุ�น ดยบร�ษทัฯ ได�ดาเนนิการนาหุ�นเ ิม่ทนุจากการใ �สทิธ�จานวน 
1 564 741 337 หุ�น มูลค�าที่ตราไว� 1 บาทต�อหุ�น  จดทะเบียนเป�นทุนที่ าระแล�วต�อกระทรวง า ิ ยเป�นที่เรยบร�อย มีผลทาให�
ทุนท่ี าระแล�วของบร�ษัทฯ เ ิ่มข�นจาก 454 161 3  บาท เป�น จานวน 10 01 902 725 บาท 

13 พฤศจิกายน 2566 

บร�ษทัฯ รายงานความคบืหน�าของ ครงการดักจับและกกัเกบ
คารบอน    ในสหรั อเมร�กา ทีเ่ร�ม่ดักจับ 
คารบอนไดออกไซดเ ื่อกักเกบลง ันใต�ดินอย�างถาวร 
เป�นครงัแรก ดยเป�น ครงการ  เ �ง า ิ ยอันดับต�น  
ในสหรั อเมร�กา

27 ตุลาคม 2566 

บ�านปู เนกซ เ ิม่สดัส�วนการลงทนุใน บร�ษทั บยีอนด กรน จากดั 
ซ�่งเป�นกิจการร�วมค�าจากสัดส�วนการถือหุ�นเดิมร�อยละ 30 
เป�นร�อยละ 39.1  ดยมีมูลค�าการลงทุน 0 ล�านบาท

บริษัท บานป ูจาํกัด (มหาชน) รายงานประจําป 2566 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (IUU 56-1 ONE REPORT)
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22 ธันวาคม 2566

บร�ษัท ทร�สเรทตงิ จากดั ประกา คงอันดับเครดิตองคกรและหุ�นกู�ไม�ด�อยสิทธ�ไม�มีหลักประกนัของ บร�ษทั บ�านปู จากดั มหา น   
ที่ระดับ  ด�วยแนว น�มอันดับเครดิต  หรอ คงที่  สะท�อนถึงความเป�นผู�นาของบร�ษัทในอุตสาหกรรมถ�านหิน 
ใน มูิ าคเอเ ยแปซ� ก ตลอดจนการมีกระแสเง�นสดทีค่�อนข�างแน�นอนจากธรุกจิผลติไ า รวมถงึการลงทนุของบร�ษทัเ ือ่การ 
เปลี่ยนผ�านสู�การดาเนินธุรกิจที่เป�นมิตรต�อสิ่งแวดล�อมมากข�น  รวมถึงธุรกิจเทค น ลยีด�าน ลังงาน ตลอด

จนธุรกิจในห�วง ซ�แบตเตอร่และการกาจัดคารบอน ทังนีการ ิจาร าอันดับเครดิตยังคานึงถึงความผันผวนของราคาถ�านหิน 
และกาซธรรม าต ิตลอดจนความต�องการใ �ถ�านหินที่มีแนว น�มลดลงในระยะยาว

1 มกราคม 2567 

บร�ษัทฯ ประกา แต�งตัง นายสมิทธ� ร เ รษ ปรา มทย ดารงตาแหน�งประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร บร�ษัท บ�านปู เนกซ จากัด 

21 กุมภาพันธ 2567 

 ที่ประ ุมค ะกรรมการบร�ษัทมีมติอนุมัติให�บร�ษัทฯ จ�ายเง�นป�นผลสาหรับผลการดาเนินงาน ประจาป� 2566 งวดวันที่ 1 
มกราคม ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2566ในอัตราหุ�นละ 0.45 บาท  ดยเม่ือวันที่ 29 กันยายน 2566บร�ษัทฯ ได�จ�ายเง�นป�นผล
จากผลการดาเนนิงานงวดวนัที ่1 มกราคม ถงึวนัที ่30 มิถนุายน 2566ในอัตราหุ�นละ 0.25 บาท ดงันนัจ�งเสนอให�บร�ษทัฯ
จ�ายเง�นป�นผลจากผลการดาเนินงานงวดวันท่ี 1 กรก าคม ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ให�แก�ผู�ถือหุ�นในอัตราหุ�นละ 
0.20 บาท ดยจ�ายจากกาไรที่ได�รับยกเว�นไม�ต�องนามารวมคานว าษีเง�นได�นิติบุคคล ซ�่งผู�รับเง�นป�นผลจะไม�ได�รับ
เครดิต าษี ซ�่งกาหนดจ�ายเง�นป�นผลในวันที่ 30 เมษายน 2567

 ที่ประ ุมค ะกรรมการบร�ษัทมีมติแต�งตัง นายสินนท ว�องกุ ลกิจ เป�นประธานเจ�าหน�าทีบ่ร�หาร แทนนางสม ด ี ัยมงคล 
ดยให�มีผลในวันที่ 2 เมษายน 2567 หลังการประ มุสามั ผู�ถือหุ�นประจาป� 2567  เป�นต�นไป

ขอมูลทั่วไปของบริษัท

ช=อ สถานที่ตั้งของบริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)

ชLอบริษัท บร�ษัท บ�านปู จากัด มหา น

ชLอภาษาอังกฤษ    

ประกอบธุรกิจหลกั ลงังาน

เลขทะเบยีนบริษัท บมจ. 152

ทุนจดทะเบียน 10 149 163 02  บาท

ทุนที่เรียกชําระแลว 10 01 902 725 บาท

จาํนวนหุน 10 01 902 725 หุ�น

ราคาพาร 1 บาท

ท่ีตั้งสํานักงานใหญ ัน 27 อาคารธน ูมิ เลขที่ 1550 ถนนเ รบุรตัดใหม� 
แขวงมักกะสัน เขตรา เทว กรุงเท ฯ 10400

โทรศัพท 66 2 694 6600

เว็บไซต . .

เลขานุการบริษัท ทร ั ท : 66 2 694 6 59
อเีมล : . .

นักลงทุนสัมพันธ ทร ั ท : 66 2 694 66 4 
อเีมล : . .

สLอสารองคกร ทร ั ท : 66 2 694 66 0
อเีมล : . .

หมายเหตุ :

 บร�ษัทฯ ได�ดาเนินการนาหุ�นเ ิ่มทุนจากการใ �สิทธ�ซอหุ�นสามั  5 จานวน 1 564 741 337 หุ�น มูลค�าที่ตราไว� 1 บาทต�อหุ�น  จดทะเบียนเป�นทุนที่ าระแล�ว 
ต�อกระทรวง า ิ ยเป�นที่เรยบร�อย มผีลทาให�ทุนที่ าระแล�วของบร�ษัทฯ เ ิ่มข�นจาก 454 161 3  บาท เป�นจานวน 10 01 902 725 บาท เมื่อวันที่ 4 ตุลาคม 2566

บริษัท บานป ูจาํกัด (มหาชน) รายงานประจําป 2566 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (IUU 56-1 ONE REPORT)
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โครงสรางรายได

ผลิตภัณฑหรือบริการ
ดําเนินการ
โดย

รอยละ
การถือหุน
ของบริษัทฯ

ป 2566 ป 2565 ป 2564

รายได
(ลานเหรียญ

สหรัฐ)
รอยละ

รายได
(ลานเหรียญ

สหรัฐ)
รอยละ

รายได
(ลานเหรียญ

สหรัฐ)
รอยละ

รายไดจากการขาย 

1.	 ถ่่านหิินนำาเข้้า Banpu - 60.72 97.59 57.47 97.49 39.85 99.48

2.	 รายได้้อื่่�น Banpu - 1.50 2.41 1.48 2.51 0.21 0.52

รวมรายไดจากการขาย 62.22 100.00 58.95 100.00 40.06 100.00

ผลิตภัณฑหรือบริการ
ดําเนินการ
โดย

รอยละ
การถือหุน
ของบริษัทฯ

ป 2566 ป 2565 ป 2564

รายได
(ลานเหรียญ

สหรัฐ)
รอยละ

รายได
(ลานเหรียญ

สหรัฐ)
รอยละ

รายได
(ลานเหรียญ

สหรัฐ)
รอยละ

รายไดจากการขาย - ในประเทศ :

1.	 ถ่่านหิินในไทย 
/นำาเข้้า

Banpu - 60.72 1.18 57.47 0.75 39.85 0.97

BMC 100.00 80.17 1.55 96.70 1.25 31.73 0.77

BPI 100.00 - - - - 3.16 0.08

2.	 ถ่่านหิินใน
อื่ินโด้นีเซีีย*

Indominco 65.14 105.83 2.05 106.99 1.39 93.11 2.26

Bharinto 65.14 189.06 3.66 310.15 4.03 171.29 4.15

Trubaindo 65.14 122.75 2.38 229.66 2.98 198.05 4.80

Jorong 65.14 9.62 0.19 16.59 0.22 22.96 0.56

3.	 ถ่่านหิินใน
อื่อื่สเตรเลีีย

CEY 100.00 404.65 7.84 332.19 4.32 365.59 8.87

4.	 ซี้�อื่ข้ายถ่่านหิิน 
ในจีีน

BBET 100.00 84.45 1.64 200.52 2.61 55.33 1.34

5.	 ธุุรกิิจีไฟฟา 
ในจีีน

BIC 78.57 186.23 3.61 200.13 2.60 190.88 4.63

BPPRIC 100.00 26.28 0.51 27.50 0.36 28.76 0.70

6.	 ธุุรกิิจีไฟฟา 
ในญี่ี�ปุุ่�น

BPPTGK 100.00 98.35 1.91 65.12 0.85 64.24 1.56

7.	 ธุุรกิิจีไฟฟา 
ในสหิรัฐอื่เมริกิา

BKV-BPP 100.00 680.24 13.19 501.92 6.52 20.19 0.49

8.	 ธุุรกิิจีไฟฟา 
ในอื่อื่สเตรเลีีย

BEN 100.00 12.43 0.24 10.27 0.13 5.79 0.14

9.	 ธุุรกิิจีไฟฟา 
ในเวีียด้นาม

ELMD 100.00 8.39 0.16 6.55 0.09 3.65 0.09

10.	 ธุุรกิิจีกิ๊าซี BNAC 100.00 734.84 14.24 1,657.73 21.55 890.73 21.60

11.	 ธุุรกิิจีแบตเตอื่รี� DPH 65.10 81.23 1.57 - - - -

12.	 รายได้้อื่่�น 25.99 0.50 12.75 0.16 9.74 0.24

รวมรายไดจากการขาย - ในประเทศ 2,911.23 56.43 3,832.24 49.81 2,195.05 53.23

ผลิตภัณฑหรือบริการ
ดําเนินการ
โดย

รอยละ
การถือหุน
ของบริษัทฯ

ป 2566 ป 2565 ป 2564

รายได
(ลานเหรียญ

สหรัฐ)
รอยละ

รายได
(ลานเหรียญ

สหรัฐ)
รอยละ

รายได
(ลานเหรียญ

สหรัฐ)
รอยละ

รายไดจากการขาย - ตางประเทศ :

ถ่่านหิิน
ข้ายต่างปุ่ระเทศ**

Indominco 65.14 530.02 10.27 834.96 10.85 578.73 14.03

Kitadin 65.14 - - - - 9.59 0.23

Bharinto 65.14 741.84 14.38 1,153.74 15.00 590.64 14.32

Trubaindo 65.14 486.43 9.43 843.46 10.96 345.70 8.38

Jorong 65.14 - - - - 3.81 0.09

Energi 65.14 86.41 1.68 48.4 0.63 21.65 0.53

CEY 100.00 400.60 11.98 921.08 11.98 362.07 8.78

BMS 100.00 2.22 0.77 59.34 0.77 16.35 0.40

รวมรายไดจากการขาย 
- ตางประเทศ 

2,247.52 43.57 3,860.98 50.19 1,928.54 46.77

รวมรายไดจากการขาย 5,158.75 100.00 7,693.22 100.00 4,123.59 100.00

สวนแบงกําไร (ขาดทุน) 
จากเงินลงทุนในบริษัทรวม 
ตามวิธีสวนไดเสีย

268.29 - 339.36 - 227.14 -

รวมรายไดจากการขาย 5,427.04 - 8,032.58 - 4,350.73 -

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

ในระยะ 3 ปที่ผานมา สําหรับปสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2566

หิมายเหิตุ	:
1.	 รายได้้อื่่�น	ปุ่ระกิอื่บด้้วีย	บริกิารอื่่�น	ๆ
2.	 บริษััทฯ	มิได้้รับร้้รายได้้จีากิธุุรกิิจีไฟฟาในปุ่ระเทศไทยในส่วีนข้อื่งรายได้้จีากิกิารข้าย	เน่�อื่งจีากิมีสัด้ส่วีนกิารถ่่อื่หิุน้น้อื่ยกิวี่าร้อื่ยลีะ	50
3.	 BBET	หิมายถึ่ง	Banpu	(Beijing)	Energy	Trading	Co.,	Ltd.
4.	 BEN	หิมายถ่ึง	Banpu	Energy	Australia	Pty	Ltd.
5.	 ELMD	หิมายถ่ึง	El	Wind	Mui	Dinh	Ltd.
6.	 DPH	หิมายถ่ึง	Durapower	Holdings	Pte.	Ltd.
7.	 หิลีักิในกิารจีัด้ทำาข้้อื่ม้ลีที�แสด้งข้้างต้นเปุ่็นไปุ่ตามหิลีักิกิารบัญี่ชีีที�รับรอื่งทั�วีไปุ่ซี่�งมีกิารตัด้รายกิารระหิวี่างกิัน	ตัวีเลีข้ที�แสด้งนั�นมิควีรกิระทบยอื่ด้กิับงบกิารเงินตามกิฎหิมาย	
	 ข้อื่งแต่ลีะภู้มิภูาค
*รายได้้จีากิกิารข้ายถ่่านหิินในอิื่นโด้นีเซีีย	ปุ่ี	2564	ที�ด้ำาเนินกิารโด้ย	Indominco	Bharinto	Trubaindo	แลีะ	Jorong	คำานวีณจีากิกิารถ่่อื่หิุ้นข้อื่งบริษััทฯ	ในสัด้ส่วีนร้อื่ยลีะ	67.13
**รายได้้จีากิกิารข้ายถ่่านหิินต่างปุ่ระเทศ	ปุ่ี	2564	ที�ด้ำาเนินกิารโด้ย	Indominco	Kitadin	Bharinto	Trubaindo	Jorong	แลีะ	Energi	คำานวีณจีากิกิารถ่่อื่หิุ้นข้อื่งบริษััทฯ	ในสัด้ส่วีน 

ร้อื่ยลีะ	67.13
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ขอมูลกลุมธุรกิจ

เหมืองถานหินในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย
ในปุ่ี	2566	มีกิารผลีิตรวีม	16.82	ล้ีานตัน	ปุ่ระกิอื่บด้้วียเหิม่อื่งด้ังต่อื่ไปุ่นี�

เหมืองถานหินในประเทศออสเตรเลีย
Centennial	Coal	Co.	Pty	Ltd.	(Centennial)	ซ่ี�งเป็ุ่นบริษััทย่อื่ยข้อื่งบ้านปุ้่แลีะเป็ุ่นหินึ�งในผ้้ด้ำาเนินกิารเหิม่อื่งถ่่านหิินใต้ดิ้น 

ในรัฐนิวีเซีาท์เวีลีส์	(New	South	Wales)	ซี่�งโรงไฟฟาถ่่านหิินในรัฐด้ังกิลี่าวีใชี้ถ่่านหิินที�ผลีิตแลีะจีำาหิน่ายโด้ย	Centennial	ทั�งนี�	
Centennial	มีกิรรมสิทธุิ�เหิม่อื่งถ่่านหิินในภูาคเหิน่อื่แลีะภูาคตะวัีนตกิข้อื่งรัฐนิวีเซีาท์เวีลีส์	โด้ยในปีุ่	2566	มีปุ่ริมาณกิารผลิีต
รวีม	6.77	ลี้านตัน	ปุ่ระกิอื่บด้้วียเหิม่อื่งด้ังต่อื่ไปุ่นี�

1. เหมืองอินโดมินโค (Indominco)
ด้ำาเนินกิารโด้ย	PT.	Indominco	Mandiri	ซี่�งเปุ่็นบริษััทย่อื่ย	 
ที�	PT.	Indo	Tambangraya	Megah	Tbk	(ITM)	ถ่่อื่หิุ้น 

ร้อื่ยลีะ	100	ตั�งอื่ย้่ในอื่ำาเภูอื่บอื่นตัง	จีังหิวีัด้กิาลีิมันตัน 

ตะวีันอื่อื่กิ	ใชี้วีิธุีกิารทำาเหิม่อื่งแบบเปิุ่ด้	(Open-pit	Mine) 
มีปุ่ริมาณถ่่านหิินสำารอื่ง	16.80	ลี้านตัน	 ซ่ี�งในปุ่ี	2566	 
มีปุ่ริมาณกิารผลีิต	6.46	ล้ีานตัน	ทั�งนี�	เหิม่อื่งอิื่นโด้มินโค
ใชีท้า่เรอ้ื่บอื่นตังในกิารรอื่งรบักิารข้นถ่า่ยถ่า่นหินิเพ่ื่�อื่ส่งอื่อื่กิ
จีากิอื่ินโด้นีเซีีย

2. เหมืองทรูบาอินโด (Trubaindo) 
ด้ำาเนนิกิารโด้ย	PT.	Trubaindo	Coal	Mining	ซ่ี�งเป็ุ่นบริษัทัย่อื่ยที�	ITM	ถ่อ่ื่หิุน้รอ้ื่ยลีะ	100	ตั�งอื่ย้ใ่นอื่ำาเภูอื่กิไ้ตตะวัีนตกิ	จัีงหิวีดั้กิาลีมินัตัน 

ตะวีันอื่อื่กิ	ใชี้วีิธุีกิารทำาเหิม่อื่งแบบเปุ่ิด้	มีปุ่ริมาณถ่่านหิินสำารอื่ง	29.72	ลี้านตัน	ซี่�งในปุ่ี	2566	มีปุ่ริมาณกิารผลีิต	2.70	ลี้านตัน

กลุมธุรกิจแหลงพลังงาน (Energy Resources)

3. เหมืองบารินโต (Bharinto)
ด้ำาเนินกิารโด้ย	PT.	Bharinto	Ekatama	ซ่ี�งเป็ุ่นบริษััทย่อื่ย 
ที�	 ITM	ถ่่อื่หิุ้นร้อื่ยลีะ	100	ตั�งอื่ย้่ในเข้ตรอื่ยต่อื่ข้อื่งอื่ำาเภูอื่ 
บาริโตเหิน่อื่	จีงัหิวีดั้กิาลีมินัตนักิลีาง	กิบัอื่ำาเภูอื่กิไ้ตตะวีนัตกิ	
จีังหิวัีด้กิาลิีมันตันตะวีันอื่อื่กิ	ต่อื่เน่�อื่งกิับเหิม่อื่งถ่่านหิิน 

ทรบ้าอิื่นโด้	ใช้ีวิีธีุกิารทำาเหิมอ่ื่งแบบเปิุ่ด้	มีปุ่ริมาณถ่่านหินิสำารอื่ง	
128.86	ล้ีานตัน	ซ่ี�งในปีุ่	2566	มีปุ่ริมาณกิารผลีติ	7.10	ล้ีานตนั

4. เหมืองโจ-รง (Jorong)
ด้ำาเนินกิารโด้ย	PT.	Jorong	Barutama	Greston	ซ่ี�งเป็ุ่น 

บริษััทย่อื่ยที�	ITM	ถ่่อื่หิุ้นร้อื่ยลีะ	100	ตั�งอื่ย้่บริเวีณอื่ำาเภูอื่ 
ตานาห์ิลีาอื่ทุ	จีงัหิวีดั้กิาลีมินัตนัใต้	ใช้ีวิีธีุกิารทำาเหิมอ่ื่งแบบเปิุ่ด้ 

มปีุ่ริมาณถ่่านหินิสำารอื่ง	6.70	ล้ีานตนั	ซ่ี�งในปีุ่	2566	มีปุ่ริมาณ
กิารผลีติ	0.56	ล้ีานตนั

1. เหมืองแอรลี (Airly) 
ด้ำาเนินกิารโด้ย	Centennial	ซี่�งถ่่อื่หิุ้นอื่ย้่ร้อื่ยลีะ	100	ตั�งอื่ย้่
ใกิลี้เม่อื่งลีิธุโกิวี์	ในเข้ตถ่่านหิินตะวีันตกิข้อื่งรัฐนิวีเซีาท์เวีลีส์	
ใช้ีเทคโนโลียกีิารทำาเหิมอ่ื่งใต้ด้นิแบบต่อื่เน่�อื่ง	(Continuous	
Miner)	มปีุ่รมิาณถ่า่นหินิสำารอื่ง	21.39	ลีา้นตัน	ซี่�งในปุ่	ี2566	 
มีปุ่ริมาณกิารผลิีต	0.65	ลี้านตัน

ธุรกิจเหมือง (Mining Business)
ถานหินเปนเชื้อเพลิงแข็ง โดยทั่วไปมีสีเขมตั้งแตสนีํ้าตาลถึงดําสนิท ซึ่งในกระบวนการผลิตถานหิน

จะเริ่มจากการสํารวจหาแหลงถานหินที่มีศักยภาพในเชิงพาณชิย การผลติ (ขุดเจาะและขนสง) การคัดเลอืกถานหิน
การนําถานหินที่ไดมาผานกระบวนการเพQอใหมีขนาดและคุณภาพตรงตามที่ลูกคาตองการ

 และกองเก็บไวที่เหมอืงเพQอรอสงมอบใหลูกคาตอไป

5. เหมือง Graha Panca Karsa (GPK) 
ด้ำาเนินกิารโด้ย	PT.	Graha	Panca	Karsa	ซี่�งเป็ุ่นบริษััทย่อื่ยที�	 ITM	ถ่่อื่หิุ้นร้อื่ยลีะ	70	ตั�งอื่ย้่ในจัีงหิวีัด้กิาลิีมันตันตะวีันอื่อื่กิ 

ใชี้วีิธุีกิารทำาเหิม่อื่งแบบเปิุ่ด้	มีปุ่ริมาณถ่่านหิินสำารอื่ง	21.52	ล้ีานตัน

6. โครงการเหมือง NPR  
ด้ำาเนินกิารโด้ย	PT.	Nusa	Persada	Resources	ซี่�งเปุ่็นบริษััทย่อื่ยที�	ITM	ถ่่อื่หิุน้ร้อื่ยลีะ	100	ตั�งอื่ย้่ในจีังหิวีัด้กิาลีิมันตันกิลีาง	
ใชี้วีิธุีกิารทำาเหิม่อื่งแบบเปิุ่ด้	มีปุ่ริมาณถ่่านหิินสำารอื่ง	77.40	ล้ีานตัน

7. โครงการเหมือง TIS  
ด้ำาเนินกิารโด้ย	PT.	Tepian	Indah	Sukses	ซ่ี�งเปุ่็นบริษััทย่อื่ยที�	ITM	ถ่่อื่หิุ้นร้อื่ยลีะ	100	ตั�งอื่ย้่ในจีังหิวีัด้กิาลีิมันตันตะวัีนอื่อื่กิ	
ใชี้วีิธุีกิารทำาเหิม่อื่งแบบเปุ่ิด้	แลีะอื่ย้่ระหิวี่างกิารปุ่ระเมินปุ่ริมาณถ่่านหิินสำารอื่ง
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โครงการเหมืองในอนาคต

4. เหมืองคลาเรนซ (Clarence)
ด้ำาเนนิกิารโด้ย	Centennial	ซ่ี�งถ่อ่ื่หิุน้อื่ย้ร้่อื่ยลีะ	100	ตั�งอื่ย้่ 
ใกิล้ีเม่อื่งลีธิุโกิว์ี	ในเข้ตถ่่านหินิตะวัีนตกิข้อื่งรฐันิวีเซีาท์เวีลีส์ 
ใช้ีเทคโนโลียกีิารทำาเหิม่อื่งใต้ด้นิแบบต่อื่เน่�อื่ง	(Continuous	 
Mining)	ที�มีปุ่ระสทิธิุภูาพื่สง้	มีปุ่ริมาณถ่่านหินิสำารอื่ง	28.34	 
ล้ีานตัน	ซ่ี�งในปีุ่	2566	มีปุ่ริมาณกิารผลิีต	0.93	ลี้านตัน	 
ทั�งนี�	เหิม่อื่งแหิ่งนี�เน้นกิารส่งอื่อื่กิถ่่านหิินไปุ่ยังต่างปุ่ระเทศ
ผ่านท่าเร้อื่เคมบลีา	(Kembla)	เปุ่็นหิลีักิ

2. เหมืองแองกัสเพลส (Angus Place)
ด้ำาเนินกิารโด้ย	Centennial	ซี่�งถ่่อื่หิุน้อื่ย้่ร้อื่ยลีะ	100	ตั�งอื่ย้่
ในเข้ตถ่า่นหินิตะวัีนตกิข้อื่งรฐันิวีเซีาทเ์วีลีส	์มีปุ่ริมาณถ่า่นหินิ
สำารอื่ง	53.00	ล้ีานตนั	ทั�งนี�	ตั�งแตส่ิ�นเด่้อื่นกิมุภูาพื่นัธุ	์2558	
เปุ่็นต้นมา	เหิม่อื่งด้ังกิลี่าวีได้้เข้้าส้่กิารพื่ักิกิารผลิีต	(Care	&	
Maintenance)	โด้ยเคร้�อื่งจัีกิรแลีะบุคลีากิรได้้โยกิย้ายมา
ข้ยายกิารผลิีตที�เหิม่อื่งสปุ่ริงเวีลี	(Springvale)	แลีะจีะย้าย
กิลีับมาด้ำาเนินกิารผลีิตที�เหิม่อื่งแหิ่งนี�	อีื่กิครั�งภูายหิลีัง

6. เหมืองไมยูนา (Myuna)
ด้ำาเนินกิารโด้ย	Centennial	ซี่�งถ่่อื่หิุ้นอื่ย้่ร้อื่ยลีะ	100	ตั�งอื่ย้่ 
ใกิลี้ทะเลีสาบแมคควีอื่รี�	 ในเข้ตถ่่านหิินนิวีคาสเซีิลีข้อื่งรัฐ 
นวิีเซีาทเ์วีลีส	์ใช้ีเทคโนโลียีกิารทำาเหิมอ่ื่งใตดิ้้นแบบต่อื่เน่�อื่ง 
มีปุ่ริมาณถ่่านหิินสำารอื่ง	31.38	ลี้านตัน	 ซ่ี�งในปุ่ี	2566 
มีปุ่ริมาณกิารผลิีต	1.10	ล้ีานตัน	โด้ยถ่่านหิินที�ผลิีตได้้ถ่้กิ 

ลีำาเลีียงโด้ยสายพื่านส่งไปุ่ยังล้ีกิค้าหิลีักิในบริเวีณใกิล้ีเคียง
โด้ยตรง

7. โรงลางถานหิน Northern Coal Services (NCS)
ตั�งอื่ย้่ในเข้ตถ่่านหิินนิวีคาสเซิีลีข้อื่งรัฐนิวีเซีาท์เวีลีส์	 เน่�อื่งจีากิตั�งอื่ย้่ใกิล้ีท่าเร้อื่นิวีคาสเซิีลี	NCS	จ่ีงให้ิบริกิารล้ีางถ่่านหิิน 

ที�ใช้ีเป็ุ่นเช้ี�อื่เพื่ลิีงให้ิควีามร้อื่น	 (Thermal	Coal)	 แลีะถ่่านหิินโค้กิ	 (Coking	Coal)	 ปุ่ระเภูท	Semi-Soft	 ที�ขุ้ด้ข่้�น 

จีากิเหิม่อื่งต่างๆ	เพื่่�อื่เตรียมสำาหิรับกิารส่งต่อื่ไปุ่ยังตลีาด้ในปุ่ระเทศแลีะต่างปุ่ระเทศ	กิารเช้ี�อื่มต่อื่กิับรถ่ไฟรางค้่ทำาให้ิกิารข้นส่ง 
สนิค้าไปุ่ยังทา่เรอ้ื่ข้นส่งถ่า่นหินินิวีคาสเซีลิีเป็ุ่นไปุ่อื่ย่างมปีุ่ระสทิธิุภูาพื่แลีะรวีด้เรว็ี	ทั�งนี�	NCS	มีกิำาลัีงผลิีตปุ่ระมาณปีุ่ลีะ	4	ล้ีานตัน	 
แลีะมีเส้นทางลีำาเลีียงเฉพื่าะที�ใช้ีสำาหิรับส่งอื่อื่กิแลีะจีัด้ส่งไปุ่ยังลี้กิค้าในปุ่ระเทศ

3. เหมืองสปริงเวล (Springvale)
ด้ำาเนินกิารโด้ย	Centennial	 ซ่ี�งถ่่อื่หิุ้นอื่ย้่ ร้อื่ยลีะ	100 
ตั�งอื่ย้ใ่นเข้ตถ่่านหินิตะวัีนตกิข้อื่งรฐันวิีเซีาท์เวีลีส์	ใช้ีเทคโนโลียี 
กิารทำาเหิม่อื่งใต้ดิ้นในลัีกิษัณะแนวีกิำาแพื่งยาวีตามระดั้บชีั�น 

ข้อื่งถ่่านหิิน	 (Longwall	Mining)	มีปุ่ริมาณถ่่านหิินสำารอื่ง 
13.20	ล้ีานตนั	ซ่ี�งในปีุ่	2566	มปีุ่ริมาณกิารผลิีต	2.27	ล้ีานตนั

1. โครงการเหมืองนิวสแตนชวงตอขยาย (Newstan Extension) 
เป็ุ่นโครงกิารสำารวีจีแลีะศึกิษัาควีามเป็ุ่นไปุ่ได้้ข้อื่งกิารใชี้ปุ่ระโยชีน์จีากิโครงสร้างพ่ื่�นฐานข้อื่งเหิม่อื่งที�มีอื่ย้่	 เพ่ื่�อื่ข้ยายปุ่ริมาณ
สำารอื่งถ่่านหิินแลีะกิำาลีังผลีิต

2. โครงการเหมืองแมนดาลองชวงตอขยายทางตอนใต (Mandalong Southern Extension) 
เป็ุ่นส่วีนต่อื่ข้ยายจีากิเหิม่อื่งแมนด้าลีอื่ง	โด้ยปัุ่จีจีุบันกิารวีางแผนเหิม่อื่งจีะถ่้กิอื่อื่กิแบบใหิ้มีปุ่ระสิทธุิภูาพื่โด้ยกิารเชี้�อื่มรวีมกัิบ
เหิม่อื่งแมนด้าลีอื่ง

3. โครงการเหมืองนิวเบกส (Neubecks) 
ตั�งอื่ย้ใ่นเข้ตตะวีนัตกิข้อื่งรฐันวิีเซีาท์เวีลีสใ์กิลีก้ิบัโรงไฟฟาที�เป็ุ่นล้ีกิคา้ในปุ่ระเทศ	ผลีติถ่า่นหินิที�มคีณุภูาพื่	สามารถ่ใชีไ้ด้ก้ิบัตลีาด้
ทั�งในปุ่ระเทศแลีะกิารส่งอื่อื่กิ	โด้ยกิารส่งอื่อื่กิถ่่านหิินจีะทำาโด้ยผ่านท่าเร้อื่เคมบลีา

ทั�งนี�	เหิมอ่ื่งแอื่งกิสัเพื่ลีส	แลีะเหิมอ่ื่งสปุ่ริงเวีลีผลิีตแลีะจีำาหิน่ายถ่่านหินิที�ใช้ีเป็ุ่นเช้ี�อื่เพื่ลิีงให้ิควีามร้อื่นสำาหิรบัตลีาด้ทั�งในปุ่ระเทศแลีะ
ต่างปุ่ระเทศ	รวีมถ่งึมีสายพื่านสำาหิรับข้นส่งถ่่านหินิไปุ่ยงัล้ีกิค้าที�เป็ุ่นโรงไฟฟาในปุ่ระเทศโด้ยเฉพื่าะ	ซ่ี�งมีพ่ื่�นที�ข้นถ่่ายถ่่านหินิ	(Lidsdale	
Sliding)	ที�ได้้รบักิารข้ยายกิำาลีงักิารข้นส่งแล้ีวี	เพ่ื่�อื่ให้ิสามารถ่รอื่งรบัปุ่ริมาณกิารส่งอื่อื่กิถ่่านหินิที�เพิื่�มข่้�นต่อื่ไปุ่

เหมืองถานหินในสาธารณรัฐประชาชนจีน
ในปุ่ี	2566	มีกิารผลิีตรวีม	11.06	ลี้านตัน	ปุ่ระกิอื่บด้้วียเหิม่อื่งด้ังต่อื่ไปุ่นี�

1. เหมืองเกาเหอ (Gaohe) 
ด้ำาเนนิกิารโด้ย	BP	Overseas	Development	Co.,	Ltd.	ซ่ี�งเป็ุ่น 

บริษัทัย่อื่ยข้อื่งบ้านปุ้่ที�ถ่อ่ื่หิุน้ใน	Asian	American	Coal	Inc. 
(AACI)	ร้อื่ยลีะ	100	ซี่�งจีัด้ตั�งข้่�นเพ่ื่�อื่พัื่ฒนาแลีะด้ำาเนินธุรุกิจิี 
รวีมถ่งึลีงทนุในธุรุกิจิีเหิมอ่ื่งถ่่านหินิในจีีนโด้ยร่วีมกิบั	Shanxi 
Lu’an	Mining	Industry	(Group)	Co.,	Ltd.	ซ่ี�งเปุ่็นผ้ผ้ลีติ 

ถ่่านหินิรายใหิญ่ี่ในจีีนจีดั้ตั�ง	Shanxi	Gaohe	Energy	Co.,	Ltd. 
โด้ยถ่อ่ื่หิุน้ในสดั้สว่ีนรอ้ื่ยลีะ	45	แลีะ	55	ตามลีำาดั้บ	เหิมอ่ื่งแห่ิงนี� 
ตั�งอื่ย้่ในมณฑลีซีานซีี	(Shanxi)	ใชี้เทคโนโลียีกิารทำาเหิม่อื่ง 
ใต้ด้ินในลีักิษัณะแนวีกิำาแพื่งยาวีตามระดั้บชีั�นข้อื่งถ่่านหิิน 

มปีุ่ริมาณถ่่านหินิสำารอื่ง	90.79	ล้ีานตัน	ซ่ี�งในปีุ่	2566	มีปุ่ริมาณ
กิารผลีติ10.03	ล้ีานตนั

5. เหมืองแมนดาลอง (Mandalong)
ด้ำาเนินกิารโด้ย	Centennial	ซี่�งถ่่อื่หิุ้นอื่ย้่ร้อื่ยลีะ	100	ตั�งอื่ย้่ 
ใกิล้ีเม่อื่งมอื่ริสเซ็ีต	รฐันวิีเซีาท์เวีลีส์	ใช้ีเทคโนโลียกีิารทำาเหิม่อื่ง 
ใต้ดิ้นในลัีกิษัณะแนวีกิำาแพื่งยาวีตามระดั้บชีั�นข้อื่งถ่่านหิิน	 
ซี่�งมกีิำาลีงัผลิีตสง้	สามารถ่ข้ดุ้ชีั�นถ่า่นหินิควีามหินากิว่ีา	5	เมตร	 
มปีุ่รมิาณถ่า่นหินิสำารอื่ง	48.65	ล้ีานตนั	ซ่ี�งในปุ่	ี2566	มีปุ่รมิาณ
กิารผลีิต	1.83	ล้ีานตัน	โด้ยถ่่านหิินที�ผลีิตได้้ถ่้กิจีำาหิน่าย 
ทั�งตลีาด้ภูายในปุ่ระเทศแลีะส่งอื่อื่กิ	ผ่านท่าเร้อื่นิวีคาสเซีิลี
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2. เหมืองเฮอป (Hebi)
ด้ำาเนนิกิารโด้ย	Banpu	Minerals	Co.,	Ltd.	ซี่�งเปุ่น็บรษิัทัยอ่ื่ย
ข้อื่งบา้นปุ้่ที�ได้้ร่วีมทนุกัิบ	Hebi	Coal	and	Electricity	Co.,	Ltd.	 
โด้ยถ่อ่ื่หิุน้ในสดั้สว่ีนรอ้ื่ยลีะ	40	แลีะ	60	ตามลีำาด้บั	จีดั้ตั�งบรษิัทั 

Hebi	Zhong	Tai	Mining	Co.,	Ltd.	(HZTM)	เพ่ื่�อื่ด้ำาเนนิธุรุกิจิี 
ผลีติแลีะจีำาหินา่ยถ่า่นหินิจีากิเหิมอ่ื่งเฮ่่อื่ปีุ่�	ซ่ี�งตั�งอื่ย้ใ่นมณฑลี 
เหิอื่หินาน	(Henan)	ใช้ีเทคโนโลียกีิารทำาเหิม่อื่งใต้ด้นิในลีกัิษัณะ 
แนวีกิำาแพื่งยาวีตามระดั้บชีั�นข้อื่งถ่่านหิิน	มีปุ่ริมาณถ่่านหินิ 

สำารอื่ง	12.04	ล้ีานตัน	ซ่ี�งในปีุ่	2566	มีปุ่ริมาณกิารผลีิต 

1.03	ล้ีานตนั

แหลงกาซธรรมชาติมารเซลลัส ในรัฐเพนซิลเวเนีย  
ในปีุ่	2559	บริษััทฯ	 ได้้เริ�มลีงทุนในธุุรกิิจีก๊ิาซีธุรรมชีาติ 
ในสหิรฐัอื่เมริกิาเป็ุ่นครั�งแรกิ	โด้ยเน้นสนิทรพัื่ย์ที�มคีวีามเสี�ยงตำ�า	
ที�สร้างผลีตอื่บแทนที�ด้ใีนอื่นาคต	ซ่ี�งได้้เล่ีอื่กิลีงทนุในแหิล่ีงผลิีต 

ก๊ิาซีธุรรมชีาติจีากิหิินดิ้นด้าน	(Shale	Gas)	ที�ตั�งอื่ย้่ในทิศ 

ตะวีนัอื่อื่กิเฉียงเหินอ่ื่ข้อื่งแหิล่ีงมาร์เซีลีลัีส	ในรฐัเพื่นซิีลีเวีเนีย	
ซ่ี�งมีต้นทุนกิารผลิีตตำ�า	ในข้ณะที�มปีุ่ริมาณสำารอื่งก๊ิาซีธุรรมชีาติ	
ใหิญ่ี่ที�สดุ้ในสหิรฐัอื่เมริกิา	ครอื่บคลุีมพ่ื่�นที�กิารผลีติก๊ิาซีธุรรมชีาติ 
ปุ่ระมาณ	37,000	เอื่เคอื่ร์	โด้ยปุ่ระกิอื่บด้้วียแหิล่ีงก๊ิาซีธุรรมชีาติ	
Chaffee	Corners	แลีะแหิล่ีงก๊ิาซีธุรรมชีาติ	NEPA	Corners-1	
ถ่งึแหิล่ีงก๊ิาซีธุรรมชีาติ	NEPA	Corners-5

แหลงกาซธรรมชาติบารเนตต ในรัฐเท็กซัส  
เม่�อื่วัีนที�	17	ธุนัวีาคม	2562	Banpu	North	America	Corporation 
(BNAC)	ซ่ี�งเป็ุ่นบริษััทย่อื่ยข้อื่งบ้านปุ้่	ได้้ลีงนามในสัญี่ญี่า 
ซี้�อื่ข้ายเพ่ื่�อื่ทำากิารเข้า้ซี้�อื่สดั้สว่ีนผลีปุ่ระโยชีน์ในบรเิวีณแหิลีง่ 
ก๊ิาซีธุรรมชีาติบาร์เนตต์ในรัฐเท็กิซัีส	แลีะเป็ุ่นผ้้ด้ำาเนินกิาร 
ผลีิตกิ๊าซีธุรรมชีาติในแหิลี่งด้ังกิลี่าวี	มีม้ลีค่ากิารลีงทุน 

จีำานวีน	770	ล้ีานเหิรียญี่สหิรฐั	แลีะเม่�อื่วัีนที�	15	เมษัายน	2563 
BNAC	ได้้มีกิารปุ่รับเปุ่ลีี�ยนรายลีะเอื่ียด้ในสัญี่ญี่าซ้ี�อื่ข้าย 

แหลงถานหินในประเทศมองโกเลีย
บ้านปุ้่มีแหิลี่งถ่่านหิินในปุ่ระเทศมอื่งโกิเลีียในพ่ื่�นที�โกิบีใต้	แลีะโกิบีกิลีาง	ซ่ี�งปุ่ระกิอื่บด้้วียโครงกิารที�อื่ย้่ระหิวี่างกิารศึกิษัา 
เพื่่�อื่กิารพื่ัฒนาด้ังนี�

1. โครงการเหมืองซานตอูล (Tsant Uul)  
ตั�งอื่ย้ท่ี�จีงัหิวัีด้โกิบใีต้	ทางทศิใต้ข้อื่งมอื่งโกิเลียี	ใกิล้ีพื่รมแด้น 

ข้อื่งจีีน	ซ่ี�งโครงกิารอื่ย้ร่ะหิว่ีางกิารพื่ฒันาแลีะศกึิษัาควีามเป็ุ่นไปุ่ได้้ 
ในกิารเพิื่�มม้ลีค่าข้อื่งถ่่านหินิที�มอีื่ย้	่เพ่ื่�อื่ตอื่บสนอื่งควีามต้อื่งกิาร 
ข้อื่งตลีาด้ในมอื่งโกิเลีียแลีะจีีน	ที�ผ่านมาได้้มีกิารติด้ตั�งเตา
ทด้ลีอื่ง	(Pilot	Plant)	ในโครงกิารนำารอ่ื่ง	โด้ยกิระบวีนกิารผลีติ 

จีะเป็ุ่นกิารแยกินำ�ามันทาร์อื่อื่กิจีากิถ่่านหินิ	(Coal	to	Coal	Tar)	 
ซ่ี�งจีากิกิารทด้ลีอื่งเบ่�อื่งต้นพื่บวี่าถ่่านหินิจีากิแหิล่ีงซีานต์อ้ื่ลี 
สามารถ่แยกินำ�ามันทาร์อื่อื่กิมาได้้	ทั�งนี�	บริษัทัฯ	ศึกิษัาควีาม 

เปุ่็นไปุ่ได้้ในกิารเพิื่�มม้ลีค่าข้อื่งนำ�ามันทาร์	ถ่่านหิินชีาร์โคลี 
แลีะก๊ิาซีที�ได้้จีากิกิระบวีนกิารผลีติ	เพ่ื่�อื่เตรียมกิารสำาหิรบักิารผลีติ 

เชิีงพื่าณิชีย์ในลีำาดั้บต่อื่ไปุ่	รวีมทั�งได้้ศึกิษัาควีามเป็ุ่นไปุ่ได้้ 

ด้้านวิีศวีกิรรมกิารผลีิตแลีะเทคโนโลียีคุณสมบัติทางเคมี 
แลีะกิายภูาพื่เชิีงลีึกิที�เหิมาะสมในกิารเปุ่ลีี�ยนนำ�ามันทาร์แลีะ 
ถ่า่นหินิชีาร์โคลีที�สามารถ่นำามาพัื่ฒนาเป็ุ่นเคมีภัูณฑท์ี�มม้ีลีค่า 
แลีะเป็ุ่นที�ต้อื่งกิารข้อื่งตลีาด้ควีบค่้กัินไปุ่	

ทั�งนี�ด้้วียมาตรฐานกิารทำางานที�มีปุ่ระสิทธุิภูาพื่	แลีะควีามเป็ุ่นม่อื่อื่าชีีพื่ในระดั้บสากิลี	ปัุ่จีจุีบัน	BKV	จี่งกิ้าวีข้่�นเป็ุ่นหินึ�งในผ้้นำา 
ธุรุกิจิีก๊ิาซีธุรรมชีาต	ิ20	อัื่นด้บัในสหิรฐัอื่เมริกิา	ครอื่บคลุีมพ่ื่�นที�กิารผลีติก๊ิาซีธุรรมชีาตปิุ่ระมาณ	497,000	เอื่เคอื่ร์	ด้้วียกิำาลีงักิารผลีติ 

ในปีุ่	2566	เฉลีี�ยที�	892	ล้ีานลีก้ิบาศกิฟ์ตุเทยีบเทา่กิา๊ซีธุรรมชีาตติอ่ื่วีนั	โด้ย	ณ	วีนัที�	31	ธัุนวีาคม	2566	บรษิัทัฯ	มปีุ่รมิาณสำารอื่ง 
กิ๊าซีธุรรมชีาติที�พื่ิส้จีน์แลี้วี	(Proved	Reserves)	5.15	ลี้านลี้านลี้กิบาศกิ์ฟุตเทียบเท่ากิ๊าซีธุรรมชีาติ	

เพ่ื่�อื่ทำากิารเข้้าซี้�อื่สัด้ส่วีนผลีปุ่ระโยชีน์ในบริเวีณแหิล่ีงกิ๊าซีธุรรมชีาติบาร์เนตต์โด้ยม้ลีค่ากิารลีงทุนมีกิารเปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีงจีากิเด้ิม 

เป็ุ่นจีำานวีน	570	ล้ีานเหิรียญี่สหิรัฐ	แลีะมีม้ลีค่าผลีปุ่ระโยชีน์ใหิ้แกิ่ผ้้ข้ายในอื่นาคตรวีมไม่เกิิน	260	ล้ีานเหิรียญี่สหิรัฐภูายใน 

ระยะเวีลีา	4	ปุ่ี	ตั�งแต่วีันที�	1	มกิราคม	2564	ถึ่ง	31	ธัุนวีาคม	2567	โด้ยม้ลีค่าผลีปุ่ระโยชีน์ส่วีนเพิื่�มนี�จีะข่้�นอื่ย้่กิับราคา 
ก๊ิาซีธุรรมชีาตอ้ิื่างอิื่งเฮ่นรี�ฮ่บั	(Henry	Hub)	เฉลีี�ยทั�งปีุ่เริ�มต้น	2.75	เหิรียญี่สหิรฐัต่อื่ล้ีานบทีีย	้หิร้อื่ราคานำ�ามันอ้ื่างอิื่ง	West	Texas 
Intermediate	เฉลีี�ยทั�งปีุ่เริ�มต้น	50	เหิรียญี่สหิรัฐต่อื่บาร์เรลี	โด้ยกิารเข้้าซ้ี�อื่สัด้ส่วีนผลีปุ่ระโยชีน์ในบริเวีณแหิล่ีงกิ๊าซีธุรรมชีาติ 
บาร์เนตต์ได้้เสร็จีสิ�นเม่�อื่วีันที�	1	ตุลีาคม	2563

2. โครงการเหมืองอุนสท ฮูดะห (Unst Khudag)  
ตั�งอื่ย้ท่ี�จีงัหิวีดั้โกิบกีิลีาง	ทางตอื่นกิลีางข้อื่งมอื่งโกิเลียี	โด้ยมี 
ถ่่านหิินที�ใช้ีเป็ุ่นเช้ี�อื่เพื่ลีิงให้ิควีามร้อื่น	บริษััทฯ	ได้้รับอื่นุมัติ 
รายงานกิารศึกิษัาควีามเป็ุ่นไปุ่ได้้ข้อื่งโครงกิารทำาเหิม่อื่ง 
จีากิหินว่ียงานราชีกิารที�เกิี�ยวีข้อ้ื่ง	โด้ยได้ศ้กึิษัาปุ่รมิาณสำารอื่ง 
นำ�าดิ้บเพ่ื่�อื่ใช้ีในโครงกิาร	แลีะควีามเป็ุ่นไปุ่ได้้ทางด้้านวิีศวีกิรรม 

กิารผลิีตแลีะเทคโนโลียีที�เหิมาะสม	แลีะต้นทนุกิารผลิีตในกิาร 
เปุ่ลีี�ยนถ่่านหิินให้ิเป็ุ่นเคมีภัูณฑ์แลีะพื่ลีังงานไฟฟารวีมถึ่ง 
ได้้ศึกิษัาตลีาด้เคมีภูัณฑ์ทั�งในมอื่งโกิเลีียแลีะจีีนทั�งนี� 
โครงกิารยังได้้เริ�มศึกิษัาเพิื่�มเติมเกิี�ยวีกิับเทคโนโลียีในกิาร 
เพิื่�มม้ลีค่าผลีิตภูัณฑ์	 โด้ยนำาถ่่านหิินไปุ่ใชี้เปุ่็นเชี้�อื่เพื่ลีิง 
ในกิระบวีนกิารผลีติ	โด้ยมุ่งเน้นกิารส่งอื่อื่กิผลีติภูณัฑ์ส้ต่ลีาด้จีีน

ธุรกิจกาซธรรมชาติ (Gas Business)
บานปูมุงมั่นแสวงหาแหลงพลังงานที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมภายใตกลยุทธ Greener & Smarter 

โดยไดขยายการลงทุนไปยังธุรกิจกาซธรรมชาติผาน BKV Corporation (BKV) ซ่ึงเปนบริษัทยอยของบานปู 
โดยในปจจุบัน BKV มีการลงทุน พัฒนาและดําเนินการผลติกาซธรรมชาติและกาซธรรมชาติเหลวในสหรัฐอเมริกา ไดแก กาซธรรมชาติ
ทีม่าจากแหลงกาซธรรมชาตมิารเซลลสั (Marcellus) ทางตะวนัออกเฉยีงเหนอืของรฐัเพนซลิเวเนีย (NEPA) ซึ่งเปนแหลงที่มีปริมาณ

สํารองกาซธรรมชาติมากที่สุดในสหรฐัอเมริกา และแหลงกาซธรรมชาติบารเนตต (Barnett)  
ณ บริเวณฟอรต เวิรธ เบซิน (Fort Worth Basin) รฐัเท็กซัส 
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โครงการดักจับและกักเก็บกาซคารบอนไดออกไซด Carbon Capture, Utilization, and Sequestration (CCUS) 
BKV	ได้ต้ั�งเปุ่าหิมายกิารปุ่ล่ีอื่ยกิา๊ซีเรอ้ื่นกิระจีกิสทุธุเิป็ุ่นศน้ยห์ิรอ้ื่	Net-Zeo	จีากิธุรุกิจิีกิา๊ซีธุรรมชีาตทิี�ด้ำาเนนิกิารอื่ย้ภู่ายในปุ่	ี2573	 
จ่ีงได้้จีัด้ตั�งหิน่วียงาน	dCarbon	Ventures	 เพ่ื่�อื่ศึกิษัาโอื่กิาสในกิารลีงทุนแลีะพื่ัฒนาเทคโนโลียีกิารด้ักิจีับแลีะกิักิเกิ็บ 

ก๊ิาซีคาร์บอื่นได้อื่อื่กิไซีด์้	(Carbon	Capture,	Utilization,	and	Sequestration:	CCUS)	ในเชิีงพื่าณชิีย์		เม่�อื่วีนัที�	13	พื่ฤศจิีกิายน	2566	 
โครงกิาร	บาร์เนตต์	ซีีโร่	 (Barnett	Zero)	ในรัฐเท็กิซัีส	เริ�มเปิุ่ด้ด้ำาเนินกิารเชีิงพื่าณิชีย์	โด้ยด้ักิจัีบคาร์บอื่นได้อื่อื่กิไซีด์้เพ่ื่�อื่
กิักิเกิ็บลีงชีั�นใต้ดิ้นอื่ย่างถ่าวีรเป็ุ่นครั�งแรกิ	สามารถ่กิักิเก็ิบคาร์บอื่นได้อื่อื่กิไซีด์้จีำานวีน	210,000	ตันต่อื่ปีุ่	นอื่กิจีากินี�ยังมี
โครงกิารคอื่ตตอื่น	โคฟ	(Cotton	Cove)	ซ่ี�งเป็ุ่นโครงกิารที�สอื่ง	สามารถ่กัิกิเก็ิบคาร์บอื่นได้อื่อื่กิไซีด์้จีำานวีน	45,000	ตันต่อื่ปีุ่	 
มเีปุ่าหิมายที�จีะเริ�มด้ำาเนินกิารเชีงิพื่าณชิียภ์ูายในสิ�นปุ่	ี2567	ทั�งนี�ยงัมอีื่กีิหิลีายโครงกิารที�อื่ย้ใ่นระหิวีา่งกิารศกึิษัาควีามเปุ่น็ไปุ่ได้้ 
เพ่ื่�อื่กิารลีงทุนแลีะพื่ัฒนา	เพ่ื่�อื่ลีด้กิารปุ่ล่ีอื่ยกิ๊าซีเร้อื่นกิระจีกิในกิระบวีนกิารด้ำาเนินธุุรกิิจี	ลีด้ผลีกิระทบที�มีต่อื่สิ�งแวีด้ล้ีอื่ม 

ทั�งยังเปุ่็นโอื่กิาสสร้างรายได้จ้ีากิกิารข้ายคาร์บอื่นเครด้ิตในอื่นาคตอื่ีกิด้้วีย

แหิลี่งกิ๊าซีธุรรมชีาติดั้งกิล่ีาวีเป็ุ่นแหิลี่งผลิีตกิ๊าซีธุรรมชีาติ 
ที�มคีวีามพื่ร้อื่มทั�งโครงสร้างพ่ื่�นฐานแลีะระบบกิารข้นส่ง	รวีมถ่งึ
เป็ุ่นแหิล่ีงผลีติหิลีกัิที�ตอื่บสนอื่งควีามต้อื่งกิารก๊ิาซีธุรรมชีาติ
ที�สำาคัญี่ในบริเวีณรัฐแถ่บชีายฝัั่�งอ่ื่าวีเม็กิซิีโกิข้อื่งสหิรัฐฯ 
เป็ุ่นระยะเวีลีากิว่ีา	20	ปีุ่	ครอื่บคลุีมพ่ื่�นที�กิารผลีติก๊ิาซีธุรรมชีาติ
ปุ่ระมาณ	289,000	เอื่เคอื่ร์	มีจีำานวีนหิลุีมผลิีตทั�งหิมด้	3,850	หิลุีม 

เม่�อื่วีันที�	18	พื่ฤษัภูาคม	2565	BKV	ได้้ข้ยายกิารลีงทุน 

เพิื่�มเติมในบริเวีณแหิล่ีงก๊ิาซีธุรรมชีาติบาร์เนตต์	โด้ยเข้้าซ้ี�อื่ 
สดั้ส่วีนผลีปุ่ระโยชีน์ในแหิล่ีงก๊ิาซีธุรรมชีาตแิลีะครอื่บคลีมุถ่งึ 
ธุรุกิจิีกิลีางนำ�า	(Midstream)	มีม้ลีค่ากิารลีงทุนจีำานวีน	750	ล้ีาน
เหิรียญี่สหิรฐั	แลีะม้ลีค่าผลีปุ่ระโยชีน์แก่ิผ้ข้้ายในอื่นาคตโด้ยรวีม 

ไม่เกิิน	50	 ล้ีานเหิรียญี่สหิรัฐ	 ซ่ี�งเริ�มรับร้้รายได้้จีากิกิาร 
ด้ำาเนนิงานตั�งแต่วีนัที�	1	กิรกิฎาคม	2565	แหิล่ีงก๊ิาซีธุรรมชีาติ 
ด้ังกิล่ีาวีเป็ุ่นแหิล่ีงก๊ิาซีธุรรมชีาติข้นาด้ใหิญ่ี่มีควีามเสี�ยงตำ�า 
ในกิารผลีิตเน่�อื่งจีากิมีควีามพื่ร้อื่มทั�งโครงสร้างพ่ื่�นฐาน 

โรงไฟฟาพลังงานความรอนรวม (Combined Heat and Power Plant: CHP)
บรษิัทั	บ้านปุ้่	เพื่าเวีอื่ร	์จีำากัิด้	(มหิาชีน)	หิรอ้ื่	BPP	ซ่ี�งเป็ุ่นบรษิัทัย่อื่ยที�บ้านปุ้่ถ่อ่ื่หิุน้ร้อื่ยลีะ	78.66	ได้ถ้่อ่ื่หิุน้ร้อื่ยลีะ	100	ใน	Banpu	
Power	Investment	Co.,	Ltd.	(BPIC)	ซี่�งจีด้ทะเบยีนในปุ่ระเทศสงิคโปุ่รผ์า่นบรษิัทั	Banpu	Power	International	Limited	(BPPI)	
โด้ย	BPIC	ลีงทุนในโรงไฟฟา	CHP	ในเข้ตภูาคเหินอ่ื่ข้อื่งสาธุารณรัฐปุ่ระชีาชีนจีีนจีำานวีน	3	แห่ิง	มีกิำาลัีงผลิีตไฟฟา	348	เมกิะวัีตต์	 
แลีะกิำาลีงัผลีติไอื่นำ�า	1,508	ตนัต่อื่ชีั�วีโมง	รวีมเป็ุ่นกิำาลีงัผลีติตดิ้ตั�ง	618	เมกิะวีตัต์เทียบเท่า	(548	เมกิะวีตัต์เทยีบเท่าตามสดั้ส่วีน
กิารลีงทนุ)	โด้ยมีรายลีะเอีื่ยด้ด้ังนี�

1. โรงไฟฟาพลังงานความรอนรวมหลวนหนาน 
(Luannan)

ตั�งอื่ย้่ในเข้ตหิลีวีนหินาน	 เม่อื่งถั่งซีาน	มณฑลีเหิอื่เปุ่�ย	 
เป็ุ่นโรงไฟฟาที�ผลีติไฟฟาแลีะไอื่นำ�า	โด้ยใชีถ้่า่นหินิเป็ุ่นเชี้�อื่เพื่ลิีง 
มีกิำาลีงัผลีติไฟฟา	150	เมกิะวีตัต	์แลีะกิำาลัีงผลีติไอื่นำ�า	538	ตัน 

ต่อื่ชีั�วีโมง	รวีมเปุ่น็กิำาลีงัผลีติตดิ้ตั�ง	246	เมกิะวัีตตเ์ทยีบเทา่

2. โรงไฟฟาพลงังานความรอนรวมเจิง้ติง้ (Zhengding)
ตั�งอื่ย้ใ่นเข้ตเจิี�งติ�ง	เม่อื่งสอ่ื่เจีียจีวีง	มณฑลีเหิอื่เปุ่�ย	เป็ุ่นโรงไฟฟา	
ที�ผลิีตทั�งไฟฟาแลีะไอื่นำ�า	โด้ยใชีถ้่า่นหินิเป็ุ่นเชี้�อื่เพื่ลิีง	มกีิำาลีงั
ผลีติไฟฟา	73	เมกิะวีตัต์	แลีะกิำาลีงัผลีติไอื่นำ�า	370	ตนัตอ่ื่ชีั�วีโมง 
รวีมเปุ่็นกิำาลีังผลีิตติด้ตั�ง	139	เมกิะวีัตต์เทียบเท่า

กลุมธุรกิจผลิตพลังงาน (Energy Generation)

ธุรกิจผลิตไฟฟาจากพลังงานความรอน  (Thermal Power Business)

แลีะระบบกิารข้นส่ง	ครอื่บคลีุมพื่่�นที�กิารผลีิตกิ๊าซีธุรรมชีาติ 

ปุ่ระมาณ	165,000	เอื่เคอื่ร์ในบริเวีณใจีกิลีางข้อื่งแหิลี่งกิ๊าซี 
ธุรรมชีาติบาร์เนตต์		มีจีำานวีนหิลีุมผลีิตทั�งหิมด้มากิกิว่ีา	 
2,100	หิลีมุ	โด้ย	BKV	เป็ุ่นผ้ด้้ำาเนินกิารผลีติรวีมถ่งึกิารอัื่ด้ก๊ิาซี 
ธุรรมชีาติ	 บริหิารจีัด้กิารระบบท่อื่ข้นส่งก๊ิาซีธุรรมชีาติ 

ครอื่บคลีมุระยะทาง	778	ไมล์ี	โด้ยมสีถ่านอีื่ดั้ก๊ิาซีธุรรมชีาติ 
(Gas	Compressors	Stations)	จีำานวีน	65	สถ่าน	ีสามารถ่เข้า้ถึ่ง 
ตลีาด้ที�มคีวีามต้อื่งกิารก๊ิาซีธุรรมชีาตทิี�สำาคัญี่ซ่ี�งมโีครงสร้าง 
พ่ื่�นฐานรอื่งรับไว้ีแล้ีวี	โด้ยแหิล่ีงก๊ิาซีธุรรมชีาติแห่ิงนี�เป็ุ่น 

แหิล่ีงที�ด้ำาเนินกิารผลิีตอื่ย้่แล้ีวีจ่ีงสร้างกิระแสเงินสด้ได้้ทันที	 
รวีมทั�งมีผลีิตภัูณฑ์ที�หิลีากิหิลีาย	ทั�งก๊ิาซีธุรรมชีาติแลีะ 
ก๊ิาซีธุรรมชีาติเหิลีวี	(NGLs)	แลีะเน่�อื่งจีากิเป็ุ่นพ่ื่�นที�ที�	BKV	 
มีควีามคุ้นเคย	 จ่ีงสามารถ่สร้างพื่ลัีงร่วีม	 (Synergy)	 
สร้างปุ่ระโยชีน์ผ่านกิารแลีกิเปุ่ลีี�ยนควีามร้้	รวีมทั�งเทคโนโลียี 
จีากิกิารด้ำาเนนิงานในแหิล่ีงผลีติเด้มิที�มอีื่ย้	่แลีะสร้างโอื่กิาส 
ในกิารลีงทนุใหิม่ๆ	เพ่ื่�อื่กิารเตบิโตในระยะยาวี	
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3. โรงไฟฟาพลังงานความรอนรวมโจวผิง  (Zouping)
ตั�งอื่ย้ใ่นเข้ตโจีวีผงิ	เม่อื่งบินโจีวี	มณฑลีซีานตง	เป็ุ่นโรงไฟฟา 
ที�ผลีติทั�งไฟฟาแลีะไอื่นำ�า	โด้ยใช้ีถ่่านหินิเป็ุ่นเช้ี�อื่เพื่ลีงิ	กิำาลีงัผลีติ 

ไฟฟา	125	เมกิะวีตัต์	แลีะกิำาลีงัผลีติไอื่นำ�า	600	ตนัต่อื่ชีั�วีโมง 
รวีมเป็ุ่นกิำาลัีงผลิีตตดิ้ตั�ง	233	เมกิะวีตัตเ์ทยีบเทา่	โด้ย	BPIC 

ถ่่อื่หิุ้นที�ร้อื่ยลีะ	70	จ่ีงทำาใหิ้มีกิำาลัีงผลิีตติด้ตั�งเท่ากัิบ	163 
เมกิะวีัตต์เทียบเท่าตามสัด้ส่วีนกิารลีงทุน

•	 HPC	ได้้รบัสมัปุ่ทานจีากิรฐับาลีข้อื่งสปุ่ปุ่.ลีาวี	ให้ิเป็ุ่นผ้ท้ี�มสีทิธิุในกิารพื่ฒันา	ก่ิอื่สร้าง	แลีะปุ่ระกิอื่บกิจิีกิารโรงไฟฟาเอื่ชีพื่ซีีี 
โด้ยสทิธิุตามสมัปุ่ทานเริ�มตั�งแต่เด่้อื่นพื่ฤศจิีกิายน	2552	จีนถ่งึวีนัครบกิำาหินด้	25	ปีุ่	นบัแต่วีนัเปิุ่ด้ด้ำาเนนิกิารเชิีงพื่าณชิีย์ 
ข้อื่งโรงไฟฟาหิน่วียที�	3	ในเด่้อื่นมีนาคม	2559	ซ่ี�งมีสัด้ส่วีนกิารถ่่อื่หิุ้นด้ังนี�	BPP	ร้อื่ยลีะ	40	RATCH	ร้อื่ยลีะ	40 
แลีะ	LHSE	ร้อื่ยลีะ	20

•	 PFMC	ได้้รบัสมัปุ่ทานในกิารทำาเหิม่อื่งถ่่านหินิลีกิิไนต์มสีดั้ส่วีนถ่อ่ื่หิุน้ด้งันี�	BPP	ร้อื่ยลีะ	37.5	RATCH	ร้อื่ยลีะ	37.5	 
แลีะ	LHSE	ร้อื่ยลีะ	25

โรงไฟฟาซานซีลูกวง (Shanxi Lu Guang)
BPP	ถ่อ่ื่หิุน้ร้อื่ยลีะ	100	ใน		Banpu	Power	Investment	Co.,	Ltd.	 
(BPIC)	ที�ได้้ลีงนามในสัญี่ญี่าร่วีมทนุเพ่ื่�อื่ศึกิษัาแลีะร่วีมพื่ฒันา
โรงไฟฟาซีานซีีล่้ีกิวีง	ซ่ี�งเป็ุ่นโรงไฟฟาพื่ลีังควีามร้อื่นข้นาด้	
1,320	เมกิะวีตัต์	โด้ยใช้ีเทคโนโลียถ่ี่านหินิสะอื่าด้ข้ั�นสง้ระบบ	
Ultra-Supercritical	(USC)	ตั�งอื่ย้ใ่นเม่อื่งฉางจ้ี�อื่	มณฑลีซีานซีี	
สาธุารณรฐัปุ่ระชีาชีนจีีน	ซ่ี�งห่ิางจีากิเหิมอ่ื่งเกิาเหิอื่ปุ่ระมาณ	3	
กิโิลีเมตร	ผ้้ถ่อ่ื่หิุน้แลีะสดั้ส่วีนกิารถ่อ่ื่หิุน้ปุ่ระกิอื่บด้้วีย	BPIC	
ร้อื่ยลีะ	30	Gemeng	International	Energy	Co.,	Ltd.	ร้อื่ยลีะ	35 
แลีะ	Anhui	Province	Wenergy	Co.,	Ltd.	ร้อื่ยลีะ	35	ซ่ี�งเปิุ่ด้
ด้ำาเนนิกิารเชิีงพื่าณิชีย์แล้ีวีดั้งนี�	หิน่วียกิารผลิีตที�	1	ในเด่้อื่น
มถิ่นุายน	2564	แลีะหิน่วียกิารผลิีตที�	2	ในเด่้อื่นตุลีาคม	2564

โรงไฟฟาบีแอลซีพี (BLCP)
BPP	ถ่่อื่หิุ้นร้อื่ยลีะ	50	ในบริษััท	บีแอื่ลีซีีพื่ี	เพื่าเวีอื่ร์	จีำากิัด้ 

(บีแอื่ลีซีีพื่ี)	ซี่�งเปุ่น็ผ้้ผลีิตไฟฟาเอื่กิชีนรายใหิญ่ี่ที�เป็ุ่นโรงไฟฟา 
พื่ลีงัควีามร้อื่นข้นาด้	1,434	เมกิะวีตัต์	ปุ่ระกิอื่บด้้วียโรงไฟฟา 
ข้นาด้กิำาลีังผลิีตติด้ตั�ง	717	 เมกิะวัีตต์จีำานวีน	2	หิน่วีย	 
โด้ยใช้ีถ่่านหิินบิท้มินัสที�มีคุณภูาพื่ด้ีเป็ุ่นเช้ี�อื่เพื่ลีิง	 โรงไฟฟา 
แห่ิงนี�ตั�งอื่ย้่ที�นิคมอุื่ตสาหิกิรรมมาบตาพืุ่ด้	จีังหิวีัด้ระยอื่ง 
มีสัญี่ญี่าซ้ี�อื่ข้ายไฟฟากิับกิารไฟฟาฝั่�ายผลีติแห่ิงปุ่ระเทศไทย 
ที�มีอื่ายุสัญี่ญี่า	25	ปุ่ี	นับตั�งแต่วีันเปุ่ิด้ด้ำาเนินกิารเชีิงพื่าณิชีย์	
ข้อื่งหิน่วียกิารผลีิตที�	2	ทั�งนี�	โรงไฟฟาบีแอื่ลีซีีพื่ีเริ�มกิ่อื่สร้าง 
ในเด่้อื่นสิงหิาคม	2546	แลีะเปุ่ิด้ด้ำาเนินกิารในเชีิงพื่าณิชีย์ 
สำาหิรบัหินว่ียกิารผลีติที�	1	ในเด่้อื่นตลุีาคม	2549	แลีะหินว่ียกิาร 
ผลีติที�	2	ในเด่้อื่นกิมุภูาพื่นัธุ	์2550	ซ่ี�งปัุ่จีจุีบนัได้เ้ปิุ่ด้ด้ำาเนนิกิาร 
ในเชีิงพื่าณิชีย์มาเปุ่็นเวีลีา	17	ปุ่ีแลี้วี

โรงไฟฟานาโกโซ (Nakoso IGCC)
BPP	ถ่อ่ื่หิุน้ร้อื่ยลีะ	100	ในบริษัทั	BPIC	ที�ได้้ลีงทนุใน	Nakoso	
IGCC	Management	Co.,	Ltd.	(NIMCO)	ในสัด้ส่วีนร้อื่ย
ลีะ	33.5	โด้ย	NIMCO	ถ่อ่ื่หิุน้ร้อื่ยลีะ	40	ในโรงไฟฟานาโกิโซี 
จ่ีงทำาให้ิ	BPP	มีสดั้ส่วีนกิารถ่อ่ื่หิุน้ในโรงไฟฟานาโกิโซีร้อื่ยลีะ 
13.4	โรงไฟฟาแห่ิงนี�ตั�งอื่ย้่ในจีังหิวัีด้ฟุกิุชิีมะ	ปุ่ระเทศญี่ี�ปุุ่�น 

ข้นาด้กิำาลีงัผลีติ	543	เมกิะวีตัต์	ซ่ี�งเป็ุ่นโรงไฟฟาที�ผสมผสาน 

ระหิว่ีางเทคโนโลียีกิารแปุ่ลีงสถ่านะถ่่านหิินให้ิเป็ุ่นก๊ิาซี 
(Gasification)	กิบัโรงไฟฟาพื่ลัีงงานควีามร้อื่นร่วีมกิงัหินัก๊ิาซี	(Gas	
Fired	Combined	Cycle)	เข้้าด้้วียกินั	เพ่ื่�อื่ใช้ีผลีติพื่ลัีงงานไฟฟา 
(Integrated	Gasification	Combined	Cycle:	IGCC)	โด้ย
บริษััท	มิตซี้บิชีิ	คอื่ร์ปุ่อื่เรชีั�น	พื่าวีเวีอื่ร์	จีำากิัด้	ปุ่ระเทศญี่ี�ปุุ่�น

  

โรงไฟฟาเอื่ชีพีื่ซีีเป็ุ่นโรงไฟฟาปุ่ากิเหิมอ่ื่งที�ใช้ีพื่ลัีงงานถ่่านหินิลิีกิไนต์	มีกิำาลัีงผลิีตรวีม	1,878	เมกิะวีตัต์	ปุ่ระกิอื่บด้้วียหิน่วียผลิีตไฟฟา 
3	หิน่วีย	หิน่วียลีะ	626	เมกิะวีตัต์	ซ่ี�งเปิุ่ด้ด้ำาเนินกิารเชิีงพื่าณชิีย์แล้ีวีทั�งหิมด้ดั้งนี�	หิน่วียกิารผลีติที�	1	เม่�อื่วีนัที�	2	มิถ่นุายน	2558	
หิน่วียกิารผลีติที�	2	เม่�อื่วีนัที�	2	พื่ฤศจิีกิายน	2558	แลีะหิน่วียกิารผลีติที�	3	เม่�อื่วีนัที�	2	มีนาคม	2559

โรงไฟฟาเอชพีซี (HPC)
BPP	ได้้ร่วีมทุนกิับบริษััทย่อื่ยข้อื่งบริษััท	ราชี	กิรุ๊ปุ่	จีำากิัด้	
(มหิาชีน)	(RATCH)	แลีะ	Lao	Holding	State	Enterprise	(LHSE) 
ซ่ี�งเป็ุ่นรัฐวิีสาหิกิิจีสาธุารณรัฐปุ่ระชีาธิุปุ่ไตยปุ่ระชีาชีนลีาวี	
(สปุ่ปุ่.ลีาวี)	เพ่ื่�อื่ร่วีมจัีด้ตั�ง	Hongsa	Power	Co.,	Ltd.	(HPC) 
แลีะ	Phu	Fai	Mining	Co.,	Ltd.	 (PFMC)	โด้ยทั�ง	2	
บริษััทมีสำานักิงานใหิญ่ี่ตั�งอื่ย้่ที�เม่อื่งเวีียงจีันทน์	สปุ่ปุ่.ลีาวี 
ทั�งนี�	HPC	แลีะ	PFMC	มีวีัตถุ่ปุ่ระสงค์ในกิารด้ำาเนินธุุรกิิจี
โรงไฟฟาเอื่ชีพื่ีซีี	ในสปุ่ปุ่.ลีาวี	โด้ยมีสาระสำาคัญี่กิารร่วีมทุน
สรุปุ่ได้้ด้ังนี�

1	ใน	5	ข้อื่งบริษัทัที�ร่วีมทนุในกิารพื่ฒันาโรงไฟฟาแห่ิงนี�	เป็ุ่นผ้พั้ื่ฒนาเทคโนโลียดี้งักิล่ีาวี	ซ่ี�งมกีิารศกึิษัาวิีจียัแลีะพื่ฒันามากิว่ีา	30	ปีุ่ 

ทั�งนี�	โรงไฟฟานาโกิโซีเป็ุ่นโรงไฟฟา	IGCC	ข้นาด้ใหิญ่ี่	(Commercial	Scale)	ที�มีปุ่ระสิทธิุภูาพื่กิารผลิีตไฟฟาส้งแลีะลีด้กิาร 
ปุ่ล่ีอื่ยมลีสารให้ิอื่ย้ใ่นระด้บัตำ�า	(High	Efficiency,	Low	Emissions:	HELE)	เปิุ่ด้ด้ำาเนินกิารเชิีงพื่าณิชีย์เม่�อื่วีนัที�	16	เมษัายน	2564 
มีกิารจ่ีายไฟฟาเข้้าระบบสายส่งข้อื่งปุ่ระเทศตามสัญี่ญี่ากิารซ้ี�อื่ข้ายไฟฟา	(PPA)	ระยะยาวี	แลีะมีสัญี่ญี่ากิารจัีด้หิาเช้ี�อื่เพื่ลิีง 
ระยะยาวีเช่ีนกินั
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โรงไฟฟากาซธรรมชาต ิTemple I และ Temple II

BKV	ซ่ี�งเป็ุ่นบริษััทย่อื่ยข้อื่งบ้านปุ้่ที�ถ่่อื่หิุ้นในสัด้ส่วีนร้อื่ยลีะ	
96.38	แลีะ	Banpu	Power	US	Corporation	(BPPUS)	ซ่ี�ง
เป็ุ่นบริษัทัย่อื่ยข้อื่ง	BPP	ที�ถ่อ่ื่หิุน้ในสดั้ส่วีนร้อื่ยลีะ	100	ได้้ร่วีม
กินัจีดั้ตั�ง	BKV-BPP	Power,	LLC	(BKV-BPP)	โด้ย	BKV	
แลีะ	BPPUS	ถ่อ่ื่หิุน้ในสดั้ส่วีนที�เท่ากินัค่อื่ร้อื่ยลีะ	50

เม่�อื่วัีนที�	10	สิงหิาคม	2564	BKV-BPP		ได้้เข้้าซ้ี�อื่หิุ้นใน
สดั้ส่วีนร้อื่ยลีะ	100	ใน	Temple	Generation	Intermediate	
Holdings	II,	LLC	ที�ถ่่อื่หิุ้นร้อื่ยลีะ	100	ในโรงไฟฟาก๊ิาซี
ธุรรมชีาติ	Temple	I	ในรัฐเท็กิซีัส	สหิรัฐอื่เมริกิา	มีข้นาด้
กิำาลัีงผลิีต	768	เมกิะวีัตต์	เปิุ่ด้ด้ำาเนินกิารเชิีงพื่าณิชีย์เม่�อื่
เด่้อื่นกิรกิฎาคม	2557	แลีะเม่�อื่วัีนที�	10	กิรกิฎาคม	2566	
Temple	Generation	Intermediate	Holdings	II,	LLC	ได้้
เข้้าซ้ี�อื่หิุน้ในสดั้ส่วีนร้อื่ยลีะ	100	ใน	Temple	Generation	II,	
LLC	(เดิ้มช้ี�อื่บริษัทั	CXA	Temple	2,	LLC)	ซ่ี�งด้ำาเนนิธุรุกิจิี 

โรงไฟฟาก๊ิาซีธุรรมชีาต	ิTemple	II	(Temple	II	CCGT)	ที�ตั�งอื่ย้่ 
ตดิ้กิบัโรงไฟฟาก๊ิาซีธุรรมชีาต	ิTemple	I		มีข้นาด้กิำาลีงัผลีติ	
755	เมกิะวัีตต์	เปิุ่ด้ด้ำาเนนิกิารเชิีงพื่าณชิีย์เม่�อื่เด่้อื่นสิงหิาคม	
2558	นอื่กิจีากินี�	BKV-BPP	ได้้จีดั้ตั�ง	BKV-BPP	Retail,	LLC 

เพ่ื่�อื่ด้ำาเนินธุุรกิิจีค้าปุ่ลีีกิไฟฟาในรัฐเท็กิซัีส	โด้ยรัฐเท็กิซีัส 
เป็ุ่นหินึ�งในศ้นย์รวีมเศรษัฐกิิจีแลีะปุ่ระชีากิรที�กิำาลัีงเติบโต 

อื่ย่างรวีด้เร็วี	

โรงไฟฟาทั�ง	2	แห่ิงนี�ใช้ีก๊ิาซีธุรรมชีาติเป็ุ่นเช้ี�อื่เพื่ลีิง	แลีะใช้ี
เทคโนโลียี	Combined	Cycle	Gas	Turbines	(CCGT)	 
ที�มปีุ่ระสทิธิุภูาพื่สง้	มีกิารตดิ้ตั�งระบบกิารจีดั้กิารมลีสารให้ิอื่ย้ใ่น 

ระด้ับตำ�า	 มีควีามย่ด้หิยุ่นในกิารเด้ินเคร้�อื่งเพ่ื่�อื่ผลิีตไฟฟา 
ให้ิสอื่ด้รับกิับร้ปุ่แบบควีามต้อื่งกิารใช้ีไฟฟา	อื่ย้่ในลีำาด้ับกิาร
เรียกิจ่ีายไฟฟา	(Merit	Order)	ที�ดี้	ซ่ี�งเหิมาะกิับสภูาพื่แลีะ
กิารแข่้งข้ันในตลีาด้ซ้ี�อื่ข้ายไฟฟาเสรีในรัฐเท็กิซีัส	(Electric	
Reliability	Council	of	Texas:	ERCOT)

โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยในสาธารณรัฐประชาชนจีน
บริษััท	บ้านปุ่้	เน็กิซี์	จีำากิัด้	(บ้านปุ่้	เน็กิซี์)	ที�บ้านปุ่้แลีะ	BPP	ถ่่อื่หิุ้นในสัด้ส่วีนเท่ากัินที�ร้อื่ยลีะ	50	ได้้ถ่่อื่หิุ้นร้อื่ยลีะ	100	ใน	BPP	
Renewable	Investment	(China)	Co.,	Ltd.	(BPPRIC)	ซี่�งเข้้าลีงทุนในโรงไฟฟาพื่ลีังงานแสงอื่าทิตย์ในจีีนจีำานวีน	7	แหิ่ง 
ที�มโีครงสร้างราคารับซ้ี�อื่ไฟฟาระยะยาวี	(Feed-in	Tariff:	FiT)	ระยะเวีลีา	20	ปีุ่	โด้ย	ณ	วีนัที�	31	ธัุนวีาคม	2566	มีกิำาลีงัผลีติ	ทั�งสิ�น	
177.32	เมกิะวัีตต์	โด้ยมีรายลีะเอีื่ยด้ดั้งนี�

โรงไฟฟา 
พลังงานแสงอาทิตย

สัดสวน 
การถือหุน 
(รอยละ)

กําลังผลิต 
(เมกะวัตต)

สถานที่ตั้ง 
(มณฑล)

เปดดําเนินการ 
เชิงพาณิชย

1. ฮุยเหนิง (Huineng) 100.00 21.51 ซีานตง กิรกิฎาคม	2559

2. จินซาน (Jinshan) 100.00 28.95 ซีานตง กิันยายน	2559

3. เฮาหยวน (Haiyan) 100.00 20.00 ซีานตง ตุลีาคม	2559

4. ฮุยเอิน (Hui’en) 100.00 19.70 ซีานตง มกิราคม	2560

5. เตอหยวน (Deyuan) 100.00 51.64 เจี้อื่เจีียง กิุมภูาพื่ันธุ์	2560

6. ซิงหยู (Xingyu) 100.00 10.30 ซีานตง ตุลีาคม	2560

7. จีซิน (Jixin) 100.00 25.22 เจีียงซี้ มิถุ่นายน	2559

กําลังผลิตรวม 177.32

ธุรกิจผลิตไฟฟาพลังงานหมุนเวียน (Renewable Power Business)

โรงไฟฟาและโครงการโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยในประเทศญี่ปุน
บ้านปุ้่	เนก็ิซ์ีได้้ลีงทุนในโรงไฟฟาแลีะโครงกิารผลีติไฟฟาจีากิพื่ลัีงงานแสงอื่าทิตย์ในญี่ี�ปุุ่�นผ่านบริษัทัย่อื่ย	ซ่ี�ง	ณ	วัีนที�	31	ธัุนวีาคม	2566	
มีกิำาลีังผลิีตตามสัด้ส่วีนกิารลีงทุนจีำานวีน	145.89	เมกิะวีัตต์	โด้ยมีรายลีะเอื่ียด้ด้ังนี�
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โรงไฟฟา/ 
โครงการโรงไฟฟา 
พลังงานแสงอาทิตย

สัดสวน 
การถือหุน 
(รอยละ)

กําลังผลิต 
(เมกะวัตต)

สถานที่ตั้ง 
(จังหวัด)

เปดดําเนินการ 
เชิงพาณิชยรอยละ 

100
ตาม 
สัดสวน 
การลงทนุ

1. โอลิมเปย (Olympia) - ฮิตาชิ โอมิยะ
 (Hitachi Omiya No.1) 40.00 2.00 0.80 อื่ิบารากิิ กิรกิฎาคม	2556

2. โอลิมเปย (Olympia) - ฮิตาชิ โอมิยะ       
(Hitachi Omiya No.2) 40.00 2.00 0.80 อื่ิบารากิิ มกิราคม	2558

3. โอลิมเปย (Olympia) - โอเซโนะซาโตะ
 คาตะชินะ (Ozenosato-Katashina) 40.00 2.00 0.80 กุินมะ มกิราคม	2558

4. โอลิมเปย (Olympia) - ซากุระ 1
 (Sakura No.1) 40.00 2.00 0.80 โทชีิงิ ธัุนวีาคม	2558

5. โอลิมเปย (Olympia) - ซากุระ 2
 (Sakura No.2) 40.00 2.00 0.80 โทชีิงิ ตุลีาคม	2558

6. ฮิโนะ (Hino)* 100.00 3.50 3.50 ชีิงะ พื่ฤษัภูาคม	2559	

7. อวาจิ (Awaji)* 100.00 7.90 7.90 เฮี่ยวีโงะ พื่ฤษัภูาคม	2560	

8. มุกะวะ (Mukawa)  93.00 17.00 15.81 ฮ่อื่กิไกิโด้ สิงหิาคม	2561

9. นาริไอสึ (Nari Aizu) 100.00 20.46 20.46 ฟุกิุชีิมะ ธุันวีาคม	2561

10. คุโรคาวะ (Kurokawa)  100.00 18.90 18.90 มิยางิ ธัุนวีาคม	2562

11. เท็นซัง (Tenzan)   100.00 1.96 1.96 ซีากิะ ตุลีาคม	2560

12. มูโรรัง 1 (Muroran 1)   100.00 1.73 1.73 ฮ่อื่กิไกิโด้ สิงหิาคม	2561

13. มูโรรัง 2 (Muroran 2)   100.00 1.63 1.63 ฮ่อื่กิไกิโด้ มกิราคม	2561

14. ทาเคโอะ 2 (Takeo 2) 100.00 1.00 1.00 ซีากิะ ตุลีาคม	2561

15. ยามางาตะ (Yamagata) 100.00 20.00 20.00 ยามางาตะ				 พื่ฤศจีิกิายน	2563

16. ยาบูกิ (Yabuki)* 100.00 7.00 7.00 ฟุกิุชีิมะ ธุันวีาคม	2563

17. เคเซนนุมะ (Kesennuma) 100.00 20.00 20.00 มิยางิ พื่ฤศจีิกิายน	2564

18. นิฮอนมัตสึ (Nihonmatsu) 100.00 12.00 12.00 ฟุกิุชีิมะ พื่ฤศจีิกิายน	2564

โรงไฟฟา/ 
โครงการโรงไฟฟา 
พลังงานแสงอาทิตย

สัดสวน 
การถือหุน 
(รอยละ)

กําลังผลิต 
(เมกะวัตต)

สถานที่ตั้ง 
(จังหวัด)

เปดดําเนินการ 
เชิงพาณิชยรอยละ 

100
ตาม 
สัดสวน 
การลงทนุ

19. ชิราคาวะ (Shirakawa) 100.00 10.00 10.00 ฟุกิุชีิมะ มกิราคม	2565

กําลังผลิตรวม 145.89

หิมายเหิตุ	:	*บ้านปุ่้	เน็กิซี์ได้้เพื่ิ�มสัด้ส่วีนกิารเข้้าถ่่อื่หิุน้ใน	ฮ่ิโนะ	(Hino),	อื่วีาจีิ	(Awaji),	ยาบ้กิิ	(Yabuki)	เปุ่็นร้อื่ยลีะ	100	ตั�งแต่วีันที�	8	กิันยายน	2566

โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยในประเทศออสเตรเลีย
บ้านปุ้่ได้ล้ีงทนุในโรงไฟฟาพื่ลัีงงานแสงอื่าทิตยท์ี�เปิุ่ด้ด้ำาเนินกิารเชีงิพื่าณิชียแ์ลีว้ี	2	แหิง่	ในรฐันวิีเซีาท์เวีลีส	์(New	South	Wales)	
ปุ่ระเทศอื่อื่สเตรเลีีย	ผ่านหิน่วียลีงทุน	Banpu	Energy	Hold	Trust	ที�จีัด้ตั�งโด้ย	Banpu	Energy	Australia	Pty	Ltd.	(BEN) 
ซี่�งเป็ุ่นบรษิัทัยอ่ื่ยข้อื่งบา้นปุ้่	แลีะ	Banpu	Renewable	Australia	Pty	Ltd.	(BREA)	ซ่ี�งเป็ุ่นบรษิัทัยอ่ื่ยข้อื่งบา้นปุ้่	เนก็ิซี	์โด้ย	BEN	 
ถ่อ่ื่หิุน้ร้อื่ยลีะ	80	แลีะ	BREA	ถ่อ่ื่หิุน้ร้อื่ยลีะ	20	ในหินว่ียลีงทุน	Banpu	Energy	Hold	Trust	ที�เข้า้ซี้�อื่หิุน้โรงไฟฟาพื่ลัีงงานแสงอื่าทติย์ 
เบอื่ริลี	(Beryl	หิร้อื่	BSF)	แลีะมานิลีด้รา	(Manildra	หิร้อื่	MSF)	ในสัด้ส่วีนร้อื่ยลีะ	100	ซี่�งโรงไฟฟาทั�ง	2	แหิ่ง	ถ่่อื่วี่าเปุ่็นโรงไฟฟา 
พื่ลีังงานแสงอื่าทิตย์ข้นาด้ใหิญี่่โครงกิารแรกิข้อื่งบ้านปุ่้ในอื่อื่สเตรเลีีย	โด้ยมีรายลีะเอื่ียด้ด้ังนี�

1. โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยเบอริล 
ตั�งอื่ย้่ในรัฐนิวีเซีาท์เวีลีส์	กิำาลัีงผลีิต	110.9	 เมกิะวีัตต์ 

เปิุ่ด้ด้ำาเนินกิารเชิีงพื่าณิชีย์ในเด่้อื่นมิถุ่นายน	2562

2. โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยมานลิดรา 
ตั�งอื่ย้่ในรัฐนิวีเซีาท์เวีลีส์	กิำาลัีงผลิีต	55.9	 เมกิะวัีตต์ 

เปิุ่ด้ด้ำาเนินกิารเชิีงพื่าณิชีย์ในเด่้อื่นธุนัวีาคม	2561

โรงไฟฟาทั�งสอื่งแห่ิงมปีุ่ริมาณควีามต้อื่งกิารแลีะกิารเตบิโตข้อื่งกิารใช้ีไฟฟาอื่ย่างต่อื่เน่�อื่ง	ปุ่ระกิอื่บกัิบทางภูาครัฐได้้มนีโยบายที�ชัีด้เจีน 

ในกิารสนบัสนนุกิารผลีติไฟฟาจีากิพื่ลัีงงานหิมุนเวีียน	โด้ยจ่ีายไฟฟาเข้้าตลีาด้ซ้ี�อื่ข้ายไฟฟาแห่ิงชีาติ	(National	Electricity	Market: 
NEM)	ตามสญัี่ญี่ากิารซี้�อื่ข้ายไฟฟา	(PPA)	ระยะยาวี	กิารลีงทุนในครั�งนี�นบัเป็ุ่นกิารสร้างรากิฐานกิารลีงทนุในธุรุกิิจีพื่ลัีงงานหิมุนเวีียน 

ในอื่อื่สเตรเลียีแลีะยงัเป็ุ่นกิารก้ิาวีส้ต่ลีาด้ซ้ี�อื่ข้ายไฟฟาที�มคีวีามก้ิาวีหิน้าแลีะเป็ุ่นตลีาด้ข้ายส่ง	(Wholesale	Electricity	Market)
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โรงไฟฟาและโครงการโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยและพลังงานลมในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม
บ้านปุ้่	เน็กิซ์ีได้้ข้ยายฐานกิารลีงทุนแลีะพื่ัฒนาโรงไฟฟาแลีะโครงกิารโรงไฟฟาพื่ลัีงงานแสงอื่าทิตย์แลีะพื่ลัีงงานลีมในเวีียด้นาม 

ซ่ี�งปัุ่จีจีบุนัมีจีำานวีน	3	แห่ิง	แบ่งเป็ุ่นโครงกิารโรงไฟฟาที�อื่ย้ร่ะหิว่ีางกิารย่�นเอื่กิสารเพ่ื่�อื่เปิุ่ด้ด้ำาเนินกิารเชิีงพื่าณิชีย์แลีะศกึิษัาควีามเป็ุ่นไปุ่ได้้ 

จีำานวีน	1	แห่ิง	แลีะโรงไฟฟาที�เปิุ่ด้ด้ำาเนินกิารเชิีงพื่าณชิีย์แล้ีวีจีำานวีน	2	แห่ิง	ซ่ี�งมีโครงสร้างราคารับซ้ี�อื่ไฟฟาระยะยาวี	(Feed-in	Tariff:	
FiT)	โด้ยผลีติแลีะจีำาหิน่ายไฟฟาเข้้าระบบสายส่งให้ิแก่ิกิารไฟฟาเวีียด้นาม	(EVN)	ตามสญัี่ญี่ากิารซ้ี�อื่ข้ายไฟฟา	(PPA)	เป็ุ่นระยะเวีลีา	20	ปีุ่	 
ซ่ี�ง	ณ	วัีนที�	31	ธัุนวีาคม	2566	มีกิำาลีงัผลิีตจีำานวีน	152.60	เมกิะวีตัต์	โด้ยมรีายลีะเอื่ยีด้ด้งันี�

โรงไฟฟา/ 
โครงการโรงไฟฟา 
พลังงานแสงอาทิตย

สัดสวน 
การถือ
หุน 

(รอยละ)

กําลังผลิต 
(เมกะวัตต)

สถานที่ตั้ง 
(จังหวัด)

เปดดําเนินการ 
เชิงพาณิชยรอยละ 

100
ตาม 
สัดสวน 
การลงทนุ

โรงไฟฟาและโครงการโรงไฟฟาพลังงานลม

1. เอลวินหมุยยิน (El Wind Mui Dinh) 100.00 37.60 37.60 นินหิ์ถ่่วีน มิถุ่นายน	2562

2. หวินเจา ระยะที่ 1 
 (Vinh Chau - Phase 1)

100.00 30.00 30.00 ซีอื่กิจีัง อื่ย้ร่ะหิว่ีางกิารย่�นเอื่กิสาร
เพ่ื่�อื่เปิุ่ด้ด้ำาเนินกิาร 

เชิีงพื่าณิชีย์	

   หวินเจา ระยะที่ 2 และ 3  
(Vinh Chau - Phase 2 & 3)

100.00 50.00 50.00 ซีอื่กิจีัง อื่ย้่ระหิวี่าง 
กิารศึกิษัา 

ควีามเปุ่็นไปุ่ได้้

โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย

3. น็อนไห (Nhon Hai) 100.00 35.00 35.00 นินหิ์ถ่่วีน กิรกิฎาคม	2563

กําลังผลิตรวม 152.60

บ้านปุ้่	เน็กิซ์ี	เป็ุ่นผ้้ให้ิบริกิารโซีลี้ชีันพื่ลัีงงานสะอื่าด้ชีั�นนำา 
ในภู้มิภูาคเอื่เชีียแปุ่ซิีฟิกิ	ด้ำาเนนิธุรุกิจิีภูายใต้กิลียทุธ์ุ	Greener	
&	Smarter	ข้อื่งกิลีุ่มบ้านปุ่้	พื่ร้อื่มสนับสนุนสังคมไร้คาร์บอื่น 

ในอื่นาคต	แลีะมุ่งมั�นที�จีะเปุ่น็	“Net-Zero	Solutions	Provider” 
ด้้วียโซีลี้ชีันพื่ลีังงานสะอื่าด้แบบครบวีงจีร	(Total	Smart	
Energy	Solutions)	ใหิก้ิบัทุกิอื่งคก์ิรทั�วีภู้มภิูาคเอื่เชียีแปุ่ซิีฟกิิ	
พื่ร้อื่มทั�งด้ำาเนนิงานโด้ยวีางจีดุ้ยน่กิารเป็ุ่นพื่นัธุมติรระยะยาวี	
(Long-term	Partner)	ให้ิควีามสำาคัญี่กิบัควีามต้อื่งกิารข้อื่งล้ีกิค้า 
นำาข้้อื่ม้ลีแลีะปัุ่ญี่หิาข้อื่งล้ีกิค้า	 (Pain	Point)	มาวีิเคราะหิ์	 
พื่ร้อื่มนำาเทคโนโลียีผนวีกิกิับควีามร้้ควีามเชีี�ยวีชีาญี่ด้้าน 

พื่ลัีงงานมาอื่อื่กิแบบแลีะพื่ัฒนาโซีลี้ชัีนที� เหิมาะสมกิับ 

ทุกิควีามต้อื่งกิารสำาหิรับทุกิธุุรกิิจี	 (Best	Tailor-Made	 

Solutions)โด้ยให้ิบริกิารตั�งแต่อื่อื่กิแบบ	วีางแผน	ติด้ตั�ง 
ให้ิคำาปุ่ร่กิษัาทุกิข้ั�นตอื่นโด้ยผ้้เชีี�ยวีชีาญี่	รวีมถ่ึงบริกิาร 
หิลัีงกิารข้ายด้้แลีลี้กิค้าอื่ย่างม่อื่อื่าชีีพื่ตลีอื่ด้	24	 ชัี�วีโมง 
พื่ร้อื่มมีด้ิจิีทัลีแพื่ลีตฟอื่ร์มแลีะแอื่ปุ่พื่ลิีเคชีันใหิ้ ล้ีกิค้า 
สามารถ่บริหิารกิารใช้ีพื่ลัีงงานได้้ง่ายแลีะเรียลีไทม์	เพ่ื่�อื่ให้ิ 

ทุกิอื่งค์กิรใชี้พื่ลีังงานสะอื่าด้ได้้อื่ย่างไร้ข้ีด้จีำากิัด้	กิ้าวีเป็ุ่น	 
Smart	Business	แลีะบรรลุีเปุ่าหิมายด้้านควีามยั�งยน่ตามหิลีกัิ	 
ESG	(Environmental,	Social,	and	Governance)	แลีะ	SDGs 
(Sustainable	Development	Goals)	พื่ร้อื่มโอื่กิาสในกิารเตบิโต 

อื่ย่างยั�งย่น	ควีบค่้ไปุ่กิับกิารส่งเสริมคุณภูาพื่ชีีวิีตที�ดี้ข้่�น 

ใหิ้กิับผ้้ใชี้บริกิารแลีะคนในสังคม	โด้ยด้ำาเนิน	5	ธุุรกิิจี	ได้้แกิ่

กลุมธุรกิจเทคโนโลยีพลังงาน (Energy Technology)

บานปูมุงสูการเปนผูนําในธุรกิจพลังงานที่หลากหลายในระดับนานาชาติที่ผสานเทคโนโลยีหลากหลายรูปแบบ  
พรอมมุงมั่นสรางพลังงานที่ยั่งยนื จึงเริ่มตนนําประสบการณในการดําเนินธุรกิจดานพลังงานกวา 4 ทศวรรษ 
ทั้งในประเทศและตางประเทศ และความเชี่ยวชาญจากการบริหารธุรกิจผลิตไฟฟาจากพลงังานแสงอาทิตยขนาดใหญ 

ในจีน ออสเตรเลีย และญี่ปุน รวมถึงเทคโนโลยีการซื้อขายไฟฟาผานแพลตฟอรม (Energy Trading)  
และเทคโนโลยีโรงไฟฟาเสมือน (Virtual Power Plant) มาตอยอดเปนธุรกิจเทคโนโลยีพลังงานสะอาดที่เหมาะสม 
สําหรบัประเทศไทยในอนาคต ซึ่งดําเนินการโดยบริษัท บานปู เน็กซ จํากดั ซึ่งเปนบริษัทยอยของบานปู 

โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยในสหรัฐอเมริกา
BKV-BPP	ลีงทนุแลีะพื่ฒันาโครงกิารโรงไฟฟาพื่ลัีงงานแสงอื่าทิตย์ในสหิรฐัอื่เมริกิาจีำานวีน	1	แห่ิง	ข้นาด้กิำาลีงักิารผลีติ	2.5	เมกิะวีัตต์ 
โด้ยอื่ย้่ระหิวี่างพัื่ฒนาโครงกิาร	คาด้วี่าจีะเริ�มด้ำาเนินกิารเชีิงพื่าณิชีย์ได้้ในกิลีางปุ่ี	2567



บริษัท บานป ูจาํกัด (มหาชน) รายงานประจําป 2566  
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (IUU 56-1 ONE REPORT)

การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน การกาํกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล

52 53

พัื่ฒนาระบบกิกัิเกิบ็พื่ลีงังานสำาหิรับยานพื่าหินะไฟฟาทกุิชีนดิ้	
แลีะสำาหิรับติด้ตั�งอื่ย้่กิับที�	 (Stationary)	เชี่น	กิารใชี้ร่วีมกัิบ 

ระบบโซีลีาร์แลีะโรงไฟฟาพื่ลัีงงานหิมุนเวีียน	 เพ่ื่�อื่กิาร 
ใช้ีพื่ลัีงงานอื่ย่างมีปุ่ระสทิธิุภูาพื่แลีะต่อื่เน่�อื่งในทกุิสถ่านกิารณ์ 

โด้ยมีบริษััทย่อื่ยข้อื่งบ้านปุ้่	เน็กิซี์	ค่อื่	บริษััท	ด้้ราเพื่าเวีอื่ร์ 
โฮ่ลีด้ิ�งส์	จีำากิัด้	 (Durapower)	ผ้้นำาด้้านระบบแบตเตอื่รี� 
จีดั้เกิบ็พื่ลัีงงานแบบลิีเธุยีมไอื่อื่อื่นระดั้บโลีกิเป็ุ่นผ้้ด้ำาเนนิงาน	

ในจีีน	บริษััทฯ	 ได้้พัื่ฒนาโครงกิารผลีิตไฟฟาจีากิพื่ลีังงาน 

แสงอื่าทติย์บนหิลัีงคาในเข้ตเจิี�งติ�ง	ซี่�ง	ณ	วีนัที�	31	ธุนัวีาคม	2566 
มีกิำาลีังผลีิตรวีม	66.10	เมกิะวีัตต์

สำาหิรับ	Solar	ESCO	บริษััทพื่ลีังงานหิมุนเวีียนในปุ่ระเทศ
เวีียด้นามที�บ้านปุ้่	เน็กิซี์เข้้าไปุ่ลีงทุน	ได้้ทำาสัญี่ญี่าติด้ตั�งระบบ
ผลีิตไฟฟาจีากิพื่ลัีงงานแสงอื่าทิตย์บนหิลีังคาเพิื่�มอื่ีกิ	14.7	
เมกิะวัีตต์กิบั	VinFast	บรษิัทัผลิีตรถ่ยนต์จีากิปุ่ระเทศเวียีด้นาม	
ซี่�งเป็ุ่นบรษิัทัในเครอ้ื่ข้อื่ง	Vingroup	ณ	วีนัที�	31	ธัุนวีาคม	2566	
Solar	ESCO	มีกิำาลีังผลิีตรวีม	40.20	เมกิะวีัตต์	(ตามสัด้ส่วีน 

กิารถ่่อื่หิุ้นร้อื่ยลีะ	49)

โครงกิารผลีติไฟฟาจีากิพื่ลัีงงานแสงอื่าทิตย์บนหิลีงัคาในปุ่ระเทศอื่นิโด้นเีซีีย	ที�ด้ำาเนินกิารโด้ย	PT.	ITM	Bhinneka	Power	(IBP) 
ซี่�งเป็ุ่นบริษััทย่อื่ยข้อื่งบ้านปุ้่	ที�ใหิ้บริกิารติด้ตั�งระบบพื่ลัีงงานแสงอื่าทิตย์บนหิลีังคาใหิ้กัิบลี้กิค้าธุุรกิิจีแลีะอุื่ตสาหิกิรรม	อื่าทิ	
โรงงานอืุ่ตสาหิกิรรมถุ่งม่อื่ยาง	โรงงานผลิีตข้วีด้นำ�าด้่�ม	เปุ่็นต้น	ณ	วีันที�	31	ธุันวีาคม	2566	มีกิำาลีังผลีิตรวีม	17.40	เมกิะวีัตต์	
(ตามสัด้ส่วีนกิารถ่่อื่หิุ้น)	

ด้ำาเนินธุุรกิิจีผลิีตแลีะจ่ีายกิระแสไฟฟาจีากิพื่ลัีงงานแสงอื่าทิตย์บนหิลีังคาแลีะทุ่นลีอื่ยนำ�า	โด้ยมุ่งข้ยายพื่อื่ร์ตธุุรกิิจีไปุ่ยังตลีาด้	
ยุทธุศาสตร์ในเอื่เชีียแปุ่ซีิฟิกิ	ได้้แกิ่	ไทย	จีีน	ญี่ี�ปุุ่�น	เวีียด้นาม	แลีะอื่ินโด้นีเซีีย	ซ่ี�ง	ณ	วัีนที�	31	ธัุนวีาคม	2566	มีกิำาลีังผลีิต 

รวีมทุกิปุ่ระเทศ	225	เมกิะวีัตต์

บา้นปุ้่	เนก็ิซีเ์ด้นิหินา้ข้ยายธุุรกิิจีผลีติไฟฟาจีากิพื่ลีงังานแสงอื่าทติยบ์นหิลีงัคาแลีะทุน่ลีอื่ยนำ�าอื่ยา่งตอ่ื่เน่�อื่ง	โด้ยในปุ่ระเทศไทย	มี
ลีก้ิค้าหิลีายธุรุกิจิีชีั�นนำา	อื่าท	ิโรงงานบทีาเก้ิน	ตดิ้ตั�งระบบผลีติไฟฟาจีากิพื่ลัีงงานแสงอื่าทติยบ์นหิลีงัคา	ต่อื่เน่�อื่งถ่งึเฟสที�	4	โครงกิาร
อื่สงัหิารมิทรัพื่ยม์กิิซีย์ส้	ซัีมเมอื่ร์ลีาซีาลี	เฟส	3	โรงงานอื่ตุสาหิกิรรมผลีติรถ่ยนต	์โรงงานผลีติสนิคา้	รวีมถ่งึโครงกิารโซีลีารล์ีอื่ย
นำ�าข้นาด้ใหิญ่ี่	ในนคิมอุื่ตสาหิกิรรมหิลีกัิชียัเม่อื่งยาง	จัีงหิวีดั้ระยอื่ง	16	เมกิะวีตัต	์ได้เ้ปุ่ดิ้ด้ำาเนนิกิารจีา่ยไฟฟาแลีว้ี	โด้ย	ณ	วัีนที�	31	
ธัุนวีาคม	2566	ธุรุกิจิีผลีติไฟฟาจีากิพื่ลีงังานแสงอื่าทติยบ์นหิลีงัคาแลีะทุน่ลีอื่ยนำ�าในปุ่ระเทศไทย	มีกิำาลีงัผลีติรวีม	98.30	เมกิะวีตัต์ 

ด้ำาเนนิธุรุกิจิีซี้�อื่ข้ายไฟฟาในตา่งปุ่ระเทศ	แลีะสรา้งผลีกิำาไรจีากิสว่ีนตา่งราคาซี้�อื่ข้าย	พื่รอ้ื่มมุ่งข้ยายส้ต่ลีาด้ไฟฟาเสร	ีโด้ยด้ำาเนนิกิาร 
ในปุ่ระเทศญี่ี�ปุุ่�น	มีกิลีุม่ล้ีกิค้าหิลัีกิ	คอ่ื่ผ้ใ้ห้ิบริกิารระบบไฟฟา	(Electricity	Grid	Operator)	สถ่าบันกิารศกึิษัา	หิน่วียงานภูาครฐั	แลีะ
โรงพื่ยาบาลี	ในอื่นาคตจีะข้ยายธุรุกิจิีซ้ี�อื่ข้ายไฟฟาไปุ่ในปุ่ระเทศอ่ื่�นๆ	ที�มีศกัิยภูาพื่กิารเติบโตสง้	เช่ีน	สหิรฐัอื่เมริกิาแลีะปุ่ระเทศจีีน	
โด้ย	ณ	วีันที�	31	ธุันวีาคม	2566	มีกิำาลัีงซี้�อื่ข้ายไฟฟาอื่ย้่ที�	760	กิิกิะวีัตต์ชีั�วีโมง	(GWh)

บ้านปุ้่	เนก็ิซีใ์หิบ้ริกิารระบบสัญี่จีรทางเลีอ่ื่กิแบบครบวีงจีรรายแรกิข้อื่งไทยในรปุ้่แบบ	Mobility	as	a	Service	(MaaS)	เพ่ื่�อื่สนบัสนุน
ธุุรกิิจีข้นส่งแลีะกิารเด้ินทางข้อื่งลี้กิค้า	ทั�งระบบจัีด้กิารกิารเด้ินทางแลีะข้นส่งด้้วียยานพื่าหินะไฟฟาผสานดิ้จีิทัลีแพื่ลีตฟอื่ร์ม	 
แลีะบริกิารด้้านพื่ลัีงงานสำาหิรับยานพื่าหินะไฟฟา	พื่ร้อื่มบริกิารหิลัีงกิารข้าย	ปุ่ระกิอื่บด้้วีย	3	บริกิาร	ได้้แกิ่	

1. Vehicle-as-a-Service (VaaS)	อื่อื่กิแบบระบบกิาร 
บริหิารกิารเด้ินทางแลีะข้นส่งด้้วียยานพื่าหินะไฟฟา 
พื่ร้อื่มสถ่านีชีาร์จีรถ่ยนต์ไฟฟาใหิ้เหิมาะสมกิับควีาม
ต้อื่งกิารข้อื่งแต่ลีะธุรุกิจิี	

2. Energy-as-a-Service (EaaS)	บริกิารด้้านพื่ลัีงงาน 

สำาหิรับยานพื่าหินะไฟฟา	ทั�งแบตเตอื่รี�	สถ่านชีีาร์จีรถ่ยนต์ 

ไฟฟาแลีะสถ่านีสับเปุ่ลีี�ยนแบตเตอื่รี�	โด้ยในปีุ่	2566 
ได้้เข้้าลีงทนุในบริษัทั	โอื่ยกิิะ	จีำากิดั้	(Oyika)	บริษัทัสตาร์ทอื่พัื่ 

จีากิปุ่ระเทศสิงคโปุ่ร์	ผ้้ให้ิบริกิารโซีลี้ชัีนสลีับแบตเตอื่รี� 
สำาหิรับมอื่เตอื่ร์ไซีค์ไฟฟา	(Battery	Swap	Solutions)

มีโรงงานผลิีตแบตเตอื่รี�อื่ย้ท่ี�ปุ่ระเทศจีีน	โด้ยปัุ่จีจีบุนัมกีิำาลีงั 
กิารผลีติ	1	กิกิิะวีตัต์ชีั�วีโมงต่อื่ปีุ่	(GWh)	แลีะจีะข้ยายกิำาลัีง 
กิารผลีิตเป็ุ่น	3	กิิกิะวีัตต์ชีั�วีโมงต่อื่ปุ่ี	(GWh)	ภูายในปีุ่	2568	
อื่ีกิทั�งบ้านปุ้่	เน็กิซี์	แลีะ	Durapower	ได้้ร่วีมกิันตั�งโรงงาน 

ปุ่ระกิอื่บแบตเตอื่รี�ที�อื่มตะซีิตี�	 จัีงหิวีัด้ชีลีบุรี	 ซ่ี�งจีะเริ�ม 

ด้ำาเนนิกิารเชีงิพื่าณชิียภ์ูายในปีุ่	2567	แลีะจีะมีกิำาลัีงกิารผลิีต 

1	กิิกิะวีัตต์ชีั�วีโมงต่อื่ปุ่ีภูายในปุ่ี	2570

ธุรกิจพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคาและทุนลอยนํ้า 
(Solar Rooftop and Floating)

ธุรกิจแบตเตอรี่ (Energy Storage Systems)

ธุรกิจซื้อขายไฟฟา (Energy Trading) 

ธุรกิจอี-โมบิลิตี้ (E-Mobility)

นอื่กิจีากินี�	บา้นปุ้่	เนก็ิซีข์้ยายกิารลีงทนุโด้ยเข้า้ซ้ี�อื่หิุน้ร้อื่ยลีะ	40	ในบรษิัทั	เอื่ส	โวีลีต์	เอื่เนอื่ร์จีี�	เทคโนโลีย	ี(ปุ่ระเทศไทย)	จีำากิดั้	(SVOLT 
Thailand)	ผ้้ผลิีตแลีะจีำาหินา่ยแบตเตอื่รี�ลิีเธุยีมไอื่อื่อื่นสำาหิรบัรถ่	EVโด้ยโรงงานผลิีตแบตเตอื่รี�ตั�งอื่ย้ท่ี�อื่ำาเภูอื่ศรรีาชีา	จีงัหิวัีด้ชีลีบุรี 
พื่ร้อื่มเริ�มส่งมอื่บแบตเตอื่รี�ในช่ีวีงไตรมาสแรกิในปุ่ี	2567	โด้ยมีกิลีุ่มลี้กิค้าหิลัีกิเปุ่็นยานพื่าหินะไฟฟา	เชี่น	GWM	แลีะ	Hozon

เพื่่�อื่สร้างม้ลีค่าทางธุุรกิิจีแบตเตอื่รี�ใหิ้ครบวีงจีร	ทั�งกิารผลิีต	จีำาหิน่าย	แลีะกิารหิมุนเวีียนนำากิลัีบมาใชี้หิร้อื่รีไซีเคิลี	บ้านปุ่้	เน็กิซี์ 
ยังได้้เข้้าลีงทุนใน	Green	Li-ion	Pte.	Ltd.	บริษััทจีากิปุ่ระเทศสิงคโปุ่ร์	ผ้้พื่ัฒนาเทคโนโลียีกิารรีไซีเคิลีแบตเตอื่รี�อีื่กิด้้วีย 
นอื่กิจีากินี�	บ้านปุ้่	เนก็ิซีไ์ด้พ้ื่ฒันาโครงกิารแบตเตอื่รี�ฟาร์มในปุ่ระเทศญี่ี�ปุุ่�น	ข้นาด้กิำาลัีงกิารผลิีต	58	เมกิะวีตัตช์ีั�วีโมงตอ่ื่ปีุ่	(MWh)	
คาด้วี่าจีะเปิุ่ด้ด้ำาเนินกิารเชิีงพื่าณิชีย์ในปุ่ี	2568



บริษัท บานป ูจาํกัด (มหาชน) รายงานประจําป 2566  
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (IUU 56-1 ONE REPORT)
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นำาเสนอื่โซีลี้ชีันพื่ลีังงานแบบครบวีงจีร	ระบบจีัด้กิารพื่ลีังงาน	ระบบผลีิตควีามเย็นจีากิส่วีนกิลีาง	 (District	Cooling)	
กิารบริหิารจีดั้กิารข้ยะ	แลีะระบบสาธุารณปุ้่โภูคอื่จัีฉรยิะตา่ง	ๆ 	เพ่ื่�อื่เพิื่�มปุ่ระสทิธิุภูาพื่ในกิารด้ำาเนินธุรุกิิจี	แลีะกิารจีดั้กิารพื่ลัีงงาน
อื่ย่างมีปุ่ระสิทธุิภูาพื่ส้งสุด้แลีะปุ่ระหิยัด้พื่ลีังงาน	อีื่กิทั�งชี่วียใหิ้ธุุรกิิจีข้อื่งลี้กิค้ากิ้าวีเปุ่็น	Smart	Business	มุ่งส้่สังคมไร้คาร์บอื่น	
โด้ยในปุ่ี	2566	บริษััท	บีเอ็ื่นเอื่สพื่ี	สมาร์ท	เทค	จีำากิัด้	(BNSP	Smart	Tech)	ซี่�งเปุ่็นบริษััทร่วีมทุนระหิวี่าง	‘บ้านปุ่้	เน็กิซี์’	แลีะ	
‘เอื่สพีื่	กิรุ๊ปุ่’	จีากิสิงคโปุ่ร์	ได้้ควี้าสิทธุิ�ในกิารติด้ตั�งระบบ	District	Cooling	ในโครงกิารพื่ัฒนาพื่่�นที�ส่วีนข้ยายศ้นย์ราชีกิาร	
เฉลิีมพื่ระเกิยีรตฯิ	โซีนซีี	แจีง้วีฒันะ	กิรุงเทพื่ฯ	คาด้วีา่จีะตดิ้ตั�งเสรจ็ีในปีุ่	2567	ระยะเวีลีาสัญี่ญี่า	20	ปีุ่	โด้ย	ณ	วีนัที�	31	ธัุนวีาคม	2566	
บ้านปุ่้	เน็กิซี์มีโครงกิารพื่ัฒนาเม่อื่งอื่ัจีฉริยะแลีะกิารจีัด้กิารพื่ลีังงาน	จีำานวีน	27	โครงกิาร

บา้นปุ่	้เนก็ิซีย์งัแสวีงหิาพื่นัธุมติรด้า้นเทคโนโลียแีลีะใหิก้ิารสนบัสนนุสตาร์ทอื่พัื่ไทยที�มคีวีามสามารถ่อื่ยา่งตอ่ื่เน่�อื่ง	เพ่ื่�อื่เพิื่�มศักิยภูาพื่	
ในกิารด้ำาเนินธุุรกิิจีแลีะสร้างระบบนิเวีศธุุรกิิจี	(Business	Ecosystem)	ใหิ้แข้็งแกิร่ง	ปัุ่จีจีุบันมีบริษััทย่อื่ยข้อื่งบ้านปุ่้	เน็กิซี์ค่อื่	
บริษััท	ด้้ราเพื่าเวีอื่ร์	โฮ่ลีด้ิ�งส์	จีำากิัด้	ด้ำาเนินธุุรกิิจีจัีด้เกิ็บพื่ลีังงานข้อื่งสิงคโปุ่ร์	แลีะมีเคร้อื่ข้่ายพัื่นธุมิตรที�เข้้าไปุ่ลีงทุนเปุ่็นบริษััท	
ชีั�นนำาหิลีากิหิลีายอื่ตุสาหิกิรรม	ในอื่นาคตยงัมอื่งหิาโอื่กิาสในกิารลีงทนุกัิบพัื่นธุมิตรด้้านเทคโนโลียีพื่ลีงังานสะอื่าด้	เพื่่�อื่ร่วีมพัื่ฒนา
โซีลี้ชีันพื่ลีังงานสะอื่าด้ที�ด้ีที�สุด้	ตอื่บโจีทย์ข้อื่งธุุรกิิจีข้อื่งลี้กิค้าแต่ลีะราย	เพื่่�อื่ชี่วียข้ับเคลี่�อื่นสังคมไร้คาร์บอื่นอื่ย่างเปุ่็นร้ปุ่ธุรรม

3. Platform-as-a-Service (PaaS)	อื่อื่กิแบบดิ้จีิทัลีแพื่ลีตฟอื่ร์มใหิ้ใชี้งานง่าย	เพิื่�มปุ่ระสิทธุิภูาพื่ข้อื่งกิารจัีด้กิารยานพื่าหินะ	
ชี่วียบริหิารจีัด้กิารคาร์บอื่นเครดิ้ตแลีะปุ่ระหิยัด้ค่าใชี้จี่าย	 เช่ีน	แพื่ลีตฟอื่ร์มสำาหิรับบริกิารโมบิลีิตี�แชีร์ริ�ง	 (Mobility	
Sharing)	 ไรด้์แชีร์ริ�ง	 (Ride	Sharing)	ระบบจัีด้กิารยานพื่าหินะระบบจีัด้กิารซ่ีอื่มบำารุงแลีะระบบจีัด้กิารแบตเตอื่รี�	
เปุ่็นต้น	โด้ย	ณ	วีันที�	31	ธุันวีาคม	2566	บริกิาร	Mobility	as	a	Service	(MaaS)	มีกิารใหิ้บริกิาร	ด้ังนี�

ธุรกิจพัฒนาเมืองอัจฉริยะและจัดการพลังงาน 
 (Smart Cities & Energy Management)

•	 บริกิาร	Ride	Sharing	 ด้้วียรถ่ตุ๊กิตุ๊กิไฟฟาม้ฟมี	
(Muvmi)	 ให้ิบริกิารกิว่ีา	12	พ่ื่�นที�ในกิรุงเทพื่ฯ	แลีะมี	
ผ้ใ้ชี้บริกิารกิวี่า	16,888	คน/วีัน

•	 บริกิารสถ่านีชีาร์จีรถ่ยนต์ไฟฟา	 (EV	 Charger	
Management)	โด้ยบริษััทอีื่โวีลีท์	เทคโนโลียี	จีำากิัด้	
(EVOLT)	จีำานวีน	711	เคร้�อื่งชีาร์จี

•	 บริกิารหิลีังกิารข้าย	โด้ยบริษััท	บียอื่นด์้	กิรีน	จีำากิัด้	
(Beyond	Green)	มสีาข้าให้ิบริกิาร	22	แห่ิง	ทั�วีปุ่ระเทศไทย
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ภาวะตลาดและการแขงขัน

ธุรกิจเหมือง

ภาวะตลาดและการแขงขัน

กลุมธุรกิจแหลงพลังงาน

ภาวะตลาด 
1. ภาพรวมตลาดถานหินโลก
ปีุ่	2566	คาด้วีา่จีะเป็ุ่นปีุ่ที�มีกิารนำาเข้า้ถ่า่นหินิทางทะเลีสง้ที�สุด้เป็ุ่นปุ่ระวีตักิิารณ	์แม้วีา่กิารฟ้�นตัวีข้อื่งเศรษัฐกิจิีโลีกิจีะชีะลีอื่ตวัีลีงกิต็าม	
ปุ่รมิาณกิารซ้ี�อื่ข้ายถ่า่นหินิที�เพื่ิ�มสง้ข้่�นมากินี�	เป็ุ่นผลีจีากิกิารกิกัิตนุถ่า่นหินิอื่นัเน่�อื่งมาจีากิควีามกิงัวีลีเร้�อื่งควีามมั�นคงด้า้นพื่ลีงังาน	
ข้ณะที�ยังคงมีกิารควีำ�าบาตรแลีะหิ้ามนำาเข้้าถ่่านหิินจีากิรัสเซีีย	กิารเติบโตข้อื่งปุ่ริมาณกิารซ้ี�อื่ข้ายถ่่านหิินยังได้้รับแรงหินุน	
จีากิกิำาลัีงกิารผลิีตไฟฟาจีากิเช้ี�อื่เพื่ลิีงถ่่านหิินที�เพิื่�มข่้�นในสาธุารณรัฐปุ่ระชีาชีนจีีน	สาธุารณรัฐอิื่นเด้ีย	แลีะปุ่ระเทศในเอื่เชีีย
ตะวีันอื่อื่กิเฉียงใต้		อื่ย่างไรกิ็ตาม	สภูาพื่อื่ากิาศที�อื่บอืุ่น่กิวี่าปุ่กิติในฤด้้หินาวีแลีะกิารเติบโตทางเศรษัฐกิิจีที�ซีบเซีา	ยังกิระทบต่อื่	
ควีามต้อื่งกิารถ่่านหิินในตลีาด้จีรข้อื่งทวีีปุ่ยุโรปุ่แลีะเอื่เชีียเหิน่อื่	นอื่กิจีากินี�	ปุ่ริมาณกิารผลีิตถ่่านหิินในปุ่ระเทศข้อื่งจีีนแลีะกิาร	
แข้ง่ข้นัข้อื่งถ่า่นหินินำาเข้า้ยงัเป็ุ่นปัุ่จีจัียหิลีกัิที�สง่ผลีให้ิควีามตอ้ื่งกิารนำาเข้า้ถ่า่นหินิเตบิโต	อื่ยา่งไรก็ิตาม	แมอุ้ื่ปุ่สงคถ์่า่นหินินำาเข้า้	
ทางทะเลีจีะเติบโตอื่ย่างแข้็งแกิร่ง	แต่อุื่ปุ่ทานที�เติบโตส้งกิวี่าอุื่ปุ่สงค์ส่งผลีใหิ้เกิิด้กิารปุ่รับราคาอื่ย่างมีนัยสำาคัญี่ในปุ่ี	2566

ปุ่ระเทศผ้้ใช้ีปุ่ลีายทางจีำานวีนมากิในยุโรปุ่แลีะเอื่เชีียเหิน่อื่
มีถ่่านหิินคงคลีังในปุ่ริมาณส้งในช่ีวีงต้นปีุ่จีากิกิารกัิกิตุนไว้ี	
สำาหิรับฤด้้หินาวี		ข้ณะที�มีปุ่ริมาณกิารบริโภูคถ่่านหินิตำ�ากิว่ีาที�คาด้	
เน่�อื่งจีากิสภูาพื่อื่ากิาศในฤด้้หินาวีที�ค่อื่นข้้างอื่บอืุ่่น	แลีะ
อืุ่ปุ่ทานถ่่านหิินยังคงมีอื่ย่างต่อื่เน่�อื่ง	โด้ยปุ่ริมาณถ่่านหิิน
คงคลัีงที�สง้แลีะกิารบรโิภูคถ่า่นหินิที�ตำ�ากิวีา่ที�คาด้ทำาใหิค้วีาม
ต้อื่งกิารถ่่านหิินในตลีาด้จี่งลีด้ลีงตามไปุ่ด้้วีย	โด้ยเฉพื่าะ
ถ่่านหิินที�มีค่าควีามร้อื่นส้ง	

ในชี่วีงต้นปีุ่	2566	 รัฐบาลีจีีนได้้ยกิเลีิกิกิารหิ้ามนำาเข้้า
ถ่่านหิินจีากิอื่อื่สเตรเลีีย	แลีะเริ�มกิลีับมานำาเข้้าถ่่านหิินจีากิ
อื่อื่สเตรเลียีอื่กีิครั�งในเด้อ่ื่นกิมุภูาพื่นัธุ	์2566		กิด้ด้นัใหิร้าคา	
ถ่่านหินิในเอื่เชีียปุ่รบัตวัีลีด้ลีง	โด้ยเฉพื่าะถ่่านหินิที�มค่ีาควีามร้อื่น	
ปุ่านกิลีางถึ่งตำ�า

กิารผลิีตถ่่านหิินในสาธุารณรัฐปุ่ระชีาชีนจีีนต้อื่งเผชิีญี่กิับ
ควีามท้าทายเน่�อื่งจีากิเกิิด้อุื่บัติเหิตุในเหิม่อื่งข้่�นหิลีายครั�ง	
ทางกิารจีีนจี่งต้อื่งเพิื่�มควีามเข้้มงวีด้ในกิารตรวีจีสอื่บควีาม
ปุ่ลีอื่ด้ภูัยข้อื่งเหิม่อื่งถ่่านหิินแลีะสั�งระงับกิารผลิีตในเหิม่อื่ง	
บางแห่ิง	ปุ่ระกิอื่บกัิบอุื่ปุ่ทานภูายในปุ่ระเทศที�ตึงตัวีมากิข้่�น	
แม้จีะมอีื่บัุตเิหิตเุกิดิ้ข้่�นหิลีายครั�งแตปุ่่รมิาณกิารผลีติถ่า่นหินิ
ในจีีนยังคงแข็้งแกิร่ง	 เน่�อื่งจีากิรัฐบาลีเร่งรัด้ใหิ้เหิม่อื่ง
ถ่่านหิินเพื่ิ�มกิำาลีังกิารผลีิตเพื่่�อื่รับม่อื่กิับปุ่ัญี่หิาถ่่านหิิน
ข้าด้แคลีน	ในปุ่	ี2566	จีีนมปีุ่ริมาณกิารผลีิตถ่่านหิินโด้ยรวีม
อื่ย้่ที�	4.66	พื่ันลี้านตัน	เพื่ิ�มข้่�นร้อื่ยลีะ	2.9	จีากิปุ่กีิ่อื่น	

นอื่กิเหิน่อื่จีากิมาตรกิารควีามปุ่ลีอื่ด้ภัูยแลี้วี	อืุ่ตสาหิกิรรม
ถ่า่นหินิข้อื่งจีนียงัตอ้ื่งเผชีญิี่กิบัควีามทา้ทายจีากิราคาถ่า่นหินิ
ที�ปุ่รับตัวีลีด้ลีงจีากิหิลีายปุ่ัจีจีัย	เชี่น	ปุ่ริมาณกิารนำาเข้้าที�ส้ง	
ปุ่รมิาณถ่า่นหินิคงคลีงัที�เพิื่�มข้่�น	แลีะอุื่ปุ่สงคข์้อื่งอื่ตุสาหิกิรรม
ที�ซีบเซีา	

กิารนำาเข้้าถ่่านหิินทำาให้ิเกิิด้กิารแข้่งข้ันกิับถ่่านหิินภูายใน
ปุ่ระเทศในบริเวีณชีายฝั่ั�งทะเลี	เน่�อื่งจีากิผ้้บริโภูคหิันมาใช้ี
ถ่่านหิินนำาเข้้ากิันมากิข้่�น		นอื่กิจีากินี�	รัฐบาลีจีีนยังได้้ข้ยาย
ระยะเวีลีายกิเวี้นภูาษัีนำาเข้้าถ่่านหิินร้อื่ยลีะ	6	ไปุ่จีนถ่ึงสิ�นปุ่ี	
2566	เพื่่�อื่เพิื่�มอุื่ปุ่ทานถ่า่นหินิแลีะรักิษัาเสถ่ยีรภูาพื่ข้อื่งราคา
ถ่่านหิินภูายในปุ่ระเทศ

แม้วี่าเศรษัฐกิิจีข้อื่งจีีนจีะฟ้�นตัวีช้ีากิวี่าที�คาด้กิารณ์ไว้ี	แต่
อุื่ปุ่สงคถ์่่านหิินในภูาคกิารผลีิตไฟฟายังคงมีควีามแข้็งแกิร่ง	
โด้ยมีปัุ่จีจีัยหินุนจีากิปุ่ริมาณกิารผลีิตไฟฟาพื่ลีังนำ�าที�อื่ย้่ใน
ระด้ับตำ�า	

ในปีุ่	2566	สาธุารณรัฐอิื่นเด้ียมีปุ่ริมาณฝั่นไม่เพื่ียงพื่อื่จีากิ
ปุ่รากิฏกิารณ์เอื่ลีนีโญี่	ซี่�งไม่เพื่ียงส่งผลีใหิ้อืุ่ณหิภู้มิแลีะ
ควีามช้ี�นเพิื่�มข้่�นเท่านั�นแตย่งันำาไปุ่ส้ภัู่ยแลีง้ในหิลีายพื่่�นที�ข้อื่ง
ปุ่ระเทศ	ควีามตอ้ื่งกิารพื่ลัีงงานเพื่่�อื่ใช้ีทำาควีามเยน็แลีะสบ้นำ�า
เพิื่�มข้่�นอื่ยา่งมากิทำาใหิค้วีามตอ้ื่งกิารใชีไ้ฟฟาซี่�งเด้มินั�นสง้อื่ย้่
แลีว้ีสง้ข้่�นไปุ่อีื่กิ	กิจิีกิรรมทางเศรษัฐกิจิีที�เตบิโตอื่ยา่งตอ่ื่เน่�อื่ง	
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ลานตัน

ที�มา:	นักิวีิเคราะหิ์หิน่วียงาน	Marketing,	Sales	and	Logistics	ข้อื่ง	บมจี.	บ้านปุ่้

ยงัเป็ุ่นปุ่จัีจียัหินนุใหิค้วีามตอ้ื่งกิารใชีไ้ฟฟาเตบิโตตามไปุ่ด้้วีย	
ในข้ณะเดี้ยวีกัิน	ปุ่ริมาณฝั่นที�ลีด้ลีงทำาใหิ้อิื่นเดี้ยผลิีตไฟฟา
จีากิพื่ลัีงนำ�าได้้น้อื่ยลีง	ซ่ี�งส่งผลีใหิ้กิำาลัีงกิารผลีิตไฟฟาจีากิ
ถ่่านหิินเพื่ิ�มข่้�นอื่ย่างมีนัยสำาคัญี่

รัฐบาลีอิื่นเดี้ยได้้พื่ยายามกิระตุ้นใหิ้โรงไฟฟาเพิื่�มกิำาลีังกิาร	
ผลีติถ่่านหินิเพื่่�อื่เพื่ิ�มอื่ปุุ่ทานถ่่านหินิภูายในปุ่ระเทศให้ิเพีื่ยงพื่อื่	
กิับควีามต้อื่งกิารผลิีตไฟฟาที�ส้งข้่�น	 โด้ยเฉพื่าะอื่ย่างยิ�ง	
ในชี่วีงใกิลี้เข้้าฤด้้ร้อื่น	ซี่�งเปุ่็นชี่วีงที�มีปุ่ริมาณกิารใชี้พื่ลีังงาน
ไฟฟาเพื่ิ�มส้งข้่�นอื่ย่างมากิ	อื่ย่างไรกิ็ตาม	อืุ่ปุ่ทานถ่่านหิิน	
ที�เพิื่�มข่้�นกิ็ยังเติบโตไม่ทันกิับกิารเพิื่�มข้่�นข้อื่งอืุ่ปุ่สงค์	ส่งผลี
ให้ิต้อื่งพื่ึ�งพื่ากิารนำาเข้้าถ่่านหิิน

ด้้วียเหิตุนี�	กิระทรวีงพื่ลัีงงานข้อื่งอิื่นเดี้ยจี่งอื่อื่กิคำาสั�งใหิ้
โรงไฟฟาที�ใชี้เชี้�อื่เพื่ลิีงจีากิถ่่านหิินภูายในปุ่ระเทศ	จีำากิัด้
ปุ่ริมาณถ่่านหิินนำาเข้้าในกิารผสมถ่่านหิินที�ใชี้เปุ่็นเชี้�อื่เพื่ลีิง
ใหิ้มีสัด้ส่วีนเพีื่ยงร้อื่ยลีะ	6	ข้ณะเดี้ยวีกิันกิ็ได้้อื่อื่กิคำาสั�งใหิ้
โรงไฟฟาที�ใชี้ถ่่านหิินนำาเข้้าเป็ุ่นเชี้�อื่เพื่ลิีงเพิื่�มกิำาลีังกิารผลีิต	
ไฟฟา	เพ่ื่�อื่รอื่งรับปุ่ริมาณกิารใชี้ไฟฟาที�คาด้วี่าจีะเพิื่�มข้่�น	
โด้ยกิระทรวีงพื่ลีังงานได้้ข้อื่ใหิ้โรงไฟฟาที�ใชี้ถ่่านหิินนำาเข้้า
เป็ุ่นเชี้�อื่เพื่ลีงิ	15	แหิง่	ซ่ี�งมกีิำาลัีงกิารผลิีตรวีม	17.5	กิกิิะวัีตต์	
เดิ้นเคร้�อื่งเต็มกิำาลีงักิารผลีติเพื่่�อื่รอื่งรบัควีามตอ้ื่งกิารไฟฟา
ที�จีะเพิื่�มข้่�นในชี่วีงฤด้้ร้อื่น	ส่งผลีใหิ้กิารนำาเข้้าถ่่านหิินเพ่ื่�อื่ใชี้
เป็ุ่นเชี้�อื่เพื่ลีิงข้อื่งอื่ินเดี้ยในปีุ่	2566	ยังคงแข้็งแกิร่ง	แม้วี่า	
ปุ่ริมาณกิารนำาเข้้าเพื่่�อื่ใช้ีในอุื่ตสาหิกิรรมปุ้่นซีีเมนต์จีะ	
ถ้่กิถ่่านโค้กิที�เป็ุ่นค้่แข้่งสำาคัญี่ทด้แทนไปุ่บางส่วีน

ในปีุ่	2566	ปุ่ระเทศญีี่�ปุุ่�นยังคงมาตรกิารควีำ�าบาตรถ่่านหิิน
จีากิรัสเซีีย	อื่ย่างไรกิ็ตาม	ผ้้ซี้�อื่รายย่อื่ยยังคงซี้�อื่ถ่่านหิินจีากิ	
รสัเซียีเน่�อื่งจีากิราคาตำ�ากิวีา่มากิ	ข้ณะที�ผ้ผ้ลิีตไฟฟารายใหิญ่ี่	
ได้้หิันไปุ่ซี้�อื่ถ่่านหิินจีากิแหิล่ีงอ่ื่�นแทน	ปุ่ริมาณกิารใชี้ถ่่านหิิน
ข้อื่งญี่ี�ปุุ่�นในปีุ่	2566	อื่ย้่ในระดั้บค่อื่นข้้างตำ�าจีากิภูาวีะ
เศรษัฐกิิจีที�ชีะลีอื่ตัวี	สภูาพื่อื่ากิาศที�อื่บอุ่ื่นข้่�น	แลีะโรงไฟฟา
พื่ลีังงานนิวีเคลีียร์มีควีามพื่ร้อื่มจ่ีายในระดั้บส้ง	ฤด้้หินาวีที�
อุ่ื่นกิวีา่ปุ่กิตใินช่ีวีงตน้ปีุ่ยงัทำาให้ิปุ่รมิาณกิารใชีถ้่า่นหินิลีด้ลีง	
แลีะอื่ปุุ่ทานถ่า่นหินิที�มอีื่ย่างตอ่ื่เน่�อื่งสง่ผลีให้ิโรงไฟฟาเกิอ่ื่บ
ทุกิแหิ่งมีปุ่ริมาณถ่่านหิินคงคลีังเพื่ิ�มมากิข้่�น	

ราคาถ่า่นหินิที�สง้ข้่�นทำาใหิโ้รงไฟฟาในญีี่�ปุุ่�นต้อื่งมอื่งหิาแหิลีง่
พื่ลีังงานทางเลี่อื่กิอื่่�นเพื่่�อื่ลีด้ต้นทุนกิารผลีิต		 เน่�อื่งจีากิ
ปุ่ริมาณถ่า่นหินิในสต๊อื่กิยังมีอื่ย้อ่ื่ย่างเพีื่ยงพื่อื่	ข้ณะที�มีควีาม
ต้อื่งกิารใชี้ไฟฟาอื่ย้่ในระด้ับปุ่านกิลีาง	ผ้้ผลีิตไฟฟาบางราย
จ่ีงซี้�อื่ถ่่านหิินคุณภูาพื่ตำ�ามาผสมเพื่ราะโรงไฟฟายังสามารถ่
ด้ำาเนินกิารได้้	แม้ค่าตัวีปุ่ระกิอื่บกิารใชี้ไฟฟา	(Load	Factor)	
จีะลีด้ลีง	

แม้วี่าถ่่านหิินจีะเป็ุ่นค่้แข่้งที�สำาคัญี่ข้อื่งก๊ิาซีในฐานะเช้ี�อื่เพื่ลิีง
ในกิารผลีิตไฟฟาเกิ่อื่บตลีอื่ด้ทั�งปีุ่	แต่ญี่ี�ปุุ่�นมีกิารนำาเข้้า
ถ่่านหิินลีด้ลีงเป็ุ่นอื่ย่างมากิจีากิควีามต้อื่งกิารไฟฟาที�ลีด้ลีง	
แลีะกิำาลัีงกิารผลิีตไฟฟาจีากิพื่ลัีงงานนิวีเคลีียร์แลีะพื่ลัีงงาน
แสงอื่าทิตย์ที�เพื่ิ�มข้่�น

สาธุารณรัฐเกิาหิลีี	 (เกิาหิลีีใต้)	นำาเข้้าถ่่านหิินลีด้ลีงในปีุ่	
2566	จีากิสภูาพื่อื่ากิาศที�ค่อื่นข้้างอื่บอุ่ื่นแลีะเศรษัฐกิิจี	
ที�ฟ้�นตัวีชี้า	นอื่กิจีากินี�	กิำาลีังกิารผลีิตไฟฟาข้อื่งโรงไฟฟา
พื่ลีังงานนิวีเคลีียร์แลีะโรงไฟฟาพื่ลีังงานหิมุนเวีียนที�ยังคง	
แข้ง็แกิร่ง	ส่งผลีให้ิโรงไฟฟาพื่ลีงังานถ่่านหินิสามารถ่ด้ำาเนนิกิาร	
ได้้	แม้ค่าตัวีปุ่ระกิอื่บกิารใช้ีไฟฟาจีะตำ�าลีงข้ณะที�มคีวีามต้อื่งกิาร	
ใชี้ไฟฟาในปุ่ริมาณส้งกิ็ตาม	โด้ยโรงไฟฟาพื่ลัีงงานถ่่านหิิน	
ไม่จีำาเป็ุ่นต้อื่งพึื่�งพื่าถ่่านหิินที�มีค่าควีามร้อื่นส้งมากินักิ
เน่�อื่งจีากิสามารถ่ใชี้ถ่่านหิินที�มีค่าควีามร้อื่นปุ่านกิลีาง
ทด้แทนได้้

ในชี่วีงปุ่ลีายเด่้อื่นสิงหิาคม	 2566	 กิระทรวีงกิารค้า	
อืุ่ตสาหิกิรรม	แลีะพื่ลัีงงานข้อื่งเกิาหิลีีใต้	 (MOTIE)	ได้้ข้อื่
ใหิ้โรงไฟฟาข้อื่งรัฐ	5	แหิ่ง	ลีด้กิารนำาเข้้าถ่่านหิินจีากิรัสเซีีย
ในชี่วีงที�เหิล่ีอื่ข้อื่งปีุ่	โด้ยภูาคกิารผลีิตไฟฟาข้อื่งเกิาหิลีีใต้
ใชี้ถ่่านหิินค่าควีามร้อื่นส้งที�นำาเข้้าจีากิรัสเซีียเปุ่็นหิลีักิในปีุ่	
2566	เน่�อื่งจีากิสามารถ่แข้่งข้ันด้้านราคากิับถ่่านหิินจีากิ	
ปุ่ระเทศอื่่�น	ๆ 	ได้	้	อื่ยา่งไรกิต็าม	ในกิารปุ่ระชีมุสดุ้ยอื่ด้รว่ีมกิบั	
สหิรัฐอื่เมริกิาแลีะญีี่�ปุุ่�นในเด่้อื่นสิงหิาคม	รัฐบาลีเกิาหิลีีใต้
ได้้ใหิ้คำามั�นที�จีะลีด้กิารพึื่�งพื่าเชี้�อื่เพื่ลิีงฟอื่สซีิลีจีากิรัสเซีีย	
สง่ผลีใหิก้ิระทรวีงฯ	ตอ้ื่งกิด้ดั้นโรงไฟฟาข้อื่งรัฐใหิล้ีด้สัด้สว่ีน
ข้อื่งถ่่านหิินนำาเข้้าจีากิรัสเซีียลีง

รัฐบาลีเกิาหิลีีใต้ได้้จีำากิัด้โควีต้ากิารนำาเข้้าถ่่านหิินจีากิ
รัสเซีียที�จีะส่งมอื่บใหิ้กิับโรงไฟฟาข้อื่งรัฐ	5	แหิ่งในชี่วีงเด้่อื่น	
กิันยายนถ่ึงเด่้อื่นธัุนวีาคม	2566	เป็ุ่นจีำานวีนไม่เกิิน	13	
ลี้านตัน	ทำาใหิ้ผ้้ด้ำาเนินกิิจีกิารโรงไฟฟาต้อื่งเลี่�อื่นกิารนำา
เข้้าถ่่านหิินจีากิรัสเซีียจีำานวีน	1	ลี้านตัน	 ซ่ี�งมีกิำาหินด้ส่ง
มอื่บในชี่วีงหิลีังข้อื่งปุ่ี	2566	อื่อื่กิไปุ่ในปุ่ี	2567	เน่�อื่งจีากิม	ี
ปุ่รมิาณถ่า่นหินิที�ตอ้ื่งนำาเข้า้ตามสญัี่ญี่าซ้ี�อื่ข้ายรวีม	14	ลีา้นตนั	
อื่ย่างไรก็ิตาม	ผ้้ผลิีตไฟฟาอื่ิสระแลีะผ้้ใช้ีถ่่านหิินในภูาค
อืุ่ตสาหิกิรรมยังสามารถ่ทำากิารซ้ี�อื่ข้ายถ่่านหิินกิับรัสเซีีย	
ได้้ตามปุ่กิติ

ในชีว่ีงปุ่ลีายเด่้อื่นพื่ฤศจีกิิายน	2566	รฐับาลีเกิาหิลีีใต้ได้ปุ้่ระกิาศแผนกิารจีดั้กิารฝัุ่�นลีะอื่อื่งตามฤด้ก้ิาลี	แลีะมขี้อ้ื่กิำาหินด้โรงไฟฟา
ถ่่านหิินสำาหิรับกิารเด้ินเคร้�อื่งในชี่วีงฤด้้หินาวี	(เด้่อื่นธุันวีาคม	2566	ถ่ึงเด้่อื่นกิุมภูาพื่ันธุ์	2567)	ซี่�งเปุ่็นมาตรกิารในกิารควีบคุม
กิารเผาไหิม้ถ่่านหิินในปุ่ระเทศ	ส่งผลีให้ิปุ่ริมาณกิารนำาเข้้าถ่่านหิินในชี่วีงเวีลีาด้ังกิลี่าวีลีด้ลีง

ในปีุ่	2023	สาธุารณรัฐจีีน	(ไต้หิวีัน)	นำาเข้้าถ่่านหิินลีด้ลีง
เน่�อื่งจีากิมีควีามต้อื่งกิารใชี้ไฟฟาในปุ่ระเทศลีด้ลีงแลีะมี
กิำาลีังกิารผลีิตไฟฟาจีากิพื่ลัีงงานหิมุนเวีียนส้งข้่�น	 ปัุ่จีจีัย	
เหิลี่านี�ส่งผลีใหิ้กิารผลิีตไฟฟาพื่ลีังควีามร้อื่นข้อื่งไต้หิวีัน
ลีด้ลีง	ทั�งนี�	ควีามต้อื่งกิารใช้ีไฟฟาที�ลีด้ลีงเป็ุ่นผลีมาจีากิ
อื่ิทธุิพื่ลีข้อื่งพื่ายุไต้ฝัุ่�นแลีะเศรษัฐกิิจีชีะลีอื่ตัวี	โรงไฟฟาจ่ีง
ลีด้กิารผลีิตไฟฟาที�ใชี้เช้ี�อื่เพื่ลีงถ่่านหิินในช่ีวีงเด่้อื่นตุลีาคม
ถ่ึงเด้่อื่นมีนาคม	เพื่่�อื่ลีด้มลีพื่ิษัทางอื่ากิาศ	ส่งผลีให้ิอืุ่ปุ่สงค์
กิารนำาเข้้าถ่่านหิินลีด้ลีงตามไปุ่ด้้วีย	

ถ่ึงแม้วี่าโรงไฟฟาถ่่านหิินข้อื่งรัฐบาลีไต้หิวีันจีะงด้นำาเข้้า
ถ่่านหิินจีากิรัสเซีีย	แต่โรงไฟฟาข้อื่งภูาคเอื่กิชีนยังคงนำาเข้้า
ถ่่านหิินข้อื่งรัสเซีียเน่�อื่งจีากิมีราคาที�ตำ�ากิวี่ามากิ	

กิารนำาเข้้าถ่่านหินิข้อื่งกิลุ่ีมปุ่ระเทศในภู้มิภูาคเอื่เชีียตะวีนัอื่อื่กิ	
เฉียงใต้เติบโตเปุ่็นอื่ย่างมากิในปีุ่	2566	จีากิเศรษัฐกิิจีที�
เติบโตอื่ย่างแข้็งแกิร่งข้อื่งสาธุารณรัฐสังคมนิยมเวีียด้นาม	
แลีะกิารฟ้�นตัวีข้อื่งอืุ่ปุ่สงค์ไฟฟาในสาธุารณรัฐฟิลีิปุ่ปิุ่นส์แลีะ
สาธุารณรัฐมาเลีเซีีย	รวีมทั�งจีากิกิารเด้ินเคร้�อื่งโรงไฟฟา
พื่ลีังงานถ่่านหิินแหิ่งใหิม่ในราชีอื่าณาจีักิรกิัมพื่้ชีา

กิารนำาเข้้าถ่่านหิินข้อื่งภู้มิภูาคยุโรปุ่ในปีุ่	2566	ลีด้ลีงอื่ย่าง
มีนัยสำาคัญี่เน่�อื่งมาจีากิหิลีายปัุ่จีจีัย	ได้้แกิ่	อืุ่ปุ่สงค์ไฟฟา
ซีบเซีา	ราคาก๊ิาซีตำ�า	กิารผลีิตไฟฟาจีากิพื่ลัีงงานหิมุนเวีียน
ที�แข้็งแกิร่ง	รวีมถ่ึงถ่่านหิินแลีะกิ๊าซีคงคลัีงที�มีปุ่ริมาณส้ง	
อืุ่ปุ่สงค์ไฟฟาลีด้ลีงจีากิภูาวีะเศรษัฐกิิจีที�ชีะลีอื่ตัวีแลีะสภูาพื่
อื่ากิาศที�คอ่ื่นข้า้งอื่บอุ่ื่น	แมว้ีา่ปุ่รมิาณกิารนำาเข้า้ถ่า่นหินิแลีะ	
ก๊ิาซีไปุ่ยงัภู้มภิูาคยุโรปุ่จีะค่อื่นข้้างทรงตัวี	แต่โรงไฟฟาส่วีนใหิญ่ี่	

ได้้ปุ่รับปุ่รุงโรงไฟฟาเพื่่�อื่ใหิ้สามารถ่เปุ่ลีี�ยนจีากิถ่่านหิิน
เป็ุ่นกิารใชี้กิ๊าซีเป็ุ่นเช้ี�อื่เพื่ลิีง	เน่�อื่งจีากิกิารผลิีตไฟฟาจีากิ	
ถ่่านหินิไม่สามารถ่ทำากิำาไรได้้ดี้จีากิผลีกิระทบข้อื่งราคาก๊ิาซีที�ตำ�า	
แลีะมาตรกิารควีบคุมกิารเผาไหิม้ถ่่านหิินที�เข้ม้งวีด้ข่้�น

สหิภูาพื่ยโุรปุ่แลีะสหิราชีอื่าณาจีกัิรได้้ปุ่ระกิาศระงับกิารนำาเข้า้	
ถ่า่นหินิจีากิรัสเซียีในปุ่	ี2566	สง่ผลีใหิเ้สน้ทางกิารค้าถ่า่นหินิ
ในตลีาด้โลีกิเปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีง	โด้ยผ้้นำาเข้้าถ่่านหิินในภู้มิภูาค
ยโุรปุ่จีำาเป็ุ่นตอ้ื่งจัีด้หิาถ่า่นหินิจีากิปุ่ระเทศอื่่�น	ๆ 	ทด้แทน	เช่ีน	
สาธุารณรฐัโคลีอื่มเบยี	สาธุารณรฐัแอื่ฟรกิิาใต้	สหิรฐัอื่เมรกิิา	
หิรอ้ื่แม้แตปุ่่ระเทศอื่อื่สเตรเลียีแลีะสาธุารณรัฐอื่นิโด้นเีซียีซี่�ง
อื่ย้่ไกิลีอื่อื่กิไปุ่

โรงไฟฟาถ่า่นหินิในภู้มิภูาคยโุรปุ่ทำากิารปุ่ระเมนิปุ่ริมาณควีาม
ต้อื่งกิารถ่่านหิินอีื่กิครั�งในชี่วีงปุ่ลีายปีุ่	2566	เน่�อื่งจีากิแรง
กิด้ด้ันที�เพิื่�มมากิข่้�นจีากินโยบายข้อื่งรัฐบาลีในกิารผลัีกิดั้น
วีาระกิารยกิเลีกิิกิารใช้ีถ่า่นหินิ	โด้ย	ณ	สิ�นเด่้อื่นมีนาคม	2566	
สหิราชีอื่าณาจีักิรได้้ปุ่ระกิาศปุ่ิด้กิิจีกิารโรงไฟฟาถ่่านหิินลีง
กิวีา่คร่�ง	ข้ณะที�หิลีายปุ่ระเทศยงัคงโรงไฟฟาถ่า่นหินิให้ิพื่รอ้ื่ม
ใชี้งานด้้วียเหิตุผลีด้้านควีามมั�นคงทางพื่ลีังงาน

ในด้า้นอุื่ปุ่ทานถ่า่นหินิ	ยงัคงมีกิารปุ่รบัเปุ่ลีี�ยนเสน้ทางกิารค้า	
อื่ันส่บ เน่� อื่งจีากิกิารควีำ�าบาตรเชี้� อื่ เพื่ลีิ งจีากิรัส เซีีย	
โด้ยอื่ปุุ่ทานถ่า่นหินิปุ่รบัตวัีด้ขี้่�นหิลีงัตอ้ื่งเผชิีญี่ภูาวีะชีะงักิงนั	
จีากิปัุ่ญี่หิาด้้านภู้มริฐัศาสตร์	สภูาพื่อื่ากิาศ	แลีะโครงสร้างพ่ื่�นฐาน	
ในปุ่ก่ีิอื่น	ๆ 	ปุ่รมิาณกิารสง่อื่อื่กิถ่า่นหินิที�เพิื่�มข่้�นนั�นสว่ีนใหิญ่ี่	
มาจีากิถ่่านหิินที�นำาเข้้าจีากิอื่อื่สเตรเลีียแลีะอิื่นโด้นีเซีีย	
ส่งผลีให้ิตลีาด้ถ่่านหินิโลีกิต้อื่งเผชิีญี่กิบัภูาวีะอุื่ปุ่ทานล้ีนตลีาด้
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กิารส่งอื่อื่กิถ่่านหิินข้อื่งอิื่นโด้นีเ ซีียเพื่ิ�มข้่�นอื่ย่างมากิ		
เน่�อื่งจีากิผ้้ผลิีตถ่่านหิินเพื่ิ�มปุ่ริมาณกิารผลีิตแลีะส่งอื่อื่กิ	
เพ่ื่�อื่ใหิ้ได้้รับปุ่ระโยชีน์จีากิราคาถ่่านหิินที�อื่ย้่ในระดั้บส้ง		
สภูาพื่อื่ากิาศแห้ิงจีากิอิื่ทธุิพื่ลีข้อื่งปุ่รากิฏกิารณ์เอื่ลีนีโญี่	
ทำาใหิ้กิารผลีิตถ่่านหิินในอื่ินโด้นเีซีียมีควีามแข้็งแกิร่ง

กิารส่งอื่อื่กิถ่่านหิินข้อื่งอื่อื่สเตรเลีียฟ้�นตัวีจีากิปีุ่ก่ิอื่น	เป็ุ่นผลี	
จีากิกิำา ลัีงกิารผลิีตที� เ พิื่�ม ข่้�นจีากิสภูาพื่อื่ากิาศที� ดี้ ข่้�น	
นอื่กิจีากินั�นอื่อื่สเตรเลีียเริ�มส่งอื่อื่กิถ่่านหิินไปุ่ยังปุ่ระเทศจีีน	
อีื่กิครั�งหิลีังจีากิจีีนยกิเลีิกิกิารห้ิามนำาเข้้าถ่่านหิินจีากิ	
อื่อื่สเตรเลีีย	 ซ่ี�งชี่วียชีด้เชียควีามต้อื่งกิารถ่่านหิินที�ลีด้ลีง	
ในภู้มิภูาคเอื่เชีียเหิน่อื่	

ในปุ่ี	2566	ทางกิารรัฐนิวีเซีาท์เวีลีส์	(NSW)	ได้้อื่อื่กิปุ่ระกิาศ	
ให้ิผ้้ผลิีตถ่่านหิินสำารอื่งถ่่านหิินสำาหิรับกิารใช้ีภูายในปุ่ระเทศ	
ร้อื่ยลีะ	10	ส่งผลีกิระทบต่อื่ผ้้ส่งอื่อื่กิแลีะทำาใหิ้ต้อื่งระงับกิาร	
ส่งอื่อื่กิถ่่านหิินบางส่วีนไปุ่ยังต่างปุ่ระเทศเป็ุ่นกิารชีั�วีคราวี		
อื่ย่างไรกิ็ตาม	คาด้วี่ากิารข้าด้แคลีนอุื่ปุ่ทานถ่่านหิินเพ่ื่�อื่ใชี้	
ผลีิตไฟฟาในรัฐนิวีเซีาท์เวีลีส์ซี่�งอื่ย้่ที�ราวี	4	ลี้านตันต่อื่ปีุ่		
จีะไม่ส่งผลีกิระทบต่อื่ตลีาด้ส่งอื่อื่กิมากินักิ

สาธุารณรัฐแอื่ฟริกิาใต้ยังคงเผชีิญี่อืุ่ปุ่สรรคในกิารส่งอื่อื่กิ	
ถ่่านหิินทางรถ่ไฟจีากิเหิม่อื่งไปุ่ยังท่าเร้อื่	เหิตุกิารณ์รถ่ไฟ	
ตกิรางในปีุ่	 2566	ทำาใหิ้ปุ่ริมาณถ่่านหิินที�ข้นส่งไปุ่ยัง		
Richards	Bay	Coal	Terminal	 (RBCT)	ซ่ี�งเป็ุ่นท่าเร้อื่	
ส่งอื่อื่กิหิลีักิลีด้ลีง	ผ้้ผลิีตหิลีายรายจ่ีงจีำาเป็ุ่นต้อื่งข้นส่ง	
ถ่่านหิินไปุ่ยังท่าเร้อื่อ่ื่�นโด้ยใชี้รถ่บรรทุกิ	ส่งผลีใหิ้กิาร
จีราจีรติด้ข้ัด้แลีะมีกิารลีะเมิด้กิฎระเบียบด้้านสิ�งแวีด้ล้ีอื่ม		
กิารท่าเร้อื่จ่ีงได้้จีำากัิด้กิารข้นส่งถ่่านหิินโด้ยรถ่บรรทุกิไปุ่ยัง	
ท่าเร้อื่	Richards	Bay	MultiPurpose	(MPT)	แลีะ	Dry		
Bulk	Terminals	(DBT)	ทำาใหิ้กิารข้นส่งถ่่านหิินเพื่่�อื่ส่งอื่อื่กิ	

ในช่ีวีงคร่�งหิลีงัข้อื่งปีุ่	2566	ทำาได้้น้อื่ยลีง	ปุ่ริมาณกิารส่งอื่อื่กิ	
จ่ีงลีด้ลีงลีงตามไปุ่ด้้วีย	ทั�งนี�	 เน่�อื่งจีากิท่าเร้อื่ด้ังกิล่ีาวีเป็ุ่น	
แหิลี่งข้นส่งถ่่านหิินเพื่่�อื่ส่งอื่อื่กิปุ่ระมาณร้อื่ยลีะ	20	ข้อื่ง	
ถ่่านหิินส่งอื่อื่กิทั�งหิมด้ข้อื่งปุ่ระเทศ	

สาธุารณรัฐโคลีอื่มเบียได้้รับผลีกิระทบจีากิกิารปุ่ระท้วีงแลีะ
ปิุ่ด้กิั�นทางรถ่ไฟแลีะถ่นนหิลีายสาย	ทำาใหิ้กิารข้นส่งถ่่านหิิน	
ไปุ่ยังท่าเร้อื่ส่งอื่อื่กิต้อื่งปุ่ระสบกัิบภูาวีะลี่าชี้า	แม้เหิตุกิารณ	์
ด้ังกิลี่าวีจีะกิินระยะเวีลีาไม่นาน	แต่กิารที�ผ้้ผลีิตพื่ยายาม	
รกัิษัาปุ่ริมาณสตอ๊ื่กิถ่า่นหินิที�ท่าเรอ้ื่ใหิอ้ื่ย้ใ่นระดั้บสง้นั�น	เพื่่�อื่	
บรรเทาผลีกิระทบส่งผลีใหิ้กิารส่งอื่อื่กิเติบโตได้้อื่ย่างจีำากิัด้		

นอื่กิจีากินี�	ภัูยแลี้งแลีะปุ่ริมาณนำ�าฝั่นที�ลีด้ลีงในสาธุารณรัฐ	
ปุ่านามาส่งผลีใหิ้ระด้ับนำ�าในคลีอื่งปุ่านามาลีด้ลีง	กิารข้นส่ง	
ถ่่านหิินจีากิสาธุารณรัฐโคลีอื่มเบียไปุ่ยังตลีาด้เอื่เชีียจ่ีงเกิิด้	
ควีามล่ีาชีา้อื่ย้เ่ป็ุ่นระยะเวีลีานาน	ผ้ปุ้่ระกิอื่บกิารข้นส่งบางราย	
จ่ีงตอ้ื่งเปุ่ลีี�ยนเสน้ทางกิารข้นสง่สนิคา้	ซ่ี�งทำาใหิม้คีา่ใชีจ้ีา่ยใน	
กิารข้นสง่สง้ข้่�นแลีะกิระทบตอ่ื่กิารเตบิโตข้อื่งถ่า่นหินิส่งอื่อื่กิ

สหิภูาพื่ยโุรปุ่แลีะสหิราชีอื่าณาจีกัิรหิา้มกิารนำาเข้า้ถ่า่นหินิจีากิ	
รสัเซียีจีากิเหิตคุวีามข้ดั้แยง้ระหิวีา่งรสัเซียีแลีะยเ้ครน	รสัเซียี	
จ่ีงต้อื่งหิันไปุ่ส่งอื่อื่กิถ่่านหิินไปุ่ยังภู้มิภูาคเอื่เชีีย	ในปีุ่	2566	
ผ้้ส่งอื่อื่กิข้อื่งรัสเซีียจีำาเป็ุ่นต้อื่งข้นส่งถ่่านหิินทางเร้อื่จีากิ	
ท่าเร้อื่ทางฝัั่�งตะวีันตกิเฉียงเหิน่อื่ไปุ่ยังเอื่เชีีย	เน่�อื่งจีากิกิาร	
ข้นส่งถ่่านหินิทางรถ่ไฟไปุ่ยังท่าเร้อื่ฝัั่�งตะวีนัอื่อื่กิไกิลีทำาได้้จีำากิดั้	
ราคาถ่า่นหินิที�ข้ยบัสง้ข้่�นทั�วีโลีกิทำาใหิผ้้ผ้ลีติถ่า่นหินิในรสัเซียี	
ซ่ี�งข้ายถ่า่นหินิได้ใ้นราคาตำ�าสามารถ่สง่อื่อื่กิถ่า่นหินิไปุ่ยงัจีนี		
อื่ินเด้ยี	แลีะเกิาหิลีีใต้ได้้มากิข้่�น	ส่งผลีใหิ้ปุ่ริมาณกิารส่งอื่อื่กิ	
ถ่่านหิินข้อื่งรัสเซีียยังคงอื่ย้ใ่นระดั้บเด้ียวีกิันกัิบปุ่ี	2565
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การเปลี่ยนแปลงของปริมาณอุปทานสงออกถานหินของประเทศตาง ๆ ในป 2565/2566

ลานตัน

ที�มา	:		นักิวีิเคราะหิ์หิน่วียงาน	Marketing,	Sales	and	Logistics	ข้อื่ง	บมจี.	บ้านปุ่้

2. ตลาดถานหินในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย
ผ้ผ้ลีติถ่า่นหินิในสาธุารณรฐัอิื่นโด้นเีซีียเพิื่�มกิำาลีงักิารผลีติถ่า่นหินิในปีุ่	2566	เพื่่�อื่ให้ิได้ร้บัปุ่ระโยชีนจ์ีากิชีว่ีงที�ถ่า่นหินิมรีาคาสง้ข้่�น	
กิระทรวีงพื่ลีงังานแลีะทรพัื่ยากิรแรข่้อื่งอิื่นโด้นเีซีียรายงานปุ่รมิาณกิารผลีติถ่า่นหินิเบ่�อื่งต้นจีำานวีน	770	ล้ีานตนั	เพื่ิ�มข้่�นจีากิปีุ่กิอ่ื่น	
ร้อื่ยลีะ	12.4	โด้ยมีปัุ่จีจีัยหินุนจีากิสภูาพื่อื่ากิาศที�แหิ้งแลี้งเน่�อื่งจีากิปุ่รากิฏกิารณ์เอื่ลีนีโญี่	โด้ยถ่่านหิินที�เพิื่�มข่้�นส่วีนใหิญ่ี่เป็ุ่น
ถ่่านหิินที�มีค่าควีามร้อื่นตำ�า	

กิารส่งอื่อื่กิถ่่านหิินข้อื่งอื่ินโด้นีเซีียมีปุ่ริมาณอื่ย้่ที�	514	ลี้านตัน	เพื่ิ�มข่้�นร้อื่ยลีะ	12	จีากิชี่วีงเด้ียวีกิันข้อื่งปุ่ีกิ่อื่น	กิารเติบโตนี�เปุ่็น
ผลีจีากิอืุ่ปุ่สงค์ที�เพิื่�มข้่�นอื่ย่างมากิในจีีน	อื่ีนเด้ีย	แลีะภู้มิภูาคเอื่เชีียตะวีันอื่อื่กิเฉียงใต้

ปุ่ริมาณกิารใช้ีถ่่านหิินในอิื่นโด้นีเซีียในปุ่ี	2566	อื่ย้่ที�ปุ่ระมาณ	174	ลี้านตัน	เพื่ิ�มข้่�นจีากิปุ่ีกิ่อื่นร้อื่ยลีะ	3.9	ปุ่ริมาณกิารใชี้ถ่่านหิิน
แยกิตามอุื่ตสาหิกิรรมแบ่งอื่อื่กิเป็ุ่นใชี้ในกิารผลิีตไฟฟาร้อื่ยลีะ	60	ใช้ีในอุื่ตสาหิกิรรมถ่ลีุงโลีหิะร้อื่ยลีะ	23	ใชี้ในอุื่ตสาหิกิรรม
ปุ้่นซีีเมนต์ร้อื่ยลีะ	7	แลีะที�เหิลีอ่ื่อื่กีิร้อื่ยลีะ	10	ใชี้ในอืุ่ตสาหิกิรรมอ่ื่�น	ๆ

สัดสวน
การจำหนายถานหิน
จำแนกรายประเทศ
ป 2566
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สหิรฐัอื่เมรกิิาสง่อื่อื่กิถ่า่นหินิได้เ้พิื่�มข้่�นในปีุ่	2566	เน่�อื่งจีากิมีควีามต้อื่งกิารที�เพิื่�มข้่�นจีากิภูม้ภิูาคยโุรปุ่เพ่ื่�อื่ทด้แทนถ่า่นหินิจีากิรสัเซีีย	
ราคาถ่่านหิินในตลีาด้โลีกิที�อื่ย้่ในระดั้บส้งแลีะควีามต้อื่งกิารถ่่านหิินในปุ่ระเทศที�อ่ื่อื่นตัวี	กิระตุ้นให้ิผ้้ผลิีตต้อื่งส่งอื่อื่กิมากิข่้�น	
แต่เน่�อื่งจีากิกิำาลีังกิารข้นส่งถ่่านหิินทางรถ่ไฟมีจีำากิัด้จี่งทำาใหิ้ส่งอื่อื่กิถ่่านหิินได้้ไม่มากิ

ในปีุ่	2566	บ้านปุ้่จีำาหิน่ายถ่่านหิินจีากิอิื่นโด้นีเซีียจีำานวีน	21.0	ลี้านตัน	เพิื่�มข้่�นจีากิปีุ่ก่ิอื่นร้อื่ยลีะ	7.3	ซ่ี�งในจีำานวีนนี�รวีมกิาร
จีำาหิน่ายถ่่านหิินที�ซ้ี�อื่จีากิผ้้ผลีิตรายอ่ื่�น	(Third	Party	Coal	Supplier)	ด้้วีย	โด้ยบริษััทฯ	มีปุ่ริมาณกิารส่งอื่อื่กิถ่่านหิินจีำานวีน	
16.9	ลี้านตัน	เพื่ิ�มข้่�นจีากิปุ่ีกิ่อื่นร้อื่ยลีะ	3.9	แลีะมีปุ่ริมาณกิารส่งอื่อื่กิถ่่านหิินที�ซี้�อื่จีากิผ้้ผลิีตรายอ่ื่�นจีำานวีน	4.1	ลี้านตัน	เพื่ิ�มข้่�น
จีากิปุ่ีกิ่อื่นร้อื่ยลีะ	23.9	โด้ยถ่่านหิินส่วีนใหิญ่ี่ที�ซี้�อื่มาจีะนำามาผสมกิับถ่่านหิินข้อื่งบ้านปุ่้กิ่อื่นเพื่่�อื่ปุ่รับปุ่รุงคุณภูาพื่กิ่อื่นจีำาหิน่าย

จีีนเป็ุ่นตลีาด้ที�บ้านปุ่้มีสัด้ส่วีนกิารข้ายส้งที�สุด้อื่ย้่ที�ร้อื่ยลีะ	33	ข้อื่งปุ่ริมาณกิารข้ายทั�งหิมด้ในปุ่ี	2566	เพิื่�มข้่�นจีากิปุ่ีกิ่อื่นร้อื่ยลีะ	
5.8		รอื่งลีงมาคอ่ื่ตลีาด้อิื่นโด้นีเซียี	มสีัด้ส่วีนกิารข้ายอื่ย้่ที�ร้อื่ยลีะ	24	ข้อื่งปุ่ริมาณกิารข้ายทั�งหิมด้	เพื่ิ�มข้่�นจีากิปุ่กีิอ่ื่นร้อื่ยลีะ	21.5	
อื่ันเปุ่็นผลีมาจีากิกิารปุ่ฏิบัตติามข้้อื่บังคับภูาระผ้กิพื่ันตลีาด้ภูายในปุ่ระเทศ	(Domestic	Market	Obligation:	DMO)	ญี่ี�ปุุ่�นเปุ่็น	
ตลีาด้ที�ใหิญี่เ่ป็ุ่นอัื่นดั้บสาม	มีสดั้สว่ีนกิารข้ายอื่ย้ท่ี�ร้อื่ยลีะ	14	ข้อื่งปุ่รมิาณกิารข้ายทั�งหิมด้	อื่ย่างไรกิต็าม	ปุ่รมิาณถ่า่นหินิที�สง่อื่อื่กิ	
ไปุ่ยังญี่ี�ปุุ่�นลีด้ลีงจีากิปุ่ีกิ่อื่นร้อื่ยลีะ	1.4	หิน้า	เน่�อื่งจีากิควีามต้อื่งกิารด้้านคุณภูาพื่ถ่่านหิินที�เปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีงไปุ่

บ้านปุ้่ส่งอื่อื่กิถ่่านหิินไปุ่ยังสาธุารณรัฐฟิลีิปุ่ปิุ่นส์	ปุ่ระเทศไทย	แลีะฮ่่อื่งกิงเพื่ิ�มมากิข้่�น	เพ่ื่�อื่ใหิ้ได้้รับผลีกิำาไรที�ส้งข้่�น	โด้ยปุ่ริมาณ
กิารข้ายไปุ่ยังปุ่ระเทศด้ังกิลี่าวีเพื่ิ�มข้่�นจีากิปุ่ีกิ่อื่นร้อื่ยลีะ	7.5		ร้อื่ยลีะ	15.5	แลีะร้อื่ยลีะ	512.7	ตามลีำาด้ับ	นอื่กิจีากินั�น	ในปุ่ี	2566	
บริษััทฯ	ยังส่งอื่อื่กิถ่่านหิินไปุ่ยังปุ่ระเทศในภู้มิภูาคยุโรปุ่หิลัีงยุโรปุ่เกิิด้ภูาวีะอุื่ปุ่ทานถ่่านหิินตึงตัวีจีากิกิารควีำ�าบาตรกิารนำาเข้้า
ถ่่านหิินจีากิรัสเซีีย



ปริิมาณการิใช้้ถ่่านหิินจำำาแนกริายภาคอุุตสาหิกริริม

ที่่�มา : นัักวิิเคราะห์์ห์นั่วิยงานั Marketing, Sales and Logistics ของ บมจ.บ ้านัปูู
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ลานตัน  

ในัเดืือนัม่นัาคม 2566 รัฐบาลอินัโดืนั่เซีียได้ืปูรับสููตร 
การคำานัวิณราคาอา้งองิสูำาห์รบัถ่า่นัห์นิั (ราคาอา้งองิถ่า่นัห์นิั 
ของอินัโดืนั่เซีียที่่�เรียกวิ่า Harga Batubara Acuan: HBA)  
เพื่ื�อลดืข้อกังวิลของผูู้้ขายถ่่านัห์ินัจากปูัญห์าราคาอ้างอิง
ถ่่านัหิ์นัม่การเปูล่�ยนัแปูลงล่าช้้ากว่ิาราคาตลาดื สู่งผู้ลให์้ 
ผูู้้ผู้ลิตถ่่านัห์ินัในัอินัโดืนั่เซีียบางรายลังเลที่่�จะขายถ่่านัห์ินั
เนัื�องจากต้องช้ำาระค่าภาคห์ลวิงที่่�คำานัวิณตามราคาอ้างอิง 
HBA ในัขณะที่่�ราคาจำาห์นัา่ยจริงตามราคาตลาดืตำ�ากวิา่ราคา 
HBA ที่ำาให์้ต้องช้ำาระค่าภาคห์ลวิงมากกวิ่าที่่�ควิรจะเปู็นั

กระที่รวิงพื่ลังงานัและที่รัพื่ยากรแร่ได้ืปูระกาศใช้้สููตรการ
คำานัวิณราคาอ้างอิง HBA และยกเลิกสููตรเดืิมซี่�งคำานัวิณ
จากค่าเฉล่�ยของดืชั้นัอ้่างองิราคาถ่า่นัหิ์นัในัเดืือนักอ่นัห์นัา้ 4 
ดืัช้นั่ ไดื้แก่ ดืัช้นั่ถ่่านัห์ินัของอินัโดืนั่เซีีย (Indonesian Coal 
Index), Newcastle Export Index, globalCoal Newcastle 
Index และ Platts 5900 Index

สููตรการคำานัวิณราคาอ้างอิง HBA เปู็นัค่าเฉล่�ยถ่่วิงนัำ�าห์นััก
คิดืจากราคาขายถ่่านัห์ินัเฉล่�ยในัเดืือนัก่อนัซี่�งม่ค่านัำ�าห์นััก 
ร้อยละ 70 และราคาขายถ่่านัห์นิัเฉล่�ยในัช่้วิงสูองเดืือนัก่อนัห์น้ัา 
ซี่�งม่ค่านัำ�าห์นัักร้อยละ 30  ราคาอ้างอิง HBA จะนัำามาใช้้
ในัการคำานัวิณค่าภาคห์ลวิงโดืยแบ่งตามค่าควิามร้อนัรวิม 
(Gross Calorific Value: GAR) ของถ่า่นัหิ์นัเป็ูนัออก 3 กล่่ม 
ได้ืแก่ HBA (6,322 กิโลแคลอรี�/กิโลกรัม) HBA 1 (5,200 
กิโลแคลอรี�/กิโลกรัม) และ HBA 2 (4,200 กิโลแคลอรี�/
กิโลกรัม) ตามลำาดืับ

อย่างไรก็ตาม ในัเดืือนัสูิงห์าคม 2566 กระที่รวิงฯ ได้ืปูรับ
สููตรคำานัวิณ HBA อ่กครั�ง โดืยกำาห์นัดืค่ณภาพื่ถ่่านัห์ินัเปู็นั 
4 ระดัืบ เพืื่�อให์้ค่าภาคห์ลวิงม่ควิามสูอดืคล้องกับค่ณภาพื่
ของถ่า่นัห์นิัที่่�ผู้ลติมากข่�นั  นัอกเห์นืัอจากราคาอา้งองิสูำาห์รบั
ถ่่านัห์ินัที่่�ม่ค่าควิามร้อนัรวิม 6,322 กิโลแคลอรี�/กิโลกรัม
ที่่�เคยกำาห์นัดืไวิ้เดิืมแล้วิ ยังม่การปูระกาศราคาอ้างอิง 
สูำาห์รับถ่่านัหิ์นัที่่�ม่ค่าควิามร้อนัสู่ที่ธิิ 5,300 กิโลแคลอรี�/
กโิลกรัม 4,100 กโิลแคลอรี�/กิโลกรัม และ 3,400 กโิลแคลอรี�/
กโิลกรมั โดืยม่จด่ืม่ง่ห์มายเพื่ื�อช้ว่ิยให์ผูู้้ผู้้ลติสูามารถ่จา่ยคา่
ภาคห์ลวิงตามค่ณภาพื่ของถ่่านัห์ินัที่่�ผู้ลิตไดื้

ในัเดืือนักรกฎาคม 2566 ปูระธิานัาธิบิด่ืโจโค วิโิดืโดืได้ืลงนัาม 
ในักฎกระที่รวิงฉบับที่่� 36/2566 เก่�ยวิกบัรายไดืจ้ากการสู่งออก 
สูนิัคา้จากกิจกรรมที่างธิร่กิจ การจัดืการ และ/ห์รือการแปูรรปูู
ที่รัพื่ยากรธิรรมช้าติ กฎกระที่รวิงดืังกล่าวิสู่งผู้ลกระที่บต่อ
ภาคธิร่กจิตา่ง ๆ  รวิมถ่งึถ่า่นัห์นิั เนัื�องจากม่การกำาห์นัดืให์ค้ง
รายได้ืจากการสูง่ออกอยา่งนัอ้ยรอ้ยละ 30 ไว้ิในับญัช้รีบัฝาก 
(Escrow Account) ของสูถ่าบันัการเงินัในัอินัโดืนั่เซีียเปู็นั
เวิลาอย่างนั้อย 3 เดืือนั โดืยให์้ม่ผู้ลตั�งแต่วิันัที่่� 1 สูิงห์าคม 
2566 ที่ั�งนั่�เพืื่�อรักษารายไดื้ของธินัาคารในัอินัโดืนั่เซีียแที่นั 
ที่่�จะฝากเงินักับธินัาคารต่างปูระเที่ศ แต่ก็สู่งผู้ลกระที่บต่อ
กระแสูเงินัสูดืของผูู้้ผู้ลิต และที่ำาให์้ผูู้้ผู้ลิตบางรายห์ันัมาขาย
ถ่่านัห์ินัให์้กับผูู้้ซีื�อภายในัปูระเที่ศมากกวิ่าการสู่งออก

ในัเดืือนักันัยายนั 2023 รัฐบาลอินัโดืนั่เซีียได้ืเปิูดืใช้้ระบบ 
E-PNBP ซี่�งเป็ูนัระบบออนัไลนัท์ี่่�บรูณาการระบบการติดืตาม
การผู้ลิตและการช้ำาระคา่ภาคห์ลวิงเขา้ดืว้ิยกนัั  อยา่งไรก็ตาม 
ไดื้เกิดืข้อผู้ิดืพื่ลาดืที่างเที่คนัิคระห์วิ่างการโอนัย้ายข้อมูล
ในัช้่วิงปูลายเดืือนักันัยายนั สู่งผู้ลให์้ไม่สูามารถ่ดืำาเนัินัการ
ขนัสู่งถ่่านัห์ินัได้ืเป็ูนัเวิลาเกือบห์นัึ�งสูัปูดืาห์์ ควิามขล่กขลัก
จากปัูญห์าที่างเที่คนิัคของระบบ E-PNBP ยังสู่งผู้ลกระที่บ 
ต่อการลำาเล่ยงถ่่านัหิ์นัลงเรือและการขนัสู่งถ่่านัห์ินัดื้วิย 
เรือลากจูงในัช้่วิงคร่�งห์ลังของเดืือนักันัยายนั

ผูู้้ปูระกอบการเห์มืองในัอินัโดืนั่เซีียที่่กรายจะต้องขออนั่มัติ
แผู้นังานัและงบปูระมาณ (RKAB) จากกระที่รวิงพื่ลงังานัและ 
ที่รัพื่ยากรแร่ตามโควิต้าการผู้ลิตที่่�รัฐบาลกำาห์นัดืในัแต่ละปีู 
โดืยสูามารถ่เสูนัอขอแกไ้ขแผู้นังานัและงบปูระมาณได้ืในัช่้วิง 
กลางปีู ห์ากต้องการขยายกำาลังการผู้ลิตมากกว่ิาโควิตา 
ที่่�ไดื้รับ โดืยในัปูี 2566 รัฐบาลอินัโดืนั่เซีียไดื้นัำาแพื่ลตฟอร์ม
อิเล็กที่รอนัิกสู์มาใช้้เพื่ื�อช้่วิยลดืขั�นัตอนัการปูฏิิบัติงานัและ
เพื่ิ�มปูระสูิที่ธิิภาพื่และควิามโปูร่งใสูในัการดืำาเนัินังานั

โดืยที่างกระที่รวิงฯ ไดื้เริ�มใช้้แพื่ลตฟอร์มระบบแผู้นังานั 
E-RKAB ที่่�ออกแบบมาเพืื่�อลดืควิามซีำ�าซ้ีอนัในัการปูฏิบิตังิานั
และกระบวินัการที่างธิ่รกิจกับกิจการเห์มืองแร่และถ่่านัห์ินั

การนัำาแพื่ลตฟอร์มดัืงกล่าวิมาใช้สืู้บเนัื�องจากการปูระเมนิัผู้ล
การดืำาเนัินังานัของกระที่รวิงฯ ในัเดืือนัสูิงห์าคม 2566 ซี่�งม ่
เปู้าห์มายที่่�จะเพิื่�มปูระสูทิี่ธิภิาพื่กระบวินัการที่างธิร่กิจ รวิมที่ั�ง 
แก้ไขปูัญห์าควิามล่าช้้าในักระบวินัการยื�นัเรื�องของบริษัที่
เห์มืองแร่ ซี่�งเปู็นัข้อกังวิลที่่�ไดื้จากการรับฟังผูู้้ม่สู่วินัไดื้เสู่ย
ในัภาคอ่ตสูาห์กรรม

แพื่ลตฟอร์ม E-RKAB เริ�มใช้้เมื�อต้นัเดืือนัต่ลาคม 2566 
ซี่�งกำาห์นัดืให์ผูู้้ผู้้ลิตถ่า่นัห์นิัที่่�ยื�นัคำาขอกอ่นัวินััที่่� 31 กรกฎาคม 
2566 ตามระบบเดืิมจะต้องดืำาเนัินัการยื�นัคำาขอในัรูปูแบบ
ดืิจิที่ัลผู้่านัแพื่ลตฟอร์มให์ม่อ่กครั�ง 

แพื่ลตฟอร์ม E-RKAB แสูดืงให์้เห์็นัถ่ึงควิามพื่ยายามของ 
กระที่รวิงฯ ที่่�จะเปูล่�ยนัผู้่านัวิิธิีการที่ำางานัสูู่ระบบดืิจิทัี่ล 
มาอย่างต่อเนัื�อง แพื่ลตฟอร์มนั่�ได้ืบรูณาการแพื่ลตฟอร์มดืจิิที่ลั
ที่่�ใช้้ในัการกำากบัดืแูลและการตดิืตาม เช่้นั E-PNBP, Mineral  
One Monitoring System และ Marketing Verification  
Module การเปูล่�ยนัแปูลงกระบวินัการอนัมั่ต ิการแก้ไขแผู้นังานั 
และงบปูระมาณ (RKAB) นั่�สูอดืคล้องกับโครงการเปูล่�ยนัผู้า่นั
สูู่ดืิจิที่ัลของกระที่รวิงฯ แต่ก็ก่อให์้เกิดืควิามล่าช้้าในัการขอ
อนัมั่ตแิกไ้ขแผู้นังานัและงบปูระมาณ สูง่ผู้ลให์ผูู้้ผู้้ลติบางราย 
ซี่�งใช้้โควิตาในัการผู้ลิตห์มดืแล้วิห์ย่ดืดืำาเนัินัการช้ั�วิคราวิ 
ในัเดืือนักันัยายนั 2566 ผูู้้ผู้ลิตบางรายแจ้งให์้ลูกค้าที่ราบวิ่า 
ไม่สูามารถ่สู่งมอบถ่่านัห์ินัตามปูริมาณที่่�ตกลงกันัไวิ้ได้ื 
เนัื�องจากโควิตา้ในัการผู้ลิตห์มดื ผูู้ซื้ี�อจ่งตอ้งซืี�อถ่า่นัห์นิัจาก
ผูู้้ผู้ลิตรายอื�นัในัตลาดืที่่�ม่ควิามตึงตัวิมากอยู่แล้วิ 

การอนั่มัติการขอแก้ไขแผู้นังานัและงบปูระมาณดืำาเนิันัการ
เสูรจ็สูิ�นัในัเดืือนัพื่ฤศจกิายนั 2566 ซี่�งล่าช้า้กว่ิากระบวินัการ
อนั่มัติปูกติ อย่างไรก็ตาม ควิามล่าช้้านั่�ไม่ไดื้สู่งผู้ลกระที่บ
ต่อตลาดืสู่งออกถ่่านัห์ินัที่างที่ะเลมากนัักเนัื�องจากอ่ปูสูงค์
ที่่�อ่อนัตัวิ  

นัอกจากนั่� รัฐบาลอินัโดืนั่เซีียไดื้ปูระกาศใช้้ระบบการจัดืเก็บ
ภาษ่ศ่ลกากรระบบให์ม่ที่่�ท่ี่าเรือปูากแม่นัำ�าเบเรา (Muara 
Berau) ในัจังห์วิดัืกาลมัินัตันัตะวินััออก สูำาห์รบับรกิารขนัถ่า่ย
สูินัค้าระห์วิ่างเรือต่อเรือ (STS) ม่ผู้ลตั�งแต่วิันัท่ี่� 1 ต่ลาคม 
2566 ระบบการจัดืเก็บภาษ่ให์ม่นั่�กำาห์นัดืให์้บริษัที่เดืินัเรือ 
บริษัที่ขนัถ่่ายสิูนัค้าที่างเรือ บริษัที่ให์้เช้่าเครนัลอยนัำ�า และ
สูถ่านัท่ี่�ขนัถ่่ายสูินัค้าต้องลงที่ะเบ่ยนับริการบนัแพื่ลตฟอร์ม
ดืิจิที่ัลที่่� “Orbit”  

ท่ี่าเรือปูากแม่นัำ�าเบเราเป็ูนัห์นัึ�งในัท่ี่าเรือห์ลกัสูำาห์รบัการขนัถ่่าย 
สูินัค้าในัอินัโดืนั่เซีีย โดืยผูู้้ใช้้รายให์ญ่ที่่�สู่ดืคือเรือขนัสู่ง
ถ่า่นัหิ์นั ที่า่เรือแห์ง่นั่�ม่ Pelabuhan Tiga Bersaudara (PTB) 
เปู็นัผูู้้จัดืการที่่าเรือและรับผู้ิดืช้อบการจัดืเก็บภาษ่ศ่ลกากร

PTB ได้ืเริ�มดืำาเนัินัการจัดืเก็บภาษ่ศ่ลกากรตามระบบให์ม่
ตั�งแต่วิันัที่่� 1 ต่ลาคม 2566 ห์ลังจากกระที่รวิงคมนัาคม
อนั่มัติการจัดืเก็บภาษ่ศ่ลกากรการขนัถ่่ายสูินัค้าระห์วิ่างเรือ
ต่อเรือและม่การลงนัามในัพื่ระราช้กฤษฎ่กาแล้วิ ซี่�งกำาห์นัดื
อัตราการจัดืเก็บไวิ้ 2 อัตรา คือ เรือในัปูระเที่ศและเรือจาก
ต่างปูระเที่ศ โดืยจะเก็บในัอัตรา 17,507 รูเปูียต่อตันั (1.13 
เห์รียญสูห์รัฐต่อตันั) สูำาห์รับเรือในัปูระเที่ศที่่�ใช้้เครนัของ
ตนัเอง และในัอัตรา 28,270 รเูปีูยตอ่ตนัั สูำาห์รบัเรอืที่่�ตอ้งใช้ ้
เครนัลอยนัำ�าเพิื่�มเติม อัตราภาษ่ศ่ลกากรสูำาห์รับเรือจาก 
ตา่งปูระเที่ศอยูท่ี่่� 1.22 เห์รยีญสูห์รฐัตอ่ตนัั และ 1.97 เห์รยีญ
สูห์รัฐต่อตันั ตามลำาดัืบ อัตราภาษ่ศ่ลกากรที่่�สููงข่�นันั่�ที่ำาให์้ 
ผูู้ปู้ระกอบการขนัสู่งที่างเรือบางรายเปูล่�ยนัไปูใช้้ท่ี่าเรือขนัถ่่าย 
สูินัค้าแห์่งอื�นัเพื่ื�อห์ล่กเล่�ยงค่าใช้้จ่ายที่่�เพื่ิ�มข่�นั 

ในัปีู 2566 บ้านัปูู จำาห์น่ัายถ่่านัห์ินัในัอินัโดืนั่เซีียจำานัวินั 
5.1 ล้านัตันั คิดืเปู็นัร้อยละ 24 ของปูริมาณการจำาห์นั่าย
ถ่่านัห์ินัทัี่�งห์มดืของบริษัที่ฯ จากอินัโดืนั่เซีีย คิดืเป็ูนัสู่วินั
แบ่งตลาดืปูระมาณร้อยละ 2.9 ของควิามต้องการใช้้ถ่่านัห์ินั
ในัอินัโดืนั่เซีีย โดืยลูกค้าห์ลัก ไดื้แก่ โรงไฟฟ้าถ่่านัห์ินั 
(ม่สูดัืสูว่ินัร้อยละ 60 ของปูรมิาณการจำาห์นัา่ยถ่่านัหิ์นัที่ั�งห์มดื 
ในัอินัโดืนั่เซีีย) อ่ตสูาห์กรรมถ่ล่งโลห์ะ (ม่สูัดืสู่วินัร้อยละ 34) 
อ่ตสูาห์กรรมปููนัซีเีมนัต ์(ม่สูดัืสูว่ินัรอ้ยละ 5) และอ่ตสูาห์กรรม
อื�นั ๆ (ม่สูัดืสู่วินัร้อยละ 1)

3. ตลาดถ่่านหิินในประเทศไทย
ในัช้่วิง 11 เดืือนัแรกของปูี 2566 ภาคเอกช้นัม่ปูริมาณการ
ใช้้ถ่่านัห์ินัปูระมาณ 17.3 ล้านัตันั ลดืลงถ่ึง 3 ล้านัตันั ห์รือ
ร้อยละ 14.8 จากช่้วิงเด่ืยวิกันัของปูีก่อนั ปูริมาณการใช้้
ถ่า่นัหิ์นัลดืลงมากที่่�สูด่ืในักล่่มลกูคา้ที่่�เป็ูนัผูู้ผู้้ลติไฟฟา้เอกช้นั
รายให์ญ่ (Independent Power Producer: IPP) เนัื�องจาก
ซี่�งผูู้้ผู้ลิตไฟฟ้าเอกช้นัรายให์ญ่บางรายต้องห์ย่ดืดืำาเนิันัการ
ตามคำาสูั�งของการไฟฟ้าฝ่ายผู้ลิตแห์่งปูระเที่ศไที่ย (กฟผู้.) 
เนัื�องจากถ่่านัห์ินัมร่าคาที่่�สููงมาก ปูริมาณการใช้้ถ่่านัห์ินัของ 
ผูู้ผู้้ลติไฟฟา้เอกช้นัรายให์ญ่ลดืลงเห์ลือ 3.9 ลา้นัตันั ห์รอืลดืลง 
ร้อยละ 26.7 จากช้่วิงเด่ืยวิกันัของปีูก่อนั อ่ตสูาห์กรรม
ปููนัซีีเมนัต์ม่ปูริมาณการใช้้ถ่่านัห์ินัลดืลงอย่างมากอยู่ที่่�
ปูระมาณ 5.9 ล้านัตันั ลดืลงจากปูีก่อนัร้อยละ 9.3 เนัื�องจาก
เศรษฐกิจอ่อนัแอและม่ควิามต้องการใช้้ปููนัซีีเมนัต์ที่่�ลดืลง  
ขณะที่่�กล่ม่ผูู้ผู้้ลติไฟฟ้ารายเลก็ (Small Power Producer: SPP) 
ม่ปูริมาณการใช้้ถ่่านัหิ์นัเพิื่�มข่�นัเล็กนั้อยเป็ูนั 2.5 ล้านัตันั 
ห์รือเพื่ิ�มข่�นัร้อยละ 2.7 จากช้่วิงเดื่ยวิกันัของปูีก่อนั

การใช้้ถ่่านัห์ินัในัอ่ตสูาห์กรรมอื�นั ๆ เช้่นั อ่ตสูาห์กรรม
กระดืาษ ปิูโตรเคม่ สูิ�งที่อ และอาห์าร เป็ูนัต้นั ม่ปูระมาณ 
5 ลา้นัตนัั ลดืลงอย่างม่นัยัสูำาคัญที่่�รอ้ยละ 17 จากช้ว่ิงเด่ืยวิกนัั 
ของปีูก่อนั ควิามต้องการใช้้ถ่่านัห์ินัที่่�อ่อนัตัวิลงนั่�เปู็นัผู้ล 
มาจากภาวิะเศรษฐกิจที่่�ซีบเซีา ที่ำาให์้อ่ตสูาห์กรรมเห์ล่านั่� 
ต้องลดืปูริมาณการผู้ลิตลง

บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) รายงานประจำาปี 2566  
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (IUU 56-1 ONE REPORT)

การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

60 61



บริษัท บานป ูจาํกัด (มหาชน) รายงานประจําป 2566  
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (IUU 56-1 ONE REPORT)

การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน การกาํกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล
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ภาวะการแขงขัน
1. ภาวะการแขงขันในอุตสาหกรรมถานหิน
ในปีุ่	2566	ห่ิวีงโซี่อุื่ปุ่ทานถ่่านหิินยังคงมีกิารปุ่รับตัวีอื่ย่างต่อื่เน่�อื่ง	ในข้ณะที�สหิภูาพื่ยุโรปุ่	สหิราชีอื่าณาจีักิร	แลีะญีี่�ปุุ่�น	ยังคง
บงัคับใชีม้าตรกิารควีำ�าบาตรกิารนำาเข้า้ถ่า่นหินิจีากิรัสเซียี	ส่งผลีให้ิเสน้ทางกิารค้าถ่า่นหินิทั�วีโลีกิแลีะสภูาพื่แวีด้ลีอ้ื่มในกิารแข้ง่ข้นั
ข้อื่งผ้้ข้ายถ่่านหิินเปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีง	ปุ่ระเทศอื่อื่สเตรเลียีแลีะอื่ินโด้นีเซีียได้้เปุ่ลีี�ยนเส้นทางกิารส่งอื่อื่กิถ่่านหิินไปุ่ยังภูม้ิภูาคยุโรปุ่	ข้ณะ
ที�รัสเซีียหิันมาข้ายถ่่านหิินใหิ้กิับปุ่ระเทศในภู้มิภูาคเอื่เชีียมากิข้่�น

ภูาพื่รวีมกิารนำาเข้้าถ่่านหิินในปุ่ี	2566	มีปุ่ริมาณรวีมปุ่ระมาณ	1,093	ลี้านตัน	เพื่ิ�มข้่�นจีากิปุ่ีก่ิอื่น	120	ลี้านตัน	หิร้อื่ร้อื่ยลีะ	12.3	
แมก้ิารฟ้�นตวัีข้อื่งเศรษัฐกิจิีโลีกิจีะชีะลีอื่ลีง	แตม่กีิารคาด้กิารณว์ีา่กิารนำาเข้า้ถ่า่นหินิทางทะเลีในปุ่	ี2566	จีะเตบิโตแตะระด้บัสง้สดุ้
เปุ่็นปุ่ระวีัติกิารณ์

ควีามต้อื่งกิารถ่่านหิินในภู้มิภูาคยุโรปุ่ลีด้ลีงอื่ย่างมีนัยสำาคัญี่ในปีุ่	2566	เน่�อื่งจีากิเศรษัฐกิิจีซีบเซีา	สภูาพื่อื่ากิาศอุ่ื่นกิวี่าปุ่กิติ	
แลีะราคากิา๊ซีที�ตำ�า	กิารใช้ีถ่า่นหินิในภูม้ภิูาคยงัคงอื่ย้ใ่นระด้บัปุ่านกิลีาง	เน่�อื่งจีากิโรงไฟฟาสว่ีนใหิญ่ี่ด้ำาเนินกิลียทุธุโ์ด้ยเปุ่ลีี�ยนไปุ่
ใช้ีกิ๊าซีเปุ่็นเช้ี�อื่เพื่ลีิงแทน	ปุ่ริมาณกิารนำาเข้้าถ่่านหิินในปุ่ี	2566	อื่ย้่ที�ปุ่ระมาณ	63	ลี้านตัน	ลีด้ลีงอื่ย่างมากิจีากิปุ่ีกิ่อื่นถ่ึงร้อื่ยลีะ	
31.5	แม้วีา่ปุ่ระเทศในยโุรปุ่จีะหิา้มนำาเข้า้ถ่า่นหินิจีากิรัสเซียีตั�งแต่ปุ่ลีายปีุ่	2565	แต่อื่ปุุ่ทานถ่า่นหินิที�แข็้งแกิร่งจีากิแหิล่ีงผลีติอื่่�น
กิเ็พีื่ยงพื่อื่ที�จีะตอื่บสนอื่งควีามตอ้ื่งกิารได้้	ภูมิ้ภูาคยโุรปุ่มปีุ่ริมาณถ่า่นหินิแลีะก๊ิาซีคงคลีงัในปุ่รมิาณสง้	สง่ผลีใหิเ้กิดิ้กิารแข้ง่ข้นัที�
รุนแรง	ด้้วียอัื่ตรากิารใช้ีถ่่านหิินที�ตำ�ากิวี่าคาด้	โรงไฟฟาซี่�งด้ำาเนินกิารภูายใต้สัญี่ญี่าแลีะมถี่่านหิินคงคลีังส้งจี่งต้อื่งมอื่งหิาโอื่กิาส
ในกิารข้ายถ่่านหิินที�มีอื่อื่กิส้่ตลีาด้

 

จีน
อิน
เดีย ญี่ป

ุน 

เกา
หล
ีใต

ไตห
วัน

 

เวีย
ดน
าม 

ฟล
ิปป
นส
 

มาเ
ลเซ
ีย ไทย

บัง
กล
าเท
ศ

ปาก
ีสถ
าน

ฮอ
งก
ง

สห
รัฐอ
าหร
ับ

เอม
ิเรต
ส
ศร
ีลัง
กา

โอเ
ชีย
เนีย อIน

 ๆ 

350

300

50

0

100

150

200

250

2565 2566

ปริมาณการนําเขาถานหินของภูมิภาคเอเชยีจําแนกรายประเทศ

ลานตัน

ที�มา:	นักิวีิเคราะหิ์หิน่วียงาน	Marketing,	Sales	and	Logistics	ข้อื่ง	บมจี.บ้านปุ่้
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ปริมาณการนําเขาถานหินของภูมิภาคยุโรปจําแนกรายประเทศ

ลานตัน

ที�มา:	นักิวีิเคราะหิ์หิน่วียงาน	Marketing,	Sales	and	Logistics	ข้อื่ง	บมจี.บ้านปุ่้

กิารนำาเข้้าถ่่านหิินข้อื่งจีีนแตะระดั้บส้งสุด้เป็ุ่นปุ่ระวีัติกิารณ์	
ในปีุ่	2566	ที�	355	ลีา้นตนั	เพื่ิ�มข้่�นจีากิปีุ่กิอ่ื่นถ่งึ	137	ลีา้นตนั	
หิร้อื่ร้อื่ยลีะ	62.5	แม้วี่ากิารเติบโตทางเศรษัฐกิิจีจีะซีบเซีา
กิ็ตาม	กิารเติบโตข้อื่งอืุ่ปุ่สงค์ได้้รับแรงหินุนจีากิปุ่ริมาณ
ถ่่านหิินในปุ่ระเทศที�มีจีำากิัด้	ราคาถ่่านหิินนำาเข้้าที�แข่้งข้ันได้้	
แลีะปุ่รมิาณกิารผลีติไฟฟาพื่ลีงันำ�าที�ลีด้ลีงจีากิควีามแหิง้แลีง้
อื่นัเป็ุ่นผลีจีากิปุ่รากิฏกิารณเ์อื่ลีนโีญี่	อุื่บตัเิหิตใุนเหิมอ่ื่งทำาใหิ้
ทางกิารจีีนยกิระดั้บกิารตรวีจีสอื่บควีามปุ่ลีอื่ด้ภูยัข้อื่งเหิมอ่ื่ง	
ส่งผลีให้ิต้อื่งสั�งระงับกิารผลิีตในเหิม่อื่งบางแห่ิงแลีะทำาใหิ้
อื่ปุุ่ทานถ่า่นหินิภูายในปุ่ระเทศตงึตวัี	อื่ยา่งไรกิต็าม	รัฐบาลีจีีน	
ยังคงผลัีกิดั้นใหิ้ผ้้ผลิีตเพิื่�มกิำาลัีงผลิีตถ่่านหิินเพื่่�อื่รักิษัา
เสถ่ียรภูาพื่ราคา	รัสเซีียข้ายถ่่านหิินใหิ้จีีนในที�ตำ�ากิวี่าราคา
ตลีาด้เปุ่็นอื่ย่างมากิเพื่่�อื่เพื่ิ�มยอื่ด้ข้ายเน่�อื่งจีากิมาตรกิาร
ควีำ�าบาตรข้อื่งปุ่ระเทศในภู้มิภูาคยุโรปุ่แลีะญี่ี�ปุุ่�น	ทำาใหิ้มีกิาร
แข้่งข้ันในตลีาด้จีีนเพื่ิ�มมากิข่้�น	ส่งผลีใหิ้ราคาถ่่านหิินในจีีน
แลีะในตลีาด้โลีกิปุ่รับตัวีลีด้ลีง

อื่ินเด้ียนำาเข้้าถ่่านหิินปุ่ระมาณ	163	ล้ีานตันในปุ่ี	2566	เพื่ิ�ม
ข่้�นจีากิปีุ่กิ่อื่นร้อื่ยลีะ	7.6	เศรษัฐกิิจีที�เติบโตอื่ย่างแข้็งแกิร่ง
แลีะกิำาลัีงผลิีตไฟฟาพื่ลัีงนำ�าที�ตำ�าส่งผลีใหิ้รัฐบาลีอื่ินเดี้ย	
ต้อื่งอื่อื่กิคำาสั� งใหิ้ โรงไฟฟาใชี้ถ่่ านหิินนำา เข้้ าผสมกัิบ	
ถ่า่นหินิที�ใช้ีเป็ุ่นเชี้�อื่เพื่ลิีงในสัด้สว่ีนร้อื่ยลีะ	6	เพื่่�อื่แกิไ้ข้ปัุ่ญี่หิา
กิารข้าด้แคลีนถ่่านหิินในปุ่ระเทศ	แม้วี่ากิารผลิีตถ่่านหิินใน
ปุ่ระเทศจีะมีกิารเตบิโตสง้	แตก่ิไ็ม่เพีื่ยงพื่อื่ตอ่ื่ควีามตอ้ื่งกิาร
ที�เพื่ิ�มข่้�น	เน่�อื่งจีากิมีอืุ่ปุ่ทานถ่่านหิินในปุ่ระเทศเพื่ิ�มข้่�น	ด้้วีย
อื่ปุุ่ทานข้อื่งถ่า่นหินิในปุ่ระเทศมมีากิข้่�น	ปุ่ระกิอื่บกิบัมปีุ่รมิาณ
ถ่า่นหินินำาเข้า้จีากิอิื่นโด้นเีซีีย	แอื่ฟรกิิาใต	้แลีะรัสเซียีในระด้บั
ส้ง	ผ้้ซี้�อื่ถ่่านหิินในอื่ินเด้ียจี่งไม่จีำาเปุ่็นต้อื่งรีบซี้�อื่ถ่่านหิิน	ส่ง
ผลีกิารแข้่งข้ันในตลีาด้รุนแรงข้่�น	

กิลีุ่มปุ่ระเทศเอื่เชีียเหิน่อื่	รวีมถ่ึงญี่ี�ปุุ่�น	เกิาหิลีีใต้	แลีะไต้หิวัีน	
มีปุ่ริมาณกิารนำาเข้้าถ่่านหิินรวีมกิันปุ่ระมาณ	264	ลี้านตัน
ในปุ่	ี2566	ลีด้ลีงจีากิปุ่ก่ีิอื่นร้อื่ยลีะ	8.2	จีากิปัุ่จีจียัหิลีกัิ	ได้แ้กิ่	
สภูาพื่อื่ากิาศค่อื่นข้้างอื่บอุื่่น	เศรษัฐกิิจีที�ชีะลีอื่ตัวี	แลีะกิาร	
กิลีับมาเดิ้นเคร้�อื่งข้อื่งโรงไฟฟาพื่ลีังงานนิวีเคลีียร์	ปุ่ริมาณ
กิารซ้ี�อื่ถ่า่นหินิที�เกิินกิวีา่ปุ่รมิาณกิารใชีส่้งผลีใหิผ้้ใ้ชีส่้วีนใหิญี่่
มปีุ่รมิาณถ่า่นหินิเหิลีอ่ื่ในสต็อื่กิสง้มากิ	ควีามตอ้ื่งกิารถ่า่นหินิ
ในตลีาด้จีรจ่ีงลีด้ลีง	โด้ยเฉพื่าะถ่่านหิินที�มีค่าควีามร้อื่นส้ง	
ภูาวีะกิารแข้่งข้ันยังคงตึงเครียด้เน่�อื่งจีากิผ้้ผลิีตรายใหิญี่่
สามารถ่ส่งมอื่บสินค้าอื่ย่างต่อื่เน่�อื่ง	ญี่ี�ปุุ่�นได้้สั�งหิ้ามกิารนำา
เข้้าถ่่านหิินข้อื่งรัสเซีีย	แต่ก็ิอื่นุญี่าตใหิ้ทำากิารซ้ี�อื่ข้ายตาม
สัญี่ญี่าที�ยังมีผลีบังคับได้้ไปุ่จีนกิวี่าจีะสิ�นสุด้ระยะเวีลีาตาม
สัญี่ญี่า	เกิาหิลีีใต้สั�งหิ้ามไม่ใหิ้โรงไฟฟาข้อื่งรัฐนำาเข้้าถ่่านหิิน
จีากิรัสเซีีย	โด้ยอื่นุญี่าตใหิ้ซ้ี�อื่ข้ายได้้จีนกิวี่าจีะสิ�นสุด้สัญี่ญี่า	
สว่ีนโรงไฟฟาข้อื่งเอื่กิชีนยงัสามารถ่นำาเข้า้ถ่า่นหินิข้อื่งรัสเซียี
ต่อื่ไปุ่ได้้เน่�อื่งจีากิมีราคาที�จี้งใจี	ในไต้หิวีัน	โรงไฟฟาข้อื่งรัฐ	
ไม่นำาเข้้าถ่่านหิินข้อื่งรัสเซีียโด้ยสมัครใจี	แต่ผ้้ใชี้ถ่่านหิินใน
ภูาคเอื่กิชีนยังคงนำาเข้้าถ่่านหิินข้อื่งรัสเซีียต่อื่ไปุ่

กิารนำาเข้้าถ่่านหินิข้อื่งกิลีุม่ปุ่ระเทศในเอื่เชีียตะวัีนอื่อื่กิเฉยีงใต้	
ในปุ่ี	2566	มีปุ่ริมาณ	140	ลี้านตัน	เพื่ิ�มข้่�นจีากิปุ่ีก่ิอื่นร้อื่ยลีะ	
19.5	โด้ยได้้รบัอื่านสิงส์จีากิควีามตอ้ื่งกิารถ่า่นหินิที�แข็้งแกิรง่
จีากิเวียีด้นาม	ฟลิีปิุ่ปิุ่นส	์แลีะมาเลีเซียี	ราคาถ่า่นหินิที�ปุ่รับตวัี
ลีด้ลีงจีง้ใจีใหิผ้้ซ้้ี�อื่ในภู้มภิูาคหินัมาใช้ีถ่า่นหินิกัินมากิข่้�น	กิาร
แข้ง่ข้นัในตลีาด้นี�ยงัคงรุนแรงเน่�อื่งจีากิอุื่ปุ่ทานเริ�มลีน้ตลีาด้
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กิารส่งอื่อื่กิถ่่านหิินทั�วีโลีกิในปุ่ี	2566	มีปุ่ริมาณรวีมอื่ย้่ที�ปุ่ระมาณ	1,097	ลี้านตัน	เพื่ิ�มข้่�นจีากิปุ่ีกิ่อื่นร้อื่ยลีะ	9.2	กิารเติบโตข้อื่ง	
ปุ่รมิาณกิารสง่อื่อื่กิถ่า่นหินินี�มาจีากิอิื่นโด้นเีซียีแลีะอื่อื่สเตรเลีียเป็ุ่นหิลีกัิ	ปุ่ระมาณรอ้ื่ยลีะ	96	ข้อื่งปุ่รมิาณกิารค้าถ่า่นหินิทางทะเลี	
ทั�วีโลีกิมาจีากิปุ่ระเทศผ้้ส่งอื่อื่กิถ่่านหิินหิลัีกิ	6	ปุ่ระเทศ	ได้้แกิ่	อื่ินโด้นีเซีีย	อื่อื่สเตรเลีีย	รัสเซีีย	แอื่ฟริกิาใต้	โคลีอื่มเบีย	แลีะ
สหิรัฐอื่เมริกิา

อื่ินโด้นีเซีียยังคงเป็ุ่นปุ่ระเทศผ้้ส่งอื่อื่กิถ่่านหิินรายใหิญ่ี่ที�สุด้
ข้อื่งโลีกิ	โด้ยมีปุ่ริมาณกิารส่งอื่อื่กิในปีุ่	2566	ปุ่ระมาณ	
514	ลี้านตัน	เพื่ิ�มข้่�นจีากิปุ่กีิ่อื่นร้อื่ยลีะ	12	ผ้้ผลีิตถ่่านหิินใน	
อื่นิโด้นเีซีียได้้เพิื่�มกิารผลิีตถ่่านหินิเพื่่�อื่ให้ิได้้รบัผลีกิำาไรเพื่ิ�มข่้�น	
ในชี่วีงที�ถ่่านหิินมีราคาส้ง	แลีะสภูาพื่อื่ากิาศที�แหิ้งแลี้งเอ่ื่�อื่
อื่ำานวียใหิ้ทำากิารผลิีตได้้มากิข่้�น	ปุ่ริมาณกิารผลิีตที�เติบโต
อื่ยา่งมนียัสำาคัญี่สวีนทางกิบัควีามต้อื่งกิารถ่า่นหินิที�ตำ�า	ทำาใหิ้
เกิิด้กิารแข้่งข้ันระหิวี่างผ้้ผลิีตรุนแรง	โด้ยเฉพื่าะอื่ย่างยิ�งใน
ตลีาด้ถ่่านหิินที�มีค่าควีามร้อื่นตำ�า	เน่�อื่งจีากิปุ่ริมาณกิารผลีิต
ที�เพื่ิ�มข่้�นส่วีนใหิญี่่เปุ่็นถ่่านหิินที�มีค่าควีามร้อื่นตำ�า

อื่อื่สเตรเลีียยังคงสถ่านะเป็ุ่นผ้้ส่งอื่อื่กิถ่่านหิินรายใหิญ่ี่เป็ุ่น
อื่ันด้ับสอื่งข้อื่งโลีกิ	โด้ยมีปุ่ริมาณกิารส่งอื่อื่กิในปีุ่	2566	
ปุ่ระมาณ	200	ลี้านตัน	 เพิื่�มข่้�นจีากิปีุ่ก่ิอื่นร้อื่ยลีะ	11.9	
ปุ่ริมาณกิารผลิีตถ่่านหิินข้อื่งอื่อื่สเตรเลีียเพื่ิ�มส้งข้่�นจีากิปีุ่	
2565	ซี่�งได้้รับผลีกิระทบจีากิฝั่นที�ตกิหินักิจีากิปุ่รากิฏกิารณ์
ลีานีญี่า	กิารแข่้งข้ันระหิวี่างผ้้ผลิีตถ่่านหิินข้อื่งอื่อื่สเตรเลีีย
มีไม่มากิ	โด้ยเฉพื่าะหิลัีงจีากิที�รัฐบาลีจีีนยกิเลีิกิกิารหิ้ามนำา
เข้้าถ่่านหิินจีากิอื่อื่สเตรเลีีย	ผ้้ผลิีตถ่่านหิินข้อื่งอื่อื่สเตรเลีีย
จ่ีงสามารถ่ส่งอื่อื่กิถ่่านหิินไปุ่ยังจีีนได้้อีื่กิครั�ง	ซ่ี�งชี่วียชีด้เชีย
ควีามต้อื่งกิารถ่่านหิินที�ลีด้ลีงในภู้มิภูาคเอื่เชีียเหิน่อื่

ราคาถ่่านหิินในปีุ่	2566	ลีด้ลีงหิลีังจีากิแตะระดั้บส้งสุด้
เป็ุ่นปุ่ระวีัติกิารณ์ในปีุ่	2565	แม้จีะมีกิารปุ่รับตัวีข้อื่งหิ่วีงโซ่ี
อื่ปุุ่ทานอื่ยา่งตอ่ื่เน่�อื่ง	รวีมถ่งึกิารควีำ�าบาตรกิารนำาเข้า้ถ่า่นหินิ
จีากิรัสเซีียข้อื่งสหิภูาพื่ยุโรปุ่แลีะปุ่ระเทศพื่ันธุมิตร	ราคา
ถ่า่นหินิคณุภูาพื่สง้ปุ่รับตวัีลีด้ลีงอื่ยา่งมากิในช่ีวีงตน้ปีุ่	2566	
เน่�อื่งจีากิมีควีามต้อื่งกิารใชี้ไฟฟาที�ตำ�าจีากิฤด้้หินาวีที�อื่บอุ่ื่น	
กิว่ีาปุ่กิต	ิแลีะภูาวีะเศรษัฐกิจิีที�ซีบเซีาในปุ่ระเทศผ้น้ำาเข้้ารายใหิญ่ี่	
อืุ่ปุ่ทานถ่่านหิินเพ่ื่�อื่ส่งอื่อื่กิที�ยังคงมีอื่ย่างต่อื่เน่�อื่งส่งผลีใหิ้
มีถ่่านหิินในสต็อื่กิจีำานวีนมากิ	ทำาใหิ้ควีามต้อื่งกิารถ่่านหิิน
ในตลีาด้จีรลีด้ลีง	แลีะกิด้ให้ิราคาถ่่านหิินตกิตำ�าตลีอื่ด้ทั�งปีุ่	
อื่ย่างไรก็ิตาม	ราคาถ่่านหิินคุณภูาพื่ตำ�ายังทรงตัวีเน่�อื่งจีากิ
ควีามต้อื่งกิารถ่่านหิินจีากิจีีนที�ยังอื่ย้่ในระด้ับส้งแลีะอุื่ปุ่ทาน
ที�แข้็งแกิร่งจีากิอิื่นโด้นีเซีีย

สภูาพื่อื่ากิาศที�ไม่หินาวีหิร้อื่ร้อื่นอื่ย่างรุนแรงตลีอื่ด้ทั�งปีุ่อัื่น	
เป็ุ่นผลีจีากิปุ่รากิฏกิารณ์เอื่ลีนีโญี่ทำาใหิ้ปุ่ระเทศผ้้นำาเข้้า	
รายใหิญี่่หิลีายปุ่ระเทศใชี้ถ่่านหิินน้อื่ยลีง	โด้ยเฉพื่าะถ่่านหิิน
คุณภูาพื่ส้ง	กิารเติบโตทางเศรษัฐกิิจีที�ชีะลีอื่ตัวี	ราคากิ๊าซี
ที�ตกิตำ�า	แลีะอุื่ปุ่ทานที�มีเสถ่ียรภูาพื่ต่างฉุด้ใหิ้ราคาถ่่านหิิน
คุณภูาพื่ส้งตกิตำ�าในชี่วีงคร่�งหิลีังข้อื่งปีุ่	2566	นอื่กิจีากินี�	
ผ้้ผลิีตถ่่านหิินในรัสเซีียเปุ่ลีี�ยนไปุ่ส่งอื่อื่กิถ่่านหิินไปุ่ยังเอื่เชีีย
ได้้มากิข้่�นจีากิควีามได้้เปุ่รียบด้้านราคา	สร้างแรงกิด้ดั้นต่อื่
ราคาถ่่านหิินคุณภูาพื่ส้งในตลีาด้เอื่เชีียเพื่ิ�มข้่�นไปุ่อื่ีกิ
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ในปุ่	ี2566	รสัเซียีสง่อื่อื่กิถ่า่นหินิปุ่ระมาณ	170	ล้ีานตัน	เพื่ิ�มข้่�น	
จีากิปุ่กีิ่อื่นเพื่ียงเลี็กิน้อื่ยที�ร้อื่ยลีะ	0.7	แม้วี่าจีะถ่้กิควีำ�าบาตร	
จีากิปุ่ระเทศในยุโรปุ่กิ็ตาม	ผ้้ผลิีตในรัสเซีียได้้เปุ่ลีี�ยน	
เส้นทางกิารส่งอื่อื่กิถ่่านหิินไปุ่ยังเอื่เชีีย	โด้ยส่งอื่อื่กิถ่่านหิิน
ในราคาค่อื่นข้้างตำ�าเม่�อื่เทียบกิับราคาข้ายข้อื่งปุ่ระเทศอื่่�น	ๆ	
ข้้อื่จีำากิัด้ด้้านกิารข้นส่งถ่่านหิินทางรถ่ไฟไปุ่ยังท่าเร้อื่ในแถ่บ
ตะวีนัอื่อื่กิไกิลีได้้ทำาใหิเ้กิดิ้กิารแข้ง่ข้นัระหิวีา่งผ้ผ้ลิีตในรสัเซียี	
อื่ย่างไรก็ิตาม	ราคาถ่่านหิินในตลีาด้โลีกิที�อื่ย้่ในระดั้บส้ง	

ส่งผลีให้ิถ่่านหิินข้อื่งรัสเซีียสามารถ่แข่้งข้ันได้้ในตลีาด้ข้อื่ง
หิลีายปุ่ระเทศในภูม้ภิูาคเอื่เชียี	แมว้ีา่จีะตอ้ื่งข้นสง่จีากิทา่เรอ้ื่
ทางตะวีันตกิเฉียงเหิน่อื่กิ็ตาม	อื่ย่างไรกิ็ด้ี	ผ้้ผลีิตบางรายใน
รสัเซียีได้้รบัผลีกิระทบจีากิราคาถ่า่นหินิที�ปุ่รับตวัีลีด้ลีงอื่ยา่ง
ตอ่ื่เน่�อื่งแลีะควีามผนัผวีนข้อื่งอื่ตัราแลีกิเปุ่ลีี�ยน	ซ่ี�งอื่าจีนำาไปุ่
ส้ก่ิารข้าด้ทุนได้้

กิารส่งอื่อื่กิถ่่านหิินข้อื่งแอื่ฟริกิาใต้ในปีุ่	2566	มีจีำานวีนปุ่ระมาณ	71.5	ล้ีานตัน	เพื่ิ�มข้่�นจีากิปีุ่ก่ิอื่นร้อื่ยลีะ	1.6	ถ่่านหิินข้อื่ง
แอื่ฟริกิาใต้มีกิารแข้่งข้ันที�รุนแรงกิับถ่่านหิินซ่ี�งมีราคาถ้่กิจีากิรัสเซีียในตลีาด้อื่ินเดี้ย	อื่ย่างไรก็ิตาม	ควีามต้อื่งกิารจีากิยุโรปุ่ที�
แข้็งแกิร่งในชี่วีงคร่�งแรกิข้อื่งปีุ่	2566	ชี่วียลีด้ควีามรุนแรงในกิารแข้่งข้ันในชี่วีงคร่�งปีุ่หิลัีง	ยุโรปุ่มีควีามต้อื่งกิารถ่่านหิินลีด้ลีง		
ผ้้ผลีิตในแอื่ฟริกิาใต้จี่งต้อื่งส่งอื่อื่กิถ่่านหิินไปุ่ยังเอื่เชีียแลีะต้อื่งเผชีิญี่กิับกิารแข้่งข้ันที�รุนแรงจีากิผ้้ผลีิตถ่่านหิินรายอื่่�นในเอื่เชีีย

กิารส่งอื่อื่กิถ่่านหิินข้อื่งโคลีอื่มเบียมีปุ่ริมาณปุ่ระมาณ	56	ลี้านตัน	เพื่ิ�มข้่�นจีากิปีุ่กิ่อื่นร้อื่ยลีะ	4.7	ผ้้ผลิีตถ่่านหิินในโคลีอื่มเบีย
เผชีิญี่กิับกิารแข้่งข้ันที�รุนแรงเน่�อื่งจีากิต้อื่งเปุ่ลีี�ยนเส้นทางกิารส่งอื่อื่กิถ่่านหิินไปุ่ยังตลีาด้เอื่เชีียจีากิอุื่ปุ่สงค์ในยุโรปุ่ที�อ่ื่อื่นแอื่	
ค่าใช้ีจี่ายในกิารข้นส่งที�ส้ง	แลีะราคาถ่่านหิินที�ลีด้ลีงทำาใหิ้สามารถ่เพื่ิ�มส่วีนแบ่งกิารตลีาด้ได้้ยากิข้่�น

ในปีุ่	2566	สหิรฐัฯ	สง่อื่อื่กิถ่า่นหินิจีำานวีน	43	ล้ีานตนั	เพิื่�มข้่�นจีากิปีุ่กิอ่ื่นรอ้ื่ยลีะ	21.8	แม้จีะเผชีญิี่กิบักิารแข้ง่ข้นัที�รุนแรงในตลีาด้
ยโุรปุ่เน่�อื่งจีากิอุื่ปุ่ทานล้ีนตลีาด้	แตร่าคาถ่า่นหินิที�สง้แลีะควีามใกิลีก้ิบัตลีาด้ยโุรปุ่ส่งผลีให้ิถ่า่นหินิข้อื่งสหิรฐัฯ	ยงัสามารถ่แข่้งข้นั
ได้้	อื่ย่างไรกิ็ตาม	ข้้อื่จีำากิัด้ด้้านกิารข้นส่งภูายในปุ่ระเทศเปุ่็นอุื่ปุ่สรรคต่อื่กิารเพื่ิ�มปุ่ริมาณกิารส่งอื่อื่กิ
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ราคาถ่า่นหินิคุณภูาพื่สง้มีควีามผันผวีนอื่ยา่งมากิในปีุ่	2566	
เน่�อื่งจีากิควีามเสี�ยงด้้านอืุ่ปุ่ทานต่าง	ๆ 	 อื่าทิ	ควีามข้ัด้แย้ง
ทางภู้มิรัฐศาสตร์	สภูาพื่อื่ากิาศ	แลีะนโยบายข้อื่งรัฐบาลี	
ในเด่้อื่นกิันยายน	2566	กิารปุ่ระท้วีงหิยุด้งานที�โรงงาน	
Chevron	LNG	สอื่งแหิ่งในอื่อื่สเตรเลีียทำาให้ิราคา	LNG	ใน
ตลีาด้จีรปุ่รับตวัีสง้ข้่�น	สง่ผลีกิระทบทางอ้ื่อื่มตอ่ื่ราคาถ่า่นหินิ
คณุภูาพื่สง้	อื่ยา่งไรกิต็าม	อุื่ปุ่สงคใ์นภูาพื่รวีมยงัอ่ื่อื่นแอื่ทำาใหิ้
ราคาปุ่รบัข้่�นไปุ่ไม่มากินกัิ	ในเด่้อื่นตลุีาคม	2566	ควีามกัิงวีลี
วี่าควีามข้ัด้แย้งระหิวี่างอื่ิสราเอื่ลีแลีะฮ่ามาสจีะส่งผลีกิระทบ
ต่อื่หิ่วีงโซี่อืุ่ปุ่ทานด้้านพื่ลัีงงาน	ทำาใหิ้ราคาพื่ลัีงงานเพิื่�มข้่�น
ในชี่วีงสั�น	ๆ	อื่ย่างไรกิ็ตาม	ผลีกิระทบด้ังกิลี่าวีเกิิด้ข้่�นเพื่ยีง
ไม่นานเน่�อื่งจีากิอืุ่ปุ่สงค์ทั�วีโลีกิยังอ่ื่อื่นแอื่

ผ้้ผลิีตถ่่านหิินในอื่อื่สเตรเลีียเผชิีญี่แรงกิด้ด้ันด้้านต้นทุน
อื่ย่างต่อื่เน่�อื่ง	เน่�อื่งจีากิมีค่าใชี้จ่ีายด้้านวีัสดุ้อืุ่ปุ่กิรณ์เพื่ิ�ม
ข่้�นอื่ย่างมากิในปีุ่	2566	จีากิอัื่ตราเงินเฟอื่ที�ส้ง	จีากิปัุ่จีจีัย	
ด้ังกิลี่าวี	ราคาถ่่านหิินคุณภูาพื่ส้งจี่งลีด้ลีงไม่มากินักิ

ในปีุ่	2566	ผ้้ซ้ี�อื่ถ่่านหิินหิลัีกิข้อื่งญีี่�ปุุ่�นแลีะผ้้ผลิีตถ่่านหิิน	
รายใหิญ่ี่ข้อื่งอื่อื่สเตรเลียีได้้กิำาหินด้ราคาถ่่านหินิอ้ื่างอิื่งข้อื่งญีี่�ปุุ่�น	
(Japanese	Reference	Price:	JRP)	อื่ย้ท่ี�	199.95	เหิรียญี่สหิรฐั	
ต่อื่ตัน	 แลีะคำานวีณราคา	 FOB	 ที� ท่าเร้อื่นิวีคาสเซีิลี	
อื่อื่สเตรเลีีย	โด้ยอื่้างอื่ิงถ่่านหิินที�มีค่าควีามร้อื่นรวีม	6,322	
กิิโลีแคลีอื่รี�/กิิโลีกิรัม	ในกิารส่งมอื่บถ่่านหิินข้อื่งอื่อื่สเตรเลีีย
ภูายใต้สัญี่ญี่ารายปีุ่ในช่ีวีงเด่้อื่นเมษัายน	2566	-	มีนาคม	
2567	ราคาที�ตกิลีงไว้ีตามสัญี่ญี่าดั้งกิลี่าวีซี่�งใชี้เป็ุ่นเกิณฑ์
อื่้างอื่ิงสำาหิรับกิารส่งมอื่บถ่่านหิินทางทะเลีในเอื่เชีียตำ�ากิวี่า
ราคาตามสัญี่ญี่าก่ิอื่นหิน้านี�ซ่ี�งอื่ย้่ที�	395	เหิรียญี่สหิรัฐต่อื่
ตันในเด่้อื่นตุลีาคม	2565	แต่ส้งกิวี่าราคา	FOB	ซ่ี�งอื่ย้่ที�	
109.97	เหิรียญี่สหิรฐัตอ่ื่ตนัในเด่้อื่นมถุิ่นายน	2564	อื่ย่างไร
กิต็าม	ราคาอื่า้งอื่งิถ่า่นหินิคุณภูาพื่สง้นี�ใชีใ้นกิารซ้ี�อื่ข้ายกัิบผ้้
ผลิีตถ่่านหิินรายใหิญี่่เปุ่็นหิลัีกิ	ไม่ได้้เกิี�ยวีข้้อื่งกิับราคาตลีาด้
ในข้ณะนั�น

แนวีโน้มควีามต้อื่งกิารถ่่านหิินนำาเข้้าในปีุ่	2567	คาด้วี่าจีะ
ยังคงแข้็งแกิร่งด้้วียแรงหินุนจีากิควีามต้อื่งกิารถ่่านหิินข้อื่ง	
จีีน	อื่นิเดี้ย	แลีะปุ่ระเทศในเอื่เชีียตะวีนัอื่อื่กิเฉยีงใต้	อื่ย่างไรก็ิตาม	
คาด้วี่าปุ่ริมาณกิารซ้ี�อื่ข้ายถ่่านหิินทั�วีโลีกิจีะเริ�มลีด้ลีง
เน่�อื่งจีากิมีควีามต้อื่งกิารสำารอื่งถ่า่นหินิลีด้ลีง	ข้ณะที�ปุ่รมิาณ
ถ่า่นหินิคงคลัีงเพิื่�มข้่�น	แลีะปุ่ระชีาคมโลีกิมีควีามพื่ยายามใน	
กิารลีด้กิารปุ่ล่ีอื่ยก๊ิาซีคาร์บอื่นที�เข้้มแข้ง็มากิข่้�น	แม้รฐับาลีจีีนจีะ	
ผ่อื่นผันกิารซ้ี�อื่ข้ายถ่่านหิินในปุ่ระเทศตามสัญี่ญี่าระยะกิลีาง	

แลีะระยะยาวี	 ซ่ี�งอื่าจีชี่วียส่งเสริมกิารนำาเข้้า	แต่ปุ่ริมาณ
ถ่่านหิินนำาเข้้าที�จีะเพิื่�มข่้�นยังคงไม่ชีัด้เจีน	โด้ยในปีุ่	2567	
ยุโรปุ่ยังคงเด้ินหิน้ากิารยกิเลีิกิกิารใชี้ถ่่านหิินจ่ีงคาด้วี่ากิาร
นำาเข้้าถ่่านหิินจีะลีด้ลีงอื่ย่างต่อื่เน่�อื่ง	

ในฝัั่�งอืุ่ปุ่ทาน	คาด้วี่าตลีาด้ถ่่านหิินทั�วีโลีกิจีะเผชิีญี่ภูาวีะ
อืุ่ปุ่ทานลี้นตลีาด้เน่�อื่งจีากิกิารแย่งชีิงส่วีนแบ่งกิารตลีาด้	
ปุ่ริมาณกิารส่งอื่อื่กิถ่่านหิินจีะยังคงเติบโตต่อื่เน่�อื่งไปุ่ในปีุ่		
2567	แลีะจีะส่งผลีให้ิมีปุ่ริมาณสำารอื่งในตลีาด้เพื่ิ�มข่้�น	ผ้ส่้งอื่อื่กิ	
รายใหิญ่ี่มีแนวีโน้มที�จีะเพิื่�มกิำาลัีงผลิีตใหิม่ในราคาถ่้กิลีง	
เพ่ื่�อื่รักิษัาหิร้อื่ข้ยายปุ่ริมาณกิารส่งอื่อื่กิแลีะส่วีนแบ่ง	
ในตลีาด้	แม้วี่ารัสเซีียจีะยังคงเผชิีญี่กิับกิารควีำ�าบาตร	แต่
ควีามต้อื่งกิารถ่่านหิินที�แข็้งแกิร่งข้อื่งภู้มิภูาคเอื่เชีียน่าจีะ
ชี่วียลีด้ผลีกิระทบด้ังกิลี่าวีลีงได้	้ส่วีนกิารส่งอื่อื่กิถ่่านหิินข้อื่ง
แอื่ฟริกิาใต้แลีะโคลีอื่มเบียคาด้วี่าจีะเติบโตได้้อื่ย่างจีำากิัด้
เน่�อื่งจีากิอืุ่ปุ่สรรคด้้านกิารข้นส่ง

โด้ยสรุปุ่	อืุ่ปุ่ทานส่วีนเกิินจีะยังคงสร้างแรงกิด้ดั้นต่อื่ราคา
ถ่่านหิินในปีุ่	2567	โด้ยคาด้วี่าราคาถ่่านหิินคุณภูาพื่ส้งจีะมี
ควีามผันผวีนมากิกิวี่าราคาถ่่านหิินคุณภูาพื่ตำ�า	เน่�อื่งจีากิมี
ควีามเสี�ยงด้้านอืุ่ปุ่ทานส้งกิวี่า

2. ภาวะการแขงขันในประเทศไทย

ตลีาด้ถ่่านหิินในปุ่ระเทศไทยในปีุ่	2566	ยังคงมีกิารแข้่งข้ัน
ที�รุนแรง	เน่�อื่งจีากิกิารใชี้ถ่่านหิินในภูาคเอื่กิชีนข้อื่งไทยแทบ
ทั�งหิมด้เป็ุ่นถ่า่นหินินำาเข้า้จีากิตา่งปุ่ระเทศ	แลีะมอุีื่ปุ่ทานจีากิ
ตา่งปุ่ระเทศจีำานวีนมากิ	กิารใชีถ้่า่นหินิภูายในปุ่ระเทศในชีว่ีง	
11	เด้อ่ื่นแรกิข้อื่งปุ่ี	2566	อื่ย้่ที�	0.05	ลี้านตัน	ลีด้ลีงร้อื่ยลีะ	
86.3	จีากิชี่วีงเดี้ยวีกัินข้อื่งปีุ่กิ่อื่น	เน่�อื่งจีากิปุ่ริมาณถ่่านหิิน
สำารอื่งที�ลีด้ลีง	สัด้ส่วีนข้อื่งถ่่านหิินในปุ่ระเทศลีด้ลีงเหิลี่อื่
เพีื่ยงร้อื่ยลีะ	0.3	ข้อื่งกิารใชี้ถ่่านหิินข้อื่งภูาคเอื่กิชีนทั�งหิมด้	
เม่�อื่เทยีบช่ีวีงเดี้ยวีกัินข้อื่งปุ่ก่ีิอื่นซ่ี�งมสัีด้ส่วีนอื่ย้ท่ี�ร้อื่ยลีะ	1.8	

ในชี่วีง	11	เด่้อื่นแรกิข้อื่งปีุ่	2566	มีปุ่ริมาณกิารใชี้ถ่่านหิิน	
นำาเข้า้	17.2	ลีา้นตนั	ลีด้ลีงรอ้ื่ยลีะ	13.4	จีากิชีว่ีงเดี้ยวีกินัข้อื่ง
ปีุ่ก่ิอื่น	เน่�อื่งจีากิเศรษัฐกิิจีที�ชีะลีอื่ตวัีแลีะราคาถ่า่นหินิที�สง้ข้่�น	
ผ้้ผลีิตไฟฟาเอื่กิชีนรายใหิญี่่	(IPP)	มักิมีสัญี่ญี่าระยะยาวีใน
กิารซี้�อื่ข้ายถ่่านหิินจ่ีงไม่ได้้ซี้�อื่ถ่่านหิินจีากิตลีาด้จีร	ข้ณะ
เดี้ยวีกัิน	อืุ่ตสาหิกิรรมอ่ื่�น	ๆ	มักิซ้ี�อื่ถ่่านหิินจีากิตลีาด้จีรซ่ี�ง
มีผ้้ข้ายถ่่านหิินจีากิตลีาด้ทั�งในแลีะต่างปุ่ระเทศเข้้าแข้่งข้ัน
กิวี่า	20	ราย

ผ้้ซ้ี�อื่ในกิลุ่ีมผ้้ผลิีตไฟฟารายเล็ีกิ	(SPP)	แลีะอุื่ตสาหิกิรรม
ทั�วีไปุ่มักิซ้ี�อื่ถ่่านหิินในปุ่ริมาณน้อื่ยจีากิผ้้ข้ายที�มีสต็อื่กิ
ถ่่านหิินแลีะพื่ร้อื่มจีำาหิน่าย	ทำาใหิ้ผ้้ซ้ี�อื่ในกิลุ่ีมนี�มีทางเล่ีอื่กิที�
จีำากิัด้ต้อื่งซี้�อื่ถ่่านหิินจีากิผ้้ผลิีตในปุ่ระเทศที�มีสต็อื่กิถ่่านหิิน		
แม้จีะมีข้้อื่จีำากิัด้	แต่กิารแข้่งข้ันในตลีาด้นี�ยังคงแข้็งแกิร่ง	
เน่�อื่งจีากิผ้ข้้ายถ่่านหินิสามารถ่เข้้าถ่งึอุื่ปุ่ทานจีากิต่างปุ่ระเทศ	
ที�มีจีำานวีนมากิได้้

กิารนำาเข้้าถ่่านหิินในช่ีวีง	11	เด่้อื่นแรกิข้อื่งปีุ่	2566	ลีด้ลีง	
สะทอ้ื่นใหิเ้หิน็ถ่งึกิารชีะลีอื่ตวัีข้อื่งกิารใชีถ้่า่นหินิซ่ี�งสอื่ด้คล้ีอื่ง
กิับกิารบริโภูคที�ลีด้ลีง	โด้ยกิารนำาเข้้าถ่่านหิินลีด้ลีงร้อื่ยลีะ		
16.8	จีากิช่ีวีงเดี้ยวีกัินข้อื่งปีุ่ก่ิอื่น	อื่ย้ท่ี�	16.5	ลีา้นตัน	แนวีโน้ม	
ราคาถ่่านหิินที�ลีด้ลีงทำาใหิ้ผ้้ซ้ี�อื่ถ่่านหิินชีะลีอื่กิารซ้ี�อื่อื่อื่กิไปุ่
เพื่่�อื่รอื่ให้ิราคาถ่้กิลีง

ในปุ่ี	2567	คาด้ว่ีากิารแข้่งข้ันในตลีาด้ถ่่านหิินข้อื่งไทยจีะยังคงรุนแรง	เน่�อื่งจีากิผ้้ผลีิตถ่่านหิินในอื่ินโด้นเีซีียผลีิตถ่่านหิินได้้เพื่ิ�ม
มากิข้่�น	แม้วี่าอื่าจีมีควีามต้อื่งกิารใชี้ถ่่านหิินส้งข้่�นเม่�อื่โรงไฟฟาข้อื่งผ้้ผลีิตไฟฟาเอื่กิชีนรายใหิญ่ี่	(IPP)	กิลัีบมาเด้ินเคร้�อื่งอื่ีกิครั�ง	
แต่โรงไฟฟาเหิลี่านี�มักิจีะมีสัญี่ญี่าซ้ี�อื่ข้ายถ่่านหิินระยะยาวี	ด้ังนั�นจ่ีงไม่น่าจีะมีผลีกิระทบต่อื่ตลีาด้จีรมากินักิ	นอื่กิจีากินี�	คาด้วี่า
ควีามต้อื่งกิารถ่่านหิินในอุื่ตสาหิกิรรมอ่ื่�น	ๆ	จีะเพื่ิ�มข้่�นเพื่ียงเล็ีกิน้อื่ย

กลยุทธการแขงขัน

หิ่วีงโซี่อืุ่ปุ่ทานถ่่านหิินทั�วีโลีกิได้้ปุ่รับตัวีเข้้าส้่ภูาวีะปุ่กิติใหิม่	ส่งผลีใหิ้ตลีาด้ถ่่านหิินทั�วีโลีกิเผชีิญี่ภูาวีะอืุ่ปุ่ทานลี้นตลีาด้	บ้านปุ่้จี่ง
ได้้ปุ่รับกิลียุทธุ์ให้ิสอื่ด้คลี้อื่งกิับกิารเปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีงข้อื่งสภูาพื่แวีด้ลี้อื่มข้อื่งตลีาด้ถ่่านหิินที�เปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีงไปุ่	โด้ยมีกิลียุทธุ์หิลีักิด้ังนี�

• เนนตลาดพรีเมยีม

บริ ษััทฯ	 ใหิ้ควีามสำาคัญี่กิับตลีาด้ถ่่านหิินคุณภูาพื่ส้ง
เน่�อื่งจีากิเปุ่็นตลีาด้ที�ให้ิราคาส้ง	บริษััทฯ	ใชี้แบบจีำาลีอื่งทาง
คณิตศาสตร์เพื่่�อื่หิาสัด้ส่วีนกิารผสมถ่่านหิินที�ดี้ที�สุด้	(Coal	
Optimization	Model)	แลีะซี้�อื่ถ่่านหิินจีากิผ้้ผลีิตที�มีควีาม
น่าเชี้�อื่ถ่่อื่เพ่ื่�อื่นำามาใช้ีในกิารปุ่รับปุ่รุงคุณภูาพื่	โด้ยจีะผสม
ถ่่านหิินคุณภูาพื่ตำ�ากิวี่ามาเพื่ิ�มคุณภูาพื่โด้ยรวีมใหิ้เหิมาะสม
กิบัควีามตอ้ื่งกิารข้อื่งตลีาด้ถ่า่นหินิคณุภูาพื่สง้	บรษัิัทฯ	ด้ำารง	
ควีามเป็ุ่นผ้้ผลิีตถ่่านหิินที�น่าเชี้�อื่ถ่่อื่	กิารเป็ุ่นเจี้าข้อื่งแหิลี่ง
ถ่า่นหินิแลีะมีทา่เรอ้ื่ข้นถ่า่ยถ่า่นหินิเป็ุ่นข้อื่งตนเอื่งจ่ีงทำาใหิมี้
ข้้อื่ได้้เปุ่รียบแลีะได้้รับควีามไวี้วีางใจีจีากิลี้กิค้ากิลีุ่มนี�

• ใหความสําคัญกับลูกคา

บรษัิัทฯ	ใหิค้วีามสำาคัญี่กิบัควีามตอ้ื่งกิารข้อื่งลีก้ิค้าโด้ยอื่าศยั	
ควีามรว่ีมมอ่ื่ระหิวีา่งหินว่ียงานกิารตลีาด้	ฝั่�ายข้าย	โลีจีสิตกิิส์	
ฝั่�ายปุ่ฏิบัตกิิาร	หิว่ีงโซ่ีอื่ปุุ่ทาน	แลีะทมีจัีด้ซ้ี�อื่ถ่า่นหินิ	นอื่กิจีากินี�	
บริษัทัฯ	มกีิารจีำาแนกิลีก้ิค้าเพื่่�อื่ให้ิเข้้าใจีควีามต้อื่งกิาร	ควีามชีอื่บ	
แลีะร้ปุ่แบบกิารซ้ี�อื่ข้อื่งล้ีกิคา้แตล่ีะกิลุ่ีม	ได้ดี้้ยิ�งข้่�น	บรษิัทัฯ	ด้แ้ลี	
ลี้กิค้าเพื่่�อื่ใหิ้สามารถ่ส่งมอื่บถ่่านหิินที�มีคุณภูาพื่ได้้ตรงตาม
ควีามตอ้ื่งกิาร	มีกิารส่�อื่สารอื่ยา่งสมำ�าเสมอื่	มกีิารเยี�ยมเยยีน
ลี้กิค้า	แลีะศึกิษัาควีามต้อื่งกิารแลีะปัุ่ญี่หิาข้อื่งล้ีกิค้าอื่ย่าง
ลึีกิซี่�ง
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ธุรกิจกาซธรรมชาติ

ภาวะตลาด 
1. ภาพรวมตลาดกาซธรรมชาติของโลก
ตลีาด้กิ๊าซีธุรรมชีาติข้อื่งโลีกิในปุ่ี	2566	ยังต้อื่งเผชีิญี่ควีาม	
ท้าทายอีื่กิครั�งหิลัีงเศรษัฐกิิจีฟ้�นตัวีจีากิวิีกิฤตกิารเงินในปีุ่	
2563	ท่ามกิลีางกิารฟ้�นตวัีข้อื่งระบบเศรษัฐกิิจีในภูม้ภิูาคต่าง	ๆ 	
ข้อื่งโลีกิทั�งในด้้านเสถ่ียรภูาพื่แลีะอัื่ตรากิารเติบโตที�ยังมี	
ควีามแตกิต่างกิัน	โด้ยได้้รับแรงข้ับเคล่ี�อื่นจีากิกิารใชี้จี่าย	
ข้อื่งภูาครัฐ	กิารฟ้�นตัวีข้อื่งกิารค้าโลีกิ	ควีามเชี้�อื่มั�นข้อื่ง	
ผ้้บริโภูคที�ปุ่รับตัวีด้ีข้่�น	แลีะกิารลีงทุนทางธุุรกิิจีที�ข้ยายตัวี	
หิลีังสภูาวีะซีบเซีา	อื่ย่างไรกิ็ตาม	ทิศทางเชิีงบวีกิเหิลี่านี�	
ได้ร้ับผลีกิระทบจีากิกิารด้ำาเนินนโยบายกิารเงนิที�เข้้มงวีด้ข้่�น
เพื่่�อื่ควีบคุมเงินเฟอื่ตลีอื่ด้ปีุ่

โด้ยสถ่านกิารณ์ควีามผันผวีนข้อื่งตลีาด้ก๊ิาซีธุรรมชีาติ	
ปีุ่	2566	สามารถ่สะท้อื่นได้้จีากิตลีาด้สหิรัฐฯ	แลีะจีีน	ซี่�งเป็ุ่น	
ผ้้บริโภูคพื่ลีังงานรายใหิญ่ี่	เศรษัฐกิิจีข้อื่งทั�งสอื่งปุ่ระเทศ	
มีกิารฟ้�นตัวีจีากิอื่ัตรากิารเติบโตข้อื่งผลีิตภูัณฑ์มวีลีรวีม	
ข้อื่งปุ่ระเทศ	(Gross	Domestic	Product:	GDP)	ซี่�งถ่อ่ื่เป็ุ่น	
สัญี่ญี่าณบวีกิสำาหิรับภูาคพื่ลัีงงานโด้ยเฉพื่าะก๊ิาซีธุรรมชีาติ	
กิารเติบโตทางเศรษัฐกิิจีซ่ี�งสมัพื่นัธ์ุกิบัควีามต้อื่งกิารพื่ลัีงงาน	
ที�เพื่ิ�มข้่�นนี�ส่งผลีต่อื่ตลีาด้กิ๊าซีธุรรมชีาติทั�วีโลีกิ

ราคากิ๊าซีธุรรมชีาติในปุ่ี	2566	ปุ่รับตัวีลีด้ลีงหิลัีงจีากิข้่�นไปุ่	
แตะระด้ับส้งสุด้ในปุ่ี	2565	จีากิปุ่ัญี่หิาควีามข้ัด้แย้งระหิวี่าง	
รัสเซีียแลีะย้เครน	นอื่กิจีากินี�ยังเป็ุ่นผลีจีากิกิารเติบโต	
อื่ย่างต่อื่เน่�อื่งข้อื่งอุื่ปุ่ทาน	 โด้ยเฉพื่าะจีากิปุ่ระเทศใน	
แถ่บอื่เมริกิาเหิน่อื่แลีะตะวีันอื่อื่กิกิลีาง	รวีมทั�งสภูาพื่อื่ากิาศ	

ที�อื่บอุ่ื่นกิว่ีาปุ่กิติในช่ีวีงฤด้้หินาวีข้อื่งปุ่ระเทศแถ่บซีีกิโลีกิเหินอ่ื่	
ในช่ีวีงปีุ่	2565-2566	แลีะระดั้บปุ่รมิาณกิา๊ซีธุรรมชีาติคงคลีงั	
ที�เพิื่�มข้่�นอื่ย่างมีนัยสำาคัญี่	ซี่�งส้งกิว่ีาค่าเฉลีี�ยในรอื่บ	5	ปีุ่
ข้อื่งปุ่ระเทศผ้้ใชี้กิ๊าซีรายใหิญี่่	ทั�งนี�	ตลีาด้กิ๊าซีธุรรมชีาติ	
มีกิารเปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีง	โด้ยยุโรปุ่หิันมาใชี้กิ๊าซีธุรรมชีาติเหิลีวี	
(LNG)	 เป็ุ่นเชี้�อื่เพื่ลีิงหิลีักิ	แลีะจีีนเข้้ามามีบทบาทสำาคัญี่	
ตอ่ื่ควีามสมดุ้ลีข้อื่งตลีาด้	ด้ชัีนรีาคากิา๊ซีธุรรมชีาตขิ้อื่งตลีาด้
สำาคัญี่	ได้้แกิ่	ด้ัชีนี	Title	Transfer	Facility	(TTF)	ในยุโรปุ่	
แลีะด้ัชีนี	Japan-Korea	Marker	 (JKM™)	ลีด้ลีงกิวี่า	
รอ้ื่ยลีะ	50	ในปุ่	ี2566	แตย่งัคงอื่ย้ใ่นระด้บัสง้อื่ยา่งมนียัสำาคญัี่	
โด้ยส้งกิวี่าค่าเฉลีี�ยชี่วีงปีุ่	2561-2563	กิวี่าร้อื่ยลีะ	100	

สำานักิงานพื่ลีังงานระหิว่ีางปุ่ระเทศ	 (IEA)	คาด้กิารณ์วี่า	
ควีามต้อื่งกิารพื่ลีังงานทั�วีโลีกิโด้ยรวีมจีะเพิื่�มข้่�นในอัื่ตรา
เกิอ่ื่บร้อื่ยลีะ	1	ต่อื่ปีุ่	ในช่ีวีงปีุ่	2553-2593	ภูายใตส้ถ่านกิารณ์
นโยบายภูาครัฐที�ระบุไว้ี	(Stated	Policies	Scenario)	โด้ย
เฉพื่าะกิ๊าซีธุรรมชีาติ	คาด้ว่ีาจีะมีอื่ัตรากิารเติบโตเฉลีี�ย
ปุ่ระมาณร้อื่ยลีะ	1	ต่อื่ปุ่ี	ในระหิว่ีางชี่วีงปุ่ีด้ังกิลี่าวี	จีากิกิารที�	
ตลีาด้เอื่เชีียพื่ึ�งพื่าก๊ิาซีธุรรมชีาติเหิลีวี	(LNG)	เป็ุ่นเช้ี�อื่เพื่ลีิง	
หิลีักิ	แลีะคาด้วี่าควีามต้อื่งกิารกิ๊าซีธุรรมชีาติจีะคงสัด้ส่วีน
ที�ร้อื่ยลีะ	20	ข้อื่งควีามต้อื่งกิารพื่ลีังงานทั�งหิมด้ไปุ่จีนถ่ึง
ปีุ่	2593	คาด้กิารณ์วี่าราคากิ๊าซีธุรรมชีาติในระยะกิลีาง	
จีะทรงตัวีส้งกิวีา่ชี่วีงกิ่อื่นเกิิด้ควีามขั้ด้แย้งรัสเซียีแลีะย้เครน	
รวีมทั�งมีปัุ่จีจียัสนบัสนนุมาจีากิโครงกิารกิา๊ซีธุรรมชีาตเิหิลีวี	
(LNG)	ใหิม	่แลีะกิารเตบิโตข้อื่งเศรษัฐกิจิีโลีกิที�คอ่ื่ยเป็ุ่นคอ่ื่ยไปุ่	

ภาวะตลาดและการแขงขัน
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• รักษาความสัมพันธกับลูกคา

บริษััทฯ	ให้ิควีามสำาคัญี่กิับกิารรักิษัาควีามสัมพัื่นธ์ุระยะยาวี	
กิับลี้กิค้าแลีะค้่ค้า	 โด้ยใหิ้บุคลีากิรข้อื่งบริษััทฯ	 เด้ินทาง	
ไปุ่เยี�ยมเยียนลี้กิค้าอื่ย่างสมำ�าเสมอื่	พื่ร้อื่มทั�งกิระชีับควีาม
สัมพัื่นธ์ุทางธุุรกิิจีแลีะด้้แลีปัุ่ญี่หิาข้อื่งลี้กิค้าผ่านกิารส่�อื่สาร
อื่ย่างต่อื่เน่�อื่ง	 แลีะมีกิารรายงานผลีกิารปุ่ระกิอื่บกิาร	
รายไตรมาสให้ิลีก้ิค้าได้้ทราบผ่านทางอื่เีมลีเพื่่�อื่ยน่ยนัว่ีาบริษััทฯ	
ได้้ด้ำาเนินกิารตามที�สัญี่ญี่าได้้

• ธุรกิจซื้อขายถานหิน

บริษััทฯ	 เสริมควีามแข็้งแกิร่งใหิ้กิับธุุรกิิจีซ้ี�อื่ข้ายถ่่านหิิน
ด้้วียกิารเข้้าเป็ุ่นพัื่นธุมิตรกิับค้่ค้าถ่่านหิินรายอ่ื่�น	ๆ	เพื่่�อื่เพื่ิ�ม
ปุ่ริมาณถ่่านหิินในพื่อื่ร์ตโฟลิีโอื่ข้อื่งบริษััทฯ	ซี่�งจีะช่ีวียเพื่ิ�ม
ยอื่ด้ข้าย	ข้ณะเด้ียวีกิันกิ็นำาระบบกิารบริหิารหิ่วีงโซี่อืุ่ปุ่ทาน
มาใชี้เสริมปุ่ระสิทธุิภูาพื่ด้้านกิารข้นส่ง	กิารควีบคุมคุณภูาพื่	
แลีะสร้างควีามมั�นคงในกิารจีัด้หิาถ่่านหิิน

คูแขงขันที่สําคัญ

ค้แ่ข้ง่ข้นัที�สำาคญัี่ยงัคงเป็ุ่นผ้ผ้ลีติแลีะสง่อื่อื่กิถ่า่นหินิรายใหิญ่ี่	
ในตลีาด้โลีกิ	เชี่น	Glencore,	Peabody	แลีะ	Yancoal	
เป็ุ่นต้น	แลีะผ้้ผลิีตในอิื่นโด้นีเซีีย	เชี่น	Bumi	Resources,	
PT.	Bukit	Asam,	PT.	Adaro	Energy,	PT.	Kideco	
Jaya	Agung,	PT.	Bayan	Resources	แลีะ	PT.	Golden	
Energy	Mines	เป็ุ่นตน้	ในปุ่นีี�ผ้ผ้ลิีตจีากิรัสเซียีได้้นำาถ่า่นหินิ
เข้้ามาข้ายในตลีาด้เอื่เชีียมากิข้่�น	เน่�อื่งจีากิยุโรปุ่หิ้ามนำาเข้้า	
ถ่่านหิินจีากิรัสเซีีย	 ทำาใหิ้ เกิิด้กิารแข้่งข้ันที� รุนแรงข้่�น	
ในตลีาด้สำาคัญี่อื่ย่างจีีน	อื่ินเด้ีย	แลีะเกิาหิลีีใต้	นอื่กิจีากินี�
ยังมีผ้้ปุ่ระกิอื่บกิารค้าถ่่านหิินรายอ่ื่�น	เชี่น	Noble	Energy,	
Trafigura	แลีะผ้้ผลีิตรายเลี็กิอื่ีกิเปุ่็นจีำานวีนมากิ	ถ่่านหิิน	
จีัด้เป็ุ่นสินค้าโภูคภูัณฑ์ชีนิด้หินึ�ง	ผ้้ปุ่ระกิอื่บกิารที�ทำากิารค้า
สินค้าโภูคภัูณฑ์ชีนิด้อื่่�นอื่ย้่แลี้วีสามารถ่เข้้ามาส้่ธุุรกิิจีกิารค้า
ถ่่านหิินได้้ง่าย	อื่ย่างไรกิ็ตาม	กิารจีะเป็ุ่นผ้้ผลีิตถ่่านหิินจีะ
ทำาได้้ยากิกิวีา่เพื่ราะตอ้ื่งเป็ุ่นเจีา้ข้อื่งแหิล่ีงถ่า่นหินิซี่�งมจีีำากัิด้	
ทำาให้ิจีำานวีนผ้้ผลีิตรายใหิญี่่ไม่ค่อื่ยเปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีงมากินักิ

ในปุ่ระเทศไทยค้่แข้่งข้ันส่วีนใหิญ่ี่ยังคงเป็ุ่นผ้้ค้าถ่่านหิินที�
นำาเข้้าถ่่านหิินจีากิต่างปุ่ระเทศมาจีำาหิน่าย	เปุ่็นตลีาด้ที�ผ้้ค้า
ถ่่านหิินรายใหิม่สามาถ่เข้้ามาได้้ง่ายเพื่ราะเป็ุ่นตลีาด้เปิุ่ด้	
ค้่แข้่งข้ันที�สำาคัญี่	 ได้้แกิ่	บริษััท	 เอื่สซีีจีี	 เทรด้ด้ิ�ง	จีำากัิด้	
บริษััท	ลีานนารีซีอื่ร์สเซีส	จีำากิัด้	(มหิาชีน)	บริษััท	เอื่เชีีย	กิรีน	
เอื่นเนอื่จีี	จีำากิัด้	 (มหิาชีน)	 เป็ุ่นต้น	นอื่กิจีากินี�ยังมีผ้้ค้า
ถ่่านหิินรายเลี็กิอื่ีกิหิลีายรายที�นำาถ่่านหิินเข้้ามาจีำาหิน่ายใหิ้
กิับผ้้ใชี้รายย่อื่ย

นโยบายดานราคา

บริษััทฯ	 ได้้เน้นกิารจีำาหิน่ายถ่่านหิินโด้ยกิำาหินด้ราคา
ถ่่านหิินอิื่งกิับกิารเปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีงราคาถ่่านหิินในตลีาด้โลีกิ	
(Index	Link)	สำาหิรับกิารข้ายในตลีาด้จีร	ราคาที�จีำาหิน่าย
จีะมีกิารตกิลีงกิันกิ่อื่นส่งมอื่บเลี็กิน้อื่ย	ซี่�งใกิลี้เคียงกัิบราคา
ถ่่านหิินในตลีาด้โลีกิในชี่วีงที�ส่งมอื่บ	ในอื่ินโด้นีเซีีย	รัฐบาลี
อื่ินโด้นีเซีียกิำาหินด้ราคาข้ายถ่่านหิินไว้ีดั้งนี�	กิรณีข้ายให้ิกิับ
โรงไฟฟาถ่า่นหินิราคาจีะอื่ย้ท่ี�	70	เหิรยีญี่สหิรฐัตอ่ื่ตนั	(อื่า้งอิื่ง
ถ่า่นหินิที�มีค่าควีามรอ้ื่นรวีม	(Gross	Calorific	Value:	GAR)	
6,322	กิิโลีแคลีอื่รี�/กิิโลีกิรัม)	แลีะถ่้าข้ายใหิ้กิับอืุ่ตสาหิกิรรม	
อื่่�น	ๆ 	ที�ไมใ่ชีโ่รงถ่ลีงุโลีหิะราคาจีะอื่ย้ท่ี�	90	เหิรยีญี่สหิรฐัตอ่ื่ตัน	
อื่้างอิื่งที�คุณภูาพื่เด้ียวีกัิน	 ส่วีนกิารข้ายถ่่านหิินใหิ้กิับ	
โรงถ่ลีุงโลีหิะจีะข้ายในราคาตลีาด้

ลักษณะของลูกคา

ลี้กิค้าส่วีนใหิญ่ี่ข้อื่งบริษััทฯ	ยังคงเปุ่็นโรงไฟฟาถ่่านหิิน
ข้นาด้ใหิญ่ี่ที�มีควีามมั�นคงส้ง	มีควีามน่าเชี้�อื่ถ่่อื่	แลีะมีกิาร	
ซ้ี�อื่ถ่่านหิินในแต่ลีะปีุ่ในปุ่ริมาณมากิ	 กิารซ้ี�อื่ถ่่านหิิน	
ส่วีนใหิญ่ี่จีะทำาผ่านกิารปุ่ระกิวีด้ราคาที�ด้ำาเนินกิารอื่ย่างโปุ่ร่งใส	
ทั�งแบบสัญี่ญี่าระยะสั�นแลีะระยะยาวี	บริษััทฯ	ยังได้้จีำาหิน่าย
ถ่่านหิินให้ิกิับอุื่ตสาหิกิรรมอ่ื่�น	ๆ	ที�ใชี้ถ่่านหิินในปุ่ริมาณ	
ที�น้อื่ยกิวี่ากิลีุ่มโรงไฟฟาข้นาด้ใหิญี่่	เชี่น	โรงงานปุ้่นซีีเมนต์	
โรงงานกิระด้าษั	โรงงานถ่ลุีงโลีหิะ	โรงงานทำาอิื่ฐ	เป็ุ่นต้น	
ลีก้ิคา้กิลีุม่นี�มกัิซี้�อื่ถ่า่นหินิโด้ยกิารทำาสญัี่ญี่าระยะสั�นหิรอ้ื่อื่าจี
ซี้�อื่ถ่่านหิินจีากิตลีาด้จีร	

การจัดจําหนายและชองทางการจัดจําหนาย

บริษััทฯ	เปุ่็นผ้้ด้ำาเนินกิารด้้านกิารตลีาด้แลีะกิารจีัด้จีำาหิน่าย	
ถ่่านหินิให้ิกัิบแหิล่ีงผลีติถ่่านหินิในอื่นิโด้นเีซีียแลีะอื่อื่สเตรเลียี	
รวีมทั�งถ่่านหิินที�จัีด้หิาจีากิแหิลี่งภูายนอื่กิ	กิารข้ายถ่่านหิิน
ใหิ้กิับผ้้ซี้�อื่โด้ยตรงชี่วียใหิ้บริษััทฯ	 เข้้าใจีควีามต้อื่งกิาร	
ข้อื่งลี้กิค้าได้้ด้ียิ�งข้่�น	แลีะชี่วียเสริมสร้างควีามสัมพื่ันธุ์	
กิบัล้ีกิค้าในระยะยาวี	โด้ยบริษัทัฯ	จีะทำาหินา้ที�ในกิารหิาตลีาด้	
เสนอื่ข้ายถ่า่นหินิ	เข้า้ปุ่ระมล้ีแลีะเจีรจีากิบัผ้ซ้้ี�อื่	กิารทำาสัญี่ญี่า	
รวีมทั�งปุ่ระสานงานกิบัผ้ซ้้ี�อื่ในกิารส่งมอื่บถ่า่นหินิแลีะบรกิิาร
หิลีังกิารข้าย	
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ความตองการพลังงานทั้งหมด กาซธรรมชาติ

ความตองการพลังงานโดยรวมทั่วโลก 2553-2593

ราคากาซธรรมชาติตลาดจรรายเดือน
อางอิงจากดัชนีเฮนรี่ฮับ 

เอ็กซาจูล

เหรียญสหรัฐตอลานบีทียู

คาดการณ

ที�มา	:	IEA	World	Energy	Outlook	2023

ที�มา	:	IEA,	Short-Term	Energy	Outlook

กิารเปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีงนโยบายข้อื่งปุ่ระเทศเศรษัฐกิิจีหิลีักิ	ๆ	ยังมีบทบาทสำาคัญี่ในปุ่ี	2566	มาตรกิารจี้งใจีเชีิงรุกิใหิ้หิันมาใชี้	
แหิล่ีงพื่ลีงังานหิมนุเวียีนสง่ผลีใหิส้ดั้สว่ีนพื่ลีงังานเริ�มเปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีง	อื่าจีทำาใหิพ้ื่ลีงังานหิมนุเวียีนเข้า้มาแทนที�พื่ลีงังานจีากิฟอื่สซิีลี	
ในฐานะแหิลี่งพื่ลีังงานหิลีักิในอื่นาคต

โด้ยสรุปุ่	ตลีาด้กิ๊าซีธุรรมชีาติโลีกิในปุ่ี	2566	อื่ย้่ในระหิวี่างกิารปุ่รับตัวีอื่ย่างค่อื่ยเปุ่็นค่อื่ยไปุ่แลีะมีแนวีโน้มปุ่รับตัวีส้ค่วีามสมดุ้ลี
ครั�งใหิม่จีากิปุ่ัจีจีัยด้้านภู้มิรัฐศาสตร์	ภูาวีะเศรษัฐกิิจี	แลีะนโยบายพื่ลีังงานที�เปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีงไปุ่	แนวีโน้มข้อื่งตลีาด้จีะพื่ิส้จีน์ใหิ้เหิ็น
ถ่งึควีามย่ด้หิยุ่นแลีะควีามสามารถ่ในกิารปุ่รับตัวีท่ามกิลีางควีามท้าทายที�เกิิด้ข้่�นทั�วีโลีกิ

2. ตลาดกาซธรรมชาติในสหรัฐอเมริกา 
ในปีุ่	2566	ตลีาด้กิ๊าซีธุรรมชีาติข้อื่งสหิรัฐฯ	ยังคงเผชิีญี่	
ควีามท้าทายจีากิควีามผันผวีนที�ส้ง	โด้ยในปีุ่นี�ตลีาด้ได้้รับ
อื่ิทธุิพื่ลีจีากิหิลีายปุ่ัจีจีัย	อื่าทิ	 อัื่ตรากิารผลีิตที�ส้งข้่�นจีากิ
กิิจีกิรรมกิารขุ้ด้เจีาะ	ซี่�งเปุ่็นผลีมาจีากิราคากิ๊าซีที�ปุ่รับตัวี
ส้งข้่�นเป็ุ่นปุ่ระวีัติกิารณ์ในปีุ่	2565	รวีมถ่ึงสภูาพื่อื่ากิาศที�	
ไม่เอ่ื่�อื่อื่ำานวีย	อื่ย่างไรกิ็ตาม	อุื่ปุ่สงค์ในระยะกิลีางยังคง	
มีแนวีโน้มกิารเติบโตที�ดี้	ซี่�งปัุ่จีจัียเหิลี่านี�ทำาใหิ้เกิิด้ควีาม
ผันผวีนต่อื่สมดุ้ลีข้อื่งอืุ่ปุ่สงค์แลีะอืุ่ปุ่ทานในปีุ่	2566

ด้้วียสภูาพื่อื่ากิาศที�อื่บอุ่ื่นกิวี่าปุ่กิติในชี่วีงต้นปีุ่ทำาใหิ้อืุ่ปุ่สงค์แลีะอืุ่ปุ่ทานเสียสมดุ้ลีเกิิด้อุื่ปุ่ทานล้ีนตลีาด้	ผ้้ปุ่ระกิอื่บธุุรกิิจี	
กิ๊าซีธุรรมชีาติในสหิรัฐฯ	จ่ีงได้้ด้ำาเนินกิลียุทธุ์โด้ยมุ่งเน้นกิารบริหิารจีัด้กิารเงินทุนอื่ย่างมีปุ่ระสิทธุิภูาพื่แลีะควีามแข็้งแกิร่งข้อื่ง	
งบดุ้ลี	ราคากิ๊าซีธุรรมชีาติที�ปุ่รับลีด้ลีงตลีอื่ด้ปีุ่	2566	ปุ่ระกิอื่บกิับสถ่านกิารณ์เงินเฟอื่ที�เพิื่�มส้งข้่�นส่งผลีกิระทบต่อื่ผลีกิำาไร	
แม้จีะต้อื่งเผชีิญี่กิับอุื่ปุ่สรรคต่าง	ๆ 	ผ้้ปุ่ระกิอื่บกิารส่วีนใหิญี่่ยังคงรักิษัาควีามสามารถ่ในกิารทำากิำาไรไวี้ได้้	 โด้ยมุ่งเน้น	
กิารด้ำาเนินงานที�มีปุ่ระสิทธุิภูาพื่แลีะกิารบริหิารเงินทุนที�ย่ด้หิยุ่นท่ามกิลีางควีามผันผวีนข้อื่งตลีาด้

ผ้้ปุ่ระกิอื่บธุุรกิิจีกิ๊าซีธุรรมชีาติในสหิรัฐฯ	สร้างกิารเติบโตเชิีงกิลียุทธุ์ด้้วียวีิธุีกิารที�หิลีากิหิลีาย	ไม่วี่าจีะเป็ุ่นกิารข้ยายธุุรกิิจี	
ที�ด้ำาเนินกิารอื่ย้่ ในปัุ่จีจีุ บัน	 (Organic	Growth)	 กิารควีบรวีมแลีะกิารเข้้าซี้�อื่กิิจีกิาร	 รวีมทั�งกิารลีงทุนในธุุรกิิจี	
ที�เน้นกิารเปุ่ลีี�ยนผ่านด้้านพื่ลีังงานด้้วียกิารสร้างสมดุ้ลีจีากิวีิธุีกิารที�หิลีากิหิลีายด้ังกิล่ีาวีเพื่่�อื่มุ่งสร้างม้ลีค่าใหิ้กิับผ้้ถ่่อื่หิุ้น	
ทำาใหิ้เหิ็นถ่ึงควีามสามารถ่ในกิารปุ่รับตัวีข้อื่งอุื่ตสาหิกิรรมกิ๊าซี	กิารเล่ีอื่กิใช้ีกิลียุทธ์ุข้อื่งแต่ลีะผ้้ปุ่ระกิอื่บกิาร	ย่อื่มส่งผลีกิระทบ	
ต่อื่ผลีกิารด้ำาเนินงานแลีะจีุด้ย่นข้อื่งผ้้ปุ่ระกิอื่บกิารในภูาพื่รวีมอืุ่ตสาหิกิรรม	(Landscape	of	the	industry)	ที�มีกิารเปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีง	
ตลีอื่ด้เวีลีา	ในปีุ่	2567	นี�คาด้ว่ีาธุุรกิิจีกิ๊าซีธุรรมชีาติจีะต้อื่งเผชิีญี่กิับควีามท้าทายต่าง	ๆ	เช่ีนราคาที�อื่่อื่นตัวีลีงต้นทุนที�ส้งข้่�น	
แลีะควีามท้าทายด้้านกิฎระเบียบรวีมไปุ่ถ่งึนโยบายทางกิารเมอ่ื่ง

จีากิมุมมอื่งด้า้นอุื่ปุ่สงคแ์ลีะอุื่ปุ่ทานในปีุ่	2566	ตลีาด้กิา๊ซีธุรรมชีาติในสหิรัฐฯ	ในปีุ่	2566	ยงัคงรอื่สญัี่ญี่าณจีากิแนวีโนม้ทศิทางราคา
กิ๊าซีธุรรมชีาติอ้ื่างอื่งิ	โด้ยเฉพื่าะจีากิด้ชัีนีเฮ่นรี�ฮ่บั	(Henry	Hub)	โด้ยมปัีุ่จีจียัข้ับเคลี่�อื่นหิลีกัิคอ่ื่ควีามต้อื่งกิารกิ๊าซีธุรรมชีาติเหิลีวี	
(LNG)	จีากิสหิรัฐฯ	แลีะกิารส่งอื่อื่กิกิ๊าซีธุรรมชีาติทางท่อื่ไปุ่ยังเม็กิซีิโกิที�มีมากิอื่ย่างต่อื่เน่�อื่ง	ปุ่ระกิอื่บกัิบควีามต้อื่งกิาร	
กิ๊าซีธุรรมชีาติเพื่่�อื่กิารผลีิตไฟฟาที� มีอื่ย่างต่อื่เน่�อื่ง	 แม้จีะเกิิด้ภูาวีะอืุ่ปุ่ทานกิ๊าซีธุรรมชีาติลี้นตลีาด้แต่กิ็เปุ่็นเพื่ียง	
ระยะสั�น	โด้ยกิารผลีิตได้้มีแนวีโน้มชีะลีอื่ตัวีลีงเน่�อื่งจีากิจีำานวีนแท่นขุ้ด้เจีาะกิ๊าซีที�ลีด้ลีงเหิล่ีอื่	120	แท่น	ในชี่วีงปุ่ลีายปุ่ี	2566	
หิร้อื่ลีด้ลีงร้อื่ยลีะ	20	จีากิชี่วีงต้นปุ่ี
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จํานวนแทนขดุเจาะกาซธรรมชาตขิองสหรฐัฯ 2564-2566

ปริมาณการสงออก LNG ของสหรัฐฯ เปนรายเดือน (ม.ค. 2559 - ก.ย. 2566) 

พันลานลูกบาศกฟุตตอวัน
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กิารเปุ่ลีี�ยนผ่านด้้านพื่ลีังงานในภูาคกิารผลีิตไฟฟาเป็ุ่นไปุ่	
ในทศิทางเด้ยีวีกินั	โด้ยกิารผลิีตไฟฟาที�ใชีก้ิา๊ซีธุรรมชีาตเิป็ุ่น
เชี้�อื่เพื่ลีงิหิลัีกิยงัคงมสีว่ีนแบง่กิารตลีาด้เพิื่�มข้่�นอื่ยา่งตอ่ื่เน่�อื่ง	
ซี่�งเป็ุ่นผลีมาจีากิกิารเลีกิิกิจิีกิารข้อื่งโรงไฟฟาที�ใชีถ้่า่นหินิเปุ่น็
เชี้�อื่เพื่ลิีงในตลีาด้พื่ลัีงงานระดั้บภู้มิภูาคข้อื่งสหิรฐัฯ	นอื่กิเหินอ่ื่	
จีากิปัุ่จีจียัด้้านปุ่ระสทิธิุภูาพื่แลีะเศรษัฐกิจิีแล้ีวี	กิารเปุ่ลีี�ยนผ่านนี�	
ยังได้้รับแรงข้ับเคลี่�อื่นสำาคัญี่จีากิควีามมุ่งมั�นในกิารลีด้	
กิารปุ่ลี่อื่ยกิ๊าซีคาร์บอื่นที�เพื่ิ�มข้่�นอีื่กิด้้วีย

ผ้้ปุ่ระกิอื่บกิารในแหิลี่งเพื่อื่ร์เมียนในเท็กิซัีสตะวีันตกิยังคง
ลีงทุนเพื่่�อื่เพิื่�มกิำาลีังผลีิตกิ๊าซีธุรรมชีาติใหิ้สอื่ด้คลี้อื่งกิับกิาร
เติบโตข้อื่งปุ่ริมาณกิารผลีิตนำ�ามันในภู้มิภูาค	คาด้กิารณ์วี่า
ในปุ่	ี2567	จีะมีกิำาลีงัผลิีตกิา๊ซีธุรรมชีาตเิพิื่�มข้่�นอีื่กิ	4.2	พื่นัลีา้น	
ลี้กิบาศก์ิฟุตต่อื่วัีน	ซี่�งจีะส่งผลีให้ิปุ่ริมาณกิารผลีิตกิ๊าซี	
ในภูาพื่รวีมข้อื่งสหิรัฐฯ	เตบิโตข้่�นเป็ุ่นอื่ยา่งมากิ	อื่ยา่งไรกิต็าม	
กิารข้ยายกิารลีงทุนนี�ยังต้อื่งอื่าศัยกิารปุ่รับสมดุ้ลีทั�งใน	
ตลีาด้ระดั้บภู้มิภูาคแลีะตลีาด้ระดั้บปุ่ระเทศข้อื่งสหิรัฐฯ	

ในระยะยาวี	ตลีาด้กิ๊าซีธุรรมชีาติข้อื่งสหิรัฐฯ	ยังคงมีทิศทาง	
เชีิงบวีกิจีากิหิลีายปุ่ัจีจัีย	อื่าทิ	กิารเลีิกิกิิจีกิารข้อื่งโรงไฟฟา	
ถ่่านหิินในชี่วีงปุ่ี	2567-2568	ซี่�งจีะทำาใหิ้กิำาลีังผลีิตไฟฟา
ลีด้ลีง	12	กิิกิะวัีตต์	 แลีะควีามสมบ้รณ์	 (Maturation)	
ข้อื่งชีั�นหิินดิ้นด้านในกิารผลิีตกิ๊าซีธุรรมชีาติ	ทำาใหิ้ตลีาด้	
ต้อื่งปุ่รับตัวีใหิ้สอื่ด้คลี้อื่งกิับกิารเปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีง	 รวีมถ่ึง	
ควีามท้าทายด้้านปุ่ริมาณกิ๊าซีธุรรมชีาติคงคลีัง	นอื่กิจีากินี�	
กิารที�ตลีาด้สหิรัฐฯ	 เชี้�อื่มโยงกิับตลีาด้	LNG	ทั�วีโลีกิ	

ที�มา	:	IEA,	Short-Term	Energy	Outlook
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3. อุตสาหกรรมสําคัญอQน ๆ ในสหรัฐอเมริกา 
โครงการดกัจบั การใชประโยชน และการกกัเกบ็คารบอน  
(Carbon Capture, Utilization, and Storage: CCUS) 
โครงกิาร	CCUS	ใช้ีเทคโนโลียีในกิารด้ักิจีับก๊ิาซีคาร์บอื่น	
ได้อื่อื่กิไซีด้์แลีะนำาไปุ่ผ่านกิระบวีนกิาร	เพื่่�อื่นำากิลีับมาใชี้ใหิม่	
หิร้อื่นำาไปุ่กิักิเกิ็บในชีั�นหิินใต้ด้ินอื่ย่างถ่าวีร	 วิีธีุนี�ได้้รับ	
กิารยอื่มรับว่ีาช่ีวียลีด้กิารปุ่ล่ีอื่ยก๊ิาซีคาร์บอื่นได้อื่อื่กิไซีด์้	
จีากิแหิล่ีงพื่ลัีงงานแลีะอุื่ตสาหิกิรรมข้นาด้ใหิญ่ี่	เพื่่�อื่สนับสนนุ	
กิารบรรลุีเปุ่าหิมายตามข้้อื่ตกิลีงปุ่ารีส	(Paris	Agreement)	
ที�สหิรัฐฯ	 ได้้ปุ่ระกิาศเปุ่าหิมายไวี้ในปุ่ี	2564	ที�จีะบรรลุี	
เปุ่าหิมายกิารปุ่ล่ีอื่ยกิา๊ซีเรอ้ื่นกิระจีกิสทุธุเิป็ุ่นศน้ย	์(Net	Zero)	
ภูายในปีุ่	2593	(ภูาคธุุรกิิจีไฟฟา	ภูายในปุ่ี	2578)	

จีากิข้้อื่ม้ลีตามรายงานสถ่านะข้อื่งโครงกิาร	CCS	ทั�วีโลีกิ
ในปุ่ี	2566	โด้ย	Global	CCS	Institute	ระบุวี่า	ณ	เด่้อื่น
กิรกิฎาคม	2566	มีกิารพื่ัฒนาโครงกิาร	CCUS	จีำานวีน	
392	โครงกิารทั�วีโลีกิ	แสด้งใหิ้เหิ็นวี่าอุื่ตสาหิกิรรม	CCUS	
มกีิารเตบิโตเพิื่�มข้่�นถ่งึรอ้ื่ยลีะ	102	จีากิปีุ่กิอ่ื่น	แลีะมีแนวีโน้ม
ที�จีะเติบโตอื่ย่างต่อื่เน่�อื่ง	สำานักิบริหิารสารสนเทศพื่ลัีงงาน
ข้อื่งสหิรัฐฯ	(U.S.	Energy	Information	Administration:	
EIA)	ยงัระบุด้ว้ียวีา่	กิารจีะบรรลีเุปุ่าหิมายระยะยาวีในกิารลีด้
กิารปุ่ลีอ่ื่ยกิา๊ซีเรอ้ื่นกิระจีกิในระด้บัโลีกิได้น้ั�นจีำาเป็ุ่นที�จีะตอ้ื่ง	
เพิื่�มสมรรถ่นะข้อื่งโครงกิาร	CCUS	ใหิ้กิักิเกิ็บได้้ถ่ึง	1,000	
ลี้านตันต่อื่ปุ่ี	(Mtpa)	ภูายในปุ่ี	2566	แลีะ	10,000	ลี้านตัน
ต่อื่ปุ่ี	ภูายในปุ่ี	2593

นอื่กิจีากินี�	Global	CCS	Institute	ยังระบุวี่า	ณ	เด่้อื่น
พื่ฤศจีิกิายน	2566	มีโครงกิาร	CCUS	ที�เปุ่ิด้ด้ำาเนินกิารแล้ีวี
จีำานวีน	41	แหิง่ทั�วีโลีกิ	แลีะในรายงาน	Energy	Technology	
Perspectives	ปุ่ระจีำาปีุ่	2563	ข้อื่งสำานักิงานพื่ลัีงงาน	

ระหิวีา่งปุ่ระเทศ	(IEA)		ปุ่ระมาณกิารว่ีาร้อื่ยลีะ	80	ข้อื่งโรงงาน	
อุื่ตสาหิกิรรมแลีะโรงไฟฟาซ่ี�งมีสัด้ส่วีนกิารปุ่ล่ีอื่ยก๊ิาซี	
เร้อื่นกิระจีกิร้อื่ยลีะ	85	นั�นตั�งอื่ย้่ภูายในระยะ	100	กิิโลีเมตร	
จีากิแหิลี่งกิักิเกิ็บที�มีศักิยภูาพื่	

สหิรฐัฯ	ได้้มีกิารอื่อื่กิกิฎหิมายพื่ลัีงงาน	Energy	Act	of	2020	
เพ่ื่�อื่กิระตุน้กิารลีงทนุในโครงกิาร	CCUS	โด้ยมกีิารสนบัสนุน
เงินให้ิกิบักิารวีจิียัแลีะพื่ฒันาโครงกิาร	CCUS	กิวีา่	6	พื่นัล้ีาน
เหิรยีญี่สหิรัฐ	ในปีุ่	2564	กิระทรวีงกิารคลีงัแลีะหิน่วียงานจัีด้
เกิบ็ภูาษัอีื่ากิรข้อื่งสหิรฐัฯ	(Internal	Revenue	Service:	IRS)	
ได้อ้ื่อื่กิกิฎหิมายพื่ลีงังานสะอื่าด้	45Q	Tax	Credity	ว่ีาด้้วียกิาร	
ให้ิเครดิ้ตภูาษัีกิารด้ักิจัีบแลีะกิารกิักิเกิ็บคาร์บอื่นเพื่่�อื่ให้ิ
ครอื่บคลีมุกิจิีกิรรมที�นำาเทคโนโลียี	CCUS	ไปุ่ใช้ี	นอื่กิจีากินี�	
กิฎหิมายควีบคมุเงนิเฟอื่ปุ่	ี2565	(Inflation	Reduction	Act	
2022)	ที�เริ�มมีผลีบังคับใชี้ตั�งแต่วีันที�	16	สิงหิาคม	2565	
ได้อ้ื่นมุตักิิารจีดั้สรรงบปุ่ระมาณราวี	370	พัื่นลีา้นเหิรยีญี่สหิรฐั	
เพื่่�อื่เป็ุ่นค่าใช้ีจี่ายในกิารจีัด้หิาพื่ลีังงานสะอื่าด้แลีะจัีด้กิาร	
กิารเปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีงสภูาพื่ภู้มอิื่ากิาศ	รวีมทั�งสนบัสนุนกิารลีงทนุ
ในโครงกิาร	CCUS	

ด้้วียมาตรกิารจี้งใจีอื่ย่างที�ไม่เคยมีมาก่ิอื่นข้อื่งภูาครัฐ	
แลีะควีามมุ่งมั�นอื่นัแนว่ีแนด่้า้นควีามยั�งยน่ข้อื่งบริษัทัตา่ง	ๆ 	
ในตลีาด้	บริษััทที�ปุ่ร่กิษัา	Boston	Consulting	Group	
คาด้กิารณ์วี่าอุื่ตสาหิกิรรม	CCUS	ในสหิรัฐฯ	จีะมีอื่ัตรา	
กิารเติบโตเพิื่�มข้่�นอื่ย่างกิ้าวีกิระโด้ด้	โด้ยปุ่ระมาณกิารวี่า	
ในชี่วีงต้นทศวีรรษั	2030	อุื่ตสาหิกิรรม	CCUS	จีะมีม้ลีค่า
ส้งถ่ึง	50	พื่ันล้ีานเหิรียญี่สหิรัฐ	แนวีโน้มด้ังกิล่ีาวีไม่เพื่ียง
แสด้งใหิเ้ห็ินกิารเตบิโตอื่ยา่งมนียัสำาคญัี่	แต่ยงัตอื่กิยำ�าสถ่านะ	
อื่ันแข้็งแกิร่งข้อื่งสหิรัฐฯ	ในฐานะผ้้บุกิเบิกิอุื่ตสาหิกิรรม	
CCUS	ระด้ับโลีกิอีื่กิด้้วีย

ที�มา	:	IEA,	Short-Term	Energy	Outlook
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คาดการณ

เพิื่�มมากิข้่�นจีะเป็ุ่นตวัีข้บัเคลี่�อื่นสำาคญัี่ที�ทำาใหิเ้กิิด้กิารเตบิโต
ข้อื่งอืุ่ปุ่สงค์ในปุ่ี	2567-2568	เปุ่็นต้นไปุ่	แลีะจีะยังคงเติบโต
ต่อื่เน่�อื่งไปุ่ตลีอื่ด้ทศวีรรษันี�	

จีากิข้้อื่มล้ีข้อื่งคณะกิรรมกิารกิำากัิบกิจิีกิารพื่ลีงังานข้อื่งรฐับาลี	
กิลีางสหิรัฐฯ	(Federal	Energy	Regulatory	Commission:	
FERC)	ในปุ่	ี2566	สหิรัฐฯ	มกีิำาลีงักิารผลีติ	LNG	เพื่่�อื่สง่อื่อื่กิ	
14.4	พื่ันลี้านลี้กิบาศกิ์ฟุตต่อื่วีัน	ซี่�งปุ่ัจีจีุบันได้้ใชี้กิำาลีังผลีิต	
ด้ังกิล่ีาวีเกิ่อื่บทั�งหิมด้	นอื่กิจีากินี�	 สหิรัฐฯ	มีแผนเพิื่�ม
กิำาลีังผลิีตโด้ยมีโครงกิารที�ได้้รับกิารอื่นุมัติแลีะอื่ย้่ระหิว่ีาง	
กิารกิ่อื่สร้างอื่ย้่ 	 17	 พื่ันล้ีานลี้กิบาศก์ิฟุตต่อื่วีัน	 แลีะ
จีากิโครงกิารที�ได้้รับกิารอื่นุมัติแลี้วี	 แต่ยังไม่กิ่อื่สร้าง	
อื่ีกิ	15	พื่ันล้ีานลี้กิบาศกิ์ฟุตต่อื่วีัน	ชีี�ให้ิเหิ็นว่ีาตลีาด้	LNG		
ข้อื่งสหิรฐัฯ	ข้ยายตวัีเป็ุ่นอื่ย่างมากิแลีะในอื่นาคตจีะมีกิำาลีัง
ผลีิตเพิื่�มเติมจีากิโครงกิารที�นำาเสนอื่เพื่่�อื่ข้อื่อื่นุมัติแล้ีวี	
อื่ีกิ	9	พื่ันลี้านลี้กิบาศก์ิฟุตต่อื่วีัน	กิารเติบโตด้ังกิลี่าวีตอื่กิยำ�า
ใหิ้เหิ็นถ่ึงควีามต้อื่งกิารก๊ิาซีธุรรมชีาตขิ้อื่งสหิรฐัฯที�เพิื่�มสง้ข่้�น	
ซ่ี�งจีะส่งผลีให้ิภูาพื่รวีมข้อื่งตลีาด้เปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีงอื่ย่างมนียัสำาคญัี่

โด้ยสรุปุ่	ตลีาด้กิ๊าซีธุรรมชีาติข้อื่งสหิรัฐฯ	ในปุ่ี	2566	ยังคง	
ข้ยายตัวีอื่ย่างต่อื่เน่�อื่งทั�งจีากิปุ่ัจีจีัยภูายในปุ่ระเทศแลีะ
กิารเชี้�อื่มโยงสัด้ส่วีนพื่ลัีงงานในระดั้บโลีกิที�ชีัด้เจีนข้่�นจีากิ	
ควีามสัมพื่ันธ์ุปัุ่จีจีัยด้ังกิล่ีาวีปุ่ระกิอื่บกัิบกิลียุทธุ์กิารปุ่รบัตวัี	
ข้อื่งอุื่ตสาหิกิรรมก๊ิาซีแลีะภูาพื่รวีมด้้านนโยบายข้อื่งภูาครัฐ	
ที�เปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีงส่งผลีให้ิอื่นาคตข้อื่งตลีาด้ก๊ิาซีธุรรมชีาติ	
ข้อื่งสหิรฐัฯ	จีะมกีิารเปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีงแลีะไม่หิยุด้นิ�ง

อุปสงค-อุปทานรายปของสหรฐัอเมรกิา

ปรมิาณการซือ้ขายกาซธรรมชาตติอปของสหรฐัอเมรกิา 



บริษัท บานป ูจาํกัด (มหาชน) รายงานประจําป 2566  
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (IUU 56-1 ONE REPORT)

การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน การกาํกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล

74 75

กาซธรรมชาตเิหลว (LNG)
LNG	เปุ่็นกิ๊าซีธุรรมชีาติที�ถ้่กิทำาให้ิกิลีายสภูาพื่เปุ่็นข้อื่งเหิลีวี
ที�อุื่ณหิภู้มิเย็นจีัด้	-260	อื่งศาฟาเรนไฮ่ต์	โด้ยแรกิเริ�มนำามา
ใชีใ้นกิารจีดั้เกิบ็แลีะข้นสง่กิา๊ซีไปุ่ยงัตลีาด้ที�มขี้อ้ื่จีำากิดั้ในกิาร
เชี้�อื่มต่อื่ท่อื่ลีำาเลีียงกิ๊าซีธุรรมชีาติ	เม่�อื่กิ๊าซีธุรรมชีาติถ่้กิส่ง
ไปุ่ถ่ึงโรงงาน	LNG	แลี้วี	กิ๊าซีจีะถ่้กิทำาใหิ้เปุ่็นข้อื่งเหิลีวีแลีะ	
บีบอื่ัด้ให้ิเหิลี่อื่ปุ่ระมาณ	1	ใน	600	ข้อื่งปุ่ริมาตรเดิ้ม	จีากินั�น
จีะบรรจีุลีงถ่ังแชี่แข้็ง	(Cryogenic	Tank)	ข้นาด้ใหิญี่่บนเร้อื่
เพื่่�อื่ข้นส่งทางทะเลี	แลีะเม่�อื่ถ่ึงสถ่านีรับ	LNG	จีะถ้่กินำาไปุ่
แปุ่ลีงสภูาพื่ค่นให้ิกิลีายเป็ุ่นกิ๊าซีกิ่อื่นนำาไปุ่จีัด้เกิ็บหิร้อื่ข้นส่ง
ทางท่อื่ต่อื่ไปุ่ยังผ้้บริโภูคปุ่ลีายทาง	ได้้แกิ่	โรงไฟฟา	โรงงาน
อืุ่ตสาหิกิรรม	แลีะชีุมชีน

ท่ามกิลีางควีามข้ดั้แย้งระหิว่ีางรสัเซียีแลีะยเ้ครน	กิารปุ่รบัลีด้	
ปุ่ริมาณกิารส่งกิ๊าซีจีากิรัสเซีียไปุ่ยังสหิภูาพื่ยุโรปุ่ทำาใหิ้เกิิด้
แรงกิด้ด้ันต่อื่ตลีาด้กิ๊าซีธุรรมชีาติในยุโรปุ่แลีะในตลีาด้โลีกิ	
จีากิข้้อื่ม้ลีข้อื่ง	EIA	สหิภูาพื่ยุโรปุ่ได้้ลีด้กิารพื่ึ�งพื่ากิารนำาเข้้า
กิ๊าซีธุรรมชีาติจีากิรัสเซีียถ่ึงร้อื่ยลีะ	49	เม่�อื่เทียบกิับชี่วีง
เด้ียวีกิันข้อื่งปีุ่	2565	ซี่�งกิ่อื่นหิน้านี�	กิารนำาเข้้ากิ๊าซีธุรรมชีาติ
มีสัด้ส่วีนถ่ึงร้อื่ยลีะ	40	ข้อื่งกิ๊าซีธุรรมชีาติทั�งหิมด้ที�บริโภูค	
ในสหิภูาพื่ยโุรปุ่	แลีะเพื่่�อื่เปุ่น็กิารชีด้เชียปุ่รมิาณกิา๊ซีธุรรมชีาติ
จีากิรัสเซีีย	สหิภูาพื่ยุโรปุ่ได้้เพิื่�มปุ่ริมาณกิารนำาเข้้า	LNG		
รอ้ื่ยลีะ	65	เม่�อื่เทยีบกิบัปุ่	ี2564	EIA	ยงัระบวุีา่สหิรฐัฯ	สง่อื่อื่กิ	
LNG	ไปุ่ยังยุโรปุ่เพื่ิ�มข้่�นถ่งึร้อื่ยลีะ	141	ในชี่วีงเวีลีาเด้ียวีกิัน	

คิด้เปุ่็นสัด้ส่วีนกิารส่งอื่อื่กิร้อื่ยลีะ	64	ข้อื่งกิารส่งอื่อื่กิ	LNG	
ทั�งหิมด้ข้อื่งสหิรัฐฯ	ทั�งนี�	จีากิข้้อื่ม้ลีข้อื่ง	IEA	แลีะ	FERC	
ระบวุีา่สหิรฐัฯ	มปีุ่รมิาณกิารใชี	้LNG	ส้งสดุ้เป็ุ่นปุ่ระวีตักิิารณ์	
คิด้เป็ุ่นร้อื่ยลีะ	98	ข้อื่งกิำาลีังกิารผลีิตฐาน	 (Baseline	
Capacity)	แลีะเพ่ื่�อื่ตอื่บสนอื่งควีามต้อื่งกิารกิ๊าซีธุรรมชีาติ
ที�เพิื่�มข้่�น	สหิรัฐฯ	อื่ย้่ระหิวี่างกิารข้ยายกิำาลีังผลีิตเพิื่�มข้่�นอีื่กิ	
17	พื่ันลี้านลี้กิบาศก์ิฟุตต่อื่วีัน	จีากิโครงกิารซี่�งอื่ย้่ระหิวี่าง
กิารก่ิอื่สร้าง	แลีะหิน่วียงานกิำากัิบด้้แลีข้อื่งสหิรัฐฯ	ได้้อื่นุมัติ
กิำาลีังผลีิตเพื่ิ�มเติมอื่ีกิ	15	พื่ันลี้านลี้กิบาศก์ิฟุตต่อื่วีัน

กิารเปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีงข้อื่งตลีาด้ในปัุ่จีจีบุนัทำาให้ิ	LNG	มกีิารข้ยายตวัี	
โด้ย	EIA	คาด้กิารณว์ีา่กิำาลีงัผลีติ	LNG	ทั�วีโลีกิจีะเพิื่�มข้่�นรอ้ื่ยลีะ	
25	ระหิวีา่งปุ่	ี2565-2569	โด้ยสหิรฐัฯ	จีะมุ่งเสรมิสรา้งควีาม
แข้็งแกิร่งในฐานะผ้้ส่งอื่อื่กิ	LNG	รายใหิญี่่ที�สุด้ข้อื่งโลีกิด้้วีย
กิารสร้างโรงงานผลิีตกิ๊าซีธุรรมชีาติเหิลีวีแหิ่งใหิม่เพิื่�มเติม	
โด้ยเฉพื่าะในแถ่บแนวีชีายฝัั่�งอื่่าวีเม็กิซิีโกิข้อื่งสหิรัฐฯ	(Gulf	
Coast)	ซี่�งจีะเป็ุ่นแหิลี่งผลิีตหิลีักิหิร้อื่ปุ่ระมาณร้อื่ยลีะ	90	
ข้อื่งกิำาลีังผลีิตทั�งหิมด้ข้อื่งสหิรัฐฯ	 รัฐกิาตาร์เปุ่็นอื่ีกิหินึ�ง
ปุ่ระเทศที�มีศักิยภูาพื่ในกิารพื่ัฒนาไปุ่เป็ุ่นผ้้ผลิีตที�สำาคัญี่	
ในอุื่ตสาหิกิรรม	LNG	เชีน่เด้ยีวีกัินจีากิแผนข้ยายกิำาลีงัผลิีตปีุ่	
2569-2570	กิารเติบโตข้อื่งอืุ่ปุ่ทาน	LNG	เปุ่็นสัญี่ญี่าณบ่งชีี�
ถ่งึกิารเปุ่ลีี�ยนผา่นส้ต่ลีาด้กิา๊ซีในระด้บัโลีกิ	ซี่�งจีะทำาใหิผ้้ผ้ลิีต
แลีะผ้้บริโภูคมีควีามย่ด้หิยุ่นเพื่ิ�มข้่�น	รวีมทั�งสามารถ่ปุ่รับตัวี
เพื่่�อื่รบัม่อื่กิบัควีามผนัผวีนข้อื่งอื่ปุุ่สงค์แลีะอื่ปุุ่ทานได้ด้้ยีิ�งข้่�น

ภาวะการแขงขัน
ภูาวีะกิารแข้่งข้ันในธุุรกิิจีกิ๊าซีธุรรมชีาติในตลีาด้สหิรัฐฯ	มีที�มาจีากิ	3	แหิลี่ง	ด้ังต่อื่ไปุ่นี�

1. การแขงขันระหวางผูผลิตกาซธรรมชาติ
ข้้อื่ม้ลีเปุ่รียบเทียบผ้้ผลิีตกิ๊าซีธุรรมชีาติในสหิรัฐอื่เมริกิา	

ตนป–ไตรมาส 3/2566 – 
รายรับจากผลิตภัณฑนํ้ามันและกาซ BKV รายที่ 1 รายที่ 2 รายที่ 3 รายที่ 4 รายที่ 5 รายที่ 6 รายที่ 7 รายที่ 8 รายที่ 9

ปริมาณการผลิตเฉลี่ย
(ลานลูกบาศกฟุตเทียบเทา/วัน)

867 270 942 1,057 1,420 1,559 2,123 3,478 3,495 4,620

อัตราสวนกระแสเงินสดอิิสระ 4% -2% -29% 58% -34% 8% 17% -7% 17% 7%

อัตราการลงทุนตอ 44% 73% 61% 62% 134% 69% 49% 99% 72% 89%

งบลงทุนตอหนวยผลิต  
(เหรียญสหรัฐ/ลานลูกบาศกฟตุเทียบเทา) $0.35 $3.56 $1.92 $1.16 $2.40 $1.18 $0.77 $0.85 $1.32 $1.27

ที�มา	:		กิารวิีเคราะห์ิข้้อื่มล้ีภูายในโด้ยใช้ีกิารรายงานข้้อื่มล้ีทางบัญี่ชีีแลีะกิารเงินตามมาตรฐาน	GAAP	ข้อื่งบริษัทัค่้แข่้งแลีะมาตรฐาน	IFRS	ข้อื่ง	BKV;	อื่ตัราส่วีนกิระแสเงินสด้อื่สิระ	=	กิระแส
เงินสด้อื่สิระ/รายได้้ทั�งหิมด้;	อื่ตัรากิารลีงทุนต่อื่	=	งบลีงทนุ/กิำาไรจีากิกิารด้ำาเนนิงานข้อื่งบริษัทัก่ิอื่นหิกัิด้อื่กิเบี�ย	ภูาษั	ีค่าเส่�อื่มราคา	แลีะค่าตัด้จีำาหิน่าย	ต่อื่รายได้้ที�ไม่มีกิารปุ่ระกัิน
ควีามเสี�ยงโด้ยใช้ีสญัี่ญี่าราคาระยะยาวี	(EBITDAX);	งบลีงทุนต่อื่หิน่วียผลีติ	=	งบลีงทนุ/หิน่วียผลีติทั�งหิมด้

2. กาซธรรมชาติที่พบรวมกับการผลิตนํ้ามันดิบ 
(Associated Gas) 

ภูาวีะกิารแข้่งข้ันในลีำาดั้บถั่ด้มาเกิิด้จีากิกิ๊าซีธุรรมชีาติที�พื่บ	
ร่วีมกิบักิารผลีตินำ�ามนัดิ้บ	เน่�อื่งจีากิเปุ่าหิมายกิารผลีติหิลีกัิข้อื่ง	
ผ้้ผลิีตเหิลี่านี�ค่อื่นำ�ามันด้ิบ	แลีะต้นทุนกิารผลีิตกิ๊าซีธุรรมชีาติ	
อื่ย้่ในระดั้บตำ�ามากิ	ทำาให้ิสามารถ่ตอื่บสนอื่งอืุ่ปุ่สงค์ก๊ิาซี	
ธุรรมชีาติที�มีอื่ย้่ ได้้	 ทั�งนี� 	 สำาหิรับผ้้ผลีิตก๊ิาซีธุรรมชีาติ	
จีากิกิารผลีิตนำ�ามันดิ้บ	กิารจีะสร้างกิำาไรจีากิกิ๊าซีธุรรมชีาติ	
เหิลี่านี�	สิ�งสำาคัญี่อื่ย้่ที�ปุ่ระสิทธุิภูาพื่แลีะต้นทุนข้อื่งกิารข้นส่ง	
กิา๊ซีผา่นท่อื่ข้นสง่ในราคาที�คุ้มคา่	โด้ยแหิล่ีงเพื่อื่รเ์มียม	ซี่�งเป็ุ่น	

BKV	ซี่�งเป็ุ่นบริษััทย่อื่ยข้อื่งบ้านปุ้่	ได้้มีกิารแข้่งข้ันในตลีาด้กิับผ้้ผลิีตในท้อื่งถ่ิ�นในกิารผลิีตกิ๊าซีธุรรมชีาติบนบกิ	(Onshore)	
จีากิชีั�นหิินด้ินด้าน	นอื่กิเหิน่อื่จีากิกิารด้ำาเนินกิิจีกิารโด้ยคำานึงถ่ึงสิ�งแวีด้ล้ีอื่ม	สังคม	แลีะกิารกิำากิับด้้แลีกิิจีกิาร	 (ESG)	
ผ้ผ้ลิีตกิา๊ซีธุรรมชีาติในกิลุ่ีมนี�ยงัแข้ง่ข้นักัินในด้้านปุ่ระสิทธิุภูาพื่แลีะควีามสามารถ่ในกิารเข้า้ถ่งึตลีาด้หิลัีกิ	มาตรกิารเหิล่ีานี�สามารถ่	
ปุ่ระเมินได้้จีากิตัวีชีี�วีัด้ผลีกิารด้ำาเนินงานด้้านกิารเงิน	 โด้ยไม่นับรวีมผลีกิระทบจีากิกิารปุ่ระกัินควีามเสี�ยงด้้านราคา	
ผ่านเคร้�อื่งม่อื่ทางกิารเงิน	แผนภู้มิกิ่อื่นหิน้าแสด้งควีามสามารถ่ในกิารแข้่งข้ันข้อื่ง	BKV	เทียบกิับค่้แข้่ง	9	รายที�ด้ำาเนินกิาร	
อื่ย้่ในแหิล่ีงกิ๊าซีธุรรมชีาติที�มีควีามใกิลี้เคียงกิัน	นอื่กิจีากินี�ยังแสด้งใหิ้เหิ็นวี่าแม้	BKV	จีะเปุ่็นกิิจีกิารข้นาด้เลี็กิ	เม่�อื่เทียบกิับ	
ค้่แข่้งแต่กิ็สามารถ่แข้่งข้ันกิับค่้แข้่งที�เป็ุ่นบริษััทชีั�นนำาที�จีด้ทะเบียนในตลีาด้หิลีักิทรัพื่ย์ข้อื่งสหิรัฐฯ	 ได้้เม่�อื่เปุ่รียบในเชิีง	
ปุ่ระสิทธุิภูาพื่แลีะอัื่ตรากิารทำากิำาไร

แหิล่ีงผลิีตกิ๊าซีธุรรมชีาติที�พื่บร่วีมกิับกิารผลีิตนำ�ามันดิ้บ	
แหิล่ีงใหิญ่ี่อื่ย้ใ่นเทก็ิซีสัตะวีนัตกิ	ซี่�งปัุ่จีจีบุนัยงัมข้ี้อื่จีำากิดั้ด้้าน	
ระบบข้นส่งก๊ิาซีจีากิแหิล่ีงผลิีตไปุ่ยังตลีาด้ที�มีควีามต้อื่งกิาร	
ใช้ีก๊ิาซีในแถ่บแนวีชีายฝัั่�งอ่ื่าวีเม็กิซิีโกิบริเวีณรัฐเท็กิซีัส	
แลีะลียุเซีียนาแสด้งให้ิเหิน็ว่ีาภูาวีะกิารแข่้งข้นัในภูาพื่รวีมข้อื่ง	
แหิล่ีงก๊ิาซีธุรรมชีาตินี�ถ้่กิจีำากิัด้ด้้วียควีามรวีด้เร็วีในกิาร	
ก่ิอื่สร้างระบบท่อื่ข้นส่งกิ๊าซีเพิื่�มเติม	 แผนภู้มิด้้านลี่าง	
แสด้งถ่ึงปุ่ระมาณกิารอุื่ปุ่ทานก๊ิาซีธุรรมชีาติที�พื่บร่วีมกิับ	
กิารผลิีตนำ�ามันดิ้บ	ณ	แหิล่ีงเพื่อื่ร์เมียนโด้ยมีสมมติฐานว่ีา	
อุื่ปุ่ทานก๊ิาซีธุรรมชีาตมีิข้้อื่จีำากิดั้ด้้านควีามค่บหิน้าในกิารก่ิอื่สร้าง	
ระบบท่อื่กิ๊าซีในระยะสั�น

ข้้อื่ม้ลี	ณ	วีันที�	17	ธุ.ค.	2566	

กิารบริโภูคปุ่ริมาณกิารผลีิต	(Production	Use)	หิมายถ่ึง	วีิธุีต่าง	ๆ 	ในกิารนำาปุ่ริมาณกิารผลีิตไปุ่ชี้ปุ่ระโยชีน์	(ตามแผนภู้มิแท่งเรียงซี้อื่น)	กิารบริโภูคปุ่ริมาณกิารผลีิตอื่่�น	ๆ 	(Other	
Production	Uses)	ได้้แกิ	่กิำาลีงักิารผลีติอ่ื่�น	ๆ 	กิารสง่อื่อื่กิกิา๊ซีไปุ่ยงัเมก็ิซิีโกิ	อื่ปุุ่สงคท์อ้ื่งถ่ิ�น	แลีะเชี้�อื่เพื่ลีงิ	สว่ีนปุ่ระมาณกิารเพื่ด้านกิารผลีติตามจีริง	(Practical	Ceiling	Estimate)	
เป็ุ่นปุ่ระมาณกิารศกัิยภูาพื่กิารผลีติรวีมซี่�งอื่าจีตำ�ากิว่ีาข้ดี้จีำากิดั้ในทางทฤษัฎีเหิตจุีากิปัุ่จีจัียเง้�อื่นไข้	ปุ่รมิาณกิารสง่อื่อื่กิกิา๊ซีไปุ่ยงัฝั่ั�งตะวัีนอื่อื่กิ	(Eastbound)	ตามสญัี่ญี่าซี้�อื่ข้ายล่ีวีงหิน้า	
อื่้างอื่ิงตามสัด้ส่วีนกิารเติบโตข้อื่งปุ่ริมาณกิารผลีิตสะสมตั�งแต่เด้่อื่นมกิราคม	2562
ที�มา	:	S&P	Global	Commodity	Insights.

พันลานลูกบาศกฟุตตอวัน 

ปรมิาณการผลติ การบริโภค และเพดานการผลติของแหลงเพอรเมยีน (พนัลานลกูบาศกฟตุตอวนั)
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การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน การกาํกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล
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ที�มา	:	IEA	Net	Generation	Report	All	Sector	Monthly

กลยุทธการแขงขัน
กิลียทุธุข์้อื่ง	BKV	ค่อื่กิารสรา้งคุณค่าแกิผ่้ถ้่อ่ื่หิุน้ผา่นกิารจัีด้กิารแลีะกิารสรา้งควีามเติบโตจีากิสินทรพัื่ยท์ี�มอีื่ย้ท่ั�งหิมด้	โด้ยมุ่งบรรลีุ	
เปุ่าหิมายกิารปุ่ลี่อื่ยกิ๊าซีเร้อื่นกิระจีกิสุทธุิเปุ่็นศ้นย์ด้้วียวีิธีุกิารด้ังต่อื่ไปุ่นี�

3. แหลงพลังงานหลักทางเลือกอQน
แหิล่ีงที�มาข้อื่งกิารแข่้งข้นัอีื่กิทางกิค่็อื่แหิล่ีงพื่ลีงังานที�สามารถ่	
นำามาใชี้ทด้แทนกิ๊าซีธุรรมชีาติ	หิร้อื่พื่ลัีงงานหิมุนเวีียน	
ที�เข้้ามามีบทบาทในภูาคกิารผลีิตไฟฟารวีมทั�งภูาคธุุรกิิจี	
กิารค้าแลีะภูาคที�อื่ย้่อื่าศัย	ในชี่วีง	5	ปีุ่ที�ผ่านมา	ปุ่ริมาณ
กิารผลีิตไฟฟาสุทธุิจีากิพื่ลัีงงานหิมุนเวีียนทั�วีสหิรัฐฯ	ข้ยาย
ตัวีเพิื่�มข้่�นมากิ	อื่ย่างไรกิ็ตาม	ฐานกิารผลีิตไฟฟาจีากิ
พื่ลีงังานหิมุนเวีียนยงัคงมีข้นาด้เลีก็ิจีง่ยงัไมส่ามารถ่ทด้แทน	

กิ๊าซีธุรรมชีาติในภูาพื่รวีมได้้	แลีะถ่ึงแม้นโยบายในอื่นาคต	
ด้้านกิารผลีิตไฟฟาข้อื่งสหิรัฐฯ	จีะยังมีควีามไม่แน่นอื่น	แต่
คาด้กิารณ์วี่าจีะส่งผลีกิระทบอื่ย่างมีนัยสำาคัญี่ต่อื่แนวีโน้ม	
กิารทด้แทนกิ๊าซีธุรรมชีาติ	ด้ังนั�น	จี่งมีควีามจีำาเปุ่็นอื่ย่างยิ�ง	
ที�จีะตอ้ื่งตดิ้ตามสถ่านกิารณอ์ื่ย่างใกิลีช้ีดิ้เพ่ื่�อื่ทำาควีามเข้้าใจี	
ภูาพื่รวีมทางกิารแข้่งข้ัน	 (Competitive	Landscape)	
ที�เปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีงไปุ่

1. การสรางผลตอบแทนที่แข็งแกรงแกผูถือหุน
BKV	ใหิ้ควีามสำาคัญี่กิับกิารสร้างผลีตอื่บแทนที�แข้็งแกิร่งแกิ่ผ้้ถ่่อื่หิุ้นโด้ยมุ่งสร้างม้ลีค่าใหิ้แก่ิผ้้ถ่่อื่หิุ้น	บริษััทฯ	เชี้�อื่มั�นวี่า	
ควีามเชีี�ยวีชีาญี่ในกิารขุ้ด้เจีาะหิลุีมกิ๊าซีด้้วียเทคโนโลียีรีแฟรกิกิิง	(Refracturing)	รวีมถ่ึงกิารเข้้าซี้�อื่กิิจีกิารแลีะบริหิารจีัด้กิาร
สินทรัพื่ย์ในภูาพื่รวีมในม้ลีค่าที�คุ้มค่าแลีะกิารรักิษัาวีินัยทางกิารเงินจีะชี่วียส่งเสริมกิารบรรลีุเปุ่าหิมายในกิารสร้างผลีตอื่บแทน
แกิ่ผ้้ถ่่อื่หิุ้น	กิารมีธุุรกิิจีกิ๊าซีธุรรมชีาติที�ครบวีงจีร	พื่ร้อื่มทั�งมีแหิลี่งปุ่ริมาณสำารอื่งกิ๊าซีธุรรมชีาติที�พื่ิส้จีน์แลี้วีด้้วียอัื่ตราลีด้ลีงตำ�า	
ยังชี่วียสร้างผลีตอื่บแทนที�เพิื่�มข้่�นจีากิโอื่กิาสที�ราคากิ๊าซีธุรรมชีาติจีะปุ่รับตัวีส้งข้่�น	กิารปุ่รับปุ่รุงพื่ัฒนากิารด้ำาเนินงาน	รวีมถ่ึง
โอื่กิาสในกิารเข้้าซี้�อื่กิิจีกิารเพื่่�อื่เพื่ิ�มม้ลีค่าในอื่นาคต

2. การสรางมูลคาจากธุรกิจหลัก
BKV	ใชี้เทคโนโลียีแลีะกิารวีิเคราะห์ิข้้อื่ม้ลีปุ่รับปุ่รุงสินทรัพื่ย์
แลีะกิารด้ำาเนินงาน	ซี่�งบริษััทฯ	 เชี้�อื่วี่าจีะสามารถ่เพิื่�ม
ปุ่ระสิทธุิภูาพื่กิารด้ำาเนินงาน	ลีด้กิารปุ่ล่ีอื่ยกิ๊าซีเร้อื่นกิระจีกิ	
รวีมถ่ึงชี่วียใหิ้บรรลุีเปุ่าหิมายด้้านกิารผลิีตแลีะกิารเงิน	
เพื่่�อื่ชีว่ียใหิบ้รษิัทัฯ	สรา้งกิารเตบิโตทางธุรุกิจิีได้อ้ื่ยา่งตอ่ื่เน่�อื่ง	
ตัวีอื่ย่างเชี่น	โครงกิาร	“Pad	of	the	Future”	ที�เปุ่ลีี�ยนจีากิ
กิารใชี้อุื่ปุ่กิรณ์นิวีเมติกิส์	ซี่�งใช้ีกิ๊าซีธุรรมชีาติไปุ่เป็ุ่นอุื่ปุ่กิรณ์
ที�ใช้ีระบบอื่ากิาศอัื่ด้ในบริเวีณหิลุีมผลีิตในปุ่ัจีจีุบัน	แลีะกิาร
สำารวีจีกิารปุ่ล่ีอื่ยแลีะกิารรั�วีไหิลีข้อื่งกิ๊าซีเร้อื่นกิระจีกิ	คาด้วี่า	
จีะชี่วียลีด้ปุ่ริมาณกิารปุ่ลี่อื่ยกิ๊าซีเร้อื่นกิระจีกิข้อื่งบริษััทฯ	
ลีงได้้ราวี	1.15	ลี้านตันคาร์บอื่นได้อื่อื่กิไซีด์้เทียบเท่าต่อื่ปีุ่	
ภูายในสิ�นปุ่ี	2568	โครงกิาร	“Pad	of	the	Future”	ยังช่ีวีย
ปุ่รับปุ่รุงปุ่ระสิทธุิภูาพื่ข้อื่งฐานหิลุีมผลิีตแลีะชี่วียเพิื่�มรายได้้
จีากิกิารผลีติจีากิกิารใช้ีปุ่ระโยชีนจ์ีากิเทคโนโลียกีิารวีเิคราะห์ิ
ข้อ้ื่ม้ลี	แลีะกิารบรหิิารจีดั้กิารกิารผลิีตที�เป็ุ่นเลิีศดั้งกิล่ีาวีทำาใหิ้	
ณ	วีันที�	30	กิันยายน	2566	บริษััทฯ	สามารถ่ลีด้ต้นทุน
กิารด้ำาเนินงานจีากิสัญี่ญี่าสัมปุ่ทานในแหิลี่งกิ๊าซีธุรรมชีาติ
บาร์เนตต์ลีงได้้ร้อื่ยลีะ	10	เทียบกิับชี่วีง	9	เด่้อื่นกิ่อื่นหิน้า	
ซี่�งสิ�นสุด้	ณ	วีันที�	30	กิันยายน	2565	

บริษััทฯ	ยังสามารถ่ลีด้ต้นทุนกิารด้ำาเนินงานในแหิลี่ง	
กิ๊าซีธุรรมชีาติ	NEPA	ลีงได้้ร้อื่ยลีะ	25	นับตั�งแต่เด่้อื่น	
มกิราคม	2562	อ้ื่างอิื่งจีากิค่าเฉลีี�ยตอ่ื่เน่�อื่ง	12	เด่้อื่น	เทียบกิบั	
ค่าเฉลีี�ยต่อื่เน่�อื่ง	12	 เด่้อื่นกิ่อื่นหิน้าข้อื่งผ้้ปุ่ระกิอื่บกิาร	
รายเด้ิม	ซี่�งสิ�นสุด้ในเด้่อื่นมกิราคม	2562	

นอื่กิจีากินี�	โครงกิารขุ้ด้เจีาะด้้วียวีิธุีรีแฟรกิกิิง	แลีะโครงกิาร
ขุ้ด้เจีาะในแนวีราบ	(Long	lateral	drill)	ยังชี่วียใหิ้	BKV	
สร้างกิารเติบโตได้้จีากิแหิลี่งกิ๊าซีสำารอื่งข้อื่งบริษััทฯ	ณ	วีันที�	
30	มิถุ่นายน	2566	โครงกิารขุ้ด้เจีาะแหิล่ีงกิ๊าซีธุรรมชีาติ	
บาร์เนตต์มีปุ่ริมาณกิ๊าซีธุรรมชีาติสำารอื่งที�พื่ิส้จีน์แลี้วี	
(Proved	Reserve)	 เพิื่�มข้่�น	371	พื่ันล้ีานล้ีกิบาศก์ิฟุต	
เทียบเท่า	นับตั�งแต่เริ�มด้ำาเนินกิารในช่ีวีงต้นปุ่ี	2564	โด้ยมี	
ปุ่ริมาณกิ๊าซีธุรรมชีาติสำารอื่งที�คาด้วี่าจีะพื่บ	 (Probable	
Reserve)	อื่ย้่ที�	507	พื่ันล้ีานลี้กิบาศกิ์ฟุตเทียบเท่า	แลีะกิ๊าซี	
ธุรรมชีาติสำารอื่งที�น่าจีะพื่บ	(Possible	Reserve)	อื่ย้่ที�	150	
พัื่นล้ีานลี้กิบาศกิ์ฟุตเทียบเท่า	ณ	วีันที�	30	มิถุ่นายน	2566	
โครงกิารขุ้ด้เจีาะแหิล่ีงกิ๊าซีธุรรมชีาติบาร์เนตต์มีต้นทุน	
กิารสำารวีจีแลีะกิารพื่ัฒนาในแหิล่ีงกิ๊าซีธุรรมชีาติสำารอื่ง	
ที�พื่ิส้จีน์แลี้วี	(Proved	Reserve)	เฉลีี�ยอื่ย้่ที�	0.79	เหิรียญี่
สหิรัฐต่อื่ลี้านล้ีกิบาศก์ิฟุตเทียบเท่า	กิารขุ้ด้เจีาะด้้วียวิีธุี	
รีแฟรกิกิิงใชี้เทคโนโลียีกิารเจีาะที�อื่อื่กิแบบมาโด้ยเฉพื่าะ	
เพื่่�อื่ใชี้ปุ่ระโยชีน์ส้งสุด้จีากิหิลุีมกิ๊าซีธุรรมชีาติที�มีอื่ย้่เด้ิม	
ในแหิลี่งกิ๊าซีธุรรมชีาติบาร์เนตต์แลีะเพื่่�อื่ใหิ้เกิิด้ควีามคุ้มค่า	
ทางเศรษัฐศาสตร์ให้ิมากิที�สุด้	 โครงกิารขุ้ด้เจีาะหิลีุม	
กิ๊าซีใหิม่ข้อื่งแหิลี่งกิ๊าซีธุรรมชีาติบาร์เนตต์ทำาใหิ้มีปุ่ริมาณ	

กิ๊าซีธุรรมชีาติที� พิื่ส้จีน์แลี้วีเพิื่�มข้่�นจีำานวีน	 679	 ลี้าน	
ล้ีกิบาศกิ์ฟุตเทียบเท่า	 (Bcfe)	 โด้ยมีกิารปุ่ระมาณกิาร	
ปุ่ริมาณสำารอื่งที�คาด้วี่าจีะมีอื่ย้่ที�	627	พื่ันลี้านล้ีกิบาศก์ิฟตุ	
เทียบเท่าแลีะปุ่ริมาณสำารอื่งปิุ่โตรเลีียมที� เป็ุ่นไปุ่ได้้ว่ีา	
จีะมีอื่ย้่ที�	406	พัื่นลี้านลี้กิบาศกิ์ฟุตเทียบเท่า

3. การขยายการเติบโตจากการเขาซื้อกิจการ
 จากการตอยอดธุรกิจรวม

อื่งค์ปุ่ระกิอื่บสำาคญัี่ข้อื่งกิลียทุธ์ุทางธุรุกิจิีข้อื่ง	BKV	ค่อื่กิารข้ยาย	
กิารเติบโตด้้วียกิารเข้าซี้�อื่กิจิีกิาร	โด้ย	BKV	ปุ่ระสบควีามสำาเรจ็ี	
เป็ุ่นอื่ยา่งมากิในกิารเข้า้ซี้�อื่กิจิีกิารต่าง	ๆ 	ด้ว้ียมล้ีคา่ที�คุ้มคา่	
นับตั�งแต่ปุ่ี	2559	BKV	ได้้เข้้าซี้�อื่กิิจีกิารกิว่ีา	19	กิิจีกิารแลีะ
ร่วีมพื่ัฒนาโครงกิาร	CCUS	จีำานวีน	2	โครงกิาร	ส่งผลีใหิ้
มีอัื่ตรากิารเติบโตข้อื่งกิำาไรจีากิกิารด้ำาเนินงานข้อื่งบริษััทฯ	
กิ่อื่นหิักิด้อื่กิเบี�ย	ภูาษัี	ค่าเส่�อื่มราคา	แลีะค่าตัด้จีำาหิน่าย	
ต่อื่รายได้้ที�ไม่มีกิารปุ่ระกิันควีามเสี�ยงโด้ยใชี้สัญี่ญี่าราคา
ระยะยาวี	(EBITDAX)	ณ	วีันที�	30	กิันยายน	2566	ส้งกิว่ีา
ร้อื่ยลีะ	100	โด้ย	BKV	เชี้�อื่มั�นว่ีาโมเด้ลีธุุรกิิจีข้อื่งบริษััทฯ	
ปุ่ระสบกิารณ์ข้อื่งทีมบริหิาร	แลีะกิารปุ่ระยุกิต์ใชี้เทคโนโลียี
ล้ีวีนส่งผลีใหิ้	BKV	สามารถ่เพิื่�มจีำานวีนสินทรัพื่ย์ในธุุรกิิจี
ตน้นำ�า	กิลีางนำ�า	แลีะไฟฟาได้อ้ื่ยา่งรวีด้เรว็ีแลีะมปีุ่ระสทิธุภิูาพื่

4. การรักษากลยทุธทางการเงนิทีม่วีนิยั

BKV	เชี้�อื่วี่าจีะสามารถ่ด้ำาเนินแผนธุุรกิิจี	ข้ยายธุุรกิิจี	แลีะ
สรา้งกิระแสเงนิสด้อื่สิระได้จ้ีำานวีนมากิอื่ยา่งตอ่ื่เน่�อื่ง	บรษิัทัฯ	
ตั�งเปุ่าหิมายกิารลีงทุนต่อื่สำาหิรับกิารบำารุงรักิษัาไวี้ในอื่ัตรา
ตำ�ากิว่ีาร้อื่ยลีะ	40	แลีะกิารลีงทุนต่อื่ในธุุรกิิจีต้นนำ�าในอัื่ตรา
ตำ�ากิวี่าร้อื่ยลีะ	50	โด้ย	BKV	มุ่งเน้นกิารบรรลีุเปุ่าหิมาย	
ในกิารรักิษัาสถ่านะทางกิารเงินแบบระมัด้ระวัีง	โด้ยกิำาหินด้
เปุ่าหิมายที�จีะรักิษัาอื่ัตราส่วีนหินี�สินรวีมสุทธุิในระยะยาวี
ที�	 1.0-1.5	 เท่า	ทั�งนี�	บริษััทฯ	อื่าจีมีหินี�สินสุทธุิส้งกิว่ีา	
เปุ่าหิมายหิากิเปุ่น็กิารเข้า้ลีงทนุเพื่่�อื่เข้า้ซี้�อื่กิจิีกิารที�สอื่ด้คลีอ้ื่ง
กิับกิลียุทธุ์	 โด้ยตั�งเปุ่าที�จีะใหิ้อื่ัตราส่วีนหินี�สินกิลัีบค่นส้่
อัื่ตรา	1.0-1.5	เท่า	โด้ยเร็วีที�สุด้ด้้วียกิารปุ่รับกิระแสเงินสด้
อื่ิสระแลีะกิารลีด้ระดั้บข้อื่งกิิจีกิรรมทางธุุรกิิจีหิากิจีำาเป็ุ่น	
นอื่กิจีากินั�น	BKV	ยังกิำาหินด้นโยบายปุ่อื่งกิันควีามเสี�ยง
ในกิารลีงทุน	 (Hedging)	ที�ปุ่ระมาณร้อื่ยลีะ	25-60	ข้อื่ง
ปุ่ริมาณกิารผลีิตในชี่วีง	12-24	 เด่้อื่น	 เพ่ื่�อื่รอื่งรับกิาร
สร้างกิระแสเงินสด้อื่ิสระในอื่นาคต	ทั�งนี�	BKV	เชี้�อื่มั�นวี่า	
ด้้วียกิารบริหิารเงินลีงทุนที�มีปุ่ระสิทธุิภูาพื่	กิารผลีิตกิ๊าซี	
ธุรรมชีาติในแหิล่ีงที�กิารลีด้ลีงกิ๊าซีอื่ย้่ ในระด้ับตำ�าแลีะ	
กิลีุ่มธุุรกิิจีที� เกิิด้จีากิกิารควีบรวีมจีะใหิ้ผลีตอื่บแทนที�
สมำ�าเสมอื่จีากิวัีฏจีักิรธุุรกิิจีที�แตกิต่างกิัน	บริษััทฯ	จีะใชี้	
กิระแสเงินสด้เพ่ื่�อื่จีัด้กิารภูาระหินี�ใหิ้สอื่ด้คล้ีอื่งกิับเปุ่าหิมาย	
กิารสร้างผลีตอื่บแทนจีากิกิารกิ้้ย่ม	แลีะเปุ่็นค่าใชี้จี่ายในกิาร	
ลีงทุนเพื่่�อื่เพิื่�มม้ลีค่าแกิผ่้ถ้่อ่ื่หิุน้	รวีมถ่งึใช้ีสำาหิรบัโอื่กิาสในกิาร
เข้้าซี้�อื่กิิจีกิารในธุุรกิิจีที�เกิี�ยวีข้้อื่งกิับธุุรกิิจีข้อื่งบริษััทฯ

ที�มา	:	IEA	Net	Generation	Report	All	Sector	Monthly
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ความตองการพลังงานไฟฟาระหวางป 2563-2568

กลุมธุรกิจผลิตพลังงาน (Energy Generation)คารบ์อื่นเครดิ้ตจีากิผลีติภัูณฑ	์นวีตักิรรมนี�จีะด้ำาเนนิกิารโด้ย
โครงกิาร	CCUS	ข้อื่ง	BKV	แลีะมีกิารรับรอื่งมาตรฐานโด้ย
หิน่วียงานภูายนอื่กิ	

ในเด่้อื่นสิงหิาคม	2566	BKV	ได้้ทำาสัญี่ญี่ากัิบ	ENGIE	
Energy	Marketing	NA,	Inc	ซี่�งเป็ุ่นบริษัทัในเครอ้ื่ข้อื่งบรษิัทั
สาธุารณปุ้่โภูคด้า้นพื่ลัีงงานระดั้บโลีกิ	ENGIE	S.A.	เพื่่�อื่จีดั้หิา
กิ๊าซีธุรรมชีาติในร้ปุ่แบบ	Carbon	Sequestered	ปุ่ริมาณ	
10,000	ลี้านบีทีย้	 (MMBTU)	ต่อื่วีัน	แลีะเม่�อื่ปุ่ฏิบัติตาม
ข้้อื่กิำาหินด้ในสัญี่ญี่าครบถ่้วีนแลี้วี	คาด้วี่า	BKV	จีะเริ�มกิาร	
ส่งมอื่บกิ๊าซีที�ได้้จีากิกิารกิักิเกิ็บคาร์บอื่นในชี่วีงต้นปุ่ี	2567	
ควีามร่วีมม่อื่ด้ังกิลี่าวีนี�ไม่เพื่ียงตอื่กิยำ�าถ่ึงควีามมุ่งมั�นข้อื่ง	
BKV	ในกิารส่งมอื่บพื่ลีังงานที�ยั�งย่น	แต่ยังสร้างควีาม
แข้ง็แกิร่งให้ิกิบับทบาทข้อื่ง	BKV	ในกิารข้บัเคลี่�อื่นแนวีปุ่ฏบิตัิ
ที�คำานึงถ่ึงสิ�งแวีด้ลี้อื่มอื่ีกิด้้วีย

6. การสงเสริมนวัตกรรม
BKV	มีวีัฒนธุรรมอื่ันโด้ด้เด้่นในกิารส่งเสริมนวีัตกิรรม	
โด้ยมุ่งสร้างม้ลีค่าแลีะเสริมสร้างศักิยภูาพื่ในกิารแข่้งข้ัน	
ด้ังจีะเหิ็นได้้จีากิกิารปุ่ระยุกิต์ใช้ีเทคโนโลียีอื่ันทันสมัย	
ได้้อื่ย่างมีปุ่ระสิทธิุภูาพื่ซ่ี�งช่ีวียพื่ัฒนาโครงกิาร	“Pad	of		
the	Future”	ควีามก้ิาวีหิน้าด้้านกิารขุ้ด้เจีาะในแหิล่ีงก๊ิาซี	
ธุรรมชีาตบิาร์เนตต์แลีะกิารปุ่รบัปุ่รงุปุ่ระสทิธิุภูาพื่กิารด้ำาเนนิกิาร	
ต่างๆ	นอื่กิจีากินี�	BKV	ยังมุ่งพื่ัฒนาด้้แลี	แลีะเพิื่�มจีำานวีน	
บคุลีากิรที�ควีามร้ค้วีามสามารถ่	ปุ่ระสบกิารณ	์แลีะมวีีสิยัทศัน์	
กิารทำางานเป็ุ่นทีมแลีะยึด้มั�นใน	“พื่ลีังสรรค์สร้างสิ�งด้ีงาม”	
(Being	a	Force	for	Good)	อื่ันเป็ุ่นค่านิยมหิลีักิข้อื่ง	BKV	
ที�มีส่วีนชี่วียใหิ้บริษััทฯ	สามารถ่ข้ับเคลี่�อื่นกิารเติบโตข้อื่ง
ธุุรกิิจีได้้สำาเร็จี	

5. การมุงบรรลุเปาหมายการปลอยกาซเรือนกระจก 
สุทธิเปนศูนย (Net Zero)

BKV	แสวีงหิาโอื่กิาสในกิารปุ่ระยุกิตใ์ชีโ้มเด้ลีธุรุกิจิีที�ครบวีงจีร	
ผนวีกิกัิบโครงกิาร	CCUS	แลีะโครงกิารริเริ�มด้้านกิาร
ปุ่ลี่อื่ยคาร์บอื่นเปุ่็นลีบ	เพื่่�อื่ลีด้กิารปุ่ลี่อื่ยกิ๊าซีเร้อื่นกิระจีกิ	
จีากิกิารด้ำาเนนิธุรุกิจิีตน้นำ�าข้อื่งบรษิัทัฯ	โด้ยตรงใน	Scope	1	
แลีะ	Scope	2	แลีะมุ่งส้่กิารบรรลีุเปุ่าหิมายกิารปุ่ล่ีอื่ยกิ๊าซี
เรอ้ื่นกิระจีกิสทุธุเิป็ุ่นศน้ย	์(Net	Zero)	ภูายในปุ่	ี2568	บริษัทัฯ	
เชี้�อื่มั�นวี่าจีะสามารถ่บรรลุีเปุ่าหิมายกิารลีด้กิารปุ่ลี่อื่ยก๊ิาซี
เรอ้ื่นกิระจีกิได้้ด้้วียกิารด้ำาเนนิโครงกิาร	“Pad	of	the	Future”	
ซี่�งเป็ุ่นโครงกิารสำารวีจีที�ชี่วียลีด้กิารปุ่ลี่อื่ยกิ๊าซีเร้อื่นกิระจีกิ	
รวีมถ่ึงโครงกิารติด้ตั�งระบบพื่ลีังงานแสงอื่าทิตย์	 แลีะ
โครงกิาร	CCUS	บริษััทฯ	ยังเชี้�อื่มั�นวี่าจีะสามารถ่ลีด้กิาร	
ปุ่ลี่อื่ยคาร์บอื่นในสหิรัฐฯ	 ในปุ่ริมาณมากิได้้ โด้ยใชี้
เทคโนโลียีในกิารด้ักิจีับคาร์บอื่นจีากิกิารผลิีตกิ๊าซีธุรรมชีาติ	
โรงไฟฟา	โรงงานแยกิกิ๊าซี	แลีะโครงสร้างพ่ื่�นฐานด้้าน	
อืุ่ตสาหิกิรรมแลีะพื่ลีังงานอื่่�น	ๆ	นอื่กิจีากิจีะลีด้กิาร	
ปุ่ล่ีอื่ยคาร์บอื่นจีากิกิารด้ำาเนินธุรุกิจิีข้อื่งบริษัทัฯ	โด้ยตรงแล้ีวี	
BKV	ยังมีแผนมุ่งพื่ัฒนากิิจีกิาร	CCUS	เพื่่�อื่ใหิ้บริกิารกิับ
หิน่วียงานภูายนอื่กิ	คาด้วี่าโครงกิาร	CCUS	จีะช่ีวียใหิ้	
ใชี้งบปุ่ระมาณกิารลีงทุนได้้อื่ย่างคุ้มค่าเพ่ื่�อื่เดิ้นหิน้า	
ส้ก่ิารบรรลุีเปุ่าหิมายระยะยาวีในกิารข้จัีด้แลีะชีด้เชียคาร์บอื่น
ในข้อื่บเข้ตที�	3	จีากิกิารปุ่ลี่อื่ยก๊ิาซีเร้อื่นกิระจีกิข้อื่งธุุรกิิจี
ต้นนำ�าที�บริษััทเปุ่็นเจี้าข้อื่งแลีะเปุ่็นผ้้ด้ำาเนินกิาร

นอื่กิจีากินี�	BKV	ยงัมคีวีามได้้เปุ่รยีบเชีงิกิลียุทธุใ์นกิารนำาเสนอื่	
ผลิีตภูัณฑ์กิ๊าซีธุรรมชีาติที�มีคาร์บอื่นเป็ุ่นกิลีางใน	Scope	1,	
Scope	2	แลีะ	Scope	3	(Carbon	Sequestered	Gas)	
ซี่�งจีะสามารถ่ครอื่งตลีาด้กิ๊าซีธุรรมชีาติระดั้บพื่รีเมี�ยมได้้	

ภาวะตลาด
ภาวะตลาดและการแขงขันของธุรกิจผลิตและจําหนายไฟฟาจากพลังงานความรอนและพลังงานหมุนเวียน
(Thermal & Renewable Power Businesses)

ภาวะตลาดและการแขงขัน

1. ภาพรวมการใชพลังงานไฟฟาของโลก
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กลุมธุรกิจผลิตพลังงานของบานป ูดําเนินการโดย บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (BPP) 
ซึ่งเปนบริษัทยอยของบานปู โดย BPP เปนผูดาํเนินธุรกิจผลิตและจําหนายไฟฟาชั้นนํา 
ในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟก ครอบคลุมประเทศไทย สปป.ลาว จีน ญี่ปุน เวียดนาม  

อินโดนีเซีย ออสเตรเลีย และสหรัฐอเมริกา

ที�มา	:	 IEA	Electricity	Outlook	2023

เทระวัตต-ชั่วโมง
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เปรียบเทียบแผนพัฒนากําลังผลิตไฟฟาและสัดสวนกําลังผลิตไฟฟาจากเชื้อเพลิงแตละประเภทในประเทศไทย

กําลังผลิตไฟฟาระหวางป 2556-2565 ในจีน โดยแบงตามประเภทของเชื้อเพลิง 

IEA	คาด้กิารณว์ีา่ควีามตอ้ื่งกิารใช้ีไฟฟาในสหิรฐัฯ	จีะเตบิโตอื่ยา่งตอ่ื่เน่�อื่งเฉลีี�ยปุ่ลีีะปุ่ระมาณรอ้ื่ยลีะ	1	ตอ่ื่ปุ่ใีนระหิว่ีางปีุ่	2566	ถ่งึ	2568		
โด้ยกิารผลีติไฟฟาจีากิถ่่านหินิจีะมสีดั้ส่วีนลีด้ลีงในอัื่ตรารอ้ื่ยลีะ	7.7	ต่อื่ปีุ่ในชีว่ีงเวีลีาเด้ยีวีกินั	กิา๊ซีธุรรมชีาตแิลีะพื่ลัีงงานหิมุนเวียีน	
ยงัคงมีบทบาทสำาคญัี่ในกิารตอื่บสนอื่งควีามต้อื่งกิารไฟฟา	ซี่�งคาด้วีา่จีะมีสดั้สว่ีนมากิกิว่ีาร้อื่ยลีะ	35	แลีะรอ้ื่ยลีะ	44	ข้อื่งกิารผลิีต	
ไฟฟาทั�งหิมด้ในปุ่ี	2568

กําลังผลิตไฟฟาระหวางป 2563-2568 ในสหรัฐฯ โดยแบงตามประเภทของเชื้อเพลิง

ณ	สิ�นเด่้อื่นกิันยายน	2566	ปุ่ระเทศไทยมีกิำาลัีงผลิีตติด้ตั�งไฟฟาอื่ย้่ที�ระด้ับ	48,799	เมกิะวัีตต์	 โด้ยกิารไฟฟาฝั่�ายผลีิต	
แหิง่ปุ่ระเทศไทยมสีดั้สว่ีนกิำาลัีงผลิีตตดิ้ตั�งที�ร้อื่ยลีะ	33	ผ้ผ้ลิีตไฟฟาเอื่กิชีนรายใหิญี่	่(Independent	Power	Producer:	IPP)	รอ้ื่ยลีะ	35	
ผ้ผ้ลีติไฟฟาเอื่กิชีนข้นาด้เล็ีกิ	(Small	Power	Producer:	SPP)	รอ้ื่ยลีะ	19	แลีะนำาเข้า้จีากิตา่งปุ่ระเทศรอ้ื่ยลีะ	13	ทั�งนี�สดั้สว่ีนกิาร
ผลีิตไฟฟาจีากิเชี้�อื่เพื่ลีิงปุ่ระเภูทต่าง	ๆ	ปุ่ระกิอื่บด้้วีย	กิ๊าซีธุรรมชีาติร้อื่ยลีะ	58	ถ่่านหิินร้อื่ยลีะ	14	นำ�ามันร้อื่ยลีะ	1	พื่ลีังงานนำ�า	
ร้อื่ยลีะ	3	แลีะพื่ลีังงานหิมุนเวีียนร้อื่ยลีะ	10		

2. ภาวะตลาดและการแขงขันในประเทศไทย

แผนอนุรักษพลังงาน
พลังงานหมุนเวียน
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สัดสวน
กำลังผลิตไฟฟา
ป 2566*
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ป 2580

ควีามต้อื่งกิารใชี้ไฟฟาทั�วีโลีกิเพิื่�มข้่�นร้อื่ยลีะ	5.7	ต่อื่ปีุ่	
ในระหิวีา่งปีุ่	2563	ถ่งึ	2564	เน่�อื่งจีากิกิารฟ้�นตวัีข้อื่งเศรษัฐกิิจี	
อื่ย่างรวีด้เร็วีหิลีังกิารแพื่ร่ระบาด้ข้อื่งเชี้�อื่ไวีรัสโควีิด้-19	
แต่ระหิวี่างปีุ่	2564	ถ่ึง	2565	มีกิารเติบโตลีด้ลีงเหิลี่อื่	
ร้อื่ยลีะ	1.4	ต่อื่ปีุ่	 เน่�อื่งจีากิสถ่านกิารณ์ด้้านพื่ลัีงงานได้้	
ทวีคีวีามรุนแรงข้่�นอื่ยา่งมากิ	อื่นัเป็ุ่นผลีมาจีากิสภูาวีะสงคราม	
ระหิวี่างรัสเซีียแลีะย้เครนในเด้่อื่นกิุมภูาพื่ันธุ์ปีุ่	2565	จีนส่ง	
ผลีกิระทบกิลีายเป็ุ่นวิีกิฤตพื่ลีังงานทั�วีโลีกิ	อื่ีกิทั�งสภูาวีะ	
เศรษัฐกิิจีหิลัีงกิารสิ�นสดุ้กิารแพื่ร่ระบาด้ข้อื่งเช้ี�อื่ไวีรัสโควิีด้-19	
ยังไม่สามารถ่ฟ้�นตัวีกิลีับมาได้้อื่ย่างเต็มที�	ปุ่ระกิอื่บกิับอื่ัตรา	
เงินเฟอื่ในสหิรฐัฯ	มีควีามรนุแรง	โด้ยในปีุ่	2565	อื่ตัราเงินเฟอื่	
เฉลีี�ยทั�งปีุ่ข้อื่งสหิรัฐฯ	ส้งถ่ึง	 ร้อื่ยลีะ	8	 ก่ิอื่นจีะลีด้ลีง	
เหิลี่อื่ร้อื่ยลีะ	3.7	ในเด้่อื่นสิงหิาคม	2566	โด้ยธุนาคารกิลีาง	

ข้อื่งสหิรัฐฯ	ที�มีบทบาทสำาคัญี่ในกิารควีบคุมกิารเงินแลีะ	
เศรษัฐกิิจีข้่�นด้อื่กิเบี�ยอื่า้งอื่งิมากิกิวีา่	10	ครั�ง	นบัตั�งแตปีุ่่	2565	
เป็ุ่นต้นมา	ส่งผลีใหิ้เกิิด้กิารปุ่รับตัวีข้อื่งด้อื่กิเบี�ยเงินกิ้้แลีะ
กิารชีะลีอื่กิารลีงทนุในหิลีายกิลีุม่ธุรุกิิจี	อื่ยา่งไรกิด็้	ีสำานกัิงาน
พื่ลีงังานระหิวีา่งปุ่ระเทศ	(International	Energy	Agency:	IEA)	
คาด้กิารณ์วี่าควีามต้อื่งกิารใชี้ไฟฟาทั�วีโลีกิจีะกิลีับมาเติบโต
ในอื่ตัรารอ้ื่ยลีะ	3	ตอ่ื่ปีุ่	ในระหิวีา่งปีุ่	2566-2568	สะท้อื่นกิาร
ฟ้�นตัวีทางเศรษัฐกิิจีที�ส่งผลีใหิ้ควีามต้อื่งกิารใช้ีไฟฟากิลัีบมา
เตบิโตได้้อื่กีิครั�ง	โด้ยคาด้กิารณ์ว่ีาภูายในปีุ่	2568	ทวีีปุ่เอื่เชีียจีะมี
ควีามต้อื่งกิารใช้ีไฟฟารวีมคดิ้เป็ุ่นร้อื่ยลีะ	50	ข้อื่งควีามต้อื่งกิาร	
ใชี้ไฟฟาทั�งโลีกิ	แลีะปุ่ระมาณหินึ�งในสามข้อื่งควีามต้อื่งกิาร
ใชี้ไฟฟาทั�งโลีกิจีะมาจีากิสาธุารณรัฐปุ่ระชีาชีนจีีน

ที�มา	:		สำานักินโยบายแลีะแผนพื่ลีังงาน	(สนพื่.)	กิระทรวีงพื่ลีังงาน	
	 *ข้้อื่ม้ลี	ณ	สิ�นเด้่อื่นกิันยายน	2566
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ที�มา	:	 IEA	International	Energy	Statistic

ที�มา	:	IEA	Electricity	Outlook	2023
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กําลังผลิตไฟฟาระหวางป 2552-2593 ในออสเตรเลีย โดยแบงตามประเภทของเชื้อเพลิง 

อื่อื่สเตรเลียีตะวัีนอื่อื่กิแลีะใต้ซ่ี�งปุ่ระกิอื่บไปุ่ด้้วียรัฐควีีนส์แลีนด์้	
นวิีเซีาท์เวีลีส์	วิีกิตอื่เรีย	เซีาท์อื่อื่สเตรเลียี	แลีะแทสเมเนยี	มีกิาร
ด้ำาเนนิกิารตลีาด้ซ้ี�อื่ข้ายไฟฟาเสรี	(National	Electricity	Market)	
ร่วีมกินั	ซ่ี�งมปีุ่ริมาณควีามต้อื่งกิารใช้ีไฟฟาค่อื่นข้้างทรงตวัีใน	5	ปีุ่	
ที�ผ่านมา	โด้ยในปีุ่	2565-2566	มีควีามต้อื่งกิารใช้ีไฟฟาอื่ย้ท่ี�	
208,414	กิกิิะวีตัต์-ชีั�วีโมง	เพิื่�มข่้�นร้อื่ยลีะ	2	จีากิปีุ่ก่ิอื่น	โด้ยแหิล่ีง
พื่ลัีงงานหิลัีกิข้อื่งอื่อื่สเตรเลีียมาจีากิถ่่านหิินถ่งึร้อื่ยลีะ	58.3	
ข้อื่งแหิล่ีงพื่ลีงังานทั�งหิมด้	อื่ย่างไรก็ิตาม	สดั้ส่วีนพื่ลีงังานถ่่านหิิน	

ในปีุ่	2566	เวีียด้นามมีผลิีตภัูณฑ์มวีลีรวีมในปุ่ระเทศ	(Gross	Domestic	Product:	GDP)	เตบิโตเฉลีี�ยร้อื่ยลีะ	5.05	ซ่ี�งลีด้ลีงจีากิปีุ่	2565	
ที�เติบโตร้อื่ยลีะ	8.02	จีากิกิารชีะลีอื่ตัวีข้อื่งภูาคกิารส่งอื่อื่กิในช่ีวีงคร่�งปีุ่แรกิแลีะกิารเตบิโตข้อื่งสนิเช้ี�อื่ที�อ่ื่อื่นแอื่	โด้ยมกีิารคาด้กิารณ์	GDP	
ปีุ่	2567	อื่ย้ท่ี�ปุ่ระมาณร้อื่ยลีะ	6*	จีากิแนวีโน้มกิารฟ้�นตวัีข้อื่งภูาคกิารส่งอื่อื่กิ	ทั�งนี�	ร่างแผนแม่บทพื่ฒันาพื่ลีงังานข้อื่งเวีียด้นาม	ฉบบัที�	8	
ฉบบัเด่้อื่นพื่ฤษัภูาคม	2565	ได้้กิำาหินด้เปุ่าหิมายกิำาลัีงผลีติไฟฟาในปีุ่	2588	จีากิพื่ลัีงงานหิมนุเวีียน	ซ่ี�งปุ่ระกิอื่บด้้วียพื่ลีงังานลีมร้อื่ยลีะ	27	
แลีะพื่ลีงังานแสงอื่าทติย์ร้อื่ยลีะ	34	โด้ยมกีิำาลีงัผลีติตดิ้ตั�งไฟฟารวีมในปีุ่	2588	อื่ย้ท่ี�ปุ่ระมาณ	490.5	กิกิิะวีตัต์		สำาหิรบัโรงไฟฟาที�ด้ำาเนนิกิาร	
เชิีงพื่าณชิีย์แล้ีวีตามแผนแม่บทพัื่ฒนาพื่ลีงังานข้อื่งเวีียด้นาม	ฉบับที�	7	เวีียด้นามได้้กิำาหินด้อัื่ตรารบัซ้ี�อื่ไฟฟาจีากิพื่ลัีงงานแสงอื่าทิตย์
แลีะพื่ลัีงงานลีมเป็ุ่นแบบอัื่ตราคงที�ตลีอื่ด้อื่ายุโครงกิาร	(Feed-in	Tariff:	FiT)	โด้ยในอื่นาคตกิารรับซ้ี�อื่ไฟฟาจีากิพื่ลัีงงานแสงอื่าทิตย์
แลีะพื่ลีงังานลีมจีะปุ่รบัเปุ่ลีี�ยนรปุ้่แบบเป็ุ่นแบบอื่ตัรารบัซ้ี�อื่ไฟฟาแบบเปิุ่ด้ปุ่ระม้ลี	(Auction	Scheme)	

มแีนวีโน้มลีด้ลีงอื่ย่างต่อื่เน่�อื่งเน่�อื่งจีากิกิารเพิื่�มข่้�นข้อื่งพื่ลีงังาน
หิมุนเวีียน	โด้ยเฉพื่าะพื่ลัีงงานแสงอื่าทิตย์ที�เป็ุ่นที�นยิมมากิข่้�น
จีากิกิารติด้ตั�งพื่ลีงังานแสงอื่าทติย์บนหิลัีงคาในภูาคครวัีเร้อื่น	
ทั�งนี�	รฐับาลีอื่อื่สเตรเลีียได้้ปุ่ระกิาศเจีตนารมณ์กิารปุ่ล่ีอื่ยก๊ิาซี
เร้อื่นกิระจีกิสุทธิุเป็ุ่นศน้ย์	(Net-Zero	Emission)	ภูายในปีุ่	2593	
ส่งผลีให้ิแต่ลีะรัฐต้อื่งอื่อื่กินโยบายเพื่่�อื่สนับสนนุกิารผลีติไฟฟา
จีากิแหิล่ีงพื่ลีังงานหิมุนเวีียนเพิื่�มมากิข่้�น	โด้ยคาด้กิารณ์ว่ีา
สดั้ส่วีนข้อื่งพื่ลัีงงานหิมุนเวีียนจีะสง้ถ่งึร้อื่ยลีะ	90.88	ในปีุ่	2593

7. ภาวะตลาดและการแขงขันในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย

8. ภาวะตลาดและการแขงขนัในสาธารณรฐัสงัคมนยิมเวยีดนาม

เน่�อื่งจีากิอื่ินโด้นีเซีียมีแผนที�จีะปุ่ล่ีอื่ยก๊ิาซีเร้อื่นกิระจีกิสุทธิุ	
เปุ่็นศ้นย์	(Net-Zero	Emission)	ในปุ่ี	2603	ด้ังนั�นแผนกิาร
พื่ฒันาโรงไฟฟาจีากิพื่ลีงังานหิมุนเวียีนจีง่เพิื่�มข้่�นรอ้ื่ยลีะ	51.6	
จีากิแผนพัื่ฒนาโรงไฟฟาทั�งหิมด้ในปีุ่	2564-2573	โด้ยคดิ้เป็ุ่น	
กิำาลีงัผลิีตเพิื่�มข่้�น	40.6	กิกิิะวีตัต์	จีนถ่งึปีุ่	2573	โด้ย	PT	Perusahaan	
Listrik	Negara	(PLN)	ตั�งเปุ่ากิารผลีิตไฟฟาจีากิพื่ลีังงาน	
หิมนุเวีียนจีะเพิื่�มข่้�นสง้สดุ้ที�ร้อื่ยลีะ	24.1-25.3	ภูายในปีุ่	2573	

ทั�งนี�จีากิรายงานข้อื่งกิระทรวีงพื่ลีงังานข้อื่งอื่นิโด้นเีซีีย	ปุ่ริมาณ	
กิารใช้ีไฟฟาในอื่นิโด้นเีซีียเพิื่�มข่้�นเป็ุ่น	1,173	กิโิลีวีตัต์ชีั�วีโมง	
ต่อื่คนในปีุ่	2565	โด้ยเพิื่�มข่้�นร้อื่ยลีะ	4.45	จีากิปีุ่ก่ิอื่นจีากิกิารเตบิโต
ข้อื่งผลิีตภูณัฑ์มวีลีรวีมในปุ่ระเทศ	(Gross	Domestic	Product:	
GDP)	แลีะแผนพัื่ฒนาพื่ลีงังานล่ีาสดุ้	(National	Electricity	
Master	Plan	-RUKN	2023-2060)	ได้้ตั�งเปุ่าปุ่ริมาณกิารใชี้
ไฟฟาเพิื่�มข้่�นรอ้ื่ยลีะ	3.6-4.2	ตอ่ื่ปีุ่	ตั�งแตปีุ่่	2567	จีนถ่งึ	2603

สัดสวนกําลังผลิตไฟฟาระหวางป 2554-2565 ในอินโดนีเซีย โดยแบงตามประเภทของเชื้อเพลิง5. ภาวะตลาดและการแขงขันในประเทศญี่ปุน

6. ภาวะตลาดและการแขงขันในประเทศออสเตรเลีย
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กาซธรรมชาติ

ถานหิน

ควีามต้อื่งกิารใชี้ไฟฟาในจีีนมีอื่ัตรากิารเติบโตอื่ย้่ที�ร้อื่ยลีะ	3.31	ในปุ่ี	2565	ลีด้ลีงจีากิค่าเฉลีี�ยระหิวี่างปุ่ี	2558-2564	ที�มีอื่ัตรา	
กิารเตบิโตอื่ย้ท่ี�รอ้ื่ยลีะ	5	ทั�งนี�เป็ุ่นผลีมาจีากิกิารชีะลีอื่ตวัีทางเศรษัฐกิจิีในปีุ่ที�ผ่านมา	อื่ย่างไรก็ิด้	ีIEA	คาด้กิารณว์ีา่ควีามตอ้ื่งกิาร	
ใชี้ไฟฟาในจีีนจีะเติบโตอื่ย่างต่อื่เน่�อื่งเฉลีี�ยปีุ่ลีะปุ่ระมาณร้อื่ยลีะ	5.2	ต่อื่ปุ่ีในระหิวี่างปุ่ี	2566	ถ่ึง	2568	

ในปุ่ี	2565	เชี้�อื่เพื่ลิีงฟอื่สซีิลียังคงมีสัด้ส่วีนถ่งึร้อื่ยลีะ	64	ข้อื่งเชี้�อื่เพื่ลีิงที�ใชี้ในกิารผลีิตไฟฟาทั�งหิมด้	โด้ยมีสัด้ส่วีนข้อื่งถ่่านหิิน
อื่ย้่ที�ร้อื่ยลีะ	61	แลีะมีสัด้ส่วีนกิารใชี้กิ๊าซีธุรรมชีาติในกิารผลีิตไฟฟาลีด้ลีงเป็ุ่นครั�งแรกินับตั�งแต่ปีุ่	2545	เป็ุ่นผลีมาจีากิราคา
กิ๊าซีธุรรมชีาติที�มีกิารปุ่รับตัวีส้งข้่�น	ในส่วีนข้อื่งพื่ลัีงงานหิมุนเวีียน	National	Energy	Administration	(NEA)	รายงานว่ีา	
ในชีว่ีง	5	เด่้อื่นแรกิข้อื่งปุ่	ี2566	มกีิารตดิ้ตั�งระบบผลีติไฟฟาจีากิพื่ลีงังานแสงอื่าทติยจ์ีำานวีน	6.12	กิกิิะวีตัต	์เพิื่�มข้่�นรอ้ื่ยลีะ	140.3	
จีากิปีุ่กิ่อื่น	ทั�งนี�	จีีนมีแผนที�จีะปุ่ลี่อื่ยกิ๊าซีคาร์บอื่นได้อื่อื่กิไซีด์้ส้งสุด้ในปุ่ี	2573	แลีะจีะมีควีามเป็ุ่นกิลีางทางคาร์บอื่น	(Carbon	
Neutrality)	ภูายในปุ่ี	2603

ญีี่�ปุุ่�นมอีื่ตัรากิารเตบิโตข้อื่งปุ่ริมาณกิารใช้ีไฟฟาคงที�	โด้ยกิำาลีงั	
ผลีิตไฟฟาส่วีนใหิญี่่มาจีากิพื่ลีังงานควีามร้อื่น	แลีะบางส่วีน
มาจีากิพื่ลัีงงานหิมุนเวียีน	ซี่�งคิด้เป็ุ่นสดั้สว่ีนรอ้ื่ยลีะ	16.9	หิรอ้ื่
จีำานวีน	13,436	เมกิะวีัตต์-ชีั�วีโมง	แบ่งเปุ่็นกิำาลัีงผลีิตไฟฟา
จีากิพื่ลีงังานลีม	510	เมกิะวัีตต-์ชีั�วีโมง	พื่ลัีงงานแสงอื่าทิตย์	
2,482	เมกิะวีตัต์-ชีั�วีโมง	พื่ลีงังานชีีวีมวีลี	2,532	เมกิะวีตัต์-ชีั�วีโมง	
แลีะพื่ลีังงานนำ�า	7,377	เมกิะวัีตต์-ชีั�วีโมง	(ข้้อื่ม้ลี	ณ	เด่้อื่น
ธุนัวีาคม	2566)	ปัุ่จีจีบุนัญี่ี�ปุุ่�นมีกิำาลีงัผลิีตตดิ้ตั�งข้อื่งพื่ลัีงงาน
หิมนุเวียีนรวีม	77,220	เมกิะวีตัต	์แบง่เปุ่น็พื่ลีงังานแสงอื่าทติย์	
16,923	เมกิะวัีตต์	พื่ลีงังานลีม	4,628	เมกิะวัีตต์	พื่ลีงังานชีีวีมวีลี	
4,538	เมกิะวีัตต์	แลีะพื่ลีังงานนำ�า	49,614	เมกิะวีัตต์	ทั�งนี�	
แผนพื่ฒันาพื่ลีงังานฉบับที�	6	ข้อื่งญีี่�ปุุ่�น	(6th	Strategic	Energy	
Plan)	ได้้ตั�งเปุ่าหิมายสัด้ส่วีนกิารใช้ีไฟฟาจีากิพื่ลีงังานหิมนุเวีียน	
เพิื่�มข่้�นอื่ย่างมีนัยสำาคัญี่ที�ร้อื่ยลีะ	36-38	ภูายในปีุ่	2573	

เพ่ื่�อื่ใหิ้บรรลีุเปุ่าหิมายข้อื่งรัฐบาลีในกิารลีด้กิารปุ่ล่ีอื่ยก๊ิาซี	
คาร์บอื่นได้อื่อื่กิไซีด์้	นอื่กิจีากินี�	รัฐบาลีได้้ปุ่รับเปุ่ลีี�ยนอัื่ตรา	
กิารรับซ้ี�อื่ไฟฟาจีากิพื่ลีงังานหิมุนเวีียน	จีากิร้ปุ่แบบอัื่ตรารับซ้ี�อื่	
ไฟฟาคงที�ตลีอื่ด้อื่ายุโครงกิาร	 (Feed-in	Tariff:	 FiT)	
เป็ุ่นแบบอัื่ตรารบัซ้ี�อื่ไฟฟาแบบเปิุ่ด้ปุ่ระม้ลี	(Auction	Scheme)	
โด้ยในปีุ่	2566	โครงกิารโรงไฟฟาพื่ลีงังานแสงอื่าทิตย์ที�พัื่ฒนา	
ข้่�นใหิม่มีราคารับซ้ี�อื่ไฟฟาในร้ปุ่แบบเปิุ่ด้ปุ่ระม้ลีเฉลีี�ยอื่ย้่ที�	
8.55	เยนตอ่ื่กิิโลีวีตัต-์ชีั�วีโมง	นอื่กิจีากินี�ยงัมกีิารเปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีง
กิฎระเบียบสำาหิรับกิารพื่ัฒนาโครงกิารโรงไฟฟาพื่ลีังงาน	
แสงอื่าทิตยท์ี�มีกิำาลีงัผลิีตมากิกิวีา่	20	เมกิะวีตัต	์โด้ยกิำาหินด้	
ใหิ้จีัด้ทำารายงานกิารวีิ เคราะหิ์ผลีกิระทบสิ�งแวีด้ลี้อื่ม	
(Environmental	Impact	Assessment:	EIA)	มีผลีบังคับใชี้	
ตั�งแต่เด้่อื่นเมษัายน	2565	

ที�มา	:	Australian	Energy	Market	Operator	(AEMO)	Draft	2024	Integrated	System	Plan	(ISP)
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ที�มา	:	Handbook	of	Energy	&	Economic	Statistics	of	Indonesia	(HEESI)	2020-2022

ที�มา	:	ธุนาคารโลีกิ	(World	Bank	–	Global	Economic	Prospects)	ข้้อื่ม้ลี	ณ	เด่้อื่นมกิราคม	2567	
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ปัุ่จีจีบุนั	สปุ่ปุ่.ลีาวี	มแีหิล่ีงผลิีตไฟฟาที�สามารถ่ผลิีตไฟฟาแล้ีวี	
90	แห่ิง	คิด้เป็ุ่นกิำาลีงัผลีติตดิ้ตั�งทั�งหิมด้กิว่ีา	10,956	เมกิะวีตัต์	
โด้ยแบ่งเป็ุ่นไฟฟาพื่ลีงังานนำ�าที�มกีิำาลัีงผลิีตตดิ้ตั�ง	1	เมกิะวัีตต์	
ข่้�นไปุ่	จีำานวีน	77	แห่ิง	คดิ้เป็ุ่นร้อื่ยลีะ	81	ข้อื่งพื่ลีงังานที�ผลีติ
ทั�งหิมด้	ไฟฟาพื่ลีงังานแสงอื่าทิตย์จีำานวีน	8	แห่ิง	ไฟฟาพื่ลีงังาน
ชีีวีมวีลีจีำานวีน	4	แห่ิง	แลีะไฟฟาพื่ลีังงานควีามร้อื่นถ่่านหิิน
จีำานวีน	1	แห่ิง	โด้ยร้อื่ยลีะ	72	ข้อื่งพื่ลัีงงานไฟฟาที�ผลีติได้้ส่งอื่อื่กิ	
จีำาหิน่ายไปุ่ต่างปุ่ระเทศ	เช่ีน	ไทย	เวีียด้นาม	กิมัพื่ช้ีา	สงิคโปุ่ร์	
แลีะเมียนมาร์	

ข้้อื่มล้ีสถิ่ตขิ้อื่งแผนกิวีางแผนแหิล่ีงผลิีตไฟฟา	กิรมนโยบายแลีะ
แผนพื่ลีงังาน	กิระทรวีงพื่ลีงังานแลีะบ่อื่แร่	สปุ่ปุ่.ลีาวี	ปีุ่	2559	ระบุว่ีา	
สปุ่ปุ่.ลีาวี	มีแผนที�จีะพัื่ฒนาโครงกิารโรงไฟฟาในปุ่ระเทศ
จีำานวีน	429	โครงกิาร	คดิ้เป็ุ่นกิำาลีงัผลิีตไฟฟารวีมปุ่ระมาณ	
29,171	เมกิะวัีตต์	ส่งผลีให้ิ	สปุ่ปุ่.ลีาวี	มพีื่ลีงังานไฟฟาที�สามารถ่
ผลีติได้้รวีม	129,589	กิกิิะวีตัต์ชีั�วีโมงต่อื่ปีุ่ภูายในปีุ่	2573	ทั�งนี�	
สปุ่ปุ่.	ลีาวี	มีสญัี่ญี่ากิารจีำาหิน่ายไฟฟาภูายใต้บนัทกึิข้้อื่ตกิลีง
ควีามร่วีมม่อื่	(Memorandum	of	Understanding:	MOU)	

9. ภาวะตลาดและการแขงขันในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว)

กิารซ้ี�อื่ข้ายไฟฟากิบัปุ่ระเทศต่าง	ๆ 	ได้้แก่ิ	ไทย	10,500	เมกิะวัีตต์	
กิมัพื่ช้ีา	6,000	เมกิะวัีตต์	เวีียด้นาม	5,000	เมกิะวัีตต์	เมียนมาร์		
600	เมกิะวัีตต์	แลีะสงิคโปุ่ร์	100	เมกิะวัีตต์	แลีะอื่ย้ร่ะหิว่ีางกิาร
ศกึิษัาควีามเป็ุ่นไปุ่ได้้ในกิารจีำาหิน่ายไฟฟาให้ิกิบัสงิคโปุ่ร์เพิื่�มเตมิ	
อื่กีิ	300	เมกิะวัีตต์	รวีมทั�งมกีิารจีำาหิน่ายไฟฟาไปุ่ยงัจีีนตอื่นใต้	
ภูายใต้สญัี่ญี่าแลีกิเปุ่ลีี�ยนพื่ลีงังานระหิว่ีางปุ่ระเทศ	แลีะมีกิาร	
ทำาบนัทกึิข้้อื่ตกิลีงควีามร่วีมม่อื่	(MOU)	กัิบบรไ้นในกิารส่งเสริม	
ด้้านพื่ลัีงงานระหิว่ีางปุ่ระเทศเม่�อื่ปีุ่	2565	

สปุ่ปุ่.ลีาวี	มกีิำาลีงัผลิีตไฟฟาส่วีนใหิญ่ี่จีากิพื่ลีงังานนำ�า	หิากิคำานวีณ	
เฉพื่าะพื่ลีังงานไฟฟาที�ใชี้ภูายในสปุ่ปุ่.ลีาวีจีะมีสัด้ส่วีนไฟฟา	
ที�มาจีากิพื่ลีังงานนำ�ามากิกิว่ีาร้อื่ยลีะ	90	 ซ่ี�งกิารใช้ีไฟฟา	
ส่วีนใหิญ่ี่จีากิพื่ลัีงงานนำ�า	ทำาให้ิ	สปุ่ปุ่.ลีาวีปุ่ระสบปัุ่ญี่หิา	
กิารข้าด้แคลีนไฟฟาในชี่วีงฤด้้แลี้ง	แลีะทำาใหิ้ต้อื่งพื่ึ�งพื่ิง	
แหิล่ีงพื่ลีงังานไฟฟาด้้วียกิารนำาเข้้าจีากิต่างปุ่ระเทศ	ด้งันั�นเพื่่�อื่	
ควีามมั�นคงแลีะเสถี่ยรภูาพื่ทางด้้านพื่ลีงังานรัฐบาลี	สปุ่ปุ่.ลีาวี	
มแีผนที�จีะเพิื่�มสดั้สว่ีนไฟฟาพื่ลีงังานแสงอื่าทิตย	์พื่ลัีงงานลีม	
แลีะถ่่านหิินใหิ้มากิข้่�น	รวีมทั�งลีด้สัด้ส่วีนกิารผลีิตไฟฟา	
จีากิพื่ลีังงานนำ�าลีง

กลยุทธการแขงขัน
1. กลยุทธการแขงขันในประเทศไทย
ปัุ่จีจีบุนั	BPP	มีสดั้สว่ีนกิารถ่อ่ื่หิุน้รอ้ื่ยลีะ	50	ในบรษิัทั	บแีอื่ลีซีีพื่	ีเพื่าเวีอื่ร์	จีำากิดั้	ซี่�งด้ำาเนนิธุุรกิจิีโรงไฟฟาบแีอื่ลีซีพีีื่	กิำาลีงัผลีติรวีม	
1,434	เมกิะวัีตต์	โด้ยเป็ุ่นกิำาลีงัผลีติตามสดั้สว่ีนกิารถ่อ่ื่หิุน้	717	เมกิะวีตัต	์ตั�งอื่ย้ใ่นนคิมอื่ตุสาหิกิรรมมาบตาพื่ดุ้	เป็ุ่นโรงไฟฟาหิลีกัิ	
ที�ผลิีตแลีะจีำาหิน่ายไฟฟาใหิแ้กิก่ิารไฟฟาฝั่�ายผลิีตแหิง่ปุ่ระเทศไทย	(กิฟผ.)	โด้ยมอีื่ตัรากิารจีา่ยกิำาลีงัไฟฟา	(Dispatch)	รอ้ื่ยลีะ	99.3	
ในปีุ่	2566	แสด้งใหิเ้หิน็ถ่งึควีามสามารถ่ในกิารบรหิิารจีดั้กิารควีามพื่รอ้ื่มในกิารเด้นิเคร้�อื่งข้อื่งโรงไฟฟา	ทั�งนี�	โรงไฟฟาบแีอื่ลีซีพีื่ี	
ผลีิตไฟฟาเปุ่็นจีำานวีนร้อื่ยลีะ	5	ข้อื่งปุ่ริมาณกิารผลิีตแลีะกิารรับซี้�อื่ไฟฟาข้อื่งกิารไฟฟาฝั่�ายผลีิตแหิ่งปุ่ระเทศไทย

กลยุทธการแขงขัน
1) การดแูลประสทิธภิาพและความพรอมของโรงไฟฟา 

BPP	ได้้ปุ่รบัปุ่รุงปุ่ระสทิธิุภูาพื่โรงไฟฟาแลีะบำารุงรกัิษัาอื่ปุุ่กิรณ์	
ตามระยะเวีลีาที�กิำาหินด้ตามแผนงาน	เพื่่�อื่ใหิ้มีค่าด้ัชีนีควีาม	
พื่ร้อื่มจ่ีาย	(Availability	Factor:	AF)	แลีะมีจีำานวีนชีั�วีโมงควีาม
พื่ร้อื่มจ่ีายที�กิำาหินด้ไวีใ้นสญัี่ญี่า	(Contracted	Available	Hour:	
CAH)	ตามสญัี่ญี่าซี้�อื่ข้ายไฟ	(Power	Purchase	Agreement:	
PPA)	โด้ยในปุ่	ี2566	โรงไฟฟาบีแอื่ลีซีพีื่มีีค่าควีามพื่ร้อื่มจ่ีาย	
เทยีบเท่า	(Equivalent	Availability	Factor:	EAF)	ร้อื่ยลีะ	87.8		

2) การแสวงหาโอกาสในการขยายธรุกิจ   

BPP	ยงัคงมอื่งหิาโอื่กิาสกิารเตบิโตข้อื่งธุรุกิจิีภูายใต้แผนข้ยาย	
กิารเตบิโตข้อื่งธุรุกิจิีไฟฟาในปุ่ระเทศ	โด้ยมุง่เน้นให้ิสอื่ด้คล้ีอื่งกิบั	
แผนพื่ฒันากิำาลีงัผลิีตไฟฟาข้อื่งปุ่ระเทศปีุ่	2561-2580	(Power	
Development	Plan:	PDP	2018	Revision	1)	ที�ได้้รบัมตเิหิน็ชีอื่บ	

จีากิคณะกิรรมกิารนโยบายพื่ลีงังานแหิง่ชีาต	ิ(กิพื่ชี.)	เม่�อื่วีนัที�	
19	มนีาคม	2563	โด้ยมุง่เน้นไปุ่ที�กิารพื่ฒันาเทคโนโลียทีี�ลีด้กิาร	
ปุ่ล่ีอื่ยก๊ิาซีคาร์บอื่นได้อื่อื่กิไซีด์้	โด้ยในปีุ่	2566	โรงไฟฟาบแีอื่ลีซีีพื่ี	
ได้้ลีงนามในบันทึกิข้้อื่ตกิลีงควีามร่วีมม่อื่	(MOU)	กิับบริษััท		
JERA	Co.,	Inc.	Mitsubishi	Corporation	แลีะ	Mitsubishi	Heavy	
Industries,	Ltd.	เพื่่�อื่ศกึิษัาควีามเป็ุ่นไปุ่ได้้ในกิารนำาแอื่มโมเนีย
มาใช้ีเป็ุ่นเช้ี�อื่เพื่ลีิงผสมในงานปุ่ฏิบัติกิารที� โรงไฟฟา	
ถ่่อื่เปุ่็นอื่ีกิก้ิาวีสำาคัญี่ที�ตอื่กิยำ�าควีามมุ่งมั�นข้อื่ง	BPP	ในกิาร	
เปุ่ลีี�ยนผ่านส้่กิารเปุ่็นผ้้ผลีิตพื่ลีังงานไฟฟาที�เปุ่็นมิตรต่อื่	
สิ�งแวีด้ลี้อื่มมากิข้่�นตามกิลียุทธุ์	Greener	&	Smarter

3) การบรหิารความสมัพนัธกบัผูมีสวนไดเสยี

BPP	ให้ิกิารสนบัสนนุกิจิีกิรรมแลีะกิารทำาควีามเข้้าใจีกิบัชุีมชีน
ในพื่่�นที�อื่ย่างต่อื่เน่�อื่ง	ส่งผลีให้ิมคีวีามสัมพัื่นธ์ุกิบัชีมุชีนอื่ย้ใ่น
ระด้บัที�ด้ี

คูแขงขันที่สําคัญ
สำาหิรบัโรงไฟฟาพื่ลีงังานถ่่านหินิข้อื่ง	BPP	ที�เปิุ่ด้ด้ำาเนินกิารเชีงิพื่าณชิียแ์ลีว้ี	อื่าจีถ่อ่ื่ได้้วีา่ไม่มกีิารแข้ง่ข้นัโด้ยตรงกิบัผ้ปุ้่ระกิอื่บกิาร	
รายอื่่�น	เน่�อื่งจีากิมีกิารทำาสัญี่ญี่าซี้�อื่ข้ายไฟฟากิับกิฟผ.	ซี่�งเปุ่็นผ้้รับซี้�อื่ไฟฟาแต่เพื่ียงผ้้เด้ียวี

2. กลยุทธการแขงขันในสหรัฐอเมริกา
เม่�อื่วีนัที�	1	พื่ฤศจีกิิายน	2564	บรษิัทั	BKV-BPP	Power	LLC	(BKV-BPP)	ซี่�งเปุ่น็บรษิัทัรว่ีมทนุในสดั้สว่ีนรอ้ื่ยลีะ	50	ที�ถ่อ่ื่หิุน้โด้ยบรษิัทั	
Banpu	Power	US	Corporation	(BPPUS)	ซี่�งเป็ุ่นบริษัทัย่อื่ยที�	BPP	ถ่อ่ื่หิุน้ในอัื่ตราร้อื่ยลีะ	100	เข้า้ลีงทนุในโรงไฟฟากิา๊ซีธุรรมชีาติ		
Temple	I	กิำาลัีงผลิีต	768	เมกิะวัีตต์	เปิุ่ด้ด้ำาเนินกิารเชิีงพื่าณิชีย์เม่�อื่ปีุ่	2557	นอื่กิจีากินี�	 เม่�อื่วัีนที�	11	กิรกิฎาคม	2566	
บริษััท	BKV-BPP	เข้้าลีงทุนในโรงไฟฟากิ๊าซีธุรรมชีาติ	Temple	II	กิำาลีังผลิีต	755	เมกิะวัีตต์	เปิุ่ด้ด้ำาเนินกิารเชีิงพื่าณิชีย์	
เม่�อื่ปีุ่	2558	โด้ยโรงไฟฟาทั�งสอื่งตั�งอื่ย้ใ่นเม่อื่งเทมเพื่ลิี	(Temple)	รฐัเทก็ิซัีส	ซี่�งเป็ุ่นหินึ�งในศน้ย์รวีมเศรษัฐกิจิีแลีะปุ่ระชีากิรที�กิำาลีงั
เติบโตอื่ย่างรวีด้เร็วีในสหิรัฐฯ	โด้ยโรงไฟฟาทั�งสอื่งแหิ่งนี�สามารถ่ผลิีตแลีะจีำาหิน่ายกิระแสไฟฟาเพื่่�อื่รอื่งรับควีามต้อื่งกิารไฟฟา	
ครอื่บคลุีมกิว่ีา	750,000	ครัวีเร้อื่นในตอื่นกิลีางข้อื่งรัฐเท็กิซัีส	แลีะมีกิารติด้ตั�งระบบกิารจีัด้กิารมลีสารใหิ้อื่ย้่ในระดั้บตำ�า	
มีปุ่ระสทิธิุภูาพื่สง้	มีควีามยด่้หิยุน่ในกิารเด้นิเคร้�อื่ง	เพื่่�อื่ผลิีตไฟฟาใหิส้อื่ด้รบักัิบร้ปุ่แบบควีามต้อื่งกิารใชีไ้ฟฟา	รวีมถ่งึอื่ย้ใ่นลีำาด้บั
กิารเรยีกิจ่ีายไฟฟาที�ด้ขี้อื่งตลีาด้ซ้ี�อื่ข้ายไฟฟา	Electric	Reliability	Council	of	Texas	(ERCOT)	กิารลีงทนุในครั�งนี�นับเป็ุ่นกิารสรา้ง	
ม้ลีค่าเพิื่�มจีากิกิารผนกึิกิำาลีงั	(Synergy)	ระหิว่ีาง	BPP	แลีะ	BKV	Corporation	ซี่�งเป็ุ่นบรษิัทัย่อื่ยข้อื่งบา้นปุ้่	ผา่นกิารแลีกิเปุ่ลีี�ยน
อื่งค์ควีามร้้แลีะทรัพื่ยากิรที�มีเพื่่�อื่ให้ิเกิิด้ปุ่ระโยชีน์ส้งสุด้ต่อื่กิารลีงทุน	

กลยุทธการแขงขัน
1) ความพรอมและการเพิม่ประสทิธภิาพของโรงไฟฟา

กิารบำารุงรักิษัาตามแผนงาน	 (Planned	Maintenance)		
ข้อื่งโรงไฟฟากิา๊ซีธุรรมชีาต	ิTemple	I	แลีะ	Temple	II	ทำากิาร	
ซ่ีอื่มบำารงุปุ่ระจีำาปีุ่ตามแผนในช่ีวีงฤด้ใ้บไม้ผลิีกิบัฤด้ใ้บไม้ร่วีง	
ปุ่ระมาณช่ีวีงเด่้อื่นมีนาคมแลีะเด่้อื่นตลุีาคมเป็ุ่นปุ่ระจีำา	เพื่่�อื่ใหิ้	
โรงไฟฟามคีวีามพื่รอ้ื่มสง้สดุ้ในกิารจีา่ยไฟในชีว่ีงที�มกีิารใชีไ้ฟ
ส้งสุด้ข้อื่งปีุ่	(ฤด้้หินาวีแลีะฤด้้ร้อื่น)	นอื่กิจีากินั�นเพื่่�อื่ปุ่อื่งกิัน
ผลีกิระทบจีากิพื่ายุฤด้้หินาวี	ทางโรงไฟฟาได้้มีกิารติด้ตั�ง
อุื่ปุ่กิรณป์ุ่อื่งกัินลีม	(Wind	Shield)	แลีะหิลัีงคาถ่าวีร	เพ่ื่�อื่ปุ่อื่งกัิน	
อุื่ปุ่กิรณ์ที�อื่ย้่ภูายนอื่กิจีากิพื่ายุนำ�าแข็้งแลีะอุื่ณหิภู้มิที�ตำ�าจัีด้	
รวีมทั�งติด้ตั�งระบบเพิื่�มควีามอื่บอุ่ื่น	(Heat	Trace	แลีะ	Heaters)	
ใหิก้ิบัทอ่ื่	ปัุ่�ม	วีาลีว์ี	มาตรวีดั้	แลีะอื่ปุุ่กิรณอ์ื่่�น	ๆ 	เพื่่�อื่ปุ่อื่งกินัไม่ใหิ้	
ถ่ก้ิเคล่ีอื่บด้ว้ียนำ�าแข้ง็แลีะหิยดุ้ทำางาน	รวีมถ่งึเพิื่�มปุ่ระสทิธิุภูาพื่	
ข้อื่งโรงไฟฟาด้ว้ียกิารติด้ตั�งระบบลีด้ควีามชี้�นในอื่ากิาศ	(Wet	
Compression)	ที�ชี่วียเพิื่�มควีามสามารถ่ในกิารผลีิตไฟฟา	
ในฤด้้รอ้ื่น	ซี่�งเหิมาะสมกิบัตลีาด้	ERCOT	ที�มีควีามตอ้ื่งกิาร
ใช้ีไฟฟาส้งต่อื่เน่�อื่งในชี่วีงเวีลีาด้ังกิลี่าวี	

2) การบรหิารราคาขายไฟฟาและตนทนุ

โรงไฟฟาพื่ลีังงานกิ๊าซีธุรรมชีาติ	Temple	I	แลีะ	Temple	II	
มีควีามเสี�ยงเร้�อื่งควีามผนัผวีนข้อื่งราคาข้ายไฟฟาแลีะต้นทนุ
เชี้�อื่เพื่ลิีง	ทั�งนี�ในสหิรฐัฯ	มีอื่นพุื่นัธุท์ี�มีควีามก้ิาวีหินา้ที�จีะชีว่ีย
ใหิผ้้ผ้ลีติไฟฟาสามารถ่ลีด้ควีามเสี�ยงเร้�อื่งควีามผันผวีนข้อื่ง
ราคาข้ายไฟฟา	ในกิารบริหิารราคาข้ายไฟฟาโรงไฟฟากิ๊าซี
ธุรรมชีาต	ิTemple	I	แลีะ	Temple	II	จีะพิื่จีารณาเข้า้ทำาอื่นพุื่นัธ์ุ	

เพื่่�อื่ลีด้ควีามเสี�ยงเร้�อื่งควีามผันผวีนข้อื่งราคาข้ายไฟฟา	
นอื่กิจีากินี�	Temple	I	เปุ่็นโรงไฟฟาไม่กิี�แหิ่งในรัฐเท็กิซีัสที�มี
สถ่านเีกิบ็กิา๊ซี	(Gas	Storage)	เปุ่น็ข้อื่งตวัีเอื่ง	ปุ่ระโยชีนห์ิลีกัิค่อื่	
BKV-BPP	สามารถ่จีดั้ซ้ี�อื่ก๊ิาซีธุรรมชีาตเิพ่ื่�อื่กิกัิเกิบ็ในสถ่านเีกิบ็	
ในช่ีวีงที�กิ๊าซีราคาถ้่กิแลีะนำากิ๊าซีมาใชี้ผลิีตกิระแสไฟฟา	
ในชี่วีงที�กิ๊าซีราคาแพื่งเพ่ื่�อื่ชี่วียในกิารบริหิารต้นทุนกิารผลีิต	
ทำาใหิ้มีควีามได้้เปุ่รียบในกิารแข้่งข้ัน	ด้ังนั�นด้้วียบุคลีากิรที�ม	ี
ควีามเชีี�ยวีชีาญี่ในกิารด้ำาเนินธุุรกิิจีกิ๊าซีธุรรมชีาติจีากิกิาร
ร่วีมลีงทุนระหิวี่าง	BPP	แลีะ	BKV	Corporation	รวีมถ่ึง
กิารบริหิารจีัด้กิาร	(Operational	Management)	ข้อื่งทั�ง
สอื่งบริษััทส่งผลีใหิ้สามารถ่ใชี้ปุ่ระโยชีน์จีากิสถ่านีเกิ็บกิ๊าซี

3) การแสวงหาโอกาสในการขยายธรุกจิและสรางมลูคาเพิม่ 

บริษัทัฯ	ตดิ้ตามสภูาวีะตลีาด้	กิารเติบโต	แนวีโน้มกิารลีงทนุ	
แลีะศึกิษัาควีามเป็ุ่นไปุ่ได้้ในกิารลีงทุนในโครงกิารต่าง	ๆ 	
ทั�งโรงไฟฟาพื่ลีงังานก๊ิาซีธุรรมชีาต	ิโรงไฟฟาพื่ลีงังานหิมนุเวีียน	
แลีะเทคโนโลียีอ่ื่�น	ๆ 	ในสหิรัฐฯ	รวีมถ่ึงกิารสร้างม้ลีค่าเพิื่�ม	
ด้้วียกิารข้ยายกิารลีงทุนส้่ธุุรกิิจีที�เกิี�ยวีเน่�อื่ง	เช่ีน	กิารศึกิษัา	
ควีามเป็ุ่นไปุ่ได้้ข้อื่งกิารลีงทุนในเช้ี�อื่เพื่ลิีงชีนดิ้ใหิม่	ๆ 	ที�สอื่ด้คล้ีอื่ง	
กิบันโยบายกิารพื่ฒันาพื่ลัีงงานข้อื่งปุ่ระเทศ	เม่�อื่ปุ่ลีายปุ่	ี2565	
BKV-BPP	ได้เ้ริ�มด้ำาเนนิธุรุกิจิีคา้ปุ่ลีกีิไฟฟา	(Retail	Electricity)	
ผ่านบริษัทั	BKV-BPP	Retail	ที�เป็ุ่นบริษัทัย่อื่ยที�	BKV-BPP	
ถ่อ่ื่หิุน้ร้อื่ยลีะ	100	ซ่ี�งด้ำาเนินกิารข้ายไฟฟาให้ิกิบัลีก้ิค้าในรฐัเทก็ิซัีส	
ปัุ่จีจีบุนั	BKV-BPP	Retail	มีลีก้ิค้าปุ่ระมาณ	30,000	ราย

คูแขงขันที่สําคัญ
•	 ผ้ผ้ลิีตไฟฟาแลีะนักิลีงทนุทั�งในปุ่ระเทศแลีะตา่งปุ่ระเทศ
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3. กลยุทธการแขงขันในสาธารณรัฐประชาชนจีน
BPP	ด้ำาเนินธุุรกิิจีโรงไฟฟาพื่ลัีงงานควีามร้อื่นร่วีมแลีะโรงไฟฟาพื่ลีังงานแสงอื่าทิตย์ที�มีปุ่ระสิทธุิภูาพื่ส้งกิวี่าโรงไฟฟาทั�วีไปุ่	แลีะ
สามารถ่ควีบคุมกิารปุ่ลีด้ปุ่ล่ีอื่ยมลีสารได้้ตรงตามมาตรฐาน	จ่ีงได้้รบักิารสง่เสรมิจีากิรฐับาลีจีีนโด้ยได้้สทิธุปิุ่ระโยชีน์ตา่ง	ๆ 	ได้้แกิ่	
ได้ร้บักิารรบัปุ่ระกินักิารข้ายไฟฟาใหิก้ิบักิารไฟฟาทอ้ื่งถ่ิ�น	ได้้รบัสทิธุพิิื่เศษัในกิารเปุ่น็ผ้ผ้ลีติแลีะสง่ไอื่นำ�าแลีะควีามรอ้ื่นในเข้ตพ่ื่�นที�	
ที�ได้้รับอื่นญุี่าตแตเ่พื่ยีงผ้เ้ดี้ยวี	แลีะได้้รบัเงนิสนับสนุนจีากิรฐับาลีท้อื่งถ่ิ�น	โด้ยในปีุ่	2566	รฐับาลีจีีนมีนโยบายปุ่รบัปุ่รงุตลีาด้ไฟฟา	
เพื่่�อื่เพิื่�มปุ่ระสิทธุิภูาพื่ในกิารผลีิตไฟฟาทั�งระบบ	แลีะลีด้บทบาทข้อื่งบริษััทที�ด้้แลีระบบสายส่ง	เพ่ื่�อื่ใหิ้ต้นทุนกิารผลีิตไฟฟา	
ข้อื่งทั�งระบบปุ่รับลีด้ลีงในระยะยาวี

กลยุทธการแขงขัน
1) การบรหิารตนทนุและประสทิธิภาพ 

รฐับาลีจีีนมีนโยบายในกิารปุ่ฏิรปุ้่ตลีาด้ซ้ี�อื่ข้ายไฟฟาเพื่่�อื่สะท้อื่น	
ต้นทุนค่าเชี้�อื่เพื่ลีิงในแต่ลีะมณฑลี	อื่ย่างไรกิ็ตามยังคงมี	
มาตรกิารตรง่ราคาไฟฟาสำาหิรับภูาคครวัีเรอ้ื่น	BPP	จ่ีงปุ่ระเมนิ	
ผลีกิระทบต่อื่อื่ตัราราคาค่าไฟแลีะค่าไอื่นำ�าตามสญัี่ญี่าซี้�อื่ข้าย	
ที�กิำาหินด้ไวี	้แลีะพิื่จีารณาอัื่ตราใหิมท่ี�สอื่ด้คลีอ้ื่ง	บรษิัทัฯ	ยงัคง	
ควีามสามารถ่ในกิารสร้างกิระแสเงินสด้แลีะบริหิารสภูาพื่คล่ีอื่ง	
โด้ยเน้นกิารเพิื่�มปุ่ระสทิธิุภูาพื่แลีะกิารควีบคมุต้นทนุอื่ย่างรดั้กิมุ	
โด้ยมกีิลียทุธ์ุกิารจีดั้ซ้ี�อื่ถ่่านหินิในช่ีวีงเวีลีาที�ราคาถ่่านหิินลีด้ลีง	
แลีะสำารอื่งไว้ีใชี้ในชี่วีงเวีลีาที�ราคาถ่่านหิินเพื่ิ�มส้งข้่�น

2) การบรหิารจดัการดานสิง่แวดลอม  

รฐับาลีจีีนมคีวีามเข้้มงวีด้ในนโยบายสิ�งแวีด้ล้ีอื่มแลีะกิารควีบคุม	
มลีสาร	โด้ยจีำากิดั้กิารใชีถ้่า่นหินิเปุ่น็เชี้�อื่เพื่ลีงิหิลัีกิในโรงงาน
อืุ่ตสาหิกิรรมอื่ย่างชีัด้เจีน	ทั�งนี�กิระบวีนกิารผลีิตข้อื่ง	BPP	
เป็ุ่นไปุ่ตามมาตรฐานสิ�งแวีด้ลีอ้ื่มที�บงัคบัใชีใ้นปุ่จัีจีบุนั	มกีิาร	
บำารุงแลีะด้้แลีรักิษัาอุื่ปุ่กิรณ์อื่ย่างสมำ�าเสมอื่	รวีมถ่ึงมีแผน	
ปุ่รบัปุ่รุงอื่ปุุ่กิรณ์ควีบคุมสิ�งแวีด้ล้ีอื่ม	นอื่กิจีากินี�	BPP	ยงัตดิ้ตาม	
ผลีกิระทบต่อื่สิ�งแวีด้ล้ีอื่มที�อื่าจีเกิิด้ข้่�นเพ่ื่�อื่ให้ิมั�นใจีได้้วี่า	
กิารด้ำาเนนิธุรุกิจิีเปุ่น็ไปุ่ตามกิฎระเบยีบ	ข้อ้ื่บงัคบัแลีะกิฎหิมาย	
ที�เกิี�ยวีข้้อื่งกิับสิ�งแวีด้ลี้อื่มต่าง	ๆ 	อื่ย่างเคร่งครัด้	บริษััทฯ	ได้้	
พื่จิีารณาควีามเหิมาะสมข้อื่งกิารใช้ีเทคโนโลียีข้ั�นสง้ระบบ	Ultra-
Supercritical	(USC)	ซ่ี�งเป็ุ่นเทคโนโลียีที�มีปุ่ระสิทธิุภูาพื่ส้ง	
แลีะเป็ุ่นมิตรกิับสิ�งแวีด้ล้ีอื่ม	 (High	Efficiency,	Low	
Emissions:	HELE)	มาใชี้ในกิารพื่ัฒนาโครงกิารใหิม่	ๆ 	เชี่น	
โรงไฟฟาซีานซีีลี้่กิวีง	(Shanxi	Lu	Guang)	

3) ความพรอมในการปรบัตัวสงู 

BPP	มทีีมงานที�คอื่ยตดิ้ตามภูาวีะตลีาด้ที�มกีิารเปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีง
อื่ย่างใกิล้ีชิีด้	แลีะคอื่ยปุ่รับกิารด้ำาเนินธุุรกิิจีให้ิสอื่ด้คล้ีอื่งกัิบ
ภูาวีะตลีาด้หิร้อื่สถ่านกิารณใ์นชีว่ีงนั�น	ๆ 	เพื่่�อื่ใหิส้ามารถ่เปุ่ดิ้รบั	
โอื่กิาสทางธุุรกิิจีหิร้อื่ลีด้ผลีกิระทบต่อื่ธุุรกิิจีได้้	ทั�งนี�	บริษััทฯ		
มคีวีามพื่ร้อื่มในกิารปุ่รบัเปุ่ลีี�ยนกิารจีำาหิน่ายผลีติภูณัฑ์ทั�งไฟฟา	

ไอื่นำ�า	นำ�าร้อื่น	แลีะนำ�าเยน็	ตามปัุ่จีจียัต่าง	ๆ 	ที�มผีลีต่อื่ควีามต้อื่งกิาร	
เชี่น	โรงไฟฟาพื่ลีังงานควีามร้อื่นร่วีมเจิี�งติ�ง	(Zhengding)	
จีะผลีิตแลีะจีำาหิน่ายไฟฟา	ไอื่นำ�า	แลีะนำ�าร้อื่นในช่ีวีงฤด้ห้ินาวี	
อื่ย่างเต็มที� 	 แลีะจีะปุ่รับเปุ่ลีี�ยนกิระบวีนกิารเพื่่�อื่ผลีิต	
นำ�าหิลี่อื่เย็น	 (Chilled	Water)	 เพื่่�อื่จีำาหิน่ายในฤด้้ร้อื่น	
เพ่ื่�อื่ใหิ้สอื่ด้คลี้อื่งกัิบควีามต้อื่งกิาร	ส่งผลีใหิ้มีรายได้้ส้งข้่�น
แลีะชี่วียลีด้ผลีกิระทบจีากิปุ่ริมาณกิารข้ายไฟฟาแลีะไอื่นำ�า	
ที�ลีด้ลีงตามฤด้้กิาลี	นอื่กิจีากินี�	โรงไฟฟาแหิง่นี�ยงัได้้รบัเลีอ่ื่กิให้ิ	
พื่ฒันาโครงกิารพื่ลีงังานแสงอื่าทิตย์บนหิลัีงคาภูายใต้นโยบาย	
สนับสนุนข้อื่งรัฐบาลีท้อื่งถ่ิ�นในมณฑลีเหิอื่เปุ่�ย	 ปัุ่จีจีุบัน	
มกีิำาลีงัผลิีตที�ด้ำาเนนิกิารเชิีงพื่าณิชีย์แล้ีวีจีำานวีณ	12	เมกิะวัีตต์	
แลีะอื่ย้่ระหิว่ีางกิารพื่ัฒนาอีื่กิ	52	เมกิะวัีตต์	ซี่�งมีศักิยภูาพื่	
ในกิารพัื่ฒนากิำาลีังผลีิตใหิ้เพิื่�มข้่�นได้้อื่ีกิในอื่นาคต	ถ่่อื่เป็ุ่น	
อื่ีกิกิ้าวีข้อื่งควีามสำาเร็จีในกิารข้ยายพื่อื่ร์ตพื่ลีังงานสะอื่าด้

4) คณุภาพการใหบริการและการบรหิารความสัมพนัธ 
กบัผูมีสวนไดเสยี 

BPP	ให้ิควีามสำาคญัี่กิบัคณุภูาพื่แลีะบริกิาร	จ่ีงจีดั้ให้ิมคีวีามพื่ร้อื่ม	
แลีะควีามมั�นคงในกิารผลีติแลีจีำาหินา่ยไฟฟาแลีะไอื่นำ�าเพ่ื่�อื่ให้ิ	
สามารถ่ตอื่บสนอื่งควีามต้อื่งกิารข้อื่งลี้กิค้าได้้ตลีอื่ด้เวีลีา	
โด้ยเฉพื่าะกิารจี่ายไอื่นำ�าแลีะนำ�าร้อื่นในฤด้้หินาวี	ตลีอื่ด้จีน	
กิารรกัิษัาควีามสมัพัื่นธ์ุที�ด้กีิบัลีก้ิค้าบนพื่่�นฐานข้อื่งควีามซ้ี�อื่ตรง	
แลีะผลีปุ่ระโยชีน์ร่วีมกัิน	ทำาใหิ้ได้้รับควีามเชี้�อื่ถ่่อื่แลีะควีาม
ไวี้วีางใจีจีากิลี้กิค้า	ในกิารบริหิารควีามสัมพัื่นธุ์กัิบหิน่วีย
ราชีกิารทอ้ื่งถ่ิ�นแลีะชีมุชีน	BPP	แลีะบริษัทัยอ่ื่ยในจีนีได้ส้รา้ง	
ควีามสัมพื่ันธุ์กิับหิน่วียงานราชีกิารในท้อื่งถ่ิ�นบนพื่่�นฐาน	
ข้อื่งควีามเป็ุ่นพัื่นธุมิตรที�มผีลีปุ่ระโยชีน์ร่วีมกินัในกิารให้ิบริกิาร	
สาธุารณ้ปุ่โภูคพื่่�นฐาน	(ไฟฟาแลีะไอื่นำ�า)	ใหิ้กิับชีุมชีนท้อื่งถ่ิ�น	
รวีมถ่ึงสร้างควีามน่าเช้ี�อื่ถ่่อื่แลีะควีามเสมอื่ภูาค	ตลีอื่ด้จีน	
สนบัสนนุกิิจีกิรรมข้อื่งชีุมชีนอื่ย่างต่อื่เน่�อื่ง	จ่ีงเป็ุ่นที�ยอื่มรับ	
จีากิภูาครัฐแลีะชีุมชีนในกิารเป็ุ่นบริษััทตัวีอื่ย่างในท้อื่งถ่ิ�น	
แม้ในชี่วีงที�บริษััทฯ	ได้้รับผลีกิระทบจีากิปุ่ัจีจีัยภูายนอื่กิ	กิาร
ด้ำาเนินธุุรกิิจีผลีติไฟฟาข้อื่งบรษิัทัฯ	ยงัคงได้้รบักิารสนบัสนนุ	
จีากิหิน่วียราชีกิารท้อื่งถ่ิ�น	 เช่ีน	กิารได้้รับเงินสนับสนุน	
หิร้อื่อื่นุมัติใหิ้ข้่�นราคาไอื่นำ�าเม่�อื่ราคาถ่่านหิินปุ่รับเพื่ิ�มส้งข้่�น

5) การแสวงหาโอกาสในการขยายธรุกจิและสรางมลูคาเพิม่

BPP	ให้ิควีามสำาคัญี่กิบักิารลีงทนุในโครงกิารโรงไฟฟาพื่ลัีงงาน	
หิมุนเวีียนมากิข้่�น	 เพื่่�อื่ใหิ้สอื่ด้คลี้อื่งกิับนโยบายส่งเสริม
กิารพื่ัฒนาพื่ลัีงงานหิมุนเวีียนข้อื่งภูาครัฐ	รวีมถ่ึงมุ่งเน้น	
กิารสร้างมล้ีค่าเพิื่�มด้้วียกิารข้ยายกิารลีงทุนส้ธุุ่รกิจิีที�เกิี�ยวีเน่�อื่ง	
โด้ยคำานึงถ่ึงต้นทุนข้อื่งเชี้�อื่เพื่ลีิงแต่ลีะปุ่ระเภูทแลีะควีาม
เหิมาะสมข้อื่งเทคโนโลีย	ีเชีน่	โรงไฟฟาพื่ลีงังานควีามรอ้ื่นรว่ีม	
หิลีวีนหินาน	(Luannan)	มทีำาเลีที�ตั�งอื่ย้ใ่นเข้ตอื่ตุสาหิกิรรม	ทำาให้ิ	
มีควีามได้้เปุ่รียบเชีิงกิลียุทธุ์ในกิารเปุ่็นผ้้ให้ิบริกิารไอื่นำ�า	
แต่เพีื่ยงผ้้เด้ียวี	ทั�งนี�	BPP	อื่ย้่ในระหิวี่างกิารพิื่จีารณาข้ยาย
ฐานลีก้ิค้าไปุ่ส้ก่ิลุ่ีมอุื่ตสาหิกิรรมใหิม	่เชีน่	กิารใหิบ้รกิิารระบบ	
ผลิีตไฟฟาพื่ลัีงงานแสงอื่าทิตย์บนหิลีังคา	(Solar	Rooftop)	
นอื่กิจีากินี�	บริษััทฯ	ยังอื่ย้่ระหิวี่างกิารศึกิษัาควีามเป็ุ่นไปุ่ได้้	
ในกิารใช้ีที�ดิ้นส่วีนที�มีอื่ย้เ่พื่่�อื่พื่ฒันาโครงกิารนำาเช้ี�อื่เพื่ลิีงชีีวีมวีลี	
เผาไหิม้ร่วีมกิบัถ่่านหินิ	(Biomass	Co-firing)	เพื่่�อื่ลีด้ต้นทุน	
แลีะสร้างผลีกิระทบเชีิงบวีกิด้้านสิ�งแวีด้ลี้อื่ม

คูแขงขันที่สําคัญ
•	 หิน่วียงานภูาครัฐแลีะผ้้ผลิีตไฟฟาเอื่กิชีน

4. กลยุทธการแขงขันในประเทศญี่ปุน
BPP	เริ�มลีงทุนในญี่ี�ปุุ่�นด้้วียธุรุกิจิีโรงไฟฟาพื่ลัีงงานแสงอื่าทิตย์	
ซ่ี�งปัุ่จีจีบัุนมีกิำาลีงัผลิีตในโรงไฟฟาที�เปิุ่ด้ด้ำาเนนิกิารเชิีงพื่าณิชีย์	
แลีว้ี	148.4	เมกิะวัีตต	์ในปีุ่	2566	บรษิัทัฯ	ร่วีมลีงทนุในโครงกิาร	
แบตเตอื่รี�ฟาร์มข้นาด้ใหิญ่ี่อิื่วีาเตะ	โตโนะ	(Iwate	Tono)	โด้ยมี	
กิำาลัีงกิารกิักิเก็ิบพื่ลัีงงานไฟฟารวีม	58	เมกิะวัีตต์ชีั�วีโมง	
ซ่ี�งโครงกิารนี�ได้้รบักิารสนบัสนนุจีากิรฐับาลีญีี่�ปุุ่�นเพื่่�อื่ตอื่บสนอื่ง	
เปุ่าหิมายกิารปุ่ลี่อื่ยคาร์บอื่นเปุ่็นศ้นย์	ทั�งนี�	บริษััทฯ	ยังคง	
แสวีงหิาโอื่กิาสกิารลีงทุนโรงไฟฟาในญี่ี�ปุุ่�นที�ใช้ีเทคโนโลียี	
ที�เป็ุ่นมติรตอ่ื่สิ�งแวีด้ล้ีอื่ม	ในตลีาด้ที�มคีวีามเตบิโตข้อื่งควีาม
ต้อื่งกิารใชี้ไฟฟาแลีะมีนโยบายสนับสนุนจีากิรัฐบาลี

กลยุทธการแขงขัน
1) ความสามารถดานการบริหารการลงทนุ  

BPP	มกีิลียทุธ์ุในกิารร่วีมม่อื่กิบัพัื่นธุมิตรในกิารแสวีงหิาโอื่กิาส	
กิารลีงทุน	รวีมถ่ึงกิารบริหิารต้นทุนทางกิารเงินจีากิแหิล่ีง	
เงินทนุต่าง	ๆ 	โด้ยเฉพื่าะสถ่าบันกิารเงินภูายในปุ่ระเทศ	เพื่่�อื่เพิื่�ม	
ควีามสามารถ่แลีะบรรลุีเปุ่าหิมายกิารลีงทุนในระยะยาวี	

2) การพฒันาโครงการ 

BPP	ติด้ตามกิารเปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีงข้อื่งนโยบาย	แลีะกิฎเกิณฑ์ต่าง	ๆ 	
จีากิรัฐบาลีญี่ี�ปุุ่�นที�เกิี�ยวีข้้อื่งกิับด้้านพื่ลีังงานอื่ย่างใกิล้ีชิีด้	
โด้ยมทีีมงานคอื่ยตดิ้ตามแลีะศกึิษัารายลีะเอีื่ยด้	รวีมถ่งึวิีเคราะห์ิ	

ผลีกิระทบต่อื่โครงกิารที�อื่ย้่ระหิวี่างกิารพื่ัฒนาอื่ย่างต่อื่เน่�อื่ง	
เพ่ื่�อื่ให้ิโครงกิารโรงไฟฟาสามารถ่เปิุ่ด้ด้ำาเนนิกิารเชีงิพื่าณชิีย์
ได้้ตามแผน

3) การแสวงหาโอกาสในการขยายธรุกจิและสรางมลูคาเพิม่ 

จีากิกิารบริหิารจีดั้กิารทางด้้านพื่ลัีงงานข้อื่งญีี่�ปุุ่�นที�มกีิารกิำาหินด้	
นโยบายทางพื่ลัีงงานที�ชีัด้เจีน	ทำาใหิ้	BPP	สามารถ่บริหิาร
จีัด้กิารควีามเสี�ยงในกิารลีงทุนได้้	แม้ว่ีารัฐบาลีญี่ี�ปุุ่�นจีะมี
มาตรกิารปุ่รับลีด้ราคารับซ้ี�อื่ไฟฟาจีากิพื่ลีังงานแสงอื่าทิตย์
แบบอัื่ตรารับซี้�อื่ไฟฟาคงที�ตลีอื่ด้อื่ายุโครงกิาร	 (Feed-in	
Tariff:	FiT)	อื่ย่างต่อื่เน่�อื่ง	โด้ยปัุ่จีจีุบัน	รัฐบาลีได้้กิำาหินด้
อื่ตัรารับซ้ี�อื่ไฟฟาแบบเปิุ่ด้ปุ่ระม้ลี	(Auction	Scheme)	เพื่่�อื่ให้ิ	
กิารลีงทุนได้้ผลีตอื่บแทนตามเปุ่าหิมาย	บริษััทฯ	จ่ีงปุ่รับตัวี	
โด้ยเน้นกิารบริหิารจีัด้กิารต้นทุนใหิ้มีควีามรัด้กิุมด้้วียกิาร	
จีดั้หิาอุื่ปุ่กิรณ์สำาคัญี่เพื่่�อื่เพิื่�มปุ่ระสทิธิุภูาพื่ในกิารผลีติพื่ลีงังาน	
แลีะกิารหิาผ้ร้บัซ้ี�อื่ไฟฟาในราคาสง้	รวีมถ่งึจีดั้หิาแหิล่ีงเงินทนุ	
ที�เหิมาะสมภูายในปุ่ระเทศ	นอื่กิเหินอ่ื่จีากิกิารลีงทนุในโครงกิาร	
โรงไฟฟาพื่ลัีงงานแสงอื่าทิตย์	บริษััทฯ	ยังมอื่งหิาโอื่กิาส	
กิารลีงทุนในโครงกิารแบตเตอื่รี�ข้นาด้ใหิญ่ี่ทั�งในภู้มิภูาค	
โทโฮ่คุ	 (Tohoku)	แลีะคันโต	 (Kanto)	นอื่กิจีากินี�	BPP	
ยงัแสวีงหิาโอื่กิาสกิารลีงทุนในธุรุกิจิีที�เกิี�ยวีข้อ้ื่ง	โด้ยตอ่ื่ยอื่ด้	
จีากิธุุรกิิจีไฟฟาที�ด้ำาเนินกิารอื่ย้่เพ่ื่�อื่สร้างม้ลีค่าเพิื่�ม	 เช่ีน	
ธุุรกิิจีซ้ี�อื่ข้ายไฟฟาผ่านแพื่ลีตฟอื่ร์มแลีะธุุรกิิจีค้าปุ่ลีีกิไฟฟา	
(Energy	Trading	and	Retail	Electricity)	โด้ยข้ยายโอื่กิาส	
กิารทำาธุุรกิิจีกิับกิลุ่ีมลี้กิค้ารายย่อื่ย	แลีะธุุรกิิจีผลีิตไฟฟา	
จีากิพื่ลีังงานแสงอื่าทิตย์บนหิลีังคามากิข้่�น	เพ่ื่�อื่ตอื่บสนอื่ง
ควีามต้อื่งกิารข้อื่งกิลีุ่มล้ีกิค้าในภูาคธุุรกิิจีแลีะอุื่ตสาหิกิรรม	
แลีะกิลีุ่มลี้กิค้าที�ต้อื่งกิารใชี้ไฟฟาจีากิพื่ลัีงงานหิมุนเวีียน

คูแขงขันที่สําคัญ
•	 ผ้้ผลีิตไฟฟาแลีะนักิลีงทุนท้อื่งถ่ิ�นในญี่ี�ปุุ่�นแลีะจีากิ	

ต่างปุ่ระเทศ

5. กลยุทธการแขงขันในประเทศออสเตรเลีย
กิลีุ่มบ้านปุ้่ผลัีกิดั้นกิารเติบโตข้อื่งธุุรกิิจีพื่ลัีงงานหิมุนเวีียน	
ผา่นกิารด้ำาเนนิงานข้อื่งบรษิัทั	บา้นปุ้่	เนก็ิซี	์จีำากิดั้	(บา้นปุ่	้เนก็ิซี)์	
ซี่�ง	BPP	ถ่่อื่หิุ้นในสัด้ส่วีนร้อื่ยลีะ	50	โด้ยได้้ข้ยายกิารลีงทุน	
ในธุุรกิิจีพื่ลีังงานหิมุนเวีียนในอื่อื่สเตรเลีีย	โด้ยในเด่้อื่น	
มิถุ่นายน	2564	ได้้ลีงทุนในโรงไฟฟาพื่ลัีงงานแสงอื่าทิตย์		
2	 แหิ่ง	 ผ่านกิารจีัด้ตั�งหิน่วียลีงทุน	Banpu	Energy	
Hold	Trust	ซี่�งมีกิำาลีังผลิีตรวีม	166.8	เมกิะวีัตต์	(MWdc)	
ปุ่ระกิอื่บด้้วียโรงไฟฟาพื่ลัีงงานแสงอื่าทิตยเ์บอื่รลิี	(Beryl	หิรอ้ื่	
BSF)	กิำาลัีงผลิีต	110.9	เมกิะวัีตต์แลีะโรงไฟฟาพื่ลัีงงาน	
แสงอื่าทติย์มานิลีด้รา	 (Manildra	หิร้อื่	MSF)	กิำาลัีงผลิีต	
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55.9	เมกิะวัีตต	์โรงไฟฟาทั�ง	2	แห่ิง	ตั�งอื่ย้ใ่นรฐันวิีเซีาทเ์วีลีส์	
(New	South	Wales)	ซี่�งเปุ่็นพื่่�นที�ที�มีปุ่ริมาณควีามต้อื่งกิาร	
แลีะกิารเตบิโตข้อื่งกิารใช้ีไฟฟาอื่ย่างต่อื่เน่�อื่ง	ภูาครฐัมีนโยบาย	
ที� ชัีด้เจีนในกิารสนับสนุน	กิารผลีิตไฟฟาจีากิพื่ลัีงงาน	
หิมุนเวีียนโด้ยกิำาหินด้ใหิ้ผ้้ผลิีตทุกิรายข้ายไฟฟาเข้้าตลีาด้	
ซ้ี�อื่ข้ายไฟฟาแหิ่งชีาติ	 (National	Electricity	Market:	
NEM)	ทั�งนี�	 ตลีาด้ซ้ี�อื่ข้ายไฟฟาแห่ิงชีาติเป็ุ่นตลีาด้ที�มี	
ควีามกิ้าวีหิน้าแลีะเปุ่็นตลีาด้ชีนิด้ข้ายส่ง	 (Wholesale	
Electricity	Market)	เพื่่�อื่ปุ่อื่งกิันควีามเสี�ยงจีากิกิารซ้ี�อื่ข้าย	
ไฟในตลีาด้ข้ายส่ง	บริษััทฯ	ได้้ทำาสัญี่ญี่ากิารซ้ี�อื่ข้ายไฟฟา	
ระยะยาวีกิับเอื่กิชีนควีบค่้กัิน	กิารลีงทุนในครั�งนี�นับเป็ุ่น	
กิารสร้างรากิฐานกิารลีงทุนในธุุรกิิจีพื่ลีังงานหิมุนเวีียนใน
อื่อื่สเตรเลีีย	ทั�งนี�	บริษััทฯ	แสวีงหิาโอื่กิาสกิารลีงทุนแลีะ	
กิารพื่ฒันาโครงกิารอื่ย่างต่อื่เน่�อื่งโด้ยเน้นกิารบริหิารทมีงาน	
แลีะบุคลีากิร	พื่ร้อื่มทั�งสร้างควีามเชี้�อื่มั�นใหิ้แกิ่พื่ันธุมิตร	
เพื่่�อื่ข้ยายกิารเติบโตข้อื่งธุุรกิิจีพื่ลีังงานหิมุนเวีียนแลีะธุุรกิิจี
ที�เกิี�ยวีเน่�อื่ง	นอื่กิจีากินี�	บริษััทฯ	อื่ย้่ในระหิวี่างกิารพัื่ฒนา	
แพื่ลีตฟอื่ร์มกิารจีัด้กิารพื่ลัีงงานหิมุนเวีียนแบบบ้รณากิาร	
(Integrated	Energy	Solution)	แลีะได้้เริ�มด้ำาเนินกิาร	
ธุุรกิิจีซี้�อื่-ข้ายไฟฟา	(Energy	Trading)	ในปีุ่	2565	หิลีังจีากิ
ได้้รับใบอื่นุญี่าต	เพ่ื่�อื่สร้างม้ลีค่าเพิื่�มแลีะสร้างโอื่กิาสในกิาร
ทำากิำาไรจีากิกิารซี้�อื่ข้ายไฟฟาอีื่กิด้้วีย

คูแขงขันที่สําคัญ
•	 ผ้้ผลิีตไฟฟาแลีะนักิลีงทุนท้อื่งถ่ิ�นในอื่อื่สเตรเลีียแลีะ	

จีากิต่างปุ่ระเทศ

6. กลยุทธการแขงขันในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย
ในปีุ่	2566	PT.	ITM	Bhinneka	Power	(IBP)	ซี่�งด้ำาเนนิธุุรกิจิี	
ผลีติไฟฟาจีากิพื่ลัีงงานหิมุนเวีียน	แลีะแสวีงหิาโอื่กิาสในธุรุกิิจีใหิม่	
ที�เกิี�ยวีเน่�อื่งกิบัเทคโนโลียพีื่ลีงังาน	ได้เ้ริ�มจีา่ยไฟจีากิโครงกิาร	
ผลีติไฟฟาพื่ลีงังานแสงอื่าทิตย์แบบไฮ่บริด้ในเหิม่อื่งข้อื่ง	PT.	
TCM	บริษััทย่อื่ยข้อื่ง	PT.	Indo	Tambangraya	Megah	
Tbk	(ITM)	ในเด่้อื่นมีนาคม	2566	จีำานวีน	2.2	เมกิะวัีตต์	
(MWp)	โด้ยมี	PT.	Cahaya	Power	 Indonesia	 (CPI)	
ซี่�งเป็ุ่นบรษิัทัร่วีมทุนกิบั	IBP	ที�มีพื่นัธุมิตรในทอ้ื่งถ่ิ�นถ่อ่ื่หิุน้ร้อื่ย
ลีะ	80:20	ด้ำาเนินธุุรกิิจีทำาสัญี่ญี่าเชี่าโครงกิารผลิีตไฟฟาจีากิ	
พื่ลีังงานแสงอื่าทิตย์ติด้ตั�งบนหิลัีงคาสำาหิรับลี้กิค้าในกิลีุ่ม
พื่าณชิียแ์ลีะอุื่ตสาหิกิรรม	โด้ยในปีุ่	2566	มกีิารทำาสญัี่ญี่าเชีา่	
ทั�งหิมด้	14.1	เมกิะวัีตต	์(MWp)		แลีะมีโครงกิารที�ด้ำาเนินกิาร	
จี่ายไฟแลี้วีปุ่ระมาณ	6.3	เมกิะวีัตต์	(MWp)	

นอื่กิจีากินี�เพื่่�อื่เพิื่�มจีำานวีนเมกิะวีตัต์ในโครงกิารผลีติไฟฟาจีากิ	
พื่ลีงังานแสงอื่าทิตย์ตามกิลียทุธ์ุบริษัทัฯ	ในเด่้อื่นกินัยายน	2566	

IBP	ได้้ทำากิารลีงทุนในบริษัทั	PT	Centra	Multi	Suryanesia	
Aset	(CMSA)	โด้ยมีสัด้ส่วีนกิารถ่่อื่หิุ้นที�	65:35	กัิบพื่ันธุมิตร	
ท้อื่งถ่ิ�น	โด้ยด้ำาเนินธุุรกิิจีทำาสัญี่ญี่าเชี่าโครงกิารผลีิตไฟฟา	
จีากิพื่ลีงังานแสงอื่าทติยติ์ด้ตั�งบนหิลีงัคาสำาหิรบัลีก้ิค้าในกิลุ่ีม	
พื่าณชิีย์แลีะอื่ตุสาหิกิรรม	เชีน่เดี้ยวีกินักัิบ	CPI	โด้ยในปีุ่	2566	
ได้้มีกิารทำาสัญี่ญี่าเชี่าทั�งหิมด้	14.2	 เมกิะวัีตต์	 (MWp)	
แลีะมีโครงกิารที�ด้ำาเนินกิารจี่ายไฟแล้ีวี	ณ	สิ�นปีุ่	2566	
ปุ่ระมาณ	2.7	เมกิะวีัตต์	(MWp)	

นอื่กิจีากิโครงกิารผลีิตไฟฟาจีากิพื่ลัีงงานแสงอื่าทิตย์	
IBP	ได้้แสวีงหิาโอื่กิาสเพื่ิ�มเติมในโครงกิารโรงไฟฟาพื่ลีังนำ�า	
ซี่�งปัุ่จีจีุบันบริษััทฯมีโครงกิารโรงไฟฟาพื่ลีังนำ�า	ทั�งที�อื่ย้	่
ระหิวีา่งกิารปุ่ระเมนิแลีะอื่ย้ใ่นกิระบวีนกิารซ้ี�อื่ข้าย	ครอื่บคลีมุ	
ทั�งโครงกิารที�เริ�มด้ำาเนินกิารผลีิตไฟฟาแลี้วีแลีะโครงกิาร	
ที�ยังอื่ย้่ระหิวี่างกิารพื่ัฒนา

กลยุทธการแขงขัน
1) การจดัการความสัมพนัธกบัเครือขายทีม่อียูและขยายไปยัง
พนัธมิตรทางธรุกจิทีเ่กีย่วของ

ฝั่�ายบริหิารได้้ใชี้เคร้อื่ข้่ายที�มีอื่ย้่จีากิธุุรกิิจีเหิม่อื่งถ่่านหิิน	
ในไทยแลีะพื่ันธุมิตรในอื่ินโด้นีเซีีย	 เพื่่�อื่เชี้�อื่มโยงไปุ่ยัง	
อืุ่ตสาหิกิรรมแลีะธุุรกิิจีที�สามารถ่ส่งเสริมด้้านพื่ลีังงาน	
หิมนุเวีียนแลีะคาร์บอื่นเครด้ติ	รวีมถ่งึกิารสร้างควีามสมัพัื่นธ์ุกิบั	
พื่ันธุมิตรใหิม่จีากิกิารเข้้าลีงทุนในบริษััทเพิื่�มเติม	ซ่ี�งมีส่วีน	
ชี่วียส่งเสริมกิารเติบโตทางธุุรกิิจีได้้อื่ย่างรวีด้เร็วี

2) การพฒันาธรุกจิและการบริหารโครงการ

IBP	มทีศิทางในกิารสำารวีจีโครงกิารด้ำาเนนิงานสำาหิรบัพื่ลีงังาน	
หิมนุเวีียนซ่ี�งส่วีนใหิญ่ี่เป็ุ่นพื่ลีงังานแสงอื่าทิตย์แลีะพื่ลีงังานนำ�า	
โด้ยสำารวีจีโครงกิารที�มีอื่ย้่ในตลีาด้เพ่ื่�อื่ด้ำาเนินกิารวีิเคราะหิ์	
อื่ย่างรอื่บคอื่บ	จ้ีางที�ปุ่ร่กิษัาสำาหิรบักิารตรวีจีสอื่บวิีเคราะห์ิสถ่านะ	
เพ่ื่�อื่รับปุ่ระกัินควีามถ่้กิต้อื่งข้อื่งข้้อื่ม้ลี	ควีามเป็ุ่นไปุ่ได้้ข้อื่ง	
กิารด้ำาเนินงานแลีะกิารพัื่ฒนาโครงกิาร	อื่กีิทั�งยังร่วีมม่อื่กิับ	
ผ้เ้ชีี�ยวีชีาญี่ในบ้านปุ้่	เนก็ิซ์ีเพื่่�อื่ให้ิคำาแนะนำาแลีะถ่่ายทอื่ด้ควีามร้	้
ด้า้นพื่ลัีงงานทด้แทนแลีะธุุรกิจิีพื่ลัีงงานอื่ย่างมปีุ่ระสทิธุภิูาพื่

3) แสวงหาโอกาสในการใชพลงังานอยางครบวงจร 
และบริการทีม่มูีลคาเพิม่

อื่นิโด้นเีซียีมีตลีาด้ธุรุกิจิีกิารคา้	อื่ตุสาหิกิรรม	แลีะธุรุกิจิีบริกิาร	
ที�กิวี้างข้วีาง	แต่ธุุรกิิจีด้้านพื่ลีังงานยังอื่ย้่ในชี่วีงเริ�มต้นแลีะ	
อื่ย้่ในจีุด้ที�ค่้แข้่งทางธุุรกิิจีรายอื่่�นกิำาลีังจีับตามอื่งที�จีะเข้้าส้	่
ธุุรกิิจีพื่ลีังงานหิมุนเวีียนนี�เชี่นกิัน	ทั�งนี�	BPP	มีข้้อื่ได้้เปุ่รียบ	
จีากิปุ่ระสบกิารณ์ด้้านธุุรกิิจีพื่ลัีงงานทด้แทนแลีะเทคโนโลียี
พื่ลีงังานในพื่่�นที�อื่่�น	ๆ 	มากิอ่ื่น	BPP	จ่ีงได้ก้ิำาหินด้กิลียทุธุใ์นกิาร

7. กลยทุธการแขงขันในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม
BPP	เริ�มข้ยายกิารลีงทุนธุรุกิจิีไฟฟาไปุ่ยงัสาธุารณรฐัสงัคมนยิม	
เวียีด้นามตั�งแตปีุ่่	2559	โด้ยได้้ลีงนามในสญัี่ญี่าควีามร่วีมม่อื่	
(MOU)	กิบัคณะกิรรมกิารปุ่ระชีาชีนจัีงหิวีดั้ซีอ็ื่กิจัีง	(Soc	Trang	
Provincial	People’s	Committee)	 เพ่ื่�อื่ศึกิษัาควีาม	
เป็ุ่นไปุ่ได้้ในกิารลีงทุนโครงกิารโรงไฟฟาพื่ลีังงานหิมุนเวีียน	
ต่อื่มาในปีุ่	2561	บริษัทัฯ	ได้้รบักิารอื่นมัุติกิารลีงทุน	(Investment	
Registration	Certificate:	 IRC)	 ในโครงกิารโรงไฟฟา	
พื่ลีังงานลีมหิวิีนเจีา	(Vinh	Chau)	ระยะที�	1	แลีะได้้จีัด้ตั�ง	
บริษััทย่อื่ย	ณ	จีังหิวีัด้ซี็อื่กิจีัง	 โด้ยมีทีมงานบริหิารที�มี	
ปุ่ระสบกิารณ์แลีะควีามเข้้าใจีในกิารด้ำาเนนิธุรุกิจิีในเวีียด้นาม	
ปัุ่จีจีุบันโครงกิารโรงไฟฟาพื่ลีังงานลีมหิวิีนเจีา	ระยะที�	1	
ได้้ก่ิอื่สร้างแล้ีวีเสร็จีแลีะอื่ย้่ในสถ่านะพื่ร้อื่มที�จีะเด้ินเคร้�อื่ง	
พื่ร้อื่มกิันนี�ได้้ทำากิารศึกิษัาควีามเป็ุ่นไปุ่ได้้ในกิารลีงทุน	
เพิื่�มเติม	 (Feasibility	Study)	เพื่่�อื่ข้ยายกิำาลัีงผลีิตต่อื่ไปุ่	
ในปีุ่	2563	BPP	ยังได้้ข้ยายกิารลีงทุนโด้ยกิารเข้้าซี้�อื่	
โรงไฟฟาพื่ลีังงานลีมที�เปิุ่ด้ด้ำาเนินกิารเชิีงพื่าณิชีย์แล้ีวี	
คอ่ื่โรงไฟฟาเอื่ลีวีินหิมุยยิน	(El	Wind	Mui	Dinh)	ในจีังหิวีัด้	
นนิหิถ์่ว่ีน	กิำาลีงัผลิีตติด้ตั�ง	37.6	เมกิะวัีตต	์โด้ยมรีาคารบัซ้ี�อื่	
ไฟฟาแบบคงที�ตลีอื่ด้อื่ายุโครงกิาร	(Feed-in	Tariff:	FiT)	
เป็ุ่นระยะเวีลีา	20	 ปีุ่	โด้ยจัีงหิวีัด้นินหิ์ถ่่วีนตั�งอื่ย้่บริเวีณ	
ชีายฝัั่�งทะเลีภูาคกิลีางตอื่นใต้ข้อื่งเวีียด้นามเป็ุ่นจัีงหิวัีด้	
ที�มีศักิยภูาพื่แลีะโอื่กิาสในกิารลีงทุนในโรงไฟฟาพื่ลีังงาน	
หิมุนเวีียนมากิที�สุด้จีากิกิารสนับสนุนข้อื่งรัฐบาลี	นอื่กิจีากินี�	
ในเด้่อื่นธุันวีาคม	2564	บริษััทย่อื่ยข้อื่งบ้านปุ่้	เน็กิซี์	ลีงนาม	
ในสัญี่ญี่าซ้ี�อื่ข้ายเพื่่�อื่ลีงทุนในโรงไฟฟาพื่ลัีงงานแสงอื่าทิตย์	
น็อื่นไหิ่	 (Nhon	Hai)	กิำาลีังผลีิต	35	เมกิะวัีตต์	ตั�งอื่ย้่ใน	
จีงัหิวีดั้นนิหิถ์่ว่ีน	(Ninh	Thuan)	ซี่�งมีราคารับซ้ี�อื่ไฟฟาแบบคงที�	
ตลีอื่ด้อื่ายุโครงกิาร	(Feed-in	Tariff:	FiT)	ทั�งนี�กิารลีงทนุ	
เสร็จีสิ�นกิระบวีนกิารอื่นุมัติโด้ยหิน่วียงานท้อื่งถ่ิ�นแลีะรับร้	้
รายได้้ตั�งแต่มิถุ่นายน	2565

กลยุทธการแขงขัน
1) การบรหิารความสมัพนัธกบัหนวยราชการทองถิน่ 
และชมุชน 

BPP	แลีะบริษััทย่อื่ยในเวีียด้นามสร้างควีามสัมพื่ันธ์ุกิับ	
หิน่วียงานราชีกิารในท้อื่งถ่ิ�นบนพื่่�นฐานข้อื่งควีามเข้้าใจีในควีาม	
แตกิต่างทางสงัคมแลีะวัีฒนธุรรม	โด้ยมุง่เน้นกิารเป็ุ่นพื่นัธุมติร	
ที�มีควีามรับผิด้ชีอื่บร่วีมกิันกิับหิน่วียงานราชีกิารในกิารด้้แลี
แลีะพัื่ฒนาชุีมชีนท้อื่งถ่ิ�นอื่ย่างยั�งย่น	ด้้วียกิารสนับสนุน
กิิจีกิรรมต่าง	ๆ	ข้อื่งชุีมชีนอื่ย่างต่อื่เน่�อื่ง	

2) การแสวงหาโอกาสในการขยายธรุกจิและสรางมลูคาเพิม่ 

เวีียด้นามมีอัื่ตรากิารเติบโตทางเศรษัฐกิิจีอื่ย่างต่อื่เน่�อื่ง	
โด้ยคาด้วีา่ผลีติภัูณฑม์วีลีรวีม	(Gross	Domestic	Product:	
GDP)	ข้อื่งเวียีด้นามในปีุ่	2567	จีะมีอื่ตัรากิารเตบิโตคาด้กิารณ์	
อื่ย้่ที�ปุ่ระมาณร้อื่ยลีะ	6*	ซี่�งส่งผลีใหิ้ควีามต้อื่งกิารใชี้ไฟฟา
เติบโตอื่ย่างต่อื่เน่�อื่ง	อีื่กิทั�งรัฐบาลีเวีียด้นามมีควีามชีัด้เจีน	
ด้้านกิารบริหิารจีัด้กิารพื่ลีังงาน	โด้ยมีแผนที�จีะเพิื่�มสัด้ส่วีน
กิำาลัีงผลีิตไฟฟาจีากิพื่ลีังงานหิมุนเวีียนมากิกิว่ีาในปัุ่จีจีุบัน	
ซ่ี�ง	BPP	มอื่งเหิน็ถ่งึโอื่กิาสในกิารเข้้าลีงทนุด้งักิล่ีาวี	อื่ย่างไรกิต็าม	
BPP	ตระหินักิถ่ึงกิารบริหิารควีามเสี�ยงจีากิกิารลีงทุน	จี่งได้้
เพิื่�มระดั้บควีามเข้้มข้้นในกิารพื่ิจีารณาโอื่กิาสในกิารลีงทุน
แลีะข้ยายธุรุกิจิี	เพ่ื่�อื่ตอื่บรบักิบัทศิทางกิารด้ำาเนนิธุรุกิจิีในกิาร
มุ่งสร้างเมกิะวีัตต์คุณภูาพื่	(Quality	Megawatts)	

3) การดําเนนิกจิการตามแนวทางความเปนเลศิ 
ในการดําเนนิงาน

BPP	ตระหินกัิถ่งึควีามสำาคญัี่ในกิารบริหิารแลีะกิารด้ำาเนนิงาน	
โรงไฟฟาเพื่่�อื่เพิื่�มปุ่ระสิทธุิภูาพื่แลีะรักิษัาควีามพื่ร้อื่มใน
กิารผลีิตใหิ้อื่ย้่ในระดั้บดี้อื่ย้่เสมอื่	โด้ยมุ่งเน้นกิารจีัด้กิาร
กิระบวีนกิารด้ำาเนินงาน	รวีมถ่ึงกิารบำารุงรักิษัาเคร้�อื่งจีักิร	
ทั�งกิารด้ำาเนินกิารเชีิงปุ่อื่งกิันแลีะแกิ้ไข้	แลีะด้ำาเนินโครงกิาร
พื่ฒันาตา่ง	ๆ 	เพ่ื่�อื่ลีด้ควีามเสี�ยงในกิารเกิดิ้กิารหิยดุ้กิารทำางาน	
ข้อื่งอุื่ปุ่กิรณ์รวีมถ่งึกิารควีบคุมแลีะจีดั้กิารต้นทุนให้ิเหิมาะสมกิบั
กิารด้ำาเนินกิจิีกิารทางธุรุกิจิีแลีะต้นทนุทางกิารเงินอื่ย่างต่อื่เน่�อื่ง	
อีื่กิทั�งยังมีกิารพัื่ฒนาบุคลีากิรในอื่งค์กิรใหิ้สามารถ่ปุ่รับตัวี
ต่อื่สถ่านกิารณ์ที�มีกิารเปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีง

คูแขงขันที่สําคัญ
•	 ผ้้ผลิีตไฟฟาแลีะนักิลีงทุนท้อื่งถ่ิ�นในเวีียด้นามแลีะจีากิ

ต่างปุ่ระเทศ

ใหิบ้รกิิารด้า้นพื่ลัีงงานอื่ย่างครบวีงจีร	ได้้แกิ	่โครงกิารตดิ้ตั�ง	
ระบบผลีิตไฟฟาจีากิพื่ลีังงานแสงอื่าทิตย์บนหิลีังคาแลีะ	
กิารใชี้พื่ลีังงานอื่ย่างมีปุ่ระสิทธิุภูาพื่	เพื่่�อื่เพิื่�มปุ่ระสิทธิุภูาพื่	
กิารปุ่ระหิยัด้พื่ลีังงานแลีะสนับสนุนแผนชีด้เชียคาร์บอื่น
เครด้ิตใหิ้กิับลี้กิค้า

คูแขงขันที่สําคัญ
•	 ผ้ผ้ลีติไฟฟาในปุ่ระเทศแลีะต่างปุ่ระเทศ	ผ้พั้ื่ฒนาโครงกิาร	

ผลีิตไฟฟาจีากิพื่ลีังงานแสงอื่าทิตย์บนหิลีังคาแลีะ	
นักิลีงทุน

*ที�มา	:	ธุนาคารโลีกิ	(World	Bank	–	Global	Economic	Prospects)	ข้้อื่ม้ลี	ณ	เด้่อื่นมกิราคม	2567	
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กลยุทธการแขงขัน
1) การดแูลประสทิธภิาพและความพรอมของโรงไฟฟา

โรงไฟฟาเอื่ชีพีื่ซีีได้้เปิุ่ด้ด้ำาเนินกิารเชิีงพื่าณิชีย์แล้ีวีทั�งหิมด้		
3	หิน่วียกิารผลีิต	ตั�งแต่ปีุ่	2559	โด้ยมีอัื่ตรากิารจ่ีายกิำาลีัง
ไฟฟา	(Dispatch)	ร้อื่ยลีะ	102.9	ในปุ่ี	2566	แสด้งให้ิเหิ็นถ่ึง
ควีามมั�นคงในกิารเดิ้นเคร้�อื่ง	แลีะมีต้นทนุกิารผลีติไฟฟาที�อื่ย้	่
ในระด้บัตำ�า	ซ่ี�งมีควีามสำาคัญี่ต่อื่ระบบไฟฟาข้อื่งทั�ง	2	ปุ่ระเทศ	

2) การบรหิารความสัมพนัธกับหนวยราชการทองถิน่ 
และชมุชน 

BPP	ใหิค้วีามสำาคัญี่ตอ่ื่กิารพัื่ฒนาชีมุชีนโด้ยมุ่งเน้นด้้านกิาร	
ส่งเสริมกิารมีส่วีนร่วีมข้อื่งชีมุชีนในพื่่�นที�ควีบค่้ไปุ่กิบักิารพื่ฒันา	
คุณภูาพื่ชีีวิีตควีามเป็ุ่นอื่ย้่ข้อื่งผ้้คนในชีุมชีนเหิล่ีานั�น	
ซ่ี�งมาตรกิารด้งักิล่ีาวีสะท้อื่นอื่อื่กิมาในรปุ้่แบบข้อื่งกิารคดิ้ริเริ�ม	
แผนงานในกิารพื่ัฒนาชีุมชีนต่าง	ๆ 	 เชี่น	กิารพื่ัฒนาระบบ
สาธุารณปุ้่โภูค	(นำ�าปุ่ระปุ่า	ไฟฟา	แลีะถ่นน)	กิารโยกิย้ายชุีมชีน
บางสว่ีนพื่ร้อื่มกิบักิารสร้างที�อื่ย้อ่ื่าศัยใหิม่ทด้แทนให้ิในพื่่�นที�
ที�เหิมาะสม	กิารส่งเสริมกิารพื่ัฒนาอื่าชีีพื่	แลีะกิารสนับสนุน
กิารจี้างงานเพ่ื่�อื่ทำางานในโรงไฟฟา	งานรับเหิมาอื่อื่กิแบบ	
แลีะงานจีัด้ซี้�อื่อืุ่ปุ่กิรณ์

3) การบรหิารตนทนุและประสทิธภิาพ

ในปุ่ี	2566	BPP	ผลีักิด้ันใหิ้โรงไฟฟาด้ำาเนินกิารปุ่รับปุ่รุง
ปุ่ระสิทธิุภูาพื่แลีะเพิื่�มศักิยภูาพื่ควีามพื่ร้อื่มข้อื่งโรงไฟฟา
ในกิารผลีิตแลีะจีำาหิน่ายกิระแสไฟฟา	ทั�งในส่วีนข้อื่งกิาร
ปุ่รบัปุ่รงุเคร้�อื่งจีกัิรแลีะกิระบวีนกิารลีำาเลียีงถ่า่นหินิเพื่่�อื่ปุ่อื่น
ใหิ้โรงไฟฟา	โด้ยสามารถ่รักิษัาค่าควีามพื่ร้อื่มจี่ายเทียบเท่า	
(Equivalent	Availability	Factor:	EAF)	อื่ย้่ที�ร้อื่ยลีะ	84.9	
นอื่กิจีากินี�ยังมีกิารเตรียมควีามพื่ร้อื่มในกิารจีัด้หิาอุื่ปุ่กิรณ์
ซี่อื่มบำารุง	ปุ่รับปุ่รุงระบบแลีะวีิธุีกิารซี่อื่มบำารุงใหิ้รวีด้เร็วี	
แลีะมีปุ่ระสทิธิุภูาพื่มากิข้่�น	ส่งผลีใหิโ้รงไฟฟาเอื่ชีพีื่ซีีสามารถ่
เด้ินเคร้�อื่งผลีิตกิระแสไฟฟาได้้อื่ย่างต่อื่เน่�อื่ง	

คูแขงที่สําคัญ
สำาหิรบัโรงไฟฟาพื่ลีงังานถ่่านหิินข้อื่ง	BPP	ที�เปิุ่ด้ด้ำาเนนิกิาร	
เชีิงพื่าณิชีย์แล้ีวี	อื่าจีถ่่อื่ได้้วี่าไม่มีกิารแข้่งข้ันโด้ยตรงกิับ	
ผ้้ปุ่ระกิอื่บกิารรายอื่่�นเน่�อื่งจีากิมีกิารทำาสัญี่ญี่าซ้ี�อื่ข้ายไฟฟา	
กิบักิารไฟฟาฝั่�ายผลีติแห่ิงปุ่ระเทศไทยแลีะรฐัวิีสาหิกิจิีไฟฟาลีาวี	

8. กลยุทธการแขงขันในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
BPP	ถ่อ่ื่หิุน้ในบริษัทั	Hongsa	Power	Company	Limited	ในสัด้สว่ีนร้อื่ยลีะ	40	ซี่�งด้ำาเนนิธุรุกิจิีโรงไฟฟาเอื่ชีพื่ซีี	ีซี่�งเป็ุ่นโรงไฟฟา	
พื่ลีังงานถ่่านหิินปุ่ากิเหิม่อื่งเพื่ียงแห่ิงเดี้ยวีที�ตั�งอื่ย้่ในสปุ่ปุ่.ลีาวี	มีกิำาลีังผลีิตไฟฟารวีม	1,878	เมกิะวีัตต์	โด้ยเป็ุ่นกิำาลีังผลิีต	
ตามสดั้สว่ีนกิารถ่อ่ื่หิุน้	751	เมกิะวัีตต	์โรงไฟฟาเอื่ชีพีื่ซีจีีำาหินา่ยกิระแสไฟฟาใหิก้ิบักิารไฟฟาฝั่�ายผลีติแหิง่ปุ่ระเทศไทย	ตามสญัี่ญี่า	
ระยะยาวีปุ่ระเภูทกิารรบัซ้ี�อื่ไฟฟาจีากิผ้ผ้ลีติไฟฟาเอื่กิชีนรายใหิญี่	่(Independent	Power	Producer:	IPP)		แลีะจีำาหินา่ยไฟฟาบางสว่ีน	
ใหิ้กิับ	สปุ่ปุ่.ลีาวี	ทั�งนี�	โรงไฟฟาเอื่ชีพื่ีซีีผลีิตไฟฟาเปุ่็นจีำานวีนร้อื่ยลีะ	25	ข้อื่งไฟฟาทั�งหิมด้ที�	สปุ่ปุ่.ลีาวี	ส่งใหิ้ไทย	

3. ธุรกิจพัฒนาเมืองอัจฉริยะและจัดการพลังงาน 
(Smart City & Energy Management)

แผนกิารพัื่ฒนาเม่อื่งอื่ัจีฉริยะ	หิร้อื่สมาร์ทซีิตี�	 เป็ุ่นอื่ีกิหินึ�ง
นโยบายที�ภูาครฐัให้ิควีามสำาคญัี่	เพื่่�อื่ใหิส้อื่ด้คล้ีอื่งกิบัทศิทาง
กิารพื่ัฒนาปุ่ระเทศตามแนวีทางกิารขั้บเคลี่�อื่นปุ่ระเทศไทย	
4.0	โด้ยส่งเสริมใหิ้เม่อื่งใช้ีปุ่ระโยชีน์จีากิเทคโนโลียีแลีะ
นวีัตกิรรมที�ทันสมัยแลีะชีาญี่ฉลีาด้	โด้ยเฉพื่าะกิารพื่ัฒนา
ด้้านพื่ลัีงงานซ่ี�งถ่่อื่เป็ุ่นโครงสร้างพ่ื่�นฐานที�สำาคัญี่ในกิาร

กลุมธุรกิจเทคโนโลยีพลังงาน (Energy Technology) 

ภาวะตลาดและการแขงขัน

ภาวะตลาด
1. ธุรกิจพลังงานหมุนเวียน (Renewable Power)
พื่ลัีงงานหิมุนเวีียนในไทย	โด้ยเฉพื่าะพื่ลีังงานแสงอื่าทิตย์	
มีกิารเติบโตข้่�นอื่ย่างกิ้าวีกิระโด้ด้	เหิ็นได้้ชีัด้เจีนจีากิแผน
พื่ัฒนากิำาลัีงผลิีตไฟฟาข้อื่งปุ่ระเทศ	(Power	Development	
Plan:	PDP)	ปุ่ัจีจีุบันไทยมีศักิยภูาพื่ในกิารผลิีตไฟฟา	ชี่วีงปุ่	ี
2561	-	2568	อื่ย้่ที�	20,343	เมกิะวีัตต์	แบ่งเปุ่็นส่วีนข้อื่ง	
พื่ลัีงงานแสงอื่าทิตย์	3,000	เมกิะวัีตต์	พื่ลัีงงานลีม	1,500	
เมกิะวีัตต์	แลีะในชี่วีงปุ่ี	2580	ปุ่ระเทศไทยจีะมีศักิยภูาพื่	
ในกิารผลีิตไฟฟาใหิม่	56,431	เมกิะวัีตต์	แบ่งเป็ุ่นพื่ลีังงาน
แสงอื่าทติยแ์ลีะพื่ลัีงงานลีมเพ่ื่�อื่ผลิีตไฟฟา	รวีมกินัถ่งึ	18,833	
เมกิะวีตัต	์ปุ่ระกิอื่บกิบัแนวีโนม้ควีามตอ้ื่งกิารใช้ีพื่ลีงังานแสง
อื่าทิตย์ในปุ่ระเทศเพิื่�มข้่�นอื่ย่างต่อื่เน่�อื่ง	จีากิสถ่านกิารณ์
ควีามผนัผวีนด้า้นราคาพื่ลีงังาน	โด้ยเฉพื่าะกิา๊ซีธุรรมชีาตแิลีะ
กิา๊ซีแอื่ลีเอื่น็จี	ีที�ตอ้ื่งใชีใ้นกิารผลีติกิระแสไฟฟา	ทำาใหิค้นไทย
ต้อื่งแบกิรับภูาระค่าไฟฟาที�สง้ข้่�น	อื่กีิปุ่จัีจียัสำาคัญี่	ค่อื่	นโยบาย
กิารข้ับเคลี่�อื่นด้้านพื่ลีังงานที�สนับสนุนให้ิปุ่ระชีาชีนหัินไปุ่ใช้ี
พื่ลีังงานสะอื่าด้	พื่ลีังงานจีากิแสงอื่าทิตย์	รวีมทั�งนโยบาย
สนับสนุนทางกิารเงินจีากิสถ่าบันกิารเงินแทบทุกิแหิ่ง	
ในปุ่ระเทศไทย	ทำาใหิ้ตลีาด้กิารติด้ตั�งระบบผลีิตไฟฟาจีากิ
พื่ลีังงานแสงอื่าทิตย์บนหิลัีงคา	(Solar	Rooftop)	สำาหิรับ	
ที�อื่ย้่อื่าศัย	โรงงานอุื่ตสาหิกิรรมหิร้อื่อื่าคารธุุรกิิจีต่างๆ	
เติบโตอื่ย่างกิ้าวีกิระโด้ด้เฉลีี�ยปุ่ีลีะ	22%	หิร้อื่แตะระด้ับ	6.7	
หิม่�นลี้านบาท	ในปุ่ี	2568	(ที�มา	:	กิระทรวีงพื่ลัีงงานฯ	REIC	
แลีะ	ttb	analytics)	นอื่กิจีากินี�ต้นทุนกิารติด้ตั�งโซีลีาร์เซีลีล์ี
ที�ลีด้ลีง	ถ่่อื่เป็ุ่นปัุ่จีจีัยเสริมที�ส่งผลีใหิ้ทั�งภูาคธุุรกิิจีแลีะ	
ครัวีเร้อื่นเข้้าถ่ึงกิารติด้ตั�งระบบผลิีตไฟฟาจีากิพื่ลัีงงาน
สะอื่าด้ได้้ง่ายข้่�นอื่ีกิด้้วีย

2. ธุรกิจอี-โมบิลิตี้ (e-Mobility)
แนวีโน้มข้อื่งตลีาด้ยานพื่าหินะไฟฟาในไทย	มีกิารเติบโต
อื่ย่างกิ้าวีกิระโด้ด้	จีากิยอื่ด้จีด้ทะเบียนยานยนต์ไฟฟาใหิม่	
ในชีว่ีง	9	เด่้อื่นปีุ่	2566	(ม.ค.-กิ.ย.)	อื่ย้ท่ี�	77,737	คนั	เทยีบกิบั	

ชี่วีงเด้ียวีกิันในปีุ่ที�แล้ีวี	พื่บว่ีาเพิื่�มข้่�นถ่ึง	409.98%	ด้้วีย
ปัุ่จีจีัยสนับสนุนจีากิมาตรกิารอืุ่ด้หินุนผ้้ซ้ี�อื่รถ่ยนต์ไฟฟาข้อื่ง	
ภูาครฐัแลีะมาตรกิารทางภูาษัทีี�มผีลีถ่งึปีุ่	2568	กิารข้ยายตวัีข้อื่ง
โครงสร้างพ่ื่�นฐานด้้านสถ่านอัีื่ด้ปุ่ระจีไุฟฟาที�ครอื่บคลุีมมากิข่้�น	
ในหิลีายพื่่�นที�	รวีมถ่งึปัุ่จีจียัราคานำ�ามนัที�ยงัคงอื่ย้ใ่นระดั้บสง้	
อื่ีกิทั�งภูาครัฐแลีะปุ่ระชีาชีนในปุ่ระเทศไทยเริ�มตระหินักิถ่ึง
ปุ่ัญี่หิามลีภูาวีะมากิข้่�น	ยานยนต์ไฟฟาจี่งเปุ่็นทางเลี่อื่กิหินึ�ง
ที�ปุ่ระชีาชีนเริ�มให้ิควีามสนใจีมากิข้่�น	นอื่กิจีากินี�	คา่ยรถ่ยนต์
แลีะโรงงานผลิีตชีิ�นสว่ีนตา่งๆ	ที�อื่ย้ใ่นหิว่ีงโซ่ียานยนต์ไฟฟา
ระด้ับโลีกิ	เริ�มตัด้สินใจีเข้้ามาลีงทุนสร้างฐานกิารผลีิตแลีะ	
ตั�งสำานกัิงานข้ายในปุ่ระเทศไทย	ซ่ี�งจีะเริ�มมกีิารผลีติยานยนต์
ไฟฟาในปุ่ี	2567	เป็ุ่นต้นไปุ่	ส่งผลีใหิ้ผ้้บริโภูคมีทางเล่ีอื่กิ	
ที�หิลีากิหิลีายแลีะเข้้าถ่ึงได้้มากิยิ�งข้่�น	ซ่ี�งเป็ุ่นปุ่ัจีจีัยสำาคัญี่	
ที�ทำาให้ิเกิดิ้กิารข้ยายตวัีข้อื่งตลีาด้ยานยนต์ไฟฟา	อื่ย่างไรก็ิตาม	
ต้นทุนกิารผลิีตที�ส้งข้่�นทั�งจีากิราคาวัีตถุ่ด้ิบข้อื่งแร่ลีิเธุียม	
ในกิารผลีติแบตเตอื่รี�	ค่าพื่ลัีงงาน	ค่าไฟฟา	แลีะค่าแรง	กิอ็ื่าจี	
ส่งผลีต่อื่กิารปุ่รบัข่้�นข้อื่งราคาข้ายเช่ีนกินั	นอื่กิเหินอ่ื่จีากิกิาร	
ปุ่รบัเปุ่ลีี�ยนข้อื่งตลีาด้ผ้ใ้ชีร้ถ่ยนต	์(Passenger	Vehicles)	แลีว้ี	
ยังพื่บว่ีาเริ�มมีกิารนำารถ่ยนต์ไฟฟามาใช้ีงานในระบบข้นส่ง
สาธุารณะแลีะธุุรกิิจีข้นส่ง	(Logistics)	มากิข้่�นอีื่กิด้้วีย	เชี่น	
ระบบเชี่าระยะสั�น	หิร้อื่กิารแบ่งปัุ่นกิารใชี้รถ่ยนต์	 (Car	
Sharing)	ซี่�งเปุ่็นส่วีนหินึ�งที�จีะชี่วียลีด้ปุ่ริมาณกิารใชี้รถ่ยนต์
ส่วีนตัวี	ชี่วียแกิ้ปุ่ัญี่หิาเร้�อื่งมลีภูาวีะแลีะระบบกิารเด้ินทาง	
ในเม่อื่งได้้ด้ียิ�งข้่�น
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พัื่ฒนาปุ่ระเทศไทยส้่เม่อื่งอื่ัจีฉริยะ	เชี่น	ระบบกิารบริหิาร
จีัด้กิารพื่ลัีงงาน	(Energy	Management	System:	EMS)	
ระบบกัิกิเกิ็บพื่ลีังงาน	(Energy	Storage	System:	ESS)	
ระบบทำานำ�าเย็นแบบรวีมศ้นย์	(District	Cooling	System:	
DCS)	 แลีะยานยนต์ไฟฟา	 (Electric	 Vehicle:	 EV)		
เพื่่�อื่ใหิ้กิารใช้ีพื่ลีังงานเป็ุ่นไปุ่อื่ย่างมีปุ่ระสิทธิุภูาพื่ส้งสุด้	
ปัุ่จีจีุบันมีผ้้สนใจีที�ส่งข้้อื่เสนอื่แผนพื่ัฒนาเม่อื่งอัื่จีฉริยะ	
มายังสำานักิงานเม่อื่งอัื่จีฉริยะ	รวีมทั�งสิ�น	153	 ข้้อื่เสนอื่	
ณ	เด้่อื่น	ธุ.ค.	2566	แบ่งเปุ่็นข้้อื่เสนอื่เม่อื่งเด้ิม	147	เม่อื่ง	
เม่อื่งใหิม่	6	เม่อื่ง	แลีะมีเม่อื่งที�ได้้รับกิารปุ่ระกิาศเป็ุ่นเม่อื่ง
อื่ัจีฉริยะจีำานวีน	36	เม่อื่ง	(ข้้อื่ม้ลี	ณ	17	ส.ค.	66)	แลีะเม่อื่ง
ที�เปุ่็นเข้ตส่งเสริมเม่อื่งอื่ัจีฉริยะจีำานวีน	117	เม่อื่ง	

ในส่วีนข้อื่งนโยบายด้้านพื่ลัีงงาน	กิระทรวีงพื่ลัีงงานได้้มแีผนงาน	
ปุ่ฏิร้ปุ่กิิจีกิารด้้านพื่ลีังงานต่างๆ	ภูายใต้ยุทธุศาสตร์ชีาติ
ระยะ	20	ปีุ่	โด้ยนโยบายแลีะยุทธุศาสตร์หิลัีกิที�ภูาครัฐต้อื่ง	
ขั้บเคลี่�อื่น	ปุ่ระกิอื่บด้้วีย	ด้้านกิารจีดั้กิารพื่ลัีงงาน	ด้้านกิารอื่นรุกัิษ์ั	
พื่ลีังงานแลีะด้้านนวีัตกิรรม	โด้ยมีวีัตถุ่ปุ่ระสงค์เพื่่�อื่พื่ัฒนา
ปุ่ระสิทธิุภูาพื่แลีะลีด้กิารใชี้พื่ลีังงานภูายในปุ่ระเทศ	ซี่�งแผน
พัื่ฒนาดั้งกิลี่าวีจีะมุ่งไปุ่ที�กิลุ่ีมอืุ่ตสาหิกิรรมแลีะกิลุ่ีมธุุรกิิจี
เชีิงพื่าณิชีย์เปุ่็นหิลีักิ	เน่�อื่งจีากิเป็ุ่นกิลุ่ีมที�มีปุ่ริมาณกิารใชี้	
พื่ลีังงานที�อื่ย้่ในระด้ับที�มีนัยสำาคัญี่

4. ธุรกิจแบตเตอรี่ (Energy Storage System)
ในสภูาวีะกิารณ์ปัุ่จีจุีบนัทั�วีโลีกิกิำาลีงัให้ิควีามสำาคญัี่กิบักิารมุ่งส้่	
สังคมไร้คาร์บอื่น	(Net	Zero	Carbon)	ซ่ี�งเป็ุ่นตัวีแปุ่รหิลัีกิ	
ในกิารเปุ่ลีี�ยนผ่านไปุ่ส้่กิารใช้ีพื่ลีังงานสะอื่าด้	เพ่ื่�อื่ให้ิบรรลีุ	
เปุ่าหิมายนั�น	ยานยนต์ไฟฟาแลีะกิารผลิีตไฟฟาจีากิพื่ลีังงาน	
สะอื่าด้จ่ีงเข้้ามามีบทบาทสำาคัญี่เป็ุ่นอื่ย่างมากิ	ส่งผลีใหิ้มี	
ควีามต้อื่งกิารใชี้แบตเตอื่รี�เพิื่�มข้่�น	อื่้างอื่ิงจีากิแผนพื่ัฒนา	
กิำาลีังกิารผลีิตไฟฟาแหิ่งชีาติ	มีกิารคาด้กิารณ์วี่าจีะมีกิาร	
นำาแบตเตอื่รี�เข้้ามาใช้ีในระบบกัิกิเกิ็บพื่ลัีงงานปุ่ระมาณ	
2.76	GWh	ภูายในปีุ่	2573	โด้ยติด้ตั�งร่วีมกิับกิารผลีิต	
ไฟฟาจีากิพื่ลีังงานแสงอื่าทิตย์เพื่่�อื่สร้างเสถี่ยรภูาพื่ให้ิกิับ	
ระบบกิารจ่ีายไฟฟาแลีะรอื่งรับกิารเติบโตข้อื่งโครงข่้าย	
ไฟฟาอัื่จีฉริยะในอื่นาคตอัื่นใกิล้ีปุ่ระกิอื่บกิับปุ่ระเทศไทย	
มีเปุ่าหิมายกิารผลีิตยานยนต์ที�ปุ่ลี่อื่ยมลีพื่ิษัเป็ุ่นศ้นย์ใหิ้
ได้้ร้อื่ยลีะ	30	ข้อื่งกิำาลัีงกิารผลีิตทั�งหิมด้	ภูายในปุ่ี	2573	
ส่งผลีให้ิควีามต้อื่งกิารใช้ีแบตเตอื่รี�ภูายในปุ่ระเทศไทยมโีอื่กิาส	
ที�จีะเตบิโตอื่ย่างก้ิาวีกิระโด้ด้

นโยบายการใหบริการดานพลังงานแบบครบวงจร
เพQอมุงสูสังคมไรคารบอน
บา้นปุ่	้เน็กิซี	์มีนโยบายกิารด้ำาเนินงานทางกิารตลีาด้ที�ชีดั้เจีน	
โปุ่ร่งใส	ตรงไปุ่ตรงมาแลีะรับผิด้ชีอื่บต่อื่ผ้้มีส่วีนได้้เสีย	

ภาวะการแขงขัน
บ้านปุ่้	เน็กิซี์	เลี่อื่กิใชี้กิลียุทธุ์กิารแข้่งข้ันด้้วียกิารสร้างควีาม
แตกิต่างในเร้�อื่งกิารใหิ้บริกิารด้้านพื่ลีังงานสะอื่าด้แบบ	
ครบวีงจีรเพื่่�อื่มุ่งไปุ่ส้ส่งัคมไร้คารบ์อื่น	(Net	Zero	Solutions	
for	Sustainability)	โด้ยใชีเ้ทคโนโลียีที�ทนัสมัยแลีะเหิมาะสม	
ครอื่บคลีุมทั�งฮ่าร์ด้แวีร์อื่ัจีฉริยะแลีะแพื่ลีตฟอื่ร์มดิ้จีิทัลี	
อื่อื่กิแบบสินค้าแลีะบริกิารโด้ยคำานึงถ่ึงปัุ่ญี่หิาแลีะควีาม
ต้อื่งกิารข้อื่งลี้กิค้าเป็ุ่นสำาคัญี่	เพ่ื่�อื่ชี่วียใหิ้ธุุรกิิจีสามารถ่ใชี้
พื่ลีงังานสะอื่าด้ได้้อื่ย่างไร้ข้ดี้จีำากิดั้	ตรงตามแนวีทาง	ESG	แลีะ
บรรลีุเปุ่าหิมาย	SDG	ควีบค่้ไปุ่กิับกิารส่งเสริมคุณภูาพื่ชีีวีิต	
ที�ด้ีข้่�นใหิ้กิับผ้้ใชี้บริกิารแลีะคนในสังคม	โด้ยมีกิลียุทธุ์หิลัีกิ
ดั้งนี�

• การเปนผูใหบริการดานพลังงานสะอาด 
อยางครบวงจร

	 บ้านปุ้่	เนก็ิซี	์ไม่เพีื่ยงแต่เป็ุ่นผ้ใ้หิบ้รกิิารด้า้นกิารวีางระบบ	
ผลีิตไฟฟาจีากิพื่ลัีงงานแสงอื่าทิตย์เท่านั�น	แต่ยังใหิ้
บรกิิารโซีลีช้ีนัพื่ลีงังานด้้านอื่่�นๆ	เพื่่�อื่พื่ฒันาคณุภูาพื่ชีวีีติ	
ข้อื่งล้ีกิค้าใหิ้ดี้ยิ�งข้่�น	รวีมทั�งมีส่วีนชี่วียส่งเสริมแลีะ
ผลีักิดั้นใหิ้เกิิด้สังคมไร้คาร์บอื่นในปุ่ระเทศไทยใน
อื่นาคต	 เชี่น	 ระบบกิักิเก็ิบพื่ลีังงานหิร้อื่แบตเตอื่รี�	
กิารพื่ฒันาเม่อื่งอัื่จีฉรยิะแลีะจีดั้กิารพื่ลีงังาน	รวีมถ่งึกิาร
ใหิบ้ริกิารด้า้นยานยนต์ไฟฟา	(e-Mobility)	เพื่่�อื่ตอื่บสนอื่ง	
ควีามต้อื่งกิารข้อื่งล้ีกิค้าที�หิลีากิหิลีายในแต่ลีะธุุรกิิจี

เพ่ื่�อื่สนบัสนนุนโยบายกิารเตบิโตที�ยั�งยน่ข้อื่งกิลุ่ีมบ้านปุ้่	ด้งันี�

1.	 ข้ยายฐานล้ีกิค้าใหิ้ครอื่บคลีุมตลีาด้หิลัีกิในภู้มิภูาค	
เอื่เชีียแปุ่ซีิฟิค

2.	 สร้างม้ลีค่าเพิื่�มข้อื่งสินค้าแลีะบริกิารด้้วียกิารเป็ุ่น	
ผ้ใ้ห้ิบริกิารด้้านพื่ลัีงงานสะอื่าด้อื่ย่างครบวีงจีร	นำาเสนอื่
โซีลีช้ีนัด้้านพื่ลีงังานที�หิลีากิหิลีายด้้วียเทคโนโลียีที�ทนัสมัย	
ครอื่บคลีุมทั�งฮ่าร์ด้แวีร์อื่ัจีฉริยะแลีะแพื่ลีตฟอื่ร์มด้ิจีิทัลี
ที�เหิมาะสมกัิบทุกิควีามตอ้ื่งกิารแลีะทกุิข้ั�นตอื่นข้อื่งกิาร
ด้ำาเนินธุรุกิจิีเพ่ื่�อื่ชีว่ียใหิธุ้รุกิจิีสามารถ่ใชีพ้ื่ลีงังานสะอื่าด้
ได้อ้ื่ยา่งไรข้้ดี้จีำากิดั้แลีะตรงตามแนวีทาง	ESG	แลีะบรรลุี
เปุ่าหิมาย	SDG	ควีบค่้ไปุ่กัิบกิารส่งเสริมคุณภูาพื่ชีีวีิต	
ที�ด้ีข้่�นใหิ้กิับผ้้ใชี้บริกิารแลีะคนในสังคม	

3.	 แข้่งข้ันทางกิารตลีาด้อื่ย่างมีจีรรยาบรรณแลีะใหิ้ควีาม
เคารพื่ต่อื่ลี้กิค้า	ค้่แข้่งข้ันทางธุุรกิิจีแลีะผ้้มีส่วีนได้้เสีย

4.	 มคีวีามชีดั้เจีน	ตรงไปุ่ตรงมา	แสด้งให้ิเหิน็ถ่งึควีามน่าเช้ี�อื่ถ่อ่ื่	
ควีามซี้�อื่สัตย์แลีะมีควีามเปุ่็นม่อื่อื่าชีีพื่

แลีะแต่ลีะพ่ื่�นที�อื่ย่างเหิมาะสมทั�งในด้้านกิารลีด้ต้นทุน	
กิารเพิื่�มปุ่ระสิทธุิภูาพื่พื่ลัีงงาน	แลีะควีามสะด้วีกิสบาย
ในกิารใช้ีชีีวีิต	บ้านปุ่้	เน็กิซี์	ยังตระหินักิถ่ึงควีามสำาคัญี่	
เร้�อื่งสิ�งแวีด้ลี้อื่ม	จ่ีงมีกิารศึกิษัาควีามเป็ุ่นไปุ่ได้้ในกิาร	
จีดั้กิารแบตเตอื่รี�ที�ครบอื่ายกุิารใชีง้าน	(Retired	Battery)	
เพื่่�อื่นำาบางส่วีนที�ยังมีปุ่ระสิทธุิภูาพื่ดี้กิลัีบมาใชี้	
แลีะส่วีนที�ไม่สามารถ่นำากิลัีบมาใชี้ได้้จีะส่งไปุ่รีไซีเคิลี
กิับบริษััทในเคร้อื่ที�มีควีามชีำานาญี่ด้้านกิารรีไซีเคิลี
แบตเตอื่รี�	เป็ุ่นกิารด้ำาเนนิธุรุกิจิีแบบครบวีงจีรที�คำานงึถ่งึ	
กิระบวีนกิารตั�งแต่ต้นนำ�าถ่งึปุ่ลีายนำ�าอื่ย่างแท้จีริง

• การดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงลูกคาเปนศูนยกลาง 
ในกิารพื่ัฒนาบริกิารแลีะโซีลี้ชีันต่างๆ	บ้านปุ้่	เน็กิซ์ี	
คำานึงถ่ึงปัุ่ญี่หิา	 (Pain	Point)	ด้้านกิารใช้ีพื่ลัีงงาน
แลีะควีามต้อื่งกิารข้อื่งลี้กิค้าเป็ุ่นสำาคัญี่	(Customer	
Centric)	บ้านปุ่้	 เน็กิซี์	 มีทีมงานที�มีควีามเชีี�ยวีชีาญี่
ที�จีะเข้้าไปุ่สำารวีจีพ่ื่�นที�แลีะหิาร้อื่ร่วีมกิับลี้กิค้า	รวีมทั�ง
กิารนำาเทคโนโลียีแลีะนวัีตกิรรมที�ทนัสมัยมาช่ีวียในกิาร
เกิ็บข้้อื่ม้ลี	วีิเคราะห์ิแลีะปุ่ระเมินผลีเพื่่�อื่นำาเสนอื่โซีลี้ชีนั
ใหิ้ลี้กิค้าได้้ใช้ีพื่ลัีงงานอื่ย่างคุ้มค่าแลีะมีปุ่ระสิทธิุภูาพื่	
ชี่วียแกิ้ไข้ปัุ่ญี่หิาใหิ้ตรงกิับควีามต้อื่งกิารข้อื่งลี้กิค้า	
มากิที�สดุ้	ถ่อ่ื่เป็ุ่นกิารสรา้งสายสัมพัื่นธุท์ี�ดี้ทางธุรุกิจิีกัิบ
ลี้กิค้าในระยะยาวี

• คุณภาพผลิตภัณฑ
	 บ้านปุ่้	 เน็กิซี์	 เล่ีอื่กิใช้ีอุื่ปุ่กิรณ์ที�มีคุณภูาพื่แลีะเป็ุ่น

แบรนด้์ชีั�นนำาในตลีาด้ที�ได้้รับกิารรับรอื่งมาตรฐาน
อืุ่ตสาหิกิรรม	อีื่กิทั�งมีทีมวิีศวีกิรที�มีควีามเชีี�ยวีชีาญี่	
ในกิารอื่อื่กิแบบระบบตามควีามเหิมาะสมข้อื่งแต่ลีะพ่ื่�นที�
โครงกิาร	มีกิารติด้ตั�งที�ได้้มาตรฐานสากิลี	รวีมถ่ึงกิาร
พื่ัฒนาระบบกิารตรวีจีสอื่บคุณภูาพื่แลีะใช้ีเทคโนโลียี	
ที�ทันสมยั	เชีน่	กิารใชีโ้ด้รนสแกินควีามรอ้ื่นข้อื่งแผงเซีลีลี์
แสงอื่าทิตย์หิลีังกิารติด้ตั�ง	(Thermal	Scan)	รวีมทั�ง	
ยังมีฝั่�ายวีิจีัยแลีะพื่ัฒนาที�ทำางานควีบค่้กัิบลี้กิค้า
อื่ย่างใกิล้ีชีิด้เพื่่�อื่ใหิ้มั�นใจีได้้วี่าผลีิตภัูณฑ์ที�ส่งมอื่บให้ิ
แกิ่ลี้กิค้ามีปุ่ระสิทธุิภูาพื่ส้ง	อื่ายุกิารใชี้งานยาวีนาน	
ปุ่ลีอื่ด้ภูัยแลีะเปุ่็นเทคโนโลียีที�ทันสมัยเหิมาะสมกิับ	
ควีามต้อื่งกิาร	ในส่วีนข้อื่งธุรุกิจิีอื่-ีโมบลิิีตี�	(e-Mobility)	
บริษััทมีโซีล้ีชีันที�ตอื่บสนอื่งทุกิระดั้บควีามต้อื่งกิาร	
ข้อื่งลีก้ิค้า	ได้แ้กิ	่โซีลีช้ีนั	Energy-as-a-Service	(EaaS)	
ซี่�งเป็ุ่นกิารจีัด้หิาแบตเตอื่รี�แลีะเคร้�อื่งอื่ัด้ปุ่ระจีุไฟฟา	
(Charger)	ใหิ้เช่ีาแบบสัญี่ญี่าบริกิารจี่ายตามที�ใชี้จีริง	
(Pay-Per-Use)	แลีะโซีลี้ชีัน	Vehicle-as-a-Service	
(VaaS)	 เป็ุ่นกิารจีัด้หิายานพื่าหินะไฟฟาเชีิงพื่าณิชีย์	

(Commercial	EV	Fleet)	แบบสัญี่ญี่าเชีา่เพื่่�อื่ด้ำาเนนิกิาร	
(Operating	Lease)	อื่ายุกิารเช่ีาอื่ย้่ระหิว่ีาง	3	-	6	ปีุ่	
บริษััทได้้เล่ีอื่กิใชี้แบตเตอื่รี�ที�รอื่งรับกิารชีาร์จีเร็วี	
มีข้นาด้แพื่ค็ที�เหิมาะสมนำ�าหินักิเบา	เคร้�อื่งอื่ดั้ปุ่ระจีไุฟฟา	
(Charger)	แลีะยานพื่าหินะไฟฟาล้ีวีนแตเ่ป็ุ่นแบรนด์้ชีั�นนำา	
ในตลีาด้แลีะมีคุณภูาพื่รวีมถ่ึงได้้ผ่านกิารข้่�นทะเบียน	
รับรอื่งจีากิสถ่าบันภูายในปุ่ระเทศแลีะต่างปุ่ระเทศ

• คุณภาพการใหบริการ

 บ้านปุ้่	เน็กิซี	์พัื่ฒนาระบบตา่งๆ	เพื่่�อื่รอื่งรบักิารใหิบ้รกิิาร
ล้ีกิคา้เป็ุ่นสำาคญัี่	ได้แ้กิ	่กิารสรา้งแลีะพื่ฒันาหิอ้ื่งควีบคมุ
ที�สามารถ่ตรวีจีสอื่บกิารทำางานข้อื่งระบบผลีิตไฟฟา	
(Control	Room)	ซี่�งเปุ่น็ระบบตรวีจีสอื่บแบบเรียลีไทม์	
เพ่ื่�อื่ให้ิทีมวิีศวีกิรแลีะฝั่�ายบริกิารลีก้ิค้าสามารถ่ตรวีจีสอื่บ	
ปัุ่ญี่หิาข้อื่งระบบแลีะแก้ิ ไข้ไ ด้้ทันที 	 กิารพื่ัฒนา
แอื่ปุ่พื่ลิีเคชีัน	“บ้านปุ่้”	บนโทรศัพื่ท์ม่อื่ถ่่อื่	(BANPU	
Application)	ที�ลี้กิค้าสามารถ่ตรวีจีสอื่บกิารทำางาน
ข้อื่งระบบผลิีตไฟฟา	ปุ่ริมาณไฟฟาที�ผลีิตได้้แลีะผลี
กิารปุ่ระหิยัด้ไฟฟาทั�งแบบเรียลีไทม์แลีะย้อื่นหิลีัง	
รวีมถ่ึงกิารแจี้งเต่อื่นเม่�อื่ระบบข้ัด้ข้้อื่ง	บ้านปุ้่	เน็กิซ์ี	
มีกิารจีัด้ทำาปุ่ระกิันภัูยสำาหิรับอุื่ปุ่กิรณ์แลีะยานพื่าหินะ
ไฟฟาทุกิคนัเพื่่�อื่ให้ิลีก้ิค้าใช้ีบริกิารได้้อื่ย่างมั�นใจี	ปุ่ลีอื่ด้ภูยั	
แลีะมีปุ่ระสิทธิุภูาพื่ส้งสุด้	นอื่กิจีากินี�	 บ้านปุ้่	 เน็กิซ์ี	
ยงัมฝีั่�ายบรกิิารลีก้ิคา้ที�ทำาหินา้ที�ใหิข้้อ้ื่มล้ี	รบัแจีง้ปุ่ญัี่หิา	
แลีะตอื่บข้้อื่ซีักิถ่ามแกิ่ล้ีกิค้าผ่านชี่อื่งทางต่างๆ	โด้ย
ล้ีกิคา้สามารถ่แจ้ีงปัุ่ญี่หิากิารใชีง้านต่อื่ฝั่�ายบรกิิารลีก้ิคา้
ได้้ทุกิวีัน	ตลีอื่ด้	24	ชีั�วีโมง	ทำาใหิ้บ้านปุ่้	เน็กิซ์ี	สามารถ่
แกิไ้ข้ปัุ่ญี่หิาต่างๆ	ได้อ้ื่ยา่งรวีด้เรว็ี	รวีมถ่งึมกีิารจีดั้ตั�งทมี
บริกิารนอื่กิสถ่านที�เพื่่�อื่ใหิ้บริกิารหิลีังกิารข้ายกิับลี้กิค้า	
โด้ยจีะให้ิคำาปุ่ร่กิษัาแลีะแนะนำากิารแกิ้ปุ่ัญี่หิาเบ่�อื่งต้น	
ทางโทรศพัื่ท	์จีากินั�นจีะสง่ทมีบรกิิาร	(Onsite	Service)	
เข้้าไปุ่แกิ้ปุ่ัญี่หิาให้ิกิับลี้กิค้าที�หิน้างาน	

• การสรางระบบนิเวศที่แข็งแกรง
	 บ้านปุ้่	เนก็ิซ์ี	ด้ำาเนนิธุรุกิจิีภูายใต้กิลียทุธ์ุ	Greener	&	Smarter	

แลีะให้ิควีามสำาคัญี่กิับกิารทำางานร่วีมกิับค่้ค้าในธุุรกิิจี
เทคโนโลียพีื่ลีงังาน	ธุรุกิจิีที�เกิี�ยวีข้้อื่งกิบัพื่ลีงังานสะอื่าด้	
ธุรุกิจิีแบตเตอื่รี�แลีะกิกัิเกิบ็พื่ลีงังาน	ธุรุกิจิีกิารให้ิบริกิาร
ระบบข้นส่งด้้วียยานยนต์ไฟฟา	ธุุรกิิจีสถ่านีชีาร์จีไฟฟา	
รวีมถ่ึงผ้้ผลิีตแลีะผ้้นำาเข้้ายานพื่าหินะไฟฟา	เพื่่�อื่เพิื่�ม
ศักิยภูาพื่ในกิารให้ิบริกิารแลีะแก้ิไข้ปัุ่ญี่หิาต่างๆ	ให้ิแก่ิ
ลีก้ิค้า	แลีะพัื่ฒนาศกัิยภูาพื่ในกิารด้ำาเนนิธุรุกิจิี	สร้างควีาม
แข้็งแกิร่งในเทคโนโลียีพื่ลัีงงาน	แลีะสร้างระบบนิเวีศ
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1.  การประชาสัมพันธเพQอการขับเคลQอนธุรกิจ 
สินคา และบริการ (Business Movement and 
Highlight Projects)

•	 กิารปุ่ระชีาสัมพัื่นธุ์สรุปุ่ผลีงานควีามสำาเร็จีในกิารข้ยาย
ธุรุกิจิีพื่ลัีงงานสะอื่าด้ตลีอื่ด้ปีุ่	2566	กิารเข้้าลีงทนุในบริษัทั
ชีั�นนำา	แลีะร่วีมทุนกิับพื่ันธุมิตรรายใหิญ่ี่	เพ่ื่�อื่ยกิระด้ับ	
ระบบนิเวีศทางธุรุกิจิีพื่ลีงังานสะอื่าด้ใหิแ้ข้ง็แกิร่งยิ�งข้่�น	
รวีมถ่ึงแผนกิารข้ับเคลี่�อื่นธุุรกิิจีในปุ่ี	2567	กิารเพิื่�ม
กิารลีงทุนกิับพื่ันธุมิตรชีั�นนำาทั�วีเอื่เชีียแปุ่ซีิฟิกิเพื่่�อื่มุ่ง
ข้ับเคลี่�อื่นเปุ่าหิมายสังคมไร้คาร์บอื่น

•	 กิารปุ่ระชีาสัมพื่ัน ธ์ุเ ร้� อื่งกิารเ ข้้าลีงทุนในบริษััท	
โอื่ยิกิะ	จีำากิัด้	(Oyika	Pte.	Ltd.)	สตาร์ทอัื่พื่สิงคโปุ่ร์	

ธุรุกิจิี	(Business	Ecosystem)	ให้ิเตบิโตอื่ย่างแข็้งแกิร่ง	
พื่ร้อื่มเปิุ่ด้รับเทคโนโลียแีลีะแนวีคิด้จีากิบริษัทัสตาร์ทอัื่พื่	
(Startup)	รุ่นใหิม่	ที�จีะมาช่ีวียเติมเต็มกิารให้ิบริกิาร	
ด้้านพื่ลัีงงานสะอื่าด้แบบครบวีงจีร	ผ่านกิารสนบัสนนุด้้าน
เงินลีงทุนแลีะร่วีมกิันนำานวีัตกิรรมมาสร้างสรรค์ให้ิเกิิด้
แนวีคิด้ในกิารด้ำาเนินธุรุกิจิีแบบใหิม่	หิร้อื่เพิื่�มกิารเตบิโต
ในธุรุกิจิี

• กลยุทธการสQอสารดานแบรนดและการตลาด
	 บ้านปุ้่	เนก็ิซ์ี	ด้ำาเนนิธุุรกิจิีด้้วียวิีสยัทัศน์ที�ต้อื่งกิารทำาให้ิ

ทุกิชีีวิีตเข้้าถ่ึงโซีลี้ชีันพื่ลีังงานสะอื่าด้ที�ไร้ขี้ด้จีำากิัด้	แลีะ
สร้างสรรค์ควีามเป็ุ่นอื่ย้่ที�ด้ีข้อื่งทุกิคนแลีะเพื่่�อื่อื่นาคต	
ข้อื่งคนรุน่ต่อื่	ๆ	ไปุ่	โด้ยให้ิควีามสำาคัญี่	2	ด้้าน	ค่อื่	

	 1)	มุ่งมั�นที�จีะเป็ุ่น	Net-Zero	Solutions	Provider	ให้ิกัิบ	
ทุกิอื่งค์กิรทั�วีภู้มิภูาคเอื่เชีียแปุ่ซิีฟิกิ	นำาเสนอื่โซีลี้ชีัน	
พื่ลีงังานสะอื่าด้แบบครบวีงจีร	แลีะสนับสนนุกิารด้ำาเนนิงาน
อื่ย่างยั�งยน่	เพ่ื่�อื่ช่ีวียลีด้กิารปุ่ล่ีอื่ยก๊ิาซีคาร์บอื่นได้อื่อื่กิไซีด์้	
แลีะร่วีมข้ับเคลี่�อื่นสังคมไร้คาร์บอื่นใหิ้เกิิด้ข้่�นจีริง	

	 2)	เป็ุ่นพื่นัธุมติรระยะยาวี	(Long-term	Partner)	ที�ช่ีวีย
ปุ่รบัเปุ่ลีี�ยนธุรุกิจิีให้ิเป็ุ่น	Smart	Business	ด้้วียโซีลีช้ีนั
พื่ลีังงานสะอื่าด้แบบครบวีงจีรที�เหิมาะสมกิับทุกิควีาม
ต้อื่งกิารสำาหิรับทกุิธุรุกิจิี

บา้นปุ้่	เนก็ิซ์ีส่�อื่สารแบรนด์้	พื่รอ้ื่มสรา้งควีามเชี้�อื่มั�นไปุ่ยงักิลุ่ีม
เปุ่าหิมายทั�งลีก้ิค้าธุุรกิจิี	นกัิลีงทนุ	ผ้ใ้ช้ีบรกิิารแลีะคนในสงัคม	
โด้ยตอื่กิยำ�าจีุด้ย่นในกิารเป็ุ่นผ้้ให้ิบริกิารโซีลี้ชีันพื่ลีังงาน	
สะอื่าด้แบบครบวีงจีร	มุ่งสร้างกิารเติบโตทั�ง	5	กิลีุ่มธุุรกิิจี	
เพื่่�อื่กิา้วีส้เ่ปุ่าหิมายรว่ีมข้บัเคลี่�อื่นสงัคมไรค้ารบ์อื่น	ผา่นกิาร
จีัด้กิิจีกิรรมปุ่ระชีาสัมพื่ันธุ์แลีะส่งเสริมกิารตลีาด้	ดั้งนี�

ผ้้ให้ิบริกิารโซีลี้ชีันสลัีบแบตเตอื่รี�สำาหิรับมอื่เตอื่ร์ไซีค์
ไฟฟา	(Battery	Swap	Solutions)	แบบเปุ่ลีี�ยนได้้ทันท	ี
โด้ยไม่ต้อื่งรอื่ชีาร์จี	ในร้ปุ่แบบ	Battery-as-a-Service	
(BaaS)	หิร้อื่บริกิารสลีับแบตเตอื่รี�แบบใหิ้เชี่าเพ่ื่�อื่ข้ยาย
บริกิารสถ่านีสลีับแบตเตอื่รี�ในตลีาด้เอื่เชีียตะวีันอื่อื่กิ
เฉียงใต้	เสริมธุุรกิิจีอื่ี-โมบิลีิตี�ใหิ้ครบวีงจีรยิ�งข้่�น

•	 กิารปุ่ระชีาสัมพื่ันธุ์เร้�อื่งกิารข้ยายธุุรกิิจีแบตเตอื่รี�	
โด้ยบริษััท	ด้้ราเพื่าเวีอื่ร์	โฮ่ลีด้ิ�งส์	จีำากิัด้	(Durapower)	
ซี่�งเปุ่็นบริษััทย่อื่ยข้อื่งบ้านปุ่้	เน็กิซี์	พื่ัฒนาระบบกัิกิเกิ็บ	
พื่ลีังงานด้้วียแบตเตอื่รี�	หิร้อื่	BESS	สำาหิรับใชี้ร่วีมกิับ	
ระบบโซีลีาร์แบบไฮ่บริด้บนพื่่�นด้ินสำาหิรับกิารผลีิต	
แลีะใชี้ไฟฟาในเหิม่อื่งที�ปุ่ระเทศอื่ินโด้นีเซีีย	 แลีะ
กิารเตรียมสร้างโรงงานปุ่ระกิอื่บแบตเตอื่รี�ในไทย	
ที�อื่มตะซิีตี�	จีังหิวัีด้ชีลีบุรี	นอื่กิจีากินี�ยังได้้เข้้าลีงทุน	
ในบริษััท	เอื่ส	โวีลีต์	เอื่เนอื่ร์จีี�	เทคโนโลียี	(ปุ่ระเทศไทย)	
จีำากิัด้	หิร้อื่	SVOLT	Thailand	ผ้้ผลิีตแลีะจีำาหิน่าย
แบตเตอื่รี�ลีิเธุียมไอื่อื่อื่นสำาหิรับรถ่ยนต์ไฟฟามีโรงงาน	
ผลีิตแบตเตอื่รี�ตั�งอื่ย้่ที�อื่ำาเภูอื่ศรีราชีา	จีังหิวีัด้ชีลีบุรี	
เพื่่�อื่ร่วีมพื่ัฒนาแลีะจีำาหิน่ายแบตเตอื่รี�สำาหิรับรถ่ยนต์	
ไฟฟาในไทยแลีะเอื่เชีียตะวีันอื่อื่กิเฉียงใต้	 อื่ีกิทั�ง	
บ้านปุ่้	 เน็กิซี์ได้้เข้้าลีงทุนในบริษััท	กิรีน	 ไลี-อื่อื่น	
จีากิปุ่ระเทศสิงคโปุ่ร์	ผ้้พัื่ฒนาเทคโนโลียีกิารรีไซีเคิลี	
แบตเตอื่รี�เพื่่�อื่สรา้งมล้ีค่าในธุรุกิิจีแบตเตอื่รี�แลีะสามารถ่	
นำาเสนอื่โซีลี้ชีันได้้ครบวีงจีรยิ�งข้่�นทั�งกิารผลีิต	จีำาหิน่าย	
แลีะกิารหิมุนเวีียนนำากิลีับมาใชี้หิร้อื่รีไซีเคิลี

•	 กิารปุ่ระชีาสมัพื่นัธ์ุควีามสำาเรจ็ีคว้ีาสทิธิุ�อื่อื่กิแบบพัื่ฒนา	
แลีะบริหิารจีัด้กิารระบบผลีิตควีามเย็นจีากิส่วีนกิลีาง	
(District	Cooling	System)	ในโครงกิารพื่ัฒนาพื่่�นที�
ส่วีนข้ยายศ้นย์ราชีกิารเฉลิีมพื่ระเกิียรติ	๘๐	พื่รรษัา	
๕	 ธัุนวีาคม	๒๕๕๐	โซีนซีี	 โด้ยบริษััท	บีเอ็ื่นเอื่สพีื่	
สมารท์	เทค	(BNSP	Smart	Tech)	ซี่�งเป็ุ่นบรษิัทัร่วีมทนุ	
ระหิว่ีางบา้นปุ้่	เนก็ิซี	์แลีะเอื่สพีื่	กิรุปุ๊่	มแีผนจีะติด้ตั�งเสรจ็ี	
ในปีุ่	2567	คาด้วี่าระบบนี�จีะช่ีวียปุ่ระหิยัด้ค่าพื่ลีงังาน	
ในโครงกิารฯ	ได้้กิว่ีา	40	ล้ีานบาทต่อื่ปีุ่	หิร้อื่ลีด้ลีงกิว่ีา	20%	
แลีะลีด้กิารปุ่ล่ีอื่ย	CO2	ได้้ปีุ่ลีะ	กิว่ีา	3,000	ตัน	

•	 บทควีามปุ่ระชีาสมัพื่นัธุท์ี�ตอื่กิยำ�าจีดุ้ยน่ข้อื่งบา้นปุ้่	เน็กิซี์	
ในกิารเป็ุ่นพัื่นธุมิตรระยะยาวี	(Long-term	Partner)	
นำาเสนอื่โซีลีช้ีนัพื่ลัีงงานสะอื่าด้แบบครบวีงจีรที�อื่อื่กิแบบ	
เหิมาะสมกิบัแต่ลีะทกุิธุรุกิิจี	(Best	Tailor-made	Solutions)	
รวีมถ่ึงได้้ชี่วียลี้กิค้าลีด้กิารปุ่ลี่อื่ยคาร์บอื่นได้อื่อื่กิไซีด้์
แลีะทรานส์ฟอื่ร์มเป็ุ่นธุรุกิจิียคุใหิม่	(Smart	Business)	

โด้ยนำาเสนอื่ตัวีอื่ย่างหิลีากิหิลีายธุุรกิิจีที�ใช้ีโซีลี้ชีัน
พื่ลัีงงานสะอื่าด้ข้อื่งบ้านปุ่	้เนก็ิซ์ี	อื่าท	ิโรงเรียนนานาชีาติ	
รกัิบี�	ที�ใช้ีโซีลีช้ีนัครบวีงจีร	ปุ่ระกิอื่บด้้วียระบบผลีติไฟฟา	
จีากิพื่ลัีงงานแสงอื่าทิตย์บนหิลีงัคา	กิารเดิ้นทางแลีะข้นส่ง	
ภูายในโรงเรียนด้้วียรถ่	EV	ระบบจีดั้กิารพื่ลีงังานในอื่าคาร
แลีะระบบจีดั้กิารข้ยะ	นคิมอุื่ตสาหิกิรรมหิลีกัิชียัเม่อื่งยาง	
จีังหิวีัด้ระยอื่ง	 ติด้ตั�งระบบผลีิตไฟฟาจีากิพื่ลัีงงาน
แสงอื่าทิตย์บนทุ่นลีอื่ยนำ�า	โรงงานนมเปุ่รี�ยวี	บีทาเก้ิน	
แลีะโครงกิารซีัมเมอื่ร์	ลีาซีาลี	ติด้ตั�งระบบผลีิตไฟฟา
จีากิพื่ลัีงงานแสงอื่าทิตย์บนหิลีังคาต่อื่เน่�อื่งหิลีายเฟส	
โครงกิารสามย่านคอื่มม้นติี�	แลีะห้ิางสรรพื่สนิค้า	FN	Outlet	
ติด้ตั�งระบบผลิีตไฟฟาจีากิพื่ลีังงานแสงอื่าทิตย์	
บนหิลีังคา	เปุ่็นต้น

2. การประชาสัมพันธแบรนด (Corporate Branding)
•	 กิารจีัด้ทำาแคมเปุ่ญี่	‘Infinite	Cafe	Powered	by	

Banpu	 NEXT’	 เพื่่�อื่ปุ่ระชีาสัมพื่ันธ์ุแลีะส่�อื่สาร	
อัื่ตลีักิษัณ์ข้อื่งแบรนด์้	ตอื่กิยำ�าจีุด้ย่นในกิารเป็ุ่นผ้้ให้ิ	
บริกิารโซีลี้ชีันพื่ลีังงานสะอื่าด้แบบครบวีงจีรที�ช่ีวียให้ิ	
ทุกิอื่งค์กิรใชี้พื่ลีังงานสะอื่าด้ได้้อื่ย่างไร้ข้ีด้จีำากิัด้	
รวีมถ่ึงสนับสนุนใหิ้คนในสังคมได้้มีส่วีนร่วีมข้ับเคลี่�อื่น	
เปุ่าหิมายสังคมไร้คาร์บอื่นไปุ่ด้้วียกิัน

บ้านปุ้่	เน็กิซี	์ต้อื่งกิารสรา้งต้นแบบธุรุกิจิียคุใหิม	่(Smart	
Business)	ที�ใชี้โซีลี้ชีันพื่ลัีงงานสะอื่าด้แบบครบวีงจีร	
โด้ยเลี่อื่กิธุุรกิิจีที� เกิี�ยวีข้้อื่งกิับไลีฟสไตลี์ปุ่ระจีำาวีัน	
เพื่่�อื่ใหิ้ทุกิคนได้้สัมผัสปุ่ระสบกิารณ์กิารใชี้พื่ลีังงาน	
สะอื่าด้ได้้อื่ย่างไร้ขี้ด้จีำากิัด้จ่ีงได้้มอื่งหิาพื่าร์ทเนอื่ร์	
ที�มีแนวีคิด้กิารด้ำาเนินธุุรกิิจีในทิศทางเด้ียวีกิันนั�นกิ็ค่อื่	
Roots	แบรนด้์ร้านกิาแฟแนวี	Specialty	ที�มีแนวีคิด้	
ที�ใส่ใจีควีามยั�งย่นรอื่บด้้าน	บ้านปุ้่	เน็กิซี์	แลีะ	Roots	
จ่ีงร่วีมกินัสร้างสรรค์ปุ่อื่ปุ่อัื่พื่คาเฟ�พื่ลีงังานสะอื่าด้100%	

แห่ิงแรกิข้อื่งไทยที�ใช้ีพื่ลัีงงานสะอื่าด้แบบครบวีงจีร	
พื่ร้อื่มคอื่นเซีปุ่ต์	‘A	Cup	to	Net-Zero’	ร่วีมผลีักิด้ัน	
สังคมไร้คาร์บอื่นด้้วียกิาแฟเพื่ียงแกิ้วีเด้ียวี’โด้ยคำานึง	
ถ่ึงสิ�งแวีด้ลี้อื่ม	แลีะ	Net-Zero	ในทุกิข้ั�นตอื่นตั�งแต่	
ต้นนำ�าถ่งึปุ่ลีายนำ�าเริ�มจีากิกิารเล่ีอื่กิ	Sustainable	Coffee	
เมลี็ด้กิาแฟ	ที�ปุ่ลี้กิแบบอื่อื่ร์แกินิกิแลีะกิารผลีิตแบบ	
Zero	Waste	ที�ใชี้พื่ลีังงานตำ�า	ใชี้นมพื่่ชี	ใชี้แกิ้วีที�ผลิีต	
จีากิวีัสดุ้ ธุรรมชีาติ 	 ใชี้ โซีลี้ ชีันพื่ลีั งงานสะอื่าด้	
แบบครบวีงจีรในรา้นแลีะในกิารทำาเคร้�อื่งด้่�ม	ได้้แก่ิ	ระบบ	
ผลิีตไฟฟาแบบ	Off-Grid	ที�มีโซีลีาร์พื่ร้อื่มแบตเตอื่รี�	
มีด้ิจีิทัลีแพื่ลีตฟอื่ร์มมอื่นิเตอื่ร์กิารใชี้ไฟแลีะแสด้ง	
ยอื่ด้ลีด้กิารปุ่ลี่อื่ยกิ๊าซีคาร์บอื่นได้อื่อื่กิไซีด้์จีากิคาเฟ�	
แบบเรียลีไทม์	บริกิารรถ่ตุ๊กิตุ๊กิไฟฟาม้ฟมี	 (MuvMi)		
รับส่งผ้ท้ี�มาใช้ีบริกิารคาเฟ�จีนถ่งึข้ั�นตอื่นปุ่ลีายนำ�าค่อื่กิาร	
กิำาจีดั้ข้ยะอื่ย่างถ้่กิวิีธีุด้้วียระบบจัีด้กิารข้ยะ	(Smart	Waste	
Management)	อื่ีกิทั�งยังได้้ร่วีมกิับ	Roots	 ในกิาร	
สร้างสรรค์ควีามพื่ิเศษัในทุกิเมน้ที�ชี่วียลีด้กิารปุ่ล่ีอื่ย	
กิ๊าซีคาร์บอื่นได้้อื่อื่กิไซีด้์ได้้จีริงทำาให้ิทุกิคนสามารถ่	
มีส่วีนร่วีมในกิารผลีักิด้ันสังคมไร้คาร์บอื่นได้้ง่ายๆ	
จีากิกิารด่้�มเคร้�อื่งด่้�มที�ร้าน

	 หิลัีงจีากิที�เปุ่ิด้ให้ิบริกิารไปุ่เม่�อื่กิลีางปุ่ี	2566	รวีมระยะ	
เวีลีากิว่ีา	 2	 เด่้อื่น	ถ่่อื่วี่าปุ่ระสบควีามสำาเร็จีแลีะ	
มีกิารตอื่บรับอื่ย่างด้ีเยี�ยม	สามารถ่ลีด้กิารปุ่ล่ีอื่ยก๊ิาซี	
คาร์บอื่นได้อื่อื่กิไซีด์้จีากิเคร้�อื่งด่้�มทั�งหิมด้ที�ลีก้ิค้าซ้ี�อื่แลีะ
จีากิกิารใช้ีพื่ลีงังานสะอื่าด้ในร้าน	เกิอ่ื่บ	5,000	กิโิลีกิรมั	
ซ่ี�งผ้ท้ี�มาใช้ีบริกิารเช้ี�อื่ว่ีาคาเฟ�แห่ิงนี�ทำาให้ิพื่ลัีงงานสะอื่าด้	
กิลีายเป็ุ่นเร้�อื่งใกิลีต้วัีมากิข้่�น	ปุ่ระทบัใจีแลีะร้ส้กึิดี้ที�ได้ม้ี	
ส่วีนร่วีมในกิารช่ีวียลีด้กิารปุ่ล่ีอื่ยก๊ิาซีคาร์บอื่นได้อื่อื่กิไซีด์้	
เป็ุ่นอีื่กิทางเลี่อื่กิที�ช่ีวียรักิษัาสิ�งแวีด้ลี้อื่ม	แลีะอื่ยากิใหิ้	
มีแคมเปุ่ญี่ด้ี	ๆ	แบบนี�ต่อื่ไปุ่

	 นอื่กิจีากินี�ยังมีหิลีายหิน่วียงานทั�งภูาครัฐแลีะเอื่กิชีน	
ที�สนใจีแนวีคิด้คาเฟ�พื่ลีังงานสะอื่าด้	ต้นแบบธุุรกิิจี	
ยุคใหิม่	 (Smart	Business)	ได้้ข้อื่เข้้ามาศึกิษัาด้้งาน
แลีะช่ีวียปุ่ระชีาสัมพัื่นธุ์โครงกิารโด้ยมอื่งว่ีา	 Infinite	
Cafe	Powered	by	Banpu	NEXT	ทำาใหิ้เกิิด้ควีาม
สนใจีอื่ยากิพื่ัฒนาธุุรกิิจีด้้วียโซีลี้ชีันพื่ลัีงงานสะอื่าด้	
จีากิบ้านปุ่้	 เน็กิซี์	แลีะมอื่งเหิ็นโอื่กิาสสำาหิรับธุุรกิิจี	
ทุกิปุ่ระเภูททั�งข้นาด้เลี็กิ	กิลีาง	แลีะใหิญ่ี่	ที�จีะใชี้	
พื่ลัีงงานสะอื่าด้	รวีมถ่งึทำาให้ิธุรุกิจิีเป็ุ่นส่วีนหินึ�งข้อื่งสงัคม	
แลีะเปุ่็นมิตรกิับสิ�งแวีด้ลี้อื่มมากิข้่�น
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•	 บทควีามปุ่ระชีาสัมพื่ันธุ์ที�แนะนำาเทรนด์้กิารใชี้พื่ลีังงาน
สะอื่าด้ร้ปุ่แบบใหิม่แลีะกิารนำาเทคโนโลียีมาใชี้ควีบค่้
กิับกิารผลีิตพื่ลีังงานสะอื่าด้เพ่ื่�อื่เพิื่�มปุ่ระสิทธุิภูาพื่กิาร
บริหิารกิารใชี้พื่ลัีงงานได้้แบบเรียลีไทม์	พื่ัฒนาธุุรกิิจี	
ส้่ธุุรกิิจียุคใหิม่	(Smart	Business)	แลีะร่วีมขั้บเคลี่�อื่น
สังคมไร้คาร์บอื่น	พื่ร้อื่มสร้างคุณภูาพื่ชีีวีิตที�ด้ีข้่�นใหิ้กิับ
ทุกิคน

•	 กิารใหิ้สัมภูาษัณ์กิับส่�อื่มวีลีชีนเกิี�ยวีกิับวีิสัยทัศน์ในกิาร	
ด้ำาเนนิธุรุกิจิี	แนวีคิด้กิารบริหิารอื่งค์กิร	ทศิทางแลีะกิลียุทธ์ุ	
ในกิารข้ับเคลี่�อื่นธุุรกิิจีพื่ลีังงานสะอื่าด้แลีะบทบาทข้อื่ง	
บา้นปุ้่	เนก็ิซีใ์นกิารเป็ุ่น	Net-Zero	Solutions	Provider	
ชี่วียค่้ค้าสร้างควีามยั�งย่นรอื่บด้้านรวีมถ่ึงกิารร่วีม	
ข้ับเคลี่�อื่นสังคมไร้คาร์บอื่น

3.  กจิกรรมสงเสรมิภาพลกัษณและการสQอสารการตลาด 
(Branding and Marketing Communication Event)

•	 ปุ่ระธุานเจี้าหิน้าที�บริหิาร	บริษััท	บ้านปุ่้	เน็กิซี์	จีำากัิด้	
ได้้ร่วีมบรรยายในหิัวีข้้อื่	กิารทรานส์ฟอื่ร์มพื่ลัีงงานส้	่
ธุุรกิิจีสีเขี้ยวีด้้วียควีามมุ่งมั�น	 (Passion)	 ข้อื่งคน	
ในอื่งค์กิรในชี่วีงทอื่ลี์กิ	“ถ่อื่ด้บทเรียน	คนเปุ่ลีี�ยนเกิม”	
ในงาน	THE	PEOPLE	TALK	:	GAME	CHANGER	
FORUM	2023	ข้อื่ง	THE	PEOPLE	ส่�อื่ที�นำาเสนอื่	
เร้�อื่งราวีข้อื่ง	 “คน”	 ที�สร้างแรงบันด้าลีใจีส้่กิาร	
เปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีงชีีวิีตข้อื่งผ้้คนให้ิดี้ข่้�น	 โด้ยได้้กิล่ีาวีถ่ึง	
แนวีโน้มข้อื่งธุุรกิิจีพื่ลัีงงานสะอื่าด้แนวีคิด้ในกิารสร้าง	
ควีามยั�งย่นเพ่ื่�อื่เปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีงส้่ชีีวีิตที� ดี้ข้่�นข้อื่งคน	
ในสังคม	พื่ร้อื่มทั�งนำาเสนอื่วีัฒนธุรรมอื่งค์กิรอื่ย่าง	
‘Banpu	Heart’	เพื่่�อื่สรา้งแรงบนัด้าลีใจีใหิก้ิบัผ้ร่้วีมงาน

คูแขงขันที่สําคัญ
ในปัุ่จีจีบุนัยงัไม่มค่้ีแข่้งข้นัสำาคัญี่ที�นำาเสนอื่บริกิารร้ปุ่แบบเดี้ยวี	
กัิบบ้านปุ้่	 เน็กิซี์	 โด้ยตรง	ซี่�งค่อื่บริกิารด้้านพื่ลัีงงาน
สะอื่าด้แบบครบวีงจีรเพื่่�อื่มุ่งส้่สังคมไร้คาร์บอื่น	(Net-Zero	
Solutions	Provider)	เน่�อื่งจีากิค่้แข่้งข้ันในตลีาด้ส่วีนใหิญี่่
จีะมุ่งเน้นเร้�อื่งกิารใหิ้บริกิารด้้านพื่ลีังงานอื่ย่างใด้อื่ย่างหินึ�ง	

สำาหิรับค่้แข่้งข้ันข้อื่งบ้านปุ่้	 เน็กิซ์ี	 ในด้้านกิารให้ิบริกิาร	
วีางระบบผลีติไฟฟาจีากิพื่ลีงังานแสงอื่าทิตยบ์นหิลีงัคา	ได้้แกิ่	
กิลีุ่มผ้้ปุ่ระกิอื่บกิารรายใหิญี่่ที�เป็ุ่นทั�งผ้้ใหิ้บริกิารติด้ตั�งระบบ
แลีะเป็ุ่นผ้้ลีงทุนติด้ตั�งระบบให้ิแกิ่ลี้กิค้า	เน่�อื่งจีากิเป็ุ่นกิลีุ่ม
ที�มคีวีามมั�นคงในด้้านกิารเงนิแลีะมขี้อ้ื่เสนอื่ในกิารใหิบ้รกิิาร
หิลีากิหิลีายร้ปุ่แบบ	รวีมถ่ึงผ้้ปุ่ระกิอื่บกิารรายย่อื่ยที�ได้้รับ	
กิารสนบัสนนุด้้านเงินลีงทนุจีากิกิลุ่ีมผ้ล้ีงทนุจีากิต่างปุ่ระเทศ	
ทำาให้ิสามารถ่นำาเสนอื่บริกิารในลีกัิษัณะกิารลีงทนุให้ิแก่ิลีก้ิค้าได้้	
เชีน่เด้ยีวีกิบัผ้ปุ้่ระกิอื่บกิารรายใหิญ่ี่	แลีะอื่าจีจีะมีเงนิทนุในกิาร	
หิาค้ค้่าทางธุุรกิจิีสำาหิรบักิารนำาเสนอื่บริกิารด้้านพื่ลีงังานอ่ื่�นๆ	
คล้ีายกิบับ้านปุ้่	เนก็ิซ์ี	ได้้

กิลีุ่มสถ่าบันทางกิารเงิน	จีัด้วี่าเป็ุ่นค่้แข่้งข้ันข้อื่งบริษััท	
ในด้้านกิารให้ิบริกิารยานพื่าหินะไฟฟา	เน่�อื่งจีากิเป็ุ่นกิลุ่ีมที�มี	
ควีามมั�นคงในด้้านกิารเงินแลีะด้ำาเนินธุุรกิิจีกิารใหิ้บริกิาร	
สัญี่ญี่าเช่ีาด้ำาเนินกิารแลีะสัญี่ญี่าเช่ีาทางกิารเงินอื่ย้่แล้ีวี	
อื่ย่างไรก็ิตาม	 ธุุ รกิิจีอื่ี - โมบิลีิตี� 	 ถ่่อื่ ว่ีา ค่อื่นข้้างใหิม่	
ในปุ่ระเทศไทยแลีะยังต้อื่งกิารผ้้มีปุ่ระสบกิารณ์	มีควีามร้	้
ที�เกิี�ยวีข้้อื่งกัิบระบบไฟฟาแลีะระบบกิักิเกิ็บพื่ลีังงานสำาหิรับ
ยานพื่าหินะไฟฟา	รวีมถ่ึงกิารบำารุงรักิษัายานพื่าหินะไฟฟา	
ด้ังนั�นค่้แข้่งในธุุรกิิจีนี�ที�มีคุณสมบัติครบถ้่วีนดั้งที�กิลี่าวีมา	
จี่งยังมีไม่มากินักิ

•	 ร่วีมเสวีนาหิัวีข้้อื่	“Green	Energy	for	Sustainability”	
ในงานเปิุ่ด้โลีกิกิิจีกิรรมที�จีัด้ข้่�นโด้ยสโมสรนักิศึกิษัา	
มหิาวิีทยาลีัยศรีปุ่ทุม	เพ่ื่�อื่เปิุ่ด้โอื่กิาสให้ินักิศึกิษัาได้้มี	
ส่วีนร่วีมในกิารพัื่ฒนาทกัิษัะแลีะเพิื่�มศกัิยภูาพื่กัิบกิิจีกิรรม	
ที�ตนเอื่งสนใจีในด้า้นตา่งๆ	พื่รอ้ื่มปุ่ลีก้ิฝั่งัจีติสำานกึิแลีะ	
ปุ่ลีุกิพื่ลีังคนรุ่นใหิม่ใหิ้มีส่วีนร่วีมรับผิด้ชีอื่บต่อื่สังคม	

•	 จัีด้งานสัมมนา	“ทางลีัด้สร้างกิารเติบโตให้ิธุุรกิิจีมุ่งส้	่
Net-Zero	ด้้วียนวีตักิรรมพื่ลีงังาน”	โด้ยเชิีญี่ผ้ปุ้่ระกิอื่บกิาร	
อืุ่ตสาหิกิรรมต่างๆ	เข้้าร่วีมฟังแนวีคิด้แลีะแลีกิเปุ่ลีี�ยน
มุมมอื่งกิับผ้้เชีี�ยวีชีาญี่ด้้านโซีลี้ชีันพื่ลัีงงานสะอื่าด้
จีากิบ้านปุ้่	เน็กิซี์	แลีะผ้้เชีี�ยวีชีาญี่ด้้านนวีัตกิรรมแลีะ
ควีามยั�งย่นจีากิอื่งค์กิรชีั�นนำาเพ่ื่�อื่เป็ุ่นแนวีทางในกิาร	
ปุ่รับเปุ่ลีี�ยนธุุรกิิจีส้่ 	 Smart	Business	 ด้้วียกิาร
ใชี้พื่ลีังงานสะอื่าด้	พื่ร้อื่มข้ับเคลี่�อื่นเปุ่าหิมายด้้าน	
ควีามยั�งย่นแลีะสังคมไร้คาร์บอื่น

กิลีุ่มผ้้ปุ่ระกิอื่บกิารผลิีตยานยนต์สันด้าปุ่เดิ้ม	เข้้ามาลีงทุน	
ในสายกิารผลิีตยานยนต์ไฟฟาแลีะกิลีุ่มผ้้ปุ่ระกิอื่บกิาร	
ผลีิตยานยนต์ไฟฟารายใหิม่จีากิปุ่ระเทศจีีนได้้เข้้ามาลีงทุน	
ตั�งโรงงานปุ่ระกิอื่บรถ่ยนต์ภูายในปุ่ระเทศส่งผลีใหิ้มีกิลีุ่ม	
ผ้้ปุ่ระกิอื่บกิารผลีิตแบตเตอื่รี�จีากิปุ่ระเทศจีีนตัด้สินใจี	
เข้้ามาเปิุ่ด้โรงงานปุ่ระกิอื่บแบตเตอื่รี�ในปุ่ระเทศไทยเพิื่�มข้่�น	
หิลีายราย	ซี่�งข้ณะนี�อื่ย้่ในระหิว่ีางกิารกิ่อื่สร้างแลีะบางราย	
ได้้เปิุ่ด้ด้ำาเนินกิารผลีิตแลี้วีบ้านปุ้่	เน็กิซ์ีได้้มอื่งเหิ็นโอื่กิาส	
กิารเติบโตข้อื่งธุุรกิิจีแบตเตอื่รี�สำาหิรับรถ่ยนต์นั�งส่วีนบุคคลี	
จ่ีงได้้เข้้าลีงทุนในบริษััท	 เอื่สโวีลีต์	 เอื่เนอื่ร์จีี�	 เทคโนโลียี	
(ปุ่ระเทศไทย)	ซี่�งเปุ่็นบริษััทในเคร้อื่ข้อื่งเกิรท	วีอื่ลีล์ี	มอื่เตอื่ร์	
ถ่่อื่เป็ุ่นหินึ�งในบริษััทผ้้ผลีิตแบตเตอื่รี�สำาหิรับยานยนต์	
ไฟฟาสำาหิ รั บ รถ่ยน ต์นั� ง ส่ วีน บุคคลีชีั� นนำา ข้อื่ง โลีกิ	
อื่ีกิทั�งยังเข้้าลีงทุนในด้้ราเพื่าเวีอื่ร์ซ่ี�งมีควีามเชีี�ยวีชีาญี่	
ในกิารผลีิตแบตเตอื่รี�ปุ่ระสิทธิุภูาพื่ส้งแลีะมีควีามชีำานาญี่	
ในตลีาด้รถ่ยนต์ข้นาด้ใหิญ่ี่	เช่ีนรถ่มินิบัส	รถ่บัส	รถ่บรรทุกิ	
นอื่กิจีากินี�ทั�ง	 2	 บริษััทยังมีควีามสามารถ่ที� โด้ด้เด้่น	
เร้�อื่งผลิีตภัูณฑ์แบตเตอื่รี�สำาหิรับระบบกิารกิักิเกิ็บพื่ลัีงงาน	
จีากิกิารลีงทุนด้ังกิลี่าวีทำาใหิ้บ้านปุ่้	 เน็กิซี์	มีควีามพื่ร้อื่ม	
ที�จีะเข้้าแข้่งข้ันในตลีาด้แบตเตอื่รี�ภูายในปุ่ระเทศไทย	
รวีมไปุ่ถ่ึงมีศักิยภูาพื่ในกิารส่งอื่อื่กิไปุ่ยังปุ่ระเทศอ่ื่�น	
ในภู้มิภูาคเอื่เชีียแปุ่ซีิฟิกิ

นโยบายดานราคา
บ้านปุ้่	 เน็กิซี์	 มีข้้อื่เสนอื่ด้้านราคาหิลีากิหิลีายร้ปุ่แบบ	
ตามควีามเหิมาะสมแลีะควีามต้อื่งกิารข้อื่งลีก้ิคา้	ในสว่ีนข้อื่ง
ธุุรกิิจีกิารใหิ้บริกิารพื่ลีังงานหิมุนเวีียนหิร้อื่ระบบผลีิตไฟฟา
จีากิพื่ลัีงงานแสงอื่าทิตย์	บริษััทฯ	มีกิารนำาเสนอื่ทางเลี่อื่กิ
ด้้านราคาใหิ้แกิ่ลี้กิค้า	2	ร้ปุ่แบบ	ได้้แกิ่	กิารติด้ตั�งระบบโด้ย
บ้านปุ้่	เน็กิซี์	 เป็ุ่นผ้้ลีงทุนให้ิทั�งหิมด้	แลีะกิารติด้ตั�งระบบ
โด้ยลี้กิค้าเป็ุ่นผ้้ลีงทุนค่าอืุ่ปุ่กิรณ์แลีะค่าติด้ตั�งระบบเอื่ง	
ซี่�งม้ลีค่าเงินลีงทุนหิร้อื่ราคาจีะข้่�นอื่ย้่กิับอุื่ปุ่กิรณ์ที�ใชี้ใน
กิารติด้ตั�ง	ข้นาด้กิารติด้ตั�งแลีะร้ปุ่แบบบริกิารที�ลี้กิค้าเล่ีอื่กิ		
สำาหิรับธุุรกิิจีอีื่-โมบิลีิตี�	บริษััทฯ	ได้้จีัด้หิายานพื่าหินะไฟฟา	
ที�ได้้รับกิารรับรอื่งแลีะจีด้ทะเบียนได้้ตามกิฎหิมายจีากิ
ตัวีแทนจีำาหิน่าย	ผ้้นำาเข้้าหิร้อื่ผ้้ผลีิตที�ได้้รับกิารยกิเวี้นอื่ากิร
ข้าเข้า้ภูาษัสีรรพื่สามิตแลีะเงนิอุื่ด้หินนุตามนโยบายสนบัสนนุ
จีากิรัฐบาลีเพื่่�อื่ใหิ้ลี้กิค้าได้้ใช้ียานพื่าหินะไฟฟาที�มีคุณภูาพื่	
เทคโนโลียีที�ทันสมัยในราคาที�สมเหิตุสมผลีได้้อื่ย่างคุ้มค่า	
บ้านปุ้่	เน็กิซี์	มีกิารปุ่รับราคาตามภูาวีะตลีาด้ในด้้านต้นทุน
อืุ่ปุ่กิรณ์	ค่าติด้ตั�ง	แลีะค่าไฟฟาตามนโยบายข้อื่งภูาครัฐ	
รวีมทั�งมกีิารติด้ตามแนวีโนม้เทคโนโลียอีื่ย้เ่สมอื่เพื่่�อื่คดั้สรร
เทคโนโลียีที�ทันสมัยในราคาที�สมเหิตุสมผลีมานำาเสนอื่เป็ุ่น
ทางเลีอ่ื่กิกิารลีงทุนใหิแ้กิล่ีก้ิค้า	เพื่่�อื่ใหิล้ีก้ิค้าได้้ใชีเ้ทคโนโลียี
พื่ลีังงานฉลีาด้ได้้อื่ย่างคุ้มค่าแลีะมีปุ่ระสิทธุิภูาพื่ที�สุด้

ลักษณะของลูกคา
กิลีุม่ลีก้ิคา้ข้อื่งบ้านปุ้่	เน็กิซี	์ในธุรุกิจิีพื่ลัีงงานหิมนุเวีียน	ได้้แกิ่	
ผ้้ปุ่ระกิอื่บกิารที�ต้อื่งกิารทางเลี่อื่กิด้้านกิารบริหิารจีัด้กิาร
พื่ลีังงาน	หิร้อื่ผ้้ปุ่ระกิอื่บกิารธุุรกิิจีข้นาด้กิลีางแลีะข้นาด้ใหิญ่ี่
ที�ใชี้ไฟฟาช่ีวีงเวีลีากิลีางวีันเป็ุ่นส่วีนใหิญ่ี่	เช่ีน	กิลีุ่มโรงงาน
อืุ่ตสาหิกิรรม	อื่าคารพื่าณิชีย์ต่างๆ	แลีะกิลีุ่มลี้กิค้าปุ่ระเภูท
นิคมอุื่ตสาหิกิรรมหิร้อื่คอื่มมิวีนิตี�ที�ต้อื่งกิารใชี้เทคโนโลียี
พื่ลีังงานฉลีาด้อื่ย่างครบวีงจีรภูายในพื่่�นที�	ในปุ่	ี2566	ลี้กิคา้
ร้อื่ยลีะ	75	ที�ลีงนามในสัญี่ญี่าติด้ตั�งระบบผลิีตไฟฟาจีากิ
พื่ลีงังานแสงอื่าทิตยบ์นหิลัีงคากัิบบ้านปุ้่	เนก็ิซ์ี	จีะเลีอ่ื่กิบริกิาร	
แบบที�บา้นปุ่	้เนก็ิซี	์เป็ุ่นผ้ล้ีงทนุใหิ	้ซ่ี�งล้ีกิคา้สามารถ่ปุ่ระหิยดั้	
ค่าไฟฟาจีากิกิารใช้ีไฟฟาพื่ลัีงงานแสงอื่าทิตย์โด้ยไม่ต้อื่ง
ลีงทนุเอื่ง	ในข้ณะที�ลีก้ิค้าอีื่กิร้อื่ยลีะ	25	เลีอ่ื่กิบริกิารตดิ้ตั�งระบบ
แบบที�ลี้กิค้าเป็ุ่นผ้้ลีงทุนค่าอุื่ปุ่กิรณ์แลีะค่าติด้ตั�งระบบเอื่ง	
โด้ยล้ีกิค้าจีะสามารถ่ใชี้ไฟฟาพื่ลีังงานแสงอื่าทิตย์ที�ผลีิต	
บนหิลัีงคาข้อื่งโรงงานหิร้อื่อื่าคารข้อื่งลีก้ิค้าได้้ฟรี	สำาหิรับลีก้ิค้า
โซีลีช้ีนัอ่ื่�นๆ	เช่ีน	กิารบรหิิารจีดั้กิารยานยนตไ์ฟฟา	ระบบกิกัิเกิบ็	
พื่ลัีงงาน	หิร้อื่กิารบริหิารจีัด้กิารพื่ลัีงงาน	มีควีามต้อื่งกิาร	
ด้า้นกิารลีงทนุที�คล้ีายกินั	ค่อื่	รปุ้่แบบกิารลีงทนุแบบผ่อื่นชีำาระ	
หิร้อื่กิารเชี่าซี้�อื่	โด้ยกิลุ่ีมเปุ่าหิมายหิลีักิข้อื่งธุุรกิิจีแบตเตอื่รี�
ค่อื่กิลุ่ีมลีก้ิค้าที�มีควีามต้อื่งกิารใชีแ้บตเตอื่รี�สำาหิรบัยานยนต์	
ไฟฟา	เชี่น	รถ่ยนต์นั�งส่วีนบุคคลี	รถ่มินิบัส	รถ่บัส	รถ่บรรทุกิ	
รถ่ข้นส่งในอุื่ตสาหิกิรรม	 เร้อื่ท่อื่งเที�ยวีโด้ยสาร	 แลีะ	
กิลุ่ีมเปุ่าหิมายในอื่นาคต	ค่อื่	กิลีุ่มลี้กิค้าที�มีควีามต้อื่งกิาร	
ใชีแ้บตเตอื่รี�สำาหิรบัระบบกิกัิเกิบ็พื่ลีงังานที�ใชีใ้นบา้น	โรงงาน	
ระบบสาธุารณ้ปุ่โภูค	 เชี่น	นำาไปุ่ติด้ตั�งค่้กัิบระบบโซีลีาร์	
นำาไปุ่ติด้ตั�งค่้กิับระบบไมโครกิริด้เพื่่�อื่เพิื่�มเสถ่ียรภูาพื่
ใหิ้กิับระบบสายส่งไฟฟา	 เป็ุ่นต้น	นอื่กิจีากิกิลุ่ีมลี้กิค้า
ที�กิล่ีาวีมาข้้างต้น	บริษััทฯ	ยังได้้ใหิ้บริกิารยานพื่าหินะ
ไฟฟาเชีิงพื่าณิชีย์แกิ่กิลุ่ีมลี้กิค้าที�เปุ่็นผ้้ปุ่ระกิอื่บกิารเด้ินรถ่	
รับจี้างไม่ปุ่ระจีำาทาง	บริษััทค้าปุ่ลีีกิ	 แลีะบริษััทข้นส่ง	
ที�มีรถ่ข้อื่งตัวีเอื่งเพื่่�อื่ใช้ีในกิารด้ำาเนินธุุรกิิจีอื่ีกิด้้วีย	

การจัดจําหนายและชองทางการจัดจําหนาย
บ้านปุ้่	เน็กิซ์ี	นำาเสนอื่โซีลี้ชีันพื่ลีังงานสะอื่าด้ผ่านช่ีอื่งทาง	
กิารปุ่ระมล้ีกิารเจีรจีากัิบลี้กิค้าโด้ยตรงแลีะกิารนำาเสนอื่ผ่าน	
หิน่วียงานหิร้อื่อื่งค์กิรที�ด้้แลีเกิี�ยวีกิับพื่ลีังงานทด้แทน	
โด้ยบ้านปุ้่	เนก็ิซ์ี	จีะติด้ต่อื่เข้้าพื่บลีก้ิค้าที�สนใจีบริกิารเพื่่�อื่แนะนำา
บริษัทั	แลีะรบัฟังควีามต้อื่งกิารข้อื่งลีก้ิค้า	จีากินั�นทมีวิีศวีกิร	
จีะเข้้าสำารวีจีพ่ื่�นที�เพื่่�อื่อื่อื่กิแบบโซีลี้ชีันที�เหิมาะสมกิับแต่ลีะ
พ่ื่�นที�	ไม่ว่ีาจีะเป็ุ่นกิารบริหิารจีดั้กิารยานยนต์ไฟฟา	ระบบกิกัิเกิบ็	
พื่ลีงังานหิร้อื่กิารบริหิารจีดั้กิารพื่ลัีงงานให้ิเหิมาะสมกิบัโครงกิาร	
ข้อื่งลีก้ิคา้	แลีะทำาข้อ้ื่เสนอื่โครงกิาร	(Project	Proposal)	ทั�งนี�	
มีกิารข้ยายช่ีอื่งทางกิารจีัด้จีำาหิน่ายผ่านงานอีื่เวีนต์แลีะ
กิจิีกิรรมต่างๆ	รวีมถ่งึกิารบอื่กิต่อื่จีากิลีก้ิค้าที�มคีวีามปุ่ระทับใจี	
ในบริกิารข้อื่งบ้านปุ่	้เนก็ิซ์ีด้้วียเช่ีนกินั

•	 รว่ีมเป็ุ่นวีทิยากิรบรรยายเร้�อื่ง	“Smart	Energy	Solutions	
for	Transforming	into	a	Smart	Business”		ในงาน		
Global	Business	Review	Forum	(GBR	Forum)	
ที�จีัด้ข่้�นให้ิผ้้บริหิารระด้ับส้งแลีะผ้้บริหิารข้อื่งภูาค	
ธุุรกิิจีเอื่กิชีนได้้อัื่ปุ่เด้ตเทรนด์้แลีะเทคโนโลียีใหิม่ๆ	
เพ่ื่�อื่เป็ุ่นกิารยกิระด้บักิารพื่ัฒนาธุุรกิิจี	รวีมถ่ึงสร้างแรง
บันด้าลีใจีใหิ้ผ้้บริหิารมีมุมมอื่งแลีะวีิสัยทัศน์ในกิาร
บริหิารงานในระด้ับสากิลี		
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สินทรัพยถาวร
บรษิัทัฯ	ปุ่ระกิอื่บธุรุกิจิีเหิมอ่ื่งถ่า่นหินิ	ธุรุกิจิีก๊ิาซีธุรรมชีาต	ิธุรุกิจิีในกิารผลิีตแลีะจีำาหินา่ยไฟฟา	ไอื่นำ�า	พื่ลีงังานหิมุนเวียีนแลีะธุรุกิจิี
เทคโนโลียพีื่ลัีงงาน	รวีมถ่งึธุรุกิจิีเกิี�ยวีเน่�อื่งทั�งในแลีะตา่งปุ่ระเทศ	ด้้วียเหิตนุี�	สนิทรพัื่ย์ถ่าวีรที�แสด้งในตารางด้า้นลีา่ง	จีง่ปุ่ระกิอื่บด้ว้ีย 
สนิทรัพื่ยถ์่าวีรข้อื่งบริษัทัฯ	แลีะสนิทรพัื่ยถ์่าวีรข้อื่งบริษัทัย่อื่ย	โด้ยมม้ีลีค่าสทุธิุตามบญัี่ชีหีิลัีงหิกัิค่าเส่�อื่มราคาสะสม	แลีะสำารอื่งกิาร
ด้้อื่ยค่าต่างๆ	ตามที�แสด้งในงบกิารเงินรวีมข้อื่งบริษััทฯ	แลีะบริษััทย่อื่ย	ณ	วีันที�	31	ธุันวีาคม	2566	แลีะวีันที�	31	ธุันวีาคม	2565 
เท่ากิับ	4,601.76	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ	แลีะ	4,190.37	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ	ตามลีำาดั้บ	โด้ยมีรายลีะเอื่ียด้ด้ังต่อื่ไปุ่นี�	

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ของกลุมบริษัท

ทรัพยสินที่ใช ในการประกอบธุรกิจ

รายการ มูลคาตามบญัช ี(ลานเหรยีญสหรัฐ) ภาระผูกพัน
31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2565

1. ที่ดิน 49.77 52.83 ไม่มีภูาระผ้กิพัื่น

2. สวนปรับปรุงที่ดิน 52.84 57.05 ไม่มีภูาระผ้กิพัื่น

3. อาคารสิง่ปลูกสราง 
 และสวนปรบัปรงุอาคาร

125.83 136.98 นำาอื่าคาร	แลีะส่วีนปุ่รบัปุ่รงุอื่าคารข้อื่งบริษัทัย่อื่ย 
บางส่วีนไปุ่คำ�าปุ่ระกัินเงินกิ้้ย่มระยะยาวีข้อื่ง
บริษััทย่อื่ยกัิบสถ่าบันกิารเงิน

4. เครMองจกัรและอปุกรณ และโรงไฟฟา
 และสวนประกอบโรงไฟฟา และสนิทรพัยเพMอการ
 สํารวจและผลติกาซธรรมชาตแิละทอขนสงกาซ

4,221.98 3,812.61 นำาเคร้�อื่งจีักิรแลีะอืุ่ปุ่กิรณ์ข้อื่งบริษััทย่อื่ย 
บางส่วีน	ไปุ่คำ�าปุ่ระกิันเงินกิ้้ย่มระยะยาวีข้อื่ง
บริษััทย่อื่ยกัิบสถ่าบันกิารเงิน

5. เครMองตกแตง และเครMองใชสํานักงาน 6.39 7.25 นำาเคร้�อื่งตกิแตง่	แลีะเคร้�อื่งใชีส้ำานักิงานข้อื่ง
บรษิัทัยอ่ื่ยบางสว่ีนไปุ่คำ�าปุ่ระกินัเงินก้้ิยม่ระยะ
ยาวีข้อื่งบริษััทย่อื่ยกิับสถ่าบันกิารเงิน

6. เครMองมือเครMองใช 6.20 4.51 นำาเคร้�อื่งม่อื่เคร้�อื่งใชีข้้อื่งบรษิัทัยอ่ื่ยบางสว่ีน
ไปุ่คำ�าปุ่ระกินัเงินกิ้ย้ม่ระยะยาวีข้อื่งบรษิัทัย่อื่ย
กิับสถ่าบันกิารเงิน

7. ยานพาหนะ 7.31 9.11 นำายานพื่าหินะข้อื่งบริษััทย่อื่ยบางส่วีนไปุ่ 

คำ�าปุ่ระกิันเงินก้้ิย่มระยะยาวีข้อื่งบริษััทย่อื่ย 
กัิบสถ่าบันกิารเงิน

8. สินทรัพยระหวางกอสราง 131.44 110.03 นำาสินทรัพื่ย์ระหิวี่างก่ิอื่สร้างข้อื่งบริษััทย่อื่ย
บางส่วีนไปุ่คำ�าปุ่ระกิันเงินก้้ิย่มระยะยาวีข้อื่ง
บริษััทย่อื่ยกิับสถ่าบันกิารเงิน

รวม 4,601.76 4,190.37

ประทานบัตรและสิทธิในการประกอบธุรกิจ 
1. ประทานบัตร และการสงเสริมการลงทุนของบริษัทฯ บริษัทยอย และบริษัทรวม

1.1 ประทานบตัรของบรษิทัยอยในสาธารณรัฐอนิโดนเีซยี 

โครงการ ประทานบัตรเลขที่ อําเภอ จังหวัด เนื้อที่ 
(เฮกตาร) หมดอายุ โดยบริษัท หมายเหตุ 

โจ-รง 06PB0318 ตานะฮ่์ลีาอืุ่ต	 กิาลีิมันตันใต้ 4,883 9	ธุนัวีาคม	2572
PT. Jorong 

Barutama 

Greston
ด้ำาเนินกิารผลีิต	

อินโดมินโค 01PB0435 

บอื่นตงั,กิไ้ตติม้ร์, 
กิ้ไตกิาร์ตา 
เนกิารา

กิาลีิมันตัน
ตะวีันอื่อื่กิ 24,121 31	มีนาคม	2571	

PT. 

Indominco 

Mandiri

ด้ำาเนินกิารผลีิต	

คิทาดิน
(เอ็มบาลุต) KTN	2013	006	OP

เอื่็มบาลีุต, 
กิ้ไตกิาร์ตา 
เนกิารา

กิาลีิมันตัน
ตะวีันอื่อื่กิ 2,973 25	กุิมภูาพัื่นธ์ุ	2565 PT. Kitadin

ด้ำาเนินกิารฟ้�นฟ้
สภูาพื่เหิม่อื่งแลีะ
หิยุด้กิารผลีิต	

ทรูบาอินโด 96PB0160 กิ้ไตบารัต	 กิาลีิมันตัน
ตะวีันอื่อื่กิ 22,687 27	กุิมภูาพัื่นธ์ุ	2578

PT. 

Trubaindo 

Coal	Mining
ด้ำาเนินกิารผลีิต	

บารินโต 04PB0081
บารีโตอื่้ตารา 
&	กิ้ไตบารัต	

กิาลีมินัตนักิลีาง 
แลีะตะวีันอื่อื่กิ 17,311 29	มิถ่นุายน	2584	 PT. Bharinto 

Ekatama ด้ำาเนินกิารผลีิต	

TIS 64.07.14.08 

(Code/Block	Area) กิ้ไตบารัต	 กิาลีิมันตัน
ตะวีันอื่อื่กิ	 2,065 11	เมษัายน	2572	

PT. Tepian 

Indah 

Sukses
ด้ำาเนินกิารผลีิต	

NPR 3362053032014090 บารีโตอื่้ตารา	 กิาลีิมันตัน
กิลีาง 4,291

20	พื่ฤษัภูาคม	
2576 

PT.	Nusa	
Persada	
Resources	

ด้ำาเนินกิารผลีิต	

GPK 64.07.19.16 กิ้ไตบารัต กิาลีิมันตัน
ตะวีันอื่อื่กิ 5,060 14	กัินยายน	2572	

PT. Graha 

Panca 

Karsa
ด้ำาเนินกิารผลีิต	
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1.2 ประทานบตัรของบรษิทัยอยในประเทศออสเตรเลยี

โครงการ ประทานบตัร 
เลขที่ อําเภอ รัฐ เนื้อที่ 

(เฮกตาร) หมดอายุ โดยบริษัท หมายเหตุ 

แอรลี ML1331

แอื่ร์ลีี,	โคโค,	
โมรันด้เ้รย์	&	
บันด้าโมรา

นิวีเซีาท์เวีลีส์ 2,745 11	ตุลีาคม	2578 Centennial	 
Airly	Pty	Ltd. ด้ำาเนินกิารผลีิต	

แอรลี ML1814 โมรันด้้เรย์ นิวีเซีาท์เวีลีส์ 1,258 22	กิรกิฎาคม	2585 Centennial	 
Airly	Pty	Ltd. ด้ำาเนินกิารผลีิต	

แองกัสเพลส ML1424

โวีลีแกิน, 
ค็อื่กิซ์ี,	คุกิ 

&	มารนักิาร้
นิวีเซีาท์เวีลีส์ 7,735 18	สิงหิาคม	2567

Centennial	
Springvale	Pty	
Ltd.	แลีะ	Boulder	
Mining	Pty	Ltd.

พื่กัิกิารผลีติ
ชีั�วีคราวี

แองกัสเพลส CCL704
ค็อื่กิซี์	& 

ลีิด้ส์เด้ลี นิวีเซีาท์เวีลีส์ 2,541 20	กิรกิฎาคม	2582

Centennial	
Springvale	Pty	
Ltd.	แลีะ	Boulder	
Mining	Pty	Ltd.

พื่กัิกิารผลีติ
ชีั�วีคราวี

แองกัสเพลส ML1699 คุกิ นิวีเซีาท์เวีลีส์ 30.6 26	มิถุ่นายน	2578

Centennial	
Springvale	Pty	
Ltd.	แลีะ	Boulder	
Mining	Pty	Ltd.

พื่กัิกิารผลีติ
ชีั�วีคราวี

แองกัสเพลส ML1720 คกุิ นิวีเซีาท์เวีลีส์ 158.9 23	พื่ฤศจีิกิายน	2579

Centennial	
Springvale	Pty	
Ltd.	แลีะ	Boulder	
Mining	Pty	Ltd.

พื่กัิกิารผลีติ
ชีั�วีคราวี

แองกัสเพลส ML1853 คอ็ื่กิซ์ี,	ลิีด้ส์เด้ลี นิวีเซีาท์เวีลีส์ 92.7 25	พื่ฤษัภูาคม	2587

Centennial	
Springvale	Pty	
Ltd.	แลีะ	Boulder	
Mining	Pty	Ltd.

พื่กัิกิารผลีติ
ชีั�วีคราวี

บลูเมาทเทน CCL738 เลี็ตต์ นิวีเซีาท์เวีลีส์ 1,116 28	กิันยายน	2568
Hartley	Valley	
Coal	Company	

Pty	Ltd.
หิยดุ้กิารผลีติ

บลูเมาทเทน ML1457
เลี็ตต์	&	 
มารันกิาร้ นิวีเซีาท์เวีลีส์ 185.1 4	พื่ฤศจิีกิายน	2576

Hartley	Valley	
Coal	Company	

Pty	Ltd.
หิยดุ้กิารผลีติ

ชารบอน MPL505 แคลีนด้้ลีลีา นิวีเซีาท์เวีลีส์ 0.4 11	สิงหิาคม	2569 Charbon	Coal 
Pty	Ltd. หิยดุ้กิารผลีติ

ชารบอน MPL526

เวี็ลีส์, 
แคลีนด้้ลีลีา 
&	ไรลี์สโตน

นิวีเซีาท์เวีลีส์ 7.1 14	ธุันวีาคม	2567 Charbon	Coal 
Pty	Ltd. หิยดุ้กิารผลีติ

ชารบอน MPL499 แคลีนด้้ลีลีา นิวีเซีาท์เวีลีส์ 0.8 28	พื่ฤษัภูาคม	2569 Charbon	Coal 
Pty	Ltd. หิยดุ้กิารผลีติ

โครงการ ประทานบตัร 
เลขที่ อําเภอ รัฐ เนื้อที่ 

(เฮกตาร) หมดอายุ โดยบริษัท หมายเหตุ 

ชารบอน ML1318 แคลีนด้้ลีลีา นิวีเซีาท์เวีลีส์ 983 29	มิถุ่นายน	2569 Charbon	Coal 
Pty	Ltd. หิยดุ้กิารผลีติ

ชารบอน ML1384 แคลีนด้้ลีลีา นิวีเซีาท์เวีลีส์ 195.5 18	มกิราคม	2581 Charbon	Coal 
Pty	Ltd. หิยดุ้กิารผลีติ

ชารบอน ML1501 แคลีนด้้ลีลีา นิวีเซีาท์เวีลีส์ 13 20	ธุันวีาคม	2586 Charbon	Coal 
Pty	Ltd. หิยดุ้กิารผลีติ

ชารบอน ML1545 แคลีนด้้ลีลีา นิวีเซีาท์เวีลีส์ 204.7 9	มกิราคม	2568 Charbon	Coal 
Pty	Ltd. หิยดุ้กิารผลีติ

ชารบอน CCL732 แคลีนด้้ลีลีา นิวีเซีาท์เวีลีส์ 1,024 2	ธุันวีาคม	2568 Charbon	Coal 
Pty	Ltd. หิยดุ้กิารผลีติ

ชารบอน MPL670
ไรลี์สโตน

&	แคลีนด้้ลีลีา นิวีเซีาท์เวีลีส์ 9.9 26	มีนาคม	2588 Charbon	Coal 
Pty	Ltd. หิยดุ้กิารผลีติ

ชารบอน ML1524 แคลีนด้้ลีลีา นิวีเซีาท์เวีลีส์ 20.3 27	ตุลีาคม	2587 Charbon	Coal 
Pty	Ltd. หิยดุ้กิารผลีติ

ชารบอน MPL964 แคลีนด้้ลีลีา นิวีเซีาท์เวีลีส์ 4.9 20	พื่ฤศจีิกิายน	2587 Charbon	Coal 
Pty	Ltd. หิยดุ้กิารผลีติ

ชารบอน MPL270 แคลีนด้้ลีลีา นิวีเซีาท์เวีลีส์ 213.7 29	เมษัายน	2569 Charbon	Coal 
Pty	Ltd. หิยดุ้กิารผลีติ

ชารบอน ML1647 แคลีนด้้ลีลีา นิวีเซีาท์เวีลีส์ 570.9 17	ธุันวีาคม	2574 Charbon	Coal 
Pty	Ltd. หิยดุ้กิารผลีติ

ชารบอน ML1663 แคลีนด้้ลีลีา นิวีเซีาท์เวีลีส์ 52.5 9	มกิราคม	2576 Charbon	Coal 
Pty	Ltd. หิยดุ้กิารผลีติ

ชารบอน ML1850 ร็อื่กิซี์เบิร์กิ นิวีเซีาท์เวีลีส์ 51.3 15	พื่ฤษัภูาคม	2587 Charbon	Coal 
Pty	Ltd. หิยดุ้กิารผลีติ

คลาเรนซ CCL705

คลี้อื่ิด้, 
มารันกิาร้ 
&	ร็อื่คฮ่ิลีลี์	

นิวีเซีาท์เวีลีส์ 3,210 20	ธุันวีาคม	2569
Coalex	Pty	Ltd.	

แลีะ	Clarence	Coal	
Investments	Pty	Ltd.

ด้ำาเนินกิารผลีิต

คลาเรนซ ML1354 คลี้อื่ิด้	&	คุกิ	 นิวีเซีาท์เวีลีส์ 155.3 21	กิรกิฎาคม	2579
Coalex	Pty	Ltd.	

แลีะ	Clarence	Coal	
Investments	Pty	Ltd.

ด้ำาเนินกิารผลีิต

คลาเรนซ ML1353
คลี้อื่ิด้,	คุกิ 

&	ร็อื่คฮ่ิลีลี์ นิวีเซีาท์เวีลีส์ 1,075 21	กิรกิฎาคม	2579
Coalex	Pty	Ltd.	

แลีะ	Clarence	Coal	
Investments	Pty	Ltd.

ด้ำาเนินกิารผลีิต

คลาเรนซ ML1583

คลี้อื่ิด้, 
มารันกิาร้,	
เลี็ตต์

นิวีเซีาท์เวีลีส์ 3,331 9	กิรกิฎาคม	2570 Coalex	Pty	Ltd.. ด้ำาเนินกิารผลีิต
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โครงการ ประทานบตัร 
เลขที่ อําเภอ รัฐ เนื้อที่ 

(เฮกตาร) หมดอายุ โดยบริษัท หมายเหตุ 

คลาเรนซ ML1721 คลี้อื่ิด้ นิวีเซีาท์เวีลีส์ 5.1 7	ธุันวีาคม	2579
Coalex	Pty	Ltd.	

แลีะ	Clarence	Coal	
Investments	Pty	Ltd.

ด้ำาเนินกิารผลีิต

ไอวานโฮ ML1627
คัลีเลีน 

บ้ลีเลีน นิวีเซีาท์เวีลีส์ 79.8 2	กิุมภูาพื่ันธุ์	2573 Ivanhoe	Coal 
Pty	Ltd. หิยุด้กิารผลีิต

ไอวานโฮ CCL712

คัลีเลีน	บ้ลีเลีน,	
ค็อื่กิซี์	& 

ฟัลีนาชี
นิวีเซีาท์เวีลีส์ 1,628 28	มิถุ่นายน	2570 Ivanhoe	Coal 

Pty	Ltd. หิยุด้กิารผลีิต

ไอวานโฮ ML1301 ค็อื่กิซี์ นิวีเซีาท์เวีลีส์ 5.1 28	กิันยายน	2577 Ivanhoe	Coal 
Pty	Ltd. หิยุด้กิารผลีิต

ไอวานโฮ MPL348 ค็อื่กิซี์ นิวีเซีาท์เวีลีส์ 9.5 24	พื่ฤษัภูาคม	2568 Ivanhoe	Coal 
Pty	Ltd. หิยุด้กิารผลีิต

แมนดาลอง ML1443

มอื่ริสเซี็ต, 
โด้รา 

&	มันโด้ลีอื่ง
นิวีเซีาท์เวีลีส์ 3,648 1	มีนาคม	2586

Centennial	
Mandalong 
Pty	Ltd.

ด้ำาเนินกิารผลีิต

แมนดาลอง ML1543 มันโด้ลีอื่ง นิวีเซีาท์เวีลีส์ 172.5 25	พื่ฤศจิีกิายน	2567
Centennial	
Mandalong 
Pty	Ltd.

ด้ำาเนินกิารผลิีต

แมนดาลอง MPL191 ค้รัมบัง นิวีเซีาท์เวีลีส์ 0.6 25	กิุมภูาพื่ันธุ์	2587
Centennial	
Mandalong 
Pty	Ltd.

ด้ำาเนินกิารผลิีต

แมนดาลอง CCL762

โด้รา,	อื่วีาบา,	
มันโด้ลีอื่ง, 
มอื่ริสเซี็ต	& 

วีัลีลีาราหิ์

นิวีเซีาท์เวีลีส์ 2,940 13	ตุลีาคม	2586
Centennial	
Mandalong 
Pty	Ltd.

ด้ำาเนินกิารผลีิต

แมนดาลอง ML1553 มอื่ริสเซี็ต นิวีเซีาท์เวีลีส์ 64.3 7	กิันยายน	2568
Centennial	
Mandalong 
Pty	Ltd.

ด้ำาเนินกิารผลีิต

แมนดาลอง ML1722

มนัโด้ลีอื่ง, 
มอื่ริสเซีต็, 
ไวียอื่ง	& 

มนัโมราห์ิ

นิวีเซีาท์เวีลีส์ 3,206 17	ธุันวีาคม	2579
Centennial	
Mandalong 
Pty	Ltd.

ด้ำาเนินกิารผลีิต

แมนดาลอง ML1744

มันโด้ลีอื่ง, 
	ไวียอื่ง,	 
โอื่ลีนีย์

นิวีเซีาท์เวีลีส์ 409 6	ตุลีาคม	2580
Centennial	
Mandalong 
Pty	Ltd.

ด้ำาเนินกิารผลีิต

แมนดาลอง ML1793 ค้รัมบัง นิวีเซีาท์เวีลีส์ 6.4 16	กิรกิฎาคม	2583
Centennial	
Mandalong 
Pty	Ltd.

ด้ำาเนินกิารผลีิต

โครงการ ประทานบตัร 
เลขที่ อําเภอ รัฐ เนื้อที่ 

(เฮกตาร) หมดอายุ โดยบริษัท หมายเหตุ 

แมนดาลอง ML1852 ค้รัมบัง นิวีเซีาท์เวีลีส์ 2.4 25	พื่ฤษัภูาคม	2587
Centennial	
Mandalong 
Pty	Ltd.

ด้ำาเนินกิารผลีิต

แมนเนอรริง CCL721
มอื่ริสเซ็ีต 

&	วีัลีลีาราหิ์ นิวีเซีาท์เวีลีส์ 579 29	กิรกิฎาคม	2569
Centennial	
Mannering  

Pty	Ltd.

หิยุด้กิารผลีิต
แลีะใหิ้เชี่า

พื่่�นที�แก่ิเหิม่อื่ง	
Chain	Valley	
ที�ตั�งอื่ย้ข้่้างเคียง

แมนเนอรริง CCL719 วีัลีลีาราหิ์ นิวีเซีาท์เวีลีส์ 964.4 3	กิรกิฎาคม	2574
Centennial	
Mannering  

Pty	Ltd.

หิยุด้กิารผลีิต
แลีะใหิ้เชี่า

พื่่�นที�แก่ิเหิม่อื่ง	
Chain	Valley 
ที�ตั�งอื่ย้ข้่้างเคียง

มันโมราห CCL720
วีัลีลีาราหิ์ 

&	มันโมราหิ์ นิวีเซีาท์เวีลีส์ 58.8 12	ธุันวีาคม	2582
Centennial 
Munmorah 

Pty	Ltd.
หิยุด้กิารผลีิต

มันโมราห CCL722

มอื่ริสเซี็ต, 
วีัลีลีาราหิ์, 
มันโมราหิ์ 

&	ทักิเกิอื่ราหิ์

นิวีเซีาท์เวีลีส์ 978.3 28	มิถุ่นายน	2571
Centennial 
Munmorah 

Pty	Ltd.

หิยุด้กิารผลีิต
แลีะใหิ้เชี่า

พื่่�นที�แกิ่เหิม่อื่ง	
Chain	Valley 
ที�ตั�งอื่ย้ข้่้างเคียง

ไมยูนา MPL334 อื่วีาบา นิวีเซีาท์เวีลีส์ 33.3 19	ตุลีาคม	2579
Centennial 
Myuna 
Pty	Ltd.

ด้ำาเนินกิารผลีิต

ไมยูนา ML1370 วีัลีลีาราหิ์ นิวีเซีาท์เวีลีส์ 524 7	มีนาคม	2576
Centennial 
Myuna 
Pty	Ltd.

ด้ำาเนินกิารผลีิต
แลีะแบ่งส่วีน 

ใหิ้เชี่าพื่่�นที� 
แก่ิเหิมอ่ื่ง	

Chain	Valley 
ที�ตั�งอื่ย้ข้่้างเคียง

ไมยูนา ML1632

อื่วีาบา, 
ค้รัมบัง, 
วีัลีลีาราหิ์ 
&	มอื่ริสเซี็ต

นิวีเซีาท์เวีลีส์ 6,125 13	ตุลีาคม	2586
Centennial 
Myuna 
Pty	Ltd.

ด้ำาเนินกิารผลีิต
แลีะแบ่งส่วีน 

ใหิ้เชี่าพื่่�นที� 
แกิ่เหิมอ่ื่ง	

Chain	Valley 
ที�ตั�งอื่ย้ข้่้างเคียง

โครงการ
นิวเบกส CCL756 ค็อื่กิซี์ นิวีเซีาท์เวีลีส์ 101 6	ธุันวีาคม	2567

Centennial	
Springvale 
Pty	Ltd.

อื่ย้ร่ะหิวี่าง 
กิารพื่ัฒนา

นิวสแตน CCL746
อื่วีาบา 

&	ค้รัมบัง นิวีเซีาท์เวีลีส์ 3,308 31	ธุันวีาคม	2571
Centennial	
Newstan 
Pty	Ltd.

พื่ักิกิารผลีิต
ชีั�วีคราวี
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โครงการ ประทานบตัร 
เลขที่ อําเภอ รัฐ เนื้อที่ 

(เฮกตาร) หมดอายุ โดยบริษัท หมายเหตุ 

นิวสแตน CCL764
เทอื่รัลีบา 
&	อื่วีาบา นิวีเซีาท์เวีลีส์ 108.8 19	พื่ฤษัภูาคม	2584

Centennial	
Newstan 
Pty	Ltd.

พื่ักิกิารผลีิต
ชีั�วีคราวี

นิวสแตน CCL763 อื่วีาบา นิวีเซีาท์เวีลีส์ 190.9 9	มิถุ่นายน	2575
Centennial	
Newstan 
Pty	Ltd.

พื่ักิกิารผลีิต
ชีั�วีคราวี

นิวสแตน PLL497 อื่วีาบา นิวีเซีาท์เวีลีส์ 20.2 24	สิงหิาคม	2581
Centennial	
Newstan 
Pty	Ltd.

พื่ักิกิารผลีิต
ชีั�วีคราวี

นิวสแตน ML1587 อื่วีาบา นิวีเซีาท์เวีลีส์ 3 23	ตุลีาคม	2570
Centennial	
Newstan 
Pty	Ltd.

พื่ักิกิารผลีิต
ชีั�วีคราวี

นิวสแตน ML1586
อื่วีาบา 

&	ค้รัมบัง นิวีเซีาท์เวีลีส์ 449.1
13	ตุลีาคม	2565 
(สิ�นสุด้ใบอื่นุญี่าต)

Centennial	
Newstan 
Pty	Ltd.

พื่ักิกิารผลีิต
ชีั�วีคราวี

นิวสแตน ML1452
อื่วีาบา 

&	ค้รัมบัง นิวีเซีาท์เวีลีส์ 1,587

6	กิรกิฎาคม	2563	
(ด้ำาเนินกิาร 
ต่อื่อื่ายุแลี้วี)

Centennial	
Newstan 
Pty	Ltd.

พื่ักิกิารผลีิต
ชีั�วีคราวี

นิวสแตน CCL727
เทอื่รัลีบา 
&	อื่วีาบา นิวีเซีาท์เวีลีส์ 2,194.1 12	สิงหิาคม	2570

Centennial	
Newstan 
Pty	Ltd.

พื่ักิกิารผลีิต
ชีั�วีคราวี

นิวสแตน MPL328 อื่วีาบา นิวีเซีาท์เวีลีส์ 0.4 5	สิงหิาคม	2579
Centennial	
Newstan 
Pty	Ltd.

พื่ักิกิารผลีิต
ชีั�วีคราวี

นิวสแตน ML1380 อื่วีาบา นิวีเซีาท์เวีลีส์ 78 18	กิันยายน	2580
Centennial	
Newstan 
Pty	Ltd.

พื่ักิกิารผลีิต
ชีั�วีคราวี

นิวสแตน MPL304 เทอื่รัลีบา นิวีเซีาท์เวีลีส์ 0.7 25	มีนาคม	2578
Centennial	
Newstan 
Pty	Ltd.

พื่ักิกิารผลีิต
ชีั�วีคราวี

นิวสแตน MPL305 อื่วีาบา นิวีเซีาท์เวีลีส์ 0.4 25	มีนาคม	2578
Centennial	
Newstan 
Pty	Ltd.

พื่ักิกิารผลีิต
ชีั�วีคราวี

นิวสแตน ML1480 อื่วีาบา นิวีเซีาท์เวีลีส์ 14.5 20	กิรกิฎาคม	2587
Centennial	
Newstan 
Pty	Ltd.

พื่ักิกิารผลีิต
ชีั�วีคราวี

นิวสแตน MPL327 อื่วีาบา นิวีเซีาท์เวีลีส์ 1 5	สิงหิาคม	2579
Centennial	
Newstan 
Pty	Ltd.

พื่ักิกิารผลีิต
ชีั�วีคราวี

โครงการ ประทานบตัร 
เลขที่ อําเภอ รัฐ เนื้อที่ 

(เฮกตาร) หมดอายุ โดยบริษัท หมายเหตุ 

นิวสแตน ML1797
อื่วีาบา 

แลีะเทอื่รัลีบา นิวีเซีาท์เวีลีส์ 43.1 20	กิรกิฎาคม	2571
Centennial	
Newstan 
Pty	Ltd.

พื่ักิกิารผลีิต
ชีั�วีคราวี

นิวสแตน ML1826
อื่วีาบา 

แลีะเทอื่รัลีบา นิวีเซีาท์เวีลีส์ 287.1 10	มกิราคม	2573
Centennial	
Newstan 
Pty	Ltd.

พื่ักิกิารผลีิต
ชีั�วีคราวี

สปริงเวล ML1303
ลีิด้ส์เด้ลี 

&	มารังกิาร้ นิวีเซีาท์เวีลีส์ 713 15	ธัุนวีาคม	2577

Centennial	
Springvale	Pty	
Ltd.	แลีะ	Boulder	
Mining	Pty	Ltd.

ด้ำาเนินกิารผลีิต

สปริงเวล ML1588 คุกิ	&	คลี้อื่ิด้ นิวีเซีาท์เวีลีส์ 976 19	ตุลีาคม	2570

Centennial	
Springvale	Pty	
Ltd.	แลีะ	Boulder	
Mining	Pty	Ltd.

ด้ำาเนินกิารผลีิต

สปริงเวล CL377
ลีิด้ส์เด้ลี 

&	มารังกิาร้ นิวีเซีาท์เวีลีส์ 1,105 9	มีนาคม	2568

Centennial	
Springvale	Pty	
Ltd.	แลีะ	Boulder	
Mining	Pty	Ltd.

ด้ำาเนินกิารผลีิต

สปริงเวล MPL314 ลีิด้ส์เด้ลี นิวีเซีาท์เวีลีส์ 96 3	สิงหิาคม	2578

Centennial	
Springvale	Pty	
Ltd.	แลีะ	Boulder	
Mining	Pty	Ltd.

ด้ำาเนินกิารผลีิต

สปริงเวล ML1323
ลีิด้ส์เด้ลี 

&	มารังกิาร้ นิวีเซีาท์เวีลีส์ 30.1 3	สิงหิาคม	2578

Centennial	
Springvale	Pty	
Ltd.	แลีะ	Boulder	
Mining	Pty	Ltd.

ด้ำาเนินกิารผลีิต

สปริงเวล ML1537 มารังกิาร้ นิวีเซีาท์เวีลีส์ 4.1 15	มิถุ่นายน	2588

Centennial	
Springvale	Pty	
Ltd.	แลีะ	Boulder	
Mining	Pty	Ltd.

ด้ำาเนินกิารผลีิต

สปริงเวล ML1326

คลี้อื่ิด้,	คุกิ, 
ค็อื่กิซี์	& 

มารังกิาร้
นิวีเซีาท์เวีลีส์ 2,157 18	สิงหิาคม	2567

Centennial	
Springvale	Pty	
Ltd.	แลีะ	Boulder	
Mining	Pty	Ltd.

ด้ำาเนินกิารผลีิต

สปริงเวล ML1352
ค็อื่กิซ์ี 

&	ลีิด้ส์เด้ลี นิวีเซีาท์เวีลีส์ 7.6 23	มิถุ่นายน	2579

Centennial	
Springvale	Pty	
Ltd.	แลีะ	Boulder	
Mining	Pty	Ltd.

ด้ำาเนินกิารผลีิต

สปริงเวล ML1670 คุกิ นิวีเซีาท์เวีลีส์ 0.3 17	กิุมภูาพื่ันธ์ุ	2576

Centennial	
Springvale	Pty	
Ltd.	แลีะ	Boulder	
Mining	Pty	Ltd.

ด้ำาเนินกิารผลีิต
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โครงการ ประทานบตัร 
เลขที่ อําเภอ รัฐ เนื้อที่ 

(เฮกตาร) หมดอายุ โดยบริษัท หมายเหตุ 

สปริงเวล ML1727
คลี้อื่ิด้,	คุกิ, 
มารังกิาร้ นิวีเซีาท์เวีลีส์ 1,256 4	กิุมภูาพื่ันธุ์	2580

Centennial	
Springvale	Pty	
Ltd.	แลีะ	Boulder	
Mining	Pty	Ltd.

ด้ำาเนินกิารผลีิต

สปริงเวล ML1843
คุกิ	& 

มารังกิาร้ นิวีเซีาท์เวีลีส์ 19 7	กิุมภูาพื่ันธุ์	2587

Centennial	
Springvale	Pty	
Ltd.	แลีะ	Boulder	
Mining	Pty	Ltd.

ด้ำาเนินกิารผลีิต

เวสเทิรนเมน CL361 ลีิด้ส์เด้ลี นิวีเซีาท์เวีลีส์ 14.3 16	กิรกิฎาคม	2575

Centennial	
Springvale	Pty	
Ltd.	แลีะ	Boulder	
Mining	Pty	Ltd.

ค่นปุ่ระทานบตัร
เน่�อื่งจีากิทำา 

เหิม่อื่งเสร็จีสิ�น

เวสเทิรนเมน PLL133 ลีิด้ส์เด้ลี นิวีเซีาท์เวีลีส์ 16.5 10	สิงหิาคม	2567

Centennial	
Springvale	Pty	
Ltd.	แลีะ	Boulder	
Mining	Pty	Ltd.

ค่นปุ่ระทานบตัร
เน่�อื่งจีากิทำา 

เหิม่อื่งเสร็จีสิ�น

เวสเทิรนเมน ML204 ลีิด้ส์เด้ลี	&	คุกิ	 นิวีเซีาท์เวีลีส์ 10.1 27	พื่ฤษัภูาคม	2576

Centennial	
Springvale	Pty	
Ltd.	แลีะ	Boulder	
Mining	Pty	Ltd.

ค่นปุ่ระทานบตัร
เน่�อื่งจีากิทำา 

เหิม่อื่งเสร็จีสิ�น

เวสเทิรนเมน CL394 ลีิด้ส์เด้ลี นิวีเซีาท์เวีลีส์ 17 27	พื่ฤษัภูาคม	2577

Centennial	
Springvale	Pty	
Ltd.	แลีะ	Boulder	
Mining	Pty	Ltd.

ค่นปุ่ระทานบตัร
เน่�อื่งจีากิทำา 

เหิม่อื่งเสร็จีสิ�น

เวสเทิรนเมน ML564 ลีิด้ส์เด้ลี นิวีเซีาท์เวีลีส์ 19.8 2	พื่ฤษัภูาคม	2566

Centennial	
Springvale	Pty	
Ltd.	แลีะ	Boulder	
Mining	Pty	Ltd.

ค่นปุ่ระทานบตัร
เน่�อื่งจีากิทำา 

เหิม่อื่งเสร็จีสิ�น

เวสเทิรนเมน ML1448 ลีิด้ส์เด้ลี นิวีเซีาท์เวีลีส์ 95.2 31	พื่ฤษัภูาคม	2586

Centennial	
Springvale	Pty	
Ltd.	แลีะ	Boulder	
Mining	Pty	Ltd.

ด้ำาเนินกิารผลีิต

เวสเทิรนเมน CCL733
ค็อื่กิซี์	& 

ลีิด้ส์เด้ลี	 นิวีเซีาท์เวีลีส์ 146.7 3	กิรกิฎาคม	2570

Centennial	
Springvale	Pty	
Ltd.	แลีะ	Boulder	
Mining	Pty	Ltd.

หิยุด้กิารผลีิต

เวสเทิรนเมน ML1319 ค็อื่กิซี์ นิวีเซีาท์เวีลีส์ 1.5 5	กิรกิฎาคม	2578

Centennial	
Springvale	Pty	
Ltd.	แลีะ	Boulder	
Mining	Pty	Ltd.

หิยุด้กิารผลีิต

1.3 ประทานบตัรของบรษิทัยอยในสาธารณรัฐประชาชนจนี 

โครงการ ประทานบตัร 
เลขที่ อําเภอ จังหวัด เนื้อที่ 

(ตร.กม.) หมดอายุ โดยบริษัท หมายเหตุ 

เกาเหอ
C1000002 

01010111

0077581

อื่ำาเภูอื่ฉางจี้�อื่	 
เม่อื่งฉางจี้�อื่ ซีานซีี	 65.0596 14	ตุลีาคม	2583	 Shanxi	Gaohe	

Energy	Co.,	Ltd.	 ด้ำาเนินกิารผลีิต	

เฮอป 
10000 

0052 

0080

อื่ำาเภูอื่เหิอื่ซีาน	
เม่อื่งเฮ่่อื่ปุ่ี�	 เหิอื่หินาน		 23.4825 14	กิรกิฎาคม	2578		 Hebi Zhong Tai 

Mining  Co., Ltd. 
ด้ำาเนินกิารผลีิต	

โครงการ ผูถือครองสิทธิ์ ขนาด 
(ตร.ม.) วันเริ่มตน วันสิ้นสุด วัตถุประสงค

มูลคาตามบัญชีของ
สิทธิในการใชสิทธิที่ดิน 

(พันบาท) 

เขตเจิ้งติ้ง 
เมืองสือเจียจวง
มณฑลเหอเปย

Shijiazhuang	
Chengfeng	Cogen	

Co., Ltd.

7,132 

67,354 

17,665 

23,135 

27	ธุันวีาคม	2549 
16	กิุมภูาพื่ันธุ์	2541 
28	ธุันวีาคม	2559 
18	เมษัายน	2544

2	กินัยายน	2596 
30	พื่ฤศจิีกิายน	2590 
26	มีนาคม	2605 
17	เมษัายน	2574 

เพื่่�อื่ใชี้เปุ่็นที�ตั�ง 
โรงไฟฟา 

พื่ลีังควีามร้อื่นร่วีม 

เจีิ�งติ�ง

83,508

เขตหลวนหนาน
เมืองถังซาน
มณฑลเหอเปย

Tangshan	Banpu	
Heat	and	Power	

Co., Ltd.

225,172 

2,100 

90,370 

40,960 

18	เมษัายน	2563 
22	กัินยายน	2561 
1	มกิราคม	2560 
1	มกิราคม	2560 

18	เมษัายน	2613 
21	กัินยายน	2611 
31	ธัุนวีาคม	2609 

อื่ย้่ระหิวี่าง 
กิารพื่จิีารณา 

จีากิหิน่วียงานรฐั

เพื่่�อื่ใชี้เปุ่็นที�ตั�ง 
โรงไฟฟา 

พื่ลัีงควีามร้อื่นร่วีม 

หิลีวีนหินาน

394,397

เขตโจวผิง 
เมืองบินโจว 
มณฑลซานตง 

Zouping	Peak 
CHP Co., Ltd.

105,831 

18,190 

24,315 

30	สิงหิาคม	2544 
29	ธุันวีาคม	2550 
29	ธุันวีาคม	2551

3	กิรกิฎาคม	2594 
29	ธัุนวีาคม	2599 
3	ธุนัวีาคม	2601

เพื่่�อื่ใชี้เปุ่็นที�ตั�ง 
โรงไฟฟา 

พื่ลัีงควีามร้อื่นร่วีม 

โจีวีผิง

32,358

2. สิทธิในการใชที่ดินของธุรกิจไฟฟาในสาธารณรัฐประชาชนจีน



บริษัท บานป ูจาํกัด (มหาชน) รายงานประจําป 2566  
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (IUU 56-1 ONE REPORT)

การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน การกาํกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล

108 109

ปริมาณสํารองถานหินและกาซธรรมชาติ

ปริมาณสํารองและปริมาณจําหนายถานหิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีรายละเอียดดังตอไปนี้

เหมืองถานหิน ปริมาณสํารอง
31 ธนัวาคม 2565

ปริมาณสํารอง
ลดลงป 2566

ปริมาณจําหนาย
ป 2566

ปริมาณสํารอง
31 ธันวาคม 2566

1. สาธารณรฐัอนิโดนเีซยี

1.1	โจี-ร่ง	
1.2	อื่ินโด้มินโค
1.3	คิทาด้ิน
1.4	ทร้บาอื่ินโด้
1.5	บารินโต
1.6	Graha	Panca	Karsa
1.7	โครงกิาร	NPR

 

7.28

23.54

0.12

32.52

135.84

21.50

77.40

 

-

-

0.12

-

-

-

-

 

0.58

6.56

-

2.80

6.99

-

-

 

6.70

16.98

(0.00)
29.72

128.86

21.50

77.40

2. ประเทศออสเตรเลยี 252.62 6.46 246.16

3. สาธารณรฐัประชาชนจีน

3.1	เกิาเหิอื่
3.2	เฮ่อ่ื่ปุ่ี�	

100.15

12.93

-

-

9.37

0.90

90.79

12.04

รวม 663.91 0.12 33.64 630.15

หิมายเหิตุ	:

โครงกิาร	NPR	มีชี้�อื่เต็มว่ีา	โครงกิาร	Nusa	Persada	Resources

 (หนวย : ลานตนั)

ปริมาณสํารองและปริมาณจําหนายกาซธรรมชาติ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีรายละเอียดดังตอไปนี้

ปริมาณสํารอง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 5,785,289

1. ปรมิาณสํารองเพิม่ขึน้จากซือ้แหลง XTO

2. ปรบัปรงุปริมาณสํารอง

3. ปรมิาณผลิตและจําหนายป 2566

-

(321,765)
(313,800)

ปริมาณสํารอง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 5,149,724

หิมายเหิตุ	:

ปุ่รมิาณสำารอื่งกิา๊ซีธุรรมชีาตคิงเหิลีอ่ื่ข้อื่งแหิล่ีงกิา๊ซีธุรรมชีาตมิารเ์ซีลัีส	แลีะแหิล่ีงกิา๊ซีธุรรมชีาตบิารเ์นตต	์อ้ื่างอิื่งตามรายงานปุ่ริมาณสำารอื่ง	(Reserve	Report)	ข้อื่ง	Ryder	Scott

(หนวย : ลานลกูบาศกฟตุ)



บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)

110 111

บร�ษัท บ�านปู เอ็นเนอจ� เซอร�ว�สเซส (ไทยแลนด�) จำกัด100.00%

Banpu Innovation & Ventures LLC 100.00%

LIV Energy Venture Pte. Ltd.30.00%

Banpu Innovation & Ventures (Singapore) Pte. Ltd.100.00%

บร�ษัท บ�านปู เน็กซ� อีโคเสิร�ฟ จำกัด100.00%

บร�ษัท บ�านปู เน็กซ� กร�น ลีสซ�่ง จำกัด100.00%

BPIN Investment Co., Ltd.100.00%

BRE Singapore Pte. Ltd.100.00%

Banpu Japan K.K.100.00%

Banpu Renewable Singapore Pte. Ltd.100.00%

BPP Renewable Investment (China) Co., Ltd.100.00%

FOMM Corporation 21.32%

บร�ษัท เออร�เบิน โมบิลิตี เทค จำกัด39.74%

Aizu Energy Pte. Ltd.100.00%

บร�ษัท บียอนด�กร�น จำกัด39.18%

บร�ษัท อีโวลท� เทคโนโลยี จำกัด23.81%

PT. ITM Bhinneka Power***30.00%

บร�ษัท จ�อีพีพี สะอาด จำกัด25.00%

บร�ษัท บ�านปู เน็กซ� กร�น เอนเนอจ�้ จำกัด100.00%

40.00%

บร�ษัท อัลโต�เทค โกลบอล จำกัด25.00%

บร�ษัท ฮ�อปคาร� จำกัด22.54%

บร�ษัท บีแอลซ�พี จำกัด50.00%

Banpu Power Investment Co., Ltd.100.00%

Nakoso IGCC Power Plant GK40.00%

Banpu Energy Holding
Pty Ltd.80.00% 20.00%

Centennial Wallarah
Pty Ltd.100.00%

Centennial Inglenook 
Pty Ltd.100.00%

Centennial Coal Sales
and Marketing Pty Ltd.100.00%

Centennial Northern Coal 
Services Pty Ltd.100.00%

Centennial Airly Pty Ltd.100.00%

Berrima Coal Pty Ltd.100.00%

Centennial Angus Place 
Pty Ltd.100.00%

Centennial Coal 
Infrastructure Pty Ltd.100.00%

Centennial Fassifern 
Pty Ltd.100.00%

Centennial Northern 
Mining Services Pty Ltd.100.00%

Centennial Mandalong 
Pty Ltd.100.00%

Centennial Mannering 
Pty Ltd.100.00%

Centennial Munmorah 
Pty Ltd.100.00%

Centennial Myuna Pty Ltd.100.00%

Centennial Springvale 
Holdings Pty Ltd.100.00%

Centennial Newstan Pty Ltd.100.00%

Charbon Coal Pty Ltd.100.00%

Coalex Pty Ltd.100.00%

Hartley Valley Coal 
Co. Pty Ltd.100.00%

Centennial Clarence Pty Ltd.100.00%

Ivanhoe Coal Pty Ltd.100.00%

Powercoal Employees 
Entitlements Co. Pty Ltd.50.00%

Centennial Drilling 
Services Pty Ltd.100.00%

Port Kembla Coal 
Terminal Ltd.16.66%

Shijiazhuang Chengfeng
New Energy Co., Ltd.100.00%

Zouping Peak CHP Co., Ltd.70.00%

Tangshan Banpu Heat 
and Power Co., Ltd.12.08%

87.92%

Green Li-ion Pte. Ltd.4.51%

Oyika Pte. Ltd. 15.91%

100.00%
บริษัท บานปู
อินโนเวชั่น แอนด
เวนเจอรส จำกัด

100.00% บริษัท บีโอจี จำกัด

78.66%
บริษัท
บานปู เพาเวอร 
จำกัด (มหาชน)

BP Overseas
Development 
Co., Ltd.
100.00%

100.00% Banpu Vietnam
LLC

100.00% บริษัท บานปู 
มินเนอรัล จำกัด

50.00%

50.00% บริษัท
บานปู เน็กซ จำกัด

Asian American Coal, Inc.100.00%

บร�ษัท บ�านปู อินเตอร�เนชั่นแนล จำกัด100.00%

Banpu Coal Investment Co., Ltd.100.00%

Hebi Zhong Tai Mining Co., Ltd.40.00%

Banpu Minerals (Singapore) Pte. Ltd.50.00%
50.00%บริษัท

บานปู เอ็นจิเนียริ่ง 
เซอรวิสเซส จำกัด

100.00%

BKV-BPP Power, LLC**50.00%

100.00% Banpu Ventures
Pte. Ltd.

Hongsa Power Co., Ltd.40.00%

Phu Fai Mining Co., Ltd.37.50%

บร�ษัท บ�านปู เพาเวอร� (เจแปน) จำกัด100.00%

บร�ษัท บ�านปู โคล เพาเวอร� จำกัด100.00%

BPPUS Power Trading, LLC100.00%

BKV-BPP Cotton Cove, LLC****49.00%

Banpu Power US Corporation100.00%

Banpu Power International Ltd.100.00%

Aizu Land Solar G.K.100.00%

Hokkaido Solar Estate G.K.60.00%

Aura Land Development Pte. Ltd.75.00%

Banpu Australia Co. Pty Ltd.100.00%

Shanxi Gaohe Energy Co., Ltd.45.00%

Banpu Singapore Pte. Ltd.100.00%

BPP Vinh Chau Wind Power LLC100.00%

El Wind Mui Dinh Ltd.100.00%

Solar Esco Joint Stock Company49.00%

LCE Ninh Thuan*100.00%

J&A Energy G.K.86.80%

Banpu Taiyo 1 G.K.

Aizu Renewable Services G.K.100.00%

100.00%

Banpu Power Trading G.K.100.00%

Banpu Renewable Australia Pty Ltd.100.00%

Global Engineering Co., Ltd.19.164%

Nakoso IGCC
Management Co., Ltd.33.50%

Shanxi Lu Guang Power 
Co., Ltd.30.00%

Pan-Western Energy 
Corporation LLC100.00%

Banpu Investment (China)
Ltd.100.00%

Shijiazhuang Chengfeng 
Cogen Co., Ltd.100.00%

Zouping Peak Pte. Ltd.100.00%

FS NSW Project No 1 AT
Pty Ltd.100.00%

FS NSW Project No 1
Asset Trust100.00%

FS NSW 
Project No 1
Finco Pty Ltd.

100.00%

Manildra Asset Trust100.00%

Manildra Prop Pty Ltd.100.00%

Manildra Solar
Farm Pty Ltd.100.00%

Manildra Finco
Pty Ltd.100.00%

BKV Corporation96.38%

Banpu North America Corporation100.00%

Kalnin Ventures, LLC100.00%

BKV Midstream, LLC100.00%

BKV dCarbon Ventures, LLC100.00%

BKV North Texas, LLC100.00%

BKV-BPP Power, LLC**50.00%

Temple Generation I, LLC 100.00%

Temple Generation ll, LLC 100.00%

50.00%

50.00%

Anqiu Huineng Renewable 
Energy Co., Ltd.100.00%

Weifang Tian’en Jinshan 
Comprehensive Energy 
Co., Ltd.

100.00%

Dongping County
Haoyuan Solar Power
Generation Co., Ltd.

100.00%

Jiaxing Deyuan
Energy-Saving Technology 
Co., Ltd.

100.00%

Feicheng Xingyu Solar 
Power PV Technology 
Co., Ltd.

100.00%

Anqiu County Hui’en PV
Technology Co., Ltd.100.00%

Jiangsu Jixin Electric 
Power Co., Ltd.100.00%

Banpu Energy Hold Trust20.00%
80.00%

FS NSW Project
No 1 Hold Trust
Pty Ltd.

100.00%

FS NSW Project
Hold Trust100.00%

Manildra
Hold Trust100.00%

Manildra Prop
Hold Pty Ltd.100.00%

Clarence Coal 
Investments Pty Ltd.100.00%

Clarence Colliery Pty Ltd.100.00%

Clarence Coal Pty Ltd.100.00%

Centennial Springvale
Pty Ltd.100.00%

Springvale Coal Pty Ltd. 100.00%

Boulder Mining Pty Ltd. 100.00%

Springvale Coal Sales 
Pty Ltd.50.00% 50.00%

Powercoal Pty Ltd.100.00%

Powercoal Superannuation 
Pty Ltd.100.00%

Collieries Superannuation 
Pty Ltd.100.00%

Mandalong Pastoral 
Management Pty Ltd.100.00%

Huntley Colliery Pty Ltd.100.00%

Elcom Collieries Pty Ltd.100.00%

บริษัท บานปู จำกัด
(มหาชน)

Temple Generation 
Intermediate Holding II, LLC

Durapower Holdings Pte. Ltd.65.10%

บร�ษัท บ�านปู เน็กซ� กร�น เซอร�ว�สเซส จำกัด100.00%

100.00% Suzhou Durapower Technology Co., Ltd.

100.00% Durapower Technology Group B. V.

100.00% Durapower Technology (Singapore) Pte. Ltd.

100.00% Durapower Technology (Thailand) Co., Ltd.

บร�ษัท บีเอ็นเอสพี สมาร�ท เทค จํากัด51.00%

BKV-BPP Retail, LLC100.00%

BKV-BPP Ponder Solar, LLC100.00%

Temple Generation Holdings, LLC100.00%

100.00%

บร�ษัท ดีพี เน็กซ� จำกัด 30.00%

Temple Generation
SF, LLC 

Banpu (Beijing) Energy Trading Ltd.100.00%

Hunnu Coal Pty Ltd.100.00%

PT. Indo Tambangraya Megah Tbk65.14%

BKV-BPP Cotton Cove, LLC****51.00%

100.00% High West Sequestration, LLC

100.00% BKV dCarbon Temple, LLC

100.00% BKV dCarbon Barnett Zero, LLC

100.00% BKV dCarbon High West, LLC

100.00% BKVerde, LLC

บร�ษัท เอสโวลต� เอเนอร�จ�้ เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จํากัด

Hunnu Investments Pte. Ltd.100.00%

Hunnu Altai LLC100.00%

Hunnu Gobi 
Altai LLC80.00%

Hunnu Altai 
Minerals LLC100.00%

Hunnu Resources LLC100.00%

Munkh Sumber Uul LLC100.00%

Bilegt Khairkhan Uul LLC100.00%

Munkhnoyon Suvraga LLC100.00%

BKV Barnett, LLC100.00%

BKV Operating, LLC100.00%

BKV Chelsea, LLC100.00%

BKV Chaffee Corners, LLC100.00%

PT. ITM Energi Utama99.99%

PT. Tepian Indah Sukses100.00%

PT. Sentral Mutiara Energy95.07% 4.93%

PT. Cahaya
Power Indonesia79.50%

PT. IBP
Hydro Power100.00%

PT. Graha 
Panca Karsa70.00%

PT. Nusantara 
Timur Unggul33.34%

PT. Energi Batubara
Perkasa100.00%

PT. ITM
Bhinneka Power***70.00%

PT. Nusa Persada Resources100.00%

PT. ITM Batubara Utama100.00%

PT. Tambang Raya Usaha 
Tama100.00%

PT. Jorong Barutama
Greston100.00%

PT. Bharinto Ekatama100.00%

PT. Trubaindo Coal Mining100.00%

PT. Indominco Mandiri100.00%

PT. Kitadin100.00%

PT. Gas Emas94.80%
3.90%

PT. ITM Indonesia100.00%

AFE Investments Pty Ltd.100.00%

ACN 152 429 206 Pty Ltd.100.00%

Centennial Coal Co. Pty Ltd.100.00%

Airly Solar
Pty Ltd.100.00%

Banpu Energy Australia
Pty Ltd.100.00%

PT. Centra Multi
Suryanesia Aset65.00%

70.00%

หมายเหตุ :

ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2566

โครงสร้างกลุ่มบริษัท

บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) รายงานประจำาปี 2566  
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (IUU 56-1 ONE REPORT)



รายชื่อบริษัทย่อย บริษัทร่วม การร่วมค้า 
และการลงทุนอื่นของบริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)

ชื่่อบริิษััท ปริะเภทธุุริกิิจ ทุนจดทะเบียน ทุนชื่ำ�ริะแล้้ว จำ�นวนหุุ้้น 
ที�จำ�หุ้น่�ยแล้้ว
ทั�งหุ้มด (หุุ้้น)

มูล้ค่่�หุุ้้น 
ต่่อหุ้น่วย

สััดสั่วน 
กิ�ริถืือหุุ้้น  

(%)

ที�ต่ั�ง 
สัำ�นักิง�น

โทริศััพท์

1 บริษัท บ้านปู 
จำากัด (มหาชน)

พลัังงาน 10,149,163,028 
บาท

10,018,902,725 
บาท

10,018,902,275 1 - 1550 อาคารธนภููมิิ ชัั้�น 27 
ถ.เพชั้รบรีุตัดัใหม่ิ 
แขวงมัิกกะสันั เขตัราชั้เทวี 
กรงุเทพฯ 10400 ประเทศไทย

+66 2694 
6600

บริิษััทย่อย

ปริะเทศัไทย

2 บริษัท บ้านปู 
มินเนอรัล จำากัด

ผลิัตัแลัะ 
จำำาหน่าย 
ถ่านหนิ

52,462,730,000 
บาท

52,462,730,000 
บาท

52,462,730 1,000 100.00% 
(ถือโดย 
บริษัทั บ้านปู 
จำำากดั (มิหาชั้น))

1550 อาคารธนภููมิิ ชัั้�น 27 
ถ.เพชั้รบรีุตัดัใหม่ิ 
แขวงมัิกกะสันั เขตัราชั้เทวี 
กรงุเทพฯ 10400 ประเทศไทย

+66 2694 
6600

3 บริษัท บ้านปู 
เน็กซ์ กรีน 
เอนเนอร์จี 
จำากัด

ธุรกิจำ 
พลัังงาน 
สัะอาด 

80,000,000 
บาท

80,000,000 
บาท

800,000 100 100.00% 
(ถือโดยบริษััท 
บ้านป ู
เน็กซ์์ จำำากัด)

1550 อาคารธนภููมิิ ชัั้�น 24 
ถ.เพชั้รบรีุตัดัใหม่ิ 
แขวงมัิกกะสันั เขตัราชั้เทวี 
กรงุเทพฯ 10400 ประเทศไทย

+66 2095 
6569

4 บริษัท บ้านปู 
อินเตอร์
เนชั่นแนล 
จำากัด

ศึกษัา 
การลังทุน

1,040,000,000 
บาท

1,040,000,000 
บาท

104,000,000 10 100.00% 
(ถอืโดย 
บริษัทั บ้านปู 
มิินเนอรลัั จำำากดั)

1550 อาคารธนภููมิิ ชัั้�น 27 
ถ.เพชั้รบรีุตัดัใหม่ิ 
แขวงมัิกกะสันั เขตัราชั้เทวี 
กรงุเทพฯ 10400 ประเทศไทย

+66 2694 
6600

5 บริษัท บีโอจี 
จำากัด

ลังทุน 
ในธุรกิจำ 
พลัังงาน

33,506,000,000 
บาท

30,924,700,000 
บาท

335,060,000 100 100.00% 
(ถอืโดย 
บริษัทั บ้านปู 
จำำากดั (มิหาชั้น))

1550 อาคารธนภููมิิ ชัั้�น 27 
ถ.เพชั้รบรีุตัดัใหม่ิ 
แขวงมัิกกะสันั เขตัราชั้เทวี 
กรงุเทพฯ 10400 ประเทศไทย

+66 2694 
6600

6 บริษัท บ้านปู 
เอ็นจิเนียริ่ง 
เซอร์วิสเซส 
จำากัด  

ลังทุนในธุรกิจำ
พลัังงานทดแทน

212,000,000 
บาท

212,000,000 
บาท

21,200,000 10 100.00% 
(ถือโดย 
บริษัทั บ้านปู 
จำำากดั (มิหาชั้น))

1550 อาคารธนภููมิิ ชัั้�น 27 
ถ.เพชั้รบรีุตัดัใหม่ิ 
แขวงมัิกกะสันั เขตัราชั้เทวี 
กรงุเทพฯ 10400 ประเทศไทย

+66 2694 
6600

7 บริษัท บ้านปู 
เอนเนอร์จี 
เซอร์วิสเซส 
(ไทยแลนด์) 
จำากัด

ลังทุนในธุรกิจำ
พลัังงานทดแทน

139,124,430 
บาท

139,124,430 
บาท

13,912,443 10 100.00% 
(ถือโดยบริษัทั 
บ้านปู เอ็นจิำเนยีริ�ง 
เซ์อร์วิสัเซ์สั จำำากดั)

1550 อาคารธนภููมิิ ชัั้�น 27 
ถ.เพชั้รบรีุตัดัใหม่ิ 
แขวงมัิกกะสันั เขตัราชั้เทวี 
กรงุเทพฯ 10400 ประเทศไทย

+66 2694 
6600

8 บริษัท บ้านปู 
อินโนเวชั่น แอนด์ 
เวนเจอร์ส 
จำากัด

การวิจำัยแลัะพัฒนา
ด้านเทคโนโลัยีเพื�อ
การเปลัี�ยนแปลัง

460,135,500 
บาท

460,135,500 
บาท

4,601,355 100 100.00% 
(ถอืโดย 
บริษัทั บ้านปู 
จำำากดั (มิหาชั้น))

1550 อาคารธนภููมิิ ชัั้�น 27 
ถ.เพชั้รบรีุตัดัใหม่ิ 
แขวงมัิกกะสันั เขตัราชั้เทวี 
กรงุเทพฯ 10400 ประเทศไทย

+66 2694 
6600

9 บริษัท บ้านปู 
เพาเวอร์ จำากัด 
(มหาชน)

ธุรกิจำ 
ผลัิตัพลัังงาน 

31,012,020,000 
บาท

30,477,317,000 
บาท

3,047,731,700 10 78.66% 
(ถือโดย 
บริษัทั บ้านปู 
จำำากดั (มิหาชั้น))

1550 อาคารธนภููมิิ ชัั้�น 26 
ถ.เพชั้รบรีุตัดัใหม่ิ 
แขวงมัิกกะสันั เขตัราชั้เทวี 
กรงุเทพฯ 10400 ประเทศไทย

+66 2007 
6000

10 บริษัท บ้านปู 
โคล เพาเวอร์ 
จำากัด

ลังทุนในธุรกิจำ
พลัังงานแลัะไฟฟ้า

5,138,087,160 
บาท

5,138,087,160 
บาท

513,808,716 10 100.00% 
(ถือโดยบริษัทั  
บ้านปู เพาเวอร์ 
จำำากดั (มิหาชั้น))

1550 อาคารธนภููมิิ ชัั้�น 26 
ถ.เพชั้รบรีุตัดัใหม่ิ 
แขวงมัิกกะสันั เขตัราชั้เทวี 
กรงุเทพฯ 10400 ประเทศไทย

+66 2007 
6000

11 บริษัท บ้านปู 
เพาเวอร์ 
(เจแปน) จำากัด

ลังทุนในธุรกิจำ
พลัังงานทดแทน

5,000,000 
บาท

5,000,000  
บาท

500,000 10 100.00% 
(ถือโดยบริษัทั  
บ้านปู เพาเวอร์ 
จำำากดั (มิหาชั้น))

1550 อาคารธนภููมิิ ชัั้�น 26 
ถ.เพชั้รบรีุตัดัใหม่ิ 
แขวงมัิกกะสันั เขตัราชั้เทวี 
กรงุเทพฯ 10400 ประเทศไทย

+66 2007 
6000

ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2566

ชื่่อบริิษััท ปริะเภทธุุริกิิจ ทุนจดทะเบียน ทุนชื่ำ�ริะแล้้ว จำ�นวนหุุ้้น 
ที�จำ�หุ้น่�ยแล้้ว
ทั�งหุ้มด (หุุ้้น)

มูล้ค่่�หุุ้้น 
ต่่อหุ้น่วย

สััดสั่วน 
กิ�ริถืือหุุ้้น  

(%)

ที�ต่ั�ง 
สัำ�นักิง�น

โทริศััพท์

12 บริษัท 
บ้านปู เน็กซ์ 
จำากัด 

ธรุกิจำ 
พลัังงานสัะอาด 

18,795,000,000 
บาท

18,795,000,000  
บาท

1,879,500,000 10 50.00%  
(ถอืโดยบริษัทั บ้านปู 
จำำากดั (มิหาชั้น)) 
50.00% 
(ถอืโดยบริษัทั 
บ้านปู เพาเวอร์ 
จำำากดั (มิหาชั้น))

1550 อาคารธนภููมิิ ชัั้�น 24 
ถ.เพชั้รบรีุตัดัใหม่ิ 
แขวงมัิกกะสันั เขตัราชั้เทวี 
กรงุเทพฯ 10400 ประเทศไทย

+66 2095 
6569

13 บริษัท 
บ้านปู เน็กซ์ 
กรีน ลีสซิ่ง 
จำากัด 

ลังทนุในธรุกจิำ
พลังังานแลัะ 
เช่ั้าลัสีัซิ์�ง

50,000,000 
บาท

50,000,000 
บาท 

5,000,000 10 100.00% 
(ถือโดยบริษััท 
บ้านปู เน็กซ์ ์
จำำากัด)

1550 อาคารธนภููมิิ ชัั้�น 24 
ถ.เพชั้รบรีุตัดัใหม่ิ 
แขวงมัิกกะสันั เขตัราชั้เทวี 
กรงุเทพฯ 10400 ประเทศไทย

+66 2095 
6569

14 บริษัท 
บ้านปู เน็กซ์ 
อีโคเสิร์ฟ 
จำากัด 

ให้บริการด้านการ
จำดัหา ตัดิตัั�ง ดูแลั
รกัษัาระบบแลัะ

อปุกรณ์์ด้านการใช้ั้
พลังังาน

228,000,000 
บาท

207,000,000 
บาท

2,280,000 100 100.00% 
(ถือโดยบริษััท 
บ้านปู เน็กซ์ ์
จำำากัด)

1550 อาคารธนภููมิิ ชัั้�น 24 
ถ.เพชั้รบรีุตัดัใหม่ิ 
แขวงมัิกกะสันั เขตัราชั้เทวี 
กรงุเทพฯ 10400 ประเทศไทย

+66 2095 
6569

15 บริษัท บ้านปู 
เน็กซ์ กรีน 
เซอร์วิสเซส 
จำากัด

Electric vehicle 
and charging 

stations business

1,000,000 
บาท

1,000,000 
บาท

100,000 10 100.00% 
(ถือโดยบริษััท 
บ้านปู เน็กซ์์ กรีน 
ลัีสัซ์ิ�ง จำำากัด

1550 อาคารธนภููมิิ ชัั้�น 24 
ถ.เพชั้รบรีุตัดัใหม่ิ 
แขวงมัิกกะสันั เขตัราชั้เทวี 
กรงุเทพฯ 10400 ประเทศไทย

+66 2095 
6595

16 บริษัท ดีพี 
เน็กซ์ จำากัด

Assembly and 
sale of battery

92,865,000 
บาท

92,865,000 
บาท

928,650 100 70.00%  
(ถือโดยบริษััท 
บ้านปู เน็กซ์์ จำำากดั) 
30.00%  
(ถอืโดยบริษัทั ดูร่า
พาวเวอร์ เทคโนโลัยี 
(ประเทศไทย) จำำากดั)

1550 อาคารธนภููมิิ ชัั้�น 24 
ถ.เพชั้รบรีุตัดัใหม่ิ 
แขวงมัิกกะสันั เขตัราชั้เทวี 
กรงุเทพฯ 10400 ประเทศไทย

+66 2095 
6595

17 บริษัท ดูร่า 
พาวเวอร์ 
เทคโนโลยี 
(ประเทศไทย)
จำากัด

Manufacture of 
batteries and 
accumulators

3,000,000 
บาท

3,000,000 
บาท

30,000 100 100.00% 
(ถือโดย 
Durapower 
Holdings Pte. 
Ltd.)

75/19 อาคารโอเชีั้�ยนทาวเวอร์ 2 
ชั้ั�น 16 ซ์อยสัขุุมิวิท 19 (วฒันา) 
แขวงคลัองเตัยเหนอื เขตัวฒันา 
กรงุเทพมิหานคร 10110 ประเทศไทย

N/A

สั�ธุ�ริณริัฐอินโดนีเซีย

18 PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk

Major trading of 
solid, liquid and 

gas fuel and 
other related 

products 

1,500,000,000,000  
IDR

564,962,500,000 
IDR

1,129,925,000 500 65.14% 
(ถือโดย 
Banpu Minerals 
(Singapore) 
Pte. Ltd.)

Pondok Indah Office Tower 3,  
3rd floor, Jl. Sultan Iskandar 
Muda, Pondok Indah Kav. V-TA, 
Jakarta 12310, Indonesia

+62 21 
29328100

19 PT. Kitadin Coal mining 1,000,000,000,000 
IDR 

377,890,000,000 
IDR 

188,945 2,000,000 100.00% 
(ถือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk)

Pondok Indah Office Tower 3, 
3rd floor, Jl. Sultan Iskandar 
Muda, Pondok Indah Kav. V-TA, 
Jakarta 12310, Indonesia

+62 21 
29328100

20 PT. Indominco 
Mandiri

Coal mining 20,000,000,000 
IDR 

12,500,000,000  
IDR

12,500 1,000,000 100.00% 
(ถือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk)

Pondok Indah Office Tower 3, 
3rd floor, Jl. Sultan Iskandar 
Muda, Pondok Indah Kav. V-TA, 
Jakarta 12310, Indonesia

+62 21 
29328100

21 PT. Jorong 
Barutama 
Greston

Coal mining 318,855,000,000 
IDR 

318,855,000,000 
IDR 

21,257 15,000,000 100.00% 
(ถือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk)

Pondok Indah Office Tower 3, 
3rd floor, Jl. Sultan Iskandar 
Muda, Pondok Indah Kav. V-TA, 
Jakarta 12310, Indonesia

+62 21 
29328100

22 PT. Trubaindo 
Coal Mining

Coal mining 100,000,000,000 
IDR 

63,500,000,000 
IDR 

63,500 1,000,000 100.00% 
(ถือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk)

Pondok Indah Office Tower 3, 
3rd floor, Jl. Sultan Iskandar 
Muda, Pondok Indah Kav. V-TA, 
Jakarta 12310, Indonesia

+62 21 
29328100

23 PT. Bharinto 
Ekatama

Coal mining 68,000,000,000 
IDR 

17,000,000,000 
IDR 

17,000 1,000,000 100.00% 
(ถือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk)

Pondok Indah Office Tower 3, 
3rd floor, Jl. Sultan Iskandar 
Muda, Pondok Indah Kav. V-TA, 
Jakarta 12310, Indonesia

+62 21 
29328100

24 PT. ITM 
Indonesia

Major trading of 
solid, liquid and 

gas fuel and 
other related 

products 

40,000,000,000 
IDR 

11,000,000,000 
IDR 

11,000 1,000,000 100.00% 
(ถือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk)

Pondok Indah Office Tower 3, 
3rd floor, Jl. Sultan Iskandar 
Muda, Pondok Indah Kav. V-TA, 
Jakarta 12310, Indonesia

+62 21 
29328100

บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) รายงานประจำาปี 2566  
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (IUU 56-1 ONE REPORT)

การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล
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ชื่่อบริิษััท ปริะเภทธุุริกิิจ ทุนจดทะเบียน ทุนชื่ำ�ริะแล้้ว จำ�นวนหุุ้้น 
ที�จำ�หุ้น่�ยแล้้ว
ทั�งหุ้มด (หุุ้้น)

มูล้ค่่�หุุ้้น 
ต่่อหุ้น่วย

สััดสั่วน 
กิ�ริถืือหุุ้้น  

(%)

ที�ต่ั�ง 
สัำ�นักิง�น

โทริศััพท์

25 PT. Tambang 
Raya Usaha 
Tama

Mining and 
other excavations 
support activities 

500,000,000,000  
IDR

424,610,000,000  
IDR

42,461 10,000,000 100.00% 
(ถือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk)

Pondok Indah Office Tower 3, 
3rd floor, Jl. Sultan Iskandar 
Muda, Pondok Indah Kav. V-TA, 
Jakarta 12310, Indonesia

+62 21 
29328100 

26 PT. ITM 
Batubara 
Utama

Coal mining 40,000,000,000 
IDR 

11,000,000,000 
IDR 

11,000 1,000,000 100.00% 
(ถือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk)

Pondok Indah Office Tower 3, 
3rd floor, Jl. Sultan Iskandar 
Muda, Pondok Indah Kav. V-TA, 
Jakarta 12310, Indonesia

+62 21 
29328100 

27 PT. ITM 
Energi 
Utama

Energy 
Business

1,200,000,000,000 
IDR 

300,000,000,000 
IDR 

300,000 1,000,000 99.99% 
(ถอืโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk)

Pondok Indah Office Tower 3, 
3rd floor, Jl. Sultan Iskandar 
Muda, Pondok Indah Kav. V-TA, 
Jakarta 12310, Indonesia

+62 21 
29328100 

28 PT. ITM 
Bhinneka 
Power 

Electric power 
generator

774,788,000,000 
IDR 

193,697,000,000 
IDR 

193,697 1,000,000 70.00% 
(ถือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk) 
30.00% 
(ถือโดย 
บริษัทั บ้านปู 
เนก็ซ์์ จำำากดั)

Pondok Indah Office Tower 3, 
3rd floor, Jl. Sultan Iskandar 
Muda, Pondok Indah Kav. V-TA, 
Jakarta 12310, Indonesia

+62 21 
29328100

29 PT. Gas Emas Major trading of 
solid, liquid and 

gas fuel and 
other related 

products 

600,600,000,000 
IDR 

441,232,500,000 
IDR 

32,700,000 9,725 
(Series A 
Shares) 
13,700 

(Series B 
Shares)

94.80%  
(ถอืโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk) 
3.90%  
(ถอืโดย PT. ITM 
Indonesia)

Pondok Indah Office Tower 3, 
3rd floor, Jl. Sultan Iskandar 
Muda, Pondok Indah Kav. V-TA, 
Jakarta 12310, Indonesia

 +62 21 
29328100

30 PT. Tepian 
Indah Sukses

Coal mining 3,000,000,000 
IDR 

 1,000,000,000  
IDR

 1,000  1,000,000 100.00% 
(ถือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk)

Jl. A.M. Sangaji No. 38F No. 
9-10, Kel. Bandara, Kec. Sungai 
Pinang, Prov. Samarinda 
Corresponding office: Pondok 
Indah Office Tower 3, 3rd floor, 
Jl. Sultan Iskandar Muda, 
Pondok Indah Kav. V-TA, 
Jakarta 12310, Indonesia

+62 54 
1749437

31 PT. Nusa 
Persada 
Resources

Coal mining 500,000,000,000 
IDR 

312,337,000,000 
IDR 

 3,123,370  100,000 100.00% 
(ถือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk)

Jalan Pendreh, Komplek 
Perumahan Nur Asri 
Perdana,RT. 33-A, Kel., 
Kec., Kab.Barito Utara, Prop. 
Kalimantan Tengah. 
Corresponding office: Pondok 
Indah Office Tower 3, 3rd floor, Jl. 
Sultan Iskandar Muda, Pondok 
Indah Kav. V-TA, Jakarta 12310, 
Indonesia

+62 81 
1884374

32 PT. Energi 
Batubara 
Perkasa

Major trading of 
solid, liquid and 

gas fuel and 
other related 

products 

60,000,000,000 
IDR 

33,410,000,000 
IDR 

 33,410  1,000,000 100.00% 
(ถือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk)

Pondok Indah Office Tower 3, 
3rd floor, Jl. Sultan Iskandar Muda, 
Pondok Indah Kav. V-TA, Jakarta 
12310, Indonesia

+62 21 
29328100

33 PT. Sentral 
Mutiara Energy

Major trading of 
solid, liquid and 

gas fuel and 
other related 

products 

 150,000,000,000 
IDR 

131,897,000,000 
IDR 

 1,318,970  100,000 95.07%  
(ถือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk) 
4.93%  
(ถือโดย PT. ITM 
Batubara Utama)

Gd. Menara Pertiwi Lt.28 Unit 
C-D Jl.Mega Kuningan Barat 
III Kav.10.1 No.3 Kel.Kuningan 
Timur, Kec. Setiabudi Jakarta 
Selata -12950

+62 21 
25983737

34 PT. Graha 
Panca Karsa

Coal mining and 
major trading 

of metal goods 
for construction 

material 

 500,000,000 
IDR

 

 270,000,000 
IDR 

 270  1,000,000 70.00%  
(ถือโดย 
PT. Sentral 
Mutiara Energy)

Pondok Indah Office Tower 3, 
3rd Floor, Jl. Sultan Iskandar 
Muda Kav. V-TA Pondok Pinang, 
Kebayoran Lama, Jakarta 12310, 
Indonesia

+62 21 
29328100

35 PT. Cahaya 
Power 
Indonesia

Renewable 
energy

114,720,000,000 
IDR

28,680,000,000 
IDR

2,000,000 14,340 79.50% 
(ถอืโดย  
PT. ITM  
Bhinneka Power)

Pondok Indah Office Tower 3, 
suite 302 Jl. Sultan Iskandar 
Muda Kav. V-TA Pondok Pinang, 
Kebayoran Lama, Jakarta 12310, 
Indonesia

+62 21 
29328100
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36 PT. IBP Hydro 
Power

Management 
consultation 

840,000,000,000 
IDR

252,150,000,000 
IDR

252,150 1,000,000 100.00% 
(ถอืโดย PT. ITM 
Bhinneka Power)

Pondok Indah Office Tower 3, 
suite 302 Jl. Sultan Iskandar 
Muda Kav. V-TA Pondok Pinang, 
Kebayoran Lama, Jakarta 12310, 
Indonesia

+62 21 
29328100

37 PT. Centra 
Multi 
Suryanesia 
Aset

Rental and 
leasehold without 
option rights and 
wholesale trade 
in machinery, 

equipment and 
other supplies

40,000,000,000 
IDR

10,000,000,000 
IDR

10,000,000 1,000 65.00% 
(ถือโดย PT. ITM 
Bhinneka Power)

Jalan Kaji Nomor 6, Desa/
Kelurahan Petojo Utara, 
Gambir, Jakarta Pusat, DKI 
Jakarta, Indonesia

+62 21 
29328100

ปริะเทศัออสัเต่ริเล้ีย

38 Banpu 
Australia Co. 
Pty Ltd.

Investment in coal 
mining  

in Australia

2,920,721,000 
AUD 

2,920,721,000 
AUD 

2,920,721,000 1 100.00% 
(ถอืโดย Banpu 
Singapore 
Pte. Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

39 AFE 
Investments 
Pty Ltd.

Mining investment  2 
AUD  

 2 
AUD  

 2 1 100.00% 
(ถอืโดย Banpu 
Australia Co. 
Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

40 ACN 152 429 
206 Pty Ltd.

Investment in coal 
mining

 2 
AUD  

 2 
AUD   

 2  1 100.00% 
(ถอืโดย Banpu 
Australia Co. 
Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

41 Airly Solar Pty 
Ltd.

Renewable 
energy

 2 
AUD   

 2 
AUD  

 2  1 100.00% 
(ถอืโดย Banpu 
Australia Co. 
Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

42 Centennial 
Coal Co. Pty 
Ltd.

Coal mining and 
marketing

2,899,783,562 
AUD

2,599,783,562  
AUD

845,126,381 4.8 100.00% 
(ถอืโดย Banpu 
Australia Co. 
Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

43 Centennial 
Northern Coal 
Services Pty 
Ltd.

Employer 
company for 

Newstan Washery

1 
AUD 

1 
AUD  

1 1 100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

44 Berrima Coal 
Pty Ltd.

Dormant  2 
AUD  

 2 
AUD  

2 1 100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

45 Centennial Airly 
Pty Ltd.

Coal mining  2 
AUD  

 2 
AUD   

2 1 100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

46 Centennial 
Angus Place 
Pty Ltd.

Coal mining 1 
AUD  

1 
AUD  

1 1 100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

47 Centennial Coal 
Infrastructure 
Pty Ltd.

Coal exporting 
logistics and 
infrastructure

 2 
AUD  

 2 
AUD   

2 1 100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

48 Centennial 
Coal Sales and 
Marketing Pty 
Ltd.

Coal marketing 1 
AUD 

1 
AUD  

 1 1 100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

49 Centennial 
Northern 
Mining Services 
Pty Ltd.

Dormant 1 
AUD 

1 
AUD  

 1 1 100.00% 
(ถอืโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

50 Centennial 
Inglenook Pty 
Ltd.

Coal mining 1 
AUD 

1 
AUD  

 1 1 100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700
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51 Centennial 
Mandalong 
Pty Ltd.

Coal mining 1 
AUD 

1 
AUD  

 1 1 100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

52 Centennial 
Mannering Pty 
Ltd.

Coal mining 1 
AUD 

1 
AUD  

 1 1 100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

53 Centennial 
Munmorah Pty 
Ltd.

Coal mining  
 (Now dormant)

1 
AUD 

1 
AUD  

 1 1 100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

54 Centennial 
Myuna Pty Ltd.

Coal mining 1 
AUD 

1 
AUD  

 1 1 100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

55 Centennial 
Newstan 
Pty Ltd.

Coal mining 1 
AUD 

1 
AUD  

 1 1 100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

56 Charbon Coal 
Pty Ltd.

Coal mining 2 
AUD   

2 
AUD   

 2 1 100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

57 Centennial 
Clarence 
Pty Ltd.

Coal mining - 
Clarence JV

8,800,000 
AUD 

8,800,000 
AUD 

 8,800,000 1 100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

58 Centennial  
Fassifern 
Pty Ltd.

Coal mining  2 
AUD  

 2 
AUD 

 2 1 100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

59 Powercoal 
Pty Ltd.

Dormant holding 
company

4,590,001 
AUD 

4,590,001 
AUD 

 4,590,001 1 100.00% 
(ถอืโดย Centennial 
Fassifern 
Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

60 Powercoal 
Superannuation 
Pty Ltd.

Superannuation 
company 
(Dormant)

2 
AUD   

2 
AUD  

 2 1 100.00% 
(ถือโดย 
Powercoal 
Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

61 Powercoal 
Employee 
Entitlements 
Co. Pty Ltd.

Employee trust 
company Ex 
Powercoal

2 
AUD   

2 
AUD   

 2 1 50.00%  
(ถือโดย 
Centennial Coal 
Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

62 Hartley Valley 
Coal Co. 
Pty Ltd.

Dormant 1,000,000 
AUD 

1,000,000 
AUD 

 1,000,000 1 100.00% 
(ถอืโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)                  

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

63 Ivanhoe Coal 
Pty Ltd.

Coal mining 2 
AUD   

2 
AUD   

 2 1 100.00% 
(ถอืโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)                 

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

64 Centennial 
Drilling Services 
Pty Ltd.

Drilling services 1,250,000 
AUD 

1,250,000 
AUD 

750,000 A Class 
shares 

250,000 B Class 
shares 

  250,000 C Class 
shares 

1 100.00% 
(ถอืโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)                 

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

65 Centennial 
Springvale 
Holdings 
Pty Ltd.

Coal mining 1 
AUD  

1 
AUD 

 1 1 100.00% 
(ถอืโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)                 

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

66 Coalex 
Pty Ltd.

Coal mining - 
Clarence JV

7,500,000 
AUD 

7,500,000 
AUD 

 750,000 10 100.00% 
(ถอืโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)                 

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700
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67 Clarence Coal 
Investments 
Pty Ltd.

Coal mining - 
Clarence JV

19,500,002 
AUD 

19,500,002 
AUD 

 15,500,002 Ord 
A shares 

 4,000,000 Ord 
B shares 

1 100.00% 
(ถือโดย Coalex 
Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

68 Clarence 
Colliery Pty 
Ltd.

Coal mining - 
Clarence JV

10,000 
AUD 

10,000 
AUD 

 10,000 1 100.00% 
(ถือโดย Coalex 
Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

69 Clarence Coal 
Pty Ltd.

Coal mining - 
Clarence JV

2 
AUD   

2 
AUD   

 2 1 100.00% 
(ถือโดย Coalex 
Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

70 Collieries 
Superannuation 
Pty Ltd.

Superannuation 
company 
(Dormant)

2 
AUD   

2 
AUD   

 2 1 100.00% 
(ถือโดย 
Powercoal 
Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

71 Elcom Collieries 
Pty Ltd.

Dormant 1,500,000 
AUD 

1,500,000 
AUD 

 

 750,000 2 100.00% 
(ถือโดย 
Powercoal 
Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

72 Huntley Colliery 
Pty Ltd.

Dormant 354,000 
AUD 

354,000 
AUD 

 

 177,000 2 100.00% 
(ถือโดย 
Powercoal 
Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

73 Mandalong 
Pastoral 
Management 
Pty Ltd.

Dormant 2,736,028 
AUD 

 2,736,028 
AUD 

 

10,000,000 Ord 
partly paid 

shares - $0.20  
368,014 Ord  

shares - $2.00 

2 100.00% 
(ถือโดย 
Powercoal 
Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

74 Centennial 
Springvale Pty 
Ltd.

Coal mining 1,000,000 
AUD 

1,000,000 
AUD 

 

 1,000,000 1 100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Springvale 
Holdings Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

75 Springvale Coal 
Pty Ltd.

Coal mining 2,000,000  
AUD

2,000,000 
AUD 

 2,000,000 1 100.00% 
(ถือโดย 
Centennial 
Springvale 
Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

76 Boulder Mining 
Pty Ltd.

Coal mining 1,000 
AUD 

1,000 
AUD 

 1,000 1 100.00% 
(ถือโดย 
Centennial 
Springvale 
Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, Australia

+62 2 9266 
2700

77 Springvale Coal 
Sales Pty Ltd.

Coal 
marketing

2 
AUD  

2 
AUD  

 2 1 50.00%  
(ถือโดย 
Centennial 
Springvale 
Pty Ltd.)  
50.00% 
(ถือโดย Boulder 
Mining Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

78 Centennial 
Wallarah  
Pty Ltd.

Mining 
investment

2 
AUD 

2 
AUD  

 2  1 100.00% 
(ถือโดย 
Centennial Coal 
Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

79 Hunnu Coal 
Pty Ltd.

Coal mining and 
trading

296,070,779 
AUD

296,070,779 
AUD

408,985,717 ไมิ่มิีการ
กำาหนด

มิูลัค่าหุ้น 
ตั่อหน่วย*

100.00%  
(ถือโดย Banpu 
Minerals 
(Singapore) 
Pte. Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9166 
2700

80 Banpu Energy 
Australia  
Pty Ltd.

Renewable 
energy

40,504,002 
AUD 

40,504,002 
AUD 

 40,504,002  1 100.00% 
(ถอืโดย Banpu 
Australia Co. 
Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

หมิายเหตัุ : *ภูายใตั้กฎหมิายองค์กร
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81 Banpu 
Renewable 
Australia Pty 
Ltd.

Renewable 
energy

7,900,002 
AUD 

7,900,002 
AUD 

 7,900,002  1 100.00% 
(ถือโดย Banpu 
Renewable 
Singapore 
Pte. Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

82 Banpu Energy 
Hold Trust

Renewable 
energy

N/A N/A 82,320,008 
20,580,002 

N/A 80.00%  
(ถือโดย  Banpu 
Energy Australia 
Pty Ltd.)  
20.00% 
(ถือโดย Banpu 
Renewable 
Australia Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

83 Banpu Energy 
Holding Pty 
Ltd.

Renewable 
energy

10 
AUD

10 
AUD

10 1 80.00%  
(ถือโดย Banpu 
Energy Australia 
Pty Ltd.) 
20.00% 
(ถือโดย Banpu 
Renewable 
Australia Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

84 FS NSW 
Project No 1 
HT Pty Ltd.

Renewable 
energy

100 
AUD

100 
AUD

100 1 100.00% 
(ถือโดย Banpu 
Energy Holding 
Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

85 FS NSW 
Project No 1 
AT Pty Ltd.

Renewable 
energy

1 
AUD

 1 
AUD

1 1 100.00% 
(ถือโดย FS NSW 
Project No 1 HT 
Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

86 FS NSW 
Project No 1 
Finco Pty Ltd.

Renewable 
energy

1 
AUD

1 
AUD

1 1 100.00% 
(ถือโดย FS NSW 
Project No 1 AT 
Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

87 Manildra Prop 
Hold Pty Ltd.

Renewable 
energy

1 
AUD

1 
AUD

1 1 100.00% 
(ถือโดย Banpu 
Energy Holding 
Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

88 Manildra Prop 
Pty Ltd.

Renewable 
energy

1 
AUD

1 
AUD

1 1 100.00% 
(ถือโดย Manildra 
Prop Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

89 Manildra Finco 
Pty Ltd.

Renewable 
energy

1 
AUD

1 
AUD

1 1 100.00% 
(ถือโดย Manildra 
Prop Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

90 Manildra Solar 
Farm Pty Ltd.

Renewable 
energy

100 
AUD

100 
AUD

100 1 100.00% 
(ถอืโดย Manildra 
Prop Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

91 FS NSW 
Project No 1 
Hold Trust

Renewable 
energy

1 
AUD

1 
AUD

1 1 100.00% 
(ถอืโดย FS NSW 
Project No 1 HT 
Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

92 FS NSW 
Project No 1 
Asset Trust

Renewable 
energy

N/A N/A 8,206,490,677 N/A 100.00% 
(ถือโดย  FS NSW 
Project No 1 Hold 
Trust as trustee for 
FS NSW Project  
No 1 AT Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

93 Manildra Hold 
Trust

Renewable 
energy

N/A N/A 6,926,658,900 N/A 100.00% 
(ถือโดย Banpu 
Energy Hold Trust 
as trustee of 
the Manildra Prop 
Hold Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

ชื่่อบริิษััท ปริะเภทธุุริกิิจ ทุนจดทะเบียน ทุนชื่ำ�ริะแล้้ว จำ�นวนหุุ้้น 
ที�จำ�หุ้น่�ยแล้้ว
ทั�งหุ้มด (หุุ้้น)

มูล้ค่่�หุุ้้น 
ต่่อหุ้น่วย

สััดสั่วน 
กิ�ริถืือหุุ้้น  

(%)

ที�ต่ั�ง 
สัำ�นักิง�น

โทริศััพท์

94 Manildra Asset 
Trust

Renewable 
energy

N/A N/A 3,701,105 N/A 100.00% 
(ถอืโดย Manildra 
Hold Trust as 
trustee for 
Manildra Prop 
Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

สั�ธุ�ริณริัฐปริะชื่�ชื่นจีน

95 Shijiazhuang 
Chengfeng 
Cogen 
Co., Ltd.

Power and steam 
generation 
and sales

52,516,000 
USD 

52,516,000 
USD 

N/A N/A 100.00% 
(ถือโดย Banpu 
Power Investment 
Co., Ltd.)

East of Jingshen Highway, 
Zhengding County, Shijiazhuang 
City, Hebei Province, P.R.China, 
050800

+86 31 
185176918

96 Banpu 
Investment 
(China) Ltd.

Investment in 
energy business 

and other 
industrial areas

30,000,000 
USD 

30,000,000 
USD 

N/A N/A 100.00% 
(ถือโดย Banpu 
Power Investment 
Co., Ltd.)

Unit 508, 5th Floor, Tower 
21, No. 10 Jiuxianqiao 
Road, Chaoyang District, 
Beijing, P.R.China

+86 10 
57580388

97 Tangshan 
Banpu Heat 
and Power Co., 
Ltd.

Power and steam 
generation 
and sales

78,082,200 
USD

47,504,217  
USD

N/A N/A 87.92% 
(ถือโดย 
Pan-Western 
Energy 
Corporation LLC) 
12.08% 
(ถือโดย Banpu 
Investment 
(China) Ltd.)

West of Gujiaying Village, 
Bencheng Town, Luannan 
County, Tangshan City, Hebei 
Province, P.R.China, 063500

+86 31 
54168274

98 Zouping Peak 
CHP Co., Ltd.

Power and steam 
generation and 

sales

261,800,000 
CNY 

261,800,000 
CNY 

N/A N/A 70.00% 
(ถือโดย Zouping 
Peak Pte. Ltd.)

Handian Town, Zouping 
County, Binzhou City, 
Shandong Province, 
P.R.China, 256209

+86 54 
34615655

99 BPP 
Renewable 
Investment 
(China) Co., Ltd.

Investment in 
renewable energy 

business

160,000,000 
USD 

97,620,000 
USD 

N/A N/A 100.00% 
(ถือโดย บริษััท 
บ้านปู เน็กซ์ ์
จำำากัด)

Unit 509, 5th Floor, Tower B21, 
UBP, No.10 Jiuxianqiao Road, 
Chaoyang District, Beijing, 
P.R.China, 100015

+86 10 
57580388

100 Anqiu Huineng 
Renewable 
Energy Co., 
Ltd.

Solar power 
generation 

66,000,000 
CNY 

66,000,000 
CNY 

N/A N/A 100.00% 
(ถือโดย BPP 
Renewable 
Investment 
(China) Co., Ltd.)

1st Floor, Unit 1, Dafugou 
Villiage, Wushan Town, 
Anqiu County, Weifang City, 
Shandong Province, P.R.China

+86 10 
57580310

101 Weifang 
Tian'en Jinshan 
Comprehensive 
Energy Co., Ltd.

Solar power 
generation 

83,000,000  
CNY

83,000,000  
CNY

N/A N/A 100.00% 
(ถือโดย BPP 
Renewable 
Investment 
(China) Co., Ltd.)

2nd Floor, Unit 1, Dafugou 
Villiage, Wushan Town, 
Anqiu County, Weifang City, 
Shandong Province, P.R.China

+86 10 
57580310

102 Dongping 
County 
Haoyuan 
Solar Power 
Generation 
Co., Ltd.

Solar power 
generation 

69,000,000 
CNY

69,000,000 
CNY

N/A N/A 100.00% 
(ถือโดย BPP 
Renewable 
Investment 
(China) Co., Ltd.)

East side of the north section 
of Xishan Road, Dongping 
County, Taian City, Shandong 
Province, P.R.China

+86 10 
57580310

103 Anqiu County 
Hui'en PV 
Technology 
Co., Ltd.

Solar power 
generation 

62,000,000 
CNY

62,000,000 
CNY

N/A N/A 100.00% 
(ถือโดย BPP 
Renewable 
Investment 
(China) Co., Ltd.)

Unit 2, Longwangmiao Village, 
Dasheng Town, Anqiu County, 
Weifang City, Shandong 
Province, P.R.China

+86 10 
57580310

104 Jiaxing Deyuan 
Energy-Saving 
Technology 
Co., Ltd.

Solar power 
generation 

150,740,000 
CNY 

150,737,586 
CNY 

N/A N/A 100.00% 
(ถือโดย BPP 
Renewable 
Investment 
(China) Co., Ltd.)

No. 999 Xianghu Road,  
Yaozhuang Town, Jiashan 
County, Jiaxing City, Zhejiang 
Province, P.R.China

+86 10 
57580310

105 Feicheng 
Xingyu 
Solar Power PV 
Technology 
Co., Ltd.

Solar power 
generation 

55,000,000 
CNY

55,000,000 
CNY

N/A N/A 100.00% 
(ถือโดย BPP 
Renewable 
Investment 
(China) Co., Ltd.)

Huangtuling Village, Anzhan 
Town, Feicheng County, 
Tai’an City, Shandong 
Province, P.R.China

+86 10 
57580310

บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) รายงานประจำาปี 2566  
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (IUU 56-1 ONE REPORT)
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106 Jiangsu Jixin 
Electric Power 
Co., Ltd.

Solar power 
generation

64,000,000 
CNY

64,000,000 
CNY 

N/A N/A 100.00% 
(ถือโดย BPP 
Renewable 
Investment 
(China) Co., Ltd.

Zhengwei Villiage, Qianfeng 
Town, Jinhu County, Huai'an 
City, Jiangsu Province, 
P.R.China

+86 10 
57580310

107 Banpu (Beijing) 
Energy Trading 
Ltd.

Coal Trading 80,000,000 
CNY

40,000,000 
CNY 

N/A N/A 100.00% 
(ถือโดย Banpu 
Minerals (Singapore) 
Pte. Ltd.)

Unit 508A, 5th Floor, Tower 
21, No.10 Jiuxianqiao Road, 
Chaoyang District, Beijing, 
P.R.China

+86 10 
57580388

108 Shijiazhuang 
Chengfeng 
New Energy 
Co., Ltd.

Solar power 
generation

66,000,000 
CNY

5,000,000  
CNY

N/A N/A 100.00% 
(ถือโดย 
Shijiazhuang 
Chengfeng 
Cogen Co., Ltd.)

No. 2-1, Jianye Xiang, Jianye 
Road, Zhengding County, 
Shijiazhuang City, Hebei 
Province, P.R.China

+86 31 
185176918

109 Suzhou 
Durapower 
Technology  
Co., Ltd.

Manufacture 
and sales of 

Lithium batteries 
for hybrid and 

electronic 
vehicles

50,000,000 
USD

N/A N/A N/A 100.00% 
(ถือโดย Durapower 
Holdings Pte. Ltd.)

No.12 Fuhua Road, Changshu 
Economic Development Zone, 
Changshu, Jiangsu, China, 
215513

N/A

ปริะเทศัมองโกิเล้ีย

110 Hunnu  
Altai LLC

Foreign trade, 
investment in 
coal mining

 94,597,212,404.47 
MNT 

 94,597,212,404.47 
MNT 

683,061 138,490 100.00% 
(ถือโดย Hunnu 
Investments 
Pte. Ltd.)

Suite 1502, Fides Tower, 
Gegeenten Complex, 15th 
khoroo, Khan-Uul district, 
Ulaanbaatar-17011, Mongolia

+976 
75551221, 
+976 
75551551

111 Hunnu Gobi 
Altai LLC 

Foreign trade, 
minerals 

exploration, 
mining

155,000,000 
MNT 

155,000,000 
MNT 

155,000 1,000 80.00% 
(ถือโดย Hunnu  
Altai LLC)

Suite 1502, Fides Tower, 
Gegeenten Complex, 15th 
khoroo, Khan-Uul district, 
Ulaanbaatar-17011, Mongolia

+976 
75551221, 
+976 
75551551

112 Hunnu Altai 
Minerals LLC

Foreign trade, 
minerals mining

17,242,032,000  
MNT

17,242,032,000  
MNT

17,242,032 1,000 100.00% 
(ถือโดย Hunnu 
Altai LLC)

Suite 1502, Fides Tower, 
Gegeenten Complex, 15th 
khoroo, Khan-Uul district, 
Ulaanbaatar-17011, Mongolia

+976 
75551221, 
+976 
75551551

113 Hunnu 
Resources LLC

Foreign trade, 
investment in 
coal mining

380,841,975,086.57  
MNT

380,841,975,086.57  
MNT

237,348,308 1,604.57 100.00% 
(ถือโดย Hunnu 
Coal Pty Ltd.)

Suite 1502, Fides Tower, 
Gegeenten Complex, 15th 
khoroo, Khan-Uul district, 
Ulaanbaatar-17011, Mongolia

+976 
75551221, 
+976 
75551551

114 Munkh Sumber 
Uul LLC

Foreign trade 4,099,599,712.83 
MNT

4,099,599,712.83 
MNT

409,959 10,000 100.00% 
(ถือโดย Hunnu 
Resources LLC)

Suite 1502, Fides Tower, 
Gegeenten Complex, 15th 
khoroo, Khan-Uul district, 
Ulaanbaatar-17011, Mongolia

+976 
75551221, 
+976 
75551551

115 Bilegt 
Khairkhan Uul 
LLC

Foreign trade, 
minerals mining

31,941,519,864.99 
MNT 

31,941,519,864.99 
MNT 

3,194,151 10,000 100.00% 
(ถือโดย Hunnu 
Resources LLC)

Suite 1502, Fides Tower, 
Gegeenten Complex, 15th 
khoroo, Khan-Uul district, 
Ulaanbaatar-17011, Mongolia

+976 
75551221, 
+976 
75551551

116 Munkhnoyon 
Suvraga LLC

Foreign trade, 
minerals 

mining, tourism, 
construction 
materials sale

196,897,807,350 
MNT 

196,897,807,350 
MNT 

196,897,807 1,000 100.00% 
(ถือโดย Hunnu 
Resources LLC)

Suite 1502, Fides Tower, 
Gegeenten Complex, 15th 
khoroo, Khan-Uul district, 
Ulaanbaatar-17011, Mongolia

+976 
75551221, 
+976 
75551551

สั�ธุ�ริณริัฐสัิงค่โปริ์

117 Banpu Minerals 
(Singapore) 
Pte. Ltd.

Investment in 
coal mining

N/A 17,670,002 
SGD 

11,000,000 
USD

17,670,002 

17,670,002

ไม่ิมีิการ
กำาหนด 

มิลูัค่าหุน้ 
ต่ัอหน่วย*

50.00% 
(ถือโดยบริษััท 
บ้านปู มิินเนอรัลั 
จำำากัด)  
50.00% 
(ถือโดย Banpu 
Coal Investment 
Co., Ltd.)

One Marina Boulevard, #28-00 
Singapore 018989

+65 6890 
7188

ชื่่อบริิษััท ปริะเภทธุุริกิิจ ทุนจดทะเบียน ทุนชื่ำ�ริะแล้้ว จำ�นวนหุุ้้น 
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118 Banpu 
Singapore 
Pte. Ltd.

Investment in 
coal business

N/A 1,500,000 
SGD 

3,067,856,827.21 
USD

1,500,000 

3,040,473,604

ไม่ิมีิการ
กำาหนด 

มิลูัค่าหุน้ 
ต่ัอหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย Asian 
American Coal, 
Inc.)

One Marina Boulevard, #28-00 
Singapore 018989

+65 6890 
7188

119 Hunnu 
Investments 
Pte. Ltd.

Investment in 
coal business

N/A 100 
SGD 

35,260,188.82 
USD

100 

35,260,188

ไม่ิมีิการ
กำาหนด 

มิลูัค่าหุน้ 
ต่ัอหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย Hunnu 
Coal Pty Ltd.)

One Marina Boulevard, #28-00 
Singapore 018989

+65 6890 
7188

120 Banpu Power 
Investment 
Co., Ltd.

Investment in 
power business

N/A  111,962,391.00  
USD

104,917,663 ไม่ิมีิการ
กำาหนด 

มิลูัค่าหุน้ 
ต่ัอหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย 
Banpu Power 
International Ltd.)

8 Marina Boulevard, #05-02 
Marina Bay Financial Centre, 
Singapore 018981

+65 6338 
1888

121 Zouping 
Peak 
Pte. Ltd.

Investment in 
power business

N/A 2 
SGD 

140,495,758 
CNY

2 

140,495,758

ไม่ิมีิการ
กำาหนด 

มิลูัค่าหุน้ 
ต่ัอหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย Banpu 
Power Investment 
Co., Ltd.)

8 Marina Boulevard, #05-02 
Marina Bay Financial Centre, 
Singapore 018981

+65 6338 
1888

122 Banpu 
Renewable 
Singapore Pte. 
Ltd.

Investment in 
renewable energy 

business

N/A 16,310,029,719.8 
JPY 

71,295,176.69 
USD

16,310,029,719 

71,295,176.69

ไม่ิมีิการ
กำาหนด 

มิลูัค่าหุน้ 
ต่ัอหน่วย*

100.00% 
(ถือโดยบริษััท 
บ้านปู เน็กซ์ ์
จำำากัด)

8 Marina Boulevard, #05-02 
Marina Bay Financial Centre, 
Singapore 018981

+65 6338 
1888

123 BRE Singapore 
Pte. Ltd.

Investment in 
renewable energy 

business

N/A 73,420,001  
USD

73,420,001 ไม่ิมีิการ
กำาหนด 

มิลูัค่าหุน้ 
ต่ัอหน่วย*

100.00% 
(ถือโดยบริษััท 
บ้านปู เน็กซ์ ์
จำำากัด)

8 Marina Boulevard, #05-02 
Marina Bay Financial Centre, 
Singapore 018981

+65 6338 
1888

124 Banpu 
Innovation 
& Ventures 
(Singapore) 
Pte. Ltd.

Research and 
development 
in disruptive 
technology

N/A 3,000,000 
USD 

3,000,000 ไม่ิมีิการ
กำาหนด 

มิลูัค่าหุน้ 
ต่ัอหน่วย*

100.00% 
(ถือโดยบริษััท 
บ้านปู อินโนเวชั้ั�น 
แอนด์ เวนเจำอร์สั 
จำำากัด)

8 Marina Boulevard, #05-02 
Marina Bay Financial Centre, 
Singapore 018981

+65 6338 
1888

125 Banpu 
Ventures Pte. 
Ltd.

Holding company 
for investment 
in fund and 
securities

N/A 187,650,000  
USD

187,650,000 ไม่ิมีิการ
กำาหนด 

มิลูัค่าหุน้ 
ต่ัอหน่วย*

100.00% 
(ถือโดยบริษััท 
บ้านปู จำำากัด 
(มิหาชั้น))

1 Marina Boulevard, #28-00 
One Marina Boulevard, 
Singapore 018989

+65 6890 
7188

126 Durapower 
Holdings Pte. 
Ltd. 

Investment 
holding company 
(with subsidiaries 

undertaking 
manufacturing of 
Lithium-ion battery 

(lib) for EV and 
Energy Storage 
system (ESS))

N/A 59,737,835.50 
SGD 

50,000,000.00 
USD

385,699 

96,425

154.88 

518.54

65.10% 
(ถือโดย BPIN 
Investment Co., 
Ltd.)

66 Kallang Pudding Road, 
#05-02 Hor Kew Business 
Centre, Singapore 349324

+65 6846 
0171

127 Durapower 
Technology 
(Singapore) 
Pte. Ltd.

Marketing and 
sales of batteries 

and energy 
storage solution 
and wholesale 
of parts and 
accessories 
for vehicles

N/A 50,000  
SGD

50,000 ไม่ิมีิการ
กำาหนด 

มิลูัค่าหุน้ 
ต่ัอหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย 
Durapower 
Holdings 
Pte. Ltd.)

66 Kallang Pudding Road, 
#05-02 Hor Kew Business 
Centre, Singapore 349324

+65 6846 
0171

128 Aizu Energy 
Pte. Ltd.

Investment 
in renewable 

energy business

N/A 1,601,577,060  
JPY

 1,601,577,060 ไม่ิมีิการ
กำาหนด 

มิลูัค่าหุน้ 
ต่ัอหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย บริษััท 
บ้านปู เน็กซ์์  
จำำากัด)

8 Marina Boulevard, #05-02 
Marina Bay Financial Centre, 
Singapore 018981

+65 6338 
1888

สั�ธุ�ริณริัฐมอริิเชื่ียสั

129 Banpu Coal 
Investment 
Co., Ltd.

Investment 
in coal 
mining

11,050,500  
USD

11,050,500  
USD

11,050,500 1 100.00% 
(ถือโดยบริษััท 
บ้านปู มิินเนอรัลั 
จำำากัด)

4th Floor, Ebene Skies, 
Rue de L'Institut, Ebene, 
Republic of Mauritius

+230 404 
8000

130 BP Overseas 
Development 
Co., Ltd.

Investment 
in coal 
mining

515,533,002 
USD 

515,533,002  
USD

515,533,002 1 100.00% 
(ถือโดยบริษััท 
บ้านปู มิินเนอรัลั 
จำำากัด)

4th Floor, Ebene Skies, 
Rue de L’Institut, Ebene, 
Republic of Mauritius

+230 404 
8000

หมิายเหตัุ : *ภูายใตั้กฎหมิายองค์กรหมิายเหตัุ : *ภูายใตั้กฎหมิายองค์กร
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ชื่่อบริิษััท ปริะเภทธุุริกิิจ ทุนจดทะเบียน ทุนชื่ำ�ริะแล้้ว จำ�นวนหุุ้้น 
ที�จำ�หุ้น่�ยแล้้ว
ทั�งหุ้มด (หุุ้้น)

มูล้ค่่�หุุ้้น 
ต่่อหุ้น่วย

สััดสั่วน 
กิ�ริถืือหุุ้้น  

(%)

ที�ต่ั�ง 
สัำ�นักิง�น

โทริศััพท์

131 BPIN 
Investment 
Co., Ltd.

Investment 
in renewable 

energy

212,497,600 
USD 

212,497,600 
USD 

212,497,600 1 100.00% 
(ถือโดย บริษััท 
บ้านปู เน็กซ์ ์
จำำากัด)

4th Floor, Ebene Skies, 
Rue de L’Institut, Ebene, 
Republic of Mauritius

+230 404 
8000

132 Banpu Power 
International 
Ltd.

Investment 
in power 
business

117,835,000  
USD

117,835,000  
USD

117,835,000 1 100.00% 
(ถือโดยบริษััท 
บ้านปู เพาเวอร์ 
จำำากัด (มิหาชั้น))

4th Floor, Ebene Skies, 
Rue de L’Institut, Ebene, 
Republic of Mauritius

+230 404 
8000

หุ้มู่เกิ�ะบริิต่ิชื่เวอริ์จิน

133 Asian American 
Coal, Inc.

Investment 
in coal 
mining

410,000,000  
USD

265,917,026 
USD

265,917,026 1 100.00% 
(ถือโดย BP 
Overseas 
Development 
Co., Ltd.)

Geneva Place, 2nd Floor, #333 
Waterfront Drive, Road Town, 
Tortola, British Virgin Islands

+284 494 
4388

หุ้มู่เกิ�ะเค่ย์แมน

134 Pan-Western 
Energy 
Corporation 
LLC

Investment 
in power 
business

100,000 
USD

100,000 
USD

10,000,000 0.01 100.00% 
(ถือโดย Banpu 
Power Investment 
Co., Ltd.)

PO Box 309, Ugland House, 
Grand Cayman, KY1-1104, 
Cayman Islands

+1 345 949 
8066

ปริะเทศัญี�ปุ่น

135 Banpu Power 
Trading G.K.

Energy 
trading

N/A 100,000,000  
JPY

N/A ไม่ิมีิการ
กำาหนด 

มิลูัค่าหุน้ 
ต่ัอหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย Banpu 
Renewable 
Singapore Pte. 
Ltd.)

Kasumigaseki Building, 
33rd Floor, 3-2-5, 
Kasumigaseki, Chiyoda-ku, 
Tokyo, Japan 100-6033

+81 3 6205 
4665

136 Banpu Japan 
K.K.

Investment 
in renewable 

energy 
business

N/A 100,000,000  
JPY

395,549 ไม่ิมีิการ
กำาหนด 

มิลูัค่าหุน้ 
ต่ัอหน่วย*

100.00% 
(ถือโดยบริษััท 
บ้านปู เน็กซ์์ จำำากัด)

Kasumigaseki Building, 
33rd Floor, 3-2-5, 
Kasumigaseki, Chiyoda-ku, 
Tokyo, Japan 100-6033

+81 3 6205 
4665

137 J&A Energy 
G.K.

Store and 
sell electricity 
using battery

N/A 500,000  
JPY

N/A ไม่ิมีิการ
กำาหนด 

มิลูัค่าหุน้ 
ต่ัอหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย Banpu 
Japan K.K.)

Kasumigaseki Building, 
33rd Floor, 3-2-5, 
Kasumigaseki, Chiyoda-ku, 
Tokyo, Japan 100-6033

+81 3 6205 
4665

138 Banpu Taiyo 
1 G.K.

Power 
generation and 
sale of electricity

N/A 10,000  
JPY

N/A ไม่ิมีิการ
กำาหนด 

มิลูัค่าหุน้ 
ต่ัอหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย Banpu 
Japan K.K.)

Kasumigaseki Building, 
33rd Floor, 3-2-5, 
Kasumigaseki, Chiyoda-ku, 
Tokyo, Japan 100-6033

+81 3 6205 
4665

139 Aizu 
Renewable 
Services G.K.

Electricity 
business 

aggregation and 
consulting service 
in Aizuwakamatsu 

City area

N/A 2,000,000  
JPY

N/A ไม่ิมีิการ
กำาหนด 

มิลูัค่าหุน้ 
ต่ัอหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย Banpu 
Japan K.K.)

Kasumigaseki Building, 
33rd Floor, 3-2-5, 
Kasumigaseki, Chiyoda-ku, 
Tokyo, Japan 100-6033

+81 3 6205 
4665

ปริะเทศัเนเธุอริ์แล้นด์

140 Durapower 
Technology 
Group B.V.

N/A N/A N/A N/A ไม่ิมีิการ
กำาหนด 

มิลูัค่าหุน้ 
ต่ัอหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย Durapower 
Holdings Pte. Ltd.)

Netherlands N/A

สัหุ้ริัฐอเมริิกิ�

141 Banpu North 
America 
Corporation

Investment in 
oil and gas 
business

938,000,100 
USD

938,000,100 
USD

938,000,100 1 100.00% 
(ถือโดยบริษััท 
บีโอจำี จำำากัด)

2711 Centerville Road, Suite 
400, Wilmington, Delaware, 
USA 19808

+1 302 654 
7584

142 BKV 
Corporation

Investment in 
oil and gas 
business

3,000,000,000 
USD

1,170,840,000 
USD

117,084,000 0.01 96.38% 
(ถือโดย Banpu 
North America 
Corporation)

1200 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, USA 80202

+1 720 375 
9680

143 Kalnin 
Ventures, LLC

Investment in 
oil and gas 
business

N/A 18,576,245 
USD

N/A ไม่ิมีิการ
กำาหนด 

มิลูัค่าหุน้ 
ต่ัอหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย BKV 
Corporation)

1200 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, USA 80202

+1 720 375 
9680

ชื่่อบริิษััท ปริะเภทธุุริกิิจ ทุนจดทะเบียน ทุนชื่ำ�ริะแล้้ว จำ�นวนหุุ้้น 
ที�จำ�หุ้น่�ยแล้้ว
ทั�งหุ้มด (หุุ้้น)

มูล้ค่่�หุุ้้น 
ต่่อหุ้น่วย

สััดสั่วน 
กิ�ริถืือหุุ้้น  

(%)

ที�ต่ั�ง 
สัำ�นักิง�น

โทริศััพท์

144 BKV Chaffee 
Corners, LLC

Investment in 
oil and gas 
business

N/A 109,529,841 
USD

N/A ไม่ิมีิการ
กำาหนด 

มิลูัค่าหุน้ 
ต่ัอหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย BKV 
Corporation)

1200 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, USA 80202

+1 720 375 
9680

145 BKV Chelsea, 
LLC

Investment in 
oil and gas 
business

N/A 205,285,594 
USD

N/A ไม่ิมีิการ
กำาหนด 

มิลูัค่าหุน้ 
ต่ัอหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย BKV 
Corporation)

1200 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, USA 80202

+1 720 375 
9680

146 BKV Operating, 
LLC

Investment in 
oil and gas 
business

N/A 195,541,343 
USD

N/A ไม่ิมีิการ
กำาหนด 

มิลูัค่าหุน้ 
ต่ัอหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย BKV 
Corporation)

1200 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, USA 80202

+1 720 375 
9680

147 BKV Barnett, 
LLC

Investment in 
oil and gas 
business

N/A 406,000,000 
USD

N/A ไม่ิมีิการ
กำาหนด 

มิลูัค่าหุน้ 
ต่ัอหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย BKV 
Corporation)

1200 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, USA 80202

+1 720 375 
9680

148 Banpu 
Innovation & 
Ventures, LLC

Research and 
development 
in disruptive 
technology

1,000,000 
USD

1,000,000 
USD

N/A ไม่ิมีิการ
กำาหนด 

มิลูัค่าหุน้ 
ต่ัอหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย Banpu 
Innovation 
& Ventures 
(Singapore) Pte. 
Ltd.)

1150 North Market Street, 
Suite 1300, Wilmington, 
Delaware, USA 19801

+1 302 427 
7650

149 Banpu Power 
US Corporation

Investment in 
energy 

generation and 
related business

100 
USD

100 
USD

10,000 0.1 100.00% 
(ถอืโดยบริษัทั บ้านปู 
เพาเวอร์ จำำากัด 
(มิหาชั้น))

251 Little Falls Drive, in the 
City of Wilmington, County of 
New Castle, Delaware, USA 
19808 

+1 720 375 
9680

150 BKV-BPP 
Power, LLC

Investment in 
energy 

generation and 
related business

NA 173,963,925 
USD

N/A ไม่ิมีิการ
กำาหนด 

มิลูัค่าหุน้ 
ต่ัอหน่วย*

50.00% 
(ถือโดย Banpu 
Power US 
Corporation)  
 50.00% 
(ถือโดย BKV 
Corporation)

1200 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, USA 80202

+1 720 375 
9680

151 Temple 
Generation 
Holdings, LLC

To uses as an 
intermediate 

entity

N/A N/A N/A ไม่ิมีิการ
กำาหนด 

มิลูัค่าหุน้ 
ต่ัอหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย BKV-BPP 
Power, LLC)

211 East 7th Street, Suite 620, 
Austin, Texas,USA  78701

+1 720 375 
9680

152 Temple 
Generation 
Intermediate 
Holding II, LLC

Energy 
generation and 
related business

N/A N/A N/A ไม่ิมีิการ
กำาหนด 

มิลูัค่าหุน้ 
ต่ัอหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย Temple 
Generation 
Holdings, LLC)

1200 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, USA 80202

+1 720 375 
9680

153 Temple 
Generation I, 
LLC

Energy 
generation and 
related business

N/A N/A N/A ไม่ิมีิการ
กำาหนด 

มิลูัค่าหุน้ 
ต่ัอหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย Temple 
Generation 
Intermediate 
Holding II, LLC)

1200 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, USA 80202

+1 720 375 
9680

154 Temple 
Generation II, 
LLC

Gas-fired 
power plant

N/A N/A N/A ไม่ิมีิการ
กำาหนด 

มิลูัค่าหุน้ 
ต่ัอหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย Temple 
Generation 
Intermediate 
Holding II, LLC)

1200 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, USA 80202

+1 720 375 
9680

155 BKV 
Midstream, 
LLC

Investment in 
oil and gas 
business

N/A N/A N/A ไม่ิมีิการ
กำาหนด 

มิลูัค่าหุน้ 
ต่ัอหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย BKV 
Corporation)

1200 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, USA 80202

+1 720 375 
9680

156 BKV North 
Texas, LLC

Investment in 
oil and gas 
business

N/A N/A N/A ไม่ิมีิการ
กำาหนด 

มิลูัค่าหุน้ 
ต่ัอหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย BKV 
Corporation)

1200 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, USA 80202

+1 720 375 
9680

157 BKV-BPP 
Retail, LLC

ธรุกิจำขายปลักี
พลัังงานแลัะธุรกิจำ 

ที�เกี�ยวข้อง

N/A N/A N/A ไม่ิมีิการ
กำาหนด 

มิลูัค่าหุน้ 
ต่ัอหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย BKV 
-BPP Power, 
LLC)

1200 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, USA 80202

+1 720 375 
9680

158 BKV dCarbon 
Ventures, LLC

Investment in 
carbon capture 

business

N/A N/A N/A ไม่ิมีิการ
กำาหนด 

มิลูัค่าหุน้ 
ต่ัอหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย BKV 
Corporation)

1200 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado 80202

+1 720 375 
9680

หมิายเหตัุ : *ภูายใตั้กฎหมิายองค์กรหมิายเหตัุ : *ภูายใตั้กฎหมิายองค์กร

บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) รายงานประจำาปี 2566  
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (IUU 56-1 ONE REPORT)
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ชื่่อบริิษััท ปริะเภทธุุริกิิจ ทุนจดทะเบียน ทุนชื่ำ�ริะแล้้ว จำ�นวนหุุ้้น 
ที�จำ�หุ้น่�ยแล้้ว
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กิ�ริถืือหุุ้้น  

(%)

ที�ต่ั�ง 
สัำ�นักิง�น

โทริศััพท์

159 BKVerde, LLC Investment in 
carbon capture 

business

N/A N/A N/A ไม่ิมีิการ
กำาหนด 

มิลูัค่าหุน้ 
ต่ัอหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย BKV 
dCarbon 
Ventures, LLC)

1200 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado 80202

+1 720 375 
9680

160 BKV dCarbon 
High West, LLC

การลังทุนใน 
ธุรกิจำ 

จำับคาร์บอน

N/A N/A N/A ไม่ิมีิการ
กำาหนด 

มิลูัค่าหุน้ 
ต่ัอหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย BKV 
dCarbon 
Ventures, LLC)

1200, 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado 80202

+1 720 375 
9680

161 BKV dCarbon 
Temple, LLC

การลังทนุใน 
ธรุกจิำ 

จำบัคาร์บอน

N/A N/A N/A ไม่ิมีิการ
กำาหนด 

มิลูัค่าหุน้ 
ต่ัอหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย BKV 
dCarbon 
Ventures, LLC)

1200, 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado 80202

+1 720 375 
9680

162 BKV- BPP 
Cotton Cove, 
LLC 

การลังทุนใน 
ธุรกิจำ 

จำับคาร์บอน

N/A N/A N/A ไม่ิมีิการ
กำาหนด 

มิลูัค่าหุน้ 
ต่ัอหน่วย*

51.00%  
(ถือโดย BKV 
dCarbon 
Ventures, LLC) 
49.00%  
(ถือโดย Banpu 
Power US 
Corporation)

251 Little Falls Dive, 
Wilmington, Delaware 19808

+1 720 375 
9680

163 BKV dCarbon 
Barnett Zero, 
LLC 

การลังทุนใน 
ธุรกิจำ 

จำับคาร์บอน

N/A N/A N/A ไม่ิมีิการ
กำาหนด 

มิลูัค่าหุน้ 
ต่ัอหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย BKV 
dCarbon 
Ventures, LLC)

251 Little Falls Dive, 
Wilmington, Delaware 19808

+1 720 375 
9680

164 BKV-BPP 
Ponder Solar, 
LLC

Renewable 
energy business

N/A N/A N/A ไม่ิมีิการ
กำาหนด 

มิลูัค่าหุน้ 
ต่ัอหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย BKV-BPP 
Power, LLC)

251 Little Falls Dive, 
Wilmington, Delaware 19808

+1 720 375 
9680

165 BPPUS Power 
Trading, LLC

To hold a power 
trading license 
and perform 
power trading 

activities

N/A N/A N/A ไม่ิมีิการ
กำาหนด 

มิลูัค่าหุน้ 
ต่ัอหน่วย*

100.00%  
(ถือโดย Banpu 
Power US 
Corporation)

251 Little Falls Dive, 
Wilmington, Delaware 19808

+1 720 375 
9680

166 High West 
Sequestration, 
LLC

การลังทุนใน 
ธุรกิจำ 

จำับคาร์บอน

N/A N/A N/A ไม่ิมีิการ
กำาหนด 

มิลูัค่าหุน้ 
ต่ัอหน่วย*

100.00%  
(ถือโดย BKV 
dCarbon 
Ventures, LLC)

111 Veterans Memorial 
Boulevard, Metairie, Louisiana, 
USA

N/A

สั�ธุ�ริณริัฐสัังค่มนิยมเวียดน�ม 

167 BPP Vinh Chau 
Wind Power 
LLC

Wind power 
production, power 
transmission and 

distribution

427,395,900,000 
VND

427,395,900,000 
VND

N/A ไม่ิมีิการ
กำาหนด 

มิลูัค่าหุน้ 
ต่ัอหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย BRE 
Singapore 
Pte. Ltd.)

Wind power plant no.3, 
Street 48, Vinh Phuoc ward, 
Vinh Chau town, Soc Trang 
province, Vietnam

+84 90 988 
5015

168 Banpu 
Vietnam 
LLC

Management 
consulting 
services 

(Except for 
financial, 

accounting and 
legal consultancy)

23,000,000,000 
VND

23,000,000,000 
VND

N/A ไม่ิมีิการ
กำาหนด 

มิลูัค่าหุน้ 
ต่ัอหน่วย*

100.00% 
 (ถือโดยบริษััท 
บ้านปู จำำากัด 
(มิหาชั้น))

8th Floor, Friendship Tower, 
31 Le Duan Street, Ben Nghe 
Ward, District 1, Ho Chi Minh 
City, Vietnam

+84 90 748 
4047

169 El Wind Mui 
Dinh Ltd.

Power 
production, 
installation of 

electrical systems

235,128,370,557 
VND 

235,128,370,557 
VND 

N/A ไม่ิมีิการ
กำาหนด 

มิลูัค่าหุน้ 
ต่ัอหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย BRE 
Singapore 
Pte. Ltd.)

Tu Thien Village, Phuoc Dinh 
Ward, Thuan Nam District, 
Ninh Thuan Province, Vietnam

+84 925 
9651 1234

170 Licogi 16 
Ninh Thuan 
Renewable 
Energy Joint 
Stock Company

Power 
production

240,000,000,000  
VND

240,000,000,000  
VND

24,000,000 10,000 100.00% 
(ถือโดย BRE 
Singapore 
Pte. Ltd.)

Kien Kien Vinh Hy Street, 
Khanh Phuoc Hamlet, Nhon 
Hai Commune, Ninh Hai 
District, Ninh Thuan Province 
59000 Vietnam 

+84 28 
3866 8535

ชื่่อบริิษััท ปริะเภทธุุริกิิจ ทุนจดทะเบียน ทุนชื่ำ�ริะแล้้ว จำ�นวนหุุ้้น 
ที�จำ�หุ้น่�ยแล้้ว
ทั�งหุ้มด (หุุ้้น)

มูล้ค่่�หุุ้้น 
ต่่อหุ้น่วย

สััดสั่วน 
กิ�ริถืือหุุ้้น  

(%)

ที�ต่ั�ง 
สัำ�นักิง�น

โทริศััพท์

บริิษััทริ่วม

ปริะเทศัออสัเต่ริเล้ีย

171 Port Kembla 
Coal Terminal 
Limited

Ship loading 
coal port

600,000 
AUD

600,000 
AUD

600,000 1 16.66% 
(ถือโดย 
Centennial Coal 
Co. Pty Ltd.)

Port Kembla Road, Inner 
Harbour, Wollongong NSW 
2520, Australia

+61 2 4228 
0288

ปริะเทศัญี�ปุ่น

172 FOMM 
Corporation

Planning, 
developing, 

manufacturing 
and selling of 

compact electric 
vehicle

N/A 3,505,170,250 
JPY

2,046,635 ไม่ิมีิการ
กำาหนด 

มิลูัค่าหุน้ 
ต่ัอหน่วย*

21.32% 
(ถือโดย บริษััท 
บ้านปู เน็กซ์ ์
จำำากัด)

7-7 Shinkawasaki, Saiwai-ku, 
Kawasaki-shi, Kanagawa, 
Japan 212-0032

+81 4 4200 
4020

173 Global 
Engineering 
Co., Ltd.

Electricity sales 
and resource 
aggregator of 
virtual power 

plant

N/A 308,200,000 
JPY

3,759,000 ไม่ิมีิการ
กำาหนด 

มิลูัค่าหุน้ 
ต่ัอหน่วย*

19.16% 
(ถือโดย Banpu 
Renewable 
Singapore Pte. 
Ltd.)

Nishiko Living Kashii 2nd 
Floor, 1-1-1, Kashii, Higashi-
ku, Fukuoka city, Fukuoka 
pref. Japan 813-0011

+81 92 692 
7547

ปริะเทศัไทย

174 บริษัท เออร์เบิน 
โมบิลิตี้ เทค 
จำากัด

ธุรกิจำยานยนตั์
ไฟฟ้า

หุ้นสัามิัญ 
1,070,000 

หุ้นบุริมิสัิทธิ 
723,750 

บาท

หุ้นสัามิัญ 
1,070,000 

หุ้นบุริมิสัิทธิ 
723,750 

บาท

หุ้นสัามิัญ 
107,000 

หุ้นบุริมิสัิทธิ 
72,375

10 39.74% 
(ถือโดยบริษััท 
บ้านปู เน็กซ์ ์
จำำากัด)

256 ซ์.ศูนย์วิจำัย ถ.พระรามิ 9 ซ์อย 
17 แขวงบางกะปิ เขตัห้วยขวาง 
กรุงเทพฯ 10310 ประเทศไทย

+66 86887 
4796

175 บริษัท บียอนด์
กรีน จำากัด

ธุรกิจำรถไฟฟ้า
อเนกประสังค์

714,285,700 
บาท

714,285,700 
บาท

7,142,857 100 39.18% 
(ถือโดยบริษััท 
บ้านปู เน็กซ์ ์
จำำากัด)

115/1 ,115/6 ถนนมิอเตัอร์เวย์ 
แขวงทับชั้้าง เขตัสัะพานสัูง 
กรุงเทพฯ 10250 ประเทศไทย

+66 2136 
0490

176 บริษัท จีอีพีพี 
สะอาด จำากัด

Integrated waste 
management 

platform

2,666,700 
บาท

2,666,700 
บาท

26,667 100 25.00% 
(ถือโดยบริษััท 
บ้านปู เน็กซ์ ์
จำำากัด)

559/186 ถนนนนทรี แขวง
ชั้่องนนทรี เขตัยานนาวา 
กรุงเทพมิหานคร 10120 
ประเทศไทย

+66 84360 
2928

177 บริษัท เอส 
โวลต์ เอเนอร์จี้ 
เทคโนโลยี 
(ประเทศไทย) 
จำากัด

Manufacturing 
of Lithium-Ion 
Battery (LiB) for 
EV and Energy 
Storage System 

(ESS)

519,466,700 
บาท

519,466,700 
บาท

5,194,667 100 40.00% 
(ถือโดยบริษััท 
บ้านปู เน็กซ์ ์
จำำากัด)

102/21 หมิู่ที� 7 ตัำาบลับ่อวิน 
อำาเภูอศรีราชั้า จำังหวัดชั้ลับุรี 
20230 ประเทศไทย

+66 94592 
5936

178 บริษัท ฮ้อปคาร์ 
จำากัด

การให้เช่ั้าแลัะให้
เช่ั้าแบบลิัสัซิ์�ง 

ยานยนต์ัชั้นดินั�ง
ส่ัวนบคุคลั 

รถกระบะ รถตัูแ้ลัะ 
รถขนาดเล็ัก 
ที�คล้ัายกนั

หุ้นสัามิัญ 
5,214,340 

หุ้นบุริมิสัิทธิ 
2,796,350 

บาท 

หุ้นสัามิัญ 
5,214,340 

หุ้นบุริมิสัิทธิ 
2,796,350 

บาท

หุ้นสัามิัญ 
521,434 

หุ้นบุริมิสัิทธิ 
279,635 

10 
(หุ้นสัามิัญ) 

10 
(หุน้บุรมิิสัทิธ)ิ

22.54% 
(ถือโดยบริษััท 
บ้านปู เน็กซ์ ์
จำำากัด)

128/21 ชั้ั�น 3 อาคารพญาไท
พลัาซ์่า ถนนพญาไท แขวงทุ่ง
พญาไท เขตัราชั้เทวี กรุงเทพฯ 
10400 ประเทศไทย

+66 2113 
1155

สั�ธุ�ริณริัฐสัังค่มนิยมเวียดน�ม 

179 Solar Esco 
Joint Stock 
Company

Computer 
programming, 

power production, 
power 

transmission 
and distribution

 หุ้นสัามิัญ  
121,715,750,000 

หุ้นบุริมิสัิทธิ  
158,160,000 

VND

 หุ้นสัามิัญ  
121,715,750,000 

หุ้นบุริมิสัิทธิ  
158,160,000 

VND

 หุ้นสัามิัญ 
12,171,575 
หุ้นบุริมิสัิทธิ   

15,816 

10,000 
(หุ้นสัามิัญ) 

10,000 
(หุน้บุรมิิสัทิธ)ิ

49.00% 
(ถือโดย BRE 
Singapore 
Pte. Ltd.)

47 Le Van Thinh, Quarter 5, 
Binh Trung Dong Ward, Thu 
Duc City, Ho Chi Minh City, 
Vietnam

+286 285 
4535

กิิจกิ�ริริ่วมค่้�

สั�ธุ�ริณริัฐอินโดนีเซีย

180 PT. Nusantara 
Timur Unggul

Fuel 
distributor

 1,000,000,000 
IDR

 600,000,000 
IDR

 600  1,000,000 33.34% 
(ถือโดย PT. 
ITM Indonesia)

Gedung Graha Indramas 4th 
Fl., Jalan AIP II K.S. Tubun 
Raya No. 77, Palmerah, West 
Jakarta 
Corresponding office: Pondok 
Indah Office Tower 3, 3rd floor, 
Jl. Sultan Iskandar Muda, 
Pondok Indah Kav. V-TA, 
Jakarta 12310, Indonesia

+62 21 
29328100

หมิายเหตัุ : *ภูายใตั้กฎหมิายองค์กร

หมิายเหตัุ : *ภูายใตั้กฎหมิายองค์กร
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ชื่่อบริิษััท ปริะเภทธุุริกิิจ ทุนจดทะเบียน ทุนชื่ำ�ริะแล้้ว จำ�นวนหุุ้้น 
ที�จำ�หุ้น่�ยแล้้ว
ทั�งหุ้มด (หุุ้้น)

มูล้ค่่�หุุ้้น 
ต่่อหุ้น่วย

สััดสั่วน 
กิ�ริถืือหุุ้้น  

(%)

ที�ต่ั�ง 
สัำ�นักิง�น

โทริศััพท์

สั�ธุ�ริณริัฐปริะชื่�ชื่นจีน

181 Shanxi Gaohe 
Energy Co., 
Ltd.

Coal mining 
in China 

1,519,860,000 
CNY 

1,519,860,000 
CNY

N/A N/A 45.00% 
(ถือโดย Asian 
American Coal, 
Inc.)

Haojiazhuang Town, Changzhi 
County, Changzhi City, Shanxi 
Province, P.R.China

+86 10 
58203663

182 Hebi Zhong 
Tai Mining 
Co., Ltd.

Investment in 
coal mining

783,330,000  
CNY

783,330,000  
CNY

N/A N/A 40.00% 
(ถือโดยบริษััท 
บ้านปู มิินเนอรัลั 
จำำากัด)

Sikuang Industrial Park, Hebiji, 
Hebei City, Henan Province, 
P.R.China

+86 39 
22917401-2

183 Shanxi Lu 
Guang Power 
Co., Ltd.

Power  
generating 
and sales

1,745,818,000  
CNY

1,500,000,000 
CNY

N/A N/A 30.00% 
(ถือโดย 
Banpu Power 
Investment Co., 
Ltd.)

Songcun Town, Zhangzi 
County, Changzhi City, Shanxi 
Province, P.R.China

+86 35 
58580511

ปริะเทศัญี�ปุ่น

184 Aizu Land 
Solar G.K.

Land owner of 
solar project

N/A 100,000 
JPY 

N/A ไม่ิมีิการ
กำาหนด 

มิลูัค่าหุน้ 
ต่ัอหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย  
Aura Land 
Development 
Pte. Ltd.)

Kasumigaseki Building, 33rd 
Floor, 3-2-5, Kasumigaseki, 
Chiyoda-ku, Tokyo, Japan 
100-6033

+81 3 6205 
4665

185 Hokkaido Solar 
Estate G.K.

Land owner of 
solar project

N/A 10,000,000 
JPY 

N/A ไม่ิมีิการ
กำาหนด 

มิลูัค่าหุน้ 
ต่ัอหน่วย*

60.00% 
(ถือโดยบริษััท 
บ้านปู เอนเนอร์จำี 
เซ์อร์วิสัเซ์สั 
(ไทยแลันด์) จำำากัด)

1-1-7 Moto-akasaka, 
Minato-ku, Tokyo, Japan

+81 3 3560 
1115

186 Nakoso IGCC 
Management 
Co., Ltd.

Electricity power 
generation, 

supply services of 
electricity power 

and steam

N/A 1,000,000 
JPY 

N/A ไม่ิมีิการ
กำาหนด 

มิลูัค่าหุน้ 
ต่ัอหน่วย*

33.50% 
(ถือโดย 
Banpu Power 
Investment 
Co., Ltd.)

2-6-1 Marunouchi, Chiyoda-ku, 
Tokyo, Japan 100-8086

+81 3 3210 
2121

187 Nakoso IGCC 
Power Plant 
GK

Power 
generation

N/A 100,000,000 
JPY 

N/A ไม่ิมีิการ
กำาหนด 

มิลูัค่าหุน้ 
ต่ัอหน่วย*

40.00% 
(ถือโดย Nakoso 
IGCC 
Management 
Co., Ltd.)

102-3 Kawada, Iwamamachi, 
Iwaki, Fukushima, Japan

+81 2 4651 
2211

สั�ธุ�ริณริัฐปริะชื่�ธุิปไต่ยปริะชื่�ชื่นล้�ว

188 Hongsa Power 
Co., Ltd.

Power 
generating  
and Sales

927,000,000  
USD

927,000,000  
USD

92,700,000 10 40.00% 
(ถือโดยบริษััท 
บ้านปู เพาเวอร์ 
จำำากัด (มิหาชั้น))

NNN Building 4th Floor, 
Room No.D5 Bourichan 
Road, Phonsinouane Village,  
Sisattanak District, Vientiane 
Capital, Lao PDR

+856 2122 
483

189 Phu Fai Mining 
Co., Ltd.

Mining 
concession

50,000  
USD

50,000  
USD

5,000 10 37.50% 
(ถือโดยบริษััท 
บ้านปู เพาเวอร์ 
จำำากัด (มิหาชั้น))

NNN Building 4th Floor, 
Room No.D5 Bourichan 
Road, Phonsinouane Village,  
Sisattanak District, Vientiane 
Capital, Lao PDR

+856 2122 
483

สั�ธุ�ริณริัฐสัิงค่โปริ์

190 Aura Land 
Development 
Pte. Ltd.

Investment in 
property for solar 
energy business

N/A 3,840,989.20 
USD

3,840,988 ไม่ิมีิการ
กำาหนด 

มิลูัค่าหุน้ 
ต่ัอหน่วย*

75.00% 
(ถือโดยบริษััท 
บ้านปู เอนเนอร์จำี 
เซ์อร์วิสัเซ์สั 
(ไทยแลันด์) จำำากัด)

8 Marina Boulevard, #05-02 
Marina Bay Financial Centre, 
Singapore 018981

+65 6338 
1888

191 LIV Energy 
Venture Pte. 
Ltd. 

Development 
and 

commercialization 
of hybrid ESS

N/A 1,000,000 
USD

1,000 
SGD

1,000,000 

2,333,333 

ไม่ิมีิการ
กำาหนด 

มิลูัค่าหุน้ 
ต่ัอหน่วย*

30.00% 
(ถอืโดย Banpu 
Innovation 
& Ventures 
(Singapore) 
Pte. Ltd.)

1 Cleantech Loop, #02-26 
Cleantech One, Singapore 
637141

+65 6268 
6129

ชื่่อบริิษััท ปริะเภทธุุริกิิจ ทุนจดทะเบียน ทุนชื่ำ�ริะแล้้ว จำ�นวนหุุ้้น 
ที�จำ�หุ้น่�ยแล้้ว
ทั�งหุ้มด (หุุ้้น)

มูล้ค่่�หุุ้้น 
ต่่อหุ้น่วย

สััดสั่วน 
กิ�ริถืือหุุ้้น  

(%)

ที�ต่ั�ง 
สัำ�นักิง�น

โทริศััพท์

192 Oyika Pte. Ltd. Operate 
battery 

swapping 
platform

N/A หุ้นสัามิัญ  
540,378 

หุ้นบุริมิสัิทธิ 
22,000,007 

USD

หุ้นสัามิัญ   
1,961,200 

หุ้นบุริมิสัิทธิ 
2,264,326 

USD

N/A 15.91% 
(ถือโดย BPIN 
Investment 
Co., Ltd.

2 Leng Kee Road, #05-02A 
Thye Hong Centre 159086, 
Singapore

N/A

ปริะเทศัไทย

193 บริษัท บีแอลซีพี 
เพาเวอร์ จำากัด

ผลัิตัแลัะ 
จำำาหน่าย 

กระแสัไฟฟ้า

12,010,000,000  
บาท

12,010,000,000  
บาท

120,100,000 100 50.00% 
(ถือโดยบริษััท 
บ้านปู โคลั 
เพาเวอร์ จำำากัด)

9 ถนนไอ-แปด นิคมิอุตัสัาหกรรมิ
มิาบตัาพุด อำาเภูอเมิือง จำังหวัด
ระยอง 21150 ประเทศไทย

+66 3892 
5100

194 บริษัท 
บีเอ็นเอสพี 
สมาร์ทเทค 
จำากัด

ระบบทำาความิเย็น
แบบรวมิศนูย์

3,000,000  
บาท

3,000,000  
บาท

 30,000 100 51.00% 
(ถือโดยบริษััท 
บ้านปู เน็กซ์์ อีโค
เสัิร์ฟ จำำากัด)

1550 อาคารธนภููมิิ ชั้ั�น 24 
ถ.เพชั้รบุรีตััดใหมิ่ แขวงมิักกะสััน 
เขตัราชั้เทวี กรุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

+66 2095 
6595

195 บริษัท อีโวลท์ 
เทคโนโลยี จำากัด

สัถานี 
ชั้าร์จำรถยนตั์ 

ไฟฟ้า

6,250,000 
บาท 

6,250,000 
บาท 

62,500 100 23.81%  
(ถือโดยบริษััท 
บ้านปู เน็กซ์ ์
จำำากัด)

โครงการ Block 28 อาคาร C 
ชั้ั�นที� 2 ห้องเลัขที� C201-202 
ซ์อย จำุฬา 7 แขวงวังใหมิ ่
เขตัปทุมิวัน กรุงเทพฯ 10330 
ประเทศไทย

+66 80593 
1072

196 บริษัท อัลโต้เทค 
โกลบอล จำากัด

กิจำกรรมิการ
บริการเทคโนโลัยี
สัารสันเทศแลัะ
คอมิพิวเตัอร์

อื�น ๆ

หุ้นสัามิัญ  
1,015,300 

หุ้นบุริมิสัิทธิ 
629,200 

บาท

หุ้นสัามิัญ 
1,015,300 

หุ้นบุริมิสัิทธิ 
629,200 

บาท

หุ้นสัามิัญ 
10,153 

หุ้นบุริมิสัิทธิ 
6,292 

100 
(หุน้สัามัิญ) 

100 
(หุน้บริุมิสิัทธิ)

25.00% 
(ถือโดยบริษััท 
บ้านปู เน็กซ์ ์
จำำากัด)

719 ถนนพระรามิ 6 แขวงวังใหมิ่ 
เขตัปทุมิวัน กรุงเทพฯ 10330 
ประเทศไทย

+66 2059 
9603 

สัหุ้ริัฐอเมริิกิ�

197 Temple 
Generation SF, 
LLC

Energy 
generation and 
related business

N/A N/A N/A ไมิ่มิีการ
กำาหนด

มิูลัค่าหุ้น 
ตั่อหน่วย*

50.00% 
(ถือโดย Temple 
Generation I, LLC)

1200 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, USA 80202

+1 720 375 
9680

กิ�ริล้งทุนอ่น

สั�ธุ�ริณริัฐสัิงค่โปริ์

198 Green Li-ion 
Pte. Ltd.

Recycling of 
metal waste 
and scrap

N/A 37,112,368.12 
USD 

75,000.00 
SGD 

1,177.00 
USD 

81.77 
SGD 

หุ้นบุริมิสัิทธิ 
150,875 

หุ้นบุริมิสัิทธิ 
8,135 

หุ้นสัามิัญ  
7,124 

หุ้นสัามิัญ  
81,770

N/A 4.51% 
(ถือโดย BPIN 
Investment 
Co., Ltd.)

83 Kim Yam Road, #03-01, 
Singapore 239378

+65 6016 
7459

หมิายเหตัุ : *ภูายใตั้กฎหมิายองค์กร

หมิายเหตัุ : *ภูายใตั้กฎหมิายองค์กร

บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) รายงานประจำาปี 2566  
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (IUU 56-1 ONE REPORT)

การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล
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รายชaอผูถือหุนรายใหญ จํานวนหุนที่ถือ รอยละ

1. กลุมครอบครัววองกุศลกิจ 787,417,939 7.86

บริษััท	นำ�าตาลีมิตรผลี	จีำากัิด้ 827,908,786 8.26

บริษััท	ทีเอื่็มอื่ี	แคปุ่ิตอื่ลี	จีำากัิด้ 102,371,266 1.02

บริษััท	ทุนมิตรสยาม	จีำากัิด้ 82,300,820 0.82

บริษััท	เอื่็มพื่ี	ปุ่าร์ติเกิิลี	บอื่ร์ด้	จีำากัิด้ 61,299,415 0.61

บริษััท	ซีิตี�	โฮ่ลีด้ิ�ง	จีำากัิด้ 59,918,082 0.60

บริษััท	อื่ีสท์	สปุ่ริง	โฮ่ลีด้ิ�ง	จีำากัิด้ 55,801,100 0.56

บริษััท	แปุ่ซีิฟิกิ	ชี้กิาร์	คอื่ร์ปุ่อื่เรชีั�น	จีำากิัด้ 27,482,796 0.27

บริษััท	มิตรผลี	ไบโอื่-เพื่าเวีอื่ร์	(ภู้เวีียง)	จีำากัิด้ 24,794,390 0.25

2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 889,021,844 8.87

3. South East Asia UK (Type C) Nominees Limited 279,998,025 2.79

4. State Street Europe Limited 203,539,751 2.03

5. นายดิเรก วินิชบุตร 149,466,900 1.49

6. Credit Suisse AG, Singapore Branch 128,381,575 1.28

7. นายประทีป ตั้งมติธรรม 106,353,498 1.06

8. นายศุภชัย สุทธพิงษชัย 71,994,210 0.72

9. The Bank of New York (Nominees) Limited 61,651,336 0.62

10. กองทุนเปด กรุงศรีหุนระยะยาวปนผล LTF 49,532,400 0.49

 รวม 3,969,234,133 39.60

ผูถือหุนสูงสุด 10 รายแรก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีดังนี้

หิมายเหิตุ	:	
 •	บริษััท	นำ�าตาลีมิตรผลี	จีำากิัด้	มีผ้้ถ่่อื่หิุ้นปุ่ระกิอื่บด้้วีย	
	 	 บริษััท	นำ�าตาลีมิตรสยาม	จีำากิัด้	ถ่่อื่หิุ้นอื่ย้่ร้อื่ยลีะ	99.99	ข้อื่งทุนชีำาระแลี้วี
 •	บริษััท	ทีเอ็ื่มอีื่	แคปิุ่ตอื่ลี	จีำากิัด้	มีผ้้ถ่่อื่หิุ้นปุ่ระกิอื่บด้้วียด้ังนี�
	 	 1.	 ตระกิ้ลีวี่อื่งกุิศลีกิิจี	ถ่่อื่หิุ้นอื่ย้่ร้อื่ยลีะ	80.01	ข้อื่งทุนชีำาระแลี้วี
	 	 2.	 บริษััท	ย้ฟินเวีส	จีำากิัด้	ถ่่อื่หิุ้นอื่ย้่ร้อื่ยลีะ	15.23	ข้อื่งทุนชีำาระแลี้วี
	 	 3.	 ตระกิ้ลีกิาญี่จีนกิำาเนิด้	ถ่่อื่หิุ้นอื่ย้่ร้อื่ยลีะ	3.82	ข้อื่งทุนชีำาระแลี้วี
	 	 4.	 ตระกิ้ลีพุื่ทธุพื่งษั์ศิริพื่ร	ถ่่อื่หิุ้นอื่ย้่ร้อื่ยลีะ	0.94	ข้อื่งทุนชีำาระแลี้วี
 •	บริษััท	ทุนมิตรสยาม	จีำากิัด้	มีผ้้ถ่่อื่หิุ้นปุ่ระกิอื่บด้้วีย
	 	 บริษััท	นำ�าตาลีมิตรสยาม	จีำากิัด้	ถ่่อื่หิุ้นอื่ย้่ร้อื่ยลีะ	99.99	ข้อื่งทุนชีำาระแลี้วี

 •	บริษััท	เอื่็มพื่ี	ปุ่าร์ติเกิลิี	บอื่ร์ด้	จีำากิัด้	มีผ้้ถ่่อื่หุ้ินปุ่ระกิอื่บด้้วีย
	 	 บริษัทั	รวีมเกิษัตรกิรอื่ตุสาหิกิรรม	จีำากิดั้	ถ่อ่ื่หิุน้อื่ย้ร้่อื่ยลีะ	99.99	ข้อื่งทนุชีำาระแล้ีวี
 •	บริษััท	ซีิตี�	โฮ่ลีด้ิ�ง	จีำากิัด้	มีผ้้ถ่่อื่หิุน้ปุ่ระกิอื่บด้้วียด้ังนี�
	 	 1.	 ตระกิ้ลีว่ีอื่งกิุศลีกิิจี	ถ่่อื่หิุน้อื่ย้่ร้อื่ยลีะ	90.50	ข้อื่งทุนชีำาระแลี้วี
	 	 2.	 ตระกิ้ลีกิาญี่จีนกิำาเนิด้	ถ่่อื่หิุ้นอื่ย้่ร้อื่ยลีะ	6.00	ข้อื่งทุนชีำาระแลี้วี
	 	 3.	 ตระกิ้ลีพืุ่ทธุพื่งษั์ศิริพื่ร	ถ่่อื่หิุ้นอื่ย้่ร้อื่ยลีะ	2.00	ข้อื่งทุนชีำาระแลี้วี
	 	 4.	 ตระกิ้ลีเจีนลีาภูวัีฒนกุิลี	ถ่่อื่หิุ้นอื่ย้่ร้อื่ยลีะ	1.50	ข้อื่งทุนชีำาระแลี้วี
 •	บริษััท	อีื่สท์	สปุ่ริง	โฮ่ลีด้ิ�ง	จีำากิัด้	มีผ้้ถ่่อื่หิุ้นปุ่ระกิอื่บด้้วีย
	 	 ตระกิ้ลีวี่อื่งกุิศลีกิิจี	ถ่่อื่หิุน้อื่ย้่ร้อื่ยลีะ	100	ข้อื่งทุนชีำาระแลี้วี
 •	บริษััท	แปุ่ซีิฟิกิ	ชี้กิาร์	คอื่ร์ปุ่อื่เรชีั�น	จีำากิัด้	มีผ้้ถ่่อื่หิุน้ปุ่ระกิอื่บด้้วีย
	 	 บริษััท	นำ�าตาลีมิตรผลี	จีำากิัด้	ถ่่อื่หิุ้นอื่ย้่ร้อื่ยลีะ	99.99	ข้อื่งทุนชีำาระแลี้วี
 •	บริษััท	มิตรผลี	ไบโอื่-เพื่าเวีอื่ร์	(ภู้เวีียง)	จีำากิัด้	มีผ้้ถ่่อื่หิุน้ปุ่ระกิอื่บด้้วีย	
	 	 บริษััท	รวีมเกิษัตรกิรอืุ่ตสาหิกิรรม	จีำากิัด้	ถ่่อื่หิุ้นอื่ย้่ร้อื่ยลีะ	52.38	ข้อื่งทุนชีำาระแลี้วี

ผูถือหุน

ทุนจดทะเบียน

ชMอบริษัท บริษััท	บ้านปุ่้	จีำากิัด้	(มหิาชีน)

ชMอภาษาอังกฤษ Banpu	Public	Company	Limited

ชMอในการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย BANPU

ประกอบธุรกิจหลัก พื่ลัีงงาน

เลขทะเบียนบริษัท บมจี.	152

ทุนจดทะเบียน 10,149,163,028	บาท
ปุ่ระกิอื่บด้้วียหิุ้นสามัญี่	10,149,163,028	หิุน้	ม้ลีค่าที�ตราไว้ีหิุ้นลีะ	1	บาท

ทุนที่เรียกชําระแลว 10,018,902,725	บาท*
ปุ่ระกิอื่บด้้วียหิุ้นสามัญี่	10,018,902,725	หิุน้	ม้ลีค่าที�ตราไว้ีหิุ้นลีะ	1	บาท

จํานวนหุน 10,018,902,725	หิุ้น

ราคาพาร 1	บาท	(หินึ�งบาท)

ณ	วีันที�	31	ธุันวีาคม	2566	บริษััท	ไทยเอ็ื่นวีีด้ีอื่าร์	จีำากิัด้	(Thai	NVDR)	ซี่�งเป็ุ่นบริษััทย่อื่ยข้อื่งตลีาด้หิลีักิทรัพื่ย์แหิ่งปุ่ระเทศไทย	
ที�เป็ุ่นผ้้ถ่่อื่หิุ้นข้อื่งบริษััทฯ	เป็ุ่นหิลัีกิทรัพื่ย์อ้ื่างอื่ิงจีำานวีน	889,021,844	หิุ้น	คิด้เป็ุ่นร้อื่ยลีะ	8.87	ข้อื่งหิุ้นที�อื่อื่กิแลีะชีำาระแลี้วี 
ณ	วัีนด้งักิลีา่วี	ซ่ี�งผ้ถ้่อ่ื่หิุน้ในนาม	NVDR	จีะได้ร้บัผลีปุ่ระโยชีนจ์ีากิหิุน้ข้อื่งบรษิัทัฯ	ที�นำาไปุ่อ้ื่างอิื่งทกุิปุ่ระกิาร	แตไ่มส่ามารถ่ใชีส้ทิธิุ
อื่อื่กิเสียงในกิารปุ่ระชุีมผ้้ถ่่อื่หิุน้ได้้	เน่�อื่งจีากิมิใชี่ผ้้ถ่่อื่หิุน้โด้ยตรงข้อื่งบริษััทฯ	แต่ทั�งนี�ในทางปุ่ฏิบัติ	บริษััท	ไทยเอื่็นวีีด้ีอื่าร์	จีำากิัด้ 

จีะเข้า้ร่วีมปุ่ระชีมุผ้ถ้่อ่ื่หิุน้โด้ยจีะอื่อื่กิเสียงลีงคะแนนตามดุ้ลียพิื่นจิีอื่สิระข้อื่งบรษิัทั	ไทยเอื่น็วีดี้อีื่าร	์จีำากิดั้	มิใชีอ่ื่อื่กิเสียงตามคำาสั�งข้อื่ง
ผ้ถ้่อ่ื่	NVDR	ทั�งนี�จีำานวีนหิุน้ข้อื่งบริษัทัฯ	ที�ผ้ล้ีงทุนเข้า้มาลีงทุนใน	NVDR	นั�นอื่าจีมีกิารเปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีง	ซ่ี�งบริษัทัฯ	จีะไม่สามารถ่กิำาหินด้ได้ ้

ขอจํากัดการถือหุนของชาวตางชาติ

ผ้้ถ่่อื่หิุ้นที�เป็ุ่นชีาวีต่างชีาติสามารถ่ถ่่อื่ครอื่งหิุ้นข้อื่งบริษััทฯ	รวีมกิันได้้ไม่เกิินร้อื่ยลีะ	40	ข้อื่งจีำานวีนหิุ้นที�อื่อื่กิแลีะชีำาระแลี้วี	 
โด้ย	ณ	วีันที�	31	ธุันวีาคม	2566	หิุน้ข้อื่งบริษััทฯ	ที�ถ่่อื่ครอื่งโด้ยชีาวีต่างชีาติมีปุ่ระมาณร้อื่ยลีะ	18.67	ข้อื่งทุนชีำาระแลี้วี

หิมายเหิตุ	:	

*		 บริษััทฯ	ได้้ด้ำาเนินกิารนำาหิุ้นเพิื่�มทุนจีากิกิารใชี้สิทธุิซี้�อื่หิุ้นสามัญี่	BANPU-W5	จีำานวีน	1,564,741,337	หิุ้น	(ม้ลีค่าที�ตราไวี้	1	บาทต่อื่หิุ้น)	จีด้ทะเบียนเปุ่็นทุนที�ชีำาระแล้ีวี 
ต่อื่กิระทรวีงพื่าณิชีย์เปุ่็นที�เรียบร้อื่ย	มีผลีทำาใหิ้ทุนที�ชีำาระแลี้วีข้อื่งบริษััทฯ	เพื่ิ�มข้่�นจีากิ	8,454,161,388	บาท	เปุ่็นจีำานวีน	10,018,902,725	บาท	เม่�อื่วัีนที�	4	ตุลีาคม	2566

ขอมูลหลักทรัพย
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หุนกู

รายละเอียดหุนกู หุนกูบานปู 
ครั้งที่ 1/2554 
ชุดที่ 4

หุนกูบานปู 
ครั้งที่ 2/2556 
ชุดที่ 2

หุนกูบานปู 
ครั้งที่ 1/2557 
ชุดที่ 2

หุนกูบานปู 
ครั้งที่ 1/2558 
ชุดที่ 2

หุนกูบานปู 
ครั้งที่ 1/2558 
ชุดที่ 3

ผูออกหุนกู บมจี.	บ้านปุ่้ บมจี.	บ้านปุ่้ บมจี.	บ้านปุ่้ บมจี.	บ้านปุ่้ บมจี.	บ้านปุ่้

มูลคารวมของหุนกู 2,000	ลี้านบาท 2,100	ลี้านบาท 5,000	ลี้านบาท 1,750	ลี้านบาท 1,250	ลี้านบาท

ประเภทของหุนกู ระบชุ้ี�อื่ผ้ถ้่อ่ื่ไม่ด้้อื่ยสทิธิุ 
ไม่มีหิลีักิปุ่ระกิัน 

แลีะมผี้แ้ทนผ้ถ้่อ่ื่หิุน้ก้้ิ

ระบชุ้ี�อื่ผ้ถ้่อ่ื่ไม่ด้้อื่ยสทิธิุ 
ไม่มีหิลีักิปุ่ระกิัน 

แลีะมผี้แ้ทนผ้ถ้่อ่ื่หิุน้ก้้ิ

ระบชุ้ี�อื่ผ้ถ้่อ่ื่ไม่ด้้อื่ยสิทธิุ 
ไม่มีหิลีักิปุ่ระกิัน 

แลีะมผี้แ้ทนผ้ถ้่อ่ื่หิุน้ก้้ิ

ระบชุ้ี�อื่ผ้ถ้่อ่ื่ไม่ด้้อื่ยสิทธิุ 
ไม่มีหิลีักิปุ่ระกิัน

ระบชุ้ี�อื่ผ้ถ้่อ่ื่ไม่ด้้อื่ยสิทธิุ 
ไม่มีหิลีักิปุ่ระกิัน

จาํนวนหุนกู 2,000,000	หิน่วีย 2,100,000	หิน่วีย 5,000,000	หิน่วีย 1,750,000	หิน่วีย 1,250,000	หิน่วีย

มูลคาที่ตราไวตอหนวย 1,000	บาท 1,000	บาท 1,000	บาท 1,000	บาท 1,000	บาท

มูลคาที่ยังไมไดไถถอน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566

2,000	ลี้านบาท 2,100	ลี้านบาท 5,000	ลี้านบาท 1,750	ลี้านบาท 1,250	ลี้านบาท

อัตราดอกเบี้ยตอป 5.19% 5.05% 4.80% 4.00% 4.10%

อายุหุนกู 15	ปุ่ี 12	ปุ่ี 10	ปุ่ี 10	ปุ่ี 12	ปุ่ี

วันที่ออกหุนกู 1	เมษัายน	2554 10	กิรกิฎาคม	2556 4	กิรกิฎาคม	2557 12	พื่ฤศจิีกิายน	2558 12	พื่ฤศจิีกิายน	2558

วันครบกําหนดไถถอน 1	เมษัายน	2569 10	กิรกิฎาคม	2568 4	กิรกิฎาคม	2567 12	พื่ฤศจิีกิายน	2568 12	พื่ฤศจิีกิายน	2570

สิทธิในการไถถอน 
กอนครบกําหนด 
ของผูถอืหุนและผูออกหุนกู

-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี-

การชําระเงินตน 
กอนครบกําหนดไถถอน

ผ้้อื่อื่กิหิุ้นกิ้้จีะชีำาระค่น
เงินต้นทั�งหิมด้ 

ในวีันครบกิำาหินด้
ไถ่่ถ่อื่นหิุ้นกิ้้

ผ้้อื่อื่กิหิุ้นกิ้้จีะชีำาระค่น
เงินต้นทั�งหิมด้ 

ในวัีนครบกิำาหินด้
ไถ่่ถ่อื่นหิุ้นกิ้้

ผ้้อื่อื่กิหิุน้กิ้้จีะชีำาระคน่
เงินต้นทั�งหิมด้ 

ในวีันครบกิำาหินด้
ไถ่่ถ่อื่นหิุ้นกิ้้

ผ้้อื่อื่กิหิุ้นกิ้้จีะชีำาระค่น
เงินต้นทั�งหิมด้ 

ในวีันครบกิำาหินด้
ไถ่่ถ่อื่นหิุ้นกิ้้

ผ้้อื่อื่กิหิุน้กิ้้จีะชีำาระค่น
เงินต้นทั�งหิมด้ 

ในวัีนครบกิำาหินด้
ไถ่่ถ่อื่นหิุ้นกิ้้

มูลคาการไถถอนตามอายุ 
ตอหนวย

1,000	บาท 1,000	บาท 1,000	บาท 1,000	บาท 1,000	บาท

หลักประกัน -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี-

การจัดอันดับเครดิต 
ตราสารหนี้

A+ 
บริษััท	ทริสเรทติ�ง 

จีำากิัด้

A+ 
บริษััท	ทริสเรทติ�ง 

จีำากิัด้

A+ 
บริษััท	ทริสเรทติ�ง 

จีำากิัด้

-ไม่มี- -ไม่มี-

รายละเอียดหุนกู หุนกูบานปู 
ครั้งที่ 1/2560

หุนกูบานปู 
ครั้งที่ 1/2561

หุนกูบานปู 
ครั้งที่ 1/2562 

หุนกูบานปู 
ครั้งที่ 1/2564 
ชุดที่ 1

หุนกูบานปู 
ครั้งที่ 1/2564 
ชุดที่ 2

ผูออกหุนกู บมจี.	บ้านปุ่้ บมจี.	บ้านปุ่้ บมจี.	บ้านปุ่้ บมจี.	บ้านปุ่้ บมจี.	บ้านปุ่้

มูลคารวมของหุนกู 10,000	ลี้านบาท 50	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ 10,000	ลี้านบาท 2,000	ลี้านบาท 3,670	ล้ีานบาท

ประเภทของหุนกู ระบชุ้ี�อื่ผ้ถ้่อ่ื่ไม่ด้้อื่ยสทิธิุ 
ไม่มีหิลีักิปุ่ระกิัน 

แลีะมผี้แ้ทนผ้ถ้่อ่ื่หิุน้ก้้ิ

ระบชุ้ี�อื่ผ้ถ้่อ่ื่ไม่ด้้อื่ยสทิธิุ 
ไม่มีหิลีักิปุ่ระกิัน 

แลีะมผี้แ้ทนผ้ถ้่อ่ื่หิุน้ก้้ิ

ระบชุ้ี�อื่ผ้ถ้่อ่ื่ไม่ด้้อื่ยสทิธิุ 
ไม่มีหิลีักิปุ่ระกัิน 

แลีะมผี้แ้ทนผ้ถ้่อ่ื่หิุน้ก้้ิ

ระบชุ้ี�อื่ผ้ถ้่อ่ื่ไม่ด้้อื่ยสทิธิุ 
ไม่มีหิลีักิปุ่ระกิัน 

แลีะมผี้แ้ทนผ้ถ้่อ่ื่หิุน้ก้้ิ

ระบชุ้ี�อื่ผ้ถ้่อ่ื่ไม่ด้้อื่ยสทิธิุ 
ไม่มีหิลีักิปุ่ระกิัน 

แลีะมีผ้แ้ทนผ้ถ้่อ่ื่หิุน้ก้้ิ

จํานวนหุนกู 10,000,000	หิน่วีย 5,000	หิน่วีย 10,000,000	หิน่วีย 2,000,000	หิน่วีย 3,670,000	หิน่วีย

มูลคาที่ตราไวตอหนวย 1,000	บาท 10,000	เหิรียญี่สหิรัฐ 1,000	บาท 1,000	บาท 1,000	บาท

มูลคาที่ยังไมไดไถถอน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566

10,000	ลี้านบาท 50	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ 10,000	ลี้านบาท 2,000	ลี้านบาท 3,670	ล้ีานบาท

อัตราดอกเบี้ยตอป 4.17% 5.25% 4.00% 3.33% 3.78%

อายุหุนกู 10	ปุ่ี 10	ปุ่ี 10	ปุ่ี 7	ปุ่ี 10	ปุ่ี

วันที่ออกหุนกู 21	เมษัายน	2560 8	สิงหิาคม	2561 22	พื่ฤษัภูาคม	2562 24	กุิมภูาพัื่นธ์ุ	2564 24	กุิมภูาพื่นัธ์ุ	2564

วันครบกาํหนดไถถอน 21	เมษัายน	2570 8	สิงหิาคม	2571 22	พื่ฤษัภูาคม	2572 24	กุิมภูาพัื่นธ์ุ	2571 24	กุิมภูาพื่นัธ์ุ	2574

สิทธิในการไถถอน 
กอนครบกาํหนด 
ของผูถอืหุนและผูออกหุนกู

-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี-

การชาํระเงินตน 
กอนครบกาํหนดไถถอน

ผ้้อื่อื่กิหิุ้นก้้ิจีะชีำาระค่น
เงินต้นทั�งหิมด้ 

ในวีันครบกิำาหินด้
ไถ่ถ่่อื่นหิุ้นก้้ิ

ผ้้อื่อื่กิหิุ้นกิ้้จีะชีำาระค่น
เงินต้นทั�งหิมด้ 

ในวีันครบกิำาหินด้
ไถ่ถ่่อื่นหิุ้นกิ้้

ผ้้อื่อื่กิหิุ้นกิ้้จีะชีำาระคน่
เงินต้นทั�งหิมด้ 

ในวีันครบกิำาหินด้
ไถ่่ถ่อื่นหิุ้นกิ้้

ผ้้อื่อื่กิหิุ้นกิ้้จีะชีำาระค่น
เงินต้นทั�งหิมด้ 

ในวีันครบกิำาหินด้
ไถ่่ถ่อื่นหิุ้นกิ้้

ผ้้อื่อื่กิหิุ้นกิ้้จีะชีำาระค่น
เงินต้นทั�งหิมด้ 

ในวีันครบกิำาหินด้
ไถ่่ถ่อื่นหิุ้นกิ้้

มูลคาการไถถอนตามอาย ุ
ตอหนวย

1,000	บาท 10,000	เหิรียญี่สหิรัฐ 1,000	บาท 1,000	บาท 1,000	บาท

หลักประกัน -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี-

การจัดอันดับเครดิต 
ตราสารหนี้

A+ 
บริษััท	ทริสเรทติ�ง 

จีำากิัด้

A+ 
บริษััท	ทริสเรทติ�ง 

จีำากิัด้

A+ 
บริษััท	ทริสเรทติ�ง 

จีำากิัด้

A+ 
บริษััท	ทริสเรทติ�ง 

จีำากิัด้

A+ 
บริษััท	ทริสเรทติ�ง 

จีำากิัด้
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รายละเอียดหุนกู หุนกูบานปู 
ครั้งที่ 2/2564 
ชุดที่ 1

หุนกูบานปู 
ครั้งที่ 2/2564 
ชุดที่ 2

หุนกูบานปู 
ครั้งที่ 2/2564 
ชุดที่ 3

หุนกูบานปู 
ครั้งที่ 2/2564 
ชุดที่ 4

หุนกูบานปู 
ครั้งที่ 1/2565 
ชุดที่ 1

ผูออกหุนกู บมจี.	บ้านปุ่้ บมจี.	บ้านปุ่้ บมจี.	บ้านปุ่้ บมจี.	บ้านปุ่้ บมจี.	บ้านปุ่้

มูลคารวมของหุนกู 3,945	ลี้านบาท 4,010	ลี้านบาท 6,045	ลี้านบาท 2,000	ลี้านบาท 2,000	ลี้านบาท

ประเภทของหุนกู ระบชุ้ี�อื่ผ้ถ้่อ่ื่ไม่ด้้อื่ยสทิธิุ 
ไม่มีหิลีักิปุ่ระกิัน 

แลีะมผี้แ้ทนผ้ถ้่อ่ื่หิุน้ก้้ิ

ระบชุ้ี�อื่ผ้ถ้่อ่ื่ไม่ด้้อื่ยสทิธิุ 
ไม่มีหิลีักิปุ่ระกิัน 

แลีะมผี้แ้ทนผ้ถ้่อ่ื่หิุน้ก้้ิ

ระบชุ้ี�อื่ผ้ถ้่อ่ื่ไม่ด้้อื่ยสิทธิุ 
ไม่มีหิลีักิปุ่ระกิัน 

แลีะมผี้แ้ทนผ้ถ้่อ่ื่หิุน้ก้้ิ

ระบชุ้ี�อื่ผ้ถ้่อ่ื่ไม่ด้้อื่ยสิทธิุ 
ไม่มีหิลีักิปุ่ระกิัน 

แลีะมผี้แ้ทนผ้ถ้่อ่ื่หิุน้ก้้ิ

ระบชุ้ี�อื่ผ้ถ้่อ่ื่ไม่ด้้อื่ยสิทธิุ 
ไม่มีหิลีักิปุ่ระกิัน 

แลีะมผี้แ้ทนผ้ถ้่อ่ื่หิุน้ก้้ิ

จาํนวนหุนกู 3,945,000	หิน่วีย 4,010,000	หิน่วีย 6,045,000	หิน่วีย 2,000,000	หิน่วีย 2,000,000	หิน่วีย

มูลคาที่ตราไวตอหนวย 1,000	บาท 1,000	บาท 1,000	บาท 1,000	บาท 1,000	บาท

มูลคาที่ยังไมไดไถถอน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566

3,945	ลี้านบาท 4,010	ลี้านบาท 6,045	ลี้านบาท 2,000	ลี้านบาท 2,000	ลี้านบาท

อัตราดอกเบี้ยตอป 2.90% 3.30% 3.80% 1.58% 1.76%

อายุหุนกู 5	ปุ่ี 7	ปุ่ี 10	ปุ่ี 3	ปุ่ี 3	ปุ่ี

วันที่ออกหุนกู 4	สงิหิาคม	2564 4	สิงหิาคม	2564 4	สิงหิาคม	2564 4	สงิหิาคม	2564 27	มกิราคม	2565

วันครบกําหนดไถถอน 4	สิงหิาคม	2569 4	สิงหิาคม	2571 4	สิงหิาคม	2574 4	สงิหิาคม	2567 27	มกิราคม	2568

สิทธิในการไถถอน 
กอนครบกําหนด 
ของผูถอืหุนและผูออกหุนกู

-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี-

การชําระเงินตน 
กอนครบกําหนดไถถอน

ผ้้อื่อื่กิหิุ้นกิ้้จีะชีำาระค่น
เงินต้นทั�งหิมด้ 

ในวีันครบกิำาหินด้
ไถ่่ถ่อื่นหิุ้นกิ้้

ผ้้อื่อื่กิหิุ้นกิ้้จีะชีำาระค่น
เงินต้นทั�งหิมด้ 

ในวัีนครบกิำาหินด้
ไถ่่ถ่อื่นหิุ้นกิ้้

ผ้้อื่อื่กิหิุน้กิ้้จีะชีำาระคน่
เงินต้นทั�งหิมด้ 

ในวีันครบกิำาหินด้
ไถ่่ถ่อื่นหิุ้นกิ้้

ผ้้อื่อื่กิหิุ้นกิ้้จีะชีำาระค่น
เงินต้นทั�งหิมด้ 

ในวีันครบกิำาหินด้
ไถ่่ถ่อื่นหิุ้นกิ้้

ผ้้อื่อื่กิหิุน้กิ้้จีะชีำาระค่น
เงินต้นทั�งหิมด้ 

ในวัีนครบกิำาหินด้
ไถ่่ถ่อื่นหิุ้นกิ้้

มูลคาการไถถอนตามอายุ 
ตอหนวย

1,000	บาท 1,000	บาท 1,000	บาท 1,000	บาท 1,000	บาท

หลักประกัน -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี-

การจัดอันดับเครดิต 
ตราสารหนี้

A+ 
บริษััท	ทริสเรทติ�ง 

จีำากิัด้

A+ 
บริษััท	ทริสเรทติ�ง 

จีำากิัด้

A+ 
บริษััท	ทริสเรทติ�ง 

จีำากิัด้

A+ 
บริษััท	ทริสเรทติ�ง 

จีำากิัด้

A+ 
บริษััท	ทริสเรทติ�ง 

จีำากิัด้

รายละเอียดหุนกู หุนกูบานปู 
ครั้งที่ 1/2565 
ชุดที่ 2

หุนกูบานปู 
ครั้งที่ 1/2565 
ชุดที่ 3

หุนกูบานปู 
ครั้งที่ 1/2565 
ชุดที่ 4

หุนกูบานปู 
ครั้งที่ 1/2565 
ชุดที่ 5

หุนกูบานปู 
ครั้งที่ 2/2565 
ชุดที่ 1

ผูออกหุนกู บมจี.	บ้านปุ่้ บมจี.	บ้านปุ่้ บมจี.	บ้านปุ่้ บมจี.	บ้านปุ่้ บมจี.	บ้านปุ่้

มูลคารวมของหุนกู 1,000	ลี้านบาท 2,000	ลี้านบาท 3,000	ลี้านบาท 4,000	ล้ีานบาท 4,000	ลี้านบาท

ประเภทของหุนกู ระบชุ้ี�อื่ผ้ถ้่อ่ื่ไม่ด้้อื่ยสทิธิุ 
ไม่มีหิลีักิปุ่ระกิัน 

แลีะมผี้แ้ทนผ้ถ้่อ่ื่หิุน้ก้้ิ

ระบชุ้ี�อื่ผ้ถ้่อ่ื่ไม่ด้้อื่ยสทิธิุ 
ไม่มีหิลีักิปุ่ระกิัน 

แลีะมผี้แ้ทนผ้ถ้่อ่ื่หิุน้ก้้ิ

ระบชุ้ี�อื่ผ้ถ้่อ่ื่ไม่ด้้อื่ยสทิธิุ 
ไม่มีหิลีักิปุ่ระกัิน 

แลีะมผี้แ้ทนผ้ถ้่อ่ื่หิุน้ก้้ิ

ระบชุ้ี�อื่ผ้ถ้่อ่ื่ไม่ด้้อื่ยสทิธิุ 
ไม่มีหิลีักิปุ่ระกิัน 

แลีะมผี้แ้ทนผ้ถ้่อ่ื่หิุน้ก้้ิ

ระบชุ้ี�อื่ผ้ถ้่อ่ื่ไม่ด้้อื่ยสทิธิุ 
ไม่มีหิลีักิปุ่ระกิัน 

แลีะมีผ้แ้ทนผ้ถ้่อ่ื่หิุน้ก้้ิ

จํานวนหุนกู 1,000,000	หิน่วีย 2,000,000	หิน่วีย 3,000,000		หิน่วีย 4,000,000	หิน่วีย 4,000,000	หิน่วีย

มูลคาที่ตราไวตอหนวย 1,000	บาท 1,000	บาท 1,000	บาท 1,000	บาท 1,000	บาท

มูลคาที่ยังไมไดไถถอน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566

1,000	ลี้านบาท 2,000	ลี้านบาท 3,000	ลี้านบาท 4,000	ล้ีานบาท 4,000	ลี้านบาท

อัตราดอกเบี้ยตอป 3.11% 3.58% 3.89% 4.12% 3.26%

อายุหุนกู 6	ปุ่ี 8	ปุ่ี 10	ปุ่ี 12	ปุ่ี 4	ปุ่ี

วันที่ออกหุนกู 27	มกิราคม	2565 27	มกิราคม	2565 27	มกิราคม	2565 27	มกิราคม	2565 20	กัินยายน	2565

วันครบกาํหนดไถถอน 27	มกิราคม	2571 27	มกิราคม	2573 27	มกิราคม	2575 27	มกิราคม	2577 20	กัินยายน	2569

สิทธิในการไถถอน 
กอนครบกาํหนด 
ของผูถอืหุนและผูออกหุนกู

-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี-

การชาํระเงินตน 
กอนครบกาํหนดไถถอน

ผ้้อื่อื่กิหิุ้นก้้ิจีะชีำาระค่น
เงินต้นทั�งหิมด้ 

ในวีันครบกิำาหินด้
ไถ่ถ่่อื่นหิุ้นก้้ิ

ผ้้อื่อื่กิหิุ้นกิ้้จีะชีำาระค่น
เงินต้นทั�งหิมด้ 

ในวีันครบกิำาหินด้
ไถ่ถ่่อื่นหิุ้นกิ้้

ผ้้อื่อื่กิหิุ้นกิ้้จีะชีำาระคน่
เงินต้นทั�งหิมด้ 

ในวีันครบกิำาหินด้
ไถ่่ถ่อื่นหิุ้นกิ้้

ผ้้อื่อื่กิหิุ้นกิ้้จีะชีำาระค่น
เงินต้นทั�งหิมด้ 

ในวีันครบกิำาหินด้
ไถ่่ถ่อื่นหิุ้นกิ้้

ผ้้อื่อื่กิหิุ้นกิ้้จีะชีำาระค่น
เงินต้นทั�งหิมด้ 

ในวีันครบกิำาหินด้
ไถ่่ถ่อื่นหิุ้นกิ้้

มูลคาการไถถอนตามอาย ุ
ตอหนวย

1,000	บาท 1,000	บาท 1,000	บาท 1,000	บาท 1,000	บาท

หลักประกัน -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี-

การจัดอันดับเครดิต 
ตราสารหนี้

A+ 
บริษััท	ทริสเรทติ�ง 

จีำากิัด้

A+ 
บริษััท	ทริสเรทติ�ง 

จีำากิัด้

A+ 
บริษััท	ทริสเรทติ�ง 

จีำากิัด้

A+ 
บริษััท	ทริสเรทติ�ง 

จีำากิัด้

A+ 
บริษััท	ทริสเรทติ�ง 

จีำากิัด้
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รายละเอียดหุนกู หุนกูบานปู 
ครั้งที่ 2/2565 
ชุดที่ 2

หุนกูบานปู 
ครั้งที่ 2/2565 
ชุดที่ 3

หุนกูบานปู 
ครั้งที่ 1/2566 
ชุดที่ 1

ผูออกหุนกู บมจี.	บ้านปุ่้ บมจี.	บ้านปุ่้ บมจี.	บ้านปุ่้

มูลคารวมของหุนกู 1,860	ล้ีานบาท 3,240	ลี้านบาท 3,226.8	ลี้านบาท

ประเภทของหุนกู ระบชุ้ี�อื่ผ้ถ้่อ่ื่ไม่ด้้อื่ยสทิธิุ 
ไม่มีหิลีักิปุ่ระกิัน 

แลีะมผี้แ้ทนผ้ถ้่อ่ื่หิุน้ก้้ิ

ระบชุ้ี�อื่ผ้ถ้่อ่ื่ไม่ด้้อื่ยสทิธิุ 
ไม่มีหิลีักิปุ่ระกิัน 

แลีะมผี้แ้ทนผ้ถ้่อ่ื่หิุน้ก้้ิ

ระบชุ้ี�อื่ผ้ถ้่อ่ื่ไม่ด้้อื่ยสทิธิุ 
ไม่มีหิลีักิปุ่ระกิัน 

แลีะมผี้แ้ทนผ้ถ้่อ่ื่หิุน้ก้้ิ

จาํนวนหุนกู 1,860,000	หิน่วีย 3,240,000	หิน่วีย 3,226,800	หิน่วีย

มูลคาที่ตราไวตอหนวย 1,000	บาท 1,000	บาท 1,000	บาท

มูลคาที่ยังไมไดไถถอน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566

1,860	ล้ีานบาท 3,240	ลี้านบาท 3,226.8	ลี้านบาท

อัตราดอกเบี้ยตอป 3.80% 4.20% 3.26%

อายุหุนกู 7	ปุ่ี 10	ปุ่ี 5	ปุ่ี

วันที่ออกหุนกู 20	กัินยายน	2565 20	กิันยายน	2565 8	มีนาคม	2566

วันครบกําหนดไถถอน 20	กิันยายน	2572 20	กิันยายน	2575 8	มีนาคม	2571

สิทธิในการไถถอน 
กอนครบกําหนด 
ของผูถือหุนและผูออกหุนกู

-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี-

การชําระเงินตน 
กอนครบกําหนดไถถอน

ผ้้อื่อื่กิหิุ้นกิ้้จีะชีำาระค่นเงินต้นทั�งหิมด้ 

ในวีันครบกิำาหินด้ไถ่่ถ่อื่นหิุ้นกิ้้
ผ้้อื่อื่กิหิุ้นกิ้้จีะชีำาระค่นเงินต้นทั�งหิมด้ 

ในวีันครบกิำาหินด้ไถ่่ถ่อื่นหิุ้นกิ้้
ผ้้อื่อื่กิหิุ้นกิ้้จีะชีำาระค่นเงินต้นทั�งหิมด้ 

ในวีันครบกิำาหินด้ไถ่่ถ่อื่นหิุ้นกิ้้

มูลคาการไถถอนตามอายุ 
ตอหนวย

1,000	บาท 1,000	บาท 1,000	บาท

หลักประกัน -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี-

การจัดอันดับเครดิต 
ตราสารหนี้

A+ 
บริษััท	ทริสเรทติ�ง 

จีำากิัด้

A+ 
บริษััท	ทริสเรทติ�ง 

จีำากิัด้

A+ 
บริษััท	ทริสเรทติ�ง 

จีำากิัด้

รายละเอียดหุนกู หุนกูบานปู 
ครั้งที่ 1/2566 
ชุดที่ 2

หุนกูบานปู 
ครั้งที่ 1/2566 
ชุดที่ 3

หุนกูบานปู 
ครั้งที่ 1/2566 
ชุดที่ 4

ผูออกหุนกู บมจี.	บ้านปุ่้ บมจี.	บ้านปุ่้ บมจี.	บ้านปุ่้

มูลคารวมของหุนกู 1,531.4	ลี้านบาท 1,951.8	ลี้านบาท 1,490	ล้ีานบาท

ประเภทของหุนกู ระบชุ้ี�อื่ผ้ถ้่อ่ื่ไม่ด้้อื่ยสิทธิุ 
ไม่มีหิลีักิปุ่ระกัิน 

แลีะมผี้แ้ทนผ้ถ้่อ่ื่หิุน้ก้้ิ

ระบชุ้ี�อื่ผ้ถ้่อ่ื่ไม่ด้้อื่ยสทิธิุ 
ไม่มีหิลีักิปุ่ระกัิน 

แลีะมผี้แ้ทนผ้ถ้่อ่ื่หิุน้ก้้ิ

ระบชุ้ี�อื่ผ้ถ้่อ่ื่ไม่ด้้อื่ยสทิธิุ 
ไม่มีหิลีักิปุ่ระกิัน 

แลีะมีผ้แ้ทนผ้ถ้่อ่ื่หิุน้ก้้ิ

จํานวนหุนกู 1,531,400	หิน่วีย 1,951,800	หิน่วีย 1,490,000	หิน่วีย

มูลคาที่ตราไวตอหนวย 1,000	บาท 1,000	บาท 1,000	บาท

มูลคาที่ยังไมไดไถถอน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566

1,531.4	ลี้านบาท 1,951.8	ลี้านบาท 1,490	ล้ีานบาท

อัตราดอกเบี้ยตอป 3.76% 4.04% 4.46%

อายุหุนกู 7	ปุ่ี 10	ปุ่ี 15	ปุ่ี

วันที่ออกหุนกู 8	มีนาคม	2566 8	มีนาคม	2566 8	มีนาคม	2566

วันครบกาํหนดไถถอน 8	มีนาคม	2573 8	มีนาคม	2576 8	มีนาคม	2581

สิทธิในการไถถอน 
กอนครบกาํหนด 
ของผูถือหุนและผูออกหุนกู

-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี-

การชําระเงินตน 
กอนครบกาํหนดไถถอน

ผ้้อื่อื่กิหิุ้นก้้ิจีะชีำาระค่นเงินต้นทั�งหิมด้ 

ในวีันครบกิำาหินด้ไถ่ถ่่อื่นหิุ้นก้้ิ
ผ้้อื่อื่กิหิุ้นกิ้้จีะชีำาระคน่เงินต้นทั�งหิมด้ 

ในวีันครบกิำาหินด้ไถ่ถ่่อื่นหิุ้นก้้ิ
ผ้้อื่อื่กิหิุ้นกิ้้จีะชีำาระค่นเงินต้นทั�งหิมด้ 

ในวีันครบกิำาหินด้ไถ่่ถ่อื่นหิุ้นกิ้้

มูลคาการไถถอนตามอาย ุ
ตอหนวย

1,000	บาท 1,000	บาท 1,000	บาท

หลักประกัน -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี-

การจัดอันดับเครดิต 
ตราสารหนี้

A+ 
บริษััท	ทริสเรทติ�ง 

จีำากิัด้

A+ 
บริษััท	ทริสเรทติ�ง 

จีำากิัด้

A+ 
บริษััท	ทริสเรทติ�ง 

จีำากิัด้
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นโยบายการจายเงินปนผล

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจายเงินปนผลประมาณรอยละ 50 ของกําไรสุทธิของงบการเงินรวม
หลังหักเงินสํารองตาง ๆ ทุกประเภทที่กฎหมายและบริษัทฯ ไดกําหนดไว
อยางไรก็ตามอัตราการจายเงินปนผลดังกลาวจะขึ้นอยูกับกระแสเงินสดและ

ภาระการลงทุนของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ รวมถึงขอจํากัดทางกฎหมายและความจําเปนอMน ๆ

บริษัทัยอ่ื่ยมนีโยบายจ่ีายเงนิปัุ่นจีากิผลีกิำาไรสทุธุจิีากิกิารปุ่ระกิอื่บกิจิีกิารหิลัีงหิกัิเงนิสำารอื่งตามที�กิฎหิมายกิำาหินด้โด้ยคณะกิรรมกิาร 
จีะพื่ิจีารณาถ่ึงกิำาไรจีากิกิารด้ำาเนินงาน	เง้�อื่นไข้ทางกิารเงิน	แลีะควีามต้อื่งกิารเงินทุน	หิลีังจีากินั�นจี่งนำาเสนอื่ผ้้ถ่่อื่หิุ้นเพื่่�อื่อื่นุมัต ิ

กิารจี่ายเงินปัุ่นผลี	โด้ย	5	ปีุ่ที�ผ่านมา	บริษััท	บ้านปุ่้	จีำากัิด้	(มหิาชีน)	มีกิารจี่ายเงินปุ่ันผลีตามรายลีะเอื่ียด้ด้ังต่อื่ไปุ่นี�

ป เงินปนผล 
ครึ่งปแรก 
(บาทตอหุน)

เงินปนผล 
ครึ่งปหลัง 
(บาทตอหุน)

เงินปนผล 
ประจําป 

(บาทตอหุน)

กําไรสุทธิ 
(บาทตอหุน)

อัตรา 
การจายเงินปนผล
ตอกําไรสทุธิ (%)

2562 0.25 0.35 0.60 (0.08) n.a.

2563 0.15 0.15 0.30 (0.30) n.a.

2564 0.20 0.25 0.45 1.59 28%

2565 0.45 0.75 1.20 5.65 21%

2566 0.25 0.20 0.45 0.615 73%

*		 บริษััทฯ	กิำาหินด้กิารจี่ายเงินปุ่ันผลีสำาหิรับผลีกิารด้ำาเนินงานปุ่ระจีำาปีุ่	2566	งวีด้วีันที�	1	มกิราคม	2566	ถ่ึงวีันที�	31	ธัุนวีาคม	2566	ในอื่ัตราหิุ้นลีะ	0.45	บาทซี่�งได้้จี่ายเป็ุ่น 

เงินปุ่ันผลีระหิวี่างกิาลีไปุ่แลี้วีหิุ้นลีะ	0.25	บาท	เม่�อื่วีันที�	29	กิันยายน	2566	คงเหิลี่อื่จ่ีายเงินปัุ่นผลีสำาหิรับผลีกิารด้ำาเนินงานปุ่ระจีำาปีุ่	2566	 อีื่กิหิุ้นลีะ	0.20	บาท 

แลีะบริษััทฯ	กิำาหินด้จี่ายเงินปุ่ันผลีในวีันที�	30	เมษัายน	2567

การบริหารจัดการความเสี่ยง
การบริหารความเสี่ยง
จีากิสภูาวีะกิารด้ำาเนินธุุรกิิจีภูายใต้ควีามผันผวีนแลีะ 
ควีามไม่แน่นอื่นจีากิปัุ่จีจัียภูายนอื่กิต่างๆ	ที�มีนัยยะสำาคัญี่	
เชี่น	ควีามข้ัด้แย้งทางภู้มิรัฐศาสตร์	กิารปุ่รับข้่�นข้อื่งอื่ัตรา
ด้อื่กิเบี�ย	แลีะควีามผันผวีนข้อื่งราคาถ่า่นหินิ	นำ�ามัน	แลีะกิา๊ซี
ธุรรมชีาติ	บริษััทฯ	ได้้ใหิ้ควีามสำาคัญี่ในกิารบริหิารจีัด้กิาร
ควีามเสี�ยงอื่ย่างเปุ่น็ระบบแลีะมีปุ่ระสิทธุิภูาพื่	ทำาใหิ้สามารถ่ 

ลีด้โอื่กิาสเกิิด้ควีามเสี�ยงแลีะควีามเสียหิายที�อื่าจีเกิิด้ข่้�น	
พื่ร้อื่มทั�งเพิื่�มโอื่กิาสทางธุุรกิิจี	อื่ันจีะนำาไปุ่ส้่กิารสร้างม้ลีค่า
เพิื่�มใหิ้แกิ่บริษััทฯ	ในปีุ่	2566	บริษััทฯ	บริหิารควีามเสี�ยง 
โด้ยด้ำาเนินกิารตามแผนเพิื่�มปุ่ระสิทธิุภูาพื่กิารผลิีตที�รอื่งรับ 

ควีามไม่แน่นอื่นข้อื่งราคาแลีะควีามต้อื่งกิารด้้านพื่ลีังงาน
ข้อื่งผ้้บริโภูค	จี่งเป็ุ่นโอื่กิาสในกิารสร้างรายได้้เพื่ิ�มข้่�นในชี่วีง 
ราคาตลีาด้ปุ่รับตัวีส้งข้่�น	ทั�งนี�	บริษััทฯ	มุ่งมั�นในกิารบริหิาร 
ควีามเสี�ยงควีบค่้ไปุ่กิับกิารวีางแผนเชิีงกิลียุทธ์ุเพ่ื่�อื่ให้ิ 

กิารเติบโตข้อื่งบริษััทฯ	เป็ุ่นไปุ่ตามวีัตถุ่ปุ่ระสงค์เชิีงกิลียุทธุ์ 
แลีะเปุ่าหิมายข้อื่งอื่งค์กิรภูายใต้ควีามเสี�ยงที�ยอื่มรับได้ ้

โด้ยในปุ่	ี2566	บรษิัทัฯ	ลีงทนุเพิื่�มในธุรุกิจิีพื่ลัีงงานที�สะอื่าด้ข้่�น 

แลีะเทคโนโลียีพื่ลัีงงานตามกิลียุทธุ์	Greener	&	Smarter 
ที�สอื่ด้คลี้อื่งกิับแนวีโน้มธุุรกิิจีพื่ลีังงานในอื่นาคต	รวีมถึ่ง 
ควีามต้อื่งกิารแลีะควีามคาด้หิวีังข้อื่งผ้้มีส่วีนได้้เสียทุกิกิลีุ่ม 

ในเร้�อื่งควีามยั�งย่นด้้านสิ�งแวีด้ลี้อื่ม

โครงสรางการบริหารความเสี่ยง
กิารบริหิารควีามเสี�ยงข้อื่งบริษัทัฯ	อื่ย้ภู่ายใต้กิารกิำากิบัด้้แลีข้อื่ง 
คณะกิรรมกิารบริษัทั	(Board	of	Directors)	ผ่านคณะกิรรมกิาร 
ตรวีจีสอื่บ	(Audit	Committee)	คณะกิรรมกิารสิ�งแวีด้ล้ีอื่ม 

สังคม	แลีะกิารกิำากัิบด้้แลีกิิจีกิาร	(Environment,	Social	
and	Governance	Committee:	ESG	Committee)	แลีะ
คณะกิรรมกิารบริหิารควีามเสี�ยง	 (Risk	Management	
Committee)		เพ่ื่�อื่ตดิ้ตามควีามเสี�ยงแลีะผลีกิารบริหิารจีดั้กิาร
ตามแผนบรรเทาควีามเสี�ยงในทุกิหินว่ียธุรุกิจิี	โด้ยฝั่�ายบรหิิาร
ควีามเสี�ยงรายงานผลีกิารสอื่บทานกิารบริหิารควีามเสี�ยง 
แกิค่ณะกิรรมกิารบรหิิารควีามเสี�ยง	คณะกิรรมกิารตรวีจีสอื่บ 

คณะกิรรมกิารสิ�งแวีด้ล้ีอื่ม	สงัคม	แลีะกิารกิำากัิบด้้แลีกิจิีกิาร	
แลีะคณะกิรรมกิารบริษัทัเป็ุ่นปุ่ระจีำาทกุิไตรมาส	เพ่ื่�อื่ให้ิมั�นใจีว่ีา 
มีกิารบริหิารจีัด้กิารควีามเสี�ยงที�สำาคัญี่แลีะควีามเสี�ยง 
ที�เกิดิ้ข้่�นใหิม่	(Emerging	Risk)	เพ่ื่�อื่ลีด้โอื่กิาสแลีะผลีกิระทบ 

ที�อื่าจีเกิิด้ข้่�นใหิ้อื่ย้่ในระด้ับที�ยอื่มรับได้้	 (Risk	Appetite)	 
นอื่กิจีากินี�	บริษััทฯ	ให้ิควีามสำาคัญี่ต่อื่กิารบริหิารจีัด้กิาร 
ควีามเสี�ยงเฉพื่าะด้้านผ่านคณะกิรรมกิารย่อื่ยชีดุ้ต่าง	ๆ 	เพ่ื่�อื่เพิื่�ม 

ปุ่ระสิทธุิภูาพื่กิารติด้ตามสถ่านกิารณ์แลีะควีามค่บหิน้า 

อื่ย่างใกิล้ีชิีด้	เช่ีน	คณะกิรรมกิารพื่จิีารณากิารลีงทนุ	(Investment 
Committee:	IC)	คณะกิรรมกิารบรหิิารทางกิารเงนิ	(Financial 
Management	Committee:	FMC)	คณะกิรรมกิารบริหิาร 
ควีามเสี�ยงราคาถ่่านหิินแลีะราคานำ�ามัน	(Commodity	Risk	
Management	Committee:	CRMC)	เปุ่็นต้น

วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง
ฝั่�ายบริหิารควีามเสี�ยงรับผิด้ชีอื่บกิารนำานโยบายแลีะกิรอื่บ 

กิารบริหิารควีามเสี�ยงมาใช้ีทั�วีทั�งอื่งค์กิร	โด้ยนำาเคร้�อื่งม่อื่ 
บริหิารควีามเสี�ยงต่าง	ๆ 	มาใช้ี	เช่ีน	กิารกิำาหินด้ระด้บัควีามเสี�ยง 
ที�อื่งค์กิรรับได้้	กิารกิำาหินด้ตัวีชีี�วีัด้ปัุ่จีจัียเสี�ยง	(Key	Risk 
Indicator:	KRI)	ซ่ี�งมีกิารทบทวีนแลีะปุ่รับปุ่รุงอื่ย่างสมำ�าเสมอื่ 
เพ่ื่�อื่ให้ิสอื่ด้คล้ีอื่งกิับกิลียุทธ์ุข้อื่งอื่งค์กิร	สนับสนุนให้ิมีกิาร 
กิำาหินด้วีาระเร้�อื่งควีามเสี�ยงในกิารปุ่ระชีมุหิลีกัิ	ๆ 	รวีมถึ่งปุ่ลีก้ิฝัั่ง 
วีฒันธุรรมบริหิารควีามเสี�ยงภูายในบริษัทัฯ	โด้ยกิำาหินด้ให้ิกิาร 
บริหิารควีามเสี�ยงเป็ุ่นส่วีนหินึ�งในหิลัีกิสต้รกิารฝึั่กิอื่บรมพื่นกัิงาน 

จีดั้กิารปุ่ระชีมุเชิีงปุ่ฏิบตักิิารด้้านควีามเสี�ยง	(Risk	Workshop) 
เพ่ื่�อื่สร้างควีามเข้้าใจีแลีะปุ่ระเมินควีามเสี�ยงได้้อื่ย่างมี 

ปุ่ระสทิธิุภูาพื่จีัด้ทำาส่�อื่แลีะกิิจีกิรรมต่าง	ๆ 	รวีมทั�งส่งเสริม 

ใหิพ้ื่นกัิงานในอื่งค์กิรเข้้าร่วีมกิจิีกิรรมเพ่ื่�อื่ส่งเสริมควีามเข้้าใจี 
ให้ิกิับพื่นักิงาน	นอื่กิจีากินี�	บริษััทฯ	มีกิารจัีด้อื่บรมควีามร้้ 
เกิี�ยวีกัิบกิารบริหิารควีามเสี�ยงให้ิคณะกิรรมกิารบริษััท 

รวีมถ่ึงคณะกิรรมกิารอื่ิสระเป็ุ่นปุ่ระจีำาทุกิปีุ่	โด้ยในปีุ่	2566 
บริษััทฯ	มีกิารจีัด้ฝึั่กิอื่บรมควีามร้้ด้้านควีามเสี�ยงแลีะกิาร 
บริหิารควีามเสี�ยงในหิวัีข้้อื่	“ESG	Risks	and	Trends	in	Power 
Business”	แลีะ	 “กิารสร้างควีามตระหินักิร้้ควีามเสี�ยง 
ด้้านภูัยคุกิคามทางไซีเบอื่ร์”		

ปจจัยความเสี่ยงตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ
1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk)
1.1 ความเสีย่งจากการกําหนดแผนกลยุทธและการนําไปปฏบัิติ 

จีากิควีามขั้ด้แยง้ทางภูม้ริฐัศาสตร	์ควีามไม่สมดุ้ลีข้อื่งอื่ปุุ่สงค์ 
แลีะอื่ปุุ่ทานพื่ลัีงงาน	กิารเปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีงกิฎระเบยีบแลีะข้้อื่บงัคับ	 
แนวีโน้มกิารพื่ัฒนาแลีะกิารเปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีงเทคโนโลียีข้อื่งโลีกิ 

ที�เป็ุ่นไปุ่อื่ย่างรวีด้เร็วี	รวีมถ่ึงควีามคาด้หิวัีงข้อื่งนักิลีงทุน 

แลีะผ้้มีส่วีนได้้เสียที�เพิื่�มข่้�น	บริษััทฯ	 ได้้ทบทวีนทิศทาง 

การบริหารจัดการความเสี่ยง
เพaอพัฒนา ESG ในดาน :

สังคมสิ่งแวดลอม การกำกับดูแล
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แลีะกิลียุทธ์ุกิารด้ำาเนินธุุรกิิจีให้ิสอื่ด้คล้ีอื่งกิับสถ่านกิารณ์ 

ท�ี� เปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีงไปุ่	 รวีมถ่ึงให้ิควีามสำาคัญี่กัิบปุ่ระเด้็น 

ด้้านควีามยั�งยน่	ตั�งแต่กิารกิำาหินด้กิลียุทธ์ุภูายใต้หิลัีกิ	ESG 

ในกิารส่งมอื่บอื่นาคตพื่ลัีงงานเพ่ื่�อื่ควีามยั�งย่น	 (Smarter 
Energy	for	Sustainability)	โด้ยวีางแผนธุรุกิจิีให้ิมีควีามยด่้หิยุน่ 

แลีะคล่ีอื่งตวัีเพ่ื่�อื่ให้ิสามารถ่ตั�งรบัควีามท้าทายต่างๆ	ยกิระด้บั 

ขี้ด้ควีามสามารถ่ในกิารแข้ง่ข้นั	ควีบค่้ไปุ่กิบักิารนำานวีตักิรรม
แลีะเทคโนโลียีมาใชีอ้ื่ย่างชีาญี่ฉลีาด้	รวีมถ่งึรกัิษัาสภูาพื่คลีอ่ื่ง 
ทางกิารเงิน	ทั�งกิารสร้างรายได้้แลีะลีด้ควีามเสี�ยง	โด้ยมุ่งเน้น
กิารลีงทนุในโครงกิารที�สร้างกิระแสเงินสด้ได้้ทนัที	ลีด้ค่าใช้ีจ่ีาย 
บริหิารจัีด้กิารกิระแสเงินสด้ให้ิมีเสถี่ยรภูาพื่	แลีะรบัม่อื่กัิบควีาม 

ไม่แน่นอื่นให้ิด้ทีี�สดุ้	อีื่กิทั�งบริษัทัฯ	มกีิารปุ่ระชีมุเพ่ื่�อื่ปุ่ระเมนิ 

สถ่านกิารณแ์ลีะแนวีโน้มกิารเปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีงตา่ง	ๆ 	เป็ุ่นปุ่ระจีำา 
ทุกิเด่้อื่นรวีมถ่ึงกิารเปุ่รียบเทียบข้้อื่ม้ลีจีากิสถ่าบันแลีะ 
แหิล่ีงข้้อื่มล้ีที�เช้ี�อื่ถ่อ่ื่ได้้	เพ่ื่�อื่ปุ่ระกิอื่บกิารตดั้สนิใจีแลีะเป็ุ่นข้้อื่มล้ี 
ในกิารพื่จิีารณาตามแนวีทางกิารด้ำาเนินงานธุรุกิจิีในอื่นาคต

บริษััทฯได้้อื่อื่กิแบบหิลีักิส้ตรพื่ัฒนาผ้้นำา	 (Banpu	Global 
Leadership	Program)	เพ่ื่�อื่ส่งเสริมกิารทำางานข้้ามวีฒันธุรรม 

กิารสร้างเคร้อื่ข่้ายระหิว่ีางสายงานเพ่ื่�อื่ให้ิเกิิด้ควีามร่วีมม่อื่ 
แลีะกิารทำางานร่วีมกินัระหิว่ีางปุ่ระเทศ	นอื่กิจีากินี�ยงัมุ่งเน้น 

กิารสร้างวีัฒนธุรรมอื่งค์กิร	“บ้านปุ้่ฮ่าร์ท”	ผ่านค่านิยมหิลีักิ	 
3	ปุ่ระกิาร	ได้แ้กิ	่ใจีรกัิ	(Passionate)	สรา้งสรรค	์(Innovative) 
แลีะมุ่งมั�นย่นหิยัด้	(Committed)	เพ่ื่�อื่ช่ีวียใหิ้ผ้้บริหิารแลีะ 
พื่นักิงานในทุกิพ่ื่�นที�ทำางานร่วีมกิันอื่ย่างราบร้�นด้้วียค่านิยม 

เด้ยีวีกินั	แลีะสามารถ่ด้ำาเนนิงานรว่ีมกินัอื่ยา่งมปีุ่ระสทิธุภิูาพื่ 

สำาหิรับผ้้บริหิารระดั้บส้งแลีะตำาแหิน่งที� มีควีามสำาคัญี่ 

บรษิัทัฯ	มีกิารพิื่จีารณาคดั้เลีอ่ื่กิทบทวีน	แลีะตดิ้ตามกิารพัื่ฒนา 
ผ้้ส่บทอื่ด้ตำาแหิน่งสำาคัญี่	 (Succession	Planning	and	 
High	Potential	Management)	โด้ยจีัด้ทำา	ติด้ตาม	แลีะ 
ปุ่ระเมนิผลีกิารพัื่ฒนาศักิยภูาพื่แบบรายบุคคลีข้อื่งผ้้ที�ได้้รับ 

กิารคัด้สรร	รวีมถ่ึงกิารรับผ้้บริหิารใหิม่	ๆ เพ่ื่�อื่เข้้ามาเสริม 

ควีามแข็้งแกิร่งภูายใต้กิารกิำากิบัด้้แลีข้อื่งคณะกิรรมกิารวีางแผน
กิารสบ่ทอื่ด้ตำาแหิน่ง	(Succession	Planning	Committee) 
นอื่กิจีากินี�	บรษิัทัฯ	เริ�มนำาระบบ	Success	Factor	มาใชีเ้ป็ุ่น 

มาตรฐานในกิารวีางแผนกิารสบ่ทอื่ด้ตำาแหินง่สำาคัญี่แลีะกิาร
พื่ัฒนาแผนพัื่ฒนาศักิยภูาพื่รายบุคคลีเพ่ื่�อื่เพิื่�มปุ่ระสิทธุิภูาพื่
ในกิารพัื่ฒนาผ้้สบ่ทอื่ด้ตำาแหิน่งสำาคัญี่

บรษิัทัฯ	ใหิค้วีามสำาคญัี่กิบักิารบรหิิารควีามเสี�ยงด้า้นชี้�อื่เสยีง
แลีะภูาพื่ลีกัิษัณข์้อื่งอื่งค์กิร	ซี่�งสามารถ่สง่ผลีกิระทบที�รวีด้เรว็ี
แลีะรุนแรงทั�งระยะสั�นแลีะระยะยาวีโด้ยไม่อื่าจีปุ่ระเมินค่า 
เปุ่็นตัวีเงินได้้	บริษััทฯ	ได้้มุ่งมั�นในกิารด้ำาเนินธุุรกิิจีภูายใต้
กิลียทุธุ	์Greener	&	Smarter	โด้ยด้ำาเนนิธุรุกิจิีภูายใตห้ิลีกัิ	ESG	 
เพ่ื่�อื่ส่งเสริมกิารเตบิโตทางธุรุกิจิีข้อื่งบริษัทัฯ	พื่ร้อื่มกัิบกิารสร้าง 
ปุ่ระโยชีน์แลีะผลีตอื่บแทนอื่ย่างยั�งย่นให้ิแก่ิผ้้มีส่วีนได้้เสีย 
ทกุิกิลีุม่	ทั�งนี�	บริษัทัฯ	ได้้นำากิรอื่บกิารบริหิารจีดั้กิารวิีเคราะห์ิผ้ม้ี
ส่วีนได้้เสยี	(Management	Framework:	Stakeholder	Analysis) 
ที�อ้ื่างอื่งิจีากิมาตรฐานสากิลี	AA1000	Stakeholder	Engagement 
Standard	 (AA1000SES)	มาใชี้ในกิารพิื่จีารณาปุ่ระเด้็น 

ที�ผ้มี้ส่วีนได้เ้สยีใหิค้วีามสนใจีภูายใตห้ิลีกัิกิารสำาคัญี่	3	ปุ่ระกิาร 
ได้้แก่ิ	กิารมีส่วีนร่วีมข้อื่งผ้ม้ส่ีวีนได้้เสียทกุิภูาคส่วีน	(Inclusivity) 
กิารพิื่จีารณาปุ่ระเด้น็ที�มีนยัสำาคัญี่ต่อื่บริษัทัฯ	แลีะผ้มี้ส่วีนได้้เสยี 

1.2 ความเสีย่งดานการบริหารทรัพยากรบุคคลและการพฒันา
ขดีความสามารถบคุลากรเพMอรองรบัการเตบิโตในอนาคต

การบริหารจัดการความเสี่ยง
เพaอพัฒนา ESG ในดาน :

สังคม

การบริหารจัดการความเสี่ยง
เพaอพัฒนา ESG ในดาน :

สังคม การกำกับดูแล

เพ่ื่�อื่เตรียมควีามพื่ร้อื่มสำาหิรบักิารเตบิโตข้อื่งธุรุกิจิีตามแผน 

กิลียุทธ์ุ	Greener	&	Smarter	บรษิัทัฯ	ได้ปุ้่รับเปุ่ลีี�ยนกิลียุทธ์ุ 
แลีะแนวีทางกิารบริหิารทรัพื่ยากิรบุคคลีเพื่่�อื่พื่ัฒนาขี้ด้ควีาม 

สามารถ่บุคลีากิรใหิส้อื่ด้คลีอ้ื่งกิบักิลียทุธ์ุ	ทบทวีนโครงสร้าง 
อื่งค์กิรเพ่ื่�อื่สนบัสนนุกิารทำางาน	วิีเคราะห์ิแผนควีามต้อื่งกิาร 
กิำาลีงัคนแลีะแผนพัื่ฒนาบุคลีากิร	บรษิัทัฯ	ได้ก้ิำาหินด้นโยบาย 
กิารฝั่ึกิอื่บรมแลีะพื่ัฒนา	โด้ยจีัด้สรรงบปุ่ระมาณสำาหิรับกิาร 
พัื่ฒนาบุคลีากิรในทุกิปุ่ระเทศในอื่ัตราไม่น้อื่ยกิวี่าร้อื่ยลีะ	5 
ข้อื่งงบปุ่ระมาณที�จีัด้เตรียมไว้ีสำาหิรับเงินเด่้อื่นพื่นักิงาน	
พื่รอ้ื่มทั�งพื่ฒันากิรอื่บกิารอื่บรมแลีะพัื่ฒนาบคุลีากิร	(Banpu	
Learning	and	Development	Framework)	เพ่ื่�อื่วีางแผน
พัื่ฒนาแลีะส่งเสริมศกัิยภูาพื่บคุลีากิรโด้ยพื่จิีารณาให้ิสอื่ด้คล้ีอื่ง
กิบัสมรรถ่นะที�ควีรพื่ฒันา	(Competency	Gap)	ข้อื่งพื่นกัิงาน 

ทั�งอื่งคก์ิร	โด้ยมีกิารทบทวีนแผนกิารฝึั่กิอื่บรมสำาหิรบัพื่นกัิงาน 

ในแต่ลีะระดั้บเป็ุ่นปุ่ระจีำาทุกิปีุ่ทั�งนี�	พื่นักิงานแตล่ีะคนจีะมแีผน 

พัื่ฒนาศกัิยภูาพื่รายบคุคลี	(Individual	Development	Plan) 
โด้ยพื่ิจีารณาจีากิสมรรถ่นะที�จีำาเป็ุ่น	ปุ่ระกิอื่บด้้วียสมรรถ่นะ 
ด้้านตำาแหิน่งงานแลีะสมรรถ่นะด้้านกิารเป็ุ่นผ้น้ำา	ซ่ี�งจีะแตกิต่าง 
กิันไปุ่ในแต่ลีะปุ่ระเภูทข้อื่งงานสำาหิรับกิารสร้างผ้้นำารุ่นใหิม่ 

1.3 ความเสีย่งดานชMอเสยีงขององคกร

	(Materiality)	แลีะกิารบริหิารจีดั้กิารที�เป็ุ่นระบบแลีะกิารเปิุ่ด้เผย 
ผลีกิารด้ำาเนินงานด้้วียควีามโปุ่ร่งใส	(Responsiveness) 
บรษิัทัฯ	มีกิารปุ่รบัปุ่รงุแนวีทางกิารพิื่จีารณาปุ่ระเด้น็ที�สำาคัญี่	
โด้ยนำาหิลีักิกิารจีัด้กิารต้นทุนทางสังคม	3	ด้้าน	มาปุ่ระกิอื่บ
กิารพิื่จีารณาควีามสำาคัญี่	ได้แ้กิ	่ทนุมนษุัย	์(Human	Capital)	
ทุนทรัพื่ยากิรธุรรมชีาติ	 (Natural	Capital)	แลีะทุนสังคม	
(Social	Capital)	

บริษััทฯ	กิำาหินด้แนวีทางกิารส่�อื่สารอื่งค์กิรแลีะกิารบริหิาร 
ภูาพื่ลัีกิษัณ์ให้ิสอื่ด้คล้ีอื่งกิบัทิศทางข้อื่งอื่งค์กิร	ซ่ี�งมคีวีามมุ่งมั�น 

ในกิารด้ำาเนนิธุรุกิจิีเพ่ื่�อื่ควีามยั�งยน่ตามหิลีกัิ	ESG	โด้ยพัื่ฒนา 
กิลียทุธ์ุกิารส่�อื่สารให้ิสามารถ่ส่�อื่สารกิบัผ้มี้ส่วีนได้้เสยีได้ถ้่ก้ิตอ้ื่ง 
แลีะรวีด้เร็วี	รวีมถ่ึงสร้างควีามเข้้าใจีที�ด้ีแกิ่ผ้้มีส่วีนได้้เสีย 
ทกิกิลีุ่ม	 เช่ีน	กิารจัีด้งานแถ่ลีงผลีกิารด้ำาเนินงานข้อื่ง 
กิลีุ่มบริษััทฯปุ่ระจีำาไตรมาสแกิ่นักิลีงทุนแลีะนักิวิีเคราะห์ิ 

จีัด้ให้ิมีหิน่วียงานนักิลีงทุนสัมพื่ันธุ์เพ่ื่�อื่เปุ่็นชี่อื่งทางติด้ต่อื่ 
โด้ยตรงกิบัผ้ถ้่อ่ื่หิุน้แลีะนกัิลีงทุนทั�งในปุ่ระเทศแลีะต่างปุ่ระเทศ 

มีกิารส่�อื่สารกิารด้ำาเนินงานด้้านควีามรับผิด้ชีอื่บต่อื่สังคม
แลีะสิ�งแวีด้ลี้อื่ม	(Corporate	Social	Responsibility:	CSR)	
อื่ย่างต่อื่เน่�อื่ง	มีกิารสร้างควีามสมัพื่นัธ์ุที�ด้กีิบัชีมุชีน	กิารสำารวีจี 
ทัศนคติแลีะควีามพื่ึงพื่อื่ใจีข้อื่งชีุมชีนแลีะผ้้มีส่วีนได้้เสีย 
ที�มีต่อื่บริษัทัฯ	อื่ย่างสมำ�าเสมอื่	มีกิารทำาแบบสำารวีจีควีามพึื่งพื่อื่ใจี 
ข้อื่งล้ีกิค้าแลีะกิารจีดั้ทำาแบบสำารวีจีควีามคดิ้เหิน็ข้อื่งพื่นกัิงาน 

ต่อื่อื่งค์กิรรวีมถึ่งจีัด้ใหิ้มีชี่อื่งทางรับข้้อื่ร้อื่งเรียน	เพ่ื่�อื่นำาผลี 
มาปุ่รับปุ่รุงกิารด้ำาเนินงานข้อื่งบริษััทฯ

จีากิกิารด้ำาเนินกิารด้งักิลีา่วี	สง่ผลีใหิใ้นปุ่	ี2566	บริษัทัฯ	ได้ร้บั 

คดั้เล่ีอื่กิใหิเ้ปุ่น็สมาชีกิิในกิลีุม่ด้ชัีนคีวีามยั�งยน่ด้าวีโจีนส	์หิรอ้ื่	
Dow	Jones	Sustainability	Indices	(DJSI)	ระด้บัโลีกิต่อื่เน่�อื่ง 
เป็ุ่นปีุ่ที�	10	ในกิลีุ่มตลีาด้เกิิด้ใหิม่	 (Emerging	Market)	 
สะท้อื่นใหิ้เห็ินถึ่งควีามมุ่งมั�นข้อื่งบริษััทฯ	ในกิารส่งมอื่บ 

“อื่นาคตพื่ลีังงานเพ่ื่�อื่ควีามยั�งย่น”	เพื่่�อื่สร้างคุณภูาพื่ชีีวิีต 

ที�ด้ีข้่�นข้อื่งผ้้คน	ผ่านกิารด้ำาเนินธุุรกิิจีอื่ย่างยั�งย่นครอื่บคลีุม	
3	 มิติ	ทั�งสิ�งแวีด้ล้ีอื่ม	สังคม	แลีะกิารกิำากัิบด้้แลีกิิจีกิาร	
(ESG)	ควีบค่้กัิบกิารพัื่ฒนาธุุรกิิจีภูายใต้กิลียุทธุ์	Greener	
&	Smarter	นอื่กิจีากินี�	บริษััทฯ	ได้้รับรางวีัลี	Sustainability	
Award	of	Honor	ซี่�งอื่ย้่ภูายใต้กิลีุ่มรางวีัลี	Sustainability	
Excellence	จีากิ	SET	Awards	2023	ต่อื่เน่�อื่งกิันเป็ุ่นปุ่ีที�	6	 
ตอื่กิยำ�าควีามเปุ่็นผ้้นำาธุุรกิิจีด้้านพื่ลีังงานแบบครบวีงจีร 
ในภูม้ภิูาคเอื่เชียี-แปุ่ซิีฟกิิ	ที�มุ่งมั�นพื่ฒันานวีตักิรรม	เทคโนโลียี	
แลีะควีามยั�งย่น	นอื่กิจีากินี�	บริษััทฯ	ยังได้้รับกิารจีัด้อื่ันด้ับ 

ใหิเ้ป็ุ่นบรษิัทัจีด้ทะเบียนที�อื่ย้ใ่นระด้บัด้เีลีศิ	(Excellence	CG	
Scoring)	จีากิผลีสำารวีจีกิารกิำากัิบด้้แลีกิจิีกิารบริษัทัจีด้ทะเบยีน 

ปุ่ระจีำาปีุ่	2566	จัีด้โด้ยสถ่าบันกิรรมกิารบริษััทไทย	(IOD)	 
โด้ยกิารสนบัสนนุจีากิตลีาด้หิลัีกิทรพัื่ย์แห่ิงปุ่ระเทศไทย	(ตลีท.)

การบริหารจัดการความเสี่ยง
เพaอพัฒนา ESG ในดาน :

การกำกับดูแล

จีากิสถ่านกิารณ์ควีามผันผวีนข้อื่งสภูาวีะเศรษัฐกิิจีโลีกิ	
แลีะควีามไม่สงบระหิวี่างปุ่ระเทศ	ส่งผลีโด้ยตรงต่อื่ราคา
พื่ลีงังานเชี้�อื่เพื่ลีงิถ่า่นหินิ	นำ�ามัน	แลีะกิา๊ซีธุรรมชีาต	ิตลีอื่ด้จีน 

พื่ลัีงงานหิมุนเวีียน	รวีมถ่งึกิารเปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีงทางด้้านกิฎระเบยีบ 

ข้้อื่บงัคบัแลีะนโยบายต่าง	ๆ 	ซ่ี�งอื่าจีส่งผลีกิระทบต่อื่ผลีตอื่บแทน 

ทางกิารลีงทุนในธุรุกิจิี	รวีมไปุ่ถ่งึกิารเตบิโตข้อื่งบรษิัทัฯ	ด้งันั�น 

บรษิัทัฯ	ใหิค้วีามสำาคญัี่กิบับรหิิารจีดั้กิารควีามเสี�ยงดั้งกิลีา่วี 
เพ่ื่�อื่ให้ิมั�นใจีวี่าธุุรกิิจีที�ด้ำาเนินอื่ย้่เดิ้มแลีะธุุรกิิจีใหิม่ที�เข้้าไปุ่
ลีงทุนสามารถ่สร้างม้ลีค่ารวีมใหิ้กิับอื่งค์กิรไม่น้อื่ยกิวี่า 
ที�คาด้กิารณไ์วีก้ิอ่ื่นกิารพื่ฒันาหิรอ้ื่เข้า้ซี้�อื่ธุรุกิจิีนั�น	โด้ยกิำาหินด้ 

กิระบวีนกิารพื่ิจีารณากิารลีงทุนตามข้ั�นตอื่น	 มีคณะ
กิรรมกิารพิื่จีารณากิารลีงทุน	(Investment	Committee:	IC)	 
ซี่�งปุ่ระกิอื่บด้้วียผ้้บริหิารแลีะผ้้ เชีี�ยวีชีาญี่ที� เกิี�ยวีข้้อื่ง 
ในแต่ลีะด้้าน	เพ่ื่�อื่พิื่จีารณาแลีะใหิ้ควีามเหิ็นต่อื่กิารลีงทุน
อื่ย่างรอื่บคอื่บ	เช่ีน	พื่ิจีารณาถ่ึงควีามสอื่ด้คลี้อื่งกิับกิลียุทธุ์
กิารเติบโตข้อื่งบริษััทฯ	 พิื่จีารณาผลีตอื่บแทนกิารลีงทุน 

ให้ิเป็ุ่นไปุ่ตามเกิณฑ์ข้อื่งบริษััทฯ	กิารปุ่ระเมินควีามเสี�ยง 
ข้อื่งโครงกิาร	รวีมทั�งมีกิารติด้ตามผลีกิารด้ำาเนินงานข้อื่ง 
กิารลีงทุนแลีะเฝั่าระวีังกิารเปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีงข้อื่งปัุ่จีจีัยต่าง	ๆ 	 
ที�อื่าจีทำาให้ิผลีตอื่บแทนจีากิกิารลีงทนุไม่เป็ุ่นไปุ่ตามเปุ่าหิมาย 
อื่ย่างสมำ�าเสมอื่	เพ่ื่�อื่ที�จีะแก้ิไข้ปัุ่ญี่หิาที�อื่าจีเกิดิ้ข่้�นได้้อื่ย่างรวีด้เร็วี 
แลีะมปีุ่ระสทิธิุภูาพื่	อื่กีิทั�งบริษัทัฯ	ยงัมกีิารตดิ้ตามแลีะวิีเคราะห์ิ 

พื่อื่ร์ตกิารลีงทุนข้อื่งบริษััทฯ	อื่ย่างสมำ�าเสมอื่	

นอื่กิจีากินี�	บรษิัทัฯ	ยังมุ่งเนน้กิารบริหิารงานใหิเ้กิดิ้พื่ลัีงรว่ีม	
(Synergy)	ระหิวี่างบริษััทแลีะธุุรกิิจีใหิม่	โด้ยมีกิารวีางแผน
บริกิารจีัด้กิารด้้านทรัพื่ยากิร	มีกิารพื่ัฒนาศักิยภูาพื่ข้อื่ง
พื่นักิงาน	แลีะกิารจีัด้โครงสร้างใหิ้เหิมาะสมกิับกิารจีัด้กิาร
กิารเปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีง	ซี่�งจีะส่งผลีใหิ้กิารลีงทุนในกิิจีกิารใหิม่นั�น 

เป็ุ่นไปุ่อื่ย่างราบร้�น	 สร้างกิารเติบโตในระยะยาวีแลีะ 
ใหิ้ผลีตอื่บแทนตามแผนกิลียุทธุ์ที�วีางไว้ี	

ในปีุ่	2566	บรษิัทัฯ	ยงัคงมุ่งเนน้กิารเปุ่ลีี�ยนผา่นพื่อื่รต์โฟลีโิอื่
ข้อื่งธุุรกิิจีตามกิลียุทธุ์	Greener	&	Smarter	อื่ย่างต่อื่เน่�อื่ง 
ให้ิครอื่บคลีมุหิว่ีงโซีอ่ื่ปุุ่ทานพื่ลีงังาน	เพ่ื่�อื่ตอื่บโจีทยผ์้บ้รโิภูค 

ในโลีกิยุคใหิม่	พื่ร้อื่มสร้างคุณค่าใหิ้กิับผ้้มีส่วีนได้้เสีย 
ทั�งภูายในแลีะภูายนอื่กิอื่งค์กิรตามหิลีักิ	ESG	ที�คำานึงถึ่ง 
สิ�งแวีด้ลี้อื่ม	สังคม	แลีะกิารกิำากิับด้้แลีกิิจีกิาร	โด้ยเด้ินหิน้า
ข้ยายพื่อื่ร์ตโฟลิีโอื่ด้้านพื่ลัีงงานที�เป็ุ่นมิตรต่อื่สิ�งแวีด้ล้ีอื่ม

1.4 ความเสีย่งดานความสําเรจ็และผลตอบแทน 
ของการดําเนนิการลงทนุในธรุกจิ 
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ทั�งในปุ่ระเทศแลีะต่างปุ่ระเทศ	ข้ยายกิารลีงทุนในโครงกิาร
กิารดั้กิจีับแลีะกิักิเกิ็บกิ๊าซีคาร์บอื่นได้อื่อื่กิไซีด์้	 (Carbon	
Capture	Utilization	and	Storage:	CCUS)	ที�สหิรฐัอื่เมรกิิา	
แลีะข้ยายกิำาลัีงกิารผลิีตไฟฟา	ซี่�งเป็ุ่นกิารลีงทุนในโรงไฟฟา 
กิ๊าซีธุรรมชีาติ	 Temple	 II	 นอื่กิจีากินี�ยังมีกิารศึกิษัา 
ควีามเป็ุ่นไปุ่ได้้เพ่ื่�อื่ตอ่ื่ยอื่ด้ส้ธุ่รุกิจิี	Strategic	Mineral	มุ่งเนน้ 

แร่แห่ิงอื่นาคต	อื่าทิ	นิกิเกิลิี	ทอื่งแด้ง	แลีะลีเิทยีม	ซ่ี�งเป็ุ่นทรพัื่ยากิร 
ต้นทางข้อื่งโซีลี้ชัีนพื่ลัีงงานสะอื่าด้	บริษััทฯ	 ยังเลี็งเหิ็น 

ควีามสำาคัญี่ข้อื่งกิารนำาเทคโนโลียีมาต่อื่ยอื่ด้ใช้ีในธุรุกิจิีพื่ลัีงงาน 

มุ่งเน้นกิารข้ยายฐานกิลุ่ีมลี้กิค้าใหิ้ครอื่บคลีุมแลีะกิารลีงทุน
ส้่พื่ันธุมิตรทางธุุรกิจิีใหิม่ๆ		ทั�งกิารพื่ัฒนาแลีะติด้ตั�งโซีลีาร์
ร้ฟท็อื่ปุ่บนหิลีังคาอื่าคารแลีะทุ่นลีอื่ยนำ�า	(Solar	Rooftop	&	
Solar	Floating)	กิารบรหิิารจีดั้กิารเม่อื่งอัื่จีฉรยิะ	(Smart	City) 
กิารใหิบ้ริกิารด้า้นกิารข้นสง่ในรปุ้่แบบ	Mobility	as	a	Service 
(MaaS)	กิารพื่ัฒนาแลีะผลีิตแบตเตอื่รี�	 (Energy	Storage	 
Systems)	แลีะกิารซ้ี�อื่ข้ายไฟฟาผ่านแพื่ลีตฟอื่ร์ม	(Energy	 
Trading)	ที�จีะเข้้ามาเสริมให้ิบริษััทฯ	มีควีามแข็้งแกิร่งแลีะ
ครอื่บคลีุมกิารให้ิบริกิารด้้านพื่ลัีงงานแบบครบวีงจีรมากิข่้�น
ในอื่นาคต	บริษััทฯ	มุ่งเน้นกิารลีงทุนในกิลุ่ีมธุุรกิิจีพื่ลีังงาน
สะอื่าด้แลีะเทคโนโลียด้ี้านพื่ลีงังาน	โด้ยมเีปุ่าหิมายเพิื่�มสดั้ส่วีน	
EBITDA	ข้อื่งธุรุกิจิีพื่ลีงังานสะอื่าด้แลีะเทคโนโลียด้ี้านพื่ลีงังาน
จีากิ	30%	ให้ิมากิกิว่ีา	50%	ภูายในปีุ่	2568	เพ่ื่�อื่ให้ิเป็ุ่นไปุ่ตาม 

แผนกิารเปุ่ลีี�ยนผ่านธุรุกิจิีพื่ลีงังานตามแผนกิลียุทธ์ุข้อื่งบริษัทัฯ 
ที�สอื่ด้คล้ีอื่งกิบัแนวีคิด้แลีะวัีตถ่ปุุ่ระสงค์หิลีกัิข้อื่งปุ่ระชีาคมโลีกิ 

ในกิารแกิ้ปัุ่ญี่หิากิารเปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีงสภูาพื่ภู้มิอื่ากิาศแลีะสร้าง
ควีามยั�งยน่ตามหิลัีกิ	ESG	ที�บริษัทัฯ	มุง่มั�นในกิารปุ่ฏบิตัิ

นอื่กิจีากินี�	บริษััทฯ	ได้้ข้ยายกิารลีงทุนในธุุรกิิจี	Corporate	
Venture	Capital	(CVC)	ซี่�งเปุ่็นกิารลีงทุนในกิอื่งทุน	แลีะ
สตาร์ทอื่ัพื่ด้้านเทคโนโลียีพื่ลัีงงานแลีะเทคโนโลียีที�ควีบคุม
หิรอ้ื่ลีด้กิารปุ่ลีอ่ื่ยกิา๊ซีเรอ้ื่นกิระจีกิตา่งๆ	ทั�วีโลีกิ	ตามกิลียทุธุ์ 
กิารลีงทุนที� มุ่งแสวีงหิาโอื่กิาสเพิื่�มกิารลีงทุนในกิลุ่ีม
อื่ตุสาหิกิรรมใหิม่	(New	S-Curve)	ที�มศีกัิยภูาพื่แลีะมอัีื่ตรากิาร
เตบิโตสง้ด้ว้ียเทคโนโลียีข้ั�นสง้	อีื่กิทั�งยงัเป็ุ่นกิารวีางรากิฐาน 

เพ่ื่�อื่กิารเรยีนร้แ้ลีะพัื่ฒนาควีามเชีี�ยวีชีาญี่ในสาข้าธุรุกิจิีใหิม	่ๆ 	
ที�จีะนำาไปุ่ส้่กิารข้ยายพื่อื่ร์ตธุุรกิิจีข้อื่งบริษััทฯ	ใหิ้หิลีากิหิลีาย
มากิข้่�นในอื่นาคต	เพ่ื่�อื่สร้างม้ลีค่าเพิื่�มควีบค่้ไปุ่กิับแผนกิาร
เติบโตข้อื่งฐานธุุรกิิจีด้้านพื่ลีังงานในปุ่ัจีจีุบัน

1.5 ความเสีย่งจากความกาวหนาทางเทคโนโลยี 
ทีส่งผลกระทบตออตุสาหกรรมพลังงาน

กิารเติบโตในธุุรกิิจีอุื่ตสาหิกิรรมพื่ลัีงงานปัุ่จีจุีบันต้อื่งเผชิีญี่ 

กัิบควีามท้าทายในมุมมอื่งด้้านสิ�งแวีด้ลี้อื่มแลีะเทคโนโลียี 
เป็ุ่นอื่ย่างมากิ	ไมว่ีา่จีะเป็ุ่นกิารปุ่ล่ีอื่ยกิา๊ซีเรอ้ื่นกิระจีกิที�สง่ผลี 
กิระทบต่อื่ภู้มิอื่ากิาศ	ภูาษัคีาร์บอื่น	แลีะกิารปุ่ระยกุิต์ใช้ีนโยบาย 
ข้้อื่ตกิลีงทางด้้านสิ�งแวีด้ลี้อื่มต่างๆ	ส่งผลีใหิ้กิารพื่ัฒนา
เทคโนโลียีใหิม่ๆ	แลีะกิารส่งเสริมนวีัตกิรรมภูายในอื่งค์กิร
ถ่อ่ื่เป็ุ่นกิลียุทธ์ุหินึ�งที�สำาคัญี่ในกิารขั้บเคลี่�อื่นธุรุกิจิีให้ิสามารถ่
รบัม่อื่กิบักิารเปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีงทางสิ�งแวีด้ลีอ้ื่มแลีะควีามสามารถ่
ในกิารแข้่งข้ันทางธุุรกิิจีได้้อื่ย่างมีปุ่ระสิทธิุภูาพื่แลีะยั�งยน่	

บริษััทฯ	จี่งเร่งกิระบวีนกิารเปุ่ลีี�ยนผ่านอื่งค์กิร	 (Banpu	
Transformation)	ตามกิลียุทธุ์	Greener	&	Smarter	 
เพ่ื่�อื่ตอื่บสนอื่งต่อื่กิารเปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีงทางธุุรกิิจีอื่ย่างทนัท่วีงที 
แลีะสร้างระบบนิเวีศด้้านพื่ลีังงานที�สนับสนุนภูารกิิจีในกิาร 
ส่งมอื่บอื่นาคตพื่ลีงังานเพ่ื่�อื่ควีามยั�งยน่	ด้้วียกิารเตรยีมพื่รอ้ื่ม 

ทั�งด้้านเทคโนโลียีแลีะนวีัตกิรรม	โด้ยได้้ด้ำาเนินกิารด้ังนี�

•	 ปุ่รบัเปุ่ลีี�ยนพื่อื่รต์โฟลีโิอื่จีากิที�มสีดั้สว่ีนพื่ลีงังานพ่ื่�นฐาน 

เป็ุ่นหิลีักิ	ส้่เปุ่าหิมายกิารส่งมอื่บพื่ลัีงงานที�สะอื่าด้ 

แลีะชีาญี่ฉลีาด้มากิยิ�งข้่�น		บริษััทฯ	เด้ินหิน้าส้่เปุ่าหิมาย 
กิารลีด้กิารปุ่ลี่อื่ยกิ๊าซีคาร์บอื่นได้อื่อื่กิไซีด้์	 (CO

2
)

อื่ย่างเป็ุ่นรปุ้่ธุรรม	เช่ีน	โครงกิารดั้กิจัีบแลีะกิกัิเก็ิบคาร์บอื่น 

(Carbon	Capture,	Utilization	and	Storage:	CCUS)	
Barnett	Zero	ในสหิรฐัฯ	ที�เริ�มดั้กิจีบัคารบ์อื่นได้อื่อื่กิไซีด์้
เพื่่�อื่กัิกิเกิ็บลีงชีั�นใต้ด้ินอื่ย่างถ่าวีรเปุ่็นครั�งแรกิ	นับเปุ่็น
ก้ิาวียา่งสำาคัญี่เพ่ื่�อื่สง่มอื่บกิา๊ซีธุรรมชีาตทิี�ยั�งยน่ตอ่ื่โลีกิ	
รวีมถ่ึงมีกิารข้ยายกิารลีงทุนเพื่ิ�มข้่�นอื่ีกิ	2	โครงกิารค่อื่	
Cotton	Cove	แลีะ	High	West	โด้ยทั�งสอื่งโครงกิารนี� 
จีะสามารถ่ลีด้กิารปุ่ล่ีอื่ยก๊ิาซีคาร์บอื่นได้อื่อื่กิไซีด์้จีากิกิาร 
ด้ำาเนนิงานในโครงกิารต้นนำ�าข้อื่งบริษัทัฯ	แลีะโครงกิาร 
ที�ด้ำาเนนิกิารอื่ย้	่ซ่ี�งเป็ุ่นต้นแบบในกิารข้ยายกิารด้ำาเนนิงาน 

ในโครงกิารอ่ื่�นๆ	ต่อื่ไปุ่	เพ่ื่�อื่ตอื่กิยำ�าหิลีักิ	ESG	แลีะ
จีดุ้ยน่	“Smarter	Energy	for	Sustainability”	ข้อื่งบริษัทัฯ

การบริหารจัดการความเสี่ยง
เพaอพัฒนา ESG ในดาน :

สิ่งแวดลอม

•	 กิารจีดั้ตั�งหิน่วียงาน	Corporate	Venture	Capital	(CVC)	 
ทำาหิน้าที�มอื่งหิาโอื่กิาสทางกิารลีงทนุใหิม่ๆ	โด้ยมุ่งเน้น 

กิารลีงทุนในกิอื่งทุนแลีะกิลีุ่มธุุรกิิจีสตาร์ทอัื่พื่ที�ด้ำาเนิน 

ธุรุกิจิีโด้ยใช้ีเทคโนโลียีที�มีควีามก้ิาวีหิน้ามคีวีามได้้เปุ่รียบ 

ทางกิารแข่้งข้นัในระยะยาวี	แลีะสามารถ่สร้างผลีตอื่บแทน 

ที�ด้ีอื่ย่างยั�งย่น	

•	 ข้ยายกิารลีงทุนในธุุรกิิจีแบตเตอื่รี�	ทั�งกิารเพิื่�มสัด้ส่วีน
กิารถ่อ่ื่หิุน้ด้้ราเพื่าเวีอื่ร์	(Durapower)	กิารร่วีมลีงทนุกิบั	
บรษิัทั	SVOLT	Thailand	ผ้้ผลิีตแลีะจีำาหินา่ยแบตเตอื่รี�
ลีิเธุียมไอื่อื่อื่นสำาหิรับรถ่ยนต์ไฟฟา	ซี่�งถ่่อื่เปุ่็นหัิวีใจี
สำาคัญี่ข้อื่งยานยนต์ไฟฟาทุกิปุ่ระเภูท		แลีะกิารลีงทุน 

ในโครงกิารแบตเตอื่รี�ฟาร์มข้นาด้ใหิญี่่อิื่วีาเตะ	โตโนะ	
(Iwate	Tono)

•	 ปุ่รบัเปุ่ลีี�ยนอื่งค์กิรส้ย่คุดิ้จีทิลัีเพ่ื่�อื่เพิื่�มข้ดี้ควีามสามารถ่
ในกิารแข้ง่ข้นั	โด้ยได้จ้ีดั้ตั�งหินว่ียงานดิ้จีทิลัี	(Digital	and 
Innovation)	เพ่ื่�อื่ส่งเสริมกิารนำาเทคโนโลียีด้ิจิีทัลีแลีะ 
หิลีักิกิารทำางานแบบคล่ีอื่งตัวี	 (Agile)	 มาใช้ีเพ่ื่�อื่ 
กิารพื่ฒันากิระบวีนกิารทำางานข้อื่งโครงกิารต่าง	ๆ	เช่ีน 

พื่ฒันาแอื่ปุ่พื่ลีเิคชีนั	Mine	Operation	Collaboration 
Application	(MOCA)	เพ่ื่�อื่ปุ่รบัปุ่รงุกิระบวีนกิารตรวีจีสอื่บ 

กิารทำางานข้อื่งผ้้รับเหิมาผ่านระบบด้ิจีิทัลี	 (Digital	
Checklist)	ทำาให้ิพื่นักิงานที�เกิี�ยวีข้้อื่งสามารถ่รายงาน
สถ่านะผลีกิารด้ำาเนนิงานรายวัีนใหิผ้้ท้ี�เกิี�ยวีข้อ้ื่ง	รวีมถึ่ง 
ส่งคำาร้อื่งข้อื่แกิ้ไข้ปุ่ัญี่หิาหิน้างานได้้อื่ย่างทันท่วีงที

•	 นำาเทคโนโลียีที�ทันสมัยที�ตอื่บโจีทย์กิารลีด้ผลีกิระทบ 

ต่อื่สิ�งแวีด้ลีอ้ื่มมาใชีใ้นกิระบวีนกิารผลิีต	เชีน่	เทคโนโลียี 
Combined	Cycle	Gas	Turbines	(CCGT)	ในโรงไฟฟา 
กิ๊าซีธุรรมชีาติ	Temple	I	แลีะ	Temple	II		ในสหิรัฐฯ 
แลีะเทคโนโลียีผสมผสานในกิารแปุ่ลีงสถ่านะถ่่านหิิน 

ใหิ้กิลีายเปุ่็นกิ๊าซีเพ่ื่�อื่ผลีิตพื่ลีังงานไฟฟา	(Integrated 
Gasification	Combined	Cycle:	IGCC)	ในโรงไฟฟา 
นาโกิโซี	(Nakoso	IGCC)	ในญีี่�ปุุ่�น	เป็ุ่นกิารเพิื่�มปุ่ระสทิธุภิูาพื่ 

ในกิารใช้ีเช้ี�อื่เพื่ลิีงแลีะลีด้กิารปุ่ล่ีอื่ยมลีสาร	เน้นกิารลีงทุน 

ในธุุรกิิจีพื่ลีังงานที�สะอื่าด้ข่้�นแลีะเทคโนโลียีพื่ลีังงาน 

เพื่่�อื่ตอื่บสนอื่งควีามต้อื่งกิารด้้านพื่ลีังงานแห่ิงอื่นาคต 

ที�เปุ่็นมิตรต่อื่สิ�งแวีด้ล้ีอื่ม	พื่ร้อื่มเพิื่�มปุ่ระสิทธุิภูาพื่ 

ควีามชีาญี่ฉลีาด้ด้้วียเทคโนโลียีที�ทันสมัย

•	 พื่ัฒนาทกัิษัะแลีะอื่งค์ควีามร้เ้กิี�ยวีกิบัเทคโนโลียพีื่ลีงังาน 

แลีะเทคโนโลียีดิ้จิีทลัีให้ิบคุลีากิรอื่ย่างต่อื่เน่�อื่ง	สร้างค่านยิม 

กิารทำางานผ่านวีฒันธุรรมอื่งค์กิร	“บ้านปุ้่	ฮ่าร์ท”	สง่เสรมิใหิ้ 
บคุลีากิรพื่รอ้ื่มทด้ลีอื่งแลีะเรยีนร้	้หิากิผดิ้พื่ลีาด้กิพ็ื่ร้อื่ม 

จีะลุีกิข่้�นแลีะพื่ัฒนาให้ิด้ีข่้�นกิว่ีาเดิ้มได้้อื่ย่างรวีด้เร็วี 
รวีมทั�งกิารเพิื่�มบุคลีากิรในตำาแหิน่งงานด้จิิีทลัีที�มคีวีามร้้ 
ควีามสามารถ่เฉพื่าะทางเข้้ามาร่วีมงานใน	Digital	 
Capability	Center	(DCC)	ในปุ่ระเทศต่าง	ๆ 	เพ่ื่�อื่ยกิระด้บั 

ควีามร่วีมม่อื่ข้อื่งพื่นกัิงานในแต่ลีะธุุรกิิจีซ่ี�งกิระตุ้นกิาร 
สร้างสรรค์นวีัตกิรรมในกิารทำางานใหิ้กิับอื่งค์กิร

ควีามข้ัด้แย้งระหิวี่างปุ่ระเทศ	รวีมไปุ่ถ่ึงควีามผันผวีนทาง
ด้้านเศรษัฐกิิจี	ทั�งอื่ัตราแลีกิเปุ่ลีี�ยนแลีะอัื่ตราด้อื่กิเบี�ยกิาร
ปุ่รับเปุ่ลีี�ยนนโยบายต่างๆ		กิารเปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีงเหิล่ีานี�สร้าง 
ผลีกิระทบที�กิวี้างข้วีางต่อื่หิ่วีงโซ่ีอืุ่ปุ่ทานทั�งในปุ่ระเทศแลีะ
ระด้บันานาชีาต	ิทั�งด้า้นกิารลีงทนุ	กิารจีา้งงาน	แลีะกิารผลีติ 

ที�เกิี�ยวีข้้อื่งกิบัหิน่วียธุรุกิจิีต่าง	ๆ 	ทำาให้ิบริษัทัต้อื่งปุ่รบัตัวีในกิาร 
ด้ำาเนนิธุรุกิจิีเพ่ื่�อื่รอื่งรบัควีามไม่แน่นอื่นข้อื่งสถ่านกิารณ์ดั้งกิล่ีาวี

บริษััทฯ	ตระหินักิถึ่งควีามสำาคัญี่ข้อื่งกิารบริหิารควีามเสี�ยง 
ด้้านหิ่วีงโซ่ีอืุ่ปุ่ทาน	โด้ยได้้ด้ำาเนินงานในกิารบริหิารจีัด้กิาร 
ค่้ ค้าตามนโยบายกิารจัีด้กิารห่ิวีงโซ่ี อุื่ปุ่ทานที�ยั� งย่น	
(Sustainable	Supply	Chain)	เพ่ื่�อื่ที�จีะบรรลีเุปุ่าหิมายในกิาร
สรา้งคณุค่าที�ยั�งยน่ตลีอื่ด้หิว่ีงโซ่ีอุื่ปุ่ทาน	บร้ณากิารเปุ่าหิมาย 
ทางด้้านควีามปุ่ลีอื่ด้ภูัย	อื่าชีีวีอื่นามัย	สิ�งแวีด้ลี้อื่ม	สังคม	
แลีะกิารกิำากัิบด้้แลีอื่งค์กิรที�ดี้ภูายใต้หิลีักิบรรษััทภิูบาลี
ใหิ้สอื่ด้คลี้อื่งกิับกิลียุทธุ์ในกิารบริหิารห่ิวีงโซี่อืุ่ปุ่ทานแลีะ
นโยบายอ่ื่�น	ๆ 	ที�เกิี�ยวีข้อ้ื่ง	มอื่งหิาโอื่กิาสในกิารปุ่รบัปุ่รงุแลีะ
ลีด้ควีามเสี�ยงที�อื่าจีเกิิด้ข้่�นในหิ่วีงโซี่อืุ่ปุ่ทาน	

บริษััทฯ	เฝั่าติด้ตามสถ่านกิารณ์ทางกิารเม่อื่งแลีะเศรษัฐกิิจี
ทั�งภูายในแลีะภูายนอื่กิอื่ยา่งใกิลีช้ีดิ้	มกีิารปุ่ระเมนิควีามเสี�ยง 
แลีะผลีกิระทบที�อื่าจีเกิิด้ข้่�นจีากิเหิตุกิารณ์ต่างๆ	พื่ร้อื่มทั�ง
วีางแผนเตรยีมควีามพื่ร้อื่มทางด้า้นปัุ่จีจียัที�ใชีใ้นกิารผลีติ	เชีน่	
จีดั้เตรยีมอื่ะไหิล่ีที�สำาคัญี่	(Critical	Spare	Parts)	ใหิเ้พื่ยีงพื่อื่ 
แลีะเหิมาะสม	บริหิารสญัี่ญี่าซ้ี�อื่ข้ายถ่่านหินิระยะยาวีให้ิเพื่ยีงพื่อื่ 
กิับปุ่ริมาณที�ต้อื่งกิารใช้ีสำาหิรับกิารเดิ้นเคร้�อื่ง	แลีะจัีด้เกิ็บ 

เช้ี�อื่เพื่ลีงิสำารอื่งใหิเ้พื่ยีงพื่อื่สำาหิรบัโรงไฟฟา	เป็ุ่นตน้	สว่ีนด้า้น 

ควีามต้อื่งกิาร	(Demand)	ข้อื่งลี้กิค้า	บริษััทฯ	ได้ปุ้่รับระบบ 

กิารเด้ินเคร้�อื่งข้อื่งโรงไฟฟาให้ิมีควีามย่ด้หิยุ่น	สอื่ด้คล้ีอื่ง 
แลีะเหิมาะสมกัิบควีามต้อื่งกิาร	มีกิารบรหิิารควีามสมัพัื่นธุท์ี�ด้ี 
กิับล้ีกิค้า	พื่ร้อื่มมอื่งหิาโอื่กิาสในกิารเพิื่�มล้ีกิค้ารายใหิม่แลีะ
กิารลีงทุนในธุุรกิิจีใหิม่	เพ่ื่�อื่เพิื่�มควีามยั�งย่นข้อื่งอื่งค์กิรแลีะ

การบริหารจัดการความเสี่ยง
เพaอพัฒนา ESG ในดาน :

สังคม การกำกับดูแล

1.6  ความเสีย่งดานหวงโซอปุทาน 



บริษัท บานป ูจาํกัด (มหาชน) รายงานประจําป 2566  
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (IUU 56-1 ONE REPORT)

การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน การกาํกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล

142 143

สอื่ด้คลีอ้ื่งกิบัแผนกิลียุทธุ	์Greener	&	Smarter		มีกิารบริหิาร 
ควีามเสี�ยง	โด้ยใชี้เคร้�อื่งม่อื่อื่นุพื่ันธุ์ทางกิารเงินในกิารซี้�อื่
นำ�ามันลีว่ีงหินา้	(Oil	Swap)	เพ่ื่�อื่ลีด้ผลีกิระทบตอ่ื่ตน้ทนุกิารผลิีต 

รวีมถ่ึงมีกิารติด้ตามแลีะปุ่ระเมินสถ่านกิารณ์แนวีโน้ม 

ราคาถ่่านหิินเพ่ื่�อื่เลี่อื่กิช่ีวีงเวีลีาที�เหิมาะสมในกิารทำาสัญี่ญี่า
ซี้�อื่ข้ายถ่่านหิินกิับลี้กิค้า	รวีมถ่ึงพื่ิจีารณาสัด้ส่วีนกิารข้าย
ถ่่านหิินแบบราคาคงที�แลีะแบบราคาผันแปุ่รตามราคาตลีาด้
โลีกิใหิ้เหิมาะสม

ในปีุ่	2566	จีากินโยบายกิารข่้�นอัื่ตราด้อื่กิเบี�ยข้อื่งธุนาคารกิลีาง 
สหิรัฐฯ	แลีะกิารใช้ีนโยบายทางกิารเงิน	ส่งผลีใหิ้อัื่ตรา
ด้อื่กิเบี�ยปุ่รับตัวีส้งข้่�น	บริษััทฯ	มีกิารจัีด้หิาเงินกิ้้ระยะยาวี 
ทั�งในร้ปุ่แบบข้อื่งกิารอื่อื่กิหิุ้นกิ้้ซี่�งมีอื่ัตราด้อื่กิเบี�ยคงที� 
แลีะกิารกิ้้ย่มเงินกิับสถ่าบันกิารเงินซี่�งมีอัื่ตราด้อื่กิเบี�ยคงที� 

เพ่ื่�อื่ลีด้ควีามเสี�ยงด้า้นภูาษีัอื่ากิร	บรษิัทัฯ	เสยีภูาษัอีื่ากิรอื่ยา่ง
ถ่ก้ิตอ้ื่งภูายในระยะเวีลีาที�กิฎหิมายกิำาหินด้	โด้ยจีดั้ทำาระเบยีบ
ปุ่ฏบิตัดิ้า้นภูาษีัอื่ากิรเพ่ื่�อื่เป็ุ่นแนวีทางในกิารปุ่ฏบิตั	ิจีดั้เตรยีม
เอื่กิสารปุ่ระกิอื่บกิารเสียภูาษัีอื่ย่างครบถ้่วีนแลีะเพื่ียงพื่อื่ 
พื่จิีารณาโครงสร้างกิารลีงทนุอื่ย่างสมำ�าเสมอื่	แลีะกิำาหินด้ให้ิ 

ผ้บ้ริหิารที�รบัผดิ้ชีอื่บในแตล่ีะปุ่ระเทศตดิ้ตามกิารเปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีง
ด้้านกิฎระเบียบแลีะนโยบายข้อื่งแต่ลีะปุ่ระเทศอื่ย่างใกิล้ีชิีด้ 

ทั�งระด้บัรฐับาลีกิลีางแลีะทอ้ื่งถ่ิ�น	รวีมถ่งึวีา่จีา้งบรษิัทัที�ปุ่รก่ิษัา 
ด้้านกิฎหิมายท้อื่งถ่ิ�น	เพ่ื่�อื่ให้ิคำาปุ่ร่กิษัาแลีะแนะนำาแนวีทางปุ่ฏิบติั 

ใหิ้เปุ่็นไปุ่ตามกิฎหิมาย	

ในกิรณเีกิดิ้ข้อ้ื่พิื่พื่าททางภูาษักัีิบหินว่ียงานราชีกิาร	บรษิัทัฯจีะ 
ใหิ้ข้้อื่ม้ลีทางภูาษัีที�ถ่้กิต้อื่งตามข้้อื่เท็จีจีริงในกิารด้ำาเนิน 

ธุรุกิจิีใหิ้แก่ิหิน่วียงานราชีกิาร	แลีะมีกิารจัีด้จ้ีางที�ปุ่ร่กิษัา 
ทางภูาษัทีี�มคีวีามเชีี�ยวีชีาญี่เพ่ื่�อื่แสด้งควีามเหิน็แลีะด้ำาเนนิกิาร 
ในข้้อื่พื่ิพื่าทในกิรณีจีำาเปุ่็นด้ังกิลี่าวี
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2. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) 
2.1 ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น

2.2 ความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้

2.3 ความเสีย่งในดานภาษอีากร

2.4 ความเสีย่งจากการจดัหาเงนิทนุ

บริษัทัฯ	ด้ำาเนนิกิารตามแผนบรรเทาควีามเสี�ยงเพ่ื่�อื่ลีด้ผลีกิระทบ 

จีากิควีามผันผวีนข้อื่งอื่ัตราแลีกิเปุ่ลีี�ยนทั�งในระด้บับริษัทัฯ 
แลีะระดั้บกิลีุ่มบริษััทฯ	 ที�ด้ำาเนินธุุรกิิจีในปุ่ระเทศต่าง	ๆ  

โด้ยมีกิารจีัด้ปุ่ระชีุมคณะกิรรมกิารบริหิารกิารเงนิ	(Financial 
Management	Committee)	 เพ่ื่�อื่พิื่จีารณาแลีะตัด้สินใจี 
เลี่อื่กิใชี้เคร้�อื่งม่อื่ทางกิารเงินใหิ้เหิมาะสมกัิบสถ่านกิารณ์ 
มีมาตรกิารบริหิารกิระแสเงินสด้ทั�งรายได้้แลีะรายจ่ีาย 
ที�เป็ุ่นเงินตราต่างปุ่ระเทศให้ิสอื่ด้คล้ีอื่งกินัแลีะกิารทำาสญัี่ญี่า 
ซี้�อื่ข้ายเงินตราต่างปุ่ระเทศล่ีวีงหิน้าตามปุ่ระมาณกิาร 
รายได้้	ค่าใช้ีจ่ีายแลีะกิารชีำาระหิุ้นกิ้้	

โด้ย	ณ	วีนัที�	31	ธุนัวีาคม	2566	บริษัทัฯ	มหีินี�สนิที�เป็ุ่นสกิลุีเงินบาท 

ในสัด้ส่วีนร้อื่ยลีะ	53	หินี�สินที�เป็ุ่นสกิุลีเงินเหิรียญี่สหิรัฐ 
ในสดั้สว่ีนรอ้ื่ยลีะ	42	หินี�สนิที�เป็ุ่นสกิลุีเงนิเหิรยีญี่อื่อื่สเตรเลียี
ในสัด้ส่วีนร้อื่ยลีะ	4	แลีะที�เป็ุ่นสกิุลีเงินหิยวีนในสัด้ส่วีน
ร้อื่ยลีะ	1	รวีมถ่ึงกิารระด้มเงินทุนในสกิุลีเหิรียญี่สหิรัฐหิร้อื่ 
แปุ่ลีงเป็ุ่นสกุิลีต่างปุ่ระเทศเพ่ื่�อื่ใช้ีในกิารลีงทนุต่อื่ในต่างปุ่ระเทศ

แลีะอัื่ตราด้อื่กิเบี�ยลีอื่ยตัวี	บริษััทฯ	มีกิารบริหิารควีามเสี�ยง 
ด้งักิล่ีาวีโด้ยตดิ้ตามแนวีโน้มอื่ตัราด้อื่กิเบี�ยในแตล่ีะปุ่ระเทศที�
ลีงทนุอื่ย่างต่อื่เน่�อื่ง	แลีะพื่จิีารณาปุ่อื่งกัินควีามเสี�ยงจีากิอื่ตัรา
ด้อื่กิเบี�ย	โด้ยเปุ่ลีี�ยนอื่ตัราด้อื่กิเบี�ยลีอื่ยตวัีให้ิเป็ุ่นอื่ตัราด้อื่กิเบี�ย
คงที�ในระดั้บอัื่ตราที�เหิมาะสม	แลีะบริหิารสัด้ส่วีนหินี�สิน 

ที�มอีื่ตัราด้อื่กิเบี�ยคงที�แลีะอื่ตัราด้อื่กิเบี�ยลีอื่ยตวัีให้ิอื่ย้ใ่นระด้บั 

ที�เหิมาะสมกิับลีักิษัณะธุุรกิิจีข้อื่งบริษััทฯ	

เน่�อื่งจีากิบริษัทัฯ	มีแผนกิารลีงทนุเพ่ื่�อื่ข้ยายธุรุกิจิีอื่ย่างต่อื่เน่�อื่ง 
ตามกิลียุทธุ์	Greener	&	Smarter	รวีมทั�งภูาระหินี�เงินกิ้้
ต่าง	ๆ 	ที�มีกิำาหินด้ชีำาระ	แลีะสถ่านกิารณ์กิารปุ่ลี่อื่ยสินเชี้�อื่
เงนิลีงทนุข้อื่งสถ่าบนักิารเงนิที�มคีวีามเข้ม้งวีด้มากิข้่�นโด้ยมี 

ปัุ่จีจียัทางธุรุกิจิีด้้าน	ESG	มาปุ่ระกิอื่บกิารพิื่จีารณา	ทำาให้ิบริษัทัฯ 
ตดิ้ตามแลีะบริหิารควีามเสี�ยงด้งักิลีา่วีอื่ย่างใกิล้ีชีดิ้	มีแผนกิาร 
ลีงทนุที�รอื่บคอื่บ	โด้ยจีดั้หิาแหิล่ีงเงินทนุด้้วียต้นทนุทางกิารเงิน 

ที�เหิมาะสม	จีดั้ทำาปุ่ระมาณกิารทางกิารเงนิเพ่ื่�อื่เปุ่น็เคร้�อื่งม่อื่
ในกิารบริหิารจีัด้กิารทางกิารเงิน	ปุ่ระมาณกิารแลีะวิีเคราะห์ิ

บริษัทัฯ	ให้ิควีามสำาคัญี่กัิบกิารลีด้ควีามเสี�ยงจีากิควีามไม่แน่นอื่น 

ในกิารผลีติ	ซ่ี�งเป็ุ่นปัุ่จีจียัสำาคัญี่ที�ส่งผลีกิระทบต่อื่กิารด้ำาเนินธุรุกิจิี 
ทั�งในระยะสั�นแลีะระยะยาวี	โด้ยบริษััทฯ	ได้้ด้ำาเนินมาตรกิาร
จีดั้กิารควีามเสี�ยงเพ่ื่�อื่รกัิษัาเสถ่ยีรภูาพื่แลีะสรา้งควีามมั�นใจี
ด้้วียระบบมาตรฐานกิารผลิีตที�มีปุ่ระสิทธิุภูาพื่แลีะกิารผลิีต
อื่ย่างต่อื่เน่�อื่ง	เช่ีน

•	 กิารสร้างระบบมาตรฐานกิระบวีนกิารผลิีตแลีะควีามพื่ร้อื่ม 

ในกิารส่งมอื่บถ่่านหิิน	 (Operational	Excellence	
Framework)	 ที�สามารถ่มั�นใจีในปุ่ระสิทธุิภูาพื่แลีะ
ควีามพื่ร้อื่มในกิารผลิีตได้้อื่ย่างต่อื่เน่�อื่ง	(Production	
Continuity)	รวีมถึ่งมีควีามปุ่ลีอื่ด้ภัูยต่อื่เคร้�อื่งจัีกิร
แลีะผ้้ปุ่ฏิบัติงาน	(Machine	and	Operator	Safety)	
แลีะกิารปุ่รับปุ่รุงกิระบวีนกิารบำารุงรักิษัาเคร้�อื่งจีักิร	
(Preventive	Maintenance)

•	 กิารพัื่ฒนาระบบกิารข้นส่งเพ่ื่�อื่รอื่งรบักิารผลิีตแลีะกิารข้าย 
ให้ิสอื่ด้คล้ีอื่งกิบัแผนกิารด้ำาเนนิงานในระยะยาวี	ทั�งในแง่ 
ข้อื่งปุ่ระสิทธิุภูาพื่ในกิารด้ำาเนินงานแลีะควีามคล่ีอื่งตัวี 
ในกิารจีดั้กิาร	อื่าทิ	กิารพื่จิีารณาข้ยายพ่ื่�นที�กิารจีดั้เก็ิบ 

(Stockpile)	แลีะเพิื่�มกิำาลัีงกิารลีำาเลียีงถ่่านลีงเร้อื่	(Loading)	 
ข้อื่งท่าเร้อื่บุนยทุ	(Bunyut	Port	Loading)	กิารเพิื่�มกิำาลัีง 
กิารลีำาเลีียงถ่่านหิินจีากิเร้อื่เข้้าส้่ พ่ื่�นที�กิารจัีด้เกิ็บ	 
(Unloading)	ด้้วียกิารใชี	้Barge	Crane	ที�ทา่เรอ้ื่บอื่นตงั 
(Bontang	Port)	เป็ุ่นต้น		

•	 กิารนำาระบบเทคโนโลียดี้จิิีทลัีต่าง	ๆ 	มาเพิื่�มปุ่ระสทิธิุภูาพื่ 

กิารทำางาน	เชี่น

๐  พื่ัฒนาเทคโนโลียีระบบอัื่ตโนมัติ	 (Automation	
Technology)	แลีะนำามาปุ่ระยุกิต์ใช้ีในกิารบริหิาร 
จีัด้กิารแลีะกิารด้ำาเนินงานเหิม่อื่งถ่่านหิิน	เพื่่�อื่ลีด้ 

ควีามผิด้พื่ลีาด้จีากิกิารด้ำาเนินงานข้อื่งพื่นักิงาน 

ปุ่ฏิบัติงาน	 (Manual	System)	 ช่ีวียลีด้ต้นทุน 

กิารผลีิต	ชี่วียปุ่รับปุ่รุงควีามสามารถ่ในกิารผลีิต
ถ่า่นหินิ	(Productivity	Improvement)	แลีะควีบคมุ 

คุณภูาพื่กิารผลีิตใหิ้มีปุ่ระสิทธุิภูาพื่มากิยิ�งข้่�น	
๐  พัื่ฒนาแอื่ปุ่พื่ลีเิคชีนั	Mine	Operation	Collaboration 

Application	(MOCA)	เพ่ื่�อื่ปุ่รับปุ่รุงกิระบวีนกิาร

จีากิสถ่านกิารณ์ปัุ่จีจีบุนัที�ราคาถ่่านหินิ	ราคานำ�ามัน	แลีะราคา
ก๊ิาซีธุรรมชีาตมิคีวีามผนัผวีน	ซ่ี�งมผีลีกิระทบต่อื่ผลีปุ่ระกิอื่บกิาร 
บริษััทฯ	บริหิารควีามเสี�ยงโด้ยจีัด้ตั�งคณะกิรรมกิารบริหิาร
ควีามเสี�ยงราคาถ่่านหิินแลีะราคานำ�ามัน	 (Commodity	
Risk	Management	Committee:	CRMC)	เพ่ื่�อื่วีิเคราะหิ์
สถ่านกิารณ์ควีามเคล่ี�อื่นไหิวีข้อื่งราคาถ่่านหิิน	ราคานำ�ามัน	
แลีะราคากิ๊าซีธุรรมชีาติ	แลีะด้ำาเนินกิารบริหิารควีามเสี�ยง 
โด้ยใชี้เคร้�อื่งม่อื่ปุ่ระเภูทอื่นุพื่ันธุ์ทางกิารเงินในกิารข้าย
ถ่า่นหินิล่ีวีงหินา้	(Coal	Swap)	ซ้ี�อื่นำ�ามันล่ีวีงหินา้	(Oil	Swap)	
แลีะซ้ี�อื่ข้ายก๊ิาซีธุรรมชีาตลิีว่ีงหินา้	(Gas	Collar	Option)	เพ่ื่�อื่ลีด้ 

ผลีกิระทบเชิีงลีบที�อื่าจีจีะเกิดิ้ข้่�น	นอื่กิจีากินี�	บรษิัทัฯ	ได้ต้ดิ้ตาม 

แลีะปุ่ระเมนิสภูาวีะตลีาด้ถ่่านหินิแลีะแนวีโน้มราคาอื่ย่างใกิล้ีชิีด้ 

เพ่ื่�อื่เลี่อื่กิชี่วีงเวีลีาที�เหิมาะสมในกิารตกิลีงราคาซี้�อื่ข้าย
ถ่า่นหินิกิบัลีก้ิคา้ที�ทำาสญัี่ญี่าไวีก้ิบับรษิัทัฯ	พื่รอ้ื่มทั�งพื่จิีารณา
สัด้ส่วีนกิารข้ายถ่่านหิินแบบราคาคงที�แลีะแบบราคาแปุ่รผัน
ตามราคาตลีาด้โลีกิ	(Index	Link)	ใหิ้เหิมาะสมกิับสภูาวีะ
ตลีาด้ในข้ณะนั�น	

ในสว่ีนข้อื่งกิารข้ายไฟฟาในตลีาด้ไฟฟาเสร	ีบรษิัทัฯ	ได้จ้ีดั้ทำา 
นโยบายกิารบริหิารควีามเสี�ยงจีากิควีามผันผวีนข้อื่งราคา	
(Hedging	Risk	Management	Policy)	โด้ยใชี้เคร้�อื่งม่อื่
ปุ่อื่งกิันควีามเสี�ยงภูายในข้อื่บเข้ตที�กิำาหินด้ตามนโยบาย
อื่ย่างเหิมาะสม	รวีมถ่ึงกิารพื่ยากิรณ์ควีามต้อื่งกิารไฟฟา 
ในชี่วีงเวีลีาต่าง	ๆ	ให้ิมีควีามแม่นยำา	

อัื่ตราส่วีนทางกิารเงินต่าง	ๆ 	ที�จีะเกิดิ้ข่้�นในอื่นาคต	เพ่ื่�อื่มั�นใจี 
ได้้วี่าอัื่ตราส่วีนทางกิารเงินที�สำาคัญี่อื่ย้่ในระด้ับที�เหิมาะสม 

มีกิารกิำากัิบด้้แลีกิจิีกิารที�ดี้ตามหิลีกัิ	ESG	รวีมทั�งมกีิารติด้ตาม 

ปัุ่จีจียัต่าง	ๆ 	ที�มผีลีกิระทบต่อื่กิารจีดั้หิาเงินทนุ	ทำาให้ิบริษัทัฯ	 
สามารถ่จีัด้หิาเงินทุนได้้ตามแผนด้้วียต้นทุนทางกิารเงิน 

ที�เหิมาะสม

การบริหารจัดการความเสี่ยง
เพaอพัฒนา ESG ในดาน :

การกำกับดูแล

3. ความเสี่ยงดานการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน 
(Operational Risk) 

3.1 ความเสีย่งจากความผนัผวนของราคาถานหนิ น้ํามนั กาซ
ธรรมชาต ิและอตัราคาไฟฟา

การบริหารจัดการความเสี่ยง
เพaอพัฒนา ESG ในดาน :

การกำกับดูแล

3.2 ความเสีย่งในการผลติ
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ตรวีจีสอื่บกิารทำางานข้อื่งผ้ร้บัเหิมาผ่านระบบด้จิิีทลัี 
(Digital	Checklist)	ทำาใหิ้พื่นักิงานที�เกิี�ยวีข้้อื่ง
สามารถ่รายงานสถ่านะผลีกิารด้ำาเนินงานรายวีัน
ใหิ้ผ้้ที�เกิี�ยวีข้้อื่ง	รวีมถ่ึงส่งคำาร้อื่งข้อื่แกิ้ไข้ปุ่ัญี่หิา
หิน้างานได้้อื่ย่างทันท่วีงที	

๐  พื่ัฒนาด้ิจิีทัลีแพื่ลีตฟอื่ร์ม	IMM	Port	Logistic	
Optimization	หิร้อื่ระบบกิารวิีเคราะห์ิแลีะปุ่ระมวีลีผลี 
ข้้อื่ม้ลีกิารข้นส่งทางเร้อื่	เพ่ื่�อื่ชี่วียลีด้ควีามเสี�ยง 
ที�จีะเกิดิ้ข่้�นหิร้อื่กิารจ่ีายค่าปุ่รบัเน่�อื่งจีากิควีามล่ีาช้ีา 
ข้อื่งกิารข้นส่งทางเร้อื่

๐  พื่ฒันาระบบบริหิารจัีด้กิารท่าเรอ้ื่	(Port	Operation	
and	Maintenance	Management:	POMM)	
เพ่ื่�อื่ใหิ้มั�นใจีวี่าท่าเร้อื่มีควีามพื่ร้อื่มในกิารรอื่งรับ
ควีามตอ้ื่งกิารข้อื่งลีก้ิค้าที�หิลีากิหิลีายแลีะสามารถ่
ด้ำาเนนิงานได้้อื่ย่างต่อื่เน่�อื่งด้้วียปุ่ระสทิธิุภูาพื่สง้สดุ้

๐ นำาเทคโนโลียีระบบอัื่ตโนมตั	ิ(Automation)	ระบบ
วีิเคราะหิ์ข้้อื่ม้ลี	(Data	Analytics)	แลีะระบบกิาร
บริหิารแบบลีีน	(Lean	Operation)	เข้้ามาใช้ีใน 

กิารบริหิารหิลีมุก๊ิาซีจีำานวีนมากิเพ่ื่�อื่เพิื่�มปุ่ระสทิธิุภูาพื่ 

ในกิารผลีิตแลีะลีด้ต้นทุนในกิารผลีิตกิ๊าธุรรมชีาติ
•	 วิีเคราะห์ิปัุ่ญี่หิาแลีะหิาแนวีทางแก้ิไข้เพื่่�อื่ปุ่รบัปุ่รงุให้ิระบบ 

กิารทำางานข้อื่งโรงไฟฟามคีวีามน่าเช้ี�อื่ถ่อ่ื่	(Plant	Reliability) 
แลีะมีปุ่ระสิทธุิภูาพื่	(Plant	Efficiency)	โด้ยโรงไฟฟา 
มีระบบต่าง	ๆ 	เช่ีน	กิารตรวีจีสอื่บโด้ยใช้ีเกิณฑ์ควีามเสี�ยง 
เป็ุ่นตัวีกิำาหินด้แผนกิารตรวีจีสอื่บ	 (Risk	Based	 
Inspection)	แลีะกิารบำารงุรกัิษัาเชิีงพื่ยากิรณ์	(Predictive 
Maintenance)	นอื่กิจีากินี�ยังมีกิารจัีด้เตรียมอื่ะไหิลี่ 
ที�สำาคัญี่	(Critical	Spare	Parts)	ข้อื่งโรงไฟฟาใหิเ้พื่ยีงพื่อื่ 
แลีะเหิมาะสม	รวีมทั�งกิารพื่ัฒนาซีอื่ฟต์แวีร์ตรวีจีสอื่บ 

แลีะแจ้ีงเต่อื่นกิารรั�วีไหิลีข้อื่งท่อื่ในหิม้อื่ไอื่นำ�า	(ALMA: 
Advanced	Leakage	Monitoring	and	Alerting	Software) 
เพ่ื่�อื่กิารตัด้สนิใจีในกิารวีางแผนซ่ีอื่มล่ีวีงหิน้าช่ีวียลีด้กิาร 
ส้ญี่เสียรายได้้จีากิกิารหิยุด้กิารผลิีตนอื่กิแผน		

•	 จีัด้อื่บรมเพ่ื่�อื่พื่ัฒนาควีามร้้ควีามสามารถ่ข้อื่งบุคลีากิร	
แลีะส่งเสริมกิารแบ่งปัุ่นควีามร้้ระหิวี่างหิน่วียงานหิร้อื่
กิลีุ่มบริษััทฯ	อื่ย่างต่อื่เน่�อื่ง

•	 จีดั้หิาปุ่ระกินัภัูยทรพัื่ย์สนิ	(Property	Damage	Insurance)	 
แลีะปุ่ระกินัภูยัธุรุกิจิีหิยดุ้ชีะงกัิ	(Business	Interruption	
Insurance)	ที�เหิมาะสมไวี้รอื่งรับกิับเหิตุกิารณ์ต่าง	ๆ

การบริหารจัดการความเสี่ยง
เพaอพัฒนา ESG ในดาน :

สังคม การกำกับดูแล

3.3 ความเสีย่งดานอาชวีอนามยัและความปลอดภยั

บรษิัทัฯ	มุ่งมั�นด้้แลีพื่นักิงานแลีะผ้้เกิี�ยวีข้อ้ื่งทกุิคนที�ปุ่ฏิบตังิาน 

ให้ิบริษัทัฯ	ให้ิมีสภูาพื่แวีด้ล้ีอื่มในกิารปุ่ฏบิตังิานที�ถ่ก้ิสุข้อื่นามยั
แลีะมีควีามปุ่ลีอื่ด้ภูัย	เพื่ราะกิารบริหิารจีัด้กิารอื่าชีีวีอื่นามัย 
แลีะควีามปุ่ลีอื่ด้ภัูยที�ไมเ่หิมาะสมอื่าจีส่งผลีตอ่ื่กิารหิยดุ้ชีะงกัิ 

ข้อื่งกิารผลิีตแลีะห่ิวีงโซ่ีอื่ปุุ่ทาน	ดั้งนั�นเพ่ื่�อื่ให้ิมั�นใจีว่ีาในทุกิพื่่�นที� 
กิารปุ่ฏิบตังิานข้อื่งบริษัทัฯ	มีควีามปุ่ลีอื่ด้ภูยัแลีะมีสภูาพื่แวีด้ล้ีอื่ม 

กิารทำางานตามหิลีกัิอื่าชีวีีอื่นามยั	บรษิัทัฯ	ได้้ด้ำาเนนิมาตรกิาร
บริหิารควีามเสี�ยงด้า้นอื่าชีวีีอื่นามัยแลีะควีามปุ่ลีอื่ด้ภัูย	ดั้งนี�	

•	 ปุ่ระกิาศนโยบายอื่าชีีวีอื่นามัย	ควีามปุ่ลีอื่ด้ภัูย	แลีะแนวีคิด้ 

3	ด้้าน		ได้้แก่ิ		Zero	Incident:	ไม่มีอืุ่บัติกิารณ์เกิิด้ข้่�น 

Zero	Repeat:	 ไม่เกิิด้อุื่บัติกิารณ์ซีำ�า	 แลีะ	Zero	
Compromise:	ไม่ยอ่ื่หิย่อื่นในมาตรฐานแลีะข้อ้ื่กิำาหินด้
ด้้านอื่าชีีวีอื่นามัย

•	 นำามาตรฐานระบบกิารจีัด้กิารอื่าชีีวีอื่นามัยแลีะ 
ควีามปุ่ลีอื่ด้ภัูย		(ISO	45001)	มาเป็ุ่นแนวีทางในกิารบริหิาร 
ระบบกิารจัีด้กิารอื่าชีีวีอื่นามยัแลีะควีามปุ่ลีอื่ด้ภัูย	รวีมทั�ง 
กิารใช้ีกิรอื่บแนวีทางกิารสร้างวีฒันธุรรมควีามปุ่ลีอื่ด้ภัูย 
โด้ยเน้นระบบควีามปุ่ลีอื่ด้ภัูยควีามร้้ควีามสามารถ่ 

ด้้านควีามปุ่ลีอื่ด้ภูยั	แลีะพื่ฤตกิิรรมด้้านควีามปุ่ลีอื่ด้ภูัย 
ในกิลีุม่บ้านปุ้่แลีะบริษัทัย่อื่ยข้อื่งบ้านปุ้่

•	 กิำาหินด้ใหิมี้หินว่ียงานอื่าชีวีีอื่นามยัแลีะควีามปุ่ลีอื่ด้ภูยั 
ที�รับผิด้ชีอื่บด้้แลีด้้านควีามปุ่ลีอื่ด้ภูัยใหิ้เปุ่็นไปุ่ตาม 

ข้้อื่กิำาหินด้กิฎหิมายท้อื่งถ่ิ�นในแต่ลีะปุ่ระเทศแลีะมาตรฐาน 

ข้อื่งบริษัทัฯ	แลีะมกีิารทบทวีนปุ่ระสทิธิุภูาพื่กิารด้ำาเนนิงาน 

กิารบริหิารจัีด้กิารด้้านอื่าชีีวีอื่นามัยแลีะควีามปุ่ลีอื่ด้ภัูย 
กัิบปุ่ระเทศต่าง	ๆ 	เป็ุ่นรายเด่้อื่น	รายไตรมาส	แลีะรายปีุ่	

•	 มีกิระบวีนกิารระบุอัื่นตรายแลีะปุ่ระเมินควีามเสี�ยงที�
ครอื่บคลีมุทั�งงานปุ่ระจีำาแลีะงานไม่ปุ่ระจีำา	โด้ยใช้ีเคร้�อื่งม่อื่ 
บ่งชีี�อื่ันตราย	โด้ยบริษััทฯ	กิำาหินด้มาตรกิารจีัด้กิาร
ควีามเสี�ยงตามลีำาดั้บข้ั�นกิารควีบคุม	 (Hierarchy	
of	Controls)	ตลีอื่ด้จีนกิำาหินด้แผนกิารส่�อื่สาร	แลีะ
แผนกิารเฝั่าระวีังแลีะติด้ตามควีามเสี�ยง

•	 เฝั่าระวัีงโด้ยกิารตรวีจีวัีด้สภูาพื่แวีด้ลี้อื่มในกิารทำางาน
อื่ย่างสมำ�าเสมอื่	ตามปัุ่จีจีัยเสี�ยงข้อื่งแต่ลีะพ่ื่�นที�	 เช่ีน 

กิารตรวีจีวีดั้คุณภูาพื่อื่ากิาศ	ระด้บัเสียง	ระด้บัควีามเข้้มข้้น 

บริษััทฯ	ได้้กิำาหินด้นโยบายสิ�งแวีด้ลี้อื่มแลีะนโยบายที�เกิี�ยวีข้้อื่งอื่่�น	ๆ 	รวีมถ่ึงกิำาหินด้กิลียุทธ์ุ	Greener	&	Smarter	แลีะเปุ่าหิมาย
กิารพื่ัฒนาที�ยั�งย่นทั�งระยะสั�นแลีะระยะยาวี	เพ่ื่�อื่ขั้บเคลี่�อื่นบริษััทฯ	ส้่กิารบรรลุีเปุ่าหิมายกิารพื่ัฒนาที�ยั�งย่นข้อื่งสหิปุ่ระชีาชีาติ	
(Sustainable	Development	Goals:	SDGs)	ในด้า้นสิ�งแวีด้ล้ีอื่ม	บรษิัทัฯ	ได้ปุ้่ฏิบติัตามมาตรฐานด้้านสิ�งแวีด้ลีอ้ื่ม	(Environmental	
Standard)	ตามที�กิฎหิมายกิำาหินด้	แลีะมุ่งเนน้กิารใช้ีทรพัื่ยากิรอื่ย่างมปีุ่ระสทิธิุผลี	(Effective	Resource	Utilization)	เพ่ื่�อื่เป็ุ่นกิาร
อื่นุรกัิษัท์รัพื่ยากิรธุรรมชีาต	ิแลีะลีด้ผลีกิระทบทั�งทางตรงแลีะทางอื่อ้ื่ม	อื่าท	ิกิารเปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีงทางสภูาพื่ภูมิ้อื่ากิาศ	(Climate	Change)	
กิารจัีด้กิารข้อื่งเสียที�เกิิด้จีากิกิระบวีนกิาร	(Waste	Management)	กิารใช้ีปุ่ระโยชีน์ที�ดิ้น	(Land	Utilization)	ควีามหิลีากิหิลีาย 
ทางชีวีีภูาพื่	(Biodiversity)	แลีะกิารใช้ีทรัพื่ยากิรนำ�า	เปุ่็นต้น

สารเคมีอัื่นตราย	แลีะควีามเข้้มข้อื่งแสงสวี่างในพ่ื่�นที�
ปุ่ฏบิตังิาน	ให้ิเป็ุ่นไปุ่ตามที�กิฎหิมายกิำาหินด้อื่ย่างครบถ้่วีน

•	 กิำาหินด้ผลีกิารด้ำาเนินงานด้้านอื่าชีีวีอื่นามัยแลีะ 
ควีามปุ่ลีอื่ด้ภัูยเป็ุ่นหินึ�งในตัวีชีี�วีัด้ผลีกิารปุ่ฏิบัติงาน 

ข้อื่งปุ่ระธุานเจีา้หินา้ที�บรหิิาร	ตลีอื่ด้จีนผ้บ้รหิิารระด้บัสง้
ข้อื่งทุกิกิลีุ่มธุุรกิิจีแลีะบริษััทย่อื่ยข้อื่งบ้านปุ่้

•	 จีดั้ให้ิมีกิารตรวีจีสุข้ภูาพื่ตามปัุ่จีจัียเสี�ยงสำาหิรบัพื่นักิงาน
แลีะผ้้รับเหิมาที�สัมผัสปัุ่จีจัียเสี�ยงนั�น	ๆ 	 โด้ยข้้อื่ม้ลี 
ด้้านสุข้ภูาพื่ข้อื่งพื่นักิงานจีะถ่้กิเกิ็บเปุ่็นควีามลีับ	 
ตามนโยบายคุ้มครอื่งข้อ้ื่มล้ีสว่ีนบุคคลี	(Personal	Data	
Protection	Act:	PDPA)		นอื่กิจีากินี�ยงัมีกิารจีดั้เตรยีม
หินว่ียแพื่ทยเ์คล่ี�อื่นที�เพ่ื่�อื่ใหิค้วีามชีว่ียเหิลีอ่ื่หิากิเกิดิ้เหิตุ
ฉุกิเฉินข้่�นระหิวี่างปุ่ฏิบัติงาน	รวีมถ่ึงกิารเคลี่�อื่นย้าย 
ผ้้ปุ่�วียในกิรณีฉุกิเฉินผ่านบริกิาร	International	SOS	
Service		สำาหิรบัพื่นกัิงานที�ปุ่ฎิบตังิานอื่ย้ใ่นต่างปุ่ระเทศ

โด้ยในปุ่ี	2566	บริษััทฯ	ได้้ด้ำาเนินมาตรกิารจีัด้กิารควีามเสี�ยงด้้านสิ�งแวีด้ลี้อื่ม	ด้ังต่อื่ไปุ่นี�

•	 ใหิ้พื่นักิงานทุกิระด้ับมีส่วีนร่วีมด้้านควีามปุ่ลีอื่ด้ภัูย	
สามารถ่เสนอื่ควีามคิด้เหิ็นผ่านชี่อื่งทางที�หิลีากิหิลีาย	
เช่ีน	จีัด้ทำาแบบสำารวีจีด้้านควีามปุ่ลีอื่ด้ภูัย	 (Safety	
Perception	Survey)	นำาเสนอื่ผา่นคณะกิรรมกิารควีาม
ปุ่ลีอื่ด้ภัูยฯ	รวีมถึ่งกิารจัีด้ปุ่ระชีุมแลีกิเปุ่ลีี�ยนสิ�งที�ได้้
เรียนร้้ร่วีมกิันระหิว่ีางปุ่ระเทศต่าง	ๆ 	ได้้แกิ่	กิารปุ่ระชีุม	
Sustainability	Family	แลีะกิารปุ่ระชีุม	ESG	Summit	
ซี่�งจีะนำาข้้อื่ม้ลีทั�งหิมด้มาทบทวีนแลีะกิำาหินด้เป็ุ่นแผน
ปุ่รับปุ่รุงระยะสั�นแลีะระยะยาวีอื่ย่างต่อื่เน่�อื่ง

•	 พัื่ฒนาระบบกิารบริหิารจัีด้กิารควีามต่อื่เน่�อื่งทางธุุรกิิจี
โด้ยอื่า้งอิื่งมาตรฐานสากิลี	เชีน่	ISO	22301	โด้ยบรษิัทัฯ	
กิำาหินด้ใหิห้ินว่ียธุรุกิจิีที�สำาคัญี่ตอ้ื่งมีแผนควีามต่อื่เน่�อื่ง
ทางธุรุกิจิี	รวีมทั�งฝึั่กิซีอ้ื่มเปุ่น็ปุ่ระจีำาทกุิปุ่	ีบรษิัทัฯ	มกีิาร
เฝั่าระวีงัแลีะทบทวีนสมรรถ่นะกิารด้ำาเนินงานข้อื่งระบบ 

ผ่านกิารตรวีจีติด้ตามภูายใน	กิารตรวีจีติด้ตามโด้ย 
บคุคลีที�	3	แลีะกิารทบทวีนข้อื่งฝั่�ายบริหิารเป็ุ่นปุ่ระจีำาทกุิปีุ่	
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การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ •	 กิำาหินด้นโยบายแลีะเปุ่าหิมายกิารจีดั้กิารก๊ิาซีเร้อื่นกิระจีกิ	เพ่ื่�อื่เพิื่�มปุ่ระสทิธิุภูาพื่ 

กิารใชี้พื่ลีังงาน	รวีมถ่ึงกิารเลี่อื่กิใช้ีเทคโนโลียีที�ปุ่ลี่อื่ยกิ๊าซีเร้อื่นกิระจีกิน้อื่ยลีง

•	 จีดั้ตั�งคณะกิรรมกิารด้า้นกิารเปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีงสภูาพื่ภู้มอิื่ากิาศ	(Climate	Change 
Committee)	แลีะกิำาหินด้ให้ิกิารบริหิารจีดั้กิารกิารเปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีงสภูาพื่ภูมิ้อื่ากิาศ 

เป็ุ่นหินึ�งในตัวีชีี�วีดั้ผลีกิารปุ่ฏิบตังิานข้อื่งปุ่ระธุานเจีา้หินา้ที�บรหิิารแลีะผ้บ้รหิิาร
ระด้ับส้งในทุกิหิน่วียธุุรกิิจีที�เกิี�ยวีข้้อื่ง	

•	 จีดั้ตั�งคณะทำางานเกิี�ยวีกิบัมาตรฐานกิารเปิุ่ด้เผยข้้อื่มล้ีทางกิารเงินที�เกิี�ยวีข้้อื่งกิบั 

สภูาพื่ภู้มอิื่ากิาศ	(Task	Force	on	Climate-related	Financial	Disclosure:	TCFD)

3.4 ความเสีย่งดานสิง่แวดลอม

การบริหารจัดการความเสี่ยง
เพaอพัฒนา ESG ในดาน :

สิ่งแวดลอม
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การจัดการของเสีย 
ที่เกิดจากกระบวนการ

•	 ปุ่ระกิาศนโยบายกิารบริหิารจีดั้กิารข้อื่งเสยีเพ่ื่�อื่ใช้ีเป็ุ่นแนวีปุ่ฏบิตัขิ้อื่งทกุิหิน่วียธุรุกิจิี

•	 มุ่งเน้นกิารลีด้ปุ่ริมาณข้อื่งเสยีโด้ยกิารปุ่อื่งกินัแลีะลีด้กิารใช้ี	กิารนำากิลีบัมาใชีซ้ีำ�า 
กิารนำากิลีับมาใช้ีใหิม่	แลีะกิารนำากิลีับค่น	รวีมถ่ึงกิารใช้ีเป็ุ่นเช้ี�อื่เพื่ลิีงเพ่ื่�อื่ 
ลีด้ปุ่ริมาณข้อื่งเสียที�นำาไปุ่กิำาจีัด้ด้้วียกิารเผาหิร้อื่ฝั่ังกิลีบ

•	 กิำาหินด้มาตรฐานกิารบริหิารจีดั้กิารข้อื่งเสียให้ิสอื่ด้คล้ีอื่งตามหิลัีกิปุ่ฏบิตัสิากิลี 
รวีมถ่ึงข้้อื่กิำาหินด้ข้อื่งแต่ลีะปุ่ระเทศที�บริษััทฯ	ด้ำาเนินธุุรกิิจีอื่ย้่

การใชประโยชนที่ดินและ
ความหลากหลายทางชีวภาพ

•	 ปุ่ระกิาศนโยบายที�เกิี�ยวีข้้อื่งกิบัควีามหิลีากิหิลีายทางชีีวีภูาพื่	(Biodiversity	Policy)	

	•	 วีางแผนกิารทำาเหิม่อื่งอื่ย่างรอื่บคอื่บ	เพ่ื่�อื่ลีด้กิารเกิิด้ผลีกิระทบต่อื่สภูาพื่ทาง 
ภู้มิศาสตร์	ควีามหิลีากิหิลีายทางชีีวีภูาพื่	แลีะระบบนิเวีศ	โด้ยกิำาหินด้ใหิ้ 
มกีิารวีางแผนกิารฟ้�นฟ้สภูาพื่เหิมอ่ื่ง	(Mine	Closure	Plan)	ตั�งแตเ่ริ�มโครงกิาร

•	 ปุ่ระเมนิควีามเสี�ยงที�เกิี�ยวีข้้อื่งกัิบควีามหิลีากิหิลีายทางชีีวีภูาพื่ทกุิปีุ่เพ่ื่�อื่ใช้ีเป็ุ่น 

ข้้อื่ม้ลีในกิารวีางแผนกิารฟ้�นฟ้พ่ื่�นที�ให้ิเกิิด้ผลีกิระทบด้้านควีามหิลีากิหิลีาย 
ทางชีีวีภูาพื่น้อื่ยที�สุด้

•	 จัีด้ทำาแผนกิารบริหิารจีัด้กิารด้้านควีามหิลีากิหิลีายทางชีีวีภูาพื่	(Biodiversity	 
Management	Plan)	โด้ยมีเปุ่าหิมายวี่าภูายในปุ่ี	2568	เหิม่อื่งที�มีควีามเสี�ยง 
ด้้านควีามหิลีากิหิลีายทางชีีวีภูาพื่ส้งทุกิแหิ่งจีะบรรลีุผลีกิระทบสุทธุิเชีิงบวีกิ 

หิลัีงสิ�นสุด้กิารทำาเหิม่อื่ง

การใชทรัพยากรนํ้า •	 จีดั้ทำาแผนกิารบริหิารจัีด้กิารนำ�าครอื่บคลีมุตั�งแต่กิารดึ้งนำ�าจีากิแหิล่ีงนำ�า	กิารใช้ีนำ�า 
ในกิารผลีิต	แลีะกิารปุ่ล่ีอื่ยนำ�าอื่อื่กิส้่ภูายนอื่กิ	แลีะข้ยายข้อื่บเข้ตกิารบริหิาร 
จัีด้กิารนำ�าใหิ้ครอื่บคลีุมถ่ึงในระด้ับลีุ่มนำ�า

•	 มีมาตรกิารตรวีจีวีัด้คุณภูาพื่นำ�าก่ิอื่นปุ่ล่ีอื่ยอื่อื่กิส้่สิ�งแวีด้ล้ีอื่มโด้ยด้ำาเนินกิาร 
ตรวีจีวีัด้โด้ยบริษััทฯ	แลีะหิน่วียงานจีากิภูายนอื่กิ

•	 ปุ่ระเมินควีามเสี�ยงกิารข้าด้แคลีนนำ�าข้อื่งพ่ื่�นที�ตั�งหิน่วียธุุรกิิจีโด้ยอ้ื่างอื่ิง 
ฐานข้้อื่ม้ลี	Aqueduct	Water	Risk	Atlas	ข้อื่ง	World	Resources	Institute 
อื่ย่างต่อื่เน่�อื่งเพื่่�อื่พัื่ฒนาแผนแลีะแนวีทางกิารปุ่อื่งกิันผลีกิระทบต่อื่ 
สิ�งแวีด้ล้ีอื่มแลีะชีุมชีนในพ่ื่�นที�กิารด้ำาเนินงาน	ตลีอื่ด้จีนสร้างควีามร่วีมม่อื่กัิบ
ชีุมชีนในกิารบริหิารจีัด้กิารควีามเสี�ยงด้ังกิลี่าวี

•	 จัีด้ทำาโครงกิารลีด้กิารใช้ีนำ�าในกิระบวีนกิารผลีติ	กิารนำากิลีบัมาใช้ีใหิม่	กิารจีำาแนกิ 

นำ�าผิวีด้ินไม่ใหิ้ปุ่ะปุ่นกิับนำ�าเสีย

บริษััทฯ	มีกิารด้ำาเนินงานด้้านกิารพื่ัฒนาชีุมชีนในทุกิพื่่�นที�
ที�ด้ำาเนินธุุรกิิจี	โด้ยมุ่งเน้นกิระบวีนกิารสร้างกิารมีส่วีนร่วีม
ระหิวีา่งผ้ม้สีว่ีนได้เ้สยีในกิารด้ำาเนนิงาน	ได้แ้กิ	่ชุีมชีน	อื่งค์กิร
ภูาครัฐ	แลีะหิน่วียงานอื่่�นที�เกิี�ยวีข้้อื่ง	โด้ยบริษััทฯ	ได้้กิำาหินด้ 

นโยบายกิารพัื่ฒนาชีุมชีนแลีะมาตรฐานกิารบริหิารจัีด้กิาร
พื่ร้อื่มทั�งนำาข้้อื่กิำาหินด้ข้อื่งรัฐบาลีท้อื่งถ่ิ�นปุ่ระกิอื่บกิับ 

แนวีปุ่ฏบัิตใินระด้บัสากิลี	เช่ีน	เปุ่าหิมายกิารพัื่ฒนาอื่ย่างยั�งยน่	
(Sustainable	Development	Goals:	SDGs)	มาเป็ุ่นกิลียทุธุ์ 
แลีะเปุ่าหิมายกิารด้ำาเนนิกิจิีกิรรมกิารพัื่ฒนาชุีมชีนใน	6	ด้้านหิลัีกิ 

ได้้แกิ่	กิารพื่ัฒนาเศรษัฐกิิจี	กิารพื่ัฒนากิารศึกิษัา	กิารพื่ัฒนา
สุข้อื่นามัยแลีะสาธุารณสุข้ม้ลีฐาน	กิารอื่นุรักิษั์สิ�งแวีด้ล้ีอื่ม	 
กิารส่งเสริมสงัคมแลีะวีฒันธุรรม	แลีะกิารพื่ฒันาโครงสร้างพ่ื่�นฐาน 

โด้ยด้ำาเนนิกิารภูายใต้ควีามร่วีมม่อื่ระหิว่ีางกิลีุม่ผ้มี้ส่วีนได้้เสยี 
ด้งักิล่ีาวี	นอื่กิจีากินี�	บริษัทัฯ	ยงันำากิรอื่บกิารปุ่ระเมนิผลีตอื่บแทน 

ทางสังคม	 (Social	Return	on	 Investment:	SROI) 
มาใช้ีปุ่ระเมินผลีกิระทบทางสังคมที�เกิิด้ข่้�นจีากิกิารด้ำาเนิน 

โครงกิารเพ่ื่�อื่ปุ่รับปุ่รุงกิารด้ำาเนินงานให้ิมีปุ่ระสิทธิุผลีส้งสุด้ 

ซี่�งสอื่ด้คลี้อื่งกิับนโยบายด้้านควีามยั�งย่นข้อื่งบริษััทฯ	

บริษััทฯ	กิำาหินด้ใหิ้มีมาตรกิารบริหิารจีัด้กิารข้้อื่ร้อื่งเรียน
จีากิชุีมชีนแลีะผ้้มีส่วีนได้้เสีย	 (Community	Complaint	
Management	System)	ในทุกิหิน่วียธุุรกิิจี	จี่งสามารถ่
บริหิารจีัด้กิารควีามเสี�ยงที�อื่าจีเกิิด้ข้่�นได้้อื่ย่างเป็ุ่นระบบ 

ซี่�งแนวีทางกิารด้ำาเนินงานนี�ได้้ครอื่บคลีุมถึ่งชีนเผ่าพ่ื่�นเม่อื่ง
ในพ่ื่�นที�	 (Indigenous	Peoples	Management)	แลีะกิาร
ด้้แลีชีุมชีนท้อื่งถ่ิ�นหิากิมีกิิจีกิรรมกิารย้ายถ่ิ�นฐานเกิิด้ข้่�น	
(Resettlement	Management)	นอื่กิจีากินี�	บริษััทฯ	ได้้
กิำาหินด้ใหิ้นำากิารสำารวีจีกิารรับร้้ข้อื่งชีุมชีน	(Community	
Perception	Survey)	มาใชีเ้ป็ุ่นมาตรฐานเด้ยีวีกินัในทกุิพื่่�นที�
ทำางาน	เพ่ื่�อื่สำารวีจีระดั้บกิารรับร้้แลีะกิารยอื่มรับจีากิชีุมชีน 

ปุ่ระเด็้นข้้อื่กิังวีลีข้อื่งชีุมชีน	รวีมถึ่งข้้อื่เสนอื่แนะจีากิชุีมชีน 

โด้ยจีะนำาผลีที�ได้้จีากิกิารสำารวีจีมาปุ่รับปุ่รุงกิารด้ำาเนินงาน 

นอื่กิจีากินี�	บริษััทฯ	ยังจีัด้ทำาแบบสำารวีจีควีามพึื่งพื่อื่ใจี 
ข้อื่งชีุมชีนที�มีต่อื่โครงกิารพื่ัฒนาคุณภูาพื่ชีีวีิต	(Community 
Satisfaction	Survey)	แลีะนำาผลีกิารสำารวีจีที�ได้้มาปุ่รับปุ่รุง 
กิารด้ำาเนินงาน	 เพ่ื่�อื่ใหิ้เกิิด้ปุ่ระโยชีน์แลีะควีามพื่ึงพื่อื่ใจี 
ข้อื่งชุีมชีนโด้ยส่วีนรวีม	อีื่กิทั�งยังได้้นำาระบบกิารสอื่บทาน 

คุณภูาพื่	 (Quality	Assurance	Review)	 โด้ยพื่นักิงาน 

ที�ไม่เกิี�ยวีข้อ้ื่งกิบังานกิารพัื่ฒนชุีมชีน	มาด้ำาเนนิกิารตรวีจีสอื่บ 

กิารด้ำาเนินงานด้้านกิารพื่ัฒนาชีุมชีน	 เพ่ื่�อื่ควีามโปุ่ร่งใส 
แลีะมีปุ่ระสิทธุิผลีสง้สุด้

นอื่กิจีากินี�ในปุ่ี	2566	บริษััทฯ	ได้้ทำากิารปุ่ระเมินผลีกิระทบ
ด้้านสิทธุิมนุษัยชีน	(Human	Rights	Impact	Assessment)	
ผ่านกิระบวีนกิารตรวีจีสอื่บสิทธิุมนุษัยชีนอื่ย่างรอื่บด้้าน	
(Human	Rights	Due	Diligence)	สำาหิรับธุุรกิิจีไฟฟาจีากิ
พื่ลัีงงานหิมุนเวีียนในเวีียด้นามแลีะธุุรกิิจีไฟฟาจีากิพื่ลีังงาน
ควีามร้อื่นในไทยซี่�งเปุ่็นบริษััทร่วีมทุน	จีากิผลีกิารปุ่ระเมิน
ผลีกิระทบแลีะพื่ิจีารณามาตรกิารควีบคุมควีามเสี�ยง	พื่บวี่า
ปุ่ระเด้็นด้้านสิทธุิมนุษัยชีนส่วีนใหิญ่ี่อื่ย้่ในระดั้บที�ยอื่มรับได้	้
โด้ยบรษิัทัฯ	ได้มี้มาตรกิารบรหิิารควีามเสี�ยงเพ่ื่�อื่ลีด้ผลีกิระทบ 

ควีามเสี�ยงด้ังกิลี่าวี

จีากิเหิตุกิารณ์ภัูยพื่ิบัติธุรรมชีาติที�มีแนวีโน้มเกิิด้เพิื่�มข่้�น 

ในปัุ่จีจีบุนัซ่ี�งมีสาเหิตมุาจีากิกิารเปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีงสภูาพื่ภู้มอิื่ากิาศ 

ข้อื่งโลีกิ	ทำาให้ิทุกิภูาคส่วีนทั�งในปุ่ระเทศแลีะต่างปุ่ระเทศ 

ตระหินักิแลีะให้ิควีามสำาคัญี่เกิี�ยวีกิับกิารเปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีงสภูาพื่ 

ภู้มิอื่ากิาศแลีะผลีกิระทบต่างๆ	มากิยิ�งข่้�น	ทั�งนี�จีากิปุ่ระชีุม 

รฐัภูาคกีิรอื่บอื่นุสญัี่ญี่าสหิปุ่ระชีาชีาตวิีา่ด้ว้ียกิารเปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีง 
สภูาพื่ภู้มิอื่ากิาศ	สมัยที�	28	 (COP	28)	ปุ่ระจีำาปีุ่	2566 
ได้เ้น้นยำ�าถึ่งเปุ่าหิมายกิารรกัิษัาระด้บัไมใ่หิอ้ื่ณุหิภู้มพ่ิื่�นผวิีโลีกิ 

เพิื่�มเกินิ	1.5	อื่งศาเซีลีเซีียส	แลีะตระหินกัิว่ีาจีะต้อื่งลีด้กิารปุ่ล่ีอื่ย 
กิา๊ซีเรอ้ื่นกิระจีกิลีงร้อื่ยลีะ	43	ภูายในปีุ่	2573	แลีะรอ้ื่ยลีะ	60 
ภูายในปีุ่	2578	ด้้วียเหิตุนี�บริษััทฯ	จี่งพื่ิจีารณาควีามเสี�ยง 
แลีะโอื่กิาสที�เกิี�ยวีข้้อื่งกิับกิารเปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีงสภูาพื่ภู้มิอื่ากิาศ 

โด้ยได้้ระบคุวีามเสี�ยงแลีะโอื่กิาสที�เกิี�ยวีข้้อื่งกิบักิารเปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีง 
สภูาพื่ภู้มอิื่ากิาศที�สำาคัญี่	ทั�งควีามเสี�ยงทางกิายภูาพื่	(Physical 
Risk)	แลีะควีามเสี�ยงเปุ่ลีี�ยนผ่าน	 (Transition	Risk)	ด้้วีย 
แนวีทางข้อื่ง	Task	Force	on	Climate-related	Financial 
Disclosures	 (TCFD)	 เพ่ื่�อื่กิำาหินด้แผนกิลียุทธุ์แผนกิาร 
ด้ำาเนินงานแลีะมาตรกิารเพื่่�อื่รับม่อื่กิับควีามเสี�ยงด้ังนี�

•	 กิำาหินด้นโยบายแลีะเปุ่าหิมายระยะยาวีในกิารจีัด้กิาร 
ก๊ิาซีเร้อื่นกิระจีกิตั�งแต่ปีุ่	2553	เพ่ื่�อื่เพิื่�มปุ่ระสทิธิุภูาพื่ในกิาร 
ใช้ีพื่ลัีงงาน	รวีมถ่งึกิารเล่ีอื่กิใช้ีเทคโนโลียีพื่ลัีงงานสะอื่าด้

3.5 ความเสีย่งดานสงัคมและชมุชน

3.6 ความเสีย่งดานการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ  
และภยัพบิติัทางธรรมชาติ

การบริหารจัดการความเสี่ยง
เพaอพัฒนา ESG ในดาน :

สังคม

การบริหารจัดการความเสี่ยง
เพaอพัฒนา ESG ในดาน :

สิ่งแวดลอม การกำกับดูแล
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•	 กิำาหินด้เปุ่าหิมายในกิารลีด้ก๊ิาซีเร้อื่นกิระจีกิภูายในปีุ่	2568 
ร้อื่ยลีะ	7	จีากิกิารด้ำาเนินงานปุ่กิติสำาหิรับธุุรกิิจีเหิม่อื่ง	
แลีะลีด้ลีงร้อื่ยลีะ	20	จีากิกิารด้ำาเนินงานปุ่กิติสำาหิรับ
ธุรุกิจิีไฟฟา	ซี่�งครอื่บคลีมุธุรุกิจิีไฟฟาพื่ลีงังานควีามร้อื่น 

แลีะธุุรกิิจีพื่ลัีงงานไฟฟาหิมุนเวีียน	แลีะอื่ย้่ระหิวี่าง
กิารรวีบรวีมข้้อื่ม้ลีในกิารตั�งเปุ่าหิมายกิารปุ่ล่ีอื่ยกิ๊าซี 
เร้อื่นกิระจีกิในระยะกิลีางแลีะระยะยาวี

•	 ติด้ตามระเบียบแลีะข้้อื่บังคับต่าง	ๆ 	ที�เกิี�ยวีข้้อื่งกิับ 

กิารปุ่ล่ีอื่ยกิ๊าซีเร้อื่นกิระจีกิเพ่ื่�อื่เตรียมพื่ร้อื่มรอื่งรับวิีธีุ 
กิารด้ำาเนินธุุรกิิจีที�เปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีงไปุ่	รวีมถึ่งกิารปุ่ระชีุม 

ภูาคีกิรอื่บอื่นสุญัี่ญี่าสหิปุ่ระชีาชีาตว่ิีาด้้วียกิารเปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีง 
สภูาพื่ภู้มิอื่ากิาศ	แลีะนโยบายด้้านกิารใชี้พื่ลีังงาน	แลีะ
กิารลีด้ก๊ิาซีเร้อื่นกิระจีกิในปุ่ระเทศต่าง	ๆ 	ที�บริษัทัฯ	ลีงทุน

•	 จีดั้ทำากิลียทุธุด์้า้นกิารเปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีงสภูาพื่ภูม้อิื่ากิาศแลีะ
แนวีทางปุ่ฏิบัติข้อื่งบริษััทฯ	โด้ยเน้นกิารด้ำาเนินงานใน 

	4	ด้้านหิลัีกิ	ปุ่ระกิอื่บด้้วียกิารลีด้กิารปุ่ล่ีอื่ยก๊ิาซีเร้อื่นกิระจีกิ 

(Mitigation)	กิารปุ่รับตัวีต่อื่กิารเปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีงสภูาพื่
ภู้มิอื่ากิาศ	(Adaptation)	กิารเปุ่็นส่วีนหินึ�งข้อื่งสังคม
คาร์บอื่นตำ�า	(Being	a	Part	of	Low-Carbon	Society)	
แลีะกิารเข้้าร่วีมปุ่ระชีุมที�เกิี�ยวีข้้อื่งกิับกิารเปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีง
สภูาพื่ภู้มิอื่ากิาศ	(Participation	in	Climate	Change 
Community)	ซี่�งในแต่ลีะด้้านได้ม้ีกิารกิำาหินด้แนวีทาง 
ระยะเวีลีา	แลีะหิน่วียงานที�รบัผดิ้ชีอื่บเพ่ื่�อื่ให้ิกิารด้ำาเนนิงาน 

ตามแผนกิลียุทธุ์มีปุ่ระสิทธุิภูาพื่ส้งสุด้	 โด้ยบริษััทฯ 
ได้้ด้ำาเนนิมาตรกิารที�เกิี�ยวีข้้อื่งกิบักิารลีด้ก๊ิาซีเร้อื่นกิระจีกิ	
ด้งันี�

๐  จีัด้ตั�งคณะกิรรมกิารด้้านกิารเปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีงสภูาพื่ 

ภูม้อิื่ากิาศ		(Climate	Change	Committee)		เพ่ื่�อื่ 
ผลีกัิด้นัแลีะตดิ้ตามกิารด้ำาเนินงานต่าง	ๆ 	ที�เกิี�ยวีข้้อื่ง

๐	  พื่จิีารณาตน้ทนุกิารพื่ฒันาโครงกิาร	โด้ยรวีมตน้ทนุ 

ราคาคาร์บอื่นแลีะควีามเสี�ยงด้้านวิีกิฤติภูัยพื่ิบัติ 
ทางธุรรมชีาติข้อื่งโครงกิารที�บริษััทฯ	จีะลีงทุน	 
เพ่ื่�อื่เป็ุ่นข้้อื่มล้ีปุ่ระกิอื่บกิารตัด้สนิใจีสำาหิรบัผ้้บริหิาร	 
รวีมถ่ึงมอื่งหิาโอื่กิาสลีงทุนในพื่ลีังงานทด้แทน
แลีะพื่ลัีงงานทางเลี่อื่กิอ่ื่�น	ๆ 	 เพ่ื่�อื่ลีด้กิารปุ่ล่ีอื่ย 
กิ๊าซีเร้อื่นกิระจีกิแลีะตอื่บสนอื่งต่อื่ควีามต้อื่งกิาร 
ข้อื่งสงัคมคาร์บอื่นตำ�า	เพ่ื่�อื่ให้ิบริษัทัฯบรรลีเุปุ่าหิมาย 
ในกิารลีด้ก๊ิาซีเร้อื่นกิระจีกิ	ซ่ี�งสอื่ด้รับกัิบกิลียุทธ์ุ 
Greener	&	Smarter	

•  ปุ่ระเมนิควีามเสี�ยงที�เกิี�ยวีข้อ้ื่งกิบักิารเปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีง
สภูาพื่ภู้มิอื่ากิาศ	ซ่ี�งรวีมถ่ึงควีามเสี�ยงแลีะโอื่กิาส 
กิารเกิิด้ภัูยพื่ิบัติทางธุรรมชีาติในอื่นาคตแลีะ 
คาด้กิารณ์ผลีกิระทบต่อื่ทรพัื่ย์สนิแลีะกิารด้ำาเนินธุรุกิจิี 
ข้อื่งบริษัทัฯ	เพ่ื่�อื่จัีด้เตรียมมาตรกิารบริหิารควีามเสี�ยง 
ภูายใต้สถ่านกิารณ์ภูยัพื่บิตัทิี�อื่าจีเกิดิ้ข่้�นแลีะนำาเสนอื่ 
ต่อื่คณะกิรรมกิาร	ESG

•  กิำาหินด้ให้ิควีามเสี�ยงด้้านวิีกิฤตภัิูยพื่บิตัทิางธุรรมชีาติ 
เป็ุ่นหินึ�งในควีามเสี�ยงข้อื่งแผนควีามต่อื่เน่�อื่ง 
ทางธุุรกิิจี	ซี่�งกิำาหินด้ใหิ้มีกิารฝึั่กิซี้อื่มแผนกิาร 
บริหิารควีามต่อื่เน่�อื่งทางธุุรกิิจีในสถ่านกิารณ์ที� 
แตกิต่างกัินไปุ่ในระด้บัต่าง	ๆ 	รวีมถ่งึจีดั้หิาปุ่ระกินัภูยั 
ทรพัื่ย์สินแลีะปุ่ระกินัภัูยธุรุกิจิีหิยดุ้ชีะงักิที�เหิมาะสม 

เพื่่�อื่รอื่งรับเหิตุกิารณ์ที�อื่าจีเกิิด้ข้่�น
•  จีัด้ตั�งคณะทำางานเกิี�ยวีกัิบมาตรฐานกิารเปิุ่ด้เผย 

ข้้อื่ม้ลีทางกิารเงินที�เกิี�ยวีข้้อื่งกิับสภูาพื่ภู้มิอื่ากิาศ	 
(Task	Force	on	Climate-related	Financial	 
Disclosure:	TCFD)	โด้ยบริษััทฯ	มีกิารเปิุ่ด้เผย 
“รายงานกิารเปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีงสภูาพื่ภู้มิอื่ากิาศ”	ฉบบัแรกิ 

ในปีุ่	2566	แลีะบริษัทัฯ	ได้้กิำาหินด้เปุ่าหิมายระยะกิลีาง 
แลีะระยะยาวีที�เหิมาะสมเพ่ื่�อื่ให้ิสอื่ด้คล้ีอื่งกิับ 

ควีามตกิลีงปุ่ารีส	(Paris	Agreement)

3.7 ความเสีย่งดานภยัคกุคามทางไซเบอร (Cyber Threat) 
และการคุมครองขอมูลสวนบคุคล

การบริหารจัดการความเสี่ยง
เพaอพัฒนา ESG ในดาน :

การกำกับดูแล

ปัุ่จีจีุบันเทคโนโลียีด้ิจิีทัลีแลีะอื่ินเทอื่ร์เน็ตข้อื่งสรรพื่สิ�ง 
(Internet	of	 Things)	 กิลีายเปุ่็นเคร้�อื่งม่อื่สำาคัญี่ที� มี 

บทบาทสำาคัญี่ในกิารส่งเสริมปุ่ระสทิธิุภูาพื่ข้อื่งกิารด้ำาเนนิธุรุกิจิี 
ทั�งกิารส่�อื่สารระหิว่ีางหิน่วียงาน	กิารปุ่ระชีมุอื่อื่นไลีน์	แลีะกิาร 
จีดั้เก็ิบข้้อื่ม้ลีบนระบบคลีาวีด้์	 (Cloud)	รวีมถ่ึงกิารทำางาน 

ในร้ปุ่แบบ	Hybrid	 (Onsite	And	Online)	ทำาให้ิบริษััทฯ 
อื่าจีมีควีามเสี�ยงด้้านควีามปุ่ลีอื่ด้ภูัยทางไซีเบอื่ร์ซี่�งอื่าจี 
ส่งผลีใหิ้ถ่้กิโจีรกิรรมข้้อื่ม้ลีสำาคัญี่หิร้อื่ทำาใหิ้ระบบกิารผลีติ 

เกิิด้กิารหิยุด้ชีะงักิได้้ซ่ี�งจีะส่งผลีกิระทบกิับควีามต่อื่เน่�อื่ง 
ในกิารด้ำาเนินธุุรกิิจีควีามน่าเช้ี�อื่ถ่่อื่ภูาพื่ลีกัิษัณ์	แลีะช้ี�อื่เสยีง 
ข้อื่งบริษััทฯ	ดั้งนั�นเพ่ื่�อื่บริหิารควีามเสี�ยงด้ังกิล่ีาวี	บริษััทฯ 
ได้้ด้ำาเนินมาตรกิารด้ังต่อื่ไปุ่นี�

สังคม

ควีามเสี�ยงด้้านกิารปุ่ฏิบัตติามกิฎหิมายเกิดิ้ได้้จีากิหิลีายปัุ่จีจียั 
อื่าท	ิควีามซีบัซ้ีอื่นข้อื่งบทบญัี่ญี่ตัติามกิฎหิมายกิารเปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีง 
กิฎหิมายบ่อื่ยครั�ง	ควีามเข้้าใจีที�คลีาด้เคลี่�อื่นเกิี�ยวีกิบัวิีธีุปุ่ฏบิตัิ 
หิร้อื่แม้กิระทั�งภูาษัาต่างปุ่ระเทศที�ใชี้ในกิารอื่อื่กิกิฎหิมาย 
ซี่�งอื่าจีนำาไปุ่ส้ก่ิารปุ่ฏิบตัติามกิฎหิมายที�ไม่ถ่ก้ิต้อื่ง	แลีะอื่าจีสง่ 
ผลีกิระทบต่อื่บริษััทฯ	ทั�งในด้้านกิารเงินแลีะกิารด้ำาเนินงาน	
เช่ีน	ถ่้กิลีงโทษัปุ่รับ	ถ่้กิพื่ักิ	หิร้อื่เพื่ิกิถ่อื่นใบอื่นุญี่าตในกิาร
ปุ่ระกิอื่บกิจิีกิาร	รวีมถ่งึอื่าจีสง่ผลีต่อื่ชี้�อื่เสยีงแลีะภูาพื่ลีกัิษัณ์	
ด้ังนั�นบริษััทฯ	จี่งใหิ้ควีามสำาคัญี่กิับกิารบริหิารควีามเสี�ยง 
ด้้านกิารปุ่ฏิบัตติามกิฎหิมาย	โด้ยกิำาหินด้ใหิห้ินว่ียงานกิำากิบั 

ด้้แลีกิารปุ่ฏิบตังิานตามกิฎหิมาย	(Corporate	Compliance) 
เป็ุ่นหิน่วียงานกิลีางในกิารกิำากิบัด้้แลีกิารปุ่ฏบิตัติามกิฎหิมาย 
ข้อื่งหินว่ียงานต่าง	ๆ 	ในกิลีุม่บริษัทัฯ	เพ่ื่�อื่ใหิมั้�นใจีว่ีาบริษัทัฯ	
จีะปุ่ฏบิตัติามกิฎหิมายที�เกิี�ยวีข้้อื่งอื่ย่างเคร่งครดั้	นอื่กิจีากินี� 
บริษััทฯ	บริหิารจัีด้กิารควีามเสี�ยงในกิารเปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีง
นโยบายแลีะกิฎหิมายในแตล่ีะปุ่ระเทศ	โด้ยจีดั้ใหิม้หีิน่วียงาน 

กิฎหิมาย	แลีะ/หิร้อื่	ที�ปุ่ร่กิษัาด้้านกิฎหิมายในแต่ลีะปุ่ระเทศ 

เป็ุ่นผ้้ด้้แลี	อื่ีกิทั�งได้้จีัด้ทำาระบบฐานข้้อื่ม้ลีด้้านกิฎหิมาย 
(แอื่ปุ่พื่ลิีเคชัีน	Laws	 In-Hand)	 เพื่่�อื่ใชี้ในกิารติด้ตาม 

แลีะรายงานข้้อื่กิฎหิมายที�เปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีง	รวีมทั�งเผยแพื่ร่ 
แลีะทำาควีามเข้้าใจีกัิบหิน่วียงานภูายในบริษััทฯที�เกิี�ยวีข้้อื่ง 
กิับข้้อื่กิฎหิมายที�ปุ่รับปุ่รุงหิร้อื่อื่อื่กิใหิม่	 เพ่ื่�อื่ใหิ้ทราบถ่ึง 
ผลีกิระทบที�จีะเกิิด้ข้่�นแลีะแนวีทางในกิารปุ่ฏิบัติ

บริษััทฯ	ให้ิควีามสำาคัญี่กัิบควีามเสี�ยงด้้านคอื่ร์รัปุ่ชัีนโด้ย 
เข้้าเป็ุ่นแนวีร่วีมปุ่ฏบิตัขิ้อื่งภูาคเอื่กิชีนไทยในกิารตอ่ื่ตา้นกิาร 
ทุจีริต	 (Thai	Private	Sector	Collective	Action	Against	 
Corruption:	CAC)	 มีกิารปุ่ระเมินควีามเสี�ยงแลีะจัีด้ทำา 
แนวีทางจีัด้กิารควีามเสี�ยงด้้านคอื่ร์รัปุ่ชีัน	พื่ร้อื่มทั�งแต่งตั�ง 
คณะทำางานคุ้มครอื่งข้้อื่มล้ีส่วีนบคุคลี	วีางระบบแลีะข้ั�นตอื่นใน 

กิารปุ่ฏิบัติให้ิสอื่ด้คล้ีอื่งกิับพื่ระราชีบัญี่ญัี่ติคุ้มครอื่งข้้อื่ม้ลี 
ส่วีนบุคคลี	พื่.ศ.	2562	เพ่ื่�อื่กิารเกิ็บรวีบรวีม	กิารใช้ีหิร้อื่ 
กิารเปิุ่ด้เผยข้้อื่ม้ลีส่วีนบุคคลีด้ำาเนินกิารอื่ย่างมีปุ่ระสิทธุิภูาพื่ 

แลีะมีกิารส่�อื่สารใหิ้ควีามร้้กิับบุคลีากิรภูายในอื่งค์กิร

4. ความเสี่ยงดานการเปลี่ยนแปลงและการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ ขอบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวของ และการ
กํากับดูแลกิจการ (Compliance Risk)

การบริหารจัดการความเสี่ยง
เพaอพัฒนา ESG ในดาน :

การกำกับดูแลสังคม

•	 ปุ่ระกิาศนโยบายสารสนเทศแลีะควีามมั�นคงทางไซีเบอื่ร์	
(Information	and	Cyber	Security)	เพ่ื่�อื่เป็ุ่นแนวีปุ่ฏิบติั 

ใหิ้กิับพื่นักิงาน	ใหิ้ควีามร้้ด้้านภัูยคุกิคามทางไซีเบอื่ร์	
รวีมถึ่งวีธิุกีิารปุ่ฏบัิตแิลีะปุ่อื่งกัินภูยัคกุิคามทางไซีเบอื่ร์

•	 จีดั้ตั�งศน้ย์เฝั่าระวัีงควีามปุ่ลีอื่ด้ภัูยทางไซีเบอื่ร์	(Security	 
Operation	Center)	เพ่ื่�อื่เพิื่�มข้ีด้ควีามสามารถ่ในกิาร
ตรวีจีจีับแลีะแจี้งเต่อื่นภูัยคุกิคามที�ทันต่อื่เวีลีา

•	 แตง่ตั�ง	Global	Information	Security	Officer	(GISO)	 
เพ่ื่�อื่ทำาหิน้าที�กิำากิบัด้้แลีกิารบริหิารจีดั้กิารด้้านกิารคุ้มครอื่ง 
ข้้อื่ม้ลีแลีะระบบสารสนเทศ	ภูายใต้กิารสนับสนุนข้อื่ง
หิน่วียงานเทคโนโลียีสารสนเทศที�จีดั้ตั�งข่้�นที�หิน่วียธุรุกิจิี 
ในทุกิปุ่ระเทศ

•	 เปิุ่ด้กิารใช้ีงานระบบยน่ยันตัวีตนสอื่งข้ั�นตอื่น	(Two-factor	 
Authentication:	2FA)	สำาหิรับกิารเข้้าถ่ึงอื่ีเมลีแลีะ 
ระบบงานภูายในบริษััทฯ

•	 ซี้อื่มแผนรับม่อื่ภูัยคุกิคามกิารโจีมตีทางไซีเบอื่ร์	แลีะ
แผนกิารกิ้้ค่นระบบสารสนเทศกิรณีเกิิด้ภัูยพื่ิบัติเป็ุ่น
ปุ่ระจีำาทุกิปีุ่	เพ่ื่�อื่ใหิส้ามารถ่รับม่อื่กิบัเหิตุกิารณ์ได้้อื่ยา่ง
ทันท่วีงที	แลีะลีด้ผลีกิระทบหิร้อื่ควีามเสียหิายที�อื่าจี 
ส่งผลีต่อื่กิารด้ำาเนินงานข้อื่งบริษััทฯ

•	 สร้างควีามตระหินกัิร้ด้้้านควีามปุ่ลีอื่ด้ภัูยไซีเบอื่ร์ที�เกิี�ยวีกิบั 

ภูยัคุกิคามต่าง	ๆ 	เช่ีน	วิีธีุปุ่ฏบัิติแลีะวิีธีุปุ่อื่งกินัที�จีำาเป็ุ่น 

สำาหิรับพื่นกัิงานรวีมถ่งึกิารทำาแบบทด้สอื่บกิารหิลีอื่กิลีวีง 
ทางไซีเบอื่ร์	(Phishing	Test)	เพื่่�อื่ปุ่ลี้กิฝั่ังใหิ้พื่นักิงาน
มีควีามระมัด้ระวีังในกิารใชี้ระบบสารสนเทศ

•	 ด้ำาเนินกิารตรวีจีรับรอื่งมาตรฐาน	ISO	27001	ซี่�งเป็ุ่น
มาตรฐานสากิลีสำาหิรบัระบบกิารจีดั้กิารควีามปุ่ลีอื่ด้ภูยั
ข้อื่งข้้อื่ม้ลี	 (Information	Security	Management	
Systems:	ISMS)

•	 กิำาหินด้นโยบายคุ้มครอื่งข้อ้ื่ม้ลีส่วีนบคุคลี	โด้ยมกีิารระบุ 
วีัตถุ่ปุ่ระสงค์ในกิารจัีด้เกิ็บแลีะเปิุ่ด้เผยข้้อื่ม้ลีรวีมถ่ึง 
แนวีทางในกิารคุ้มครอื่งข้้อื่ม้ลีส่วีนบุคคลีเพ่ื่�อื่สร้าง 
ควีามมั�นใจีให้ิลีก้ิค้า	ค่้ค้า	แลีะพื่นักิงานว่ีาข้้อื่มล้ีที�เปิุ่ด้เผย 
ใหิ้บริษััทฯ	จีะได้้รับกิารปุ่กิปุ่อื่งรักิษัาควีามเป็ุ่นส่วีนตัวี
แลีะมีควีามปุ่ลีอื่ด้ภูัย



บริษัท บานป ูจาํกัด (มหาชน) รายงานประจําป 2566  
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (IUU 56-1 ONE REPORT)

การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน การกาํกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล

150 151

นอื่กิจีากินี�	บรษิัทัฯ	ยงัด้ำาเนนินโยบายมใิหิเ้กิดิ้กิารเล่ีอื่กิปุ่ฏบิตัแิลีะกิารลีว่ีงลีะเมดิ้	แลีะสร้างบรรยากิาศกิารทำางานใหิม้กีิารเคารพื่
ซี่�งกิันแลีะกิัน	อื่ย้่ร่วีมกิันบนพื่่�นฐานข้อื่งควีามแตกิต่าง	ไม่มีกิารเลี่อื่กิปุ่ฏิบัติแลีะไม่เกิิด้กิารลี่วีงลีะเมิด้แลีะกิารคุกิคามในร้ปุ่แบบ
ต่าง	ๆ 	ในอื่งค์กิร

•	 ติด้ตามสถ่านกิารณ์ทางกิารเม่อื่ง	 เศรษัฐกิิจี	แลีะ 
ข้้อื่กิฎหิมายต่างๆ	 ในแต่ลีะปุ่ระเทศอื่ย่างใกิล้ีชิีด้ 

พื่ร้อื่มกิำาหินด้ตัวีบ่งชีี�ควีามเสี�ยงที�สำาคัญี่	

•	 กิำาหินด้ใหิ้แต่ลีะหิน่วียธุุรกิิจีจีัด้ทำาแผนตอื่บสนอื่งตาม
สถ่านกิารณ์	(Trigger	action	response	plan:	TARP)	
เพ่ื่�อื่เตรียมรับม่อื่กัิบสถ่านกิารณค์วีามผันผวีนข้อื่งราคา
ถ่่านหิิน	นำ�ามัน	แลีะกิ๊าซีธุรรมชีาติในตลีาด้โลีกิ	ซี่�งส่ง 
ผลีกิระทบโด้ยตรงต่อื่รายได้้แลีะต้นทุนข้อื่งบริษััท	ทั�งนี�	
เพ่ื่�อื่รอื่งรับแลีะบริหิารควีามเสี�ยงที�อื่าจีจีะเกิิด้ข้่�นจีากิ
สถ่านกิารณ์ด้ังกิล่ีาวี	โด้ยในปุ่ี	2566	บริษััทฯ	ได้้อื่อื่กิ
มาตรกิารลีด้ค่าใชี้จี่าย	กิารทำาสัญี่ญี่าซ้ี�อื่ข้ายพื่ลีังงาน
ลี่วีงหิน้า	 (Hedging)	กิารเพิื่�มควีามหิลีากิหิลีายข้อื่ง
ผ้้จีัด้หิาแลีะผ้้ซ้ี�อื่เพ่ื่�อื่ลีด้ควีามเสี�ยงที�หิ่วีงโซี่อุื่ปุ่ทาน
จีะหิยุด้ชีะงักิ		พื่ร้อื่มจัีด้ทำารายงานผลีกิารด้ำาเนินงาน
สำาหิรับกิารปุ่ระชีุมปุ่ระจีำาไตรมาส

•	 วีิเคราะหิ์แลีะศึกิษัาอุื่ตสาหิกิรรมพื่ลีังงานสะอื่าด้แลีะ
เทคโนโลียีใหิม่ๆ	ที�เกิี�ยวีข้้อื่งสำาหิรับพื่อื่ร์ตโฟลีิโอื่ 
ข้อื่งบริษััทฯ	 เชี่น	 โครงกิารด้ักิจีับแลีะกิักิเกิ็บกิ๊าซี

คารบ์อื่นได้อื่อื่กิไซีด้	์(Carbon	Capture,	Utilization	and	
Sequestration:	CCUS)	กิารศึกิษัาโอื่กิาสทางธุุรกิิจี 
ในเทคโนโลียีไฮ่โด้รเจีน	เป็ุ่นตน้	โด้ยมกีิารทบทวีนแผน
กิลียทุธุธ์ุรุกิจิีเปุ่น็ปุ่ระจีำาทกุิปุ่	ีเพ่ื่�อื่ปุ่ระเมินสภูาพื่แวีด้ลีอ้ื่ม
ทางธุุรกิิจี	รวีมถ่ึงโอื่กิาสทางธุุรกิิจีใหิม่ๆ	เพ่ื่�อื่รอื่งรับ 

กิารเปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีงที�เกิดิ้ข่้�น	แลีะครอื่บคลีมุถ่งึกิารพื่จิีารณา
แลีะปุ่ระเมินควีามเสี�ยงด้้านต่างๆ	ที�อื่าจีจีะเกิิด้ข่้�น 

เพ่ื่�อื่ใชี้สำาหิรับกิารคัด้เล่ีอื่กิโครงกิารลีงทุนในปุ่ระเทศ
กิารกิำาหินด้เปุ่าหิมาย	รวีมถ่ึงกิารวีางแผนกิลียุทธุ์ด้้าน	
Exit	Strategy	ในสถ่านกิารณ์ที�เหิมาะสม	

•	 ด้ำาเนนิกิลียทุธุก์ิารลีงทนุในกิารสรา้งพัื่นธุมติรทางธุรุกิจิี	
รวีมไปุ่ถ่ึงกิารกิระจีายพื่อื่ร์ตฟอื่ลีโิอื่ใหิ้ครอื่บคลีมุตั�งแต่
ธุุรกิิจีต้นนำ�าจีนถ่ึงปุ่ลีายนำ�า	เพ่ื่�อื่ยกิระด้ับศักิยภูาพื่ข้อื่ง
อื่งค์กิรแลีะระบบนิเวีศธุุรกิิจีให้ิแข้็งแกิร่ง	แลีะเพิื่�มข้ีด้
ควีามสามารถ่ในกิารแข้่งข้ันใหิ้สง้ข้่�น	อื่าทิ	กิารร่วีมทุน
กัิบด้้ราเพื่าเวีอื่ร์ในกิารสร้างโรงงานปุ่ระกิอื่บแบตเตอื่รี�
ลีิเธุียมไอื่อื่อื่นในไทย	กิารลีงทุนร่วีมกิับบริษััท	SVOLT	
Thailand	ตั�งโรงงานผลิีตแบตเตอื่รี�ที�	อื่.ศรีราชีา	จี.ชีลีบุรี	

แนวีโน้มควีามท้าทายจีากิสถ่านกิารณ์ควีามข้ัด้แย้งระหิวี่างปุ่ระเทศแลีะปุ่ัจีจีัยทางภู้มิรัฐศาสตร์ที�เกิิด้ข้่�น	รวีมไปุ่ถ่ึงควีามข้ัด้แย้ง 
ระหิวี่างสอื่งข้ั�วีมหิาอื่ำานาจีทางเศรษัฐกิิจีโลีกิ	ที�ใชี้นโยบายกิารค้าแบบปุ่กิปุ่อื่งคุ้มกัิน	(Protectionism)	ในร้ปุ่แบบต่างๆ	เช่ีน 

กิารเปุ่ลีี�ยนกิฏระเบียบระหิว่ีางปุ่ระเทศ	 (International	Order)	 ซ่ี�งด้ำาเนินไปุ่อื่ย่างต่อื่เน่�อื่งแลีะข้ยายวีงกิว้ีาง	รวีมถ่ึง 
กิารด้ำาเนินมาตรกิารด้้านสิ�งแวีด้ล้ีอื่มที�เข้้มงวีด้ข่้�นทั�วีโลีกิแลีะกิารเปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีงข้้อื่กิฏหิมายที�อื่าจีเกิิด้ข่้�นหิลัีงจีากิกิารเล่ีอื่กิตั�ง 
ใหิม่ข้อื่งรัฐบาลีในแต่ลีะปุ่ระเทศแลีะอื่าจีส่งผลีกิระทบทั�งทางตรงแลีะทางอื่้อื่มต่อื่กิารด้ำาเนินงานข้อื่งบริษััท	เชี่น	ควีามผันผวีน 

ข้อื่งราคาถ่่านหินิ	นำ�ามนั	แลีะก๊ิาซีธุรรมชีาต	ิกิารหิยดุ้ชีะงกัิข้อื่งระบบห่ิวีงโซ่ีอื่ปุุ่ทานทางกิารค้า	เป็ุ่นตน้	บรษิัทัฯ	จีง่ได้้กิำาหินด้แนวีทาง
กิลียุทธุ์ในกิารจีัด้กิารบริหิารควีามเสี�ยง	ด้ังนี�

5. ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม (Emerging Risk)
5.1 ความเสีย่งจากความขดัแยงดานภมิูรฐัศาสตร ภยัสงครามและการเผชิญหนาทางภมูเิศรษฐศาสตร 
 (Geopolitical Risk and Geoeconomic Confrontations)

การบริหารจัดการความเสี่ยง
เพaอพัฒนา ESG ในดาน :

การกำกับดูแล

5.2 จํานวนบุคลากรทีม่ศีกัยภาพทีร่ะบตุวัตนไดและพรอมทํางาน ไมเพยีงพอตอการดําเนนิงานและการเตบิโตของธรุกจิ (Insufficient 
Ready Identified Talents for Business Operations and Growth)

•	 มุ่งเนน้กิารสรา้งวีฒันธุรรมอื่งคก์ิรแลีะกิารสรา้งแบรนด้์ 
ที�ดี้ตามวิีสยัทศัน์แลีะพัื่นธุกิจิีข้อื่งบริษัทัฯ	รวีมถ่งึนโยบาย 
กิารทำางานในร้ปุ่แบบวิีถี่ใหิม่	ปุ่รับเวีลีาทำางานให้ิ
ยด่้หิยุน่เพ่ื่�อื่ดึ้งด้้ด้ควีามสนใจีข้อื่งบุคลีากิรที�มศีกัิยภูาพื่
ในตลีาด้แรงงาน

•	 มีกิารพื่ัฒนาแผน	“กิลียุทธุ์ด้้านกิำาลีังคน”	แลีะแผน
ปุ่ฏิบัติกิารให้ิตอื่บสนอื่งต่อื่ทิศทางธุุรกิิจี	โด้ยปุ่ระสาน
ควีามร่วีมม่อื่กิับฝั่�ายทรัพื่ยากิรมนุษัย์ในแต่ลีะปุ่ระเทศ	
เพ่ื่�อื่รับทราบข้้อื่ม้ลีเชีิงลึีกิเกิี�ยวีกัิบค่าตอื่บแทนแลีะ 
ผลีปุ่ระโยชีนท์ี�เหิมาะสมจีากิภูายในแลีะภูายนอื่กิอื่งคก์ิร

บรษิัทัฯ	มกีิารข้ยายพื่อื่รต์ฟอื่ลีโิอื่กิารลีงทนุในกิลีุม่ธุรุกิจิีตา่งๆทั�งในปุ่ระเทศแลีะตา่งปุ่ระเทศ	ครอื่บคลีมุหิว่ีงโซีค่ณุคา่	(Value	Chain) 
ตั�งแต่ต้นนำ�าจีนถ่ึงปุ่ลีายนำ�า	รวีมไปุ่ถึ่งกิารข้ยายธุุรกิิจีใหิม่	เพ่ื่�อื่กิารเปุ่ลีี�ยนผ่านส้่ธุุรกิิจีพื่ลัีงงานที�สะอื่าด้ข้่�น	นำาเทคโนโลียี 
แลีะนวีัตกิรรมใหิม่ๆ	มาผสมผสาน	เพ่ื่�อื่สร้างม้ลีค่าเพิื่�มให้ิธุุรกิิจี	ซ่ี�งล้ีวีนจีำาเป็ุ่นต้อื่งใช้ีบุคลีากิรที�มีทักิษัะควีามร้้	ปุ่ระสบกิารณ์ 

แลีะควีามเชีี�ยวีชีาญี่ที�เพื่ยีงพื่อื่	อื่ยา่งไรกิต็ามบรษิัทัฯ	ตอ้ื่งด้งึด้้ด้ทรพัื่ยากิรบคุลีากิรที�มคีวีามสามารถ่เพ่ื่�อื่ใหิส้นใจีแลีะเข้า้รว่ีมงาน 

กิบับริษัทัฯ	โด้ยต้อื่งแข่้งข้นักิบับริษัทัที�อื่ย้ใ่นอุื่ตสาหิกิรรมเด้ยีวีกินัแลีะมีเปุ่าหิมายที�มุ่งเน้นกิารเปุ่ลีี�ยนผ่านส้ธุ่รุกิจิีพื่ลีงังานที�สะอื่าด้ข่้�น 

เช่ีนเด้ยีวีกินั	รวีมทั�งปัุ่จีจัียในแง่ข้อื่งสถ่านที�ตั�งข้อื่งโครงกิารที�อื่าจีทำาให้ิพื่นักิงานนำามาเป็ุ่นปัุ่จีจัียในกิารพิื่จีารณาในกิารร่วีมงานซ่ี�งอื่าจี 
ส่งผลีเป็ุ่นวิีกิฤตกิารจ้ีางงาน	(Employment	Crises)	ในบางปุ่ระเทศได้้	บริษััทฯ	มีแนวีทางบริหิารจีัด้กิารควีามเสี�ยงด้ังกิลี่าวี	ด้ังนี�

•	 ด้ำาเนนิกิารจีดั้สรรพื่นกัิงานที�มคีวีามร้ค้วีามควีามสามารถ่	
ปุ่ระสบกิารณ	์แลีะควีามเชีี�ยวีชีาญี่	ที�บรษิัทัฯ	ยังข้าด้แคลีน 

แลีะไม่สามารถ่สร้างข้่�นมาได้้	เข้้ามาปุ่ฎิบัติงานเพ่ื่�อื่ใหิ้
สามารถ่ด้ำาเนินแลีะต่อื่ยอื่ด้ธุุรกิิจีได้้อื่ย่างรวีด้เร็วีแลีะ 
มีปุ่ระสิทธุิภูาพื่มากิยิ�งข้่�น		

•	 มีกิารจัีด้ตั�งหิน่วียงาน	Banpu	Academy	 ซ่ี�งเป็ุ่น 

หิน่วียงานสำาคญัี่ในกิารผลีกัิด้นัใหิบ้า้นปุ้่เปุ่น็อื่งคก์ิรแหิง่ 
กิารเรียนร้แ้ลีะพัื่ฒนาศกัิยภูาพื่ข้อื่งพื่นกัิงาน	ยกิระดั้บทักิษัะ 
แลีะแนวีคิด้ใหิม่ๆ	ที�จีำาเป็ุ่นต่อื่กิารเติบโตข้อื่งธุุรกิิจี 
อื่ย่างยั�งยน่	รวีมถ่งึมกีิารปุ่รบัปุ่รงุเน่�อื่หิาหิลีกัิสต้รกิารอื่บรม 

พื่นกัิงานต่างๆ	ให้ิสอื่ด้คล้ีอื่งกิบักิลียทุธ์ุแลีะตอื่บสนอื่ง 
ต่อื่แนวีโน้มควีามต้อื่งกิารทางธุุรกิิจีในอื่นาคต

การบริหารจัดการความเสี่ยง
เพaอพัฒนา ESG ในดาน :

สังคม
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การขับเคลMอนธุรกิจเพMอความยั่งยืน
นโยบายและเปาหมายการจัดการดานความยั่งยืน
ด้้วียปุ่ณธิุานในกิารด้ำาเนนิธุรุกิจิีที�ว่ีา	“อุื่ตสาหิกิรรมที�ดี้จีะต้อื่งพื่ฒันาควีบค่้ไปุ่กัิบกิารพัื่ฒนาสงัคมแลีะสิ�งแวีด้ล้ีอื่ม”	บริษัทัฯ	จ่ีงด้ำาเนนิ
ธุรุกิจิีด้้วียหิลีกัิธุรรมาภูบิาลีแลีะกิารบริหิารจีดั้กิารที�มุ่งสร้างดุ้ลียภูาพื่ระหิว่ีางเศรษัฐกิจิี	สงัคม	แลีะสิ�งแวีด้ล้ีอื่มอื่ย่างยั�งยน่	แลีะยงันำา
แนวีปุ่ฏบิติัในระดั้บสากิลีมาปุ่รบัใช้ีในกิารกิำาหินด้กิลียุทธ์ุด้้านกิารพัื่ฒนาที�ยั�งยน่	เพื่่�อื่เพิื่�มขี้ด้ควีามสามารถ่ในกิารแข่้งขั้นทางธุรุกิจิีแลีะ
สร้างคณุค่าให้ิกิบัผ้ม้ส่ีวีนได้้เสยีทกุิฝั่�าย

เพ่ื่�อื่สร้างควีามมั�นใจีว่ีาบริษัทัฯ	จีะสามารถ่สร้างม้ลีค่าเพิื่�มให้ิผ้ม้ส่ีวีนได้้เสยีอื่ย่างยั�งยน่	บริษัทัฯ	มีคณะกิรรมกิารสิ�งแวีด้ล้ีอื่ม	สังคม	
แลีะกิารกิำากัิบด้้แลีกิจิีกิาร	(Environmental,	Social	and	Governance	Committee:	ESG	Committee)	โด้ยมกีิรรมกิารอิื่สระ 
เป็ุ่นสมาชิีกิ	เพ่ื่�อื่สนบัสนนุคณะกิรรมกิารบริษัทัในกิารกิำากิบัด้้แลีเร้�อื่งต่าง	ๆ	ที�เกิี�ยวีข้้อื่งกิบัปุ่ระเด้น็ด้้าน	ESG	โด้ยจีดั้กิารปุ่ระชุีม 

ทกุิไตรมาส	นอื่กิจีากินี�	บริษัทัฯ	ยงัมีคณะกิรรมกิารกิารพื่ฒันาที�ยั�งยน่	(Sustainability	Committee)	ซ่ี�งปุ่ระกิอื่บด้้วียผ้บ้ริหิารระด้บัสง้
ข้อื่งอื่งค์กิรแลีะผ้บ้ริหิารหิน่วียธุรุกิจิีในทกุิปุ่ระเทศที�บริษัทัฯ	ด้ำาเนินธุรุกิจิี	โด้ยมปีุ่ระธุานเจ้ีาหิน้าที�บริหิารซ่ี�งเป็ุ่นหินึ�งในคณะกิรรมกิาร
บริษัทัเป็ุ่นปุ่ระธุานคณะกิรรมกิารด้งักิล่ีาวี

หนาที่และความรับผิดชอบ ตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน

คณะกรรมการ
บริษัท

•	 กิำากิับด้แ้ลีใหิ้บริษััทฯ	ปุ่ฏิบัติตามกิฎระเบียบที�เกิี�ยวีข้้อื่ง
•	 กิำาหินด้ตวัีชีี�วีดั้แลีะปุ่ระเมนิผลีกิารปุ่ฏบิตังิานข้อื่งปุ่ระธุาน

เจี้าหิน้าที�บริหิาร
•	 สอื่บทานแลีะติด้ตามกิารบริหิารจีัด้กิารควีามเสี�ยงด้้าน 

ESG	ที�สำาคัญี่
•	 สอื่บทานแลีะติด้ตามกิระบวีนกิารมีส่วีนร่วีมข้อื่งผ้้มี 

ส่วีนได้้เสีย	แลีะกิระบวีนกิารปุ่ระเมินปุ่ระเด้็นที�สำาคัญี่

•	 สัด้ส่วีนกิารเข้้าปุ่ระชีุม
•	 ผลีกิารปุ่ระเมินกิารปุ่ฏิบัติงาน 

ข้อื่งคณะกิรรมกิารบริษััท

คณะกรรมการ 
ESG

•	 กิำากิับด้้แลีนโยบาย	กิารบริหิารจีัด้กิาร	รวีมถ่ึงเปุ่าหิมาย 
แลีะผลีกิารปุ่ฏบิตังิานในปุ่ระเด้น็ที�เกิี�ยวีข้้อื่งกัิบสิ�งแวีด้ล้ีอื่ม	
สังคม	แลีะกิารกิำากิับด้แ้ลีกิิจีกิาร	(ESG)	ข้อื่งบริษััทฯ

•	 สอื่บทานแลีะติด้ตามกิระบวีนกิารมีส่วีนร่วีมข้อื่งผ้้มี 

ส่วีนได้้เสีย	แลีะกิระบวีนกิารปุ่ระเมินปุ่ระเด้็นที�สำาคัญี่เพื่่�อื่
ใหิ้มั�นใจีวี่าทุกิควีามคาด้หิวัีงข้อื่งผ้้มีส่วีนได้้เสียจีะได้้รบั 

กิารบ่งชีี�	แลีะเข้้าส้ก่ิระบวีนกิารปุ่ระเมนิควีามสำาคัญี่	รวีมถ่ึง 
ได้้รบักิารบริหิารจีดั้กิารอื่ย่างเหิมาะสม

•	 สอื่บทานแลีะติด้ตามกิารบริหิารจัีด้กิารควีามเสี�ยง 
ด้้าน	ESG	ที�สำาคัญี่	เพ่ื่�อื่ใหิบ้รษิัทัฯ	มีระบบกิารบริหิารจีดั้กิาร 
ที�มีปุ่ระสิทธุิผลี

•	 กิำากิบัด้้แลีกิระบวีนกิารเปิุ่ด้เผยข้้อื่มล้ีด้้าน	ESG	ข้อื่งบริษัทัฯ

•	 สัด้ส่วีนกิารเข้้าปุ่ระชีุม
•	 ผลีกิารปุ่ระเมินกิารปุ่ฏิบัติงาน 

ข้อื่งคณะกิรรมกิาร	ESG
•	 สัด้ส่วีนควีามเสี�ยงด้้าน	ESG 

ที�มีนัยสำาคัญี่ที�ได้้รับกิารพื่ิจีารณา

ด้้วียวิีสยัทศัน์ที�มุ่งส้ก่ิารเป็ุ่น	“ผ้น้ำาด้้านพื่ลัีงงานแห่ิงเอื่เชีียที�มุ่งมั�นพัื่ฒนานวัีตกิรรม	เทคโนโลียี	แลีะควีามยั�งยน่”	บริษัทัฯ	จ่ีงมุ่งสร้าง 
คณุค่าอื่ย่างยั�งยน่แลีะสร้างควีามไว้ีวีางใจีให้ิกิบัผ้้มีส่วีนได้้เสยีด้้วียควีามรบัผิด้ชีอื่บต่อื่โลีกิแลีะสงัคม	โด้ยนำาหิลัีกิกิารด้้านควีามยั�งยน่ 

รวีมถ่ึงแนวีคิด้กิารทำาธุุรกิิจีที�คำานึงถ่ึงสิ�งแวีด้ล้ีอื่ม	สังคม	แลีะกิารกิำากัิบด้้แลีกิิจีกิาร	(ESG)	ทั�งในระดั้บปุ่ระเทศแลีะระดั้บสากิลี 
มาปุ่รับใช้ีในกิารกิำาหินด้กิลียทุธ์ุด้้านกิารพื่ฒันาควีามยั�งยน่	เช่ีน

•	 กิารนำาเปุ่าหิมายกิารพัื่ฒนาที�ยั�งย่น	 (Sustainable	
Development	Goals:	SDGs)	แลีะ	UN	Global	Compact 
ข้อื่งอื่งค์กิารสหิปุ่ระชีาชีาติ	มาปุ่ระกิอื่บกิารกิำาหินด้ 

ปุ่ระเด้็นกิารพื่ัฒนาที�ยั�งย่น

•	 กิารนำาหิลีักิกิารชีี�แนะเร้�อื่งธุุรกิิจีกิับสิทธุิมนุษัยชีนข้อื่ง
อื่งค์กิารสหิปุ่ระชีาชีาติ	 (United	Nations	Guiding	
Principle	on	Business	and	Human	Rights)	แลีะ 
ปุ่ฏิญี่ญี่าสากิลีว่ีาด้้วียสิทธิุมนุษัยชีน	 (Universal 

Declaration	on	Human	Rights)	มาเป็ุ่นส่วีนหินึ�งใน 

กิารกิำาหินด้นโยบายด้้านกิารบริหิารงานทรพัื่ยากิรบคุคลี 
แลีะนโยบายด้้านสิทธุิมนุษัยชีน

•	 กิารนำาผลีกิารปุ่ระเมินด้้านสิ�งแวีด้ล้ีอื่ม	สังคม	แลีะ 
กิารกิำากิบัด้้แลีกิจิีกิารข้อื่งหินว่ียงานภูายนอื่กิ	เชีน่	MSCI 
ESG	Ratings	Assessment,	S&P	Global	Corporate	
Sustainability	Assessment	มาเป็ุ่นส่วีนหินึ�งในกิาร
ปุ่ระเมินผลีกิารด้ำาเนินงานข้อื่งอื่งค์กิร

หนาที่และความรับผิดชอบ ตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน

ประธานเจาหนาที่
บริหาร

•	 บริหิารธุุรกิิจีตามนโยบายกิารพัื่ฒนาที�ยั�งย่นแลีะผนวีกิ 
กิลียุทธุ์ด้้าน	ESG	เข้้ากิับกิารด้ำาเนินธุุรกิิจี

•	 กิำาหินด้ตวัีชีี�วีดั้แลีะปุ่ระเมินผลีกิารปุ่ฏิบัติงานข้อื่งผ้บ้รหิิาร 
ระด้ับสง้

•	 สัด้ส่วีนปุ่ระเด้็นด้้าน	 ESG	 ที�มี 
นัยสำาคัญี่ที�กิำาหินด้เป็ุ่นเปุ่าหิมาย
อื่งค์กิร

•	 สัด้ส่วีนเปุ่าหิมายอื่งค์กิรด้้าน	ESG 
ที�กิำาหินด้เป็ุ่นตัวีชีี�วีัด้ผลีกิารปุ่ฏิบัติ
งานข้อื่งผ้้บริหิารระด้ับส้ง

•	 ผลีกิารด้ำาเนินงานด้้าน	ESG	 
ข้อื่งอื่งค์กิร

คณะกรรมการ
การพัฒนา 
ที่ยั่งยืน

•	 พื่ิจีารณาปุ่ระเด้็นด้้านควีามยั�งย่นที�ทั�วีโลีกิให้ิควีามสนใจี
•	 พื่จิีารณาผลีกิารวิีเคราะหิผ์้มี้สว่ีนได้เ้สียแลีะปุ่ระเด็้นสำาคัญี่
•	 ติด้ตามแลีะปุ่ระเมินผลีกิารด้ำาเนินงานด้้านควีามยั�งย่น 

หิร้อื่	ESG	ในรอื่บปีุ่ที�ผ่านมา
•	 กิำาหินด้แลีะทบทวีนนโยบายหิร้อื่มาตรฐานกิารจัีด้กิาร 

รวีมทั�งตั�งเปุ่าหิมายเพ่ื่�อื่เสริมสร้างควีามสามารถ่ในกิาร 
แข่้งข้นัแลีะเพ่ื่�อื่ใหิมั้�นใจีวีา่กิารพื่ฒันาข้อื่งบรษิัทัฯ	จีะเตบิโต 
ควีบค้่กิับควีามรับผิด้ชีอื่บต่อื่สังคมแลีะสิ�งแวีด้ลี้อื่ม

•	 สัด้ส่วีนกิารเข้้าปุ่ระชีุม
•	 ผลีกิารด้ำาเนินงานด้้าน	ESG	 

ข้อื่งอื่งค์กิร

ผูบริหารระดับสงู 
และผูบริหาร
หนวยธุรกิจ

•	 พื่ิจีารณานโยบายแลีะกิลียุทธุ์ที�เกิี�ยวีข้้อื่ง
•	 ติด้ตามผลีกิารด้ำาเนนิงานด้า้นควีามยั�งยน่ข้อื่งหินว่ียธุรุกิจิี
•	 ส่งเสริมกิารด้ำาเนินงานใหิ้บรรลุีเปุ่าหิมายด้้าน	ESG

•	 ผลีกิารด้ำาเนินงานด้้าน	ESG	 
ข้อื่งแต่ลีะหิน่วียธุุรกิิจี
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ในกิารด้ำาเนินงาน	บริษััทฯ	ผนวีกิปุ่ระเด็้นที�สำาคัญี่ด้้าน	ESG	เข้้าเปุ่็นส่วีนหินึ�งข้อื่งตัวีชีี�วีัด้ผลีกิารปุ่ฏิบัติงานปุ่ระจีำาปุ่ีข้อื่งปุ่ระธุาน
เจี้าหิน้าที�บริหิาร	แลีะผ้้บริหิารระด้ับส้งในทุกิหิน่วียธุุรกิิจี	โด้ยคณะกิรรมกิารบริษััทเป็ุ่นผ้้กิำาหินด้ตัวีชีี�วีัด้ผลีกิารปุ่ฏิบัติงานข้อื่ง
ปุ่ระธุานเจี้าหิน้าที�บริหิาร	ซ่ี�งปุ่ระกิอื่บด้้วียตัวีชีี�วีัด้ทั�งด้้านกิารเงินแลีะด้้าน	ESG	โด้ยตัวีชีี�วีัด้ด้้าน	ESG	คิด้เป็ุ่นสัด้ส่วีนร้อื่ยลีะ	
30	ตัวีอื่ย่างตัวีชีี�วีัด้ด้้าน	ESG	เชี่น	ระดั้บควีามผ้กิพื่ันต่อื่อื่งค์กิรข้อื่งพื่นักิงาน	จีำานวีนข้้อื่ร้อื่งเรียนด้้านบรรษััทภิูบาลีที�มีนัยสำาคัญี่	
จีำานวีนเหิตุกิารณ์ควีามปุ่ลีอื่ด้ภูัยทางไซีเบอื่ร์	กิารลีด้ลีงข้อื่งอื่ัตรากิารปุ่ลี่อื่ยกิ๊าซีเร้อื่นกิระจีกิ	จีำานวีนคนเสียชีีวีิตจีากิกิารทำางาน	
เป็ุ่นต้น	นอื่กิจีากินี�ยงักิำาหินด้ให้ิตวัีชีี�วีดั้ผลีกิารปุ่ฏิบตังิานข้อื่งผ้้บรหิิารระดั้บสง้สอื่ด้คลีอ้ื่งกิบัตัวีชีี�วีดั้ข้อื่งปุ่ระธุานเจีา้หินา้ที�บริหิาร	
ทั�งนี�	คณะกิรรมกิารบรษิัทัเป็ุ่นผ้ปุ้่ระเมินผลีกิารปุ่ฏบิตังิานข้อื่งปุ่ระธุานเจ้ีาหินา้ที�บรหิิาร	สว่ีนผลีกิารปุ่ฏิบตังิานข้อื่งผ้บ้รหิิารระด้บั
สง้ได้รั้บกิารปุ่ระเมนิโด้ยปุ่ระธุานเจ้ีาหินา้ที�บริหิาร	ทั�งนี�	ตวัีชีี�วีดั้ผลีกิารปุ่ฏิบตังิานด้้านควีามยั�งยน่ดั้งกิลีา่วีจีะนำาไปุ่ใชีใ้นกิารปุ่ระเมนิ
ผลีตอื่บแทนข้อื่งผ้้บริหิารในทุกิหิน่วียธุุรกิิจี
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รางวัลระดับนานาชาติ

บริษััทฯ	ได้้รับคัด้เลี่อื่กิให้ิเป็ุ่นหินึ�งในสมาชีิกิข้อื่งกิลีุ่มด้ัชีนีควีามยั�งย่น 

ด้าวีโจีนส์	 (Dow	Jones	Sustainability	 Indices)	หิร้อื่	DJSI	 
อื่ย่างต่อื่เน่�อื่งนับตั�งแต่ปุ่ี	2557

บริษัทัฯ	ได้้รบักิารจีดั้อัื่นด้บัให้ิอื่ย้ใ่นระด้บั	A	(ตามเกิณฑ์วีดั้	AAA	ถ่งึ	CCC)	
ในกิารปุ่ระเมนิควีามยั�งยน่	ESG	Ratings	จีากิ	MSCI	ตั�งแต่ปีุ่	2562

รางวัลระดับประเทศ

บริษััทได้้รับกิารจัีด้อัื่นดั้บใหิ้อื่ย้่ในระด้ับ	AAA	ในรายชี้�อื่หิุ้นยั�งย่น 

SET	ESG	Ratings	จีากิตลีาด้หิลีักิทรัพื่ย์แหิ่งปุ่ระเทศไทย

บริษััทฯ	 ได้้รับรางวีัลีเกิียรติยศบริษััทจีด้ทะเบียนด้้านควีามยั�งย่น 

(Sustainability	Awards	of	Honor)	ในกิลีุม่	Sustainability	Excellence 
จีากิตลีาด้หิลีักิทรัพื่ย์แห่ิงปุ่ระเทศไทย	ตั�งแต่ปุ่ี	2560

บริษััทฯ	ได้้รับคัด้เล่ีอื่กิใหิ้เป็ุ่นหินึ�งในบริษััทจีด้ทะเบียนที�มีกิารบริหิาร
จีัด้กิารด้้านกิารกิำากัิบด้้แลีกิิจีกิารในระดั้บดี้เลีิศ	 (Excellence	CG	
Scoring)	 จีากิผลีสำารวีจีกิารกิำากัิบด้้แลีกิิจีกิารบริษััทจีด้ทะเบียน 

นับตั�งแต่ปุ่ี	2560

บริษััทฯ	ได้้รับคัด้เล่ีอื่กิใหิ้เป็ุ่นหินึ�งในบริษััทจีด้ทะเบียนที�มีกิารบริหิาร
จีัด้กิารกิารจัีด้ปุ่ระชีุมสามัญี่ผ้้ถ่่อื่หิุ้นในระดั้บเกิณฑ์ส้งสุด้	5	เหิรียญี่	
จีากิกิารปุ่ระเมินคุณภูาพื่กิารจีัด้ปุ่ระชีุมสามัญี่ผ้้ถ่่อื่หิุ้นที�จีัด้โด้ยสมาคม 

ส่งเสริมผ้้ลีงทุนไทย

ทั�งนี�เพ่ื่�อื่ใหิก้ิารบรหิิารจีดั้กิารควีามยั�งยน่ด้ำาเนนิไปุ่อื่ยา่งตอ่ื่เน่�อื่ง	บรษิัทัฯ	จีง่จีดั้ปุ่ระชีมุคณะกิรรมกิารกิารพื่ฒันาที�ยั�งยน่เป็ุ่นปุ่ระจีำา	
ปุ่ีลีะ	2	ครั�ง	เพื่่�อื่ติด้ตามผลีกิารด้ำาเนินงานด้้าน	ESG	เทียบกิับเปุ่าหิมายที�กิำาหินด้	ทบทวีนแผนกิารบริหิารควีามยั�งย่น	รวีมถ่ึง
กิารพื่ิจีารณาผลีกิารวีิเคราะห์ิผ้้มีส่วีนได้้เสียแลีะปุ่ระเด้็นสำาคัญี่	พื่ร้อื่มทั�งนำาผลีด้ังกิลี่าวีมาวีิเคราะหิ์ร่วีมกิับแนวีทางแลีะนโยบาย 
ที�ได้้รับคำาแนะนำาจีากิคณะกิรรมกิารบริษััท	เพ่ื่�อื่กิำาหินด้นโยบาย	มาตรฐานกิารจีัด้กิาร	หิร้อื่แนวีปุ่ฏิบัติเพิื่�มเติมเพ่ื่�อื่เสริมสร้าง
ควีามยั�งย่นแลีะผลีปุ่ระโยชีน์ส้งสุด้ข้อื่งผ้้มีส่วีนได้้เสียในปุ่ีถ่ัด้ไปุ่

บริษััทฯ	เปิุ่ด้เผยกิลียุทธุ์แลีะผลีกิารด้ำาเนินงานด้้านควีามยั�งย่นที�ครอื่บคลีุมปุ่ระเด้็นด้้านสิ�งแวีด้ลี้อื่ม	สังคม	แลีะกิารกิำากัิบด้้แลี
กิจิีกิาร	(ESG)	ใหิแ้กิผ่้ม้สีว่ีนได้เ้สยีผา่นทางรายงานเพ่ื่�อื่กิารพัื่ฒนาที�ยั�งยน่	(Sustainability	Report)	มาตั�งแตปุ่่	ี2554	โด้ยเผยแพื่ร่ 
รายงานดั้งกิลีา่วีเปุ่น็รปุ้่เล่ีมแลีะในเวีบ็ไซีตข์้อื่งบรษิัทัฯ	ทั�งนี�	บรษิัทัฯ	จีดั้ทำารายงานเพ่ื่�อื่กิารพื่ฒันาที�ยั�งยน่ตามมาตรฐานกิารจีดั้ทำา
รายงานเพื่่�อื่กิารพื่ัฒนาที�ยั�งยน่ข้อื่ง	GRI	(GRI	Standards)	นอื่กิจีากินี�	บริษััทฯ	ยังมอื่บหิมายใหิ้หิน่วียงานภูายนอื่กิเข้้ามาตรวีจี
รับรอื่งรายงานแลีะข้้อื่ม้ลีผลีกิารด้ำาเนินงาน	เพ่ื่�อื่ใหิ้มั�นใจีวี่ารายงานด้ังกิลี่าวีมีควีามสอื่ด้คล้ีอื่งกัิบ	GRI	Standards	แลีะข้้อื่ม้ลี
ผลีกิารด้ำาเนินงานด้ังกิลี่าวีเปุ่็นไปุ่ตามมาตรฐานที�กิำาหินด้จีากิกิารด้ำาเนินธุุรกิจิีที�ด้ีตามหิลีักิธุรรมาภิูบาลี	สังคม	แลีะสิ�งแวีด้ล้ีอื่ม
เสมอื่มา	บรษิัทัฯ	จีง่ได้ร้บักิารยอื่มรบัจีากิอื่งค์กิรชีั�นนำาด้้านควีามยั�งยน่ทั�งในระด้บันานาชีาติแลีะ	ระด้บัปุ่ระเทศ	ด้งัตวัีอื่ย่างตอ่ื่ไปุ่นี�
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การจัดการผลกระทบตอผูมีสวนไดเสีย 
ในหวงโซคุณคาของธุรกิจ
หวงโซคุณคาของธุรกิจ
บริษััทฯ	ด้ำาเนินธุุรกิิจีในภู้มิภูาคเอื่เชีีย-แปุ่ซิีฟิกิ	ภูายใต้ระบบนิเวีศทางธุุรกิิจีที�ส่งเสริมซ่ี�งกัินแลีะกัินข้อื่งทั�ง	3	กิลุ่ีมธุุรกิิจี	ได้้แก่ิ	
กิลีุ่มธุุรกิิจีแหิล่ีงพื่ลีังงาน	กิลีุ่มธุุรกิิจีผลิีตพื่ลีังงาน	แลีะกิลีุม่ธุุรกิิจีเทคโนโลียีพื่ลีังงาน

• กลุมธุรกิจแหลงพลังงาน	ปุ่ระกิอื่บด้้วียธุรุกิจิีเหิม่อื่ง 
ถ่่านหิินทั�งแบบเปิุ่ด้แลีะเหิม่อื่งใต้ดิ้น	ปัุ่จีจีุบันมีฐาน 

กิารผลีิตอื่ย้่ ในอิื่นโด้นีเซีีย	 อื่อื่สเตรเลีีย	 แลีะจีีน	 
ตอื่บสนอื่งควีามต้อื่งกิารข้อื่งลี้กิค้าภูาคอุื่ตสาหิกิรรม 

แลีะโรงไฟฟาในภู้มิภูาคเอื่เชีียแลีะยุโรปุ่	แลีะธุุรกิิจี 
กิ๊าซีธุรรมชีาติจีากิชีั�นหิินดิ้นด้าน	โด้ยมีฐานกิารผลิีต 

อื่ย้่ในสหิรัฐอื่เมริกิา	 ก๊ิาซีธุรรมชีาติที�ผลิีตได้้จีะถ่้กิ 

รวีบรวีมผ่านเคร้อื่ข่้ายท่อื่ก๊ิาซีเพ่ื่�อื่จีำาหิน่ายให้ิแก่ิโรงไฟฟา 
แลีะลี้กิค้าครัวีเร้อื่นภูายในปุ่ระเทศ

• กลุมธุรกิจผลิตพลังงาน	ปุ่ระกิอื่บด้้วียธุุรกิิจีไฟฟา 
พื่ลีังงานควีามร้อื่น	 โด้ยใชี้เทคโนโลียีกิารผลีิตที�มี 
ปุ่ระสิทธุิภูาพื่ส้งแลีะเป็ุ่นมิตรต่อื่สิ�งแวีด้ล้ีอื่ม	เพ่ื่�อื่เสริม
ควีามมั�นคงทางพื่ลีังงานสำาหิรับภูาคอืุ่ตสาหิกิรรมแลีะ
ครัวีเร้อื่น	ปัุ่จีจุีบันมีฐานกิารผลิีตอื่ย้่ในจีีน	ไทย	ญี่ี�ปุุ่�น	
สหิรฐัอื่เมรกิิา	แลีะสปุ่ปุ่.ลีาวี	แลีะธุรุกิจิีไฟฟาจีากิพื่ลีงังาน
หิมุนเวีียนที�ผลีิตไฟฟาจีากิพื่ลัีงงานแสงอื่าทิตย์แลีะลีม 

เพ่ื่�อื่ตอื่บสนอื่งควีามต้อื่งกิารพื่ลัีงงานสะอื่าด้	โด้ยปัุ่จีจีบัุน 

มฐีานกิารผลีติอื่ย้ใ่นจีีน	ญี่ี�ปุุ่�น	อื่อื่สเตรเลียี	แลีะเวีียด้นาม

• กลุมธุรกจิเทคโนโลยีพลังงาน	ปุ่ระกิอื่บด้้วียธุุรกิิจีผลีติ 

ไฟฟาจีากิพื่ลัีงงานแสงอื่าทิตย์บนหิลีั งคาแลีะ 
ทุน่ลีอื่ยนำ�า	ปุ่จัีจุีบนัมีกิารใหิบ้รกิิารในไทย	จีีน	เวียีด้นาม 

อื่นิโด้นีเซีีย	ธุรุกิจิีแบตเตอื่รี�เพ่ื่�อื่ตอื่บสนอื่งควีามต้อื่งกิารใช้ี 
พื่ลัีงงานข้อื่งภูาคอื่ตุสาหิกิรรม	โด้ยมฐีานกิารผลิีตในจีนี 

แลีะไทย	รวีมทั�งโรงงานปุ่ระกิอื่บในไทย	ธุุรกิิจีซ้ี�อื่ข้าย 
ไฟฟาผ่านโครงข้่ายระบบด้ิจีิทัลี	 เพ่ื่�อื่รอื่งรับร้ปุ่แบบ 

กิารใชี้ไฟฟาในอื่นาคตอื่ย่างมีปุ่ระสิทธุิภูาพื่	ธุุรกิิจี 
อื่-ีโมบลิีติี�	ที�ให้ิบริกิารระบบข้นส่งด้้วียยานยนต์ไฟฟา	ภูาย
ใต้แนวีคิด้บริกิารระบบสัญี่จีรทางเลี่อื่กิแบบครบวีงจีร 
(Mobility-as-a-Service:	MaaS)	แลีะธุุรกิิจีพื่ัฒนา 
เม่อื่งอื่จัีฉริยะแลีะจัีด้กิารพื่ลัีงงาน	เช้ี�อื่มโยงกิารใช้ีพื่ลัีงงาน 

สะอื่าด้แลีะกิารใชี้พื่ลีังงานอื่ย่างมีปุ่ระสิทธิุภูาพื่สง้สุด้

บานปู “ผูนําดานพลังงานที่หลากหลายในระดับนานาชาติ”

กลุมธรุกจิ
แหลงพลงังาน

• เหมอืง
• กาซธรรมชาติ

กลุมธรุกจิ
ผลติพลังงาน

• โรงไฟฟาที่มีประสิทธิภาพสูง 
และเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม (HELE)

• โรงไฟฟาพลังงานหมุนเวียน

กลุมธรุกจิ
เทคโนโลยพีลงังาน

• ธุรกิจผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตย 
บนหลังคาและทุนลอยนํ้า

• ธุรกิจแบตเตอรี่
• ธุรกิจซื้อขายไฟฟา
• ธุรกิจอี-โมบิลิตี้
• ธุรกิจพัฒนาเมืองอัจฉริยะและจดัการพลังงาน

การวิเคราะหผูมีสวนไดเสียในหวงโซคุณคาของธุรกิจ
บริษัทัฯ	ใช้ีมาตรฐานกิารบริหิารจีดั้กิารกิารวิีเคราะห์ิผ้ม้ส่ีวีนได้้เสยี	(Stakeholder	Analysis)	ที�อ้ื่างอื่งิจีากิมาตรฐานสากิลี	AA1000	
Stakeholder	Engagement	Standard	(AA1000SES)	ภูายใต้	3	หิลีักิกิารที�สำาคัญี่	ได้้แก่ิ	กิารมีส่วีนร่วีมข้อื่งผ้้มีส่วีนได้้เสีย 
ทุกิภูาคส่วีน	(Inclusivity)	กิารพื่ิจีารณาปุ่ระเด้็นที�มีนัยสำาคัญี่ต่อื่บริษััทฯ	แลีะผ้้มีส่วีนได้้เสีย	(Materiality)	แลีะกิารบริหิารจีัด้กิาร 
ที�เป็ุ่นระบบแลีะกิารเปิุ่ด้เผยผลีกิารด้ำาเนินงานด้้วียควีามโปุ่ร่งใส	(Responsiveness)	ทั�งนี�แต่ลีะหิน่วียธุุรกิิจีมีหิน้าที�วิีเคราะห์ิ 

ผ้มี้ส่วีนได้้เสียที�เกิี�ยวีข้้อื่งกิบักิารด้ำาเนนิงานข้อื่งตนเอื่ง	โด้ยผลีกิารวิีเคราะห์ิข้อื่งแต่ลีะหิน่วียธุรุกิจิีจีะได้้รับกิารรวีบรวีมแลีะวิีเคราะห์ิ 

ในระด้บัอื่งค์กิรอีื่กิครั�งภูายใต้กิารกิำากิบัด้้แลีข้อื่งคณะกิรรมกิารกิารพื่ฒันาที�ยั�งยน่

ผูมีสวนไดเสีย ชองทางการมีสวนรวม ประเด็นที่ผูมีสวนไดเสียใหความสนใจ

พนักงาน •	 กิารส่�อื่สารระหิว่ีางหิน่วียงานทรพัื่ยากิรมนษุัย์กิบัพื่นักิงาน
•	 กิารเปิุ่ด้โอื่กิาสใหิ้พื่นักิงานมีส่วีนร่วีมผ่านกิารจีัด้ตั�ง

คณะกิรรมกิารต่าง	ๆ
•	 ชี่อื่งทางรับข้้อื่ร้อื่งเรียน
•	 กิารสำารวีจีควีามสอื่ด้คลี้อื่งข้อื่งพื่ฤติกิรรมพื่นักิงาน 

กิับวีัฒนธุรรมอื่งค์กิร
•	 กิารสำารวีจีระด้ับควีามผ้กิพัื่นต่อื่อื่งค์กิรข้อื่งพื่นักิงาน
•	 กิารส่�อื่สารภูายในจีากิหิน่วียงานส่�อื่สารอื่งค์กิร

•	 ทิศทางกิารด้ำาเนินธุุรกิจิีข้อื่งบริษััทฯ
•	 จีริยธุรรมทางธุุรกิจิีข้อื่งอื่งค์กิรแลีะ 

ควีามรับผิด้ชีอื่บต่อื่พื่นักิงาน
•	 ควีามสุข้ในกิารทำางาน
•	 ค่าตอื่บแทน	สวีัสด้ิกิารแลีะ 

ผลีปุ่ระโยชีน์ที�เปุ่็นธุรรม
•	 ควีามก้ิาวีหินา้แลีะควีามมั�นคงในกิารทำางาน
•	 กิารพื่ฒันาควีามร้้ควีามสามารถ่ในกิารทำางาน
•	 สภูาพื่แวีด้ล้ีอื่มในกิารทำางานที�ปุ่ลีอื่ด้ภูัย	

ชมุชน •	 คณะกิรรมกิารที�ปุ่ร่กิษัาชีุมชีน
•	 กิารสำารวีจีควีามคิด้เหิ็นข้อื่งชีุมชีน
•	 ชี่อื่งทางรับข้้อื่ร้อื่งเรียน
•	 กิารส่�อื่สารผ่านพื่นักิงานชีุมชีนสัมพื่ันธุ์
•	 กิารเผยแพื่ร่ข้้อื่ม้ลีบนเวี็บไซีต์

•	 ผลีกิระทบทางสังคมแลีะสิ�งแวีด้ล้ีอื่มที�อื่าจี 
เกิดิ้ข่้�นจีากิกิารด้ำาเนินงานข้อื่งบริษัทัฯ

•	 ควีามปุ่ลีอื่ด้ภูัยในชีีวีิตแลีะที�อื่ย้่อื่าศัย
•	 กิารเคารพื่สิทธุิข้ั�นพื่่�นฐานข้อื่งชีุมชีน
•	 กิารพัื่ฒนาคณุภูาพื่ชีวิีีตแลีะสง่เสริมกิารสร้าง

รายได้้ใหิ้แกิ่ชีุมชีน
•	 กิารพื่ฒันาควีามร้้ควีามสามารถ่ในกิารทำางาน
•	 สภูาพื่แวีด้ล้ีอื่มในกิารทำางานที�ปุ่ลีอื่ด้ภูัย

ลูกคา •	 กิารสำารวีจีควีามพื่ึงพื่อื่ใจีข้อื่งลี้กิค้า
•	 ชี่อื่งทางรับข้้อื่ร้อื่งเรียน
•	 กิารเข้้าพื่บในวีาระต่าง	ๆ
•	 กิารตอื่บสนอื่งต่อื่กิารร้อื่งข้อื่ในกิารเปุ่ิด้เผยข้้อื่ม้ลี
•	 กิารรายงานแผนกิารซี่อื่มบำารุงปุ่ระจีำาปุ่ี 

แลีะกิารฝึั่กิซี้อื่มแผนฉุกิเฉิน

•	 คณุภูาพื่แลีะราคาข้อื่งผลิีตภูณัฑ์
•	 ควีามตรงต่อื่เวีลีาในกิารจีัด้ส่งผลีิตภูัณฑ์
•	 ผลีกิระทบทางสังคมแลีะสิ�งแวีด้ลี้อื่มที�อื่าจี

เกิิด้ข้่�นจีากิกิารใช้ีผลีิตภูัณฑ์
•	 ควีามพื่ร้อื่มข้อื่งจ่ีายข้อื่งสนิค้าแลีะกิารบริกิาร
•	 กิารรั�วีไหิลีข้อื่งข้้อื่มล้ีส่วีนบคุคลี
•	 กิารจีัด้เกิ็บแลีะกิารใชี้ข้้อื่ม้ลี

ภาครฐัและ 
หนวยงานกํากับดูแล

•	 กิารเข้้าพื่บในโอื่กิาสต่าง	ๆ
•	 กิารเข้้าร่วีมแลีะสนับสนุนโครงกิารที�จีัด้โด้ยภูาครัฐ
•	 กิารตอื่บสนอื่งต่อื่กิารร้อื่งข้อื่ในกิารเปุ่ิด้เผยข้้อื่ม้ลี
•	 กิารจีดั้ทำารายงานปุ่ระจีำาปีุ่แลีะรายงาน 

เพ่ื่�อื่กิารพัื่ฒนาที�ยั�งยน่
•	 กิารเผยแพื่ร่ข้้อื่ม้ลีบนเวี็บไซีต์

•	 กิารสร้างคณุค่าทางเศรษัฐกิจิีแลีะสงัคม
•	 จีริยธุรรมทางธุุรกิจิีข้อื่งอื่งค์กิร
•	 ควีามโปุ่ร่งใสแลีะกิารเปุ่ิด้เผยข้้อื่ม้ลี
•	 กิารปุ่ฏบัิตติามกิฎหิมายแลีะข้้อื่บงัคับ
•	 กิารใช้ีทรพัื่ยากิรให้ิเกิดิ้ปุ่ระโยชีน์สง้สดุ้
•	 กิารบริหิารหิ่วีงโซี่อืุ่ปุ่ทานข้อื่งบริษััทฯ
•	 ผลีกิระทบทางสังคมแลีะสิ�งแวีด้ล้ีอื่มที�อื่าจี 

เกิิด้ข้่�นจีากิกิารด้ำาเนินงานข้อื่งบริษััทฯ
•	 กิารข้บัเคลี่�อื่นเปุ่าหิมายกิารพื่ฒันาอื่ย่างยั�งยน่
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ผูมีสวนไดเสีย ชองทางการมีสวนรวม ประเด็นที่ผูมีสวนไดเสียใหความสนใจ

คูคา •	 กิารปุ่ระชีุมระหิวี่างบริษััทฯ	แลีะค้่ค้า •	 กิารจีัด้ซี้�อื่จัีด้จี้างที�โปุ่ร่งใส	 
แลีะกิารจี่ายผลีตอื่บแทนที�เปุ่็นธุรรม

•	 โอื่กิาสด้ำาเนนิงานรว่ีมกิบับรษิัทัฯ	ในอื่นาคต
•	 กิารรั�วีไหิลีข้อื่งข้้อื่ม้ลีส่วีนบุคคลี

ผูรบัเหมา •	 กิารปุ่ระชีุมระหิวี่างบริษััทฯ	แลีะผ้้รับเหิมา
•	 กิารปุ่ระชีุมผ้้รับเหิมาปุ่ระจีำาปุ่ี

•	 กิารจีัด้ซี้�อื่จัีด้จี้างที�โปุ่ร่งใส	 
แลีะกิารจี่ายผลีตอื่บแทนที�เปุ่็นธุรรม

•	 สภูาพื่แวีด้ลี้อื่มในกิารทำางานที�ปุ่ลีอื่ด้ภัูย
•	 กิารลีด้กิารใชี้พื่ลัีงงานในกิระบวีนกิารผลีิต
•	 โอื่กิาสด้ำาเนนิงานรว่ีมกิบับรษิัทัฯ	ในอื่นาคต

สถาบนัการเงนิ •	 กิารจีัด้ปุ่ระชีุมนักิวีิเคราะหิ์หิลีักิทรัพื่ย์
•	 กิารจีัด้ทำารายงานปุ่ระจีำาปีุ่แลีะรายงาน 

เพื่่�อื่กิารพื่ัฒนาที�ยั�งย่น

•	 ควีามโปุ่ร่งใสในกิารด้ำาเนินธุรุกิจิี
•	 ผลีกิารด้ำาเนินงานแลีะกิารเติบโตทางธุุรกิิจี

ผูรวมลงทนุ •	 กิารปุ่ระชีุมกิรรมกิารในบริษััทย่อื่ยแลีะบริษััทร่วีม
•	 กิารจีัด้ทำารายงานปุ่ระจีำาปีุ่แลีะรายงาน 

เพื่่�อื่กิารพื่ัฒนาที�ยั�งย่น
•	 กิารรายงานแผนกิารซี่อื่มบำารุงปุ่ระจีำาปุ่ี 

แลีะกิารฝั่ึกิซี้อื่มแผนฉุกิเฉิน

•	 ควีามโปุ่ร่งใสในกิารด้ำาเนินธุรุกิจิี
•	 ผลีกิารด้ำาเนินงานแลีะกิารเติบโตทางธุุรกิิจี
•	 ควีามต่อื่เน่�อื่งทางธุุรกิิจี

ผูถอืหุน •	 กิารปุ่ระชีุมสามัญี่ผ้้ถ่่อื่หิุน้ปุ่ระจีำาปุ่ี
•	 กิารจีัด้ทำารายงานปุ่ระจีำาปีุ่แลีะรายงาน 

เพื่่�อื่กิารพื่ัฒนาที�ยั�งย่น
•	 ชี่อื่งทางรับข้้อื่ร้อื่งเรียน
•	 กิารเผยแพื่ร่ข้้อื่ม้ลีบนเวี็บไซีต์

•	 คณุสมบตัขิ้อื่งคณะกิรรมกิารบริษัทัแลีะผ้บ้ริหิาร
•	 ควีามโปุ่ร่งใสในกิารด้ำาเนินธุุรกิิจี
•	 กิารบริหิารจีัด้กิารโอื่กิาสแลีะควีามเสี�ยง
•	 กิารวิีจีัยแลีะพัื่ฒนาเพ่ื่�อื่เพิื่�มควีามสามารถ่ 

ในกิารแข้่งข้ันข้อื่งบริษััทฯ
•	 ผลีกิารด้ำาเนินงานแลีะกิารเติบโตทางธุุรกิิจี

นกัลงทนุ •	 กิารนำาเสนอื่ข้้อื่ม้ลีเพื่่�อื่กิารลีงทุน	(Roadshow)
•	 กิารนำาเสนอื่ข้้อื่ม้ลีในงาน	Opportunity	Day	 

ที�จีัด้โด้ยตลีาด้หิลีักิทรัพื่ย์แหิ่งปุ่ระเทศไทย
•	 กิารจีัด้ทำารายงานปุ่ระจีำาปีุ่แลีะรายงาน 

เพื่่�อื่กิารพื่ัฒนาที�ยั�งย่น
•	 กิารเผยแพื่ร่ข้้อื่ม้ลีบนเวี็บไซีต์

•	 คณุสมบตัขิ้อื่งคณะกิรรมกิารบริษัทัแลีะผ้บ้ริหิาร
•	 ควีามโปุ่ร่งใสในกิารด้ำาเนินธุุรกิิจี
•	 กิารด้ำาเนนิธุรุกิจิีที�สร้างคณุค่าให้ิแก่ิเศรษัฐกิจิี 

สังคม	แลีะสิ�งแวีด้ลี้อื่ม
•	 กิารบริหิารจีัด้กิารโอื่กิาสแลีะควีามเสี�ยง
•	 ผลีกิารด้ำาเนินงานแลีะกิารเติบโตทางธุุรกิิจี

สMอมวลชนและ 
ภาคประชาสงัคม

•	 กิารตอื่บสนอื่งต่อื่กิารร้อื่งข้อื่ในกิารเปุ่ิด้เผยข้้อื่ม้ลี
•	 กิารทำาหินังส่อื่สรุปุ่ข้้อื่เท็จีจีริงเกีิ�ยวีกิับบริษััทฯ
•	 กิารเผยแพื่ร่ข้้อื่ม้ลีบนเวี็บไซีต์
•	 กิารส่�อื่สารผ่านกิจิีกิรรมที�เกิี�ยวีข้้อื่งกิับส่�อื่มวีลีชีนต่างๆ	
	 เช่ีน	กิารแถ่ลีงข่้าวี	กิารให้ิสมัภูาษัณ์	กิารส่งข่้าวี

ปุ่ระชีาสมัพื่นัธ์ุ	เป็ุ่นต้น

•	 กิารสร้างคุณค่าใหิ้แกิ่เศรษัฐกิิจีแลีะสังคม
•	 จีริยธุรรมทางธุุรกิิจีข้อื่งอื่งค์กิร
•	 ควีามโปุ่ร่งใสแลีะกิารเปุ่ิด้เผยข้้อื่ม้ลี
•	 กิารปุ่ฏิบัติตามกิฎหิมายแลีะข้้อื่บังคับ
•	 ผลีกิระทบทางสังคมแลีะสิ�งแวีด้ลี้อื่ม 

ที�อื่าจีเกิดิ้ข่้�นจีากิกิารด้ำาเนินงานข้อื่งบริษัทัฯ

ทั�งนี�	ปุ่ระเด้็นที�สำาคัญี่ต่อื่ควีามยั�งย่นจีะได้้รับกิารปุ่ระเมิน	เพื่่�อื่จัีด้ลีำาดั้บควีามสำาคัญี่ตามมาตรฐานกิารบริหิารจัีด้กิารที�อ้ื่างอื่ิง
จีากิมาตรฐานสากิลี	Global	Reporting	Initiative	(GRI)	Standards	แลีะ	AA1000	AccountAbility	Principles	Standard	
(AA1000APS)	โด้ยพื่ิจีารณาจีากิผลีกิระทบต่อื่บริษััทฯ	แลีะผลีกิระทบต่อื่สิ�งแวีด้ลี้อื่ม	ทรัพื่ยากิรมนุษัย์แลีะสังคม	ซี่�งครอื่บคลุีม
ปุ่ระเด้็นด้้านกิารกิำากัิบด้้แลีกิิจีกิาร	สิ�งแวีด้ลี้อื่ม	แลีะสังคมที�ผ้้มีส่วีนได้้เสียคาด้หิวัีงหิร้อื่ให้ิควีามสนใจี	ทั�งนี�	ผลีกิารปุ่ระเมิน
ปุ่ระเด้็นที�สำาคัญี่ต่อื่ควีามยั�งย่นจีะได้้รับกิารทบทวีนแลีะอื่นุมัติจีากิคณะกิรรมกิารกิารพัื่ฒนาที�ยั�งย่นแลีะคณะกิรรมกิาร	ESG	 
เปุ่็นปุ่ระจีำาทุกิปุ่ี
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บริษัท บานป ูจาํกัด (มหาชน) รายงานประจําป 2566  
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (IUU 56-1 ONE REPORT)

การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน การกาํกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล
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การจัดการดานความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดลอม
นโยบายและแนวปฏิบัติดานสิ่งแวดลอม
ด้้วียควีามมุ่งมั�นในกิารด้ำาเนินธุุรกิิจีอื่ย่างยั�งย่น	บริษััทฯ	ได้้นำาแนวีคิด้เร้�อื่งกิารบริหิารสิ�งแวีด้ลี้อื่ม	สังคม	แลีะกิารกิำากิับ
ด้้แลีกิิจีกิาร	(Environmental,	Social,	and	Governance:	ESG)	มาปุ่ระยกุิต์ใช้ี	โด้ยมติด้ิ้านสิ�งแวีด้ล้ีอื่ม	(Environment	–	E)		
เป็ุ่นหินึ�งในแนวีคิด้หิลีกัิที�บรษิัทัฯ	ใหิค้วีามสำาคัญี่	ด้้วียควีามตระหินกัิดี้วีา่กิารด้ำาเนนิธุรุกิจิีข้อื่งบริษัทัฯ	มีผลีกิระทบตอ่ื่สิ�งแวีด้ลีอ้ื่ม	
ไม่ทางใด้กิ็ทางหินึ�ง	 ดั้งนั�นบริษััทฯ	จ่ีงมีควีามมุ่งมั�นในกิารจัีด้กิารสิ�งแวีด้ลี้อื่มใหิ้เกิิด้ปุ่ระโยชีน์ส้งสุด้ต่อื่ทุกิภูาคส่วีน	อื่าทิ	
กิารปุ่ฏบิติัตามกิฎหิมายด้้านสิ�งแวีด้ล้ีอื่มอื่ย่างเคร่งครดั้	กิารมุ่งมั�นพัื่ฒนากิารด้ำาเนนิงานเพ่ื่�อื่ลีด้ผลีกิระทบสิ�งแวีด้ล้ีอื่มอื่ย่างต่อื่เน่�อื่ง	
กิารปุ่ระเมนิแลีะติด้ตามควีามเสี�ยงที�เกิี�ยวีข้อ้ื่งกิบัสิ�งแวีด้ลีอ้ื่มอื่ยา่งสมำ�าเสมอื่	กิารจัีด้กิารผลีกิระทบสิ�งแวีด้ลีอ้ื่ม	กิารมุ่งมั�นอื่นรุกัิษ์ั	
แลีะใช้ีทรพัื่ยากิรอื่ย่างมีปุ่ระสทิธิุภูาพื่สง้สดุ้	รวีมถึ่งกิารเพิื่�มศกัิยภูาพื่ด้้านสิ�งแวีด้ล้ีอื่มแลีะรายงานข้้อื่ม้ลีต่อื่ผ้มี้ส่วีนได้้เสยี	เป็ุ่นต้น

สามารถ่ศึกิษัาข้้อื่ม้ลี	
“นโยบายแลีะแนวีปุ่ฏิบัติด้้านสิ�งแวีด้ลี้อื่ม”	
เพื่ิ�มเติมได้้ที�เว็ีบไซีต์บริษััทฯ
โดยสแกน QR Code หรือกดที่ปุม CLICK HERE 

บริษััทฯ	 ได้้กิำาหินด้นโยบายสิ�งแวีด้ล้ีอื่มแลีะนโยบาย	
ที�เกิี�ยวีข้อ้ื่งอ่ื่�น	ๆ 	รวีมถ่งึกิำาหินด้กิลียทุธ์ุ	Greener	&	Smarter	
แลีะเปุ่าหิมายกิารพื่ัฒนาที�ยั�งย่นทั�งระยะสั�นแลีะระยะยาวี	
เพ่ื่�อื่ข้บัเคลี่�อื่นบรษิัทัฯ	ส้ก่ิารบรรลุีเปุ่าหิมายกิารพัื่ฒนาที�ยั�งยน่
ข้อื่งสหิปุ่ระชีาชีาติ	 (Sustainable	Development	Goals:	
SDGs)	โด้ยปุ่ระเด้น็ด้า้นสิ�งแวีด้ล้ีอื่มที�บรษิัทัฯ	มุง่เนน้แลีะใหิ้
ควีามสำาคญัี่ได้ค้รอื่บคลุีมเปุ่าหิมายที�	6	กิารบรหิิารจัีด้กิารนำ�า	
แลีะสขุ้าภูบิาลี	เปุ่าหิมายที�	12	กิารผลิีตแลีะบริโภูคอื่ยา่งยั�งยน่	
เปุ่าหิมายที�	13	กิารรับม่อื่กิารเปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีงสภูาพื่ภู้มิอื่ากิาศ	
แลีะเปุ่าหิมายที�	15	กิารใชี้ปุ่ระโยชีน์จีากิระบบนิเวีศบนบกิ	
เพ่ื่�อื่สร้างควีามมั�นใจีวี่าบริษััทฯ	สามารถ่สร้างม้ลีค่าเพิื่�ม	
ใหิผ้้มี้สว่ีนได้เ้สยีอื่ยา่งยั�งย่น	ในปุ่ทีี�ผา่นมา	บรษิัทัฯ	ด้ำาเนนิกิาร	
ปุ่ระเมินควีามเสี�ยงด้้านกิารเปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีงสภูาพื่ภู้มอิื่ากิาศแลีะนำ�า	
ข้อื่งทกุิหิน่วียธุรุกิจิี	แลีะมีแผนที�จีะข้ยายกิารปุ่ระเมนิควีามเสี�ยง	
ให้ิครอื่บคลีมุปุ่ระเด็้นสิ�งแวีด้ล้ีอื่มด้้านอ่ื่�น	ๆ	อื่ย่างต่อื่เน่�อื่ง

ควีามเสี�ยงด้้านกิารเปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีงสภูาพื่ภู้มิอื่ากิาศเป็ุ่นหินึ�งใน	
ควีามเสี�ยงที�บริษััทฯ	พื่ิจีารณาแลีะให้ิควีามสำาคัญี่	บริษััทฯ		
จ่ีงกิำาหินด้ให้ิกิารบริหิารจีดั้กิารกิารเปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีงสภูาพื่ภู้มิอื่ากิาศ	
เป็ุ่นหินึ�งในตวัีชีี�วีดั้ผลีกิารปุ่ฏบิตังิานข้อื่งปุ่ระธุานเจ้ีาหิน้าที�บริหิาร
แลีะผ้บ้ริหิารระดั้บสง้ในทกุิหิน่วียธุรุกิจิีที�เกิี�ยวีข้้อื่ง	แลีะจัีด้ตั�ง	
คณะกิรรมกิารบรหิิารจีดั้กิารควีามเสี�ยงด้้านกิารเปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีง
สภูาพื่ภู้มิอื่ากิาศ	 (Climate	Change	Committee)	 ข่้�น	
เพ่ื่�อื่ด้ำาเนนิกิารตามกิลียทุธ์ุในกิารบริหิารจัีด้กิารก๊ิาซีเร้อื่นกิระจีกิ	
ที�เน้นมาตรกิาร	4	ด้้าน	ได้้แก่ิ	มาตรกิารลีด้กิารปุ่ล่ีอื่ยก๊ิาซี	
เร้อื่นกิระจีกิมาตรกิารด้้านกิารปุ่รับตัวี	กิารเข้้าร่วีมในสังคม	
คาร์บอื่นตำ�า	แลีะกิารเข้้าร่วีมเป็ุ่นภูาคีสมาชิีกิอื่งค์กิรเกีิ�ยวีกิบั	
กิารเปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีงสภูาพื่ภู้มอิื่ากิาศ	โด้ยปีุ่	2564	บริษัทัฯ	ได้้ปุ่ระกิาศ	

เปุ่าหิมายในกิารลีด้ก๊ิาซีเร้อื่นกิระจีกิจีากิกิารด้ำาเนินงานปุ่กิติ	
ข้อื่งแตล่ีะกิลุ่ีมธุรุกิจิีข้อื่งบริษัทัฯ	แลีะผนวีกิแผนบรหิิารจัีด้กิาร	
พื่ลีงังานเข้้าเป็ุ่นส่วีนหินึ�งข้อื่งแผนบริหิารจัีด้กิารก๊ิาซีเร้อื่นกิระจีกิ		
เพ่ื่�อื่ผลีักิดั้นกิารใชี้พื่ลีังงานใหิ้เกิิด้ปุ่ระสิทธุิภูาพื่ส้งสุด้		
นอื่กิจีากินี�	บริษัทัฯ	ได้้ปุ่ระกิาศเข้้าร่วีมเป็ุ่นผ้ส้นบัสนุนมาตรฐาน	
กิารเปิุ่ด้เผยข้อ้ื่มล้ีทางกิารเงนิที�เกีิ�ยวีข้อ้ื่งกิบัสภูาพื่ภู้มอิื่ากิาศ	
(Task	Force	on	Climate-related	Financial	Disclosure:	TCFD)	
ในปุ่ี	 2563	แลีะจัีด้ตั�งคณะทำางาน	TCFD	 เพ่ื่�อื่ปุ่ระเมิน	
ควีามเสี�ยงแลีะผลีกิระทบที�เกิี�ยวีข้้อื่งกิับกิารเปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีง	
สภูาพื่ภูม้อิื่ากิาศต่อื่กิารเงินข้อื่งบริษัทัฯ	โด้ยบริษัทัฯมีกิารเปิุ่ด้เผย	
“รายงานกิารเปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีงสภูาพื่ภู้มิอื่ากิาศ”	 ฉบับแรกิ	
ในปุ่ี	 2566	แลีะบริษััทฯได้้กิำาหินด้เปุ่าหิมายระยะกิลีาง	
แลีะระยะยาวีที�เหิมาะสมเพื่่�อื่ใหิ้สอื่ด้คลี้อื่งกิับข้้อื่ตกิลีงปุ่ารีส	

บริษัทัฯ	ยงัให้ิควีามสำาคญัี่กิบักิารจีำากิดั้แลีะควีบคุมกิารปุ่ล่ีอื่ย	
มลีสารชีนิด้อ่ื่�น	ๆ	อื่าทิ	ฝัุ่�นลีะอื่อื่ง	ก๊ิาซีซีัลีเฟอื่ร์ได้อื่อื่กิไซีด์้	
แลีะกิา๊ซีอื่อื่กิไซีด์้ข้อื่งไนโตรเจีน	จีากิธุรุกิจิีข้อื่งบรษิัทัฯ	ที�อื่าจี
ส่งผลีกิระทบต่อื่สิ�งแวีด้ลี้อื่ม	รวีมทั�งสุข้ภูาพื่ข้อื่งคนในชีมุชีน
ใกิลี้เคียง	โด้ยในธุุรกิิจีไฟฟา	บริษััทฯ	มีกิารควีบคุมมลีสาร	
ที�แหิลี่งกิำาเนิด้	โด้ยใชี้กิารควีบคุมทางวีิศวีกิรรม	เชี่น	กิารใชี้	
เตาเผาฟลีอ้ื่ไิด้ซีเ์บด้แบบหิมุนเวียีน	แลีะปุ่รบัปุ่รงุระบบควีบคุม
คุณภูาพื่อื่ากิาศข้อื่งโรงไฟฟาโด้ยนำาเทคโนโลียทีี�ทนัสมยัแลีะ
มีปุ่ระสิทธุิภูาพื่มาใชี้	 ได้้แกิ่	กิารใชี้เทคโนโลียีกิารดั้กิจัีบ	
ก๊ิาซีซัีลีเฟอื่ร์ได้อื่อื่กิไซีด้์แลีะกิ๊าซีอื่อื่กิไซีด้์ข้อื่งไนโตรเจีน
จีากิอื่ากิาศที�ปุ่ลี่อื่ยอื่อื่กิจีากิปุ่ากิปุ่ลี่อื่ง	แลีะกิารกิำาจีัด้ฝัุ่�น
ด้้วียเคร้�อื่งดั้กิจีับฝัุ่�นแบบไฟฟาสถ่ิต	ตลีอื่ด้จีนกิารติด้ตั�ง
ระบบตรวีจีวีัด้คุณภูาพื่อื่ากิาศแบบต่อื่เน่�อื่งทั�งที�ปุ่ากิปุ่ลี่อื่ง	
แลีะชีุมชีนรอื่บโรงไฟฟา	 เพ่ื่�อื่ใหิ้มั�นใจีวี่าคุณภูาพื่อื่ากิาศ	

CLICK HERE

เป็ุ่นไปุ่ตามที�กิฎหิมายกิำาหินด้ตลีอื่ด้เวีลีา	สำาหิรบัธุุรกิจิีเหิม่อื่ง	
บริษัทัฯ	มีกิารปุ่อื่งกินัแลีะลีด้อื่ตัรากิารปุ่ล่ีอื่ยมลีสารโด้ยกิาร	
บำารงุรกัิษัาเคร้�อื่งกิำาเนดิ้ไฟฟาอื่ย่างสมำ�าเสมอื่	เพ่ื่�อื่ลีด้โอื่กิาส	
เกิดิ้กิารเผาไหิม้ที�ไม่สมบ้รณ์แลีเนน้กิารควีบคุมที�แหิลีง่กิำาเนิด้	
ผ่านหิลีากิหิลีายแนวีทาง	เช่ีน	กิารใช้ีสายพื่านลีำาเลียีงแทน	
กิารข้นส่งด้้วียรถ่บรรทกุิ	กิารฉดี้พื่รมนำ�าบนถ่นนแลีะรอื่บลีาน	
กิอื่งเก็ิบถ่่านหิิน	กิารบำารุงรักิษัาเคร้�อื่งยนต์อื่ย่างสมำ�าเสมอื่		
แลีะกิารจีำากิดั้ควีามเร็วีข้อื่งรถ่บรรทกุิที�วิี�งในพ่ื่�นที�	รวีมถึ่งกิาร	
นำาเทคโนโลียีเข้้ามาใชี้ในกิารวีางแผนกิารเด้ินรถ่แลีะ	
กิารฉีด้พื่รมนำ�าในพ่ื่�นที�	 เพ่ื่�อื่ลีด้กิารฟุงกิระจีายข้อื่งฝัุ่�น
อื่ย่างมีปุ่ระสิทธุิภูาพื่มากิยิ�งข้่�น	นอื่กิจีากินี�	บริษััทฯ	ยังมี	
กิารตรวีจีวีัด้คุณภูาพื่อื่ากิาศทั�งในบริเวีณพ่ื่�นที�ปุ่ฏิบัติงาน	
แลีะชีมุชีนโด้ยรอื่บอื่ย่างสมำ�าเสมอื่

บ้านปุ้่ได้้ด้้แลีแลีะบริหิารจีดั้กิารทรพัื่ยากิรนำ�าที�มีอื่ย้อ่ื่ย่างจีำากิดั้	
แลีะเป็ุ่นวีตัถ่ดุ้บิหิลีกัิที�สำาคญัี่ในกิารด้ำาเนนิธุรุกิจิี	ดั้งนั�นบริษัทัฯ	
จ่ีงได้้จัีด้ทำาแผนกิารบริหิารจัีด้กิารนำ�าครอื่บคลุีมตั�งแต่กิาร	
ดึ้งนำ�าจีากิแหิลีง่นำ�า	กิารใช้ีนำ�าในกิารผลีแิลีะกิารปุ่ล่ีอื่ยนำ�าอื่อื่กิส้่	
ภูายนอื่กิทั�งนี�เพ่ื่�อื่ใหิ้บรรลีุเปุ่าหิมายระยะยาวีในกิารลีด้	
ปุ่ริมาณนำ�าใช้ีตลีอื่ด้วีัฏจัีกิรชีีวีิตข้อื่งผลีิตภัูณฑ์	บริษััทฯ	ได้้มี	
กิารข้ยายข้อื่บเข้ตกิารบริหิารจีัด้กิารนำ�าให้ิครอื่บคลีุมถึ่งใน	
ระดั้บลีุม่นำ�าโด้ยเริ�มจีากิกิารทำาสมดุ้ลีนำ�า	(Water	Balance)	
กิารปุ่รบัปุ่รงุแกิไ้ข้ค้ม่่อื่สำาหิรบับรหิิารจัีด้กิารนำ�าภูายในอื่งคก์ิร	
แลีะกิารปุ่ระเมินกิารใชี้นำ�าตลีอื่ด้วีัฏจัีกิรข้อื่งผลีิตภัูณฑ์	
(Product	Water	Footprint)	ในแต่ลีะหิน่วียธุุรกิิจี	รวีมถ่ึง	
กิารปุ่ระเมินควีามเสี�ยงกิารข้าด้แคลีนนำ�าข้อื่งพ่ื่�นที�ตั� ง	
หิน่วียธุุรกิิจีโด้ยอื่้างอิื่งฐานข้้อื่ม้ลี	Aqueduct	Water	Risk	
Atlas	ข้อื่งสถ่าบนัทรพัื่ยากิรโลีกิ	(World	Resource	Institute:		
WRI)		นอื่กิจีากินี�	บริษััทฯ	ตะหินักิถ่ึงควีามสำาคัญี่ข้อื่ง	
คุณภูาพื่นำ�าจ่ีงได้มี้มาตรกิารตรวีจีวีดั้คุณภูาพื่นำ�าที�ด้ำาเนนิกิาร	
ตรวีจีวีดั้โด้ยบริษััทฯ	แลีะหินว่ียงานภูายนอื่กิ	กิอ่ื่นปุ่ลีอ่ื่ยอื่อื่กิ	
ส้่ภูายนอื่กิเพ่ื่�อื่ให้ิมั�นใจีวี่าคุณภูาพื่นำ�าปุ่ล่ีอื่ยอื่อื่กิเป็ุ่นไปุ่ตาม
เกิณฑ์มาตรฐานที�กิำาหินด้	

ในข้ณะเดี้ยวีกิัน	บริษััทฯ	มุ่งเน้นกิารลีด้ปุ่ริมาณข้อื่งเสีย	
โด้ยกิารปุ่อื่งกิันแลีะลีด้กิารกิ่อื่กิำาเนิด้ข้อื่งเสียที�แหิล่ีงกิำาเนิด้	
(Prevention	&	Minimization)	กิารนำากิลีบัมาใชีซ้ีำ�า	(Reuse)	
กิารนำากิลีับมาใช้ีใหิม่	(Recycling)	แลีะกิารนำากิลีับค่นอ่ื่�นๆ	
(Other	Recovery)	ทั�งนี�เพ่ื่�อื่ลีด้ปุ่ริมาณข้อื่งเสียที�นำาไปุ่	
กิำาจีดั้ด้้วียกิารเผาหิรอ้ื่กิารฝั่งักิลีบ	บรษิัทัฯ	กิำาหินด้มาตรฐาน	
กิารบรหิิารจัีด้กิารข้อื่งเสยีใหิส้อื่ด้คล้ีอื่งตามหิลัีกิปุ่ฏบิตัสิากิลี	

รวีมถ่ึงข้้อื่กิำาหินด้แลีะกิฎหิมายข้อื่งแต่ลีะปุ่ระเทศที�บริษััทฯ	
ด้ำาเนนิธุรุกิจิีอื่ย้	่พื่ร้อื่มทั�งได้้จัีด้ทำาแผนผังกิารบริหิารจีัด้กิาร	
ข้อื่งเสยี	(Process	Flow)	ครอื่บคลีมุห่ิวีงโซ่ีคุณค่า	(Value	Chain)		
เพ่ื่�อื่แสด้งภูาพื่รวีมข้อื่งกิารกิ่อื่กิำาเนิด้แลีะกิารบริหิารจัีด้กิาร	
ข้อื่งเสีย	ซ่ี�งสามารถ่นำาไปุ่ใช้ีในกิารวีางแผนกิารจัีด้กิารแลีะ	
ตดิ้ตามกิารจัีด้กิารข้อื่งเสีย	รวีมถ่ึงอื่้างอื่ิงในกิารเกิ็บข้้อื่ม้ลี	
สำาหิรับข้อื่งเสียเฉพื่าะข้อื่งกิลุ่ีมธุุรกิิจีเหิม่อื่ง	เชี่น	ด้ินแลีะ	
ตะกิอื่นด้ินจีากิกิารทำาเหิม่อื่ง	บริษััทฯ	มีมาตรกิารควีบคุม
ควีามเสี�ยงตั�งแต่กิ่อื่นเริ�มด้ำาเนินกิารผลีิตผ่านกิารปุ่ระเมิน
ควีามเสี�ยงเบ่�อื่งต้น	นอื่กิจีากินี�ยงัจัีด้ทำามาตรฐานกิารบรหิิาร
จัีด้กิารข้อื่งเสยีจีากิกิารทำาเหิมอ่ื่งที�ครอื่บคลีมุตั�งแตก่ิอ่ื่นเริ�ม
จีนกิระทั�งสิ�นสุด้กิารทำาเหิม่อื่ง

ด้้วียควีามตระหินักิถ่ึงผลีกิระทบต่อื่ระบบนิ เวีศแลีะ	
ควีามหิลีากิหิลีายทางชีวีีภูาพื่ที�อื่าจีเกิดิ้ข้่�นจีากิกิารทำาเหิม่อื่ง	
แบบเปุ่ิด้	บริษััทฯ	กิำาหินด้ระบบบริหิารจัีด้กิารปุ่ระกิอื่บด้้วีย	
4	แนวีทาง	ได้้แกิ่	กิารหิลีีกิเลีี�ยง	กิารลีด้ผลีกิระทบ	กิารฟ้�นฟ้	
แลีะกิารชีด้เชีย	 ซ่ี�งสอื่ด้คลี้อื่งกิับแนวีคิด้ข้อื่งอื่งค์กิาร	
ระหิว่ีางปุ่ระเทศเพ่ื่�อื่กิารอื่นุรักิษ์ัธุรรมชีาติ	 (International		
Union	for	Conservation	of	Nature:	IUCN)	รวีมทั�งปุ่ระเมิน	
ควีามเสี�ยงด้้านควีามหิลีากิหิลีายทางชีีวีภูาพื่เบ่�อื่งต้น	
ในทกุิหิน่วียธุุรกิจิีตั�งแต่ก่ิอื่นเริ�มกิจิีกิรรมกิารผลีติ	โด้ยพื่จิีารณา	
ควีามเกิี�ยวีข้อ้ื่งกิบัพ่ื่�นที�อื่นรุกัิษ์ัหิรอ้ื่พ่ื่�นที�ที�มีควีามหิลีากิหิลีาย	
ทางชีีวีภูาพื่ส้งรวีมถึ่งมีกิารสำารวีจีชีนิด้พื่ันธุุ์ในบริเวีณพ่ื่�นที�
เพ่ื่�อื่อื่นุรักิษ์ัสายพื่ันธุุ์ที�เป็ุ่นลัีกิษัณะจีำาเพื่าะข้อื่งท้อื่งถ่ิ�น	แลีะ
สายพัื่นธุุ์ที�ปุ่รากิฏอื่ย้่ใน	 IUCN	Red	List	 (กิารปุ่ระเมิน	
สถ่านภูาพื่	ควีามเสี�ยงต่อื่กิารส้ญี่พัื่นธุุ์ข้อื่งสิ�งมีชีีวีิตในโลีกิ)		
กิรณีที�หิน่วียธุุรกิิจีมีควีามเสี�ยงด้้านควีามหิลีากิหิลีาย	
ทางชีวีีภูาพื่ส้ง	บรษัิัทฯ	จีะปุ่ระเมินมล้ีคา่ด้้านควีามหิลีากิหิลีาย	
ทางชีีวีภูาพื่	 (Biodiversity	Value)	 	 โด้ยใช้ีมาตรฐาน	
ที�สอื่ด้คล้ีอื่งกิับแนวีปุ่ฏิบัติข้อื่งอื่นุสัญี่ญี่าว่ีาด้้วียควีาม	
หิลีากิหิลีายทางชีีวีภูาพื่	 (Convention	on	Biological	
Diversity)	 แลีะจัีด้ทำาแผนกิารบริหิารจัีด้กิารด้้านควีาม	
หิลีากิหิลีายทางชีีวีภูาพื่	(Biodiversity	Management	Plan)	
ภูายใต้เปุ่าหิมายวี่านับจีากิปีุ่	2568	เหิม่อื่งที�มีควีามเสี�ยง
ด้้านควีามหิลีากิหิลีายทางชีีวีภูาพื่ส้งทุกิแหิ่งจีะบรรลุี	
ผลีกิระทบสุทธุิเชีิงบวีกิหิลีงัสิ�นสุด้กิารทำาเหิม่อื่ง	

นอื่กิจีากินี�	บริษัทัฯ	ได้้ผนวีกิปุ่ระเด้น็กิารทรดุ้ตวัีข้อื่งด้นิเข้้าเป็ุ่น	
ส่วีนหินึ�งในกิารวีางแผนกิารทำาเหิม่อื่งใต้ด้ินในพ่ื่�นที�ที�มี	
ควีามเสี�ยงข้อื่งกิารทรดุ้ตวัีข้อื่งด้นิอัื่นเน่�อื่งมาจีากิกิารทำาเหิม่อื่ง	

https://www.banpu.com/upload/policy/Environmental-Policy.pdf
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โด้ยจีัด้ส่งแผนกิารทำาเหิม่อื่งรวีมถ่ึงแผนกิารบริหิารจัีด้กิาร	
กิารทรดุ้ตวัีข้อื่งด้นิใหิ้กิับหิน่วียงานราชีกิารที�เกิี�ยวีข้้อื่งอื่นุมัติ	
กิอ่ื่นด้ำาเนนิกิารทำาเหิมอ่ื่ง	แลีะมีกิารตรวีจีตดิ้ตามกิารทรดุ้ตวัี	
ข้อื่งด้ินแลีะผลีกิระทบอื่ย่างสมำ�าเสมอื่ผลีกิารด้ำาเนินงาน	
ด้้านสิ�งแวีด้ลี้อื่ม

ปุ่ี	2566	บริษััทฯ	ได้ก้ิำาหินด้กิลียทุธุ์ในกิารด้ำาเนินงานเพื่่�อื่ใหิ้	
บรรลีุเปุ่าหิมายด้้านสิ�งแวีด้ลี้อื่มในแต่ลีะด้้านข้อื่งบริษััทฯ	
แลีะเปุ่ดิ้เผยข้้อื่ม้ลีผลีกิารด้ำาเนินงานด้้านสิ�งแวีด้ลี้อื่มที�ได้้รับ	
กิารทวีนสอื่บควีามถ่้กิต้อื่งแลีะใหิ้ควีามเชี้�อื่มั�นต่อื่ข้้อื่ม้ลี	
โด้ยผ้ท้วีนสอื่บภูายนอื่กิ	(Third	Party)	จีากิบริษัทั	ลีอื่ยด์้	รีจีีสเตอื่ร์	
อื่ินเตอื่ร์เนชัี�นแนลี	 (ปุ่ระเทศไทย)	จีำากิัด้	แลีะใช้ีแนวีทาง	
กิารทวีนสอื่บแลีะรายงานตามมาตรฐานกิารจัีด้ทำารายงาน	
GRI	Standards	ในระดั้บตัวีชีี�วีัด้หิลีักิ	 (Core)	รวีมถ่ึง	
ตัวีชีี�วีัด้เพิื่�มเติมสำาหิรับบริษััทในธุุรกิิจีเหิม่อื่งแร่แลีะโลีหิะ	
(G4	Mining	and	Metals	Sector	Disclosures)	แลีะ
ธุุรกิิจีไฟฟา	(G4	Electric	Utilities	Sector	Disclosures)	
ปุ่ระกิอื่บด้ว้ียข้อ้ื่ม้ลีกิารปุ่ลีอ่ื่ยกิา๊ซีเรอ้ื่นกิระจีกิข้อื่บเข้ตที�	1-3	
ข้้อื่มล้ีกิารใช้ีพื่ลีงังาน	ข้้อื่มล้ีกิารจีดั้กิารมลีพื่ษิัอื่ากิาศ	ข้้อื่มล้ีกิาร	
บริหิารจัีด้กิารนำ�า	แลีะข้้อื่ม้ลีกิารจีัด้กิารข้อื่งเสียแลีะวีัสดุ้ที�	
ไม่ใชี้แลี้วีข้อื่งบริษััทฯ	แลีะกิลุ่ีมบริษััทย่อื่ย	ซ่ี�งในปีุ่	2566	
บรษิััทฯ	ได้เ้ปุ่ดิ้เผยข้้อื่มล้ีผ่านรายงานเพื่่�อื่กิารพื่ฒันาที�ยั�งย่น

การบรหิารจดัการการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ 
บริษััทฯ	บริหิารจัีด้กิารกิารเปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีงสภูาพื่ภู้มิอื่ากิาศ	
ในระดั้บอื่งค์กิร	โด้ยกิำาหินด้เป็ุ่นหินึ�งในตวัีชีี�วีดั้ผลีกิารปุ่ฏบิติังาน	
ข้อื่งปุ่ระธุานเจี้าหิน้าที�บริหิารแลีะผ้้บริหิารระดั้บส้ง	
ในทุกิหิน่วียธุุรกิิจีที�เกิี�ยวีข้้อื่ง	รวีมทั�งจีัด้ตั�งคณะกิรรมกิาร
บริหิารจัีด้กิารควีามเสี�ยงด้้านกิารเปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีงสภูาพื่ภู้มอิื่ากิาศ	
(Climate	Change	Committee)	เพ่ื่�อื่ด้ำาเนินกิารตามกิลียทุธ์ุ	
ในกิารบริหิารจัีด้กิารกิ๊าซีเร้อื่นกิระจีกิ	รวีมทั�งได้้จัีด้ตั�ง	
คณะกิรรมกิารสิ�งแวีด้ล้ีอื่ม	สงัคม	แลีะกิารกิำากิบัด้้แลีกิจิีกิาร	
(คณะกิรรมกิาร	ESG)	ซ่ี�งปุ่ระกิอื่บด้้วียคณะกิรรมกิารอื่ิสระ	
3	ท่าน	ทำาหิน้าที�เปุ่็นตัวีแทนข้อื่งคณะกิรรมกิารบริษััทในกิาร	
กิำากิบัด้้แลีปุ่ระเด้น็ที�เกีิ�ยวีข้้อื่งกิับ	ESG	เพ่ื่�อื่ข้ับเคล่ี�อื่นกิาร	
ด้ำาเนินงานด้้าน	ESG	 ให้ิเป็ุ่นไปุ่ตามเปุ่าหิมายอื่ย่างมี	
ปุ่ระสทิธุผิลีสง้สดุ้	ภูายในปีุ่	2568	บริษััทฯ	ได้ต้ั�งเปุ่าหิมายในกิาร	
ลีด้กิา๊ซีเรอ้ื่นกิระจีกิรอ้ื่ยลีะ	7	จีากิกิารด้ำาเนนิงานปุ่กิตสิำาหิรบั
ธุุรกิิจีเหิม่อื่ง	แลีะลีด้ลีงร้อื่ยลีะ	20	จีากิกิารด้ำาเนินงานปุ่กิติ
สำาหิรับธุุรกิิจีไฟฟา	ซ่ี�งครอื่บคลุีมธุุรกิิจีไฟฟาจีากิเชี้�อื่เพื่ลีิง

ทั�วีไปุ่แลีะธุรุกิจิีไฟฟาจีากิพื่ลีงังานทด้แทน	แลีะอื่ย้ร่ะหิวีา่งกิาร	
รวีบรวีมข้อ้ื่มล้ีในกิารตั�งเปุ่าหิมายกิารปุ่ล่ีอื่ยกิา๊ซีเรอ้ื่นกิระจีกิ	
ในระยะกิลีางแลีะระยะยาวี

การใชพลังงาน
บริษััทฯ	ผนวีกิแผนบริหิารจัีด้กิารพื่ลีังงานเข้้าเป็ุ่นส่วีนหินึ�ง	
ข้อื่งแผนบริหิารจีัด้กิารก๊ิาซีเร้อื่นกิระจีกิ	เพ่ื่�อื่ผลัีกิดั้นกิารใชี	้
พื่ลีังงานให้ิเกิิด้ปุ่ระสิทธุิภูาพื่ส้งสุด้	 แลีะได้้คงสัด้ส่วีน	
ข้อื่งพื่ลีงังานที�ใชีท้ี�มาจีากิพื่ลีงังานทางเลีอ่ื่กิ	(ไบโอื่ดี้เซีลี	B30)		
ที�เหิม่อื่งในอิื่นโด้นีเซีียแลีะด้ำาเนินกิารปุ่รับปุ่รุงปุ่ระสิทธุิภูาพื่	
กิารผลีิตไฟฟาที�โรงไฟฟาพื่ลีังงานควีามร้อื่นร่วีมในจีีน	

การจัดการมลสารอากาศ
บริษััทฯ	ได้้มีกิารรายงานข้้อื่ม้ลีมลีสารอื่ากิาศจีากิ	2	แหิลี่ง	
ค่อื่แหิลี่งกิำาเนิด้แบบไม่เคล่ี�อื่นที�	 (Point	Source)	แลีะ	
แหิลี่งกิำาเนิด้แบบเคลี่�อื่นที�	(Non-point	Source)	ซี่�งสำาหิรับ
แหิล่ีงกิำาเนิด้ด้ังกิลี่าวี	บริษััทฯ	มีมาตรกิารในกิารควีบคุม	
มลีสารที�แหิลี่งกิำาเนิด้อื่ย่างต่อื่เน่�อื่ง	โด้ยในปุ่ี	2566	บริษััทฯ		
ได้้เปุ่ลีี�ยนตัวีเร่งปุ่ฏิกิิริยา	 (De-NOx	Catalyst)	ในเคร้�อื่ง
บำาบดั้มลีสารอื่ากิาศที�โรงไฟฟาพื่ลีงังานควีามรอ้ื่นรว่ีมในจีนี	
ทำาใหิร้ะบบดั้กิจัีบมีปุ่ระสิทธุภิูาพื่คงที�	ตลีอื่ด้จีนมีกิารวีางแผน
กิารฉีด้พื่รมนำ�าในพ่ื่�นที�เหิม่อื่งในอื่ินโด้นีเซีีย	 เพ่ื่�อื่ชี่วียลีด้	
กิารฟุงกิระจีายข้อื่งฝัุ่�นอื่ย่างมีปุ่ระสิทธิุภูาพื่มากิยิ�งข่้�น	
แลีะช่ีวียลีด้ข้้อื่ร้อื่งเรียนจีากิชีุมชีนรอื่บข้้างที�อื่าจีเกิิด้ข่้�น	
รวีมทั�งมีกิารตรวีจีวีัด้คุณภูาพื่อื่ากิาศทั�งในบริเวีณพ่ื่�นที�	
ปุ่ฏิบัติงานแลีะชีุมชีนโด้ยหิน่วียงานภูายนอื่กิ	(Third	Party)		
อื่ย่างสมำ�าเสมอื่เพ่ื่�อื่ใหิ้ มั�นใจีวี่าคุณภูาพื่อื่ากิาศเป็ุ่นไปุ่	
ตามที�กิฎหิมายกิำาหินด้

การบริหารจัดการนํ้า
บริษััทฯ	ได้้ด้ำาเนินกิารจัีด้ทำาระบบฐานข้้อื่ม้ลีนำ�าข้อื่งแต่ลีะ	
หิน่วียธุุรกิิจีรวีมถ่ึงกิารปุ่รับปุ่รุงแก้ิไข้ค่้ม่อื่สำาหิรับบริหิาร	
จัีด้กิารนำ�าภูายในอื่งค์กิร	(Standard	Practice	Manual:	
Water	Management)	โด้ยกิำาหินด้กิลียุทธ์ุในกิารจัีด้กิาร	
นำ�าตามแนวีคิด้ตามลีำาดั้บข้ั�นตอื่น	(Water	Management	
Hierarchy)	เริ�มตั�งแตก่ิารกิำาจีดั้	(Elimination)	กิารลีด้กิารใชี้	
(Reduction)	กิารนำานำ�ากิลีับมาใชี้ใหิม่	(Reuse/Recycle)	
เพ่ื่�อื่ลีด้ผลีกิระทบสิ�งแวีด้ล้ีอื่มในด้้านกิารใช้ีนำ�าจีากิแหิลี่งนำ�า	
ธุรรมชีาติ	แลีะได้้มีกิารปุ่ระเมินกิารใชี้นำ�าตลีอื่ด้วีัฏจัีกิรข้อื่ง
ผลีติภัูณฑ	์(Product	Water	Footprint)	ในแตล่ีะหินว่ียธุุรกิจิี	

เพ่ื่�อื่เป็ุ่นข้้อื่ม้ลีในกิารบริหิารจีดั้กิารนำ�าภูายในให้ิมีปุ่ระสิทธิุภูาพื่	
เพิื่�มมากิข้่�น	นอื่กิจีากินี�	บริษััทฯ	ได้้ร่วีมม่อื่กิับหิน่วียงาน	
ที�เกิี�ยวีข้อ้ื่งภูายนอื่กิในกิารบริหิารจัีด้กิารนำ�าในลีุม่นำ�า	รวีมถึ่ง	
ได้มี้กิารปุ่ระเมนิควีามเสี�ยงด้้านำ�าในแตล่ีะพ่ื่�นที�ตั�งหินว่ียธุุรกิจิี	
(Water-Stressed	Area)	ปุ่ระจีำาปีุ่	ด้้วียเคร้�อื่งมอ่ื่	Aqueduct		
Water	Risk	Atlas	ข้อื่งสถ่าบันทรัพื่ยากิรโลีกิ	 (World	
Resource	 Institute:	WRI)	 เพ่ื่�อื่นำามาใชี้วีางแผนกิาร
จัีด้กิารนำ�าในกิระบวีนกิารผลีติ	ซ่ี�งจีากิกิารปุ่ระเมนิในปุ่	ี2566	
พื่บวีา่	หินว่ียธุุรกิจิีรอ้ื่ยลีะ	37	ตั�งอื่ย้บ่นพ่ื่�นที�ที�มีควีามเสี�ยงสง้	
ที�จีะข้าด้แคลีนนำ�า	พื่รอ้ื่มกินันี�	บริษัทัฯ	ได้ส้ง่เสรมิกิารมีสว่ีนรว่ีม	
ข้อื่งผ้้ มีส่วีนได้้เสียเพ่ื่�อื่ลีด้ผลีกิระทบที�อื่าจีเกิิด้ข้่�นจีากิ	
กิารข้าด้แคลีนนำ�า	แลีะรกัิษัาไว้ีซ่ี�งทรพัื่ยากิรนำ�าใหิเ้พีื่ยงพื่อื่ตอ่ื่	
กิารใชีอุ้ื่ปุ่โภูคแลีะบรโิภูคข้อื่งทกุิภูาคสว่ีน	อื่าทิ	กิารผลีกัิดั้นให้ิ	
ค่้ค้าหิลีักิปุ่ระเมินควีามเสี�ยงด้้านนำ�า	แลีะจัีด้ทำามาตรกิาร	
ปุ่อื่งกิัน	แลีะลีด้ผลีกิระทบด้้านกิารใชี้นำ�าปุ่ระจีำาปุ่ี

การจัดการของเสียและวัสดุที่ไมใชแลว
บรษิัทัฯ	ปุ่ฏบิติัตามกิฎหิมายที�เกิี�ยวีข้อ้ื่งกิบักิารจัีด้กิารข้อื่งเสยี	
ในแต่ลีะปุ่ระเทศที�บริษััทฯ	ด้ำาเนินธุุรกิิจีอื่ย้่อื่ย่างเคร่งครัด้	
โด้ยยดึ้กิลียทุธ์ุกิารบริหิารจีดั้กิารข้อื่งเสยีตามแนวีคิด้ลีำาดั้บข้ั�น	
ข้อื่งกิารจัีด้กิารข้อื่งเสยี	(Waste	Management	Hierarchy)	คอ่ื่	
กิารปุ่อื่งกินัแลีะลีด้ปุ่ริมาณกิารก่ิอื่กิำาเนดิ้ข้อื่งเสยีที�แหิล่ีงกิำาเนดิ้	
(Prevention	&	Minimization)	กิารนำากิลีบัมาใช้ีซีำ�า	(Reuse)	
กิารนำากิลีับมาใช้ีใหิม่	(Recycling)	แลีะกิารนำากิลีบัค่นอื่่�นๆ	
(Other	Recovery)	 เพ่ื่�อื่ลีด้ผลีกิระทบต่อื่สิ�งแวีด้ล้ีอื่ม	
อื่นัเน่�อื่งมาจีากิกิารกิำาจีัด้ข้อื่งเสีย

ในปุ่ี	2566บริษััทฯ	ผลีักิดั้นกิารบริหิารจัีด้กิารข้อื่งเสียจีากิ	
กิระบวีนกิารผลีติตามนโยบายแลีะค่้ม่อื่กิารบริหิารจีัด้กิาร	
ข้อื่งเสียเพ่ื่�อื่ลีด้กิารเกิิด้ข้อื่งเสียจีากิกิระบวีนกิารผลิีต	
ให้ิน้อื่ยที�สุด้แลีะสนับสนุนกิารกิำาจีัด้ข้อื่งเสียด้้วียวีิธุีกิาร	
นำามาใชี้ซีำ�าแลีะใชี้ใหิม่ผ่านกิารด้ำาเนินโครงกิารต่าง	ๆ	
อื่าทิบริษััทฯ	 ได้้จีัด้ทำาโครงกิารนำาเศษัถ่่านหิินที�ตกิหิลี่น	
ระหิว่ีางกิารลีำาเลียีง	(Coal	Spillage)	กิลีบัมาผสมกิบัถ่า่นหินิใน	
สัด้ส่วีนที�เหิมาะสมที�สุด้	เพ่ื่�อื่ส่งข้ายให้ิกิบัลีก้ิค้าโด้ยไม่กิระทบ	
ต่อื่คุณภูาพื่ข้อื่งถ่่านหิิน	ซ่ี�งกิารด้ำาเนินกิารดั้งกิล่ีาวีช่ีวียลีด้	
ปุ่ริมาณเศษัถ่่านหิินที�นำาไปุ่ฝัั่งกิลีบในพ่ื่�นที�	 แลีะกิารขุ้ด้	
ถ่่านหิินจีากิธุรรมชีาติ	รวีมถึ่งกิารจัีด้ทำาแผนผังกิารบริหิาร	
จัีด้กิารข้อื่งเสีย	(Process	Flow)	ครอื่บคลุีมหิ่วีงโซี่คุณค่า		
(Value	Chain)	ในธุุรกิจิีไฟฟาพื่ลีงังานหิมุนเวียีนในเวีียด้นาม	
เพ่ื่�อื่ใช้ีในกิารวีางแผนกิารจีัด้กิารแลีะติด้ตามกิารจัีด้กิาร	
ข้อื่งเสยี	รวีมถ่ึงอ้ื่างอื่ิงในกิารเกิ็บข้้อื่ม้ลี

อุบัติการณดานสิ่งแวดลอม
ในปีุ่	2566	บริษััทฯ	 ไม่เกิิด้อุื่บัติกิารณ์ด้้านสิ�งแวีด้ล้ีอื่ม	
ที�มีนัยสำาคัญี่เน่�อื่งด้้วียกิารกิำาหินด้นโยบายแลีะกิลียุทธ์ุ	
ในกิารด้ำาเนินงานเพ่ื่�อื่ใหิ้บรรลีุเปุ่าหิมายแลีะลีด้ผลีกิระทบ	
ด้้านสิ�งแวีด้ล้ีอื่มอื่ย่างต่อื่เน่�อื่ง	รวีมถ่งึมีกิารปุ่ระเมนิแลีะตดิ้ตาม	
ควีามเสี�ยงที� เกิี�ยวีข้้อื่งกิับสิ�งแวีด้ล้ีอื่มอื่ย่างสมำ�าเสมอื่		
แลีะกิารจัีด้กิารผลีกิระทบสิ�งแวีด้ลี้อื่มที�เกิิด้หิร้อื่อื่าจีจีะ	
เกิิด้ข้่�นในอื่นาคต

นอื่กิจีากินี�	บริษััทฯ	ยังใหิ้ควีามสำาคัญี่ในเร้�อื่งกิารจัีด้กิาร
พ่ื่�นที�โด้ยมีกิารตั�งเปุ่าหิมายแลีะติด้ตามกิารด้ำาเนินงาน	
ในปุ่ระเด้็นที�เกิี�ยวีข้้อื่ง	ปุ่ระกิอื่บด้้วีย	กิารจัีด้กิารภูายหิลีัง	
กิารปิุ่ด้เหิม่อื่ง	ควีามหิลีากิหิลีายทางชีวีีภูาพื่	แลีะกิารทรดุ้ตวัี
จีากิกิารทำาเหิม่อื่ง

สามารถ่ศึกิษัาข้้อื่ม้ลี	
“กิารด้ำาเนินงานด้้านสิ�งแวีด้ลี้อื่ม”	เพื่ิ�มเติมได้้ที�	
รายงานควีามยั�งย่นปุ่ระจีำาปุ่ี	2566	หิร้อื่เวี็บไซีต์บริษััทฯ	
โดยสแกน QR Code หรือกดทีปุ่ม CLICK HERE CLICK HERE

https://www.banpu.com/upload/policy/Environmental-Policy.pdf
https://www.banpu.com/investor-relations/publications/sustainability-report/?lang=th
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นโยบายและแนวปฏิบัติดานสังคม
นโยบายและแนวปฏิบัติดานชุมชน
บา้นปุ้่	เชี้�อื่วีา่	“อุื่ตสาหิกิรรมที�ดี้จีะต้อื่งพื่ฒันาควีบค่้ไปุ่กิบักิารพัื่ฒนาสงัคมแลีะสิ�งแวีด้ลีอ้ื่ม”	บรษิัทัฯ	จีง่ได้จั้ีด้ใหิมี้กิารด้ำาเนนิงาน	
ด้้านกิารพื่ัฒนาชีุมชีนในทุกิพ่ื่�นที�ที�เข้้าไปุ่ด้ำาเนินธุุรกิิจี	โด้ยมุ่งเน้น	“กิระบวีนกิารสร้างกิารมีส่วีนร่วีม”	ระหิวี่างผ้้มีส่วีนได้้เสีย	
ในกิารด้ำาเนนิงาน	ได้้แก่ิ	ชีมุชีน	อื่งค์กิรภูาครฐั	แลีะหิน่วียงานอ่ื่�นที�เกีิ�ยวีข้้อื่ง	โด้ยยดึ้มั�นในนโยบายด้้านกิารพัื่ฒนาชีมุชีนข้อื่งบริษัทัฯ	
(Community	Development	Policy)	 ซ่ี�งมีวีัตถุ่ปุ่ระสงค์หิลัีกิเพ่ื่�อื่พื่ัฒนาคุณภูาพื่ชีีวีิตแลีะควีามเป็ุ่นอื่ย้่ข้อื่งคนในชีุมชีน	
มุ่งสร้างควีามเข้้มแข้็งแลีะสามารถ่พื่ึ�งพื่าตนเอื่งได้้อื่ยา่งยั�งย่นในระยะยาวี	รวีมถ่ึงได้้รบักิารยอื่มรับจีากิชีุมชีน

การจัดการดานความยั่งยืนในมิติสังคม

CLICK HERE

บรษัิัทฯ	ได้ก้ิำาหินด้นโยบายกิารพื่ฒันาชีมุชีนแลีะมาตรฐานกิาร
บรหิิารจัีด้กิารสำาหิรบัใหิท้กุิหินว่ียธุุรกิจิียดึ้ถ่่อื่แลีะนำาไปุ่ปุ่ฏบิตัิ	
พื่ร้อื่มทั�งนำานโยบายข้อื่งรัฐบาลีท้อื่งถ่ิ�นแลีะแนวีปุ่ฏิบัติ	
ในระดั้บสากิลี	เชีน่	เปุ่าหิมายกิารพื่ฒันาที�ยั�งย่น	(Sustainable	
Development	Goals:	SDGs)	ปุ่ระกิอื่บกิับข้้อื่เสนอื่ข้อื่ง	
ชีุมชีนมาเป็ุ่นแนวีทางกิารกิำาหินด้กิลียุทธุ์แลีะเปุ่าหิมาย	
กิารด้ำาเนนิกิจิีกิรรมพื่ฒันาชีมุชีน	ภูายใตค้วีามรว่ีมม่อื่ระหิวีา่ง	
บริษััทฯ	ชีุมชีน	แลีะภูาครฐั	ใน	6	ด้้านหิลีักิ	ได้้แกิ่	เศรษัฐกิิจี	
กิารศึกิษัา	สุข้อื่นามัย	แลีะสาธุารณสุข้ม้ลีฐาน	กิารอื่นุรักิษ์ั	
สิ�งแวีด้ลีอ้ื่ม	กิารสง่เสริมสงัคมแลีะวีฒันธุรรม	แลีะกิารพัื่ฒนา	
โครงสรา้งพ่ื่�นฐาน	นอื่กิจีากินี�	บรษิัทัฯ	ยงันำากิรอื่บกิารปุ่ระเมิน	
ผลีตอื่บแทนทางสงัคม	(Social	Return	on	Investment:	SROI)	
มาใช้ีปุ่ระเมินผลีกิระทบทางสังคมที�เกิิด้ข่้�นจีากิกิารด้ำาเนิน	
โครงกิารเพ่ื่�อื่ให้ิเกิิด้ปุ่ระสิทธิุผลีส้งสุด้	แลีะสอื่ด้คลี้อื่งกิับ	
นโยบายด้้านควีามยั�งย่นข้อื่งบริษััทฯ

• การปฏบิตังิานดานพฒันาชมุชน

บรษัิัทฯ	ได้ก้ิำาหินด้มาตรฐานกิารปุ่ฏบิตังิานด้า้นพัื่ฒนาชีมุชีน	
(Standard	Practice	Manual:	Community	Engagement)		
ที�ครอื่บคลีมุแนวีทางกิารพัื่ฒนาคุณภูาพื่ชีวิีีตข้อื่งคนในชีมุชีน	
แลีะกิารลีด้ผลีกิระทบต่อื่สงัคมแลีะชีมุชีน	ซ่ี�งทำาให้ิผ้ปุ้่ฏบิติังาน	
ด้้านพื่ัฒนาชีุมชีนมีแนวีทางกิารปุ่ฏิบัติที�ชีัด้เจีน	แลีะเป็ุ่น
มาตรฐานเดี้ยวีกิันในทุกิพ่ื่�นที�	นอื่กิจีากินี�ได้้มีกิารทบทวีน
มาตรฐานกิารปุ่ฏิบัติงานเป็ุ่นระยะ	เพ่ื่�อื่ใหิ้มีควีามทันสมัย	
แลีะเหิมาะสมกิับสภูาวีะต่าง	ๆ	ที�เปุ่ลีี�ยนไปุ่

• การเกบ็ขอมูลพืน้ฐานชมุชน 

บริษััทฯ	ได้้กิำาหินด้ให้ิเกิ็บข้้อื่ม้ลีพื่่�นฐานชีุมชีนในช่ีวีงกิาร	
ด้ำาเนินธุุรกิิจีระยะต้น	แลีะปุ่รับปุ่รุงให้ิเป็ุ่นปัุ่จีจุีบันเป็ุ่นระยะ	
เพ่ื่�อื่ที�จีะศกึิษัาแลีะทำาควีามเข้้าใจีสภูาพื่แวีด้ล้ีอื่ม	วิีถ่ชีีีวิีต	แลีะ
ควีามเป็ุ่นอื่ย้ข่้อื่งชีมุชีนได้้อื่ย่างดี้ข่้�น	(Community	Baseline	Data	
Collection)	จีากินั�นจีะทำากิารปุ่ร่กิษัาหิาร้อื่ชีมุชีน	(Community	
Consultation)	ผ่านคณะกิรรมกิารที�ปุ่ร่กิษัาชีมุชีน	(Community	
Consultative	Committee:	CCC)	เพ่ื่�อื่จัีด้ทำาแผนงานกิารพัื่ฒนา	
ชีมุชีนเฉพื่าะพ่ื่�นที�ตามควีามต้อื่งกิารข้อื่งชีมุชีน	แลีะกิารบรรลุี
วีัตถุ่ปุ่ระสงค์ที�มีผลีปุ่ระโยชีน์ร่วีมกิัน

สามารถ่ศึกิษัาข้้อื่ม้ลี
“นโยบายด้้านกิารพัื่ฒนาชีุมชีนข้อื่งบริษััทฯ”		
เพื่ิ�มเติมได้้ที�เว็ีบไซีต์บริษััทฯ
โดยสแกน QR Code
หรือกดที่ปุม CLICK HERE

• การนําผลจากการประเมนิผลกระทบทางสงัคมมาปฏบิตัิ

บริษััทฯ	ให้ิควีามสำาคัญี่อื่ย่างยิ�งตอ่ื่ผลีกิระทบที�จีะเกิิด้ข้่�นกิับ	
ชีมุชีนจีง่ได้ก้ิำาหินด้ใหิจั้ีด้ทำากิารปุ่ระเมนิผลีกิระทบทางสงัคม		
(Social	 Impact	Assessment)	ในทุกิหิน่วียธุุรกิิจีตั�งแต	่
กิ่อื่นเริ�มโครงกิาร	ข้้อื่ม้ลีที�ได้้รับจีากิกิารปุ่ระเมินจีะถ้่กินำามา	
อื่อื่กิแบบกิิจีกิรรมที�ตอื่บสนอื่งต่อื่ควีามต้อื่งกิารชีุมชีน	
โด้ยคำานงึถ่งึกิารลีด้หิร้อื่หิลีีกิเลีี�ยงผลีกิระทบต่อื่ชีมุชีนเป็ุ่นหิลีกัิ	
รวีมถ่งึเปุ่รยีบเทยีบกิารคลีี�คลีายผลีกิระทบกิอ่ื่นที�จีะอื่อื่กิจีากิ
พ่ื่�นที�ปุ่ฏบิตักิิารเม่�อื่สิ�นสดุ้สญัี่ญี่า	อื่นึ�ง	หิากิมีกิารเปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีง	
ในรายลีะเอีื่ยด้โครงกิารระหิวีา่งด้ำาเนินกิาร	บรษิัทัฯ	ได้ก้ิำาหินด้	
ให้ิมีกิารปุ่ระเมนิผลีกิระทบทางสงัคมใหิม่อีื่กิครั�งโด้ยพิื่จีารณา	
ควีามสอื่ด้คล้ีอื่งกิบักิิจีกิรรมกิารผลิีตที�ได้้มีกิารเปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีงไปุ่

• การสงเสรมิการมสีวนรวม

บรษิัทัฯ	ใหิค้วีามสำาคญัี่กิบักิารมีสว่ีนรว่ีมข้อื่งชีมุชีน	ตั�งแตก่ิอ่ื่น	
เริ�มโครงกิาร	ระหิวีา่งพัื่ฒนาโครงกิาร	แลีะระยะสิ�นสดุ้โครงกิาร	
โด้ยเน้นให้ิสมาชิีกิในชีุมชีนได้้มีส่วีนร่วีมตัด้สินใจีอื่อื่กิแบบ	
กิิจีกิรรมชีุมชีน	ด้ำาเนินกิิจีกิรรม	 ติด้ตามแลีะตรวีจีสอื่บ	
กิารด้ำาเนินงานรวีมทั�งกิารปุ่ระเมินผลี	เช่ีน	กิารจัีด้ทำาแผนพัื่ฒนา	
ชีมุชีนที�ตรงตามควีามต้อื่งกิารข้อื่งชีมุชีน	แลีะสอื่ด้คล้ีอื่งกิบั	
แผนกิารพื่ฒันาข้อื่งภูาครฐั	เป็ุ่นต้น	โด้ยบริษัทัฯ	ได้้ร่วีมกิบัชีมุชีน	
จัีด้ตั�งคณะกิรรมกิารที�ปุ่ร่กิษัากิารพัื่ฒนาชีมุชีน	(Community	
Consultative	Committee:	CCC)	ที�ปุ่ระกิอื่บด้้วียตวัีแทนจีากิ	
ชีมุชีนรฐับาลีในท้อื่งถ่ิ�น	แลีะบริษัทัฯ	เพ่ื่�อื่ร่วีมกินัวีางแผนด้ำาเนนิงาน	
แต่ลีะโครงกิาร	ติด้ตามควีามกิ้าวีหิน้า	แลีะร่วีมกิันแกิ้ไข้
ปัุ่ญี่หิาอุื่ปุ่สรรคตา่ง	ๆ 	เพ่ื่�อื่ปุ่ระโยชีนส์ง้สดุ้ข้อื่งสงัคมสว่ีนรวีม

• การสรางความรวมมอืทองถิน่

บริษััทฯ	ส่งเสริมกิารร่วีมม่อื่กิับผ้้รับเหิมาในกิารทำางาน	
ด้้านพื่ฒันาชีมุชีน	(Contractor	Cooperation	in	Community	
Development	Work)	ซ่ี�งอื่าจีมีผ้ร้บัเหิมาข้อื่งบริษัทัฯ	หิลีายราย	
ที�ทำางานพื่ัฒนาชีุมชีนควีบค้่ไปุ่ด้้วีย	บริษััทฯ	จี่งได้้ปุ่ระสาน	
ควีามรว่ีมมอ่ื่	เพ่ื่�อื่ด้ำาเนนิโครงกิารพัื่ฒนาชีมุชีนร่วีมกินัตั�งแต่	
กิารวีางแผน	กิารจัีด้สรรงบปุ่ระมาณ	กิารจัีด้สรรบุคลีากิร	
กิารแลีกิเปุ่ลีี�ยนควีามร้้ปุ่ระสบกิารณ์แลีะข้้อื่ม้ลีข้่าวีสาร	
ซ่ี�งสามารถ่ทำาให้ิกิารด้ำาเนนิโครงกิารพื่ฒันาชีมุชีนมีปุ่ระสทิธิุภูาพื่	
มากิข้่�น	ครอื่บคลุีมผ้้ได้้รับปุ่ระโยชีน์มากิข้่�น	แลีะลีด้ควีาม
ซีำ�าซี้อื่นข้อื่งกิารบริหิารจีัด้กิารโครงกิารพื่ัฒนาชีุมชีนในพื่่�นที�

• การบรหิารจดัการขอรองเรยีนจากชมุชน

บริษัทัฯ	ได้้กิำาหินด้มาตรฐานกิารบริหิารจัีด้กิารข้้อื่ร้อื่งเรียนจีากิ	
ชีมุชีนแลีะผ้มี้ส่วีนได้้เสยี	(Community	Complaint	Management	
System)	ในทกุิหิน่วียธุุรกิจิี	ซ่ี�งสามารถ่บริหิารจัีด้กิารข้้อื่ร้อื่งเรียน	
ชีุมชีนที�อื่าจีจีะเกิิด้ข้่�นได้้อื่ย่างเป็ุ่นระบบ	โด้ยแนวีทางกิาร	
ด้ำาเนนิงานนี�ครอื่บคลุีมถึ่งชีนเผ่าพ่ื่�นเมอ่ื่งในพ่ื่�นที�	(Indigenous	
Peoples	Management)	แลีะกิารด้้แลีชีุมชีนที�อื่าจีได้้รับ	
ผลีกิระทบหิากิมีกิจิีกิรรมกิารย้ายถ่ิ�นฐานเกิดิ้ข่้�น	(Resettlement	
Management)	ทั�งนี�	บริษััทฯ	ได้ก้ิำาหินด้ใหิ้มีกิารรายงานผลี	
กิารบริหิารจัีด้กิารข้้อื่ร้อื่งเรียนจีากิชีุมชีนแกิ่คณะกิรรมกิาร	
ควีามยั�งยน่แลีะคณะกิรรมกิาร	ESG	ข้อื่งบริษัทัฯ	อื่ย่างสมำ�าเสมอื่

• การประเมนิการรับรูและความพึงพอใจของชมุชน

บริษัทัฯ	กิำาหินด้ให้ินำากิารสำารวีจีกิารรบัร้ข้้อื่งชีมุชีน	(Community	
Perception	Survey)	มาใช้ีเป็ุ่นมาตรฐานเดี้ยวีกิันในทุกิ	
พ่ื่�นที�ทำางาน	เพ่ื่�อื่สำารวีจีระดั้บกิารรบัร้แ้ลีะกิารยอื่มรบัจีากิชีมุชีน	
ปุ่ระเด้็นข้้อื่กิังวีลีข้อื่งชีุมชีน	รวีมถ่ึงข้้อื่เสนอื่แนะจีากิชีุมชีน	
โด้ยบริษััทฯ	จีะนำาผลีที�ได้้จีากิกิารสำารวีจีมาปุ่รับปุ่รุงกิาร
ด้ำาเนินงาน	เพ่ื่�อื่ใหิ้เกิิด้ปุ่ระโยชีน์แลีะควีามพึื่งพื่อื่ใจีข้อื่ง
ชีุมชีนโด้ยส่วีนรวีม	นอื่กิจีากินี�	บริษััทฯ	ยังได้้นำากิารสำารวีจี	
ควีามพึื่งพื่อื่ใจีข้อื่งชีมุชีนที�มีตอ่ื่โครงกิารพัื่ฒนาคุณภูาพื่ชีวีีติ	
(Community	Satisfaction	Survey	on	Community	
Development	Program)	มาใชี้ในส่วีนงานพื่ัฒนาชีุมชีน	
ข้อื่งบริษัทัฯ	ในอื่นิโด้นเีซีีย	ซ่ี�งได้้จัีด้ทำากิารสำารวีจีเป็ุ่นปุ่ระจีำาทกุิปีุ่	
ทำาให้ิบริษัทัฯ	ได้้ทราบปุ่ระเด้น็ควีามพึื่งพื่อื่ใจีแลีะแนวีทางในกิาร	
ปุ่รับปุ่รงุให้ิโครงกิารพื่ัฒนาชีุมชีนนั�นมีปุ่ระสิทธุิภูาพื่ด้ียิ�งข้่�น

• การสอบทานคณุภาพ

บรษิัทัฯ	ได้น้ำาระบบกิารสอื่บทานคุณภูาพื่	(Quality	Assurance	
Review)	มาใชี้กิารด้ำาเนินงานด้้านพัื่ฒนาชีุมชีนโด้ยกิำาหินด้
ใหิ้พื่นักิงานที�ไม่มีควีามเกิี�ยวีข้้อื่งกิับงานกิารพื่ัฒนาชีุมชีน	
เป็ุ่นผ้้ด้ำาเนินกิารสอื่บทานกิารด้ำาเนินงาน	เพ่ื่�อื่ควีามโปุ่ร่งใส
แลีะมีปุ่ระสทิธุผิลีสง้สดุ้	ซ่ี�งกิารสำารวีจีจีะด้ำาเนนิกิารเปุ่น็ปุ่ระจีำา
ทุกิปีุ่แลีะนำาผลีลีัพื่ธ์ุที�ได้้จีากิกิระบวีนกิารสอื่บทานคุณภูาพื่	
มาปุ่รบัปุ่รงุกิารด้ำาเนนิงานพื่ฒันาชีมุชีนให้ิมีปุ่ระสทิธิุภูาพื่ยิ�งข่้�น

https://www.banpu.com/upload/policy/Community-Development-Policy.pdf
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ผลการดาํเนินงานดานชุมชน
ในปีุ่	2566	ที�ผ่านมา	บริษััทฯ	 จัีด้ปุ่ระชีุมคณะกิรรมกิาร 
ที�ปุ่ร่กิษัาชุีมชีนกิับทุกิหิม่้บ้านในอิื่นโด้นีเซีียรวีม	27	ครั�ง	
แลีะปุ่ระชีมุคณะอื่นุกิรรมกิารระดั้บกิลีุม่เหิมอ่ื่งในอื่อื่สเตรเลียี 
จีำานวีน	21	ครั�ง	จีากิกิารปุ่ระชีมุพื่บว่ีา	ชุีมชีนส่วีนใหิญ่ี่ในอื่นิโด้นเีซีีย 
ใหิค้วีามสำาคัญี่กัิบกิารพัื่ฒนาเศรษัฐกิจิีแลีะผลีกิระทบที�อื่าจีจีะ 
เกิดิ้ข่้�นจีากิกิารด้ำาเนินธุรุกิจิี	เช่ีน	กิารผนันำ�าบริเวีณเหิมอ่ื่งโจีร่ง 
เป็ุ่นตน้	ส่วีนชุีมชีนในอื่อื่สเตรเลียีใหิค้วีามสำาคัญี่กัิบผลีกิระทบ 

ที�อ่ื่าจีจีะเกิดิ้ข่้�นกิบัผ้ใ้ช้ีนำ�าใต้ดิ้นที�ได้้รบัอื่นุญี่าต	กิารจ้ีางแรงงาน 

อื่ย่างต่อื่เน่�อื่ง	แลีะควีามมั�นคงทางด้้านพื่ลีังงาน

นอื่กิจีากินี�	ทุกิหิน่วียธุรุกิจิีข้อื่งบริษัทัฯ	ได้้นำามาตรฐานกิารบริหิาร 
จีัด้กิารข้้อื่ร้อื่งเรียนจีากิชีุมชีน	(Community	Complaint 
Management	Standard)	มาใช้ีเป็ุ่นแนวีทางกิารจีัด้กิาร 
ข้้อื่ร้อื่งเรียนที�อื่าจีจีะเกิิด้ข้่�น	ซี่�งมาตรฐานนี�มีควีามครอื่บคลีุม 

ถึ่งกิลุ่ีมผ้้มีส่วีนได้้เสียในกิารด้ำาเนินงาน	รวีมทั�งชีนเผ่า
พ่ื่�นเม่อื่งในพ่ื่�นที�	 (Indigenous	Peoples)	แลีะผ้้ที�ได้้รับ 

ผลีกิระทบจีากิกิิจีกิรรมกิารย้ายถ่ิ�นฐาน	 (Resettlement) 
อื่ย่างไรกิต็าม	ในปีุ่ที�ผ่านมาบริษัทัฯ	ไม่ได้้รบัรายงานปุ่ระเด้็น 

ข้้อื่ร้อื่งเ รียนที� มีนัยสำาคัญี่จีากิชีุมชีนในทุกิหิน่วียธุุรกิิจี 
สำาหิรับปุ่ระเด็้นข้้อื่ร้อื่งเรียนที�เกิดิ้ข้่�นในปุ่	ี2565	แลีะได้ด้้ำาเนินกิาร 
แกิ้ไข้แลี้วีเสร็จีในปุ่ี	2566	จีำานวีน	2	ปุ่ระเด้็นหิลัีกิ	ค่อื่	

1)	 ข้้อื่ร้อื่งเรียนเร้�อื่งเสียงด้ังรบกิวีนจีากิพื่ัด้ลีมระบาย
อื่ากิาศที�เหิม่อื่งแมนด้าลีอื่งในอื่อื่สเตรเลีีย	โด้ยบรษิัทัฯ 
ได้้ด้ำาเนินกิารแกิ้ไข้ด้้านวิีศวีกิรรมแล้ีวีเสร็จีในเด่้อื่น 

ตลุีาคมที�ผา่นมา	แลีะในปัุ่จีจุีบนั	บรษิัทัฯ	ไมไ่ด้รั้บรายงาน 

ข้้อื่ร้อื่งเรียนเกิี�ยวีข้้อื่งกิับปุ่ระเด้็นนี�อื่ีกิ	

2)	 ข้้อื่ร้อื่งเรียนเกิี�ยวีกิับผลีกิระทบจีากิกิารรั�วีไหิลีข้อื่ง 
นำ�ามันหิล่ีอื่ล่ี�นจีากิใบพื่ัด้กัิงหัินลีมลีงในพ่ื่�นที�ฟาร์มกิุ้ง 
ข้อื่งชีาวีบ้านในพ่ื่�นที�ในเวีียด้นาม	โด้ยบริษัทัฯได้ด้้ำาเนนิกิาร 
แก้ิไข้ด้้านวิีศวีกิรรมแล้ีวีเสร็จีแลีะปุ่รับปุ่รุงกิระบวีนกิาร 
ซ่ีอื่มบำารุงอื่ีกิทั�งพื่ิจีารณาปุ่ระสานบริษััทผ้้รับปุ่ระกัินภัูย 
จี่ายค่าสินไหิมทด้แทนกิารเสียปุ่ระโยชีน์จีากิเหิตุ 
ด้ังกิลี่าวีเป็ุ่นกิารเรียบร้อื่ยแลี้วี	ทำาใหิ้ไม่มีข้้อื่ร้อื่งเรียน 

ที�มีนยัสำาคัญี่ใด้ๆ	ที�คงค้างในระบบ	

บริษััทฯ	ยึด้มั�นในกิารบริหิารจีัด้กิารข้้อื่ร้อื่งเรียนอื่ย่างโปุ่ร่งใส 
แลีะเป็ุ่นธุรรมโด้ยได้ร้ายงานผลีกิารบริหิารจัีด้กิารข้อ้ื่ร้อื่งเรยีน 

จีากิชีมุชีนแก่ิคณะกิรรมกิารควีามยั�งยน่	แลีะคณะกิรรมกิาร	ESG 

ข้อื่งบริษััทฯ	อื่ย่างสมำ�าเสมอื่

นอื่กิจีากินี�	บริษััทฯ	ได้้ด้ำาเนินกิารสำารวีจีควีามพึื่งพื่อื่ใจีข้อื่ง 
ผ้้มสีว่ีนได้เ้สียตอ่ื่โครงกิารพัื่ฒนาชีมุชีนที�เหิมอ่ื่งจีำานวีน	5	แหิง่ 
ในอื่ินโด้นีเซีีย	ครอื่บคลุีมทั�งสิ�น	13	โครงกิาร	โด้ยมีควีาม 

พื่งึพื่อื่ใจีเฉลีี�ยรอ้ื่ยลีะ	82.92	หิรอ้ื่อื่ย้ใ่นระดั้บ	“พื่งึพื่อื่ใจี”	สำาหิรบั
เหิม่อื่งอ่ื่�นๆ	จีะด้ำาเนินกิารตามแผนงานในปีุ่ต่อื่ไปุ่	แลีะเพ่ื่�อื่
เข้า้ใจีระดั้บกิารยอื่มรบัข้อื่งชีมุชีนมากิยิ�งข้่�น	บรษิัทัฯ	ได้ส้ำารวีจี
กิารยอื่มรับข้อื่งชีุมชีนในอื่ินโด้นีเซีียแลีะอื่อื่สเตรเลีียโด้ย 
ในอื่นิโด้นเีซีียได้้มกีิารสำารวีจีกิารยอื่มรบัข้อื่งชีมุชีนรอื่บเหิม่อื่ง 
เอื่็มบาลีุต	โด้ยผลีกิารสำารวีจีพื่บว่ีา	มีควีามพึื่งพื่อื่ใจีอื่ย้่ใน	
“ระด้บัตำ�า”	ทั�งนี�มสีาเหิตุมาจีากิควีามกิงัวีลีใจีเกิี�ยวีกิบัสภูาพื่	
เศรษัฐกิิจีแลีะคุณภูาพื่ชีีวีิตข้อื่งสมาชีิกิชีุมชีนโด้ยเฉพื่าะ 
ในระยะหิลีงักิารปิุ่ด้เหิมอ่ื่ง	ดั้งนั�นบรษิัทัฯ	จ่ีงได้้นำาผลีกิารศกึิษัา 
มาผนวีกิรวีมกิับกิลียุทธุ์กิารด้ำาเนินงานด้้านชีุมชีนสัมพื่ันธุ์ 
ข้อื่งเหิม่อื่งเอ็ื่มบาลีุตซี่�งเน้นกิารมีส่วีนร่วีมข้อื่งชีุมชีนเพื่่�อื่ 
สนับสนุนวีัตถุ่ปุ่ระสงค์ด้้านควีามยั�งย่น	ส่วีนในอื่อื่สเตรเลียี 
ได้้มีกิารสำารวีจีข้้อื่ม้ลีพื่่�นฐานกิารยอื่มรับข้อื่งชีุมชีนผ่านกิาร 
จีดั้กิารปุ่ระชีมุคณะอื่นุกิรรมกิารระด้บักิลีุม่เหิมอ่ื่ง	โด้ยในปีุ่	2566 
เป็ุ่นกิารด้ำาเนินกิารทบทวีนแผนกิลียุทธ์ุในกิารรักิษัาระด้ับ 

“ควีามพื่ึงพื่อื่ใจี”	ข้อื่งชีุมชีนใหิ้เปุ่็นไปุ่ตามมาตรฐาน

บริษัทัฯ	ได้้นำาหิลัีกิกิารปุ่ระเมนิผลีตอื่บแทนทางสงัคม	(SROI) 
มาใช้ีเพ่ื่�อื่วีัด้ปุ่ระสิทธิุผลีข้อื่งโครงกิารเพ่ื่�อื่สังคม	รวีมถ่ึง 
กิารปุ่รบัปุ่รุงกิารด้ำาเนนิโครงกิารในหิน่วียธุรุกิจิีต่าง	ๆ 	โด้ยในปีุ่ 

2566	อิื่นโด้นีเซีียได้้ปุ่ระเมินผลีตอื่บแทนทางสังคมข้อื่ง 
โครงกิารพื่ฒันาชีมุชีนรวีมจีำานวีนทั�งสิ�น	6	โครงกิารครอื่บคลุีม 

พ่ื่�นที�	5	เหิม่อื่ง	นอื่กิจีากินี�	บริษััทฯ	ยังได้้นำาเคร้�อื่งม่อื่วัีด้ 

ควีามยั�งย่นข้อื่งโครงกิารเพ่ื่�อื่พื่ัฒนาชีุมชีน	 (Maturity 
Measurement)	มาใชี้	โด้ยพิื่จีารณาควีามยั�งย่นใน	6	มิติ 
ได้้แก่ิ	กิารเปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีง	ควีามครอื่บคลุีม	กิารบริหิารจีดั้กิาร 
กิารใหิ้ควีามร่วีมม่อื่ควีามสามารถ่ในกิารสร้างผลีกิระทบ 

เชีงิบวีกิแลีะควีามยั�งยน่ข้อื่งโครงกิาร	โด้ยในปุ่	ี2566	บรษิัทัฯ	ได้้
คัด้เลี่อื่กิโครงกิารพื่ฒันาชีมุชีนแลีะด้ำาเนนิกิารวัีด้ควีามยั�งยน่ 

ข้อื่งกิารด้ำาเนนิกิารในอื่นิโด้นีเซียีครอื่บคลีมุพื่่�นที�ร้อื่ยลีะ	100

สามารถ่ศึกิษัาข้้อื่ม้ลี 
“กิารด้ำาเนินงานด้้านชีุมชีน”	เพื่ิ�มเติมได้้ที� 
รายงานควีามยั�งย่นปุ่ระจีำาปุ่ี	2566	หิร้อื่เวี็บไซีต์บริษััทฯ	
โดยสแกน QR Code หรือกดที่ปุม CLICK HERE 

นโยบายและแนวปฏิบัติดานสิทธิมนุษยชน
ในกิารด้ำาเนินนโยบายแลีะแนวีปุ่ฏิบัติด้้านสิทธุิมนุษัยชีน	บริษััทฯ	ยึด้ถ่่อื่แนวีทางสากิลี	อื่าทิ	ปุ่ฏิญี่ญี่าสากิลีว่ีาด้้วียสิทธุิมนุษัยชีน	
(Universal	Declaration	of	Human	Rights)	หิลีักิกิารชีี�แนะเร้�อื่งสิทธุิมนุษัยชีนสำาหิรับธุุรกิิจี	(The	UN	Guiding	Principles	on	
Business	and	Human	Rights)	หิลีกัิกิารแลีะสทิธุขิ้ั�นพ่ื่�นฐานในกิารทำางานข้อื่งอื่งค์กิารแรงงานระหิวีา่งปุ่ระเทศ	(ILO	Declaration	
on	Fundamental	Principles	and	Rights	at	Work)	United	Nations	Global	Compact	(UNGC)	ตลีอื่ด้จีนกิฎหิมายแรงงาน
ข้อื่งทุกิปุ่ระเทศที�บริษััทฯ	เข้้าไปุ่ด้ำาเนินธุุรกิิจี	โด้ยบริษััทฯ	ยึด้หิลัีกิสิทธิุเสรีภูาพื่	ควีามเสมอื่ภูาค	แลีะศักิด้ิ�ศรีควีามเป็ุ่นมนุษัย์	 
โด้ยไม่เล่ีอื่กิปุ่ฏิบัติตามเพื่ศ	เชี้�อื่ชีาติ	ศาสนา	หิร้อื่สีผิวี	เพ่ื่�อื่ปุ่อื่งกัินแลีะหิลีีกิเลีี�ยงกิารลีะเมิด้สิทธุิมนุษัยชีนข้อื่งพื่นักิงาน	ค่้ค้า	
ลี้กิค้า	ผ้้รับเหิมา	ชุีมชีน	รวีมถึ่งกิลีุ่มเปุ่ราะบาง	(Vulnerable	Groups)	อื่ันได้้แกิ่	เด้็กิ	ผ้้หิญี่ิง	คนพื่ิกิาร	ชีนเผ่าพื่่�นเม่อื่ง	แรงงาน
อื่พื่ยพื่	ผ้้ส้งอื่ายุ	เป็ุ่นต้น	บริษััทฯ	ได้้จีัด้ทำาค่้ม่อื่กิารตรวีจีสอื่บสิทธุิมนุษัยชีนอื่ย่างรอื่บด้้าน	(Human	Right	Due	Diligence)	 
เพื่่�อื่เปุ่็นแนวีทางในกิารบริหิารจีัด้กิารด้้านสิทธุิมนุษัยชีน	ซี่�งครอื่บคลีุมกิารด้ำาเนินธุุรกิิจีตลีอื่ด้ห่ิวีงโซ่ีคุณค่าข้อื่งบริษััทฯ

การตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอยางรอบดาน (Human Rights Due Diligence)

สามารถ่ศึกิษัาข้้อื่ม้ลี 
“แนวีปุ่ฏิบัติเร้�อื่งสิทธุิมนุษัยชีน” 
เพื่ิ�มเติมได้้ที�เวี็บไซีต์บริษััทฯ
โดยสแกน QR Code หรือกดที่ปุม CLICK HERE 

ทั�งนี�	กิลีไกิกิารรับข้้อื่ร้อื่งเรียนข้อื่งบริษััทฯ	จีะมีควีามแตกิต่างกิันในแต่ลีะปุ่ระเด้็น	แลีะผ้้มีส่วีนได้้เสียที�เกิี�ยวีข้้อื่ง	เชี่น	สำาหิรับ
ปุ่ระเด็้นด้า้นบรรษัทัภูบิาลี	มชีีอ่ื่งทางกิารรบัข้อ้ื่รอ้ื่งเรยีน	(Whistleblowing)	แลีะกิระบวีนกิารตรวีจีสอื่บข้อ้ื่รอ้ื่งเรยีน	(Compliance	
Investigation	Procedure)	ข้ณะที�ข้้อื่ร้อื่งเรียนจีากิชีุมชีนจีะมีชี่อื่งทางกิารรับข้้อื่ร้อื่งเรียนแลีะมาตรกิารจีัด้กิารข้้อื่ร้อื่งเรียนนั�น	ๆ 	
ในแต่ลีะหิน่วียธุุรกิิจีเปุ่็นกิารเฉพื่าะ	เปุ่็นต้น

CLICK HERE

ผนวกแนวทางการจัดการความเสี่ยง
เขากับการดำเนินธุรกิจ เพ<อปองกัน
และบรรเทาผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

การรายงานผล
การดำเนินงาน

เป�ดเผยแนวทางการจัดการ
และผลการดำเนินงาน
ต�อผู�มีส�วนได�เสีย

การติดตามผล
การดำเนินงาน
ติดตามตรวจสอบ
ประสิทธิภาพ

ของการดำเนินงาน

กำหนดชองทาง
กระบวนการจัดการขอรองเรียน

และการเยียวยา

การประเมินความเสี่ยง
และผลกระทบ

การผนวกการจัดการ
เขากับการดำเนินธุรกิจ

การให
คำมั่นสัญญา

การติดตาม
ผลการดำเนินงาน

กลไกการรองเรียน
และการเยียวยา

ติดตามตรวจสอบ
ประสิทธิภาพ

ของการดำเนินงาน

เปดเผยแนวทางการจัดการ
และผลการดำเนินงาน
ตอผูมีสวนไดเสีย

การรายงานผล
การดำเนินงาน

ระบุความเสี่ยงทั้งที่มีแนวโนม
วาจะเกิดและที่เคยเกิดขึ้นแลว
รวมถึงผลกระทบ

ประกาศนโยบายและหลักการ
ของบริษัทฯ ที่วาดวย
การเคารพสิทธิมนุษยชน

https://www.banpu.com/investor-relations/publications/sustainability-report/?lang=th
https://www.banpu.com/sustainability/society/human-rights/?lang=th


บริษัท บานป ูจาํกัด (มหาชน) รายงานประจําป 2566  
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (IUU 56-1 ONE REPORT)

การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน การกาํกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล
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ผลการดาํเนินงานดานสิทธิมนุษยชน
ในปุ่ี	2566	บริษััทฯ	ได้้ทำากิารปุ่ระเมินผลีกิระทบด้้านสิทธุิมนุษัยชีน	(Human	Rights	Impact	Assessment)	ภูายใต้กิาร 
ตรวีจีสอื่บสทิธุมินษุัยชีนอื่ยา่งรอื่บด้า้น	(Human	Rights	Due	Diligence)	ในธุุรกิิจีผลีติไฟฟาจีากิพื่ลีงังานหิมนุเวียีนในเวียีด้นาม	
แลีะธุุรกิิจีผลีิตไฟฟาจีากิพื่ลีังงานควีามร้อื่นในไทยซ่ี�งเป็ุ่นบริษััทร่วีมทุน	โด้ยบริษััทฯ	มีกิารเกิ็บข้้อื่ม้ลีผ่านกิารสัมภูาษัณ์กิับ 

ผ้้ถ่อ่ื่ครอื่งสทิธุิ�	ได้แ้กิ	่พื่นักิงาน	ผ้้รบัเหิมา	ผ้ร้บัเหิมาชีว่ีง	พื่นกัิงานรักิษัาควีามปุ่ลีอื่ด้ภัูย	แลีะชีมุชีนท้อื่งถ่ิ�น	รวีมถ่งึกิลีุม่เปุ่ราะบาง	
ได้้แกิ่	ผ้้หิญี่ิง	แลีะหิญี่ิงตั�งครรภู์	จีากิผลีกิารปุ่ระเมินผลีกิระทบแลีะพิื่จีารณามาตรกิารควีบคุมควีามเสี�ยงที�มีอื่ย้่	พื่บวี่า	ปุ่ระเด้็น
ด้้านสทิธิุมนษุัยชีนส่วีนใหิญ่ี่อื่ย้ใ่นระดั้บตำ�าถึ่งระดั้บปุ่านกิลีาง	แต่อื่ย่างไรก็ิตาม	บริษัทัฯ	พื่บปุ่ระเด้น็ที�มีผลีกิระทบในระดั้บสง้	6	ปุ่ระเด้น็	
ได้้แกิ่	สภูาพื่แวีด้ล้ีอื่มในกิารทำางานแลีะค่าตอื่บแทนที�เป็ุ่นธุรรม	กิารสรรหิาแรงงาน	กิารบังคับใชี้แรงงาน	สุข้ภูาพื่อื่นามัยแลีะ
ควีามปุ่ลีอื่ด้ภูัยในที�ทำางาน	กิารใชี้ควีามรุนแรงหิร้อื่กิารคุกิคาม	แลีะกิระบวีนกิารกิารรับข้้อื่งร้อื่งเรียนภูายใน

สิทธิมนุษยชน ประเด็นดานสิทธิมนุษยชน ผูถือครองสิทธิ์ มาตรการเพaอลดผลกระทบ

สทิธแิรงงาน
(Labor Rights)

•	 สภูาพื่แวีด้ล้ีอื่มในกิารทำางาน 

แลีะค่าตอื่บแทนที�เป็ุ่นธุรรม	
(Working	Condition	 
and	Equal	Remuneration)

•	 กิารสรรหิาแรงงาน 

(Labor	Recruitment)
•	 กิารบังคับใชี้แรงงาน 

(Forced	Labor)
•	 สุข้ภูาพื่อื่นามัยแลีะ 

ควีามปุ่ลีอื่ด้ภูัยในที�ทำางาน	
(Occupational	Health 
and	Safety)

ผ้้รับเหิมา	แลีะ
ผ้้รับเหิมาชี่วีง

•	 ส่�อื่สารหิลีกัิจีรรยาบรรณค่้ค้าให้ิกิบัผ้ร้บัเหิมา
•	 อื่บรมแลีะเผยแพื่ร่ค้่ม่อื่กิารกิำากัิบด้้แลี

กิิจีกิารที�ด้ีแลีะจีรรยาบรรณธุุรกิิจี	รวีมถ่ึง 
นโยบายต่าง	ๆ	ที�เกิี�ยวีข้้อื่ง	อื่าทิ	นโยบาย 
ด้้านสิทธุิมนุษัยชีน	นโยบายกิารไม่เลีอ่ื่กิ 

ปุ่ฏิบัติแลีะต่อื่ต้านกิารลี่วีงลีะเมิด้ 

นโยบายกิารบริหิารค่าตอื่บแทน	เปุ่็นต้น
•	 นำา	ESG	เปุ่็นหินึ�งในเกิณฑ์สำาหิรับกิาร 

คัด้เลี่อื่กิค้่ค้า

การเลอืกปฏบิตัิ
ตอพนกังาน 
(Employee 
Discrimination) 

•	 กิารใช้ีควีามรนุแรงหิร้อื่
	 กิารคกุิคาม
	 (Violence	or	Harassment)

พื่นักิงาน •	 ส่�อื่สารนโยบายกิารไม่เลี่อื่กิปุ่ฏิบัติ 
แลีะต่อื่ต้านกิารลี่วีงลีะเมิด้แกิ่พื่นักิงาน

•	 ส่�อื่สารชี่อื่งทางกิารรับข้้อื่ร้อื่งเรียน 

ใหิ้แกิ่พื่นักิงาน
•	 จีัด้อื่บรมเกิี�ยวีกิับเร้�อื่งสิทธุิมนุษัยชีน 

ใหิ้แกิ่พื่นักิงาน

การจัดการ 
ขอรองเรยีน 
และการเยียวยา 
(Grievance 
Mechanism 
& Access to 
Remedy)

•	 กิระบวีนกิารกิารรบั 

ข้้อื่ร้อื่งเรียนภูายใน	 
(Internal	Grievance	
Mechanisms)

พื่นักิงาน •	 ส่�อื่สารชี่อื่งทางกิารรับข้้อื่ร้อื่งเรียน 

ใหิ้แกิ่พื่นักิงาน
•	 จีัด้อื่บรมเกิี�ยวีกิับเร้�อื่งสิทธุิมนุษัยชีน 

ใหิ้แกิ่พื่นักิงาน

นโยบายและแนวปฏิบัติดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย
บริษััทฯ	มุ่งมั�นด้้แลีพื่นักิงานแลีะผ้้เกิี�ยวีข้้อื่งทุกิคนที�ปุ่ฏิบัติงานใหิ้บริษััทฯ	มีสภูาพื่แวีด้ล้ีอื่มในกิารปุ่ฏิบัติงานที�ถ่้กิสุข้อื่นามัย 
แลีะมีควีามปุ่ลีอื่ด้ภัูย	โด้ยบริษััทฯ	ปุ่ระกิาศนโยบายอื่าชีวีีอื่นามัยแลีะควีามปุ่ลีอื่ด้ภูัย	แลีะแนวีคิด้	3	ด้้าน	ได้้แกิ่

•	 ไม่มีอืุ่บัติกิารณ์เกิิด้ข้่�น

•	 ไม่มีกิารเกิิด้อืุ่บัติกิารณ์ซีำ�า

•	 ไม่ย่อื่หิย่อื่นในมาตรฐานแลีะข้้อื่กิำาหินด้

สามารถ่ศึกิษัาข้้อื่ม้ลี 
“นโยบายอื่าชีีวีอื่นามัยแลีะควีามปุ่ลีอื่ด้ภูัย”	 
เพื่ิ�มเติมได้้ที�เวี็บไซีต์บริษััทฯ
โดยสแกน QR Code หรือกดที่ปุม CLICK HERE CLICK HERE

บริษััทฯ	มีกิระบวีนกิารระบุอื่ันตรายแลีะปุ่ระเมินควีามเสี�ยง 
ที�ครอื่บคลีมุทั�งงานปุ่ระจีำาแลีะงานไม่ปุ่ระจีำา	โด้ยใช้ีเคร้�อื่งม่อื่ 
ชีี�บง่อัื่นตราย	เชีน่	Job	Safety	Environment	Analysis	(JSEA),	
Green	Card/Yellow	Card,	Safety	Health	Environment 
Accountability	Program	(SHEAP)	แลีะ	Hazard	Identification, 
Risk	Assessment	and	Determining	Control	(HIRADC)	
ข้อื่งธุรุกิจิีเหิมอ่ื่งในอิื่นโด้นีเซีีย	ระบบ	SLAMs	(Stop,	Look, 
Assess	and	Manage)	ข้อื่งธุุรกิิจีเหิม่อื่งในอื่อื่สเตรเลีีย 
แลีะ	Safety	Walk	Down	Program	แลีะ	Safety	Double	Control 
ข้อื่งธุรุกิจิีผลีติไฟฟาจีากิพื่ลีงังานควีามร้อื่นในจีีน	รวีมทั�งระบบ 

รายงานแลีะบันทึกิกิารสำารวีจีสภูาพื่กิารทำางานที�ไม่ปุ่ลีอื่ด้ภูยั 
(SOS	Application)	ข้อื่งบ้านปุ้่ที�สำานกัิงานกิรงุเทพื่ฯ

หิลัีงจีากิปุ่ระเมินควีามเสี�ยง	บริษััทฯ	จีะมีกิารจีัด้ทำาแผนงาน 

ด้้านอื่าชีีวีอื่นามัยแลีะควีามปุ่ลีอื่ด้ภัูย	เพ่ื่�อื่ลีด้แลีะควีบคุม 

ทั�งนี�	ผลีกิารด้ำาเนินงานด้้านอื่าชีีวีอื่นามัยแลีะควีามปุ่ลีอื่ด้ภัูยเปุ่็นหินึ�งในตัวีชีี�วีัด้ผลีกิารปุ่ฏิบัติงานข้อื่งปุ่ระธุานเจี้าหิน้าที�บริหิาร	
ตลีอื่ด้จีนผ้้บริหิารระด้ับส้งข้อื่งทุกิกิลีุ่มธุุรกิิจีแลีะบริษััทย่อื่ยข้อื่งบ้านปุ้่	บริษััทฯ	ได้้กิำาหินด้ใหิ้มีหิน่วียงานอื่าชีีวีอื่นามัยแลีะ 
ควีามปุ่ลีอื่ด้ภูัย	ที�รับผิด้ชีอื่บด้้แลีด้้านควีามปุ่ลีอื่ด้ภูัยใหิ้เปุ่็นไปุ่ตามข้้อื่กิำาหินด้กิฎหิมายด้้านอื่าชีวีีอื่นามัย	ควีามปุ่ลีอื่ด้ภูัยในกิลีุ่ม
บ้านปุ่้	โด้ยยึด้ตามข้้อื่กิำาหินด้กิฎหิมายท้อื่งถ่ิ�นแลีะมาตรฐานกิลีางข้อื่งบริษััทฯ	ทั�งยังนำามาตรฐานระบบกิารจีัด้กิารอื่าชีวีีอื่นามัย
แลีะควีามปุ่ลีอื่ด้ภูัย	(ISO	45001)	มาเปุ่็นแนวีทางในกิารบริหิารงาน	รวีมทั�งใชี้กิรอื่บแนวีทางกิารสร้างวัีฒนธุรรมควีามปุ่ลีอื่ด้ภูัย	
โด้ยเน้นระบบควีามปุ่ลีอื่ด้ภูัย	ควีามร้้ควีามสามารถ่ด้้านควีามปุ่ลีอื่ด้ภูัย	แลีะพื่ฤติกิรรมด้้านควีามปุ่ลีอื่ด้ภูัยในกิลีุ่มบ้านปุ้่แลีะ
บริษััทย่อื่ยข้อื่งบ้านปุ่้

เพื่่�อื่บรรลีุแนวีคิด้	3	ด้้าน	แลีะเกิิด้กิารปุ่รับปุ่รุงอื่ย่างต่อื่เน่�อื่ง	บริษััทฯ	ได้้ทบทวีนปุ่ระสิทธุิภูาพื่กิารด้ำาเนินงานกิารบริหิารจีัด้กิาร
ด้้านอื่าชีีวีอื่นามัยแลีะควีามปุ่ลีอื่ด้ภูัยกิับปุ่ระเทศต่าง	ๆ 	เปุ่็นรายเด่้อื่น	รายไตรมาส	แลีะรายปีุ่	กิารปุ่ระเมินด้้านวีัฒนธุรรม 

ควีามปุ่ลีอื่ด้ภูัย	กิารปุ่ระชีุมคณะกิรรมกิารสิ�งแวีด้ลี้อื่ม	สังคมแลีะกิารกิำากิับด้้แลีกิิจีกิาร	โด้ยกิรรมกิารอื่ิสระ	แลีะกิารปุ่ระชีุมคณะ
กิรรมกิารกิารพัื่ฒนาที�ยั�งย่น	ซ่ี�งมีปุ่ระธุานเจี้าหิน้าที�บริหิารเป็ุ่นปุ่ระธุาน	เพ่ื่�อื่ทบทวีน	ติด้ตามนโยบายเปุ่าหิมาย	กิลียุทธุ์	สถ่ิติ
อุื่บัติเหิตุ	กิฎหิมาย	ควีามสอื่ด้คลี้อื่งต่อื่ข้้อื่กิำาหินด้กิฎหิมายด้้านอื่าชีีวีอื่นามัยแลีะควีามปุ่ลีอื่ด้ภัูย

ควีามเสี�ยงให้ิอื่ย้ใ่นระดั้บที�ยอื่มรบัได้้	รวีมถ่งึมกีิารตรวีจีติด้ตาม 

แผนงาน	ทบทวีนกิารระบุอื่ันตราย	กิารปุ่ระเมินควีามเสี�ยง 
แลีะหิาโอื่กิาสในกิารปุ่รับปุ่รุงอื่ย่างน้อื่ยปุ่ีลีะ	1	ครั�ง	หิร้อื่เม่�อื่ 
มีกิารเปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีงข้อื่งควีามเสี�ยงที�มีนัยสำาคัญี่	ทั�งนี� 
บริษััทฯ	กิำาหินด้มาตรกิารจัีด้กิารควีามเสี�ยงตามลีำาดั้บข้ั�น 

กิารควีบคุม	(Hierarchy	of	Controls)	ตลีอื่ด้จีนกิำาหินด้ 

แผนกิารส่�อื่สารกิารเฝั่าระวีังแลีะติด้ตามควีามเสี�ยงโด้ย 
หิวัีหิน้างานซี่�งเป็ุ่นผ้้มีควีามร้้ควีามสามารถ่มีหิน้าที�ปุ่ระเมิน 

ควีามเสี�ยงแลีะส่�อื่สารให้ิกิบัผ้ปุ้่ฏบิตังิานทกุิคนทราบก่ิอื่นเริ�ม 

ปุ่ฏิบัติงาน	 แลีะหิากิพื่บเหิ็นอื่ันตรายหิร้อื่ควีามเสี�ยง 
ด้้านควีามปุ่ลีอื่ด้ภัูย	ผ้้ปุ่ฏิบัติงานทุกิคนมีสิทธุิ�ที�จีะปุ่ฏิเสธุ 
กิารทำางานหิร้อื่ยุติปุ่ฏิบัติงานได้้จีนกิว่ีาปัุ่ญี่หิาด้ังกิลี่าวี 
จีะได้้รับตรวีจีสอื่บแลีะกิารแก้ิไข้โด้ยไม่ถ่่อื่ว่ีาเป็ุ่นควีามผิด้ 

นอื่กิจีากินี�ยงัมกีิารรณรงค์ให้ิผ้ปุ้่ฏบิตังิานรายงานเม่�อื่พื่บเห็ิน 

สภูาพื่กิารณ์แลีะสภูาพื่กิารกิระทำาที�ไม่ปุ่ลีอื่ด้ภัูย	

• การระบอุนัตราย การประเมนิความเสีย่ง และการรายงานและสอบสวนอบุติัการณ

https://www.banpu.com/upload/policy/Occupational-Health-and-Safety-Policy.pdf
https://www.banpu.com/upload/policy/Occupational-Health-and-Safety-Policy.pdf
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ในกิรณีที�เกิิด้อืุ่บัติกิารณ์ระหิวี่างปุ่ฏิบัติงาน	พื่นักิงานหิร้อื่ 
ผ้้พื่บเหิ็นเหิตุกิารณ์จีะต้อื่งแจีง้ไปุ่ยังหัิวีหิน้างานเพื่่�อื่ปุ่ระเมนิ
ระด้ับควีามรุนแรงข้อื่งเหิตุกิารณ์	แลีะรายงานต่อื่ไปุ่ยัง 
ผ้้เกิี�ยวีข้้อื่ง	สำาหิรับอืุ่บัติกิารณ์ข้ั�นรุนแรง	บริษััทฯ	จีะจีัด้ตั�ง 
คณะทำางานที�มีควีามเชีี�ยวีชีาญี่เพ่ื่�อื่สอื่บสวีนแลีะหิาสาเหิตุ
ที�แทจ้ีริงข้อื่งอื่บุติักิารณน์ั�น	ๆ 	ซี่�งนำาไปุ่ส้ก่ิารกิำาหินด้มาตรกิาร
ปุ่อื่งกิัน	รวีมทั�งบ่งชีี�ควีามเสี�ยงที�อื่าจีเกิิด้ข้่�นในอื่นาคต	ทั�งนี�	
รายงานกิารสอื่บสวีนอุื่บัติกิารณ์	รวีมทั�งแนวีทางกิารแกิ้ไข้ 
จีะถ่้กินำาไปุ่รายงานในที�ปุ่ระชีุมผ้้บริหิารเปุ่็นปุ่ระจีำาทุกิเด้่อื่น	

• การบรกิารดานอาชวีอนามัย

บรษิัทัฯ	มีกิารเฝั่าระวีงัโด้ยกิารตรวีจีวีดั้สภูาพื่แวีด้ล้ีอื่มในกิาร
ทำางานอื่ย่างสมำ�าเสมอื่	ตามปัุ่จีจัียเสี�ยงข้อื่งแต่ลีะพ่ื่�นที�	เชี่น	 
กิารตรวีจีวีัด้คุณภูาพื่อื่ากิาศ	ระด้ับเสียง	ระด้ับควีามเข้้มข้้น
ข้อื่งสารเคมีอื่ันตราย	แลีะควีามเข้้มข้อื่งแสงสว่ีางในพ่ื่�นที�
ปุ่ฏิบัติงาน	ให้ิเป็ุ่นไปุ่ตามที�กิฎหิมายกิำาหินด้อื่ย่างครบถ้่วีน	
โด้ยกิารตรวีจีวีัด้นั�นได้้ด้ำาเนินกิารโด้ยสถ่าบันตรวีจีวีัด้ที�ได้้
มาตรฐาน	เพ่ื่�อื่ให้ิมั�นใจีว่ีาพื่นักิงานแลีะผ้ร้บัเหิมาทกุิคนทำางาน 

ในสภูาพื่แวีด้ล้ีอื่มที�เหิมาะสมแลีะไม่เป็ุ่นอัื่นตรายต่อื่สขุ้ภูาพื่

สำาหิรับในพ่ื่�นที�ปุ่ฏิบัติงานที�อื่าจีจีะกิ่อื่ใหิ้เกิิด้ผลีกิระทบ 

ต่อื่ควีามปุ่ลีอื่ด้ภัูยแลีะสุข้ภูาพื่ข้อื่งพื่นักิงานแลีะผ้้รับเหิมา 
บริษััทฯ	ได้้จีัด้ใหิ้มีกิารปุ่ระเมินควีามเสี�ยงต่อื่สุข้ภูาพื่แลีะ
จีัด้ใหิ้มีกิารตรวีจีสุข้ภูาพื่ตามปุ่ัจีจีัยเสี�ยงสำาหิรับพื่นักิงาน 

แลีะผ้รั้บเหิมาที�สมัผสัปัุ่จีจัียเสี�ยงนั�น	ๆ 	โด้ยข้อ้ื่ม้ลีด้้านสุข้ภูาพื่ 

ข้อื่งพื่นักิงานจีะถ่้กิเกิ็บเป็ุ่นควีามลัีบ	บริษััทฯมีนโยบาย 
คุ้มครอื่งข้้อื่มล้ีส่วีนบุคคลี	(Personal	Data	Protection	Act: 
PDPA)	แลีะข้้อื่มล้ีข้อื่งพื่นักิงานจีะไม่ถ่ก้ินำาไปุ่ใช้ีโด้ยไม่ยนิยอื่ม

บริษัทัฯ	จีดั้ให้ิในมกีิล่ีอื่งปุ่ฐมพื่ยาบาลีแลีะเคร้�อื่งม่อื่ทางกิารแพื่ทย์ 
เบ่�อื่งต้น	จัีด้หิาโรงพื่ยาบาลีค่้สัญี่ญี่าเพ่ื่�อื่อื่ำานวียควีามสะด้วีกิ
ให้ิพื่นักิงานเข้้าถ่ึงได้้ง่ายแลีะจีัด้ให้ิมีบริกิารปุ่ร่กิษัาแพื่ทย์
อื่อื่นไลีน์	(Telemedicine)	ที�พื่นกัิงานสามารถ่เข้้าถ่งึได้้อื่ย่าง

สะด้วีกิแลีะรวีด้เรว็ี	สำาหิรับในพ่ื่�นที�ปุ่ฏบิตังิานที�มคีวีามห่ิางไกิลี 
บริษััทฯ	ได้้จัีด้ตั�งศ้นย์บริกิารทางกิารแพื่ทย์ที�มีแพื่ทย์แลีะ 
ผ้้เชีี�ยวีชีาญี่เฉพื่าะทางเพ่ื่�อื่ใหิ้กิารรักิษัาแลีะคำาปุ่ร่กิษัาปัุ่ญี่หิา 
ด้้านอื่าชีีวีอื่นามัยแกิ่พื่นักิงาน	โด้ยเปิุ่ด้ใหิ้บริกิารตลีอื่ด้เวีลีา 
รวีมถ่งึกิารให้ิบริกิารครอื่บคลีมุไปุ่ถ่งึผ้ร้บัเหิมาแลีะบคุคลีต่างๆ 

ที�เข้้ามาภูายในพ่ื่�นที�รวีมทั�งจีัด้เตรียมหิน่วียแพื่ทย์เคล่ี�อื่นที� 
เพ่ื่�อื่ให้ิควีามช่ีวียเหิล่ีอื่หิากิเกิดิ้เหิตุฉุกิเฉนิข่้�นระหิว่ีางปุ่ฏิบติังาน 

รวีมถ่ึงกิารเคลี่�อื่นย้ายผ้้ปุ่�วียในกิรณีฉุกิเฉินผ่านบริกิาร	
International	SOS	Service	ในส่วีนข้อื่งผ้้รับเหิมา	บริษััทฯ	
ได้้คัด้เล่ีอื่กิผ้้รับเหิมาที�ได้้มาตรฐานแลีะมีกิารควีบคุมด้้แลี
กิารใหิ้บริกิารทางด้้านอื่าชีีวีอื่นามัยใหิ้มีกิารบริกิารที�ด้ี 
ได้้มาตรฐาน	แลีะมีมาตรกิารควีบคุม	ด้้แลีกิารทำางานข้อื่ง
ผ้้รับเหิมาอื่ย่างเปุ่็นระบบ

• การมสีวนรวม การใหคําปรกึษา และการสMอสารกับผูปฏบัิตงิาน

บริษัทัฯ	เปิุ่ด้โอื่กิาสให้ิพื่นกัิงานทุกิระด้บัมส่ีวีนร่วีมด้้านควีาม
ปุ่ลีอื่ด้ภัูย	เริ�มตั�งแต่ข้ั�นตอื่นกิารร่วีมพื่ฒันา	เสนอื่ควีามคดิ้เหิน็ 

ที�ครอื่บคลีุมในทุกิ	ๆ 	ด้้าน	ได้้แกิ่	ด้้านระบบควีามปุ่ลีอื่ด้ภัูย 
ด้้านควีามร้้ควีามสามารถ่	ด้้านควีามปุ่ลีอื่ด้ภัูย	แลีะด้้านพื่ฤตกิิรรม 

ควีามปุ่ลีอื่ด้ภูยั	โด้ยพื่นักิงานในแตล่ีะปุ่ระเทศ	สามารถ่เสนอื่
ควีามคิด้เหิ็นผ่านชี่อื่งทางที�หิลีากิหิลีาย	เชี่น	ผ่านข้บวีนกิาร
ระบุอื่ันตรายแลีะปุ่ระเมินควีามเสี�ยง	ผ่านแบบสำารวีจีด้้าน 

ควีามปุ่ลีอื่ด้ภัูย	ผ่านคณะกิรรมกิารควีามปุ่ลีอื่ด้ภัูยฯ	ผา่นเวีทกีิาร
ปุ่ระชีมุปุ่ระจีำาแตล่ีะไตรมาส	รวีมถ่งึกิารมเีวีทกีิารแลีกิเปุ่ลีี�ยน 

สิ�งที�ได้เ้รยีนร้ร้ว่ีมกินัระหิว่ีางปุ่ระเทศตา่ง	ๆ 	ได้แ้ก่ิ	กิารปุ่ระชีมุ 

Sustainability	Family	ซี่�งจีะมีตัวีแทนจีากิหิน่วียงาน 

ที�ด้้แลีเกิี�ยวีกิบัควีามยั�งยน่ในแตล่ีะปุ่ระเทศที�บา้นปุ้่มธีุรุกิจิีอื่ย้่	 
เข้้าร่วีมปุ่ระชีุม	เพื่่�อื่นำาเสนอื่ผลีกิารด้ำาเนินงานในปุ่ีที�ผ่านมา	
รวีมทั�งแลีกิเปุ่ลีี�ยน	วิีธีุกิารด้ำาเนนิงานแลีะวีางแผนกิารด้ำาเนนิงาน 

ในปีุ่ถ่ัด้ไปุ่	แลีะกิารปุ่ระชีุม	ESG	Summit	ซี่�งจีะนำาข้้อื่ม้ลี
ทั�งหิมด้มาทบทวีนแลีะกิำาหินด้เปุ่น็แผนปุ่รบัปุ่รงุระยะสั�นแลีะ
ระยะยาวีอื่ย่างต่อื่เน่�อื่ง

ในปุ่ี	2566	ผ้้รับเหิมาข้อื่งบริษััทฯ	1	รายเกิิด้อุื่บัติเหิตุจีนถ่ึงข้ั�นเสียชีีวิีต	จีากิกิารสอื่บสวีนพื่บวี่าสาเหิตุมาจีากิผ้้รับเหิมาขั้บข้ี� 
ยานพื่าหินะส่วีนบุคคลีบนถ่นนข้อื่งเหิมอ่ื่งซ่ี�งเป็ุ่นพ่ื่�นที�อัื่นตราย	หิลัีงจีากิเหิตกุิารณ์ดั้งกิล่ีาวี	บริษัทัฯ	ได้้จัีด้ทำามาตรกิารแก้ิไข้แลีะปุ่อื่งกินั
เพิื่�มเติม	เพื่่�อื่ปุ่อื่งกินัไม่ให้ิเกิดิ้เหิตกุิารณ์ซีำ�า	ดั้งนี�

•	 ปุ่รับปุ่รุงถ่นนในเหิม่อื่งใหิ้มีควีามปุ่ลีอื่ด้ภัูย	โด้ยเพิื่�มเส้นหิยุด้รอื่ตรงบริเวีณทางแยกิ	ทำาควีามสะอื่าด้เศษัวัีสดุ้ 

ที�หิล่ีนอื่ย้่บนถ่นน	แลีะติด้ตั�งปุ่ายสัญี่ญี่าณจีราจีรหิ้ามแซีง
•	 จีัด้หิารถ่โด้ยสารในกิารรับส่งพื่นักิงานในกิารเข้้าอื่อื่กิพื่่�นเหิม่อื่ง
•	 ส่�อื่สารกิฎระเบียบควีามปุ่ลีอื่ด้ภัูยในกิารใช้ียานพื่าหินะในพื่่�นที�เหิม่อื่ง	ห้ิามข้ับข้ี�ยานพื่าหินะที�ไม่ได้ร้ับอื่นุญี่าตบนถ่นน

ในเหิม่อื่ง

ส่วีนอัื่ตราควีามถ่ี�ข้อื่งกิารบาด้เจี็บถ่ึงข้ั�นหิยุด้งาน	 (LTIFR)	ข้อื่งพื่นักิงานเท่ากิับ	1.56	 ซ่ี�งตำ�ากิว่ีาเปุ่าหิมาย	แลีะข้อื่ง 
ผ้้รับเหิมาเท่ากิับ	0.22	ซ่ี�งมากิกิวี่าเปุ่าหิมาย	ทั�งนี�อื่ัตราควีามถ่ี�ข้อื่งกิารบาด้เจ็ีบ	 (TRIFR)	ข้อื่งพื่นักิงานเท่ากิับ	15.65	 
แลีะข้อื่งผ้้รับเหิมา	เท่ากิับ	0.65	ซี่�งมากิกิวี่าเปุ่าหิมาย	

ทั�งนี�	บรษิัทัฯ	ได้วิ้ีเคราะห์ิจีำาแนกิตามปุ่ระเภูทข้อื่งกิารบาด้เจีบ็ที�เกิดิ้ข้่�นเป็ุ่นหิลีกัิ	พื่บวีา่พื่นกัิงานมีกิารบาด้เจีบ็	ได้แ้กิ	่กิารบาด้เจีบ็ 

กิล้ีามเน่�อื่แลีะเอื่็น	กิารบาด้เจี็บจีากิกิารถ่้กิกิระแทกิ	แลีะกิารมีแผลีเปุ่ิด้	ส่วีนผ้้รับเหิมามีกิารบาด้เจี็บ	ได้้แกิ่	กิารมีแผลีเปุ่ิด้ 

หิร้อื่แผลีถ่ลีอื่กิ	แลีะกิารบาด้เจ็ีบกิล้ีามเน่�อื่แลีะเอ็ื่น	แลีะยังได้้วิีเคราะหิ์จีำาแนกิตามปุ่ระเภูทข้อื่งสิ�งที�ทำาใหิ้ปุ่ระสบอื่ันตราย 
โด้ยพื่บวี่า	ส่วีนใหิญี่่เกิิด้จีากิกิารสะดุ้ด้ลี่�น	หิกิลี้ม	กิารถ่้กิวีัตถุ่หิร้อื่สิ�งข้อื่งหินีบหิร้อื่ด้ึงแลีะกิารอื่อื่กิแรงมากิเกิินกิำาลีัง

จีากิกิารปุ่ระเมนิควีามเสี�ยงด้า้นควีามปุ่ลีอื่ด้ภัูย	พื่บว่ีามีกิจิีกิรรมที�มีควีามเสี�ยงสง้	ทั�งหิมด้	3	กิจิีกิรรม	ซ่ี�งบริษัทัฯ	ได้ก้ิำาหินด้มาตรกิาร 
ปุ่อื่งกิันที�เหิมาะสม	เพื่่�อื่รับม่อื่กัิบควีามเสี�ยงต่าง	ๆ 	ด้ังนี�

2566 เปาหมาย 2566 เปาหมาย 2568

จํานวนผูเสียชวีติจากการทํางานของพนกังาน 0 0 0

จํานวนผูเสียชวีติจากการทํางานของผูรบัเหมา 1 0 0

อตัราความถ่ีของการบาดเจบ็ถงึขัน้หยดุงานของพนักงาน 1.56 ≤2.35 ≤1.99

อตัราความถ่ีของการบาดเจบ็ถงึขัน้หยดุงานของผูรบัเหมา 0.22 ≤0.16 ≤0.14

อตัราความถ่ีของการบาดเจบ็ของพนักงาน 15.56 ≤12.92 ≤10.93

อตัราความถ่ีของการบาดเจบ็ของผูรับเหมา 0.65 ≤0.62 ≤0.53

ผลการดําเนินงานดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย



บริษัท บานป ูจาํกัด (มหาชน) รายงานประจําป 2566  
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (IUU 56-1 ONE REPORT)

การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน การกาํกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล

172 173

ตั�งแต่ปีุ่	2561	บริษัทัฯ	ได้้ทำากิารปุ่ระเมินระด้บัควีามเป็ุ่นเลีศิ 

ด้้านวีัฒนธุรรมควีามปุ่ลีอื่ด้ภูัยมาอื่ย่างต่อื่เน่�อื่ง	 โด้ยใช้ี 
แบบสำารวีจีตามโมเด้ลี	the	United	Kingdom	Health	and	
Safety	Executive	(UK	HSE)	Safety	Culture	Maturity	
โด้ยโมเด้ลีมีกิารแบง่ระดั้บวีฒันธุรรมควีามปุ่ลีอื่ด้ภัูย	5	ระดั้บ 

ได้้แกิ่

•	 ระด้บั	1	:	Emerging	–	ควีามสนใจีเร้�อื่งควีามปุ่ลีอื่ด้ภัูย 
มีเพื่ียงเร้�อื่งทางเทคนิคแลีะปุ่ฏิบัติใหิ้ได้้ตามกิฎหิมาย

•	 ระดั้บ	2	:	Managing	–	ผ้้บริหิารมีควีามทุ่มเทแลีะ 
มุ่งมั�นในกิารปุ่อื่งกิันไม่ใหิ้อุื่บัติเหิตุเกิิด้ข้่�น

•	 ระดั้บ	3	:	Involving	–	กิารมีส่วีนร่วีมข้อื่งพื่นักิงาน 

มีควีามจีำาเป็ุ่นสำาหิรับกิารปุ่รับปุ่รุงด้้านควีามปุ่ลีอื่ด้ภูัย

•	 ระด้ับ	4	:	Co-operating	–	พื่นักิงานทุกิคนมีส่วีนร่วีม	 
มคีวีามมุ่งมั�นแลีะร่วีมม่อื่กัินปุ่รับปุ่รุงด้้านควีามปุ่ลีอื่ด้ภัูย

•	 ระดั้บ	5	:	Continually	 Improving	–	ไม่นิ�งด้้ด้าย 
แลีะพัื่ฒนาอื่ย่างต่อื่เน่�อื่ง

แผนกิารด้ำาเนินงานจีะถ่้กิจัีด้ทำาข้่�นหิลัีงจีากิทราบผลีแบบ 

สำารวีจีเพ่ื่�อื่ปุ่รับปุ่รุงวีัฒนธุรรมควีามปุ่ลีอื่ด้ภัูย	ยกิตัวีอื่ย่าง 
เช่ีน	กิารมคีวีามส่วีนร่วีมข้อื่งผ้้บริหิารที�มากิข่้�น	กิารจีดั้ทำาข้ั�นตอื่น 

กิารทำางานฉบับใหิม่	กิารจีัด้เตรียมอุื่ปุ่กิรณ์ปุ่อื่งกัินอื่ันตราย 
ส่วีนบุคคลีที�เหิมาะสม	กิารฝึั่กิอื่บรม	สำาหิรับกิลีุ่มธุุรกิิจี 
ที�ทำากิารปุ่ระเมนิเปุ่น็ครั�งแรกิในปุ่นีี�	ได้แ้กิ่	โรงไฟฟาพื่ลีังงาน 

แสงอื่าทิตยใ์นจีนี	จีำานวีน	1	แหิง่	หินว่ียธุรุกิจิีข้อื่ง	บา้นปุ้่	เนก็ิซี์ 
ในไทย	จีำานวีน	2	หินว่ียธุรุกิจิีแลีะทำากิารปุ่ระเมนิซีำ�าที�โรงไฟฟา 
พื่ลีังงานควีามร้อื่นร่วีมในจีีน	จีำานวีน	2	แหิ่ง

ผลีกิารปุ่ระเมนิจีากิทั�ง	2	กิลุ่ีมธุรุกิจิี	พื่บว่ีา	โรงไฟฟาพื่ลีงังาน
แสงอื่าทิตย์ในจีีนแลีะหิน่วียธุุรกิิจีข้อื่งบ้านปุ้่	เน็กิซ์ี	ในไทย 
อื่ย้่ในระดั้บ	Involving	แลีะผลีกิารปุ่ระเมินซีำ�าข้อื่งโรงไฟฟา 
พื่ลีงังานควีามร้อื่นร่วีมในจีีนทั�ง	2	แห่ิง	อื่ย้ท่ี�ระด้บั	Co-operating 
ทั�งนี�เป็ุ่นผลีมาจีากิกิารด้ำาเนนิงานปุ่รับปุ่รุงด้้านควีามปุ่ลีอื่ด้ภัูย 
อื่ยา่งตอ่ื่เน่�อื่ง	ทำาใหิ	้ณ	ปัุ่จีจุีบนั	มีหินว่ียงานที�ทำากิารปุ่ระเมนิ 

ระด้ับควีามเป็ุ่นเลีิศด้้านวัีฒนธุรรมควีามปุ่ลีอื่ด้ภัูยไปุ่แลี้วี 
ทั�งสิ�น	24	หิน่วียงาน	จีากิ	4	ปุ่ระเทศ	ค่อื่	จีีน	อื่อื่สเตรเลีีย 
อื่ินโด้นีเซีีย	แลีะไทย	แลีะมีแผนที�จีะข้ยายควีามครอื่บคลุีม 

ให้ิมากิข่้�นสอื่ด้คล้ีอื่งกัิบนโยบายกิารยกิระด้ับวีัฒนธุรรม 

ควีามปุ่ลีอื่ด้ภัูย	เพ่ื่�อื่ยับยั�งกิารเกิิด้เหิตุกิารณ์อื่ันตราย	หิร้อื่
อืุ่บัติกิารณ์ที�อื่าจีจีะเกิิด้ข้่�นในอื่นาคต

ดานการพัฒนาการศึกษา
โครงการสนับสนุนการศึกษาเพaอการพัฒนาที่ยั่งยืน
บ้านปุ่้ด้ำาเนินโครงกิาร	“สนับสนุนกิารศึกิษัาเพื่่�อื่กิารพื่ัฒนาที�ยั�งย่น”	(Banpu	Education	for	Sustainability)	มาอื่ย่างต่อื่เน่�อื่ง 
เป็ุ่นปีุ่ที�	20	โด้ยมเีปุ่าหิมายเพ่ื่�อื่พัื่ฒนากิารศึกิษัาอื่นัเป็ุ่นรากิฐานข้อื่งกิารพัื่ฒนาปุ่ระเทศอื่ย่างยั�งยน่	โด้ยได้ใ้ห้ิกิารสนับสนุนกิารเรยีนร้้ 
แบบบ้รณากิารแกิ่โรงเรียน	6	แหิ่งในจีังหิวีัด้ลีำาพื่้น	ลีำาปุ่าง	แลีะพื่ะเยา	ซี่�งเปุ่็นพ่ื่�นที�ที�บริษััทฯ	เคยด้ำาเนินธุุรกิิจี	โด้ยมุ่งเน้นกิาร
พื่ัฒนา	3	ด้้าน	ได้้แกิ่	กิารพื่ัฒนาโรงเรียนใหิ้เปุ่็นแหิล่ีงเรียนร้้ที�ยั�งย่นข้อื่งชีุมชีน	กิารพื่ัฒนาศักิยภูาพื่ข้อื่งคร้	แลีะกิารส่งเสริมกิาร
เรียนร้้ข้อื่งนักิเรียน	

สำาหิรับปีุ่	2566	บ้านปุ้่มอื่บทุนสำาหิรับจัีด้หิาคร้ต่างชีาติเจี้าข้อื่งภูาษัาเพ่ื่�อื่สร้างเสริมควีามสามารถ่ทางกิารส่�อื่สารภูาษัาอื่ังกิฤษั
ข้อื่งนกัิเรยีนแลีะบคุลีากิรข้อื่งโรงเรยีน	แลีะมอื่บทุนสนบัสนนุกิารจีา้งครอั้ื่ตราจีา้ง	(ครไ้ทย)	ครอื่บคลีมุวิีชีาภูาษัาอัื่งกิฤษั	ภูาษัาจีนี 

วีิทยาศาสตร์แลีะเทคโนโลียี	คณิตศาสตร์	กิารงานพ่ื่�นฐานอื่าชีีพื่	แลีะด้นตรีแลีะศิลีปุ่ะ	เพ่ื่�อื่ช่ีวียแกิ้ไข้ปัุ่ญี่หิาคร้ไม่เพื่ียงพื่อื่ 
ตอ่ื่จีำานวีนนกัิเรยีน	โด้ยตลีอื่ด้ระยะเวีลีา	20	ปีุ่ที�ผา่นมา	กิารสนบัสนนุตา่งๆ	ภูายใตโ้ครงกิารสนบัสนนุกิารศึกิษัาเพ่ื่�อื่กิารพัื่ฒนาที�ยั�งยน่ 

รวีมเป็ุ่นจีำานวีนเงินทั�งสิ�น	50.7	ล้ีานบาท

ความรับผิดชอบตอสังคม
โครงการและกิจกรรมเพaอประโยชนตอสังคมและสิ่งแวดลอม ในรอบปที่ผานมา

ประเทศไทย

บานปูไดดําเนินกิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR)  
ที่สอดคลองกับประเด็นทางสังคมและสิ่งแวดลอมมาอยางตอเนQอง สําหรับป 2566 บริษัทฯ ยังคงเดินหนา 
พัฒนาโครงการความรับผิดชอบตอสังคม เพQอสรางการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาอยางยั่งยืน 
ใหสอดรับกับสภาพแวดลอมทางธุรกิจและสภาพสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว  

โดยครอบคลุมทั้งการพัฒนาการศึกษา การพัฒนาศักยภาพของเยาวชน 
การพัฒนาชุมชน และการพัฒนาสิ่งแวดลอม 
โดยในป 2566 มีกิจกรรมสําคัญ ดังนี้

กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูง มาตรการการปองกัน

การปฏบิตังิานในพืน้ทีอ่นัตราย •	 ปุ่รับปุ่รุงถ่นนในเหิม่อื่งใหิ้มีควีามปุ่ลีอื่ด้ภัูย	โด้ยเพื่ิ�มเส้นหิยุด้รอื่ตรงบริเวีณทางแยกิ 

ทำาควีามสะอื่าด้เศษัวีัสดุ้ที�หิลี่นอื่ย้บ่นถ่นน	ติด้ตั�งปุ่ายสัญี่ญี่าณจีราจีรหิ้ามแซีง
•	 จีัด้หิารถ่โด้ยสารในกิารรับส่งพื่นักิงานเข้้าทำางาน
•	 ส่�อื่สารกิฎระเบียบควีามปุ่ลีอื่ด้ภัูยในกิารใชี้ยานพื่าหินะในพื่่�นที�เหิม่อื่ง 

หิ้ามข้ับข้ี�ยานพื่าหินะที�ไม่ได้้รับอื่นุญี่าตบนถ่นนในเหิม่อื่ง

การถกูตดีวยวตัถุ •	 จีัด้หิาอืุ่ปุ่กิรณ์ที�ถ่้กิต้อื่งแลีะเหิมาะสม	ให้ิเพื่ียงพื่อื่ต่อื่กิารใชี้งาน
•	 ใหิ้ควีามร้้เกิี�ยวีกัิบควีามอื่ันตรายแลีะควีามเสี�ยงจีากิกิารปุ่ฏิบัติงานแก่ิผ้้ที�เกิี�ยวีข้้อื่ง
•	 ตรวีจีสอื่บควีามปุ่ลีอื่ด้ภูัยโด้ยหิัวีหิน้างานเปุ่็นปุ่ระจีำาทุกิวีัน

การปฏิบัติงานกับเครMองจักร 
ท่ีมีจุดเคลMอนไหว 

•	 ปุ่รับปุ่รุงเคร้�อื่งจัีกิรใหิ้มีควีามปุ่ลีอื่ด้ภูัย	โด้ยมีเคร้�อื่งปุ่อื่งกิันอื่ันตราย	มีสัญี่ญี่าณแจ้ีงเหิตุฉุกิเฉิน
•	 จีัด้ระบบเฝั่าระวีังแลีะควีบคุมอื่ากิารเหิน่�อื่ยลี้าสะสมจีากิกิารทำางาน
•	 จีัด้อื่บรมควีามปุ่ลีอื่ด้ภัูยข้ั�นพื่่�นฐานใหิ้พื่นักิงานที�เกิี�ยวีข้้อื่งทั�งหิมด้	
•	 ทบทวีนงานที�มีควีามเสี�ยงสง้ทั�งหิมด้	แลีะส่�อื่สารไปุ่ยังผ้้รับผิด้ชีอื่บแลีะผ้้เกิี�ยวีข้้อื่ง
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โรงเรียนรวมพัฒนา (Partnership School)
โครงกิารโรงเรียนร่วีมพื่ฒันา	เป็ุ่นกิารร่วีมมอ่ื่ด้้านกิารศึกิษัา	
ระหิว่ีางกิระทรวีงศกึิษัาธิุกิารกิบัภูาคส่วีนอ่ื่�นๆ	เช่ีน	บริษัทัเอื่กิชีน 

ม้ลีนิธุิ	แลีะสถ่าบันกิารศึกิษัา	เพื่่�อื่พื่ัฒนาคุณภูาพื่กิารบริหิาร
จีัด้กิารข้อื่งสถ่านศึกิษัาให้ิสามารถ่ยกิระด้ับผลีสัมฤทธุิ�
ทางกิารเรียน	แลีะเตรียมควีามพื่ร้อื่มสำาหิรับอื่นาคตใหิ้แก่ิ 

ผ้้เรียน	ทั�งนี�	บ้านปุ่้ได้้ใหิ้กิารสนับสนุนโรงเรียน	3	แหิ่ง	ได้้แก่ิ	
โรงเรียนโนนสะอื่าด้พิื่ทยา	จัีงหิวีัด้ข้อื่นแกิ่น	โรงเรียนชุีมชีน
โพื่นงามโพื่นสวีาง	จีังหิวีัด้มหิาสารคาม	แลีะโรงเรียนร่อื่งคำา
หิงษั์ทอื่งวีิทยา	จีังหิวีัด้ร้อื่ยเอ็ื่ด้	ซี่�งในปีุ่	2566	ทุกิโรงเรียน 

ที�บริษััทฯ	ใหิ้กิารสนับสนุนยังคงมุ่งมั�นยกิระดั้บคุณภูาพื่
สถ่านศึกิษัาอื่ย่างต่อื่เน่�อื่งเพ่ื่�อื่เป็ุ่นโรงเรียนต้นแบบ	รวีมทั�ง
สร้างควีามพื่ึงพื่อื่ใจีให้ิแกิ่ผ้้ปุ่กิครอื่งแลีะสร้างควีามภู้มิใจี 
ใหิก้ิบัชุีมชีน	นอื่กิจีากินี�ยงัมกีิารทำาแผนควีามตอ่ื่เน่�อื่งโรงเรยีน 

เพ่ื่�อื่ใหิ้สามารถ่รักิษัาระด้ับคุณภูาพื่ในระยะยาวีได้้	โด้ยในปีุ่	
2566	มีควีามกิ้าวีหิน้าในกิารด้ำาเนินงานที�สำาคัญี่	ด้ังนี�

1. การยกระดบัคณุภาพดานวชิาการและนวตักรรม

โครงกิารฯ	ยังคงสนบัสนุนกิจิีกิรรม	“1	หิอ้ื่งเรยีน	1	นวีตักิรรม” 
อื่ย่างต่อื่เน่�อื่ง	แลีะเหิ็นผลีสัมฤทธุิ�จีากิแนวีกิารสอื่นแบบ	
Active	Learning	ตัวีอื่ย่างเชี่น	ได้้รับรางวีัลีจีากิกิารเข้้าร่วีม
แข้่งขั้นงานศิลีปุ่หิัตถ่กิรรม	

2. การยกระดบัดานเทคโนโลยแีละเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ส่งเสริมกิารนำาเทคโนโลียีสารสนเทศมาใช้ีในกิารจีดั้กิารเรียน
กิารสอื่น	แลีะกิารบริหิารจัีด้กิารข้้อื่ม้ลีข้อื่งโรงเรียนอื่ย่างต่อื่เน่�อื่ง 
อื่าทิ	กิารใชี้แพื่ลีตฟอื่ร์มแลีะแอื่ปุ่พื่ลีิเคชีันสำาหิรับกิารสอื่น 

อื่อื่นไลีน์แลีะสอื่นในหิ้อื่งเรียน	กิารสอื่นปุ่ระด้ิษัฐ์หิุ่นยนต์
เปุ่็นต้น

3. การยกระดบัทกัษะภาษาองักฤษ 

สนับสนุนงบปุ่ระมาณจ้ีางคร้ภูาษัาอื่ังกิฤษั	แลีะจีัด้กิารเรียน
กิารสอื่นภูาษัาอัื่งกิฤษัตั�งแต่ระด้บัอื่นบุาลี	รวีมทั�งเพิื่�มชีั�วีโมง
เรยีนภูาษัาอื่งักิฤษัในระด้บัปุ่ระถ่มศกึิษัา	แลีะสง่เสรมิกิจิีกิรรม
เพื่่�อื่พื่ัฒนาทักิษัะด้้านภูาษัาอื่ังกิฤษัข้อื่งนักิเรียน

4. การพฒันาทกัษะอาชพีและทกัษะชวีติ 

สนบัสนนุโครงกิารพื่ฒันาทกัิษัะอื่าชีีพื่แลีะทกัิษัะชีีวิีต	11	กิจิีกิรรม 

ได้้แก่ิ	ช่ีางตัด้ผมชีาย	กิารจีำาหิน่ายสนิค้า	อื่าหิารแลีะเคร้�อื่งด้่�ม 

งานด้อื่กิไม้ปุ่ระด้ษิัฐ์		กิารข้ยายพัื่นธุุไ์ม้ด้อื่กิไม้ปุ่ระด้บั	กิารปุ่ลีก้ิผักิ 

ไฮ่โด้รโปุ่นิกิส์	กิารทำาดิ้นผสมปุ่ลีก้ิ	กิารเพื่าะเหิด็้	กิารจัีด้ด้อื่กิไม้ 

ในงานต่างๆ	กิารทำาข้อื่งชีำาร่วีย	งานร้านค้าสหิกิรณ์	แลีะ 
กิารพัื่ฒนาทักิษัะด้้านกิฬีาแลีะด้นตรีพ่ื่�นเม่อื่ง

5. การสรางชมุชนแหงการเรยีนรู

เป็ุ่นต้นแบบให้ิโรงเรียนอ่ื่�นมาศึกิษัาด้้งาน	รวีมทั�งถ่่ายทอื่ด้
ปุ่ระสบกิารณ์แลีะเทคนคิกิารสอื่นให้ิกิบัครใ้นโรงเรียนใกิล้ีเคยีง 
โด้ยในปุ่ี	2566	มีคร้จีำานวีน	40	คน	จีากิ	15	โรงเรียน	เข้้ารับ 

กิารอื่บรมกิารจัีด้กิารเรียนกิารสอื่นแบบ	Active	Learning		
นอื่กิจีากินี�ยังจีัด้อื่บรมกิารทำาด้อื่กิไม้ปุ่ระดิ้ษัฐ์	โด้ยปุ่ระสาน
ควีามร่วีมม่อื่กัิบหิน่วียงานภูาครัฐเพ่ื่�อื่สร้างรายได้้ใหิ้กิับ
ชีุมชีน

6. แผนความตอเนMองโรงเรียน 

โรงเรียนทั�งสามแห่ิงได้้ทำาแผนควีามต่อื่เน่�อื่งโรงเรียนในปุ่ระเด้น็ 

ควีามต่อื่เน่�อื่งด้้านกิารบริหิาร	ควีามต่อื่เน่�อื่งด้้านคุณภูาพื่
กิารจัีด้กิารเรียนกิารสอื่น	ควีามต่อื่เน่�อื่งด้้านทักิษัะอื่าชีีพื่ 

ทกัิษัะชีีวิีต	แผนกิารหิารายได้้ข้อื่งโรงเรียน	แลีะกิารสร้างเคร้อื่ข่้าย	

Banpu Champions for Change – กระบวนการบมเพาะกิจการระยะเริ่มตน (Incubation Program) รุนที่ 12

กิระบวีนกิารบ่มเพื่าะกิจิีกิารระยะเริ�มต้น	(Incubation	Program) 
เป็ุ่นกิิจีกิรรมหิลีักิข้อื่งโครงกิารฯ	ที�เปิุ่ด้โอื่กิาสใหิ้คนรุ่นใหิม่ 

อื่ายุระหิวี่าง	20-35	ปีุ่จีากิทั�วีปุ่ระเทศรวีมกิลุ่ีมกัินไม่เกิิน 

4	คน	สง่แผนกิจิีกิารเพ่ื่�อื่สังคมที�มวีีตัถุ่ปุ่ระสงคเ์พ่ื่�อื่แกิไ้ข้ปัุ่ญี่หิา 
หิรอ้ื่พื่ฒันาสงัคม	ชีมุชีน	หิรอ้ื่สิ�งแวีด้ล้ีอื่ม	ตามควีามถ่นดั้แลีะ 
ควีามสนใจีข้อื่งตนเอื่ง	เพ่ื่�อื่ข้อื่รบักิารสนบัสนนุจีากิโครงกิารฯ 
โด้ยแผนกิิจีกิารที�ได้้รับคัด้เล่ีอื่กิในแต่ลีะระยะจีะได้้กิาร 
บ่มเพื่าะแลีะให้ิคำาปุ่ร่กิษัา	รวีมทั�งได้้รับกิารเสริมสร้างศกัิยภูาพื่ 

ผ่านกิารสัมมนาเชิีงปุ่ฏิบัติกิารจีากิวิีทยากิรแลีะพีื่�เลีี�ยง 
จีากิหิลีากิหิลีายสาข้าอื่าชีพีื่	เชี่น	กิารบริหิารจีัด้กิาร	กิารเงิน 

กิารวีัด้ผลีทางสังคมแลีะสิ�งแวีด้ล้ีอื่ม	เป็ุ่นต้น	รวีมทั�งได้้รับ 

ทนุสนับสนุนจีำานวีน	80,000	บาท	เพ่ื่�อื่ทด้ลีอื่งตลีาด้	3	เด่้อื่น 

แลีะทุนสนับสนุนจีำานวีน	250,000	บาทเพ่ื่�อื่ข้ยายกิิจีกิาร 
สำาหิรับ	3	กิิจีกิารผ้้เข้้ารอื่บสุด้ท้าย	ในปุ่ี	2566	สามกิิจีกิรรม
เพ่ื่�อื่สังคมที�เข้้ารอื่บสุด้ท้าย	ได้้แกิ่	 คีรีฟาร์ม	เติมนำ�า	แลีะ
แพื่ลีตฟอื่ร์มพ่ื่�นที�ปุ่ลีอื่ด้ภูยัเร้�อื่งเพื่ศในวียัรุน่	(Sex-O-Phone)

ดานการพัฒนาศักยภาพของเยาวชน
โครงการพลังเปลี่ยนแปลงเพaอสังคม
โครงกิาร	“พื่ลีังเปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีงเพ่ื่�อื่สังคม”	หิร้อื่	 “Banpu 
Champions	for	Change	(BC4C)”	เป็ุ่นโครงกิารที�บ้านปุ้่ 

ร่วีมกิับสถ่าบัน	ChangeFusion	อื่งค์กิรไม่แสวีงหิากิำาไร 
ภูายใต้ม้ลีนธิิุบร้ณะชีนบทแห่ิงปุ่ระเทศไทยในพื่ระบรมราชีปุ้่ถ่มัภ์ู	

เริ�มด้ำาเนินกิารมาตั�งแต่ปีุ่	2554	เพ่ื่�อื่สนับสนุนเยาวีชีนคนรุ่นใหิม่ผ้้ปุ่ระกิอื่บกิิจีกิารเพ่ื่�อื่สังคม	ต่อื่ยอื่ด้ไอื่เด้ียธุุรกิิจีใหิ้เติบโต 

ทั�งในด้้านรายได้้แลีะผลีกิระทบเชิีงบวีกิต่อื่สังคม	ชีุมชีนแลีะสิ�งแวีด้ล้ีอื่ม	ผ่านกิารส่งเสริมกิารเรียนร้้เพ่ื่�อื่สร้างควีามเข้้าใจี 
เกิี�ยวีกัิบกิารด้ำาเนนิกิจิีกิารเพ่ื่�อื่สงัคมไปุ่พื่ร้อื่มๆ	กิบักิารปุ่ลีก้ิฝัั่งคณุธุรรมจีริยธุรรม	แลีะหิลัีกิควีามยั�งย่น	(ESG)	ในกิารด้ำาเนินธุุรกิิจี 
ตลีอื่ด้จีนสนับสนุนกิารสร้างสภูาพื่แวีด้ลี้อื่มที�เอ่ื่�อื่ต่อื่กิารเติบโตข้อื่งกิิจีกิารเพ่ื่�อื่สังคม	ข้ยายจีำานวีนเคร้อื่ข้่ายแลีะระบบนิเวีศ 

ข้อื่งกิิจีกิารเพื่่�อื่สังคมในปุ่ระเทศไทย	เพื่่�อื่สร้างสังคมคุณภูาพื่แลีะวีางรากิฐานทางเศรษัฐกิิจีที�แข้็งแกิร่ง

ดานการพัฒนาอาชีพและชุมชน 
คีรฟีารม (Khiri Farm)
กิจิีกิารที�ใช้ีปุ่ระโยชีน์จีากิ	‘ฟางข้้าวี’	หิลีงัฤด้้เก็ิบเกิี�ยวีเพ่ื่�อื่ปุ่ลีก้ิเห็ิด้ 

แลีะต่อื่ยอื่ด้ส้่แพื่ลีตฟอื่ร์มกิารเรียนร้้	 ‘เหิ็ด้ก้ิอื่น’	ที�สร้างโอื่กิาส 
แลีะยกิระดั้บคุณภูาพื่ชีีวิีตให้ิคนในชุีมชีน	 รวีมถ่ึงกิารสร้าง 
เคร้อื่ข่้ายสมาชิีกิกิลีุม่เกิษัตรกิรจัีงหิวัีด้กิาฬสินธุุใ์ห้ิมีควีามแข้ง็แกิร่ง

SoMush
แพื่ลีตฟอื่ร์ม	‘เพื่าะเห็ิด้ทำาเงิน’	ช่ีอื่งทางให้ิคำาปุ่ร่กิษัากิารเพื่าะปุ่ลีก้ิ 

แลีะเกิ็บเกิี�ยวีเหิ็ด้แบบครบวีงจีรเพ่ื่�อื่เติมเต็มอื่งค์ควีามร้้ 
ให้ิเกิษัตรกิรสามารถ่นำาไปุ่ข้ยายผลีด้้วียตนเอื่งพื่ร้อื่มเช้ี�อื่มโยง 
ช่ีอื่งทางจีำาหิน่ายผลีผลีติข้อื่งเกิษัตรกิรในเคร้อื่ข่้าย

ดานสขุภาพ 
OYU Natural
กิิจีกิารผลิีตแลีะจีัด้จีำาหิน่ายชีาข้้าวีกิล้ีอื่งเพ่ื่�อื่สุข้ภูาพื่	(OYU	Thai	
Genmaicha)	แลีะพัื่ฒนาแหิล่ีงท่อื่งเที�ยวีชุีมชีน	โด้ยมุ่งเน้น 

กิารยกิระดั้บคุณภูาพื่ชีีวิีตผ้้ส้งวีัยในชีุมชีนตลีาด้เก่ิาศรีปุ่ระจีันต์ 

จีงัหิวีดั้สุพื่รรณบรีุ	

แพลตฟอรมพ้ืนทีป่ลอดภยัเรaองเพศในวยัรุน (Sex-O-Phone)

แพื่ลีตฟอื่ร์มให้ิคำาปุ่ร่กิษัาจีากิผ้เ้ชีี�ยวีชีาญี่	มุง่เน้นกิารแก้ิไข้ปัุ่ญี่หิา
แลีะสร้างพ่ื่�นที�ปุ่ลีอื่ด้ภัูยให้ิกิับข้อื่งวีัยรุ่นในกิารสนทนาเร้�อื่งเพื่ศ	
แลีะลีด้	‘ภูาวีะท้อื่งไม่พื่ร้อื่ม’	ในวัียเรียน

ในป 2566 มกีจิการเพMอสงัคมเขารวมกจิกรรม 
Incubation Program ดงันี้
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นอื่กิจีากินี�	ในเด่้อื่นพื่ฤศจีกิิายน	โครงกิารฯ	ยงัได้จ้ีดั้กิจิีกิรรม	
“Impact	Day”	ภูายใต้แนวีคิด้	“Impact	Day	2023:	Where	
Tourism	Meets	Social	Good	กิิจีกิารเพื่่�อื่สังคมเชี้�อื่มโยง
ชีุมชีนแลีะท่อื่งเที�ยวีไทย”	เปิุ่ด้โอื่กิาสใหิ้กิิจีกิารเพ่ื่�อื่สังคม 

ที�เชี้�อื่มโยงกิับกิารท่อื่งเที�ยวีกิวี่า	20	กิิจีกิารได้้ข้ยายตลีาด้	
เปิุ่ด้บ้ธุแนะนำากิิจีกิาร	จีำาหิน่ายสินค้า	หิร้อื่บริกิารใหิ้กิับ
ปุ่ระชีาชีนทั�วีไปุ่	ณ	ใจีกิลีางสยามสแควีร์	นอื่กิจีากินี�ยังมี

กิจิีกิรรมเสวีนา	ภูายใตหั้ิวีข้อ้ื่	‘อื่นาคตธุรุกิจิีเพ่ื่�อื่สังคมแลีะ	SE	Ecosystem	ข้อื่งไทย”	เพ่ื่�อื่ชีี�เทรนด์้อื่นาคตข้อื่งกิารผลัีกิดั้นกิจิีกิาร
เพื่่�อื่สังคมข้อื่งไทยใหิ้เทียบเท่าต่างปุ่ระเทศ	โด้ยมีผ้้แทนจีากิบ้านปุ่้	สถ่าบัน	Change-Fusion	กิรมส่งเสริมอืุ่ตสาหิกิรรม	(กิสอื่.)	
กิระทรวีงอุื่ตสาหิกิรรม	แลีะบริษััท	โลีเคิลี	อื่ไลีค์	จีำากิัด้	(Local	Alike)	ร่วีมเสวีนาในครั�งนี�

สำาหิรับกิารพื่ัฒนาเวี็บไซีต์	SE.school	แพื่ลีตฟอื่ร์มกิารเรียนร้้อื่อื่นไลีน์ด้้านกิิจีกิารเพ่ื่�อื่สังคมแหิ่งแรกิข้อื่งปุ่ระเทศไทย 
ในปีุ่	2566	ได้้มีกิารนำาเสนอื่ข้้อื่ม้ลีข้่าวีสาร	ควีามเคลี่�อื่นไหิวี	แลีะควีามสำาเรจ็ีข้อื่งกิจิีกิรรม	BC4C	อื่ย่างต่อื่เน่�อื่ง	นอื่กิจีากินี� 
ยงัมกีิารพัื่ฒนาเน่�อื่หิากิารเรียนร้ท้ี�ทำาให้ิเข้้าใจีกิระบวีนกิารด้ำาเนนิงานข้อื่งกิจิีกิารเพ่ื่�อื่สงัคมมากิยิ�งข่้�นโด้ยเวีบ็ไซีต์	SE.school	ถ่อ่ื่เป็ุ่นอีื่กิหินึ�ง 
ควีามตั�งใจีข้อื่งโครงกิารฯ	ที�จีะสร้างคลีังควีามร้แ้ลีะระบบนเิวีศที�เอื่่�อื่ต่อื่กิารเติบโตข้อื่งกิจิีกิารเพื่่�อื่สังคม

การเงิน

การพัฒนา
อาชีพ

อาสาสมัคร
เพ1อสังคม

สุขภาพ

การศึกษา

สิ่งแวดลอม

การเกษตร

กลุมประเด็น
ของ BC4C

126 กิจการ

สนับสนุน
กิจการเพ1อสังคม

รวม

สรางประโยชนใหแก
ชุมชนและองคกรตาง ๆ

รวมทั้งสิ้น

187 แหง 2,575,000 คน

ครอบคลุม
ผูไดรับ

ผลประโยชนกวา

ใหมีโอกาสทดลองดำเนินกิจการ
เพ1อสังคมตามแนวคิด
และความสนใจของตนเอง 

7

ผลลัพธทางสังคมนับตั้งแตกอตั้งโครงการฯ

ในปุ่ี	2566	โครงกิารพื่ลีังเปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีงเพื่่�อื่สังคมได้้จีัด้กิิจีกิรรมใหิ้ควีามร้้แลีะแลีกิเปุ่ลีี�ยนปุ่ระสบกิารณ์	“SE	Skill	Share”	1	ครั�ง	
เม่�อื่กุิมภูาพื่ันธุ์	2566	ในหัิวีข้้อื่	“เปิุ่ด้โลีกิทรัพื่ยากิรทางกิารเงินเพ่ื่�อื่สังคม”	ผ่านช่ีอื่งทางอื่อื่นไลีน์	โด้ยวิีทยากิร	4	ท่าน	ได้้แกิ่ 
คณุณฐัยา	บญุี่ภูกัิด้	ีจีากิสำานกัิงานกิอื่งทนุสนบัสนนุกิารสร้างเสริมสขุ้ภูาพื่	(สสส.)	คณุอื่ธิุชีา	ชีส้ทุธิุ�	จีากิสำานกัิงานนวีตักิรรมแห่ิงชีาต	ิ(NIA) 
คณุธุนาวีฒุ	ิศภุูางคะรัตน์	จีากิสำานกัิงานส่งเสริมวิีสาหิกิจิีเพ่ื่�อื่สงัคม	(สวีส.)	แลีะคณุไพื่ลิีน	สนัติชียัเวีคนิ	จีากิ	Disrupt	Impact	Fund

ดานสิ่งแวดลอม
เติมน้ํา (Termnaam)

กิิจีกิารพัื่ฒนาแลีะจัีด้จีำาหิน่าย	 ‘ผงล้ีางจีาน’	ที�เป็ุ่นมิตรต่อื่ 
สิ�งแวีด้ล้ีอื่มแลีะผ้้ใช้ีงาน	ไร้สารเคมตีกิค้าง	สะด้วีกิต่อื่กิารพื่กิพื่า

M2Care

กิิจีกิารผลิีตแลีะจีัด้จีำาหิน่ายสินค้าแฮ่นด์้คราฟต์จีากิผ้าเหิลี่อื่ทิ�ง
เพ่ื่�อื่ลีด้ข้ยะจีากิอืุ่ตสาหิกิรรมสิ�งทอื่ไปุ่พื่ร้อื่มกัิบกิารสร้างรายได้้ 

ให้ิแรงงานฝีั่ม่อื่ในชีมุชีนที�ว่ีางงาน

ดานสังคม 
เคนเซนต
แพื่ลีตฟอื่ร์มจีัด้หิา	‘เคร้�อื่งบายศรี’	แบบครบวีงจีร	สำาหิรับ
จีัด้พิื่ธุีกิรรมที�สบ่ทอื่ด้วีัฒนธุรรม	แลีะภู้มิปุ่ัญี่ญี่าแบบด้ั�งเด้ิม

Banpu Champions for Change: Acceleration Program รุนที่ 2

บา้นปุ้่สนบัสนนุกิจิีกิารเพ่ื่�อื่สังคมระยะข้ยายผลี	(Acceleration 
Program)	ที�ด้ำาเนินธุุรกิิจีมาระยะหินึ�งแลีะต้อื่งกิารสร้างกิาร 
เติบโตข้่�นไปุ่อื่ีกิข้ั�น	ด้้วียกิิจีกิรรมที�เข้้มข้้นข้่�น	เชี่น	กิารใหิ้ 
คำาปุ่ร่กิษัาแลีะวีิเคราะหิ์ข้้อื่ม้ลีข้อื่งกิิจีกิารจีากิทีมผ้้เชีี�ยวีชีาญี่ 

กิารใหิค้ำาแนะนำาในกิารจีดั้ทำาข้อ้ื่มล้ีธุรุกิจิี	(Business	Profile)	
ที�ตอื่บโจีทย์นักิลีงทุน	กิารให้ิควีามชี่วียเหิลี่อื่ทางเทคนิค
ในแบบที�จีำาเพื่าะเหิมาะสมกิับแต่ลีะกิิจีกิาร	รวีมถึ่งกิารจีัด้
กิิจีกิรรมเชี้�อื่มโยงผ้้ปุ่ระกิอื่บกิารกัิบนักิธุุรกิิจีเพ่ื่�อื่เชี้�อื่มโยง
เครอ้ื่ข่้ายนกัิลีงทนุ	พัื่นธุมติรทางธุรุกิจิี	แลีะหินว่ียงานภูาครฐั 
เพ่ื่�อื่สร้างโอื่กิาสให้ิกิจิีกิารได้้เข้้าถ่งึอื่งค์ควีามร้แ้ลีะแหิล่ีงเงินทนุ

ดานเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy)
Loopers มารเกต็เพลสฝากขายเสือ้ผามอืสอง
แพื่ลีตฟอื่ร์มฝั่ากิข้ายเส่�อื่ผ้าม่อื่สอื่งแบบครบวีงจีร	มีบริกิารด้้าน
กิารส่�อื่สาร	วีางแผนกิารตลีาด้	แลีะจัีด้โปุ่รโมชีัน	เพ่ื่�อื่ลีด้ข้ยะ 
จีากิแฟชีันเส่�อื่ผ้าตามกิระแส	(Fast	Fashion)	

Orgafeed
กิิจีกิารอัื่พื่ไซีเคิลีข้ยะอื่ินทรีย์ส้่ข้นมสุนัข้	ด้้วียกิารนำาผักิแลีะผลีไม้ 

เหิลี่อื่ทิ�งจีากิห้ิางสรรพื่สินค้ามาผ่านกิระบวีนกิารแปุ่รร้ปุ่ด้้วียกิาร 
ใชี้หินอื่นแมลีงวีันลีาย	(Black	Soldier	Fly:	BFS)	เพื่่�อื่ใหิ้อื่าหิาร
สุนัข้มีโภูชีนากิารแลีะโปุ่รตีนส้ง	 เพิื่�มม้ลีค่าใหิ้กิับข้ยะอื่ินทรีย์ 
แลีะลีด้กิ๊าซีเร้อื่นกิระจีกิ	

BetterFly
ธุุรกิิจีกิารใช้ีปุ่ระโยชีน์จีากิข้ยะอิื่นทรีย์	 เชี่น	โปุ่รตีนอื่าหิารสัตว์ี	
ที�ผ่านกิระบวีนกิารจีัด้กิารด้้วียแมลีงวีันลีาย	เพื่่�อื่นำาไปุ่ผลีิตเปุ่็น
ผลิีตภูัณฑ์ทางกิารเกิษัตร	ชี่วียลีด้ต้นทุนข้อื่งเกิษัตรกิร

ดานการมีสวนรวมในสังคม (Social Inclusion)
GO MAMMA บรกิารแทก็ซีเ่พaอผูสงูวยั
แอื่ปุ่พื่ลีิเคชีันบริกิารรถ่แท็กิซีี�รับ-ส่ง	แลีะชี่วียด้้แลีผ้้ส้งอื่ายุ 
ผลีกัิด้นัใหิเ้กิดิ้ระบบนิเวีศที�เป็ุ่นมิตรตอ่ื่ผ้ส้ง้อื่ายใุนสงัคม	(Senior 
Friendly	Ecosystem)

STEPS แพลตฟอรมสงเสรมิการจางงานผูพกิาร
กิิจีกิารที�มุ่งแก้ิปัุ่ญี่หิาสังคมด้้วียกิารพัื่ฒนาศักิยภูาพื่ข้อื่งผ้้พิื่กิาร 
ใหิ้สามารถ่สร้างรายได้้แลีะพื่ัฒนาคุณภูาพื่ชีีวิีตข้อื่งตนเอื่ง 
แลีะครอื่บครัวี	

Sandbox Air

กิจิีกิารส่งเสริมอื่าชีีพื่ให้ิผ้พ้ื่กิิารทางกิารได้้ยนิ	เพ่ื่�อื่เป็ุ่นช่ีางเทคนิค
ล้ีางเคร้�อื่งปุ่รบัอื่ากิาศ	แลีะบริกิารทำาควีามสะอื่าด้อุื่ปุ่กิรณ์ชีนดิ้อ่ื่�นๆ 

สำาหิรับบ้านพื่ักิอื่าศัย	บริษััท	หิร้อื่โรงงาน

ในป 2566 มกีจิการเพMอสังคม 6 กจิการทีเ่ขารวม Acceleration Program ดงันี้
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สโมสรเทเบิลเทนนิสบานปู
สโมสรเทเบิลีเทนนิสบ้านปุ้่ก่ิอื่ตั�งข้่�นในชี่วีงต้นปีุ่	2551 
โด้ยมีจีุด้เริ�มต้นจีากิบริษััทในเคร้อื่ข้อื่งบ้านปุ้่ในสาธุารณรัฐ 
ปุ่ระชีาชีนจีีนที�ได้้สนับสนุนศ้นย์ฝั่ึกิอื่บรมกิีฬาเทเบิลีเทนนิส 
แหิ่งชีาติปุ่ระจีำาเม่อื่งเจิี�งติ�ง	บ้านปุ้่จ่ีงเล็ีงเห็ินโอื่กิาสในกิาร 
ใช้ีปุ่ระโยชีน์จีากิเคร้อื่ข่้ายที�มีอื่ย้่	นำาเอื่าควีามเชีี�ยวีชีาญี่แลีะ 
เทคนคิทางด้้านกีิฬาเทเบลิีเทนนิสข้อื่งจีีนมาถ่่ายทอื่ด้ส้เ่ยาวีชีนไทย 
ตลีอื่ด้ระยะเวีลีา	15	ปีุ่ที�ผา่นมาสโมสรฯ	มุ่งมั�นพื่ฒันานกัิกิฬีา 
เทเบลิีเทนนิสไทยด้้วียกิารสนับสนนุทั�งกิารฝึั่กิซ้ีอื่มปุ่ระจีำาวัีน 

กิารส่งแข่้งข้นัในทวัีร์นาเมนต์ระด้บัปุ่ระเทศแลีะระด้บันานาชีาติ 
กิารจีดั้กิจิีกิรรมปุ่ระจีำาปีุ่แลีะกิจิีกิรรมอ่ื่�น 	ๆเพ่ื่�อื่กิระชีบัควีามสมัพื่นัธ์ุ 
รวีมถ่งึปุ่ลีก้ิฝั่งัคุณธุรรม	จีรยิธุรรม	ควีามมวีีนิยั	ควีามสามัคคี	
แลีะกิารมีจีิตอื่าสาใหิ้กิับสมาชีิกิในสโมสรฯ

ในปีุ่	2566	นอื่กิจีากิกิารส่งนักิกีิฬาเข้้าแข้่งข้ันในรายกิาร	
ต่างๆ	ในปุ่ระเทศ	รวีมจีำานวีน	9	รายกิารแลี้วี	สโมสรฯ	
ยังจีัด้กิิจีกิรรม	“ค่ายเยาวีชีนสานฝั่ันกิีฬาเทเบิลีเทนนิส
อืุ่ตรด้ิตถ่์หิ่างไกิลียาเสพื่ติด้”	ในจีังหิวีัด้อุื่ตรด้ิตถ่์	 โด้ยมี
ผ้้ฝั่ึกิสอื่นที�มีปุ่ระสบกิารณ์ในระด้ับนานาชีาติแลีะนักิกีิฬา
จีิตอื่าสาข้อื่งสโมสรฯ	รวีมจีำานวีน	7	คน	มาทำาหิน้าที�เป็ุ่น 

ผ้้ฝั่ึกิสอื่น	 ซ่ี�งได้้รับกิารตอื่บรับเปุ่็นอื่ย่างด้ีจีากิผ้้เข้้าร่วีม
กิจิีกิรรม	ปุ่ระกิอื่บด้้วียเยาวีชีน	65	คน	แลีะผ้้ฝั่ึกิสอื่น	30	คน 

ทั�งจีากิจีังหิวีัด้อืุ่ตรด้ิตถ่์แลีะจีังหิวีัด้ใกิล้ีเคียง	โด้ยนับตั�งแต่ 
ปีุ่	2557	จีนถ่ึงปัุ่จีจุีบัน	สโมสรฯ	จัีด้กิิจีกิรรมค่ายฯ	มาแลี้วี 

นักกีฬาทีมชาติ
ในการแขงขันกีฬา
ซีเกมส 3 คน

นักกีฬาทีมชาติ
ในการแขงขันกีฬา
เอเชียนเกมส 1 คน

นักกีฬาอาชีพใน
สาธารณรัฐโปแลนด

 2 คน

ไดรับรางวัลจากการแขงขัน
ทัวรนาเมนตระดับประเทศ

และระดับนานาชาติอยางตอเนGอง

เยาวชน
ทีมชาติ
9 คน

ยุวชน
ทีมชาติ
8 คน

ความสำเร็จ
ของนักกีฬาสโมสรเทเบิลเทนนิสบานปู ในป 2566

มีศูนยฝกซอม 9 แหง ใน 7 จังหวัด
ไดแก กรุงเทพมหานคร นนทบุรี เชียงใหม 
อุบลราชธานี ยโสธร ขอนแกน และภูเก็ต 

และมีสมาชิกกระจายอยูตามจังหวัดตาง ๆ ทั่วประเทศไทย

68 คน
นักกีฬา

11 คน
โคช

13 คน
สมาชิกทั่วไป

ปจจุบันมีสมาชิก 

92 คน
ประกอบดวย

ทั�งหิมด้	11	ครั�ง	โด้ยเช้ี�อื่ว่ีากิจิีกิรรมนี�จีะช่ีวียสร้างแรงบนัด้าลีใจี 
แลีะเสริมทกัิษัะควีามร้้ด้้านกีิฬาเทเบิลีเทนนิสที�ได้้มาตรฐาน 

ใหิ้กิับเยาวีชีนตั�งแต่ระดั้บที�ไม่มีปุ่ระสบกิารณ์ไปุ่จีนถึ่ง 
นักิกีิฬายุวีชีนแลีะเยาวีชีนระด้ับจีังหิวีัด้

นอื่กิจีากินี�	สโมสรฯ	ยังได้จั้ีด้กิจิีกิรรม	“BTTC	Communication 
Day”	ซี่�งเปุ่็นกิารรวีมตัวีสมาชีิกิเพื่่�อื่สานสัมพื่ันธุ์	แลีะส่�อื่สาร 
นโยบายข้อื่งสโมสรฯ	รวีมถ่ึงมีกิารส่�อื่สารควีามเคล่ี�อื่นไหิวี
ข้อื่งสโมสรฯ	ผ่านเฟซีบุ๊กิ	Banpu	Table	Tennis	Club 
อื่ย้อ่ื่ย่างตอ่ื่เน่�อื่ง	เพ่ื่�อื่ใหิส้มาชีกิิแลีะ	บคุคลีทั�วีไปุ่ได้มี้สว่ีนรว่ีม
กัิบกิิจีกิรรมต่างๆ	ข้อื่งสโมสรฯ

สนับสนุนนักกีฬาเทนนิส
นบัตั�งแตปีุ่่	2558	เป็ุ่นตน้มา	บ้านปุ้่ได้ใ้ห้ิกิารสนับสนุนนายทรงฤทธุิ�	เด้วิีด้	จีั�นบุบผา	นักิกีิฬาเทนนิสที�มีศกัิยภูาพื่	เพ่ื่�อื่เด้นิหิน้าสานฝัั่น 

ในกิารเป็ุ่นนักิกีิฬาเทนนิสระดั้บโลีกิ	ด้้วียกิารสนับสนุนอุื่ปุ่กิรณ์กีิฬา	คอื่ร์สเสริมสร้างควีามแข้็งแรง	แลีะเตรียมควีามพื่ร้อื่มทาง
รา่งกิาย	กิารฝั่กึิซีอ้ื่มปุ่ระจีำาวัีน	รวีมถ่งึสนับสนนุใหิเ้ข้า้รว่ีมกิารแข้ง่ข้นัรายกิารสำาคัญี่ๆ	ทั�งในปุ่ระเทศแลีะตา่งปุ่ระเทศ	เพ่ื่�อื่เพิื่�มพ้ื่น
ทกัิษัะแลีะปุ่ระสบกิารณใ์นกิารแข้ง่ข้นัตลีอื่ด้จีนสร้างเสรมิทกัิษัะในกิารใชีช้ีวีีติแลีะฝั่กึิวีนิยันกัิกิฬีาใหิม้คีวีามเปุ่น็ม่อื่อื่าชีพีื่มากิยิ�งข้่�น

ในปุ่ี	2566	นี�	นายทรงฤทธุิ�ได้้รับกิารจีัด้อื่ันด้ับเป็ุ่นนักิกิีฬาเทนนิสอื่ันด้ับที�	33	ข้อื่งปุ่ระเทศ	โด้ยสมาคมกิีฬาลีอื่นเทนนิส 
แห่ิงปุ่ระเทศไทย	ในพื่ระบรมราชีปุ้่ถั่มภู	์(The	Lawn	Tennis	Association	of	Thailand	Under	His	Majesty’s	Patronage:	LTAT)

ดานการพัฒนาสิ่งแวดลอม 
คายเยาวชนวิทยาศาสตรสิ่งแวดลอม “เพาเวอรกรีน”
บ้านปุ่้ร่วีมกิับคณะสิ�งแวีด้ลี้อื่มแลีะทรัพื่ยากิรศาสตร์	มหิาวีิทยาลัียมหิิด้ลี	ด้ำาเนินโครงกิาร	“ค่ายเพื่าเวีอื่ร์กิรีน”	มาอื่ย่างต่อื่เน่�อื่ง	
ตั�งแตปีุ่่	2549	ภูายใตแ้นวีคิด้	“วีทิยาศาสตรส์ิ�งแวีด้ล้ีอื่ม	-	เรยีนร้้ส้ก่ิารปุ่ฏิบตั”ิ	เพ่ื่�อื่เสรมิสรา้งควีามร้ค้วีามเข้า้ใจีด้้านวิีทยาศาสตร์
สิ�งแวีด้ล้ีอื่มแลีะทรัพื่ยากิรธุรรมชีาติ	ปุ่ลุีกิจิีตสำานึกิในกิารอื่นุรักิษั์สิ�งแวีด้ล้ีอื่มอื่ย่างยั�งย่นให้ิแกิ่เยาวีชีน	ส่งเสริมให้ินำาควีามร้้
ด้้านวีิทยาศาสตร์มาใชี้แกิ้ไข้ปุ่ัญี่หิาสิ�งแวีด้ล้ีอื่มอื่ย่างเป็ุ่นระบบ	รวีมถ่ึงสร้างเคร้อื่ข่้ายเยาวีชีนด้้านสิ�งแวีด้ล้ีอื่มที�เป็ุ่นกิำาลีังสำาคัญี่ 

ในกิารชีว่ียปุ่กิปุ่อื่ง	ฟ้�นฟ้	แลีะมีสว่ีนรว่ีมแก้ิปัุ่ญี่หิาสิ�งแวีด้ล้ีอื่ม	ไมว่ีา่จีะเป็ุ่นระด้บัชุีมชีนไปุ่จีนถึ่งระดั้บปุ่ระเทศ	หิร้อื่ระดั้บนานาชีาติ

ในปีุ่	2566	 ค่าย	“เพื่าเวีอื่ร์กิรีน”	 ปีุ่ที�	 18	 จัีด้ข่้�นระหิว่ีาง 
วีันที�	15-21	ตุลีาคม	ภูายใต้แนวีคิด้	“Waste	Warriors 
ภูารกิิจีพิื่ทักิษ์ัโลีกิ:	 Green	 Cloud	–	Green	 Tech	 
–	Green	Influencer”	โด้ยเปิุ่ด้โอื่กิาสให้ินักิเรียนระดั้บ 

ชีั�นมัธุยมศึกิษัาตอื่นปุ่ลีาย	ไม่จีำากิัด้สาข้าวิีชีาทั�วีปุ่ระเทศ 

สมัครเข้้าร่วีมค่ายฯ	ซ่ี�งมีผ้ส้นใจีสมคัรเข้้าร่วีมกิจิีกิรรมทั�งสิ�น 

335	คนจีากิ	181	โรงเรียน	63	จัีงหิวัีด้	กิอ่ื่นคัด้เลีอ่ื่กิ	50	เยาวีชีน 

จีากิ	48	โรงเรียนใน	30	จีังหิวัีด้	เข้้าร่วีมกิจิีกิรรมกิารเรียนร้้ 
ทั�งในภูาคทฤษัฎแีลีะกิารฝั่กึิปุ่ฏบิตัดิ้า้นกิารจีดั้กิารปัุ่ญี่หิาข้ยะ 
หิลีากิหิลีายร้ปุ่แบบตั�งแต่ต้นทางไปุ่จีนถึ่งปุ่ลีายทาง	รวีมถ่งึ 
เรียนร้้กิารใช้ีปุ่ระโยชีน์จีากิเทคโนโลียีคลีาวีด์้คอื่มพื่ิวีติ�ง 
(Green	Cloud	Computing)	แลีะเทคโนโลียีด้า้นวิีทยาศาสตร์ 
สิ�งแวีด้ล้ีอื่ม	 (Green	Technology)	 เข้้ามาช่ีวียจีัด้กิาร 
ปัุ่ญี่หิาข้ยะอื่ย่างยั�งย่นนอื่กิจีากินี�ยังเสริมทักิษัะด้้านกิาร 
ส่�อื่สารปุ่ลี้กิฝัั่งให้ิเยาวีชีน	 เป็ุ่นผ้้นำาทางควีามคิด้ด้้าน 

สิ�งแวีด้ล้ีอื่ม	 (Green	 Influencer)	 ที�สามารถ่นำาเสนอื่ 
ปุ่ระเด้็นสิ�งแวีด้ล้ีอื่มผ่านช่ีอื่งทางกิารส่�อื่สารที�หิลีากิหิลีาย 
ได้้อื่ย่างน่าสนใจี	

สำาหิรับร้ปุ่แบบกิจิีกิรรมค่ายเพื่าเวีอื่ร์กิรีน	ปุ่ีที�	18	โครงกิารฯ 
เนน้อื่อื่กิแบบกิารเรยีนร้แ้ลีะกิจิีกิรรมใหิต้อื่บโจีทยก์ิลุ่ีมผ้เ้รยีน	
แลีะสอื่ด้รับกิับเทรนด้์กิารศึกิษัาแลีะปุ่ระเด้็นสิ�งแวีด้ลี้อื่ม 

พื่ร้อื่มกิระตุน้ให้ิเกิดิ้กิารนำา	“เทคโนโลียีด้จิิีทลัี”	มาเป็ุ่นเคร้�อื่งม่อื่ 
สำาคัญี่ในกิารชี่วียแกิ้ไข้ปัุ่ญี่หิาสิ�งแวีด้ลี้อื่มมากิข้่�น	นอื่กิจีากินี� 
ยงัเปิุ่ด้ปุ่ระสบกิารณ์กิารเรียนร้น้อื่กิพื่่�นที�เพ่ื่�อื่ให้ิเยาวีชีนได้้ศกึิษัา 
ปัุ่ญี่หิาแลีะแนวีทางแก้ิไข้ด้้วียกิารลีงม่อื่ทำาจีริงในสถ่านที� 
ที�มีบริบททางสภูาพื่แวีด้ล้ีอื่มที�แตกิต่างกิัน	ได้้แกิ่	

1)		 เรียนร้้วีัฏจีักิรชีีวิีตข้อื่งผลีิตภูัณฑ์	(Life	Cycle	Waste	
Management)

2)	 ฝึั่กิใช้ีระบบสารสนเทศภู้มิศาสตร์	 (Geographic 
Information	System:	GIS)	 เพ่ื่�อื่ศึกิษัาข้้อื่ม้ลีด้้าน 

กิารจีดั้กิารข้ยะในปุ่ระเทศไทย	รวีมถ่งึปุ่ระเมินสถ่านกิารณ์ 
ด้้านกิารจีัด้กิารข้ยะเชีิงพื่่�นที�ได้้อื่ย่างมีปุ่ระสิทธุิภูาพื่

สโมสรเทเบิลเทนนิสบานปู ในป 2566

ตลอดระยะเวลา 18 ป มีเยาวชนเขารวมโครงการ
 คาย “เพาเวอรกรีน” 

1,100 คน
กวา

 อีกทั้ง คายฯ ยังไดพัฒนา “ผูนำเยาวชนดานสิ่งแวดลอม” 
เพ5อทำหนาที่เปนพี่เลี้ยงแกเยาวชนคายฯ รวมทั้งขยายเครือขายดานสิ่งแวดลอม

232 คน
รวมประมาณ

โครงการ คาย “เพาเวอรกรีน”



บริษัท บานป ูจาํกัด (มหาชน) รายงานประจําป 2566  
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (IUU 56-1 ONE REPORT)

การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน การกาํกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล

180 181

โครงการความรวมมือในการจัดการขยะทะเล
โดยการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในบริเวณปากแมนํ้า
บ้านปุ้่ได้้เข้้าร่วีมโครงกิารจัีด้กิารข้ยะทะเลีข้อื่งกิระทรวีง
ทรพัื่ยากิรธุรรมชีาตแิลีะสิ�งแวีด้ล้ีอื่ม	เพ่ื่�อื่ด้ำาเนนิกิารลีด้ปุ่ริมาณ 

ข้ยะที�หิลีุด้ลีอื่ด้ลีงส้่ทะเลี	ซี่�งนำาไปุ่ส้่กิารลีด้ผลีกิระทบทาง 
สิ�งแวีด้ล้ีอื่ม	โด้ยบ้านปุ้่ได้้ด้้แลีรบัผดิ้ชีอื่บลุ่ีมนำ�าบางปุ่ะกิงตอื่นล่ีาง 
ปุ่ระกิอื่บด้ว้ียอื่ำาเภูอื่เม่อื่ง	อื่ำาเภูอื่บา้นโพื่ธุิ�	แลีะอื่ำาเภูอื่บางปุ่ะกิง 
จีงัหิวีดั้ฉะเชิีงเทรา	เป็ุ่นพ่ื่�นที�ด้ำาเนินงาน	มีระยะเวีลีาข้อื่งโครงกิาร 
4	ปุ่ี	ตั�งแต่ปุ่ี	2566	ถ่ึงปุ่ี	2569	

ในปีุ่	2566	บ้านปุ้่ได้้รับควีามร่วีมม่อื่เป็ุ่นอื่ย่างดี้จีากิกิรม
ทรพัื่ยากิรทางทะเลีแลีะชีายฝัั่�ง	กิระทรวีงทรัพื่ยากิรธุรรมชีาติ
แลีะสิ�งแวีด้ล้ีอื่ม	ส่วีนราชีกิารจัีงหิวีดั้ฉะเชิีงเทรา	รวีมถ่งึเทศบาลี 
แลีะชีุมชีนในพ่ื่�นที�ด้ำาเนินงาน	นับตั�งแต่เปิุ่ด้ตัวีโครงกิาร 
กิารหิาร้อื่กิับเทศบาลีเพ่ื่�อื่ช่ีวียกิันปุ่รับปุ่รุงกิารจีัด้กิารข้ยะ 
กิารนำาผ้้บริหิารเทศบาลี	แลีะผ้้นำาชีุมชีน	 ไปุ่ศึกิษัาด้้งาน 

กิารจีดั้กิารข้ยะที�เทศบาลีนครระยอื่ง	กิารสำารวีจีพื่่�นที�ในอื่ำาเภูอื่ 
บางปุ่ะกิงเพ่ื่�อื่หิาจีุด้ติด้ตั�งอืุ่ปุ่กิรณ์ดั้กิข้ยะ	กิารจัีด้กิิจีกิรรม 

จีิตอื่าสาระหิวี่างพื่นักิงานบ้านปุ้่กัิบชีุมชีนร่วีมกิันเกิ็บข้ยะ 

3)	 ฝั่ึกิใช้ีเคร้�อื่งม่อื่สำาหิรับกิารวีิเคราะหิ์ข้้อื่ม้ลี	“Google	
Collaboratory”	หินึ�งในเทคโนโลียีคลีาวีด์้คอื่มพื่ิวีติ�ง 
(Green	Cloud	Computing)	ที�ช่ีวียยกิระด้บักิระบวีนกิาร
วิีเคราะห์ิข้้อื่มล้ี	(Data	Analytics)	เพ่ื่�อื่พัื่ฒนากิารจีดั้กิารข้ยะ 
ใหิ้มีปุ่ระสิทธุิภูาพื่

4)		 ฝั่ึกิทักิษัะด้้านกิารส่�อื่สารแลีะกิารจีัด้ทำาส่�อื่เพ่ื่�อื่นำาเสนอื่ 
เน่�อื่หิา	(Content)	ด้้านสิ�งแวีด้ล้ีอื่ม	ในฐานะผ้้นำาทาง
ควีามคิด้	(Green	Influencer)

5)		 กิิจีกิรรมลีงเร้อื่เกิบ็แลีะคดั้แยกิข้ยะในชีมุชีนคลีอื่งลีาด้พื่ร้าวี	
6)	 ศึกิษัาเทคโนโลียีแลีะกิระบวีนกิารผลีิตเม็ด้พื่ลีาสติกิ

รีไซีเคิลีคุณภูาพื่สง้ที�สามารถ่สัมผสัอื่าหิารแลีะเคร้�อื่งด้่�มได้้ 

(Food	Grade)	ในจัีงหิวีัด้ระยอื่ง
7)	 เรียนร้วิ้ีธีุกิารจีดั้กิารข้ยะอื่นิทรีย์ด้้วียหินอื่นแมลีงวีนัลีาย 

(Black	Soldier	Fly)	กิบัวิีสาหิกิจิีเพ่ื่�อื่สงัคม	“เบตเทอื่ร์ 
ฟลีาย”	 (Betterfly)	 ซ่ี�งเป็ุ่นหินึ�งในกิิจีกิารเพ่ื่�อื่สังคม 

ภูายใต้โครงกิารพื่ลัีงเปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีงเพ่ื่�อื่สังคม	(Banpu	 
Champions	 for	Change)	หิร้อื่	BC4C	รุ่นที�	10 
ณ	เกิาะสีชีัง	จีังหิวีัด้ชีลีบุรี

8)	 กิิจีกิรรมเกิ็บข้ยะชีายหิาด้พื่ร้อื่มทั�งเรียนร้้กิารปุ่นเปุ้่�อื่น 

ข้อื่งข้ยะพื่ลีาสตกิิ	ณ	เกิาะสชีีงั	จัีงหิวีดั้ชีลีบรีุ	ซ่ี�งกิจิีกิรรม 

กิารเรียนร้้ทั�งหิมด้นี�	 ส่งผลีให้ิเยาวีชีนได้้เรียนร้้ปัุ่ญี่หิา 
ที�เกิดิ้ข่้�นอื่ย่างเป็ุ่นรปุ้่ธุรรม	อีื่กิทั�งยงัเกิดิ้กิารแลีกิเปุ่ลีี�ยน 

มมุมอื่งแลีะแนวีคดิ้กิารแก้ิไข้ปัุ่ญี่หิาร่วีมกัินกิบัคนในพ่ื่�นที�
อื่ีกิด้้วีย

นอื่กิจีากินี�ในชี่วีงท้ายข้อื่งค่ายฯ	เยาวีชีนได้้นำาควีามร้้ที�ได้ ้

จีากิทุกิกิิจีกิรรมมาพื่ัฒนาเป็ุ่นโครงงานกิลีุ่มวิีทยาศาสตร์ 
สิ�งแวีด้ล้ีอื่มเพ่ื่�อื่นำาเสนอื่แก่ิคณะกิรรมกิารค่ายฯ	แลีะสาธุารณชีน 

ผา่นชีอ่ื่งทางอื่อื่นไลีน	์สำาหิรบัโครงงานที�ได้ร้บัรางวีลัีชีนะเลีศิ 

อื่ันดั้บ	1	ได้้แก่ิโครงงาน	“GREENDER	&	BANKUNG” 
ด้้วียแนวีคิด้กิารพื่ฒันาแอื่ปุ่พื่ลิีเคชีนัที�ชีว่ียใหิผ้้ใ้ชีง้านสามารถ่ 

บริหิารจีัด้กิารข้ยะในชีุมชีนได้้อื่ย่างถ่้กิวีิธุีรางวีัลีรอื่งชีนะเลีิศ 

อื่ันด้ับ	1	ได้้แกิ่	โครงงาน	“ถ่าด้เพื่าะกิล้ีาย่อื่ยสลีายเซีลีลีโ้ลีส 
จีากิเปุ่ลี่อื่กิกิล้ีวีย”	กิับแนวีคิด้สิ�งปุ่ระด้ิษัฐ์ถ่าด้เพื่าะกิล้ีาจีากิ 

เศษัอื่าหิารเหิลีอ่ื่ทิ�ง	(เปุ่ลีอ่ื่กิกิล้ีวีย)	เพ่ื่�อื่ลีด้ปุ่ริมาณข้ยะอื่นิทรีย์ 
แลีะลีด้กิารใช้ีพื่ลีาสตกิิในอุื่ตสาหิกิรรมกิารเกิษัตร	แลีะรางวีัลี 
รอื่งชีนะเลีิศอื่ันดั้บ	2	ได้้แกิ่	โครงงาน	“BioBoneBlend 
พื่ลีาสติกิชีวีีภูาพื่จีากิกิระด้้กิ”	ที�มีแนวีคิด้ในกิารนำาเศษัอื่าหิาร 
เหิลี่อื่ทิ�ง	(กิระด้้กิ)	มาพัื่ฒนาเปุ่็นพื่ลีาสติกิชีีวีภูาพื่ที�สามารถ่
ย่อื่ยสลีายได้้ตามธุรรมชีาติ	

ดานการบรรเทาสาธารณภัย 
กองทุน “มิตรผล-บานปู รวมใจชวยไทยสูภัยโควิด-19
บ้านปุ้่ได้จ้ีดั้ตั�งกิอื่งทนุ	“มติรผลี-บา้นปุ้่	รวีมใจีช่ีวียไทยส้ภัู้ยโควีดิ้-19”	ตั�งแต่เด่้อื่นมนีาคม	2563	ด้้วียงบปุ่ระมาณ	500	ล้ีานบาท 

แลีะในปีุ่	2564	ได้้เพิื่�มงบปุ่ระมาณอีื่กิ	500	ล้ีานบาท	รวีมทั�งสิ�นเป็ุ่น	1,000	ล้ีานบาท	โด้ยเป็ุ่นควีามร่วีมม่อื่ระหิว่ีางบริษัทั	บ้านปุ้่	จีำากัิด้	(มหิาชีน) 
แลีะกิลีุ่มมิตรผลี	ในฐานะอื่งค์กิรภูาคเอื่กิชีนที�ด้ำาเนินธุุรกิิจีด้้วียหิลีักิธุรรมาภูิบาลีแลีะใหิ้ควีามสำาคัญี่กิับกิารด้ำาเนินงานควีบค้่กิับ
ควีามรับผิด้ชีอื่บต่อื่สังคม	โด้ยตลีอื่ด้ระยะเวีลีาที�ผ่านมา	บริษััทฯ	ได้้จีัด้สรรงบปุ่ระมาณเพ่ื่�อื่สนับสนุนแลีะชี่วียเหิลี่อื่ตอื่บโจีทย์
ปุ่ระเด้็นหิลัีกิๆ	ที�สังคมไทยปุ่ระสบจีากิวีิกิฤติโควีิด้-19	แบ่งเปุ่็น	7	หิมวีด้หิม้่	ได้้แกิ่

บานปูบรรเทาภัยหนาว
จีากิสถ่านกิารณ์ภูัยหินาวีในช่ีวีงเด่้อื่นมกิราคม	2566	 
ส่งผลีกิระทบต่อื่กิารด้ำาเนินชีีวิีตข้อื่งข้อื่งปุ่ระชีาชีนในพ่ื่�นที� 
ภูาคเหิน่อื่	บ้านปุ้่ได้้ปุ่ระสานผ่านหิน่วียงานราชีกิารท้อื่งถ่ิ�น 

แลีะ	“กิลุ่ีม	HelpKeeper	คนจีติอื่าสา”	ในกิารมอื่บเส่�อื่กินัหินาวี 
จีำานวีน	2,000	ตัวี	รวีมม้ลีค่า	500,000	บาท	ใหิก้ิบัปุ่ระชีาชีน
ในอื่ำาเภูอื่ท่าสอื่งยาง	จีังหิวัีด้ตากิ	แลีะอื่ำาเภูอื่ฝั่างแลีะอื่ำาเภูอื่
แม่แจี่ม	จีังหิวีัด้เชีียงใหิม่	

1.	 กิารเยียวียาผ้้ได้้รับผลีกิระทบทางเศรษัฐกิิจีแลีะชีีวิีต 

ควีามเป็ุ่นอื่ย้่
2.	 กิารสนับสนุนอืุ่ปุ่กิรณ์ทางกิารแพื่ทย์แกิ่โรงพื่ยาบาลี 

แลีะหิน่วียงานด้้านสาธุารณสุข้
3.	 กิารสนับสนุนบริกิารสาธุารณสุข้เชิีงรุกิ
4.	 กิารสนับสนุนงานด้้านกิารปุ่อื่งกิันกิารแพื่ร่ระบาด้แลีะ

กิิจีกิรรมฌาปุ่นกิิจีศพื่ผ้้ปุ่�วียโควีิด้-19
5.	 กิารสนบัสนนุกิลีุม่บคุลีากิรทางกิารแพื่ทย์แลีะผ้เ้กิี�ยวีข้้อื่ง	
6.	 กิารเยียวียาด้้านสุข้ภูาพื่จีิต
7.	 จีดุ้ปุ่ระสงค์อ่ื่�นๆ	ที�เกิี�ยวีข้้อื่งต่อื่กิารส่งมอื่บควีามช่ีวียเหิลีอ่ื่
โด้ยกิารสนับสนุนภูารกิิจีปุ่อื่งกิันแลีะควีบคุมกิารแพื่ร่ระบาด้ 

ข้อื่งโควีิด้-19	รวีมถ่ึงกิารด้้แลีชี่วียเหิลี่อื่คนไทยที�ได้้รับ 

ผลีกิระทบข้อื่งกิอื่งทุนฯ	ถ่่อื่เปุ่็นหินึ�งส่วีนสำาคัญี่ที�เคียงข้้าง 
คนไทยใหิ้กิ้าวีผ่านวีิกิฤติกิลีับมาส้่ภูาวีะปุ่กิติสุข้ได้้อื่ีกิครั�ง

ทั�งนี�	เม่�อื่กิระทรวีงสาธุารณสุข้	ได้้เหิ็นชีอื่บปุ่รับโควีิด้-19	อื่อื่กิจีากิโรคติด้ต่อื่อัื่นตรายในปุ่ี	2565	รวีมทั�งสถ่านกิารณ์กิารระบาด้ 

ได้้ทุเลีาลีงอื่ย่างต่อื่เน่�อื่ง	ในปุ่ี	2566	จี่งไม่ได้้มีกิารสนับสนุนกิารบรรเทาภูัยที�เกิี�ยวีกิับกิารระบาด้ข้อื่งโควีิด้-19	อื่ย่างไรกิ็ตาม 

บริษััทฯ	ยังคงใหิ้ควีามสำาคัญี่ในกิารให้ิควีามชี่วียเหิลี่อื่บรรเทาสาธุารณภูัยอื่่�นๆ	ที�ส่งผลีต่อื่ปุ่ระชีาชีนเปุ่็นวีงกิวี้าง

ในคลีอื่งแลีะข้ยะริมตลิี�งแม่นำ�าบางปุ่ะกิงรวีมไปุ่ถ่งึกิารตดิ้ตั�ง 
ทุ่นตาข่้ายด้ักิข้ยะในคลีอื่ง	 2	 จุีด้ซ่ี�งรวีมข้ยะที�ด้ักิแลีะ 
เกิ็บได้้ทั�งหิมด้	2,513	กิิโลีกิรัม	ข้ยะจีำานวีนนี�หิากิไม่ได้้รับ 

กิารจีดั้กิารที�ด้ก็ีิจีะถ่ก้ิพัื่ด้พื่าลีงส้แ่ม่นำ�าบางปุ่ะกิง	แลีะลีงทะเลี
ที�อื่่าวีไทยในที�สุด้
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ศูนยการเรียนรูชุมชน (Community Learning Center:
CLC) – การศึกษานอกโรงเรียน

กิารพัื่ฒนาศ้นย์กิารเรียนร้้ชีุมชีนมีวีัตถุ่ปุ่ระสงค์เพ่ื่�อื่ชี่วียลีด้ 

ปัุ่ญี่หิากิารไม่ร้้หินังส่อื่แลีะอัื่ตรากิารเลีิกิเรียนกิลีางคัน 

ซ่ี�งอื่าจีก่ิอื่ให้ิเกิดิ้ปัุ่ญี่หิาทางสงัคมตามมา	โด้ย	ITM	ได้้ด้ำาเนนิ 

โครงกิารศ้นย์กิารเรียนร้้ชีุมชีน	 3	 แห่ิงผ่านบริษััทย่อื่ย 
“อื่ินโด้มินโค”	(IMM)	ได้้แก่ิ	ศ้นย์กิารเรียนร้้ชีุมชีนมาลีาฮิ่ง 
ศ้นย์กิารเรียนร้้ชีุมชีนด้ามายแมนดิ้ริ	แลีะศ้นย์กิารเรียนร้้ 
ชุีมชีนซีาลีากิา	โด้ยได้้จีัด้ให้ิมีหิลีักิส้ตรกิารเรียนกิารสอื่น 

เทยีบเทา่โรงเรยีน	แลีะหิลีกัิสต้รกิาพื่ฒันาทกัิษัะชีวีีติ	สง่ผลีใหิ้ 
อื่ตัรากิารร้้หินงัสอ่ื่ในชีมุชีนดั้งกิลีา่วีเพิื่�มข้่�นนับตั�งแตปุ่่	ี2554	
เปุ่็นต้นมา	โด้ย	ITM	ได้้ด้ำาเนินโครงกิารพื่ัฒนาทักิษัะชีีวีิต
จีำานวีน	93	โครงกิาร	นอื่กิจีากินี�	บรษิัทัย่อื่ย	“ทรบ้าอื่นิโด้”	(TCM) 
ได้้สนบัสนนุกิารพัื่ฒนาหิลีกัิสต้รคอื่มพื่วิีเตอื่ร์	CITRA	Mandiri 
ใหิ้แกิ่ชีุมชีน	โด้ยมีผ้้ได้้รับปุ่ระโยชีน์จีากิศ้นย์กิารเรียนร้้ 
ชุีมชีนตั�งแต่ริเริ�มโครงกิารฯ	1,909	คน

ดานการพัฒนาการศึกษา
กิารศึกิษัาเปุ่็นปัุ่จีจีัยสำาคัญี่ในกิารยกิระด้ับคุณภูาพื่ชีีวิีตข้อื่งผ้้คนในชีุมชีน	ITM	จี่งได้้ด้ำาเนินโครงกิารที�เกิี�ยวีข้้อื่งกิับกิารศึกิษัา	
หิลีายโครงกิาร	โด้ยมุ่งสนับสนุนนักิเรียนที�ด้้อื่ยโอื่กิาสใหิ้สามารถ่เข้้าถ่ึงกิารศึกิษัาในระด้ับที�ส้งข้่�น	เพ่ื่�อื่พื่ัฒนาคุณภูาพื่ชีีวีิต 

ข้อื่งนักิเรียนกิลีุ่มนี�ได้้ในอื่นาคต	กิารสนับสนุนข้อื่งบริษััทด้้านกิารพื่ัฒนากิารศึกิษัา	มีด้ังต่อื่ไปุ่นี�

สาธารณรัฐอินโดนีเซีย

PT. Indo Tambangraya Megah TBK (ITM) บริษัทยอยของบานปูในอินโดนีเซีย 
ใหความสําคัญอยางยิ่งตอการดําเนินกิจกรรมความรับผิดชอบตอสงัคมในระดับองคกรและการพัฒนาชุมชน 

ตามนโยบายและแนวทางปฏิบัติของบานปู กิจกรรมความรบัผิดชอบตอสงัคมของ ITM 
มุงเนนสงเสริมดานการศึกษา การพัฒนาชุมชน การอนุรักษสิ่งแวดลอม 

ตลอดจนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูคนในชุมชนที่อาศัยอยูรอบพื้นที่เหมืองทั้ง 5 แหง 
ของบริษัทบนเกาะกาลิมันตัน ไดแก อินโดมินโค (IMM) ทรูบาอินโด (TCM)  

บารินโต (BEK) คิทาดิน-เอ็มบาลุต (KTD) และโจ-รง (JBG)  
โดยในป 2566 มีกิจกรรมสําคัญดงันี้

ดานการพัฒนาชุมชน
การพัฒนาดานเศรษฐกิจ
ในปุ่ี	2566	ITM	ยังคงสนับสนุนกิารพื่ัฒนาเศรษัฐกิิจีในชีุมชีน	ผ่านกิารด้ำาเนินงานข้อื่งบริษััทย่อื่ยต่างๆ	ด้ังนี�

•	 นับตั�งแต่ปุ่ี	2561	PT.	Jorong	Barutama	Greston	
(JBG)	บริษััทย่อื่ยข้อื่ง	ITM	ได้้สนับสนุนวีิสาหิกิิจีชีุมชีน
ข้นาด้เลี็กิซีาสิรางันเพ่ื่�อื่บ่มเพื่าะธุุรกิิจีผ้าซีาสิรางัน 

ซี่�งเป็ุ่นผ้าพ่ื่�นเม่อื่งทางตอื่นใต้ข้อื่งจีังหิวีัด้กิาลิีมันตัน 

JBG	ได้้สง่เสรมิใหิผ้้ว้ีา่งงานแลีะผ้ด้้้อื่ยโอื่กิาสในหิม่้บ้าน
กิารงัเรโจีแลีะโจี-รง่	ผลีติแลีะอื่อื่กิแบบผลิีตภัูณฑ์ทำามอ่ื่
ต่างๆ	จีากิผา้ซีาสริางัน	อื่าท	ิผา้บาตกิิ	เส่�อื่ผา้	หิน้ากิากิ	
กิระเปุ่า	ฯลีฯ	จีนถ่ึงปัุ่จีจุีบันทางกิลุ่ีมฯ	สามารถ่ผลีิต
สินค้าได้้กิวี่า	6,000	ชีิ�น	กิ่อื่ใหิ้เกิิด้รายได้้ถ่ึง	370	ลี้าน
รเ้ปีุ่ย	โด้ยในปีุ่	2566	JBG	ได้ล้ีงนามในบันทึกิข้อ้ื่ตกิลีง 
กิับกิลีุ่มวีิสาหิกิิจีชีุมชีนด้้านงานหัิตถ่กิรรม	Calap	
Baimbai	เพ่ื่�อื่คุ้มครอื่ง	“ย้คาลีิปุ่ตัส”	ให้ิเป็ุ่นพื่ันธุุ์พ่ื่ชี
ปุ่ระจีำาถ่ิ�น	แลีะเป็ุ่นสัญี่ลัีกิษัณ์ข้อื่งโจี-ร่ง	แลีะใหิ้ชุีมชีน
สามารถ่ใชี้ปุ่ระโยชีน์จีากิต้นย้คาลีิปุ่ตัสเพ่ื่�อื่นำามาทำา
เปุ่็นสีย้อื่มผ้า	

•	 ตั�งแต่ปีุ่	2564	PT.	Bharinto	Ekatama	(BEK)	บรษิัทัย่อื่ย 
ข้อื่ง	ITM	ได้ส้นบัสนนุกิลุ่ีมเกิษัตรกิรบินา	(Bina	Usaha)	
ในเข้ตติเวีหิ์	 (Teweh	Timur)	จีัด้โครงกิารเพื่าะปุ่ลี้กิ
ข้า้วีโพื่ด้ลีก้ิผสม	(Hybrid	Corn	Cultivation	Program)	
แลีะในปุ่	ี2566	BEK	ได้ส้ง่เสรมิใหิก้ิลุ่ีมเกิษัตรกิรหินัมา
เพื่าะเลีี�ยงไก่ิไข้เ่พ่ื่�อื่สรา้งรายได้เ้พิื่�มเติม	โด้ยได้ส้นบัสนนุ
แม่ไกิ่ไข้่จีำานวีน	1,000	ตัวี	ซี่�งให้ิผลีผลิีตไข้่ปุ่ระมาณ 

ร้อื่ยลีะ	89	ทั�งนี�	BEK	ได้้วีางแผนพัื่ฒนาโครงกิารฯ	
ด้้วียกิารเพิื่�มจีำานวีนกิรงแลีะโรงเร้อื่นเพื่าะเลีี�ยงเพ่ื่�อื่ใหิ้
เพื่ียงพื่อื่ต่อื่ควีามต้อื่งกิารข้อื่งตลีาด้ท้อื่งถ่ิ�นเข้ตติเวีหิ์
ตะวีันอื่อื่กิ

•	 กิารสนับสนุนทุนเพ่ื่�อื่พัื่ฒนาคุณภูาพื่ชีีวิีตปุ่ระชีาชีน 

ในท้อื่งถ่ิ�น	อื่าทิ	กิารสนบัสนนุเงินช่ีวียเหิลีอ่ื่กิลีุม่ผ้้รอื่ด้ชีีวิีต
จีากิเหิตกุิารณ์แผ่นดิ้นไหิวีเม่�อื่ปีุ่	2565	ในเม่อื่งจิีอัื่นจีร์้ 

(Cianjur)	จัีงหิวีัด้ชีวีาตะวัีนตกิเน่�อื่งในเด่้อื่นรอื่มฎอื่น	
กิารสนับสนุนเงินช่ีวียเหิล่ีอื่กิลีุ่มผ้้ด้้อื่ยโอื่กิาสที�อื่าศัย
อื่ย้่ใต้สะพื่านในกิรุงจีากิาร์ตาเน่�อื่งในวีันอื่ีสเตอื่ร์	แลีะ
กิารสนับสนุนเงินช่ีวียเหิลี่อื่สถ่านสงเคราะหิ์เด็้กิกิำาพื่ร้า
ในม่อื่งเบกิาซีี	(Bekasi)	จีังหิวัีด้ชีวีาตะวีันตกิเน่�อื่งใน
เทศกิาลีคริสมาสต์

การสงเสริมดานสาธารณสุข
ITM	 ส่งเสริมกิารด้้แลีสุข้ภูาพื่อื่นามัยข้อื่งผ้้คนในชีุมชีน 

โด้ยได้้ด้ำาเนินกิิจีกิรรมต่างๆ	ที�มุ่งเน้นกิารส่งเสริมสุข้ภูาพื่ 

อื่นามัยแม่แลีะเด้็กิ	รวีมถ่ึงผ้้ส้งอื่ายุตามกิลียุทธ์ุข้อื่งบริษััท 

ในกิารส่งเสริมคุณภูาพื่ชีี วิีตข้อื่งปุ่ระชีาชีนในท้อื่งถ่ิ�น 

ด้ังต่อื่ไปุ่นี�

•	 ซี่อื่มบำารุงระบบผลีิตไฟฟาจีากิพื่ลีังงานแสงอื่าทิตย์ 
บนหิลัีงคา	กิำาลัีงผลิีต	6,000	วีตัต์/ชีั�วีโมง	ที�ศน้ย์บริกิาร 
สุข้ภูาพื่เบนางิน	 ในตำาบลีเตเวีห์ิตะวัีนอื่อื่กิจัีงหิวีัด้ 

กิาลิีมันตันกิลีาง	ซี่�งเป็ุ่นศน้ย์สขุ้ภูาพื่ชุีมชีน	(Puskesmas) 
ในเข้ตเหิม่อื่งบารินโตที�ให้ิบริกิารด้้านสุข้ภูาพื่ตลีอื่ด้ 

24	ชีั�วีโมง
•	 สนับสนุนศ้นย์สุข้ภูาพื่ทารกิแลีะเด้็กิเลี็กิ	(Posyandu) 

ในกิารให้ิบริกิารด้้านสุข้ภูาพื่แลีะบริกิารตรวีจีร่างกิาย 
โด้ยไม่คดิ้ค่าใช้ีจ่ีาย	อีื่กิทั�งยังให้ิบริกิารตรวีจีสขุ้ภูาพื่ครรภ์ู 

แก่ิคุณแม่ม่อื่ใหิม่	โด้ยในปีุ่	2566	โครงกิารด้ังกิล่ีาวี 
ได้้ให้ิบริกิารตรวีจีร่างกิาย	พื่ร้อื่มส่งเสริมโภูชีนากิาร 
เพ่ื่�อื่ปุ่อื่งกิันภูาวีะแคระแกิร็นในเด้็กิเล็ีกิรวีมทั�งสิ�น 

34	หิม้่บ้าน	มีผ้้รับผลีปุ่ระโยชีน์	3,002	คน
•	 จีัด้หิาแหิล่ีงนำ�าสะอื่าด้ใหิ้แกิ่ชีาวีบ้าน	3,574	ครัวีเร้อื่น 

ใน	19	หิม่้บ้านในพ่ื่�นที�เหิม่อื่ง	4	แห่ิงข้อื่งบรษิัทับนเกิาะ
กิาลีมินัตนั	ได้แ้ก่ิ	อิื่นโด้มินโค	(IMM)	ทรบ้าอิื่นโด้	(TCM)	
บารินโต	(BEK)	แลีะโจี-ร่ง	(JBG)

ทุนการศึกษา
ITM	มอื่บทุนกิารศกึิษัาแกิน่กัิเรยีนระด้บัปุ่ระถ่มศกึิษัาไปุ่จีนถ่งึ 
ระด้บัมหิาวีทิยาลียัในพ่ื่�นที�ชีมุชีนรอื่บเหิมอ่ื่งมาอื่ยา่งตอ่ื่เน่�อื่ง 
โด้ยในปุ่ี	2566	 ITM	ได้้มอื่บทุนกิารศึกิษัาใหิ้แกิ่นักิเรียน 

ในเข้ตพ่ื่�นที�เหิม่อื่ง	4	แหิ่งข้อื่งบริษััทบนเกิาะกิาลีิมันตัน 

ได้แ้ก่ิ	อิื่นโด้มินโค	(IMM)	ทรบ้าอื่นิโด้	(TCM)		บารนิโต	(BEK) 
แลีะโจี-ร่ง	(JBG)	จีำานวีนทั�งสิ�น	687	คน	คิด้เปุ่็นม้ลีค่า	1.8 
ลี้านร้เปุ่ีย

การสนับสนุนกิจกรรมการเรียนรูสําหรับนักศึกษา
ระดับอุดมศึกษา 
ITM	ได้้สนับสนุนกิิจีกิรรมกิารเรียนร้้ใหิ้แกิ่นักิศึกิษัาระด้ับ
อื่ดุ้มศกึิษัา	เชีน่	กิารเปิุ่ด้รับนักิศึกิษัาเข้า้ฝั่กึิงาน	กิารให้ิข้อ้ื่มล้ี 
สำาหิรับงานวิีจีัย	แลีะกิารเป็ุ่นวิีทยากิรรับเชิีญี่ในสาข้าวิีชีา 
เหิม่อื่งแร่ 	 รวีมถ่ึงวีิชีาด้้านเทคโนโลียี	 สิ� งแวีด้ลี้อื่ม 

ควีามรับผิด้ชีอื่บต่อื่สังคม	 แลีะกิารพื่ัฒนาอื่ย่างยั�งย่น 

โด้ยในปีุ่	2566	ITM	ได้้สนับสนนุกิิจีกิรรมกิารเรียนร้้ใหิ้แกิ่ 
นักิศึกิษัาในมหิาวีิทยาลีัยจีำานวีน	17	แหิ่ง	นอื่กิจีากินี�	 ITM 

ยังส่งเสริมแลีะพื่ัฒนาทักิษัะชีีวิีตสำาหิรับผ้้พื่ิกิาร	โด้ยได้้รับ 

นกัิศกึิษัาที�มคีวีามบกิพื่ร่อื่งทางกิารได้้ยนิจีำานวีน	2	คน	เข้้าฝึั่กิงาน 

ใน	2	หิน่วียงาน	ในข้ณะเดี้ยวีกิันบริษััทฯ	ได้้จีัด้อื่บรมกิารใช้ี 
ภูาษัาม่อื่ใหิ้แก่ิพื่นักิงานภูายในอื่งค์กิรเพ่ื่�อื่ใหิ้สามารถ่ 

ส่�อื่สารกิับผ้้พื่ิกิารทางกิารได้้ยินได้้อื่ย่างมีปุ่ระสิทธุิภูาพื่
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การพัฒนาสาธารณูปโภคพื้นฐาน
ในปุ่	ี2566	ITM	ได้ด้้ำาเนนิโครงกิารพื่ฒันาระบบสาธุารณปุ้่โภูค
พื่่�นฐานด้ังต่อื่ไปุ่นี�

•	 กิารติด้ตั�งท่อื่นำ�าปุ่ระปุ่าเพ่ื่�อื่ส่งมอื่บนำ�าสะอื่าด้ให้ิแก่ิชีมุชีน 

ด้าเนาเรอื่ดั้น	(Danau	Redan)	ในจีังหิวีัด้กิาลีิมันตัน 

ตะวีันอื่อื่กิ
•	 กิารซ่ีอื่มบำารงุถ่นนภูายในหิม่้บ้านซีนัตานเตงะห์ิ	(Santan	

Tengah)	บาตาลีงั	(Batalang)	เอื่ม็ปุ่ากุิกิ	(Empakuq)
มัวีราบันยุต	 (Muara	Bunyut)	แลีะเบสิกิ	 (Besiq) 
ในจีงัหิวีดั้กิาลิีมนัตนัตะวีนัอื่อื่กิ	แลีะตดิ้ตั�งอุื่โมงค์สง่นำ�า
เปุ่็นระยะทาง	3,000	เมตร	จีากิหิม้่บ้านโลีตักิ	(Lotaq)	
ไปุ่ส้่หิม้่บ้านเบอื่ไกิ	(Begai)	

•	 กิารบำารุงรักิษัาระบบชีลีปุ่ระทานแลีะระบายนำ�าในพ่ื่�นที� 
2	หิม้่บ้าน	ได้้แก่ิ	หิม้่บ้านซีันตานอื่ิลีีร์	(Santan	Ilir)	แลีะ
หิม้่บ้านซีันตานเตงะหิ์	(Santan	Tengah)	เพื่่�อื่ปุ่อื่งกิัน
อืุ่ทกิภัูย	

การอนุรักษสิ่งแวดลอม
ในปีุ่	2566	 ITM	ได้้สนับสนุนแลีะด้้แลีรักิษัาสิ�งแวีด้ล้ีอื่ม 

ด้งัต่อื่ไปุ่นี�

•	 เน่�อื่งในโอื่กิาสวัีนสิ�งแวีด้ล้ีอื่มโลีกิ	(World	Environmental 
Day)	ITM	ได้้ร่วีมกิับชีุมชีนแลีะรัฐบาลีจีัด้กิิจีกิรรมเพ่ื่�อื่ 
สร้างควีามตระหินักิร้้ด้้านสิ�งแวีด้ล้ีอื่มข้อื่งชีุมชีน	ได้้แก่ิ 
กิารปุ่ลี้กิปุ่�าเพ่ื่�อื่อื่นุรักิษั์ฟ้�นฟ้ธุรรมชีาติร่วีมกิับชีุมชีน 

กิารแข่้งข้นัทำาควีามสะอื่าด้ชีมุชีนแลีะพ่ื่�นที�บริเวีณชีายหิาด้ 

ในเชีตชีมุชีน
•	 กิารเข้า้ร่วีมเป็ุ่นพื่นัธุมิตรในกิารด้ำาเนนิโครงกิารอื่นรุกัิษั์

อื่ทุยานแห่ิงชีาตค้ิไต	(Kutai	National	Park	-	TNK)		ตอ่ื่เน่�อื่ง 
เป็ุ่นปีุ่ที�สาม	โด้ยมีหิน้าที�สนับสนุนกิารอื่นุรักิษ์ัพัื่นธุุ์พ่ื่ชี 
แลีะสัตวี์	 รวีมถึ่งกิารอื่นุรักิษั์วีัฒนธุรรมในอืุ่ทยาน 

แหิ่งชีาติค้ไตผ่านกิิจีกิรรมต่าง	ๆ	เชี่น	กิารอื่นุรักิษั์
โครงสร้างพ่ื่�นฐาน	ได้้แก่ิ	ศาลีาที�พื่กัิ	ปุ่ายบอื่กิทางปุ่ระต้ 
อืุ่ทยานแห่ิงชีาติ	รวีมถ่ึงสร้างควีามตระหินักิร้้เกิี�ยวีกิับ
ควีามสำาคญัี่ข้อื่งอื่ทุยานฯ	แลีะกิารพื่ฒันาชีีวิีตควีามเป็ุ่นอื่ย้่ 
ข้อื่งชีุมชีนโด้ยรอื่บ

•	 กิารมีส่วีนร่วีมกิับรัฐบาลีภูายใต้โครงกิาร	Indonesia’s	
Climate	Village	Programme	(PROKLIM)	เพื่่�อื่สร้าง 
ขี้ด้ควีามสามารถ่ให้ิชีมุชีนสามารถ่รับม่อื่	ร่วีมแก้ิปัุ่ญี่หิา	
แลีะปุ่รับตวัีต่อื่กิารเปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีงสภูาพื่ภูมิ้อื่ากิาศ	ผ่านกิาร 
ส่งเสริมอื่งค์ควีามร้้	 แลีะสนับสนุนกิารจัีด้กิิจีกิรรม
ภูายในชีมุชีน	เพื่่�อื่ใหิเ้กิดิ้กิารบร้ณากิารอื่งค์ควีามร้ส้้ก่ิาร
พื่ัฒนาชีุมชีนอื่ย่างยั�งยน่	

•	 กิารศึกิษัาพื่ันธุุ์ไม้ผลีในชีุมชีนเม่อื่ง	 (Fruit	Trees	
Species	in	an	Urban	Community)	ร่วีมกิบัสำานักิงาน
วีิจีัยแลีะนวีัตกิรรมแหิ่งชีาติ	(National	Research	and	
Innovation	Agency:	BRIN)	 ซ่ี�งเป็ุ่นส่วีนหินึ�งข้อื่ง
โครงกิารพัื่ฒนากิารเพื่าะปุ่ลี้กิสำาหิรับโครงกิารเหิม่อื่ง	
NPR	ในจีังหิวีัด้กิาลีิมันตันกิลีาง	

•	 IMM	บริษััทย่อื่ยข้อื่ง	ITM	พื่ัฒนาโครงกิารจีัด้กิารข้ยะ 
ผ่านศ้นย์กิารเรียนร้้ชีุมชีน	(Community	Learning	
Center:	CLC)	ด้ามายแมนดิ้ริ	แลีะซ้ีกิาด้าไม	โด้ยในปีุ่	2566 
สามารถ่จีัด้ตั�งธุนาคารข้ยะเพ่ื่�อื่ให้ิสมาชิีกิในชีุมชีนรอื่บ
เหิมอ่ื่งอื่นิโด้มินโค	(IMM)	เกิบ็แลีะคัด้แยกิข้ยะในครวัีเร้อื่น 

เพื่่�อื่จีำาหิน่ายใหิ้กิับโครงกิารแล้ีวีทั�งสิ�น	6	แห่ิง
•	 ITM	ตอ้ื่งกิารเสริมสรา้งบทบาทข้อื่งผ้ห้ิญี่งิแลีะสง่เสรมิ

ควีามเท่าเทียมในสังคม	จ่ีงได้้จีัด้โครงกิาร	Female	
Green	Camp	ข้่�นเป็ุ่นครั�งแรกิ	ทั�งนี�เพื่่�อื่เปิุ่ด้โอื่กิาสใหิ้
เยาวีชีนคนรุน่ใหิม่เพื่ศหิญี่งิ	จีำานวีน	5	คน	เข้า้มารบักิารฝึั่กิ

อื่บรมแลีะเข้า้รว่ีมกิจิีกิรรมทางสิ�งแวีด้ล้ีอื่ม	ปุ่ระกิอื่บด้ว้ีย 
กิารอื่นรุกัิษัป์ุ่�าชีายเลีนแลีะชีายหิาด้	แลีะกิารจีดั้กิารข้ยะ
ในชีุมชีน	นอื่กิจีากินี�	ผ้้เข้้าร่วีมยังได้้ทำากิารศึกิษัาวิีจีัย
ด้้านสิ�งแวีด้ล้ีอื่มในปุ่ระเด้น็ต่าง	ๆ 	ได้้แก่ิ	กิารจัีด้กิารข้ยะ	
ไมโครพื่ลีาสตกิิ	กิารศึกิษัาทรพัื่ยากิรชีายฝัั่�ง	บทบาทข้อื่ง 
ผ้ห้ิญี่งิต่อื่กิารอื่นุรกัิษ์ัทรพัื่ยากิรชีายฝัั่�ง		ในปีุ่	2566	มีผ้ไ้ด้้รบั 

ผลีปุ่ระโยชีน์จีากิกิจิีกิรรมข้อื่งโครงกิารฯ	ปุ่ระมาณ	200	คน 

จีากิ	3	เม่อื่งข้อื่งเกิาะชีวีา	โครงกิาร	Female	Green	
Camp	ถ่่อื่เปุ่็นอื่ีกิหินึ�งควีามสำาเร็จีข้อื่ง	ITM	ที�สามารถ่
ผลีักิด้ันใหิ้กิลีุ่มเยาวีชีนคนรุ่นใหิม่	โด้ยเฉพื่าะผ้้หิญี่ิง 
เพ่ื่�อื่เพิื่�มพ่ื่�นที�ใหิผ้้ห้ิญิี่งเข้า้มามบีทบาทในกิารขั้บเคลี่�อื่น 

แลีะเป็ุ่นกิำาลีงัสำาคัญี่ในกิารช่ีวียปุ่กิปุ่อื่ง	ฟ้�นฟ้	แลีะมส่ีวีนร่วีม 

แกิ้ปุ่ัญี่หิาสิ�งแวีด้ลี้อื่มอื่ย่างยั�งย่น

ดานการพัฒนาดานกีฬา
บริษััท	Shijiazhuang	Chengfeng	Cogen	Co.,	Ltd.	ซี่�งเปุ่็นบริษััทย่อื่ยข้อื่ง	BIC	ได้้ให้ิกิารสนับสนุนแกิ่สโมสรฟิตเนส 
เหิอื่เปุ่�ย-บ้านปุ่้	(ชี้�อื่เด้ิม	ค่อื่	สโมสรบ้านปุ่้เทเบิลีเทนนิสคลัีบ)	ติด้ต่อื่กิันเปุ่็นระยะเวีลีา	20	ปุ่ี	โด้ยในปุ่ี	2566	ได้้มอื่บทุนสนับสนุน
จีำานวีน	150,000	หิยวีน	ใหิ้แกิ่สโมสรฯ	เพื่่�อื่สนับสนุนกิารฝั่ึกิซี้อื่มแลีะกิารแข้่งข้ันข้อื่งนักิกิีฬาในสโมสรฯ

นอื่กิจีากินี�	บรษิัทั	Shanxi	Gaohe	Energy	Co.,	Ltd.	ซี่�งเป็ุ่นบรษิัทัยอ่ื่ยข้อื่ง	BIC	ได้ส้นบัสนนุจีอื่แสด้งผลีอื่เิลีก็ิทรอื่นกิิส	์จีำานวีน	40	ชุีด้ 

ม้ลีค่ารวีม	200,000	หิยวีน	แกิ่โรงเรียนมัธุยมฉางจี้�อื่	หิมายเลีข้	15	(Changzhi	No.15	Middle	School)	ในมณฑลีซีานซีี 
เพื่่�อื่ส่งเสริมกิารพื่ัฒนาศักิยภูาพื่ในกิารจีัด้กิารเรียนกิารสอื่นให้ิมีปุ่ระสิทธุิภูาพื่แลีะทันสมัยมากิข้่�น	

ดานการพัฒนาการศึกษา
บริษััท	Tangshan	Banpu	Heat	&	Power	Co.,	Ltd.	ซี่�งเป็ุ่นบริษััทย่อื่ยข้อื่ง	BIC	ได้้ใหิ้กิารสนับสนุนนักิเรียนที�มีควีามผิด้ปุ่กิติ
ทางร่างกิายที�โรงเรียนศึกิษัาพื่ิเศษัหิลีวีนหินาน-บ้านปุ้่	(Luannan-Banpu	Special	Education	School)	ต่อื่เน่�อื่งเป็ุ่นปุ่ีที�	16	
โด้ยในปีุ่	2566	ได้้สนับสนุนอืุ่ปุ่กิรณ์ฝั่ึกิสมอื่งแลีะศิลีปุ่ะแบบเคลี่�อื่นย้ายได้้สำาหิรับเด้็กิที�มีอื่ากิารอื่อื่ทิสติกิ	จีำานวีน	2	ชุีด้	แลีะ
เคร้�อื่งแบบนักิเรียนจีำานวีน	90	ชีุด้	ม้ลีค่ารวีม	60,000	หิยวีน	เพื่่�อื่อื่ำานวียควีามสะด้วีกิในกิารจีัด้กิารเรียนกิารสอื่น	รวีมถ่ึงพื่ัฒนา
คุณภูาพื่ชีีวีิตข้อื่งนักิเรียน	

สาธารณรัฐประชาชนจีน

Banpu Investment (China) Ltd. หรอื BIC บริษัทยอยของบานปูในสาธารณรัฐประชาชนจีน 
ไดสงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมดานสังคม การพัฒนาชุมชน และการอนุรักษสิ่งแวดลอม  

รวมทั้งกิจกรรมสงเสริมการลงทุนในมณฑลที่บริษัทฯ เขาไปดําเนินธุรกิจอยางตอเนQองตามนโยบายของรัฐบาลจีน  
อนัจะนํามาสูความสัมพันธที่ดี และเปนการดําเนินงานตามนโยบายความรับผิดชอบตอสังคมในการดําเนินธุรกิจของกลุมบานปู  

รวมทั้งยึดมั่นในแนวทางการเปนองคกรพลเมอืงดีในทุกพื้นที่ที่บริษัทฯ เขาไปดําเนินธุรกิจ 
โดยในป 2566 มีกิจกรรมสําคัญ ดังนี้



บริษัท บานป ูจาํกัด (มหาชน) รายงานประจําป 2566  
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (IUU 56-1 ONE REPORT)

การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน การกาํกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล
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ประเทศญี่ปุน

Banpu Japan K.K. หรือ BJP เปนบริษัทยอยบานปูที่ดําเนินธุรกิจผลิตไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียน

และธุรกิจเทคโนโลยีพลังงานในญี่ปุน โดย BJP ยึดมั่นแนวทางการเปนพลเมอืงดีในทุกพื้นที่ที่เขาไปดําเนินธุรกิจ

รวมถึงใหความสําคัญในการมีสวนรวมรับผิดชอบตอสงัคมและสิ่งแวดลอม โดยในป 2566 มกีิจกรรมที่สําคัญดังนี้

โครงการสนบัสนนุกจิกรรมผูสูงอายุ

ในเด่้อื่นมกิราคม	2566	โรงไฟฟาพื่ลีังงานแสงอื่าทิตย์ซิีงหิยไ้ด้้มอื่บแปุ่งแลีะนำ�ามันสำาหิรบัปุ่ระกิอื่บอื่าหิาร	ม้ลีค่ารวีม	10,000	หิยวีน 

ให้ิแก่ิผ้ส้ง้อื่ายจุีำานวีน	80	คน	จีากิหิม่้บ้านหิวีงถ่ห้ิลีิ�ง	(Huangtuling)	แลีะหินวิีเจียีจีวีง	(Niujiazhuang)	ที�อื่าศยัอื่ย้อ่ื่ยา่งโด้ด้เดี้�ยวีในพ่ื่�นที� 
ทรุกินัด้าร	กิารบริจีาคนี�แสด้งถ่งึควีามเอื่าใจีใส่ข้อื่งบริษัทัฯ	ที�มต่ีอื่ผ้ส้ง้อื่ายทุี�อื่าศยัอื่ย้ใ่นชีมุชีนโด้ยรอื่บ	แลีะช่ีวียรักิษัาควีามสมัพื่นัธ์ุอัื่นด้ี 
ระหิว่ีางบริษััทฯ	แลีะชีุมชีนท้อื่งถ่ิ�นด้ว้ีย

ดานการพัฒนาชุมชน
•	 กิารสง่มอื่บภูาษับีา้นเกิดิ้	(Hometown	Tax)	ใหิก้ิบัเม่อื่ง

ไอื่สึวีากิามัตสึ	 (Aizu-Wakamatsu)	แลีะเม่อื่งโตโนะ	
(Tono)	ซี่�งเป็ุ่นพ่ื่�นที�ธุุรกิิจีข้อื่งกิลุ่ีมบ้านปุ้่	จีำานวีนรวีม	
2	ลีา้นเยน	เพ่ื่�อื่รักิษัาควีามสัมพัื่นธุอ์ื่นัด้รีะหิวีา่งบริษัทัฯ	
แลีะชีุมชีนท้อื่งถ่ิ�น	ช่ีวียฟ้�นฟ้สาธุารณปุ่ระโยชีน์ต่าง	ๆ 	 
แลีะลีด้ควีามเหิลี่�อื่มลีำ�าระหิวี่างท้อื่งถ่ิ�นในเข้ตเม่อื่ง 
กิบัเข้ตชีนบท	ผา่นกิารบรจิีาคเงนิใหิแ้กิท่อ้ื่งถ่ิ�นโด้ยตรง

ดานการพัฒนาการศึกษา
•	 BJP	รว่ีมจีดั้แสด้งนิทรรศกิารในงาน	Fukushima	Future	

Expo	 เพ่ื่�อื่ใหิ้ควีามร้้เกิี�ยวีกิับเปุ่าหิมายกิารพื่ัฒนา 
ที�ยั�งย่น	(Sustainable	Development	Goals:	SDGs)	
แลีะกิารปุ่อื่งกินัภูยัพื่บิตั	ิ(Disaster	Prevention)	แก่ิผ้ท้ี� 
มาร่วีมงาน

ดานการพัฒนาชุมชน
การพัฒนาดานเศรษฐกิจ
โรงไฟฟาพื่ลัีงงานแสงอื่าทิตย์จีีซิีน	(Jixin)	สนับสนุนกิารพัื่ฒนาเศรษัฐกิิจีท้อื่งถ่ิ�นแลีะพัื่ฒนาคุณภูาพื่ชีีวิีตคนในชุีมชีนผ่านกิาร 
จีัด้ฝั่ึกิอื่บรมวีิชีาชีพีื่แลีะกิารจี้างงาน	อื่าทิ	กิารทำาควีามสะอื่าด้แผงโซีลีาร์เซีลีลี์	กิารกิำาจีัด้วีัชีพื่่ชี	ใหิ้แกิ่ปุ่ระชีาชีนในหิม้่บ้านเจีิ�งเวีย	
(Zhengwei)	รวีมม้ลีค่า	400,000	หิยวีน

•	 กิารสนับสนุนกิารจีัด้งานเทศกิาลี	Yabuki	Frontier	
Festival	 ม้ลีค่ารวีม	100,000	เยน	ซ่ี�งจีัด้โด้ยคณะ
กิรรมกิารบริหิารเทศกิาลียาบกุิ	ิ(Yabuki	Frontier	Festival 
Executive	Committee)	 เพ่ื่�อื่ร่วีมส่บสานกิิจีกิรรม 

กิารเฉลีิมฉลีอื่งทางด้้านปุ่ระวีัติศาสตร์ข้อื่งเม่อื่งยาบุกิิ

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

สหรัฐอเมริกา

นับตั้งแตบานปูเขาไปดําเนินธุรกิจในประเทศเวียดนาม บริษัทฯ ไดสนบัสนุนกิจกรรม 
ดานการมสีวนรวมกบัชุมชนและสังคมมาอยางตอเนQอง โดยมุงมั่นที่จะสรางสมดุลระหวาง 

การเติบโตทางธุรกิจกับการพัฒนาชุมชนและสิ่งแวดลอม โดยในป 2566 มกีิจกรรมที่สําคัญดังนี้ 

Hunnu Coal Limited (Hunnu) บริษัทยอยของบานปูในมองโกเลีย 
ยงัคงเดินหนาสรางการมสีวนรวมกับชุมชนผานโครงการเชิงกลยุทธที่มุงสรางความยั่งยืน 
และเคารพมรดกทางวัฒนธรรมอันเปนเอกลักษณ สอดคลองกบัแผนและกลยุทธ 

ของรัฐบาลมองโกเลีย โดยในป 2566 มกีิจกรรมที่สําคัญ ดังนี้

BKV Corporation (BKV) บริษัทยอยของบานปูในสหรัฐอเมริกา มุงม่ันที่จะสรางสรรค 
สิ่งที่ดีใหแกสงัคมและสรางความสัมพนัธที่ดีกับผูมสีวนไดเสียดวยความจริงใจ โดย BKV ไดใหการสนับสนุนชุมชน 

ในพื้นที่ที่บริษัทฯ ดําเนินงานตลอดจนสรางการมสีวนรวมกบัผูมีสวนไดเสียในทองถิ่น 
สงผลให BKV เขาใจความตองการและขอกงัวลของคนในชุมชนไดดียิ่งขึ้น 

โดยในป 2566 มีกิจกรรมสําคัญ ดังนี้

ดานการพัฒนาเด็กและเยาวชน
พื่นักิงานข้อื่งบริษััท	Banpu	Vietnam	LLC	(BPVT)	ได้้จีัด้ 

กิารแสด้งแลีะกิจิีกิรรมสันทนากิารใหิก้ิบัเยาวีชีนในศน้ย์ด้้แลี
เด้็กิพิื่กิาร	Hung	Dong	(Hung	Dong	Center	for	the	
Disabled	Children)	ในจีังหิวีัด้บินห์ิถ่่วีน	(Binh	Thuan)

ดานการพัฒนาการศึกษา
โครงการมอบทุนการศึกษา 
Hunnu	สนับสนุนทุนให้ิแก่ิข้้าราชีกิารปุ่ระจีำาสำานักิงาน 

ผ้้วี่ากิารในกิิ�งจีังหิวีัด้บายันโอื่วี้	 (Bayan-Ovoo)	 จัีงหิวีัด้ 

บายันคอื่งกิอื่ร์	(Bayankhongor)	ที�มีควีามร้้ควีามสามารถ่ 

ทางวีิชีาชีีพื่จีำานวีน	3	คน	เพ่ื่�อื่เข้้ารับกิารฝึั่กิอื่บรมวีิชีาชีีพื่
หิลีักิส้ตรรัฐปุ่ระศาสนศาสตร์	แลีะบัญี่ชีี	นอื่กิจีากินี�	Hunnu 
ยังได้้มอื่บทุนกิารศึกิษัาตลีอื่ด้หิลัีกิส้ตรให้ิแกิ่นักิศึกิษัา
มหิาวีทิยาลียัในกิิ�งจีงัหิวีดั้อื่ล้ีซีติ	จีำานวีน	4	คน	แลีะนกัิศกึิษัา 
เหิล่ีานี�ได้เ้ข้า้ทำางานกัิบหินว่ียงานธุรุกิารข้อื่ง	Hunnu	ในสญัี่ญี่า 
ระยะเวีลีา	5	ปีุ่เม่�อื่สำาเร็จีกิารศึกิษัา

ดานการมีสวนรวมกับชุมชน
BKV	ได้้เปุ่ิด้ตัวีโครงกิาร	BKV	First	Responder	Grant	Program	เปุ่็นครั�งแรกิ	โด้ยมีวัีตถุ่ปุ่ระสงค์เพ่ื่�อื่สนับสนุนหิน่วียงาน 

ปุ่ฏิบัติกิารฉุกิเฉินในพื่่�นที�	(Local	First	Responder)	รัฐเท็กิซีัสแลีะเพื่นซีิลีเวีเนียตะวีันอื่อื่กิเฉียงเหิน่อื่	โด้ยได้้จีัด้กิิจีกิรรมสร้าง
ควีามสมัพื่นัธุอ์ื่นัด้กีิบัหินว่ียงานด้งักิลีา่วี	รวีมถ่งึแลีกิเปุ่ลีี�ยนเรยีนร้เ้กิี�ยวีกิบักิารด้ำาเนนิงานด้า้นควีามปุ่ลีอื่ด้ภูยั	นอื่กิจีากินี�ยงัมอื่บ
ทุนสนับสนุนใหิ้แกิ่ผ้้ปุ่ฏิบัติงานจีำานวีน	8	ทุน	ม้ลีค่ารวีมมากิกิวี่า	30,000	เหิรียญี่สหิรัฐ	

ดานการพัฒนาชุมชน 
โรงไฟฟาพื่ลัีงงานลีมเอื่ลีวิีนหิมุยยิน	บริจีาคเงินจีำานวีน	10	
ลีา้นเวียีด้นามด้อื่ง	ใหิก้ิบักิอื่งทนุสำาหิรบัผ้ย้ากิไร	้ที�กิอ่ื่ตั�งโด้ย
แนวีร่วีมปุ่ิตุภู้มิเวีียด้นาม	(Vietnamese	Fatherland	Front) 
อื่ำาเภูอื่ถ่่วีนน่าม	(Thuan	Nam)	จีงัหิวีดั้นนิห์ิถ่่วีน	(Ninh	Thuan)

ประเทศมองโกเลียนอื่กิจีากินี�	ในเด่้อื่นสิงหิาคม	โรงไฟฟาพื่ลีังงานแสงอื่าทิตย์ 
จีีซีนิได้บ้รจิีาคเงินม้ลีค่ารวีม	5,000	หิยวีน	ใหิแ้กิ	่Jinhu	County	 
Charity	Federation	เพ่ื่�อื่สบทบทนุชีว่ียเหิล่ีอื่ผ้ส้ง้อื่ายทุี�อื่าศยั 
อื่ย้ล่ีำาพัื่ง	เด็้กิกิำาพื่ร้า	นักิเรียนที�ข้าด้แคลีนทุนทรัพื่ย์	แลีะผ้้ที�มี 
อื่ากิารเจีบ็ปุ่�วียหิร้อื่ได้้รบัผลีกิระทบจีากิอื่บุตัเิหิตรุ้ายแรงที�อื่าศยั 
อื่ย้ใ่นจีงัหิวีดั้หิวีายอื่าน	(Huai’an)	มณฑลีเจีียงซ้ี	(Jiangsu)	
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คาํอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ สําหรับป 2566

1. ภาพรวมราคาตลาดของกลุมสินคาโภคภัณฑดานพลังงาน (Energy Commodities) 
ราคาตลีาด้ข้อื่งถ่่านหิินแลีะกิ๊าซีธุรรมชีาติ	ตั�งแต่เด้่อื่นมกิราคม	2564	ด้ังร้ปุ่ด้้านลี่าง	ที�แสด้งใหิ้เหิ็นถ่ึงด้ัชีนีราคาตลีาด้ถ่่านหิิน
แลีะกิ๊าซีธุรรมชีาติ	ในชี่วีงที�ผ่านมา
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2. สรุปความเห็นของฝายบริหาร 
ตลีอื่ด้ปีุ่	2566	ทั�วีโลีกิเผชีิญี่กิับสภูาวีะควีามผันผวีนข้อื่ง
ตลีาด้พื่ลีังงาน	อัื่นเกิิด้จีากิปัุ่จีจีัยต่างๆ	ที�มีผลีต่อื่อุื่ปุ่สงค์
แลีะอุื่ปุ่ทานเกิิด้กิารปุ่รับตัวีเพ่ื่�อื่เข้้าส้่สภูาวีะปุ่กิติ	อีื่กิทั�งกิาร
ชีะลีอื่ตัวีข้อื่งควีามต้อื่งกิารใช้ีพื่ลัีงงานส่งผลีให้ิราคาถ่่านหิิน
แลีะกิ๊าซีธุรรมชีาติปุ่รับตัวีลีง	เพ่ื่�อื่ตอื่บสนอื่งต่อื่สถ่านกิารณ์
ด้งักิลีา่วี	บา้นปุ้่ด้ำาเนนิธุรุกิจิีโด้ยมุ่งเนน้กิารเพิื่�มปุ่ระสทิธุภิูาพื่
ในกิารด้ำาเนินงานแลีะบริหิารจีัด้กิารต้นทุนอื่ย่างรัด้กิุม	
มาตรกิารเหิลีา่นี�สง่ผลีใหิบ้า้นปุ้่สามารถ่รกัิษัาเสถ่ยีรภูาพื่แลีะ
ควีามมั�นคงในกิารสรา้งผลีกิำาไรได้อ้ื่ย่างตอ่ื่เน่�อื่ง	โด้ยรายงาน
กิำาไรสุทธุิสำาหิรับปุ่ี	2566	จีำานวีน	160	ล้ีานเหิรียญี่สหิรัฐ	
ทั�งนี�บ้านปุ้่มีควีามมุ่งมั�นในกิารด้ำาเนินมาตรกิารด้ังกิลี่าวี
อื่ยา่งต่อื่เน่�อื่ง	โด้ยเฉพื่าะกิารลีด้ตน้ทนุแตย่งัคงปุ่ระสทิธุภิูาพื่
แลีะควีามคล่ีอื่งตัวีในกิารปุ่รับเปุ่ลีี�ยนแผนกิารด้ำาเนินงาน 

เพ่ื่�อื่ใหิ้สอื่ด้คลี้อื่งกิับตลีาด้พื่ลัีงงานที�มีควีามเปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีง 
ได้้อื่ย่างต่อื่เน่�อื่งแลีะมั�นคง	

โด้ยรายงานกิำาไรกิ่อื่นหิักิด้อื่กิเบี�ย	ภูาษัี	แลีะค่าเส่�อื่มราคา	
(EBITDA)	รวีม	1,562	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ	ลีด้ลีงร้อื่ยลีะ	60		
เม่�อื่เทียบกิับปุ่ีกิ่อื่นหิน้า	โด้ย	EBITDA	จีากิธุุรกิิจีถ่่านหิิน
จีำานวีน	914	ล้ีานเหิรียญี่สหิรัฐ	(ลีด้ลีงร้อื่ยลีะ	66	เม่�อื่เทียบ
กิับปีุ่กิ่อื่นหิน้า)	ธุุรกิิจีกิ๊าซีธุรรมชีาติจีำานวีน	162	ลี้านเหิรียญี่
สหิรฐั	(ลีด้ลีงรอ้ื่ยลีะ	85	เม่�อื่เทียบกิบัปุ่กีิอ่ื่นหินา้)	ธุรุกิจิีไฟฟา
จีำานวีน	482	ล้ีานเหิรียญี่สหิรัฐ	 (เพิื่�มข้่�นอื่ย่างมีนัยสำาคัญี่
ร้อื่ยลีะ	108	เม่�อื่เทียบกัิบปีุ่กิ่อื่นหิน้า)	แลีะธุุรกิิจีเทคโนโลียี
พื่ลัีงงานจีำานวีน	4	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ	

สำาหิรับ	ธุรกิจแหลงพลังงาน (Energy Resources)	บ้านปุ่้
ใหิ้ควีามสำาคัญี่ต่อื่ควีามย่ด้หิยุ่นในกิารด้ำาเนินงาน	กิารเพิื่�ม
ปุ่ระสิทธุิภูาพื่ตลีอื่ด้กิระบวีนกิารทำางาน	เพ่ื่�อื่ตอื่บสนอื่งต่อื่
แนวีโน้มข้อื่งตลีาด้ที�มกีิารเปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีงอื่ย้เ่สมอื่	โด้ยคำานงึถึ่ง
ควีามสามารถ่ในกิารแข่้งข้นัอื่ยา่งมปีุ่ระสทิธุภิูาพื่ในระยะยาวี

ธุรกิจถานหิน	รายงานราคาข้ายถ่่านหิินรวีม	110.70	เหิรียญี่
สหิรัฐต่อื่ตัน	ลีด้ลีงร้อื่ยลีะ	34	เทียบกิับปุ่ีกิ่อื่นหิน้า	ปุ่ริมาณ
กิารข้ายรวีมจีำานวีน	29.90	ลี้านตัน	ลีด้ลีงเลี็กิน้อื่ยร้อื่ยลีะ	3	
เม่�อื่เทียบกัิบปีุ่กิ่อื่นหิน้า	แลีะมีอัื่ตรากิำาไรข้ั�นต้นในระดั้บที�ดี้
ที�ร้อื่ยลีะ	34	

เหิม่อื่งถ่่านหิินในปุ่ระเทศอิื่นโด้นีเซีีย	 มีราคาข้ายเฉลีี�ย	
113.92	เหิรียญี่สหิรัฐต่อื่ตัน	ลีด้ลีงร้อื่ยลีะ	41	มีปุ่ริมาณกิาร
ข้ายจีำานวีน	20.95	ล้ีานตัน	เพิื่�มข้่�นร้อื่ยลีะ	11	เม่�อื่เทียบ

กิับปีุ่กิ่อื่นหิน้า	อัื่นเป็ุ่นผลีจีากิสภูาพื่อื่ากิาศที�แหิ้งมีปุ่ริมาณ 

ฝั่นตกิน้อื่ยจี่งเอ่ื่�อื่ต่อื่ควีามสามารถ่ในกิารผลิีตได้้อื่ย่าง 
ตอ่ื่เน่�อื่ง	ทั�งนี�จีากิมาตรกิารลีด้ตน้ทุนสง่ผลีให้ิต้นทุนกิารผลิีต
ลีด้ลีงเหิลี่อื่	61.97	เหิรียญี่สหิรัฐต่อื่ตัน	หิร้อื่ลีด้ลีงร้อื่ยลีะ	5 
เม่�อื่เทียบกิับปีุ่กิ่อื่นหิน้า	จี่งมีอื่ัตรากิำาไรข้ั�นต้นที�ยังอื่ย้่ใน 

ระด้ับส้งในอื่ัตราร้อื่ยลีะ	46

เหิม่อื่งถ่่านหิินในปุ่ระเทศอื่อื่สเตรเลีีย	 มีราคาข้ายเฉลีี�ย	
173.56	เหิรยีญี่อื่อื่สเตรเลียีต่อื่ตัน	ลีด้ลีงรอ้ื่ยลีะ	19	เม่�อื่เทยีบ
กิับปีุ่กิ่อื่น	อัื่นปุ่ระกิอื่บด้้วียราคาข้ายตลีาด้ส่งอื่อื่กิที�ยังอื่ย้่ 
ในระดั้บสง้เฉลีี�ย	296.38	เหิรยีญี่อื่อื่สเตรเลียีตอ่ื่ตัน	โด้ยสว่ีนที� 
ปุ่รับเพิื่�มข้่�นอื่ย่างมีนัยสำาคัญี่ค่อื่ราคาข้ายในปุ่ระเทศอัื่นเป็ุ่น 

ผลีจีากิกิารเจีรจีาสัญี่ญี่าฉบับใหิม่ซี่�งมีผลีทำาใหิ้ราคาข้าย 
ในปุ่ระเทศปุ่รับเพิื่�มข้่�นเป็ุ่น	123.39	เหิรยีญี่อื่อื่สเตรเลียีต่อื่ตัน 

คิด้เป็ุ่นเพิื่�มข้่�นร้อื่ยลีะ	43	เทียบกิับราคา	86.41	เหิรียญี่
อื่อื่สเตรเลียีตอ่ื่ตนัในปุ่ทีี�ผา่นมา	ปุ่รมิาณกิารข้ายจีำานวีน	6.98	
ลี้านตัน	ลีด้ลีงร้อื่ยลีะ	18	เม่�อื่เทียบกิับปุ่ีกิ่อื่นหิน้า	เน่�อื่งจีากิ
ยังคงเผชีิญี่กิับควีามท้าทายจีากิสภูาพื่ทางธุรณีวิีทยา	อีื่กิทั�ง
ผลีกิระทบจีากิอัื่ตราเงินเฟอื่ส่งผลีต่อื่กิารเพิื่�มข้่�นข้อื่งต้นทุน
ด้้านแรงงาน	จ่ีงมีต้นทุนกิารผลิีตรวีมเพิื่�มข้่�นเป็ุ่น	172.47	
เหิรียญี่อื่อื่สเตรเลีียต่อื่ตัน	ทั�งนี�ได้้มีกิารด้ำาเนินนโยบายแลีะ
มาตรกิารต่างๆ	เพ่ื่�อื่เพิื่�มปุ่ริมาณกิารผลีิต	โด้ยมีเปุ่าหิมาย
ใหิ้กิารผลีิตกิลีับมาอื่ย้่ในระด้ับที�ด้ีข้่�นในปุ่ีต่อื่ๆไปุ่	

เหิม่อื่งถ่่านหิินในปุ่ระเทศจีีน	รายงานส่วีนแบ่งกิำาไรที�ด้ี 
อื่ย่างต่อื่เน่�อื่งจีำานวีน	154.35	ล้ีานเหิรียญี่สหิรัฐ	โด้ยได้้
อื่านิสงส์จีากิราคาถ่่านหิินในปุ่ระเทศจีีนยังคงอื่ย้่ในระด้ับส้ง	
สะทอ้ื่นควีามต้อื่งกิารอื่ย่างตอ่ื่เน่�อื่งจีากิทั�งภูาคอุื่ตสาหิกิรรม
แลีะภูาคครัวีเร้อื่น	

ธุรกิจกาซธรรมชาติ		ในสหิรัฐฯ	รายงานปุ่ริมาณกิารข้าย
รวีม	313.73	พื่ันลี้านลี้กิบาศกิ์ฟุต	(Bcf)	เพื่ิ�มข้่�นร้อื่ยลีะ	12 
เม่�อื่เทียบกิับปีุ่กิ่อื่นหิน้า	มีราคาข้ายท้อื่งถ่ิ�นเฉลีี�ยอื่ย้่ที�	2.41	
เหิรียญี่สหิรัฐต่อื่พื่ันลี้กิบาศกิ์ฟุต	 (Mcf)	ลีด้ลีงร้อื่ยลีะ	58	
เม่�อื่เทียบกิับปุ่ีกิ่อื่นหิน้า	โด้ยราคากิ๊าซีธุรรมชีาติที�ปุ่รับตัวีลีง 
เกิิด้จีากิอัื่ตรากิารใช้ีกิ๊าซีธุรรมชีาติในปุ่ระเทศชีะลีอื่ตัวีลีง	
อีื่กิทั�งยังได้้รับผลีกิระทบจีากิกิารปิุ่ด้ซ่ีอื่มโรงงานส่งอื่อื่กิ	
Freeport	LNG		ในรฐัเทก็ิซีสั	ลีา่ชีา้อื่อื่กิไปุ่กิว่ีาที�คาด้	สง่ผลีใหิ้ 
ปุ่ริมาณสำารอื่งกิ๊าซีธุรรมชีาติในปุ่ระเทศอื่ย้่ในระด้ับส้ง	ทั�งนี�
บ้านปุ้่ได้้มีกิารปุ่รับเปุ่ลีี�ยนแผนกิารด้ำาเนินงานแลีะกิารผลิีต 

ให้ิมีควีามยด่้หิยุน่มากิข่้�น	เน้นบริหิารจัีด้กิารต้นทุนอื่ย่างรดั้กุิม 

เพ่ื่�อื่คงควีามสามารถ่ในสร้างกิระแสเงินสด้ได้้อื่ย่างต่อื่เน่�อื่ง	

 ดัชนีราคาถานหิน The Newcastle Export Index (NEX) มกราคม 2564 – กุมภาพันธ 2567

ดัชนีราคากาซธรรมชาติ Henry Hub มกราคม 2564 – กุมภาพันธ 2567

เหรียญสหรัฐตอลานบีทียู

เหรียญสหรัฐตอตัน
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สรุปผลการดําเนินงานงบกําไรขาดทุนรวม 
(หนวย : ลานเหรียญสหรัฐ) ป 2566 ป 2565

เปลี่ยนแปลง

จาํนวนเงิน  %

รายได้จ้ีากิกิารข้ายแลีะกิารใหิ้บริกิาร

ต้นทุนข้ายแลีะกิารใหิ้บริกิาร

5,159

(3,666)

7,693

(3,616)

(2,534)

(50)

-33%

-1%

กําไรขั้นตน 1,493 4,077 (2,584) -63%

ค่าใชี้จ่ีายในกิารข้าย

ค่าใชี้จ่ีายในกิารบริหิาร

ค่าภูาคหิลีวีง

ส่วีนแบ่งกิำาไรจีากิกิารร่วีมค้าแลีะบริษััทร่วีม

ข้าด้ทุนจีากิกิารด้อ้ื่ยค่าข้อื่งสินทรัพื่ย์

รายได้้(ค่าใช้ีจี่าย)อื่่�น

ต้นทุนทางกิารเงิน

(168)

(388)

(379)

268

-

49 

(384)

(229)

(445)

(592)

 339 

	(375)

	(366)

	(265)

61

57

213

(71)

375

415 

(119)

27%

13%

36%

-21%

-100%

113%

-45%

กําไรกอนภาษีเงินได 491 2,144 (1,653) -77%

ภูาษัีเงินได้้ (119) (521) 402 77%

กําไรสุทธิสําหรับป 372 1,623 (1,251) -77%

สวนของบริษัทใหญ 160 1,162 (1,002) -86%

สวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม 212 461 (249) -54%

กิำาไร(ข้าด้ทุน)ต่อื่หิุ้น	
(หิน่วีย	:	เหิรียญี่สหิรัฐ)

0.018  0.162 (0.144) -89%

กิำาไร(ข้าด้ทุน)ต่อื่หิุ้นปุ่รับลีด้	
(หิน่วีย	:	เหิรียญี่สหิรัฐ)

0.018  0.148 	(0.130) -88%

ธุรกิจผลิตไฟฟา (Energy Generation)	 รายงานผลี 
กิารด้ำาเนินงานที�ด้ี	 อัื่นเป็ุ่นผลีจีากิกิารรักิษัาปุ่ระสิทธุิภูาพื่ 

ในกิารผลีิตไฟฟาได้้อื่ย่างต่อื่เน่�อื่งมั�นคง	โด้ยโรงไฟฟาก๊ิาซี
ธุรรมชีาติ	Temple	I	แลีะ	Temple	II	ในสหิรัฐฯ	รายงานผลี 
กิารด้ำาเนนิงานที�ดี้จีากิควีามต้อื่งกิารใช้ีไฟฟาที�สง้อื่ย่างต่อื่เน่�อื่ง 
อื่ีกิทั�งยังได้้อื่านิสงส์จีากิราคารับซ้ี�อื่ไฟฟาที�เพิื่�มส้งข่้�นใน 

ช่ีวีงวิีกิฤตคลี่�นควีามร้อื่นในรัฐเท็กิซีัสจ่ีงรายงานกิำาไรจีากิ 

กิารด้ำาเนินงาน	73	ล้ีานเหิรียญี่สหิรฐั	โรงไฟฟา	HPC	รายงาน 

ส่วีนแบ่งกิำาไรจีำานวีน	87.53	ล้ีานเหิรียญี่สหิรัฐ	มีค่าควีาม 

พื่ร้อื่มจ่ีายหิร้อื่ค่า	EAF	ในระด้ับส้งอื่ย่างต่อื่เน่�อื่งที�ร้อื่ยลีะ	85 
โรงไฟฟา	BLCP	รายงานส่วีนแบ่งกิำาไรจีากิกิารด้ำาเนินงาน 

ที�เพื่ิ�มข้่�นอื่ย่างมีนัยสำาคัญี่	จีำานวีน	30.20	ล้ีานเหิรียญี่สหิรัฐ 
อื่ันเป็ุ่นผลีมาจีากิกิารเดิ้นเคร้�อื่งได้้อื่ย่างมีปุ่ระสิทธุิภูาพื่ 

มีค่าควีามพื่ร้อื่มจ่ีายหิร้อื่	EAF	ร้อื่ยลีะ	88	อื่ีกิทั�งยังได้้ 
จีำาหิน่ายกิระแสไฟฟาเพิื่�มเติมจีากิจีำานวีนชีั�วีโมงกิารผลิีต 

ตามสัญี่ญี่าได้้ครบถ้่วีนแลี้วีหิร้อื่	outside	CAH	จีำานวีน 

861	ชัี�วีโมง	สำาหิรบัโรงไฟฟาพื่ลัีงควีามรอ้ื่นรว่ีมในปุ่ระเทศจีนี 

รายงานผลีกิำาไรจีากิกิารด้ำาเนินงานจีำานวีน	45	ลี้านหิยวีน 

จีากิมาตกิารลีด้ต้นทุนแลีะกิารสนับสนุนจีากิภูาครัฐ 
ในกิารควีบคุมราคาถ่่านหิินสำาหิรับโรงไฟฟาในปุ่ระเทศ 

จ่ีงมีต้นทุนเฉลีี�ยที�ลีด้ลีงเหิลี่อื่	1,035	หิยวีนต่อื่ตัน	คิด้เป็ุ่น 

ลีด้ลีง	ร้อื่ยลีะ	13	เม่�อื่เทียบกิับปีุ่กิ่อื่นหิน้า	 ซ่ี�งโรงไฟฟา 
ซีานซีีล่้ีกิวีง	 (SLG)	 ได้้รับอื่านิสงส์จีากินโยบายดั้งกิลี่าวี 
เชี่นกิัน	จี่งรายงานส่วีนแบ่งกิำาไรที�ด้ีข้่�นอื่ย่างมีนัยสำาคัญี่ 

จีำานวีน	3.5	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ		ในข้ณะที�โรงไฟฟา	Nakoso 
ในปุ่ระเทศญี่ี�ปุุ่�น	รายงานส่วีนแบ่งข้าด้ทุนจีำานวีน	3.11	ลี้าน
เหิรียญี่สหิรัฐ	อัื่นเปุ่็นผลีมาจีากิกิารปุ่ิด้ซี่อื่มบำารุงตามแผน 

เพ่ื่�อื่ปุ่รับปุ่รุงปุ่ระสิทธุิภูาพื่แลีะเสถ่ียรภูาพื่ข้อื่งโรงไฟฟา 
ในระยะยาวี

สำาหิรับธุุรกิิจีพื่ลีังงานหิมุนเวีียนในปุ่ีที�ผ่านมา	โรงไฟฟา
พื่ลีังงานแสงอื่าทิตย์ปุ่ระเทศจีีนรายงานกิำาไรจีำานวีน	49	
ลี้านหิยวีน	โรงไฟฟาพื่ลัีงงานแสงอื่าทิตย์ปุ่ระเทศญีี่�ปุุ่�นรับร้้
เงินปุ่ันผลี	(TK	Dividend)	รวีม	1,825	ล้ีานเยน	โรงไฟฟา
พื่ลัีงงานแสงอื่าทิตย์แลีะโรงไฟฟาพื่ลัีงงานลีมในปุ่ระเทศ
เวีียด้นาม	รายงานผลีข้าด้ทุนจีำานวีน	0.1	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ	
แลีะโรงไฟฟาพื่ลัีงงานแสงอื่าทิตย์ปุ่ระเทศอื่อื่สเตรเลีีย	
รายงานผลีข้าด้ทุนจีำานวีน	4.1	ลี้านเหิรียญี่อื่อื่สเตรเลีีย	

ธุรกิจเทคโนโลยีพลังงาน (Energy Technology)	ได้้มุ่งเน้น 

กิารข้ยายฐานล้ีกิค้าใหิ้ครอื่บคลีุมมากิข้่�น	มุ่งเน้นกิารเติบโต 

ธุุรกิิจีระบบกัิกิเกิ็บพื่ลัีงงานโด้ยข้ยายกิารลีงทุนร่วีมกิับ
พัื่นธุมิตรเพ่ื่�อื่เสริมสร้างหิ่วีงโซ่ีคุณค่า	 (Value	Chain)	

อื่าทิเชี่น	บ้านปุ้่	เน็กิซี์	ได้้เข้้าซ้ี�อื่หิุ้น	ร้อื่ยลีะ	40	ในบริษััท 

เอื่ส	โวีลีต์	เอื่เนอื่ร์จีี�	เทคโนโลียี	(ปุ่ระเทศไทย)	จีำากัิด้	ผ้้ผลิีต
แลีะจีำาหิน่ายแบตเตอื่รี�ลีิเธุียมไอื่อื่อื่นสำาหิรับรถ่ยนต์ไฟฟา 
ตั�งอื่ย้่ที�จีังหิวีัด้ชีลีบุรี	มีกิำาลีังกิารผลีิตราวี	2	กิิกิะวัีตต์
ชีั�วีโมง	ซี่�งจีะเริ�มส่งมอื่บแบตเตอื่รี�ในชี่วีงไตรมาสแรกิ 

ปีุ่	2567	กิารเพิื่�มสัด้ส่วีนกิารถ่่อื่หิุ้นในบริษััท	ด้้ราเพื่าเวีอื่ร์ 
โฮ่ลีด้ิ�งส์	จีำากัิด้	เป็ุ่นร้อื่ยลีะ	65.1		ซ่ี�งปุ่ัจีจีุบันได้้มีกิารร่วีมทุน 

เพ่ื่�อื่ก่ิอื่สรา้งโรงงานปุ่ระกิอื่บแบตเตอื่รี�ลีเิธุยีมไอื่อื่อื่น	ที�จีงัหิวีดั้ 

ชีลีบุรี	ข้นาด้กิำาลีังกิารผลิีต	1	กิิกิะวัีตต์ชีั�วีโมง	โด้ยคาด้ว่ีา 
จีะเปิุ่ด้ด้ำาเนนิกิารเชิีงพื่าณชิีย์ในคร่�งหิลีงัข้อื่งปีุ่	2567	นอื่กิจีากินี� 
ยังมกีิารลีงทนุในอีื่กิหิลีายบริษัทัชีั�นนำาที�ด้ำาเนนิธุรุกิจิีในห่ิวีงโซ่ี 
คุณค่าข้อื่งธุรุกิจิีกัิกิเกิบ็พื่ลัีงงาน	อื่าทเิชีน่	กิารลีงทนุเพ่ื่�อื่ถ่อ่ื่หิุน้
ร้อื่ยลีะ	4.51	ในบรษิัทั	Green	Li-ion	ในสงิคโปุ่ร	์ซี่�งเป็ุ่นผ้ใ้หิ้
บริกิารเทคโนโลียีรีไซีเคิลีแบตเตอื่รี�ลีิเธุียมไอื่อื่อื่น	กิารลีงทุน
เพ่ื่�อื่ถ่อ่ื่หิุน้ร้อื่ยลีะ	15.91	ในบริษัทั	Oyika	สตารท์อัื่พื่ในสงิคโปุ่ร์ 
ผ้้ใหิ้บริกิารโซีลี้ชีันสลีับแบตเตอื่รี�สำาหิรับมอื่เตอื่ร์ไซีค์ไฟฟา	
รวีมทั�งกิารพื่ัฒนาโครงกิารร้ปุ่แบบใหิม่ๆ	เชี่น	กิารพื่ัฒนา
แบตเตอื่รี�ฟาร์ม	 Iwate	Tono	ในปุ่ระเทศญี่ี�ปุุ่�นซี่�งมีกิำาลัีง
กิารกิักิเก็ิบพื่ลัีงงานไฟฟาจีากิแบตเตอื่รี�รวีม	58	เมกิะวีัตต์
ชีั�วีโมง	ซี่�งอื่ย้ใ่นระหิวีา่งกิารก่ิอื่สรา้งแลีะจีะเริ�มเปิุ่ด้ด้ำาเนนิกิาร 
เชีิงพื่าณิชีย์ในปุ่ี	2568	นอื่กิจีากินี�ในด้้านกิารใหิ้บริกิารระบบ
จีัด้กิารพื่ลัีงงาน	(Smart	Energy	Management)	บริษััท 

บีเอื่็นเอื่สพีื่	สมาร์ท	เทค	จีำากิัด้	ซ่ี�งเปุ่็นบริษััทร่วีมทุนระหิวี่าง	
บา้นปุ้่	เนก็ิซ์ี		กิบั	เอื่สพื่	ีกิรุปุ๊่	ผ้้ใหิบ้ริกิารระบบสาธุารณปุ้่โภูคด้า้น
พื่ลีงังานแห่ิงชีาตใินสงิคโปุ่ร์แลีะเอื่เชียีแปุ่ซิีฟกิิ	ได้ร้บัคัด้เลีอ่ื่กิ 

ใหิ้ด้ำาเนินกิารอื่อื่กิแบบ	พื่ัฒนาแลีะบริหิารจีัด้กิารระบบ
ผลีิตควีามเย็นจีากิส่วีนกิลีาง	(District	Cooling	System) 
ศ้นย์ราชีกิารเฉลีิมพื่ระเกิียรติฯ	โซีนซีี	คาด้วี่าจีะสามารถ่
ด้ำาเนินกิารเชีิงพื่าณิชีย์ได้้ภูายในเด้่อื่นสิงหิาคม	2567	

นอื่กิจีากินี�	บ้านปุ้่ได้้จีัด้ตั�ง	หิน่วียงาน	Corporate	Venture	
Capital	(CVC)	เพื่่�อื่ด้้แลีกิารลีงทุนในธุุรกิิจี	New	S-Curve	
เพ่ื่�อื่เร่งกิารเติบโตตามกิลียุทธุ์	Greener	&	Smarter	แลีะ
เสริมสร้างควีามแข้็งแกิร่งให้ิกิับธุุรกิิจีที�มีอื่ย้่แลีะระบบนิเวีศ
ข้อื่งกิลีุ่มบ้านปุ่้	โด้ยเน้นกิารผสานคุณค่าร่วีมใหิ้กิับธุุรกิิจีที�มี
อื่ย้่เดิ้ม	(Synergistic	Value)	ใหิ้นำ�าหินักิกัิบกิารเล่ีอื่กิธุุรกิิจี
ที�มีควีามกิ้าวีหิน้าด้้านเทคโนโลียี	 มีควีามได้้เปุ่รียบทาง 
กิารแข้่งข้ันในระยะยาวี	แลีะสามารถ่สร้างผลีตอื่บแทนที�ด้ี
อื่ยา่งยั�งยน่	ซี่�งพื่ฒันากิารเหิลีา่นี�จีากิทกุิหินว่ียธุรุกิจิี	สะทอ้ื่นถึ่ง 
ควีามมุ่งมั�นข้อื่งบ้านปุ้่	ในกิารข้ับเคลี่�อื่นกิารเปุ่ลีี�ยนผ่าน 

อื่ย่างต่อื่เน่�อื่งเพ่ื่�อื่ใหิ้บรรลุีเปุ่าหิมายกิารเป็ุ่นผ้้ส่งมอื่บ
พื่ลีังงานที�ยั�งย่น

3. การวิเคราะหผลการดําเนินงานของบริษัท 
กิารวีิเคราะหิ์ผลีกิารด้ำาเนินงานเปุ่รียบเทียบสำาหิรับปีุ่	สิ�นสุด้วีันที�	31	ธุันวีาคม	2566	แลีะ	2565	สรุปุ่ได้้ด้ังนี�

งบกําไรขาดทุนรวมสําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เปรียบเทียบกับป 2565

สำาหิรบัผลีปุ่ระกิอื่บกิารในปีุ่	2566	กิลุ่ีมบริษัทัรายงานผลีกิำาไร 
สทุธิุจีำานวีน	160	ล้ีานเหิรียญี่สหิรฐั	ลีด้ลีง	1,002	ล้ีานเหิรียญี่สหิรฐั 
คิด้เป็ุ่นร้อื่ยลีะ	86	 เม่�อื่เทียบกิับปีุ่กิ่อื่น	 ปัุ่จีจีัยหิลีักิจีากิ 

ราคาตลีาด้ข้อื่งกิ๊าซีธุรรมชีาติ	แลีะถ่่านหิินที�ปุ่รับตัวีลีด้ลีง 
จีากิปีุ่กิ่อื่น	ส่งผลีให้ิค่าภูาคหิลีวีงรวีมทั�งข้าด้ทุนจีากิอื่นุพื่ันธุ ์
ทางกิารเงินลีด้ลีงจีากิปีุ่กิ่อื่นเช่ีนกิัน	นอื่กิจีากินี�ในระหิวี่างปีุ่ 

กิลีุม่บรษิัทัได้เ้ข้า้ลีงทุนในโรงไฟฟากิา๊ซีธุรรมชีาต	ิTemple	II 

ในปุ่ระเทศสหิรัฐอื่เมริกิา	ซ่ี�งเป็ุ่นโรงไฟฟาที�เปิุ่ด้ด้ำาเนินกิาร 
เชิีงพื่าณิชีย์แลี้วีแลีะสามารถ่รับร้้รายได้้แลีะสร้างกิระแส 
เงินสด้ได้้ทันทีกิลีุม่บริษัทัยงัคงด้ำาเนนิมาตรกิารในกิารบริหิาร 
จีัด้กิารต้นทุนแลีะค่าใช้ีจ่ีายอื่ย่างรัด้กิุมเพื่่�อื่ให้ิบริษััทสามารถ่ 

เผชิีญี่ควีามท้าทายจีากิควีามผันผวีนข้อื่งตลีาด้พื่ลีังงานได้้ 
อื่ย่างมั�นคงแลีะมุ่งเน้นกิารสร้างกิระแสเงินสด้ได้้อื่ย่างต่อื่เน่�อื่ง	
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รายลีะเอื่ียด้ผลีกิารด้ำาเนินงานข้อื่งกิลีุ่มบริษััท	ปุ่ี	2566	มีด้ังต่อื่ไปุ่นี�

รายไดจากการขาย

ธรุกจิถานหนิของเหมอืง
ในสาธารณรัฐอินโดนเีซยี

รายได้้จีากิกิารข้ายรวีม	จีำานวีน	5,159	ล้ีานเหิรียญี่สหิรัฐ	 (เทียบเท่า	179,619	ล้ีานบาท) 
ลีด้ลีงจีำานวีน	2,534	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐจีากิปุ่ีกิ่อื่น		โด้ยรายได้้ลีด้ลีงจีากิธุุรกิจิีถ่่านหิิน	1,880	
ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐแลีะธุุรกิจิีกิ๊าซี	923	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ	ในข้ณะที�รายได้้เพื่ิ�มข้่�นจีากิธุุรกิจิีไฟฟา
แลีะไอื่นำ�า	186	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐแลีะธุุรกิจิีอื่่�นๆ	83	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ	โด้ยมีรายลีะเอื่ียด้ด้ังนี�

1. รายได้้จีากิธุรุกิจิีถ่่านหินิ	จีำานวีน	3,310	ล้ีานเหิรียญี่สหิรฐั	หิร้อื่คิด้เป็ุ่นสัด้ส่วีนร้อื่ยลีะ	64 
ข้อื่งรายได้้รวีม	โด้ยมีรายลีะเอื่ยีด้ด้งันี�

 • แหิล่ีงผลีติในสาธุารณรฐัอื่นิโด้นเีซีีย	2,386	ล้ีานเหิรียญี่สหิรฐั 
 • แหิล่ีงผลีติในปุ่ระเทศอื่อื่สเตรเลียี	805	ล้ีานเหิรียญี่สหิรฐั 
 •	 ธุรุกิจิีซ้ี�อื่ข้ายถ่่านหินิ	119	ล้ีานเหิรียญี่สหิรฐั
2.	 รายได้้จีากิธุรุกิจิีก๊ิาซีในปุ่ระเทศสหิรัฐอื่เมริกิา	จีำานวีน	735	ล้ีานเหิรียญี่สหิรฐั	หิร้อื่คิด้เป็ุ่น 

ร้อื่ยลีะ	14	ข้อื่งรายได้้รวีม
3.	 รายได้้จีากิธุรุกิจิีไฟฟาแลีะไอื่นำ�า	จีำานวีน	932	ล้ีานเหิรียญี่สหิรฐั	หิร้อื่คิด้เป็ุ่นร้อื่ยลีะ	18	ข้อื่ง 

รายได้้รวีม	เป็ุ่นรายได้้จีากิโรงไฟฟาพื่ลีังควีามร้อื่นร่วีม	โรงไฟฟาพื่ลีังงานแสงอื่าทิตย์ 
ในสาธุารณรฐัปุ่ระชีาชีนจีีน	โรงไฟฟาพื่ลัีงงานแสงอื่าทิตย์ในปุ่ระเทศอื่อื่สเตรเลียี	โรงไฟฟา
พื่ลีงังานลีมแลีะโรงไฟฟาพื่ลีงังานแสงอื่าทติย์ในปุ่ระเทศเวีียด้นาม	แลีะโรงไฟฟาก๊ิาซีธุรรมชีาติ
ในปุ่ระเทศสหิรฐัอื่เมริกิา

4.	 รายได้้จีากิธุรุกิจิีอ่ื่�นๆ	จีำานวีน	182	ล้ีานเหิรียญี่สหิรฐั	คิด้เป็ุ่นร้อื่ยลีะ	4	ส่วีนใหิญ่ี่เป็ุ่นรายได้้ 

จีากิธุรุกิจิีซ้ี�อื่ข้ายไฟฟา	(Energy	Trading)	ในปุ่ระเทศญีี่�ปุุ่�นแลีะธุรุกิจิีผลิีตแลีะตดิ้ตั�งระบบ
แบตเตอื่รี�ในปุ่ระเทศสงิคโปุ่ร์

• ปริมิาณขาย

 สำาหิรบัปีุ่	2566	จีำานวีน	20.95	ล้ีานตัน	เพิื่�มข้่�น	2.02	ล้ีานตันหิรอ้ื่คิด้เป็ุ่นรอ้ื่ยลีะ	11	เม่�อื่เทยีบ 

กิับปีุ่กิ่อื่น
• ริาคาขายเฉล่ี่�ย 

 ราคาข้ายเฉลีี�ยเท่ากิับ	113.92	เหิรียญี่สหิรัฐต่อื่ตัน	ลีด้ลีง	78.77	เหิรียญี่สหิรัฐหิร้อื่ 
คิด้เป็ุ่นร้อื่ยลีะ	41	เม่�อื่เทียบกิับปุ่ีก่ิอื่น	เปุ่็นผลีจีากิราคาตลีาด้ข้อื่งถ่่านหิินที�ปุ่รับตัวีลีด้ลีง 
เม่�อื่เทียบกิับปุ่ีกิ่อื่น

• ต้้นทุุนขายเฉล่ี่�ย

 ต้นทนุข้ายเฉลีี�ยตอ่ื่ตนั	61.97	เหิรยีญี่สหิรฐั	ลีด้ลีง	2.93	เหิรยีญี่สหิรฐัหิรอ้ื่คดิ้เป็ุ่นรอ้ื่ยลีะ	5 
จีากิปีุ่ก่ิอื่น	เป็ุ่นผลีมาจีากิปุ่ริมาณกิารผลิีตถ่่านหินิที�เพิื่�มข่้�น	สุทธิุกิบัค่าใช้ีจ่ีายในกิารเปิุ่ด้หิน้าด้นิ 

โด้ยกิลีุ่มบริษััทยังคงบริหิารจัีด้กิารทางด้้านต้นทุนกิารผลิีตเพ่ื่�อื่รอื่งรับกัิบควีามผันผวีน
ข้อื่งราคาตลีาด้ถ่่านหิินอื่ย่างต่อื่เน่�อื่ง	ซ่ี�งกิารลีด้ต้นทุนไม่ได้้มีผลีกิระทบต่อื่คุณภูาพื่ข้อื่ง
ถ่่านหิิน	โด้ยยังคงรักิษัามาตรฐานข้อื่งคุณภูาพื่ถ่่านหิินคงเด้ิมรวีมถึ่งกิารพัื่ฒนาคุณภูาพื่ 

ใหิต้รงกิบัควีามตอ้ื่งกิารข้อื่งลีก้ิคา้อื่ยา่งตอ่ื่เน่�อื่งแลีะกิารเพิื่�มปุ่ระสทิธุภิูาพื่ในกิารใชีน้ำ�ามนั
เช้ี�อื่เพื่ลิีงในกิารผลิีต	ตลีอื่ด้จีนกิารบริหิารค่าใช้ีจ่ีายจีากิโครงกิารลีด้ต้นทนุข้อื่งทั�งกิลีุม่บริษัทั

รายได และตนทุนขาย 

1. ธุรกิจถานหิน

รายได้จ้ีากิธุรุกิจิีถ่า่นหินิ	จีำานวีน	3,310	ล้ีานเหิรยีญี่สหิรฐั	ลีด้ลีง	1,880	ล้ีานเหิรยีญี่สหิรฐัหิรอ้ื่รอ้ื่ยลีะ	36	เป็ุ่นผลีจีากิราคาข้ายเฉลีี�ย
ข้อื่งถ่า่นหินิที�ลีด้ลีง	จีำานวีน	56.96	เหิรยีญี่สหิรฐัต่อื่ตัน	หิรอ้ื่คิด้เป็ุ่นรอ้ื่ยลีะ	34	แลีะปุ่ริมาณกิารข้ายถ่า่นหินิลีด้ลีง	จีำานวีน	1.05	ลีา้นตัน 

หิร้อื่คิด้เป็ุ่นร้อื่ยลีะ	3	รวีมถ่ึงต้นทุนข้ายเฉลีี�ยเพิื่�มข้่�น	1.03	เหิรียญี่สหิรัฐต่อื่ตันหิร้อื่คิด้เป็ุ่นร้อื่ยลีะ	1	เม่�อื่เทียบกิับปุ่ีกิ่อื่น 

โด้ยมีรายลีะเอื่ียด้ด้ังนี�
(หนวย : ลานเหรียญสหรัฐ)

รายได ตนทุนขาย

 ป 2566  ป 2565 เพิ่ม(ลด)  ป 2566  ป 2565 เพิ่ม(ลด)

ธุุรกิิจีถ่่านหิิน

ธุุรกิิจีกิ๊าซี

ธุุรกิิจีไฟฟาแลีะไอื่นำ�า

อื่่�นๆ

 3,310 

 735 

 932 

 182 

 5,190 

 1,658 

 746 

 99 

-36%

-56%

25%

84%

 2,196 

 715 

 581 

 174 

 2,242 

 639 

 659 

 76 

-2%

12%

-12%

129%

รวม  5,159  7,693 -33%  3,666  3,616 1%

เหมืองในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย  ป 2566  ป 2565 เพิ่ม(ลด)

ปุ่ริมาณกิารข้ายถ่่านหิิน

ราคาข้ายเฉลีี�ยต่อื่ตัน

ต้นทุนข้ายเฉลีี�ยต่อื่ตัน

ลี้านตัน

เหิรียญี่สหิรัฐต่อื่ตัน

เหิรียญี่สหิรัฐต่อื่ตัน

 20.95 

 113.92 

 61.97 

 18.93 

 192.69 

 64.90 

11%

-41%

-5%

เหมืองในประเทศออสเตรเลีย  ป 2566  ป 2565 เพิ่ม(ลด)

ปุ่ริมาณกิารข้ายถ่่านหิิน

ราคาข้ายเฉลีี�ยต่อื่ตัน

ต้นทุนข้ายเฉลีี�ยต่อื่ตัน

ลี้านตัน

เหิรียญี่อื่อื่สเตรเลีียต่อื่ตัน

เหิรียญี่อื่อื่สเตรเลีียต่อื่ตัน

6.98

173.56 

172.47

8.55

213.06

131.56 

-18%

-19%

31%

ธุรกิจถานหิน  ป 2566  ป 2565 เพิ่ม(ลด)

ปุ่ริมาณกิารข้ายถ่่านหิิน

ราคาข้ายเฉลีี�ยต่อื่ตัน

ต้นทุนข้ายเฉลีี�ยต่อื่ตัน

ลี้านตัน

เหิรียญี่สหิรัฐต่อื่ตัน

เหิรียญี่สหิรัฐต่อื่ตัน

 29.90 

 110.70 

 73.45 

 30.95 

 167.66 

 72.42 

-3%

-34%

1%

ธรุกจิถานหินของเหมอืง
ในประเทศออสเตรเลยี

• ปริมิาณขาย

 สำาหิรบัปีุ่	2566	จีำานวีน	6.98	ลีา้นตัน	ลีด้ลีงจีากิปีุ่กิอ่ื่น	จีำานวีน	1.57	ลีา้นตันหิรอ้ื่รอ้ื่ยลีะ	18 
จีากิปุ่ริมาณกิารข้ายทั�งภูายในปุ่ระเทศแลีะส่งอื่อื่กิลีด้ลีง	ผลีจีากิปุ่ริมาณกิารผลิีตลีด้ลีง
ข้อื่งเหิม่อื่ง	Mandalong	ที�มีกิารเคลี่�อื่นย้ายเคร้�อื่งจีักิร	Longwall	แลีะเหิม่อื่ง	Clarence	
จีากิปุ่ัญี่หิาทางธุรณีวีิทยา

• ริาคาขายเฉล่ี่�ย 

 ราคาข้ายเฉลีี�ยตอ่ื่ตันเทา่กิบั	173.56	เหิรยีญี่อื่อื่สเตรเลีีย	ลีด้ลีง	39.50	เหิรยีญี่อื่อื่สเตรเลีีย
ต่อื่ตันหิร้อื่คิด้เปุ่็นร้อื่ยลีะ	19	เม่�อื่เทียบกิับปุ่ีกิ่อื่น	โด้ยมีรายลีะเอื่ียด้ด้ังนี�
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ธรุกจิกาซ
ในประเทศสหรฐัอเมริกา

• ริาคาขายเฉล่ี่�ยในปริะเทุศแลี่ะริาคาขายส่่งออก

 ราคาข้ายเฉลีี�ยข้อื่งถ่า่นหินิในปุ่ระเทศที�	123.39	เหิรยีญี่อื่อื่สเตรเลียีตอ่ื่ตนั	เพิื่�มข้่�นจีำานวีน	
36.98	เหิรียญี่อื่อื่สเตรเลีียต่อื่ตันหิร้อื่คิด้เปุ่็นร้อื่ยลีะ	43	มาจีากิสัญี่ญี่ากิารข้ายถ่่านหิิน
ในปุ่ระเทศที�ปุ่รับตัวีส้งข้่�น	สำาหิรับราคาข้ายถ่่านหิินส่งอื่อื่กิมีราคาข้ายเฉลีี�ยที�	296.38	
เหิรียญี่อื่อื่สเตรเลีียต่อื่ตัน	ลีด้ลีง	148.58	เหิรียญี่อื่อื่สเตรเลีียต่อื่ตัน	หิร้อื่คิด้เปุ่็นร้อื่ยลีะ	
33	จีากิราคาตลีาด้ถ่่านหิินเฉลีี�ยปุ่รับตัวีลีด้ลีงเม่�อื่เทียบกิับปุ่ีก่ิอื่น	แม้วี่ากิารอื่่อื่นค่าข้อื่ง
เงินสกิุลีเหิรียญี่อื่อื่สเตรเลีียต่อื่เงินสกุิลีเหิรียญี่สหิรัฐ	เปุ่็นปุ่ัจีจีัยชี่วียในกิารแปุ่ลีงค่าราคา
ข้ายถ่า่นหินิส่งอื่อื่กิใหิส้ง้ข้่�น	อัื่ตราแลีกิเปุ่ลีี�ยนเฉลีี�ยข้อื่งเงินสกุิลีเหิรยีญี่อื่อื่สเตรเลียีต่อื่เงนิ
สกิุลีเหิรียญี่สหิรัฐในปุ่ี	2566	เท่ากัิบ	0.6645	(ปุ่ี	2565	เท่ากัิบ	0.6941)

• ต้้นทุุนขายเฉล่ี่�ย

 ตน้ทนุข้ายเฉลีี�ย	172.47	เหิรยีญี่อื่อื่สเตรเลียีตอ่ื่ตนัเพิื่�มข้่�น		40.91	เหิรยีญี่อื่อื่สเตรเลียีตอ่ื่ตนั 

หิร้อื่คิด้เป็ุ่นร้อื่ยลีะ	31	เป็ุ่นผลีมาจีากิปุ่ริมาณกิารผลีิตที�ลีด้ลีงตามที�กิลี่าวีในข้้างต้น 

แลีะผลีจีากิปุ่ัญี่หิาธุรณีวีิทยาในชี่วีงระยะเวีลีาที�ผ่านมา

รายได้้จีากิธุรุกิจิีกิา๊ซีในปุ่	ี2566	จีำานวีน	735	ลีา้นเหิรยีญี่สหิรฐั	ลีด้ลีงจีำานวีน	923	ลีา้นเหิรยีญี่สหิรฐั 
หิร้อื่คิด้เปุ่็นร้อื่ยลีะ	56	เม่�อื่เทียบกัิบปุ่ีก่ิอื่น	โด้ยมีรายลีะเอื่ียด้ดั้งนี�

• ปริมิาณการิขาย

 ปุ่ริมาณกิารข้ายในปุ่ี	2566	จีำานวีน	313.73	พื่ันลี้านลี้กิบาศกิ์ฟุต	เพื่ิ�มข้่�น	33.82	พื่ันลี้าน
ลี้กิบาศก์ิฟุตจีากิปีุ่ก่ิอื่น	เน่�อื่งจีากิกิารรับร้้ปุ่ริมาณกิารข้ายเต็มปีุ่จีากิแหิลี่งก๊ิาซีธุรรมชีาติ	
XTO	Barnett	ที�เข้้าลีงทุนในระหิวี่างไตรมาสที�	3	ข้อื่งปุ่ี	2565

2. ธุรกิจกาซ

*ต้นทุนข้ายเฉลีี�ย	ไม่รวีมต้นทุนกิระบวีนกิารแยกิก๊ิาซีแลีะข้นส่ง
**	Bcf	(billion	cubic	feet)	มีค่าเท่ากิับ	พื่ันลี้านลี้กิบาศก์ิฟุต

• ริาคาขายทุ้องถิ่ิ�นเฉล่ี่�ย

 เน่�อื่งจีากิราคากิ๊าซีธุรรมชีาติอ้ื่างอิื่ง	Henry	Hub	ปุ่รับตัวีลีด้ลีงจีากิปีุ่กิ่อื่นส่งผลีให้ิ 

ราคาข้ายท้อื่งถ่ิ�นเฉลีี�ยในปีุ่นี�	เท่ากิับ	2.41	เหิรียญี่สหิรัฐต่อื่พื่ันลี้กิบาศกิ์ฟุต	ลีด้ลีง	3.31	
เหิรียญี่สหิรัฐต่อื่พัื่นลี้กิบาศกิ์ฟุต	หิร้อื่คิด้เป็ุ่นร้อื่ยลีะ	58	จีากิปีุ่กิ่อื่น	เน่�อื่งจีากิราคาข้าย
กิ๊าซีธุรรมชีาติ	Henry	Hub	แลีะราคา	West	Texas	Intermediate	(WTI)	ในปุ่ีกิ่อื่น 

อื่ย้่ในระด้ับส้ง	จีากิกิารที�หิลีายปุ่ระเทศในยุโรปุ่พื่ึ�งพื่ากิ๊าซีธุรรมชีาติเปุ่็นหิลีักิ	หิ้ามซี้�อื่ข้าย 
กิ๊าซีธุรรมชีาติแลีะนำ�ามันจีากิรัสเซีีย	ทำาใหิ้มีควีามต้อื่งกิารกิ๊าซีธุรรมชีาติเหิลีวี	(LNG)	
จีากิแหิล่ีงผลิีตอ่ื่�นเช่ีน	สหิรัฐอื่เมริกิาเพิื่�มมากิข้่�น	 จ่ีงส่งผลีใหิ้ราคากิ๊าซีธุรรมชีาติ 

ในสหิรัฐอื่เมริกิาได้้รับอื่านิสงส์จีากิราคา	LNG	ที�ปุ่รับตัวีข้่�นด้้วีย
• ต้้นทุนุการิแยกก๊าซแลี่ะขนส่่ง

 ต้นทุนกิารแยกิก๊ิาซีแลีะข้นส่งเฉลีี�ย	0.95	เหิรียญี่สหิรัฐต่อื่พัื่นลี้กิบาศก์ิฟุต	ลีด้ลีง	0.05	
เหิรียญี่สหิรัฐต่อื่พื่นัลีก้ิบาศกิ์ฟตุ	หิร้อื่คดิ้เป็ุ่นร้อื่ยลีะ	5	เม่�อื่เทียบกิับปุ่กีิ่อื่น	เปุ่น็ผลีมาจีากิ
กิารลีด้ต้นทุนกิารแยกิกิ๊าซีแลีะข้นส่งในแหิลี่งผลีิต	XTO	Barnett	ซี่�งมีกิารพึื่�งพื่ิงระบบ	
Midstream	จีากิบุคคลีภูายนอื่กิลีด้ลีง	

• ต้้นทุุนขายเฉล่ี่�ย

 ต้นทุนข้ายเฉลีี�ย	 (ไม่รวีมต้นทุนในกิารแยกิกิ๊าซีแลีะข้นส่ง)	1.48	 เหิรียญี่สหิรัฐต่อื่ 
พื่นัล้ีกิบาศกิฟ์ตุ	ลีด้ลีง	0.06	เหิรยีญี่สหิรฐัตอ่ื่พัื่นล้ีกิบาศกิฟ์ตุหิรอ้ื่คดิ้เป็ุ่นรอ้ื่ยลีะ	4	จีากิปีุ่กิอ่ื่น 

จีากิภูาษัีจีากิกิารผลีิตต่อื่หิน่วียที�ลีด้ลีง	ซี่�งสอื่ด้คลี้อื่งกิับแนวีโน้มราคา	Henry	Hub 
เฉลีี�ยในระหิวี่างปีุ่

รายได้้จีากิธุุรกิิจีไฟฟา	จีำานวีน	932	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ	หิร้อื่คิด้เปุ่็นร้อื่ยลีะ	18	ข้อื่งรายได้้รวีม	ปุ่ระกิอื่บด้้วียรายได้้จีากิโรงไฟฟา 
พื่ลัีงควีามรอ้ื่นรว่ีมในสาธุารณรัฐปุ่ระชีาชีนจีนี	จีำานวีน	186	ล้ีานเหิรยีญี่สหิรัฐ	โรงไฟฟาพื่ลัีงงานแสงอื่าทติยใ์นสาธุารณรัฐปุ่ระชีาชีนจีีน 

จีำานวีน	26	ล้ีานเหิรียญี่สหิรัฐ	โรงไฟฟาพื่ลัีงงานแสงอื่าทิตย์ในปุ่ระเทศอื่อื่สเตรเลีีย	จีำานวีน	13	ล้ีานเหิรียญี่สหิรัฐ	โรงไฟฟา
พื่ลัีงงานลีมแลีะโรงไฟฟาพื่ลัีงงานแสงอื่าทิตย์ในปุ่ระเทศเวีียด้นาม	จีำานวีน	13	ล้ีานเหิรียญี่สหิรัฐแลีะโรงไฟฟากิ๊าซีธุรรมชีาติ 
ในปุ่ระเทศสหิรัฐอื่เมริกิา	จีำานวีน	694	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ	

โรงไฟฟาพื่ลัีงควีามร้อื่นร่วีม	โรงไฟฟาพื่ลัีงงานแสงอื่าทิตย์ในสาธุารณรัฐปุ่ระชีาชีนจีีนแลีะโรงไฟฟากิ๊าซีธุรรมชีาติในปุ่ระเทศ
สหิรัฐอื่เมริกิา	มีรายลีะเอื่ียด้ด้ังนี�

ธุรกิจกาซ  ป 2566  ป 2565 เพิ่ม(ลด)

ปุ่ริมาณกิารข้าย

ราคาข้ายท้อื่งถ่ิ�นเฉลีี�ย

ต้นทนุเฉลีี�ยกิระบวีนกิารแยกิก๊ิาซีแลีะข้นส่ง

ต้นทุนข้ายเฉลีี�ย	*

พื่ันลี้านลี้กิบาศกิ์ฟุต	**

เหิรียญี่สหิรัฐต่อื่พื่ันลี้กิบาศกิ์ฟุต

เหิรียญี่สหิรัฐต่อื่พื่ันลี้กิบาศกิ์ฟุต

เหิรียญี่สหิรัฐต่อื่พื่ันลี้กิบาศกิ์ฟุต

313.73

2.41

0.95

1.48 

279.91

5.72

1.00

1.54

12%

-58%

-5%

-4%
รายไดจากธุรกิจไฟฟา

โรงไฟฟา 
พลังความรอนรวม (CHP)

โรงไฟฟา 
พลังงานแสงอาทิตย

โรงไฟฟา 
กาซธรรมชาติ

ป 2566 ป 2565 เพิ่ม(ลด) ป 2566 ป 2565 เพิ่ม(ลด) ป 2566 ป 2565 เพิ่ม(ลด)

ปุ่ริมาณ 
กิารข้ายไฟฟา

กิิกิะวีัตต์ชีั�วีโมง 989.95 1,089.42 -9%  229.54  227.35 1% 5,415.74 3,810.30 42%

ปุ่ริมาณ 
กิารข้ายไอื่นำ�า

ล้ีานตนั 6.43 6.08 6% - - - - - -

ราคาข้าย
ไฟฟาเฉลีี�ย

หิน่วียต่อื่กิโิลีวีตัต์ 
ชีั�วีโมง

0.40 0.42 -5% 0.81 0.81 0%  69.65  74.71 -7%

ราคาข้าย 
ไอื่นำ�าเฉลีี�ย

หิยวีนต่อื่ตนั 140.72 132.27 6% - - - - - -

3. ธุรกิจไฟฟา 

เหมือง 
ในประเทศ
ออสเตรเลีย

ปริมาณขายถานหิน
(หนวย : ลานตัน)

ราคาขายเฉลี่ยตอตัน
(เหรียญออสเตรเลียตอตัน)

ป 2566 ป 2565 เพิ่ม(ลด) ป 2566 ป 2565 เพิ่ม(ลด)

 ข้ายใน
ปุ่ระเทศ

4.95 5.53 -10% 123.39 86.41 43%

 ข้ายส่งอื่อื่กิ 2.03 3.02 -33% 296.38 444.96 -33%

รวม 6.98 8.55 -18%



บริษัท บานป ูจาํกัด (มหาชน) รายงานประจําป 2566  
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (IUU 56-1 ONE REPORT)

การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน การกาํกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล

196 197

โรงไฟฟาพลงัแสงอาทติย
ในสาธารณรฐัประชาชนจีน

โรงไฟฟาพลงังาน
กาซธรรมชาต ิ(Temple I&II)
ในประเทศสหรฐัอเมริกา

รายได้จ้ีากิกิารข้ายไฟฟาข้อื่งโรงไฟฟาพื่ลีงังานแสงอื่าทิตยใ์นสาธุารณรฐัปุ่ระชีาชีนจีนี	จีำานวีน	26	
ลีา้นเหิรยีญี่สหิรฐั	ลีด้ลีงจีำานวีน	1.24	ลีา้นเหิรยีญี่สหิรฐั	หิรอ้ื่คิด้เป็ุ่นรอ้ื่ยลีะ	4	เม่�อื่เทยีบกิบัปีุ่กิอ่ื่น 

รายลีะเอื่ียด้ปุ่ริมาณกิารข้าย	ราคาข้ายเฉลีี�ยแลีะต้นทุนข้ายมีดั้งนี�

• ปริมิาณการิขาย

 ปุ่ริมาณข้ายไฟฟา	จีำานวีน	229.54	กิิกิะวัีตต์ชีั�วีโมง	เพิื่�มข้่�น	2.19	กิิกิะวัีตต์ชีั�วีโมงหิร้อื่
คิด้เป็ุ่นร้อื่ยลีะ	1	จีากิปีุ่ก่ิอื่น		เป็ุ่นผลีจีากิกิารเพิื่�มข้่�นข้อื่งปุ่รมิาณไฟฟาที�ผลีติได้	้เน่�อื่งจีากิ
สภูาพื่อื่ากิาศที�เอื่่�อื่อื่ำานวียต่อื่กิารผลีิตไฟฟาเม่�อื่เทียบกิับปุ่ีกิ่อื่น

• ริาคาขายไฟฟ้าเฉล่ี่�ย

 ราคาข้ายไฟฟาเฉลีี�ยอื่ย้่ที�	0.81	หิยวีนต่อื่กิกิิะวีัตต์ชีั�วีโมง	เท่ากัิบปุ่ีก่ิอื่น  

• ต้้นทุนุขาย

 ตน้ทนุข้ายจีำานวีน	9.13	ล้ีานเหิรยีญี่สหิรฐั	ลีด้ลีง	1.20	ล้ีานเหิรยีญี่สหิรฐัหิรอ้ื่คดิ้เป็ุ่นรอ้ื่ยลีะ 
12	จีากิปุ่ีกิ่อื่น

รายได้จ้ีากิโรงไฟฟาพื่ลีงังานก๊ิาซีธุรรมชีาต	ิจีำานวีน	694	ลีา้นเหิรยีญี่สหิรฐั	เพิื่�มข้่�นจีำานวีน	195	
ลีา้นเหิรยีญี่สหิรฐั	หิรอ้ื่คิด้เป็ุ่นรอ้ื่ยลีะ	39	เทยีบกิบัปุ่กีิอ่ื่น	จีากิกิารเข้า้ซี้�อื่โรงไฟฟากิา๊ซีธุรรมชีาติ	
Temple	II	ในระหิว่ีางปุ่ี	ซี่�งมีรายลีะเอื่ียด้ด้ังนี�

• ปริมิาณการิขาย

 ปุ่รมิาณกิารข้ายไฟฟา	จีำานวีน	5,415.74	กิกิิะวีตัตช์ีั�วีโมง	เพิื่�มข้่�น	จีำานวีน	1,605.44	กิกิิะวีตัต์ 
ชีั�วีโมง	หิร้อื่คิด้เป็ุ่นร้อื่ยลีะ	42		เทียบกัิบปีุ่ก่ิอื่น	จีากิกิารเข้้าซี้�อื่โรงไฟฟากิ๊าซีธุรรมชีาติ	
Temple	II	ในระหิวี่างปุ่ี

การรับรูสวนแบงกําไร
จากการลงทนุในการรวมคา
และบริษทัรวม 

คาใชจายในการบริหาร

คาภาคหลวง

กิารรบัร้ส้ว่ีนแบง่กิำาไรจีากิกิารลีงทนุในกิารรว่ีมคา้แลีะบรษิัทัรว่ีมจีำานวีน	268	ล้ีานเหิรยีญี่สหิรฐั	
ลีด้ลีง	71	ล้ีานเหิรียญี่สหิรฐั	หิร้อื่คิด้เป็ุ่นร้อื่ยลีะ	21	เม่�อื่เทยีบกิบัปีุ่ก่ิอื่น	โด้ยมรีายลีะเอื่ยีด้หิลัีกิดั้งนี�	

1. รบัร้ส้ว่ีนแบง่กิำาไรข้อื่งโรงไฟฟา	BLCP	จีำานวีน	30	ล้ีานเหิรยีญี่สหิรฐั	เพิื่�มข้่�น	14	ล้ีานเหิรยีญี่
สหิรัฐ	จีากิกิารรับร้้ส่วีนแบ่งกิำาไรจีากิผลีปุ่ระกิอื่บกิารเพื่ิ�มข้่�น	จีำานวีน	9	ล้ีานเหิรียญี่สหิรัฐ 
รวีมถ่ึงกิารลีด้ลีงข้อื่งกิารรับร้้ค่าใชี้จี่ายภูาษัีเงินได้้รอื่ตัด้บัญี่ชีีแลีะผลีข้าด้ทุนจีากิอื่ัตรา 
แลีกิเปุ่ลีี�ยนรวีมจีำานวีน	5	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ

• ริาคาขายเฉล่ี่�ย

 ราคาข้ายไฟฟาเฉลีี�ยจีำานวีน	69.65	เหิรยีญี่สหิรฐัตอ่ื่กิโิลีวัีตตช์ีั�วีโมง	ลีด้ลีง	5.06	เหิรยีญี่สหิรฐั 
หิรอ้ื่คดิ้เป็ุ่นรอ้ื่ยลีะ	7	จีากิสภูาพื่อื่ากิาศที�อุ่ื่นข้่�นกิวีา่ปุ่กิต	ิแลีะตน้ทนุกิา๊ซีธุรรมชีาตทิี�ปุ่รับตวัี 
ลีด้ลีงส่งผลีใหิ้ราคาข้ายไฟฟาเฉลีี�ยลีด้ลีง 

• ต้้นทุนุขาย

 ตน้ทุนข้ายจีำานวีน	381.72	ล้ีานเหิรยีญี่สหิรฐั	ลีด้ลีง	41.62	เหิรยีญี่สหิรฐัหิรอ้ื่คิด้เป็ุ่นรอ้ื่ยลีะ	10 
เปุ่็นผลีจีากิราคากิ๊าซีธุรรมชีาติปุ่รับตัวีลีด้ลีงเม่�อื่เทียบกิับปุ่ีกิ่อื่น

ค่าใช้ีจี่ายในกิารบริหิาร	จีำานวีน	388	ล้ีานเหิรียญี่สหิรัฐ		ลีด้ลีง	57	ล้ีานเหิรียญี่สหิรัฐ	หิร้อื่ 
คิด้เป็ุ่นร้อื่ยลีะ	13		เป็ุ่นผลีจีากิกิารลีด้ลีงตามมาตรกิารในกิารบริหิารจีัด้กิารค่าใชี้จี่ายต่างๆ	
อื่ยา่งรดั้กุิม	เชีน่	คา่ที�ปุ่รก่ิษัา	คา่บรหิิารจีดั้กิารตา่งๆ	เป็ุ่นต้น	ในข้ณะที�มคีา่ใชีจ้ีา่ยในกิารบรหิิาร 
บางส่วีนที�เพิื่�มข้่�นจีากิกิารข้ยายธุุรกิิจีในปุ่ระเทศสหิรัฐอื่เมริกิาแลีะจีากิกิารเข้้าซี้�อื่ธุุรกิิจี 
ในรอื่บระยะเวีลีาที�ผ่านมา

ค่าภูาคหิลีวีง	379	ล้ีานเหิรียญี่สหิรัฐ	ลีด้ลีง	213	ล้ีานเหิรียญี่สหิรัฐ	หิร้อื่คิด้เปุ่็นร้อื่ยลีะ	36	
ปุ่ระกิอื่บด้้วียค่าภูาคหิลีวีงข้อื่งเหิม่อื่งในสาธุารณรัฐอื่ินโด้นีเซีียจีำานวีน	332	ล้ีานเหิรียญี่สหิรัฐ	
ลีด้ลีงจีำานวีน	182	ล้ีานเหิรียญี่สหิรัฐ	แลีะค่าภูาคหิลีวีงข้อื่งเหิม่อื่งในปุ่ระเทศอื่อื่สเตรเลีีย	
จีำานวีน	47	ลีา้นเหิรียญี่สหิรฐั	ลีด้ลีงจีำานวีน	31	ลีา้นเหิรยีญี่สหิรฐั	เม่�อื่เทยีบกัิบปีุ่กิอ่ื่น	ซ่ี�งเป็ุ่นผลี 
จีากิกิารลีด้ลีงข้อื่งปุ่ริมาณแลีะราคาข้ายข้อื่งถ่่านหิินเม่�อื่เทียบกิับปุ่ีกิ่อื่น	

โรงไฟฟาพลงั
ความรอนรวม
ในสาธารณรฐัประชาชนจีน

รายได้จ้ีากิกิารข้ายไฟฟาแลีะไอื่นำ�าข้อื่ง	3	โรงไฟฟาพื่ลัีงควีามรอ้ื่นร่วีมในสาธุารณรัฐปุ่ระชีาชีนจีนี 

จีำานวีน	186	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ	ลีด้ลีงจีำานวีน	14	ล้ีานเหิรียญี่สหิรัฐหิร้อื่คิด้เปุ่็นร้อื่ยลีะ	7 
เม่�อื่เทียบกิับปุ่ีกิ่อื่น	ส่วีนใหิญี่่มาจีากิปุ่ริมาณข้ายไฟฟาที�ลีด้ลีง	มีรายลีะเอื่ียด้ด้ังนี�

• ปริมิาณการิขาย

 ปุ่ริมาณข้ายไฟฟา	จีำานวีน	989.95	กิิกิะวีัตต์ชีั�วีโมง	ลีด้ลีง	99.47	กิิกิะวีัตต์ชีั�วีโมง	หิร้อื่
คิด้เป็ุ่นร้อื่ยลีะ	9	จีากิปุ่ีกิ่อื่น	เปุ่็นผลีจีากิควีามต้อื่งกิารใชี้ไฟฟาลีด้ลีงจีากิลี้กิค้ารายหิลีักิ 

เม่�อื่เทียบกิับปุ่ีกิ่อื่น	ปุ่ริมาณกิารข้ายไอื่นำ�า	จีำานวีน	6.43	ลี้านตัน	เพื่ิ�มข้่�น	0.35	ลี้านตัน	
หิรอ้ื่คดิ้เป็ุ่นรอ้ื่ยลีะ	6	โด้ยหิลีกัิมาจีากิโรงไฟฟาหิลีวีนหินาน	(Luannan)	จีากิควีามตอ้ื่งกิาร
ใชี้ไอื่นำ�าข้อื่งลี้กิค้าภูาคอืุ่ตสาหิกิรรมที�เพื่ิ�มข้่�น

• ริาคาขายเฉล่ี่�ย

 ราคาข้ายไฟฟาเฉลีี�ย	จีำานวีน	0.40	หิยวีนต่อื่กิิโลีวีัตต์ชีั�วีโมง	ลีด้ลีง	0.02		หิยวีนต่อื่กิิโลี
วีัตต์ชีั�วีโมง	เม่�อื่เทียบกิับปุ่ีก่ิอื่น	

	 ราคาข้ายไอื่นำ�าเฉลีี�ยจีำานวีน	140.72	หิยวีนต่อื่ตัน	เพื่ิ�มข้่�น	8.45	หิยวีนต่อื่ตันหิร้อื่คิด้เปุ่็น
ร้อื่ยลีะ	6	จีากิปุ่ีก่ิอื่น		เน่�อื่งจีากิราคาข้ายบางส่วีนถ่้กิปุ่รับในสัญี่ญี่าซี้�อื่ข้ายฉบับใหิม่

• ต้้นทุนุขาย

 ต้นทุนข้าย	จีำานวีน	175	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ	ลีด้ลีง	34	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ	หิร้อื่คิด้เปุ่็นร้อื่ย
ลีะ	16	เป็ุ่นผลีจีากิราคาตน้ทุนเฉลีี�ยถ่า่นหินิที�ลีด้ลีง	ตน้ทุนเฉลีี�ยถ่า่นหินิในปีุ่	2566	เทา่กิบั	
1,035	หิยวีนต่อื่ตัน	(ปุ่ี	2565	เท่ากิับ	1,184หิยวีนต่อื่ตัน)	ลีด้ลีง	149	หิยวีนต่อื่ตัน	หิร้อื่
คิด้เปุ่็นอื่ัตราร้อื่ยลีะ	13	เม่�อื่เทียบกัิบปุ่ีกิ่อื่น

สวนแบงกําไรจากการลงทุน
(หนวย: ลานเหรียญสหรัฐ) ป 2566 ป 2565

เพิ่ม(ลด)

จํานวนเงิน %

โรงไฟฟาบีแอื่ลีซีีพีื่  30  16  14 88%

โรงไฟฟาหิงสาแลีะเหิมอ่ื่งภู้ไฟ	  88  105 	(17) -17%

โรงไฟฟาซีานซีลีี้่กิวีง	  4 	(9)  13 -144%

เหิมอ่ื่งถ่่านหินิในปุ่ระเทศจีีน  155  229 	(74) -32%

บริษัทัร่วีมลีงทนุในกิลีุม่ธุรุกิจิีพื่ลีงังานหิมุนเวีียน 
แลีะเทคโนโลียพีื่ลีงังาน

	(9) 	(2) 	(7) -350%

รวม  268  339  (71) -21%



บริษัท บานป ูจาํกัด (มหาชน) รายงานประจําป 2566  
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (IUU 56-1 ONE REPORT)
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2. รับร้้ส่วีนแบ่งกิำาไรข้อื่งโรงไฟฟาหิงสา	(HPC)	แลีะเหิม่อื่งภู้ไฟในสาธุารณรัฐปุ่ระชีาธุิปุ่ไตย
ปุ่ระชีาชีนลีาวี	จีำานวีน	88	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ	ลีด้ลีง	17	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐเม่�อื่เทียบกิับ 

ปีุ่กิอ่ื่น	เน่�อื่งจีากิมีกิารหิยุด้เด้นิเคร้�อื่งเพ่ื่�อื่ซ่ีอื่มบำารงุแลีะกิารหิยุด้เดิ้นเคร้�อื่งนอื่กิแผน	แลีะ
มีกิำาไรจีากิอื่ัตราแลีกิเปุ่ลีี�ยนจีำานวีน	1	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ

3. กิารรบัร้ส้ว่ีนแบง่กิำาไรจีากิโรงไฟฟาซีานซีลีี้ก่ิวีง	(SLG)	จีำานวีน	4	ลีา้นเหิรยีญี่สหิรฐั	เพิื่�มข้่�น 

13	ล้ีานเหิรียญี่สหิรัฐจีากิปุ่ีก่ิอื่น	จีากิผลีปุ่ระกิอื่บกิารข้อื่งโรงไฟฟาที�ด้ีข้่�นจีากิปุ่ริมาณ 

กิารข้ายไฟฟาแลีะกิารเข้้าทำาสัญี่ญี่าซี้�อื่ถ่่านหิินได้้ในราคาที�ด้ี	เม่�อื่เทียบกัิบปุ่ีก่ิอื่น
4. รับร้้ส่วีนแบ่งกิำาไรข้อื่งเหิม่อื่งถ่่านหิินในปุ่ระเทศจีีน	จีำานวีน	155	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ	ลีด้ลีง	

74	ล้ีานเหิรียญี่สหิรัฐ	ซี่�งเปุ่็นผลีมาจีากิราคาถ่่านหิินลีด้ลีงเม่�อื่เทียบกัิบปุ่ีกิ่อื่น

รายไดอMน ๆ รายได้้อื่่�นๆ	49	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ	ปุ่ระกิอื่บด้้วียรายกิารด้ังนี�

1.	 กิำาไรสทุธุจิีากิอัื่ตราแลีกิเปุ่ลีี�ยน	จีำานวีน	2	ลีา้นเหิรยีญี่สหิรฐั	สว่ีนใหิญี่เ่ป็ุ่นผลีจีากิกิำาไรที�ยงั
ไมเ่กิดิ้ข้่�นจีรงิจีากิกิารแปุ่ลีงคา่สนิทรพัื่ยใ์นสกิลุีเงนิรเ้ปีุ่ยหิอ์ื่นิโด้นเีซียีจีากิกิารแข้ง็คา่ข้อื่ง
เงินสกิุลีร้เปุ่ียหิ์อื่ินโด้นีเซีียต่อื่เงินสกิุลีเหิรียญี่สหิรัฐ	ณ	วีันที�	31	ธุันวีาคม	2566	เท่ากิับ	
15,416	ร้เปุ่ียหิ์อื่ินโด้นีเซีียต่อื่	1	เหิรียญี่สหิรัฐ	(ณ	วีันที�	31	ธุันวีาคม	2565	:	15,731 
รเ้ปีุ่ยหิอ์ื่นิโด้นเีซียีตอ่ื่	1	เหิรยีญี่สหิรฐั)	สทุธิุกัิบข้าด้ทุนที�ยงัไม่เกิดิ้ข้่�นจีริงจีากิกิารแปุ่ลีงคา่ 
เงินก้้ิย่มที�เป็ุ่นสกุิลีเงินบาท	จีากิกิารแข้็งค่าข้อื่งเงินสกิุลีบาทต่อื่เงินสกิุลีเหิรียญี่สหิรัฐ	
อัื่ตราแลีกิเปุ่ลีี�ยนข้อื่งเงินสกิุลีบาทต่อื่เงินสกุิลีเหิรียญี่สหิรัฐ	ณ	วีันที�	31	ธุันวีาคม	2566		
เท่ากิับ	34.2233	บาทต่อื่	1	เหิรียญี่สหิรัฐ		(ณ	31	ธุันวีาคม	2565	:	34.5624	บาทต่อื่	
1	เหิรียญี่สหิรัฐ)

2.	 ข้าด้ทุนสุทธุิจีากิกิารวีัด้ม้ลีค่าเคร้�อื่งม่อื่ทางกิารเงิน	จีำานวีน	164	ล้ีานเหิรียญี่สหิรัฐ	
ปุ่ระกิอื่บด้้วีย
•	 ข้าด้ทุนสทุธิุที�เกิดิ้ข้่�นจีริง	จีำานวีน	107	ล้ีานเหิรยีญี่สหิรฐั	เป็ุ่นข้าด้ทุนที�เกิดิ้จีากิสัญี่ญี่า

แลีกิราคาซี้�อื่ข้ายกิ๊าซีธุรรมชีาติ	35	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ	สัญี่ญี่ากิำาหินด้ราคาค่าไฟฟา
คงที�	จีำานวีน	94	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ		แลีะสัญี่ญี่าซี้�อื่ข้ายเงินตราต่างปุ่ระเทศลี่วีงหิน้า	
จีำานวีน	18	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ	ในข้ณะที�รับร้้ผลีกิำาไรจีากิสัญี่ญี่าแลีกิเปุ่ลีี�ยนเงินตรา
ตา่งปุ่ระเทศแลีะอื่ตัราด้อื่กิเบี�ย	จีำานวีน	6	ล้ีานเหิรยีญี่สหิรฐั	สญัี่ญี่าแลีกิราคาซ้ี�อื่ข้าย
ถ่า่นหินิ	จีำานวีน	11	ล้ีานเหิรยีญี่สหิรฐั	สญัี่ญี่าแลีกิราคาซี้�อื่ข้ายนำ�ามนั	จีำานวีน	7	ล้ีาน
เหิรียญี่สหิรัฐแลีะสัญี่ญี่ากิารแลีกิเปุ่ลีี�ยนอื่ัตราด้อื่กิเบี�ยจีำานวีน	16	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ 

•	 ข้าด้ทุนสุทธุิที�ยังไม่เกิิด้ข้่�นจีริงจีากิกิารปุ่รับม้ลีค่ายุติธุรรมข้อื่งตราสารอื่นุพื่ันธุ์
ทางกิารเงิน	ณ	วีันสิ�นปุ่ี	จีำานวีน	57	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ		ปุ่ระกิอื่บด้้วียสัญี่ญี่ากิำาหินด้
ราคาไฟฟาคงที�	จีำานวีน	11	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ	สัญี่ญี่าใหิ้สิทธุิในกิารซี้�อื่ไฟฟาจีำานวีน	
44	ล้ีานเหิรยีญี่สหิรฐั	แลีะสญัี่ญี่าซี้�อื่ข้ายเงินตราตา่งปุ่ระเทศลีว่ีงหินา้	จีำานวีน	2	ล้ีาน
เหิรียญี่สหิรัฐ		

•	 ข้าด้ทุนจีากิกิารวัีด้ม้ลีค่ายุติธุรรมข้อื่งเงินลีงทุนในตราสารทุนแลีะตราสารหินี� 
ที�วีัด้ม้ลีค่าด้้วียม้ลีค่ายุติธุรรมผ่านกิำาไรหิร้อื่ข้าด้ทุน	จีำานวีน	0.46	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ

3.	 รายได้ค่้าบริหิารจีัด้กิารแลีะอื่่�นๆ	จีำานวีน	211	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ	มีรายลีะเอื่ียด้ด้ังนี�
•	 รายได้้ด้อื่กิเบี�ยรับ	จีำานวีน	48	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ 
•	 รายได้้ค่าบริหิารจีัด้กิาร	จีำานวีน	2	ล้ีานเหิรียญี่สหิรัฐ	เปุ่็นค่าบริหิารจีัด้กิารใหิ้กิับ

บริษััทที�เกิี�ยวีข้้อื่งกัินแลีะกิารร่วีมค้า

•	 รายได้้จีากิเงินปัุ่นผลี	จีำานวีน	13	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ	ส่วีนใหิญ่ี่เป็ุ่นส่วีนแบ่งกิำาไร	
จีากิโครงกิารผลีิตไฟฟาพื่ลีังงานแสงอื่าทิตย์ในปุ่ระเทศญี่ี�ปุุ่�นในร้ปุ่แบบข้อื่ง	TK	
(TOKUMEI	KUMIAI)	Agreement	

•	 กิำาไรจีากิกิารรวีมธุรุกิจิี	จีำานวีน	89	ล้ีานเหิรยีญี่สหิรฐั	เกิดิ้จีากิกิำาไรจีากิกิารวัีด้มล้ีค่า
ส่วีนได้้เสียกิ่อื่นหิน้าจีากิกิารรวีมธุุรกิิจีที�ด้ำาเนินกิารสำาเร็จีเป็ุ่นข้ั�นจีำานวีน	79	ลี้าน
เหิรยีญี่สหิรฐั	ซี่�งเป็ุ่นผลีจีากิกิารที�กิลีุม่บรษิัทัเพิื่�มสดั้สว่ีนกิารลีงทนุในธุรุกิจิีแบตเตอื่รี�	
ซี่�งเด้ิมเป็ุ่นบริษััทร่วีมเปุ่ลีี�ยนเป็ุ่นบริษััทย่อื่ย	แลีะกิำาไรจีากิกิารเข้้าซี้�อื่สัด้ส่วีน 

กิารลีงทุนเพิื่�มข้อื่งเหิมอ่ื่งแห่ิงหินึ�งในปุ่ระเทศอื่อื่สเตรเลียีจีำานวีน	10	ล้ีานเหิรียญี่สหิรฐั
•	 รายได้้อ่ื่�นๆ	จีำานวีน	59	ล้ีานเหิรียญี่สหิรฐั	ปุ่ระกิอื่บด้้วีย	รายได้้ค่าเช้ี�อื่มต่อื่ท่อื่ไอื่นำ�าที�เรียกิเกิบ็ 

จีากิลี้กิค้ารายใหิม่ข้อื่งโรงไฟฟาพื่ลัีงควีามร้อื่นร่วีมในสาธุารณรัฐปุ่ระชีาชีนจีีน 

กิารข้ายเถ่า้ถ่า่นแลีะวีสัด้เุหิลีอ่ื่ใช้ีข้อื่งเหิม่อื่งแลีะโรงไฟฟา	ค่าบรหิิารจีดั้กิารคลีงัสนิคา้	
เงินรับชีด้เชียค่าภูาษัีที�ข้อื่ค่นแลีะอื่่�นๆ

ภาษีเงนิไดนติิบคุคล ภูาษีัเงินได้้นิติบุคคลีจีำานวีน	119	ล้ีานเหิรียญี่สหิรัฐ	ลีด้ลีงจีำานวีน	402	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐหิร้อื่
คิด้เปุ่็นร้อื่ยลีะ	77	จีากิปุ่ีกิ่อื่น		ส่วีนใหิญ่ี่มาจีากิ

1. ภูาษัีเงินได้้นิติบุคคลีที�ลีด้ลีง	จีำานวีน	202	ล้ีานเหิรียญี่สหิรัฐ	ซ่ี�งเปุ่็นไปุ่ตามผลีกิำาไรจีากิ
กิารด้ำาเนินงานที�ลีด้ลีงเม่�อื่เทียบกิับปุ่ีกิ่อื่น	

2. กิารเพิื่�มข้่�นข้อื่งภูาษีัเงินได้้หิักิ	ณ	ที�จี่าย	จีำานวีน	8	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ	จีากิกิารเพิื่�มข้่�น 

ข้อื่งเงินปุ่ันผลีในระหิวี่างปีุ่	
3. กิารลีด้ลีงข้อื่งค่าใช้ีจีา่ยภูาษัเีงินได้ร้อื่ตดั้บญัี่ชีจีีำานวีน	208	ล้ีานเหิรยีญี่สหิรฐั	เป็ุ่นผลีจีากิกิาร 

รับร้้สินทรัพื่ย์ภูาษีัเงินได้้รอื่ตัด้บัญี่ชี	ีจีากิข้าด้ทุนสุทธุิจีากิกิารด้ำาเนินงาน		

4. งบแสดงฐานะการเงินรวม 

งบแสด้งฐานะกิารเงินรวีม	ณ	วีันที�	31	ธุันวีาคม	2566	เปุ่รียบเทียบกิับงบแสด้งฐานะกิารเงินรวีม	ณ	วีันที�	31	ธุันวีาคม	2565	

รายการ
(หนวย: ลานเหรียญสหรัฐ)

ขอมูลทางการเงิน เพิ่ม(ลด)

31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 จํานวนเงิน %

สินทรัพื่ย์  13,000  12,638  362 3%

หินี�สนิ  8,172  8,229 	(57) -1%

ส่วีนข้อื่งเจี้าข้อื่ง  4,828  4,409  419 10%
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4.1	สินทรัพื่ย์รวีมจีำานวีน	13,000	ล้ีานเหิรียญี่สหิรัฐ	เพิื่�มข้่�น	362	ล้ีานเหิรียญี่สหิรัฐเม่�อื่เทียบกิับสินทรัพื่ย์รวีม	ณ	วีันที� 
31	ธัุนวีาคม	2565	โด้ยมีรายลีะเอีื่ยด้ข้อื่งกิารเพื่ิ�มข้่�นแลีะลีด้ลีงที�มีสาระสำาคัญี่ด้ังนี�

ขอมูลทางการเงิน
(หนวย : ลานเหรียญสหรัฐ)

สินทรัพยรวม เพิ่ม(ลด)

31 ธันวาคม 
2566

31 ธันวาคม 
2565

จํานวนเงิน %

เงินสด้แลีะรายกิารเทียบเท่าเงินสด้ 1,575  2,154 	(579) -27%

เงินลีงทุนในตราสารหินี�ที�วีดั้มล้ีค่าด้้วียม้ลีค่ายุตธิุรรมผ่านกิำาไร
หิร้อื่ข้าด้ทนุ

24  12  12 100%

ลี้กิหินี�กิารค้าแลีะตั�วีเงินรับ	สุทธุิ 529  668 	(139) -21%

สินค้าคงเหิลี่อื่	สุทธุิ 244  196  48 24%

เงินปุ่ันผลีค้างรับจีากิกิิจีกิารที�เกิี�ยวีข้้อื่งกิันที�คาด้วี่าจีะได้้รับชีำาระ
ภูายในหินึ�งปุ่ี

 -  28 	(28) -100%

ค่าใชี้จ่ีายในกิารสำารวีจี	พื่ัฒนาแลีะค่าเปุ่ิด้หิน้าด้ินรอื่ตัด้บัญี่ชีี-
ส่วีนที�หิมุนเวีียน

119  131 	(12) -9%

สินทรัพื่ย์อื่นุพัื่นธุ์กิารเงินที�ถึ่งกิำาหินด้ภูายในหินึ�งปุ่ี 114  14  100 714%

สินทรัพื่ย์หิมุนเวีียนอื่่�นๆ 470  483 	(13) -3%

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 3,075  3,686  (611) -17%

เงินปุ่ันผลีค้างรับจีากิกิิจีกิารที�เกิี�ยวีข้้อื่งกิัน  -  3 	(3) -100%

เงินลีงทุนในบริษััทร่วีมแลีะกิารร่วีมค้าที�รับร้้ตามวีิธุีส่วีนได้้เสีย 1,972  1,784  188 11%

เงินลีงทุนในตราสารหินี�ที�วีัด้ม้ลีค่าด้้วียม้ลีค่ายุติธุรรม 
ผ่านกิำาไรหิร้อื่ข้าด้ทุน

209  178  31 17%

เงินลีงทุนในตราสารหินี�ที�วีัด้ม้ลีค่าด้้วียม้ลีค่ายุติธุรรม 
ราคาทุนตัด้จีำาหิน่าย

 60  -  60 100%

เงินลีงทุนในตราสารทุนที�วีัด้ม้ลีค่าด้้วียม้ลีค่ายุติธุรรม 
ผ่านกิำาไรหิร้อื่ข้าด้ทุน

 16  7  9 129%

เงินลีงทุนในตราสารทุนที�วัีด้ม้ลีค่าด้้วียม้ลีค่ายุติธุรรม 
ผ่านกิำาไรข้าด้ทุนเบ็ด้เสร็จีอื่่�น

 167  159  8 5%

ที�ด้ิน	อื่าคารแลีะอืุ่ปุ่กิรณ์	สุทธุิ  4,602  4,190  412 10%

ค่าใชี้จี่ายในกิารสำารวีจี	พื่ัฒนาแลีะค่าเปุ่ิด้หิน้าดิ้นรอื่ตัด้บัญี่ชีี  789  740  49 7%

สิทธุิในเหิม่อื่งถ่่านหิิน	สุทธุิ  863  876 	(13) -1%

ค่าควีามนิยม  485  394  91 23%

สินทรัพื่ย์สิทธุิกิารใชี้  56  77 	(21) -27%

สินทรัพื่ย์อื่นุพื่ันธุ์กิารเงิน	สุทธุิ  50  51 	(1) -2%

สินทรัพื่ย์ไม่หิมุนเวีียนอื่่�นๆ  656  493  163 33%

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียนอMน  9,925  8,952  973 11%

รวมสินทรัพย  13,000  12,638  362 3%

• เงนิสด้แลีะเงนิฝั่ากิธุนาคารจีำานวีน	1,575	ล้ีานเหิรยีญี่สหิรฐั	ลีด้ลีง	579	ล้ีานเหิรยีญี่สหิรฐั	
(คำาอื่ธุิบายในข้้อื่	5	เร้�อื่งงบกิระแสเงินสด้รวีม)

• เงินลีงทุนในตราสารหินี�ที�วีัด้ม้ลีค่าด้้วียม้ลีค่ายุติธุรรมผ่านกิำาไรหิร้อื่ข้าด้ทุน	จีำานวีน	24	
ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ	เพิื่�มข้่�น	12	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ	เป็ุ่นกิารลีงทุนเพิื่�มจีำานวีน	42	ลี้าน
เหิรียญี่สหิรัฐ	 เพิื่�มข้่�นจีากิกิารจีัด้ปุ่ระเภูทมาจีากิเงินลีงทุนในตราสารหินี�ที�วัีด้ม้ลีค่า 
ด้้วียม้ลีค่ายติุธุรรมผา่นกิำาไรหิรอ้ื่ข้าด้ทุนปุ่ระเภูทไม่หิมุนเวียีน	จีำานวีน	12	ลีา้นเหิรยีญี่สหิรฐั 
แลีะลีด้ลีงจีากิกิารไถ่่ถ่อื่นจีำานวีน	42	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ	

• ลี้กิหินี�กิารค้าแลีะตั�วีเงินรับ	จีำานวีน	529	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ	ลีด้ลีง	139	ล้ีานเหิรียญี่สหิรัฐ 
สว่ีนใหิญี่จ่ีากิธุรุกิจิีก๊ิาซีในปุ่ระเทศสหิรฐัอื่เมรกิิา	จีำานวีน	101	ล้ีานเหิรยีญี่สหิรฐั	ธุรุกิจิีถ่า่นหินิ 

ข้อื่งเหิม่อื่งในสาธุารณรัฐอิื่นโด้นีเซีีย	จีำานวีน	97	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐเน่�อื่งจีากิราคาข้าย
เฉลีี�ยลีด้ลีงเม่�อื่เทียบกัิบปีุ่กิ่อื่น	ในข้ณะที�มีลี้กิหินี�กิารค้าเพิื่�มข้่�นจีากิธุุรกิิจีผลิีตแลีะติด้ตั�ง
ระบบแบตเตอื่รี�ในปุ่ระเทศสิงคโปุ่ร์	จีำานวีน	19	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ	เน่�อื่งจีากิกิารเปุ่ลีี�ยน
ปุ่ระเภูทเงินลีงทุนจีากิบริษััทร่วีมมาเปุ่็นบริษััทย่อื่ยในไตรมาสที�หินึ�งที�ผ่านมา	แลีะลี้กิหินี�
กิารค้าจีากิธุุรกิิจีอื่่�นๆเพื่ิ�มข้่�น	จีำานวีน	40	ล้ีานเหิรียญี่สหิรัฐ

• เงินปัุ่นผลีค้างรับจีากิกิิจีกิารที�เกิี�ยวีข้้อื่งกิันที�คาด้ว่ีาจีะได้้รับชีำาระภูายในหินึ�งปีุ่แลีะ
เงินปัุ่นผลีค้างรับจีากิกิิจีกิารที�เกิี�ยวีข้้อื่งกิัน	ซ่ี�งไม่มียอื่ด้ค้างรับ	ณ	สิ�นปีุ่	จีำานวีนที�ลีด้ลีง	
31	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ	เกิิด้จีากิรายกิารในระหิวี่างปุ่ีด้ังต่อื่ไปุ่นี�
1)	 เพื่ิ�มข้่�น	จีำานวีน	81	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ	จีากิกิารปุ่ระกิาศจี่ายเงินปัุ่นผลี	
2)	 ลีด้ลีง	จีำานวีน	112	ล้ีานเหิรียญี่สหิรฐั	จีากิกิารได้้รบัเงินปัุ่นผลีสทุธิุกิบัภูาษัหีิกัิ	ณ	ที�จ่ีาย

• สนิทรพัื่ยห์ิมุนเวียีนอ่ื่�นๆ	จีำานวีน	470	ล้ีานเหิรยีญี่สหิรัฐ	ลีด้ลีง	13	ล้ีานเหิรยีญี่สหิรฐั	สว่ีนใหิญ่ี่ 

ลีด้ลีงจีากิลีก้ิหินี�เงินกิ้ร้ะยะสั�นจีากิบรษิัทัร่วีมแลีะกิารร่วีมค้า	จีำานวีน	49	ลีา้นเหิรยีญี่สหิรฐั	
ค่าใชี้จี่ายจี่ายล่ีวีงหิน้าต่างๆ	เชี่น	ค่าเบี�ยปุ่ระกิันภูัย	ค่าเชี่าสำานักิงาน	เปุ่็นต้น	จีำานวีน	7	
ลีา้นเหิรียญี่สหิรัฐแลีะจีากิเงนิฝั่ากิธุนาคารที�มขี้้อื่จีำากัิด้ในกิารใชี้สำาหิรับหินังส่อื่คำ�าปุ่ระกิัน
จีากิธุนาคารข้อื่งบรษิัทัยอ่ื่ยในปุ่ระเทศอื่อื่สเตรเลียีจีำานวีน	128	ล้ีานเหิรยีญี่สหิรฐั	ในข้ณะที� 
เงินฝั่ากิธุนาคารที�มีข้้อื่จีำากัิด้ในกิารใช้ีในปุ่ระเทศสหิรัฐอื่เมริกิาเพิื่�มข้่�นจีำานวีน	140	ล้ีาน
เหิรียญี่สหิรฐัแลีะเพิื่�มจีากิเงินจีา่ยลีว่ีงหินา้ใหิก้ิบัเจีา้หินี�แลีะผ้้รบัเหิมา	ล้ีกิหินี�กิรมสรรพื่ากิร
แลีะอ่ื่�นๆจีำานวีน	31	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐโด้ยส่วีนใหิญี่่เพิื่�มข้่�นจีากิสาธุารณรัฐอิื่นโด้นีเซีีย	
ปุ่ระเทศอื่อื่สเตรเลีียแลีะสาธุารณรัฐปุ่ระชีาชีนจีีน

• เงินลีงทนุในบริษัทัร่วีมแลีะกิารร่วีมค้าที�รบัร้ต้ามวิีธีุส่วีนได้้เสยี	จีำานวีน	1,972	ล้ีานเหิรียญี่สหิรฐั 
เพื่ิ�มข้่�น	188	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ	คิด้เป็ุ่นร้อื่ยลีะ	11		โด้ยมีรายลีะเอื่ียด้ด้ังนี�	
1.	 เพิื่�มข้่�นจีากิกิารลีงทนุในธุรุกิจิีแบตเตอื่รใีนปุ่ระเทศสงิคโปุ่รแ์ลีะอ่ื่�นๆจีำานวีน	37	ล้ีาน

เหิรียญี่สหิรัฐ	
2.	 เพิื่�มข้่�นจีากิกิารรบัร้ส้ว่ีนแบง่กิำาไรจีากิกิารลีงทุนในกิารรว่ีมคา้แลีะบรษิัทัรว่ีมจีำานวีน	

268	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ
3.	 ลีด้ลีงจีากิกิารเปุ่ลีี�ยนปุ่ระเภูทเงินลีงทุนในบริษััทร่วีมเป็ุ่นเงินลีงทุนในบริษััทย่อื่ย	

จีำานวีน	31	ล้ีานเหิรียญี่หิสรัฐ	
4.	 เพิื่�มข้่�นจีากิกิารรับร้้ส่วีนแบ่งกิำาไรเบ็ด้เสร็จีอ่ื่�นจีากิเงินลีงทุนในบริษััทร่วีมแลีะกิาร

ร่วีมค้าจีำานวีน	4	ล้ีานเหิรียญี่สหิรัฐ
5.	 ลีด้ลีงจีากิกิารรับร้้เงินปุ่ันผลีในระหิวี่างปุ่ี	จีำานวีน	81	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ
6.	 ลีด้ลีงจีากิผลีกิระทบข้อื่งอัื่ตราแลีกิเปุ่ลีี�ยนที�ยงัไม่เกิดิ้ข่้�นจีริงจีากิกิารแปุ่ลีงค่า	ณ	วัีนสิ�นปีุ่ 

แลีะอ่ื่�นๆ	จีำานวีน	9	ล้ีานเหิรียญี่สหิรฐั	
• ค่าใชี้จี่ายในกิารสำารวีจีแลีะพัื่ฒนารอื่ตัด้บัญี่ชีีแลีะกิารเปิุ่ด้หิน้าดิ้นรอื่ตัด้บัญี่ชีีส่วีน 

ที�หิมุนเวีียน	สุทธุิจีำานวีน	119	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ	แลีะค่าใชี้จี่ายในกิารสำารวีจีแลีะพื่ัฒนา 
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รอื่ตดั้บัญี่ชีแีลีะกิารเปุ่ดิ้หินา้ด้นิรอื่ตดั้บญัี่ชี	ีสทุธุ	ิจีำานวีน	789	ล้ีานเหิรยีญี่สหิรฐั	รวีมจีำานวีน	
908	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ	เพื่ิ�มข้่�น	37	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ	คิด้เปุ่็นร้อื่ยลีะ	4		ส่วีนใหิญี่่เพื่ิ�มข้่�น
ระหิวี่างปุ่ี	จีำานวีน	764	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ	ลีด้ลีงจีากิกิารตัด้จีำาหิน่าย	จีำานวีน	697	ลี้าน
เหิรียญี่สหิรัฐ	ลีด้ลีงจีากิผลีกิระทบข้อื่งอื่ตัราแลีกิเปุ่ลีี�ยนที�ยงัไม่เกิดิ้ข้่�นจีริงจีากิกิารแปุ่ลีงคา่ 
ณ	วีันสิ�นปุ่ี	จีำานวีน	30	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ

• เงินลีงทุนในตราสารหินี�ที�วีัด้ม้ลีค่าด้้วียม้ลีค่ายุติธุรรมผ่านกิำาไรหิร้อื่ข้าด้ทุน	จีำานวีน	209	
ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ	เพิื่�มข้่�น	31	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ	คิด้เป็ุ่นร้อื่ยลีะ	17	ส่วีนใหิญี่่เป็ุ่นกิาร
ลีงทุนในกิอื่งทุนในปุ่ระเทศสหิรัฐอื่เมริกิาแลีะในปุ่ระเทศสิงคโปุ่ร์ในระหิวี่างปุ่ี	จีำานวีน	47	
ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ	ลีด้ลีงจีากิกิารจัีด้ปุ่ระเภูทไปุ่เป็ุ่นเงินลีงทุนในตราสารหินี�ที�วีัด้ม้ลีค่า 
ด้้วียม้ลีค่ายุติธุรรมผ่านกิำาไรหิร้อื่ข้าด้ทุน-หิมุนเวีียน	จีำานวีน	12	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ	ลีด้ลีง
จีากิผลีกิระทบข้อื่งกิารปุ่รับม้ลีค่าข้อื่งเงินลีงทุนใหิ้เปุ่็นราคายุติธุรรม	ณ	วีันสิ�นปุ่ี	จีำานวีน	
3	ล้ีานเหิรยีญี่สหิรฐั	ลีด้ลีงจีากิผลีกิระทบข้อื่งอื่ตัราแลีกิเปุ่ลีี�ยนที�ยงัไมเ่กิดิ้ข้่�นจีรงิจีากิกิาร
แปุ่ลีงค่า	ณ	วีันสิ�นปุ่ี	จีำานวีน	1	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ

• เงนิลีงทนุในตราสารหินี�ที�วีดั้ม้ลีค่าด้ว้ียม้ลีค่ายุตธิุรรมราคาทนุตดั้จีำาหินา่ย	จีำานวีน	60	ลีา้น 

เหิรียญี่สหิรัฐ	ส่วีนใหิญี่่เปุ่็นเงินลีงทุนในพื่ันธุบัตรรัฐบาลีข้อื่งบริษััทย่อื่ยแหิ่งหินึ�ง
• เงนิลีงทนุในตราสารทนุที�วีดั้ม้ลีค่าด้ว้ียม้ลีค่ายตุธิุรรมผ่านกิำาไรข้าด้ทุนเบด็้เสรจ็ีอ่ื่�น	จีำานวีน	

167	ล้ีานเหิรียญี่สหิรัฐ	เพื่ิ�มข้่�น	8	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ	โด้ยมีรายลีะเอื่ียด้ด้ังนี�	
1.	 เพิื่�มข้่�นจีากิผลีกิระทบข้อื่งกิารปุ่รบัม้ลีคา่ข้อื่งเงินลีงทนุใหิเ้ปุ่น็ราคายตุธิุรรม	ณ	วีนัสิ�นปุ่ี 

จีำานวีน	14	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ	
2.	 เพื่ิ�มข้่�นจีากิกิารลีงทุนในธุุรกิจิีโรงไฟฟาพื่ลีังานแสงอื่าทิตย์ในปุ่ระเทศญี่ี�ปุุ่�น	จีำานวีน	

17	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ	
3.	 ลีด้ลีงจีากิกิารข้ายแลีะจีดั้ปุ่ระเภูทเป็ุ่นเงนิลีงทนุในบรษิัทัร่วีมแลีะกิารรว่ีมคา้	จีำานวีน	

16	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ
4.	 ลีด้ลีงจีากิผลีกิระทบข้อื่งอื่ัตราแลีกิเปุ่ลีี�ยนที�ยังไม่เกิิด้ข้่�นจีริงจีากิกิารแปุ่ลีงค่า 

ณ	วีันสิ�นปุ่ีแลีะอื่่�นๆ	จีำานวีน	7	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ	
• ที�ดิ้น	อื่าคารแลีะอุื่ปุ่กิรณ์	–	สุทธิุจีำานวีน	4,602	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ	เพิื่�มข้่�น	412	ลี้าน

เหิรียญี่สหิรัฐ	คิด้เปุ่็นร้อื่ยลีะ	10	มีรายลีะเอื่ียด้ดั้งนี�	
1.	 เพิื่�มข้่�นจีากิกิารลีงทนุในเคร้�อื่งจีกัิรแลีะอื่ปุุ่กิรณข์้อื่งธุรุกิจิีถ่า่นหินิ	ธุรุกิจิีกิา๊ซีธุรรมชีาติ

แลีะธุุรกิิจีไฟฟา	จีำานวีน	381	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ	
2.	 เพิื่�มข้่�นจีากิกิารลีงทุนเพิื่�มในธุุรกิิจีผ้้ผลีิตระบบแบตเตอื่รี�ในปุ่ระเทศสิงคโปุ่ร์ 

ธุุรกิิจีโรงไฟฟาพื่ลัีงานแสงอื่าทิตย์ในปุ่ระเทศญี่ี�ปุุ่�น	แลีะโรงไฟฟาก๊ิาซีธุรรมชีาติ	
Temple	II	ในสหิรัฐอื่เมริกิา	จีำานวีน	496	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ	

3.	 ลีด้ลีงจีากิกิารปุ่รับม้ลีค่ายุติธุรรมข้อื่งหินี�สินที�อื่าจีเกิิด้ข้่�นจีากิกิารซ้ี�อื่สินทรัพื่ย์ 
จีำานวีน	25	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ

4.	 เพิื่�มข้่�นจีากิกิารวีัด้ม้ลีค่ายุติธุรรมข้อื่งส่วีนได้้เสียที�ถ่่อื่อื่ย้่กิ่อื่นวีันที�มีอื่ำานาจีควีบคุม	
จีำานวีน	11	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ

5.	 ลีด้ลีงจีากิกิารจีำาหิน่ายแลีะตัด้จีำาหิน่ายสินทรัพื่ย์	จีำานวีน	28	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ
6.	 ลีด้ลีงจีากิค่าเส่�อื่มราคาในระหิวี่างปุ่ี	จีำานวีน	409	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ	
7.	 ลีด้ลีงจีากิผลีกิระทบข้อื่งอื่ัตราแลีกิเปุ่ลีี�ยนที�ยังไม่เกิิด้ข้่�นจีริงจีากิกิารแปุ่ลีงค่า 

ณ	วีันสิ�นปุ่ีแลีะอื่่�นๆ	จีำานวีน	14	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ

• สิทธุิในเหิม่อื่งถ่่านหิิน	สุทธุิ	จีำานวีน	863	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ	ลีด้ลีง	13	ล้ีานเหิรียญี่สหิรัฐ	
คิด้เป็ุ่นร้อื่ยลีะ	1	เกิิด้จีากิกิารตัด้จีำาหิน่ายระหิวี่างปีุ่	จีำานวีน	23	ล้ีานเหิรียญี่สหิรัฐแลีะ 
เพิื่�มข้่�นจีากิผลีกิระทบข้อื่งอื่ัตราแลีกิเปุ่ลีี�ยนที�ยังไม่เกิิด้ข้่�นจีากิกิารแปุ่ลีงค่า	ณ	วัีนสิ�นปุ่ี	
จีำานวีน	10	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ

• ค่าควีามนิยม	จีำานวีน	485	ล้ีานเหิรียญี่สหิรัฐ	เพิื่�มข้่�น	91	ล้ีานเหิรียญี่สหิรัฐ	คิด้เปุ่็น 

รอ้ื่ยลีะ	23	เกิดิ้จีากิกิารลีงทุนในธุรุกิจิีแบตเตอื่รี�ในปุ่ระเทศสงิคโปุ่ร์	จีำานวีน	86	ลีา้นเหิรยีญี่
สหิรัฐแลีะเพื่ิ�มข้่�นจีากิผลีกิระทบข้อื่งอื่ตัราแลีกิเปุ่ลีี�ยนที�ยังไมเ่กิดิ้ข้่�นจีริงจีากิกิารแปุ่ลีงคา่	
ณ	วีันสิ�นปุ่ี	จีำานวีน	5	ล้ีานเหิรียญี่สหิรัฐ

• สินทรัพื่ย์สิทธุิกิารใชี้	จีำานวีน	56	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ	ลีด้ลีง	21	ล้ีานเหิรียญี่สหิรัฐ	คิด้เปุ่็น
ร้อื่ยลีะ	27	เกิิด้จีากิกิารเพื่ิ�มข้่�นระหิวี่างปุ่ี	จีำานวีน	8	ล้ีานเหิรียญี่สหิรัฐ	ลีด้ลีงจีากิกิารตัด้ 

จีำาหิน่าย	จีำานวีน	1	ล้ีานเหิรียญี่สหิรัฐ	เพิื่�มข้่�นจีากิกิารวีัด้ม้ลีค่าใหิม่	จีำานวีน	3	ล้ีาน
เหิรียญี่สหิรัฐ	ลีด้ลีงจีากิค่าเส่�อื่มราคาสำาหิรับปุ่ี	จีำานวีน	30	ล้ีานเหิรียญี่สหิรัฐแลีะลีด้ลีง
จีากิผลีกิระทบข้อื่งอื่ัตราแลีกิเปุ่ลีี�ยนที�ยังไม่เกิิด้ข้่�นจีากิกิารแปุ่ลีงค่า	ณ	วัีนสิ�นปุ่ี	จีำานวีน	
1	ล้ีานเหิรียญี่สหิรัฐ

• สินทรัพื่ย์อื่นุพื่ันธุ์กิารเงินที�ถ่ึงกิำาหินด้ภูายในหินึ�งปีุ่แลีะสินทรัพื่ย์อื่นุพื่ันธุ์กิารเงินสุทธุิ	
จีำานวีน	114	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ	แลีะ	50	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ	ตามลีำาด้ับ	รวีมจีำานวีน	164	
ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ	เป็ุ่นผลีจีากิกิารปุ่รับม้ลีค่ายุติธุรรมข้อื่งตราสารอื่นุพื่ันธุ์ทางกิารเงิน 

ณ	วีันสิ�นปีุ่		ปุ่ระกิอื่บด้้วียสัญี่ญี่าแลีกิเปุ่ลีี�ยนอื่ัตราด้อื่กิเบี�ย	จีำานวีน	11	ล้ีานเหิรียญี่สหิรัฐ	
สัญี่ญี่ากิำาหินด้ราคาค่าไฟฟาคงที�	จีำานวีน	37	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ	สัญี่ญี่าแลีกิราคาซี้�อื่ข้าย
ถ่า่นหินิ	จีำานวีน	10	ล้ีานเหิรยีญี่สหิรฐั	สญัี่ญี่าซี้�อื่ข้ายเงนิตราตา่งปุ่ระเทศลีว่ีงหินา้	จีำานวีน	
3	ล้ีานเหิรียญี่สหิรัฐ	แลีะสัญี่ญี่าแลีกิราคาซี้�อื่ข้ายแลีะสิทธุิที�จีะซี้�อื่แลีะข้ายกิ๊าซีธุรรมชีาติ	
จีำานวีน	103	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ

• สินทรัพื่ย์ไม่หิมุนเวีียนอ่ื่�น	จีำานวีน	656	ล้ีานเหิรียญี่สหิรัฐ	เพิื่�มข้่�น	163	ล้ีานเหิรียญี่
สหิรัฐ		ส่วีนใหิญี่่เป็ุ่นกิารเพื่ิ�มข้่�นภูาษัีเงินได้้จี่ายลี่วีงหิน้าในสาธุารณรัฐอื่ินโด้นีเซีียจีำานวีน	
45	ล้ีานเหิรียญี่สหิรัฐ	เงินฝั่ากิธุนาคารที�มีข้้อื่จีำากิัด้ในกิารใชี้ในสาธุารณรัฐอื่ินโด้นีเซีีย
แลีะปุ่ระเทศอื่อื่สเตรเลีียจีำานวีน	6	ล้ีานเหิรียญี่สหิรัฐ	ภูาษัีม้ลีค่าเพิื่�มจีำานวีน	65	ลี้าน
เหิรียญี่สหิรัฐ	สินทรัพื่ย์ไม่มีตัวีตนจีำานวีน	69	ล้ีานเหิรียญี่สหิรัฐ	จีากิกิารลีงทุนเพิื่�ม 

ในธุรุกิจิีผ้้ผลีติระบบแบตเตอื่รี�ในปุ่ระเทศสงิคโปุ่ร	์แลีะเงนิมัด้จีำาจีำานวีน	3	ล้ีานเหิรยีญี่สหิรฐั 
ในข้ณะที�มีกิารลีด้ลีงข้อื่งสิทธุิในกิารปุ่ระกิอื่บธุุรกิิจีโรงไฟฟา	จีำานวีน	4	ล้ีานเหิรียญี่สหิรัฐ
แลีะอื่่�นๆ	จีำานวีน	21	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ
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• เงินกิ้้ย่มระยะสั�นจีากิสถ่าบันกิารเงิน	จีำานวีน	727	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ	เพิื่�มข้่�น	276	ลี้าน
เหิรียญี่สหิรัฐ	คิด้เป็ุ่นร้อื่ยลีะ	61	จีากิกิารกิ้้เงินเพิื่�มจีำานวีน	2,150	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ	 
เพื่ิ�มข้่�นจีากิกิารรวีมธุุรกิจิีจีำานวีน	18		ล้ีานเหิรียญี่สหิรัฐ	ในข้ณะที�ลีด้ลีงจีากิกิารชีำาระค่น
เงินกิ้้จีำานวีน	1,901	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ	แลีะเพิื่�มข้่�นจีากิผลีกิระทบข้อื่งอื่ัตราแลีกิเปุ่ลีี�ยน 

ที�ยังไม่เกิิด้ข้่�นจีริงจีากิกิารแปุ่ลีงค่า	ณ	วีันสิ�นปุ่ี	จีำานวีน	9	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ
• สว่ีนข้อื่งเงินก้้ิยม่ระยะยาวีจีากิสถ่าบนักิารเงนิที�ถ่งึกิำาหินด้ชีำาระในหินึ�งปีุ่	จีำานวีน	885	ล้ีาน

เหิรียญี่สหิรัฐ	เพื่ิ�มข้่�น	218	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ	คิด้เปุ่็นร้อื่ยลีะ	33	มาจีากิกิารเพื่ิ�มข้่�นจีากิ
กิารจัีด้ปุ่ระเภูทเงินก้้ิระยะยาวีเป็ุ่นเงินก้้ิระยะยาวีที�ถ่ึงกิำาหินด้ชีำาระภูายในหินึ�งปีุ่	จีำานวีน	
829	ลีา้นเหิรียญี่สหิรฐั	เพิื่�มข้่�นจีากิกิารกิ้เ้งินเพิื่�มข้่�น	จีำานวีน	20	ลีา้นเหิรียญี่สหิรฐั	เพิื่�มข้่�น 

จีากิกิารซี้�อื่ธุุรกิิจี	จีำานวีน	2	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ	ลีด้ลีงจีากิกิารจ่ีายค่นเงินกิ้้ที�ถ่ึงกิำาหินด้	
จีำานวีน	633	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ	เพิื่�มข้่�นจีากิค่าใชี้จี่ายกิารกิ้้เงินสุทธุิกิับค่าใชี้จี่ายตัด้จ่ีาย 
จีำานวีน	1	 ล้ีานเหิรียญี่สหิรัฐ	แลีะลีด้ลีงจีากิผลีกิระทบข้อื่งอื่ัตราแลีกิเปุ่ลีี�ยนที�ยัง 
ไม่เกิิด้ข้่�นจีริงจีากิกิารแปุ่ลีงค่า	ณ	วีันสิ�นปุ่ี		จีำานวีน	1	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ

• สว่ีนข้อื่งหิุน้กิ้ท้ี�ถ่งึกิำาหินด้ไถ่ถ่่อื่นในหินึ�งปีุ่	จีำานวีน	204	ล้ีานเหิรยีญี่สหิรฐั	จีำานวีนที�ลีด้ลีง	
47	ล้ีานเหิรียญี่สหิรัฐ	คิด้เปุ่็นร้อื่ยลีะ	19	มาจีากิกิารเพื่ิ�มข้่�นจีากิกิารจีัด้ปุ่ระเภูทหิุ้นกิ้้เปุ่็น 

หิุน้กิ้ท้ี�ถ่งึกิำาหินด้ชีำาระภูายในหินึ�งปีุ่	จีำานวีน	215	ล้ีานเหิรยีญี่สหิรฐั	ลีด้ลีงจีากิกิารไถ่ถ่่อื่น 

หิุ้นกิ้้ที�ถ่ึงกิำาหินด้	จีำานวีน	251	ล้ีานเหิรียญี่สหิรัฐแลีะลีด้ลีงจีากิผลีกิระทบข้อื่งอื่ัตรา 
แลีกิเปุ่ลีี�ยนที�ยังไม่เกิิด้ข้่�นจีริงจีากิกิารแปุ่ลีงค่า	ณ	วีันสิ�นปุ่ี		จีำานวีน	11	ล้ีานเหิรียญี่สหิรัฐ

• ค่าเปุ่ิด้หิน้าด้ินแลีะข้นถ่่านหิินค้างจ่ีายจีำานวีน	89	ล้ีานเหิรียญี่สหิรัฐ	ลีด้ลีง	24	ล้ีานเหิรียญี่
สหิรัฐ		คิด้เป็ุ่นร้อื่ยลีะ	21	ส่วีนใหิญี่่มาจีากิค่าเปุ่ิด้หิน้าด้ิน	ค่าขุ้ด้ข้น	แลีะค่าข้นส่งถ่่านหิิน
ข้อื่งบริษััทย่อื่ยในสาธุารณรัฐอื่ินโด้นีเซีีย

• หินี�สินหิมุนเวีียนอ่ื่�นๆ	จีำานวีน	636	ล้ีานเหิรียญี่สหิรัฐ	ลีด้ลีง	476	ล้ีานเหิรียญี่สหิรัฐ 
ส่วีนใหิญ่ี่เป็ุ่นกิารลีด้ลีงจีากิภูาษัีเงินได้้ค้างจี่าย	จีำานวีน	210	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ	ภูาษัีม้ลีค่า
เพื่ิ�มค้างจี่าย	จีำานวีน	45	ล้ีานเหิรียญี่สหิรัฐ	เจี้าหินี�สำาหิรับกิารซี้�อื่ที�ด้ิน	อื่าคารแลีะอืุ่ปุ่กิรณ์	
จีำานวีน	1	ล้ีานเหิรียญี่สหิรัฐ		ค่าใชี้จี่ายค้างจี่ายต่างๆ	เชี่น	ค่าจี่ายผ้้รับเหิมารายย่อื่ย 
คา่อื่ปุุ่กิรณแ์ลีะเคร้�อื่งม่อื่ตา่งๆ	ค่าเชีา่โกิด้งั	จีำานวีน	20	ล้ีานเหิรยีญี่สหิรฐั	รายกิารคา้งจีา่ย 
สำาหิรับสัญี่ญี่าอื่นุพื่ันธุ์ทางกิารเงิน	จีำานวีน	102	 ล้ีานเหิรียญี่สหิรัฐ	หินี�สินที�คาด้ว่ีา 
จีะเกิิด้ข้่�นจีากิกิารเข้้าซี้�อื่แหิลี่ง	XTO	Barnett	จีำานวีน	45	ล้ีานเหิรียญี่สหิรัฐ	ค่าใชี้จี่าย
ค้างจี่ายเกิี�ยวีกัิบหิลีุมเจีาะกิ๊าซีธุรรมชีาติ	จีำานวีน	67	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐแลีะค่าใชี้จี่าย
ค้างจ่ีายอ่ื่�นๆ	จีำานวีน	4	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ	ในข้ณะที�มีกิารเพิื่�มข้่�นข้อื่งด้อื่กิเบี�ยจี่าย 
ค้างจี่าย	จีำานวีน	14	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐแลีะค่าใช้ีจ่ีายผลีปุ่ระโยชีน์พื่นักิงานค้างจี่าย 
จีำานวีน	4	ล้ีานเหิรียญี่สหิรัฐ

• เงินกิ้้ย่มระยะยาวีสุทธุิจีำานวีน	2,252	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ	ลีด้ลีง	10	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ 
มีรายลีะเอีื่ยด้ด้ังนี�	
1.	 เพื่ิ�มข้่�นจีากิกิารกิ้้ในระหิวี่างปุ่ี	จีำานวีน	814	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ		
2.	 เพื่ิ�มข้่�นจีากิกิารซี้�อื่ธุุรกิิจี	จีำานวีน	12	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ	
3.	 ลีด้ลีงจีากิกิารจัีด้ปุ่ระเภูทรายกิารเงนิกิ้ร้ะยะยาวีไปุ่เป็ุ่นเงนิกิ้ร้ะยะยาวีที�ถ่งึกิำาหินด้ชีำาระ 

ในหินึ�งปุ่ี	จีำานวีน	829	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ
4.	 ลีด้ลีงจีากิกิารจี่ายเงินกิ้้ในระหิวี่างปุ่ี	จีำานวีน	11	ล้ีานเหิรียญี่สหิรัฐ
5.	 เพิื่�มข้่�นจีากิผลีกิระทบข้อื่งอัื่ตราแลีกิเปุ่ลีี�ยนที�ยงัไม่เกิดิ้ข้่�นจีรงิจีากิกิารแปุ่ลีงคา่	ณ	วีนั

สิ�นปุ่ี		จีำานวีน	4	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ	ส่วีนใหิญี่่เปุ่็นผลีจีากิกิารแข้็งค่าข้อื่งเงินสกิุลีบาท
ต่อื่เงนิสกุิลีเหิรยีญี่สหิรฐั	ที�มผีลีตอ่ื่เงนิก้้ิที�เป็ุ่นสกุิลีเงนิบาท	โด้ยอื่ตัราแลีกิเปุ่ลีี�ยนข้อื่ง
เงินสกิุลีบาทต่อื่เงินสกิุลีเหิรียญี่สหิรัฐ	ณ	วีันที�	31	ธุันวีาคม	2566	เท่ากิับ	34.2233	
(ณ	วีันที�	31	ธุันวีาคม	2565	เท่ากิับ	34.5624)

•	 หิุน้กิ้ส้ทุธิุ	จีำานวีน	2,431	ล้ีานเหิรียญี่สหิรฐั	เพิื่�มข่้�น	59	ล้ีานเหิรียญี่สหิรฐั	คิด้เป็ุ่นร้อื่ยลีะ	2	
โด้ยมีกิารอื่อื่กิหิุน้ก้้ิใหิม่	จีำานวีน	241	ล้ีานเหิรียญี่สหิรฐั	ลีด้ลีงจีากิกิารจัีด้ปุ่ระเภูทรายกิาร
หิุน้กิ้ไ้ปุ่เป็ุ่นหิุน้กิ้ท้ี�ถ่งึกิำาหินด้ชีำาระในหินึ�งปีุ่	จีำานวีน	215	ล้ีานเหิรียญี่สหิรฐัแลีะเพิื่�มข่้�นจีากิ 

ผลีกิระทบข้อื่งอื่ตัราแลีกิเปุ่ลีี�ยนที�ยงัไม่เกิดิ้ข่้�นจีริงจีากิกิารแปุ่ลีงค่า	ณ	วัีน	สิ�นปีุ่	จีำานวีน	33	
ล้ีานเหิรียญี่สหิรฐั	เน่�อื่งจีากิกิารแข้ง็ค่าข้อื่งเงินสกิลุีบาทต่อื่เงินสกิลุีเหิรียญี่สหิรฐั	ที�มีผลีต่อื่
หิุน้กิ้ท้ี�เป็ุ่นสกิลุีเงินบาท

•	 หินี�สนิอื่นพุื่นัธ์ุกิารเงินที�ถ่งึกิำาหินด้ภูายในหินึ�งปีุ่แลีะหินี�สนิอื่นพุื่นัธ์ุกิารเงินสทุธิุ	จีำานวีน	78	
ล้ีานเหิรียญี่สหิรฐั	แลีะ	5	ล้ีานเหิรียญี่สหิรฐั	ตามลีำาด้บั	รวีมจีำานวีน	83	ล้ีานเหิรียญี่สหิรฐั 
เป็ุ่นผลีจีากิกิารปุ่รับม้ลีค่ายตุธิุรรมข้อื่งตราสารอื่นพัุื่นธ์ุทางกิารเงิน	ณ	วีนัสิ�นปีุ่		ปุ่ระกิอื่บ
ด้้วียสญัี่ญี่าแลีกิเปุ่ลีี�ยนเงินตราต่างปุ่ระเทศแลีะอื่ตัราด้อื่กิเบี�ย	จีำานวีน	6	ล้ีานเหิรียญี่สหิรฐั		
สญัี่ญี่าแลีกิราคาซ้ี�อื่ข้ายก๊ิาซีธุรรมชีาต	ิจีำานวีน	21	ล้ีานเหิรียญี่สหิรฐั	สญัี่ญี่าให้ิสทิธิุกิารซ้ี�อื่
ไฟฟา	จีำานวีน	42	ล้ีานเหิรียญี่สหิรฐั	สญัี่ญี่าแลีกิราคาซ้ี�อื่ข้ายนำ�ามนั	จีำานวีน	1	ล้ีานเหิรียญี่
สหิรฐัแลีะสญัี่ญี่าซ้ี�อื่ข้ายไฟฟาล่ีวีงหิน้า	จีำานวีน	13	ล้ีานเหิรียญี่สหิรฐั	

4.2	หินี�สินรวีมจีำานวีน	8,172	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ	ลีด้ลีง	57	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ	เม่�อื่เทียบกัิบหินี�สินรวีม	ณ	วีันที�	31	ธุันวีาคม	2565	
โด้ยมีรายลีะเอื่ียด้ข้อื่งกิารเพื่ิ�มข้่�นแลีะลีด้ลีงที�มีสาระสำาคัญี่ด้ังนี�

ขอมูลทางการเงิน
(หนวย : ลานเหรียญสหรัฐ)

หนี้สินรวม เพิ่ม(ลด)

31 ธันวาคม 
2566

31 ธันวาคม 
2565

จํานวนเงิน %

เงินกิ้้ย่มระยะสั�นจีากิสถ่าบันกิารเงิน  727  451  276 61%

เจ้ีาหินี�กิารค้า  140  123  17 14%

ส่วีนข้อื่งเงินกิ้้ยม่ระยะยาวีจีากิสถ่าบันกิารเงิน 
ที�ถ่ึงกิำาหินด้ชีำาระภูายในหินึ�งปุ่ี

 885  667  218 33%

ส่วีนข้อื่งหิุ้นกิ้้ที�ถ่ึงกิำาหินด้ไถ่่ถ่อื่นในหินึ�งปุ่ี	สุทธุิ  204  251 	(47) -19%

ค่าเปุ่ิด้หิน้าด้ินแลีะข้นถ่่านหิินค้างจี่าย  89  113 	(24) -21%

หินี�สินอื่นุพื่ันธุ์กิารเงินที�ถ่ึงกิำาหินด้ภูายในหินึ�งปุ่ี  78  66  12 18%

หินี�สินหิมุนเวีียนอื่่�นๆ  636  1,112 	(476) -43%

รวมหนี้สินหมุนเวียน  2,759  2,783  (24) -1%

เงินกิ้้ย่มระยะยาวีจีากิสถ่าบันกิารเงิน	สุทธุิ  2,252  2,262 	(10) 0%

หิุ้นกิ้้	สุทธุิ  2,431  2,372  59 2%

หินี�สินอื่นุพื่ันธุ์กิารเงิน	สุทธุิ  5  4  1 25%

ปุ่ระมาณกิารหินี�สินจีากิกิารร้�อื่ถ่อื่นแลีะกิารฟ้�นฟ้สภูาพื่เหิม่อื่ง  278  263  15 6%

หินี�สินไม่หิมุนเวีียนอื่่�นๆ  447  545 	(98) -18%

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน  5,413  5,446  (33) -1%

รวมหนี้สิน  8,172  8,229  (57) -1%



บริษัท บานป ูจาํกัด (มหาชน) รายงานประจําป 2566  
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (IUU 56-1 ONE REPORT)

การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน การกาํกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล

206 207

4.3	ส่วีนข้อื่งผ้้ถ่่อื่หิุ้นจีำานวีน	4,828	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ	เพิื่�มข้่�น	419	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ	เม่�อื่เทียบกัิบส่วีนข้อื่งผ้้ถ่่อื่หิุ้นรวีม 

ณ	วีันที�	31	ธุันวีาคม	2565	โด้ยมีรายลีะเอื่ียด้ข้อื่งกิารเพื่ิ�มข้่�นแลีะลีด้ลีงที�มีสาระสำาคัญี่ด้ังนี�

•	 เพิื่�มข่้�นจีากิกิำาไรสทุธิุสำาหิรบัปีุ่	2566	จีำานวีน	160	ล้ีานเหิรียญี่สหิรฐั
•	 เพิื่�มข่้�นจีากิเพิื่�มทนุ	จีำานวีน	316	ล้ีานเหิรียญี่สหิรฐั
•	 เพิื่�มข่้�นจีากิสำารอื่งผลีตอื่บแทนพื่นักิงานจ่ีายโด้ยใช้ีหิุน้เป็ุ่นเกิณฑ์	จีำานวีน	7	ล้ีานเหิรียญี่สหิรฐั
•	 เพิื่�มข่้�นจีากิกิารเปุ่ลีี�ยนแปุ่ลีงในม้ลีค่ายตุธิุรรมข้อื่งเงินลีงทนุที�วีดั้มล้ีค่าด้้วียม้ลีค่ายตุธิุรรม

ผ่านกิำาไรข้าด้ทุนเบ็ด้เสร็จี	สำารอื่งกิารปุ่อื่งกัินควีามเสี�ยงกิระแสเงินสด้แลีะกิารปุ่อื่งกิัน 

ควีามเสี�ยงด้้านกิารลีงทุน	จีำานวีน	165	ล้ีานเหิรียญี่สหิรฐั
•	 เพิื่�มข่้�นจีากิกิารวัีด้ม้ลีค่ายุติธุรรมข้อื่งสิทธิุข้ายค่นข้อื่งส่วีนได้้เสียที�ไม่มีอื่ำานาจีควีบคุม 

จีำานวีน	3	ล้ีานเหิรียญี่สหิรฐั
•	 เพิื่�มข่้�นจีากิส่วีนได้้เสียที�ไม่มีอื่ำานาจีควีบคุม	จีำานวีน	208	ล้ีานเหิรียญี่สหิรฐั
•	 เพิื่�มข่้�นจีากิส่วีนต่างจีากิกิารแปุ่ลีงค่างบกิารเงินข้อื่งบริษััทย่อื่ยที�แสด้งเป็ุ่นเงินตรา 

ต่างปุ่ระเทศแลีะอ่ื่�นๆ	จีำานวีน	53	ล้ีานเหิรียญี่สหิรฐั
•	 ลีด้ลีงจีากิกิารจ่ีายเงินปัุ่นผลี	จีำานวีน	493	ล้ีานเหิรียญี่สหิรฐั

ขอมูลทางการเงิน
(หนวย : ลานเหรียญสหรัฐ)

รวมสวนของเจาของ เพิ่ม(ลด)

31 ธันวาคม 
2566

31 ธันวาคม 
2565

จํานวนเงิน %

	รวีมส่วีนข้อื่งผ้้เปุ่็นเจี้าข้อื่งข้อื่งบริษััทใหิญี่่  3,823  3,409  414 12%

	ส่วีนได้้เสยีที�ไม่มีอื่ำานาจีควีบคุม  1,005  1,000  5 1%

รวมสวนของเจาของ  4,828  4,409  419 10%

•	 รบัเงินจีากิกิารข้าย	จีำานวีน	4,401	ล้ีานเหิรียญี่สหิรฐั
•	 จี่ายชีำาระเจ้ีาหินี�	จีำานวีน	2,986	ล้ีานเหิรียญี่สหิรฐั
•	 จ่ีายด้อื่กิเบี�ย	จีำานวีน	367	ล้ีานเหิรียญี่สหิรฐั
•	 จ่ีายภูาษัเีงินได้้นิติบุคคลี	จีำานวีน	454	ล้ีานเหิรียญี่สหิรฐั
•	 ค่าภูาคหิลีวีง	จีำานวีน	384	ล้ีานเหิรียญี่สหิรฐั
•	 เงินจ่ีายอ่ื่�นๆ	จีำานวีน	88	ล้ีานเหิรียญี่สหิรฐั

5.1	เงินสด้สุทธุิได้้มาจีากิกิิจีกิรรมด้ำาเนินงาน	จีำานวีน	122	ล้ีานเหิรียญี่สหิรัฐ	โด้ยมีสาระสำาคัญี่ด้ังนี�

งบกิระแสเงินสด้รวีมสำาหิรับปุ่ีสิ�นสุด้	วีันที�	31	ธุันวีาคม	2566	กิลีุ่มบริษััทมีเงินสด้สุทธุิลีด้ลีงรวีม	จีำานวีน	579	ล้ีานเหิรียญี่สหิรัฐ 
(รวีมผลีข้าด้ทุนข้อื่งอื่ัตราแลีกิเปุ่ลีี�ยนที�ยังไม่เกิิด้ข้่�นจีริงจีากิกิารแปุ่ลีงค่า	ณ	 วัีนสิ�นปุ่ี	 จีำานวีน	13	 ล้ีานเหิรียญี่สหิรัฐ) 
โด้ยรายลีะเอื่ียด้ข้อื่งแต่ลีะกิจิีกิรรมมีด้ังนี�

งบกระแสเงินสดรวม
(หนวย : ลานเหรียญสหรัฐ)

จํานวนเงิน

เงินสด้สุทธุิได้้มาจีากิกิิจีกิรรมด้ำาเนินงาน  122 

เงินสด้สุทธุิใชี้ไปุ่ในกิิจีกิรรมลีงทุน 	(913)

เงินสด้สุทธุิได้้มาจีากิกิิจีกิรรมจีัด้หิาเงิน  225 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดลดลงสุทธิ  (566)

ผลีต่างข้อื่งอื่ัตราแลีกิเปุ่ลีี�ยนข้อื่งเงินสด้แลีะรายกิารเทียบเท่าเงินสด้ 	(13)

เงินสด้แลีะรายกิารเทียบเท่าเงินสด้	ณ	วีันต้นปุ่ี  2,154 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันสิ้นป  1,575 

5. งบกระแสเงินสดรวม

4.4	อื่ตัราสว่ีนหินี�สนิสทุธุติอ่ื่ทนุ	(Net	Debt	to	Equity)	ณ	วีนัที�	31	ธุนัวีาคม	2566	เทา่กิบั	0.90	เทา่	(ณ	วีนัที�	31	ธุนัวีาคม	2565: 
0.74	เท่า)	

5.2	 เงินสด้สุทธุิใชี้ไปุ่ในกิิจีกิรรมลีงทุน	จีำานวีน	913	ล้ีานเหิรียญี่สหิรัฐ	โด้ยมีสาระสำาคัญี่ด้ังนี�	

•	 เงินสด้จ่ีายเพื่่�อื่ลีงทุนในเคร้�อื่งจัีกิรแลีะอื่ปุุ่กิรณ์แลีะในโครงกิารระหิว่ีางด้ำาเนินกิาร 
จีำานวีน	322	ล้ีานเหิรียญี่สหิรฐั

•	 เงินสด้จ่ีายสุทธิุจีากิกิารรวีมธุรุกิจิี	จีำานวีน	36	ล้ีานเหิรียญี่สหิรฐั
•	 เงินสด้จ่ีายเพื่่�อื่ซ้ี�อื่เงินลีงทุนในตราสารหินี�	จีำานวีน	60	ล้ีานเหิรียญี่สหิรฐั
•	 เงินสด้รับจีากิเงินให้ิกิ้ย้ม่ระยะสั�นแก่ิกิจิีกิารที�เกิี�ยวีข้้อื่งกินั	จีำานวีน	40	ล้ีานเหิรียญี่สหิรฐั
•	 เงินสด้จ่ีายสำาหิรับสินทรัพื่ย์ทางกิารเงินที�วีัด้ม้ลีค่าด้้วียม้ลีค่ายุติธุรรมผ่านกิำาไรข้าด้ทุน	

จีำานวีน	55	ล้ีานเหิรียญี่สหิรฐั
•	 เงินสด้รับสำาหิรบัสนิทรัพื่ย์ทางกิารเงินที�วีดั้ม้ลีค่าด้้วียม้ลีค่ายตุธิุรรมผ่านกิำาไรเบด็้เสรจ็ีอ่ื่�น	

จีำานวีน	10	ล้ีานเหิรียญี่สหิรฐั
•	 เงินสด้จ่ีายจีากิกิารซ้ี�อื่เงินลีงทุนในบริษัทัย่อื่ย	จีำานวีน	465	ล้ีานเหิรียญี่สหิรฐั
•	 เงินสด้จ่ีายสำาหิรบัค่าใช้ีจ่ีายในกิารสำารวีจีแลีะพัื่ฒนารอื่ตดั้บญัี่ชีี	จีำานวีน	165	ล้ีานเหิรียญี่สหิรฐั
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•	 เงินสด้รบัจีากิเงินกิ้ย้ม่ระยะสั�น	ระยะยาวีจีากิสถ่าบนักิารเงินแลีะจีากิกิารอื่อื่กิหิุน้ก้้ิ	จีำานวีน	
3,225	ล้ีานเหิรียญี่สหิรฐั

•	 จ่ีายค่นเงินกิ้ย้ม่ระยะสั�น	ระยะยาวีจีากิสถ่าบนักิารเงิน	หิุน้กิ้แ้ลีะเจ้ีาหินี�สญัี่ญี่าเช่ีากิารเงิน	
จีำานวีน	2,826	ล้ีานเหิรียญี่สหิรฐั

•	 เงินสด้รับจีากิกิารเพิื่�มทนุจีด้ทะเบยีน	จีำานวีน	316	ล้ีานเหิรียญี่สหิรฐั
•	 เงินปัุ่นผลีจ่ีายให้ิแก่ิผ้ถ้่อ่ื่หิุน้ข้อื่งบริษัทั	จีำานวีน	493	ล้ีานเหิรียญี่สหิรฐั
•	 เงินสด้รับจีากิกิารเพิื่�มทนุข้อื่งบริษัทัย่อื่ยจีากิส่วีนได้้เสยีที�ไม่มอีื่ำานาจีควีบคมุ	จีำานวีน	3	ล้ีาน

เหิรียญี่สหิรฐั

5.3	เงินสด้สุทธุิได้้มาจีากิกิิจีกิรรมจัีด้หิาเงิน	จีำานวีน	225	ลี้านเหิรียญี่สหิรัฐ	ปุ่ระกิอื่บด้้วีย

6. ปริมาณสํารองถานหินคงเหลือ 

ปุ่ริมาณกิารจีำาหิน่ายแลีะปุ่ริมาณสำารอื่งถ่่านหิินคงเหิลี่อื่	สำาหิรับปุ่ีสิ�นสุด้วีันที�	31	ธัุนวีาคม	2566	

เหมืองถานหิน
(หนวย : ลานตัน)

ปริมาณการจําหนาย 
และปริมาณสํารองถานหินคงเหลือ

ปริมาณถานหิน
สํารอง 

31 ธันวาคม 2565

ปริมาณสํารอง 
ลดลง 
ป 2566

ปริมาณการขาย 
ป 2566

ปริมาณถานหิน
สํารอง 

31 ธันวาคม 2566

1. ส่าธาริณริัฐอินโดน่เซ่ย  

					1.1	เหิม่อื่ง	Jorong  7.28 - 0.58  6.70 

					1.2	เหิม่อื่ง	Indominco  23.54 - 6.56  16.98 

					1.3	เหิม่อื่ง	Kitadin  0.12 0.12  - - 

					1.4	เหิม่อื่ง	Trubaindo  32.52 - 2.80  29.72 

					1.5	เหิม่อื่ง	Bharinto  135.84 - 6.99  128.86 

					1.6	เหิม่อื่ง	Graha	Panca	Karsa  21.50 - 0.00  21.50 

					1.7	โครงกิาร	NPR  77.40 - 0.00  77.40 

2. ออส่เต้ริเลี่่ย  252.62 - 6.46  246.16 

3. ส่าธาริณริัฐปริะชาชนจี่น  

						3.1	เหิม่อื่ง	Gaohe 100.15 - 9.37 90.79

						3.2	เหิม่อื่ง	Hebi	Zhongtai 12.93 - 0.90 12.04

รวม  663.91 0.12  33.64 630.15

•	 เงินสด้จ่ีายสำาหิรบัเงินฝั่ากิธุนาคารที�มข้ี้อื่จีำากิดั้ในกิารใช้ี	จีำานวีน	13	ล้ีานเหิรียญี่สหิรฐั
•	 เงินปัุ่นผลีรบัจีากิกิารร่วีมค้า	จีำานวีน	108	ล้ีานเหิรียญี่สหิรฐั
•	 เงินรับจีากิด้อื่กิเบี�ยรบัแลีะอื่่�นๆ	จีำานวีน	45	ล้ีานเหิรียญี่สหิรฐั

*	โครงกิาร	NPR	(Nusa	Persada	Resources)

7. ปริมาณสํารองกาซธรรมชาติคงเหลือ

ปุ่ริมาณกิารจีำาหิน่ายแลีะปุ่ริมาณสำารอื่งกิ๊าซีธุรรมชีาติคงเหิลี่อื่	สำาหิรับปุ่ีสิ�นสุด้วีันที�	31	ธุันวีาคม	2566

ปริมาณการจําหนาย และปริมาณสํารองกาซธรรมชาติคงเหลือ กาซธรรมชาติ

(หนวย : ลานลูกบาศกฟุต)

ปุ่ริมาณสำารอื่ง	ณ	วีันที�	31	ธุันวีาคม	2565  5,785,289 

1)	ปุ่รับปุ่รุงปุ่ริมาณสำารอื่ง 	(321,765)

2)	ปุ่ริมาณผลีิตแลีะข้ายปุ่ี	2566 	(313,800)

 ปริมาณสํารอง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  5,149,724 

(ปุ่ริมาณสำารอื่งกิ๊าซีธุรรมชีาติคงเหิลี่อื่ข้อื่งแหิลี่ง	Marcellus	แลีะ	Barnett	อื่้างอื่ิงตามรายงาน	Reserve	Report	ข้อื่ง	Ryder	Scott)
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อัตราสวนทางการเงิน
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

บุคคลอางอิงอMน ๆ

นายทะเบียนหุนสามัญ บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด

ชีั�น	1	ตลีาด้หิลีักิทรัพื่ย์แห่ิงปุ่ระเทศไทย	
เลีข้ที�	93	ถ่นนรัชีด้าภูิเษักิ	แข้วีงด้ินแด้ง	เข้ตด้ินแด้ง	กิรุงเทพื่ฯ	10400
โทรศัพื่ท์	+66	2009	9000	
ศ้นย์บริกิารข้้อื่ม้ลี	+66	2009	9999

นายทะเบียนหุนกู ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)

333	ถ่นนสีลีม	เข้ตบางรักิ	กิรุงเทพื่ฯ	10500
โทรศัพื่ท์	+66	2626	4525

ผูแทนผูถือหุนกู ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน)

9	ถ่นนรัชีด้าภูิเษักิ	เข้ตจีตุจีักิร	กิรุงเทพื่ฯ	10900
โทรศัพื่ท์	+66	2795	7974	-	9

ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)

333	ถ่นนสีลีม	เข้ตบางรักิ	กิรุงเทพื่ฯ	10500
โทรศัพื่ท์	+66	2230	1894

ผูสอบบัญชี นางสาวีอื่มรรัตน์	เพื่ิ�มพื่้นวีัฒนาสุข้	
ผ้้สอื่บบัญี่ชีีรับอื่นุญี่าต	เลีข้ที�	4599

บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด

ชีั�น	15	อื่าคารบางกิอื่กิซีิตี�	ทาวีเวีอื่ร์	
เลีข้ที�	179/74-80	ถ่นนสาทรใต้	กิรุงเทพื่ฯ	10120
โทรศัพื่ท์	+66	2844	1000

ที่ปรึกษาทางการเงิน -	ไม่มี	-

ปรึกษาหรือผูจัดการภายใตสัญญาการจัดการ บริษััทฯ	ไม่ได้้วี่าจี้างที�ปุ่ร่กิษัาแลีะ/หิร้อื่ผ้้จีัด้กิารภูายใต้สัญี่ญี่ากิารจีัด้กิาร
เปุ่็นกิารปุ่ระจีำาถ่าวีร	แต่จีะมีกิารวี่าจี้างที�ปุ่ร่กิษัา	(เชี่น	ที�ปุ่ร่กิษัาทางกิารเงิน)	 
เป็ุ่นกิารเฉพื่าะเร้�อื่งเฉพื่าะกิรณีตามควีามจีำาเปุ่็นในกิารด้ำาเนินงานเปุ่็น 

ครั�งคราวี	กิารบริหิารงานบริษััทฯ	จีะด้ำาเนินกิารภูายใต้กิารกิำากิับด้้แลีข้อื่ง
คณะกิรรมกิารบริษััท	เปุ่็นสำาคัญี่

สถาบันการเงิน ธุนาคารพื่าณชิียแ์ลีะสถ่าบันกิารเงนิทั�งในแลีะตา่งปุ่ระเทศปุ่ระมาณ	30	แหิง่

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

ป 2566 ป 2565 ป 2564

อัตราสวนสภาพคลอง 
(Liquidity Ratio)

อื่ตัราส่วีนสภูาพื่คล่ีอื่ง (เท่า)  1.11 1.32 0.88

อื่ัตราส่วีนสภูาพื่คลี่อื่งหิมุนเร็วี (เท่า)  0.76 1.02 0.57

อื่ัตราส่วีนสภูาพื่คลี่อื่งกิระแสเงินสด้ (เท่า)  0.34 0.82 0.40

อื่ัตราส่วีนหิมุนเวีียนลี้กิหินี�กิารค้า (เท่า)  8.59 13.42 11.37

ระยะเวีลีาเกิ็บหินี�เฉลีี�ย (วีัน)  41.91 26.82 31.66

อื่ัตราส่วีนหิมุนเวีียนสินค้าคงเหิลี่อื่ (เท่า)  22.26 27.48 21.93

ระยะเวีลีาข้ายสินค้าเฉลีี�ย (วีัน)  16.17 13.10 16.42

อื่ัตราส่วีนหิมุนเวีียนเจี้าหินี� (เท่า)  27.93 32.67 28.83

ระยะเวีลีาชีำาระหินี� (วีัน)  12.89 11.02 12.49

วีงจีรเงินสด้	(Cash	Cycle) (วีัน)  45.20 28.90 35.59

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร 
(Profitability Ratio)

อื่ัตรากิำาไรข้ั�นต้น (%) 28.93 52.99 41.98

อื่ัตรากิำาไรจีากิกิารด้ำาเนินงาน (%) 20.26 46.67 27.53

อื่ัตราส่วีนเงินสด้ต่อื่กิารทำากิำาไร (%) 0.89 0.65 0.91

อื่ัตรากิำาไรสุทธุิ (%) 2.83 13.72 6.78

อื่ัตราผลีตอื่บแทนผ้้ถ่่อื่หิุ้น (%) 3.46 30.95 10.27

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 
(Efficiency Ratio)

อื่ัตราผลีตอื่บแทนจีากิสินทรัพื่ย์ (%) 1.25 9.86 2.99

อื่ัตราผลีตอื่บแทนจีากิสินทรัพื่ย์ถ่าวีร (%) 16.66 47.22 26.71

อื่ัตราหิมุนข้อื่งสินทรัพื่ย์ (เท่า) 0.44 0.72 0.44

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน 
(Financial Ratio)

อื่ัตราส่วีนหินี�สินรวีมต่อื่ส่วีนข้อื่งผ้้ถ่่อื่หิุ้น (เท่า) 1.69 1.87 2.53

อื่ัตราส่วีนหินี�สินสุทธุิต่อื่ส่วีนข้อื่งผ้้ถ่่อื่หิุ้น (เท่า) 0.90 0.74 1.31

อื่ัตราส่วีนควีามสามารถ่ชีำาระด้อื่กิเบี�ย (เท่า) 2.54 9.40 5.78

อื่ัตรากิารจี่ายเงินปุ่ันผลี (%)  73 21 28
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คดีความที่สำาคัญในระหว่างปี
เม่ื่�อวันัที่่� 19 เมื่ษายน พ.ศ. 2565 บริษิทัี่ยอ่ยแห่ง่ห่น่�งในสาธาริณริฐัอนิโดนเ่ซียีไดถู้กูฟ้้องเป็็นคด่แพง่เก่�ยวักับสญัญาควัามื่ริว่ัมื่ม่ื่อ 
กับบริิษัที่อ่�น ฉบับลงวัันที่่� 4 กันยายน พ.ศ. 2547 โดยโจที่ก์เรีิยกค่าชดเชยสำาห่ริับควัามื่เส่ยห่ายริวัมื่จำานวัน 490.64 ล้าน 
เห่ริียญสห่ริัฐ เม่ื่�อวัันที่่� 13 ธันวัาคมื่ พ.ศ. 2565 ศาลแขวังยกฟ้้องโจที่ก์ที่ั�งห่มื่ด โจที่ก์จึงอุที่ธริณ์คำาพิพากษาของศาลแขวัง 
ต่่อศาลอุที่ธริณ์ และถููกยกอุที่ธริณ์เม่ื่�อวัันที่่� 23 กุมื่ภาพันธ์ พ.ศ. 2566 ต่่อมื่าเม่ื่�อวัันที่่� 7 ม่ื่นาคมื่ พ.ศ. 2566 โจที่ก์ได้ย่�น
อุที่ธริณ์คำาพิพากษาของศาลอุที่ธริณ์ต่่อศาลฎี่กา และเมื่่�อวัันที่่� 27 กันยายน พ.ศ. 2566 คณะผูู้้พากษาศาลฎี่กาได้ป็ฏิิเสธคำาริ้อง 
ของโจที่ก์และย่ดถู่อต่ามื่คำาต่ัดสินของศาลแขวัง 



การกำกับดูแลกิจการการกำกับดูแลกิจการสวนที่ 22



1. อบรมหลักการกํากับดูแลกิจการทีด่ี
จััดให้้มีีการปฐมีนิิเทศพนัิกงานิให้มี่ในิเร่�องบรรษััทภิิบาลและจัริยธรรมีธุรกิจัผ่่านิระบบ 
Orientation Application เพ่�อให้้พนิักงานิให้มี่มีีความีเข้้าใจัในิวัฒนิธรรมีองค์กรและ 
แนิวปฏิิบัติทิี�ดีด้านิบรรษััทภิิบาล 

2. การส4อสารภายในองคกรในช4อ “CG Safeguard”
สื่่�อสื่ารภิายในิองค์กรผ่า่นิ CG Interactive E-mail ในิชื่่�อ “CG Safeguard” เพ่�อนิำาเสื่นิอข้อ้มูีล 
แนิวปฏิบัิติทิี�ดใีนิเร่�องการกำากบัดแูลกจิัการ พรอ้มีทั�งให้ข้้อ้มูีลข้า่วสื่ารที�เป็นิปจััจับุนัิเกี�ยวกบั 
แนิวโนิ้มีทิศทางด้านิ CG 

3. โครงการประกวด CG Storytelling Contest: Every Story Needs 
to Be Told

จััดประกวดการเข้ียนิเร่�องราวความีประทับใจัข้องพนิักงานิซ่ึ่�งสื่ะท้อนิค่านิิยมี 
“ยึดมัี�นิในิความีถููกต้ิอง” และนิำาเร่�องที�ชื่นิะการประกวดมีาจััดทำาเป็นิ 
วิดีโอคลิปเพ่�อสื่่�อสื่ารไปยังพนิักงานิในิงานิ CG Day ข้องบริษััทฯ 

นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ
คณะกรรมีการบริษััท บ้านิปู จัำากัด (มีห้าชื่นิ) ได้ประกาศใช้ื่ “นิโยบายบรรษััทภิิบาลและคู่ม่ีอจัริยธรรมีธุรกิจั” กับกรรมีการ 
ผู่้บริห้าร และพนิักงานิทุกระดับมีาติั�งแติ่ปี 2545 โดยได้ทบทวนินิโยบายดังกล่าวเป็นิประจัำาทุกปี เพ่�อให้้สื่อดคล้องกับบริบท
ทางธุรกิจั กฎห้มีาย ระเบียบ ข้้อบังคับ และแนิวทางข้องห้นิ่วยงานิที�เกี�ยวข้้อง โดยมีอบห้มีายให้้คณะกรรมีการบรรษััทภิิบาล
และสื่รรห้าเป็นิผู่้ทบทวนิและพิจัารณาในิเบ่�องติ้นิก่อนินิำาเสื่นิอคณะกรรมีการบริษััท นิอกจัากนิี� คณะกรรมีการบริษััทยังจััดให้้มีี
การสื่่�อสื่ารและสื่ร้างความีเข้้าใจั เพ่�อสื่ร้างความีติระห้นัิกถึูงความีสื่ำาคัญด้านิการนิำานิโยบายไปปฏิิบัติิและติิดติามีผ่ลการปฏิิบัติิ
ติามีนิโยบายและคู่มี่อจัริยธรรมีธุรกิจัอย่างติ่อเนิ่�อง

สื่ามีารถูศึกษัาข้้อมีูล
“นิโยบายบรรษััทภิิบาลและคู่มี่อจัริยธรรมีธุรกิจั”
เพิ�มีเติิมีได้ที�เว็บไซึ่ติ์บริษััทฯ
โดยสแกน QR Code หรือกดที่ปุม Click here

บริษััทฯ มีีการติิดติามีและประเมีินิประสื่ิทธิภิาพในิการนิำานิโยบายบรรษััทภิิบาลและคู่ม่ีอจัริยธรรมีธุรกิจัไปปฏิิบัติิในิองค์กร  
โดยใชื่ผ้่ลสื่ำารวจัความีเห้น็ิข้องพนิกังานิเกี�ยวกบัวฒันิธรรมีองคก์รประจัำาปี 2566 ในิสื่ว่นิคณุลกัษัณะ “มุ่ีงมัี�นิยน่ิห้ยดั”  (Committed)  
เป็นิติัวชื่ี�วัด ซึ่่�งผ่ลการประเมีินิจัำาแนิกติามีระดับพนิักงานิและสื่ถูานิที�ปฏิิบัติิงานิอยู่ในิเกณฑ์์ที�นิ่าพอใจั

การส4อสารนโยบายการกํากับดูแลกิจการ
ด้วยความีมุ่ีงมัี�นิที�จัะดแูลให้มี้ีการปฏิบิตัิติิามีนิโยบายบรรษัทัภิิบาลและคู่ม่ีอจัรยิธรรมีธรุกิจั รวมีถูงึแนิวปฏิบิตัิทิี�ดดีา้นิการกำากบั
ดูแลกิจัการที�กำาห้นิดไว้อย่างติ่อเนิ่�อง ในิปี 2566 บริษััทฯ ได้จััดกิจักรรมีการสื่่�อสื่ารเพ่�อส่ื่งเสื่ริมีวัฒนิธรรมีองค์กรและทัศนิคติ ิ
ด้านิบรรษัทัภิบิาลภิายในิองค์กรภิายใต้ิแนิวคดิ “CG Safeguard” โดยมีวีตัิถูปุระสื่งค์เพ่�อส่ื่งเสื่ริมีความีรูค้วามีเข้้าใจัด้านิบรรษัทัภิบิาล 
ให้้กับพนิักงานิทุกคนิผ่่านิกิจักรรมีและการสื่่�อสื่ารติ่าง ๆ ดังนิี� 

CLICK HERE

สื่ามีารถูศึกษัาข้้อมีูล 
“นิโยบายติ่อติ้านิการคอร์รัปชื่ันิ” 
เพิ�มีเติิมีได้ที�เว็บไซึ่ติ์บริษััทฯ
โดยสแกน QR Code หรือกดที่ปุม Click here

4. คอลัมน CG of the Month ในวารสารภายในองคกร Banpu 
Synergy E-Magazine   

นิำาเสื่นิอบทความีเกี�ยวกับแนิวปฏิิบัติิที�ดีในิองค์กร และข้่าวสื่าร 
ความีค่บห้นิ้าด้านิบรรษััทภิิบาล ในิ Banpu Synergy E-Magazine   
ซ่ึ่�งเป็นิวารสื่ารอิเล็กทรอนิกิส์ื่ภิายในิรายไติรมีาสื่ข้องบริษัทัฯ ซ่ึ่�งเผ่ยแพร่ 
ไปยังทุกประเทศที�บริษััทฯ ได้เข้้าไปลงทุนิ โดยมีีวัติถุูประสื่งค์ 
เพ่�อสื่ร้างความีเข้้าใจัและให้้พนิักงานิทุกคนิติระห้นัิกถึูงความีสื่ำาคัญ
ข้องบรรษััทภิิบาล

5. งาน CG Day 2023
จััดงานิ CG Day ประจัำาปี 2023 เพ่�อสื่นิับสื่นิุนิการปฏิิบัติิติามี 
ห้ลกับรรษัทัภิิบาลข้องบรษิัทัฯ และสื่ง่เสื่รมิีให้พ้นัิกงานิทกุระดบัเข้า้ใจั 
และปฏิบัิติติิามีแนิวทาง “ยดึมัี�นิในิความีถูกูติอ้ง” ผ่า่นิกิจักรรมีติา่ง ๆ  
ภิายในิงานิ

6. การประเมินความรูความเขาใจในเร4องบรรษัทภิบาลผานระบบ CG E-learning และ CG E-testing
ห้นิว่ยงานิบรรษัทัภิบิาล และ Banpu Academy รว่มีพฒันิาระบบ CG E-learning และ E-testing โดยมีวีตัิถูปุระสื่งคเ์พ่�อวดัความีเข้า้ใจั 
และสื่่งเสื่ริมีความีรู้และการปฏิิบัติิข้องพนัิกงานิให้้เป็นิไปติามีนิโยบายบรรษััทภิิบาลและคู่ม่ีอจัริยธรรมีธุรกิจัผ่่านิระบบ 
E-learning บนิแพลติฟอร์มี B SUCCESS ซึ่่�งเป็นิระบบการจััดการเรียนิรู้ข้องบริษััทฯ

7. การตอตานการคอรรัปชัน
ในิปี 2566 บริษัทัฯ ได้มีีการจัดัประเมีนิิความีเสื่ี�ยงดา้นิคอรร์ปัชื่นัิและจัดัทำาแนิวทางการป้องกนัิประจัำาปี 2566 โดยได้ดำาเนินิิการ
ประเมิีนิความีเสื่ี�ยงครอบคลุมีธุรกิจัในิทุกประเทศที�บริษััทฯ เข้้าไปลงทุนิ ทั�งในิระดับบริษััทย่อยและบริษััทร่วมีทุนิ และรายงานิ 
ต่ิอคณะกรรมีการบรหิ้ารความีเสื่ี�ยง รวมีทั�งได้มีีการสื่่�อสื่ารและให้ค้วามีรูพ้นัิกงานิเกี�ยวกบันิโยบายและแนิวปฏิบัิติใินิการติอ่ติา้นิ 
คอร์รัปชื่ันิ รวมีทั�งนิโยบายที�เกี�ยวข้้องอย่างติ่อเนิ่�อง เช่ื่นิ นิโยบายบรรษััทภิิบาลและคู่ม่ีอจัริยธรรมีทางธุรกิจั แนิวปฏิิบัติิติามี
นิโยบายติ่อติ้านิการคอร์รัปชื่ันิ เร่�องการให้้-รับข้องข้วัญ การเลี�ยง ห้ร่อประโยชื่นิ์อ่�นิใด โดยพนิักงานิทุกระดับสื่ามีารถูเข้้าถึูง 
นิโยบายต่ิาง ๆ ผ่่านิการสื่่�อสื่ารภิายในิองค์กร และในิปีที�ผ่่านิมีา บริษััทฯ ได้ออกจัดห้มีายข้อความีร่วมีมี่องดให้้ข้องข้วัญ 
(No Gift Policy) แก่คณะกรรมีการ ผู่้บริห้าร และพนิักงานิ

CLICK HERE

บริษัท บานป ูจาํกัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน การกาํกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล
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รายงานประจําป 2566 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (IUU 56-1 ONE REPORT)

https://www.banpu.com/ebooks/banpu_cg_policy_tha/mobile/index.html
https://www.banpu.com/corporate-governance/corporate-governance-principles/anti-corruption-policy/?lang=th


นโยบายและแนวปฏิบัิติทิี่่�เกี่่�ยวกัี่บคณะกี่รรมกี่ารบริษััที่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�ม่ส่่วนได้�เส่่ย
คณะกรรมการบริษัทัจััดทำานโยบายบรรษัทัภิิบาลไว้้เป็็นแนว้ทาง 
ในการดำาเนนิการให้แ้กค่ณะกรรมการ ผู้้บ้รหิ้าร และพนกังาน  
โดยยึดตามห้ลักการกำากับด้แลกิจัการท่�ด่สำำาห้รับบริษััท 
จัดทะเบ่ยน ปี็ 2560 ของสำำานักงานคณะกรรมการกำากับ 
ห้ลักทรัพย์และตลาดห้ลักทรัพย์ ซึ่่�งป็ระกอบด้ว้ยห้ลักป็ฏิิบัติ 
8 ข้อห้ลัก ดังน่�

หุ้ลักี่ปฏิิบัติิที่่� 1 ติระหุ้นักี่ถืึงบที่บาที่และความรับผู้ิด้ชอบ 
ของคณะกี่รรมกี่ารในฐานะผู้้�นำาองค์กี่ร 
ที่่�ส่ร�างค้ณค่าใหุ้�แกี่่กี่ิจกี่ารอย่างยั�งยืน
คณะกรรมการบริษััทกำาห้นดห้น้าท่�คว้ามรับผู้ิดชอบของ 
คณะกรรมการไว้ต้ั�งแตป่็ ี2552 ในเอกสำาร “แนว้ป็ฏิบิตั ิบริษัทั 
บา้นป้็ จัำากัด (มห้าชน) ว้า่ดว้้ยคณะกรรมการบริษัทั พ.ศ. 2552” 
โดยได้ม่การป็รับป็รุงมาอย่างต่อเน่�องและม่การป็รับป็รุง 
ครั�งล่าสำดุในปี็ 2565 เพ่�อให้้สำอดคล้องกบัห้น้าท่�คว้ามรบัผู้ดิชอบ 
สำภิาพธุรุกจิัท่�เป็ล่�ยนแป็ลงไป็ ระเบย่บ ขอ้บงัคับ และแนว้ทาง 
บรรษััทภิิบาล

สำามารถศึกษัาข้อม้ล
“แนว้ป็ฏิิบัติ บริษััท บ้านป็้ จัำากัด (มห้าชน)”
เพิ�มเติมได้ท่�เว้็บไซึ่ต์บริษััทฯ
โด้ยส่แกี่น QR Code หุ้รือกี่ด้ที่่�ป้�ม Click here

คณะกรรมการบริษััทเข้ าใจัและตระห้นักถึงบทบาท 
คว้ามรับผู้ิดชอบในฐานะผู้้้นำาและขับเคล่�อนองค์กร โดยม่ 
ห้น้าท่�ในการกำาห้นดกลยุทธุ์และนโยบายในการดำาเนินธุุรกิจั 
ของบริษัทัฯ ดว้้ยคว้ามรบัผิู้ดชอบและระมัดระวั้งรอบคอบ และ
คว้ามซ่ึ่�อสำตัยส์ำจุัริต เพ่�อป็ระโยชนส์ำง้สำดุของบรษิัทัฯ บนพ่�นฐาน 
ของคว้ามรบัผู้ดิชอบตอ่สำิ�งแว้ดลอ้ม สำงัคม และการกำากบัด้แล 
กิจัการ (ESG) ตามขอบเขตห้น้าท่�และคว้ามรับผู้ิดชอบ ดังน่�

1. คณะกรรมการบริษัทัม่บทบาทสำำาคัญในการกำาห้นดวิ้สัำยทศัน์ 
และพันธุกิจัขององค์กร ซ่ึ่�งเป็็นเป้็าห้มายห้ลักในการ 
ดำาเนินธุุรกิจัอย่างยั�งย่น รว้มถึงติดตามและด้แล 
ให้บ้ริษัทัฯ ป็ระกอบธุรุกิจัตามเป้็าห้มายเป็็นป็ระจัำาทุกปี็ 
ให้้คว้ามเห็้นชอบในการกำาห้นดตัว้ช้�ว้ัดและการตั�งค่า 
เป้็าห้มาย (Key Performance Indicators: KPIs) 
ทางการเงินและแผู้นงานตา่ง ๆ  และตดิตามผู้ลเป็็นระยะ 
กำากบัด้แลการป็ฏิบิตังิานของฝ่่ายบริห้ารให้้บรรลเุป้็าห้มาย 
ตามแผู้นงานท่�กำาห้นดไว้้ นอกจัากน่� คณะกรรมการบริษัทั 
ยงักำาห้นดให้้ม่การทบทว้นวิ้สำยัทศัน์และพันธุกิจัอย่างน้อย 
ทุก ๆ 5 ปี็ เพ่�อให้้แน่ใจัว้่าบริษััทฯ ดำาเนินธุุรกิจัตาม
เป้็าห้มายห้ลักเพ่�อการพัฒนาอย่างยั�งย่นตามแผู้น 
ท่�กำาห้นดไว้้

2. คณะกรรมการบริษัทัและฝ่่ายบริห้ารได้ร่ว้มกนัจััดทำาแผู้น 
ทศิทางการดำาเนนิธุรุกจิัและแผู้นกลยทุธุร์ะยะยาว้ทกุ 5 ปี็  
อย่างต่อเน่�องมาเป็็นเว้ลากว่้า 20 ปี็ เพ่�อรองรับการ 
กำาห้นดว้ิสำัยทัศน์และพันธุกิจัขององค์กรซ่ึ่�งเป็็น 
เป้็าห้มายห้ลัก โดยคณะกรรมการบริษััทแต่งตั�งและ 
มอบห้มายให้้ป็ระธุานเจ้ัาห้น้าท่�บริห้ารเป็็นผู้้ร้บัผู้ดิชอบ 
ในการดำาเนินธุุรกิจั พัฒนา และนำากลยุทธุ์ไป็ป็ฏิิบัติ 
ทั�งน่�ได้กำาห้นดอำานาจัห้น้าท่�และคว้ามรับผู้ิดชอบของ
ป็ระธุานเจัา้ห้นา้ท่�บรหิ้ารไว้อ้ยา่งชดัเจัน โดยให้ป้็ระธุาน
เจั้าห้น้าท่�บริห้ารกระจัายอำานาจัการบริห้ารให้้ผู้้้บริห้าร
ระดับรองลงมาของห้น่ว้ยธุุรกิจัต่าง ๆ ในป็ระเทศไทย
และห้น่ว้ยงานในต่างป็ระเทศ เพ่�อให้เ้ป็็นไป็ตามตาราง
อำานาจัอนุมัติ (Delegation of Authority)

3. คณะกรรมการบริษััทกำาห้นดนโยบายบรรษััทภิิบาลและ 
ค่้ม่อจัริยธุรรมธุรุกิจั ท่�สำอดคล้องกบัวิ้สำยัทศัน์และพันธุกิจั 
รว้มถึงอุดมการณ์ ค่านิยม ห้ลักการและข้อพึงป็ฏิิบัติ  
เพ่�อให้เ้กิดคว้ามชดัเจันและสำะดว้กแกก่รรมการ ผู้้บ้รหิ้าร 
และพนกังาน  โดยกำาห้นดเป็็นคำาแนะนำาสำำาห้รบัพนกังาน 
อยา่งชดัเจันว้า่สำิ�งใดคว้รป็ฏิบิตั ิสำิ�งใดคว้รละเว้้น และให้้
รบัทราบถึงมาตรฐานการป็ฏิบิตัทิ่�บรษิัทัฯ คาดห้ว้งัและ
ยึดถ่อเป็็นแนว้ทางในการป็ฏิิบัติงานในสำ่ว้นท่�เก่�ยว้ข้อง 
กบัพนกังาน ผู้้ถ้อ่หุ้น้ ล้กค้า ค่้ค้า เจ้ัาห้น่� ค่้แข่งขนัทางการค้า 
และสำังคมสำ่ว้นรว้ม ซ่ึ่�งสำอดคล้องกับแนว้นโยบาย 
บรรษัทัภิิบาล ทำาให้้เกิดการป็ฏิบิตัทิ่�เป็็นรป้็ธุรรมมากยิ�งข่�น

CLICK HERE

บริษััทฯ กำาห้นดให้้เป็็นห้น้าท่�และคว้ามรับผู้ิดชอบของ
กรรมการ ผู้้้บริห้าร และพนักงานทุกคนท่�ต้องรับทราบ 
ทำาคว้ามเข้าใจั  และป็ฏิิบัติตามนโยบายบรรษััทภิิบาลและ
ข้อป็ฏิิบัติตามท่�กำาห้นดไว้้ในค่้ม่อจัริยธุรรมธุุรกิจั ทั�งน่�ม่การ
ป็ระชาสำัมพันธุ์ด้ว้ยการทำาเอกสำารเผู้ยแพร่และจััดกิจักรรม
สำร้างคว้ามเข้าใจัอย่างต่อเน่�องตลอดทั�งปี็ เพ่�อให้้พนักงาน
ทั�งในป็ระเทศและต่างป็ระเทศรับทราบและเข้าใจัถึงคว้าม
สำำาคัญของการป็ฏิิบัติตามค่้ม่อจัริยธุรรมธุุรกิจัของบริษััทฯ 
ทั�งน่� ผู้้้บริห้ารระดับสำายงานในองค์กรต้องด้แลรับผู้ิดชอบ
ให้้พนักงานภิายใต้สำายบังคับบัญชาของตนทราบ เข้าใจั 
และสำ่งเสำริมให้้ป็ฏิิบัติตามค่้ม่อจัริยธุรรมธุุรกิจัอย่างจัริงจััง  
โดยพนักงานทุกระดับต้องป็ฏิิบัติตนเป็็นตัว้อย่างท่�ด่

นอกเห้น่อจัากมาตรฐานการป็ระพฤติป็ฏิิบัติท่�กำาห้นดไว้ ้
ในค่้ม่อจัริยธุรรมธุุรกิจัแล้ว้ ฝ่่ายบริห้ารและพนักงานยังได้ 
รว่้มกนักำาห้นดว้ฒันธุรรมองคก์ร “บา้นป้็ ฮาร์ท” เพ่�อเสำรมิสำร้าง 
ค่านยิมร่ว้มและวั้ฒนธุรรมองค์กรท่�ด่สำำาห้รบัพนกังานทุกระดับ 
ทั�งในป็ระเทศและต่างป็ระเทศ

หุ้ลักี่ปฏิิบัติิที่่� 2 กี่ำาหุ้นด้วัติถื้ประส่งค์และเป้าหุ้มายหุ้ลักี่
ของกี่ิจกี่ารที่่�เป็นไปเพื่่อความยั�งยืน
จัากแนว้ทางและคำาแนะนำาท่�ได้จัากคณะกรรมการบริษััท 
ฝ่่ายบริห้ารได้จััดทำาและนำาเสำนอทิศทางการดำาเนินธุุรกิจั 
แผู้นกลยทุธ์ุระยะยาว้ แผู้นงาน งบป็ระมาณ และอัตรากำาลังพล 
ป็ระจัำาป็ีเพ่�อเสำนอต่อคณะกรรมการบริษััท ซึ่่�งคณะกรรมการ
บริษััทจัะแสำดงคว้ามคิดเห้็นและอภิิป็รายร่ว้มกับฝ่่ายบริห้าร
อย่างเต็มท่�เพ่�อให้้เกดิคว้ามเห้น็ชอบร่ว้มกนัก่อนท่�จัะพจิัารณา
อนมุตัิ 

ในปี็ 2566 คณะกรรมการบรษิัทัและฝ่า่ยบรหิ้ารได้ห้ารอ่ร่ว้มกนั 
เพ่�อพจิัารณาทบทว้นและอนมัุติแผู้นกลยทุธ์ุและแนว้ทางธุรุกจิั 
สำำาห้รบัปี็ 2564-2568 เพ่�อให้แ้ผู้นกลยทุธุส์ำามารถตอบสำนอง
ต่อสำภิาพแว้ดล้อมทางธุุรกิจัท่�เป็ล่�ยนแป็ลงอย่างรว้ดเร็ว้ 
โดยบรษิัทัฯ ม่การป็ระเมินคว้ามเสำ่�ยงและเตรย้มคว้ามพรอ้ม
ในการดำาเนินธุุรกิจัภิายใต้สำถานการณ์ต่าง ๆ ท่�จัะเกิดข่�น 
ในอนาคต

บริษััทฯ ใช้แผู้นการพัฒนาท่�ยั�งย่นในการกำาห้นดกลยุทธุ์ 
ทางธุรุกิจัในอ่ก 5 ปี็ข้างห้น้า โดยเน้นเร่�องการสำร้างคว้ามสำามารถ 
ในการแข่งขัน การเพิ�มม้ลค่าให้้แก่ผู้้้ม่สำ่ว้นได้เสำ่ย และ

การป็รับตัว้ให้้ทันต่อการเป็ล่�ยนแป็ลงของภิาว้ะเศรษัฐกิจั 
และอุตสำาห้กรรมท่�เป็ล่�ยนแป็ลงไป็เป็็นกรอบในการทำาแผู้น
กลยุทธุ์ และเพ่�อรองรับแผู้นกลยุทธุ์ Greener & Smarter  
บรษิัทัฯ ม่เป้็าห้มายท่�จัะเพิ�มสำดัสำว่้นธุรุกจิัพลังงานท่�สำะอาดข่�น 
และธุรุกจิัเทคโนโลยพ่ลงังานให้ถ้งึรอ้ยละ 50 ภิายในป็ ี2568  
โดยการติดตามผู้ลการดำาเนินงานตามแผู้นงานได้ถ้กบรรจุั
เป็็นว้าระป็ระจัำาในการป็ระชุมคณะกรรมการบริษััททุกเด่อน  
ทั�งน่� คณะกรรมการบริษััทม่การติดตามด้แลฝ่่ายบริห้ารให้้ม่ 
การนำากลยุทธุ์ไป็ป็ฏิิบัติ และยังมอบห้มายให้้ฝ่่ายบริห้าร
ทบทว้นว้่าได้ดำาเนินงานตามแผู้นป็ระจัำาป็ีและแผู้นกลยุทธุ์ 
ท่�ว้างไว้้ห้ร่อไม่ โดยคณะกรรมการบริษััทจัะให้้ข้อแนะนำา 
ห้ร่อข้อคิดเห้็นในกรณ่ท่�ต้องม่การป็รับป็รุงห้ร่อแก้ไข

หุ้ลักี่ปฏิิบัติิที่่� 3 เส่ริมส่ร�างคณะกี่รรมกี่ารที่่�ม่ประส่ิที่ธิิผู้ล
กี่ารกี่ำาหุ้นด้และที่บที่วนโครงส่ร�างคณะกี่รรมกี่าร 
คณะกรรมการบริษััทได้กำาห้นดและทบทว้นโครงสำร้าง 
คณะกรรมการในเร่�องจัำานว้นกรรมการ สำดัสำว่้นกรรมการอิสำระ 
คุณสำมบัติท่�ห้ลากห้ลาย และคว้ามสำามารถเฉพาะด้านของ 
กรรมการ เพ่�อให้้เห้มาะสำมกับการดำาเนินธุุรกิจัของบริษััทฯ 
รว้มทั�งแต่งตั�งกรรมการชุดย่อยเพ่�อช่ว้ยเห้ล่อและสำนับสำนุน
การป็ฏิิบัติห้น้าท่�ของคณะกรรมการบริษััท

กี่ารแติ่งติั�งคณะกี่รรมกี่าร
กรรมการอิิสระ 

ม่จัำานว้นร้อยละ 38 ของคณะกรรมการบริษััท ป็ระกอบด้ว้ย
1. นายต่รณ พงศ์มฆพัฒน์ 

2. นายพิชัย ดุษัฎี่กุลชัย

3. นายธุ้รภิัทร สำงว้นกชกร

4. นายพิริยะ เข็มพล

5.  นางว้าทนันทน์ พ่เทอร์สำิค*

6. นายสำุทัศน์ เศรษัฐ์บุญสำร้าง**

ห้มายเห้ตุ : 

* นางว้าทนันทน์ พ่เทอร์สำิค (บุคคลลำาดับท่� 5) ได้รับการแต่งตั�งให้้ดำารงตำาแห้น่ง
กรรมการอิสำระ ม่ผู้ลตั�งแต่ว้ันท่� 4 เมษัายน 2566 และแต่งตั�งให้้ดำารงตำาแห้น่ง
กรรมการตรว้จัสำอบ ม่ผู้ลตั�งแต่ว้ันท่� 1 พฤษัภิาคม 2566 

** นายสำทุศัน์ เศรษัฐ์บญุสำร้าง (บุคคลลำาดับท่� 6) ลาออกจัากการเป็็นกรรมการ ม่ผู้ลตั�งแต่ 
ว้ันท่� 4 เมษัายน 2566

บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล
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รายงานประจำาปี 2566 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (IUU 56-1 ONE REPORT)

https://www.banpu.com/wp-content/uploads/2023/02/%E0%B8%9A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%B9_%E0%B9%81%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%9B%E0%B8%8F%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97%E0%B8%AF-%E0%B9%81%E0%B8%81%E0%B9%89%E0%B9%84%E0%B8%82-%E0%B8%9E.%E0%B8%A8.-2565.pdf


กรรมีการอิสื่ระเป็นิกลไกสื่ำาคัญในิการกำากับดูแลกิจัการที�ดี 
เพ่�อดูแลผ่ลประโยชื่น์ิข้องบริษััทฯ และผู่้ถู่อหุ้้นิ จ่ังควรมี ี
จัำานิวนิกรรมีการอิสื่ระเพยีงพอที�จัะถู่วงดลุอำานิาจัการติดัสื่นิิใจั 
ข้องกรรมีการทั�งคณะ สื่ามีารถูแสื่ดงความีเห็้นิที�เป็นิอิสื่ระ
และไมี่อยู่ภิายใติ้อิทธิพลข้องบุคคลห้ร่อกลุ่มีบุคคลใด โดย
กรรมีการอิสื่ระมีีวาระการดำารงติำาแห้นิ่ง 9 ปี ห้ร่อติ่อเนิ่�อง 
ไม่ีเกนิิ 3 วาระ โดยกำาห้นิดไวใ้นิแนิวปฏิบัิติบิริษัทั บา้นิปู จัำากดั  
(มีห้าชื่นิ) ว่าด้วยคณะกรรมีการบริษััท พ.ศ. 2552 ปรับปรุง 
ครั�งที� 6 พ.ศ. 2565 ข้้อ 6 เร่�อง วาระการดำารงติำาแห้นิ่ง 
และการพ้นิจัากติำาแห้นิ่ง

บริษััทฯ ได้กำาห้นิดนิิยามีกรรมีการอิสื่ระไว้เข้้มีงวด
กว่าข้้อกำาห้นิดข้องคณะกรรมีการกำากับห้ลักทรัพย์และ
ติลาดห้ลักทรัพย์ในิเร่�องสื่ัดสื่่วนิการถู่อหุ้้นิ โดยกำาห้นิดให้้ 
“กรรมีการอิสื่ระ” มีีคุณสื่มีบัติิติามีรายละเอียดที�ให้้ไว้ในิ
เว็บไซึ่ติ์บริษััทฯ

การสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด
คณะกรรมีการบรรษัทัภิบิาลและสื่รรห้าเป็นิผู่ท้ำาห้นิา้ที�สื่รรห้า
กรรมีการทดแทนิกรรมีการที�ครบวาระห้รอ่ทดแทนิติำาแห้นิง่
ที�ว่างลงด้วยเห้ติุอ่�นิ โดยมีขี้ั�นิติอนิการดำาเนิินิการดังนิี�

1. ทบทวนิโครงสื่ร้างและองค์ประกอบที�เห้มีาะสื่มีข้อง 
คณะกรรมีการบริษัทัทั�งคณะ เพ่�อเสื่ริมีสื่ร้างความีเข้้มีแข้ง็ 
ในิภิาพรวมีให้้กับคณะกรรมีการบริษััท

2. ทบทวนิคุณสื่มีบัติิทั�วไป คุณสื่มีบัติิเฉพาะ คุณสื่มีบัติิ
ข้องกรรมีการอิสื่ระ และกำาห้นิดห้ลักเกณฑ์์เพิ�มีเติิมี
ในิการสื่รรห้าและคัดเล่อก เพ่�อให้้ติรงกับกลยุทธ์การ
ดำาเนิินิธุรกิจัข้องบริษััทฯ และให้้เป็นิไปติามีข้้อกำาห้นิด
ข้องติลาดห้ลักทรัพย์แห้่งประเทศไทย โดยเมี่�อผ่่านิ 
การพิจัารณาสื่รรห้าแล้ว คณะกรรมีการบรรษััทภิิบาล 
และสื่รรห้าจัะเสื่นิอติ่อคณะกรรมีการบริษััท เพ่�อให้้
ความีเห็้นิชื่อบและเสื่นิอติ่อที�ประชุื่มีสื่ามีัญผู่้ถู่อหุ้้นิ 
เพ่�อลงมีติิแติ่งติั�งเป็นิกรรมีการบริษััทติ่อไป

การสื่รรห้ากรรมีการทดแทนิกรรมีการที�ครบวาระห้ร่อทดแทนิ 
ติำาแห้นิง่ที�วา่งลง เป็นิห้นิา้ที�ข้องคณะกรรมีการบรรษัทัภิบิาล 
และสื่รรห้า โดยได้มีีการพิจัารณารายชื่่�อจัากฐานิข้้อมูีล
กรรมีการ (Director Pool) รวมีทั�งให้้คณะกรรมีการบริษััท
ทุกคนิเสื่นิอชื่่�อผู่้ที�เห้มีาะสื่มี ทั�งนิี� คณะกรรมีการบริษััท 
ได้กำาห้นิดและเปิดเผ่ยถูึงความีห้ลากห้ลายในิโครงสื่ร้าง 
ข้องกรรมีการ (Board Diversity) และลงประกาศทางเวบ็ไซึ่ต์ิ 
ข้องบริษััทฯ เพ่�อเปิดโอกาสื่ให้้ผู่้ถู่อหุ้้นิรายย่อยเสื่นิอชื่่�อ 
ผู่ท้ี�เห้มีาะสื่มีภิายในิเวลาและเง่�อนิไข้ที�กำาห้นิด รายชื่่�อที�ได้รบั 
การเสื่นิอจัากคณะกรรมีการบริษััทและผู่้ถู่อหุ้้นิรายย่อย
ทั�งห้มีดจัะเข้้าสืู่่กระบวนิการสื่รรห้า โดยมีีการพิจัารณา 
ทั�งดา้นิความีรู ้ความีสื่ามีารถู ประสื่บการณ ์คณุสื่มีบตัิทิั�วไป 
คุณสื่มีบัติิเฉพาะ (Board Skill Mix) ที�เป็นิประโยชื่น์ิติ่อ
โครงสื่ร้างข้องคณะกรรมีการบริษััทและการทำางานิร่วมีกันิ
ข้องคณะกรรมีการบริษััท ซ่ึ่�งรายชื่่�อทั�งห้มีดจัะมีีจัำานิวนิ
มีากกว่า 2 เท่าข้องติำาแห้น่ิงกรรมีการที�ว่างลงและผ่่านิ 
การเห้็นิชื่อบจัากคณะกรรมีการบริษััท โดยที�ประชืุ่มีผู่้ถู่อหุ้้นิ 
จัะเป็นิผู่้เห้็นิชื่อบการแติ่งติั�งกรรมีการด้วยคะแนินิเสื่ียง 
ไมีต่ิำ�ากว่ากึ�งห้นิึ�งข้องจัำานิวนิเสื่ยีงผู่ถู้อ่หุ้น้ิทั�งห้มีดที�มีาประชุื่มี 
และมีีสื่ทิธิออกเสีื่ยง โดยมีีการลงคะแนินิเล่อกติั�งกรรมีการ
เป็นิรายบุคคล

สื่ำาห้รบัการสื่รรห้าคดัเลอ่กบุคคลเข้า้ดำารงติำาแห้นิง่ผู่บ้ริห้าร  
คณะกรรมีการบรรษัทัภิบิาลและสื่รรห้าได้ติดิติามีความีค่บห้น้ิา 
แผ่นิสื่บ่ทอดติำาแห้นิง่ที�ครอบคลมุีติำาแห้นิง่ประธานิเจัา้ห้นิา้ที� 
บริห้ารและผู่บ้ริห้ารระดบัสื่งู โดยพจิัารณาจัากบคุคลที�มีทีกัษัะ 
ประสื่บการณ์ และคุณสื่มีบตัิเิฉพาะในิด้านิต่ิาง ๆ  ที�มีคีวามีจัำาเป็นิ 
และเห้มีาะสื่มีติ่อการดำาเนิินิธุรกิจัข้องบริษััทฯ เป็นิประจัำา 
เพ่�อให้้มีั�นิใจัว่าบริษััทฯ มีีแผ่นิงานิและมีีการเติรียมีผู่บ้ริห้าร 
ที�มีีความีรู้และความีสื่ามีารถู เพ่�อสื่่บทอดติำาแห้นิ่งที�สื่ำาคัญ 
ติ่อไปในิอนิาคติ (สื่ามีารถูศึกษัาข้้อมูีลเพิ�มีเติิมีที�ห้นิ้า 263 
การวางแผ่นิและพัฒนิาผู่้สื่่บทอดติำาแห้นิ่งงานิที�สื่ำาคัญ 
(Succession Planning and High Potential Management)

สื่ามีารถูศึกษัาข้้อมีูล 
“คุณสื่มีบัติิกรรมีการอิสื่ระ”
เพิ�มีเติิมีได้ที�เว็บไซึ่ติ์บริษััทฯ
โดยสแกน QR Code หรอืกดทีปุ่ม Click hereCLICK HERE

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริษััทฯ กำาห้นิดให้้มีีการประเมีินิผ่ลการปฏิิบัติิงานิข้อง 
คณะกรรมีการบริษััททั�งคณะ คณะกรรมีการชุื่ดย่อย และ
กรรมีการรายบุคคล โดยมีีรายละเอียดห้ลักเกณฑ์์ ข้ั�นิติอนิ  
และผ่ลการประเมีนิิในิภิาพรวมีเปดิเผ่ยไวใ้นิรายงานิประจัำาปี 
และในิรายงานิคณะกรรมีการบรรษััทภิิบาลและสื่รรห้า 
บริษัทัฯ มีีนิโยบายให้้คณะกรรมีการบริษััทมีีการประเมีินิผ่ล
การปฏิบิตัิงิานิตินิเองอยา่งนิอ้ยปีละ 1 ครั�ง เป็นิประจัำาทกุปี 
เพ่�อชื่่วยให้้คณะกรรมีการได้มีีการพิจัารณาทบทวนิผ่ลงานิ 
ประเด็นิ และอุปสื่รรคต่ิาง ๆ ในิระห้ว่างปีที�ผ่่านิมีา และ
เพิ�มีประสื่ิทธิผ่ลการทำางานิข้องคณะกรรมีการติามีห้ลักการ 
กำากับดูแลกิจัการที�ดี โดยเลข้านิกุารคณะกรรมีการบรรษัทัภิบิาล 
และสื่รรห้าจัะนิำาสื่่งแบบประเมิีนิผ่ลการปฏิิบัติิงานิข้อง 
คณะกรรมีการ สื่่งให้้คณะกรรมีการทุกคนิประเมีินิผ่ล 
การปฏิบิตัิงิานิประจัำาปีทั�งแบบคณะและรายบคุคล ซ่ึ่�งภิายห้ลงั 
ที�กรรมีการแติ่ละคนิประเมิีนิเสื่ร็จัเรียบร้อยแล้ว จัะนิำาสื่่ง 
แบบประเมีนิิกลับมีายงัเลข้านิกุารคณะกรรมีการบรรษัทัภิบิาล 
และสื่รรห้า เพ่�อรวบรวมีผ่ลคะแนินิการประเมิีนิข้องกรรมีการ
แติ่ละคนิและสื่รุปผ่ลวิเคราะห้์การประเมีินิการปฏิิบัติิงานิ 
ข้องคณะกรรมีการบริษัทัในิรอบปี และรายงานิให้้คณะกรรมีการ 
บริษััทพิจัารณาเพ่�อให้้บรรลุวัติถูุประสื่งค์ที�กล่าวข้้างติ้นิ 
สื่ำาห้รับผ่ลการประเมีินิในิภิาพรวมีมีีรายละเอียดดังนิี�

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ
แบบประเมีนิิฯ ประกอบดว้ย คำาถูามีที�เกี�ยวข้อ้งกบัการปฏิบิตัิิ
ห้นิ้าที�ข้องคณะกรรมีการบริษััทในิ 5 ห้มีวดห้ลัก ได้แก่ 

1. โครงสื่ร้างและองค์ประกอบข้องคณะกรรมีการบริษััท
2. บทบาท ห้นิ้าที� และความีรับผ่ิดชื่อบข้องคณะกรรมีการ

บริษััท
3. การสื่รรห้ากรรมีการบริษััท
4. ค่าติอบแทนิกรรมีการบริษััท 
5. การประชืุ่มีคณะกรรมีการและการปฏิิบัติิห้นิ้าที�ข้อง 

คณะกรรมีการบริษััท

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอย
แบบประเมิีนิฯ ข้องคณะกรรมีการชืุ่ดย่อยทั�ง 4 คณะ ได้แก่ 
คณะกรรมีการติรวจัสื่อบ คณะกรรมีการกำาห้นิดคา่ติอบแทนิ 
คณะกรรมีการบรรษััทภิิบาลและสื่รรห้า และคณะกรรมีการ 
สื่ิ�งแวดลอ้มี สื่งัคมี และการกำากบัดแูลกจิัการนิั�นิ ประกอบดว้ย 
ห้ัวข้้อในิ 4 ห้มีวดห้ลัก ได้แก่

1. คุณสื่มีบัติิข้องคณะกรรมีการ

2. ห้นิ้าที�และความีรับผ่ิดชื่อบข้องคณะกรรมีการ

3. ห้นิ้าที�และความีรับผ่ิดชื่อบข้องคณะกรรมีการชืุ่ดย่อย
ติามีกฎบัติร

4. การประชุื่มีและการรายงานิ

การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล
แบบประเมีินิฯ ประกอบด้วยห้ัวข้้อในิ 7 ห้มีวดห้ลัก ได้แก่ 

1. โครงสื่ร้างและองค์ประกอบข้องคณะกรรมีการบริษััท

2. บทบาท ห้นิ้าที� และความีรับผ่ิดชื่อบข้องคณะกรรมีการ
บริษััท

3. จัริยธรรมีและการกำากับดูแลกิจัการ

4. การพัฒนิากรรมีการ

5. ความีสื่ัมีพันิธ์กับฝ่่ายจััดการ

6. การประชุื่มีคณะกรรมีการ

7. การปฏิบิัติหิ้นิ้าที�ข้องกรรมีการในิภิาพรวมี

บริษัท บานป ูจาํกัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน การกาํกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล
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รายงานประจําป 2566 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (IUU 56-1 ONE REPORT)

https://www.banpu.com/corporate-governance/the-committee/board-of-directors/independent-directors-qualifications/?lang=th
https://www.banpu.com/about-banpu/management-team/?lang=th
https://www.banpu.com/investor-relations/?lang=th


การประเมินผลการปฏบิัติงานคณะกรรมการ คะแนนเฉลี่ย จัดอยูในเกณฑ

คณะกรรมการทั้งคณะ 4.62 ดีเยี�ยมี
กรรมการรายบุคคล 4.59 ดีเยี�ยมี
คณะกรรมการชุดยอย

 คณะกรรมีการติรวจัสื่อบ 
 คณะกรรมีการบรรษััทภิิบาลและสื่รรห้า
 คณะกรรมีการกำาห้นิดค่าติอบแทนิ 
 คณะกรรมีการสื่ิ�งแวดล้อมี สื่ังคมี และการกำากับดูแลกิจัการ

 

4.75
4.93
4.84
4.61

 

ดีเยี�ยมี
ดีเยี�ยมี
ดีเยี�ยมี
ดีเยี�ยมี

การพัฒนากรรมการและผูบริหารระดับสูง 
ติามีห้ลักการกำากับดูแลกิจัการที�ดีสื่ำาห้รับบริษััทจัดทะเบียนิ 
ปี 2560 ข้อง ก.ล.ติ. คณะกรรมีการบริษััทควรกำากับดูแลให้้ 
คณะกรรมีการบริษััทแติ่ละคนิมีีความีรู้ความีเข้้าใจัเกี�ยวกับ
บทบาทห้น้ิาที� ลกัษัณะการประกอบธุรกจิั ติลอดจันิสื่นิบัสื่นินุิ
ให้้กรรมีการทุกคนิได้รับการเสื่ริมีสื่ร้างทักษัะและความีรู้
สื่ำาห้รับการปฏิบิัติิห้นิ้าที�กรรมีการอย่างสื่มีำ�าเสื่มีอ 

คณะกรรมีการบรษิัทักำาห้นิดให้ม้ีกีารปฐมีนิเิทศกรรมีการให้มี่
ทกุคนิ เพ่�อให้ก้รรมีการให้ม่ีรบัทราบความีคาดห้วงัที�บรษิัทัฯ 
มีีติ่อกรรมีการในิด้านิบทบาท ห้นิ้าที� และความีรับผ่ิดชื่อบ 
รวมีทั�งให้ข้้อ้มูีลเกี�ยวกบันิโยบายและแนิวปฏิบิตัิใินิการกำากบั
ดูแลกิจัการข้องบริษััทฯ ติลอดจันิสื่ร้างความีรู้ ความีเข้้าใจั 
ในิธุรกิจั การดำาเนิินิงานิ และการบริห้ารความีเสื่ี�ยง รวมีถูึง
จััดให้มี้ีการเยี�ยมีชื่มีห้น่ิวยปฏิบิตัิกิารดา้นิติา่ง ๆ  ข้องบรษิัทัฯ 
เพ่�อเติรียมีความีพร้อมีในิการปฏิบิัติิห้นิ้าที�ข้องกรรมีการ

คณะกรรมีการบริษััทมีีนิโยบายที�จัะเสื่ริมีสื่ร้างความีรู้ 
และมุีมีมีองให้มี่ ๆ ให้้กับกรรมีการทุกคนิ ทั�งในิด้านิ 
การกำากับดูแลกิจัการ  ภิาวะอุติสื่าห้กรรมี ธุรกิจั เทคโนิโลยี 
และนิวัติกรรมีให้มี่ ๆ  ฯลฯ โดยสื่นัิบสื่นุินิให้้กรรมีการทุกคนิ 
เข้้าร่วมีการสัื่มีมีนิาและศึกษัาในิห้ลักสืู่ติรที�เป็นิประโยชื่นิ์ 
ซ่ึ่�งจััดข้่�นิโดยสื่มีาคมีสื่่งเสื่ริมีสื่ถูาบันิกรรมีการบริษััทไทย 
และสื่ถูาบันิที�มีีชื่่�อเสีื่ยงอ่�นิ ๆ  เพ่�อสื่นิับสื่นิุนิการปฏิิบัติิห้นิ้าที� 
อย่างมีีประสื่ิทธิภิาพข้องกรรมีการ รวมีถูึงการจััดสื่ัมีมีนิา 
ร่วมีกับฝ่่ายบริห้ารเพ่�อถู่ายทอดความีรู้ ประสื่บการณ์ และ 
เทคโนิโลยีในิด้านิติ่าง ๆ ที�เกี�ยวข้้องโดยติรงกับธุรกิจั 
ข้องบริษััทฯ และจััดให้้ผู่้บริห้ารที�ไปร่วมีสื่ัมีมีนิาเกี�ยวกับ 
วทิยาการให้มี ่ๆ  ดา้นิพลงังานิได้มีโีอกาสื่แบง่ปันิประสื่บการณ์ 
และความีรู้ที�เป็นิประโยชื่น์ิให้้กับกรรมีการด้วย ในิปี 2566 
มีีกรรมีการที�เข้้ารับการอบรมีในิห้ลักสืู่ติรติ่าง ๆ ดังนิี�

สรปุประวัติการพัฒนากรรมการรายบุคคลในป 2566

รายชGอกรรมการ รายชGอหลักสูตรอบรม/สัมมนา  สถาบัน วันที่อบรม/สัมมนา

นายชนินท วองกุศลกิจ
ประธานิกรรมีการ

• Carbon Capture 
Utilization & Storage 
(CCUS) and Future 
Opportunity to Banpu

• Cybersecurity & Privacy 
Awareness

• ทิศทางเศรษัฐกิจัโลกและ
เศรษัฐกิจัไทย

• Cybersecurity & Privacy 
Awareness #2

• ESG Risks and Trends 
in Power Business

• บริษััท บ้านิปู จัำากัด (มีห้าชื่นิ)

• บริษััท บ้านิปู จัำากัด (มีห้าชื่นิ)

• บริษััท บ้านิปู เพาเวอร์ จัำากัด 
(มีห้าชื่นิ) และ ดร.สื่มีประวิณ 
มีันิประเสื่ริฐ

• บริษััท บ้านิปู จัำากัด (มีห้าชื่นิ)

• ERM Consultant

7 มีีนิาคมี 2566

17 กรกฎาคมี 2566

14 ติุลาคมี 2566

1 ธันิวาคมี 2566

6 ธันิวาคมี 2566

นายตีรณ พงศมฆพัฒน
กรรมีการอิสื่ระ
ประธานิกรรมีการติรวจัสื่อบ 
และกรรมีการกำาห้นิดค่าติอบแทนิ

• Carbon Capture 
Utilization & Storage 
(CCUS) and Future 
Opportunity to Banpu

• Cybersecurity & Privacy 
Awareness

• ESG Summit
• Cybersecurity & Privacy 

Awareness #2

• บริษััท บ้านิปู จัำากัด (มีห้าชื่นิ)

• บริษััท บ้านิปู จัำากัด (มีห้าชื่นิ)

• บริษััท บ้านิปู จัำากัด (มีห้าชื่นิ)
• บริษััท บ้านิปู จัำากัด (มีห้าชื่นิ)

7 มีีนิาคมี 2566

17 กรกฎาคมี 2566

10 ตุิลาคมี 2566
1 ธันิวาคมี 2566

นายพิริยะ เข็มพล
กรรมีการอิสื่ระ 
ประธานิคณะกรรมีการสื่ิ�งแวดล้อมี 
สื่งัคมี และการกำากบัดแูลกจิัการ 
และกรรมีการบรรษััทภิิบาล 
และสื่รรห้า

• Cybersecurity & Privacy 
Awareness

• ESG Risks and Trends 
in Power  Business

• บริษััท บ้านิปู จัำากัด (มีห้าชื่นิ)

• ERM Consultant

17 กรกฎาคมี 2566

6 ธันิวาคมี 2566

นายอนนต  สิริแสงทักษิณ
กรรมีการ และ 
ประธานิกรรมีการ 
บรรษััทภิิบาลและสื่รรห้า

• Carbon Capture 
Utilization & Storage 
(CCUS) and Future 
Opportunity to Banpu

• Cybersecurity & 
Privacy Awareness

• ESG Summit
• Cybersecurity & Privacy 

Awareness #2

• บริษััท บ้านิปู จัำากัด (มีห้าชื่นิ)

• บริษััท บ้านิปู จัำากัด (มีห้าชื่นิ)

• บริษััท บ้านิปู จัำากัด (มีห้าชื่นิ)
• บริษััท บ้านิปู จัำากัด (มีห้าชื่นิ)

7 มีีนิาคมี 2566

17 กรกฎาคมี 2566

10 ติุลาคมี 2566
1 ธันิวาคมี 2566

บริษัท บานป ูจาํกัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน การกาํกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล
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รายชGอกรรมการ รายชGอหลักสูตรอบรม/สัมมนา  สถาบัน วันที่อบรม/สัมมนา

นายบรรเทิง วองกุศลกิจ
กรรมีการ และ 
ประธานิคณะกรรมีการ 
กำาห้นิดค่าติอบแทนิ

• Executive Coaching 
and Mentoring Program

• Communicating 
Mitr Phol Purpose

• John Robert Powers และ 
นิายเกรียงศักดิ� นิิรัติิพัฒนิะศัย

• สื่ถูาบันิพัฒนิามีิติรผ่ล

5 กันิยายนิ 2566

26 กันิยายนิ 2566

นายพิชัย ดุษฎีกุลชัย
กรรมีการอิสื่ระ 
กรรมีการติรวจัสื่อบ 
และกรรมีการสื่ิ�งแวดล้อมี 
สื่งัคมี และการกำากับดแูลกจิัการ

• Carbon Capture 
Utilization & Storage 
(CCUS) and Future 
Opportunity to Banpu

• Cybersecurity & Privacy 
Awareness

• ESG Summit
• Cybersecurity & Privacy 

Awareness #2
• ESG Risks and Trends 

in Power Business

• บริษััท บ้านิปู จัำากัด (มีห้าชื่นิ)

• บริษััท บ้านิปู จัำากัด (มีห้าชื่นิ)

• บริษััท บ้านิปู จัำากัด (มีห้าชื่นิ)
• บริษััท บ้านิปู จัำากัด (มีห้าชื่นิ)

• ERM Consultant

7 มีีนิาคมี 2566

17 กรกฎาคมี 2566

10 ติุลาคมี 2566
1 ธันิวาคมี 2566

6 ธันิวาคมี 2566

นายธีรภัทร สงวนกชกร
กรรมีการอิสื่ระ 
กรรมีการกำาห้นิดค่าติอบแทนิ  
และกรรมีการสื่ิ�งแวดล้อมี 
สื่งัคมี และการกำากบัดแูลกจิัการ

• Cybersecurity & Privacy 
Awareness

• ESG Summit
• Cybersecurity & Privacy 

Awareness #2
• ESG Risks and Trends 

in Power Business

• บริษััท บ้านิปู จัำากัด (มีห้าชื่นิ)

• บริษััท บ้านิปู จัำากัด (มีห้าชื่นิ)
• บริษััท บ้านิปู จัำากัด (มีห้าชื่นิ)

• ERM Consultant

17 กรกฎาคมี 2566

10 ติุลาคมี 2566
1 ธันิวาคมี 2566

6 ธันิวาคมี 2566

นางวาทนันทน พีเทอรสิค
กรรมีการอิสื่ระ 
และกรรมีการติรวจัสื่อบ

• ESG Summit • บริษััท บ้านิปู จัำากัด (มีห้าชื่นิ) 10 ติุลาคมี 2566

นายเมธี  เอื้ออภิญญกุล
กรรมีการ

• Carbon Capture 
Utilization & Storage 
(CCUS) and Future 
Opportunity to Banpu

• Cybersecurity & Privacy 
Awareness

• ทิศทางเศรษัฐกิจัโลกและ
เศรษัฐกิจัไทย

• บริษััท บ้านิปู จัำากัด (มีห้าชื่นิ)

• บริษััท บ้านิปู จัำากัด (มีห้าชื่นิ)

• บริษััท บ้านิปู เพาเวอร์ จัำากัด 
(มีห้าชื่นิ) และ ดร.สื่มีประวิณ 
มีันิประเสื่ริฐ 

7 มีีนิาคมี 2566

17 กรกฎาคมี 2566

14 ติุลาคมี 2566

นายองอาจ  เอื้ออภิญญกุล
กรรมีการ

• Carbon Capture 
Utilization & Storage 
(CCUS) and Future 
Opportunity to Banpu

• บริษััท บ้านิปู จัำากัด (มีห้าชื่นิ) 7 มีีนิาคมี 2566

รายชGอกรรมการ รายชGอหลักสูตรอบรม/สัมมนา  สถาบัน วันที่อบรม/สัมมนา

นายวีระเจตน วองกุศลกิจ
กรรมีการ และ 
กรรมีการบรรษัทัภิบิาลและสื่รรห้า

• Carbon Capture 
Utilization & Storage 
(CCUS) and Future 
Opportunity to Banpu

• Coaching Program: 
CEO Coaching Skill

• Cybersecurity & Privacy 
Awareness

• Communication Mitr Phol 
Purpose Workshop

• Mitr Phol OKRs 
Workshop

• Corporate Innovation 
Summit 2023

• บริษััท บ้านิปู จัำากัด (มีห้าชื่นิ)

• กลุ่มีมิีติรผ่ล

• บริษััท บ้านิปู จัำากัด (มีห้าชื่นิ)

• กลุ่มีมิีติรผ่ล

• กลุ่มีมิีติรผ่ล

• สื่ถูาบันิ RISE - Corporate 
Innovation Powerhouse

7 มีีนิาคมี 2566

มีีนิาคมี 2566

17 กรกฎาคมี 2566

กันิยายนิ 2566

กันิยายนิ 2566

14 พฤศจิักายนิ 2566

นายศรายุธ แสงจันทร
กรรมีการ และ 
กรรมีการบรรษัทัภิบิาลและสื่รรห้า

• RISE Alpha Silicon Valley

• Investors Certification 
Course (QBAC+) 

• Cybersecurity & Privacy 
Awareness

• ESG Summit
• Sustainability 

Transformation 
Xponential

• Cybersecurity & Privacy 
Awareness #2

• สื่ถูาบันิ RISE - Corporate 
Innovation Powerhouse

• World Business Angel 
Investment Forum (WBAF)

• บริษััท บ้านิปู จัำากัด (มีห้าชื่นิ)

• บริษััท บ้านิปู จัำากัด (มีห้าชื่นิ)
• สื่ถูาบันิ RISE - Corporate 

Innovation Powerhouse

• บริษััท บ้านิปู จัำากัด (มีห้าชื่นิ)

3-7 เมีษัายนิ 2556

13-18 กรกฎาคมี 2566
17 กรกฎาคมี 2566

10 ติุลาคมี 2566
27 ติุลาคมี 2566 
24 พฤศจิักายนิ 2566

1 ธันิวาคมี 2566

นางสมฤดี  ชัยมงคล
กรรมีการ และ 
ประธานิเจั้าห้นิ้าที�บริห้าร

• Carbon Capture 
Utilization & Storage 
(CCUS) and Future 
Opportunity to Banpu

• Cybersecurity & Privacy 
Awareness

• ทิศทางเศรษัฐกิจัโลกและ
เศรษัฐกิจัไทย

• Cybersecurity & Privacy 
Awareness #2

• ESG Risks and Trends 
in Power Business

• บริษััท บ้านิปู จัำากัด (มีห้าชื่นิ)

• บริษััท บ้านิปู จัำากัด (มีห้าชื่นิ)

• บริษััท บ้านิปู เพาเวอร์ จัำากัด 
(มีห้าชื่นิ) และ ดร.สื่มีประวิณ 
มีันิประเสื่ริฐ 

• บริษััท บ้านิปู จัำากัด (มีห้าชื่นิ)

• ERM Consultant

7 มีีนิาคมี 2566

17 กรกฎาคมี 2556

14 ติุลาคมี 2566

1 ธันิวาคมี 2566

6 ธันิวาคมี 2566

บริษัท บานป ูจาํกัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน การกาํกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล
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รายงานประจําป 2566 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (IUU 56-1 ONE REPORT)



หลักปฏิบัติที่ 4 สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูง 
และการบริหารบุคลากร
นโยบายดานแผนสืบทอดตําแหนง 
คณะกรรมีการบริษััทจััดให้้มีีแผ่นิสื่่บทอดติำาแห้นิ่งที�
ครอบคลุมีติำาแห้นิ่งประธานิเจั้าห้นิ้าที�บริห้ารและผู่้บริห้าร
ระดับสืู่ง เพ่�อให้้มัี�นิใจัว่าบริษััทฯ มีีผู่้บริห้ารที�มีีความีรู้ 
ความีสื่ามีารถู สื่ามีารถูสื่่บทอดติำาแห้น่ิงที�สื่ำาคัญติ่อไป 
ในิอนิาคติ รวมีทั�งเชื่ิญประธานิเจั้าห้นิ้าที�บริห้ารมีารายงานิ 
แผ่นิสื่่บทอดติำาแห้นิ่งติ่อคณะกรรมีการบรรษััทภิิบาลและ
สื่รรห้าทุกปี และรายงานิติ่อคณะกรรมีการบริษััทอย่างน้ิอย
ปีละ 1 ครั�ง นิอกจัากนิี�กฎบัติรคณะกรรมีการบรรษััทภิิบาล 
และสื่รรห้ายังได้ระบุให้้คณะกรรมีการบรรษััทภิิบาลและ
สื่รรห้ามีีห้น้ิาที�กำากับดูแลให้้มีีการจััดทำาแผ่นิการพัฒนิา 
ผู่้บริห้ารระดับสืู่ง (ติั�งแติ่ระดับผู่้อำานิวยการสื่ายข้่�นิไป) 
เพ่�อเติรียมีพร้อมีบุคคลที�มีีศักยภิาพให้้สื่ามีารถูสื่่บทอด
ติำาแห้นิ่งงานิในิกรณีที�ผู่้บริห้ารระดับสืู่ง (ติั�งแติ่ระดับ 
ผู่้อำานิวยการสื่ายข้่�นิไป) เกษัียณ ลาออก ห้ร่อไมี่สื่ามีารถู
ปฏิิบัติิห้นิ้าที�ได้

โดยในิปี 2566 คณะกรรมีการบรรษััทภิิบาลและสื่รรห้า 
ได้ติิดติามีความีค่บห้นิ้าแผ่นิสื่่บทอดติำาแห้นิ่งที�ครอบคลุมี 
ติำาแห้นิ่งประธานิเจั้าห้น้ิาที�บริห้ารและผู่้บริห้ารระดับสืู่ง 
โดยพจิัารณาจัากบคุคลที�มีทัีกษัะ ประสื่บการณ์ และคุณสื่มีบตัิิ 
เฉพาะในิด้านิติ่าง ๆ ที�มีีความีจัำาเป็นิและเห้มีาะสื่มีติ่อการ 
ดำาเนิินิธุรกิจัข้องบริษััทฯ เป็นิประจัำา เพ่�อให้้มัี�นิใจัว่าบริษััทฯ 
มีีแผ่นิงานิและมีกีารเติรียมีผู่บ้ริห้ารที�มีคีวามีรูแ้ละความีสื่ามีารถู 
เพ่�อสื่่บทอดติำาแห้น่ิงที�สื่ำาคัญติ่อไปในิอนิาคติ (สื่ามีารถู
ศึกษัาข้้อมีูลเพิ�มีเติิมีที�ห้นิ้า 263 การวางแผ่นิและพัฒนิา 
ผู่ส้ื่บ่ทอดติำาแห้นิง่งานิที�สื่ำาคัญ (Succession Planning and 
High Potential Management) และรายงานิคณะกรรมีการ 
บรรษััทภิิบาลและสื่รรห้า ห้นิ้า 271

สื่ามีารถูศึกษัาข้้อมีูล 
“กฎบตัิรคณะกรรมีการบรรษัทัภิบิาลและสื่รรห้า”
เพิ�มีเติิมีได้ที�เว็บไซึ่ติ์บริษััทฯ
โดยสแกน QR Code หรือกดที่ปุม Click here

หลักปฏิบัติที่ 5 สงเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจ
อยางมีความรับผิดชอบ
บรษิัทัฯ มีุง่เนิน้ิการสื่รา้งสื่มีดลุแห้ง่ความียั�งยน่ิติลอดห้ว่งโซึ่่ 
ธรุกจิั โดยให้้ความีสื่ำาคญักบัการดำาเนินิิงานิติามีห้ลกัธรรมีาภิบิาล 
ควบคูไ่ปกบัการบรหิ้ารจัดัการความีเสื่ี�ยงและโอกาสื่ พรอ้มีทั�ง
ไดน้ิำาห้ลกัการในิระดบัสื่ากลมีาปรับใชื่้ในิการกำาห้นิดกลยุทธ์
ด้านิการพัฒนิาที�ยั�งย่นิ ครอบคลุมีทั�งด้านิเศรษัฐกิจั สื่ังคมี 
และสื่ิ�งแวดล้อมี เพ่�อยกระดับความีสื่ามีารถูในิการแข้่งข้ันิ 
ข้องบรษิัทัฯ และสื่ร้างคณุค่าให้ก้บัผู่มี้ีสื่ว่นิได้เสื่ยีทุกภิาคสื่ว่นิ
ผ่่านิระบบการบริห้ารจััดการ 2 ระดับ ได้แก่

• การผนวกความยั่งยืนเขากับกลยุทธของบริษัทฯ
(Strategic Integration)

คณะกรรมีการบริษัทัจัะเป็นิผู่พ้จิัารณาประเด็นิความีเสื่ี�ยง
ด้านิความียั�งย่นิ และแนิะนิำาแนิวทางการดำาเนิินิงานิ
ที�เห้มีาะสื่มีแก่ประธานิเจั้าห้นิ้าที�บริห้ารเพ่�อดำาเนิินิการ

• การผนวกความยัง่ยนืเขากบัการดําเนนิงานของบรษิทัฯ
(Operational Integration)

คณะกรรมีการการพัฒนิาที�ยั�งย่นิ (Sustainability
Committee) ทำาห้นิ้าที�กำากับดูแลเพ่�อติิดติามีและ
ประเมีินิผ่ลการดำาเนิินิงานิด้านิความียั�งย่นิ รวมีถึูง
กำาห้นิดและทบทวนินิโยบายติา่งๆ ที�สื่ง่เสื่รมิีการพฒันิา
ที�ยั�งย่นิ

บรษิัทัฯ ไดก้ำาห้นิดติวัชื่ี�วดัผ่ลการดำาเนินิิงานิด้านิความียั�งยน่ิ 
รวมีถูึงเป้าห้มีายการปฏิิบัติิงานิระยะสื่ั�นิและระยะยาวเป็นิ
ประจัำาทุกปี ครอบคลุมีติั�งแติ่ผู่้บริห้ารจันิถูึงพนิักงานิระดับ
ปฏิิบัติิการ อีกทั�งผ่นิวกความียั�งย่นิเข้้ากับวัฒนิธรรมีองค์กร
และปลูกฝ่ังวัฒนิธรรมีองค์กรในิทุกประเทศที�บริษััทฯ เข้้าไป
ดำาเนิินิธุรกิจั โดยเปิดเผ่ยกระบวนิการบริห้ารจััดการและ 
ผ่ลการดำาเนิินิงานิแก่ผู่้มีีสื่่วนิได้เสื่ียผ่่านิทางชื่่องทางที� 
เห้มีาะสื่มีอย่างสื่มีำ�าเสื่มีอ

บริษััทฯ ยังได้ประกาศนิโยบายด้านินิวัติกรรมี เพ่�อให้้
สื่อดคล้องกับวิสื่ัยทัศนิ์ข้องบริษััทฯ ที�มีุ่งเนิ้นิการพัฒนิา
นิวัติกรรมีเพ่�อข้ับเคล่�อนิธุรกิจัทั�งห้มีดข้องกลุ่มีบ้านิปู 
และเปน็ิสื่ว่นิสื่ำาคัญในิการสื่นิบัสื่นินุิการเติบิโติข้องกลุม่ีธรุกจิั  
โดยบริษััทฯ ดำาเนิินิการดังติ่อไปนิี�

CLICK HERE

สื่ามีารถูศึกษัาข้้อมีูล 
“นิโยบายการรบัข้้อร้องเรียนิ 
และการให้้ความีคุม้ีครองผู่ร้้องเรียนิ” 
เพิ�มีเติิมีได้ที�เว็บไซึ่ติ์บริษััทฯ
โดยสแกน QR Code หรอืกดทีปุ่ม Click here

สื่ามีารถูศึกษัาข้้อมีูล 
“ชื่่องทางการรับข้้อร้องเรียนิ” 
เพิ�มีเติิมีได้ที�เว็บไซึ่ติ์บริษััทฯ
โดยสแกน QR Code หรอืกดทีปุ่ม Click here

• จััดติั�งโครงสื่ร้างพ่�นิฐานิที�เปิดโอกาสื่และสื่นิับสื่นิุนิ
ให้้ทุกคนิในิองค์กรเสื่นิอแนิวทางในิการปรับปรุง
กระบวนิการและเทคโนิโลยีข้ององค์กร

• สื่่งเสื่ริมีกิจักรรมีด้านินิวัติกรรมีเพ่�อเพิ�มีประสื่ิทธิภิาพ
ข้องบริษััทฯ อย่างติ่อเนิ่�อง

• ฝ่กึฝ่นิวัฒนิธรรมีนิวัติกรรมีในิบรษิัทัฯ โดยสื่ร้างแรงจังูใจั
และสื่ภิาพแวดล้อมีที�สื่นิับสื่นิุนิกระบวนิการสื่ร้างสื่รรค์
และนิวัติกรรมี

• สื่ร้างห้ลกัสื่ตูิรการฝึ่กอบรมีห้ร่อโครงการที�เฉพาะเจัาะจัง
เพ่�อพัฒนิาทักษัะเกี�ยวกับความีคิดสื่ร้างสื่รรค์โดย
ให้้นิวัติกรรมีเป็นิสื่่วนิห้นิึ�งข้องห้ัวข้้อการฝ่ึกอบรมีที�
เกี�ยวข้้อง

• จััดโครงสื่ร้างและสื่่งเสื่ริมีให้้เกิดการสื่ร้างสื่รรค์
นิวัติกรรมี รวมีถึูงการคาดการณ์แนิวโน้ิมีในิอนิาคติ
และการพัฒนิาผ่ลิติภิัณฑ์์ บริการ กระบวนิการ
ห้ร่อเคร่�องม่ีอที�จัะทำาให้้ธุรกิจัสื่ามีารถูติอบสื่นิอง
ความีติ้องการในิอนิาคติได้อย่างรวดเร็วและมีี
ประสื่ิทธิภิาพ

บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
บริษััทฯ มีุ่งมัี�นิที�จัะสื่ร้างความีเป็นิธรรมีแก่ผู่้มีีสื่่วนิได้เสื่ีย 
ทุกฝ่่ายโดยกำาห้นิดเป็นินิโยบายติ่อผู่้มีีสื่่วนิได้เสื่ียไว้ในิ
นิโยบายบรรษััทภิิบาลและคู่มี่อจัริยธรรมีธุรกิจั เพ่�อเป็นิ 
แนิวปฏิบิตัิสิื่ำาห้รบักรรมีการ ผู่บ้รหิ้าร และพนิกังานิ บนิพ่�นิฐานิ 
ข้องความีเป็นิธรรมีและความีสื่มีดุลในิการประสื่านิประโยชื่นิ์
รว่มีกันิเป็นิห้ลกั โดยมีหี้ลกัปฏิบิตัิทิี�สื่ำาคัญ ได้แก่ ความีข้ดัแยง้ 
ทางผ่ลประโยชื่นิ ์ความีรบัผ่ดิชื่อบติอ่ผู่ถู้อ่หุ้น้ิ รวมีทั�งนิโยบาย 
และการปฏิบิตัิติิอ่พนิกังานิ ลกูคา้ คูค่า้ เจัา้ห้นิี� คูแ่ข้ง่ทางการค้า 
และสื่งัคมีส่ื่วนิรวมี โดยกำาห้นิดให้้เป็นิห้น้ิาที�และความีรบัผ่ดิชื่อบ 
ข้องกรรมีการ ผู่้บริห้าร และพนิักงานิทุกคนิที�ติ้องรับทราบ 
ทำาความีเข้้าใจั และปฏิิบัติิติามีแนิวทางที�กำาห้นิดไว้อย่าง 
เคร่งครัด ทั�งนิี� เพ่�อให้้มัี�นิใจัว่าผู่้ มีีสื่่วนิได้เสื่ียทุกกลุ่มี 
ได้รับการคุ้มีครองสื่ิทธิและได้รับการปฏิิบัติิด้วยดี 

บรษิัทัฯ จัดัให้ม้ีช่ีื่องทางการรับข้อ้รอ้งเรยีนิด้านิบรรษัทัภิบิาล 
และจัริยธรรมีธุรกิจั ซึ่่�งครอบคลุมีผู่้มีีสื่่วนิได้เสื่ียทุกกลุ่มี 
ผ่่านิระบบรับข้้อร้องเรียนิบนิเว็บไซึ่ติ์ข้องบริษััทฯ ในิห้ัวข้้อ

บรรษััทภิิบาล (Corporate Governance) เร่�อง “การรับ 
ข้้อร้องเรียนิด้านิบรรษััทภิิบาล” โดยข้้อมีูลจัะถููกสื่่งมีายัง
ประธานิคณะกรรมีการบรรษััทภิิบาลและสื่รรห้า ที�อีเมีล 
GNCchairman@banpu.co.th และ/ห้ร่อเลข้านุิการ 
คณะกร รมีกา รบร รษัั ทภิิ บ าลแล ะสื่ ร รห้า  ที� อี เ มีล 
GNCsecretariat@banpu.co.th ซึ่่�งมีีการติิดติามีข้้อมีูล
อย่างสื่มีำ�าเสื่มีอ โดยรายงานิติ่อคณะกรรมีการบรรษััทภิิบาล
และสื่รรห้าเป็นิรายไติรมีาสื่ และรายงานิต่ิอคณะกรรมีการ
บริษััทเป็นิรายปี พร้อมีทั�งมีีการจััดทำาบันิทึกเพ่�อสื่รุปปิด 
ข้้อร้องเรียนิในิระบบ และติดิติามีรายละเอยีดข้องกรณข้ี้อร้องเรียนิ 
ติ่าง ๆ พร้อมีทั�งจััดทำาแนิวทางป้องกันิแก้ไข้เพ่�อไมี่ให้้เกิด
กรณรีอ้งเรยีนิในิเร่�องเดมิีอีกในิอนิาคติ บรษิัทัฯ ไดป้ระกาศใช้ื่ 
นิโยบายการรับข้้อร้องเรียนิและการให้้ความีคุ้มีครองผู่ร้้องเรียนิ 
(Whistleblower Policy) เพ่�อให้ค้วามีคุม้ีครองแกผู่่ท้ี�ร้องเรียนิ 
และสื่นิบัสื่นินุิให้้เกดิวฒันิธรรมีองค์กรที�มีคีวามีโปร่งใสื่ ติั�งแต่ิ 
ปี 2558 โดยมีขี้ั�นิติอนิในิการสื่อบสื่วนิดงันิี�

1. ในิกรณีที�มีีห้ลกัฐานิสื่นิบัสื่นุินิเพยีงพอติามีข้อ้กลา่วห้า/
ข้อ้รอ้งเรยีนิ การสื่อบสื่วนิเติม็ีรูปแบบจัะเริ�มีดำาเนินิิการ
โดยมีวีตัิถูปุระสื่งคเ์พ่�อให้ท้ราบแนิช่ื่ดัวา่การกระทำาติามี
ที�ร้องเรียนิได้เกิดข้่�นิจัริงห้ร่อไม่ี รูปแบบการสื่อบสื่วนิ
จัะแติกติ่างกันิไปติามีสื่ภิาพการณ์ การสื่อบสื่วนิ
จัะดำาเนินิิการภิายใต้ิเง่�อนิไข้การรักษัาข้้อมีลูเป็นิความีลับ
โดยพนิักงานิที�แจั้งข้้อร้องเรียนิอาจัได้รับการติิดติ่อ
เพ่�อข้อข้้อมีูลเพิ�มีเติิมี

2. คณะผู่้สื่อบสื่วนิจัะแจั้งให้้ผู่้ร้องทุกข้์ทราบถูึงผ่ลการ
สื่อบสื่วนิและผ่ลสื่รปุผ่า่นิชื่อ่งทางการสื่่�อสื่ารที�เห้มีาะสื่มี

3. ผู่้บริห้ารระดับอาวุโสื่ข้องบริษััทฯ จัะพิจัารณาว่าควร
ดำาเนินิิการอยา่งไรในิกรณทีี�มีกีารพิสื่จูัน์ิวา่มีกีารกระทำา
ติามีที�รอ้งเรยีนิเกดิข้่�นิจัริง เชื่น่ิ ดำาเนินิิการทางวนิิยัห้รอ่
ดำาเนิินิการติามีข้ั�นิติอนิที�เห้มีาะสื่มีอ่�นิ ๆ

4. บรษิัทัฯ ยน่ิยันิวา่พนัิกงานิผู่ร้อ้งเรยีนิโดยสื่จุัรติิจัะไมีไ่ด้
รับผ่ลกระทบจัากการรายงานิการกระทำาห้ร่อข้้อสื่งสื่ัย
ว่าจัะมีีการกระทำาที�ฝ่่าฝ่ืนิกฎห้มีาย กฎระเบียบ และ
จัริยธรรมีธุรกิจัข้องบริษััทฯ ดังกล่าว

CLICK HERE CLICK HERE

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน การกํากับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล
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รายงานประจําป 2566 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (IUU 56-1 ONE REPORT)

https://www.banpu.com/wp-content/uploads/2021/12/%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97%E0%B8%A0%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%AB%E0%B8%B2-2564.pdf
https://www.banpu.com/corporate-governance/corporate-governance-principles/reporting-and-whistleblower-policy/?lang=th
https://www.banpu.com/corporate-governance/whistleblowing/?lang=th


นิอกจัากนิี� บริษััทฯ ได้ประกาศใช้ื่แนิวปฏิิบัติิงดรับข้องข้วัญ
ห้ร่อประโยชื่นิ์อ่�นิใดกับผู่้มีีสื่่วนิได้เสื่ีย และได้แจ้ังให้้ผู่้มีี 
สื่่วนิได้เสื่ียทุกฝ่่ายรับทราบผ่่านิเว็บไซึ่ต์ิข้องบริษััทฯ รวมีถึูง 
จััดให้มี้ีการบันิทกึรายงานิการรับข้องข้วญัในิระบบ ซ่ึ่�งถูอ่เป็นิ
ห้นิ้าที�ข้องคณะกรรมีการ ผู่้บริห้าร พนัิกงานิ และบริษััทย่อย 
ที�ติอ้งทำาความีเข้า้ใจัและปฏิบัิติติิามี ทั�งนิี�เพ่�อให้ส้ื่อดคล้องกับ 
การประกาศใชื่น้ิโยบายและแนิวปฏิบิตัิติิอ่ติา้นิการคอรร์ปัชื่นัิ 
บริษััทฯ ยังกำาห้นิดเร่�องการให้้และรับสื่ินิบนิ รวมีถูึงการให้้
ข้องข้วัญและการเลี�ยงรับรองทางธุรกิจัไว้ในิคู่ม่ีอจัริยธรรมี
ธุรกจิั โดยมีีรายละเอียดติามีห้วัข้อ้ที�ปรากฏิในิคู่ม่ีอจัรยิธรรมี
ธุรกิจั ดังนิี�

การใหและรับสินบน 

1. ห้้ามีมิีให้้กรรมีการ ผู่้บริห้าร และพนิักงานิเรียกห้ร่อรับ 
เงินิ สื่ิ�งข้อง ค่าติอบแทนิ ห้ร่อผ่ลประโยชื่นิ์ใด ๆ ไมี่ว่า
โดยทางติรงห้ร่อทางอ้อมีจัากคู่ค้า ผู่้รับเห้มีา ผู่้จััดส่ื่ง
สื่ินิค้า ที�ปรก่ษัา และผู่้ที�บริษััทฯ ทำาธุรกิจัด้วย 

2. ห้้ามีมิีให้้กรรมีการ ผู่้บริห้าร และพนิักงานิเสื่นิอ
ผ่ลประโยชื่นิ์ใด ๆ ติ่อเจั้าห้นิ้าที� ข้องรัฐ ลูกค้า 
สื่ห้ภิาพแรงงานิ ห้ร่อบุคคลภิายนิอกอ่�นิใดเพ่�อจัูงใจั 
ให้้ปฏิิบัติิในิทางที�มีิชื่อบ

การรับของขวัญและการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ 

1. กรรมีการ ผู่้บริห้าร และพนัิกงานิควรห้ลีกเลี�ยง 
การให้้ห้ร่อรับข้องข้วัญ ห้ร่อข้องกำานัิลใด ๆ จัากคู่ค้า 
ห้ร่อผู่้ที�บริษััทฯ ทำาธุรกิจัด้วย เว้นิแติ่ในิชื่่วงเทศกาล 
ในิมูีลค่าที� เห้มีาะสื่มีติามีข้อบเข้ติข้องกฎห้มีาย 
ระเบยีบ ข้อ้บงัคบั ประเทศ วฒันิธรรมีท้องถูิ�นิ บรรทัดฐานิ 
ในิท้องถูิ�นิห้ร่อแนิวปฏิิบัติิติามีปกติิข้องธุรกิจัและ 
ไมี่เกี�ยวข้้องกับการผู่กมีัดทางธุรกิจั

2. ผู่้บริห้าร และพนิักงานิควรห้ลีกเลี�ยงการให้้ห้ร่อรับ
การเลี�ยงรับรองในิลักษัณะที�เกินิกว่าปกติิจัากบุคคล 
ที�บริษััทฯ ทำาธุรกิจัด้วย

พนักงาน
บริษััทฯ ติระห้นิักว่าพนิักงานิเป็นิปัจัจััยแห้่งความีสื่ำาเร็จัที�มี ี
คุณค่ายิ�ง จ่ังกำาห้นิดนิโยบายและการปฏิบัิติต่ิิอพนิกังานิไว้ในิ
คู่ม่ีอจัริยธรรมีธุรกิจั เพ่�อการปฏิิบัติิที�เป็นิธรรมีแก่พนิักงานิ 
ทกุชื่นิชื่าติแิละภิาษัา ทั�งในิด้านิโอกาสื่ ผ่ลติอบแทนิ การแต่ิงติั�ง 
โยกย้าย การพัฒนิาศกัยภิาพ และการดแูลรกัษัาสื่ภิาพแวดล้อมี 
ในิการทำางานิให้้มีีความีปลอดภัิยติ่อชื่ีวิติและทรัพย์สื่ินิ
ข้องพนิักงานิอยู่ เสื่มีอ บริษััทฯ ดำาเนิินิติามีมีาติรการ 
ด้านิความีปลอดภิัย อาชื่ีวอนิามีัย และสื่ิ�งแวดล้อมีอย่าง 
เพียงพอและเห้มีาะสื่มี เพ่�อป้องกันิการสูื่ญเสีื่ยชื่ีวิติจัาก
อุบัติิเห้ติุ ป้องกันิการบาดเจ็ับและการเจ็ับป่วยอันิเนิ่�องจัาก
การทำางานิ บริษััทฯ ประกาศปรัชื่ญาการบริห้ารทรัพยากร
บคุคล (HR Philosophy) ในิการบรหิ้ารและพัฒนิาทรพัยากร
บุคคล โดยยึดห้ลักสื่ำาคัญ 3 ประการ ค่อ

1. ห้ลักความียุติิธรรมีและเท่าเทียมี (Equitability) 

2. ห้ลักผ่ลงานิ (Performance-based) 

3. ห้ลักความีสื่ามีารถู (Competency-based) 

ด้วยเห้ติุนิี� บริษััทฯ จ่ังถู่อเป็นิห้นิ้าที�ในิการพัฒนิาพนัิกงานิ 
ให้้มีีความีพร้อมี และสื่ามีารถูปรับติัวติ่อการเปลี�ยนิแปลง 
ข้องธุรกิจัและเศรษัฐกิจัโลก (Adaptability) ด้วยความี
ยด่ห้ยุน่ิและคลอ่งติวั (Flexibility) พรอ้มีปฏิบิตัิงิานิในิทกุพ่�นิที� 
และสื่ถูานิการณ ์(Mobility) กลา้แสื่ดงความีคิดเห้น็ิที�ถูกูติอ้ง 
และสื่ร้างสื่รรค์ (Positive Creativity) รวมีถูึงให้้เกียรติิ 
ในิความีเป็นิมี่ออาชื่ีพ (Professionalism) ยิ�งกว่าระดับ 
การบังคับบัญชื่า กล่าวค่อ บริษััทฯ มุ่ีงสื่ร้างให้้บุคลากร 
เป็นิ “พนิักงานิมี่ออาชื่ีพ” โดยถู่อปฏิิบัติิและให้้โอกาสื่
พนิักงานิทุกชื่นิชื่าติิ เชื่่�อชื่าติิ ภิาษัา และเพศ อย่างเสื่มีอภิาค
เทา่เทยีมีกนัิ มุ่ีงมัี�นิปฏิบิตัิงิานิภิายใติว้สิื่ยัทศันิแ์ละเปา้ห้มีาย
ที�ชื่ดัเจันิรว่มีกนัิ ห้ลอ่ห้ลอมี ผ่กูพันิ และยดึมัี�นิเป็นิห้นิึ�งเดียว
อย่างแข้็งแกร่งด้วยวัฒนิธรรมีองค์กร ”บ้านิปู ฮาร์ท” 

บริษััทฯ มุ่ีงบริห้ารงานิด้านิทรัพยากรมีนิุษัย์ให้้สื่อดรับ 
กบัวิสื่ยัทศัน์ิองคก์ร และติอบโจัทยก์ารเปลี�ยนิแปลงทางธรุกจิั 
ได้อย่างทนัิท่วงท ีพร้อมีข้บัเคล่�อนิองค์กรไปสืู่เ่ป้าห้มีายการเป็นิ 
ผู่น้ิำาธรุกจิัด้านิพลังงานิที�ห้ลากห้ลายในิระดับนิานิาชื่าติ ิดงันิั�นิ 
ความีแข้ง็แกรง่ดา้นิศกัยภิาพข้องบุคลากรและความีคล่องติวั 
ในิการทำางานิ (Agile Working) จ่ังเป็นิสื่ิ�งสื่ำาคัญที�บริษััทฯ  
สื่นิับสื่นิุนิเสื่มีอมีา เพ่�อให้้พนัิกงานิสื่ามีารถูทำางานิร่วมีกันิ 
ได้อย่างราบร่�นิ เปิดโอกาสื่ให้้พนัิกงานิพัฒนิาทักษัะให้มี่ ๆ  
และสื่ามีารถูเติบิโติข้้ามีสื่ายงานิได้ในิทุกประเทศอย่างเท่าเทยีมี 
โดยในิปี 2566 บริษัทัฯ ได้พฒันิา “ความีมีุง่มัี�นิในิการสื่ร้างคณุค่า 
ให้้แก่พนิักงานิ” (Banpu People Value Proposition) 
อยา่งต่ิอเนิ่�องเพ่�อเป็นิห้ลกัในิการบรหิ้ารงานิทรพัยากรมีนิษุัย์
อย่างมีีประสื่ิทธิภิาพมีากข้่�นิ

บรษิัทัฯ มีนีิโยบายคา่ติอบแทนิพนิกังานิในิรปูแบบข้องโบนิสัื่
และการเล่�อนิข้ั�นิพนิักงานิที�สื่อดคล้องกับผ่ลการดำาเนิินิงานิ
ข้องบริษััทฯ ทั�งในิระยะสื่ั�นิและระยะยาว และยึดมัี�นิในิการ
ให้้ผ่ลติอบแทนิที�เป็นิธรรมีแก่พนิักงานิทั�งด้านิเงินิเด่อนิ 
สื่วสัื่ดกิาร และผ่ลติอบแทนิในิรปูแบบอ่�นิ เชื่น่ิ ประกนัิสื่ขุ้ภิาพ
กองทุนิสื่ำารองเลี�ยงชีื่พ และสื่วัสื่ดิการเล่อกได้ (Flexible 
Benefit) 

บริษััทฯ มีีการบริห้ารจััดการบุคลากรด้วยความีเป็นิธรรมี
ติั�งแติ่กระบวนิการการสื่รรห้าที�เนิ้นิสื่รรห้าบุคลากรม่ีออาชื่ีพ 
โดยอิงจัากประสื่บการณ์การทำางานิที�ผ่่านิมีาเป็นิห้ลัก 
ไมี่จัำากัดเพศ อายุ เชื่่�อชื่าติิ สื่ัญชื่าติิ ห้ร่อศาสื่นิา ทั�งนิี�เห้็นิได้
จัากการผ่สื่มีผ่สื่านิข้องพนิกังานิปัจัจับุนัิที�มีคีวามีห้ลากห้ลาย 
ทั�งดา้นิเชื่่�อชื่าติ ิศาสื่นิา ภิาษัา วฒันิธรรมี อาย ุความีรู ้มุีมีมีอง 
และประสื่บการณ์การทำางานิทั�งสื่ำานัิกงานิในิประเทศไทย 
และในิติ่างประเทศ

ในิการบริห้ารงานิบุคคล บริษััทฯ ยังคำานิึงถูึงการดูแล
พนิักงานิโดยการพิจัารณาปรับปรุงนิโนิบาย ระเบียบปฏิิบัติิ 
รวมีไปถูึงแนิวทางช่ื่วยเห้ล่อพนิักงานิในิภิาวะฉุกเฉินิ ทั�งนิี� 
ให้้สื่อดคล้องกับความีเปลี�ยนิแปลงทั�งด้านิกฎห้มีายที�เกี�ยวข้้อง 

เช่ื่นิ กฎห้มีายแรงงานิ รวมีไปถูึงสื่ภิาพสื่ังคมี สื่ิ�งแวดล้อมี 
ที�อาจัสื่่งผ่ลให้รู้ปแบบการทำางานิเปลี�ยนิแปลงไป เช่ื่นิ

• การออกนิโยบายการทำางานิแบบปฏิบัิติงิานิจัากที�ใดก็ได้ 
(Work Anywhere) 2 วันิ ติ่อสื่ัปดาห้์ ให้้พนิักงานิ
สื่ามีารถูออกแบบเวลาและวิธกีารทำางานิที�เห้มีาะสื่มีกบั
ลักษัณะงานิข้องตินิเอง สื่ามีารถูทำางานิทั�งที�สื่ำานัิกงานิ 
จัากที�บ้านิ ห้ร่อจัากสื่ถูานิที�อ่�นิ ๆ โดยมุ่ีงเนิ้นิผ่ลลัพธ์
ติามีเป้าห้มีายที�วางไว้เป็นิสื่ำาคัญ

• การวางรูปแบบโครงการฝ่ึกงานิในิองค์กร ให้้นัิกศึกษัา
ได้รับความีรู้อย่างเติ็มีที�โดยได้รับค่าจั้าง รวมีไปถูึง 
การฝึ่กอบรมีต่ิาง ๆ  เช่ื่นิ การนิำาเสื่นิองานิภิาษัาองักฤษั  
ห้ร่อการวางแผ่นิทางการเงินิ เพ่�อเป็นิการเติรียมี 
ความีพร้อมีให้้นิกัศกึษัาเข้้าสืู่โ่ลกการทำางานิอย่างม่ีออาชีื่พ

• การจ้ัางคนิพิการมีาให้้บริการนิวดผ่่อนิคลาย เพ่�อส่ื่งเสื่ริมี 
นิโยบายการจ้ัางงานิคนิพกิาร รวมีไปถูงึการส่ื่งเงินิสื่มีทบ 
เข้้ากองทุนิโดยติรง ห้ร่อการจ้ัางงานิคนิพิการผ่่านิห้น่ิวยงานิ 
สื่่วนิกลางเข้้าทำางานิในิชืุ่มีชื่นิ

• ในิสื่ว่นิข้องการดแูลพนิกังานิ บรษิัทัฯ ไมีป่ดิกั�นิการจัดัติั�ง 
สื่ห้ภิาพแรงงานิติามีพระราชื่บัญญัติแิรงงานิสัื่มีพนัิธ์ ทั�งนิี� 
ในิปัจัจับุนัิยงัไม่ีมีกีารก่อติั�งสื่ห้ภิาพแรงงานิข่้�นิ อย่างไรกต็ิามี 
พนิักงานิสื่ามีารถูสื่่งคำาร้องติ่าง ๆ ผ่่านิคณะกรรมีการ
สื่วัสื่ดิการที�จััดติั�งข้่�นิเพ่�อเป็นิชื่่องทางห้นึิ�งให้้พนัิกงานิ
นิำาเร่�องเสื่นิอเพ่�อพิจัารณาและนิำาเสื่นิอติ่อผู่้บริห้าร 
เป็นิลำาดับถูัดไป

• พนิกังานิสื่ามีารถูปร่กษัาห้ร่อส่ื่งข้้อร้องเรียนิในิเร่�องต่ิาง ๆ  
ผ่่านิทางห้ัวห้นิ้างานิ ฝ่่ายบริห้ารทรัพยากรมีนิุษัย์ 
โดยติรง ห้ร่อช่ื่องทางออนิไลนิ์ โดยห้ากพนัิกงานิ
ติ้องการสื่่งเร่�องร้องเรียนิติ่าง ๆ  โดยไมี่ระบุตัิวตินิ เช่ื่นิ 
ความีไม่ีสื่บายใจัในิการทำางานิ ความีขั้ดแย้งในิทมีีห้รอ่
กับห้ัวห้นิ้างานิ การปฏิิบัติิงานิที�ไม่ีโปร่งใสื่ รวมีไปถูึง
การคุกคามีทางเพศ บริษััทฯ มีีกระบวนิการสื่อบสื่วนิ
การร้องทุกข้์และลงโทษัทางวินัิยติามีที�ระบุไว้ในิ 
ข้้อบังคับการทำางานิ
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• ในิภิาวะฉุกเฉนิิ เชื่น่ิ นิำ�าท่วมี ไฟไห้ม้ี ห้รอ่การแพรร่ะบาด
ข้องโรคติิดติ่อ บริษััทฯ มีีแนิวทางปฏิบิัติิเพ่�อชื่่วยเห้ล่อ 
พนิักงานิอย่างเร่งด่วนิทั�งในิรูปแบบเงินิชื่่วยเห้ล่อ 
การจััดห้าสื่ถูานิที�พักชื่ั�วคราว การจััดห้าอุปกรณ์ยังชื่ีพ 
การจัดัห้าวคัซีึ่นิ ห้ร่อแนิวทางอ่�นิ ๆ  ติามีแต่ิละสื่ถูานิการณ์

บริษััทฯ ให้้ความีสื่ำาคัญอย่างยิ�งกับการเรียนิเพ่�อพัฒนิา
ความีรู้และความีสื่ามีารถูข้องพนัิกงานิอย่างเต็ิมีศักยภิาพ
อย่างทั�วถึูงและสื่มีำ�าเสื่มีอ นิอกจัากนิี� บริษััทฯ ได้จััดติั�ง 
คณะกรรมีการประเมีนิิคา่งานิ (Job Evaluation Committee)  
คณะกรรมีการพฒันิาองค์กร (Organization Development 
Committee) คณะกรรมีการพิจัารณาแผ่นิสื่่บทอดติำาแห้นิ่ง 
(Succession Plan Committee) อีกทั�งยังสื่นิับสื่นิุนิ
การดำาเนิินิงานิข้องคณะกรรมีการกำาห้นิดค่าติอบแทนิ  
(Compensation Committee) และคณะกรรมีการบรรษัทัภิบิาล 
และสื่รรห้า (Corporate Governance and Nomination 
Committee) อย่างใกล้ชื่ิด เพ่�อความีโปร่งใสื่และขั้บเคล่�อนิ
ทรัพยากรข้องบริษััทฯ ไปสืู่่อนิาคติได้อย่างมีั�นิคงและยั�งย่นิ

นิอกจัากนิี� บริษััทฯ ยังให้้ติัวแทนิพนัิกงานิมีีสื่่วนิร่วมีในิการ 
นิำาเสื่นิอสื่วสัื่ดกิารเพ่�อพนิกังานิกบักลุม่ีบ้านิปูผ่่านิคณะกรรมีการ 
สื่วัสื่ดิการเป็นิประจัำาทุกไติรมีาสื่ ในิปีที�ผ่่านิมีา บริษััทฯ ได้
มีีการปรับปรุงสื่วัสื่ดิการและการบริห้ารงานิบุคคลที�มีีผ่ล 
ติ่อพนิักงานิ เชื่่นิ

• สื่่�อสื่ารให้้พนิักงานิเข้้าใจัการวางเสื่้นิทางอาชื่ีพซ่ึ่�งมีี 3  
องค์ประกอบห้ลกั ค่อ เสื่น้ิทางการเติบิโติ (Career Path) 
เป้าห้มีายทางอาชื่พี (Career Aspiration) และการพัฒนิา 
สื่ายอาชื่ีพ (Career Development) ผ่่านิกิจักรรมี 
“ออกแบบเสื่้นิทางอาชีื่พด้วยติัวเอง” (Design Your 
Own Career Workshop) เพ่�อให้้พนิักงานิมีีความีรู้ 
ความีเข้้าใจัอย่างเพยีงพอและได้ลองวางแผ่นิการเติบิโติ 
ข้องตินิเองในิทางอาชื่ีพผ่่านิกระบวนิการทดลอง
ออกแบบเสื่้นิทางการเติิบโติและวางแผ่นิการพัฒนิา
ตินิเองติามีเป้าห้มีายที�ติั�งไว้ ซ่ึ่�งนิำาไปสืู่่การสื่นิทนิา 
กับห้ัวห้นิ้างานิเพ่�อพัฒนิาแผ่นิก้าวแรกอีกครั�ง เพ่�อให้้
เสื่น้ิทางอาชีื่พติรงกบัวสิื่ยัทศัน์ิและเป้าห้มีายข้ององคก์ร

• จััดสื่วสัื่ดกิารที�นิอกเห้น่ิอจัากสื่วสัื่ดกิารพ่�นิฐานิเพ่�อดแูล 
พนิักงานิในิองค์รวมี เชื่่นิ วัคซึ่ีนิไข้้ห้วัดให้ญ่ประจัำาปี   
บรกิารปรก่ษัาสื่ขุ้ภิาพใจั (Psychiatrist Service) บรกิาร 
ปร่กษัาแพทย์ออนิไลน์ิ (Health at Work)  การออกกำาลงักาย 
ในิรูปแบบ Virtual One-on-One บริการนิวดบำาบัดอาการ 
ออฟฟิศซึ่ินิโดรมี พิจัารณารายการสื่วัสื่ดิการเล่อกได้ 
(Flexible Benefits) ให้้มีีความีห้ลากห้ลายมีากข้่�นิ  
จััดให้้มีีการกายภิาพและทำาฟันิที�สื่ำานัิกงานิ (On-site 
Physical Therapy & Dental Delivery) การทำาแบบ
สื่ำารวจัสื่ภิาวะจัิติใจัข้องพนิักงานิ (General Wellbeing 
& Psychosocial Assessment) เพ่�อนิำาไปใชื่้ออกแบบ
กิจักรรมีสื่ำาห้รับพนิักงานิในิปี 2567

• จััดกิจักรรมี Boost Me Up Series ติ่อเนิ่�องเป็นิปีที� 3 
ทั�งแบบในิสื่ถูานิที�และออนิไลน์ิ โดยเน้ินิห้วัข้้อด้านิสื่ขุ้ภิาพใจั 
สุื่ข้ภิาพกาย โภิชื่นิาการ และการวางแผ่นิทางการเงินิ 
โดยจััดกิจักรรมี เชื่่นิ Tax Planning การวางแผ่นิภิาษั ี
และการลงทุนิในิกองทุนิ Getting Fit the Series  
Workshop ลดนิำ�าห้นิัก “ครั�งสืุ่ดท้าย” อย่างยั�งย่นิ 
ไปด้วยกันิ Listen to Your Heart ฟังเสื่ียงห้ัวใจั  
แล้วก้าวไปด้วยกันิ Lose Fat to Get Fit ลดนิำ�าห้นิัก  
“ครั�งสุื่ดท้าย” อย่างยั�งย่นิไปด้วยกันิ และ Tax Tricks 
Workshop วางแผ่นิภิาษัี

นิอกจัากนิี�ในิการจั้างงานิระดับปฏิิบัติิการประจัำาห้นิ่วย
ธุรกิจัติามีไซึ่ติ์งานิ บริษััทฯ เน้ินิการจั้างงานิคนิในิท้องถูิ�นิ 
ที�มีคีวามีรูค้วามีสื่ามีารถูเป็นิสื่ำาคัญ เว้นิแติก่รณทีี�ไมีส่ื่ามีารถู
ห้าพนิักงานิที�เห้มีาะสื่มีในิท้องถูิ�นิได้ จ่ังจัะพิจัารณาจั้าง 
คนิติ่างพ่�นิที�

สื่ามีารถูศึกษัาข้้อมีูล 
“พนิกังานิ” 
เพิ�มีเติิมีได้ที�เว็บไซึ่ติ์บริษััทฯ
โดยสแกน QR Code หรือกดที่ปุม Click hereCLICK HERE

ลูกคา
บรษิัทัฯ มุ่ีงมัี�นิแสื่วงห้าวธิกีารที�จัะติอบสื่นิองความีติอ้งการข้องลกูค้าให้ม้ีปีระสิื่ทธิภิาพและประสิื่ทธิผ่ลยิ�งข้่�นิอยูเ่สื่มีอ โดยกำาห้นิด 
เป็นินิโยบายและข้้อควรปฏิิบัติิต่ิอลูกค้าไว้ในิคู่ม่ีอจัริยธรรมีธุรกิจั โดยยึดมัี�นิในิการรักษัาและปฏิิบัติิติามีสื่ัญญาที�ทำาไว้กับลูกค้า 
อย่างเคร่งครัด ด้วยการส่ื่งมีอบสื่ินิค้าและให้้บริการที�มีีคุณภิาพติรงติามีความีคาดห้มีายข้องลูกค้าในิราคาที�เป็นิธรรมี 
การให้้ข้้อมีลูข้่าวสื่ารที�ถููกต้ิองเพียงพอและทันิต่ิอเห้ตุิการณ์ การปฏิิบัติิติามีเง่�อนิไข้ติ่าง ๆ  ที�มีตีิ่อลูกคา้อย่างเคร่งครัด ติลอดจันิ 
การจัดัให้มี้ีระบบและกระบวนิการที�ให้ล้กูคา้สื่ามีารถูรอ้งเรียนิเกี�ยวกบัคณุภิาพ ปริมีาณ ความีปลอดภัิยข้องสื่นิิคา้และบรกิาร  รวมีถูงึ 
การให้้คำาแนิะนิำาเกี�ยวกับวิธีการใชื่้สื่ินิค้าและบริการข้องบริษััทฯ อย่างมีีประสื่ิทธิภิาพและเป็นิประโยชื่นิ์กับลูกค้าสืู่งสืุ่ด บริษััทฯ 
ดำาเนิินิการสื่ำารวจัความีพึงพอใจัอย่างติ่อเนิ่�อง รวมีถึูงการสื่ัมีภิาษัณ์เพ่�อให้้ทราบถูึงปัญห้าและความีติ้องการข้องลูกค้าที�แท้จัริง 
นิอกจัากนิี�ยังเนิ้นิการรักษัาความีลับข้องลูกค้าและไม่ีนิำาไปใช้ื่เพ่�อประโยชื่นิ์โดยมิีชื่อบ

ในิการดำาเนิินิการ บริษััทฯ มีีแนิวทางการสื่ร้างความีสื่ัมีพันิธ์กับลูกค้าที�ห้ลากห้ลายและเห้มีาะสื่มีกับแติ่ละประเภิทธุรกิจั เชื่่นิ

ประเภทธุรกิจ แนวทางการสรางความสัมพันธกับลูกคา

ธุรกิจเหมือง • การพบปะลูกค้าอย่างสื่มีำ�าเสื่มีอ
• การจััดสื่ัมีมีนิาแลกเปลี�ยนิความีรู้
• การรายงานิผ่ลการดำาเนิินิงานิรายไติรมีาสื่
• การเชื่ิญลูกค้ามีาเยี�ยมีชื่มีกิจัการข้องบริษััทฯ

ธุรกิจผลิตไฟฟาจากพลังงานความรอน • การพบปะลูกค้าอย่างสื่มีำ�าเสื่มีอ
• การให้้คำาปร่กษัาด้านิเทคนิิค

ธุรกิจผลิตไฟฟาพลังงานหมุนเวียน • การจััดสื่ัมีมีนิาแลกเปลี�ยนิความีรู้
• การรายงานิผ่ลการดำาเนิินิงานิ

ธุรกิจระบบผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา • การให้้คำาปร่กษัาด้านิเทคนิิค
• การประเมีินิผ่ลติอบแทนิจัากการลงทุนิ
• การให้้บริการห้ลังการข้าย 24 ชื่ั�วโมีง

คูคา/เจาหนี้ 
บริษััทฯ มีีนิโยบายที�จัะปฏิิบัติิติ่อคู่ค้า และ/ห้ร่อเจั้าห้นีิ� 
อย่างเสื่มีอภิาคและเป็นิธรรมี โดยคำานิึงถูึงประโยชื่นิ์สืู่งสืุ่ด 
ข้องบรษิัทัฯ และติั�งอยูบ่นิพ่�นิฐานิข้องผ่ลติอบแทนิที�เป็นิธรรมี 
ต่ิอทั�งสื่องฝ่า่ย ห้ลกีเลี�ยงสื่ถูานิการณ์ที�ทำาให้เ้กดิความีข้ดัแยง้ 
ทางผ่ลประโยชื่น์ิ รวมีทั�งปฏิิบัติิติามีพันิธสื่ัญญา ให้้ข้้อมีูล 
ที�เป็นิจัริง รายงานิที�ถูกูต้ิอง การเจัรจัาแก้ปัญห้าและห้าทางออก 
ติั�งอยูบ่นิพ่�นิฐานิข้องความีสื่มัีพนัิธท์างธรุกจิั โดยมีีแนิวปฏิบิตัิิ 
ดังต่ิอไปนิี�

1. ไมีเ่รยีก ห้รอ่ไม่ีรบั ห้รอ่จ่ัายผ่ลประโยชื่นิใ์ด ๆ  ที�ไม่ีสื่จุัรติิ
ในิการค้ากับคู่ค้า และ/ห้ร่อเจั้าห้นิี�

สื่ามีารถูศึกษัาข้้อมีูล 
“ความีรบัผิ่ดชื่อบต่ิอลกูค้าและผ่ลิติภิณัฑ์์” 
เพิ�มีเติิมีได้ที�เว็บไซึ่ติ์บริษััทฯ
โดยสแกน QR Code หรอืกดทีปุ่ม Click here

สื่ามีารถูศึกษัาข้้อมีูล 
“การบริห้ารจัดัการคู่ค้าและห้ลกัจัรรยาบรรณคู่ค้า” 
เพิ�มีเติิมีได้ที�เว็บไซึ่ต์ิบริษััทฯ
โดยสแกน QR Code หรอืกดทีปุ่ม Click here

2. กรณีที�มีีข้้อมีูลว่ามีีการเรียก ห้ร่อการรับ ห้ร่อการจั่าย
ผ่ลประโยชื่นิ์ใด ๆ ที�ไมี่สืุ่จัริติเกิดข้่�นิ ติ้องเปิดเผ่ย 
รายละเอียดต่ิอคู่ค้า และ/ห้ร่อเจั้าห้นิี� และร่วมีกันิแก้ไข้
ปัญห้าโดยยุติิธรรมีและรวดเร็ว

3. ปฏิิบัติติิามีเง่�อนิไข้ติ่าง ๆ  ที�ติกลงกันิไว้อย่างเคร่งครัด 
กรณีที�ไมี่สื่ามีารถูปฏิิบัติิติามีเง่�อนิไข้ข้้อใดได้ ติ้อง
รีบแจั้งให้้เจั้าห้นีิ�ทราบล่วงห้นิ้า เพ่�อร่วมีกันิพิจัารณา 
ห้าแนิวทางแก้ไข้ปัญห้า

CLICK HERE

CLICK HERE

บริษัท บานป ูจาํกัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน การกาํกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล
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https://www.banpu.com/banpu-people/life-at-banpu/employee-value-proposition/?lang=th
https://www.banpu.com/sustainability/governance/customer-product-stewardship/?lang=th
https://www.banpu.com/sustainability/governance/supplier-management/?lang=th


คูแขงทางการคา
บริษััทฯ กำาห้นิดนิโยบายและการปฏิิบัติิติ่อคู่แข้่งทางการค้า
ไว้ในิคู่มี่อจัริยธรรมีธุรกิจัให้้สื่อดคล้องกับห้ลักสื่ากล ภิายใติ้
กรอบแห่้งกฎห้มีายเกี�ยวกบัห้ลักปฏิบิตัิกิารแข้ง่ข้นัิทางการค้า 
และไมีล่ะเมีดิความีลับห้รอ่ลว่งรูค้วามีลบัทางการคา้ข้องคู่คา้
ด้วยวิธีฉ้อฉล บริษััทฯ ยึดมัี�นิในิการดำาเนิินิธุรกิจัด้วยความี
เป็นิธรรมีโดยปฏิิบัติิติามีแนิวทางที�กำาห้นิดไว้ในิจัริยธรรมี
ธุรกิจัอย่างเคร่งครัด ในิปี 2566 บริษััทฯ ไมี่มีีข้้อพิพาทใด ๆ  
ในิเร่�องที�เกี�ยวกับคู่แข้่งทางการค้า

ชุมชนและสังคม
บริษััทฯ มีีนิโยบายการดำาเนิินิธุรกิจัที�เป็นิประโยชื่นิ์ติ่อ
เศรษัฐกิจัและสื่ังคมี โดยมุ่ีงสื่ร้างสื่มีดุลระห้ว่างการเติิบโติ
ทางธุรกิจัและการพัฒนิาข้องชืุ่มีชื่นิ สื่ังคมีและสื่ิ�งแวดล้อมี 
ไปพร้อมีกันิ ติลอดจันิยึดมัี�นิปฏิิบัติิตินิเป็นิพลเม่ีองที�ดี 
ปฏิิบัติิติามีกฎห้มีาย และข้้อบังคับที�เกี�ยวข้้องอย่างครบถู้วนิ  
มุ่ีงมัี�นิและพยายามียกระดบัคุณภิาพข้องสื่งัคมีอยา่งติอ่เนิ่�อง 
ทั�งที�ดำาเนินิิการเองและรว่มีมีอ่กบัภิาครฐัห้รอ่ชื่มุีชื่นิ ติลอดจันิ 
องค์กรพัฒนิาเอกชื่นิติ่าง ๆ  

นิอกจัากนิี� บริษััทฯ ยังดำาเนิินิการติามีนิโยบายการพัฒนิา
ที�ยั�งย่นิ (Sustainability Policy) เพ่�อเทียบเคียงมีาติรฐานิ
ข้องบริษััทฯ กับมีาติรฐานิระดับโลก เชื่่นิ การรายงานิเร่�อง
ภิาวะโลกร้อนิ (Greenhouse Effect – ISO 14001) รวมีถูึง 
กำาห้นิดแนิวทางการปฏิบัิติใิห้้เกดิประสื่ทิธิผ่ลในิการดำาเนินิิงานิ 
ติามีมีาติรฐานิด้านิความีปลอดภัิย อาชีื่วอนิามัีย และ 
สื่ิ�งแวดล้อมีซ่ึ่�งครอบคลุมีการบริห้ารจััดการความีเสื่ี�ยง 
อันิเป็นิผ่ลมีาจัากการดำาเนิินิงานิข้องบริษััทฯ ที�อาจัจัะเกิด 
ติ่อพนิักงานิ พันิธมิีติรทางธุรกิจั สื่ังคมี สื่ิ�งแวดล้อมี 
และชืุ่มีชื่นิที�บริษััทฯ ดำาเนิินิธุรกิจัอยู่  

บริษััทฯ พัฒนิากรอบการบริห้ารจััดการการวิเคราะห้์ 
ผู่้มีีสื่่วนิได้เสื่ีย (Stakeholder Analysis) โดยผ่นิวกเข้้ากับ
กระบวนิการกำาห้นิดกลยุทธ์ข้ององค์กร นิอกจัากนิี�ยังจััดทำา
มีาติรฐานิการบรหิ้ารจัดัการการมีสีื่ว่นิรว่มีข้องผู่มี้ีสื่ว่นิไดเ้สื่ยี  
(Stakeholder Engagement) และมีาติรฐานิการจััดการ 
ข้อ้ร้องเรยีนิชื่มุีชื่นิ (Community Complaint Management)  
เพ่�อให้้การดำาเนิินิงานิเป็นิไปในิแนิวทางเดียวกันิในิทุกธุรกิจั  
และเพ่�อให้้มัี�นิใจัว่าทุกข้้อร้องเรียนิจัะได้รับการติอบสื่นิอง
อย่างเห้มีาะสื่มี

บริษััทฯ ให้้ความีสื่ำาคัญกับการสื่ร้างเสื่ริมีศักยภิาพและพลัง
ให้้กับคนิ (Human Empowerment) ซึ่่�งนิอกเห้นิ่อจัากการ
พัฒนิาศักยภิาพบุคลากรในิองค์กรแล้ว บริษััทยังเดินิห้นิ้า 
สื่ร้างเสื่ริมีศักยภิาพและพลังให้้กับคนิ ผ่่านิโครงการความี
รับผ่ิดชื่อบติ่อสื่ังคมีในิระดับองค์กร (Corporate Social 
Responsibility: CSR) อยา่งติอ่เนิ่�อง โดยบริษัทัฯ ได้จัดัสื่รร 
งบประมีาณสื่่วนิห้นิึ�งจัากรายได้ข้องบริษััทฯ เพ่�อใ ช้ื่ 
ดำาเนิินิโครงการ CSR ทั�งในิระดับท้องถูิ�นิและระดับองค์กร  
ทั�งนิี�รวมีไปถูึงโครงการ CSR ในิทุกประเทศที�บริษััทฯ 
เข้้าไปดำาเนิินิธุรกิจั

สื่ามีารถูศึกษัาข้้อมีูล 
“ชื่มุีชื่นิและสื่งัคมี” 
เพิ�มีเติิมีได้ที�เว็บไซึ่ติ์บริษััทฯ
โดยสแกน QR Code หรือกดที่ปุม Click here

ชองทางในการติดตอบริษัทฯ ผูมีสวนไดเสียสามารถแสดงความเห็นผานชองทางการสGอสารกับบริษัทฯ ไดดังนี้

ที่ตั้งสํานักงานใหญ

โทรศัพท

เว็บไซต

เลขานุการบริษัท 

หนวยงานนักลงทุนสัมพันธ

หนวยงานสGอสารองคกร

ชื่ั�นิ 27 อาคารธนิภูิมิี เลข้ที� 1550 ถูนินิเพชื่รบรีุติดัให้ม่ี แข้วงมีกักะสัื่นิ เข้ติราชื่เทวี กรุงเทพฯ 10400
+66 2694 6600
www.banpu.com
โทรศัพท์ : +66 2694 6859
อีเมีล : bodsec@banpu.co.th

โทรศัพท์ : +66 2694 6684 
อีเมีล : investor_relations@banpu.co.th

โทรศัพท์ : +66 2694 6680
อีเมีล : cc@banpu.co.th

CLICK HERE

หลักปฏิบัติที่ 6 ดูแลใหมีระบบการบริหารความเส่ียง 
และการควบคุมภายในที่เหมาะสม
นโยบายดานการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมีการบรษิัทัจัดัให้บ้ริษัทัฯ มีรีะบบบริห้ารความีเสื่ี�ยง
ที�เกี�ยวข้้องทุกด้านิ ครอบคลุมีปัจัจััยความีเสื่ี�ยงที�เกี�ยวข้้อง 
กับวิสื่ัยทัศนิ์ เป้าห้มีาย กลยุทธ์ทางธุรกิจั การเงินิ การผ่ลิติ 
และการปฏิบัิติิการดา้นิอ่�นิ ๆ  โดยพิจัารณาว่ามีรีะบบบริห้าร 
ความีเสื่ี�ยงที�เห้มีาะสื่มีห้ร่อไม่ี รวมีทั�งโอกาสื่ที�อาจัจัะเกิด 
ความีเสื่ี�ยงข้่�นิและระดับความีรุนิแรงข้องผ่ลกระทบจัาก 
ความีเสื่ี�ยง มีีการกำาห้นิดมีาติรการในิการป้องกันิแก้ไข้ 
และผู่รั้บผ่ดิชื่อบที�ชื่ดัเจันิ รวมีทั�งกำาห้นิดมีาติรการในิการรายงานิ 
และการติิดติามีประเมีินิผ่ล โดยได้จััดให้้มีีคณะกรรมีการ
บรหิ้ารความีเสื่ี�ยงในิระดับจััดการ ซ่ึ่�งมีีห้น้ิาที�นิำาเสื่นิอแผ่นิงานิ 
และผ่ลการปฏิิบัติิติามีแผ่นิต่ิอคณะกรรมีการติรวจัสื่อบ 
เป็นิประจัำา และให้้รายงานิต่ิอคณะกรรมีการบริษัทัเป็นิครั�งคราว 
โดยมีีการทบทวนิระบบห้ร่อประเมิีนิประสิื่ทธิผ่ลข้อง 
การจััดการความีเสื่ี�ยงอย่างนิ้อยปีละ 1 ครั�ง และในิทุก ๆ 
ระยะเวลาที�พบว่าระดับความีเสื่ี�ยงมีีการเปลี�ยนิแปลง

นโยบายดานการควบคมุภายใน
คณะกรรมีการบริษัทัพิจัารณาให้บ้ริษัทัฯ มีรีะบบการควบคุมี
ภิายในิที�ครอบคลุมีทุกด้านิ ทั�งด้านิการเงินิ การปฏิิบัติิงานิ 
การดำาเนินิิการให้เ้ป็นิไปติามีกฎห้มีาย ข้อ้บงัคบั และระเบียบ
ที�เกี�ยวข้้อง รวมีถึูงจััดให้้มีีกลไกการติรวจัสื่อบและถู่วงดุล 
ที�มีีประสื่ิทธิภิาพและเพียงพอในิการปกป้องรักษัาและ 
ดแูลเงินิลงทุนิข้องผู่ถู้อ่หุ้น้ิและสื่นิิทรพัยข์้องบรษิัทัฯ อยูเ่สื่มีอ 
ติลอดจันิจััดให้้มีีการกำาห้นิดลำาดับชื่ั�นิข้องอำานิาจัอนิุมัีติิและ
ความีรับผ่ดิชื่อบข้องผู่บ้ริห้ารและพนิกังานิที�มีกีารติรวจัสื่อบ
และถู่วงดุลในิติัว มีีการกำาห้นิดระเบียบการปฏิิบัติิงานิอย่าง
เป็นิลายลักษัณ์อักษัร และมีีสื่ำานิักติรวจัสื่อบภิายในิที�เป็นิ
อิสื่ระรายงานิติรงติ่อคณะกรรมีการติรวจัสื่อบ ซึ่่�งทำาห้นิ้าที�
ติรวจัสื่อบการปฏิิบัติิงานิข้องทุกห้นิ่วยงานิ ทั�งห้นิ่วยงานิ
ธุรกิจัและห้นิ่วยงานิสื่นิับสื่นิุนิให้้เป็นิไปติามีระเบียบที�วางไว้

การกํากบัดแูลการดําเนนิงานของบรษิทัยอยและบรษิทัรวม
บริษััทฯ บริห้ารจััดการบริษััทย่อย รวมีถูึงกำาห้นิดแนิวทาง 
การดำาเนินิิธรุกจิัข้องบริษัทัย่อย เพ่�อให้ก้ารบริห้ารงานิเป็นิไป 
อย่างมีีประสื่ิทธิภิาพในิด้านิต่ิาง ๆ ดังนิี�

นโยบายการลงทุนของบริษัทฯ และบริษัทยอย

1. ฝ่่ายบริห้ารต้ิองศึกษัาและประเมีินิผ่ลการศึกษัาการ 
ลงทุนิเบ่�องติ้นิโดยคณะกรรมีการกลั�นิกรองการลงทุนิ 
(Investment Committee) เพ่�อนิำาเสื่นิอผ่ลการประเมีนิิ 
พร้อมีทั�งสื่รุปสื่ภิาวะการลงทุนิแก่คณะกรรมีการบริษััท
เพ่�อพิจัารณาอนิุมัีติิโครงการ ซ่ึ่�งจัะต่ิอเน่ิ�องถึูงการ
พฒันิาโครงการ การข้ยายการลงทนุิ การอนุิมีตัิงิบลงทนุิ 
และนิโยบายที�สื่ำาคัญข้องบริษััทย่อย ทั�งนิี�ห้ากต้ิองมีี 
การจััดติั�งบริษััทย่อยห้ร่อยกเลิกบริษััทย่อยเพ่�อให้ ้
การบริห้ารจัดัการข้องบริษัทัฯ เป็นิไปอย่างมีปีระสื่ทิธิภิาพ 
คณะกรรมีการบริษััทจัะเป็นิผู่้มีีอำานิาจัอนิุมีัติิดังกล่าว

2. คณะกรรมีการบริษััทพิจัารณาอนิุมีัติิรายการลงทุนิ 
ที�มีีลักษัณะเข้้าข้่ายติามีประกาศคณะกรรมีการกำากับ
ห้ลักทรัพย์และติลาดห้ลักทรัพย์กำาห้นิด เชื่่นิ รายการ
ที�เกี�ยวโยงกันิและรายการได้มีาห้ร่อจัำาห้นิ่ายไปซ่ึ่�ง
สื่ินิทรัพย์

3. คณะกรรมีการบริษััทมีีกลไกกำากับดูแลบริษััทย่อย 
เพ่�อดูแลรักษัาผ่ลประโยชื่นิ์ในิเงินิลงทุนิข้องบริษััทฯ 
โดยคณะกรรมีการมีหี้น้ิาที�ในิการพจิัารณาความีเห้มีาะสื่มี 
ข้องบุคคลที�จัะสื่่งไปเป็นิกรรมีการในิบริษััทย่อยเพ่�อ 
ควบคุมีการบริห้ารให้้เป็นิไปติามีนิโยบายข้องบริษััทฯ 
และการทำารายการติา่ง ๆ  ให้ถู้กูติอ้งติามีกฎห้มีายและ
ห้ลกัเกณฑ์ข์้องกฎห้มีายห้ลกัทรพัยแ์ละติลาดห้ลกัทรพัย์ 
รวมีถึูงประกาศข้องติลาดห้ลักทรัพย์ฯ

4. บริษัทัย่อยต้ิองรายงานิผ่ลประกอบการและการดำาเนินิิงานิ 
ทางธุรกิจัที�สื่ำาคัญ พร้อมีทั�งวิเคราะห้์ความีอ่อนิไห้ว 
ทางธรุกจิั และประเมีนิิผ่ลโดยเปรยีบเทยีบกบัเปา้ห้มีาย 
รวมีถึูงแสื่ดงความีคิดเห้็นิห้ร่อข้้อเสื่นิอแนิะแนิวทาง 
การบริห้ารกิจัการข้องแติ่ละบริษััทย่อย เพ่�อใชื่้ประกอบ 
การพิจัารณากำาห้นิดนิโยบายห้ร่อปรับปรุงสื่่งเสื่ริมี 
ให้ธ้รุกจิัข้องบรษิัทัในิเครอ่มีกีารพัฒนิาและเจัรญิเติบิโติ
อย่างติ่อเนิ่�อง

บริษัท บานป ูจาํกัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน การกาํกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล
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นโยบายการควบคุมภายในและนโยบายการบริหารงานสวนกลาง

คณะกรรมีการบรษิัทัและฝ่า่ยบรหิ้ารมีอบห้มีายให้ห้้น่ิวยงานิ
ติรวจัสื่อบภิายในิรายงานิติรงติ่อคณะกรรมีการติรวจัสื่อบ 
เพ่�อทำาห้นิ้าที�อย่างอิสื่ระและรายงานิผ่ลการติรวจัสื่อบให้้ 
คณะกรรมีการบริษััททราบความีค่บห้น้ิาเป็นิรายไติรมีาสื่

สื่ำาห้รับการบริห้ารงานิในิบริษััทย่อย บริษััทฯ ได้บริห้าร 
ติามีสื่ัดสื่่วนิการลงทุนิ โดยคณะกรรมีการบริษััทมีีห้นิ้าที� 
แติ่งติั�งผู่้บริห้ารไปปฏิิบัติิห้นิ้าที�กรรมีการในิบริษััทย่อย 
เพ่�อให้้มีีทิศทางที�สื่อดคล้องและเชื่่�อมีโยงในิด้านินิโยบาย 
และกลยุทธ์ โดยพิจัารณาจัากความีรู้ ความีสื่ามีารถูข้อง 
ผู่้บริห้ารที�เกี�ยวข้้องกับบริษััทนิั�นิ ๆ สื่ถูานิที�ปฏิิบัติิงานิ 
(กรณีที�เป็นิกรรมีการในิบริษััทติ่างประเทศ) รวมีถูึงสุื่ข้ภิาพ
และความีพร้อมีข้องผู่้บริห้าร ซ่ึ่�งจัะทบทวนิรายชื่่�อกรรมีการ
ในิบริษััทย่อยอย่างนิ้อยปีละ 1 ครั�ง

นโยบายดานงบประมาณ

การจััดทำางบประมีาณลงทุนิและดำาเนิินิการติ้องเป็นิไป
ติามีระเบียบงบประมีาณข้องแติ่ละบริษััทย่อยที�สื่อดคล้อง 
กบัระเบยีบงบประมีาณข้องบรษิัทัฯ และการจัดัทำาและทบทวนิ 
งบประมีาณฯ ติอ้งดำาเนินิิการติามีกรอบเวลาและจัดัสื่ง่ข้อ้มีลู
ให้้สื่อดคล้องกับการดำาเนิินิการข้องบริษััทฯ โดยการลงทุนิ 
ในิโครงการที�มีีมูีลค่าสืู่งกว่า 1,500 ล้านิบาท และการใชื่้ 
เงินิลงทุนิเกินิกว่าที�ได้รับอนิุมีัติิไว้รวมีร้อยละ 15 ติ้องข้อ
อนิุมีัติิจัากคณะกรรมีการบริษััท

หลักปฏิบัติที่ 7 รักษาความนาเช4อถือทางการเงิน 
และการเปดเผยขอมูล
ความขัดแยงของผลประโยชน 
บริษััทฯ ถู่อเป็นินิโยบายสื่ำาคัญที�จัะไมี่ให้้กรรมีการ ผู่้บริห้าร 
และพนิักงานิใชื่้โอกาสื่จัากการเป็นิกรรมีการ ผู่้บริห้าร ห้ร่อ
พนิักงานิแสื่วงห้าผ่ลประโยชื่น์ิสื่่วนิตินิ จ่ังกำาห้นิดไว้ในิคู่ม่ีอ
จัริยธรรมีธุรกิจัถูึงข้้อปฏิิบัติิสื่ำาห้รับกรรมีการ ผู่้บริห้าร และ
พนิักงานิ ให้้ห้ลีกเลี�ยงการทำารายการที�เกี�ยวโยงกับตินิเอง 
ที�อาจักอ่ให้เ้กิดความีขั้ดแยง้ทางผ่ลประโยชื่นิก์บับรษิัทัฯ และ
ในิกรณีที�จัำาเป็นิติ้องทำารายการดังกล่าว ติ้องกระทำาโดยมีี
ราคาและเง่�อนิไข้เสื่ม่ีอนิการทำารายการกับบุคคลภิายนิอก 
(Fair and at arm’s length) และกรรมีการ ผู่้บริห้าร ห้ร่อ
พนิกังานิที�มีสีื่ว่นิไดเ้สื่ยีในิรายการนิั�นิ จัะติอ้งไม่ีมีสีื่ว่นิในิการ 
พิจัารณาอนุิมัีติ ิห้ากรายการใดเข้้าข่้ายเป็นิรายการที�เกี�ยวโยงกันิ 
ภิายใติ้ประกาศข้องติลาดห้ลักทรัพย์แห้่งประเทศไทย และ
จัะติ้องปฏิบัิติิติามีห้ลักเกณฑ์์ วิธีการ และการเปิดเผ่ยข้้อมีูล
รายการที�เกี�ยวโยงกันิข้องบริษััทจัดทะเบียนิอย่างเคร่งครัด 

นิอกจัากนิี� คณะกรรมีการบริษััทยังกำาห้นิดข้้อห้้ามีไมี่ให้้ 
ใชื่้โอกาสื่ห้ร่อข้้อมีูลที�ได้จัากการเปน็ิกรรมีการ ผู่บ้ริห้าร ห้ร่อ
พนิักงานิในิการห้าประโยชื่นิ์สื่่วนิตินิ ห้ร่อทำาธุรกิจัที�แข้่งข้ันิ 
กับบริษััทฯ ห้ร่อธุรกิจัที�เกี�ยวเนิ่�อง รวมีทั�งไมี่ใชื่้ข้้อมีูลภิายในิ 
เพ่�อประโยชื่นิ์ข้องตินิในิการซ่ึ่�อข้ายหุ้้นิข้องบริษััทฯ ห้ร่อให้้ 
ข้้อมีูลภิายในิแก่บุคคลอ่�นิเพ่�อประโยชื่นิ์ในิการซ่ึ่�อข้ายหุ้้นิ 
ข้องบรษิัทัฯ ในิกรณทีี�ผู่บ้รหิ้ารห้รอ่พนิกังานิมีีสื่ว่นิรว่มีในิการ 
ทำางานิเฉพาะกิจัที�เกี�ยวกับข้้อมีูลที�ยังไม่ีได้เปิดเผ่ยต่ิอ
สื่าธารณะและอยู่ระห้ว่างการเจัรจัา ซ่ึ่�งงานินิั�นิ ๆ เข้้าข้่าย
การเก็บรักษัาข้้อมูีลภิายในิอันิอาจัมีีผ่ลติ่อความีเคล่�อนิไห้ว
ข้องราคาหุ้้นิข้องบริษััทฯ ผู่้บริห้ารและพนิักงานิเห้ล่านิั�นิ
จัะติ้องทำาสื่ัญญาเก็บรักษัาข้้อมูีลภิายในิ (Confidentiality 
Agreement) ไว้กับบริษััทฯ จันิกว่าจัะมีีการเปิดเผ่ยข้้อมูีล
ติ่อติลาดห้ลักทรัพย์แห้่งประเทศไทย และสื่ำานิักงานิ 
คณะกรรมีการกำากับห้ลักทรัพย์และติลาดห้ลักทรัพย์ 

บริษััทฯ ได้ประกาศใชื่้นิโยบายและแนิวปฏิิบัติิการจััดการ 
ข้้อมูีลลับที�มีีผ่ลติ่อติลาดห้ลักทรัพย์ (Market Sensitive 
Information Policy and Standard Practice Manual) 
ติั�งแติ่ปี 2560 ซึ่่�งถู่อเป็นิห้นิ้าที�ข้องคณะกรรมีการ ผู่บ้ริห้าร 
พนิักงานิ ที�ปร่กษัา และบริษััทย่อยที�ติ้องทำาความีเข้้าใจั 
และปฏิิบัติิติามี โดยมีีรายละเอียดติามีห้ัวข้้อที�ปรากฏิ 
ในินิโยบายและแนิวปฏิิบัติิ ดังนิี�

1. จััดให้้มีีระบบควบคุมีภิายในิ เพ่�อป้องกันิการรั�วไห้ล 
ข้องข้้อมีูลลับ 

2. ปลูกฝ่ังให้้เป็นิวัฒนิธรรมีองค์กรผ่่านิการสื่่�อสื่าร 
อย่างสื่มีำ�าเสื่มีอ เพ่�อให้้บุคคลที�เกี�ยวข้้องติระห้นิักถึูง
ห้นิ้าที�ในิการรักษัาความีลับข้องบริษััทฯ

3. จัำากดัจัำานิวนิบคุคลที�สื่ามีารถูเข้้าถึูงข้้อมีลูลบัให้้น้ิอยที�สื่ดุ 
เทา่ที�จัำาเป็นิ (Need to Know Basis) โดยมีีระบบควบคุมี 
คู่สื่ญัญาและผู่ใ้ห้บ้รกิารอ่�นิข้องบรษิัทัฯ ที�สื่ามีารถูเข้า้ถูงึ
ระบบข้องบริษััทฯ ได้

4. ระมีัดระวังในิกรณีที�ได้รับห้ร่อสื่่งติ่อข้้อมีูลให้้แก่บุคคล 
ที�สื่ามี โดยทกุฝ่า่ยติอ้งติระห้นิกัรูถึู้งภิาระห้นิา้ที�ข้องตินิ 
ในิสื่่วนิที�เกี�ยวข้้องกับการใชื่้และการควบคุมีข้้อมีูลลับ

5. มีีระบบเทคโนิโลยสีื่ารสื่นิเทศและการควบคุมีที�เห้มีาะสื่มี

การเปดเผยขอมูลกับผูลงทุน
คณะกรรมีการบริษััทดูแลให้้มีีการเปิดเผ่ยข้้อมีูลและ
สื่ารสื่นิเทศทั�งทางการเงินิและไม่ีใชื่่ทางการเงินิที�เกี�ยวกับ
ธรุกจิัและผ่ลประกอบการข้องบริษัทัฯ ที�ติรงต่ิอความีเป็นิจัรงิ 
ครบถู้วนิ เพียงพอ สื่มีำ�าเสื่มีอ ทันิเวลา และแสื่ดงให้้เห้็นิถึูง
สื่ถูานิภิาพข้องการประกอบการและสื่ถูานิภิาพทางการเงินิ
ที�แท้จัริงข้องบริษััทฯ รวมีทั�งอนิาคติข้องธุรกิจัข้องบริษััทฯ 
โดยจััดให้้มีีการปฏิิบัติิติามีกฎห้มีาย ระเบียบ และข้้อบังคับ
ที�เกี�ยวข้อ้งกบัการเปิดเผ่ยข้อ้มีลูข้องสื่ำานิกังานิคณะกรรมีการ
กำากับห้ลักทรัพย์และติลาดห้ลักทรัพย์ และติลาดห้ลักทรัพย์
แห้่งประเทศไทยโดยเคร่งครัด นิอกจัากนิี� บริษััทฯ ยังจััดให้้

มีีการสื่่�อสื่ารไปยังผู่้ถู่อหุ้้นิและนิักลงทุนิผ่่านิชื่่องทางอ่�นิ ๆ 
โดยมีีห้น่ิวยงานินิักลงทุนิสื่ัมีพันิธ์ทำาห้นิ้าที�สื่่�อสื่ารโดยติรง
กับผู่้ถู่อหุ้้นิ นิักลงทุนิ และนิักวิเคราะห้์ห้ลักทรัพย์ทั�งในิและ
ต่ิางประเทศ ในิข้ณะที�ห้นิ่วยงานิสื่่�อสื่ารองค์กรทำาห้นิ้าที�เผ่ย
แพร่ข้้อมีูลข้่าวสื่ารข้องบริษััทฯ ไปยังผู่้ถู่อหุ้้นิ นิักลงทุนิ และ
ประชื่าชื่นิทั�วไปผ่่านิสื่่�อมีวลชื่นิและสื่่�ออ่�นิ ๆ ทั�งในิและติ่าง
ประเทศเช่ื่นิเดียวกันิ

ในิปี 2565 บริษััทฯ จััดให้้มีีการนิำาเสื่นิอข้้อมีูลแก่นิักลงทุนิ
ต่ิางประเทศ นิกัลงทนุิสื่ถูาบนัิ นิกัลงทนุิรายย่อย นิกัวิเคราะห้์
ห้ลักทรัพย์ และสื่่�อมีวลชื่นิ ดังนิี�

การเปดเผยและการนําเสนอขอมูล จํานวนครั้ง

1. พบนักลงทุนตางประเทศ (ผานระบบประชุมเสมือน)

2. พบนักลงทุนในประเทศ (Company Visit)

3. พบนักลงทุนในประเทศ (ผานระบบประชุมเสมือน)

4. พบนักลงทุนในประเทศ (ประชุมแบบพบหนา)

5. จัดแถลงผลการดําเนินงานประจําไตรมาสและประจําป (Analyst Meeting) 

6. รวมกิจกรรม “บริษัทจดทะเบียนพบผูลงทุน” (Opportunity Day) 
เพGอแถลงผลการดําเนินงานประจําไตรมาส

7. รวมกิจกรรม “Thailand Focus 2023” เพGอพบนักลงทุนในประเทศและตางประเทศ

8. การใหขอมูลนักลงทุนผานระบบประชุมทางไกล (Conference Call) 

9. ทางอีเมล Line Official และทางโทรศัพท 

10. จัดแถลงขาวแกสGอมวลชน (Press Conference) เพGอชี้แจงผลประกอบการ

11. การเผยแพรขาวประชาสัมพันธ (Press Release) เพGอชี้แจงผลประกอบการ 
และกลยุทธธุรกิจ

12. การจัดกิจกรรมสําหรับสGอมวลชน และเผยแพรขาวประชาสัมพันธ 
เกี่ยวกับโครงการเพGอสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR)
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3-5 ครั�งติ่อวันิ
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นิอกจัากนิี�ได้มีีการเปิดเผ่ยข้้อมูีลสื่ารสื่นิเทศติ่าง ๆ เพ่�อให้้ผู่้มีสีื่่วนิได้เสื่ียกลุ่มีอ่�นิ ๆ ได้รับรู้ข้้อมีูลอย่างเท่าเทียมีและทั�วถึูง

ผูสนใจสามารถติดตอสอบถามหรือขอขอมูลตาง ๆ จากหนวยงานนักลงทุนสัมพันธของบริษัทฯ ไดที่

โทรศพัท : +66 2694 6684 อีเมล : investor_relations@banpu.co.th Line : @banpu-ir

บริษัท บานป ูจาํกัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน การกาํกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล
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รายงานประจําป 2566 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (IUU 56-1 ONE REPORT)



รายงานของคณะกรรมการ
คณะกรรมีการบริษัทัเป็นิผู่ร้บัผ่ดิชื่อบในิรายงานิงบการเงินิรวมี 
ข้องบริษััทฯ และบริษััทย่อย และสื่ารสื่นิเทศทางการเงินิ 
ที�ปรากฏิในิรายงานิประจัำาปี รายงานิงบการเงินิดังกล่าวจัดัทำาข่้�นิ 
ติามีมีาติรฐานิการบญัชีื่ที�รบัรองทั�วไปในิประเทศไทย โดยเล่อกใช้ื่ 
นิโยบายบัญชื่ีที�เห้มีาะสื่มีและถู่อปฏิิบัติิอย่างสื่มีำ�าเสื่มีอ ซ่ึ่�ง
คณะกรรมีการติรวจัสื่อบและผู่้สื่อบบัญชื่ีจัะร่วมีกันิพิจัารณา
ทบทวนิความีเห้มีาะสื่มีข้องนิโยบายบัญชื่ีที�ถู่อปฏิิบัติิอยู ่
เป็นิประจัำาในิการจัดัทำารายงานิงบการเงินิ โดยคณะกรรมีการ 
บริษัทัเน้ินิยำ�าให้้ผู่จั้ัดทำาใช้ื่ดลุยพนิิจิัอย่างระมีดัระวงัในิการจัดัทำา 
รวมีถูึงเปิดเผ่ยข้้อมูีลสื่ำาคัญอย่างเพียงพอในิห้มีายเห้ติุ
ประกอบงบการเงินิ

คณะกรรมีการบรษิัทัไดม้ีอบห้มีายให้ค้ณะกรรมีการติรวจัสื่อบ 
เป็นิผู่รั้บผิ่ดชื่อบดูแลเกี�ยวกับคุณภิาพข้องรายงานิทางการเงินิ 
และระบบควบคุมีภิายในิ โดยความีเห็้นิข้องคณะกรรมีการ 
ติรวจัสื่อบเกี�ยวกับเร่�องนิี�ได้ปรากฏิในิรายงานิข้องคณะ 
กรรมีการติรวจัสื่อบซึ่่�งแสื่ดงไว้ในิรายงานิประจัำาปีนิี�แล้ว 
คณะกรรมีการบริษััทมีีความีเห้็นิว่ารายงานิงบการเงินิ 
ข้องบริษััทฯ และบริษััทย่อย ณ วันิที� 31 ธันิวาคมี 2566 
เป็นิรายงานิที�ถููกต้ิองครบถู้วนิ เพียงพอ และเชื่่�อถูอ่ได้

นโยบายการใชขอมูลภายใน
บริษััทฯ ให้้ความีสื่ำาคัญกับการเปิดเผ่ยข้้อมีูลและความี 
โปร่งใสื่ โดยได้กำาห้นิดนิโยบายด้านิการเปิดเผ่ยข้้อมูีลและ 
ความีโปร่งใสื่ข้องรายงานิทางการเงินิและการดำาเนิินิการ 
ไว้ในินิโยบายบรรษัทัภิบิาลข้องบริษัทัฯ อีกทั�งยงัให้้ความีสื่ำาคัญ 
กับการเปิดเผ่ยสื่ารสื่นิเทศทางการเงินิและอ่�นิ ๆ  ที�เกี�ยวข้้อง 
กับธุรกิจัและผ่ลประกอบการข้องบริษััทฯ อย่างถููกติ้อง 
ครบถู้วนิ เพียงพอ เชื่่�อถู่อได้ และทันิเวลาอย่างสื่มีำ�าเสื่มีอ  
ให้้กับผู่้ถู่อหุ้้นิ นิักลงทุนิ นิักวิเคราะห้์ห้ลักทรัพย์ ติลอดจันิ
บุคคลทั�วไป

คณะกรรมีการบริษััทมุ่ีงมัี�นิที�จัะดูแลให้้มีีการปฏิิบัติิติามี
กฎห้มีาย ข้้อบังคับ และระเบียบที�เกี�ยวข้้องกับการเปิดเผ่ย
ข้้อมีูลและความีโปร่งใสื่อย่างเคร่งครัด โดยเมี่�อกรรมีการ 
บริษัทัห้ร่อผู่บ้ริห้ารมีีการซ่ึ่�อข้ายหุ้น้ิข้องบริษัทัฯ ติามีข้้อกำาห้นิด 
ข้องสื่ำานิักงานิคณะกรรมีการกำากับห้ลักทรัพย์และติลาด 
ห้ลักทรัพย์จัะต้ิองรายงานิข้้อมูีลให้้กับห้น่ิวยงานิกำากับดูแล 
ทราบ และมีกีารรายงานิการถูอ่ครองห้ลักทรพัยข์้องกรรมีการ
และผู่บ้ริห้ารเป็นิรายเด่อนิในิการประชุื่มีคณะกรรมีการบริษัทั

บริษััทฯ มีีมีาติรการป้องกันิการใชื่้ข้้อมูีลภิายในิ โดยได้
กำาห้นิดเป็นิข้้อปฏิิบัติิไว้ในิคู่ม่ีอจัริยธรรมีธุรกิจั ในิห้ัวข้้อ 
“ความีข้ัดแย้งทางผ่ลประโยชื่นิ์และการรักษัาข้้อมูีลอันิเป็นิ
ความีลับ” โดยเฉพาะในิห้ัวข้้อ “การใชื่้ข้้อมีูลข้องบริษััทฯ” 

บริษััทฯ ถู่อว่าเป็นิความีรับผ่ิดชื่อบข้องกรรมีการ ผู่้บริห้าร 
และพนัิกงานิที�จัะติ้องปฏิิบัติิติามีนิโยบายการใชื่้ข้้อมีูล
ภิายในิอย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะอย่างยิ�งข้้อมีูลภิายในิที�ยัง 
ไม่ีเปิดเผ่ยติ่อสื่าธารณะ ห้ร่อข้้อมีูลที�มีีผ่ลกระทบต่ิอการ 
ดำาเนินิิธรุกจิัห้ร่อราคาหุ้น้ิ ในิส่ื่วนิข้องกรรมีการ ได้มีกีารกำาห้นิด 
ข้้อปฏิิบัติิไว้ในิแนิวทางปฏิิบัติิข้องคณะกรรมีการบริษััท 
พ.ศ. 2552 และกำาห้นิดในิข้้อปฏิิบัติิจัริยธรรมีธุรกิจั ดังนิี�

1. ไมี่ใชื่้โอกาสื่ห้ร่อข้้อมีูลที�ได้จัากการเป็นิกรรมีการ 
ผู่้บริห้าร ห้ร่อพนิักงานิในิการห้าประโยชื่น์ิสื่่วนิตินิ 
และในิเร่�องการทำาธุรกิจัที�แข้่งข้ันิกับบริษััทฯ ห้ร่อธุรกิจั
ที�เกี�ยวเนิ่�อง

2. ไม่ีใชื่้ข้้อมีูลภิายในิเพ่�อประโยชื่นิ์ข้องตินิในิการซ่ึ่�อข้าย
หุ้้นิข้องบริษััทฯ ห้ร่อให้้ข้้อมีูลภิายในิแก่บุคคลอ่�นิเพ่�อ
ประโยชื่นิ์ในิการซึ่่�อข้ายหุ้้นิข้องบริษััทฯ

3. ไม่ีเปิดเผ่ยข้้อมีูลความีลับทางธุรกิจัข้องบริษััทฯ 
ติอ่บคุคลภิายนิอก โดยเฉพาะคู่แข้ง่ข้นัิ แมีห้้ลงัพ้นิสื่ภิาพ 
การเป็นิกรรมีการ ผู่บ้ริห้าร ห้ร่อพนิักงานิไปแล้ว

4. คณะกรรมีการและผู่้บริห้ารติามีนิิยามีข้องสื่ำานัิกงานิ
คณะกรรมีการกำากับห้ลักทรัพย์และติลาดห้ลักทรัพย์ 
ห้ร่อ ก.ล.ติ. ติลอดจันิบุคคลใดที�ได้รับทราบข้้อมูีล
ภิายในิข้องบริษััทฯ ที�เป็นิสื่าระสื่ำาคัญซึ่่�งมีีผ่ลกระทบ 
ติอ่ราคาห้ลักทรพัยข์้องบรษิัทัฯ ติอ้งไม่ีกระทำาการซ่ึ่�อข้าย 
ห้ลักทรัพย์ข้องบริษััทฯ ในิชื่่วงเวลาห้้ามีซึ่่�อข้าย 
ห้ลักทรัพย์ที�บริษััทฯ กำาห้นิด (Blackout Period) โดย
ได้มีีการกำาห้นิดแนิวปฏิิบัติิดังนิี�

• คณะกรรมีการ ผู่้บริห้ารข้องบริษััทฯ (รวมีทั�ง 
คู่สื่มีรสื่และบุติรที�ยังไม่ีบรรลุนิิติิภิาวะข้องบุคคล
ดังกล่าว) ติลอดจันิบุคคลใดที�ได้รับทราบข้้อมีูล 
ภิายในิข้องบริษัทัฯ ที�เป็นิสื่าระสื่ำาคญัซ่ึ่�งมีีผ่ลกระทบ 
ติอ่ราคาห้ลกัทรพัยข์้องบรษิัทัฯ ติอ้งไม่ีกระทำาการ
ซ่ึ่�อข้ายห้ลักทรัพย์ข้องบริษััทฯ ในิชื่่วง 1 เด่อนิ 
กอ่นิที�ข้อ้มูีลงบการเงนิิห้รอ่ข้อ้มีลูอ่�นิที�มีผี่ลกระทบ 
ติ่อราคาห้ลักทรัพย์บริษััทฯ จัะเปิดเผ่ยต่ิอ
สื่าธารณชื่นิและต้ิองไม่ีซ่ึ่�อข้ายห้ลักทรัพย์ข้อง 
บรษิัทัฯ จันิกวา่จัะพน้ิระยะเวลา 24 ชื่ั�วโมีง นิบัติั�งแติ่ 
ได้มีีการเปิดเผ่ยข้้อมีูลสืู่่สื่าธารณะแล้ว

5. คณะกรรมีการและผู่้บริห้ารติามีนิิยามีข้องสื่ำานัิกงานิ
คณะกรรมีการกำากับห้ลักทรัพย์และติลาดห้ลักทรัพย์ 
ห้ร่อ ก.ล.ติ. มีีห้นิ้าที�รายงานิการเปลี�ยนิแปลงการถู่อ
ห้ลักทรัพย์ข้องบริษััทฯ ติามีห้ลักเกณฑ์์ที�ทาง ก.ล.ติ. 
กำาห้นิด

นิอกจัากนิี� บริษััทฯ ได้กำาห้นิดในินิโยบายบรรษััทภิิบาล 
ที�จัะไม่ีให้้กรรมีการ ผู่้บริห้าร และพนิักงานิใช้ื่โอกาสื่จัากการ
เป็นิกรรมีการ ผู่้บริห้าร ห้ร่อพนิักงานิแสื่วงห้าผ่ลประโยชื่น์ิ
สื่่วนิตินิ โดยห้้ามีไม่ีให้้กรรมีการประกอบธุรกิจัที�แข้่งข้ันิ 
กบับริษัทัฯ ห้ลกีเลี�ยงการทำารายการที�เกี�ยวโยงที�อาจักอ่ให้เ้กดิ 
ความีขั้ดแย้งทางผ่ลประโยชื่นิ์กับบริษััทฯ ในิกรณีที�จัำาเป็นิ
ติ้องทำารายการดังกล่าว บริษััทฯ ติ้องดูแลให้้ทำารายการ 
ดว้ยความีโปรง่ใสื่ เที�ยงธรรมี เสื่มีอ่นิการทำารายการกบับคุคล
ภิายนิอก ทั�งนิี� กรรมีการ ผู่บ้ริห้าร ห้รอ่พนิกังานิที�มีสีื่ว่นิได้เสื่ยี 
ในิรายการนิั�นิจัะติ้องไมี่มีีสื่่วนิในิการพิจัารณาอนิุมีัติิ 
ห้ากรายการนิั�นิเข้้าข้่ายเป็นิรายการที�เกี�ยวโยงกันิภิายใต้ิ 
ประกาศข้องติลาดห้ลักทรัพย์แห้่งประเทศไทย ต้ิองปฏิิบัติิ 
ติามีห้ลกัเกณฑ์์ วิธีการ และการเปิดเผ่ยข้้อมูีลรายการที�เกี�ยวโยงกนัิ 
ข้องบรษิัทัจัดทะเบยีนิอยา่งเครง่ครดั นิอกจัากนิี�ในิแนิวปฏิบิตัิิ 
ข้องกรรมีการบรษิัทั ไดม้ีกีารกำาห้นิดแนิวทางสื่ำาห้รบักรรมีการ 
ห้ากได้รบัรูข้้อ้มีลูที�ยงัไม่ีได้เปิดเผ่ยต่ิอสื่าธารณะ และกำาห้นิด 
ให้้มีีการรายงานิการถู่อครองห้ลักทรัพย์ข้องกรรมีการและ 
ผู่บ้ริห้ารที�มีกีารเปลี�ยนิแปลงเป็นิประจัำาทุกเด่อนิในิการประชื่มุี 
คณะกรรมีการบริษััท

ในิส่ื่วนิข้องการพัฒนิาระบบควบคุมีการใช้ื่ข้้อมูีลภิายในิ บริษัทัฯ 
ได้นิำาระบบเทคโนิโลยสีื่ารสื่นิเทศ (Information Technology: IT) 
มีาใชื่้ควบคุมี เชื่่นิ ระบบการป้องกันิการเข้้าถูึงข้้อมีูลข้อง 
บริษััทฯ จัากบุคคลภิายนิอก ระบบควบคุมีระดับการเข้้าถูึง 
ข้้อมูีลข้องบริษััทฯ ข้องพนิักงานิในิระดับต่ิาง ๆ ให้้ติรง 
กบัความีรับผ่ดิชื่อบ ในิกรณทีี�ผู่บ้ริห้ารห้รอ่พนัิกงานิมีีสื่ว่นิรว่มี 
ในิการทำางานิเฉพาะกิจัที�เกี�ยวกับข้้อมูีลที�ยังไมี่ได้เปิดเผ่ย 
ต่ิอสื่าธารณะและอยู่ระห้ว่างการเจัรจัา ซึ่่�งงานินิั�นิ ๆ  เข้้าข้่าย 
การเก็บรักษัาข้้อมูีลภิายในิอันิอาจัมีีผ่ลติ่อความีเคล่�อนิไห้ว 
ข้องราคาห้ลักทรัพย์ข้องบริษััทฯ ผู่้บริห้ารและพนัิกงานิ
เห้ล่านิั�นิจัะมีีการทำาสื่ัญญาการเก็บรักษัาข้้อมูีลภิายในิ 
(Confidentiality Agreement) ไว้กับบริษััทฯ จันิกว่า 
จัะมีีการเปิดเผ่ยข้้อมูีลติ่อติลาดห้ลักทรัพย์แห้่งประเทศไทย  
และสื่ำานิักงานิคณะกรรมีการกำากับห้ลักทรัพย์และติลาด 
ห้ลักทรัพย์

การดูแลเร่�องการใชื่้ข้้อมูีลภิายในิข้องบริษััทฯ ได้กำาห้นิดไว้
ในิข้้อบังคับการทำางานิข้องพนัิกงานิทุกระดับในิห้มีวดวินิัย
และการลงโทษั ซ่ึ่�งกำาห้นิดวา่พนิกังานิผู่ใ้ดไม่ีปฏิบิตัิติิามีห้รอ่

ฝ่่าฝ่ืนิวินิัยที�กำาห้นิดไว้ ให้ถู้่อว่าพนิักงานิผู่้นิั�นิทำาผ่ิดวินิัยและ
ติ้องได้รับโทษัติามีลักษัณะแห้่งความีผิ่ด โดยมีีใจัความีว่า 
“เปิดเผ่ยความีลับข้องบริษััทฯ เจัตินิาทำาลายชื่่�อเสื่ียง 
ความีเชื่่�อถูอ่ห้ร่อผ่ลติิภิณัฑ์ข์้องบรษิัทัฯ อนัิเปน็ิเห้ติใุห้บ้รษิัทัฯ
ได้รับความีเสื่ียห้ายห้ร่อสืู่ญเสื่ียโอกาสื่ทางธุรกิจั” พนิักงานิ 
ผู่้กระทำาผ่ิดจัะได้รับโทษัรุนิแรงถูึงข้ั�นิไล่ออก

ทั�งนิี�ในิปี 2566  ที�ผ่่านิมีา ไม่ีมีีกรณีฝ่่าฝ่ืนิห้ร่อไมี่ปฏิิบัติิ 
ติามีห้ลักเกณฑ์์ซ่ึ่�อข้ายห้ลักทรัพย์โดยใช้ื่ข้้อมีูลภิายในิ และ 
การซ่ึ่�อข้ายสื่ินิทรัพย์ติามีกฎเกณฑ์์ข้องติลาดห้ลักทรัพย์ 
แห่้งประเทศไทย และสื่ำานิกังานิคณะกรรมีการกำากบัห้ลกัทรพัย์ 
และติลาดห้ลักทรัพย์ 

นิอกจัากนิี� คณะกรรมีการบริษััทและผู่้บริห้ารมีีการรายงานิ 
การถูอ่ครองห้ลกัทรพัยข์้องบรษิัทัฯ เมี่�อรบัติำาแห้นิง่ครั�งแรก 
และรายงานิการเปลี�ยนิแปลงการถู่อครองห้ลักทรัพย์ 
ซ่ึ่�งนิบัรวมีถูงึคู่สื่มีรสื่และบตุิรที�ยงัไมีบ่รรลนุิติิภิิาวะ ติลอดจันิ 
บุคคลที�เกี�ยวข้้อง รวมีทั�งรายงานิการถู่อครองห้ลักทรัพย์ 
ให้้คณะกรรมีการบริษัทัทราบเป็นิประจัำาเมี่�อมีีการเปลี�ยนิแปลง

หลักปฏิบัติที่ 8 สนับสนุนการมีสวนรวม 
และการส4อสารกับผูถือหุน
สิทธิของผูถือหุน
คณะกรรมีการบริษััทให้้ความีสื่ำาคัญกับสื่ิทธิและความี 
เท่าเทียมีกันิข้องผู่้ถู่อหุ้้นิและนัิกลงทุนิสื่ถูาบันิ โดยระบุไว้
ในินิโยบายบรรษััทภิิบาลอย่างชื่ัดเจันิ ที�กำาห้นิดให้้ผู่้ถู่อหุ้้นิ 
ข้องบริษััทฯ มีีสิื่ทธิในิการได้รับใบหุ้้นิและสิื่ทธิในิการโอนิหุ้้นิ 
สื่ทิธใินิการไดร้บัสื่ารสื่นิเทศที�เพยีงพอ ทนัิเวลา และในิรปูแบบ 
ที�เห้มีาะสื่มีติ่อการติัดสื่ินิใจั สื่ิทธิข้องผู่้ถู่อหุ้้นิในิการเข้้าร่วมี 
ประชืุ่มีและออกเสื่ียงลงคะแนินิในิที�ประชืุ่มีผู่้ถู่อหุ้้นิ 
เพ่�อตัิดสื่ินิใจัเกี�ยวกับการเปลี�ยนิแปลงนิโยบายที�สื่ำาคัญ 
ข้องบริษััทฯ สื่ิทธิในิการเล่อกติั�งและถูอดถูอนิกรรมีการ 
สื่ิทธิในิการให้้ความีเห้็นิชื่อบในิการแต่ิงติั�งผู่้สื่อบบัญชีื่ 
และสื่ทิธิในิส่ื่วนิแบ่งผ่ลกำาไร

ในิการประชื่มุีผู่ถู้อ่หุ้น้ิ คณะกรรมีการบรษิัทัมีนีิโยบายอำานิวย
ความีสื่ะดวก โดยจััดสื่่งข้้อมีูลสื่ารสื่นิเทศที�ครบถู้วนิ ชื่ัดเจันิ 
เพียงพอ และทันิเวลา รวมีถูึงสื่นิับสื่นิุนิให้้ผู่้ถู่อหุ้้นิและ 
นิักลงทุนิสื่ถูาบันิเข้้าร่วมีและใชื่้สื่ิทธิออกเสื่ียงในิการประชืุ่มี  
ห้ร่อมีอบฉันิทะให้้บุคคลใดบุคคลห้นึิ�งเข้้าร่วมีประชืุ่มี 
ห้ร่อกรรมีการอสิื่ระคนิใดคนิห้นิึ�งเปน็ิผู่อ้อกเสื่ยีงแทนิในิกรณี 
ที�ไม่ีสื่ามีารถูเข้้าร่วมีประชืุ่มีได้ รวมีทั�งเปิดโอกาสื่ให้้ผู่้ถู่อหุ้้นิ 
ได้แสื่ดงความีคิดเห็้นิ ข้อคำาอธิบาย ห้ร่อติั�งคำาถูามีได้อย่าง
เท่าเทียมีกันิ

บริษัท บานป ูจาํกัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน การกาํกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล
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บรษิัทัฯ จัดัการประชื่มุีสื่ามีญัผู่ถู้อ่หุ้น้ิประจัำาปี 2566 เม่ี�อวนัิที� 
3 เมีษัายนิ 2566 เวลา 13.30 นิ. ถูา่ยทอดสื่ดจัากห้อ้งประชุื่มี 
สื่ำานิกังานิให้ญ่ข้องบรษิัทัฯ เลข้ที� 1550 ถูนินิเพชื่รบรุตีิดัให้มี่ 
แข้วงมัีกกะสื่นัิ เข้ติราชื่เทว ีกรงุเทพมีห้านิคร โดยมีกีรรมีการ
เข้า้ร่วมีประชื่มุี 13 คนิ ในิปี 2566 บรษิัทัฯ มีอบห้มีายให้บ้รษิัทั 
ศูนิย์รบัฝ่ากห้ลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จัำากดั ซ่ึ่�งเป็นินิายทะเบยีนิหุ้น้ิ 
ข้องบริษััทฯ เป็นิผู่้จััดสื่่งห้นิังสื่่อเชิื่ญประชืุ่มีให้้แก่ผู่้ถู่อหุ้้นิ 
ล่วงห้นิ้าและแสื่ดงไว้ที� www.banpu.com/AGM_EGM/  
ก่อนิวันิประชืุ่มี 30 วันิ โดยรายงานิการประชืุ่มีผู่้ถู่อหุ้้นิ 
ได้แสื่ดงไว้ที�เว็บไซึ่ติ์ข้องบริษััทฯ ห้ลังวันิประชุื่มี 14 วันิ 
และให้้ผู่ถู้อ่หุ้น้ิมีีโอกาสื่เสื่นิอข้้อแก้ไข้ห้ากเห็้นิว่าการบันิทึกมีติ ิ
การประชืุ่มีไมี่ถููกติ้อง ภิายในิ 30 วันิห้ลังจัากที�ได้เปิดเผ่ย 
ในิเว็บไซึ่ติ์ข้องบริษััทฯ 

สื่ำาห้รับการให้้สื่ิทธิผู่้ถู่อหุ้้นิสื่่วนิน้ิอยเสื่นิอเร่�องเพ่�อพิจัารณา
เป็นิวาระการประชืุ่มีและเสื่นิอชื่่�อบุคคลเพ่�อเป็นิกรรมีการ 
บรษิัทัฯ ได้ดำาเนินิิการโดยประกาศผ่า่นิไปยงัติลาดห้ลักทรัพย์
แห่้งประเทศไทยเพ่�อแจ้ังให้้ผู่้ถู่อหุ้้นิทราบ โดยเปิดรับเร่�อง 
ในิเด่อนิธนัิวาคมี 2565 และลงประกาศในิเว็บไซึ่ติข์้องบรษิัทัฯ 
(www.banpu.com/AGM_EGM/) โดยระบุถึูงข้ั�นิติอนิและ
วิธีการในิการพิจัารณาที�ชื่ัดเจันิและโปร่งใสื่ ซึ่่�งในิการประชืุ่มี
สื่ามัีญผู่้ถู่อหุ้้นิในิปี 2566 ไมี่มีีผู่้ถู่อหุ้้นิเสื่นิอวาระการประชืุ่มี
ห้ร่อเสื่นิอชื่่�อบุคคลเพ่�อเป็นิกรรมีการแติ่อย่างใด

การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน
การประชุมผูถือหุน

คณะกรรมีการบริษััทมีีนิโยบายให้้ผู่้ถู่อหุ้้นิมีีส่ื่วนิร่วมีในิการ
ติัดสื่ินิใจั รวมีถึูงจััดการให้้ผู่้ถู่อหุ้้นิได้รับสื่ารสื่นิเทศอย่าง
ครบถูว้นิ เพียงพอ และทนัิเวลาเพ่�อการติดัสื่นิิใจั โดยบรษิัทัฯ 
ได้จัดัส่ื่งห้นิงัสื่อ่เชิื่ญประชุื่มีพร้อมีทั�งข้้อมีลูประกอบการประชุื่มี 
ติามีวาระติ่าง ๆ ให้้ผู่้ถู่อหุ้้นิทราบล่วงห้น้ิาก่อนิการประชืุ่มี 
ซ่ึ่�งในิแต่ิละวาระได้มีีความีเห้็นิข้องคณะกรรมีการบริษััท 
ประกอบในิการประชื่มุี ทั�งนิี�ในิการประชื่มุีมีีกรรมีการเข้า้รว่มี 
จัำานิวนิ 13 คนิ ซ่ึ่�งรวมีถึูงประธานิคณะกรรมีการติรวจัสื่อบ 
ประธานิคณะกรรมีการบรรษััทภิิบาลและสื่รรห้า ประธานิ 
คณะกรรมีการกำาห้นิดค่าติอบแทนิ และประธานิคณะกรรมีการ 
สื่ิ�งแวดล้อมี สื่งัคมี และการกำากบัดแูลกิจัการ ทั�งนิี� บริษััทฯ 
ได้จััดให้้ผู่้บริห้ารระดับสืู่ง ผู่้สื่อบบัญชื่ีและผู่ส้ื่งัเกติการณ์อสิื่ระ
จัากสื่ำานิกังานิกฎห้มีายเข้้าร่วมีประชื่มุีด้วย

ประธานิในิที�ประชืุ่มีได้เปิดโอกาสื่ให้้ผู่้ถู่อหุ้้นิทุกรายมีีสื่ิทธิ 
อย่างเท่าเทยีมีกันิในิการติรวจัสื่อบการดำาเนินิิงานิข้องบริษัทัฯ 
และสื่อบถูามีข้้อสื่งสัื่ยติ่าง ๆ ในิแติ่ละวาระการประชืุ่มี 

โดยประธานิในิที�ประชุื่มีสื่นัิบสื่นุินิให้้ผู่ถู้อ่หุ้น้ิแสื่ดงความีคิดเห้น็ิ 
และข้อคำาอธิบายเกี�ยวกับการดำาเนิินิงานิข้องบริษััทฯ 
นิอกจัากนิี� คณะกรรมีการบริษััทจััดให้้มีีการจััดทำารายงานิ 
การประชุื่มีให้้แล้วเสื่ร็จัและเผ่ยแพร่ผ่่านิทางเว็บไซึ่ติ์ข้อง 
บริษััทฯ ภิายในิ 14 วันิ นิับจัากวันิประชืุ่มี เพ่�อให้้ผู่้ถู่อหุ้้นิ
สื่ามีารถูติรวจัสื่อบและเสื่นิอแนิะการแก้ไข้ได้ภิายในิ 30 วันิ

วันประชุมผูถือหุน

วันิที� 3 เมีษัายนิ  2566 เวลา 13.30 นิ. ถู่ายทอดสื่ดจัาก 
ห้้องประชื่มุีสื่ำานัิกงานิให้ญ่ข้องบริษัทัฯ เลข้ที� 1550 ถูนินิเพชื่รบรีุ 
ติดัให้ม่ี แข้วงมีักกะสื่ันิ เข้ติราชื่เทวี กรุงเทพมีห้านิคร โดย
มีีกรรมีการเข้้าร่วมีประชืุ่มี 13 คนิ ทั�งนิี�ในิการประชืุ่มีสื่ามีัญ 
ผู่ถู้อ่หุ้น้ิประจัำาปี 2566 มีผีู่ถู้อ่หุ้น้ิเข้า้ประชุื่มีด้วยตินิเองจัำานิวนิ 
63 ราย และผู่้รับมีอบฉันิทะจัำานิวนิ 885 ราย รวมีทั�งห้มีด
เป็นิจัำานิวนิ 948 ราย นิับจัำานิวนิหุ้้นิได้ 3,226,971,365 หุ้้นิ 
คิดเป็นิร้อยละ 38.1702 ข้องหุ้้นิที�มีสีื่ิทธิออกเสีื่ยงลงคะแนินิ

การปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการทีด่ีในเร4องอ4น ๆ
บริษััทฯ มีีการปฏิิบัติิติามีห้ลักการกำากับกิจัการที�ดีสื่ำาห้รับ
บริษััทจัดทะเบียนิปี 2560 ซึ่่�งกำาห้นิดโดยสื่ำานิักงานิ 
คณะกรรมีการกำากับห้ลักทรัพย์และติลาดห้ลักทรัพย์ ยกเว้นิ
บางเร่�องที�บริษััทฯ มีิได้มีีการปฏิิบัติิติามีห้ลักการดังกล่าว 
โดยมีีรายละเอียดและเห้ติุผ่ลประกอบดังนิี�

1. ประธานกรรมการควรเปนกรรมการอิสระ

	 แนวปฏิิบััติิของบัริิษััทฯ	:

 ปัจัจับุนัิประธานิกรรมีการเป็นิกรรมีการที�ไม่ีได้เป็นิผู่บ้ริห้าร 
อย่างไรก็ติามี คณะกรรมีการได้กำาห้นิดบทบาทห้นิ้าที�
ข้องประธานิไว้อย่างชื่ัดเจันิ โดยเนิ้นิที�ประโยชื่น์ิข้อง 
บริษััทฯ ผู่้ถู่อหุ้้นิ และผู่้มีีส่ื่วนิได้เสีื่ยทุกฝ่่ายเป็นิสื่ำาคัญ 
ในิปี 2565 คณะกรรมีการได้มีีมีติิอนิุมีัติิการแติ่งติั�ง
ประธานิกรรมีการอิสื่ระ (Lead Independent Director)   
ทำาห้น้ิาที�ร่วมีพิจัารณากำาห้นิดวาระการประชุื่มีคณะกรรมีการ 
บรษิัทัในิกรณทีี�ประธานิกรรมีการไม่ีเป็นิกรรมีการอิสื่ระ 
เพ่�อสื่่งเสื่ริมีให้้เกิดการถู่วงดุลอำานิาจั

2. สมาชิกของคณะกรรมการสรรหาเปนกรรมการอิสระ
ทั้งคณะ

	 แนวปฏิิบััติิของบัริิษััทฯ	:

 ปัจัจุับันิสื่มีาชื่ิกข้องคณะกรรมีการบรรษััทภิิบาล
และสื่รรห้า ประกอบด้วยกรรมีการ 4 คนิ โดยเป็นิ
กรรมีการอิสื่ระ 1 คนิ และกรรมีการที�ไม่ีเป็นิผู่้บริห้าร 
3 คนิ ซ่ึ่�งประธานิคณะกรรมีการบรรษััทภิิบาลและ

สื่รรห้าเป็นิกรรมีการที�ไม่ีเป็นิผู่้บริห้าร อย่างไรก็ติามี 
คณะกรรมีการบริษััทได้กำาห้นิดบทบาทห้น้ิาที�ข้อง 
กรรมีการบรรษััทภิิบาลและสื่รรห้าไว้อย่างชื่ัดเจันิ 
ในิกฎบัติร คณะกรรมีการบรรษััทภิิบาลและสื่รรห้า 
ซ่ึ่�งครอบคลมุีการปฏิบัิติหิ้น้ิาที�ทั�งดา้นิบรรษัทัภิบิาลและ
สื่รรห้าอย่างครบถู้วนิ 

3. ประธานคณะกรรมการชุดยอยเปนกรรมการอิสระ

	 แนวปฏิิบััติิของบัริิษััทฯ	:

 ปัจัจุับันิประธานิคณะกรรมีการบรรษัทัภิบิาลและสื่รรห้า 
และคณะกรรมีการกำาห้นิดค่าติอบแทนิเป็นิกรรมีการ 
ที�ไม่ีเป็นิผู่้บริห้าร อย่างไรก็ติามี คณะกรรมีการได้ 
กำาห้นิดบทบาทห้นิ้าที�ข้องกรรมีการบรรษััทภิิบาล 
และสื่รรห้า และคณะกรรมีการกำาห้นิดค่าติอบแทนิไว้
อยา่งชื่ดัเจันิในิกฎบัติรคณะกรรมีการบรรษัทัภิบิาลและ
สื่รรห้าและกฎบัติรคณะกรรมีการกำาห้นิดค่าติอบแทนิ 
ซึ่่�งครอบคลุมีการปฏิิบัติหิ้นิ้าที�อย่างครบถู้วนิ 

4. บริษัทฯ ควรจัดใหมีที่ปรึกษาภายนอกมาชวยในการ
กําหนดแนวทางและเสนอแนะประเด็นในการประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการอยางนอยทุก ๆ  3 ป 
และเปดเผยการดําเนนิการดงักลาวไวในรายงานประจําป

	 แนวปฏิิบััติิของบัริิษััทฯ	:

 บริษััทฯ จััดให้้มีีการประเมีินิผ่ลการปฏิิบัติิงานิข้อง 
คณะกรรมีการทั�งคณะ คณะกรรมีการชุื่ดย่อย และ 
กรรมีการรายบคุคลเป็นิประจัำาทุกปี ทั�งนิี�คณะกรรมีการ 
บรรษััทภิิบาลและสื่รรห้าได้พิจัารณาแล้ว ยังไมี่เห้็นิ
สื่มีควรที�จัะมีีที�ปร่กษัาภิายนิอกมีาชื่่วยในิการกำาห้นิด
แนิวทางและเสื่นิอแนิะประเด็นิในิการประเมิีนิผ่ล 
การปฏิิบัติิงานิข้องคณะกรรมีการบริษััท

5. คณะกรรมการควรกําหนดวาระการดํารงตําแหนง 
ของกรรมการไวอยางชัดเจน โดยระบุไวในนโยบาย 
การกํากับดูแลกิจการ

	 แนวปฏิิบััติิของบัริิษััทฯ	:

 บริษััทฯ กำาห้นิดให้้กรรมีการอิสื่ระมีีวาระการดำารง
ติำาแห้น่ิง 9 ปี ห้รอ่ ไมี่เกินิ 3 คราวติ่อเนิ่�อง (แนิวปฏิิบัติิ
บริษััท บ้านิปู จัำากัด (มีห้าชื่นิ) ว่าด้วยคณะกรรมีการ
บริษััท ข้้อ 6.2 ในิห้ัวข้้อ 6. วาระการดำารงติำาแห้นิ่ง
และการพ้นิจัากติำาแห้นิ่ง*) นิอกจัากนิั�นิ บริษััทฯ ได้
กำาห้นิดการเกษัียณอายุข้องกรรมีการที� 72 ปี โดยระบุ
ไว้ในินิโยบายบรรษััทภิิบาล (ข้้อ 4.7 การเกษีัยณอายุ
ข้องกรรมีการ)

 * เริ�มีใชื่้ติั�งแติ่ 19 ธันิวาคมี 2557

6. คณะกรรมการควรพิจารณาคุณสมบัติของบุคคล 
ที่จะเปน “กรรมการอิสระ” เพGอใหกรรมการอิสระ 
ของบริษัทมีความเปนอิสระอยางแทจริง เหมาะสม 
กับลักษณะเฉพาะของบริษัท โดยความเปนอิสระ 
อยางนอยตองเปนไปตามหลักเกณฑท่ีสํานักงาน  
ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ กําหนด นอกจากนี้ 
คณะกรรมการควรกําหนดใหกรรมการอิสระมีวาระ 
การดํารงตําแหนงตอเนGองไมเกิน 9 ป นับจากวันที่ 
ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ 
ครั้งแรก ในกรณีท่ีจะแตงตั้งกรรมการอิสระนั้น 
ใหดํารงตําแหนงตอไป คณะกรรมการควรพิจารณา
อยางสมเหตุสมผลถึงความจําเปนดังกลาว

	 แนวปฏิิบััติิของบัริิษััทฯ	:

 บริษััทฯ ได้กำาห้นิดนิิยามีกรรมีการอิสื่ระไว้เข้้มีงวด
กว่าข้้อกำาห้นิดข้องคณะกรรมีการกำากับห้ลักทรัพย์และ
ติลาดห้ลักทรพัย ์และติลาดห้ลกัทรพัยแ์ห้ง่ประเทศไทย
ในิเร่�องสื่ดัสื่ว่นิการถูอ่หุ้น้ิ นิอกจัากนิั�นิ บรษิัทัฯ กำาห้นิด
ให้้กรรมีการอิสื่ระมีีวาระการดำารงติำาแห้น่ิง 9 ปี ห้ร่อ 
ไมีเ่กนิิ 3 คราวติอ่เนิ่�อง (แนิวปฏิบัิติบิรษิัทั บา้นิป ูจัำากดั  
(มีห้าชื่นิ) ว่าด้วยคณะกรรมีการบริษััท ข้้อ 6.2 ในิห้ัวข้้อ 
6. วาระการดำารงติำาแห้นิ่งและการพ้นิจัากติำาแห้น่ิง*) 
ในิปี 2565 นิายติีรณ พงศ์มีฆพัฒนิ์ ได้ดำารงติำาแห้นิ่ง 
กรรมีการอิสื่ระเป็นิปีที� 11 นิบัติั�งแติว่นัิที� 5 เมีษัายนิ 2555 
จันิถูึงปัจัจัุบันิคณะกรรมีการบรรษััทภิิบาลและสื่รรห้า
ได้พจิัารณาอยา่งรอบคอบแลว้ มีคีวามีเห้น็ิวา่นิายติรีณ 
พงศ์มีฆพัฒนิ์ มีีคุณสื่มีบัติิครบถู้วนิติามีห้ลักเกณฑ์์ 
คุณสื่มีบัติิกรรมีการอิสื่ระ รวมีถูึงสื่ามีารถูปฎิบัติิห้นิ้าที�
ในิการให้้ความีเห้็นิได้อย่างเป็นิอิสื่ระ จ่ังเห้มีาะสื่มี 
ที�จัะดำารงติำาแห้นิ่งกรรมีการอิสื่ระติ่อไป

 * เริ�มีใชื่้ติั�งแติ่ 19 ธันิวาคมี 2557

7. คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาและนําหลักการกํากับ 
ดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560 
โดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย 
และตลาดหลักทรัพยมาปรับใช และถือเปนเกณฑ 
ในการปรับปรุงนโยบายบรรษัทภิบาล คูมือจริยธรรม
ธรุกจิ แนวปฏบิตัขิองคณะกรรมการบรษิทั และกฎบตัร
คณะกรรมการชุดยอยในป 2566

บริษัท บานป ูจาํกัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน การกาํกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล
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รายงานประจําป 2566 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (IUU 56-1 ONE REPORT)



โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566

ธุรกิจเหมือง BANPU
Academy นักลงทุนสัมพันธ บริหาร

และพัฒนาองคกร ทรัพยากรมนุษย

ธุรกิจไฟฟา Digital
& Innovation

Project
Management

Office

Corporate
Services

คณะกรรมการตรวจสอบ

หนวยงานตรวจสอบภายใน
และหนวยงานกำกับดูแลการปฏิบัติงานตามกฎหมาย เลขานุการองคกร

การเงิน

กลยุทธองคกร

บริหารความเสี่ยงกิจการ

ประสานงานองคกร

การจัดการ
กระบวนการทางธุรกิจ

บริหารงานทั่วไป

ความยั่งยืน
องคกร

กฎหมาย

Mine Engineering
and Development

Mining Business Office

Strategic Minerals

การตลาด การขาย
และโลจิสติกส

ธุรกิจนํ้ามัน
และกาซธรรมชาติ ส´อสารองคกร

Corporate Procurement
& Asset Management

ธุรกิจ
พลังงานหมุนเวียน

และเทคโนโลยี
พลังงาน

BANPU
Innovation
& Ventures

โครงสรางองคกร

ประธาน
เจาหนาที่บริหาร

บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) รายงานประจำาปี 2566  
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (IUU 56-1 ONE REPORT)

การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล
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บริษัท บานป ูจาํกัด (มหาชน) รายงานประจําป 2566  
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (IUU 56-1 ONE REPORT)

การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน การกาํกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล
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สถานะ

กรรมการที่เปนผูบริหาร
1 คน

กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร
7 คน

หญิง
2 คน

ชาย
11 คน

กรรมการอิสระ
5 คน

โครงสรางคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษััทประกอบด้้วยบุคคลซึ่่�งมีความร้้ความสามารถอันเป็นที�ยอมรับ เป็นผู้้้มีบทบาทในการกำาหนด้วัตถุประสงค์
และเปา้หมายของบริษััท โด้ยร่วมกับผู้้้บริหารระด้บัส้งในการกำาหนด้กลยุทธ์์และนโยบายการด้ำาเนินงานทั�งระยะสั�นและระยะยาว  
ตลอด้จนกำาหนด้นโยบายการเงิน การบริหารความเสี�ยง และภาพรวมขององค์กร รวมทั�งทบทวนนโยบายและแผู้นงานสำาคัญ
ของบริษััทเป็นประจำาทุกปี ตลอด้จนกำากับด้้แล ตรวจสอบ และประเมินผู้ลการด้ำาเนินงานของบริษััทฯ และผู้ลการปฏิิบัติงาน 
ของผู้้้บริหารระดั้บส้งให้เป็นไปตามแผู้นที�วางไว้

คณะกรรมการบริษัท  
ประกอบด้้วย

1. นายชนินท วองกุศลกิจ ประธ์านกรรมการบริษััท 

2. นายตีรณ พงศมฆพัฒน กรรมการอิสระ

3. นายพิริยะ เข็มพล กรรมการอิสระ

4. นายพิชัย ดุษฎีกุลชัย กรรมการอิสระ

5. นายธีรภัทร สงวนกชกร กรรมการอิสระ

6. นางวาทนันทน พีเทอรสิค* กรรมการอิสระ

7. นายอนนต สิริแสงทักษิณ กรรมการ

8. นายบรรเทิง วองกุศลกิจ กรรมการ

9. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล กรรมการ

10. นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล กรรมการ

11. นายวีระเจตน วองกุศลกิจ กรรมการ

12. นายศรายุธ แสงจันทร กรรมการ

13. นางสมฤดี ชัยมงคล กรรมการบริหาร

14. นายสุทัศน เศรษฐบุญสราง** กรรมการอิสระ

หมายเหตุุ : 

*  นางวาทนันทน์ พีเทอร์สิค (บุคคลลำาดั้บที� 6) ได้้รับการแต่งตั�งให้ด้ำารงตำาแหน่งกรรมการ มีผู้ลตั�งแต่วันที� 4 เมษัายน 2566 และแต่งตั�งให้ด้ำารงตำาแหน่งกรรมการตรวจสอบ 
มีผู้ลตั�งแต่วันที� 1 พฤษัภาคม 2566

**  นายสุทัศน์ เศรษัฐ์์บุญสร้าง (บุคคลลำาดั้บที� 14) ลาออกจากการเป็นกรรมการ มีผู้ลตั�งแต่วันที� 4 เมษัายน 2566

สามารถศึกษัาข้อมล้ 
“ประวัติคณะกรรมการ” เพิ�มเติมได้ท้ี�เว็บไซึ่ต์บริษััทฯ 
โดยสแกน QR Code หรือกดที่ปุม CLICK HERE CLICK HERE

องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท
โครงสร้างกรรมการบริษััท ณ วันที� 31 ธ์ันวาคม 2566 
ประกอบด้้วย คณะกรรมการและผู้้บ้รหิาร โด้ยคณะกรรมการ 
ประกอบด้ว้ย กรรมการอิสระ กรรมการที�ไม่เป็นผู้้บ้รหิาร และ
กรรมการที�เป็นผู้้้บริหาร โด้ยมีกรรมการอิสระจำานวน 5 คน 
จากกรรมการทั�งคณะ จำานวน 13 คน มีกรรมการอิสระ 
ร้อยละ 38 ของกรรมการทั�งคณะ

กรรมการอิสระ
มีจำานวนร้อยละ 38 ของคณะกรรมการบริษััท ประกอบด้้วย

1. นายตีรณ พงศมฆพัฒน กรรมการอิสระ
2. นายพิริยะ เข็มพล กรรมการอิสระ
3. นายพิชัย ดุษฎีกุลชัย กรรมการอิสระ
4. นายธีรภัทร สงวนกชกร กรรมการอิสระ
5. นางวาทนันทน พีเทอรสิค* กรรมการอิสระ
6. นายสุทัศน เศรษฐบุญสราง** กรรมการอิสระ

หมายเหตุุ : 

*  นางวาทนันทน์ พีเทอร์สิค ได้้รับการแต่งตั�งให้ด้ำารงตำาแหน่งกรรมการ มีผู้ลตั�งแต่วันที� 4 เมษัายน 2566 และแต่งตั�งให้ด้ำารงตำาแหน่งกรรมการตรวจสอบ 
มีผู้ลตั�งแต่วันที� 1 พฤษัภาคม 2566 

**  นายสุทัศน์ เศรษัฐ์บ์ุญสร้าง ลาออกจากการเป็นกรรมการ มีผู้ลตั�งแต่วันที� 4 เมษัายน 2566

ความรูความชํานาญ (Board Skill Matrix)

กรรมการ

ความรูความชาํนาญ

กา
รเ
งิน

/ก
าร
บัญ
ชี

กา
รต
ลา
ด/
โล
จิส
ติก
ส

กา
รจ
ัดก
าร

เท
คน
ิค/
วิศ
วก
รร
ม

คว
าม
สัม
พัน
ธท
าง
ธุร
กิจ

เศ
รษ
ฐศ
าส
ตร


กล
ยุท
ธ/
ระ
หว
าง
ปร
ะเท
ศ

เห
มือ
งแ
ร

พล
ังง
าน

นํ้า
มัน
แล
ะก
าซ

เท
คโ
นโ
ลย
ี

1. นายชนินท วองกุศลกิจ / / / / / / / /

2. นายตีรณ พงศมฆพัฒน / / / / / /

3. นายพิริยะ เข็มพล / / / /

4. นายอนนต สิริแสงทักษิณ / / / / /

5. นายบรรเทิง วองกุศลกิจ / / / /

6. นายพิชัย ดุษฎีกุลชัย / / / /

7. นายธีรภัทร สงวนกชกร / / / /

8. นางวาทนันทน พีเทอรสิค* / / / / /

9. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล / / / /

10. นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล / / / / /

11. นายวีระเจตน วองกุศลกิจ / / / / /

12. นายศรายุธ แสงจันทร / / / / /

13. นางสมฤดี ชัยมงคล / / / / / /

14. นายสุทัศน เศรษฐบุญสราง** / / / /

https://www.banpu.com/corporate-governance/the-committee/board-of-directors/board-of-directors/?lang=th
https://www.banpu.com/corporate-governance/the-committee/board-of-directors/board-of-directors/?lang=th


โดยกรรมการอิิสระทั้้�ง 5 คน มคีณุสมบัต้ิเิป็็นไป็ติามข้อ้ิกำาหนด
คุณสมบั้ติิกรรมการอิิสระข้อิงบัริษั้ทั้ฯ ซ่ึ่�งมีความเข้้มงวด 
กว่าหลั้กเกณฑ์์ข้อิงคณะกรรมการกำาก้บัติลัาดทัุ้น

เพ่ื่�อิให้สอิดคลั้อิงก้บัหลั้กเกณฑ์์การกำาก้บัดูแลักิจการทั้ี�ดี 
บัริษัท้ั้ฯ ได้ให้ความสำาค้ญเร่�อิงความหลัากหลัายในโครงสร้าง 
ข้อิงกรรมการ (Board Diversity) ซ่ึ่�งป็ระกอิบัด้วยความหลัากหลัาย 
ทั้้�งในด้านทั้ก้ษัะ ป็ระสบัการณ์ ความรู ้แลัะความชำำานาญเฉพื่าะ
ดา้นทั้ี�เป็็นป็ระโยชำนต์ิอ่ิบัรษิัท้ั้ฯ (Board Skill Matrix) ติลัอิดจน 
ในการสรรหากรรมการบัริษั้ทั้ ไม่มีการจำาก้ด เพื่ศ เชำ่�อิชำาติ ิ
ส้ญชำาติิ แลัะศาสนา ทั้้�งนี�เพ่ื่�อิเพิื่�มศ้กยภาพื่ในการสรรหา
บัุคคลัทั้ี�มคีวามเหมาะสมเป็น็กรรมการให้มคีวามสอิดคลั้อิง
ก้บักลัยุทั้ธ์์แลัะการดำาเนินธ์ุรกิจข้อิงบัริษั้ทั้ฯ 

กรรมการผู้้�มีอำำานาจลงนามผู้้กพัันบริษััทฯ
ป็ระกอิบัด้วย นายชำนนิท์ั้ ว่อิงกศุลักจิ หร่อินายเมธี์ เอ่ิ�อิอิภญิญกลุั 
หรอ่ินายอิงอิาจ เอ่ิ�อิอิภิญญกลุั หรอ่ินางสมฤดี ชำย้มงคลั โดย 
2 ใน 4 คน ลังนามร่วมก้นแลัะป็ระทั้้บัติราสำาค้ญข้อิงบัริษั้ทั้

อำำานาจหน�าที�ขอำงประธานกรรมการบริษััท
เพ่ื่�อิให้อิำานาจหน้าทั้ี� ในเร่�อิงการกำาหนดนโยบัายแลัะ 
การบัรหิารงานข้อิงบัรษิัท้ั้ฯ สามารถแบัง่แยกจากกน้ไดอ้ิยา่ง
ชำ้ดเจน รวมถึงเพ่ื่�อิให้บัทั้บัาทั้ในการเป็็นผูู้้นำาคณะกรรมการ
บัริษั้ทั้แลัะการกำาก้บัดูแลัการดำาเนินงานข้อิงฝ่่ายบัริหาร
หร่อิฝ่่ายจ้ดการเป็็นไป็อิย่างมีป็ระสิทั้ธ์ิภาพื่ จ่งได้กำาหนดให้
ป็ระธ์านกรรมการบัริษั้ทั้แลัะป็ระธ์านเจ้าหน้าทั้ี�บัริหารเป็็น
คนลัะบัุคคลัก้น โดยป็ระธ์านกรรมการบัริษั้ทั้มีอิำานาจหน้าทั้ี�
เรียกป็ระชำุมคณะกรรมการบัริษั้ทั้ เป็็นป็ระธ์านการป็ระชำุม
คณะกรรมการบัริษั้ทั้ แลัะการป็ระชำุมผูู้้ถ่อิหุ้น ติลัอิดจน
กำาหนดระเบัียบัวาระการป็ระชำุมร่วมก้บัป็ระธ์านเจ้าหน้าทั้ี�
บัริหารแลัะเป็็นผูู้้ชำี�ข้าดในการป็ระชำุมคณะกรรมการบัริษั้ทั้ 
ในกรณีทั้ี�คะแนนเสียงทั้้�ง 2 ฝ่่ายเทั้่าก้น 

ในกรณทีีั้�ป็ระธ์านกรรมการไม่เป็็นกรรมการอิิสระ คณะกรรมการ 
บัริษั้ทั้จะส่งเสริมให้เกิดการถ่วงดุลัอิำานาจ โดยพิื่จารณา
กำาหนดให้อิงค์ป็ระกอิบัคณะกรรมการบัริษั้ทั้ป็ระกอิบัด้วย 
กรรมการอิิสระมากกว่ากึ�งหนึ�ง แลัะ/หร่อิแติ่งติ้�งป็ระธ์าน 
กรรมการอิิสระร่วมพื่ิจารณากำาหนดวาระการป็ระชำุมคณะ
กรรมการบัริษั้ทั้

อำำานาจหน�าที�ขอำงคณะกรรมการบริษััท
คณะกรรมการบัริษั้ทั้มีความร้บัผิู้ดชำอิบัติ่อิผูู้้ถ่อิหุ้นเกี�ยวก้บั 
การดำาเนนิธ์รุกจิข้อิงบัรษิัท้ั้ฯ แลัะการกำากบ้ัดูแลัให้การบัรหิาร 
จ้ดการเป็็นไป็ติามเป้็าหมายแลัะแนวทั้างทั้ี�จะก่อิให้เกิด 

ป็ระโยชำนส์งูสดุแก่ผูู้ถ้อ่ิหุน้ อิยูใ่นกรอิบัข้อิงการมจีรยิธ์รรมทีั้�ดี 
แลัะคำานึงถึงผู้ลัป็ระโยชำน์ข้อิงผูู้้มีส่วนได้เสียทัุ้กฝ่่าย 

คณะกรรมการบัริษั้ทั้มีหน้าทั้ี�ป็ฏิิบั้ติิให้เป็็นไป็ติามกฎหมาย 
ว้ติถุป็ระสงค์ ข้้อิบั้งค้บัข้อิงบัริษั้ทั้ฯ แลัะมติิทั้ี�ป็ระชำุมผูู้้ถ่อิหุ้น 
โดยป็ฏิบิัต้ิหิน้าทั้ี�ด้วยความซึ่่�อิสต้ิยส์จุรติิแลัะระม้ดระวง้รก้ษัา
ผู้ลัป็ระโยชำนข์้อิงผูู้ถ้อ่ิหุน้ทั้้�งในปั็จจบุัน้แลัะในระยะยาว รวมทั้้�ง 
การป็ฏิิบั้ติิให้เป็็นไป็ติามหลั้กเกณฑ์์แลัะข้้อิบั้งค้บัข้อิง
ติลัาดหลั้กทั้ร้พื่ย์แห่งป็ระเทั้ศไทั้ย สำาน้กงานคณะกรรมการ
กำาก้บัหล้ักทั้ร้พื่ย์แลัะติลัาดหล้ักทั้ร้พื่ย์ แลัะคณะกรรมการ
กำาก้บัติลัาดทัุ้น ทั้ี�จ้ดติ้�งข้่�นติามพื่ระราชำบั้ญญ้ติิหลั้กทั้ร้พื่ย์
แลัะติลัาดหลั้กทั้ร้พื่ย์ พื่.ศ. 2535 แก้ไข้เพื่ิ�มเติิมโดยพื่ระราชำ
บัญ้ญ้ติหิลัก้ทั้รพ้ื่ย์แลัะติลัาดหล้ักทั้รพ้ื่ย์ (ฉบ้ับัทั้ี� 5) พื่.ศ. 2559

คณะกรรมการบัริษัท้ั้ไดก้ำาหนด “แนวป็ฏิบิัต้ิ ิบัรษิัท้ั้ บัา้นปู็ จำากด้ 
(มหาชำน) วา่ด้วยคณะกรรมการบัรษิัท้ั้” เม่�อิปี็ 2552 เพ่ื่�อิใช้ำเป็็น 
แนวทั้างป็ฏิิบั้ติิงานข้อิงคณะกรรมการบัริษั้ทั้ ป็ระกอิบัด้วย 
คำานิยามทั้ี�เกี�ยวข้้อิง อิงค์ป็ระกอิบัแลัะหลั้กเกณฑ์์ข้อิงคณะ
กรรมการบัริษั้ทั้ คุณสมบั้ติิข้อิงกรรมการบัริษั้ทั้ วาระการ
ดำารงติำาแหน่งแลัะการพ้ื่นจากติำาแหน่ง อิำานาจหน้าทั้ี�แลัะ
ความร้บัผิู้ดชำอิบัข้อิงคณะกรรมการบัริษั้ทั้ การป็ระชำุมคณะ
กรรมการบัริษัท้ั้แลัะการอิอิกเสยีง โดยได้มีการป็รบ้ัป็รุงแกไ้ข้
แนวป็ฏิิบั้ติิฯ ด้งกลั่าวเพื่ิ�มเติิมเม่�อิปี็ 2554 ป็ี 2555 ป็ี 2557 
ปี็ 2560 คร้�งทั้ี� 1 แลัะ 2 แลัะปี็ 2565 เพ่ื่�อิให้สอิดคลั้อิง
ก้บัหน้าทั้ี�ความร้บัผิู้ดชำอิบั สภาพื่ธ์ุรกิจทั้ี�เป็ลัี�ยนแป็ลังไป็ 
แลัะเพื่่�อิการพื่้ฒนาบัรรษั้ทั้ภิบัาลัข้อิงคณะกรรมการบัริษั้ทั้

CLICK HERE

หลักเกณฑ์์ในการให�กรรมการดำำารงตำำาแหน่งในบริษััทอำ่น
เพ่ื่�อิให้ม้�นใจว่ากรรมการสามารถทัุ้่มเทั้เวลัาในการป็ฏิิบ้ัติิ
หน้าทั้ี�ในบัริษั้ทั้ฯ ได้อิย่างเพีื่ยงพื่อิ บัริษั้ทั้ฯ จ่งกำาหนดให้
ผูู้้ทั้ี�เป็็นกรรมการบัริษั้ทั้ดำารงติำาแหน่งกรรมการในบัริษั้ทั้ 
จดทั้ะเบัยีนไดไ้มเ่กนิ 5 บัรษิัท้ั้ ซ่ึ่�งเป็็นสว่นหนึ�งข้อิงคุณสมบัต้ิิ
ทั้้�วไป็ข้อิงกรรมการ (แนวป็ฏิบิัต้ิ ิบัรษิัท้ั้ บัา้นป็ ูจำากด้ (มหาชำน) 
ว่าด้วยคณะกรรมการบัริษั้ทั้ ข้้อิ 5.1 วรรค 5 คุณสมบ้ัติิ
ทั้้�วไป็ข้อิงกรรมการ เริ�มใชำ้ติ้�งแติ่ 19 ธ์้นวาคม 2557) ทั้้�งนี� 
คณะกรรมการย้งได้กำาหนดหล้ักเกณฑ์์การไป็ดำารงติำาแหน่ง
กรรมการในบัริษั้ทั้อ่ิ�นข้อิงป็ระธ์านเจ้าหน้าทั้ี�บัริหารไว้ใน
นโยบัายบัรรษัท้ั้ภิบัาลัด้งนี� “ในกรณทีั้ี�ป็ระธ์านเจา้หนา้ทั้ี�บัรหิาร
ไป็ร้บัติำาแหน่งกรรมการบัริษั้ทั้อิ่�นนอิกเหน่อิจากบัริษั้ทั้ทั้ี�อิยู่

สามารถศึกษัาข้้อิมูลั 
“แนวป็ฏิบิัต้ิบิัริษัท้ั้ บ้ัานปู็ จำากด้ (มหาชำน) ว่าด้วย 
คณะกรรมการบัริษัท้ั้” เพิื่�มเติมิได้ทั้ี�เวบ็ัไซึ่ต์ิบัริษัท้ั้ฯ 
โดำยสแกน QR Code หรือำกดำที�ป่�ม CLICK HERE

คณะกรรมการตำรวจสอำบ 
ป็ระกอิบัด้วย กรรมการอิิสระ 3 คน

1. นายตีรณ พงศ์มฆพัฒน์ ป็ระธ์านกรรมการ
2. นางวาทนันทน์ พีเทอร์สิค* กรรมการ 
3. นายพิชัย ดุษฎีกุลชัย กรรมการ
4. นายสุทัศน์ เศรษฐ์บุญสร้าง** กรรมการ

คณะกรรมการติรวจสอิบัมีหน้าทั้ี�ร้บัผู้ิดชำอิบัในการสอิบัทั้าน
รายงานทั้างการเงินข้อิงบัริษั้ทั้ฯ สอิบัทั้านความเพื่ียงพื่อิ
ข้อิงระบับัการควบัคมุภายในแลัะติรวจสอิบัภายใน สอิบัทั้าน 
การป็ฏิิบั้ติิติามข้้อิกำาหนด กฎหมาย แลัะระเบัียบัทั้ี�เกี�ยวข้้อิง 
พื่ิจารณาค้ดเล่ัอิก แติ่งต้ิ�ง เลิักจ้าง ติลัอิดจนการกำาหนด
ค่าติอิบัแทั้นผูู้้สอิบับ้ัญชีำข้อิงบัริษั้ทั้ฯ สอิบัทั้านรายการ 
ทั้ี�เกี�ยวโยงกน้หร่อิรายการทั้ี�อิาจมีความข้ด้แย้งทั้างผู้ลัป็ระโยชำน์ 
ให้โป็ร่งใส เป็็นธ์รรม แลัะเป็็นป็ระโยชำน์สงูสดุต่ิอิบัริษัท้ั้ฯ แลัะ
ผูู้้ถ่อิหุ้น สอิบัทั้านมาติรการการบัริหารความเสี�ยงทั้ี�สำาค้ญ 
ครอิบัคลัมุถงึความเสี�ยงด้านราคาสนิค้าโภคภ้ณฑ์์ ความเสี�ยง 
ด้านความม้�นคงป็ลัอิดภ้ยทั้างไซึ่เบัอิร์ (Cybersecurity) 
แลัะความเสี�ยงทั้างด้านเทั้คโนโลัยีสารสนเทั้ศ สอิบัทั้านแลัะ
กำากบ้ัดูแลัใหบ้ัรษ้ิัทั้ฯ ป็ฏิิบัต้ิติิามนโยบัายเกี�ยวกบ้ัการต่ิอิต้ิาน 
การทั้จุริติคอิร์รป้็ชำน้แลัะพิื่จารณาความเป็็นอิิสระข้อิงหน่วยงาน 
ติรวจสอิบัภายใน รวมถงึแผู้นงาน ผู้ลัการป็ฏิบิัต้ิงิาน งบัป็ระมาณ 
อ้ิติรากำาลัง้ ติลัอิดจนใหค้วามเหน็ชำอิบัในการพื่จิารณาแติง่ติ้�ง 
ป็ระเมนิผู้ลัการป็ฏิบิัต้ิงิาน โยกย้าย แลัะเลักิจ้างหว้หน้าหน่วยงาน 
ติรวจสอิบัภายใน

ทั้้�งนี�มีนายติีรณ พื่งศ์มฆพ้ื่ฒน์ เป็็นป็ระธ์านคณะกรรมการ
ติรวจสอิบั แลัะกรรมการติรวจสอิบัทุั้กคนล้ัวนเป็็นผูู้้ทั้ี�มีความรู ้
ความเชีำ�ยวชำาญ แลัะป็ระสบัการณ์ด้านบ้ัญชีำหร่อิการเงินเพื่ยีงพื่อิ 
ติอ่ิการสอิบัทั้านความถกูต้ิอิงแลัะความนา่เชำ่�อิถอ่ิข้อิงรายงาน
ทั้างการเงินข้อิงบัริษั้ทั้ฯ

ในการป็ระชุำมคณะกรรมการติรวจสอิบัคร้�งทั้ี� 1/2561 เม่�อิวน้ทั้ี� 
16 มกราคม 2561 ได้แติ่งติ้�ง นางสาววิยะดา วิบัูลัย์ศิริชำ้ย 
เป็็นเลัข้านุการคณะกรรมการติรวจสอิบั โดยมีผู้ลัติ้�งแติ่ว้นทั้ี� 
16 มกราคม 2561 ซ่ึ่�งมีป็ระสบัการณ์ ความรู ้ความสามารถ
ในการบัริหารแลัะป็ฏิบิัต้ิงิานติรวจสอิบัภายในอิย่างม่อิอิาชีำพื่ 
ติามมาติรฐานสากลัมานานกว่า 30 ปี็ เป็็นผูู้้สอิบับัญ้ชีำรบ้ัอินุญาติ 
แห่งป็ระเทั้ศไทั้ย (Certified Public Accountant: CPA) แลัะได้รบ้ั 
วฒุบิัต้ิรติรวจสอิบัภายในสากลั (Certified Internal Auditor: 
CIA) พื่ร้อิมทั้้�งเป็็นผูู้้ทีั้�มีความรู้แลัะความเข้้าใจเป็็นอิย่างดี 
ในกลัยุทั้ธ์์ทั้างธ์รุกิจ การควบัคุมภายในติามความเสี�ยงสำาค้ญ 
ติลัอิดจนการดำาเนินงานทั้ี�เติิบัโติอิย่างย้�งย่นข้อิงบัริษั้ทั้ฯ

หมายเหตุุ : 

* นางวาทั้น้นทั้น์ พื่ีเทั้อิร์สิค (บุัคคลัลัำาด้บัทั้ี� 2) ได้ร้บัการแติ่งติ้�งให้ดำารงติำาแหน่ง
กรรมการติรวจสอิบั มีผู้ลัติ้�งแติ่ว้นทั้ี� 1 พื่ฤษัภาคม 2566  

** นายสทุั้ศ้น์ เศรษัฐ์บัญุสร้าง (บุัคคลัลัำาด้บัทั้ี� 4) ลัาอิอิกจากการเป็็นกรรมการ มผีู้ลัติ้�งแต่ิ 
ว้นทั้ี� 4 เมษัายน 2566

สามารถศึกษัาข้้อิมูลั 
“กฎบั้ติรคณะกรรมการติรวจสอิบั” 
เพื่ิ�มเติิมได้ทั้ี�เว็บัไซึ่ติ์บัริษั้ทั้ฯ 
โดำยสแกน QR Code หรือำกดำที�ป่�ม CLICK HERE

ภายในกลุ่ัมบัริษ้ัทั้ฯ ให้การอินุม้ติิแลัะการดำาเนินการติ่าง ๆ  
เป็็นไป็ติามระเบีัยบัอิำานาจอินุม้ติิแลัะดำาเนินการทั้ี�ผู้่านการ
พื่ิจารณาอินุม้ติิจากคณะกรรมการบัริษั้ทั้”

คณะกรรมการชุ่ดำย่อำย
คณะกรรมการบัรษิัท้ั้กำาหนดใหม้คีณะกรรมการชำดุยอ่ิย 4 คณะ 
ได้แก่ คณะกรรมการติรวจสอิบั คณะกรรมการบัรรษัท้ั้ภบิัาลัแลัะ
สรรหา คณะกรรมการกำาหนดค่าติอิบัแทั้น แลัะคณะกรรมการ
สิ�งแวดล้ัอิม ส้งคม แลัะการกำาก้บัดูแลักิจการ โดยคณะ
กรรมการบัริษัท้ั้ได้จ้ดให้มีกฎบ้ัติรข้อิงคณะกรรมการทุั้กคณะ 
เพ่ื่�อิใช้ำเป็็นแนวทั้างการดำาเนนิงานข้อิงคณะกรรมการชำดุยอ่ิย
ด้งกลั่าว

คณะกรรมการบัรษิัท้ั้กำาหนดใหป้็ระธ์านคณะกรรมการชำดุยอ่ิย
ควรเป็็นกรรมการอิิสระ ทั้้�งนี� ป็ระธ์านคณะกรรมการติรวจสอิบั 
แลัะป็ระธ์านคณะกรรมการสิ�งแวดล้ัอิม สง้คม แลัะการกำากบ้ั 
ดูแลักิจการเป็็นกรรมการอิิสระ โดยคณะกรรมการชุำดย่อิย
มีวาระการดำารงติำาแหน่งคราวลัะ 3 ปี็ น้บัติ้�งแติ่เด่อิน 
พื่ฤษัภาคม 2565 แลัะจะสิ�นสุดวาระการดำารงติำาแหน่งในว้น
ป็ระชำุมสาม้ญผูู้้ถ่อิหุ้นป็ระจำาป็ี 2568

CLICK HERE

บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) รายงานประจำาปี 2566  
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (IUU 56-1 ONE REPORT)

การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล
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https://www.banpu.com/wp-content/uploads/2023/02/%E0%B8%9A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%B9_%E0%B9%81%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%9B%E0%B8%8F%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97%E0%B8%AF-%E0%B9%81%E0%B8%81%E0%B9%89%E0%B9%84%E0%B8%82-%E0%B8%9E.%E0%B8%A8.-2565.pdf
https://www.banpu.com/wp-content/uploads/2021/11/Audit-Committee-Charter_Revision-2021_TH.pdf


บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) รายงานประจําป 2566  
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (IUU 56-1 ONE REPORT)

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน การกํากับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล
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สามารถศึกษัาข้อม้ล 
“กฎบัตรคณะกรรมการบรรษััทภิบาลและ
สรรหา” เพิ�มเติมได้้ที�เว็บไซึ่ต์บริษััทฯ 
โดยสแกน QR Code หรือกดที่ปุม CLICK HERE

สามารถศึกษัาข้อม้ล 
“กฎบัตรคณะกรรมการกำาหนด้ 
ค่าตอบแทน” เพิ�มเติมได้้ที�เว็บไซึ่ต์บริษััทฯ
โดยสแกน QR Code หรือกดที่ปุม CLICK HERECLICK HERE CLICK HERE

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
ประกอบด้้วย กรรมการ 4 คน ได้้แก่ กรรมการอิสระ 1 คน 
และกรรมการที�ไม่ได้้เป็นผู้้้บริหาร 3 คน

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
ประกอบด้้วยกรรมการ 4 คน ได้้แก่ กรรมการอิสระ 3 คน 
และกรรมการที�ไม่ได้้เป็นผู้้้บริหาร 1 คน

1. นายอนนต สิริแสงทักษิณ ประธ์านกรรมการ 
2. นายพิริยะ เข็มพล กรรมการ
3. นายวีระเจตน วองกุศลกิจ กรรมการ
4. นายธีรภัทร สงวนกชกร กรรมการ

1. นายบรรเทิง วองกุศลกิจ ประธ์านกรรมการ 
2. นายตีรณ พงศมฆพัฒน กรรมการ
3. นายสุทัศน เศรษฐบุญสราง* กรรมการ
4. นายธีรภัทร สงวนกชกร กรรมการ

คณะกรรมการบรรษััทภิบาลและสรรหามีหน้าที�หลัก 2 ด้้าน 
ค่อ 1) พิจารณาทบทวนนโยบายและแนวทางปฏิิบัติในเร่�อง
การกำากับด้้แลกิจการที�ด้ีและจริยธ์รรมทางธ์ุรกิจ พร้อมทั�ง
ติด้ตามการปฏิิบัติตามนโยบายและหลักปฏิิบัติในกรอบของ
การมีจริยธ์รรม 

2) สรรหาและคัด้เลอ่กบคุคลเขา้ด้ำารงตำาแหนง่กรรมการบรษิัทั
และประธ์านเจ้าหน้าที�บริหาร ติด้ตามแผู้นส่บทอด้ตำาแหน่ง
เพ่�อสรรหาบคุคลที�เหมาะสมสำาหรบัการด้ำารงตำาแหน่งผู้้บ้ริหาร
ระด้ับส้งตั�งแต่ระด้ับผู้้้อำานวยการสายข่�นไป และรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษััทเพ่�ออนุมัติหร่อเพ่�อเสนอต่อที�ประชำุม
ผู้้้ถ่อหุ้นแล้วแต่กรณี

นอกจากนี� คณะกรรมการบรรษััทภิบาลและสรรหามีหน้าที�
เสนอแนะวิธ์ีการประเมินผู้ลการทำางานของกรรมการและ 
คณะกรรมการชำดุ้ยอ่ยตา่ง ๆ  ตอ่คณะกรรมการบรษิัทั พรอ้มทั�ง 
ร่วมประเมินผู้ลและติด้ตามผู้ลการแก้ไขปรับปรุงตามผู้ล
การประเมิน โด้ยในปี 2556 คณะกรรมการบรรษััทภิบาล
และสรรหาได้้เริ�มใชำ้แบบประเมินผู้ลการปฏิิบัติงานกับคณะ
กรรมการชำดุ้ยอ่ยทั�ง 3 คณะ ในการประเมนิผู้ลการปฏิบิตังิาน 
ประจำาปี 2555 เป็นต้นไป และในปี 2557 คณะกรรมการ 
บรรษัทัภบิาลและสรรหาได้้เริ�มใช้ำแบบประเมนิผู้ลการปฏิบิตังิาน 
คณะกรรมการรายบุคคลในการประเมินผู้ลการปฏิิบัติงาน
ในปี 2557 เป็นต้นไป

หมายเหตุุ : 

* นายสุทัศน์ เศรษัฐ์์บุญสร้าง (บุคคลลำาดั้บที� 3) ลาออกจากการเป็นกรรมการ
มีผู้ลตั�งแต่วันที� 4 เมษัายน 2566

คณะกรรมการกำาหนด้ค่าตอบแทนมหีน้าที�เสนอแนะความเหน็ 
เกี�ยวกบัการบริหารผู้ลตอบแทนต่าง ๆ  ต่อคณะกรรมการบริษัทั 
เพ่�ออนมุตัหิร่อเพ่�อเสนอต่อที�ประชำมุผู้้ถ้อ่หุน้แล้วแต่กรณ ีด้งันี� 

1) เสนอแนวทางจ่ายผู้ลตอบแทน วิธ์ีการจ่ายค่าตอบแทน
ผู้ลประโยชำน์อ่�นใด้ให้แก่คณะกรรมการบริษัทั คณะกรรมการ
ชำุด้ย่อยต่าง ๆ ที�คณะกรรมการบริษััทแต่งตั�ง และบุคคล
อ่�นใด้ที�เข้าร่วมประชำุมคณะกรรมการบริษััทหร่อประชำุม
คณะกรรมการชำุด้ย่อยคณะต่าง ๆ

2)  พจิารณาเสนอแนะการกำาหนด้ค่าตอบแทนและผู้ลประโยชำน์
อ่�นใด้ ตลอด้จนพิจารณาหลักเกณฑ์์และประเมินผู้ลการ
ปฏิิบัติงานเพ่�อกำาหนด้ผู้ลตอบแทนการปฏิิบัติงานประจำาปี
ของประธ์านเจ้าหน้าที�บริหาร

3) พจิารณาโครงสรา้ง หลกัเกณฑ์ต์า่ง ๆ  เกี�ยวกบัค่าตอบแทน
ตามขอ้ 1 และ 2 ใหเ้หมาะสมกับหนา้ที� ความรบัผู้ดิ้ชำอบ ผู้ลการ
ด้ำาเนินงานของบริษััทฯ และให้สอด้คล้องกับภาวะตลาด้

4) พิจารณางบประมาณรวมเกี�ยวกับการข่�นเงินเด่้อนและ
เงนิรางวลัประจำาป ีตลอด้จนผู้ลประโยชำน์อ่�นใด้ของพนกังาน
บริษััทฯ

สามารถศึกษัาข้อม้ล 
“กฎบัตรคณะกรรมการสิ�งแวด้ล้อม 
สังคม และการกำากับด้้แลกิจการ”  
เพิ�มเติมได้้ที�เว็บไซึ่ต์บริษััทฯ 
โดยสแกน QR Code หรือกดที่ปุม CLICK HERECLICK HERE

คณะกรรมการสิ่งแวดลอม สังคม
และการกํากับดูแลกิจการ
ประกอบด้้วยกรรมการอิสระ 3 คน

1. นายพิริยะ เข็มพล ประธ์านกรรมการ
2. นายพิชัย ดุษฎีกุลชัย กรรมการอิสระ
3. นายธีรภัทร สงวนกชกร กรรมการอิสระ

การประชุมคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทักำาหนด้ให้มกีารประชำมุอย่างน้อยเด่้อนละ 
1 ครั�ง ซ่ึ่�งกำาหนด้ล่วงหน้าไว้ในทุกสัปด้าห์สุด้ท้ายของเด่้อน 
ยกเวน้ในเด่้อนกมุภาพนัธ์แ์ละธ์นัวาคม คณะกรรมการบริษัทั
กำาหนด้ให้มีการประชำุมไว้ในสัปด้าห์ที�สองของเด่้อน และมี
การประชำมุพเิศษัเพิ�มตามความจำาเป็นในการประชำมุ โด้ยจะ
กำาหนด้วาระการประชำมุที�ชำดั้เจน มเีอกสารประกอบการประชำมุ
ที�ครบถ้วนและเพยีงพอ และจดั้ส่งให้กบัคณะกรรมการล่วงหน้า 
อย่างน้อย 7 วัน เพ่�อให้คณะกรรมการบริษััทมีเวลาศึกษัา
ข้อม้ลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุำม ซึ่่�งการจะเพิ�มวาระ
การประชำุมภายหลังการจัด้ส่งเอกสารจะทำาได้้เฉพาะเร่�อง
ที�มีเหตุผู้ลและความจำาเป็นมากเท่านั�น และต้องได้้รับการ
อนมัุตจิากประธ์านกรรมการบรษิัทั โด้ยการประชำมุแตล่ะครั�ง 
ใชำ้เวลาประมาณ 3 ชำั�วโมง 30 นาที ซึ่่�งกรรมการทุกคน 
มีโอกาสอภิปรายและแสด้งความเห็นอย่างเปิด้เผู้ย โด้ยมี
ประธ์านกรรมการบริษััทเป็นผู้้้ประมวลความเห็นและข้อสรุป 
ที� ได้้จากที�ประชำุม สำาหรับกรณีที�กำาลังพิจารณาเร่�องที�
กรรมการคนใด้เป็นผู้้มี้ส่วนได้้เสยีอย่างมนียัสำาคัญ กรรมการ
คนนั�นต้องออกจากการประชุำมระหว่างการพจิารณาเร่�องนั�น ๆ

ทั�งนี�มีการจัด้ทำาบันทึกการประชำุมเป็นลายลักษัณ์อักษัร และ
หลังจากที�ผู้่านการรับรองจากที�ประชำุมแล้วจะมีการลงนาม 
รบัรองความถก้ต้องของเอกสารทกุฉบบัโด้ยประธ์านกรรมการ
บริษััทและเลขานุการคณะกรรมการบริษััท โด้ยบันทึก 
การประชุำมจะถ้กจัด้เก็บอย้่ในร้ปแบบแฟ้้มเอกสารที�เป็น 
ต้นฉบับและสำาเนา เพ่�อความสะด้วกสำาหรับกรรมการและ 
ผู้้ท้ี�เกี�ยวขอ้งในการตรวจสอบและอ้างอิง นอกจากนี�ยงัจัด้เก็บ
เอกสารที�ใชำ้ประกอบวาระการประชำุมและบันทึกการประชำุม
ในร้ปแบบแฟ้้มอิเล็กทรอนิกส์ที�สามารถอ้างอิงย้อนหลัง 
ได้้อย่างน้อย 5 ปี โด้ยมีระบบการจัด้เก็บที�ปลอด้ภัยจากการ
เปลี�ยนแปลงเน่�อหาขอ้ม้ลและความเสี�ยงจากภยัพบิตัติา่ง ๆ

การประชุมคณะกรรมการบริษัท และการออกเสียง
บริษัทัฯ กำาหนด้เร่�องการประชำมุคณะกรรมการและการออกเสยีง 
ไว้ดั้งนี� “ต้องมีกรรมการบริษััทร่วมประชุำมไม่น้อยกว่า 
กึ�งหนึ�งของจำานวนกรรมการบริษััททั�งหมด้จ่งจะนับเป็น 
องค์ประชำมุ โด้ยในการลงมตแิตล่ะวาระตอ้งมีกรรมการบรษิัทั 
ที�ร่วมประชำุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำานวนกรรมการบริษััท
ทั�งหมด้” (แนวปฏิิบัติ บริษััท บ้านป้ จำากัด้ (มหาชำน) ว่าด้้วย
คณะกรรมการบรษิัทั ขอ้ 8.5 เริ�มใชำต้ั�งแต ่19 ธ์นัวาคม 2557)

คณะกรรมการสิ�งแวด้ล้อม สังคม และการกำากับด้้แลกิจการ 
มีหน้าที�สนับสนุนคณะกรรมการบริษััทในการกำากับด้้แล 
เร่�องต่าง ๆ  ที�เกี�ยวข้องกับสิ�งแวด้ล้อม สังคม และการกำากับ
ด้้แลกิจการ (Environmental, Social and Governance: 
ESG) ด้ังนี� 

1) กำากับด้้แลนโยบายการบริหารจัด้การ รวมถึงเป้าหมาย
และผู้ลการปฏิิบัติงานในประเด้็นที�เกี�ยวข้องกับสิ�งแวด้ล้อม
สังคม และการกำากับด้้แลกิจการ

2) สอบทานและติด้ตามกระบวนการ การมีส่วนร่วมของผู้้้มี
ส่วนได้้เสีย และกระบวนการประเมินประเด้็นที�สำาคัญ เพ่�อให้
มั�นใจวา่ทกุความคาด้หวังของผู้้มี้สว่นได้เ้สยีจะได้ร้บัการบง่ชำี�
และเข้าส้่กระบวนการประเมินความสำาคัญ รวมถึงได้้รับการ
บริหารจัด้การอย่างเหมาะสม

3) สอบทานและติด้ตามการบริหารจัด้การความเสี�ยงด้้าน
ESG ที�สำาคญั

4) กำากับด้้แลกระบวนการเปิด้เผู้ยข้อม้ลด้้าน ESG ของบริษัทัฯ

https://www.banpu.com/wp-content/uploads/2021/12/%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97%E0%B8%A0%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%AB%E0%B8%B2-2564.pdf
https://www.banpu.com/wp-content/uploads/2020/10/3.1.7_%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%94%E0%B8%84%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B9%81%E0%B8%97%E0%B8%99-.pdf
https://www.banpu.com/wp-content/uploads/2021/06/ESG-Charter-TH.pdf
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การประชุมสําหรับกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 
การประชำุมสำาหรับกรรมการโด้ยไม่มีฝ่่ายจัด้การเข้าร่วม 
จัด้ข่�นในวันเสาร์ที� 28 ตุลาคม 2566 เวลา 10.00-12.00 น. 
ณ สโมสรราชำพฤกษั ์กรงุเทพฯ โด้ยมกีรรมการที�ไมใ่ชำผู่้้บ้รหิาร 
เข้าร่วมประชำุมในครั�งนี�จำานวน 12 คน ซึ่่�งมหัีวข้อการประชำุม
ครอบคลุมประเด็้นด้ังต่อไปนี�

1. แผู้นงานส่บทอด้ตำาแหน่งผู้้้บริหารระดั้บส้ง (Senior  
 Management Succession Plan)

2. ผู้ลการปฏิิบัติงานของประธ์านเจ้าหน้าที�บริหารในปี 
 ที�ผู้่านมา (CEO Performance)

ตารางการประชุมกรรมการในป 2566
บริษััทได้้เปิด้เผู้ยข้อม้ลและรายละเอยีด้เกี�ยวกบัการเข้าประชำมุ 
ของคณะกรรมการบริษััทในปี 2566 ในหัวข้อ “ตารางการ 
เข้าประชำุมของคณะกรรมการบริษััท” หน้า 268

คาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษััทกำาหนด้ให้คณะกรรมการกำาหนด้ 
ค่าตอบแทนเป็นผู้้้พิจารณาทบทวนโครงสร้าง ระบบการจ่าย 
ค่าตอบแทน และอัตราค่าตอบแทนที�เหมาะสมสำาหรับ
กรรมการและผู้้้บริหารระด้ับส้งของบริษััทฯ โด้ยกำาหนด้เป็น
นโยบายว่าค่าตอบแทนจะต้องอย้่ในลักษัณะที�เหมาะสมโด้ย
คำานึงถงึภาระ หน้าที� ความรบัผิู้ด้ชำอบ และสามารถแขง่ขนัได้้
ในตลาด้แรงงานและธ์ุรกิจ ค่าตอบแทนผู้้้บริหารจะเชำ่�อมโยง
กับผู้ลการปฏิิบัติงานของผู้้้บริหารแต่ละคน (Performance-
based) เพ่�อสร้างแรงจ้งใจในการปฏิิบัติงานได้้อย่างมี
ประสิทธ์ิภาพ

คา่ตอบแทนของกรรมการประกอบด้้วย 2 สว่นค่อ คา่ตอบแทน 
ประจำาเป็นรายเด้่อนและค่าตอบแทนจากการเข้าร่วมประชำุม
แต่ละครั�ง ส่วนบำาเหนจ็กรรมการประจำาปีจะเช่ำ�อมโยงกับการ
พิจารณาเงินปันผู้ลที�จ่ายให้กับผู้้ถ้อ่หุน้ และการจ่ายค่าตอบแทน 
กรรมการจะต้องได้้รบัการพิจารณาอนมุตัจิากที�ประชำมุผู้้ถ้อ่หุน้

ในป ี2566 ที�ประชำมุผู้้ถ้อ่หุน้ได้้กำาหนด้ค่าตอบแทนกรรมการคณะตา่ง ๆ  โด้ยมีการพจิารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการแตล่ะคณะ 
เปรียบเทียบกับค่าตอบแทนกรรมการในกลุ่มธ์ุรกิจประเภทต่าง ๆ ซ่ึ่�งค่าตอบแทนประจำาปี 2566 ของคณะกรรมการทุกชำุด้ 
เพิ�มข่�นร้อยละ 15.8 จากปี 2565 โด้ยมีรายละเอียด้ด้ังต่อไปนี�

รายละเอียด ประธาน รองประธาน กรรมการ

1. คาตอบแทนคณะกรรมการบริษัท
1.1 ค่าตอบแทนรายเด้่อน 
 จ่ายทุกเด่้อน (บาท/เด้่อน)

90,350 79,925 69,500

1.2 เบี�ยประชำุมคณะกรรมการบริษััท  
 จ่ายเป็นรายครั�งเฉพาะเม่�อเข้าร่วมประชำมุ (บาท/ครั�ง)

45,175 39,970 34,750

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 54,210 - 41,700
จ่ายเป็นรายครั�งเฉพาะเม่�อเข้าร่วมประชำมุ (บาท/ครั�ง)

3. คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน
 คณะกรรมการสิ่งแวดลอม สังคม และการกาํกับดูแลกิจการ

45,175 - 34,750

จ่ายเป็นรายครั�งเฉพาะเม่�อเข้าร่วมประชำมุ (บาท/ครั�ง)

คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน สําหรับปสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2566
ค่าตอบแทนรวมที�เป็นตวัเงินของคณะกรรมการบริษัทัในรป้ของค่าตอบแทนรายเด้อ่น เบี�ยประชำมุรายครั�ง และบำาเหนจ็กรรมการ 
เป็นจำานวนเงินรวมทั�งสิ�น 110,941,168.00 บาท รายละเอียด้ด้งันี�

ชJอ – นามสกุล
ตําแหนง

คาตอบแทน
รายเดือน และ
เบี้ยประชุม
รายครั้ง (บาท)

เบี้ยประชุม (บาท)

บําเหน็จ
กรรมการ 

(บาท)
คาตอบแทนรวม

(บาท)

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาล 
และสรรหา

คณะกรรมการ
กําหนด 
คาตอบแทน

คณะกรรมการ 
สิ่งแวดลอม 
สังคม 

และการกํากับ 
ดูแลกิจการ 

1. นายชนินท วองกุศลกิจ
ประธ์านกรรมการบริษััท

1,570,725.00 - - - - 9,187,972.00 10,758,697.00

2. นายตีรณ พงศมฆพัฒน
กรรมการอิสระ/ 
ประธ์านกรรมการตรวจสอบ/
กรรมการกำาหนด้ค่าตอบแทน

1,208,250.00 465,660.00 - 199,000.00 - 7,067,669.00 8,940,579.00

3. นายพิริยะ เข็มพล
กรรมการอสิระ/ 
ประธ์านกรรมการสิ�งแวด้ล้อม 
สงัคม และการกำากับด้้แลกิจการ/ 
กรรมการบรรษัทัภบิาลและสรรหา

1,208,250.00 - 199,000.00 - 174,525.00 7,067,669.00 8,649,444.00

4. นายอนนต สิริแสงทักษิณ
กรรมการ/ประธ์านกรรมการ 
บรรษัทัภบิาลและสรรหา

1,208,250.00 - 258,700.00 - - 7,067,669.00 8,534,619.00

5. นายบรรเทิง วองกุศลกิจ
กรรมการ/ 
ประธ์านกรรมการ 
กำาหนด้ค่าตอบแทน

1,138,750.00 - - 213,525.00 - 7,067,669.00 8,419,944.00

6. นายพิชัย ดุษฎีกุลชัย
กรรมการอสิระ/ 
กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการสิ�งแวด้ล้อม สังคม 
และการกำากบัด้้แลกิจการ

1,208,250.00 358,200.00 - - 134,250.00 7,067,669.00 8,768,369.00

7. นายธีรภัทร สงวนกชกร
กรรมการอสิระ/ 
กรรมการกำาหนด้ค่าตอบแทน/ 
กรรมการสิ�งแวด้ล้อม สังคม 
และการกำากบัด้้แลกิจการ

1,208,250.00 - - 199,000.00 134,250.00 7,067,669.00 8,609,169.00

8. นางวาทนันทน พีเทอรสิค
กรรมการอสิระ/ 
กรรมการตรวจสอบ

938,250.00 208,500.00 - - - - 1,146,750.00

9. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล
กรรมการ

1,208,250.00 - - - - 7,067,669.00 8,275,919.00

10. นายองอาจ เอือ้อภญิญกุล
กรรมการ

1,208,250.00 - - - - 7,067,669.00 8,275,919.00
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ชTอ – นามสกุล
ตําแหนง

คาตอบแทน
รายเดือน และ
เบี้ยประชุม
รายครั้ง (บาท)

เบี้ยประชุม (บาท)

บําเหน็จ
กรรมการ 

(บาท)
คาตอบแทนรวม

(บาท)

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล
และสรรหา

คณะกรรมการ
กําหนด 
คาตอบแทน

คณะกรรมการ
สิ่งแวดลอม
สังคม

และการกํากับ
ดูแลกิจการ

11. นายวรีะเจตน วองกศุลกิจ  
กรรมการ/ 
กรรมการบรรษัทัภบิาลและสรรหา

1,208,250.00 - 199,000.00 - - 7,067,669.00 8,474,919.00

12. นายศรายุธ แสงจันทร
กรรมการ/ 
กรรมการบรรษัทัภบิาลและสรรหา

1,208,250.00 - 199,000.00 - - 5,300,752.00 6,708,002.00

13. นางสมฤด ีชยัมงคล
กรรมการ

805,500.00 - - - - 7,067,669.00 7,873,169.00

14. นายสทุศัน เศรษฐบญุสราง
กรรมการอสิระ/ 
กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการกำาหนด้ค่าตอบแทน

270,000.00 108,000.00 - 60,000.00 - 7,067,669.00 7,505,669.00

รวม 110,941,168.00

หมายเหตุุ : 

• นางวาทนันทน์ พีเทอร์สิค (บุคคลลำาดั้บที� 8) ได้้รับการแต่งตั�งให้ด้ำารงตำาแหน่งกรรมการ มีผู้ลตั�งแต่วันที� 4 เมษัายน 2566 และแต่งตั�งให้ด้ำารงตำาแหน่งกรรมการตรวจสอบ 
มีผู้ลตั�งแต่วันที� 1 พฤษัภาคม 2566 

•  นายสุทัศน์ เศรษัฐ์์บุญสร้าง (บุคคลลำาดั้บที� 14) ลาออกจากการเป็นกรรมการ มีผู้ลตั�งแต่วันที� 4 เมษัายน 2566

• นอกเหน่อจากค่าตอบแทนกรรมการข้างต้นแล้ว กรรมการยังได้้รับค่าตอบแทนในส่วนของสวัสดิ้การตรวจสุขภาพประจำาปีท่านละ 50,000.-บาท/ปี การประกันภัย 
ความรับผู้ิด้ชำอบของกรรมการและเจ้าหน้าที� (D&O Insurance) วงเงินประกันภัย 400 ล้านบาท และค่าใชำ้จ่ายในการเข้าสัมมนาอบรมหลักส้ตรของสมาคมส่งเสริม 
สถาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD) รวมถึงสถาบันอ่�น ๆ ที�เกี�ยวข้อง ทั�งนี�เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของบริษััทฯ

การถือครองหุนของคณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
คณะกรรมการบริษััทจะรายงานการถ่อครองหลักทรัพย์บริษััท บ้านป้ จำากัด้ (มหาชำน) ของตนเอง ค่้สมรส บุตรที�ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะและนิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง ต่อที�ประชุำมคณะกรรมการบริษััทในการประชุำมครั�งถัด้ไปหลังจากกรรมการบริษััทท่านนั�น 
ได้รั้บการเลอ่กตั�งให้เป็นกรรมการบริษัทั หลังจากนั�นหากกรรมการบริษัทัรวมทั�งค่้สมรส บตุรที�ยงัไม่บรรลุนติภิาวะ และนิตบิคุคล
ที�เกี�ยวข้อง มีการทำาธ์ุรกรรมการซึ่่�อขายหลักทรัพย์ของบริษััท บ้านป้ จำากัด้ (มหาชำน) กรรมการท่านนั�นก็จะรายงานการซึ่่�อขาย
หลักทรัพย์นั�นต่อที�ประชำุมคณะกรรมการบริษััทครั�งถัด้ไปทุกครั�ง การถ่อครองหุ้นของคณะกรรมการบริษััทและผู้้้บริหาร ณ วันที� 
31 ธ์ันวาคม 2566 เป็นดั้งนี�

ชTอ – นามสกุล
หุนสามัญ (หุน)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2565 เพิ่ม (ลด)

1. นายชนินท วองกุศลกจิ 30,678,626 23,478,626 7,200,000

ค้่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง

11,814,300
- 

10,814,300
-

1,000,000
-

2. นายตีรณ พงศมฆพัตน - - -
ค้่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง

-
-

-
-

-
-

3. นายพิริยะ เข็มพล - - -
ค้่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง

-
-

-
-

-
-

4. นายอนนต สิริแสงทักษิณ 39,998 33,332 6,666

ค้่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง

22,530
-

18,024
-

4,506
-

5. นายบรรเทิง วองกุศลกิจ 10,863,527 8,382,046 2,481,481

ค้่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง

-
55,801,100

-
-

-
55,801,100

6. นายพิชัย ดุษฎีกุลชัย - - -
ค้่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง

-
-

-
-

-
-

7. นายธีรภัทร สงวนกชกร - - -
ค้่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง

-
-

-
-

-
-

8. นางวาทนันทน พีเทอรสิค - - -
ค้่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง

-
-

-
-

-
-

9. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล 8,000,000 7,354,000 646,000

ค้่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง

1,500,000
-

        1,070,000 
-

430,000

10. นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล 740,092            740,092 0

ค้่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง

3,500,000
-

        3,000,000 500,000
-

11. นายวีระเจตน วองกุศลกิจ 19,738,973       17,495,373 2,243,600

ค้่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง

484,400
55,801,100

402,600
-

81,800
55,801,100

12. นายศรายุธ แสงจันทร - - -
ค้่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง

-
-

-
-

-
-

13. นางสมฤดี ชัยมงคล 12,815,044 9,838,666 2,976,378 

ค้่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง

-
-

-
-

-
-
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ชTอ – นามสกุล
หุนสามัญ (หุน)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2565 เพิ่ม (ลด)

14. นายสมศักดิ์ สิทธินามสุวรรณ 109,711            109,711 0

ค้่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง

-
-

-
-

-
-

15. นายจิรเมธ อัชชะ - 90 (90)

ค้ส่มรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง

38,837
-

            38,837
-

-
-

16. นายสุธี สุขเรือน - - -
ค้ส่มรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง

-
-

-
-

-
-

17. นายกิรณ ลิมปพยอม - - -
ค้่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง

166,800
-

139,000
-

27,800
-

18. นางสาวอริศรา สกุลการะเวก - - -
ค้่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง

-
-

-
-

-
-

19. นายฐิติ เมฆวิชัย* - - -
ค้ส่มรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง

200,834
-

100,556 
-

100,278
-

20. นายวิธพล เจาะจิตต - - -
ค้่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง

11,000
-

11,000
-

-
-

21. นายสินนท วองกุศลกิจ 959,699 494,666 465,033

ค้่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง

-
-

-
-

-
-

หมายเหตุุ : 

* นายฐ์ิติ เมฆวิชัำย เกษัียณอายุ เม่�อวันที� 1 มกราคม 2567

จำานวนการถ่อครองหุ้นสามัญของคณะกรรมการและผู้้้บริหารที�เพิ�มเติม ส่วนหนึ�งมาจากการใชำ้สิทธ์ิตามใบสำาคัญแสด้งสิทธ์ิ BANPU-W5

ผูบริหารระดับสูง
ผูบริหารระดับสงูของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)
ประกอบด้้วย

1. นางสมฤดี ชัยมงคล ประธ์านเจ้าหน้าที�บริหาร
2. นายสมศักดิ์ สิทธินามสุวรรณ ผู้้้ชำ่วยประธ์านเจ้าหน้าที�บริหาร – ธ์ุรกิจเหม่อง

3. ดร. กิรณ ลิมปพยอม ผู้้้ชำ่วยประธ์านเจ้าหน้าที�บริหาร – ธ์ุรกิจไฟ้ฟ้้า

4. นายฐิติ เมฆวิชัย* ผู้้้ชำ่วยประธ์านเจ้าหน้าที�บริหาร – ธ์ุรกิจนำ�ามันและก๊าซึ่ธ์รรมชำาติ

5. นายสุธี สุขเรือน ผู้้้ชำ่วยประธ์านเจ้าหน้าที�บริหาร – กลยุทธ์์และพัฒนาธ์ุรกิจ

หมายเหตุุ : 

** นายสินนท์ ว่องกุศลกิจ ได้ร้ับแต่งตั�งให้ด้ำารงตำาแหน่ง Group Senior Vice President – Office of CEO มีผู้ลวันที� 1 มกราคม 2567

หนวย : บาท จํานวนราย จํานวนเงิน

เงินเดือนและโบนัส 9 141,015,750.00
เงินสมทบกองทุนสาํรองเลี้ยงชีพ 7 3,856,308.00

รวม 144,872,058.00

6. นางสาวอริศรา สกุลการะเวก ประธ์านเจ้าหน้าที�บริหารการเงิน

7. นายวิธพล เจาะจิตต ผู้้้ช่ำวยประธ์านเจ้าหน้าที�บริหาร – ทรัพยากรมนุษัย์

8. นายจิรเมธ อัชชะ ผู้้้ช่ำวยประธ์านเจ้าหน้าที�บริหาร – บริหารและพัฒนาองค์กร

9. นายสินนท วองกุศลกิจ** ประธ์านเจ้าหน้าที�บริหาร บริษััท บ้านป้ เน็กซ์ึ่ จำากัด้

ทั�งนี� รายชำ่�อผู้้บ้รหิารระด้บัสง้ขา้งต้นเป็นไปตามนยิาม “ผู้้บ้รหิาร” ตามประกาศคณะกรรมการการกำากบัตลาด้ทนุที� ทจ. 23/2551 
โด้ยได้้รับมอบหมายอำานาจหน้าที�ให้ด้ำาเนินงานภายใต้นโยบาย กลยุทธ์์ และเป้าหมายที�คณะกรรมการบริษััทกำาหนด้ไว้ ซึ่่�งคณะ
กรรมการบริษัทัได้อ้นมัุตกิารจัด้ทำาอำานาจด้ำาเนนิงานในการกำาหนด้ขอบเขตหนา้ที�ที�ชัำด้เจน เพ่�อความโปรง่ใสและมีความคลอ่งตัว 
ในการปฏิิบัติงานอย่างเหมาะสม

อํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
คณะกรรมการบริษััทกำาหนด้เป้าหมายการปฏิิบัติงานของประธ์านเจ้าหน้าที�บริหาร และให้มีการประเมินผู้ลการปฏิิบัติงาน 
เพ่�อประกอบการพจิารณาผู้ลตอบแทนของประธ์านเจ้าหน้าที�บริหารเป็นประจำาทุกปี ประธ์านเจ้าหน้าที�บริหารประเมนิผู้ลการปฏิบิตังิาน 
ของเจา้หน้าที�บรหิารและผู้้บ้รหิารระดั้บสง้ลงไปตามลำาดั้บ โด้ยใช้ำเป้าหมายและหลักเกณฑ์ใ์นการประเมนิที�เชำ่�อมโยงกบัแผู้นกลยทุธ์์ 
แผู้นงานประจำาปี และเปา้หมายการปฏิบิตังิานของประธ์านเจา้หนา้ที�บรหิาร เพ่�อพจิารณากำาหนด้คา่ตอบแทนและมาตรการจ้งใจ
ที�เหมาะสม

นโยบายและการจายคาตอบแทนผูบริหาร 
บริษััทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนในร้ปแบบของเงินเด่้อน โบนัส และค่าตอบแทนอ่�น ๆ เชำ่น เงินสมทบกองทุนสำารองเลี�ยงชำีพ 
(ไม่รวมค่าตอบแทนในฐ์านะกรรมการของผู้้้บริหารบางคน) ผู้้้บริหารได้้รับค่าตอบแทนเป็นรายเด่้อนและโบนัส ซ่ึ่�งเชำ่�อมโยงกับ 
ผู้ลการด้ำาเนินงานของบริษััทฯ ตามระบบ Key Performance Indicators และผู้ลงานของแต่ละบุคคล สำาหรับปี 2566 
มีการจ่ายค่าตอบแทนด้ังกล่าวเป็นจำานวน 144,872,058 บาท

หมายเหตุุ : 

ปี 2566 : ผู้้้บริหาร 9 คน ได้้แก่ 1) นางสมฤด้ี ชำัยมงคล 2) นายสมศักด้ิ� สิทธ์ินามสุวรรณ 3) ด้ร. กิรณ ลิมปพยอม 4) นายฐิ์ติ เมฆวิชำัย 5) นายสุธ์ สุขเร่อน  
6) นางสาวอริศรา สกุลการะเวก 7) นายวิธ์พล เจาะจิตต์ 8) นายจิรเมธ์ อัชำชำะ และ 9) นายสินนท์ ว่องกุศลกิจ
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พนักงาน 

คน

จํานวน
พนักงานทั้งหมด

รวม

6,116

28
ประเทศญี่ปุน

362
สหรัฐอเมริกา

2,266
สาธารณรัฐอินโดนีเซีย

1,761
ประเทศออสเตรเลีย

 
สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม

5815
สาธารณรัฐมองโกเลีย

632
ประเทศไทย

994
สาธารณรัฐประชาชนจีน

จํานวนพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ และบริษัทยอยในแตละประเทศ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

บรษิัทัฯ ได้อ้อกแบบทกุกระบวนการในการบรหิารทรพัยากรมนษุัยโ์ด้ยมพีนกังานเปน็แกนหลกั ควบค่้กบัการบรหิารความหลากหลาย 
ของพนักงาน ทั�งด้้านเชำ่�อชำาติ ศาสนา ภาษัา วัฒนธ์รรม อายุ ความร้้ มุมมอง และประสบการณ์การทำางาน ในทุกประเทศ 
ที�บริษััทฯ เข้าไปด้ำาเนินธ์ุรกิจ เพ่�อให้พนักงานสามารถนำาจุด้แข็งด้้านความหลากหลายเหล่านี�มาเพิ�มคุณค่าและความสามารถ 
ในการแข่งขัน ทำางานร่วมกันอย่างมีความสุข ย่ด้หยุ่น  คล่องตัว เหมาะกับตำาแหน่งงานและวิถีชำีวิตที�พร้อมปรับเปลี�ยน 
สร้างสรรค์นวัตกรรมในทุก ๆ  ด้า้น พรอ้มขบัเคล่�อนธุ์รกจิใหม่ ๆ  โด้ยมเีป้าหมายเพ่�อสร้างความยั�งยน่ทางธ์รุกิจ ให้บรษิัทัฯ เติบโต 
ในระยะยาวจากรากฐ์านที�แข็งแกร่ง

คาตอบแทนของพนักงาน
ในปี 2566 ค่าตอบแทนที�เป็นตัวเงินของพนักงานของบริษััทฯ และบริษััทย่อย ทั�งในประเทศไทย สาธ์ารณรัฐ์ประชำาชำนจีน 
สาธ์ารณรัฐ์อินโด้นีเซึ่ีย ประเทศออสเตรเลีย ประเทศมองโกเลีย ประเทศญี�ปุ่น สาธ์ารณรัฐ์สังคมนิยมเวียด้นาม และ
สหรัฐ์อเมริกา ประกอบด้้วยเงินเด้อ่น โบนัส และค่าตอบแทนอ่�น ๆ เชำ่น เงินสมทบกองทุนสำารองเลี�ยงชำีพ เป็นเงินจำานวนทั�งสิ�น 
13,809,616,544.36 บาท
ขอพิพาทดานแรงงานที่สําคัญในรอบระยะเวลา 3 ปที่ผานมา
– ไม่มี –

บานปูมุงสรางความยั่งยืนดานพลังงานสูสงัคม  
บริษัทฯ จึงมุงมั่นสรางระบบนิเวศของบานปูใหแข็งแกรง 

โดยเริ่มตนจากการสงเสริมพลังของพนักงานภายในองคกรใหเติบโตอยางยั่งยืน 
มีศักยภาพและสภาพแวดลอมที่พรอมสรางความเปลี่ยนแปลงเชิงบวกสูสงัคม 

ผานการพัฒนาคุณภาพชีวิตในทุกดานเพOอใหพนกังานพรอมสรางสรรคพลังงานที่ยิ่งใหญ 
 ตามความเชOอวา “พนักงาน” คือหัวใจในการสรางระบบนิเวศทางธุรกิจใหเติบโตอยางมั่นคง 

อันนําไปสูการสรางโอกาสทางธุรกิจใหม ๆ และหลากหลาย

“บานปู ฮารท” เป็นวัฒนธ์รรมองค์กรที�หลอมรวมทุกความต่างของพนักงานในทุกประเทศกว่า 6,000 คน ให้เป็นหนึ�งเดี้ยว 
เพ่�อเป็นพลังขับเคล่�อนองค์กรให้พร้อมปรับเปลี�ยน สอด้รับกับวิสัยทัศน์และกลยุทธ์์ทางธุ์รกิจอย้่เสมอ โด้ยเฉพาะเม่�อมี 
การเปลี�ยนแปลง หรอ่มกีระบวนการเปลี�ยนผู้่านองคก์ร “บานปู ฮารท” ซึ่่�งเปน็คา่นิยมที�ผู้้้บริหารและพนักงานบ้านปทุ้กคนยึด้ถอ่ 
ได้เ้ขา้มามบีทบาทสำาคัญในการเชำ่�อมโยงพนักงานในทุกประเทศใหท้ำางานไปในทศิทางเด้ยีวกัน เพ่�อมุ่งไปส้เ่ป้าหมายการเป็นผู้้น้ำา
ด้้านพลังงานแห่งเอเชีำยที�มุ่งมั�นพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยี และความยั�งย่น ผู้่านค่านิยมองค์กร 3 คุณลักษัณะ ได้้แก่

การบริหารงานดานทรัพยากรมนุษย

“One Banpu, One Goal” รวมหลายพันพลังใหเปน “หน่ึงเดยีว” ดวยบานปู ฮารท

กาวล้ำนำหนา
Transcend the Trend

คิดจริงทำจริง
Ideate and Get Real

เรียนเร็วทำเร็ว
Learn Fast, Do First

สรางสรรค

กาวไปใหสำเร็จ
Pursue for Success

เราทำได
Can Do More

ปราดเปรียวและเปลี่ยนแปลง
Be Agile and Change

หวงใยและแบงปน
Express Care and Share

ใจรัก

ยึดมั่นความถูกตอง
Adhere to Integrity and Ethics

สานพลังสรางเครือขาย
Synergize and Network

พัฒนาอยางยั่งยืน
Engage to Sustainability

Development

มุงมั่นยืนหยัด

New Ideas, New Solutions Success Is the Only OptionStriving for the Future

บริษััทฯ ได้้นำา “บ้านป้ ฮาร์ท” มาปรับใชำ้ในทุกกระบวนการที�เกี�ยวข้องกับพนักงาน เพ่�อส่งเสริมความแข็งแกร่งของวัฒนธ์รรม
องค์กรอย่างยั�งย่น ได้้แก่ การสรรหาพนักงานใหม่ การปฐ์มนิเทศ การประเมินผู้ลการปฏิิบัติงาน การพัฒนาพนักงาน 
และการเล่�อนขั�นตำาแหน่งงาน

ในปี 2566 บรษิัทัฯ ตระหนกัถงึรากฐ์านที�แขง็แกรง่ของ “บ้านป้ ฮารท์” ซ่ึ่�งเกดิ้จากความวางใจกนั (Trust) จนหลอ่หลอมเป็นพลังรว่ม 
ของคนบ้านป้มาถึง 4 ทศวรรษั บริษัทัฯ จ่งพฒันารป้แบบการจดั้กจิกรรมให้สร้างความแขง็แกร่งทางระบบนเิวศของธ์รุกจิบ้านป้ 
ที�มีความหลากหลายมากข่�น โด้ยมุ่งเน้นไปที�การสร้างความเป็นเจ้าของร่วม (Sense of Ownership) และให้อิสระ 
ในการสร้างสรรค์กจิกรรมที�หลากหลายตามความแตกต่างของแต่ละประเทศและพนักงานต่างรุ่น (Generation) ในบริษััทฯ 
เพ่�อสนับสนุนการออกแบบและการแสด้งออกถึงวัฒนธ์รรมองค์กรในร้ปแบบที�เหมาะสมกับบริบทของแต่ละแห่งมากที�สุด้ 
เช่ำน การเรียนร้้ สร้างความเข้าใจร่วม และส่งเสริมวัฒนธ์รรมองค์กรผู่้านการใช้ำชีำวิตจริงของพนักงานที�มีความหลากหลาย 
ในโครงการ The Stories of Banpu People: Voices of Dedication ซ่ึ่�งเป็นภาพยนตร์สารคดี้ที�ถ่ายทอด้เร่�องราวการทำางาน 
การใช้ำชีำวิต และประสบการณ์ต่าง ๆ ของพนักงานในทุกประเทศเพ่�อให้ทุกคนร้้จักกันมากข่�น รวมทั�งสามารถเช่ำ�อมโยง 
“10 พฤตกิรรมความเป็นบ้านป้ ฮาร์ท” (10 Key Behaviors) เข้ากบัเป้าหมายส่วนบคุคลและเป้าหมายทางธ์รุกจิของกลุม่บ้านป้ 



บริษัท บานป ูจาํกัด (มหาชน) รายงานประจําป 2566  
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การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน การกาํกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล

256 257

ผู่้านการแสด้งออกถึงมุมมองความคิด้เห็นที�หลากหลาย แต่สะท้อนถึงวัฒนธ์รรมองค์กรที�มุ่งไปในทิศทางเด้ียวกัน อีกทั�งยังมี 
กิจกรรมเชิำงสร้างสรรค์ให้พนักงานได้้มีส่วนร่วมลงม่อปฏิิบัติ พร้อมเชำ่�อมโยงค่านิยมขององค์กรเข้ากับค่านิยมส่วนบุคคล 
เพ่�อส่งเสริมความเข้าใจและปรับใชำ้ค่านิยมในการทำางานได้้อย่างคล่องตัว โด้ยกิจกรรมที�จัด้ข่�น ได้้แก่

• การสนับสนุนความแข็งแกร่งของ Banpu Change  
 Leaders (BCLs) ซ่ึ่�งเป็นกลุ่มพนักงานที�อาสามา 
 ขับเคล่�อนวัฒนธ์รรมองค์กรด้้วยการยกระดั้บเคร่อข่าย BCLs 
 ให้ก้าวเข้าส้ก่ารเป็น Global Ecosystem อย่างสมบร้ณ์ 
 เช่ำน การจัด้กิจกรรม Banpu Heart and Local  Community 
 ในจีน การจัด้กิจกรรม Banpu Heart SPORT CUP 
 ในอินโด้นีเซีึ่ย การจัด้กิจกรรมปใหมสานพลังคนบานปู 
 Level Up 4 Decades ในไทย

• กิจกรรม Transcend Your Limit ที�เช่ำ�อว่า “พนักงาน 
 ทุกคนมีความสามารถที�ไม่มีลิมิต” จ่งส่งเสริมให้พนกังาน 
 พร้อมก้าวผู่้านลิมิตของตัวเอง เรียนร้้พลังแห่งการ 
 ลงม่อทำา กล้าทำาสิ�งใหม่ และเรียนร้จ้ากความล้มเหลว

• กิจกรรม Boost Me Up Series ที�มุ่งมั�นใส่ใจคณุภาพชีำวิต 
 ที�ด้ขีองพนกังานในทกุด้้านอย่างยั�งยน่  ได้้แก่ จิตใจ  สุขภาพ 
 และการเงิน เพ่�อเติมเต็มให้พนักงานพร้อมสร้างสรรค์ 
 พลงัดี้ ๆ ส้สั่งคม

• งานเฉลิมฉลองวาระครบรอบ 40 ป ของบ้านป้เพ่�อให้ 
 พนักงานได้้รับร้้เร่�องราวตลอด้ 4 ทศวรรษัของบ้านป้ 
 ในการส่งมอบพลังงานที�ยั�งย่นจากการด้ำาเนินธุ์รกิจ 
 อย่างมีความรับผู้ิด้ชำอบต่อสังคม สิ�งแวด้ล้อม และผู้้้มี 
 ส่วนได้้เสยีทุกฝ่่าย

• กิจกรรม Brand Talk: Express to Success ที�บริษัทัฯ 
 ได้้เชิำญคณุกระทงิ เร่องโรจน์ พ้นผู้ล Group Chairman 
 จาก KBTG มาร่วมเปิด้มุมมองการทำางานแบบ Corporate  
 Entrepreneur และเคล็ด้(ไม่)ลับส้่ความสำาเร็จในยุค  
 Never Normal ให้พนักงานได้้รับฟั้ง และนำาไปปรับใช้ำ 
 กับชีำวิตการทำางานจริง

บา้นป้มุ่งมั�นสรา้งวฒันธ์รรมองค์กรอยา่งจริงจงัตอ่เน่�องมาเป็นเวลา 40 ปี และพรอ้มเปิด้พ่�นที�แลกเปลี�ยนความคดิ้เหน็กับองคก์ร
ต่าง ๆ เพ่�อต่อยอด้การเรียนร้้ด้้านค่านิยมให้แก่พนักงาน ตลอด้ระยะเวลาที�ผู่้านมามีหลากหลายองค์กรได้้เข้าร่วมกระบวนการ 
เรียนร้้ด้้วยกัน ทั�งภาครัฐ์และเอกชำน รวมทั�งองค์กรในประเทศไทยและต่างประเทศ โด้ยเปิด้โอกาสให้บริษััทอ่�นมาด้้งาน 
เพ่�อศกึษัาถงึวฒันธ์รรมองค์กรของบริษัทัฯ จดั้กิจกรรมบรรยาย และเป็นที�ปรก่ษัาเกี�ยวกบัการสร้างวฒันธ์รรมองคก์รใหอ้งคก์รอ่�น 
เพ่�อขับเคล่�อนการสร้างวัฒนธ์รรมองค์กรให้เกิด้ข่�นอย่างยั�งย่น

นอกจากนี�ยงัมีการสำารวจความคิด้เหน็ของพนกังานเกี�ยวกบัวฒันธ์รรมองค์กรและความผู้ก้พันต่อองค์กรเป็นประจำาทกุปี โด้ยในปี 
2566 บริษัทัฯ ยงัคงจดั้ทำาการสำารวจความคดิ้เห็นเกี�ยวกบัวฒันธ์รรมองค์กร “บ้านป้ ฮาร์ท” เพ่�อวัด้ระด้บัความผู้ก้พนัต่อองค์กร
และระด้บัความสอด้คล้องด้้านพฤตกิรรมของพนกังานกบัวฒันธ์รรมองค์กร เพ่�อสะท้อนความเป็น “บ้านป้ ฮาร์ท” อย่างแท้จริง 
ในฐ์านะที�พนกังานเป็นหนึ�งในผู้้มี้ส่วนได้้เสยีที�สำาคญัของบ้านป้ ซ่ึ่�งผู้ลการประเมินของปี 2566 มดี้งันี�

บริษัทัฯ ให้ความสำาคัญกบัการสร้างวฒันธ์รรมนวัตกรรม (Innovation Culture) ให้แขง็แกร่งมาอย่างต่อเน่�อง โด้ยออกแบบและพัฒนา 
รป้แบบกิจกรรมเพ่�อส่งเสริมให้เกดิ้การทำางานร่วมระหว่างแผู้นก การแชำร์ความร้แ้ละประสบการณ์ข้ามสายงาน การยอมรบัความแตกต่าง 
ทางความคิด้ สนับสนุนให้ทุกคนกล้าลงม่อทำาสิ�งใหม่ จนเกิด้บรรยากาศเชิำงนวัตกรรมในทุกพ่�นที�ของบริษััทฯ รวมทั�งปล้กฝั่ง 
ให้พนกังานเตรียมพร้อมรบัความเปลี�ยนแปลงอย้เ่สมอด้้วยการสร้างชำมุชำนนวตักรรม (Innovation Community) ภายในองค์กร 
ผู่้านการจดั้กจิรรมต่าง ๆ เช่ำน กจิกรรม UnBox iDeas และ กจิกรรม Banpu Global Innovation Awards 2023

UnBox iDeas เป็นกิจกรรมส่งเสริมวิธี์การทำางานแบบ 
คล่องตัว (Agile) ซ่ึ่�งเปิด้พ่�นที�ให้นักคิด้นักปฏิิบัติมาทด้ลอง
สร้างไอเดี้ย กิจกรรมนี�ส่งเสริมให้พนักงานได้้เรียนร้้วิธี์การ
ทำางานแบบ Agile กล้าคิด้ กล้าทด้ลอง กล้าเรียนร้้จากความ
ผู้ิด้พลาด้ และยอมรับคำาติชำมเพ่�อนำาไปส้่การพัฒนาต่อยอด้ 
ไอเด้ียจนเกิด้เป็นนวัตกรรม โด้ยมีการจัด้สรรงบประมาณ
เพ่�อใช้ำในการทด้ลองไอเด้ยี ทั�งนี�ยังเป็นโอกาสในการพฒันา
พนักงานผู้้้ที�มีประสบการณ์ในบ้านป้ให้เป็นผู้้้ที�สามารถ
ถ่ายทอด้ความร้้ความสามารถของตนเองแก่เพ่�อนร่วมงาน 
ผู่้านการเป็น Facilitator อีกด้้วย

การสรรหาพนักงานใหม

80%

ระดับความสอดคลอง
ของพฤติกรรมพนักงาน
กับวัฒนธรรมองคกร
เฉลี่ยทุกประเทศ
ประจำป 2566 78%

“องคกรบานปู”ระดับความผูกพัน
ตอองคกรของพนักงาน
เฉลี่ยทุกประเทศ
ประจำป 2566

“บานปู ฮารท”

เพราะ คน และการสรางเครือขาย เปนหัวใจหลักในการพัฒนานวัตกรรมของบานปูอยางยั่งยืน

จัดทำแบบทดสอบ 
“Culture-Fit Assessment” 
เพ,อสรรหาพนักงานที่เหมาะสมกับ

วัฒนธรรมองคกร

การสรรหา
พนักงานใหม

จัดปฐมนิเทศผาน Mobile Apps
ใหแกพนักงานใหม

เร,องวัฒนธรรมองคกร
 “Banpu Heart”

การปฐมนิเทศ

เสริมสรางความแข็งแกรง
ของวัฒนธรรมองคกร
ผานกิจกรรมที่หลากหลาย 
โดยปรับเปลี่ยนตามสถานการณ

การพัฒนา
ศักยภาพ

กำหนดให “Banpu Heart” 
เปนสวนหนึ่งของ
การประเมินผล

การปฏิบัติงานมาอยางตอเน,อง

การประเมินผล
การปฏิบัติงาน
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Banpu Global Innovation Awards กว่าสิบปีที�บ้านป้
สนับสนุนให้พนักงานฝึ่กฝ่นทักษัะการคิด้เชิำงนวัตกรรมและ
ลงม่อทำาให้เกิด้ข่�นจริง โด้ยพนักงานสามารถนำาเสนอความ
คิด้สร้างสรรค์และโครงการนวัตกรรมที�สอด้คล้องกบักลยทุธ์์ 
Greener and Smarter  ขององค์กร บนเวที Banpu Global 
Innovation  Awards ซ่ึ่�งเปิด้โอกาสให้พนักงานจากทุกประเทศ
ภายใต้กลุ่มบ้านป้ ได้้มานำาเสนอผู้ลงานต่อผู้้้บริหารและ
พนกังาน เพ่�อส่งเสริมให้เกดิ้ความร่วมม่อและการแชำร์ข้อม้ลกนั 
ข้ามประเทศและข้ามสายงาน โด้ยเวทีนี�จะช่ำวยสนับสนุนให้
เกดิ้ชำมุชำนนวตักรรม (Innovation Community) และสามารถ
ขยายผู้ลการปฏิิบัติส้่การต่อยอด้นวัตกรรมในองค์กรได้้ทั�ง 
ในระยะสั�น กลาง และยาว เพ่�อให้บ้านป้สร้างสรรค์นวตักรรม
ส้ค่วามสำาเร็จอย่างยั�งยน่

นอกจากกิจกรรมที�จัด้ภายในบริษััทฯ บ้านป้ยังส่งเสริมให้ 
พนกังานได้้เรียนร้ ้เสริมสร้างประสบการณ์ และพฒันาทกัษัะ
ของตนเองผู่้านกจิกรรมที�ทำาร่วมกบัองค์กรภายนอก โด้ยร่วมม่อ 
กบัสถาบนันวัตกรรมบร้ณาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
จดั้การแข่งขนันำาเสนอไอเดี้ยการทำาธ์รุกจิ B.Hack 2023 และ 
B.Connxt 2023 เพ่�อสนับสนุนคนรุ่นใหม่ให้คิด้นอกกรอบ 
ด้้วยการนำาเสนอไอเดี้ยที�เป็นนวตักรรมเชิำงธ์รุกจิภายใต้แนวคิด้ 
“Decoding Sustainability” และ “Decentralization”  
ตามลำาดั้บโด้ยมีพนักงานบ้านป้เข้าไปช่ำวยให้คำาแนะนำาและ 
แลกเปลี�ยนเพ่�อกระตุ้นความคิด้สร้างสรรค์ให้กับคนรุ่นใหม่ 
ที�จะเป็นแรงผู้ลักด้ันการเปลี�ยนแปลงต่าง ๆ  ให้เกิด้ข่�นกับ 
ประเทศในอนาคต

ไมสําคัญวาวันนี้คุณจะอยูตาํแหนงไหน แตสําคัญวา...เปาหมายของคณุเปนอยางไรในอนาคต

เพ่�อเสริมความแข็งแกร่งของ “One Banpu, One Goal” บ้านป้จ่งมุ่งบริหารงานด้้านทรัพยากรมนษุัย์ให้สอด้รบักบัวิสยัทศัน์องค์กร 
และตอบโจทย์การเปลี�ยนแปลงทางธ์รุกจิได้้อย่างทนัท่วงท ีพร้อมขบัเคล่�อนองค์กรไปส้เ่ป้าหมายการเป็นผู้้น้ำาธุ์รกจิด้้านพลงังาน 
ที�หลากหลายในระด้บันานาชำาต ิบริษัทัฯ จ่งสนับสนุนการเสริมสร้างความแขง็แกร่งด้้านศกัยภาพของบคุลากรและความคล่องตวั 
ในการทำางาน โด้ยนำากรอบการทำางานแบบ Scrum ภายใต้แนวคดิ้แบบ Agile Methodology มาประยุกต์ใช้ำกบัการทำางานขององค์กร
โด้ยเริ�มต้นที�หน่วยงาน Banpu Academy ซ่ึ่�งอาจเรียกได้้ว่าเป็น “Banpu’s way of working” เพ่�อให้พนกังานสามารถทำางานร่วมกนั 
ข้ามสายงาน ข้ามประเทศอย่างราบร่�น ได้้พัฒนาทกัษัะใหม่ ๆ  และสามารถเตบิโตข้ามสายงานได้้ในทกุประเทศ 

นโยบายการพัฒนาบุคลากร
ทั�งนี�ในปี 2566 บริษััทฯ ได้้ด้ำาเนินกลยุทธ์์การพัฒนาทรัพยากรมนุษัย์ตามหลักการสร้างคุณค่าให้แก่พนักงานตามวิสัยทัศน์ 
ในการสร้างบ้านปใ้ห้เป็นองค์กรแห่งการเรียนร้้ตลอด้ชำีวิต เพ่�อเตรียมความพร้อมให้พนักงานทุกคนมีศักยภาพในการเรียนร้้และ
พฒันาตวัเองอยา่งครบวงจร เพ่�อนำาพาใหธ้์รุกจิบา้นป้สามารถปรบัตวัและเตบิโตได้อ้ยา่งมั�นคงในทกุ ๆ  โอกาสและความทา้ทาย 
ทางธ์ุรกิจท่ามกลางกระแสของการเปลี�ยนแปลง โด้ยมีพันธ์กิจหลัก ดั้งนี�

1. พัฒนาหลักส้ตรฝ่ึกอบรมพนักงานที�ได้้มาตรฐ์านและ 
ทันสมัยทั�งในระดั้บกลุ่มบา้นป้ และหลักสต้รเฉพาะทาง
ตามความเชำี�ยวชำาญและบริบทเฉพาะของแต่ละธุ์รกิจที�
ทำารายได้้หลักในแต่ละประเทศที�บ้านป้ด้ำาเนินธ์ุรกิจอย้่
ทั�งในปัจจุบันและอนาคต

 นอกเหนอ่จากหลักสต้รการอบรมและพัฒนาขั�นพ่�นฐ์าน 
ทั�วไปแล้ว บริษััทฯ ยังออกแบบและพัฒนาหลักส้ตร
การฝ่ึกอบรมสำาหรับผู้้้บริหารและพนักงานในทุกระด้ับ 
แบบผู้สมผู้สานการเรียนร้้ในสถานที�และผู้่านชำ่องทาง 
ออนไลน์ (Blended Learning) ร่วมกับบริษััท 
ที�ปร่กษัาและสถาบันการพัฒนาผู้้้บริหารชำั�นนำาทั�งใน 
และต่างประเทศอย่างสมำ�าเสมอ นอกจากนี�ยังมี
การปรับร้ปแบบการพัฒนาบุคลากรให้สอด้รับกับ
นโยบาย Flexible Workplace มากข่�น โด้ยพนักงาน
สามารถสร้างทักษัะใหม่ที�จำาเป็น (Reskil l ) และ
พัฒนาทักษัะเด้ิมให้แข็งแกร่ง (Upskill) ผู้่านการ
เรียนร้้ด้้วยตนเอง (Self-Learning) ในรป้แบบออนไลน์ 
ซ่ึ่�ง Banpu Academy สามารถตอบสนองต่อความต้องการ
ในการพฒันาตนเองของพนักงานที�หลากหลาย เพ่�อให้
พนักงานมีประสบการณ์การเรียนร้้และการทำางานที�ดี้ 
ตลอด้จนสามารถพัฒนาต่อยอด้และถ่ายทอด้ทักษัะ 
ความร้ ้และประสบการณ์ ซ่ึ่�งจะช่ำวยใหบ้รษิัทัฯ ด้ำาเนนิการ 
ตามกลยุทธ์์ได้้อย่างชำาญฉลาด้ ยั�งย่น และมั�นคง  

พัฒนาหลักส้ตรฝ่ึกอบรมพนักงานของบ้านป้ไม่เพียง 
เป็นการส่งเสริมให้พนักงานมีความร้้ความสามารถ 
และมทีกัษัะในการปฏิบิตังิานในปัจจบุนัได้้ด้ยีิ�งข่�นเท่านั�น 
แตย่งัชำว่ยพัฒนาศกัยภาพในเสน้ทางอาชำพี โด้ยเนน้การ 
ผู้สานกระบวนการตั�งแต่การฝึ่กอบรม การศกึษัาผู่้านการ 
เรียนการสอนอย่างจริงจงั การออกไปศกึษัาด้้งานภายนอก 
องค์กรไปจนถึงการถ่ายทอด้ประสบการณ์ระหว่างกนัทำาให้ 
พนกังานได้้รบัการเรียนร้แ้ละการพฒันาอย้เ่สมอและส่งผู้ล 
ให้บริษัทัฯ สามารถเตบิโตได้้ในทกุการเปลี�ยนแปลง

2.  สร้างเคร่อข่ายและระบบนิเวศในการพัฒนาพนักงาน
ร่วมกับสถาบันและองค์กรด้้านการพัฒนาศักยภาพ 
บุคลากรทั�งภาคเอกชำนและภาครัฐ์บาลในระด้ับสากล 
โด้ยได้ด้้ำาเนนิการสบ่เน่�องตามบนัทึกความเขา้ใจ (MOU) 
ที�ได้้ลงนามร่วมกับวิทยาลัยนวัตกรรมส่�อสารสังคม 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ตลอด้จนได้้ลงนาม 
ในบันทึกความเข้าใจร่วมกับ Bangkok University 
International ซ่ึ่�งเป็นการสร้างเสริมเคร่อข่ายและระบบ
นเิวศในการให้ความร้ก้บันสิตินักศกึษัา และร่วมแลกเปลี�ยน 
เรียนร้้ ร่วมกับสถาบันการศึกษัาทั�งสองแห่งในการ
พัฒนาหลักส้ตรและให้ความร้้ที�ทันสมัยกับพนักงาน
อีกด้้วย นอกจากนี� ผู้้้เชำี�ยวชำาญด้้านต่าง ๆ ของบ้านป้
ยังได้้ร่วมแลกเปลี�ยนประสบการณ์ ความร้้ และความ
เชำี�ยวชำาญกับนิสิตนักศึกษัา ทำาให้นิสิตนักศึกษัาร้้จัก
บ้านป้และสนใจเข้าร่วมโปรแกรมการฝ่ึกงานกับบ้านป้
ในหน่วยงานต่าง ๆ อีกด้้วย 

3.  นำาหลักการวิเคราะห์ข้อม้ล (Data Analytics) มาใช้ำใน
การวางแผู้นการพัฒนาพนักงานประจำาปี ตลอด้จน
การออกแบบประสบการณ์การเรียนร้้ เพ่�อตอบสนอง 
ต่อพลวตัความต้องการในการพฒันาบคุลากรทั�งในระด้บั 
หน่วยธ์ุรกิจ และระด้ับพนักงานรายบุคคลที�มีความ 
หลากหลายได้้อย่างมปีระสทิธิ์ภาพมากยิ�งข่�นเพ่�อกำาหนด้ 
กรอบแนวทางการจัด้ทำาหลักส้ตรการฝึ่กอบรมให้ 
สอด้คล้องกับความจำาเป็น ความต้องการ ร้ปแบบ 
และพฤติกรรมการเรียนร้้ของพนักงานเป็นสำาคัญ 
Banpu Academy ได้้วิเคราะห์ข้อม้ลจากแบบสำารวจ 
Employee Diagnostic ที�ได้้จากพนักงานทุกระดั้บ
ใน 7 ประเทศ ครอบคลุมพนักงานกว่า 2,500 คน 
โด้ยจากผู้ลการวิเคราะห์พบว่าทักษัะ 3 อันดั้บแรก 
ที�พนกังานเหน็ว่าสำาคัญต่อองค์กรค่อ การแก้ปัญหาและ
การสร้างม้ลค่า (Problem Solving and Value Creation) 
การส่�อสารและการเจรจาต่อรองอย่างมีประสิทธิ์ภาพ 
(Effective Communication and Negotiation) และ 
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นวัตกรรมและการเปลี�ยนผู่้านทางธ์ุรกิจ (Innovation 
and Transformation) ตามลำาดั้บ ส่วนปัจจยัสำาคญัสง้สุด้ 
ที�สามารถจ้งใจพนักงานให้เข้าร่วมอบรม ค่อความเกี�ยวข้อง
กบังานในปัจจุบนั ทั�งนี� พนักงานยงัเหน็ว่าการแบ่งย่อย 
เน่�อหาให้เหมาะกบัการเรียนร้ใ้นระยะเวลาสั�น ๆ  จะช่ำวย 
ส่งเสริมให้พนกังานสามารถเรียนร้ไ้ด้้อย่างมปีระสิทธิ์ภาพ 
ยิ�งข่�น ซ่ึ่�ง Banpu Academy จะนำาผู้ลการวิเคราะห์ 
ข้อม้ลด้งักล่าวไปใช้ำพจิารณาวางแผู้นออกแบบการเรียนร้้ 
การฝึ่กอบรม ตลอด้จนการวางแผู้นพฒันาศักยภาพของ
พนักงานต่อไป

4. พฒันาศกัยภาพและความสามารถของพนกังานให้มีความ
พร้อมในการปรบัตวัเข้ากบัยุคด้จิิทลัและการเปลี�ยนแปลง
ต่าง ๆ  ที�เกดิ้ข่�นอย่างรวด้เร็วในยคุปกตใิหม่ และประยกุต์
ใช้ำเคร่�องม่อทางดิ้จิทลัในการทำางานได้้อย่างมีประสทิธิ์ภาพ 
โด้ยมุ่งเน้นการพัฒนาทักษัะด้้านการวิเคราะห์ข้อม้ล 
(Data Analytics) การมุ่งเน้นที�คนเป็นสำาคัญ (Human 
Centric) และการทำางานในรป้แบบใหม่ หร่อ Banpu’s 
way of working ซ่ึ่�งประยุกต์จากแนวคดิ้การทำางานแบบ 
Agile Methodology โด้ยใช้ำกรอบการทำางาน Scrum 
เป็นหลัก และนำาเอากระบวนการคิด้เชิำงออกแบบ หร่อ 
Design Thinking มาใช้ำในการทำางานร่วมกนัข้ามสายงาน 
ข้ามหน่วยงาน และข้ามประเทศอีกด้้วย 

เปลี�ยนแปลงด้้านกฎหมายหรอ่ความร้ใ้หมท่ี�นา่สนใจ เชำน่ 
พระราชำบัญญัติคุ้มครองข้อม้ลส่วนบุคคล (Personal 
Data Protection Act: PDPA) นอกจากนี� ยงัมกีารเชำญิ
วิทยากรผู้้้เชำี�ยวชำาญจากสถาบันการศึกษัาและองค์กร
เอกชำนอ่�น ๆ  มาแบ่งปันความร้เ้พ่�อสรา้งกรอบความคิด้
แบบเตบิโต (Growth Mindset) ให้กบัคนบ้านป้อีกด้ว้ย

5. การสร้างเสริมวฒันธ์รรมนวตักรรม และการสร้างสรรค์
และพัฒนาอย่างไม่หยุด้ยั�งในองค์กร

6. สร้างเสริมให้บ้านป้เป็นชำมุชำนแห่งการเรียนร้ผู่้้าน TalkFest 
เวทีแลกเปลี�ยนและแบ่งปันความร้้โด้ยผู้้้เชำี�ยวชำาญ 
จากหลากหลายสาขาทั�งภายในและภายนอกองคก์ร ใน
ชำดุ้หวัขอ้ตา่ง ๆ  ที�พนกังานบ้านป้สนใจ หรอ่สรา้งความ
ตระหนักร้้ในชำุด้หัวข้อด้้านเศรษัฐ์ศาสตร์และการลงทุน 
เชำน่ CVC Series, เศรษัฐ์ศาสตรค์วามตาย ชำดุ้หวัขอ้ด้า้น
การพัฒนาอย่างยั�งย่น เชำ่น การลด้การปล่อยคาร์บอน 
(Decarbonzation) ชำุด้หัวข้อที� เกี�ยวข้องกับการ 

7. การสร้างเคร่อข่ายในการแลกเปลี�ยนประสบการณ์และ 
ความร้ที้�สำาคัญในองค์กรให้เกิด้ข่�นอย่างเป็นร้ปธ์รรม 
และยั� งย่นเพ่�อเสริมสร้างทักษัะและประสบการณ์ 
ที�หลากหลาย และเพ่�อสร้างการแลกเปลี�ยนความร้แ้ละ
ความชำำานาญในด้้านต่าง ๆ  โด้ย Banpu Academy 
สำานักงานใหญ่ที�กรุงเทพฯ ได้้ร่วมม่อกับหน่วยงาน 
ที�รบัผู้ดิ้ชำอบในการพฒันาบคุลากรของแตล่ะประเทศใน 
การก่อตั�ง Banpu Academy – Country Campus 
เพ่�อเช่ำ�อมโยงและขับเคล่�อนระบบการพัฒนาพนักงาน 
บ้านป้ในแต่ละประเทศ ในปี 2566 มีการก่อตั�ง 
Banpu Academy – Australia Campus เพ่�อเสริม
องค์ความร้ใ้นการทำาเหม่องใต้ดิ้นโด้ยการใช้ำเทคโนโลยี 
ที�ลำ�าหน้ารวมถึงการประยุกต์ใชำ้ AI เพ่�อการวิเคราะห์
ขอ้ม้ล อกีทั�งยงัม ีBanpu Academy – Vietnam Campus 
ซ่ึ่�งเป็นฐ์านองค์ความร้้ด้้านพลังงานลม (Wind Farm) 
นอกจากนี�ยังมีแผู้นที�จะขยายการก่อตั�ง Campus 
ในประเทศต่าง ๆ เชำ่น จีน ญี�ปุ่น และสหรัฐ์อเมริกา 
ให้เสร็จสมบ้รณ์ภายในปี 2567 เพ่�อเป็นแหล่งเรียนร้้ 
และพัฒนาทักษัะที�ครอบคลุมทุกกลุ่มธ์ุรกิจให้กับ 
พนักงานของบ้านป้อย่างเต็มประสิทธ์ิภาพ และ
เป็นการสร้างเคร่อข่ายในการแลกเปลี�ยนประสบการณ์ 
และความร้้ที�สำาคัญในองค์กรให้เกิด้ข่�นอย่างเป็น 
ร้ปธ์รรมและยั�งย่น

ทั�งนี� บรษิัทัฯ มจีำานวนชำั�วโมงฝ่กึอบรมเฉลี�ยสำาหรับพนกังาน 
และผู้้บ้รหิารในประเทศไทยประจำาปี 2566 นบัเปน็ 35 ชำั�วโมง 
ต่อคนโด้ยพนักงานและผู้้้บริหารได้้อบรมในหลักสต้รต่าง ๆ 
ด้ังต่อไปนี�

หลักสตูรพัฒนาศักยภาพตามความตองการ 
(Self-Learning)
บริษััทฯ มีนโยบายจัด้สรรงบประมาณพัฒนาบุคลากรใน
ทุกประเทศไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของเงินเด่้อนทั�งหมด้ต่อปี 
โด้ยนอกเหน่อจากหลักส้ตรการอบรมภายในและภายนอก
องค์กร และหลกัสต้รการอบรมระยะสั�น (Selective Learning 
Program) ตามรป้แบบการเรียนร้แ้บบไม่มีที�สิ�นสดุ้ในระด้บัสากล 
ในปี 2566 บ้านป้ ยงัได้้จัด้การพฒันาทักษัะหลกั ๆ  ดั้งนี�

ดานพัฒนาภาวะผูนํา เช่ำน การเสริมทกัษัะแนวความคดิ้ในเชำงิ
ธ์ุรกิจ เชำ่น Energy Titan, Negotiation Skill เป็นต้น ทักษัะ 
การเป็นโคช้ำและพี�เลี�ยง เพ่�อชำว่ยเพิ�มพ้นศกัยภาพของพนกังาน
ให้ได้้ต่อยอด้การเรียนร้้ทั�งในสายงานเด้ียวกัน ข้ามสายงาน 
และข้ามประเทศ ก่อให้เกิด้การเรียนร้้อย่างไม่มีที�สิ�นสุด้ 
(Life-Long Learning Organization)

ดานความเชีย่วชาญดานดจิทิลั โด้ยเริ�มจากการเตมิเตม็ความร้้ 
ความสามารถด้้วยหลักส้ตรเทคนิคด้้านการวิเคราะห์ข้อม้ล 
(Data-Driven Citizen Program) ซึ่่�งเสริมทกัษัะให้พนกังาน
สามารถใช้ำประโยชำน์จากข้อม้ลเชิำงลึกในการขับเคล่�อนองคก์ร
ท่ามกลางสภาพแวด้ล้อมที�เต็มไปด้้วยเทคโนโลยี เพ่�อสร้าง 
ประโยชำน์ให้แก่องค์กรและสร้างม้ลค่าเพิ�มให้แก่ล้กค้าโด้ยมีเวที 
ให้พนักงานได้้ลองคิด้และลงม่อทำาโครงการ โด้ยมีชำุมชำน 
แหง่การเรยีนร้ช่้ำวยสนบัสนนุและแบง่ปันประสบการณ ์รวมทั�ง 
ถ่ายทอด้ความร้แ้ละเทคนคิการวิเคราะห์ข้อม้ล ทั�งนี�พนกังาน 
ได้้เป็นศน้ย์กลางแห่งการเรียนร้ ้และเลอ่กรป้แบบการเรียนร้้ 
ได้้ด้้วยตนเองเพ่�อเข้าถงึและพัฒนาความร้้และทักษัะต่าง ๆ 
ได้้อย่างมีประสิทธ์ิภาพ 

ดานทักษะความสามารถเฉพาะตามสายงาน เชำ่น การคดิ้และ
วางแผู้นเชิำงกลยทุธ์์ การบริหารโครงการ การทำาแบบจำาลอง 
ทางธ์ุรกิจเชิำงปฏิิบัติการ และหลักการพัฒนาที�ยั�งย่นของ 
กลุ่มบ้านป้ เป็นต้น

ในการพฒันาทกัษัะตามสายงาน หร่อ Technical/Functional 
Competencies นั�นนอกจากการสานต่อ การจัด้หลักส้ตร 
ฝ่ึกอบรมที�จำาเป็นตามสมรรถนะเพ่�อให้พร้อมกับหน้าที�
ความรับผิู้ด้ชำอบในปัจจุบันแล้ว บริษััทฯ ยังได้้จัด้ฝึ่กอบรม 
การพัฒนาทักษัะใหม่ ๆ เพ่�อรองรับการต่อยอด้และก้าวไป 
ข้างหน้าของธ์ุรกิจ เช่ำน การฝ่ึกอบรมเชำิงปฏิิบัติการเกี�ยวกับ 
ธ์ุรกิจแร่แห่งอนาคต (Strategic Minerals) ให้กับ 
พนักงานกลุ่มงานธ์ุรกิจเหม่อง การจัด้สัมมนาภายใน
เร่�อง ESG และยังได้้มีการพัฒนาพนักงานผู่้านชุำมชำนแห่ง 
การเรียนร้้ (Learning Community) ซึ่่�งมุ่งเน้นการแบ่งปัน 
ประสบการณ์ในการแก้ไขปัญหาจริงจากกรณีศึกษัาจริง
ทั�งในและนอกองค์กร เชำ่น Energy Trading Learning 
Community, Renewable Energy Asset Management 
Learning Community เพ่�อใหพ้นกังานในกลุม่งานเดี้ยวกนั
ในประเทศต่าง ๆ ได้้มาแลกเปลี�ยนความร้้ แนวปฏิิบัติที�ดี้ 
และประสบการณ์ระหว่างกัน ตลอด้จนสร้างแนวทางในการ
พัฒนากระบวนการทำางาน การแลกเปลี�ยนข้อม้ล และขยาย
เคร่อข่ายในสายงานร่วมกันอีกด้้วย 
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หลักสูตรพัฒนาผูบริหาร 
(Banpu Global Leadership Program)
หลกัสต้รพฒันาผู้้บ้ริหารเป็นหลักสต้รที�ผู้้บ้ริหารจากทกุประเทศ 
เข้าโปรแกรมอบรมร่วมกันเพ่�อส่งเสริมการทำางานข้าม 
วัฒนธ์รรมและการสรา้งเครอ่ข่ายระหวา่งสายงาน เพ่�อใหเ้กดิ้ 
ความร่วมม่อและการทำางานร่วมกันระหว่างประเทศ ได้้แก่ 
หลักส้ตรพัฒนาตนเองเพ่�อสร้างทักษัะความเป็นผู้้้นำา 
หลกัสต้รพฒันาทักษัะความเป็นผู้้น้ำาภายในทีม และหลักสต้ร
พัฒนาทักษัะความเป็นผู้้้นำาด้้านธ์ุรกิจ โด้ยหลักส้ตรพัฒนา 
ผู้้้บริหารมีดั้งนี�

• หลักสูตร Banpu International Business Leader 
Program (IBLP) ซ่ึ่�งเป็นโครงการพัฒนากลุ่มผู้้้นำาในทุก
ประเทศซ่ึ่�งจัด้อบรมรุ่นที� 1 ในปี 2566 โด้ยมีวัตถุประสงค์
เพ่�อพัฒนาทักษัะที�จำาเป็นสำาหรับการบริหารธ์ุรกิจในระด้ับ 
นานาชำาต ิเพ่�อเตรียมความพร้อมผู้้น้ำาในการรบัม่อกบัความ
ทา้ทายใหม่ ๆ   ในธ์รุกจิผู้า่นการเรียนร้จ้ากผู้้เ้ชำี�ยวชำาญ  ตลอด้จน 
จากประสบการณ์ องค์ความร้ภ้ายในองค์กร การแลกเปลี�ยน
ความร้้ซ่ึ่�งกนัและกนั  และยงัมุ่งเน้นให้เกิด้การเรียนร้จ้ากการ
ปฏิบิตัจิริง (Action Learning) รวมถึงมีระบบพี�เลี�ยง โด้ยจดั้
พี�เลี�ยงซ่ึ่�งเป็นผู้้้บริหารระด้ับส้งภายในองค์กรให้กับผู้้้เข้าร่วม
โปรแกรมทกุคน เพ่�อสนบัสนนุให้เกดิ้ความพร้อมที�จะเตบิโต 
ในตำาแหน่งงานที�สำาคญัและความยั�งยน่ขององค์กรต่อไป

(Leadership Competencies) และคุณลักษัณะของผู้้้นำา 
(Leadership Characteristics) เพ่�อให้มีความตระหนักร้้ 
ถึงจุด้แข็งและจุด้ที�ควรพัฒนาตลอด้จนวางแผู้นการพัฒนา 
ศักยภาพรายบุคคล (Personalized Training Program) 
เพ่�อเตรียมความพร้อมในการเป็นผู้้้นำาในอนาคต นอกจากนี� 
บริษััทฯ ยังเพิ�มขีด้ความสามารถของผู้้้นำาในด้้านความร้้ 
เชิำงธุ์รกิจทักษัะการคิด้วิเคราะห์ และทักษัะการบริหารให้กับ 
กลุ่มผู้้มี้ศกัยภาพสง้ ผู่้านกระบวนการพัฒนาในหลาย ๆ  รป้แบบ 
เช่ำน การทำางานข้ามกลุ่มงานการเสริมสร้างประสบการณ์ 
ในการทำางานข้ามประเทศ และการหมุนเวียนงาน เป็นต้น 
โด้ยจะด้ำาเนินการติด้ตามความก้าวหน้าของแผู้นพัฒนา 
ด้งักล่าวทุกไตรมาส

• หลกัสตูร Banpu Global Leadership Program For 
First Line Leader ซ่ึ่�งเป็นหลกัสต้รพฒันาทกัษัะผู้้น้ำาให้ผู้้เ้ข้า 
อบรมสามารถการทำางานที�มุ่งเน้นให้คนเป็นเลศิตอ่ยอด้ทักษัะ 
และความคิด้ที�จำาเป็นจากความสำาเร็จในหน้าที�ของตน 
ส้่การสร้างผู้้้นำาที�สามารถสร้างทีมที�ยอด้เยี�ยมสามารถ 
สร้างแรงบันด้าลใจและนำาทีมส้่ความสำาเร็จร่วมกันตลอด้จน 
ส่งเสริมให้ผู้้้นำามีส่วนร่วมอย่างมีประสิทธิ์ภาพในการสร้าง 
ความเจริญเติบโตที�ยั�งยน่ของธุ์รกจิ

• หลักสูตร Banpu Leadership Program for Future 
Leader หลักส้ตรสำาหรับผู้้้นำาระดั้บต้นเพ่�อสร้างเสริม 
ทกัษัะผู้้น้ำาในด้้านต่าง ๆ เช่ำน ความฉลาด้ทางอารมณก์ารบรหิาร 
จดั้การผู้้ม้สีว่นได้เ้สยี การสำารวจธ์รุกิจ และกลยทุธ์น์วตักรรม 
และความคิด้สร้างสรรค์อีกทั�งยัง มีวัตถุประสงค์เพ่�อขยาย 
ประสบการณ์การเรียนร้้ในร้ปแบบ Learning Application 
Project ที�ส่งเสริมให้พนักงานจากหลายหน่วยงาน 
ร่วมกันทำาโครงการโด้ยใชำ้ความคิด้สร้างสรรค์และนวตักรรม 
และนำาเสนอคณะกรรมการเพ่�ออนุมัติงบประมาณในการ 
ด้ำาเนนิโครงการต่อไปซ่ึ่�งหลงั จากจบหลกัสต้ร Banpu Future 
Leader พบว่าพนักงาน สามารถสร้างความสัมพันธ์์ 
ระหว่างบุคคลภายในองค์กรได้้ยิ�งข่�น อีกทั�งยังมีอัตรา 
ความผู้ก้พนัตอ่องคก์รสง้กว่าค่าเฉลี�ยของพนกังานทั�วไปด้้วย

• หลักสูตร Leadership Weekend ซ่ึ่�งเป็นหลักส้ตร 
เพ่�อผู้้้บริหารระดั้บส้ง โด้ยมุ่งเน้นการมองภาพยุทธ์ศาสตร์
และทิศทางของบริษััทฯ ในองค์รวม ทั�งธ์ุรกิจ แผู้นกลยุทธ์์ 
ตลอด้จนการพัฒนาแผู้นพฒันาบคุลากรของบ้านป้ในอนาคต

• หลกัสตูร Banpu Business Leaders Development 
Program ซ่ึ่�งมวัีตถปุระสงค์เพ่�อเสริมความพร้อมของผู้้บ้ริหาร 
ในทุกประเทศในด้้านการบริหารคน การบริหารงานและการ 
เป็นผู้้้นำาในอนาคตของบริษััทฯ โด้ยจะต้องผู่้านกระบวนการ
คัด้เล่อกอย่างเป็นระบบ มีการประเมินสมรรถนะผู้้้นำา 

ในปี 2566 บริษััทฯ ได้ร้ับรางวัล Gold ในสาขา Excellence 
In Learning and Development และรางวลั Sliver ในสาขา 
Excellence In Leadership Development จากเวที 
Human Resources Excellence Awards 2023 ที�จัด้โด้ย 
สถาบัน Human Resources Online ประเทศสิงคโปร์ 
เป็นเคร่�องพสิจ้น์ถงึมาตรฐ์านและความสำาเรจ็ด้า้นการพัฒนา
บุคลากรของบริษััทฯ

การวางแผนและพัฒนาผูสืบทอดตําแหนงงานท่ีสําคัญ 
(Succession Planning and High Potential Management)
บรษิัทัฯ ตระหนกัถงึความต่อเน่�องในการวางแผู้นและบรหิาร
ทรพัยากรมนษุัยข์ององค์กร เพ่�อรองรบัการเตบิโตของธ์รุกจิ
อย่างมั�นคงมาโด้ยตลอด้ ซ่ึ่�งในปี 2566 บริษััทฯ ร่วมกับ 
คณะกรรมการวางแผู้นส่บทอด้ตำาแหน่ง (Succession 
Planning Committee) ยงัคงพิจารณาคดั้เลอ่ก ทบทวน และ
ติด้ตามการพัฒนาผู้้้ส่บทอด้ตำาแหน่งของผู้้้บริหารระด้ับส้ง 
อย่างต่อเน่�อง เพ่�อรองรับการเติบโตและเตรียมความพร้อม 
ให้กับผู้้้ส่บทอด้ตำาแหน่งผู้่านโครงการอบรมผู้้้บริหาร 
ในหลักสต้ร International Business Leader Program (IBLP) 
รวมถึงการประเมินผู้ลด้้านการพัฒนาศักยภาพรายบุคคล 
(Individual Development Program: IDP) ตลอด้จนติด้ตาม
ความค่บหน้าของการพัฒนารายบุคคลและการรับพนักงาน 
ผู้้บ้รหิารใหม ่ๆ  เขา้มาเสริมความแข็งแกรง่ในตำาแหนง่สำาคัญ
ของทุกประเทศ เพ่�อให้แผู้นการพัฒนาผู้้้ส่บทอด้ตำาแหน่ง
สำาคัญสอด้คล้องกับกลยุทธ์์ทางธ์ุรกิจของบริษััทฯ พร้อมกับ
กำาหนด้ตำาแหน่งงานที�สำาคัญขององค์กร (Key and Critical 
Positions) ระบุผู้้้ส่บทอด้ตำาแหน่งสำาคัญ และกำาหนด้เกณฑ์์
ในการพิจารณาอย่างต่อเน่�อง เพ่�อเสริมการบริหารจัด้การ 

ผู้้ส้บ่ทอด้ตำาแหนง่ใหแ้ขง็แกรง่ในระยะยาว เพิ�มความคล่องตวั 
ในการทำางานตามลักษัณะของธ์ุรกิจ
ในตำาแหน่งผู้้บ้ริหารระดั้บสง้และตำาแหน่งสำาคัญ คณะกรรมการ 
วางแผู้นส่บทอด้ตำาแหน่งมีการวาง Career Choice รวมถึง 
การหมนุงานให้กบัผู้้ส้บ่ทอด้ตำาแหน่ง และในป ี2566 ได้ม้กีาร 
เล่�อนระดั้บของผู้้้ส่บทอด้ตำาแหน่งมารับผู้ิด้ชำอบในตำาแหน่ง
ที�สำาคัญเพ่�อคงไว้ซ่ึ่�งความต่อเน่�องทางธุ์รกิจ (Business 
Continuity)
บริษััทฯ มุ่งเตรียมความพร้อมของผู้้้บริหารระด้ับกลางข่�นไป 
อย่างต่อเน่�อง เพ่�อให้มคีวามสามารถในการบริหารคน บริหารงาน 
และสามารถเติบโตเป็นผู้้้นำาในอนาคตของบริษััทฯ ทั�งนี� 
ในปี 2566 บริษััทฯ ได้้ริเริ�มโครงการ Banpu International 
Business Leader Program (IBLP) ซึ่่�งเป็นโครงการ 
พัฒนากลุ่มผู้้้นำาในทุกประเทศ (รุ่นที� 1) โด้ยมีวัตถุประสงค์ 
เพ่�อพฒันาและเตรียมความพร้อมให้กบัผู้้น้ำา และมุ่งเน้นให้เกดิ้ 
การเรียนร้้จากการปฏิิบัติจริง (Action Learning) รวมถึง 
มีระบบพี�เลี�ยง โด้ยจัด้พี�เลี�ยงซ่ึ่�งเป็นผู้้บ้ริหารระด้บัสง้ภายใน 
องค์กรให้กับผู้้้เข้าร่วมโปรแกรมทุกคนเพ่�อสนับสนุนให้ 
เกดิ้ความพร้อมที�จะเติบโตในตำาแหน่งงานที�สำาคญั

สนับสนนุความคลองตัวในการทํางานดวยกลยุทธการปรับเปลี่ยนเทคโนโลยีดานการบริหารทรัพยากรมนุษย 
เชTอมตอขอมลูพนักงานในทกุประเทศใหเปนหน่ึงเดียวตามหลัก “One Banpu, One Goal”
บริษััทฯ พร้อมเด้ินหน้าสร้างระบบนิเวศด้้านเทคโนโลยีการบริหารทรัพยากรมนุษัย์และเชำ่�อมโยงข้อม้ลที�เกี�ยวข้องในทุกประเทศ 
เขา้ไวด้้ว้ยกนัใหเ้ป็นรป้ธ์รรมอยา่งต่อเน่�อง เพ่�อใหเ้กดิ้การบรหิารขอ้ม้ลที�ถก้ตอ้ง เข้าถงึง่าย รวมทั�งสนบัสนนุใหเ้กดิ้ความคล่องตัว 
ในการทำางานของทุกภาคสว่นสง้สดุ้ ด้ว้ยการนำาเอาเทคโนโลยีและระบบตา่ง ๆ  มาลด้ขั�นตอนการทำางานในทกุกจิกรรมการบรหิาร 
ทรพัยากรมนษุัยใ์นทุกประเทศ ภายใต้แนวคิด้การผู้สมผู้สานระหว่างการพัฒนากระบวนการให้เป็นอัตโนมัติ (Process Automation) 
ควบค่้กับการพัฒนาประสบการณ์การใชำ้งานที�ด้ีของพนักงานเพ่�อเพิ�มประสิทธ์ิภาพองค์รวม นำาไปส้่การเชำ่�อมต่อระบบข้อม้ล 
ให้เห็นภาพรวมทั�งหมด้และสามารถนำามาใช้ำสร้างโอกาสในการเติบโต รวมถึงสร้างนิเวศทางธ์ุรกิจที�แข็งแกร่งในระยะยาว 
โด้ยการด้ำาเนินงานที�ผู้่านมามีด้ังนี�

ในปี 2566 ได้้มีการจัด้งาน Banpu Future Leader Alumni Session ให้กับผู้้้ที�เคยผู้่านการอบรมหลักส้ตร Banpu Future 
Leader เพ่�อพัฒนาทักษัะใหม่ ๆ สร้างแรงบันด้าลใจในการเรียนร้้เพ่�อเป็นผู้้้นำาในอนาคตของบ้านป้ ตลอด้จนแลกเปลี�ยน
ประสบการณ์จากเคร่อข่ายของ Future Leader ทั�ง 6 รุ่น
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• พัฒนาเทคโนโลยีการเก็บและการใช้ำข้อม้ลพนักงาน 
ในทุกประเทศให้เช่ำ�อมโยงภายใต้มาตรฐ์านแหล่ง
สารสนเทศเด้ยีว (Single Source of Information) ซึ่่�งงา่ย 
ต่อการใช้ำงาน เสริมทั�งประสิทธิ์ภาพการนำาข้อม้ล
ไปวิเคราะห์เพ่�อบริหารจัด้การทรัพยากรมนุษัย์และ 
การทำางานระหว่างประเทศได้้อย่างรวด้เรว็ โด้ยในปี 2566 
ได้้ยกระดั้บการเช่ำ�อมต่อข้อม้ลพร้อมกับสร้างประสบการณ์
ที�ด้ใีห้กบัพนกังาน ด้้วยการพัฒนาระบบต่าง ๆ  ด้งันี� 

 - ระบบ BTalk ที�จะเปิด้โอกาสให้พนักงานแสด้งความเหน็ 
ตอบคำาถาม หร่อแลกเปลี�ยนความร้้ซึ่่�งกันและกันได้้

 - ระบบ Buddy Up ที�ช่ำวยเสริมสร้างความผู้ก้พันกบัองค์กร
และอำานวยความสะด้วกในการใช้ำงานในชีำวิตประจำาวัน
ของการทำางาน เชำ่น การรวมระบบต่าง ๆ  ไว้ในที�เด้ยีว 
การติด้ตามข่าว และการสะสมคะแนนเพ่�อแลกรับของ
รางวลัที�ตรงกบัความต้องการที�หลากหลาย

 - อย้่ระหว่างการพัฒนาระบบทด้ลองโด้ยใช้ำเทคโนโลยี
ปัญญาประด้ษิัฐ์์ (Artificial Intelligence: AI) สำาหรับใช้ำ
ในการประเมินและระบุพนักงานที�มีศักยภาพเพ่�อเพิ�ม 
ความแม่นยำาและสามารถนำาไปวางแผู้นพัฒนารายบคุคล 
ได้้ต่อไป โด้ยวางแผู้นจะเริ�มทด้ลองใช้ำกบับริษัทั บ้านป้ 
เนก็ซ์ึ่ จำากัด้ ในปี 2567

 - อย้ร่ะหว่างการพัฒนาระบบทด้ลองสำาหรบัสร้างผู้้ช่้ำวย
ส่วนตัวของพนกังานโด้ยใช้ำเทคโนโลยี AI เพ่�อให้แจ้งเตอ่น 
และตอบคำาถามต่าง ๆ ของพนักงานโด้ยอัตโนมตัิ 

• กลยุทธ์์การปรับเปลี�ยนเทคโนโลยีด้้านการบริหาร
ทรัพยากรมนุษัย์ (HR Technology Transformation 
Strategy) ตามแนวทาง 3E2A (E = Ecosystem, 
E = Employee Experience, E = Empowering, A = 
Automation, A = Analytics) ซ่ึ่�งสร้างผู้ลการวิเคราะห์ 
สร้างตวัวดั้ความสามารถที�สำาคัญ สามารถระบุประเด้น็ 
เชิำงกลยุทธ์์ในการบริหารทรัพยากรมนษุัย์ จากข้อม้ลต่าง ๆ  
ที�มีอันจะทำาให้บริษััทฯ สามารถสร้างความได้้เปรียบ
ทางการแข่งขนัและพัฒนาระบบนิเวศทางธ์รุกจิในระยะยาว

การพัฒนาโครงสรางองคกรเพTอประสิทธิภาพ 
การดําเนินธุรกิจ (Effective Organization Structure) 
บรษิัทัฯ ตระหนักดี้วา่โครงสร้างองค์กรที�เหมาะสมกบักลยุทธ์ ์
ทางธ์รุกจิจะช่ำวยส่งเสริมความคล่องตวัในการทำางาน สนบัสนนุ 
ความแข็งแกร่งในการบริหารงาน สร้างพลังร่วมในทุกกลุม่ธ์รุกิจ 
ของทุกประเทศให้เข้มแข็งยิ�งข่�นและตอบโจทย์ความรวด้เรว็ 
ในการด้ำาเนินธ์ุรกิจในทุกประเทศให้มีประสิทธ์ิภาพส้งสุด้ 

ในปี 2566 บริษััทฯ ได้้แต่งตั�งคณะกรรมการ (Executive 
Committee) เพ่�อขับเคล่�อนและสนับสนุนการขยายตัวทาง 
ธุ์รกิจที�หลากหลาย และสร้างระบบนิเวศของบ้านป้โด้ยรวม 
ให้แขง็แกร่งในระยะยาวผู่้านแผู้นยทุธ์ศาสตร์ของแต่ละประเทศ 

ขอมูลสําคัญอTน ๆ
ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุม
ดูแลการทําบัญชี 

นางสาวอรศิรา สกุลการะเวก ประธ์านเจา้หนา้ที�บรหิารการเงนิ 
ได้้รับมอบหมายให้ควบคุมด้้แลการทำาบัญชำีของบริษััทฯ 

โด้ยข้อม้ลเกี�ยวกบัประวตัขิองผู้้ท้ี�ได้้รบัมอบหมายให้รบัผิู้ด้ชำอบ 
โด้ยตรงในการควบคุมด้้แลการทำาบัญชำี มีรายละเอียด้
ปรากฏิ ตามหวัขอ้ “รายละเอยีด้เกี�ยวกับคณะกรรมการบริษัทั 
และผู้้้บริหาร” ของรายงานฉบับนี�

เลขานุการบริษัท
คณะกรรมการบริษััทได้้แต่งตั�ง นายวิรัชำ วุฒิธ์นาเศรษัฐ์์ 
ทำาหน้าที�เลขานุการบริษัทั โด้ยให้มอีำานาจหน้าที�ตามที�กำาหนด้ไว้ 
ในพระราชำบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาด้หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 
แก้ไขเพิ�มเติม (ฉบับที� 5) พ.ศ. 2559 เพ่�อรับผู้ิด้ชำอบ 
การจัด้ประชำุมคณะกรรมการบริษััทและการประชำุมผู้้้ถ่อหุ้น 
รวมถึงชำ่วยด้้แลให้มีการปฏิิบัติตามมติดั้งกล่าว ด้้แลและ 
ให้คำาแนะนำาแก่คณะกรรมการเกี�ยวกับกฎเกณฑ์์ต่าง  ๆ  
ที�ต้องปฏิิบัติ ด้แ้ลการจัด้ทำาและเก็บรักษัาทะเบียนกรรมการ 
หนงัสอ่นดั้ประชำมุคณะกรรมการรายงานการประชุำม คณะกรรมการ 
และรายงานประจำาปีของบริษััทฯ หนังส่อนัด้ประชำุมผู้้้ถ่อหุ้น 
และรายงานการประชำุมผู้้้ถ่อหุ้นรายงานการมีส่วนได้้เสีย 
ที�รายงานโด้ยกรรมการหร่อผู้้้บริหารและด้ำาเนินการอ่�น ๆ 
ตามที�คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์ และตลาด้หลักทรัพย์ 
คณะกรรมการกำากับตลาด้ทุนประกาศและตลาด้หลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทยกำาหนด้

หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน
นางสาววิยะด้า วิบล้ย์ศริิชำยั ผู้้อ้ำานวยการสายอาวโุส – ตรวจสอบ 
ภายในและกำากับด้้แลการปฏิิบัติงานตามกฎหมายได้้รับ 
มอบหมายให้ควบคุมด้้แลการตรวจสอบภายในของบริษััทฯ

CLICK HERE

หนวยงานนักลงทนุสัมพันธ
หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์์จะมกีารเปิด้เผู้ยข้อม้ลสารสนเทศต่างๆ เพ่�อให้ผู้้มี้ส่วนได้้เสยีกลุม่อ่�นๆ ได้้รบัร้ข้้อม้ลอย่างเท่าเทยีมและทั�วถงึ 

ผูสนใจสามารถติดตอสอบถามหรือขอขอมูลตาง ๆ จากหนวยงานนักลงทุนสัมพันธของบริษัทฯ ไดที่

คาตอบแทนของผูสอบบัญช ี
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจารณาคัด้เล่อกผู้้้สอบบัญชำี 
ตามเกณฑ์์การประเมินของบริษััทฯ ได้้แก่ ความเป็นอิสระใน 
การปฏิบัิตงิาน คณุภาพ มาตรฐ์านการปฏิบัิตงิานและผู้้ส้อบบัญชีำ 
มีคุณสมบัติถ้กต้องตามประกาศของตลาด้หลักทรัพย์แห่ง 
ประเทศไทยนำาเสนอคณะกรรมการบริษัทัเพ่�อขออนุมตัผิู้้ถ้อ่หุน้ 
แต่งตั�ง

1. นางสาวอมรรัตน เพิ่มพูนวัฒนาสุข 
 ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขที ่8435 และหรือ

2. นางสาวรจนาถ ปญญาธนานุศาสตร
 ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขที ่5499 และหรือ

3. นายพงทว ีรัตนะโกเศศ 
 ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขที ่7795 และหรือ

4. นายบุญเรือง เลิศวิเศษวิทย
 ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขที ่6552

แหง่บรษิัทั ไพรซ้ึ่วอเตอรเ์ฮาสค้์เปอรส์ เอบีเอเอส จำากดั้ (PwC) 
ที�มีเคร่อข่ายครอบคลุมในหลายประเทศ เป็นผู้้้สอบบัญชำี 
ของบริษััท บ้านป้ จำากัด้ (มหาชำน) ประจำาปี 2566 
ด้้วยค่าสอบบัญชีำจำานวนเงิน 3,012,500 บาท ซ่ึ่�งเพิ�มข่�น 
รอ้ยละ 4.90 จากปี 2565 ทั�งนี�ค่าสอบบัญชำไีม่รวมถงึคา่ใช้ำจ่าย 
ที�จะเกดิ้ข่�นระหวา่งการใหบ้รกิารแกบ่รษิัทัฯ (Out of Pocket 
Expenses) เช่ำน ค่าเดิ้นทางภายในประเทศ ค่าโทรศัพท์ 
คา่ไปรษัณยี ์คา่อากรแสตมป์ คา่ถา่ยเอกสาร ฯลฯ ซ่ึ่�งค่าใชำจ้า่ย 
ด้งักล่าว ตอ้งไม่เกินรอ้ยละ 10 ของคา่ตอบแทนการสอบบญัชำี

คาตอบแทนอTนนอกเหนือจากคาสอบบัญช ี
ในปี 2566 บริษััทฯ มีค่าใช้ำจ่ายอ่�นจำานวน 291,670 บาท 
ซ่ึ่�งเป็นค่าใชำ้จ่ายที�เกิด้ข่�นระหว่างการให้บริการจากบริษััท 
ไพร้ซึ่วอเตอร์เฮาส์ค้เปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด้ (PwC)

โทรศัพท  +66 2 694 6684

อเีมล  investor_relations@banpu.co.th

Line  @banpu-ir

CLICK HERE

สามารถศึกษัาข้อม้ล 
“รายละเอียด้ข้อม้ลเกี�ยวกับประวัติของผู้้้บริหารระด้ับส้ง 
ผู้้้ที�ได้ร้ับมอบหมายให้รับผู้ิด้ชำอบโด้ยตรงในการควบคุมด้้แลการทำาบัญชำี 
เลขานุการบริษััท และหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน” เพิ�มเติมได้้ที�เว็บไซึ่ต์บริษััทฯ 
โดยสแกน QR Code หรือกดที่ปุม CLICK HERE 

สามารถศึกษัาข้อม้ล 
เพิ�มเติมได้้ที�เว็บไซึ่ต์บริษััทฯ 
โดยสแกน QR Code หรือกดที่ปุม CLICK HERE 

https://www.banpu.com/about-banpu/management-team/?lang=th
https://www.banpu.com/investor-relations/?lang=th


ผลการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการ

สรุปผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการในรอบป 2566
ในปีี 2566 คณะกรรมการบรษิัทัมบีทบาทสำำาคญัในการกำาหนดนโยบายและกลยทุธ์เ์พ่ื่�อนำาไปีสำ่�การเพื่่�มความสำามารถในการแข่�งข่นั 
การสำร้างวัฒนธ์รรมและค�าน่ยมองค์กร รวมถึงการเพ่ื่�มปีระสำ่ทธ์ิภาพื่การกำากับด่แลและความเพีื่ยงพื่อข่องระบบควบคุมภายใน 
และการบริหารความเสำี�ยงข่ององค์กร หรือการให้ความเห็นอ่�น ๆ ที�เปี็นปีระโยชน์ต่�อการพัื่ฒนาธ์ุรกจ่ ดังนี�

• ทบทวนกฎบัต่รคณะกรรมการบริษััทและกฎบัต่ร 
คณะกรรมการชุดย�อย เพื่่�อปีรับปีรุงข่อบเข่ต่หน้าที�และ
การปีระชุมข่องคณะกรรมการให้สำอดคล้องกับเกณฑ์์
การกำากับด่แล การปีฏิ่บัต่่หน้าที� และการดำาเน่นธุ์รก่จ
ในปัีจจุบันที�มีการเปีลี�ยนแปีลง 

• ทบทวนแบบปีระเม่นผลการปีฏ่ิบตั่ง่านข่องคณะกรรมการ 
บริษัทัเพ่ื่�อให้ได้รบัข้่อค่ดเหน็และมุมมองในการดำาเนน่ธ์รุกจ่ 
ข่องกรรมการได้มากย่�งข่้�น 

• พ่ื่จารณาทบทวนโครงสำรา้งองค์ปีระกอบคณะกรรมการ
บริษััท ความร่้ความชำานาญข่องกรรมการ (Board 
Skill Matrix) เพ่ื่�อให้สำอดคล้องกับกลุยทธ์์และท่ศทาง 
การดำาเน่นธ์ุรก่จข่องบริษััทฯ เปี็นปีระจำาทุกปีี 

• พ่ื่จารณาสำรรหากรรมการใหม�เพ่ื่�อทดแทนกรรมการ 
ที�เกษีัยณอายจุำานวน 1 ท�าน เข่า้ดำารงต่ำาแหน�งกรรมการ 
อ่สำระ ค่อ นางวาทนันทน์  พื่เีทอรส์ำค่ ซึ่้�งเป็ีนผ่ท้ี�มีความร่ ้
ความสำามารถและคณุสำมบตั่เ่หมาะกบัทศ่ทางข่องธ์รุกจ่ 
บริษััทฯ

• พ่ื่จารณาแผนสำ่บทอดต่ำาแหน�งผ่้บริหารระดับสำ่ง 
(Succession Plan) โดยคณะกรรมการบรรษััทภ่บาล
และสำรรหา ร�วมกบัปีระธ์านเจา้หน้าที�บริหารดำาเนน่การ
จัดทำาแผนสำ่บทอดต่ำาแหน�งปีระธ์านเจ้าหน้าที�บริหาร
โดยพ่ื่จารณาจากผ่้ที�มีทักษัะ ความร่้ความสำามารถ 
ความเป็ีนผ่น้ำา ปีระสำบการณท์ี�จำาเป็ีน และเป็ีนปีระโยชน์ 
ต่�อการดำาเนน่ธ์รุกจ่สำอดคล้องกบัแผนกลยทุธ์์ข่องบริษัทัฯ  

• พ่ื่จารณาทบทวนนโยบายและแนวปีฏิ่บัต่่เกี�ยวกับ 
สำ่� งแวดล้อม สำังคม และการกำา กับด่แลก่จการ 
(Environmental Social and Governance) โดย 
คณะกรรมการสำ่�งแวดล้อม สำังคม และการกำากับด่แล
ก่จการ (ESG Committee) จำานวน 2 ฉบับ ได้แก� 

1) นโยบายสำ่�งแวดล้อม (Environmental Policy) 
2) นโยบายความหลากหลายทางชีวภาพื่ (Biodiversity 

Policy) 

ทั�งนี�แนวปีฏิ่บัต่่ที�ดีบางเรื�องที�บริษััทฯ ยังไม�ได้ปีรับใช้กับ
บริบททางธ์ุรก่จเพ่ื่�อให้เป็ีนไปีต่ามหลักปีฏิ่บัต่่ ต่ามหลักการ
กำากับด่แลก่จการที�ดีสำำาหรับบริษััทจดทะเบียน ปีี 2560 (CG 
Code) ข่องสำำานักงาน ก.ล.ต่. บริษััทฯ ได้มีการกำาหนด
มาต่รการทดแทนที�เหมาะสำมไว้แล้ว

การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหนาที่
ของคณะกรรมการ
การสำรรหา พื่ัฒนา และปีระเม่นผลการปีฏิ่บัต่่หน้าที�ข่อง
คณะกรรมการบริษััทมีความสำำาคัญอย�างย่�ง เน่�องจาก 
คณะกรรมการบริษัทัถอ่ว�าเป็ีนผ่ท้ี�มบีทบาทสำำาคัญในการกำาหนด 
กลยุทธ์์และแนวทางการดำาเน่นธุ์รก่จเพ่ื่�อการเต่่บโต่อย�าง 
ยั�งยน่ โดยบรษิัทัฯ ได้เปิีดเผยข่อ้ม่ลและรายละเอียดเกี�ยวกบั 
หลักเกณฑ์์และกระบวนการต่�าง ๆ  ในเรื�องการสำรรหา
กรรมการในหัวข่้อ “การสำรรหากรรมการและผ่้บริหารระดับ 
สำ่งสำุด” หน้า 220 “การปีระเม่นผลการปีฏิ่บัต่่งานข่อง 
คณะกรรมการ” หน้า 221 และ “การพื่ัฒนากรรมการและผ่้
บริหารระดับสำ่ง” หน้า 222

การประชุมคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทักำาหนดให้มกีารปีระชมุอย�างน้อยเด่อนละ 
1 ครั�ง ซึ่้�งกำาหนดล�วงหน้าไว้ที�ทุกสำัปีดาห์สำุดท้ายข่องเด่อน 
ยกเว้นในเด่อนกุมภาพื่ันธ์์และธ์ันวาคมซึ่้�งคณะกรรมการ
กำาหนดให้มีการปีระชุมไว้ในสำัปีดาห์ที�สำองข่องเด่อน และมี
การปีระชุมพ่ื่เศษัเพื่่�มต่ามความจำาเป็ีนในการปีระชุม โดย
จะกำาหนดวาระการปีระชุมที�ชัดเจน มีเอกสำารปีระกอบ 
การปีระชมุที�ครบถ้วนและเพื่ยีงพื่อ และจดัสำ�งให้กบัคณะกรรมการ 
ล�วงหน้าอย�างน้อย 7 วัน เพื่่�อให้คณะกรรมการบริษััทมีเวลา
ศกึษัาข่อ้ม่ลอย�างเพีื่ยงพื่อก�อนเข้่าร�วมปีระชมุ ซึ่้�งการจะเพื่่�ม
วาระการปีระชุมภายหลังการจัดสำ�งเอกสำารจะทำาได้เฉพื่าะ
เรื�องที�มีเหตุ่ผลและความจำาเป็ีนมากเท�านั�น และต้่องได้รับ 
การอนุมัต่่จากปีระธ์านกรรมการบริษััท โดยการปีระชุม 
แต่�ละครั�งใชเ้วลาปีระมาณ 3 ชั�วโมง 30 นาที ซ้ึ่�งกรรมการทกุคน 
มีโอกาสำอภ่ปีรายและแสำดงความเห็นอย�างเปิีดเผย โดยมี
ปีระธ์านกรรมการบริษััทเป็ีนผ่้ปีระมวลความเห็นและข้่อสำรุปี 
ที�ไดจ้ากที�ปีระชมุ สำำาหรบักรณทีี�กำาลงัพ่ื่จารณาเรื�องที�กรรมการ 
คนใดเป็ีนผ่้มีสำ�วนได้เสำียอย�างมีนัยสำำาคัญ กรรมการคนนั�น
ต้่องออกจากการปีระชุมระหว�างการพื่่จารณาเรื�องนั�น ๆ

ทั�งนี� การปีระชุมดังกล�าวมีการจัดทำาบันทึกการปีระชุม 
เป็ีนลายลกัษัณ์อกัษัร หลงัจากที�ผ�านการรบัรองจากที�ปีระชมุ 
แล้วจะมีการลงนามรบัรองความถก่ต้่องข่องเอกสำารทุกฉบับ 
โดยปีระธ์านกรรมการบริษััทและเลข่านุการคณะกรรมการ
บริษััท บันทึกการปีระชุมจะถ่กจัดเก็บอย่�ในร่ปีแบบแฟ้้ม
เอกสำารที�เปี็นต่้นฉบับและสำำาเนา เพ่ื่�อความสำะดวกสำำาหรับ
กรรมการและผ่้ที�เกี�ยวข่้องในการต่รวจสำอบและอ้างอ่ง 
นอกจากนี�ยังจัดเก็บเอกสำารที�ใช้ปีระกอบวาระการปีระชุม
และบนัทึกการปีระชุมในรป่ีแบบแฟ้ม้อ่เลก็ทรอนก่สำท์ี�สำามารถ 
อ้างอ่งย้อนหลังได้อย�างน้อย 5 ปีี โดยมีระบบการจัดเก็บ 
ที�ปีลอดภยัจากการเปีลี�ยนแปีลงเน่�อหาข่อ้ม่ลและความเสำี�ยง
จากภัยพื่่บัต่ต่่�าง ๆ

บริษัท บานป ูจาํกัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน การกาํกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล
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รายงานประจําป 2566 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (IUU 56-1 ONE REPORT)
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คาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษััทกำาหนดให้คณะกรรมการกำาหนด 
ค�าต่อบแทนเปี็นผ่้พื่่จารณาทบทวนโครงสำร้าง ระบบการจ�าย 
ค�าต่อบแทนและอัต่ราค�าต่อบแทนที�เหมาะสำมสำำาหรบักรรมการ 
และผ่บ้ริหารระดบัสำง่ข่องบรษิัทัฯ โดยกำาหนดเป็ีนนโยบายว�า 
ค�าต่อบแทนจะต้่องอย่�ในลักษัณะที�เหมาะสำมโดยคำานึงถึง
ภาระ หนา้ที� ความรบัผด่ชอบ และสำามารถแข่�งข่นัได้ในต่ลาด
แรงงานและธ์รุกจ่ ค�าต่อบแทนผ่บ้รหิารจะเชื�อมโยงกบัผลการ
ปีฏิ่บัต่่งานข่องผ่้บริหารแต่�ละคน (Performance-based) 
เพื่่�อสำร้างแรงจ่งใจในการปีฏิ่บัต่่งานได้อย�างมีปีระสำ่ทธ์ิภาพื่

ค�าต่อบแทนข่องกรรมการปีระกอบดว้ย 2 สำ�วน ค่อค�าต่อบแทน 
ปีระจำาเป็ีนรายเด่อน และค�าต่อบแทนจากการเข่า้ร�วมปีระชมุ 
แต่�ละครั�ง สำ�วนบำาเหน็จกรรมการปีระจำาปีีจะเชื�อมโยง 
กับการพ่ื่จารณาเงินปัีนผลที�จ�ายให้กับผ่้ถ่อหุ้น และการ
จ�ายค�าต่อบแทนกรรมการจะต้่องได้รับการพ่ื่จารณาอนุมัต่ ่
จากที�ปีระชุมผ่้ถ่อหุ้นต่ามที�ได้เปิีดเผยรายละเอียดในหัวข่้อ  
“ค�าต่อบแทนข่องคณะกรรมการบริษััท” หน้า 248

การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอย 
และบริษัทรวม
บริษััทฯ บริหารจัดการบริษััทย�อย รวมถึงกำาหนดแนวทาง
การดำาเน่นธุ์รก่จข่องบริษััทย�อย เพ่ื่�อให้การบริหารงานเป็ีน
ไปีอย�างมีปีระสำ่ทธ์ิผลและมีปีระสำ่ทธ์ิภาพื่ในด้านต่�าง ๆ  ดังนี� 

นโยบายการลงทุนของบริษัทฯ และบริษัทยอย
1. ฝ่่ายบริหารต้่องศกึษัาและปีระเม่นผลการศกึษัาการลงทนุ 

เบ่�องต้่นโดยคณะกรรมการกลั�นกรองการลงทุน 
(Investment Committee) เพ่ื่�อนำาเสำนอผลการปีระเม่น 
พื่ร้อมทั�งสำรุปีสำภาวะการลงทุนแก�คณะกรรมการบริษััท
เพ่ื่�อพ่ื่จารณาอนุมัต่่โครงการ ซ้ึ่�งจะต่�อเน่�องถึงการ
พื่ฒันาโครงการ การข่ยายการลงทนุ การอนุมตั่ง่บลงทุน 
และนโยบายที�สำำาคัญข่องบริษััทย�อย ทั�งนี�หากต้่องมี 
การจัดต่ั�งบริษััทย�อยหรือยกเล่กบริษััทย�อยเพ่ื่�อให้ 
การบริหารจดัการข่องบริษัทัฯ เป็ีนไปีอย�างมีปีระสำท่ธิ์ภาพื่ 
คณะกรรมการบริษััทจะเป็ีนผ่้มีอำานาจอนุมัต่่ดังกล�าว

2. คณะกรรมการบริษััทพ่ื่จารณาอนุมัต่่รายการลงทุน 
ที�มีลักษัณะเข่้าข่�ายต่ามปีระกาศคณะกรรมการกำากับ 
หลกัทรพัื่ย์และต่ลาดหลักทรพัื่ย์ เช�น รายการที�เกี�ยวโยงกนั 
และรายการได้มาหรือจำาหน�ายไปีซึ่้�งสำ่นทรัพื่ย์

3. คณะกรรมการบริษััทมีกลไกกำากับด่แลบริษััทย�อย 
เพ่ื่�อด่แลรักษัาผลปีระโยชน์ในเงินลงทุนข่องบริษััทฯ 
โดยคณะกรรมการมหีน้าที�ในการพ่ื่จารณาความเหมาะสำม 
ข่องบุคคลที�จะสำ�งไปีเป็ีนกรรมการในบริษััทย�อย เพ่ื่�อ
ควบคุมการบริหารให้เป็ีนไปีต่ามนโยบายข่องบริษััทฯ 
และการทำารายการต่�าง ๆ  ให้ถ่กต่้องต่ามกฎหมายและ
หลักเกณฑ์ข์่องกฎหมายหลกัทรพัื่ยแ์ละต่ลาดหลกัทรพัื่ย์ 
รวมถึงปีระกาศข่องต่ลาดหลักทรัพื่ย์ฯ

4. บริษัทัย�อยต้่องรายงานผลปีระกอบการและการดำาเนน่งาน 
ทางธ์ุรก่จที�สำำาคัญ พื่ร้อมทั�งวิเคราะห์ความอ�อนไหว 
ทางธ์รุกจ่ และปีระเม่นผลโดยเปีรยีบเทยีบกบัเปีา้หมาย 
รวมถึงแสำดงความค่ดเห็นหรือให้ข่้อเสำนอแนะแนวทาง 
การบริหารก่จการข่องแต่�ละบริษััทย�อย เพื่่�อใช้ปีระกอบ
การพ่ื่จารณากำาหนดนโยบายหรือปีรับปีรุงสำ�งเสำริม 
ใหธ้์รุกจ่ข่องบรษิัทัในเครอืมกีารพื่ฒันาและเจรญิเต่บ่โต่
อย�างต่�อเน่�อง

นโยบายการควบคุมภายใน 
และนโยบายการบริหารงานสวนกลาง
คณะกรรมการบริษััทและฝ่่ายบริหารมอบหมายให้หน�วย
งานต่รวจสำอบภายในรายงานต่รงต่�อคณะกรรมการต่รวจ
สำอบ เพ่ื่�อทำาหน้าที�อย�างอ่สำระและรายงานผลการต่รวจสำอบ 
ให้คณะกรรมการบริษััททราบความค่บหน้าเปี็นรายไต่รมาสำ

สำำาหรบัการบริหารงานในบริษัทัย�อย บริษัทัฯ ได้บริหารต่ามสำดัสำ�วน 
การลงทุน โดยคณะกรรมการบริษััทมีหน้าที�แต่�งต่ั�งผ่้บริหาร
ไปีปีฏิ่บัต่่หน้าที�กรรมการในบริษััทย�อย เพ่ื่�อให้มีท่ศทาง 
ที�สำอดคล้องและเชื�อมโยงในด้านนโยบายและกลยุทธ์์ โดย
พ่ื่จารณาจากความร่้ ความสำามารถข่องผ่้บริหารที�เกี�ยวข้่อง
กับบริษััทนั�น ๆ  สำถานที�ปีฏ่ิบัต่่งาน (กรณีที�เป็ีนกรรมการ
ในบริษััทต่�างปีระเทศ) รวมถึงสำุข่ภาพื่และความพื่ร้อมข่อง 
ผ่บ้ริหาร ซึ่้�งจะทบทวนรายชื�อกรรมการในบรษิัทัย�อยอย�างน้อย 
ปีีละครั�ง

บริษัท บานป ูจาํกัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน การกาํกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล
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นโยบายดานงบประมาณ
การจัดทำางบปีระมาณลงทุนและดำาเน่นการต่้องเปี็นไปีต่าม
ระเบียบงบปีระมาณข่องแต่�ละบริษััทย�อยที�สำอดคล้องกับ
ระเบียบงบปีระมาณข่องบริษััทฯ และการจัดทำาและทบทวน
งบปีระมาณฯ ต่อ้งดำาเนน่การต่ามกรอบเวลาและจัดสำ�งข้่อม่ล
ให้สำอดคล้องกับการดำาเน่นการข่องบริษััทฯ โดยการลงทุน 
ในโครงการที�มีมล่ค�าสำ่งกว�า 1,500 ล้านบาท และการใช้เงิน
ลงทุนเก่นงบลงทุนโครงการที�ได้รับอนุมัต่่ไว้รวมร้อยละ 15 
ต่้องข่ออนุมัต่่จากคณะกรรมการบริษััท

การติดตามใหมีการปฏิบัติตามนโยบาย 
และแนวปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการ 
การรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร 
เพ่ื่�อให้เป็ีนไปีต่ามมาต่รา 89/14 แห�งพื่ระราชบัญญัต่ ่
หลักทรัพื่ย์ (ฉบับ 4) พื่.ศ. 2551 และปีระกาศคณะกรรมการ
กำากับต่ลาดทุนที� ทจ. 2/2552 เรื�องการรายงานการมี 
สำ�วนได้เสำียข่องกรรมการ ผ่้บริหาร และบุคคลที�เกี�ยวข่้อง 
คณะกรรมการบริษััทจะรายงานการถ่อครองหลักทรัพื่ย์ 
บริษััท บ้านปี่ จำากัด (มหาชน) ข่องต่นเอง ค่�สำมรสำ และบุต่ร 
ที�ยังไม�บรรลุน่ต่่ภาวะต่�อที�ปีระชุมคณะกรรมการบริษััทใน
การปีระชุมครั�งถัดไปีหลังจากกรรมการบริษััทคนนั�นได้รับ 
การเลอ่กต่ั�งใหเ้ป็ีนกรรมการบรษิัทั หลงัจากนั�นหากกรรมการ
บริษััท ค่�สำมรสำ และบุต่รที�ยังไม�บรรลุน่ต่่ภาวะทำาธ์ุรกรรม 
การซืึ่�อข่ายหลักทรัพื่ย์ข่องบริษััท บ้านป่ี จำากัด (มหาชน)  
กรรมการคนนั�นจะรายงานการซืึ่�อข่ายหลักทรัพื่ย์นั�น 
ต่�อที�ปีระชุมกรรมการบริษััทครั�งถัดไปีทุกครั�ง 

การตอตานการทุจริตคอรรัปชัน
บริษัทัฯ เป็ีนสำมาชิกโครงการแนวร�วมปีฏิบ่ตั่ข่่องภาคเอกชนไทย 
ในการต่�อต่้านการทุจริต่ (Thai Private Sector Collective 
Action Against Corruption: CAC) และในปีี 2566 
บริษััทฯ มีการจัดปีระเม่นความเสำี�ยงด้านคอร์รัปีชันและ
จัดทำามาต่รการป้ีองกันปีระจำาปีี 2566 โดยได้ดำาเน่นการ
ปีระเม่นความเสำี�ยงครอบคลุมธ์ุรก่จในทุกปีระเทศที�บริษััทฯ 
เข่้าไปีลงทุน ทั�งในระดับบริษััทย�อยและบริษััทร�วมทุน 
และรายงานต่�อคณะกรรมการบริหารความเสำี�ยง รวมทั�ง 
ได้มีการสำ่�อสำารให้ความร่้แก�พื่นักงานเกี�ยวกับนโยบายและ

แนวปีฏิ่บัต่่ด้านการต่�อต่้านคอร์รัปีชัน รวมทั�งนโยบาย 
ที�เกี�ยวข่้องอย�างต่�อเน่�อง เช�น นโยบายบรรษััทภ่บาลและ 
ค่� ม่อจริยธ์รรมธุ์รก่จ แนวปีฏิ่บัต่่ต่ามนโยบายต่�อต่้าน 
การคอร์รัปีชัน เรื�องการให้-รับข่องข่วัญ การเลี�ยงรับรอง 
หรือปีระโยชน์อ่�นใด โดยพื่นักงานทุกระดับสำามารถเข่้าถึง 
นโยบายต่�าง ๆ ผ�านการสำ่�อสำารภายในองค์กร นอกจากนี� 
ในปีีที�ผ�านมา บริษััท ฯ ได้ออกหนังสำ่อข่อความร�วมม่อ 
งดให้ข่องข่วัญ (No Gift Policy) แก�คณะกรรมการ ผ่้บริหาร 
และพื่นักงานอีกด้วย 

การดแูลเรFองการใชขอมูลภายใน 
ในปีี 2566 ไม�มีกรณีฝ่่าฝ่ืนหรือไม�ปีฏิ่บัต่่ต่ามหลักเกณฑ์์ 
ซืึ่�อข่ายหลักทรัพื่ย์โดยใช้ข่้อม่ลภายใน และการซืึ่�อข่าย
สำน่ทรพัื่ย ์ต่ามกฎเกณฑ์ข์่องต่ลาดหลกัทรพัื่ยแ์ห�งปีระเทศไทย
และสำำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์ 

นอกจากนี� คณะกรรมการบริษััทและผ่้บริหาร มีการรายงาน
การถอ่ครองหลกัทรพัื่ยข์่องบรษิัทัฯ เม่�อรบัต่ำาแหน�งครั�งแรก 
และรายงานการเปีลี�ยนแปีลงการถอ่หลกัทรพัื่ย ์ซ้ึ่�งนบัรวมถงึ 
ค่�สำมรสำและบุต่รที�ยังไม�บรรลุน่ต่่ภาวะ ต่ลอดจนบุคคล 
ที�เกี�ยวข่้อง รวมทั�งรายงานการถ่อครองหลักทรัพื่ย์ต่�อ 
คณะกรรมการบริษััททราบ ต่ามที�ได้เปีิดเผยรายละเอียด 
ในหัวข่้อ “นโยบายการใช้ข่้อม่ลภายใน” หน้า 236

การแจงเบาะแสและการรับขอรองเรียนดานบรรษัทภิบาล
ต่ามที�บริษััทฯ กำาหนดให้มีช�องทางและข่ั�นต่อนในการรับ 
ข้่อร้องเรียนให้ครอบคลมุผ่มี้สำ�วนได้เสำยีทกุกลุ�ม โดยจดัให้มรีะบบ 
รบัข่อ้รอ้งเรยีนผ�านเวบ็ไซึ่ต่ข์่องบรษิัทัฯ ในหวัข่อ้บรรษัทัภ่บาล 
(Corporate Governance) เรื�องการรับข่้อร้องเรียน 
ซึ่้�งจะสำ�งข่้อม่ลมายังปีระธ์านคณะกรรมการบรรษััทภ่บาล 
และสำรรหาที�อเีมล GNCchairman@banpu.co.th และ/หรอื 
เลข่านุการคณะกรรมการบรรษััทภ่บาลและสำรรหา ที�อีเมล 
GNCsecretariat@banpu.co.th ซ้ึ่�งเป็ีนผ่้รับข่้อร้องเรียน
โดยต่รงและจัดให้มีการรายงานการรับข้่อร้องเรียนให้ 
คณะกรรมการบรรษัทัภ่บาลและสำรรหารบัทราบในทกุไต่รมาสำ  
เพ่ื่�อสำรปุีรายงานแก�คณะกรรมการบริษัทัเป็ีนรายปีี ต่ามที�เปิีดเผย 
รายละเอียดในหัวข่้อ “บทบาทข่องผ่้มีสำ�วนได้เสำีย” หน้า 227 
โดยในปีี 2566 มีข่้อร้องเรียนจากผ่้มีสำ�วนได้เสีำยทุกกลุ�ม 
จำานวน 2 เรื�อง 

รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
คณะกรรมการบรรษััทภ่บาลและสำรรหา ปีระกอบด้วยนายอนนต์่ สำ่ริแสำงทักษั่ณ เป็ีนปีระธ์านคณะกรรมการบรรษััทภ่บาล 
และสำรรหา นายพ่ื่ริยะ เข่็มพื่ล นายวีระเจต่น์ ว�องกุศลก่จ และนายศรายุธ์ แสำงจันทร์ เป็ีนกรรมการบรรษััทภ่บาลและสำรรหา 
ซ้ึ่�งปีฏิบั่ต่ห่น้าที�ด้วยความอ่สำระ ครอบคลมุข่อบเข่ต่หน้าที�ต่ามที�ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทั สำอดคล้องต่ามหลกัเกณฑ์์ 
และกฎบัต่รข่องคณะกรรมการบรรษััทภ่บาลและสำรรหา และเป็ีนไปีต่ามหลักการกำากับด่แลก่จการที�ดีสำำาหรับบริษััทจดทะเบียน
ปีี 2560 ข่องสำำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์และต่ลาดหลักทรัพื่ย์ 

ในปีี 2566 คณะกรรมการบรรษััทภ่บาลและสำรรหามีการปีระชุมรวม 6 ครั�ง โดยกรรมการบรรษััทภ่บาลและสำรรหาเข่้าปีระชุม
ครบทุกครั�ง คณะกรรมการบรรษััทภ่บาลและสำรรหาได้สำรุปีการปีฏ่ิบัต่่งานในปีี 2566 ในภารก่จด้านต่�าง ๆ ดังนี�

ภารกิจดานการกํากับดูแลกิจการ

1. การตดิตามกํากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบาย
บรรษัทภิบาลและคูมือจริยธรรมธุรกิจ 

ในปีี 2566 คณะกรรมการบรรษัทัภ่บาลและสำรรหาได้ต่ด่ต่าม 
และปีระเม่นปีระสำ่ทธ์ิภาพื่ในการนำานโยบายบรรษััทภ่บาล 
และค่�ม่อจรยิธ์รรมธ์รุกจ่ไปีปีฏิบ่ตั่ใ่นองคก์ร โดยใช้ผลสำำารวจ 
ความเห็นข่องพื่นักงานเกี�ยวกับวัฒนธ์รรมองค์กร “บ้านป่ี 
ฮาร์ท” ปีระจำาปีี 2566 ในสำ�วนคุณลักษัณะ “มุ�งมั�นย่นหยัด”  
(Committed) และผลการปีระเม่นการเข่้าใช้งานระบบ CG  
E-Learning และ CG E-Testing เปี็นต่ัวชี�วัด โดยมีผล
สำำารวจครอบคลุมทั�งการจำาแนกต่ามระดับพื่นักงานและ
สำถานที�ปีฏ่ิบัต่ง่าน

2. การสงเสริมวัฒนธรรมองคกรและทัศนคติ 
ดานบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการบรรษััทภ่บาลและสำรรหาได้ต่่ดต่ามแผนงาน 
การปีระชาสำมัพัื่นธ์ ์เพ่ื่�อสำ�งเสำรมิวฒันธ์รรมองคก์รและทัศนคต่่
ดา้นบรรษัทัภ่บาลภายในองคก์รผ�านการจดักจ่กรรมต่�าง ๆ   
ที�ได้ดำาเนน่การในปีี 2566 ซ้ึ่�งมผีลการดำาเนน่งานต่ามแผนงาน 
เป็ีนที�น�าพื่อใจ

3. การรับขอรองเรียนดานบรรษัทภิบาล
ต่ามที�บริษััทฯ กำาหนดให้มีช�องทางและข่ั�นต่อนในการรับ 
ข่อ้รอ้งเรยีนใหค้รอบคลมุผ่มี้สำ�วนไดเ้สำยีทกุกลุ�ม โดยจัดใหม้ี 
ระบบรับข่้อร้องเรียนผ�านเว็บไซึ่ต่์ข่องบริษััทฯ ในหัวข่้อ 
บรรษััทภ่บาล (Corporate Governance) เรื�องการรับ 
ข้่อร้องเรียนซ้ึ่�งจะสำ�งข่้อม่ลมายังปีระธ์านคณะกรรมการ 
บรรษัทัภ่บาลและสำรรหา ที�อีเมล GNCchairman@banpu.co.th 
และ/หรอื เลข่านกุารคณะกรรมการบรรษัทัภ่บาลและสำรรหา  
ที�อเีมล GNCsecretariat@banpu.co.th ซ้ึ่�งเป็ีนผ่รั้บข้่อร้องเรียน 
โดยต่รง และจัดให้มีการรายงานการรับข้่อร้องเรียนให้คณะ 
กรรมการบรรษัทัภ่บาลและสำรรหารบัทราบทกุไต่รมาสำ เพ่ื่�อสำรุปี 
รายงานแก�คณะกรรมการบริษััทเป็ีนรายปีี โดยในปีี 2566 
มีข่้อร้องเรียนจากผ่้มีสำ�วนได้เสำียทุกกลุ�มจำานวน 2 เรื�อง 
และได้ดำาเน่นการแก้ไข่เรียบร้อยแล้ว

ทั�งนี� ผ่เ้กี�ยวข่อ้งทกุฝ่า่ยไดน้ำาข่อ้รอ้งเรยีนที�เกด่ข่้�นมาปีระเม่น 
ความเสำี�ยง กำาหนดหรอืปีรับปีรงุมาต่รการควบคุม ปีรบัปีรงุ 
แนวปีฏ่ิบตั่ ่และกำาหนดแนวทางป้ีองกนัเพ่ื่�อให้การปีฏิ่บัต่่่งาน 
และการกำากับด่แลมีปีระสำ่ทธ์ิภาพื่ย่�งข่้�น 

บริษัท บานป ูจาํกัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน การกาํกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล
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4. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
และคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบรรษััทภ่บาลและสำรรหาได้นำาเสำนอผล 
การปีระเม่นปีระจำาปีีต่�อที�ปีระชมุคณะกรรมการบริษัทั สำรุปีได้ว�า 
ในภาพื่รวมคณะกรรมการมคีวามพื่อใจกบัผลการปีฏิบ่ตั่ง่าน
ข่องคณะกรรมการทั�งคณะ โดยมีคะแนนเฉลี�ยรวม 4.62 
จากคะแนนเต่็ม 5 โดยทุกหัวข่้อมีคะแนนเฉลี�ยอย่�ในเกณฑ์์ 
ดีถงึดีเยี�ยม (ช�วงคะแนนระหว�าง 4.5-5.0) คณะกรรมการบริษัทั 
ได้รับทราบผลการปีระเม่นพื่ร้อมข้่อเสำนอแนะและได้แลกเปีลี�ยน 
ความค่ดเห็นระหว�างกันในที�ปีระชุมคณะกรรมการบริษััท 
เพื่่�อนำาไปีปีรับปีรุงให้เก่ดปีระโยชน์สำ่งสำุดแก�บริษััทฯ

สำำาหรับการปีระเม่นการปีฏิบ่ตั่ง่านข่องคณะกรรมการชุดย�อย
ทั�ง 4 คณะ ได้แก� คณะกรรมการต่รวจสำอบ คณะกรรมการ
กำาหนดค�าต่อบแทน คณะกรรมการบรรษัทัภ่บาลและสำรรหา  

และคณะกรรมการส่ำ�งแวดล้อม สำงัคมและการกำากับด่แลกจ่การ 
มีคะแนนผลการปีระเม่นการปีฏิ่บัต่่งานปีระจำาปีีเฉลี�ย 
อย่�ในเกณฑ์์ดีเยี�ยม ค่อ มีคะแนนเฉลี�ยรวม 4.61 จาก 
คะแนนเต่็ม 5 โดยคณะกรรมการชุดย�อยแต่�ละคณะ 
ได้รายงานผลการปีระเม่นฯ เปี็นสำ�วนหนึ�งข่องการรายงาน
ผลการปีฏิ่บัต่่งาน ซ้ึ่�งมกีารรายงานให้คณะกรรมการบริษััท 
ได้รับทราบเปี็นรายปีี

นอกจากนี� กรรมการบริษััทได้ปีระเม่นผลการปีฏิ่บัต่่งาน
ต่นเองเป็ีนรายบุคคล ซ้ึ่�งผลการปีระเม่นปีระจำาปีีมีคะแนน
เฉลี�ย 4.59 จากคะแนนเต่็ม 5 ทั�งนี� คณะกรรมการบริษััท 
ได้รับทราบผลการปีระเม่นพื่ร้อมข้่อเสำนอแนะ โดยมีความพื่อใจ 
กบัผลการปีฏิบ่ตั่ง่านข่องกรรมการรายบคุคลและได้แลกเปีลี�ยน 
ความค่ดเห็นระหว�างกันในที�ปีระชุมคณะกรรมการบริษััท 
เพื่่�อนำาไปีปีรับปีรุงให้เกด่ปีระโยชน์สำ่งสุำดแก�บริษััทฯ

ภารกิจดานการสรรหากรรมการและการจัดใหมี
แผนสืบทอดตําแหนงผูบริหารระดับสูง

การสรรหากรรมการทีค่รบกําหนดวาระการดํารงตําแหนง
ในป 2566
คณะกรรมการบรรษััทภ่บาลและสำรรหาพ่ื่จารณาทบทวน
คุณสำมบัต่่และความเหมาะสำมในการปีฏิ่บัต่่หน้าที�ข่อง
กรรมการที�ครบวาระการดำารงต่ำาแหน�งคราวละ 3 ปีี 
และเสำนอให้คณะกรรมการบริษััทอนุมัต่่เพ่ื่�อเสำนอชื�อให้ 
ที�ปีระชุมผ่้ถ่อหุ้นพ่ื่จารณาเล่อกต่ั�งให้ดำารงต่ำาแหน�งต่�อไปี
อีกวาระหนึ�ง ในการปีระชุมสำามัญผ่้ถ่อหุ้นปีระจำาปีี 2566 
มีกรรมการ 3 รายได้รับการเลอ่กต่ั�งจากผ่้ถ่อหุ้น ได้แก� 

1. นายอนนต์่ สำ่ริแสำงทักษั่ณ

2. นายพื่่ชัย ดุษัฎีกุลชัย

3. นายเมธ์ี เอ่�ออภ่ญญกุล

คณะกรรมการบรรษััทภ่บาลและสำรรหาได้พ่ื่จารณาทบทวน 
คณุสำมบตั่แ่ละความเหมาะสำมในการปีฏิบั่ต่ห่น้าที�ข่องกรรมการ 
ที�ครบวาระการดำารงต่ำาแหน�งแล้ว เห็นว�ากรรมการที�ครบวาระ 
การดำารงต่ำาแหน�งทั�ง 3 คน เป็ีนผ่้มีคุณสำมบัต่่เหมาะสำม

และมผีลการปีฏิบั่ต่ง่านด ีสำมควรไดร้บัการพ่ื่จารณาเสำนอชื�อ
ต่�อที�ปีระชุมสำามัญผ่้ถ่อหุ้นปีระจำาปีี 2566 เพ่ื่�อเล่อกต่ั�งเป็ีน
กรรมการต่�อไปีอีกวาระหนึ�ง จ้งได้เสำนอต่�อคณะกรรมการ
บริษััท ซึ่้�งได้ดำาเน่นการต่ามข่ั�นต่อนการแต่�งต่ั�งกรรมการ
ครบถ้วนแล้ว

การจัดใหมแีผนสืบทอดตําแหนงผูบริหารระดับสูง
คณะกรรมการบรรษัทัภ่บาลและสำรรหาได้รบัรายงานความค่บหน้า 
ข่องแผนสำ่บทอดต่ำาแหน�งในปีี 2566 จำานวน 6 ครั�ง และมี 
การรายงานแผนสำบ่ทอดต่ำาแหน�งต่�อคณะกรรมการบริษัทั 2 ครั�ง

นายอนนต สิริแสงทักษิณ
ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)

บริษัท บานป ูจาํกัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน การกาํกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล
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รายงานประจําป 2566 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (IUU 56-1 ONE REPORT)



รายงานคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
บริษัท บานปู จาํกัด (มหาชน) ประจําป 2566
คณะกรรมการกำาหนดค�าต่อบแทนข่องบริษััท บ้านป่ี จำากัด 
(มหาชน) ปีระกอบด้วยกรรมการทั�งสำ่�นจำานวน 4 ท�าน 
โดยมีกรรมการอ่สำระจำานวน 3 ท�านและกรรมการที�ไม�เปี็น 
ผ่บ้ริหารจำานวน 1 ท�าน ได้รับการแต่�งต่ั�งจากกรรมการบริษัทัฯ 
ต่ามความร่้ ความสำามารถทักษัะและปีระสำบการณ์ทั�งใน 
และต่�างปีระเทศ

องค์ปีระกอบข่องคณะกรรมการกำาหนดค�าต่อบแทน 
ปีระกอบด้วยนายบรรเทง่ ว�องกศุลกจ่ ปีระธ์านคณะกรรมการ 
กำาหนดค�าต่อบแทน พื่ร้อมด้วยกรรมการอีก 3 ท�านค่อ 
นายตี่รณ พื่งศ์มฆพัื่ฒน์ นายสำุทัศน์ เศรษัฐ์์บุญสำร้างและ 
นายธ์ีรภัทร สำงวนกชกร

จากข่้อกำาหนดข่องบริษััทฯ ที�กำาหนดให้กรรมการบริษััทฯ  
เกษัียณอายุเม่�อครบ 72 ปีีบริบ่รณ์ ซ้ึ่�งเป็ีนไปีต่ามหลัก 
บรรษััทภ่บาลที� ดีข่องบริษััทฯ การเกษีัยณอายุในฐ์านะ 
กรรมการบริษััทฯ สำ�งผลต่�อเน่�องให้การเปี็นกรรมการ 
ในคณะกรรมการชุดย�อย (Subcommittee) สำ่�นสำุดลง 
ต่ามไปีด้วย ในปีี 2566 หนึ�งในคณะกรรมการกำาหนด 
ค�าต่อบแทน (นายสำุทัศน์ เศรษัฐ์์บุญสำร้าง)  ครบกำาหนด 
เกษีัยณอายตุ่ามหลักเกณฑ์ด์งักล�าว โดยมีผลหลังวนัปีระชมุ
สำามัญผ่้ถ่อหุ้นปีระจำาปีี 2566 เปี็นต่้นไปี

ต่ามกฏิบตั่รคณะกรรมการกำาหนดค�าต่อบแทนข่องบริษัทั บ้านป่ี 
พื่.ศ. 2552 กำาหนดหน้าที�และความรบัผด่ชอบข่องคณะกรรมการ 
กำาหนดค�าต่อบแทนโดยมีหน้าที�หลักดังต่�อไปีนี�

• เสำนอแนะความเห็นเกี�ยวกับการบริหารผลต่อบแทน
ต่�างๆ ต่�อคณะกรรมการบริษััท อันเกี�ยวเน่�องกับ 
คณะกรรมการบริษัทั  คณะกรรมการชุดย�อยคณะต่�างๆ  
ที�คณะกรรมการบริษัทัแต่�งต่ั�งและบุคคลอ่�นใดที�เข่า้ร�วม
ปีระชุมคณะกรรมการบริษััทหรือปีระชุมคณะกรรมการ
ชุดย�อยคณะต่�างๆ

• พ่ื่จารณาเสำนอแนะการกำาหนดค�าต่อบแทนและ 
ผลปีระโยชนอ่์�นใดข่องปีระธ์านเจา้หน้าที�บรหิาร รวมถงึ 
ผลต่อบแทนการปีฏิ่บัต่่งานปีระจำาปีี อีกทั�งพ่ื่จารณา 
งบปีระมาณการข่้�นเงินเด่อนและเงินรางวัลปีระจำาปีี 
ในภาพื่รวม ต่ลอดจนผลปีระโยชน์อ่�นใดข่องพื่นักงาน
บริษัทั

• ทบทวนและเสำนอข่้อแก้ ไข่ ข่อบเข่ต่ หน้าที�และ 
ความรบัผด่ชอบข่องคณะกรรมการกำาหนดค�าต่อบแทน 
ให้สำอดคล้องกับภาวการณ์กำาหนดเกณฑ์์การพ่ื่จารณา 
และกำาหนดค�าต่อบแทน ให้มีร่ปีแบบและหลักเกณฑ์ ์
การจ�ายค�าต่อบแทนที�มีความเหมาะสำม

• จัดทำารายงานการปีฏิบ่ตั่ง่านข่องคณะกรรมการกำาหนด
ค�าต่อบแทนเสำนอคณะกรรมการบริษััทอย�างน้อยปีีละ 
1 ครั�ง

ในปีี 2566 คณะกรรมการกำาหนดค�าต่อบแทนมีการปีระชุม 
ทั�งสำ่�นจำานวน 6 ครั�ง เปี็นวาระปีระจำา 5 ครั�งและวาระพื่่เศษั 
1 ครั�ง โดยพ่ื่จารณาวาระต่�างๆ ต่ามที�เลข่านุการคณะ 
กรรมการกำาหนดค�าต่อบแทนนำาเสำนอ พื่รอ้มใหข้่อ้เสำนอแนะ
ต่�อคณะกรรมการบริษััทเพื่่�อพื่่จารณาและอนุมัต่่ต่�อไปี 

เพ่ื่�อความคล�องต่วัข่องการจัดการปีระชมุอกีทั�งเป็ีนการป้ีองกนั 
สำถานการณ์การแพื่ร�ระบาดข่องไวรัสำโคโรน�า (โควิด-19) 
ที�ยังคงอย่� สำ�งผลให้มีการปีรับเปีลี�ยนร่ปีแบบการปีระชุม 
ต่ามความเหมาะสำม การจัดปีระชุมในปีี 2566 มีการจัด 
ใน 2 ร่ปีแบบ คอ่ร่ปีแบบผสำม (การปีระชุมปีกต่่ (In-Person 
Meeting) ร�วมกบัการปีระชมุผ�านสำ่�ออ่เลก็ทรอนก่สำ ์(On-Line 
Meeting)) และร่ปีแบบการปีระชุมผ�านสำ่�ออ่เล็กทรอน่กส์ำ 
โดยมีสำาระสำำาคัญที�สำามารถสำรุปีได้ดังต่�อไปีนี�

1. คาตอบแทนและผลประโยชนจากการปฏิบัติงาน
ในปีี 2566 คณะกรรมการกำาหนดค�าต่อบแทนพื่่จารณาและ 
ให้ข่้อเสำนอแนะเกี�ยวกับค�าต่อบแทนคณะกรรมการบริษััท  
คณะกรรมการชดุย�อย ปีระธ์านเจา้หนา้ที�บรหิารและพื่นกังาน 
ทุกปีระเทศภายใต่้กลุ�มบริษััทบ้านป่ี โดยพ่ื่จารณาจากภาระ
หน้าที� ความรับผ่ดชอบ ผลการปีฏิ่บัต่่งานในปีีที�ผ�านมา 
ผลปีระกอบการข่องบริษััท ข่้อม่ลด้านเศรษัฐ์ก่จที�สำำาคัญ 
และข่้อม่ลสำำารวจค�าต่อบแทนข่องบริษััทชั�นนำาทั�งในปีระเทศ
และต่�างปีระเทศ ต่ลอดจนปัีจจยัอ่�นๆ ที�มผีลต่�อการดำาเนน่งาน 
ให้เปี็นไปีต่ามกลยุทธ์์และผลปีระโยข่น์ข่องบริษััทโดยรวม

จากผลปีระกอบการข่องบริษัทัฯ ในปี ี2566 ทางคณะกรรมการ 
กำาหนดค�าต่อบแทนได้ให้แนวทางในการพ่ื่จารณาการจ�ายโบนัสำ 
ผันแปีรอย�างเหมาะสำมเพ่ื่�อจ่งใจ สำร้างข่วัญและกำาลังใจ 
ในการปีฏ่ิบัต่่งานในปีีถัดไปีให้กับพื่นักงาน โดยพ่ื่จารณา
ถึงผลปีระกอบการข่องบริษััท การบรรลุผลสำำาเร็จข่องการ
ปีฏิ่บัต่่งานและปัีจจัยภายนอก (Exogenous Factors) 
ที�อาจมีผลกระทบต่�อผลการดำาเนน่งานข่องบริษัทั การแข่�งข่นั
ในต่ลาดแรงงานที�มีมากในบางปีระเทศก็ได้รับการพ่ื่จารณา
ปีระกอบด้วย

2. แนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัท
คณะกรรมการกำาหนดค�าต่อบแทนได้มีสำ�วนร�วมในการ 
กำาหนดการดำาเน่นธ์ุรก่จข่องบริษััทให้เก่ดผลได้จริงผ�าน 
การปีฏ่ิบัต่่และสำร้างความต่�อเน่�องข่องการดำาเน่นธ์ุรก่จข่อง 
บริษััทฯ ผ�านข้่อเสำนอแนะเกี�ยวกับต่ัววัดผลการปีฏ่ิบัต่่งาน
ข่องปีระธ์านเจ้าหน้าที�บริหารในปีี 2566 โดยสำะท้อนท่ศทาง
การดำาเน่นงานข่องบริษััททั�งในระยะสำั�นและระยะยาวและ 
เปี้าหมายสำำาคัญๆ ที�คณะกรรมการบริษััทมอบหมายสำำาหรับ
ปีีดังกล�าวด้วย นอกจากนี�ยังได้พ่ื่จารณาผลการปีฏ่ิบัต่่งาน 
ข่องปีระธ์านเจ้าหน้าที�บริหารในปีี 2566 ในช�วงคร้�งปีีแรก
และคร้�งปีหีลงั พื่รอ้มใหค้ำาเสำนอแนะต่�อคณะกรรมการบรษิัทั
ในเรื�องดังกล�าว

3. การปฏิบัติงานรวมกับพนักงานและผูบริหาร
การปีฏิ่บัต่่งานข่องคณะกรรมการกำาหนดค�าต่อบแทน 
ยังได้มีการเชิญผ่้บริหารที� เกี�ยวข่้องกับวาระที�นำาเสำนอ 
คณะกรรมการฯ เพ่ื่�อให้ข่้อม่ลและคำาอธ์ิบายในรายละเอียด 
เพื่่�มเต่่มเพ่ื่�อเป็ีนข้่อม่ลปีระกอบการตั่ดสำ่นใจข่องคณะ 
กรรมการฯ อย�างสำมำ�าเสำมอ ซ้ึ่�งสำ�งผลให้การพ่ื่จารณา 
ต่ัดสำ่นใจมีความถ่กต้่องและทันต่�อสำถานการณ์ อีกทั�ง 
ยังรับทราบถึงเงื�อนไข่การปีฏิ่บัต่่งานในระดับพ่ื่�นที�ข่อง
พื่นักงานแต่�ละปีระเทศด้วย

นอกจากนี� คณะกรรมการกำาหนดค�าต่อบแทนมีการปีระเม่น
ผลการปีฏิบ่ตั่ง่านข่องต่นเองในปีีที�ผ�านมาในเรื�องคณุสำมบตั่ ่
หนา้ที�ความรบัผด่ชอบข่องคณะกรรมการฯ รวมถงึการปีระชมุ 
และการรายงานและนำาเสำนอต่�อคณะกรรมการบริษัทั พื่ร้อมกบั 
ผลการปีระเม่นการปีฏ่ิบตั่ง่านข่องคณะกรรมการย�อยคณะอ่�น

โดยสำรุปี ในปีี 2566 ที�ผ�านมา คณะกรรมการกำาหนด 
ค�าต่อบแทนได้ปีฏิ่บัต่่งานครบถ้วนต่ามบทบาท หน้าที�และ 
ความรับผด่ชอบที�กำาหนดไวใ้นกฏิบตั่รคณะกรรมการกำาหนด 
ค�าต่อบแทนข่องบริษััทบ้านป่ี พื่.ศ.2552 และต่ามที�ได้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษััท อีกทั�งให้ข้่อค่ดเห็น 
คำาแนะนำาที� เ ป็ีนปีระโยชน์ทั�งในระยะสำั�นและระยะยาว 
ต่�อคณะกรรมการบริษัทัคณะผ่้บริหารและผ่้มีสำ�วนได้สำ�วนเสำีย
อย�างสำมำ�าเสำมอ

นายบรรเทิง วองกุศลกิจ
ประธานคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)

บริษัท บานป ูจาํกัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน การกาํกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล
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รายงานประจําป 2566 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (IUU 56-1 ONE REPORT)



รายงานคณะกรรมการตรวจสอบตอผูถือหุน
เรยีน ผูถอืหุน บริษทั บานป ูจํากดั (มหาชน)
คณะกรรมการต่รวจสำอบบริษััท บ้านป่ี จำากัด (มหาชน) 
ปีระกอบด้วยกรรมการอ่สำระผ่้ทรงคุณวุฒ่ ซ้ึ่�งมีปีระสำบการณ์ 
และความเชี�ยวชาญหลากหลายทั�งด้านการบัญชี การเงิน 
การธ์นาคาร การบริหาร และเศรษัฐ์ศาสำต่ร์ รวมทั�งมี 
คณุสำมบตั่ ่ความร่แ้ละความสำามารถครบถว้นต่ามหลักเกณฑ์์ 
และข่้อกำาหนดข่องคณะกรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์และ
ต่ลาดหลกัทรัพื่ย ์ โดยคณะกรรมการต่รวจสำอบมีจำานวน 3 ท�าน 
ได้แก� 

1. นายต่ีรณ พื่งศ์มฆพื่ัฒน์ 
ปีระธ์านคณะกรรมการต่รวจสำอบ 

2. นายพื่่ชัย ดุษัฎีกุลชัย 
กรรมการต่รวจสำอบ

3. นางวาทนันทน์ พื่ีเทอร์สำ่ค 
กรรมการต่รวจสำอบ

โดยมีนางสำาววิยะดา วิบ่ลย์ศ่ริชัย ผ่้อำานวยการสำายอาวุโสำ - 
ต่รวจสำอบภายในและกำากับด่แลการปีฏิบ่ตั่ง่านต่ามกฎหมาย
ข่องบริษััทฯ เปี็นเลข่านุการคณะกรรมการต่รวจสำอบ

คณะกรรมการต่รวจสำอบได้ปีฏิบ่ตั่ห่น้าที�อย�างอ่สำระ ต่ามข่อบเข่ต่ 
และความรับผด่ชอบที�ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทั 
และต่ามที�ได้ระบุไว้ในกฎบัต่รข่องคณะกรรมการต่รวจสำอบ 
ซึ่้�งสำอดคล้องต่ามแนวปีฏิ่บัต่่ที�ดีข่องคณะกรรมการกำากับ
หลักทรัพื่ย์และต่ลาดหลักทรัพื่ย์ (ก.ล.ต่.) จากการที�บริษััทฯ 
ได้ข่ยายการลงทนุในธ์รุกจ่ที�หลากหลายไปียังปีระเทศต่�าง ๆ  
ต่ามกลยุทธ์์ Greener & Smarter คณะกรรมการต่รวจสำอบ
ให้ความสำำาคัญในเรื�องการควบคุมภายในและการบริหาร 
ความเสำี�ยงที�เพื่ยีงพื่อ เหมาะสำม และรัดกมุ พื่รอ้มทั�งสำ�งเสำรมิ 
ให้บริษััทฯ ปีฏิ่บัต่่ต่ามหลักการกำากับด่แลก่จการที�ดี 
มีการปี้องกัน และปีฏ่ิบัต่่ต่ามกฎหมาย ระเบียบ ข่้อบังคับ
ต่�าง ๆ ที�เกี�ยวข่้องกับการดำาเน่นธ์ุรก่จอย�างเหมาะสำม 
ทั�งในปีระเทศและต่�างปีระเทศ  รวมถึงนโยบายการต่�อต่้าน 
ทุจริต่คอร์รปัีชันข่องบริษัทัฯ ต่ลอดจนกฎหมายการคุ้มครอง
ข้่อม่ลสำ�วนบุคคล ภายใต่้หลักธ์รรมาภ่บาลที�มีความโปีร�งใสำ 
สำจุรติ่เที�ยงธ์รรม สำอดคล้องกบัหลกัการ ESG (Environment, 
Social, Government)  โดยคำานึงถึงผ่้มีสำ�วนได้เสำียทุกกลุ�ม
เป็ีนสำำาคัญและเพ่ื่�อให้บริษัทัฯ พื่ร้อมมุ�งสำ่�การสำรา้งการเต่บ่โต่
ทางธ์ุรก่จอย�างยั�งย่น 

ในปี ี2566 คณะกรรมการต่รวจสำอบมกีารปีระชุมรวม 9 ครั�ง 
ซึ่้�งกรรมการต่รวจสำอบเข่้าร�วมปีระชุมครบทุกครั�ง โดยร�วม
กับฝ่่ายบริหาร หน�วยงานต่รวจสำอบภายใน และผ่้สำอบบัญชี 
ในวาระที�เกี�ยวข่้อง ต่ลอดจนการปีระชุมกับผ่้สำอบบัญชี 
โดยที�ไม�มีฝ่่ายจัดการเข่้าร�วม ทั�งนี� คณะกรรมการต่รวจสำอบ 
ได้รายงานผลการปีฏิบ่ตั่ห่น้าที�ต่�อที�ปีระชมุคณะกรรมการบริษัทั 
เปี็นปีระจำาทุกไต่รมาสำ โดยสำรุปีสำาระสำำาคัญในการปีฏิ่บัต่่
หน้าที�ได้ดังนี�

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน 
คณะกรรมการต่รวจสำอบได้สำอบทานข่้อม่ลที�สำำาคัญข่อง
รายงานทางการเงินรายไต่รมาสำและปีระจำาปีี 2566 
ข่องบรษิัทัฯ รวมถึงรายการระหว�างกนั โดยได้ปีระชมุร�วมกับ
ผ่้สำอบบัญชีและฝ่่ายจัดการที�เกี�ยวข่้องกับการทำางบการเงิน 
มีการปีรับปีรุงนโยบายและรายการบัญชีที�สำำาคัญ รวมถึงการ
ปีระมาณการทางบญัชซ้ีึ่�งมผีลกระทบต่�อรายงานทางการเงนิ 
มกีารพ่ื่จารณาความเพื่ยีงพื่อเหมาะสำมข่องวธิ์กีารบนัทกึบญัชี 
รวมถึงการเปิีดเผยข่้อม่ล เพ่ื่�อให้มั�นใจว�าการจัดทำารายงาน
ทางการเงินเป็ีนไปีต่ามข้่อกำาหนดข่องกฎหมายและมาต่รฐ์าน
บัญชีต่ามหลักการบัญชีที�รับรองทั�วไปี มีความเชื�อถ่อได้ 
มกีารเปีดิเผยข่อ้ม่ลอย�างถก่ต่อ้ง ครบถ้วน เพีื่ยงพื่อ ทนัเวลา 
และเปี็นปีระโยชน์ต่�อนักลงทุนและผ่ใ้ช้รายงานทางการเงิน 

2. การสอบทานการควบคุมภายในและการตรวจสอบ
ภายใน

คณะกรรมการต่รวจสำอบสำอบทาน ต่่ดต่าม และกำากับด่แล
ให้มั�นใจว�าหน�วยงานต่รวจสำอบภายในต่รวจสำอบต่่ดต่าม 
การควบคุมภายในข่องบรษิัทัฯ และบริษัทัย�อย โดยครอบคลุม 
ทกุดา้น ได้แก� ดา้นการลงทนุ การดำาเนน่งาน การใช้ทรพัื่ยากร  
การด่แลทรัพื่ย์สำ่น การป้ีองกันหรือลดความความเสีำยหาย 
การป้ีองกันการทุจรติ่ ความเชื�อถอ่ไดข้่องรายงานทางการเงนิ 
การปีฏิ่บัต่่ต่ามกฎหมาย ระเบียบข่้อบังคับ รวมทั�งระบบ 
ปีฏิบ่ตั่ง่านและระบบสำารสำนเทศ พื่รอ้มทั�งผลกัดนัใหเ้กด่การ
ยกระดับมาต่รฐ์านข่องกระบวนการกำากับด่แล การบริหาร 
ความเสำี�ยง การควบคมุภายใน และการปีฏิบ่ตั่ต่่ามกฎระเบยีบ 
อย�างระมัดระวังรอบคอบ นอกจากนี� คณะกรรมการต่รวจสำอบ
ไดร้�วมกับคณะกรรมการบรษิัทัในการพ่ื่จารณาต่ด่ต่ามการใช้ 
เงนิระดมทุนให้เป็ีนไปีต่ามวัต่ถุปีระสำงคท์ี�ไดม้กีารเปีดิเผยไว้ 
รวมทั�งต่่ดต่ามด่แลการลงทุนให้สำอดคล้องกับกลยุทธ์์

กระจายการลงทุน (Diversification) ข่องบริษััทฯ ต่ลอดจน
ใหค้ำาแนะนำาแก�ฝ่า่ยบรหิารในการพ่ื่จารณาเกณฑ์ก์ารต่ดัสำน่ใจ 
ในการการลงทุนให้มีปีระสำ่ทธ์ิภาพื่ รวมทั�งให้มีการทบทวน 
นโยบาย กฎและระเบยีบที�เกี�ยวข่อ้งกบัการบรหิาร การลงทนุ 
และการปีฏิ่บัต่ง่านให้เหมาะสำม ควบค่�กับการกำากับดแ่ลการ 
ดำาเน่นการต่ามกระบวนการควบคุมภายในให้มีความรัดกุม 
สำ�งเสำริมให้ฝ่่ายจัดการกำากับด่แลด้านเทคโนโลยีสำารสำนเทศ  
(IT Governance) ให้มีการพัื่ฒนาอย�างต่�อเน่�อง ครอบคลมุถงึ 
ด้านความมั�นคงปีลอดภัยทางไซึ่เบอร์ (Cybersecurity) 
เพ่ื่�อสำนับสำนุนกลยุทธ์์และการดำาเน่นธุ์รก่จอย�างยั�งย่น ทั�งนี�  
จากผลการปีระเม่นความเพื่ียงพื่อข่องการควบคุมภายใน
ต่ามแบบปีระเม่นข่องสำำานักงานคณะกรรมการกำากับ 
หลักทรัพื่ย์และต่ลาดหลักทรัพื่ย์  ไม�พื่บปีระเด็นหรือ 
ข่อ้บกพื่ร�องที�เป็ีนสำาระสำำาคัญ มั�นใจไดว้�าบรษิัทัฯ มรีะบบการ
ควบคุมภายในที�เพื่ียงพื่อและเหมาะสำมกับการดำาเน่นธ์ุรก่จ

คณะกรรมการต่รวจสำอบกำากับด่แลงานต่รวจสำอบโดย 
สำอบทานและอนุมัต่่แผนกลยุทธ์์ข่องหน�วยงานต่รวจสำอบ 
ภายในและแผนต่รวจสำอบปีระจำาปีีที�ครอบคลุมธ์ุรก่จใหม� 
ข่องบรษิัทัฯ พื่รอ้มทั�งมุ�งเนน้ใหม้กีารต่รวจสำอบเชิงรกุ มีระบบ
การควบคุมภายในที�เพีื่ยงพื่อและเหมาะสำม และมุ�งเน้นการ
ให้คำาปีร้กษัาเชิงป้ีองกันเพ่ื่�อยกระดับคุณภาพื่และมาต่รฐ์าน
การต่รวจสำอบภายในให้มีปีระสำ่ทธ์ิภาพื่ ปีระสำ่ทธ์ิผล และ 
มีความเป็ีนม่ออาชีพื่ สำอดคล้องต่ามความคาดหวังข่อง 
ผ่้ มีสำ�วนได้ เสำีย นอกจากนี�ยั งสำ�ง เสำ ริมการพัื่ฒนาข่ีด 
ความร่้ความสำามารถข่องบุคลากร เพ่ื่�อให้การปีฏิ่บัต่่งาน 
เก่ดปีระสำ่ทธ์ิภาพื่มากย่� งข่้�น ควบค่�กับการปีรับปีรุง 
กระบวนการดำาเน่นงานด้วยการนำาเทคโนโลยีด่จิทัลใหม� ๆ 
เข่้ามาใช้ในงานต่รวจสำอบและการวิเคราะห์ข่้อม่ล (Data 
Analytics) เพ่ื่�อเพื่่�มปีระสำ่ทธ์ิภาพื่และให้ความเชื�อมั�นว�า
งานต่รวจสำอบสำามารถปีกป้ีองและสำนับสำนุน (Protect & 
Enhance) ให้เก่ดม่ลค�าเพ่ื่�มแก�ธ์ุรก่จอย�างยั�งย่น 

3. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของ 
กับธุรกิจ 

คณะกรรมการต่รวจสำอบไดส้ำอบทานการปีฏิบ่ตั่ต่่ามกฎหมาย 
และข่้อกำาหนดต่�าง ๆ ที�เกี�ยวข่้องกับธ์ุรก่จข่องกลุ�มบ้านป่ี 
โดยหน�วยงานกำากับด่แลการปีฏิ่บัต่่งานต่ามกฎหมาย 
(Corporate Compliance) ทำาหน้าที�สำ�งเสำริม เฝ่้าระวัง และ 
ต่่ดต่ามการดำาเน่นธุ์รก่จให้สำอดคล้องกับกฎหมายและ 
ข้่อกำาหนดภายนอก และรายงานผลต่�อคณะกรรมการต่รวจสำอบ 
อย�างสำมำ�าเสำมอ โดยจัดให้มีแนวปีฏิ่บัต่่และเครื�องม่อต่�าง ๆ 
ซึ่้�งมีการพัื่ฒนาอย�างต่�อเน่�องเพ่ื่�อสำ�งเสำริมการปีฏิ่บัต่่ต่าม
กฎหมายในเชิงรุก ได้แก� 

•	 แนวปฏิิบััติิด้้านการปฏิิบััติิติามกฎหมายของกลุ่่�ม
บัริษััทฯ	: บริษััทฯ มีแนวปีฏิ่บัต่่ด้านการปีฏิ่บัต่่ต่าม
กฎหมายข่องกลุ�มบริษััทฯ (Group Compliance 
Guidelines) ที�ใช้กับทุกปีระเทศ มุ�งเน้นการสำ่�อสำาร
สำร้างวัฒนธ์รรมองค์กรอย�างสำมำ�าเสำมอ เพื่่�อให้ผ่้บริหาร
และพื่นักงานทุกคนมีความร่้ความเข่้าใจและต่ระหนัก
ถึงความสำำาคัญข่องการปีฏิ่บัต่่ต่ามกฎหมาย (Global 
Compliance Communication)

•	 ระบับักำกบััด้แูลุ่การปฏิบิัติัิติามกฎหมาย	(Compliance 
In	Hand)	: บรษิัทัฯ ไดพ้ื่ฒันาข่ยายระบบ Compliance 
In-Hand ซึ่้�งข่ยายต่�อจากระบบข่อ้ม่ลกฎหมาย (Laws In 
Hand) สำำาหรับผ่้บริหารและพื่นักงานในการบริหารและ
ต่่ดต่ามรายงานกฎหมายและแนวนโยบายทางการที�มี
การปีระกาศบังคับใช้หรือมีแนวโน้มที�จะเปีลี�ยนแปีลง 
และต่ด่ต่ามความเสำี�ยงเกี�ยวกบัการปีฏิบ่ตั่ต่่ามกฎหมาย
และกฎระเบียบที�เกี�ยวข่้องกับธุ์รก่จในปีระเทศต่�างๆ 
ที�บริษััทฯ เข่้าไปีลงทุนอย�างมีปีระสำ่ทธ์ิภาพื่ โดยมี 
ระบบควบคุมการปีฏิ่บัต่่ต่ามกฎหมาย Compliance 
Obligations List (COL) 

•	 ระบับัติิด้ติามรายงานใบัอน่ญาติประกอบัธุ่รกิจ 
(Permit	and	License	Monitoring) ที�เชื�อมโยงกัน 
เพ่ื่�อช�วยสำ�งเสำริมให้การดำาเน่นธ์ุรก่จให้เปี็นไปีต่าม
กฎหมายและสำร้างโอกาสำใหม�ในการข่ยายธ์ุรก่จให้เป็ีน
ไปีต่ามกลยุทธ์์

บริษัท บานป ูจาํกัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน การกาํกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล
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•	 ระบับัรองรบัักฎหมายการคุ้่ม้คุ้รองขอ้มลูุ่ส่�วนบ่ัคุ้คุ้ลุ่	: 
บริษััทฯ มีระบบรองรับสำำาหรับ พื่.ร.บ. คุ้มครองข่้อม่ล
สำ�วนบุคคล (Personal Data Protection Act: PDPA)  
ข่องปีระเทศไทยและกฎหมายที�เกี�ยวข้่องในปีระเทศต่�าง ๆ  
เช�น กฎหมายคุ้มครองข่้อม่ลสำ�วนบุคคล (Personal 
Information Protection Law: PIPL) ข่องปีระเทศจีน 
กฎหมายคุ้มครองข่้อม่ลสำ�วนบุคคล (Personal Data 
Protection Law: PDPL) ข่องสำาธ์ารณรัฐ์อ่นโดนีเซึ่ีย 
และกฎหมายคุ้มครองข่้อม่ลสำ�วนบุคคล (Personal 
Data Protection Decree: PDPD) ข่องสำาธ์ารณรัฐ์
สำังคมน่ยมเวียดนาม พื่ร้อมทั�งมีการสำ่�อสำารเรื�องข่้อม่ล
สำ�วนบุคคล การใช้และจัดเก็บข่้อม่ลระบบป้ีองกันไม�ให้
ข่้อม่ลรั�วไหล การปีระสำานงานกับผ่้กำากับด่แลภาครัฐ์ 
ให้ผ่้บริหารและพื่นักงานทุกคนเข่้าใจต่ระหนักถึง 
ความสำำาคัญ และนำาไปีส่ำ�การปีฏิ่บัต่่ให้เป็ีนไปีต่าม
กฎหมายอย�างเคร�งครัด

4. การกํากับดูแลกิจการที่ดี 
คณะกรรมการต่รวจสำอบได้สำอบทานความมีปีระสำ่ทธ์ิผล
และปีระสำ่ทธ์ิภาพื่ด้านการกำากับด่แลก่จการที� ดี พื่บว�า 
คณะกรรมการบริษััท ฝ่่ายบริหาร ต่ลอดจนพื่นักงานมี 
การปีฏ่ิบัต่่ต่ามนโยบายที�กำาหนดไว้อย�างเคร�งครัด โดย
บริษััทฯ มุ�งมั�นดำาเน่นธ์ุรก่จด้วยความซึ่ื�อสำัต่ย์สำุจริต่ โปีร�งใสำ 
รับผ่ดชอบต่�อสำังคมและส่ำ�งแวดล้อม ซึ่้�งเป็ีนการดำาเน่นงาน
เพ่ื่�อสำร้างคุณค�าให้แก�ผ่้ถ่อหุ้นและเปี็นการสำร้างม่ลค�าที�เป็ีน 
ปีระโยชน์ต่�อผ่้มีสำ�วนได้เสำียทุกกลุ�ม โดยมีเป้ีาหมายเพ่ื่�อ
ให้การดำาเนน่งานเป็ีนไปีต่ามกรอบ ESG อย�างยั�งยน่ ภายใต่้ 
หลักบรรษััทภ่บาลและการกำากับด่แลก่จการที�ดี และมี
จรยิธ์รรมทางธ์รุกจ่ จากการสำอบทานรายการเกี�ยวโยงกนัหรอื
รายการที�อาจมีความข่ดัแย้งทางผลปีระโยชนร์ะหว�างบริษัทัฯ 
และบริษััทย�อยกับบุคคลที�เกี�ยวโยงกัน พื่บว�าบริษััทฯ มีการ
ดำาเน่นการต่ามเงื�อนไข่การค้าทั�วไปี สำมเหตุ่สำมผล อันเปี็น
ปีระโยชน์ต่�อการดำาเน่นงานข่องบริษััทฯ สำอดคล้องต่าม
กฎหมายและข่อ้กำาหนดข่องต่ลาดหลักทรพัื่ย์แห�งปีระเทศไทย
และคณะกรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์และต่ลาดหลักทรัพื่ย์ 
บรษิัทัฯ มุ�งมั�นดำาเนน่งานด้วยความซืึ่�อสำตั่ยส์ำจุรติ่และโปีร�งใสำ 
มีนโยบายต่�อต่้านการคอร์รัปีชัน (Anti-Corruption Policy) 
และช�องทางการรับเรื�องร้องเรียนหรือข่้อม่ลเกี�ยวกับการ
ทุจริต่ (Whistleblower Policy and Channel) ที�ชัดเจน
และมีคณะกรรมการสำอบสำวน (Investigation Committee) 
ทำาหน้าที�สำอบสำวนหากพื่บการทุจริต่หรือเหตุ่อันควรสำงสัำย
และพ่ื่จารณาข่้อร้องเรียนอย�างเป็ีนธ์รรมต่�อทุกฝ่่าย รวมทั�ง
สำามารถหามาต่รการเพ่ื่�อยับยั�งความเสำี�ยงจากการทุจรติ่และ
ปี้องปีรามพื่ฤต่่กรรมที�ไม�เหมาะสำม 

5. การกํากับดูแลระบบการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการต่รวจสำอบได้สำอบทานและต่่ดต่ามความเสำี�ยง
จากการรายงานข่องหน�วยงานบริหารความเสำี�ยงทกุไต่รมาสำ
ถึงความมีปีระสำ่ทธ์ิภาพื่และปีระสำ่ทธ์ิผลข่องกระบวนการ 
บริหารจัดการกับความเสำี�ยงให้อย่�ในระดับที�ยอมรับได้ 
มกีารปีระเม่น ต่ด่ต่าม มาต่รการปีอ้งกนั โดยครอบคลมุธ์รุกจ่ 
ที�บริษััทฯ ข่ยายการลงทุน รวมทั�งสำอบทานการต่่ดต่าม
ความค่บหน้าและผลการลงทุน ความเสำี�ยงด้านกลยุทธ์์ 
การปีฏิบั่ต่ง่าน การเงิน เทคโนโลยสีำารสำนเทศ การทจุริต่คอร์รปัีชัน 
ความเสำี�ยงต่�อภาพื่ลักษัณ์องค์กร และความเสำี�ยงเกี�ยวกับ 
การไม�ปีฏิ่บัต่่ต่ามกฎหมายคุ้มครองข่้อม่ลสำ�วนบุคคล ทั�งนี� 
หน�วยงานความเสำี�ยงได้มีการปีระเม่นและต่ด่ต่ามการบริหาร 
จัดการความเสำี�ยงสำำาคัญรวมทั�งแนวทางป้ีองกันแก้ไข่ 
สำถานการณ์ที�อาจสำ�งผลกระทบต่�อธ์ุรก่จโดยเน้นการบริหาร 
ความเสำี�ยงอย�างเป็ีนระบบ สำามารถต่อบสำนองต่�อสำถานการณ์
และแนวโน้มต่�าง ๆ ที�มีการเปีลี�ยนแปีลงไปีอย�างรวดเร็ว 

บริษััทฯ มุ�งมั�นในการเปีลี�ยนผ�านทางธุ์รก่จ (Business 
Transformation) โดยได้ปีรับปีรุงผังโครงสำร้างองค์กรอย�าง
ต่�อเน่�องใหส้ำอดคล้องกับการเปีลี�ยนแปีลง และใหค้วามสำำาคัญ
กับการพื่ัฒนาสำายธุ์รก่จที�หลากหลาย รวมถึงการสำร้างผ่้นำา 
ที�มีทักษัะที�จำาเป็ีนให้มีจำานวนที�เพีื่ยงพื่อ เพ่ื่�อรองรับการ
เต่บ่โต่ทางธุ์รกจ่ข่องบริษัทัฯ ทั�งในแง�ข่องการบริหารงานและ
การกำากับด่แลกจ่การในปีระเทศต่�าง ๆ 

ในด้านการรับม่อกับความเสำี�ยงบริษััทฯ ได้วางแผนกลยุทธ์์
และเต่รียมความพื่ร้อมโดยมุ�งเน้นการบริหารความเสำี�ยง 
ที�สำ�งผลต่�อการเปีลี�ยนแปีลงธุ์รก่จ เช�น สำถานการณ์สำงคราม  
ความไม�สำมดลุข่องอปุีสำงค์และอุปีทานพื่ลังงาน การเปีลี�ยนแปีลง 
กฎระเบียบและข่้อบังคับ และแนวโน้มการพื่ัฒนาและการ
เปีลี�ยนแปีลงทางเทคโนโลยขี่องโลก เพ่ื่�อใหก้ารดำาเนน่ธ์รุกจ่
มคีวามยด่หยุ�นและคล�องต่วั อกีทั�งวางกรอบการดำาเนน่งาน 
ที�สำอดคลอ้งกบัทศ่ทาง ESG โดยปีระเม่นความเสำี�ยงระยะสำั�น 
และระยะยาวทั�งดา้นสำ่�งแวดลอ้ม (Environment) ดา้นสำงัคม  
(Social) และด้านการกำากับด่แลก่จการ (Governance) 
เพ่ื่�อการกำากับด่แลก่จการอย�างยั�งย่นบนพ่ื่�นฐ์านข่อง 
หลักจริยธ์รรมทางธุ์รก่จ 

 

6. การพิจารณาแตงตั้งผูสอบบัญชีและกําหนดคาสอบ
บัญชีสําหรับป 2567  

คณะกรรมการต่รวจสำอบได้พ่ื่จารณาคัดเล่อกผ่้สำอบบัญชี 
ต่ามเกณฑ์์การปีระเม่นข่องบริษััทฯ โดยปีระเม่นจากผลงาน 
ข่องผ่้สำอบบัญชี ปีระสำบการณ์ ความร่้ ความเชี�ยวชาญ 
ความเป็ีนอ่สำระ ความทันต่�อเวลา และความเหมาะสำมข่อง 
ค�าสำอบบัญชี รวมถึงคุณสำมบัต่่ข่องผ่้สำอบบัญชีที�เป็ีนไปีต่าม 
ข้่อกำาหนดข่องต่ลาดหลักทรพัื่ย์แห�งปีระเทศไทยอย�างครบถ้วน 
ทั�งนี� คณะกรรมการต่รวจสำอบจ้งได้นำาเสำนอคณะกรรมการบริษัทั 
เพื่่�อพื่่จารณาและข่ออนุมัต่่ผ่้ถ่อหุ้นในการแต่�งต่ั�ง

1. นางสำาวอมรรัต่น์ เพื่่�มพื่่นวัฒนาสำุข่ 
เลข่ที� 4599 และ/หรือ

2. นางสำาวรจนาถ ปีัญญาธ์นานุศาสำต่ร์ 
เลข่ที� 8435 และ/หรือ

3. นายพื่งทวี รัต่นะโกเศศ 
เลข่ที� 7795 และ/หรือ

4. นายบุญเรือง เล่ศวิเศษัวิทย ์
เลข่ที� 6552

ในนามบริษัทั ไพื่ร้ซึ่วอเต่อร์เฮาส์ำค่เปีอร์สำ เอบเีอเอสำ จำากดั (PwC) 
เปีน็ผ่ส้ำอบบัญชขี่องบรษิัทัฯ โดยใหค้นใดคนหนึ�งเปีน็ผ่ท้ำาการ
ต่รวจสำอบและแสำดงความเห็นต่�องบการเงินข่องบริษััทฯ 
และในกรณีที�ผ่้สำอบบัญชีรับอนุญาต่ดังกล�าวไม�สำามารถ
ปีฏ่ิบตั่ง่านได้ ใหบ้รษิัทั ไพื่รซ้ึ่วอเต่อรเ์ฮาสำค่์เปีอรส์ำ เอบีเอเอสำ 
จำากดั จดัหาผ่ส้ำอบบญัชรีบัอนญุาต่อ่�นข่องบรษิัทั ไพื่ร้ซึ่วอเต่อร์ 
เฮาสำ์ค่เปีอร์สำ เอบีเอเอสำ จำากัด แทนได้ ด้วยค�าสำอบบัญชี
จำานวนเงิน 3,160,000 บาท

คณะกรรมการต่รวจสำอบได้ปีฏิบ่ตั่ห่น้าที�ต่ามที�ได้รบัมอบหมาย 
ต่ามกฎบัต่รคณะกรรมการต่รวจสำอบอย�างครบถ้วน 
ด้วยความระมัดระวังรอบคอบอย�างเป็ีนอ่สำระเพ่ื่�อปีระโยชน์
ต่�อผ่มี้สำ�วนไดเ้สำยีอย�างเท�าเทยีมกนั โดยเหน็ว�าบรษิัทัฯ ยดึถอ่ 
นโยบายการกำากับด่แลที�ดีเป็ีนสำำาคัญ มีระบบการบริหาร 
ความเสำี�ยงที�เหมาะสำม มีการปีฏิ่บัต่่ต่ามกฎหมายและ 
ข่อ้กำาหนดต่�าง ๆ  ที�เกี�ยวข่อ้ง มรีะบบการควบคมุภายในและ
การต่รวจสำอบภายในที�มีปีระสำ่ทธ์ิผล ช�วยปีกปี้องความเสำี�ยง 
และสำนบัสำนนุให้เกด่ม่ลค�าเพื่่�มใหแ้ก�ธ์รุกจ่อย�างยั�งยน่ รวมทั�ง 
รายงานทางการเงินข่องบริษััทฯ มีความถ่กต่้อง เชื�อถ่อได้ 
มกีารเปีดิเผยข่อ้ม่ลอย�างเพื่ยีงพื่อและสำอดคลอ้งกบัหลกัการ
บัญชีที�รับรองทั�วไปี

นายตีรณ พงศมฆพัฒน
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)

วันที่ 20 กุมภาพันธ 2567
ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัท บานป ูจาํกัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน การกาํกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล
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รายงานคณะกรรมการสิ่งแวดลอม สังคม 
และการกํากับดูแลกิจการ (คณะกรรมการ ESG)
คณะกรรมการสำ่�งแวดล้อม สำังคม และการกำากับด่แลก่จการ บริษััท บ้านปี่ จำากัด (มหาชน) ปีระกอบด้วยกรรมการผ่้ทรงคุณวุฒ่ 
ซึ่้�งมีปีระสำบการณ์และความเชี�ยวชาญหลากหลายทั�งในและต่�างปีระเทศ ได้แก� นายพ่ื่ริยะ เข่็มพื่ล เป็ีนปีระธ์านกรรมการ 
และกรรมการอีก 2 ท�านค่อ นายพ่ื่ชัย ดุษัฎีกุลชัย และนายธี์รภัทร สำงวนกชกร ได้ปีฏิ่บัต่่หน้าที�ด้วยความอ่สำระ ต่ามข่อบเข่ต่  
และความรับผ่ดชอบที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษััท สำอดคล้องต่ามหลักเกณฑ์์และกฎบัต่รข่องคณะกรรมการ 
สำ่�งแวดล้อม สำังคม และการกำากับด่แลก่จการ 

ในปีี 2566 คณะกรรมการสำ่�งแวดล้อม สำังคม และการกำากับด่แลก่จการ มีการปีระชุมรวม 4 ครั�ง ซึ่้�งกรรมการทุกท�านได้เข่้าร�วม
ปีระชุมครบองค์ปีระชุมทุกครั�ง ซึ่้�งสำามาถสำรุปีสำาระสำำาคัญในการปีฏิ่บัต่่หน้าที�ได้ดังนี�

1. การพจิารณาทบทวนนโยบาย เปาหมาย การปฏบิตังิาน
และผลการดําเนนิงานทีเ่ก่ียวของกบัเรFองสิง่แวดลอม 
สังคมและการกํากับดูแลกิจการ (ESG)  

 คณะกรรมการฯ ได้พ่ื่จารณาสำอบทานเป้ีาหมาย 
การปีฏิ่บัต่่งานและผลการดำาเน่นงานที�เกี�ยวข่้องกับ 
เรื�องสำ่�งแวดล้อม สำังคมและการกำากับดแ่ลก่จการ เช�น 
เป้ีาหมายการลดก๊าซึ่เรือนกระจก การใช้นำ�า คณุภาพื่อากาศ 
รวมถงึการให้ข้่อแนะนำาเรื�องความสำอดคล้องข่องเป้ีาหมาย 
ที�บริษััทฯ กำาหนดกับมาต่รฐ์านระดับนานาชาต่่ เช�น 
UN Sustainable Development Goals (UNSDGs),  
Dow Jones Sustainability Indices เปี็นต่้น 

2. การสอบทานและติดตามการบริหารความเสี่ยงดาน 
สิ่งแวดลอม สังคมและการกํากับดูแลกิจการ (ESG) 

 การปีระชุมคณะกรรมการฯ ในแต่�ละไต่รมาสำจะมีวาระ 
ที�สำำาคัญ ค่อ การรายงานสำถานการณ์ความเสำี�ยงด้าน 
สำ่�งแวดล้อม สำังคมและการกำากับด่แลก่จการที�สำำาคัญ 
จากสำายงานบริหารความเสำี�ยงองค์กร ซ้ึ่�งคณะกรรมการฯ 
จะต่่ดต่ามมาต่รการบริหารความเสำี�ยงและแนวทาง 
การแกไ้ข่ที�เกี�ยวข่อ้ง เพ่ื่�อใหมั้�นใจไดว้�าบรษิัทัฯ สำามารถ
ต่อบสำนองต่�อสำถานการณ์ต่�าง ๆ ได้ทันท�วงทีโดยมี
ผลกระทบต่�อธ์ุรก่จข่องบริษััทฯ น้อยที�สำุด ทั�งนี� ในปีี 
ที�ผ�านมามีความเสำี�ยงด้านสำ่�งแวดล้อม สำังคม และ 
การกำากับด่แลก่จการที�สำำาคัญ อาท่ ความเสำี�ยงด้าน 
ภัยคุกคามทางไซึ่เบอร์ (Cyber Threat) ความเสำี�ยง
จากการเปีลี�ยนแปีลงกฎเกณฑ์์และนโยบายข่อง 
ปีระเทศที�บรษิัทัฯ เข้่าไปีลงทนุอนัเน่�องจากสำถานการณ์ 
ดา้นส่ำ�งแวดลอ้ม เช�น การเปีลี�ยนแปีลงสำภาพื่ภ่ม่อากาศ 
เปี็นต่้น

3. สอบทานและติดตามกระบวนการการมีสวนรวม 
ของผูมีสวนไดเสีย (Stakeholder Engagement) 
และกระบวนการประเมินประเด็นที่สําคัญ (Materiality 
Assessment) 

 ในแต่�ละปีี คณะกรรมการการพัื่ฒนาที�ยั�งย่นจะมีการ 
พ่ื่จารณากระบวนการการมีสำ�วนร�วมข่องผ่้มีสำ�วนได้เสำีย 
และปีระเม่นปีระเด็นที�สำำาคัญ (Materiality Analysis)  
ซึ่้�งคณะกรรมการสำ่�งแวดล้อม สัำงคม และการกำากบัด่แล 
กจ่การจะสำอบทานกระบวนการดงักล�าวรวมถงึผลลพัื่ธ์์ที�ได้ 
เพ่ื่�อให้มั�นใจว�าบริษัทัฯ จะมีการดำาเนน่การด้านความยั�งยน่ 
ที�มีปีระสำ่ทธ์ิภาพื่และต่อบสำนองต่�อผ่้ มีสำ�วนได้เสำีย 
แต่�ละกลุ�มได้อย�างเหมาะสำม โดยในปีีที�ผ�านมา ปีระเดน็
ด้านส่ำ�งแวดล้อม สำังคมและการกำากับด่แลก่จการ 
ที�ผ่้ มีสำ�วนได้เสำียให้ความสำำาคัญเปี็นอันดับต่้น ๆ 
ได้แก� ปีระเด็นด้านอาชีวอนามัยและความปีลอดภัย 
การพื่ฒันาทรพัื่ยากรบคุคล การมสีำ�วนร�วมข่องพื่นกังาน
และชุมชน และการปีล�อยก๊าซึ่เรือนกระจก 

4. ความรวมมือระหวางคณะกรรมการกับผูบริหาร
 ในปีี 2566 นายพ่ื่ ริยะ เข่็มพื่ล ได้ รับเชิญเป็ีน 

วิทยากรเพ่ื่�อบรรยายและแลกเปีลี�ยนปีระสำบการณ์ 
ในหัวข่้อ การสำร้างและนำาสำุดยอดทีม (Building & 
Leading Great Team) ใหก้บัผ่บ้รหิารที�เข่า้ร�วมโครงการ
พัื่ฒนาผ่้บริหารระดับสำ่งข่องบ้านป่ี (International 
Banpu Leadership Program – IBLP)  ทำาใหผ้่บ้รหิาร
ข่องบา้นป่ี มคีวามร่ค้วามเข่า้ใจในเทคนค่การสำร้างและ
การบรหิารทมีงานต่ลอดจนสำามารถนำาความร่ดั้งกล�าว
ไปีพัื่ฒนาทีมให้มีความแข็่งแกร�งเพ่ื่�อสำร้างการเต่่บโต่
อย�างยั�งย่นให้กับบ้านปี่ต่�อไปี

 ในโครงการเดยีวกนั นายธ์รีภทัร สำงวนกชกร ไดร้บัเชญิ 
มาแลกเปีลี�ยนมุมมองร�วมกับผ่้บริหารเรื�องแนวโน้ม 
ข่องเทคโนโลยีและโอกาสำในการนำาเทคโนโลยีมาสำร้าง
ม่ลค�าเพื่่�มให้กับกลุ�มธ์ุรก่จบ้านป่ี ด้วยปีระสำบการณ์
การเปี็นผ่้นำาและการทำางานในแวดวงเทคโนโลยี 
นายธ์ีรภัทร สำงวนกชกร สำามารถช�วยให้ผ่้เข้่าอบรม 
ได้เรียนร่้  รับทราบความคาดหวัง และมีความพื่ร้อม 
ที�จะเปี็น Digital Leader ภายในบ้านปีใ่นอนาคต่

 นอกจากนี� นายพ่ื่รยิะยงัไดใ้หส้ำมัภาษัณก์บักรมเศรษัฐ์ก่จ 
ระหว�างปีระเทศ กระทรวงการต่�างปีระเทศ ในเรื�อง
การดำาเน่นงานข่องบริษััทฯ ที�เกี�ยวข่้องกับสำ่�งแวดล้อม 
สำังคมและการกำากับด่แลก่จการ (ESG) และยังให้ 
การต่้อนรับคณะผ่้แทนจากมหาวิทยาลัยเชียงใหม� 
เพื่่�อมาแลกเปีลี�ยนความร่้เรื�อง ESG กับคณะผ่้บริหาร 
ข่องบริษััทฯ ซ้ึ่�งการดำาเน่นงานดังกล�าวเป็ีนการ
ปีระชาสำมัพื่นัธ์ก์ารทำางานดา้น ESG กบับคุคลภายนอก
เปี็นอย�างดี

 อีกทั�งนายพ่ื่ริยะยังเป็ีนผ่้แนะนำาบริษััท SVOLT ให้กับ
ทางบ้านป่ี เน็กซึ่์ ด้วยเห็นว�าบริษััท SVOLT ซึ่้�งเปี็น 
ผ่้ผล่ต่แบต่เต่อรี�รายใหญ�เป็ีนอันดับหกข่องปีระเทศจีน 
มีล่กค้าอย�าง GWM และ Hozon (Neta) แล้ว 
ในปีระเทศไทย มีความเหมาะสำมที�จะเป็ีนพัื่นธ์ม่ต่รกับ 
บา้นป่ี เน็กซึ่ ์ดว้ยวสิำยัทัศน์และเป้ีาหมายข่อง SVOLT นั�น 
เข่้ากันได้กับแผนยุทธ์ศาสำต่ร์ข่อง บ้านป่ี  เน็กซ์ึ่ 
จากการแนะนำาดังกล�าว ก�อใหเ้กด่การแลกเปีลี�ยนข้่อม่ล 
ระหว�างกนั มีการพื่บปีะระหว�างผ่บ้ริหารจากทั�งสำองบริษัทั 
และเกด่การเซ็ึ่นสำญัญาร�วมทุนกนัในที�สำดุ ซ้ึ่�งการร�วมทุนนี� 
สำ�งผลให้บา้นป่ี เนก็ซึ่ ์มเีทคโนโลยแีบต่เต่อรี�ที�ครอบคลมุ 
สำามารถข่ยายฐ์านล่กค้าได้ในทุกภาคสำ�วนข่องต่ลาด 
เช�น รถบัสำไฟ้ฟ้้า รถบรรทุกไฟ้ฟ้้า รถยนต่์โดยสำาร 
รวมถึงระบบกักเก็บพื่ลังงานด้วยแบต่เต่อรี� (Battery 
Energy Storage System: BESS) สำำาหรบัโซึ่ลารฟ์้ารม์ 
และที�อย่�อาศัยอีกด้วย 

นายพิริยะ เข็มพล
ประธานคณะกรรมการสิ่งแวดลอม สังคม และการกํากับดูแลกิจการ

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)

วันที่ 14 กุมภาพันธ 2567
ในนามคณะกรรมการสิ่งแวดลอม สังคม และการกํากับดูแลกิจการ

บริษัท บานป ูจาํกัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน การกาํกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล
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การควบคุมภายใน

บ้านป่ีมุ�งมั�นดำาเน่นธ์ุรก่จภายใต่้บรรษััทภ่บาล สำอดคล้อง
ต่ามแนวทางการ ขั่บ เคล่� อนธ์ุ รก่ จด้ วยหลัก  ESG 
(Environmental, Social, Governance) ต่ามกลยุทธ์์ 
Greener & Smarter รวมทั�งให้ความสำำาคัญกับการมีระบบ
ควบคมุภายในที�ด ีเพื่ยีงพื่อ เหมาะสำม และครอบคลมุทกุดา้น 
เพ่ื่�อสำนับสำนุนให้การบริหารจัดการเป็ีนไปีอย�างโปีร�งใสำ 
มีปีระสำ่ทธิ์ภาพื่ และปีระสำ่ทธ์ิผล สำามารถบรรลุวัต่ถุปีระสำงค์ 
ที�สำำาคัญทั�งด้านกลยุทธ์์และการดำาเน่นงานที�เป็ีนไปีต่าม 
กฎหมาย ข้่อบงัคบัและระเบยีบที�เกี�ยวข้่อง รายงานทางการเงิน 
และรายงานสำำาคญัต่�าง ๆ  มคีวามถก่ต่อ้งเชื�อถอ่ได ้ผ่บ้รหิาร
และพื่นักงานทุกคนดำาเน่นธุ์รก่จและปีฎ่บัต่่งานโดยมุ�งเน้น
การกำากับด่แลก่จการที�ดี ด้วยความรับผ่ดชอบต่�อสำังคม 
การบริหารความเสำี�ยงที�มีปีระสำ่ทธ์ิผล การควบคุมภายใน
ที�เพื่ียงพื่อเหมาะสำม มีกลไกการต่รวจสำอบภายในที�ถ�วงดุล
ต่ามมาต่รฐ์านสำากล คำานึงถึงปีระโยชน์ข่องผ่้มีสำ�วนได้เสำีย 
ทกฝ่่าย ทั�งนี� บริษัทัฯ ได้นำาระบบเทคโนโลยีสำารสำนเทศที�เหมาะสำม 
มาใช้เพ่ื่�อสำร้างระบบงานเชิงป้ีองกันในการดำาเน่นธ์ุรก่จ 
และเพ่ื่�อเพื่่�มปีระสำ่ทธิ์ภาพื่ในการดำาเน่นงานให้ดีย่�งข่้�น 
พื่ร้อมทั� ง ได้กำาหนดข่ั�นต่อนการดำา เน่นงานที� รัดกุม 
เพ่ื่�อสำนับสำนุนให้บริษััทฯ บรรลุวัต่ถุปีระสำงค์ พื่ันธ์ก่จ 
และกลยทุธ์ท์ี�กำาหนดไวท้ี�มุ�งสำ่�การสำรา้งการเต่บ่โต่ทางธุ์รกจ่ 
เสำริมความแข่็งแกร�ง เต่รียมความพื่ร้อมเพ่ื่�อคว้าโอกาสำ 
ทางธ์รุกจ่ใหม�ๆ  (New S-Curve) และเข่า้สำ่�การดำาเนน่ธุ์รกจ่
ในทศวรรษัที� 5 อย�างมั�นคงและยั�งย่น

ในการปีระชมุคณะกรรมการบรษิัทั เม่�อวนัที� 31 มกราคม 2567 
คณะกรรมการบริษััทได้ปีระเม่นความเพื่ียงพื่อข่องระบบ
การควบคุมภายในต่ามแบบการปีระเม่นข่องสำำานักงาน 
คณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัื่ยแ์ละต่ลาดหลกัทรพัื่ย ์(ก.ล.ต่.) 
ที�จัดทำาโดยฝ่่ายบริหารและสำอบทานโดยคณะกรรมการ 
ต่รวจสำอบ ซึ่้�งจากผลการปีระเม่นโดยรวม บริษััทฯ มีระบบ 
การควบคมุภายในที�เพื่ยีงพื่อ มปีีระสำท่ธิ์ผลและมปีีระสำท่ธิ์ภาพื่ 
รวมทั�งมีการบริหารความเสำี�ยงที� เป็ีนมาต่รฐ์านสำากล 
ครอบคลุมทั�งในระดับภาพื่รวมข่ององค์กรไปีจนถึงระดับ
ก่จกรรม มั�นใจได้ว�าองค์กรสำามารถบรรลุต่ามเป้ีาหมาย 
ที�กำาหนด โดยภาพื่รวมข่องระบบการควบคุมภายในทั�ง 5 
องค์ปีระกอบต่ามแนวทางข่อง COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread-way Commission) 
ที�สำำาคัญ สำรุปีได้ดังนี�

1. การควบคุมภายในองคกร
บรษิัทัฯ สำนบัสำนนุวฒันธ์รรมองคก์รที�มุ�งเนน้การดำาเนน่ธ์รุกจ่ 
ด้วยความซืึ่�อสำัต่ย์สำุจริต่ โปีร�งใสำ และมีจรรยาบรรณ 
โดยกำากับด่แลการดำาเน่นงานให้เปี็นไปีต่ามวิสำัยทัศน์ 
และพัื่นธ์กจ่รวมทั�งกลยุทธ์์ Greener & Smarter พื่ร้อมทั�ง 
สำ�งเสำริมให้องค์กรมีสำภาพื่แวดล้อมการควบคุมภายในที�ดี 
มีปีระสำ่ทธ์ิภาพื่และปีระสำ่ทธ์ิผล ช�วยให้องค์กรสำามารถ 
ดำาเน่นงานให้เปี็นไปีต่ามเป้ีาหมายอย�างยั�งย่นโดยมีระบบ
การควบคุมภายในที�เพีื่ยงพื่อและเหมาะสำม ดังนี� 

ในปี ี2566 บริษัทัฯ มกีารปีรับผงัโครงสำรา้งองคก์รที�สำอดคลอ้ง 
กบัการเต่บ่โต่และทศ่ทางธ์รุกจ่ พื่รอ้มทั�งสำรา้งและพัื่ฒนาผ่น้ำา 
ที� มี ทั กษัะที� จำา เ ป็ีนและ มีความพื่ร้ อมและ เพื่ี ยงพื่อ 
ต่�อการเต่่บโต่ในอนาคต่ ทั�งในแง�ข่องการบริหารงาน 
และการกำากั บ ด่แลก่ จการ ในปีระ เทศต่� างๆ ให้ มี 
ความเหมาะสำม มีการกำาหนดข่อบเข่ต่อำานาจหน้าที� 
อ ย� า ง ชั ด เ จ น  โ ด ย ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษัั ท ฯ 
ทำาหน้าที�ในการกำากับด่แลก่จการเพ่ื่�อปีระโยชน์ข่องผ่้มี 
สำ�วนได้เสำีย สำ�วนฝ่่ายบริหารกำาหนดท่ศทางและกลยุทธ์์
การดำาเน่นงานให้สำามารถแข่�งข่ันได้อย�างมีปีระสำ่ทธิ์ภาพื่ 
โดย มีการกำาหนดอำานาจอ นุ มัต่่ ที� เ หมาะสำมต่ั� ง แต่� 
คณะกรรมการบริษััทลงมาถึงผ่้ปีฏ่ิบัต่่งาน (Delegation 
of Authority: DOA) การปีฏ่ิบัต่่งานมีต่ัวชี�วัดผลงาน 
(Key Performance Indicator: KPI) ที�ชัดเจน ต่ลอดจน 
สำร้างกลไกในการต่รวจสำอบและถ�วงดุล ทำาให้มั�นใจได้ 
ว�าบริษััทฯ มีระบบการควบคุมภายในที�สำำาคัญครอบคลุม 
ทุกด้านมีการบริหารความเสำี�ยงที�รัดกุมและต่อบสำนองต่�อ 
ปัีจจัยเสำี�ยงสำำาคัญ มีการปีฏ่ิบัต่่ต่ามกฎเกณฑ์์ที�เกี�ยวข้่อง 
กบัการดำาเนน่งานได้อย�างมีปีระสำ่ทธ์ิภาพื่ 

บริษััทฯ มุ�งมั�นดำาเน่นธ์ุรก่จด้วยความซืึ่�อสำัต่ย์สำุจริต่ 
และโปีร�งใสำโดยยึดหลักการกำากับด่แลกจ่การที�ดี มจีรยิธ์รรม 
ทางธ์ุรก่จ และมุ�งหวังให้ผ่้คนมีคุณภาพื่ชีวิต่ที�ดีข่้�น เข่้าถึง 
โซึ่ล่ชันพื่ลังงานที�ดีที�สำุด สำร้างคุณค�าที�ยั� งย่นแก�ผ่้มี 
สำ�วนได้เสำียทุกกลุ�ม ต่ลอดจนเปี็นหนึ�งในสำ�วนสำำาคัญในการ 
สำรา้งสำรรคโ์ลกในอนาคต่ใหด้ขี่้�น สำ�งเสำรมิใหพ้ื่นกังานทุกคน
นำาวฒันธ์รรมองคก์ร “บา้นป่ี ฮาร์ท (Banpu Heart)” มาปีฏิบั่ต่ ่
อย�างจริงจงั  เพ่ื่�อนำาพื่าใหบ้รษิัทัฯ กา้วไปีข่า้งหนา้อย�างมั�นคง 
และยั�งยน่ต่ามหลกั ESG พื่รอ้มมุ�งสำ่�การเปีน็ผ่น้ำาดา้นพื่ลงังาน 
ที�หลากหลายในระดับนานาชาต่่ (International Versatile 
Energy Provider) รวมถึงมีนโยบายและแนวปีฏิ่บัต่่เกี�ยว
กับการต่�อต่้านการทุจริต่คอร์รัปีชัน และมีช�องทางรับเรื�อง 
ร้องเรียนหรือข่้อม่ลเกี�ยวกับการทุจริต่ (Whistleblower)  
มกีารจัดทำาแนวปีฏิบั่ต่เ่รื�องการให้-รบัข่องข่วญั การเลี�ยงรบัรอง 
หรือปีระโยชน์อ่�นใดที�สำอดคล้องกับนโยบายต่�อต้่าน 
การทุจริต่คอร์รัปีชัน

2. การประเมินความเส่ียง
บริษััทฯ ให้ความสำำาคัญกับการบริหารความเสำี�ยงภายใต่้ 
การเปีลี�ยนแปีลงจากปัีจจยัภายในและภายนอก มีการทบทวน 
ท่ศทางและกลยุทธ์์การดำาเน่นธ์ุรก่จให้สำอดคล้องกับ 
สำถานการณ์ เพ่ื่�อเต่รียมความพื่ร้อมรับม่อต่�อเหตุ่การณ์ 
ที�อาจสำ�งผลกระทบต่�อการดำาเนน่กจ่กรรมทุกระดับ โดยมีแผน 
บริหารความเสำี�ยง แผนรองรับการเปีลี�ยนแปีลงและความ 
ไม�แน�นอนที�อาจจะเก่ดข่้�นในอนาคต่ มีกระบวนการปีระเม่น
ความเสำี�ยงจากสำถานการณ์ต่�างๆ พื่รอ้มทั�งต่ด่ต่ามส่ำ�งที�อาจ 
สำ�งผลต่�อการเปีลี�ยนแปีลงร่ปีแบบการดำาเน่นธ์ุรก่จและ 

การบริหารจัดการในทุกระดับ มีการรายงานความก้าวหน้า
ข่องการบริหารจัดการในทุกด้าน และรายงานสำถานการณ์ 
การเปีลี�ยนแปีลงต่�างๆ เพ่ื่�อคาดการณเ์ศรษัฐ์กจ่และแนวโนม้ 
การใช้พื่ลังงาน เพ่ื่�อปีระกอบการต่ัดสำ่นใจและเปี็นข่้อม่ล 
ในการพ่ื่จารณาแนวทางการดำาเน่นธ์ุรก่จในอนาคต่ 
ซ้ึ่�งครอบคลุมความเสำี�ยงด้านกลยทุธ์์การลงทนุ การปีฏิบ่ตั่ง่าน 
การเงิน เทคโนโลยสีำารสำนเทศ ภยัทางไซึ่เบอร์ การทจุริต่คอร์รปัีชนั  
ความเสำี�ยงต่�อชื�อเสำยีงองค์กร การปีฏิบ่ตั่ต่่ามกฎหมาย รวมถงึ 
ความเสำี�ยงเกี�ยวกบัการไม�ปีฏิบ่ตั่ต่่าม พื่.ร.บ. คุ้มครองข้่อม่ล
สำ�วนบุคคล (Personal Data Protection Act: PDPA) 
พื่ร้อมทั�งกำาหนดมาต่รการรองรับไว้ในแผนงานระยะสำั�น
และแผนกลยุทธ์์ข่ององค์กร โดยมีการรายงานสำถานการณ์
การบริหารความเสำี�ยงต่�อคณะกรรมการบริหารความเสำี�ยง 
คณะกรรมการสำ่�งแวดล้อม สำังคมและการกำากับด่แลก่จการ 
(ESG) ผ�านการสำอบทานจากคณะกรรมการต่รวจสำอบ 
และรายงานต่�อคณะกรรมการบริษััททุกไต่รมาสำ 

บริษััทฯ ให้ความสำำาคัญกับปีระเด็นสำำาคัญที�เกี�ยวข่้องกับ 
ESG อย�างต่�อเน่�อง ควบค่�กับการวางแผนกลยุทธ์์และ
เต่รียมความพื่ร้อมเพ่ื่�อรับม่อกับการเปีลี�ยนแปีลงข่อง
สำถานการณ์โลก มีการปีระเม่นความเสำี�ยงระยะสำั�นและ 
ระยะยาว และเพ่ื่�อเป็ีนการปีลก่ฝั่งวฒันธ์รรมบริหารความเสำี�ยง 
บริษััทฯ ได้สำนับสำนุนให้กำาหนดหัวข่้อความเสำี�ยงไ ว้ 
ในการปีระชุมหลัก กำาหนดให้การบริหารความเสำี�ยงเป็ีน 
หลกัสำต่่รการฝ่กึอบรม และมกีารจดัทำาสำ่�อและกจ่กรรมต่�าง ๆ  
เพ่ื่�อสำ�งเสำริมให้พื่นักงานทุกระดับในองค์กรได้ เข่้าใจ 
การบริหารความเสำี�ยง

นอกจากนี�ภายใต้่ความเสำี�ยงจากภาวะสำงครามรสัำเซีึ่ย - ยเ่ครน 
ความขั่ดแย้งระหว�างอ่สำราเอล - ฮามาสำ ความไม�สำมดุล 
ข่องอปุีสำงคแ์ละอุปีทานพื่ลังงาน การเปีลี�ยนแปีลงกฎระเบยีบ
และข่้อบังคับ แนวโน้มการพัื่ฒนาและการเปีลี�ยนแปีลง
เทคโนโลยีข่องโลกที�เปี็นไปีอย�างรวดเร็ว ความคาดหวัง
ข่องนักลงทุนและผ่้มีสำ�วนได้เสำียที�เพื่่�มข้่�น บริษััทฯ ยังได้
ทบทวนท่ศทางและกลยุทธ์์การดำาเน่นธุ์รก่จให้สำอดคล้อง
กับสำถานการณ์ที�เปีลี�ยนแปีลง มีความย่ดหยุ�นและคล�องต่ัว 
เพ่ื่�อการสำ�งมอบอนาคต่พื่ลังงานเพ่ื่�อความยั�งย่น (Smarter 
Energy for Sustainability) และสำามารถเผชิญความทา้ทาย 
ต่�าง ๆ พื่ร้อมทั�งยกระดับข่ีดความสำามารถในการแข่�งขั่น 
ควบค่�ไปีกับการนำานวตั่กรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย�างชาญ
ฉลาด การรักษัาสำภาพื่คล�องทางการเงิน การสำร้างรายได้
และลดความเสำี�ยงเพ่ื่�อมุ�งเน้นการลงทุนในโครงการที�สำร้าง
กระแสำเงินสำดได้ทันที พื่ร้อมทั�งลดค�าใช้จ�ายและบริหาร
จัดการกระแสำเงินสำดให้มีเสำถียรภาพื่ เพื่่�อรับม่อกับความไม�
แน�นอนข่องสำถานการณ์โลก

บริษัท บานป ูจาํกัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน การกาํกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล
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3. การควบคุมการปฏิบัติงาน
บริษััทฯ ดำาเน่นธุ์รก่จโดยให้ความสำำาคัญอย�างย่�งกับระบบ 
การควบคุมภายในที�ดีและมีปีระสำท่ธิ์ภาพื่ รวมถึงมกีระบวนการ 
กำากับด่แลธุ์รก่จต่�าง ๆ  ที�บริษััทฯ ลงทุนต่ามโครงสำร้าง 
ข่องบริษััทฯ เพ่ื่�อให้กลุ�มธ์ุรก่จมีแนวทางการดำาเน่นงาน 
ที�สำอดคล้องและเป็ีนไปีต่ามกรอบนโยบาย แนวปีฏิ่บัต่ ่
และท่ศทางกลยุทธ์ข์่องบริษััทฯ ดังนี�

1. กำาหนดนโยบาย ระเบียบปีฏิ่บัต่่ ค่�ม่อปีฏ่ิบัต่่งาน 
ต่ลอดจนข่ั�นต่อนการปีฏิ่บัต่่งานเป็ีนลายลักษัณ์อักษัร  
และทบทวนปีรับปีรุงให้เหมาะสำม พื่ร้อมจัดให้มี
ก่จกรรมการควบคุมผ�านทางนโยบาย ซ้ึ่�งได้กำาหนด
สำ่�งที�คาดหวังและข่ั�นต่อนการปีฏิ่บัต่่เพ่ื่�อให้นโยบาย 
ที�กำาหนดไว้นั�นสำามารถนำาไปีสำ่�การปีฏ่ิบัต่่ได้ 

2. กำาหนดและปีรบัโครงสำรา้งองค์กร จดัใหม้กีารแบ�งแยก
หน้าที�และกำาหนดอำานาจอนุมัต่่อย�างชัดเจน สำามารถ 
ต่รวจสำอบได้

3. กำาหนดนโยบายการทำารายการเกี�ยวโยงกัน (Related 
Party Transaction) ที�คำานึงถึงปีระโยชน์สำ่งสำุด 
ข่องบรษิัทัฯ เป็ีนสำำาคัญ โดยใหพ่้ื่จารณารายการเสำมอ่น 
เป็ีนรายการที�กระทำากบับคุคลภายนอก (At Arms’ Length 
Basis) 

4. ด่แลป้ีองกันทรัพื่ย์สำ่นข่องบริษััทฯ ไม�ให้ถ่กนำาไปีใช้ 
เพื่่�อปีระโยชน์สำ�วนต่น 

5. กำาหนดและควบคุมด้านเทคโนโลยีสำารสำนเทศ 
และความปีลอดภัยที�เหมาะสำมและมีปีระสำ่ทธ์ิภาพื่ 
พื่ร้อมพื่ัฒนาก่จกรรมการควบคุมทั�วไปีด้วยระบบ
เทคโนโลยีเพื่่�อช�วยสำนับสำนุนการบรรลุวัต่ถุปีระสำงค์

6. บริหาร ต่ด่ต่าม และกำากับด่แลการปีฏิบ่ตั่ง่านให้เป็ีนไปี 
ต่ามแผนงาน กฎระเบียบ ข่้อบังคับ และค่� ม่อ 
การปีฏิ่บัต่่งานต่�าง ๆ  รวมทั�งเป็ีนไปีต่ามกฎหมาย 
และข้่อกำาหนดภายนอกซ้ึ่�งวดัผลโดยใช ้KPI ที�เชื�อมโยง 
กับเปี้าหมายข่องบริษััทฯ อย�างชัดเจน

7. กำาหนดมาต่รการควบคุมที�ลดความเสำี�ยงที�อาจทำาให้
องค์กรไม�บรรลุวตั่ถปุีระสำงค ์ใหอ้ย่�ในระดบัที�ยอมรบัได้

ในปีี 2566 บริษััทฯ ได้ปีรับปีรุงกระบวนการปีฏิ่บัต่่งาน 
ที�สำำาคัญด้านต่�าง ๆ  และการบริหารให้สำอดคล้องกับกลยุทธ์์ 
Greener & Smarter เด่นหน้าสำร้างการเต่่บโต่ทางธ์ุรก่จ 
และเสำรมิความแข็่งแกร�ง เต่รยีมความพื่รอ้มเพ่ื่�อควา้โอกาสำ 
ทางธ์ุรก่จใหม�ๆ (New S-Curve) ซึ่้�งเน้นการดำาเน่นธุ์รก่จ 
ที�เปีน็ม่ต่รกับสำ่�งแวดล้อม พื่ร้อมนำาเทคโนโลยีใหม�ๆ มาใช้ 

เช�น ปัีญญาปีระด่ษัฐ์์ (Artificial Intelligence: AI) อ่นเทอรเ์นต็่
ปีระสำานสำรรพื่สำ่�ง (Internet of Things: IoT) การวเิคราะหข์่อ้ม่ล
อย�างเป็ีนระบบ (Data Analytics) ให้ครอบคลมุและสำอดคลอ้ง
กบัทศ่ทางธ์รุกจ่ข่องบริษัทัฯ เพ่ื่�อสำร้างกระบวนการปีฏิบ่ตั่ง่าน 
ให้เปี็นระบบอัต่โนมัต่่ ทันสำมัย และปีลอดภัย 

4. ระบบสารสนเทศและการสFอสารขอมูล 
บริษััทฯ จัดให้มีระบบข่้อม่ลสำารสำนเทศที�เชื�อมบริษััทฯ 
จัดให้มีระบบข้่อม่ลสำารสำนเทศที�เชื�อมโยงข่้อม่ลต่�างๆ  
และมีช�องทางการต่่ดต่�อสำ่�อสำารที�มีปีระสำ่ทธ์ิภาพื่ เพ่ื่�อให้ 
ข่้อม่ลสำำา คัญเพื่ียงพื่อในการสำนับสำนุนการต่ัดสำ่นใจ 
ข่องคณะกรรมการบริษััท ผ่้บริหาร และผ่้ปีฏิ่บัต่่งาน 
โดยได้มีการพื่ัฒนาระบบสำารสำนเทศให้มีปีระสำ่ทธ์ิภาพื่ 
และความปีลอดภัย สำอดคล้องต่ามกฎหมายที�เกี�ยวข่้อง 
กับระบบสำารสำนเทศ และสำนบัสำนนุใหบ้รษิัทัฯ บรรลเุป้ีาหมาย 
การเป็ีนผ่้นำาด้านพื่ลังงานที�หลากหลายในระดับนานาชาต่ ่
ผ�านการนำาเทคโนโลยีด่จิทัล (Digital Technology) เข่้ามา 
เสำริมแกร�งทางธ์ุรก่จด้วยแนวค่ด Digital Business 
Enablement Focus เพ่ื่�อสำร้างความยั�งย่นให้กับธ์ุรก่จ 
และสำนับสำนุนการเปีลี�ยนผ�านทางธุ์รก่จ (Business 
Transformation) ให้มีความรวดเร็วมากย่�งข่้�น ใช้หลักการ 
ทำางานแบบคล�องต่ัว ร�วมกันสำร้างสำรรค์ผลงาน (Agile and 
Co-creation) ในการทำางาน เพ่ื่�อมุ�งสำ่�เปี้าหมายระยะยาว 
รวมทั�งมกีารควบคมุการไดม้า การพัื่ฒนา ภายใต่ก้ระบวนการ 
Digital Stage Gate และ Information & Technology (I&T) 
Guideline เพ่ื่�อให้สำอดคล้องกับการกำากับด่แลที�เกี�ยวข่้อง 
ไดแ้ก� เทคโนโลยทีี�ใชอ้ย่� สำถาปัีต่ยกรรมโครงสำรา้งสำารสำนเทศ 
การควบคุมคุณภาพื่และมาต่รฐ์านด้านความปีลอดภยัข่อ้ม่ล
และข่้อกฎหมายที�เกี�ยวข้่อง โดยมุ�งเน้นกำากับด่แลด้าน 
ความปีลอดภัยไซึ่เบอร์ เพ่ื่�อลดความเสำี�ยงจากการนำา
เทคโนโลยีมาใช้ในการดำาเน่นธุ์รก่จและสำนับสำนุนหลักการ 
ESG ที�บริษััทฯ ยึดถ่อเป็ีนแนวทางในการดำาเน่นธ์ุรก่จ 
โดยยกระดบัการกำากบัด่แลข่ยายข่อบเข่ต่ด้านความปีลอดภยั 
ไซึ่เบอรใ์หค้รอบคลมุทั�งสำ�วน Information Technology (IT) 
และ Operational Technology (OT) เปีลี�ยนกระบวนการ
หาช�องโหว� (Vulnerability) ในแอปีพื่ล่เคชันที�ใช้งานอย่� 
ให้เป็ีนแบบต่�อเน่�อง เพ่ื่�อให้สำอดคล้องกับการทำางานแบบ 
คล�องต่ัว เพ่ื่�มการบริหารความเสำี�ยงด้านไซึ่เบอร์ที�มาจาก 
บคุคลภายนอก และสำรา้งความต่ระหนกัร่ด้้านความปีลอดภยั 
ทางไซึ่เบอร์ (Cyber security Awareness ) ให้เหมาะกับ 
กลุ�มเปี้าหมายที�แต่กต่�างกัน 

บริษััทฯ ได้ปีระกาศแต่�งต่ั�งเจ้าหน้าที� Global Information 
Security Officer (GISO) ซ้ึ่�งมีหน้าที�และความรับผ่ดชอบ 
ครอบคลมุทั�งกลุ�มบริษััทฯ ในการกำากับดแ่ลความปีลอดภยั
ทางข่้อม่ลสำารสำนเทศ (Information Security) และ 
กำากับด่แลความเสำี�ยงและกฎระเบียบด้านด่จิทัลเทคโนโลยี 
(Digital Technology Risks & Regulatory Compliance) 
ทั�งนี�โครงสำร้างพ่ื่�นฐ์านข่องระบบเทคโนโลยีถ่กสำร้างและ
ควบคุมโดยใช้กลยุทธ์์ Digital for Greener Business 
เพ่ื่�อให้สำอดคล้องกบักลยุทธ์ ์Greener & Smarter โดยบริษัทัฯ 
เนน้เลอ่กใชเ้ทคโนโลยีจากบรษิัทัที�สำนบัสำนนุเรื�องความยั�งยน่ 
และมีการปีรับเปีลี�ยนไปีใชพ้ื่ลังงานไฟ้ฟ้้าจากพื่ลังงานสำะอาด
ให้มากที�สำุด

5. ระบบการตดิตาม
บริษััทฯ มีการข่ยายต่ัวไปีในธ์ุรก่จที�หลากหลายในปีระเทศ
ต่�าง ๆ เรื�องการกำากับด่แลก่จการจ้งเป็ีนเรื�องที�ท้าทาย 
และมีความสำำาคัญอย�างมาก บริษัทัฯ มุ�งเนน้ให้มีกระบวนการ 
ต่่ดต่ามผลการดำาเน่นงานในระดับบริหารและในระดับ 
ปีฏิ่บัต่่การมีการสำอบทานและต่่ดต่ามโดยหัวหน้างาน 
และผ่้บริหารข่องสำายงาน มกีารปีระชุมผ่้บริหารเพื่่�อต่ด่ต่าม 
ผลการดำาเน่นงานให้เป็ีนไปีต่ามเป้ีาหมายที�กำาหนดอย�าง
สำมำ�าเสำมอ รวมถึงมสีำายงานต่รวจสำอบภายในและกำากับด่แล 
การปีฏิ่บัต่่งานต่ามกฎหมาย (Global Internal Audit &  
Compliance) ช�วยเสำริมสำร้างการกำากับด่แลและต่่ดต่าม 
การบริหารและการปีฏ่ิบตั่ง่านที�ครอบคลมุกลุ�มธ์รุกจ่ข่องบริษัทัฯ 
โดยมีหน้าที�หลัก ดังนี�  
• หนวยงานตรวจสอบภายใน (Global Internal Audit) 
 ทำาหน้าที�อย�างเป็ีนอ่สำระในการต่รวจสำอบและต่่ดต่าม

ทำาหน้าที�อย�างเป็ีนอ่สำระในการต่รวจสำอบและต่่ดต่าม
รวมทั�งปีระเม่นปีระสำท่ธ์ผิล ปีระสำท่ธ์ภิาพื่ ความเพื่ยีงพื่อ 
ข่องระบบควบคุมภายใน และการปีฏ่ิบัต่่งานเป็ีนไปี 
ต่ามกฎระเบียบและมาต่รฐ์านภายในองค์กร โดยมุ�งเน้น 
การต่รวจสำอบต่ามความเสำี�ยงสำำาคัญข่องกลุ�มบริษััทฯ 
(Risk-Based Audit) ซึ่้�งครอบคลุมธ์ุรก่จและก่จกรรม 
หลกัต่�าง ๆ  ในทุกปีระเทศที�บรษิัทัฯ เข่า้ไปีลงทนุ พื่รอ้มทั�ง 
ให้ข้่อเสำนอแนะ เพ่ื่�อการปีรบัปีรงุกระบวนการดำาเนน่งาน 
และต่ด่ต่ามผลเพ่ื่�อให้มั�นใจว�าปีระเดน็ความเสำี�ยงต่�าง ๆ  
ได้รับการปีรับปีรุง มีมาต่รการแก้ไข่อย�างเหมาะสำม 
และทันต่�อเหตุ่การณ์ 

 บรษิัทัฯ มุ�งสำรา้งการเต่บ่โต่ทางธ์รุกจ่ โดยใหค้วามสำำาคัญ 
กับการควบคุมภายในข่ององค์กรอย�างเพื่ียงพื่อและ
เหมาะสำมสำอดคล้องต่ามมาต่รฐ์านสำากล COSO 
(The Committee of the Sponsoring Organization)  
พื่ร้อมทั�งมุ�งมั�นรักษัาคุณภาพื่การต่รวจสำอบให้เป็ีนไปี 
ต่ามมาต่รฐ์านการต่รวจสำอบภายในสำากล (International 
Internal Auditing Standards) โดยมุ�งเน้นเรื�อง 

การวเิคราะหข์่อ้ม่ลก�อนเข่า้ต่รวจสำอบ (Data Analytics) 
และการนำาเทคโนโลยีด่จิทัลใหม� ๆ เข่้ามาใช้ในงาน
ต่รวจสำอบเพ่ื่�อเพื่่�มปีระสำ่ทธ์ิภาพื่และความเชื�อมั�นใน
งานต่รวจสำอบ สำามารถปีกป้ีองและสำนับสำนนุ (Protect & 
Enhance) ให้เก่ดม่ลค�าเพื่่�มแก�ธ์ุรก่จอย�างยั�งย่น 
พื่ร้อมกนันี�บคุลากรข่องหน�วยงานต่รวจสำอบภายในได้รบั 
การพัื่ฒนาและเพื่่�มพ่ื่นความร่้อย�างต่�อเน่�อง สำามารถ
ปีฏิ่บัต่่งานได้อย�างมีปีระสำ่ทธ์ิภาพื่และเป็ีนที�ยอมรับ 
ในระดับสำากลท�ามกลางการเปีลี�ยนแปีลงทางธ์ุรก่จ 
ที�หลากหลาย

• หนวยงานกํากับดูแลการปฏิบัติงานตามกฎหมาย 
(Corporate Compliance) 

 มีหน้าที�สำ�งเสำริม เฝ้่าระวัง และต่่ดต่ามการดำาเน่น
ธ์รุกจ่ให้สำอดคล้องกบักฎหมายและข่อ้กำาหนดภายนอก 
โดยมุ�งเน้นให้ต่ระหนักถึงการปีฏิบ่ตั่ต่่ามกฎหมายต่�าง ๆ  
ทั�งทางด้านสำ่�งแวดล้อมและชุมชนอย�างเคร�งครัด 
มีการรายงานผลการดำาเน่นงานโดยยึดถ่อกรอบ 
แนวปีฏ่ิบัต่ต่่ามมาต่รฐ์านสำากล ISO 37301 (Compliance 
Management Systems-Requirements with  
guidance for use)  ที�ให้ความสำำาคัญกบัสำ�วนงานด้านระบบ 
และเอกสำารการกำากบัด่แลการปีฏิบ่ตั่ง่านต่ามกฎหมาย
ข่องกลุ�มบรษิัทัฯ ที�บังคบัใชก้บัทกุปีระเทศ โดยใชก้ลไก 
การป้ีองกันสำามระดับ (Three Lines Model) ซ้ึ่�งเปี็น 
หลักการที�ได้รับการยอมรับในระดับสำากลที�ใช้ควบคุม 
ด่แลแบบเปีน็ลำาดบัข่ั�นใหเ้ปีน็ไปีต่ามกฎระเบยีบข่ั�นต่อน 
ปีฏิ่บัต่ง่าน พื่ร้อมทั�งได้พัื่ฒนาข่ยายระบบ Compliance 
In-Hand อย�างต่�อเน่�อง ซึ่้�งเป็ีนแอปีพื่ล่เคชันสำำาหรับ 
ผ่้บริหารและพื่นักงานในการต่่ดต่ามกฏิหมายและ 
ระเบียบใหม�ที�มีการปีระกาศบังคับใช้ รวมถึงบริหาร 
และต่ด่ต่ามความเสำี�ยงเกี�ยวกบัการปีฏิบ่ตั่ต่่ามกฎหมาย 
และกฎระเบียบที�เกี�ยวข่้องผ�านทางต่ารางแสำดงผล 
(Dashboard) ทำาใหมี้การรายงานและต่ด่ต่ามอย�างทนั 
สำถานการณ์และมีปีระสำ่ทธ์ิภาพื่มากย่�งข่้�น โดย
แอปีพื่ล่เคชันมีข่้อม่ลครอบคลุมนโยบาย กฎหมาย 
และข่�าวสำารทางธ์ุรก่จข่องปีระเทศต่�าง ๆ  ที�บริษััทฯ 
เข่้าไปีลงทุน ซ้ึ่�งช�วยสำนับสำนุนการกำากับด่แลธุ์รก่จ 
ให้เปี็นไปีต่ามกฎหมายด้วยความรับผ่ดชอบต่�อสำังคม
ต่ลอดจนสำ่�งแวดลอ้มและช�วยใหก้ารบรหิารความเสำี�ยง 
ข่ององค์กรทำาได้รวดเร็วและทันสำมัย รวมทั�งมี 
ความต่�อเน่�องในการพัื่ฒนาระบบ Compliance 
Obligations List (COL) และระบบต่่ดต่ามรายงาน 
Permit and License Monitoring ข่องบรษิัทัฯ ที�มุ�งเนน้ 
ให้ผ่้บริหารและพื่นักงานต่ระหนักถึงความสำำาคัญ 
ข่องการปีฏ่ิบตั่ต่่ามกฎหมายที�เกี�ยวข้่องในแต่�ละปีระเทศ 
และช�วยให้การกำากับด่แลและต่่ดต่ามการดำาเน่นงาน 
ในแต่�ละปีระเทศที�บรษิัทัฯ เข่า้ไปีข่ยายการลงทนุใหม� ๆ  
ให้เป็ีนไปีอย�างมีปีระสำท่ธิ์ภาพื่และสำอดรบักับหลัก ESG

บริษัท บานป ูจาํกัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน การกาํกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

รายการบุคคลที่มีผลประโยชนรวม

ชFอบริษทั 
 / ประเภทธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ รายชFอ 
ผูถือหุนรายใหญ

รายชFอ 
คณะกรรมการ

1. บรษิทั น้ําตาลมิตรผล จํากดั
   (ผลต่่และจำาหน�ายนำ�าต่าล 
   และกากนำ�าต่าล)

1. เปี็นผ่้ถ่อหุ้นข่องบริษััทฯ 
 โดยถ่อหุ้นร้อยละ 8.26  
 ข่องทุนชำาระแล้ว
2. มีผ่้ถ่อหุ้นใหญ� ค่อ  
 บจ. น�ำาต่าลม่ต่รสำยาม
3. มีกรรมการร�วมกัน 3 ท�าน ค่อ
 1)  นายชน่นท์ ว�องกุศลก่จ 
 2)  นายบรรเท่ง ว�องกุศลก่จ 
 3)  นายวีระเจต่น์ ว�องกุศลก่จ

1. บจ. น�ำาต่าลม่ต่รสำยาม ร้อยละ 99.99 1. นายชน่นท์ ว�องกุศลก่จ
2. นายบรรเท่ง ว�องกุศลก่จ
3. นายพื่่เชฐ์ ดุรงคเวโรจน์
4. นายกฤษัฎา มนเทียรวิเชียรฉาย
5. นายวีระเจต่น์ ว�องกุศลก่จ
6. นายช่ศักด์่ ว�องกุศลก่จ
7. นางอัมพื่ร กาญจนกำาเน่ด
8. นายอรรถพื่ล ว�องกุศลก่จ
9. นายพื่งศกร ว�องวุฒ่ไกรกุล

2. บรษิทั ทเีอม็อ ีแคปตอล จํากดั 
   (บริษัทัเพ่ื่�อการลงทุน) 

1. เปี็นผ่้ถ่อหุ้นข่องบริษััทฯ  
 โดยถ่อหุ้นร้อยละ 1.02  
 ข่องทุนชำาระแล้ว 
2. มีผ่้ถ่อหุ้นใหญ� ค่อ  
 ต่ระก่ลว�องกุศลก่จ 
3.  ไม�มีกรรมการร�วมกัน

1. ต่ระก่ลว�องกุศลก่จ 
2. บจ. ย่ฟ้ินเวสำ 
3. ต่ระก่ลกาญจนกำาเน่ด 
4. ต่ระก่ลพืุ่ทธ์พื่งษั์ศ่ริพื่ร

ร้อยละ 80.01
ร้อยละ 15.23 
ร้อยละ 3.82
ร้อยละ 0.94

1. นายวิฑ์่รย์ ว�องกุศลก่จ
2. นายอรรณพื่ ว�องกุศลก่จ
3. นางสำาวพื่รรษัวรรณ ว�องกุศลก่จ
4. นางสำาวธี์ระนาถ ว�องกุศลก่จ
5. นางสำาวสุำภาวี ว�องกุศลก่จ
6. นายบรรเจิด ว�องกุศลก่จ
7. นายกวิน ว�องกุศลก่จ
8. นางอารดา ว�องกุศลก่จ
9. นายอำานวย กาญจนกำาเน่ด

3. บรษิทั ทนุมติรสยาม จํากดั 
   (ปีลก่อ้อยและลงทุน 
   ในหลกัทรพัื่ย์)

1. เปี็นผ่้ถ่อหุ้นข่องบริษััทฯ  
 โดยถ่อหุ้นร้อยละ 0.82  
 ข่องทุนชำาระแล้ว
2. มีผ้่ถ่อหุ้นใหญ� ค่อ  
 บจ. น�ำาต่าลม่ต่รสำยาม 
3. มีกรรมการร�วมกัน 2 ท�าน ค่อ
 1)  นายบรรเท่ง ว�องกุศลก่จ 
 2)  นายวีระเจต่น์ ว�องกุศลก่จ

1. บจ. น�ำาต่าลม่ต่รสำยาม ร้อยละ 99.99 1. นายอ่สำระ ว�องกุศลก่จ
2. นายบรรเท่ง ว�องกุศลก่จ
3. นายวีระเจต่น์ ว�องกุศลก่จ
4. นางอัมพื่ร กาญจนกำาเน่ด
5. นายอรรถพื่ล ว�องกุศลก่จ

4. บรษิทั เอม็พ ีปารตเิกลิ บอรด   
   จํากดั 
   (บริษัทัเพ่ื่�อการลงทุน)

1. เปี็นผ่้ถ่อหุ้นข่องบริษััทฯ 
 โดยถ่อหุ้นร้อยละ 0.61  
 ข่องทุนชำาระแล้ว
2.  มีผ่้ถ่อหุ้นใหญ� ค่อ  
 บจ. รวมเกษัต่รกรอุต่สำาหกรรม
3. มีกรรมการร�วมกัน 1 ท�าน ค่อ
 1)  นายบรรเท่ง ว�องกุศลก่จ

   

1. บจ. รวมเกษัต่รกร  
 อุต่สำาหกรรม   
  

ร้อยละ 99.99 1. นายบรรเท่ง ว�องกุศลก่จ
2.  นายกฤษัฎา มนเทียรวิเชียรฉาย
3. นางอัมพื่ร กาญจนกำาเน่ด
4. นางสำาวกรรณ่กา ว�องกุศลก่จ
5. นายปีริวัฒก์ กาญจนธ์นา
6.  นายกฤด่ ว�องกุศลก่จ

ชFอบริษัท 
 / ประเภทธุรกิจ

ลักษณะความสัมพนัธ รายชFอ 
ผูถือหุนรายใหญ

รายชFอ 
คณะกรรมการ

5. บรษิทั ซติีโ้ฮลดิง้ จํากดั 
   (Holding Company)

1. เปี็นผ่้ถ่อหุ้นข่องบริษััทฯ  
 โดยถ่อหุ้นร้อยละ 0.60  
 ข่องทุนชำาระแล้ว
2. มีผ่้ถ่อหุ้นใหญ� ค่อ  
 ต่ระก่ลว�องกุศลก่จ 
3. ไม�มีกรรมการร�วมกัน

1. ต่ระก่ลว�องกุศลก่จ 
2. ต่ระก่ลกาญจนกำาเน่ด
3. ต่ระก่ลพืุ่ทธ์พื่งษั์ศ่ริพื่ร 
4. ต่ระก่ลเจนลาภวัฒนกุล

ร้อยละ 90.50 
ร้อยละ 6.00 
ร้อยละ 2.00
ร้อยละ 1.50

1. นายวฑิ์่รย์ ว�องกุศลก่จ
2. นายบรรเจิด ว�องกุศลก่จ
3. นางอารดา ว�องกุศลก่จ
4. นางสำาวธี์ระนาถ ว�องกุศลก่จ
5. นางสำาวพื่รรษัวรรณ ว�องกุศลก่จ
6. นายกวิน ว�องกุศลก่จ
7. นายอำานวย กาญจนกำาเน่ด
8. นายอรรณพื่ ว�องกุศลก่จ
9. นางสำาวสุำภาวี ว�องกุศลก่จ

6. บรษิทั อสีท สปรงิ โฮลดิง้ จํากดั 
   (บริษัทัเพ่ื่�อการลงทุน) 

1. เปี็นผ่้ถ่อหุ้นข่องบริษััทฯ 
 โดยถ่อหุ้นร้อยละ 0.56 
 ข่องทุนชำาระแล้ว
2.  มีผ่้ถ่อหุ้นใหญ� ค่อ  
 นายบรรเท่ง ว�องกุศลก่จ  
 และ นายวีระเจต่น์ ว�องกุศลก่จ
3. มีกรรมการร�วมกัน 2 ท�าน ค่อ
 1)  นายบรรเท่ง ว�องกุศลก่จ 
 2)  นายวีระเจต่น์ ว�องกุศลก่จ

1. นายบรรเท่ง ว�องกุศลก่จ
2. นายวีระเจต่น์ ว�องกุศลก่จ

ร้อยละ 50.00
ร้อยละ 50.00

1. นายบรรเท่ง ว�องกุศลก่จ
2.  นายวีระเจต่น์ ว�องกุศลก่จ

7.บริษัท แปซิฟกชูการ   
  คอรปอเรชั่น จํากัด
   (ต่วัแทนนำาเข้่า-สำ�งออกนำ�าต่าล) 

1. เป็ีนผ้่ถ่อหุ้นข่องบริษััทฯ โดยถ่อหุ้น 
 ร้อยละ 0.27 ข่องทุนชำาระแล้ว
2.  มีผ่้ถ่อหุ้นใหญ� ค่อ  
 บจ. น�ำาต่าลม่ต่รผล
3. มีกรรมการร�วมกัน 1 ท�าน ค่อ
    1)  นายวีระเจต่น์ ว�องกุศลก่จ

1. บจ. น�ำาต่าลม่ต่รผล ร้อยละ 99.99 1. นายวีระเจต่น์ ว�องกุศลก่จ
2.  นายผรินทร์ อมาต่ยกุล
3.  นายจิรศักด์ ว�องกุศลก่จ

8. บริษัท มิตรผล ไบโอ-เพาเวอร 
   (ภูเวียง) จํากัด 
   (ผล่ต่และจำาหน�ายนำ�าต่าล 
   และกากนำ�าต่าล)

1. เป็ีนผ้่ถ่อหุ้นข่องบริษััทฯ โดยถ่อหุ้น 
 ร้อยละ 0.25 ข่องทุนชำาระแล้ว
2. มีผ้่ถ่อหุ้นใหญ� ค่อ 
 บจ. รวมเกษัต่รกรอุต่สำาหกรรม 
3. มีกรรมการร�วมกัน 2 ท�าน ค่อ
 1)  นายบรรเท่ง ว�องกุศลก่จ 
 2)  นายวีระเจต่น์ ว�องกุศลก่จ

1. บจ. รวมเกษัต่รกร  
 อุต่สำาหกรรม

ร้อยละ 52.38 1. นายบรรเท่ง ว�องกุศลก่จ
2.  นายกฤษัฎา มนเทียรวิเชียรฉาย
3.  นายวีระเจต่น์ ว�องกุศลก่จ
4.  นายปีระวิทย์ ปีระกฤต่ศรี
5.  นายจิรศักด์่ ว�องกุศลก่จ
6.  นางสำาวธี์ระนาถ ว�องกุศลก่จ
7.  นายณัฐ์พื่งษ์ั ว�องกุศลก่จ
8.  นายศ่รศักด์่ ทาทอง
9.  นายอาณัต่่ ปัีญญา
10.  นายกฤด่ ว�องกุศลก่จ

บริษัท บานป ูจาํกัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน การกาํกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล
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รายการระหวางกิจการที่เกี่ยวของกัน 
โดยมีลักษณะความสัมพันธ 

รายการระหวางกิจการที่เกี่ยวของกันโดยมีลักษณะความสัมพันธ ดังนี้

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)

บริษทัที่เกี่ยวของ รายการระหวางกัน

1. บริษัท บานปู มินเนอรัล จํากัด บริษัทัฯ ทำารายการระหว�างกันกบั บริษัทั บ้านป่ี ม่นเนอรลั จำากดั ดงันี�
• ณ 31 ธ์ันวาคม 2566

- เงินให้ก่้ย่มแก� บริษััท บ้านป่ี ม่นเนอรัล จำากัด ในร่ปีข่อง 
ต่ั�วสัำญญาใช้เงิน โดยคำานวณอัต่ราดอกเบี�ยต่ามราคาต่ลาด 
บวกอัต่ราสำ�วนเพ่ื่�ม ณ 31 ธั์นวาคม 2566 มียอดเงินให้ก่ ้
จำานวน 1,793,465,693.49 เหรียญสำหรัฐ์ 

- มียอดดอกเบี�ยค้างรบั จำานวน 148,488,761.22 เหรียญสำหรัฐ์
• ปีี 2566

- มีเงินปีันผลรับ จำานวน 384,000,000.00 เหรียญสำหรัฐ์
- มีดอกเบี�ยรับ จำานวน 108,143,735.51 เหรียญสำหรัฐ์

2. บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน) บริษัทัฯ ทำารายการระหว�างกนักบั บริษัทั บ้านป่ี เพื่าเวอร์ จำากัด (มหาชน) 
ดังนี� 

• ณ 31 ธั์นวาคม 2566
- มียอดเงินทดรองจ�าย จำานวน 694,274.57 เหรียญสำหรัฐ์
- มียอดเงินทดรองรับ จำานวน 40,580.63 เหรียญสำหรัฐ์

• ปีี 2566
- มีเงินปีันผลรับ จำานวน 48,534,488.56 เหรียญสำหรัฐ์
- มีรายได้ค�า Management fee จำานวน 3,879,869.77 

เหรียญสำหรัฐ์ 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)

บริษัทที่เกี่ยวของ รายการระหวางกัน

3. บริษัท บานปู เน็กซ จํากัด บริษััทฯ ทำารายการระหว�างกันกับ บริษััท บ้านปี่ เน็กซึ่์ จำากัด ดังนี� 
• ณ 31 ธ์ันวาคม 2566 

- เงินให้ก่้ย่มแก� บริษััท บ้านป่ี เน็กซึ่์ จำากัด ในร่ปีข่องต่ั�ว
สำัญญาใช้เงิน โดยคำานวณอัต่ราดอกเบี�ยต่ามราคาต่ลาด 
บวกอัต่ราสำ�วนเพ่ื่�ม ณ 31 ธ์ันวาคม 2566 มียอดเงินให้ก่้
จำานวน 118,799,180.68 เหรียญสำหรัฐ์ 

- มียอดดอกเบี�ยค้างรับ จำานวน 703,763.83 เหรียญสำหรัฐ์
- มียอดล่กหนี�อ่�น จำานวน 137,488.93 เหรียญสำหรัฐ์
- มียอดเงินทดรองจ�าย จำานวน 114,810.70 เหรียญสำหรัฐ์
- มียอดเงินทดรองรับ จำานวน 43,127.05 เหรียญสำหรัฐ์ 

• ปีี 2566 
- มีดอกเบี�ยรับ จำานวน 6,896,207.41 เหรียญสำหรัฐ์
- รายได้จากค�า Management fee จำานวน 507,245.93 

เหรียญสำหรัฐ์

4. BRE Singapore Pte. Ltd. บรษิัทัฯ ทำารายการระหว�างกนักบั BRE Singapore Pte. Ltd. ดงันี� 
• ณ 31 ธ์ันวาคม 2566

- เงนิใหก้่ย้ม่แก� BRE Singapore Pte. Ltd. ในรป่ีข่องสำญัญา
เงินให้ก่้ย่ม โดยคำานวณอัต่ราดอกเบี�ยต่ามราคาต่ลาด 
บวกอตั่ราสำ�วนเพื่่�ม ณ 31 ธ์นัวาคม 2566 มยีอดเงนิใหก้่ย้ม่ 
จำานวน 2,558,621.30 เหรียญสำหรัฐ์

- มียอดดอกเบี�ยค้างรับ จำานวน 532,526.40 เหรียญสำหรัฐ์
• ปีี 2566

- มีดอกเบี�ยรับ จำานวน 765,651.40 เหรียญสำหรัฐ์ 

5. Banpu Renewable Singapore Pte. Ltd. บรษิัทัฯ ทำารายการระหว�างกนักบั Banpu Renewable Singapore 
Pte. Ltd. ดังนี� 
• ณ 31 ธ์ันวาคม 2566

- มียอดเงินทดรองจ�าย จำานวน 5,988.26 เหรียญสำหรัฐ์

6. Banpu Japan K.K. บริษััทฯ ทำารายการระหว�างกันกับ Banpu Japan K.K. ดังนี� 
• ปีี 2566

- มีดอกเบี�ยรับ จำานวน 54,439.51 เหรียญสำหรัฐ์

7. บริษัท บานปู เน็กซ อโีคเสิรฟ จํากัด บริษััทฯ ทำารายการระหว�างกันกับ บริษััท บ้านป่ี เน็กซ์ึ่ อีโคเสำ่ร์ฟ้ 
จำากัด ดังนี�

• ณ 31 ธ์ันวาคม 2566
- มียอดเงินทดรองจ�าย จำานวน 267.77 เหรียญสำหรัฐ์

บริษัท บานป ูจาํกัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน การกาํกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล
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บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)

บริษทัที่เก่ียวของ รายการระหวางกัน

8. Banpu Singapore Pte. Ltd. บริษัทัฯ ทำารายการระหว�างกนักบั Banpu Singapore Pte. Ltd. ดงันี� 

• ณ 31 ธั์นวาคม 2566
- มียอดล่กหนี�อ่�น จำานวน 10,000.00 เหรียญสำหรัฐ์

• ปีี 2566
- รายได้ค�า Management fee จำานวน 10,000.00 

เหรียญสำหรัฐ์ 

9. Banpu Australia Co. Pty Ltd. บริษัทัฯ ทำารายการระหว�างกนักบั Banpu Australia Co. Pty Ltd. 
ดงันี� 

• ณ 31 ธั์นวาคม 2566
- เงินให้ก่้ย่มแก� Banpu Australia Co. Pty Ltd. ในร่ปีข่อง

สัำญญาเงินใหก้่ย้ม่ โดยคำานวณอตั่ราดอกเบี�ยต่ามราคาต่ลาด 
บวกอตั่ราสำ�วนเพื่่�ม ณ 31 ธ์นัวาคม 2566 มยีอดเงนิใหก้่ย้ม่ 
จำานวน 61,953,979.01 เหรียญสำหรัฐ์

- มยีอดดอกเบี�ยคา้งรบั จำานวน 5,425,679.91 เหรียญสำหรฐั์
- มียอดเงินทดรองรับ จำานวน 108,119.64 เหรียญสำหรัฐ์

• ปีี 2566
- มีดอกเบี�ยรับ จำานวน 3,524,356.68 เหรียญสำหรัฐ์

10. Centennial Coal Co., Ltd. บรษิัทัฯ ทำารายการระหว�างกันกบั Centennial Coal Co., Ltd. ดังนี� 

• ณ 31 ธั์นวาคม 2566
- เงนิใหก้่ย้ม่แก� Centennial Coal Co., Ltd. ในรป่ีข่องสำญัญา

เงินให้ก่้ย่ม โดยคำานวณอัต่ราดอกเบี�ยต่ามราคาต่ลาด 
บวกอตั่ราสำ�วนเพื่่�ม ณ 31 ธ์นัวาคม 2566 มยีอดเงนิใหก้่ย้ม่ 
จำานวน 277,620,729.16 เหรียญสำหรัฐ์

- มียอดล่กหนี�อ่�น จำานวน 3,921,527.40 เหรียญสำหรัฐ์
- มยีอดดอกเบี�ยคา้งรบั จำานวน 16,179,163.82 เหรียญสำหรฐั์
- มียอดเงินทดรองจ�าย จำานวน 2,851.52 เหรียญสำหรัฐ์

• ปีี 2566
- มีดอกเบี�ยรับ จำานวน 13,209,569.26 เหรียญสำหรัฐ์
- รายได้ Management fee จำานวน 6,081,022.91 เหรียญสำหรฐั์

11. Banpu Minerals (Singapore) Pte. Ltd. บริษััทฯ ทำารายการระหว�างกันกับ Banpu Minerals (Singapore) 
Pte. Ltd. ดังนี� 

• ปีี 2566
- ซึ่ื�อสำน่ค้า จำานวน 4,923,490.00 เหรียญสำหรัฐ์

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)

บริษัทที่เกี่ยวของ รายการระหวางกัน

12. PT. Indominco Mandiri บริษััทฯ ทำารายการระหว�างกันกับ PT. Indominco Mandiri ดังนี� 

• ณ 31 ธ์ันวาคม 2566
- มียอดล่กหนี�อ่�น จำานวน 946,144.33 เหรียญสำหรัฐ์
- มียอดเงินทดรองจ�าย จำานวน 54,687.50 เหรียญสำหรัฐ์
- มยีอดเจ้าหนี�ค�าสำน่ค้า จำานวน 6,355,029.96 เหรียญสำหรฐั์
- มียอดเงินทดรองรับ จำานวน 1,694.57 เหรียญสำหรัฐ์
- มียอดเจ้าหนี�อ่�น จำานวน 80,350.00 เหรียญสำหรัฐ์

• ปีี 2566
- รายได้ค�า Management fee จำานวน 7,925,656.97 

เหรียญสำหรัฐ์
- ซึ่ื�อสำ่นค้า จำานวน 36,173,695.70 เหรียญสำหรัฐ์

13. PT. Jorong Barutama Greston บรษิัทัฯ ทำารายการระหว�างกนักับ PT. Jorong Barutama Greston 
ดังนี� 

• ณ 31 ธ์ันวาคม 2566
- มียอดเงินทดรองจ�าย จำานวน 302.35 เหรียญสำหรัฐ์

14. PT. Trubaindo Coal Mining บริษััทฯ ทำารายการระหว�างกันกับ PT. Trubaindo Coal Mining 
ดังนี� 

• ณ 31 ธ์ันวาคม 2566
- มียอดล่กหนี�อ่�น จำานวน 1,473,824.85 เหรียญสำหรัฐ์
- มียอดเงินทดรองจ�าย จำานวน 5,749.02 เหรียญสำหรัฐ์

• ปีี 2566
- รายได้ค�า Management fee จำานวน 7,186,510.43 

เหรียญสำหรัฐ์   

15. PT. Bharinto Ekatama บริษััทฯ ทำารายการระหว�างกันกับ PT. Bharinto Ekatama ดังนี� 

• ณ 31 ธ์ันวาคม 2566
- มียอดล่กหนี�อ่�น จำานวน 1,697,760.22 เหรียญสำหรัฐ์ 
- มียอดเงินทดรองจ�าย จำานวน 5,193.26 เหรียญสำหรัฐ์
- มียอดเงินทดรองรับ จำานวน 3,163.71 เหรียญสำหรัฐ์

• ปีี 2566
- รายได้ค�า Management fee จำานวน 11,167,283.56 

เหรียญสำหรัฐ์  
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บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)

บริษทัที่เกี่ยวของ รายการระหวางกัน

16. PT. Indo Tambangraya Megah Tbk บรษิัทัฯ ทำารายการระหว�างกันกับ PT. Indo Tambangraya Megah 
Tbk ดังนี�

• ณ 31 ธั์นวาคม 2566
- มียอดเงินทดรองจ�าย จำานวน 6,209.13 เหรียญสำหรัฐ์ 
- มียอดเงินทดรองรับ จำานวน 2,609.34 เหรียญสำหรัฐ์

17. PT. Tambang Raya Usaha Tama บริษััทฯ ทำารายการระหว�างกันกับ PT. Tambang Raya Usaha 
Tama ดังนี�

• ณ 31 ธั์นวาคม 2566
- มียอดเงินทดรองจ�าย จำานวน 6,066.33 เหรียญสำหรัฐ์

18. PT. Energi Batubara Perkasa บรษิัทัฯ ทำารายการระหว�างกันกับ PT. Energi Batubara Perkasa 
ดังนี�

• ณ 31 ธั์นวาคม 2566
- มียอดเงินทดรองจ�าย จำานวน 2,986.95 เหรียญสำหรัฐ์
- มยีอดเจ้าหนี�ค�าสำน่ค้า จำานวน 4,295,500.00 เหรียญสำหรฐั์

• ปีี 2566
- ซึ่ื�อสำ่นค้า จำานวน 8,099,850.00 เหรียญสำหรัฐ์

19. PT. Graha Panca Karsa บริษััทฯ ทำารายการระหว�างกันกับ PT. Graha Panca Karsa ดังนี� 

• ณ 31 ธ์ันวาคม 2566
- มียอดเงินทดรองจ�าย จำานวน 3,201.99 เหรียญสำหรัฐ์

20. Banpu Investment (China) Ltd. บริษััทฯ ทำารายการระหว�างกันกับ Banpu Investment (China) 
Ltd. ดังนี� 

• ณ 31 ธั์นวาคม 2566
- มียอดเงินทดรองจ�าย จำานวน 126,751.43 เหรียญสำหรัฐ์

21. บริษัท บีโอจี จํากัด บริษััทฯ ทำารายการระหว�างกันกับ บริษััท บีโอจี จำากัด ดังนี� 

• ณ 31 ธั์นวาคม 2566
- เงินให้ก่้ย่มแก� บริษััท บีโอจี จำากัด ในร่ปีข่องต่ั�วสำัญญา 

ใช้ เงิน โดยคำานวณอัต่ราดอกเบี�ยต่ามราคาต่ลาด 
บวกอัต่ราสำ�วนเพ่ื่�ม ณ 31 ธ์ันวาคม 2566 มียอดเงินให้ก่ ้
จำานวน 88,350,554.24 เหรียญสำหรัฐ์

• ปีี 2566
- มีดอกเบี�ยรับ จำานวน 6,299,246.79 เหรียญสำหรัฐ์

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)

บริษัทที่เกี่ยวของ รายการระหวางกัน

22. Banpu North America Corporation บริษััทฯ ทำารายการระหว�างกันกับ Banpu North America 
Corporation ดังนี� 

• ณ 31 ธ์ันวาคม 2566
- มียอดเงินทดรองจ�าย จำานวน 6,729.05 เหรียญสำหรัฐ์

23. Hongsa Power Company Limited บริษััทฯ ทำารายการระหว�างกันกับ Hongsa Power Company 
Limited จำากัด ดังนี� 

• ปีี 2566
- รายได้ค�า Management fee จำานวน 416,632.40 เหรียญ

สำหรัฐ์ 

24. บริษัท แอดวานซ เมดิคอล เซนเตอร จํากัด บริษััทฯ ทำารายการระหว�างกันกับ บริษััท แอดวานซึ่์ เมด่คอล 
เซึ่นเต่อร์ จำากัด ดังนี� 

• ปีี 2566
- มีเงินปัีนผลรับ จำานวน 121,718.20 เหรียญสำหรัฐ์
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นายชนินท วองกุศลกิจ 
อาย ุ71 ป 
ประธานกรรมการบริษัท
วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 :	 28	เมษายน	2559
กรรมการ
วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 :	 16	พฤษภาคม	2526
เจาหนาที่บริหารอาวุโส
วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 :	 10	เมษายน	2558

*	 เป็นอาของบุคคลในลำาดับที่	5	และลำาดับที่	11	
และเป็นบิดาของบุคคลในลำาดับที่	21

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติอบรม
•	ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	สาขาวิชาเศรษฐศาสตร	์
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	สาขาเศรษฐศาสตร์	
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

•	M.B.A.	(Finance),	St.	Louis	University,	Missouri,	U.S.A.
•	เศรษฐศาสตรบัณฑิต	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	อบรมหลักสูตร	DCP	Refresher	Course	รุ่นที	่3/2549	
จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)

•	อบรมหลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที	่20/2545	
	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)
•	อบรมหลักสูตร	TLCA	Leadership	Development	Program	
(LDP)	–	Enhancing	Competitiveness	รุ่นที	่0/2555	
จากสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

% การถือหุนในบริษัทฯ
•	ตนเอง	 :	 0.31
•	คู่สมรส	 :	 0.12
•	นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง	 :	 –
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง
บริษัทในกลุมบานปู
•	2566	-	ปัจจุบัน	 :	 ประธานกรรมการ	

Phu	Fai	Mining	Co.,	Ltd.
•	2559	-	ปัจจุบัน	 :	 ประธานกรรมการบริษัท	บริษัท	บ้านปู	จำากัด	(มหาชน)
•	2526	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	บริษัท	บ้านปู	จำากัด	(มหาชน)
•	2558	-	2559	 :	 เจ้าหน้าท่ีบริหารอาวุโส	บริษัท	บ้านปู	จำากัด	(มหาชน)
•	2526	-	2558	 :	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	บริษัท	บ้านปู	จำากัด	(มหาชน)
•	2558	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา	

บริษัท	บ้านปู	เพาเวอร	์จำากัด	(มหาชน)
•	2539	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	บริษัท	บ้านปู	เพาเวอร	์จำากัด	(มหาชน)
•	2566	-	ปัจจุบัน	 :	 ประธานกรรมการ	Hongsa	Power	Co.,	Ltd.
•	2566	-	ปัจจุบัน	 :	 ประธานกรรมการ	Phu	Fai	Mining	Co.,	Ltd.
บริษัทจดทะเบียนอLน
•	2561	-	ปัจจุบัน	 :	 ประธานกรรมการ	

บริษัท	ดิ	เอราวัณ	กรุ๊ป	จำากัด	(มหาชน)
•	2547	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	บริษัท	ดิ	เอราวัณ	กรุ๊ป	จำากัด	(มหาชน)
บริษัทอLน
•	2526	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	บริษัท	น้ำาตาลมิตรผล	จำากัด
องคกรอLน
•	2564	-	ปัจจุบัน	 :	 นายกสมาคม	สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•	2562	-	2564	 :	 กรรมการ	สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•	2564	-	ปัจจุบัน	 :	 ที่ปรึกษา	สมาคมเศรษฐศาสตร์ธรรมศาสตร์
•	2555	-	2564	 :	 นายกสมาคม	สมาคมเศรษฐศาสตร์ธรรมศาสตร์
•	2558	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย
•	2551	-	ปัจจุบัน	 :	 ประธาน	มูลนิธิเพื่อคุณภาพชีวิต
•	2555	-	2564	 :	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ	คณะเศรษฐศาสตร์		

	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	2559	-	2561	 :	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ	คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์
•	2558	-	2561	 :	 ประธานคณะทำางาน	คณะทำางานเพื่อการพัฒนา	

ความยั่งยืนของบริษัทจดทะเบียน	สำานักงานคณะ	
กรรมการกำากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย์

เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับ 
คณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร

1

บริษัท บานป ูจาํกัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน การกาํกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล
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รายงานประจําป 2566 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (IUU 56-1 ONE REPORT)



นายตีรณ พงศมฆพัฒน 
อาย ุ67 ป
ประธานกรรมการอิสระ
วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 :	 22	กุมภาพันธ	์2566
กรรมการอิสระ
วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 :	 5	เมษายน	2555
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 :	 30	เมษายน	2557	
กรรมการกําหนดคาตอบแทน
วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 :	 30	เมษายน	2557

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติอบรม
•	Ph.D.	(Econ),	University	of	Wisconsin	at	Madison,	U.S.A.
•	ปริญญาโท	เศรษฐศาสตร	์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	ปริญญาตร	ีเศรษฐศาสตร์	(ปริมาณวิเคราะห์)	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	ประกาศนียบัตร	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	รุ่นที่	14/2555	
จากสถาบันวิทยาการตลาดทุน	(วตท.)	

•	อบรมหลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นท่ี	161/2555	
จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)

•	อบรมหลักสูตร	Financial	Institutions	Governance	Program	(FGP)	
รุ่นที่	7/2556	จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)

•	อบรมหลักสูตร	Director	Certification	Program	Update	(DCPU)	
รุ่นที่	2/2557	จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)

•	อบรมหลักสูตร	IT	Governance	(ITG)	รุ่นท่ี	2/2559	
จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)

•	อบรมหลักสูตร	Audit	Committee	Forum	2016	จากสภาวิชาชีพบัญชี	
ในพระบรมราชูปถัมภ์	ร่วมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)

•	อบรมหลักสูตร	Audit	Committee	Effectiveness	Seminar	2012	
จากสภาวิชาชีพบัญชี	ในพระบรมราชูปถัมภ์

•	อบรมหลักสูตร	Audit	Committee	Forum	2017	
จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)

•	อบรมหลักสูตร	วิธีปฏิบัติสำาหรับบอร์ดในการกำากับดูแลการป้องกันและ
รับมือภัยไซเบอร์	จากสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์	
และตลาดหลักทรัพย์

•	อบรมหลักสูตร	Boards	that	Make	a	Difference	(BMD)	รุ่นท่ี	8/2561	
	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)
•	อบรมหลักสูตร	Risk	Management	for	Corporate	Leaders	(RCL)	
รุ่นที่	15/2562	จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)

•	อบรมหลักสูตร	IT	Security	Awareness	for	Top	Management	
จากบริษัท	เอซิส	โปรเฟสชั่นนัล	เซ็นเตอร	์จำากัด

•	อบรมหลักสูตร	Ethical	Leadership	Program	(ELP)	รุ่นที	่22/2564		
จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	

% การถือหุนในบริษัทฯ
•	ตนเอง	 :	 –
•	นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง	 :	 –

2
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง
บริษัทในกลุมบานปู
•	2557	-	ปัจจุบัน	 :	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/	

กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน	
	บริษัท	บ้านปู	จำากัด	(มหาชน)

•	2566	-	ปัจจุบัน	 :	 ประธานกรรมการอิสระ	บริษัท	บ้านปู	จำากัด	(มหาชน)
•	2555	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการอิสระ	บริษัท	บ้านปู	จำากัด	(มหาชน)
บริษัทจดทะเบียนอLน
•	2565	-	ปัจจุบัน	 :	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการ	

บริษัท	ทิสโก	้ไฟแนนเชียล	กรุ๊ป	จำากัด	(มหาชน)			
•	2556	-	2565	 :	 กรรมการ/	ประธานคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ/	
	 	 	 	ประธานคณะกรรมการกำากับดูแลความเสี่ยง	
	 	 	 	บริษัท	ทิสโก	้ไฟแนนเชียล	กรุ๊ป	จำากัด	(มหาชน)
บริษัทอLน
•	2566	-	ปัจจุบัน	 :	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	

	บริษัท	น้ำาตาลมิตรผล	จำากัด
•	2565	-	2566	 :	 รองประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	

	บริษัท	น้ำาตาลมิตรผล	จำากัด
องคกรอLน
•	2565	-	2566	 :	 ประธานกรรมการ	สถาบันส่งเสริมศิลปหัตถกรรมไทย	

(องค์การมหาชน)
•	2564	-	ปัจจุบัน	 :	 ศาสตราจารย์กิตติคุณ	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย		
•	2554	-	2559	 :	 ศาสตราจารย์	(ระดับ	11)	สาขาเศรษฐศาสตร	์

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย		
•	2549	-	2554	 :	 ศาสตราจารย์สาขาเศรษฐศาสตร์	

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย		
•	2561	-	ปัจจุบัน	 :	 ประธานคณะกรรมการประเมินผลการดำาเนินงาน
	 	 	 	สำานักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ	

(ส.ส.ส.)
•	2559	-	2562	 :	 ประธานคณะกรรมการส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย	

สำานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม	
การทุจริตแห่งชาติ	(ป.ป.ช.)

•	2553	-	2558	 :	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒ	ิสำานักงานคณะกรรมการ
ป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน	(ป.ป.ง.)

หมายเหตุุ :	ข้อมูลในส่วน	%	การถือหุ้นในบริษัทฯ	
	 หากเป็นเลข	“0”	หมายถึง	สัดส่วนการถือหุ้นไม่ถึงร้อยละ	1	
	 หากเป็นเคร่่องหมาย	“–”	หมายถึง	ไม่มีการถือหุ้น

นายพิริยะ เข็มพล 
อายุ  65 ป 
กรรมการอิสระ
วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 :	 8	เมษายน	2563
ประธานคณะกรรมการสิ่งแวดลอม 
สังคม และการกํากับดูแลกิจการ
วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 :	 1	พฤษภาคม	2564
กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 :	 1	พฤษภาคม	2563

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติอบรม
•	Master	of	Science	(International	Relations),
	 London	School	of	Economics,	University	of	London,	
United	Kingdom

•	ศิลปศาสตรบัณฑิต	(รัฐศาสตร์)	มหาวิทยาลัยเชียงใหม่	
•	อบรมหลักสูตร	Directors	Certification	Program	(DCP)	รุ่นท่ี	298/2563
	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	 	
•	อบรมหลักสูตร	ผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน	(วพน.)	รุ่นที่	7	
จากสถาบันวิทยาการพลังงาน

•	อบรมหลักสูตร	Financial	Statement	for	Directors	(FSD)	รุ่นท่ี	45/2565
	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)
% การถือหุนในบริษัทฯ
•	ตนเอง	 :		–
•	คู่สมรส	 :		–
•	นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง	 :		–
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง
บริษัทในกลุมบานปู
•	2564	-	ปัจจุบัน	 :	 ประธานคณะกรรมการส่ิงแวดล้อม	สังคม	

และการกำากับดูแลกิจการ	บริษัท	บ้านปู	จำากัด	(มหาชน)
•	2563	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการอิสระ/	กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

บริษัท	บ้านปู	จำากัด	(มหาชน)
บริษัทจดทะเบียนอLน
•	2562	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	

บริษัท	สหพัฒนาอินเตอร์โฮลด้ิง	จำากัด	(มหาชน)
องคกรอLน
•	2566	-	ปัจจุบัน	 :	 ท่ีปรึกษาผู้แทนการค้าไทย	

(ศ.ดร.นฤมล	ภิญโญสินวัฒน์)	สำานักนายกรัฐมนตรี
•	2564	-	2566	 :	 ท่ีปรึกษาพิเศษ	ด้านการต่างประเทศ	

สำานักงานคณะกรรมการ	นโยบายเขตพัฒนาพิเศษ
ภาคตะวันออก	(สกพอ.)

•	2563	-	2565	 :	 ท่ีปรึกษา	สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
•	2563	-	2564	 :	 กรรมการบริหาร/	กรรมการกำากับความเส่ียง	

ธนาคารเพ่ือการส่งออกและนำาเข้า	
แห่งประเทศไทย	(ธสน.)

•	2560	-	2562	 :	 เอกอัครราชทูต	สถานเอกอัครราชทูต	
ณ	กรุงปักก่ิง	ประเทศจีน

•	2558	-	2560	 :	 รองปลัดกระทรวงการต่างประเทศ	
สำานักงานปลัดกระทรวงการต่างประเทศ

นายอนนต สิริแสงทักษิณ 
อาย ุ71 ป 
กรรมการ
วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 :	 19	เมษายน	2559
ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 :	 1	พฤษภาคม	2565
ที่ปรึกษา 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 :	 1	เมษายน	2557

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติอบรม
•	ปริญญารัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	
มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี

•	พาณิชยศาสตร์และการบัญชีมหาบัณฑิต	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	วิทยาศาสตรบัณฑิต	(ธรณีวิทยา)	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	Certificates	in	Project	Investment	Appraisal	and	Management
	 and	Global	Leadership,	Harvard	University,	U.S.A.
•	อบรมหลักสูตร	ผู้บริหารระดับสูง	(วตท.)	รุ่นที	่1	
จากสถาบันวิทยาการตลาดทุน

•	อบรมหลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นท่ี	52/2549
	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	 	
•	อบรมหลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที	่73/2549
	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	 	
•	อบรมหลักสูตร	Sustainability	Board	Training	2021	จากกลุ่มซีไอเอ็มบี
% การถือหุนในบริษัทฯ
•	ตนเอง	 :	 0
•	คู่สมรส	 :	 0
•	นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง	 :	 –
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง
บริษัทในกลุมบานปู
•	2565	-	ปัจจุบัน	 :	 ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา	

บริษัท	บ้านปู	จำากัด	(มหาชน)
•	2559	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	บริษัท	บ้านปู	จำากัด	(มหาชน)
•	2559	-	2565	 :	 กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา	

บริษัท	บ้านปู	จำากัด	(มหาชน)
•	2557	-	ปัจจุบัน	 :	 ท่ีปรึกษา	บริษัท	บ้านปู	จำากัด	(มหาชน)
•	2564	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	บริษัท	บ้านปู	อินโนเวช่ัน	แอนด์	

เวนเจอร์ส	จำากัด
•	2564	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	BKV-BPP	Power,	LLC
•	2563	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	BKV	Corporation
บริษัทจดทะเบียนอLน
•	2565	-	ปัจจุบัน	 :	 ประธานกรรมการ	

บริษัท	ไทยอีสเทิร์น	กรุ๊ป	โฮลด้ิงส์	จำากัด	(มหาชน)
•	2563	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการอิสระ/	ประธานกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน

สรรหาและการกำากับดูแลกิจการ/	Board	Risk	and	
Compliance	Committee	
ธนาคาร	ซีไอเอ็มบี	ไทย	จำากัด	(มหาชน)

•	2563	-	2566	 :	 กรรมการอิสระ/	กรรมการตรวจสอบ/	กรรมการสรรหา	
และกำาหนดค่าตอบแทน	
บริษัท	สหยูเน่ียน	จำากัด	(มหาชน)

•	2563	-	2564	 :	 ผู้เช่ียวชาญการบริหารธุรกิจร่วมทุนต่างประเทศ
	 	 	 	บริษัท	พีทีที	โกลบอล	เคมิคอล	จำากัด	(มหาชน)
บริษัทอLน
•	2562	-	ปัจจุบัน		 :	 คณะกรรมการยกร่างแนวทางการปฏิรูป	

มหาวิทยาลัยศิลปากร
•	2562	-	2565		 :	 ประธานกรรมการ	บริษัท	ไทยอีสเทิร์น	กรุ๊ป	โฮลด้ิงส์	จำากัด
•	2557	-	2563		 :	 ประธานกรรมการ	PTTGC	Innovation	America	Corp.
•	2557	-	2563		 :	 ประธานกรรมการ	PTTGC	International	(USA)	Inc.
•	2557	-	2563		 :	 ประธานกรรมการ	Natureworks	LLC
•	2555	-	2563	 :	 ประธานกรรมการ	PTTGC	International	Private	Ltd.
•	2555	-	2563		 :	 ประธานกรรมการ	PTTGC	International	

(Netherlands)	B.V.
•	 2555	 -	2563		 :	 ประธานกรรมการ	Emery	Oleochemical	(M)	Sdn.	Bhd.
•	 2555	 -	 2563		 :	 ประธานกรรมการ	Emery	Specialty	Chemical	Sdn.	Bhd.
•	2555	-	2563		 :	 ประธานกรรมการ	Vencorex	Holding
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บริษัท บานป ูจาํกัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน การกาํกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล
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นายบรรเทิง วองกุศลกิจ 
อาย ุ67 ป 
กรรมการ
วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 :	 3	เมษายน	2557
ประธานคณะกรรมการกาํหนดคาตอบแทน
วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 :	 25	เมษายน	2562

*	 เป็นหลานชายของบุคคลในลำาดับที	่1	
และเป็นลูกพี่ลูกน้องของบุคคลในลำาดับที	่11

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติอบรม
•	ปริญญาดุษฎีบัณฑิต	สาขาไบโอเทคโนโลยี	มหาวิทยาลัยแม่โจ้
•	ปริญญาเกษตรศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	สาขาเกษตรนวัตกรรม	
มหาวิทยาลัยขอนแก่น	 	

•	ปริญญาโท	สาขารัฐศาสตร์	มหาวิทยาลัยรามคำาแหง	 	
•	ปริญญาตร	ีสาขารัฐศาสตร์	มหาวิทยาลัยรามคำาแหง	
•	อบรมหลักสูตร	วิทยาการเกษตรระดับสูง	(วกส.)	รุ่นที่	1	
จากกระทรวงเกษตรและสหกรณ	์สำานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร	
(องค์การมหาชน)	และมูลนิธิเกษตราธิการ

•	อบรมหลักสูตร	การลงทุน	Ultra	Wealth	–	Invest	Like	a	Master	รุ่นท่ี	2
•	อบรมหลักสูตร	ผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน	(วพน.)	รุ่นที่	5	
จากสถาบันวิทยาการพลังงาน		 	

•	อบรมหลักสูตร	TLCA	Leadership	Development	Program	(LDP)	รุ่นท่ี	1	
จากสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย	

•	อบรมหลักสูตร	Top	Executive	Program	in	Commerce	and	Trade	
(TEPCOT)	รุ่นที	่5	มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย	

•	อบรมหลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นท่ี	161/2555	
	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	 	
•	อบรมหลักสูตร	The	Senior	Executive	Program	รุ่นที่	9	
	 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	
•	Management	Problem	Solving	and	Decision	Making	Program,	
Kepner	–	Tregoe,	International,	Princeton,	New	Jersey,	U.S.A.

% การถือหุนในบริษัทฯ
•	ตนเอง	 :	 0.11
•	คู่สมรส	 :	 		–
•	นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง	 :	 0.56
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง
บริษัทในกลุมบานปู
2562	-	ปัจจุบัน	 :	 ประธานคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน	

บริษัท	บ้านปู	จำากัด	(มหาชน)
•	2557	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	บริษัท	บ้านปู	จำากัด	(มหาชน)
•	2557	-	2562	 :	 กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน	

บริษัท	บ้านปู	จำากัด	(มหาชน)
บริษัทอLน
•	2563	-	ปัจจุบัน	 :	 ประธานกรรมการบริษัท/	ประธานกรรมการบริหาร	

กลุ่มมิตรผล
•	2525	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	กลุ่มมิตรผล
•	2561	-	2563	 :	 รองประธานกรรมการบริษัท/	ประธานกรรมการบริหาร	

กลุ่มมิตรผล
•	2558	-	2563	 :	 ประธานเจ้าหน้าท่ีกลุ่มธุรกิจกลุ่มงานอ้อย	กลุ่มมิตรผล
•	2554	-	2561	 :	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	กลุ่มงานพัฒนาและ	

จัดการด้านอ้อย	กลุ่มมิตรผล
องคกรอLน
•	2562	-	2565		 :	 กรรมการ	สภาสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า	

เจ้าคุณทหารลาดกระบัง

นายพิชัย ดุษฎีกุลชัย 
อายุ 62 ป 
กรรมการอิสระ
วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 :	 4	เมษายน	2562
กรรมการตรวจสอบ
วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 :	 25	เมษายน	2562
กรรมการสิ่งแวดลอม สังคม 
และการกํากับดูแลกิจการ
วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 :	 1	พฤษภาคม	2564

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติอบรม
•	ปริญญาบริหารธุรกิจ	มหาบัณฑิต	(MBA),	Ashland	University,	
Ohio,	U.S.A.	

•	ศิลปศาสตรบัณฑิต	สาขาวิชาคณิตศาสตร์และสถิติ	
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	อบรมหลักสูตร	TLCA	Leadership	Development	(LDP)	รุ่นท่ี	1	
จากสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย	

•	อบรมหลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นท่ี	278/2562
	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	 	
•	อบรมหลักสูตร	Advance	Audit	Committee	Program	(ACCP)	
รุ่นที่	38/2563	จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)

% การถือหุนในบริษัทฯ
•	ตนเอง	 :	 –	
•	คู่สมรส	 :	 –
•	นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง	 :		 –
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง
บริษัทในกลุมบานปู
•	2564	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการส่ิงแวดล้อม	สังคม	และการกำากับดูแลกิจการ	

บริษัท	บ้านปู	จำากัด	(มหาชน)
•	2562	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการอิสระ/	กรรมการตรวจสอบ	

บริษัท	บ้านปู	จำากัด	(มหาชน)
บริษัทจดทะเบียนอLน
•	2565	-	ปัจจุบัน	 :	 ประธานกรรมการตรวจสอบ/	ประธานกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน/	กรรมการบริหารความเส่ียง/	
กรรมการอิสระ		บริษัท	กิจเจริญ	เอ็นจิเนียร่ิง	อีเลคทริค	
จำากัด	(มหาชน)

•	2563	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการอิสระ/	กรรมการตรวจสอบ/	
กรรมการบรรษัทภิบาล/	กรรมการกำากับความเส่ียง		
ธนาคารแลนด์	แอนด์	เฮาส์	จำากัด	(มหาชน)

•	2563	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการอิสระ/	ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนด
ค่าตอบแทน/	กรรมการตรวจสอบ/	กรรมการกำากับ
ความเส่ียง	บริษัท	แอล	เอช	ไฟแนนซ์เชียล	กรุ๊ป	
จำากัด	(มหาชน)

บริษัทอLน
•	2561	-	2561	 :	 General	Manager	&	Deputy	Country	Head	

of	Thailand	ธนาคาร	ซูมิโตโม	มิตซุย	แบงก้ิง	
คอร์ปอเรช่ัน

•	2545	-	2561	 :	 Head	of	Business	Promotion	ธนาคาร	ซูมิโตโม	
มิตซุย	แบงก้ิง	คอร์ปอเรช่ัน
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นายธีรภัทร สงวนกชกร 
อายุ 58 ป 
กรรมการอิสระ
วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 :	 3	เมษายน	2562
กรรมการกําหนดคาตอบแทน
วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 :	 25	เมษายน	2562
กรรมการสิ่งแวดลอม สังคม 
และการกํากับดูแลกิจการ
วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 :	 1	พฤษภาคม	2564

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติอบรม
•	วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต	สาขา	Information	Processing,	
Tokyo	Institute	of	Technology

•	วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต	สาขา	Information	Processing,		
Tokyo	Institute	of	Technology

•	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	อบรมหลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นท่ี	148/2554
	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	 	
•	อบรมหลักสูตร	Advance	Audit	Committee	Program	(AACP)	
รุ่นที่	14/2557	จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	

•	อบรมหลักสูตร	Board	Matters	and	Trends	(BMT)	รุ่นที่	8/2562	
	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)
•	อบรมหลักสูตร	National	Director	Conference	2021	(NDC	2021)	
“Leadership	Behind	Closed	Door”	จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย	(IOD)

•	อบรมหลักสูตร	ผู้บริหารระดับสูงด้านการพัฒนาผู้นำาเมือง	(ผู้นำาเมือง	รุ่น	7)	
จากมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

% การถือหุนในบริษัทฯ
•	ตนเอง	 :		–
•	คู่สมรส	 :		–
•	นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง	 :		–
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง
บริษัทในกลุมบานปู
•	2564	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการส่ิงแวดล้อม	สังคม	และการกำากับดูแลกิจการ	

บริษัท	บ้านปู	จำากัด	(มหาชน)
•	2562	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการอิสระ/	กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน	

บริษัท	บ้านปู	จำากัด	(มหาชน)
องคกรอLน
•	2561	-	ปัจจุบัน	 :	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	

องค์การกระจายเสียงและแพร่ภาพสาธารณะ	
แห่งประเทศไทย

•	2561	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการนโยบาย	องค์การกระจายเสียง	
และแพร่ภาพสาธารณะแห่งประเทศไทย

•	2563	-	2564	 :	 กรรมการบริหาร	สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยีไทย-ญ่ีปุ่น
•	2561	 :	 กรรมการจัดทำาแผนการบูรณาการและพัฒนาเคร่อข่าย	

การศึกษาแห่งชาติ	สำานักงานคณะกรรมการ
อุดมศึกษา	กระทรวงศึกษาธิการ

•	2557	-	2561	 :	 กรรมการตรวจสอบ	องค์การกระจายเสียง	
และแพร่ภาพสาธารณะแห่งประเทศไทย

•	2555	-	2559	 :	 กรรมการนโยบาย	องค์การกระจายเสียง	
และแพร่ภาพสาธารณะแห่งประเทศไทย

•	2547	-	ปัจจุบัน	 :	 รองศาสตราจารย์	ภาควิชาวิศวกรรมโทรคมนาคม
	 	 	 	สำานักวิชาวิศวกรรมและเทคโนโลยี	

สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย

นางวาทนันทน พีเทอรสิค 
อาย ุ62 ป 
กรรมการอิสระ
วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 :	 4	เมษายน	2566
กรรมการกําหนดคาตอบแทน
วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 :	 1	พฤษภาคม	2566

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติอบรม
•	A.B.	Degree,	Bryn	Mawr	College,	Pennsylvania,	U.S.A.
•	อบรมหลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	
English	Program	รุ่นที่	83/2553	
จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)

•	Mandatory	Accreditation	Programme	(MAP)	for	Directors	of	
Public	Listed	Companies	(March	2010),	Bursatra	Sdn.	Bhd.

•	Role	of	Director	Singapore	Institute	of	Directors	Course
% การถือหุนในบริษัทฯ
•	ตนเอง	 :		–
•	คู่สมรส	 :		–
•	นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง	 :		–
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง
บริษัทในกลุมบานปู
•	2566	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการอิสระ/	กรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	บริษัท	บ้านปู	จำากัด	(มหาชน)
บริษัทจดทะเบียนอLน
•	2557	-	2566	 :	 กรรมการอิสระ/	กรรมการกำากับดูแลกิจการ	

และการพัฒนาอย่างยั่งยืน/	กรรมการตรวจสอบ		
บริษัท	พีทีที	โกลบอล	เคมิคอล	จำากัด	(มหาชน)

•	2550	-	2563	 :	 กรรมการอิสระ/	ประธานกรรมการกำาหนด	
ค่าตอบแทน	สรรหา	และการกำากับดูแลกิจการ		
ธนาคาร	ซีไอเอ็มบ	ีไทย	จำากัด	(มหาชน)

บริษัทอLน
•	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการท่ีไม่ใช่ผู้บริหาร	ศูนย์รักษาผู้มีบุตรยากเจตนิน	

บริษัท	เจตนิน	จำากัด
•	2553	-	2562	 :	 กรรมการอิสระ/	กรรมการท่ีไม่ใช่ผู้บริหาร	

CIMB	Group	Sdn.	Bhd.
•	2553	-	2562	 :	 กรรมการอิสระ/	กรรมการท่ีไม่ใช่ผู้บริหาร	

CIMB	Group	Holdings	Berhad,	Malaysia
องคกรอLน
•	ปัจจุบัน	 :	 Multinational	Standards	Advisory	Council		

BCorp,	U.S.A.	(องค์การมหาชน)
•	ปัจจุบัน	 :	 Advisory	Board	Nanyang	Business	School,	

Singapore
•	ปัจจุบัน	 :	 Management	Committee	Lien	Centre	for	

Social	Innovation,	Lien	Centre	for	Social	
Innovation,	Singapore	Management	University	

•	ปัจจุบัน	 :	 ที่ปรึกษา		TPG	Capital	Asia
•	ปัจจุบัน	 :	 ที่ปรึกษา		เทใจดอทคอม	(taejai.com)	 	

	

7 8

หมายเหตุุ :	ข้อมูลในส่วน	%	การถือหุ้นในบริษัทฯ	
	 หากเป็นเลข	“0”	หมายถึง	สัดส่วนการถือหุน้ไม่ถึงร้อยละ	1	
	 หากเป็นเคร่่องหมาย	“–”	หมายถึง	ไม่มีการถือหุ้น

บริษัท บานป ูจาํกัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน การกาํกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล
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รายงานประจําป 2566 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (IUU 56-1 ONE REPORT)



นายเมธ ีเอื้ออภิญญกุล 
อาย ุ70 ป
กรรมการ
วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 :	 16	พฤษภาคม	2526
ที่ปรึกษา	
วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 :	 1	มกราคม	2557

*	 เป็นพี่ชายของบุคคลในลำาดับที	่10

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติอบรม
•	Doctor	of	Business,	Engineering	and	Technology	
(Honoris	Cousa),	St.	Louis	University,	Missouri,	U.S.A.	

•	B.Sc.	(Management),	St.	Louis	University,	Missouri,	U.S.A.	
•	Infrastructure	for	the	Market	Economy,	Harvard	University,
	 John	F.	Kennedy	School	of	Government,	Boston,	U.S.A.
•	ปริญญาบัตร	วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน	
(วปรอ.	377)

•	ปริญญาบัตร	วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน	
(วปรอ.	จก)	รุ่นที	่1

•	อบรมหลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	61/2548
	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)
% การถือหุนในบริษัทฯ
•	ตนเอง	 :	 0.08
•	คู่สมรส	 :	 0.02
•	นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง	 :	 		–
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง
บริษัทในกลุมบานปู
•	2557	-	ปัจจุบัน	 :	 ที่ปรึกษา	บริษัท	บ้านปู	จำากัด	(มหาชน)
•	2526	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	บริษัท	บ้านปู	จำากัด	(มหาชน)
•	2558	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	บริษัท	บ้านปู	เพาเวอร์	จำากัด	(มหาชน)
บริษัทจดทะเบียนอLน
•	2547	-	ปัจจุบัน	 :	 ประธานที่ปรึกษา	บริษัท	บริหารและพัฒนา	

เพื่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม	จำากัด	(มหาชน)

นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล 
อายุ 67 ป
กรรมการ
วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 :	 29	กรกฎาคม	2526
ที่ปรึกษา 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 :	 1	มกราคม	2560
เจาหนาที่บริหาร  
วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 :	 8	มกราคม	2544

*	 เป็นน้องชายของบุคคลในลำาดับที	่9	

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติอบรม
•	B.S.	(Mechanical	Engineering),	University	of	Missouri,	
Columbia,	U.S.A.

•	อบรมหลักสูตร	The	Senior	Executive	Program	รุ่นที่	3
	 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	ปริญญาบัตร	วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน	(วปรอ.	4414)
•	อบรมหลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	23/2545
	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	 	
•	ประกาศนียบัตรหลักสูตร	ผู้บริหารระดับสูง	รุ่นที่	8	
จากสถาบันวิทยาการตลาดทุน	(วตท.)	 	

•	อบรมหลักสูตร	ผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารงานพัฒนาเมือง	
(มหานคร	รุ่นที่	1)	จากสถาบันพัฒนาเมือง	กรุงเทพมหานคร	

•	อบรมหลักสูตร	ผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน	(วพน.)	รุ่นที่	1	
จากสถาบันวิทยาการพลังงาน		 	

•	อบรมหลักสูตร	ผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง	(บยส.)	รุ่นที่	17	
	 จากสถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม	 	
•	อบรมหลักสูตร	นักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรม	
และการลงทุน	(วธอ.)	รุ่นท่ี	1	จากสถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม	

•	อบรมหลักสูตร	Top	Executive	Program	in	Commerce	and	Trade	
รุ่นที่	4	มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย	 	

•	อบรมหลักสูตร	การปฏิรูปธุรกิจและสร้างเคร่อข่ายนวัตกรรม	(BRAIN)	รุ่นท่ี	1
	 จากสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย	(ส.อ.ท)	 	
•	อบรมหลักสูตร	การบริหารการท่องเท่ียวสำาหรับผู้บริหารระดับสูง	(กสท.)	รุ่นท่ี	1
	 จากศูนย์พัฒนาวิชาการด้านตลาดการท่องเที่ยว	 	
•	อบรมหลักสูตร	ABC	สถาบันพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ	
รุ่นที่	8/2018	มหาวิทยาลัยศรีปทุม	 	

•	อบรมหลักสูตร	ผู้บริหารระดับสูงด้านนวัตกรรมบริการ	(ToPCATS)	รุ่นท่ี	2	
จากมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

% การถือหุนในบริษัทฯ
•	ตนเอง	 :	 0.01
•	คู่สมรส	 :	 0.03
•	นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง	 :	 		–
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง
บริษัทในกลุมบานปู
•	2560	-	ปัจจุบัน	 :	 ที่ปรึกษา	บริษัท	บ้านปู	จำากัด	(มหาชน)
•	2526	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	บริษัท	บ้านปู	จำากัด	(มหาชน)
•	2526	-	2559	 :	 เจ้าหน้าที่บริหาร	บริษัท	บ้านปู	จำากัด	(มหาชน)
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นายวีระเจตน วองกุศลกิจ 
อายุ 59 ป 
กรรมการ
วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 :	 1	มิถุนายน	2553
กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 :	 1	มิถุนายน	2553

*	 เป็นหลานชายของบุคคลในลำาดับที่	1	
และเป็นลูกพี่ลูกน้องของบุคคลในลำาดับที่	5

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติอบรม
•	Bachelor	of	Science	(Finance),	Babson	College,	
Massachusetts,	U.S.A.

•	อบรมหลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	24/2545
	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	 	
•	อบรมหลักสูตร	TLCA	Executive	Development	Program	รุ่นที่	13	
จากสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย		

•	อบรมหลักสูตร	TLCA	Leadership	Development	Program	(LDP)	รุ่นท่ี	2
	 จากสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย	และ	International	Institute	for	
Management	Development	(IMD)	 	

•	อบรมหลักสูตร	Strategy	and	Innovation	for	Businesses	in	ASIA	
(SIBA)	ปี	2559	จากมหาวิทยาลัยมหิดล	ร่วมกับ	MIT	Sloan	
School	of	Management

•	อบรมหลักสูตร	Leadership	Communication	Certification	
Program	2561	จาก	Thailand	Management	Association	(TMA)	

•	อบรมหลักสูตร	Senior	Executive	Program	2019	(SEP)	รุ่นที่	33
	 จากสถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 ร่วมกับ	The	Kellogg	School	of	Management	and	
The	Wharton	School

•	อบรมหลักสูตร	Boards	that	Make	a	Difference	(BMD)	รุ่นท่ี	10/2563
	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	 	
•	อบรมหลักสูตร	ผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน	รุ่นที่	16	
(วพน.16)	จากสถาบันวิทยาการพลังงาน

•	อบรมหลักสูตร	Coaching	Program:	CEO	Coaching	Skill	
จากกลุ่มมิตรผล

•	อบรมหลักสูตร	Communication	Mitr	Phol	Purpose	Workshop	
จากกลุ่มมิตรผล

•	อบรมหลักสูตร	Mitr	Phol	OKRs	Workshop	จากกลุ่มมิตรผล
•	อบรมหลักสูตร	Corporate	Innovation	Summit	2023	จากสถาบัน	
RISE	-	Corporate	Innovation	Powerhouse

% การถือหุนในบริษัทฯ
•	ตนเอง	 :	 0.20
•	คู่สมรส	 :	 0
•	นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง	 :	 0.56
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง
บริษัทในกลุมบานปู
•	2553	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ/	กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา	

บริษัท	บ้านปู	จำากัด	(มหาชน)
•	2563	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	บริษัท	บ้านปู	เน็กซ์	จำากัด
บริษัทอLน
•	ปัจจุบัน	 :	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	กลุ่มธุรกิจน้ำาตาล

ประเทศไทย	พลังงานและธุรกิจใหม่	
บริษัท	น้ำาตาลมิตรผล	จำากัด

•	2551	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	บริษัท	น้ำาตาลมิตรผล	จำากัด
•	2551	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	บริษัท	น้ำาตาลมิตรสยาม	จำากัด
•	2551	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	บริษัท	รวมเกษตรกรอุตสาหกรรม	จำากัด

นายศรายุธ แสงจันทร   
อาย ุ61 ป 
กรรมการ
วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 :	 2	เมษายน	2565
กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 :	 1	พฤษภาคม	2565

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติอบรม
•	เศรษฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	Master	of	Management	(M.M.)	in	Management	Policy,	
Managerial	Economics	and	Operations,	Kellogg	School	of	
Management	-	Northwestern	University,	U.S.A.

•	เศรษฐศาสตรบัณฑิต	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	
•	อบรมหลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นท่ี	322/2565
	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	
•	อบรมหลักสูตร	Subsidiary	Governance	Program	(SGP)	รุ่นท่ี	2/2565
	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)
•	อบรมหลักสูตร	RISE	Alpha	Silicon	Valley	จากสถาบัน	RISE	-	
Corporate	Innovation	Powerhouse

•	อบรมหลักสูตร	Investors	Certification	Course	(QBAC+)		
จาก	World	Business	Angel	Investment	Forum	(WBAF)

•	อบรมหลักสูตร	Sustainability	Transformation	Xponential		
จากสถาบัน	RISE	-	Corporate	Innovation	Powerhouse

% การถือหุนในบริษัทฯ
•	ตนเอง	 :	 –
•	นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง	 :	 –
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง
บริษัทในกลุมบานปู
•	2565	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ/	กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา	

บริษัท	บ้านปู	จำากัด	(มหาชน)
บริษัทจดทะเบียนอLน
•	2561	-	2565	 :	 กรรมการอิสระ/	กรรมการตรวจสอบ	

บริษัท	บางกอกเดค-คอน	จำากัด	(มหาชน)
บริษัทอLน
•	2563	-	ปัจจุบัน	 :	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	กลุ่มงานการเงินและบริหาร	

บริษัท	น้ำาตาลมิตรผล	จำากัด
องคกรอLน
•	2564	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการอำานวยการและเหรัญญิก	
	 	 	 	สมาคมนิสิตเก่าจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	

ในพระบรมราชูปถัมภ์
•	2564	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	สมาคมผู้ผลิตน้ำาตาลและชีวพลังงานไทย
•	2563	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการตรวจสอบ	วชิราวุธวิทยาลัย
•	2563	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการบริหารกองทุน	

สำานักงานกองทุนอ้อยและน้ำาตาลทราย

11 12

หมายเหตุุ :	ข้อมูลในส่วน	%	การถือหุ้นในบริษัทฯ	
	 หากเป็นเลข	“0”	หมายถึง	สัดส่วนการถือหุน้ไม่ถึงร้อยละ	1	
	 หากเป็นเคร่่องหมาย	“–”	หมายถึง	ไม่มีการถือหุ้น

บริษัท บานป ูจาํกัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน การกาํกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล
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รายงานประจําป 2566 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (IUU 56-1 ONE REPORT)



นางสมฤดี ชัยมงคล 
อายุ 62 ป 
ประธานเจาหนาที่บริหาร
วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 :	 10	เมษายน	2558
กรรมการ
วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 :	 4	เมษายน	2558

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติอบรม
•	ปริญญาศิลปศาสตร์	ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	สาขาวิชาบัญชี	
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

•	บัญชีบัณฑิต	มหาวิทยาลัยกรุงเทพ	 	
•	Program	for	Global	Leadership,	Harvard	University	
Graduate	School	of	Business	Administration,	Boston,	U.S.A.

•	อบรมหลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	78/2549	
	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	 	
•	ประกาศนียบัตร	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	รุ่นที่	18	
จากสถาบันวิทยาการตลาดทุน	(วตท.)		 	

•	อบรมหลักสูตร	นักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรม	
และการลงทุน	(วธอ.)	รุ่นท่ี	2	จากสถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม

% การถือหุนในบริษัทฯ
•	ตนเอง	 :	 0.13
•	คู่สมรส	 :	 	–
•	นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง	 :	 	–
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง
บริษัทในกลุมบานปู
•	2558	-	ปัจจุบัน	 :	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/	กรรมการ	

บริษัท	บ้านปู	จำากัด	(มหาชน)
•	2549	-	2558	 :	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	–	การเงิน	

บริษัท	บ้านปู	จำากัด	(มหาชน)
•	2552	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	บริษัท	บ้านปู	เพาเวอร์	จำากัด	(มหาชน)			
•	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	บริษัท	บีแอลซีพี	เพาเวอร์	จำากัด
•	2563	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	บริษัท	บ้านปู	เน็กซ์	จำากัด
•	2544	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	บริษัท	บ้านปู	มินเนอรัล	จำากัด	
•	2544	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	บริษัท	บ้านปู	อินเตอร์เนชั่นแนล	จำากัด
•	2559	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	บริษัท	บ้านปู	เน็กซ์	กรีน	เอนเนอร์จี	จำากัด
•	2552	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	บริษัท	บ้านปู	โคล	เพาเวอร์	จำากัด
•	2562	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	บริษัท	บ้านปู	อินโนเวชั่น	แอนด	์

เวนเจอร์ส	จำากัด
•	2557	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	บริษัท	บีโอจ	ีจำากัด
•	2555	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	Hunnu	Investments	Pte.	Ltd.
•	2544	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	Banpu	Singapore	Pte.	Ltd.
•	2552	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	Banpu	Minerals	(Singapore)	Pte.	Ltd.
•	2553	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	Centennial	Coal	Co.	Pty	Ltd.
•	2554	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	Hunnu	Coal	Pty	Ltd.
•	2555	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	AFE	Investments	Pty	Ltd.
•	2554	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	ACN	152	429	206	Pty	Ltd.
•	2552	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	Banpu	Australia	Co.	Pty	Ltd.
•	2564	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	Banpu	Energy	Holding	Pty	Ltd.
•	2562	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	Banpu	Energy	Australia	Pty	Ltd.
•	2563	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	Banpu	Renewable	Australia	Pty	Ltd.
•	2551	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	Banpu	Coal	Investment	Co.,	Ltd.
•	2560	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	BPIN	Investment	Co.,	Ltd.
•	2546	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	BP	Overseas	Development	Co.,	Ltd.
•	2551	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	Asian	American	Coal,	Inc.
•	2562	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	Banpu	Japan	K.K.
•	2563	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	BKV	Corporation
•	2558	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	Banpu	North	America	Corporation
•	2564	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	Banpu	Power	US	Corporation
•	2560	-	2565	 :	 กรรมการ	Sunseap	Group	Pte.	Ltd.
•	2562	-	2564	 :	 กรรมการ	FOMM	Corporation

นายสมศักดิ ์สิทธินามสุวรรณ  
อายุ 63 ป 
ผูชวยประธานเจาหนาที่บริหาร – ธุรกิจเหมือง	
วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 :	 1	มกราคม	2563

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติอบรม
•	ปริญญาโท	รัฐประศาสนศาสตร์	สาขาการบริหารโครงการ	
และนโยบาย	สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์	 	

•	ปริญญาตรี	วิศวกรรมศาสตร	์สาขาเหมืองแร่และโลหะวิทยา	
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์	 	

•	อบรมหลักสูตร	TLCA	Executive	Development	Program	2017	
จากสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย		

•	Global	Leadership	Program	for	Strategic	Leader	2017,	
IMD	Business	School	

% การถือหุนในบริษัทฯ
•	ตนเอง	 :	 0
•	คู่สมรส	 :	 –
•	นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง	 :	 –
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง
บริษัทในกลุมบานปู
•	2563	-	ปัจจุบัน	 :	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	–	ธุรกิจเหมือง	

บริษัท	บ้านปู	จำากัด	(มหาชน)
•	2562	-	2562	 :	 ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ	–	สายธุรกิจถ่านหิน	

บริษัท	บ้านปู	จำากัด	(มหาชน)
•	2561	-	2561	 :	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการ	–	สายธุรกิจถ่านหิน	

บริษัท	บ้านปู	จำากัด	(มหาชน)
•	2563	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	Hunnu	Gobi	Altai	LLC	
•	2563	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	Banpu	Vietnam	LLC
•	2562	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	บริษัท	บ้านปู	เอนเนอร์จี	เซอร์วิสเซส	

(ไทยแลนด์)	จำากัด
•	2562	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	บริษัท	บ้านปู	เอ็นจิเนียริ่ง	

เซอร์วิสเซส	จำากัด	
•	2562	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	บริษัท	บ้านปู	อินเตอร์เนชั่นแนล	จำากัด	
•	2562	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	บริษัท	บ้านปู	มินเนอรัล	จำากัด	
•	2562	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	Hunnu	Coal	Pty	Ltd.
•	2562	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	BP	Overseas	Development	Co.,	Ltd.
•	2562	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	Banpu	Minerals	(Singapore)	Pte.	Ltd.	
•	2562	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	Banpu	Singapore	Pte.	Ltd.	
•	2562	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	Hunnu	Investments	Pte.	Ltd.	
•	2562	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	Aura	Land	Development	Pte.	Ltd.		
•	2561	-	ปัจจุบัน	 :	 Commissioner,	PT.	Indo	Tambangraya	

Megah	Tbk
•	2561	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	บริษัท	บ้านปู	โคล	เพาเวอร์	จำากัด
•	2562	-	2566	 :	 กรรมการ	BMS	Coal	Sales	Pte.	Ltd.
•	2562	 -	2565	 :	 กรรมการ	บริษัท	บ้านปู	เน็กซ์	กรีน	เอนเนอร์จี	จำากัด
•	2558	-	2560	 :	 กรรมการผู้จัดการ	Hongsa	Power	Co.,	Ltd.

13 14

ดร. กิรณ ลิมปพยอม 
อายุ 49 ป
ผูชวยประธานเจาหนาที่บริหาร – ธุรกิจไฟฟา 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)
วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 :	 10	เมษายน	2563
ประธานเจาหนาที่บริหาร 
บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)
วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 :	 10	เมษายน	2563

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติอบรม
•	Ph.D.	Sociology,	Centre	for	Comparative	Labour	Studies,	
University	of	Warwick,	United	Kingdom	 	

•	M.Sc.	Industrial	Relations,	Labour	Market	Economic,	
London	School	of	Economics	and	Political	Science	(LSE),	
University	of	London,	United	Kingdom

•	ปริญญาตร	ีเศรษฐศาสตร์	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	อบรมหลักสูตร	Master	of	Business	Administration	in	
Executive	Finance	จากสถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์	
แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	ร่วมกับ	The	Kellogg	School	
of	Management	and	The	Wharton	School

•	อบรมหลักสูตร	Graduate	of	the	Australian	Institute	of	Company	
Directors	(GAICD)

•	อบรมหลักสูตร	Director	Certificate	Program,	Indonesian	Institute	
of	Corporate	Directors	(IICD)

•	อบรมหลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นท่ี	294/2563
	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	

% การถือหุนในบริษัทฯ
•	ตนเอง	 :	 –
•	คู่สมรส	 :	 0
•	นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง	 :	 –

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง
บริษัทในกลุมบานปู
•	2563	-	ปัจจุบัน	 :	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	-	ธุรกิจไฟฟ้า	

บริษัท	บ้านปู	จำากัด	(มหาชน)
•	2563	-	ปัจจุบัน	 :	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	

บริษัท	บ้านปู	เพาเวอร์	จำากัด	(มหาชน)
•	2564	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	Banpu	Energy	Holding	Pty	Ltd.
•	2564	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	Banpu	Power	International	Ltd.
•	2564	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	Pan-Western	Energy	Corporation	LLC
•	2564	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	BKV-BPP	POWER	LLC
•	2564	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	Banpu	Power	US	Corporation
•	2564	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	บริษัท	บ้านปู	เพาเวอร์	(เจแปน)	จำากัด
•	2564	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	บริษัท	บ้านปู	อินโนเวชั่น	แอนด์	

เวนเจอร์ส	จำากัด
•	2564	-	ปัจจุบัน	 :	 Executive	Manager,	Banpu	Power	Trading	G.K.
•	2565	-	ปัจจุบัน	 :	 Commissioner,	PT.	Indo	Tambangraya	

Megah	Tbk
•	2563	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	บริษัท	บีแอลซีพี	เพาเวอร์	จำากัด
•	2563	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	บริษัท	บ้านปู	เน็กซ์	จำากัด
•	2563	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	บริษัท	บ้านปู	เน็กซ์	กรีน	ลีซซิ่ง	จำากัด
•	2563	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	Hongsa	Power	Co.,	Ltd.
•	2563	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	Phu	Fai	Mining	Co.,	Ltd.
•	2563	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	บริษัท	บ้านปู	โคล	เพาเวอร์	จำากัด
•	2563	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	Banpu	Energy	Australia	Pty	Ltd.
•	2557	-	ปัจจุบัน	 :	 Alternate	Director,	Centennial	Coal	Co.	Pty	Ltd.
•	2556	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	Banpu	Australia	Co.,	Pty	Ltd.
•	2556	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	AFE	Investments	Pty	Ltd.
•	2556	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	ACN	152	429	206	Pty	Ltd.
	 	 	 	(เดิมช่่อ	Banpu	Australia	Resources	Pty	Ltd.)
•	2559	-	2563	 :	 President	Director,	PT.	Indo	Tambangraya	

Megah	Tbk
•	2565	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	Banpu	Japan	K.K.
•	2565	-	ปัจจุบัน	 :	 Managing	Director,	BKV-BPP	Retail	LLC

นายฐิติ เมฆวิชัย 
อาย ุ62 ป
ผูชวยประธานเจาหนาที่บริหาร – ธุรกิจน้ํามัน 
และกาซธรรมชาติ
วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 :	 1	พฤศจิกายน	2561

หมายเหตุ:	นายฐิติ	่เม้ฆวิชัย
เกษียณอาย	ุเมื่อวันที่	1	มกราคม	2567

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติอบรม
•	Diploma	in	Hydrographic	Surveying,	Plymouth	Polytechnic,	
England

•	วิทยาศาสตรบัณฑิต	สาขาภูมิศาสตร	์มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
•	หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการเมืองการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตย	สำาหรับนักบริหารระดับสูง	รุ่นที	่9	
สถาบันวิทยาการพลังงาน

•	ประกาศนียบัตรชั้นสูง	หลักสูตรการเมืองการปกครอง	
ในระบอบประชาธิปไตย	สำาหรับบริหารระดับสูง	รุ่นที่	19	
สถาบันพระปกเกล้า	 	

•	หลักสูตรนักบริหารระดับสูง	“ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม”	(นมธ.5),	
Thammasat	Leadership	Program	 	

•	หลักสูตรพัฒนาผู้นำา	3	สถาบันพัฒนาผู้นำาและการเรียนรู้กลุ่ม	ปตท.
•	Executive	Leadership	Development	Program	(EP-LEAD),
	 International	Institute	for	Management	Development	(IMD)
•	Media	Response	for	Spokesperson,	Hill+Knowlton	Strategies
•	Safety	Leadership	Workshop,	Safety	Management	Consultants	
(UK)	Limited

% การถือหุนในบริษัทฯ
•	ตนเอง	 :	 –
•	คู่สมรส	 :	 0
•	นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง	 :	 –

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง
บริษัทในกลุมบานปู
•	2561	-	ปัจจุบัน	 :	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	–	ธุรกิจน้ำามันและ	

ก๊าซธรรมชาติ	บริษัท	บ้านปู	จำากัด	(มหาชน)
•	2564	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	BKV-BPP	POWER	LLC
•	2563	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	BKV	Corporation
•	2562	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	Banpu	North	America	Corporation
บริษัทจดทะเบียนอLน
•	2554	-	2561	 :	 Executive	Vice	President	of	Human	Resources	

and	Business	Services	Group	
บริษัท	ปตท.	สำารวจและผลิตปิโตรเลียม	
จำากัด	(มหาชน)
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หมายเหตุุ :	นายฐิติ	เมฆวิชัย	เกษียณอายุ	เมื่อวันที่	1	มกราคม	2567

หมายเหตุุ :	ข้อมูลในส่วน	%	การถือหุ้นในบริษัทฯ	
	 หากเป็นเลข	“0”	หมายถึง	สัดส่วนการถือหุน้ไม่ถึงร้อยละ	1	
	 หากเป็นเคร่่องหมาย	“–”	หมายถึง	ไม่มีการถือหุ้น

บริษัท บานป ูจาํกัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน การกาํกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล
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รายงานประจําป 2566 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (IUU 56-1 ONE REPORT)



นายสุธี สุขเรือน 
อาย ุ59 ป 
ผูชวยประธานเจาหนาที่บริหาร – 
กลยุทธและพัฒนาธุรกิจ
วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 :	 1	มกราคม	2564

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติอบรม
•	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 	
•	บัญชีบัณฑิต	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	อบรมหลักสูตร	TLCA	Executive	Development	Program	รุ่นที่	11	
จากสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย	 	

•	อบรม	Economic	Leader	Forum	จากสมาคมเศรษฐศาสตร์ธรรมศาสตร์
•	อบรมหลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นท่ี	254/2561	
	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)		 	
•	อบรมหลักสูตร	Global	Leadership	Program	for	Strategic	Leader	
2019,	IMD	Business	School	 	

•	อบรมหลักสูตร	TLCA	Leadership	Development	Program	(LDP)	รุ่นท่ี	5	
	 จากสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย	และ	International	Institute	for	
Management	Development	(IMD)	 	

•	อบรมหลักสูตร	Leadership	Program	–	Accelerating	
Transformation	Series	จากบริษัท	บ้านปู	จำากัด	(มหาชน)	
ร่วมกับ	Pacrim	Group

•	อบรมหลักสูตร	Data	Leadership	Essential	Program	for	SVP	
จากบริษัทบ้านปู	จำากัด	(มหาชน)	ร่วมกับ	สคูลดิโอ

% การถือหุนในบริษัทฯ
•	 ตนเอง	 :	 –
•	 คู่สมรส	 :	 –
•	 นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง	 :	 –

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง
บริษัทในกลุมบานปู
•	 2564	-	ปัจจุบัน	 :	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	–	กลยุทธ์	

และพัฒนาธุรกิจ	บริษัท	บ้านป	ูจำากัด	(มหาชน)
•	 2563	-	2563	 :	 ผู้อำานวยการสายอาวุโส	–	พัฒนาองค์กร	

บริษัท	บ้านป	ูจำากัด	(มหาชน)
•	 2561	-	2563	 :	 ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ	–	ธุรกิจไฟฟ้า	

บริษัท	บ้านป	ูจำากัด	(มหาชน)
•	 2552	-	2560	 :	 ผู้อำานวยการสายอาวุโส	–	การเงิน	

บริษัท	บ้านป	ูจำากัด	(มหาชน)
•	 2565	-	2566	 :	 กรรมการ	Licogi	16	Ninh	Thuan	Investment	

Renewable	Energy	Joint	Stock	Company
•	 2561	-	2563	 :	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	

บริษัท	บ้านป	ูเพาเวอร์	จำากัด	(มหาชน)
•	 2563	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	Banpu	Renewable	Australia	Pty	Ltd.
•	 2563	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	บริษัท	บ้านป	ูเน็กซ์	จำากัด
•	 2562	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	Banpu	Japan	K.K.
•	 2561	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	บริษัท	บ้านป	ูโคล	เพาเวอร์	จำากัด
•	 2561	-	2566	 :	 กรรมการ	BRE	Singapore	Pte.	Ltd.
•	 2561	-	2566	 :	 กรรมการ	BPP	Vinh	Chau	Wind	Power	LLC
•	 2561	-	2564	 :	 กรรมการ	บริษัท	บ้านป	ูเพาเวอร์	(เจแปน)	จำากัด
•	 2561	-	2564	 :	 กรรมการ	Zouping	Peak	Pte.	Ltd.	
•	 2561	-	2564	 :	 กรรมการ	Banpu	Power	International	Ltd.
•	 2562	-	2564	 :	 กรรมการ	Pan-Western	Energy	Corporation	LLC

นางสาวอริศรา สกุลการะเวก  
อายุ 53 ป 
ประธานเจาหนาที่บริหารการเงิน
วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 :	 1	มีนาคม	2562

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติอบรม
•	วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต	สาขาวิชาการบัญชี	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	
•	บัญชีบัณฑิต	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	 	
•	Orchestrating	Winning	Performance	2016,	IMD	Business	School
•	Global	Leadership	Program	for	Strategic	Leader	2017,	
IMD	Business	School	 	

•	Certification	from	School	of	Tax
•	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย	(Certified	Public	Accountant:	CPA)	
•	อบรมหลักสูตร	TLCA	Leadership	Development	Program	(LDP)	–	
Crafting	Agile	Strategies	to	Enhance	Competitiveness	of	
Your	Organization	จากสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

•	อบรมหลักสูตร	Refreshment	of	the	Role	and	Expectation	of	a	CFO		
	 จากสภาวิชาชีพบัญชี	ในพระบรมราชูปถัมภ์	 	
•	อบรมหลักสูตร	Beyond	Treasury	Management	
จากสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์	 	

•	อบรมหลักสูตร	การกำากับดูแล	IT	ระดับองค์กร	
จากสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์	 	

•	อบรมหลักสูตร	Transfer	Pricing	
จากสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์

•	อบรมหลักสูตร	Forensic	Analytic	ขั้นพื้นฐาน	
จากสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์	

•	อบรมหลักสูตร	CFO	Refresher	2023		จากศูนย์ส่งเสริมการพัฒนา	
ความรู้ตลาดทุน	ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	อบรมหลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นท่ี	342/2566	
จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

% การถือหุนในบริษัทฯ
•	ตนเอง	 :	 –
•	นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง	 :	 –
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง
บริษัทในกลุมบานปู
•	2562	-	ปัจจุบัน	 :	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน	

บริษัท	บ้านปู	จำากัด	(มหาชน)
•	2561	-	2562	 :	 ผู้อำานวยการสายอาวุโส	–	การเงิน	

บริษัท	บ้านปู	จำากัด	(มหาชน)
•	2559	-	2560	 :	 ผู้อำานวยการสายอาวุโส	–	Controller	

บริษัท	บ้านปู	จำากัด	(มหาชน)
•	2554	 -	2558	 :	 ผู้อำานวยการสาย	–	บัญชี	บริษัท	บ้านปู	จำากัด	(มหาชน)
•	2566	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	Banpu	Power	International	Ltd.
•	2563	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	Banpu	Vietnam	LLC
•	2563	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	บริษัท	บ้านปู	อินเตอร์เนชั่นแนล	จำากัด
•	2563	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	บริษัท	บ้านปู	มินเนอรัล	จำากัด
•	2563	-	2565	 :	 กรรมการ	บริษัท	บ้านปู	เน็กซ์	กรีน	เอนเนอร์จี	จำากัด
•	2562	-	ปัจจุบัน	 :	 Executive	Manager,	Aizu	Land	Solar	G.K.
•	2562	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	บริษัท	บ้านปู	อินโนเวชั่น	แอนด์	

เวนเจอร์ส	จำากัด
•	2562	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	Banpu	Innovation	&	Ventures	

(Singapore)	Pte.	Ltd.
•	2562	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	Banpu	Innovation	&	Ventures	LLC
•	2561	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	Banpu	Singapore	Pte.	Ltd.
•	2561	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	Banpu	Minerals	(Singapore)	Pte.	Ltd.
•	2561	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	BP	Overseas	Development	Co.,	Ltd.
•	2561	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	Banpu	Coal	Investment	Co.,	Ltd.
•	2561	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	Aura	Land	Development	Pte.	Ltd.
•	2561	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	Hunnu	Investment	Pte.	Ltd.
•	2561	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	บริษัท	บ้านปู	เอ็นจิเนียริ่ง	

เซอร์วิสเซส	จำากัด
•	2561	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	บริษัท	บ้านปู	เอนเนอร์จี	เซอร์วิสเซส	

(ไทยแลนด์)	จำากัด
•	2561	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	บริษัท	บีโอจี	จำากัด
•	2561	 -	 ปัจจุบัน	 :	 Executive	Manager,	Hokkaido	Solar	Estate	G.K.
•	2561	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	Banpu	North	America	Corporation
•	2565	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	Banpu	Ventures	Pte.	Ltd.
•	2565	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	LIV	Energy	Venture	Pte.	Ltd.
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นายจิรเมธ อัชชะ   
อาย ุ54 ป 
ผูชวยประธานเจาหนาที่บริหาร – 
บริหารและพัฒนาองคกร
วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 :	 1	มกราคม	2564

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติอบรม
•	เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต	(เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ)	
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

•	 เศรษฐศาสตรบัณฑิต	วิชาเอกเศรษฐศาสตร์การคลัง	
มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

% การถือหุนในบริษัทฯ
•	ตนเอง	 :	 –
•	คู่สมรส	 :	 0
•	นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง	 :	 –
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง
บริษัทในกลุมบานปู
•	2564	-	ปัจจุบัน	 :	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	–	บริหารและพัฒนา

องค์กร	บริษัท	บ้านปู	จำากัด	(มหาชน)
•	2561	-	2563	 :	 ผู้อำานวยการสายอาวุโส	–	บริหาร	

และพัฒนาองค์กร	บริษัท	บ้านปู	จำากัด	(มหาชน)
•	2559	-	2560	 :	 ผู้อำานวยการสาย	–	งานกำากับดูแลการปฏิบัติ	

ตามกฎหมาย	บริษัท	บ้านปู	จำากัด	(มหาชน)
•	2558	-	2559	 :	 ผู้อำานวยการสาย	–	Business	Process	

Management	บริษัท	บ้านปู	จำากัด	(มหาชน)

นายวิธพล เจาะจิตต 
อายุ 53 ป 
ผูชวยประธานเจาหนาที่บริหาร – 
ทรัพยากรมนุษย
วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 :	 1	กรกฎาคม	2564

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติอบรม
•	ปริญญาโท	คณะวิศวกรรมศาสตร์	สาขาวิชาวิศวกรรมโทรคมนาคม	
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	ปริญญาตร	ีคณะวิศวกรรมศาสตร์	สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า	
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	Diploma	in	Strategic	Management	and	Business	Reengineering,	
Special	Program	by	Sloan	School	of	Management,	MIT,	Boston,	
MA,	U.S.A.

% การถือหุนในบริษัทฯ
•	ตนเอง	 :	 –
•	คู่สมรส	 :	 0
•	นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง	 :	 –
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง
บริษัทในกลุมบานปู
•	2564	-	ปัจจุบัน	 :	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	–	ทรัพยากรมนุษย์	

บริษัท	บ้านปู	จำากัด	(มหาชน)
บริษัทจดทะเบียนอLน
•	2560	-	2562	 :	 First	Executive	Vice	President,	Head	of	Human	

Resources	ธนาคารกรุงศรีอยุธยา	จำากัด	(มหาชน)
•	2557	-	2560	 :	 First	Executive	Vice	President,	Head	of	Human	

Resources	กลุ่มการเงินเกียรตินาคินภัทร
บริษัทอLน
•	2548	-	2557	 :	 Chief	Executive	Officer	and	Country	Head	

บริษัท	เมอร์เซอร์	(ประเทศไทย)	จำากัด
องคกรอLน
•	 มีนาคม	2564	-	 :	 คณะกรรมการนวัตกรรมแห่งชาติ	(กนช.)
	 ปัจจุบัน	 	 กระทรวงการอุดมศึกษา	วิทยาศาสตร์	

วิจัยและนวัตกรรม
•	2564	-	ปัจจุบัน	 :	 อนุกรรมการบริหารงานบุคคล	

สำานักงานพัฒนาวิทยาศาตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติิ
•	2562	-	ปัจจุบัน	 :	 ท่ีปรึกษาประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	

มูลนิธิแม่ฟ้าหลวง	ในพระราชูปถัมภ์
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หมายเหตุุ :	ข้อมูลในส่วน	%	การถือหุ้นในบริษัทฯ	
	 หากเป็นเลข	“0”	หมายถึง	สัดส่วนการถือหุ้นไม่ถึงร้อยละ	1	
	 หากเป็นเคร่่องหมาย	“–”	หมายถึง	ไม่มีการถือหุ้น

บริษัท บานป ูจาํกัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน การกาํกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล
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รายงานประจําป 2566 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (IUU 56-1 ONE REPORT)



นายสินนท วองกุศลกิจ 
อายุ 33 ป 
ผูชวยประธานเจาหนาที่บริหาร – ธุรกิจเทคโนโลยี 
พลังงาน บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)
วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 :	 16	มิถุนายน	2565
ประธานเจาหนาที่บริหาร 
บริษัท บานปู เน็กซ จํากัด
วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 :	 16	มิถุนายน	2565

*	 เป็นบุตรของบุคคลในลำาดับที	่1

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติอบรม
•	MA	Global	Management	Pathway	in	Finance	and	
Business	Development,	Regent’s	University

•	BA	Business	and	Marketing	Management,	Oxford	Brookes	University
% การถือหุนในบริษัทฯ
•	ตนเอง	 :	 0.01
•	คู่สมรส	 :	 	–
•	นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง	 :	 	–
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง
บริษัทในกลุมบานปู
•	2565	-	ปัจจุบัน	 :	 Head	of	Renewable	and	

Energy	Technology	Business,	
บริษัท	บ้านปู	จำากัด	(มหาชน)

•	2565	-	ปัจจุบัน	 :	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/	กรรมการ	
บริษัท	บ้านปู	เน็กซ์	จำากัด

•	2563	-	2565	 :	 ผู้จัดการฝ่าย	Project	Management	Office	
บริษัท	บ้านปู	จำากัด	(มหาชน)

•	2557	-	2563	 :	 Finance	Analyst	–	Corporate	Finance	
บริษัท	บ้านปู	จำากัด	(มหาชน)

•	2566	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	บริษัท	เอส	โวลต์	เอเนอร์จี้	เทคโนโลยี	
(ประเทศไทย)	จำากัด

•	2566	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	Banpu	Renewable	Australia	Pty	Ltd.
•	2566	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	บริษัท	บ้านปู	อินโนเวชั่น	แอนด์	

เวนเจอร์ส	จำากัด
•	2566	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	Banpu	Innovation	&	Ventures	LLC
•	2566	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	บริษัท	บ้านปู	เน็กซ์	กรีน	ลีสซิ่ง	จำากัด
•	2566	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	บริษัท	บ้านปู	เน็กซ์	อีโคเสิร์ฟ	จำากัด
•	2566	 -	 ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	บริษัท	บ้านปู	เน็กซ์	กรีน	เซอร์วิสเซส	จำากัด

21

หมายเหตุุ :	นายสินนท์	ว่องกุศลกิจ	ได้รับแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่ง	
	 Group	Senior	Vice	President	-	Office	of	CEO	
	 มีผลวันที่	1	มกราคม	2567

บริษัทในกลุมบานปู (ตอ)
•	2566	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	บริษัท	ดูร่าพาวเวอร์	เทคโนโลยี	

(ประเทศไทย)	จำากัด
•	2566	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	บริษัท	ดีพี	เน็กซ์	จำากัด
•	2566	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	Banpu	Innovation	&	Ventures	

(Singapore)	Pte.	Ltd.
•	2566	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	Aizu	Energy	Pte.	Ltd.
•	2566	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	BRE	Singapore	Pte.	Ltd.
•	2566	 -	 ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	Banpu	Renewable	Singapore	Pte.	Ltd.
•	2566	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	Durapower	Holdings	Pte.	Ltd.
•	2565	 -	 ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	บริษัท	บ้านปู	เน็กซ์	กรีน	เอนเนอร์จี	จำากัด
•	2565	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	BPIN	Investment	Co.,	Ltd.
•	2565	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	BKV	Corporation
•	2565	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	Banpu	Japan	K.K.
•	2565	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	Banpu	Ventures	Pte.	Ltd.
•	2565	 -	 ปัจจุบัน	 :	 Executive	Manager,	Banpu	Power	Trading	G.K.
บริษัทอLน
•	2565	-	2565	 :	 กรรมการ	PT.	Berkah	Manis	Makmur
•	2565	-	2565	 :	 กรรมการ	PT.	Rejoso	Manis	Indo

นางสาววิยะดา วิบูลยศิริชัย 
อายุ 54 ป
เลขานุการ คณะกรรมการตรวจสอบ
วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 :	 16	มกราคม	2561

ผูอํานวยการสายอาวุโส – ตรวจสอบภายใน 
และกํากับดูแลการปฏิบัติงานตามกฎหมาย
วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 :	 1	มกราคม	2561

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติอบรม
•	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	สาขาบริหารการเงิน	
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์	(NIDA)

•	 ปริญญาตรี	บัญชีบัณฑิต	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย	(Certified	Public	Accountant:	
CPA)

•	 ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในรับอนุญาตสากล	(Certified	Internal	
Auditor:	CIA)	จากสมาคมผู้ตรวจสอบภายในสากล	(IIA)

•	 ประกาศนียบัตรการประเมินการควบคุมด้วยตนเอง	(Certified	Control	
Self	–	Assessment:	CCSA)	จากสมาคมผู้ตรวจสอบภายในสากล	(IIA)

•	 อบรมหลักสูตร	TLCA	Executive	Development	Program	รุ่นที่	13	
จากสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

% การถือหุนในบริษัทฯ
•	 ตนเอง	 :	 –

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง
บริษัทในกลุมบานปู
•	 2561	-	ปัจจุบัน	 :	 ผู้อำานวยการสายอาวุโส	–	ตรวจสอบภายใน	

และกำากับดูแลการปฏิบัติงานตามกฎหมาย	
บริษัท	บ้านปู	จำากัด	(มหาชน)

•	 2561	-	ปัจจุบัน	 :	 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ	
บริษัท	บ้านปู	จำากัด	(มหาชน)

•	 2557	-	2560	 :	 ผู้อำานวยการสายอาวุโส	–	เทคโนโลยีสารสนเทศ	
บริษัท	บ้านปู	จำากัด	(มหาชน)

นายวิรัช วุฒิธนาเศรษฐ   
อายุ 49 ป 
เลขานุการบริษัท
วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 :	 1	มกราคม	2561
ผูอํานวยการสายอาวุโส – แผนงานองคกร
วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 :	 10	เมษายน	2563

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติอบรม
•	Master	of	Arts	in	Economics,	State	University	of	New	York,	
Albany,	U.S.A.	

•	Master	of	Science	in	Finance,	Bentley	College,	U.S.A.	
•	Master	in	Business	Administration,	Clark	University,	U.S.A.	
•	ปริญญาตรี	เศรษฐศาสตรบัณฑิต	(สาขาเศรษฐศาสตร์ระหว่างประเทศ)	
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ	

•	อบรมหลักสูตร	TLCA	Executive	Development	Program	2018	
จากสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย		

•	อบรมหลักสูตร	Company	Secretary	Program	รุ่นที่	96	
จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	

•	อบรมหลักสูตร	CG	Code	Workshop	จากบริษัท	ดีลอยท์	ทู้ช	
โธมัทสุ	ไชยยศ	สอบบัญชี	จำากัด	(Deloitte)	 	

•	อบรมหลักสูตร	WIAL	Certified	Action	Learning	Coach	Program	
	 จาก	บริษัท	บ้านปู	จำากัด	(มหาชน)	ร่วมกับ	World	Institute	for	
Action	Learning	(Thailand)	Limited	 	

•	อบรมหลักสูตร	Leadership	Program	–	Accelerating	
Transformation	Series	จาก	บริษัท	บ้านปู	จำากัด	(มหาชน)	
ร่วมกับ	Pacrim	Group

•	Climate	Risk	Management	and	Climate	Scenario	Analysis	
จาก	Ernst	&	Young	Corporate	Services	Limited	

•	Economic	Briefing	จาก	ธนาคารเกียรตินาคินภัทร	จำากัด	(มหาชน)
•	Energy	Transition	Towards	Net-Zero	จาก	KPMG
•	การประชุมสุดยอดผู้นำาภาคเอกชนของเอเปค	
จากสภาที่ปรึกษาทางธุรกิจเอเปค

% การถือหุนในบริษัทฯ
•	ตนเอง	 :	 –
•	คู่สมรส	 :	 –

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง
บริษัทในกลุมบานปู
•	2563	-	ปัจจุบัน	 :	 ผู้อำานวยการสายอาวุโส	–	แผนงานองค์กร	

บริษัท	บ้านปู	จำากัด	(มหาชน)
•	2563	-	ปัจจุบัน	 :	 ผู้อำานวยการสายอาวุโส	–	เลขานุการองค์กร	

บริษัท	บ้านปู	จำากัด	(มหาชน)
•	2563	-	2565	 :	 ผู้อำานวยการสายอาวุโส	–	นักลงทุนสัมพันธ์	

บริษัท	บ้านปู	จำากัด	(มหาชน)
•	2561	-	2562	 :	 ผู้อำานวยการสาย	–	เลขานุการองค์กร	

และนักลงทุนสัมพันธ์	
	บริษัท	บ้านปู	จำากัด	(มหาชน)

•	2558	-	2560	 :	 ผู้อำานวยการสาย	–	นักลงทุนสัมพันธ์	
บริษัท	บ้านปู	จำากัด	(มหาชน)

2322

หมายเหตุุ :	ข้อมูลในส่วน	%	การถือหุ้นในบริษัทฯ	
	 หากเป็นเลข	“0”	หมายถึง	สัดส่วนการถือหุ้นไม่ถึงร้อยละ	1	
	 หากเป็นเคร่่องหมาย	“–”	หมายถึง	ไม่มีการถือหุ้น

บริษัท บานป ูจาํกัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน การกาํกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล
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เอกสารแนบ 2 รายละเอียดการดํารงตําแหนง 
ของผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมในบริษัทยอย

รายชOอ
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บริษัทยอย
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1. นายชนินท วองกุศลกิจ X / / / / / / / / / / /

2. นายตีรณ พงศมฆพัฒน //

3. นายบรรเทิง วองกุศลกิจ /

4. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล /

5. นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล /

6. นายวีระเจตน วองกุศลกิจ / /

7. นางสมฤดี ชัยมงคล /,M / / / / / / / / / / / / /

8. นายอนนต สิริแสงทักษิณ / / / /

9. นายพิชัย ดุษฎีกุลชัย //

10. นายธีรภัทร สงวนกชกร ///

11. นายพิริยะ เข็มพล ///

12. นางวาทนันทน พีเทอรสิค //

13. นายศรายุธ แสงจันทร /

14. นายสมศักดิ์ สิทธินามสุวรรณ O / / / /

15. ดร.กิรณ ลิปพยอม O / / / / / / / /

16. นายสุธี สุขเรือน O / /

17. นส.อริศรา สกุลการะเวก O / / / / / / / / / /

18. นายวิธพล เจาะจิตต O

19. นายจิรเมธ อัชชะ O

20. นายสินนท วองกุศลกิจ O / / / / / / / / / /
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1. นายชนินท วองกุศลกิจ X / / / / / / / / / / / /

2. นายตีรณ พงศมฆพัฒน //

3. นายบรรเทิง วองกุศลกิจ /

4. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล / /

5. นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล /

6. นายวีระเจตน วองกุศลกิจ /

7. นางสมฤดี ชัยมงคล /,M / / / / / / / / / / / / /

8. นายอนนต สิริแสงทักษิณ /

9. นายพิชัย ดุษฎีกุลชัย //

10. นายธีรภัทร สงวนกชกร ///

11. นายพิริยะ เข็มพล ///

12. นางวาทนันทน พีเทอรสิค //

13. นายศรายุธ แสงจันทร /

14. นายสมศักดิ์ สิทธินามสุวรรณ O / / / / /

15. ดร.กิรณ ลิปพยอม O / / / / / / / / /

16. นายสุธี สุขเรือน O / /

17. นส.อริศรา สกุลการะเวก O / / / / / / / /

18. นายวิธพล เจาะจิตต O

19. นายจิรเมธ อัชชะ O

20. นายสินนท วองกุศลกิจ O / / / / / / /

บริษัท บานป ูจาํกัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน การกาํกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล

310 311

รายงานประจําป 2566 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (IUU 56-1 ONE REPORT)



รายชOอ
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บริษัทยอย บริษัทรวม กิจการรวมคา
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1. นายชนินท วองกุศลกิจ X / / / / /

2. นายตีรณ พงศมฆพัฒน //

3. นายบรรเทิง วองกุศลกิจ /

4. นายเมธี เอือ้อภิญญกุล /

5. นายองอาจ เอือ้อภิญญกุล /

6. นายวีระเจตน วองกุศลกิจ /

7. นางสมฤดี ชัยมงคล /,M / / / / /

8. นายอนนต สิริแสงทักษิณ /

9. นายพิชัย ดุษฎีกุลชัย //

10. นายธีรภัทร สงวนกชกร ///

11. นายพิริยะ เข็มพล ///

12. นางวาทนันทน พีเทอรสิค //

13. นายศรายุธ แสงจันทร /

14. นายสมศักดิ์ สิทธินามสุวรรณ O / / / /

15. ดร.กิรณ ลิปพยอม O / / / / / /

16. นายสุธี สุขเรือน O

17. นส.อริศรา สกุลการะเวก O / / /

18. นายวิธพล เจาะจิตต O

19. นายจิรเมธ อัชชะ O

20. นายสินนท วองกุศลกิจ O / / / /

หมายเหตุ	:	
สัญลักษณ์ตำาแหน่งของคณะกรรมการและผู้บริหาร

X ประธานกรรมการบริษัท /// กรรมการอิสระ

V รองประธานกรรมการบริษัท M ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

/ กรรมการ N เจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

// กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ O ผู้บริหาร

BPPI บริษัท บานปู เพาเวอร อินเตอรเนชัน่แนล จํากัด

BPPJP Banpu Power (Japan) Co., Ltd.

BPPPT BPPUS Power Trading, LLC

BPPTGK Banpu Power Trading G.K.

BPPUS Banpu Power US Corporation

BPPVC BPP Vinh Chau Wind Power LLC

BPS Banpu Singapore Pte. Ltd.

BPV Banpu Ventures Pte. Ltd.

BPVT  Banpu Vietnam LLC    

BRA Banpu Renewable Australia Pty Ltd.

BRES BRE Singapore Pte. Ltd.

BRS Banpu Renewable Singapore Pte. Ltd.

CEY Centennial Coal Co., Ltd.

DPH Durapower Holdings Pte. Ltd.

DPN DP NEXT Co., Ltd.

DPT บริษัท ดูราพาวเวอร เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จํากัด

HGA Hunnu Gobi Altai LLC

HSEGK Hokkaido Solar Estate G.K.

HUNC Hunnu Coal Pty Ltd.

HUNI Hunnu Investment Pte. Ltd.

ITM PT. Indo Tambangraya Megah Tbk

PW Pan-Western Energy Corporation LLC

RETAIL BKV-BPP Retail, LLC

TEMPLE ll Temple Generation II, LLC

บริษัทรวม :

BLCP บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากัด 

HPC Hongsa Power Co., Ltd.

PFMC Phu Fai Mining Co., Ltd.

SVOLT บรษิทั เอส โวลต เอเนอรจี ้เทคโนโลย ี(ประเทศไทย) จํากดั

กิจการรวมคา :

LIV LIV Energy Venture Pte. Ltd.

สัญลักษณของบริษัทฯ บริษัทยอย และบริษัทรวม

BANPU บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) (Banpu Plc.)

บริษัทยอย :

AACI Asian American Coal, Inc.

AFE AFE Investments Pty Ltd.

ALD Aura Land Development Pte. Ltd.

ALSGK  Aizu Land Solar G.K.

AZE Aizu Energy Pte. Ltd.

Banpu NEXT บริษัท บานปู เน็กซ จํากัด

BAR ACN 152 429 206 Pty Ltd.

BEH Banpu Energy Holding Pty Ltd.

BEN Banpu Energy Australia Pty Ltd.

BES บริษัท บานปู เอ็นจิเนียริ่ง เซอรวิสเซส จํากัด

BEST บริษัท บานปู เอ็นเนอจี เซอรวิสเซส (ไทยแลนด) จํากัด 

BIVSG Banpu Innovation & Ventures (Singapore) Pte. Ltd.

BIVTH  Banpu Innovation & Ventures Co., Ltd.

BIVUS Banpu Innovation & Ventures LLC

BJP  Banpu Japan K.K.

BKV BKV Corporation

BKV-BPP BKV-BPP Power, LLC

BMC บริษัท บานปู มินเนอรัล จํากัด

BMS Banpu Minerals (Singapore) Pte. Ltd.

BNAC Banpu North America Corporation

BNGE บริษัท บานปู เน็กซ กรีน เอนเนอรจี จํากัด

BNGL บริษัท บานปู เน็กซ กรีน ลีสซิ่ง จํากัด

BNGS บริษัท บานปู เน็กซ กรีน เซอรวิสเซส จํากัด

BOG บริษัท บีโอจี จํากัด 

BPA Banpu Australia Co., Pty Ltd.

BPCI Banpu Coal Investment Co., Ltd.

BPCP บริษัท บานปู โคล เพาเวอร จํากัด

BPI Banpu International Ltd.

BPIC Banpu Power Investment Co., Ltd.

BPINI BPIN Investment Co., Ltd.

BPNE บริษัท บานปู เน็กซ อีโคเสิรฟ จํากัด

BPOD BP Overseas Development Co., Ltd.

BPP บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)

บริษัท บานป ูจาํกัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน การกาํกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล

312 313

รายงานประจําป 2566 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (IUU 56-1 ONE REPORT)



บริษัท บานป ูจำกัด (มหาชน)

ชั้น 27 อาคารธนภูมิ 1550 ถนนเพชรบุรีตัดใหม 
แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 ประเทศไทย

www.banpu.comโทรศัพท : +66 2694 6600
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