
รายงาน

เพ�อการพัฒนาท่ีย่ังยืน 2565
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รูจักบานปู

การกํากับดูแลกิจการ

ส่ิงแวดลอม

สังคม

ขอมูลเพ่ิมเติม

 84 รายช�อธุรกิจ

 86 การมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย

 88 ขอบเขตของรายงาน

 89 ผลการดําเนินงาน

 107 GRI Index

 115 SDGs Contribution Matrix

 116 การรับรองรายงาน

 119 แบบสํารวจความคิดเห็น

 64 ความผูกพันของพนักงาน

 67 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล

 70 อาชีวอนามัยและความปลอดภัย

 74 สิทธิมนุษยชน

 76 การมีสวนรวมของชุมชน

 79 แผนการปดเหมือง

 80 การพัฒนาชุมชน

 48 กาซเรือนกระจก

 52 พลังงาน

 54 คุณภาพอากาศ

 56 ของเสียจากกระบวนการผลิต

 58 ความหลากหลายทางชีวภาพ 

 60 น้ํา

 61 การทรุดตัวของดินจากการทําเหมือง

 26 การบริหารจัดการเพ�อความย่ังยืน

 30 จริยธรรมทางธุรกิจ

 32 การเปล่ียนผานสูยุคดิจิทัล

 34 การบริหารจัดการคูคา

 36 การบริหารจัดการลูกคา

 38 การกระจายมูลคาทางเศรษฐกิจ

 40 ประสิทธิภาพของโรงไฟฟา

 41 ความตอเน�องทางธุรกิจ

 42 การปฏิบัติตามกฎหมาย

 43 การคุมครองขอมูลและระบบสารสนเทศ

 44 การบริหารจัดการความเส่ียง

 10 ธุรกิจของบานปู

 12 สถานท่ีต้ังของหนวยธุรกิจ

 14 โครงสรางการบริหารงาน

 16 ผูมีสวนไดเสียและประเด็นสําคัญ

 18 รางวัลแหงความย่ังยืน

 19 บานปูกับแนวปฏิบัติสากล

 20 ความรวมมือเพ�อการพัฒนาท่ีย่ังยืน

 22 บานปูกับเปาหมายการพัฒนาอยางย่ังยืน

 1 เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี

 2 สารจากคณะกรรมการ ESG

 4 สารจากประธานเจาหนาท่ีบริหาร

 6 กลยุทธสูความย่ังยืน

 8 การดําเนินงานในรอบป

สารบัญ



เก่ี่�ยวกัี่บรายงานฉบับน่�

ช่องทางกี่ารติดต่อ

ฝ่ายบริหารความยั่งยืน 

บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)

ชั้น 27 อาคารธนภูมิ 1550 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ 

แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 ประเทศไทย

โทรศัพท์: +66 2694 6600

Sustainability@banpu.co.th

www.banpu.co.th

บ้้านปููจััดทำำารายงานเพ่ื่�อการพัื่ฒนาทำ่�ยั�งย่นเป็ูนปูระจัำาทุำกปีูเพ่ื่�อนำาเสนอ
การดำาเนินงานด้านความยั�งย่นของบ้ริษััทำฯ ซ่ึ่�งครอบ้คลุุมปูระเด็นด้าน 
สิ�งแวดลุ้อม สังคม แลุะการกำากับ้ดูแลุกิจัการ โดยรายงานเพ่ื่�อการพัื่ฒนา 
ทำ่�ยั�งย่น 2565 เปูิดเผยเม่�อวันทำ่� 31 พื่ฤษัภาคม 2566 ทำั�งน่� รายงานฉบ้ับ้น่� 
จััดทำำาข่�นตามมาตรฐานการจััดทำำารายงาน GRI Standards โดยใช้ต้วัช้้�วดัตาม
หลุกัเกณฑ์ ์“Reference” รวมถึงึตวัช้้�วดัเพิื่�มเตมิสำาหรบั้บ้รษิัทัำในธุรุกจิัเหม่อง 
GRI 12: Coal sector 2022 แลุะธุุรกิจัไฟฟ้า G4 Electric utilities sector 
disclosures นอกจัากน่� รายงานฉบ้ับ้น่�ยังแสดงความมุ�งมั�นของบ้ริษััทำฯ 
ในการตอบ้สนองต�อเปู้าหมายการพัื่ฒนาอย�างยั�งย่น หรือ Sustainable 
Development Goals (SDGs) ของสหปูระช้าช้าติ แลุะข้อตกลุงโลุก 
แห�งสหปูระช้าช้าต ิหรอื UN Global Compact (UNGC) รวมถึงึความต้องการ 
แลุะความคาดหวังของผู้ม่ส�วนได้เส่ย

ขอบเขตของรายงาน

รายงานฉบ้ับ้น่�ครอบ้คลุุมการดำาเนินงานตั�งแต�วันทำ่� 1 มกราคม ถึึง 31 
ธุนัวาคม 2565 เช้�นเด่ยวกบั้รายงานงบ้การเงนิ 2565 โดยผลุการดำาเนนิงาน 
ครอบ้คลุุมธุุรกิจัทำ่�บ้ริษััทำฯ ม่สัดส�วนการลุงทำุนมากกว�ากึ�งหนึ�งแลุะม่อำานาจั
ในการบ้ริหารจััดการ ได้แก� ธุุรกิจัเหม่องในอินโดน่เซ้ึ่ย ออสเตรเลุ่ย แลุะ
มองโกเลุย่ ธุรุกิจัไฟฟา้พื่ลัุงงานความรอ้นในจัน้ ธุรุกิจัไฟฟา้พื่ลัุงงานหมุนเว้ยน 
ในจั้น ญี่่�ปูุ�น เว้ยดนาม แลุะออสเตรเลุ่ย ธุุรกิจัผลุิตไฟฟ้าจัากพื่ลุังงานแสง
อาทิำตยบ์้นหลุงัคาแลุะบ้นทำุ�นลุอยนำ�าในไทำย ธุรุกจิัพื่ฒันาเม่องอัจัฉรยิะแลุะจััดการ
พื่ลุังงานในไทำย รวมถึึงสำานักงานในไทำย อินโดน่เซึ่้ย จั้น ออสเตรเลุ่ย ญี่่�ปูุ�น
แลุะเวย้ดนาม อย�างไรกด่็รายงานฉบ้บั้น่�ยงัไม�ครอบ้คลุุมธุรุกจิักา๊ซึ่ธุรรมช้าติ
แลุะธุุรกิจัไฟฟ้าพื่ลุังงานความร้อนในสหรัฐฯ ทำั�งน่� เน่�อหาในรายงานฉบ้ับ้น่�
ครอบ้คลุมุปูระเดน็ความยั�งยน่ทำ่�ผูม่้ส�วนไดเ้สย่ใหค้วามสนใจัทัำ�งสิ�น 25 ปูระเด็น 
โดยม่ปูระเด็นทำ่�สำาคัญี่มาก 14 ปูระเด็น ดังรายลุะเอ่ยดปูระเด็นความยั�งย่น
เพื่ิ�มเติมในหน้า 16-17

สำาหรบั้ธุรุกจิัอ่�นทำ่�บ้รษิัทัำฯ ม่สดัส�วนการลุงทุำนทำั�งทำางตรงแลุะทำางอ้อมน้อยกว�า
กึ�งหนึ�ง แลุะไม�ได้ม่ส�วนร�วมในการบ้ริหารโดยตรง แต�อาศััยการกำากับ้ดูแลุ
ผ�านคณะกรรมการในบ้รษิัทัำนั�นๆ เช้�น ธุรุกจิัเหม่องในจ้ัน ธุรุกิจัไฟฟ้าพื่ลุงังาน
ความร้อนในไทำยแลุะสปูปู.ลุาว แลุะธุุรกิจัแบ้ตเตอร้�ในจั้น ผลุการดำาเนินงาน
ด้านความยั�งย่นของธุุรกิจัดังกลุ�าวไม�ได้ถึูกนำามารวมในรายงานฉบ้ับ้น่� ทำั�งน่�
ผู้สนใจัสามารถึศัึกษัารายลุะเอ่ยดเพื่ิ�มเติมของแต�ลุะธุุรกิจัได้ทำ่�หน้า 84-85

กี่ารรับรองรายงาน

รายงานฉบั้บ้น่�ได้รบั้การตรวจัรบั้รองโดยหน�วยงานภายนอกว�าจััดทำำาข่�นสอดคลุอ้ง
กับ้มาตรฐานการจััดทำำารายงานของ GRI Standards โดยใช้้ตัวช้้�วัดตาม 
หลุกัเกณฑ์ ์“Reference” โดยขอบ้เขตการรับ้รองครอบ้คลุุมรายลุะเอ่ยด ดงัน่�

• ผลุการดำาเนนิงานดา้นนำ�า คณุภาพื่อากาศั ของธุรุกจิัเหม่องในอินโดนเ่ซึ่ย้
แลุะออสเตรเลุย่ ธุรุกิจัไฟฟา้พื่ลัุงงานความรอ้นในจัน้ ธุรุกิจัไฟฟา้พื่ลัุงงาน
หมุนเว้ยนในจั้น ญี่่�ปุู�น เว้ยดนาม แลุะออสเตรเลุ่ย แลุะธุุรกิจัผลุิตไฟฟ้า 
จัากพื่ลัุงงานแสงอาทำติยบ์้นหลุงัคาในไทำยแลุะบ้นทำุ�นลุอยนำ�าในไทำย รวมถึงึ 
สำานักงานในไทำย อินโดน่เซึ่้ย จั้น ออสเตรเลุ่ย ญี่่�ปูุ�น แลุะเว้ยดนาม

• ผลุการดำาเนินงานด้านของเส่ยจัากกระบ้วนการผลิุต ของธุุรกิจัเหม่อง 
ในอนิโดนเ่ซ้ึ่ยแลุะออสเตรเลุ่ย ธุรุกจิัไฟฟา้พื่ลุงังานความรอ้นในจ้ัน ธุรุกจิัไฟฟา้
พื่ลัุงงานหมุนเวย้นในจ้ัน เวย้ดนาม แลุะออสเตรเลุย่ แลุะธุรุกิจัธุรุกิจัผลิุตไฟฟา้
จัากพื่ลัุงงานแสงอาทำติยบ์้นหลุงัคาในไทำยแลุะบ้นทำุ�นลุอยนำ�าในไทำย รวมถึงึ 
สำานักงานในไทำย อินโดน่เซึ่้ย จั้น ออสเตรเลุ่ย ญี่่�ปูุ�น แลุะเว้ยดนาม

• ผลุการดำาเนนิงานด้านอาช้ว้อนามยัแลุะความปูลุอดภัยของธุรุกจิัเหม่อง 
ในอนิโดนเ่ซึ่ย้ ออสเตรเลุ่ย แลุะมองโกเลุ่ย ธุรุกจิัไฟฟา้พื่ลัุงงานความรอ้น
ในจ้ัน ธุรุกิจัไฟฟา้พื่ลัุงงานหมุนเวย้นในจ้ัน เวย้ดนาม แลุะออสเตรเลุย่ แลุะ
ธุรุกิจัผลุติไฟฟา้จัากพื่ลัุงงานแสงอาทำติยบ์้นหลัุงคาในไทำยแลุะบ้นทำุ�นลุอยนำ�า 
ในไทำย รวมถึึงสำานักงานในไทำย อินโดน่เซึ่้ย จั้น ออสเตรเลุ่ย ญี่่�ปูุ�นแลุะ
เว้ยดนาม



สารจากี่คณะกี่รรมกี่าร ESG

พิิริิยะ เข็็มพิล
ประธานคณะกรรมการส่ิ่�งแวดล้้อม

สัิ่งคม แล้ะการกำากับดูแล้ก่จการ

ด้้วยผลการด้ำาเนิินิงานิที่่�สะที่้อนิถึึง
รากฐานิความย่�งยืนิที่่�แข็็งแกร่ง
ส่งผลให้บ้านปูฯ ได้รับการรับรอง

ให้เป็นสมาชิกในดัชนีความยั่งยืนดาวโจนส์

หรือ DJSI ต่อเน่องเป็นปีที่ 9 

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 25652

สารบัญ รู้จักบ้านปู การกำากับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม ข้อมูลเพิ่มเติมสังคม



แม้ว�าในปูี 2565 ทำ่�ผ�านมา โลุกจัะเผช้ิญี่กับ้ความผันผวนทัำ�งการ
เปูลุ่�ยนแปูลุงสภาพื่ภูมอิากาศั ความขัดแย้งทำางภมิูรัฐศัาสตร ์โดยเฉพื่าะ
สงครามรสัเซ้ึ่ย-ยเูครน ซ่ึ่�งนำามาสู�วิกฤตการณห์ลุายปูระการ อาทำ ิวกิฤต
พื่ลัุงงานแลุะอาหาร อนันำามาซ่ึ่�งราคาพื่ลัุงงานแลุะอาหารท่ำ�ปูรับ้ตัวสงูข่�น 
ปัูญี่หา Supply Chain Disruptions ซ่ึ่�งม่ส�วนทำำาใหอั้ตราเงนิเฟอ้ผนัผวน 
ยิ�งข่�น เปูน็ตน้  ปัูจัจััยเหลุ�าน่�ได้ส�งผลุใหเ้กดิการช้ะลุอตวัของการดำาเนนิงาน 
ด้านความยั�งย่นในหลุายปูระเทำศัทำั�วโลุก ทำ�ามกลุางความผันผวน 
เหลุ�าน่� บ้้านปููยังคงยึดมั�นในการดำาเนินธุุรกิจัอย�างยั�งย่น โดยคณะ
กรรมการสิ�งแวดลุอ้ม สงัคม แลุะการกำากับ้ดูแลุกจิัการ (คณะกรรมการ 
ESG) ได้ทำำาการปูระเมินผลุกระทำบ้จัากปูัจัจััยต�างๆ ดังกลุ�าว ทำั�งทำ่�อาจั
เกิดข่�นกับ้บ้ริษััทำฯ แลุะส�งผลุกระทำบ้ต�อทำุนธุรรมช้าติ ทำุนมนุษัย์ แลุะ
ทำุนสังคม แลุะจัากผลุการปูระเมินน่� คณะกรรมการ ESG ได้ปูระมวลุ
คำาแนะนำา ให้การสนับ้สนุนคณะกรรมการบ้ริษััทำในการดำาเนินธุุรกิจัทำ่�
สอดคลุอ้งไปูกบั้กรอบ้เปูา้หมายการพื่ฒันาอย�างยั�งยน่ของสหปูระช้าช้าติ 
(UN SDGs) อย�างแน�วแน�ต�อไปู

ในการดำาเนินการดังกลุ�าว คณะกรรมการ ESG ได้ให้คำาแนะนำาในเช้ิง 
กลุยทุำธุ ์กำากบั้ดแูลุนโยบ้าย เปู้าหมาย แนวปูฏิบิ้ตั ิแลุะผลุการดำาเนินงาน 
ในปูระเดน็ทำ่�เก่�ยวขอ้งกบั้ ESG ปูระจัำาปีู 2565 แก�ฝ่�ายบ้รหิาร โดยตวัอย�าง 
ความสำาเร็จัทำ่�น�าสนใจัในรอบ้ปูีทำ่�ผ�านมา เช้�น การปูรับ้ปูรุงนโยบ้าย 
สทิำธุมินษุัยช้นใหค้รอบ้คลุุมปูระเดน็ดา้นสทิำธุมินษุัยช้นต�างๆ (เช้�น ความ
หลุากหลุาย – Diversity, การค้ามนุษัย์ – Human Trafficking, ฯลุฯ) 
แลุะการปูระเมินสิทำธุิมนุษัยช้น (Human Rights Due Diligence) 
นอกจัากน่�ยงัได้ใหค้ำาปูรก่ษัาในการเตรย้มความพื่รอ้มสำาหรบั้เปู้าหมาย 
Net Zero ทำ่�สอดคลุ้องกับ้แนวทำาง Paris Agreement เปู็นต้น

อนึ�ง ปีูน่�ยงัคงเป็ูนอ่กปูทีำ่�ทำา้ทำายอย�างยิ�งสำาหรบั้บ้รษิัทัำฯ ดงัจัะเหน็ไดจ้ัาก
ปัูญี่หาสิ�งแวดลุ้อมอันเน่�องมาจัากการเปูลุ่�ยนแปูลุงสภาพื่ภูมิอากาศั 
ทำ่�ทำวค้วามรนุแรงมากข่�น แลุะกระแสผลุกัดนัใหภ้าคเอกช้นใหค้วามสำาคญัี่ 
กบั้การพัื่ฒนาทำ่�ยั�งยน่เพิื่�มข่�น เพ่ื่�อแสดงถึงึความรบั้ผดิช้อบ้แลุะตอบ้สนอง
ต�อความคาดหวังของผู้ม่ส�วนได้เส่ย บ้ริษััทำฯ ได้ม่การเผยแพื่ร�รายงาน
การเปูลุ่�ยนแปูลุงสภาพื่ภูมิอากาศั (Climate Change Report) ทำ่�จััด
ทำำาตามแนวปูฏิิบ้ัติของ Task Force on Climate-related Financial 
Disclosures หรือ TCFD เป็ูนฉบั้บ้แรก โดยบ้ริษัทัำฯ มุ�งมั�นท่ำ�จัะปูรับ้ปูรุง
รายงานดังกลุ�าวอย�างต�อเน่�อง

ดว้ยผลุการดำาเนนิงานท่ำ�สะทำอ้นถึงึรากฐานความยั�งยน่ท่ำ�แขง็แกร�ง ส�งผลุ 
ให้บ้้านปููได้รับ้การรับ้รองให้เปู็นสมาช้ิกในดัช้น่ความยั�งย่นดาวโจันส์ 
(Dow Jones Sustainability Indices) หรือ DJSI ต�อเน่�องเปู็นปูีทำ่� 9 
ซ่ึ่�งการไดร้บั้การรบั้รองอย�างต�อเน่�องเปูน็สิ�งทำ่�ยน่ยนัถึงึความมุ�งมั�นแลุะ
เปู้าหมายด้านความยั�งย่นของบ้ริษััทำฯ ว�าสอดคลุ้องกับ้กรอบ้แนวทำาง
การพื่ัฒนาอย�างยั�งย่นในระดับ้สากลุ

ในนามของตัวแทำนคณะกรรมการ ESG ของบ้ริษััทำฯ ผมขอขอบ้คุณ
ทำุกภาคส�วนทำ่�สนับ้สนุนต�อการดำาเนินงานด้วยด่เสมอมา ผมเช้ื�อมั�นว�า 
บ้้านปููม่ความพื่ร้อมในการดำาเนินธุุรกิจัทำ�ามกลุางการเปูลุ่�ยนแปูลุง 
ในทำุกรูปูแบ้บ้ ควบ้คู�กับ้การสร้างผลุกระทำบ้เช้ิงบ้วกต�อทำุนธุรรมช้าติ  
ทำุนมนุษัย์ แลุะทำุนสังคม อย�างมั�นคงต�อไปู
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สารจากี่ประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร

สมฤดีี ชััยมงคล
ประธานเจ้าหน้าท่ี่�บร่หาร

แล้ะประธานคณะกรรมการการพััฒนาท่ี่�ยัั่�งยืั่น

บริษั่ที่ฯ ตั้่�งเป้้าหมายที่่�สอด้คล้อง 
ก่บเป้้าหมายการพั่ฒนิาอย่างย่�งยืนิ 
แห่งสหป้ระชาชาตั้ิ (SDGs)
โดยมุ่งเน้นใน 7 เป้าหมาย 

ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับธุรกิจ

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 25654

สารบัญ รู้จักบ้านปู การกำากับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม ข้อมูลเพิ่มเติมสังคม



ด้วยความมุ�งมั�นทุำ�มเทำในการดำาเนินธุุรกิจัโดยยึดหลุักความยั�งย่นโดย
คำานงึถึงึสิ�งแวดลุอ้ม สงัคม แลุะการกำากบั้ดูแลุกจิัการ (Environmental, 
Social, and Governance: ESG) บ้้านปููได้รับ้คัดเลุ่อกให้เปู็น 
สมาช้ิกของดัช้น่ความยั�งย่นดาวโจันส์ (Dow Jones Sustainability 
Index) หรือ DJSI ต�อเน่�องเป็ูนปีูทำ่� 9 โดยรายงานเพ่ื่�อการพัื่ฒนา 
ทำ่�ยั�งย่นปูระจัำาปีู 2565 ฉบ้ับ้น่�เปู็นหนึ�งในสิ�งทำ่�แสดงให้เห็นถึึงความ 
มุ�งมั�นทำ่�จัะพัื่ฒนาองคก์รอย�างต�อเน่�อง ตลุอดจันแสดงใหเ้หน็ถึงึการร�วม 
เปู็นส�วนหนึ�งของสังคมคาร์บ้อนตำ�าในอนาคต

บ้้านปููมุ�งมั�นในการนำาหลัุกสากลุ 10 ปูระการของข้อตกลุงโลุกแห�ง
สหปูระช้าช้าติ (United Nations Global Compact) หรือ UNGC มา
ใช้้เป็ูนแนวทำางในการดำาเนินธุุรกิจั บ้ริษััทำฯ ตั�งเปู้าหมายท่ำ�สอดคลุ้อง
กับ้เปู้าหมายการพื่ัฒนาอย�างยั�งย่นแห�งสหปูระช้าช้าติ (Sustainability 
Development Goals) หรือ SDGs โดยมุ�งเน้นใน 7 เปู้าหมายท่ำ�
เก่�ยวข้องโดยตรงกับ้ธุุรกิจั ได้แก� เปู้าหมายทำ่� 6 การบ้ริหารจััดการนำ�า
อย�างยั�งยน่ เปูา้หมายทำ่� 7 พื่ลุงังานสะอาดทำ่�ทุำกคนเขา้ถึงึได้ เปู้าหมายทำ่� 
8 ส�งเสริมการเติบ้โตทำางเศัรษัฐกิจัอย�างต�อเน่�อง เปู้าหมายทำ่� 12 การ
ผลุิตแลุะบ้ริโภคท่ำ�ยั�งย่น เปู้าหมายทำ่� 13 การรับ้ม่อการเปูลุ่�ยนแปูลุง
สภาพื่ภูมิอากาศั เปู้าหมายท่ำ� 15 การใช้ปู้ระโยช้นจ์ัากระบ้บ้นิเวศัทำางบ้ก 
แลุะเปู้าหมายทำ่� 17 การร�วมม่อเพ่ื่�อการพัื่ฒนาทำ่�ยั�งย่น โดยในช้�วง 
หลุายปีูทำ่�ผ�านมาบ้ริษัทัำฯ ตอกยำ�าความก้าวหนา้ทำ่�ช้ดัเจันในแต�ลุะเปู้าหมาย 
ผ�านกระบ้วนการดำาเนินงาน ผลิุตภัณฑ์์ แลุะบ้ริการของบ้ริษััทำฯ  
โดยเฉพื่าะอย�างยิ�งการลุดการปูลุ�อยก๊าซึ่เรือนกระจัก

บ้ริษััทำฯ มุ�งมั�นปูรับ้ปูรุงผลุการดำาเนินงานอย�างต�อเน่�อง โดยเฉพื่าะ
อย�างยิ�งการส�งเสริมสภาพื่แวดลุ้อมในการปูฏิิบ้ัติงานทำ่�ถึูกสุขอนามัย
แลุะม่ความปูลุอดภัย อย�างไรก็ด่ผลุการดำาเนินงานบ้างส�วนยังไม� 
เป็ูนไปูตามเปู้าหมายทำ่�กำาหนดไว้ กลุ�าวค่อ เกิดอุบ้ตัเิหตกุบั้พื่นกังานของ 
บ้รษิัทัำฯ จันถึึงขั�นเสย่ช้ว้ติ 1 รายในปีูทำ่�ผ�านมา ในนามของบ้า้นปูู ดฉินัขอ 
แสดงความเส่ยใจัอย�างสุดซ่ึ่�งต�อครอบ้ครัวแลุะบุ้คคลุอันเป็ูนทำ่�รักของ 
ผูเ้สย่ช้วิ้ต บ้รษิัทัำฯ ไดว้างมาตราการดา้นความปูลุอดภัยทำ่�เขม้งวดยิ�งข่�น 
เพื่่�อปู้องกันการเกิดอุบ้ัติการณ์ซึ่ำ�าในอนาคต

ดว้ยความมุ�งมั�นในการดำาเนนิธุรุกจิัอย�างยั�งยน่ในทำกุมติอิย�างต�อเน่��อง 
ปีูน่�เปูน็อ่กหนึ�งกา้วสำาคัญี่ของบ้า้นปููทำ่�ไดจั้ัดทำำารายงาน Climate Change 
ข่�นเปูน็ฉบ้บั้แรก โดยรายงานดงักลุ�าวเปูดิเผยขอ้มูลุการบ้รหิารจััดการของ 
บ้รษิััทำฯ เก่�ยวกบั้การเปูลุ่�ยนแปูลุงสภาพื่ภูมอิากาศัตามแนวปูฏิิบ้ัติของ 
Task Force on Climate-related Financial Disclosures หรือ TCFD

รายงานฉบั้บ้น่�จัะช้�วยใหผู้อ้�านเขา้ใจัแนวทำางการดำาเนนิงานของบ้รษิัทัำฯ 
ภายใตก้ลุยุทำธุ ์“Greener & Smarter” ทำั�งน่�เพ่ื่�อให้บ้รรลุุเปู้าหมายระยะ
ยาวทำ่�กำาหนดไว ้บ้รษิัทัำฯ ยงัคงมุ�งเน้นการนำาเทำคโนโลุยแ่ลุะกระบ้วนการ 
ใหม�ๆ มาปูระยุกต์ใช้้ในองค์กรเพ่ื่�อลุดผลุกระทำบ้ต�อสิ�งแวดลุ้อมให้
ได้มากท่ำ�สุด ตลุอดจันการลุงทุำนในธุุรกิจัพื่ลัุงงานหมุนเว้ยนแลุะการ
ปูรับ้ปูรุงปูระสิทำธุิภาพื่ในการดำาเนินงานทำั�วทำั�งองค์กร

เพ่ื่�อตอกยำ�าความมั�นคงของบ้้านปููในฐานะผู้นำาด้านความยั�งย่นระดับ้
สากลุ บ้รษิัทัำฯ ได้จัดัตั�งหน�วยงาน “Global Corporate Sustainability” 
ข่�นเพ่ื่�อให้มั�นใจัว�าการดำาเนินงานของหน�วยธุุรกิจัตั�งแต�ระดับ้กลุยุทำธุ์
ตลุอดจันหน�วยธุุรกิจัย�อยทำุกระดับ้จัะผสานแนวคิดด้านความยั�งย่น
อย�างจัริงจัังแลุะเปู็นระบ้บ้

สุดทำ้ายน่�ในนามของตัวแทำนบ้ริษััทำฯ ดิฉันขอขอบ้คุณพื่นักงาน ลุูกค้า
แลุะผู้ม่ส�วนได้ส�วนเส่ยทุำกภาคส�วนท่ำ�ให้การสนับ้สนุนแลุะร�วมเป็ูน 
ส�วนหนึ�งในการก้าวสู�อนาคตท่ำ�ยั�งย่นกับ้บ้้านปูู บ้ริษััทำฯ ยังคงมุ�งมั�น 
ขบั้เคลุ่�อนความยั�งยน่ผ�านเทำคโนโลุยแ่ลุะนวัตกรรมทำ่�ทำนัสมัย ดฉินัเช้ื�อมั�น 
เป็ูนอย�างยิ�งว�า การดำาเนนิงานของบ้รษิัทัำฯ ทำ่�สอดคลุอ้งกบั้ UN Global 
Compact รวมถึงึการเปูดิเผยขอ้มลูุทำ่�สอดคลุอ้งกบั้มาตรฐานสากลุ เช้�น 
TCFD จัะเปู็นพื่่�นฐานให้บ้้านปููเติบ้โตอย�างมั�นคงสู� “อนาคตพื่ลุังงาน
เพื่่�อความยั�งย่น” ของทำุกคน
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ลดการปลอยกาซเรือนกระจกในทุกหนวยธุรกิจและกําจัดกาซเรือนกระจกสวนท่ียังหลงเหลือ

ผานกิจกรรมชดเชยคารบอน

กาวสูเศรษฐกิจหมุนเวียนโดยลดปริมาณของเสียท่ีนําไปกําจัดโดยตรงใหเปนศูนย

ยกระดับความผูกพันตอองคกรของพนักงานใหอยูในระดับแนวหนาผานวัฒนธรรมองคกร “Banpu Heart”

ปลูกฝงวัฒนธรรมความปลอดภัยในทุกระดับการทํางานตลอดหวงโซธุรกิจ เพ�อบรรลุเปาหมาย “3-Zero”

ยกระดับศักยภาพในการแขงขันเพ�อเปล่ียนผานสูยุคดิจิทัล โดยเนนใหผู ใชงานเปนศูนยกลาง

ในการพัฒนากระบวนการทํางาน

 

Decarbonization

Zero waste

Net-positive impact
on biodiversity

Employer of choice

Safe and healthy
workplace

People capability
development

Digital transformation

Sustainable supply chain

ESG in performance
evaluation

รวมมือกับผูมีสวนไดเสียเพ�อสรางผลกระทบสุทธิดานความหลากหลายทางชีวภาพใหเปนบวก

ภายหลังส้ินสุดการดําเนินกิจกรรมการผลิต

มุงสูองคกรแหงการเรียนรูผานแผนการพัฒนาบุคลากรท่ีหลากหลาย ภายใตการบริหารจัดการท่ีเปนระบบ

ผนวก ESG เขาเปนสวนหน่ึงของกระบวนการจัดการคูคา โดยเฉพาะคูคารายสําคัญ

กําหนดให ESG เปนสวนหน่ึงของตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานรายบุคคล

ต้ังแตผูบริหารระดับสูงจนถึงหัวหนางานระดับตน

Acceleration

Antifragile

Augmentation

มุงสรางการเติบโตทางธุรกิจผาน 3 กลุมธุรกิจหลัก ไดแก

กลุมธุรกิจแหลงพลังงาน กลุมธุรกิจผลิตพลังงาน และ

กลุมธุรกิจเทคโนโลยีพลังงาน เพ�อตอบสนองความตองการ

ของลูกคาทุกกลุมใหสามารถใชพลังงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

และเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม

รับมือกับความผันผวนและวัฏจักรเศรษฐกิจ

ผานพอรตโซลูชันพลังงานครบวงจร

พรอมปรับตัวกับสถานการณท่ีเปล่ียนแปลงอยูเสมอ

โดยกระจายความเส่ียงและสรางโอกาส

จากความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน

ตอยอดระบบนิเวศทางธุรกิจและความเช่ียวชาญดานพลังงาน

เพ�อสรางการเติบโตอยางกาวกระโดด (S-curve) โดยมุงเนน

ลงทุนในธุรกิจท่ีมีศักยภาพสูง มีความกาวหนาดานเทคโนโลยี

มีความไดเปรียบทางการแขงขันในระยะยาว

และสรางผลตอบแทนไดอยางย่ังยืน

กลยุทธ Greener & Smarter: เปล่ียนผานธุรกิจดวย 3 แกนหลัก 

ผูนําดานพลังงานแหงเอเชีย

ท่ีมุงม่ันพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยี และความย่ังยืน

• มุงสรางคุณคาอยางย่ังยืนและความไววางใจใหกับผูมีสวนไดเสีย

 ดวยความรับผิดชอบตอโลกและสังคม

• ขับเคล�อนการพัฒนาและผสานนวัตกรรมเพ�อความย่ังยืนทางพลังงานอยางครบวงจร

 ดวยเทคโนโลยีหลากหลายรูปแบบ

• เพ่ิมความแข็งแกรงของวัฒนธรรมองคกร ความเปนเลิศในการดําเนินงาน

 และยึดม่ันในอุดมการณของบานปูในการเปนองคกรท่ีมีความซ�อสัตยเปนมืออาชีพ และมีธรรมาภิบาล

ส่ิงแวดลอม

สังคม

การกํากับดูแลกิจการ

ESG PRIORITY 2022-2025

วิสัยทัศน

พันธกิจ

GREENER

STRATEGY
&SMARTER

Transformation

กี่ลยุทธ์ส่่ความยั�งยืน
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กี่ารดำาเนินงานในรอบปี

25 มกราคม 2565 

Banpu Renewable Singapore Pte. Ltd. (BRES) 
ซ่ึ่�งเป็ูนบ้ริษััทำย�อยของ บ้้านปูู เน็กซ์ึ่ ได้ลุงนาม
ในสัญี่ญี่าซึ่ื�อขายเพื่่�อลุงทำุนร้อยลุะ 100 ในบ้ริษััทำ  
Licogi 16 Gia Lai Investment Renewable 
Energy Joint Stock Company (LCE Gia Lai) 
ซ่ึ่�งเป็ูนผู้ถึ่อหุ้นในโรงไฟฟ้าพื่ลัุงงานแสงอาทำิตย์ 
Chu Ngoc แลุะบ้ริษััทำ Licogi 16 Ninh Thuan 
Investment Renewable Energy Joint Stock 
Company (LCE Ninh Thuan) 

23 กุมภาพันธ์ 2565 

BPIN Investment Co., Ltd. (BPINI) ซึ่่�งเปู็นบ้ริษััทำย�อยของ บ้้านปูู เน็กซึ่์ ได้จัำาหน�าย
หุ้นทำั�งหมดทำ่�สัดส�วนร้อยลุะ 47.5 ใน Sunseap Group Pte, Ltd. (Sunseap) ให้แก� 
EDP Renova�veis SA (EDPR) ทำั�งน่� การจัำาหน�ายหุน้ดงักลุ�าว ถึอ่เป็ูนส�วนหนึ�งของการ
บ้ริหารจััดการการลุงทำุนของกลุุ�มบ้ริษััทำ (Banpu group’s Portfolio Rationalization)

4 มีนาคม 2565 

BRES ได้ลุงนามในสัญี่ญี่าซึ่ื�อขายหุ้น (SSA) เพื่่�อเข้าถึ่อหุ้นจัำานวนร้อยลุะ 49.04 ใน 
Solar Esco Joint Stock Company (Solar Esco) ทำั�งน่� Solar Esco เปู็นผู้นำา 
ในธุรุกจิัพื่ลัุงงานหมนุเว้ยนในเวย้ดนาม ใหบ้้รกิารระบ้บ้ผลุติไฟฟา้จัากพื่ลุงังานแสงอาทำติย ์
บ้นหลุังคาแบ้บ้ครบ้วงจัร ทำั�งการวางแผน พื่ัฒนา แลุะติดตั�ง ตลุอดจันให้บ้ริการด้าน
วศิัวกรรม จััดหา แลุะก�อสร้าง (Engineering Procurement and Construction: EPC) 
รวมทำั�งบ้ริการบ้ำารุงรักษัา (Operation and Maintenance: O&M)

18 พฤษภาคม 2565

BKV Corporation (BKV) ซ่ึ่�งเป็ูนบ้ริษัทัำ
ย�อยของบ้้านปูู ได้ลุงนามในสัญี่ญี่า 
ซึ่ื�อขาย เพื่่�อเข้าซึ่ื�อสัดส�วนผลุปูระโยช้น์ 
ในแหลุ�งกา๊ซึ่ธุรรมช้าตแิลุะธุรุกิจักลุางนำ�า 
(Midstream) บ้รเิวณแหลุ�งกา๊ซึ่ธุรรมช้าติ
บ้ารเ์นตต ์(Barnett) ในสหรฐัฯ จัาก XTO 
Energy, Inc. and Barnett Gathering 
LLC (XTO) ซ่ึ่�งเปูน็บ้รษิัทัำย�อยของ Exxon 
Mobil Corporation

21 กรกฎาคม 2565

บ้า้นปูู เน็กซึ่ ์ร�วมลุงนามกับ้ 2 พื่นัธุมติรผูน้ำาทำางธุรุกิจั บ้รษิัทัำ เช้ดิช้ยัมอเตอรเ์ซึ่ลุส ์
จัำากดั ผูใ้หบ้้รกิารรถึบ้สัรายใหญี่�ทำ่�สดุในไทำย แลุะ Durapower Holding Pte. Ltd. 
ผูน้ำาดา้นระบ้บ้แบ้ตเตอร้�จัดัเกบ็้พื่ลุงังานแบ้บ้ลุเิธุย้มไอออนระดบั้โลุก ในการสรา้ง
โรงงานปูระกอบ้แบ้ตเตอร้�ลุิเธุ้ยมไอออนในไทำย ซ่ึ่�งคาดว�าจัะเปูิดดำาเนินการ 
ในปูี 2566

18 พฤศจิกายน 2565 

BKV ได้ย่�นแบ้บ้แสดงรายการข้อมลูุการเสนอขายหลัุกทำรัพื่ย์รวมถึงึร�างหนังสอ่ช้้�ช้วน 
(Public Filing) ต�อ U.S. Securities and Exchange Commission เพ่ื่�อเสนอขาย
หุน้สามญัี่ท่ำ�ออกใหม�ให้แก�ปูระช้าช้นทำั�วไปูเป็ูนครั�งแรก (Initial Public Offering: IPO)

5 กรกฎาคม 2565 

Banpu Ventures Pte. Ltd. ซ่ึ่�งเปู็น
บ้ริษััทำย�อยของบ้้านปูู ได้ลุงทำุนในกองทำุน 
Healthcare สหรัฐอเมริกา ผ�านการลุงทำุน
ในกองทำุน Public US based healthcare 
investment fund ในรูปูแบ้บ้ Founding 
limited partner

12 กรกฎาคม 2565

BKV ไดบ้้รรลุขุอ้ตกลุงในการพัื่ฒนาโครงการ
ดักจัับ้แลุะกักเก็บ้ก๊าซึ่คาร์บ้อนไดออกไซึ่ด์  
(Carbon Capture and Sequestration: 
CCS) ร�วมกับ้ EnLink Midstream, LLC 
(EnLink) ผู้ให้บ้ริการกลุางนำ�าด้านพื่ลุังงาน 
(ระบ้บ้แยก อดักา๊ซึ่ แลุะขนส�งกา๊ซึ่ธุรรมช้าต)ิ 
รายใหญี่�ในสหรัฐฯ ทำั�งน่� โครงการดังกลุ�าว
ดำาเนินการครอบ้คลุุมแหลุ�งก๊าซึ่ธุรรมช้าติ 
บ้าร์เนตต์ ในรัฐเทำ็กซัึ่ส โดยคาดว�าพื่ร้อม
ดำาเนินการผลุิตเช้ิงพื่าณิช้ย์ ภายในปูี 2566
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8. ธุรกิจอี-โมบิลิต้ี

 ธุรกิจนําเสนอบริการดานยานพาหนะไฟฟาท่ีออกแบบไดตามความตองการ

 และใหบริการระบบบริหารการเดินทางและการขนสงดวยยานพาหนะไฟฟาแบบครบวงจร

 พรอมนําดิจิทัลแพลตฟอรมมาสนับสนุนโลจิสติกสของลูกคา

กลุมธุรกิจเทคโนโลยีพลังงาน

5. ธุรกิจผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตย

 บนหลังคาและบนทุนลอยน้ํา

 ธุรกิจใหบริการผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตย

 บนหลังคาและระบบผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตย

 บนทุนลอยน้ํา เพ�อตอบสนองความตองการของลูกคา

 รายยอยและภาคธุรกิจท่ีตองการพลังงานสะอาด

 และผสานเทคโนโลยีท่ีทันสมัย ปจจุบันใหบริการลูกคาในไทย

6. ธุรกิจแบตเตอร่ี

 ธุรกิจพัฒนาระบบกักเก็บพลังงานสําหรับยานพาหนะไฟฟา

 และแบบติดต้ังอยูกับท่ี เพ�อการใชพลังงานท่ีมีประสิทธิภาพ

 และตอเน�องในทุกสถานการณ

7. ธุรกิจพัฒนาเมืองอัจฉริยะและจัดการพลังงาน

 ธุรกิจใหบริการโซลูชันพลังงานครบวงจร

 เพ�อเพ่ิมประสิทธิภาพการใชพลังงานของธุรกิจ

 และจัดการพลังงานภายในอาคารและเมืองอยางเหมาะสม

 ภายใตการประเมินและวิเคราะหรูปแบบการใชพลังงานอยางรอบดาน

9. ธุรกิจซ้ือขายไฟฟา

 ธุรกิจจัดหาพลังงานไฟฟาใหกับกลุมลูกคาท่ีตองการความตอเน�องของพลังงาน

 และสรางผลกําไรจากสวนตางราคาซ้ือขาย เพ�อรองรับตลาดไฟฟาเสรีในอนาคตอันใกล

4. ธุรกิจไฟฟาพลังงานหมุนเวียน

 ธุรกิจผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยและลม

 เพ�อตอบสนองความตองการพลังงานสะอาด

 ปจจุบันมีฐานการผลิตอยูท่ีจีน ญ่ีปุน ออสเตรเลีย และเวียดนาม

 ซ่ึงสวนหน่ึงอยูระหวางการศึกษาและดําเนินการกอสราง

2. ธุรกิจกาซธรรมชาติ

 ธุรกิจผลิตและพัฒนาแหลงกาซธรรมชาติ

 และกาซธรรมชาติเหลว (NGL)

 ในแหลงกาซธรรมชาติบารเนตต (Barnett)

 ณ บริเวณฟอรต เวิรธ เบซิน (Fort Worth Basin)

 ในรัฐเท็กซัส และแหลงกาซธรรมชาติมารเซลลัส

 (Marcellus) ในเขตท่ีราบแองกระทะแอปพาเลเชีย

 (Appalachia) ทางตะวันออกเฉียงเหนือของรัฐเพนซิลเวเนีย

 (NEPA) กาซธรรมชาติท่ีผลิตไดจะถูกรวบรวม

 ผานเครือขายทอกาซเพ�อจําหนายใหแกโรงไฟฟา

 และครัวเรือนภายในประเทศ

กลุมธุรกิจผลิตพลังงาน

3. ธุรกิจไฟฟาพลังงานความรอน

 ธุรกิจผลิตไฟฟาและพลังงานความรอน

 โดยใชเทคโนโลยีการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพสูง

 และเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม เพ�อเสริมความม่ันคง

 ทางพลังงานสําหรับภาคอุตสาหกรรมและครัวเรือน

 ปจจุบันมีฐานการผลิตอยูท่ีจีน ไทย ญ่ีปุน สหรัฐฯ

 และ สปป.ลาว

กลุมธุรกิจแหลงพลังงาน

1. ธุรกิจเหมือง

 ธุรกิจเหมืองท้ังแบบเปดและใตดิน

 ปจจุบันมีฐานการผลิตอยูท่ีอินโดนีเซีย

 ออสเตรเลีย และจีน เพ�อตอบสนอง

 ความตองการลูกคาภาคอุตสาหกรรม

 และโรงไฟฟาในภูมิภาคเอเชียและยุโรป

2

1

3 9

4

5

8

7

6
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ออสเตรเลีย

ธุรกิจเหมือง

9 เหมืองถานหิน

มองโกเลีย

ธุรกิจเหมือง

3 เหมืองถานหิน

สปป.ลาว

ธุรกิจไฟฟาพลังงานความรอน

1 โรงไฟฟาพลังงานความรอน

เวียดนาม

ธุรกิจไฟฟาพลังงานหมุนเวียน

3 โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย

2 โรงไฟฟาพลังงานลม

ธุรกิจผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคาและทุนลอยน้ํา

จีน

ธุรกิจเหมือง 

2 เหมืองถานหิน

ธุรกิจไฟฟาพลังงานหมุนเวียน  

7 โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย

ธุรกิจผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคาและทุนลอยน้ํา

ธุรกิจแบตเตอร่ี

ธุรกิจไฟฟาพลังงานความรอน 

4 โรงไฟฟาพลังงานความรอน

ธุรกิจไฟฟาพลังงานหมุนเวียน  

2 โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย

ญ่ีปุน

ธุรกิจไฟฟาพลังงานความรอน

1 โรงไฟฟาแปลงสถานะถานหินเปนกาซ

ธุรกิจไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียน

20 โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย

ธุรกิจผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคาและทุนลอยน้ํา

ธุรกิจอี-โมบิลิต้ี

ธุรกิจซ้ือขายไฟฟา

ไทย

ธุรกิจไฟฟาพลังงานความรอน

1 โรงไฟฟาพลังงานความรอน

ธุรกิจผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคาและทุนลอยน้ํา

ธุรกิจแบตเตอร่ี

ธุรกิจพัฒนาเมืองอัจฉริยะและจัดการพลังงาน

ธุรกิจอี-โมบิลิต้ี อินโดนีเซีย

ธุรกิจเหมือง

8 เหมืองถานหิน

ธุรกิจผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคาและทุนลอยน้ํา

ธุรกิจไฟฟาพลังงานความรอน

1 โรงไฟฟากาซธรรมชาติ

สหรัฐฯ

ธุรกิจกาซธรรมชาติ

2 แหลงผลิตกาซธรรมชาติ

สถานท่�ตั�งของหน่วยงาน
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โครงสร้างกี่ารบริหารงาน

สถานะโครงสรา้งคณะกรรมการบ้รษิัทัำ บ้า้นปูู จัำากดั (มหาช้น) เป็ูนแบ้บ้ช้ั�นเด่ยว 
(One tier system) ปูระกอบ้ด้วยคณะกรรมการย�อย 4 ชุ้ด ทำำาหน้าทำ่�
กำากับ้ดูแลุการดำาเนินธุุรกิจัให้เปู็นไปูตามกฎหมาย วัตถึุปูระสงค์ แลุะ
ข้อบ้ังคับ้ของบ้ริษััทำฯ รวมถึึงมติทำ่�ปูระชุ้มผู้ถึ่อหุ้น ภายใต้แนวปูฏิิบ้ัติ
คณะกรรมการบ้รษิัทัำทำ่�มก่ารปูรบั้ปูรงุอย�างสมำ�าเสมอ เพื่่�อใหส้อดคลุอ้ง
กับ้สภาพื่ธุุรกิจัแลุะหลุักบ้รรษััทำภิบ้าลุ

1คน

หญิง

12 คน

ชาย

กรรมการท่ีไมเปน

ผูบริหาร

กรรมการ

อิสระ

กรรมการท่ีเปน

ผูบริหาร

7
คน

5
คน

1
คน

<3 ป

>10 ป

3-10 ป

4 คน

7 คน

2  คน

จำานวน หน้าท่�และความรับผิิดชอบ

คณะกรรมการ 

บรรษััทภิิบาลและสรรหา

กรรมการอิสระ 1 คน
กรรมการทำ่�ไม�เปู็นผู้บ้ริหาร 3 คน

• ทำบ้ทำวนนโยบ้ายบ้รรษััทำภิบ้าลุแลุะคู�ม่อจัริยธุรรมธุุรกิจั
• ติดตามการปูฏิิบ้ัติตามนโยบ้ายผ�านช้�องทำางการรับ้ข้อร้องเร้ยน
• ทำบ้ทำวนโครงสร้างแลุะความรู้ความช้ำานาญี่ของคณะกรรมการบ้ริษััทำ
• สรรหาบ้คุคลุเขา้ดำารงตำาแหน�งคณะกรรมการบ้รษิัทัำ ปูระธุานเจัา้หนา้ทำ่�

บ้ริหาร แลุะผู้บ้ริหารระดับ้สูง

คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ

กรรมการอิสระ 3 คน • สอบ้ทำานรายงานการเงนิของบ้รษิัทัำฯ แลุะความเพ่ื่ยงพื่อของการควบ้คมุ  
การตรวจัสอบ้ภายใน การบ้รหิารความเส่�ยง แลุะการปูฏิบิ้ตัติามกฎหมาย

• พิื่จัารณารายการท่ำ�ม่ความเก่�ยวโยงกันหรือรายการท่ำ�อาจัม่ความ 
ขัดแย้งทำางผลุปูระโยช้น์

คณะกรรมการ 

กำาหนดค่าตอบแทน

กรรมการอิสระ 3 คน
กรรมการทำ่�ไม�เปู็นผู้บ้ริหาร 1 คน

• เสนอความเห็นเก่�ยวกบั้การบ้รหิารผลุตอบ้แทำน แลุะผลุปูระโยช้นอ์่�นๆ
สำาหรับ้คณะกรรมการบ้ริษััทำ กรรมการชุ้ดย�อย แลุะปูระธุานเจั้าหน้าทำ่�
บ้ริหาร

• พื่ิจัารณาโครงสร้างเงินเด่อน แลุะผลุตอบ้แทำนอ่�นๆ ของพื่นักงาน

คณะกรรมการ 

สิ�งแวดล้อมสังคม และ

การกำากับดูแลกิจการ

กรรมการอิสระ 3 คน • กำากับ้ดูแลุนโยบ้าย การบ้ริหารจััดการ รวมถึึงเปู้าหมายแลุะผลุการ
ปูฏิบิ้ัตงิานในปูระเดน็ทำ่�เก่�ยวขอ้งกับ้สิ�งแวดลุอ้ม สงัคม แลุะการกำากบั้
ดูแลุกิจัการ (ESG) ของบ้ริษััทำฯ

• สอบ้ทำานแลุะติดตามกระบ้วนการม่ส�วนร�วมของผู้ม่ส�วนได้เส่ย แลุะ
กระบ้วนการปูระเมินปูระเด็นทำ่�สำาคัญี่

• สอบ้ทำานแลุะติดตามการบ้ริหารจััดการความเส่�ยงด้าน ESG ทำ่�สำาคัญี่
• กำากับ้ดูแลุกระบ้วนการเปูิดเผยข้อมูลุด้าน ESG ของบ้ริษััทำฯ

เพศ วาระการดำารงตำาแหน่ง

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256514

สารบัญ รู้จักบ้านปู การกำากับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม ข้อมูลเพิ่มเติมสังคม



การสรรหาคณะกรรมการ

คณะกรรมการบ้รรษััทำภิบ้าลุแลุะสรรหา ม่หน้าทำ่�ทำบ้ทำวนหลัุกเกณฑ์์ของกระบ้วนการการสรรหาคณะกรรมการ รวมทำั�งพื่ิจัารณาคุณสมบ้ัติของ 
ผูผ้�านการคดัเลุอ่ก โดยวาระการดำารงตำาแหน�งของกรรมการอสิระจัะตอ้งไม�เกนิ 9 ปีู หรอื 3 วาระต�อเน่�อง แลุะกรรมการบ้รษิัทัำตอ้งไม�เปูน็กรรมการ
ในบ้ริษััทำจัดทำะเบ้่ยนในตลุาดหลุักทำรัพื่ย์แห�งปูระเทำศัไทำยเกิน 5 บ้ริษััทำ รวมถึึงการพื่ิจัารณาคุณสมบ้ัติด้านความเปู็นอิสระ ความรู้ความสามารถึ 
ทำักษัะปูระสบ้การณ์ ความเช้้�ยวช้าญี่เฉพื่าะด้าน เพื่ศั สัญี่ช้าติ ศัาสนา แลุะอายุ พื่ร้อมทำั�งจััดทำำาองค์ปูระกอบ้ความรู้ความช้ำานาญี่ของ 
คณะกรรมการ (Skills matrix) ปูระกอบ้การพิื่จัารณาเพ่ื่�อปูระโยช้น์สงูสดุต�อองคก์รแลุะความคาดหวังของผูม่้ส�วนไดเ้สย่ หลัุงผ�านกระบ้วนการสรรหา  
คณะกรรมการบ้รรษัทัำภิบ้าลุแลุะสรรหาจัะเสนอช้ื�อกรรมการไปูยังคณะกรรมการบ้ริษัทัำ เพ่ื่�ออนมุตัใินการเสนอช้ื�อต�อทำ่�ปูระช้มุผูถ้ึอ่หุน้เพ่ื่�อลุงมตแิต�งตั�ง

การประเมินผลการปฏิิบัติงาน

คณะกรรมการบ้รรษััทำภิบ้าลุแลุะสรรหาม่หน้าทำ่�ทำบ้ทำวนแลุะเสนอแนะวิธุ้การปูระเมินผลุการปูฏิิบ้ัติงานของคณะกรรมการบ้ริษััทำปูระจัำาปีู 
ต�อคณะกรรมการบ้รษิัทัำเพ่ื่�ออนุมตั ิโดยการปูระเมนิปูระจัำาปีูปูระกอบ้ด้วยการปูระเมนิผลุการปูฏิบิ้ตังิานของกรรมการทำั�งคณะคณะกรรมการช้ดุย�อย 
แลุะการปูระเมินตนเองของกรรมการเปู็นรายบุ้คคลุ อนึ�ง ผลุการปูระเมินฯ แลุะข้อเสนอแนะจัะนำาไปูปูรับ้ปูรุงการดำาเนินงานเพื่่�อปูระโยช้น์สูงสุด
ของบ้ริษััทำฯ แลุะผู้ถึ่อหุ้น

หมายเหตุ : นายศัรายุธุ แสงจัันทำร์ (บุ้คคลุลุำาดับ้ทำ่� 12) ได้รับ้การแต�งตั�งให้ดำารงตำาแหน�งกรรมการ ม่ผลุตั�งแต�วันทำ่� 2 เมษัายน 2565 แลุะแต�งตั�งให้ดำารงตำาแหน�งกรรมการบ้รรษััทำภิบ้าลุ 
   แลุะสรรหา ม่ผลุตั�งแต�วันทำ่� 1 พื่ฤษัภาคม 2565 เปู็นต้นไปู

ความรู้ความชำานาญ
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1. นายช้นินทำ์ ว�องกุศัลุกิจั ปูระธุานกรรมการบ้ริษััทำ • • •  • • • • •   
2. นายต่รณ พื่งศั์มฆพื่ัฒน์ กรรมการอิสระ •  • • • • •     
3. นายพื่ิริยะ เข็มพื่ลุ กรรมการอิสระ   •  • • •     
4. นายสุทำัศัน์ เศัรษัฐ์บุ้ญี่สร้าง กรรมการอิสระ   •  • • •     
5. นายพื่ิช้ัย ดุษัฎ่กุลุช้ัย กรรมการอิสระ •  •  •  •     
6. นายธุ้รภัทำร สงวนกช้กร กรรมการอิสระ   • • •      •
7. นายอนนต์ สิริแสงทำักษัิณ กรรมการ   • • •  •   •  
8. นายบ้รรเทำิง ว�องกุศัลุกิจั กรรมการ  • •  •  •     
9. นายเมธุ้ เอ่�ออภิญี่ญี่กุลุ กรรมการ   •  •  •  •   
10. นายองอาจั เอ่�ออภิญี่ญี่กุลุ กรรมการ   • • •  • •    
11. นายว้ระเจัตน์ ว�องกุศัลุกิจั กรรมการ •  •  • •   •   
12. นายศัรายุธุ แสงจัันทำร์ กรรมการ •   • • • •     
13. นางสมฤด่ ช้ัยมงคลุ กรรมการ, ปูระธุานเจั้าหน้าทำ่�บ้ริหาร •  •  •  • • •   

15บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)



ผ้่ิม่ส่วนได้เส่ยและประเด็นสำาคัญ

การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย

บ้รษิัทัำฯ ใหค้วามสำาคัญี่กับ้ผูม่้ส�วนได้เสย่ทุำกกลุุ�ม เน่�องดว้ยตระหนกัด่ว�าความคดิเหน็ของผูม่้ส�วนได้เสย่ม่ส�วนสำาคัญี่ท่ำ�ช้�วยพัื่ฒนา
ปูระสิทำธุิภาพื่ของการดำาเนินงานของบ้ริษััทำฯ ทำั�งน่�ในการพิื่จัารณาปูระเด็นทำ่�ผู้ม่ส�วนได้เส่ยให้ความสนใจั บ้ริษััทำฯ ใช้้มาตรฐาน 
การบ้ริหารจััดการวิเคราะหผ์ูม่้ส�วนได้เสย่ (Stakeholder Analysis) ทำ่�อ้างองิจัากมาตรฐาน AA1000 Stakeholder Engagement 
Standard (AA1000SES) ภายใต้ 3 หลัุกการท่ำ�สำาคัญี่ ได้แก� การม่ส�วนร�วมของผู้ม่ส�วนได้เส่ยทุำกภาคส�วน (Inclusivity)  
การพื่ิจัารณาปูระเด็นทำ่�ม่นัยสำาคัญี่ต�อบ้ริษััทำฯ แลุะผู้ม่ส�วนได้เส่ย (Materiality) แลุะการบ้ริหารจััดการทำ่�เปู็นระบ้บ้แลุะเปูิดเผย 
ผลุการดำาเนินงานด้วยความโปูร�งใส (Responsiveness) โดยผลุการวิเคราะห์ของแต�ลุะหน�วยธุุรกิจัจัะถึูกรวบ้รวมแลุะวิเคราะห์
ในระดับ้องค์กรอ่กครั�งภายใต้การกำากับ้ดูแลุของคณะกรรมการพื่ัฒนาทำ่�ยั�งย่น แลุะคณะกรรมการ ESG โดยสามารถึศัึกษัา 
รายลุะเอ่ยดเพื่ิ�มเติมของการม่ส�วนรวมของผู้ม่ส�วนได้เส่ยได้ทำ่�หน้า 86-87

การประเมินประเด็นท่ีสำาคัญ

ปูระเด็นทำ่�สำาคัญี่ต�อความยั�งย่นจัะถูึกปูระเมินเพ่ื่�อจััดลุำาดับ้ความสำาคัญี่ตามมาตรฐานการบ้ริหารจััดการทำ่�อ้างอิงจัากมาตรฐาน
สากลุ Global Reporting Initiative (GRI) แลุะ AA1000 AccountAbility Principles Standard (AA1000APS) โดยพื่ิจัารณา
จัากผลุกระทำบ้ต�อบ้ริษััทำฯ แลุะผลุกระทำบ้ต�อทำุนธุรรมช้าติ ทำุนมนุษัย์ แลุะทุำนสังคม ซึ่่�งครอบ้คลุุมปูระเด็นด้าน ESG ทำ่�ผู้ม่ 
ส�วนได้เส่ยคาดหวังหรือให้ความสนใจั ทำั�งน่� ผลุการปูระเมินปูระเด็นทำ่�สำาคัญี่ต�อความยั�งย่นจัะได้รับ้ทำบ้ทำวนแลุะอนุมัติจัาก 
คณะกรรมการการพื่ัฒนาทำ่�ยั�งย่น แลุะคณะกรรมการ ESG เปู็นปูระจัำาทำุกปูี

การทบทวนและปรับปรุงประเด็นท่ีสำาคัญ

บ้ริษััทำฯ ทำบ้ทำวนปูระเด็นทำ่�สำาคัญี่ปูระจัำาปีู 2565-2566 โดยพิื่จัารณาจัากผลุการสำารวจัของธุุรกิจัเหม่องในอินโดน่เซ้ึ่ย ปูระกอบ้กับ้ 
การวิเคราะห์ข้อมูลุแนวโน้มการเปูลุ่�ยนแปูลุงของโลุกแลุะปูระเด็นทำ่�สำาคัญี่ของบ้ริษััทำในกลุุ�มธุุรกิจัเด่ยวกัน รวมถึึงการสัมภาษัณ์ผู้บ้ริหาร 
ในแต�ลุะกลุุ�มธุรุกจิั ทำั�งน่�ผลุการวเิคราะหใ์นระดบั้องคก์รไดร้บั้การพื่จิัารณาแลุะอนมุตัจิัากคณะกรรมการการพื่ฒันาทำ่�ยั�งยน่ในเด่อนกนัยายน 2565  
จัากการปูระเมินส�งผลุใหบ้้รษิัทัำฯ ควบ้รวมปูระเดน็บ้างส�วนเข้าด้วยกนั เช้�น “ของเสย่จัากการทำำาเหม่อง” เขา้กบั้ปูระเดน็ “ของเสย่จัากกระบ้วนการผลุติ”  
นอกจัากน่� บ้ริษััทำฯ ยังเปูลุ่�ยนช้ื�อปูระเด็นเพ่ื่�อให้เหมาะสมกับ้บ้ริบ้ทำขององค์กรมากข่�น เช้�น “ความผูกพัื่นของพื่นักงาน” อ่กทำั�งยังทำบ้ทำวน 
ผลุกระทำบ้ต�อบ้ริษััทำฯ แลุะผลุกระทำบ้ต�อทำุนธุรรมช้าติ ทำุนมนุษัย์ แลุะทำุนสังคม ส�งผลุให้รายงานฉบ้ับ้น่�ครอบ้คลุุมปูระเด็นรวมทำั�งสิ�น 25 ปูระเด็น 
โดยม่ปูระเด็นทำ่�สำาคัญี่มากรวม 14 ปูระเด็น

ข้ันตอนการประเมินประเด็นท่ีสำาคัญ

ระบุประเด็น

ความยั่งยืน

ระบุผลกระทบ

ตอบริษัทฯ

ระบุผลกระทบ

ตอทุนธรรมชาติ ทุนมนุษย

และทุนสังคม

จัดลําดับความสําคัญ

ของประเด็น

1 2 3 4

ข้้อมููลเพิ่่�มูเติ่มู

ข้้อมููลเพิ่่�มูเติ่มู

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256516
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ขอบเขตผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย

ผลการวิเคราะห์ประเด็นท่ีสำาคัญ (Materiality Matrix)

ขอบเขตผิลกี่ระทบ

ประเด็นท่�ม่ความสำาคัญ
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จัริยธุรรมทำางธุุรกิจั • • • • • • •  •
การเปูลุ่�ยนผ�านสู�ยุคดิจัิทำัลุ •
การบ้ริหารจััดการคู�ค้า • • •
การปูฏิิบ้ัติตามกฎหมาย •
การคุ้มครองข้อมูลุแลุะระบ้บ้สารสนเทำศั • •
ก๊าซึ่เรือนกระจัก • •
พื่ลุังงาน • •
คุณภาพื่อากาศั • •
ความหลุากหลุายทำางช้้วภาพื่ •
ความผูกพื่ันของพื่นักงาน •
การพื่ัฒนาทำรัพื่ยากรบุ้คคลุ •
อาช้้วอนามัยแลุะความปูลุอดภัย • •
การม่ส�วนร�วมของชุ้มช้น •
การพื่ัฒนาชุ้มช้น •
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ผลกระทบตอบริษัทฯ

การกำกับดูแลกิจการสังคมสิ่งแวดลอม

สูงตํ่า

อาชีวอนามัย

และความปลอดภัย

ความผูกพัน

ของพนักงาน

การพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล

การมีสวนรวม

ของชุมชน

การเปลี่ยนผาน

สูยุคดิจิทัล

การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง

การบริหารจัดการ

ลูกคา

การบริหารจัดการ

เพ�อความยั่งยืน

กาซเรือนกระจก

พลังงาน

การบริหาร

จัดการคูคา

ความตอเน�อง

ทางธุรกิจ

ประสิทธิภาพ

ของโรงไฟฟา

ความหลากหลาย

ทางชีวภาพ 

การปฏิบัติ

ตามกฎหมาย

การคุมครองขอมลู

และระบบสารสนเทศ

ของเสียจาก

กระบวนการผลิต

การทรุดตัวของดิน

จากการทําเหมือง

การกระจายมูลคา

ทางเศรษฐกิจ

นํ้า

คุณภาพอากาศ

จริยธรรม

ทางธุรกิจ

แผนการปดเหมือง

สิทธิมนุษยชน

การพัฒนาชุมชน
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ด้วยการดำาเนินธุุรกิจัทำ่�ด่ตามหลุักธุรรมาภิบ้าลุ สังคม แลุะสิ�งแวดลุ้อมทำ่�ด่เสมอมา บ้ริษััทำฯ จั่งได้รับ้การยอมรับ้จัากองค์กรช้ั�นนำาด้านความยั�งย่น
ทำั�งในระดับ้ปูระเทำศัแลุะระดับ้นานาช้าติ

บ้ริษััทำฯ ได้รับ้คัดเลุ่อกให้เป็ูนหนึ�งในสมาช้ิกของกลุุ�มดัช้น่ 
ความยั�งย่นดาวโจันส์ (Dow Jones Sustainability Indices)  
หรือ DJSI ต�อเน่�องเปู็นปูีทำ่� 9

บ้ริษััทำฯ ได้ถึูกจััดอันดับ้ให้อยู�ในระดับ้ A (ตามเกณฑ์์วัด AAA  
ถึงึ CCC) ในการปูระเมนิความยั�งยน่ ESG Ratings จัาก MSCI

บ้ริษัทัำฯ รกัษัาตำาแหน�ง “Gold Class” ในกลุุ�มอตุสาหกรรม Coal 
& Consumable Fuels ต�อเน่�องเป็ูนปีูทำ่� 8 จัากการปูระกาศั  
Sustainability Yearbook ปูระจัำาปูี 2022 โดย S&P Global

บ้รษิัทัำฯ ไดร้บั้รางวลัุเกย่รตยิศับ้รษิัทัำจัดทำะเบ้ย่นด้านความยั�งยน่ 
(Sustainability Awards of Honor) จัาก SET Awards 2022 
ในกลุุ�ม Sustainability Excellence ต�อเน่�องเปู็นปูีทำ่� 5

บ้รษิัทัำฯ ได้รบั้คัดเลุอ่กให้เปูน็หนึ�งในบ้ริษัทัำจัดทำะเบ้ย่นท่ำ�ม่การบ้ริหาร
จััดการด้านการกำากบั้ดแูลุกจิัการในระดับ้ด่เลิุศั (Excellence CG 
Scoring) จัากผลุสำารวจัการกำากับ้ดูแลุกิจัการบ้ริษััทำจัดทำะเบ้่ยน
ปูระจัำาปีู 2565 ทำ่�จััดโดยสถึาบ้ันกรรมการบ้ริษััทำไทำย (IOD)  
โดยการสนับ้สนุนจัากตลุาดหลุักทำรัพื่ย์แห�งปูระเทำศัไทำย

รางวัลแห่งความยั�งยืน

รางวัลระดับประเทศรางวัลระดับนานาชาติ

บ้ริษััทำฯ ได้รับ้คัดเลุ่อกเป็ูนหนึ�งในรายช้ื�อหุ้นยั�งย่น (Thailand 
Sustainability Investment) จัากตลุาดหลัุกทำรพัื่ย์แห�งปูระเทำศัไทำย  
ต�อเน่�องเปู็นปูีทำ่� 8

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256518
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บ้านป่กัี่บแนวปฏิิบัติสากี่ล

บ้ริษััทำฯ นำาแนวปูฏิิบ้ัติในระดับ้สากลุมาปูระยุกต์ใช้้เพื่่�อพื่ัฒนาระบ้บ้การบ้ริหารจััดการรวมถึึงผลุการดำาเนินงานด้านความยั�งย่นขององค์กร

บ้้านปููในฐานะสมาช้ิกของข้อตกลุงโลุกแห�งสหปูระช้าช้าติ (UN Global Compact: UNGC) 
ได้นำาหลุักสากลุของ UNGC มาใช้้เป็ูนแนวทำางในการดำาเนินธุุรกิจั แลุะได้จััดส�งรายงาน 
ความค่บ้หน้า (Communication on Progress: CoP) เปู็นปูระจัำาทำุกปูี

บ้า้นปููสนับ้สนุนเปู้าหมายการพื่ฒันาอย�างยั�งยน่แห�งสหปูระช้าช้าต ิ(Sustainable Development 
Goals) หรือ SDGs โดยนำามาใช้้กำาหนดกลุยุทำธุ์แลุะเปู้าหมายระยะยาวของบ้ริษััทำฯ

บ้้านปููเข้าร�วมการปูระเมินความยั�งย่นของ S&P Global Corporate Sustainability 
Assessment ตั�งแต�ปูี 2557 โดยนำาผลุการปูระเมินมาใช้้ในการกำาหนดกลุยุทำธุ์แลุะพื่ัฒนา
ผลุการดำาเนินงานด้านความยั�งย่นของบ้ริษััทำฯ

บ้้านปููเข้าร�วมการปูระเมิน CDP ด้านการเปูลุ่�ยนแปูลุงสภาพื่ภูมิอากาศัตั�งแต�ปีู 2553  
ดา้นการบ้รหิารจััดการนำ�าตั�งแต�ปีู 2560 แลุะการบ้รหิารจััดการปู�าไมต้ั�งแต�ปีู 2562 โดยไดน้ำา 
ผลุการปูระเมินมาใช้้ปูรับ้ปูรุงระบ้บ้การบ้ริหารจััดการด้านสิ�งแวดลุ้อม

บ้้านปููจััดทำำารายงานเพื่่�อการพื่ัฒนาทำ่�ยั�งย่นตามมาตรฐาน GRI Sustainability Reporting 
Standards แลุะยังได้รับ้การตรวจัรับ้รองรายงานโดยหน�วยงานภายนอกเป็ูนปูระจัำาทุำกปีู 
ว�าม่ความสอดคลุ้องกับ้ GRI Standards

บ้้านปููนำาหลุักการมาตรฐานสากลุ AA1000 Accountability Principles Standard 
(AA1000APS) แลุะ AA1000 Stakeholder Engagement Standard (AA1000SES) มาใช้้
อา้งองิในกระบ้วนการสรา้งการม่ส�วนร�วมของผูม่้ส�วนไดเ้สย่แลุะการปูระเมนิปูระเด็นทำ่�สำาคญัี่

บ้า้นปููรบั้การตรวจัรบั้รองรายงานเพ่ื่�อการพื่ฒันาทำ่�ยั�งยน่ตามหลุกัการ International Standard 
on Assurance Engagements (ISAE) 3000 ทำ่�ออกโดย International Federation of 
Accountants (IFAC)

บ้้านปููนำามาตรฐาน IFC Performance Standard on Environmental and Social 
Sustainability มาใช้้กำาหนดมาตรฐานการบ้ริหารจััดการความเส่�ยงด้าน ESG

บ้้านปููนำาแนวปูฎิบ้ัติ OECD สำาหรับ้บ้รรษััทำข้ามช้าติ (OECD Guideline for Multinational 
Enterprises) มาใช้เ้ป็ูนส�วนหนึ�งในการกำาหนดมาตรฐานการบ้ริหารจัดัการด้านบ้รรษัทัำภิบ้าลุ

บ้้านปููเปิูดเผยข้อมูลุการบ้ริหารจััดการท่ำ�เก่�ยวกับ้การเปูลุ่�ยนแปูลุงสภาพื่ภูมิอากาศัตาม 
แนวปูฏิิบ้ัติของ TCFD

บ้้านปููนำาหลุักปูฏิิบั้ติสากลุของ ICMM มาใช้้ในการกำาหนดมาตรฐานการบ้ริหารจััดการ 
ของธุุรกิจัถึ�านหิน เช้�น การทำรุดตัวของดินอันเน่�องมาจัากการทำำาเหม่อง การดำาเนินงาน 
ตามแผนการปูิดเหม่อง แลุะการย้ายถึิ�นฐานของชุ้มช้น
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ความร่วมมือเพ่ัอกี่ารพััฒนาท่�ยั�งยืนความร่วมมือเพ่ัอกี่ารพััฒนาท่�ยั�งยืน

สโมสรเทเบิลเทนนิสบ้านป่

สมาช้ิก 106 คน

นักก่ฬา 75 คน

ผู้ฝ่ึกสอน 12 คน

สมาช้ิกทำั�วไปู 19 คน

ศัูนย์ฝ่ึกซึ่้อม 9 แห�ง 

ความสำาเร็จของนักี่ก่ี่ฬาสโมสรเทเบิลเทนนิสตั�งแต่ก่ี่อตั�ง

นักก่ฬาทำ่มช้าติในการแข�งขันซึ่้เกมส์ 2 คน

เยาวช้นทำ่มช้าติ 49 คน

ยุวช้นทำ่มช้าติ 6 คน

นักก่ฬาอาช้้พื่ในสาธุารณรัฐโปูแลุนด์ 2 คน

นำาความสามารถึทำางก่ฬาเทำเบ้ิลุเทำนนิสสมัครเข้าศัึกษัาต�อใน
ระดับ้อุดมศัึกษัา 34 คน

Corporate
Philanthropy Policy

นโยบายการดำาเนินกิจกรรมเพ่อสังคม

ตลุอดระยะเวลุาเก่อบ้ 4 ทำศัวรรษัทำ่�บ้ริษััทำฯ ดำาเนินธุุรกิจัโดยยึดหลุัก ESG เพ่ื่�อสร้างสมดุลุระหว�างการเติบ้โตทำางธุุรกิจั 
กับ้การสร้างคุณค�าทำ่�ยั�งย่นให้กับ้ผู้ม่ส�วนได้เส่ย บ้ริษััทำฯ มุ�งมั�นในการช้�วยเหลุ่อแลุะสนับ้สนุนกิจักรรมเพ่ื่�อสังคมตามนโยบ้าย 
การดำาเนินกิจักรรมเพื่่�อสังคม เพื่่�อเสริมสร้างชุ้มช้นแลุะสังคมทำ่�แข็งแกร�งแลุะยั�งย่น

โครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา (Partnership school)

บ้้านปููร�วมม่อกับ้กระทำรวงศัึกษัาธุิการแลุะภาคเอกช้นอย�างต�อเน่�อง
ในการสนับ้สนุนโรงเร้ยน เพ่ื่�อพื่ัฒนาคุณภาพื่การบ้ริหารจััดการ 
ของสถึาบ้ันศัึกษัาให้สามารถึยกระดับ้ผลุสัมฤทำธุิ�ทำางการเร้ยน แลุะ
เตร้ยมความพื่ร้อมสำาหรับ้อนาคตให้แก�ผู้เร้ยน โดยสนับ้สนุนทำั�งสิ�น  
3 โรงเรย้นในโครงการโรงเรย้นร�วมพื่ฒันา ซึ่่�งในปีู 2565 ม่ความกา้วหน้า
ในการดำาเนนิงาน เช้�น การยกระดับ้คุณภาพื่ด้านวิช้าการแลุะนวัตกรรม
 โดยหลุังจัากการนำาแนวการสอนแบ้บ้ Active learning ใช้้ในระดับ้
อนุบ้าลุแลุะปูระถึมศัึกษัา ทำำาให้เห็นพื่ัฒนาการด้านผลุสัมฤทำธุิ�ทำางการ
เร้ยนทัำกษัะการวิเคราะห์ แลุะการส่�อสาร ได้อย�างช้ัดเจัน นอกจัากน่� 
ยงัม่การสนับ้สนนุในด้านต�าง ๆ  ได้แก� การยกระดับ้ด้านเทำคโนโลุยแ่ลุะ
เทำคโนโลุยส่ารสนเทำศั การยกระดบั้ทำกัษัะภาษัาองักฤษั การพื่ฒันาทำกัษัะ
อาช้้พื่แลุะทำักษัะช้้วิต การสร้างชุ้มช้นแห�งการเร้ยนรู้

สโมสรเทเบิลเทนนิสบ้านปู

 สโมสรเทำเบ้ลิุเทำนนสิบ้า้นปููก�อตั�งในช้�วงตน้ปู ี2551 โดยมุ�งมั�นพื่ฒันา
นักก่ฬาเทำเบ้ิลุเทำนนิส โดยการสนับ้สนุนทำั�งการฝึ่กซ้ึ่อมปูระจัำาวัน  
การเข้าร�วมแข�งขันในระดับ้ปูระเทำศัแลุะนานาช้าติ รวมทำั�งยังม่
กิจักรรมทำ่�หลุากหลุายเพื่่�อปูลุูกฝ่ังคุณธุรรม จัริยธุรรม ความม่วินัย 
ความสามัคค่ แลุะการม่จัิตอาสา

การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้พิการ

บ้า้นปููเหน็ความสำาคญัี่ของผูพ้ื่กิาร โดยม่การส�งเสรมิแลุะพื่ฒันาคณุภาพื่
ช้ว้ติของผูท้ำ่�ม่ความบ้กพื่ร�องทำางสายตา ในการจัา้งบ้รกิารนวดผ�อนคลุาย
ใหแ้ก�พื่นักงานบ้า้นปูู รวมไปูถึงึการสนบั้สนนุเงนิสมทำบ้เขา้กองทุำนโดยตรง 
หรือการจั้างงานคนพื่ิการผ�านหน�วยงานส�วนกลุางเข้าทำำางานในชุ้มช้น

การศึกษา สุขภาพ

สวัสดิการทางสังคม

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256520

สารบัญ รู้จักบ้านปู การกำากับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม ข้อมูลเพิ่มเติมสังคม



“Banpu Champions for Change” รุ่นท่� 11

• สนับ้สนุน 7 กิจัการเพื่่�อสังคม โดยแต�ลุะกิจัการ 
 ได้รับ้ทำุน 80,000 บ้าทำ สำาหรับ้นำาไปูดำาเนินงาน 
 แลุะพื่ัฒนาธุุรกิจัในระยะเวลุา 3 เด่อน
• คัดเลุ่อก 3 กิจัการเพื่่�อสังคมทำ่�โดเด�นในเช้ิงธุุรกิจั 
 แลุะการสร้างผลุลุัพื่ธุ์ทำางสังคมเพื่่�อรับ้ทำุน
 กิจัการลุะ 250,000 บ้าทำ

โครงการพลังเปล่ียนแปลงเพ่อสังคม

โครงการ “พื่ลัุงเปูลุ่�ยนแปูลุงเพ่ื่�อสงัคม” หรอื “Banpu Champions 
for Change” ซ่ึ่�งเปูน็โครงการทำ่�บ้า้นปููร�วมกบั้สถึาบ้นั ChangeFusion 
องค์กรไม�แสวงหากำาไร ภายใต้มูลุนิธุิบู้รณะช้นบ้ทำแห�งปูระเทำศัไทำย 
ในพื่ระบ้รมราช้ปููถึมัภ ์ตั�งแต�ปีู 2554 เพ่ื่�อสนับ้สนุนผูปู้ระกอบ้กจิัการ
เพ่ื่�อสังคมซ่ึ่�งเป็ูนเยาวช้นคนรุ�นใหม� ต�อยอดไอเด่ยธุุรกิจัให้เติบ้โต 
ทำั�งในด้านรายได้แลุะผลุกระทำบ้เช้ิงบ้วกต�อสังคม ชุ้มช้น แลุะ 
สิ�งแวดลุ้อม ผ�านการส�งเสริมการเร้ยนรู้เพ่ื่�อสร้างความเข้าใจั 
เก่�ยวกับ้การดำาเนินกิจัการเพ่ื่�อสังคมไปูพื่ร้อม ๆ กับ้การปูลุูกฝ่ัง
คณุธุรรมจัริยธุรรมแลุะหลุักความยั�งย่น (ESG) ในการดำาเนินธุุรกิจั

แผ่นดินไหวท่ีอินโดนีเซีีย

เม่�อเด่อนพื่ฤศัจัิกายน ปูี 2565 เกิดเหตุแผ�นดินไหวในเม่อง Cianjur  
ห�างจัากกรุงจัาการ์ตา เม่องหลุวงของอินโดน่เซ้ึ่ย ปูระมาณ 100  
กโิลุเมตร สรา้งความเสย่หายในหลุายพ่ื่�นทำ่� โดย ITM ซ่ึ่�งเปูน็บ้รษิัทัำย�อย
ในอนิโดนเ่ซ้ึ่ยได้ส�งทำม่เพ่ื่�อเข้าไปูค้นหาแลุะช้�วยเหลุอ่ผูปู้ระสบ้ภยั พื่รอ้ม
ทำั�งจััดทำ่มเข้าไปูปูฐมพื่ยาบ้าลุเบ้่�องต้น จััดเตร้ยมทำ่�พื่ักอาศััยช้ั�วคราว
 รวมถึึงลุำาเลุ่ยงเครื�องอุปูโภคแลุะบ้ริโภคทำ่�จัำาเปู็นให้แก�ผู้ปูระสบ้ภัย

ค่ายพาวเวอร์กรีน

บ้รษิัทัำฯ ร�วมกบั้คณะสิ�งแวดลุอ้มแลุะทำรพัื่ยากรศัาสตร ์มหาวทิำยาลุยัมหดิลุ 
ในการจััดค�ายเยาวช้นวทิำยาศัาสตรส์ิ�งแวดลุอ้ม (Power Green Camp)  
ต�อเน่�องเปู็นครั�งทำ่� 17 ภายใต้แนวคิด “Climate change, we must 
change – เริ�มเพ่ื่�อโลุก” โดยคัดเลุ่อกเยาวช้นระดับ้มัธุยมศัึกษัา 
ตอนปูลุายแลุะระดับ้ปูระกาศัน่ยบ้ัตรวิช้าช้้พื่ (ปูวช้.) จัำานวน 50 คน  
จัาก 50 โรงเร้ยน ใน 40 จัังหวัด โดยมุ�งเน้นให้เยาวช้นเร้ยนรู้เก่�ยวกับ้
ปูระเด็นด้านการเปูลุ่�ยนแปูลุงสภาพื่ภูมิอากาศัผ�านกิจักรรมภาคสนาม  
เช้�น การสำารวจับ้้านขุนสมุทำรจ้ัน จั.สมุทำรปูราการ เพ่ื่�อศัึกษัา 
เรื�องการกัดเซึ่าะช้ายฝ่ั�ง เปู็นต้น โดยหลุังจัากการเร้ยนรู้ทำั�งภาคทำฤษัฎ่
แลุะภาคปูฏิบิ้ตัแิลุว้ เยาวช้นไดน้ำาความรูท้ำ่�จัากการทำำากจิักรรมมาสรา้ง
เป็ูนโครงงานกลุุ�ม เพ่ื่�อเสนอแก�คณะกรรมการค�ายฯ แลุะสาธุารณช้น 
ทำางออนไลุน์เพ่ื่�อช้ิงทำุนการศึักษัา ทำั�งน่� เยาวช้นทำั�งหมดทำ่�ได้เข้าร�วม
โครงการไดต้ระหนกัถึงึปัูญี่หาสิ�งแวดลุ้อม แลุะเหน็ถึงึความสำาคัญี่ของ
การบ้ริหารจััดการสิ�งแวดลุ้อมอย�างยั�งย่น รวมถึึงสามารถึนำาความรู้ 
ทำ่�ไดร้บั้จัากค�ายฯ ไปูปูรบั้ใช้ใ้นช้ว้ติปูระจัำาวนัเพ่ื่�อการอยู�ร�วมกบั้ธุรรมช้าติ
อย�างสมดุลุ

การพัฒนาเศรษฐกิจ ภัยพิบัติ

ส่ิงแวดล้อม

นอกจัากน่�ม่การจััดงาน “2022 Impact Day Maximize the Impact 
ผนึกเครือข�าย ขยายพื่ลัุง SE” เพ่ื่�อขยายตลุาด แลุะสร้างโอกาส 
ใหผู้ปู้ระกอบ้กจิัการเพ่ื่�อสงัคมได้ม่พ่ื่�นท่ำ�ในการแนะนำากจิัการ จัำาหน�าย
สินค้าหรือบ้ริการให้กับ้ปูระช้าช้นทำั�วไปู พื่ร้อมเป็ูนพ่ื่�นทำ่�เร้ยนรู้ 
สำาหรับ้ผู้ท่ำ�สนใจักิจัการเพ่ื่�อสังคมรวมถึึงพื่ันธุมิตรในวงการ  
เพื่่�อนำาไปูสู�การสร้างเครือข�ายกิจัการเพื่่�อสังคมในอนาคต

21บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)



• อัตราการบาดเจ็บของพันักงานน้อยั่กว่า 10.93 แล้ะของผูู้้รับเหมาน้อยั่กว่า 0.53

• อัตราการบาดเจ็บท่ี่�ม่ความรุนแรงต่อเน่องของพันักงานน้อยั่กว่า 0.06

 แล้ะผูู้้รับเหมาเป็น 0

• อัตราการบาดเจ็บถึึงขั�นหยุั่ดงานของพันักงานน้อยั่กว่า 1.99

 แล้ะของผูู้้รับเหมาน้อยั่กว่า 0.14

• อัตราการใช้้พัลั้งงานล้ดล้ง 5% จากปี 2562 (ธุรก่จเหมือง)

• อัตราการปล่้อยั่ก๊าซเรือนกระจกล้ดล้ง 7% เม่อเท่ี่ยั่บกับการดำาเน่นธุรก่จตามปกต่ (ธุรก่จเหมือง)

• อัตราการปล่้อยั่ก๊าซเรือนกระจกล้ดล้ง 20% เม่อเท่ี่ยั่บกับการดำาเน่นธุรก่จตามปกต่ 

 (ธุรก่จไฟฟ้าพัลั้งงานความร้อนแล้ะพัลั้งงานหมุนเว่ยั่น)

• บรรลุ้ผู้ล้กระที่บสุิ่ที่ธ่เช่้งบวกหลั้งส่ิ่�นสุิ่ดการที่ำาเหมือง

• ทุี่กหน่วยั่หน่วยั่ธุรก่จได้รับการประเม่นความเส่ิ่�ยั่งด้านความหล้ากหล้ายั่ที่างช่้วภาพั

• ทุี่กหน่วยั่ธุรก่จได้รับการประเม่นมูล้ค่าด้านความหล้ากหล้ายั่ที่างช่้วภาพั

• ปร่มาณของเส่ิ่ยั่อันตรายั่ท่ี่�กำาจัดด้วยั่ว่ธ่ฝัังกล้บเป็น 0

• กำาลั้งการผู้ล่้ตไฟฟ้าพัลั้งงานหมุนเว่ยั่นมากกว่า 1.1 กิกะวัตต์

บ้านป่กัี่บเป้าหมายกี่ารพััฒนาอย่างยั�งยืน

บ้รษิัทัำฯ ได้ผนวกเปู้าหมายการพื่ฒันาอย�างยั�งยน่ของสหปูระช้าช้าต ิ(SDGs) เขา้กบั้กลุยุทำธ์ุการดำาเนนิงานตลุอดห�วงโซึ่�ธุรุกิจั โดยมุ�งเนน้สนบั้สนนุ 
7 เปู้าหมายทำ่�เก่�ยวขอ้งโดยตรงกับ้ธุุรกจิัดว้ยจัดุมุ�งหมายในการเพื่ิ�มผลุกระทำบ้เช้งิบ้วกแลุะลุดผลุกระทำบ้เช้งิลุบ้ทำ่�เกดิจัากการดำาเนนิธุุรกจิั ภายใต้
แผนการดำาเนินงานแลุะเปู้าหมายระยะยาวทำ่�ช้ัดเจัน

• ปร่มาณของเส่ิ่ยั่ไม่อันตรายั่น้อยั่กว่า 0.130 กิโลกรัม/เมกะวัตต์-ช่ัวโมง (ธุรก่จไฟฟ้าพัลั้งงานความร้อน)

• ปร่มาณของเส่ิ่ยั่อันตรายั่น้อยั่กว่า 0.010 กิโลกรัม/ตันถ่านหิน (ธุรก่จเหมือง)

• ปร่มาณของไม่เส่ิ่ยั่อันตรายั่น้อยั่กว่า 0.140 กิโลกรัม/ตันถ่านหิน (ธุรก่จเหมือง)

• หน่วยั่ธุรก่จมากกว่า 70% ได้รับการประเม่นความเส่ิ่�ยั่งด้านส่ิ่ที่ธ่มนุษยั่ช้น

• จำานวนคนเส่ิ่ยั่ช่้ว่ตจากการที่ำางานของพันักงานแล้ะผูู้้รับเหมาเป็น 0

• สิ่ร้างความเข้าใจในเป้าหมายั่การพััฒนาอย่ั่างยัั่�งยืั่น (SDGs) แก่ชุ้มช้น

• ผู้นวกเป้าหมายั่การพััฒนาอย่ั่างยัั่�งยืั่นเข้ากับโครงการพััฒนาชุ้มช้น

• ทุี่กโครงการพััฒนาชุ้มช้นม่เป้าหมายั่ท่ี่�เช่้อมโยั่งกับ SDGs

 ประเด็น 2565 2568

ของเสียจากกระบวนการผลิต

ก๊าซีเรือนกระจก

ก๊าซีเรือนกระจก

ความหลากหลายทางชีวภาพ

การพัฒนาชุมชน

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย

พลังงาน

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256522 23บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)

สารบัญ รู้จักบ้านปู การกำากับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม ข้อมูลเพิ่มเติมสังคม



การกํากับ

ดูแลกิจการ

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

  2565 เปาหมาย 2565 เปาหมาย 2568

สัดสวนเปาหมายองคกรดาน ESG ท่ีกําหนดเปนตัวช้ีวัด 86% 100% 100%

ผลการปฏิบัติงานของผูบริหารระดับสูง

สัดสวนการจายเงินปนผลจากกําไรสุทธิ 21% >50% >50%

ดัชนีความพรอมของโรงไฟฟา 94% > 90% > 90%

ดัชนีการหยุดซอมบํารุงนอกแผนของโรงไฟฟา 0.82% <5% <5%

สัดสวนหนวยธุรกิจท่ีสําคัญท่ีมีการฝกซอม 11% > 12% > 64%

แผนความตอเน�องทางธุรกิจประจําป

สัดสวนหนวยธุรกิจท่ีมีการฝกซอมแผนความตอเน�องทางธุรกิจ 100% > 71% 100%

ระดับองคกรและระดับประเทศประจําป

จํานวนเหตุการณการไมปฏิบัติตามกฎหมายและ 0 0 0

ระเบียบขอบังคับดานสังคมและเศรษฐกิจ

คาปรับท่ีมีนัยสําคัญจากการไมปฏิบัติตามกฎหมาย 0 0 0

และระเบียบขอบังคับดานส่ิงแวดลอม

ความครอบคลุมประเด็น ESG ของระบบบริหารจัดการความเส่ียง 95% >98% 100%

ภายในองคกร

สัดสวนทรัพยสินดาน IT ท่ีบริหารจัดการ 60% > 60% -

ภายใตศูนยเฝาระวังความปลอดภัยทางไซเบอร

จํานวนขอรองเรียนดานบรรษัทภิบาลท่ีมีนัยสําคัญ 0 0 0

ขอรองเรียนเก่ียวกับประเด็นความเปนสวนตัวของลูกคา 0 0 0

25บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256524

สารบัญ รู้จักบ้านปู การกำากับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม ข้อมูลเพิ่มเติมสังคม



การบริหารจััดการเพ่ื่อความยัั่�งยืั่น

แนวทางการบริหารจััดการ

บริิษััทฯ ยึึดมั่ั�นในการิดำาเนินธุุริกิจโดยึปฏิิบัติิติามั่กฎริะเบียึบข้้อบังคัับ ริวมั่ถึึงมั่ติิที�ปริะชุุมั่ผู้้้ถึือหุุ้้นอยึ่างเคัริ่งคัริัด ทั�งนี� 
เพืื่�อปริะสิทิธิุภาพื่ข้องริะบบการิบริหิุ้าริจดัการิเพืื่�อคัวามั่ยึั�งยึนื บริษิัทัฯ จดัติั�งคัณะกริริมั่การิสิิ�งแวดล้อ้มั่ สิงัคัมั่ แล้ะการิกำากับด้แล้ 
กิจการิ (ESG Committee) เพื่ื�อทำาหุ้น้าที�กำากับด้แล้ปริะเด็นด้าน ESG เป็นการิเฉพื่าะ นอกจากนี� บริิษััทฯ ได้ผู้นวกปริะเด็น
คัวามั่เสิี�ยึงด้าน ESG เข้้ากับริะบบการิบริิหุ้าริจัดการิคัวามั่เสิี�ยึงข้ององคั์กริ ภายึใต้ิการิกำากับด้แล้ข้องคัณะกริริมั่การิบริิษััท 
โดยึคัณะกริริมั่การิ ESG แล้ะคัณะกริริมั่การิบริิษััทจะติิดติามั่ผู้ล้การิดำาเนินงานด้านคัวามั่ยึั�งยึืนผู้่านการิปริะชุุมั่ริายึไติริมั่าสิ

ความสำำาคัญและความม่�งมั�นขององค์กร

บริิษััทฯ เชื่่�อว่่าการิกำากับดููแลกิจการิท่�ดู่ถืือเป็็นพื้ื�นฐานของการิดูำาเนินธุุริกิจ การิผนว่กกลยุุทธุ์ดู้านสิ่ิ�งแว่ดูล้อม สิ่ังคม และ
การิกำากับดููแลกิจการิ (ESG) เข้าเป็็นสิ่่ว่นหน่�งของการิบริิหาริจัดูการิจะชื่่ว่ยุขับเคลื�อนธุุริกิจให้เติิบโติอยุ่างยุั�งยุืน

Sustainability 
Policy

แนว่ทางการิบริิหาริ 
จัดูการิ

นอกจากนี�ในการิดำาเนนิงานด้าน ESG บริษิัทัฯ ได้จดัติั�งคัณะกริริมั่การิการิพื่ฒันาที�ยึั�งยึนื (Sustainability Committee) ซึึ่�งปริะกอบด้วยึ ผู้้บ้ริหิุ้าริ
ริะดับสิ้งข้ององคั์กริ แล้ะผู้้้บริิหุ้าริหุ้น่วยึธุุริกิจในทุกปริะเทศที�บริิษััทฯ ดำาเนินธุรุิกิจ โดยึมั่ีปริะธุานเจ้าหุ้น้าที�บริิหุ้าริซึึ่�งเป็นหุ้นึ�งในคัณะกริริมั่การิ
บริิษััทเป็นปริะธุานคัณะกริริมั่การิดังกล้่าว โดยึจัดการิปริะชุุมั่เป็นปริะจำาปีล้ะ 2 คัริั�ง

 สรุปผลการดำาเนินงาน 2565 เป้าหมายั่ 2565 เป้าหมายั่ 2568

 สัำดสำ�วนประเด็นท่�สำำาคัญด้าน ESG ท่�กำาหนดเป็นตััวช่ี้�วัดผลการปฏิิบัติังาน 100% 100% 100% 

 ของประธานเจ้ัาหน้าท่�บริหารและผ้้บริหารระดับส้ำง

ผูชวยประธาน

เจาหนาท่ีบริหาร

ธุรกิจเหมือง

ผูชวยประธาน

เจาหนาท่ีบริหาร

ธุรกิจน้ํามันและ

กาซธรรมชาติ

ผูชวยประธาน

เจาหนาท่ีบริหาร

ธุรกิจไฟฟา

ผูชวยประธาน

เจาหนาท่ีบริหาร

ทรัพยากรมนุษย

ผูชวยประธาน

เจาหนาท่ีบริหาร

บริหารและ

พัฒนาองคกร

ประธานเจาหนาท่ีบริหาร

(ประธานคณะกรรมการฯ)

ผูอํานวยการสายอาวุโส – ตรวจสอบภายใน

และกํากับดูแลการปฏิบัติงานตามกฎหมาย

ประธาน

เจาหนาท่ีบริหาร

บริษัท บานปู

เน็กซ จํากัด

ผูอํานวยการ

สายอาวุโส

ส�อสารองคกร

หัวหนาหนวยธุรกิจ

ในประเทศตาง ๆ

ผูชวยประธานเจาหนาท่ี

บริหารกลยุทธ

และพัฒนาธุรกิจ

ผูอํานวยการสายอาวุโส

แผนงานองคกร

ประธานเจาหนาท่ีบริหาร

การเงิน 

ผูอํานวยการสายอาวุโส

บริหารความเส่ียงองคกร

ผูอํานวยการสายอาวุโส-ความย่ังยืนองคกร

(เลขานุการคณะกรรมการฯ)

สวนงานสนับสนุนการพัฒนาท่ีย่ังยืนขอมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565

ฝายบริหารความย่ังยืน

หัวหนาหนวยงาน 

Digital and

Innovation

หัวหนาหนวยงาน 

นักลงทุนสัมพันธ

หัวหนาหนวยงาน 

Banpu Academy

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256526

สารบัญ รู้จักบ้านปู การกำากับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม ข้อมูลเพิ่มเติมสังคม



ภาพรวมการดำาเนินงานในรอบปี

บริิษััทฯ ได้มั่ีการิปริับเปล้ี�ยึนโคัริงสิริ้างการิบริิหุ้าริงานด้านคัวามั่ยึั�งยึืน โดยึเปล้ี�ยึนจากการิดำาเนินงานภายึใติ้
ฝ่่ายึอาชุีวอนามัั่ยึ คัวามั่ปล้อดภัยึสิิ�งแวดล้้อมั่ แล้ะพื่ัฒนาชุุมั่ชุน เป็นการิดำาเนินงานภายึใติ้หุ้น่วยึงานคัวามั่
ยึั�งยืึนองค์ักริ (Global Corporate Sustainability) เพื่ื�อมั่ั�นใจวา่การิดำาเนนิงานดา้นคัวามั่ยึั�งยึนืจะเปน็สิว่นหุ้นึ�ง 
ข้องการิดำาเนินงานติั�งแติ่ริะดับบริิหุ้าริจนถึึงริะดับปฏิิบัติิการิ 

ในการิเสิริมิั่สิริา้งการิดำาเนนิงานด้าน ESG ใหุ้แ้ข้ง็แกร่ิงยึิ�งข้ึ�น บริษิัทัฯ ไดจ้ดังาน ESG Summit ปริะจำาปี 2565 
เพืื่�อหุ้าริอืในปริะเดน็กล้ยุึทธ์ุแล้ะแผู้นการิดำาเนนิงานด้าน ESG นอกจากนี� บริษิัทัฯ ยึงัได้มีั่การิสิริา้งเสิริมิั่คัวามั่ริ้้
คัวามั่เข้า้ใจแก่พื่นกังานในทุกริะดบัเพืื่�อใหุ้พ้ื่นกังานเข้า้ใจบทบาทหุ้น้าที�ข้องตินเองในการิข้บัเคัลื้�อนองค์ักริสิ้ค่ัวามั่
ยึั�งยึืน โดยึจัดบริริยึายึในหุ้ัวข้้อที�เกี�ยึวข้้องกับ ESG เชุ่น การิใหุ้้คัวามั่ริ้้เกี�ยึวกับ Decarbonization เป็นติ้น

การประช่ี้ม ESG Summit ประจัำาปี 2565

เพื่ื�อเสิริิมั่สิริ้างคัวามั่ริ่วมั่มั่ือแล้ะยึกริะดับการิบริิหุ้าริจัดการิ
ด้าน ESG บริิษััทฯ จัดการิปริะชุุมั่ ESG Summit ปริะจำา
ปี 2565 จัดข้ึ�นเมั่ื�อวันที� 10 ติุล้าคัมั่ ภายึใติ้แนวคัิด “ESG 
Regulatory: Pathway to practice” โดยึมั่ีคัณะกริริมั่การิ 
ESG ปริะธุานเจา้หุ้นา้ที�บริหิุ้าริ ริวมั่ถึงึผู้้บ้ริหิุ้าริริะดับสิง้จาก
ทกุหุ้น่วยึธุรุิกิจเข้า้ริว่มั่งาน อนึ�ง ในการิปริะชุมุั่มีั่การิปริะกาศ 
แผู้นการิดำาเนนิงานด้าน ESG ข้องแติล่้ะหุ้นว่ยึธุรุิกิจ นอกจากนี� 
บริิษััทฯ ได้เชุิญผู้้้เชุี�ยึวชุาญจากบริิษััท S&P Global มั่า
บริริยึายึภายึใติ้หุ้ัวข้้อ “Framing the Future for Nature” 
โดยึใหุ้้คัวามั่ริ้้เกี�ยึวกับ Task Force on Nature-Related 
Financial Disclosures (TNFD)

การประช่ี้มคณะกรรมการ

บริิษััทฯ จัดปริะชุุมั่คัณะกริริมั่การิ ESG เป็นปริะจำาทุกไติริมั่าสิ เพื่ื�อสินับสินุนคัณะกริริมั่การิบริิษััทในการิการิกำากับด้แล้เริื�องติ่างๆ ที�เกี�ยึวข้้องกับ 
ESG เชุ่น อาชุีวอนามั่ัยึแล้ะคัวามั่ปล้อดภัยึ ผู้ล้กริะทบจากการิเปล้ี�ยึนแปล้งสิภาพื่ภ้มั่ิอากาศ แล้ะสิิทธุิมั่นุษัยึชุน เป็นติ้น โดยึคัณะกริริมั่การิ ESG 
จะใหุ้้คัำาแนะนำาในด้านกล้ยึุทธุ์ พื่ิจาริณานโยึบายึ เป้าหุ้มั่ายึ การิดำาเนินงาน ติริวจสิอบแล้ะติิดติามั่การิบริิหุ้าริคัวามั่เสิี�ยึงด้าน ESG ติล้อดจน 
พื่ิจาริณากริะบวนการิการิมั่ีสิ่วนริ่วมั่ข้องผู้้้มั่ีสิ่วนได้เสิียึแล้ะด้แล้เริื�องการิเปิดเผู้ยึข้้อม้ั่ล้ ESG ที�สิำาคััญออกสิ้่สิาธุาริณะ ทั�งนี� ในริอบปีที�ผู่้านมั่า  
มั่ีวาริะสิำาคััญโดยึสิริุปดังนี�
• พื่ิจาริณาคัวามั่เสิี�ยึงด้าน ESG
• พื่ิจาริณาคัวามั่คัืบหุ้น้าข้องโคัริงการิ Decarbonization
• พื่ิจาริณาคัวามั่คัืบหุ้น้าข้องโคัริงการิศึกษัาคัวามั่เป็นไปได้ในการิปล้้กป่าเพื่ื�อเป็นแหุ้ล้่งกักเก็บคัาริ์บอนในไทยึ
• พื่ิจาริณาผู้ล้กริะทบทางการิเงินจากการิเปล้ี�ยึนแปล้งสิภาพื่ภ้มั่ิอากาศ ติามั่กริอบ TCFD (Task Force on Climate-Related Financial)
• พื่ิจาริณากล้ยึุทธุ์ด้าน ESG ข้องบริิษััท
• พื่ิจาริณากริะบวนการิการิมั่ีสิ่วนริ่วมั่แล้ะปริะเด็นข้องผู้้้มั่ีสิ่วนได้เสิียึ
• พื่ิจาริณาข้้อริ้องเริียึนจากชุุมั่ชุน
• พื่ิจาริณาติัวชุี�วัดแล้ะเป้าหุ้มั่ายึด้านการิบริิหุ้าริจัดการิเพื่ื�อคัวามั่ยึั�งยึืน
• พื่ิจาริณาแผู้นการิดำาเนินงานด้านสิิทธุิมั่นุษัยึชุน
• พื่ิจาริณาปริะเด็นที�สิำาคััญด้านคัวามั่ยึั�งยึืน
• ติิดติามั่ผู้ล้การิดำาเนินงานด้าน ESG

27บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)



การประช่ี้มคณะกรรมการการพัฒนาท่�ยัั่�งยืั่น

บริิษััทฯ จัดปริะชุุมั่คัณะกริริมั่การิการิพื่ัฒนาที�ยึั�งยึืน 2 คัริั�งติ่อปี เพื่ื�อติิดติามั่ผู้ล้การิ
ดำาเนินงานด้าน ESG เทียึบกับเป้าหุ้มั่ายึที�กำาหุ้นด ริวมั่ถึึงพื่ิจาริณาปริะเด็นด้านคัวามั่
ยึั�งยึืนที�ทั�วโล้กใหุ้้คัวามั่สินใจเพื่ื�อศึกษัาผู้ล้กริะทบแล้ะโอกาสิทางธุุริกิจ

การพัฒนาศัักยั่ภาพของคณะกรรมการบริษััท

ในริอบปีที�ผู้่านมั่า คัณะกริริมั่การิบริิษััทเข้้าริ่วมั่การิอบริมั่หุ้ล้ักสิ้ติริติ่างๆ เพื่ื�อพื่ัฒนาคัวามั่ริ้้คัวามั่สิามั่าริถึ ดังนี�

หลักสูตร ผู�จััดการอบรม
จัำานวนคณะกรรมการ 

ท่ี่�เข้�าร่วม

ทิศทางข้องสิังคัมั่โล้กสิ้่ Carbon Neutrality แล้ะโอกาสิทาง
ธุุริกิจในปริะเทศไทยึ

สิำานักงานนโยึบายึแล้ะแผู้นทริัพื่ยึากริธุริริมั่ชุาติิ
แล้ะสิิ�งแวดล้้อมั่

10

Energy Sector in the U.S. บริิษััท บ้านป้ เพื่าเวอริ์ จำากัด (มั่หุ้าชุน) 2
Director duties and ESG INSEAD 4
หุ้ล้ักสิ้ติริ วิทยึาการิเกษัติริ ริะดับสิ้ง (วกสิ.) ริุ่นที� 1 กริะทริวงเกษัติริแล้ะสิหุ้กริณ์ สิำานักงาน

พื่ัฒนาการิวิจัยึการิเกษัติริ (องคั์การิมั่หุ้าชุน) 
แล้ะมั่้ล้นิธุิเกษัติริาธุิการิ 

1

Executive Coach: Inspiring Leader John Robert Powers 1
สิัมั่มั่นาเกริ็ดคัวามั่ริ้้ด้านบัญชุี ที� AC ไมั่่คัวริพื่ล้าด สิำานักงานคัณะกริริมั่การิกำากับหุ้ล้ักทริัพื่ยึ์ 

แล้ะติล้าดหุ้ล้ักทริัพื่ยึ์
1

Director’s Briefing: What Director Should Know 
About Quantum?

สิมั่าคัมั่สิ่งเสิริิมั่สิถึาบันกริริมั่การิบริิษััทไทยึ 1

Director Certification Program (DCP) ริุ่นที� 322/2565 สิมั่าคัมั่สิ่งเสิริิมั่สิถึาบันกริริมั่การิบริิษััทไทยึ 1
Subsidiary Governance Program (SGP) ริุ่นที� 2/2565 สิมั่าคัมั่สิ่งเสิริิมั่สิถึาบันกริริมั่การิบริิษััทไทยึ 1
Commercial Risk Management for Power US บริิษััท บ้านป้ เพื่าเวอริ์ จำากัด (มั่หุ้าชุน)  

ริ่วมั่กับ Banpu Power US Corporation
2

How AI and IT application to drive Banpu Business? บริิษััท บ้านป้ จำากัด (มั่หุ้าชุน) 9
Board Education: Derivatives Use by Temple I บริิษััท บ้านป้ จำากัด (มั่หุ้าชุน)  

ริ่วมั่กับ บริิษััท บ้านป้ เพื่าเวอริ์ จำากัด (มั่หุ้าชุน)
3

Decarbonization บริิษััท บ้านป้ จำากัด (มั่หุ้าชุน) 10
Cybersecurity Update and Artificial Intelligence บริิษััท บ้านป้ จำากัด (มั่หุ้าชุน) 8
Banpu Digital SteerCo - Our Way with Data บริิษััท บ้านป้ จำากัด (มั่หุ้าชุน) 2

การประชุุมครั�งท่ี่� 1 การประชุุมครั�งท่ี่� 2

10 มั่ีนาคัมั่ 2565 22 กันยึายึน 2565
วาริะสิำาคััญ • ติิดติามั่ผู้ล้การิดำาเนินงานด้าน ESG ปี 2564

• พื่ิจาริณาผู้ล้การิปริะเมั่ินดัชุนีคัวามั่ยึั�งยึืน
• พื่ิจาริณาแผู้นการิดำาเนินงานด้าน ESG

• ติดิติามั่คัวามั่คืับหุ้น้าข้องการิดำาเนนิงานด้านสิทิธิุมั่นุษัยึชุน
• พื่ิจาริณาการิจัดทำาฐานข้้อมั่้ล้ ESG
• พิื่จาริณาผู้ล้กริะทบด้านการิเงินจากการิเปล้ี�ยึนแปล้ง

สิภาพื่ภ้มั่ิอากาศ ติามั่กริอบ TCFD
ได้ริับอนุมั่ัติิ • นโยึบายึคัวามั่หุ้ล้ากหุ้ล้ายึทางชุีวภาพื่ • เป้าหุ้มั่ายึด้าน ESG ปี 2565-2568

• ปริะเด็นที�สิำาคััญด้านคัวามั่ยึั�งยึืน ปี 2565-2566

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256528

สารบัญ รู้จักบ้านปู การกำากับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม ข้อมูลเพิ่มเติมสังคม



ตัวอย่ั่างตัวชุ่�วัดด�าน ESG

สิ�งแวดล�อม อุบัติิการิณ์ด้านสิิ�งแวดล้้อมั่ที�มั่ีนัยึสิำาคััญ

อัติริาการิปล้่อยึก๊าซึ่เริือนกริะจก

อตัิริาการิปล่้อยึมั่ล้สิาริ (SO2 NOx แล้ะ TSP)

อัติริาการิใชุ้นำ�า

การิฝ่ังกล้บข้ยึะอันติริายึ

การิเปิดเผู้ยึริายึงาน Climate Change

การิติริียึมั่คัวามั่พื่ริ้อมั่สิ้่เป้าหุ้มั่ายึ Net Zero
สังคม จำานวนคันเสิียึชุีวิติจากการิทำางาน แล้ะอัติริา

คัวามั่ถึี�ข้องการิบาดเจ็บ
สิัดสิ่วนคัวามั่พื่ริ้อมั่ข้องผู้้้สิืบทอดติำาแหุ้น่ง

คัวามั่ริับผู้ิดชุอบทางสิังคัมั่ 
(Corporate Citizenships)
ข้้อริ้องเริียึนที�มั่ีนัยึสิำาคััญ (ในปริะเด็นด้าน
ชุุมั่ชุน การิยึ้ายึถึิ�นฐาน สิิทธุิมั่นุษัยึชุน แล้ะชุน
เผู้่าพื่ื�นเมั่ือง)
ริะดับคัวามั่ผู้้กพื่ันติ่อองคั์กริข้องพื่นักงาน

สิัดสิ่วนติำาแหุ้น่งสิำาคััญที�มั่ีผู้้้สิืบทอดติำาแหุ้น่ง
การกำากับดูแล

กิจัการ

ข้้อริ้องเริียึนด้านบริริษััทภิบาล้ที�มั่ีนัยึสิำาคััญ

ข้้อริ้องเริียึนเกี�ยึวกับปริะเด็นคัวามั่เป็นสิ่วนติัว
ข้องล้้กคั้าที�มั่ีนัยึสิำาคััญ คัวามั่ปล้อดภัยึแล้ะ
ผู้ล้กริะทบต่ิอสิิ�งแวดล้้อมั่จากการิใชุ้ผู้ลิ้ติภณัฑ์์
เหุ้ติุการิณ์คัวามั่ปล้อดภัยึทางไซึ่เบอริ์

สิดัส่ิวนม้ั่ล้ค่ัาการิจัดซืึ่�อจดัจ้างกับค่้ัค้ัาท้องถึิ�น

ตัวอย่ั่างตัวชุ่�วัดด�านการเงิน

ผลการ 

ดำาเนินงาน

กำาไริสิุทธุิหุ้ล้ังหุ้ักภาษัี 
(Net Profit After Tax: NPAT)
ผู้ล้ติอบแทนข้องผู้้้ถึือหุุ้้นทั�งหุ้มั่ด 
(Total Shareholder Return: TSR)
อัติริาผู้ล้ติอบแทนเฉล้ี�ยึข้องเงินล้งทุน 
(Average IRR spread)
อัติริาสิ่วนหุ้นี�สิินติ่อทุน (Net D/E)

เชิุงกลยุั่ที่ธ์์ การิบริิหุ้าริจัดการิสิินทริัพื่ยึ์ 
ด้านพื่ล้ังงานหุ้มัุ่นเวียึน
การิบริิหุ้าริจัดการิสิินทริัพื่ยึ์ 
ด้านพื่ล้ังงานคัวามั่ริ้อน
คัวามั่สิามั่าริถึในการิผู้ล้ิติพื่ล้ังงาน

การประเมินผลการดำาเนินงานด้านความยัั่�งยืั่น

คัณะกริริมั่การิบริิษััทเป็นผู้้้กำาหุ้นดติัวชุี�วัดผู้ล้การิปฏิิบัติิงานข้องปริะธุานเจ้าหุ้น้าที�บริิหุ้าริซึ่ึ�งปริะกอบด้วยึตัิวชุี�วัดทั�งด้านการิเงินแล้ะด้าน ESG 
โดยึติัวชุี�วัดด้าน ESG คัิดเป็นสิัดสิ่วนริ้อยึล้ะ 35 ติัวอยึ่างติัวชุี�วัดด้าน ESG เชุ่น ริะดับคัวามั่ผู้้กพื่ันติ่อองคั์กริข้องพื่นักงาน จำานวนข้้อริ้องเริียึน
ด้านบริริษััทภิบาล้ที�มั่ีนัยึสิำาคััญ จำานวนเหุ้ติุการิณ์คัวามั่ปล้อดภัยึทางไซึ่เบอริ์ การิล้ดล้งข้องอัติริาการิปล้่อยึก๊าซึ่เริือนกริะจก จำานวนคันเสิียึชุีวิติ
จากการิทำางาน เป็นติ้น นอกจากนี� ติัวชุี�วัดผู้ล้การิปฏิิบัติิงานข้องผู้้้บริิหุ้าริริะดับสิ้งยึังสิอดคัล้้องกับติัวชุี�วัดข้องปริะธุานเจ้าหุ้น้าที�บริิหุ้าริ ทั�งนี� 
คัณะกริริมั่การิบริิษััทเป็นผู้้้ปริะเมั่ินผู้ล้การิปฏิิบัติิงานข้องปริะธุานเจ้าหุ้น้าที�บริิหุ้าริ สิ่วนผู้ล้การิปฏิิบัติิงานข้องผู้้้บริิหุ้าริริะดับสิ้งได้ริับการิปริะเมั่ิน
โดยึปริะธุานเจ้าหุ้น้าที�บริิหุ้าริ

ดาน ESG

35%

ดานการเงิน

65%

ตัวช้ีวัดการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาท่ีบริหาร

29บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)



จัริยั่ธ์รรมที่างธุ์รกิจั

ความสำำาคัญและความม่�งมั�นขององค์กร

จริยิุธุริริมทางธุุริกิจเป็็นป็ริะเดูน็ท่�สิ่ำาคญัและไดู้ริบัคว่ามสิ่นใจจากผู้มส่่ิ่ว่นไดู้เสิ่ยุ่ เนื�องจากการิดูำาเนนิธุุริกิจท่�ขดัูต่ิอหลกับริริษัทั
ภิิบาลอาจสิ่่งผลกริะทบโดูยุติริงติ่อคว่ามเชื่่�อมั�นของผู้ม่สิ่่ว่นไดู้เสิ่่ยุท่�ม่ติ่อบริิษััทฯ การิธุำาริงไว่้ซึ่่�งมาติริฐานทางจริิยุธุริริมจ่ง
เป็็นริากฐานสิ่ำาคัญในการิดูำาเนินธุุริกิจ

* ไมั่่พื่บข้้อริ้องเริียึนด้านบริริษััทภิบาล้ที�มั่ีนัยึสิำาคััญ

แนวทางการบริหารจััดการ

บริษิัทัฯ ปริะกาศใชุน้โยึบายึบริริษัทัภิบาล้แล้ะจัดทำาค่้ัมืั่อจริยิึธุริริมั่ธุรุิกิจที�สิอดคัล้อ้งกบัมั่าติริฐานสิากล้ เชุ่น ASEAN Corporate 
Governance Scorecard หุ้ล้ักการิการิกำากับด้แล้กิจการิที�ดีข้ององคั์กริเพืื่�อคัวามั่ริ่วมั่มั่ือทางเศริษัฐกิจแล้ะพื่ัฒนา (OECD) 
แล้ะหุ้ล้กัการิกำากบัด้แล้กจิการิที�ดขี้องบริษิัทัจดทะเบยีึน ซึ่่�งอา้งองิติามั่ พื่.ริ.บ หุ้ล้กัทริพัื่ยึแ์ล้ะติล้าดหุ้ล้กัทริพัื่ยึ ์หุ้ล้กัเกณฑ์ข์้อง
คัณะกริริมั่การิกำากบัหุ้ล้กัทริพัื่ยึแ์ล้ะติล้าดหุ้ล้กัทริพัื่ยึ ์แล้ะข้อ้กำาหุ้นดข้องติล้าดหุ้ล้กัทริพัื่ยึแ์หุ้ง่ปริะเทศไทยึ ทั�งนี� บริษิัทัฯ มั่กีาริ
ทบทวนนโยึบายึบริริษััทภิบาล้แล้ะคั้่มั่ือจริิยึธุริริมั่ธุุริกิจอยึ่างสิมั่ำ�าเสิมั่อ

หลักการิกำากับ
ดููแลกิจการิท่�ดู่

ภาพรวมการดำาเนินงานในรอบปี

บริิษััทฯ ได้มั่ีการิปริับปริุงนโยึบายึบริริษััทภิบาล้แล้ะคั้่มั่ือจริิยึธุริริมั่ธุุริกิจ ว่าด้วยึคัณะกริริมั่การิบริิษััท ในเริื�อง การิแติ่งติั�งปริะธุานกริริมั่การิอิสิริะ 
(Lead independent director) กล่้าวคืัอ “ในกริณีที�ปริะธุานกริริมั่การิไม่ั่เป็นกริริมั่การิอิสิริะ คัณะกริริมั่การิบริิษััทจะส่ิงเสิริิมั่ใหุ้้เกิดการิถึ่วง
ดลุ้อำานาจโดยึพิื่จาริณากำาหุ้นดใหุ้อ้งค์ัปริะกอบคัณะกริริมั่การิบริษิัทัปริะกอบดว้ยึกริริมั่การิอสิิริะมั่ากกวา่กึ�งหุ้นึ�ง แล้ะ/หุ้ริอื แติง่ติั�งปริะธุานกริริมั่การิ
อิสิริะริ่วมั่พื่ิจาริณากำาหุ้นดวาริะการิปริะชุุมั่คัณะกริริมั่การิบริิษััท” เพื่ื�อใหุ้้สิอดคัล้้องกับหุ้ล้ักการิกำากับด้แล้กิจการิที�ดีสิำาหุ้ริับบริิษััทจดทะเบียึนข้อง
สิำานักงานคัณะกริริมั่การิกำากับหุ้ล้ักทริัพื่ยึ์แล้ะติล้าดหุ้ล้ักทริัพื่ยึ์ (กล้ติ.)

ในป ี2565 บริษิัทัฯ จดักจิกริริมั่เพื่ื�อสิง่เสิริมิั่คัวามั่
ริ้ค้ัวามั่เข้า้ใจด้านบริริษัทัภบิาล้ใหุ้ก้บัพื่นกังานใน
ทกุริะดับภายึใติแ้นวคิัด “Scale Up Your CG” 
โดยึการิริวบริวมั่ปริะเดน็ข้อ้สิงสิยัึติา่งๆ เกี�ยึวกบั
บริริษัทัภิบาล้มั่าเป็นกริณีติวัอยึา่งในการิสิื�อสิาริ
กบัพื่นักงานในริป้แบบคัลิ้ปวดีิโอแล้ะภาพื่อินโฟ
กริาฟิก เพื่ื�อใหุ้พ้ื่นกังานได้มั่คีัวามั่ริ้ค้ัวามั่เข้า้ใจ
ในปริะเด็นที�เกี�ยึวข้้องได้ชุัดเจนยึิ�งข้ึ�น นอกจาก
นี�ยึังนำาเสินอบทคัวามั่เกี�ยึวกับแนวโน้มั่แล้ะทิศ
ทางบริริษััทภิบาล้ใหุ้้กับพื่นักงานในทุกปริะเทศ
ผู้่านวาริสิาริภายึในองคั์กริ “Banpu Synergy”

 สรุปผลการดำาเนินงาน 2565 เป้าหมายั่ 2565 เป้าหมายั่ 2568

 จัำานวนข้อร้องเร่ยั่นด้านบรรษััทภิบาลท่�ม่นัยั่สำำาคัญ 0 0 0

 สัำดสำ�วนข้อร้องเร่ยั่นด้านบรรษััทภิบาลท่�ม่นัยั่สำำาคัญท่�ได้รับการแก้ไข NA* 100% 100% 

 ผ�านกระบวนการระงับข้อพิพาท

แนว่ทางการิบริิหาริ 
จัดูการิ

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256530

สารบัญ รู้จักบ้านปู การกำากับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม ข้อมูลเพิ่มเติมสังคม



กระบวนการตัรวจัสำอบข้อร้องเร่ยั่น

บริิษััทฯ จัดใหุ้้มั่ีชุ่องทางริับข้้อริ้องเริียึนด้านบริริษััทภิบาล้แล้ะจริิยึธุริริมั่ธุุริกิจที�หุ้ล้ากหุ้ล้ายึ เพืื่�อใหุ้้คัริอบคัลุ้มั่ผู้้้มีั่สิ่วนได้เสิียึ 
ทุกกลุ้่มั่ นอกจากนี�ยึังมั่ีกริะบวนการิติริวจสิอบข้้อริ้องเริียึนที�เป็นมั่าติริฐานเดียึวกันทั�วทั�งองคั์กริ เพื่ื�อใหุ้้มั่ั�นใจว่าข้้อริ้องเริียึน 
ทุกเริื�องจะได้ริับการิบริิหุ้าริจัดการิอยึ่างเหุ้มั่าะสิมั่ภายึใติ้ริะยึะเวล้าที�กำาหุ้นด Whistleblowing

CG Day 2022

งาน “CG Day” เป็นกิจกริริมั่ที�จัดข้ึ�นเป็นปริะจำาทุกปี เพื่ื�อสิ่งเสิริิมั่แล้ะปล้้กฝ่ังใหุ้้พื่นักงานในทุกริะดับ
ติริะหุ้นักถึึงคัวามั่สิำาคััญข้องการิมั่ีจริิยึธุริริมั่ในการิดำาเนินธุุริกิจ พื่ริ้อมั่กับการิยึึดมั่ั�นแล้ะยึืนหุ้ยึัดอยึ้่บน
คัวามั่ถึ้กติ้อง โดยึในปี 2565 ทีมั่งานได้เชุิญปริะธุานเจ้าหุ้น้าที�บริิหุ้าริเข้้าริ่วมั่กิจกริริมั่เพื่ื�อเน้นยึำ�าใหุ้้
พื่นกังานเหุ้น็คัวามั่สิำาคััญ นอกจากนี� บริิษัทัฯ ยึงัได้เชุญิชุวนพื่นกังานเข้้าร่ิวมั่กจิกริริมั่แข่้งข้นัติอบคัำาถึามั่
ด้านบริริษััทภิบาล้ (CG quiz competition) เพื่ื�อวัดคัวามั่ริ้้คัวามั่เข้้าใจในการินำาหุ้ล้ักบริริษััทภิบาล้ไปใชุ้
ในการิทำางาน โดยึมั่ีผู้้้เข้้าริ่วมั่แข้่งข้ันทั�งหุ้มั่ด 3 ทีมั่

CG E-learning และ CG E-testing

เพื่ื�อยึกริะดับการิดำาเนินงานด้านบริริษััทภิบาล้ใหุ้้เป็นมั่าติริฐานเดียึวกันทั�วทั�งองคั์กริ บริิษััทฯ ได้พื่ัฒนา
ริะบบ CG E-learning แล้ะ CG E-testing ข้ึ�น โดยึ CG E-learning เป็นริะบบการิจัดการิเริียึนริ้้ที�จะ
ชุว่ยึสิง่เสิริมิั่คัวามั่ริ้ค้ัวามั่เข้า้ใจข้องพื่นกังานในการิปฏิิบตัิงิานใหุ้เ้ปน็ไปติามั่นโยึบายึบริริษัทัภิบาล้แล้ะค่้ัมั่อื
จริยิึธุริริมั่ธุรุิกิจ ในข้ณะที� CG E-testing มั่วีตัิถึปุริะสิงคัเ์พืื่�อวดัคัวามั่เข้า้ใจข้องพื่นกังานในเริื�องดงักล่้าว

การประเมินความเส่ำ�ยั่งด้านท่จัริตัคอร์รัปชัี้น

บริษิัทัฯ มั่กีาริจดัปริะเมิั่นคัวามั่เสิี�ยึงด้านคัอริร์ิปัชุนัแล้ะปริบัปริงุแนวทางการิปอ้งกันเปน็ปริะจำาทกุปี โดยึการิปริะเมั่นิดงักล้า่วคัริอบคัล้มุั่บริษิัทัยึอ่ยึ 
แล้ะบริิษััทร่ิวมั่ทุนในทุกปริะเทศที�บริิษััทฯ เข้้าไปทำาธุุริกิจ ทั�งนี� ผู้ล้การิปริะเมั่ินจะริายึงานใหุ้้กับคัณะกริริมั่การิบริิหุ้าริคัวามั่เสิี�ยึง นอกจากนี�  
บริิษััทฯ ยึังมั่ีการิสิื�อสิาริใหุ้้คัวามั่ริ้้พื่นักงานเกี�ยึวกับแนวปฏิิบัติิในการิติ่อติ้านคัอริ์ริัปชุัน ริวมั่ทั�งนโยึบายึที�เกี�ยึวข้้องอยึ่างติ่อเนื�อง เชุ่น แนวปฏิิบัติิ
ติามั่นโยึบายึติ่อติ้านการิคัอริ์ริัปชุัน เริื�องการิใหุ้้-ริับข้องข้วัญ การิเล้ี�ยึง หุ้ริือปริะโยึชุน์อื�นใด

ดําเนินการสอบสวน

ตามแนวปฏิบัติของคูมือบริหาร

ความเส่ียงจากการทุจริต

เม�อมีหลักฐานท่ีเพียงพอ

แจงใหผูรองเรียนทราบ

ถึงผลการสอบสวน

ผานชองทาง

การส�อสารท่ีเหมาะสม

รายงานสรุป

ใหคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

และสรรหาทุกไตรมาส

รวมถึงนําเสนอตอ

คณะกรรมการบริษัทเปนรายป

พิจารณามาตรการ

ในการดําเนินการในกรณีพิสูจน

ไดวามีการกระทําตามท่ี

รองเรียนเกิดข้ึนจริง

INVESTIGATE INFORM ACTION REPORT

ชองทางรับขอรองเรียน

จดหมายอิเล็กทรอนิกส

GNCchairman@banpu.co.th หรือ

GNCsecretariat@banpu.co.th

เว็บไซต

https://www.banpu.com/corporate-

governance/whistleblowing/

เว็บไซตภายในบริษัท

http://portal.banpu.co.th/

จดหมายสงถึง

หนวยงานบรรษัทภิบาลและกํากับดูแลกิจการ

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)

ช้ัน 27 อาคารธนภูมิ 1550 ถนนเพชรบุรีตัดใหม

แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400

31บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)



การเปล่�ยั่นผ่านสู่ยุั่คดิจิัทัี่ล

ความสำำาคัญและความม่�งมั�นขององค์กร

การิป็ริับป็ริุงกริะบว่นการิติ่าง ๆ เพื้ื�อเพื้ิ�มป็ริะสิ่ิทธุิภิาพื้ในการิทำางาน เป็็นป็ริะเดู็นท่�บริิษััทฯ ให้คว่ามสิ่ำาคัญเนื�องจากสิ่่งผล
โดูยุติริงติ่อติ้นทุนในการิดูำาเนินธุุริกิจ นอกเหนือจากการิพื้ัฒนากริะบว่นการิทำางานอยุ่างติ่อเนื�องแล้ว่ บริิษััทฯ ยุังมุ่งมั�นใน
การิเป็ล่�ยุนผ่านสิู่่ยุุคดูิจิทัลโดูยุให้ผู้ใชื่้งานเป็็นศููนยุ์กลางเพื้ื�อยุกริะดูับศูักยุภิาพื้ในการิแข่งขันทางธุุริกิจ

 สรุปผลการดำาเนินงาน 2565 เป้าหมายั่ 2565 เป้าหมายั่ 2568

 จัำานวนโครงการนวัตักรรม 130 - -

 ม้ลค�าทางธ่รกิจัของโครงการนวัตักรรม (ล้านเหร่ยั่ญสำหรัฐ) 118 - -

แนว่ทางการิบริิหาริ 
จัดูการิ

แนวทางการบริหารจััดการ

บริษิัทัฯ ใชุ้แนวคิัดการิปริบัปริงุปริะสิทิธิุภาพื่การิทำางานแบบล้ดคัวามั่สิญ้เปล้า่ในกริะบวนการิทำางาน
เพื่ื�อคัวามั่เป็นเล้ิศด้านการิผู้ล้ิติโดยึเปล้ี�ยึนจากการิแก้ไข้ปัญหุ้าเชุิงริับเป็นการิป้องกันปัญหุ้าเชุิงริุก 
โดยึนำาเทคัโนโล้ยีึที�ทันสิมั่ัยึมั่าใชุ้ในการิวิเคัริาะหุ้์ข้้อม้ั่ล้เพืื่�อใหุ้้สิามั่าริถึดำาเนินมั่าติริการิป้องกัน 
ได้อยึ่างทันท่วงที ทั�งนี� บริิษััทฯ มุ่ั่งมั่ั�นที�จะข้ับเคัล้ื�อนองคั์กริด้วยึเทคัโนโล้ยึีดิจิทัล้แล้ะนวัติกริริมั่ 
ผู้่านแนวทางหุ้ล้ัก 3 ด้าน ได้แก่ ด้านธุุริกิจ ด้านเทคัโนโล้ยึี แล้ะด้านพื่นักงาน

ในด้านธุุริกิจ บริิษััทฯ สิ่งเสิริิมั่ใหุ้้พื่นักงานสิริ้างสิริริคั์นวัติกริริมั่ในการิทำางาน โดยึนำาเสินอแนวคัิด
ในการิปริับปริุงกริะบวนการิทำางานผู่้านริะบบออนไล้น์ ด้านเทคัโนโล้ยีึ บริิษััทฯ ได้นำาแนวคิัด 
การิปริับปริุงกริะบวนการิทำางานโดยึคัำานึงถึึงปริะสิบการิณ์ข้องผู้้้ใชุ้งาน ผู้่านคัวามั่ริ่วมั่มืั่อข้อง
พื่นักงานข้้ามั่หุ้น่วยึงานแล้ะการิปริะยึุกติ์ใชุ้เทคัโนโล้ยึีดิจิทัล้ ในสิ่วนข้องพื่นักงาน บริิษััทฯ จัดติั�ง 
Banpu Digital Academy เพืื่�อสิริ้างคัวามั่พื่ริ้อมั่ใหุ้้พื่นักงานมีั่คัวามั่สิามั่าริถึในการิติอบสินอง
ติ่อสิถึานการิณ์ด้วยึคัวามั่ยึืดหุ้ยึุ่นแล้ะคัล้่องติัว โดยึเริิ�มั่จากการิอบริมั่หุ้ล้ักสิ้ติริ Agile mindset 
แล้ะ 4th industrial revolution technology

ภาพรวมการดำาเนินงานในรอบปี

ในปี 2565 นอกจากการิจัดงาน Banpu Global Innovation Award 
ที�จดัข้ึ�นเป็นปริะจำาทุกปี บริษิัทัฯ ได้เริิ�มั่จัดการิแข้ง่ข้นั “Banpu Hackathon” 
ข้ึ�นเป็นคัริั�งแริกในไทยึ เพืื่�อสิริา้งเสิริมิั่นวตัิกริริมั่ในการิทำางานข้องพื่นกังาน 
กจิกริริมั่ Hackathon นี�เป็นการิทำางานริว่มั่กนัข้องทมีั่พื่นกังานที�มุ่ั่งหุ้วัง
พื่ฒันานวตัิกริริมั่หุ้ริอืแนวทางการิแกปั้ญหุ้าแบบใหุ้มั่โ่ดยึใชุเ้ทคัโนโล้ยึี
ดิจิทัล้ นอกจากนี� บริิษััทฯ ยึังมั่ีโคัริงการินวัติกริริมั่ที�อยึ้่ริะหุ้ว่างการิ
พื่ัฒนาในทุกปริะเทศที�บริิษััทฯ ดำาเนินธุุริกิจริวมั่ทั�งสิิ�น 130 โคัริงการิ 
โดยึม้ั่ล้คัา่ทางธุรุิกจิที�บริษิัทัฯ ไดร้ิบัจากโคัริงการิเหุ้ล้า่นี�มั่ม้ีั่ล้คัา่ริวมั่กวา่ 
118 ล้้านเหุ้ริียึญสิหุ้ริัฐ
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รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256532

สารบัญ รู้จักบ้านปู การกำากับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม ข้อมูลเพิ่มเติมสังคม



Digital Capability Center

เพื่ื�อบ่มั่เพื่าะทักษัะแล้ะการิดำาเนินการิติามั่กล้ยึุทธุ์ในการิเปล้ี�ยึนผู้า่นสิ้่ยึุคัดิจิทัล้ บริิษััทฯ ได้จัดติั�ง Digital Capability Center (DCC) ข้ึ�นมั่าติั�งแติ่
ปี 2561 ภายึใติ้วัติถึุปริะสิงคั์หุ้ล้ัก 4 ปริะการิ ได้แก่
• สิริ้างการิริับริ้้แล้ะการิเปิดริับเทคัโนโล้ยึีดิจิทัล้ข้องพื่นักงาน โดยึการิเข้้าไปมั่ีสิ่วนริ่วมั่กับองคั์กริติ่าง ๆ ในหุ้่วงโซึ่่ธุุริกิจ
• สิ่งเสิริิมั่การิพื่ัฒนาคัวามั่สิามั่าริถึแล้ะทักษัะด้านดิจิทัล้ผู้่านการิฝ่ึกอบริมั่ เพื่ื�อชุ่วยึสิริริสิริ้างนวัติกริริมั่ใหุ้้เกิดข้่�นภายึในริะยึะเวล้าอันสิั�น 
• เป็นศน้ยึก์ล้างการิเผู้ยึแพื่ร่ิโคัริงการิที�ปริะสิบคัวามั่สิำาเริจ็
• สิง่เสิริมิั่ศกัยึภาพื่ด้านธุรุิกจิจากการิบม่ั่เพื่าะแนวคิัดแล้ะ

คัวามั่คัิดริิเริิ�มั่ด้านเทคัโนโล้ยึีดิจิทัล้ 
ทั�งนี�ปัจจุบันมั่ี Digital Capability Center ทั�งหุ้มั่ด 8 แหุ้่ง 
ซึ่ึ�งติั�งอยึ้่ในไทยึ ออสิเติริเล้ียึ อินโดนีเซึ่ียึ แล้ะจีน ที�ทำางาน 
ริ่วมั่กันด้วยึเป้าหุ้มั่ายึหุ้นึ�งเดียึวในการิข้ับเคัลื้�อนการิ 
เปล้ี�ยึนผู้่านสิ้่ยึุคัดิจิทัล้ข้ององคั์กริ

Banpu Digital Academy

ในการิข้ับเคัลื้�อนการิเปล้ี�ยึนผู้่านสิ้่ยึุคัดิจิทัล้ บริิษััทฯ ได้
จัดติั�ง ”Banpu Digital Academy” ข้่�น เพืื่�อยึกริะดับ
คัวามั่สิามั่าริถึด้านดิจิทัล้ข้องพื่นักงาน เสิริิมั่สิริ้างแนวคิัด
การิดำาเนินงานแบบดิจิทัล้ อันนำามั่าซึ่่�งคัวามั่สิามั่าริถึใน
การิแข้่งข้ันข้ององคั์กริ ทั�งนี� Banpu Digital Academy 
ดำาเนินกิจกริริมั่ที�หุ้ล้ากหุ้ล้ายึ เชุ่น งาน Banpu Global 
Innovation Award ที�เป็นงานสิัมั่มั่นาริะดับองคั์กริที�จัด
ข้่�นเป็นปริะจำาทุกปีเพื่ื�อเปิดโอกาสิใหุ้้พื่นักงานริะดับปฏิิบัติิ
การิจากทุกปริะเทศแล้กเปลี้�ยึนแนวคัิดแล้ะปริะสิบการิณ์
การิดำาเนินโคัริงการินวัติกริริมั่ 

นอกจากนี� ในปีที�ผู้่านมั่า บริิษััทฯ ได้จัดการิแข้่งข้ัน 
“Banpu Hackathon” ข้่�นเป็นคัริั�งแริก เพื่ื�อสิ่งเสิริิมั่
การิทำางานริ่วมั่กันข้องพื่นักงานในการิแก้ไข้ปัญหุ้า 
โดยึใชุ้เคัริ่�องมั่ือแล้ะแนวคัิดแบบดิจิทัล้ อีกทั�งยัึงพื่ัฒนา 
ข้ีดคัวามั่สิามั่าริถึข้องพื่นักงานโดยึพัื่ฒนาแพื่ล้ติฟอริ์มั่ 
การิเรีิยึนร้้ิออนไล้น์แล้ะจัดการิฝึ่กอบริมั่ทักษัะที�จำาเป็นใหุ้้กับ 
พื่นักงาน ด้วยึเป้าหุ้มั่ายึใหุ้้พื่นักงานทุกคันเป็นสิ่วนหุ้นึ�ง
ข้องการิเปลี้�ยึนผู้่านข้ององคั์กริ

จัำานวน DCC 8 แหุ้่ง

ความครอบคลุม 4 ปริะเทศ

ระยั่ะเวลาโครงการ 5 ปี (2561-ปัจจุบัน)

จัำานวน Partner 66 องคั์กริ

จัำานวนพื่นักงานท่ี่�เข้�าร่วม 727 คัน

ความครอบคลุม 12.7% ข้องพื่นักงานทั�งหุ้มั่ด

ระยั่ะเวลาโครงการ 11 ปี (2555-ปัจจุบัน)

ผลการดำาเนินโครงการ (รายั่ปี) 22 โคัริงการินวัติกริริมั่
14 แนวคัิดนวัติกริริมั่

ประโยั่ชุน์ท่ี่�บริษััที่ฯ ได�รับ (สะสม) 266 ล้้านเหุ้ริียึญสิหุ้ริัฐ

จัำานวนพื่นักงานท่ี่�เข้�าร่วม 40 คัน

ความครอบคลุม 1% ข้องพื่นักงานทั�งหุ้มั่ด

ระยั่ะเวลาโครงการ 2565

ผลการดำาเนินโครงการ 10 แนวคัิดนวัติกริริมั่

Banpu global innovation award

Banpu hackathon
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การบริหารจััดการคู่ค�า

ความสำำาคัญและความม่�งมั�นขององค์กร

การิดูำาเนินธุุริกิจกับคู่ค้าท่�ม่คว่ามริับผิดูชื่อบติ่อสิ่ังคมและสิ่ิ�งแว่ดูล้อม นอกจากชื่่ว่ยุลดูคว่ามเสิ่่�ยุงท่�ธุุริกิจจะหยุุดูชื่ะงักแล้ว่ 
ยุังชื่่ว่ยุยุกริะดูับป็ริะสิ่ิทธุิภิาพื้ในการิทำางานของบริิษััทฯ อ่กดู้ว่ยุ ดูังนั�น บริิษััทฯ จ่งให้คว่ามสิ่ำาคัญกับการิผนว่กป็ริะเดู็นดู้าน 
ESG เป็็นสิ่่ว่นหน่�งกับการิบริิหาริจัดูการิคู่ค้า

 สรุปผลการดำาเนินงาน 2565 เป้าหมายั่ 2565 เป้าหมายั่ 2568

 สัำดสำ�วนม้ลค�าการจััดซืื้�อจััดจ้ัางกับค้�ค้าท้องถิิ่�น 99% >50% >50%

 สัำดสำ�วนค้�ค้ารายั่สำำาคัญท่�ได้รับการประเมินความเส่ำ�ยั่งด้าน ESG 64% >20% 100%

แนว่ทางการิบริิหาริ 
จัดูการิ

แนวทางการบริหารจััดการ

บริิษััทฯ ปริะกาศนโยึบายึหุ้่วงโซ่ึ่อุปทานที�ยึั�งยึืนเพืื่�อเป็นกริอบการิดำาเนินงาน ริวมั่ถึึงจัดทำาหุ้ล้ักจริริยึาบริริณค่้ัค้ัา (Supplier 
Code of Conduct) เพื่ื�อเป็นแนวปฏิิบัติิใหุ้้กับคั้่คั้าในการิผู้นวกปริะเด็นด้าน ESG ใหุ้้เป็นสิ่วนหุ้นึ�งข้องการิดำาเนินธุุริกิจ ในการิ 
ข้บัเคัลื้�อนเพืื่�อยึกริะดับการิบริหิุ้าริจดัการิค่้ัค้ัา บริษิัทัฯ นำาเทคัโนโล้ยึสีิาริสินเทศมั่าใชุใ้นการิวเิคัริาะหุ้ก์จิกริริมั่แล้ะกริะบวนการิทำางาน 
โดยึอ้างอิงมั่าติริฐานสิากล้ เชุ่น ISO 20400 Sustainable procurement ภายึใต้ิแผู้นงานริะยึะยึาวที�วางไว้อยึ่างเป็นริะบบ 
โดยึเริิ�มั่จากการิพื่ิจาริณาจัดกลุ่้มั่ค่้ัคั้าติามั่คัวามั่สิำาคััญเชุิงกล้ยึุทธุ์ (Supplier segmentation) โดยึนำาข้้อม้ั่ล้ในหุ้ล้ายึมั่ิติิ เชุ่น 
ม้ั่ล้คั่าการิจัดซืึ่�อจัดจ้าง คัวามั่สิัมั่พื่ันธุ์เชิุงการิพึื่�งพื่า ผู้ล้กริะทบติ่อการิดำาเนินธุุริกิจ แล้ะคัวามั่เสิี�ยึง มั่าวิเคัริาะหุ้์ติามั่หุ้ล้ักการิ 
Kraljic Matrix ภายึใติ้มั่าติริฐาน (Criteria) ที�กำาหุ้นดไว้อยึ่างชุัดเจน ทั�งนี� บริิษััทฯ จะใหุ้้คัวามั่สิำาคััญกับคั้่คั้าที�มั่ีคัวามั่สิำาคััญ 
เชุิงกล้ยึุทธุ์ (Strategic supplier) เป็นล้ำาดับแริก ยึิ�งไปกว่านั�น บริิษััทฯ ยึังสินับสินุนการิจัดซึ่ื�อจัดจ้างทั�งสิินคั้าแล้ะบริิการิจาก 
คั้่คั้าท้องถึิ�นในทุกพื่ื�นที�ที�ดำาเนินธุุริกิจ

ทั�งนี� หุ้ล้ังจากปริะกาศใชุ้มั่าติริฐาน บริิษััทฯ จะทำาการิปริะเมั่ินคัวามั่เสิี�ยึงด้าน ESG เบื�องติ้นในคั้่คั้าที�มั่ีคัวามั่สิำาคััญเชุิงกล้ยึุทธุ์
ทุกริายึก่อนเข้้าสิ้่กริะบวนการิจัดซืึ่�อจัดจ้าง ซึึ่�งในกริณีที�ค่้ัค้ัาดังกล่้าวได้ริับการิปริะเมั่ินเบื�องติ้นว่ามั่ีคัวามั่เสิี�ยึงด้าน ESG สิ้ง 
ค่้ัค้ัาริายึนั�นจะต้ิองจดัทำามั่าติริการิป้องกนัหุ้ริอืแกไ้ข้ พื่ริอ้มั่ทั�งริะบแุผู้นการิติริวจติดิติามั่ที�ชุดัเจน โดยึบริษิัทัฯ จะดำาเนนิการิติริวจ
ติิดติามั่ติามั่แผู้นที�กำาหุ้นดไว้

Sustainable 
Supply Chain 

Policy

Supplier Code 
of Conduct

ภาพรวมการดำาเนินงานในรอบปี

ในปทีี�ผู้า่นมั่า บริษิัทัฯ ไดด้ำาเนนิการิจดักลุ้ม่ั่ค่้ัคัา้ติามั่คัวามั่สิำาคััญเชุงิกล้ยึทุธุ์ 
ติามั่หุ้ล้ักการิ Kraljic Matrix แล้้วเสิร็ิจสิำาหุ้ริับธุุริกิจไฟฟ้าพื่ลั้งงาน 
คัวามั่ริ้อนแล้ะธุุริกิจไฟฟ้าพื่ล้ังงานหุ้มัุ่นเวียึนในจีน นอกจากนี� บริิษััทฯ 
ยึงัพื่ฒันาริะบบฐานข้อ้ม้ั่ล้ที�ใชุจ้ดัเก็บแล้ะบริหิุ้าริจดัการิข้อ้ม้ั่ล้ค่้ัค้ัาแล้้วเสิริจ็ 
แล้ะจะนำามั่าใชุ้งานโดยึเริิ�มั่จากธุุริกิจในไทยึในปี 2566 เป็นติ้นไป

Kraljic Matrix
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Leverage Strategic

Non-critical Bottleneck

Risk

* ข้้อมั่้ล้เฉพื่าะธุุริกิจเหุ้มั่ืองในอินโดนีเซึ่ียึ

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256534

สารบัญ รู้จักบ้านปู การกำากับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม ข้อมูลเพิ่มเติมสังคม



การวิเคราะห์ข้อม้ลการจััดซืื้�อจััดจ้ัาง

บริิษััทฯ มั่ีการิวิเคัริาะหุ้์ข้้อมั่้ล้การิจัดซึ่ื�อจัดจ้างข้องธุุริกิจในปริะเทศติ่าง ๆ อยึ่างติ่อเนื�อง ทั�งนี�จากการิวิเคัริาะหุ้์ข้้อมั่้ล้ยึ้อนหุ้ล้ังพื่บว่าการิจัดซึ่ื�อ
จัดจ้างริ้อยึล้ะ 63 ในอินโดนีเซึ่ียึเป็นการิจัดจ้างผู้้้ริับเหุ้มั่าขุ้ดถึ่านหิุ้น ในข้ณะที�การิจัดซืึ่�อจัดจ้างริ้อยึล้ะ 77 ในจีนเป็นการิจัดซืึ่�อถึ่านหิุ้นเพืื่�อ 
นำามั่าใชุ้เป็นเชุื�อเพื่ล้ิง

การเลือกค้�ค้าผ�านการประเมินด้าน ESG

เพื่ื�อใหุ้ม้ั่ั�นใจวา่ค่้ัค้ัาทกุริายึในหุ้ว่งโซ่ึ่อปุทานจะดำาเนนิ
ธุุริกิจบนพืื่�นฐานข้องคัวามั่ริับผู้ิดชุอบติ่อสิังคัมั่ 
สิิ�งแวดล้้อมั่ แล้ะมีั่จริยิึธุริริมั่ บริษิัทัฯ นำาเกณฑ์ด้์าน ESG 
มั่าใชุ้เป็นสิ่วนหุ้นึ�งในการิคััดเล้ือกค่้ัค้ัา ติัวอยึ่างเชุ่น 
Centenial ซึึ่�งเป็นบริิษััทยึ่อยึในออสิเติริเล้ียึ ได้ใชุ้
แบบปริะเมั่ินคัุณสิมั่บัติิผู้้้ริับเหุ้มั่าในการิปริะเมั่ินผู้ล้
การิดำาเนินงานข้องผู้้้ริับเหุ้มั่าทั�งค่้ัค้ัาริายึใหุ้มั่่ก่อน
เข้้าสิ้่กริะบวนการิจัดซึ่ื�อจัดจ้างแล้ะคั้่คั้าที�ริ่วมั่งานกัน
อยึ้่ในปัจจุบัน แบบปริะเมั่ินดังกล่้าวปริะกอบเกณฑ์์
หุ้ล้ากหุ้ล้ายึมิั่ติิ อาทิ อาชุีวอนามัั่ยึ คัวามั่ปล้อดภัยึ
แล้ะสิิ�งแวดล้้อมั่ คัุณภาพื่การิใหุ้้บริิการิ คัวามั่พื่ริ้อมั่
ข้องสิถึานที� คัุณสิมั่บัติิด้านเทคันิคั แล้ะการิบริิหุ้าริ
จัดการิ โดยึแบบปริะเมั่ินได้ริับการิออกแบบใหุ้้อยึ้่ใน
ริป้แบบข้องแบบสิอบถึามั่ซึ่ึ�งผู้้ร้ิบัเหุ้มั่าสิามั่าริถึใชุเ้ป็น
เคัริื�องมั่อืในการิปริะเมั่นิผู้ล้การิดำาเนนิงานดา้น ESG 
ข้องตินเอง ทั�งนี�ในการิคััดเล้ือกผู้้้ริับเหุ้มั่า บริิษััทฯ 
จะปริะเมั่นิผู้้ร้ิบัเหุ้มั่าโดยึอ้างองิจากผู้ล้การิดำาเนินงาน 
ที�ผู้่านมั่า ปริะกอบกับหุ้ล้ักฐานเพื่ิ�มั่เติิมั่

เกณฑการประเมินคุณสมบัติผูรับเหมา

การปรับปรุง

อยางตอเน�อง

8%

ความพรอมของสถานท่ี

13%

คุณสมบัติดานเทคนิค

4%

การบริหารจัดการ 

4%

ทรัพยากร

7%

การส�อสาร

8%

อาชีวอนามัย

ความปลอดภัย

และส่ิงแวดลอม

30%

คุณภาพ

การใหบริการ

6%

การเงิน

8%

การบริหารทรัพยากรบุคคล

12%

สัดสวนการจัดซ้ือจัดจางของธุรกิจเหมืองในอินโดนีเซีย

ผูรับเหมา

ขุดถานหิน

63%

อน ๆ

18%

น้ํามันเช้ือเพลิง

และน้ํามันหลอลน

5%

ผูรับเหมา

ฟนฟูพ้ืนท่ี

5%

ผูรับเหมา

ขนสงถานหิน

9%

สัดสวนการจัดซ้ือจัดจางของธุรกิจไฟฟาในจีน

ถานหิน

77%

อ�น ๆ

15%

โครงการ

ปรับปรุงการผลิต

8%
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การบริหารจััดการลูกค�า

ความสำำาคัญและความม่�งมั�นขององค์กร

การิพื้ฒันาผลิติภัิณฑ์์และการิบริกิาริเพืื้�อเขา้ถ่ืงคว่ามติอ้งการิท่�หลากหลายุของลูกค้าและติอบสิ่นองใหล้กูค้าเกดิูคว่ามพ่ื้งพื้อใจ 
สิู่งสิุ่ดู คว่บคู่ไป็กับคว่ามริับผิดูชื่อบติ่อสิ่ังคมและสิ่ิ�งแว่ดูล้อม คือหน่�งในเป็้าหมายุในการิดูำาเนินธุุริกิจของบริิษััทฯ

แนว่ทางการิบริิหาริ 
จัดูการิ

 สรุปผลการดำาเนินงาน 2565 เป้าหมายั่ 2565 เป้าหมายั่ 2568

 ระดับความพึงพอใจัของล้กค้า 100%* >90% >90%

 สัำดสำ�วนความครอบคล่มของการสำำารวจัความพึงพอใจัของล้กค้า 100%* >90% >90%

 ข้อร้องเร่ยั่นเก่�ยั่วกับประเด็นความเป็นสำ�วนตััวของล้กค้า 0 0 0

 ข้อร้องเร่ยั่นด้านความปลอดภัยั่หรือผลกระทบตั�อสิำ�งแวดล้อมจัากการใช้ี้ผลิตัภัณฑ์์ 0 0 0

* ข้้อมั่้ล้เฉพื่าะธุุริกิจไฟฟ้าพื่ล้ังงานคัวามั่ริ้อนในจีน

แนวทางการบริหารจััดการ

บริษิัทัฯ มุ่ั่งมัั่�นในการิสิง่มั่อบผู้ลิ้ติภัณฑ์ท์ี�มั่คีัณุภาพื่คัวบค่้ักบัการิบริกิาริอย่ึางมั่อือาชีุพื่เพืื่�อคัวามั่ไว้วางใจข้องล้้กค้ัา ภายึใติแ้นวทางการิบริหิุ้าริจดัการิ 
ที�เป็นมั่าติริฐานเดยีึวกันทั�วทั�งองคัก์ริ นอกจากนี� ดว้ยึคัวามั่ติริะหุ้นักถึงึคัวามั่ริบัผิู้ดชุอบต่ิอคัวามั่ปล้อดภยัึแล้ะสิิ�งแวดล้อ้มั่ที�เกดิจากการิใชุผู้้ลิ้ติภัณฑ์์ 
บริิษััทฯ ยึังใหุ้้การิสินับสินุนบริิการิทางเทคันิคัเพื่ื�อเพิื่�มั่ปริะสิิทธุิภาพื่ในการิใชุ้ผู้ล้ิติภัณฑ์์แล้ะล้ดผู้ล้กริะทบด้านสิิ�งแวดล้้อมั่แล้ะคัวามั่ปล้อดภัยึที� 
อาจเกิดข้ึ�น ติล้อดจนจัดเติริียึมั่เอกสิาริกำากับสิินคั้าแสิดงข้้อมั่้ล้คัวามั่ปล้อดภัยึ (Material Safety Data Sheet: MSDS) ใหุ้้กับล้้กคั้าในกริณี 
ที�ล้้กคั้าริ้องข้อ ทั�งนี� มั่าติริการิในการิดำาเนินงานจะแติกติ่างกันติามั่ล้ักษัณะข้องธุุริกิจ

บริษิัทัฯ ดำาเนินการิสิำาริวจคัวามั่พึื่งพื่อใจอยึา่งติอ่เนื�อง ริวมั่ถึงึการิสัิมั่ภาษัณ์เพืื่�อใหุ้้ทริาบถึงึปัญหุ้าแล้ะคัวามั่ต้ิองการิข้องล้้กค้ัาที�แทจ้ริงิ ในการิดำาเนินการิ 
บริิษััทฯ มั่ีแนวทางการิสิริ้างคัวามั่สิัมั่พัื่นธ์ุกับล้้กค้ัาที�หุ้ล้ากหุ้ล้ายึแล้ะเหุ้มั่าะสิมั่กับแติ่ล้ะปริะเภทธุุริกิจ นอกจากนี� บริิษััทฯ จัดชุ่องทางการิริับ 
ข้อ้ร้ิองเรีิยึนที�หุ้ล้ากหุ้ล้ายึ เชุ่น โทริศพัื่ท์ จดหุ้มั่ายึอิเล็้กทริอนกิสิ ์แล้ะเว็บไซึ่ติ ์ริวมั่ถึึงมีั่กริะบวนการิจดัการิข้อ้ริอ้งเรีิยึนด้วยึข้ั�นติอนการิดำาเนินงาน 
ที�ชุัดเจนแล้ะได้มั่าติริฐาน เชุ่น การิติอบสินองข้้อริ้องเริียึนข้องล้้กคั้าภายึในวันดำาเนินงานถึัดไป

ภาพรวมการดำาเนินงานในรอบปี

ในปี 2565 บริิษััทฯ สิามั่าริถึริักษัามั่าติริฐานการิดำาเนินงานที�เกี�ยึวข้้องกับล้้กค้ัา กล่้าวคืัอไม่ั่พื่บข้้อร้ิองเริียึนเกี�ยึวกับการิสิ่งมั่อบสิินค้ัาแล้ะ 
การิบริกิาริข้องบริษิัทัฯ ติล้อดจนไม่ั่พื่บข้อ้ริอ้งเริยีึนเกี�ยึวกบัปริะเดน็คัวามั่เป็นสิว่นตัิวข้องล้ก้ค้ัา หุ้ริอืข้อ้ริอ้งเริยีึนด้านคัวามั่ปล้อดภยัึหุ้ริอืผู้ล้กริะทบ 
ติ่อสิิ�งแวดล้้อมั่จากการิใชุ้ผู้ล้ิติภัณฑ์์ข้องบริิษััทฯ แติ่อยึ่างใด ทั�งนี� บริิษััทฯ ได้ดำาเนินการิสิำาริวจคัวามั่พื่ึงพื่อใจข้องล้้กคั้าข้องโริงไฟฟ้าพื่ล้ังงาน
คัวามั่ริ้อนทุกแหุ้่งในจีน แล้ะพื่บว่าล้้กคั้าทุกริายึพื่ึงพื่อใจในผู้ล้ิติภัณฑ์์แล้ะบริิการิข้องบริิษััทฯ

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256536

สารบัญ รู้จักบ้านปู การกำากับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม ข้อมูลเพิ่มเติมสังคม



การสำำารวจัความพึงพอใจัของล้กค้าในจ่ัน

โริงไฟฟ้าพื่ลั้งงานคัวามั่ริ้อนทั�ง 3 แหุ้่งในจีนที�บริิหุ้าริงานโดยึ
บ้านป้ พื่าวเวอริ์ สิามั่าริถึดำาเนินการิผู้ล้ิติได้อยึ่างติ่อเนื�องแล้ะ
สิามั่าริถึรัิกษัาดัชุนีคัวามั่พื่ร้ิอมั่ในการิใหุ้้บริิการิใหุ้้เป็นไปติามั่ 
คัวามั่ติ้องการิข้องล้้กค้ัาทั�งภาคัริัฐแล้ะเอกชุน แมั่้จะอยึ้่ใน 
ชุว่งเวล้าที�มั่กีาริริะบาดข้องโริคัโคัวดิ-19 ทั�งนี� ในป ี2565 บริษิัทัฯ 
ไดด้ำาเนินการิสิำาริวจคัวามั่พึื่งพื่อใจข้องล้้กค้ัาอุติสิาหุ้กริริมั่ 54 ริายึ 
ซึ่ึ�งนับเป็นล้้กคั้าหุ้ล้ักข้องโริงไฟฟ้าพื่ล้ังงานคัวามั่ริ้อน ผู้ล้สิำาริวจ 
เป็นที�นา่ภ้มิั่ใจเปน็อยึา่งยึิ�งที�ล้ก้ค้ัาทกุริายึมั่คีัวามั่พึื่งพื่อใจในสินิค้ัา
แล้ะบริิการิข้องโริงไฟฟ้าทั�ง 3 แหุ้่ง

การสำำารวจัความพึงพอใจัของล้กค้า

บริษิัทัฯ ดำาเนินการิสิำาริวจคัวามั่พื่งึพื่อใจข้องล้้กคัา้อยึา่งติอ่เนื�องริวมั่ถึงึ ริวมั่ถึงึมีั่แนวทางการิสิริา้งคัวามั่สิมัั่พื่นัธุก์บัล้ก้คัา้ที�หุ้ล้ากหุ้ล้ายึแล้ะเหุ้มั่าะสิมั่ 
กับแติ่ล้ะปริะเภทธุุริกิจ อาทิ

ความครอบคลุมข้องการสำารวจั 100%

อัตราการตอบกลับ 100%
ระดับความพึื่งพื่อใจัข้องลูกค�า 100%

ประเภที่ธุ์รกิจั แนวที่างการสร�างความสัมพัื่นธ์์กับลูกค�า

ธุุริกิจเหุ้มั่ือง • การิพื่บปะล้้กคั้าอยึ่างสิมั่ำ�าเสิมั่อ
• การิจัดสิัมั่มั่นาแล้กเปล้ี�ยึนคัวามั่ริ้้
• การิริายึงานผู้ล้การิดำาเนินงานริายึไติริมั่าสิ
• การิเชุิญล้้กคั้ามั่าเยึี�ยึมั่ชุมั่กิจการิข้องบริิษััทฯ

ธุุริกิจไฟฟ้าพื่ล้ังงานคัวามั่ริ้อน • การิสิำาริวจคัวามั่พื่ึงพื่อใจริายึปี
• การิพื่บปะล้้กคั้าอยึ่างสิมั่ำ�าเสิมั่อ
• การิใหุ้้คัำาปริ่กษัาด้านเทคันิคั

ธุุริกิจไฟฟ้าพื่ล้ังงานหุ้มัุ่นเวียึน • การิจัดสิัมั่มั่นาแล้กเปล้ี�ยึนคัวามั่ริ้้
• การิริายึงานผู้ล้การิดำาเนินงาน

ธุุริกิจผู้ล้ิติไฟฟ้าจากพื่ล้ังงานแสิงอาทิติยึ์บนหุ้ล้ังคัา • การิสิำาริวจคัวามั่พื่ึงพื่อใจริายึปี
• การิใหุ้้คัำาปริ่กษัาด้านเทคันิคั
• การิปริะเมั่ินผู้ล้ติอบแทนจากการิล้งทุน
• การิใหุ้้บริิการิหุ้ล้ังการิข้ายึ 24 ชุั�วโมั่ง

37บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)



การกระจัายั่มูลค่าที่างเศรษัฐกิจั

ความสำำาคัญและความม่�งมั�นขององค์กร

บริิษััทฯ เชื่่�อว่่าการิขับเคลื�อนธุุริกิจสิู่่คว่ามยุั�งยุืนไม่คว่ริมุง่สิ่ริ้างเฉพื้าะผลกำาไริเท่านั�นแติ่คว่ริม่ส่ิ่ว่นริ่ว่มในการิพัื้ฒนาชุื่มชื่น
และสิ่ังคมผ่านการิกริะจายุมูลค่าทางเศูริษัฐกิจแก่ผู้ม่สิ่่ว่นไดู้เสิ่่ยุ ดูังนั�น การิสิ่ริ้างมูลค่าทางเศูริษัฐกิจแก่ผู้ม่สิ่่ว่นไดู้เสิ่่ยุจ่ง
เป็็นหัว่ใจสิ่ำาคัญในการิดูำาเนินธุุริกิจของบริิษััทฯ

 สรุปผลการดำาเนินงาน 2565 เป้าหมายั่ 2565 เป้าหมายั่ 2568

 สัำดสำ�วนการจั�ายั่เงินปันผลจัากกำาไรส่ำทธิ 21% >50% >50%

แนวทางการบริหารจััดการ

บริษิัทัฯ มุ่ั่งมัั่�นในการิแบง่ปันม้ั่ล้คัา่ทางเศริษัฐกจิใหุ้กั้บผู้้ม้ั่สีิว่นไดเ้สีิยึเพืื่�อติอบสินองติอ่คัวามั่ต้ิองการิพืื่�นฐานแล้ะแสิดงคัวามั่รัิบผู้ดิชุอบติอ่ปริะเทศ
ที�บริิษััทฯ เข้้าไปดำาเนินธุุริกิจ เชุ่น การิชุำาริะภาษัีหุ้ริือคั่าธุริริมั่เนียึมั่ติ่างๆ แก่หุ้น่วยึงานภาคัริัฐ หุ้ริือการิจ้างแริงงานท้องถึิ�นแล้ะการิจัดซึ่ื�อจัดจ้าง
กับคั้่คั้าท้องถึิ�นเพื่ื�อเป็นการิกริะจายึริายึได้ใหุ้้แก่ชุุมั่ชุนโดยึริอบพื่ื�นที�ปฏิิบัติิงาน โดยึมั่ีริะบบการิจัดเก็บข้้อมั่้ล้ที�สิอดคัล้้องกับมั่าติริฐานสิากล้ เชุ่น 
London Benchmarking Group (LBG) ทั�งนี� เพื่ื�อคัวามั่โปริ่งใสิในการิดำาเนินงาน ข้้อมั่้ล้การิทำาธุุริกริริมั่ทางการิเงินดังกล้่าวได้ริับการิติริวจสิอบ
จากหุ้น่วยึงานภายึนอก แล้ะเปิดเผู้ยึใหุ้ผู้้้มี้ั่สิว่นได้เสิยีึทริาบโดยึทั�วกัน โดยึมีั่ริายึล้ะเอยีึดการิกริะจายึม้ั่ล้ค่ัาทางเศริษัฐกิจแกผู่้้มี้ั่สิว่นได้เสิยีึหุ้ล้กั ดงันี�

ภาพรวมการดำาเนินงานในรอบปี

ในปี 2565 บริิษััทมั่ีริายึได้จากการิข้ายึริวมั่ 7,635 ล้้านเหุ้ริียึญสิหุ้ริัฐ โดยึบริิษััทฯ ได้จ่ายึเงินปันผู้ล้แก่ผู้้้ถึือหุุ้้นทั�งสิิ�น 135 ล้้านเหุ้ริียึญสิหุ้ริัฐซึ่ึ�ง 
ติำ�ากว่าเป้าหุ้มั่ายึที�ติั�งไว้ อยึ่างไริก็ติามั่บริิษััทฯ ยึังมั่ีการิกริะจายึมั่้ล้คั่าทางเศริษัฐกิจแก่ผู้้้มั่ีสิ่วนได้เสิียึอยึ่างติ่อเนื�อง โดยึมั่ีริายึล้ะเอียึด ดังนี�

หุ้น่วยึ : ล้้านเหุ้ริียึญสิหุ้ริัฐ
(a) ปริะกอบด้วยึคั่าจ้างผู้้้ริับเหุ้มั่า คั่าเชุ่�อเพื่ล้ิง แล้ะคั่าใชุ้จ่ายึในการิดำาเนินงานอื�นๆ
(b)  ปริะกอบด้วยึเงินเดือน คั่าจ้าง สิวัสิดิการิ เงินสิมั่ทบกองทุนสิำาริองเล้ี�ยึงชุีพื่ แล้ะคั่าใชุ้จ่ายึในการิพื่ัฒนาพื่นักงาน
(c)  ปริะกอบด้วยึดอกเบี�ยึจ่ายึแล้ะคั่าใชุ้จ่ายึทางการิเงิน
(d)  ปริะกอบด้วยึคั่าภาคัหุ้ล้วง ภาษัีเงินได้นิติิบุคัคัล้ ภาษัีบำาริุงท้องถึิ�น ภาษัีโริงเริ่อน ภาษัีธุุริกิจเฉพื่าะ ภาษัีแล้ะคั่าใชุ้จ่ายึอื�นๆ ที�เกี�ยึวข้้องกับภาคัริัฐ
(e)  ปริะกอบด้วยึคั่าใชุ้จ่ายึโคัริงการิพื่ัฒนาชุุมั่ชุน กิจกริริมั่ด้านคัวามั่ริับผู้ิดชุอบติ่อสิังคัมั่ แล้ะคั่าชุดเชุยึการิใชุ้พื่ื�นที�

การสรางมูลคาทางเศรษฐกิจ

รายไดจากการขาย

รายไดอ�น ๆ

3,969

(+2,129)

การกระจายมูลคาทางเศรษฐกิจแกผูมีสวนไดเสีย มูลคาทางเศรษฐกิจคงเหลือ

เงินปนผล คาใชจาย

ในการดําเนินงาน
(a)

คาใชจาย

พนักงาน
(b)

คาใชจาย

ทางการเงิน
(c)

คาใชจาย

ภาครัฐ
(d)

การลงทุน

ดานการพัฒนา

ชุมชนและสังคม
(e)

คูคาและผูรับเหมา

พนักงาน

สถาบันการเงิน

ภาครัฐ

ชุมชน

ผูถือหุน

9 (+4)

1,177 (+681)

265 (+98)

400 (+20)

1679

(+317)

135 (+79)
576

(+302)

7,059

(+3328)

แนว่ทางการิบริิหาริ 
จัดูการิ

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256538

สารบัญ รู้จักบ้านปู การกำากับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม ข้อมูลเพิ่มเติมสังคม



การลงท่นด้านการพัฒนาช่ี้มชี้นและสัำงคม

บริิษััทฯ ใหุ้้คัวามั่สิำาคััญกับการิมั่ีสิ่วนริ่วมั่ในการิพื่ัฒนาชุุมั่ชุนแล้ะสิังคัมั่ ผู้่านการิกริะจายึมั่้ล้คั่าทางเศริษัฐกิจแก่ผู้้้มั่ีสิ่วนได้เสิียึ โดยึบริิษััทฯ ได้นำา
มั่าติริฐาน London Benchmarking Group มั่าปริะยึุกติ์ใชุ้เป็นกริอบในการิพื่ิจาริณาการิล้งทุนด้านการิพื่ัฒนาชุุมั่ชุนแล้ะสิังคัมั่

แนวทางปฏิิบัติัด้านการเส่ำยั่ภาษ่ั

บริิษััทฯ ใหุ้้คัวามั่สิำาคััญในการิเป็นพื่ล้เมืั่องที�ดีในทุกปริะเทศที�เข้้าไปดำาเนินธุุริกิจ ซึ่ึ�งนอกจากการิปฏิิบัติิ 
ติามั่กฎหุ้มั่ายึแล้ะข้อ้กำาหุ้นดข้องแติล่้ะปริะเทศแล้้ว การิแสิดงคัวามั่โปริง่ใสิในการิดำาเนนิธุรุิกิจผู้า่นการิเปิดเผู้ยึ 
ข้้อม้ั่ล้การิเสิียึภาษัีก็เป็นสิิ�งที�บริิษััทฯ ใหุ้้คัวามั่สิำาคััญ นอกจากนี� ธุุริกริริมั่ใดๆ ริะหุ้ว่างบริิษััทย่ึอยึจะ 
อยึ้่บนพื่ื�นฐานข้องคัวามั่โปริ่งใสิแล้ะเป็นธุริริมั่เพื่ื�อใหุ้้เกิดปริะโยึชุน์ติ่อปริะเทศที�บริิษััทฯ เข้้าไปดำาเนินธุุริกิจ

Tax Management 
Approach

Transfer Pricing 
Guidebook

สัดสวนการลงทุน - ตามวัตถุประสงค

การกุศล

26%

การลงทุนดาน

พัฒนาชุมชน

69%

การเสริมสรางภาพลักษณ

5%

เงินสด

76%

การเขารวม

ของผูบริหาร

18%

พนักงานจิตอาสา

3%

ส่ิงของและการบริการ

3%

สัดสวนการลงทุน - ตามรูปแบบการสนับสนุน

การพัฒนาสุขอนามัย

และสาธารณะสุขมูลฐาน

17%

การพัฒนา

ดานการศึกษา

18%

การพัฒนา

ดานโครงสรางพ้ืนฐาน

7%

สัดสวนการลงทุนดานการพัฒนาชุมชน

การอนุรักษส่ิงแวดลอม

2%

การพัฒนาเศรษฐกิจ

และการสรางรายได

24%

การสงเสริมสังคม

และวัฒนธรรม

32%
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ประสิที่ธิ์ภาพื่ข้องโรงไฟฟ้า

ความสำำาคัญและความม่�งมั�นขององค์กร

การิมไ่ฟฟ้าและคว่ามริอ้นพื้ร้ิอมใชื่ง้านเป็็นสิิ่�งท่�ลกูค้าคาดูหว่งั เนื�องจากสิ่ง่ผลกริะทบต่ิอกริะบว่นการิผลิติของภิาคอุติสิ่าหกริริม
และคว่ามเป็็นอยุู่ของชืุ่มชื่นในพื้ื�นท่� นอกจากน่� ป็ริะสิ่ิทธุิภิาพื้ของโริงไฟฟ้าเป็็นป็ัจจัยุท่�บริิษััทฯ ให้คว่ามสิ่ำาคัญเนื�องจาก 
สิ่่งผลโดูยุติริงติ่อติ้นทุนการิผลิติและคว่ามคุ้มค่าของการิใชื่้ทริัพื้ยุากริ

 สรุปผลการดำาเนินงาน 2565 เป้าหมายั่ 2565 เป้าหมายั่ 2568

 ค�าดัชี้น่ความพร้อมจั�ายั่* 94% >90% >90%

 ค�าดัชี้น่การหย่ั่ดเดินเคร่องนอกแผนการซื้�อมบำาร่ง* 0.82% <5% <5%

แนว่ทางการิบริิหาริ 
จัดูการิ

* ข้้อมั่้ล้เฉพื่าะโริงไฟฟ้าพื่ล้ังงานคัวามั่ริ้อนริ่วมั่ 3 แหุ้่งในจีน

แนวทางการบริหารจััดการ

ไฟฟา้ที�ผู้ล้ติิไดจ้ากโริงไฟฟา้พื่ล้งังานคัวามั่ริอ้นริว่มั่จะถึก้สิง่ไปยัึงริะบบสิายึสิง่ข้องภาคัริฐั สิว่นไอนำ�าแล้ะนำ�าริอ้นจะจดัสิง่ใหุ้ก้บัล้้กคัา้ที�เป็นโริงงาน
อุติสิาหุ้กริริมั่แล้ะล้้กคั้าริายึยึ่อยึเพื่ื�อใหุ้้คัวามั่อบอุ่นในที�พื่ักอาศัยึ ซึึ่�งมั่ีคัวามั่ติ้องการิสิ้งในชุ่วงฤด้หุ้นาว ทั�งนี�เพื่ื�อใหุ้้มั่ั�นใจว่าโริงไฟฟ้าจะมั่ีคัวามั่ 
พื่ริอ้มั่ในการิเดนิเคัริื�องอยึา่งมั่ปีริะสิทิธิุภาพื่สิง้สิดุอยึา่งติอ่เนื�องติล้อดชุว่งฤด้หุ้นาว บริษิัทัฯ จงึดำาเนนิการิซึ่อ่มั่บำาริงุใหุ้้แล้้วเสิริจ็ภายึในชุว่งฤด้ร้ิอน 
โดยึการิซึ่่อมั่บำาริุงแบ่งออกเป็น 2 ปริะเภท ได้แก่ การิซึ่่อมั่บำาริุงใหุ้ญ่ซึ่ึ�งจะทำาทุก 2 ปี ใชุ้เวล้าคัริั�งล้ะ 30-45 วัน แล้ะการิซึ่่อมั่บำาริุงยึ่อยึริายึปี
ที�ใชุ้เวล้าคัริั�งล้ะ 10-20 วัน โดยึมีั่การิคัวบคัุมั่คุัณภาพื่ข้องการิซึ่่อมั่บำาริุงเพืื่�อใหุ้้มั่ั�นใจว่าโริงไฟฟ้าจะสิามั่าริถึดำาเนินการิผู้ล้ิติได้อยึ่างติ่อเนื�อง
แล้ะป้องกันการิหุ้ยึุดซึ่่อมั่บำาริุงนอกแผู้นที�กำาหุ้นดไว้ นอกจากนี� บริิษััทฯ ยึังมั่ีการิปริับปริุงปริะสิิทธุิภาพื่ข้องโริงไฟฟ้าอยึ่างสิมั่ำ�าเสิมั่อด้วยึการินำา
เทคัโนโล้ยึีดิจิทัล้มั่าใชุ้เพื่ื�อเพื่ิ�มั่ปริะสิิทธุิภาพื่ข้องการิใชุ้ทริัพื่ยึากริ แล้ะล้ดการิสิ้ญเสิียึพื่ล้ังงาน

ภาพรวมการดำาเนินงานในรอบปี

ในปี 2565 บริิษััทฯ สิามั่าริถึริักษัาผู้ล้การิดำาเนินงานทั�งด้านปริะสิิทธุิภาพื่แล้ะคัวามั่มั่ั�นคังเชุื�อถึือได้อยึ่างติ่อเนื�อง กล้่าวคัือคั่าปริะสิิทธุิภาพื่ 
โดยึริวมั่ข้องโริงไฟฟ้าทั�ง 3 แหุ้่งอยึ้่ที�ริ้อยึล้ะ 79.78 ซึ่ึ�งแสิดงใหุ้้เหุ้็นว่าโริงไฟฟ้าสิามั่าริถึใชุ้ทริัพื่ยึากริธุริริมั่ชุาติิได้อยึ่างมั่ีปริะสิิทธุิภาพื่ คั่าดัชุน ี
คัวามั่พื่ร้ิอมั่จ่ายึข้องโริงไฟฟ้าทั�ง 3 แหุ้่งมั่ีค่ัาเฉล้ี�ยึที�ริ้อยึล้ะ 94 ซึึ่�งมั่ากกว่าเป้าหุ้มั่ายึที�ริ้อยึล้ะ 90 แสิดงใหุ้้เหุ้็นคัวามั่มั่ั�นคังในการิจ่ายึไฟฟ้า 
ใหุ้้ล้้กคั้านอกจากนี� คั่าดัชุนีการิหุ้ยึุดเดินเคัริื�องนอกแผู้นการิซึ่่อมั่บำาริุงยึังมั่ีคั่าเพื่ียึงริ้อยึล้ะ 0.82 ซึ่ึ�งดีกว่าเป้าหุ้มั่ายึที�กำาหุ้นดไว้

2562 2563 2564 2565

100%

75%

50%

25%

0%

คาดัชนีความพรอมจาย

94.07% 97.72% 95.05%
94.00%

2562 2563 2564 2565

100%

75%

50%

25%

0%

คาประสิทธิภาพโดยรวม

65.07%

74.70%
77.47% 79.78%

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256540

สารบัญ รู้จักบ้านปู การกำากับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม ข้อมูลเพิ่มเติมสังคม



ความต่อเน่องที่างธุ์รกิจั

ความสำำาคัญและความม่�งมั�นขององค์กร

สิ่ภิาว่ะการิดูำาเนินธุุริกิจท่�เป็ล่�ยุนแป็ลงอยุ่างริว่ดูเริ็ว่และไม่สิ่ามาริถืคาดูการิณ์ไดู้ ไม่ว่่าจะเป็็นการิเป็ล่�ยุนแป็ลงอันเนื�องมา
จากภิยัุธุริริมชื่าติิหริอ่จากการิกริะทำาของมนษุัยุล์ว้่นเป็็นหน่�งในคว่ามเสิ่่�ยุงท่�อาจสิ่ง่ผลกริะทบใหก้าริดูำาเนินธุุริกจิของบริษิัทัฯ 
หยุุดูชื่ะงักหริ่อไม่สิ่ามาริถืดูำาเนินการิไดู้อยุ่างติ่อเนื�อง บริิษััทฯ จ่งให้คว่ามสิ่ำาคัญกับการิบริิหาริคว่ามติ่อเนื�องทางธุุริกิจ

 สรุปผลการดำาเนินงาน 2565 เป้าหมายั่ 2565 เป้าหมายั่ 2568

 สัำดสำ�วนหน�วยั่ธ่รกิจัท่�ม่การฝึึกซ้ื้อมแผนความตั�อเน่อง 42% > 71% 100%   

 ทางธ่รกิจัระดับองค์กรและระดับประเทศัประจัำาปี

 สัำดสำ�วนหน�วยั่ธ่รกิจัท่�สำำาคัญท่�ม่การฝึึกซ้ื้อมแผนความตั�อเน่องทางธ่รกิจัประจัำาปี 11% > 12% > 64%

แนว่ทางการิบริิหาริ 
จัดูการิ

แนวทางการบริหารจััดการ

บริษิัทัฯ จดัทำาริะบบการิบริหิุ้าริจัดการิคัวามั่ติอ่เนื�องทางธุรุิกิจโดยึอา้งอิงมั่าติริฐานสิากล้ เชุน่ ISO 22301:2019 ซึึ่�งคัริอบคัล้มุั่
กริะบวนการิที�เกี�ยึวข้อ้ง ได้แก ่การิริะบหุุ้นว่ยึธุรุิกจิที�สิำาคััญ การิวเิคัริาะหุ้ผ์ู้ล้กริะทบทางธุรุิกจิ การิปริะเมั่นิคัวามั่เสิี�ยึง การิจัดทำา 
แผู้นคัวามั่ติ่อเนื�องทางธุุริกิจ แล้ะการิฝ่ึกซึ่้อมั่ติามั่แผู้นคัวามั่ต่ิอเนื�องทางธุุริกิจ ทั�งนี� บริิษััทฯ ได้จัดติั�งทีมั่บริิหุ้าริคัวามั่ 
ติ่อเนื�องทางธุุริกิจ (Crisis and Emergency Management Team) โดยึแบ่งออกเป็น 4 ริะดับ ได้แก่ ริะดับองคั์กริ (Crisis 
Management Team: CMT) ริะดบัปริะเทศ (Incident Management Team: IMT) ริะดบัสิถึานที�ติั�ง (Emergency Management 
Team: EMT) แล้ะริะดับปฏิิบัติิการิ (Emergency Response Team: ERT) โดยึดำาเนินการิฝ่ึกซึ่้อมั่แผู้นคัวามั่ติ่อเนื�องทาง
ธุุริกิจในแติ่ล้ะริะดับอยึ่างสิมั่ำ�าเสิมั่อ

Business 
Continuity 

Policy

นอกจากนี�ยึังมั่ีการิแต่ิงติั�งทีมั่สินับสินุน เชุ่น Crisis Communication Team (CCT) Disaster Recovery Team (DRT) แล้ะ Relative  
Response Team (RRT) แล้ะมีั่การิเฝ้่าริะวังแล้ะทบทวนสิมั่ริริถึนะการิดำาเนินงานข้องริะบบผู้่านการิติริวจติิดติามั่ภายึในแล้ะการิทบทวนข้อง
ฝ่่ายึบริิหุ้าริเป็นปริะจำาทุกปี

ภาพรวมการดำาเนินงานในรอบปี

ในปี 2565 บริิษััทฯ ได้ทำาการิฝึ่กซึ่้อมั่แผู้นคัวามั่ต่ิอเนื�องทางธุุริกิจในริะดับองค์ักริที�สิำานักงานใหุ้ญ่
ในไทยึ แล้ะในริะดับปริะเทศที�บริิษััทย่ึอยึในจีนแล้ะออสิเติริเล้ียึ นอกจากนี� บริิษััทฯ ยึังได้ปริับปริุง
ริะบบการิบริิหุ้าริจัดการิที�สิำานักงานใหุ้ญ่แล้ะหุ้น่วยึธุุริกิจที�เกี�ยึวข้้องในไทยึ ริวมั่ทั�งบริิษััทยึ่อยึในจีน 
ใหุ้ส้ิอดคัล้อ้งกบัมั่าติริฐานฉบับล่้าสิดุ ISO 22301:2019 จากเดมิั่ที�ได้ริบัการิริบัริอง ISO 22301:2012 
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การปฏิิบัติตามกฎหมายั่

ความสำำาคัญและความม่�งมั�นขององค์กร

บริษิัทัฯ ติริะหนกัถ่ืงคว่ามสิ่ำาคญัของกฎหมายุและริะเบ่ยุบขอ้บงัคบัโดูยุเฉพื้าะอยุา่งยุิ�งในดู้านสิ่งัคมและเศูริษัฐกจิว่า่การิดูำาเนนิงาน 
ท่�ไม่สิ่อดูคล้องกับกฎหมายุอาจนำามาซึ่่�งบทลงโทษัทั�งในริูป็ค่าป็ริับ การิลงโทษัท่�ไม่เป็็นตัิว่เงิน หริ่อเพื้ิกถือนใบอนุญาติให้
ดูำาเนินธุุริกิจ ดูังนั�น การิป็ฏิิบัติิติามกฎหมายุและริะเบ่ยุบข้อบังคับจ่งเป็็นป็ัจจัยุพื้ื�นฐานในการิดูำาเนินธุุริกิจของบริิษััทฯ

 สรุปผลการดำาเนินงาน 2565 เป้าหมายั่ 2565 เป้าหมายั่ 2568

 จัำานวนเหต่ัการณ์การไม�ปฏิิบัติัตัามกฎหมายั่และระเบ่ยั่บข้อบังคับด้านสัำงคมและเศัรษัฐกิจั

• จัำานวนครั�งของค�าปรับท่�ม่นัยั่สำำาคัญ 0 0 0

• จัำานวนครั�งของการถ้ิ่กบังคับโทษัท่�ไม�อย้ั่�ในร้ปค�าปรับท่�ม่นัยั่สำำาคัญ 0 0 0

 จัำานวนเหต่ัการณ์การไม�ปฏิิบัติัตัามกฎหมายั่และระเบ่ยั่บข้อบังคับด้านสิำ�งแวดล้อม

• จัำานวนครั�งของค�าปรับท่�ม่นัยั่สำำาคัญ 0 0 0

• จัำานวนครั�งของการถ้ิ่กบังคับโทษัท่�ไม�อย้ั่�ในร้ปค�าปรับท่�ม่นัยั่สำำาคัญ 0 0 0

แนว่ทางการิบริิหาริ 
จัดูการิ

แนวทางการบริหารจััดการ

บริิษััทฯ มั่ีริะบบการิกำากับด้แล้การิปฏิิบัติิงานใหุ้้สิอดคัล้้องกับกฎหุ้มั่ายึแล้ะริะเบียึบข้้อบังคัับติ่าง ๆ โดยึยึึดแนวทางปฏิิบัติิข้อง ISO 19600 
โดยึมั่ีการิริายึงานผู้ล้การิติริวจติิดติามั่ติริวจสิอบใหุ้้ฝ่่ายึบริิหุ้าริแล้ะคัณะกริริมั่การิติริวจสิอบอยึ่างสิมั่ำ�าเสิมั่อ ทั�งนี� บริิษััทฯ ได้สิริ้างคัวามั่ติริะหุ้นัก 
ใหุ้พ้ื่นกังานเห็ุ้นถึงึคัวามั่สิำาคััญข้องการิปฏิบิตัิติิามั่กฎหุ้มั่ายึแล้ะริะเบียึบข้อ้บังคัับผู่้านหุ้ล้ากหุ้ล้ายึชุ่องทาง เชุ่น จดหุ้มั่ายึข้า่วอิเล็้กทริอนกิสิร์ิายึเดือน 
แล้ะการิจัดอบริมั่ นอกจากนี� บริิษััทฯ ยึังจัดติั�งหุ้น่วยึงานข้ึ�นเป็นการิเฉพื่าะในทุกหุ้น่วยึธุุริกิจเพื่ื�อทำาหุ้น้าที�กำากับด้แล้การิปฏิิบัติิงานติามั่กฎหุ้มั่ายึ 
อีกทั�งได้พื่ัฒนาแอปพื่ล้ิเคัชุันในการิติิดติามั่คัวามั่เสิี�ยึงแล้ะสิถึานะข้องการิปฏิิบัติิติามั่กฎหุ้มั่ายึ

ภาพรวมการดำาเนินงานในรอบปี

ในปี 2565 บริิษััทฯ ไม่ั่พื่บเหุ้ติุการิณ์การิไมั่่ปฏิิบัติิติามั่กฎหุ้มั่ายึแล้ะริะเบียึบข้้อบังคัับทั�งทางด้านสิังคัมั่แล้ะเศริษัฐกิจ หุ้ริือด้านสิิ�งแวดล้้อมั่ที�มีั่ 
นัยึสิำาคััญทั�งในริ้ปคั่าปริับแล้ะการิบังคัับโทษัที�ไมั่่อยึ้่ในริ้ปคั่าปริับแติ่อยึ่างใด

การรับรองมาตัรฐานระบบการจััดการสิำ�งแวดล้อม

นอกเหุ้นือจากการิติริวจสิอบการิดำาเนินงานโดยึหุ้น่วยึงานภายึในองคั์กริแล้้ว หุ้น่วยึธุุริกิจในแติ่ล้ะปริะเทศยัึงได้ริับการิติริวจสิอบจากหุ้น่วยึงาน
ภายึนอกแล้ะใหุ้้การิริับริองมั่าติริฐาน ISO 14001:2015 อีกด้วยึ

ธุ์รกิจั

จัำานวนหน่วยั่ธุ์รกิจั จัำานวนหน่วยั่ธุ์รกิจัในแต่ละระดับ

จัำานวนทัี่�งหมด* ครอบคลุมข้องระบบ ได�รับการตรวจัสอบโดยั่

หน่วยั่งานภายั่นอก

การรับรองมาตรฐาน

ISO 14001:2015

ธุุริกิจเหุ้มั่ือง 10 10 9 4

ธุุริกิจไฟฟ้าพื่ล้ังงานคัวามั่ริ้อน 3 3 3 3

ธุุริกิจไฟฟ้าพื่ล้ังงานหุ้มัุ่นเวียึน 28 27** - -

* เฉพื่าะหุ้น่วยึธุุริกิจที�อยึ้่ในสิถึานะเปิดดำาเนินการิ
** ไมั่่ริวมั่โริงไฟฟ้าที�ไมั่่ได้มั่ีสิ่วนในการิบริิหุ้าริโดยึติริง 1 แหุ้่ง เนื�องจากสิัดสิ่วนการิล้งทุนน้อยึกว่ากึ�งหุ้นึ�ง

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256542

สารบัญ รู้จักบ้านปู การกำากับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม ข้อมูลเพิ่มเติมสังคม



การคุ�มครองข้�อมูลและระบบสารสนเที่ศ

ความสำำาคัญและความม่�งมั�นขององค์กร

เทคโนโลยุ่สิ่าริสิ่นเทศูม่บทบาทสิ่ำาคัญในริะบบการิบริิหาริจัดูการิข้อมูลขององค์กริ การิหยุุดูชื่ะงักของริะบบเทคโนโลยุ ่
สิ่าริสิ่นเทศูริว่มถ่ืงการิริั�ว่ไหลของขอ้มลูโดูยุเฉพื้าะอยุ่างยุิ�งขอ้มลูท่�เก่�ยุว่ขอ้งกบัลกูคา้อาจสิ่ง่ผลป็ริะทบกบับริษิัทัฯ ดูา้นการิเงนิ 
ชื่่�อเสิ่่ยุง และคว่ามไว่้ว่างใจของลูกค้า บริิษััทฯ จ่งให้คว่ามสิ่ำาคัญกับการิคุ้มคริองข้อมูลและริะบบสิ่าริสิ่นเทศู

 สรุปผลการดำาเนินงาน 2565 เป้าหมายั่ 2565 เป้าหมายั่ 2568

 จัำานวนเหต่ัการณ์ความปลอดภัยั่ทางไซื้เบอร์ 1 - -

 จัำานวนเหต่ัการณ์การหย่ั่ดชี้ะงักของระบบสำารสำนเทศั 1 - -

 สัำดสำ�วนทรัพย์ั่สิำนด้าน IT ท่�บริหารจััดการภายั่ใต้ั 60% >60% >90%

 ศ้ันย์ั่เฝ้ึาระวังความปลอดภัยั่ทางไซื้เบอร์

แนว่ทางการิบริิหาริ 
จัดูการิ

แนวทางการบริหารจััดการ

บริษิัทัฯ ปริะกาศนโยึบายึสิาริสินเทศแล้ะคัวามั่ปล้อดภยัึทางไซึ่เบอริ ์โดยึยึดึหุ้ลั้กปฏิบิตัิติิามั่กริอบการิดำาเนินงานข้อง ISO/IEC 27001 Information 
Security Management บริิษััทฯ ผู้นวกการิบริิหุ้าริจัดการิด้านคัวามั่ปล้อดภัยึทางไซึ่เบอริ์เป็นสิ่วนหุ้นึ�งในริะบบการิบริิหุ้าริจัดการิคัวามั่เสิี�ยึงข้อง
องค์ักริภายึใติ้การิกำากับด้แล้ข้องคัณะกริริมั่การิติริวจสิอบ โดยึการิริั�วไหุ้ล้ข้องข้้อม้ั่ล้แล้ะการิโจมั่ตีิทางไซึ่เบอร์ิเป็นหุ้นึ�งในคัวามั่เสิี�ยึงที�เกิดข้ึ�น
ใหุ้มั่่ข้ององคั์กริ ทั�งนี� เพื่ื�อใหุ้้มั่ั�นใจว่าคัวามั่ปล้อดภัยึทางไซึ่เบอริ์ได้ริับการิบริิหุ้าริจัดการิอยึ่างเป็นริ้ปธุริริมั่ บริิษััทฯ แติ่งติั�ง Chief Information 
Security Officer (CISO) ข้ึ�นอยึ่างเป็นทางการิ โดยึ CISO มั่ีหุ้น้าที�กำากับด้แล้การิบริิหุ้าริจัดการิด้านการิคัุ้มั่คัริองข้้อมั่้ล้แล้ะริะบบสิาริสินเทศ 
ทั�งนี�เพื่ื�อสิริา้งคัวามั่มั่ั�นใจใหุ้แ้กผู่้้ม้ั่สีิว่นไดเ้สิียึวา่ข้อ้มั่ล้้ที�เปิดเผู้ยึใหุ้้กบับริษิัทัฯ จะได้ริบัการิปกป้องคัวามั่เป็นสิว่นติวัแล้ะมั่คีัวามั่ปล้อดภัยึ บริษิัทัฯ 
ได้กำาหุ้นดนโยึบายึคัุ้มั่คัริองข้้อมั่้ล้สิ่วนบุคัคัล้ อีกทั�งยึังสิริ้างคัวามั่ติริะหุ้นักริ้้ใหุ้้แก่พื่นักงานอยึ่างสิมั่ำ�าเสิมั่อ

ภาพรวมการดำาเนินงานในรอบปี

ในปี 2565 บริิษััทฯ ปริะสิบเหุ้ติุการิณ์ด้านสิาริสินเทศ 1 คัริั�งในเดือนมั่กริาคัมั่ โดยึมั่ีสิาเหุ้ติุมั่าจากไฟฟ้าข้องอาคัาริข้ัดข้้องเป็นเวล้านาน จนทำาใหุ้้
อุปกริณ์สิำาริองข้้อมั่้ล้บางสิ่วนเสิียึหุ้ายึ แติ่อยึ่างไริก็ดีอุปกริณ์ดังกล้่าวเป็นอุปกริณ์สิำาริองข้้อมั่้ล้ที�ไมั่่ได้ใชุ้งานแล้้ว เนื�องจากริะบบแอปพื่ล้ิเคัชุันได้
ถึ้กยึ้ายึไปอยึ้่บนริะบบ Cloud Computing เริียึบริ้อยึแล้้ว 

นอกจากนี� บริิษััทฯ ปริะสิบเหุ้ติุการิณ์คัวามั่ปล้อดภัยึทางไซึ่เบอริ์ 1 คัริั�งในเดือนกุมั่ภาพื่ันธุ์ โดยึบริิษััทฯ พื่บการิแพื่ริ่กริะจายึข้อง Ransomware 
จากริะบบเคัริือข้่ายึข้องบริิษััทฯ ที�อยึ้่ในติ่างปริะเทศ ทั�งนี� บริิษััทฯ ได้ติัดการิเชุื�อมั่ติ่อกับเคัริือข้่ายึดังกล้่าวโดยึทันทีหุ้ล้ังจากที�ได้ริับสิัญญานเติือน
จากศ้นยึ์เฝ่้าริะวังคัวามั่ปล้อดภัยึทางไซึ่เบอริ์ (Security Operation Center) เพื่ื�อจำากัดข้อบข้่ายึการิแพื่ริ่กริะจายึข้อง Ransomware ใหุ้้น้อยึที�สิุด
โดยึจากการิติริวจสิอบพื่บว่าเหุ้ติุการิณ์ดังกล้่าวสิ่งผู้ล้กริะทบใหุ้้แอปพื่ล้ิเคัชุันบางสิ่วนใชุ้งานไม่ั่ได้ แติ่ไมั่่มั่ีข้้อม้ั่ล้เสีิยึหุ้ายึหุ้ริือริั�วไหุ้ล้แติ่อยึ่างใด 
ทั�งนี� บริิษััทฯ สิามั่าริถึก้้คัืนริะบบใหุ้้กล้ับมั่าใชุ้งานได้เป็นปกติิจากริะบบสิำาริองข้้อมั่้ล้ที�มั่ีอยึ้่

43บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)



การบริหารจััดการความเส่�ยั่ง

ความสำำาคัญและความม่�งมั�นขององค์กร

ดูว้่ยุสิ่ภิาว่ะการิดูำาเนนิธุุริกิจในปั็จจบุนัท่�มค่ว่ามผันผว่นและไมแ่นน่อน การิบริหิาริจัดูการิคว่ามเสิ่่�ยุงดูา้น ESG อยุา่งเป็็นริะบบ
และม่ป็ริะสิ่ิทธุิภิาพื้นอกจากชื่่ว่ยุลดูโอกาสิ่ท่�จะเกิดูผลกริะทบเชื่ิงลบติ่อบริิษััทฯ แล้ว่ ยุังเพื้ิ�มโอกาสิ่ทางธุุริกิจ อันจะนำาไป็สิู่่ 
การิสิ่ริ้างมูลค่าเพื้ิ�มให้แก่บริิษััทฯ ในริะยุะยุาว่

 สรุปผลการดำาเนินงาน 2565 เป้าหมายั่ 2565 เป้าหมายั่ 2568

 ความครอบคล่มของระบบบริหารจััดการความเส่ำ�ยั่งด้าน ESG 95% >98% 100%

แนว่ทางการิบริิหาริ 
จัดูการิ

แนวทางการบริหารจััดการ

การิบริหิุ้าริคัวามั่เสิี�ยึงข้องบริษิัทัฯ อยึ้ภ่ายึใติก้าริกำากบัด้แล้ข้องคัณะกริริมั่การิบริษิัทัผู้า่นทางคัณะกริริมั่การิติริวจสิอบ คัณะกริริมั่การิบริหิุ้าริคัวามั่เสิี�ยึง 
แล้ะคัณะกริริมั่การิสิิ�งแวดล้้อมั่ สิังคัมั่ แล้ะการิกำากับด้แล้กิจการิ (คัณะกริริมั่การิ ESG) เพื่ื�อติิดติามั่คัวามั่เสิี�ยึงแล้ะผู้ล้การิบริิหุ้าริจัดการิ 
ติามั่แผู้นบริริเทาคัวามั่เสิี�ยึงในทุกหุ้นว่ยึธุรุิกิจ โดยึฝ่า่ยึบริหิุ้าริคัวามั่เสิี�ยึงริายึงานผู้ล้การิสิอบทานการิบริหิุ้าริคัวามั่เสิี�ยึงแกค่ัณะกริริมั่การิติริวจสิอบ  
คัณะกริริมั่การิบริิหุ้าริคัวามั่เสิี�ยึง แล้ะคัณะกริริมั่การิ ESG ริวมั่ถึึงคัณะกริริมั่การิบริิษััท เป็นปริะจำาทุกไติริมั่าสิ เพื่ื�อใหุ้้มั่ั�นใจว่าคัวามั่เสิี�ยึงที�สิำาคััญ
แล้ะคัวามั่เสิี�ยึงที�เกิดข้ึ�นใหุ้มั่่ (Emerging risk) ได้ริับการิบริิหุ้าริจัดการิใหุ้้อยึ้่ในริะดับที�ยึอมั่ริับได้ (Risk appetite)

การบริหารจััดการความเส่ำ�ยั่งท่�เกิดขึ�นใหม�

ความเส่�ยั่งจัากความก�าวหน�าที่างเที่คโนโลย่ั่ ความเส่�ยั่งด�านห่วงโซ่่อุปที่าน
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ทิศทางคัวามั่ก้าวหุ้น้าข้องเทคัโนโล้ยึี ริวมั่ถึึงการิติริะหุ้นักถึึง 
การิเปลี้�ยึนผู้่านพื่ล้ังงาน (Energy transition) ไปสิ้่ยึุคัสิังคัมั่ 
คัาริ์บอนติำ�า ริวมั่ถึึงการิสินับสินุนแล้ะสิ่งเสิริิมั่การิใชุ้พื่ล้ังงาน
ทางเลื้อกจากหุ้น่วยึงานภาคัรัิฐ แล้ะการิพื่ัฒนาเทคัโนโล้ยีึ
ในอุติสิาหุ้กริริมั่พื่ล้ังงานข้องภาคัเอกชุน อาจส่ิงผู้ล้ใหุ้้เกิด
การิเปลี้�ยึนแปล้งหุ้ริือการิหุ้ยึุดชุะงักข้องการิดำาเนินธุุริกิจ 
ข้องบริิษััทฯ

คัวามั่ข้ัดแย้ึงทางภ้มิั่รัิฐศาสิติริ์ (Geopolitical) นโยึบายึลั้ทธิุชุาติินิยึมั่ 
(Nationalism) แนวโน้มั่เศริษัฐกิจถึดถึอยึ ติล้อดจนคัวามั่ผู้ันผู้วน 
ข้องอัติริาแล้กเปลี้�ยึนแล้ะอัติริาดอกเบี�ยึ อาจนำาไปสิ้่การิเปล้ี�ยึนแปล้ง 
ทางกฎหุ้มั่ายึ ภาษีั มั่าติริการิคัวำ�าบาติริ แล้ะบังคัับใชุ้กฎหุ้มั่ายึที�เข้้มั่งวด 
ซึ่ึ�งอาจสิ่งผู้ล้ติ่อหุ้่วงโซึ่่อุปทานข้องบริิษััทฯ
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บ • การิเพื่ิ�มั่ข้่�นข้องค่ัาใชุ้จ่ายึในการิดำาเนินงานแล้ะการิล้งทุน
• การิหุ้ยึดุชุะงกัข้องธุรุิกจิเนื�องจากการิคิัดค้ันเทคัโนโล้ยึใีหุ้มั่ท่ี�

ปล้่อยึก๊าซึ่เริ่อนกริะจกในอัติริาที�ติำ�า

• การิเพื่ิ�มั่ข้่�นข้องค่ัาใชุ้จ่ายึในการิดำาเนินงานแล้ะการิล้งทุน
• คัวามั่ล่้าชุ้าในการิดำาเนินกิจกริริมั่การิผู้ล้ิติ หุ้ริ่อการิหุ้ยึุดชุะงักข้อง 

การิดำาเนินธุุริกิจข้องบริิษััทฯ
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• ปริับโคัริงสิริ้างธุุริกิจติามั่กล้ยึุทธุ์ Greener & Smarter เพื่ื�อ
ข้ยึายึการิเติิบโติข้องธุุริกิจพื่ล้ังงานสิะอาด

• ปริับเปลี้�ยึนองคั์กริสิ้่ยึุคัดิจิทัล้เพื่ื�อเพิื่�มั่ข้ีดคัวามั่สิามั่าริถึใน
การิแข้่งข้ัน

• ปริบัปริงุกริะบวนการิผู้ล้ติิโดยึนำาเทคัโนโล้ยึทีี�ทนัสิมัั่ยึแล้ะเป็น
มั่ิติริติ่อสิิ�งแวดล้้อมั่มั่าปริะยึุกติ์ใชุ้

• พื่ัฒนาทักษัะแล้ะคัวามั่ร้้ิเกี�ยึวกับเทคัโนโล้ยึีพื่ล้ังงานแล้ะ
เทคัโนโล้ยึีดิจิทัล้ใหุ้้บุคัล้ากริอยึ่างติ่อเนื�อง

• นำาเทคัโนโล้ยึีดิจิทัล้มั่าใชุ้ในการิบริิหุ้าริจัดการิค่้ัคั้า เพืื่�อใหุ้้สิอดคัล้้อง
กับมั่าติริฐานสิากล้ เชุ่น ISO 20400

• พัื่ฒนาริะบบการิเติือนล่้วงหุ้น้าแล้ะเติรีิยึมั่แผู้นสิำาริองในกริณีที� 
เกิดเหุ้ติุไมั่่คัาดคัิด

• จดัการิบริหิุ้าริคัวามั่ติอ่เนื�องทางธุรุิกิจใหุ้ส้ิอดคัล้อ้งกับมั่าติริฐานสิากล้ 
ISO 22301

• จัดใหุ้้มั่กีาริติริวจสิอบค่้ัค้ัาปริะจำาปี โดยึเฉพื่าะค่้ัค้ัาที�มั่คีัวามั่เสิี�ยึงสิง้

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256544

สารบัญ รู้จักบ้านปู การกำากับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม ข้อมูลเพิ่มเติมสังคม



ภาพรวมการดำาเนินงานในรอบปี

จากการิทบทวนคัวามั่เสิี�ยึงแล้ะแผู้นการิบริิหุ้าริจัดการิคัวามั่เสิี�ยึง บริิษััทฯ พื่บคัวามั่เสิี�ยึงที�เกี�ยึวข้้องกับ ESG 3 ปริะเด็นที�มั่ีคัวามั่เสิี�ยึงอยึ้่ใน
ริะดับสิ้ง ได้แก่ คัวามั่เสิี�ยึงด้านทรัิพื่ยึากริบุคัคัล้ คัวามั่เสิี�ยึงด้านภัยึคุักคัามั่ทางไซึ่เบอริ์แล้ะการิคุ้ัมั่คัริองข้้อม้ั่ล้ส่ิวนบุคัคัล้ แล้ะคัวามั่เสิี�ยึงด้าน 
การิเปลี้�ยึนแปล้งสิภาพื่ภ้มิั่อากาศ นอกจากนี�ยึังพื่บคัวามั่เสิี�ยึงที�เกิดข้ึ�นใหุ้ม่ั่ 2 ด้าน ได้แก่ คัวามั่เสิี�ยึงจากคัวามั่ก้าวหุ้น้าทางเทคัโนโล้ยึี แล้ะ
คัวามั่เสิี�ยึงด้านหุ้่วงโซึ่่อุปทาน ทั�งนี� บริิษััทฯ ได้จัดทำาแนวทางการิจัดการิแล้ะติิดติามั่ติริวจสิอบสิำาหุ้ริับทุกปริะเด็นดังกล้่าวเริียึบริ้อยึแล้้ว แติ่เมั่ื�อ
พื่จิาริณาปริะเดน็ด้าน ESG ทั�งหุ้มั่ด ยึงัมั่ปีริะเดน็ด้าน ESG ริอ้ยึล้ะ 5 ที�ยึงัไม่ั่อยึ้ใ่นคัวามั่คัริอบคัลุ้มั่ข้องริะบบบริหิุ้าริจัดการิคัวามั่เสิี�ยึงข้ององคัก์ริ

การบริหารจััดการความเส่ำ�ยั่งท่�เก่�ยั่วข้องกับ ESG

ด�านสังคม ด�านเศรษัฐกิจั ด�านสิ�งแวดล�อม
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ความเส่�ยั่งด�านที่รัพื่ยั่ากรบุคคล ความเส่�ยั่งด�านภัยั่คุกคามที่างไซ่เบอร์ 

และการคุ�มครองข้�อมูลส่วนบุคคล

ความเส่�ยั่งด�านการเปล่�ยั่นแปลง 

สภาพื่ภูมิอากาศ

• มุ่ั่งมัั่�นที�จะจัดเติริียึมั่ผู้้้สืิบทอดติำาแหุ้น่ง
สิำาหุ้ริับติำาแหุ้น่ง N-1 ทั�งหุ้มั่ดแล้ะ N-2 
ที�สิำาคััญอยึ่างเพื่ียึงพื่อแล้ะเหุ้มั่าะสิมั่

• มัุ่่งมั่ั�นที�จะสิริ้างพื่นักงาน ใหุ้้มั่ีแริงจ้งใจ
มั่ีคัวามั่สิามั่าริถึที�หุ้ล้ากหุ้ล้ายึ แล้ะกล้้า
ติัดสิินใจโดยึสิอดคัล้้องกับแผู้นกล้ยึุทธุ์
ธุุริกิจ

• มุ่ั่งมัั่�นที�จะพื่ฒันาพื่นกังานใหุ้เ้ป็นมั่อือาชีุพื่
ที�สิามั่าริถึปฏิิบัติิงานได้ในทุกปริะเทศ

• มุ่ั่งมัั่�นที�จะจัดหุ้าริะบบแล้ะกริะบวนการิ 
ด้าน IT ที�ปล้อดภัยึแล้ะเชุ่�อถึือได้ เพืื่�อ
ปกป้องข้้อม้ั่ล้ ติล้อดจนปฏิิบัติิติามั่
กฎหุ้มั่ายึแล้ะข้้อบังคัับที�เกี�ยึวข้้อง

• มุ่ั่งมัั่�นที�จะมีั่ริะบบคัวบคุัมั่คัวามั่ปล้อดภยัึ
ติามั่มั่าติริฐานคัวามั่ปล้อดภัยึข้องข้อ้ม้ั่ล้
ริะหุ้ว่างปริะเทศเพื่ื�อสิริ้างคัวามั่มั่ั�นใจ 
ใหุ้้กับผู้้้มั่ีสิ่วนได้เสิียึ

• มุ่ั่งมัั่�นที�จะบริหิุ้าริการิจดัการิคัวามั่เสิี�ยึงที�
เกี�ยึวข้อ้งกบัการิเปลี้�ยึนแปล้งสิภาพื่อากาศ
ทั�งปัจจบุนัแล้ะอนาคัติ ที�คัริอบคัลุ้มั่คัวามั่
เสิี�ยึงทั�งทางกายึภาพื่แล้ะการิเปล้ี�ยึนผู้า่น  
เพืื่�อใหุ้้บริริลุ้เป้าหุ้มั่ายึเชุิงกล้ยุึทธ์ุใน
การิล้ดการิปล้่อยึก๊าซึ่เริ่อนกริะจกสุิทธุิ
ใหุ้้เหุ้ล้ือศ้นยึ์

แนวโน�ม กล้าง สิ้ง สิ้ง
ผล 

กระที่บ

สิ้ง สิ้ง สิ้ง
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• ปริบัโคัริงสิริา้งองคัก์ริใหุ้เ้หุ้มั่าะสิมั่ในการิ
สินบัสินนุการิทำางาน แล้ะวิเคัริาะหุ้จ์ดัทำา
แผู้นกำาล้ังพื่ล้

• จัดสิริริงบปริะมั่าณสิำาหุ้ริับการิพื่ัฒนา
บุคัล้ากริ ในอัติริาไมั่่น้อยึกว่าริ้อยึล้ะ 5 
ข้องงบปริะมั่าณที�จัดเติริียึมั่ไว้สิำาหุ้ริับ
เงินเดือนพื่นักงาน

• พัื่ฒนาศกัยึภาพื่พื่นักงานติามั่กริอบการิ
อบริมั่แล้ะพัื่ฒนาบคุัล้ากริ ที�สิอดคัล้อ้งกบั
สิมั่ริริถึนะที�ติอ้งการิพัื่ฒนา (Competency 
gap) ข้ององคั์กริ

• จัดอบริมั่ทักษัะเฉพื่าะด้านสิำาหุ้ริบัติำาแหุ้นง่
งานในกลุ้่มั่วิชุาชุีพื่หุ้ล้ักข้องธุุริกิจ

• ปล้ก้ฝ่งัใหุ้พ้ื่นกังานมั่กีริอบคัวามั่คัดิแบบ 
Growth mindset แล้ะพื่ัฒนาข้ีดคัวามั่
สิามั่าริถึด้านดิจทิลั้ เพืื่�อใหุ้ท้นักบัยึคุัสิมัั่ยึ
ที�ปริับเปล้ี�ยึนไปอยึ่างริวดเริ็ว

• นำาริะบบ Success Factor มั่าใชุ้ในการิ
วางแผู้นการิสิบืทอดติำาแหุ้นง่ข้องติำาแหุ้นง่
ที�สิำาคััญในองคั์กริ

• ปริะกาศนโยึบายึสิาริสินเทศแล้ะคัวามั่
มั่ั�นคังทางไซึ่เบอริ์ แล้ะใหุ้้คัวามั่ริ้้ด้าน
แนวทางการิปฏิบัิติเิพืื่�อป้องกันภยัึคักุคัามั่
ทางไซึ่เบอริ์แก่พื่นักงาน

• แติ่งติั�ง Global Information Security 
Officer (GISO) เพืื่�อทำาหุ้น้าที�กำากับ
ด้แล้การิบริิหุ้าริจัดการิด้านภัยึคัุกคัามั่
ทางไซึ่เบอร์ิ แล้ะการิคุ้ัมั่คัริองข้อ้ม้ั่ล้สิว่น
บุคัคัล้

• สิริา้งคัวามั่ติริะหุ้นกัริ้ด้า้นคัวามั่ปล้อดภัยึ
ทางไซึ่เบอริ์ใหุ้้แก่พื่นักงาน ผู้่านชุ่อง
ทางการิสิื�อที�หุ้ล้ากหุ้ล้ายึ

• ดำาเนินการิติริวจริับริองมั่าติริฐาน ISO 
27001 ซ่ึ่�งเป็นมั่าติริฐานสิากล้สิำาหุ้ริับ 
ริะบบการิจดัการิคัวามั่ปล้อดภัยึข้องข้้อม้ั่ล้ 
(Information Security Management 
Systems: ISMS)

• ปริะกาศนโยึบายึคุ้ัมั่คัริองข้อ้ม้ั่ล้สิว่นบคุัคัล้ 
เพืื่�อสิริา้งคัวามั่มั่ั�นใจใหุ้แ้ก่ผู้้มี้ั่สิว่นได้เสิยีึ
ทุกฝ่่ายึ

• จัดติั�งคัณะทำางานด้แล้ด้านการิล้ดการิ
ปล้อ่ยึกา๊ซึ่เริอ่นกริะจก (Decarbonization) 
เพื่ื�อกำาหุ้นด นโยึบายึ เป้าหุ้มั่ายึแล้ะ
กล้ยึุทธุ์

• จัดติั�งคัณะกริริมั่การิดา้นการิเปลี้�ยึนแปล้ง
สิภาพื่ภ้มิั่อากาศ (Climate Change 
Committee) เพืื่�อริบัผู้ดิชุอบด้แล้ติดิติามั่
การิเปลี้�ยึนแปล้งด้านกฎริะเบียึบแล้ะ
นโยึบายึที�เกี�ยึวข้้อง

• กำาหุ้นดใหุ้้การิบริิหุ้าริจัดการิการิ
เปล้ี�ยึนแปล้งสิภาพื่ภ้มิั่อากาศเป็นหุ้นึ�ง
ในติวัชุี�วดัผู้ล้การิปฏิบัิติงิานข้องปริะธุาน
เจา้หุ้นา้ที�บริหิุ้าริแล้ะผู้้บ้ริหิุ้าริริะดับสิง้ใน
ทุกหุ้น่วยึธุุริกิจ

• เปิดเผู้ยึข้้อม้ั่ล้ที�เกี�ยึวข้้องแก่ผู้้้มั่ีสิ่วน
ได้สิ่วนเสิียึ ติามั่มั่าติฐานการิเปิดเผู้ยึ
ข้้อม้ั่ล้ทางการิเงินที�เกี�ยึวข้้องกับสิภาพื่
ภ้มั่ิอากาศ (TCFD)

• พื่ัฒนาโคัริงการิดกัจบั ใชุป้ริะโยึชุน ์แล้ะ
กักเก็บคัาริ์บอน (CCUS) ในธุุริกิจก๊าซึ่
ธุริริมั่ชุาติิในสิหุ้ริัฐฯ

45บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)



ส่ิงแวดลอม

   2565 เปาหมาย 2565 เปาหมาย 2568

อัตราการปลอยกาซเรือนกระจกตอหนวยผลิตภัณฑ 

• ธุรกิจเหมือง 0.136 < 0.140 < 0.137

• ธุรกิจไฟฟา 0.542 < 0.620 < 0.540

อัตราการลดลงของการปลอยกาซเรือนกระจกตอหนวยผลิตภัณฑ 

• ธุรกิจเหมือง -3% -2% -7%

• ธุรกิจไฟฟา -13% -8% -20%

อัตราการใชพลังงานตอหนวยผลิตภัณฑ

• ธุรกิจเหมือง 0.47 < 0.442 < 0.428

• ธุรกิจไฟฟาพลังงานความรอน 0.95 < 1.55 < 1.55

อัตราการปลอยกาซซัลเฟอรไดออกไซด

• ธุรกิจเหมือง 32.40 < 30 < 30

• ธุรกิจไฟฟาพลังงานความรอน 21.81 < 76.6 < 76.6

ปริมาณของเสียอันตรายที่กําจัดดวยวิธีการฝงกลบ

• ธุรกิจเหมือง 55 0 0

• ธุรกิจไฟฟาพลังงานความรอน 24 0 0

อัตราการกําจัดของเสียที่ไมเปนอันตราย

• ธุรกิจเหมือง 0.244 < 0.140 -

• ธุรกิจไฟฟาพลังงานความรอน 0.120 < 0.130 -

สัดสวนหนวยธุรกิจที่ไดรับการประเมินความเสี่ยง 88% 100% 100%

ดานความหลากหลายทางชีวภาพเบื้องตน

สัดสวนหนวยธุรกิจที่ไดรับการประเมินมูลคา 100% 100% 100%

ดานความหลากหลายทางชีวภาพ

อัตราการใชนํ้าตอหนวยผลิตภัณฑ

• ธุรกิจเหมือง 1.260 < 0.144 -

• ธุรกิจไฟฟาพลังงานความรอน 0.818 < 0.868 < 0.868

ความคืบหนาของกิจกรรมการบริหารจัดการ 100% > 90% > 90%

การทรุดตัวของดินเม¢อเทียบกับแผน

ผลการดําเนนิงานทีสํ่าคญั

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256546 47บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)

สารบัญ รู้จักบ้านปู การกำากับดูแลกิจการ สิง่แวดลอ้ม ข้อมูลเพิ่มเติมสังคม



ก๊าซเรือนกระจก

ความสำำาคัญและความม่�งมั�นขององค์กร

การเปล่ียนแปลงสภาพภูมอิากาศของโลกเป็นประเด็นท่ีผู้มสีว่นได้เสยีทุกภาคสว่นให้ความสำาคัญ อันนำามาซึง่การต้ังเป้าหมาย 
ร่วมกันในการควบคุมการเพ่ิมข้ึนของอุณหภูมิเฉล่ียของโลก โดยการควบคุมปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกผ่าน 
กฎระเบียบข้อบังคับของแต่ละประเทศท่ีเข้มงวดข้ึน ด้วยเหตุน้ี บริษัทฯ ในฐานะผู้ผลิตและจัดหาพลังงานจึงมุ่งมั่น 
ในการเพิ่มสัดส่วนของธุรกิจพลังงานสะอาด และลดอัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

 สรุปผลการดำำาเนินงาน 2565 เป้าหมาย 2565 เป้าหมาย 2568

 อัตราการลดลงของการปล�อยก๊าซเรือนกระจกต�อหน�วยผลิตภััณฑ์์*

• ธุ่รกิจเหมือง -3% -2% -7%

• ธุ่รกิจไฟฟ้า -13% -8% -20%

 อัตราการปล�อยก๊าซเรือนกระจกต�อหน�วยผลิตภััณฑ์์**

• ธุ่รกิจเหมือง 0.136 <0.140 <0.137

• ธุ่รกิจไฟฟ้า 0.542 <0.620 <0.540

แนวทางการบริหาร 
จัดการ

แนวทางการบริหารจัดการ

ความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นหนึง่ในความเสีย่งทีบ่รษิทัฯ พิจารณาและใหค้วามสำาคัญ บรษิทัฯ จึงกำาหนด
ให้การบริหารจัดการการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นหนึ่งในตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ 
ผู้บริหารระดับสูงในทุกหน่วยธุรกิจท่ีเกี่ยวข้อง และจัดตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลง 
สภาพภูมิอากาศ (Climate Change Committee) ขึ้นเพ่ือดำาเนินการตามกลยุทธ์ในการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
ทีเ่นน้มาตรการ 4 ด้าน ได้แก ่มาตรการลดการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก มาตรการด้านการปรบัตวั การเขา้รว่มในสงัคมคารบ์อนต่ำา 
การเข้าร่วมเป็นภาคีสมาชิกองค์กรเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

Climate Change 
Policy

ภัาพรวมการดำาเนินงานในรอบปี

บริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะทำางานศึกษาการเปิดเผยข้อมูลตามแนวทาง Task Force on Climate-related Finance Disclosure (TCFD)  
และได้เปิดเผยรายงาน Climate Change ฉบับแรกขององค์กร รายงานดังกล่าวเปิดเผยข้อมูลความเสี่ยงและผลกระทบด้านการเงินที่เกี่ยวข้อง
กับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ รวมทั้งมาตรการในการลดผลกระทบ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังศึกษาการกำาหนดเป้าหมายระยะยาว 
ในการลดก๊าซเรือนกระจก พร้อมกลยุทธ์เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย นอกจากนี้ในปี 2565 บริษัทฯ ยังได้เริ่มศึกษาและเก็บข้อมูลที่จำาเป็น 
ในการประเมินการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอื่น ๆ (GHG emissions: Scope 3)

* เทียบกับการดำเนินงานปกติ (business-as-usual: BAU)
** คำนวณจากการดำเนินงานปกติ (BAU) ณ เดือนธันวาคม 2562

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256548

สารบัญ รู้จักบ้านปู การกำากับดูแลกิจการ สิง่แวดลอ้ม ข้อมูลเพิ่มเติมสังคม



เป้าหมายระยะยาวและผลการดำาเนินงาน

ธุ่รกิจเหมือง

ในปี 2565 อัตราการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกตอ่หนว่ยผลิตภัณฑเ์ทา่กบั 0.136 ตนัคารบ์อนไดออกไซด์/ตนัถา่นหนิ ซ่ึงลดลงรอ้ยละ 3 เม่ือเทยีบกบั 
การดำาเนินงานปกติ อันเป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้

ธุ่รกิจไฟฟ้า

อัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วยผลิตภัณฑ์เท่ากับ 0.542 ตันคาร์บอนไดออกไซด์/เมกะวัตต์-ชั่วโมง และมีค่าลดลงสูงถึงร้อยละ 13  
เมื่อเทียบเท่ากับการดำาเนินงานปกติ ซึ่งดีกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้มาก เนื่องจากบริษัทฯ ได้ทำาการขยายการลงทุนในธุรกิจไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน
เพิ่มเติมคิดเป็นร้อยละ 40 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา

โครงการทดลองใช้้เช้ื�อเพลิงช้ีวมวลในอินโดนีเซีย

เพ่ือลดกระทบจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากเชื้อเพลิงถ่านหิน เหมืองอินโดมินโคได้ทำาการทดลองนำาเชื้อเพลิงชีวมวล ซ่ึงได้แก่เศษไม้ 
จากไม้ท้องถิ่นที่ปลูกง่ายและพบอยู่ทั่วไปในบริเวณพื้นที่เหมือง โดยไม้ชนิดดังกล่าวสามารถให้ค่าความร้อนได้สูงถึง 4,900 kcal/kg จึงสามารถ
ใช้ทดแทนเชื้อเพลิงถ่านหินที่โรงไฟฟ้าขนาดเล็กที่ตั้งอยู่ในเหมืองได้ ผลการศึกษาคาดว่าจะสามารถลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
จากการใช้ถ่านหินเพื่อการผลิตกระแสไฟฟ้าได้สูงถึงร้อยละ 11 ต่อปี

2564 2565

อัตราการปลอยกาซเรือนกระจก - ธุรกิจไฟฟา

(ตัน CO2e/เมกะวัตต-ชั่วโมง)

อัตราการปลอยกาซเรือนกระจก - ธุรกิจเหมือง

(ตัน CO2e/ตันถานหิน)
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กิจกรรมที�เกี�ยวข้องกับการปล�อยก๊าซเรือนกระจก

บริษัทฯ มีการศึกษากิจกรรมการผลิตที่เกี่ยวข้องกับการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างละเอียด โดยผลการศึกษาครอบคลุมทั้งก๊าซเรือนกระจก 
ทางตรง (Scope 1) และก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม (Scope 2)

ประเภทธุุรกิจ กิจกรรมหลัก

ก๊าซเรือนกระจกทางตรง 

(Scope 1)

ก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม 

(Scope 2)
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ธุรกิจเหมือง การผลิตไฟฟ้า • • •
การขุดถ่านหิน • • • •
การขนส่งถ่านหิน • • •
การบดและคัดขนาดถ่านหิน •
ชั้นถ่านหินใต้ดินและลานกองถ่านหิน •
การขนส่งทางน้ำา •
กิจกรรมสนับสนุนการผลิต • • • • •

ธุรกิจไฟฟ้า
พลังงานความร้อน

หม้อต้มไอน้ำา • • • •
ลานกองถ่านหิน •
การควบคุมคุณภาพอากาศ • •
สถานีไฟฟ้า •
ระบบไฟฟ้าสำารอง •
กิจกรรมสนับสนุนการผลิต • • •

ธุรกิจไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียน

ระบบไฟฟ้าสำารอง • •
กิจกรรมสนับสนุนการผลิต • • •

ธุรกิจผลิตไฟฟ้า
จากพลังงานแสงอาทิตย์
บนหลังคา

ระบบไฟฟ้าสำารอง •
กิจกรรมสนับสนุนการผลิต • •

การขอรับรองเครดิตการผลิตพลังงานหม่นเวียนในประเทศไทย

บ้านปู เน็กซ์ ซึ่งเป็นบริษัทย่อยในไทย ได้ดำาเนินการขอรับรองเครดิตพลังงานหมุนเวียน (Renewable Energy Certificate: REC) กับการไฟฟ้า
ฝ่ายผลิตของประเทศไทย ซึ่งเป็นผู้ให้การรับรองของประเทศไทย การขอการรับรองนี้ช่วยสนับสนุนให้เกิดการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน
ผ่านการซ้ือและขายใบรับรองการผลิตพลังงานหมุนเวียน ทำาให้ผู้ลงทุนพัฒนาโครงการพลังงานหมุนเวียนสามารถสร้างรายได้เพ่ิมจากการขาย
ใบรับรองการผลิตพลังงานหมุนเวียน โดยในปี 2565 บ้านปู เน็กซ์ ได้รับการรับรองเครดิตดังกล่าว จำานวน 4,910.25 REC (1 REC เท่ากับ  
1 เมกะวัตต์-ชั่วโมง) จากการการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา ทั้งนี้ บ้านปู เน็กซ์ มีแผนในการขอรับรองเครดิตอย่างต่อเนื่อง 
ในอนาคต

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256550

สารบัญ รู้จักบ้านปู การกำากับดูแลกิจการ สิง่แวดลอ้ม ข้อมูลเพิ่มเติมสังคม



บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope 3 มาตั้งแต่ปี 2562 โดยเบื้องต้นเปิดเผยเฉพาะปริมาณก๊าซเรือนกระจก Scope 3 
จากการใช้ผลิตภัณฑ์ของลูกค้าของธุรกิจเหมืองเท่านั้น และอยู่ระหว่างการทบทวนความเกี่ยวข้องและพัฒนาระบบเก็บข้อมูลเพ่ือขยายขอบเขต
ในการรายงานให้ครอบคลุมทุกธุรกิจในอนาคต

การปล�อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม (Scope 3)

บริษัทฯ ได้ปรับปรุงการประเมินเความเกี่ยวข้องในการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอื่น ๆ (Scope 3) ของ 5 ธุรกิจหลักขององค์กร ตามคู่มือ
การประเมินการปล่อยก๊าซเรือนกระจก Technical guidance for calculating scope 3 emissions (version 1.0) โดยมีธุรกิจที่เกี่ยวข้อง 
กับก๊าซเรือนกระจก Scope 3 ประเภทต่าง ๆ ดังนี้

(a) ประเมินรวมกับประเภทที่ 1
(b) ประเมินรวมกับประเภทที่ 3 

ธุุรกิจ

ประเภทธุุรกิจ

ธุุรกิจเหมือง ธุุรกิจก๊าซ

ธุรรมชาติ

ธุุรกิจไฟฟ้า 

พลังงานควัามร้อน

ธุุรกิจไฟฟ้า 

พลังงานหมุนเวัียน

ธุุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน

แสงอาทิตย์บนหลังคา

1. สินค้าและบริการที่ซื้อมา
2. สินค้าประเภททุน
3. กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการใช้พลังงาน
 นอกเหนือจาก Scope 1 และ 2
4. การขนส่งของผู้ผลิตวัตถุดิบ
5. ของเสียจากการดำาเนินธุรกิจ
6. การเดินทางเพื่อธุรกิจ
7. การเดินทางของพนักงาน
8. การใช้สินทรัพย์ที่เช่ามา
9. การขนส่งและการกระจายสินค้า
10. กระบวนการแปรรูปสินค้าที่องค์กรจำาหน่าย
11. การใช้ผลิตภัณฑ์ของลูกค้า
12. การกำาจัดซากผลิตภัณฑ์
13. การให้เช่าสินทรัพย์ขององค์กร
14. แฟรนไชส์
15. การลงทุน

ความเสำี�ยงและโอกาสำที�เกี�ยวข้องกับการเปลี�ยนแปลงสำภัาพภัูมิอากาศ

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้เปิดเผยผลการประเมินความเสี่ยงและโอกาสที่เกี่ยวข้องกับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศที่อาจส่งผลกระทบต่อ 
ความต่อเนื่องในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในรายงาน Climate Change ตามแนวทางของ TCFD โดยมีผลการประเมินดังนี้

ควัามเสี�ยงและโอกาส ระยะสั�น ระยะยาวั

ความเสี่ยงเปลี่ยนผ่าน
(Transition Risk)

การเปลี่ยนแปลงกฎหมายหรือข้อบังคับด้านกลไกการลดก๊าซเรือนกระจก
ความต้องการการลงทุนในเทคโนโลยีคาร์บอนที่เพิ่มขึ้น
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการใช้พลังงานของผู้บริโภค
การต่อต้านการใช้พลังงานจากเชื้อเพลิงฟอสซิล

ความเสี่ยงทางกายภาพ 
(Physical Risk)

รูปแบบของการตกของฝนที่เปลี่ยนแปลงไป
ความถี่และความรุนแรงของภัยธรรมชาติ
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พลังงาน

ความสำำาคัญและความม่�งมั�นขององค์กร

พลังงานเป็นหน่ึงในปัจจัยหลักท่ีสำาคัญต่อการพัฒนาทางเศรษฐกิจ ความต้องการพลังงานท่ีเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ืองส่งผล 
ให้เกิดความไมส่มดุลระหวา่งอุปสงค์และอุปทาน อันนำามาซึง่ความผันผวนของต้นทุนการผลิตของภาคอุตสาหกรรมรวมถึง 
ธุรกิจของบริษัทฯ การบริหารจัดการการใช้พลังงานให้มีประสิทธิภาพสูงสุดจึงเป็นประเด็นที่บริษัทฯ ให้ความสำาคัญ

 สรุปผลการดำำาเนินงาน 2565 เป้าหมาย 2565 เป้าหมาย 2568

 อัตราการใช้้พลังงานต�อหน�วยผลิตภััณฑ์์

• ธุ่รกิจเหมือง (กิกะจูล/ตันถ่�านหิน) 0.47 <0.442 <0.428

• ธุ่รกิจไฟฟ้าพลังงานความร้อน (กิกะจูล/เมกะวัตต์-ช้ั�วโมง) 0.95 <1.55 <1.55

• ธุ่รกิจไฟฟ้าพลังงานหม่นเวียน (กิกะจูล/เมกะวัตต์-ช้ั�วโมง) 2.70 - -

แนวทางการบริหาร 
จัดการ

แนวทางการบริหารจัดการ

บรษิทัฯ มุ่งม่ันทีจ่ะใชพ้ลังงานใหมี้ประสทิธภิาพสงูสดุ โดยผนวกแผนบรหิารจัดการพลงังานเขา้เป็นสว่นหนึง่ของแผนบรหิารจัดการก๊าซเรอืนกระจก 
ทั้งนี้ด้วยลักษณะของธุรกิจที่แตกต่างกันในแต่ละประเทศที่บริษัทฯ เข้าไปดำาเนินกิจการ เช่น เหมืองในอินโดนีเซียเป็นเหมืองแบบเปิด ในขณะที่
เหมืองในออสเตรเลียเป็นเหมืองใต้ดิน รูปแบบการดำาเนินกิจกรรมอนุรักษ์พลังงานจึงมีความแตกต่างกัน ดังนี้
• ธุรกิจเหมืองแบบเปิด: พลังงานส่วนใหญ่ถูกใช้ในกิจกรรมการขนส่งถ่านหินและดินด้วยรถบรรทุก โครงการอนุรักษ์พลังงานจึงเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการใชพ้ลงังานของระบบขนสง่ดังกล่าว เช่น การปรบัเปล่ียนจากการใชร้ถบรรทกุเป็นการใชส้ายพานในการขนสง่ดินขึน้จากบอ่เหมือง หรอืการปรบัปรงุ
เส้นทางเดินรถขนส่งถ่านหินเพื่อใช้น้ำมันอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด เป็นต้น

• ธุรกิจเหมืองใต้ดิน: พลังงานส่วนใหญ่ถูกใช้ในกิจกรรมการขุดเจาะดินด้วยเครื่องจักรขนาดใหญ่และการขนส่งด้วยสายพานลำเลียง โครงการอนุรักษ์
พลังงานจึงเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพของการใช้พลังงานไฟฟ้า เช่น การใช้ระบบควบคุมอัตโนมัติในการคำนวณความเร็วที่เหมาะสมในการขุดเจาะและ
ลำเลียงถ่านหิน การตรวจสอบและบำรุงรักษาเครื่องจักรอย่างสม่ำเสมอ เป็นต้น

• ธุรกิจไฟฟ้าพลังงานความร้อน: พลังงานส่วนใหญ่ถูกใช้ในกระบวนการเผาเชื้อเพลิงต้มน้ำเพ่ือผลิตไฟฟ้า บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นการควบคุมประสิทธิภาพ 
ผ่านการปรับสัดส่วนการผลิตไฟฟ้าและความร้อนให้เหมาะสมกับฤดูกาลและความต้องการของลูกค้า

• ธุรกิจไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนและธุรกิจระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา: พลังงานส่วนใหญ่ถูกใช้ในกิจกรรมการเดินทางด้วย 
ยานพาหนะขนาดเล็ก บริษัทฯ จึงเน้นการวางแผนการเดินทางเพื่อให้การใช้พลังงานมีประสิทธิภาพสูงสุด

ภัาพรวมการดำาเนินงานในรอบปี

บริษัทฯ ยังคงผลักดันให้มีการใช้พลังงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดอย่างต่อเนื่อง โดยในปีที่ผ่านมาได้ดำาเนินโครงการทดลองใช้เชื้อเพลิง 
ไบโอดีเซล B35 ที่เหมืองในอินโดนีเซีย และได้ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตไฟฟ้าที่โรงไฟฟ้าในจีนผ่านโครงการการนำาก๊าซเสียกลับมาใช้ใหม่  
ซ่ึงชว่ยลดการสญูเสยีพลงังานจากกระบวนการผลิต จากการดำาเนนิโครงการสง่ผลใหป้ระสทิธภิาพในการใชพ้ลังงานทีโ่รงไฟฟ้าเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 20

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256552

สารบัญ การกำากับดูแลกิจการ สิง่แวดลอ้ม ข้อมูลเพิ่มเติมสังคมรู้จักบ้านปู



ภัาพรวมการดำาเนินงานในรอบปี

ธุ่รกิจเหมือง

อัตราการใช้พลังงานต่อหน่วยผลิตภัณฑ์เท่ากับ 0.47 กิกะจูลต่อตันถ่านหิน ซึ่งสูงกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้เล็กน้อย เนื่องจากมีการใช้เชื้อเพลิง 
เพิ่มมากขึ้นจากการปรับแผนการการทำาเหมือง

ธุ่รกิจไฟฟ้าพลังงานความร้อน

บริษัทฯ บรรลุเป้าหมายอัตราการใช้พลังงานที่กำาหนดไว้ โดยมีอัตราการใช้พลังงานต่อหน่วยผลิตภัณฑ์เท่ากับ 0.95 กิกะจูล/เมกะวัตต์-ชั่วโมง 
ซ่ึงลดลงร้อยละ 20 เม่ือเทียบกับปีก่อนหน้า เนื่องจากการปรับปรุงประสิทธิภาพของหม้อต้มไอน้ำาที่โรงไฟฟ้าพลังงานงานความร้อนร่วมในจีน 
รวมถึงโครงการนำาก๊าซเสียกลับมาวนซ้ำาเพื่อลดการสูญเสียพลังงาน

โครงการปรับปร่งประสำิทธุิภัาพหม้อต้มไอนำ�าที�จีน

โรงไฟฟ้าเจ้ิงติง้ดำาเนนิการตรวจสอบเครือ่งจกัรและการวเิคราะหก์ระบวนการ
ผลิตและพบว่าประสิทธิภาพของหม้อต้มไอน้ำาหมายเลข 4 ไม่ได้มาตรฐาน
การดำาเนินงานที่องค์กรกำาหนดไว้เนื่องมาจากความสามารถของอุปกรณ์
แลกเปลี่ยนความร้อนที่ไม่เพียงพอ ดังนั้น โรงไฟฟ้าเจ้ิงติ้งจึงได้ดำาเนิน
โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพของอุปกรณ์แลกเปลี่ยนความร้อน โดยการ
เพ่ิมพ้ืนทีผ่วิในการแลกเปลีย่นความรอ้นและปรบัปรงุพ้ืนผวิสมัผสั เพ่ิมการ
หมุนเวยีนเถา้ลอยในระบบ และเพ่ิมอัตราการถา่ยเทความรอ้นของกา๊ซเสยี 
สง่ผลใหช้ว่ยประสทิธภิาพของหม้อตม้ไอน้ำาเพ่ิมขึน้ 5-10 ตนัตอ่ชัว่โมง และ
ลดพลังงานที่สูญเสียไปในกระบวนการผลิตลงได้กว่าร้อยละ 10

งบประมาณ 77,571 เหรียญสหรัฐ

ประโยชน์ที�บริษััทฯ ไดำ้รับ 1.086 ล้านเหรียญสหรัฐ

อัตราการใชพลังงาน - ธุรกิจเหมือง

(กิกะจูล/ตันถานหิน)
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คุณภาพอากาศ

ความสำำาคัญและความม่�งมั�นขององค์กร

การปล่อยมลสารออกสูบ่รรยากาศเป็นประเด็นท่ีทุกประเทศให้ความสำาคัญ โดยเฉพาะอยา่งยิง่มลสารจากโรงไฟฟ้าพลังงาน
ความรอ้น เน่ืองจากอาจสง่ผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมและสขุภาพของคนในชมุชนใกล้เคียง ประกอบกับกฎหมายท่ีมคีวามเข้มงวด 
มากข้ึน บริษัทฯ จึงมุ่งมั่นพัฒนาเทคโนโลยีลดมลพิษทางอากาศและขยายผลการดำาเนินงานให้ครอบคลุมทุกประเทศ 
ที่บริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจ เพื่อให้ธุรกิจเติบโตไปพร้อมกับคุณภาพชีวิตที่ดีของชุมชนและสังคม

แนวทางการบริหาร 
จัดการ

 สรุปผลการดำำาเนินงาน 2565 เป้าหมาย 2565 เป้าหมาย 2568

 อัตราการปล�อย SO
2
 ของธุ่รกิจเหมือง (กรัม/ตันถ่�านหิน)* 25.52 <30 <30

 อัตราการปล�อย SO
2
 ของธุ่รกิจไฟฟ้าพลังงานความร้อน (กรัม/เมกะวัตต์-ช้ั�วโมง)** 21.81 <76.6 <76.6

 อัตราการปล�อย NO
X
 ของธุ่รกิจไฟฟ้าพลังงานความร้อน (กรัม/เมกะวัตต์-ช้ั�วโมง)** 37.90 <118.4 <118.4

 อัตราการปล�อย TSP ของธุ่รกิจไฟฟ้าพลังงานความร้อน (กรัม/เมกะวัตต์-ช้ั�วโมง)** 2.56 <23.0 <23.0

* จากแหล่งกำเนิดเคลื่อนที่ได้
** จากแหล่งกำเนิดอยู่กับที่

แนวทางการบริหารจัดการ

ในธุรกิจเหมือง บริษัทฯ มีการป้องกันและลดอัตราการปล่อยมลสารโดยการบำารุงรักษาเครื่องกำาเนิดไฟฟ้าอย่างสม่ำาเสมอ เพ่ือลดโอกาส 
เกดิการเผาไหม้ทีไ่ม่สมบรูณแ์ละเนน้การควบคุมทีแ่หล่งกำาเนดิผา่นหลากหลายแนวทาง เชน่ การใชส้ายพานลำาเลยีงแทนการขนสง่ด้วยรถบรรทกุ 
การฉีดพรมน้ำาบนถนนและรอบลานกองเก็บถ่านหิน การบำารุงรักษาเครื่องยนต์อย่างสม่ำาเสมอ และการจำากัดความเร็วของรถบรรทุกที่วิ่งในพื้นที่ 
รวมถงึมีการนำาเทคโนโลยเีขา้มาใชใ้นการวางแผนการเดินรถและการฉดีพรมน้ำาในพ้ืนที ่เพ่ือลดการฟุ้งกระจายของฝุน่อยา่งมีประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 

สำาหรบัธรุกจิไฟฟ้าพลังงานความรอ้น บรษิทัฯ มีการควบคุมมลสารทีแ่หล่งกำาเนิดโดยใชก้ารควบคุมทางวศิวกรรม เชน่ การใชเ้ตาเผาฟลูอิไดซ์เบด 
แบบหมุนเวยีน และปรบัปรงุระบบควบคุมคุณภาพอากาศของโรงไฟฟ้าโดยนำาเทคโนโลยทีีท่นัสมัยและมีประสทิธภิาพมาใช ้ได้แก ่การใชเ้ทคโนโลยี
การดักจับซัลเฟอร์ไดออกไซด์และก๊าซออกไซด์ของไนโตรเจนจากอากาศที่ปล่อยออกจากปากปล่อง และการกำาจัดฝุ่นด้วยเครื่องดักจับฝุ่น 
แบบไฟฟ้าสถิต ตลอดจนการติดตั้งระบบตรวจวัดคุณภาพอากาศแบบต่อเนื่องทั้งที่ปากปล่องและชุมชนรอบโรงไฟฟ้า เพ่ือให้ม่ันใจว่า 
คุณภาพอากาศเป็นไปตามที่กฎหมายกำาหนดตลอดเวลา

ภัาพรวมการดำาเนินงานในรอบปี

ในปี 2565 โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนในจีนได้ดำาเนินการเปล่ียนตัวเร่งปฏิกิริยา (De-NOX catalyst) ในเครื่องบำาบัดมลพิษอากาศ เพ่ือให้ 
ระบบดักจับมีประสทิธภิาพในมาตรฐานทีก่ำาหนด นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้ตดิตัง้ระบบตรวจวดัปรมิาณฝุน่แบบตอ่เนือ่งผา่นอุปกรณต์รวจวดัออนไลน์
ในบริเวณพ้ืนที่เหมืองในอินโดนีเซีย เพ่ือวางแผนการฉีดพรมน้ำาในพ้ืนที่ ซ่ึงช่วยลดการฟุ้งกระจายของฝุ่นอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและ 
ลดข้อร้องเรียนจากชุมชนรอบข้างที่อาจเกิดขึ้น

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256554

สารบัญ รู้จักบ้านปู การกำากับดูแลกิจการ สิง่แวดลอ้ม ข้อมูลเพิ่มเติมสังคม



เป้าหมายระยะยาวและผลการดำาเนินงาน

บริษัทฯ ได้กำาหนดเป้าหมายการควบคุมการปล่อยมลสารจากการดำาเนินธุรกิจครอบคลุมแหล่งกำาเนิดทั้ง 2 ชนิด คือ แหล่งกำาเนิดอยู่กับที่และ
แหล่งกำาเนิดเคล่ือนที่ได้สำาหรับปี 2564-2568 ทั้งนี้สำาหรับธุรกิจเหมือง อัตราการปล่อยก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์จากแหล่งกำาเนิดแบบเคล่่ือนที่ 
ได้ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์อยู่ที่ไม่เกิน 30 กรัม/ตันถ่านหิน และสำาหรับธุรกิจไฟฟ้าพลังงานความร้อน อัตราการปล่อยมลสารจากแหล่งกำาเนิด 
อยูก่บัทีเ่ทา่กบั 76.6 118.4 และ 23.0 กรมั/เมกะวตัต-์ชัว่โมง สำาหรบักา๊ซซลัเฟอรไ์ดออกไซด์ กา๊ซออกไซด์ของไนโตรเจน และฝุน่ละออง ตามลำาดับ

ทั้งนี้ในปี 2565 อัตราการปล่อยมลสารจากทั้งสองธุรกิจบรรลุเป้าหมายที่กำาหนดไว้ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังตรวจวัดปริมาณปรอทท่ีเกิดจาก 
ธรุกจิไฟฟ้าพลังงานความรอ้นและพบว่าอัตราการปลอ่ยอยูใ่นระดับต่ำามากที่ ่0.0014 กรมั/เมกะวตัต-์ชัว่โมง ซ่่ึงนบัวา่สง่ผลกระทบตอ่สิ่ง่แวดลอ้ม 
ในระดับต่ำามาก จากมาตรการควบคุมการปล่อยมลสารออกสู่บรรยากาศของบริษัทฯ ส่งผลให้อัตราการปล่อยมลสารต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ 
อยู่ในระดับคงที่ ซึ่งเป็นไปตามที่กฎหมายกำาหนด และต่ำากว่าเป้าหมายมาก

การควบค่มมลพิษที�แหล�งกำาเนิดของธุ่รกิจไฟฟ้าพลังงานความร้อนในจีน

เนื่องจากมลสารส่วนใหญ่มีแหล่งกำาเนิดจากการเผาไหม้เชื้อเพลิง บริษัทฯ จึงเน้นการควบคุมมลสารที่แหล่งกำาเนิดโดยใช้การควบคุมทาง
วศิวกรรม เชน่ การใชเ้ตาเผาฟลอิูไดซ์เบดแบบหมุนเวยีน การใชเ้ทคโนโลยกีารดักจับซัลเฟอรไ์ดออกไซด์และกา๊ซออกไซด์ของไนโตรเจนจากอากาศ 
ทีป่ล่อยออกจากปากปลอ่ง และการกำาจัดฝุน่ด้วยเครือ่งดักจับฝุน่แบบไฟฟ้าสถติ นอกจากนี ้เพ่ือใหม่ั้นใจวา่คุณภาพอากาศเป็นไปตามทีก่ฎหมาย
กำาหนดตลอดเวลาและไม่สง่ผลกระทบตอ่ชมุชนและสิง่แวดลอ้ม รวมถงึสามารถดำาเนนิการแกไ้ขได้ทนัทว่งทใีนกรณทีีร่ะบบควบคุมคุณภาพอากาศ
ทำางานผิดปกติ บริษัทฯ ได้ติดตั้งระบบตรวจวัดคุณภาพอากาศแบบต่อเนื่อง ทั้งที่ปากปล่องและชุมชนรอบโรงไฟฟ้า

อัตราการปลอยมลสารตอหนวยผลิตภัณฑ - ธุรกิจเหมือง

(กรัม/ตันถานหิน)
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อัตราการปลอยมลสารตอหนวยผลิตภัณฑ -

ธุรกิจไฟฟาพลังงานความรอน (กรัม/เมกะวัตต-ชั่วโมง)
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มลสาร การควับคุมที�แหล่งกำาเนิดำ การดำักจับมลสารก่อนปล่อยออกจากปล่อง

SO2 • การใช้เตาเผาฟลูอิไดซ์เบดแบบหมุนเวียน
• การใช้ถ่านหินที่มีปริมาณกำามะถันต่ำา

• การใช้เทคโนโลยีการดักจับซัลเฟอร์ไดออกไซด ์
 จากอากาศที่ปล่อยออกจากปากปล่อง 
 (flue gas desulfurization: FGD)

NOX • การใช้เตาเผาฟลูอิไดซ์เบดแบบหมุนเวียน
• การใช้หัวเผาลดไนโตรเจนออกไซด์

• การใช้เทคโนโลยีการกำาจัดก๊าซไนโตรเจนออกไซด ์
 ด้วยวิธี selective non-catalytic reduction (SNCR)  
 และ selective catalytic reduction (SCR)

TSP • การใช้ถ่านหินที่มีปริมาณเถ้าต่ำา • การกำาจัดฝุ่นด้วยเครื่องดักจับฝุ่นแบบไฟฟ้าสถิต  
 (electrostatic precipitators: ESP)

PS = แหล่งกำเนิดอยู่กับที่
NPS = แหล่งกำเนิดเคลื่อนที่ได้
* เริ่มรายงานค่า SO2 จากแหล่งกำเนิดเคลื่อนท่ีได้ในปี 2563
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ของเสียจากกระบวันการผลิต

ความสำำาคัญและความม่�งมั�นขององค์กร

ของเสียจากกระบวนการผลิตเป็นหน่ึงในประเด็นท่ีบริษัทฯ ให้ความสำาคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่งของเสียอันตราย ซึ่งหาก 
มกีารบรหิารจดัการท่ีไมเ่หมาะสม อาจสง่ผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมและสขุภาพของพนักงาน รวมถึงชือ่เสยีงของบรษิทัฯ และ 
การอนุญาตให้ดำาเนินการของธุรกิจ บรษิทัฯ จงึมุง่มัน่ปฏบัิติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการจดัการของเสยีในแต่ละประเทศ
ที่มีบริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจอยู่อย่างเคร่งครัด เพื่อป้องกันและลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

 สรุปผลการดำำาเนินงาน 2565 เป้าหมาย 2565 เป้าหมาย 2568

 ปริมาณของเสำียอันตรายที�กำาจัดด้วยวิธุีการฝัังกลบ (ตัน) 78.21 0 0

 ปริมาณของเสำียอันตรายที�นำาไปกำาจัดโดยตรง

• ธุ่รกิจเหมือง (ตัน) 241.58 - -

• ธุ่รกิจไฟฟ้าพลังงานความร้อน (ตัน)  26.05 <6 <210

ปริมาณของเสำียอันตรายที�นำาไปกำาจัดโดยตรงต�อหน�วยผลิตภััณฑ์์

• ธุ่รกิจเหมือง (กิโลกรัม/ตันถ่�านหิน) 0.01 <0.01 -

• ธุ่รกิจไฟฟ้าพลังงานความร้อน (กิโลกรัม/เมกะวัตต์-ช้ั�วโมง) 0.004 - -

แนวทางการบริหาร 
จัดการ

Waste 
Management 

Policy

แนวทางการบริหารจัดการ

บริษัทฯ กำาหนดกลยุทธ์การบริหารจัดการของเสียตามแนวคิดลำาดับขั้นของการจัดการของเสีย ได้แก่ การลดการก่อกำาเนิด
ของเสียที่แหล่งกำาเนิด (Prevention & Minimization) การนำากลับมาใช้ซ้ำา (Reuse) การนำากลับมาใช้ใหม่ (Recycling)  
และการนำากลับคืนอื่น ๆ (Other recovery) ทั้งนี้ เพื่อลดปริมาณของเสียที่นำาไปกำาจัดด้วยการเผาหรือการฝังกลบ บริษัทฯ 
กำาหนดมาตรฐานการบรหิารจัดการของเสยีใหส้อดคลอ้งตามหลกัปฏบิตัสิากลรวมถงึขอ้กำาหนดและกฎหมายของแตล่ะประเทศ
ที่บริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจ

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดทำาแผนผังการบริหารจัดการของเสียที่ครอบคลุมตลอดห่วงโซ่คุณค่าที่แสดงภาพรวมแหล่งกำาเนิดและการบริหาร 
จัดการของเสีย ทำาให้สามารถวางแผนการจัดการและติดตามของเสียตามข้อกำาหนดของแต่ละประเทศ ทั้งนี้ข้อมูลการจัดการของเสียจาก 
กระบวนการผลิตมีการเก็บรวบรวมอย่างเป็นระบบ เช่น ปริมาณของเสียที่บำาบัดภายในองค์กรจะมีการวัดปริมาณตามหลักวิชาการ ในขณะที่
ปริมาณของเสียที่ส่งกำาจัดภายนอกถูกบันทึกในรายงานสรุปปริมาณของเสีย เป็นต้น

ภัาพรวมการดำาเนินงานในรอบปี

ในปี 2565 บริษัทฯ สนับสนุนการกำาจัดของเสียด้วยวิธีการนำามาใช้ซ้ำาและใช้ใหม่ผ่านการดำาเนินโครงการต่าง ๆ ประกอบด้วย โครงการ 
การนำาวัสดุที่ไม่ใช้แล้วจากอุตสาหกรรมอ่ืนที่มีศักยภาพมาใช้เป็นเชื้อเพลิงทดแทนในโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนในจีน เพ่ือช่วยลดปริมาณ 
ของเสยีทีน่ำาไปฝงักลบในพ้ืนทีแ่ละลดการใชถ้า่นหนิ รวมถงึจดัทำาแผนผงัการบรหิารจัดการของเสยีในธรุกจิเหมืองในอินโดนเีซียและธรุกจิไฟฟ้าในจนี

การลดการกอกําเนิด

ของเสียที่แหลงกําเนิด

(Prevention &

Minimization)

1

การนํากลับคืนอ�น ๆ

(Other recovery)

4

การนํากลับมาใช ใหม

(Recycling)

3

การนํากลับมาใชซํ้า

(Reuse)

2

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256556

สารบัญ การกำากับดูแลกิจการ สิง่แวดลอ้ม ข้อมูลเพิ่มเติมสังคมรู้จักบ้านปู



เป้าหมายและผลการดำาเนินงาน

บริษัทฯ ได้กำาหนดเป้าหมายการบริหารจัดการของเสียจากกระบวนการผลิตครอบคลุมของเสียอันตรายและของเสียไม่อันตราย ปี 2564-2568  
โดยในธุรกิจเหมืองปริมาณของเสียอันตรายที่นำาไปกำาจัดโดยตรงต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ไม่เกิน 0.01 กิโลกรัม/ตันถ่านหิน และธุรกิจไฟฟ้า 
พลังงานความร้อนปริมาณของเสียอันตรายที่นำาไปกำาจัดโดยตรงไม่เกิน 6 ตัน ในปี 2565 และไม่เกิน 210 ตัน ในปี 2566-2568 ตามลำาดับ

ทัง้นีใ้นปี 2565 ปรมิาณของเสยีอันตรายทีน่ำาไปกำาจัดโดยตรงของธรุกจิเหมืองบรรลเุป้าหมายทีก่ำาหนดไว้ ในขณะทีธ่รุกิจไฟฟ้าพลงังานความรอ้น 
มีปริมาณสูงกว่าเป้าหมาย เนื่องจากการฝังกลบของตัวเร่งปฏิกิริยา (De-NOX catalyst) กับหน่วยงานภายนอกที่ได้รับอนุญาตตามกฎหมาย

การลดปริมาณของเสำียฝัังกลบโดยนำากลับมาใช้้เป็นเช้ื�อเพลิงทดแทนในจีน

ในปี 2564 โรงไฟฟ้าพลังความร้อนประสบปัญหาต้นทุนการผลิตเนื่องจากราคาถ่านหินที่สูง เพื่อก้าวข้ามความท้าท้ายที่เกิดขึ้นโรงไฟฟ้าโจวผิง 
ได้มองหาโอกาสการใช้เชื้อเพลิงอ่ืน ๆ ที่ไม่ใช้ถ่านหินทดแทนในกระบวนการผลิตไฟฟ้า ซ่ึงพบว่าคุณสมบัติและราคาของของเสียอุตสาหกรรม 
บางชนิด เช่น ถ่านกัมมันต์ (Activated carbon) ในพ้ืนที่โจวผิงเหมาะสมสำาหรับการเผาเพ่ือผลิตไฟฟ้า การใช้เชื้อเพลิงทดแทนดังกล่าว 
ได้ถูกทดลองเพื่อหาประเภทของเสีย ปริมาณ และสัดส่วนที่เหมาะสมสำาหรับหม้อต้มน้ำาก่อนนำาไปดำาเนินการจริง และขยายไปสู่หน่วยอื่น ๆ

ปริมาณของเสียที่นําไปกําจัดโดยตรงตอหนวยผลิตภัณฑ -

ธุรกิจเหมือง (กิโลกรัม/ตันถานหิน)
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ปริมาณของเสียที่นําไปกําจัดโดยตรงตอหนวยผลิตภัณฑ -

ธุรกิจไฟฟาพลังงานความรอน (กิโลกรัม/เมกะวัตตชั่วโมง)
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ของเสียอันตราย

ของเสียไมอันตราย

จากการขยายผลสูก่ารดำาเนนิการในปี 2565 พบวา่ 
สามารถลดปริมาณถ่านกัมมันต์ซ่ึงเป็นของเสีย 
ทีน่ำาไปฝงักลบ 9,337 ตนั และเพ่ิมความพึงพอใจ
ของลกูค้าและชมุชน จากการรบัประกนัความรอ้น
และการจ่ายไฟในภาวะราคาถา่นหนิสงู นอกจากนี ้ 
การใช้เชื้อเพลิงดังกล่าวช่วยลดปริมาณการใช้
ถ่านหิน ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถลดค่าใช้จ่าย 
ในการซือ้ถา่นหนิและมีรายได้จากการขายเถ้าลอย
ที่เพิ่มขึ้น 5,775,468 เหรียญสหรัฐ
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ควัามหลากหลายทางชีวัภาพ 

ความสำำาคัญและความม่�งมั�นขององค์กร

บริษัทฯ ตระหนักดีว่าการดำาเนินธุรกิจโดยเฉพาะอย่างยิ่งธุรกิจเหมืองแบบเปิดน้ันอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อระบบนิเวศ
และความหลากหลายทางชีวภาพ การบริหารจัดการเพ่ือลดความเสี่ยงท่ีจะสร้างผลกระทบเชิงลบต่อความหลากหลาย 
ทางชีวภาพจึงเป็นประเด็นที่บริษัทฯ ให้ความสำาคัญ แนวทางการบริหาร 

จัดการ

 สรุปผลการดำำาเนินงาน 2565 เป้าหมาย 2565 เป้าหมาย 2568

 สำัดสำ�วนหน�วยธุ่รกิจที�ได้รับการประเมินความเสำี�ยงด้านความหลากหลายทางช้ีวภัาพเบื�องต้น 88% 100% 100%

 สำัดสำ�วนหน�วยธุ่รกิจที�ได้รับการประเมินมูลค�าด้านความหลากหลายทางช้ีวภัาพ* 100% 100% 100%

* เฉพาะหน่วยธุรกิจที่อยู่ในสถานะเปิดดำเนินการที่มีความเสี่ยงสูงที่จะเกิดผลกระทบต่อความหลากหลายทางชีวภาพ

Biodiversity 
Policy

แนวทางการบริหารจัดการ

บริษัทฯ ประกาศนโยบายความหลากหลายทางชีวภาพเพ่ือแสดงถึงความมุ่งม่ันในการบริหารจัดการเพ่ือลดความเสี่ยง 
ที่จะสร้างผลกระทบเชิงลบต่อความหลากหลายทางชีวภาพให้น้อยที่สุด ทั้งนี้ ระบบบริหารจัดการประกอบด้วย 4 แนวทาง 
ได้แก่ การหลีกเลี่ยง การลดผลกระทบ การฟื้นฟู และการชดเชย ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ IUCN (International Union 
for Conservation of Nature)

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังประเมินความเสี่ยงด้านความหลากหลายทางชีวภาพเบ้ืองต้นในทุกหน่วยธุรกิจตั้งแต่ก่อนเริ่มกิจกรรมการผลิต 
โดยพิจารณาความเกี่ยวข้องกับพ้ืนที่อนุรักษ์หรือพ้ืนที่ที่มีความหลากหลายทางชีวภาพสูง รวมถึงมีการสำารวจชนิดพันธุ์ในบริเวณพ้ืนท่ี  
เพ่ืออนุรักษ์สายพันธุ์ที่เป็นลักษณะจำาเพาะของท้องถิ่น และสายพันธุ์ที่ปรากฏอยู่ใน IUCN Red List กรณีที่หน่วยธุรกิจมีความเสี่ยง 
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพสูง บริษัทฯ จะประเมินมูลค่าด้านความหลากหลายทางชีวภาพ (Biodiversity value) โดยใช้มาตรฐาน 
ทีส่อดคลอ้งกบัแนวปฏบิตัขิองอนสุญัญาวา่ด้วยความหลากหลายทางชวีภาพ (Convention on Biological Diversity) และจดัทำาแผนการบรหิารจัดการ 
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพ (Biodiversity management plan) ภายใต้เป้าหมายว่านับจากปี 2568 เหมืองที่มีความเสี่ยง 
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพสูงทุกแห่งจะบรรลุผลกระทบสุทธิเชิงบวกหลังสิ้นสุดการทำาเหมือง

ภัาพรวมการดำาเนินงานในรอบปี

บริษัทฯ ได้ทบทวนการประเมินความเสี่ยงด้านความหลากหลายทางชีวภาพของทุกหน่วยธุรกิจ และปรับปรุงมาตรการการดำาเนินงาน 
เพ่ือลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการดำาเนินงานให้เหลือน้อยที่สุด นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ดำาเนินการเก็บข้อมูลพรรณพืชเพ่ือประเมิน 
ความหลากหลายทางชีวภาพก่อนเริ่มดำาเนินกิจกรรมการผลิตของโครงการเหมือง Nusa Persada Resources ในอินโดนีเซีย

การหลีกเลี่ยง

1

การชดเชย

4

การฟนฟู

3

การลดผลกระทบ

2

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256558

สารบัญ การกำากับดูแลกิจการ สิง่แวดลอ้ม ข้อมูลเพิ่มเติมสังคมรู้จักบ้านปู



การประเมินผลกระทบด้านความหลากหลายทางช้ีวภัาพ

ในปี 2565 บริษัทฯ ทบทวนความเสี่ยงประจำาปีโดยประเมินผลกระทบด้านความหลากหลายทางชีวภาพเบื้องต้นและพบว่า มีเหมืองถ่านหิน 
ที่เปิดดำาเนินการ 4 แห่ง โครงการเหมืองถ่านหิน 1 แห่ง และโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน 1 แห่งเท่านั้นที่มีความเสี่ยงสูง

IUCN Red List

บรษิทัฯ มีการสำารวจชนดิพันธุใ์นบรเิวณพ้ืนที ่เพ่ืออนรุกัษส์ายพันธุท์ีเ่ป็นลกัษณะจำาเพาะของทอ้งถิน่ และสายพันธุท์ีป่รากฏอยูใ่น IUCN Red List 
เพื่อนำาข้อมูลมาจัดทำาแผนการบริหารจัดการด้านความหลากหลายทางชีวภาพ

* ไม่รวมโรงไฟฟ้าที่ไม่ได้มีส่วนในการบริหารโดยตรง 1 แห่ง เนื่องจากสัดส่วนการลงทุนน้อยกว่ากึ่งหนึ่ง

มลสาร การควับคุมที�แหล่งกำาเนิดำ

จำานวันหน่วัยธุุรกิจ

ทั�งหมดำ ไดำ้รับประเมินควัามเสี�ยง มีควัามเสี�ยงสูง

ธุรกิจเหมือง-อินโดนีเซีย เปิดดำาเนินการ 5 5 2
อยู่ระหว่างการพัฒนา 3 2 -

ธุรกิจเหมือง-ออสเตรเลีย เปิดดำาเนินการ 5 5 2
อยู่ระหว่างการพัฒนา 4 3 1

ธุรกิจไฟฟ้าพลังงานความร้อน-จีน เปิดดำาเนินการ 3 3 -
ธุรกิจไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน-จีน เปิดดำาเนินการ 7 7 -
ธุรกิจไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน-ญี่ปุ่น เปิดดำาเนินการ 15 14* -

อยู่ระหว่างการพัฒนา 1 1 1
ธุรกิจไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน-เวียดนาม เปิดดำาเนินการ 4 4 -

อยู่ระหว่างการพัฒนา 1 1 -
ธุรกิจไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน-ออสเตรเลีย เปิดดำาเนินการ 2 2 -

ทั้งนี้ สำาหรับเหมืองทั้ง 5 แห่งที่มีความเสี่ยงสูง บริษัทฯ ได้ประเมินมูลค่าด้านความหลากหลายทางชีวภาพ และจัดทำาแผนการบริหารจัดการ
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังดำาเนินการเพิ่มเติมที่เหมืองในออสเตรเลีย 3 แห่ง แม้ว่าจะไม่ได้มีความเสี่ยงก็ตาม 
ส่วนโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในญ่ีปุ่นที่มีความเสี่ยงสูง บริษัทฯ มีแผนในการประเมินมูลค่าด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 
หลังเปิดดำาเนินการ

ธุรกิจเหมืองในอินโดนีเซีย
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threatened

7

Vulnerable

8

Endangered

5
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endangered

2
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endangered
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ธุรกิจเหมืองในออสเตรเลีย
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59บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)



ความสำำาคัญและความม่�งมั�นขององค์กร

น้ำาเป็นทรัพยากรธรรมชาติท่ีผู้มีส่วนได้เสียให้ความสำาคัญเน่ืองจากมีปริมาณจำากัดและสำาคัญต่อการดำารงชีวิตของมนุษย์ 
รวมถึงเป็นวัตถุดิบสำาคัญของภาคอุตสาหกรรม การบริหารจัดการน้ำาท่ีไม่มีประสิทธิภาพอาจก่อให้เกิดการขาดแคลนน้ำา
และปัญหาด้านคุณภาพน้ำา ซ่ึงนำาไปสู่ความขัดแย้งกับชุมชน รวมถึงส่งผลกระทบต่อกิจกรรมการผลิตและความน่าเชื่อถือ
ในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ แนวทางการบริหาร 

จัดการ

 สรุปผลการดำำาเนินงาน 2565 เป้าหมาย 2565 เป้าหมาย 2568

 อัตราการใช้้นำ�าต�อหน�วยผลิตภััณฑ์์ 

• ธุ่รกิจเหมือง (ลบ.ม./ตันถ่�านหิน) 1.260 <0.144 -

• ธุ่รกิจไฟฟ้าจากเช้ื�อเพลิงทั�วไป (ลบ.ม./เมกะวัตต์ช้ั�วโมง) 0.818 <0.868 <0.868

แนวทางการบริหารจัดการ

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำาคัญและผลกระทบที่เกิดขึ้นหากเกิดการขาดแคลนน้ำา ดังนั้นจึงได้กำาหนดกลยุทธ์ในการบริหาร
จัดการน้ำาตามแนวคิดตามลำาดับขั้นตอนโดยเริ่มตั้งแต่ การกำาจัด (elimination) การลดการใช้ (reduction) และการนำาน้ำา
กลับมาใช้ใหม่ (reuse/recycle) โดยดำาเนินการครอบคลุมตั้งแต่การดึงน้ำาจากแหล่งน้ำา การใช้น้ำาในกระบวนการผลิต และ
การปล่อยน้ำาออกสู่ภายนอก การกำาหนดมาตรการในการควบคุมคุณภาพน้ำาปล่อยออกเพื่อให้บรรลุเป้าหมายทั้งระยะสั้นและ
ระยะยาวและลดผลกระทบสิ่งแวดล้อมที่อาจเกิดขึ้นจากการใช้น้ำา รวมถึงพิจารณาถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กร Water 

Management 
Policy

น�ำา

การกําจัด

(elimination)

1

การนํานํ้ากลับมาใช ใหม

(reuse/recycle) 

3

การลดการใช

(reduction)

2

ภัาพรวมการดำาเนินงานในรอบปี

บริษัทฯ ได้จัดทำาระบบฐานข้อมูลน้ำา ได้แก่ แผนผังการไหลของน้ำา การทำาสมดุลน้ำา การกำาหนดควบคุมคุณภาพน้ำาปล่อยออกและทำาตรวจวัด 
โดยบริษัทฯ จากภายนอก เพ่ือให้ม่ันใจว่าคุณภาพน้ำาปล่อยออกเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานที่กฎหมายแต่ละประเทศกำาหนด รวมถึงกำาหนด 
ดัชนชีีว้ดัตา่งๆ ของแตล่ะธรุกจิทีค่วรใหค้วามสำาคัญตามแนวทางทีไ่ด้มีการกำาหนดไวใ้นระดับสากล พรอ้มจัดทำาเป็นคู่มือสำาหรบัการบรหิารจดัการ
น้ำาภายในองค์กร นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีแนวคิดในการร่วมกันบริหารจัดการและแบ่งปันการใช้ประโยชน์ร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่นๆ เช่น 
ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐในการประเมินโอกาสเพื่อจัดหาน้ำาสะอาดให้แก่ชุมชนรอบข้างพื้นที่เหมืองในอินโดนีเซีย ร่วมกับบริษัทคู่ค้าในการส่งน้ำา
จากการทำาเหมืองไปบำาบัดเพื่อส่งต่อให้กับโรงไฟฟ้าเพื่อใช้ประโยชน์เพื่อลดการใช้น้ำาดิบ เป็นต้น

ในขณะเดียวกันบริษัทฯ ได้มีการประเมินความเสี่ยงด้านน้ำาในแต่ละพ้ืนที่ตั้งหน่วยธุรกิจ (Water-stressed area) ประจำาปี ด้วยเครื่องมือ  
Aqueduct Water Risk Atlas ของ World Resource Institute เพ่ือนำามาใช้วางแผนการจัดการน้ำาในกระบวนการผลิต พร้อมทั้งส่งเสริม 
การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียเพ่ือลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการขาดแคลนน้ำา รวมถึงได้มีการประเมินการใช้น้ำาตลอดวัฏจักรของ 
ผลิตภัณฑ์ (Product water footprint) ของธุรกิจไฟฟ้า เพื่อเป็นข้อมูลในการบริหารจัดการน้ำาภายในให้มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256560

สารบัญ รู้จักบ้านปู การกำากับดูแลกิจการ สิง่แวดลอ้ม ข้อมูลเพิ่มเติมสังคม



การทรดุำตวััของดำนิจากการทำาเหมือง

ความสำำาคัญและความม่�งมั�นขององค์กร

การทำาเหมอืงใต้ดินมีความเสีย่งท่ีจะเกิดการทรดุตัวของดินซึง่การบรหิารจดัการท่ีไมม่ปีระสทิธิภาพนอกจากอาจสง่ผลกระทบ 
ต่อความปลอดภัยของผู้ปฏบัิติงานแล้วยงัอาจสรา้งผลกระทบกับสิง่แวดล้อม เชน่ การเปล่ียนแปลงสภาพทางธรณีวทิยาและ 
อุทกวทิยา รวมถึงอาจสรา้งผลกระทบกับโครงสรา้งพ้ืนฐานและท่ีอยูอ่าศยัของชมุชนในพ้ืนทีใ่กล้เคียง บรษิทัฯ ให้ความสำาคัญ 
กบัการทรดุตวัของดินดังกล่าว และได้ศึกษาและนำาเทคโนโลยีทีเ่หมาะสมเข้ามาใช้ในการบรหิารจัดการ เพือ่ป้องกนัและลด
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

แนวทางการบริหาร 
จัดการ

 สรุปผลการดำำาเนินงาน 2565 เป้าหมาย 2565 เป้าหมาย 2568

 จำานวนรายงานความเสำียหายจากเหต่การณ์การทร่ดตัวของดินอันเน่องมาจากการทำาเหมือง* 0 - -

 สำดัสำ�วนของเหมืองที�มแีผนการบริหารจดัการการทรด่ตวัของดนิอนัเน่องมาจากการทำาเหมือง* 100% - -

 ความคืบหน้าของกิจกรรมการบริหารจัดการการทร่ดตัวของดินอันเมื�อเทียบกับแผน* 100% >90% >90%

* เฉพาะเหมืองใต้ดินเท่านั้น

แนวทางการบริหารจัดการ

บรษิทัฯ ผนวกประเด็นการทรดุตวัของดินเขา้เป็นสว่นหนึง่ในการวางแผนการทำาเหมือง โดยจดัสง่แผนการทำาเหมืองรวมถงึแผนการบรหิารจดัการ 
การทรุดตัวของดินให้กับหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องอนุมัติก่อนดำาเนินการทำาเหมือง ทั้งน้ี Centennial ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ดำาเนินธุรกิจ 
เหมืองใต้ดินในออสเตรเลียมีการประเมินความเสี่ยงของการทรุดตัวของดินอันเนื่องมาจากการทำาเหมือง และนำาผลการประเมินมาประกอบกับ
แบบจำาลองทางธรณีวิทยาในการจัดทำาแผนการบริหารจัดการเพ่ือลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น ซ่ึงบริษัทฯ มีการตรวจติดตามการทรุดตัวของดิน 
และผลกระทบอย่างสม่ำาเสมอ โดยนำาผลการตรวจติดตามดังกล่าวมาพิจารณาร่วมกับผลการประเมินความเสี่ยงก่อนหน้าเพ่ือใช้ปรับปรุง 
แบบจำาลองและปรับแผนการบริหารจัดการการทรุดตัวของดิน

ภัาพรวมการดำาเนินงานในรอบปี

เหมืองใต้ดินในประเทศออสเตรเลียได้มีการติดตามการดำาเนินงานที่เกี่ยวข้องกับข้อกำาหนดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการทรุดตัวของเหมือน อาทิ  
ได้รบัการอนญุาตใหด้ำาเนนิการตามแผนกลยทุธใ์นการชดเชยพ้ืนทีชุ่ม่น้ำาทีเ่หมืองสปรงิเวล การขอรบัรองการทำาเหมืองเพ่ิมเตมิทีแ่มนดาลอง เป็นตน้
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สังคม

63บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256562 63บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)

สารบัญ รู้จักบ้านปู การกำากับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม ข้อมูลเพิ่มเติมสังคม



ความผููกพัันของพันักงาน

 สรุุปผูลการุดำำาเนินงาน 2565 เป้าหมาย 2565 เป้าหมาย 2568

 ระดัับความผููกพัันต่่อองค์กรของพันักงาน 79% >70% >70%

 อัต่ราการลาออกรวม 5.7%  - - 

 อัต่ราค่าต่อบแทนระหว่างหญิิงและชาย 0.69 - -

ความสำำาคัญิและความม่่งมั�นขององค์กร

บริิษััทฯ เชื่่�อว่่าทริัพยากริบุคคลเป็็นหััว่ใจหัลักแหั่งคว่ามสำำาเริ็จขององค์กริ อีกทั�งริะดัับคว่ามผููกพันต่่อองค์กริของพนักงาน 
ยงัมคีว่ามสำมัพนัธ์์อยา่งมนัียสำำาคญัต่่อป็ริะสำทิธ์ภิาพในการิป็ฏิบิติั่งาน นอกจากนี�ด้ัว่ยคว่ามหัลากหัลายของบคุคลากริในแต่่ละ
พ้�นที�ที�บริษิัทัฯ เขา้ไป็ดัำาเนนิธ์รุิกิจ ทั�งในดัา้นภาษัา เชื่่�อชื่าติ่ ศาสำนา และว่ฒันธ์ริริม บริษิัทัฯ เชื่่�อว่า่การิสำร้ิางว่ฒันธ์ริริมองค์กริ
ที�แข็งแกริ่งจะเป็็นกุญแจสำำาคัญในการิบริิหัาริคว่ามหัลากหัลายและการิดัำาเนินงานอย่างมีป็ริะสำิทธ์ิภาพ

แนวทางการบริหารจััดัการ

บริิษัทัฯ มุ่่�งสริ้างให้บ้่คลากริเป็็น “พนกังานมุ่อือาชีีพ” โดยยดึห้ลกัการิบริิห้าริทริัพยากริมุ่น่ษัยภ์ายใต้แ้นวคิด “One Banpu, One Goal” ท่�มุ่่�งมุ่ั�น 
ป็ฏิิบัต้ิงานภายใต้้วิสัยทัศน์และเป็้าห้มุ่ายท่�ชีัดเจนริ�วมุ่กัน โดยมุ่่ห้ลักป็ฏิิบัต้ิในการิให้้โอกาสพนักงานท่กชีนชีาต้ิ เชี้�อชีาต้ิ ภาษัา วัฒนธริริมุ่ และ
เพศอย�างเสมุ่อภาค ทั�งน่�ในการิห้ลอมุ่ริวมุ่ท่กความุ่ต้�างของพนักงานให้้เป็็นห้นึ�งเด่ยว บริิษััทฯ ได้นำาวัฒนธริริมุ่องค์กริ “Banpu Heart” เข้ามุ่า 
มุ่่บทบาทในการิเชี้�อมุ่โยงพนกังานในทก่ป็ริะเทศให้ท้ำางานไป็ในทิศทางเด่ยวกนั ภายใต้ค้�านิยมุ่ท่�ผู้้บ้ริหิ้าริและพนกังานท่กคนยึดถือื ป็ริะกอบดว้ย  
3 ค่ณลักษัณะ ได้แก� Passionate (ใจริัก) Innovative (สริ้างสริริค์) และ Committed (มุ่่�งมุ่ั�นยืนห้ยัด) และ 10 พฤต้ิกริริมุ่ห้ลัก ในการิดำาเนินงาน 
บริิษััทฯ ได้นำา “Banpu Heart” มุ่าป็ริับใชี้ในท่กกริะบวนการิท่�เก่�ยวข้องกับพนักงาน ต้ั�งแต้�การิสริริห้าพนักงานให้มุ่� การิป็ฐมุ่นิเทศ การิพัฒนา
ศักยภาพ และการิป็ริะเมุ่ินผู้ลการิป็ฏิิบัต้ิงาน

บริิษััทฯ มุ่่การิสำาริวจความุ่คิดเห้็นของพนักงานเก่�ยวกับวัฒนธริริมุ่องค์กริและริะดับของความุ่ผู้้กพันต้�อองค์กริของพนักงาน (Employee 
engagement survey) โดยห้น�วยงานภายนอกเป็็นป็ริะจำาท่กป็ีต้ั�งแต้�ป็ี 2555 ทั�งน่� แบบสำาริวจมุ่่การิแป็ลเป็็นภาษัาท้องถืิ�นของแต้�ละป็ริะเทศ
เพื�อให้้มุ่ั�นใจว�าพนักงานท่กคนเข้าใจในป็ริะเด็นท่�สำาริวจและได้มุ่าซึ่่�งความุ่คิดเห้็นท่�แท้จริิง

ภาพัรวมการดัำาเนินงานในรอบปีี

ในปี็ 2565 บริิษััทฯ ได้ป็ริับเป็ล่�ยนริ้ป็แบบการิจัดกิจกริริมุ่ “Banpu 
Heart” ให้ร้ิองริบัการิขยายต้วัของธร่ิกิจท่�ยดืห้ย่�นและห้ลากห้ลายมุ่ากข่�น 
โดยมุ่่�งเน้นการิสริ้างความุ่เป็็นเจ้าของริ�วมุ่ (Sense of ownership)  
พริ้อมุ่ทั�งนำาแนวคิด Gamification มุ่าป็ริะย่กต้์ใชี้เพื�อให้้พนักงาน 
มุ่่ส�วนริ�วมุ่มุ่ากข่�นผู้�านการิเล�นเกมุ่ส ์ทั�งน่�จากการิดำาเนนิงานอย�างต้�อเนื�อง 
ส�งผู้ลให้้ริะดับความุ่ผู้้กพันต้�อองค์กริของพนักงานอย้�ท่�ริ้อยละ 79 
ซึ่่�งเพิ�มุ่ข่�นจากป็ีก�อนห้น้า โดยเมุ่ื�อพิจาริณาค�าเฉล่�ยริายป็ริะเทศพบว�า
ริะดับความุ่ผู้้กพันมุ่่ค�าเพิ�มุ่ข่�นในเกือบท่กป็ริะเทศ

แนว่ทางการิบริิหัาริ 
จัดัการิ

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256564

สารบัญ การกำากับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม ข้อมูลเพิ่มเติมสังคมรู้จักบ้านปู



• กจิกริริมุ่ Banpu Heart Workshop ในป็ริะเทศออสเต้ริเล่ย ญ่ี่�ป่็�น มุ่องโกเลย่ 
และเวียดนามุ่ เพื�อให้้พนักงานเข้าใจ 10 พฤต้ิกริริมุ่ห้ลักมุ่ากข่�น 

• สนับสน่น Banpu Change Leaders (BCLs) ซึ่่�งเป็็นกล่�มุ่พนักงานท่�อาสา 
ขับเคลื�อนวัฒนธริริมุ่องค์กริ โดยยกริะดับการิทำางานของ BCLs ในแต้�ละ
ป็ริะเทศให้้มุ่่ป็ริะสิทธิภาพมุ่ากข่�น 

• กิจกริริมุ่ Banpu People Garden ท่�สะท้อนว�าบริิษััทฯ เคาริพความุ่แต้กต้�าง
และความุ่ห้ลากห้ลาย ผู้�านการิส�ง “ต้้นไมุ่้นานาพันธ่์” ให้้พนักงาน เพื�อแสดง
ให้้เห้็นว�าบริิษััทฯ พริ้อมุ่สนับสน่นให้้พนักงานแต้�ละคนมุ่่เส้นทางการิเต้ิบโต้
ของต้นเอง 

• กิจกริริมุ่ ‘กว�าจะ Best ต้้องลอง Taste ความุ่บ๊วย” ท่�สะท้อนว�าบริิษััทฯ 
สนบัสนน่ให้พ้นกังานกา้วขา้มุ่ความุ่กลวั กลา้ลองผู้ดิลองถืก้ดว้ยการิลงมุ่อืทำา 
ผู้�านกริะบวนการิเริยีนริ้แ้ละเต้บิโต้จากความุ่ผู้ดิพลาดเพื�อกา้วไป็ส้�ความุ่สำาเริจ็

• กจิกริริมุ่โชีวต์้วัแทน Banpu Heart Ambassador ทั�ง 10 คน ในงาน Banpu 
Transformation: The future we make เพื�อต้อกยำ�าว�าวัฒนธริริมุ่องค์กริ 
และพนักงานเป็็นห้ัวใจสำาคัญี่ของกริะบวนการิเป็ล่�ยนผู้�านองค์กริ

• กิจกริริมุ่ก่ฬาส่ The Beat of Winfinity สนับสน่นให้้พนักงานท่กคนทำา
กิจกริริมุ่ริ�วมุ่กันผู้�านการิเล�นเกมุ่ส์และเล�นก่ฬาต้�าง ๆ  เชี�น บาสเกต้บอล และ
แบดมุ่ินต้ัน

กิจักรรมส่ำงเสำริมค่ณภาพัชีวิต่ที�ดีัของพันักงาน

บริษิัทัฯ ให้ค้วามุ่สำาคญัี่ในการิมุ่่ค่ณภาพชีวีติ้ท่�ด่ของพนกังาน เพื�อให้พ้นกังานทำางานอย�างมุ่่ความุ่สข่ โดยส�งเสริมิุ่ผู้�านกจิกริริมุ่ท่�ห้ลากห้ลาย เชี�น

กิจักรรม Banpu Heart

ในป็ี 2565 บริิษััทฯ จัดกิจกริริมุ่ท่�ห้ลากห้ลายเพื�อส�งเสริิมุ่ให้้พนักงานนำา 10 พฤต้ิกริริมุ่ห้ลักมุ่าเป็็นส�วนห้นึ�งในการิป็ฏิิบัต้ิงาน โดยกิจกริริมุ่ 
ท่�จัดข่�น เชี�น

• ป็ริะกาศนโยบาย Work anywhere และ Flexi working time โดยให้พ้นักงาน
สามุ่าริถืกำาห้นดเวลาและวธิกีาริทำางานท่�เห้มุ่าะสมุ่กบัลกัษัณะงานของต้นเอง 
โดยมุ่่�งเน้นผู้ลลัพธ์ต้ามุ่เป็้าห้มุ่ายท่�กำาห้นดไว้

• จัดให้้มุ่่บริิการิให้้คำาป็ริ่กษัาทั�งในเริ้�องงานและเริ้�องส�วนตั้วผู้�านบริิการิ 
RelationFlip

• กิจกริริมุ่ Boost me up series ท่�มุ่่�งมุ่ั�นใส�ใจค่ณภาพชีีวิต้ท่�ด่ของพนักงาน
ในท่กด้านอย�างต้�อเนื�อง ทั�งในเริ้�องจิต้ใจ ส่ขภาพ และการิเงิน เพื�อเต้ิมุ่เต้็มุ่
ให้้พนักงานพริ้อมุ่สริ้างสริริค์พลังด่ๆ ส้�สังคมุ่โดยริอบ

• จัดให้้มุ่่ Flexible benefits เพื�อสนับสน่นสวัสดิการิค�าใช้ีจ�ายในด้านต้�างๆ
เชี�น ค�าใชี้จ�ายของสมุ่าชีิกในคริอบคริัว และค�าใช้ีจ�ายเพื�อความุ่ผู้�อนคลาย 
และส�งเสริิมุ่ค่ณภาพชีีวิต้ของพนักงาน เป็็นต้้น

• กำาห้นดให้้พนักงานห้ญี่ิงท่�ต้ั�งคริริภ์สามุ่าริถืลาได้ไมุ่�เกิน 98 วันต้�อปี็ และ
พนักงานชีายลาได้ 5 วันต้�อป็ีโดยได้ริับค�าจ้าง ซึ่่�งเกินกว�ากฎห้มุ่ายแริงงาน
ของไทยกำาห้นด

• จัดให้้มุ่่เงินชี�วยเห้ลือกริณ่พนักงานห้ริ้อค้�สมุ่ริสคลอดบ่ต้ริ ริวมุ่ถึืงจัดให้้มุ่่ 
ห้้องให้้นมุ่บ่ต้ริในพื�นท่�ของบริิษััทฯ เพื�อสนับสน่นพนักงานท่�ต้ั�งคริริภ์

• จัดให้้มุ่่ห้้องออกกำาลังกายสำาห้ริับพนักงาน เพื�อสนับสน่นการิมุ่่ส่ขภาพท่�ด่
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นโยบายการบริหารทรัพัยากรบ่คคล

บริิษััทฯ ได้ป็ริับป็ริ่งนโยบายบริิห้าริทริัพยากริบ่คคลให้้สอดคล้องกับเป็้าห้มุ่ายการิดำาเนินธ่ริกิจของบริิษััทฯ และกฎริะเบ่ยบ
ท่�เป็ล่�ยนแป็ลงไป็ในแต้�ละป็ริะเทศ โดยให้้ความุ่สำาคัญี่กับนโยบายการิไมุ่�เลือกป็ฏิิบัต้ิและการิต้�อต้้านการิล�วงละเมุ่ิด ทั�งน่�
เพื�อไมุ่�ให้้เกิดการิเลือกป็ฏิิบัต้ิและการิล�วงละเมุ่ิด บริิษััทฯ ได้กำาห้นดแนวทางป็ฏิิบัต้ิท่�คริอบคล่มุ่ การิสริริห้าและคัดเลือก 
ทริัพยากริบ่คคล การิพัฒนาทริัพยากริบ่คคล การิป็ริะเมุ่ินผู้ลการิป็ฏิิบัต้ิงาน การิบริิห้าริค�าต้อบแทนพนักงาน ต้ลอดจน 
การิโอนย้ายและการิออกจากงาน นอกจากน่�ยังคริอบคล่มุ่ถืึงแนวป็ฏิิบัต้ิเมุ่ื�อป็ริะสบเห้ต้่การิเลือกป็ฏิิบัต้ิห้ริ้อการิ 
ล�วงละเมุ่ิดอ่กด้วย

ระบบบริหารผูลการปีฏิบัต่ิงาน

ริะบบบริหิ้าริผู้ลการิป็ฏิบิตั้งิานของบริษิัทัฯ ป็ริะกอบด้วยต้วัชีี�วดั 2 ดา้น ได้แก� ต้วัชีี�วดัท่�เก่�ยวขอ้งกับงานโดยต้ริง (Work-related KPI) คดิเป็็น 
สัดส�วนริ้อยละ 70 และต้ัวชีี�วัดท่�เก่�ยวข้องกับพฤต้ิกริริมุ่ (Behavior-based KPI) ซ่ึ่�งวัดจากพฤต้ิกริริมุ่แสดงออกผู้�านทางค�านิยมุ่องค์กริ 
Banpu Heart คดิเป็็นสัดส�วนร้ิอยละ 30 โดยบริษิัทัฯ เปิ็ดโอกาสให้พ้นักงานมุ่่ส�วนริ�วมุ่ในการิกำาห้นดแผู้นการิทำางานและตั้วชีี�วดัผู้ลการิป็ฏิบิตั้งิาน 
ของต้นเองให้้สอดคล้องกับเป็้าห้มุ่ายของบริิษััทฯ และท่มุ่งาน นอกจากน่�ยังกำาห้นดให้้มุ่่ “ต้ัวชีี�วัดความุ่เป็็นผู้้้นำา (Leadership KPI)” เพิ�มุ่ข่�น
เป็็นการิเฉพาะ โดยจะกำาห้นดให้กั้บผู้้บ้ริหิ้าริริะดับกลางข่�นไป็ ทั�งน่�การิป็ริะเมุ่นิผู้ลต้วัชีี�วดัดงักล�าวจะดำาเนนิการิผู้�านการิป็ริะเมุ่นิผู้ลจากบ่คคล
อื�นทั�งในแนวดิ�งและแนวริาบ (360 Degree Feedback) ในป็ริะเด็นเก่�ยวเนื�องกับการิบริิห้าริท่มุ่งานและการิสริ้างสภาพแวดล้อมุ่เพื�อเสริิมุ่
สริ้างความุ่ผู้้กพันต้�อองค์กริของพนักงาน

สัำดัส่ำวนพันักงานหญิิง

บริิษััทฯ ยึดห้ลักป็ฏิิบัต้ิในการิให้้โอกาสพนักงานท่กชีนชีาติ้ 
เชี้�อชีาต้ิ ภาษัา วัฒนธริริมุ่ และเพศ อย�างเสมุ่อภาค อย�างไริก็ด ่
ดว้ยลกัษัณะเฉพาะของธร่ิกิจท่�แต้กต้�างกนั เชี�น เห้มืุ่องในอินโดนเ่ซึ่ยี
เป็็นเห้มุ่อืงแบบเปิ็ด ในขณะท่�เห้มุ่อืงในออสเต้ริเล่ยเป็็นเห้มุ่อืงใต้ดิ้น 
พนกังานท่�ป็ฏิบิตั้หิ้นา้ท่�ในแต้�ละกจิกริริมุ่การิผู้ลติ้จ่งมุ่่ความุ่แต้กต้�าง 
กันโดยบางกิจกริริมุ่การิผู้ลิต้จะมุ่่สัดส�วนของผู้้้ชีายค�อนข้างส้ง 
ทั�งน่�ห้ากพิจาริณาห้น�วยงานสนับสน่นกิจกริริมุ่การิผู้ลิต้จะพบว�า
สัดส�วนพนักงานห้ญี่ิงส้งถืึงริ้อยละ 36.7

ระบบบริหารค่าต่อบแทน

บริิษััทฯ กำาห้นดค�าต้อบแทนต้ามุ่ค�างานโดยคำานึงถึืงขอบเขต้
ความุ่ริับผู้ิดชีอบของต้ำาแห้น�งงานและความุ่สามุ่าริถื โดยมุ่่อัต้ริา
ค�าต้อบแทนท่�เป็็นมุ่าต้ริฐานเด่ยวไมุ่�แยกริะห้ว�างชีายและห้ญิี่ง
ภายใต้้การิกำากับด้แลของคณะกริริมุ่การิกำาห้นดค�าต้อบแทน 
และคณะกริริมุ่การิป็ริะเมุ่นิค�างาน โดยจดัให้มุ่้่ป็ริบัป็ริง่โคริงสริา้ง 
ค�าต้อบแทนท่ก 2 ปี็ เพื�อให้้สอดคล้องกับต้ลาดแริงงานและริักษัา 
ความุ่สามุ่าริถืในการิแข�งขนัขององคก์ริ นอกจากน่�ยงัมุ่่การิพจิาริณา
ค�าต้อบแทนพิเศษัริายปี็ท่�แป็ริผัู้นต้ามุ่ผู้ลการิดำาเนนิงานของบริษิัทัฯ 
ซ่ึ่�งคริอบคล่มุ่ผู้ลการิดำาเนินงานทางการิเงินและด้าน ESG เชี�น 
สถืิต้ิอ่บัต้ิเห้ต้่ และจำานวนข้อริ้องเริียนจากชี่มุ่ชีนผูบริหาร
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ทริัพยากริบุคคล

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256566

สารบัญ รู้จักบ้านปู การกำากับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม ข้อมูลเพิ่มเติมสังคม



การุพััฒนาทรัุพัยากรุบุุคคล

 สรุุปผูลการุดำำาเนินงาน 2565 เป้าหมาย 2565 เป้าหมาย 2568

 สัำดัส่ำวนต่ำาแหน่งสำำาคัญิที�มีผูู�สืำบทอดัต่ำาแหน่ง 57% 100% 100%

 สัำดัส่ำวนพันักงานที�มีแผูนพััฒนาศัักยภาพัรายบ่คคล 70% >89% 100%

 สัำดัส่ำวนต่ำาแหน่งเปิีดัใหม่ที�สำามารถทดัแทนดั�วยพันักงานปัีจัจ่ับัน 26% - - 

ความสำำาคัญิและความม่่งมั�นขององค์กร

บคุลากริถือ้เป็็นทริพัยากริที�สำำาคญัของบริษิัทัฯ การิดึังดูัดัและการิริกัษัาผูู้มคีว่ามสำามาริถืใหัอ้ยูกั่บองค์กริผูา่นแผูนงานพฒันา
ทริพัยากริบคุคลจงึเป็็นหันึ�งในป็จัจยัสำำาคญัในการิเพิ�มศกัยภาพในการิแขง่ขนัของบริษิัทัฯ เพ้�อสำนบัสำนนุการิขบัเคล้�อนธ์รุิกจิ
ภายใต่้สำภาว่การิณ์์ที�ซัับซั้อนและเป็ลี�ยนแป็ลงอย่างริว่ดัเริ็ว่ แนว่ทางการิบริิหัาริ 

จัดัการิ

แนวทางการบริหารจััดัการ

บริิษััทฯ วางแผู้นพัฒนาศักยภาพบ่คลากริโดยเฉพาะจากสมุ่ริริถืนะท่�ควริพัฒนา (Competency gap) ของพนักงานทั�งองค์กริ ควบค้�กับนโยบาย
และแนวโน้มุ่การิขยายต้วัทางธร่ิกจิ โดยมุ่่การิทบทวนแผู้นการิฝึึกอบริมุ่สำาห้ริบัพนักงานในแต้�ละริะดับเป็็นป็ริะจำาท่กปี็ ทั�งน่� พนักงานแต้�ละคนจะ
มุ่่แผู้นพัฒนาศักยภาพริายบ่คคล (Individual development plan) ท่�จัดทำาข่�นโดยพิจาริณาจากสมุ่ริริถืนะท่�จำาเป็็น (Required competency) 
ซึ่่�งป็ริะกอบด้วยสมุ่ริริถืนะด้านต้ำาแห้น�งงานและสมุ่ริริถืนะด้านการิเป็็นผู้้้นำา ท่�จะแต้กต้�างกันไป็ในแต้�ละป็ริะเภทของงาน

บริิษััทฯ ออกแบบห้ลักส้ต้ริพัฒนาผู้้้นำา (Banpu Global Leadership Program) สำาห้ริับสริ้างผู้้้นำาริ่�นให้มุ่� โดยแบ�งออกเป็็น 4 ริะดับ ได้แก� 
Strategic leader, Business leader, First line leader และ Future leader เพื�อส�งเสริิมุ่การิทำางานข้ามุ่วัฒนธริริมุ่ การิสริ้างเคริ้อข�ายริะห้ว�าง
สายงานเพื�อให้้เกิดความุ่ริ�วมุ่มุ่ือและการิทำางานริ�วมุ่กันริะห้ว�างป็ริะเทศ ทั�งน่� บริิษััทฯ กำาลังอย้�ริะห้ว�างการิพัฒนามุ่าต้ริฐานการิวัดผู้ลต้อบแทน
จากการิลงท่นด้านการิพัฒนาทริัพยากริบ่คคล โดยอ้างอิงแนวป็ฏิิบัต้ิสากล เชี�น Kirkpatrick model

ภาพัรวมการดัำาเนินงานในรอบปีี

ในป็ี 2565 บริิษััทฯ ได้จัดต้ั�งห้น�วยงาน Banpu Academy ท่�สำานักงานกริ่งเทพฯ ริวมุ่ถืึง 
ในอินโดน่เซีึ่ยและออสเต้ริเล่ย เพื�อสริ้างบ้านป้็ให้้เป็็นองค์กริแห้�งการิเริียนริ้้ นอกจากน่� 
ในริอบป็ที่�ผู้�านมุ่า บริษิัทัฯ ไดจ้ดัห้ลักสต้้ริพฒันาทกัษัะผู้้น้ำาของพนกังาน โดยมุ่่การิจดัห้ลักสต้้ริ 
เสริิมุ่สริ้างทักษัะแนวความุ่คิดในเชีิงธ่ริกิจ เชี�น Energy Titan และห้ลักส้ต้ริ Negotiation 
Skill ห้ลักสต้้ริทักษัะการิเป็็นโค้ชีและพ่�เล่�ยง (Coaching and mentoring skills) และห้ลักสต้้ริ
เทคนิคการิวิเคริาะห้์ข้อมุ่้ล (Data-driven citizen) อ่กทั�งยังจัดอบริมุ่ Banpu Leadership 
Program for Future Leader และห้ลักสต้้ริ Banpu Global Leadership Program for First 
Line Leader อย�างต้�อเนื�องเพื�อพัฒนาศักยภาพของผู้้้บริิห้าริ ริวมุ่ถืึงได้ส�งเสริิมุ่วัฒนธริริมุ่
การิคน้ห้าศกัยภาพของพนกังานผู้�านทางการิให้ค้ำาแนะนำา (Coaching culture) ผู้�านห้ลักสต้้ริ 
Great Coach และห้ลักส้ต้ริ HiCoach ซึ่่�งจัดต้�อเนื�องเป็็นป็ีท่� 5
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หลักสูำต่ร BANPU Engaging Leader

เนื�องจากผู้ลการิสำาริวจริะดับความุ่ผู้้กพันต้�อองค์กริของพนักงานท่�สำานักงานให้ญี่�ในไทยมุ่่ค�าลดลงอย�างมุ่่นัยสำาคัญี่ในป็ี 2557 บริิษััทฯ จ่ง 
พัฒนาห้ลักส้ต้ริ Banpu Engaging Leader ข่�นในป็ี 2558 และดำาเนินการิอย�างต้�อเนื�องมุ่าจนถืึงป็ัจจ่บัน ห้ลักส้ต้ริน่�จัดให้้กับผู้้้บริิห้าริริะดับต้้น 
และกลาง ด้วยวัต้ถื่ป็ริะสงค์ท่�จะเพิ�มุ่ริะดับความุ่ผู้้กพันต้�อองค์กริของพนักงาน ภายใต้้แนวคิดว�าผู้้้บริิห้าริกล่�มุ่ดังกล�าวเป็็นผู้้้ท่�ทำางานใกล้ชีิด
กับพนักงานในริะดับป็ฏิิบัต้ิการิ จากการิดำาเนินการิอบริมุ่ห้ลักส้ต้ริอย�างต้�อเนื�อง 7 ป็ี ส�งผู้ลให้้ริะดับความุ่ผู้้กพันต้�อองค์กริของพนักงาน 
ท่�สำานักงานให้ญี่�ในไทยมุ่่ค�าเพิ�มุ่ข่�นอย�างมุ่่นัยสำาคัญี่จากริ้อยละ 57 ในป็ี 2559 เป็็นริ้อยละ 72 ในป็ี 2565 ทั�งน่�จากความุ่สำาเริ็จของ Banpu 
Engaging Leader บริิษััทฯ ได้พัฒนาต้�อเนื�องเป็็นห้ลักส้ต้ริการิอบริมุ่และพัฒนาศักยภาพผู้้้บริิห้าริ (Banpu Engaging Leader Program) 
และขยายผู้ลไป็ยังห้น�วยธ่ริกิจในท่กป็ริะเทศ

หลักสูำต่ร HiCoach

HiCoach เป็็นห้นึ�งในห้ลักส้ต้ริการิอบริมุ่และพัฒนาศักยภาพผู้้้บริิห้าริท่�บริิษััทฯ ได้จัดมุ่าอย�างต้�อเนื�องเป็็นป็ีท่� 4 เพื�อ 
เสริิมุ่สริ้างวัฒนธริริมุ่การิค้นห้าศักยภาพของพนักงานผู้�านทางการิให้้คำาแนะนำา (Coaching culture) โดยบ่คลากริในองค์กริ
ทั�งน่�โป็ริแกริมุ่ HiCoach มุ่่วัต้ถื่ป็ริะสงค์เพื�อส�งเสริิมุ่การิฝึึกป็ฏิิบัต้ิใชี้ทักษัะการิโค้ชีอย�างต้�อเนื�องจากโป็ริแกริมุ่พื�นฐาน 
การิโคช้ีทมุ่่ของห้วัห้นา้งาน (ห้ลกัสต้้ริ Great Coach) โดยเนน้พฒันาศกัยภาพการิโคช้ี (Coach) ของพนกังานริะดบัห้วัห้นา้งาน 
ผู้�านการิลงมุ่ือป็ฏิิบัต้ิจริิง โดยผู้้้ริับการิโค้ชี (Coachee) จะเป็็นพนักงานจากต้�างสายงาน ซึ่่�งการิโค้ชีข้ามุ่สายงาน (Cross-
functional coaching) น่� จะชี�วยให้้ผู้้้ริับการิโค้ชีได้ป็ริะโยชีน์จากความุ่เป็็นกลางจากทักษัะการิโค้ชีโดยต้ริงอย�างไมุ่�มุ่่อคต้ ิ
โดยมุ่ผู่้้เ้ชีี�ยวชีาญี่จากภายนอกท่�เป็น็โคช้ีท่�ผู้�านการิริบัริองจากห้ลกัสต้้ริโคช้ีมุ่อือาชีพีจาก International Coaching Federation 
คอยให้้คำาแนะนำาในฐานะพ่�เล่�ยง (Mentor) โดยในป็ี 2565 มุ่่ Coach และ Coachee จากไทย เวียดนามุ่ มุ่องโกเล่ย 
จีน และอินโดน่เซึ่ียเข้าริ�วมุ่โคริงการิ ทั�งน่�ผู้ลการิป็ริะเมุ่ินทักษัะการิโค้ชี 6 ด้านพบว�า Coach มุ่่ทักษัะโดดเด�นในด้าน 
ทักษัะการิสริ้างความุ่เชี้�อใจและความุ่ผู้้กพัน

จำำานวนพันักงานท่�เข้ารุ่วม 207 คน

ความครุอบุคลุม ริ้อยละ 32 ของผู้้้บริิห้าริ 
ริะดับต้้นและกลาง

รุะยะเวลาโครุงการุ 8 ป็ี (2558-ป็ัจจ่บัน)
ปรุะโยชน์ท่�บุริุษััทฯ ได้ำรัุบุ เพิ�มุ่ริะดับความุ่ผู้้กพัน 

ต้�อองค์กริของพนักงาน
ผูลการุดำำาเนินโครุงการุ ริะดับความุ่ผู้้กพันต้�อองค์กริ

ของพนักงานเพิ�มุ่จากริ้อยละ 57 
เป็็นริ้อยละ 72

จำำานวนพันักงาน 

ท่�เข้ารุ่วม

Coach 74 คน และ 
Coachee 76 คน

รุะยะเวลาโครุงการุ 4 ป็ี (2562-ป็ัจจ่บัน)
ปรุะโยชน์ท่�บุริุษััทฯ 

ได้ำรัุบุ

• เสริิมุ่สริ้าง Coaching 
culture

• พัฒนาทักษัะการิโค้ชี 
ของห้ัวห้น้างาน

• ส�งเสริิมุ่การิทำางาน 
ข้ามุ่สายงาน

ผูลการุดำำาเนิน

โครุงการุ

• ทักษัะการิโค้ชีของห้ัวห้น้างาน 
ท่�เพิ�มุ่ข่�น

• ริะดบัความุ่ไวว้างใจในการิทำางาน
ข้ามุ่ห้น�วยงานเพิ�มุ่ข่�น

ระดับความผูกพันตอองคกรของพนักงาน
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รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256568

สารบัญ รู้จักบ้านปู การกำากับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม ข้อมูลเพิ่มเติมสังคม



หลักสูำต่ร Banpu Global Leadership

บริิษััทฯ ได้จัดทำาห้ลักส้ต้ริ Banpu Global Leadership สำาห้ริับผู้้้นำาริ่�นให้มุ่�ให้้มุ่ ่
ความุ่พริ้อมุ่ในการิสืบทอดต้ำาแห้น�ง และเพื�อสริ้างความุ่มุ่ั�นใจว�าบริิษััทฯ มุ่่ความุ่ได้เป็ริียบ 
ในการิแข�งขันและพริ้อมุ่กับการิขับเคลื�อนธ่ริกิจท�ามุ่กลางสถืานการิณ์ต้�างๆ โดยวัต้ถื่ป็ริะสงค์
ห้ลักของการิพัฒนาห้ลักส้ต้ริ ได้แก�

1. สริ้างเสริิมุ่อ่ป็นิสัยของการิเป็็นผู้้้นำาโดยเริิ�มุ่จากสริ้างความุ่สำาเริ็จส�วนบ่คคล
2. สริ้างทักษัะแนวคิดในเชีิงธ่ริกิจเพื�อเพิ�มุ่มุ่้ลค�าทางธ่ริกิจขององค์กริ
3. สริ้างเสริิมุ่การิทำางานแบบ Agile พริ้อมุ่ทั�งแลกเป็ล่�ยนป็ริะสบการิณ์ 

ริะห้ว�างผู้้้บริิห้าริในองค์กริ

การร่วมมือกับ ScII

บ้านป็้ได้ริ�วมุ่มุ่ือกับสถืาบันการิศึกษัาต้�างๆ เพื�อเสริิมุ่สริ้างสังคมุ่แห้�งการิ 
เริียนริ้้และศักยภาพในการิพัฒนานวัต้กริริมุ่ของสังคมุ่ไทย ทั�งน่�ในป็ี 2565 
บริษิัทัฯ ไดร้ิ�วมุ่มุ่อืกบั “สถืาบนันวตั้กริริมุ่บร้ิณาการิแห้�งจฬ่าลงกริณม์ุ่ห้าวทิยาลยั” 
(ScII) จัดงานเสวนาเพื�อแบ�งป็ันป็ริะสบการิณ์เก่�ยวกับการิป็ฏิิริ้ป็ทางดิจิทัลและ
ความุ่ริ้้ในห้ัวข้อ B Beyond Digital Transformation ริวมุ่ถืึงริ�วมุ่กันจัดงาน 
B.Hack ภายใต้้แนวคิด “Decoding Sustainability”

จากความุ่ริ�วมุ่มุ่ือดังกล�าว บริิษััทฯ ได้ส�งเสริิมุ่วัฒนธริริมุ่ในการิเริียนริ้้ 
อย�างต้�อเนื�อง แนวคิดในการิพัฒนานวัต้กริริมุ่ ต้ลอดจนแนวคิดด้านความุ่ 
ริับผู้ิดชีอบต้�อสังคมุ่ให้้กับพนักงาน ซึ่่�งเป็็นพื�นฐานสำาคัญี่ในการิเพิ�มุ่ศักยภาพ
ในการิแข�งขันของบริิษััทฯ เพื�อสนับสน่นการิขับเคลื�อนธ่ริกิจภายใต้้สภาวการิณ์
ท่�ซึ่ับซึ่้อนและเป็ล่�ยนแป็ลงอย�างริวดเริ็ว

 Future Leader

จำำานวนพันักงานท่�เข้ารุ่วม 680 คน

ความครุอบุคลุม 13.54% ของพนักงานทั�งห้มุ่ด
รุะยะเวลาโครุงการุ 13 ป็ี (2553-ป็ัจจ่บัน)
ปรุะโยชน์ท่�บุริุษััทฯ ได้ำรัุบุ • เพิ�มุ่ความุ่พริ้อมุ่ของผู้้้สืบทอดต้ำาแห้น�งสำาคัญี่

• เพิ�มุ่ป็ริะสิทธิภาพของกริะบวนการิพัฒนาพนักงานท่�มุ่่ศักยภาพส้ง
ผูลการุดำำาเนินโครุงการุ • 100% ของต้ำาแห้น�งสำาคัญี่มุ่่การิสืบทอดต้ำาแห้น�งโดยพนักงานท่�เข้าริ�วมุ่ห้ลักส้ต้ริ

• 85% ของพนักงานท่�อย้�ในกล่�มุ่ศักยภาพส้งได้เข้าริ�วมุ่ห้ลักส้ต้ริน่�

จำำานวนคนท่�เข้ารุ่วม นักเริียน 138 คน 
พนักงาน 8 คน

รุะยะเวลาโครุงการุ 2565
ปรุะโยชน์ท่�บุริุษััทฯ ได้ำรัุบุ • เสริิมุ่สร้ิางภาพลักษัณ์องค์กริในกล่�มุ่ 

คนร่ิ�นให้มุ่�
• นวัต้กริริมุ่ในการิดำาเนินธ่ริกิจผู้�านมุ่่มุ่มุ่อง

คนภายนอก
• เสริิมุ่สริ้างความุ่สามุ่าริถืในแข�งขันของ

องค์กริในย่คดิจิทัล
ผูลการุดำำาเนินโครุงการุ • 20 โคริงการินวัต้กริริมุ่

69บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) 69บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)



อาช่วอนามัยและความปลอดำภััย

 สรุุปผูลการุดำำาเนินงาน 2565 เป้าหมาย 2565 เป้าหมาย 2568

 จัำานวนคนเสีำยชีวิต่จัากการทำางานของพันักงาน 1 0 0

 จัำานวนคนเสีำยชีวิต่จัากการทำางานของผูู�รับเหมา 0 0 0

 อัต่ราความถี�ของการบาดัเจ็ับถึงขั�นหย่ดังานของพันักงาน 2.41 < 2.55 < 1.99

 อัต่ราความถี�ของการบาดัเจ็ับถึงขั�นหย่ดังานของผูู�รับเหมา 0.41 < 0.17 < 0.14

ความสำำาคัญิและความม่่งมั�นขององค์กร

บริิษััทฯ ต่ริะหันักดีัว่่าการิบริิหัาริจัดัการิดั้านอาชื่ีว่อนามัยและคว่ามป็ลอดัภัยที�ไม่มีป็ริะสำิทธ์ิภาพ นอกจากจะส่ำงผูลกริะทบ
โดัยต่ริงต่่อสำุขภาพและการิดัำาเนินชื่ีว่ิต่ของผูู้ป็ฏิิบัต่ิงานและคริอบคริัว่แล้ว่ ยังอาจมีผูลต่่อภาพลักษัณ์์ขององค์กริอีกด้ัว่ย
บริิษััทฯ จึงมุ่งมั�นในการิดัูแลพนักงานและผูู้เกี�ยว่ข้องทุกคนที�ป็ฏิิบัต่ิงานใหั้บริิษััทฯ มีสำภาพแว่ดัล้อมในการิป็ฏิิบัต่ิงาน 
ที�ถืูกสำุขอนามัยและมีคว่ามป็ลอดัภัย

แนวทางการบริหารจััดัการ

บริษิัทัฯ ได้กำาห้นดให้มุ่้่ห้น�วยงานอาชีวีอนามุ่ยัและความุ่ป็ลอดภยัท่�ริบัผู้ดิชีอบด้แลด้านความุ่ป็ลอดภยัให้เ้ป็็นไป็ต้ามุ่ขอ้กำาห้นด 
ในทก่ห้น�วยธร่ิกจิ โดยยดึต้ามุ่ขอ้กำาห้นด กฎห้มุ่ายทอ้งถืิ�นในแต้�ละป็ริะเทศและมุ่าต้ริฐานของบริษิัทัฯ นอกจากน่� บริษิัทัฯ ไดน้ำา 
ริะบบมุ่าต้ริฐานสากล ISO 45001 มุ่าเป็็นแนวทางในการิบริิห้าริจัดการิริะบบการิจัดการิอาชีีวอนามุ่ัยและความุ่ป็ลอดภัย 
และใชีก้ริอบแนวทางการิสริา้งวฒันธริริมุ่ความุ่ป็ลอดภัย โดยเนน้ริะบบความุ่ป็ลอดภัย ความุ่ริ้ค้วามุ่สามุ่าริถืด้านความุ่ป็ลอดภัย 
และพฤติ้กริริมุ่ด้านความุ่ป็ลอดภัยในท่กห้น�วยธ่ริกิจ ทั�งน่� บริิษััทฯ ได้ป็ริะกาศนโยบายอาชีีวอนามุ่ัยและความุ่ป็ลอดภัย 
และเป็้าห้มุ่าย “3 Zeroes” ได้แก� Zero Incident: ไมุ่�มุ่่อ่บัต้ิการิณ์เกิดข่�น, Zero Repeat: ไมุ่�เกิดอ่บัต้ิการิณ์ซึ่ำ�า และ Zero 
Compromise: ไมุ่�ย�อห้ย�อนในมุ่าต้ริฐาน และข้อกำาห้นดด้านอาชีีวอนามุ่ัยและความุ่ป็ลอดภัย

OHS Policy

ภาพัรวมการดัำาเนินงานในรอบปีี

ปี็ 2565 บริษิัทัฯ จดักจิกริริมุ่ส�งเสริมิุ่และสนบัสนน่ดา้นอาชีวีอนามุ่ยัและความุ่ป็ลอดภยัท่�ห้ลากห้ลาย 
โดยมุ่่ความุ่แต้กต้�างกันไป็ต้ามุ่ลักษัณะของธ่ริกิจในแต้�ละป็ริะเทศ เชี�น ในออสเต้ริเล่ย บริิษััทฯ ได้
ดำาเนินโคริงการิ Deep dive เพื�อพัฒนาผู้ลการิดำาเนินงานด้านอาชีีวอนามุ่ัยและความุ่ป็ลอดภัย 
ภายใต้ค้ำาขวญัี่ “Your safety is my safety, every task, every time” ในอินโดนเ่ซึ่ยี บริษิัทัฯ จดังาน 
สัมุ่มุ่นาในริ้ป็แบบออนไลน์เพื�อเน้นยำ�าความุ่สำาคัญี่ของความุ่ป็ลอดภัยบนท้องถืนน นอกจากน่�ยังได้
เชีิญี่ผู้้้เชีี�ยวชีาญี่มุ่าให้้ความุ่ริ้้ในด้านส่ขภาพอ่กด้วย

นอกจากน่� บริิษััทฯ ยังได้ขยายความุ่คริอบคล่มุ่ของการิป็ริะเมุ่ินริะดับความุ่เป็็นเลิศด้านวัฒนธริริมุ่
ความุ่ป็ลอดภัยไป็ยงัโริงไฟฟ้าในจีน อ่กทั�งได้ป็ริบัป็ริง่แอป็พลเิคชีนั SOS ท่�ใชีร้ิายงานอ่บัต้ภัิยในไทย 
ให้้มุ่่ป็ริะสิทธิภาพและต้อบสนองต้�อผู้้้ใชี้งานได้มุ่ากข่�น

ในป็ี 2022 เกิดเห้ต้่อ่บัต้ิเห้ต้่ถึืงขั�นเส่ยชีีวิต้กับพนักงานท่�โริงไฟฟ้าห้ลวนห้นาน ณ บริิเวณพื�นท่� 
กองเกบ็ถื�านหิ้น เนื�องจากริถืบริริทก่ขนถื�ายถื�านหิ้นถือยมุ่าชีนกบัผู้้ป้็ฏิบิตั้งิาน ทั�งน่�เพื�อป้็องกนัไมุ่�ให้เ้กดิ 
เห้ต้่การิณ์ข่�นอ่ก บริิษััทฯ ได้ต้ิดต้ั�งเซึ่็นเซึ่อริ์ให้้กับริถืบริริท่กดังกล�าว เพื�อส�งสัญี่ญี่าณเต้ือนให้้คนขับ
ทริาบเมุ่ื�อพบวัต้ถื่อย้�ในริะยะใกล้เกินว�ามุ่าต้ริฐานกำาห้นด

แนว่ทางการิบริิหัาริ 
จัดัการิ

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256570

สารบัญ การกำากับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม ข้อมูลเพิ่มเติมสังคมรู้จักบ้านปู



เป้ีาหมายระยะยาวและผูลการดัำาเนินงาน

อัต้ริาความุ่ถ่ื�ของการิบาดเจ็บถืึงขั�นห้ย่ดงาน (LTIFR) ของพนักงานมุ่่ค�า 2.41 และของผู้้้ริับเห้มุ่าเท�ากับ 0.21 ซ่ึ่�งมุ่่ค�าเพิ�มุ่ข่�นจากปี็ก�อนห้น้า 
เล็กน้อย ทั�งน่�อัต้ริาความุ่ถื่�ของการิบาดเจ็บ (TRIFR) ของพนักงานเท�ากับ 13.91 และของผู้้้ริับเห้มุ่ามุ่่ค�า 0.66 ซึ่่�งบริริล่เป็้าห้มุ่ายท่�กำาห้นดไว้  
ทั�งน่� บริิษััทฯ ได้วิเคริาะห้์ป็ริะเภทของการิบาดเจ็บและพบว�าสำาห้ริับพนักงานป็ริะเภทห้ลักของการิบาดเจ็บ ได้แก� การิบาดเจ็บกล้ามุ่เนื�อและเอ็น 
การิบาดเจ็บจากการิถื้กกริะแทก และการิมุ่่แผู้ลเป็ิด ป็ริะเภทห้ลักของส�วนผู้้้ริับเห้มุ่า ได้แก� การิบาดเจ็บจากการิถื้กกริะแทก การิมุ่่แผู้ลเป็ิด และ
กริะด้กห้ัก นอกจากน่� บริิษััทฯ ยังได้วิเคริาะห้์สาเห้ต้่ท่�ทำาให้้ป็ริะสบอันต้ริายและพบว�า ส�วนให้ญี่�เกิดจาก การิออกแริงมุ่ากเกินกำาลัง การิสะด่ด 
ลื�น ห้กล้มุ่ และถื้กวัต้ถื่ห้ริ้อสิ�งของห้น่บห้ริ้อดึง

การเสำริมสำร�างวัฒนธรรมดั�านความปีลอดัภัยที�โรงไฟฟ้าพัลังงานแสำงอาทิต่ย์ในจีัน

บริิษััทฯ ได้ส�งเสริิมุ่วัฒนธริริมุ่ด้านความุ่ป็ลอดภัยอย�างต้�อเนื�อง และในป็ีท่�ผู้�านมุ่าเห้็นผู้ลสำาเริ็จท่�เป็็นริ้ป็ธริริมุ่ในจีน กล�าวคือ สามุ่าริถืลดจำานวน
การิกริะทำาท่�ไมุ่�ป็ลอดภัย (Unsafe action) ท่�เป็็นสาเห้ต้่ห้ลักของอ่บัต้ิเห้ต้่ได้ ริวมุ่ถืึงสามุ่าริถืลดอัต้ริาการิเกิดอ่บัต้ิเห้ต้่

การิดำาเนินงานส�งเสริิมุ่วัฒนธริริมุ่ด้านความุ่ป็ลอดภัยท่�โริงไฟฟ้าเริิ�มุ่ต้้นจากผู้้้บริิห้าริส้งส่ดของโริงไฟฟ้าท่�กริะต้่้นให้้พนักงานเห้็นความุ่สำาคัญี่ 
ผู้�านการิมุ่่ส�วนริ�วมุ่ในกจิกริริมุ่ต้�างๆ เชี�น การิเย่�ยมุ่ชีมุ่เพื�อต้ริวจสอบความุ่ป็ลอดภัยในพื�นท่�ป็ฏิบิตั้งิาน การิสื�อสาริขอ้มุ้่ลด้านความุ่ป็ลอดภัย และการิ 
แสดงความุ่มุ่่�งมัุ่�นให้ค้วามุ่สำาคญัี่กับการิดำาเนนิงานด้านความุ่ป็ลอดภัย นอกจากน่� บริษิัทัฯ ยงัมุ่่การิจดัป็ริะชีมุ่่ด้านความุ่ป็ลอดภัยเป็็นป็ริะจำาทก่เดอืน 
ควบค้�กบัการิฝึกึอบริมุ่ดา้นความุ่ป็ลอดภยั การิป็ริบัป็ริง่มุ่าต้ริฐานดา้นความุ่ป็ลอดภยั และการิสื�อสาริให้พ้นกังานทริาบ ส�งผู้ลให้ผู้้ลการิดำาเนนิงาน 
ด้านความุ่ป็ลอดภัยของบริิษััทฯ ริวมุ่ถืึงจำานวนอ่บัต้ิการิณ์ท่�เก่�ยวข้องกับสาริเคมุ่่ลดลงอย�างมุ่่นัยสำาคัญี่

ต้้นทุน

• งบป็ริะมุ่าณ
• พนักงานท่�มุ่่ส�วนริ�วมุ่

4,857 เห้ริียญี่สห้ริัฐ
5 คน

ผูลกรุะทบุ (รุายปี)

• ท่นธริริมุ่ชีาต้ิ (ลดการิเส่ยค�าป็ริับ)
• ท่นมุ่น่ษัย์ (ลดค�าใชี้จ�ายการิฝึึกอบริมุ่)
• ท่นสังคมุ่ (ลดการิเส่ยค�าป็ริับ)

1,786 เห้ริียญี่สห้ริัฐ
2,743 เห้ริียญี่สห้ริัฐ
12,143 เห้ริียญี่สห้ริัฐ

SROI 1:3.43
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ทั�งน่�จากการิดำาเนนิโคริงการิส�งผู้ลให้ไ้มุ่�พบอ่บัต้กิาริณล์กัษัณะเด่ยวกนัเกดิข่�นซึ่ำ�า นอกจากน่� 
พนักงานแสดงให้้เห้็นว�ามุ่่ความุ่ริ้้ความุ่เข้าใจเพิ�มุ่ข่�นถืึงความุ่สำาคัญี่ของการิป็ฏิิบัต้ิต้ามุ่
มุ่าต้ริฐานการิป็ฏิิบัต้ิงานท่�เก่�ยวข้องกับชีั�นดินและความุ่ห้นาแน�นของอ่ป็กริณ์คำ�ายันห้ลังคา 
จากความุ่สำาเริจ็ดังกล�าว บริษิัทัฯ ได้ขยายผู้ลการินำาโดยเทคโนโลยจ่ำาลองสภาวะเสมืุ่อนจริงิ 
มุ่าป็ริะย่กต้์ใชี้ในการิฝึึกอบริมุ่อื�นๆ อ่กด้วย

การฝึึกอบรม Virtual Reality Free Roam (VRFR) Strata Identification

เมุ่ื�อเดือนกริกฎาคมุ่ 2564 เกิดเห้ต้่การิณ์เพดานเห้มุ่ืองบริิเวณพื�นท่�ท่�อย้�ริะห้ว�างการิขยายพื�นท่�ป็ฏิิบัต้ิงานถืล�มุ่ในออสเต้ริเล่ย จากการิสอบสวน
อ่บัต้เิห้ต้พ่บว�าห้นึ�งในสาเห้ต้ท่่�ทำาให้เ้กดิเห้ต้ก่าริณค์ริั�งน่� คอื พนักงานขาดความุ่ริ้เ้ริ้�อง Trigger Action Response Plan (TARP) ในการิน่� บริษิัทัฯ
และห้น�วยงานภาคริัฐ (NSW Coal Service) ได้ริ�วมุ่มุ่ือกันพัฒนาโคริงการิอบริมุ่ Virtual Reality Free Roam (VRFR) Strata Identification 
โดยนำาเทคโนโลยจ่ำาลองสภาวะเสมืุ่อนจริงิ (Virtual Reality) มุ่าป็ริะยก่ต้ใ์ชี ้เพื�อให้พ้นกังานผู้้เ้ขา้รัิบการิอบริมุ่ได้ทดลองป็ฏิิบัติ้งานในสถืานการิณ์
เสมุ่ือนจริิงโดยไมุ่�จำาเป็็นต้้องอย้�ในพื�นท่�ป็ฏิิบัต้ิงานจริิงท่�อาจมุ่่ความุ่เส่�ยง นอกจากน่�การิอบริมุ่ยังชี�วยให้้พนักงานเข้าใจถืึงสาเห้ต้่และผู้ลกริะทบ
ของการิไมุ่�ป็ฏิิบัต้ิต้ามุ่ TARP ในริะห้ว�างการิทำางาน

แอปีพัลิเคชัน E-SHEAP

การิต้ริวจสอบความุ่ป็ลอดภัยในสถืานท่�ทำางานเป็็นห้นึ�งในกิจกริริมุ่ห้ลักท่�ชี�วยป้็องกันการิบาดเจ็บ 
ห้ริอ้การิเจ็บป็�วยอนัเนื�องมุ่าจากการิทำางาน เนื�องด้วยเมืุ่�อพบสภาพการิณท์่�ไมุ่�ป็ลอดภัย บริษิัทัฯ สามุ่าริถื
ดำาเนินการิแก้ไขได้อย�างทันท�วงท่ ทั�งน่�เพื�อป็ริับป็ริ่งป็ริะสิทธิภาพของมุ่าต้ริฐานการิทำางาน บริิษััทฯ 
ได้พัฒนาแอป็พลิเคชีัน E-SHEAP (Electronic Safety Health and Environment Accountability 
Program) และนำามุ่าใชี้ในธ่ริกิจเห้มุ่ืองในอินโดน่เซึ่ีย ทั�งน่� แอป็พลิเคชีัน E-SHEAP จะชี�วยอำานวย
ความุ่สะดวกให้ก้บัห้วัห้นา้งานในการิต้ริวจสอบความุ่ป็ลอดภัย ซ่ึ่�งริวมุ่ถืงึการิบนัทกึ การิต้ดิต้ามุ่ผู้ล 
การิดำาเนินการิแก้ไข และการิให้้ข้อเสนอแนะแก�พนักงาน นอกจากน่� แอป็พลิเคชีัน E-SHEAP 
ยังชี�วยป้็องกันการิเกิดซึ่ำ�าของอ่บัต้ิการิณ์และอ่บัต้ิเห้ต้่ในท่�ทำางาน เนื�องจากแอป็พลิเคชีันออกแบบ
ให้้ชี�วยกริะต้่้นให้้ห้ัวห้น้างานทำาการิต้ริวจสอบความุ่ป็ลอดภัยและสื�อสาริข้อมุ้่ลด้านความุ่ป็ลอดภัย
ไป็ยังพนักงานอย�างสมุ่ำ�าเสมุ่อ

ต้้นทุน 

ธ่ริกิจเห้มุ่ือง-อินโดน่เซึ่ีย 26,000 เห้ริียญี่สห้ริัฐ

ผูลกรุะทบุ

• ท่นมุ่น่ษัย์ • ลดความุ่เส่�ยงในการิทำางาน
• เพิ�มุ่ขีดความุ่สามุ่าริถืของพนักงาน

• ท่นสังคมุ่ • การิป็ฏิบิตั้ติ้ามุ่กฎขอ้ริะเบย่บของห้น�วยงานท่�เก่�ยวขอ้ง

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256572

สารบัญ รู้จักบ้านปู การกำากับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม ข้อมูลเพิ่มเติมสังคม



การรับรองมาต่รฐานระบบการจััดัการดั�านอาชีวอนามัยและความปีลอดัภัย

นอกเห้นอืจากการิต้ริวจป็ริะเมุ่นิภายใน ริะบบบริหิ้าริจดัการิด้านอาชีวีอนามุ่ยัและความุ่ป็ลอดภยัของแต้�ละห้น�วยธร่ิกิจยงัไดร้ิบัการิริบัริองมุ่าต้ริฐาน 
ISO 45001: 2018 จากห้น�วยงานภายนอก

การปีระเมินระดัับความเป็ีนเลิศัดั�านวัฒนธรรมความปีลอดัภัย

บริิษััทฯ ได้ทำาการิป็ริะเมุ่ินริะดับความุ่เป็็นเลิศด้านวัฒนธริริมุ่ความุ่ป็ลอดภัยมุ่าอย�างต้�อเนื�องนับต้ั�งแต้�ป็ี 2561 เป็็นต้้นมุ่า เพื�อเป็็นการิวัดริะดับ 
ความุ่เป็็นเลศิดา้นวฒันธริริมุ่ความุ่ป็ลอดภัยในองค์กริ และนำาผู้ลลพัธท์่�ไดจ้ากการิป็ริะเมุ่นิมุ่าใชีเ้ป็็นส�วนห้นึ�งของการิดำาเนนิงานยกริะดับวฒันธริริมุ่ 
ความุ่ป็ลอดภัยให้ส้ง้ข่�น ในป็ ี2565 บริษิัทัฯ ไดข้ยายความุ่คริอบคล่มุ่ของการิป็ริะเมุ่นิให้ค้ริอบคล่มุ่โริงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิต้ยใ์นจนีเพิ�มุ่อ่ก 1 แห้�ง 
อ่กทั�งยังทำาการิทบทวนและป็ริะเมุ่ินซึ่ำ�าสำาห้ริับเห้มุ่ืองและสำานักงานทั�งห้มุ่ดในออสเต้ริเล่ย ห้ลังจากท่�ได้มุ่่การิป็ริะเมุ่ินคริั�งแริกเมุ่ื�อป็ี 2561

ทั�งน่�จากการิดำาเนินงานป็ริับป็ริ่งด้านความุ่ป็ลอดภัยอย�างต้�อเนื�อง ส�งผู้ลให้้ริะดับความุ่เป็็นเลิศด้านวัฒนธริริมุ่ความุ่ป็ลอดภัยในการิป็ริะเมุ่ิน 
ในออสเต้ริเล่ยมุ่่ค�าส้งข่�นจากผู้ลการิป็ริะเมุ่ินคริั�งแริกในท่กมุ่ิต้ิ ทั�งน่� ณ สิ�นป็ี 2565 มุ่่ห้น�วยธ่ริกิจท่�ทำาการิป็ริะเมุ่ินริะดับความุ่เป็็นเลิศฯ ไป็แล้ว 
ทั�งสิ�น 14 ห้น�วยงาน จาก 3 ป็ริะเทศ คอื จนี ออสเต้ริเล่ย และอินโดนเ่ซีึ่ย โดยบริษิัทัฯ มุ่่�งมัุ่�นท่�จะขยายความุ่คริอบคล่มุ่ให้มุ้่ากข่�น ริวมุ่ถึืงยกริะดบั 
ความุ่เป็็นเลิศด้านวัฒนธริริมุ่ความุ่ป็ลอดภัยให้้ส้งข่�นอย�างต้�อเนื�อง เพื�อให้้มุ่ั�นใจว�าจะไมุ่�มุ่่อ่บัต้ิการิณ์ใดๆ เกิดข่�นในอนาคต้

ธุุรุกิจำ

จำำานวนหน่วยธุุรุกิจำ จำำานวนหน่วยธุุรุกิจำในแต่้ละรุะดัำบุ

จำำานวน

ทั�งหมดำ

จำำานวน 

ท่�ได้ำรัุบุ 

การุปรุะเมิน

Emerging Managing Involving Cooperating
Continually 

improving

ธ่ริกิจเห้มุ่ือง-อินโดน่เซึ่ีย 5 3 3
ธ่ริกิจเห้มุ่ือง-ออสเต้ริเล่ย 5 5 5
ธ่ริกิจไฟฟ้าพลังงานความุ่ริ้อน-จีน 3 3 3
ธ่ริกิจไฟฟ้าพลังงานห้มุ่่นเวียน-จีน 7 3 3
ธ่ริกิจไฟฟ้าพลังงานห้มุ่่นเวียน-ญี่่�ป็่�น 15 0  
ธ่ริกิจไฟฟ้าพลังงานห้มุ่่นเวียน-เวียดนามุ่ 4 0
ธร่ิกจิไฟฟา้พลงังานห้มุ่่นเวยีน-ออสเต้ริเล่ย 2 0

หน่วยธุุรุกิจำ

จำำานวนหน่วยธุุรุกิจำ

จำำานวนทั�งหมดำ* ความครุอบุคลุมของรุะบุบุ การุรัุบุรุองมาต้รุฐาน 

ISO 45001: 2018

ธ่ริกิจเห้มุ่ือง-อินโดน่เซึ่ีย 5 5 3
ธ่ริกิจเห้มุ่ือง-ออสเต้ริเล่ย 5 5 -
ธ่ริกิจไฟฟ้าพลังงานความุ่ริ้อน-จีน 3 3 3
ธ่ริกิจไฟฟ้าพลังงานห้มุ่่นเวียน-จีน 7 7 -
ธ่ริกิจไฟฟ้าพลังงานห้มุ่่นเวียน-ญี่่�ป็่�น 15 14** -
ธ่ริกิจไฟฟ้าพลังงานห้มุ่่นเวียน-เวียดนามุ่ 4 4 -
ธ่ริกิจไฟฟ้าพลังงานห้มุ่่นเวียน-ออสเต้ริเล่ย 2 2 -

* เฉพาะท่�อย้�ในสถืานะเป็ิดดำาเนินการิ
** ไมุ่�คริอบคล่มุ่โริงไฟฟ้าท่�ไมุ่�ได้มุ่่ส�วนในการิบริิห้าริโดยต้ริง 1 แห้�ง

73บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) 73บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)



สิทธิุมนุษัยชน

 สรุุปผูลการุดำำาเนินงาน 2565 เป้าหมาย 2565 เป้าหมาย 2568

 สัำดัส่ำวนของหน่วยธ่รกิจัที�ไดั�รับการปีระเมินความเสีำ�ยงดั�านสิำทธิมน่ษยชน* 84% >70% 100%

 จัำานวนข�อร�องเรียนดั�านสิำทธิมน่ษยชนที�มีนัยสำำาคัญิ 0 0 0

ความสำำาคัญิและความม่่งมั�นขององค์กร

ผูลกริะทบดั้านสำิทธ์ิมนุษัยชื่นอาจสำ่งผูลต่่อชื่่�อเสำียงและการิดัำาเนินธ์ุริกิจ ดัังนั�น บริิษััทฯ จึงใหั้คว่ามสำำาคัญในการิเคาริพถืึง
คุณ์ค่าของคว่ามเป็็นมนุษัย์ สำิทธ์ิเสำริีภาพ และคว่ามเสำมอภาค โดัยดัำาเนินการิผู่านทางการิป็ริะเมินผูลกริะทบที�อาจเกิดัจาก
การิละเมิดัสำิทธ์ิมนุษัยชื่น พริ้อมทั�งจัดัทำาแนว่ทางป็้องกันและบริริเทาผูลกริะทบดัังกล่าว่

แนวทางการบริหารจััดัการ

บริิษััทฯ มุ่่�งมัุ่�นในการิดำาเนินธ่ริกิจโดยยึดห้ลักป็ฏิิบัต้ิต้ามุ่แนวทางสากล อาทิ ป็ฏิิญี่ญี่าสากลว�าด้วยสิทธิ
มุ่น่ษัยชีน (Universal Declaration of Human Rights) ห้ลักการิชีี�แนะเริ้�องสิทธิมุ่น่ษัยชีนสำาห้ริับธ่ริกิจ 
(The UN Guiding Principles on Business and Human Rights) ห้ลักการิและสิทธิขั�นพื�นฐานในการิ
ทำางานขององค์การิแริงงานริะห้ว�างป็ริะเทศ (ILO Declaration on Fundamental Principles and Rights 
at Work) United Nations Global Compact (UNGC) ต้ลอดจนกฎห้มุ่ายแริงงานของท่กป็ริะเทศ 
ท่�บริษิัทัฯ เขา้ไป็ดำาเนนิธร่ิกจิโดยบริษิัทัฯ ยดึห้ลกัสทิธเิสริภีาพ ความุ่เสมุ่อภาค และศกัดิ�ศริคีวามุ่เป็็นมุ่นษ่ัย์
โดยไมุ่�เลือกป็ฏิิบัต้ิต้ามุ่เพศ เชี้�อชีาต้ิ ศาสนา ห้ริ้อส่ผู้ิว เพื�อป็้องกันและห้ล่กเล่�ยงการิละเมุ่ิดสิทธิมุ่น่ษัยชีน
ของพนักงาน ค้�ค้า ล้กค้า ผู้้้ริับเห้มุ่า ชี่มุ่ชีน ริวมุ่ถืึงกล่�มุ่เป็ริาะบาง (Vulnerable Group) ได้แก� กล่�มุ่เด็ก
ผู้้้ห้ญี่ิง คนพิการิ ชีนเผู้�าพื�นเมุ่ือง แริงงานอพยพ ผู้้้ส้งอาย่ เป็็นต้้น

Human Rights 
Policy

คู่ม้อการิต่ริว่จสำอบ 
สำิทธ์ิมนุษัยชื่น
อย่างริอบดั้าน

บริษิัทัฯ ได้จดัทำาค้�มุ่อืการิต้ริวจสอบสทิธิ
มุ่นษ่ัยชีนอย�างริอบด้าน (Human Rights 
Due Diligence) เพื�อเป็็นแนวทางในการิ
ต้ริวจสอบความุ่เส่�ยงดา้นสิทธิมุ่นษ่ัยชีน  
คริอบคล่มุ่ความุ่เส่�ยงห้ลักท่�เก่�ยวข้อง 
ในการิดำาเนนิธร่ิกจิต้ลอดห้�วงโซึ่�ค่ณค�า 
ของบริษิัทัฯ นอกจากน่� บริษิัทัฯ มุ่่กลไก 
การิริับข้อริ้องเริียน โดยมุ่่ชี�องทาง 
ท่�แต้กต้�างกันในแต้�ละป็ริะเด็นและผู้้้มุ่่
ส�วนได้เส่ยท่�เก่�ยวข้อง

ภาพัรวมการดัำาเนินงานในรอบปีี

ในป็ี 2565 บริิษััทฯ ได้ดำาเนินการิป็ริะเมุ่ินความุ่เส่�ยงด้านสิทธิมุ่น่ษัยชีนภายใต้้กริะบวนการิต้ริวจสอบสิทธิมุ่น่ษัยชีนอย�างริอบด้านสำาห้ริับธ่ริกิจ
เห้มุ่อืงในอินโดนเ่ซีึ่ย และธร่ิกจิผู้ลติ้ไฟฟา้จากพลังงานแสงอาทิต้ยบ์นห้ลงัคาในไทย โดยบริษิัทัฯ ไมุ่�พบป็ริะเดน็ดา้นสทิธมิุ่นษ่ัยชีนท่�มุ่่ความุ่เส่�ยงสง้ 
แต้�อย�างใด โดยในการิป็ริะเมุ่ินความุ่เส่�ยงดังกล�าว บริิษััทฯ ได้ยกต้ัวอย�างสถืานการิณ์ท่�เก่�ยวข้องกับธ่ริกิจเพื�อให้้พนักงานเข้าใจถึืงความุ่เส่�ยง 
ท่�อาจเกิดข่�น พริ้อมุ่ทั�งจัดทำาแนวทางการิแก้ไขและป็้องกัน ทั�งน่� บริิษััทฯ มุ่่แผู้นในการิขยายขอบเขต้การิป็ริะเมุ่ินความุ่เส่�ยงด้านสิทธิมุ่น่ษัยชีน 
ให้้คริอบคล่มุ่ท่กธ่ริกิจภายในป็ี 2568 โดยดำาเนินการิท่�ธ่ริกิจไฟฟ้าพลังงานห้มุ่่นเวียนในเวียดนามุ่ในป็ี 2566

การใหคําม่ันสัญญา

ประกาศนโยบายและ

หลักการของบริษัทฯ

ท่ีวาดวยการเคารพ

สิทธิมนุษยชน

การประเมินความเส่ียง

และผลกระทบ

ระบุความเส่ียงท่ีมีแนวโนม

วาจะเกิดและท่ีเกิดข้ึนแลวในอดีต

รวมถึงประเมินผลกระทบ

การรายงานผลการดําเนินงาน

เปดเผยผลการดําเนินการ

ตอผูมีสวนไดเสียเพ�อแสดงถึง

การจัดการความเส่ียง

ท่ีอาจเกิดข้ึน

การติดตามผลการดําเนินงาน

ติดตามตรวจสอบการจัดการ

กับผลกระทบถึงประสิทธิภาพ

การดําเนินงาน

การผนวกเขากับ

แนวทางจัดการ

ผนวกแนวทางการจัดการเขากับ

การดําเนินธุรกิจเพ�อปองกัน

และบรรเทาผลกระทบท่ีเกิดข้ึน

กลไกการรองเรียน

และการเยียวยา

กําหนดชองทาง

กระบวนการจัดการ

ขอรองเรียน

และการเยียวยา

กระบวนการตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอยางรอบดาน

(Human Rights Due Diligence)

* ทำาการิป็ริะเมุ่ินอย�างน้อย 1 คริั�ง ในริอบ 3 ป็ี

แนว่ทางการิบริิหัาริ 
จัดัการิ

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256574

สารบัญ รู้จักบ้านปู การกำากับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม ข้อมูลเพิ่มเติมสังคม



การเสำริมสำร�างความรู�ความเข�าใจัเกี�ยวกับสิำทธิมน่ษยชน

บริิษััทฯ ได้จัดทำาบทความุ่และเผู้ยแพริ�ความุ่ริ้้ผู้�านทางจดห้มุ่ายข�าวอิเล็กทริอนิกส์ Sustainability Insights เป็็นป็ริะจำาท่กเดือน เพื�อให้้พนักงาน 
ทก่ริะดับเขา้ใจถืงึนโยบาย และแนวป็ฏิิบตั้ขิองบริษิัทัฯ เก่�ยวกบัดา้นสทิธมิุ่นษ่ัยชีน ริวมุ่ถึืงแนวทางป็อ้งกนัเห้ต้ก่าริณล์ะเมุ่ดิสทิธมิุ่นษ่ัยชีนท่�อาจเกดิข่�น 
ในสถืานท่�ป็ฏิิบัต้ิงาน นอกจากน่� บริิษััทฯ ยังดำาเนินกิจกริริมุ่เพื�อส�งเสริิมุ่และสนับสน่นป็ริะเด็นด้านสิทธิมุ่น่ษัยชีนผู้�านชี�องทางท่�ห้ลากห้ลาย

ปรุะเด็ำนด้ำานสิทธิุมนุษัยชน ผูู้ม่ส่วนได้ำเส่ย มาต้รุการุป้องกัน

ส่ขอนามุ่ัยและความุ่ป็ลอดภัย 
ในสถืานท่�ป็ฏิิบัต้ิงาน

• พนักงาน
• ผู้้้ริับเห้มุ่า

• จัดอบริมุ่ด้านความุ่ป็ลอดภัยให้้กับพนักงานให้มุ่�เป็็นป็ริะจำาท่กป็ี
• จัดการิซึ่้อมุ่แผู้นฉ่กเฉิน ซึ่้อมุ่ดับเพลิง และฝึึกซึ่้อมุ่อพยพห้น่ไฟป็ริะจำาปี็
• สื�อสาริและป็ริะชีาสมัุ่พันธผ์ู้�านชี�องทางต้�างๆ เชี�น จดห้มุ่ายข�าวอเิลก็ทริอนกิส์
• จัดป็ริะชี่มุ่คณะกริริมุ่การิความุ่ป็ลอดภัยเป็็นป็ริะจำาท่กเดือน

แริงงานเด็กและแริงงานบังคับ • พนักงาน
• ผู้้้ริับเห้มุ่า
• เด็ก

• บริิษััทฯ มุ่่นโยบายไมุ่�ใชี้แริงงานเด็กและแริงงานบังคับ โดยกำาห้นดอาย่ของ
พนักงานท่�จะว�าจ้างให้้เป็็นไป็ต้ามุ่กฎห้มุ่ายแริงงานของแต้�ละป็ริะเทศ และ
กำาห้นดให้้มุ่่การิทำาสัญี่ญี่าว�าจ้างแริงงานท่กคริั�ง

เสริีภาพในการิริวมุ่ต้ัวและ 
การิเจริจาต้�อริอง

• พนักงาน • จัดต้ั�งคณะกริริมุ่การิสวัสดิการิฯ เพื�อเป็็นตั้วแทนริ�วมุ่ป็ริ่กษัาห้าริ้อและเสนอ
ความุ่คิดเห้็นเริ้�องสวัสดิการิ

• เคาริพสทิธิของพนักงาน โดยไมุ่�ปิ็ดกั�นสิทธขิองพนกังานในการิจัดต้ั�งสห้ภาพ
ห้ริ้อกล่�มุ่ท่�คล้ายคลึงต้ามุ่ท่�ได้ริะบ่ไว้ในนโยบายพนักงานสัมุ่พันธ์

การิเลือกป็ฏิิบัต้ิ • พนักงาน
• ชี่มุ่ชีน

• จัดชี�องทางริ้องเริียนสำาห้ริับพนักงานและชี่มุ่ชีน
• จัดทำานโยบายการิริับข้อริ้องเริียนและการิให้้ความุ่ค่้มุ่คริองผู้้้ริ้องเริียน

ค�าต้อบแทนของพนักงาน • พนักงาน • จัดทำานโยบายการิบริิห้าริค�าต้อบแทนและนำาริะบบบริิห้าริค�าต้อบแทนท่�เป็็น
มุ่าต้ริฐานสากลมุ่าใชี้

แรงงานทาสำย่คใหม่ (Modern Slavery)

ในป็ี 2565 Banpu Australia และ Centennial ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย�อยในออสเต้ริเล่ย  
ได้ป็ริะกาศ Modern Slavery Statement ฉบับท่� 2 เพื�อแสดงถืึงความุ่มุ่่�งมุ่ั�นในการิ
ป้็องกันความุ่เส่�ยงด้านแริงงานทาสยค่ให้มุ่�ท่�อาจเกดิจากการิดำาเนนิธร่ิกจิทั�งทางต้ริง 
และทางอ้อมุ่ โดยบริิษััทฯ ได้ทำาการิป็ริะเมุ่ินความุ่เส่�ยงด้านการิใช้ีแริงงานทาส 
ในกริะบวนการิจัดห้าพนักงานเพื�อพิจาริณาว�าบริิษััทฯ มุ่่ความุ่เส่�ยงท่�เก่�ยวข้องกับ
แริงงานทาสห้ริอ้ไมุ่� ผู้ลการิป็ริะเมุ่นิพบว�าความุ่เส่�ยงอย้�ในริะดับป็านกลาง นอกจากน่� 
บริิษััทฯ ยังได้ส�งแบบสอบถืามุ่เพื�อป็ริะเมิุ่นความุ่เส่�ยงท่�เก่�ยวข้องกับแริงงานทาส 
ให้ก้บัค้�คา้ริายสำาคญัี่ริวมุ่ทั�งสิ�น 23 ริาย ผู้ลการิป็ริะเมิุ่นพบว�ามุ่่ความุ่เส่�ยงในริะดบัต้ำ�า 
ทั�งน่�เพื�อสริ้างความุ่มัุ่�นใจว�าบริิษััทฯ จะไมุ่�มุ่่ความุ่เส่�ยงด้านแริงงานทาส บริิษััทฯ  
มุ่่การิจดัทำาแนวทางการิดำาเนินงานผู้�านการิมุ่่ส�วนริ�วมุ่ของผู้้มุ่้่ส�วนได้เสย่ การิส�งเสริมิุ่
ความุ่ต้ริะห้นกัร้้ิ การิฝึกึอบริมุ่ และกลไลการิริบัข้อริอ้งเริยีน ภายใต้แ้ผู้นการิดำาเนนิงาน 
ริะยะเวลาริวมุ่ 3 ป็ี

2021
MODERN SLAVERY STATEMENT 

75บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) 75บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)



การุม่ส่วนรุ่วมของชุมชน

 สรุุปผูลการุดำำาเนินงาน 2565 เป้าหมาย 2565 เป้าหมาย 2568

 จัำานวนข�อร�องเรียนที�มีนัยสำำาคัญิจัากช่มชน 97 0 0

 จัำานวนหัวข�อร�องเรียนที�มีนัยสำำาคัญิ 3 - -

 สัำดัส่ำวนหน่วยธ่รกิจัที�ไดั�รับการปีระเมินผูลกระทบดั�านสัำงคม 67% >40% >90%

 สัำดัส่ำวนหน่วยธ่รกิจัที�ดัำาเนินการสำำารวจัการรับรู�ของช่มชน 48%  >20% >80%

ความสำำาคัญิและความม่่งมั�นขององค์กร

บริิษััทฯ ได้ัให้ัคว่ามสำำาคัญกับการิมีสำ่ว่นริ่ว่มของผูู้มีสำ่ว่นได้ัเสำียดัังพันธ์กิจที�ตั่�งไว่้ เพ้�อสำริ้างคว่ามไว้่ว่างใจและสำริ้างคุณ์ค่า
อย่างยั�งย้น โดัยเฉพาะอย่างยิ�งกับชืุ่มชื่นซัึ�งเป็็นหันึ�งในผูู้มีสำ่ว่นไดั้เสำียหัลัก

แนว่ทางการิบริิหัาริ 
จัดัการิ

แนวทางการบริหารจััดัการ

บริิษััทฯ ป็ริะเมุ่ินผู้ลกริะทบด้านสิ�งแวดล้อมุ่และสังคมุ่ก�อนเริิ�มุ่โคริงการิ และในกริณ่มุ่่การิเป็ล่�ยนแป็ลงท่�มุ่่นัยสำาคัญี่ท่�อาจเกิดข่�น 
ในริะห้ว�างการิดำาเนนิโคริงการิ พริอ้มุ่ทั�งสื�อสาริผู้ลการิป็ริะเมุ่นิให้ช้ีมุ่่ชีนริบัทริาบ นอกจากน่� บริษิัทัฯ ยงัมุ่่การิวเิคริาะห้ผ์ู้้มุ่้่ส�วนไดเ้สย่ 
และศึกษัาข้อมุ้่ลพื�นฐานของชี่มุ่ชีนทั�งก�อนเริิ�มุ่โคริงการิและริะห้ว�างการิดำาเนินงาน อ่กทั�งจัดต้ั�งคณะกริริมุ่การิท่�ป็ริ่กษัาชี่มุ่ชีน 
(Community Consultative Committee: CCC) ซึ่่�งป็ริะกอบด้วย ต้ัวแทนจากชี่มุ่ชีนริวมุ่ทั�งกล่�มุ่เป็ริาะบาง ภาคริัฐ และบริิษััทฯ 
นอกจากน่� บริิษััทฯ จัดให้้มุ่่ห้น�วยงานชี่มุ่ชีนสัมุ่พันธ์ในริะดับป็ริะเทศเพื�อบริิห้าริจัดการิการิมุ่่ส�วนริ�วมุ่ของชี่มุ่ชีนในป็ริะเทศนั�น ๆ  
นอกจากน่�ยังมุ่่ห้น�วยงานชี่มุ่ชีนสัมุ่พันธ์ในริะดับห้น�วยธ่ริกิจท่�จะมุ่่ส�วนริ�วมุ่กับชี่มุ่ชีนอย�างใกล้ชีิด เพื�อให้้มัุ่�นใจว�าผู้้้มุ่่ส�วนได้เส่ย 
ในชี่มุ่ชีนได้มุ่่ส�วนริ�วมุ่อย�างแท้จริิง ริวมุ่ถืึงการิส�งเสริิมุ่โคริงการิพัฒนาค่ณภาพชีีวิต้ให้้กับคนในชี่มุ่ชีน โดยมุ่่ริายละเอ่ยดต้�างกันไป็ 
ในแต้�ละป็ริะเทศ

ภาพัรวมการดัำาเนินงานในรอบปีี

ในป็ี 2565 บริิษััทฯ จัดป็ริะชี่มุ่คณะกริริมุ่การิท่�ป็ริ่กษัาชี่มุ่ชีนกับท่กห้มุ่้�บ้านในอินโดน่เซึ่ียริวมุ่ 26 คริั�ง และป็ริะชี่มุ่คณะอน่กริริมุ่การิริะดับกล่�มุ่
เห้มืุ่องในออสเต้ริเล่ยจำานวน 18 คริั�ง โดยจากการิป็ริะชี่มุ่พบว�า ชี่มุ่ชีนส�วนให้ญี่�ในอินโดน่เซึ่ียต้้องการิพัฒนาค่ณภาพชีีวิต้ด้านส่ขอนามุ่ัยและ
ความุ่มุ่ั�นคงทางเศริษัฐกจิ ส�วนชีมุ่่ชีนในออสเต้ริเลย่ให้ค้วามุ่สำาคญัี่กบัป็ริะเดน็แห้ล�งนำ�าใต้้ดนิ การิจา้งแริงงาน และความุ่มุ่ั�นคงทางดา้นพลงังาน 
ซึ่่�งบริิษััทฯ นำาป็ริะเด็นเห้ล�าน่�ไป็จัดลำาดับความุ่สำาคัญี่ของการิจัดทำาโคริงการิพัฒนาชี่มุ่ชีน 

อย�างไริก็ต้ามุ่ บริิษััทฯ ได้ริับข้อริ้องเริียนท่�มุ่่นัยสำาคัญี่ 97 ข้อริ้องเริียนจากชี่มุ่ชีนใน 2 ป็ริะเทศ โดยในออสเต้ริเล่ยมุ่่จำานวนทั�งสิ�น 95 ข้อริ้องเริียน 
แยกเป็็น 2 ป็ริะเด็นห้ลัก คือ ริอยริ้าวบนพื�นดินในพื�นท่�อ่ทยาน (8 ข้อริ้องเริียน) ซึ่่�งได้ดำาเนินการิแก้ไขและป็ิดข้อริ้องเริียนเป็็นท่�เริียบริ้อยแล้ว 
และปั็ญี่ห้าเริ้�องเส่ยงดังริบกวนจากพัดลมุ่ริะบายอากาศ (87 ข้อริ้องเริียน) ท่�ยังคงอย้�ริะห้ว�างการิดำาเนินการิแก้ไขทางวิศวกริริมุ่ ซ่ึ่�งคาดว�า 
จะดำาเนินการิแลว้เสริจ็ในกลางปี็ 2566 ส�วนในเวยีดนามุ่ บริษิัทัฯ ไดร้ิบั 2 ขอ้ริอ้งเรีิยนท่�มุ่่นยัสำาคัญี่ในป็ริะเดน็ท่�เก่�ยวขอ้งกับการิริั�วไห้ลของนำ�ามัุ่น
จากใบพดักังห้นัลมุ่ลงในพื�นท่�เล่�ยงก่ง้ของชีาวบ้าน ปั็จจ่บนัไดด้ำาเนินการิแกไ้ขทางวิศวกริริมุ่ไดแ้ลว้เสริจ็และอย้�ริะห้ว�างการิพิจาริณาจ�ายค�าชีดเชีย  
อนึ�ง บริิษััทฯ ให้้ความุ่สำาคัญี่กับการิแก้ไขป็ัญี่ห้าดังกล�าวอย�างเปิ็ดเผู้ยและต้�อเนื�องโดยมุ่่การิริายงานความุ่คืบห้น้าการิดำาเนินการิโดยต้ริง 
แก�ผู้้้ริ้องเริียน คณะกริริมุ่การิท่�ป็ริ่กษัาชี่มุ่ชีน และผู้้้ควบค่มุ่ของริัฐท่�เก่�ยวข้องอย�างต้�อเนื�อง

Community 
Engagement 

Policy 

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256576

สารบัญ การกำากับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม ข้อมูลเพิ่มเติมสังคมรู้จักบ้านปู



การิบริิหัาริจัดัการิ
การิย้ายถืิ�นฐาน

การปีระเมินผูลกระทบดั�านสัำงคม

บริิษััทฯ ให้้ความุ่สำาคัญี่กับผู้ลกริะทบท่�อาจจะเกิดกับชี่มุ่ชีน จ่งกำาห้นดให้้ห้น�วยธ่ริกิจจัดทำาการิป็ริะเมุ่ินผู้ลกริะทบทางสังคมุ่ ห้ริ้อ Social Impact 
Assessment (SIA) ในท่กห้น�วยธ่ริกิจก�อนเริิ�มุ่ดำาเนินโคริงการิ โดยข้อมุ่้ลท่�ได้ริับจากการิป็ริะเมุ่ินจะนำาไป็ออกแบบกิจกริริมุ่ท่�สามุ่าริถืต้อบสนอง
ความุ่ต้้องการิของชี่มุ่ชีนโดยการิลดห้ริ้อห้ล่กเล่�ยงผู้ลกริะทบท่�อาจจะเกิดข่�นต้�อชี่มุ่ชีนเป็็นห้ลัก ริวมุ่ถืึงเป็ริียบเท่ยบผู้ลจากการิบริริเทาผู้ลกริะทบ 
ก�อนการิสิ�นส่ดสัมุ่ป็ทาน นอกจากน่�ห้ากมุ่่การิเป็ล่�ยนแป็ลงริายละเอ่ยดโคริงการิท่�มุ่่นัยสำาคัญี่ในริะห้ว�างการิดำาเนินการิ บริิษััทฯ ได้กำาห้นดให้้มุ่่
การิป็ริะเมุ่ินผู้ลกริะทบทางสังคมุ่ให้มุ่�เพื�อให้้สอดคล้องกับกิจกริริมุ่ท่�ถื้กป็ริับเป็ล่�ยนไป็

หน่วยธุุรุกิจำ สถานะ

จำำานวนหน่วยธุุรุกิจำ

ทั�งหมดำ ได้ำรัุบุการุปรุะเมิน 

ผูลกรุะทบุด้ำานสังคม

เปิดำเผูยผูลการุปรุะเมิน

ธ่ริกิจเห้มุ่ือง-อินโดน่เซึ่ีย เป็ิดดำาเนินการิ 5 5 5
อย้�ริะห้ว�างการิพัฒนา 3 3 -

ธ่ริกิจเห้มุ่ือง-ออสเต้ริเล่ย เป็ิดดำาเนินการิ 5 5 5
อย้�ริะห้ว�างการิพัฒนา 2 2 2

ธ่ริกิจไฟฟ้าพลังงานทดแทน-จีน เป็ิดดำาเนินการิ 7 - -
อย้�ริะห้ว�างการิพัฒนา - - -

ธ่ริกิจไฟฟ้าพลังงานทดแทน-ออสเต้ริเล่ย เป็ิดดำาเนินการิ 2 2 2
อย้�ริะห้ว�างการิพัฒนา - - -

ธร่ิกิจไฟฟา้พลงังานทดแทน-เวยีดนามุ่ เป็ิดดำาเนินการิ 2 2 -
อย้�ริะห้ว�างการิพัฒนา 3 - -

การบริหารจััดัการการย�ายถิ�นฐาน

บริิษััทฯ ได้พัฒนามุ่าต้ริฐานการิจัดการิการิต้ั�งถืิ�นฐานให้มุ่� โดยคำานึงถึืงสิทธิมุ่น่ษัยชีนซ่ึ่�งเป็็นส�วนสำาคัญี่ของความุ่ยั�งยืน 
ของบริษิัทัฯ มุ่าต้ริฐานดงักล�าวสอดคล้องกบัห้ลกัป็ฏิบัิต้ติ้ามุ่แนวทางสากล เชี�น ขอ้กำาห้นดของบริริษัทัเงนิทน่ริะห้ว�างป็ริะเทศ 
(IFC) และ International Council on Mining and Metals (ICMM) ซึ่่�งได้ริะบ่การิห้ล่กเล่�ยงการิย้ายถืิ�นฐานโดยไมุ่�จำาเป็็น  
อย�างไริก็ต้ามุ่ห้ากไมุ่�สามุ่าริถืท่�จะห้ล่กเล่�ยงได้ บริิษััทฯ ให้้ความุ่สำาคัญี่กับการิวางแผู้นการิต้ั�งถืิ�นฐานให้มุ่�อย�างเห้มุ่าะสมุ่ 
ด้วยการิวางแผู้นการิจัดการิการิมุ่่ส�วนริ�วมุ่ท่�ด่ของผู้้้มุ่่ส�วนได้ส�วนเส่ยท่�เก่�ยวข้อง เพื�อให้้แน�ใจว�ามุ่าต้ริฐานการิคริองชีีพของ 
ผู้้มุ่้่ส�วนไดเ้สย่นั�นมุ่่ความุ่เห้มุ่าะสมุ่ ซึ่่�งเป็็นการิสริา้งความุ่ไว้วางใจให้ก้บัชีมุ่่ชีนทอ้งถืิ�น ต้ลอดจนการิไดร้ิบัการิยอมุ่ริบัจากชีมุ่่ชีน 
ในการิดำาเนนิกิจการิ โดยบริษิัทัฯ จะดำาเนนิงานต้ามุ่มุ่าต้ริฐานภายใต้แ้นวป็ฏิบิตั้ ิ6 ขั�นต้อน ได้แก� การิสริา้งขอ้ต้กลงริ�วมุ่ การิจดัเต้ริยีมุ่ 
ข้อมุ้่ลพื�นฐาน การิริ�วมุ่มืุ่อกับห้น�วยงานภายนอก การิริับฟังความุ่คิดเห้็นจากผู้้้มุ่่ส�วนได้เส่ย การิจัดทำาแผู้นการิดำาเนินงาน 
และการิต้ิดต้ามุ่และป็ริะเมุ่ินผู้ลป็ฏิิบัต้ิงาน

การบริหารจััดัการข�อร�องเรียนช่มชนในออสำเต่รเลีย

เพื�อสอดคล้องกับแนวทางป็ฏิิบัต้ิต้ามุ่มุ่าต้ริฐานการิจัดการิข้อริ้องเริียนของบริิษััทฯ Centennial ได้เป็ิดชี�องทางการิริับเริ้�องข้อริ้องเริียน โดยแจ้ง
ห้มุ่ายเลขสายด�วนแก�ชี่มุ่ชีน ทั�งน่� ผู้้้ป็ริะสานงานด้านสิ�งแวดล้อมุ่และชี่มุ่ชีนมุ่่ห้น้าท่�ริับผู้ิดชีอบในการิบันทึก ต้ริวจสอบ ป็ริะสานงานข้อริ้องเริียน 
และป็ริะสานการิแกไ้ขห้ริอ้ป็อ้งกนัต้ามุ่ความุ่เห้มุ่าะสมุ่ อ่กทั�งได้ป็ฏิบิตั้คิวบค้�ไป็กับมุ่าต้ริฐานการิริายงานเห้ต้ก่าริณ ์ซ่ึ่�งจะได้มุ่่การิบนัทึกขอ้ริอ้งเริยีน 
ไว้อย�างเป็็นริะบบ อ่กทั�งได้ทำาการิสื�อสาริข้อมุ่้ลให้้ชี่มุ่ชีนริับทริาบผู้�านเว็บไซึ่ต้์ของ Centennial เป็็นป็ริะจำาท่กเดือน

77บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)



การิบริิหัาริจัดัการิ
ชื่นเผู่าพ้�นเม้อง

การบริหารจััดัการชนเผู่าพืั�นเมือง

ในชี�วงริะห้ว�างการิพฒันาโคริงการิและการิดำาเนนิงานของบริษิัทัฯ อาจมุ่่ป็ฏิสิมัุ่พนัธท์่�เก่�ยวขอ้งกบัชีนเผู้�าพื�นเมุ่อืง บริษิัทัฯ จ่งมุ่่ 
ความุ่มุ่่�งมัุ่�นท่�จะสริา้งความุ่สัมุ่พนัธอ์นัด่กบัชีนเผู้�าพื�นเมุ่อืงและชีมุ่่ชีนบนพื�นฐานของความุ่ซ้ึ่�อสตั้ย ์ความุ่ซ้ึ่�อต้ริง และความุ่เคาริพ 
โดยบริิษััทฯ ได้จัดทำามุ่าต้ริฐานการิสริ้างการิมุ่่ส�วนริ�วมุ่กับชีนเผู้�าพื�นเมุ่ืองป็ฏิิบัต้ิเป็็นมุ่าต้ริฐานเด่ยวกันในท่กห้น�วยธ่ริกิจ 
โดยจะดำาเนนิการิป็ริะเมุ่นิเบื�องต้น้ก�อนเริิ�มุ่กิจกริริมุ่การิผู้ลติ้ว�าห้น�วยธร่ิกิจใดมุ่่ชีนเผู้�าพื�นเมุ่อืงอาศยัอย้�ใกล้เค่ยงพื�นท่�ป็ฏิบิตั้งิาน  
โดยห้ากพบว�ามุ่่ชีนเผู้�าพื�นเมืุ่องอาศัยอย้� บริษิัทัฯ จะดำาเนินการิศกึษัาและริวบริวมุ่ขอ้มุ้่ลพื�นฐาน เชี�น ขอ้มุ้่ลด้านศลิป็วัฒนธริริมุ่
ความุ่เชี้�อ และศาสนา ในบางกิจกริริมุ่อาจมุ่่ผู้ลกริะทบต้�อชีนเผู้�าพื�นเมุ่ืองเกิดข่�น ดังนั�น บริิษััทฯ จะจัดการิกับข้อริ้องเริียน 
ต้ามุ่แนวทางป็ฏิิบตั้มิุ่าต้ริฐานในการิจดัการิขอ้ริอ้งเริยีนชีมุ่่ชีน และในกริณท่่�ขอ้ริอ้งเริยีนนั�นเก่�ยวข้องกบัการิต้ั�งถืิ�นฐานให้มุ่�ของ 
ชีนเผู้�าพื�นเมุ่อืง บริษิัทัฯ กจ็ะดำาเนนิการิดงักล�าวต้ามุ่แนวทางมุ่าต้ริฐานการิป็ฏิบิตั้ขิา้งต้น้ซ่ึ่�งถืก้นำาไป็ใช้ีในทก่ห้น�วยธร่ิกิจ นอกจากน่� 
บริิษััทฯ ได้พัฒนาแผู้นการิบริิห้าริจัดการิแห้ล�งมุ่ริดกทางวัฒนธริริมุ่ของชีนเผู้�าพื�นเมุ่ืองท่�เห้มุ่าะสมุ่สำาห้ริับห้น�วยธ่ริกิจนั�น ๆ 
เพื�ออน่ริักษั์มุ่ริดกทางวัฒนธริริมุ่และห้ล่กเล่�ยงความุ่เส่�ยงในการิเกิดเห้ต้่การิณ์ละเมุ่ิดสิทธิชีนเผู้�าพื�นเมุ่ืองท่�อาจจะเกิดข่�น

การบริหารจััดัการข�อร�องเรียนช่มชน

บริษิัทัฯ ได้กำาห้นดมุ่าต้ริฐานการิบริหิ้าริจดัการิขอ้ริอ้งเรีิยนจากชีมุ่่ชีนและผู้้มุ่้่ส�วนได้เสย่ (Community complaint management) ในทก่ห้น�วยธร่ิกิจ 
ซ่ึ่�งสามุ่าริถืบริิห้าริจัดการิข้อริ้องเริียนชี่มุ่ชีนท่�อาจจะเกิดข่�นได้อย�างเป็็นริะบบ โดยแนวทางการิดำาเนินงานน่�ได้คริอบคล่มุ่ถึืงชีนเผู้�าพื�นเมุ่ือง 
ในพื�นท่� (Indigenous peoples management) และการิด้แลชีมุ่่ชีนทอ้งถืิ�น ห้ากมุ่่กิจกริริมุ่การิยา้ยถืิ�นฐานเกดิข่�น (Resettlement management)  
ทั�งน่� บริิษััทฯ ได้กำาห้นดให้้มุ่่การิริายงานผู้ลการิบริิห้าริจัดการิข้อริ้องเริียนจากชี่มุ่ชีนแก�คณะกริริมุ่การิความุ่ยั�งยืนและคณะกริริมุ่การิ ESG ของ 
บริิษััทฯ อย�างสมุ่ำ�าเสมุ่อ

เริาขอขอบค่ณอย�างส่ดซ่ึ่�งในการิให้้การิสนับสน่นอันมุ่่ 
ค�าน่� ท่�บ้านป้็เวียดนามุ่และสถืานพยาบาลได้ริ�วมุ่มุ่ือกัน 
มุ่อบอ่ป็กริณ์ทางการิแพทย์เพื�อชี�วยห้ย่ดยั�งและป้็องกัน 
ภาวะป็อดอักเสบจากการิแพริ�ริะบาดของโควิด ทำาให้้มุ่่ 
ความุ่ห้มุ่ายอย�างยิ�งในชี�วงเวลาท่�ยากลำาบากน่� ในการิ 
ชี�วยรัิกษัาผู้้้ป็�วยของแพทย์และพยาบาลให้้มุ่่ป็ริะสิทธิภาพ 
มุ่ากยิ�งข่�น และเริาห้วังเป็็นอย�างยิ�งว�าเริาจะได้ริ�วมุ่มุ่ือกัน 
เพื�อพัฒนาความุ่เป็็นอย้�ท่�ด่ของชี่มุ่ชีนในโอกาสต้�อไป็

นาง Le Thi Minh Hong 

รองผู้้�อำานวยการโรงพยาบาลเด็็ก 2

ข�อร�องเรียนช่มชนเกี�ยวกับรอยร�าวบนพืั�นดิันในพืั�นที�อ่ทยานในออสำเต่รเลีย

ในป็ี 2565 Centennial บริิษััทย�อยในออสเต้ริเล่ย ได้ริับข้อริ้องเรีิยนท่�มุ่่นัยสำาคัญี่จากชี่มุ่ชีนจำานวน 8 ข้อริ้องเรีิยนซ่ึ่�งท่�เก่�ยวข้องกับป็ริะเด็น 
ริอยร้ิาวบนพื�นดินในพื�นท่�อ่ทยานแอริล์ท่ั�งห้มุ่ด โดยขอ้ริอ้งเริยีนดังกล�าวได้ถืก้แกไ้ขต้ามุ่มุ่าต้ริฐานการิจดัการิผู้ลกริะทบด้านสิ�งแวดลอ้มุ่ของบริษิัทัฯ 
และถื้กบันทึกและนำาเสนอให้้คณะกริริมุ่การิท่�ป็ริ่กษัาชี่มุ่ชีนริับทริาบเนื�อห้าและแนวทางการิจัดการิแก้ไข นอกจากนั�น ข้อริ้องเริียนดังกล�าวได้ถื้ก
เผู้ยแพริ�ผู้�านห้น้าเว็บไซึ่ต้์เชี�นกัน Centennial ได้ริ�วมุ่กับห้น�วยงานริาชีการิ อ่ทยานแห้�งชีาต้ิ และผู้้้มุ่่ส�วนได้เส่ยในการิแก้ไขป็ัญี่ห้าซึ่่�งริวมุ่ถึืง 
การิแกไ้ขแบบแป็ลนการิขด่เจาะทำาเห้มืุ่องและการิลดผู้ลกริะทบใด ๆ  ท่�อาจจะส�งผู้ลต้�อผู้วิห้นา้ดนิในพื�นท่�อ่ทยาน อนึ�งมุ่่การิริายงานผู้ลการิบริหิ้าริ
จัดการิข้อริ้องเริียนจากชี่มุ่ชีนแก�คณะกริริมุ่การิความุ่ยั�งยืนและคณะกริริมุ่การิ ESG ของบริิษััทฯ ป็ริะจำาป็ี 2565

“

”

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256578

สารบัญ รู้จักบ้านปู การกำากับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม ข้อมูลเพิ่มเติมสังคม



แผูนการุปิดำเหมือง

 สรุุปผูลการุดำำาเนินงาน 2565 เป้าหมาย 2565 เป้าหมาย 2568

 สัำดัส่ำวนเหมืองที�มีการจััดัทำาแผูนการปิีดัเหมือง 100% 100% 100%

 ความคืบหน�าของการปีลูกต่�นไม�ฟ้�นฟูเม่อเทียบกับแผูน
(a)
 98% > 90% > 90%

 ความคืบหน�าของกิจักรรมการปิีดัเหมืองเม่อเทียบกับแผูน
(b)
 100% > 90% > 90%

ความสำำาคัญิและความม่่งมั�นขององค์กร

ดั้ว่ยลักษัณ์ะเฉพาะของธ์ุริกิจเหัม้องที�ป็ริิมาณ์สำำาริองในแต่่ละแหัล่งจะลดัลงเม้�อเริิ�มดัำาเนินการิผูลิต่ บริิษััทฯ จึงใหั้คว่าม
สำำาคัญกับการิเต่ริียมคว่ามพริ้อมของการิป็ิดัเหัม้องต่ั�งแต่่ก่อนเริิ�มโคริงการิ ต่ลอดัจนต่ิดัต่ามคว่ามค้บหัน้าต่ลอดัริะยะเว่ลา
ดัำาเนินโคริงการิจนกริะทั�งเข้าสำู่ริะยะการิป็ิดัเหัม้อง เพ้�อใหั้มั�นใจว่่าการิดัำาเนินการิของบริิษััทฯ เป็็นไป็ดั้ว่ยคว่ามริับผูิดัชื่อบ
ต่่อสำังคมและสำิ�งแว่ดัล้อม ภายใต่้การิยอมริับของชืุ่มชื่นและผูู้มีสำ่ว่นไดั้เสำีย

แนว่ทางการิบริิหัาริ 
จัดัการิ

(a) ข้อมุ่้ลเฉพาะเห้มุ่ืองแบบเป็ิดเท�านั�น
(b) ข้อมุ่้ลเฉพาะเห้มุ่ืองใต้้ดินเท�านั�น

แนวทางการบริหารจััดัการ

บริิษััทฯ กำาห้นดมุ่าต้ริฐานการิดำาเนินงานเก่�ยวกับการิป็ิดเห้มุ่ืองให้้สอดคล้องกับแนวป็ฏิิบัต้ิของ International Council on Mining & Metals 
(ICMM) โดยคำานึงถืึงการิลดผู้ลกริะทบด้านสิ�งแวดล้อมุ่ท่�อาจเกิดข่�นจากกิจกริริมุ่การิทำาเห้มุ่ือง เชี�น การิป็ริับเสถื่ยริภาพของพื�นท่� การิจัดการิ
ของเส่ย การิบำาบัดและจัดการินำ�า และการิฟ้�นฟ้สภาพเห้มุ่ือง โดยมุ่่การิป็ริะเมุ่ินผู้ลกริะทบด้านสิ�งแวดล้อมุ่และจัดทำาแผู้นการิปิ็ดเห้มุ่ืองสำาห้ริับ
เห้มุ่ืองท่กแห้�ง

นอกจากน่� บริิษััทฯ ยังได้ทำาการิป็ริะเมุ่ินผู้ลกริะทบทางสังคมุ่ก�อนเริิ�มุ่โคริงการิ เพื�อนำาข้อมุ้่ลท่�ได้มุ่าใช้ีในการิออกแบบกิจกริริมุ่ท่�ต้อบสนอง 
ต้�อความุ่ต้อ้งการิของชีมุ่่ชีน และห้ล่กเล่�ยงผู้ลกริะทบท่�อาจจะเกดิข่�น ทั�งน่�ห้ากมุ่่การิเป็ล่�ยนแป็ลงท่�มุ่่นัยสำาคัญี่ บริษิัทัฯ จะทำาการิป็ริะเมุ่นิผู้ลกริะทบ 
ทางสงัคมุ่อ่กคริั�งเพื�อให้ส้อดคล้องกับกจิกริริมุ่การิผู้ลติ้ท่�ป็ริบัเป็ล่�ยนไป็ ทั�งน่� แผู้นการิปิ็ดเห้มืุ่องของบริษิัทัฯ ให้ค้วามุ่สำาคัญี่กบัการิเต้ริยีมุ่ความุ่พร้ิอมุ่ 
ของชี่มุ่ชีนริอบข้างให้้สามุ่าริถืดำาริงชีีวิต้ได้อย�างยั�งยืนห้ลังการิป็ิดเห้มุ่ือง โดยบริิษััทฯ มุ่่การิต้ริวจต้ิดต้ามุ่ความุ่คืบห้น้าของการิดำาเนินงานต้ามุ่
แผู้นการิป็ิดเห้มุ่ืองอย�างสมุ่ำ�าเสมุ่อ

ภาพัรวมการดัำาเนินงานในรอบปีี

ในปี็ 2565 เห้มุ่อืงเอม็ุ่บาลต่้เขา้ส้�ริะยะการิป็ดิเห้มุ่อืง ห้ลังจากเปิ็ดดำาเนนิการิผู้ลติ้มุ่าต้ั�งแต้�ปี็ 2552 ทั�งน่� เห้มุ่อืงดงักล�าวต้ั�งอย้�ในจังห้วัดกาลมัิุ่นต้นั 
ต้ะวันออกของอินโดน่เซึ่ีย มุ่่พื�นท่�ริวมุ่ 2,973 เฮกต้าริ์ โดยในป็ีท่�ผู้�านมุ่าบริิษััทฯ ได้สนับสน่นโคริงการิพัฒนาชี่มุ่ชีนทั�งสิ�น 8 โคริงการิ ภายใต้้
ป็ริะเด็นการิพัฒนา 3 ป็ริะเด็นห้ลัก ได้แก� การิศึกษัา ส่ขภาพ และการิพัฒนาเศริษัฐกิจ ทั�งน่� โคริงการิดังกล�าวได้ถื้กพัฒนามุ่าจากความุ่ต้้องการิ
ของชี่มุ่ชีน และท่กโคริงการิได้ดำาเนินการิบริริล่ต้ามุ่เป็้าห้มุ่ายท่�ต้ั�งไว้ ภายใต้้งบป็ริะมุ่าณริวมุ่ทั�งสิ�น 2 พันล้านริ้เป็ียห้์ และมุ่่ผู้้้ได้ริับผู้ลป็ริะโยชีน์
จากโคริงการิจำานวนริวมุ่ทั�งสิ�นกว�า 4,600 ริาย

สำาห้ริับเห้มุ่ืองอื�น ๆ ความุ่คืบห้น้าของการิดำาเนินงานต้ามุ่แผู้นการิป็ิดเห้มืุ่องเป็็นไป็ต้ามุ่แผู้นท่�วางไว้ ทั�งน่� ผู้้้บริิห้าริของบริิษััทฯ มุ่่การิต้ิดต้ามุ่
ความุ่คบืห้นา้ของการิดำาเนนิงานเป็็นป็ริะจำาทก่ไต้ริมุ่าส นอกจากน่� บริษิัทัฯ ยงัไดป้็ริบัป็ริง่แนวทางการิดำาเนนิงานอย�างต้�อเนื�อง เชี�น การิป็ริะเมุ่นิ
ความุ่เป็็นกริดของพื�นท่�เพื�อนำามุ่าป็ริะกอบการิวางแผู้นทำาเห้มุ่ือง การิป็ริะย่กต้์ใชี้เทคโนโลย่ AI สำาห้ริับกิจกริริมุ่ฟ้�นฟ้ เป็็นต้้น

79บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) 79บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)



การุพััฒนาชุมชน

 สรุุปผูลการุดำำาเนินงาน 2565 เป้าหมาย 2565 เป้าหมาย 2568

 สัำดัส่ำวนเหมืองที�ไดั�รับการสำำารวจัความพึังพัอใจัของผูู�มีส่ำวนไดั�เสีำย 80% >60% >80% 

 สำำาหรับโครงการพััฒนาช่มชน

 ความพึังพัอใจัเฉลี�ยของผูู�มีส่ำวนไดั�เสีำยสำำาหรับโครงการพััฒนาช่มชน 85% >73% >75%

ความสำำาคัญิและความม่่งมั�นขององค์กร

บริิษััทฯ ให้ัคว่ามสำำาคัญกับการิพัฒนาเพ้�อสำริ้างคว่ามยั�งย้นให้ัแก่ชืุ่มชื่น เน้�องจากการิได้ัริับการิยอมริับและคว่ามไว้่ว่างใจ
จากชืุ่มชื่นซัึ�งเป็็นหันึ�งในผูู้มีสำ่ว่นไดั้เสำียหัลักของบริิษััทฯ เป็็นพ้�นฐานที�สำำาคัญในการิดัำาเนินธ์ุริกิจ

แนว่ทางการิบริิหัาริ 
จัดัการิ

แนวทางการบริหารจััดัการ

บริิษััทฯ กำาห้นดกลย่ทธ์การิพัฒนาชี่มุ่ชีนให้้สอดริับ
กับเป้็าห้มุ่ายการิพัฒนาอย�างยั�งยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) ภายใต้้กริอบ 
การิพฒันาชีมุ่่ชีน 6 ดา้น และการิริ�วมุ่มืุ่อกนัริะห้ว�าง 
บริิษััทฯ ชี่มุ่ชีน และภาคริัฐ ทั�งน่�เพื�อให้้การิพัฒนา
ชี่มุ่ชีนของท่กห้น�วยธ่ริกิจเป็็นไป็ในทิศทางเด่ยวกัน 

ภาพัรวมการดัำาเนินงานในรอบปีี

ในป็ี 2565 บริิษััทฯ ได้ดำาเนินการิสำาริวจความุ่พึงพอใจของผู้้้มุ่่ส�วนได้เส่ยต้�อโคริงการิพัฒนาชี่มุ่ชีนในอินโดน่เซึ่ีย นอกจากน่�เพื�อเข้าใจริะดับการิ
ยอมุ่ริับของชี่มุ่ชีนมุ่ากยิ�งข่�น บริิษััทฯ ได้สำาริวจการิยอมุ่ริับของชี่มุ่ชีนในอินโดน่เซึ่ียและออสเต้ริเล่ย โดยในอินโดน่เซึ่ียได้มุ่่การิสำาริวจการิยอมุ่ริับ
ของชี่มุ่ชีนริอบเห้มุ่ืองเอ็มุ่บาล่ต้ โดยมุ่่ความุ่พึงพอใจอย้�ในริะดับ “พึงพอใจ” สำาห้ริับเห้มุ่ืองอื�น ๆ  จะดำาเนินการิต้ามุ่แผู้นงานในป็ีต้�อไป็ ส�วนใน
ออสเต้ริเล่ย ไดมุ่้่การิสำาริวจขอ้มุ้่ลพื�นฐานการิยอมุ่รัิบของชีมุ่่ชีนผู้�านการิจัดการิป็ริะชีมุ่่คณะอนก่ริริมุ่การิริะดบักล่�มุ่เห้มุ่อืง โดยในปี็ 2565 เป็็นการิ
ดำาเนินการิทบทวนแผู้นกลย่ทธ์ในการิริักษัาริะดับ “พึงพอใจ” ของชี่มุ่ชีนให้้เป็็นไป็ต้ามุ่มุ่าต้ริฐาน

การพัฒนาชุมชน

อยางย่ังยืน

 การพัฒนา

 เศรษฐกิจและ

การสรางรายได

การพัฒนาการศึกษา

 การพัฒนา

 สุขอนามัยและ

 สาธารณสุขมูลฐาน

การอนุรักษส่ิงแวดลอม

 การพัฒนา

 โครงสราง

 พ้ืนฐาน

 การสงเสริม

 สังคมและ

 วัฒนธรรม

Community 
Development 

Policy

บริิษััทฯ ได้พัฒนามุ่าต้ริฐานการิดำาเนินงานและป็ริะกาศใชี้ในท่ก 
ห้น�วยธ่ริกิจ ภายใต้้ริะบบฐานข้อมุ่้ล Community Engagement Data 
Management System (CEMS) ซึ่่�งท่�ออกแบบมุ่าเพื�อจัดการิข้อมุ่้ล 
ผู้ลกริะทบทางสังคมุ่เป็็นการิเฉพาะ นอกจากน่� บริิษััทฯ ยังนำากริอบ
การิป็ริะเมุ่ินผู้ลต้อบแทนทางสังคมุ่ (Social Return on Investment: 
SROI) มุ่าใชี้ป็ริะเมุ่ินผู้ลกริะทบทางสังคมุ่ของโคริงการิพัฒนาชี่มุ่ชีน 
เพื�อสะท้อนป็ริะสทิธผิู้ลของโคริงการิและนำาผู้ลการิป็ริะเมุ่นิไป็ใชีป้็รัิบป็ริง่
การิดำาเนนิงานให้มุ่้่ป็ริะสทิธภิาพเพื�อบริริลเ่ป็า้ห้มุ่ายการิพัฒนาอย�างยั�งยนื

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256580

สารบัญ การกำากับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม ข้อมูลเพิ่มเติมสังคมรู้จักบ้านปู



การสำำารวจัความพึังพัอใจัของผูู�มีส่ำวนไดั�เสีำย

ในป็ี 2565 บริิษััทฯ ได้ดำาเนินการิสำาริวจความุ่พึงพอใจ 
ของผู้้้มุ่่ส�วนได้เส่ยต้�อโคริงการิพัฒนาชี่มุ่ชีนท่�เห้มืุ่อง
จำานวน 4 แห้�งในอินโดน่เซึ่ีย คริอบคล่มุ่ทั�งสิ�น 
17 โคริงการิ โดยมุ่่ความุ่พึงพอใจเฉล่�ยริ้อยละ 85 ห้ริ้อ
อย้�ในริะดับ “พึงพอใจ”

เห้มุ่ืองโจ-ริ�ง เป็็นห้นึ�งในบริิษััทท่�ให้้การิสนับสน่นห้มุ่้�บ้าน 
Simpang Empat Sungai Baru โดยโจ-ริ�งได้ทำางานริ�วมุ่
กับคณะกริริมุ่การิห้มุ้่�บ้านในการิดำาเนินกิจกริริมุ่พัฒนา
ชี่มุ่ชีน ซ่ึ่�งเป็็นป็ริะโยชีน์อย�างมุ่ากต้�อชี่มุ่ชีนในด้านการิ 
พฒันาสข่ภาพ การิศึกษัา และการิเพิ�มุ่ทักษัะความุ่สามุ่าริถื 
ต้วัอย�างเชี�น การิจดัห้าอาห้าริเสริมิุ่สำาห้ริบัเดก็ให้กั้บสถืาน ่
อนามัุ่ย และสนบัสนน่ทน่การิศกึษัาแก�นกัเริยีน นอกจากนั�น 
เห้มุ่ืองโจ-ริ�ง ยังได้สนับสน่นวิสาห้กิจชี่มุ่ชีนในการิ 
เล่�ยงแพะเพื�อสริ้างริายได้ให้้กับเกษัต้ริกริ ผู้มุ่จ่งขอแสดง
ความุ่ขอบค่ณอย�างจริิงใจสำาห้ริับการิสนับสน่นท่�มุ่อบให้้ 
พวกเริาพริ้อมุ่ท่�จะให้้ความุ่ริ�วมุ่มืุ่อในการิดำาเนินกิจกริริมุ่
กับบริิษััทฯ เพื�อความุ่ยั�งยืนของชี่มุ่ชีนต้�อไป็

Heriyanto

ผู้้�ใหญ่่บ�าน หมู่้่บ�าน Simpang Empat Sungai Baru

ผู้มุ่ขอขอบค่ณบริิษััทฯ ท่�มุ่อบโอกาสท่�ด่ให้้กับผู้มุ่ 
โดยต้ั�งแต้�มุ่่โคริงการิพัฒนาชีมุ่่ชีนเข้ามุ่า ทำาให้มุ่้่การิ
สริา้งงานให้กั้บคนในห้มุ้่�บา้น และโอกาสดังกล�าวก็มุ่่ 
ความุ่ห้มุ่ายอย�างยิ�งสำาห้ริบัผู้มุ่ ผู้มุ่สามุ่าริถืเพิ�มุ่ริายได้ 
มุ่ากข่�น อ่กทั�งยังได้ริับทักษัะด้านชี�างและความุ่
ป็ลอดภยั ซึ่่�งนอกจากจะทำาให้ค่้ณภาพชีวีติ้คริอบคริวั
ด่ข่�นแล้ว ผู้มุ่ยังได้ริับการิยอมุ่ริับจากเพื�อนๆ ใน
ชี่มุ่ชีนมุ่ากข่�นอ่กด้วย 

นาย Li Chun jiang

สมู่าชิิกหมู่้่บ�าน Da bu gou

โครงการพััฒนาเศัรษฐกิจัช่มชนพืั�นที�โรงไฟฟ้าพัลังงานแสำงอาทิต่ย์ในจีัน

บริิษััทฯ ได้ดำาเนินโคริงการิพัฒนาชี่มุ่ชีนเพื�อส�งเสริิมุ่การิสริ้างความุ่ริ�วมุ่มืุ่อริะห้ว�างบริิษััทฯ กับชี่มุ่ชีนในพื�นท่� โดยจากการิป็ริ่กษัากับชี่มุ่ชีน 
พบว�าการิพฒันาโอกาสการิจา้งงานในทอ้งถืิ�นเป็็นป็ริะเด็นห้ลกัท่�ชีมุ่่ชีนให้ค้วามุ่สนใจ เนื�องจากเป็็นการิสริา้งริายไดใ้ห้ค้ริอบคริวั ดงันั�นบริษิัทัฯ จ่ง 
ออกแบบโคริงการิพฒันาชีมุ่่ชีนโดยการิจ้างแริงงานท้องถืิ�นมุ่าทำางานภายในพื�นท่�ของบริษิัทัฯ เพื�อชี�วยกริะต้่น้เศริษัฐกจิในทอ้งถืิ�น โดยลักษัณะงาน 
ป็ริะกอบด้วย การิกำาจัดวัชีพืชี การิทำาความุ่สะอาดแผู้งโซึ่ลาริ์เซึ่ลล์ และขันน็อต้ อนึ�ง ผู้้้ป็ฏิิบัติ้งานท่กคนจะได้ริับการิอบริมุ่ทักษัะท่�จำาเป็็น 
โดยเฉพาะการิให้้ความุ่สำาคัญี่กับความุ่ป็ลอดภัยก�อนป็ฏิิบัต้ิห้น้าท่�

งบุปรุะมาณ 80,685 เห้ริียญี่สห้ริัฐ

จำำานวนผูู้ได้ำรัุบุปรุะโยชน์ 45 คน
ปรุะโยชน์ท่�ชุมชนได้ำรัุบุ • เพิ�มุ่โอกาสในการิมุ่่งานทำาและสร้ิางริายได้ 

ให้้คริอบคริัว
• พัฒนาทักษัะการิทำางานให้้กับชี่มุ่ชีน
• พัฒนาความุ่สัมุ่พันธ์กับชี่มุ่ชีน

ความพึงพอใจเฉล่ียของผูมีสวนไดเสีย
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โครงการจััดัตั่�งสำหกรณ์ช่มชนในอินโดันีเซีีย

เห้มุ่อืงบารินิโต้ในอินโดนเ่ซึ่ยีได้สนบัสนน่การิจดัต้ั�งสห้กริณ์ชีมุ่่ชีน เพื�อพฒันาเศริษัฐกจิของชีมุ่่ชีน
โดยได้ดำาเนินการิป็ล้กข้าวโพดแบบผู้สมุ่ผู้สานในพื�นท่� 8 เฮกต้าริ์ และมุ่่แผู้นการิขยายพื�นท่�เป็็น 
10 เฮกต้าริ์ เพื�อริองริับการิพัฒนาผู้ลิต้ภัณฑ์์เพิ�มุ่ข่�นจากธ่ริกิจการิเกษัต้ริของชี่มุ่ชีน โคริงการิน่� 
มุ่่สมุ่าชีิกทั�งสิ�น 22 คน โดยบริิษััทฯ ได้จัดฝึึกอบริมุ่การิจัดการิสห้กริณ์แก�สมุ่าชีิก และชี�วยเห้ลือ
ชี่มุ่ชีนในการิจัดห้าเงินท่นทางธ่ริกิจและสิ�งอำานวยความุ่สะดวกในการิดำาเนินธ่ริกิจ ป็ัจจ่บันมุ่่ 
ผู้้้ลงทะเบ่ยนเป็็นสมุ่าชีิกสห้กริณ์แล้วจำานวน 74 คน ทั�งน่� โคริงการิสห้กริณ์ชี่มุ่ชีน ได้ริับริางวัล
ริะดับเงนิ ในการิป็ริะกวดริางวลัโคริงการิเพื�อสงัคมุ่และการิพฒันาชีนบทอย�างยั�งยนืในอินโดนเ่ซึ่ยี

โครงการฟาร์มวัวในอินโดันีเซีีย

เห้มุ่ืองคิทาดิน-เอ็มุ่บาล่ด ดำาเนินโคริงการิส�งเสริิมุ่การิทำาฟาริ์มุ่โคในห้มุ่้�บ้านจำานวน 4 แห้�ง โดยปั็จจ่บัน กล่�มุ่พ�อพันธ่์แมุ่�พันธ่์โคมุ่่จำานวน 7 กล่�มุ่
ซึ่่�งสามุ่าริถืนับจำานวนโคได้ริวมุ่ทั�งสิ�นจำานวน 300 ต้ัว ทั�งน่� โคริงการิส�งเสริิมุ่การิทำาฟาริ์มุ่โคน่�เริิ�มุ่ข่�นในป็ี 2552 ซึ่่�งสอดคล้องกับย่ทธศาสต้ริ์ 
การิพัฒนาของจังห้วัดกาลิมัุ่นต้ันต้ะวันออกซ่ึ่�งมุ่่เป็้าห้มุ่ายในการิโดยผู้ลิต้โคให้้ได้ 2 ล้านต้ัว โคริงการิน่�ได้สริ้างริะบบการิทำาฟาริ์มุ่โค 
แบบคริบวงจริ นอกจากน่�สำาห้ริับมุ่้ลวัวจะใชี้เป็็นป็่�ยชีีวภาพในการิฟ้�นฟ้สภาพดินเดิมุ่ท่�ทำาเห้มุ่ืองให้้กลับมุ่าอ่ดมุ่สมุ่บ้ริณ์

โครงการศูันย์การเรียนรู�คอมพิัวเต่อร์ในอินโดันีเซีีย

เห้มุ่ืองทริ้บาอินโดได้ดำาเนินโคริงการิพัฒนาชี่มุ่ชีนท้องถืิ�นแก�ชี่มุ่ชีนและนักเรีิยนด้วยการิเพิ�มุ่ความุ่ร้้ิทักษัะด้านคอมุ่พิวเต้อร์ิ โดยได้จัดต้ั�ง 
ศ้นย์การิเรีิยนริ้้ท่�มุ่่ชี้�อว�า LPK Media Citra Mandiri ซึ่่�งเป็็นสถืานท่�สำาห้ริับเริียนริ้้เก่�ยวกับทักษัะการิใช้ีงานคอมุ่พิวเต้อริ์ โคริงการิน่�ก�อต้ั�ง 
ในป็ี 2559 ป็ัจจ่บันมุ่่นักเริียนท่�สำาเริ็จห้ลักส้ต้ริไป็แล้วทั�งสิ�น 390 คน จากห้ลากห้ลายอาชีีพ เชี�น คริ้ นักเริียน ผู้้้ใชี้แริงงาน และเจ้าห้น้าท่�ริาชีการิ  
โคริงการิน่�ก�อให้เ้กิดป็ริะโยชีนแ์ก�สมุ่าชิีกชีมุ่่ชีนอย�างชีดัเจนซ่ึ่�งการิมุ่่ทักษัะทางคอมุ่พิวเต้อริจ์ะสามุ่าริถืชี�วยสร้ิางโอกาสในการิมุ่่งานทำา โคริงการิน่� 
ได้ริับริางวัลริะดับเงิน ในการิป็ริะกวดโคริงการิ CSR and Sustainable Rural Development (SRD) Award ซึ่่�งจัดโดย Ministry of Villages, 
Development of Disadvantaged Regions, and Transmigration ในอินโดน่เซึ่ีย

งบุปรุะมาณ 30,757 เห้ริียญี่สห้ริัฐ
จำำานวนผูู้ได้ำรัุบุปรุะโยชน์ 74 คน
ปรุะโยชน์ท่�ชุมชนได้ำรัุบุ • ส�งเสริิมุ่เศริษัฐกิจชี่มุ่ชีนผู้�านการิดำาเนินกิจการิ

สห้กริณ์ชี่มุ่ชีน
• ส�งเสริิมุ่การิสริ้างริายได้
• ส�งเสริิมุ่ความุ่สามุ่าริถืของกล่�มุ่สต้ริีโดยการิ

ทำางานผู้�านกล่�มุ่แมุ่�บ้าน

งบุปรุะมาณ 6,662 เห้ริียญี่สห้ริัฐ
จำำานวนผูู้ได้ำรัุบุปรุะโยชน์ 45 คน
ปรุะโยชน์ท่�ชุมชนได้ำรัุบุ • ส�งเสริิมุ่การิเพิ�มุ่ริายได้แก�ช่ีมุ่ชีนท้องถิื�น

• ชี�วยลดอัต้ริาการิว�างงานและส�งเสริิมุ่
โอกาสการิมุ่่งานทำา

• พัฒนาค่ณภาพของพื�นท่�เกษัต้ริกริริมุ่

งบุปรุะมาณ 20,170 เห้ริียญี่สห้ริัฐ
จำำานวนผูู้ได้ำรัุบุปรุะโยชน์ 390 คน
ปรุะโยชน์ท่�ชุมชนได้ำรัุบุ • พัฒนาค่ณภาพการิศึกษัา

• ส�งเสริิมุ่ทักษัะทางคอมุ่พิวเต้อริ ์
แก�นักเริียนท้องถืิ�น

• มุ่่การิจ้างแริงงานจำานวน 26 คน

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256582

สารบัญ รู้จักบ้านปู การกำากับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม ข้อมูลเพิ่มเติมสังคม



โครงการฟ้�นฟูป่ีาชายเลนในอินโดันีเซีีย

เห้มุ่ืองอินโดมุ่ินโคต้ริะห้นักถืึงการิอน่รัิกษั์ทริัพยากริธริริมุ่ชีาต้ิ โดยได้ดำาเนินการิโคริงการิฟ้�นฟ้
ป็�าชีายเลน ต้ั�งแต้�ป็ี 2555 ถืึง 2565 ป็ัจจ่บันได้ป็ล้กต้้นโกงกางริวมุ่ 130,000 ต้้น ในพื�นท่� 72 
เฮกต้าริ์ ซ่ึ่�งสนับสน่นเป้็าห้มุ่าย SDGs ท่� 14 ในการิส�งเสริิมุ่ริะบบนิเวศมุ่ห้าสมุ่่ทริ โคริงการิ
ป็ริะกอบด้วยกิจกริริมุ่การิป็ล้กป็�าชีายเลน การิสริ้างท่�พักเฝึ้าริะวังป็�าชีายเลน และการิมุ่่ส�วนริ�วมุ่
ของชี่มุ่ชีนในการิจัดห้ากล้าไมุ่้ชีายเลน และการิป็ล้กต้้นโกงกาง จากการิดำาเนินงานจนถืึงปั็จจ่บัน 
โคริงการิไดส้ริา้งป็ริะโยชีนแ์ก�สมุ่าชีกิในชีมุ่่ชีนทอ้งถืิ�นจำานวน 2,618 คน โดยโคริงการิน่�ไดร้ิบัการิ
ยอมุ่ริับจากริัฐบาลและสื�อมุ่วลชีน โดยได้ริับริางวัล Propernas (ริางวัลส่เขียว) ริางวัลริะดับเงิน  
จากกริะทริวงความุ่ริ�วมุ่มุ่อืของอินโดนเ่ซีึ่ย และริางวลัริะดบัทอง จากการิป็ริะกวดในโคริงการิเป็า้ห้มุ่าย 
การิพัฒนาท่�ยั�งยืนของอินโดน่เซึ่ีย (ISDA)

โครงการผูลิต่ป่ี�ยอินทรีย์

ด้วยความุ่ต้ริะห้นักถึืงปั็ญี่ห้าขยะของห้มุ้่�บ้าน Karangrejo 
เห้มืุ่องโจ-ริ�งจ่งริ�วมุ่กับคณะกริริมุ่การิท่�ป็ริ่กษัาของชี่มุ่ชีนดำาเนิน
โคริงการิผู้ลิต้ป็่�ยอินทริีย์ โดยสนับสน่นการิฝึึกอบริมุ่ การิป็ริะชี่มุ่
เชีิงป็ฏิิบัต้ิการิ สถืานท่�ผู้ลิต้ป็่�ย ริวมุ่ทั�งอ่ป็กริณ์ท่�เก่�ยวข้อง ทั�งน่� 
ต้ั�งแต้�ปี็ 2560 กล่�มุ่ผู้้้ผู้ลิต้ป่็�ยอินทริีย์สามุ่าริถืผู้ลิต้ป่็�ยได้จำานวน 
1,065 ต้นั คดิเป็็นริายได้ริวมุ่ 1,683,425,000 ริเ้ปี็ยห้ ์โดยโคริงการิ
ผู้ลิต้ป่็�ยอินทริีย์ได้ดำาเนินการิบริิห้าริจัดการิโดยกล่�มุ่เกษัต้ริกริ 
ผู้ลการิดำาเนนิโคริงการิทำาให้ช้ีมุ่่ชีนมุ่่ผู้ลกริะทบทางบวกในห้ลายมุ่ติ้ ิ
ริวมุ่ถึืงการิสริ้างความุ่ความุ่ต้ริะห้นักเก่�ยวกับการิจัดการิขยะ 
โคริงการิน่�สนบัสนน่ให้ช้ีมุ่่ชีนทอ้งถืิ�นมุ่่ริายได้ และในขณะเด่ยวกนั
ทางบริิษััทฯ ก็สามุ่าริถืป็ริะห้ยัดงบป็ริะมุ่าณการิจัดซึ่้�อป่็�ยท่�ใชี้ใน
การิฟ้�นฟ้เห้มุ่ือง

งบุปรุะมาณ 89,368 เห้ริียญี่สห้ริัฐ
จำำานวนผูู้ได้ำรัุบุปรุะโยชน์ 2,618 คน
ปรุะโยชน์ท่�ชุมชนได้ำรัุบุ • พัฒนาค่ณภาพชีีวิต้ของชี่มุ่ชีนท้องถืิ�น

• เพิ�มุ่แนวป็้องกันธริริมุ่ชีาต้ิเพื�อลด 
ความุ่เส่�ยงในการิเกิดภัยธริริมุ่ชีาต้ิ

• เพิ�มุ่ความุ่ต้ริะห้นักในการิอน่ริักษั์ 
ป็�าชีายเลน

งบุปรุะมาณ 11,711.87 เห้ริียญี่สห้ริัฐ
จำำานวนผูู้ได้ำรัุบุปรุะโยชน์ 52 คน
ปรุะโยชน์ท่�ชุมชนได้ำรัุบุ • เพิ�มุ่ริายได้แก�ชี่มุ่ชีน

• ป็รัิบป็ร่ิงค่ณภาพดินเพื�อการิเกษัต้ริกริริมุ่
• เพิ�มุ่ความุ่ต้ริะห้นักด้านสิ�งแวดล้อมุ่

SROI 1 : 2.67

บริษิัทัฯ ของท�านเป็็นภาคเอกชีนริายเด่ยวท่�ทำางานในห้มุ้่�บา้นของพวกเริา ท่�ให้ค้วามุ่ชี�วยเห้ลือพัฒนาความุ่เป็็นอย้� 
ของคนในชี่มุ่ชีนให้้เกิดความุ่ยั�งยืนอย�างจริิงจัง มุ่่การิสริ้างความุ่สัมุ่พันธ์ท่�ด่ การิบริริล่เป้็าห้มุ่ายริ�วมุ่กัน และ 
จากท่�ดิฉันได้เข้าริ�วมุ่ในโคริงการิของบริิษััทฯ ทำาให้้คริอบคริัวได้ริับป็ริะโยชีน์มุ่ากมุ่าย ไมุ่�เพ่ยงแต้�เด็กๆ ท่�ได้ริับ
การิด้แล แต้�ยังทำาให้้คริอบคริัวมุ่่งานและริายได้เพิ�มุ่ ดิฉันได้ริับการิอบริมุ่ทั�งทางด้านความุ่ป็ลอดภัย สิ�งแวดล้อมุ่ 
และทกัษัะฝึมีุ่อื ซึ่่�งเป็็นโอกาสสำาคญัี่ในการิไดง้านทำา แน�นอนว�า ดฉินัพริอ้มุ่ให้ก้าริสนบัสนน่กจิการิ และงานพฒันา
ชี่มุ่ชีนของบริิษััทฯ อย�างเต้็มุ่ท่� ขอบค่ณค�ะ

Wang Chun Qin

สมู่าชิิกหมู่้่บ�าน Long wang miao
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รายช่ื่อธุุรกิิจ ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคมู 2565

กลุ่่�มธุ่รกิจแหลุ่�งพลัุ่งงาน

กลุ่่�มธุ่รกิจผลิุ่ตพลัุ่งงาน

ธุุรกิิจเหมืือง

ประเทศ หน่วยธุุรกิิจ ประเภท สถานะ

ปริมืาณกิารผลิิต สัดส่วน 

กิารถือครอง100% ตามืสัดส่วนกิารลิงทุน

อินโดน่เซีีย อินโดมูินโค เหมูืองถ่่านหินแบบเปิิด เปิิดดำาเนินการ 6.8 ล้านตััน 4.4 ล้านตััน 65.14%
ที่รูบาอินโด เหมูืองถ่่านหินแบบเปิิด เปิิดดำาเนินการ 3.0 ล้านตััน 2.0 ล้านตััน 65.14%
บารินโตั เหมูืองถ่่านหินแบบเปิิด เปิิดดำาเนินการ 5.7 ล้านตััน 3.7 ล้านตััน 65.14%
โจ-ร่ง เหมูืองถ่่านหินแบบเปิิด เปิิดดำาเนินการ 0.9 ล้านตััน 0.6 ล้านตััน 65.14%
คิที่าดิน-เอ็มูบาลุตั เหมูืองถ่่านหินแบบเปิิด อยู่ระหวั่างการปิิดเหมูือง 0.2 ล้านตััน 0.1 ล้านตััน 65.14%
Graha Panca Karsa (GPK) เหมูืองถ่่านหินแบบเปิิด เปิิดดำาเนินการ - - 65.14%
โครงการเหมูือง TIS เหมูืองถ่่านหินแบบเปิิด อยู่ระหวั่างการพััฒนา - - 65.14%
โครงการเหมูือง NPR เหมูืองถ่่านหินแบบเปิิด อยู่ระหวั่างการพััฒนา - - 65.14%

จีน เกาเหอ เหมูืองถ่่านหินใตั้ดิน เปิิดดำาเนินการ 9.4 ล้านตััน 4.2 ล้านตััน 45%
เฮ่่อปิ้� เหมูืองถ่่านหินใตั้ดิน เปิิดดำาเนินการ 0.8 ล้านตััน 0.3 ล้านตััน 40%

ออสเตัรเล่ย แอร์ล่ เหมูืองถ่่านหินใตั้ดิน เปิิดดำาเนินการ 1.2 ล้านตััน 1.2 ล้านตััน 100%
คลาเรนซี์ เหมูืองถ่่านหินใตั้ดิน เปิิดดำาเนินการ 1.6 ล้านตััน 1.3 ล้านตััน 85%
แมูนดาลอง เหมูืองถ่่านหินใตั้ดิน เปิิดดำาเนินการ 2.8 ล้านตััน 2.8 ล้านตััน 100%
ไมูยูนา เหมูืองถ่่านหินใตั้ดิน เปิิดดำาเนินการ 1.1 ล้านตััน 1.1 ล้านตััน 100%
สปิริงเวัล เหมูืองถ่่านหินใตั้ดิน เปิิดดำาเนินการ 2.3 ล้านตััน 2.3 ล้านตััน 100%
แองกัสเพัลส เหมูืองถ่่านหินใตั้ดิน ระงับการผลิตัชั่ั�วัคราวั - - 100%
นิวัสแตัน เหมูืองถ่่านหินใตั้ดิน ระงับการผลิตัชั่ั�วัคราวั - - 100%
อิงเกิลนุก เหมูืองถ่่านหินใตั้ดิน อยู่ระหวั่างการพััฒนา - - 100%
นิวัเบกส์ เหมูืองถ่่านหินแบบเปิิด อยู่ระหวั่างการพััฒนา - - 100%

มูองโกเล่ย อุนสที่์ ฮู่ดะห์ เหมูืองถ่่านหิน อยู่ระหวั่างการพััฒนา - - 100%
ซีานตั์ อูล เหมูืองถ่่านหิน อยู่ระหวั่างการพััฒนา - - 100%

ธุุรกิิจไฟฟ้าพลัิงงานความืร้อน

ประเทศ หน่วยธุุรกิิจ ประเภท สถานะ

กิำาลัิงกิารผลิิต สัดส่วน 

กิารถือครอง100% ตามืสัดส่วนกิารลิงทุน

ไที่ย บ่แอลซีีพั่ โรงไฟฟ้าถ่่านหิน เปิิดดำาเนินการ 1,434 เมูกะวััตัตั์ 717 เมูกะวััตัตั์ 50%(a)

สปิปิ. ลาวั เอชั่พั่ซีี (HPC) โรงไฟฟ้าถ่่านหิน เปิิดดำาเนินการ 1,878 เมูกะวััตัตั์ 751 เมูกะวััตัตั์ 40%(a)

จีน เจิ�งตัิ�ง โรงไฟฟ้าพัลังงานควัามูร้อนร่วัมู เปิิดดำาเนินการ 139 เมูกะวััตัตั์ 139 เมูกะวััตัตั์ 100%(a)

หลวันหนาน โรงไฟฟ้าพัลังงานควัามูร้อนร่วัมู เปิิดดำาเนินการ 246 เมูกะวััตัตั์ 246 เมูกะวััตัตั์ 100%(a)

โจวัผิง โรงไฟฟ้าพัลังงานควัามูร้อนร่วัมู เปิิดดำาเนินการ 233 เมูกะวััตัตั์ 163 เมูกะวััตัตั์ 70%(a)

ซีานซีีลู่กวัง (SLG) โรงไฟฟ้าถ่่านหิน เปิิดดำาเนินการ 1,320 เมูกะวััตัตั์ 396 เมูกะวััตัตั์ 30%(a)

ญี่่�ปิุ�น นาโกโซี โรงไฟฟ้าแปิลงสถ่านะถ่่านหินให้กลายเปิ็นก๊าซี เปิิดดำาเนินการ 543 เมูกะวััตัตั์ 73 เมูกะวััตัตั์ 13.4%(a)

สหรัฐฯ Temple I โรงไฟฟ้าก๊าซีธัรรมูชั่าตัิ เปิิดดำาเนินการ 768 เมูกะวััตัตั์ 768 เมูกะวััตัตั์ 100%

ธุุรกิิจไฟฟ้าพลัิงงานหมุืนเวียน

ประเทศ หน่วยธุุรกิิจ ประเภท สถานะ

กิำาลัิงกิารผลิิต สัดส่วน 

กิารถือครอง100% ตามืสัดส่วนกิารลิงทุน

จีน จินซีาน โรงไฟฟ้าพัลังงานแสงอาที่ิตัย์ เปิิดดำาเนินการ 28.95 เมูกะวััตัตั์ 28.95 เมูกะวััตัตั์ 100%
ฮุ่่ยเหนิง โรงไฟฟ้าพัลังงานแสงอาที่ิตัย์ เปิิดดำาเนินการ 21.51 เมูกะวััตัตั์ 21.51 เมูกะวััตัตั์ 100%
เฮ่่าหยวัน โรงไฟฟ้าพัลังงานแสงอาที่ิตัย์ เปิิดดำาเนินการ 20.00 เมูกะวััตัตั์ 20.00 เมูกะวััตัตั์ 100%
ฮุ่่ยเอิน โรงไฟฟ้าพัลังงานแสงอาที่ิตัย์ เปิิดดำาเนินการ 19.70 เมูกะวััตัตั์ 19.70 เมูกะวััตัตั์ 100%
เตั๋อหยวัน โรงไฟฟ้าพัลังงานแสงอาที่ิตัย์ เปิิดดำาเนินการ 51.64 เมูกะวััตัตั์ 51.64 เมูกะวััตัตั์ 100%
ซีิงหยู โรงไฟฟ้าพัลังงานแสงอาที่ิตัย์ เปิิดดำาเนินการ 10.30 เมูกะวััตัตั์ 10.30 เมูกะวััตัตั์ 100%
จีซีิน โรงไฟฟ้าพัลังงานแสงอาที่ิตัย์ เปิิดดำาเนินการ 25.22 เมูกะวััตัตั์ 25.22 เมูกะวััตัตั์ 100%

เวัียดนามู เอลวัินหมูุยยิน โรงไฟฟ้าพัลังงานลมู เปิิดดำาเนินการ 37.60 เมูกะวััตัตั์ 37.60 เมูกะวััตัตั์ 100%
ฮ่าตัิ�ญี่ โรงไฟฟ้าพัลังงานแสงอาที่ิตัย์ เปิิดดำาเนินการ 50.00 เมูกะวััตัตั์ 50.00 เมูกะวััตัตั์ 100%
ชัู่ง็อก โรงไฟฟ้าพัลังงานแสงอาที่ิตัย์ เปิิดดำาเนินการ 15.00 เมูกะวััตัตั์ 15.00 เมูกะวััตัตั์ 100%
น็อนไห่ โรงไฟฟ้าพัลังงานแสงอาที่ิตัย์ เปิิดดำาเนินการ 35.00 เมูกะวััตัตั์ 35.00 เมูกะวััตัตั์ 100%
หวัินเจา โรงไฟฟ้าพัลังงานลมู อยู่ระหวั่างการก่อสร้าง 80.00 เมูกะวััตัตั์ 80.00 เมูกะวััตัตั์ 100%

ธุุรกิิจก๊ิาซธุรรมืชื่าติ

ประเทศ หน่วยธุุรกิิจ ประเภท สถานะ

ปริมืาณกิารผลิิต สัดส่วน 

กิารถือครอง100% ตามืสัดส่วนกิารลิงทุน

สหรัฐฯ แหล่งมูาร์เซีลลัส ก๊าซีธัรรมูชั่าตัิจากชั่ั�นหินดินดาน เปิิดดำาเนินการ 133 ล้าน ลบ. ฟุตัตั่อวััน 128 ล้าน ลบ. ฟุตัตั่อวััน 96.11%
แหล่งบาร์เนตัตั์ ก๊าซีธัรรมูชั่าตัิจากชั่ั�นหินดินดาน เปิิดดำาเนินการ 731 ล้าน ลบ. ฟุตัตั่อวััน 703 ล้าน ลบ. ฟุตัตั่อวััน 96.11%

(a) สัดส่วันการลงทีุ่นข้องบริษััที่ บ้านปิู เพัาเวัอร์ (โดยบ้านปิูถ่ือครองบ้านปิู เพัาเวัอร์ ในสัดส่วัน 78.66%)

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256584

สารบัญ รู้จักบ้านปู การกำากับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม ขอ้มลูเพิม่เตมิสังคม



ธุุรกิิจไฟฟ้าพลัิงงานหมุืนเวียน

ประเทศ หน่วยธุุรกิิจ ประเภท สถานะ

กิำาลัิงกิารผลิิต สัดส่วน 

กิารถือครอง100% ตามืสัดส่วนกิารลิงทุน

ญี่่�ปิุ�น โอลิมูเปิ้ย - ฮ่ิตัาชั่ิ โอมูิยะ โรงไฟฟ้าพัลังงานแสงอาที่ิตัย์ เปิิดดำาเนินการ 2.00 เมูกะวััตัตั์ 0.80 เมูกะวััตัตั์ 40%
โอลิมูเปิ้ย - ฮ่ิตัาชั่ิ โอมูิยะ 2 โรงไฟฟ้าพัลังงานแสงอาที่ิตัย์ เปิิดดำาเนินการ 2.00 เมูกะวััตัตั์ 0.80 เมูกะวััตัตั์ 40%
โอลิมูเปิ้ย - โอเซีโนะซีาโตัะ คาตัะชั่ินะ โรงไฟฟ้าพัลังงานแสงอาที่ิตัย์ เปิิดดำาเนินการ 2.00 เมูกะวััตัตั์ 0.80 เมูกะวััตัตั์ 40%
โอลิมูเปิ้ย - ซีากุระ 1 โรงไฟฟ้าพัลังงานแสงอาที่ิตัย์ เปิิดดำาเนินการ 2.00 เมูกะวััตัตั์ 0.80 เมูกะวััตัตั์ 40%
โอลิมูเปิ้ย - ซีากุระ 2 โรงไฟฟ้าพัลังงานแสงอาที่ิตัย์ เปิิดดำาเนินการ 2.00 เมูกะวััตัตั์ 0.80 เมูกะวััตัตั์ 40%
ฮ่ิโนะ โรงไฟฟ้าพัลังงานแสงอาที่ิตัย์ เปิิดดำาเนินการ 3.50 เมูกะวััตัตั์ 2.63 เมูกะวััตัตั์ 75%
อวัาจิ โรงไฟฟ้าพัลังงานแสงอาที่ิตัย์ เปิิดดำาเนินการ 7.90 เมูกะวััตัตั์ 5.93 เมูกะวััตัตั์ 75%
นาริไอสึ โรงไฟฟ้าพัลังงานแสงอาที่ิตัย์ เปิิดดำาเนินการ 20.46 เมูกะวััตัตั์ 20.46 เมูกะวััตัตั์ 100%
มูุกะวัะ โรงไฟฟ้าพัลังงานแสงอาที่ิตัย์ เปิิดดำาเนินการ 17.00 เมูกะวััตัตั์ 15.70 เมูกะวััตัตั์ 93%
คุโรคาวั่า โรงไฟฟ้าพัลังงานแสงอาที่ิตัย์ เปิิดดำาเนินการ 18.90 เมูกะวััตัตั์ 18.90 เมูกะวััตัตั์ 100%
เที่็นซีัง โรงไฟฟ้าพัลังงานแสงอาที่ิตัย์ เปิิดดำาเนินการ 1.96 เมูกะวััตัตั์ 1.96 เมูกะวััตัตั์ 100%
มููโรซีัง 1 โรงไฟฟ้าพัลังงานแสงอาที่ิตัย์ เปิิดดำาเนินการ 1.73 เมูกะวััตัตั์ 1.73 เมูกะวััตัตั์ 100%
มููโรซีัง 2 โรงไฟฟ้าพัลังงานแสงอาที่ิตัย์ เปิิดดำาเนินการ 1.63 เมูกะวััตัตั์ 1.63 เมูกะวััตัตั์ 100%
ที่าเคโอะ 2 โรงไฟฟ้าพัลังงานแสงอาที่ิตัย์ เปิิดดำาเนินการ 1.00 เมูกะวััตัตั์ 1.00 เมูกะวััตัตั์ 100%
ยามูางาตัะ โรงไฟฟ้าพัลังงานแสงอาที่ิตัย์ เปิิดดำาเนินการ 20.00 เมูกะวััตัตั์ 20.00 เมูกะวััตัตั์ 100%
ยาบูกิ โรงไฟฟ้าพัลังงานแสงอาที่ิตัย์ เปิิดดำาเนินการ 7.00 เมูกะวััตัตั์ 5.25 เมูกะวััตัตั์ 75%
ชั่ิราคาวั่า โรงไฟฟ้าพัลังงานแสงอาที่ิตัย์ เปิิดดำาเนินการ 10.00 เมูกะวััตัตั์ 10.00 เมูกะวััตัตั์ 100%
เคเซีนนุมูะ โรงไฟฟ้าพัลังงานแสงอาที่ิตัย์ เปิิดดำาเนินการ 20.00 เมูกะวััตัตั์ 20.00 เมูกะวััตัตั์ 100%
นิฮ่อนมูัสซีึ โรงไฟฟ้าพัลังงานแสงอาที่ิตัย์ เปิิดดำาเนินการ 12.00 เมูกะวััตัตั์ 12.00 เมูกะวััตัตั์ 100%
ยามูางาตัะ ไออ่เดะ โรงไฟฟ้าพัลังงานแสงอาที่ิตัย์ อยู่ระหวั่างการพััฒนา 200.00 เมูกะวััตัตั์ 102.00 เมูกะวััตัตั์ 51%

ออสเตัรเล่ย เบอริล โรงไฟฟ้าพัลังงานแสงอาที่ิตัย์ เปิิดดำาเนินการ 110.90 เมูกะวััตัตั์ 110.90 เมูกะวััตัตั์ 100%
มูานิลดรา โรงไฟฟ้าพัลังงานแสงอาที่ิตัย์ เปิิดดำาเนินการ 55.90 เมูกะวััตัตั์ 55.90 เมูกะวััตัตั์ 100%

กลุ่่�มธุ่รกิจเทคโนโลุ่ยีีพลัุ่งงาน

ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้าจากิพลัิงงานแสงอาทิตย์บนหลัิงคาแลิะบนทุ่นลิอยนำ�า

ประเทศ หน่วยธุุรกิิจ ประเภท สถานะ

กิำาลัิงกิารผลิิต สัดส่วน 

กิารถือครอง100% ตามืสัดส่วนกิารลิงทุน

ไที่ย บ้านปิู เน็กซี์ ผลิตัไฟฟ้าจากพัลังงานแสงอาที่ิตัย์บนหลังคา เปิิดดำาเนินการ 22.00 เมูกะวััตัตั์ 22.00 เมูกะวััตัตั์ 100%
บ้านปิู เน็กซี์ ผลิตัไฟฟ้าจากพัลังงานแสงอาที่ิตัย์บนทีุ่่นลอยนำ�า อยู่ระหวั่างการก่อสร้าง 48.00 เมูกะวััตัตั์ 48.00 เมูกะวััตัตั์ 100%

เวัียดนามู Solar Esco ผลิตัไฟฟ้าจากพัลังงานแสงอาที่ิตัย์บนหลังคา เปิิดดำาเนินการ 27.00 เมูกะวััตัตั์ 13.23 เมูกะวััตัตั์ 49.01%
อินโดน่เซีีย IBP ผลิตัไฟฟ้าจากพัลังงานแสงอาที่ิตัย์บนหลังคา เปิิดดำาเนินการ 7.30 เมูกะวััตัตั์ 7.30 เมูกะวััตัตั์ 100%
ญี่่�ปิุ�น Tenguyama Solar Park ผลิตัไฟฟ้าจากพัลังงานแสงอาที่ิตัย์บนหลังคา เปิิดดำาเนินการ 0.70 เมูกะวััตัตั์ 0.70 เมูกะวััตัตั์ 100%
จีน Shijiazhuang Chengfeng New Energy ผลิตัไฟฟ้าจากพัลังงานแสงอาที่ิตัย์บนหลังคา เปิิดดำาเนินการ 3.34 เมูกะวััตัตั์ 3.34 เมูกะวััตัตั์ 100%

ธุุรกิิจอี-โมืบิลิิตี�

ประเทศ หน่วยธุุรกิิจ ประเภท สถานะ

ความืสามืารถในกิารให้บริกิาร สัดส่วน 

กิารถือครอง100% ตามืสัดส่วนกิารลิงทุน

ไที่ย บ้านปิู เน็กซี์ เรือไฟฟ้า เปิิดดำาเนินการ 1 ลำา 1 ลำา 100%
Urban Mobility Tech บริการรถ่ตัุ๊กตัุ๊กไฟฟ้า เปิิดดำาเนินการ 5,800 คนตั่อวัันด้วัยรถ่ 334 คัน 2,300 คนตั่อวัันด้วัยรถ่ 133 คัน 39.74%
evolt สถ่าน่อัดปิระจุไฟฟ้า เปิิดดำาเนินการ 326 จุดสถ่าน่อัดปิระจุไฟฟ้า 65 จุดสถ่าน่อัดปิระจุไฟฟ้า 20%
บ้านปิู เน็กซี์ บริการคาร์แชั่ร์ริ�ง เปิิดดำาเนินการ ด้วัยรถ่ 100 คัน ด้วัยรถ่ 100 คัน 100%

ธุุรกิิจซื�อขายไฟฟ้า

ประเทศ หน่วยธุุรกิิจ ประเภท สถานะ

ปริมืาณกิารซื�อขายพลัิงงาน สัดส่วน 

กิารถือครอง100% ตามืสัดส่วนกิารลิงทุน

ญี่่�ปิุ�น Banpu Power Trading G.K. ซีื�อข้ายพัลังงาน เปิิดดำาเนินการ 1,719 กิกะวััตัตั์-ชั่ั�วัโมูง 1,719 กิกะวััตัตั์-ชั่ั�วัโมูง 100%

ธุุรกิิจแบตเตอรี่

ประเทศ หน่วยธุุรกิิจ ประเภท สถานะ

กิำาลัิงกิารผลิิต สัดส่วน 

กิารถือครอง100% ตามืสัดส่วนกิารลิงทุน

จีน Durapower ผลิตัแบตัเตัอรี� เปิิดดำาเนินการ 1.0 กิกะวััตัตั์-ชั่ั�วัโมูง 0.5 กิกะวััตัตั์-ชั่ั�วัโมูง 47.68%
ไที่ย บ่ซีีด่ เอนเนอร์ย่�ส์ ผลิตัแบตัเตัอรี� อยู่ระหวั่างการก่อสร้าง - - 30%

ธุุรกิิจพัฒนาเมืืองอัจฉริยะแลิะจัดกิารพลัิงงาน

ประเทศ หน่วยธุุรกิิจ ประเภท สถานะ

จำานวนโครงกิาร สัดส่วน 

กิารถือครอง100% ตามืสัดส่วนกิารลิงทุน

ไที่ย บ้านปิู เน็กซี์ ชัุ่มูชั่นอัจฉริยะ อยู่ระหวั่างการพััฒนา 20 โครงการ 20 โครงการ 100%

85บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)



กิารมีืส่วนร่วมืของผ้้มีืส่วนได้เสีย

ผ้้มีืส่วนได้เสีย ช่ื่องทางกิารมีืส่วนร่วมื ประเด็นท่ีผ้้มีืส่วนได้เสียให้ความืสนใจ หัวข้อในรายงานฉบับนี�

พนักิงาน • การสื�อสารระหวั่างแผนกที่รัพัยากรมูนุษัย์ 
กับพันักงาน

• การเปิิดโอกาสให้พันักงานมู่ส่วันร่วัมู 
ผ่านการจัดตัั�งคณะกรรมูการตั่าง ๆ

• ชั่่องที่างรับข้้อร้องเรียน
• การสำารวัจควัามูสอดคล้องข้องพัฤตัิกรรมูพันักงาน 

กับวััฒนธัรรมูองค์กร
• การสำารวัจระดับควัามูผูกพัันตั่อองค์กร 

ข้องพันักงาน
• การจัดปิระชัุ่มูใหญี่่ข้องบริษััที่ฯ (Town Hall)

• ที่ิศที่างการดำาเนินธุัรกิจข้องบริษััที่ฯ • ธัุรกิจข้องบ้านปิู

• จริยธัรรมูที่างธัุรกิจข้ององค์กรและ 
ควัามูรับผิดชั่อบตั่อพันักงาน

• จริยธัรรมูที่างธัุรกิจ

• ควัามูสุข้ในการที่ำางาน
• ค่าตัอบแที่น สวััสดิการและผลปิระโยชั่น์ 

ที่่�เปิ็นธัรรมู
• ควัามูก้าวัหน้าและควัามูมูั�นคง 

ในการที่ำางาน

• ควัามูผูกพัันข้องพันักงาน

• การพััฒนาควัามูรู้ควัามูสามูารถ่ 
ในการที่ำางาน

• การพััฒนาที่รัพัยากรบุคคล

• สภาพัแวัดล้อมูในการที่ำางานที่่�ปิลอดภัย • อาชั่ีวัอนามูัยและควัามูปิลอดภัย

ชุื่มืชื่น • คณะกรรมูการที่่�ปิรึกษัาชัุ่มูชั่น
• การสำารวัจควัามูคิดเห็นข้องชัุ่มูชั่น
• ชั่่องที่างรับข้้อร้องเรียน
• การสื�อสารผ่านพันักงานชัุ่มูชั่นสัมูพัันธั์
• การเผยแพัร่ข้้อมููลบนเวั็บไซีตั์

• ผลกระที่บที่างสังคมูและสิ�งแวัดล้อมู 
ท่ี่�อาจเกิดขึ้�นจากการดำาเนินงานข้องบริษััที่ฯ

• การมู่ส่วันร่วัมูข้องชัุ่มูชั่น
• คุณภาพัอากาศ ข้องเส่ย 

จากกระบวันการผลิตั
• ควัามูปิลอดภัยในชีั่วัิตัและที่่�อยู่อาศัย • การมู่ส่วันร่วัมูข้องชัุ่มูชั่น
• การเคารพัสิที่ธัิข้ั�นพัื�นฐานข้องชัุ่มูชั่น • สิที่ธัิมูนุษัยชั่น

• การมู่ส่วันร่วัมูข้องชัุ่มูชั่น
• การพััฒนาคุณภาพัชั่ีวัิตัและส่งเสริมู 

การสร้างรายได้ให้แก่ชัุ่มูชั่น
• การกระจายมููลค่าที่างเศรษัฐกิจ
• การพััฒนาชัุ่มูชั่น

ล้ิกิค้า • การสำารวัจควัามูพัึงพัอใจข้องลูกค้า
• ชั่่องที่างรับข้้อร้องเรียน
• การเข้้าพับในวัาระตั่าง ๆ
• การตัอบสนองตั่อการร้องข้อในการเปิิดเผยข้้อมููล
• การรายงานแผนการซี่อมูบำารุงปิระจำาปิ ้

และการฝึึกซี้อมูแผนฉุกเฉิน

• คุณภาพัและราคาข้องผลิตัภัณฑ์์
• ควัามูตัรงตั่อเวัลาในการจัดส่งผลิตัภัณฑ์์

• การบริหารจัดการลูกค้า

• ผลกระที่บที่างสังคมูและสิ�งแวัดล้อมู 
ที่่�อาจเกิดข้ึ�นจากการใชั่้ผลิตัภัณฑ์์

• การบริหารจัดการลูกค้า
• ก๊าซีเรือนกระจก

• ควัามูพัร้อมูข้องจ่ายข้องสินค้า 
และการบริการ

• ปิระสิที่ธัิภาพัข้องโรงไฟฟ้า

• การรั�วัไหลข้องข้้อมููลส่วันบุคคล
• การจัดเก็บและการใชั่้ข้้อมููล

• การคุ้มูครองข้้อมููลและระบบ
สารสนเที่ศ

ภาครัฐแลิะ 

หน่วยงานกิำากัิบด้แลิ

• การเข้้าพับในโอกาสตั่าง ๆ
• การเข้้าร่วัมูและสนับสนุนโครงการที่่�จัดโดยภาครัฐ
• การตัอบสนองตั่อการร้องข้อในการเปิิดเผยข้้อมููล
• การจัดที่ำารายงานปิระจำาปิ้และ 

รายงานเพัื�อการพััฒนาที่่�ยั�งยืน
• การเผยแพัร่ข้้อมููลบนเวั็บไซีตั์

• การสร้างคุณค่าที่างเศรษัฐกิจและสังคมู • การบริหารจัดการเพัื�อควัามูยั�งยืน
• การกระจายมููลค่าที่างเศรษัฐกิจ

• จริยธัรรมูที่างธัุรกิจข้ององค์กร
• ควัามูโปิร่งใสและการเปิิดเผยข้้อมููล

• จริยธัรรมูที่างธัุรกิจ

• การปิฏิิบัตัิตัามูกฎหมูายและข้้อบังคับ • การปิฏิิบัตัิตัามูกฎหมูาย
• การใชั่้ที่รัพัยากรให้เกิดปิระโยชั่น์สูงสุด • พัลังงาน นำ�า
• การบริหารห่วังโซี่อุปิที่านข้องบริษััที่ฯ • การบริหารจัดการคู่ค้า

• การบริหารจัดการลูกค้า
• ผลกระที่บที่างสังคมูและสิ�งแวัดล้อมู 

ที่่�อาจเกิดข้ึ�นจากการดำาเนินงานข้อง 
บริษััที่ฯ

• ก๊าซีเรือนกระจก
• นำ�า คุณภาพัอากาศ ข้องเส่ย 

จากกระบวันการผลิตั
• ควัามูหลากหลายที่างชั่ีวัภาพั
• แผนการปิิดเหมูือง

• การข้ับเคลื�อนเปิ้าหมูายการพััฒนา 
อย่างยั�งยืน

• การสนับสนุน SDGs

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256586

สารบัญ รู้จักบ้านปู การกำากับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม ขอ้มลูเพิม่เตมิสังคม



ผ้้มีืส่วนได้เสีย ช่ื่องทางกิารมีืส่วนร่วมื ประเด็นท่ีผ้้มีืส่วนได้เสียให้ความืสนใจ หัวข้อในรายงานฉบับนี�

ค่้ค้า • การปิระชัุ่มูระหวั่างบริษััที่ฯ และคู่ค้า • การจัดซีื�อจัดจ้างที่่�โปิร่งใส 
และการจ่ายผลตัอบแที่นที่่�เปิ็นธัรรมู

• จริยธัรรมูที่างธัุรกิจ

• โอกาสดำาเนินงานร่วัมูกับบริษััที่ฯ 
ในอนาคตั

• การบริหารจัดการคู่ค้า

• การรั�วัไหลข้องข้้อมููลส่วันบุคคล • การคุ้มูครองข้้อมููลและระบบ
สารสนเที่ศ

ผ้้รับเหมืา • การปิระชัุ่มูระหวั่างบริษััที่ฯ และผู้รับเหมูา
• การปิระชัุ่มูผู้รับเหมูาปิระจำาปิ้

• การจัดซีื�อจัดจ้างที่่�โปิร่งใส 
และการจ่ายผลตัอบแที่นที่่�เปิ็นธัรรมู

• จริยธัรรมูที่างธัุรกิจ

• สภาพัแวัดล้อมูในการที่ำางานที่่�ปิลอดภัย • อาชั่ีวัอนามูัยและควัามูปิลอดภัย
• การลดการใชั่้พัลังงานในกระบวันการผลิตั • พัลังงาน
• โอกาสดำาเนินงานร่วัมูกับบริษััที่ฯ 

ในอนาคตั
• การบริหารจัดการคู่ค้า

สถาบันกิารเงิน • การจัดปิระชัุ่มูนักวัิเคราะห์หลักที่รัพัย์
• การจัดที่ำารายงานปิระจำาปิ้และรายงาน 

เพัื�อการพััฒนาที่่�ยั�งยืน

• ควัามูโปิร่งใสในการดำาเนินธัุรกิจ • จริยธัรรมูที่างธัุรกิจ
• ผลการดำาเนินงานและการเตัิบโตัที่างธัุรกิจ • การดำาเนินงานในรอบปิ้

ผ้้ร่วมืลิงทุน • การปิระชัุ่มูกรรมูการในบริษััที่ย่อยและบริษััที่ร่วัมู
• การจัดที่ำารายงานปิระจำาปิ้และ 

รายงานเพัื�อการพััฒนาที่่�ยั�งยืน
• การรายงานแผนการซี่อมูบำารุงปิระจำาปิ้และ 

การฝึึกซี้อมูแผนฉุกเฉิน

• ควัามูโปิร่งใสในการดำาเนินธัุรกิจ • จริยธัรรมูที่างธัุรกิจ
• ผลการดำาเนินงานและการเตัิบโตัที่างธัุรกิจ • การดำาเนินงานในรอบปิ้
• ควัามูตั่อเนื�องที่างธุัรกิจ • ปิระสิที่ธัิภาพัข้องโรงไฟฟ้า

ผ้้ถือหุ้น • การปิระชัุ่มูสามูัญี่ผู้ถ่ือหุ้นปิระจำาปิ้
• การจัดที่ำารายงานปิระจำาปิ้และ 

รายงานเพัื�อการพััฒนาที่่�ยั�งยืน
• ชั่่องที่างรับข้้อร้องเรียน
• การเผยแพัร่ข้้อมููลบนเวั็บไซีตั์

• คุณสมูบัตัิข้องคณะกรรมูการบริษััที่ 
และผู้บริหาร

• โครงสร้างการบริหารงาน
• การบริหารจัดการเพัื�อควัามูยั�งยืน

• ควัามูโปิร่งใสในการดำาเนินธัุรกิจ • จริยธัรรมูที่างธัุรกิจ
• การบริหารจัดการโอกาสและควัามูเส่�ยง • การบริหารจัดการควัามูเส่�ยง

• ควัามูตั่อเนื�องที่างธุัรกิจ
• การวัิจัยและพััฒนาเพัื�อเพัิ�มูควัามูสามูารถ่

ในการแข้่งข้ันข้องบริษััที่ฯ
• การเปิล่�ยนผ่านสู่ยุคดิจิที่ัล

• ผลการดำาเนินงานและการเตัิบโตัที่างธัุรกิจ • การดำาเนินงานในรอบปิ้

นักิลิงทุน • การนำาเสนอข้้อมููลเพัื�อการลงทีุ่น (Roadshow)
• การนำาเสนอข้้อมููลในงาน Opportunity Day 

ที่่�จัดโดยตัลาดหลักที่รัพัย์แห่งปิระเที่ศไที่ย
• การจัดที่ำารายงานปิระจำาปิ้และ 

รายงานเพัื�อการพััฒนาที่่�ยั�งยืน
• การเผยแพัร่ข้้อมููลบนเวั็บไซีตั์

• คุณสมูบัตัิข้องคณะกรรมูการบริษััที่ 
และผู้บริหาร

• โครงสร้างการบริหารงาน

• ควัามูโปิร่งใสในการดำาเนินธัุรกิจ • จริยธัรรมูที่างธัุรกิจ
• การดำาเนินธัุรกิจที่่�สร้างคุณค่าให้แก่

เศรษัฐกิจ สังคมู และสิ�งแวัดล้อมู
• การบริหารจัดการเพัื�อควัามูยั�งยืน

• การบริหารจัดการโอกาสและควัามูเส่�ยง • การบริหารจัดการควัามูเส่�ยง
• ควัามูตั่อเนื�องที่างธุัรกิจ

• ผลการดำาเนินงานและการเตัิบโตัที่างธัุรกิจ • ผลการดำาเนินงานในรอบปิ้
ส่อมืวลิชื่นแลิะ 

ภาคประชื่าสังคมื

• การตัอบสนองตั่อการร้องข้อในการเปิิดเผยข้้อมููล
• การที่ำาหนังสือสรุปิข้้อเที่็จจริงเก่�ยวักับบริษััที่ฯ
• การเผยแพัร่ข้้อมููลบนเวั็บไซีตั์

• การสร้างคุณค่าให้แก่เศรษัฐกิจและสังคมู • การบริหารจัดการเพัื�อควัามูยั�งยืน
• จริยธัรรมูที่างธัุรกิจข้ององค์กร • จริยธัรรมูที่างธัุรกิจ
• ควัามูโปิร่งใสและการเปิิดเผยข้้อมููล • ผลการดำาเนินงาน
• การปิฏิิบัตัิตัามูกฎหมูายและข้้อบังคับ • การปิฏิิบัตัิตัามูกฎหมูาย
• ผลกระที่บที่างสังคมูและสิ�งแวัดล้อมู 

ที่่�อาจเกิดข้ึ�นจากการดำาเนินงานข้องบริษััที่ฯ
• ก๊าซีเรือนกระจก
• นำ�า คุณภาพัอากาศ ข้องเส่ย 

จากกระบวันการผลิตั
• การมู่ส่วันร่วัมูข้องชัุ่มูชั่น

87บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)



ประเด็นความืย่ังยืน
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อินโดนีเซีย ออสเตรเลีิย มืองโกิเลีิย จีน จีน ญ่ี่ปุ�น เวียดนามื ออสเตรเลีิย ไทย ไทย ไทย

การบริหารจัดการเพัื�อควัามูยั�งยืน
จริยธัรรมูที่างธัุรกิจ
การเปิล่�ยนผ่านสู่ยุคดิจิที่ัล NR
การบริหารจัดการคู่ค้า NR
การบริหารจัดการลูกค้า NR NR
การกระจายมููลค่าที่างเศรษัฐกิจ
ปิระสิที่ธัิภาพัข้องโรงไฟฟ้า NR NR NR NR NR NR NR NR NR NR
ควัามูตั่อเนื�องที่างธัุรกิจ NR
การปิฏิิบัตัิตัามูกฎหมูาย
การบริหารจัดการควัามูเส่�ยง
การคุ้มูครองข้้อมููลและระบบสารสนเที่ศ NR
ก๊าซีเรือนกระจก NR
พัลังงาน NR
คุณภาพัอากาศ NR NR NR NR NR NR NR
ข้องเส่ยจากกระบวันการผลิตั NR NR
ควัามูหลากหลายที่างชั่ีวัภาพั NR NR NR NR
นำ�า NR NR NR NR
การที่รุดตััวัข้องดินจากการที่ำาเหมูือง NR NR NR NR NR NR NR NR NR NR
ควัามูผูกพัันข้องพันักงาน
การพััฒนาที่รัพัยากรบุคคล
อาชั่ีวัอนามูัยและควัามูปิลอดภัย
สิที่ธัิมูนุษัยชั่น
การมู่ส่วันร่วัมูข้องชัุ่มูชั่น NR NR NR NR NR NR
แผนการปิิดเหมูือง NR NR NR NR NR NR NR NR NR
การพััฒนาชัุ่มูชั่น NR NR NR NR NR NR NR NR

  ข้้อมููลการบริหารจัดการและผลการดำาเนินงานครอบคลุมูธัุรกิจดังกล่าวั
  ข้้อมููลการบริหารจัดการครอบคลุมูธุัรกิจดังกล่าวั แตั่ผลการดำาเนินงานครอบคลุมูเพั่ยงบางส่วัน
  ข้้อมููลการบริหารจัดการครอบคลุมูธุัรกิจดังกล่าวั แตั่ยังไมู่ครอบคลุมูผลการดำาเนินงาน
NR  ไมู่มู่นัยสำาคัญี่ หรือไมู่เก่�ยวัข้้องกับธัุรกิจดังกล่าวั
หมายเหตุุ: ข้้อมููลในรายงานฉบับน่�ไมู่ครอบคลุมูธัุรกิจที่่�บริษััที่ฯ มู่สัดส่วันการลงทีุ่นน้อยกวั่ากึ�งหนึ�งและไมู่ได้มู่ส่วันร่วัมูในการบริหารโดยตัรง ซีึ�งปิระกอบด้วัยธัุรกิจดังตั่อไปิน่�
  • ธัุรกิจเหมูืองในจีน
  • ธัุรกิจไฟฟ้าพัลังงานควัามูร้อนในไที่ย สปิปิ.ลาวั และญี่่�ปิุ�น
  • ธัุรกิจผลิตัไฟฟ้าจากพัลังงานแสงอาที่ิตัย์บนหลังคาและบนทีุ่่นลอยนำ�าในเวัียดนามู
  • ธัุรกิจแบตัเตัอรี�ในจีนและไที่ย
  • ธัุรกิจอ่-โมูบิลิตั่�ในไที่ย
  สำาหรับธัุรกิจที่่�บริษััที่ฯ มู่สัดส่วันการลงทีุ่นมูากกวั่ากึ�งหนึ�ง และมู่อำานาจในการบริหารจัดการดังตั่อไปิน่� บริษััที่ฯ อยู่ระหวั่างการพััฒนาระบบการจัดเก็บข้้อมููล
  • ธัุรกิจไฟฟ้าพัลังงานควัามูร้อนในสหรัฐฯ
  • ธัุรกิจผลิตัไฟฟ้าจากพัลังงานแสงอาที่ิตัย์บนหลังคาและบนทีุ่่นลอยนำ�าในอินโดน่เซีีย ญี่่�ปิุ�น และจีน
  • ธัุรกิจพััฒนาเมูืองอัจฉริยะในไที่ย
  • ธัุรกิจซีื�อข้ายไฟฟ้าในญี่่�ปิุ�น
  • ธัุรกิจก๊าซีธัรรมูชั่าตัิในสหรัฐฯ

ขอบเขตของรายงาน

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256588
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ผลิกิารดำาเนินงาน

(a) Earnings before interest, taxes, depreciation, and amortization

2019 2020 2021 2022
Revenues (USD million) 2,759 2,283 4,124 7,693

EBITDA(a) (USD million) 701 563 1,778 3,916

Net profit (USD million) (20) (56) 304 1,162

Gross profit margin 26% 20% 42% 53%

Interest coverage ratio 2.4 2.5 5.8 9.4

Net debt to equity ratio 1.23 1.47 1.31 0.74

2019 2020 2021 2022
Indonesia
• Net profit before tax (USD million)
• Income tax (USD million)
• Income tax paid (USD million)
• Income tax rate

186
(59)
(111)
25%

725
(35)
(63)
22%

621
(146)

(61)
25%

1,545
(345)
(213)
25%

China
• Net profit before tax (RMB million)
• Income tax (RMB million)
• Income tax paid (RMB million)
• Income tax rate

162
(46)
(41)
25%

339
(74)
(60)
25%

51
(19)
(42)

0%-25%

205
1

(2)
0%-25%

Australia
• Net profit before tax (AUD million)
• Income tax (AUD million)
• Income tax paid (AUD million)
• Income tax rate

30
(5)

-
30%

(157)
-
-

30%

(290)
-
-

30%

246
(78)

-
30%

The U.S.
• Net profit before tax (USD million)
• Income tax (USD million)
• Income tax paid (USD million)
• Income tax rate

-
-
-
-

-
-
-
-

-
-
-
-

433
(53)

(7)
30%

Banpu(a)

• Net profit before tax (USD million)
• Income tax (USD million)
• Income tax paid (USD million)
• Income tax rate

125
(78)

(140)
20-25%

(8)
(9)

(78)
20-25%

690
(198)
(84)

0%-30%

2,144
(521)

(260)
0%-30%

(a) Consolidated

2019 2020 2021 2022
Lobbying or interest representation (USD million) 0 0 0 0

Political party or political interest (USD million) 0 0 0 0

Trade association or tax-exempt groups (USD million) 0.53 1.04 0.63 0.44

Other contribution (USD million) 0 0 0 0

Economic Performance

Tax Payment – by Country

Contributions to External Organizations & Associations
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Management Structure

2019 2020 2021 2022
Board of Directors
• Independent Director
• Non-executive Director
• Executive Director

13
5
7
1

13
5
7
1

13
5
7
1

13
5
7
1

Board of Directors – by gender
• Male
• Female

12
1

12
1

12
1

12
1

Board of Directors - by tenures
• >10 years
• 3-10 years
• <3 years

3
9
1

3
7
3

3
7
3

4
7
2

Average tenures of Board of Directors 12.5 12.3 13.3 13.6

Number of meetings
• Board of Directors
• Corporate governance and nomination committee
• Audit committee
• Compensation committee
• ESG committee

12
4
9
6
-

13
4
9
8
-

13
9
9
5
3

12
11
9
6
4

Meeting attendance
• Board of Directors
• Corporate governance and nomination committee
• Audit committee
• Compensation committee
• ESG committee

97%
94%

100%
94%

-

98%
94%

100%
100%

-

99%
100%
100%
100%
100%

99%
100%
100%
100%
100%

Performance assessment(a)

• Group
• Individual (average)
• Corporate governance and nomination committee
• Audit committee
• Compensation committee
• ESG committee

4.76
4.51
4.95
4.90
4.83

-

4.74
4.56
4.95
4.45
4.61

-

4.85
4.67
4.99
4.90
4.70
4.60

4.91
4.76
4.84
4.75
4.70
4.33

(a) In the range of 0 to 5

Business Ethics

(a) Against the law, rules and regulations, corporate governance policy and code of conduct including concealing or assisting in concealing once they have occurred
(b) Discrimination and harassment
(c) No significant complaints

2019 2020 2021 2022
Number of significant corporate governance complaints
• Corruption and bribery
• Fraud, embezzlement, theft
• Dishonesty for own and other benefit
• Dangers to health and safety or the environment
• Intentional act causing harm or loss to the Company
• Significant breaches of the Code of Conduct
• Assistance in wrongdoing(a)

• Others(b)

10
2
2
1
1
2
2
0
0

9
0
1

4
0
1

0
0
3

2
0
0
0
0
0
2
0
0

0
0
0
0
0
0
0
0
0

Proportion of significant corporate governance complaints resolved through 
a dispute mechanism

100% 100% 100% NA(c)

Fines related antitrust/anti-competitive practices
• Number of fines
• Total amount of fines (USD)

0
0

0
0

0
0

0
0

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256590
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Sustainability Governance

2019 2020 2021 2022
Coverage of ESG risks considered by Audit committee 100% 100% 100% 100%

Coverage of ESG topics considered by ESG committee 100% 100% 100% 100%

Coverage of material ESG topics in corporate targets 100% 100% 100% 100%

Coverage of material ESG topics embedded in CEO’s KPI and deployed to 
senior management

100% 100% 100% 86%

Risk Management

2019 2020 2021 2022
Coverage of ESG risk management - 87% 94% 95%

Customer Management

2019 2020 2021 2022
Number of complaints
• Customer privacy
• Safety and environmental issues from the use of products
• product and service information & labeling and marketing communications

0
0
-

0
0
-

0
0
0

0
0
0

Proportion of customer complaints resolved in a timely manner NA(a) NA(a) NA(a) NA(a)

Customer satisfaction
• Customer satisfaction rate
• Coverage of customers surveyed

-
-

-
-

100%(b)

89%(b)

100%(b)

100%(b)

(a) No complaints
(b) Includes data of thermal power business in China only

Supplier Management

2019 2020 2021(e) 2022(f)

Number of suppliers
• All suppliers
• Critical suppliers

4,037
195(b)

3,197
2,389

1,978
733

909
462

Proportion of suppliers assessed for ESG risks
• All critical tier-1 suppliers
• New critical tier-1 suppliers

69%(b)

23%(c)

3%
-(d)

6%
-(d)

64%
-(d)

Proportion of spending on local suppliers(a) 66% 38% 52% 99%

Proportion of contracts that include ESG clauses 28%(c) 15% -(d) 9%

(a) Supplier that operates in the areas of business operations
(b) Includes data of mining business in Indonesia and thermal power business in China only
(c) Includes data of thermal power business in China only
(d) Data collection system under standardization
(e) Includes data of mining business in Indonesia and Australia and solar rooftop business in Thailand only
(f) Includes data of mining business in Indonesia only
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Data Privacy & Cybersecurity

(a) In the range of 1 to 5

2019 2020 2021 2022
Number of cybersecurity breaches - 1 0 1

Number of IT infrastructure incidents - 1 1 1

% of IT and loT assets securely managed by security operation center (SOC) - - 30% 60%

Cybersecurity & privacy maturity score(a) - - 2.0 3.0

Economic Distributions

(a) Dividends
(b) Includes contractor costs, fuel cost, and all other operating costs
(c) Includes remuneration and benefits, provident fund contributions, employee development expenses
(d) Includes interest and financial expenses
(e) Includes royalty fee, corporate income tax, local maintenance tax, property tax, specific business tax, and other additional taxes and payment to government
(f) Includes community development expenses, corporate social responsibility activities and land compensation
(g) The Company recorded a net loss

2019 2020 2021 2022
Ratio of the dividend payout to net profits NA(g) NA(g) 27% 21%

Economic value generated (USD million)
• Sales
• Other revenues

2,652
352

2,219
228

4,033
274

7,059
576

Economic value distributed (USD million)
• Shareholder(a)

• Supplier and contractor(b)

• Employee(c)

• Financial Institution(d)

• Government(e)

• Community(f)

116
1,164
287
174

356
6

63
1,173
308
166
246

3

56
1,362
380
167

496
5

135
1,679
400
265
1,177

9

Economic value retained (USD million) 901 485 1,840 3,969

Community & social investment - by objective
• Donations to charity
• Community investments
• Commercial initiatives

33%
28%
39%

46%
44%
10%

34%
59%

7%

26%
68%

6%

Community & social investment - by type
• Cash contribution
• Time provided by volunteer staff
• Management overhead
• In-kind giving

93%
4%
2%
1%

70%
22%

7%
1%

87%
1%

11%
1%

75%
4%

18%
3%

Community investment – by dimension
• Economic development & income generation
• Social & cultural promotion
• Infrastructure development
• Education development
• Health and sanitation development
• Environmental conservation

32%
17%
14%
20%
14%
3%

32%
23%
17%
15%
9%
4%

15%
14%
13%
9%

47%
2%

24%
32%

7%
18%
17%
2%

Digital Transformation

2019 2020 2021 2022
Number of use-cases & initiatives 199 13 102 130

Amount of business impact value (USD million) 84 43 71 118

Number of digital capability centers 1 2 4 8

Number of tech ecosystem partners 30 12 15 9

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256592
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(a) Refers to internal definition with criteria such as any damage to widespread area or potential fines that is greater than USD 10,000
(b) Fines or potential fines that is greater than USD 10,000
(c) Significant spills include spill(s) that leads to environmental incidents in moderate to high level (referring to internal definition)

Compliance

2019 2020 2021 2022

Significant socioeconomic non-compliance
• Number of significant fines(b)

• Number of significant non-monetary sanctions

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

Significant environmental non-compliance
• Number of significant fines(b)

• Number of significant non-monetary sanctions

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

Fines paid – for instance occurred in reporting year
• Number of fines(b)

• Amount of fines (USD)
0
0

0
0

0
0

0
0

Fines paid – for instance occurred in previous reporting years
• Number of fines(b)

• Amount of fines (USD)
0
0

0
0

0
0

0
0

Total amount of significant fines(b) (USD) 0 0 0 0

Number of significant environmental incidents(a)

• Effluent discharge limits
• Air emissions standards
• Others

0
0
0
0

0
0
0
0

1
0
0
1

1
0
0
1

Cases brought through dispute mechanisms 0 0 0 0

Spills(c)

• Number of significant spills
• Total amount of significant spills (liter)

0
0

0
0

0
0

0
0

Business Continuity

(a) The real activation of CMT/IMT considered as a BCP exercise
(b) The real execution of BCP for critical business functions considered as a BCP exercise

2019 2020 2021 2022

Coverage of CMT/IMT exercise 25% 100%(a) 100%(a) 42%

Coverage of BCP exercise for critical business functions - - 7%(b) 11%

Reliability of Power Plants
(a)

2019 2020 2021 2022
Efficiency rate
• Electricity generation (g/KWh)
• Steam production (kg/GJ)

279
37.94

247
37.75

203
37.96

184
37.23

Availability factor 94.07% 97.72% 95.05% 94.00%

Overall efficiency 65.07% 74.70% 77.47% 79.78%

Planned outage
• Frequency (case)
• Duration (hour/case)

26
241

15
174

20
229

14
427

Unplanned outage
• Frequency (case)
• Duration (hour/case)

1
457

0
NA(b)

4
427

1
72

Unplanned outage factor 5.20% 0% 0.05% 0.82%

(a) Includes 3 combined heat and power plants in China only
(b) No unplanned outage
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Product

2019 2020 2021 2022
Finished coal (tonnes) 33,427,638 31,500,685 27,803,045 25,270,108

Electricity sold (MWh)
• Renewable
• Conventional fuel

288,275
1,495,640

338,870
  1,563,091

539,641
1,178,967

752,763
1,089,332

Steam sold (MWh) 3,328,603 3,564,832 3,529,044 3,406,515

Heat sold (MWh) 824,264 1,346,803 1,325,845 1,366,146

Air Emissions

2019 2020 2021 2022(d)

Air emissions load (tonnes)
• SO2

 • Non-point source
 • Point source
• NOX

(a)

• PM10
(a)(b)

• TSP(a)

• Mercury(c)

339
0

339
2,352

316
143

0.0034

862
698
164

1,507
250

33
0.0085

977
683
294

1,644
255
112

0.0091

947
645
302
910
331
84

0.0079

Air emissions intensity – mining business (g/tonne finished coal)
• SO2

 • Non-point source
 • Point source
• NOX

(a)

• PM10
(a)

• TSP(a)

5.5
0

5.5
63.0

9.4
3.7

22.1
22.1

0
39.2

7.9
0.5

29.6
24.5

5.1
49.5

9.2
3.4

32.4
25.5
6.9

27.2
13.1
2.7

Air emissions intensity – thermal power business (g/MWh)
• SO2

 • Non-point source
 • Point source
• NOX

(a)

• TSP(a)

• Mercury

27.1
0

27.1
43.6

3.1
0.0006

25.4
0

25.4
41.9

 2.7
0.0013

25.4
0

25.4
44.5

3.1
0.0015

21.8
0

21.8
37.9
2.6

0.0014

Ozone-depleting substances (Kg CFC-11e)
• ODS Consumption
• ODS imported
• ODS exported

69
0
0

181
0
0

108
0
0

9
0
0

(a) Point source only
(b) Mining business only
(c) Thermal power business only
(d) Excludes coal logistics activity, 2 offices and 2 coal projects in Indonesia

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256594
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GHG Emissions

(a) Use of products sold for mining business only
(b) Scope 1 & 2
(c) Includes thermal power business and renewable power business
(d) Excludes 2 coal projects in Indonesia

2019 2020 2021 2022(d)

GHG emissions(b) (tonnes CO2e) – included biogenic CO2

GHG emissions(b) (tonnes CO2e) - excluded biogenic CO2

• Scope 1
• Scope 1 (Biogenic CO2)
• Scope 2
• Scope 3(a)

4,207,649
3,980,620
3,734,477

227,030
246,142

68,659,848

3,994,882
3,633,416
3,389,825

361,466
243,591

65,656,827

3,945,228
3,592,940
3,355,730

352,288
237,210

57,714,468

3,682,747
3,435,506
3,195,965

247,241
239,540

51,806,516

GHG emissions intensity(b) - included biogenic CO2

• Mining business (tonnes CO2e/tonne finished coal)
• Power business (tonnes CO2e/MWh)
• Solar rooftop business (tonnes CO2e/MWh)

0.126
0.644
0.012

0.127
0.591

0.003

0.142
0.555
0.002

0.146
0.542
0.001

GHG emissions intensity(b) - excluded biogenic CO2

• Mining business (tonnes CO2e/tonne finished coal)
• Power business (tonnes CO2e/MWh)
• Solar rooftop business (tonnes CO2e/MWh)

0.119
0.644
0.012

0.115
0.591

0.003

0.129
0.555
0.002

0.136
0.542
0.001

GHG emissions intensity(b) (tonnes CO2e/MWh)
• Electricity generation
• Steam & heat generation

0.173
0.495

0.151
0.462

0.132
0.460

0.149
0.442

SF6 emissions (tonnes CO2e) 1,120 548 275 865

Proportion of electricity generated(c)

• Conventional fuel
• Renewable energy

98%
2%

98%
2%

96%
4%

94%
6%

Energy

2019 2020 2021 2022(b)

Total energy consumption (TJ) 26,204 23,311 19,597 19,508

Renewable energy consumption (TJ)
• Renewable fuel
• Electricity purchased
• Electricity self-generated

2,203
0

1,045

2,843
0

1,239

2,750
0

1,987

2,534
0

2,779

Non-renewable energy consumption (TJ)
• Non-renewable fuel
• Electricity purchased
• Steam, heat and cooling

43,216
1,112

0

42,641
1,117

0

37,412
1,112

0

34,778
1,274

0

Energy consumption – by source
• Coal
• Diesel
• Methane
• Waste gas
• Natural gas
• Palm oil
• Electricity (non-renew)
• Solar
• Wind
• Others(a)

30,308
9,110

71
3,652

0
2,203

1,112
1,045

0
75

31,391
6,900

183
4,102

2
2,843

1,117
1,239

0
61

27,491
6,748

503
2,613

0
2,750

1,112
1,832

155
          57

24,796
6,993

0
2,836

0
2,534
1,274

2,497
282
152

Renewable energy sold (TJ)
• Electricity 1,038 1,220 1,943 753

Non-renewable energy sold (TJ)
• Electricity
• Steam
• Heat

5,384
11,983
2,967

5,627
12,833
4,848

4,244
12,705
4,773

3,922
12,263
4,918

Energy consumption intensity
• Mining business (GJ/tonne finished coal)
• Thermal power business (GJ/MWh)
• Renewable power business (GJ/MWh)
• Solar rooftop business (GJ/MWh)

0.45
1.96

0.07
0.16

0.42
1.53

0.07
0.05

0.44
1.19

0.07
0.02

0.47
0.95
0.10
0.02

(a) Includes gasoline, petroleum-based oil, petroleum-based grease, LPG, activated carbon, and ethanol
(b) Excludes 2 coal projects in Indonesia
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Water

2019 2020 2021 2022(a)

Freshwater Other water Freshwater Other water Freshwater Other water Freshwater Other water

Water withdrawal (ML)
• from all areas
• from water stress area

161,602
6,761

0
0

1,387,991
7,615

1,184
0

1,218,394
6,908

1,260
0

255,232
24,486

3,051
1,856

Water withdrawal – from all areas (ML)
• Surface water
• Groundwater
• Seawater
• Produced water
• Third-party water

138,579
16,852

1,324
0

4,847

0
0
0
0
0

1,366,286
15,759

0
0

5,946

0
0

1,184
0
0

1,187,140
26,486

0
0

4,768

0
0

1,260
0
0

223,222
28,640

0
0

3,370

3
0

1,191
0

1,857

Water withdrawal – from water stress 
area (ML)
• Surface water
• Groundwater
• Seawater
• Produced water
• Third-party water

0
2,497

0
0

4,265

0
0
0
0
0

0
2,234

0
0

5,381

0
0
0
0
0

17
2,711

0
0

4,180

0
0
0
0
0

797
21,287

0
0

2,402

0
0
0
0

1,856

Third-party water withdrawal – from 
water stress area (ML)
• Surface water
• Groundwater
• Seawater
• Produced water
• Reclaimed water(c)

3,897
0
0
0

367

0
0
0
0
0

4,117
0
0
0

1,263

0
0
0
0
0

3,182
1

0
0

997

0
0
0
0
0

2,402
1

0
0
0

1,599
0
0
0

258

Water discharge (ML)
• to all areas
• to water stress area

151,544
1,855

0
0

1,374,946
1,779

931
0

1,206,532
1,606

1,037
0

265,343
19,516

37,209
1,230

Water discharge – to all areas (ML)
• Surface water
• Groundwater
• Seawater
• Third-party water

148,635
0

1,054
1,855

0
0
0
0

1,373,166
0
0

1,780

0
0

931
0

1,194,438
0
0

12,094

0
0

1,037
0

252,525
0
0

12,818

34,224
0

2,407
579

Pollutant load – to surface water  (tonnes)
• COD
• TDS
• TSS
• Oil & Grease
• Fe

-
-
-
-
-

-
-
-
-
-

-
-
-
-
-

-
-
-
-
-

11(d)

0(d)

13(d)

0(d)

0(d)

0(d)

0(d)

0(d)

0(d)

0(d)

4
139

9,374
0

99

15
791

1,812
1

40

Pollutant load – to seawater (tonnes)
• COD
• TDS
• TSS
• Oil & Grease
• Fe

-
-
-
-
-

-
-
-
-
-

-
-
-
-
-

-
-
-
-
-

0(d)

0(d)

0(d)

0(d)

0(d)

0(d)

0(d)

0(d)

0(d)

0(d)

0
0
1

0
0

0
0
1

0
0

Pollutant load – to third-party water (tonnes)
• COD
• TDS
• TSS
• Oil & Grease
• Fe

-
-
-
-
-

-
-
-
-
-

-
-
-
-
-

-
-
-
-
-

0(d)

0(d) 

0(d) 

0(d)

0(d) 

54(d)

1,556(d)

33(d)

0(d)

0(d)

5
114

1
0
0

32
1,374

19
0
0

Change in water storage (ML)
• All areas
• Water stress area

-(b)

-(b)

-(b)

-(b)

-(b)

-(b)

-80,968
-80,968

Water consumption (ML)
• All areas
• Water stress area

10,058
4,906

13,298
5,836

12,085
5,302

36,698
86,564

Water consumption intensity
• Mining business 
 (m3/tonne finished coal)
• Thermal power business  
 (m3/MWh)
• Renewable power business  
 (m3/MWh)

0.154

0.868

0.019

0.237

0.901

0.013

0.243

0.877

0.044

1.26

0.818

0.1

(a) Excludes coal logistics activity, 2 offices and 2 coal projects in Indonesia
(b) Data collection system under standardization
(c) From wastewater treatment plant of the third-party
(d) Data of Jun-Dec 2021 from thermal power business only

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256596

สารบัญ รู้จักบ้านปู การกำากับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม ขอ้มลูเพิม่เตมิสังคม



Waste

Mineral Waste

2019 2020 2021 2022(a)

Onsite Offsite Total Onsite Offsite Total Onsite Offsite Total Onsite Offsite Total

Waste generated (tonnes)
• Hazardous waste
• Non-hazardous waste

750,244
20

750,223

763,366
103

763,263

790,559
2,585

787,974

806,522
2,642

803,880

Waste diverted from disposal (tonnes)
• Hazardous waste
 • Preparation for reuse
 • Recycling
 • Other recovery operations
• Non-hazardous waste
 • Preparation for reuse
 • Recycling
 • Other recovery operations

887
887

0
0

78
14
64

0

8,113
950

7,163
0

750,705
3

750,702
0

759,783
9,000
1,838
7,163

0
750,783

17
750,766

0

503
0

503
0

400
372
29
0

5,876
255

5,621
0

764,048
335,091
428,957

0

770,827
6,379

255
6,124

0
764,448
335,463
428,985

0

578
0

578
0

290
227
63
0

1,686
270

1,416
0

778,125
418,597
359,528

0

780,678 
2,263

270
1,994

0
778,415
418,824
359,591

0

629
0

629
0

421
333
88
0

1,748
221

1,527
0

799,596
137

799,458
0

802,394
2,377

221
2,156

0
800,017

470
799,547

0

Waste directed to disposal (tonnes)
• Hazardous waste
 • Incineration 
  (with energy recovery)
 • Incineration 
  (without energy recovery)  
 • Landfilling
 • Other disposal
• Non-hazardous waste
 • Incineration 
  (with energy recovery)
 • Incineration 
  (without energy recovery)
 • Landfilling
 • Other disposal

0
0

0

0
0

346
0

0

346
0

129
0

77

0
52

3,781
0

0

3,621
160

4,256
129

0

77

0
52

4,127
0

0

3,967
160

0
0

0

0
0

1,720
0

0

1,720
0

322
0

282

1
40

3,329
0

0

3,238
91

5,371
322

0

282

1
40

5,049
0

0
 

4,958
91

0
0

0

0
0

1,759
0

0

1,759
0

333
1

179

153
0

3,562
72

0

3,490
0

5,653
333

1

179

153
0

5,321
72

0

5,249
0

0
0

0

0
0

1,543
0

0

1,543
0

268
2

188

78
0

5,353
228

0

5,125
0

7,164
268

2

188

78
0

6,896
228

0

6,668
0

Hazardous waste directed to 
disposal intensity
• Mining business 
 (kg/tonne finished coal)
• Thermal power business   
 (kg/MWh)
• Renewable power business  
 (kg/MWh)

0.004

0.001

0

0.010

0.001

0

0.012

0

0

0.010

0.004

0.001

Non-hazardous waste directed to 
disposal intensity 
• Mining business 
 (kg/tonne finished coal)
• Thermal power business   
 (kg/MWh)
• Renewable power business  
 (kg/MWh)

0.096

0.162

0.042

0.139

0.101

0.025

0.162

0.131

0.022

0.244

0.120

0.039

Proportion of hazardous waste 
reused & recycled

99% 95% 87% 90%

Proportion of non-hazardous waste 
reused & recycled

99% 99% 99% 99%

2019 2020 2021 2022
Overburden(a) (million BCM)
Proportion of in-pit backfilled(a)

253
93%

182
91%

176
81%

179 
92%

Tailings (dry tonnes) 410,697 388,658 598,071 591,091

Progress of in-pit backfilling against plan(a) 93% 94% 100% 94%

Proportion of mines with acid mine drainage management plan(b) 100% 100% 100% 100%

Number of tailings facilities
• Active
• Closed

3
2

3
2

3
2

3 
2

Number of significant tailings spills 0 0 0 0

(a) Excludes 2 offices and 2 coal projects in Indonesia

(a) For open-pit mine only
(b) For business unit(s) identified as potential acid mine drainage issue
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Mine Subsidence
(a)

(a) For underground mine only

Biodiversity

2019 2020 2021 2022
Number of mines
• Required subsidence management plan
• Implemented subsidence management plan

5
5

5
5

5
5

5
5

Number of reports related to mine subsidence 0 0 0 0

Proportion of mines with subsidence management plan 100% 100% 100% 100%

Progress of subsidence management activities against plan 100% 100% 100% 100%

(a) For underground mine only

2019 2020 2021 2022
Operating(a) Project(b) Operating(a) Project(b) Operating(a) Project(b) Operating(a) Project(b)

Business unit(s) in relation to protected 
area
• In the area
• Adjacent to
• Containing portions

4

0
1
3

2

0
1
1

4

0
1
3

3

0
1
2

4

1
1
2

2

0
1
1

4

1 
1
2

3

0
1
2

Business unit(s) in relation to high 
biodiversity wilderness area
• In the area
• Adjacent to
• Containing portions

3

3
0
0

1

1
0
0

3

3
0
0

0

0
0
0

3

3
0
0

2

1
1

0

3

3
0
0

1

1
0
0

Number of business units
• Assessed for potential  
 biodiversity impact
• Identified as high potential 
 of impact
• Assessed for biodiversity value
• Required biodiversity  
 management plan(c)

• Implemented biodiversity   
 management plan(c)

10

7

7
7

7

3

3

3
3

NA(d)

10

7

7
7

7

6

3

0
3

NA(d)

10

7

7
7

7

8

4

0
0

NA(d)

43

7

7
7

7

7

1

0
1

NA(d)

Area (hectares)
• Assessed for potential  
 biodiversity impact
• Assessed for biodiversity value
• With biodiversity management plan
• Biodiversity offset area

67,279

67,279
67,279

8,751

434

434
NA(d)

NA(d)

51,686

51,686
51,686

7,105

4,272

0
NA(d)

NA(d)

46,031

46,031
46,031
14,947

34,436

200
NA(d)

NA(d)

46,031

46,031
46,031
5,623

200

200
NA(d)

NA(d)

Proportion of business units
• Assessed for potential  
 biodiversity impact
• Assessed for biodiversity value
• With biodiversity management plan(c)

100%

100%
100%

50%

100%
NA(d)

100%

100%
100%

100%

0%
NA(d)

100%

100%
100%

80%

0%
NA(d)

88%

100%
100%

88%

0%
NA(d)

(a) Business unit(s) currently operates
(b) Under project development and construction, including mine(s) with care & maintenance status
(c) For business unit(s) identified as high potential of biodiversity impact only
(d) No implementation required for business unit(s) in project development stage
(e) No business units identified as high potential of biodiversity impact
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Employee

New Employee

2019 2020 2021 2022
Total employee 5,359 5,482 5,488 5,538

Employee – by country
• Thailand
• Indonesia
• China
• Australia
• Mongolia
• Singapore
• Japan
• Vietnam
• The U.S.(b)

7.9%
41.0%
17.2%
31.3%
1.8%

0.3%
0.4%
0.1%

-

9.0%
43.0%
17.0%

28.6%
1.6%
0.2%
0.4%
0.2%

-

8.5%
43.5%
17.2%

28.4%
1.6%
0.2%
0.3%
0.3%

0.02%

10.2%
42.9%
16.8%
28.1%
1.2%

-
0.4%
0.3%
0.1%

Employee – by gender
• Male
• Female

85.8%
14.2%

85.0%
15.0%

85.2%
14.8%

85.5%
14.5%

Employee – by nationality
• Thai
• Indonesian
• Chinese
• Australian
• Mongolian
• Singaporean
• Japanese
• Vietnamese
• The U.S.(b)

• Others

9.3%
40.1%
17.0%
31.3%
1.6%
0.1%
0.2%
0.1%

-
0.2%

9.6%
42.8%
16.9%
28.6%

1.5%
0.1%
0.2%
0.2%

-
0.2%

10.1%
42.5%

17.1%
28.3%

1.4%
0.1%
0.2%
0.2%
0.1%
0.1%

11.5%
42.0%
16.7%

28.0%
1.2%
0.1%

0.3%
0.2%
0.1%
0.1%

Employee – by age
• Under 30
• 30-39
• 40-49
• Over 50

10.5%
37.3%
34.1%
18.1%

11.6%
37.0%
33.3%
18.2%

9.5%
35.0%
34.6%
20.8%

11.3%
33.9%
34.8%
20.0%

Employee – by type
• Permanent
• Temporary

98.9%
1.1%

93.2%
6.8%

83.4%
16.6%

71.4%
28.6%

Employee – by level
• Senior management
• Middle management
• Junior management
• Staff and supervisor

0.9%
8.1%

11.5%
79.5%

0.9%
8.5%
11.7%

78.9%

1.1%
9.3%
11.9%

77.6%

2.2%
10.7%
22.4%
64.7%

Management(a) – by age
• Under 30
• 30-39
• 40-49
• Over 50

-
-
-
-

-
-
-
-

-
-
-
-

0.8%
19.0%
45.7%
34.5%

(a) Includes middle and senior managements
(b) Includes thermal power business only

2019 2020 2021 2022
New employee – total 582 168 299 1,020

New employee – by country
• Thailand
• Indonesia
• China
• Australia
• Mongolia
• Singapore
• Japan
• Vietnam
• The U.S.(a)

87
278
56

138
7
3
8
5
-

53
9

62
33

2
0
4
5
-

52
56
44
135

2
0
6
3
1

164
613
70
155

0
0
9
7
2

New employee – by gender
• Male
• Female

472
110

115
53

249
50

871
149
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Female Employee

Remuneration

Employee Turnover

2019 2020 2021 2022
%Female – by business
• All business
• Revenue-generating business
 • Mining business
 • Gas business
 • Thermal power business
 • Renewable power business
 • Energy technology business
• Enabling functions
• STEM-related positions(a)

-

-
-
-
-
-
-
-

-

-
-
-
-
-
-
-

14.8%

17.0%
0%

13.6%
3.8%
0.2%

65.4%
-

14.5%

4.4%
0%

13.9%
26.3%
9.6%

36.7%
-

%Female – by level
• Total management(b)

• Senior management
• Middle management
• Junior management
• Staff and supervisor

10.1%
-
-
-
-

27.2%
-
-
-
-

26.2%
-
-
-
-

28.1%
16.1%

30.6%
24.6%

8.3%

(a) Science, technology, engineering and mathematics
(b) Includes middle and senior managements

(a) Includes salary for employee based in Thailand and Thai expat in each country only

2019 2020 2021 2022
Female to male remuneration ratio - - 0.94 0.69

Female to male remuneration ratio – by level
• Senior management
• Middle management
• Junior management
• Staff and supervisor

-
-
-
-

-
-
-
-

1.14
0.93
0.93
0.85

1.15(a)

0.89(a)

0.89(a)

1.10(a)

2019 2020 2021 2022
Total turnover rate
Voluntary turnover rate

5.3%
3.0%

13.9%
5.8%

7.3%
4.3%

5.7%
4.0%

Turnover rate – by country
• Thailand
• Indonesia
• China
• Australia
• Mongolia
• Japan
• Vietnam
• The U.S.(a)

6.4%
17.6%
6.7%
6.7%
9.5%

0%
0%

-

8.1%
21.1%
5.3%

10.5%
5.6%
9.1%
0%

-

8.7%
5.3%
6.6%
9.2%
8.1%

55.6%
33.3%

-

11.5%
1.2%
5.2%

10.0%
15.0%
13.5%
36.1%

0%

Turnover rate – by age
• Under 30
• 30-39
• 40-49
• Over 50

-
-
-
-

-
-
-
-

-
-
-
-

0.8%
2.0%
0.9%
1.9%

Turnover rate – by gender
• Male
• Female

-
-

-
-

-
-

4.6%
1.1%

Turnover rate – by level
• Senior management
• Middle management
• Junior management
• Staff and supervisor

-
-
-
-

-
-
-
-

-
-
-
-

0.2%
0.8%
0.9%
3.7%

(a) Includes thermal power business only
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Collective Bargaining Agreements

Local Employment
(a)

Corporate Culture

2019 2020 2021 2022
Employees covered by collective bargaining agreements(a)

• Thailand
• Indonesia
• China
• Australia
• Mongolia
• Japan
• Lao PDR
• Vietnam
• The U.S.(b)

62%
0%

76%
0%

75%
0%
0%
0%
0%

-

58%
0%

76%
0%

76%
0%
0%
0%
0%

-

72%
0%

69%
0%

78%
0%
0%
0%
0%

-

65%
0%

66%
87%
77%
0%
0%
0%
0%

-

(a) There are labor unions in Indonesia and Australia only
(b) Includes thermal power business only

2019 2020 2021 2022
Local employment (all levels) – by country
• Thailand
• Indonesia
• China
• Australia
• Mongolia
• Japan
• Vietnam
• The U.S.(b)

-
-
-
-
-
-
-
-

-
-
-
-
-
-
-
-

98.7%
97.7%
99.0%
99.8%
90.7%
77.8%
66.7%

0%

97.9%
97.7%
99.4%
99.5%
92.6%
66.7%
78.6%
20.0%

Local employment (senior management level) – by country
• Thailand
• Indonesia
• China
• Australia
• Mongolia
• Japan
• Vietnam
• The U.S.(b)

-
-
-
-
-
-
-
-

-
-
-
-
-
-
-
-

94.1%
100%

25.0%
80.0%

0%
100%

0%
100%

91.8%
59.1%
57.1%

90.0%
33.3%
80.0%
50.0%

0%

(a) Born and live in that particular country
(b) Includes thermal power business only

2019 2020 2021 2022
Level of alignment between employee behavior and the corporate culture 
“Banpu Heart”
• Thailand
• Indonesia
• China
• Australia
• Mongolia
• Japan
• Vietnam

77%

69%
71%
95%
70%
83%
79%

-

75%

72%
71%

94%
66%
78%
56%

-

78%

73%
73%
95%
72%
75%
57%

-

79%

78%
75%
92%
75%
69%
72%
67%
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Employee Engagement

Employee Management

2019 2020 2021 2022
Employee engagement level
• Thailand
• Indonesia
• China
• Australia
• Mongolia
• Japan
• Vietnam

78%
68%
73%
94%

-
76%
50%

-

76%
69%
73%
92%

-
52%
38%

-

74%
69%
73%
93%
40%
50%
31%

-

79%
72%
79%
96%
49%
52%
47%
82%

2019 2020 2021 2022
Employees that take parental leave
• Thailand
• Indonesia
• China
• Australia
• Mongolia
• Japan
• Vietnam
• The U.S.(b)

3
167

9
23
6
0
0
-

4
119

4
19
0
0
0
-

15
113

2
10
3
0
0
-

7
34

6
6
4
1

0
0

Return to work after parental leave
• Thailand
• Indonesia
• China
• Australia
• Mongolia
• Japan
• Vietnam
• The U.S.(b)

100%
100%
22%
91%

100%
NA(a)

NA(a)

-

100%
100%
100%
100%
NA(a)

NA(a)

NA(a)

-

100%
100%
100%
100%
100%
NA(a)

NA(a)

-

86%
100%
67%

100%
100%
100%
NA(a)

NA(a)

Major layoff – by country
• Thailand
• Indonesia
• China
• Australia
• Mongolia
• Japan
• Vietnam
• The U.S.(b)

-
-
-
-
-
-
-
-

0
0
0
0
0
0
0
-

0
0
0
0
0
0
0
-

0
142

0
0

14
2
0
0

(a) No parental leaves
(b) Includes thermal power business only
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Human Capital Development

Training

2019 2020 2021 2022
Proportion of open positions filled by internal candidates - - 29% 26%

Proportion of high critical positions with successor identified 100% 63% 79% 57%

Proportion of employee with individual development plan 62% 57% 56% 70%

Employee attending leadership development programs (cumulative) 693 763 817 919

Employee attending leadership development programs (annual)
• Strategic leader
• Business leader
• First line leader
• Future leader(a)

• Engaging leader(a)

20
27
25
27
40

0
0

26
27
17

0
0

26
28
0

0
28
28
29
17

Success of leadership development programs(b)

• Strategic leader 
• Business leader
• First Line leader
• Future leader(a)

• Engaging leader(a)

78%
87%
88%
92%
90%

78%
87%
82%
94%
90%

78%
87%
84%
82%
90%

78%
92%
86%
86%
90%

(a) Data covers only employee in Thailand
(b) % Applied learning according to the program evaluation

2019 2020 2021 2022
Average cost of training – by nationality (USD)
• Thai
• Indonesian
• Chinese
• Australian
• Mongolian
• American
• Others(a)

-
1,554

239
276

1,668
120

-
-

-
1,115

47
271

1,865
5
-
-

-
850

115
227

1,100
111

-
-

568
940
194
209
1,157
100

-
-

Average cost of training – by level (USD)
• Senior management
• Middle management
• Junior management
• Staff and supervisor

2,226
948
724
840

2,402
771

643
951

620
735
629
458

2,092
871

546
568

Average cost of training – by program (USD)
• Technical/functional
• Leadership

-
-

-
-

-
-

414
154

Average hours of training – by nationality
• Thai
• Indonesian
• Chinese
• Australian
• Mongolian
• American
• Others(a)

-
19.2
18.3

29.0
24.5
42.0

-
-

-
21.0
7.5

35.0
27.0
4.6

-
-

-
29.7
9.4

28.5
25.0
14.0

-
-

22.9
24.3
14.1

36.9
25.4
12.0

-
-

Average hours of training – by level
• Senior management
• Middle management
• Junior management
• Staff and supervisor

25.2
22.2
27.2
22.0

27.2
18.0
24.1

24.9

11.6
19.1

20.6
21.1

22.7
23.4
19.7
23.7

Average hours of training – by program
• Technical/functional
• Leadership

-
-

-
-

-
-

18.0
4.9

(a) Include Singapore, Japan and Lao PDR
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Occupational Health & Safety

2019(a) 2020(a) 2021(a) 2022(d)

Employee Contractor Employee Contractor Employee Contractor Employee Contractor

Total number of workers
- 18,478 21,841 31,949

- - 5,028 13,450 4,781 17,060 5,238 16,483

Number of hours worked 64,982,265 56,995,326 54,207,231 52,144,381

10,277,992 54,704,273 9,696,278 47,299,048 9,080,183 45,127,048 9,562,762 42,581,619

Workers covered by OHS 
management system

- 18,439 21,841 21,731

- - 4,989 13,450 4,781 17,060 5,238 16,493

Coverage of workers covered by OHS 
management system

- 100% 100% 68%

- - 99% 100% 100% 100% 100% 62%

Workers covered by OHS 
management system that has been 
internally audited

- 17,335 20,055 17,746

- - 4,045 13,290 4,244 15,811 4,321 13,425

Coverage of workers covered 
by OHS management system 
that has been internally audited

- 94% 92% 56%

- - 80% 99% 89% 93% 82% 50%

Workers covered by OHS 
management system that has been 
audited or certified by third-party

- 13,125 12,359 13,660

- - 2,143 10,982 2,043 10,316 2,203 11,457

Coverage of workers covered by 
OHS management system that has 
been audited or certified by third-party

- 71% 57% 43%

- - 43% 82% 43% 60% 42% 43%

Number of fatalities from 
work-related injury

0 0 1 1

0 0 0 0 0 1 1 0

Fatality rate 
(person/million man-hour)

0.00 0.00 0.02 0.02

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.02 0.10 0.00

Number of recordable work-related 
injuries

215 201 168 161

171 44 164 37 145 23 133 28

Total recordable injury frequency 
rate (TRIFR) 
(person/million man-hour)

3.31 3.53 3.10 3.09

16.63 0.80 16.91 0.78 15.97 0.51 13.91 0.66

Number of lost time injury - 39 22 32

- - 29 10 17 5 23 9

Lost time injury frequency rate 
(LTIFR) (person/million man-hour)

0.66 0.68 0.41 0.61

2.82 0.26 2.99 0.21 1.87 0.11 2.41 0.21

Number of high-consequence work-
related injuries

3 1 2 1

1 2 0 1 2 0 0 1

High-consequence work-related 
injury frequency rate 
(person/million man-hour)

0.05 0.02 0.04 0.02

0.10 0.04 0.00 0.02 0.22 0.00 0.00 0.02

Tier-1 process safety event(c) 3 2 2 2

Tier-1 process safety event rate(c) 
(case/million man-hour)

0.05 0.04 0.04 0.04

Number of fatalities as a result of 
work-related ill health

- 0 0 0

- - 0 0 0 0 0 0

Number of total recordable  
work-related ill health

- 0 0 0

- - 0 0 0 0 0 0

Number of lost day - 1,627 7,055 7,067

- - 758 869 948 6,107 6,850 217

Injury severity rate (ISR)(b) 
(day/million man-hour)

29.27 28.55 130.15 135.53

145.16 7.49 78.17 18.37 104.40 135.33 716.32 5.10

(a) Excludes employees & contractors of renewable power business in Japan, Vietnam, and Australia
(b) Refers to American National Standards Institute (ANSI) standard
(c) Refers to internal definition with criteria such as fatality, catastrophic damage to ecosystems, or property damage >100,000 USD
(d) Excludes employees & contractors of renewable power business in Japan and Vietnam

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 2565104
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Community

Resettlement

Indigenous Peoples

2019 2020 2021 2022

Operation Project Operation Project Operation Project Operation Project

Total number of business units - - - - - - 21 8

Social Impact Assessment (SIA)(a)

• Proportion of business units with SIA
• Proportion of business units with SIA report  
 publicly disclosed
• Number of business units with significant actual  
 and potential negative impacts

- 
-

-

-
-

-

- 
-

-

-
-

-

- 
-

-

-
-

-

67%
33%

1

63%
25%

0

Community Consultation (CC)
• Number of operations required CC
• Proportion of operations required CC
• Proportion of operations with CC committee
• Proportion of operations with CC committee  
 include vulnerable groups
• Number of CC committee meetings

-
-
-
-

-

-
-
-
-

-

-
-
-
-

-

-
-
-
-

-

-
-
-
-

-

-
-
-
-

-

17
81%

48%
48%

44

2
25%
38%
38%

0

Community complaints
• Total number of significant issues
• Proportion of issues resolved through dispute  
 mechanism
• Total number of significant complaints
• Proportion of complaints resolved through  
 dispute mechanism

-
-

-
50%

-
-

-
-

-
-

-
100%

-
-

-
-

-
-

-
NA(a)

-
-

-
-

3
33%

97
92%

-
-

-
-

Community engagement
• Proportion of operations with stakeholder mapping
• Proportion of operations with stakeholder  
 engagement plans
• Proportion of operations with community  
 perception surveys
• Community perception level
• Proportion of operations with formal local  
 community dispute mechanism

-
-

-

-
-

-
-

-

-
-

-
-

-

-
-

-
-

-

-
-

-
-

-

-
-

-
-

-

-
-

81%
81%

48%

Satisfied
100%

-
-

-

-
-

Community development(b)

• Proportion of operations with community  
 development programs
• Proportion of annual stakeholder satisfaction survey
• Average of stakeholder satisfaction level

-

-
-

-

-
-

-

-
-

-

-
-

-

-
-

-

-
-

57%

50%
85

-

-
-

(a) No significant complaints
(b) Includes mining business in Indonesia and renewable power business in China

2019 2020 2021 2022
Number of resettlements 0 0 0 0

Number of people physically or economically displaced and compensation - - - -

Number of significant resettlement complaints 0 0 0 0

Proportion of significant resettlement complaints resolved through a dispute 
mechanism

NA(a) NA(a) NA(a) NA(a)

(a) No significant complaints

2019 2020 2021 2022
Total number of violations 0 0 0 0

Proportion of violations resolved through a dispute mechanism NA(a) NA(a) NA(a) NA(a)

(a) No violations
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Mine Closure

Human Rights

2019 2020 2021 2022
Number of mines
• Mining phase
• Care & maintenance status
• Mine closure phase
• Post closure phase

12(a)

-
10

-

12
-
8
-

12
-
7
-

9(a)

2
14

-

Mine closure plan
• Number of mines with mine closure plan 
• Proportion of mines with mine closure plan

22
100%

20
100%

19
100%

19
100%

Progress of revegetation against plan(b) 94% 91% 100% 98%

Progress of mine closure activity against plan(c) 100% 100% 100% 96%

Disturbed area (hectare)
• Total land own at year end
• Total disturbed area at year end
• Newly disturbed area during the year

93,036
25,580

859

92,775
20,748

1,154

92,775
25,283

557

93,106
23,946

680

Rehabilitated area (hectare)
• Total rehabilitated area at year end
• Newly rehabilitated area during the year
• Total area disturbed and not yet rehabilitated

12,997
840

12,583

13,189
733

7,559

14,841
825

10,443

14,272
699

9,674

Progress of land management
• Total disturbed area to total land own
• Total rehabilitated area to total disturbed area

27%
51%

22%
64%

27%
59%

26%
60%

(a) Includes mine(s) in care & maintenance status
(b) For open-pit mine only
(c) For underground mine only

2019 2020 2021 2022
Coverage of business units assessed for human rights risks(a) -(f) 92% 86% 84%

Number of operations assessed for human rights risks(a)

• Thailand
• Indonesia
• China
• Australia
• Japan
• Vietnam
• The U.S.

-
-
-
-
-
-
-

1
5

10
5

12
0
0

1
5

10
5

15
0
0

1
5

10
5

15
0
0

Coverage of operations assessed for human rights risks(a)

• Thailand
• Indonesia
• China
• Australia
• Japan
• Vietnam
• The U.S.

-
-
-
-
-
-
-

100%
100%
100%
100%
100%

0%
0%

100%
100%
100%
100%
100%

0%
0%

100%
100%
100%
100%
100%

0%
0%

Coverage of business units with risk management plans(b) -(f) N/A(c) N/A(c) N/A(c)

Number of significant human rights issues 0 0 0 0

Proportion of significant human rights issues resolved through a dispute 
mechanism

N/A(d) N/A(d) N/A(d) N/A(d)

Discrimination and harassment
• Number of discrimination and harassment incidents
• Proportion of discrimination and harassment incidents  
 resolved through a dispute mechanism

0
N/A(e)

0
N/A(e)

0
N/A(e)

0
N/A(e)

(a) Only operating site
(b) For business unit(s) identified as high human rights risks only
(c) No business units with high human rights risks
(d) No significant issues
(e) No incidents
(f) Assessment process under standardization

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 2565106
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GRI INDEX

GRI Standards Disclosure Sector Page

Omission
External

Assurance
Requirement Reason Details

2: General 
Disclosure 2021

2-1 Organizational details 1,10-11

2-2 Entities included in the organization’s 
sustainability reporting

88

2-3 Reporting period, frequency and 
contact point

1

2-4 Restatements of information 1

2-5 External assurance 116-118

2-6 Activities, value chain and other 
business relationships

10-11 -

2-7 Employees 99 -

2-8 Workers who are not employees - a,b,c IU

2-9 Governance structure and composition 14-15

2-10 Nomination and selection of the 
highest governance body

15

2-11 Chair of the highest governance body 15

2-12 Role of the highest governance body 
in overseeing the management of 
impacts

14,26-27

2-13 Delegation of responsibility for 
managing impacts

26 b IU In process of development 
and will be disclosed in SD 
Report 2023

2-14 Role of the highest governance body in 
sustainability reporting

14

2-15 Conflicts of interest 31 b IU

2-16 Communication of critical concerns 44-45

2-17 Collective knowledge of the highest 
governance body

28

2-18 Evaluation of the performance of the 
highest governance body

15 a,c IU In process of development 
and will be disclosed in SD 
Report 2023

2-19 Remuneration policies - a,b IU

2-20 Process to determine remuneration 14

2-21 Annual total compensation ratio - a,b,c IU

2-22 Statement on sustainable development 
strategy

3,5

2-23 Policy commitments 12.22.1 -

2-24 Embedding policy commitments 26,34

2-25 Processes to remediate negative 
impacts

- a,b,c,d,e IU In process of development 
and will be disclosed in SD 
Report 2023

2-26 Mechanisms for seeking advice and 
raising concerns

31 -

2-27 Compliance with laws and regulations 93

Statement of use
Banpu has reported reference with GRI standards 
for the period January 1st to December 31st 2022

NA: Not Appicable
IU: Information unavailable/incomplete:

GRI 1 used GRI 1: Foundation 2021

Applicable GRI Sector Standard (s) Coal Sector
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GRI Standards Disclosure Sector Page

Omission
External

Assurance
Requirement Reason Details

2: General 
Disclosure 2021

2-28 Membership associations -

2-29 Approach to stakeholder engagement 16,86-87

2-30 Collective bargaining agreements 101

EU1E Installed capacity, broken down 
by primary energy source and by 
regulatory regime

84-85

EU2E Net energy output broken down 
by primary energy source and by 
regulatory regime

94 -

Sustainability Governance

3-3 Management of material topics 26-27

Business Ethics

205: Anti-
corruption 2016

3-3 Management of material topics 12.20.1 30-31

205-1 Operations assessed for risks related 
to corruption

12.20.2
12.20.5
12.20.6

31

205-2 Communication and training about 
anti-corruption policies and procedures

12.20.3 30-31

205-3 Confirmed incidents of corruption and 
actions taken

12.20.4 90

206: Anti-
competitive 
Behavior 2016

206-1 Legal actions for anti-competitive 
behavior, anti-trust, and monopoly 
practices

90

Digital Transformation

3-3 Management of material topics 32-33

Supplier Management

204: Procurement 
Practices 2016

3-3 Management of material topics 34-35

204-1 Proportion of spending on local 
suppliers

12.8.6 91

308: Supplier 
Environmental
Assessment 2016

308-1 New suppliers that were screened 
using environmental criteria

- a IU

308-2 Negative environmental impacts in 
the supply chain and actions taken

34

414: Supplier 
Social 
Assessment
2016

414-1 New suppliers that were screened 
using social criteria

12.15.8
12.16.3
12.17.3

- a IU

414-2 Negative social impacts in the supply 
chain and actions taken

12.15.9 34

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 2565108
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GRI Standards Disclosure Sector Page

Omission
External

Assurance
Requirement Reason Details

Customer Management

301: Materials 
2016

3-3 Management of material topics 36-37

301-1 Materials used by weight or volume - a NA

301-2 Recycled input materials used - a NA

301-3 Reclaimed products and their 
packaging materials

- a,b NA

416: Customer  
Health and Safety
2016

416-1 Assessment of the health and safety 
impacts of product and service 
categories

- a IU

416-2 Incidents of non-compliance 
concerning the health and safety 
impacts of products and services

91

417: Marketing 
and Labeling 2016

417-1 Requirements for product and service 
information and labeling

- a NA

417-2 Incidents of non-compliance 
concerning product and service 
information and labeling

- a NA

417-3 Incidents of non-compliance 
concerning marketing communications

- a NA

418: Customer 
Privacy 2016

418-1 Substantiated complaints concerning 
breaches of customer privacy and 
losses of customer data

91 b,c NA

Economic Distribution

201: Economic 
Performance 2016

3-3 Management of material topics 12.8.1
12.21.1

38-39

201-1 Direct economic value generated and 
distributed

12.8.2
12.21.2

38,92

201-2 Financial implications and other risks 
and opportunities due to climate 
change

12.2.2 51

201-3 Defined benefit plan obligations and 
other retirement plans

64 Information available  
on website

201-4 Financial assistance received from 
government

12.21.3 - a IU

203: Indirect 
Economic 
Impacts 2016

203-1 Infrastructure investments and services 
supported

12.8.4 39

203-2 Significant indirect economic impacts 12.8.5 80-83 a,b IU

207: Tax 2019 207-1 Approach to tax 12.21.4 39 a IU

207-2 Tax governance, control, and risk 
management

12.21.5 - a IU

207-3 Stakeholder engagement and 
management of concerns related  
to tax

12.21.6 - a IU

207-4 Country-by-country reporting 12.21.7 89 a,b,c IU

Additional sector disclosure 12.21.8 - IU

415: Public Policy 
2016

415-1 Political contributions 12.22.2 89

109บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)



GRI Standards Disclosure Sector Page

Omission
External

Assurance
Requirement Reason Details

Reliability of Power Plants

Electric Utilities 3-3 Management of material topics 40

EU11 Average generation efficiency of 
thermal plants by energy source and 
by regulatory regime

93

EU30 Average plant availability factor by 
energy source and by regulatory 
regime

93

Business Continuity

3-3 Management of material topics 41

Compliance

3-3 Management of material topics 42

Additional sector disclosure 12.13.3 93

Risk Management

3-3 Management of material topics 44-45

Data Privacy & Cybersecurity

3-3 Management of material topics 43

GHG Emissions

305: Emissions 
2016

3-3 Management of material topics 12.2.1 48-51

305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions 12.1.5 95

305-2 Energy indirect (Scope 2) 
GHG emissions

95 b NA

305-3 Other indirect (Scope 3) 
GHG emissions

51,95 b,c,d,e IU Yes

305-4 GHG emissions intensity 95

305-5 Reduction of GHG emissions 12.2.3 
12.2.4

- a,b,c,d,e IU

Energy

302: Energy 2016 3-3 Management of material topics 52-53

302-1 Energy consumption within  
the organization

95

302-2 Energy consumption outside of  
the organization

- a,b,c NA

302-3 Energy intensity 95

302-4 Reduction of energy consumption - a,b,c,d IU

302-5 Reductions in energy requirements of 
products and services

- a,b,c IU

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 2565110
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GRI Standards Disclosure Sector Page

Omission
External

Assurance
Requirement Reason Details

Air Emissions

305: Emissions 
2016

3-3 Management of material topics 12.4.1 54-55

305-6 Emissions of ozone-depleting 
substances (ODS)

94 Yes

305-7 Nitrogen oxides (NOx), sulfur oxides 
(SOx), and other significant  
air emissions

12.4.2 94 The NOx and PM emitted 
from non-point source 
are excluded and will be 
disclosed in SD Report 2023. 
Additional sources of PM 
from power plants will be 
disclosed in SD Report 2026.

Yes

Waste

306: Waste 2020 3-3 Management of material topics 56-57

306-1 Waste generation and significant 
waste-related impacts

12.6.2 - a IU In process of development 
and will be disclosed in SD 
Report 2024

306-2 Management of significant waste 
related impacts

12.6.3 56-57

306-3 Waste generated 12.6.4 97 Yes

306-4 Waste diverted from disposal 12.6.5 97 Yes

306-5 Waste directed to disposal 12.6.6 97 12.6.6 IU Yes

Mineral Waste

3-3 Management of material topics 12.13.1 56-57

Additional sector disclosure 12.13.4 97

Biodiversity

304: Biodiversity 
2016

3-3 Management of material topics 12.5.1 58-59

304-1 Operational sites owned, leased, 
managed in, or adjacent to, protected 
areas and areas of high biodiversity 
value outside protected areas

12.5.2 98

304-2 Significant impacts of activities, 
products and services on biodiversity

12.5.3 - a,b IU

304-3 Habitats protected or restored 12.5.4 98

304-4 IUCN Red List species and national 
conservation list species with habitats 
in areas affected by operations

12.5.5 59

Water

303: Water and 
Effluents 2018

3-3 Management of material topics 12.7.1 60 Yes

303-1 Interactions with water as a shared 
resource

12.7.2 60 b,c IU In process of development 
and will be disclosed in SD 
Report 2025

303-2 Management of water  
discharge related impacts

12.7.3 60

303-3 Water withdrawal 12.7.4 96 Yes

303-4 Water discharge 12.7.5 96 Pollutant load for Centennial 
are not available and will be 
disclosed in SD Report 2024

Yes 

303-5 Water consumption 12.7.6 96 Yes 
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GRI Standards Disclosure Sector Page

Omission
External

Assurance
Requirement Reason Details

Mine Subsidence

3-3 Management of material topics 61

Employee Engagement

202: Market 
Presence 2016

3-3 Management of material topics 12.15.1 64-66

202-1 Ratios of standard entry level wage by 
gender compared to local minimum 
wage

12.19.1 - IU

202-2 Proportion of senior management 
hired from the local community

12.19.2 101 IU

401: Employment 
2016

401-1 New employee hires and employee 
turnover

12.15.2 99-100

401-2 Benefits provided to full-time 
employees that are not provided to 
temporary or parttime employees

12.15.3 - IU

401-3 Parental leave 12.15.4
12.19.4

102

402: Labor/
Management 
Relations 2016

402-1 Minimum notice periods regarding 
operational changes

12.3.2
12.15.5

- IU

405: Diversity and 
Equal 
Opportunity 
2016

405-1 Diversity of governance bodies and 
employees

12.19.6 90,99

405-2 Ratio of basic salary and remuneration 
of women to men

12.9.7 100

Human Capital Development

404: Training and 
Education 2016

3-3 Management of material topics 67-69

404-1 Average hours of training per year  
per employee

12.15.6
12.19.5

103

404-2 Programs for upgrading employee 
skills and transition assistance 
programs

12.3.3
12.15.7

68-69

404-3 Percentage of employees receiving 
regular performance and career 
development reviews

- a IU

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 2565112
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GRI Standards Disclosure Sector Page

Omission
External

Assurance
Requirement Reason Details

Occupational Health & Safety

403: ccupational 
Health & Safety 
2018

3-3 Management of material topics 12.14.1 70-73 Yes

403-1 Occupational health and safety 
management system

12.14.2 70 Yes

403-2 Hazard identification, risk assessment, 
and incident investigation

12.14.3 70 Information available  
on website

Yes

403-3 Occupational health services 12.14.4 70 Information available  
on website

Yes

403-4 Worker participation, consultation, and 
communication on occupational health 
and safety

12.14.5 70 Information available  
on website

Yes

403-5 Worker training on occupational health 
and safety

12.14.6 70 Information available  
on website

Yes

403-6 Promotion of worker health 12.14.7 70 Information available  
on website

Yes

403-7 Prevention and mitigation of 
occupational health and safety impacts 
directly linked by business relationships

12.14.8 70 Information available  
on website

Yes

403-8 Workers covered by an occupational 
health and safety management system

12.14.9 104 Information available  
on website

Yes

403-9 Work-related injuries 12.14.10 104 The working hours of 
contractor with less then 5 
consecutive working days are 
included except Indonesia 
and will be disclosed in SD 
Report 2024

Yes

403-10 Work-related ill health 12.14.11 104 c IU In process of development 
and will be disclosed in SD 
Report 2023

Yes

Human Rights

406: Non-
discrimination 
2016

3-3 Management of material topics 12.12.1
12.16.1
12.17.1

74-75

406-1 Incidents of discrimination and 
corrective actions taken

12.19.8 106

407: Freedom of 
Association and
Collective 
Bargaining 2016

407-1 Operations and suppliers in which the 
right to freedom of association and 
collective bargaining may be at risk

12.18.2 - a IU In process of development 
and will be disclosed in SD 
Report 2023

408: Child Labor 
2016

408-1 Operations and suppliers at significant 
risk for incidents of child labor

12.16.2 - IU

409: Forced 
or Compulsory 
Labor 2016

409-1 Operations and suppliers at significant 
risk for incidents of forced or 
compulsory labor

12.17.2 - a,b IU In process of development 
and will be disclosed in SD 
Report 2024

410: Security 
Practices 2016

410-1 Security personnel trained in human 
rights policies or procedures

12.12.2 - a,b IU In process of development 
and will be disclosed in SD 
Report 2024
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GRI Standards Disclosure Sector Page

Omission
External

Assurance
Requirement Reason Details

Community Engagement

413: Local 
Communities 
2016

3-3 Management of material topics 12.9.1
12.10.1

76-78

413-1 Operations with local community 
engagement, impact assessments,  
and development programs

12.9.2 105

413-2 Operations with significant actual and 
potential negative impacts on local 
communities

12.9.3
12.9.4

- IU

Resettlement

Electric utilities 3-3 Management of material topics 12.10.2 77-78

EU22 Number of people physically 
or economically displaced and 
compensation, broken down by  
type of project 

105

Indigenous Peoples

411: Rights of 
Indigenous 
Peoples
2016

3-3 Management of material topics 12.11.1 77-78

411-1 Incidents of violations involving rights 
of indigenous peoples

12.11.2
12.11.3
12.11.4

105

Mine Closure

3-3 Management of material topics 12.3.1
12.10.1
12.10.2

79

Additional sector disclosures 12.3.4
12.3.5
12.3.6

106

Community Development

413: Local 
Communities 
2016

3-3 Management of material topics 80-83

413-1 Operations with local community 
engagement, impact assessments,  
and development programs

12.9.2 105

413-2 Operations with significant actual and 
potential negative impacts on local 
communities

12.9.3
12.9.4

- IU

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 2565114

สารบัญ รู้จักบ้านปู การกำากับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม ขอ้มลูเพิม่เตมิสังคม



 สนับสนุนโดยตัรง
 สนับสนุนโดยอ้อมู
 

SDGs CONTRIBUTION MATRIX  

ประเด็นท่ีมีืความืสำาคัญ่

การบริหารจัดการเพัื�อควัามูยั�งยืน

จริยธัรรมูที่างธัุรกิจ

การเปิล่�ยนผ่านสู่ยุคดิจิที่ัล

การบริหารจัดการคู่ค้า

การบริหารจัดการลูกค้า

การกระจายมููลค่าที่างเศรษัฐกิจ

ปิระสิที่ธัิภาพัข้องโรงไฟฟ้า

ควัามูตั่อเนื�องที่างธัุรกิจ

การปิฏิิบัตัิตัามูกฎหมูาย

การบริหารจัดการควัามูเส่�ยง

การคุ้มูครองข้้อมููลและระบบสารสนเที่ศ

ก๊าซีเรือนกระจก

พัลังงาน

คุณภาพัอากาศ

ข้องเส่ยจากกระบวันการผลิตั

ควัามูหลากหลายที่างชั่ีวัภาพั

นำ�า

การที่รุดตััวัข้องดินจากการที่ำาเหมูือง

ควัามูผูกพัันข้องพันักงาน

การพััฒนาที่รัพัยากรบุคคล

อาชั่ีวัอนามูัยและควัามูปิลอดภัย

สิที่ธัิมูนุษัยชั่น

การมู่ส่วันร่วัมูข้องชัุ่มูชั่น

แผนการปิิดเหมูือง

การพััฒนาชัุ่มูชั่น
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LRQA Independent Assurance Statement 
Relating to Banpu Public Company Limited’s Sustainability Report 
for the calendar year 2022 
 
This Assurance Statement has been prepared for Banpu Public Company Limited in accordance with our contract but is 
intended for the readers of this Report. 
 
Terms of engagement 
LRQA was commissioned by Banpu Public Company Limited (Banpu) to provide independent assurance on its Sustainability 
Report 2022 (“the report”) against the assurance criteria below to a moderate level of assurance and materiality of the 
professional judgement of the verifier using Accountability’s AA1000AS v3 for type 2 assurance. 
 
Our assurance engagement covered Banpu’s global operations and activities and specifically the following requirements: 
 Confirming that the report is  

- adhering to the AccountAbility Principles (AA1000AP (2018)) a 
- referring to the GRI Standard 2021b 
- referring to GRI 12 Coal Sector Standard 2022 and GRI Electric Utilities sector disclosures. 

 Evaluating the reliability of data and information for only the selected indicators listed below: c , (1) 
-  GRI 303-3 Water withdrawal (2018)(2) 
-  GRI 303-4 Water discharge (2018)(2) 
-  GRI 303-5 Water consumption (2018)(2) 
-  GRI 305-3 Other indirect (Scope 3) GHG emissions (2016)(3) 
-  GRI 305-7 Nitrogen Oxides (NOx), Sulfur Oxides (SOx) and other significant air emissions (2016)(2) 
-  GRI 306-3 Waste generated (2020)(4) 
-  GRI 306-4 Waste diverted from disposal (2020)(4) 
-  GRI 306-5 Waste directed to disposal (2020)(4) 
-  GRI 403-1 to 403-7 management disclosure Occupational Health and Safety (2018)(5) 
-  GRI 403-8 Workers covered by an occupational health and safety management system (2018)(5) 
-  GRI 403-9 Work-related injuries (2018)(5) 
-  Lost time injury frequency rate (LTIFR) and injury severity rate (ISR)(5) 
-  Tier-1 Process safety event rate(5) 

Note: 
1. Banpu’s report boundary excludes the business entities that the Company holds less than 50% of shares and does not have management 

control i.e. Mining business in China, Thermal power business in Thailand, Lao PDR and Japan, Solar rooftop & floating business in 
Vietnam, Energy storage system business in China and Thailand, E-Mobility business in Thailand  Banpu’s report boundary also excludes 
business entities that the Company holds a greater than 50% of shares and has management control, but the data collection system is 
under standardization i.e. Thermal power business in the U.S., Solar rooftop & floating business in Indonesia, Japan and China, Smart 
cities community business in Thailand, Energy trading business in Japan and Gas business in the U.S. 

2. Our scope of verification engagement of Water and Air emissions data includes mining business in Indonesia and Australia; thermal power 
business in China; renewable power business in China, Japan, Vietnam and Australia; solar rooftop and floating business in Thailand; and 
the offices in Thailand, Indonesia, China, Australia, Japan, and Vietnam. However, the water data excludes coal logistics activities and 2 
coal projects in Indonesia. 

3. Reporting of scope 3 GHG emission is limited to emissions from used of sold product from Mining business only. 
4. Our scope of verification engagement of Waste data includes mining business in Indonesia, and Australia; thermal power business in 

China; renewable power business in China, Vietnam and Australia; solar rooftop and floating business in Thailand; and the offices in 
Thailand, Indonesia, China, Australia, Japan, and Vietnam. However, the wastes data exclude 2 coal projects in Indonesia. 

5. Our scope of verification engagement of Occupational health and safety data includes mining business in Indonesia, Australia and 
Mongolia; thermal power business in China; renewable power business in China, Vietnam and Australia; solar rooftop and floating business 
in Thailand; and the offices in Thailand, Indonesia, China, Australia, Japan, and Vietnam. 

 
 

a https://www.accountability.org/ 
b https://www.globalreporting.org/ 
c GHG quantification is subject to inherent uncertainty. 
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LRQA’s responsibility is only to Banpu.  LRQA disclaims any liability or responsibility to others as explained in the end 
footnote. Banpu’s responsibility is for collecting, aggregating, analysing and presenting all the data and information within 
the report and for maintaining effective internal controls over the systems from which the report is derived.  Ultimately, the 
report has been approved by, and remains the responsibility of Banpu. 
 
LRQA’s Opinion 
Based on LRQA’s approach nothing has come to our attention that would cause us to believe that Banpu has not, in all 
material respects: 
 Met the requirements above, with the exception of some omissions in the reported data. However, these omissions, and 

the reason for these omissions, are both clearly stated in the GRI content index within the report i.e.  
- Pollutant load of discharged water of Centennial is excluded from GRI 303-4. 
- The NOx and PM emitted from non-point sources are excluded from GRI 305-7 due to unavailable data. 
- The working hours of contractors with less than 5 consecutive working days in Indonesia is excluded. 

 Disclosed reliable performance data and information for the selected indicators above. 
 Covered all the issues that are important to the stakeholders and readers of this report. 

The opinion expressed is formed on the basis of a moderate level of assurance and at the materiality of the professional 
judgement of the verifier. 
Note: The extent of evidence-gathering for a moderate assurance engagement is less than for a high assurance engagement.  Moderate assurance 
engagements focus on aggregated data rather than physically checking source data at sites.  Consequently, the level of assurance obtained in a 
moderate assurance engagement is substantially lower than the assurance that would have been obtained had a high assurance engagement been 
performed. 
 
LRQA’s approach 
LRQA’s assurance engagements are carried out in accordance with our verification procedure.  The following tasks though 
were undertaken as part of the evidence gathering process for this assurance engagement: 
 Assessing Banpu’s approach to stakeholder engagement to confirm that issues raised by stakeholders were captured 

correctly. We did this through interviews with the head of Banpu’s Health, Safety, Environmental and Community 
Engagement Division, who is responsible for identification of stakeholder groups and processes for stakeholders’ 
engagement. 

 Reviewing documents and associated records e.g., Stakeholder expectation collected from each relevant business unit, 
results of employee engagement survey, summary result of community satisfaction survey by each business unit, e.g. 
ITM. 

 Reviewing Banpu’s process for identifying and determining material issues to confirm that the right issues were included 
in their report. We did this by benchmarking reports written by Banpu and its peers to ensure that sector specific issues 
were included for comparability. We also tested the filters used in determining material issues to evaluate whether 
Banpu makes informed business decisions that may create opportunities that contribute towards sustainable 
development. 

 Auditing Banpu’s data management systems to confirm that there were no significant errors, omissions, or 
misstatements in the report. We did this by reviewing the effectiveness of data handling procedures, and systems, 
including those for internal verification. We also spoke with those key people responsible for compiling the data and 
drafting the report. 

 Verifying data and information remotely, via on line meeting, for a selection of Banpu’s subsidiary companies’ sites (i.e. 
PT Bharinto Ekatama (BEK) Open Pit Coal Mine site of PT Indo Tambangraya Megah Tbk (ITM) in Indonesia, Zhengding 
Combined Heat & Power plant of Banpu Power Public Company Limited (BPP) in China, Clarence underground Coal 
Mine of Centennial Coal Co., Ltd. in Australia, Angus Place Site of Centennial Coal Co., Ltd. in Australia, EI Wind Mui Dinh 
Wind Power plant in Vietnam) and verifying aggregated data, via desktop review, for all selected performance indicators 
at a corporate level. 
Note: LRQA did not verify the data back to its original sources, nor did it assess the accuracy and completeness of the data reported by individual 
locations. 

 
Observations  
Further observations and findings, made during the assurance engagement, are: 
 Stakeholder inclusivity: 

We are not aware of any key stakeholder groups that have been excluded from Banpu’s stakeholder engagement 
process. Banpu’s sustainability strategy, and the content of this report, have been informed by the views and 
expectation of these stakeholders. In addition to the current indirect engagements applied, the completeness of this 
data could be enhanced by extending the engagement approach to direct, e.g. specific opinion survey, focus group 
discussion, etc.. 
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 Materiality: 
Banpu has established criteria for determining which issue is material by considering stakeholders’ expectations / 
interests as well as global sustainability trends and peers’ sustainability strategic analysis in each business. These 
material issues have then been prioritised, used to set strategy and influenced Banpu’s performance disclosures. 
However, to remove inconsistencies and bias in judgement, Banpu should better define their thresholds / criteria for 
determining materiality.  Also for future reports, Banpu should consider potential material topics associated with the 
sector specific standard (e.g. GRI 12 Coal Sector Standard 2022).  This will help Banpu to not miss the identification of 
any applicable material issue(s). 

 Responsiveness:  
Banpu has established and implemented processes for responding to concerns from various stakeholder groups. We 
believe that these communication processes are effective in explaining Banpu’s aim in contributing towards sustainable 
development. However,  

- Pollutant load of discharged water of Centennial should be included in future reports to enhance Banpu’s 
responsiveness to addressing water related impact. 

- NOx and PM emitted from non-point sources should be included in future reports to enhance Banpu’s 
responsiveness to addressing air emissions. 

- The reporting of scope 3 GHG emissions is currently limited only to GHG emissions from Coal Sold but there may 
be other categories of scope 3 GHG emissions that are significant. Future reports should capture these other 
categories. This will enhance the responsiveness of Banpu’s influence/contribution along its supply chain in 
addressing this global material issue. 

 Impact: 
Banpu has monitored, measured and been accountable for how their actions affect the broader ecosystems, as related 
to their material issues. Currently Banpu has focused on its negative impacts.  However, as material issues can cause  
negative and/or positive impacts, future reports should ensure all perspectives of material issues are captured by  
including information about positive impacts. 

 Reliability: 
Data management systems are established and centralised for the collection and calculation of data associated with the 
selected performance indicators.  However, 

- Future reports should include working hours of contractors in Indonesia with less than 5 consecutive working 
days of operation. This will reduce the potential for under reporting of total working hours. 

- More vigorous and systematic internal verification by each business unit, and at the corporate level, will improve 
the reliability of reported data and information. 

 
LRQA’s standards, competence and independence 
LRQA ensures the selection of appropriately qualified individuals based on their qualifications, training and experience. The 
outcome of all verification and certification assessments is then internally reviewed by senior management to ensure that the 
approach applied is rigorous and transparent. 

The report verification is the only work undertaken by LRQA for Banpu and as such does not compromise our independence 
or impartiality. 
 
 
 
Paveena Hengsritawat  Dated: 15 May 2023 
LRQA Lead Verifier 
 
On behalf of LRQA Group Limited. 
LRQA (Thailand) Limited 
No.9, G Tower Grand Rama 9, FL. 30, Room H14, 
Rama 9 Rd, HuayKwang, Bangkok, 10310 Thailand 
 
LRQA reference: BGK00000819 
 
LRQA its affiliates and subsidiaries, and their respective officers, employees or agents are, individually and collectively, referred to in this clause as 
'LRQA'. LRQA assumes no responsibility and shall not be liable to any person for any loss, damage or expense caused by reliance on the information or 
advice in this document or howsoever provided, unless that person has signed a contract with the relevant LRQA entity for the provision of this 
information or advice and in that case any responsibility or liability is exclusively on the terms and conditions set out in that contract. 

The English version of this Assurance Statement is the only valid version. LRQA assumes no responsibility for versions translated into other languages.  

This Assurance Statement is only valid when published with the Report to which it refers. It may only be reproduced in its entirety. 
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ท�านสามารถทําแบบสาํรวจโดยสแกน QR Code หร�อส�งแบบสาํรวจน้ีกลับมายงับร�ษทัฯ ตามท่ีอยู�ท่ีปรากฏท�ายเล�ม
หร�อทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส�ท่ี Sustainability@banpu.co.th

1. ทานเปนผูอานกลุมใด

 ⃝ พนักงาน ⃝ ชมุชน ⃝ ลูกค�า ⃝ ภาครฐั ⃝ คู�ค�า ⃝ ผู�รบัเหมา ⃝ สถาบันการเง�น
 ⃝ ผู�ร�วมลงทุน ⃝ ผู�ถือหุ�น ⃝ นักลงทุน ⃝ องค�กรอิสระ ⃝ อ่ืน ๆ (โปรดระบุ……………………………………..)

2. ทานไดรับรายงานเพื�อการพัฒนาท่ีย่ังยืนจากแหลงใด

 ⃝ การประชมุสามญัผู�ถือหุ�น ⃝ เว็บไซต� ⃝ พนักงาน ⃝ งานสมัมนา ⃝ อ่ืน ๆ (โปรดระบุ………………..)   

3. วัตถุประสงคในการอานรายงาน

 ⃝ เพ่ือเป�นข�อมลูประกอบการตัดสนิใจลงทุน ⃝ เพ่ือทําความเข�าใจธุรกิจของบร�ษทัฯ ⃝ เพ่ือการศึกษาและว�จยั
 ⃝ เพ่ือประกอบการจดัทํารายงานของตนเอง ⃝ อ่ืน ๆ (โปรดระบุ………………………….) 

4. ทานสนใจประเด็นดานความย่ังยืนของบานปูประเด็นใดบาง

 การกํากับดูแลกิจการ    ส่ิงแวดลอม    สังคม
 ⃝ การบร�หารจดัการเพ่ือความยัง่ยนื  ⃝ ก�าซเร�อนกระจก    ⃝ ความผูกพนัของพนักงาน
 ⃝ จร�ยธรรมทางธุรกิจ    ⃝ พลังงาน    ⃝ การพัฒนาทรพัยากรบุคคล
 ⃝ การเปล่ียนผ�านสู�ยคุดิจ�ทัล  ⃝ คุณภาพอากาศ    ⃝ อาช�วอนามยัและความปลอดภัย
 ⃝ การบร�หารจดัการคู�ค�า    ⃝ ของเสยีจากกระบวนการผลิต  ⃝ สทิธ�มนุษยชน
 ⃝ การบร�หารจดัการลูกค�า   ⃝ ความหลากหลายทางช�วภาพ  ⃝ การมสี�วนร�วมของชมุชน
 ⃝ การกระจายมลูค�าทางเศรษฐกิจ  ⃝ น้ํา     ⃝ แผนการป�ดเหมอืง
 ⃝ ประสทิธ�ภาพของโรงไฟฟ�า  ⃝ การทรดุตัวของดินจากการทําเหมอืง  ⃝ การพัฒนาชมุชน
 ⃝ ความต�อเน่ืองทางธุรกิจ
 ⃝ การปฏบัิติตามกฎหมาย
 ⃝ การบร�หารจดัการความเสีย่ง
 ⃝ การคุ�มครองข�อมลูและระบบสารสนเทศ

5. ทานคิดวาผลการดําเนินงานดานความย่ังยืนสอดคลองตามกลยุทธของบริษัทฯ เพียงใด

 ⃝ มาก ⃝ ปานกลาง  ⃝ น�อย

6. ความพึงพอใจตอรูปแบบรายงานฉบับน้ี

 การออกแบบรปูเล�ม ⃝ มาก ⃝ ปานกลาง ⃝ น�อย ⃝ ปรบัปรงุ
 การใช�รปูภาพ กราฟ และตารางประกอบ ⃝ มาก ⃝ ปานกลาง ⃝ น�อย ⃝ ปรบัปรงุ
 การใช�ภาษาเข�าใจง�าย ⃝ มาก ⃝ ปานกลาง ⃝ น�อย ⃝ ปรบัปรงุ

7. ความพึงพอใจตอเน้ือหาของรายงานฉบับน้ี

 ความสมบูรณ�ของเน้ือหา ⃝ มาก ⃝ ปานกลาง ⃝ น�อย ⃝ ปรบัปรงุ
 ความครบถ�วนของประเด็นท่ีสาํคัญ ⃝ มาก ⃝ ปานกลาง ⃝ น�อย ⃝ ปรบัปรงุ
 ความน�าเช�อ่ถือของข�อมูล ⃝ มาก ⃝ ปานกลาง ⃝ น�อย ⃝ ปรบัปรงุ

8. ทานคิดวาขอมูลท่ีทานตองการทราบไดรับการระบุในรายงานครบถวนหรือไม

 ⃝ ครบถ�วน ⃝ ไม�ครบถ�วน

หากยงัไม�ครบถ�วน กรณุาระบุประเด็นท่ีท�านคิดว�าควรเพ่ิมเติมในรายงาน
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………….

9. ขอเสนอแนะและความคิดเห็นเพ่ิมเติม
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………….

ขอบคุณสาํหรบัความคิดเห็นและข�อเสนอแนะ

แบบสำารวจความืคิดเห็น
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