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แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 ประเทศไทย
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บ้้านปููจััดทำำ�รายงานเพ่ื่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนเป็็นประจำำ�ทุกปีีเพ่ื่�อนำำ�เสนอ
การดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งครอบคลุุมประเด็็นด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กับดูแลกิิจการ โดยรายงานเพ่ื่�อการพััฒนา 
ที่่�ยั่่�งยืืน 2565 เปิิดเผยเมื่่�อวัันที่่� 31 พฤษภาคม 2566 ทั้้�งนี้้� รายงานฉบัับนี้้� 
จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการจััดทำำ�รายงาน GRI Standards โดยใช้ต้ัวัชี้้�วัดัตาม
หลักัเกณฑ์ ์“Reference” รวมถึงึตัวัชี้้�วัดัเพิ่่�มเติมิสำำ�หรับับริษิัทัในธุรุกิจิเหมืือง 
GRI 12: Coal sector 2022 และธุุรกิิจไฟฟ้้า G4 Electric utilities sector 
disclosures นอกจากนี้้� รายงานฉบัับนี้้�ยัังแสดงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ 
ในการตอบสนองต่่อเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน หรืือ Sustainable 
Development Goals (SDGs) ของสหประชาชาติิ และข้้อตกลงโลก 
แห่่งสหประชาชาติ ิหรือื UN Global Compact (UNGC) รวมถึงึความต้้องการ 
และความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ขอบเขตของรายงาน

รายงานฉบัับนี้้�ครอบคลุุมการดำำ�เนิินงานตั้้�งแต่่วันที่่� 1 มกราคม ถึึง 31 
ธันัวาคม 2565 เช่่นเดีียวกับัรายงานงบการเงินิ 2565 โดยผลการดำำ�เนินิงาน 
ครอบคลุุมธุุรกิิจที่่�บริิษััทฯ มีีสััดส่่วนการลงทุุนมากกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งและมีีอำำ�นาจ
ในการบริิหารจััดการ ได้้แก่่ ธุุรกิิจเหมืืองในอิินโดนีีเซีีย ออสเตรเลีีย และ
มองโกเลีีย ธุรุกิิจไฟฟ้า้พลังงานความร้อ้นในจีีน ธุรุกิิจไฟฟ้า้พลังงานหมุุนเวีียน 
ในจีีน ญี่่�ปุ่่�น เวีียดนาม และออสเตรเลีีย ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสง
อาทิิตย์บ์นหลังัคาและบนทุ่่�นลอยน้ำำ��ในไทย ธุรุกิจิพัฒันาเมืืองอััจฉริยิะและจััดการ
พลัังงานในไทย รวมถึึงสำำ�นัักงานในไทย อิินโดนีีเซีีย จีีน ออสเตรเลีีย ญี่่�ปุ่่�น
และเวีียดนาม อย่่างไรก็ด็ีีรายงานฉบับันี้้�ยังัไม่่ครอบคลุุมธุรุกิจิก๊า๊ซธรรมชาติิ
และธุุรกิิจไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อนในสหรััฐฯ ทั้้�งนี้้� เนื้้�อหาในรายงานฉบัับนี้้�
ครอบคลุมุประเด็น็ความยั่่�งยืืนที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียให้ค้วามสนใจทั้้�งสิ้้�น 25 ประเด็็น 
โดยมีีประเด็็นที่่�สำำ�คััญมาก 14 ประเด็็น ดัังรายละเอีียดประเด็็นความยั่่�งยืืน
เพิ่่�มเติิมในหน้้า 16-17

สำำ�หรับัธุรุกิจิอื่่�นที่่�บริษิัทัฯ มีีสัดัส่่วนการลงทุุนทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมน้้อยกว่่า
กึ่่�งหนึ่่�ง และไม่่ได้้มีีส่่วนร่่วมในการบริหารโดยตรง แต่่อาศััยการกำำ�กัับดูแล
ผ่่านคณะกรรมการในบริษิัทันั้้�นๆ เช่่น ธุรุกิจิเหมืืองในจีีน ธุรุกิิจไฟฟ้้าพลังังาน
ความร้้อนในไทยและสปป.ลาว และธุุรกิิจแบตเตอรี่่�ในจีีน ผลการดำำ�เนิินงาน
ด้้านความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจดัังกล่่าวไม่่ได้้ถููกนำำ�มารวมในรายงานฉบัับนี้้� ทั้้�งนี้้�
ผู้้�สนใจสามารถศึึกษารายละเอีียดเพิ่่�มเติิมของแต่่ละธุุรกิิจได้้ที่่�หน้้า 84-85

การรัับรองรายงาน

รายงานฉบัับนี้้�ได้้รับัการตรวจรับัรองโดยหน่่วยงานภายนอกว่่าจััดทำำ�ขึ้้�นสอดคล้อ้ง
กัับมาตรฐานการจััดทำำ�รายงานของ GRI Standards โดยใช้้ตััวชี้้�วััดตาม 
หลักัเกณฑ์ ์“Reference” โดยขอบเขตการรัับรองครอบคลุุมรายละเอีียด ดังันี้้�

•	 ผลการดำำ�เนินิงานด้า้นน้ำำ�� คุณุภาพอากาศ ของธุรุกิจิเหมืืองในอิินโดนีีเซีีย
และออสเตรเลีีย ธุรุกิิจไฟฟ้า้พลังงานความร้อ้นในจีีน ธุรุกิิจไฟฟ้า้พลังงาน
หมุุนเวีียนในจีีน ญี่่�ปุ่่�น เวีียดนาม และออสเตรเลีีย และธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้า 
จากพลังงานแสงอาทิติย์บ์นหลังัคาในไทยและบนทุ่่�นลอยน้ำำ��ในไทย รวมถึงึ 
สำำ�นัักงานในไทย อิินโดนีีเซีีย จีีน ออสเตรเลีีย ญี่่�ปุ่่�น และเวีียดนาม

•	 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านของเสีียจากกระบวนการผลิิต ของธุุรกิิจเหมืือง 
ในอินิโดนีีเซีียและออสเตรเลีีย ธุรุกิจิไฟฟ้า้พลังังานความร้อ้นในจีีน ธุรุกิจิไฟฟ้า้
พลังงานหมุุนเวีียนในจีีน เวีียดนาม และออสเตรเลีีย และธุรุกิิจธุรุกิิจผลิิตไฟฟ้า้
จากพลังงานแสงอาทิติย์บ์นหลังัคาในไทยและบนทุ่่�นลอยน้ำำ��ในไทย รวมถึงึ 
สำำ�นัักงานในไทย อิินโดนีีเซีีย จีีน ออสเตรเลีีย ญี่่�ปุ่่�น และเวีียดนาม

•	 ผลการดำำ�เนินิงานด้้านอาชีีวอนามัยัและความปลอดภััยของธุรุกิจิเหมืือง 
ในอินิโดนีีเซีีย ออสเตรเลีีย และมองโกเลีีย ธุรุกิจิไฟฟ้า้พลังงานความร้อ้น
ในจีีน ธุรุกิิจไฟฟ้า้พลังงานหมุุนเวีียนในจีีน เวีียดนาม และออสเตรเลีีย และ
ธุรุกิิจผลิติไฟฟ้า้จากพลังงานแสงอาทิติย์บ์นหลัังคาในไทยและบนทุ่่�นลอยน้ำำ�� 
ในไทย รวมถึึงสำำ�นัักงานในไทย อิินโดนีีเซีีย จีีน ออสเตรเลีีย ญี่่�ปุ่่�นและ
เวีียดนาม



สารจากคณะกรรมการ ESG

พิิริิยะ เข็็มพล
ประธานคณะกรรมการส่ิ่�งแวดล้้อม

สัังคม และการกำำ�กับดููแลกิิจการ

ด้้วยผลการดำำ�เนิินงานที่่�สะท้้อนถึึง
รากฐานความยั่่�งยืืนที่่�แข็็งแกร่่ง
ส่่งผลให้้บ้้านปููฯ ได้้รัับการรัับรอง

ให้้เป็็นสมาชิิกในดััชนีีความยั่่�งยืืนดาวโจนส์์

หรืือ DJSI ต่่อเนื่่องเป็็นปีีที่่� 9 

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 25652

สารบัญ รู้จักบ้านปู การกำ�กับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม ข้อมูลเพิ่มเติมสังคม



แม้้ว่่าในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา โลกจะเผชิิญกัับความผัันผวนทั้้�งการ
เปลี่�ยนแปลงสภาพภูมิอิากาศ ความขััดแย้้งทางภูมิูิรััฐศาสตร์ ์โดยเฉพาะ
สงครามรัสัเซีีย-ยูเูครน ซ่ึ่�งนำำ�มาสู่่�วิิกฤตการณ์ห์ลายประการ อาทิ ิวิกิฤต
พลังงานและอาหาร อันันำำ�มาซ่ึ่�งราคาพลังงานและอาหารท่ี่�ปรับตัวสูงูขึ้้�น 
ปััญหา Supply Chain Disruptions ซ่ึ่�งมีีส่่วนทำำ�ให้อั้ัตราเงินิเฟ้อ้ผันัผวน 
ยิ่่�งขึ้้�น เป็น็ต้น้  ปััจจััยเหล่่านี้้�ได้้ส่่งผลให้เ้กิดิการชะลอตัวัของการดำำ�เนินิงาน 
ด้้านความยั่่�งยืืนในหลายประเทศทั่่�วโลก ท่่ามกลางความผัันผวน 
เหล่่านี้้� บ้้านปููยัังคงยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน โดยคณะ
กรรมการสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และการกำำ�กับดูแลกิจิการ (คณะกรรมการ 
ESG) ได้้ทำำ�การประเมิินผลกระทบจากปััจจััยต่่างๆ ดัังกล่่าว ทั้้�งที่่�อาจ
เกิิดขึ้้�นกัับบริิษััทฯ และส่่งผลกระทบต่่อทุุนธรรมชาติิ ทุุนมนุุษย์์ และ
ทุุนสัังคม และจากผลการประเมิินนี้้� คณะกรรมการ ESG ได้้ประมวล
คำำ�แนะนำำ� ให้้การสนัับสนุุนคณะกรรมการบริิษััทในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�
สอดคล้อ้งไปกับักรอบเป้า้หมายการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ 
(UN SDGs) อย่่างแน่่วแน่่ต่่อไป

ในการดำำ�เนิินการดัังกล่่าว คณะกรรมการ ESG ได้้ให้้คำำ�แนะนำำ�ในเชิิง 
กลยุทุธ์ ์กำำ�กับัดูแูลนโยบาย เป้้าหมาย แนวปฏิบิัตัิ ิและผลการดำำ�เนิินงาน 
ในประเด็น็ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับั ESG ประจำำ�ปี 2565 แก่่ฝ่่ายบริหิาร โดยตัวัอย่่าง 
ความสำำ�เร็็จที่่�น่่าสนใจในรอบปีีที่่�ผ่่านมา เช่่น การปรัับปรุุงนโยบาย 
สิทิธิมินุษุยชนให้ค้รอบคลุุมประเด็น็ด้า้นสิทิธิมินุษุยชนต่่างๆ (เช่่น ความ
หลากหลาย – Diversity, การค้้ามนุุษย์์ – Human Trafficking, ฯลฯ) 
และการประเมิินสิิทธิิมนุุษยชน (Human Rights Due Diligence) 
นอกจากนี้้�ยังัได้้ให้ค้ำำ�ปรึึกษาในการเตรีียมความพร้อ้มสำำ�หรับัเป้้าหมาย 
Net Zero ที่่�สอดคล้้องกัับแนวทาง Paris Agreement เป็็นต้้น

อนึ่่�ง ปีีนี้้�ยังัคงเป็็นอีีกปีทีี่่�ท้า้ทายอย่่างยิ่่�งสำำ�หรับับริษิัทัฯ ดังัจะเห็น็ได้จ้าก
ปััญหาสิ่่�งแวดล้้อมอัันเนื่่�องมาจากการเปลี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ 
ที่่�ทวีีความรุนุแรงมากขึ้้�น และกระแสผลักัดันัให้ภ้าคเอกชนให้ค้วามสำำ�คัญั 
กับัการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนเพิ่่�มขึ้้�น เพ่ื่�อแสดงถึงึความรับัผิดิชอบและตอบสนอง
ต่่อความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย บริิษััทฯ ได้้มีีการเผยแพร่่รายงาน
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ (Climate Change Report) ที่่�จััด
ทำำ�ตามแนวปฏิิบััติิของ Task Force on Climate-related Financial 
Disclosures หรืือ TCFD เป็็นฉบัับแรก โดยบริษัทัฯ มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะปรับปรุง
รายงานดัังกล่่าวอย่่างต่่อเนื่่�อง

ด้ว้ยผลการดำำ�เนินิงานท่ี่�สะท้อ้นถึงึรากฐานความยั่่�งยืืนท่ี่�แข็ง็แกร่่ง ส่่งผล 
ให้้บ้้านปููได้้รัับการรัับรองให้้เป็็นสมาชิิกในดััชนีีความยั่่�งยืืนดาวโจนส์์ 
(Dow Jones Sustainability Indices) หรืือ DJSI ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 9 
ซ่ึ่�งการได้ร้ับัการรับัรองอย่่างต่่อเนื่่�องเป็น็สิ่่�งที่่�ยืืนยันัถึงึความมุ่่�งมั่่�นและ
เป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ว่่าสอดคล้้องกัับกรอบแนวทาง
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในระดัับสากล

ในนามของตััวแทนคณะกรรมการ ESG ของบริิษััทฯ ผมขอขอบคุณ
ทุุกภาคส่่วนที่่�สนัับสนุุนต่่อการดำำ�เนิินงานด้้วยดีีเสมอมา ผมเชื่่�อมั่่�นว่่า 
บ้้านปููมีีความพร้้อมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจท่่ามกลางการเปลี่�ยนแปลง 
ในทุุกรููปแบบ ควบคู่่�กัับการสร้้างผลกระทบเชิิงบวกต่่อทุุนธรรมชาติิ  
ทุุนมนุุษย์์ และทุุนสัังคม อย่่างมั่่�นคงต่่อไป
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สารจากประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

สมฤดีี ชััยมงคล
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

และประธานคณะกรรมการการพััฒนาท่ี่�ย่ั่�งยืืน

บริิษััทฯ ตั้้�งเป้้าหมายที่่�สอดคล้้อง 
กัับเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
แห่่งสหประชาชาติิ (SDGs)
โดยมุ่่�งเน้้นใน 7 เป้้าหมาย 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับธุุรกิิจ

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 25654

สารบัญ รู้จักบ้านปู การกำ�กับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม ข้อมูลเพิ่มเติมสังคม



ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นทุ่่�มเทในการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึึดหลัักความยั่่�งยืืนโดย
คำำ�นึงึถึงึสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และการกำำ�กับัดูแลกิจิการ (Environmental, 
Social, and Governance: ESG) บ้้านปููได้้รัับคััดเลืือกให้้เป็็น 
สมาชิิกของดััชนีีความยั่่�งยืืนดาวโจนส์์ (Dow Jones Sustainability 
Index) หรืือ DJSI ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 9 โดยรายงานเพ่ื่�อการพััฒนา 
ที่่�ยั่่�งยืืนประจำำ�ปี 2565 ฉบัับนี้้�เป็็นหนึ่่�งในสิ่่�งที่่�แสดงให้้เห็็นถึึงความ 
มุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาองค์ก์รอย่่างต่่อเนื่่�อง ตลอดจนแสดงให้เ้ห็น็ถึงึการร่่วม 
เป็็นส่่วนหนึ่่�งของสัังคมคาร์์บอนต่ำำ��ในอนาคต

บ้้านปููมุ่่�งมั่่�นในการนำำ�หลัักสากล 10 ประการของข้้อตกลงโลกแห่่ง
สหประชาชาติิ (United Nations Global Compact) หรืือ UNGC มา
ใช้้เป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทฯ ตั้้�งเป้้าหมายท่ี่�สอดคล้้อง
กัับเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนแห่่งสหประชาชาติิ (Sustainability 
Development Goals) หรืือ SDGs โดยมุ่่�งเน้้นใน 7 เป้้าหมายท่ี่�
เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับธุุรกิิจ ได้้แก่่ เป้้าหมายที่่� 6 การบริิหารจััดการน้ำำ��
อย่่างยั่่�งยืืน เป้า้หมายที่่� 7 พลังังานสะอาดที่่�ทุุกคนเข้า้ถึงึได้้ เป้้าหมายที่่� 
8 ส่่งเสริิมการเติิบโตทางเศรษฐกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง เป้้าหมายที่่� 12 การ
ผลิิตและบริิโภคท่ี่�ยั่่�งยืืน เป้้าหมายที่่� 13 การรัับมืือการเปลี่�ยนแปลง
สภาพภูมิิอากาศ เป้้าหมายท่ี่� 15 การใช้ป้ระโยชน์จ์ากระบบนิเวศทางบก 
และเป้้าหมายที่่� 17 การร่่วมมืือเพ่ื่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน โดยในช่่วง 
หลายปีีที่่�ผ่่านมาบริษัทัฯ ตอกย้ำำ��ความก้้าวหน้า้ที่่�ชัดัเจนในแต่่ละเป้้าหมาย 
ผ่่านกระบวนการดำำ�เนิินงาน ผลิิตภััณฑ์์ และบริิการของบริิษััทฯ  
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นปรับปรุงผลการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะ
อย่่างยิ่่�งการส่่งเสริิมสภาพแวดล้้อมในการปฏิิบััติิงานที่่�ถููกสุุขอนามััย
และมีีความปลอดภััย อย่่างไรก็็ดีีผลการดำำ�เนิินงานบางส่่วนยัังไม่่ 
เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ กล่่าวคืือ เกิิดอุุบัตัิเิหตุกุับัพนักังานของ 
บริษิัทัฯ จนถึึงขั้้�นเสีียชีีวิติ 1 รายในปีีที่่�ผ่่านมา ในนามของบ้า้นปูู ดิฉิันัขอ 
แสดงความเสีียใจอย่่างสุุดซึ้้�งต่่อครอบครััวและบุุคคลอัันเป็็นที่่�รัักของ 
ผู้้�เสีียชีีวิต บริษิัทัฯ ได้ว้างมาตราการด้า้นความปลอดภััยที่่�เข้ม้งวดยิ่่�งขึ้้�น 
เพื่่�อป้้องกัันการเกิิดอุุบััติิการณ์์ซ้ำำ��ในอนาคต

ด้ว้ยความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่่างยั่่�งยืืนในทุกุมิติิอิย่่างต่่อเนื่่่��อง 
ปีีนี้้�เป็น็อีีกหนึ่่�งก้า้วสำำ�คัญของบ้า้นปููที่่�ได้จั้ัดทำำ�รายงาน Climate Change 
ขึ้้�นเป็น็ฉบับัแรก โดยรายงานดังักล่่าวเปิดิเผยข้อ้มููลการบริหิารจััดการของ 
บริษิััทฯ เกี่่�ยวกับัการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิอิากาศตามแนวปฏิิบััติิของ 
Task Force on Climate-related Financial Disclosures หรืือ TCFD

รายงานฉบัับนี้้�จะช่่วยให้ผู้้้�อ่่านเข้า้ใจแนวทางการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัฯ 
ภายใต้ก้ลยุทธ์ ์“Greener & Smarter” ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายระยะ
ยาวที่่�กำำ�หนดไว้ ้บริษิัทัฯ ยังัคงมุ่่�งเน้้นการนำำ�เทคโนโลยีีและกระบวนการ 
ใหม่่ๆ มาประยุุกต์์ใช้้ในองค์์กรเพ่ื่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมให้้
ได้้มากท่ี่�สุุด ตลอดจนการลงทุุนในธุุรกิิจพลังงานหมุุนเวีียนและการ
ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานทั่่�วทั้้�งองค์์กร

เพ่ื่�อตอกย้ำำ��ความมั่่�นคงของบ้้านปููในฐานะผู้้�นำำ�ด้านความยั่่�งยืืนระดัับ
สากล บริษิัทัฯ ได้้จัดัตั้้�งหน่่วยงาน “Global Corporate Sustainability” 
ขึ้้�นเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานของหน่่วยธุุรกิิจตั้้�งแต่่ระดัับกลยุุทธ์์
ตลอดจนหน่่วยธุุรกิิจย่่อยทุุกระดัับจะผสานแนวคิิดด้้านความยั่่�งยืืน
อย่่างจริิงจัังและเป็็นระบบ

สุุดท้้ายนี้้�ในนามของตััวแทนบริิษััทฯ ดิิฉัันขอขอบคุณพนัักงาน ลููกค้้า
และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วนท่ี่�ให้้การสนัับสนุุนและร่่วมเป็็น 
ส่่วนหนึ่่�งในการก้้าวสู่่�อนาคตท่ี่�ยั่่�งยืืนกัับบ้้านปูู บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�น 
ขับัเคลื่่�อนความยั่่�งยืืนผ่่านเทคโนโลยีีและนวััตกรรมที่่�ทันัสมััย ดิฉิันัเชื่่�อมั่่�น 
เป็็นอย่่างยิ่่�งว่่า การดำำ�เนินิงานของบริษิัทัฯ ที่่�สอดคล้อ้งกับั UN Global 
Compact รวมถึงึการเปิดิเผยข้อ้มูลูที่่�สอดคล้อ้งกับัมาตรฐานสากล เช่่น 
TCFD จะเป็็นพื้้�นฐานให้้บ้้านปููเติิบโตอย่่างมั่่�นคงสู่่� “อนาคตพลัังงาน
เพื่่�อความยั่่�งยืืน” ของทุุกคน
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ลดการปลอยกาซเรือนกระจกในทุกหนวยธุรกิจและกําจัดกาซเรือนกระจกสวนท่ียังหลงเหลือ

ผานกิจกรรมชดเชยคารบอน

กาวสูเศรษฐกิจหมุนเวียนโดยลดปริมาณของเสียท่ีนําไปกําจัดโดยตรงใหเปนศูนย

ยกระดับความผูกพันตอองคกรของพนักงานใหอยูในระดับแนวหนาผานวัฒนธรรมองคกร “Banpu Heart”

ปลูกฝงวัฒนธรรมความปลอดภัยในทุกระดับการทํางานตลอดหวงโซธุรกิจ เพ�อบรรลุเปาหมาย “3-Zero”

ยกระดับศักยภาพในการแขงขันเพ�อเปล่ียนผานสูยุคดิจิทัล โดยเนนใหผู ใชงานเปนศูนยกลาง

ในการพัฒนากระบวนการทํางาน

 

Decarbonization

Zero waste

Net-positive impact
on biodiversity

Employer of choice

Safe and healthy
workplace

People capability
development

Digital transformation

Sustainable supply chain

ESG in performance
evaluation

รวมมือกับผูมีสวนไดเสียเพ�อสรางผลกระทบสุทธิดานความหลากหลายทางชีวภาพใหเปนบวก

ภายหลังส้ินสุดการดําเนินกิจกรรมการผลิต

มุงสูองคกรแหงการเรียนรูผานแผนการพัฒนาบุคลากรท่ีหลากหลาย ภายใตการบริหารจัดการท่ีเปนระบบ

ผนวก ESG เขาเปนสวนหน่ึงของกระบวนการจัดการคูคา โดยเฉพาะคูคารายสําคัญ

กําหนดให ESG เปนสวนหน่ึงของตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานรายบุคคล

ต้ังแตผูบริหารระดับสูงจนถึงหัวหนางานระดับตน

Acceleration

Antifragile

Augmentation

มุงสรางการเติบโตทางธุรกิจผาน 3 กลุมธุรกิจหลัก ไดแก

กลุมธุรกิจแหลงพลังงาน กลุมธุรกิจผลิตพลังงาน และ

กลุมธุรกิจเทคโนโลยีพลังงาน เพ�อตอบสนองความตองการ

ของลูกคาทุกกลุมใหสามารถใชพลังงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

และเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม

รับมือกับความผันผวนและวัฏจักรเศรษฐกิจ

ผานพอรตโซลูชันพลังงานครบวงจร

พรอมปรับตัวกับสถานการณท่ีเปล่ียนแปลงอยูเสมอ

โดยกระจายความเส่ียงและสรางโอกาส

จากความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน

ตอยอดระบบนิเวศทางธุรกิจและความเช่ียวชาญดานพลังงาน

เพ�อสรางการเติบโตอยางกาวกระโดด (S-curve) โดยมุงเนน

ลงทุนในธุรกิจท่ีมีศักยภาพสูง มีความกาวหนาดานเทคโนโลยี

มีความไดเปรียบทางการแขงขันในระยะยาว

และสรางผลตอบแทนไดอยางย่ังยืน

กลยุทธ Greener & Smarter: เปล่ียนผานธุรกิจดวย 3 แกนหลัก 

ผูนําดานพลังงานแหงเอเชีย

ท่ีมุงม่ันพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยี และความย่ังยืน

• มุงสรางคุณคาอยางย่ังยืนและความไววางใจใหกับผูมีสวนไดเสีย

 ดวยความรับผิดชอบตอโลกและสังคม

• ขับเคล�อนการพัฒนาและผสานนวัตกรรมเพ�อความย่ังยืนทางพลังงานอยางครบวงจร

 ดวยเทคโนโลยีหลากหลายรูปแบบ

• เพ่ิมความแข็งแกรงของวัฒนธรรมองคกร ความเปนเลิศในการดําเนินงาน

 และยึดม่ันในอุดมการณของบานปูในการเปนองคกรท่ีมีความซ�อสัตยเปนมืออาชีพ และมีธรรมาภิบาล

ส่ิงแวดลอม

สังคม

การกํากับดูแลกิจการ

ESG PRIORITY 2022-2025

วิสัยทัศน

พันธกิจ

GREENER

STRATEGY
&SMARTER

Transformation

กลยุุทธ์์สู่่�ความยั่่�งยืืน
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การดำำ�เนิินงานในรอบปีี

25 มกราคม 2565 

Banpu Renewable Singapore Pte. Ltd. (BRES) 
ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของ บ้้านปูู เน็็กซ์์ ได้้ลงนาม
ในสััญญาซื้้�อขายเพื่่�อลงทุุนร้้อยละ 100 ในบริิษััท  
Licogi 16 Gia Lai Investment Renewable 
Energy Joint Stock Company (LCE Gia Lai) 
ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นในโรงไฟฟ้้าพลังงานแสงอาทิิตย์์ 
Chu Ngoc และบริิษััท Licogi 16 Ninh Thuan 
Investment Renewable Energy Joint Stock 
Company (LCE Ninh Thuan) 

23 กุุมภาพัันธ์์ 2565 

BPIN Investment Co., Ltd. (BPINI) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของ บ้้านปูู เน็็กซ์์ ได้้จํําหน่่าย
หุ้้�นทั้้�งหมดที่่�สััดส่่วนร้้อยละ 47.5 ใน Sunseap Group Pte, Ltd. (Sunseap) ให้้แก่่ 
EDP Renova�veis SA (EDPR) ทั้้�งนี้้� การจํําหน่่ายหุ้้�นดังักล่่าว ถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการ
บริิหารจััดการการลงทุุนของกลุ่่�มบริิษััท (Banpu group’s Portfolio Rationalization)

4 มีีนาคม 2565 

BRES ได้้ลงนามในสััญญาซื้้�อขายหุ้้�น (SSA) เพื่่�อเข้้าถืือหุ้้�นจํํานวนร้้อยละ 49.04 ใน 
Solar Esco Joint Stock Company (Solar Esco) ทั้้�งนี้้� Solar Esco เป็็นผู้้�นํํา 
ในธุรุกิจิพลังงานหมุนุเวีียนในเวีียดนาม ให้บ้ริกิารระบบผลิติไฟฟ้า้จากพลังังานแสงอาทิติย์ ์
บนหลัังคาแบบครบวงจร ทั้้�งการวางแผน พััฒนา และติิดตั้้�ง ตลอดจนให้้บริิการด้้าน
วิศิวกรรม จััดหา และก่่อสร้้าง (Engineering Procurement and Construction: EPC) 
รวมทั้้�งบริิการบํํารุุงรัักษา (Operation and Maintenance: O&M)

18 พฤษภาคม 2565

BKV Corporation (BKV) ซ่ึ่�งเป็็นบริษัทั
ย่่อยของบ้้านปูู ได้้ลงนามในสััญญา 
ซื้้�อขาย เพื่่�อเข้้าซื้้�อสััดส่่วนผลประโยชน์์ 
ในแหล่่งก๊า๊ซธรรมชาติแิละธุรุกิิจกลางนํ้้�า 
(Midstream) บริเิวณแหล่่งก๊า๊ซธรรมชาติิ
บาร์เ์นตต์ ์(Barnett) ในสหรัฐัฯ จาก XTO 
Energy, Inc. and Barnett Gathering 
LLC (XTO) ซ่ึ่�งเป็น็บริษิัทัย่่อยของ Exxon 
Mobil Corporation

21 กรกฎาคม 2565

บ้า้นปูู เน็็กซ์ ์ร่่วมลงนามกัับ 2 พันัธมิติรผู้้�นำำ�ทางธุรุกิิจ บริษิัทั เชิดิชัยัมอเตอร์เ์ซลส์ ์
จำำ�กัดั ผู้้�ให้บ้ริกิารรถบัสัรายใหญ่่ที่่�สุดุในไทย และ Durapower Holding Pte. Ltd. 
ผู้้�นำำ�ด้า้นระบบแบตเตอรี่่�จัดัเก็บ็พลังังานแบบลิเิธีียมไอออนระดับัโลก ในการสร้า้ง
โรงงานประกอบแบตเตอรี่่�ลิิเธีียมไอออนในไทย ซ่ึ่�งคาดว่่าจะเปิิดดำำ�เนิินการ 
ในปีี 2566

18 พฤศจิิกายน 2565 

BKV ได้้ยื่่�นแบบแสดงรายการข้้อมูลูการเสนอขายหลัักทรัพย์รวมถึงึร่่างหนัังสืือชี้้�ชวน 
(Public Filing) ต่่อ U.S. Securities and Exchange Commission เพ่ื่�อเสนอขาย
หุ้้�นสามัญัที่�ออกใหม่่ให้้แก่่ประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก (Initial Public Offering: IPO)

5 กรกฎาคม 2565 

Banpu Ventures Pte. Ltd. ซ่ึ่�งเป็็น
บริิษััทย่่อยของบ้้านปูู ได้้ลงทุุนในกองทุุน 
Healthcare สหรััฐอเมริิกา ผ่่านการลงทุุน
ในกองทุุน Public US based healthcare 
investment fund ในรููปแบบ Founding 
limited partner

12 กรกฎาคม 2565

BKV ได้บ้รรลุขุ้อ้ตกลงในการพััฒนาโครงการ
ดัักจัับและกัักเก็็บก๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์  
(Carbon Capture and Sequestration: 
CCS) ร่่วมกัับ EnLink Midstream, LLC 
(EnLink) ผู้้�ให้้บริิการกลางน้ำำ��ด้้านพลัังงาน 
(ระบบแยก อัดัก๊า๊ซ และขนส่่งก๊า๊ซธรรมชาติ)ิ 
รายใหญ่่ในสหรััฐฯ ทั้้�งนี้้� โครงการดัังกล่่าว
ดำำ�เนิินการครอบคลุุมแหล่่งก๊๊าซธรรมชาติิ 
บาร์์เนตต์์ ในรััฐเท็็กซััส โดยคาดว่่าพร้้อม
ดำำ�เนิินการผลิิตเชิิงพาณิิชย์์ ภายในปีี 2566
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8. ธุรกิจอี-โมบิลิต้ี

 ธุรกิจนําเสนอบริการดานยานพาหนะไฟฟาท่ีออกแบบไดตามความตองการ

 และใหบริการระบบบริหารการเดินทางและการขนสงดวยยานพาหนะไฟฟาแบบครบวงจร

 พรอมนําดิจิทัลแพลตฟอรมมาสนับสนุนโลจิสติกสของลูกคา

กลุมธุรกิจเทคโนโลยีพลังงาน

5. ธุรกิจผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตย

 บนหลังคาและบนทุนลอยน้ํา

 ธุรกิจใหบริการผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตย

 บนหลังคาและระบบผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตย

 บนทุนลอยน้ํา เพ�อตอบสนองความตองการของลูกคา

 รายยอยและภาคธุรกิจท่ีตองการพลังงานสะอาด

 และผสานเทคโนโลยีท่ีทันสมัย ปจจุบันใหบริการลูกคาในไทย

6. ธุรกิจแบตเตอร่ี

 ธุรกิจพัฒนาระบบกักเก็บพลังงานสําหรับยานพาหนะไฟฟา

 และแบบติดต้ังอยูกับท่ี เพ�อการใชพลังงานท่ีมีประสิทธิภาพ

 และตอเน�องในทุกสถานการณ

7. ธุรกิจพัฒนาเมืองอัจฉริยะและจัดการพลังงาน

 ธุรกิจใหบริการโซลูชันพลังงานครบวงจร

 เพ�อเพ่ิมประสิทธิภาพการใชพลังงานของธุรกิจ

 และจัดการพลังงานภายในอาคารและเมืองอยางเหมาะสม

 ภายใตการประเมินและวิเคราะหรูปแบบการใชพลังงานอยางรอบดาน

9. ธุรกิจซ้ือขายไฟฟา

 ธุรกิจจัดหาพลังงานไฟฟาใหกับกลุมลูกคาท่ีตองการความตอเน�องของพลังงาน

 และสรางผลกําไรจากสวนตางราคาซ้ือขาย เพ�อรองรับตลาดไฟฟาเสรีในอนาคตอันใกล

4. ธุรกิจไฟฟาพลังงานหมุนเวียน

 ธุรกิจผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยและลม

 เพ�อตอบสนองความตองการพลังงานสะอาด

 ปจจุบันมีฐานการผลิตอยูท่ีจีน ญ่ีปุน ออสเตรเลีย และเวียดนาม

 ซ่ึงสวนหน่ึงอยูระหวางการศึกษาและดําเนินการกอสราง

2. ธุรกิจกาซธรรมชาติ

 ธุรกิจผลิตและพัฒนาแหลงกาซธรรมชาติ

 และกาซธรรมชาติเหลว (NGL)

 ในแหลงกาซธรรมชาติบารเนตต (Barnett)

 ณ บริเวณฟอรต เวิรธ เบซิน (Fort Worth Basin)

 ในรัฐเท็กซัส และแหลงกาซธรรมชาติมารเซลลัส

 (Marcellus) ในเขตท่ีราบแองกระทะแอปพาเลเชีย

 (Appalachia) ทางตะวันออกเฉียงเหนือของรัฐเพนซิลเวเนีย

 (NEPA) กาซธรรมชาติท่ีผลิตไดจะถูกรวบรวม

 ผานเครือขายทอกาซเพ�อจําหนายใหแกโรงไฟฟา

 และครัวเรือนภายในประเทศ

กลุมธุรกิจผลิตพลังงาน

3. ธุรกิจไฟฟาพลังงานความรอน

 ธุรกิจผลิตไฟฟาและพลังงานความรอน

 โดยใชเทคโนโลยีการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพสูง

 และเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม เพ�อเสริมความม่ันคง

 ทางพลังงานสําหรับภาคอุตสาหกรรมและครัวเรือน

 ปจจุบันมีฐานการผลิตอยูท่ีจีน ไทย ญ่ีปุน สหรัฐฯ

 และ สปป.ลาว

กลุมธุรกิจแหลงพลังงาน

1. ธุรกิจเหมือง

 ธุรกิจเหมืองท้ังแบบเปดและใตดิน

 ปจจุบันมีฐานการผลิตอยูท่ีอินโดนีเซีย

 ออสเตรเลีย และจีน เพ�อตอบสนอง

 ความตองการลูกคาภาคอุตสาหกรรม

 และโรงไฟฟาในภูมิภาคเอเชียและยุโรป
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ออสเตรเลีย

ธุรกิจเหมือง

9 เหมืองถานหิน

มองโกเลีย

ธุรกิจเหมือง

3 เหมืองถานหิน

สปป.ลาว

ธุรกิจไฟฟาพลังงานความรอน

1 โรงไฟฟาพลังงานความรอน

เวียดนาม

ธุรกิจไฟฟาพลังงานหมุนเวียน

3 โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย

2 โรงไฟฟาพลังงานลม

ธุรกิจผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคาและทุนลอยน้ํา

จีน

ธุรกิจเหมือง 

2 เหมืองถานหิน

ธุรกิจไฟฟาพลังงานหมุนเวียน  

7 โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย

ธุรกิจผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคาและทุนลอยน้ํา

ธุรกิจแบตเตอร่ี

ธุรกิจไฟฟาพลังงานความรอน 

4 โรงไฟฟาพลังงานความรอน

ธุรกิจไฟฟาพลังงานหมุนเวียน  

2 โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย

ญ่ีปุน

ธุรกิจไฟฟาพลังงานความรอน

1 โรงไฟฟาแปลงสถานะถานหินเปนกาซ

ธุรกิจไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียน

20 โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย

ธุรกิจผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคาและทุนลอยน้ํา

ธุรกิจอี-โมบิลิต้ี

ธุรกิจซ้ือขายไฟฟา

ไทย

ธุรกิจไฟฟาพลังงานความรอน

1 โรงไฟฟาพลังงานความรอน

ธุรกิจผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคาและทุนลอยน้ํา

ธุรกิจแบตเตอร่ี

ธุรกิจพัฒนาเมืองอัจฉริยะและจัดการพลังงาน

ธุรกิจอี-โมบิลิต้ี อินโดนีเซีย

ธุรกิจเหมือง

8 เหมืองถานหิน

ธุรกิจผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคาและทุนลอยน้ํา

ธุรกิจไฟฟาพลังงานความรอน

1 โรงไฟฟากาซธรรมชาติ

สหรัฐฯ

ธุรกิจกาซธรรมชาติ

2 แหลงผลิตกาซธรรมชาติ

สถานท่ี่�ตั้้�งของหน่่วยงาน

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256512 13บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

สารบัญ รู้จักบ้านปู การกำ�กับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม ข้อมูลเพิ่มเติมสังคม



โครงสร้้างการบริิหารงาน

สถานะโครงสร้า้งคณะกรรมการบริษิัทั บ้า้นปูู จำำ�กัดั (มหาชน) เป็็นแบบชั้้�นเดีียว 
(One tier system) ประกอบด้้วยคณะกรรมการย่่อย 4 ชุุด ทำำ�หน้้าที่่�
กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และ
ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ รวมถึึงมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ภายใต้้แนวปฏิิบััติิ
คณะกรรมการบริษิัทัที่่�มีีการปรับัปรุงุอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้ง
กัับสภาพธุุรกิิจและหลัักบรรษััทภิิบาล

1คน

หญิง

12 คน

ชาย

กรรมการท่ีไมเปน

ผูบริหาร

กรรมการ

อิสระ

กรรมการท่ีเปน

ผูบริหาร

7
คน

5
คน

1
คน

<3 ป

>10 ป

3-10 ป

4 คน

7 คน

2  คน

จำำ�นวน หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ

คณะกรรมการ 

บรรษััทภิิบาลและสรรหา

กรรมการอิิสระ 1 คน
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 3 คน

•	ทบท วนนโยบายบรรษััทภิิบาลและคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจ
•	ติ ิดตามการปฏิิบััติิตามนโยบายผ่่านช่่องทางการรัับข้้อร้้องเรีียน
•	ทบท วนโครงสร้้างและความรู้้�ความชำำ�นาญของคณะกรรมการบริิษััท
•	 สรรหาบุคุคลเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งคณะกรรมการบริษิัทั ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�

บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููง

คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ

กรรมการอิิสระ 3 คน •	 สอบทานรายงานการเงินิของบริษิัทัฯ และความเพีียงพอของการควบคุมุ  
การตรวจสอบภายใน การบริหิารความเสี่่�ยง และการปฏิบิัตัิติามกฎหมาย

•	พิ จารณารายการท่ี่�มีีความเกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการท่ี่�อาจมีีความ 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

คณะกรรมการ 

กำำ�หนดค่่าตอบแทน

กรรมการอิิสระ 3 คน
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 1 คน

•	 เสนอความเห็็นเกี่่�ยวกับัการบริหิารผลตอบแทน และผลประโยชน์อ์ื่่�นๆ
สำำ�หรัับคณะกรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร

•	พิ ิจารณาโครงสร้้างเงิินเดืือน และผลตอบแทนอื่่�นๆ ของพนัักงาน

คณะกรรมการ 

สิ่่�งแวดล้้อมสัังคม และ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

กรรมการอิิสระ 3 คน •	กำ ำ�กัับดููแลนโยบาย การบริิหารจััดการ รวมถึึงเป้้าหมายและผลการ
ปฏิบิััติงิานในประเด็น็ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และการกำำ�กับั
ดููแลกิิจการ (ESG) ของบริิษััทฯ

•	 สอบทานและติิดตามกระบวนการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และ
กระบวนการประเมิินประเด็็นที่่�สำำ�คััญ

•	 สอบทานและติิดตามการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้าน ESG ที่่�สำำ�คััญ
•	กำ ำ�กัับดููแลกระบวนการเปิิดเผยข้้อมููลด้้าน ESG ของบริิษััทฯ

เพศ วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256514

สารบัญ รู้จักบ้านปู การกำ�กับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม ข้อมูลเพิ่มเติมสังคม



การสรรหาคณะกรรมการ

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา มีีหน้้าที่่�ทบทวนหลัักเกณฑ์์ของกระบวนการการสรรหาคณะกรรมการ รวมทั้้�งพิิจารณาคุุณสมบััติิของ 
ผู้้�ผ่่านการคัดัเลืือก โดยวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการอิสิระจะต้อ้งไม่่เกินิ 9 ปีี หรือื 3 วาระต่่อเนื่่�อง และกรรมการบริษิัทัต้อ้งไม่่เป็น็กรรมการ
ในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเกิิน 5 บริิษััท รวมถึึงการพิิจารณาคุุณสมบััติิด้้านความเป็็นอิิสระ ความรู้้�ความสามารถ 
ทัักษะประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน เพศ สััญชาติิ ศาสนา และอายุุ พร้้อมทั้้�งจััดทำำ�องค์์ประกอบความรู้้�ความชำำ�นาญของ 
คณะกรรมการ (Skills matrix) ประกอบการพิิจารณาเพ่ื่�อประโยชน์สูงูสุดุต่่อองค์ก์รและความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีีย หลัังผ่่านกระบวนการสรรหา  
คณะกรรมการบรรษัทัภิบาลและสรรหาจะเสนอชื่่�อกรรมการไปยังคณะกรรมการบริษัทั เพ่ื่�ออนุมุัตัิใินการเสนอชื่่�อต่่อที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อลงมติแิต่่งตั้้�ง

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน

คณะกรรมการบรรษััทภิบาลและสรรหามีีหน้้าที่่�ทบทวนและเสนอแนะวิิธีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริษััทประจำำ�ปี 
ต่่อคณะกรรมการบริษิัทัเพ่ื่�ออนุุมัตัิ ิโดยการประเมินิประจำำ�ปีประกอบด้วยการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของกรรมการทั้้�งคณะคณะกรรมการชุดุย่่อย 
และการประเมิินตนเองของกรรมการเป็็นรายบุุคคล อนึ่่�ง ผลการประเมิินฯ และข้้อเสนอแนะจะนำำ�ไปปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุด
ของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น

หมายเหตุุ	 :	 นายศรายุุธ แสงจัันทร์์ (บุุคคลลำำ�ดัับที่่� 12) ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 2 เมษายน 2565 และแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบรรษััทภิิบาล 
			   และสรรหา มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤษภาคม 2565 เป็็นต้้นไป

ความรู้้�ความชำำ�นาญ

 
ความรู้้�ความชำำ�นาญ

กรรมการ ต�ำแหน่ง
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1. นายชนิินท์์ ว่่องกุุศลกิิจ ประธานกรรมการบริษัท • • •   • • • • •    
2. นายตีีรณ พงศ์์มฆพััฒน์์ กรรมการอิสระ •   • • • • •        
3. นายพิิริิยะ เข็็มพล กรรมการอิสระ     •   • • •        
4. นายสุุทััศน์์ เศรษฐ์์บุุญสร้้าง กรรมการอิสระ     •   • • •        
5. นายพิิชััย ดุุษฎีีกุุลชััย กรรมการอิสระ •   •   •   •        
6. นายธีีรภััทร สงวนกชกร กรรมการอิสระ     • • •           •
7. นายอนนต์์ สิิริิแสงทัักษิิณ กรรมการ     • • •   •     •  
8. นายบรรเทิิง ว่่องกุุศลกิิจ กรรมการ   • •   •   •        
9. นายเมธีี เอื้้�ออภิิญญกุุล กรรมการ     •   •   •   •    
10. นายองอาจ เอื้้�ออภิิญญกุุล กรรมการ     • • •   • •      
11. นายวีีระเจตน์์ ว่่องกุุศลกิิจ กรรมการ •   •   • •     •    
12. นายศรายุุธ แสงจัันทร์์ กรรมการ •     • • • •        
13. นางสมฤดีี ชััยมงคล กรรมการ, ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร •   •   •   • • •    

15บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)



ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียและประเด็็นสำำ�คัญ

การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญกับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม เนื่่�องด้ว้ยตระหนักัดีีว่่าความคิดิเห็น็ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมีีส่่วนสำำ�คัญที่�ช่่วยพััฒนา
ประสิิทธิิภาพของการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�ในการพิิจารณาประเด็็นที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียให้้ความสนใจ บริิษััทฯ ใช้้มาตรฐาน 
การบริหารจััดการวิิเคราะห์ผ์ู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (Stakeholder Analysis) ที่่�อ้้างอิงิจากมาตรฐาน AA1000 Stakeholder Engagement 
Standard (AA1000SES) ภายใต้้ 3 หลัักการท่ี่�สำำ�คัญ ได้้แก่่ การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน (Inclusivity)  
การพิิจารณาประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญต่่อบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (Materiality) และการบริิหารจััดการที่่�เป็็นระบบและเปิิดเผย 
ผลการดำำ�เนิินงานด้้วยความโปร่่งใส (Responsiveness) โดยผลการวิิเคราะห์์ของแต่่ละหน่่วยธุุรกิิจจะถููกรวบรวมและวิิเคราะห์์
ในระดัับองค์์กรอีีกครั้้�งภายใต้้การกำำ�กัับดูแลของคณะกรรมการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน และคณะกรรมการ ESG โดยสามารถศึึกษา 
รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมของการมีีส่่วนรวมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้ที่่�หน้้า 86-87

การประเมิินประเด็็นที่่�สำำ�คัญ

ประเด็็นที่่�สำำ�คัญต่่อความยั่่�งยืืนจะถููกประเมิินเพ่ื่�อจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญตามมาตรฐานการบริหารจััดการที่่�อ้้างอิิงจากมาตรฐาน
สากล Global Reporting Initiative (GRI) และ AA1000 AccountAbility Principles Standard (AA1000APS) โดยพิิจารณา
จากผลกระทบต่่อบริิษััทฯ และผลกระทบต่่อทุุนธรรมชาติิ ทุุนมนุุษย์์ และทุุนสัังคม ซึ่่�งครอบคลุุมประเด็็นด้้าน ESG ที่่�ผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีียคาดหวัังหรืือให้้ความสนใจ ทั้้�งนี้้� ผลการประเมิินประเด็็นที่่�สำำ�คัญต่่อความยั่่�งยืืนจะได้้รัับทบทวนและอนุุมััติิจาก 
คณะกรรมการการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน และคณะกรรมการ ESG เป็็นประจำำ�ทุุกปีี

การทบทวนและปรัับปรุุงประเด็็นที่่�สำำ�คัญ

บริิษััทฯ ทบทวนประเด็็นที่่�สำำ�คัญประจำำ�ปี 2565-2566 โดยพิิจารณาจากผลการสำำ�รวจของธุุรกิิจเหมืืองในอิินโดนีีเซีีย ประกอบกัับ 
การวิิเคราะห์์ข้้อมููลแนวโน้้มการเปลี่�ยนแปลงของโลกและประเด็็นที่่�สำำ�คัญของบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจเดีียวกััน รวมถึึงการสััมภาษณ์์ผู้้�บริิหาร 
ในแต่่ละกลุ่่�มธุรุกิจิ ทั้้�งนี้้�ผลการวิเิคราะห์ใ์นระดับัองค์ก์รได้ร้ับัการพิจิารณาและอนุมุัตัิจิากคณะกรรมการการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืนในเดืือนกันัยายน 2565  
จากการประเมิินส่่งผลให้บ้ริษิัทัฯ ควบรวมประเด็น็บางส่่วนเข้้าด้้วยกันั เช่่น “ของเสีียจากการทำำ�เหมืือง” เข้า้กับัประเด็น็ “ของเสีียจากกระบวนการผลิติ”  
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังเปลี่�ยนชื่่�อประเด็็นเพ่ื่�อให้้เหมาะสมกัับบริิบทขององค์์กรมากขึ้้�น เช่่น “ความผููกพัันของพนัักงาน” อีีกทั้้�งยัังทบทวน 
ผลกระทบต่่อบริิษััทฯ และผลกระทบต่่อทุุนธรรมชาติิ ทุุนมนุุษย์์ และทุุนสัังคม ส่่งผลให้้รายงานฉบัับนี้้�ครอบคลุุมประเด็็นรวมทั้้�งสิ้้�น 25 ประเด็็น 
โดยมีีประเด็็นที่่�สำำ�คััญมากรวม 14 ประเด็็น

ขั้้�นตอนการประเมิินประเด็็นที่่�สำำ�คัญ

ระบุประเด็น

ความยั่งยืน

ระบุผลกระทบ

ตอบริษัทฯ

ระบุผลกระทบ

ตอทุนธรรมชาติ ทุนมนุษย

และทุนสังคม

จัดลําดับความสําคัญ

ของประเด็น

1 2 3 4

ข้้อมููลเพิ่่�มเติิม

ข้้อมููลเพิ่่�มเติิม

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256516
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ขอบเขตผลกระทบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

ผลการวิิเคราะห์์ประเด็็นที่่�สำำ�คัญ (Materiality Matrix)

ขอบเขตผลกระทบ

ประเด็็นท่ี่�มีีความสำำ�คัญ
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จริิยธรรมทางธุุรกิิจ • • •  • • • •  •
การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ยุุคดิิจิิทััล •
การบริิหารจััดการคู่่�ค้้า • • •
การปฏิิบััติิตามกฎหมาย •
การคุ้้�มครองข้้อมููลและระบบสารสนเทศ • •
ก๊๊าซเรืือนกระจก • •
พลัังงาน • •
คุุณภาพอากาศ • •
ความหลากหลายทางชีีวภาพ •
ความผููกพัันของพนัักงาน •
การพััฒนาทรััพยากรบุุคคล •
อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย • •
การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน •
การพััฒนาชุุมชน •
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ผลกระทบตอบริษัทฯ

การกำกับดูแลกิจการสังคมสิ่งแวดลอม

สูงตํ่า

อาชีวอนามัย

และความปลอดภัย

ความผูกพัน

ของพนักงาน

การพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล

การมีสวนรวม

ของชุมชน

การเปลี่ยนผาน

สูยุคดิจิทัล

การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง

การบริหารจัดการ

ลูกคา

การบริหารจัดการ

เพ�อความยั่งยืน

กาซเรือนกระจก

พลังงาน

การบริหาร

จัดการคูคา

ความตอเน�อง

ทางธุรกิจ

ประสิทธิภาพ

ของโรงไฟฟา

ความหลากหลาย

ทางชีวภาพ 

การปฏิบัติ

ตามกฎหมาย

การคุมครองขอมลู

และระบบสารสนเทศ

ของเสียจาก

กระบวนการผลิต

การทรุดตัวของดิน

จากการทําเหมือง

การกระจายมูลคา

ทางเศรษฐกิจ

นํ้า

คุณภาพอากาศ

จริยธรรม

ทางธุรกิจ

แผนการปดเหมือง

สิทธิมนุษยชน

การพัฒนาชุมชน
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ด้้วยการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ดีีตามหลัักธรรมาภิิบาล สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีีเสมอมา บริิษััทฯ จึึงได้้รัับการยอมรัับจากองค์์กรชั้้�นนำำ�ด้้านความยั่่�งยืืน
ทั้้�งในระดัับประเทศและระดัับนานาชาติิ

บริิษััทฯ ได้้รัับคัดเลืือกให้้เป็็นหนึ่่�งในสมาชิิกของกลุ่่�มดััชนีี 
ความยั่่�งยืืนดาวโจนส์์ (Dow Jones Sustainability Indices)  
หรืือ DJSI ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 9

บริิษััทฯ ได้้ถููกจััดอัันดัับให้้อยู่่�ในระดัับ A (ตามเกณฑ์์วััด AAA  
ถึงึ CCC) ในการประเมินิความยั่่�งยืืน ESG Ratings จาก MSCI

บริษัทัฯ รักัษาตำำ�แหน่่ง “Gold Class” ในกลุ่่�มอุตุสาหกรรม Coal 
& Consumable Fuels ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 8 จากการประกาศ  
Sustainability Yearbook ประจำำ�ปีี 2022 โดย S&P Global

บริษิัทัฯ ได้ร้ับัรางวัลัเกีียรติยิศบริษิัทัจดทะเบีียนด้้านความยั่่�งยืืน 
(Sustainability Awards of Honor) จาก SET Awards 2022 
ในกลุ่่�ม Sustainability Excellence ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 5

บริษิัทัฯ ได้้รับัคัดเลืือกให้้เป็น็หนึ่่�งในบริษัทัจดทะเบีียนท่ี่�มีีการบริหาร
จััดการด้้านการกำำ�กับัดูแูลกิจิการในระดัับดีีเลิิศ (Excellence CG 
Scoring) จากผลสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน
ประจำำ�ปี 2565 ที่่�จััดโดยสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)  
โดยการสนัับสนุุนจากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

รางวััลแห่่งความยั่่�งยืืน

รางวััลระดัับประเทศรางวััลระดัับนานาชาติิ

บริิษััทฯ ได้้รัับคััดเลืือกเป็็นหนึ่่�งในรายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน (Thailand 
Sustainability Investment) จากตลาดหลัักทรัพัย์แห่่งประเทศไทย  
ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 8

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256518
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บ้้านปููกับแนวปฏิิบััติิสากล

บริิษััทฯ นำำ�แนวปฏิิบััติิในระดัับสากลมาประยุุกต์์ใช้้เพื่่�อพััฒนาระบบการบริิหารจััดการรวมถึึงผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร

บ้้านปููในฐานะสมาชิิกของข้้อตกลงโลกแห่่งสหประชาชาติิ (UN Global Compact: UNGC) 
ได้้นำำ�หลัักสากลของ UNGC มาใช้้เป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และได้้จััดส่่งรายงาน 
ความคืืบหน้้า (Communication on Progress: CoP) เป็็นประจำำ�ทุุกปีี

บ้า้นปููสนัับสนุุนเป้้าหมายการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืนแห่่งสหประชาชาติ ิ(Sustainable Development 
Goals) หรืือ SDGs โดยนำำ�มาใช้้กำำ�หนดกลยุุทธ์์และเป้้าหมายระยะยาวของบริิษััทฯ

บ้้านปููเข้้าร่่วมการประเมิินความยั่่�งยืืนของ S&P Global Corporate Sustainability 
Assessment ตั้้�งแต่่ปีี 2557 โดยนำำ�ผลการประเมิินมาใช้้ในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์และพััฒนา
ผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ

บ้้านปููเข้้าร่่วมการประเมิิน CDP ด้้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศตั้้�งแต่่ปี 2553  
ด้า้นการบริหิารจััดการน้ำำ��ตั้้�งแต่่ปี 2560 และการบริหิารจััดการป่่าไม้ต้ั้้�งแต่่ปี 2562 โดยได้น้ำำ� 
ผลการประเมิินมาใช้้ปรัับปรุุงระบบการบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

บ้้านปููจััดทำำ�รายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนตามมาตรฐาน GRI Sustainability Reporting 
Standards และยัังได้้รัับการตรวจรัับรองรายงานโดยหน่่วยงานภายนอกเป็็นประจำำ�ทุกปีี 
ว่่ามีีความสอดคล้้องกัับ GRI Standards

บ้้านปููนำำ�หลัักการมาตรฐานสากล AA1000 Accountability Principles Standard 
(AA1000APS) และ AA1000 Stakeholder Engagement Standard (AA1000SES) มาใช้้
อ้า้งอิงิในกระบวนการสร้า้งการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียและการประเมินิประเด็็นที่่�สำำ�คัญั

บ้า้นปููรับัการตรวจรับัรองรายงานเพ่ื่�อการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืนตามหลักัการ International Standard 
on Assurance Engagements (ISAE) 3000 ที่่�ออกโดย International Federation of 
Accountants (IFAC)

บ้้านปููนำำ�มาตรฐาน IFC Performance Standard on Environmental and Social 
Sustainability มาใช้้กำำ�หนดมาตรฐานการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้าน ESG

บ้้านปููนำำ�แนวปฎิิบััติิ OECD สำำ�หรัับบรรษััทข้้ามชาติิ (OECD Guideline for Multinational 
Enterprises) มาใช้เ้ป็็นส่่วนหนึ่่�งในการกำำ�หนดมาตรฐานการบริหารจัดัการด้้านบรรษัทัภิบาล

บ้้านปููเปิิดเผยข้้อมููลการบริหารจััดการท่ี่�เกี่่�ยวกัับการเปลี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศตาม 
แนวปฏิิบััติิของ TCFD

บ้้านปููนำำ�หลัักปฏิิบััติิสากลของ ICMM มาใช้้ในการกำำ�หนดมาตรฐานการบริหารจััดการ 
ของธุุรกิิจถ่่านหิิน เช่่น การทรุุดตััวของดิินอัันเนื่่�องมาจากการทำำ�เหมืือง การดำำ�เนิินงาน 
ตามแผนการปิิดเหมืือง และการย้้ายถิ่่�นฐานของชุุมชน
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ความร่่วมมืือเพ่ื่อการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนความร่่วมมืือเพ่ื่อการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน

สโมสรเทเบิิลเทนนิิสบ้้านปูู

สมาชิิก 106 คน

นัักกีีฬา 75 คน

ผู้้�ฝึึกสอน 12 คน

สมาชิิกทั่่�วไป 19 คน

ศููนย์์ฝึึกซ้้อม 9 แห่่ง 

ความสำำ�เร็็จของนัักกีีฬาสโมสรเทเบิิลเทนนิิสตั้้�งแต่่ก่่อตั้้�ง

นัักกีีฬาทีีมชาติิในการแข่่งขัันซีีเกมส์์ 2 คน

เยาวชนทีีมชาติิ 49 คน

ยุุวชนทีีมชาติิ 6 คน

นัักกีีฬาอาชีีพในสาธารณรััฐโปแลนด์์ 2 คน

นำำ�ความสามารถทางกีีฬาเทเบิิลเทนนิิสสมััครเข้้าศึึกษาต่่อใน
ระดัับอุุดมศึึกษา 34 คน

Corporate
Philanthropy Policy

นโยบายการดำำ�เนิินกิิจกรรมเพ่ื่อสัังคม

ตลอดระยะเวลาเกืือบ 4 ทศวรรษที่่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึึดหลััก ESG เพ่ื่�อสร้้างสมดุุลระหว่่างการเติิบโตทางธุุรกิิจ 
กัับการสร้้างคุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืนให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย บริษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการช่่วยเหลืือและสนัับสนุุนกิิจกรรมเพ่ื่�อสัังคมตามนโยบาย 
การดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม เพื่่�อเสริิมสร้้างชุุมชนและสัังคมที่่�แข็็งแกร่่งและยั่่�งยืืน

โครงการโรงเรีียนร่่วมพััฒนา (Partnership school)

บ้้านปููร่่วมมืือกัับกระทรวงศึึกษาธิิการและภาคเอกชนอย่่างต่่อเนื่่�อง
ในการสนัับสนุุนโรงเรีียน เพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการบริิหารจััดการ 
ของสถาบัันศึึกษาให้้สามารถยกระดัับผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน และ
เตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับอนาคตให้้แก่่ผู้้�เรีียน โดยสนัับสนุุนทั้้�งสิ้้�น  
3 โรงเรีียนในโครงการโรงเรีียนร่่วมพัฒันา ซึ่่�งในปีี 2565 มีีความก้า้วหน้้า
ในการดำำ�เนินิงาน เช่่น การยกระดัับคุณภาพด้านวิิชาการและนวััตกรรม
 โดยหลัังจากการนำำ�แนวการสอนแบบ Active learning ใช้้ในระดัับ
อนุุบาลและประถมศึึกษา ทำำ�ให้้เห็็นพััฒนาการด้้านผลสััมฤทธิ์์�ทางการ
เรีียนทัักษะการวิิเคราะห์์ และการส่ื่�อสาร ได้้อย่่างชััดเจน นอกจากนี้้� 
ยังัมีีการสนัับสนุนุในด้้านต่่าง ๆ  ได้้แก่่ การยกระดัับด้านเทคโนโลยีีและ
เทคโนโลยีีสารสนเทศ การยกระดับัทักัษะภาษาอังักฤษ การพัฒันาทักัษะ
อาชีีพและทัักษะชีีวิิต การสร้้างชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�

สโมสรเทเบิิลเทนนิิสบ้้านปูู

 สโมสรเทเบิลิเทนนิสิบ้า้นปููก่่อตั้้�งในช่่วงต้น้ปี ี2551 โดยมุ่่�งมั่่�นพัฒันา
นัักกีีฬาเทเบิิลเทนนิิส โดยการสนัับสนุุนทั้้�งการฝึึกซ้้อมประจำำ�วัน  
การเข้้าร่่วมแข่่งขัันในระดัับประเทศและนานาชาติิ รวมทั้้�งยัังมีี
กิิจกรรมที่่�หลากหลายเพื่่�อปลููกฝัังคุุณธรรม จริิยธรรม ความมีีวิินััย 
ความสามััคคีี และการมีีจิิตอาสา

การส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของผู้้�พิการ

บ้า้นปููเห็น็ความสำำ�คัญัของผู้้�พิกิาร โดยมีีการส่่งเสริมิและพัฒันาคุณุภาพ
ชีีวิติของผู้้�ที่่�มีีความบกพร่่องทางสายตา ในการจ้า้งบริกิารนวดผ่่อนคลาย
ให้แ้ก่่พนักงานบ้า้นปูู รวมไปถึงึการสนับัสนุนุเงินิสมทบเข้า้กองทุุนโดยตรง 
หรืือการจ้้างงานคนพิิการผ่่านหน่่วยงานส่่วนกลางเข้้าทำำ�งานในชุุมชน

การศึึกษา สุุขภาพ

สวััสดิิการทางสัังคม

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256520

สารบัญ รู้จักบ้านปู การกำ�กับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม ข้อมูลเพิ่มเติมสังคม



“Banpu Champions for Change” รุ่่�นท่ี่� 11

•	 สนัับสนุุน 7 กิิจการเพื่่�อสัังคม โดยแต่่ละกิิจการ 
	 ได้้รัับทุุน 80,000 บาท สำำ�หรัับนำำ�ไปดำำ�เนิินงาน 
	 และพััฒนาธุุรกิิจในระยะเวลา 3 เดืือน
•	คั ัดเลืือก 3 กิิจการเพื่่�อสัังคมที่่�โดเด่่นในเชิิงธุุรกิิจ 
	 และการสร้้างผลลััพธ์์ทางสัังคมเพื่่�อรัับทุุน
	กิ ิจการละ 250,000 บาท

โครงการพลัังเปลี่่�ยนแปลงเพ่ื่อสัังคม

โครงการ “พลังเปลี่่�ยนแปลงเพ่ื่�อสังัคม” หรือื “Banpu Champions 
for Change” ซ่ึ่�งเป็น็โครงการที่่�บ้า้นปููร่่วมกับัสถาบันั ChangeFusion 
องค์์กรไม่่แสวงหากำำ�ไร ภายใต้้มููลนิิธิิบููรณะชนบทแห่่งประเทศไทย 
ในพระบรมราชูปูถัมัภ์ ์ตั้้�งแต่่ปี 2554 เพ่ื่�อสนัับสนุุนผู้้�ประกอบกิจิการ
เพ่ื่�อสัังคมซ่ึ่�งเป็็นเยาวชนคนรุ่่�นใหม่่ ต่่อยอดไอเดีียธุุรกิิจให้้เติิบโต 
ทั้้�งในด้้านรายได้้และผลกระทบเชิิงบวกต่่อสัังคม ชุุมชน และ 
สิ่่�งแวดล้้อม ผ่่านการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อสร้้างความเข้้าใจ 
เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินกิิจการเพ่ื่�อสัังคมไปพร้อม ๆ กัับการปลููกฝััง
คุณุธรรมจริิยธรรมและหลัักความยั่่�งยืืน (ESG) ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

แผ่่นดิินไหวที่่�อินโดนีีเซีีย

เมื่่�อเดืือนพฤศจิิกายน ปีี 2565 เกิิดเหตุุแผ่่นดิินไหวในเมืือง Cianjur  
ห่่างจากกรุุงจาการ์์ตา เมืืองหลวงของอิินโดนีีเซีีย ประมาณ 100  
กิโิลเมตร สร้า้งความเสีียหายในหลายพื้้�นที่่� โดย ITM ซ่ึ่�งเป็น็บริษิัทัย่่อย
ในอินิโดนีีเซีียได้้ส่่งทีีมเพ่ื่�อเข้้าไปค้นหาและช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภัยั พร้อ้ม
ทั้้�งจััดทีีมเข้้าไปปฐมพยาบาลเบื้้�องต้้น จััดเตรีียมที่่�พัักอาศััยชั่่�วคราว
 รวมถึึงลำำ�เลีียงเครื่่�องอุุปโภคและบริิโภคที่่�จำำ�เป็็นให้้แก่่ผู้้�ประสบภััย

ค่่ายพาวเวอร์์กรีีน

บริษิัทัฯ ร่่วมกับัคณะสิ่่�งแวดล้อ้มและทรัพัยากรศาสตร์ ์มหาวิทิยาลัยัมหิดิล 
ในการจััดค่่ายเยาวชนวิทิยาศาสตร์ส์ิ่่�งแวดล้อ้ม (Power Green Camp)  
ต่่อเนื่่�องเป็็นครั้้�งที่่� 17 ภายใต้้แนวคิิด “Climate change, we must 
change – เริ่่�มเพ่ื่�อโลก” โดยคััดเลืือกเยาวชนระดัับมััธยมศึึกษา 
ตอนปลายและระดัับประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพ (ปวช.) จำำ�นวน 50 คน  
จาก 50 โรงเรีียน ใน 40 จัังหวััด โดยมุ่่�งเน้้นให้้เยาวชนเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับ
ประเด็็นด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศผ่่านกิิจกรรมภาคสนาม  
เช่่น การสำำ�รวจบ้้านขุุนสมุุทรจีีน จ.สมุุทรปราการ เพ่ื่�อศึึกษา 
เรื่่�องการกััดเซาะชายฝั่่�ง เป็็นต้้น โดยหลัังจากการเรีียนรู้้�ทั้้�งภาคทฤษฎีี
และภาคปฏิบิัตัิแิล้ว้ เยาวชนได้น้ำำ�ความรู้้�ที่่�จากการทำำ�กิจิกรรมมาสร้า้ง
เป็็นโครงงานกลุ่่�ม เพ่ื่�อเสนอแก่่คณะกรรมการค่่ายฯ และสาธารณชน 
ทางออนไลน์เพ่ื่�อชิิงทุุนการศึึกษา ทั้้�งนี้้� เยาวชนทั้้�งหมดที่่�ได้้เข้้าร่่วม
โครงการได้ต้ระหนักัถึงึปััญหาสิ่่�งแวดล้้อม และเห็น็ถึงึความสำำ�คัญของ
การบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน รวมถึึงสามารถนำำ�ความรู้้� 
ที่่�ได้ร้ับัจากค่่ายฯ ไปปรับัใช้ใ้นชีีวิติประจำำ�วันัเพ่ื่�อการอยู่่�ร่่วมกับัธรรมชาติิ
อย่่างสมดุุล

การพััฒนาเศรษฐกิิจ ภััยพิิบััติิ

สิ่่�งแวดล้้อม

นอกจากนี้้�มีีการจััดงาน “2022 Impact Day Maximize the Impact 
ผนึึกเครืือข่่าย ขยายพลัง SE” เพ่ื่�อขยายตลาด และสร้้างโอกาส 
ให้ผู้้้�ประกอบกิจิการเพ่ื่�อสังัคมได้้มีีพื้้�นท่ี่�ในการแนะนำำ�กิจิการ จำำ�หน่่าย
สิินค้้าหรืือบริิการให้้กัับประชาชนทั่่�วไป พร้้อมเป็็นพื้้�นที่่�เรีียนรู้้� 
สำำ�หรัับผู้้�ที่�สนใจกิิจการเพ่ื่�อสัังคมรวมถึึงพัันธมิตรในวงการ  
เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การสร้้างเครืือข่่ายกิิจการเพื่่�อสัังคมในอนาคต

21บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)



•	อั ตราการบาดเจ็็บของพนักงานน้้อยกว่่า 10.93 และของผู้้�รับเหมาน้้อยกว่่า 0.53

•	อั ตราการบาดเจ็็บท่ี่�มีีความรุุนแรงต่่อเน่ื่องของพนักงานน้้อยกว่่า 0.06

	 และผู้้�รับเหมาเป็็น 0

•	อั ตราการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงานของพนักงานน้้อยกว่่า 1.99

	 และของผู้้�รับเหมาน้้อยกว่่า 0.14

•	อั ตราการใช้้พลังงานลดลง 5% จากปีี 2562 (ธุุรกิิจเหมืือง)

•	อั ตราการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกลดลง 7% เม่ื่อเทีียบกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามปกติิ (ธุุรกิิจเหมืือง)

•	อั ตราการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกลดลง 20% เม่ื่อเทีียบกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามปกติิ 

	 (ธุุรกิิจไฟฟ้้าพลังงานความร้้อนและพลังงานหมุุนเวีียน)

•	 บรรลุุผลกระทบสุุทธิิเชิิงบวกหลัังสิ้้�นสุุดการทำำ�เหมืือง

•	ทุ กหน่่วยหน่่วยธุรกิิจได้้รัับการประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ

•	ทุ กหน่่วยธุรกิิจได้้รัับการประเมิินมููลค่าด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ

•	 ปริิมาณของเสีียอันตรายท่ี่�กำำ�จัดด้้วยวิิธีีฝัังกลบเป็็น 0

•	กำ ำ�ลังการผลิิตไฟฟ้้าพลังงานหมุุนเวีียนมากกว่่า 1.1 กิิกะวััตต์์

บ้้านปููกับเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

บริษิัทัฯ ได้้ผนวกเป้้าหมายการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืนของสหประชาชาติ ิ(SDGs) เข้า้กับักลยุทธ์การดำำ�เนินิงานตลอดห่่วงโซ่่ธุรุกิิจ โดยมุ่่�งเน้น้สนับัสนุนุ 
7 เป้้าหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งโดยตรงกัับธุุรกิจิด้ว้ยจุดุมุ่่�งหมายในการเพิ่่�มผลกระทบเชิงิบวกและลดผลกระทบเชิงิลบที่่�เกิดิจากการดำำ�เนินิธุุรกิจิ ภายใต้้
แผนการดำำ�เนิินงานและเป้้าหมายระยะยาวที่่�ชััดเจน

•	 ปริิมาณของเสีียไม่่อัันตรายน้อยกว่่า 0.130 กิิโลกรััม/เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง (ธุุรกิิจไฟฟ้้าพลังงานความร้้อน)

•	 ปริิมาณของเสีียอันตรายน้อยกว่่า 0.010 กิิโลกรััม/ตัันถ่่านหิิน (ธุุรกิิจเหมืือง)

•	 ปริิมาณของไม่่เสีียอันตรายน้อยกว่่า 0.140 กิิโลกรััม/ตัันถ่่านหิิน (ธุุรกิิจเหมืือง)

•	 หน่่วยธุรกิิจมากกว่่า 70% ได้้รัับการประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

•	จำ ำ�นวนคนเสีียชีีวิิตจากการทำำ�งานของพนักงานและผู้้�รับเหมาเป็็น 0

•	สร้ างความเข้้าใจในเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างย่ั่�งยืืน (SDGs) แก่่ชุุมชน

•	ผ นวกเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างย่ั่�งยืืนเข้้ากัับโครงการพััฒนาชุุมชน

•	ทุ กโครงการพััฒนาชุุมชนมีีเป้้าหมายท่ี่�เช่ื่อมโยงกัับ SDGs

	 ประเด็็น	 2565	 2568

ของเสีียจากกระบวนการผลิิต

ก๊๊าซเรืือนกระจก

ก๊๊าซเรืือนกระจก

ความหลากหลายทางชีีวภาพ

การพััฒนาชุุมชน

อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย

พลัังงาน

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256522 23บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
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การกํากับ

ดูแลกิจการ

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ

  2565 เปาหมาย 2565 เปาหมาย 2568

สัดสวนเปาหมายองคกรดาน ESG ท่ีกําหนดเปนตัวช้ีวัด 86% 100% 100%

ผลการปฏิบัติงานของผูบริหารระดับสูง

สัดสวนการจายเงินปนผลจากกําไรสุทธิ 21% >50% >50%

ดัชนีความพรอมของโรงไฟฟา 94% > 90% > 90%

ดัชนีการหยุดซอมบํารุงนอกแผนของโรงไฟฟา 0.82% <5% <5%

สัดสวนหนวยธุรกิจท่ีสําคัญท่ีมีการฝกซอม 11% > 12% > 64%

แผนความตอเน�องทางธุรกิจประจําป

สัดสวนหนวยธุรกิจท่ีมีการฝกซอมแผนความตอเน�องทางธุรกิจ 100% > 71% 100%

ระดับองคกรและระดับประเทศประจําป

จํานวนเหตุการณการไมปฏิบัติตามกฎหมายและ 0 0 0

ระเบียบขอบังคับดานสังคมและเศรษฐกิจ

คาปรับท่ีมีนัยสําคัญจากการไมปฏิบัติตามกฎหมาย 0 0 0

และระเบียบขอบังคับดานส่ิงแวดลอม

ความครอบคลุมประเด็น ESG ของระบบบริหารจัดการความเส่ียง 95% >98% 100%

ภายในองคกร

สัดสวนทรัพยสินดาน IT ท่ีบริหารจัดการ 60% > 60% -

ภายใตศูนยเฝาระวังความปลอดภัยทางไซเบอร

จํานวนขอรองเรียนดานบรรษัทภิบาลท่ีมีนัยสําคัญ 0 0 0

ขอรองเรียนเก่ียวกับประเด็นความเปนสวนตัวของลูกคา 0 0 0

25บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256524

สารบัญ รู้จักบ้านปู การกำ�กับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม ข้อมูลเพิ่มเติมสังคม



การบริิหารจััดการเพ่ื่อความย่ั่�งยืืน

แนวทางการบริิหารจััดการ

บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบข้้อบัังคัับ รวมถึึงมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเคร่่งครััด ทั้้�งนี้้� 
เพ่ื่�อประสิทิธิิภาพของระบบการบริหิารจัดัการเพ่ื่�อความยั่่�งยืนื บริษิัทัฯ จัดัตั้้�งคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และการกำำ�กับดููแล 
กิิจการ (ESG Committee) เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลประเด็็นด้้าน ESG เป็็นการเฉพาะ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ผนวกประเด็็น
ความเสี่่�ยงด้้าน ESG เข้้ากัับระบบการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงขององค์์กร ภายใต้้การกำำ�กับดููแลของคณะกรรมการบริิษััท 
โดยคณะกรรมการ ESG และคณะกรรมการบริิษััทจะติิดตามผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนผ่่านการประชุุมรายไตรมาส

ความสำำ�คัญและความมุ่่�งมั่่�นขององค์์กร

บริิษััทฯ เชื่่�อว่่าการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีถืือเป็็นพื้้�นฐานของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ การผนวกกลยุุทธ์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ (ESG) เข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการบริิหารจััดการจะช่่วยขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

Sustainability 
Policy

แนวทางการบริิหาร 
จััดการ

นอกจากนี้้�ในการดำำ�เนินิงานด้้าน ESG บริษิัทัฯ ได้้จัดัตั้้�งคณะกรรมการการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (Sustainability Committee) ซ่ึ่�งประกอบด้้วย ผู้้�บริหิาร
ระดัับสููงขององค์์กร และผู้้�บริิหารหน่วยธุุรกิจในทุุกประเทศที่่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุรุกิิจ โดยมีีประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารซ่ึ่�งเป็็นหนึ่่�งในคณะกรรมการ
บริิษััทเป็็นประธานคณะกรรมการดัังกล่่าว โดยจััดการประชุุมเป็็นประจำำ�ปีีละ 2 ครั้้�ง

	 สรุุปผลการดำำ�เนิินงาน	 2565	 เป้้าหมาย 2565	 เป้้าหมาย 2568

	สั ดส่่วนประเด็็นท่ี่�สำำ�คัญด้้าน ESG ท่ี่�กำำ�หนดเป็็นตััวช้ี้�วััดผลการปฏิิบััติิงาน	 100%	 100%	 100% 

	 ของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง

ผูชวยประธาน

เจาหนาท่ีบริหาร

ธุรกิจเหมือง

ผูชวยประธาน

เจาหนาท่ีบริหาร

ธุรกิจน้ํามันและ

กาซธรรมชาติ

ผูชวยประธาน

เจาหนาท่ีบริหาร

ธุรกิจไฟฟา

ผูชวยประธาน

เจาหนาท่ีบริหาร

ทรัพยากรมนุษย

ผูชวยประธาน

เจาหนาท่ีบริหาร

บริหารและ

พัฒนาองคกร

ประธานเจาหนาท่ีบริหาร

(ประธานคณะกรรมการฯ)

ผูอํานวยการสายอาวุโส – ตรวจสอบภายใน

และกํากับดูแลการปฏิบัติงานตามกฎหมาย

ประธาน

เจาหนาท่ีบริหาร

บริษัท บานปู

เน็กซ จํากัด

ผูอํานวยการ

สายอาวุโส

ส�อสารองคกร

หัวหนาหนวยธุรกิจ

ในประเทศตาง ๆ

ผูชวยประธานเจาหนาท่ี

บริหารกลยุทธ

และพัฒนาธุรกิจ

ผูอํานวยการสายอาวุโส

แผนงานองคกร

ประธานเจาหนาท่ีบริหาร

การเงิน 

ผูอํานวยการสายอาวุโส

บริหารความเส่ียงองคกร

ผูอํานวยการสายอาวุโส-ความย่ังยืนองคกร

(เลขานุการคณะกรรมการฯ)

สวนงานสนับสนุนการพัฒนาท่ีย่ังยืนขอมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565

ฝายบริหารความย่ังยืน

หัวหนาหนวยงาน 

Digital and

Innovation

หัวหนาหนวยงาน 

นักลงทุนสัมพันธ

หัวหนาหนวยงาน 

Banpu Academy

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256526
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ภาพรวมการดำำ�เนิินงานในรอบปีี

บริิษััทฯ ได้้มีีการปรัับเปลี่่�ยนโครงสร้้างการบริิหารงานด้้านความยั่่�งยืืน โดยเปลี่่�ยนจากการดำำ�เนิินงานภายใต้้
ฝ่่ายอาชีีวอนามััย ความปลอดภััยสิ่่�งแวดล้้อม และพััฒนาชุุมชน เป็็นการดำำ�เนิินงานภายใต้้หน่่วยงานความ
ยั่่�งยืืนองค์์กร (Global Corporate Sustainability) เพื่่�อมั่่�นใจว่า่การดำำ�เนินิงานด้า้นความยั่่�งยืนืจะเป็น็ส่ว่นหนึ่่�ง 
ของการดำำ�เนิินงานตั้้�งแต่่ระดัับบริิหารจนถึึงระดัับปฏิิบััติิการ 

ในการเสริมิสร้า้งการดำำ�เนินิงานด้้าน ESG ให้แ้ข็ง็แกร่่งยิ่่�งขึ้้�น บริษิัทัฯ ได้จ้ัดังาน ESG Summit ประจำำ�ปี 2565 
เพ่ื่�อหารือืในประเด็น็กลยุทธ์์และแผนการดำำ�เนินิงานด้้าน ESG นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังัได้้มีีการสร้า้งเสริมิความรู้้�
ความเข้า้ใจแก่่พนักังานในทุุกระดับัเพ่ื่�อให้พ้นักังานเข้า้ใจบทบาทหน้าที่่�ของตนเองในการขับัเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�ความ
ยั่่�งยืืน โดยจััดบรรยายในหััวข้้อที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ ESG เช่่น การให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับ Decarbonization เป็็นต้้น

การประชุุม ESG Summit ประจำำ�ปี 2565

เพื่่�อเสริิมสร้้างความร่่วมมืือและยกระดัับการบริิหารจััดการ
ด้้าน ESG บริิษััทฯ จััดการประชุุม ESG Summit ประจำำ�
ปีี 2565 จััดขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 10 ตุุลาคม ภายใต้้แนวคิิด “ESG 
Regulatory: Pathway to practice” โดยมีีคณะกรรมการ 
ESG ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร รวมถึงึผู้้�บริหิารระดัับสููงจาก
ทุกุหน่วยธุรุกิจเข้า้ร่ว่มงาน อนึ่่�ง ในการประชุมุมีการประกาศ 
แผนการดำำ�เนินิงานด้้าน ESG ของแต่ล่ะหน่ว่ยธุรุกิจ นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ ได้้เชิิญผู้้�เชี่่�ยวชาญจากบริิษััท S&P Global มา
บรรยายภายใต้้หััวข้้อ “Framing the Future for Nature” 
โดยให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับ Task Force on Nature-Related 
Financial Disclosures (TNFD)

การประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััทฯ จััดประชุุมคณะกรรมการ ESG เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส เพื่่�อสนัับสนุุนคณะกรรมการบริิษััทในการการกำำ�กัับดููแลเรื่่�องต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
ESG เช่่น อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย ผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ และสิิทธิิมนุุษยชน เป็็นต้้น โดยคณะกรรมการ ESG 
จะให้้คำำ�แนะนำำ�ในด้้านกลยุุทธ์์ พิิจารณานโยบาย เป้้าหมาย การดำำ�เนิินงาน ตรวจสอบและติิดตามการบริิหารความเสี่่�ยงด้้าน ESG ตลอดจน 
พิิจารณากระบวนการการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและดููแลเรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููล ESG ที่่�สำำ�คััญออกสู่่�สาธารณะ ทั้้�งนี้้� ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา  
มีีวาระสำำ�คััญโดยสรุุปดัังนี้้�
•	พิ ิจารณาความเสี่่�ยงด้้าน ESG
•	พิ ิจารณาความคืืบหน้้าของโครงการ Decarbonization
•	พิ ิจารณาความคืืบหน้้าของโครงการศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการปลููกป่่าเพื่่�อเป็็นแหล่่งกัักเก็็บคาร์์บอนในไทย
•	พิ ิจารณาผลกระทบทางการเงิินจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ตามกรอบ TCFD (Task Force on Climate-Related Financial)
•	พิ ิจารณากลยุุทธ์์ด้้าน ESG ของบริิษััท
•	พิ ิจารณากระบวนการการมีีส่่วนร่่วมและประเด็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
•	พิ ิจารณาข้้อร้้องเรีียนจากชุุมชน
•	พิ ิจารณาตััวชี้้�วััดและเป้้าหมายด้้านการบริิหารจััดการเพื่่�อความยั่่�งยืืน
•	พิ ิจารณาแผนการดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
•	พิ ิจารณาประเด็็นที่่�สำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน
•	 ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานด้้าน ESG

27บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)



การประชุุมคณะกรรมการการพััฒนาท่ี่�ย่ั่�งยืืน

บริิษััทฯ จััดประชุุมคณะกรรมการการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 2 ครั้้�งต่่อปีี เพื่่�อติิดตามผลการ
ดำำ�เนิินงานด้้าน ESG เทีียบกัับเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด รวมถึึงพิิจารณาประเด็็นด้้านความ
ยั่่�งยืืนที่่�ทั่่�วโลกให้้ความสนใจเพื่่�อศึึกษาผลกระทบและโอกาสทางธุุรกิิจ

การพััฒนาศัักยภาพของคณะกรรมการบริิษััท

ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการบริิษััทเข้้าร่่วมการอบรมหลัักสููตรต่่างๆ เพื่่�อพััฒนาความรู้้�ความสามารถ ดัังนี้้�

หลัักสููตร ผู้้�จััดการอบรม
จำำ�นวนคณะกรรมการ 

ท่ี่�เข้้าร่่วม

ทิิศทางของสัังคมโลกสู่่� Carbon Neutrality และโอกาสทาง
ธุุรกิิจในประเทศไทย

สำำ�นัักงานนโยบายและแผนทรััพยากรธรรมชาติิ
และสิ่่�งแวดล้้อม

10

Energy Sector in the U.S. บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) 2
Director duties and ESG INSEAD 4
หลัักสููตร วิิทยาการเกษตร ระดัับสููง (วกส.) รุ่่�นที่่� 1 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ สำำ�นัักงาน

พััฒนาการวิิจััยการเกษตร (องค์์การมหาชน) 
และมููลนิิธิิเกษตราธิิการ 

1

Executive Coach: Inspiring Leader John Robert Powers 1
สััมมนาเกร็็ดความรู้้�ด้้านบััญชีี ที่่� AC ไม่่ควรพลาด สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ 

และตลาดหลัักทรััพย์์
1

Director’s Briefing: What Director Should Know 
About Quantum?

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 1

Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 322/2565 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 1
Subsidiary Governance Program (SGP) รุ่่�นที่่� 2/2565 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 1
Commercial Risk Management for Power US บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)  

ร่่วมกัับ Banpu Power US Corporation
2

How AI and IT application to drive Banpu Business? บริิษััท บ้้านปูู จำำ�กััด (มหาชน) 9
Board Education: Derivatives Use by Temple I บริิษััท บ้้านปูู จำำ�กััด (มหาชน)  

ร่่วมกัับ บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
3

Decarbonization บริิษััท บ้้านปูู จำำ�กััด (มหาชน) 10
Cybersecurity Update and Artificial Intelligence บริิษััท บ้้านปูู จำำ�กััด (มหาชน) 8
Banpu Digital SteerCo - Our Way with Data บริิษััท บ้้านปูู จำำ�กััด (มหาชน) 2

การประชุุมครั้้�งท่ี่� 1 การประชุุมครั้้�งท่ี่� 2

10 มีีนาคม 2565 22 กัันยายน 2565
วาระส�ำคัญ •	 ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานด้้าน ESG ปีี 2564

•	พิ ิจารณาผลการประเมิินดััชนีีความยั่่�งยืืน
•	พิ ิจารณาแผนการดำำ�เนิินงานด้้าน ESG

•	 ติดิตามความคืบหน้าของการดำำ�เนินิงานด้้านสิทิธิิมนุษยชน
•	พ ิจารณาการจัดท�ำฐานข้อมูล ESG
•	พ จารณาผลกระทบด้านการเงินจากการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ ตามกรอบ TCFD
ได้รับอนุมัติ •	 นโยบายความหลากหลายทางชีวภาพ •	 เป้าหมายด้าน ESG ปี 2565-2568

•	 ประเด็นที่ส�ำคัญด้านความยั่งยืน ปี 2565-2566

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256528

สารบัญ รู้จักบ้านปู การกำ�กับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม ข้อมูลเพิ่มเติมสังคม



ตััวอย่่างตััวชี้้�วััดด้้าน ESG

สิ่่�งแวดล้้อม อุุบััติิการณ์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�มีีนััยสำำ�คััญ

อััตราการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

อัตัราการปล่่อยมลสาร (SO2 NOx และ TSP)

อััตราการใช้้น้ำำ��

การฝัังกลบขยะอัันตราย

การเปิิดเผยรายงาน Climate Change

การตรีียมความพร้้อมสู่่�เป้้าหมาย Net Zero
สัังคม จำำ�นวนคนเสีียชีีวิิตจากการทำำ�งาน และอััตรา

ความถี่่�ของการบาดเจ็็บ
สััดส่่วนความพร้้อมของผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง

ความรัับผิิดชอบทางสัังคม 
(Corporate Citizenships)
ข้้อร้้องเรีียนที่่�มีีนััยสำำ�คััญ (ในประเด็็นด้้าน
ชุุมชน การย้้ายถิ่่�นฐาน สิิทธิิมนุุษยชน และชน
เผ่่าพื้้�นเมืือง)
ระดัับความผููกพัันต่่อองค์์กรของพนัักงาน

สััดส่่วนตำำ�แหน่่งสำำ�คััญที่่�มีีผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง
การกำำ�กับดููแล

กิิจการ

ข้้อร้้องเรีียนด้้านบรรษััทภิิบาลที่่�มีีนััยสำำ�คััญ

ข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับประเด็็นความเป็็นส่่วนตััว
ของลููกค้้าที่่�มีีนััยสำำ�คััญ ความปลอดภััยและ
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจากการใช้้ผลิตภัณัฑ์์
เหตุุการณ์์ความปลอดภััยทางไซเบอร์์

สัดัส่่วนมููลค่าการจัดซื้้�อจัดัจ้้างกัับคู่่�ค้าท้้องถิ่่�น

ตััวอย่่างตััวชี้้�วััดด้้านการเงิิน

ผลการ 

ดำำ�เนิินงาน

กำำ�ไรสุุทธิิหลัังหัักภาษีี 
(Net Profit After Tax: NPAT)
ผลตอบแทนของผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งหมด 
(Total Shareholder Return: TSR)
อััตราผลตอบแทนเฉลี่่�ยของเงิินลงทุุน 
(Average IRR spread)
อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน (Net D/E)

เชิิงกลยุุทธ์์ การบริิหารจััดการสิินทรััพย์์ 
ด้้านพลัังงานหมุุนเวีียน
การบริิหารจััดการสิินทรััพย์์ 
ด้้านพลัังงานความร้้อน
ความสามารถในการผลิิตพลัังงาน

การประเมิินผลการดำำ�เนิินงานด้้านความย่ั่�งยืืน

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�กำำ�หนดตััวชี้้�วััดผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารซึ่่�งประกอบด้้วยตัวชี้้�วััดทั้้�งด้้านการเงิินและด้้าน ESG 
โดยตััวชี้้�วััดด้้าน ESG คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 35 ตััวอย่่างตััวชี้้�วััดด้้าน ESG เช่่น ระดัับความผููกพัันต่่อองค์์กรของพนัักงาน จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียน
ด้้านบรรษััทภิิบาลที่่�มีีนััยสำำ�คััญ จำำ�นวนเหตุุการณ์์ความปลอดภััยทางไซเบอร์์ การลดลงของอััตราการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก จำำ�นวนคนเสีียชีีวิิต
จากการทำำ�งาน เป็็นต้้น นอกจากนี้้� ตััวชี้้�วััดผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููงยัังสอดคล้้องกัับตััวชี้้�วััดของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ทั้้�งนี้้� 
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ส่่วนผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููงได้้รัับการประเมิิน
โดยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ดาน ESG

35%

ดานการเงิน

65%

ตัวช้ีวัดการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาท่ีบริหาร

29บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)



จริยธรรมทางธุุรกิิจ

ความสำำ�คัญและความมุ่่�งมั่่�นขององค์์กร

จริยิธรรมทางธุุรกิจเป็็นประเด็น็ที่่�สำำ�คัญัและได้้รับัความสนใจจากผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย เนื่่�องจากการดำำ�เนินิธุุรกิจท่ี่�ขัดัต่อหลักับรรษัทั
ภิิบาลอาจส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�มีีต่่อบริิษััทฯ การธำำ�รงไว้้ซึ่่�งมาตรฐานทางจริิยธรรมจึึง
เป็็นรากฐานสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

* ไม่่พบข้้อร้้องเรีียนด้้านบรรษััทภิิบาลที่่�มีีนััยสำำ�คััญ

แนวทางการบริิหารจััดการ

บริษิัทัฯ ประกาศใช้น้โยบายบรรษัทัภิิบาลและจััดทำำ�คู่่�มือจริยิธรรมธุรุกิจที่่�สอดคล้อ้งกับัมาตรฐานสากล เช่่น ASEAN Corporate 
Governance Scorecard หลัักการการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีขององค์์กรเพ่ื่�อความร่่วมมืือทางเศรษฐกิิจและพััฒนา (OECD) 
และหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีขีองบริษิัทัจดทะเบียีน ซึ่่�งอ้า้งอิงิตาม พ.ร.บ หลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์หลักัเกณฑ์ข์อง
คณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์และข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ มีกีาร
ทบทวนนโยบายบรรษััทภิิบาลและคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจอย่่างสม่ำำ��เสมอ

หลัักการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี

ภาพรวมการดำำ�เนิินงานในรอบปีี

บริิษััทฯ ได้้มีีการปรัับปรุุงนโยบายบรรษััทภิิบาลและคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจ ว่่าด้้วยคณะกรรมการบริิษััท ในเรื่่�อง การแต่่งตั้้�งประธานกรรมการอิิสระ 
(Lead independent director) กล่่าวคืือ “ในกรณีที่่�ประธานกรรมการไม่่เป็็นกรรมการอิิสระ คณะกรรมการบริิษััทจะส่่งเสริิมให้้เกิิดการถ่่วง
ดุลุอำำ�นาจโดยพิจารณากำำ�หนดให้อ้งค์์ประกอบคณะกรรมการบริษิัทัประกอบด้ว้ยกรรมการอิสิระมากกว่า่กึ่่�งหนึ่่�ง และ/หรือื แต่ง่ตั้้�งประธานกรรมการ
อิิสระร่่วมพิิจารณากำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท” เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนของ
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (กลต.)

ในปี ี2565 บริษิัทัฯ จัดักิจิกรรมเพื่่�อส่ง่เสริมิความ
รู้้�ความเข้า้ใจด้้านบรรษัทัภิบิาลให้ก้ับัพนักังานใน
ทุกุระดัับภายใต้แ้นวคิิด “Scale Up Your CG” 
โดยการรวบรวมประเด็น็ข้อ้สงสัยัต่า่งๆ เกี่่�ยวกับั
บรรษัทัภิิบาลมาเป็็นกรณีตัวัอย่า่งในการสื่่�อสาร
กับัพนักงานในรููปแบบคลิปวิดีิีโอและภาพอินโฟ
กราฟิิก เพื่่�อให้พ้นักังานได้้มีคีวามรู้้�ความเข้า้ใจ
ในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้ชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น นอกจาก
นี้้�ยัังนำำ�เสนอบทความเกี่่�ยวกัับแนวโน้้มและทิิศ
ทางบรรษััทภิิบาลให้้กัับพนัักงานในทุุกประเทศ
ผ่่านวารสารภายในองค์์กร “Banpu Synergy”

	 สรุุปผลการดำำ�เนิินงาน	 2565	 เป้้าหมาย 2565	 เป้้าหมาย 2568

	จำ ำ�นวนข้้อร้้องเรีียนด้้านบรรษััทภิิบาลท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญ	 0	 0	 0

	สั ดส่่วนข้้อร้้องเรีียนด้้านบรรษััทภิิบาลท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญท่ี่�ได้้รัับการแก้้ไข	 NA*	 100%	 100% 

	ผ่่ านกระบวนการระงัับข้้อพิิพาท

แนวทางการบริิหาร 
จััดการ

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256530

สารบัญ รู้จักบ้านปู การกำ�กับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม ข้อมูลเพิ่มเติมสังคม



กระบวนการตรวจสอบข้้อร้้องเรีียน

บริิษััทฯ จััดให้้มีีช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียนด้้านบรรษััทภิิบาลและจริิยธรรมธุุรกิิจที่่�หลากหลาย เพ่ื่�อให้้ครอบคลุมผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกกลุ่่�ม นอกจากนี้้�ยัังมีีกระบวนการตรวจสอบข้้อร้้องเรีียนที่่�เป็็นมาตรฐานเดีียวกัันทั่่�วทั้้�งองค์์กร เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าข้้อร้้องเรีียน 
ทุุกเรื่่�องจะได้้รัับการบริิหารจััดการอย่่างเหมาะสมภายใต้้ระยะเวลาที่่�กำำ�หนด Whistleblowing

CG Day 2022

งาน “CG Day” เป็นกิจกรรมที่จัดขึ้นเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานในทุกระดับ
ตระหนักถึงความส�ำคัญของการมีจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ พร้อมกับการยึดมั่นและยืนหยัดอยู่บน
ความถูกต้อง โดยในปี 2565 ทีมงานได้เชิญประธานเจ้าหน้าที่บริหารเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อเน้นย�้ำให้
พนกังานเหน็ความส�ำคญ นอกจากนี ้บริษทัฯ ยงัได้เชญิชวนพนกังานเข้าร่วมกจิกรรมแข่งขนัตอบค�ำถาม
ด้านบรรษัทภิบาล (CG quiz competition) เพื่อวัดความรู้ความเข้าใจในการน�ำหลักบรรษัทภิบาลไปใช้
ในการท�ำงาน โดยมีผู้เข้าร่วมแข่งขันทั้งหมด 3 ทีม

CG E-learning และ CG E-testing

เพื่่�อยกระดัับการดำำ�เนิินงานด้้านบรรษััทภิิบาลให้้เป็็นมาตรฐานเดีียวกัันทั่่�วทั้้�งองค์์กร บริิษััทฯ ได้้พััฒนา
ระบบ CG E-learning และ CG E-testing ขึ้้�น โดย CG E-learning เป็็นระบบการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�จะ
ช่ว่ยส่ง่เสริมิความรู้้�ความเข้า้ใจของพนักังานในการปฏิิบัตัิงิานให้เ้ป็น็ไปตามนโยบายบรรษัทัภิิบาลและคู่่�มือื
จริยิธรรมธุรุกิจ ในขณะที่่� CG E-testing มีวีัตัถุปุระสงค์เ์พ่ื่�อวัดัความเข้า้ใจของพนักังานในเรื่่�องดังักล่่าว

การประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านทุุจริตคอร์์รััปชััน

บริษิัทัฯ มีกีารจัดัประเมิินความเสี่่�ยงด้้านคอร์ร์ัปัชันัและปรับัปรุงุแนวทางการป้อ้งกัันเป็น็ประจำำ�ทุกุปีี โดยการประเมินิดังักล่า่วครอบคลุมุบริษิัทัย่อ่ย 
และบริิษััทร่่วมทุนในทุุกประเทศที่่�บริิษััทฯ เข้้าไปทำำ�ธุุรกิจ ทั้้�งนี้้� ผลการประเมิินจะรายงานให้้กัับคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง นอกจากนี้้�  
บริิษััทฯ ยัังมีีการสื่่�อสารให้้ความรู้้�พนัักงานเกี่่�ยวกัับแนวปฏิิบััติิในการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน รวมทั้้�งนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น แนวปฏิิบััติิ
ตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน เรื่่�องการให้้-รัับของขวััญ การเลี้้�ยง หรืือประโยชน์์อื่่�นใด

ดําเนินการสอบสวน

ตามแนวปฏิบัติของคูมือบริหาร

ความเส่ียงจากการทุจริต

เม�อมีหลักฐานท่ีเพียงพอ

แจงใหผูรองเรียนทราบ

ถึงผลการสอบสวน

ผานชองทาง

การส�อสารท่ีเหมาะสม

รายงานสรุป

ใหคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

และสรรหาทุกไตรมาส

รวมถึงนําเสนอตอ

คณะกรรมการบริษัทเปนรายป

พิจารณามาตรการ

ในการดําเนินการในกรณีพิสูจน

ไดวามีการกระทําตามท่ี

รองเรียนเกิดข้ึนจริง

INVESTIGATE INFORM ACTION REPORT

ชองทางรับขอรองเรียน

จดหมายอิเล็กทรอนิกส

GNCchairman@banpu.co.th หรือ

GNCsecretariat@banpu.co.th

เว็บไซต

https://www.banpu.com/corporate-

governance/whistleblowing/

เว็บไซตภายในบริษัท

http://portal.banpu.co.th/

จดหมายสงถึง

หนวยงานบรรษัทภิบาลและกํากับดูแลกิจการ

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)

ช้ัน 27 อาคารธนภูมิ 1550 ถนนเพชรบุรีตัดใหม

แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400

31บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)



การเปล่ี่�ยนผ่่านสู่่�ยุคดิิจิิทััล

ความสำำ�คัญและความมุ่่�งมั่่�นขององค์์กร

การปรัับปรุุงกระบวนการต่่าง ๆ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน เป็็นประเด็็นที่่�บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญเนื่่�องจากส่่งผล
โดยตรงต่่อต้้นทุุนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ นอกเหนืือจากการพััฒนากระบวนการทำำ�งานอย่่างต่่อเนื่่�องแล้้ว บริิษััทฯ ยัังมุ่่�งมั่่�นใน
การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ยุุคดิิจิิทััลโดยให้้ผู้้�ใช้้งานเป็็นศููนย์์กลางเพื่่�อยกระดัับศัักยภาพในการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ

	 สรุุปผลการดำำ�เนิินงาน	 2565	 เป้้าหมาย 2565	 เป้้าหมาย 2568

	จำ ำ�นวนโครงการนวััตกรรม	 130	 -	 -

	มูู ลค่่าทางธุุรกิิจของโครงการนวััตกรรม (ล้้านเหรีียญสหรััฐ)	 118	 -	 -

แนวทางการบริิหาร 
จััดการ

แนวทางการบริิหารจััดการ

บริษิัทัฯ ใช้้แนวคิิดการปรับัปรุงุประสิทิธิิภาพการทำำ�งานแบบลดความสููญเปล่า่ในกระบวนการทำำ�งาน
เพื่่�อความเป็็นเลิิศด้้านการผลิิตโดยเปลี่่�ยนจากการแก้้ไขปััญหาเชิิงรัับเป็็นการป้้องกัันปััญหาเชิิงรุุก 
โดยนำำ�เทคโนโลยีที่่�ทัันสมััยมาใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเพ่ื่�อให้้สามารถดำำ�เนิินมาตรการป้้องกััน 
ได้้อย่่างทัันท่่วงทีี ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะขัับเคลื่่�อนองค์์กรด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััลและนวััตกรรม 
ผ่่านแนวทางหลััก 3 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านธุุรกิิจ ด้้านเทคโนโลยีี และด้้านพนัักงาน

ในด้้านธุุรกิิจ บริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้้พนัักงานสร้้างสรรค์์นวััตกรรมในการทำำ�งาน โดยนำำ�เสนอแนวคิิด
ในการปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานผ่่านระบบออนไลน์ ด้้านเทคโนโลยี บริิษััทฯ ได้้นำำ�แนวคิิด 
การปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานโดยคำำ�นึึงถึึงประสบการณ์์ของผู้้�ใช้้งาน ผ่่านความร่่วมมือของ
พนัักงานข้้ามหน่่วยงานและการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล ในส่่วนของพนัักงาน บริิษััทฯ จััดตั้้�ง 
Banpu Digital Academy เพ่ื่�อสร้้างความพร้้อมให้้พนักงานมีีความสามารถในการตอบสนอง
ต่่อสถานการณ์์ด้้วยความยืืดหยุ่่�นและคล่่องตััว โดยเริ่่�มจากการอบรมหลัักสููตร Agile mindset 
และ 4th industrial revolution technology

ภาพรวมการดำำ�เนิินงานในรอบปีี

ในปีี 2565 นอกจากการจััดงาน Banpu Global Innovation Award 
ที่่�จัดัขึ้้�นเป็็นประจำำ�ทุกปีี บริษิัทัฯ ได้้เริ่่�มจัดการแข่ง่ขันั “Banpu Hackathon” 
ขึ้้�นเป็็นครั้้�งแรกในไทย เพ่ื่�อสร้า้งเสริมินวัตักรรมในการทำำ�งานของพนักังาน 
กิจิกรรม Hackathon นี้้�เป็็นการทำำ�งานร่ว่มกันัของทีมีพนักังานที่่�มุ่่�งหวัง
พัฒันานวัตักรรมหรือืแนวทางการแก้ปั้ัญหาแบบใหม่โ่ดยใช้เ้ทคโนโลยีี
ดิิจิิทััล นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีโครงการนวััตกรรมที่่�อยู่่�ระหว่างการ
พััฒนาในทุุกประเทศที่่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจรวมทั้้�งสิ้้�น 130 โครงการ 
โดยมููลค่า่ทางธุรุกิจิที่่�บริษิัทัฯ ได้ร้ับัจากโครงการเหล่า่นี้้�มีมีููลค่า่รวมกว่า่ 
118 ล้้านเหรีียญสหรััฐ
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รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256532

สารบัญ รู้จักบ้านปู การกำ�กับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม ข้อมูลเพิ่มเติมสังคม



Digital Capability Center

เพื่่�อบ่่มเพาะทัักษะและการดำำ�เนิินการตามกลยุุทธ์์ในการเปลี่่�ยนผ่า่นสู่่�ยุุคดิิจิิทััล บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�ง Digital Capability Center (DCC) ขึ้้�นมาตั้้�งแต่่
ปีี 2561 ภายใต้้วััตถุุประสงค์์หลััก 4 ประการ ได้้แก่่
•	สร้ ้างการรัับรู้้�และการเปิิดรัับเทคโนโลยีีดิิจิิทััลของพนัักงาน โดยการเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมกัับองค์์กรต่่าง ๆ ในห่่วงโซ่่ธุุรกิิจ
•	ส่ ่งเสริิมการพััฒนาความสามารถและทัักษะด้้านดิิจิิทััลผ่่านการฝึึกอบรม เพื่่�อช่่วยสรรสร้้างนวััตกรรมให้้เกิิดขึ้้�นภายในระยะเวลาอัันสั้้�น 
•	 เป็็นศููนย์ก์ลางการเผยแพร่โครงการที่่�ประสบความสำำ�เร็จ็
•	ส่ ง่เสริมิศักัยภาพด้านธุรุกิจิจากการบ่ม่เพาะแนวคิิดและ

ความคิิดริิเริ่่�มด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล 
ทั้้�งนี้้�ปััจจุุบัันมีี Digital Capability Center ทั้้�งหมด 8 แห่่ง 
ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ในไทย ออสเตรเลีีย อิินโดนีีเซีีย และจีีน ที่่�ทำำ�งาน 
ร่่วมกัันด้้วยเป้้าหมายหนึ่่�งเดีียวในการขัับเคลื่่�อนการ 
เปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ยุุคดิิจิิทััลขององค์์กร

Banpu Digital Academy

ในการขัับเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ยุุคดิจิิทััล บริิษััทฯ ได้้
จััดตั้้�ง ”Banpu Digital Academy” ขึ้้�น เพ่ื่�อยกระดัับ
ความสามารถด้้านดิิจิิทััลของพนัักงาน เสริิมสร้้างแนวคิิด
การดำำ�เนิินงานแบบดิิจิิทััล อัันนำำ�มาซึ่่�งความสามารถใน
การแข่่งขัันขององค์์กร ทั้้�งนี้้� Banpu Digital Academy 
ดำำ�เนิินกิิจกรรมที่่�หลากหลาย เช่่น งาน Banpu Global 
Innovation Award ที่่�เป็็นงานสััมมนาระดัับองค์์กรที่่�จััด
ขึ้้�นเป็็นประจำำ�ทุุกปีีเพื่่�อเปิิดโอกาสให้้พนัักงานระดัับปฏิิบััติิ
การจากทุุกประเทศแลกเปลี่่�ยนแนวคิิดและประสบการณ์์
การดำำ�เนิินโครงการนวััตกรรม 

นอกจากนี้้� ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้จััดการแข่่งขััน 
“Banpu Hackathon” ขึ้้�นเป็็นครั้้�งแรก เพื่่�อส่่งเสริิม
การทำำ�งานร่่วมกัันของพนัักงานในการแก้้ไขปััญหา 
โดยใช้้เครื่่�องมืือและแนวคิิดแบบดิิจิิทััล อีีกทั้้�งยัังพััฒนา 
ขีีดความสามารถของพนักงานโดยพัฒนาแพลตฟอร์์ม 
การเรีียนรู้้�ออนไลน์และจััดการฝึกอบรมทักษะที่่�จำำ�เป็็นให้้กัับ 
พนัักงาน ด้้วยเป้้าหมายให้้พนัักงานทุุกคนเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของการเปลี่่�ยนผ่่านขององค์์กร

จำำ�นวน DCC 8 แห่่ง

ความครอบคลุุม 4 ประเทศ

ระยะเวลาโครงการ 5 ปีี (2561-ปััจจุุบััน)

จำำ�นวน Partner 66 องค์์กร

จำำ�นวนพนักงานท่ี่�เข้้าร่่วม 727 คน

ความครอบคลุุม 12.7% ของพนัักงานทั้้�งหมด

ระยะเวลาโครงการ 11 ปีี (2555-ปััจจุุบััน)

ผลการดำำ�เนิินโครงการ (รายปี) 22 โครงการนวััตกรรม
14 แนวคิิดนวััตกรรม

ประโยชน์ท่ี่�บริิษััทฯ ได้้รับ (สะสม) 266 ล้้านเหรีียญสหรััฐ

จำำ�นวนพนักงานท่ี่�เข้้าร่่วม 40 คน

ความครอบคลุุม 1% ของพนัักงานทั้้�งหมด

ระยะเวลาโครงการ 2565

ผลการดำำ�เนิินโครงการ 10 แนวคิิดนวััตกรรม

Banpu global innovation award

Banpu hackathon

33บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)



การบริิหารจััดการคู่่�ค้้า

ความสำำ�คัญและความมุ่่�งมั่่�นขององค์์กร

การดำำ�เนิินธุุรกิิจกัับคู่่�ค้้าที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม นอกจากช่่วยลดความเสี่่�ยงที่่�ธุุรกิิจจะหยุุดชะงัักแล้้ว 
ยัังช่่วยยกระดัับประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานของบริิษััทฯ อีีกด้้วย ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการผนวกประเด็็นด้้าน 
ESG เป็็นส่่วนหนึ่่�งกัับการบริิหารจััดการคู่่�ค้้า

	 สรุุปผลการดำำ�เนิินงาน	 2565	 เป้้าหมาย 2565	 เป้้าหมาย 2568

	สั ดส่่วนมููลค่่าการจััดซ้ื้�อจััดจ้้างกัับคู่่�ค้้าท้้องถ่ิ่�น	 99%	 >50%	 >50%

	สั ดส่่วนคู่่�ค้้ารายสำำ�คัญท่ี่�ได้้รัับการประเมิินความเส่ี่�ยงด้้าน ESG	 64%	 >20%	 100%

แนวทางการบริิหาร 
จััดการ

แนวทางการบริหารจัดการ

บริิษััทฯ ประกาศนโยบายห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�ยั่่�งยืืนเพ่ื่�อเป็็นกรอบการดำำ�เนิินงาน รวมถึึงจััดทำำ�หลัักจรรยาบรรณคู่่�ค้า (Supplier 
Code of Conduct) เพื่่�อเป็็นแนวปฏิิบััติิให้้กัับคู่่�ค้้าในการผนวกประเด็็นด้้าน ESG ให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ในการ 
ขับัเคลื่่�อนเพ่ื่�อยกระดัับการบริหิารจัดัการคู่่�ค้า บริษิัทัฯ นำำ�เทคโนโลยีสีารสนเทศมาใช้ใ้นการวิเิคราะห์ก์ิจิกรรมและกระบวนการทำำ�งาน 
โดยอ้้างอิิงมาตรฐานสากล เช่่น ISO 20400 Sustainable procurement ภายใต้้แผนงานระยะยาวที่่�วางไว้้อย่่างเป็็นระบบ 
โดยเริ่่�มจากการพิิจารณาจััดกลุ่่�มคู่่�ค้้าตามความสำำ�คััญเชิิงกลยุุทธ์์ (Supplier segmentation) โดยนำำ�ข้้อมููลในหลายมิิติิ เช่่น 
มููลค่่าการจััดซื้้�อจััดจ้้าง ความสััมพัันธ์์เชิิงการพึ่่�งพา ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และความเสี่่�ยง มาวิิเคราะห์์ตามหลัักการ 
Kraljic Matrix ภายใต้้มาตรฐาน (Criteria) ที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างชััดเจน ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะให้้ความสำำ�คััญกัับคู่่�ค้้าที่่�มีีความสำำ�คััญ 
เชิิงกลยุุทธ์์ (Strategic supplier) เป็็นลำำ�ดัับแรก ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น บริิษััทฯ ยัังสนัับสนุุนการจััดซื้้�อจััดจ้้างทั้้�งสิินค้้าและบริิการจาก 
คู่่�ค้้าท้้องถิ่่�นในทุุกพื้้�นที่่�ที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ทั้้�งนี้้� หลัังจากประกาศใช้้มาตรฐาน บริิษััทฯ จะทำำ�การประเมิินความเสี่่�ยงด้้าน ESG เบื้้�องต้้นในคู่่�ค้้าที่่�มีีความสำำ�คััญเชิิงกลยุุทธ์์
ทุุกรายก่่อนเข้้าสู่่�กระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง ซ่ึ่�งในกรณีีที่่�คู่่�ค้าดัังกล่่าวได้้รัับการประเมิินเบื้้�องต้้นว่่ามีีความเสี่่�ยงด้้าน ESG สููง 
คู่่�ค้ารายนั้้�นจะต้้องจัดัทำำ�มาตรการป้องกันัหรือืแก้ไ้ข พร้อ้มทั้้�งระบุแุผนการตรวจติดิตามที่่�ชัดัเจน โดยบริษิัทัฯ จะดำำ�เนินิการตรวจ
ติิดตามตามแผนที่่�กำำ�หนดไว้้

Sustainable 
Supply Chain 

Policy

Supplier Code 
of Conduct

ภาพรวมการดำำ�เนิินงานในรอบปีี

ในปีทีี่่�ผ่า่นมา บริษิัทัฯ ได้ด้ำำ�เนินิการจัดักลุ่่�มคู่่�ค้า้ตามความสำำ�คััญเชิงิกลยุทุธ์์ 
ตามหลัักการ Kraljic Matrix แล้้วเสร็จสำำ�หรัับธุุรกิจไฟฟ้้าพลังงาน 
ความร้้อนและธุุรกิิจไฟฟ้้าพลัังงานหมุุนเวีียนในจีีน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 
ยังัพัฒันาระบบฐานข้อ้มููลที่่�ใช้จ้ัดัเก็็บและบริหิารจัดัการข้อ้มููลคู่่�ค้าแล้้วเสร็จ็ 
และจะนำำ�มาใช้้งานโดยเริ่่�มจากธุุรกิิจในไทยในปีี 2566 เป็็นต้้นไป

Kraljic Matrix

P
ro
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ta

b
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y

Leverage Strategic

Non-critical Bottleneck

Risk

* ข้้อมููลเฉพาะธุุรกิิจเหมืืองในอิินโดนีีเซีีย

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256534

สารบัญ รู้จักบ้านปู การกำ�กับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม ข้อมูลเพิ่มเติมสังคม



การวิิเคราะห์์ข้้อมููลการจััดซ้ื้�อจััดจ้้าง

บริิษััทฯ มีีการวิิเคราะห์์ข้้อมููลการจััดซื้้�อจััดจ้้างของธุุรกิิจในประเทศต่่าง ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้�จากการวิิเคราะห์์ข้้อมููลย้้อนหลัังพบว่่าการจััดซื้้�อ
จััดจ้้างร้้อยละ 63 ในอิินโดนีีเซีียเป็็นการจััดจ้้างผู้้�รัับเหมาขุุดถ่่านหิิน ในขณะที่่�การจััดซื้้�อจััดจ้้างร้้อยละ 77 ในจีีนเป็็นการจััดซื้้�อถ่่านหิินเพ่ื่�อ 
นำำ�มาใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิง

การเลือกคู่ค้าผ่านการประเมินด้าน ESG

เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่คู่่�ค้าทุกุรายในห่ว่งโซ่่อุปุทานจะดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจบนพื้้�นฐานของความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
สิ่่�งแวดล้้อม และมีีจริยิธรรม บริษิัทัฯ นำำ�เกณฑ์ด้์้าน ESG 
มาใช้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการคััดเลืือกคู่่�ค้า ตััวอย่่างเช่่น 
Centenial ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทย่่อยในออสเตรเลีีย ได้้ใช้้
แบบประเมิินคุุณสมบััติิผู้้�รัับเหมาในการประเมิินผล
การดำำ�เนิินงานของผู้้�รัับเหมาทั้้�งคู่่�ค้ารายใหม่่ก่่อน
เข้้าสู่่�กระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้างและคู่่�ค้้าที่่�ร่่วมงานกััน
อยู่่�ในปััจจุุบััน แบบประเมิินดัังกล่่าวประกอบเกณฑ์์
หลากหลายมิติิ อาทิิ อาชีีวอนามััย ความปลอดภััย
และสิ่่�งแวดล้้อม คุุณภาพการให้้บริิการ ความพร้้อม
ของสถานที่่� คุุณสมบััติิด้้านเทคนิค และการบริิหาร
จััดการ โดยแบบประเมิินได้้รัับการออกแบบให้้อยู่่�ใน
รููปแบบของแบบสอบถามซึ่่�งผู้้�รับัเหมาสามารถใช้เ้ป็็น
เครื่่�องมือืในการประเมินิผลการดำำ�เนินิงานด้า้น ESG 
ของตนเอง ทั้้�งนี้้�ในการคััดเลืือกผู้้�รัับเหมา บริิษััทฯ 
จะประเมินิผู้้�รับัเหมาโดยอ้างอิงิจากผลการดำำ�เนิินงาน 
ที่่�ผ่่านมา ประกอบกัับหลัักฐานเพิ่่�มเติิม

เกณฑการประเมินคุณสมบัติผูรับเหมา

การปรับปรุง

อยางตอเน�อง

8%

ความพรอมของสถานท่ี

13%

คุณสมบัติดานเทคนิค

4%

การบริหารจัดการ 

4%

ทรัพยากร

7%

การส�อสาร

8%

อาชีวอนามัย

ความปลอดภัย

และส่ิงแวดลอม

30%

คุณภาพ

การใหบริการ

6%

การเงิน

8%

การบริหารทรัพยากรบุคคล

12%

สัดสวนการจัดซ้ือจัดจางของธุรกิจเหมืองในอินโดนีเซีย

ผูรับเหมา

ขุดถานหิน

63%

อ
น ๆ

18%

น้ํามันเช้ือเพลิง

และน้ํามันหลอล
น

5%

ผูรับเหมา

ฟนฟูพ้ืนท่ี

5%

ผูรับเหมา

ขนสงถานหิน

9%

สัดสวนการจัดซ้ือจัดจางของธุรกิจไฟฟาในจีน

ถานหิน

77%

อ�น ๆ

15%

โครงการ

ปรับปรุงการผลิต

8%
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การบริิหารจััดการลููกค้้า

ความสำำ�คัญและความมุ่่�งมั่่�นขององค์์กร

การพัฒันาผลิิตภัณฑ์์และการบริกิารเพื่่�อเข้า้ถึึงความต้อ้งการที่่�หลากหลายของลููกค้้าและตอบสนองให้ลู้กูค้้าเกิดิความพึึงพอใจ 
สููงสุุด ควบคู่่�ไปกัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม คืือหนึ่่�งในเป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

แนวทางการบริิหาร 
จััดการ

	 สรุุปผลการดำำ�เนิินงาน	 2565	 เป้้าหมาย 2565	 เป้้าหมาย 2568

	 ระดัับความพึึงพอใจของลููกค้้า	 100%*	 >90%	 >90%

	สั ดส่่วนความครอบคลุุมของการสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้า	 100%*	 >90%	 >90%

	ข้ ้อร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกัับประเด็็นความเป็็นส่่วนตััวของลููกค้้า	 0	 0	 0

	ข้ ้อร้้องเรีียนด้้านความปลอดภััยหรืือผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจากการใช้้ผลิิตภัณฑ์์	 0	 0	 0

* ข้้อมููลเฉพาะธุุรกิิจไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อนในจีีน

แนวทางการบริิหารจััดการ

บริษิัทัฯ มุ่่�งม่ั่�นในการส่ง่มอบผลิตภัณฑ์ท์ี่่�มีคีุณุภาพควบคู่่�กับัการบริกิารอย่่างมือือาชีีพเพ่ื่�อความไว้้วางใจของลููกค้้า ภายใต้แ้นวทางการบริหิารจัดัการ 
ที่่�เป็็นมาตรฐานเดียีวกัันทั่่�วทั้้�งองค์ก์ร นอกจากนี้้� ด้ว้ยความตระหนักถึงึความรับัผิิดชอบต่่อความปลอดภัยัและสิ่่�งแวดล้อ้มที่่�เกิดิจากการใช้ผ้ลิตภัณฑ์์ 
บริิษััทฯ ยัังให้้การสนัับสนุุนบริิการทางเทคนิิคเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการใช้้ผลิิตภััณฑ์์และลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััยที่่� 
อาจเกิิดขึ้้�น ตลอดจนจััดเตรีียมเอกสารกำำ�กัับสิินค้้าแสดงข้้อมููลความปลอดภััย (Material Safety Data Sheet: MSDS) ให้้กัับลููกค้้าในกรณีี 
ที่่�ลููกค้้าร้้องขอ ทั้้�งนี้้� มาตรการในการดำำ�เนิินงานจะแตกต่่างกัันตามลัักษณะของธุุรกิิจ

บริษิัทัฯ ดำำ�เนิินการสำำ�รวจความพึงพอใจอย่า่งต่อ่เนื่่�อง รวมถึงึการสัมภาษณ์เพ่ื่�อให้้ทราบถึงึปััญหาและความต้องการของลููกค้้าที่่�แท้จ้ริงิ ในการดำำ�เนิินการ 
บริิษััทฯ มีีแนวทางการสร้้างความสััมพันธ์์กัับลููกค้้าที่่�หลากหลายและเหมาะสมกับแต่่ละประเภทธุุรกิิจ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จััดช่่องทางการรัับ 
ข้อ้ร้้องเรีียนที่่�หลากหลาย เช่่น โทรศัพัท์ จดหมายอิเล็็กทรอนิกิส์ ์และเว็็บไซต์ ์รวมถึึงมีีกระบวนการจัดัการข้อ้ร้อ้งเรีียนด้้วยขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงาน 
ที่่�ชััดเจนและได้้มาตรฐาน เช่่น การตอบสนองข้้อร้้องเรีียนของลููกค้้าภายในวัันดำำ�เนิินงานถััดไป

ภาพรวมการดำำ�เนิินงานในรอบปีี

ในปีี 2565 บริิษััทฯ สามารถรัักษามาตรฐานการดำำ�เนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับลููกค้้า กล่่าวคืือไม่่พบข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการส่่งมอบสิินค้้าและ 
การบริกิารของบริษิัทัฯ ตลอดจนไม่่พบข้อ้ร้อ้งเรียีนเกี่่�ยวกับัประเด็น็ความเป็็นส่ว่นตััวของลููกค้้า หรือืข้อ้ร้อ้งเรียีนด้้านความปลอดภัยัหรือืผลกระทบ 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจากการใช้้ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ แต่่อย่่างใด ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้าของโรงไฟฟ้้าพลัังงาน
ความร้้อนทุุกแห่่งในจีีน และพบว่่าลููกค้้าทุุกรายพึึงพอใจในผลิิตภััณฑ์์และบริิการของบริิษััทฯ

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256536

สารบัญ รู้จักบ้านปู การกำ�กับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม ข้อมูลเพิ่มเติมสังคม



การสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้าในจีีน

โรงไฟฟ้้าพลังงานความร้้อนทั้้�ง 3 แห่่งในจีีนที่่�บริิหารงานโดย
บ้้านปูู พาวเวอร์์ สามารถดำำ�เนิินการผลิิตได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและ
สามารถรักษาดััชนีความพร้อมในการให้้บริิการให้้เป็็นไปตาม 
ความต้้องการของลููกค้้าทั้้�งภาครััฐและเอกชน แม้้จะอยู่่�ใน 
ช่ว่งเวลาที่่�มีกีารระบาดของโรคโควิดิ-19 ทั้้�งนี้้� ในปี ี2565 บริษิัทัฯ 
ได้ด้ำำ�เนิินการสำำ�รวจความพึงพอใจของลููกค้้าอุุตสาหกรรม 54 ราย 
ซึ่่�งนัับเป็็นลููกค้้าหลัักของโรงไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อน ผลสำำ�รวจ 
เป็็นที่่�น่า่ภููมิใจเป็น็อย่า่งยิ่่�งที่่�ลููกค้้าทุกุรายมีคีวามพึงพอใจในสินิค้้า
และบริิการของโรงไฟฟ้้าทั้้�ง 3 แห่่ง

การส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้า

บริษิัทัฯ ดำำ�เนิินการสำำ�รวจความพึงึพอใจของลููกค้า้อย่า่งต่อ่เนื่่�องรวมถึงึ รวมถึงึมีีแนวทางการสร้า้งความสัมัพันัธ์ก์ับัลููกค้า้ที่่�หลากหลายและเหมาะสม 
กัับแต่่ละประเภทธุุรกิิจ อาทิิ

ความครอบคลุุมของการสำำ�รวจ 100%

อััตราการตอบกลัับ 100%
ระดัับความพึึงพอใจของลููกค้้า 100%

ประเภทธุรกิิจ แนวทางการสร้้างความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า

ธุุรกิิจเหมืือง •	 การพบปะลููกค้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอ
•	 การจััดสััมมนาแลกเปลี่่�ยนความรู้้�
•	 การรายงานผลการดำำ�เนิินงานรายไตรมาส
•	 การเชิิญลููกค้้ามาเยี่่�ยมชมกิิจการของบริิษััทฯ

ธุุรกิิจไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อน •	 การสำำ�รวจความพึึงพอใจรายปีี
•	 การพบปะลููกค้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอ
•	 การให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านเทคนิิค

ธุุรกิิจไฟฟ้้าพลัังงานหมุุนเวีียน •	 การจััดสััมมนาแลกเปลี่่�ยนความรู้้�
•	 การรายงานผลการดำำ�เนิินงาน

ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา •	 การสำำ�รวจความพึึงพอใจรายปีี
•	 การให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านเทคนิิค
•	 การประเมิินผลตอบแทนจากการลงทุุน
•	 การให้้บริิการหลัังการขาย 24 ชั่่�วโมง
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การกระจายมูลค่่าทางเศรษฐกิิจ

ความสำำ�คัญและความมุ่่�งมั่่�นขององค์์กร

บริิษััทฯ เชื่่�อว่่าการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจสู่่�ความยั่่�งยืืนไม่่ควรมุ่่�งสร้้างเฉพาะผลกำำ�ไรเท่่านั้้�นแต่่ควรมีีส่วนร่่วมในการพัฒนาชุุมชน
และสัังคมผ่่านการกระจายมููลค่่าทางเศรษฐกิิจแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ดัังนั้้�น การสร้้างมููลค่่าทางเศรษฐกิิจแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียจึึง
เป็็นหััวใจสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

	 สรุุปผลการดำำ�เนิินงาน	 2565	 เป้้าหมาย 2565	 เป้้าหมาย 2568

	สั ดส่่วนการจ่่ายเงิินปัันผลจากกำำ�ไรสุุทธิิ	 21%	 >50%	 >50%

แนวทางการบริิหารจััดการ

บริษิัทัฯ มุ่่�งม่ั่�นในการแบ่ง่ปัันมููลค่า่ทางเศรษฐกิจิให้กั้ับผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สีียเพ่ื่�อตอบสนองต่อ่ความต้องการพื้้�นฐานและแสดงความรับผิดิชอบต่อ่ประเทศ
ที่่�บริิษััทฯ เข้้าไปดำำ�เนิินธุุรกิิจ เช่่น การชำำ�ระภาษีีหรืือค่่าธรรมเนีียมต่่างๆ แก่่หน่่วยงานภาครััฐ หรืือการจ้้างแรงงานท้้องถิ่่�นและการจััดซื้้�อจััดจ้้าง
กัับคู่่�ค้้าท้้องถิ่่�นเพื่่�อเป็็นการกระจายรายได้้ให้้แก่่ชุุมชนโดยรอบพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน โดยมีีระบบการจััดเก็็บข้้อมููลที่่�สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล เช่่น 
London Benchmarking Group (LBG) ทั้้�งนี้้� เพื่่�อความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงาน ข้้อมููลการทำำ�ธุุรกรรมทางการเงิินดัังกล่่าวได้้รัับการตรวจสอบ
จากหน่วยงานภายนอก และเปิิดเผยให้ผู้้้�มีส่ว่นได้้เสียีทราบโดยทั่่�วกััน โดยมีรายละเอียีดการกระจายมููลค่าทางเศรษฐกิิจแก่ผู่้้�มีส่ว่นได้้เสียีหลักั ดังันี้้�

ภาพรวมการดำำ�เนิินงานในรอบปีี

ในปีี 2565 บริิษััทมีีรายได้้จากการขายรวม 7,635 ล้้านเหรีียญสหรััฐ โดยบริิษััทฯ ได้้จ่่ายเงิินปัันผลแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งสิ้้�น 135 ล้้านเหรีียญสหรััฐซึ่่�ง 
ต่ำำ��กว่่าเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ อย่่างไรก็็ตามบริิษััทฯ ยัังมีีการกระจายมููลค่่าทางเศรษฐกิิจแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

หน่่วย : ล้้านเหรีียญสหรััฐ
(a)	 ประกอบด้้วยค่่าจ้้างผู้้�รัับเหมา ค่่าเชื้้�อเพลิิง และค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานอื่่�นๆ
(b) 	ประกอบด้้วยเงิินเดืือน ค่่าจ้้าง สวััสดิิการ เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ และค่่าใช้้จ่่ายในการพััฒนาพนัักงาน
(c) 	ประกอบด้้วยดอกเบี้้�ยจ่่ายและค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน
(d) 	ประกอบด้้วยค่่าภาคหลวง ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล ภาษีีบำำ�รุุงท้้องถิ่่�น ภาษีีโรงเรืือน ภาษีีธุุรกิิจเฉพาะ ภาษีีและค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับภาครััฐ
(e) 	ประกอบด้้วยค่่าใช้้จ่่ายโครงการพััฒนาชุุมชน กิิจกรรมด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และค่่าชดเชยการใช้้พื้้�นที่่�

การสรางมูลคาทางเศรษฐกิจ

รายไดจากการขาย

รายไดอ�น ๆ

3,969

(+2,129)

การกระจายมูลคาทางเศรษฐกิจแกผูมีสวนไดเสีย มูลคาทางเศรษฐกิจคงเหลือ

เงินปนผล คาใชจาย

ในการดําเนินงาน
(a)

คาใชจาย

พนักงาน
(b)

คาใชจาย

ทางการเงิน
(c)

คาใชจาย

ภาครัฐ
(d)

การลงทุน

ดานการพัฒนา

ชุมชนและสังคม
(e)

คูคาและผูรับเหมา

พนักงาน

สถาบันการเงิน

ภาครัฐ

ชุมชน

ผูถือหุน

9 (+4)

1,177 (+681)

265 (+98)

400 (+20)

1679

(+317)

135 (+79)
576

(+302)

7,059

(+3328)

แนวทางการบริิหาร 
จััดการ

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256538

สารบัญ รู้จักบ้านปู การกำ�กับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม ข้อมูลเพิ่มเติมสังคม



การลงทุุนด้้านการพััฒนาชุุมชนและสัังคม

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาชุุมชนและสัังคม ผ่่านการกระจายมููลค่่าทางเศรษฐกิิจแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยบริิษััทฯ ได้้นำำ�
มาตรฐาน London Benchmarking Group มาประยุุกต์์ใช้้เป็็นกรอบในการพิิจารณาการลงทุุนด้้านการพััฒนาชุุมชนและสัังคม

แนวทางปฏิิบััติิด้้านการเสีียภาษีี

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในการเป็็นพลเมืืองที่่�ดีีในทุุกประเทศที่่�เข้้าไปดำำ�เนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งนอกจากการปฏิิบััติิ 
ตามกฎหมายและข้อ้กำำ�หนดของแต่ล่ะประเทศแล้้ว การแสดงความโปร่ง่ใสในการดำำ�เนินิธุรุกิจผ่า่นการเปิิดเผย 
ข้้อมููลการเสีียภาษีีก็็เป็็นสิ่่�งที่่�บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญ นอกจากนี้้� ธุุรกรรมใดๆ ระหว่่างบริิษััทย่่อยจะ 
อยู่่�บนพื้้�นฐานของความโปร่่งใสและเป็็นธรรมเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อประเทศที่่�บริิษััทฯ เข้้าไปดำำ�เนิินธุุรกิิจ

Tax Management 
Approach

Transfer Pricing 
Guidebook

สัดสวนการลงทุน - ตามวัตถุประสงค

การกุศล

26%

การลงทุนดาน

พัฒนาชุมชน

69%

การเสริมสรางภาพลักษณ

5%

เงินสด

76%

การเขารวม

ของผูบริหาร

18%

พนักงานจิตอาสา

3%

ส่ิงของและการบริการ

3%

สัดสวนการลงทุน - ตามรูปแบบการสนับสนุน

การพัฒนาสุขอนามัย

และสาธารณะสุขมูลฐาน

17%

การพัฒนา

ดานการศึกษา

18%

การพัฒนา

ดานโครงสรางพ้ืนฐาน

7%

สัดสวนการลงทุนดานการพัฒนาชุมชน

การอนุรักษส่ิงแวดลอม

2%

การพัฒนาเศรษฐกิจ

และการสรางรายได

24%

การสงเสริมสังคม

และวัฒนธรรม

32%
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ประสิิทธิภาพของโรงไฟฟ้้า

ความสำำ�คัญและความมุ่่�งมั่่�นขององค์์กร

การมีีไฟฟ้้าและความร้อ้นพร้อมใช้ง้านเป็็นส่ิ่�งที่่�ลูกูค้้าคาดหวังั เนื่่�องจากส่ง่ผลกระทบต่่อกระบวนการผลิิตของภาคอุุตสาหกรรม
และความเป็็นอยู่่�ของชุุมชนในพื้้�นที่่� นอกจากนี้้� ประสิิทธิิภาพของโรงไฟฟ้้าเป็็นปััจจััยที่่�บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญเนื่่�องจาก 
ส่่งผลโดยตรงต่่อต้้นทุุนการผลิิตและความคุ้้�มค่่าของการใช้้ทรััพยากร

	 สรุุปผลการดำำ�เนิินงาน	 2565	 เป้้าหมาย 2565	 เป้้าหมาย 2568

	ค่่ าดััชนีีความพร้้อมจ่่าย*	 94%	 >90%	 >90%

	ค่่ าดััชนีีการหยุุดเดิินเคร่ื่องนอกแผนการซ่่อมบำำ�รุุง*	 0.82%	 <5%	 <5%

แนวทางการบริิหาร 
จััดการ

* ข้้อมููลเฉพาะโรงไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อนร่่วม 3 แห่่งในจีีน

แนวทางการบริิหารจััดการ

ไฟฟ้า้ที่่�ผลิติได้จ้ากโรงไฟฟ้า้พลังังานความร้อ้นร่ว่มจะถููกส่ง่ไปยัังระบบสายส่ง่ของภาครัฐั ส่ว่นไอน้ำำ��และน้ำำ��ร้อ้นจะจัดัส่ง่ให้ก้ับัลููกค้า้ที่่�เป็็นโรงงาน
อุุตสาหกรรมและลููกค้้ารายย่่อยเพื่่�อให้้ความอบอุ่่�นในที่่�พัักอาศััย ซ่ึ่�งมีีความต้้องการสููงในช่่วงฤดููหนาว ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าโรงไฟฟ้้าจะมีีความ 
พร้อ้มในการเดินิเครื่่�องอย่า่งมีปีระสิทิธิิภาพสููงสุดุอย่า่งต่อ่เนื่่�องตลอดช่ว่งฤดููหนาว บริษิัทัฯ จึงึดำำ�เนินิการซ่อ่มบำำ�รุงุให้้แล้้วเสร็จ็ภายในช่ว่งฤดููร้อน 
โดยการซ่่อมบำำ�รุุงแบ่่งออกเป็็น 2 ประเภท ได้้แก่่ การซ่่อมบำำ�รุุงใหญ่่ซึ่่�งจะทำำ�ทุุก 2 ปีี ใช้้เวลาครั้้�งละ 30-45 วััน และการซ่่อมบำำ�รุุงย่่อยรายปีี
ที่่�ใช้้เวลาครั้้�งละ 10-20 วััน โดยมีการควบคุุมคุณภาพของการซ่่อมบำำ�รุุงเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าโรงไฟฟ้้าจะสามารถดำำ�เนิินการผลิิตได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง
และป้้องกัันการหยุุดซ่่อมบำำ�รุุงนอกแผนที่่�กำำ�หนดไว้้ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพของโรงไฟฟ้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอด้้วยการนำำ�
เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของการใช้้ทรััพยากร และลดการสููญเสีียพลัังงาน

ภาพรวมการดำำ�เนิินงานในรอบปีี

ในปีี 2565 บริิษััทฯ สามารถรัักษาผลการดำำ�เนิินงานทั้้�งด้้านประสิิทธิิภาพและความมั่่�นคงเชื่่�อถืือได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง กล่่าวคืือค่่าประสิิทธิิภาพ 
โดยรวมของโรงไฟฟ้้าทั้้�ง 3 แห่่งอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 79.78 ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นว่่าโรงไฟฟ้้าสามารถใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ค่่าดััชนี ี
ความพร้อมจ่ายของโรงไฟฟ้้าทั้้�ง 3 แห่่งมีีค่่าเฉลี่่�ยที่่�ร้้อยละ 94 ซ่ึ่�งมากกว่่าเป้้าหมายที่่�ร้้อยละ 90 แสดงให้้เห็็นความมั่่�นคงในการจ่ายไฟฟ้้า 
ให้้ลููกค้้านอกจากนี้้� ค่่าดััชนีีการหยุุดเดิินเครื่่�องนอกแผนการซ่่อมบำำ�รุุงยัังมีีค่่าเพีียงร้้อยละ 0.82 ซึ่่�งดีีกว่่าเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้
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รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256540

สารบัญ รู้จักบ้านปู การกำ�กับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม ข้อมูลเพิ่มเติมสังคม



ความต่่อเน่ื่องทางธุุรกิิจ

ความสำำ�คัญและความมุ่่�งมั่่�นขององค์์กร

สภาวะการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วและไม่่สามารถคาดการณ์์ได้้ ไม่่ว่่าจะเป็็นการเปลี่่�ยนแปลงอัันเนื่่�องมา
จากภัยัธรรมชาติิหรืือจากการกระทำำ�ของมนุษุย์ล์้ว้นเป็็นหนึ่่�งในความเสี่่�ยงที่่�อาจส่ง่ผลกระทบให้ก้ารดำำ�เนิินธุุรกิจิของบริษิัทัฯ 
หยุุดชะงัักหรืือไม่่สามารถดำำ�เนิินการได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ

	 สรุุปผลการดำำ�เนิินงาน	 2565	 เป้้าหมาย 2565	 เป้้าหมาย 2568

	สั ดส่่วนหน่่วยธุุรกิิจที่�มีีการฝึึกซ้้อมแผนความต่่อเน่ื่อง	 42%	 > 71%	 100% 	 

	 ทางธุุรกิิจระดัับองค์์กรและระดัับประเทศประจำำ�ปี

	สั ดส่่วนหน่่วยธุุรกิิจที่�สำำ�คัญท่ี่�มีีการฝึึกซ้้อมแผนความต่่อเน่ื่องทางธุุรกิิจประจำำ�ปี	 11%	 > 12%	 > 64%

แนวทางการบริิหาร 
จััดการ

แนวทางการบริิหารจััดการ

บริษิัทัฯ จัดัทำำ�ระบบการบริหิารจัดการความต่อ่เนื่่�องทางธุรุกิจโดยอ้า้งอิิงมาตรฐานสากล เช่น่ ISO 22301:2019 ซ่ึ่�งครอบคลุมุ
กระบวนการที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ได้้แก่ ่การระบุหุน่ว่ยธุรุกิจิที่่�สำำ�คััญ การวิเิคราะห์ผ์ลกระทบทางธุรุกิจิ การประเมินิความเสี่่�ยง การจัดทำำ� 
แผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิจ และการฝึึกซ้้อมตามแผนความต่อเนื่่�องทางธุุรกิจ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งทีีมบริิหารความ 
ต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Crisis and Emergency Management Team) โดยแบ่่งออกเป็็น 4 ระดัับ ได้้แก่่ ระดัับองค์์กร (Crisis 
Management Team: CMT) ระดับัประเทศ (Incident Management Team: IMT) ระดับัสถานที่่�ตั้้�ง (Emergency Management 
Team: EMT) และระดัับปฏิิบััติิการ (Emergency Response Team: ERT) โดยดำำ�เนิินการฝึึกซ้้อมแผนความต่่อเนื่่�องทาง
ธุุรกิิจในแต่่ละระดัับอย่่างสม่ำำ��เสมอ

Business 
Continuity 

Policy

นอกจากนี้้�ยัังมีีการแต่่งตั้้�งทีีมสนัับสนุน เช่่น Crisis Communication Team (CCT) Disaster Recovery Team (DRT) และ Relative  
Response Team (RRT) และมีีการเฝ้้าระวัังและทบทวนสมรรถนะการดำำ�เนิินงานของระบบผ่่านการตรวจติิดตามภายในและการทบทวนของ
ฝ่่ายบริิหารเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

ภาพรวมการดำำ�เนิินงานในรอบปีี

ในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การฝึกซ้้อมแผนความต่อเนื่่�องทางธุุรกิจในระดัับองค์์กรที่่�สำำ�นัักงานใหญ่่
ในไทย และในระดัับประเทศที่่�บริิษััทย่่อยในจีีนและออสเตรเลีีย นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้ปรัับปรุุง
ระบบการบริิหารจัดการที่่�สำำ�นัักงานใหญ่และหน่่วยธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องในไทย รวมทั้้�งบริิษััทย่่อยในจีีน 
ให้ส้อดคล้อ้งกับัมาตรฐานฉบัับล่่าสุดุ ISO 22301:2019 จากเดิมิที่่�ได้้รับัการรับัรอง ISO 22301:2012 

41บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)



การปฏิิบััติิตามกฎหมาย

ความสำำ�คัญและความมุ่่�งมั่่�นขององค์์กร

บริษิัทัฯ ตระหนักัถึึงความสำำ�คัญัของกฎหมายและระเบีียบข้อ้บังัคับัโดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งในด้้านสังัคมและเศรษฐกิจิว่า่การดำำ�เนินิงาน 
ที่่�ไม่่สอดคล้้องกัับกฎหมายอาจนำำ�มาซึ่่�งบทลงโทษทั้้�งในรููปค่าปรัับ การลงโทษที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิิน หรืือเพิิกถอนใบอนุุญาตให้้
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ ดัังนั้้�น การปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับจึึงเป็็นปััจจััยพื้้�นฐานในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

	 สรุุปผลการดำำ�เนิินงาน	 2565	 เป้้าหมาย 2565	 เป้้าหมาย 2568

	จำ ำ�นวนเหตุุการณ์์การไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับด้้านสัังคมและเศรษฐกิิจ

•	จำ ำ�นวนครั้้�งของค่่าปรัับท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญ	 0	 0	 0

•	จำ ำ�นวนครั้้�งของการถููกบัังคัับโทษที่�ไม่่อยู่่�ในรููปค่่าปรัับท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญ	 0	 0	 0

	จำ ำ�นวนเหตุุการณ์์การไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

•	จำ ำ�นวนครั้้�งของค่่าปรัับท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญ	 0	 0	 0

•	จำ ำ�นวนครั้้�งของการถููกบัังคัับโทษที่�ไม่่อยู่่�ในรููปค่่าปรัับท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญ	 0	 0	 0

แนวทางการบริิหาร 
จััดการ

แนวทางการบริิหารจััดการ

บริิษััทฯ มีีระบบการกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับต่่าง ๆ โดยยึึดแนวทางปฏิิบััติิของ ISO 19600 
โดยมีีการรายงานผลการตรวจติิดตามตรวจสอบให้้ฝ่่ายบริิหารและคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างสม่ำำ��เสมอ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้สร้้างความตระหนััก 
ให้พ้นักังานเห็็นถึงึความสำำ�คััญของการปฏิบิัตัิติามกฎหมายและระเบีียบข้อ้บัังคัับผ่่านหลากหลายช่องทาง เช่่น จดหมายข่า่วอิิเล็็กทรอนิกิส์ร์ายเดืือน 
และการจััดอบรม นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังจััดตั้้�งหน่่วยงานขึ้้�นเป็็นการเฉพาะในทุุกหน่่วยธุุรกิิจเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานตามกฎหมาย 
อีีกทั้้�งได้้พััฒนาแอปพลิิเคชัันในการติิดตามความเสี่่�ยงและสถานะของการปฏิิบััติิตามกฎหมาย

ภาพรวมการดำำ�เนิินงานในรอบปีี

ในปีี 2565 บริิษััทฯ ไม่่พบเหตุุการณ์์การไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับทั้้�งทางด้้านสัังคมและเศรษฐกิิจ หรืือด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�มีี 
นััยสำำ�คััญทั้้�งในรููปค่่าปรัับและการบัังคัับโทษที่่�ไม่่อยู่่�ในรููปค่่าปรัับแต่่อย่่างใด

การรัับรองมาตรฐานระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม

นอกเหนืือจากการตรวจสอบการดำำ�เนิินงานโดยหน่วยงานภายในองค์์กรแล้้ว หน่่วยธุุรกิจในแต่่ละประเทศยัังได้้รัับการตรวจสอบจากหน่วยงาน
ภายนอกและให้้การรัับรองมาตรฐาน ISO 14001:2015 อีีกด้้วย

ธุุรกิิจ

จำำ�นวนหน่่วยธุรกิิจ จำำ�นวนหน่่วยธุรกิิจในแต่่ละระดัับ

จำำ�นวนทั้้�งหมด* ครอบคลุุมของระบบ ได้้รับการตรวจสอบโดย

หน่่วยงานภายนอก

การรัับรองมาตรฐาน

ISO 14001:2015

ธุุรกิิจเหมืือง 10 10 9 4

ธุุรกิิจไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อน 3 3 3 3

ธุุรกิิจไฟฟ้้าพลัังงานหมุุนเวีียน 28 27** - -

*	 เฉพาะหน่่วยธุุรกิิจที่่�อยู่่�ในสถานะเปิิดดำำ�เนิินการ
**	 ไม่่รวมโรงไฟฟ้้าที่่�ไม่่ได้้มีีส่่วนในการบริิหารโดยตรง 1 แห่่ง เนื่่�องจากสััดส่่วนการลงทุุนน้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256542

สารบัญ รู้จักบ้านปู การกำ�กับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม ข้อมูลเพิ่มเติมสังคม



การคุ้้�มครองข้้อมููลและระบบสารสนเทศ

ความสำำ�คัญและความมุ่่�งมั่่�นขององค์์กร

เทคโนโลยีีสารสนเทศมีีบทบาทสำำ�คััญในระบบการบริิหารจััดการข้้อมููลขององค์์กร การหยุุดชะงัักของระบบเทคโนโลยีี 
สารสนเทศรวมถึึงการรั่่�วไหลของข้อ้มูลูโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งข้อ้มูลูที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัลูกูค้า้อาจส่ง่ผลประทบกับับริษิัทัฯ ด้า้นการเงินิ 
ชื่่�อเสีียง และความไว้้วางใจของลููกค้้า บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการคุ้้�มครองข้้อมููลและระบบสารสนเทศ

	 สรุุปผลการดำำ�เนิินงาน	 2565	 เป้้าหมาย 2565	 เป้้าหมาย 2568

	จำ ำ�นวนเหตุุการณ์์ความปลอดภััยทางไซเบอร์์	 1	 -	 -

	จำ ำ�นวนเหตุุการณ์์การหยุุดชะงัักของระบบสารสนเทศ	 1	 -	 -

	สั ดส่่วนทรััพย์์สิินด้้าน IT ท่ี่�บริิหารจััดการภายใต้้	 60%	 >60%	 >90%

	ศูู นย์์เฝ้้าระวัังความปลอดภััยทางไซเบอร์์

แนวทางการบริิหาร 
จััดการ

แนวทางการบริิหารจััดการ

บริษิัทัฯ ประกาศนโยบายสารสนเทศและความปลอดภัยัทางไซเบอร์ ์โดยยึดึหลักปฏิบิัตัิติามกรอบการดำำ�เนิินงานของ ISO/IEC 27001 Information 
Security Management บริิษััทฯ ผนวกการบริิหารจััดการด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์์เป็็นส่่วนหนึ่่�งในระบบการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงของ
องค์์กรภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยการรั่่�วไหลของข้้อมููลและการโจมตีทางไซเบอร์์เป็็นหนึ่่�งในความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�น
ใหม่่ขององค์์กร ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าความปลอดภััยทางไซเบอร์์ได้้รัับการบริิหารจััดการอย่่างเป็็นรููปธรรม บริิษััทฯ แต่่งตั้้�ง Chief Information 
Security Officer (CISO) ขึ้้�นอย่่างเป็็นทางการ โดย CISO มีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลการบริิหารจััดการด้้านการคุ้้�มครองข้้อมููลและระบบสารสนเทศ 
ทั้้�งนี้้�เพื่่�อสร้า้งความมั่่�นใจให้แ้ก่ผู่้้�มีสี่ว่นได้เ้สีียว่า่ข้อ้มููลที่่�เปิิดเผยให้้กับับริษิัทัฯ จะได้้รับัการปกป้้องความเป็็นส่ว่นตัวัและมีคีวามปลอดภััย บริษิัทัฯ 
ได้้กำำ�หนดนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล อีีกทั้้�งยัังสร้้างความตระหนัักรู้้�ให้้แก่่พนัักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ

ภาพรวมการดำำ�เนิินงานในรอบปีี

ในปีี 2565 บริิษััทฯ ประสบเหตุุการณ์์ด้้านสารสนเทศ 1 ครั้้�งในเดืือนมกราคม โดยมีีสาเหตุุมาจากไฟฟ้้าของอาคารขััดข้้องเป็็นเวลานาน จนทำำ�ให้้
อุุปกรณ์์สำำ�รองข้้อมููลบางส่่วนเสีียหาย แต่่อย่่างไรก็็ดีีอุุปกรณ์์ดัังกล่่าวเป็็นอุุปกรณ์์สำำ�รองข้้อมููลที่่�ไม่่ได้้ใช้้งานแล้้ว เนื่่�องจากระบบแอปพลิิเคชัันได้้
ถููกย้้ายไปอยู่่�บนระบบ Cloud Computing เรีียบร้้อยแล้้ว 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ประสบเหตุุการณ์์ความปลอดภััยทางไซเบอร์์ 1 ครั้้�งในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ โดยบริิษััทฯ พบการแพร่่กระจายของ Ransomware 
จากระบบเครืือข่่ายของบริิษััทฯ ที่่�อยู่่�ในต่่างประเทศ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ตััดการเชื่่�อมต่่อกัับเครืือข่่ายดัังกล่่าวโดยทัันทีีหลัังจากที่่�ได้้รัับสััญญานเตืือน
จากศููนย์์เฝ้้าระวัังความปลอดภััยทางไซเบอร์์ (Security Operation Center) เพื่่�อจำำ�กััดขอบข่่ายการแพร่่กระจายของ Ransomware ให้้น้้อยที่่�สุุด
โดยจากการตรวจสอบพบว่่าเหตุุการณ์์ดัังกล่่าวส่่งผลกระทบให้้แอปพลิิเคชัันบางส่่วนใช้้งานไม่่ได้้ แต่่ไม่่มีีข้้อมููลเสีียหายหรืือรั่่�วไหลแต่่อย่่างใด 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ สามารถกู้้�คืืนระบบให้้กลัับมาใช้้งานได้้เป็็นปกติิจากระบบสำำ�รองข้้อมููลที่่�มีีอยู่่�

43บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)



การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง

ความสำำ�คัญและความมุ่่�งมั่่�นขององค์์กร

ด้ว้ยสภาวะการดำำ�เนินิธุุรกิจในปััจจุบุันัท่ี่�มีีความผัันผวนและไม่แ่น่น่อน การบริหิารจัดการความเสี่่�ยงด้า้น ESG อย่า่งเป็็นระบบ
และมีีประสิิทธิิภาพนอกจากช่่วยลดโอกาสที่่�จะเกิิดผลกระทบเชิิงลบต่่อบริิษััทฯ แล้้ว ยัังเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจ อัันจะนำำ�ไปสู่่� 
การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่บริิษััทฯ ในระยะยาว

	 สรุุปผลการดำำ�เนิินงาน	 2565	 เป้้าหมาย 2565	 เป้้าหมาย 2568

	 ความครอบคลุุมของระบบบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงด้้าน ESG	 95%	 >98%	 100%

แนวทางการบริิหาร 
จััดการ

แนวทางการบริิหารจััดการ

การบริหิารความเสี่่�ยงของบริษิัทัฯ อยู่่�ภายใต้ก้ารกำำ�กับัดููแลของคณะกรรมการบริษิัทัผ่า่นทางคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 
และคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (คณะกรรมการ ESG) เพื่่�อติิดตามความเสี่่�ยงและผลการบริิหารจััดการ 
ตามแผนบรรเทาความเสี่่�ยงในทุุกหน่ว่ยธุรุกิจ โดยฝ่า่ยบริหิารความเสี่่�ยงรายงานผลการสอบทานการบริหิารความเสี่่�ยงแก่ค่ณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการ ESG รวมถึึงคณะกรรมการบริิษััท เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ
และความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging risk) ได้้รัับการบริิหารจััดการให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ (Risk appetite)

การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่่

ความเส่ี่�ยงจากความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีี ความเส่ี่�ยงด้้านห่่วงโซ่่อุุปทาน
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ทิิศทางความก้้าวหน้้าของเทคโนโลยีี รวมถึึงการตระหนัักถึึง 
การเปลี่่�ยนผ่่านพลัังงาน (Energy transition) ไปสู่่�ยุุคสัังคม 
คาร์์บอนต่ำำ�� รวมถึึงการสนัับสนุุนและส่่งเสริิมการใช้้พลัังงาน
ทางเลืือกจากหน่วยงานภาครัฐ และการพััฒนาเทคโนโลยี
ในอุุตสาหกรรมพลัังงานของภาคเอกชน อาจส่่งผลให้้เกิิด
การเปลี่่�ยนแปลงหรืือการหยุุดชะงัักของการดำำ�เนิินธุุรกิจ 
ของบริิษััทฯ

ความขััดแย้้งทางภููมิรััฐศาสตร์์ (Geopolitical) นโยบายลัทธิิชาติินิิยม 
(Nationalism) แนวโน้้มเศรษฐกิิจถดถอย ตลอดจนความผัันผวน 
ของอััตราแลกเปลี่่�ยนและอััตราดอกเบี้้�ย อาจนำำ�ไปสู่่�การเปลี่่�ยนแปลง 
ทางกฎหมาย ภาษีี มาตรการคว่ำำ��บาตร และบัังคัับใช้้กฎหมายที่่�เข้้มงวด 
ซึ่่�งอาจส่่งผลต่่อห่่วงโซ่่อุุปทานของบริิษััทฯ

ผ
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บ •	 การเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานและการลงทุุน
•	 การหยุดุชะงักัของธุรุกิจิเนื่่�องจากการคิดค้้นเทคโนโลยีใีหม่ท่ี่่�

ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในอััตราที่่�ต่ำำ��

•	 การเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานและการลงทุุน
•	ค วามล่าช้้าในการดำำ�เนิินกิิจกรรมการผลิิต หรืือการหยุุดชะงัักของ 

การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ
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•	 ปรัับโครงสร้้างธุุรกิิจตามกลยุุทธ์์ Greener & Smarter เพื่่�อ
ขยายการเติิบโตของธุุรกิิจพลัังงานสะอาด

•	 ปรัับเปลี่่�ยนองค์์กรสู่่�ยุุคดิิจิิทััลเพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถใน
การแข่่งขััน

•	 ปรับัปรุงุกระบวนการผลิติโดยนำำ�เทคโนโลยีทีี่่�ทันัสมัยและเป็็น
มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมาประยุุกต์์ใช้้

•	พั ัฒนาทัักษะและความรู้�เกี่่�ยวกัับเทคโนโลยีีพลัังงานและ
เทคโนโลยีีดิิจิิทััลให้้บุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	นำ ำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้ในการบริิหารจััดการคู่่�ค้้า เพ่ื่�อให้้สอดคล้้อง
กัับมาตรฐานสากล เช่่น ISO 20400

•	พั ฒนาระบบการเตืือนล่่วงหน้้าและเตรียมแผนสำำ�รองในกรณีที่่� 
เกิิดเหตุุไม่่คาดคิิด

•	จั ดัการบริหิารความต่อ่เนื่่�องทางธุรุกิจให้ส้อดคล้อ้งกัับมาตรฐานสากล 
ISO 22301

•	จั ดให้้มีกีารตรวจสอบคู่่�ค้าประจำำ�ปี โดยเฉพาะคู่่�ค้าที่่�มีคีวามเสี่่�ยงสููง

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256544

สารบัญ รู้จักบ้านปู การกำ�กับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม ข้อมูลเพิ่มเติมสังคม



ภาพรวมการดำำ�เนิินงานในรอบปีี

จากการทบทวนความเสี่่�ยงและแผนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง บริิษััทฯ พบความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ ESG 3 ประเด็็นที่่�มีีความเสี่่�ยงอยู่่�ใน
ระดัับสููง ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงด้้านทรััพยากรบุคคล ความเสี่่�ยงด้้านภััยคุกคามทางไซเบอร์์และการคุ้้�มครองข้้อมููลส่วนบุุคคล และความเสี่่�ยงด้้าน 
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ นอกจากนี้้�ยัังพบความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่ 2 ด้้าน ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงจากความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีี และ
ความเสี่่�ยงด้้านห่่วงโซ่่อุุปทาน ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�แนวทางการจััดการและติิดตามตรวจสอบสำำ�หรัับทุุกประเด็็นดัังกล่่าวเรีียบร้้อยแล้้ว แต่่เมื่่�อ
พิจิารณาประเด็น็ด้้าน ESG ทั้้�งหมด ยังัมีปีระเด็น็ด้้าน ESG ร้อ้ยละ 5 ที่่�ยังัไม่่อยู่่�ในความครอบคลุมของระบบบริหิารจัดการความเสี่่�ยงขององค์ก์ร

การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ ESG

ด้้านสัังคม ด้้านเศรษฐกิิจ ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
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ความเส่ี่�ยงด้้านทรัพยากรบุุคคล ความเส่ี่�ยงด้้านภััยคุกคามทางไซเบอร์์ 

และการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

ความเส่ี่�ยงด้้านการเปล่ี่�ยนแปลง 

สภาพภูมิิอากาศ

•	มุ่่� งม่ั่�นที่่�จะจััดเตรีียมผู้้�สืบทอดตำำ�แหน่่ง
สำำ�หรัับตำำ�แหน่่ง N-1 ทั้้�งหมดและ N-2 
ที่่�สำำ�คััญอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม

•	มุ่่� งมั่่�นที่่�จะสร้้างพนัักงาน ให้้มีีแรงจููงใจ
มีีความสามารถที่่�หลากหลาย และกล้้า
ตััดสิินใจโดยสอดคล้้องกัับแผนกลยุุทธ์์
ธุุรกิิจ

•	มุ่่� งม่ั่�นที่่�จะพัฒันาพนักังานให้เ้ป็็นมือือาชีีพ
ที่่�สามารถปฏิิบััติิงานได้้ในทุุกประเทศ

•	มุ่่� งม่ั่�นที่่�จะจััดหาระบบและกระบวนการ 
ด้้าน IT ที่่�ปลอดภััยและเชื่่�อถืือได้้ เพ่ื่�อ
ปกป้้องข้้อมููล ตลอดจนปฏิิบััติิตาม
กฎหมายและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	มุ่่� งม่ั่�นที่่�จะมีีระบบควบคุุมความปลอดภัยั
ตามมาตรฐานความปลอดภััยของข้อ้มููล
ระหว่่างประเทศเพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจ 
ให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

•	มุ่่� งม่ั่�นที่่�จะบริหิารการจัดัการความเสี่่�ยงที่่�
เกี่่�ยวข้อ้งกับัการเปลี่่�ยนแปลงสภาพอากาศ
ทั้้�งปััจจุบุันัและอนาคต ที่่�ครอบคลุมความ
เสี่่�ยงทั้้�งทางกายภาพและการเปลี่่�ยนผ่า่น  
เพ่ื่�อให้้บรรลุเป้้าหมายเชิิงกลยุทธ์์ใน
การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิ
ให้้เหลืือศููนย์์

แนวโน้้ม กลาง สููง สููง
ผล 

กระทบ

สููง สููง สููง
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ท
า
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า
ร
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ด
ก
า
ร

•	 ปรับัโครงสร้า้งองค์ก์รให้เ้หมาะสมในการ
สนับัสนุนุการทำำ�งาน และวิิเคราะห์จ์ัดัทำำ�
แผนกำำ�ลัังพล

•	จั ัดสรรงบประมาณสำำ�หรัับการพััฒนา
บุุคลากร ในอััตราไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 5 
ของงบประมาณที่่�จััดเตรีียมไว้้สำำ�หรัับ
เงิินเดืือนพนัักงาน

•	พั ฒนาศักัยภาพพนักงานตามกรอบการ
อบรมและพััฒนาบุคุลากร ที่่�สอดคล้อ้งกับั
สมรรถนะที่่�ต้อ้งการพัฒนา (Competency 
gap) ขององค์์กร

•	จั ดอบรมทักษะเฉพาะด้้านสำำ�หรับัตำำ�แหน่ง่
งานในกลุ่่�มวิิชาชีีพหลัักของธุุรกิิจ

•	 ปลููกฝังัให้พ้นักังานมีกีรอบความคิดิแบบ 
Growth mindset และพััฒนาขีีดความ
สามารถด้านดิิจิทิัลั เพ่ื่�อให้ท้ันักับัยุคุสมัย
ที่่�ปรัับเปลี่่�ยนไปอย่่างรวดเร็็ว

•	นำ ำ�ระบบ Success Factor มาใช้้ในการ
วางแผนการสืบืทอดตำำ�แหน่ง่ของตำำ�แหน่ง่
ที่่�สำำ�คััญในองค์์กร

•	 ประกาศนโยบายสารสนเทศและความ
มั่่�นคงทางไซเบอร์์ และให้้ความรู้้�ด้าน
แนวทางการปฏิบัิัติเิพ่ื่�อป้้องกัันภัยัคุกุคาม
ทางไซเบอร์์แก่่พนัักงาน

•	 แต่่งตั้้�ง Global Information Security 
Officer (GISO) เพ่ื่�อทำำ�หน้าที่่�กำำ�กับ
ดููแลการบริิหารจัดการด้้านภััยคุุกคาม
ทางไซเบอร์์ และการคุ้้�มครองข้อ้มููลส่ว่น
บุุคคล

•	สร้ า้งความตระหนักัรู้้�ด้า้นความปลอดภััย
ทางไซเบอร์์ให้้แก่่พนัักงาน ผ่่านช่่อง
ทางการสื่่�อที่่�หลากหลาย

•	ดำ ำ�เนิินการตรวจรัับรองมาตรฐาน ISO 
27001 ซ่ึ่�งเป็็นมาตรฐานสากลสำำ�หรัับ 
ระบบการจัดัการความปลอดภััยของข้้อมููล 
(Information Security Management 
Systems: ISMS)

•	 ประกาศนโยบายคุ้้�มครองข้อ้มููลส่ว่นบุคุคล 
เพ่ื่�อสร้า้งความมั่่�นใจให้แ้ก่่ผู้้�มีส่ว่นได้้เสียี
ทุุกฝ่่าย

•	จั ัดตั้้�งคณะทำำ�งานดููแลด้้านการลดการ
ปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจก (Decarbonization) 
เพื่่�อกำำ�หนด นโยบาย เป้้าหมายและ
กลยุุทธ์์

•	จั ดตั้้�งคณะกรรมการด้า้นการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิอากาศ (Climate Change 
Committee) เพ่ื่�อรับัผิดิชอบดููแลติดิตาม
การเปลี่่�ยนแปลงด้้านกฎระเบีียบและ
นโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	กำ ำ�หนดให้้การบริิหารจััดการการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศเป็็นหนึ่่�ง
ในตัวัชี้้�วัดัผลการปฏิบัิัติงิานของประธาน
เจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารและผู้้�บริหิารระดัับสููงใน
ทุุกหน่่วยธุุรกิิจ

•	 เปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องแก่่ผู้้�มีีส่่วน
ได้้ส่่วนเสีีย ตามมาตฐานการเปิิดเผย
ข้้อมููลทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพ
ภููมิิอากาศ (TCFD)

•	พั ัฒนาโครงการดักัจับั ใช้ป้ระโยชน์ ์และ
กัักเก็็บคาร์์บอน (CCUS) ในธุุรกิิจก๊๊าซ
ธรรมชาติิในสหรััฐฯ

45บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)



ส่ิงแวดลอม

   2565 เปาหมาย 2565 เปาหมาย 2568

อัตราการปลอยกาซเรือนกระจกตอหนวยผลิตภัณฑ 

• ธุรกิจเหมือง 0.136 < 0.140 < 0.137

• ธุรกิจไฟฟา 0.542 < 0.620 < 0.540

อัตราการลดลงของการปลอยกาซเรือนกระจกตอหนวยผลิตภัณฑ 

• ธุรกิจเหมือง -3% -2% -7%

• ธุรกิจไฟฟา -13% -8% -20%

อัตราการใชพลังงานตอหนวยผลิตภัณฑ

• ธุรกิจเหมือง 0.47 < 0.442 < 0.428

• ธุรกิจไฟฟาพลังงานความรอน 0.95 < 1.55 < 1.55

อัตราการปลอยกาซซัลเฟอรไดออกไซด

• ธุรกิจเหมือง 32.40 < 30 < 30

• ธุรกิจไฟฟาพลังงานความรอน 21.81 < 76.6 < 76.6

ปริมาณของเสียอันตรายที่กําจัดดวยวิธีการฝงกลบ

• ธุรกิจเหมือง 55 0 0

• ธุรกิจไฟฟาพลังงานความรอน 24 0 0

อัตราการกําจัดของเสียที่ไมเปนอันตราย

• ธุรกิจเหมือง 0.244 < 0.140 -

• ธุรกิจไฟฟาพลังงานความรอน 0.120 < 0.130 -

สัดสวนหนวยธุรกิจที่ไดรับการประเมินความเสี่ยง 88% 100% 100%

ดานความหลากหลายทางชีวภาพเบื้องตน

สัดสวนหนวยธุรกิจที่ไดรับการประเมินมูลคา 100% 100% 100%

ดานความหลากหลายทางชีวภาพ

อัตราการใชนํ้าตอหนวยผลิตภัณฑ

• ธุรกิจเหมือง 1.260 < 0.144 -

• ธุรกิจไฟฟาพลังงานความรอน 0.818 < 0.868 < 0.868

ความคืบหนาของกิจกรรมการบริหารจัดการ 100% > 90% > 90%

การทรุดตัวของดินเม¢อเทียบกับแผน

ผลการดําเนนิงานทีสํ่าคญั

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256546 47บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

สารบัญ รู้จักบ้านปู การกำ�กับดูแลกิจการ สิง่แวดลอ้ม ข้อมูลเพิ่มเติมสังคม



ก๊าซเรือนกระจก

ความสำำ�คััญและความมุ่่�งมั่่�นขององค์์กร

การเปล่ียนแปลงสภาพภูมอิากาศของโลกเป็นประเด็นท่ีผู้มสีว่นได้เสยีทุกภาคสว่นให้ความสำ�คัญ อันนำ�มาซึง่การต้ังเป้าหมาย 
ร่วมกันในการควบคุมการเพ่ิมข้ึนของอุณหภูมิเฉล่ียของโลก โดยการควบคุมปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกผ่าน 
กฎระเบียบข้อบังคับของแต่ละประเทศท่ีเข้มงวดข้ึน ด้วยเหตุน้ี บริษัทฯ ในฐานะผู้ผลิตและจัดหาพลังงานจึงมุ่งมั่น 
ในการเพิ่มสัดส่วนของธุรกิจพลังงานสะอาด และลดอัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

	 สรุุปผลการดำำ�เนิินงาน	 2565	 เป้้าหมาย 2565	 เป้้าหมาย 2568

	อั ัตราการลดลงของการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกต่่อหน่่วยผลิิตภััณฑ์์*

•	 ธุุรกิิจเหมืือง	 -3%	 -2%	 -7%

•	 ธุุรกิิจไฟฟ้้า	 -13%	 -8%	 -20%

	อั ัตราการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกต่่อหน่่วยผลิิตภััณฑ์์**

•	 ธุุรกิิจเหมืือง	 0.136	 <0.140	 <0.137

•	 ธุุรกิิจไฟฟ้้า	 0.542	 <0.620	 <0.540

แนวทางการบริิหาร 
จััดการ

แนวทางการบริิหารจััดการ

ความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นหนึง่ในความเสีย่งทีบ่รษิทัฯ พิจารณาและใหค้วามสำ�คัญ บรษิทัฯ จึงกำ�หนด
ให้การบริหารจัดการการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นหนึ่งในตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ 
ผู้บริหารระดับสูงในทุกหน่วยธุรกิจท่ีเกี่ยวข้อง และจัดตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลง 
สภาพภูมิอากาศ (Climate Change Committee) ขึ้นเพ่ือดำ�เนินการตามกลยุทธ์ในการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
ทีเ่นน้มาตรการ 4 ด้าน ได้แก ่มาตรการลดการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก มาตรการด้านการปรบัตวั การเขา้รว่มในสงัคมคารบ์อนต่ำ� 
การเข้าร่วมเป็นภาคีสมาชิกองค์กรเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

Climate Change 
Policy

ภาพรวมการดำำ�เนิินงานในรอบปีี

บริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะทำ�งานศึกษาการเปิดเผยข้อมูลตามแนวทาง Task Force on Climate-related Finance Disclosure (TCFD)  
และได้เปิดเผยรายงาน Climate Change ฉบับแรกขององค์กร รายงานดังกล่าวเปิดเผยข้อมูลความเสี่ยงและผลกระทบด้านการเงินที่เกี่ยวข้อง
กับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ รวมทั้งมาตรการในการลดผลกระทบ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังศึกษาการกำ�หนดเป้าหมายระยะยาว 
ในการลดก๊าซเรือนกระจก พร้อมกลยุทธ์เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย นอกจากนี้ในปี 2565 บริษัทฯ ยังได้เริ่มศึกษาและเก็บข้อมูลที่จำ�เป็น 
ในการประเมินการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอื่น ๆ (GHG emissions: Scope 3)

*	 เทีียบกัับการดำเนิินงานปกติิ (business-as-usual: BAU)
**	 คำนวณจากการดำเนิินงานปกติิ (BAU) ณ เดืือนธัันวาคม 2562

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256548

สารบัญ รู้จักบ้านปู การกำ�กับดูแลกิจการ สิง่แวดลอ้ม ข้อมูลเพิ่มเติมสังคม



เป้้าหมายระยะยาวและผลการดำำ�เนิินงาน

ธุุรกิิจเหมืือง

ในปี 2565 อัตราการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกตอ่หนว่ยผลิตภัณฑเ์ทา่กบั 0.136 ตนัคารบ์อนไดออกไซด์/ตนัถา่นหนิ ซ่ึงลดลงรอ้ยละ 3 เม่ือเทยีบกบั 
การดำ�เนินงานปกติ อันเป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้

ธุุรกิิจไฟฟ้้า

อัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วยผลิตภัณฑ์เท่ากับ 0.542 ตันคาร์บอนไดออกไซด์/เมกะวัตต์-ชั่วโมง และมีค่าลดลงสูงถึงร้อยละ 13  
เมื่อเทียบเท่ากับการดำ�เนินงานปกติ ซึ่งดีกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้มาก เนื่องจากบริษัทฯ ได้ทำ�การขยายการลงทุนในธุรกิจไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน
เพิ่มเติมคิดเป็นร้อยละ 40 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา

โครงการทดลองใช้้เชื้้�อเพลิิงชีีวมวลในอิินโดนีีเซีีย

เพ่ือลดกระทบจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากเชื้อเพลิงถ่านหิน เหมืองอินโดมินโคได้ทำ�การทดลองนำ�เชื้อเพลิงชีวมวล ซ่ึงได้แก่เศษไม้ 
จากไม้ท้องถิ่นที่ปลูกง่ายและพบอยู่ทั่วไปในบริเวณพื้นที่เหมือง โดยไม้ชนิดดังกล่าวสามารถให้ค่าความร้อนได้สูงถึง 4,900 kcal/kg จึงสามารถ
ใช้ทดแทนเชื้อเพลิงถ่านหินที่โรงไฟฟ้าขนาดเล็กที่ตั้งอยู่ในเหมืองได้ ผลการศึกษาคาดว่าจะสามารถลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
จากการใช้ถ่านหินเพื่อการผลิตกระแสไฟฟ้าได้สูงถึงร้อยละ 11 ต่อปี

2564 2565

อัตราการปลอยกาซเรือนกระจก - ธุรกิจไฟฟา

(ตัน CO2e/เมกะวัตต-ชั่วโมง)

อัตราการปลอยกาซเรือนกระจก - ธุรกิจเหมือง

(ตัน CO2e/ตันถานหิน)
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กิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

บริษัทฯ มีการศึกษากิจกรรมการผลิตที่เกี่ยวข้องกับการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างละเอียด โดยผลการศึกษาครอบคลุมทั้งก๊าซเรือนกระจก 
ทางตรง (Scope 1) และก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม (Scope 2)

ประเภทธุุรกิิจ กิิจกรรมหลััก

ก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรง 

(Scope 1)

ก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อม 

(Scope 2)
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ธุรกิจเหมือง การผลิตไฟฟ้า • • •
การขุดถ่านหิน • • • •
การขนส่งถ่านหิน • • •
การบดและคัดขนาดถ่านหิน •
ชั้นถ่านหินใต้ดินและลานกองถ่านหิน •
การขนส่งทางน้ำ� •
กิจกรรมสนับสนุนการผลิต • • • • •

ธุรกิจไฟฟ้า
พลังงานความร้อน

หม้อต้มไอน้ำ� • • • •
ลานกองถ่านหิน •
การควบคุมคุณภาพอากาศ • •
สถานีไฟฟ้า •
ระบบไฟฟ้าสำ�รอง •
กิจกรรมสนับสนุนการผลิต • • •

ธุรกิจไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียน

ระบบไฟฟ้าสำ�รอง • •
กิจกรรมสนับสนุนการผลิต • • •

ธุรกิจผลิตไฟฟ้า
จากพลังงานแสงอาทิตย์
บนหลังคา

ระบบไฟฟ้าสำ�รอง •
กิจกรรมสนับสนุนการผลิต • •

การขอรัับรองเครดิิตการผลิิตพลัังงานหมุุนเวีียนในประเทศไทย

บ้านปู เน็กซ์ ซึ่งเป็นบริษัทย่อยในไทย ได้ดำ�เนินการขอรับรองเครดิตพลังงานหมุนเวียน (Renewable Energy Certificate: REC) กับการไฟฟ้า
ฝ่ายผลิตของประเทศไทย ซึ่งเป็นผู้ให้การรับรองของประเทศไทย การขอการรับรองนี้ช่วยสนับสนุนให้เกิดการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน
ผ่านการซ้ือและขายใบรับรองการผลิตพลังงานหมุนเวียน ทำ�ให้ผู้ลงทุนพัฒนาโครงการพลังงานหมุนเวียนสามารถสร้างรายได้เพ่ิมจากการขาย
ใบรับรองการผลิตพลังงานหมุนเวียน โดยในปี 2565 บ้านปู เน็กซ์ ได้รับการรับรองเครดิตดังกล่าว จำ�นวน 4,910.25 REC (1 REC เท่ากับ  
1 เมกะวัตต์-ชั่วโมง) จากการการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา ทั้งนี้ บ้านปู เน็กซ์ มีแผนในการขอรับรองเครดิตอย่างต่อเนื่อง 
ในอนาคต

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256550

สารบัญ รู้จักบ้านปู การกำ�กับดูแลกิจการ สิง่แวดลอ้ม ข้อมูลเพิ่มเติมสังคม



บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope 3 มาตั้งแต่ปี 2562 โดยเบื้องต้นเปิดเผยเฉพาะปริมาณก๊าซเรือนกระจก Scope 3 
จากการใช้ผลิตภัณฑ์ของลูกค้าของธุรกิจเหมืองเท่านั้น และอยู่ระหว่างการทบทวนความเกี่ยวข้องและพัฒนาระบบเก็บข้อมูลเพ่ือขยายขอบเขต
ในการรายงานให้ครอบคลุมทุกธุรกิจในอนาคต

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อม (Scope 3)

บริษัทฯ ได้ปรับปรุงการประเมินเความเกี่ยวข้องในการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอื่น ๆ (Scope 3) ของ 5 ธุรกิจหลักขององค์กร ตามคู่มือ
การประเมินการปล่อยก๊าซเรือนกระจก Technical guidance for calculating scope 3 emissions (version 1.0) โดยมีธุรกิจที่เกี่ยวข้อง 
กับก๊าซเรือนกระจก Scope 3 ประเภทต่าง ๆ ดังนี้

(a) ประเมิินรวมกัับประเภทที่่� 1
(b) ประเมิินรวมกัับประเภทที่่� 3 

ธุุรกิิจ

ประเภทธุุรกิิจ

ธุุรกิิจเหมืือง ธุุรกิิจก๊๊าซ

ธรรมชาติิ

ธุุรกิิจไฟฟ้้า 

พลัังงานความร้้อน

ธุุรกิิจไฟฟ้้า 

พลัังงานหมุุนเวีียน

ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงาน

แสงอาทิิตย์์บนหลัังคา

1.	 สินค้าและบริการที่ซื้อมา
2.	 สินค้าประเภททุน
3.	 กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการใช้พลังงาน
	 นอกเหนือจาก Scope 1 และ 2
4.	 การขนส่งของผู้ผลิตวัตถุดิบ
5.	 ของเสียจากการดำ�เนินธุรกิจ
6.	 การเดินทางเพื่อธุรกิจ
7.	 การเดินทางของพนักงาน
8.	 การใช้สินทรัพย์ที่เช่ามา
9.	 การขนส่งและการกระจายสินค้า
10.	กระบวนการแปรรูปสินค้าที่องค์กรจำ�หน่าย
11.	การใช้ผลิตภัณฑ์ของลูกค้า
12.	การกำ�จัดซากผลิตภัณฑ์
13.	การให้เช่าสินทรัพย์ขององค์กร
14.	แฟรนไชส์
15.	การลงทุน

ความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้เปิดเผยผลการประเมินความเสี่ยงและโอกาสที่เกี่ยวข้องกับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศที่อาจส่งผลกระทบต่อ 
ความต่อเนื่องในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ในรายงาน Climate Change ตามแนวทางของ TCFD โดยมีผลการประเมินดังนี้

ความเสี่่�ยงและโอกาส ระยะสั้้�น ระยะยาว

ความเสี่ยงเปลี่ยนผ่าน
(Transition Risk)

การเปลี่ยนแปลงกฎหมายหรือข้อบังคับด้านกลไกการลดก๊าซเรือนกระจก
ความต้องการการลงทุนในเทคโนโลยีคาร์บอนที่เพิ่มขึ้น
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการใช้พลังงานของผู้บริโภค
การต่อต้านการใช้พลังงานจากเชื้อเพลิงฟอสซิล

ความเสี่ยงทางกายภาพ 
(Physical Risk)

รูปแบบของการตกของฝนที่เปลี่ยนแปลงไป
ความถี่และความรุนแรงของภัยธรรมชาติ
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พลังงาน

ความสำำ�คััญและความมุ่่�งมั่่�นขององค์์กร

พลังงานเป็นหน่ึงในปัจจัยหลักท่ีสำ�คัญต่อการพัฒนาทางเศรษฐกิจ ความต้องการพลังงานท่ีเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ืองส่งผล 
ให้เกิดความไมส่มดุลระหวา่งอุปสงค์และอุปทาน อันนำ�มาซึง่ความผันผวนของต้นทุนการผลิตของภาคอุตสาหกรรมรวมถึง 
ธุรกิจของบริษัทฯ การบริหารจัดการการใช้พลังงานให้มีประสิทธิภาพสูงสุดจึงเป็นประเด็นที่บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญ

	 สรุุปผลการดำำ�เนิินงาน	 2565	 เป้้าหมาย 2565	 เป้้าหมาย 2568

	อั ัตราการใช้้พลัังงานต่่อหน่่วยผลิิตภััณฑ์์

•	 ธุุรกิิจเหมืือง (กิิกะจููล/ตัันถ่่านหิิน)	 0.47	 <0.442	 <0.428

•	 ธุุรกิิจไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อน (กิิกะจููล/เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง)	 0.95	 <1.55	 <1.55

•	 ธุุรกิิจไฟฟ้้าพลัังงานหมุุนเวีียน (กิิกะจููล/เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง)	 2.70	 -	 -

แนวทางการบริิหาร 
จััดการ

แนวทางการบริิหารจััดการ

บรษิทัฯ มุ่งม่ันทีจ่ะใชพ้ลังงานใหมี้ประสทิธภิาพสงูสดุ โดยผนวกแผนบรหิารจัดการพลงังานเขา้เป็นสว่นหนึง่ของแผนบรหิารจัดการก๊าซเรอืนกระจก 
ทั้งนี้ด้วยลักษณะของธุรกิจที่แตกต่างกันในแต่ละประเทศที่บริษัทฯ เข้าไปดำ�เนินกิจการ เช่น เหมืองในอินโดนีเซียเป็นเหมืองแบบเปิด ในขณะที่
เหมืองในออสเตรเลียเป็นเหมืองใต้ดิน รูปแบบการดำ�เนินกิจกรรมอนุรักษ์พลังงานจึงมีความแตกต่างกัน ดังนี้
•	ธุ ุรกิิจเหมืืองแบบเปิิด: พลัังงานส่่วนใหญ่่ถููกใช้้ในกิิจกรรมการขนส่่งถ่่านหิินและดิินด้้วยรถบรรทุุก โครงการอนุุรัักษ์์พลัังงานจึึงเน้้นการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ

ในการใช้พ้ลังังานของระบบขนส่ง่ดัังกล่่าว เช่่น การปรับัเปลี่่�ยนจากการใช้ร้ถบรรทุกุเป็็นการใช้ส้ายพานในการขนส่ง่ดิินขึ้้�นจากบ่อ่เหมืือง หรือืการปรับัปรุงุ
เส้้นทางเดิินรถขนส่่งถ่่านหิินเพื่่�อใช้้น้้ำมัันอย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด เป็็นต้้น

•	ธุ ุรกิิจเหมืืองใต้้ดิิน: พลัังงานส่่วนใหญ่่ถููกใช้้ในกิิจกรรมการขุุดเจาะดิินด้้วยเครื่่�องจัักรขนาดใหญ่่และการขนส่่งด้้วยสายพานลำเลีียง โครงการอนุุรัักษ์์
พลัังงานจึึงเน้้นการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า เช่่น การใช้้ระบบควบคุุมอััตโนมััติิในการคำนวณความเร็็วที่่�เหมาะสมในการขุุดเจาะและ
ลำเลีียงถ่่านหิิน การตรวจสอบและบำรุุงรัักษาเครื่่�องจัักรอย่่างสม่่ำเสมอ เป็็นต้้น

•	ธุ ุรกิิจไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อน: พลัังงานส่่วนใหญ่่ถููกใช้้ในกระบวนการเผาเชื้้�อเพลิิงต้้มน้้ำเพื่่�อผลิิตไฟฟ้้า บริิษััทฯ จึึงมุ่่�งเน้้นการควบคุุมประสิิทธิิภาพ 
ผ่่านการปรัับสััดส่่วนการผลิิตไฟฟ้้าและความร้้อนให้้เหมาะสมกัับฤดููกาลและความต้้องการของลููกค้้า

•	ธุ ุรกิิจไฟฟ้้าพลัังงานหมุุนเวีียนและธุุรกิิจระบบผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา: พลัังงานส่่วนใหญ่่ถููกใช้้ในกิิจกรรมการเดิินทางด้้วย 
ยานพาหนะขนาดเล็็ก บริิษััทฯ จึึงเน้้นการวางแผนการเดิินทางเพื่่�อให้้การใช้้พลัังงานมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด

ภาพรวมการดำำ�เนิินงานในรอบปีี

บริษัทฯ ยังคงผลักดันให้มีการใช้พลังงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดอย่างต่อเนื่อง โดยในปีที่ผ่านมาได้ดำ�เนินโครงการทดลองใช้เชื้อเพลิง 
ไบโอดีเซล B35 ที่เหมืองในอินโดนีเซีย และได้ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตไฟฟ้าที่โรงไฟฟ้าในจีนผ่านโครงการการนำ�ก๊าซเสียกลับมาใช้ใหม่  
ซ่ึงชว่ยลดการสญูเสยีพลงังานจากกระบวนการผลิต จากการดำ�เนนิโครงการสง่ผลใหป้ระสทิธภิาพในการใชพ้ลังงานทีโ่รงไฟฟ้าเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 20

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256552

สารบัญ การกำ�กับดูแลกิจการ สิง่แวดลอ้ม ข้อมูลเพิ่มเติมสังคมรู้จักบ้านปู



ภาพรวมการดำำ�เนิินงานในรอบปีี

ธุุรกิิจเหมืือง

อัตราการใช้พลังงานต่อหน่วยผลิตภัณฑ์เท่ากับ 0.47 กิกะจูลต่อตันถ่านหิน ซึ่งสูงกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้เล็กน้อย เนื่องจากมีการใช้เชื้อเพลิง 
เพิ่มมากขึ้นจากการปรับแผนการการทำ�เหมือง

ธุุรกิิจไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อน

บริษัทฯ บรรลุเป้าหมายอัตราการใช้พลังงานที่กำ�หนดไว้ โดยมีอัตราการใช้พลังงานต่อหน่วยผลิตภัณฑ์เท่ากับ 0.95 กิกะจูล/เมกะวัตต์-ชั่วโมง 
ซ่ึงลดลงร้อยละ 20 เม่ือเทียบกับปีก่อนหน้า เนื่องจากการปรับปรุงประสิทธิภาพของหม้อต้มไอน้ำ�ที่โรงไฟฟ้าพลังงานงานความร้อนร่วมในจีน 
รวมถึงโครงการนำ�ก๊าซเสียกลับมาวนซ้ำ�เพื่อลดการสูญเสียพลังงาน

โครงการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพหม้้อต้้มไอน้ำำ��ที่่�จีีน

โรงไฟฟ้าเจ้ิงติง้ดำ�เนนิการตรวจสอบเครือ่งจกัรและการวเิคราะหก์ระบวนการ
ผลิตและพบว่าประสิทธิภาพของหม้อต้มไอน้ำ�หมายเลข 4 ไม่ได้มาตรฐาน
การดำ�เนินงานที่องค์กรกำ�หนดไว้เนื่องมาจากความสามารถของอุปกรณ์
แลกเปลี่ยนความร้อนที่ไม่เพียงพอ ดังนั้น โรงไฟฟ้าเจ้ิงติ้งจึงได้ดำ�เนิน
โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพของอุปกรณ์แลกเปลี่ยนความร้อน โดยการ
เพ่ิมพ้ืนทีผ่วิในการแลกเปลีย่นความรอ้นและปรบัปรงุพ้ืนผวิสมัผสั เพ่ิมการ
หมุนเวยีนเถา้ลอยในระบบ และเพ่ิมอัตราการถา่ยเทความรอ้นของกา๊ซเสยี 
สง่ผลใหช้ว่ยประสทิธภิาพของหม้อตม้ไอน้ำ�เพ่ิมขึน้ 5-10 ตนัตอ่ชัว่โมง และ
ลดพลังงานที่สูญเสียไปในกระบวนการผลิตลงได้กว่าร้อยละ 10

งบประมาณ 77,571 เหรียญสหรัฐ

ประโยชน์์ที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับ 1.086 ล้านเหรียญสหรัฐ

อัตราการใชพลังงาน - ธุรกิจเหมือง

(กิกะจูล/ตันถานหิน)
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53บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)



คุณภาพอากาศ

ความสำำ�คััญและความมุ่่�งมั่่�นขององค์์กร

การปล่อยมลสารออกสูบ่รรยากาศเป็นประเด็นท่ีทุกประเทศให้ความสำ�คัญ โดยเฉพาะอยา่งยิง่มลสารจากโรงไฟฟ้าพลังงาน
ความรอ้น เน่ืองจากอาจสง่ผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมและสขุภาพของคนในชมุชนใกล้เคียง ประกอบกับกฎหมายท่ีมคีวามเข้มงวด 
มากข้ึน บริษัทฯ จึงมุ่งมั่นพัฒนาเทคโนโลยีลดมลพิษทางอากาศและขยายผลการดำ�เนินงานให้ครอบคลุมทุกประเทศ 
ที่บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจ เพื่อให้ธุรกิจเติบโตไปพร้อมกับคุณภาพชีวิตที่ดีของชุมชนและสังคม

แนวทางการบริิหาร 
จััดการ

	 สรุุปผลการดำำ�เนิินงาน	 2565	 เป้้าหมาย 2565	 เป้้าหมาย 2568

	อั ัตราการปล่่อย SO
2
 ของธุุรกิิจเหมืือง (กรััม/ตัันถ่่านหิิน)*	 25.52	 <30	 <30

	อั ัตราการปล่่อย SO
2
 ของธุุรกิิจไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อน (กรััม/เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง)**	 21.81	 <76.6	 <76.6

	อั ัตราการปล่่อย NO
X
 ของธุุรกิิจไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อน (กรััม/เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง)**	 37.90	 <118.4	 <118.4

	อั ัตราการปล่่อย TSP ของธุุรกิิจไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อน (กรััม/เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง)**	 2.56	 <23.0	 <23.0

*	 จากแหล่่งกำเนิิดเคลื่่�อนที่่�ได้้
**	 จากแหล่่งกำเนิิดอยู่่�กัับที่่�

แนวทางการบริิหารจััดการ

ในธุรกิจเหมือง บริษัทฯ มีการป้องกันและลดอัตราการปล่อยมลสารโดยการบำ�รุงรักษาเครื่องกำ�เนิดไฟฟ้าอย่างสม่ำ�เสมอ เพ่ือลดโอกาส 
เกดิการเผาไหม้ทีไ่ม่สมบรูณแ์ละเนน้การควบคุมทีแ่หล่งกำ�เนดิผา่นหลากหลายแนวทาง เชน่ การใชส้ายพานลำ�เลยีงแทนการขนสง่ด้วยรถบรรทกุ 
การฉีดพรมน้ำ�บนถนนและรอบลานกองเก็บถ่านหิน การบำ�รุงรักษาเครื่องยนต์อย่างสม่ำ�เสมอ และการจำ�กัดความเร็วของรถบรรทุกที่วิ่งในพื้นที่ 
รวมถงึมีการนำ�เทคโนโลยเีขา้มาใชใ้นการวางแผนการเดินรถและการฉดีพรมน้ำ�ในพ้ืนที ่เพ่ือลดการฟุ้งกระจายของฝุน่อยา่งมีประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 

สำ�หรบัธรุกจิไฟฟ้าพลังงานความรอ้น บรษิทัฯ มีการควบคุมมลสารทีแ่หล่งกำ�เนิดโดยใชก้ารควบคุมทางวศิวกรรม เชน่ การใชเ้ตาเผาฟลูอิไดซ์เบด 
แบบหมุนเวยีน และปรบัปรงุระบบควบคุมคุณภาพอากาศของโรงไฟฟ้าโดยนำ�เทคโนโลยทีีท่นัสมัยและมีประสทิธภิาพมาใช ้ได้แก ่การใชเ้ทคโนโลยี
การดักจับซัลเฟอร์ไดออกไซด์และก๊าซออกไซด์ของไนโตรเจนจากอากาศที่ปล่อยออกจากปากปล่อง และการกำ�จัดฝุ่นด้วยเครื่องดักจับฝุ่น 
แบบไฟฟ้าสถิต ตลอดจนการติดตั้งระบบตรวจวัดคุณภาพอากาศแบบต่อเนื่องทั้งที่ปากปล่องและชุมชนรอบโรงไฟฟ้า เพ่ือให้ม่ันใจว่า 
คุณภาพอากาศเป็นไปตามที่กฎหมายกำ�หนดตลอดเวลา

ภาพรวมการดำำ�เนิินงานในรอบปีี

ในปี 2565 โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนในจีนได้ดำ�เนินการเปล่ียนตัวเร่งปฏิกิริยา (De-NOX catalyst) ในเครื่องบำ�บัดมลพิษอากาศ เพ่ือให้ 
ระบบดักจับมีประสทิธภิาพในมาตรฐานทีก่ำ�หนด นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้ตดิตัง้ระบบตรวจวดัปรมิาณฝุน่แบบตอ่เนือ่งผา่นอุปกรณต์รวจวดัออนไลน์
ในบริเวณพ้ืนที่เหมืองในอินโดนีเซีย เพ่ือวางแผนการฉีดพรมน้ำ�ในพ้ืนที่ ซ่ึงช่วยลดการฟุ้งกระจายของฝุ่นอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและ 
ลดข้อร้องเรียนจากชุมชนรอบข้างที่อาจเกิดขึ้น

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256554

สารบัญ รู้จักบ้านปู การกำ�กับดูแลกิจการ สิง่แวดลอ้ม ข้อมูลเพิ่มเติมสังคม



เป้้าหมายระยะยาวและผลการดำำ�เนิินงาน

บริษัทฯ ได้กำ�หนดเป้าหมายการควบคุมการปล่อยมลสารจากการดำ�เนินธุรกิจครอบคลุมแหล่งกำ�เนิดทั้ง 2 ชนิด คือ แหล่งกำ�เนิดอยู่กับที่และ
แหล่งกำ�เนิดเคล่ือนที่ได้สำ�หรับปี 2564-2568 ทั้งนี้สำ�หรับธุรกิจเหมือง อัตราการปล่อยก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์จากแหล่งกำ�เนิดแบบเคล่่ือนที่ 
ได้ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์อยู่ที่ไม่เกิน 30 กรัม/ตันถ่านหิน และสำ�หรับธุรกิจไฟฟ้าพลังงานความร้อน อัตราการปล่อยมลสารจากแหล่งกำ�เนิด 
อยูก่บัทีเ่ทา่กบั 76.6 118.4 และ 23.0 กรมั/เมกะวตัต-์ชัว่โมง สำ�หรบักา๊ซซลัเฟอรไ์ดออกไซด์ กา๊ซออกไซด์ของไนโตรเจน และฝุน่ละออง ตามลำ�ดับ

ทั้งนี้ในปี 2565 อัตราการปล่อยมลสารจากทั้งสองธุรกิจบรรลุเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังตรวจวัดปริมาณปรอทท่ีเกิดจาก 
ธรุกจิไฟฟ้าพลังงานความรอ้นและพบว่าอัตราการปลอ่ยอยูใ่นระดับต่ำ�มากที่ ่0.0014 กรมั/เมกะวตัต-์ชัว่โมง ซ่่ึงนบัวา่สง่ผลกระทบตอ่สิ่ง่แวดลอ้ม 
ในระดับต่ำ�มาก จากมาตรการควบคุมการปล่อยมลสารออกสู่บรรยากาศของบริษัทฯ ส่งผลให้อัตราการปล่อยมลสารต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ 
อยู่ในระดับคงที่ ซึ่งเป็นไปตามที่กฎหมายกำ�หนด และต่ำ�กว่าเป้าหมายมาก

การควบคุุมมลพิิษที่่�แหล่่งกำำ�เนิิดของธุุรกิิจไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อนในจีีน

เนื่องจากมลสารส่วนใหญ่มีแหล่งกำ�เนิดจากการเผาไหม้เชื้อเพลิง บริษัทฯ จึงเน้นการควบคุมมลสารที่แหล่งกำ�เนิดโดยใช้การควบคุมทาง
วศิวกรรม เชน่ การใชเ้ตาเผาฟลอิูไดซ์เบดแบบหมุนเวยีน การใชเ้ทคโนโลยกีารดักจับซัลเฟอรไ์ดออกไซด์และกา๊ซออกไซด์ของไนโตรเจนจากอากาศ 
ทีป่ล่อยออกจากปากปลอ่ง และการกำ�จัดฝุน่ด้วยเครือ่งดักจับฝุน่แบบไฟฟ้าสถติ นอกจากนี ้เพ่ือใหม่ั้นใจวา่คุณภาพอากาศเป็นไปตามทีก่ฎหมาย
กำ�หนดตลอดเวลาและไม่สง่ผลกระทบตอ่ชมุชนและสิง่แวดลอ้ม รวมถงึสามารถดำ�เนนิการแกไ้ขได้ทนัทว่งทใีนกรณทีีร่ะบบควบคุมคุณภาพอากาศ
ทำ�งานผิดปกติ บริษัทฯ ได้ติดตั้งระบบตรวจวัดคุณภาพอากาศแบบต่อเนื่อง ทั้งที่ปากปล่องและชุมชนรอบโรงไฟฟ้า

อัตราการปลอยมลสารตอหนวยผลิตภัณฑ - ธุรกิจเหมือง
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อัตราการปลอยมลสารตอหนวยผลิตภัณฑ -

ธุรกิจไฟฟาพลังงานความรอน (กรัม/เมกะวัตต-ชั่วโมง)
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มลสาร การควบคุุมที่่�แหล่่งกำำ�เนิิด การดัักจัับมลสารก่่อนปล่่อยออกจากปล่่อง

SO2 •	 การใช้เตาเผาฟลูอิไดซ์เบดแบบหมุนเวียน
•	 การใช้ถ่านหินที่มีปริมาณกำ�มะถันต่ำ�

•	 การใช้เทคโนโลยีการดักจับซัลเฟอร์ไดออกไซด ์
	 จากอากาศที่ปล่อยออกจากปากปล่อง 
	 (flue gas desulfurization: FGD)

NOX •	 การใช้เตาเผาฟลูอิไดซ์เบดแบบหมุนเวียน
•	 การใช้หัวเผาลดไนโตรเจนออกไซด์

•	 การใช้เทคโนโลยีการกำ�จัดก๊าซไนโตรเจนออกไซด ์
	 ด้วยวิธี selective non-catalytic reduction (SNCR)  
	 และ selective catalytic reduction (SCR)

TSP •	 การใช้ถ่านหินที่มีปริมาณเถ้าต่ำ� •	 การกำ�จัดฝุ่นด้วยเครื่องดักจับฝุ่นแบบไฟฟ้าสถิต  
	 (electrostatic precipitators: ESP)

PS = แหล่่งกำเนิิดอยู่่�กัับที่่�
NPS = แหล่่งกำเนิิดเคลื่่�อนที่่�ได้้
* เริ่่�มรายงานค่่า SO2 จากแหล่่งกำเนิิดเคลื่่�อนที่่�ได้้ในปีี 2563
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ของเสียจากกระบวนการผลิต

ความสำำ�คััญและความมุ่่�งมั่่�นขององค์์กร

ของเสียจากกระบวนการผลิตเป็นหน่ึงในประเด็นท่ีบริษัทฯ ให้ความสำ�คัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่งของเสียอันตราย ซึ่งหาก 
มกีารบรหิารจดัการท่ีไมเ่หมาะสม อาจสง่ผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมและสขุภาพของพนักงาน รวมถึงชือ่เสยีงของบรษิทัฯ และ 
การอนุญาตให้ดำ�เนินการของธุรกิจ บรษิทัฯ จงึมุง่มัน่ปฏบัิติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการจดัการของเสยีในแต่ละประเทศ
ที่มีบริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจอยู่อย่างเคร่งครัด เพื่อป้องกันและลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

	 สรุุปผลการดำำ�เนิินงาน	 2565	 เป้้าหมาย 2565	 เป้้าหมาย 2568

	 ปริิมาณของเสีียอัันตรายที่่�กำำ�จััดด้้วยวิิธีีการฝัังกลบ (ตััน)	 78.21	 0	 0

	 ปริิมาณของเสีียอัันตรายที่่�นำำ�ไปกำำ�จััดโดยตรง

•	 ธุุรกิิจเหมืือง (ตััน)	 241.58	 -	 -

•	 ธุุรกิิจไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อน (ตััน) 	 26.05	 <6	 <210

ปริิมาณของเสีียอัันตรายที่่�นำำ�ไปกำำ�จััดโดยตรงต่่อหน่่วยผลิิตภััณฑ์์

•	 ธุุรกิิจเหมืือง (กิิโลกรััม/ตัันถ่่านหิิน)	 0.01	 <0.01	 -

•	 ธุุรกิิจไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อน (กิิโลกรััม/เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง)	 0.004	 -	 -

แนวทางการบริิหาร 
จััดการ

Waste 
Management 

Policy

แนวทางการบริิหารจััดการ

บริษัทฯ กำ�หนดกลยุทธ์การบริหารจัดการของเสียตามแนวคิดลำ�ดับขั้นของการจัดการของเสีย ได้แก่ การลดการก่อกำ�เนิด
ของเสียที่แหล่งกำ�เนิด (Prevention & Minimization) การนำ�กลับมาใช้ซ้ำ� (Reuse) การนำ�กลับมาใช้ใหม่ (Recycling)  
และการนำ�กลับคืนอื่น ๆ (Other recovery) ทั้งนี้ เพื่อลดปริมาณของเสียที่นำ�ไปกำ�จัดด้วยการเผาหรือการฝังกลบ บริษัทฯ 
กำ�หนดมาตรฐานการบรหิารจัดการของเสยีใหส้อดคลอ้งตามหลกัปฏบิตัสิากลรวมถงึขอ้กำ�หนดและกฎหมายของแตล่ะประเทศ
ที่บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจ

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดทำ�แผนผังการบริหารจัดการของเสียที่ครอบคลุมตลอดห่วงโซ่คุณค่าที่แสดงภาพรวมแหล่งกำ�เนิดและการบริหาร 
จัดการของเสีย ทำ�ให้สามารถวางแผนการจัดการและติดตามของเสียตามข้อกำ�หนดของแต่ละประเทศ ทั้งนี้ข้อมูลการจัดการของเสียจาก 
กระบวนการผลิตมีการเก็บรวบรวมอย่างเป็นระบบ เช่น ปริมาณของเสียที่บำ�บัดภายในองค์กรจะมีการวัดปริมาณตามหลักวิชาการ ในขณะที่
ปริมาณของเสียที่ส่งกำ�จัดภายนอกถูกบันทึกในรายงานสรุปปริมาณของเสีย เป็นต้น

ภาพรวมการดำำ�เนิินงานในรอบปีี

ในปี 2565 บริษัทฯ สนับสนุนการกำ�จัดของเสียด้วยวิธีการนำ�มาใช้ซ้ำ�และใช้ใหม่ผ่านการดำ�เนินโครงการต่าง ๆ ประกอบด้วย โครงการ 
การนำ�วัสดุที่ไม่ใช้แล้วจากอุตสาหกรรมอ่ืนที่มีศักยภาพมาใช้เป็นเชื้อเพลิงทดแทนในโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนในจีน เพ่ือช่วยลดปริมาณ 
ของเสยีทีน่ำ�ไปฝงักลบในพ้ืนทีแ่ละลดการใชถ้า่นหนิ รวมถงึจดัทำ�แผนผงัการบรหิารจัดการของเสยีในธรุกจิเหมืองในอินโดนเีซียและธรุกจิไฟฟ้าในจนี

การลดการกอกําเนิด

ของเสียที่แหลงกําเนิด

(Prevention &

Minimization)

1

การนํากลับคืนอ�น ๆ

(Other recovery)

4

การนํากลับมาใช ใหม

(Recycling)

3

การนํากลับมาใชซํ้า

(Reuse)

2

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256556

สารบัญ การกำ�กับดูแลกิจการ สิง่แวดลอ้ม ข้อมูลเพิ่มเติมสังคมรู้จักบ้านปู



เป้้าหมายและผลการดำำ�เนิินงาน

บริษัทฯ ได้กำ�หนดเป้าหมายการบริหารจัดการของเสียจากกระบวนการผลิตครอบคลุมของเสียอันตรายและของเสียไม่อันตราย ปี 2564-2568  
โดยในธุรกิจเหมืองปริมาณของเสียอันตรายที่นำ�ไปกำ�จัดโดยตรงต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ไม่เกิน 0.01 กิโลกรัม/ตันถ่านหิน และธุรกิจไฟฟ้า 
พลังงานความร้อนปริมาณของเสียอันตรายที่นำ�ไปกำ�จัดโดยตรงไม่เกิน 6 ตัน ในปี 2565 และไม่เกิน 210 ตัน ในปี 2566-2568 ตามลำ�ดับ

ทัง้นีใ้นปี 2565 ปรมิาณของเสยีอันตรายทีน่ำ�ไปกำ�จัดโดยตรงของธรุกจิเหมืองบรรลเุป้าหมายทีก่ำ�หนดไว้ ในขณะทีธ่รุกิจไฟฟ้าพลงังานความรอ้น 
มีปริมาณสูงกว่าเป้าหมาย เนื่องจากการฝังกลบของตัวเร่งปฏิกิริยา (De-NOX catalyst) กับหน่วยงานภายนอกที่ได้รับอนุญาตตามกฎหมาย

การลดปริิมาณของเสีียฝัังกลบโดยนำำ�กลัับมาใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิงทดแทนในจีีน

ในปี 2564 โรงไฟฟ้าพลังความร้อนประสบปัญหาต้นทุนการผลิตเนื่องจากราคาถ่านหินที่สูง เพื่อก้าวข้ามความท้าท้ายที่เกิดขึ้นโรงไฟฟ้าโจวผิง 
ได้มองหาโอกาสการใช้เชื้อเพลิงอ่ืน ๆ ที่ไม่ใช้ถ่านหินทดแทนในกระบวนการผลิตไฟฟ้า ซ่ึงพบว่าคุณสมบัติและราคาของของเสียอุตสาหกรรม 
บางชนิด เช่น ถ่านกัมมันต์ (Activated carbon) ในพ้ืนที่โจวผิงเหมาะสมสำ�หรับการเผาเพ่ือผลิตไฟฟ้า การใช้เชื้อเพลิงทดแทนดังกล่าว 
ได้ถูกทดลองเพื่อหาประเภทของเสีย ปริมาณ และสัดส่วนที่เหมาะสมสำ�หรับหม้อต้มน้ำ�ก่อนนำ�ไปดำ�เนินการจริง และขยายไปสู่หน่วยอื่น ๆ

ปริมาณของเสียที่นําไปกําจัดโดยตรงตอหนวยผลิตภัณฑ -

ธุรกิจเหมือง (กิโลกรัม/ตันถานหิน)

0

0.1

0.2

0.3

2561 2564 25652562 2563

0.078

0.096

0.139

0.162

0.244

0.017

0.004
0.010 0.012 0.010

ปริมาณของเสียที่นําไปกําจัดโดยตรงตอหนวยผลิตภัณฑ -

ธุรกิจไฟฟาพลังงานความรอน (กิโลกรัม/เมกะวัตตชั่วโมง)

0

0.1

0.2

0.3

2561 2564 25652562 2563

0.252

0.162

0.101

0.131 0.120

0 0.001 0.001 0 0.004

ของเสียอันตราย

ของเสียไมอันตราย

จากการขยายผลสูก่ารดำ�เนนิการในปี 2565 พบวา่ 
สามารถลดปริมาณถ่านกัมมันต์ซ่ึงเป็นของเสีย 
ทีน่ำ�ไปฝงักลบ 9,337 ตนั และเพ่ิมความพึงพอใจ
ของลกูค้าและชมุชน จากการรบัประกนัความรอ้น
และการจ่ายไฟในภาวะราคาถา่นหนิสงู นอกจากนี ้ 
การใช้เชื้อเพลิงดังกล่าวช่วยลดปริมาณการใช้
ถ่านหิน ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถลดค่าใช้จ่าย 
ในการซือ้ถา่นหนิและมีรายได้จากการขายเถ้าลอย
ที่เพิ่มขึ้น 5,775,468 เหรียญสหรัฐ
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ความหลากหลายทางชีวภาพ 

ความสำำ�คััญและความมุ่่�งมั่่�นขององค์์กร

บริษัทฯ ตระหนักดีว่าการดำ�เนินธุรกิจโดยเฉพาะอย่างยิ่งธุรกิจเหมืองแบบเปิดน้ันอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อระบบนิเวศ
และความหลากหลายทางชีวภาพ การบริหารจัดการเพ่ือลดความเสี่ยงท่ีจะสร้างผลกระทบเชิงลบต่อความหลากหลาย 
ทางชีวภาพจึงเป็นประเด็นที่บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญ แนวทางการบริิหาร 

จััดการ

	 สรุุปผลการดำำ�เนิินงาน	 2565	 เป้้าหมาย 2565	 เป้้าหมาย 2568

	สั ัดส่่วนหน่่วยธุุรกิิจที่่�ได้้รัับการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพเบื้้�องต้้น	 88%	 100%	 100%

	สั ัดส่่วนหน่่วยธุุรกิิจที่่�ได้้รัับการประเมิินมููลค่่าด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ*	 100%	 100%	 100%

*	 เฉพาะหน่่วยธุุรกิิจที่่�อยู่่�ในสถานะเปิิดดำเนิินการที่่�มีีความเสี่่�ยงสููงที่่�จะเกิิดผลกระทบต่่อความหลากหลายทางชีีวภาพ

Biodiversity 
Policy

แนวทางการบริิหารจััดการ

บริษัทฯ ประกาศนโยบายความหลากหลายทางชีวภาพเพ่ือแสดงถึงความมุ่งม่ันในการบริหารจัดการเพ่ือลดความเสี่ยง 
ที่จะสร้างผลกระทบเชิงลบต่อความหลากหลายทางชีวภาพให้น้อยที่สุด ทั้งนี้ ระบบบริหารจัดการประกอบด้วย 4 แนวทาง 
ได้แก่ การหลีกเลี่ยง การลดผลกระทบ การฟื้นฟู และการชดเชย ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ IUCN (International Union 
for Conservation of Nature)

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังประเมินความเสี่ยงด้านความหลากหลายทางชีวภาพเบ้ืองต้นในทุกหน่วยธุรกิจตั้งแต่ก่อนเริ่มกิจกรรมการผลิต 
โดยพิจารณาความเกี่ยวข้องกับพ้ืนที่อนุรักษ์หรือพ้ืนที่ที่มีความหลากหลายทางชีวภาพสูง รวมถึงมีการสำ�รวจชนิดพันธุ์ในบริเวณพ้ืนท่ี  
เพ่ืออนุรักษ์สายพันธุ์ที่เป็นลักษณะจำ�เพาะของท้องถิ่น และสายพันธุ์ที่ปรากฏอยู่ใน IUCN Red List กรณีที่หน่วยธุรกิจมีความเสี่ยง 
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพสูง บริษัทฯ จะประเมินมูลค่าด้านความหลากหลายทางชีวภาพ (Biodiversity value) โดยใช้มาตรฐาน 
ทีส่อดคลอ้งกบัแนวปฏบิตัขิองอนสุญัญาวา่ด้วยความหลากหลายทางชวีภาพ (Convention on Biological Diversity) และจดัทำ�แผนการบรหิารจัดการ 
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพ (Biodiversity management plan) ภายใต้เป้าหมายว่านับจากปี 2568 เหมืองที่มีความเสี่ยง 
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพสูงทุกแห่งจะบรรลุผลกระทบสุทธิเชิงบวกหลังสิ้นสุดการทำ�เหมือง

ภาพรวมการดำำ�เนิินงานในรอบปีี

บริษัทฯ ได้ทบทวนการประเมินความเสี่ยงด้านความหลากหลายทางชีวภาพของทุกหน่วยธุรกิจ และปรับปรุงมาตรการการดำ�เนินงาน 
เพ่ือลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการดำ�เนินงานให้เหลือน้อยที่สุด นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการเก็บข้อมูลพรรณพืชเพ่ือประเมิน 
ความหลากหลายทางชีวภาพก่อนเริ่มดำ�เนินกิจกรรมการผลิตของโครงการเหมือง Nusa Persada Resources ในอินโดนีเซีย

การหลีกเลี่ยง

1

การชดเชย

4

การฟนฟู

3

การลดผลกระทบ

2

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256558

สารบัญ การกำ�กับดูแลกิจการ สิง่แวดลอ้ม ข้อมูลเพิ่มเติมสังคมรู้จักบ้านปู



การประเมิินผลกระทบด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ

ในปี 2565 บริษัทฯ ทบทวนความเสี่ยงประจำ�ปีโดยประเมินผลกระทบด้านความหลากหลายทางชีวภาพเบื้องต้นและพบว่า มีเหมืองถ่านหิน 
ที่เปิดดำ�เนินการ 4 แห่ง โครงการเหมืองถ่านหิน 1 แห่ง และโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน 1 แห่งเท่านั้นที่มีความเสี่ยงสูง

IUCN Red List

บรษิทัฯ มีการสำ�รวจชนดิพันธุใ์นบรเิวณพ้ืนที ่เพ่ืออนรุกัษส์ายพันธุท์ีเ่ป็นลกัษณะจำ�เพาะของทอ้งถิน่ และสายพันธุท์ีป่รากฏอยูใ่น IUCN Red List 
เพื่อนำ�ข้อมูลมาจัดทำ�แผนการบริหารจัดการด้านความหลากหลายทางชีวภาพ

* ไม่่รวมโรงไฟฟ้้าที่่�ไม่่ได้้มีีส่่วนในการบริิหารโดยตรง 1 แห่่ง เนื่่�องจากสััดส่่วนการลงทุุนน้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง

มลสาร การควบคุุมที่่�แหล่่งกำำ�เนิิด

จำำ�นวนหน่่วยธุุรกิิจ

ทั้้�งหมด ได้้รัับประเมิินความเสี่่�ยง มีีความเสี่่�ยงสููง

ธุรกิจเหมือง-อินโดนีเซีย เปิดดำ�เนินการ 5 5 2
อยู่ระหว่างการพัฒนา 3 2 -

ธุรกิจเหมือง-ออสเตรเลีย เปิดดำ�เนินการ 5 5 2
อยู่ระหว่างการพัฒนา 4 3 1

ธุรกิจไฟฟ้าพลังงานความร้อน-จีน เปิดดำ�เนินการ 3 3 -
ธุรกิจไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน-จีน เปิดดำ�เนินการ 7 7 -
ธุรกิจไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน-ญี่ปุ่น เปิดดำ�เนินการ 15 14* -

อยู่ระหว่างการพัฒนา 1 1 1
ธุรกิจไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน-เวียดนาม เปิดดำ�เนินการ 4 4 -

อยู่ระหว่างการพัฒนา 1 1 -
ธุรกิจไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน-ออสเตรเลีย เปิดดำ�เนินการ 2 2 -

ทั้งนี้ สำ�หรับเหมืองทั้ง 5 แห่งที่มีความเสี่ยงสูง บริษัทฯ ได้ประเมินมูลค่าด้านความหลากหลายทางชีวภาพ และจัดทำ�แผนการบริหารจัดการ
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังดำ�เนินการเพิ่มเติมที่เหมืองในออสเตรเลีย 3 แห่ง แม้ว่าจะไม่ได้มีความเสี่ยงก็ตาม 
ส่วนโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในญ่ีปุ่นที่มีความเสี่ยงสูง บริษัทฯ มีแผนในการประเมินมูลค่าด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 
หลังเปิดดำ�เนินการ

ธุรกิจเหมืองในอินโดนีเซีย

Near

threatened

7

Vulnerable

8

Endangered

5

Critically

endangered

2

Critically

endangered

51

ธุรกิจเหมืองในออสเตรเลีย

Near

threatened

6

Vulnerable

9

Endangered

1

Critically

endangered

1

Critically

endangered

30
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ความสำำ�คััญและความมุ่่�งมั่่�นขององค์์กร

น้ำ�เป็นทรัพยากรธรรมชาติท่ีผู้มีส่วนได้เสียให้ความสำ�คัญเน่ืองจากมีปริมาณจำ�กัดและสำ�คัญต่อการดำ�รงชีวิตของมนุษย์ 
รวมถึงเป็นวัตถุดิบสำ�คัญของภาคอุตสาหกรรม การบริหารจัดการน้ำ�ท่ีไม่มีประสิทธิภาพอาจก่อให้เกิดการขาดแคลนน้ำ�
และปัญหาด้านคุณภาพน้ำ� ซ่ึงนำ�ไปสู่ความขัดแย้งกับชุมชน รวมถึงส่งผลกระทบต่อกิจกรรมการผลิตและความน่าเชื่อถือ
ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ แนวทางการบริิหาร 

จััดการ

	 สรุุปผลการดำำ�เนิินงาน	 2565	 เป้้าหมาย 2565	 เป้้าหมาย 2568

	อั ัตราการใช้้น้ำำ��ต่่อหน่่วยผลิิตภััณฑ์์ 

•	 ธุุรกิิจเหมืือง (ลบ.ม./ตัันถ่่านหิิน)	 1.260	 <0.144	 -

•	 ธุุรกิิจไฟฟ้้าจากเชื้้�อเพลิิงทั่่�วไป (ลบ.ม./เมกะวััตต์์ชั่่�วโมง)	 0.818	 <0.868	 <0.868

แนวทางการบริิหารจััดการ

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญและผลกระทบที่เกิดขึ้นหากเกิดการขาดแคลนน้ำ� ดังนั้นจึงได้กำ�หนดกลยุทธ์ในการบริหาร
จัดการน้ำ�ตามแนวคิดตามลำ�ดับขั้นตอนโดยเริ่มตั้งแต่ การกำ�จัด (elimination) การลดการใช้ (reduction) และการนำ�น้ำ�
กลับมาใช้ใหม่ (reuse/recycle) โดยดำ�เนินการครอบคลุมตั้งแต่การดึงน้ำ�จากแหล่งน้ำ� การใช้น้ำ�ในกระบวนการผลิต และ
การปล่อยน้ำ�ออกสู่ภายนอก การกำ�หนดมาตรการในการควบคุมคุณภาพน้ำ�ปล่อยออกเพื่อให้บรรลุเป้าหมายทั้งระยะสั้นและ
ระยะยาวและลดผลกระทบสิ่งแวดล้อมที่อาจเกิดขึ้นจากการใช้น้ำ� รวมถึงพิจารณาถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กร Water 

Management 
Policy

น้ำ�

การกําจัด

(elimination)

1

การนํานํ้ากลับมาใช ใหม

(reuse/recycle) 

3

การลดการใช

(reduction)

2

ภาพรวมการดำำ�เนิินงานในรอบปีี

บริษัทฯ ได้จัดทำ�ระบบฐานข้อมูลน้ำ� ได้แก่ แผนผังการไหลของน้ำ� การทำ�สมดุลน้ำ� การกำ�หนดควบคุมคุณภาพน้ำ�ปล่อยออกและทำ�ตรวจวัด 
โดยบริษัทฯ จากภายนอก เพ่ือให้ม่ันใจว่าคุณภาพน้ำ�ปล่อยออกเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานที่กฎหมายแต่ละประเทศกำ�หนด รวมถึงกำ�หนด 
ดัชนชีีว้ดัตา่งๆ ของแตล่ะธรุกจิทีค่วรใหค้วามสำ�คัญตามแนวทางทีไ่ด้มีการกำ�หนดไวใ้นระดับสากล พรอ้มจัดทำ�เป็นคู่มือสำ�หรบัการบรหิารจดัการ
น้ำ�ภายในองค์กร นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีแนวคิดในการร่วมกันบริหารจัดการและแบ่งปันการใช้ประโยชน์ร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่นๆ เช่น 
ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐในการประเมินโอกาสเพื่อจัดหาน้ำ�สะอาดให้แก่ชุมชนรอบข้างพื้นที่เหมืองในอินโดนีเซีย ร่วมกับบริษัทคู่ค้าในการส่งน้ำ�
จากการทำ�เหมืองไปบำ�บัดเพื่อส่งต่อให้กับโรงไฟฟ้าเพื่อใช้ประโยชน์เพื่อลดการใช้น้ำ�ดิบ เป็นต้น

ในขณะเดียวกันบริษัทฯ ได้มีการประเมินความเสี่ยงด้านน้ำ�ในแต่ละพ้ืนที่ตั้งหน่วยธุรกิจ (Water-stressed area) ประจำ�ปี ด้วยเครื่องมือ  
Aqueduct Water Risk Atlas ของ World Resource Institute เพ่ือนำ�มาใช้วางแผนการจัดการน้ำ�ในกระบวนการผลิต พร้อมทั้งส่งเสริม 
การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียเพ่ือลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการขาดแคลนน้ำ� รวมถึงได้มีการประเมินการใช้น้ำ�ตลอดวัฏจักรของ 
ผลิตภัณฑ์ (Product water footprint) ของธุรกิจไฟฟ้า เพื่อเป็นข้อมูลในการบริหารจัดการน้ำ�ภายในให้มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256560

สารบัญ รู้จักบ้านปู การกำ�กับดูแลกิจการ สิง่แวดลอ้ม ข้อมูลเพิ่มเติมสังคม



การทรดุตวัของดนิจากการทำ�เหมือง

ความสำำ�คััญและความมุ่่�งมั่่�นขององค์์กร

การทำ�เหมอืงใต้ดินมีความเสีย่งท่ีจะเกิดการทรดุตัวของดินซึง่การบรหิารจดัการท่ีไมม่ปีระสทิธิภาพนอกจากอาจสง่ผลกระทบ 
ต่อความปลอดภัยของผู้ปฏบัิติงานแล้วยงัอาจสรา้งผลกระทบกับสิง่แวดล้อม เชน่ การเปล่ียนแปลงสภาพทางธรณีวทิยาและ 
อุทกวทิยา รวมถึงอาจสรา้งผลกระทบกับโครงสรา้งพ้ืนฐานและท่ีอยูอ่าศยัของชมุชนในพ้ืนทีใ่กล้เคียง บรษิทัฯ ให้ความสำ�คัญ 
กบัการทรดุตวัของดินดังกล่าว และได้ศึกษาและนำ�เทคโนโลยีทีเ่หมาะสมเข้ามาใช้ในการบรหิารจัดการ เพือ่ป้องกนัและลด
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

แนวทางการบริิหาร 
จััดการ

	 สรุุปผลการดำำ�เนิินงาน	 2565	 เป้้าหมาย 2565	 เป้้าหมาย 2568

	จำ ำ�นวนรายงานความเสีียหายจากเหตุุการณ์์การทรุุดตััวของดิินอัันเนื่่องมาจากการทำำ�เหมืือง*	 0	 -	 -

	สั ดัส่่วนของเหมืืองที่่�มีแีผนการบริิหารจัดัการการทรุุดตัวัของดินิอันัเน่ื่องมาจากการทำำ�เหมืือง*	 100%	 -	 -

	 ความคืืบหน้้าของกิิจกรรมการบริิหารจััดการการทรุุดตััวของดิินอัันเมื่่�อเทีียบกัับแผน*	 100%	 >90%	 >90%

*	 เฉพาะเหมืืองใต้้ดิินเท่่านั้้�น

แนวทางการบริิหารจััดการ

บรษิทัฯ ผนวกประเด็นการทรดุตวัของดินเขา้เป็นสว่นหนึง่ในการวางแผนการทำ�เหมือง โดยจดัสง่แผนการทำ�เหมืองรวมถงึแผนการบรหิารจดัการ 
การทรุดตัวของดินให้กับหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องอนุมัติก่อนดำ�เนินการทำ�เหมือง ทั้งน้ี Centennial ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ดำ�เนินธุรกิจ 
เหมืองใต้ดินในออสเตรเลียมีการประเมินความเสี่ยงของการทรุดตัวของดินอันเนื่องมาจากการทำ�เหมือง และนำ�ผลการประเมินมาประกอบกับ
แบบจำ�ลองทางธรณีวิทยาในการจัดทำ�แผนการบริหารจัดการเพ่ือลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น ซ่ึงบริษัทฯ มีการตรวจติดตามการทรุดตัวของดิน 
และผลกระทบอย่างสม่ำ�เสมอ โดยนำ�ผลการตรวจติดตามดังกล่าวมาพิจารณาร่วมกับผลการประเมินความเสี่ยงก่อนหน้าเพ่ือใช้ปรับปรุง 
แบบจำ�ลองและปรับแผนการบริหารจัดการการทรุดตัวของดิน

ภาพรวมการดำำ�เนิินงานในรอบปีี

เหมืองใต้ดินในประเทศออสเตรเลียได้มีการติดตามการดำ�เนินงานที่เกี่ยวข้องกับข้อกำ�หนดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการทรุดตัวของเหมือน อาทิ  
ได้รบัการอนญุาตใหด้ำ�เนนิการตามแผนกลยทุธใ์นการชดเชยพ้ืนทีชุ่ม่น้ำ�ทีเ่หมืองสปรงิเวล การขอรบัรองการทำ�เหมืองเพ่ิมเตมิทีแ่มนดาลอง เป็นตน้
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สังคม

63บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256562 63บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

สารบัญ รู้จักบ้านปู การกำ�กับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม ข้อมูลเพิ่มเติมสังคม



ความผููกพัันของพนักงาน

	 สรุุปผลการดำำ�เนิินงาน	 2565	 เป้้าหมาย 2565	 เป้้าหมาย 2568

	 ระดัับความผููกพัันต่่อองค์์กรของพนักงาน	 79%	 >70%	 >70%

	อั ตราการลาออกรวม	 5.7%	  -	 - 

	อั ตราค่่าตอบแทนระหว่่างหญิิงและชาย	 0.69	 -	 -

ความสำำ�คัญและความมุ่่�งมั่่�นขององค์์กร

บริิษััทฯ เชื่่�อว่่าทรััพยากรบุุคคลเป็็นหััวใจหลัักแห่่งความสำำ�เร็็จขององค์์กร อีีกทั้้�งระดัับความผููกพัันต่่อองค์์กรของพนัักงาน 
ยังัมีคีวามสัมัพันัธ์์อย่า่งมีนัีัยสำำ�คัญัต่่อประสิทิธิภิาพในการปฏิบิัติัิงาน นอกจากนี้้�ด้้วยความหลากหลายของบุคุคลากรในแต่่ละ
พื้้�นที่่�ที่่�บริษิัทัฯ เข้า้ไปดำำ�เนินิธุรุกิจ ทั้้�งในด้า้นภาษา เชื้้�อชาติิ ศาสนา และวัฒันธรรม บริษิัทัฯ เชื่่�อว่า่การสร้างวัฒันธรรมองค์์กร
ที่่�แข็็งแกร่่งจะเป็็นกุุญแจสำำ�คััญในการบริิหารความหลากหลายและการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

แนวทางการบริิหารจััดการ

บริิษัทัฯ มุ่่�งสร้้างให้บุุ้คลากรเป็็น “พนักังานมือือาชีีพ” โดยยึดึหลักัการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์ภ์ายใต้แ้นวคิิด “One Banpu, One Goal” ที่่�มุ่่�งมั่่�น 
ปฏิิบััติิงานภายใต้้วิิสััยทััศน์์และเป้้าหมายที่่�ชััดเจนร่่วมกััน โดยมีีหลัักปฏิิบััติิในการให้้โอกาสพนัักงานทุุกชนชาติิ เชื้้�อชาติิ ภาษา วััฒนธรรม และ
เพศอย่่างเสมอภาค ทั้้�งนี้้�ในการหลอมรวมทุุกความต่่างของพนัักงานให้้เป็็นหนึ่่�งเดีียว บริิษััทฯ ได้้นำำ�วััฒนธรรมองค์์กร “Banpu Heart” เข้้ามา 
มีีบทบาทในการเชื่่�อมโยงพนักังานในทุุกประเทศให้ท้ำำ�งานไปในทิิศทางเดีียวกันั ภายใต้ค้่่านิิยมที่�ผู้้�บริหิารและพนักังานทุุกคนยึึดถือื ประกอบด้ว้ย  
3 คุุณลัักษณะ ได้้แก่่ Passionate (ใจรััก) Innovative (สร้้างสรรค์์) และ Committed (มุ่่�งมั่่�นยืืนหยััด) และ 10 พฤติิกรรมหลััก ในการดำำ�เนิินงาน 
บริิษััทฯ ได้้นำำ� “Banpu Heart” มาปรัับใช้้ในทุุกกระบวนการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพนัักงาน ตั้้�งแต่่การสรรหาพนัักงานใหม่่ การปฐมนิิเทศ การพััฒนา
ศัักยภาพ และการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน

บริิษััทฯ มีีการสำำ�รวจความคิดเห็็นของพนัักงานเกี่่�ยวกัับวััฒนธรรมองค์์กรและระดัับของความผููกพัันต่่อองค์์กรของพนัักงาน (Employee 
engagement survey) โดยหน่่วยงานภายนอกเป็็นประจำำ�ทุุกปีีตั้้�งแต่่ปีี 2555 ทั้้�งนี้้� แบบสำำ�รวจมีีการแปลเป็็นภาษาท้้องถิ่่�นของแต่่ละประเทศ
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าพนัักงานทุุกคนเข้้าใจในประเด็็นที่่�สำำ�รวจและได้้มาซึ่่�งความคิิดเห็็นที่่�แท้้จริิง

ภาพรวมการดำำ�เนิินงานในรอบปีี

ในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้ปรัับเปลี่�ยนรููปแบบการจััดกิิจกรรม “Banpu 
Heart” ให้ร้องรับัการขยายตัวัของธุุรกิจที่่�ยืดืหยุ่่�นและหลากหลายมากขึ้้�น 
โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้างความเป็็นเจ้้าของร่่วม (Sense of ownership)  
พร้้อมทั้้�งนำำ�แนวคิิด Gamification มาประยุุกต์์ใช้้เพื่่�อให้้พนัักงาน 
มีีส่่วนร่่วมมากขึ้้�นผ่่านการเล่่นเกมส์ ์ทั้้�งนี้้�จากการดำำ�เนินิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ส่่งผลให้้ระดัับความผููกพัันต่่อองค์์กรของพนัักงานอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 79 
ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนหน้้า โดยเมื่่�อพิิจารณาค่่าเฉลี่่�ยรายประเทศพบว่่า
ระดัับความผููกพัันมีีค่่าเพิ่่�มขึ้้�นในเกืือบทุุกประเทศ

แนวทางการบริิหาร 
จััดการ

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256564

สารบัญ การกำ�กับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม ข้อมูลเพิ่มเติมสังคมรู้จักบ้านปู



•	กิ จิกรรม Banpu Heart Workshop ในประเทศออสเตรเลีีย ญ่ี่�ปุ่่�น มองโกเลีีย 
และเวีียดนาม เพื่่�อให้้พนัักงานเข้้าใจ 10 พฤติิกรรมหลัักมากขึ้้�น 

•	 สนัับสนุุน Banpu Change Leaders (BCLs) ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มพนัักงานท่ี่�อาสา 
ขัับเคลื่่�อนวััฒนธรรมองค์์กร โดยยกระดัับการทำำ�งานของ BCLs ในแต่่ละ
ประเทศให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น 

•	กิ ิจกรรม Banpu People Garden ที่่�สะท้้อนว่่าบริิษััทฯ เคารพความแตกต่่าง
และความหลากหลาย ผ่่านการส่่ง “ต้้นไม้้นานาพัันธุ์์�” ให้้พนัักงาน เพื่่�อแสดง
ให้้เห็็นว่่าบริิษััทฯ พร้้อมสนัับสนุุนให้้พนัักงานแต่่ละคนมีีเส้้นทางการเติิบโต
ของตนเอง 

•	กิ ิจกรรม ‘กว่่าจะ Best ต้้องลอง Taste ความบ๊วย” ที่่�สะท้้อนว่่าบริิษััทฯ 
สนับัสนุุนให้พ้นักังานก้า้วข้า้มความกลัวั กล้า้ลองผิดิลองถููกด้ว้ยการลงมือืทำำ� 
ผ่่านกระบวนการเรียีนรู้้�และเติบิโตจากความผิดิพลาดเพื่่�อก้า้วไปสู่่�ความสำำ�เร็จ็

•	กิ จิกรรมโชว์ต์ัวัแทน Banpu Heart Ambassador ทั้้�ง 10 คน ในงาน Banpu 
Transformation: The future we make เพื่่�อตอกย้ำำ��ว่่าวััฒนธรรมองค์์กร 
และพนัักงานเป็็นหััวใจสำำ�คััญของกระบวนการเปลี่่�ยนผ่่านองค์์กร

•	กิ ิจกรรมกีีฬาสีี The Beat of Winfinity สนัับสนุุนให้้พนัักงานทุุกคนทำำ�
กิิจกรรมร่่วมกัันผ่่านการเล่่นเกมส์์และเล่่นกีีฬาต่่าง ๆ  เช่่น บาสเกตบอล และ
แบดมิินตััน

กิิจกรรมส่่งเสริมคุุณภาพชีวิิตที่่�ดีีของพนักงาน

บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญัในการมีีคุุณภาพชีวีิติที่่�ดีีของพนักังาน เพื่่�อให้พ้นักังานทำำ�งานอย่่างมีีความสุุข โดยส่่งเสริมิผ่่านกิจิกรรมที่่�หลากหลาย เช่่น

กิิจกรรม Banpu Heart

ในปีี 2565 บริิษััทฯ จััดกิิจกรรมที่่�หลากหลายเพื่่�อส่่งเสริิมให้้พนัักงานนำำ� 10 พฤติิกรรมหลัักมาเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการปฏิิบััติิงาน โดยกิิจกรรม 
ที่่�จััดขึ้้�น เช่่น

•	ปร ะกาศนโยบาย Work anywhere และ Flexi working time โดยให้พ้นัักงาน
สามารถกำำ�หนดเวลาและวิธิีกีารทำำ�งานท่ี่�เหมาะสมกับัลักัษณะงานของตนเอง 
โดยมุ่่�งเน้้นผลลััพธ์์ตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้

•	จั ัดให้้มีีบริิการให้้คำำ�ปรึึกษาทั้้�งในเรื่่�องงานและเรื่่�องส่่วนตััวผ่่านบริิการ 
RelationFlip

•	กิ ิจกรรม Boost me up series ที่่�มุ่่�งมั่่�นใส่่ใจคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีของพนัักงาน
ในทุุกด้้านอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งในเรื่่�องจิิตใจ สุุขภาพ และการเงิิน เพื่่�อเติิมเต็็ม
ให้้พนัักงานพร้้อมสร้้างสรรค์์พลัังดีีๆ สู่่�สัังคมโดยรอบ

•	จั ัดให้้มีี Flexible benefits เพื่่�อสนัับสนุุนสวััสดิิการค่่าใช้้จ่่ายในด้้านต่่างๆ
เช่่น ค่่าใช้้จ่่ายของสมาชิิกในครอบครััว และค่่าใช้้จ่่ายเพื่่�อความผ่่อนคลาย 
และส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงาน เป็็นต้้น

•	กำ ำ�หนดให้้พนัักงานหญิิงที่่�ตั้้�งครรภ์สามารถลาได้้ไม่่เกิิน 98 วัันต่่อปีี และ
พนัักงานชายลาได้้ 5 วัันต่่อปีีโดยได้้รัับค่่าจ้้าง ซึ่่�งเกิินกว่่ากฎหมายแรงงาน
ของไทยกำำ�หนด

•	จั ัดให้้มีีเงิินช่่วยเหลืือกรณีีพนัักงานหรืือคู่่�สมรสคลอดบุุตร รวมถึงจััดให้้มีี 
ห้้องให้้นมบุุตรในพื้้�นที่่�ของบริิษััทฯ เพื่่�อสนัับสนุุนพนัักงานที่่�ตั้้�งครรภ์์

•	จั ัดให้้มีีห้้องออกกำำ�ลัังกายสำำ�หรัับพนัักงาน เพื่่�อสนัับสนุุนการมีีสุุขภาพที่่�ดีี

65บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)



นโยบายการบริิหารทรััพยากรบุุคคล

บริิษััทฯ ได้้ปรัับปรุุงนโยบายบริิหารทรััพยากรบุุคคลให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และกฎระเบีียบ
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปในแต่่ละประเทศ โดยให้้ความสำำ�คััญกัับนโยบายการไม่่เลืือกปฏิิบััติิและการต่่อต้้านการล่่วงละเมิิด ทั้้�งนี้้�
เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดการเลืือกปฏิิบััติิและการล่่วงละเมิิด บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิที่่�ครอบคลุุม การสรรหาและคััดเลืือก 
ทรััพยากรบุุคคล การพััฒนาทรััพยากรบุุคคล การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน การบริิหารค่่าตอบแทนพนัักงาน ตลอดจน 
การโอนย้้ายและการออกจากงาน นอกจากนี้้�ยัังครอบคลุุมถึึงแนวปฏิิบััติิเมื่่�อประสบเหตุุการเลืือกปฏิิบััติิหรืือการ 
ล่่วงละเมิิดอีีกด้้วย

ระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน

ระบบบริหิารผลการปฏิบิัตัิงิานของบริษิัทัฯ ประกอบด้้วยตัวัชี้้�วัดั 2 ด้า้น ได้้แก่่ ตัวัชี้้�วัดัท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับงานโดยตรง (Work-related KPI) คิดิเป็็น 
สััดส่่วนร้้อยละ 70 และตััวชี้้�วััดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพฤติิกรรม (Behavior-based KPI) ซ่ึ่�งวััดจากพฤติิกรรมแสดงออกผ่่านทางค่่านิิยมองค์์กร 
Banpu Heart คิดิเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 30 โดยบริษิัทัฯ เปิิดโอกาสให้พ้นัักงานมีีส่่วนร่่วมในการกำำ�หนดแผนการทำำ�งานและตััวชี้้�วัดัผลการปฏิบิัตัิงิาน 
ของตนเองให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายของบริิษััทฯ และทีีมงาน นอกจากนี้้�ยัังกำำ�หนดให้้มีี “ตััวชี้้�วััดความเป็็นผู้้�นำำ� (Leadership KPI)” เพิ่่�มขึ้้�น
เป็็นการเฉพาะ โดยจะกำำ�หนดให้กั้ับผู้้�บริหิารระดัับกลางขึ้้�นไป ทั้้�งนี้้�การประเมินิผลตัวัชี้้�วัดัดังักล่่าวจะดำำ�เนินิการผ่่านการประเมินิผลจากบุุคคล
อื่่�นทั้้�งในแนวดิ่่�งและแนวราบ (360 Degree Feedback) ในประเด็็นเกี่่�ยวเนื่่�องกัับการบริิหารทีีมงานและการสร้้างสภาพแวดล้้อมเพื่่�อเสริิม
สร้้างความผููกพัันต่่อองค์์กรของพนัักงาน

สััดส่วนพนักงานหญิิง

บริิษััทฯ ยึึดหลัักปฏิิบััติิในการให้้โอกาสพนัักงานทุุกชนชาติิ 
เชื้้�อชาติิ ภาษา วััฒนธรรม และเพศ อย่่างเสมอภาค อย่่างไรก็็ดีี 
ด้ว้ยลักัษณะเฉพาะของธุุรกิจท่ี่�แตกต่่างกันั เช่่น เหมืองในอิินโดนีีเซียี
เป็็นเหมือืงแบบเปิิด ในขณะท่ี่�เหมือืงในออสเตรเลีียเป็็นเหมือืงใต้ดิ้ิน 
พนักังานที่่�ปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ในแต่่ละกิจิกรรมการผลิติจึึงมีีความแตกต่่าง 
กัันโดยบางกิิจกรรมการผลิิตจะมีีสััดส่่วนของผู้้�ชายค่่อนข้้างสููง 
ทั้้�งนี้้�หากพิิจารณาหน่่วยงานสนัับสนุุนกิิจกรรมการผลิิตจะพบว่่า
สััดส่่วนพนัักงานหญิิงสููงถึึงร้้อยละ 36.7

ระบบบริิหารค่่าตอบแทน

บริิษััทฯ กำำ�หนดค่่าตอบแทนตามค่่างานโดยคำำ�นึงถึึงขอบเขต
ความรัับผิิดชอบของตำำ�แหน่่งงานและความสามารถ โดยมีีอััตรา
ค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นมาตรฐานเดีียวไม่่แยกระหว่่างชายและหญิง
ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของคณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
และคณะกรรมการประเมินิค่่างาน โดยจัดัให้ม้ีีปรับัปรุุงโครงสร้า้ง 
ค่่าตอบแทนทุุก 2 ปีี เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับตลาดแรงงานและรัักษา 
ความสามารถในการแข่่งขันัขององค์ก์ร นอกจากนี้้�ยังัมีีการพิจิารณา
ค่่าตอบแทนพิิเศษรายปีีที่่�แปรผันตามผลการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัฯ 
ซ่ึ่�งครอบคลุุมผลการดำำ�เนิินงานทางการเงิินและด้้าน ESG เช่่น 
สถิิติิอุุบััติิเหตุุ และจำำ�นวนข้้อร้้องเรีียนจากชุุมชนผูบริหาร

ระดับสูง

ผูบริหาร

ระดับกลาง

ผูบริหาร

ระดับตน

พนักงาน

และหัวหนางาน

เฉล่ีย

อัตราสวนคาตอบแทนระหวางหญิงและชาย
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นโยบาย 
การบริิหาร

ทรััพยากรบุุคคล

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256566

สารบัญ รู้จักบ้านปู การกำ�กับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม ข้อมูลเพิ่มเติมสังคม



การพััฒนาทรััพยากรบุุคคล

	 สรุุปผลการดำำ�เนิินงาน	 2565	 เป้้าหมาย 2565	 เป้้าหมาย 2568

	สั ดส่วนตำำ�แหน่่งสำำ�คัญที่่�มีีผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง	 57%	 100%	 100%

	สั ดส่วนพนักงานที่่�มีีแผนพััฒนาศัักยภาพรายบุุคคล	 70%	 >89%	 100%

	สั ดส่วนตำำ�แหน่่งเปิิดใหม่่ที่่�สามารถทดแทนด้้วยพนักงานปััจจุุบัน	 26%	 -	 -	

ความสำำ�คัญและความมุ่่�งมั่่�นขององค์์กร

บุคุลากรถือืเป็็นทรัพัยากรที่่�สำำ�คัญัของบริษิัทัฯ การดึงดููดและการรักัษาผู้้�มีคีวามสามารถให้อ้ยู่่�กับองค์์กรผ่า่นแผนงานพัฒันา
ทรัพัยากรบุคุคลจึงึเป็็นหนึ่่�งในปัจัจัยัสำำ�คัญัในการเพิ่่�มศักัยภาพในการแข่ง่ขันัของบริษิัทัฯ เพื่่�อสนับัสนุนุการขับัเคลื่่�อนธุรุกิจิ
ภายใต้้สภาวการณ์์ที่่�ซัับซ้้อนและเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว แนวทางการบริิหาร 

จััดการ

แนวทางการบริิหารจััดการ

บริิษััทฯ วางแผนพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรโดยเฉพาะจากสมรรถนะที่่�ควรพััฒนา (Competency gap) ของพนัักงานทั้้�งองค์์กร ควบคู่่�กัับนโยบาย
และแนวโน้้มการขยายตัวัทางธุุรกิจิ โดยมีีการทบทวนแผนการฝึึกอบรมสำำ�หรับัพนัักงานในแต่่ละระดัับเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ทั้้�งนี้้� พนัักงานแต่่ละคนจะ
มีีแผนพััฒนาศัักยภาพรายบุุคคล (Individual development plan) ที่่�จััดทำำ�ขึ้้�นโดยพิิจารณาจากสมรรถนะที่่�จำำ�เป็็น (Required competency) 
ซึ่่�งประกอบด้้วยสมรรถนะด้้านตำำ�แหน่่งงานและสมรรถนะด้้านการเป็็นผู้้�นำำ� ที่่�จะแตกต่่างกัันไปในแต่่ละประเภทของงาน

บริิษััทฯ ออกแบบหลัักสููตรพััฒนาผู้้�นำำ� (Banpu Global Leadership Program) สำำ�หรัับสร้้างผู้้�นำำ�รุ่่�นใหม่่ โดยแบ่่งออกเป็็น 4 ระดัับ ได้้แก่่ 
Strategic leader, Business leader, First line leader และ Future leader เพื่่�อส่่งเสริิมการทำำ�งานข้้ามวััฒนธรรม การสร้้างเครืือข่่ายระหว่่าง
สายงานเพื่่�อให้้เกิิดความร่่วมมืือและการทำำ�งานร่่วมกัันระหว่่างประเทศ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ กำำ�ลัังอยู่่�ระหว่่างการพััฒนามาตรฐานการวััดผลตอบแทน
จากการลงทุุนด้้านการพััฒนาทรััพยากรบุุคคล โดยอ้้างอิิงแนวปฏิิบััติิสากล เช่่น Kirkpatrick model

ภาพรวมการดำำ�เนิินงานในรอบปีี

ในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งหน่่วยงาน Banpu Academy ที่่�สำำ�นัักงานกรุุงเทพฯ รวมถึึง 
ในอิินโดนีีเซีียและออสเตรเลีีย เพื่่�อสร้้างบ้้านปููให้้เป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� นอกจากนี้้� 
ในรอบปีทีี่่�ผ่่านมา บริษิัทัฯ ได้จ้ัดัหลักสููตรพัฒันาทักัษะผู้้�นำำ�ของพนักังาน โดยมีีการจัดัหลักสููตร 
เสริิมสร้้างทัักษะแนวความคิิดในเชิิงธุุรกิิจ เช่่น Energy Titan และหลัักสููตร Negotiation 
Skill หลักสููตรทักษะการเป็็นโค้้ชและพ่ี่�เลี้้�ยง (Coaching and mentoring skills) และหลักสููตร
เทคนิิคการวิิเคราะห์์ข้้อมููล (Data-driven citizen) อีีกทั้้�งยัังจััดอบรม Banpu Leadership 
Program for Future Leader และหลักสููตร Banpu Global Leadership Program for First 
Line Leader อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพของผู้้�บริิหาร รวมถึึงได้้ส่่งเสริิมวััฒนธรรม
การค้น้หาศักัยภาพของพนักังานผ่่านทางการให้ค้ำำ�แนะนำำ� (Coaching culture) ผ่่านหลักสููตร 
Great Coach และหลัักสููตร HiCoach ซึ่่�งจััดต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 5

67บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)



หลัักสููตร BANPU Engaging Leader

เนื่่�องจากผลการสำำ�รวจระดัับความผููกพัันต่่อองค์์กรของพนัักงานที่่�สำำ�นัักงานใหญ่่ในไทยมีีค่่าลดลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญในปีี 2557 บริิษััทฯ จึึง 
พััฒนาหลัักสููตร Banpu Engaging Leader ขึ้้�นในปีี 2558 และดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�องมาจนถึึงปััจจุุบััน หลัักสููตรนี้้�จััดให้้กัับผู้้�บริิหารระดัับต้้น 
และกลาง ด้้วยวััตถุุประสงค์์ที่่�จะเพิ่่�มระดัับความผููกพัันต่่อองค์์กรของพนัักงาน ภายใต้้แนวคิิดว่่าผู้้�บริิหารกลุ่่�มดัังกล่่าวเป็็นผู้้�ที่่�ทำำ�งานใกล้้ชิิด
กัับพนัักงานในระดัับปฏิิบััติิการ จากการดำำ�เนิินการอบรมหลัักสููตรอย่่างต่่อเนื่่�อง 7 ปีี ส่่งผลให้้ระดัับความผููกพัันต่่อองค์์กรของพนัักงาน 
ที่่�สำำ�นัักงานใหญ่่ในไทยมีีค่่าเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญจากร้้อยละ 57 ในปีี 2559 เป็็นร้้อยละ 72 ในปีี 2565 ทั้้�งนี้้�จากความสำำ�เร็็จของ Banpu 
Engaging Leader บริิษััทฯ ได้้พััฒนาต่่อเนื่่�องเป็็นหลัักสููตรการอบรมและพััฒนาศัักยภาพผู้้�บริิหาร (Banpu Engaging Leader Program) 
และขยายผลไปยัังหน่่วยธุุรกิิจในทุุกประเทศ

หลัักสููตร HiCoach

HiCoach เป็็นหนึ่่�งในหลัักสููตรการอบรมและพััฒนาศัักยภาพผู้้�บริิหารที่่�บริิษััทฯ ได้้จััดมาอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 4 เพื่่�อ 
เสริิมสร้้างวััฒนธรรมการค้้นหาศัักยภาพของพนัักงานผ่่านทางการให้้คำำ�แนะนำำ� (Coaching culture) โดยบุุคลากรในองค์์กร
ทั้้�งนี้้�โปรแกรม HiCoach มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อส่่งเสริิมการฝึึกปฏิิบััติิใช้้ทัักษะการโค้้ชอย่่างต่่อเนื่่�องจากโปรแกรมพื้้�นฐาน 
การโค้ช้ทีีมของหัวัหน้า้งาน (หลักัสููตร Great Coach) โดยเน้น้พัฒันาศักัยภาพการโค้ช้ (Coach) ของพนักังานระดับัหัวัหน้า้งาน 
ผ่่านการลงมืือปฏิิบััติิจริิง โดยผู้้�รัับการโค้้ช (Coachee) จะเป็็นพนัักงานจากต่่างสายงาน ซึ่่�งการโค้้ชข้้ามสายงาน (Cross-
functional coaching) นี้้� จะช่่วยให้้ผู้้�รัับการโค้้ชได้้ประโยชน์์จากความเป็็นกลางจากทัักษะการโค้้ชโดยตรงอย่่างไม่่มีีอคติ ิ
โดยมีีผู้้�เชี่่�ยวชาญจากภายนอกที่่�เป็น็โค้ช้ที่่�ผ่่านการรับัรองจากหลักัสููตรโค้ช้มือือาชีพีจาก International Coaching Federation 
คอยให้้คำำ�แนะนำำ�ในฐานะพี่่�เลี้้�ยง (Mentor) โดยในปีี 2565 มีี Coach และ Coachee จากไทย เวีียดนาม มองโกเลีีย 
จีีน และอิินโดนีีเซีียเข้้าร่่วมโครงการ ทั้้�งนี้้�ผลการประเมิินทัักษะการโค้้ช 6 ด้้านพบว่่า Coach มีีทัักษะโดดเด่่นในด้้าน 
ทัักษะการสร้้างความเชื่่�อใจและความผููกพััน

จำำ�นวนพนักงานท่ี่�เข้้าร่่วม 207 คน

ความครอบคลุุม ร้้อยละ 32 ของผู้้�บริิหาร 
ระดัับต้้นและกลาง

ระยะเวลาโครงการ 8 ปีี (2558-ปััจจุุบััน)
ประโยชน์์ท่ี่�บริษััทฯ ได้้รัับ เพิ่่�มระดัับความผููกพััน 

ต่่อองค์์กรของพนัักงาน
ผลการดำำ�เนิินโครงการ ระดัับความผููกพัันต่่อองค์์กร

ของพนัักงานเพิ่่�มจากร้้อยละ 57 
เป็็นร้้อยละ 72

จำำ�นวนพนักงาน 

ท่ี่�เข้้าร่่วม

Coach 74 คน และ 
Coachee 76 คน

ระยะเวลาโครงการ 4 ปีี (2562-ปััจจุุบััน)
ประโยชน์์ท่ี่�บริษััทฯ 

ได้้รัับ

•	 เสริิมสร้้าง Coaching 
culture

•	พั ัฒนาทัักษะการโค้้ช 
ของหััวหน้้างาน

•	ส่่ งเสริิมการทำำ�งาน 
ข้้ามสายงาน

ผลการดำำ�เนิิน

โครงการ

•	ทั กษะการโค้้ชของหััวหน้้างาน 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

•	ร ะดับัความไว้ว้างใจในการทำำ�งาน
ข้้ามหน่่วยงานเพิ่่�มขึ้้�น

ระดับความผูกพันตอองคกรของพนักงาน
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สารบัญ รู้จักบ้านปู การกำ�กับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม ข้อมูลเพิ่มเติมสังคม



หลัักสููตร Banpu Global Leadership

บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�หลัักสููตร Banpu Global Leadership สำำ�หรัับผู้้�นำำ�รุ่่�นใหม่่ให้้มีี 
ความพร้้อมในการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง และเพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีความได้้เปรีียบ 
ในการแข่่งขัันและพร้้อมกัับการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจท่่ามกลางสถานการณ์์ต่่างๆ โดยวััตถุุประสงค์์
หลัักของการพััฒนาหลัักสููตร ได้้แก่่

1.	 สร้้างเสริิมอุุปนิสััยของการเป็็นผู้้�นำำ�โดยเริ่่�มจากสร้้างความสำำ�เร็็จส่่วนบุุคคล
2.	 สร้้างทัักษะแนวคิิดในเชิิงธุุรกิิจเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าทางธุุรกิิจขององค์์กร
3.	 สร้้างเสริิมการทำำ�งานแบบ Agile พร้้อมทั้้�งแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ 

ระหว่่างผู้้�บริิหารในองค์์กร

การร่่วมมืือกัับ ScII

บ้้านปููได้้ร่่วมมืือกัับสถาบัันการศึึกษาต่่างๆ เพื่่�อเสริิมสร้้างสัังคมแห่่งการ 
เรีียนรู้้�และศัักยภาพในการพััฒนานวััตกรรมของสัังคมไทย ทั้้�งนี้้�ในปีี 2565 
บริษิัทัฯ ได้ร้่่วมมือืกับั “สถาบันันวัตักรรมบููรณาการแห่่งจุุฬาลงกรณ์ม์หาวิทิยาลัยั” 
(ScII) จััดงานเสวนาเพื่่�อแบ่่งปัันประสบการณ์์เกี่่�ยวกัับการปฏิิรููปทางดิิจิิทััลและ
ความรู้้�ในหััวข้้อ B Beyond Digital Transformation รวมถึึงร่่วมกัันจััดงาน 
B.Hack ภายใต้้แนวคิิด “Decoding Sustainability”

จากความร่่วมมืือดัังกล่่าว บริิษััทฯ ได้้ส่่งเสริิมวััฒนธรรมในการเรีียนรู้้� 
อย่่างต่่อเนื่่�อง แนวคิิดในการพััฒนานวััตกรรม ตลอดจนแนวคิิดด้้านความ 
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมให้้กัับพนัักงาน ซึ่่�งเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คััญในการเพิ่่�มศัักยภาพ
ในการแข่่งขัันของบริิษััทฯ เพื่่�อสนัับสนุุนการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจภายใต้้สภาวการณ์์
ที่่�ซัับซ้้อนและเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว

 Future Leader

จำำ�นวนพนักงานท่ี่�เข้้าร่่วม 680 คน

ความครอบคลุุม 13.54% ของพนัักงานทั้้�งหมด
ระยะเวลาโครงการ 13 ปีี (2553-ปััจจุุบััน)
ประโยชน์์ท่ี่�บริษััทฯ ได้้รัับ •	 เพิ่่�มความพร้้อมของผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งสำำ�คััญ

•	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพของกระบวนการพััฒนาพนัักงานที่่�มีีศัักยภาพสููง
ผลการดำำ�เนิินโครงการ •	 100% ของตำำ�แหน่่งสำำ�คััญมีีการสืืบทอดตำำ�แหน่่งโดยพนัักงานที่่�เข้้าร่่วมหลัักสููตร

•	 85% ของพนัักงานที่่�อยู่่�ในกลุ่่�มศัักยภาพสููงได้้เข้้าร่่วมหลัักสููตรนี้้�

จำำ�นวนคนท่ี่�เข้้าร่่วม นัักเรีียน 138 คน 
พนัักงาน 8 คน

ระยะเวลาโครงการ 2565
ประโยชน์์ท่ี่�บริษััทฯ ได้้รัับ •	 เสริิมสร้้างภาพลัักษณ์องค์์กรในกลุ่่�ม 

คนรุ่่�นใหม่่
•	 นวััตกรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจผ่่านมุุมมอง

คนภายนอก
•	 เสริิมสร้้างความสามารถในแข่่งขัันของ

องค์์กรในยุุคดิิจิิทััล
ผลการดำำ�เนิินโครงการ •	 20 โครงการนวััตกรรม

69บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน) 69บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)



อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย

	 สรุุปผลการดำำ�เนิินงาน	 2565	 เป้้าหมาย 2565	 เป้้าหมาย 2568

	จำ ำ�นวนคนเสีียชีีวิิตจากการทำำ�งานของพนักงาน	 1	 0	 0

	จำ ำ�นวนคนเสีียชีีวิิตจากการทำำ�งานของผู้้�รัับเหมา	 0	 0	 0

	อั ตราความถี่่�ของการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงานของพนักงาน	 2.41	 < 2.55	 < 1.99

	อั ตราความถี่่�ของการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงานของผู้้�รัับเหมา	 0.41	 < 0.17	 < 0.14

ความสำำ�คัญและความมุ่่�งมั่่�นขององค์์กร

บริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่าการบริิหารจััดการด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภัยที่่�ไม่่มีีประสิิทธิิภาพ นอกจากจะส่่งผลกระทบ
โดยตรงต่่อสุุขภาพและการดำำ�เนิินชีีวิิตของผู้้�ปฏิิบััติิงานและครอบครััวแล้้ว ยัังอาจมีีผลต่่อภาพลัักษณ์์ขององค์์กรอีีกด้้วย
บริิษััทฯ จึึงมุ่่�งมั่่�นในการดููแลพนัักงานและผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกคนที่่�ปฏิิบััติิงานให้้บริิษััทฯ มีีสภาพแวดล้้อมในการปฏิิบััติิงาน 
ที่่�ถููกสุุขอนามััยและมีีความปลอดภััย

แนวทางการบริิหารจััดการ

บริษิัทัฯ ได้้กำำ�หนดให้ม้ีีหน่่วยงานอาชีวีอนามัยัและความปลอดภัยัที่่�รับัผิดิชอบดููแลด้้านความปลอดภัยัให้เ้ป็็นไปตามข้อ้กำำ�หนด 
ในทุุกหน่่วยธุุรกิจิ โดยยึดึตามข้อ้กำำ�หนด กฎหมายท้อ้งถิ่่�นในแต่่ละประเทศและมาตรฐานของบริษิัทัฯ นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ได้น้ำำ� 
ระบบมาตรฐานสากล ISO 45001 มาเป็็นแนวทางในการบริิหารจััดการระบบการจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย 
และใช้ก้รอบแนวทางการสร้า้งวัฒันธรรมความปลอดภััย โดยเน้น้ระบบความปลอดภััย ความรู้้�ความสามารถด้านความปลอดภััย 
และพฤติิกรรมด้านความปลอดภััยในทุุกหน่่วยธุุรกิจ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ประกาศนโยบายอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย 
และเป้้าหมาย “3 Zeroes” ได้้แก่่ Zero Incident: ไม่่มีีอุุบััติิการณ์์เกิิดขึ้้�น, Zero Repeat: ไม่่เกิิดอุุบััติิการณ์์ซ้ำำ�� และ Zero 
Compromise: ไม่่ย่่อหย่่อนในมาตรฐาน และข้้อกำำ�หนดด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย

OHS Policy

ภาพรวมการดำำ�เนิินงานในรอบปีี

ปีี 2565 บริษิัทัฯ จัดักิจิกรรมส่่งเสริมิและสนับัสนุุนด้า้นอาชีวีอนามัยัและความปลอดภัยัที่่�หลากหลาย 
โดยมีีความแตกต่่างกัันไปตามลัักษณะของธุุรกิิจในแต่่ละประเทศ เช่่น ในออสเตรเลีีย บริิษััทฯ ได้้
ดำำ�เนิินโครงการ Deep dive เพื่่�อพััฒนาผลการดำำ�เนิินงานด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย 
ภายใต้ค้ำำ�ขวัญั “Your safety is my safety, every task, every time” ในอิินโดนีีเซียี บริษิัทัฯ จัดังาน 
สััมมนาในรููปแบบออนไลน์์เพื่่�อเน้้นย้ำำ��ความสำำ�คัญของความปลอดภััยบนท้้องถนน นอกจากนี้้�ยัังได้้
เชิิญผู้้�เชี่่�ยวชาญมาให้้ความรู้้�ในด้้านสุุขภาพอีีกด้้วย

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้ขยายความครอบคลุุมของการประเมิินระดัับความเป็็นเลิิศด้้านวััฒนธรรม
ความปลอดภััยไปยังัโรงไฟฟ้้าในจีีน อีีกทั้้�งได้้ปรับัปรุุงแอปพลิเิคชันั SOS ที่่�ใช้ร้ายงานอุุบัติภัิัยในไทย 
ให้้มีีประสิิทธิิภาพและตอบสนองต่่อผู้้�ใช้้งานได้้มากขึ้้�น

ในปีี 2022 เกิิดเหตุุอุุบัติิเหตุุถึงขั้้�นเสีียชีีวิิตกัับพนัักงานท่ี่�โรงไฟฟ้้าหลวนหนาน ณ บริิเวณพื้้�นที่่� 
กองเก็บ็ถ่่านหิิน เนื่่�องจากรถบรรทุุกขนถ่่ายถ่่านหิินถอยมาชนกับัผู้้�ปฏิบิัตัิงิาน ทั้้�งนี้้�เพื่่�อป้้องกันัไม่่ให้เ้กิดิ 
เหตุุการณ์์ขึ้้�นอีีก บริิษััทฯ ได้้ติิดตั้้�งเซ็็นเซอร์์ให้้กัับรถบรรทุุกดัังกล่่าว เพื่่�อส่่งสััญญาณเตืือนให้้คนขัับ
ทราบเมื่่�อพบวััตถุุอยู่่�ในระยะใกล้้เกิินว่่ามาตรฐานกำำ�หนด

แนวทางการบริิหาร 
จััดการ

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256570

สารบัญ การกำ�กับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม ข้อมูลเพิ่มเติมสังคมรู้จักบ้านปู



เป้้าหมายระยะยาวและผลการดำำ�เนิินงาน

อััตราความถี่�ของการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน (LTIFR) ของพนัักงานมีีค่่า 2.41 และของผู้้�รัับเหมาเท่่ากัับ 0.21 ซ่ึ่�งมีีค่่าเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนหน้า 
เล็็กน้้อย ทั้้�งนี้้�อััตราความถี่่�ของการบาดเจ็็บ (TRIFR) ของพนัักงานเท่่ากัับ 13.91 และของผู้้�รัับเหมามีีค่่า 0.66 ซึ่่�งบรรลุุเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้  
ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้วิิเคราะห์์ประเภทของการบาดเจ็็บและพบว่่าสำำ�หรัับพนัักงานประเภทหลัักของการบาดเจ็็บ ได้้แก่่ การบาดเจ็็บกล้้ามเนื้้�อและเอ็็น 
การบาดเจ็็บจากการถููกกระแทก และการมีีแผลเปิิด ประเภทหลัักของส่่วนผู้้�รัับเหมา ได้้แก่่ การบาดเจ็็บจากการถููกกระแทก การมีีแผลเปิิด และ
กระดููกหััก นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้วิิเคราะห์์สาเหตุุที่่�ทำำ�ให้้ประสบอัันตรายและพบว่่า ส่่วนใหญ่่เกิิดจาก การออกแรงมากเกิินกำำ�ลััง การสะดุุด 
ลื่่�น หกล้้ม และถููกวััตถุุหรืือสิ่่�งของหนีีบหรืือดึึง

การเสริมสร้้างวััฒนธรรมด้้านความปลอดภัยที่่�โรงไฟฟ้้าพลังงานแสงอาทิิตย์ในจีีน

บริิษััทฯ ได้้ส่่งเสริิมวััฒนธรรมด้้านความปลอดภััยอย่่างต่่อเนื่่�อง และในปีีที่่�ผ่่านมาเห็็นผลสำำ�เร็็จที่่�เป็็นรููปธรรมในจีีน กล่่าวคืือ สามารถลดจำำ�นวน
การกระทำำ�ที่่�ไม่่ปลอดภััย (Unsafe action) ที่่�เป็็นสาเหตุุหลัักของอุุบััติิเหตุุได้้ รวมถึึงสามารถลดอััตราการเกิิดอุุบััติิเหตุุ

การดำำ�เนิินงานส่่งเสริิมวัฒนธรรมด้านความปลอดภััยท่ี่�โรงไฟฟ้้าเริ่่�มต้้นจากผู้้�บริิหารสููงสุุดของโรงไฟฟ้้าที่่�กระตุ้้�นให้้พนัักงานเห็็นความสำำ�คัญ 
ผ่่านการมีีส่่วนร่่วมในกิจิกรรมต่่างๆ เช่่น การเย่ี่�ยมชมเพื่่�อตรวจสอบความปลอดภััยในพื้้�นที่่�ปฏิบิัตัิงิาน การสื่่�อสารข้อ้มููลด้้านความปลอดภััย และการ 
แสดงความมุ่่�งมั่่�นให้ค้วามสำำ�คัญักับการดำำ�เนินิงานด้้านความปลอดภััย นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังัมีีการจัดัประชุุมด้านความปลอดภััยเป็็นประจำำ�ทุุกเดือืน 
ควบคู่่�กับัการฝึกึอบรมด้า้นความปลอดภัยั การปรับัปรุุงมาตรฐานด้า้นความปลอดภัยั และการสื่่�อสารให้พ้นักังานทราบ ส่่งผลให้ผ้ลการดำำ�เนินิงาน 
ด้้านความปลอดภััยของบริิษััทฯ รวมถึึงจำำ�นวนอุุบััติิการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสารเคมีีลดลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

ต้้นทุุน

•	 งบประมาณ
•	 พนัักงานที่่�มีีส่่วนร่่วม

4,857 เหรีียญสหรััฐ
5 คน

ผลกระทบ (รายปีี)

•	ทุุ นธรรมชาติิ (ลดการเสีียค่่าปรัับ)
•	ทุุ นมนุุษย์์ (ลดค่่าใช้้จ่่ายการฝึึกอบรม)
•	ทุุ นสัังคม (ลดการเสีียค่่าปรัับ)

1,786 เหรีียญสหรััฐ
2,743 เหรีียญสหรััฐ
12,143 เหรีียญสหรััฐ

SROI 1:3.43
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ทั้้�งนี้้�จากการดำำ�เนินิโครงการส่่งผลให้ไ้ม่่พบอุุบัติกิารณ์ล์ักัษณะเดีียวกันัเกิดิขึ้้�นซ้ำำ�� นอกจากนี้้� 
พนัักงานแสดงให้้เห็็นว่่ามีีความรู้้�ความเข้้าใจเพิ่่�มขึ้้�นถึึงความสำำ�คััญของการปฏิิบััติิตาม
มาตรฐานการปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับชั้้�นดิินและความหนาแน่่นของอุุปกรณ์์ค้ำำ��ยัันหลัังคา 
จากความสำำ�เร็จ็ดัังกล่่าว บริษิัทัฯ ได้้ขยายผลการนำำ�โดยเทคโนโลยีีจำำ�ลองสภาวะเสมืือนจริงิ 
มาประยุุกต์์ใช้้ในการฝึึกอบรมอื่่�นๆ อีีกด้้วย

การฝึึกอบรม Virtual Reality Free Roam (VRFR) Strata Identification

เมื่่�อเดืือนกรกฎาคม 2564 เกิิดเหตุุการณ์์เพดานเหมืืองบริิเวณพื้้�นที่่�ที่่�อยู่่�ระหว่่างการขยายพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงานถล่่มในออสเตรเลีีย จากการสอบสวน
อุุบัติเิหตุุพบว่่าหนึ่่�งในสาเหตุุที่�ทำำ�ให้เ้กิดิเหตุุการณ์ค์รั้้�งนี้้� คือื พนัักงานขาดความรู้้�เรื่่�อง Trigger Action Response Plan (TARP) ในการนี้้� บริษิัทัฯ
และหน่่วยงานภาครััฐ (NSW Coal Service) ได้้ร่่วมมืือกัันพััฒนาโครงการอบรม Virtual Reality Free Roam (VRFR) Strata Identification 
โดยนำำ�เทคโนโลยีีจำำ�ลองสภาวะเสมืือนจริงิ (Virtual Reality) มาประยุุกต์ใ์ช้ ้เพื่่�อให้พ้นักังานผู้้�เข้า้รัับการอบรมได้้ทดลองปฏิิบััติิงานในสถานการณ์์
เสมืือนจริิงโดยไม่่จำำ�เป็็นต้้องอยู่่�ในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงานจริิงที่่�อาจมีีความเสี่่�ยง นอกจากนี้้�การอบรมยัังช่่วยให้้พนัักงานเข้้าใจถึึงสาเหตุุและผลกระทบ
ของการไม่่ปฏิิบััติิตาม TARP ในระหว่่างการทำำ�งาน

แอปพลิเคชััน E-SHEAP

การตรวจสอบความปลอดภััยในสถานที่่�ทำำ�งานเป็็นหนึ่่�งในกิิจกรรมหลัักที่่�ช่่วยป้้องกัันการบาดเจ็็บ 
หรืือการเจ็็บป่่วยอันัเนื่่�องมาจากการทำำ�งาน เนื่่�องด้้วยเมื่่�อพบสภาพการณ์ท์ี่่�ไม่่ปลอดภััย บริษิัทัฯ สามารถ
ดำำ�เนิินการแก้้ไขได้้อย่่างทัันท่่วงทีี ทั้้�งนี้้�เพื่่�อปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพของมาตรฐานการทำำ�งาน บริิษััทฯ 
ได้้พััฒนาแอปพลิิเคชััน E-SHEAP (Electronic Safety Health and Environment Accountability 
Program) และนำำ�มาใช้้ในธุุรกิิจเหมืืองในอิินโดนีีเซีีย ทั้้�งนี้้� แอปพลิิเคชััน E-SHEAP จะช่่วยอำำ�นวย
ความสะดวกให้ก้ับัหัวัหน้า้งานในการตรวจสอบความปลอดภััย ซ่ึ่�งรวมถึงึการบันัทึกึ การติดิตามผล 
การดำำ�เนิินการแก้้ไข และการให้้ข้้อเสนอแนะแก่่พนัักงาน นอกจากนี้้� แอปพลิิเคชััน E-SHEAP 
ยัังช่่วยป้้องกัันการเกิิดซ้ำำ��ของอุุบััติิการณ์์และอุุบััติิเหตุุในที่่�ทำำ�งาน เนื่่�องจากแอปพลิิเคชัันออกแบบ
ให้้ช่่วยกระตุ้้�นให้้หััวหน้้างานทำำ�การตรวจสอบความปลอดภััยและสื่่�อสารข้้อมููลด้้านความปลอดภััย
ไปยัังพนัักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ

ต้้นทุุน 

ธุุรกิิจเหมืือง-อิินโดนีีเซีีย 26,000 เหรีียญสหรััฐ

ผลกระทบ

•	ทุุ นมนุุษย์์ •	 ลดความเสี่่�ยงในการทำำ�งาน
•	 เพิ่่�มขีีดความสามารถของพนัักงาน

•	ทุุ นสัังคม •	 การปฏิบิัตัิติามกฎข้อ้ระเบีียบของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256572

สารบัญ รู้จักบ้านปู การกำ�กับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม ข้อมูลเพิ่มเติมสังคม



การรัับรองมาตรฐานระบบการจััดการด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภัย

นอกเหนือืจากการตรวจประเมินิภายใน ระบบบริหิารจัดัการด้านอาชีวีอนามัยัและความปลอดภัยัของแต่่ละหน่่วยธุุรกิจยังัได้ร้ับัการรับัรองมาตรฐาน 
ISO 45001: 2018 จากหน่่วยงานภายนอก

การประเมิินระดัับความเป็็นเลิิศด้้านวััฒนธรรมความปลอดภัย

บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การประเมิินระดัับความเป็็นเลิิศด้้านวััฒนธรรมความปลอดภััยมาอย่่างต่่อเนื่่�องนัับตั้้�งแต่่ปีี 2561 เป็็นต้้นมา เพื่่�อเป็็นการวััดระดัับ 
ความเป็็นเลิศิด้า้นวัฒันธรรมความปลอดภััยในองค์์กร และนำำ�ผลลัพัธ์ท์ี่่�ได้จ้ากการประเมินิมาใช้เ้ป็็นส่่วนหนึ่่�งของการดำำ�เนินิงานยกระดัับวัฒันธรรม 
ความปลอดภััยให้สูู้งขึ้้�น ในปี ี2565 บริษิัทัฯ ได้ข้ยายความครอบคลุุมของการประเมินิให้ค้รอบคลุุมโรงไฟฟ้า้พลังังานแสงอาทิิตย์ใ์นจีนีเพิ่่�มอีีก 1 แห่่ง 
อีีกทั้้�งยัังทำำ�การทบทวนและประเมิินซ้ำำ��สำำ�หรัับเหมืืองและสำำ�นัักงานทั้้�งหมดในออสเตรเลีีย หลัังจากที่่�ได้้มีีการประเมิินครั้้�งแรกเมื่่�อปีี 2561

ทั้้�งนี้้�จากการดำำ�เนิินงานปรัับปรุุงด้้านความปลอดภััยอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้้ระดัับความเป็็นเลิิศด้้านวััฒนธรรมความปลอดภััยในการประเมิิน 
ในออสเตรเลีียมีีค่่าสููงขึ้้�นจากผลการประเมิินครั้้�งแรกในทุุกมิิติิ ทั้้�งนี้้� ณ สิ้้�นปีี 2565 มีีหน่่วยธุุรกิิจที่่�ทำำ�การประเมิินระดัับความเป็็นเลิิศฯ ไปแล้้ว 
ทั้้�งสิ้้�น 14 หน่่วยงาน จาก 3 ประเทศ คือื จีนี ออสเตรเลีีย และอิินโดนีีเซีีย โดยบริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะขยายความครอบคลุุมให้ม้ากขึ้้�น รวมถึงยกระดับั 
ความเป็็นเลิิศด้้านวััฒนธรรมความปลอดภััยให้้สููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าจะไม่่มีีอุุบััติิการณ์์ใดๆ เกิิดขึ้้�นในอนาคต

ธุุรกิจ

จำำ�นวนหน่่วยธุุรกิจ จำำ�นวนหน่่วยธุุรกิจในแต่่ละระดัับ

จำำ�นวน

ทั้้�งหมด

จำำ�นวน 

ท่ี่�ได้้รัับ 

การประเมิิน

Emerging Managing Involving Cooperating
Continually 

improving

ธุุรกิิจเหมืือง-อิินโดนีีเซีีย 5 3 3
ธุุรกิิจเหมืือง-ออสเตรเลีีย 5 5 5
ธุุรกิิจไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อน-จีีน 3 3 3
ธุุรกิิจไฟฟ้้าพลัังงานหมุุนเวีียน-จีีน 7 3 3
ธุุรกิิจไฟฟ้้าพลัังงานหมุุนเวีียน-ญี่่�ปุ่่�น 15 0  
ธุุรกิิจไฟฟ้้าพลัังงานหมุุนเวีียน-เวีียดนาม 4 0
ธุุรกิจิไฟฟ้า้พลังังานหมุุนเวียีน-ออสเตรเลีีย 2 0

หน่่วยธุุรกิจ

จำำ�นวนหน่่วยธุุรกิจ

จำำ�นวนทั้้�งหมด* ความครอบคลุุมของระบบ การรับรองมาตรฐาน 

ISO 45001: 2018

ธุุรกิิจเหมืือง-อิินโดนีีเซีีย 5 5 3
ธุุรกิิจเหมืือง-ออสเตรเลีีย 5 5 -
ธุุรกิิจไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อน-จีีน 3 3 3
ธุุรกิิจไฟฟ้้าพลัังงานหมุุนเวีียน-จีีน 7 7 -
ธุุรกิิจไฟฟ้้าพลัังงานหมุุนเวีียน-ญี่่�ปุ่่�น 15 14** -
ธุุรกิิจไฟฟ้้าพลัังงานหมุุนเวีียน-เวีียดนาม 4 4 -
ธุุรกิิจไฟฟ้้าพลัังงานหมุุนเวีียน-ออสเตรเลีีย 2 2 -

*	 เฉพาะที่่�อยู่่�ในสถานะเปิิดดำำ�เนิินการ
**	 ไม่่ครอบคลุุมโรงไฟฟ้้าที่่�ไม่่ได้้มีีส่่วนในการบริิหารโดยตรง 1 แห่่ง
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สิิทธิิมนุุษยชน

	 สรุุปผลการดำำ�เนิินงาน	 2565	 เป้้าหมาย 2565	 เป้้าหมาย 2568

	สั ดส่วนของหน่่วยธุุรกิิจที่่�ได้้รับการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน*	 84%	 >70%	 100%

	จำ ำ�นวนข้้อร้้องเรีียนด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�มีีนััยสำำ�คัญ	 0	 0	 0

ความสำำ�คัญและความมุ่่�งมั่่�นขององค์์กร

ผลกระทบด้้านสิิทธิิมนุุษยชนอาจส่่งผลต่่อชื่่�อเสีียงและการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญในการเคารพถึึง
คุุณค่่าของความเป็็นมนุุษย์์ สิิทธิิเสรีีภาพ และความเสมอภาค โดยดำำ�เนิินการผ่่านทางการประเมิินผลกระทบที่่�อาจเกิิดจาก
การละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน พร้้อมทั้้�งจััดทำำ�แนวทางป้้องกัันและบรรเทาผลกระทบดัังกล่่าว

แนวทางการบริิหารจััดการ

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิจโดยยึึดหลัักปฏิิบััติิตามแนวทางสากล อาทิิ ปฏิิญญาสากลว่่าด้้วยสิิทธิิ
มนุุษยชน (Universal Declaration of Human Rights) หลัักการชี้้�แนะเรื่่�องสิิทธิิมนุุษยชนสำำ�หรัับธุุรกิิจ 
(The UN Guiding Principles on Business and Human Rights) หลัักการและสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานในการ
ทำำ�งานขององค์์การแรงงานระหว่่างประเทศ (ILO Declaration on Fundamental Principles and Rights 
at Work) United Nations Global Compact (UNGC) ตลอดจนกฎหมายแรงงานของทุุกประเทศ 
ที่่�บริษิัทัฯ เข้า้ไปดำำ�เนินิธุุรกิจิโดยบริษิัทัฯ ยึดึหลักัสิทิธิเิสรีภีาพ ความเสมอภาค และศักัดิ์์�ศรีคีวามเป็็นมนุุษย์์
โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิตามเพศ เชื้้�อชาติิ ศาสนา หรืือสีีผิิว เพื่่�อป้้องกัันและหลีีกเลี่่�ยงการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน
ของพนัักงาน คู่่�ค้้า ลููกค้้า ผู้้�รัับเหมา ชุุมชน รวมถึึงกลุ่่�มเปราะบาง (Vulnerable Group) ได้้แก่่ กลุ่่�มเด็็ก
ผู้้�หญิิง คนพิิการ ชนเผ่่าพื้้�นเมืือง แรงงานอพยพ ผู้้�สููงอายุุ เป็็นต้้น

Human Rights 
Policy

คู่่�มืือการตรวจสอบ 
สิิทธิิมนุุษยชน
อย่่างรอบด้้าน

บริษิัทัฯ ได้้จัดัทำำ�คู่่�มือืการตรวจสอบสิทิธิิ
มนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน (Human Rights 
Due Diligence) เพื่่�อเป็็นแนวทางในการ
ตรวจสอบความเสี่่�ยงด้า้นสิิทธิิมนุุษยชน  
ครอบคลุุมความเสี่่�ยงหลัักท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 
ในการดำำ�เนินิธุุรกิจิตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า 
ของบริษิัทัฯ นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ มีีกลไก 
การรัับข้้อร้้องเรีียน โดยมีีช่่องทาง 
ที่่�แตกต่่างกัันในแต่่ละประเด็็นและผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ภาพรวมการดำำ�เนิินงานในรอบปีี

ในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนภายใต้้กระบวนการตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้านสำำ�หรัับธุุรกิิจ
เหมือืงในอิินโดนีีเซีีย และธุุรกิจิผลิติไฟฟ้า้จากพลัังงานแสงอาทิิตย์บ์นหลังัคาในไทย โดยบริษิัทัฯ ไม่่พบประเด็น็ด้า้นสิทิธิมินุุษยชนที่่�มีีความเส่ี่�ยงสููง 
แต่่อย่่างใด โดยในการประเมิินความเสี่่�ยงดัังกล่่าว บริิษััทฯ ได้้ยกตััวอย่่างสถานการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิจเพื่่�อให้้พนัักงานเข้้าใจถึึงความเสี่่�ยง 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น พร้้อมทั้้�งจััดทำำ�แนวทางการแก้้ไขและป้้องกััน ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีแผนในการขยายขอบเขตการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 
ให้้ครอบคลุุมทุุกธุุรกิิจภายในปีี 2568 โดยดำำ�เนิินการที่่�ธุุรกิิจไฟฟ้้าพลัังงานหมุุนเวีียนในเวีียดนามในปีี 2566

การใหคําม่ันสัญญา

ประกาศนโยบายและ

หลักการของบริษัทฯ

ท่ีวาดวยการเคารพ

สิทธิมนุษยชน

การประเมินความเส่ียง

และผลกระทบ

ระบุความเส่ียงท่ีมีแนวโนม

วาจะเกิดและท่ีเกิดข้ึนแลวในอดีต

รวมถึงประเมินผลกระทบ

การรายงานผลการดําเนินงาน

เปดเผยผลการดําเนินการ

ตอผูมีสวนไดเสียเพ�อแสดงถึง

การจัดการความเส่ียง

ท่ีอาจเกิดข้ึน

การติดตามผลการดําเนินงาน

ติดตามตรวจสอบการจัดการ

กับผลกระทบถึงประสิทธิภาพ

การดําเนินงาน

การผนวกเขากับ

แนวทางจัดการ

ผนวกแนวทางการจัดการเขากับ

การดําเนินธุรกิจเพ�อปองกัน

และบรรเทาผลกระทบท่ีเกิดข้ึน

กลไกการรองเรียน

และการเยียวยา

กําหนดชองทาง

กระบวนการจัดการ

ขอรองเรียน

และการเยียวยา

กระบวนการตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอยางรอบดาน

(Human Rights Due Diligence)

*	ทำ ำ�การประเมิินอย่่างน้้อย 1 ครั้้�ง ในรอบ 3 ปีี

แนวทางการบริิหาร 
จััดการ

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256574

สารบัญ รู้จักบ้านปู การกำ�กับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม ข้อมูลเพิ่มเติมสังคม



การเสริมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับสิิทธิิมนุุษยชน

บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�บทความและเผยแพร่่ความรู้้�ผ่่านทางจดหมายข่่าวอิิเล็็กทรอนิิกส์์ Sustainability Insights เป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน เพื่่�อให้้พนัักงาน 
ทุุกระดัับเข้า้ใจถึงึนโยบาย และแนวปฏิิบัตัิขิองบริษิัทัฯ เกี่่�ยวกับัด้า้นสิทิธิมินุุษยชน รวมถึงแนวทางป้อ้งกันัเหตุุการณ์ล์ะเมิดิสิทิธิมินุุษยชนที่่�อาจเกิดิขึ้้�น 
ในสถานที่่�ปฏิิบััติิงาน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อส่่งเสริิมและสนัับสนุุนประเด็็นด้้านสิิทธิิมนุุษยชนผ่่านช่่องทางที่่�หลากหลาย

ประเด็็นด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย มาตรการป้องกััน

สุุขอนามััยและความปลอดภััย 
ในสถานที่่�ปฏิิบััติิงาน

•	 พนัักงาน
•	 ผู้้�รัับเหมา

•	จั ัดอบรมด้้านความปลอดภััยให้้กัับพนัักงานใหม่่เป็็นประจำำ�ทุุกปีี
•	จั ัดการซ้้อมแผนฉุุกเฉิิน ซ้้อมดัับเพลิิง และฝึึกซ้้อมอพยพหนีีไฟประจำำ�ปี
•	สื่่ �อสารและประชาสัมัพันธ์ผ์่่านช่่องทางต่่างๆ เช่่น จดหมายข่่าวอิเิล็ก็ทรอนิกิส์์
•	จั ัดประชุุมคณะกรรมการความปลอดภััยเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน

แรงงานเด็็กและแรงงานบัังคัับ •	 พนัักงาน
•	 ผู้้�รัับเหมา
•	 เด็็ก

•	 บริิษััทฯ มีีนโยบายไม่่ใช้้แรงงานเด็็กและแรงงานบัังคัับ โดยกำำ�หนดอายุุของ
พนัักงานที่่�จะว่่าจ้้างให้้เป็็นไปตามกฎหมายแรงงานของแต่่ละประเทศ และ
กำำ�หนดให้้มีีการทำำ�สััญญาว่่าจ้้างแรงงานทุุกครั้้�ง

เสรีีภาพในการรวมตััวและ 
การเจรจาต่่อรอง

•	 พนัักงาน •	จั ดตั้้�งคณะกรรมการสวััสดิิการฯ เพื่่�อเป็็นตััวแทนร่่วมปรึึกษาหารืือและเสนอ
ความคิิดเห็็นเรื่่�องสวััสดิิการ

•	 เคารพสิทิธิิของพนัักงาน โดยไม่่ปิดกั้้�นสิิทธิขิองพนักังานในการจััดตั้้�งสหภาพ
หรืือกลุ่่�มที่่�คล้้ายคลึึงตามที่่�ได้้ระบุุไว้้ในนโยบายพนัักงานสััมพัันธ์์

การเลืือกปฏิิบััติิ •	 พนัักงาน
•	ชุุมช น

•	จั ัดช่่องทางร้้องเรีียนสำำ�หรัับพนัักงานและชุุมชน
•	จั ัดทำำ�นโยบายการรัับข้้อร้้องเรีียนและการให้้ความคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน

ค่่าตอบแทนของพนัักงาน •	 พนัักงาน •	จั ัดทำำ�นโยบายการบริิหารค่่าตอบแทนและนำำ�ระบบบริิหารค่่าตอบแทนที่่�เป็็น
มาตรฐานสากลมาใช้้

แรงงานทาสยุุคใหม่่ (Modern Slavery)

ในปีี 2565 Banpu Australia และ Centennial ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยในออสเตรเลีีย  
ได้้ประกาศ Modern Slavery Statement ฉบัับที่่� 2 เพื่่�อแสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการ
ป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้านแรงงานทาสยุุคใหม่่ที่่�อาจเกิดิจากการดำำ�เนินิธุุรกิจิทั้้�งทางตรง 
และทางอ้้อม โดยบริิษััทฯ ได้้ทำำ�การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการใช้้แรงงานทาส 
ในกระบวนการจััดหาพนัักงานเพื่่�อพิิจารณาว่่าบริิษััทฯ มีีความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
แรงงานทาสหรืือไม่่ ผลการประเมินิพบว่่าความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับปานกลาง นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ ยัังได้้ส่่งแบบสอบถามเพื่่�อประเมิินความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับแรงงานทาส 
ให้ก้ับัคู่่�ค้า้รายสำำ�คัญัรวมทั้้�งสิ้้�น 23 ราย ผลการประเมิินพบว่่ามีีความเสี่่�ยงในระดับัต่ำำ�� 
ทั้้�งนี้้�เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ จะไม่่มีีความเส่ี่�ยงด้้านแรงงานทาส บริิษััทฯ  
มีีการจัดัทำำ�แนวทางการดำำ�เนิินงานผ่่านการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การส่่งเสริมิ
ความตระหนักัรู้้� การฝึกึอบรม และกลไลการรับัข้้อร้อ้งเรียีน ภายใต้แ้ผนการดำำ�เนินิงาน 
ระยะเวลารวม 3 ปีี

2021
MODERN SLAVERY STATEMENT 

75บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน) 75บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)



การมีีส่วนร่่วมของชุุมชน

	 สรุุปผลการดำำ�เนิินงาน	 2565	 เป้้าหมาย 2565	 เป้้าหมาย 2568

	จำ ำ�นวนข้้อร้้องเรีียนที่่�มีีนััยสำำ�คัญจากชุุมชน	 97	 0	 0

	จำ ำ�นวนหััวข้้อร้้องเรีียนที่่�มีีนััยสำำ�คัญ	 3	 -	 -

	สั ดส่วนหน่่วยธุุรกิิจที่่�ได้้รับการประเมิินผลกระทบด้้านสัังคม	 67%	 >40%	 >90%

	สั ดส่วนหน่่วยธุุรกิิจที่่�ดำำ�เนิินการสำำ�รวจการรัับรู้้�ของชุุมชน	 48%	  >20%	 >80%

ความสำำ�คัญและความมุ่่�งมั่่�นขององค์์กร

บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียดัังพัันธกิจที่่�ตั้้�งไว้้ เพื่่�อสร้้างความไว้้วางใจและสร้้างคุุณค่า
อย่่างยั่่�งยืืน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งกัับชุุมชนซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหลััก

แนวทางการบริิหาร 
จััดการ

แนวทางการบริิหารจััดการ

บริิษััทฯ ประเมิินผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมก่่อนเริ่่�มโครงการ และในกรณีีมีีการเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีนััยสำำ�คััญที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 
ในระหว่่างการดำำ�เนินิโครงการ พร้อ้มทั้้�งสื่่�อสารผลการประเมินิให้ชุุ้มชนรับัทราบ นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังัมีีการวิเิคราะห์ผ์ู้้�มีีส่่วนได้เ้สีีย 
และศึึกษาข้้อมููลพื้้�นฐานของชุุมชนทั้้�งก่่อนเริ่่�มโครงการและระหว่่างการดำำ�เนิินงาน อีีกทั้้�งจััดตั้้�งคณะกรรมการที่่�ปรึึกษาชุุมชน 
(Community Consultative Committee: CCC) ซึ่่�งประกอบด้้วย ตััวแทนจากชุุมชนรวมทั้้�งกลุ่่�มเปราะบาง ภาครััฐ และบริิษััทฯ 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จััดให้้มีีหน่่วยงานชุุมชนสััมพัันธ์์ในระดัับประเทศเพื่่�อบริิหารจััดการการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนในประเทศนั้้�น ๆ  
นอกจากนี้้�ยัังมีีหน่่วยงานชุุมชนสััมพัันธ์์ในระดัับหน่่วยธุุรกิิจที่่�จะมีีส่่วนร่่วมกับชุุมชนอย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ในชุุมชนได้้มีีส่่วนร่่วมอย่่างแท้้จริิง รวมถึึงการส่่งเสริิมโครงการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตให้้กัับคนในชุุมชน โดยมีีรายละเอีียดต่่างกัันไป 
ในแต่่ละประเทศ

ภาพรวมการดำำ�เนิินงานในรอบปีี

ในปีี 2565 บริิษััทฯ จััดประชุุมคณะกรรมการที่่�ปรึึกษาชุุมชนกัับทุุกหมู่่�บ้้านในอิินโดนีีเซีียรวม 26 ครั้้�ง และประชุุมคณะอนุุกรรมการระดัับกลุ่่�ม
เหมืองในออสเตรเลีียจำำ�นวน 18 ครั้้�ง โดยจากการประชุุมพบว่่า ชุุมชนส่่วนใหญ่่ในอิินโดนีีเซีียต้้องการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตด้้านสุุขอนามััยและ
ความมั่่�นคงทางเศรษฐกิจิ ส่่วนชุุมชนในออสเตรเลีียให้ค้วามสำำ�คัญักับัประเด็น็แหล่่งน้ำำ��ใต้้ดินิ การจ้า้งแรงงาน และความมั่่�นคงทางด้า้นพลังังาน 
ซึ่่�งบริิษััทฯ นำำ�ประเด็็นเหล่่านี้้�ไปจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของการจััดทำำ�โครงการพััฒนาชุุมชน 

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ได้้รัับข้้อร้้องเรีียนที่่�มีีนััยสำำ�คััญ 97 ข้้อร้้องเรีียนจากชุุมชนใน 2 ประเทศ โดยในออสเตรเลีียมีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 95 ข้้อร้้องเรีียน 
แยกเป็็น 2 ประเด็็นหลััก คืือ รอยร้้าวบนพื้้�นดิินในพื้้�นที่่�อุุทยาน (8 ข้้อร้้องเรีียน) ซึ่่�งได้้ดำำ�เนิินการแก้้ไขและปิิดข้้อร้้องเรีียนเป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว 
และปััญหาเรื่่�องเสีียงดัังรบกวนจากพััดลมระบายอากาศ (87 ข้้อร้้องเรีียน) ที่่�ยัังคงอยู่่�ระหว่่างการดำำ�เนิินการแก้้ไขทางวิิศวกรรม ซ่ึ่�งคาดว่่า 
จะดำำ�เนิินการแล้ว้เสร็จ็ในกลางปีี 2566 ส่่วนในเวียีดนาม บริษิัทัฯ ได้ร้ับั 2 ข้อ้ร้อ้งเรีียนที่่�มีีนัยัสำำ�คัญในประเด็น็ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการรั่่�วไหลของน้ำำ��มัน
จากใบพัดักัังหันัลมลงในพื้้�นที่่�เลี้้�ยงกุ้้�งของชาวบ้้าน ปััจจุุบันัได้ด้ำำ�เนิินการแก้ไ้ขทางวิิศวกรรมได้แ้ล้ว้เสร็จ็และอยู่่�ระหว่่างการพิจารณาจ่่ายค่่าชดเชย  
อนึ่่�ง บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการแก้้ไขปััญหาดัังกล่่าวอย่่างเปิิดเผยและต่่อเนื่่�องโดยมีีการรายงานความคืบหน้้าการดำำ�เนิินการโดยตรง 
แก่่ผู้้�ร้้องเรีียน คณะกรรมการที่่�ปรึึกษาชุุมชน และผู้้�ควบคุุมของรััฐที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างต่่อเนื่่�อง

Community 
Engagement 

Policy 

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256576

สารบัญ การกำ�กับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม ข้อมูลเพิ่มเติมสังคมรู้จักบ้านปู



การบริิหารจััดการ
การย้้ายถิ่่�นฐาน

การประเมิินผลกระทบด้้านสัังคม

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับผลกระทบที่่�อาจจะเกิิดกัับชุุมชน จึึงกำำ�หนดให้้หน่่วยธุุรกิิจจััดทำำ�การประเมิินผลกระทบทางสัังคม หรืือ Social Impact 
Assessment (SIA) ในทุุกหน่่วยธุุรกิิจก่่อนเริ่่�มดำำ�เนิินโครงการ โดยข้้อมููลที่่�ได้้รัับจากการประเมิินจะนำำ�ไปออกแบบกิิจกรรมที่่�สามารถตอบสนอง
ความต้้องการของชุุมชนโดยการลดหรืือหลีีกเลี่่�ยงผลกระทบที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นต่่อชุุมชนเป็็นหลััก รวมถึึงเปรีียบเทีียบผลจากการบรรเทาผลกระทบ 
ก่่อนการสิ้้�นสุุดสััมปทาน นอกจากนี้้�หากมีีการเปลี่่�ยนแปลงรายละเอีียดโครงการที่่�มีีนััยสำำ�คััญในระหว่่างการดำำ�เนิินการ บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีี
การประเมิินผลกระทบทางสัังคมใหม่่เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกิิจกรรมที่่�ถููกปรัับเปลี่่�ยนไป

หน่่วยธุุรกิจ สถานะ

จำำ�นวนหน่่วยธุุรกิจ

ทั้้�งหมด ได้้รัับการประเมิิน 

ผลกระทบด้านสัังคม

เปิิดเผยผลการประเมิิน

ธุุรกิิจเหมืือง-อิินโดนีีเซีีย เปิิดดำำ�เนิินการ 5 5 5
อยู่่�ระหว่่างการพััฒนา 3 3 -

ธุุรกิิจเหมืือง-ออสเตรเลีีย เปิิดดำำ�เนิินการ 5 5 5
อยู่่�ระหว่่างการพััฒนา 2 2 2

ธุุรกิิจไฟฟ้้าพลัังงานทดแทน-จีีน เปิิดดำำ�เนิินการ 7 - -
อยู่่�ระหว่่างการพััฒนา - - -

ธุุรกิจไฟฟ้้าพลัังงานทดแทน-ออสเตรเลีีย เปิิดดำำ�เนิินการ 2 2 2
อยู่่�ระหว่่างการพััฒนา - - -

ธุุรกิจไฟฟ้า้พลังังานทดแทน-เวียีดนาม เปิิดดำำ�เนิินการ 2 2 -
อยู่่�ระหว่่างการพััฒนา 3 - -

การบริิหารจััดการการย้้ายถิ่่�นฐาน

บริิษััทฯ ได้้พััฒนามาตรฐานการจััดการการตั้้�งถิ่่�นฐานใหม่่ โดยคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิมนุุษยชนซ่ึ่�งเป็็นส่่วนสำำ�คััญของความยั่่�งยืืน 
ของบริษิัทัฯ มาตรฐานดังักล่่าวสอดคล้้องกับัหลักัปฏิบัิัติติามแนวทางสากล เช่่น ข้อ้กำำ�หนดของบรรษัทัเงินิทุุนระหว่่างประเทศ 
(IFC) และ International Council on Mining and Metals (ICMM) ซึ่่�งได้้ระบุุการหลีีกเลี่่�ยงการย้้ายถิ่่�นฐานโดยไม่่จำำ�เป็็น  
อย่่างไรก็็ตามหากไม่่สามารถที่�จะหลีีกเลี่่�ยงได้้ บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการวางแผนการตั้้�งถิ่่�นฐานใหม่่อย่่างเหมาะสม 
ด้้วยการวางแผนการจััดการการมีีส่่วนร่่วมที่่�ดีีของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่ามาตรฐานการครองชีีพของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียนั้้�นมีีความเหมาะสม ซึ่่�งเป็็นการสร้า้งความไว้้วางใจให้ก้ับัชุุมชนท้อ้งถิ่่�น ตลอดจนการได้ร้ับัการยอมรับัจากชุุมชน 
ในการดำำ�เนินิกิิจการ โดยบริษิัทัฯ จะดำำ�เนินิงานตามมาตรฐานภายใต้แ้นวปฏิบิัตัิ ิ6 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ การสร้า้งข้อ้ตกลงร่่วม การจัดัเตรียีม 
ข้้อมููลพื้้�นฐาน การร่่วมมือกัับหน่่วยงานภายนอก การรัับฟัังความคิดเห็็นจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การจััดทำำ�แผนการดำำ�เนิินงาน 
และการติิดตามและประเมิินผลปฏิิบััติิงาน

การบริิหารจััดการข้้อร้้องเรีียนชุุมชนในออสเตรเลีีย

เพื่่�อสอดคล้้องกัับแนวทางปฏิิบััติิตามมาตรฐานการจััดการข้้อร้้องเรีียนของบริิษััทฯ Centennial ได้้เปิิดช่่องทางการรัับเรื่่�องข้้อร้้องเรีียน โดยแจ้้ง
หมายเลขสายด่่วนแก่่ชุุมชน ทั้้�งนี้้� ผู้้�ประสานงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชนมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการบัันทึึก ตรวจสอบ ประสานงานข้้อร้้องเรีียน 
และประสานการแก้ไ้ขหรืือป้อ้งกันัตามความเหมาะสม อีีกทั้้�งได้้ปฏิบิัตัิคิวบคู่่�ไปกับมาตรฐานการรายงานเหตุุการณ์ ์ซ่ึ่�งจะได้้มีีการบันัทึึกข้อ้ร้อ้งเรียีน 
ไว้้อย่่างเป็็นระบบ อีีกทั้้�งได้้ทำำ�การสื่่�อสารข้้อมููลให้้ชุุมชนรัับทราบผ่่านเว็็บไซต์์ของ Centennial เป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน
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การบริิหารจััดการ
ชนเผ่่าพื้้�นเมืือง

การบริิหารจััดการชนเผ่่าพื้้�นเมืือง

ในช่่วงระหว่่างการพัฒันาโครงการและการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัฯ อาจมีีปฏิสิัมัพันัธ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัชนเผ่่าพื้้�นเมือืง บริษิัทัฯ จึึงมีี 
ความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้า้งความสัมพันัธ์อ์ันัดีีกับัชนเผ่่าพื้้�นเมือืงและชุุมชนบนพื้้�นฐานของความซื่่�อสัตัย์ ์ความซื่่�อตรง และความเคารพ 
โดยบริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�มาตรฐานการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับชนเผ่่าพื้้�นเมืืองปฏิิบััติิเป็็นมาตรฐานเดีียวกัันในทุุกหน่่วยธุุรกิิจ 
โดยจะดำำ�เนินิการประเมินิเบื้้�องต้น้ก่่อนเริ่่�มกิจกรรมการผลิติว่่าหน่่วยธุุรกิจใดมีีชนเผ่่าพื้้�นเมือืงอาศัยัอยู่่�ใกล้้เคีียงพื้้�นท่ี่�ปฏิบิัตัิงิาน  
โดยหากพบว่่ามีีชนเผ่่าพื้้�นเมืืองอาศััยอยู่่� บริษิัทัฯ จะดำำ�เนิินการศึกึษาและรวบรวมข้อ้มููลพื้้�นฐาน เช่่น ข้อ้มููลด้้านศิลิปวัฒนธรรม
ความเชื่่�อ และศาสนา ในบางกิิจกรรมอาจมีีผลกระทบต่่อชนเผ่่าพื้้�นเมืืองเกิิดขึ้้�น ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จะจััดการกัับข้้อร้้องเรีียน 
ตามแนวทางปฏิิบัตัิมิาตรฐานในการจัดัการข้อ้ร้อ้งเรียีนชุุมชน และในกรณีีที่�ข้อ้ร้อ้งเรียีนนั้้�นเกี่่�ยวข้้องกับัการตั้้�งถิ่่�นฐานใหม่่ของ 
ชนเผ่่าพื้้�นเมือืง บริษิัทัฯ ก็จ็ะดำำ�เนินิการดังักล่่าวตามแนวทางมาตรฐานการปฏิบิัตัิขิ้า้งต้น้ซ่ึ่�งถููกนำำ�ไปใช้้ในทุุกหน่่วยธุุรกิจ นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ ได้้พััฒนาแผนการบริิหารจััดการแหล่่งมรดกทางวััฒนธรรมของชนเผ่่าพื้้�นเมืืองท่ี่�เหมาะสมสำำ�หรัับหน่่วยธุุรกิิจนั้้�น ๆ 
เพื่่�ออนุุรัักษ์์มรดกทางวััฒนธรรมและหลีีกเลี่่�ยงความเสี่่�ยงในการเกิิดเหตุุการณ์์ละเมิิดสิิทธิิชนเผ่่าพื้้�นเมืืองที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น

การบริิหารจััดการข้้อร้้องเรีียนชุุมชน

บริษิัทัฯ ได้้กำำ�หนดมาตรฐานการบริหิารจัดัการข้อ้ร้อ้งเรีียนจากชุุมชนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (Community complaint management) ในทุุกหน่่วยธุุรกิจ 
ซ่ึ่�งสามารถบริิหารจััดการข้้อร้้องเรีียนชุุมชนท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นได้้อย่่างเป็็นระบบ โดยแนวทางการดำำ�เนิินงานนี้้�ได้้ครอบคลุุมถึงชนเผ่่าพื้้�นเมืือง 
ในพื้้�นที่่� (Indigenous peoples management) และการดููแลชุุมชนท้อ้งถิ่่�น หากมีีกิจกรรมการย้า้ยถิ่่�นฐานเกิดิขึ้้�น (Resettlement management)  
ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีการรายงานผลการบริิหารจััดการข้้อร้้องเรีียนจากชุุมชนแก่่คณะกรรมการความยั่่�งยืืนและคณะกรรมการ ESG ของ 
บริิษััทฯ อย่่างสม่ำำ��เสมอ

เราขอขอบคุุณอย่่างสุุดซึ้้�งในการให้้การสนัับสนุุนอัันมีี 
ค่่านี้้� ที่่�บ้้านปููเวีียดนามและสถานพยาบาลได้้ร่่วมมืือกััน 
มอบอุุปกรณ์์ทางการแพทย์์เพื่่�อช่่วยหยุุดยั้้�งและป้้องกััน 
ภาวะปอดอัักเสบจากการแพร่่ระบาดของโควิิด ทำำ�ให้้มีี 
ความหมายอย่่างยิ่่�งในช่่วงเวลาท่ี่�ยากลำำ�บากนี้้� ในการ 
ช่่วยรัักษาผู้้�ป่่วยของแพทย์์และพยาบาลให้้มีีประสิิทธิิภาพ 
มากยิ่่�งขึ้้�น และเราหวัังเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่าเราจะได้้ร่่วมมืือกััน 
เพื่่�อพััฒนาความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของชุุมชนในโอกาสต่่อไป

นาง Le Thi Minh Hong 

รองผู้้�อำำ�นวยการโรงพยาบาลเด็็ก 2

ข้้อร้้องเรีียนชุุมชนเกี่่�ยวกัับรอยร้้าวบนพื้้�นดิินในพื้้�นที่่�อุุทยานในออสเตรเลีีย

ในปีี 2565 Centennial บริิษััทย่่อยในออสเตรเลีีย ได้้รัับข้้อร้้องเรีียนที่่�มีีนััยสำำ�คัญจากชุุมชนจำำ�นวน 8 ข้้อร้้องเรีียนซ่ึ่�งที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับประเด็็น 
รอยร้้าวบนพื้้�นดิินในพื้้�นท่ี่�อุุทยานแอร์ล์ีีทั้้�งหมด โดยข้อ้ร้อ้งเรียีนดัังกล่่าวได้้ถููกแก้ไ้ขตามมาตรฐานการจัดัการผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้อ้มของบริษิัทัฯ 
และถููกบัันทึึกและนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการที่่�ปรึึกษาชุุมชนรัับทราบเนื้้�อหาและแนวทางการจััดการแก้้ไข นอกจากนั้้�น ข้้อร้้องเรีียนดัังกล่่าวได้้ถููก
เผยแพร่่ผ่่านหน้้าเว็็บไซต์์เช่่นกััน Centennial ได้้ร่่วมกัับหน่่วยงานราชการ อุุทยานแห่่งชาติิ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในการแก้้ไขปััญหาซึ่่�งรวมถึง 
การแก้ไ้ขแบบแปลนการขุุดเจาะทำำ�เหมืองและการลดผลกระทบใด ๆ  ที่่�อาจจะส่่งผลต่่อผิวิหน้า้ดินิในพื้้�นที่่�อุุทยาน อนึ่่�งมีีการรายงานผลการบริหิาร
จััดการข้้อร้้องเรีียนจากชุุมชนแก่่คณะกรรมการความยั่่�งยืืนและคณะกรรมการ ESG ของบริิษััทฯ ประจำำ�ปีี 2565

“

”

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256578

สารบัญ รู้จักบ้านปู การกำ�กับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม ข้อมูลเพิ่มเติมสังคม



แผนการปิดเหมืือง

	 สรุุปผลการดำำ�เนิินงาน	 2565	 เป้้าหมาย 2565	 เป้้าหมาย 2568

	สั ดส่วนเหมืืองที่่�มีีการจััดทำำ�แผนการปิิดเหมืือง	 100%	 100%	 100%

	 ความคืืบหน้้าของการปลูกต้้นไม้้ฟื้�นฟููเม่ื่อเทีียบกัับแผน
(a)
	 98%	 > 90%	 > 90%

	 ความคืืบหน้้าของกิิจกรรมการปิิดเหมืืองเม่ื่อเทีียบกัับแผน
(b)
	 100%	 > 90%	 > 90%

ความสำำ�คัญและความมุ่่�งมั่่�นขององค์์กร

ด้้วยลัักษณะเฉพาะของธุุรกิิจเหมืืองที่่�ปริิมาณสำำ�รองในแต่่ละแหล่งจะลดลงเมื่่�อเริ่่�มดำำ�เนิินการผลิต บริิษััทฯ จึึงให้้ความ
สำำ�คััญกัับการเตรีียมความพร้้อมของการปิิดเหมืืองตั้้�งแต่่ก่่อนเริ่่�มโครงการ ตลอดจนติิดตามความคืืบหน้้าตลอดระยะเวลา
ดำำ�เนิินโครงการจนกระทั่่�งเข้้าสู่่�ระยะการปิิดเหมืือง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ เป็็นไปด้้วยความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ภายใต้้การยอมรัับของชุุมชนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

แนวทางการบริิหาร 
จััดการ

(a)	ข้ ้อมููลเฉพาะเหมืืองแบบเปิิดเท่่านั้้�น
(b)	ข้ ้อมููลเฉพาะเหมืืองใต้้ดิินเท่่านั้้�น

แนวทางการบริิหารจััดการ

บริิษััทฯ กำำ�หนดมาตรฐานการดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกัับการปิิดเหมืืองให้้สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิของ International Council on Mining & Metals 
(ICMM) โดยคำำ�นึึงถึึงการลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากกิิจกรรมการทำำ�เหมืือง เช่่น การปรัับเสถีียรภาพของพื้้�นที่่� การจััดการ
ของเสีีย การบำำ�บััดและจััดการน้ำำ�� และการฟื้้�นฟููสภาพเหมืือง โดยมีีการประเมิินผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและจััดทำำ�แผนการปิดเหมืืองสำำ�หรัับ
เหมืืองทุุกแห่่ง

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้ทำำ�การประเมิินผลกระทบทางสัังคมก่่อนเริ่่�มโครงการ เพื่่�อนำำ�ข้อมููลที่่�ได้้มาใช้้ในการออกแบบกิิจกรรมที่�ตอบสนอง 
ต่่อความต้อ้งการของชุุมชน และหลีีกเลี่่�ยงผลกระทบท่ี่�อาจจะเกิดิขึ้้�น ทั้้�งนี้้�หากมีีการเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีนัยสำำ�คัญ บริษิัทัฯ จะทำำ�การประเมินิผลกระทบ 
ทางสังัคมอีีกครั้้�งเพื่่�อให้ส้อดคล้้องกัับกิจิกรรมการผลิติที่่�ปรับัเปลี่�ยนไป ทั้้�งนี้้� แผนการปิดเหมืองของบริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญกับัการเตรียีมความพร้้อม 
ของชุุมชนรอบข้้างให้้สามารถดำำ�รงชีีวิิตได้้อย่่างยั่่�งยืืนหลัังการปิิดเหมืือง โดยบริิษััทฯ มีีการตรวจติิดตามความคืบหน้้าของการดำำ�เนิินงานตาม
แผนการปิิดเหมืืองอย่่างสม่ำำ��เสมอ

ภาพรวมการดำำ�เนิินงานในรอบปีี

ในปีี 2565 เหมือืงเอ็ม็บาลุุตเข้า้สู่่�ระยะการปิดิเหมือืง หลังจากเปิิดดำำ�เนินิการผลิติมาตั้้�งแต่่ปี 2552 ทั้้�งนี้้� เหมือืงดังักล่่าวตั้้�งอยู่่�ในจัังหวัดกาลิมัิันตันั 
ตะวัันออกของอิินโดนีีเซีีย มีีพื้้�นที่่�รวม 2,973 เฮกตาร์์ โดยในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ได้้สนัับสนุุนโครงการพััฒนาชุุมชนทั้้�งสิ้้�น 8 โครงการ ภายใต้้
ประเด็็นการพััฒนา 3 ประเด็็นหลััก ได้้แก่่ การศึึกษา สุุขภาพ และการพััฒนาเศรษฐกิิจ ทั้้�งนี้้� โครงการดัังกล่่าวได้้ถููกพััฒนามาจากความต้้องการ
ของชุุมชน และทุุกโครงการได้้ดำำ�เนิินการบรรลุุตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ ภายใต้้งบประมาณรวมทั้้�งสิ้้�น 2 พัันล้้านรููเปีียห์์ และมีีผู้้�ได้้รัับผลประโยชน์์
จากโครงการจำำ�นวนรวมทั้้�งสิ้้�นกว่่า 4,600 ราย

สำำ�หรัับเหมืืองอื่่�น ๆ ความคืืบหน้้าของการดำำ�เนิินงานตามแผนการปิิดเหมืองเป็็นไปตามแผนที่่�วางไว้้ ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ มีีการติิดตาม
ความคืบืหน้า้ของการดำำ�เนินิงานเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังัได้ป้รับัปรุุงแนวทางการดำำ�เนินิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น การประเมินิ
ความเป็็นกรดของพื้้�นที่่�เพื่่�อนำำ�มาประกอบการวางแผนทำำ�เหมืือง การประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีี AI สำำ�หรัับกิิจกรรมฟื้้�นฟูู เป็็นต้้น

79บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน) 79บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)



การพััฒนาชุุมชน

	 สรุุปผลการดำำ�เนิินงาน	 2565	 เป้้าหมาย 2565	 เป้้าหมาย 2568

	สั ดส่วนเหมืืองที่่�ได้้รับการสำำ�รวจความพึึงพอใจของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย	 80%	 >60%	 >80% 

	 สำำ�หรัับโครงการพััฒนาชุุมชน

	 ความพึึงพอใจเฉลี่่�ยของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสำำ�หรัับโครงการพััฒนาชุุมชน	 85%	 >73%	 >75%

ความสำำ�คัญและความมุ่่�งมั่่�นขององค์์กร

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาเพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืนให้้แก่่ชุุมชน เนื่่�องจากการได้้รัับการยอมรัับและความไว้้วางใจ
จากชุุมชนซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหลัักของบริิษััทฯ เป็็นพื้้�นฐานที่่�สำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

แนวทางการบริิหาร 
จััดการ

แนวทางการบริิหารจััดการ

บริิษััทฯ กำำ�หนดกลยุุทธ์์การพััฒนาชุุมชนให้้สอดรัับ
กัับเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) ภายใต้้กรอบ 
การพัฒันาชุุมชน 6 ด้า้น และการร่่วมมือกันัระหว่่าง 
บริิษััทฯ ชุุมชน และภาครััฐ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้การพััฒนา
ชุุมชนของทุุกหน่่วยธุุรกิจเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน 

ภาพรวมการดำำ�เนิินงานในรอบปีี

ในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการสำำ�รวจความพึึงพอใจของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่อโครงการพััฒนาชุุมชนในอิินโดนีีเซีีย นอกจากนี้้�เพื่่�อเข้้าใจระดัับการ
ยอมรัับของชุุมชนมากยิ่่�งขึ้้�น บริิษััทฯ ได้้สำำ�รวจการยอมรัับของชุุมชนในอิินโดนีีเซีียและออสเตรเลีีย โดยในอิินโดนีีเซีียได้้มีีการสำำ�รวจการยอมรัับ
ของชุุมชนรอบเหมืืองเอ็็มบาลุุต โดยมีีความพึึงพอใจอยู่่�ในระดัับ “พึึงพอใจ” สำำ�หรัับเหมืืองอื่่�น ๆ  จะดำำ�เนิินการตามแผนงานในปีีต่่อไป ส่่วนใน
ออสเตรเลีีย ได้ม้ีีการสำำ�รวจข้อ้มููลพื้้�นฐานการยอมรับของชุุมชนผ่่านการจัดการประชุุมคณะอนุุกรรมการระดับักลุ่่�มเหมือืง โดยในปีี 2565 เป็็นการ
ดำำ�เนิินการทบทวนแผนกลยุุทธ์์ในการรัักษาระดัับ “พึึงพอใจ” ของชุุมชนให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน

การพัฒนาชุมชน

อยางย่ังยืน

 การพัฒนา

 เศรษฐกิจและ

การสรางรายได

การพัฒนาการศึกษา

 การพัฒนา

 สุขอนามัยและ

 สาธารณสุขมูลฐาน

การอนุรักษส่ิงแวดลอม

 การพัฒนา

 โครงสราง

 พ้ืนฐาน

 การสงเสริม

 สังคมและ

 วัฒนธรรม

Community 
Development 

Policy

บริิษััทฯ ได้้พััฒนามาตรฐานการดำำ�เนิินงานและประกาศใช้้ในทุุก 
หน่่วยธุุรกิิจ ภายใต้้ระบบฐานข้้อมููล Community Engagement Data 
Management System (CEMS) ซึ่่�งที่่�ออกแบบมาเพื่่�อจััดการข้้อมููล 
ผลกระทบทางสัังคมเป็็นการเฉพาะ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังนำำ�กรอบ
การประเมิินผลตอบแทนทางสัังคม (Social Return on Investment: 
SROI) มาใช้้ประเมิินผลกระทบทางสัังคมของโครงการพััฒนาชุุมชน 
เพื่่�อสะท้้อนประสิทิธิผิลของโครงการและนำำ�ผลการประเมินิไปใช้ป้รับปรุุง
การดำำ�เนินิงานให้ม้ีีประสิทิธิภิาพเพื่่�อบรรลุุเป้า้หมายการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืนื

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256580

สารบัญ การกำ�กับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม ข้อมูลเพิ่มเติมสังคมรู้จักบ้านปู



การสำำ�รวจความพึึงพอใจของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการสำำ�รวจความพึึงพอใจ 
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่อโครงการพััฒนาชุุมชนที่่�เหมือง
จำำ�นวน 4 แห่่งในอิินโดนีีเซีีย ครอบคลุุมทั้้�งสิ้้�น 
17 โครงการ โดยมีีความพึึงพอใจเฉลี่่�ยร้้อยละ 85 หรืือ
อยู่่�ในระดัับ “พึึงพอใจ”

เหมืืองโจ-ร่่ง เป็็นหนึ่่�งในบริิษััทที่่�ให้้การสนัับสนุุนหมู่่�บ้้าน 
Simpang Empat Sungai Baru โดยโจ-ร่่งได้้ทำำ�งานร่่วม
กัับคณะกรรมการหมู่่�บ้้านในการดำำ�เนิินกิิจกรรมพัฒนา
ชุุมชน ซ่ึ่�งเป็็นประโยชน์์อย่่างมากต่่อชุุมชนในด้้านการ 
พัฒันาสุุขภาพ การศึกษา และการเพิ่่�มทักษะความสามารถ 
ตัวัอย่่างเช่่น การจัดัหาอาหารเสริมิสำำ�หรับัเด็ก็ให้กั้ับสถานีี 
อนามััย และสนับัสนุุนทุุนการศึกึษาแก่่นักัเรียีน นอกจากนั้้�น 
เหมืืองโจ-ร่่ง ยัังได้้สนัับสนุุนวิิสาหกิจชุุมชนในการ 
เลี้้�ยงแพะเพื่่�อสร้้างรายได้้ให้้กัับเกษตรกร ผมจึึงขอแสดง
ความขอบคุุณอย่่างจริิงใจสำำ�หรัับการสนัับสนุุนท่ี่�มอบให้้ 
พวกเราพร้้อมที่�จะให้้ความร่่วมมือในการดำำ�เนิินกิิจกรรม
กัับบริิษััทฯ เพื่่�อความยั่่�งยืืนของชุุมชนต่่อไป

Heriyanto

ผู้้�ใหญ่่บ้้าน หมู่่�บ้้าน Simpang Empat Sungai Baru

ผมขอขอบคุุณบริิษััทฯ ที่่�มอบโอกาสที่่�ดีีให้้กัับผม 
โดยตั้้�งแต่่มีีโครงการพัฒนาชุุมชนเข้้ามา ทำำ�ให้ม้ีีการ
สร้า้งงานให้กั้ับคนในหมู่่�บ้า้น และโอกาสดัังกล่่าวก็็มีี 
ความหมายอย่่างยิ่่�งสำำ�หรับัผม ผมสามารถเพิ่่�มรายได้้ 
มากขึ้้�น อีีกทั้้�งยัังได้้รัับทัักษะด้้านช่่างและความ
ปลอดภัยั ซึ่่�งนอกจากจะทำำ�ให้คุุ้ณภาพชีวีิติครอบครัวั
ดีีขึ้้�นแล้้ว ผมยัังได้้รัับการยอมรัับจากเพื่่�อนๆ ใน
ชุุมชนมากขึ้้�นอีีกด้้วย 

นาย Li Chun jiang

สมาชิิกหมู่่�บ้้าน Da bu gou

โครงการพััฒนาเศรษฐกิิจชุุมชนพื้้�นที่่�โรงไฟฟ้้าพลังงานแสงอาทิิตย์ในจีีน

บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินโครงการพัฒนาชุุมชนเพื่่�อส่่งเสริิมการสร้้างความร่่วมมือระหว่่างบริิษััทฯ กัับชุุมชนในพื้้�นที่่� โดยจากการปรึึกษากัับชุุมชน 
พบว่่าการพัฒันาโอกาสการจ้า้งงานในท้อ้งถิ่่�นเป็็นประเด็็นหลักัที่่�ชุุมชนให้ค้วามสนใจ เนื่่�องจากเป็็นการสร้า้งรายได้ใ้ห้ค้รอบครัวั ดังันั้้�นบริษิัทัฯ จึึง 
ออกแบบโครงการพัฒันาชุุมชนโดยการจ้างแรงงานท้้องถิ่่�นมาทำำ�งานภายในพื้้�นท่ี่�ของบริษิัทัฯ เพื่่�อช่่วยกระตุ้้�นเศรษฐกิจิในท้อ้งถิ่่�น โดยลัักษณะงาน 
ประกอบด้้วย การกำำ�จัดวััชพืืช การทำำ�ความสะอาดแผงโซลาร์์เซลล์์ และขัันน็็อต อนึ่่�ง ผู้้�ปฏิิบััติิงานทุุกคนจะได้้รัับการอบรมทักษะท่ี่�จำำ�เป็็น 
โดยเฉพาะการให้้ความสำำ�คััญกัับความปลอดภััยก่่อนปฏิิบััติิหน้้าที่่�

งบประมาณ 80,685 เหรีียญสหรััฐ

จำำ�นวนผู้้�ได้้รัับประโยชน์์ 45 คน
ประโยชน์์ท่ี่�ชุุมชนได้้รัับ •	 เพิ่่�มโอกาสในการมีีงานทำำ�และสร้้างรายได้้ 

ให้้ครอบครััว
•	พั ัฒนาทัักษะการทำำ�งานให้้กัับชุุมชน
•	พั ัฒนาความสััมพัันธ์์กัับชุุมชน

ความพึงพอใจเฉล่ียของผูมีสวนไดเสีย
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โครงการจััดตั้้�งสหกรณ์์ชุุมชนในอิินโดนีเซีีย

เหมือืงบารินิโตในอิินโดนีีเซียีได้้สนับัสนุุนการจัดัตั้้�งสหกรณ์ชุุมชน เพื่่�อพัฒันาเศรษฐกิจิของชุุมชน
โดยได้้ดำำ�เนิินการปลููกข้้าวโพดแบบผสมผสานในพื้้�นที่่� 8 เฮกตาร์์ และมีีแผนการขยายพื้้�นที่่�เป็็น 
10 เฮกตาร์์ เพื่่�อรองรัับการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์เพิ่่�มขึ้้�นจากธุุรกิิจการเกษตรของชุุมชน โครงการนี้้� 
มีีสมาชิิกทั้้�งสิ้้�น 22 คน โดยบริิษััทฯ ได้้จััดฝึึกอบรมการจััดการสหกรณ์์แก่่สมาชิิก และช่่วยเหลืือ
ชุุมชนในการจััดหาเงิินทุุนทางธุุรกิิจและสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ปััจจุุบัันมีี 
ผู้้�ลงทะเบีียนเป็็นสมาชิิกสหกรณ์์แล้้วจำำ�นวน 74 คน ทั้้�งนี้้� โครงการสหกรณ์์ชุุมชน ได้้รัับรางวััล
ระดัับเงินิ ในการประกวดรางวัลัโครงการเพื่่�อสังัคมและการพัฒันาชนบทอย่่างยั่่�งยืนืในอิินโดนีีเซียี

โครงการฟาร์์มวััวในอิินโดนีเซีีย

เหมืืองคิิทาดิิน-เอ็็มบาลุุด ดำำ�เนิินโครงการส่่งเสริิมการทำำ�ฟาร์์มโคในหมู่่�บ้้านจำำ�นวน 4 แห่่ง โดยปััจจุุบััน กลุ่่�มพ่่อพัันธุ์์�แม่่พัันธุ์์�โคมีีจำำ�นวน 7 กลุ่่�ม
ซึ่่�งสามารถนัับจำำ�นวนโคได้้รวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 300 ตััว ทั้้�งนี้้� โครงการส่่งเสริิมการทำำ�ฟาร์์มโคนี้้�เริ่่�มขึ้้�นในปีี 2552 ซึ่่�งสอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ 
การพััฒนาของจัังหวััดกาลิิมัันตัันตะวัันออกซ่ึ่�งมีีเป้้าหมายในการโดยผลิตโคให้้ได้้ 2 ล้้านตััว โครงการนี้้�ได้้สร้้างระบบการทำำ�ฟาร์์มโค 
แบบครบวงจร นอกจากนี้้�สำำ�หรัับมููลวััวจะใช้้เป็็นปุ๋๋�ยชีีวภาพในการฟื้้�นฟููสภาพดิินเดิิมที่่�ทำำ�เหมืืองให้้กลัับมาอุุดมสมบููรณ์์

โครงการศููนย์์การเรีียนรู้้�คอมพิิวเตอร์์ในอิินโดนีเซีีย

เหมืืองทรููบาอิินโดได้้ดำำ�เนิินโครงการพัฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�นแก่่ชุุมชนและนัักเรีียนด้้วยการเพิ่่�มความรู้�ทัักษะด้้านคอมพิวเตอร์์ โดยได้้จััดตั้้�ง 
ศููนย์์การเรีียนรู้้�ที่่�มีีชื่่�อว่่า LPK Media Citra Mandiri ซึ่่�งเป็็นสถานท่ี่�สำำ�หรัับเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับทัักษะการใช้้งานคอมพิวเตอร์์ โครงการนี้้�ก่่อตั้้�ง 
ในปีี 2559 ปััจจุุบัันมีีนัักเรีียนที่่�สำำ�เร็็จหลัักสููตรไปแล้้วทั้้�งสิ้้�น 390 คน จากหลากหลายอาชีีพ เช่่น ครูู นัักเรีียน ผู้้�ใช้้แรงงาน และเจ้้าหน้้าที่่�ราชการ  
โครงการนี้้�ก่่อให้เ้กิิดประโยชน์แ์ก่่สมาชิิกชุุมชนอย่่างชัดัเจนซ่ึ่�งการมีีทักษะทางคอมพิวเตอร์จ์ะสามารถช่่วยสร้้างโอกาสในการมีีงานทำำ� โครงการนี้้� 
ได้้รัับรางวััลระดัับเงิิน ในการประกวดโครงการ CSR and Sustainable Rural Development (SRD) Award ซึ่่�งจััดโดย Ministry of Villages, 
Development of Disadvantaged Regions, and Transmigration ในอิินโดนีีเซีีย

งบประมาณ 30,757 เหรีียญสหรััฐ
จำำ�นวนผู้้�ได้้รัับประโยชน์์ 74 คน
ประโยชน์์ท่ี่�ชุุมชนได้้รัับ •	ส่่ งเสริิมเศรษฐกิิจชุุมชนผ่่านการดำำ�เนิินกิิจการ

สหกรณ์์ชุุมชน
•	ส่่ งเสริิมการสร้้างรายได้้
•	ส่่ งเสริิมความสามารถของกลุ่่�มสตรีีโดยการ

ทำำ�งานผ่่านกลุ่่�มแม่่บ้้าน

งบประมาณ 6,662 เหรีียญสหรััฐ
จำำ�นวนผู้้�ได้้รัับประโยชน์์ 45 คน
ประโยชน์์ท่ี่�ชุุมชนได้้รัับ •	ส่่ งเสริิมการเพิ่่�มรายได้้แก่่ชุุมชนท้้องถิ่่�น

•	ช่่ วยลดอััตราการว่่างงานและส่่งเสริิม
โอกาสการมีีงานทำำ�

•	พั ัฒนาคุุณภาพของพื้้�นที่่�เกษตรกรรม

งบประมาณ 20,170 เหรีียญสหรััฐ
จำำ�นวนผู้้�ได้้รัับประโยชน์์ 390 คน
ประโยชน์์ท่ี่�ชุุมชนได้้รัับ •	พั ัฒนาคุุณภาพการศึึกษา

•	ส่่ งเสริิมทัักษะทางคอมพิิวเตอร์ ์
แก่่นัักเรีียนท้้องถิ่่�น

•	มีี การจ้้างแรงงานจำำ�นวน 26 คน

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256582

สารบัญ รู้จักบ้านปู การกำ�กับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม ข้อมูลเพิ่มเติมสังคม



โครงการฟ้ื้�นฟููป่่าชายเลนในอิินโดนีเซีีย

เหมืืองอิินโดมิินโคตระหนัักถึึงการอนุุรักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิ โดยได้้ดำำ�เนิินการโครงการฟื้้�นฟูู
ป่่าชายเลน ตั้้�งแต่่ปีี 2555 ถึึง 2565 ปััจจุุบัันได้้ปลููกต้้นโกงกางรวม 130,000 ต้้น ในพื้้�นที่่� 72 
เฮกตาร์์ ซ่ึ่�งสนัับสนุุนเป้้าหมาย SDGs ที่่� 14 ในการส่่งเสริิมระบบนิิเวศมหาสมุุทร โครงการ
ประกอบด้้วยกิิจกรรมการปลููกป่่าชายเลน การสร้้างที่่�พัักเฝ้้าระวัังป่่าชายเลน และการมีีส่่วนร่่วม
ของชุุมชนในการจััดหากล้้าไม้้ชายเลน และการปลููกต้้นโกงกาง จากการดำำ�เนิินงานจนถึึงปััจจุุบััน 
โครงการได้ส้ร้า้งประโยชน์แ์ก่่สมาชิกิในชุุมชนท้อ้งถิ่่�นจำำ�นวน 2,618 คน โดยโครงการนี้้�ได้ร้ับัการ
ยอมรัับจากรััฐบาลและสื่่�อมวลชน โดยได้้รัับรางวััล Propernas (รางวััลสีีเขีียว) รางวััลระดัับเงิิน  
จากกระทรวงความร่่วมมือืของอิินโดนีีเซีีย และรางวัลัระดับัทอง จากการประกวดในโครงการเป้า้หมาย 
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของอิินโดนีีเซีีย (ISDA)

โครงการผลิตปุ๋๋�ยอิินทรีีย์์

ด้้วยความตระหนักถึึงปััญหาขยะของหมู่่�บ้้าน Karangrejo 
เหมืองโจ-ร่่งจึึงร่่วมกับคณะกรรมการที่่�ปรึึกษาของชุุมชนดำำ�เนิิน
โครงการผลิิตปุ๋๋�ยอิินทรีีย์์ โดยสนัับสนุุนการฝึึกอบรม การประชุุม
เชิิงปฏิิบััติิการ สถานที่่�ผลิิตปุ๋๋�ย รวมทั้้�งอุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� 
ตั้้�งแต่่ปี 2560 กลุ่่�มผู้้�ผลิตปุ๋๋�ยอิินทรีีย์์สามารถผลิิตปุ๋๋�ยได้้จำำ�นวน 
1,065 ตันั คิดิเป็็นรายได้้รวม 1,683,425,000 รููเปีียห์ ์โดยโครงการ
ผลิิตปุ๋๋�ยอิินทรีีย์์ได้้ดำำ�เนิินการบริิหารจััดการโดยกลุ่่�มเกษตรกร 
ผลการดำำ�เนินิโครงการทำำ�ให้ชุุ้มชนมีีผลกระทบทางบวกในหลายมิติิ ิ
รวมถึงการสร้้างความความตระหนักเกี่่�ยวกัับการจััดการขยะ 
โครงการนี้้�สนับัสนุุนให้ชุุ้มชนท้อ้งถิ่่�นมีีรายได้้ และในขณะเดีียวกันั
ทางบริิษััทฯ ก็็สามารถประหยัดงบประมาณการจััดซื้้�อปุ๋๋�ยที่่�ใช้้ใน
การฟื้้�นฟููเหมืือง

งบประมาณ 89,368 เหรีียญสหรััฐ
จำำ�นวนผู้้�ได้้รัับประโยชน์์ 2,618 คน
ประโยชน์์ท่ี่�ชุุมชนได้้รัับ •	พั ัฒนาคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนท้้องถิ่่�น

•	 เพิ่่�มแนวป้้องกัันธรรมชาติิเพื่่�อลด 
ความเสี่่�ยงในการเกิิดภััยธรรมชาติิ

•	 เพิ่่�มความตระหนัักในการอนุุรัักษ์์ 
ป่่าชายเลน

งบประมาณ 11,711.87 เหรีียญสหรััฐ
จำำ�นวนผู้้�ได้้รัับประโยชน์์ 52 คน
ประโยชน์์ท่ี่�ชุุมชนได้้รัับ •	 เพิ่่�มรายได้้แก่่ชุุมชน

•	ปรั บปรุุงคุุณภาพดิินเพื่่�อการเกษตรกรรม
•	 เพิ่่�มความตระหนัักด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

SROI 1 : 2.67

บริษิัทัฯ ของท่่านเป็็นภาคเอกชนรายเดีียวท่ี่�ทำำ�งานในหมู่่�บ้า้นของพวกเรา ที่่�ให้ค้วามช่่วยเหลือพััฒนาความเป็็นอยู่่� 
ของคนในชุุมชนให้้เกิิดความยั่่�งยืืนอย่่างจริิงจััง มีีการสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี การบรรลุุเป้้าหมายร่่วมกััน และ 
จากที่่�ดิิฉัันได้้เข้้าร่่วมในโครงการของบริิษััทฯ ทำำ�ให้้ครอบครััวได้้รัับประโยชน์์มากมาย ไม่่เพีียงแต่่เด็็กๆ ที่่�ได้้รัับ
การดููแล แต่่ยัังทำำ�ให้้ครอบครััวมีีงานและรายได้้เพิ่่�ม ดิิฉัันได้้รัับการอบรมทั้้�งทางด้้านความปลอดภััย สิ่่�งแวดล้้อม 
และทักัษะฝีมีือื ซึ่่�งเป็็นโอกาสสำำ�คัญัในการได้ง้านทำำ� แน่่นอนว่่า ดิฉิันัพร้อ้มให้ก้ารสนับัสนุุนกิจิการ และงานพัฒันา
ชุุมชนของบริิษััทฯ อย่่างเต็็มที่่� ขอบคุุณค่่ะ

Wang Chun Qin

สมาชิิกหมู่่�บ้้าน Long wang miao

“

”

83บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน) 83บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)



รายช่ื่อธุุรกิิจ ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

กลุ่่�มธุุรกิิจแหล่่งพลัังงาน

กลุ่่�มธุุรกิิจผลิิตพลัังงาน

ธุุรกิิจเหมืือง

ประเทศ หน่วยธุรกิจ ประเภท สถานะ

ปริิมาณการผลิิต สััดส่่วน 

การถืือครอง100% ตามสัดส่่วนการลงทุุน

อิินโดนีีเซีีย อิินโดมิินโค เหมืืองถ่่านหิินแบบเปิิด เปิิดดำำ�เนิินการ 6.8 ล้้านตััน 4.4 ล้้านตััน 65.14%
ทรููบาอิินโด เหมืืองถ่่านหิินแบบเปิิด เปิิดดำำ�เนิินการ 3.0 ล้้านตััน 2.0 ล้้านตััน 65.14%
บาริินโต เหมืืองถ่่านหิินแบบเปิิด เปิิดดำำ�เนิินการ 5.7 ล้้านตััน 3.7 ล้้านตััน 65.14%
โจ-ร่่ง เหมืืองถ่่านหิินแบบเปิิด เปิิดดำำ�เนิินการ 0.9 ล้้านตััน 0.6 ล้้านตััน 65.14%
คิิทาดิิน-เอ็็มบาลุุต เหมืืองถ่่านหิินแบบเปิิด อยู่่�ระหว่่างการปิิดเหมืือง 0.2 ล้้านตััน 0.1 ล้้านตััน 65.14%
Graha Panca Karsa (GPK) เหมืืองถ่่านหิินแบบเปิิด เปิิดดำำ�เนิินการ - - 65.14%
โครงการเหมืือง TIS เหมืืองถ่่านหิินแบบเปิิด อยู่่�ระหว่่างการพััฒนา - - 65.14%
โครงการเหมืือง NPR เหมืืองถ่่านหิินแบบเปิิด อยู่่�ระหว่่างการพััฒนา - - 65.14%

จีีน เกาเหอ เหมืืองถ่่านหิินใต้้ดิิน เปิิดดำำ�เนิินการ 9.4 ล้้านตััน 4.2 ล้้านตััน 45%
เฮ่่อปี้้� เหมืืองถ่่านหิินใต้้ดิิน เปิิดดำำ�เนิินการ 0.8 ล้้านตััน 0.3 ล้้านตััน 40%

ออสเตรเลีีย แอร์์ลีี เหมืืองถ่่านหิินใต้้ดิิน เปิิดดำำ�เนิินการ 1.2 ล้้านตััน 1.2 ล้้านตััน 100%
คลาเรนซ์์ เหมืืองถ่่านหิินใต้้ดิิน เปิิดดำำ�เนิินการ 1.6 ล้้านตััน 1.3 ล้้านตััน 85%
แมนดาลอง เหมืืองถ่่านหิินใต้้ดิิน เปิิดดำำ�เนิินการ 2.8 ล้้านตััน 2.8 ล้้านตััน 100%
ไมยููนา เหมืืองถ่่านหิินใต้้ดิิน เปิิดดำำ�เนิินการ 1.1 ล้้านตััน 1.1 ล้้านตััน 100%
สปริิงเวล เหมืืองถ่่านหิินใต้้ดิิน เปิิดดำำ�เนิินการ 2.3 ล้้านตััน 2.3 ล้้านตััน 100%
แองกััสเพลส เหมืืองถ่่านหิินใต้้ดิิน ระงัับการผลิิตชั่่�วคราว - - 100%
นิิวสแตน เหมืืองถ่่านหิินใต้้ดิิน ระงัับการผลิิตชั่่�วคราว - - 100%
อิิงเกิิลนุุก เหมืืองถ่่านหิินใต้้ดิิน อยู่่�ระหว่่างการพััฒนา - - 100%
นิิวเบกส์์ เหมืืองถ่่านหิินแบบเปิิด อยู่่�ระหว่่างการพััฒนา - - 100%

มองโกเลีีย อุุนสท์์ ฮููดะห์์ เหมืืองถ่่านหิิน อยู่่�ระหว่่างการพััฒนา - - 100%
ซานต์์ อููล เหมืืองถ่่านหิิน อยู่่�ระหว่่างการพััฒนา - - 100%

ธุุรกิิจไฟฟ้้าพลัังงานความร้อน

ประเทศ หน่่วยธุุรกิิจ ประเภท สถานะ

กำำ�ลังการผลิิต สััดส่่วน 

การถืือครอง100% ตามสัดส่่วนการลงทุุน

ไทย บีีแอลซีีพีี โรงไฟฟ้้าถ่่านหิิน เปิิดดำำ�เนิินการ 1,434 เมกะวััตต์์ 717 เมกะวััตต์์ 50%(a)

สปป. ลาว เอชพีีซีี (HPC) โรงไฟฟ้้าถ่่านหิิน เปิิดดำำ�เนิินการ 1,878 เมกะวััตต์์ 751 เมกะวััตต์์ 40%(a)

จีีน เจิ้้�งติ้้�ง โรงไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อนร่่วม เปิิดดำำ�เนิินการ 139 เมกะวััตต์์ 139 เมกะวััตต์์ 100%(a)

หลวนหนาน โรงไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อนร่่วม เปิิดดำำ�เนิินการ 246 เมกะวััตต์์ 246 เมกะวััตต์์ 100%(a)

โจวผิิง โรงไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อนร่่วม เปิิดดำำ�เนิินการ 233 เมกะวััตต์์ 163 เมกะวััตต์์ 70%(a)

ซานซีีลู่่�กวง (SLG) โรงไฟฟ้้าถ่่านหิิน เปิิดดำำ�เนิินการ 1,320 เมกะวััตต์์ 396 เมกะวััตต์์ 30%(a)

ญี่่�ปุ่่�น นาโกโซ โรงไฟฟ้้าแปลงสถานะถ่่านหิินให้้กลายเป็็นก๊๊าซ เปิิดดำำ�เนิินการ 543 เมกะวััตต์์ 73 เมกะวััตต์์ 13.4%(a)

สหรััฐฯ Temple I โรงไฟฟ้้าก๊๊าซธรรมชาติิ เปิิดดำำ�เนิินการ 768 เมกะวััตต์์ 768 เมกะวััตต์์ 100%

ธุุรกิิจไฟฟ้้าพลัังงานหมุุนเวีียน

ประเทศ หน่่วยธุุรกิิจ ประเภท สถานะ

กำำ�ลังการผลิิต สััดส่่วน 

การถืือครอง100% ตามสัดส่่วนการลงทุุน

จีีน จิินซาน โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ เปิิดดำำ�เนิินการ 28.95 เมกะวััตต์์ 28.95 เมกะวััตต์์ 100%
ฮุ่่�ยเหนิิง โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ เปิิดดำำ�เนิินการ 21.51 เมกะวััตต์์ 21.51 เมกะวััตต์์ 100%
เฮ่่าหยวน โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ เปิิดดำำ�เนิินการ 20.00 เมกะวััตต์์ 20.00 เมกะวััตต์์ 100%
ฮุ่่�ยเอิิน โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ เปิิดดำำ�เนิินการ 19.70 เมกะวััตต์์ 19.70 เมกะวััตต์์ 100%
เต๋๋อหยวน โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ เปิิดดำำ�เนิินการ 51.64 เมกะวััตต์์ 51.64 เมกะวััตต์์ 100%
ซิิงหยูู โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ เปิิดดำำ�เนิินการ 10.30 เมกะวััตต์์ 10.30 เมกะวััตต์์ 100%
จีีซิิน โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ เปิิดดำำ�เนิินการ 25.22 เมกะวััตต์์ 25.22 เมกะวััตต์์ 100%

เวีียดนาม เอลวิินหมุุยยิิน โรงไฟฟ้้าพลัังงานลม เปิิดดำำ�เนิินการ 37.60 เมกะวััตต์์ 37.60 เมกะวััตต์์ 100%
ฮาติ๋๋�ญ โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ เปิิดดำำ�เนิินการ 50.00 เมกะวััตต์์ 50.00 เมกะวััตต์์ 100%
ชููง็็อก โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ เปิิดดำำ�เนิินการ 15.00 เมกะวััตต์์ 15.00 เมกะวััตต์์ 100%
น็็อนไห่่ โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ เปิิดดำำ�เนิินการ 35.00 เมกะวััตต์์ 35.00 เมกะวััตต์์ 100%
หวิินเจา โรงไฟฟ้้าพลัังงานลม อยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้าง 80.00 เมกะวััตต์์ 80.00 เมกะวััตต์์ 100%

ธุุรกิิจก๊๊าซธรรมชาติิ

ประเทศ หน่่วยธุุรกิิจ ประเภท สถานะ

ปริิมาณการผลิิต สััดส่่วน 

การถืือครอง100% ตามสัดส่่วนการลงทุุน

สหรััฐฯ แหล่่งมาร์์เซลลััส ก๊๊าซธรรมชาติิจากชั้้�นหิินดิินดาน เปิิดดำำ�เนิินการ 133 ล้้าน ลบ. ฟุุตต่่อวััน 128 ล้้าน ลบ. ฟุุตต่่อวััน 96.11%
แหล่่งบาร์์เนตต์์ ก๊๊าซธรรมชาติิจากชั้้�นหิินดิินดาน เปิิดดำำ�เนิินการ 731 ล้้าน ลบ. ฟุุตต่่อวััน 703 ล้้าน ลบ. ฟุุตต่่อวััน 96.11%

(a) สััดส่่วนการลงทุุนของบริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ (โดยบ้้านปููถืือครองบ้้านปูู เพาเวอร์์ ในสััดส่่วน 78.66%)

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256584

สารบัญ รู้จักบ้านปู การกำ�กับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม ขอ้มลูเพิม่เตมิสังคม



ธุุรกิิจไฟฟ้้าพลัังงานหมุุนเวีียน

ประเทศ หน่่วยธุุรกิิจ ประเภท สถานะ

กำำ�ลังการผลิิต สััดส่่วน 

การถืือครอง100% ตามสัดส่่วนการลงทุุน

ญี่่�ปุ่่�น โอลิิมเปีีย - ฮิิตาชิิ โอมิิยะ โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ เปิิดดำำ�เนิินการ 2.00 เมกะวััตต์์ 0.80 เมกะวััตต์์ 40%
โอลิิมเปีีย - ฮิิตาชิิ โอมิิยะ 2 โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ เปิิดดำำ�เนิินการ 2.00 เมกะวััตต์์ 0.80 เมกะวััตต์์ 40%
โอลิิมเปีีย - โอเซโนะซาโตะ คาตะชิินะ โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ เปิิดดำำ�เนิินการ 2.00 เมกะวััตต์์ 0.80 เมกะวััตต์์ 40%
โอลิิมเปีีย - ซากุุระ 1 โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ เปิิดดำำ�เนิินการ 2.00 เมกะวััตต์์ 0.80 เมกะวััตต์์ 40%
โอลิิมเปีีย - ซากุุระ 2 โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ เปิิดดำำ�เนิินการ 2.00 เมกะวััตต์์ 0.80 เมกะวััตต์์ 40%
ฮิิโนะ โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ เปิิดดำำ�เนิินการ 3.50 เมกะวััตต์์ 2.63 เมกะวััตต์์ 75%
อวาจิิ โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ เปิิดดำำ�เนิินการ 7.90 เมกะวััตต์์ 5.93 เมกะวััตต์์ 75%
นาริิไอสึึ โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ เปิิดดำำ�เนิินการ 20.46 เมกะวััตต์์ 20.46 เมกะวััตต์์ 100%
มุุกะวะ โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ เปิิดดำำ�เนิินการ 17.00 เมกะวััตต์์ 15.70 เมกะวััตต์์ 93%
คุุโรคาว่่า โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ เปิิดดำำ�เนิินการ 18.90 เมกะวััตต์์ 18.90 เมกะวััตต์์ 100%
เท็็นซััง โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ เปิิดดำำ�เนิินการ 1.96 เมกะวััตต์์ 1.96 เมกะวััตต์์ 100%
มููโรซััง 1 โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ เปิิดดำำ�เนิินการ 1.73 เมกะวััตต์์ 1.73 เมกะวััตต์์ 100%
มููโรซััง 2 โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ เปิิดดำำ�เนิินการ 1.63 เมกะวััตต์์ 1.63 เมกะวััตต์์ 100%
ทาเคโอะ 2 โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ เปิิดดำำ�เนิินการ 1.00 เมกะวััตต์์ 1.00 เมกะวััตต์์ 100%
ยามางาตะ โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ เปิิดดำำ�เนิินการ 20.00 เมกะวััตต์์ 20.00 เมกะวััตต์์ 100%
ยาบููกิิ โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ เปิิดดำำ�เนิินการ 7.00 เมกะวััตต์์ 5.25 เมกะวััตต์์ 75%
ชิิราคาว่่า โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ เปิิดดำำ�เนิินการ 10.00 เมกะวััตต์์ 10.00 เมกะวััตต์์ 100%
เคเซนนุุมะ โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ เปิิดดำำ�เนิินการ 20.00 เมกะวััตต์์ 20.00 เมกะวััตต์์ 100%
นิิฮอนมััสซึึ โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ เปิิดดำำ�เนิินการ 12.00 เมกะวััตต์์ 12.00 เมกะวััตต์์ 100%
ยามางาตะ ไออีีเดะ โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ อยู่่�ระหว่่างการพััฒนา 200.00 เมกะวััตต์์ 102.00 เมกะวััตต์์ 51%

ออสเตรเลีีย เบอริิล โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ เปิิดดำำ�เนิินการ 110.90 เมกะวััตต์์ 110.90 เมกะวััตต์์ 100%
มานิิลดรา โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ เปิิดดำำ�เนิินการ 55.90 เมกะวััตต์์ 55.90 เมกะวััตต์์ 100%

กลุ่่�มธุุรกิิจเทคโนโลยีีพลัังงาน

ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคาและบนทุ่่�นลอยน้ำำ��

ประเทศ หน่่วยธุุรกิิจ ประเภท สถานะ

กำำ�ลังการผลิิต สััดส่่วน 

การถืือครอง100% ตามสัดส่่วนการลงทุุน

ไทย บ้้านปูู เน็็กซ์์ ผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา เปิิดดำำ�เนิินการ 22.00 เมกะวััตต์์ 22.00 เมกะวััตต์์ 100%
บ้้านปูู เน็็กซ์์ ผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนทุ่่�นลอยน้ำำ�� อยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้าง 48.00 เมกะวััตต์์ 48.00 เมกะวััตต์์ 100%

เวีียดนาม Solar Esco ผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา เปิิดดำำ�เนิินการ 27.00 เมกะวััตต์์ 13.23 เมกะวััตต์์ 49.01%
อิินโดนีีเซีีย IBP ผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา เปิิดดำำ�เนิินการ 7.30 เมกะวััตต์์ 7.30 เมกะวััตต์์ 100%
ญี่่�ปุ่่�น Tenguyama Solar Park ผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา เปิิดดำำ�เนิินการ 0.70 เมกะวััตต์์ 0.70 เมกะวััตต์์ 100%
จีีน Shijiazhuang Chengfeng New Energy ผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา เปิิดดำำ�เนิินการ 3.34 เมกะวััตต์์ 3.34 เมกะวััตต์์ 100%

ธุุรกิิจอีี-โมบิลิิตี้้�

ประเทศ หน่่วยธุุรกิิจ ประเภท สถานะ

ความสามารถในการให้้บริิการ สััดส่่วน 

การถืือครอง100% ตามสัดส่่วนการลงทุุน

ไทย บ้้านปูู เน็็กซ์์ เรืือไฟฟ้้า เปิิดดำำ�เนิินการ 1 ลำำ� 1 ลำำ� 100%
Urban Mobility Tech บริิการรถตุ๊๊�กตุ๊๊�กไฟฟ้้า เปิิดดำำ�เนิินการ 5,800 คนต่่อวัันด้้วยรถ 334 คััน 2,300 คนต่่อวัันด้้วยรถ 133 คััน 39.74%
evolt สถานีีอััดประจุุไฟฟ้้า เปิิดดำำ�เนิินการ 326 จุุดสถานีีอััดประจุุไฟฟ้้า 65 จุุดสถานีีอััดประจุุไฟฟ้้า 20%
บ้้านปูู เน็็กซ์์ บริิการคาร์์แชร์์ริ่่�ง เปิิดดำำ�เนิินการ ด้้วยรถ 100 คััน ด้้วยรถ 100 คััน 100%

ธุุรกิิจซื้้�อขายไฟฟ้้า

ประเทศ หน่่วยธุุรกิิจ ประเภท สถานะ

ปริิมาณการซื้้�อขายพลัังงาน สััดส่่วน 

การถืือครอง100% ตามสัดส่่วนการลงทุุน

ญี่่�ปุ่่�น Banpu Power Trading G.K. ซื้้�อขายพลัังงาน เปิิดดำำ�เนิินการ 1,719 กิิกะวััตต์์-ชั่่�วโมง 1,719 กิิกะวััตต์์-ชั่่�วโมง 100%

ธุรกิจแบตเตอรี่

ประเทศ หน่่วยธุุรกิิจ ประเภท สถานะ

กำำ�ลังการผลิิต สััดส่่วน 

การถืือครอง100% ตามสัดส่่วนการลงทุุน

จีีน Durapower ผลิิตแบตเตอรี่่� เปิิดดำำ�เนิินการ 1.0 กิิกะวััตต์์-ชั่่�วโมง 0.5 กิิกะวััตต์์-ชั่่�วโมง 47.68%
ไทย บีีซีีดีี เอนเนอร์์ยี่่�ส์์ ผลิิตแบตเตอรี่่� อยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้าง - - 30%

ธุุรกิิจพััฒนาเมืืองอััจฉริิยะและจััดการพลัังงาน

ประเทศ หน่่วยธุุรกิิจ ประเภท สถานะ

จำำ�นวนโครงการ สััดส่่วน 

การถืือครอง100% ตามสัดส่่วนการลงทุุน

ไทย บ้้านปูู เน็็กซ์์ ชุุมชนอััจฉริิยะ อยู่่�ระหว่่างการพััฒนา 20 โครงการ 20 โครงการ 100%

85บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)



การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม ประเด็็นที่่�ผู้�มีส่่วนได้้เสีียให้้ความสนใจ หััวข้้อในรายงานฉบัับนี้้�

พนัักงาน •	 การสื่่�อสารระหว่่างแผนกทรััพยากรมนุุษย์์ 
กัับพนัักงาน

•	 การเปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วม 
ผ่่านการจััดตั้้�งคณะกรรมการต่่าง ๆ

•	ช่ ่องทางรัับข้้อร้้องเรีียน
•	 การสำำ�รวจความสอดคล้้องของพฤติิกรรมพนัักงาน 

กัับวััฒนธรรมองค์์กร
•	 การสำำ�รวจระดัับความผููกพัันต่่อองค์์กร 

ของพนัักงาน
•	 การจััดประชุุมใหญ่่ของบริิษััทฯ (Town Hall)

•	ทิ ิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ •	ธุ ุรกิิจของบ้้านปูู

•	 จริิยธรรมทางธุุรกิิจขององค์์กรและ 
ความรัับผิิดชอบต่่อพนัักงาน

•	 จริิยธรรมทางธุุรกิิจ

•	 ความสุุขในการทำำ�งาน
•	ค่ ่าตอบแทน สวััสดิิการและผลประโยชน์์ 

ที่่�เป็็นธรรม
•	 ความก้้าวหน้้าและความมั่่�นคง 

ในการทำำ�งาน

•	 ความผููกพัันของพนักงาน

•	 การพััฒนาความรู้้�ความสามารถ 
ในการทำำ�งาน

•	 การพััฒนาทรััพยากรบุุคคล

•	 สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ปลอดภััย •	 อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย

ชุุมชน •	 คณะกรรมการที่่�ปรึึกษาชุุมชน
•	 การสำำ�รวจความคิิดเห็็นของชุุมชน
•	ช่ ่องทางรัับข้้อร้้องเรีียน
•	 การสื่่�อสารผ่่านพนัักงานชุุมชนสััมพัันธ์์
•	 การเผยแพร่่ข้้อมููลบนเว็็บไซต์์

•	 ผลกระทบทางสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

•	 การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน
•	คุ ุณภาพอากาศ ของเสีีย 

จากกระบวนการผลิิต
•	 ความปลอดภััยในชีีวิิตและที่่�อยู่่�อาศััย •	 การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน
•	 การเคารพสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของชุุมชน •	สิ ิทธิิมนุุษยชน

•	 การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน
•	 การพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตและส่่งเสริิม 

การสร้้างรายได้้ให้้แก่่ชุุมชน
•	 การกระจายมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ
•	 การพััฒนาชุุมชน

ลููกค้า •	 การสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้า
•	ช่ ่องทางรัับข้้อร้้องเรีียน
•	 การเข้้าพบในวาระต่่าง ๆ
•	 การตอบสนองต่่อการร้้องขอในการเปิิดเผยข้้อมููล
•	 การรายงานแผนการซ่่อมบำำ�รุุงประจำำ�ปีี 

และการฝึึกซ้้อมแผนฉุุกเฉิิน

•	คุ ุณภาพและราคาของผลิิตภััณฑ์์
•	 ความตรงต่่อเวลาในการจััดส่่งผลิิตภััณฑ์์

•	 การบริิหารจััดการลููกค้้า

•	 ผลกระทบทางสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการใช้้ผลิิตภััณฑ์์

•	 การบริิหารจััดการลููกค้้า
•	ก๊ ๊าซเรืือนกระจก

•	 ความพร้้อมของจ่่ายของสิินค้้า 
และการบริิการ

•	ป ระสิิทธิิภาพของโรงไฟฟ้้า

•	 การรั่่�วไหลของข้้อมููลส่่วนบุุคคล
•	 การจััดเก็็บและการใช้้ข้้อมููล

•	 การคุ้้�มครองข้้อมููลและระบบ
สารสนเทศ

ภาครััฐและ 

หน่่วยงานกำำ�กับดููแล

•	 การเข้้าพบในโอกาสต่่าง ๆ
•	 การเข้้าร่่วมและสนัับสนุุนโครงการที่่�จััดโดยภาครััฐ
•	 การตอบสนองต่่อการร้้องขอในการเปิิดเผยข้้อมููล
•	 การจััดทำำ�รายงานประจำำ�ปีีและ 

รายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
•	 การเผยแพร่่ข้้อมููลบนเว็็บไซต์์

•	 การสร้้างคุุณค่่าทางเศรษฐกิิจและสัังคม •	 การบริิหารจััดการเพื่่�อความยั่่�งยืืน
•	 การกระจายมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ

•	 จริิยธรรมทางธุุรกิิจขององค์์กร
•	 ความโปร่่งใสและการเปิิดเผยข้้อมููล

•	 จริิยธรรมทางธุุรกิิจ

•	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับ •	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย
•	 การใช้้ทรััพยากรให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด •	พลั ังงาน น้ำำ��
•	 การบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทานของบริิษััทฯ •	 การบริิหารจััดการคู่่�ค้้า

•	 การบริิหารจััดการลููกค้้า
•	 ผลกระทบทางสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินงานของ 
บริิษััทฯ

•	ก๊ ๊าซเรืือนกระจก
•	น้ำ ำ�� คุุณภาพอากาศ ของเสีีย 

จากกระบวนการผลิิต
•	 ความหลากหลายทางชีีวภาพ
•	 แผนการปิิดเหมืือง

•	 การขัับเคลื่่�อนเป้้าหมายการพััฒนา 
อย่่างยั่่�งยืืน

•	 การสนัับสนุุน SDGs

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256586

สารบัญ รู้จักบ้านปู การกำ�กับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม ขอ้มลูเพิม่เตมิสังคม



ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม ประเด็็นที่่�ผู้�มีส่่วนได้้เสีียให้้ความสนใจ หััวข้้อในรายงานฉบัับนี้้�

คู่่�ค้า •	 การประชุุมระหว่่างบริิษััทฯ และคู่่�ค้้า •	 การจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�โปร่่งใส 
และการจ่่ายผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรม

•	 จริิยธรรมทางธุุรกิิจ

•	 โอกาสดำำ�เนิินงานร่่วมกัับบริิษััทฯ 
ในอนาคต

•	 การบริิหารจััดการคู่่�ค้้า

•	 การรั่่�วไหลของข้้อมููลส่่วนบุุคคล •	 การคุ้้�มครองข้้อมููลและระบบ
สารสนเทศ

ผู้้�รับเหมา •	 การประชุุมระหว่่างบริิษััทฯ และผู้้�รัับเหมา
•	 การประชุุมผู้้�รัับเหมาประจำำ�ปีี

•	 การจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�โปร่่งใส 
และการจ่่ายผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรม

•	 จริิยธรรมทางธุุรกิิจ

•	 สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ปลอดภััย •	 อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย
•	 การลดการใช้้พลัังงานในกระบวนการผลิิต •	พลั ังงาน
•	 โอกาสดำำ�เนิินงานร่่วมกัับบริิษััทฯ 

ในอนาคต
•	 การบริิหารจััดการคู่่�ค้้า

สถาบัันการเงิิน •	 การจััดประชุุมนัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์
•	 การจััดทำำ�รายงานประจำำ�ปีีและรายงาน 

เพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

•	 ความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ •	 จริิยธรรมทางธุุรกิิจ
•	 ผลการดำำ�เนิินงานและการเติิบโตทางธุุรกิิจ •	 การดำำ�เนิินงานในรอบปีี

ผู้้�ร่วมลงทุุน •	 การประชุุมกรรมการในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
•	 การจััดทำำ�รายงานประจำำ�ปีีและ 

รายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
•	 การรายงานแผนการซ่่อมบำำ�รุุงประจำำ�ปีีและ 

การฝึึกซ้้อมแผนฉุุกเฉิิน

•	 ความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ •	 จริิยธรรมทางธุุรกิิจ
•	 ผลการดำำ�เนิินงานและการเติิบโตทางธุุรกิิจ •	 การดำำ�เนิินงานในรอบปีี
•	 ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ •	ป ระสิิทธิิภาพของโรงไฟฟ้้า

ผู้้�ถือหุ้้�น •	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี
•	 การจััดทำำ�รายงานประจำำ�ปีีและ 

รายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
•	ช่ ่องทางรัับข้้อร้้องเรีียน
•	 การเผยแพร่่ข้้อมููลบนเว็็บไซต์์

•	คุ ุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััท 
และผู้้�บริิหาร

•	 โครงสร้้างการบริิหารงาน
•	 การบริิหารจััดการเพื่่�อความยั่่�งยืืน

•	 ความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ •	 จริิยธรรมทางธุุรกิิจ
•	 การบริิหารจััดการโอกาสและความเสี่่�ยง •	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

•	 ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ
•	 การวิิจััยและพััฒนาเพื่่�อเพิ่่�มความสามารถ

ในการแข่่งขัันของบริิษััทฯ
•	 การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ยุุคดิิจิิทััล

•	 ผลการดำำ�เนิินงานและการเติิบโตทางธุุรกิิจ •	 การดำำ�เนิินงานในรอบปีี

นัักลงทุุน •	 การนำำ�เสนอข้้อมููลเพื่่�อการลงทุุน (Roadshow)
•	 การนำำ�เสนอข้้อมููลในงาน Opportunity Day 

ที่่�จััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	 การจััดทำำ�รายงานประจำำ�ปีีและ 

รายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
•	 การเผยแพร่่ข้้อมููลบนเว็็บไซต์์

•	คุ ุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััท 
และผู้้�บริิหาร

•	 โครงสร้้างการบริิหารงาน

•	 ความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ •	 จริิยธรรมทางธุุรกิิจ
•	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่

เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม
•	 การบริิหารจััดการเพื่่�อความยั่่�งยืืน

•	 การบริิหารจััดการโอกาสและความเสี่่�ยง •	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
•	 ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ

•	 ผลการดำำ�เนิินงานและการเติิบโตทางธุุรกิิจ •	 ผลการดำำ�เนิินงานในรอบปีี
ส่ื่อมวลชนและ 

ภาคประชาสัังคม

•	 การตอบสนองต่่อการร้้องขอในการเปิิดเผยข้้อมููล
•	 การทำำ�หนัังสืือสรุุปข้้อเท็็จจริิงเกี่่�ยวกัับบริิษััทฯ
•	 การเผยแพร่่ข้้อมููลบนเว็็บไซต์์

•	 การสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่เศรษฐกิิจและสัังคม •	 การบริิหารจััดการเพื่่�อความยั่่�งยืืน
•	 จริิยธรรมทางธุุรกิิจขององค์์กร •	 จริิยธรรมทางธุุรกิิจ
•	 ความโปร่่งใสและการเปิิดเผยข้้อมููล •	 ผลการดำำ�เนิินงาน
•	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับ •	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย
•	 ผลกระทบทางสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ
•	ก๊ ๊าซเรืือนกระจก
•	น้ำ ำ�� คุุณภาพอากาศ ของเสีีย 

จากกระบวนการผลิิต
•	 การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน
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ประเด็็นความยั่่�งยืืน
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อิินโดนีีเซีีย ออสเตรเลีีย มองโกเลีีย จีีน จีีน ญี่่�ปุ่่�น เวีียดนาม ออสเตรเลีีย ไทย ไทย ไทย

การบริิหารจััดการเพื่่�อความยั่่�งยืืน
จริิยธรรมทางธุุรกิิจ
การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ยุุคดิิจิิทััล NR
การบริิหารจััดการคู่่�ค้้า NR
การบริิหารจััดการลููกค้้า NR NR
การกระจายมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ
ประสิิทธิิภาพของโรงไฟฟ้้า NR NR NR NR NR NR NR NR NR NR
ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ NR
การปฏิิบััติิตามกฎหมาย
การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
การคุ้้�มครองข้้อมููลและระบบสารสนเทศ NR
ก๊๊าซเรืือนกระจก NR
พลัังงาน NR
คุุณภาพอากาศ NR NR NR NR NR NR NR
ของเสีียจากกระบวนการผลิิต NR NR
ความหลากหลายทางชีีวภาพ NR NR NR NR
น้ำำ�� NR NR NR NR
การทรุุดตััวของดิินจากการทำำ�เหมืือง NR NR NR NR NR NR NR NR NR NR
ความผููกพัันของพนัักงาน
การพััฒนาทรััพยากรบุุคคล
อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย
สิิทธิิมนุุษยชน
การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน NR NR NR NR NR NR
แผนการปิิดเหมืือง NR NR NR NR NR NR NR NR NR
การพััฒนาชุุมชน NR NR NR NR NR NR NR NR

		  ข้้อมููลการบริิหารจััดการและผลการดำำ�เนิินงานครอบคลุุมธุุรกิิจดัังกล่่าว
		  ข้้อมููลการบริิหารจััดการครอบคลุุมธุรกิิจดัังกล่่าว แต่่ผลการดำำ�เนิินงานครอบคลุุมเพีียงบางส่่วน
		  ข้้อมููลการบริิหารจััดการครอบคลุุมธุรกิิจดัังกล่่าว แต่่ยัังไม่่ครอบคลุุมผลการดำำ�เนิินงาน
NR 	 ไม่่มีีนััยสำำ�คััญ หรืือไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจดัังกล่่าว
หมายเหตุุ:	ข้้อมููลในรายงานฉบัับนี้้�ไม่่ครอบคลุุมธุุรกิิจที่่�บริิษััทฯ มีีสััดส่่วนการลงทุุนน้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งและไม่่ได้้มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารโดยตรง ซึ่่�งประกอบด้้วยธุุรกิิจดัังต่่อไปนี้้�
		  •	ธุุรกิิจเหมืืองในจีีน
		  •	ธุุรกิิจไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อนในไทย สปป.ลาว และญี่่�ปุ่่�น
		  •	ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคาและบนทุ่่�นลอยน้ำำ��ในเวีียดนาม
		  •	ธุุรกิิจแบตเตอรี่่�ในจีีนและไทย
		  •	ธุุรกิิจอีี-โมบิิลิิตี้้�ในไทย
		สำ  ำ�หรัับธุุรกิิจที่่�บริิษััทฯ มีีสััดส่่วนการลงทุุนมากกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง และมีีอำำ�นาจในการบริิหารจััดการดัังต่่อไปนี้้� บริิษััทฯ อยู่่�ระหว่่างการพััฒนาระบบการจััดเก็็บข้้อมููล
		  •	ธุุรกิิจไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อนในสหรััฐฯ
		  •	ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคาและบนทุ่่�นลอยน้ำำ��ในอิินโดนีีเซีีย ญี่่�ปุ่่�น และจีีน
		  •	ธุุรกิิจพััฒนาเมืืองอััจฉริิยะในไทย
		  •	ธุุรกิิจซื้้�อขายไฟฟ้้าในญี่่�ปุ่่�น
		  •	ธุุรกิิจก๊๊าซธรรมชาติิในสหรััฐฯ

ขอบเขตของรายงาน

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 256588

สารบัญ รู้จักบ้านปู การกำ�กับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม ขอ้มลูเพิม่เตมิสังคม



ผลการดำำ�เนิินงาน

(a)	 Earnings before interest, taxes, depreciation, and amortization

2019 2020 2021 2022
Revenues (USD million) 2,759 2,283 4,124 7,693

EBITDA(a) (USD million) 701 563 1,778 3,916

Net profit (USD million) (20) (56) 304 1,162

Gross profit margin 26% 20% 42% 53%

Interest coverage ratio 2.4 2.5 5.8 9.4

Net debt to equity ratio 1.23 1.47 1.31 0.74

2019 2020 2021 2022
Indonesia
•	 Net profit before tax (USD million)
•	 Income tax (USD million)
•	 Income tax paid (USD million)
•	 Income tax rate

186
(59)
(111)
25%

725
(35)
(63)
22%

621
(146)

(61)
25%

1,545
(345)
(213)
25%

China
•	 Net profit before tax (RMB million)
•	 Income tax (RMB million)
•	 Income tax paid (RMB million)
•	 Income tax rate

162
(46)
(41)
25%

339
(74)
(60)
25%

51
(19)
(42)

0%-25%

205
1

(2)
0%-25%

Australia
•	 Net profit before tax (AUD million)
•	 Income tax (AUD million)
•	 Income tax paid (AUD million)
•	 Income tax rate

30
(5)

-
30%

(157)
-
-

30%

(290)
-
-

30%

246
(78)

-
30%

The U.S.
•	 Net profit before tax (USD million)
•	 Income tax (USD million)
•	 Income tax paid (USD million)
•	 Income tax rate

-
-
-
-

-
-
-
-

-
-
-
-

433
(53)

(7)
30%

Banpu(a)

•	 Net profit before tax (USD million)
•	 Income tax (USD million)
•	 Income tax paid (USD million)
•	 Income tax rate

125
(78)

(140)
20-25%

(8)
(9)

(78)
20-25%

690
(198)
(84)

0%-30%

2,144
(521)

(260)
0%-30%

(a)	 Consolidated

2019 2020 2021 2022
Lobbying or interest representation (USD million) 0 0 0 0

Political party or political interest (USD million) 0 0 0 0

Trade association or tax-exempt groups (USD million) 0.53 1.04 0.63 0.44

Other contribution (USD million) 0 0 0 0

Economic Performance

Tax Payment – by Country

Contributions to External Organizations & Associations

89บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)



Management Structure

2019 2020 2021 2022
Board of Directors
•	 Independent Director
•	 Non-executive Director
•	 Executive Director

13
5
7
1

13
5
7
1

13
5
7
1

13
5
7
1

Board of Directors – by gender
•	 Male
•	 Female

12
1

12
1

12
1

12
1

Board of Directors - by tenures
•	 >10 years
•	 3-10 years
•	 <3 years

3
9
1

3
7
3

3
7
3

4
7
2

Average tenures of Board of Directors 12.5 12.3 13.3 13.6

Number of meetings
•	 Board of Directors
•	 Corporate governance and nomination committee
•	 Audit committee
•	 Compensation committee
•	 ESG committee

12
4
9
6
-

13
4
9
8
-

13
9
9
5
3

12
11
9
6
4

Meeting attendance
•	 Board of Directors
•	 Corporate governance and nomination committee
•	 Audit committee
•	 Compensation committee
•	 ESG committee

97%
94%

100%
94%

-

98%
94%

100%
100%

-

99%
100%
100%
100%
100%

99%
100%
100%
100%
100%

Performance assessment(a)

•	 Group
•	 Individual (average)
•	 Corporate governance and nomination committee
•	 Audit committee
•	 Compensation committee
•	 ESG committee

4.76
4.51
4.95
4.90
4.83

-

4.74
4.56
4.95
4.45
4.61

-

4.85
4.67
4.99
4.90
4.70
4.60

4.91
4.76
4.84
4.75
4.70
4.33

(a)	 In the range of 0 to 5

Business Ethics

(a)	 Against the law, rules and regulations, corporate governance policy and code of conduct including concealing or assisting in concealing once they have occurred
(b)	 Discrimination and harassment
(c)	 No significant complaints

2019 2020 2021 2022
Number of significant corporate governance complaints
•	 Corruption and bribery
•	 Fraud, embezzlement, theft
•	 Dishonesty for own and other benefit
•	 Dangers to health and safety or the environment
•	 Intentional act causing harm or loss to the Company
•	 Significant breaches of the Code of Conduct
•	 Assistance in wrongdoing(a)

•	 Others(b)

10
2
2
1
1
2
2
0
0

9
0
1

4
0
1

0
0
3

2
0
0
0
0
0
2
0
0

0
0
0
0
0
0
0
0
0

Proportion of significant corporate governance complaints resolved through 
a dispute mechanism

100% 100% 100% NA(c)

Fines related antitrust/anti-competitive practices
•	 Number of fines
•	 Total amount of fines (USD)

0
0

0
0

0
0

0
0
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Sustainability Governance

2019 2020 2021 2022
Coverage of ESG risks considered by Audit committee 100% 100% 100% 100%

Coverage of ESG topics considered by ESG committee 100% 100% 100% 100%

Coverage of material ESG topics in corporate targets 100% 100% 100% 100%

Coverage of material ESG topics embedded in CEO’s KPI and deployed to 
senior management

100% 100% 100% 86%

Risk Management

2019 2020 2021 2022
Coverage of ESG risk management - 87% 94% 95%

Customer Management

2019 2020 2021 2022
Number of complaints
•	 Customer privacy
•	 Safety and environmental issues from the use of products
•	 product and service information & labeling and marketing communications

0
0
-

0
0
-

0
0
0

0
0
0

Proportion of customer complaints resolved in a timely manner NA(a) NA(a) NA(a) NA(a)

Customer satisfaction
•	 Customer satisfaction rate
•	 Coverage of customers surveyed

-
-

-
-

100%(b)

89%(b)

100%(b)

100%(b)

(a)	 No complaints
(b)	 Includes data of thermal power business in China only

Supplier Management

2019 2020 2021(e) 2022(f)

Number of suppliers
•	 All suppliers
•	 Critical suppliers

4,037
195(b)

3,197
2,389

1,978
733

909
462

Proportion of suppliers assessed for ESG risks
•	 All critical tier-1 suppliers
•	 New critical tier-1 suppliers

69%(b)

23%(c)

3%
-(d)

6%
-(d)

64%
-(d)

Proportion of spending on local suppliers(a) 66% 38% 52% 99%

Proportion of contracts that include ESG clauses 28%(c) 15% -(d) 9%

(a)	 Supplier that operates in the areas of business operations
(b)	 Includes data of mining business in Indonesia and thermal power business in China only
(c)	 Includes data of thermal power business in China only
(d)	 Data collection system under standardization
(e)	 Includes data of mining business in Indonesia and Australia and solar rooftop business in Thailand only
(f)	 Includes data of mining business in Indonesia only
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Data Privacy & Cybersecurity

(a)	 In the range of 1 to 5

2019 2020 2021 2022
Number of cybersecurity breaches - 1 0 1

Number of IT infrastructure incidents - 1 1 1

% of IT and loT assets securely managed by security operation center (SOC) - - 30% 60%

Cybersecurity & privacy maturity score(a) - - 2.0 3.0

Economic Distributions

(a)	 Dividends
(b)	 Includes contractor costs, fuel cost, and all other operating costs
(c)	 Includes remuneration and benefits, provident fund contributions, employee development expenses
(d)	 Includes interest and financial expenses
(e)	 Includes royalty fee, corporate income tax, local maintenance tax, property tax, specific business tax, and other additional taxes and payment to government
(f)	 Includes community development expenses, corporate social responsibility activities and land compensation
(g)	 The Company recorded a net loss

2019 2020 2021 2022
Ratio of the dividend payout to net profits NA(g) NA(g) 27% 21%

Economic value generated (USD million)
•	 Sales
•	 Other revenues

2,652
352

2,219
228

4,033
274

7,059
576

Economic value distributed (USD million)
•	 Shareholder(a)

•	 Supplier and contractor(b)

•	 Employee(c)

•	 Financial Institution(d)

•	 Government(e)

•	 Community(f)

116
1,164
287
174

356
6

63
1,173
308
166
246

3

56
1,362
380
167

496
5

135
1,679
400
265
1,177

9

Economic value retained (USD million) 901 485 1,840 3,969

Community & social investment - by objective
•	 Donations to charity
•	 Community investments
•	 Commercial initiatives

33%
28%
39%

46%
44%
10%

34%
59%

7%

26%
68%

6%

Community & social investment - by type
•	 Cash contribution
•	 Time provided by volunteer staff
•	 Management overhead
•	 In-kind giving

93%
4%
2%
1%

70%
22%

7%
1%

87%
1%

11%
1%

75%
4%

18%
3%

Community investment – by dimension
•	 Economic development & income generation
•	 Social & cultural promotion
•	 Infrastructure development
•	 Education development
•	 Health and sanitation development
•	 Environmental conservation

32%
17%
14%
20%
14%
3%

32%
23%
17%
15%
9%
4%

15%
14%
13%
9%

47%
2%

24%
32%

7%
18%
17%
2%

Digital Transformation

2019 2020 2021 2022
Number of use-cases & initiatives 199 13 102 130

Amount of business impact value (USD million) 84 43 71 118

Number of digital capability centers 1 2 4 8

Number of tech ecosystem partners 30 12 15 9
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(a)	 Refers to internal definition with criteria such as any damage to widespread area or potential fines that is greater than USD 10,000
(b)	 Fines or potential fines that is greater than USD 10,000
(c)	 Significant spills include spill(s) that leads to environmental incidents in moderate to high level (referring to internal definition)

Compliance

2019 2020 2021 2022

Significant socioeconomic non-compliance
•	 Number of significant fines(b)

•	 Number of significant non-monetary sanctions

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

Significant environmental non-compliance
•	 Number of significant fines(b)

•	 Number of significant non-monetary sanctions

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

Fines paid – for instance occurred in reporting year
•	 Number of fines(b)

•	 Amount of fines (USD)
0
0

0
0

0
0

0
0

Fines paid – for instance occurred in previous reporting years
•	 Number of fines(b)

•	 Amount of fines (USD)
0
0

0
0

0
0

0
0

Total amount of significant fines(b) (USD) 0 0 0 0

Number of significant environmental incidents(a)

•	 Effluent discharge limits
•	 Air emissions standards
•	 Others

0
0
0
0

0
0
0
0

1
0
0
1

1
0
0
1

Cases brought through dispute mechanisms 0 0 0 0

Spills(c)

•	 Number of significant spills
•	 Total amount of significant spills (liter)

0
0

0
0

0
0

0
0

Business Continuity

(a)	 The real activation of CMT/IMT considered as a BCP exercise
(b)	 The real execution of BCP for critical business functions considered as a BCP exercise

2019 2020 2021 2022

Coverage of CMT/IMT exercise 25% 100%(a) 100%(a) 42%

Coverage of BCP exercise for critical business functions - - 7%(b) 11%

Reliability of Power Plants
(a)

2019 2020 2021 2022
Efficiency rate
•	 Electricity generation (g/KWh)
•	 Steam production (kg/GJ)

279
37.94

247
37.75

203
37.96

184
37.23

Availability factor 94.07% 97.72% 95.05% 94.00%

Overall efficiency 65.07% 74.70% 77.47% 79.78%

Planned outage
•	 Frequency (case)
•	 Duration (hour/case)

26
241

15
174

20
229

14
427

Unplanned outage
•	 Frequency (case)
•	 Duration (hour/case)

1
457

0
NA(b)

4
427

1
72

Unplanned outage factor 5.20% 0% 0.05% 0.82%

(a)	 Includes 3 combined heat and power plants in China only
(b)	 No unplanned outage
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Product

2019 2020 2021 2022
Finished coal (tonnes) 33,427,638 31,500,685 27,803,045 25,270,108

Electricity sold (MWh)
•	 Renewable
•	 Conventional fuel

288,275
1,495,640

338,870
  1,563,091

539,641
1,178,967

752,763
1,089,332

Steam sold (MWh) 3,328,603 3,564,832 3,529,044 3,406,515

Heat sold (MWh) 824,264 1,346,803 1,325,845 1,366,146

Air Emissions

2019 2020 2021 2022(d)

Air emissions load (tonnes)
•	 SO2

	 •	 Non-point source
	 •	 Point source
•	 NOX

(a)

•	 PM10
(a)(b)

•	 TSP(a)

•	 Mercury(c)

339
0

339
2,352

316
143

0.0034

862
698
164

1,507
250

33
0.0085

977
683
294

1,644
255
112

0.0091

947
645
302
910
331
84

0.0079

Air emissions intensity – mining business (g/tonne finished coal)
•	 SO2

	 •	 Non-point source
	 •	 Point source
•	 NOX

(a)

•	 PM10
(a)

•	 TSP(a)

5.5
0

5.5
63.0

9.4
3.7

22.1
22.1

0
39.2

7.9
0.5

29.6
24.5

5.1
49.5

9.2
3.4

32.4
25.5
6.9

27.2
13.1
2.7

Air emissions intensity – thermal power business (g/MWh)
•	 SO2

	 •	 Non-point source
	 •	 Point source
•	 NOX

(a)

•	 TSP(a)

•	 Mercury

27.1
0

27.1
43.6

3.1
0.0006

25.4
0

25.4
41.9

	 2.7
0.0013

25.4
0

25.4
44.5

3.1
0.0015

21.8
0

21.8
37.9
2.6

0.0014

Ozone-depleting substances (Kg CFC-11e)
•	 ODS Consumption
•	 ODS imported
•	 ODS exported

69
0
0

181
0
0

108
0
0

9
0
0

(a)	 Point source only
(b)	 Mining business only
(c)	 Thermal power business only
(d)	 Excludes coal logistics activity, 2 offices and 2 coal projects in Indonesia
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GHG Emissions

(a)	 Use of products sold for mining business only
(b)	 Scope 1 & 2
(c)	 Includes thermal power business and renewable power business
(d)	 Excludes 2 coal projects in Indonesia

2019 2020 2021 2022(d)

GHG emissions(b) (tonnes CO2e) – included biogenic CO2

GHG emissions(b) (tonnes CO2e) - excluded biogenic CO2

•	 Scope 1
•	 Scope 1 (Biogenic CO2)
•	 Scope 2
•	 Scope 3(a)

4,207,649
3,980,620
3,734,477

227,030
246,142

68,659,848

3,994,882
3,633,416
3,389,825

361,466
243,591

65,656,827

3,945,228
3,592,940
3,355,730

352,288
237,210

57,714,468

3,682,747
3,435,506
3,195,965

247,241
239,540

51,806,516

GHG emissions intensity(b) - included biogenic CO2

•	 Mining business (tonnes CO2e/tonne finished coal)
•	 Power business (tonnes CO2e/MWh)
•	 Solar rooftop business (tonnes CO2e/MWh)

0.126
0.644
0.012

0.127
0.591

0.003

0.142
0.555
0.002

0.146
0.542
0.001

GHG emissions intensity(b) - excluded biogenic CO2

•	 Mining business (tonnes CO2e/tonne finished coal)
•	 Power business (tonnes CO2e/MWh)
•	 Solar rooftop business (tonnes CO2e/MWh)

0.119
0.644
0.012

0.115
0.591

0.003

0.129
0.555
0.002

0.136
0.542
0.001

GHG emissions intensity(b) (tonnes CO2e/MWh)
•	 Electricity generation
•	 Steam & heat generation

0.173
0.495

0.151
0.462

0.132
0.460

0.149
0.442

SF6 emissions (tonnes CO2e) 1,120 548 275 865

Proportion of electricity generated(c)

•	 Conventional fuel
•	 Renewable energy

98%
2%

98%
2%

96%
4%

94%
6%

Energy

2019 2020 2021 2022(b)

Total energy consumption (TJ) 26,204 23,311 19,597 19,508

Renewable energy consumption (TJ)
•	 Renewable fuel
•	 Electricity purchased
•	 Electricity self-generated

2,203
0

1,045

2,843
0

1,239

2,750
0

1,987

2,534
0

2,779

Non-renewable energy consumption (TJ)
•	 Non-renewable fuel
•	 Electricity purchased
•	 Steam, heat and cooling

43,216
1,112

0

42,641
1,117

0

37,412
1,112

0

34,778
1,274

0

Energy consumption – by source
•	 Coal
•	 Diesel
•	 Methane
•	 Waste gas
•	 Natural gas
•	 Palm oil
•	 Electricity (non-renew)
•	 Solar
•	 Wind
•	 Others(a)

30,308
9,110

71
3,652

0
2,203

1,112
1,045

0
75

31,391
6,900

183
4,102

2
2,843

1,117
1,239

0
61

27,491
6,748

503
2,613

0
2,750

1,112
1,832

155
         	 57

24,796
6,993

0
2,836

0
2,534
1,274

2,497
282
152

Renewable energy sold (TJ)
•	 Electricity 1,038 1,220 1,943 753

Non-renewable energy sold (TJ)
•	 Electricity
•	 Steam
•	 Heat

5,384
11,983
2,967

5,627
12,833
4,848

4,244
12,705
4,773

3,922
12,263
4,918

Energy consumption intensity
•	 Mining business (GJ/tonne finished coal)
•	 Thermal power business (GJ/MWh)
•	 Renewable power business (GJ/MWh)
•	 Solar rooftop business (GJ/MWh)

0.45
1.96

0.07
0.16

0.42
1.53

0.07
0.05

0.44
1.19

0.07
0.02

0.47
0.95
0.10
0.02

(a)	 Includes gasoline, petroleum-based oil, petroleum-based grease, LPG, activated carbon, and ethanol
(b)	 Excludes 2 coal projects in Indonesia
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Water

2019 2020 2021 2022(a)

Freshwater Other water Freshwater Other water Freshwater Other water Freshwater Other water

Water withdrawal (ML)
•	 from all areas
•	 from water stress area

161,602
6,761

0
0

1,387,991
7,615

1,184
0

1,218,394
6,908

1,260
0

255,232
24,486

3,051
1,856

Water withdrawal – from all areas (ML)
•	 Surface water
•	 Groundwater
•	 Seawater
•	 Produced water
•	 Third-party water

138,579
16,852

1,324
0

4,847

0
0
0
0
0

1,366,286
15,759

0
0

5,946

0
0

1,184
0
0

1,187,140
26,486

0
0

4,768

0
0

1,260
0
0

223,222
28,640

0
0

3,370

3
0

1,191
0

1,857

Water withdrawal – from water stress 
area (ML)
•	 Surface water
•	 Groundwater
•	 Seawater
•	 Produced water
•	 Third-party water

0
2,497

0
0

4,265

0
0
0
0
0

0
2,234

0
0

5,381

0
0
0
0
0

17
2,711

0
0

4,180

0
0
0
0
0

797
21,287

0
0

2,402

0
0
0
0

1,856

Third-party water withdrawal – from 
water stress area (ML)
•	 Surface water
•	 Groundwater
•	 Seawater
•	 Produced water
•	 Reclaimed water(c)

3,897
0
0
0

367

0
0
0
0
0

4,117
0
0
0

1,263

0
0
0
0
0

3,182
1

0
0

997

0
0
0
0
0

2,402
1

0
0
0

1,599
0
0
0

258

Water discharge (ML)
•	 to all areas
•	 to water stress area

151,544
1,855

0
0

1,374,946
1,779

931
0

1,206,532
1,606

1,037
0

265,343
19,516

37,209
1,230

Water discharge – to all areas (ML)
•	 Surface water
•	 Groundwater
•	 Seawater
•	 Third-party water

148,635
0

1,054
1,855

0
0
0
0

1,373,166
0
0

1,780

0
0

931
0

1,194,438
0
0

12,094

0
0

1,037
0

252,525
0
0

12,818

34,224
0

2,407
579

Pollutant load – to surface water  (tonnes)
•	 COD
•	 TDS
•	 TSS
•	 Oil & Grease
•	 Fe

-
-
-
-
-

-
-
-
-
-

-
-
-
-
-

-
-
-
-
-

11(d)

0(d)

13(d)

0(d)

0(d)

0(d)

0(d)

0(d)

0(d)

0(d)

4
139

9,374
0

99

15
791

1,812
1

40

Pollutant load – to seawater (tonnes)
•	 COD
•	 TDS
•	 TSS
•	 Oil & Grease
•	 Fe

-
-
-
-
-

-
-
-
-
-

-
-
-
-
-

-
-
-
-
-

0(d)

0(d)

0(d)

0(d)

0(d)

0(d)

0(d)

0(d)

0(d)

0(d)

0
0
1

0
0

0
0
1

0
0

Pollutant load – to third-party water (tonnes)
•	 COD
•	 TDS
•	 TSS
•	 Oil & Grease
•	 Fe

-
-
-
-
-

-
-
-
-
-

-
-
-
-
-

-
-
-
-
-

0(d)

0(d) 

0(d) 

0(d)

0(d) 

54(d)

1,556(d)

33(d)

0(d)

0(d)

5
114

1
0
0

32
1,374

19
0
0

Change in water storage (ML)
•	 All areas
•	 Water stress area

-(b)

-(b)

-(b)

-(b)

-(b)

-(b)

-80,968
-80,968

Water consumption (ML)
•	 All areas
•	 Water stress area

10,058
4,906

13,298
5,836

12,085
5,302

36,698
86,564

Water consumption intensity
•	 Mining business 
	 (m3/tonne finished coal)
•	 Thermal power business  
	 (m3/MWh)
•	 Renewable power business  
	 (m3/MWh)

0.154

0.868

0.019

0.237

0.901

0.013

0.243

0.877

0.044

1.26

0.818

0.1

(a)	 Excludes coal logistics activity, 2 offices and 2 coal projects in Indonesia
(b)	 Data collection system under standardization
(c)	 From wastewater treatment plant of the third-party
(d)	 Data of Jun-Dec 2021 from thermal power business only
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Waste

Mineral Waste

2019 2020 2021 2022(a)

Onsite Offsite Total Onsite Offsite Total Onsite Offsite Total Onsite Offsite Total

Waste generated (tonnes)
•	 Hazardous waste
•	 Non-hazardous waste

750,244
20

750,223

763,366
103

763,263

790,559
2,585

787,974

806,522
2,642

803,880

Waste diverted from disposal (tonnes)
•	 Hazardous waste
	 •	 Preparation for reuse
	 •	 Recycling
	 •	 Other recovery operations
•	 Non-hazardous waste
	 •	 Preparation for reuse
	 •	 Recycling
	 •	 Other recovery operations

887
887

0
0

78
14
64

0

8,113
950

7,163
0

750,705
3

750,702
0

759,783
9,000
1,838
7,163

0
750,783

17
750,766

0

503
0

503
0

400
372
29
0

5,876
255

5,621
0

764,048
335,091
428,957

0

770,827
6,379

255
6,124

0
764,448
335,463
428,985

0

578
0

578
0

290
227
63
0

1,686
270

1,416
0

778,125
418,597
359,528

0

780,678 
2,263

270
1,994

0
778,415
418,824
359,591

0

629
0

629
0

421
333
88
0

1,748
221

1,527
0

799,596
137

799,458
0

802,394
2,377

221
2,156

0
800,017

470
799,547

0

Waste directed to disposal (tonnes)
•	 Hazardous waste
	 •	 Incineration 
		  (with energy recovery)
	 •	 Incineration 
		  (without energy recovery)		
	 •	 Landfilling
	 •	 Other disposal
•	 Non-hazardous waste
	 •	 Incineration 
		  (with energy recovery)
	 •	 Incineration 
		  (without energy recovery)
	 •	 Landfilling
	 •	 Other disposal

0
0

0

0
0

346
0

0

346
0

129
0

77

0
52

3,781
0

0

3,621
160

4,256
129

0

77

0
52

4,127
0

0

3,967
160

0
0

0

0
0

1,720
0

0

1,720
0

322
0

282

1
40

3,329
0

0

3,238
91

5,371
322

0

282

1
40

5,049
0

0
 

4,958
91

0
0

0

0
0

1,759
0

0

1,759
0

333
1

179

153
0

3,562
72

0

3,490
0

5,653
333

1

179

153
0

5,321
72

0

5,249
0

0
0

0

0
0

1,543
0

0

1,543
0

268
2

188

78
0

5,353
228

0

5,125
0

7,164
268

2

188

78
0

6,896
228

0

6,668
0

Hazardous waste directed to 
disposal intensity
•	 Mining business 
	 (kg/tonne finished coal)
•	 Thermal power business 		
	 (kg/MWh)
•	 Renewable power business  
	 (kg/MWh)

0.004

0.001

0

0.010

0.001

0

0.012

0

0

0.010

0.004

0.001

Non-hazardous waste directed to 
disposal intensity 
•	 Mining business 
	 (kg/tonne finished coal)
•	 Thermal power business 		
	 (kg/MWh)
•	 Renewable power business  
	 (kg/MWh)

0.096

0.162

0.042

0.139

0.101

0.025

0.162

0.131

0.022

0.244

0.120

0.039

Proportion of hazardous waste 
reused & recycled

99% 95% 87% 90%

Proportion of non-hazardous waste 
reused & recycled

99% 99% 99% 99%

2019 2020 2021 2022
Overburden(a) (million BCM)
Proportion of in-pit backfilled(a)

253
93%

182
91%

176
81%

179 
92%

Tailings (dry tonnes) 410,697 388,658 598,071 591,091

Progress of in-pit backfilling against plan(a) 93% 94% 100% 94%

Proportion of mines with acid mine drainage management plan(b) 100% 100% 100% 100%

Number of tailings facilities
•	 Active
•	 Closed

3
2

3
2

3
2

3 
2

Number of significant tailings spills 0 0 0 0

(a)	 Excludes 2 offices and 2 coal projects in Indonesia

(a)	 For open-pit mine only
(b)	 For business unit(s) identified as potential acid mine drainage issue
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Mine Subsidence
(a)

(a)	 For underground mine only

Biodiversity

2019 2020 2021 2022
Number of mines
•	 Required subsidence management plan
•	 Implemented subsidence management plan

5
5

5
5

5
5

5
5

Number of reports related to mine subsidence 0 0 0 0

Proportion of mines with subsidence management plan 100% 100% 100% 100%

Progress of subsidence management activities against plan 100% 100% 100% 100%

(a)	 For underground mine only

2019 2020 2021 2022
Operating(a) Project(b) Operating(a) Project(b) Operating(a) Project(b) Operating(a) Project(b)

Business unit(s) in relation to protected 
area
•	 In the area
•	 Adjacent to
•	 Containing portions

4

0
1
3

2

0
1
1

4

0
1
3

3

0
1
2

4

1
1
2

2

0
1
1

4

1 
1
2

3

0
1
2

Business unit(s) in relation to high 
biodiversity wilderness area
•	 In the area
•	 Adjacent to
•	 Containing portions

3

3
0
0

1

1
0
0

3

3
0
0

0

0
0
0

3

3
0
0

2

1
1

0

3

3
0
0

1

1
0
0

Number of business units
•	 Assessed for potential  
	 biodiversity impact
•	 Identified as high potential 
	 of impact
•	 Assessed for biodiversity value
•	 Required biodiversity  
	 management plan(c)

•	 Implemented biodiversity 		
	 management plan(c)

10

7

7
7

7

3

3

3
3

NA(d)

10

7

7
7

7

6

3

0
3

NA(d)

10

7

7
7

7

8

4

0
0

NA(d)

43

7

7
7

7

7

1

0
1

NA(d)

Area (hectares)
•	 Assessed for potential  
	 biodiversity impact
•	 Assessed for biodiversity value
•	 With biodiversity management plan
•	 Biodiversity offset area

67,279

67,279
67,279

8,751

434

434
NA(d)

NA(d)

51,686

51,686
51,686

7,105

4,272

0
NA(d)

NA(d)

46,031

46,031
46,031
14,947

34,436

200
NA(d)

NA(d)

46,031

46,031
46,031
5,623

200

200
NA(d)

NA(d)

Proportion of business units
•	 Assessed for potential  
	 biodiversity impact
•	 Assessed for biodiversity value
•	 With biodiversity management plan(c)

100%

100%
100%

50%

100%
NA(d)

100%

100%
100%

100%

0%
NA(d)

100%

100%
100%

80%

0%
NA(d)

88%

100%
100%

88%

0%
NA(d)

(a)	 Business unit(s) currently operates
(b)	 Under project development and construction, including mine(s) with care & maintenance status
(c)	 For business unit(s) identified as high potential of biodiversity impact only
(d)	 No implementation required for business unit(s) in project development stage
(e)	 No business units identified as high potential of biodiversity impact
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Employee

New Employee

2019 2020 2021 2022
Total employee 5,359 5,482 5,488 5,538

Employee – by country
•	 Thailand
•	 Indonesia
•	 China
•	 Australia
•	 Mongolia
•	 Singapore
•	 Japan
•	 Vietnam
•	 The U.S.(b)

7.9%
41.0%
17.2%
31.3%
1.8%

0.3%
0.4%
0.1%

-

9.0%
43.0%
17.0%

28.6%
1.6%
0.2%
0.4%
0.2%

-

8.5%
43.5%
17.2%

28.4%
1.6%
0.2%
0.3%
0.3%

0.02%

10.2%
42.9%
16.8%
28.1%
1.2%

-
0.4%
0.3%
0.1%

Employee – by gender
•	 Male
•	 Female

85.8%
14.2%

85.0%
15.0%

85.2%
14.8%

85.5%
14.5%

Employee – by nationality
•	 Thai
•	 Indonesian
•	 Chinese
•	 Australian
•	 Mongolian
•	 Singaporean
•	 Japanese
•	 Vietnamese
•	 The U.S.(b)

•	 Others

9.3%
40.1%
17.0%
31.3%
1.6%
0.1%
0.2%
0.1%

-
0.2%

9.6%
42.8%
16.9%
28.6%

1.5%
0.1%
0.2%
0.2%

-
0.2%

10.1%
42.5%

17.1%
28.3%

1.4%
0.1%
0.2%
0.2%
0.1%
0.1%

11.5%
42.0%
16.7%

28.0%
1.2%
0.1%

0.3%
0.2%
0.1%
0.1%

Employee – by age
•	 Under 30
•	 30-39
•	 40-49
•	 Over 50

10.5%
37.3%
34.1%
18.1%

11.6%
37.0%
33.3%
18.2%

9.5%
35.0%
34.6%
20.8%

11.3%
33.9%
34.8%
20.0%

Employee – by type
•	 Permanent
•	 Temporary

98.9%
1.1%

93.2%
6.8%

83.4%
16.6%

71.4%
28.6%

Employee – by level
•	 Senior management
•	 Middle management
•	 Junior management
•	 Staff and supervisor

0.9%
8.1%

11.5%
79.5%

0.9%
8.5%
11.7%

78.9%

1.1%
9.3%
11.9%

77.6%

2.2%
10.7%
22.4%
64.7%

Management(a) – by age
•	 Under 30
•	 30-39
•	 40-49
•	 Over 50

-
-
-
-

-
-
-
-

-
-
-
-

0.8%
19.0%
45.7%
34.5%

(a)	 Includes middle and senior managements
(b)	 Includes thermal power business only

2019 2020 2021 2022
New employee – total 582 168 299 1,020

New employee – by country
•	 Thailand
•	 Indonesia
•	 China
•	 Australia
•	 Mongolia
•	 Singapore
•	 Japan
•	 Vietnam
•	 The U.S.(a)

87
278
56

138
7
3
8
5
-

53
9

62
33

2
0
4
5
-

52
56
44
135

2
0
6
3
1

164
613
70
155

0
0
9
7
2

New employee – by gender
•	 Male
•	 Female

472
110

115
53

249
50

871
149
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Female Employee

Remuneration

Employee Turnover

2019 2020 2021 2022
%Female – by business
•	 All business
•	 Revenue-generating business
	 •	 Mining business
	 •	 Gas business
	 •	 Thermal power business
	 •	 Renewable power business
	 •	 Energy technology business
•	 Enabling functions
•	 STEM-related positions(a)

-

-
-
-
-
-
-
-

-

-
-
-
-
-
-
-

14.8%

17.0%
0%

13.6%
3.8%
0.2%

65.4%
-

14.5%

4.4%
0%

13.9%
26.3%
9.6%

36.7%
-

%Female – by level
•	 Total management(b)

•	 Senior management
•	 Middle management
•	 Junior management
•	 Staff and supervisor

10.1%
-
-
-
-

27.2%
-
-
-
-

26.2%
-
-
-
-

28.1%
16.1%

30.6%
24.6%

8.3%

(a)	 Science, technology, engineering and mathematics
(b)	 Includes middle and senior managements

(a)	 Includes salary for employee based in Thailand and Thai expat in each country only

2019 2020 2021 2022
Female to male remuneration ratio - - 0.94 0.69

Female to male remuneration ratio – by level
•	 Senior management
•	 Middle management
•	 Junior management
•	 Staff and supervisor

-
-
-
-

-
-
-
-

1.14
0.93
0.93
0.85

1.15(a)

0.89(a)

0.89(a)

1.10(a)

2019 2020 2021 2022
Total turnover rate
Voluntary turnover rate

5.3%
3.0%

13.9%
5.8%

7.3%
4.3%

5.7%
4.0%

Turnover rate – by country
•	 Thailand
•	 Indonesia
•	 China
•	 Australia
•	 Mongolia
•	 Japan
•	 Vietnam
•	 The U.S.(a)

6.4%
17.6%
6.7%
6.7%
9.5%

0%
0%

-

8.1%
21.1%
5.3%

10.5%
5.6%
9.1%
0%

-

8.7%
5.3%
6.6%
9.2%
8.1%

55.6%
33.3%

-

11.5%
1.2%
5.2%

10.0%
15.0%
13.5%
36.1%

0%

Turnover rate – by age
•	 Under 30
•	 30-39
•	 40-49
•	 Over 50

-
-
-
-

-
-
-
-

-
-
-
-

0.8%
2.0%
0.9%
1.9%

Turnover rate – by gender
•	 Male
•	 Female

-
-

-
-

-
-

4.6%
1.1%

Turnover rate – by level
•	 Senior management
•	 Middle management
•	 Junior management
•	 Staff and supervisor

-
-
-
-

-
-
-
-

-
-
-
-

0.2%
0.8%
0.9%
3.7%

(a)	 Includes thermal power business only
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Collective Bargaining Agreements

Local Employment
(a)

Corporate Culture

2019 2020 2021 2022
Employees covered by collective bargaining agreements(a)

•	 Thailand
•	 Indonesia
•	 China
•	 Australia
•	 Mongolia
•	 Japan
•	 Lao PDR
•	 Vietnam
•	 The U.S.(b)

62%
0%

76%
0%

75%
0%
0%
0%
0%

-

58%
0%

76%
0%

76%
0%
0%
0%
0%

-

72%
0%

69%
0%

78%
0%
0%
0%
0%

-

65%
0%

66%
87%
77%
0%
0%
0%
0%

-

(a)	 There are labor unions in Indonesia and Australia only
(b)	 Includes thermal power business only

2019 2020 2021 2022
Local employment (all levels) – by country
•	 Thailand
•	 Indonesia
•	 China
•	 Australia
•	 Mongolia
•	 Japan
•	 Vietnam
•	 The U.S.(b)

-
-
-
-
-
-
-
-

-
-
-
-
-
-
-
-

98.7%
97.7%
99.0%
99.8%
90.7%
77.8%
66.7%

0%

97.9%
97.7%
99.4%
99.5%
92.6%
66.7%
78.6%
20.0%

Local employment (senior management level) – by country
•	 Thailand
•	 Indonesia
•	 China
•	 Australia
•	 Mongolia
•	 Japan
•	 Vietnam
•	 The U.S.(b)

-
-
-
-
-
-
-
-

-
-
-
-
-
-
-
-

94.1%
100%

25.0%
80.0%

0%
100%

0%
100%

91.8%
59.1%
57.1%

90.0%
33.3%
80.0%
50.0%

0%

(a)	 Born and live in that particular country
(b)	 Includes thermal power business only

2019 2020 2021 2022
Level of alignment between employee behavior and the corporate culture 
“Banpu Heart”
•	 Thailand
•	 Indonesia
•	 China
•	 Australia
•	 Mongolia
•	 Japan
•	 Vietnam

77%

69%
71%
95%
70%
83%
79%

-

75%

72%
71%

94%
66%
78%
56%

-

78%

73%
73%
95%
72%
75%
57%

-

79%

78%
75%
92%
75%
69%
72%
67%
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Employee Engagement

Employee Management

2019 2020 2021 2022
Employee engagement level
•	 Thailand
•	 Indonesia
•	 China
•	 Australia
•	 Mongolia
•	 Japan
•	 Vietnam

78%
68%
73%
94%

-
76%
50%

-

76%
69%
73%
92%

-
52%
38%

-

74%
69%
73%
93%
40%
50%
31%

-

79%
72%
79%
96%
49%
52%
47%
82%

2019 2020 2021 2022
Employees that take parental leave
•	 Thailand
•	 Indonesia
•	 China
•	 Australia
•	 Mongolia
•	 Japan
•	 Vietnam
•	 The U.S.(b)

3
167

9
23
6
0
0
-

4
119

4
19
0
0
0
-

15
113

2
10
3
0
0
-

7
34

6
6
4
1

0
0

Return to work after parental leave
•	 Thailand
•	 Indonesia
•	 China
•	 Australia
•	 Mongolia
•	 Japan
•	 Vietnam
•	 The U.S.(b)

100%
100%
22%
91%

100%
NA(a)

NA(a)

-

100%
100%
100%
100%
NA(a)

NA(a)

NA(a)

-

100%
100%
100%
100%
100%
NA(a)

NA(a)

-

86%
100%
67%

100%
100%
100%
NA(a)

NA(a)

Major layoff – by country
•	 Thailand
•	 Indonesia
•	 China
•	 Australia
•	 Mongolia
•	 Japan
•	 Vietnam
•	 The U.S.(b)

-
-
-
-
-
-
-
-

0
0
0
0
0
0
0
-

0
0
0
0
0
0
0
-

0
142

0
0

14
2
0
0

(a)	 No parental leaves
(b)	 Includes thermal power business only
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Human Capital Development

Training

2019 2020 2021 2022
Proportion of open positions filled by internal candidates - - 29% 26%

Proportion of high critical positions with successor identified 100% 63% 79% 57%

Proportion of employee with individual development plan 62% 57% 56% 70%

Employee attending leadership development programs (cumulative) 693 763 817 919

Employee attending leadership development programs (annual)
•	 Strategic leader
•	 Business leader
•	 First line leader
•	 Future leader(a)

•	 Engaging leader(a)

20
27
25
27
40

0
0

26
27
17

0
0

26
28
0

0
28
28
29
17

Success of leadership development programs(b)

•	 Strategic leader 
•	 Business leader
•	 First Line leader
•	 Future leader(a)

•	 Engaging leader(a)

78%
87%
88%
92%
90%

78%
87%
82%
94%
90%

78%
87%
84%
82%
90%

78%
92%
86%
86%
90%

(a)	 Data covers only employee in Thailand
(b)	 % Applied learning according to the program evaluation

2019 2020 2021 2022
Average cost of training – by nationality (USD)
•	 Thai
•	 Indonesian
•	 Chinese
•	 Australian
•	 Mongolian
•	 American
•	 Others(a)

-
1,554

239
276

1,668
120

-
-

-
1,115

47
271

1,865
5
-
-

-
850

115
227

1,100
111

-
-

568
940
194
209
1,157
100

-
-

Average cost of training – by level (USD)
•	 Senior management
•	 Middle management
•	 Junior management
•	 Staff and supervisor

2,226
948
724
840

2,402
771

643
951

620
735
629
458

2,092
871

546
568

Average cost of training – by program (USD)
•	 Technical/functional
•	 Leadership

-
-

-
-

-
-

414
154

Average hours of training – by nationality
•	 Thai
•	 Indonesian
•	 Chinese
•	 Australian
•	 Mongolian
•	 American
•	 Others(a)

-
19.2
18.3

29.0
24.5
42.0

-
-

-
21.0
7.5

35.0
27.0
4.6

-
-

-
29.7
9.4

28.5
25.0
14.0

-
-

22.9
24.3
14.1

36.9
25.4
12.0

-
-

Average hours of training – by level
•	 Senior management
•	 Middle management
•	 Junior management
•	 Staff and supervisor

25.2
22.2
27.2
22.0

27.2
18.0
24.1

24.9

11.6
19.1

20.6
21.1

22.7
23.4
19.7
23.7

Average hours of training – by program
•	 Technical/functional
•	 Leadership

-
-

-
-

-
-

18.0
4.9

(a)	 Include Singapore, Japan and Lao PDR
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Occupational Health & Safety

2019(a) 2020(a) 2021(a) 2022(d)

Employee Contractor Employee Contractor Employee Contractor Employee Contractor

Total number of workers
- 18,478 21,841 31,949

- - 5,028 13,450 4,781 17,060 5,238 16,483

Number of hours worked 64,982,265 56,995,326 54,207,231 52,144,381

10,277,992 54,704,273 9,696,278 47,299,048 9,080,183 45,127,048 9,562,762 42,581,619

Workers covered by OHS 
management system

- 18,439 21,841 21,731

- - 4,989 13,450 4,781 17,060 5,238 16,493

Coverage of workers covered by OHS 
management system

- 100% 100% 68%

- - 99% 100% 100% 100% 100% 62%

Workers covered by OHS 
management system that has been 
internally audited

- 17,335 20,055 17,746

- - 4,045 13,290 4,244 15,811 4,321 13,425

Coverage of workers covered 
by OHS management system 
that has been internally audited

- 94% 92% 56%

- - 80% 99% 89% 93% 82% 50%

Workers covered by OHS 
management system that has been 
audited or certified by third-party

- 13,125 12,359 13,660

- - 2,143 10,982 2,043 10,316 2,203 11,457

Coverage of workers covered by 
OHS management system that has 
been audited or certified by third-party

- 71% 57% 43%

- - 43% 82% 43% 60% 42% 43%

Number of fatalities from 
work-related injury

0 0 1 1

0 0 0 0 0 1 1 0

Fatality rate 
(person/million man-hour)

0.00 0.00 0.02 0.02

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.02 0.10 0.00

Number of recordable work-related 
injuries

215 201 168 161

171 44 164 37 145 23 133 28

Total recordable injury frequency 
rate (TRIFR) 
(person/million man-hour)

3.31 3.53 3.10 3.09

16.63 0.80 16.91 0.78 15.97 0.51 13.91 0.66

Number of lost time injury - 39 22 32

- - 29 10 17 5 23 9

Lost time injury frequency rate 
(LTIFR) (person/million man-hour)

0.66 0.68 0.41 0.61

2.82 0.26 2.99 0.21 1.87 0.11 2.41 0.21

Number of high-consequence work-
related injuries

3 1 2 1

1 2 0 1 2 0 0 1

High-consequence work-related 
injury frequency rate 
(person/million man-hour)

0.05 0.02 0.04 0.02

0.10 0.04 0.00 0.02 0.22 0.00 0.00 0.02

Tier-1 process safety event(c) 3 2 2 2

Tier-1 process safety event rate(c) 
(case/million man-hour)

0.05 0.04 0.04 0.04

Number of fatalities as a result of 
work-related ill health

- 0 0 0

- - 0 0 0 0 0 0

Number of total recordable  
work-related ill health

- 0 0 0

- - 0 0 0 0 0 0

Number of lost day - 1,627 7,055 7,067

- - 758 869 948 6,107 6,850 217

Injury severity rate (ISR)(b) 
(day/million man-hour)

29.27 28.55 130.15 135.53

145.16 7.49 78.17 18.37 104.40 135.33 716.32 5.10

(a)	 Excludes employees & contractors of renewable power business in Japan, Vietnam, and Australia
(b)	 Refers to American National Standards Institute (ANSI) standard
(c)	 Refers to internal definition with criteria such as fatality, catastrophic damage to ecosystems, or property damage >100,000 USD
(d)	 Excludes employees & contractors of renewable power business in Japan and Vietnam
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Community

Resettlement

Indigenous Peoples

2019 2020 2021 2022

Operation Project Operation Project Operation Project Operation Project

Total number of business units - - - - - - 21 8

Social Impact Assessment (SIA)(a)

•	 Proportion of business units with SIA
•	 Proportion of business units with SIA report  
	 publicly disclosed
•	 Number of business units with significant actual  
	 and potential negative impacts

- 
-

-

-
-

-

- 
-

-

-
-

-

- 
-

-

-
-

-

67%
33%

1

63%
25%

0

Community Consultation (CC)
•	 Number of operations required CC
•	 Proportion of operations required CC
•	 Proportion of operations with CC committee
•	 Proportion of operations with CC committee  
	 include vulnerable groups
•	 Number of CC committee meetings

-
-
-
-

-

-
-
-
-

-

-
-
-
-

-

-
-
-
-

-

-
-
-
-

-

-
-
-
-

-

17
81%

48%
48%

44

2
25%
38%
38%

0

Community complaints
•	 Total number of significant issues
•	 Proportion of issues resolved through dispute  
	 mechanism
•	 Total number of significant complaints
•	 Proportion of complaints resolved through  
	 dispute mechanism

-
-

-
50%

-
-

-
-

-
-

-
100%

-
-

-
-

-
-

-
NA(a)

-
-

-
-

3
33%

97
92%

-
-

-
-

Community engagement
•	 Proportion of operations with stakeholder mapping
•	 Proportion of operations with stakeholder  
	 engagement plans
•	 Proportion of operations with community  
	 perception surveys
•	 Community perception level
•	 Proportion of operations with formal local  
	 community dispute mechanism

-
-

-

-
-

-
-

-

-
-

-
-

-

-
-

-
-

-

-
-

-
-

-

-
-

-
-

-

-
-

81%
81%

48%

Satisfied
100%

-
-

-

-
-

Community development(b)

•	 Proportion of operations with community  
	 development programs
•	 Proportion of annual stakeholder satisfaction survey
•	 Average of stakeholder satisfaction level

-

-
-

-

-
-

-

-
-

-

-
-

-

-
-

-

-
-

57%

50%
85

-

-
-

(a)	 No significant complaints
(b)	 Includes mining business in Indonesia and renewable power business in China

2019 2020 2021 2022
Number of resettlements 0 0 0 0

Number of people physically or economically displaced and compensation - - - -

Number of significant resettlement complaints 0 0 0 0

Proportion of significant resettlement complaints resolved through a dispute 
mechanism

NA(a) NA(a) NA(a) NA(a)

(a)	 No significant complaints

2019 2020 2021 2022
Total number of violations 0 0 0 0

Proportion of violations resolved through a dispute mechanism NA(a) NA(a) NA(a) NA(a)

(a)	 No violations
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Mine Closure

Human Rights

2019 2020 2021 2022
Number of mines
•	 Mining phase
•	 Care & maintenance status
•	 Mine closure phase
•	 Post closure phase

12(a)

-
10

-

12
-
8
-

12
-
7
-

9(a)

2
14

-

Mine closure plan
•	 Number of mines with mine closure plan 
•	 Proportion of mines with mine closure plan

22
100%

20
100%

19
100%

19
100%

Progress of revegetation against plan(b) 94% 91% 100% 98%

Progress of mine closure activity against plan(c) 100% 100% 100% 96%

Disturbed area (hectare)
•	 Total land own at year end
•	 Total disturbed area at year end
•	 Newly disturbed area during the year

93,036
25,580

859

92,775
20,748

1,154

92,775
25,283

557

93,106
23,946

680

Rehabilitated area (hectare)
•	 Total rehabilitated area at year end
•	 Newly rehabilitated area during the year
•	 Total area disturbed and not yet rehabilitated

12,997
840

12,583

13,189
733

7,559

14,841
825

10,443

14,272
699

9,674

Progress of land management
•	 Total disturbed area to total land own
•	 Total rehabilitated area to total disturbed area

27%
51%

22%
64%

27%
59%

26%
60%

(a)	 Includes mine(s) in care & maintenance status
(b)	 For open-pit mine only
(c)	 For underground mine only

2019 2020 2021 2022
Coverage of business units assessed for human rights risks(a) -(f) 92% 86% 84%

Number of operations assessed for human rights risks(a)

•	 Thailand
•	 Indonesia
•	 China
•	 Australia
•	 Japan
•	 Vietnam
•	 The U.S.

-
-
-
-
-
-
-

1
5

10
5

12
0
0

1
5

10
5

15
0
0

1
5

10
5

15
0
0

Coverage of operations assessed for human rights risks(a)

•	 Thailand
•	 Indonesia
•	 China
•	 Australia
•	 Japan
•	 Vietnam
•	 The U.S.

-
-
-
-
-
-
-

100%
100%
100%
100%
100%

0%
0%

100%
100%
100%
100%
100%

0%
0%

100%
100%
100%
100%
100%

0%
0%

Coverage of business units with risk management plans(b) -(f) N/A(c) N/A(c) N/A(c)

Number of significant human rights issues 0 0 0 0

Proportion of significant human rights issues resolved through a dispute 
mechanism

N/A(d) N/A(d) N/A(d) N/A(d)

Discrimination and harassment
•	 Number of discrimination and harassment incidents
•	 Proportion of discrimination and harassment incidents  
	 resolved through a dispute mechanism

0
N/A(e)

0
N/A(e)

0
N/A(e)

0
N/A(e)

(a)	 Only operating site
(b)	 For business unit(s) identified as high human rights risks only
(c)	 No business units with high human rights risks
(d)	 No significant issues
(e)	 No incidents
(f)	 Assessment process under standardization

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 2565106
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GRI INDEX

GRI Standards Disclosure Sector Page

Omission
External

Assurance
Requirement Reason Details

2: General 
Disclosure 2021

2-1 Organizational details 1,10-11

2-2 Entities included in the organization’s 
sustainability reporting

88

2-3 Reporting period, frequency and 
contact point

1

2-4 Restatements of information 1

2-5 External assurance 116-118

2-6 Activities, value chain and other 
business relationships

10-11 -

2-7 Employees 99 -

2-8 Workers who are not employees - a,b,c IU

2-9 Governance structure and composition 14-15

2-10 Nomination and selection of the 
highest governance body

15

2-11 Chair of the highest governance body 15

2-12 Role of the highest governance body 
in overseeing the management of 
impacts

14,26-27

2-13 Delegation of responsibility for 
managing impacts

26 b IU In process of development 
and will be disclosed in SD 
Report 2023

2-14 Role of the highest governance body in 
sustainability reporting

14

2-15 Conflicts of interest 31 b IU

2-16 Communication of critical concerns 44-45

2-17 Collective knowledge of the highest 
governance body

28

2-18 Evaluation of the performance of the 
highest governance body

15 a,c IU In process of development 
and will be disclosed in SD 
Report 2023

2-19 Remuneration policies - a,b IU

2-20 Process to determine remuneration 14

2-21 Annual total compensation ratio - a,b,c IU

2-22 Statement on sustainable development 
strategy

3,5

2-23 Policy commitments 12.22.1 -

2-24 Embedding policy commitments 26,34

2-25 Processes to remediate negative 
impacts

- a,b,c,d,e IU In process of development 
and will be disclosed in SD 
Report 2023

2-26 Mechanisms for seeking advice and 
raising concerns

31 -

2-27 Compliance with laws and regulations 93

Statement of use
Banpu has reported reference with GRI standards 
for the period January 1st to December 31st 2022

NA:	 Not Appicable
IU:	 Information unavailable/incomplete:

GRI 1 used GRI 1: Foundation 2021

Applicable GRI Sector Standard (s) Coal Sector
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GRI Standards Disclosure Sector Page

Omission
External

Assurance
Requirement Reason Details

2: General 
Disclosure 2021

2-28 Membership associations -

2-29 Approach to stakeholder engagement 16,86-87

2-30 Collective bargaining agreements 101

EU1E Installed capacity, broken down 
by primary energy source and by 
regulatory regime

84-85

EU2E Net energy output broken down 
by primary energy source and by 
regulatory regime

94 -

Sustainability Governance

3-3 Management of material topics 26-27

Business Ethics

205: Anti-
corruption 2016

3-3 Management of material topics 12.20.1 30-31

205-1 Operations assessed for risks related 
to corruption

12.20.2
12.20.5
12.20.6

31

205-2 Communication and training about 
anti-corruption policies and procedures

12.20.3 30-31

205-3 Confirmed incidents of corruption and 
actions taken

12.20.4 90

206: Anti-
competitive 
Behavior 2016

206-1 Legal actions for anti-competitive 
behavior, anti-trust, and monopoly 
practices

90

Digital Transformation

3-3 Management of material topics 32-33

Supplier Management

204: Procurement 
Practices 2016

3-3 Management of material topics 34-35

204-1 Proportion of spending on local 
suppliers

12.8.6 91

308: Supplier 
Environmental
Assessment 2016

308-1 New suppliers that were screened 
using environmental criteria

- a IU

308-2 Negative environmental impacts in 
the supply chain and actions taken

34

414: Supplier 
Social 
Assessment
2016

414-1 New suppliers that were screened 
using social criteria

12.15.8
12.16.3
12.17.3

- a IU

414-2 Negative social impacts in the supply 
chain and actions taken

12.15.9 34

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 2565108
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GRI Standards Disclosure Sector Page

Omission
External

Assurance
Requirement Reason Details

Customer Management

301: Materials 
2016

3-3 Management of material topics 36-37

301-1 Materials used by weight or volume - a NA

301-2 Recycled input materials used - a NA

301-3 Reclaimed products and their 
packaging materials

- a,b NA

416: Customer  
Health and Safety
2016

416-1 Assessment of the health and safety 
impacts of product and service 
categories

- a IU

416-2 Incidents of non-compliance 
concerning the health and safety 
impacts of products and services

91

417: Marketing 
and Labeling 2016

417-1 Requirements for product and service 
information and labeling

- a NA

417-2 Incidents of non-compliance 
concerning product and service 
information and labeling

- a NA

417-3 Incidents of non-compliance 
concerning marketing communications

- a NA

418: Customer 
Privacy 2016

418-1 Substantiated complaints concerning 
breaches of customer privacy and 
losses of customer data

91 b,c NA

Economic Distribution

201: Economic 
Performance 2016

3-3 Management of material topics 12.8.1
12.21.1

38-39

201-1 Direct economic value generated and 
distributed

12.8.2
12.21.2

38,92

201-2 Financial implications and other risks 
and opportunities due to climate 
change

12.2.2 51

201-3 Defined benefit plan obligations and 
other retirement plans

64 Information available  
on website

201-4 Financial assistance received from 
government

12.21.3 - a IU

203: Indirect 
Economic 
Impacts 2016

203-1 Infrastructure investments and services 
supported

12.8.4 39

203-2 Significant indirect economic impacts 12.8.5 80-83 a,b IU

207: Tax 2019 207-1 Approach to tax 12.21.4 39 a IU

207-2 Tax governance, control, and risk 
management

12.21.5 - a IU

207-3 Stakeholder engagement and 
management of concerns related  
to tax

12.21.6 - a IU

207-4 Country-by-country reporting 12.21.7 89 a,b,c IU

Additional sector disclosure 12.21.8 - IU

415: Public Policy 
2016

415-1 Political contributions 12.22.2 89
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GRI Standards Disclosure Sector Page

Omission
External

Assurance
Requirement Reason Details

Reliability of Power Plants

Electric Utilities 3-3 Management of material topics 40

EU11 Average generation efficiency of 
thermal plants by energy source and 
by regulatory regime

93

EU30 Average plant availability factor by 
energy source and by regulatory 
regime

93

Business Continuity

3-3 Management of material topics 41

Compliance

3-3 Management of material topics 42

Additional sector disclosure 12.13.3 93

Risk Management

3-3 Management of material topics 44-45

Data Privacy & Cybersecurity

3-3 Management of material topics 43

GHG Emissions

305: Emissions 
2016

3-3 Management of material topics 12.2.1 48-51

305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions 12.1.5 95

305-2 Energy indirect (Scope 2) 
GHG emissions

95 b NA

305-3 Other indirect (Scope 3) 
GHG emissions

51,95 b,c,d,e IU Yes

305-4 GHG emissions intensity 95

305-5 Reduction of GHG emissions 12.2.3 
12.2.4

- a,b,c,d,e IU

Energy

302: Energy 2016 3-3 Management of material topics 52-53

302-1 Energy consumption within  
the organization

95

302-2 Energy consumption outside of  
the organization

- a,b,c NA

302-3 Energy intensity 95

302-4 Reduction of energy consumption - a,b,c,d IU

302-5 Reductions in energy requirements of 
products and services

- a,b,c IU

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 2565110
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GRI Standards Disclosure Sector Page

Omission
External

Assurance
Requirement Reason Details

Air Emissions

305: Emissions 
2016

3-3 Management of material topics 12.4.1 54-55

305-6 Emissions of ozone-depleting 
substances (ODS)

94 Yes

305-7 Nitrogen oxides (NOx), sulfur oxides 
(SOx), and other significant  
air emissions

12.4.2 94 The NOx and PM emitted 
from non-point source 
are excluded and will be 
disclosed in SD Report 2023. 
Additional sources of PM 
from power plants will be 
disclosed in SD Report 2026.

Yes

Waste

306: Waste 2020 3-3 Management of material topics 56-57

306-1 Waste generation and significant 
waste-related impacts

12.6.2 - a IU In process of development 
and will be disclosed in SD 
Report 2024

306-2 Management of significant waste 
related impacts

12.6.3 56-57

306-3 Waste generated 12.6.4 97 Yes

306-4 Waste diverted from disposal 12.6.5 97 Yes

306-5 Waste directed to disposal 12.6.6 97 12.6.6 IU Yes

Mineral Waste

3-3 Management of material topics 12.13.1 56-57

Additional sector disclosure 12.13.4 97

Biodiversity

304: Biodiversity 
2016

3-3 Management of material topics 12.5.1 58-59

304-1 Operational sites owned, leased, 
managed in, or adjacent to, protected 
areas and areas of high biodiversity 
value outside protected areas

12.5.2 98

304-2 Significant impacts of activities, 
products and services on biodiversity

12.5.3 - a,b IU

304-3 Habitats protected or restored 12.5.4 98

304-4 IUCN Red List species and national 
conservation list species with habitats 
in areas affected by operations

12.5.5 59

Water

303: Water and 
Effluents 2018

3-3 Management of material topics 12.7.1 60 Yes

303-1 Interactions with water as a shared 
resource

12.7.2 60 b,c IU In process of development 
and will be disclosed in SD 
Report 2025

303-2 Management of water  
discharge related impacts

12.7.3 60

303-3 Water withdrawal 12.7.4 96 Yes

303-4 Water discharge 12.7.5 96 Pollutant load for Centennial 
are not available and will be 
disclosed in SD Report 2024

Yes 

303-5 Water consumption 12.7.6 96 Yes 
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GRI Standards Disclosure Sector Page

Omission
External

Assurance
Requirement Reason Details

Mine Subsidence

3-3 Management of material topics 61

Employee Engagement

202: Market 
Presence 2016

3-3 Management of material topics 12.15.1 64-66

202-1 Ratios of standard entry level wage by 
gender compared to local minimum 
wage

12.19.1 - IU

202-2 Proportion of senior management 
hired from the local community

12.19.2 101 IU

401: Employment 
2016

401-1 New employee hires and employee 
turnover

12.15.2 99-100

401-2 Benefits provided to full-time 
employees that are not provided to 
temporary or parttime employees

12.15.3 - IU

401-3 Parental leave 12.15.4
12.19.4

102

402: Labor/
Management 
Relations 2016

402-1 Minimum notice periods regarding 
operational changes

12.3.2
12.15.5

- IU

405: Diversity and 
Equal 
Opportunity 
2016

405-1 Diversity of governance bodies and 
employees

12.19.6 90,99

405-2 Ratio of basic salary and remuneration 
of women to men

12.9.7 100

Human Capital Development

404: Training and 
Education 2016

3-3 Management of material topics 67-69

404-1 Average hours of training per year  
per employee

12.15.6
12.19.5

103

404-2 Programs for upgrading employee 
skills and transition assistance 
programs

12.3.3
12.15.7

68-69

404-3 Percentage of employees receiving 
regular performance and career 
development reviews

- a IU

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 2565112
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GRI Standards Disclosure Sector Page

Omission
External

Assurance
Requirement Reason Details

Occupational Health & Safety

403: ccupational 
Health & Safety 
2018

3-3 Management of material topics 12.14.1 70-73 Yes

403-1 Occupational health and safety 
management system

12.14.2 70 Yes

403-2 Hazard identification, risk assessment, 
and incident investigation

12.14.3 70 Information available  
on website

Yes

403-3 Occupational health services 12.14.4 70 Information available  
on website

Yes

403-4 Worker participation, consultation, and 
communication on occupational health 
and safety

12.14.5 70 Information available  
on website

Yes

403-5 Worker training on occupational health 
and safety

12.14.6 70 Information available  
on website

Yes

403-6 Promotion of worker health 12.14.7 70 Information available  
on website

Yes

403-7 Prevention and mitigation of 
occupational health and safety impacts 
directly linked by business relationships

12.14.8 70 Information available  
on website

Yes

403-8 Workers covered by an occupational 
health and safety management system

12.14.9 104 Information available  
on website

Yes

403-9 Work-related injuries 12.14.10 104 The working hours of 
contractor with less then 5 
consecutive working days are 
included except Indonesia 
and will be disclosed in SD 
Report 2024

Yes

403-10 Work-related ill health 12.14.11 104 c IU In process of development 
and will be disclosed in SD 
Report 2023

Yes

Human Rights

406: Non-
discrimination 
2016

3-3 Management of material topics 12.12.1
12.16.1
12.17.1

74-75

406-1 Incidents of discrimination and 
corrective actions taken

12.19.8 106

407: Freedom of 
Association and
Collective 
Bargaining 2016

407-1 Operations and suppliers in which the 
right to freedom of association and 
collective bargaining may be at risk

12.18.2 - a IU In process of development 
and will be disclosed in SD 
Report 2023

408: Child Labor 
2016

408-1 Operations and suppliers at significant 
risk for incidents of child labor

12.16.2 - IU

409: Forced 
or Compulsory 
Labor 2016

409-1 Operations and suppliers at significant 
risk for incidents of forced or 
compulsory labor

12.17.2 - a,b IU In process of development 
and will be disclosed in SD 
Report 2024

410: Security 
Practices 2016

410-1 Security personnel trained in human 
rights policies or procedures

12.12.2 - a,b IU In process of development 
and will be disclosed in SD 
Report 2024
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GRI Standards Disclosure Sector Page

Omission
External

Assurance
Requirement Reason Details

Community Engagement

413: Local 
Communities 
2016

3-3 Management of material topics 12.9.1
12.10.1

76-78

413-1 Operations with local community 
engagement, impact assessments,  
and development programs

12.9.2 105

413-2 Operations with significant actual and 
potential negative impacts on local 
communities

12.9.3
12.9.4

- IU

Resettlement

Electric utilities 3-3 Management of material topics 12.10.2 77-78

EU22 Number of people physically 
or economically displaced and 
compensation, broken down by  
type of project 

105

Indigenous Peoples

411: Rights of 
Indigenous 
Peoples
2016

3-3 Management of material topics 12.11.1 77-78

411-1 Incidents of violations involving rights 
of indigenous peoples

12.11.2
12.11.3
12.11.4

105

Mine Closure

3-3 Management of material topics 12.3.1
12.10.1
12.10.2

79

Additional sector disclosures 12.3.4
12.3.5
12.3.6

106

Community Development

413: Local 
Communities 
2016

3-3 Management of material topics 80-83

413-1 Operations with local community 
engagement, impact assessments,  
and development programs

12.9.2 105

413-2 Operations with significant actual and 
potential negative impacts on local 
communities

12.9.3
12.9.4

- IU

รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 2565114
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	 สนัับสนุุนโดยตรง
	 สนัับสนุุนโดยอ้้อม
	

SDGs CONTRIBUTION MATRIX  

ประเด็็นที่่�มีความสำำ�คัญ

การบริิหารจััดการเพื่่�อความยั่่�งยืืน

จริิยธรรมทางธุุรกิิจ

การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ยุุคดิิจิิทััล

การบริิหารจััดการคู่่�ค้้า

การบริิหารจััดการลููกค้้า

การกระจายมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ

ประสิิทธิิภาพของโรงไฟฟ้้า

ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ

การปฏิิบััติิตามกฎหมาย

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

การคุ้้�มครองข้้อมููลและระบบสารสนเทศ

ก๊๊าซเรืือนกระจก

พลัังงาน

คุุณภาพอากาศ

ของเสีียจากกระบวนการผลิิต

ความหลากหลายทางชีีวภาพ

น้ำำ��

การทรุุดตััวของดิินจากการทำำ�เหมืือง

ความผููกพัันของพนัักงาน

การพััฒนาทรััพยากรบุุคคล

อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย

สิิทธิิมนุุษยชน

การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน

แผนการปิิดเหมืือง

การพััฒนาชุุมชน
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LRQA Independent Assurance Statement 
Relating to Banpu Public Company Limited’s Sustainability Report 
for the calendar year 2022 
 
This Assurance Statement has been prepared for Banpu Public Company Limited in accordance with our contract but is 
intended for the readers of this Report. 
 
Terms of engagement 
LRQA was commissioned by Banpu Public Company Limited (Banpu) to provide independent assurance on its Sustainability 
Report 2022 (“the report”) against the assurance criteria below to a moderate level of assurance and materiality of the 
professional judgement of the verifier using Accountability’s AA1000AS v3 for type 2 assurance. 
 
Our assurance engagement covered Banpu’s global operations and activities and specifically the following requirements: 
 Confirming that the report is  

- adhering to the AccountAbility Principles (AA1000AP (2018)) a 
- referring to the GRI Standard 2021b 
- referring to GRI 12 Coal Sector Standard 2022 and GRI Electric Utilities sector disclosures. 

 Evaluating the reliability of data and information for only the selected indicators listed below: c , (1) 
-  GRI 303-3 Water withdrawal (2018)(2) 
-  GRI 303-4 Water discharge (2018)(2) 
-  GRI 303-5 Water consumption (2018)(2) 
-  GRI 305-3 Other indirect (Scope 3) GHG emissions (2016)(3) 
-  GRI 305-7 Nitrogen Oxides (NOx), Sulfur Oxides (SOx) and other significant air emissions (2016)(2) 
-  GRI 306-3 Waste generated (2020)(4) 
-  GRI 306-4 Waste diverted from disposal (2020)(4) 
-  GRI 306-5 Waste directed to disposal (2020)(4) 
-  GRI 403-1 to 403-7 management disclosure Occupational Health and Safety (2018)(5) 
-  GRI 403-8 Workers covered by an occupational health and safety management system (2018)(5) 
-  GRI 403-9 Work-related injuries (2018)(5) 
-  Lost time injury frequency rate (LTIFR) and injury severity rate (ISR)(5) 
-  Tier-1 Process safety event rate(5) 

Note: 
1. Banpu’s report boundary excludes the business entities that the Company holds less than 50% of shares and does not have management 

control i.e. Mining business in China, Thermal power business in Thailand, Lao PDR and Japan, Solar rooftop & floating business in 
Vietnam, Energy storage system business in China and Thailand, E-Mobility business in Thailand  Banpu’s report boundary also excludes 
business entities that the Company holds a greater than 50% of shares and has management control, but the data collection system is 
under standardization i.e. Thermal power business in the U.S., Solar rooftop & floating business in Indonesia, Japan and China, Smart 
cities community business in Thailand, Energy trading business in Japan and Gas business in the U.S. 

2. Our scope of verification engagement of Water and Air emissions data includes mining business in Indonesia and Australia; thermal power 
business in China; renewable power business in China, Japan, Vietnam and Australia; solar rooftop and floating business in Thailand; and 
the offices in Thailand, Indonesia, China, Australia, Japan, and Vietnam. However, the water data excludes coal logistics activities and 2 
coal projects in Indonesia. 

3. Reporting of scope 3 GHG emission is limited to emissions from used of sold product from Mining business only. 
4. Our scope of verification engagement of Waste data includes mining business in Indonesia, and Australia; thermal power business in 

China; renewable power business in China, Vietnam and Australia; solar rooftop and floating business in Thailand; and the offices in 
Thailand, Indonesia, China, Australia, Japan, and Vietnam. However, the wastes data exclude 2 coal projects in Indonesia. 

5. Our scope of verification engagement of Occupational health and safety data includes mining business in Indonesia, Australia and 
Mongolia; thermal power business in China; renewable power business in China, Vietnam and Australia; solar rooftop and floating business 
in Thailand; and the offices in Thailand, Indonesia, China, Australia, Japan, and Vietnam. 

 
 

a https://www.accountability.org/ 
b https://www.globalreporting.org/ 
c GHG quantification is subject to inherent uncertainty. 
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LRQA’s responsibility is only to Banpu.  LRQA disclaims any liability or responsibility to others as explained in the end 
footnote. Banpu’s responsibility is for collecting, aggregating, analysing and presenting all the data and information within 
the report and for maintaining effective internal controls over the systems from which the report is derived.  Ultimately, the 
report has been approved by, and remains the responsibility of Banpu. 
 
LRQA’s Opinion 
Based on LRQA’s approach nothing has come to our attention that would cause us to believe that Banpu has not, in all 
material respects: 
 Met the requirements above, with the exception of some omissions in the reported data. However, these omissions, and 

the reason for these omissions, are both clearly stated in the GRI content index within the report i.e.  
- Pollutant load of discharged water of Centennial is excluded from GRI 303-4. 
- The NOx and PM emitted from non-point sources are excluded from GRI 305-7 due to unavailable data. 
- The working hours of contractors with less than 5 consecutive working days in Indonesia is excluded. 

 Disclosed reliable performance data and information for the selected indicators above. 
 Covered all the issues that are important to the stakeholders and readers of this report. 

The opinion expressed is formed on the basis of a moderate level of assurance and at the materiality of the professional 
judgement of the verifier. 
Note: The extent of evidence-gathering for a moderate assurance engagement is less than for a high assurance engagement.  Moderate assurance 
engagements focus on aggregated data rather than physically checking source data at sites.  Consequently, the level of assurance obtained in a 
moderate assurance engagement is substantially lower than the assurance that would have been obtained had a high assurance engagement been 
performed. 
 
LRQA’s approach 
LRQA’s assurance engagements are carried out in accordance with our verification procedure.  The following tasks though 
were undertaken as part of the evidence gathering process for this assurance engagement: 
 Assessing Banpu’s approach to stakeholder engagement to confirm that issues raised by stakeholders were captured 

correctly. We did this through interviews with the head of Banpu’s Health, Safety, Environmental and Community 
Engagement Division, who is responsible for identification of stakeholder groups and processes for stakeholders’ 
engagement. 

 Reviewing documents and associated records e.g., Stakeholder expectation collected from each relevant business unit, 
results of employee engagement survey, summary result of community satisfaction survey by each business unit, e.g. 
ITM. 

 Reviewing Banpu’s process for identifying and determining material issues to confirm that the right issues were included 
in their report. We did this by benchmarking reports written by Banpu and its peers to ensure that sector specific issues 
were included for comparability. We also tested the filters used in determining material issues to evaluate whether 
Banpu makes informed business decisions that may create opportunities that contribute towards sustainable 
development. 

 Auditing Banpu’s data management systems to confirm that there were no significant errors, omissions, or 
misstatements in the report. We did this by reviewing the effectiveness of data handling procedures, and systems, 
including those for internal verification. We also spoke with those key people responsible for compiling the data and 
drafting the report. 

 Verifying data and information remotely, via on line meeting, for a selection of Banpu’s subsidiary companies’ sites (i.e. 
PT Bharinto Ekatama (BEK) Open Pit Coal Mine site of PT Indo Tambangraya Megah Tbk (ITM) in Indonesia, Zhengding 
Combined Heat & Power plant of Banpu Power Public Company Limited (BPP) in China, Clarence underground Coal 
Mine of Centennial Coal Co., Ltd. in Australia, Angus Place Site of Centennial Coal Co., Ltd. in Australia, EI Wind Mui Dinh 
Wind Power plant in Vietnam) and verifying aggregated data, via desktop review, for all selected performance indicators 
at a corporate level. 
Note: LRQA did not verify the data back to its original sources, nor did it assess the accuracy and completeness of the data reported by individual 
locations. 

 
Observations  
Further observations and findings, made during the assurance engagement, are: 
 Stakeholder inclusivity: 

We are not aware of any key stakeholder groups that have been excluded from Banpu’s stakeholder engagement 
process. Banpu’s sustainability strategy, and the content of this report, have been informed by the views and 
expectation of these stakeholders. In addition to the current indirect engagements applied, the completeness of this 
data could be enhanced by extending the engagement approach to direct, e.g. specific opinion survey, focus group 
discussion, etc.. 
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 Materiality: 
Banpu has established criteria for determining which issue is material by considering stakeholders’ expectations / 
interests as well as global sustainability trends and peers’ sustainability strategic analysis in each business. These 
material issues have then been prioritised, used to set strategy and influenced Banpu’s performance disclosures. 
However, to remove inconsistencies and bias in judgement, Banpu should better define their thresholds / criteria for 
determining materiality.  Also for future reports, Banpu should consider potential material topics associated with the 
sector specific standard (e.g. GRI 12 Coal Sector Standard 2022).  This will help Banpu to not miss the identification of 
any applicable material issue(s). 

 Responsiveness:  
Banpu has established and implemented processes for responding to concerns from various stakeholder groups. We 
believe that these communication processes are effective in explaining Banpu’s aim in contributing towards sustainable 
development. However,  

- Pollutant load of discharged water of Centennial should be included in future reports to enhance Banpu’s 
responsiveness to addressing water related impact. 

- NOx and PM emitted from non-point sources should be included in future reports to enhance Banpu’s 
responsiveness to addressing air emissions. 

- The reporting of scope 3 GHG emissions is currently limited only to GHG emissions from Coal Sold but there may 
be other categories of scope 3 GHG emissions that are significant. Future reports should capture these other 
categories. This will enhance the responsiveness of Banpu’s influence/contribution along its supply chain in 
addressing this global material issue. 

 Impact: 
Banpu has monitored, measured and been accountable for how their actions affect the broader ecosystems, as related 
to their material issues. Currently Banpu has focused on its negative impacts.  However, as material issues can cause  
negative and/or positive impacts, future reports should ensure all perspectives of material issues are captured by  
including information about positive impacts. 

 Reliability: 
Data management systems are established and centralised for the collection and calculation of data associated with the 
selected performance indicators.  However, 

- Future reports should include working hours of contractors in Indonesia with less than 5 consecutive working 
days of operation. This will reduce the potential for under reporting of total working hours. 

- More vigorous and systematic internal verification by each business unit, and at the corporate level, will improve 
the reliability of reported data and information. 

 
LRQA’s standards, competence and independence 
LRQA ensures the selection of appropriately qualified individuals based on their qualifications, training and experience. The 
outcome of all verification and certification assessments is then internally reviewed by senior management to ensure that the 
approach applied is rigorous and transparent. 

The report verification is the only work undertaken by LRQA for Banpu and as such does not compromise our independence 
or impartiality. 
 
 
 
Paveena Hengsritawat  Dated: 15 May 2023 
LRQA Lead Verifier 
 
On behalf of LRQA Group Limited. 
LRQA (Thailand) Limited 
No.9, G Tower Grand Rama 9, FL. 30, Room H14, 
Rama 9 Rd, HuayKwang, Bangkok, 10310 Thailand 
 
LRQA reference: BGK00000819 
 
LRQA its affiliates and subsidiaries, and their respective officers, employees or agents are, individually and collectively, referred to in this clause as 
'LRQA'. LRQA assumes no responsibility and shall not be liable to any person for any loss, damage or expense caused by reliance on the information or 
advice in this document or howsoever provided, unless that person has signed a contract with the relevant LRQA entity for the provision of this 
information or advice and in that case any responsibility or liability is exclusively on the terms and conditions set out in that contract. 

The English version of this Assurance Statement is the only valid version. LRQA assumes no responsibility for versions translated into other languages.  

This Assurance Statement is only valid when published with the Report to which it refers. It may only be reproduced in its entirety. 
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ท�านสามารถทําแบบสาํรวจโดยสแกน QR Code หร�อส�งแบบสาํรวจน้ีกลับมายงับร�ษทัฯ ตามท่ีอยู�ท่ีปรากฏท�ายเล�ม
หร�อทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส�ท่ี Sustainability@banpu.co.th

1. ทานเปนผูอานกลุมใด

 ⃝ พนักงาน ⃝ ชมุชน ⃝ ลูกค�า ⃝ ภาครฐั ⃝ คู�ค�า ⃝ ผู�รบัเหมา ⃝ สถาบันการเง�น
 ⃝ ผู�ร�วมลงทุน ⃝ ผู�ถือหุ�น ⃝ นักลงทุน ⃝ องค�กรอิสระ ⃝ อ่ืน ๆ (โปรดระบุ……………………………………..)

2. ทานไดรับรายงานเพื�อการพัฒนาท่ีย่ังยืนจากแหลงใด

 ⃝ การประชมุสามญัผู�ถือหุ�น ⃝ เว็บไซต� ⃝ พนักงาน ⃝ งานสมัมนา ⃝ อ่ืน ๆ (โปรดระบุ………………..)   

3. วัตถุประสงคในการอานรายงาน

 ⃝ เพ่ือเป�นข�อมลูประกอบการตัดสนิใจลงทุน ⃝ เพ่ือทําความเข�าใจธุรกิจของบร�ษทัฯ ⃝ เพ่ือการศึกษาและว�จยั
 ⃝ เพ่ือประกอบการจดัทํารายงานของตนเอง ⃝ อ่ืน ๆ (โปรดระบุ………………………….) 

4. ทานสนใจประเด็นดานความย่ังยืนของบานปูประเด็นใดบาง

 การกํากับดูแลกิจการ    ส่ิงแวดลอม    สังคม
 ⃝ การบร�หารจดัการเพ่ือความยัง่ยนื  ⃝ ก�าซเร�อนกระจก    ⃝ ความผูกพนัของพนักงาน
 ⃝ จร�ยธรรมทางธุรกิจ    ⃝ พลังงาน    ⃝ การพัฒนาทรพัยากรบุคคล
 ⃝ การเปล่ียนผ�านสู�ยคุดิจ�ทัล  ⃝ คุณภาพอากาศ    ⃝ อาช�วอนามยัและความปลอดภัย
 ⃝ การบร�หารจดัการคู�ค�า    ⃝ ของเสยีจากกระบวนการผลิต  ⃝ สทิธ�มนุษยชน
 ⃝ การบร�หารจดัการลูกค�า   ⃝ ความหลากหลายทางช�วภาพ  ⃝ การมสี�วนร�วมของชมุชน
 ⃝ การกระจายมลูค�าทางเศรษฐกิจ  ⃝ น้ํา     ⃝ แผนการป�ดเหมอืง
 ⃝ ประสทิธ�ภาพของโรงไฟฟ�า  ⃝ การทรดุตัวของดินจากการทําเหมอืง  ⃝ การพัฒนาชมุชน
 ⃝ ความต�อเน่ืองทางธุรกิจ
 ⃝ การปฏบัิติตามกฎหมาย
 ⃝ การบร�หารจดัการความเสีย่ง
 ⃝ การคุ�มครองข�อมลูและระบบสารสนเทศ

5. ทานคิดวาผลการดําเนินงานดานความย่ังยืนสอดคลองตามกลยุทธของบริษัทฯ เพียงใด

 ⃝ มาก ⃝ ปานกลาง  ⃝ น�อย

6. ความพึงพอใจตอรูปแบบรายงานฉบับน้ี

 การออกแบบรปูเล�ม ⃝ มาก ⃝ ปานกลาง ⃝ น�อย ⃝ ปรบัปรงุ
 การใช�รปูภาพ กราฟ และตารางประกอบ ⃝ มาก ⃝ ปานกลาง ⃝ น�อย ⃝ ปรบัปรงุ
 การใช�ภาษาเข�าใจง�าย ⃝ มาก ⃝ ปานกลาง ⃝ น�อย ⃝ ปรบัปรงุ

7. ความพึงพอใจตอเน้ือหาของรายงานฉบับน้ี

 ความสมบูรณ�ของเน้ือหา ⃝ มาก ⃝ ปานกลาง ⃝ น�อย ⃝ ปรบัปรงุ
 ความครบถ�วนของประเด็นท่ีสาํคัญ ⃝ มาก ⃝ ปานกลาง ⃝ น�อย ⃝ ปรบัปรงุ
 ความน�าเช�อ่ถือของข�อมูล ⃝ มาก ⃝ ปานกลาง ⃝ น�อย ⃝ ปรบัปรงุ

8. ทานคิดวาขอมูลท่ีทานตองการทราบไดรับการระบุในรายงานครบถวนหรือไม

 ⃝ ครบถ�วน ⃝ ไม�ครบถ�วน

หากยงัไม�ครบถ�วน กรณุาระบุประเด็นท่ีท�านคิดว�าควรเพ่ิมเติมในรายงาน
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………….

9. ขอเสนอแนะและความคิดเห็นเพ่ิมเติม
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………….

ขอบคุณสาํหรบัความคิดเห็นและข�อเสนอแนะ

แบบสำำ�รวจความคิดเห็็น
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