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ตลอดชวงเวลาที่ผานมา บริษัท บานปู จำกัด (มหาชน) ผูนำดานพลังงานที่หลากหลายในระดับ 

นานาชาติ ไดเดินหนาเปลี่ยนผานธุรกิจ (Banpu Transformation) ภายใตกลยุทธ Greener & 

Smarter เพ�อขยายการเติบโตของธุรกิจพลังงานที่สะอาดขึ้นและเทคโนโลยีพลังงาน สำหรับ

รองรับเทรนดการใชพลังงานของอนาคต และสงมอบคุณคาที่ยั่งยืนใหกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุม 

โดยไดกำหนดแผนเพ�อเรงเคร�องการเปลี่ยนผานธุรกิจ ดวย 3 แกนหลัก ไดแก Acceleration, 

Antifragile และ Augmentation

บานปูยังคงมุงมั่นในพันธสัญญา “พลังบานปู สูพลังงานที่ยั ่งยืน (Our Way in Energy)” 

มาตลอด 40 ป และยังคงสานตอภารกิจในการสงมอบอนาคตพลังงานเพ�อความยั่งยืน พรอมกับ 

การยึดมั่นในหลัก ESG ที่คำนึงถึงประเด็นดานสิ่งแวดลอม (Environmental) ความรับผิดชอบ

ตอสังคม (Social) และการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Governance) โดยในทุกการขับเคล�อนของบานปู 

เราทำเพ�อชวยยกระดับคุณภาพชีวิตของผูคน สรางคุณคาและการเติบโตอยางย่ังยืนใหกับผูมีสวนไดเสีย 

ตลอดจนเปนสวนหนึ่งที่สำคัญในการสรางสรรคโลกในอนาคตใหดีขึ้นอยางยั่งยืน

ตอยอดระบบนิเวศทางธุรกิจ (Business Ecosystem) และความเชี่ยวชาญดานพลังงาน 

เพ�อสรางการเติบโตอยางกาวกระโดดครั้งใหม (S-curve) โดยมุงเนนการลงทุนธุรกิจ

ที่มีศักยภาพสูง มีความกาวหนาดานเทคโนโลยี มีความไดเปรียบทางการแขงขันในระยะยาว 

และสรางผลตอบแทนที่ดีอยางยั่งยืน 

รับมือกับความผันผวนและวงจรเศรษฐกิจ ผานพอรตโซลูชันพลังงานครบวงจรของบานปู 

พรอมปรับตัวกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ โดยกระจายความเสี่ยงและสรางโอกาส

จากความเสี่ยงที่เกิดขึ้น 

เรงสรางการเติบโตตามกลยุทธ Greener & Smarter ใน 3 กลุมธุรกิจ ไดแก กลุมธุรกิจ

แหลงพลังงาน กลุมธุรกิจผลิตพลังงาน และกลุมธุรกิจเทคโนโลยีพลังงาน มุงสรางการเติบโต

ทางธุรกิจที่ตอบโจทยความตองการของลูกคาทุกกลุมดวยเทคโนโลยีที่ทันสมัย ทำใหสามารถ

ใชพลังงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน

Acceleration

Antifragile

Augmentation

การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน การกำกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล



รายไดจากการขายรวม

7,693
ลานเหรียญสหรัฐ

3,916
ลานเหรียญสหรัฐ

กำไรจากการดำเนินงาน
กอนดอกเบี้ย ภาษี  คาเส�อมราคา

และคาใชจายตัดจาย (EBITDA)

กำไรสุทธิ

1,162
ลานเหรียญสหรัฐ

สินทรัพยรวม

12,638
ลานเหรียญสหรัฐ

หนี้สินรวม

8,229
ลานเหรียญสหรัฐ

สวนของผูถือหุน

4,409
ลานเหรียญสหรัฐ

87 120 282 15 5 42

จุดเดนในรอบป
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กลุมธุรกิจเทคโนโลยีพลังงาน

(Energy Technology)

กลุมธุรกิจแหลงพลังงาน

(Energy Resources)

ปริมาณขาย

ธุรกิจถานหิน

ลานตัน

35.2

กำลังการผลิต

ธุรกิจกาซธรรมชาติ

ลานลูกบาศกฟุต

เทียบเทากาซธรรมชาติตอวัน

864

ธุรกิจระบบผลิตไฟฟา

พลังงานแสงอาทิตยบนหลังคาและบนทุนลอยน้ำ

กำลังการผลิตรวมตามสัดสวนการลงทุน

เมกะวัตต

205

กำลังการผลิตรวม

ธุรกิจ

แบตเตอรี่

กิกะวัตต-ชั่วโมง

1.0

จำนวน

ธุรกิจ

ซื้อขายไฟฟา 

กิกะวัตต-ชั่วโมง

1,719

โครงการสมารทซิตี้ที่อยูระหวางการพัฒนา

ธุรกิจพัฒนาเมืองอัจฉริยะและจัดการพลังงาน

โครงการ

20

ธุรกิจอี-โมบิลิตี้

ลำ

ขยายตลาด

เรือทองเที่ยวไฟฟา

1

ขยายตลาด

ยานยนตไฟฟา 

บริการ คาร เเชรริ่ง

คัน

434

สถานี

อัดประจุไฟฟา

จุด

326
คน/วัน

ใหบริการรถตุกตุกไฟฟา

สาธารณะแกผูโดยสาร

5,800

กลุมธุรกิจผลิตพลังงาน

(Energy Generation)

กำลังการผลิตรวมตามสัดสวนการลงทุน

ธุรกิจผลิตไฟฟา

เมกะวัตต

4,058

เมกะวัตต

3,253

กำลังการผลิตไฟฟา

จากพลังงานความรอน

ตามสัดสวนการลงทุน 

เมกะวัตต

805

กำลังการผลิตไฟฟา

จากพลังงานหมุนเวียน

ตามสัดสวนการลงทุน

* บร�ษัทฯ กำหนดการจ�ายเง�นป�นผลสำหรับผลการดำเนินงานประจำป� 2565 งวดวันที่ 1 มกราคม 2565 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ในอัตราหุ�นละ 1.20 บาท ซ�่งได�จ�าย 
 เป�นเง�นป�นผลระหว�างกาลไปแล�วหุ�นละ 0.45 บาท เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2565 คงเหลือจ�ายเง�นป�นผลสำหรับผลการดำเนินงานประจำป� 2565 อีกหุ�นละ 0.75 บาท
 และบร�ษัทฯ กำหนดจ�ายเง�นป�นผลในวันที่ 28 เมษายน 2566

หมายเหตุ : ข�อมูลทางการเง�นและอัตราส�วนทางการเง�นเป�นข�อมูลจากงบการเง�นรวม

สำหรับปสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563

ฐานะการเงิน

สินทรัพย�รวม
หนี้สินรวม
ส�วนของผู�ถือหุ�น
ทุนที่ออกและเร�ยกชำระแล�ว

ผลการดำเนินงาน

รายได�จากการขายรวม
ต�นทุนขาย
กำไรขั้นต�น

ค�าใช�จ�ายในการขายและบร�หาร
ค�าภาคหลวง
รายได�อื่น
ค�าใช�จ�ายอื่น
กำไรจากการดำเนินงาน

ส�วนแบ�งกำไรจากกิจการร�วมค�า
ดอกเบี้ยจ�าย
ค�าใช�จ�ายทางการเง�น
ภาษีเง�นได�
ส�วนที่เป�นของส�วนได�เสีย
 ที่ไม�มีอำนาจควบคุม
กำไร (ขาดทุน) สุทธ�

กำไรจากการดำเนินงานก�อนดอกเบี้ย

 ภาษี ค�าเสื่อมราคา

 และค�าใช�จ�ายตัดจ�าย 

อัตราสวนทางการเงิน

อัตรากำไรขั�นต�น
อัตรากำไร (ขาดทุน) สุทธ�ต�อรายได�รวม
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย�
อัตราผลตอบแทนผู�ถือหุ�น
อัตราส�วนความสามารถในการชำระดอกเบี้ย
อัตราส�วนหนี้สินสุทธ�ต�อส�วนของผู�ถือหุ�น

ขอมูลตอหุน

กำไรสุทธ�ต�อหุ�น
มูลค�าตามบัญช�ต�อหุ�น
เง�นป�นผลต�อหุ�น

 

(ล�านเหร�ยญสหรัฐ) 
(ล�านเหร�ยญสหรัฐ) 
(ล�านเหร�ยญสหรัฐ)
(ล�านเหร�ยญสหรัฐ) 

 

 (ล�านเหร�ยญสหรัฐ)
(ล�านเหร�ยญสหรัฐ) 

(ล�านเหร�ยญสหรัฐ)  
(ล�านเหร�ยญสหรัฐ)  
(ล�านเหร�ยญสหรัฐ)  
(ล�านเหร�ยญสหรัฐ)  
(ล�านเหร�ยญสหรัฐ)

(ล�านเหร�ยญสหรัฐ)   
 (ล�านเหร�ยญสหรัฐ)
(ล�านเหร�ยญสหรัฐ)  
(ล�านเหร�ยญสหรัฐ) 
(ล�านเหร�ยญสหรัฐ)
(ล�านเหร�ยญสหรัฐ)   

 
(ล�านเหร�ยญสหรัฐ)  

(ล�านเหร�ยญสหรัฐ)

  

 

 (%)
 (%)
 (%)

(%)
(เท�า)

 (เท�า)

  
(เหร�ยญสหรัฐ)
(เหร�ยญสหรัฐ)

(บาท)

 
9,377
6,562
2,815

147

 
2,283

(1,822)
460

(365)
(183)
155
(31)
36

135
(173)

(6)
(9)

(39)
 

(56)

563

 
20.2
 (2.2)
(0.6)
(2.0)
2.5

1.47

  
(0.009)

0.55
0.30

 
10,946 
 7,843 
 3,103 

 199 

 
 4,124  
(2,393)
 1,731 
 (475)
 (294)
 130 

 (445)
 647 
 227 

 (174)
 (10)

 (198)
 (189)

 
 304 

 1,778 

 
 42.0 
 6.8 
 3.0 

 10.3 
 5.8 

 1.31 

 
 0.049 
 0.46 
 0.45 

 
12,638
8,229
4,409

243 

 
 7,693
(3,616)
 4,077 
 (674)
(592)
441

(1,182)
 2,070

 339
(257)

(8)
(521)
(461)

 
 1,162

3,916 

 
 53.0
13.7
9.9

30.9
9.4

0.74

 
 0.162

0.52
 1.20*
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* รวมรายได�จากแหล�งก�าซธรรมชาติแห�งใหม�ซ�่งตั�งอยู�บร�เวณตอนเหนือของรัฐเท็กซัส (North Texas) ในสหรัฐฯ ที่ได�ลงทุนเมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2565

สิ้นสุด ณ ป

2565 2564 2563

ปริมาณการขายถานหิน

ปร�มาณการขายถ�านหิน - อินโดนีเซ�ย (ITMG) 
ปร�มาณการขายถ�านหิน - แหล�งอื่น
รวมปร�มาณการขายถ�านหิน - อินโดนีเซ�ย

ปร�มาณการขายถ�านหิน - ออสเตรเลีย

ปร�มาณการขายถ�านหิน - จ�น (ซ�้อขายถ�านหิน)

ปร�มาณการขายถ�านหิน - แหล�งอื่น

รวมปริมาณการขายถานหิน

ปริมาณการขายกาซธรรมชาติ 

ปร�มาณการขายก�าซธรรมชาติ - แหล�งมาร�เซลลัส
ปร�มาณการขายก�าซธรรมชาติ - แหล�งบาร�เนตต�

รวมปริมาณการขายกาซธรรมชาติ

รายไดรวม

รายได� - อินโดนีเซ�ย (ITMG) 
รายได� - แหล�งอื่น
รวมรายได� - อินโดนีเซ�ย 
รายได� - ออสเตรเลีย 
รายได� - จ�น (ซ�้อขายถ�านหิน) และแหล�งอื่น
รวมรายได�ธุรกิจถ�านหิน 

รายได�ธุรกิจก�าซ*  

รายได�ธุรกิจไฟฟ�า 

รายได�ธุรกิจอื่น

รายไดรวม

อัตรากําไรขั้นตน

อัตรากําไรขั�นต�น - อินโดนีเซ�ย (ITMG)
อัตรากําไรขั�นต�น - แหล�งอื่น
อัตรากําไรขั�นต�น - อินโดนีเซ�ย
อัตรากําไรขั�นต�น - ออสเตรเลีย
อัตรากําไรขั�นต�น - จ�น (ซ�้อขายถ�านหิน)
อัตรากําไรขั้นต�น - ธุรกิจถ�านหิน

อัตรากําไรขั้นต�น - ธุรกิจก�าซ

อัตรากําไรขั้นต�น - ธุรกิจไฟฟ�า

อัตรากําไรขั้นต�น - ธุรกิจอื่น

อัตรากําไรขั้นตนรวม

(ลานตัน)
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* รวมรายได�จากแหล�งก�าซธรรมชาติแห�งใหม�ซ�่งตั�งอยู�บร�เวณตอนเหนือของรัฐเท็กซัส (North Texas) ในสหรัฐฯ ที่ได�ลงทุนเมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2565

ลานเหรียญสหรัฐ

7,693
รายไดรวม (หนวย : ลานเหรียญสหรัฐ)

3,000 6,000 9,000

2563 2,283

2564 4,124

2565 7,693

รายไดธุรกิจถานหิน (หนวย : ลานเหรียญสหรัฐ)

2565 5,190

2564 2,909

2563 1,878

2,000 4,000 6,000

รายไดธุรกิจไฟฟา (หนวย : ลานเหรียญสหรัฐ)

2565 746

2564 244

2563 196

300 600 900

รายไดธุรกิจกาซ* (หนวย : ลานเหรียญสหรัฐ)

2565 1,658

2564 890

2563 120

1,000 2,000 3,000

รายไดธุรกิจอ�น (หนวย : ลานเหรียญสหรัฐ)

2565 99

2564 80

2563 87

40 80 120

ผลการดำเนินงานในรอบปที่ผานมา

การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน การกำกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล
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ตลอด 40 ป�ที่บ�านปูได�ดำเนินธุรกิจเพื่อส�งมอบความยั่งยืนด�านพลังงาน เราได�พัฒนาและเปลี่ยนผ�านธุรกิจ (Transform) อย�างต�อเนื่อง 
เพ่ือก�าวข�ามทุกความท�าทาย และหาโอกาสทางธุรกิจจากความไม�แน�นอนเพ่ือการเติบโตท่ีย่ังยืน ในป� 2565 โลกยังคงเผช�ญกับความผันผวน 
ทั�งด�านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ความขัดแย�งทางภูมิรัฐศาสตร� ว�กฤติด�านพลังงาน รวมถึงความเส่ียงจากไซเบอร� คณะกรรมการ 
บร�ษัทตระหนักถึงความท�าทายเหล�านี้และให�ความสำคัญต�อการดำเนินธุรกิจอย�างต�อเนื่อง ควบคู�ไปกับความรับผิดชอบด�านสิ่งแวดล�อม 
(Environmental) สังคม (Social) และการกำกับดูแลกิจการ (Governance) เพื่อให�กลุ�มบร�ษัทบ�านปูสามารถสร�างการเติบโต 
สร�างผลตอบแทนที่ดีสม่ำเสมอในระยะยาวให�กับผู�ถือหุ�นและนักลงทุน และสร�างประโยชน�ที่ยั่งยืนกับผู�มีส�วนได�เสียทุกกลุ�ม

ในด�านแผนกลยุทธ�องค�กร ในป�ที่ผ�านมา คณะกรรมการบร�ษัท
ได�กำกับดูแลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ�องค�กร ระยะ 5 ป� 
(2564 - 2568) ซ� ่งป�จจุบันอยู�ในระยะกลางของแผน ทั�งนี ้
คณะกรรมการฯ ได�เห็นชอบการปรับปรุงแผนการดำเนินงาน
ของฝ�ายบร�หารเพ่ือสนับสนุนแผนกลยุทธ�ได�อย�างเหมาะสมย่ิงข�น้ 
เช �น การวางแผนลดการปล�อยก�าซคาร�บอนไดออกไซด�
ในทุกสินทรัพย� การประยุกต�ใช�เทคโนโลยีการดักจับ การใช�ประโยชน� 
และการกักเก็บคาร�บอน (Carbon Capture, Utilization and 
Storage: CCUS) การสร�างธุรกิจท่ีเป�น S-curve ใหม�ให�กับองค�กร 
ผ�านการลงทุนในรูปแบบกองทุนในอุตสาหกรรมท่ีตอบโจทย�อนาคต 
การพัฒนาบุคลากรและองค�กรในธุรกิจซ�้อขายไฟฟ�า รวมถึง
การส�งเสร�มความร�วมมือข�ามหน�วยธุรกิจและข�ามประเทศ
เพื่อสร�างประโยชน�สูงสุดจากระบบนิเวศที่แข็งแกร�งของบร�ษัทฯ

หนึ่งในหน�าที่สำคัญของคณะกรรมการบร�ษัทคือการกำกับดูแล 
เร�่องบร�หารความเสี่ยง โดยเฉพาะในสถานการณ�โลกที่มีความ 
ไม�แน�นอนสูง ในป� 2565 บร�ษัทฯ บร�หารความเส่ียงโดยดำเนินการ 
ตามแผนเพิ่มประสิทธ�ภาพการผลิตที่รองรับความไม�แน�นอน
ของราคาและความต�องการของการบร�โภคด�านพลังงาน จ�งเป�น 
โอกาสในการสร�างรายได�เพิ่มข�้นในช�วงราคาตลาดปรับตัวสูงข�้น 
ส�งผลให�บร�ษัทฯ มีกระแสเง�นสดที่แข็งแกร�งเป�นประวัติการณ� 
คณะกรรมการบร�ษัทและผู�บร�หาร เน�นการบร�หารความเสี่ยง
ควบคู�ไปกับการวางแผนเช�งกลยุทธ�เพ่ือให�การเติบโตเป�นไปตาม 
วัตถุประสงค�และเป�าหมายขององค�กร ภายใต�ความเส่ียงท่ียอมรับได� 
นอกจากนี้ ในป� 2565 บร�ษัทฯ ยังได�ลงทุนเพิ่มในธุรกิจพลังงาน 
ที่สะอาดข�้นและเทคโนโลยีพลังงานตามกลยุทธ� Greener & 
Smarter ที่สอดคล�องกับแนวโน�มธุรกิจพลังงานในอนาคต 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบร�ษัทให�ความสำคัญกับเร�่องความ
เป�นอิสระและความโปร�งใสในการกำกับดูแลบร�ษัทของคณะกรรมการฯ 
โดยได�ทบทวน “นโยบายบรรษัทภิบาลและคู�มือจร�ยธรรมธุรกิจ” 
เป�นประจำทุกป� ในป� 2565 บร�ษัทฯ ได�มีการแก�ไขเพ่ิมเติมนโยบาย 
บรรษัทภิบาลและแนวปฏิบัติบร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน) ว�าด�วย 
คณะกรรมการบร�ษัท ในเร�อ่ง การแต�งตั�งประธานกรรมการอิสระ 
(Lead Independent Director) เพื่อเพิ่มบทบาทกรรมการอิสระ
ในการยกระดับบรรษัทภิบาลให�ดียิ่งข�้น 

คณะกรรมการฯ ยังคงตระหนักถึงความต�อเนื่องในการวางแผน 
และพัฒนาผู�สืบทอดตำแหน�งงานท่ีสำคัญ โดยบร�ษัทฯ ยังคงพิจารณา 
ผู�สืบทอดตำแหน�งผู�บร�หารระดับสูง และรับผู�บร�หารใหม�เข�ามาเสร�ม 
ความแข็งแกร�งในตำแหน�งสำคัญของทุกประเทศ รวมถึงมีการพัฒนา 
และเตร�ยมความพร�อมให�กับผู�บร�หารรุ�นใหม�ในตำแหน�งสำคัญ 
อย�างต�อเน่ือง โดยในป� 2565 ได�ร�เร�ม่โครงการต�างๆ เพ่ือพัฒนา 
ผู�นำในอนาคต เช�น Banpu International Business Leader 
Program (IBLP) และ Banpu Business Leaders Development 
Program นอกจากน้ียังมีโปรแกรมเพ่ิมข�ดความสามารถของผู�นำ 
ผ�านกระบวนการพัฒนาในรูปแบบการทำงานข�ามกลุ�มงาน 
การทำงานข�ามประเทศ เพื่อให�เกิดการเร�ยนรู�ที่ได�ปฏิบัติจร�ง 
ทำให�มั่นใจว�าบ�านปูจะมีผู�นำรุ�นใหม�ที่พร�อมจะสานต�อกลยุทธ�
ของบร�ษัทฯ ให�เดินหน�าต�อไปอย�างราบร�่น

ในการนี้ จากการกำกับดูแลและการดำเนินธุรกิจที่สอดคล�อง
กับหลัก ESG มาโดยตลอด ในป� 2565 บ�านปูได�รับรางวัล
ด�านความยั่งยืนจากสถาบันระดับประเทศและระดับนานาชาติ 
เช�น รางวัลเกียรติยศบร�ษัทจดทะเบียนด�านความยั่งยืน หร�อ 
“Sustainability Awards of Honor” ติดต�อกันเป�นป�ที่ 5 และ 
ได�รับคัดเลือกให�อยู�ในรายช�อ่หุ�นย่ังยืน หร�อ Thailand Sustainability 
Investment (THSI) ต�อเนื่องเป�นป�ที่ 8 จากตลาดหลักทรัพย�
แห�งประเทศไทย ในระดับนานาชาติ บ�านปูได�รับคัดเลือกให�เป�น 
สมาช�กในกลุ�มดัชนีความยั่งยืนดาวโจนส� หร�อ Dow Jones 
Sustainability Indices (DJSI) ต�อเนื่องเป�นป�ที่ 9 สะท�อนภาพ 
การดำเนินธุรกิจตามหลัก ESG และตอกย�ำความมุ�งม่ันของบร�ษัทฯ 
ในการดำเนินธุรกิจอย�างมีความรับผิดชอบ

คณะกรรมการบร�ษัทขอขอบคุณผู�ถือหุ�น นักลงทุน ผู�อุปการคุณ  
พันธมิตรทางธุรกิจ ผู�มีส�วนได�เสียและผู�เกี่ยวข�องทั�งในและ
ต�างประเทศท่ีสนับสนุนบร�ษัทฯ อย�างดีมาตลอด 40 ป� การสนับสนุน 
ของทุกท�านทำให�เราสามารถทำงานตามพันธสัญญาที่ต�องการ
ส�งมอบ “อนาคตพลังงานเพ่ือความย่ังยืน (Smarter Energy for 
Sustainability)” ให�กับโลก เราขอให�คำมั่นสัญญาว�าบร�ษัทฯ 
จะขับเคลื่อนธุรกิจให�บ�านปูดำรงความเป�นผู�นำด�านพลังงาน
ที่หลากหลายในระดับนานาชาติ ที่มีความรับผิดชอบต�อโลก 
ส่ิงแวดล�อม สังคม และการกำกับดูแลท่ีดี เพ่ือสร�างคุณภาพช�ว�ต 
ที่ดีข�้น (Better Living for All) ให�กับผู�คนต�อไปอย�างยั่งยืน

ตลอด 40 ปที่บานปูไดดำเนินธุรกิจเพ�อสงมอบ

ความยั่งยืนดานพลังงาน เราไดพัฒนาและเปลี่ยนผานธุรกิจ 

(Transform) อยางตอเน�อง เพ�อกาวขามทุกความทาทาย 

และหาโอกาสทางธุรกิจจากความไมแนนอนเพ�อการเติบโต

ที่ย ั ่งยืน ควบคู ไปกับความรับผิดชอบดานสิ่งแวดลอม 

(Environmental) สังคม (Social) และการกำกับดูแลกิจการ 

(Governance) เพ�อให กลุมบริษ ัทบานปูสามารถสราง

ผลตอบแทนที่ดีสม่ำเสมอในระยะยาวใหกับผูถือหุนและนักลงทุน 

และสรางประโยชนที่ยั่งยืนใหกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุม

40 ป พลังบานปู สูอีกขั้นของการเติบโต

ที่มุงขับเคล�อนคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นของผูคน

นายชนินท วองกุศลกิจ

ประธานกรรมการบริษัท

รายงานคณะกรรมการ

การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน การกำกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล
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ว�กฤติเศรษฐกิจโลกและว�กฤติด�านพลังงานในป�จจุบันตอกย�ำให�เห็นถึงความสำคัญของการดำเนินธุรกิจอย�างมีความรับผิดชอบ
ของบ�านปูเพื่อขับเคลื่อนการเปลี่ยนผ�านด�านพลังงาน บ�านปูได�ขยายพอร�ตโฟลิโอในกลุ�มธุรกิจแหล�งพลังงาน ผลิตพลังงาน 
และเทคโนโลยีพลังงาน รวมทั�งช�องทางการจำหน�าย เพื่อให�สามารถทำตามพันธสัญญาของเราในการส�งมอบพลังงานที่ยั่งยืน  
ซ�ง่หมายถึงพลังงานท่ีมีความต�อเน่ือง สามารถซ�อ้หาได�ง�ายในราคาท่ีเหมาะสมและเป�นมิตรต�อส่ิงแวดล�อม ในฐานะผู�นำด�านพลังงาน
ท่ีหลากหลายในระดับนานาชาติ บ�านปูมีภารกิจในการส�งมอบพลังงานทั�งในป�จจุบันและต�อเน่ืองไปในอีกหลายทศวรรษข�างหน�า

ผลจากการปรับตัวข�้นของราคาพลังงานโลกในป� 2565 ทำให�บร�ษัทฯ สามารถสร�างผลกำไรและกระแสเง�นสดได�อย�างแข็งแกร�ง  
และลดภาระหนี้สิ้น พร�อมทั�งเดินหน�าเร�งการลงทุนเพื่อการเติบโตในธุรกิจคาร�บอนต่ำและพลังงานที่สะอาดข�้น โดยความสำเร็จ 
ที่สำคัญของบ�านปูในรอบป�ที่ผ�านมา ได�แก� การขยายกำลังผลิตก�าซธรรมชาติในสหรัฐอเมร�กา ซ�่งรวมไปถึงธุรกิจกลางน�ำ 
ธุรกิจพลังงานหมุนเว�ยนที่เติบโตอย�างต�อเนื่อง และการลงทุนในธุรกิจเทคโนโลยีพลังงาน เช�น แบตเตอร�่ การจัดการพลังงาน 
และโซลูชันเมืองอัจฉร�ยะ (Smart City)

ป� 2566 นับเป�นป�ท่ีพิเศษของบ�านปูเน่ืองจากเป�นป�แห�งการเฉลิมฉลองวาระครบรอบ 40 ป� ซ�ง่บ�านปูในวันน้ีมีความแข็งแกร�งย่ิงกว�าเดิม 
ซ�่งหมายรวมถึงการที่ยังสามารถรักษาผลการดำเนินงานด�าน ESG ได�อย�างโดดเด�น และจากผลการดำเนินงานดังกล�าว
ทำให�บ�านปูได�รับคัดเลือกให�เป�นสมาช�กในกลุ�มดัชนีความยั่งยืนดาวโจนส� (Dow Jones Sustainability Indices: DJSI) 
ต�อเนื่องเป�นป�ที่ 9 และได�รับการยอมรับในฐานะ “ผู�นำการเปลี่ยนผ�านด�านพลังงาน” ในกลุ�มประเทศแถบมหาสมุทรแปซ�ฟ�ก

ในวาระครบรอบ 40 ป�ในป�น้ี ดิฉันขอขอบพระคุณผู�มีส�วนได�เสียทุกฝ�ายท่ีได�ร�วมขับเคล่ือนการเปล่ียนผ�านมากับเราด�วยความมุ�งม่ัน
ไม�ว�าจะเป�นพนักงานผู�ทุ�มเท พันธมิตร และลูกค�าท่ีให�การสนับสนุนเรามาโดยตลอด เราจะยังคงเดินหน�าขับเคล่ือนการเปล่ียนผ�าน 
ของบ�านปูต�อไปในป� 2566 นี้ เพื่อสร�างผลตอบแทนที่ดีแก�ผู�ถือหุ�นและผู�มีส�วนได�เสียของเราต�อไปในอนาคตข�างหน�า 

ผลประกอบการดานการเงิน  

จากสถานการณ�การแพร�ระบาดของโคว�ด-19 ที่ดำเนินมา
อย�างต�อเนื่อง และความขัดแย�งระหว�างรัสเซ�ยและยูเครน
ได�ส�งผลกระทบอย�างรุนแรงต�อเศรษฐกิจโลก ทำให�ตลาดพลังงาน
มีความผันผวนและเกิดว�กฤติพลังงานข�้นทั่วโลก

ในป� 2565 บร�ษัทฯ มีกำไรก�อนหักดอกเบ้ีย ภาษี ค�าเส่ือม และ 
ค�าใช�จ�ายตัดจ�าย (EBITDA)1 จำนวน 3,916 ล�านเหร�ยญสหรัฐ
เพิ่มข�้นจากป�ก�อนถึงร�อยละ 120 ซ�่งมาจากธุรกิจเหมือง 
2,654 ล�านเหร�ยญสหรัฐ จากธุรกิจก�าซธรรมชาติ 1,052
ล�านเหร�ยญสหรัฐ และจากธุรกิจไฟฟ�า 231 ล�านเหร�ยญสหรัฐ

กลุ �มบ�านปูมีผลกำไรสุทธ�ในป� 2565 จำนวน 1,162
ล�านเหร�ยญสหรัฐ หลังบวกกำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน
จำนวน 5 ล�านเหร�ยญสหรัฐ และหักผลขาดทุนจากอนุพันธ� 
ทางการเง�นจำนวน 816 ล�านเหร�ยญสหรัฐ โดยทร�สเรทติ้ง
ยังคงอันดับเครดิตองค�กรของบ�านปูอยู �ที ่ระดับ A+
ด�วยแนวโน�มอันดับเครดิต "Stable" หร�อคงท่ี สะท�อนให�เห็น
ถึงความเช�่อมั่นในการบร�หารธุรกิจอย�างมีประสิทธ�ภาพ
และกระแสเง�นสดที่แข็งแกร�ง

กลุมธุรกิจแหลงพลังงาน

ธุรกิจกาซธรรมชาติ

ในป� 2565 ราคาก�าซธรรมชาติอ�างอิงเฮนร�ฮั่บ (Henry Hub)
เฉล่ียอยู�ท่ี 6.4 เหร�ยญสหรัฐต�อล�านบีทียู BKV Corporation
(BKV) บร�ษัทย�อยของบ�านปูที่ดำเนินธุรกิจก�าซธรรมชาติ
ในสหรัฐฯ ได�เข�าซ� ้อสัดส�วนผลประโยชน�ในธุรกิจต�นน�ำ
และกลางน�ำในบร�เวณแหล�งก�าซธรรมชาติทางตอนเหนือ
ของรัฐเท็กซัส ด�วยมูลค�าการลงทุน 750 ล�านเหร�ยญสหรัฐ 
ส�งผลให�บ�านปูกลายเป�นหน่ึงผู�นำธุรกิจก�าซธรรมชาติ 20 อันดับ
ในสหรัฐฯ การเข�าซ�้อสินทรัพย�ดังกล�าวช�วยเพิ่มกำลังผลิต
ก�าซธรรมชาติสุทธ�ของ BKV เป�น 864 ล�านลูกบาศก�ฟุตต�อวัน
และมีเป�นปร�มาณก�าซธรรมชาติสำรองที่พิสูจน�แล�ว (1P) 
จำนวน 5.8 ล�านล�านลูกบาศก�ฟุต

ในป� 2565 BKV มีกำไรก�อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค�าเสื่อม และ
ค�าใช�จ�ายตัดจ�าย (EBITDA) จำนวน 1,052 ล�านเหร�ยญสหรัฐ2 

สูงข�้นกว�าป� 2564 เป�นอย�างมากจากอานิสงส�ของราคาก�าซ
ท่ีเพ่ิมสูงข�น้ นอกจากน้ี BKV ยังได�เข�าร�วมกับบร�ษัท EnLink
Midstream ซ�ง่เป�นพันธมิตรทางธุรกิจในการพัฒนาโครงการ

เรามุงสรางการเติบโตของพอรตพลังงานที่สะอาดขึ้น 

คนหาการลงทุนในตลาดใหม ๆ ที่มีศักยภาพ

และเรงการเปลี่ยนผานสูความยั่งยืนบนรากฐาน

ของโครงสรางคุณคาตามกลยุทธ Greener & Smarter

1 Earnings before interest, tax, depreciation and amortization.
2 สำหรับตัวเลข IFRS EBITDA ความแตกต�างท่ีเป�นสาระสำคัญระหว�างตัวเลข IFRS EBITDA ของบ�านปู และ US Non-GAAP EBITDAX ของ BKV ซ�ง่ประกอบด�วย การรับรู�

ผลกำไรขาดทุนจากอนุพันธ�ทางการเง�น depletion expense accretion expense ค�าใช�จ�ายผลตอบแทนพนักงานเป�นหุ�น ค�าใช�จ�ายของ BNAC รายได�ตามว�ธ�ส�วนได�เสีย  
และกำไรขาดทุนจากสิ่งตอบแทนที่คาดว�าจะต�องจ�ายการเข�าซ�้อสินทรัพย�

01

นางสมฤดี ชัยมงคล

ประธานเจาหนาที่บริหาร

สารจากประธานเจาหนาที่บริหาร 

การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน การกำกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล
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ว�กฤติเศรษฐกิจโลกและว�กฤติด�านพลังงานในป�จจุบันตอกย�ำให�เห็นถึงความสำคัญของการดำเนินธุรกิจอย�างมีความรับผิดชอบ 
ของบ�านปูเพื่อขับเคลื่อนการเปลี่ยนผ�านด�านพลังงาน บ�านปูได�ขยายพอร�ตโฟลิโอในกลุ�มธุรกิจแหล�งพลังงาน ผลิตพลังงาน 
และเทคโนโลยีพลังงาน รวมทั�งช�องทางการจำหน�าย เพื่อให�สามารถทำตามพันธสัญญาของเราในการส�งมอบพลังงานที่ยั่งยืน  
ซ�ง่หมายถึงพลังงานท่ีมีความต�อเน่ือง สามารถซ�อ้หาได�ง�ายในราคาท่ีเหมาะสมและเป�นมิตรต�อส่ิงแวดล�อม ในฐานะผู�นำด�านพลังงาน 
ท่ีหลากหลายในระดับนานาชาติ บ�านปูมีภารกิจในการส�งมอบพลังงานทั�งในป�จจุบันและต�อเน่ืองไปในอีกหลายทศวรรษข�างหน�า  

ผลจากการปรับตัวข�้นของราคาพลังงานโลกในป� 2565 ทำให�บร�ษัทฯ สามารถสร�างผลกำไรและกระแสเง�นสดได�อย�างแข็งแกร�ง  
และลดภาระหนี้สิน พร�อมทั�งเดินหน�าเร�งการลงทุนเพื่อการเติบโตในธุรกิจคาร�บอนต่ำและพลังงานที่สะอาดข�้น โดยความสำเร็จ 
ที่สำคัญของบ�านปูในรอบป�ที่ผ�านมา ได�แก� การขยายกำลังผลิตก�าซธรรมชาติในสหรัฐอเมร�กา ซ�่งรวมไปถึงธุรกิจกลางน�ำ 
ธุรกิจพลังงานหมุนเว�ยนที่เติบโตอย�างต�อเนื่อง และการลงทุนในธุรกิจเทคโนโลยีพลังงาน เช�น แบตเตอร�่ การจัดการพลังงาน 
และโซลูชันเมืองอัจฉร�ยะ (Smart City)

ป� 2566 นับเป�นป�ท่ีพิเศษของบ�านปูเน่ืองจากเป�นป�แห�งการเฉลิมฉลองวาระครบรอบ 40 ป� ซ�ง่บ�านปูในวันน้ีมีความแข็งแกร�งย่ิงกว�าเดิม 
ซ�่งหมายรวมถึงการที่ยังสามารถรักษาผลการดำเนินงานด�าน ESG ได�อย�างโดดเด�น และจากผลการดำเนินงานดังกล�าว
ทำให�บ�านปูได�รับคัดเลือกให�เป�นสมาช�กในกลุ�มดัชนีความยั่งยืนดาวโจนส� (Dow Jones Sustainability Indices: DJSI) 
ต�อเนื่องเป�นป�ที่ 9 และได�รับการยอมรับในฐานะ “ผู�นำการเปลี่ยนผ�านด�านพลังงาน” ในกลุ�มประเทศแถบมหาสมุทรแปซ�ฟ�ก 

ในวาระครบรอบ 40 ป�ในป�น้ี ดิฉันขอขอบพระคุณผู�มีส�วนได�เสียทุกฝ�ายท่ีได�ร�วมขับเคล่ือนการเปล่ียนผ�านมากับเราด�วยความมุ�งม่ัน 
ไม�ว�าจะเป�นพนักงานผู�ทุ�มเท พันธมิตร และลูกค�าท่ีให�การสนับสนุนเรามาโดยตลอด เราจะยังคงเดินหน�าขับเคล่ือนการเปล่ียนผ�าน 
ของบ�านปูต�อไปในป� 2566 นี้ เพื่อสร�างผลตอบแทนที่ดีแก�ผู�ถือหุ�นและผู�มีส�วนได�เสียของเราต�อไปในอนาคตข�างหน�า 

ผลประกอบการดานการเงิน  

จากสถานการณ�การแพร�ระบาดของโคว�ด-19 ที่ดำเนินมา
อย�างต�อเนื่อง และความขัดแย�งระหว�างรัสเซ�ยและยูเครน
ได�ส�งผลกระทบอย�างรุนแรงต�อเศรษฐกิจโลก ทำให�ตลาดพลังงาน
มีความผันผวนและเกิดว�กฤติพลังงานข�้นทั่วโลก

ในป� 2565 บร�ษัทฯ มีกำไรก�อนหักดอกเบ้ีย ภาษี ค�าเส่ือม และ 
ค�าใช�จ�ายตัดจ�าย (EBITDA)1 จำนวน 3,916 ล�านเหร�ยญสหรัฐ 
เพิ่มข�้นจากป�ก�อนถึงร�อยละ 120 ซ�่งมาจากธุรกิจเหมือง 
2,654 ล�านเหร�ยญสหรัฐ จากธุรกิจก�าซธรรมชาติ 1,052 
ล�านเหร�ยญสหรัฐ และจากธุรกิจไฟฟ�า 231 ล�านเหร�ยญสหรัฐ

กลุ �มบ�านปูมีผลกำไรสุทธ�ในป� 2565 จำนวน 1,162
ล�านเหร�ยญสหรัฐ หลังบวกกำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 
จำนวน 5 ล�านเหร�ยญสหรัฐ และหักผลขาดทุนจากอนุพันธ� 
ทางการเง�นจำนวน 816 ล�านเหร�ยญสหรัฐ โดยทร�สเรทติ้ง
ยังคงอันดับเครดิตองค�กรของบ�านปูอยู �ที ่ระดับ A+
ด�วยแนวโน�มอันดับเครดิต "Stable" หร�อคงท่ี สะท�อนให�เห็น
ถึงความเช�่อมั่นในการบร�หารธุรกิจอย�างมีประสิทธ�ภาพ
และกระแสเง�นสดที่แข็งแกร�ง

กลุมธุรกิจแหลงพลังงาน

ธุรกิจกาซธรรมชาติ

ในป� 2565 ราคาก�าซธรรมชาติอ�างอิงเฮนร�ฮั่บ (Henry Hub) 
เฉล่ียอยู�ท่ี 6.4 เหร�ยญสหรัฐต�อล�านบีทียู BKV Corporation 
(BKV) บร�ษัทย�อยของบ�านปูที่ดำเนินธุรกิจก�าซธรรมชาติ
ในสหรัฐฯ ได�เข�าซ� ้อสัดส�วนผลประโยชน�ในธุรกิจต�นน�ำ
และกลางน�ำในบร�เวณแหล�งก�าซธรรมชาติทางตอนเหนือ
ของรัฐเท็กซัส ด�วยมูลค�าการลงทุน 750 ล�านเหร�ยญสหรัฐ 
ส�งผลให�บ�านปูกลายเป�นหน่ึงผู�นำธุรกิจก�าซธรรมชาติ 20 อันดับ 
ในสหรัฐฯ การเข�าซ�้อสินทรัพย�ดังกล�าวช�วยเพิ่มกำลังผลิต 
ก�าซธรรมชาติสุทธ�ของ BKV เป�น 864 ล�านลูกบาศก�ฟุตต�อวัน 
และมีเป�นปร�มาณก�าซธรรมชาติสำรองที่พิสูจน�แล�ว (1P) 
จำนวน 5.8 ล�านล�านลูกบาศก�ฟุต

ในป� 2565 BKV มีกำไรก�อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค�าเสื่อม และ 
ค�าใช�จ�ายตัดจ�าย (EBITDA) จำนวน 1,052 ล�านเหร�ยญสหรัฐ2

สูงข�้นกว�าป� 2564 เป�นอย�างมากจากอานิสงส�ของราคาก�าซ
ท่ีเพ่ิมสูงข�น้ นอกจากน้ี BKV ยังได�เข�าร�วมกับบร�ษัท EnLink 
Midstream ซ�ง่เป�นพันธมิตรทางธุรกิจในการพัฒนาโครงการ 

1 Earnings before interest, tax, depreciation and amortization.
2 สำหรับตัวเลข IFRS EBITDA ความแตกต�างท่ีเป�นสาระสำคัญระหว�างตัวเลข IFRS EBITDA ของบ�านปู และ US Non-GAAP EBITDAX ของ BKV ซ�ง่ประกอบด�วย การรับรู�

ผลกำไรขาดทุนจากอนุพันธ�ทางการเง�น depletion expense accretion expense ค�าใช�จ�ายผลตอบแทนพนักงานเป�นหุ�น ค�าใช�จ�ายของ BNAC รายได�ตามว�ธ�ส�วนได�เสีย  
และกำไรขาดทุนจากสิ่งตอบแทนที่คาดว�าจะต�องจ�ายการเข�าซ�้อสินทรัพย�
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การดักจับ การใช�ประโยชน� และการกักเก็บคาร�บอน (CCUS) 
ณ แหล�งก�าซธรรมชาติบาร�เนต (Barnett Shale) ทางตอนเหนือ 
ของรัฐเท็กซัส ความร�วมมือเช�งกลยุทธ�ในครั�งนี้จะช�วย
ลดการปล�อยคาร�บอนไดออกไซด�จากธุรกิจต�นน�ำท่ีดำเนินงาน 
ภายใต� BKV ซ�่งตรงตามเป�าหมายของบ�านปูที่ต�องการ
ลดการปล�อยก�าซเร�อนกระจกสุทธ�เป�นศูนย� (Net Zero) 
ใน scope 1 และ scope 2 จากธุรกิจต�นน�ำที่ดำเนินงาน 
ภายใต� BKV ภายในป� 2568

ไตรมาส 3 ป� 2565 BKV เข�าร�วมข�อตกลง “BKV Verde” 
ซ�่งเป�นโครงการพัฒนา CCUS ร�วมกับ Verde CO2 และ 
ในไตรมาส 3 BKV ได�บรรลุข�อสรุปภายในเร�่องการลงทุน  
CCUS โครงการที่สอง

ธุรกิจเหมือง

บ�านปูมุ�งรักษาความต�อเน่ืองในการส�งมอบถ�านหินคุณภาพสูง 
และสร�างความเช�อ่ม่ันให�กับลูกค�าและผู�มีส�วนได�เสียในฐานะ 
ผู�ผลิตและจำหน�ายถ�านหินท่ีมีความรับผิดชอบและเช�อ่ถือได� 
ในป� 2565 กลุ�มบ�านปูมีปร�มาณขายถ�านหินรวมทั�งสิ ้น 
35.2 ล�านตัน ลดลงจาก 36 ล�านตันในป�ก�อน โดย
มีปร�มาณขายทั�งหมดจากเหมืองของบ�านปูในอินโดนีเซ�ย 
จำนวน 19.6 ล�านตัน จากเหมืองในออสเตรเลียจำนวน 
8.5 ล�านตัน และจากเหมืองในจ�นจำนวน 7.0 ล�านตัน และ 
เมื่อเทียบกับป� 2564 เหมืองในอินโดนีเซ�ยและออสเตรเลีย 
มีปร�มาณการผลิตลดลง ในขณะที่เหมืองในจ�นมีปร�มาณ
การผลิตเพิ่มข�้น

ในป� 2565 ปร�มาณขายถ�านหินให�แก�ลูกค�าในตลาดอาเซ�ยน 
อยู�ที่ 7.5 ล�านตัน ในขณะที่ปร�มาณขายถ�านหินให�แก�ลูกค�า 
ในจ�นเพิ่มข�้นร�อยละ 16 เป�น 13.6 ล�านตัน สำหรับตลาด
ในภูมิภาคเอเช�ยใต�มีปร�มาณขายถ�านหินให�แก�ลูกค�า
ในอินเดียจำนวน 1.1 ล�านตัน และบังกลาเทศ 1.0 ล�านตัน 
ขณะที่ปร�มาณขายถ�านหินให�แก�ลูกค�าในญี่ปุ�น เกาหลีใต� 
และไต�หวันลดลงอยู�ท่ี 5.1 ล�านตัน ส�วนปร�มาณขายถ�านหิน 
ให�แก�ลูกค�าภายในออสเตรเลียอยู�ที่ 5.5 ล�านตัน

ราคาถ�านหินส�งออกคุณภาพดีในตลาดอ�างอิงตามดัชนี
นิวคาสเซ�ล (NEX Index) โดยเฉลี่ยอยู�ที่ 367 เหร�ยญสหรัฐ 
ต�อตัน เพิ่มข�้นจาก 138 เหร�ยญสหรัฐต�อตันในป� 2564 
เป�นผลจากภาวะขาดแคลนอุปทานในขณะท่ีอุปสงค�ท่ีเร�ม่ฟ��นตัว 
โดยราคาขายถ�านหินเฉลี่ยแบบถ�วงน�ำหนักของกลุ�มบ�านปู 
ในป� 2565 เพิ่มข�้นอยู�ที ่ 168 เหร�ยญสหรัฐต�อตัน จาก
91 เหร�ยญสหรัฐต�อตัน ในป� 2564

บ�านปูเร�งการเปลี่ยนผ�านธุรกิจตามกลยุทธ� Greener & 
Smarter โดยไม�มีการลงทุนในสินทรัพย�เหมืองถ�านหินใหม� 

และกำลังนำโซลูชันพลังงานสะอาด เช�น พลังงานแสงอาทิตย� 
พลังงานจากแบตเตอร�่มาเพิ่มประสิทธ�ภาพด�านพลังงาน 
ในเหมืองที่มีอยู� 

ธุรกิจเหมืองในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย

PT. Indo Tambangraya Megah Tbk (ITM) ซ�่งเป�น
บร�ษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�อินโดนีเซ�ยท่ีบ�านปูถือหุ�น 
ประมาณร�อยละ 67 รายงาน EBITDA ในป� 2565 จำนวน 
1,846 ล�านเหร�ยญสหรัฐ เพิ่มข�้นจากป�ก�อน เนื่องจาก
ราคาขายถ�านหินเฉลี่ยเพิ่มข�้น โดยราคาขายเฉลี่ยสูงสุด
อยู �ที ่ 211 เหร�ยญสหรัฐต�อตันในไตรมาส 3 ถึงแม�ว�า
ปร�มาณขายในป� 2565 จะลดลงไปอยู�ที ่ 18.9 ล�านตัน 
จาก 20.1 ล�านตัน ในป� 2564

ปร�มาณการผลิตถ�านหินของ ITM ลดลงร�อยละ 9 ในป� 2565 
อยู�ที ่ 16.7 ล�านตัน โดยมีปร�มาณการผลิตจากเหมือง
อินโดมินโค 6.8 ล�านตัน เหมืองทรูบาอินโด 3.1 ล�านตัน 
เหมืองบาร�นโต 5.7 ล�านตัน เหมืองเอ็มบาลุต 0.2 ล�านตัน 
และเหมืองโจ-ร�ง 0.9 ล�านตัน ต�นทุนต�อหน�วยเฉลี่ยเพิ่มข�้น 
จาก 59 เหร�ยญสหรัฐต�อตัน เป�น 94 เหร�ยญสหรัฐต�อตัน  
เนื ่องจากค�าภาคหลวงและราคาเช� ้อเพลิงที ่เพิ ่มข� ้น 
รวมถึงภาษีการควบคุมตลาดในประเทศ (DMO Tariff) 
จากการเปลี่ยนแปลงด�านกฎระเบียบต�างๆ 

ธุรกิจเหมืองในประเทศออสเตรเลีย

เซนเทนเนียลรายงาน EBITDA ในป� 2565 เพิ่มข�้นร�อยละ  
279 อยู�ที่ 578 ล�านเหร�ยญสหรัฐ ปร�มาณการผลิตถ�านหิน
ของเหมืองต�างๆ ของเซนเทนเนียลลดลงร�อยละ 10 อยู�ที่ 
8.7 ล�านตัน จาก 9.5 ล�านตัน ในป� 2564 เน่ืองจากความล�าช�า 
ในการเคลื่อนย�ายเคร�่องจักรลองวอลล�ที่เหมืองแมนดาลอง 
กอปรกับสภาพทางธรณีว�ทยาที่ไม�เอื้ออำนวยของเหมือง 
สปร�งเวลส� โดยเหมืองคลาเรนซ�มีปร�มาณการผลิตลดลง
เล็กน�อยจาก 1.4 ล�านตันในป� 2564 เป�น 1.3 ล�านตัน และ 
เหมืองแอร�ลีมีปร�มาณการผลิตลดลงจาก 1.3 ล�านตัน เป�น 
1.2 ล�านตัน สำหรับปร�มาณการผลิตถ�านหินของกลุ�มเหมือง 
ทางเหนือ ได�แก� เหมืองแมนดาลองมีปร�มาณการผลิตลดลง 
จาก 3.8 ล�านตัน เป�น 2.8 ล�านตัน และเหมืองไมยูนามีปร�มาณ 
การผลิตเพ่ิมข�น้เล็กน�อยจาก 0.9 ล�านตัน เป�น 1.1 ล�านตัน

ธุรกิจเหมืองในสาธารณรัฐประชาชนจีน

และมองโกเลีย

ในป� 2565 ธุรกิจถ�านหินในจ�นของบ�านปูรายงาน EBITDA 
อยู�ที่ 230 ล�านเหร�ยญสหรัฐ เพิ่มข�้นอย�างมากจากป� 2564 
โดยราคาขายเฉลี่ยของถ�านหินจากเหมืองเกาเหอเพิ่มข�้น

ร�อยละ 15 อยู�ท่ี 153 เหร�ยญสหรัฐต�อตัน ปร�มาณขายถ�านหิน 
ทรงตัวอยู�ที ่ 8.7 ล�านตัน ปร�มาณการผลิตถ�านหินของ
เหมืองเกาเหอเพ่ิมข�น้เป�น 9.4 ล�านตัน และปร�มาณการผลิต 
ถ�านหินของเหมืองเฮ�อป�� ในมณฑลเหอหนานเพิ่มข�้นจาก 
0.7 ล�านตันเป�น 0.8 ล�านตัน ในขณะที ่มองโกเลีย 
ในระหว�างป�ที ่ผ�านมา กลุ�มบร�ษัทฯ พิจารณาตั�งสำรอง
ค�าเผื่อการด�อยค�าสำหรับหนึ่งในสินทรัพย�ของโครงการ
ซ� ่งอยู �ระหว�างการพัฒนา เนื ่องจากโครงสร�างพื้นฐาน
ด�านการขนส�งสาธารณะที่จำเป�นในการพัฒนาโครงการ
และการเป�ดดำเนินการเช�งพาณิชย�ไม�ได�เป�นไปตามแผน
ท่ีวางไว� สำหรับโครงการท่ีเหลือยังคงดำเนินโครงการนำร�อง
และการศึกษาความเป�นไปได�อย�างต�อเนื่อง

กลุมธุรกิจผลิตพลังงาน

บ�านปู เพาเวอร� หร�อ BPP มี EBITDA เพิ่มข�้นอยู�ที่ 231 
ล�านเหร�ยญสหรัฐ จาก 105 ล�านเหร�ยญสหรัฐ ในป� 2564 
โดยในป�จจุบัน BPP มีธุรกิจไฟฟ�าจากพลังงานความร�อน 
และจากพลังงานหมุนเว�ยนในสหรัฐฯ เอเช�ยเหนือ และ 
ภูมิภาคลุ�มแม�น�ำโขง 

กำลังผลิตท่ีเพ่ิมข�น้เป�นผลจากการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ�า 
จากพลังงานหมุนเว�ยนในสาธารณรัฐสังคมนิยมเว�ยดนาม 
(โรงไฟฟ�าพลังงานลมหว�นเจา โรงไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย� 
ชูง็อกและน็อนไห�) และโครงการโรงไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย� 
บนหลังคาในจ�น ในเมืองเจ�้งติ้ง ที่อยู�ระหว�างการพัฒนา 
ด�วยศักยภาพดังกล�าว กลุ�มบ�านปูมุ�งมั่นที่จะสามารถบรรลุ
เป�าหมายการขยายกำลังผลิตไปสู� 6.1 กิกะวัตต�เทียบเท�า 
ได�ภายในป� 2568

ธุรกิจไฟฟาพลังงานความรอนในภูมิภาคลุมแมน้ำโขง

BPP ดำเนินธุรกิจไฟฟ�าพลังงานความร�อนในภูมิภาค
ลุ�มแม�น�ำโขง 2 แห�ง โดยถือหุ�นร�อยละ 50 ในโรงไฟฟ�าบีแอลซ�พี 
(BLCP) ซ�่งเป�นโรงไฟฟ�าในไทยที่ใช�ถ�านหินเป�นเช�้อเพลิง 
กำลังผลิต 1,434 เมกะวัตต�และถือหุ �นร �อยละ 40 
ในโรงไฟฟ�าเอชพีซ� (HPC) โรงไฟฟ�าปากเหมืองที่ใช�ถ�านหิน 
เป�นเช�้อเพลิงใน สปป. ลาว  กำลังผลิต 1,878 เมกะวัตต� 
ในป� 2565 EBITDA ของโรงไฟฟ�าบีแอลซ�พียังคงทรงตัว
อยู�ท่ี 56 ล�านเหร�ยญสหรัฐ ด�วยดัชนีค�าความพร�อมจ�าย (EAF) 
ในระดับสูงที่ร�อยละ 87 ส�วน EBITDA ของโรงไฟฟ�าเอชพีซ� 
อยู�ท่ี 357 ล�านเหร�ยญสหรัฐ ด�วยดัชนีค�าความพร�อมจ�าย (EAF) 
ท่ีร�อยละ 86 

ธุรกิจไฟฟาพลังงานความรอน

ในสาธารณรัฐประชาชนจีน

BPP ดำเนินธุรกิจไฟฟ�าพลังงานความร�อนร�วม (Combined 
Heat and Power: CHP) ในจ�น โดยใช�ถ�านหินเป�นเช�อ้เพลิง 
จำนวน 3 แห�ง ได�แก� โรงไฟฟ�าหลวนหนาน โจวผิง และ
เจ�้งติ้ง โดยมีกำลังผลิตรวม 548 เมกะวัตต� เทียบเท�า 
EBITDA ของโรงไฟฟ�าทั�ง 3 แห�งในป� 2565 ลดลง อยู�ที่ 
0.1 ล�านเหร�ยญสหรัฐ

BPP ถือหุ�นร�อยละ 30 ในโรงไฟฟ�าซานซ�ลู�กวง ซ�ง่เป�นโรงไฟฟ�า 
ท่ีใช�เทคโนโลยีถ�านหินสะอาดขั�นสูง ระบบ Ultra-Supercritical 
กำลังผลิตรวม 1,320 เมกะวัตต� โรงไฟฟ�าซานซ�ลู �กวง 
มีผลประกอบการที่ดีข� ้นในป� 2565 จากอัตราค�าไฟฟ�า
ที่ปรับตัวเพิ่มข�้นตามการซ�้อขายไฟฟ�ารวมไปถึงปร�มาณ
การจำหน�ายไฟฟ�าที่สูงข�้น 

ธุรกิจไฟฟาพลังงานความรอนในประเทศญี่ปุน

ในไตรมาส 2 ป� 2564 BPP ได�เข�าลงทุนในโรงไฟฟ�านาโกโซ 
(Nakoso IGCC) ในสัดส�วนร�อยละ 33.5 โรงไฟฟ�านาโกโซ 
เป�นโรงไฟฟ�าเช�งพาณิชย�ขนาดใหญ�ท่ีสุดในโลกท่ีใช�เทคโนโลยี 
ผสมผสานในการแปลงสถานะถ�านหินให�กลายเป�นก�าซ
เพื่อผลิตพลังงานไฟฟ�า เนื่องด�วยโรงไฟฟ�าแห�งนี้เพิ่งเป�ด 
ดำเนินการเช�งพาณิชย� จ�งมีกำลังผลิตในป� 2565 จำนวน 
73 เมกะวัตต� จากกำลังผลิตไฟฟ�าสุทธ� 1,332 กิกะวัตต�ช่ัวโมง 
และมีดัชนีค�าความพร�อมจ�ายอยู�ท่ีร�อยละ 32 โดยบ�านปูรับรู� 
ส�วนแบ�งกำไรจากโรงไฟฟ�าแห�งน้ีจำนวน 8.11 ล�านเหร�ยญสหรัฐ

ธุรกิจไฟฟาพลังงานความรอน

ในสหรัฐอเมริกา

ในป� 2565 โรงไฟฟ�า Temple I CCGT มีกำลังผลิต 768 
เมกะวัตต� จากกำลังผลิตไฟฟ�าสุทธ� 3,810 กิกะวัตต�ชั่วโมง 
โรงไฟฟ�าแห�งน้ีใช�เทคโนโลยีท่ีมีประสิทธ�ภาพสูงและเป�นมิตร 
ต�อส่ิงแวดล�อม (High Efficiency, Lower Emissions: HELE) 
และใช�ก�าซธรรมชาติเป�นเช�อ้เพลิงผสมผสานกระบวนการทำงาน 
ของกังหันก�าซและกังหันไอน�ำ (Combined Cycle Gas 
Turbines: CCGT) ซ�่งนับว�าเป�นโรงไฟฟ�าที่มีประสิทธ�ภาพ 
สูงท่ีสุดแห�งหน่ึงซ�ง่จ�ายไฟฟ�าให�กับตลาด Electric Reliability 
Council of Texas (ERCOT) ผู�ดำเนินการระบบสายส�งไฟฟ�า 
ของรัฐเท็กซัส 
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การดักจับ การใช�ประโยชน� และการกักเก็บคาร�บอน (CCUS) 
ณ แหล�งก�าซธรรมชาติบาร�เนต (Barnett Shale) ทางตอนเหนือ 
ของรัฐเท็กซัส ความร�วมมือเช�งกลยุทธ�ในครั�งนี้จะช�วย
ลดการปล�อยคาร�บอนไดออกไซด�จากธุรกิจต�นน�ำท่ีดำเนินงาน 
ภายใต� BKV ซ�่งตรงตามเป�าหมายของบ�านปูที่ต�องการ
ลดการปล�อยก�าซเร�อนกระจกสุทธ�เป�นศูนย� (Net Zero) 
ใน scope 1 และ scope 2 จากธุรกิจต�นน�ำที่ดำเนินงาน 
ภายใต� BKV ภายในป� 2568

ไตรมาส 3 ป� 2565 BKV เข�าร�วมข�อตกลง “BKV Verde” 
ซ�่งเป�นโครงการพัฒนา CCUS ร�วมกับ Verde CO2 และ 
ในไตรมาส 3 BKV ได�บรรลุข�อสรุปภายในเร�่องการลงทุน  
CCUS โครงการที่สอง

ธุรกิจเหมือง

บ�านปูมุ�งรักษาความต�อเน่ืองในการส�งมอบถ�านหินคุณภาพสูง 
และสร�างความเช�อ่ม่ันให�กับลูกค�าและผู�มีส�วนได�เสียในฐานะ 
ผู�ผลิตและจำหน�ายถ�านหินท่ีมีความรับผิดชอบและเช�อ่ถือได� 
ในป� 2565 กลุ�มบ�านปูมีปร�มาณขายถ�านหินรวมทั�งสิ ้น 
35.2 ล�านตัน ลดลงจาก 36 ล�านตันในป�ก�อน โดย
มีปร�มาณขายทั�งหมดจากเหมืองของบ�านปูในอินโดนีเซ�ย 
จำนวน 19.6 ล�านตัน จากเหมืองในออสเตรเลียจำนวน 
8.5 ล�านตัน และจากเหมืองในจ�นจำนวน 7.0 ล�านตัน และ 
เมื่อเทียบกับป� 2564 เหมืองในอินโดนีเซ�ยและออสเตรเลีย 
มีปร�มาณการผลิตลดลง ในขณะที่เหมืองในจ�นมีปร�มาณ
การผลิตเพิ่มข�้น

ในป� 2565 ปร�มาณขายถ�านหินให�แก�ลูกค�าในตลาดอาเซ�ยน 
อยู�ที่ 7.5 ล�านตัน ในขณะที่ปร�มาณขายถ�านหินให�แก�ลูกค�า 
ในจ�นเพิ่มข�้นร�อยละ 16 เป�น 13.6 ล�านตัน สำหรับตลาด
ในภูมิภาคเอเช�ยใต�มีปร�มาณขายถ�านหินให�แก�ลูกค�า
ในอินเดียจำนวน 1.1 ล�านตัน และบังกลาเทศ 1.0 ล�านตัน 
ขณะที่ปร�มาณขายถ�านหินให�แก�ลูกค�าในญี่ปุ�น เกาหลีใต� 
และไต�หวันลดลงอยู�ท่ี 5.1 ล�านตัน ส�วนปร�มาณขายถ�านหิน 
ให�แก�ลูกค�าภายในออสเตรเลียอยู�ที่ 5.5 ล�านตัน

ราคาถ�านหินส�งออกคุณภาพดีในตลาดอ�างอิงตามดัชนี
นิวคาสเซ�ล (NEX Index) โดยเฉลี่ยอยู�ที่ 367 เหร�ยญสหรัฐ 
ต�อตัน เพิ่มข�้นจาก 138 เหร�ยญสหรัฐต�อตันในป� 2564 
เป�นผลจากภาวะขาดแคลนอุปทานในขณะท่ีอุปสงค�ท่ีเร�ม่ฟ��นตัว 
โดยราคาขายถ�านหินเฉลี่ยแบบถ�วงน�ำหนักของกลุ�มบ�านปู 
ในป� 2565 เพิ่มข�้นอยู�ที ่ 168 เหร�ยญสหรัฐต�อตัน จาก
91 เหร�ยญสหรัฐต�อตัน ในป� 2564

บ�านปูเร�งการเปลี่ยนผ�านธุรกิจตามกลยุทธ� Greener & 
Smarter โดยไม�มีการลงทุนในสินทรัพย�เหมืองถ�านหินใหม� 

และกำลังนำโซลูชันพลังงานสะอาด เช�น พลังงานแสงอาทิตย� 
พลังงานจากแบตเตอร�่มาเพิ่มประสิทธ�ภาพด�านพลังงาน 
ในเหมืองที่มีอยู� 

ธุรกิจเหมืองในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย

PT. Indo Tambangraya Megah Tbk (ITM) ซ�่งเป�น
บร�ษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�อินโดนีเซ�ยท่ีบ�านปูถือหุ�น 
ประมาณร�อยละ 65.14 รายงาน EBITDA ในป� 2565 จำนวน 
1,846 ล�านเหร�ยญสหรัฐ เพิ่มข�้นจากป�ก�อน เนื่องจาก
ราคาขายถ�านหินเฉลี่ยเพิ่มข�้น โดยราคาขายเฉลี่ยสูงสุด
อยู �ที ่ 211 เหร�ยญสหรัฐต�อตันในไตรมาส 3 ถึงแม�ว�า
ปร�มาณขายในป� 2565 จะลดลงไปอยู�ที ่ 18.9 ล�านตัน 
จาก 20.1 ล�านตัน ในป� 2564

ปร�มาณการผลิตถ�านหินของ ITM ลดลงร�อยละ 9 ในป� 2565 
อยู�ที ่ 16.7 ล�านตัน โดยมีปร�มาณการผลิตจากเหมือง
อินโดมินโค 6.8 ล�านตัน เหมืองทรูบาอินโด 3.1 ล�านตัน 
เหมืองบาร�นโต 5.7 ล�านตัน เหมืองเอ็มบาลุต 0.2 ล�านตัน 
และเหมืองโจ-ร�ง 0.9 ล�านตัน ต�นทุนต�อหน�วยเฉลี่ยเพิ่มข�้น 
จาก 59 เหร�ยญสหรัฐต�อตัน เป�น 94 เหร�ยญสหรัฐต�อตัน  
เนื ่องจากค�าภาคหลวงและราคาเช� ้อเพลิงที ่เพิ ่มข� ้น 
รวมถึงภาษีการควบคุมตลาดในประเทศ (DMO Tariff) 
จากการเปลี่ยนแปลงด�านกฎระเบียบต�างๆ 

ธุรกิจเหมืองในประเทศออสเตรเลีย

เซนเทนเนียลรายงาน EBITDA ในป� 2565 เพิ่มข�้นร�อยละ  
279 อยู�ที่ 578 ล�านเหร�ยญสหรัฐ ปร�มาณการผลิตถ�านหิน
ของเหมืองต�างๆ ของเซนเทนเนียลลดลงร�อยละ 10 อยู�ที่ 
8.7 ล�านตัน จาก 9.5 ล�านตัน ในป� 2564 เน่ืองจากความล�าช�า 
ในการเคลื่อนย�ายเคร�่องจักรลองวอลล�ที่เหมืองแมนดาลอง 
กอปรกับสภาพทางธรณีว�ทยาที่ไม�เอื้ออำนวยของเหมือง 
สปร�งเวลส� โดยเหมืองคลาเรนซ�มีปร�มาณการผลิตลดลง
เล็กน�อยจาก 1.4 ล�านตันในป� 2564 เป�น 1.3 ล�านตัน และ 
เหมืองแอร�ลีมีปร�มาณการผลิตลดลงจาก 1.3 ล�านตัน เป�น 
1.2 ล�านตัน สำหรับปร�มาณการผลิตถ�านหินของกลุ�มเหมือง 
ทางเหนือ ได�แก� เหมืองแมนดาลองมีปร�มาณการผลิตลดลง 
จาก 3.8 ล�านตัน เป�น 2.8 ล�านตัน และเหมืองไมยูนามีปร�มาณ 
การผลิตเพ่ิมข�น้เล็กน�อยจาก 0.9 ล�านตัน เป�น 1.1 ล�านตัน

ธุรกิจเหมืองในสาธารณรัฐประชาชนจีน

และมองโกเลีย

ในป� 2565 ธุรกิจถ�านหินในจ�นของบ�านปูรายงาน EBITDA 
อยู�ที่ 230 ล�านเหร�ยญสหรัฐ เพิ่มข�้นอย�างมากจากป� 2564 
โดยราคาขายเฉลี่ยของถ�านหินจากเหมืองเกาเหอเพิ่มข�้น
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BPP และ BKV ได�เข�าลงทุนในโรงไฟฟ�า Temple I CCGT 
ในป� 2564 และในป� 2565 โรงไฟฟ�า Temple I CCGT 
รายงาน EBITDA อยู�ที่ 87 ล�านเหร�ยญสหรัฐ การเติบโต
ของธุรกิจเป�นผลมาจากความต�องการพลังงานท่ีปรับตัวเพ่ิมข�น้ 
แตะระดับสูงสุดในฤดูร�อน ราคาค�าไฟฟ�าที่เพิ่มสูงข�้น และ
การควบรวมกิจการค�าปลีกพลังงานซ�่งเป�นธุรกิจปลายน�ำ
เข�ากับ BKV Energy 

ธุรกิจไฟฟาพลังงานหมุนเวียน

ธุรกิจไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย�ของบ�านปูมีกำลังผลิต
เพิ่มสูงข�้นอยู�ที ่ 623 เมกะวัตต� โดยมีกำลังผลิตจากจ�น 
177 เมกะวัตต� จากญี่ปุ�น 141 เมกะวัตต� จากออสเตรเลีย 
167 เมกะวัตต� และจากเว�ยดนาม 138 เมกะวัตต� ในป� 2565 
บ�านปูได�รับคัดเลือกจากรัฐบาลท�องถิ่นในมณฑลเจ�้งติ้ง
ให�เป�นผู�พัฒนาโครงการผลิตไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย�
บนหลังคาในจ�นซ� ่งมีศักยภาพในการพัฒนากำลังผลิต 
เพ่ิมข�น้เป�น 167 เมกะวัตต� ภายในป� 2566 นอกจากน้ี บ�านปู 
ยังได�เข�าลงทุนในโรงไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย�ในเว�ยดนาม 
ได�แก� โรงไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย�ชูง็อก (Chu Ngoc) 
กำลังผลิต 15 เมกะวัตต� โรงไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย�น็อนไห� 
(Nhon Hai) กำลังผลิต 35 เมกะวัตต� และธุรกิจไฟฟ�าพลังงาน 
แสงอาทิตย�บนหลังคาจาก Solar ESCO กำลังผลิต 6 เมกะวัตต� 

ในป� 2565 ธุรกิจไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย�ของบ�านปู
ในจ�นรายงาน EBITDA จำนวน 21 ล�านเหร�ยญสหรัฐ 
ลดลงร�อยละ 6 จากป�ก�อน โดยมีอัตราความสามารถ
ในการผลิตไฟฟ�าเฉลี ่ยอยู �ที ่ร �อยละ 15 และมีปร�มาณ
การจำหน�ายไฟฟ�า 227 กิกะวัตต�ชั่วโมง เพิ่มข�้นเล็กน�อย
จาก 223 กิกะวัตต�ต�อชั่วโมงในป� 2564

ธุรกิจไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย�ของบ�านปูในญี ่ป ุ �น 
สร�างกระแสเง�นสดจำนวน 9.4 ล�านเหร�ยญสหรัฐ เพิ่มข�้น
ร�อยละ 10 จากป�ก�อน มีปร�มาณการจำหน�ายไฟฟ�า 211 
กิกะวัตต�ช่ัวโมง เพ่ิมข�น้ร�อยละ 31 จากป� 2564 และมีอัตรา 
ความสามารถในการผลิตไฟฟ�าเฉลี่ยคงที่ อยู�ที่ร�อยละ 12 

ในออสเตรเลีย โรงไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย�เบอร�ล และ
มานิลดรา มีปร�มาณการจำหน�ายไฟฟ�า 194 กิกะวัตต�ช่ัวโมง 
เพิ่มข�้นร�อยละ 93 จากป� 2564 โดยมีอัตราความสามารถ
ในการผลิตไฟฟ�าเฉลี่ยอยู�ที่ร�อยละ 18 ขณะที่กำไรลดลง
จากผลกระทบของปรากฏการณ�ลานีญา ผลขาดทุนจาก
อนุพันธ�ทางการเง�น และการจำกัดปร�มาณการรับซ�้อไฟฟ�า

ธุรกิจไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย�และพลังงานลมของบ�านปู
ในเว�ยดนามรายงาน EBITDA จำนวน 10 ล�านเหร�ยญสหรัฐ
เพิ่มข�้นร�อยละ 233 จากป�ก�อน โดยมีอัตราความสามารถ
ในการผลิตไฟฟ�าเฉลี ่ยอยู �ที ่ร �อยละ 16 และมีปร�มาณ
การจำหน�ายไฟฟ�า 106 กิกะวัตต�ช่ัวโมง เพ่ิมข�น้ร�อยละ 150 
จาก 42 กิกะวัตต�ชั่วโมง ในป� 2564 เนื่องจากการขยาย
การลงทุนในโซลาร�ฟาร�มในช�วงคร�่งแรกของป�

ธุรกิจไฟฟ�าพลังงานหมุนเว�ยนของบ�านปูมีกำลังผลิตรวม 
718 เมกะวัตต� โดยมีสัดส�วนการเติบโตอย�างเห็นได�ชัด 
ในเว�ยดนาม ซ�่งมีกำลังผลิตที่เพิ ่มข� ้นจากการเข�าลงทุน 
ในโรงไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย�น็อนไห� (35 เมกะวัตต�) 
และโรงไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย�ชูง็อก (15 เมกะวัตต�) 
นอกจากนี้ โครงการโรงไฟฟ�าพลังงานลมหว�นเจา ระยะที่ 1 
ได�ดำเนินการก�อสร�างแล�วและเร�่มทดสอบการเดินเคร�่อง 
โดยมีกำลังผลิต อยู�ที่ 30 เมกะวัตต� 

กลุมธุรกิจเทคโนโลยีพลังงาน

ธุรกิจผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตย

บนหลังคาและทุนลอยน้ำ

ในป� 2565 ธุรกิจผลิตไฟฟ�าจากพลังงานแสงอาทิตย�บนหลังคา 
และทุ�นลอยน�ำของบ�านปูมีกำลังผลิต 205 เมกะวัตต�  
และบ�านปูได�เข�าถือหุ �นใน Solar ESCO ผู �ให�บร�การ
แพลตฟอร�มโซลาร�รูฟท็อปในเว�ยดนาม ทำให�มีกำลังผลิต 
ตามสัดส�วนการลงทุนเพิ่มข�้นอีก 6 เมกะวัตต�

บ�านปูยังได�พัฒนาโครงการผลิตไฟฟ�าจากพลังงานแสงอาทิตย� 
บนหลังคาอีกหลายโครงการในพ้ืนท่ีเช�งกลยุทธ�ในมณฑลเจ�ง้ต้ิง 
ในจ�น กำลังผลิตรวม 64 เมกะวัตต� และโครงการผลิตไฟฟ�า
จากพลังงานแสงอาทิตย�บนหลังคาที่ดำเนินการผ�านบร�ษัท 
IBP ในอินโดนีเซ�ย กำลังผลิต 8.2 เมกะวัตต�พีค

ธุรกิจแบตเตอรี่

บ�านปู โดยการดำเนินการของบ�านปู เน็กซ� ได�ลงนาม
ความร�วมมือกับบร�ษัท เช�ดชัยมอเตอร�เซลส� จำกัด และ 
ดูราเพาเวอร� เพ่ือสร�างโรงงานประกอบแบตเตอร�ลิ่เทียมไอออน 
ในไทย ซ�่งคาดว�าจะเป�ดดำเนินการในป� 2566 และมีแผน
จะเพิ่มกำลังผลิตเป�น 1 กิกะวัตต�ชั่วโมง (GWh) 

Global ได�พัฒนาแพลตฟอร�ม “Alto Energy Edge” สำหรับ 
การว�เคราะห�ข�อมูลและพื้นที่ที่เช�่อมต�อด�วยเทคโนโลยี IoT 
(Internet of Things) เพื่อช�วยในการจัดการพลังงานและ
เพ่ิมประสิทธ�ภาพการใช�พลังงานในอาคารสำนักงานและโรงแรม 

บ�านปูยังได�ลงทุนจำนวน 15 ล�านเหร�ยญสหรัฐในกองทุนพัฒนา 
สมาร�ทซ�ต้ี Eurazeo Smart City II Venture Fund ท่ีมุ�งเน�น 
การพัฒนาธุรกิจด�านพลังงานรูปแบบใหม� สมาร�ทโมบิลิตี้ 
และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม นอกจากนี้ยังได�ร�วมลงทุนกับ 
SP Group สิงคโปร� เพ่ือขยายสู�ธุรกิจติดตั�งระบบผลิตความเย็น 
จากส�วนกลาง และลงนามข�อตกลงความร�วมมือ (MOU) กับ 
PlanetComm บร�ษัทชั�นนำผู�ให�บร�การเทคโนโลยีดิจ�ทัลในไทย
เพื่อร�วมมือกันในการขยายแพลตฟอร�มสมาร�ทซ�ตี้ รองรับ
โครงสร�างพื้นฐานเมืองอัจฉร�ยะ

ธุรกิจซื้อขายไฟฟา

บ�านปูมีปร�มาณการซ�้อขายไฟฟ�าจากธุรกิจซ�้อขายไฟฟ�า
ในญี่ปุ �น 1,719 กิกะวัตต�ชั ่วโมง โดยบร�ษัทฯ มีแผน 
ที ่จะขยายธุรกิจไปสู �ตลาดไฟฟ�าเสร�ในประเทศอื ่นๆ 
ที่บ�านปูดำเนินธุรกิจ

บ�านปูได�ลงนามในสัญญาซ� ้อขายไฟฟ�ากับ KEPCO 
ประเทศเกาหลีใต� โดยจะจ�ายไฟฟ�าให�กับ KEPCO จำนวน 
8 เมกะวัตต� ระหว�างเดือนเมษายน 2566 - มีนาคม 2567 
ตามอัตรารับซ�อ้ไฟฟ�าของโรงไฟฟ�าฐาน (Baseload Auction) 
นอกจากนี้ยังมีปร�มาณการจำหน�ายไฟฟ�าให�กับกลุ�มลูกค�า 
ขนาดกลางและขนาดย�อมจำนวน 21 ราย รวม 5 กิกะวัตต�ช่ัวโมง

ความรับผิดชอบตอสังคม

ในป� 2565 บ�านปูได�ดำเนินโครงการความรับผิดชอบ
ต�อสังคมเพื่อสนับสนุนโครงการต�างๆ ด�านการศึกษา กีฬา 
กิจการเพื่อสังคม การกุศล และการบรรเทาสาธารณภัย

บ�านปูได�ดำเนินโครงการสู�ภัยโคว�ดร�วมกับสมาคมสมาพันธ� 
สถานประกอบการเพ่ือสุขภาพและผู�สูงอายุ แจกจ�ายถุงยังช�พ 
2,000 ถุง รวมมูลค�ากว�า 3 ล�านบาทเพื่อแจกจ�ายไปยัง
ผู�ป�วยโคว�ด-19 ที่ดูแลรักษาตนเองที่บ�านและไม�สามารถ
เข�าถึงบร�การของรัฐได�โดยสะดวก และได�บร�จาคถุงสู�ภัยโคว�ด 
รวมมูลค�ากว�า 3,750,000 บาท เพื่อนำไปแจกจ�ายแก�
ผู�ได�รับผลกระทบในเขตสามจังหวัดชายแดนภาคใต� ได�แก� 
ป�ตตานี ยะลา และนราธ�วาส

ภายในป� 2569 บ�านปู เน็กซ� ตั�งเป�าจะขยายธุรกิจแบตเตอร�่ 
และเพิ่มมูลค�าให�กับห�วงโซ�ธุรกิจเทคโนโลยีกักเก็บพลังงาน 
โดยได�เพ่ิมสัดส�วนการลงทุนในดูราเพาเวอร� จากเดิมร�อยละ 
47.68 เป�นร�อยละ 65.1 ป�จจุบันบ�านปู เน็กซ� มีกำลังผลิต 
แบตเตอร�ลิ่เธ�ยมไอออนอยู�ท่ี 1.0 กิกะวัตต�ช่ัวโมง และมีแผนท่ีจะ 
ขยายกำลังการผลิตเป�น 3.75 กิกะวัตต�ช่ัวโมง ภายในป� 2568

บ�านปูร�วมกับ VFlowTech ผู�ให�บร�การโซลูชันกักเก็บพลังงาน 
ในสิงคโปร� เพ่ือพัฒนาโซลูชันกักเก็บพลังงานท่ีใช�นวัตกรรมล�ำหน�า 
แบบไฮบร�ด เพื่อรองรับความต�องการใช�พลังงานหมุนเว�ยน 
ที่เพิ่มข�้นในภูมิภาคเอเช�ยตะวันออกเฉียงใต� โดยโซลูชัน
กักเก็บพลังงานของกิจการร�วมค�า LiV Energy Venture 
มีระบบการจัดการพลังงานที่ทันสมัยและสามารถใช�งาน
ในแอปพลิเคชันไมโครกร�ดได�อย�างคุ�มค�า ซ�่งบ�านปูจะนำ
โซลูชันกักเก็บพลังงานแบตเตอร�ลิ่เธ�ยมไอออนท่ีใช�เทคโนโลยี
แบตเตอร�วานาเดียมร�ดอกซ�โฟลว�แบบไฮบร�ด (hybrid 
vanadium redox flow: VRB) นี้มาใช�กับแอปพลิเคชัน
ไมโครกร�ดอัจฉร�ยะ

ธุรกิจอี-โมบิลิตี้

บ�านปู เน็กซ� เดินหน�าพัฒนาระบบอี-โมบิลิตี ้ในรูปแบบ 
Mobility-as-a-Service (MaaS) ได�แก� บร�การเร�ยกรถตุ�กตุ�ก 
ไฟฟ�ามูฟมี (MuvMi) ฮ�อปคาร� (Haupcar) ผู�ให�บร�การเช�า 
ยานพาหนะแบบคาร�แชร�ร�ง่ (Car Sharing) ผ�านแอปพลิเคชัน  
อีโวลท� (EVolt) ผู�ให�บร�การสถานีชาร�จรถยนต�ไฟฟ�า และ
บียอนด�กร�น (Beyond Green) แพลตฟอร�มให�บร�การ
เช�ารถยนต�เพื่อใช�ในธุรกิจต�างๆ 

ความสำเร็จในการขยายการให�บร�การอี-โมบิลิตี ้ ได�แก� 
การเพิ่มจำนวนรถตุ�กตุ�กไฟฟ�ามูฟมีเป�น 334 คัน โดยอีก 
342 คันอยู�ระหว�างดำเนินการยื่นขอจดทะเบียน นอกจากนี้ 
ฮ�อปคาร�ยังมีแผนจะขยายบร�การไปในธุรกิจเดลิเวอร� ่ 
ของร�านสะดวกซ�้อ 7-Eleven ด�วยการให�บร�การเช�ารถ EV 
จำนวน 65 คัน ครอบคลุมร�าน 7-Eleven 65 สาขา และ 
34 คันภายใต�บร�การคาร�แชร�ร�่ง

ธุรกิจพัฒนาเมืองอัจฉริยะและจัดการพลังงาน

ป�จจุบัน บ�านปูกำลังดำเนินโครงการพัฒนาเมืองอัจฉร�ยะ 
และจัดการพลังงานกว�า 20 โครงการ และได�เข�าถือหุ�น
ร�อยละ 25 ใน บร�ษัท AltoTech Global บร�ษัทสัญชาติไทย 
ที่พัฒนาพื้นที่ IOT และการว�เคราะห�ข�อมูล เพื่อเสร�มความ 
แข็งแกร�งให�กับธุรกิจระบบจัดการพลังงาน โดย AltoTech 

03

การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน การกำกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล

16
รายงานประจําป 2565
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1 ONE REPORT) 17บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)



บ�านปู เน็กซ�พัฒนาธุรกิจตามหลัก “3D” ซ�ง่เป�นเมกะเทรนด� 
ของโลก ได�แก� การเช�่อมโยงด�านเทคโนโลยีดิจ�ทัลในธุรกิจ 
พลังงาน (Digitalization) การกระจายตัวด�านการผลิตพลังงาน 
(Decentralization) และการลดการปล�อยก�าซคาร�บอนไดออกไซด� 
(Decarbonization) เพ่ือพัฒนาพอร�ตโฟลิโอเทคโนโลยีพลังงาน 
แบบครบวงจรท่ีมีความทันสมัยและตอบรับกับเทรนด�พลังงาน 
แห�งโลกอนาคต

บ�านปู เน็กซ�ได�ตั�งเป�าหมายการเติบโตที่ท�าทายเพื่อนำพา 
บร�ษัทฯ ไปสู�ความสำเร็จภายในป� 2568 โดยมีเป�าหมาย
ที่จะขยายกำลังผลิตจากธุรกิจผลิตไฟฟ�าจากพลังงาน
แสงอาทิตย�บนหลังคาและทุ�นลอยน�ำให�ได� 500 เมกะวัตต� 
ธุรกิจระบบกักเก็บพลังงานตั�งเป�ากำลังผลิตจากระบบ 
แบตเตอร�ลิ่เธ�ยมไอออนอยู�ท่ี 3.75 กิกะวัตต�ช่ัวโมง ในขณะท่ี 
ธุรกิจอี-โมบิลิตี ้มีแผนจะขยายการให�บร�การระบบสัญจร 
ทางเลือกแบบครบวงจรในรูปแบบ Mobility-as-a-Service 
(MaaS) และดำเนินโครงการในธุรกิจพัฒนาเมืองอัจฉร�ยะ 
และจัดการพลังงานรวม 30 โครงการ พร�อมตั�งเป�าท่ีจะเพ่ิม 
ปร�มาณการจำหน�ายไฟฟ�าให�ได� 2,000 กิกะวัตต�ชั่วโมง

บ�านปูเป�นองค�กรที่ให�ความสำคัญกับทรัพยากรบุคคล 
เรามีวัฒนธรรมองค�กร “บ�านปู ฮาร�ท” (Banpu Heart) 
ซ�ง่ประกอบด�วย “ใจรัก (Passion) สร�างสรรค� (Innovation) 
และมุ �งมั ่นยืนหยัด (Commitment)” โดยเรามีใจรัก
ในการเร�งการเปล่ียนผ�านสู�การเป�นต�นแบบของความย่ังยืน 
ด�วยการใช�นวัตกรรมที่ทันสมัย และ ความมุ�งมั่นยืนหยัด 
อย�างต�อเนื่องที่จะบรรลุเป�าหมายที่จะส�งมอบอนาคตที่ดีข�้น

ก�าวข�้นป�ที ่ 40 พลังของบ�านปูในการรับมือกับทุกความ 
เปล่ียนแปลงนั�นโดดเด�นย่ิงกว�าท่ีเคยเป�นมา เราได�ร�เร�ม่บุกเบิก 
อุตสาหกรรมพลังงานมาตั�งแต�ป� 2526 โดยใช�ประโยชน�
จากพลังแห�งการเปลี่ยนแปลงเพื่อขับเคลื่อนไปสู�การขยาย 
ธุรกิจใหม�ๆ  ท่ีมีศักยภาพ ในวันน้ีเรากำลังทะยานไปข�างหน�า
ด�วยความมุ�งมั่นที่แรงกล�ากว�าเดิมในทั�งธุรกิจพลังงาน
และธุรกิจที่นอกเหนือจากพลังงาน 

ดิฉันรู�สึกเป�นเกียรติอย�างยิ่งที่ได�ร�วมขับเคลื่อนภารกิจ
ของบ�านปู และขอขอบพระคุณคณะกรรมการบร�ษัท ผู�ถือหุ�น 
และผู�มีส�วนได�เสียทุกๆ ท�าน ท่ีให�การสนับสนุนการดำเนินงาน 
ของบ�านปูมาโดยตลอด

บร�ษัทฯ ยังสนับสนุนงบประมาณในช�วยเหลือผู�ประสบภัย 
มูลค�ากว�า 5 ล�านบาท ให�แก�สำนักงานบรรเทาทุกข�และ 
ประชานามัยพิทักษ� สภากาชาดไทย เพ่ือจัดเตร�ยมชุดธารน�ำใจฯ 
ซ�ง่ประกอบด�วยส่ิงของจำเป�น ได�แก� อาหาร น�ำ ยารักษาโรค 
และเคร�่องนุ�งห�ม และนำไปมอบให�แก�ประชาชนผู�ประสบภัย 
ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออกเฉียงเหนือกว�า 4,500 ครัวเร�อน 

บ�านปูได�สนับสนุนทุนช�วยเหลือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
อย�างต�อเนื่องมาเป�นป�ที่ 16 ด�วยความเช�่อใน “พลังความรู� 
คือ พลังแห�งการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา” โดยในป� 2565 
บร�ษัทฯ ได�มอบทุนการศึกษาแก�โรงเร�ยน 18 แห�งในเขตพ้ืนที่ 
พัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต�เป�นจำนวนเง�น 
ทั�งสิ้น 1.2 ล�านบาท ทั�งนี้ ตลอด 16 ป�ที่ผ�านมา บ�านปู
ได�ให�การสนับสนุนโรงเร�ยนต�างๆ  จำนวนกว�า 170 แห�ง 
คิดเป�นมูลค�ากว�า 21 ล�านบาท

ในเดือนตุลาคม 2565 บ�านปูจัดกิจกรรมค�ายเพาเวอร�กร�น  
ครั�งท่ี 17 ภายใต�ธ�ม “Climate Change, We Must Change - 
เร�่มเพื่อโลก” เพื่อสร�างความตระหนักด�านสิ่งแวดล�อม
ให�กับเยาวชน โดยเป�ดโอกาสให�นักเร�ยนที่ผ�านการคัดเลือก 
จำนวน 50 คน จากทั่วประเทศเข�าร�วมกิจกรรมลงพื้นที่จร�ง 
เพ่ือเร�ยนรู�เก่ียวกับป�ญหาการกัดเซาะชายฝ��ง ความหลากหลาย 
ทางช�วภาพ การปล�อยก�าซเร�อนกระจก และการเปล่ียนแปลง 
ของสภาพภูมิอากาศ รวมทั�งยังมีการจัดประกวดโครงงาน 
ว�ทยาศาสตร�สิ่งแวดล�อมอีกด�วย

ในป� 2565 บร�ษัทฯ ร�วมกับ ChangeFusion องค�กร
ไม�แสวงหากำไร จัด “โครงการพลังเปล่ียนแปลงเพ่ือสังคม” 
(Banpu Champions for Change: BC4C) ครั�งที่ 11 ข�้น
เพื่อสนับสนุนผู�ประกอบการเพื่อสังคมของไทยให�สามารถ 
สร�างผลกระทบเช�งบวกต�อสังคมและความยั่งยืนทางธุรกิจ  
ตลอดจนส�งเสร�มให�เกิดระบบนิเวศที่เอื้อต�อการดำเนินงาน 
ของว�สาหกิจเพื ่อสังคม โดยเป�ดเวทีให�ผู �ประกอบการ
ได�ร�วมสนทนา และเป�ดตลาดให�ผู�ประกอบการนำสินค�าและ 
บร�การมาเสนอขาย และมีการมอบทุนสนับสนุนมูลค�ารวม 
กว�า 1.3 ล�านบาท   

ผลการดำเนินงานดานสิ่งแวดลอม สังคม 

และการกำกับดูแลกิจการ

ในป� 2564 บ�านปูได�จัดตั�งคณะกรรมการส่ิงแวดล�อม สังคม 
และการกำกับดูแลกิจการ (ESG) ข�้นเพื่อเพิ่มประสิทธ�ภาพ 
การดำเนินงานด�านการพัฒนาที ่ยั ่งยืน และสนับสนุน
คณะกรรมการบร�ษัทในการกำกับดูแลการดำเนินงาน
ด�านความย่ังยืน ตอกย�ำความมุ�งม่ันของบ�านปูในการส�งมอบ 
พลังงานที ่สามารถซ� ้อหาได�ง �ายในราคาที ่เหมาะสม 
มีความต�อเนื่องและเป�นมิตรต�อสิ่งแวดล�อม สอดคล�อง
กับเป�าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ (SDGs)

บ�านปูมีความภาคภูมิใจและพร�อมเปลี่ยนผ�านสู�การลงทุน 
และการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน ด�วยความมุ�งมั่นที่จะสร�าง 
คุณค�าอย�างยั่งยืนแก�ผู�ถือหุ�น โดยเราให�ความสำคัญกับ
ความรับผิดชอบต�อสิ่งแวดล�อม การลงทุนที่สร�างประโยชน�
แก�สังคม และการกำกับดูแลกิจการท่ีเป�นเลิศ ซ�ง่บ�านปูยึดถือ 
เป�นหลักในการดำเนินงานมาตลอดส่ีทศวรรษจวบจนป�จจุบัน 

จากการดำเนินการดังกล�าว ส�งผลให�ในป� 2565 บร�ษัทฯ 
ได�รับคัดเลือกให�เป�นสมาช�กในกลุ�มดัชนีความย่ังยืนดาวโจนส� 
(Dow Jones Sustainability Indices: DJSI) ต�อเนื่อง
เป�นป�ที่ 9 โดยดัชนี DJSI เป�นดัชนีที่ประเมินโดย SAM 
ร�วมกับ S&P DowJones Indices หน�วยงานจัดอันดับ
ด�านความยั่งยืนระดับโลก และในป�นี้บ�านปูยังได�รับคะแนน 
ประเมินประสิทธ�ผลการดำเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนา 
อย�างยั่งยืนสูงข�้นในหลายมิติ ได�แก� ผลการดำเนินงาน
ด�านส่ิงแวดล�อมเม่ือเทียบกับเป�าหมาย การพัฒนาทุนมนุษย� 
แนวปฏิบัติการใช�แรงงาน อาช�วอนามัยและความปลอดภัย  
และการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศ รางวัลเหล�านี้เป�นสิ่งยืนยันถึงความมุ�งมั่น
ของบ�านปูในการดำเนินธุรกิจตามหลัก ESG เพื่อส�งมอบ 
“อนาคตพลังงานเพื ่อความยั ่งยืน (Smarter Energy 
for Sustainability)” 

บ�านปูได�รับรางวัลเกียรติยศบร�ษัทจดทะเบียนด�านความย่ังยืน 
(Sustainability Awards of Honor) ภายใต� กลุ�มรางวัล 
Sustainability Excellence ติดต�อกันเป�นป�ที่ 5 จากเวที 
SET Awards 2022 จัดโดยตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย  
และได�รับคัดเลือกเป�นหนึ่งในรายช�่อหุ�นยั่งยืน (Thailand 
Sustainability Investment: THIS) ต�อเนื่องเป�นป�ที่ 8 
นอกจากนี้ บร�ษัทฯ ยังได�รับการจัดอันดับให�เป�น 1 ใน 296 
บร�ษัทจดทะเบียนที่ได�รับคะแนนประเมินด�านการกำกับ
ดูแลกิจการระดับดีเลิศ (Excellence CG Scoring) 
จากผลสำรวจการกำกับดูแลกิจการบร�ษัทจดทะเบียน
ประจำป� 2565 และได�รับรางวัลเกียรติคุณ “Sustainability 
Disclosure Award 2022” ด�านการเป�ดเผยข�อมูลความย่ังยืน 
ประจำป� 2565 ซ�ง่จัดโดยสถาบันไทยพัฒน� จากผลการดำเนินงาน 
ที่ยึดหลักความยั่งยืนโดยคำนึงถึงสิ่งแวดล�อม สังคม และ 
การกำกับดูแลกิจการ (ESG) มาอย�างต�อเนื่อง 

จากการดำเนินธุรกิจท่ีสอดคล�องกับหลักความย่ังยืน (ESG) 
ส�งผลให� MSCI ยังคงอันดับการดำเนินงานด�าน ความย่ังยืน 
(ESG Ratings) ของบ�านปูที่ระดับ “A” ต�อเนื่องเป�นป�ที่ 3 
ในด�านเครดิตองค�กร ทร�สเรทติ้งยังคงอันดับเครดิตองค�กร 
และหุ�นกู�ไม�ด�อยสิทธ�ไม�มีประกันของบ�านปูที่ระดับ “A+” 
ด�วยแนวโน�มอันดับเครดิต “Stable” หร�อ “คงที่” สะท�อน 
ให�เห็นถึงการเติบโตทางธุรกิจที่มั่นคงของบร�ษัทฯ

กลยุทธและแนวโนมในอนาคต  

นับตั�งแต�ป� 2558 เป�นต�นมา บ�านปูได�ดำเนินธุรกิจตามกลยุทธ� 
Greener & Smarter ตอบรับกับเมกะเทรนด�ของโลก 
เพ่ือสร�างผลตอบแทนระยะยาวแก�ผู�ถือหุ�นและผู�มีส�วนได�เสีย 
โดยได�เร�งการเปล่ียนผ�านไปสู�โมเดลทางธุรกิจและโครงสร�างธุรกิจ 
ท่ีมีความย่ังยืน ทั�งจากการลดการปล�อยก�าซคาร�บอนไดออกไซต� 
(Decarbonization) ในกลุ�มธุรกิจ และการขยายพอร�ตโฟลิโอ 
ไปสู�ธุรกิจท่ีหลากหลายมากย่ิงข�น้ ด�วยความมุ�งม่ันท่ีจะส�งมอบ 
พลังงานท่ีสามารถซ �อ้หาได�ง�ายในราคาท่ีเหมาะสม มีความต�อเน่ือง 
และเป�นมิตรต�อสิ่งแวดล�อม ให�กับภูมิภาคเอเช�ย-แปซ�ฟ�ก
และภูมิภาคอื่นๆ อย�างต�อเนื่องต�อไป

กลยุทธ�ในการเปลี่ยนผ�านของบ�านปู ได�แก� การวางรากฐาน 
ท่ีแข็งแกร�งในธุรกิจก�าซธรรมชาติในสหรัฐอเมร�กา การขยาย 
พอร�ตโฟลิโอพลังงานหมุนเว�ยนอย�างต�อเน่ือง และการพัฒนา 
ธุรกิจเทคโนโลยีพลังงานสะอาด ภายใต�การดำเนินการ
ของบ�านปู เน็กซ�ซ�่งเป�นบร�ษัทเร�อธงของของกลุ�มบ�านปู 
การมีพอร�ตโฟลิโอของธุรกิจแบบครบวงจรทำให�บ�านปู
สามารถนำกระแสเง�นสดจากธุรกิจพลังงานดั�งเดิมมาต�อยอด 
การลงทุนในกิจการด�านพลังงานหมุนเว�ยนและเทคโนโลยี 
พลังงานได�อย�างราบร�่น

บ�านปูได�กำหนดเป�าหมายการพัฒนาอย�างย่ังยืนเพ่ือให�ธุรกิจ 
เติบโตอย�างต�อเน่ือง อาทิ การลดการปล�อยก�าซเร�อนกระจก 
โดยเฉพาะก�าซมีเทนในธุรกิจหลักของเรา และตั�งเป�าหมาย 
การเติบโตทางธุรกิจภายในป� 2568 ที่จะเพิ่ม EBITDA 
จากการธุรกิจพลังงานท่ีสะอาดข�น้ ตามกลยุทธ� Greener & 
Smarter และการลงทุนในธุรกิจใหม� (S-curve) ท่ีมีศักยภาพ 
ในการเติบโตสูง รวมถึงการแสวงหาโอกาสการลงทุน
ในธุรกิจใหม�ๆ เช�น ธุรกิจเกี่ยวกับการดูแลสุขภาพ เป�นต�น

ป� 2565 นับเป�นป�ที่ธุรกิจก�าซธรรมชาติของเราเติบโต
อย�างแข็งแกร�งจากการขยายกำลังการผลิตก�าซธรรมชาติ
ในสหรัฐอเมร�กาและรวมไปถึงธุรกิจกลางน�ำ ทำให�ป�จจุบัน 
ธุรกิจก�าซธรรมชาติได�กลายเป�นหน่ึงในธุรกิจหลักของบ�านปู และ 
เราได�นำกระแสเง�นสดจากธุรกิจพลังงานแบบดั�งเดิมมาต�อยอด 
สร�างการเติบโตให�กับธุรกิจตามกลยุทธ� Greener & Smarter 

บ�านปู เน ็กซ� บร �ษ ัทช ั �นนำด�านนวัตกรรมพลังงาน 
เร�งการเปลี่ยนผ�านของบ�านปูด�วยการพัฒนาเทคโนโลยี 
พลังงานสะอาดสำหรับระบบนิเวศพลังงานแห�งอนาคต 

04

การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน การกำกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล

18
รายงานประจําป 2565
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1 ONE REPORT) 19บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)



การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน การกำกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล

การประกอบธุรกิจ

และผลการดำเนินงาน

สวนที่ 1



การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน การกำกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล

รายงานประจําป 2565
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)22 23

บ�านปูมุ�งสร�างความย่ังยืนด�านพลังงาน (Energy Sustainability) 
ให�กับโลกอย�างแข็งแกร�งด�วยการส�งมอบพลังงานที่ราคา
สมเหตุสมผล (Affordable) และสามารถเข�าถึงได� มีเสถียรภาพ 
ในการผลิตพลังงานเพ่ือสร�างความต�อเน่ือง (Reliable) ในการ
ส�งมอบพลังงาน และเป�นมิตรต�อส่ิงแวดล�อม (Eco-Friendly) 
ด�วยการยึดม่ันในการดำเนินธุรกิจตามหลัก ESG ซ�ง่คำนึงถึง 
ประเด็นด�านส่ิงแวดล�อม (Environmental) ความรับผิดชอบ 
ต�อสังคม (Social) และการกำกับดูแลกิจการท่ีดี (Governance)

พร�อมเช�อ่มโยงพนักงานในทุกๆ ประเทศด�วยวัฒนธรรมองค�กร 
“บ�านปู ฮาร�ท” (Banpu Heart) อันประกอบด�วย ใจรัก 
(Passionate) สร�างสรรค� (Innovative) และมุ�งมั่นยืนหยัด 
(Committed) ซ�ง่เป�นแรงขับเคล่ือนท่ีทำให�บ�านปูมีความพร�อม 
ในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงได�อยู�เสมอ เพื่อสร�าง
ความเช�่อมั่นต�อผู�มีส�วนได�เสียทุกกลุ�ม ตามพันธสัญญา 
“Our Way in Energy : พลังบ�านปู สู�พลังงานที่ยั่งยืน”

ธุรกิจเหมือง

และธุรกิจกาซธรรมชาติ

รวมถึงงานที่เกี่ยวของ เชน

การตลาด การคา โลจิสติกส

การจัดหาเชื้อเพลิง สายสง

กลุมธุรกิจ

แหลงพลังงาน

ธุรกิจผลิตไฟฟา

จากพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา

และทุนลอยน้ำ ธุรกิจแบตเตอรี่

ธุรกิจซื้อขายไฟฟา ธุรกิจอี-โมบิลิตี้

และธุรกิจพัฒนาเมืองอัจฉริยะ

และจัดการพลังงาน

กลุมธุรกิจ

เทคโนโลยีพลังงาน

ธุรกิจผลิตไฟฟา

จากพลังงานความรอน

และจากพลังงานหมุนเวียน

กลุมธุรกิจ

ผลิตพลังงาน

ป�จจุบัน บ�านปู คือ ผู�นำด�านพลังงานที่หลากหลาย

ในระดับนานาชาติ (International Versatile Energy 

Provider) มีประสบการณ�ในการดำเนินธุรกิจมาประมาณ 
40 ป� ทั�งในระดับประเทศและนานาชาติ โดยมุ�งนำเสนอ
โซลูชันด�านพลังงานท่ีดีท่ีสุดจากความเช�ย่วชาญด�านพลังงาน 
ครบวงจรในภูมิภาคเอเช�ย-แปซ�ฟ�ก ในประเทศไทย สาธารณรัฐ 
อินโดนีเซ�ย สาธารณรัฐประชาชนจ�น ประเทศออสเตรเลีย 
สาธารณรัฐประชาธ�ปไตยประชาชนลาว ประเทศมองโกเลีย 
ประเทศญี่ปุ �น สหรัฐอเมร�กา และสาธารณรัฐสังคมนิยม 

เว�ยดนาม โดยมุ�งสร�างความเติบโตและความแข็งแกร�งให�กับ 
ระบบนิเวศทางธุรกิจของกลุ�มบ�านปู (Banpu Ecosystem)
ภายใต�กลยุทธ� Greener & Smarter ท่ีเน�นการดำเนินธุรกิจ 
ที่เป�นมิตรกับสิ่งแวดล�อมมากข�้น และมีการนำเทคโนโลยี 
และนวัตกรรมล�ำสมัยมาใช�อย�างชาญฉลาด เพื่อให�บร�ษัทฯ 
สามารถส�งมอบ “อนาคตพลังงานเพื ่อความยั่งยืน

(Smarter Energy for Sustainability)” ให�แก�ผู�มีส�วน
ได�เสียได�อย�างเต็มประสิทธ�ภาพ ผ�านการดำเนินธุรกิจ
ด�านพลังงานที่ครบวงจรใน 3 กลุ�มธุรกิจหลัก ได�แก� 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) ก�อตั�งข�้นเมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 2526 ภายใต�ช� ่อ บร�ษัท เหมืองบ�านปู จำกัด ด�วย
ทุนจดทะเบียน 25 ล�านบาท โดยบุคคลในตระกูลว�องกุศลกิจและเอื้ออภิญญกุล มีวัตถุประสงค�เพื่อเข�าทำสัญญาเช�า
ช�วงการทำเหมืองถ�านหินที่เหมืองบ�านปู (BP-1) อำเภอลี้ จังหวัดลำพูน จากกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ�พลังงาน
ต�อมาเมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม 2532 บร�ษัทฯ ได�รับอนุมัติให�เข�าเป�นบร�ษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย
และเมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2536 ได�แปรสภาพเป�น บร�ษัทมหาชน จำกัด โดยเปลี่ยนช�่อเป�น “บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)”

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน การกำกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล
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แผนที่แสดงธุรกิจ

หมายเหตุ : แผนที่ดังกล�าวไม�รวมการดำเนินงานของธุรกิจผลิตไฟฟ�าจากพลังงานแสงอาทิตย�บนหลังคาและทุ�นลอยน�ำ 
   ธุรกิจแบตเตอร�่ ธุรกิจซ�้อขายไฟฟ�า ธุรกิจอี-โมบิลิตี้ และธุรกิจพัฒนาเมืองอัจฉร�ยะและจัดการพลังงาน

บานปูขยายการเติบโตทางธุรกิจ สงมอบ "อนาคตพลังงานเพ�อความยั่งยืน"

เรงขับเคล�อนขยายพอรตธุรกิจภายใตกลยุทธ Greener & Smarter มุงเนนพลังงานที่สะอาดขึ้น

และเทคโนโลยีพลังงาน เพ�อตอบสนองเทรนดพลังงานโลกและสรางความย่ังยืนทางพลังงานเพ�ออนาคตของกลุมบานปู

ประเทศไทย ประเทศญี่ปุน

ประเทศมองโกเลีย

สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว
สาธารณรัฐประชาชนจีน

ประเทศออสเตรเลียสหรัฐอเมริกา

สาธารณรัฐ

สังคมนิยมเวียดนาม
สาธารณรัฐอินโดนีเซีย

โรงไฟฟากาซธรรมชาติ

แหลงผลิตกาซธรรมชาติ

โรงไฟฟา

พลังงานความรอน

โรงไฟฟา

พลังงานความรอน

โรงไฟฟา

พลังงานลม

โครงการโรงไฟฟา

พลังงานลม

โรงไฟฟา

พลังงานแสงอาทิตย

โรงไฟฟา

พลังงานความรอน

เหมืองถานหิน

โรงไฟฟา

พลังงานแสงอาทิตย

เหมืองถานหิน

โครงการ

เหมืองถานหิน

ทาเรือ

โรงไฟฟา

พลังงานแสงอาทิตย

โครงการ

เหมืองถานหิน

ทาเรือ

เหมืองถานหิน

โครงการโรงไฟฟา

พลังงานแสงอาทิตย

โรงไฟฟา IGCC

โรงไฟฟา

พลังงานแสงอาทิตย

โครงการ

เหมืองถานหิน

การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน การกำกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล
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หมายเหตุ : แผนที่ดังกล�าวไม�รวมการดำเนินงานของธุรกิจผลิตไฟฟ�าจากพลังงานแสงอาทิตย�บนหลังคาและทุ�นลอยน�ำ 
   ธุรกิจแบตเตอร�่ ธุรกิจซ�้อขายไฟฟ�า ธุรกิจอี-โมบิลิตี้ และธุรกิจพัฒนาเมืองอัจฉร�ยะและจัดการพลังงาน

บานปูขยายการเติบโตทางธุรกิจ สงมอบ "อนาคตพลังงานเพ�อความยั่งยืน"

เรงขับเคล�อนขยายพอรตธุรกิจภายใตกลยุทธ Greener & Smarter มุงเนนพลังงานที่สะอาดขึ้น

และเทคโนโลยีพลังงาน เพ�อตอบสนองเทรนดพลังงานโลกและสรางความย่ังยืนทางพลังงานเพ�ออนาคตของกลุมบานปู

ประเทศไทย ประเทศญี่ปุน

ประเทศมองโกเลีย

สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว
สาธารณรัฐประชาชนจีน

ประเทศออสเตรเลียสหรัฐอเมริกา

สาธารณรัฐ

สังคมนิยมเวียดนาม
สาธารณรัฐอินโดนีเซีย

โรงไฟฟากาซธรรมชาติ

แหลงผลิตกาซธรรมชาติ

โรงไฟฟา

พลังงานความรอน

โรงไฟฟา

พลังงานความรอน

โรงไฟฟา

พลังงานลม

โครงการโรงไฟฟา

พลังงานลม

โรงไฟฟา

พลังงานแสงอาทิตย

โรงไฟฟา

พลังงานความรอน

เหมืองถานหิน

โรงไฟฟา

พลังงานแสงอาทิตย

เหมืองถานหิน

โครงการ

เหมืองถานหิน

ทาเรือ

โรงไฟฟา

พลังงานแสงอาทิตย

โครงการ

เหมืองถานหิน

ทาเรือ

เหมืองถานหิน

โครงการโรงไฟฟา

พลังงานแสงอาทิตย

โรงไฟฟา IGCC

โรงไฟฟา

พลังงานแสงอาทิตย

โครงการ

เหมืองถานหิน
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วิสัยทัศน

ผูนำดานพลังงานแหงเอเชีย

ที่มุงมั่นพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยี และความยั่งยืน

เพิ่มความแข็งแกรงของวัฒนธรรมองคกร

ความเปนเลิศในการดำเนินงาน และยึดมั่นในอุดมการณของบานปู

ในการเปนองคกรที่มีความซ�อสัตย เปนมืออาชีพ และมีธรรมาภิบาล

พันธกิจ

มุงสรางคุณคาอยางยั่งยืนและความไววางใจ

ใหกับผูมีสวนไดเสียดวยความรับผิดชอบตอโลกและสังคม

ขับเคล�อนการพัฒนาและผสานนวัตกรรม

เพ�อความยั่งยืนทางพลังงานอยางครบวงจร

ดวยเทคโนโลยีหลากหลายรูปแบบ

Crop ออกคา

วิสัยทัศนและพันธกิจ

การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน การกำกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล

28
รายงานประจําป 2565
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1 ONE REPORT) 29บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)

Banpu Renewable Singapore Pte. Ltd. (BRS) ซ�่งเป�นบร�ษัทย�อยของ บ�านปู เน็กซ� รายงานความคืบหน�าของโรงไฟฟ�า 
พลังงานแสงอาทิตย�ช�ราคาวะ ที่ตั�งอยู�ในจังหวัดฟุกุช�มะ ประเทศญี่ปุ�น ได�เป�ดดำเนินการเช�งพาณิชย� โดยโรงไฟฟ�าดังกล�าว
มีกำลังผลิต 10 เมกะวัตต� ภายใต�โครงสร�างการลงทุนแบบทีเค ร�อยละ 100 และได�เข�าทำสัญญาซ�้อขายไฟฟ�ากับ Tohoku 
Electric Power Co., Inc. เป�นระยะเวลา 19 ป� โดยมีราคารับซ�อ้ไฟฟ�าแบบ Feed-in-Tariff (FiT) ท่ี 36 เยนต�อกิโลวัตต�ช่ัวโมง 
ซ�่งผลิตและจ�ายกระแสไฟฟ�าให�แก�ชุมชนราว 2,000 ครัวเร�อน

16 มกราคม 2565

Crop ออกคา

สรุปการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ในรอบป 2565 รวมทั้งเหตุการณปจจุบัน

วิสัยทัศนและพันธกิจ

การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน การกำกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล
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บร�ษัทฯ ได�ออกหุ�นกู�สกุลเง�นบาทจำนวน 12,000 ล�านบาท ชนิดระบุช�่อผู�ถือ ประเภทไม�ด�อยสิทธ� ไม�มีหลักประกัน และมีผู�แทน 
ผู�ถือหุ�นกู� จำนวน 5 รุ�น โดยมีอายุ 3 ป� 6 ป� 8 ป� 10 ป� และ 12 ป� อัตราดอกเบี้ยร�อยละ 1.76 ต�อป� ร�อยละ 3.11 ต�อป� 
ร�อยละ 3.58 ต�อป� ร�อยละ 3.89 ต�อป� และ ร�อยละ 4.12 ต�อป�ตามลำดับ เสนอขายให�แก�ผู�ลงทุนทั่วไปและนักลงทุนสถาบัน 
โดยชำระคืนเง�นต�นทั�งหมดในวันครบกำหนด 

27 มกราคม 2565

BPIN Investment Co., Ltd. (BPINI) ซ�่งเป�นบร�ษัทย�อยของ บ�านปู เน็กซ� ได�จําหน�ายหุ�นทั�งหมดที่สัดส�วนร�อยละ 47.5
ใน Sunseap Group Pte. Ltd. (Sunseap) ให�แก� EDP Renováveis SA (EDPR) ซ�ง่ภายหลังการปรับปรุงแก�ไขรายการต�างๆ 
ที่เกี่ยวข�อง BPINI ได�รับเง�นจากการซ�้อขายจํานวน 469.2 ล�านดอลลาร�สิงคโปร� หร�อเทียบเท�า 347.5 ล�านเหร�ยญสหรัฐ 
(เทียบเท�าประมาณ 11,363 ล�านบาท) โดย BPINI ได�ทําการลงทุนครั�งแรกใน Sunseap ในป� 2560 และมีการลงทุนเพิ่ม
ในป� 2561 และป� 2563 เพื่อสนับสนุนแนวทางการลงทุนเพื่อการเติบโตของ Sunseap โดย ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2564 
BPINI รายงานเง�นลงทุนใน Sunseap รวม 236.6 ล�านดอลลาร�สิงคโปร� หร�อเทียบเท�า 174 ล�านเหร�ยญสหรัฐ (เทียบเท�า 
ประมาณ 5,569 ล�านบาท) ทั�งนี้การจําหน�ายหุ�นดังกล�าว ถือเป�นส�วนหนึ่งของการบร�หารจัดการการลงทุนของกลุ�มบร�ษัท 
(Banpu group’s Portfolio Rationalization) 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบร�ษัทมีมติอนุมัติให�บร�ษัทฯ จ�ายเง�นป�นผลสำหรับผลการดำเนินงานประจำป� 2564 งวดวันท่ี 1 มกราคม - 
31 ธันวาคม 2564 ในอัตราหุ�นละ 0.45 บาท โดยเม่ือวันท่ี 23 กันยายน 2564 บร�ษัทฯ ได�จ�ายเง�นป�นผลจากผลการดำเนินงาน
งวดวันท่ี 1 มกราคม - 30 มิถุนายน 2564 ไปแล�วหุ�นละ 0.20 บาท ดังนั�นจ�งเสนอให�บร�ษัทฯ จ�ายเง�นป�นผลจากกำไรสะสม
และผลการดำเนินงานงวดวันท่ี 1 กรกฎาคม - 31 ธันวาคม 2564 ให�แก�ผู�ถือหุ�นในอัตราหุ�นละ 0.25 บาท โดยจ�ายจากกำไร
ที่ได�รับยกเว�นไม�ต�องนำมารวมคำนวณภาษีเง�นได�นิติบุคคล ซ�่งผู�รับเง�นป�นผลจะไม�ได�รับเครดิตภาษี ทั�งนี้ได�จ�ายเง�นป�นผล
งวดที่ 2 ในวันที่ 29 เมษายน 2565

23 กุมภาพันธ 2565

BRE Singapore Pte. Ltd. (BRES) ซ�่งเป�นบร�ษัทย�อย 
ของ บ�านปู เน็กซ� ได�ลงนามในสัญญาซ�้อขาย เพื่อลงทุน
ร�อยละ 100 ในบร�ษัท Licogi 16 Gia Lai Investment 
Renewable Energy Joint Stock Company (LCE Gia Lai) 
ซ�่งเป�นผู�ถือหุ�นในโรงไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย�ชูง็อก (Chu 
Ngoc) และบร�ษัท Licogi 16 Ninh Thuan Investment 
Renewable Energy Joint Stock Company (LCE Ninh 
Thuan) ซ�่งเป�นผู�ถือหุ�นในโรงไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย�
น็อนไห� (Nhon Hai) ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเว�ยดนาม 
โดยมีมูลค�าการลงทุนรวมจำนวน 26.69 ล�านเหร�ยญสหรัฐ 
(เทียบเท�าประมาณ 883 ล�านบาท) โรงไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย� 
ชูง็อก มีกำลังผลิต 15 เมกะวัตต� เป�ดดำเนินการเช�งพาณิชย� 
วันที่ 4 มิถุนายน 2562 และโรงไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย� 
น็อนไห� มีกำลังผลิต 35 เมกะวัตต� เป�ดดำเนินการเช�งพาณิชย� 
วันที่ 6 กรกฎาคม 2563 โดยโรงไฟฟ�าทั�ง 2 แห�งนี้ มีราคา 
รับซ�้อไฟฟ�าแบบ Feed-in-Tariff (FiT) ที่ 9.35 เซนต�สหรัฐ 
ต�อกิโลวัตต�ชั ่วโมง และจ�ายไฟฟ�าเข�าระบบสายส�งให�แก�
การไฟฟ�าเว�ยดนาม (EVN) ตามสัญญาการซ�้อขายไฟฟ�า 
(PPA) เป�นระยะเวลา 20 ป� 

25 มกราคม 2565

โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยชูง็อก

โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยน็อนไห

BRES ได�ลงนามในสัญญาซ�้อขายหุ�น (SSA) เพื่อเข�าถือหุ�นจํานวนร�อยละ 49.04 ใน Solar Esco Joint Stock Company 
(Solar Esco) ซ�ง่ก�อตั�งและดําเนินงานภายใต�กฎหมายเว�ยดนามจากผู�ถือหุ�นเดิม โดยมีมูลค�าการลงทุน 14.5 ล�านเหร�ยญสหรัฐ 
(เทียบเท�าประมาณ 466 ล�านบาท) โดย Solar Esco เป�นผู�นําในธุรกิจพลังงานหมุนเว�ยนในเว�ยดนาม ให�บร�การในการวางแผน 
พัฒนา ติดตั�งระบบผลิตไฟฟ�าจากพลังงานแสงอาทิตย�บนหลังคาและบร�การด�านว�ศวกรรม จัดหา และก�อสร�าง (Engineering 
Procurement and Construction: EPC) รวมทั�งให�บร�การบํารุงรักษากับคู�ค�าทางธุรกิจที่หลากหลาย ทั�งศูนย�การค�า โรงงาน 
อุตสาหกรรม และโกดังสินค�า โดยป�จจุบัน มีกําลังผลิตอยู�ที่ 20.4 เมกะวัตต�และอยู�ระหว�างการพัฒนาอีก 106 เมกะวัตต� 

4 มีนาคม 2565

การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน การกำกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล
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บร�ษัทฯ ประกาศแต�งตั�ง นายสินนท� ว�องกุศลกิจ ดำรงตำแหน�งประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร บร�ษัท บ�านปู เน็กซ� จำกัด 

28 มิถุนายน 2565

Banpu Ventures Pte. Ltd. (BPV) ซ�่งเป�นบร�ษัทย�อยที่บ�านปูถือหุ�นในสัดส�วนร�อยละ 100 ได�ลงทุนในกองทุน Healthcare 
สหรัฐอเมร�กา ผ�านการลงทุนในกองทุน Public US based healthcare investment fund ในรูปแบบ Founding limited partner 
เป�นจํานวน 150 ล�านเหร�ยญสหรัฐ (เทียบเท�าประมาณ 5,298 ล�านบาท) โดยกองทุนนี้จะเน�นลงทุนในหุ�นทางการแพทย�
และการดูแลรักษาสุขภาพ ซ�่งจะมุ�งเน�นไปยังกลุ�มธุรกิจยา (Biopharma) ที่มีการพัฒนาเทคโนโลยีมุ�งเน�นคุณภาพการผลิต 
ครอบคลุมไปถึงการแพทย�แบบจําเพาะบุคคล (Personalized medicine) เพื่อการรักษาได�อย�างมีประสิทธ�ภาพและเหมาะสม 
กับสภาวะด�านสุขภาพของผู�บร�โภคแต�ละบุคคล

29 มิถุนายน 2565

ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทมีมติอนุมัติให�บร�ษัทฯ จ�ายเง�นป�นผลระหว�างกาล จากผลการดำเนินงาน งวดวันที่ 1 มกราคม - 
30 มิถุนายน 2565 ในอัตราหุ�นละ 0.45 บาท โดยจ�ายจากกำไรที่ได�ยกเว�นไม�ต�องนำมารวมคำนวณภาษีเง�นได�นิติบุคคล 
ซ�่งผู�รับเง�นป�นผลจะไม�ได�รับเครดิตภาษี ทั�งนี้ได�จ�ายเง�นป�นผลในวันที่ 30 กันยายน 2565  

31 สิงหาคม 2565

บร�ษัทฯ ได�ออกหุ�นกู�สกุลเง�นบาทจำนวน 9,100 ล�านบาท ชนิดระบุช�่อผู�ถือ ประเภทไม�ด�อยสิทธ� ไม�มีหลักประกัน และมีผู�แทน
ผู�ถือหุ�นกู� จำนวน 3 รุ�น โดยมีอายุ 4 ป� 7 ป� และ 10 ป� อัตราดอกเบี้ย ร�อยละ 3.26 ต�อป� ร�อยละ 3.80 ต�อป� และร�อยละ 
4.20 ต�อป�ตามลำดับ เสนอขายให�แก�ผู�ลงทุนทั่วไปและนักลงทุนสถาบัน โดยชำระคืนเง�นต�นทั�งหมดในวันครบกำหนด 

20 กันยายน 2565

บร�ษัทฯ ได�รายงานการจดทะเบียนเพิ่มทุนจดทะเบียนชําระแล�วของบร�ษัทฯ จากการออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธ�
ท่ีจะซ�อ้หุ�นสามัญของบร�ษัท บ�านปู จํากัด (มหาชน) (BANPU–W4) จํานวน 1,691,527,171 หน�วย ออกเม่ือวันท่ี 1 ตุลาคม 2564 
โดยวันกําหนดการใช�สิทธ�ครั�งสุดท�ายตรงกับวันที่ 30 กันยายน 2565 นั�น มีผลการใช�สิทธ�จํานวน 1,688,052,702 หน�วย 
จํานวนหุ�นสามัญที่จัดสรรเพื่อการใช�สิทธ� 1,688,052,702 หุ�น โดยบร�ษัทฯ ได�ดําเนินการนําหุ�นเพิ่มทุนจากการใช�สิทธ�จํานวน 
1,688,052,702 หุ�น (มูลค�าที่ตราไว� 1 บาทต�อหุ�น) จดทะเบียนเป�นทุนที่ชําระแล�วต�อกระทรวงพาณิชย�เป�นที่เร�ยบร�อย มีผล
ทําให�ทุนที่ชําระแล�วของบร�ษัทฯ เพิ่มข�้นจาก 6,766,108,686 บาท เป�นจํานวน 8,454,161,388 บาท 

5 ตุลาคม 2565

BKV ได�บรรลุข�อตกลงพัฒนาโครงการดักจับและกักเก็บ
ก �าซคาร �บอนไดออกไซด� (Carbon Capture and 
Sequestration: CCS) ร�วมกับ EnLink Midstream, LLC 
(EnLink) ผู�ให�บร�การระบบกลางน�ำด�านพลังงาน (ระบบแยก 
อัดก�าซ และท�อขนส�งก�าซธรรมชาติ) รายใหญ�ในสหรัฐอเมร�กา 
โดยโครงการดังกล�าวดำเนินการครอบคลุมแหล�ง
ก�าซธรรมชาติบาร�เนตต� ในรัฐเท็กซัส คาดว�าพร�อมดำเนิน
การผลิตเช�งพาณิชย�ภายในป� 2566

12 กรกฎาคม 2565

BKV Corporation (BKV) ซ�ง่เป�นบร�ษัทย�อยท่ีบ�านปูถือหุ�น 
ร�อยละ 96.12 ได�ลงนามในสัญญาซ�อ้ขาย เพ่ือเข�าซ�อ้สัดส�วน 
ผลประโยชน�ในแหล�งก�าซธรรมชาติที่ครอบคลุมถึงธุรกิจ 
กลางนํ�า (Midstream) บร�เวณแหล�งก�าซธรรมชาติบาร�เนตต� 
(Barnett) ในสหรัฐอเมร�กา จาก XTO Energy, Inc. and 
Barnett Gathering LLC (XTO) ซ�่งเป�นบร�ษัทย�อยของ 
Exxon Mobil Corporation โดยมีมูลค�าการลงทุนจํานวน 
750 ล�านเหร�ยญสหรัฐ (เทียบเท�าประมาณ 25,125 ล�านบาท) 
และมูลค�าผลประโยชน�แก�ผู�ขายในอนาคตโดยรวมไม�เกิน 
50 ล�านเหร�ยญสหรัฐ โดยการลงทุนดังกล�าวเสร็จสิ้นและ
เร�ม่รับรู�รายได�จากการดําเนินงานตั�งแต�วันท่ี 1 กรกฎาคม 2565 

18 พฤษภาคม 2565

บร�ษัท บ�านปู เน็กซ� จำกัด ซ�่งเป�นบร�ษัทย�อยของบร�ษัทฯ 
ร�วมลงนามกับ 2 พันธมิตรผู�นำทางธุรกิจ บร�ษัท เช�ดชัย 
มอเตอร�เซลส� จำกัด ผู�ให�บร�การรถบัสรายใหญ�ที่สุดในไทย 
และ Durapower Holding Pte. Ltd. ผู�นำด�านระบบแบตเตอร� ่
จัดเก็บพลังงานแบบลิเธ�ยมไอออนระดับโลก ในการสร�างโรงงาน 
ประกอบแบตเตอร�่ลิเธ�ยมไอออนในประเทศไทย คาดว�า
จะเป�ดดำเนินการในป� 2566 โดยแบตเตอร�่ลิเธ�ยมไอออน
ท่ีออกแบบมาน้ี สามารถรองรับการชาร�จท่ีรวดเร็ว และกักเก็บ 
พลังงานสูง เพื่อเพิ่มระยะการใช�งาน e-Bus ของเช�ดชัยฯ 
และกลุ�มลูกค�าในประเทศไทยที่ต�องการใช�แบตเตอร�่สำหรับ 
ยานยนต�ไฟฟ�าทุกประเภท ตั�งเป�าจะขยายกำลังผลิตสู � 
1 กิกะวัตต�ชั่วโมงต�อป� ภายในป� 2569

21 กรกฎาคม 2565

การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน การกำกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล
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BKV ได�ย่ืนแบบแสดงรายการข�อมูลการเสนอขายหลักทรัพย�รวมถึงร�างหนังสือช�ช้วน (Public Filing) ต�อ U.S. Securities and 
Exchange Commission เพื่อเสนอขายหุ�นสามัญที่ออกใหม�ให�แก�ประชาชนทั่วไปเป�นครั�งแรก (Initial Public Offering: IPO) 
เป�นที่เร�ยบร�อยแล�ว การดําเนินการดังกล�าวเป�นไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัท ครั�งที่ 9/2565 ประชุมเมื่อ
วันท่ี 28 กันยายน 2565 โดยท่ีประชุมได�มีมติอนุมัติแผนการเสนอขายหุ�นสามัญท่ีออกใหม�ให�แก�ประชาชนท่ัวไปเป�นครั�งแรก (IPO) 
และการนําหุ�นสามัญของ BKV เข�าจดทะเบียนใน New York Stock Exchange (NYSE) โดยบร�ษัทฯ จะยังคงเป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ� 
และผู�มีอํานาจควบคุมของ BKV และ BKV จะยังคงเป�นบร�ษัทย�อยของบร�ษัทฯ ณ วันท่ีการทํา IPO เสร็จสมบูรณ� ทั�งน้ีรายละเอียด 
ข�างต�นอาจมีการเปลี่ยนแปลงแก�ไขได�ตามที่คณะกรรมการบร�ษัท คณะกรรมการบร�ษัท ของ BKV และ/หร�อบุคคลอื่นใด
ที่ได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการบร�ษัท และ/หร�อคณะกรรมการบร�ษัทของ BKV เห็นสมควร

18 พฤศจิกายน 2565

บร�ษัท ทร�สเรทต้ิง จำกัด ประกาศคงอันดับเครดิตองค�กรและหุ�นกู�ไม�ด�อยสิทธ�ไม�มีหลักประกัน ของ บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน) 
ที่ระดับ "A+" ด�วยแนวโน�มอันดับเครดิต "Stable" หร�อ "คงที่" สะท�อนถึงความเป�นผู�นำของบร�ษัทในอุตสาหกรรมถ�านหิน
ในภูมิภาคเอเช�ย-แปซ�ฟ�ก ตลอดจนการมีกระแสเง�นสดท่ีค�อนข�างแน�นอนจากธุรกิจผลิตไฟฟ�า รวมถึงความก�าวหน�าของการเปล่ียนผ�าน 
ธุรกิจไปสู�การเป�นผู�ผลิตพลังงานท่ีสะอาดย่ิงข�น้ภายใต�กลยุทธ� Greener & Smarter ด�วยการดำเนินธุรกิจเป�นมิตรต�อส่ิงแวดล�อม 
มากข�้น ควบคู�ไปกับการนำเทคโนโลยีมาใช�อย�างชาญฉลาด ทั�งนี้การพิจารณาอันดับเครดิตยังคำนึงถึงความผันผวนของราคา  
ถ�านหินและก�าซธรรมชาติ ตลอดจนแนวโน�มราคาถ�านหินที่จะลดลงในช�วง 3 ป�ข�างหน�าจากการที่ประเทศจ�นจะชะลอการนำเข�า 
ถ�านหินและความพยายามในการลดการปล�อยก�าซเร�อนกระจกของประเทศต�างๆ ทั่วโลก บร�ษัทฯ จ�งมุ�งเน�นลงทุนในธุรกิจ
ก�าซธรรมชาติในประเทศสหรัฐอเมร�กา รวมถึงธุรกิจโรงไฟฟ�าที่ใช�พลังงานจากก�าซธรรมชาติและพลังงานหมุนเว�ยน ตลอดจน
ธุรกิจเทคโนโลยีพลังงานอื่นๆ 

27 ธันวาคม 2565

BPIN Investment Co., Ltd (BPINI) ซ�่งเป�นบร�ษัทในกลุ�มและเป�นบร�ษัทย�อย ของ บ�านปู เน็กซ� ได�เพิ่มสัดส�วนการลงทุน
ในบร�ษัท ดูราเพาเวอร� โฮลดิ้งส� จำกัด (Durapower) ซ�่งเดิมจัดประเภทเป�นบร�ษัทร�วมทุน โดย BPINI ถือหุ�นในสัดส�วน
ร�อยละ 47.68 ภายหลังการเพ่ิมทุนทำให�สัดส�วนการถือห�นุเพ่ิมเป�นร�อยละ 65.10 และเปล่ียนสถานะเป�นบร�ษัทย�อย โดยมีมูลค�า 
การลงทุนเพิ่มในครั�งนี้ อยู�ที่ 70 ล�านเหร�ยญสหรัฐฯ การลงทุนเพิ่มในครั�งนี้เพื่อการเติบโตธุรกิจระบบกักเก็บพลังงาน และ
สร�างศักยภาพทางการตลาดในธุรกิจดังกล�าวให�แก� Banpu NEXT ซ�่งเป�นหนึ่งในธุรกิจที่สำคัญตามแผนกลยุทธ�ที่วางไว�

20 กุมภาพันธ 2566

ท่ีประชุมคณะกรรมการบร�ษัทมีมติอนุมัติให�บร�ษัทฯ จ�ายเง�นป�นผลสำหรับผลการดำเนินงานประจำป� 2565 งวดวันท่ี 1 มกราคม - 
31 ธันวาคม 2565 ในอัตราหุ�นละ 1.20 บาท โดยเม่ือวันท่ี 30 กันยายน 2565 บร�ษัทฯ ได�จ�ายเง�นป�นผลจากผลการดำเนินงาน
งวดวันท่ี 1 มกราคม - 30 มิถุนายน 2565 ไปแล�วหุ�นละ 0.45 บาท ดังนั�นจ�งเสนอให�บร�ษัทฯ จ�ายเง�นป�นผลจากผลการดำเนินงาน 
งวดวันท่ี 1 กรกฎาคม - 31 ธันวาคม 2565 ให�แก�ผู�ถือหุ�นในอัตราหุ�นละ 0.75 บาท โดยจ�ายจากกำไรท่ีได�รับยกเว�นไม�ต�องนำมารวม 
คำนวณภาษีเง�นได�นิติบุคคล ซ�่งผู�รับเง�นป�นผลจะไม�ได�รับเครดิตภาษี ซ�่งกำหนดจ�ายเง�นป�นผลในวันที่ 28 เมษายน 2566

22 กุมภาพันธ 2566

Crop ออกคา

การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน การกำกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล
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ขอมูลทั่วไปของบริษัท

ช�อบริษัท

ช�อภาษาอังกฤษ

ประกอบธุรกิจหลัก

เลขทะเบียนบริษัท

ทุนจดทะเบียน

ทุนที่เรียกชำระแลว

จำนวนหุน

ราคาพาร

ที่ตั้งสำนักงานใหญ

 

โทรศัพท

เว็บไซต

เลขานุการบริษัท 

 

นักลงทุนสัมพันธ

 

ส�อสารองคกร

บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)

Banpu Public Company Limited

พลังงาน

บมจ. 152

10,149,163,028 บาท*

8,454,161,388 บาท**

8,454,161,388 หุ�น

1 บาท

ชั�น 27 อาคารธนภูมิ เลขที่ 1550 ถนนเพชรบุร�ตัดใหม� แขวงมักกะสัน
เขตราชเทว� กรุงเทพฯ 10400

+66 2 694 6600

www.banpu.com

โทรศัพท� : +66 2 694 6859
อีเมล : bodsec@banpu.co.th

โทรศัพท� : +66 2 694 6684 
อีเมล : investor_relations@banpu.co.th

โทรศัพท� : +66 2 694 6680 
อีเมล : cc@banpu.co.th

ช�อ สถานที่ตั้งของบริษัท บานปู จำกัด (มหาชน)

หมายเหตุ :

* เม่ือวันท่ี 9 สิงหาคม 2564 ท่ีประชุมว�สามัญผู�ถือหุ�นครั�งท่ี 1/2564 มีมติอนุมัติเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบร�ษัทฯ จำนวน 5,074,581,513 บาท เป�นจำนวน 10,149,163,028 บาท
 โดยการออกหุ�นสามัญเพิ่มจำนวน 5,074,581,513 หุ�น มูลค�าที่ตราไว�หุ�นละ 1 บาท บร�ษัทฯ ได�จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย� เมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2564

** บร�ษัทฯ ได�ดําเนินการนําหุ�นเพิ่มทุนจากการใช�สิทธ�ซ�้อหุ�นสามัญ BANPU-W4 จํานวน 1,688,052,702 หุ�น (มูลค�าที่ตราไว� 1 บาทต�อหุ�น) จดทะเบียนเป�นทุนที่ชําระแล�ว  
 ต�อกระทรวงพาณิชย�เป�นที่เร�ยบร�อย มีผลทําให�ทุนที่ชําระแล�วของบร�ษัทเพิ่มข�้นจาก 6,766,108,686 บาท เป�นจํานวน 8,454,161,388 บาท เมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 2565

Crop ออกคา

32 แบบ 56-1 ONE REPORT 2565 33บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)

ขอมูลทั่วไปของบริษัท
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บริษัท บานปู จำกัด (มหาชน)

 

39.85

0.21

40.06

รายได

(ลานเหรียญ

สหรัฐ)

 

57.47

1.48

58.95

รายได

(ลานเหรียญ

สหรัฐ)

 

-

-

 

รอยละ

การถือหุน

ของบริษัทฯ

 

Banpu

Banpu

 

ดำเนินการ

โดย

รายไดจากการขาย :

1. ถ�านหินนำเข�า

2. รายได�อื่น

รวมรายไดจากการขาย

ผลิตภัณฑหรือบริการ

 

95.30

4.70

100.00

รอยละ

 

99.48

0.52

100.00

รอยละ

ป 2564ป 2565 ป 2563

 

45.82

2.26

48.08

รายได

(ลานเหรียญ

สหรัฐ)

 

97.49

2.51

100.00

รอยละ

บริษัท บานปู จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

 

39.85

31.73

3.16

93.11

171.29

198.05

22.96

365.59

-

55.33

190.88

28.76

64.24

20.19

5.79

3.65

890.73

9.74

2,195.05

รายได

(ลานเหรียญ

สหรัฐ)

 

57.47

96.70

-

106.99

310.15

229.66

16.59

332.19

-

200.52

200.13

27.50

65.12

501.92

10.27

6.55

1,657.73

12.75

3,832.24

รายได

(ลานเหรียญ

สหรัฐ)

 

-

100.00

100.00

65.14

65.14

65.14

65.14

100.00

100.00

100.00

78.57

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

รอยละ

การถือหุน

ของบริษัทฯ

 

Banpu

BMC

BPI

Indominco

Bharinto

Trubaindo

Jorong

CEY

BST

BBET

BIC

BPPRIC

BPPTGK

BKV-BPP

BEN

ELMD

BNAC

ดำเนินการ

โดย

รายไดจากการขาย - ในประเทศ :

1. ถ�านหินในไทย/ นำเข�า

2. ถ�านหินในอินโดนีเซ�ย*

3. ถ�านหินในออสเตรเลีย

4. ซ�้อขายถ�านหินในจ�น

5. ธุรกิจไฟฟ�าในจ�น

6. ธุรกิจไฟฟ�าในญี่ปุ�น

7. ธุรกิจไฟฟ�าในสหรัฐอเมร�กา

8. ธุรกิจไฟฟ�าในออสเตรเลีย

9. ธุรกิจไฟฟ�าในเว�ยดนาม

10. ธุรกิจก�าซ

11. รายได�อื่น

รวมรายไดจากการขาย - ในประเทศ

ผลิตภัณฑหรือบริการ

 

2.01

1.12

-

2.36

1.77

3.92

0.84

21.69

0.75

0.20

7.44

1.17

-

-

-

-

5.28

3.83

52.36

รอยละ

 

0.97

0.77

0.08

2.26

4.15

4.80

0.56

8.87

-

1.34

4.63

0.70

1.56

0.49

0.14

0.09

21.60

0.24

53.23

รอยละ

ป 2564ป 2565 ป 2563

 

45.82

25.64

-

53.79

40.29

89.51

19.10

495.13

17.14

4.60

169.72

26.67

-

-

-

-

120.45

87.32

1,195.18

รายได

(ลานเหรียญ

สหรัฐ)

 

0.75

1.25

-

1.39

4.03

2.98

0.22

4.32

-

2.61

2.60

0.36

0.85

6.52

0.13

0.09

21.55

0.16

49.81

รอยละ

รายไดจากการขาย - ตางประเทศ :

ถ�านหินขายต�างประเทศ**

รวมรายไดจากการขาย - ตางประเทศ

รวมรายไดจากการขาย

สวนแบงกำไร (ขาดทุน) 

 จากเงินลงทุนในบริษัทรวมตามวิธีสวนไดเสีย

รวมรายได

 

578.73

9.59

590.64

345.70

3.81

21.65

362.07

16.35

1,928.54

4,123.59

227.14

 

4,350.73

รายได

(ลานเหรียญ

สหรัฐ)

 

834.96

-

1,153.74

843.46

-

48.4

921.08

59.34

3,860.98

7,693.22

339.36

 

8,032.58

รายได

(ลานเหรียญ

สหรัฐ)

 

65.14

65.14

65.14

65.14

65.14

65.14

100.00

100.00

รอยละ

การถือหุน

ของบริษัทฯ

 

Indominco

Kitadin

Bharinto

Trubaindo

Jorong

Energi

CEY

BMS

ดำเนินการ

โดย
ผลิตภัณฑหรือบริการ

 

18.31

0.41

8.56

10.89

0.52

-

8.88

0.07

47.64

100.00

-

 

-

รอยละ

 

14.03

0.23

14.32

8.38

0.09

0.53

8.78

0.40

46.77

100.00

-

 

-

รอยละ

ป 2564ป 2565 ป 2563

 

418.04

9.45

195.38

248.62

11.81

-

202.60

1.55

1,087.45

2,282.63

135.33

 

2,417.96

รายได

(ลานเหรียญ

สหรัฐ)

 

10.85

-

15.00

10.96

-

0.63

11.98

0.77

50.19

100.00

-

 

-

รอยละ

หมายเหตุ :

1. รายได�อื่น ประกอบด�วย บร�การอื่น ๆ
2. บร�ษัทฯ มิได�รับรู�รายได�จากธุรกิจไฟฟ�าในประเทศไทยในส�วนของรายได�จากการขาย เนื่องจากมีสัดส�วนการถือหุ�นน�อยกว�าร�อยละ 50
3. BBET หมายถึง Banpu (Beijing) Energy Trading Co., Ltd.
4. BEN หมายถึง Banpu Energy Australia Pty Ltd.
5. ELMD หมายถึง El Wind Mui Dinh Ltd.
6. หลักในการจัดทำข�อมูลที่แสดงข�างต�นเป�นไปตามหลักการบัญช�ที่รับรองทั่วไปซ�่งมีการตัดรายการระหว�างกัน ตัวเลขที่แสดงนั�นมิควรกระทบยอดกับงบการเง�นตามกฎหมาย
 ของแต�ละภูมิภาค

* รายได�จากการขายถ�านหินในอินโดนีเซ�ย ป� 2564 และป� 2563 ที่ดำเนินการโดย Indominco Bharinto Trubaindo และ Jorong คำนวณจากการถือหุ�นของบร�ษัทฯ
 ในสัดส�วนร�อยละ 67.13

** รายได�จากการขายถ�านหินต�างประเทศ ป� 2564 และป� 2563 ที่ดำเนินการโดย Indominco Kitadin Bharinto Trubaindo Jorong และ Energi คำนวณจากการถือหุ�น
 ของบร�ษัทฯ ในสัดส�วนร�อยละ 67.13

โครงสรางรายได

ในระยะ 3 ปที่ผานมา สำหรับปสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2565

การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน การกำกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล
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บริษัท บานปู จำกัด (มหาชน)

 

39.85

0.21

40.06

รายได

(ลานเหรียญ

สหรัฐ)

 

57.47

1.48

58.95

รายได

(ลานเหรียญ

สหรัฐ)

 

-

-

 

รอยละ

การถือหุน

ของบริษัทฯ

 

Banpu

Banpu

 

ดำเนินการ

โดย

รายไดจากการขาย :

1. ถ�านหินนำเข�า

2. รายได�อื่น

รวมรายไดจากการขาย

ผลิตภัณฑหรือบริการ

 

95.30

4.70

100.00

รอยละ

 

99.48

0.52

100.00

รอยละ

ป 2564ป 2565 ป 2563

 

45.82

2.26

48.08

รายได

(ลานเหรียญ

สหรัฐ)

 

97.49

2.51

100.00

รอยละ

บริษัท บานปู จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

 

39.85

31.73

3.16

93.11

171.29

198.05

22.96

365.59

-

55.33

190.88

28.76

64.24

20.19

5.79

3.65

890.73

9.74

2,195.05

รายได

(ลานเหรียญ

สหรัฐ)

 

57.47

96.70

-

106.99

310.15

229.66

16.59

332.19

-

200.52

200.13

27.50

65.12

501.92

10.27

6.55

1,657.73

12.75

3,832.24

รายได

(ลานเหรียญ

สหรัฐ)

 

-

100.00

100.00

65.14

65.14

65.14

65.14

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

รอยละ

การถือหุน

ของบริษัทฯ

 

Banpu

BMC

BPI

Indominco

Bharinto

Trubaindo

Jorong

CEY

BST

BBET

BIC

BPPRIC

BPPTGK

BKV-BPP

BEN

ELMD

BNAC

ดำเนินการ

โดย

รายไดจากการขาย - ในประเทศ :

1. ถ�านหินในไทย/ นำเข�า

2. ถ�านหินในอินโดนีเซ�ย*

3. ถ�านหินในออสเตรเลีย

4. ซ�้อขายถ�านหินในจ�น

5. ธุรกิจไฟฟ�าในจ�น

6. ธุรกิจไฟฟ�าในญี่ปุ�น

7. ธุรกิจไฟฟ�าในสหรัฐอเมร�กา

8. ธุรกิจไฟฟ�าในออสเตรเลีย

9. ธุรกิจไฟฟ�าในเว�ยดนาม

10. ธุรกิจก�าซ

11. รายได�อื่น

รวมรายไดจากการขาย - ในประเทศ

ผลิตภัณฑหรือบริการ

 

2.01

1.12

-

2.36

1.77

3.92

0.84

21.69

0.75

0.20

7.44

1.17

-

-

-

-

5.28

3.83

52.36

รอยละ

 

0.97

0.77

0.08

2.26

4.15

4.80

0.56

8.87

-

1.34

4.63

0.70

1.56

0.49

0.14

0.09

21.60

0.24

53.23

รอยละ

ป 2564ป 2565 ป 2563

 

45.82

25.64

-

53.79

40.29

89.51

19.10

495.13

17.14

4.60

169.72

26.67

-

-

-

-

120.45

87.32

1,195.18

รายได

(ลานเหรียญ

สหรัฐ)

 

0.75

1.25

-

1.39

4.03

2.98

0.22

4.32

-

2.61

2.60

0.36

0.85

6.52

0.13

0.09

21.55

0.16

49.81

รอยละ

โครงสรางรายได

ในระยะ 3 ปที่ผานมา สำหรับปสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2565

การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน การกำกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล
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เหมืองถานหินในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย

ในป� 2565 มีการผลิตรวม 16.6 ล�านตัน ประกอบด�วยเหมืองดังต�อไปนี้

1) เหมืองอินโดมินโค (Indominco) 

ดำเนินการโดย PT. Indominco Mandiri ซ�ง่เป�นบร�ษัทย�อย 
ที่ PT. Indo Tambangraya Megah Tbk (ITM) ถือหุ�น
ร�อยละ 100 ตั�งอยู�ในอำเภอบอนตัง จังหวัดกาลิมันตัน 
ตะวันออก ใช�ว�ธ�การทำเหมืองแบบเป�ด (Open-pit Mine) 
มีปร�มาณถ�านหินสำรอง 23.5 ล�านตัน ซ�ง่ในป� 2565 มีปร�มาณ 
การผลิต 6.81 ล�านตัน ทั�งนี้ เหมืองอินโดมินโคใช�ท�าเร�อ 
บอนตังในการรองรับการขนถ�ายถ�านหินเพื่อส�งออกจาก 
อินโดนีเซ�ย

ถานหินเปนเชื ้อเพลิงแข็ง โดยทั่วไปมีสีเขมตั้งแตสีน้ำตาลถึงดำสนิท ซึ ่งในกระบวนการผลิตถานหิน

จะเริ่มจากการสำรวจหาแหลงถานหินที่มีศักยภาพในเชิงพาณิชย การผลิต (ขุดเจาะและขนสง) การคัดเลือก 

ถานหิน การนำถานหินที่ ไดมาผานกระบวนการเพ�อใหมีขนาดและคุณภาพตรงตามที่ลูกคาตองการ 

และกองเก็บไวที่เหมืองเพ�อรอสงมอบใหลูกคาตอไป

ธุรกิจเหมือง (Mining Business)

กลุมธุรกิจแหลงพลังงาน (Energy Resources)

01

4) เหมืองโจ-รง (Jorong) 

ดำเนินการโดย PT. Jorong Barutama Greston ซ�่งเป�น 
บร�ษัทย�อยที่ ITM ถือหุ�นร�อยละ 100 ตั�งอยู�บร�เวณอำเภอ
ตานาห�ลาอุท จังหวัดกาลิมันตันใต� ใช�ว�ธ�การทำเหมือง 
แบบเป�ด มีปร�มาณถ�านหินสำรอง 7.3 ล�านตัน ซ�ง่ในป� 2565 
มีปร�มาณการผลิต 0.9 ล�านตัน

3) เหมืองบารินโต (Bharinto) 

ดำเนินการโดย PT. Bharinto Ekatama ซ�่งเป�นบร�ษัทย�อย  
ที่ ITM ถือหุ�นร�อยละ 100 ตั�งอยู�ในเขตรอยต�อของอำเภอ
บาร�โตเหนือ จังหวัดกาลิมันตันกลาง กับอำเภอกูไตตะวันตก 
จังหวัดกาลิมันตันตะวันออก ต�อเนื่องกับเหมืองถ�านหิน
ทรูบาอินโด ใช�ว�ธ�การทำเหมืองแบบเป�ด มีปร�มาณถ�านหินสำรอง 
135.8 ล�านตัน ซ�ง่ในป� 2565 มีปร�มาณการผลิต 5.7 ล�านตัน

2) เหมืองทรูบาอินโด (Trubaindo) 

ดำเนินการโดย PT. Trubaindo Coal Mining ซ�่งเป�นบร�ษัทย�อยที่ ITM ถือหุ�นร�อยละ 100 ตั�งอยู�ในอำเภอกูไตตะวันตก จังหวัด 
กาลิมันตันตะวันออก ใช�ว�ธ�การทำเหมืองแบบเป�ด มีปร�มาณถ�านหินสำรอง 32.5 ล�านตัน ซ�ง่ในป� 2565 มีปร�มาณการผลิต 3.0 ล�านตัน

8) โครงการเหมือง TIS 

ดำเนินการโดย PT. Tepian Indah Sukses ซ�ง่เป�นบร�ษัทย�อยท่ี ITM ถือหุ�นร�อยละ 100 ตั�งอยู�ในจังหวัดกาลิมันตันตะวันออก 
ใช�ว�ธ�การทำเหมืองแบบเป�ด และอยู�ระหว�างการประเมินปร�มาณถ�านหินสำรอง

7) โครงการเหมือง NPR 

ดำเนินการโดย PT. Nusa Persada Resources ซ�ง่เป�นบร�ษัทย�อยท่ี ITM ถือหุ�นร�อยละ 100 ตั�งอยู�ในจังหวัดกาลิมันตันกลาง 
ใช�ว�ธ�การทำเหมืองแบบเป�ด มีปร�มาณถ�านหินสำรอง 77.4 ล�านตัน

6) เหมือง Graha Panca Karsa (GPK) 

ดำเนินการโดย PT. Graha Panca Karsa ซ�่งเป�นบร�ษัทย�อยที่ ITM ถือหุ�นร�อยละ 70 ตั�งอยู�ในจังหวัดกาลิมันตันตะวันออก 
ใช�ว�ธ�การทำเหมืองแบบเป�ด มีปร�มาณถ�านหินสำรอง 21.5 ล�านตัน

5) เหมืองคิทาดิน (Kitadin) 

ดำเนินการโดย PT. Kitadin ซ�ง่เป�นบร�ษัทย�อยท่ี ITM ถือหุ�นร�อยละ 100 ตั�งอยู�ในอำเภอบอนตัง และอำเภอกูไตการ�ตาเนอการา 
จังหวัดกาลิมันตันตะวันออก ใช�ว�ธ�การทำเหมืองแบบเป�ด ซ�ง่ในป� 2565 มีปร�มาณการผลิต 0.21 ล�านตัน และได�หยุดดำเนินการ 
ทำเหมืองเมื่อเดือนกุมภาพันธ� 2565 เนื่องจากอายุของประทานบัตรของเหมืองคิทาดินหมดอายุในวันที่ 25 กุมภาพันธ� 2565

ขอมูลกลุมธุรกิจ

การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน การกำกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล
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เหมืองถานหินในประเทศออสเตรเลีย

Centennial Coal Co. Pty Ltd. (Centennial) ซ�่งเป�นบร�ษัทย�อยของบ�านปูและเป�นหนึ่งในผู�ดำเนินการเหมืองถ�านหินใต�ดิน
ในรัฐนิวเซาท�เวลส� (New South Wales) ซ�่งโรงไฟฟ�าถ�านหินในรัฐดังกล�าวใช�ถ�านหินที่ผลิตและจำหน�ายโดย Centennial 
ทั�งนี้ Centennial มีกรรมสิทธ�์เหมืองถ�านหินในภาคเหนือและภาคตะวันตกของรัฐนิวเซาท�เวลส� โดยในป� 2565 มีปร�มาณ
การผลิตรวม 8.9 ล�านตัน ประกอบด�วยเหมืองดังต�อไปนี้

1) เหมืองแอรลี (Airly) 

ดำเนินการโดย Centennial ซ�ง่ถือหุ�นอยู�ร�อยละ 100 ตั�งอยู� 
ใกล�เมืองลิธโกว� ในเขตถ�านหินตะวันตกของรัฐนิวเซาท�เวลส� 
ใช�เทคโนโลยีการทำเหมืองใต�ดินแบบต�อเน่ือง (Continuous 
Miner) มีปร�มาณถ�านหินสำรอง 22.3 ล�านตัน ซ�ง่ในป� 2565 
มีปร�มาณการผลิต 1.2 ล�านตัน

2) เหมืองแองกัสเพลส (Angus Place) 

ดำเนินการโดย Centennial ซ� ่งถือหุ �นอยู �ร�อยละ 100 
ตั�งอยู�ในเขตถ�านหินตะวันตกของรัฐนิวเซาท�เวลส� มีปร�มาณ 
ถ�านหินสำรอง 53.0 ล�านตัน ทั�งน้ี ตั�งแต�ส้ินเดือนกุมภาพันธ� 
2558 เป�นต�นมา เหมืองดังกล�าวได�เข�าสู�การพักการผลิต 
(Care & Maintenance) โดยเคร�อ่งจักรและบุคลากรได�โยกย�าย 
มาขยายการผลิตท่ีเหมืองสปร�งเวล (Springvale) และจะย�าย 
กลับมาดำเนินการผลิตที่เหมืองแห�งนี้ อีกครั�งภายหลัง

4) เหมืองคลาเรนซ (Clarence) 

เป�นกิจการร�วมค�า (Joint Venture) ระหว�าง Centennial 
ในสัดส�วนร�อยละ 85 และ SK Energy Australia Pty Ltd. 
ในสัดส�วนร�อยละ 15 ซ� ่งบร�หารงานโดย Centennial 
เหมืองดังกล�าวตั�งอยู�ใกล�เมืองลิธโกว� ในเขตถ�านหินตะวันตก 
ของรัฐนิวเซาท�เวลส� ใช�เทคโนโลยีการทำเหมืองใต�ดิน
แบบต�อเนื่อง (Continuous Mining) ที่มีประสิทธ�ภาพสูง 
มีปร�มาณถ�านหินสำรอง 29.3 ล�านตัน ซ�ง่ในป� 2565 มีปร�มาณ 
การผลิต 1.5 ล�านตัน ทั�งน้ี เหมืองแห�งน้ีเน�นการส�งออกถ�านหิน 
ไปยังต�างประเทศผ�านท�าเร�อเคมบลา (Kembla) เป�นหลัก 

5) เหมืองแมนดาลอง (Mandalong) 

ดำเนินการโดย Centennial ซ� ่งถือหุ �นอยู �ร�อยละ 100 
ตั�งอยู�ใกล�เมืองมอร�สเซ็ต รัฐนิวเซาท�เวลส� ใช�เทคโนโลยี 
การทำเหมืองใต�ดินในลักษณะแนวกำแพงยาวตามระดับชั�น 
ของถ�านหิน ซ�่งมีกำลังผลิตสูง สามารถขุดชั�นถ�านหิน
ความหนากว�า 5 เมตร มีปร�มาณถ�านหินสำรอง 50.3 ล�านตัน 
ซ�่งในป� 2565 มีปร�มาณการผลิต 2.8 ล�านตัน โดยถ�านหิน 
ที่ผลิตได�ถูกจำหน�ายทั�งตลาดภายในประเทศ และส�งออก 
ผ�านท�าเร�อนิวคาสเซ�ล

ทั�งนี้ เหมืองแองกัสเพลส และเหมืองสปร�งเวลผลิตและ 
จำหน�ายถ�านหินที่ใช�เป�นเช�้อเพลิงให�ความร�อนสำหรับตลาด 
ทั�งในประเทศและต�างประเทศ รวมถึงมีสายพานสำหรับ 
ขนส�งถ�านหินไปยังลูกค�าท่ีเป�นโรงไฟฟ�าในประเทศโดยเฉพาะ 
ซ�ง่มีพ้ืนท่ีขนถ�ายถ�านหิน (Lidsdale Sliding) ท่ีได�รับการขยาย 
กำลังการขนส�งแล�ว เพ่ือให�สามารถรองรับปร�มาณการส�งออก 
ถ�านหินที่เพิ่มข�้นต�อไป

3) เหมืองสปริงเวล (Springvale) 

ดำเนินการโดย Centennial ซ�่งถือหุ�นอยู�ร�อยละ 100 ตั�งอยู�ในเขตถ�านหินตะวันตกของรัฐนิวเซาท�เวลส� ใช�เทคโนโลยี
การทำเหมืองใต�ดินในลักษณะแนวกำแพงยาวตามระดับชั�นของถ�านหิน (Longwall Mining) มีปร�มาณถ�านหินสำรอง 
113.1 ล�านตัน ซ�่งในป� 2565 มีปร�มาณการผลิต 2.3 ล�านตัน 

6) เหมืองไมยูนา (Myuna) 

ดำเนินการโดย Centennial ซ� ่งถือหุ �นอยู�ร�อยละ 100 
ตั�งอยู�ใกล�ทะเลสาบแมคควอร�่ ในเขตถ�านหินนิวคาสเซ�ล 
ของรัฐนิวเซาท�เวลส� ใช�เทคโนโลยีการทำเหมืองใต�ดิน
แบบต�อเนื ่อง มีปร�มาณถ�านหินสำรอง 32.5 ล�านตัน 
ซ�่งในป� 2565 มีปร�มาณการผลิต 1.1 ล�านตัน โดยถ�านหิน
ท่ีผลิตได�ถูกลำเลียงโดยสายพานส�งไปยังลูกค�าหลักในบร�เวณ 
ใกล�เคียงโดยตรง

7) โรงลางถานหิน Northern Coal Services (NCS)

ตั�งอยู�ในเขตถ�านหินนิวคาสเซ�ลของรัฐนิวเซาท�เวลส� เนื่องจากตั�งอยู�ใกล�ท�าเร�อนิวคาสเซ�ล NCS จ�งให�บร�การล�างถ�านหิน
ท่ีใช�เป�นเช�อ้เพลิงให�ความร�อน (Thermal Coal) และถ�านหินโค�ก (Coking Coal) ประเภท Semi-Soft ท่ีขุดข�น้จากเหมืองต�างๆ 
เพื่อเตร�ยมสำหรับการส�งต�อไปยังตลาดในประเทศและต�างประเทศ การเช�่อมต�อกับรถไฟรางคู�ทำให�การขนส�งสินค�าไปยังท�าเร�อ 
ขนส�งถ�านหินนิวคาสเซ�ลเป�นไปอย�างมีประสิทธ�ภาพและรวดเร็ว ทั�งนี้ NCS มีกำลังผลิตประมาณป�ละ 4 ล�านตัน และ
มีเส�นทางลำเลียงเฉพาะที่ใช�สำหรับส�งออกและจัดส�งไปยังลูกค�าในประเทศ
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เหมืองถานหินในสาธารณรัฐประชาชนจีน

ในป� 2565 มีการผลิตรวม 10.2 ล�านตัน ประกอบด�วยเหมืองดังต�อไปนี้

โครงการเหมืองในอนาคต

1) โครงการเหมืองนิวสแตนชวงตอขยาย (Newstan Extension) 

เป�นโครงการสำรวจและศึกษาความเป�นไปได�ของการใช�ประโยชน�จากโครงสร�างพื้นฐานของเหมืองที่มีอยู� เพื่อขยายปร�มาณ
สำรองถ�านหินและกำลังผลิต

2) โครงการเหมืองแมนดาลองชวงตอขยายทางตอนใต (Mandalong Southern Extension) 

เป�นส�วนต�อขยายจากเหมืองแมนดาลอง โดยป�จจุบันการวางแผนเหมืองจะถูกออกแบบให�มีประสิทธ�ภาพโดยการเช�่อมรวมกับ
เหมืองแมนดาลอง

3) โครงการเหมืองนิวเบกส (Neubecks) 

ตั�งอยู�ในเขตตะวันตกของรัฐนิวเซาท�เวลส�ใกล�กับโรงไฟฟ�าท่ีเป�นลูกค�าในประเทศ ผลิตถ�านหินท่ีมีคุณภาพ สามารถใช�ได�กับตลาด
ทั�งในประเทศและการส�งออก โดยการส�งออกถ�านหินจะทำโดยผ�านท�าเร�อเคมบลา

1) เหมืองเกาเหอ (Gaohe) 

ดำเนินการโดย BP Overseas Development Co., Ltd. 
ซ�่งเป�นบร�ษัทย�อยของบ�านปูที่ถือหุ�นใน Asian American 
Coal Inc. (AACI) ร�อยละ 100 ซ�่งจัดตั�งข�้นเพื่อพัฒนาและ 
ดำเนินธุรกิจ รวมถึงลงทุนในธุรกิจเหมืองถ�านหินในจ�น โดย 
ร�วมกับ Shanxi Lu’an Mining Industry (Group) Co., Ltd. 
ซ�่งเป�นผู�ผลิตถ�านหินรายใหญ�ในจ�น จัดตั�ง Shanxi Gaohe 
Energy Co., Ltd. โดยถือหุ�นในสัดส�วนร�อยละ 45 และ 55 
ตามลำดับ เหมืองแห�งนี้ตั �งอยู�ในมณฑลซานซ� (Shanxi) 
ใช�เทคโนโลยีการทำเหมืองใต�ดินในลักษณะแนวกำแพงยาว 
ตามระดับชั�นของถ�านหิน มีปร�มาณถ�านหินสำรอง 100.2 ล�านตัน 
ซ�่งในป� 2565 มีปร�มาณการผลิต 9.4 ล�านตัน

แหลงถานหินในประเทศมองโกเลีย

บ�านปูมีแหล�งถ�านหินในประเทศมองโกเลียในพื้นที่โกบีใต� โกบีกลาง และภาคตะวันตกของประเทศ ซ�่งประกอบด�วยโครงการ
ที่อยู�ระหว�างการศึกษาเพื่อการพัฒนาดังนี้

1) โครงการเหมืองซานตอูล (Tsant Uul)  

ตั�งอยู�ท่ีจังหวัดโกบีใต� ทางทิศใต�ของมองโกเลีย ใกล�พรมแดน 
ของจ�น บร�เวณเขตปกครองตนเองอินเนอร� มองโกเลีย 
ป�จจุบันโครงการอยู�ระหว�างการพัฒนาและศึกษาความเป�นไปได� 
ในการเพ่ิมมูลค�าของถ�านหินท่ีมีอยู� เพ่ือตอบสนองความต�องการ 
ของตลาดในมองโกเลียและจ�น และได�มีการติดตั�งเตาทดลอง 
(Pilot Plant) ในโครงการนำร�องเสร็จเร�ยบร�อยแล�ว โดย 
กระบวนการผลิตจะเป�นการแยกน�ำมันทาร�ออกจากถ�านหิน 
(Coal to Coal Tar) ซ�ง่จากการทดลองเบ้ืองต�นพบว�าสามารถ 
ผลิตน�ำมันทาร�ได�ปร�มาณรวม 5,000 ลิตร จ�งเป�นการยืนยัน 
ได�ว�าถ�านหินจากแหล�งซานต�อูลสามารถแยกน�ำมันทาร�
ออกมาได� ทั �งนี ้ บร�ษัทฯ กำลังศึกษาความเป�นไปได�
ในการเพิ่มมูลค�าของน�ำมันทาร� ถ�านหินชาร�โคล และก�าซ
ที่ได�จากกระบวนการผลิต เพื่อเตร�ยมการสำหรับการผลิต
เช�งพาณิชย�ในลำดับต�อไป

ที่ผ�านมาบร�ษัทฯ ได�ศึกษาความเป�นไปได�ด�านว�ศวกรรม
การผลิตและเทคโนโลยี รวมถึงศึกษาคุณสมบัติทางเคมี 
และกายภาพเช�งลึกที่เหมาะสมในการเปลี่ยนน�ำมันทาร�และ 
ถ�านหินชาร�โคลท่ีสามารถนำมาพัฒนาเป�นเคมีภัณฑ�ท่ีมีมูลค�า 
และเป�นที่ต�องการของตลาดควบคู�กันไป รวมทั�งศึกษา
ความต�องการของเคมีภัณฑ�ดังกล�าวทั�งในมองโกเลียและจ�น 

2) โครงการเหมืองอุนสท ฮูดะห (Unst Khudag) 

ตั�งอยู�ที ่จังหวัดโกบีกลาง ทางตอนกลางของมองโกเลีย 
โดยมีถ�านหินที่ใช�เป�นเช�้อเพลิงให�ความร�อน ทั�งนี้ บร�ษัทฯ 
ได�รับการอนุมัติเปลี่ยนสถานะจากอาชญาบัตรสำรวจแร�
เป�นประทานบัตรแล�ว ซ�่งมีอายุ 30 ป� และสามารถต�ออายุ 
ประทานบัตรได�เมื่อหมดอายุ  

บร�ษัทฯ ได�รับอนุมัติรายงานการศึกษาความเป�นไปได�
ของโครงการทำเหมืองจากหน�วยงานราชการที่เกี่ยวข�อง 
รวมทั�งได�ศึกษาปร�มาณสำรองน�ำดิบเพื่อใช�ในโครงการ และ
ได�ทำการศึกษาความเป�นไปได�เบื้องต�นทางด�านว�ศวกรรม 
การผลิตและเทคโนโลยีที่เหมาะสม และต�นทุนการผลิต
ในการเปลี่ยนถ�านหินให�เป�นเคมีภัณฑ� และพลังงานไฟฟ�า 
รวมถึงได�ศึกษาตลาดเคมีภัณฑ�ทั�งในมองโกเลียและจ�น 
ทั�งนี้ โครงการยังได�เร�่มศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับเทคโนโลยี
ในการเพ่ิมมูลค�าผลิตภัณฑ� โดยนำถ�านหินไปใช�เป�นเช�อ้เพลิง 
ในกระบวนการผลิต โดยมุ�งเน�นการส�งออกผลิตภัณฑ�สู�ตลาดจ�น

3) โครงการเหมืองอัลไต นูรส (Altai Nuurs) 

ตั�งอยู�ที่จังหวัดโกบีอัลไต ทางทิศตะวันตกของมองโกเลีย 
โดยมีทั �งถ�านหินที ่ใช�เป�นเช� ้อเพลิงให�ความร�อน และ
ถ�านหินโค�ก ท่ีผ�านมาบร�ษัทฯ ได�รับการอนุมัติเปล่ียนสถานะ  
จากอาชญาบัตรสำรวจแร�เป�นประทานบัตรแล�ว และ
ได�ย่ืนขออนุมัติรายงานการศึกษาความเป�นไปได�ของโครงการ 
ทำเหมือง โดยได�รับอนุมัติจากหน�วยงานราชการท่ีเก่ียวข�อง 
เร�ยบร�อยแล�ว โดยบร�ษัทฯ ได�มีการวางแผนท่ีจะผลิตถ�านหิน 
และส�งออกไปยังประเทศจ�น ผ�านโครงสร�างพื ้นฐาน
ด�านการขนส�งสาธารณะของมองโกเลีย แต�ทั�งนี้ เนื่องด�วย 
โครงสร�างพื้นฐานด�านการขนส�งสาธารณะของประเทศ
ที ่ม ีความจำเป�นในขั �นตอนการพัฒนาโครงการและ
การเป�ดดำเนินการเหมืองไม�ได�เป�นไปตามแผนที่วางไว�  
บร�ษัทฯ จ�งพิจารณาหยุดการพัฒนาโครงการเหมือง
อัลไต นูรส� ในป� 2565 จ�งตั�งสำรองค�าเผื่อการด�อยค�า
สำหรับสินทรัพย�ของโครงการนี้

2) เหมืองเฮอป (Hebi) 

ดำเนินการโดย Banpu Minerals Co., Ltd. ซ�ง่เป�นบร�ษัทย�อยของบ�านปูท่ีได�ร�วมทุนกับ Hebi Coal and Electricity Co., Ltd. 
โดยถือหุ�นในสัดส�วนร�อยละ 40 และ 60 ตามลำดับ จัดตั�งบร�ษัท Hebi Zhong Tai Mining Co., Ltd. (HZTM) เพ่ือดำเนินธุรกิจ 
ผลิตและจำหน�ายถ�านหินจากเหมืองเฮ�อป�� ซ�่งตั�งอยู�ในมณฑลเหอหนาน (Henan) ใช�เทคโนโลยีการทำเหมืองใต�ดินในลักษณะ 
แนวกำแพงยาวตามระดับชั�นของถ�านหิน มีปร�มาณถ�านหินสำรอง 12.9 ล�านตัน ซ�่งในป� 2565 มีปร�มาณการผลิต 0.8 ล�านตัน
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ป�จจุบัน BKV ดำเนินธุรกิจก�าซธรรมชาติครอบคลุมตั�งแต� การลงทุน การผลิต พัฒนาแหล�งก�าซธรรมชาติ และก�าซธรรมชาติเหลว 
(NGL) ในแหล�งก�าซธรรมชาติบาร�เนตต� (Barnett) ณ บร�เวณฟอร�ต เว�ร�ธ เบซ�น (Fort Worth Basin) ในรัฐเท็กซัส และ
แหล�งก�าซธรรมชาติมาร�เซลลัส (Marcellus) ในเขตที่ราบแอ�งกระทะแอปพาเลเช�ย (Appalachia) ทางตะวันออกเฉียงเหนือ
ของรัฐเพนซ�ลเวเนีย (NEPA) ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 แหล�งก�าซธรรมชาติภายใต�การดำเนินงานของ BKV ครอบคลุม 
พื้นที่การผลิตประมาณ 505,000 เอเคอร� ซ�่งเป�ดดำเนินการผลิตกว�าร�อยละ 99 ของพื้นที่ โดยมีกำลังผลิตในป� 2565
เฉล่ียท่ี 864 ล�านลูกบาศก�ฟุตเทียบเท�าก�าซธรรมชาติต�อวัน ประกอบด�วยก�าซธรรมชาติร�อยละ 79 และก�าซธรรมชาติเหลว (NGL) 
อีกร�อยละ 21 BKV จ�งก�าวข�้นเป�นหนึ่งในผู�นำธุรกิจก�าซธรรมชาติ 20 อันดับในสหรัฐอเมร�กา โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
บร�ษัทฯ มีปร�มาณสำรองก�าซธรรมชาติ (P1) 5,785,289 ล�านลูกบาศก�ฟุตเทียบเท�าก�าซธรรมชาติ 

แหลงกาซธรรมชาติบารเนตต ในรัฐเท็กซัส

เป�นแหล�งผลิตก�าซธรรมชาติหลักของ BKV ซ�่งแหล�งผลิตในบร�เวณนี้ถือเป�นจุดเร�่มต�นของเทคโนโลยีการเจาะหลุมในแนวราบ 
(Horizontal Drilling) และมีการพัฒนาความก�าวหน�าทางเทคโนโลยีมากกว�า 15 ป� เป�นแหล�งที่อยู�ใกล�ตลาดที่มีความต�องการ
ก�าซธรรมชาติที่สำคัญ และมีความพร�อมทั�งโครงสร�างพื้นฐานและระบบการขนส�ง ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565 BKV เป�นผู�ผลิต
ก�าซธรรมชาติรายใหญ�ที่สุดในแหล�งก�าซธรรมชาติบาร�เนตต�บานปูมุ งมั ่นแสวงหาแหลงพลังงานที่เปนมิตรตอสิ ่งแวดลอมภายใตกลยุทธ Greener & Smarter

โดยไดขยายการลงทุนไปยังธุรกิจกาซธรรมชาติผาน BKV Corporation (BKV) ซึ ่งเปนบริษัทยอย

ของบานปู โดยในชวงตนของการดำเนินงาน บริษัทฯ ไดเริ่มธุรกิจกาซธรรมชาติผาน BKV Oil & Gas 

Capital Partners, L.P. ซึ่งกอตั้งในเดือนมิถุนายน 2558 และภายหลังไดมีการปรับโครงสรางการถือหุน 

ในวันที่ 1 พฤษภาคม 2563 ซึ่งไดทำการเปลี่ยน BKV ใหมีสถานะเปนบริษัทยอยของบานปู โดยปจจุบัน 

บานปูถือหุนใน BKV  ผาน Banpu North America Corporation (BNAC) ในสัดสวนรอยละ 96.11

และมีอำนาจควบคุมในบริษัทยอยทางออม ไดแก BKV Chaffee Corners, LLC., BKV Chelsea, LLC., 

BKV Operating, LLC. และ BKV Barnett, LLC. 

ธุรกิจกาซธรรมชาติ (Gas Business)

แหลงกาซธรรมชาติมารเซลลัส ในรัฐเพนซิลเวเนีย

ในป� 2559 บร�ษัทฯ ได�เร�ม่ลงทุนในธุรกิจก�าซธรรมชาติใน NEPA ผ�านการลงทุนรวม 12 ครั�ง โดยเน�นสินทรัพย�ท่ีมีความเส่ียงต่ำ 
ที่สร�างผลตอบแทนที่ดีในอนาคต ครอบคลุมพื้นที่การผลิตก�าซธรรมชาติประมาณ 37,000 เอเคอร� 
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BKV ได�เข�าไปลงทุนในแหล�งก�าซธรรมชาติบาร�เนตต�
ในเดือนตุลาคม 2563 ครอบคลุมพ้ืนท่ีการผลิตก�าซธรรมชาติ 
ประมาณ 289,000 เอเคอร� มีจำนวนหลุมผลิตทั�งหมด 
3,850 หลุม  รวมทั�งธุรกิจต�นน�ำที่เกี่ยวข�องจาก Devon 
Energy Corporation โดยมีมูลค�าการลงทุนเป�นจำนวน 
570 ล�านเหร�ยญสหรัฐ และเมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2565 
BKV ได�ขยายการลงทุนเพ่ิมเติมในบร�เวณแหล�งก�าซธรรมชาติ 
บาร�เนตต� โดยเข�าซ�อ้สัดส�วนผลประโยชน�ในแหล�งก�าซธรรมชาติ 
ครอบคลุมพ้ืนท่ีการผลิตก�าซธรรมชาติประมาณ 175,000 เอเคอร� 
มีจำนวนหลุมผลิตทั �งหมดมากกว�า 2,100 หลุม และ

ครอบคลุมถึงธุรกิจกลางน�ำ (Midstream) จาก XTO Energy, 
Inc. และ Barnett Gathering LLC โดยมีมูลค�าการลงทุน 
จำนวน 750 ล�านเหร�ยญสหรัฐ และมูลค�าผลประโยชน�
แก�ผู�ขายในอนาคตโดยรวมไม�เกิน 50 ล�านเหร�ยญสหรัฐ 

เน่ืองจากการลงทุนดังกล�าวเป�นพ้ืนท่ีท่ี BKV มีความคุ�นเคย  
จ�งสามารถสร�างพลังร�วม (Synergy) สร�างประโยชน�ผ�าน
การแลกเปลี่ยนความรู�และเทคโนโลยีจากการดำเนินงาน
ในแหล�งผลิตเดิมท่ีมีอยู� โดยเร�ม่รับรู�รายได�จากการดำเนินงาน 
ตั�งแต�วันที่ 1 กรกฎาคม 2565  

การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน การกำกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล
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โรงไฟฟาพลังงานความรอนรวม (Combined Heat and Power Plant: CHP)

บร�ษัท บ�านปู เพาเวอร� จำกัด (มหาชน) หร�อ BPP ซ�่งเป�นบร�ษัทย�อยที่บ�านปูถือหุ�นร�อยละ 78.66 ได�ถือหุ�นร�อยละ 100 
ใน Banpu Power Investment Co., Ltd. (BPIC) ซ�ง่จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร�ผ�านบร�ษัท Banpu Power International 
Limited (BPPI) โดย BPIC ลงทุนในโรงไฟฟ�าพลังงานความร�อนร�วม (Combined Heat and Power Plant: CHP) ในเขต 
ภาคเหนือของสาธารณรัฐประชาชนจ�นจำนวน 3 แห�ง มีกำลังผลิตไฟฟ�า 348 เมกะวัตต� และกำลังผลิตไอน�ำ 1,508 ตันต�อช่ัวโมง 
รวมเป�นกำลังผลิตติดตั�ง 618 เมกะวัตต�เทียบเท�า (548 เมกะวัตต�เทียบเท�าตามสัดส�วนการลงทุน) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) โรงไฟฟาพลังงานความรอนรวมหลวนหนาน  

 (Luannan) 

ตั�งอยู�ในเขตหลวนหนาน เมืองถังซาน มณฑลเหอเป�ย 
เป�นโรงไฟฟ�าท่ีผลิตไฟฟ�าและไอน�ำ โดยใช�ถ�านหินเป�นเช�อ้เพลิง 
มีกำลังผลิตไฟฟ�า 150 เมกะวัตต� และกำลังผลิตไอน�ำ 538 
ตันต�อช่ัวโมง รวมเป�นกำลังผลิตติดตั�ง 246 เมกะวัตต�เทียบเท�า

3) โรงไฟฟาพลังงานความรอนรวมโจวผิง  

 (Zouping) 

ตั�งอยู�ในเขตโจวผิง เมืองบินโจว มณฑลซานตง เป�นโรงไฟฟ�า 
ท่ีผลิตทั�งไฟฟ�าและไอน�ำ โดยใช�ถ�านหินเป�นเช�อ้เพลิง กำลังผลิต 
ไฟฟ�า 125 เมกะวัตต� และกำลังผลิตไอน�ำ 600 ตันต�อช่ัวโมง 
รวมเป�นกำลังผลิตติดตั�ง 233 เมกะวัตต�เทียบเท�า โดย BPIC 
ถือหุ�นที่ร�อยละ 70 จ�งทำให�มีกำลังผลิตติดตั�งเท�ากับ 163 
เมกะวัตต�เทียบเท�าตามสัดส�วนการลงทุน

กลุมธุรกิจผลิตพลังงาน (Energy Generation)

ธุรกิจผลิตไฟฟาจากพลังงานความรอน  (Thermal Power Business)

2) โรงไฟฟาพลังงานความรอนรวมเจิ้งติ้ง  

 (Zhengding) 

ตั�งอยู�ในเขตเจ�ง้ต้ิง เมืองสือเจ�ยจวง มณฑลเหอเป�ย เป�นโรงไฟฟ�า 
ท่ีผลิตทั�งไฟฟ�าและไอน�ำ โดยใช�ถ�านหินเป�นเช�อ้เพลิง มีกำลังผลิต 
ไฟฟ�า 73 เมกะวัตต� และกำลังผลิตไอน�ำ 370 ตันต�อช่ัวโมง 
รวมเป�นกำลังผลิตติดตั�ง 139 เมกะวัตต�เทียบเท�า

โรงไฟฟาบีแอลซีพี (BLCP)

BPP ถือหุ�นร�อยละ 50 ในบร�ษัท บีแอลซ�พี เพาเวอร� จำกัด 
(บีแอลซ�พี) ซ�ง่เป�นผู�ผลิตไฟฟ�าเอกชนรายใหญ� ท่ีเป�นโรงไฟฟ�า 
พลังความร�อนขนาด 1,434 เมกะวัตต� ประกอบด�วยโรงไฟฟ�า 
ขนาดกำลังผลิตติดตั�ง 717 เมกะวัตต� จำนวน 2 หน�วย 
โดยใช�ถ�านหินบิทูมินัสที่มีคุณภาพดีเป�นเช�้อเพลิง โรงไฟฟ�า 
แห�งนี้ตั�งอยู�ที่นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จังหวัดระยอง 
มีสัญญาซ�อ้ขายไฟฟ�ากับการไฟฟ�าฝ�ายผลิตแห�งประเทศไทย 
ท่ีมีอายุสัญญา 25 ป� นับตั�งแต�วันเป�ดดำเนินการเช�งพาณิชย� 
ของหน�วยการผลิตท่ี 2 ทั�งน้ี โรงไฟฟ�าบีแอลซ�พีเร�ม่ก�อสร�าง 
ในเดือนสิงหาคม ป� 2546 และเป�ดดำเนินการในเช�งพาณิชย� 
สำหรับหน�วยการผลิตที่ 1 ในเดือนตุลาคม ป� 2549 และ
หน�วยการผลิตที่ 2 ในเดือนกุมภาพันธ� ป� 2550 ซ�่งป�จจุบัน     
ได�เป�ดดำเนินการในเช�งพาณิชย�มาเป�นเวลา 16 ป�แล�ว

โรงไฟฟาเอชพีซี (HPC)

BPP ได�ร�วมทุนกับบร�ษัทย�อยของบร�ษัท ราช กรุ�ป จำกัด 
(มหาชน) (RATCH) และ Lao Holding State Enterprise 
(LHSE) ซ�ง่เป�นรัฐว�สาหกิจสาธารณรัฐประชาธ�ปไตยประชาชนลาว 
(สปป.ลาว) เพ่ือร�วมจัดตั�ง Hongsa Power Co., Ltd. (HPC) 
และ Phu Fai Mining Co., Ltd. (PFMC) โดยทั�ง 2 บร�ษัท 
มีสำนักงานใหญ�ตั�งอยู�ที่เมืองเว�ยงจันทน� สปป.ลาว ทั�งนี้ 
HPC และ PFMC มีวัตถุประสงค�ในการดำเนินธุรกิจโรงไฟฟ�า 
เอชพีซ� ในสปป.ลาว โดยมีสาระสำคัญการร�วมทุนสรุปได�ดังน้ี

• HPC ได�รับสัมปทานจากรัฐบาลของสปป.ลาว ให�เป�นผู�ที่มีสิทธ�ในการพัฒนา ก�อสร�าง และประกอบกิจการโรงไฟฟ�าเอชพีซ�   
 โดยสิทธ�ตามสัมปทานเร�ม่ตั�งแต�เดือนพฤศจ�กายน ป� 2552 จนถึงวันครบกำหนด 25 ป� นับแต�วันเป�ดดำเนินการเช�งพาณิชย�  
 ของโรงไฟฟ�าหน�วยที่ 3 ในเดือนมีนาคม ป� 2559 ซ�่งมีสัดส�วนการถือหุ�นดังนี้ BPP ร�อยละ 40 RATCH ร�อยละ 40  
 และ LHSE ร�อยละ 20
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ธุรกิจผลิตไฟฟาพลังงานหมุนเวียน (Renewable Power Business)

• PFMC ได�รับสัมปทานในการทำเหมืองถ�านหินลิกไนต�มีสัดส�วนถือหุ�นดังนี้ BPP ร�อยละ 37.5 RATCH ร�อยละ 37.5  
 และ LHSE ร�อยละ 25

โรงไฟฟ�าเอชพีซ�เป�นโรงไฟฟ�าปากเหมืองที่ใช�พลังงานถ�านหินลิกไนต� มีกำลังผลิตรวม 1,878 เมกะวัตต� ประกอบด�วย 
หน�วยผลิตไฟฟ�า 3 หน�วย หน�วยละ 626 เมกะวัตต� ซ�่งเป�ดดำเนินการเช�งพาณิชย�แล�วทั�งหมด ดังนี้ หน�วยการผลิตที่ 1 
เม่ือวันท่ี 2 มิถุนายน 2558 หน�วยการผลิตท่ี 2 เม่ือวันท่ี 2 พฤศจ�กายน 2558 และหน�วยการผลิตท่ี 3 เม่ือวันท่ี 2 มีนาคม 2559

โรงไฟฟาซานซีลูกวง (Shanxi Lu Guang)

BPP ถือหุ�นร�อยละ 100 ใน BPIC ที่ได�ลงนามในสัญญา 
ร�วมทุนเพื่อศึกษาและร�วมพัฒนาโรงไฟฟ�าซานซ�ลู �กวง 
ซ�ง่เป�นโรงไฟฟ�าพลังความร�อนถ�านหินขนาด 1,320 เมกะวัตต� 
โดยใช�เทคโนโลยีถ�านหินสะอาดขั�นสูงระบบ Ultra-Supercritical 
(USC) ตั�งอยู�ในเมืองฉางจ�้อ มณฑลซานซ� สาธารณรัฐ 
ประชาชนจ�น ซ�ง่ห�างจากเหมืองเกาเหอประมาณ 3 กิโลเมตร 
ผู�ถือหุ�นและสัดส�วนการถือหุ�นประกอบด�วย BPIC ร�อยละ 30 
Gemeng International Energy Co., Ltd. ร�อยละ 35
และ Anhui Province Wenergy Co., Ltd. ร�อยละ 35
ซ�่งเป�ดดำเนินการเช�งพาณิชย�แล�วดังนี้ หน�วยการผลิตที่ 1 
ในเดือนมิถุนายน ป� 2564 และหน�วยการผลิตที ่ 2 
ในเดือนตุลาคม ป� 2564

เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2564 BKV-BPP Power LLC 
ได�เข�าซ�้อหุ�นในสัดส�วนร�อยละ 100 ในบร�ษัท Temple 
Generation Intermediate Holdings II, LLC ที่ถือหุ�น
ร�อยละ 100 ในโรงไฟฟ�าก�าซธรรมชาติ Temple I ตั�งอยู�
ในรัฐเท็กซัส สหรัฐฯ ซ�่งเป�นหนึ่งในศูนย�รวมเศรษฐกิจและ 
ประชากรที่กำลังเติบโตอย�างรวดเร็ว โรงไฟฟ�าแห�งนี้ใช�
ก�าซธรรมชาติเป�นเช�อ้เพลิง มีขนาดกำลังผลิต 768 เมกะวัตต� 
เป�ดดำเนินการเช�งพาณิชย�เมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2557

โรงไฟฟ�าก�าซธรรมชาติ Temple I ใช�เทคโนโลยี Combined 
Cycle Gas Turbines (CCGT) ที ่มีประสิทธ�ภาพสูง 
มีการติดตั �งระบบการจัดการมลสารให�อยู �ในระดับต่ำ 
มีความยืดหยุ�นในการเดินเคร�่องเพื่อผลิตไฟฟ�าให�สอดรับ
กับรูปแบบความต�องการใช�ไฟฟ�า อยู�ในลำดับการเร�ยกจ�าย 
ไฟฟ�า (Merit Order) ท่ีดี ซ�ง่เหมาะกับสภาพและการแข�งขัน 
ในตลาดซ�้อขายไฟฟ�าเสร�ในรัฐเท็กซัส (Electric Reliability 
Council of Texas: ERCOT) 

โรงไฟฟากาซธรรมชาติ Temple I

BKV ซ�่งเป�นบร�ษัทย�อยของบ�านปูที่ถือหุ�นในสัดส�วนร�อยละ 96.1 และ Banpu Power US Corporation (BPPUS)
ซ�่งเป�นบร�ษัทย�อยของ BPP ที่ถือหุ�นในสัดส�วนร�อยละ 100 ได�ร�วมกันจัดตั�ง BKV-BPP Power LLC (BKV-BPP) โดย BKV 
และ BPPUS ถือหุ�นในสัดส�วนที่เท�ากันคือร�อยละ 50

โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยในสาธารณรัฐประชาชนจีน 

บร�ษัท บ�านปู เน็กซ� จำกัด (บ�านปู เน็กซ�) ที่บ�านปูและ BPP ถือหุ�นในสัดส�วนเท�ากันที่ร�อยละ 50 ได�ถือหุ�นร�อยละ 100 
ใน BPP Renewable Investment (China) Co., Ltd. (BPPRIC) ซ�ง่เข�าลงทุนในโรงไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย�ในจ�นจำนวน 7 แห�ง 
ที่มีโครงสร�างราคารับซ�้อไฟฟ�าระยะยาว (Feed-in Tariff: FiT) ระยะเวลา 20 ป� โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีกำลังผลิต 
ทั�งสิ้น 177.32 เมกะวัตต� โดยมีรายละเอียดดังนี้

ตั�งอยู�ในจังหวัดฟุกุช�มะ ประเทศญี่ปุ�น ขนาดกำลังผลิต 
543 เมกะวัตต� ซ�ง่เป�นโรงไฟฟ�าท่ีผสมผสานระหว�างเทคโนโลยี 
การแปลงสถานะถ�านหินให�เป�นก�าซ (Gasification) กับ
โรงไฟฟ�าพลังงานความร�อนร�วมกังหันก�าซ (Gas Fired 
Combined Cycle) เข�าด�วยกัน เพื่อใช�ผลิตพลังงานไฟฟ�า 
(Integrated Gasification Combined Cycle: IGCC)  
โดยบร�ษัท มิตซูบิช� คอร�ปอเรช่ัน พาวเวอร� จำกัด ประเทศญ่ีปุ�น 
ท่ีเป�น 1 ใน 5 ของบร�ษัทท่ีร�วมทุนในการพัฒนาโรงไฟฟ�าแห�งน้ี 
เป�นผู�พัฒนาเทคโนโลยีดังกล�าว ซ�่งมีการศึกษาว�จัยและ 
พัฒนามากว�า 30 ป� ทั�งนี้ โรงไฟฟ�านาโกโซเป�นโรงไฟฟ�า 
IGCC ขนาดใหญ� (Commercial Scale) ที่มีประสิทธ�ภาพ 
การผลิตไฟฟ�าสูงและลดการปล�อยมลภาวะให�อยู�ในระดับต่ำ 
(High Efficiency, Low Emissions: HELE) เป�ดดำเนินการ 
เช�งพาณิชย�เมื่อวันที่ 16 เมษายน 2564 มีการจ�ายไฟฟ�า
เข�าระบบสายส�งของประเทศตามสัญญาการซ�อ้ขายไฟฟ�า (PPA) 
ระยะยาว และมีสัญญาการจัดหาเช�้อเพลิงระยะยาวเช�นกัน

06

โรงไฟฟานาโกโซ (Nakoso IGCC)

BPP ถือหุ �นร�อยละ 100 ในบร�ษัท BPIC ที ่ได�ลงทุน 
ใน Nakoso IGCC Management Co., Ltd. (NIMCO) 
ในสัดส�วนร�อยละ 33.5 โดย NIMCO ถือหุ�นร�อยละ 40 
ในโรงไฟฟ�านาโกโซ จ�งทำให� BPP มีสัดส�วนการถือหุ�น 
ในโรงไฟฟ�านาโกโซ ร �อยละ 13.4 โรงไฟฟ�าแห�งนี ้ 

การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน การกำกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล
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โรงไฟฟา

พลังงานแสงอาทิตย

1. ฮุยเหนิง (Huineng)

2. จินซาน (Jinshan)

7. จีซิน (Jixin)

3. เฮาหยวน (Haoyuan)

4. ฮุยเอิน (Hui’en)

5. เตอหยวน (Deyuan)

6. ซิงหยู (Xingyu)

สัดสวน

การถือหุน

(รอยละ)

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

กำลังผลิต

(เมกะวัตต)

21.51

28.95

25.22

20.00

19.70

51.64

10.30

เปดดำเนินการ

เชิงพาณิชย

กรกฎาคม 2559

กันยายน 2559

ตุลาคม 2559

มิถุนายน 2559

มกราคม 2560

กุมภาพันธ� 2560

ตุลาคม 2560

สถานที่ตั้ง

(มณฑล)

ซานตง

ซานตง

เจ�ยงซู

ซานตง

ซานตง

เจ�อเจ�ยง

ซานตง

กำลังผลิต

(เมกะวัตต)
สัดสวน

การถือหุน

(รอยละ)

40.00

40.00

40.00

รอยละ

100

2.00

2.00

2.00

โรงไฟฟา/ 

โครงการโรงไฟฟา

พลังงานแสงอาทิตย

1. โอลิมเปย (Olympia) - ฮิตาชิ โอมิยะ  

 (Hitachi Omiya No.1)

2. โอลิมเปย (Olympia) - ฮิตาชิ โอมิยะ 2  

 (Hitachi Omiya No.2)

3. โอลิมเปย (Olympia) - โอเซโนะซาโตะ

 คาตะชินะ (Ozenosato-Katashina)

เปดดำเนินการ

เชิงพาณิชย

กรกฎาคม 2556

มกราคม 2558

มกราคม 2558

สถานที่ตั้ง

(จังหวัด)

อิบารากิ

อิบารากิ

กุนมะ

ตาม

สัดสวน

การลงทุน

0.80

0.80

0.80

กำลังผลิต

(เมกะวัตต)
สัดสวน

การถือหุน

(รอยละ)

40.00

40.00
 

75.00

75.00

92.30 

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

75.00

100.00

100.00

100.00

51.00

รอยละ

100

2.00

2.00
 

3.50

8.00

17.00

20.46

18.90

1.96

1.73

1.63

1.00

20.00

7.00

20.00

12.00

10.00

200.00

โรงไฟฟา/ 

โครงการโรงไฟฟา

พลังงานแสงอาทิตย

4. โอลิมเปย (Olympia) - ซากุระ 1  

 (Sakura No.1)

5. โอลิมเปย (Olympia) - ซากุระ 2

 (Sakura No.2)

6. ฮิโนะ (Hino)

7. อวาจิ (Awaji) 

8. มุกะวะ (Mukawa)  

9. นาริไอสึ (Nari Aizu)  

10. คุโรคาวะ (Kurokawa)  

11. เท็นซัง (Tenzan)   

12. มูโรรัง 1 (Muroran 1)   

13. มูโรรัง 2 (Muroran 2)   

14. ทาเคโอะ 2 (Takeo 2) 

15. ยามางาตะ (Yamagata) 

16. ยาบูกิ (Yabuki) 

17. เคเซนนุมะ (Kesennuma)

18. นิฮอนมัตสึ (Nihonmatsu)

19. ชิราคาวะ (Shirakawa)

20. ยามางาตะอีเดะ (Yamagata Iide)

 

กำลังผลิตรวม

เปดดำเนินการ

เชิงพาณิชย

ธันวาคม 2558

ตุลาคม 2558
 

พฤษภาคม 2559

พฤษภาคม 2560

สิงหาคม 2561

ธันวาคม 2561

ธันวาคม 2562

ตุลาคม 2560

สิงหาคม 2561

มกราคม 2561

ตุลาคม 2561

พฤศจ�กายน 2563

ธันวาคม 2563

พฤศจ�กายน 2564

พฤศจ�กายน 2564

มกราคม 2565 

อยู�ระหว�างการศึกษา
ความเป�นไปได�

สถานที่ตั้ง

(จังหวัด)

โทช�ง�

โทช�ง�

ช�งะ

เฮียวโงะ

ฮอกไกโด

ฟุกุช�มะ

มิยาง�

ซากะ

ฮอกไกโด

ฮอกไกโด

ซากะ

ยามางาตะ    

ฟุกุช�มะ

มิยาง�

ฟุกุช�มะ

ฟุกุช�มะ

ยามางาตะ

ตาม

สัดสวน

การลงทุน

0.80

0.80
 

2.63

6.00

15.70

20.46

18.90

1.96

1.73

1.63

1.00

20.00

5.25

20.00

12.00

10.00

102.00
 

243.26

โรงไฟฟาและโครงการโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยในประเทศญี่ปุน  

บ�านปู เน็กซ�ได�ลงทุนในโรงไฟฟ�าและโครงการผลิตไฟฟ�าจากพลังงานแสงอาทิตย�ในญี่ปุ �นผ�านบร�ษัทย�อย ซ�่ง ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2565 มีกำลังผลิตตามสัดส�วนการลงทุนจำนวน 243.26 เมกะวัตต� โดยมีรายละเอียดดังนี้

กำลังผลิตรวม 177.32

การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน การกำกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล
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โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยในประเทศออสเตรเลีย

บ�านปูได�ลงทุนในโรงไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย�ท่ีเป�ดดำเนินการเช�งพาณิชย�แล�ว 2 แห�ง ในรัฐนิวเซาท�เวลส� (New South Wales) 
ประเทศออสเตรเลีย ผ�านหน�วยลงทุน Banpu Energy Hold Trust ที่จัดตั�งโดย Banpu Energy Australia Pty Ltd. (BEN) 
ซ�่งเป�นบร�ษัทย�อยของบ�านปู และ Banpu Renewable Australia Pty Ltd. (BREA) ซ�่งเป�นบร�ษัทย�อยของบ�านปู เน็กซ�
โดย BEN ถือหุ�นร�อยละ 80 และ BREA ถือหุ�นร�อยละ 20 ในหน�วยลงทุน Banpu Energy Hold Trust ที่เข�าซ�้อหุ�นโรงไฟฟ�า 
พลังงานแสงอาทิตย�เบอร�ล (Beryl หร�อ BSF) และมานิลดรา (Manildra หร�อ MSF) ในสัดส�วนร�อยละ 100 ซ�ง่โรงไฟฟ�าทั�ง 2 แห�ง 
ถือว�าเป�นโรงไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย�ขนาดใหญ�โครงการแรกของบ�านปูในออสเตรเลีย โดยมีรายละเอียดดังนี้

โรงไฟฟาและโครงการโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยและพลังงานลม

ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม

บ�านปู เน็กซ�ได�ขยายฐานการลงทุนและพัฒนาโรงไฟฟ�าและโครงการโรงไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย�และพลังงานลมในเว�ยดนาม 
ซ�ง่ป�จจุบันมีจำนวน 5 แห�ง แบ�งเป�นโครงการโรงไฟฟ�าท่ีอยู�ระหว�างการย่ืนเอกสารเพ่ือเป�ดดำเนินการเช�งพาณิชย�และศึกษาความเป�นไปได� 
จำนวน 1 แห�ง และโรงไฟฟ�าที่เป�ดดำเนินการเช�งพาณิชย�แล�วจำนวน 4 แห�ง ซ�่งมีโครงสร�างราคารับซ�้อไฟฟ�าระยะยาว 
(Feed-in Tariff: FiT) โดยผลิตและจำหน�ายไฟฟ�าเข�าระบบสายส�งให�แก�การไฟฟ�าเว�ยดนาม (EVN) ตามสัญญาการซ�้อขายไฟฟ�า 
(PPA) เป�นระยะเวลา 20 ป� ซ�่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีกำลังผลิตจำนวน 217.60 เมกะวัตต� โดยมีรายละเอียดดังนี้

08

1) โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยเบอริล 

ตั�งอยู�ในรัฐนิวเซาท�เวลส� กำลังผลิต 110.9 เมกะวัตต� 
เป�ดดำเนินการเช�งพาณิชย�ในเดือนมิถุนายน ป� 2562

2) โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยมานิลดรา 

ตั�งอยู �ในรัฐนิวเซาท�เวลส� กำลังผลิต 55.9 เมกะวัตต� 
เป�ดดำเนินการเช�งพาณิชย�ในเดือนธันวาคม ป� 2561

โรงไฟฟ�าทั�งสองแห�งมีปร�มาณความต�องการและการเติบโต 
ของการใช�ไฟฟ�าอย�างต�อเนื่อง ประกอบกับทางภาครัฐ
ได�มีนโยบายที่ชัดเจนในการสนับสนุนการผลิตไฟฟ�าจาก 
พลังงานหมุนเว�ยน โดยจ�ายไฟฟ�าเข�าตลาดซ�้อขายไฟฟ�า
แห�งชาติ (National Electricity Market: NEM) ตามสัญญา 
การซ�อ้ขายไฟฟ�า (PPA) ระยะยาว การลงทุนในครั�งน้ีนับเป�น 
การสร�างรากฐานการลงทุนในธุรกิจพลังงานหมุนเว�ยน
ในออสเตรเลียและยังเป�นการก�าวสู�ตลาดซ�้อขายไฟฟ�า
ที ่มีความก�าวหน�าและเป�นตลาดขายส�ง (Wholesale 
Electricity Market)

กำลังผลิต

(เมกะวัตต)
สัดสวน

การถือหุน

(รอยละ) รอยละ

100

โรงไฟฟา/ 

โครงการโรงไฟฟา

เปดดำเนินการ

เชิงพาณิชย

สถานที่ตั้ง

(จังหวัด)ตาม

สัดสวน

การลงทุน

100.00

100.00

100.00

37.60 

30.00

50.00

1. เอลวินหมุยยิน (El Wind Mui Dinh)

2. หวินเจา ระยะที่ 1

 (Vinh Chau - Phase 1) 

  หวินเจา ระยะที่ 2 และ 3

 (Vinh Chau - Phase 2 & 3)

มิถุนายน 2562

อยู�ระหว�างการยื่นเอกสาร
เพ่ือเป�ดดำเนินการเช�งพาณิชย�

อยู�ระหว�างการศึกษา
ความเป�นไปได� 

นินห�ถ�วน

ซอกจัง

ซอกจัง

37.60 

30.00

50.00

โรงไฟฟาและโครงการโรงไฟฟาพลังงานลม

โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย

100.00

100.00

100.00

50.00 

15.00

35.00

3. ฮาติ๋ญ (Ha Tinh)*

4. ชูง็อก (Chu Ngoc)*

5. น็อนไห (Nhon Hai)**

กำลังผลิตรวม

มิถุนายน 2562

มิถุนายน 2562

กรกฎาคม 2563

ฮาติ๋ญ

เกียลาย

นินห�ถ�วน

50.00

15.00

35.00

217.60

หมายเหตุ :

* บ�านปู เน็กซ�ได�ลงนามในสัญญาซ�้อขายเพื่อลงทุนในโรงไฟฟ�าฮาติ๋ญ (Ha Tinh) และโรงไฟฟ�าชูง็อก (Chu Ngoc) ป�จจุบันอยู�ระหว�างรอการพิจารณาอนุมัติซ�้อขายหุ�น
 จากหน�วยงานราชการที่เกี่ยวข�อง 

** บ�านปู เน็กซ�ได�ทำการซ�้อขายโรงไฟฟ�าน็อนไห� (Nhon Hai) เสร็จสิ้นเร�ยบร�อยและเร�่มรับรู�รายได�ตั�งแต�วันที่ 1 มิถุนายน 2565 

การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน การกำกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล
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กลุมธุรกิจเทคโนโลยีพลังงาน (Energy Technology)

บานปูมุงสูการเปนผูนำในธุรกิจพลังงานท่ีหลากหลายในระดับนานาชาติท่ีผสานเทคโนโลยีหลากหลายรูปแบบ 

พรอมมุงม่ันสรางพลังงานท่ีย่ังยืน จึงเร่ิมตนนำประสบการณในการดำเนินธุรกิจดานพลังงาน 4 ทศวรรษ

ทั้งในประเทศและตางประเทศ และความเชี่ยวชาญจากการบริหารธุรกิจผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตย 

ขนาดใหญในจีนและญี่ปุน รวมถึงเทคโนโลยีการซื้อขายไฟฟาผานแพลตฟอรม (Energy Trading) และ

เทคโนโลยีโรงไฟฟาเสมือน (Virtual Power Plant) มาตอยอดเปนธุรกิจเทคโนโลยีพลังงานสะอาดท่ีเหมาะสม

สำหรับประเทศไทยในอนาคต ซึ่งดำเนินการโดยบริษัท บานปู เน็กซ จำกัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบานปู

บ�านปู เน็กซ� ผู�ให�บร�การโซลูชันพลังงานสะอาดชั�นนำในภูมิภาคเอเช�ย-แปซ�ฟ�ก เป�นพันธมิตรเช�งกลยุทธ�ระยะยาว (Long-term 
Partner) ที่มุ�งสร�างสรรค�โซลูชันพลังงานฉลาดเพื่อความยั่งยืนแบบครบวงจร (Total Smart Energy Solutions) ที่ตอบโจทย� 
กับทุกความต�องการและทุกขั�นตอนของการดำเนินธุรกิจ เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานด�านความยั่งยืนได�อย�างไร�ข�ดจำกัด 
ช�วยให�ธุรกิจบรรลุเป�าหมายด�านความยั่งยืนตามหลัก ESG (Environmental, Social, and Governance) และ SDGs 
(Sustainable Development Goals) พร�อมสร�างคุณค�าและโอกาสในการเติบโตอย�างยั่งยืน สนับสนุนสังคมคาร�บอนต่ำ
และการพัฒนาสมาร�ทซ�ตี้ในไทยและต�างประเทศ ควบคู�ไปกับการส�งเสร�มคุณภาพช�ว�ตที่ดีข�้นให�กับผู�ใช�บร�การและคนในสังคม 
โดยดำเนินธุรกิจ ได�แก�

บ�านปู เน็กซ�เดินหน�าขยายธุรกิจผลิตไฟฟ�าจากพลังงาน
แสงอาทิตย�บนหลังคาและทุ �นลอยน�ำอย�างต�อเนื ่อง
โดยในป� 2565 ได�ร�วมมือกับเอเพ็กซ� ปาร�ค ผู�พัฒนานิคม
อุตสาหกรรมเอเพ็กซ� กร�น อินดัสเตร�ยล เอสเตท ในการติดตั�ง 
โซลาร�ลอยน�ำในนิคมอุตสาหกรรมเอเพ็กซ�กร�น จ. ฉะเช�งเทรา 
วางกำลังผลิตรวม 32 เมกะวัตต� ซ�ง่เป�นโครงการโซลาร�ลอยน�ำ 
ภาคเอกชนขนาดใหญ�ท่ีสุดในประเทศไทย เพ่ือยกระดับนิคมฯ 
เอเพ็กซ� กร�น สู�นิคมอุตสาหกรรมเช�งนิเวศ เพื่อเป�นต�นแบบ 
นิคมฯ คาร�บอนต่ำและยั่งยืนที่สร�างคุณค�ารอบด�านให�แก�
ผู�ประกอบการ ชุมชน และสิ่งแวดล�อม ในขณะเดียวกัน 
บ�านปู เน็กซ�ได�มองหาโอกาสในการลงทุนกับพันธมิตร
ด�านเทคโนโลยีพลังงานสะอาด เพื่อร�วมพัฒนาโซลูชัน 
พลังงานสะอาดและบร�การที่ดีที่สุด ตอบโจทย�ของลูกค�า
ในป�จจุบันและอนาคต พร�อมสร�างระบบนิเวศทางธุรกิจ 
(Business Ecosystem) ให�แข็งแกร�ง โดยได�เข�าลงทุน
ใน Solar Esco Joint Stock บร�ษัทพลังงานหมุนเว�ยน
ของเว�ยดนาม ด�วยสัดส�วนการถือหุ�นร�อยละ 49 เพ่ือให�บร�การ 
ติดตั �งโซลาร�รูฟท็อปในเว�ยดนาม และเร�งขยายธุรกิจ
โซลาร�รูฟท็อปแบบครบวงจร (Integrated Solar Rooftop) 
ในต�างประเทศ นอกจากนี้ บร�ษัทฯ ยังได�รับเลือกจาก
รัฐบาลท�องถ่ินในเขตเจ�ง้ต้ิงให�เป�นผู�พัฒนาโครงการผลิตไฟฟ�า
จากพลังงานแสงอาทิตย�บนหลังคาภายใต�นโยบาย 

“Whole-county Rooftop Solar PV” ให�แก�สถานที ่
ราชการ โรงเร�ยน โรงงานอุตสาหกรรมและสถานประกอบการ
เช�งพาณิชย� รวมไปถึงภาคครัวเร�อนในหมู�บ�านและชุมชนต�างๆ 
โดย ณ ส้ินป� 2565 มีกำลังผลิต 64 เมกะวัตต� และมีศักยภาพ 
ในการพัฒนากำลังผลิตเพิ ่มข� ้นเป�น 167 เมกะวัตต�
ภายในป� 2566 ซ�่งถือเป�นก�าวสำคัญในการขยายพอร�ต
พลังงานสะอาดของกลุ�มบ�านปู

บ�านปู เน็กซ�เดินหน�าขยายธุรกิจผลิตไฟฟ�าจากพลังงาน
แสงอาทิตย�บนหลังคาในประเทศอินโดนีเซ�ย ผ�านการลงทุน 
ในบร�ษัท PT. ITM Bhinneka Power หร�อ IBP ซ�่งเป�น 
บร�ษัทย�อยของบ�านปูที่ให�บร�การติดตั�งระบบโซลาร�รูฟท็อป 
แบบครบวงจรสำหรับลูกค�าธุรกิจและอุตสาหกรรม ตั�งแต�
ขั�นตอนการให�คำปร�กษาโดยว�ศวกรผู�เช�่ยวชาญ การสำรวจ  
พ้ืนท่ีเพ่ือวางแผนระบบท่ีเหมาะสมกับพ้ืนท่ีและความต�องการ 
ของลูกค�าด�วยระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัย รวมถึงบร�การ
หลังการขายโดยทีมผู�เช� ่ยวชาญด�านเทคโนโลยีพลังงาน
และทีมลูกค�าสัมพันธ� ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บ�านปู 
เน็กซ� ได�ให�บร�การระบบพลังงานแสงอาทิตย�บนหลังคาและ 
ทุ�นลอยน�ำในประเทศอินโดนีเซ�ย ทั�งที่เป�ดดำเนินการแล�ว
รวมถึงโครงการที่อยู�ในระหว�างการพัฒนา กำลังผลิตรวม 
8.24 เมกะวัตต� 

ดำเนินธุรกิจผลิตและจ�ายกระแสไฟฟ�าจากพลังงานแสงอาทิตย�บนหลังคาและทุ�นลอยน�ำ โดยมุ�งขยายพอร�ตธุรกิจไปยังตลาด 
ยุทธศาสตร�ในเอเช�ย-แปซ�ฟ�ก ได�แก� จ�น ญี่ปุ�น เว�ยดนาม อินโดนีเซ�ย และไทย ซ�่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีกำลังผลิต 
รวม 205 เมกะวัตต� 

ธุรกิจพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคาและทุนลอยน้ำ (Solar Rooftop and Floating)

การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน การกำกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล
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บ�านปู เน็กซ�ให�บร�การระบบสัญจรทางเลือกแบบครบวงจรรายแรกของไทยในรูปแบบ Mobility as a Service (MaaS) ทั�งบร�การ 
Ride Sharing ด�วยรถตุ�กตุ�กไฟฟ�ามูฟมี บร�การ Car Sharing เช�ายานพาหนะผ�านแอปพลิเคชัน HAUP บร�การสถานีชาร�จ 
รถยนต�ไฟฟ�า (EV Charger Management) และบร�การหลังการขาย (Operation & Maintenance and Customer Services) 
อีกทั�งยังออกแบบการบร�หารการเดินทางและการขนส�งด�วยยานพาหนะไฟฟ�า (EV Fleet Management) พร�อมนำดิจ�ทัลแพลตฟอร�ม 
มาใช�มอนิเตอร�การเดินทางและขนส�งแบบเร�ยลไทม� โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บร�การ Mobility As a Service (MaaS) 
มีข�อมูลการให�บร�การ ดังนี้

10

บ�านปู เน็กซ�มีพันธมิตร คือ บร�ษัท ดูราเพาเวอร� โฮลดิ้งส� 
จำกัด ธุรกิจจัดเก็บพลังงานของสิงคโปร� ผู�นำด�านระบบ 
แบตเตอร�่จัดเก็บพลังงานแบบลิเธ�ยมไอออนระดับโลก 
ท่ีพัฒนาระบบกักเก็บพลังงานสำหรับยานพาหนะไฟฟ�า (EV) 
และแบบติดตั�งอยู�กับท่ี (Stationary Battery) เช�น ระบบโซลาร� 
โดยในเดือนกรกฎาคม 2565 บ�านปู เน็กซ�และดูราเพาเวอร� 
ได�ร�วมทุนกับบร�ษัท เช�ดชัยมอเตอร�เซลส� จำกัด ผู�ให�บร�การ
รถบัสรายใหญ�ที่สุดในไทย ในการจัดตั�งโรงงานประกอบ 
แบตเตอร�่ในไทย สำหรับ e-Bus ของบร�ษัทเช�ดชัยฯ และ
ตลาดยานยนต�ไฟฟ�าทั่วเอเช�ย-แปซ�ฟ�ก โดยคาดว�าจะเป�ด 
ดำเนินการในช�วงปลายป� 2566 พร�อมขยายกำลังผลิต 
แบตเตอร� ่ที ่โรงงานในประเทศจ�น เพื ่อบรรลุเป�าหมาย 
3.75 กิกะวัตต�ชั่วโมง (GWh) ภายในป� 2568

ธุรกิจแบตเตอรี่ (Energy Storage Systems)

ดำเนินธุรกิจซ�้อขายไฟฟ�าในต�างประเทศ โดยได�เร�่มดำเนินการในประเทศญี่ปุ�นเป�นที่แรก มีกลุ�มลูกค�าหลักคือผู�ให�บร�การ
ระบบไฟฟ�า (Electricity Grid Operator) สถาบันการศึกษา หน�วยงานภาครัฐ และโรงพยาบาล บ�านปู เน็กซ�ยังคงมองหาโอกาส 
ในการขยายธุรกิจซ�้อขายไฟฟ�าไปในประเทศอื่นๆ ที่สามารถซ�้อขายไฟฟ�าได�อย�างอิสระ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
มีกำลังซ�้อขายไฟฟ�าอยู�ที่ 1,719 กิกะวัตต�ชั่วโมง (GWh) 

ธุรกิจซื้อขายไฟฟา (Energy Trading)

ธุรกิจอี-โมบิลิตี้ (E-Mobility)

• บร�การ Ride Sharing ด�วยรถตุ �กตุ �กไฟฟ�ามูฟมี 
 ให�บร�การครอบคลุม 12 พื้นที่ทั ่วกรุงเทพมหานคร
 ได �แก � 1. จ ุฬา-สามย�าน 2. อาร �ย �-ประดิพ ัทธ � 
 3. พหลโยธ�น 4. เกษตรศาสตร� 5. เกาะรัตนโกสินทร�
 6. สุขุมว�ท 7. อ�อนนุช 8. บางซ�่อ 9. ช�ดลม-ลุมพินี
 10. อนุสาวร�ย�ชัยสมรภูมิ 11. รัชดา-พระราม 9 
 12. สีลม-สาทร โดยมีจุดให�บร�การกว�า 2,500 จุด
 ในกรุงเทพฯ

• บร�การ Car Sharing มีจุดให�บร�การกว�า 1,000 แห�ง 
 ทั่วประเทศ และมีรถในแพลตฟอร�มกว�า 1,500 คัน 

• บร�การสถานีชาร �จรถยนต�ไฟฟ�า (EV Charger
 Management) มีจุดให�บร�การจำนวน 310 จุด

• บร�การหลังการขาย โดยบร�ษัท บียอนด� กร�น จำกัด
 มีสาขาให�บร�การ 19 แห�งในจังหวัดหลัก ได�แก�
 กรุงเทพฯ เช�ยงใหม� เช�ยงราย พิษณุโลก เลย อุดรธานี
 นครพนม ร�อยเอ็ด อุบลราชธานี นครราชสีมา นครสวรรค� 
 กาญจนบุร� หัวหิน-จังหวัดประจวบคีร�ขันธ� ชลบุร� ระยอง  
 ภูเก็ต กระบี่ หาดใหญ�-จังหวัดสงขลา และเกาะสมุย-  
 จังหวัดสุราษฎร�ธานี
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ในป� 2565 บ�านปู เน็กซ�ได�เข�าลงทุนในบร�ษัท อัลโต�เทค 
โกลบอล จำกัด (AltoTech Global) เทคสตาร�ทอัพไทย
ผู�พัฒนาแพลตฟอร�ม Alto Energy Edge นวัตกรรมสำหรับ 
การจัดการพลังงานด�วยเทคโนโลยี AI (Artificial Intelligence) 
และ IoT (Internet of Things) ที่ช�วยติดตาม ตรวจสอบ  
และเพ่ิมประสิทธ�ภาพการใช�พลังงานในอาคาร โดยมีสัดส�วน 
การถือหุ�นร�อยละ 25 นอกจากนี้ บ�านปู เน็กซ�ยังได�ลงนาม 
ความร�วมมือกับ เอสพี กรุ�ป ผู�ให�บร�การระบบสาธารณูปโภค 
ด�านพลังงานแห�งชาติในสิงคโปร�และเอเช�ย-แปซ�ฟ�ก ซ�่ง
มีประสบการณ�ในการติดตั�งเคร�อข�ายระบบผลิตความเย็น 
จากส�วนกลางที่ใหญ�ที่สุดในโลกให�กับโครงการมาร�น�า เบย� 
ประเทศสิงคโปร� และระบบทำความร�อนและความเย็น
จากส�วนกลางให�กับโครงการมิกซ�ยูสขนาดใหญ�ท่ีเมืองฉงช�ง่
และกว�างโจว ประเทศจ�น ซ�่งความร�วมมือเหล�านี้ถือเป�น
ก�าวสำคัญในการต�อยอดธุรกิจระบบจัดการพลังงานของ
บ�านปู เน็กซ� เพื่อเสร�มความแข็งแกร�งทางธุรกิจและร�วมกัน
นำเสนอการบร�การระบบจัดการพลังงานที่ครบวงจรที่สุด
ให�กับลูกค�าทั�งในประเทศไทยและต�างประเทศอย�างต�อเน่ือง 

ระบบจัดการพลังงานแบบครบวงจร (EMS) ของบ�านปู เน็กซ� 
จะมีผู�เช�่ยวชาญด�านพลังงานและเทคโนโลยีดูแลทุกขั�นตอน  
ตั �งแต�การตรวจสอบการใช�พลังงาน การว�เคราะห�และ
ออกแบบระบบที่เหมาะสม การติดตั�งอุปกรณ�และโซลูชัน 
พร�อมดิจ�ทัลแพลตฟอร�ม จนถึงการบร�การหลังการขาย
โดยมีบร�การ 3 ด�าน ได�แก� 1. การจัดการระบบสาธารณูปโภค
และประสิทธ�ภาพการใช�พลังงาน (Utility Management & 

นำเสนอโซลูชันพลังงานฉลาดเพื่อความยั่งยืน ทั�งระบบโซลาร� ระบบจัดการพลังงาน (Energy Management System: EMS) 
ระบบจัดการความปลอดภัย ระบบการบร�หารจัดการขยะ และระบบโครงสร�างพื้นฐานอัจฉร�ยะต�างๆ เพื่อการใช�พลังงาน
อย�างมีประสิทธ�ภาพ และประหยัดพลังงาน ช�วยให�ธุรกิจของลูกค�าก�าวเป�น Smart Business มุ�งสู�สังคมไร�คาร�บอนและ
มีส�วนช�วยขับเคลื่อนสมาร�ทซ�ตี้ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีโครงการพัฒนาเมืองอัจฉร�ยะและการจัดการพลังงาน 
จำนวน 20 โครงการ 

ธุรกิจพัฒนาเมืองอัจฉริยะและจัดการพลังงาน

(Smart Cities & Energy Management)

Energy Efficiency Solutions) ให�บร�การระบบทำน�ำเย็น  
ระบบปรับอากาศ ระบบอากาศอัด ระบบไอน�ำและน�ำร�อน ฯลฯ 
พร�อมรับประกันประสิทธ�ภาพและผลการประหยัดพลังงาน 
2. การจัดการอาคารสถานท่ี (Facility Management) เสนอ 
บร�การด�านการดูแลรักษาและบร�การทางเทคนิคสำหรับอาคาร 
และ 3. ระบบผลิตความเย็นจากส�วนกลางและระบบโครงสร�าง 
พื้นฐาน (District Cooling Systems and Infrastructure) 
ที่ตอบโจทย�ธุรกิจหร�อโครงการอสังหาร�มทรัพย�ขนาดใหญ� 

นอกจากนี้ บ�านปู เน็กซ�ได�ต�อยอดความสำเร็จโครงการ
สมาร�ทซ�ตี้ภูเก็ตภายใต�ความร�วมมือระหว�างบ�านปู เน็กซ� 
และแพลนเน็ตคอมฯ ผู�ให�บร�การเทคโนโลยีดิจ�ทัลแบบครบวงจร 
ชั�นนำของไทย โดยร�วมมือกันเป�นพันธมิตรเช�งกลยุทธ�
ในระยะยาว ในการเดินหน�าขยายการให�บร�การ “สมาร�ท 
เซฟตี้ แพลตฟอร�ม” (Smart Safety Platform) เพื ่อ
การบร�หารจัดการความปลอดภัยรอบด�านและรองรับแผน 
การขยายสมาร�ทซ�ตี้ เพื่อตอบโจทย�การพัฒนาสมาร�ทซ�ตี้
และส�งเสร�มภาคการท�องเที่ยวในประเทศไทย

บ�านปู เน็กซ�ยังได�นำความรู�ความเช�่ยวชาญด�านโซลูชัน
พลังงานสะอาดผนวกกับเทคโนโลยีล �ำสมัยมาใช �
ในการให�บร�การหลังการขาย พร�อมดูแลลูกค�าอย�างมืออาช�พ 
ตลอด 24 ชั่วโมง ด�วยการออกแบบดิจ�ทัลแพลตฟอร�มและ 
แอปพลิเคชันที่ช�วยให�ลูกค�าสามารถบร�หารการใช�พลังงาน 
ได�อย�างสะดวก และเร�ยลไทม�บนแพลตฟอร�มเดียว (Integrated 
Digital Platform)

Crop ออกคา
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ภาวะตลาดและการแข่่งข่ัน

ภาวะตลาดและการแข่่งขั่น

ภาวะตลาด

1. ภาพรวมตลาดถ่่านหิินโลก

ภาพรวมตลาดถ่่านหิินโลกในปีี 2565 มีความผัันผัวนสููง เร่�มต้นปีีด้วยการที่ี�รัฐบาลสูาธารณรัฐอิินโดนีเซีียปีระกาศหิ้ามสู่งอิอิก
ถ่า่นหินิในเดอืินมกราคม เนื�อิงจากปีรมิาณถ่า่นหินิทีี่�สูง่มอิบใหิก้บัผัูใ้ช้ใ้นปีระเที่ศไม่เพยีงพอิตอ่ิการใช้ง้าน ที่ำาใหิเ้กดิภาวะอุิปีที่าน
ตึงตัวและราคาถ่่านหิินในตลาดโลกปีรับตัวสููงขึ้ึ�น ต่อิมาในเดือินกุมภาพันธ์ สูถ่านการณ์ความขึ้ัดแย้งระหิว่างรัสูเซีียและยูเครน
ได้ที่วีความรุนแรงขึึ้�น ช้าติตะวันตกได้มีมาตรการควำ�าบาตรรัสูเซีียในหิลาย ๆ ด้าน รวมที่ั�งการหิ้ามนำาเขึ้้าถ่่านหิิน ที่ำาใหิ้เกิด 
การหิยุดช้ะงักขึ้อิงหิ่วงโซี่อิุปีที่าน สู่งผัลใหิ้ราคาถ่่านหิินในตลาดโลกพุ่งสููงขึ้ึ�นเปี็นปีระวัติการณ์

ในเดือินเมษายน 2565 สูหิภาพยุโรปีได้ปีระกาศหิ้ามนำาเขึ้้า
ถ่่านหิินจากรัสูเซีีย โดยมีผัลตั�งแต่วันที่ี� 10 สูิงหิาคม 2565 
เป็ีนต้นไปี ที่ำาใหิ้ผัู้ซีื�อิถ่่านหิินในยุโรปีเร่งซีื�อิถ่่านหิินจาก 
แหิล่งอืิ�นที่ดแที่น แต่เนื�อิงจากถ่่านหิินจากรัสูเซีียสู่วนใหิญ่่เป็ีน
ถ่า่นหินิคณุภาพสูงู ซีึ�งถ่า่นหินิคณุภาพสูงูจากแหิลง่อิื�นที่ี�เหิลอืิ
ในตลาดไม่เพียงพอิกับความต้อิงการ ที่ำาใหิ้เกิดการแย่งซีื�อิ
กันในตลาด และผัลักดันราคาขึ้ึ�นไปีอิยู่ในระดับที่ี�สููงมาก 

แม้ว่าราคาถ่่านหิินจะอิยู่ในระดับสููงมากแต่ถ้่าเทีี่ยบกับราคา
ก๊าซีธรรมช้าติทีี่�ปีรับตัวขึึ้�นจากการลดการสู่งอิอิกก๊าซีธรรมช้าติ
ขึ้อิงรัสูเซีียไปียังยุโรปี ต้นทุี่นการผัลิตไฟฟ้าจากถ่่านหิินก็ยัง
ตำ�ากว่าก๊าซีธรรมช้าติอิยู่มาก ปีระกอิบกับความไม่แน่นอินในการ
สู่งมอิบก๊าซีธรรมช้าติจากรัสูเซีีย ที่ำาให้ิยุโรปีต้อิงหัินมาพึ�งพา
ถ่่านหิินมากข้ึ้�น ปีระกอิบกับมีการพยากรณ์อิากาศเกี�ยวกับ
อิิที่ธิพลขึ้อิงปีรากฏการณ์ลานีญ่า (La Nina) ทีี่�จะที่ำาให้ิฤดูหินาว
ในช่้วงปีลายปีี 2565 และต้นปีี 2566 มีความหินาวเย็นมากกว่า
ปีกติ ที่ำาให้ิมีการซืี�อิถ่่านหิินมากกว่าปีกติ เพื�อิเตรียมรับฤดูหินาว

ทีี่�จะมาถึ่ง สู่งผัลให้ิตลาดถ่่านหิินคุณภาพสููงตึงตัวมากยิ�งข้ึ้�น
สูหิราช้อิาณาจักรยังคงอินุญ่าตใหิ้นำาเขึ้้าถ่่านหิินจากรัสูเซีีย 
ไปีจนถึ่งสิู�นปีี 2565 โดยจะห้ิามนำาเข้ึ้าตั�งแต่ต้นปีี 2566 เป็ีนต้นไปี
อิย่างไรก็ตาม สูหิราช้อิาณาจักรได้ปีลดระวางโรงไฟฟ้าถ่่านหิิน
ไปีแล้วจำานวนหินึ�ง และถึ่งแม้จะมีการเลื�อินการปีลดระวาง 
โรงไฟฟ้าถ่่านหิินทีี่�เหิลือิอิยู่บางแหิ่งอิอิกไปี แต่ก็ไม่ได้สู่งผัล
ใหิ้การใช้้ถ่่านหิินเพิ�มขึ้ึ�นมากนัก

ปีระเที่ศญี่�ปุี�นได้ปีระกาศร่วมควำ�าบาตรถ่่านหิินจากรัสูเซีียเช่้นกัน
แต่เป็ีนในลักษณะค่อิยเป็ีนค่อิยไปี โดยยังอินุญ่าตใหิ้ผัู้ซีื�อิ
ถ่่านหิินที่ี�ที่ำาสูัญ่ญ่าซีื�อิถ่่านหิินรัสูเซีียไว้ยังคงสูามารถ่นำาเขึ้้า
ถ่่านหิินจากรัสูเซีียได้ตามสัูญ่ญ่าทีี่�ที่ำาไว้ แต่มีผู้ัใช้้ถ่่านหิินบางราย
สูมัครใจหิยุดนำาเขึ้้าถ่่านหิินจากรัสูเซีีย และหิันไปีซีื�อิถ่่านหิิน
จากแหิล่งอิื�นมาที่ดแที่น ปีระกอิบกบัการใช้ถ้่า่นหินิขึ้อิงญ่ี�ปีุ�น
ได้เริ�มฟ้�นตัวจากผัลกระที่บขึ้อิงการระบาดขึ้อิงโรคติดเช้ื�อิ
ไวรัสูโคโรนา 2019 หิรือิโควิด-19 (COVID-19) ในปีีก่อิน 
ยิ�งที่ำาใหิ้อิุปีที่านถ่่านหิินคุณภาพตึงตัวมากขึ้ึ�น

กลุมธุรกิจแหลงพลังงาน (Energy Resources)

ธุรกิจเหมือง
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สูาธารณรัฐเกาหลีหรือเกาหลีใต�ไม�ได�ประกาศร�วมควำ�าบาตรรัสูเซีีย และยังคงให�ผูั�ใช้�ถ่�านหินนำาเข�าถ่�านหินจากรัสูเซีียได� และถึ่งแม�
โรงไฟฟ้าถ่�านหินของรัฐบาลจะถ่อดแหล�งถ่�านหินรัสูเซีียออกจากเอกสูารประกวดราคา แต�ก็ยังคงซีื�อถ่�านหินจากรัสูเซีียผั�าน 
บริษัที่ผัู�ค�าถ่�านหินทีี่�จดที่ะเบียนนอกรัสูเซีีย เพราะถ่�านหินจากรัสูเซีียมีราคาถู่กกว�าถ่�านหินจากแหล�งอื�นมาก ความต�องการใช้�
ถ่�านหนิของเกาหลีใต�โดยรวมเพิ�มสูงูขึ�น เพราะราคากา๊ซีธรรมช้าตเิหลว (LNG) ปรบัตวัขึ�นสูงูมากจากความต�องการกา๊ซีธรรมช้าติ
ของยุโรป เพื�อช้ดเช้ยก๊าซีธรรมช้าติจากรัสูเซีียที่ี�สู�งมอบได�น�อยกว�าปีทีี่�ผั�านมามาก เนื�องจากการซี�อมบำารุงที่�อสู�งก๊าซีและความ
ขัดแย�งที่างการเมือง สู�งผัลให�รัฐบาลเกาหลีใต�ผั�อนปรนข�อจำากัดการเดินเครื�องโรงไฟฟ้าถ่�านหินเพื�อลดต�นทีุ่นค�าไฟฟ้า จึงมีการ
เดินเครื�องโรงไฟฟ้าถ่�านหินมากขึ�น

โรงไฟฟ้าถ่�านหินที่ำาสัูญ่ญ่าซืี�อถ่�านหินกับผูั�ผัลิตให�ครอบคลุม
ปริมาณความต�องการใช้�งานทัี่� งหมดของโรงไฟฟ้า  
อย�างไรก็ตามการควบคุมราคาจำาหน�ายนี�ไม�ครอบคลุมผูั�ใช้�
ถ่�านหินในอุตสูาหกรรมทัี่�วไป พร�อมกันนี�รัฐบาลจีนพยายาม
ผัลักดันให�ผูั�ผัลิตถ่�านหินเร�งเพิ�มกำาลังผัลิต เพื�อให�มีถ่�านหิน
เพียงพอต�อการใช้�งาน ซึี�งเป็นสู�วนสูำาคัญ่ทีี่�ช้�วยรักษา
เสูถี่ยรภาพราคาภายในจีน

รัฐบาลจีนได�ผั�อนคลายมาตรการควบคุมการระบาดของ 
โควิด-19 เกือบทัี่�งหมดเมื�อวันทีี่� 7 ธันวาคม 2565 และหันไป
ให�ความสูนใจเรื�องการเติบโตที่างเศรษฐกิจ แต�หลังจากการ
ผั�อนคลายมาตรการดังกล�าว จำานวนผูั�ติดเชื้�อโควิด-19 ได�เพิ�มขึ�น
อย�างรวดเร็ว แต�ก็ที่ำาให�เศรษฐกิจช้ะลอตัวลงในช้�วงสัู�นและ
เกิดผัลดีในระยะยาว เพราะที่ำาให�เกิดภูมิคุ�มกันหมู�ในประเที่ศ 
และเศรษฐกิจกลับมาฟ้�นตัวได�เร็วขึ�นกว�าการคงนโยบายโควิด
เป็นศูนย� และยังที่ำาให�ความต�องการถ่�านหินเพิ�มขึ�นด�วยเช้�นกัน

การนำาเข�าถ่�านหินของสูาธารณรัฐอินเดียในปี 2565 เพิ�มขึ�น
จากปีก�อนจากการฟ้�นตัวที่างเศรษฐกิจ หลังจากทีี่�ต�องเผัช้�ญ่
กับการระบาดของโควิด-19 ในปีก�อน การเกิดคลื�นความร�อน
ในช้�วงฤดูร�อนประกอบกับการผัลิตถ่�านหินในประเที่ศไม�เพียงพอ
กับความต�องการ ที่ำาให�โรงไฟฟ้าถ่�านหินต�องเพิ�มการนำาเข�า
ถ่�านหิน ทัี่�ง ๆ ทีี่�ราคาถ่�านหินในตลาดโลกอยู�ในระดับสููง 
รัฐบาลอินเดียได�อนุมัติให�โรงไฟฟ้าทีี่�ใช้�ถ่�านหินนำาเข�าสูามารถ่
สู�งผั�านต�นทุี่นไปยังค�าไฟฟ้าได� เป็นการช้�วยให�โรงไฟฟ้า
สูามารถ่เดินเครื�องได�มากขึ�น

ประเที่ศอื�น ๆ ในภูมิภาคเอเชี้ยตะวันออกเฉีียงใต�และ 
เอเชี้ยใต�หลายประเที่ศได�ช้ะลอการนำาเข�าถ่�านหินในปี 2565 
เนื�องจากถ่�านหินมีราคาสููงมาก โรงงานหลายแห�งหันไปใช้�
ถ่�านหินทีี่�มีคุณภาพตำ�าลงเพื�อลดต�นทุี่น ในขณะทีี่�หลายโรงงาน
ใช้�วิธีลดการผัลิตลงเพราะไม�สูามารถ่ซืี�อถ่�านหินทีี่�มีราคาสููง
มากได�

ภาพรวมการสู�งออกถ่�านหินในปี 2565 มีปริมาณใกล�เคียงกับ
ปีทีี่�ผั�านมาแสูดงถึ่งการเริ�มฟ้�นตัวของความต�องการถ่�านหิน
ในช้�วงปลายปี เพื�อรองรับความต�องการในปีถั่ดไป แต�อุปที่าน
ถ่�านหินคุณภาพสููงอยู�ในสูภาวะตึงตัวจากการทีี่�หลายประเที่ศ
ควำ�าบาตรถ่�านหินจากรัสูเซีีย 

การสู�งออกถ่�านหินของอินโดนีเซีียยังคงเพิ�มขึ�น ทัี่�ง ๆ  ทีี่�รัฐบาล
อินโดนีเซีียระงับการสู�งออกถ่�านหินเกือบตลอดทัี่�งเดือน
มกราคม 2565 ผูั�ผัลิตในอินโดนีเซีียพยายามเพิ�มกำาลังผัลิต
และสู�งออกถ่�านหินให�ได�มากทีี่�สุูด เพื�อหาประโยช้น�จากช้�วงทีี่�
ราคาถ่�านหินในตลาดโลกอยู�ในระดับสููง

การสู�งออกถ่�านหินของออสูเตรเลียลดลงค�อนข�างมาก
เนื�องจากมีฝนตกหนักเกือบตลอดที่ั�งปีจากอิที่ธ�พลของ
ปรากฏการณ�ลานีญ่า ซึี�งที่ำาให�เกิดนำ�าที่�วมเหมืองและรางรถ่ไฟ
เป็นอุปสูรรคต�อการผัลิตและการขนสู�งถ่�านหิน

ที่มา : นักว�เคราะห�หน�วยงาน Marketing, Sales and Logistics ของ บมจ.บ�านปู
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สูาธารณรัฐจีน (ไต�หวัน) ไม�ได�ประกาศร�วมควำ�าบาตรรัสูเซีีย
อย�างเป็นที่างการแต�โรงไฟฟ้าถ่�านหินของรัฐบาลได�หยุดนำาเข�า
ถ่�านหินจากรัสูเซีียตั�งแต�กลางปี 2565 ในขณะทีี่�ภาคเอกช้น
ของไต�หวันยังคงนำาเข�าถ่�านหินจากรัสูเซีียอยู� เนื�องจากมีราคา
ตำ�ามากเมื�อเทีี่ยบกับแหล�งอื�น การนำาเข�าถ่�านหินของไต�หวัน
ลดลงเล็กน�อยในปี 2565 เมื�อเทีี่ยบกับปีก�อน เนื�องจากมีการ
เดินเครื�องโรงไฟฟ้านิวเคลียร�มากขึ�น และการซี�อมบำารุง 
โรงไฟฟ้าถ่�านหิน

สูาธารณรัฐประช้าช้นจีนมีการนำาเข�าถ่�านหินในปี 2565 ลดลง
ค�อนข�างมากเนื�องจากเกิดการระบาดของโควิด-19 ในช้�วงต�นปี
ที่ำาให�รัฐบาลจีนประกาศล็อกดาวน�ในหลายเมืองในช้�วงปลาย
ไตรมาสูทีี่� 1 ถึ่งไตรมาสูทีี่� 2 ตามนโยบายโควิดเป็นศูนย� 
(Zero Covid Policy) สู�งผัลให�เกิดการช้ะลอตัวที่างเศรษฐกิจ
อย�างรุนแรง โดยมีอัตราการเติบโตที่างเศรษฐกิจในไตรมาสู
ทีี่� 2 เพียงร�อยละ 0.4 เทีี่ยบกับร�อยละ 4.8 ในไตรมาสูทีี่� 1  
สู�งผัลให�ความต�องการใช้�ไฟฟ้าและถ่�านหินลดลงมาก แต�หลังจาก
รัฐบาลจีนเริ�มผั�อนคลายล็อกดาวน�ในปลายไตรมาสูทีี่� 2 ที่ำาให�

เศรษฐกิจเริ�มฟ้�นตัว ความต�องการใช้�ไฟฟ้าและถ่�านหิน 
ปรับตัวสููงขึ�น ประกอบกับเริ�มเข�าสูู�ฤดูร�อนที่ำาให�ความต�องการ
ใช้�ไฟฟ้าเพื�อที่ำาความเย็นเพิ�มขึ�น ความต�องการใช้�ถ่�านหิน 
จึงเพิ�มขึ�นตาม 

อย�างไรก็ตาม มาตรการควบคุมการระบาดของโควิด-19  
ทีี่�เข�มงวดได�สู�งผัลกระที่บต�อการผัลิตและการขนสู�งถ่�านหิน 
ในจีนเช้�นกัน ภาคการขนสู�งได�รับผัลกระที่บมากกว�าภาคการผัลิต
เนื�องจากมีมาตรการควบคุมการเดินที่างเพื�อจำากัดการระบาด
ของโควิด-19 ประกอบกับมีฝนตกหนักบริเวณพื�นทีี่�แหล�งผัลิต
ถ่�านหินในช้�วงฤดูฝน ที่ำาให�อุปที่านภายในจีนฟ้�นตัวช้�ากว�า
อุปสูงค� การนำาเข�าถ่�านหินของจีนจึงเริ�มฟ้�นตัวในช้�วงครึ�งปีหลัง

รัฐบาลจีนได�มีการควบคุมราคาถ่�านหินในประเที่ศอย�าง 
เข�มงวดโดยเฉีพาะราคาถ่�านหินทีี่�จำาหน�ายให�โรงไฟฟ้า โดย
ควบคุมราคาจำาหน�ายถ่�านหินในสัูญ่ญ่าระหว�างโรงไฟฟ้า
ถ่�านหินกับผูั�ผัลิตอยู�ทีี่� 570-770 หยวนต�อตัน เป็นราคา FOB 
ณ ที่�าเรือที่างตอนเหนือของจีน รวมถึ่งพยายามสู�งเสูริมให� 
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สูาธารณรัฐแอิฟริกาใต้ยังมีข้ึ้อิจำากัดด้านการขึ้นสู่งถ่่านหิินที่าง
รถ่ไฟจากเหิมือิงไปียังท่ี่าเรือิ เนื�อิงจากสูายเคเบิ�ลถู่กขึ้โมย 
เป็ีนปีระจำา และการขึ้าดการซ่ีอิมบำารุงหัิวรถ่จักร ที่ำาให้ิไม่สูามารถ่
ขึ้นสู่งถ่่านหิินได้เต็มทีี่� อีิกทัี่�งการเกิดรถ่ไฟตกรางหิลายครั�ง 
ก็ที่ำาให้ิความสูามารถ่ในการขึ้นสู่งถ่่านหิินลดลง อิยา่งไรกต็าม
มผีัูผ้ัลติถ่า่นหินิบางรายใช้ร้ถ่บรรที่กุในการขึ้นสูง่ถ่า่นหินิจาก
เหิมือิงไปียังที่่าเรือิ ที่ำาใหิ้สูามารถ่สู่งอิอิกได้เพิ�มขึ้ึ�น

การสูง่อิอิกถ่า่นหินิขึ้อิงสูาธารณรฐัโคลอิมเบียไดร้บัผัลกระที่บ
จากฝนตกหินักและการปีระที่ว้งทีี่�เกดิขึึ้�นหิลายครั�ง ในขึ้ณะที่ี�
รัฐบาลใหิม่ขึ้อิงโคลอิมเบียที่ี�ได้รับการเลือิกตั�งในช้่วงปีลายปีี 
2565 มีนโยบายลดการผัลิตและสู่งอิอิกถ่่านหิิน รวมถ่ึง 
ไมอ่ินุมัติการพัฒนาแหิล่งถ่่านหิินใหิม่ และมีแผันทีี่�จะปีฏิรูปีภาษี
ซีึ�งสูง่ผัลใหิผ้ัูผ้ัลติถ่า่นหินิตอ้ิงจา่ยภาษมีากขึ้ึ�น ที่ำาใหิไ้มม่แีรง
จูงใจในการเพิ�มกำาลังผัลิตในระยะยาว

การสู่งอิอิกถ่่านหิินขึ้อิงรัสูเซีียได้รับผัลกระที่บจากมาตรการ
ควำ�าบาตรขึ้อิงช้าติตะวันตกและขึ้้อิจำากัดด้านความสูามารถ่
ในการขึ้นสู่งถ่่านหิินที่างรถ่ไฟ อิย่างไรก็ตามที่ั�งผัู้ซีื�อิในยุโรปี
และผัู้ขึ้ายในรัสูเซีียพยายามเร่งสู่งมอิบถ่่านหิินไปียังยุโรปี 
ให้ิได้มากทีี่�สุูดก่อินถึ่งกำาหินดห้ิามนำาเข้ึ้าถ่่านหิินรัสูเซีียในวันทีี่� 
10 สูิงหิาคม 2565 ในขึ้ณะเดียวกันผัู้ผัลิตถ่่านหิินในรัสูเซีีย
ได้พยายามสู่งอิอิกถ่่านหิินไปีขึ้ายยังภูมิภาคเอิเชี้ยมากขึ้ึ�น 
แต่ด้วยข้ึ้อิจำากัดด้านกำาลังการขึ้นสู่งที่างรถ่ไฟจากเหิมือิงไปียัง
ที่่าเรือิฝ่�งแปีซีิฟิก ที่ำาใหิ้ไม่สูามารถ่เพิ�มการสู่งอิอิกถ่่านหิิน 

ไปียังภูมิภาคเอิเชี้ยด้วยเสู้นที่างนี�ได้มากนัก แต่จากการทีี่�ราคา
ถ่า่นหินิในภูมิภาคเอิเช้ยีที่รงตวัอิยูใ่นระดับสูงู ผัูผ้ัลิตถ่า่นหินิ
ขึ้อิงรัสูเซีียจึงได้พยายามสู่งอิอิกถ่่านหิินจากท่ี่าเรือิที่าง 
ฝ่�งตะวันตกแล้วใช้้เรือิเดินสูมุที่รขึ้นาดใหิญ่่ขึ้นถ่่านหิินไปียัง
ภูมิภาคเอิเช้ีย ที่ำาใหิ้การสู่งอิอิกถ่่านหิินโดยรวมขึ้อิงรัสูเซีีย
ลดลงไม่มากนัก

การสู่งอิอิกถ่่านหิินขึ้อิงสูหิรัฐอิเมริกาลดลงจากปีีก่อินเล็กน้อิย
ทัี่�ง ๆ  ทีี่�ราคาถ่่านหิินในตลาดโลกอิยู่ในระดับสููง เนื�อิงจากความ
ตอ้ิงการถ่า่นหินิในปีระเที่ศมีมากปีระกอิบกบักำาลังการขึ้นสูง่
ถ่่านหิินที่างรถ่ไฟมีจำากัด ที่ำาให้ิไม่สูามารถ่เพิ�มการสู่งอิอิกได้

ในปีี 2565 บริษัที่ฯ จำาหิน่ายถ่่านหิินจากอิินโดนีเซีียจำานวน 
19.6 ล้านตัน ลดลงจากปีีก่อินร้อิยละ 2.8 เนื�อิงจากบริษัที่ฯ
ได้หิยุดการผัลิตถ่่านหิินจากเหิมือิงคิที่าดิน-เอิ็มบาลุต 
(Kitadin-Embalut) ที่ี�อิินโดนีเซีียตั�งแต่เดือินมีนาคม 2565 
ในขึ้ณะทีี่�การหิ้ามสู่งอิอิกถ่่านหิินขึ้อิงรัฐบาลอิินโดนีเซีีย 
ในเดือินมกราคม 2565 ก็ได้สู่งผัลกระที่บต่อิยอิดขึ้ายขึ้อิง 
บริษัที่ฯ เช้่นกัน

บรษิทัี่ฯ ไดเ้พิ�มสูดัสูว่นการขึ้ายไปียงัตลาดจีนอิยูท่ี่ี�รอ้ิยละ 34 
โดยมีปีริมาณการขึ้ายเพิ�มขึึ้�นจากปีีก่อินร้อิยละ 20.3 เนื�อิงจาก
เป็ีนตลาดทีี่�มีความต้อิงการถ่่านหิินนำาเขึ้้าสููง ภาวะอุิปีที่าน
ตึงตัวในจีนสู่งผัลใหิ้ราคาถ่่านหิินในจีนที่รงตัวอิยู่ในระดับ
ค่อินขึ้้างสููงและมีเสูถ่ียรภาพ ปีระกอิบกับจีนยังคงหิ้าม 

นำาเขึ้้าถ่่านหิินจากอิอิสูเตรเลีย ที่ำาใหิ้อิินโดนีเซีียยังคงเป็ีน 
แหิล่งถ่่านหิินนำาเขึ้้าหิลักขึ้อิงจีน สู่งผัลใหิ้ราคาถ่่านหิินขึ้อิง
อิินโดนีเซีียมีเสูถ่ียรภาพตามไปีด้วย รอิงลงมาคือิตลาด
อิินโดนีเซีีย และญ่ี�ปีุ�น มีสูัดสู่วนการขึ้ายอิยู่ที่ี�ร้อิยละ 21 และ
ร้อิยละ 15 ตามลำาดับ ปีริมาณการขึ้ายในตลาดอิินโดนีเซีีย
ลดลงจากปีีก่อินร้อิยละ 10.9 เนื�อิงจากความล่าช้้าในการ 
รับถ่่านหิินขึ้อิงโรงไฟฟ้า ซึี�งเกิดจากป่ีญ่หิาด้านการขึ้นสู่ง ที่ำาให้ิ
มีถ่่านหิินบางสู่วนต้อิงเลื�อินการสู่งมอิบเป็ีนปีีถั่ดไปี ในขึ้ณะทีี่�
ลูกค้าในกลุ่มอิุตสูาหิกรรมถ่ลุงโลหิะได้ขึ้อิเลื�อินการรับมอิบ

ที่มา : นักว�เคราะหิ�หิน่วยงาน Marketing, Sales and Logistics ขึ้อิง บมจ.บ้านปีู
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ถ่่านหิินอิอิกไปี เนื�อิงจากราคาถ่่านหิินที่ี�สููงมากและลูกค้า 
ในกลุ่มนี�ไม่ได้รับการช้่วยเหิลือิด้านการควบคุมราคาจาก
รัฐบาลที่ำาใหิ้ต้อิงซีื�อิถ่่านหิินในราคาตลาด

การขึ้ายถ่่านหิินไปียังอิินเดียเพิ�มขึ้ึ�นร้อิยละ 73.6 จากปีีก่อิน 
ไปีอิยู่ที่ี� 1.1 ล้านตัน เนื�อิงจากมีความต้อิงการถ่่านหิิน 
ในระดับสููง นอิกจากนี� บริษัที่ฯ ยังได้ขึ้ายถ่่านหิินไปียังยุโรปี 
เพราะยุโรปีควำ�าบาตรถ่า่นหินิจากรัสูเซีีย ที่ำาใหิต้อ้ิงซีื�อิถ่า่นหินิ
จากแหิล่งอิื�นเขึ้้าไปีที่ดแที่น

2. ตลาดถ่่านหิินในสาธารณรัฐอิินโดนีเซีีย

อิินโดนเีซียีปีระสูบป่ีญ่หิาการขึ้าดแคลนอิปุีที่านถ่า่นหินิในช้ว่งตน้ปีี เนื�อิงจากผัูผ้ัลิตถ่า่นหินิพยายามสูง่อิอิกถ่า่นหินิใหิไ้ด้มากทีี่�สูดุ
เพราะราคาถ่่านหิินในตลาดสู่งอิอิกสููงกว่าราคาถ่่านหิินในปีระเที่ศทีี่�ถู่กรัฐบาลควบคุมมาก ที่ำาใหิ้โรงไฟฟ้าหิลายแหิ่งมีปีริมาณ 
สูต็อิกถ่่านหิินตำ�ามาก รัฐบาลอิินโดนีเซีียจึงได้ปีระกาศห้ิามสู่งอิอิกถ่่านหิินในเดือินมกราคม เพื�อิให้ิผู้ัผัลิตสู่งมอิบถ่่านหิินให้ิกับผู้ัใช้้ 
ในปีระเที่ศใหิ้เพยีงพอิก่อิน การหิ้ามสู่งอิอิกถ่่านหิินที่ำาใหิ้ราคาถ่่านหิินขึ้อิงอินิโดนีเซียีคอ่ินขึ้้างคงที่ี�แต่ราคาถ่่านหิินจากแหิล่งอิื�น
เพิ�มขึ้ึ�นอิย่างรวดเร็ว เพราะอิุปีที่านในตลาดโลกลดลงอิย่างมีนัยสูำาคัญ่ อิย่างไรก็ตาม รัฐบาลอิินโดนีเซีียได้ผั่อินคลายมาตรการ
หิ้ามสู่งอิอิกถ่่านหิิน โดยอินุญ่าตใหิ้เหิมือิงที่ี�ปีฏิบัติตามกฎภาระผัูกพันขึ้อิงตลาดในปีระเที่ศ (Domestic Market Obligation: 
DMO) หิรือิเหิมือิงที่ี�สู่งมอิบถ่่านหิินใหิ้กับผัู้ใช้้ถ่่านหิินภายในปีระเที่ศตั�งแต่ร้อิยละ 25 ขึ้ึ�นไปี สูามารถ่สู่งอิอิกถ่่านหิินได้

รัฐบาลอิินโดนีเซีียได้ยกเลิกการห้ิามสู่งอิอิกถ่่านหิินในวันทีี่� 
28 มกราคม 2565 แต่ปีริมาณการสู่งอิอิกถ่่านหิินในเดือิน
มกราคมกลับลดลงอิย่างมาก โดยผู้ัผัลิตได้พยายามเร่งสู่งมอิบ
ถ่า่นหินิใหิก้บัเรอืิเดนิสูมทุี่รที่ี�จอิดรอิรบัถ่า่นหินิอิยูก่อ่ิน ที่ำาใหิ้
ไม่มีถ่่านหิินเหิลือิสูำาหิรับเสูนอิขึ้ายในตลาดจร และในช่้วงเวลา
ดังกล่าวเป็ีนฤดูฝนขึ้อิงอิินโดนีเซีีย ที่ำาใหิ้ผัลิตถ่่านหิินได้ 
น้อิยลง ปีระกอิบกับเกิดการขึ้าดแคลนเรือิลำาเลียงถ่่านหิิน 
ที่ำาใหิ้การขึ้นสู่งถ่่านหิินไปียังเรือิเดินสูมุที่รใช้้เวลานานขึ้ึ�น 
อิปุีที่านถ่า่นหินิจากอิินโดนเีซีียยงัคงตึงตวัตอ่ิเนื�อิงมาอิกี 2-3 
เดือินเพราะผัู้ผัลิตต้อิงเร่งสู่งมอิบถ่่านหิินที่ี�ยังค้างสู่งใหิ้กับ
ลูกค้าก่อิน

รฐับาลอิินโดนเีซียีปีรบัปีรงุกฎระเบยีบภาระผักูพนัขึ้อิงตลาด
ในปีระเที่ศ (DMO) เพื�อิใหิสู้ามารถ่ติดตามการปีฏิบตัติามกฎ
ดังกล่าวขึ้อิงเหิมือิงต่าง ๆ  ได้อิย่างใกล้ช้ิด โดยการนำาระบบ
อิอินไลน�มาใช้้ เหิมือิงทีี่�มีสูัญ่ญ่าขึ้ายถ่่านหิินใหิ้กับผัู้ใช้้ 
ในปีระเที่ศ โดยเฉีพาะกับโรงไฟฟ้าจะต้อิงกรอิกข้ึ้อิมูลลงในระบบ
เพื�อิใช้้ในการติดตามการสู่งมอิบถ่่านหิินขึ้อิงเหิมือิงต่าง ๆ 
ใหิ้กับผัู้ใช้้เหิล่านี�เปี็นรายเดือิน เหิมือิงที่ี�ไม่ปีฏิบัติตามขึ้้อิ
กำาหินดภาระผัูกพันขึ้อิงตลาดในปีระเที่ศ (DMO) จะถู่กหิ้าม
สู่งอิอิกถ่่านหิิน ถู่กปีรับ และอิาจจะถู่กเพิกถ่อินปีระที่านบัตร

สูำาหิรับเหิมือิงทีี่�ไม่มีสูัญ่ญ่าขึ้ายถ่่านหิินใหิ้กับผัู้ใช้้ในปีระเที่ศ
จะต้อิงจ่ายเป็ีนเงินที่ดแที่น (Compensation) ให้ิกับรัฐบาลแที่น

การผัลิตถ่่านหิินขึ้อิงอิินโดนีเซีียยังคงเพิ�มขึึ้�นจากปีีก่อิน ทัี่�ง ๆ  ทีี่�
รัฐบาลห้ิามการสู่งอิอิกถ่่านหิินในเดือินมกราคม เพราะผู้ัผัลิต
พยายามเพิ�มกำาลังผัลิตในช้่วงที่ี�ราคาถ่่านหิินในตลาดโลก 
มีราคาสููงใหิ้ได้มากที่ี�สูุด ปีริมาณการผัลิตถ่่านหิินเบื�อิงต้น
จากกระที่รวงพลังงานและที่รัพยากรธรณีขึ้อิงอิินโดนีเซีีย  
ในปีี 2565 อิยูท่ี่ี� 685 ลา้นตนั เพิ�มขึ้ึ�นจากปีีกอ่ินรอ้ิยละ 11.6 
ถ่งึแมผ้ัูผ้ัลติจะปีระสูบป่ีญ่หิาหิลาย ๆ  อิยา่ง เช้น่ ฝนตกหินกั
ขึ้าดแคลนเครื�อิงจักรที่ี�ใช้้ในการที่ำาเหิมือิง เป็ีนต้น โดย
ถ่่านหิินที่ี�เพิ�มขึ้ึ�นสู่วนใหิญ่่จะเปี็นถ่่านหิินคุณภาพตำ�า

การสู่งอิอิกถ่่านหิินขึ้อิงอิินโดนีเซีียมีปีริมาณอิยู่ทีี่� 458 ล้านตัน
เพิ�มขึ้ึ�นร้อิยละ 6.5 จากช้่วงเดียวกันขึ้อิงปีีก่อิน ราคาถ่่าน 
ในตลาดโลกทีี่�อิยู่ในระดับสููงมีสู่วนช้่วยผัลักดันใหิ้ผัู้ผัลิต 
ในอิินโดนีเซีียพยายามสู่งอิอิกถ่่านหิินเพิ�มมากขึึ้�น โดยถ่่านหิิน
ที่ี�สู่งอิอิกสู่วนใหิญ่่มีคุณภาพปีานกลางถึ่งคุณภาพตำ�า ซีึ�งมี
ราคาสูว่นลดจากถ่า่นหินิคุณภาพสูงูคอ่ินขึ้า้งมาก ที่ำาใหิดึ้งดดู
ความสูนใจแก่ผัู้ซีื�อิ ถ่ึงแม้จะมีสู่วนลดค่อินขึ้้างมาก แต่ราคา
ก็ยังถ่ือิว่าอิยู่ในระดับสููง ที่ั�งนี�การสู่งอิอิกทีี่�ลดลงขึ้อิง
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อิอิสูเตรเลียและรัสูเซีีย รวมที่ั�งการคงมาตรการหิ้ามนำาเขึ้้า
ถ่่านหิินจากอิอิสูเตรเลียขึ้อิงจีนมีสู่วนช่้วยใหิ้การสู่งอิอิก 
ขึ้อิงอิินโดนีเซีียเพิ�มขึ้ึ�น

ความต้อิงการใช้้ถ่่านหิินในอิินโดนีเซีียมีปีระมาณ 187 ล้านตัน
เพิ�มขึึ้�นจากปีีก่อินร้อิยละ 40.6 เนื�อิงจากความต้อิงการใช้้
ถ่า่นหินิในปีีกอ่ินไดร้บัผัลกระที่บจากการระบาดขึ้อิงโควดิ-19 
ปีริมาณดังกล่าวได้รวมถ่่านหิินทีี่�นำาเข้ึ้ามาเติมสูต็อิกขึ้อิง 
โรงไฟฟ้าที่ี�อิยู่ในระดับตำ�ามากในช้่วงต้นปีีไว้ด้วย โดยการใช้้
ถ่่านหิินร้อิยละ 64 ใช้้ในการผัลิตกระแสูไฟฟ้า ร้อิยละ 16 ใช้้
ในอิุตสูาหิกรรมถ่ลุงโลหิะ ร้อิยละ 10 ใช้้ในอุิตสูาหิกรรม
ปีูนซีีเมนต์ และที่ี�เหิลือิใช้้ในอิุตสูาหิกรรมอิื�น ๆ

ในปีี 2565 บริษัที่ฯ จำาหิน่ายถ่่านหิินในอิินโดนีเซีียจำานวน 
4.2 ล้านตัน คิดเป็ีนร้อิยละ 21 ขึ้อิงปีริมาณการจำาหิน่าย
ถ่่านหิินที่ั�งหิมดขึ้อิงบริษัที่ฯ จากอิินโดนีเซีีย แต่คิดเป็ีน 
สู่วนแบ่งตลาดปีระมาณร้อิยละ 2.2 ขึ้อิงความต้อิงการใช้้

ถ่่านหิินในอิินโดนีเซีียเที่่านั�น บริษัที่ฯ มีลูกค้าหิลักเปี็น 
โรงไฟฟ้าถ่่านหิินในปีระเที่ศอิินโดนีเซีียมีสัูดสู่วนร้อิยละ 58 ขึ้อิง
ปีริมาณการจำาหิน่ายถ่่านหิินทัี่�งหิมดในอิินโดนีเซีีย รอิงลงมาเป็ีน 
กลุ่มอุิตสูาหิกรรมถ่ลุงโลหิะมีสัูดสู่วนร้อิยละ 38 อุิตสูาหิกรรม
ปีูนซีีเมนต์ร้อิยละ 5 และอิุตสูาหิกรรมอิื�น ๆ ร้อิยละ 1 

รฐับาลอิินโดนเีซีียยงัคงควบคมุราคาจำาหินา่ยถ่า่นหินิภายใน
ปีระเที่ศ โดยกำาหินดราคาขึ้ายถ่่านหิินใหิ้กับโรงไฟฟ้า 
ไว้ที่ี�ไม่เกิน 70 เหิรียญ่สูหิรัฐต่อิตัน (อิ้างอิิงถ่่านหิินทีี่�มี 
ค่าความร้อินรวม (Gross Calorific Value: GAR) 6,322 
กิโลแคลอิรี� /กิโลกรัม) และราคาขึ้ายถ่่านหิินให้ิกับภาค
อุิตสูาหิกรรมไม่เกิน 90 เหิรียญ่สูหิรัฐต่อิตัน (อิ้างอิิงถ่่านหิิน
ที่ี�มีค่าความร้อินรวม (Gross Calorific Value: GAR) 6,322 
กิโลแคลอิรี�/กิโลกรัม) แตไ่มไ่ดค้วบคุมราคาขึ้ายถ่า่นหินิใหิก้บั
อิุตสูาหิกรรมถ่ลุงโลหิะ ที่ำาใหิ้บริษัที่ฯ พยายามเพิ�มสูัดสู่วน
การขึ้ายใหิ้กับลูกค้าในกลุ่มนี�เพิ�มขึ้ึ�น

ที่มา : นักว�เคราะหิ์หิน่วยงาน Marketing, Sales and Logistics ขึ้อิง บมจ.บ้านปีู

การเปลี่ยนแปลงของปริมาณความตองการนำเขาถานหินของประเทศตาง ๆ ในป 2564/2565
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3. ตลาดถ่่านหิินในประเทศไทย

ในช้่วง 10 เดือินแรกขึ้อิงปีี 2565 ภาคเอิกช้นมีปีริมาณการใช้้ถ่่านหิินปีระมาณ 22.4 ล้านตัน เพิ�มขึ้ึ�น 2.1 ล้านตัน หิรือิเพิ�มขึ้ึ�น
ร้อิยละ 10.6 จากช้่วงเดียวกันขึ้อิงปีีก่อิน สูำาหิรับอิุตสูาหิกรรมปีูนซีีเมนต์มีปีริมาณการใช้้ถ่่านหิินปีระมาณ 6.2 ล้านตัน ลดลง
ร้อิยละ 10.1 จากช้่วงเดียวกันขึ้อิงปีีก่อิน เนื�อิงจากราคาพลังงานและอิัตราเงินเฟ้อิเพิ�มสููงขึ้ึ�น ที่ำาใหิ้เศรษฐกิจช้ะลอิตัว สู่งผัลใหิ้
ความต้อิงการใช้้ปีูนซีีเมนต์ช้ะลอิตัวตาม

อิย่างไรก็ตามการใช้้ถ่่านหิินในภาคการผัลิตกระแสูไฟฟ้า 
เพิ�มสููงขึึ้�นเนื�อิงจากต้นทุี่นในการผัลิตกระแสูไฟฟ้าจากถ่่านหิิน
ยังอิยู่ในระดับตำ�าเมื�อิเที่ียบกับเช้ื�อิเพลิงช้นิดอิื�น ที่ำาใหิ้การใช้้
ถ่่านหิินในกลุ่มผัู้ผัลิตไฟฟ้าอิิสูระ (Independent Power 
Producer: IPP) และกลุม่ผัูผ้ัลิตไฟฟา้รายเลก็ (Small Power 
Producer: SPP) เพิ�มขึ้ึ�นไปีอิยู่ที่ี� 4.8 และ 1.3 ล้านตัน  
ตามลำาดับ หิรอืิเพิ�มขึ้ึ�นรอ้ิยละ 4.5 และ 8.9 จากช่้วงเดยีวกนั
ขึ้อิงปีีก่อิน

การใช้้ถ่่านหิินในอิุตสูาหิกรรมอิื�น ๆ เช้่น อิุตสูาหิกรรม
กระดาษ ปิีโตรเคมี สูิ�งที่อิ และอิาหิาร เป็ีนต้น มีปีริมาณ
ปีระมาณ 10 ล้านตัน เพิ�มขึ้ึ�นร้อิยละ 33.7 จากช้่วงเดียวกัน
ขึ้อิงปีีก่อิน เนื�อิงจากราคาถ่่านหิินยังคงแขึ้่งขึ้ันได้เมื�อิเที่ียบ
กับนำ�ามันและก๊าซีธรรมช้าติ แม้ว่าราคาจะปีรับตัวขึ้้�นสููงมาก
ก็ตาม

ภาวะการแข่่งข่ัน

1. สภาพการแข่่งข่ันในอิุตสาหิกรรมถ่่านหิิน

ตลาดถ่่านหิินในปีี 2565 ได้ถู่กแบ่งอิอิกเปี็น 2 กลุ่ม กลุ่ม
แรกคือิกลุ่มที่ี�ไม่ซีื�อิถ่่านหิินจากรัสูเซีีย ได้แก่ สูหิภาพยุโรปี 
และญ่ี�ปีุ�น นอิกจากนี�ยงัมผีัูใ้ช้ถ้่า่นหินิบางรายในไตห้ิวนัสูมคัร
ใจไม่นำาเขึ้้าถ่่านหิินจากรัสูเซีีย ที่ำาใหิ้ต้อิงซีื�อิถ่่านหิินจาก 
แหิล่งอิื�นมาที่ดแที่นถ่่านหิินจากรัสูเซีีย โดยสู่วนใหิญ่่เป็ีน
ถ่า่นหินิคุณภาพสูงู สูง่ผัลใหิต้ลาดถ่า่นหินิปีระเภที่นี�เกดิภาวะ
อิุปีที่านตึงตัว การแข่ึ้งขัึ้นจ้งรุนแรงเพราะมีอุิปีสูงค์มากกว่า
อุิปีที่าน

กลุ่มทีี่� 2 คือิกลุ่มทีี่�ไม่ได้ควำ�าบาตรถ่่านหิินจากรัสูเซีีย ซึี�งยังคง
ซืี�อิถ่่านหิินจากทุี่กแหิล่งได้ตามปีกติ แต่จากมาตรการควำ�าบาตร
ระบบการโอินเงินระหิว่างปีระเที่ศ (SWIFT) ขึ้อิงช้าติตะวันตก
ต่อิรัสูเซีีย ที่ำาใหิ้หิลายปีระเที่ศปีระสูบป่ีญ่หิาการช้ำาระราคา
ถ่่านหิินจากรัสูเซีียและการซีื�อิปีระกันภัย อิย่างไรก็ตามการ
ช้ำาระราคาถ่่านหิินก็สูามารถ่ที่ำาได้ผั่านบริษัที่ค้าถ่่านหิินและ
ธนาคารทีี่�ตั�งอิยู่ในปีระเที่ศทีี่�เป็ีนกลาง นอิกจากนี� จนีกบัอิินเดยี
ยงัไดว้างระบบการช้ำาระเงนิกบัรสัูเซีียโดยตรง โดยใช้สู้กลุเงนิ
ที่้อิงถ่ิ�น ไม่ต้อิงผั่านระบบการโอินเงินระหิว่างปีระเที่ศขึ้อิง
ช้าติตะวันตก ที่ำาใหิ้การนำาเขึ้้าถ่่านหิินจากรัสูเซีียขึ้อิงหิลาย
ปีระเที่ศในกลุ่มนี�เพิ�มสููงขึ้ึ�น

ในช้่วงต้นปีี 2565 รัฐบาลอิินโดนีเซีียได้หิ้ามการสู่งอิอิก
ถ่่านหิิน ในขึ้ณะทีี่�ความต้อิงการถ่่านหิินในหิลายตลาดเริ�มฟ้�นตัว
หิลังจากหิลายปีระเที่ศเริ�มผั่อินคลายมาตรการควบคุมการ
ระบาดขึ้อิงโควดิ-19 เพื�อิฟ้�นฟเูศรษฐกจิ แตอ่ิปุีที่านกลบัเพิ�ม
ช้้ากว่าอิุปีสูงค์ เพราะขึ้าดการลงทีุ่นในอิุปีที่านในช้่วง 2-3 ปีี
ที่ี�ผั่านมา ที่ำาใหิ้อิุปีที่านไม่เพียงพอิ การแขึ้่งขึ้ันจึงค่อินขึ้้าง
รุนแรง แต่ในไตรมาสูทีี่� 2 ขึ้อิงปีีได้เกิดการระบาดขึ้อิงโควิด-19 
ในจีน ที่ำาใหิ้รัฐบาลจีนตัดสูินใจล็อิกดาวน์ในหิลายจังหิวัด  
จึงสู่งผัลให้ิความต้อิงการถ่่านหิินคุณภาพปีานกลางและ
คุณภาพตำ�าลดลงอิย่างมาก อิย่างไรก็ตามความต้อิงการ

ถ่่านหิินดังกล่าวได้เริ�มฟ้�นตัวกลางไตรมาสูที่ี� 3 หิลังจากที่ี�
รัฐบาลจีนเริ�มผั่อินคลายมาตรการควบคุมการระบาดขึ้อิง 
โควิด-19 ในขึ้ณะเดียวกันการผัลิตถ่่านหิินสูามารถ่ฟ้�นตัว 
ตามได้ดี ที่ำาใหิ้มีอิุปีที่านเพียงพอิ การแขึ้่งขึ้ันจึงลดความ
รุนแรงลง อิย่างไรก็ตาม ตลาดถ่่านหิินคุณภาพสููงยังคงมี 
การแข่ึ้งขัึ้นทีี่�รุนแรง เพราะความต้อิงการถ่่านหิินจากปีระเที่ศทีี่�
ควำ�าบาตรรัสูเซีียเพิ�มสููงขึึ้�น ในขึ้ณะทีี่�การผัลิตถ่่านหิินคุณภาพสููง
มีปี่ญ่หิาจากหิลายปีจ่จัย

ภาพรวมการนำาเขึ้า้ถ่า่นหินิขึ้อิงโลกในปีี 2565 มปีีรมิาณรวม
ปีระมาณ 978 ล้านตัน ลดลงจากปีีก่อินปีระมาณ 12 ล้านตัน
หิรือิลดลงร้อิยละ 1.2 

ถ่ึงแม้จีนจะเผัช้ิญ่กับการระบาดขึ้อิงโควิด-19 และที่ำาใหิ้
การนำาเข้ึ้าถ่่านหิินในปีี 2565 ลดลงไปีถึ่งปีระมาณ 40 ล้านตัน
จากปีีก่อิน แต่จีนยังคงเป็ีนผัู้นำาเข้ึ้าถ่่านหิินรายใหิญ่่ที่ี�สูุด 
ขึ้อิงโลก เนื�อิงจากมีความต้อิงการถ่่านหิินสููง ในขึ้ณะที่ี� 
การผัลติและการขึ้นสูง่ถ่า่นหินิในปีระเที่ศไดร้บัผัลกระที่บจาก
มาตรการควบคุมการระบาดขึ้อิงโควิด-19 ที่ำาใหิ้ต้อิงพึ�งพา
ถ่่านหิินนำาเขึ้้า แต่การควำ�าบาตรถ่่านหิินจากรัสูเซีียขึ้อิง
ปีระเที่ศตะวันตกและพันธมิตร ที่ำาใหิ้รัสูเซีียสู่งอิอิกถ่่านหิิน
มายงัภูมภิาคเอิเชี้ยมากขึ้ึ�น โดยเสูนอิขึ้ายถ่า่นหินิในราคาตำ�า
ที่ำาใหิ้มีการแขึ้่งขึ้ันมากขึึ้�น และรัสูเซีียสูามารถ่เพิ�มสู่วนแบ่ง
ตลาดในจีนได้ นอิกจากนี�การควบคุมราคาถ่่านหิินภายใน
ปีระเที่ศขึ้อิงรัฐบาลจีนมีสู่วนที่ำาใหิ้ราคาถ่่านหิินคุณภาพ 
ปีานกลางและคุณภาพตำ�าในตลาดโลกมีเสูถ่ียรภาพ 

ในปีี 2565 อิินเดียนำาเขึ้้าถ่่านหิินปีระมาณ 153 ล้านตัน  
เพิ�มขึึ้�นจากปีีก่อินทีี่�ได้รับผัลกระที่บจากการระบาดขึ้อิงโควิด-19 
ร้อิยละ 11.8 ในด้านการผัลิตถ่่านหิินภายในปีระเที่ศนั�น 
เพิ�มขึึ้�นไม่ที่นักบัความตอ้ิงการ การแขึ้ง่ขึ้นัจึงคอ่ินขึ้า้งรนุแรง
เนื�อิงจากถ่า่นหินิที่ี�อิินเดยีนำาเขึ้า้สูว่นใหิญ่่เป็ีนถ่า่นหินิคณุภาพ
ปีานกลางและคุณภาพตำ�าที่ี�มีอิุปีที่านมาก นอิกจากนี�ยังมี
ถ่่านหิินจากรัสูเซีียทีี่�มีราคาถู่กเป็ีนที่างเลือิก ที่ำาให้ิมีการนำาเข้ึ้า
ถ่่านหิินจากรัสูเซีียเพิ�มขึ้ึ�นมาก
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ด้านการสู่งอิอิกถ่่านหิินในปีี 2565 มีปีริมาณรวมปีระมาณ 
1,001 ล้านตัน เพิ�มขึึ้�นจากปีีก่อินร้อิยละ 0.2 การสู่งอิอิก
ถ่า่นหินิทีี่�เพิ�มขึึ้�นนั�นเนื�อิงจากมีการเปีลี�ยนแปีลงเสูน้ที่างการ
ขึ้นสู่งถ่่านหิินจากการควำ�าบาตรถ่่านหิินจากรัสูเซีีย ที่ำาใหิ้มี
การขึ้นสู่งถ่่านหิินในระยะที่างทีี่�ไกลขึึ้�นและใช้้เวลานานขึึ้�น 
ปีระเที่ศผัู้สู่งอิอิกหิลักยังคงมี 6 ปีระเที่ศ คือิ อิินโดนีเซีีย 
อิอิสูเตรเลีย รัสูเซีีย แอิฟริกาใต้ โคลอิมเบีย และสูหิรัฐฯ มี
ปีริมาณการสู่งอิอิกรวมกันมากกว่าร้อิยละ 96 ขึ้อิงปีริมาณ
การค้าถ่่านหิินที่างที่ะเลขึ้อิงที่ั�งโลก

อิินโดนีเซีียยังคงเป็ีนปีระเที่ศผัู้สู่งอิอิกถ่่านหิินรายใหิญ่่ทีี่�สูุด
ขึ้อิงโลก โดยมีปีริมาณการสู่งอิอิกปีระมาณ 458 ล้านตัน  
เพิ�มขึ้ึ�นจากปีีกอ่ินรอ้ิยละ 6.4 ที่ั�ง ๆ  ที่ี�รฐับาลอิินโดนเีซียีหิา้ม
สูง่อิอิกถ่า่นหินิในเดอืินมกราคม และความต้อิงการใช้้ถ่่านหิิน

ในปีระเที่ศเพิ�มขึึ้�นมาก ผู้ัผัลิตถ่่านหิินในอิินโดนีเซีียสูามารถ่
เพิ�มการผัลิตถ่่านหิินได้มากที่ั�ง ๆ ที่ี�มีฝนตกค่อินขึ้้างมาก 
ราคาถ่่านหิินในตลาดโลกทีี่�ที่รงตัวอิยู่ในระดับสููงมีสู่วนผัลัก
ดนัใหิผ้ัูผ้ัลติในอิินโดนเีซีียขึ้ยายกำาลงัผัลติการแขึ้ง่ขึ้นัระหิวา่ง
ผัู้ผัลิตจึงมีค่อินขึ้้างมาก

อิอิสูเตรเลียยังคงเป็ีนผัู้สู่งอิอิกถ่่านหิินอิันดับที่ี� 2 ขึ้อิงโลก 
รอิงจากอิินโดนีเซีีย โดยมีปีริมาณการสู่งอิอิกในปีี 2565 
ปีระมาณ 179 ล้านตัน ลดลงจากปีีก่อินร้อิยละ 9.9 ที่ั�งนี� 
อิอิสูเตรเลียได้รับผัลกระที่บจากปีรากฏการณ์ลานีญ่า ที่ำาใหิ้
มีฝนตกหินักเกือิบตลอิดที่ั�งปีี และกระที่บกับการผัลิตและ 
การขึ้นสู่งถ่่านหิิน ในด้านการแขึ้่งขึ้ันมีไม่มากเนื�อิงจาก
อิุปีสูงค์ขึ้อิงถ่่านหิินคุณภาพดีอิยู่ในระดับสููง ที่ำาใหิ้อิุปีที่าน
ตึงตัวตลอิดที่ั�งปีี

การนำาเขึ้า้ถ่า่นหินิขึ้อิงกลุม่ปีระเที่ศในเอิเช้ยีเหินือิ ได้แก่ ญ่ี�ปีุ�น
เกาหิลีใต้ และไต้หิวัน มีปีริมาณปีระมาณ 282 ล้านตัน 
เพิ�มขึึ้�นจากปีีก่อินร้อิยละ 1.7 เนื�อิงจากราคาก๊าซีธรรมช้าติเหิลว
ที่รงตัวอิยู่ในระดับสููง ปีระกอิบกับมีการหิยุดซี่อิมโรงไฟฟ้า
นิวเคลียร์ ที่ำาใหิ้ต้อิงเดินเครื�อิงโรงไฟฟ้าถ่่านหิินเพิ�มขึ้ึ�น 
ตลาดถ่่านหิินในกลุ่มนี�จะมี 2 ตลาดย่อิย คือิตลาดถ่่านหิิน
คา่ความรอ้ินสูงู ซีึ�งมกีารแขึ้ง่ขึ้นัไม่รนุแรงเพราะบางสูว่นเป็ีน
ปีระเที่ศที่ี�เริ�มลดการนำาเขึ้้าถ่่านหิินจากรัสูเซีีย และหิันไปีซีื�อิ
จากปีระเที่ศอิื�น ๆ ในขึ้ณะที่ี�อิุปีที่านมีจำากัด ที่ำาใหิ้อิุปีที่าน
ถ่า่นหินิช้นิดนี�ตงึตวั อิกีตลาดหินึ�งเป็ีนตลาดทีี่�มีค่าความรอ้ิน
ตำ�าลงมา ซีึ�งมีการแขึ้่งขึ้ันมากกว่า เพราะมีอิุปีที่านมากกว่า

การนำาเข้ึ้าถ่่านหิินขึ้อิงกลุ่มปีระเที่ศในเอิเชี้ยตะวันอิอิกเฉีียงใต้
ในปีี 2565 มีปีระมาณ 122 ล้านตัน ลดลงจากปีีก่อินร้อิยละ 1 
เนื�อิงจากราคาถ่า่นหินิทีี่�อิยูใ่นระดับสูงูเกอืิบตลอิดที่ั�งปีีที่ำาใหิ้
ผัู้ใช้้สู่วนใหิญ่่ลดการใช้้ถ่่านหิินลง เพราะไม่สูามารถ่สู่งผั่าน

ปริมาณการนำเขาถานหินของภูมิภาคเอเชียจำแนกรายประเทศ
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ต้นทุี่นไปียังผู้ัซืี�อิได้ การแข่ึ้งขัึ้นในตลาดนี�จึงมีความรุนแรงกว่า
ตลาดอืิ�นเพราะมีผู้ัขึ้ายหิลายรายและผู้ัใช้้สู่วนใหิญ่่มีความยืดหิยุ่น
เรื�อิงคุณภาพถ่่านหิิน

การนำาเข้ึ้าถ่่านหิินขึ้อิงยุโรปีในปีี 2565 อิยู่ทีี่�ปีระมาณ 87 ล้านตัน
เพิ�มขึึ้�นจากปีีกอ่ินปีระมาณร้อิยละ 28 เนื�อิงจากความขึ้ดัแยง้
ที่างการเมือิงระหิว่างยุโรปีกับรัสูเซีีย ที่ำาใหิ้การสู่งมอิบก๊าซี
ธรรมช้าติจากรัสูเซีียไปียังยุโรปีมีความไม่แน่นอิน ปีระเที่ศต่าง ๆ
ในยุโรปีจึงได้นำาโรงไฟฟ้าถ่่านหิินเก่ากลับมาเดินเครื�อิงและ
เลื�อินระยะเวลาการปีลดระวางโรงไฟฟา้อิอิกไปี เพื�อิเพิ�มความ
มั�นคงใหิ้กับระบบไฟฟ้า ที่ำาใหิ้ความต้อิงการถ่่านหิินเพิ�มสููง
ขึ้ึ�นมาก การแขึ้่งขึ้ันในตลาดนี�จึงไม่รุนแรง โดยถ่่านหิินที่ี�ใช้้
ในยุโรปีสู่วนใหิญ่่เป็ีนถ่่านหิินคุณภาพสููง ในปีี 2565 ผัู้ใช้้
ถ่่านหิินเป็ีนผัู้ที่ี�อิอิกมาแย่งซีื�อิถ่่านหิินในตลาดเพื�อิที่ดแที่น
ถ่่านหิินจากรัสูเซีียที่ี�ถู่กหิ้ามนำาเขึ้้าในช้่วงปีลายปีีที่ำาใหิ้ราคา
ถ่่านหิินช้นิดนี�ขึ้ึ�นไปีสููงเปี็นปีระวัติการณ์

ปริมาณการนำเขาถานหินของภูมิภาคเอเชียจำแนกรายประเทศ
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รัสูเซีียสู�งออกถ่�านหินช้นิดเช้ื�อเพลิงให�ความร�อนในปี 2565 
ประมาณ 170 ล�านตัน ลดลงจากปีก�อนร�อยละ 5.3 ซีึ�งเป็น
ผัลกระที่บจากมาตรการควำ�าบาตรของช้าติตะวันตก  
อย�างไรก็ตาม รัสูเซีียคงราคาขายถ่�านหินไว�ในระดับตำ�ามาก
เมื�อเที่ยีบกับแหล�งอื�น ๆ  ที่ำาให�สูามารถ่ขายถ่�านหินมายังเอเชี้ย
ได�มากขึ�นที่ดแที่นการขายทีี่�ลดลงในตลาดยุโรป แต�กำาลัง 
การขนสู�งถ่�านหินที่างรถ่ไฟของรัสูเซีียมายังที่�าเรือที่างฝ่�ง
แปซิีฟิกมีจำากัดที่ำาให�การแข�งขนัของผัู�ผัลิตรสัูเซีียมีสูงู ผัู�ผัลิต
ถ่�านหินบางรายที่ี�ไม�สูามารถ่เข�าถ่ึงการขนสู�งที่างรถ่ไฟได� 
ต�องขนถ่�ายถ่�านหนิลงเรอืที่ี�ที่�าเรอืที่างฝ่�งตะวนัตก แล�วใช้�เรอื
เดินสูมุที่รขนมายังภูมิภาคเอเช้ีย ซีึ�งจะมีต�นทีุ่นค�าระวางเรือ
ที่ี�แพงมากเนื�องจากระยะที่างไกล

แอฟริกาใต�สู�งออกถ่�านหินในปี 2565 ประมาณ 71 ล�านตัน 
เพิ�มขึ�นจากปีก�อนร�อยละ 9.4 แอฟริกาใต�ต�องเผัช้ิญ่กับ 
การแข�งขันที่ี�ค�อนข�างรุนแรงจากถ่�านหินจากรัสูเซีียในตลาด
อินเดีย ซีึ�งเป็นตลาดหลักของถ่�านหินแอฟริกาใต� เนื�องจาก

ราคาถ่�านหินในปี 2565 มีความผัันผัวนสููงจากหลายป่จจัย
ที่ั�งจากเรื�องความตงึเครยีดที่างภูมริฐัศาสูตร� โรคระบาด และ
สูภาพอากาศ การห�ามนำาเข�าถ่�านหินจากรัสูเซีียของสูหภาพยุโรป
และพันธมิตรมีสู�วนสูำาคัญ่ที่ี�ที่ำาให�เกิดการหยุดช้ะงักของ 
ห�วงโซี�อปุที่าน โดยเฉีพาะถ่�านหนิคุณภาพสูงูที่ี�มอีปุที่านจำากดั
ราคาถ่�านหินคุณภาพสููง จึงปรับตัวขึ�นไปอยู�ในระดับสููงเป็น
ประวัติการณ� และผัันผัวนอยู�ในระดับสููงเกือบตลอดที่ั�งปี 
ในขณะทีี่�ราคาถ่�านหินคุณภาพตำ�า ซึี�งสู�วนใหญ่�ผัลิตในอินโดนีเซีีย
ปรับตัวเพิ�มขึ�นในช้�วงต�นปีหลังจากที่ี�รัฐบาลอินโดนีเซีีย 
ห�ามสู�งออกถ่�านหิน แต�หลังจากทีี่�รัฐบาลอินโดนีเซีียอนุญ่าตให�
สู�งออกได�ตามปกติ ราคาถ่�านหินประเภที่นี�ก็ปรับตัวลดลง 
แต�ก็ยังที่รงตัวอยู�ในระดับสููงกว�า 

ในปี 2565 ผัู�ซีื�อถ่�านหินหลักในญ่ี�ปุ�นกับผัู�ผัลิตรายใหญ่�จาก
ออสูเตรเลียไม�สูามารถ่ตกลงราคาซืี�อขายถ่�านหินตามสัูญ่ญ่าหลัก
ของปีงบประมาณ 2566 ซีึ�งเริ�มต�นเดือนเมษายน 2566 ได� 
เนื�องจากราคาถ่�านหินในตลาดโลกอยู�ในระดับทีี่�สููงมาก  
แต�ผัู�ผัลิตถ่�านหินจากออสูเตรเลียสูามารถ่เจรจาตกลงราคา
ซีื�อขายถ่�านหินกับผัู�ซีื�อญ่ี�ปุ�นทีี่�ไม�ใช้�คู�เจรจาประจำาได�สูำาหรับ
สูัญ่ญ่าซีื�อขายถ่�านหินเริ�มต�นสูัญ่ญ่าเดือนกรกฎาคม 2566 
โดยตกลงราคา FOB ทีี่�ที่�าเรือนิวคาสูเซิีล ออสูเตรเลีย อยู�ทีี่� 
375 เหรียญ่สูหรัฐต�อตัน สูำาหรับการสู�งมอบถ่�านหินตั�งแต�
เดอืนกรกฎาคม 2566 ถ่งึเดือนมถิ่นุายน 2567 ผัู�ซีื�อถ่�านหิน
หลายรายได�ใช้�ราคานี�เป็นราคาอ�างอิง (Australia-Japan 
Reference Price) สูำาหรับปี 2566 ซึี�งเป็นราคาทีี่�เพิ�มขึ�นจาก 
ปีก�อนถ่ึงร�อยละ 241 (จาก 109.97 เหรียญ่สูหรัฐต�อตัน)

รัสูเซีียขายในราคาทีี่�ตำ�ามาก อย�างไรก็ตาม ถ่�านหินคุณภาพสููง
มีการแข�งขันน�อยกว�า เพราะสูามารถ่สู�งเข�าไปขายในตลาด
ยุโรปที่ี�มีความต�องการสููงมากได�

โคลอมเบียสู�งออกถ่�านหินในปี 2565 ประมาณ 54 ล�านตัน 
ลดลงจากปีก�อนร�อยละ 4.4 ผัู�ผัลิตในโคลอมเบียเผัช้ิญ่กับ
การแข�งขันที่ี�ไม�รุนแรงมากนัก เพราะการผัลิตถ่�านหินของ
โคลอมเบียลดลงในขณะที่ี�ความต�องการถ่�านหินของยุโรป
เพิ�มขึ�นมาก และโคลอมเบียอยู�ไม�ไกลจากยุโรปเมื�อเที่ียบกับ
แหล�งผัลติอื�น ๆ  ค�าขนสู�งจงึถ่กูกว�า ที่ำาให�เป็นที่ี�ต�องการของ
ผัู�ซีื�อในยุโรป

สูหรัฐฯ สู�งออกถ่�านหินในปี 2565 ประมาณ 34 ล�านตัน  
(ไม�รวมการสู�งออกไปประเที่ศแคนาดา) ลดลงจากปีก�อน 
ร�อยละ 4 การแข�งขันไม�รุนแรงมากนัก เนื�องจากความต�องการ
ใช้�ในประเที่ศสููง และมีข�อจำากัดโควตาการขนถ่�านหินที่างรถ่ไฟ
ที่ำาให�ปริมาณการสู�งออกมีจำากัด

แนวโน�มความต�องการถ่�านหินนำาเข�าในปี 2566 คาดว�าจะ
ปรับตัวเพิ�มขึ�นจากปี 2565 จากการคาดการณ�ว�าความขัดแย�ง
ระหว�างยุโรปกับรัสูเซีียจะยังคงอยู� ซีึ�งจะที่ำาให�การจัดหา 
ก๊าซีธรรมช้าติในยุโรปมีความเสูี�ยง และจะที่ำาให�ราคาก๊าซี
ธรรมช้าติและก๊าซีธรรมช้าติเหลว (LNG) ยังคงอยู�ในระดับสููง
ซีึ�งจะสู�งเสูริมการใช้�ถ่�านหินในการผัลติกระแสูไฟฟา้ เพราะมี
ต�นทีุ่นที่ี�ตำ�ากว�า โดยคาดว�าความต�องการใช้�ถ่�านหินใน 
ยุโรปจะเพิ�มขึ�นด�วยเหตุผัลด�านความมั�นคงด�านพลังงาน 
เพราะหลายประเที่ศในยุโรปได�มีการนำาโรงไฟฟา้ถ่�านหนิทีี่�ได�
ปลดระวางไปแล�วกลับมาเดินเครื�องใหม� และได�เลื�อน
กำาหนดการปลดระวางโรงไฟฟ้าถ่�านหินหลายแห�งออกไป

ความต�องการใช้�ถ่�านหินในเอเช้ียโดยรวมคาดว�าจะเพิ�มขึ�น
เช้�นกัน เพราะมีโรงไฟฟ้าถ่�านหินใหม�หลายโรงเริ�มที่ยอย 
เดินเครื�องตั�งแต�ปลายปี 2565 ซึี�งจะใช้�ถ่�านหินเพิ�มขึ�นในปี 2566 
และถ่�านหนิยงัคงเปน็เช้ื�อเพลงิราคาถ่กูสูำาหรบัประเที่ศกำาลัง
พัฒนาที่ี�กำาลังประสูบกับวิกฤตเศรษฐกิจและป่ญ่หาเงินเฟ้อ

สูำาหรับราคาถ่�านหินในปี 2566 คาดว�าจะมีแนวโน�มลดลง 
เนื�องจากมกีารปรับตัวของห�วงโซี�อปุที่าน อย�างไรก็ตามจาก
ความขดัแย�งระหว�างยโุรปกบัรสัูเซียีที่ี�ยงัคงอยู� และมาตรการ
ห�ามนำาเข�าถ่�านหินจากรัสูเซีียของยุโรป จะที่ำาให�เกิดการ 
แบ�งแยกตลาดถ่�านหินโลกออกเป็น 2 สู�วน และจะที่ำาให� 
ภาวะอุปที่านของถ่�านหินค�าความร�อนสููงยังคงตึงตัว ดังนั�น
ราคาถ่�านหินคุณภาพดีน�าจะยังคงอยู�ในระดับสููงถึ่งแม�จะลดลง
จากปี 2565 ก็ตาม

ปริมาณการนำเขาถานหินของภูมิภาคเอเชียจำแนกรายประเทศ
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• เน้นตลาดพรีเมียม

 บริษัที่ฯ ให้ิความสูำาคัญ่กับตลาดถ่่านหิินคุณภาพสููงและ 
 ผู้ัซืี�อิทีี่�มีความน่าเชื้�อิถื่อิ เนื�อิงจากเป็ีนตลาดทีี่�ให้ิราคาสููง 
 และต้อิงการผู้ัผัลิตทีี่�มีความน่าเชื้�อิถื่อิในการสู่งมอิบ 
 ถ่่านหิินให้ิได้ตรงตามข้ึ้อิตกลงทัี่�งปีริมาณ คุณภาพและ 
 กำาหินดการสู่งมอิบ ซึี�งการทีี่�บริษัที่ฯ เป็ีนเจ้าขึ้อิงแหิล่ง 
 ถ่่านหิินคุณภาพสููงและมีท่ี่าเรือิขึ้นถ่่ายถ่่านหิินขึ้อิงตนเอิง
  ที่ำาให้ิมีข้ึ้อิได้เปีรียบและได้รับความไว้วางใจจากลูกค้า 
 ในกลุ่มนี�

 ในขึ้ณะเดียวกันบริษัที่ฯ ได้ขึ้ยายฐานลูกค้าสูำาหิรับถ่่านหิิน
  คุณภาพรอิงลงมาให้ิครอิบคลุมตลาดหิลักในเอิเชี้ย 
 เพื�อิเป็ีนการกระจายความเสีู�ยง นอิกจากนี� บร่ษัที่ฯ ได้ขึ้ยาย
  ลูกค้าไปียังยุโรปีเพื�อิตอิบสูนอิงความต้อิงการขึ้อิงยุโรปี 
 ทีี่�เพิ�มสููงขึึ้�น เนื�อิงจากวิกฤตพลังงานทีี่�เกิดจากมาตรการ  
 ควำ�าบาตรการนำาเข้ึ้าถ่่านหิินจากรัสูเซีียขึ้อิงสูหิภาพยุโรปี

• การปรับปรุงคุุณภาพผลิตภัณฑ์์

 บริษัที่ฯ ได้ปีรับปีรุงคุณภาพถ่่านหิินจากเหิมือิงต่าง ๆ  ขึ้อิง
  บริษัที่ฯ ในอิินโดนีเซีียโดยการใช้้โปีรแกรม Resource   
 Optimization มาช่้วยในการคำานวณสัูดสู่วนการผัสูม   
 ถ่่านหิินจากเหิมือิงต่าง ๆ  เข้ึ้าด้วยกันเพื�อิให้ิได้มูลค่าเพิ�ม
  สููงทีี่�สุูดและได้คุณภาพตรงกับความต้อิงการขึ้อิงตลาด 
 เป้ีาหิมาย รวมทัี่�งการซืี�อิถ่่านหิินจากภายนอิกเข้ึ้ามาช่้วย 
   ปีรับปีรุงคุณภาพถ่่านหิิน เพื�อิเปีลี�ยนผัลิตภัณฑ์์โดยรวม 
 ขึ้อิงบริษัที่ฯ ไปีเป็ีนผัลิตภัณฑ์์ทีี่�มีมูลค่าสููงขึึ้�น

• รักษาคุวามสัมพันธ์กับลูกคุ้า

 บริษัที่ฯ ให้ิความสูำาคัญ่กับการรักษาความสัูมพันธ์ระยะยาว
  กับลูกค้าและคู่ค้าผ่ัานบุคลากรขึ้อิงบร่ษัที่ฯ โดยในช่้วงต้นปีี
  จะใช้้ช่้อิงที่างการติดต่อิที่างโที่รศัพท์ี่หิรือิปีระชุ้มอิอินไลน์   
 เพราะหิลายปีระเที่ศยังมีข้ึ้อิจำากัดเรื�อิงการเดินที่างจาก  

 มาตรการป้ีอิงกันการระบาดขึ้อิงโคว่ด-19 แต่ในช่้วงปีลายปีี
  เมื�อิมีการผ่ัอินคลายมาตรการป้ีอิงกันการระบาดขึ้อิง 
 โคว่ด-19 ในหิลายปีระเที่ศ บร่ษัที่ฯ ได้ใหิ้บุคลากรขึ้อิง 
 บริษัที่ฯ เร่�มเดินที่างไปีเยี�ยมลูกค้าเพื�อิรับที่ราบถึ่งป่ีญ่หิา  
 และอุิปีสูรรคขึ้อิงลูกค้า และที่ำาให้ิเข้ึ้าใจถึ่งป่ีญ่หิาทีี่�ลูกค้า     
 เผัชิ้ญ่ทัี่�งจากสูถ่านการณ์การระบาดขึ้อิงโควิด-19 และ 
 ผัลกระที่บทีี่�เกิดจากข้ึ้อิขัึ้ดแย้งระหิว่างรัสูเซีียและยูเครน  
 ที่ำาให้ิบริษัที่ฯ สูามารถ่นำาป่ีญ่หิาทีี่�พบมาใช้้ในการปีรับปีรุง
   การดำาเนินงาน เพื�อิช่้วยแก้ไขึ้ป่ีญ่หิาให้ิลูกค้าและกระชั้บ   
 ความสัูมพันธ์ที่างธุรกิจให้ิดีขึึ้�น

 บร่ษัที่ฯ ยังคงดำาเนินการสู่งจดหิมายอิิเล็กที่รอินิกส์ูแจ้งผัล
  การดำาเนินงานขึ้อิงบร่ษัที่ฯ ให้ิลูกค้าและผู้ัมีสู่วนได้เสีูย  
 ที่ราบทุี่กไตรมาสู เพื�อิให้ิลูกค้ามั�นใจว่าบริษัที่ฯ จะสูามารถ่
  สู่งมอิบถ่่านหิินให้ิกับลูกค้าได้ตามทีี่�ตกลงกันไว้ ถึ่งแม้จะ
  ต้อิงเผัชิ้ญ่กับสูถ่านการณ์โควิดและวิกฤตเศรษฐกิจจาก  
 ความขัึ้ดแย้งระหิว่างรัสูเซีียและยูเครนก็ตาม

• เพิ�มยอิดข่ายจากการคุ้าถ่่านหิิน

 สูร้างพันธมิตรเชิ้งกลยุที่ธ์กับแหิล่งผัลิตถ่่านหิินแหิล่งอืิ�น ๆ
  เพื�อิหิาอุิปีที่านถ่่านหิินมาเพิ�มในพอิร์ตโฟลิโอิ (Portfolio)  
 ขึ้อิงบริษัที่ฯ สู่วนหินึ�งเพื�อิใช้้ผัสูมกับถ่่านหิินขึ้อิงบริษัที่ฯ  
 ในการปีรับปีรุงคุณภาพถ่่านหิิน อีิกสู่วนหินึ�งเป็ีนการขึ้ายตรง
  ให้ิกับลูกค้า ซ้ี�งเป็ีนการเพิ�มปีร่มาณการขึ้ายให้ิมากกว่า 
 ปีริมาณการผัลิต

 บริษัที่ฯ ได้ใช้้ระบบการบริหิารห่ิวงโซ่ีอุิปีที่านขึ้อิงบริษัที่ฯ  
  ในการบริหิารจัดการการขึ้นสู่งถ่่านหิินจากแหิล่งภายนอิก
  เพื�อิเพิ�มปีระสิูที่ธิภาพการขึ้นสู่ง การควบคุมคุณภาพ  
 สูร้างความมั�นคงและความยืดหิยุ่นในการจัดหิาถ่่านหิิน  
 ที่ำาให้ิการสู่งมอิบถ่่านหิินให้ิลูกค้ามีความน่าเชื้�อิถื่อิและ 
 ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้า 

กลยุทธ์ในการแข่่งข่ัน

การหิยุดช้ะงักขึ้อิงห่ิวงโซ่ีอุิปีที่านในปีีทีี่�ผ่ัานมา ที่ำาให้ิการแข่ึ้งขัึ้นในตลาดถ่่านหิินคุณภาพดีไม่รุนแรงมากนัก แต่การแข่ึ้งขัึ้นในตลาด
คุณภาพปีานกลางถึ่งคุณภาพตำ�ามีความรุนแรง เนื�อิงจากอุิปีสูงค์ลดลงและอุิปีที่านเพิ�มขึึ้�น บริษัที่ฯ จึงได้ปีรับกลยุที่ธ์ให้ิสูอิดคล้อิง
กับการเปีลี�ยนแปีลงขึ้อิงสูภาพแวดล้อิมที่างธุรกิจทีี่�เปีลี�ยนไปี โดยมีกลยุที่ธ์หิลัก ๆ ดังนี�
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การใชถานหิน
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ในขึ้ณะที่ี�ราคาถ่่านหิินคุณภาพตำ�าคาดว่าจะมีเสูถ่ียรภาพ
มากกวา่เพราะราคาถ่า่นหินิในกลุม่นี�ในปีี 2565 ไมไ่ด้ปีรบัตัว
ขึ้ึ�นไปีมากนัก เนื�อิงจากผัู้ผัลิตในอิินโดนีเซีียสูามารถ่เพิ�ม 
การผัลิตได้เพียงพอิกับความต้อิงการ ในขึ้ณะทีี่�การผัลิตถ่่านหิิน
ในจีนคาดว่าจะเพิ�มขึ้ึ�นอิย่างมีนัยสูำาคัญ่จากการผัลักดันขึ้อิง

2. ภาวะการแข่่งข่ันในประเทศไทย

ตลาดถ่า่นหินิในไที่ยปีี 2565 ยงัคงมกีารแขึ้ง่ขึ้นัสูงูเนื�อิงจากเป็ีนตลาดเปิีดและอิยูใ่กล้กบัแหิลง่ผัลติอิยา่งอิินโดนเีซียี ซีึ�งมปีีริมาณ
การผัลิตในปีีนี�อิยู่ในเกณฑ์์สููง ในขึ้ณะทีี่�ความต้อิงการใช้้ถ่่านหิินในไที่ยลดลงเนื�อิงจากราคาถ่่านหิินในตลาดโลกสููงมากปีระกอิบกับ
เศรษฐกิจที่ี�ช้ะลอิตัว ที่ำาใหิ้มีความต้อิงการใช้้ถ่่านหิินลดลง

รฐับาลจนีเพื�อิรกัษาเสูถ่ยีรภาพราคาพลังงานภายในปีระเที่ศ
ซีึ�งจะกดดนัราคาถ่า่นหินินำาเขึ้า้ในกลุม่นี�ไม่ใหิข้ึ้ึ�นไปีสูงูเพราะ
ผัูซ้ีื�อิในจนีมทีี่างเลือิกที่ี�จะซีื�อิถ่า่นหินิภายในปีระเที่ศตวัเอิงถ่า้
ราคาตำ�ากว่า

การใช้้ถ่่านหิินในภาคเอิกช้นขึ้อิงไที่ยร้อิยละ 98 เปี็นถ่่านหิิน
นำาเขึ้า้จากตา่งปีระเที่ศ โดยในช้ว่ง 10 เดือินแรกขึ้อิงปีี 2565 
มปีีรมิาณการใช้ถ้่า่นหินินำาเขึ้า้ 22 ลา้นตนั เพิ�มขึ้ึ�นรอ้ิยละ 9.9 
จากช่้วงเดียวกันขึ้อิงปีีก่อิน เนื�อิงจากราคานำ�ามันและ 
กา๊ซีธรรมช้าตเิพิ�มขึ้ึ�นมาก ที่ำาใหิม้กีารเพิ�มการผัลติไฟฟา้จาก
ถ่า่นหิินเพิ�มขึ้ึ�น เพราะเปีน็เช้ื�อิเพลงิที่ี�มรีาคาถ่กูกวา่เช้ื�อิเพลงิ
ช้นิดอิื�นถ่ึงแม้ราคาจะเพิ�มขึ้ึ�นก็ตาม การใช้้ถ่่านหิินทีี่�ผัลิต 
ในปีระเที่ศในช้่วง 10 เดือินแรกขึ้อิงปีี 2565 มีปีริมาณ 0.35 
ล้านตัน เพิ�มขึ้ึ�นร้อิยละ 76.7 จากช้่วงเดียวกันขึ้อิงปีีก่อิน 
เนื�อิงจากโรงงานปูีนซีีเมนต์พยายามใช้้ถ่่านหิินทีี่�ผัลิต 
ในปีระเที่ศมากขึ้ึ�นเพื�อิลดต้นทีุ่น

ถ่งึแม้การใช้ถ้่า่นหินินำาเขึ้า้เพิ�มขึ้ึ�นมาก แต่ปีรมิาณการนำาเขึ้า้
ถ่่านหิินจากต่างปีระเที่ศในช้่วง 10 เดือินแรกขึ้อิงปีี 2565 
กลับลดลงร้อิยละ 12.9 จากช้่วงเดียวกันขึ้อิงปีีก่อิน โดยมี
ปีรมิาณการนำาเขึ้า้รวม 17.9 ลา้นตนั แสูดงถ่งึการนำาถ่า่นหินิ
ที่ี�มีอิยู่ ในสูต็อิกอิอิกมาใช้้และช้ะลอิการนำาเขึ้้าถ่่านหิิน 
เนื�อิงจากราคาถ่่านหิินนำาเขึ้้าอิยู่ในระดับที่ี�สููงมาก

ผัู้ใช้้ถ่่านหิินพยายามลดต้นทีุ่น ในขึ้ณะที่ี�การผัลิตถ่่านหิิน 
ในอิินโดนีเซีียยังคงมีปีริมาณอิยู่ในระดับสููง จึงมีผัู้เสูนอิขึ้าย
ถ่่านหิินเขึ้้ามาในไที่ยมาก ที่ำาใหิ้เกิดการแขึ้่งขึ้ันสููง แต่ถ่ึงแม้
จะมีการแข่ึ้งขัึ้นสููงราคาถ่่านหิินก็มีการปีรับตัวขึึ้�นตามราคา
ถ่่านหิินในตลาดโลก

ภาวะการแขึ้่งขึ้ันในปีี 2566 คาดว่าจะยังคงมีความรุนแรง 
เนื�อิงจากคาดว่าการผัลิตถ่่านหิินในอิินโดนีเซีียจะยังอิยู่ใน
ระดับสููง ในขึ้ณะที่ี�การผัลิตถ่่านหิินภายในจีนจะเพิ�มขึ้ึ�น  
ซีึ�งจะที่ำาใหิ้ความต้อิงการถ่่านหิินนำาเขึ้้าขึ้อิงจีนจะไม่เพิ�มขึึ้�น
มากนัก และจะกดดันราคาถ่่านหิินขึ้อิงอิินโดนีเซีียใหิ้มี 
แนวโน้มลดลง
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คุู่แข่่งข่ันที�สำาคุัญ

คู่แข่ึ้งขัึ้นทีี่�สูำาคัญ่ยังคงเป็ีนผู้ัผัลิตและสู่งอิอิกถ่่านหิินรายใหิญ่่
ในตลาดโลก เช่้น Glencore, Yancoal เป็ีนต้น และผู้ัผัลิต
รายใหิญ่่ในอิินโดนีเซีีย เช่้น PT. Bumi Resources, PT. 
Bukit Asam, PT. Adaro Indonesia, PT. Kideco Jaya 
Agung, PT. Bayan Resources, PT. Golden Energy 
Mines เป็ีนต้น ในปีีนี�ผู้ัผัลิตและผู้ัค้าจากรัสูเซีียได้นำาถ่่านหิิน
เข้ึ้ามาขึ้ายในภูมิภาคเอิเชี้ยมากขึึ้�น เนื�อิงจากยุโรปีห้ิามนำาเข้ึ้า
ถ่่านหิินจากรัสูเซีีย ที่ำาให้ิผู้ัผัลิตถ่่านหิินรายใหิญ่่ขึ้อิงรัสูเซีีย เช่้น 
SUEK ได้เข้ึ้ามาบุกตลาดเอิเชี้ยมากขึึ้�น นอิกจากนี�ยังมี 
ผู้ัปีระกอิบการค้าถ่่านหิิน เช่้น Noble Energy, Trafigura และ
ผู้ัผัลิตรายเล็กอีิกเป็ีนจำานวนมาก ถ่่านหิินจัดเป็ีนสิูนค้า
โภคภัณฑ์์ช้นิดหินึ�ง ผู้ัปีระกอิบการทีี่�ที่ำาการค้าสิูนค้าโภคภัณฑ์์
ช้นิดอืิ�นอิยู่แล้วสูามารถ่เข้ึ้ามาสูู่ธุรกิจการค้าถ่่านหิินได้ง่าย 
อิย่างไรก็ตามการจะเป็ีนผู้ัผัลิตถ่่านหิินจะที่ำาได้ยากกว่าเพราะ
ต้อิงเป็ีนเจ้าขึ้อิงแหิล่งถ่่านหิินซึี�งมีจำากัด ที่ำาให้ิจำานวนผู้ัผัลิต
รายใหิญ่่ไม่ค่อิยเปีลี�ยนแปีลงมากนัก

สูำาหิรับคู่แข่ึ้งขัึ้นในไที่ยสู่วนใหิญ่่ยังคงเป็ีนผู้ัค้าถ่่านหิินทีี่�นำาเข้ึ้า
ถ่่านหิินจากต่างปีระเที่ศมาจำาหิน่าย เป็ีนตลาดทีี่�ผู้ัค้าถ่่านหิิน
รายใหิม่สูามารถ่เข้ึ้ามาได้ง่ายเพราะเป็ีนตลาดเปิีด คู่แข่ึ้งขัึ้น 
ทีี่�สูำาคัญ่ ได้แก่ บริษัที่ เอิสูซีีจี เที่รดดิ�ง จำากัด บริษัที่ ลานนา 
รีซีอิร์สูเซีสู จำากัด (มหิาช้น) บริษัที่ เอิเชี้ย กรีน เอินเนอิจี จำากัด
(มหิาช้น) เป็ีนต้น นอิกจากนี�ยังมีผู้ัค้าถ่่านหิินรายเล็กอีิกหิลายราย
ทีี่�นำาถ่่านหิินเข้ึ้ามาจำาหิน่ายให้ิกับผู้ัใช้้รายย่อิย

นโยบายด้านราคุา

ในปีีนี�บริษัที่ฯ ได้เน้นการจำาหิน่ายถ่่านหิินโดยกำาหินดราคา
ถ่่านหิินอิิงกับการเปีลี�ยนแปีลงราคาถ่่านหิินในตลาดโลก 
(Index Link) เพื�อิให้ิรับรู้ราคาถ่่านหิินทีี่�เพิ�มขึึ้�นตามแนวโน้ม
การเพิ�มขึึ้�นขึ้อิงราคาถ่่านหิินในตลาดโลก สูำาหิรับการขึ้าย 
ในตลาดจร ราคาทีี่�จำาหิน่ายจะใกล้เคียงกับกำาหินดสู่งมอิบ ที่ำาให้ิ

สูะท้ี่อินราคาในตลาดโลกในช่้วงเวลานั�นเช่้นกัน สู่วนการขึ้าย
ถ่่านหิินในอิินโดนีเซีียจะใช้้ราคาทีี่�รัฐบาลอิินโดนีเซีียกำาหินด
คือิถ้่าขึ้ายให้ิกับโรงไฟฟ้าถ่่านหิินราคาจะอิยู่ทีี่� 70 เหิรียญ่สูหิรัฐ
ต่อิตัน (อ้ิางอิิงถ่่านหิินทีี่�มีค่าความร้อินรวม (Gross Calorific 
Value: GAR) 6,322 กิโลแคลอิรี�/กิโลกรัม) และถ้่าขึ้ายให้ิกับ
อุิตสูาหิกรรมอืิ�น ๆ ทีี่�ไม่ใช่้โรงถ่ลุงโลหิะราคาจะอิยู่ทีี่� 90 
เหิรียญ่สูหิรัฐต่อิตัน อ้ิางอิิงทีี่�คุณภาพเดียวกัน สู่วนการขึ้าย
ถ่่านหิินให้ิกับโรงถ่ลุงโลหิะจะขึ้ายในราคาตลาด

ลักษณะข่อิงลูกคุ้า

ลูกค้าสู่วนใหิญ่่ขึ้อิงบริษัที่ฯ ยังคงเป็ีนโรงไฟฟ้าถ่่านหิินขึ้นาดใหิญ่่
ทีี่�มีความมั�นคงสููง มีความน่าเชื้�อิถื่อิ และมีการซืี�อิถ่่านหิิน 
ในแต่ละปีีในปีริมาณมาก การซืี�อิถ่่านหิินสู่วนใหิญ่่จะที่ำาผ่ัาน
การปีระกวดราคา มีทัี่�งแบบสัูญ่ญ่าระยะสัู�น สัูญ่ญ่าระยะยาว 
และการซืี�อิในตลาดจร นอิกจากนี� บริษัที่ฯ ยังได้จำาหิน่าย
ถ่่านหิินให้ิกับอุิตสูาหิกรรมอืิ�น ๆ เช่้น โรงงานปูีนซีีเมนต์ 
โรงงานกระดาษ โรงงานถ่ลุงโลหิะ โรงงานที่ำาอิิฐ เป็ีนต้น 
ลูกค้าในกลุ่มนี�จะซืี�อิถ่่านหิินในปีริมาณทีี่�น้อิยกว่ากลุ่มโรงไฟฟ้า
และมักจะเป็ีนการซีื�อิถ่่านหิินในตลาดจรหิรือิที่ำาสูัญ่ญ่า 
ซีื�อิถ่่านหิินระยะสูั�น

การจัดจำาหิน่ายและช่่อิงทางการจัดจำาหิน่าย

บริษัที่ฯ เปี็นผัู้ดำาเนินการด้านการตลาดและการจัดจำาหิน่าย
ถ่่านหิินให้ิกับแหิล่งผัลิตถ่่านหิินในอิินโดนีเซีียและอิอิสูเตรเลีย
รวมที่ั�งถ่่านหิินที่ี�จัดหิาจากแหิล่งภายนอิก โดยจะที่ำาหิน้าที่ี� 
ในการหิาตลาด เสูนอิขึ้ายถ่่านหิิน เขึ้้าปีระมูลและเจรจากับ 
ผัูซ้ีื�อิการที่ำาสูญั่ญ่า รวมที่ั�งปีระสูานงานกบัผัูซ้ีื�อิในการสูง่มอิบ
ถ่่านหิินและการบริการหิลังการขึ้าย โดยจะที่ำาการขึ้ายไปียัง
ผัู้ซีื�อิโดยตรง

ภาวะตลาดและการแข่่งขั่น

ภาวะตลาด

1. ภาพรวมตลาดก๊าซีธรรมช่าติข่อิงโลก

เศรษฐกิจโลกกลับมาฟ้�นตัวอิย่างแข็ึ้งแกร่งหิลังวิกฤตการเงินในปีี 2563 อัินเนื�อิงมาจากสูถ่านการณ์การแพร่ระบาดขึ้อิง 
โควิด-19 อิย่างไรก็ตาม เศรษฐกิจขึ้อิงปีระเที่ศต่าง ๆ ทัี่�วโลกยังคงมีอัิตราการเติบโตทีี่�แตกต่างกัน การฟ้�นตัวขึ้อิงเศรษฐกิจโลก
เกิดจากหิลายป่ีจจัยด้วยกัน อิาทิี่ การผ่ัอินคลายมาตรการควบคุมโรค การใช้้จ่ายภาครัฐทีี่�เพิ�มขึึ้�น ความเชื้�อิมั�นขึ้อิงผู้ับริโภคทีี่� 
ปีรับตัวดีขีึ้�น และการลงทุี่นที่างธุรกิจทีี่�ขึ้ยายตัว ระดับการผ่ัอินคลายมาตรการและนโยบายที่างเศรษฐกิจทีี่�แตกต่างกันขึ้อิงหิลายปีระเที่ศ
สู่งผัลให้ิผัลิตภัณฑ์์มวลรวมในปีระเที่ศ (Gross Domestic Product: GDP) มีอัิตราการเติบโตทีี่�แตกต่างกันอิย่างมีนัยสูำาคัญ่ 
โดยเฉีพาะในสูหิรัฐฯ และจีนทีี่�มีอัิตราการฟ้�นตัวที่างเศรษฐกิจอิย่างแข็ึ้งแกร่ง ซึี�งสู่งผัลอิย่างมากต่อิตลาดพลังงานเนื�อิงจากเป็ีน
ปีระเที่ศทีี่�มีผู้ัใช้้พลังงานมากทีี่�สุูดเป็ีนอัินดับต้น ๆ ขึ้อิงโลก

เศรษฐกิจโลกทีี่�ฟ้�นตัวช่้วยพยุงให้ิตลาดพลังงานฟ้�นตัวตามไปี
ด้วยอิย่างมีนัยสูำาคัญ่เมื�อิเทีี่ยบกับช่้วงทีี่�มีการระบาดขึ้อิง 
โควิด-19 ซึี�งมีอัิตราการเติบโตตำ�า และสู่งผัลให้ิราคาสิูนค้า
โภคภัณฑ์์พุ่งสููงขึึ้�นอิย่างต่อิเนื�อิงตลอิดปีี 2565 จนสููงกว่าอัิตรา
การเติบโตในช่้วงก่อินเกิดสูถ่านการณ์โรคระบาด โดยมีป่ีจจัย
หิลักจากสูถ่านการณ์ความขัึ้ดแย้งระหิว่างรัสูเซีียและยูเครน 
ในเดือินเมษายน การควำ�าบาตรต่อิรัสูเซีียสู่งผัลกระที่บทัี่นทีี่ 
ต่อิความไม่แน่นอินในเชื้�อิเพลิงทีี่�หิาได้จากรัสูเซีีย โดยเฉีพาะ
นำ�ามันและก๊าซีธรรมช้าติ ในด้านอุิปีสูงค์นั�น ตลาดยุโรปีได้รับ
ผัลกระที่บในทัี่นทีี่ เนื�อิงจากต้อิงพึ�งพาก๊าซีธรรมช้าติจากรัสูเซีีย
เพื�อิที่ำาความร้อินในช่้วงฤดูหินาว รอิงลงมาเป็ีนความต้อิงการ
ไฟฟ้าทีี่�ใช้้ก๊าซีธรรมช้าติเป็ีนเชื้�อิเพลิง เพื�อิที่ำาความเย็นในช่้วง
ฤดูร้อินยุโรปีจึงต้อิงเผัชิ้ญ่ความท้ี่าที่ายในการจัดหิาแหิล่ง
พลังงานเพื�อิที่ดแที่นก๊าซีธรรมช้าติในปีริมาณมหิาศาลอิย่าง 
เร่งด่วน อุิปีสูงค์ทีี่� เพิ�มขึึ้�นสู่งผัลกระที่บทัี่นทีี่ต่อิตลาด 
ก๊าซีธรรมช้าติทัี่�วโลกทีี่�มีความตึงตัวอิยู่แล้ว โดยดัช้นีราคา 
ก๊าซีธรรมช้าติขึ้อิงสูอิงตลาดใหิญ่่ ได้แก่ ตลาดซืี�อิขึ้าย 
ก๊าซีธรรมช้าติ TTF (Title Transfer Facility) ขึ้อิงยุโรปี และ
ตลาดญี่�ปุี�น-เกาหิลี (JKMTM) ปีรับตัวสููงข้ึ้�นอิย่างมีนัยสูำาคัญ่ 
การฟ้�นตัวขึ้อิงราคาสิูนค้าโภคภัณฑ์์ด้านพลังงานตลอิดปีี 2565 

สู่งผัลให้ิเกิดภาวะเงินเฟ้อิรุนแรงตลอิดทัี่�งปีีและยังคงต่อิเนื�อิง
มาถึ่งต้นปีี 2566 เงินเฟ้อิทีี่�พุ่งสููงขึึ้�นอิย่างรวดเร็วที่ำาให้ิรัฐบาล
ขึ้อิงปีระเที่ศต่าง ๆ ต้อิงปีรับขึึ้�นอัิตราดอิกเบี�ยในช่้วงครึ�งหิลัง
ขึ้อิงปีี 2565 นับเป็ีนมาตรการที่างการเงินทีี่�ใช้้กันอิย่างแพร่หิลาย
หิลังจากทีี่�ไม่ได้เห็ินการนำามาตรการนี�มาใช้้กันเป็ีนระยะเวลาหินึ�ง
ปีจ่จัยตา่ง ๆ  เช้น่ อิตัราเงนิเฟอ้ิมาตรการที่างการเงนิที่ี�รดักมุ
ขึ้อิงปีระเที่ศที่ั�วโลก ป่ีญ่หิาหิ่วงโซี่อิุปีที่านที่ี�ดำาเนินมาอิย่าง
ต่อิเนื�อิง การระบาดขึ้อิงโควิด-19 ครั�งล่าสูุดในจีน และผัล
จากนโยบายการสูั�งปีิดกิจการในช้่วงโควิด-19 ต่างสู่งผัลต่อิ
แนวโน้มเศรษฐกิจโลกในปีี 2566 รวมถึ่งการคาดการณ์ต่าง ๆ
ว่าจะเกิดภาวะเศรษฐกิจถ่ดถ่อิยในระยะสูั�น เหิล่านี�สู่งผัลใหิ้
ราคาสูินค้าโภคภัณฑ์์ปีรับตัวลดลงในระยะสูั�นในช้่วงต้นปีี 
2566 นอิกจากผัลกระที่บตอ่ิแนวโนม้เศรษฐกจิแลว้ ปีระเที่ศ
ที่างตอินเหินือิขึ้อิงโลกยังเผัช้ิญ่กับสูภาพอิากาศที่ี�อิบอิุ่น 
กว่าปีกติในช้่วงต้นฤดูหินาว ซีึ�งสู่งผัลโดยตรงต่อิปีริมาณ
พลังงานในการที่ำาความร้อิน ที่ำาใหิ้ป่ีญ่หิาอิุปีสูงค์-อิุปีที่าน
พลงังานที่ั�วโลกเกดิความไม่สูมดลุในระยะสูั�น ๆ  และมผีัลใหิ้
ดัช้นีราคาก๊าซีธรรมช้าติโลกและดัช้นีราคาอิ้างอิิง/ที่้อิงถ่ิ�น
สูหิรัฐฯ ปีรับตัวลดลงในช้่วงต้นปีี 2566

ธุรกิจกาซธรรมชาติ
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�มา����� : ปีร�มาณการสู่งอิอิก LNG เดือินมิถุ่นายน 2565 เปี็นปีระมาณการขึ้อิง EIA ตามขึ้้อิมูลปีร�มาณการขึ้นสู่งด้วยเร�อิบรรทีุ่ก LNG และก�ลังการผัลิต LNG 
  เพื�อิสู่งอิอิกเปี็นปีระมาณการตามปีร�มาณการผัลิตสููงสูุดขึ้อิงผัู้สู่งอิอิก LNG ที่ี�ด�เนินการอิยู่ในสูหิรัฐฯ 

ปริมาณการสงออก LNG ของสหรัฐฯ เปนรายเดือน (ม.ค. 2559 - มิ.ย. 2565)
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พันลานกิโลวัตต-ชั่วโมง
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การผัลิตไฟฟ้าจากก๊าซีธรรมช้าติยังสูามารถ่คงสู่วนแบ่งการตลาดการผัลิตไฟฟ้าที่ี�พร้อิมจ่ายและที่ี�จ่ายเขึ้้าระบบแล้วในปีี 2565 
ไว้ได้เนื�อิงจากการปีลดระวางขึ้อิงโรงไฟฟ้าเช้ื�อิเพลิงถ่่านหิินในตลาดไฟฟ้าภูมิภาคขึ้อิงสูหิรัฐฯ และความต้อิงการถ่่านหิินสู่งอิอิก
จากสูหิรัฐฯ ที่ี�เพิ�มสููงขึ้ึ�น ขึ้ณะที่ี�ราคาถ่่านหิินในตลาดโลกอิยู่ในระดับสููง การเปีลี�ยนผั่านพลังงานจากถ่่านหิินไปีสูู่ก๊าซีธรรมช้าติ
ในตลาดการผัลิตไฟฟ้าเหิล่านี�ไม่เพียงเป็ีนผัลมาจากปีระสูิที่ธิภาพขึ้อิงโรงงานแต่ละแหิ่งและด้านปี่จจัยเศรษฐกิจโลกทีี่�เกี�ยวขึ้้อิง 
แต่ยังเกิดจากแรงจูงใจขึ้อิงผัู้ผัลิตไฟฟ้าเอิงที่ี�ต้อิงการลดคาร์บอินฟุตพริ�นที่์อิีกด้วย

2. ตลาดกาซธรรมชาติในสหรัฐอเมริกา

หิลังการแพร่ระบาดขึ้อิงโควิด-19 ซึี�งสู่งผัลให้ิราคาสิูนค้าโภคภัณฑ์์ปีรับตัวลดลงในปีี 2563 และบางช่้วงขึ้อิงต้นปีี 2564 ผู้ัปีระกอิบการ 
อิุตสูาหิกรรมก๊าซีธรรมช้าติในสูหิรัฐฯ ยังคงมุ่งเน้นปีระสูิที่ธิภาพด้านเงินทุี่นและความแขึ้็งแกร่งขึ้อิงงบดุลตลอิดปีี 2565 
ราคาก๊าซีธรรมช้าติที่ี�ปีรับตัวสููงขึ้ึ�นตลอิดที่ั�งปีียังสู่งผัลใหิ้สูามารถ่สูร้างกระแสูเงินสูดได้มากเปี็นปีระวัติการณ์ ผัู้ปีระกอิบการ 
ในอิุตสูาหิกรรมก๊าซีธรรมช้าติสู่วนใหิญ่่มีสูถ่านะที่างการเงินที่ี�แขึ้็งแกร่งขึึ้�น วินัยที่างการเงินและผัลปีระกอิบการในอิดีตช้่วย 
เสูริมสูร้างความยืดหิยุ่นด้านเงินทีุ่น ขึ้ณะเดียวกันก็ก่อิใหิ้เกิดความที่้าที่ายใหิม่ ๆ ต่อิอิุตสูาหิกรรมก๊าซีธรรมช้าติในปีี 2566

การนำากระแสูเงนิสูดที่ี�มจีำานวนมากมาใช้นั้บเป็ีนความที่า้ที่าย
หิลักขึ้อิงอุิตสูาหิกรรมก๊าซีธรรมช้าติ ไม่ว่าจะเป็ีนการสูร้าง
การเติบโตจากกิจการขึ้อิงตนเอิงหิรือิจากการควบรวมหิรือิ
การซีื�อิกิจการ (M&A) การลงทีุ่นในการเปีลี�ยนผั่านธุรกิจ
พลังงาน หิรือิเงินปี่นผัลทีี่�ใหิ้กับผัู้ถื่อิหิุ้นต่างก็มีนัยต่อิผัล 
การดำาเนินงานและสูถ่านะขึ้อิงผัู้ปีระกอิบการแต่ละราย และ
ตำาแหินง่ที่างธรุกจิในอุิตสูาหิกรรมที่ี�เปีลี�ยนแปีลงตลอิดเวลา

สูิ�งทีี่�คาดว่าจะเกิดขึึ้�นที่ั�งในเรื�อิงต้นทุี่นทีี่�เพิ�มขึึ้�น รวมที่ั�ง
นโยบายด้านการเมือิงและกฎระเบียบต่าง ๆ  ล้วนเปี็นความ
ที่้าที่ายทีี่�อุิตสูาหิกรรมเผัช้ิญ่มาอิย่างต่อิเนื�อิงและจะยังคง
ต้อิงเผัช้ิญ่ต่อิไปีในปีี 2566 นี�

อิุปีสูงค์และอิุปีที่านขึ้อิงตลาดก๊าซีธรรมช้าติในสูหิรัฐฯ ยังคง
ต้อิงรอิสัูญ่ญ่าณว่าราคาก๊าซีธรรมช้าติอ้ิางอิิงจากดัช้นีเฮนรี�ฮับ
(Henry Hub) ในปีี 2566 จะมีแนวโน้มไปีในที่ิศที่างใด  
ทัี่�งนี�ความต้อิงการก๊าซีธรรมช้าติยังคงแข็ึ้งแกร่งอิย่างต่อิเนื�อิง
ดังจะเหิ็นได้จากปีริมาณการสู่งอิอิกก๊าซีธรรมช้าติเหิลว 
(Liquefied Natural Gas: LNG) ไปียังตลาดโลก นอิกจากนี� 
ความต้อิงการใช้้กา๊ซีธรรมช้าติในการผัลติไฟฟา้จะช้่วยสูร้าง
สูมดลุใหิก้บัการเตบิโตขึ้อิงอิปุีที่านทีี่�คาดการณ์ไวต้ลอิดที่ั�งปีี
การที่ี� Freeport LNG กลับมาเปิีดดำาเนินการหิลังปิีด
ซี่อิมแซีมจากเหิตุการณ์ไฟไหิม้ในเดือินมิถุ่นายน 2565 ช้่วย
สูร้างความเช้ื�อิมั�นว่า ปีริมาณการสู่งอิอิก LNG ขึ้อิงสูหิรัฐฯ 
จะเพิ�มขึ้ึ�นอิย่างแขึ้็งแกร่งได้ในระยะสูั�น โดยคาดว่าความ
ตอ้ิงการ LNG สูำาหิรบัการสูง่อิอิกโดยสูหิรฐัฯ นั�นจะไม่เตบิโต
อิยา่งมนียัสูำาคญั่ไปีจนกระที่ั�งปีี 2567 ซีึ�งเป็ีนช้ว่งทีี่�จะมีกำาลงั
ผัลิตใหิม่จากการเปิีดดำาเนินการขึ้อิงโครงการแถ่บแนวช้ายฝ่�ง
อิ่าวเม็กซีิโกขึ้อิงสูหิรัฐฯ (Gulf Coast)
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แหิล่งพลังงานและอิุตสูาหิกรรมขึ้นาดใหิญ่่ เพื�อิสู่งเสูริมการ
บรรลุเป้ีาหิมายตามขึ้้อิตกลงปีารีสู (Paris Agreement)  
ทีี่�สูหิรัฐฯ ได้ปีระกาศเป้ีาหิมายไว้ในปีี 2564 ทีี่�จะบรรลุเป้ีาหิมาย
การปีล่อิยก๊าซีที่ี�มีคาร์บอินเป็ีนสู่วนปีระกอิบสูุที่ธิเป็ีนศูนย์ 
(Net Zero) ภายในปีี 2593 (ภาคธุรกจิไฟฟา้ ภายในปีี 2578) 
จากขึ้้อิมูลขึ้อิง Global CCS Institute ระบุว่าอิุตสูาหิกรรม 
CCUS ที่ั�วโลกจะต้อิงเตบิโตมากกว่า 100 เที่า่ภายในปีี 2593  
เพื�อิให้ิบรรลุเป้ีาหิมายว่าด้วยการเปีลี�ยนแปีลงสูภาพภูมิอิากาศ
ตามขึ้้อิตกลงปีารีสู รวมที่ั�งลดการปีล่อิยคาร์บอินในภาค

3. อิุตสาหิกรรมสำาคุัญอิ่น ๆ ในสหิรัฐอิเมริกา 

โครงการดัักจัับ การใช้้ประโยช้น์์ และการกักเก็บคาร์บอน์

(Carbon Capture, Utilization and Storage: CCUS)

โครงการ CCUS ใช้้เที่คโนโลยีในการดักจับก๊าซีคาร์บอินไดอิอิกไซีด์
และนำาไปีผ่ัานกระบวนการ เพื�อินำากลับมาใช้้ใหิม่หิรือินำาไปี
กักเก็บถ่าวรในช้ั�นหิินใต้ดิน วิธีนี�เป็ีนวิธีการทีี่�ได้รับการ
ยอิมรับว่าช้่วยลดการปีล่อิยก๊าซีคาร์บอินไดอิอิกไซีด์จาก

การเปีลี�ยนแปีลงเชิ้งโครงสูร้างทีี่�พบในภาคอุิปีสูงค์ทัี่�งสูอิงนี�อิาจช่้วยช้ดเช้ยการเติบโตขึ้อิงการผัลิตก๊าซีธรรมช้าติตามคาดการณ์ได้ 
โดยเฉีพาะอิย่างยิ�งในช่้วงครึ�งหิลังขึ้อิงปีี 2566 แม้ว่าในช่้วงไม่กี�ปีีทีี่�ผ่ัานมาจะไม่ค่อิยมีการลงทุี่นในท่ี่อิสู่งก๊าซีระหิว่างรัฐในสูหิรัฐฯ  
แต่ผู้ัปีระกอิบการในแหิล่งเพอิร์เมียนขึ้อิงเวสูต์เท็ี่กซัีสูยังคงลงทุี่นในการเพิ�มกำาลังผัลิตเพื�อิการขึ้นสู่งก๊าซีธรรมช้าติทีี่�ได้จากการผัลิต
นำ�ามันดบิ (Associated Natural Gas) ซ้ี�งจำาเป็ีนต่อิการเพิ�มปีร่มาณการผัลิตนำ�ามันจากแหิล่งดังกล่าวให้ิมากข้ึ้�น โดยกำาลังผัลิตใหิม่
เพิ�มขึึ้�นจำานวน 1.7 พันล้านลูกบาศก์ฟุตต่อิวัน กำาหินดเปิีดดำาเนินการเชิ้งพาณิช้ย์ในช่้วงครึ�งหิลังขึ้อิงปีี 2566 และคาดการณ์ว่า 
การเติบโตขึ้อิงกำาลังผัลิตในปีี 2566 ทีี่�เพิ�มขึึ้�นสู่วนใหิญ่่จะมาจากภูมิภาคนี� ในขึ้ณะทีี่�ภูมิภาคอืิ�นๆ มีอัิตราการเติบโตทีี่�ตำ�ากว่า ที่ำาให้ิ
ตลาดในภูมิภาคนี�และตลาดอืิ�นๆ ในสูหิรัฐฯ จำาเป็ีนต้อิงปีรับสูมดุล

แนวโน้มราคาก๊าซีธรรมช้าติในสูหิรัฐฯ ยังคงมีทิี่ศที่างทีี่�สูดใสูในระยะยาวจากหิลายป่ีจจัยด้วยกัน เช่้น การปีลดระวางโรงไฟฟ้าถ่่านหิิน
โดยคาดว่าในระหิว่างปีี 2566-2567 จะมีกำาลังผัลิตปีลดระวางโรงไฟฟ้าถ่่านหิินจำานวน 15 กิกะวัตต์ และธุรกิจแหิล่งก๊าซีธรรมช้าติ
ทีี่�เริ�มเข้ึ้าสูู่ช่้วงอิิ�มตัวและเริ�มค่อิยๆ เผัชิ้ญ่กับปีริมาณสูำารอิงทีี่�เริ�มลดน้อิยลงและป่ีจจัยสุูดท้ี่ายซึี�งเป็ีนป่ีจจัยสูำาคัญ่ทีี่�สุูดปีระการหินึ�งก็
คือิการทีี่�ตลาดก๊าซีธรรมช้าติขึ้อิงสูหิรัฐฯ กำาลังพัฒนาสูู่การเป็ีนตลาดโลกมากขึึ้�น ที่ำาให้ิตลาดก๊าซีธรรมช้าติสูหิรัฐฯ เชื้�อิมโยงกับตลาด 
LNG ทัี่�วโลก สู่งผัลให้ิมีความต้อิงการก๊าซีธรรมช้าติจากตลาดสูหิรัฐฯ เพิ�มขึึ้�นตั�งแต่ราวปีี 2567-2568 ต่อิเนื�อิงไปีจนถึ่งสิู�นที่ศวรรษ

ที่มา : U.S. Energy Information Administration, Electricity Data Browser
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จากขึ้้อิมูลขึ้อิงคณะกรรมการกำากับกิจการพลังงานรัฐบาล
กลางสูหิรัฐฯ (Federal Energy Regulatory Commission: 
FERC) พบว่าปีริมาณการสู่งอิอิก LNG ขึ้อิงสูหิรัฐฯ ทีี่�มี 
การดำาเนินการด้านกำาลังผัลิต ณ ปี่จจุบันอิยู่ที่ี� 14 พันล้าน
ลกูบาศก์ฟตุเที่ยีบเที่า่ตอ่ิวัน นอิกจากนี�ยงัมจีากแหิล่งทีี่�ได้รบั
การอินุมัติและอิยู่ระหิว่างก่อิสูร้าง 12 พันล้านลูกบาศก์ฟุต
เที่ียบเที่่าต่อิวัน และจากกำาลังผัลิตเพื�อิสู่งอิอิกขึ้อิงโครงการ 
LNG ซีึ�งได้รับการอินุมัติแล้วแต่ยังไม่ก่อิสูร้าง 19 พันล้าน
ลูกบาศก์ฟุตเที่ียบเที่่าต่อิวัน จากโครงการที่ี�ได้รับการอินุมัติ
แตย่งัไมไ่ดเ้ริ�มกอ่ิสูรา้งและ 10 พนัลา้นลกูบาศกฟ์ตุเที่ยีบเที่า่
ต่อิวัน จากโครงการที่ี�นำาเสูนอิขึ้อิอินุมัติแล้ว นอิกจากนี�ยังมี
ความต้อิงการก๊าซีธรรมช้าติจากสูหิรัฐฯ ที่ี�จะเกิดขึ้ึ�นอิีก
ปีริมาณมหิาศาล และถ่ึงแม้ว่าบางโครงการจะยังก่อิสูร้าง 
ไม่แล้วเสูร็จหิรือิยังไม่สูามารถ่เปิีดดำาเนินการได้ แต่ก็พอิจะ 
คาดการณ์ได้ว่า ตลาด LNG ขึ้อิงสูหิรัฐฯ จะมีกำาลังผัลิตอิยู่ทีี่� 
35 พันล้านลูกบาศก์ฟุตเที่ียบเที่่าต่อิวัน แม้ในป่ีจจุบันตลาด
ก๊าซีธรรมช้าติสูหิรัฐฯ จะมีกำาลังผัลิตถ่ึงราว 100 พันล้าน
ลูกบาศก์ฟุตเที่ียบเที่่าต่อิวัน แต่การสู่งอิอิก LNG จะสู่งผัล
ให้ิความต้อิงการก๊าซีธรรมช้าติในสูหิรัฐฯ เพิ�มขึึ้�นอิย่างมาก 

ที่มา : U.S. Energy Information Administration (EIA), Liquefaction Capacity Table, and U.S. Department of Energy LNG reports

หมายเหตุ : ปีร่มาณการสู่งอิอิก LNG เดือินมิถุ่นายน 2565 เปี็นปีระมาณการขึ้อิง EIA ตามขึ้้อิมูลปีร่มาณการขึ้นสู่งด้วยเร�อิบรรทีุ่ก LNG และกำลังการผัลิต LNG 
  เพื�อิสู่งอิอิกเปี็นปีระมาณการตามปีร่มาณการผัลิตสููงสูุดขึ้อิงผัู้สู่งอิอิก LNG ที่ี�ดำเนินการอิยู่ในสูหิรัฐฯ 

ปริมาณการสงออก LNG ของสหรัฐฯ เปนรายเดือน (ม.ค. 2559 - มิ.ย. 2565)
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BKV แข่ึ้งขัึ้นกับผู้ัผัลิตในท้ี่อิงถิ่�นซึี�งผัลิตก๊าซีธรรมช้าติบนบก
(Onshore) จากชั้�นหิินดินดาน เพื�อิสู่งผัลผัลิตก๊าซีธรรมช้าติ 
เข้ึ้าสูู่ตลาด นอิกเหินือิจากการดำาเนินกิจการโดยคำานึงถึ่ง 
สิู�งแวดล้อิม สัูงคม และการกำากับดูแลกิจการ (ESG) ผู้ัผัลิต
ก๊าซีธรรมช้าติยังแข่ึ้งขัึ้นกันในด้านปีระสิูที่ธิภาพและความ
สูามารถ่ในการเข้ึ้าถึ่งตลาดหิลัก มาตรการเหิล่านี�สูามารถ่
ปีระเมินได้จากตัวชี้�วัดผัลการดำาเนินงานด้านการเงินโดย 
ไม่นับรวมผัลกระที่บจากการปีระกันความเสีู�ยงด้านราคา 
ผ่ัานเครื�อิงมือิที่างการเงิน แผันภูมิด้านบนแสูดงความสูามารถ่
ในการแขึ้่งขึ้ันขึ้อิง BKV เมื�อิเปีรียบเที่ียบกับคู่แขึ้่ง 8 ราย
ที่ี�ดำาเนินการอิยู่ในแหิล่งก๊าซีธรรมช้าติเดียวกันหิรือิมีความ
คล้ายคลึงกัน นอิกจากนี�ยังแสูดงให้ิเห็ินว่า แม้ BKV จะเป็ีน
กิจการขึ้นาดเล็กเมื�อิเทีี่ยบกับคู่แข่ึ้ง แต่ก็สูามารถ่แข่ึ้งขัึ้นกับ 
คู่แข่ึ้งทีี่�เป็ีนบริษัที่จดที่ะเบียนในตลาดหิลักที่รัพย์ขึ้อิงสูหิรัฐฯ 
ได้เมื�อิเปีรียบเทีี่ยบในเชิ้งปีระสิูที่ธิภาพและอัิตราการที่ำากำาไร

2. ก๊าซีธรรมช่าติที�ได้จากการผลิตนำ�ามันดิบ   

  (Associated Gas)

ภาวะการแข่ึ้งขัึ้นในลำาดับถั่ดมาเกิดจากก๊าซีธรรมช้าติทีี่�ได้จาก
การผัลิตนำ�ามันดิบ ซึี�งเป็ีนผัลพลอิยได้จากแหิล่งทีี่�มุ่งผัลิต
นำ�ามันเป็ีนหิลัก เนื�อิงจากเป้ีาหิมายการผัลิตหิลักขึ้อิงผู้ัผัลิต
เหิล่านี�คือินำ�ามันดิบ ต้นทุี่นการผัลิตก๊าซีธรรมช้าติจึงอิยู่ใน
ระดับตำ�ามาก ที่ำาให้ิสูามารถ่ตอิบสูนอิงอุิปีสูงค์ก๊าซีธรรมช้าติ
ทีี่�มีอิยู่ได้ ทัี่�งนี�ผู้ัผัลิตก๊าซีธรรมช้าติจากการผัลิตนำ�ามันดิบจะ
สูามารถ่แปีลงผัลพลอิยได้จากผัลผัลิตเหิล่านี�ให้ิเป็ีนตัวเงินได้
เมื�อิขึ้นสู่งก๊าซีธรรมช้าติเข้ึ้าสูู่ตลาดผ่ัานระบบท่ี่อิขึ้นสู่งก๊าซี 

ภาวะการแข่่งข่ัน

ภาวะการแขึ้่งขึ้ันในธุรกิจก๊าซีธรรมช้าติในตลาดสูหิรัฐฯ มีที่ี�มาจาก 3 แหิล่ง ดังต่อิไปีนี�

1. การแข่่งข่ันระหิว่างผู้ผลิตก๊าซีธรรมช่าติในท้อิงถ่ิ�น

ข้้อมููลเปรียบเทีียบผูู้้ผู้ลิตก๊าซธรรมูช้าติใน์สหรัฐอเมูริกา (ต้น์ปี-ไตรมูาส 3/2565)

ข้่อิมูลเปรียบเทียบ BKV กับคูุ่แข่่ง

ต้นปี–ไตรมาส 3/2565 – รายรับจากผลิตภัณฑ์์นำ�ามันและก๊าซี ไม่รวมผลกำาไร/ข่าดทุนจากการประกันคุวามเสี�ยงด้านราคุาผ่านเคุร่�อิงม่อิทางการเงิน

BKV รายที� 2 รายที� 3 รายที� 4 รายที� 5 รายที� 6 รายที� 7 รายที� 8

ปริมาณการผลิตเฉลี�ย (ล้านลูกบาศก์ฟุุตเทียบเท่า/วัน) 864 971 1,364 1,628 2,116 3,198 4,837 5,487

อัิตราส่วนกำาไรจากการดำาเนินงานข่อิงบริษัทก่อินหัิก

ดอิกเบี�ย ภาษี คุ่าเส่�อิมราคุา และคุ่าตัดจำาหิน่ายที�ไม่มีการ

ประกันคุวามเสี�ยงคุ่าเงิน

77% 80% 78% 82% 64% 58% 58% 79%

อัิตราส่วนกระแสเงินสดอิิสระ 21% 14% 19% 16% 28% 28% 6% 18%

อัิตราผลตอิบแทนจากเงินทุน 23% 34% 23% 10% 27% 17% 22% 10%

อัิตราการลงทุนต่อิ 32% 52% 53% 37% 21% 23% 64% 36%

ที่่�มา :  การว่เคราะหิ์ขึ้้อิมูลภายในโดยใช้้การรายงานขึ้้อิมูลที่างบัญ่ช้ีและการเง่นตามมาตรฐาน GAAP ขึ้อิงบร่ษัที่คู่แขึ้่งและมาตรฐาน IFRS ขึ้อิง BKV : อิัตราสู่วนกำาไรจากการดำาเนินงานขึ้อิงบร่ษัที่ 
 ก่อินหิักดอิกเบี�ย ภาษี ค่าเสูื�อิมราคา และค่าตัดจำาหิน่ายที่ี�ไม่มีการปีระกันความเสูี�ยงค่าเงิน = กำาไรจากการดำาเนินงานขึ้อิงบริษัที่ก่อินหิักดอิกเบี�ย ภาษี ค่าเสูื�อิมราคา และค่าตัดจำาหิน่าย  
 ต่อิรายได้ ที่ี�ไม่มีการปีระกันความเสูี�ยงโดยใช้้สูัญ่ญ่าราคาระยะยาว / รายได้ที่ั�งหิมด อิัตราสู่วนกระแสูเงินสูดอิิสูระ = กระแสูเงินสูดอิิสูระ / รายได้ที่ั�งหิมด อิัตราผัลตอิบแที่นจากเง่นทีุ่น  
 = กำาไรจากการดำาเนินงานขึ้อิงบร่ษัที่ก่อินหัิกดอิกเบี�ย ภาษี / (สิูนที่รัพย์ทัี่�งหิมด – หินี�สิูนระยะสัู�น) x 100 อัิตราการลงทุี่นต่อิ = งบลงทุี่น / กำาไรจากการดำาเนินงานขึ้อิงบร่ษัที่ก่อินหัิกดอิกเบี�ย ภาษี
   ค่าเสืู�อิมราคา และค่าตัดจำาหิน่าย ต่อิรายได้ที่ี�ไม่มีการปีระกันความเสูี�ยงโดยใช้้สูัญ่ญ่าราคาระยะยาว  

หมายเหตุุ :  Take or Pay (TOP) คือิ ขึ้้อิกำาหินดในสูัญ่ญ่าการซีื�อิขึ้ายก๊าซีที่ี�ระบุว่า ผัู้ซีื�อิมีภาระผัูกพันในการรับมอิบก๊าซีจากผัู้ขึ้ายหิรือิช้ำาระค่าปีรับตามจำานวนที่ี�กำาหินดใหิ้กับผัู้ขึ้าย หิากไม่สูามารถ่
     รับก๊าซีในปีริมาณและระยะเวลาที่ี�กำาหินดไว้

อิุตสูาหิกรรมทีี่�ลดได้ยาก ซี้�งต้อิงมีแหิล่งกักเก็บรอิงรับเพิ�ม
ขึ้ึ�นราว 70-100 แหิ่งต่อิปีี ในรายงาน Energy Technology 
Perspectives ปีระจำาปีี 2563 ขึ้อิงสูำานักงานพลงังานระหิว่าง
ปีระเที่ศ (IEA) ปีระมาณการว่า ร้อิยละ 80 ขึ้อิงโรงงาน
อิุตสูาหิกรรมและโรงไฟฟ้า ซีึ�งมีสูัดสู่วนการปีล่อิยคาร์บอิน
รอ้ิยละ 85 นั�นจะตั�งอิยูภ่ายในระยะ 100 กโิลเมตรจากแหิลง่
กักเก็บที่ี�มีศักยภาพ

ในช้่วงไม่กี�ปีีมานี� ได้มีการบัญ่ญ่ัติกฎหิมายขึึ้�นใหิม่จำานวน
มากเพื�อิกระตุ้นการลงทีุ่นในโครงการ CCUS ในเดือิน
มกราคม 2564 กระที่รวงการคลังและหิน่วยงาน Internal 
Revenue Service (IRS) ได้อิอิกแนวที่างการดำาเนินงาน 
ที่ี�สูำาคัญ่ คือิ การขึ้ยายการใหิ้เครดิตภาษีตามมาตรา 45Q  
ว่าด้วยการใหิ้เครดิตภาษีการดักจับและการกักเก็บคาร์บอิน 
เพื�อิใหิค้รอิบคลมุกจิกรรมที่ี�นำาเที่คโนโลย ีCCUS ไปีใช้อ้ิยา่ง
กว้างขึ้วางยิ�งขึ้ึ�น ในเดือินพฤศจิกายน 2564 ขึ้้อิกำาหินด 
การลงที่นุในโครงสูรา้งพื�นฐาน (Infrastructure Investment 
and Jobs Act: IIJA) ได้จัดสูรรงบปีระมาณกว่า 1.2  
หิมื�นล้านเหิรียญ่สูหิรัฐ เพื�อิใช้้ในโครงการ CCUS ในระยะ  
5 ปีีขึ้้างหิน้า นอิกจากนี�  ขึ้้อิกำาหินดควบคุมเงินเฟ้อิ 
ปีี 2565 (Inflation Reduction Act 2022) ทีี่�เริ�มมีผัลบังคับใช้้
เมื�อิวันที่ี� 16 สูงิหิาคม 2565 ได้อินุมตักิารจัดสูรรงบปีระมาณ
ราว 370 พนัล้านเหิรยีญ่สูหิรฐั เพื�อิเป็ีนค่าใช้จ้า่ยในการจดัหิา
พลงังานสูะอิาดและจดัการการเปีลี�ยนแปีลงสูภาพภูมอิิากาศ
รวมที่ั�งสูนับสูนุนการลงทีุ่นในโครงการ CCUS โดยมี
มาตรการจูงใจทีี่�สูำาคัญ่ ได้แก่ การเพิ�มมูลค่าเครดิตตาม
มาตรา 45Q การขึ้ยายระยะเวลาก่อิสูร้างสูำาหิรับโครงการ 
ทีี่�มีคุณสูมบัติตามมาตรา 45Q และการเพิ�มเงื�อินไขึ้การจ่ายตรง
หิรือิการโอินคารบ์อินเครดิต นอิกจากนี�ในการปีระช้มุ Global 
Clean Energy Action Forum เมื�อิเดือินกันยายน 2565 
ปีระเที่ศต่าง ๆ รวม 16 ปีระเที่ศ ตกลงที่ี�จะร่วมลงทุี่น 
ในโครงการที่ดลอิงที่ี�เกี�ยวกบัพลงังานสูะอิาดเป็ีนจำานวนเงนิ
ทัี่�งสิู�น 94 พันล้านเหิรียญ่สูหิรัฐ ซ้ี�งรวมถึ่งโครงการ CCUS ด้วย
ในปีีทีี่�ผ่ัานมาการพัฒนาโครงการ CCUS มีความคืบหิน้าไปีมาก
โดยมีการนำาไปีปีระยุกต์ใช้้ในอิุตสูาหิกรรม และได้รับการ
สูนับสูนุนด้านการเงินและการสูนับสูนุนเช้ิงกลยุที่ธ์จาก 
นักลงทีุ่น 

ก๊าซธรรมูช้าติเหลว (LNG)

LNG เปี็นก๊าซีธรรมช้าติที่ี�ถู่กที่ำาใหิ้กลายสูภาพเปี็นขึ้อิงเหิลว
ที่ี�อิุณหิภูมิเย็นจัด -260 อิงศาฟาเรนไฮต์ โดยแรกเริ�มถู่กนำา
มาใช้้ในการจัดเก็บและขึ้นสู่งก๊าซีระหิว่างตลาดทีี่�มีขึ้้อิจำากัด
ในการเช้ื�อิมต่อิท่ี่อิลำาเลียงก๊าซีธรรมช้าติ เมื�อิก๊าซีธรรมช้าติ
ถู่กสู่งไปีถ่ึงโรงงาน LNG แล้ว ก๊าซีจะถู่กที่ำาใหิ้เปี็นขึ้อิงเหิลว
และบีบอิัดเหิลือิปีระมาณ 1/600 ขึ้อิงปีร่มาตรเดิม จากนั�นจะ
บรรจุลงถั่งแช่้แข็ึ้ง (Cryogenic Tank) ขึ้นาดใหิญ่่บนเรือิเพื�อิ
ขึ้นสู่งที่างที่ะเลและเมื�อิถ่ึงสูถ่านีรับก็นำา LNG ไปีปีรับสูภาพ
ใหิก้ลายเป็ีนกา๊ซีกอ่ินนำาไปีจัดเกบ็หิรือิขึ้นสูง่ที่างที่อ่ิตอ่ิไปียงั
ผัู้บริโภคปีลายที่าง เช้่น โรงไฟฟ้า โรงงานอิุตสูาหิกรรม 
และชุ้มช้น

ที่่ามกลางความขึ้ัดแย้งระหิว่างรัสูเซีียและยูเครน ยุโรปีจึง
ต้อิงหิันไปีพึ�งพาพลังงานที่างเลือิกอิย่างก๊าซีธรรมช้าติเหิลว
แที่นการใช้้ก๊าซีธรรมช้าติ จากขึ้้อิมูลขึ้อิงสูภาสูหิภาพยุโรปี 
สูหิภาพยุโรปี (EU) ได้ลดการพึ�งพาการนำาเขึ้้าก๊าซีธรรมช้าติ
จากรัสูเซีียจากปีระมาณร้อิยละ 50 ในช้่วงครึ�งแรกขึ้อิงปีี 
2564 ลงไปีอิยู่ทีี่�ปีระมาณร้อิยละ 31 ในช้่วงครึ�งแรกขึ้อิงปีี 
2565 สูำานักบริหิารสูารสูนเที่ศพลังงานขึ้อิงสูหิรัฐฯ (U.S. 
Energy Information Administration: EIA) รายงานว่า 
สูหิรัฐฯ สู่งอิอิก LNG ไปียังยุโรปีถ่ึงร้อิยละ 68 ในช้่วง 9 
เดือินแรกขึ้อิงปีี 2565 ซีึ�งเพิ�มขึึ้�นกว่าเท่ี่าตัวจากค่าเฉีลี�ยทีี่�
ร้อิยละ 34 ในปีี 2564 ที่ั�งนี�จากขึ้้อิมูลขึ้อิง IEA และ FERC 
สูหิรัฐฯ มีปีริมาณการใช้้ LNG อิยู่ที่ี�ร้อิยละ 87 ในช้่วงครึ�ง
แรกขึ้อิงปีี 2565 ในขึ้ณะทีี่�อิยูร่ะหิว่างเพิ�มกำาลงัผัลติอีิก 6 พนั
ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อิวัน และ FERC ได้อินุมัติกำาลังผัลิตเพิ�ม
เตมิอิกี 24 พนัลา้นลกูบาศกฟ์ตุตอ่ิวนั จากขึ้อ้ิมลูขึ้อิง FERC 
ตลาดในปี่จจุบันโดยเฉีพาะอิย่างยิ�งในแถ่บแนวช้ายฝ่�งอิ่าว
เม็กซีิโกขึ้อิงสูหิรัฐฯ (Gulf Coast) สูามารถ่รอิงรับการขึ้ยาย
ตัวขึ้อิง LNG ได้ ซีึ�งโครงการก่อิสูร้างโรงงาน LNG ขึ้อิง
สูหิรัฐฯ กว่าร้อิยละ 90 ได้ถู่กกำาหินดไว้ในแผันแล้ว จากการ
ทีี่�แหิล่งผัลิตบาร์เนตต์อิยู่ห่ิางจากตลาด LNG แนวช้ายฝ่�งอ่ิาว
เม็กซีิโกขึ้อิงสูหิรัฐฯ ไปีปีระมาณ 300 ไมล์ ผัู้ผัลิตจึงอิาศัย 
ขึ้้อิได้เปีรียบเหิล่านี�โดยที่ำาสูัญ่ญ่าการจัดซีื�อิจัดหิาที่ี�มีเงื�อินไขึ้
แบบ Take or Pay (Top1) สูำาหิรับโรงงาน LNG และ 
การเข้ึ้าถึ่งตลาดกา๊ซีที่ั�วโลกอิยา่งมปีีระสูทิี่ธภ่าพ คาดวา่ผัูผ้ัลติ
ต้นนำ�าที่ี�สู่ง LNG ไปีขึ้ายยังตลาดระหิว่างปีระเที่ศจะช่้วย
กำาหินดราคาพื�นฐานสูำาหิรับผัู้ผัลิตก๊าซีธรรมช้าติในเที่็กซีัสู
และลุยเซีียน่าทีี่� มีการเช้ื�อิมต่อิท่ี่อิสู่งไปียังแนวช้ายฝ่�ง 
อิ่าวเม็กซีิโกขึ้อิงสูหิรัฐฯ (Gulf Coast)
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พลังงานน้ำแบบดั้งเดิม พลังงานหมุนเวียนที่ไมรวมพลังงานน้ำและพลังงานแสงอาทิตย ถานหิน นิวเคลียร กาซธรรมชาติ 

Natural Gas Consumption in the Residential and Commercial Sectors
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Data source: U.S. Energy Information Administration, Short-Term Energy Outlook, January 2023.
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การบร�โภคปร�มาณการผลิต (Production Use) หมายถึง ว�ธ�ต�าง ๆ ในการนำปร�มาณการผลิตไปใช�ประโยชน� (ตามแผนภูมิแท�งเร�ยงซ�อน) การบร�โภคปร�มาณการผลิตอ่ืน ๆ 
(Other Production Uses) ได�แก� กำลังการผลิตอ่ืน ๆ การส�งออกก�าซไปยังเม็กซ�โก อุปสงค�ท�องถ่ิน และเช�อ้เพลิง ส�วนประมาณการเพดานการผลิตตามจร�ง (Practical 
Ceiling Estimate) เป�นประมาณการศักยภาพการผลิตรวมซ�ง่อาจต่ำกว�าข�ดจำกัดในทางทฤษฎีเหตุจากป�จจัยเง�อ่นไข ปร�มาณการส�งออกก�าซไปยังฝ��งตะวันออก (Eastbound) 
ตามสัญญาซ�อ้ขายล�วงหน�าอ�างอิงตามสัดส�วนการเติบโตของปร�มาณการผลิตสะสมตั�งแต�เดือนมกราคม 2562

ที่มา : S&P Global Commodity Insights.

ปริมาณการผลิต การบริโภค และเพดานการผลิตของแหลงเพอรเมียน (พันลานลูกบาศกฟุตตอวัน)
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แหล�งท่ีมาของการแข�งขันอีกแหล�งหน่ึงก็คือแหล�งพลังงาน 
ท่ีสามารถนำามาใช�ทดแทนก�าซธรรมชาติได� โดยเฉีพาะ
พลังงานหมุนเวียนท่ีเข�ามามีบทบาทในภาคการผลิตไฟฟ้า 
รวมท้ังภาคธุรกิจการค�าและภาคท่ีอยู�อาศัย ในช�วง 5 ปีท่ีผ�านมา
ปริมาณการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนท่ัวสหรัฐฯ  
ขยายตัวเพ่ิมข้ึนมาก อย�างไรก็ตาม ฐานการผลิตไฟฟ้าจาก

พลังงานหมุนเวียน ยังคงมีขนาดเล็กจึงยังไม�สามารถทดแทน
ก�าซธรรมชาติในภาพรวมได� และถึงแม�นโยบายในอนาคต 
ด�านการผลิตไฟฟ้าของสหรัฐฯ จะยังมีความไม�แน�นอน 
แต�จะส�งผลกระทบอย�างมีนัยสำาคัญต�อแนวโน�มการทดแทน
ก�าซธรรมชาติอย�างแน�นอน ดังน้ันจึงเป�นประเด็นท่ีต�องจับตามอง
อย�างใกล�ชิด

3. แหิล่งพลังงานหิลักทางเล่อิกอ่ิ�น

กลยุทธ์การแข่่งขั่น

กลยุทธ�ของ BKV คือการสร�างคุณค�าแก�ผู� ถือหุ�นผ�าน 
การจัดการและการสร�างความเติบโตจากการควบรวมสินทรัพย�
โดยมุ�งบรรลุเป้าหมายการปล�อยก�าซท่ีมีคาร�บอนเป�น 
ส�วนประกอบสุทธิเป�นศูนย�ด�วยวิธีการดังต�อไปน้ี

1. การสร้างผลตอิบแทนที�แข็่งแกร่งแก่ผู้ถ่่อิหุ้ิน

BKV ให�ความสำาคัญกับการสร�างผลตอบแทนท่ีแข็งแกร�งแก�
ผู�ถือหุ�นผ�านนโยบายการจ�ายเงินป�นผลและการสร�างคุณค�าแก�
ผู�ถือหุ�น บริษัทฯ เช่ือม่ันว�าความเช่ียวชาญในการขุดเจาะหลุม
ก�าซด�วยเทคโนโลยีรีแฟรกกิง (Refracturing) การเข�าซ้ือ

กิจการและควบรวมสินทรัพย�ในมูลค�าท่ีคุ�มค�า และการรักษา
วินัยทางการเงินจะช�วยส�งเสริมการบรรลุเป้าหมายในการสร�าง
ผลตอบแทนแก�ผู�ถือหุ�น ธุรกิจก�าซธรรมชาติท่ีครบวงจร  
พร�อมท้ังปริมาณสำารองปิโตรเลียมท่ีพิสูจน�แล�ว ซ่ึงมี 
ก�าซธรรมชาติในปริมาณมากและมีความเส่ียงตำา่ในการผลิต 
นอกจากจะช�วยลดความเส่ียงขาลงแล�วยังช�วยสร�าง 
ผลตอบแทนเพ่ิมข้ึนจากราคาสินค�าโภคภัณฑ์�ท่ีปรับตัวสูงข้ึน 
ตลอดจนทำาให�เกิดการปรับปรุงการดำาเนินงานและโอกาส 
ในการพัฒนา รวมถึงโอกาสในการเข�าซ้ือกิจการเพ่ิมข้ึน 
ในอนาคต ส�วนการจ�ายเงินป�นผลหุ�นสามัญของบริษัทฯ นั�น
จะขึ้นอยู�กับดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอาจ 
จ�ายในอัตราที่แตกต�างกันไปในแต�ละไตรมาสหรืออาจ 
งดจ�ายเงินป�นผลก็ได�

โดยแหล�งผลิตก�าซธรรมชาติท่ีได�จากการผลิตนำ�ามันดิบ 
แหล�งใหญ�ท่ีสุดในเท็กซัสตะวันตก คือ แหล�งเพอร�เมียน 
อย�างไรก็ตามยังมีข�อจำากัดด�านระบบขนส�งก�าซจากแหล�งผลิต
ไปยังตลาดท่ีมีความต�องการใช�ก�าซในแถบแนวชายฝ��ง 
อ�าวเม็กซิโกบริเวณรัฐเท็กซัสและลุยเซียนา ภาวะการแข�งขัน
ในภาพรวมของแหล�งก�าซธรรมชาติน้ีถูกจำากัดด�วยความ

รวดเร็วในการก�อสร�างเพ่ือวางระบบท�อขนส�งก�าซเพ่ิมเติม 
แผนภูมิด�านล�างแสดงถึงประมาณการอุปทานก�าซธรรมชาติ 
ท่ีได�จากการผลิตนำ�ามันดิบ ณ แหล�งเพอร�เมียน โดยมี
สมมติฐานว�าอุปทานก�าซธรรมชาติจะถูกจำากัดตามความคืบหน�า
ในการก�อสร�างระบบท�อก�าซ
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2. การสรางมูลคาจากธุรกิจหลัก

BKV ใช้้เที่คโนโลยีและการวิเคราะหิ์ขึ้้อิมลู ซีึ�งบริษัที่ฯ เช้ื�อิว่า
สูามารถ่ปีรับปีรุงสูินที่รัพย์และการดำาเนินงานในด้าน
ปีระสิูที่ธิภาพ การลดการปีล่อิยก๊าซีทีี่�มีคาร์บอินเป็ีนสู่วนปีระกอิบ
รวมถ่ึงเพื�อิบรรลุเป้ีาหิมายด้านการเงินและการดำาเนินงาน
และสูร้างการเติบโตที่างธุรกิจอิย่างต่อิเนื�อิง ตัวอิย่างเช้่น 
โครงการ “Pad of the Future” ทีี่�ดำาเนินการเปีลี�ยนอุิปีกรณ์
นิวเมติกส์ู ซี้�งใช้ก๊้าซีธรรมช้าตไิปีเป็ีนอุิปีกรณท์ี่ี�ใช้ร้ะบบอิากาศ
อิัดในฐานหิลุมผัลิตที่ี�มีอิยู่ในปี่จจุบัน และการสูำารวจการ
ปีล่อิยก๊าซีที่ี�มีคาร์บอินเปี็นสู่วนปีระกอิบและการรั�วไหิล ซีึ�ง
ช้่วยลดการปีล่อิยก๊าซีที่ี�มีคาร์บอินเป็ีนสู่วนปีระกอิบ 
ในขึ้อิบเขึ้ตที่ี� 1 และ 2 จากการผัลิตในธุรกิจต้นนำ�าที่ี� BKV 
เป็ีนเจ้าขึ้อิงและดำาเนินการลงได้ร้อิยละ 72 โครงการ 
“Pad of the Future” ยังช้่วยปีรับปีรุงปีระสูิที่ธิภาพขึ้อิงฐาน
หิลุมผัลิตและช่้วยเพิ�มผัลปีระกอิบการ การใช้้ปีระโยช้น์จาก
เที่คโนโลยีและการบริหิารจัดการที่ี�เป็ีนเลิศ ดังกล่าวที่ำาใหิ้ 
ณ วันที่ี� 31 ธันวาคม 2564 บริษัที่ฯ สูามารถ่ลดต้นทีุ่น 
การดำาเนินงานจากสูัญ่ญ่าสูัมปีที่านในแหิล่งบาร์เนตต์ลงได้
ร้อิยละ 14 นับตั�งแต่เดือินตุลาคม 2563 และที่ี�แหิล่ง NEPA 
รอ้ิยละ 26 นบัตั�งแต่เดือินมกราคม 2562 อิา้งอิงิจากค่าเฉีลี�ย
ตอ่ิเนื�อิง 12 เดอืินกอ่ินหินา้ ในปี ี2565 การควบรวมสูนิที่รัพย์
จาก XTO และภาวะเงินเฟ้อิจากต้นทุี่นทีี่�สููงข้ึ้�นทัี่�วทัี่�งอุิตสูาหิกรรม
ที่ำาใหิ้ไม่สูามารถ่เปีรียบเที่ียบกับต้นทีุ่นในช้่วงที่ี�ผั่านมาได้ 
อิย่างไรก็ตาม BKV คาดว่าจะสูามารถ่ปีระหิยัดและ 
เพิ�มปีระสูิที่ธิภาพในการบริหิารต้นทีุ่นได้มากขึ้ึ�น

นอิกจากนี� โครงการขึุ้ดเจาะด้วยวิธีรีแฟรกกิง และโครงการ
ขึุ้ดเจาะในแนวราบ (Long lateral drill) ยังช้่วยใหิ้ BKV 
สูร้างการเติบโตได้จากแหิล่งก๊าซีสูำารอิงขึ้อิงบริษัที่ฯ เอิง  
โดย ณ วันทีี่� 30 กันยายน 2565 โครงการขุึ้ดเจาะแหิล่ง 
ก๊าซีบาร์เนตต์มีปีริมาณก๊าซีธรรมช้าติสูำารอิงทีี่�พิสููจน์แล้ว
ตั�งแต่เร่�มดำาเนินการในช้่วงต้นปีี 2564 รวม 491 พันล้าน
ลูกบาศก์ฟุตเที่ียบเที่่า (Bcfe) โดยมีปีระมาณการปีริมาณ
สูำารอิงทีี่�คาดว่าจะพบ (Probable Reserve) อิยู่ที่ี� 516  
พันล้านลูกบาศก์ฟุตเที่ียบเที่่าและปีร่มาณสูำารอิงทีี่�น่าจะพบ 

(Possible Reserve) 167 พันล้านลูกบาศก์ฟุตเทีี่ยบเท่ี่า
มูลค่าต้นทีุ่นการสูำารวจและการพัฒนาเฉีลี�ยอิยู่ที่ี�ปีระมาณ 
0.70 เหิรียญ่สูหิรัฐต่อิล้านลูกบาศก์ฟุตเที่ียบเที่่า โครงการ 
ขึุ้ดเจาะด้วยวิธีรีแฟรกกิงใช้้เที่คโนโลยีการเจาะทีี่�อิอิกแบบ 
มาโดยเฉีพาะและเที่คนิคในการขุึ้ดเจาะทีี่�เป็ีนนวัตกรรม 
มีแที่่นขึุ้ดเจาะที่ี�ที่ันสูมัย รวมที่ั�งใช้้วิธีการเจาะแบบหัิกเหิ
ที่ิศที่าง (Diversion methods) เพื�อิใช้้ปีระโยช้น์สููงสูุดจาก
หิลุมก๊าซีธรรมช้าติที่ี�มีอิยู่เดิมในแหิล่งบาร์เนตต์และเพื�อิใหิ้
เกิดความคุ้มค่าที่างเศรษฐศาสูตร์ให้ิมากทีี่�สุูด โครงการขุึ้ดเจาะ
หิลุมก๊าซีธรรมช้าติใหิม่ในแหิล่งบาร์เนตต์ที่ำาใหิ้มีปีริมาณ
สูำารอิงทีี่�พิสููจน์แล้วเพิ�มขึึ้�น 1.1 ล้านล้านลูกบาศก์ฟุตเทีี่ยบเท่ี่า
นับตั�งแต่ BKV เข้ึ้ามาดำาเนินการทีี่�แหิล่งบาร์เนตต์ โดยมี
ปีระมาณการปีริมาณสูำารอิงที่ี�คาดว่าจะพบรวม 669 พันล้าน
ลูกบาศก์ฟุตเที่ียบเที่่า และปีริมาณสูำารอิงที่ี�น่าจะพบ  
360 พันล้านลูกบาศก์ฟุตเที่ียบเที่่า ณ วันที่ี� 31 ธันวาคม 
2565 BKV มีปีริมาณสูำารอิงก๊าซีธรรมช้าติ 5,785 พันล้าน
ลูกบาศก์ฟุตเที่ียบเที่่า 

3. การขยายการเติบโตจากการเขาซ้ือกิจการ

  จากการตอยอดธุรกิจรวม

อิงค์ปีระกอิบสูำาคัญ่ขึ้อิงกลยุที่ธ์ที่างธุรกิจขึ้อิง BKV คือิการ
ขึ้ยายการเติบโตด้วยการเขึ้้าซีื� อิ กิจการ โดย BKV  
ปีระสูบความสูำาเรจ็เป็ีนอิยา่งมากในการเข้ึ้าซีื�อิกิจการตา่ง ๆ
ด้วยมูลค่าที่ี�เราเช้ื�อิว่าคุ้มค่า ตั�งแต่ปีี 2559 BKV ได้เขึ้้าซีื�อิ
กิจการกว่า 19 กิจการและร่วมพัฒนาโครงการ CCUS 
จำานวน 2 โครงการ สู่งผัลใหิ้มีอิัตราการเติบโตขึ้อิงกำาไร 
จากการดำาเนินงาน (EBITDAX) ณ วันที่ี� 30 กันยายน 2565  
สููงกว่าร้อิยละ 100 ต่อิปีี โมเดลธุรกิจ ปีระสูบการณ์ขึ้อิง 
ที่ีมบริหิาร และการปีระยุกต์ใช้้เที่คโนโลยีล้วนสู่งผัลใหิ้ BKV 
สูามารถ่เพิ�มจำานวนสูินที่รัพย์ในธุรกิจต้นนำ�า กลางนำ�า และ
ไฟฟ้าได้อิย่างรวดเร็วและมีปีระสูิที่ธิภาพ 

4. การรักษากลยุทธทางการเงินท่ีมีวินัย

BKV เช้ื�อิว่าจะสูามารถ่ดำาเนินแผันธุรกิจ ขึ้ยายธุรกิจ และ
สูรา้งกระแสูเงนิสูดอิิสูระไดจ้ำานวนมากอิยา่งตอ่ิเนื�อิง บรษิทัี่ฯ
ตั�งเป้ีาหิมายการลงทีุ่นต่อิเพื�อิการบำารุงรักษาไว้ในอัิตรา 
ตำ�ากว่าร้อิยละ 30 และการลงทีุ่นต่อิในธุรกิจต้นนำ�าในอัิตรา
ตำ�ากวา่รอ้ิยละ 40 รวมที่ั�งกำาหินดนโยบายป้ีอิงกนัความเสูี�ยง
ในการลงทีุ่น (Hedging) ที่ี�ปีระมาณร้อิยละ 25-60 ขึ้อิง
ปีริมาณการผัลิตในช้่วง 12-24 เดือิน เพื�อิรอิงรับการสูร้าง
กระแสูเงนิสูดอิิสูระในอินาคต ปีริมาณสูำารอิงขึ้อิงโครงการทีี่�มี
ปีระสูิที่ธิภาพด้านต้นทีุ่น การผัลิตก๊าซีธรรมช้าติทีี่�มีความ
เสูี�ยงตำ�า และกลุ่มธุรกิจที่ี� เกิดจากการควบรวมจะใหิ้ 
ผัลตอิบแที่นที่ี�สูมำ�าเสูมอิจากวัฏจักรธุรกิจที่ี�แตกต่างกัน 
บริษัที่ฯ จะใช้้กระแสูเงินสูดเพื�อิจัดการภาระหินี�ใหิ้สูอิดคล้อิง
กับเป้ีาหิมายการสูร้างผัลตอิบแที่นจากการกู้ยืม จัดหิาแหิล่งทุี่น
เพื�อิเป็ีนค่าใช้้จ่ายในการลงทีุ่น เพิ�มมูลค่าแก่ผัู้ถ่ือิหิุ้น และ 
มอิงหิาโอิกาสูในการเขึ้้าซีื�อิกิจการในธุรกิจทีี่�เกี�ยวขึ้้อิงกับ
ธุรกิจขึ้อิงบริษัที่ฯ 

5. การมุงบรรลุเปาหมายการปลอยกาซท่ีมีคารบอน

   เปนสวนประกอบสุทธิเปนศูนย (Net Zero) 

BKV แสูวงหิาโอิกาสูในการปีระยุกต์ใช้้โมเดลธุรกิจ 
เช้ิงบูรณาการ โครงการ CCUS และโครงการริเริ�มด้านการ
ปีล่อิยคารบ์อินเป็ีนลบ เพื�อิลดการปีล่อิยกา๊ซีที่ี�มคีารบ์อินเป็ีน
สู่วนปีระกอิบที่ี�เกิดจากการดำาเนินธุรกิจต้นนำ�าขึ้อิงบริษัที่ฯ 
โดยตรงในขึ้อิบเขึ้ตที่ี� 1 และ 2 และมุ่งสูู่การบรรลุเปี้าหิมาย
การปีล่อิยก๊าซีที่ี�มีคาร์บอินเป็ีนสู่วนปีระกอิบสูุที่ธิเป็ีนศูนย์ 
(Net Zero) ภายในปีี 2568 บริษัที่ฯ เช้ื�อิมั�นว่าจะสูามารถ่
บรรลุเป้ีาหิมายการลดก๊าซีที่ี�มีคาร์บอินเป็ีนสู่วนปีระกอิบได้

ดว้ยการดำาเนนิโครงการทีี่�ช้ว่ยลดการปีล่อิยกา๊ซีที่ี�มีคารบ์อิน
เป็ีนสู่วนปีระกอิบ “Pad of the Future” โครงการสูำารวจการ
ปีล่อิยก๊าซีที่ี�มีคาร์บอินเปีน็สู่วนปีระกอิบ โครงการการติดตั�ง
ระบบพลังงานแสูงอิาที่ิตย์ และโครงการ CCUS บริษัที่ฯ ยัง
เช้ื�อิมั�นว่าจะสูามารถ่ลดการปีล่อิยคาร์บอินในสูหิรัฐฯ 
ในปีริมาณมากได้โดยใช้้เที่คโนโลยีในการดักจับคาร์บอิน 
จากการผัลิตก๊าซีธรรมช้าติ โรงไฟฟ้า โรงงานแยกก๊าซี และ
โครงสูรา้งพื�นฐานด้านอุิตสูาหิกรรมและพลังงาน นอิกจากจะ
ลดการปีล่อิยคาร์บอินจากการดำาเนินธุรกิจขึ้อิงบริษัที่ฯ 
โดยตรงแล้ว BKV ยังมุ่งนำา CCUS มาใช้้กับหิน่วยงาน
ภายนอิก ซีึ�งถ่ือิเป็ีนสู่วนหินึ�งขึ้อิงแผันธุรกิจ BKV คาดว่า
โครงการ CCUS จะช้่วยใหิ้ใช้้งบปีระมาณการลงทีุ่นได้อิย่าง
คุม้ค่า เพื�อิเดนิหินา้สููก่ารบรรลเุปีา้หิมายระยะยาวในการขึ้จดั
และช้ดเช้ยคาร์บอินในขึ้อิบเขึ้ตที่ี� 3 จากการปีล่อิยก๊าซีที่ี�มี
คาร์บอินเป็ีนสู่วนปีระกอิบโดยอิ้อิมขึ้อิงธุรกิจต้นนำ�าขึ้อิง 
บริษัที่ฯ 

6. การสงเสริมนวัตกรรม

BKV มีวัฒนธรรมอิันโดดเด่นในการสู่งเสูริมนวัตกรรม  
โดยมุ่งสูร้างมูลค่าและเสูริมสูร้างศักยภาพในการแขึ้่งขึ้ัน 
ดงัจะเหิน็ไดจ้ากการปีระยกุตใ์ช้เ้ที่คโนโลยทีี่ี�ที่นัสูมยัไดอ้ิยา่ง
มีปีระสิูที่ธ่ภาพ ซ้ี�งช่้วยในการพัฒนาโครงการ “Pad of the 
Future” ความก้าวหิน้าด้านการขุึ้ดเจาะในแหิล่งก๊าซีธรรมช้าติ
บาร์เนตต์และการปีรับปีรุงปีระสูิที่ธ่ภาพการดำาเนินการ 
นอิกจากนี� BKV ยังมุ่งพัฒนา ดูแล และเพิ�มจำานวนบุคลากร
ที่ี�มีความสูามารถ่ปีระสูบการณ์ และมีมุมมอิงทีี่�ก้าวหิน้า 
การที่ำางานเป็ีนที่ีมและการดำาเนินงานเพื�อิเป็ีน “พลังสูรรค์
สูร้างสูิ�งดีงาม” อิันเปี็นค่านิยมหิลักขึ้อิง BKV ที่ี�มีสู่วนช้่วย
ใหิ้บริษัที่ฯ สูามารถ่ขึ้ับเคลื�อินการเติบโตขึ้อิงธุรกิจได้สูำาเร็จ



การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน การกำกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล

รายงานประจําป 2565
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)82 83

การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน การกำกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล

รายงานประจําป 2565
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)184 185

ภาวะตลาดและการแข่่งขั่น

ภาวะตลาด

ภาวะตลาดและการแข่่งข่ันข่อิงธุรกิจผลิตและจำาหิน่ายไฟุฟุ้าจากพลังงานคุวามร้อินและพลังงานหิมุนเวียน

(Thermal & Renewable Power Business)

กลุมธุรกิจผลิตพลังงาน (Energy Generation)

กลุมธุรกิจผลิตพลังงานของบานปู ดำเนินการโดย บริษัท บานปู เพาเวอร จำกัด (BPP) 

ซึ่งเปนบริษัทยอยของบานปู โดย BPP เปนผูดำเนินธุรกิจผลิตและจำหนายไฟฟาชั้นนำ 

ในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟก ครอบคลุมประเทศไทย สปป.ลาว จีน ญี่ปุน เวียดนาม อินโดนีเซีย 

ออสเตรเลีย และสหรัฐอเมริกา

เปรียบเทียบแผนพัฒนากำลังผลิตไฟฟาและสัดสวนกำลังผลิตไฟฟาจากเชื้อเพลิงแตละประเภทในปจจุบัน

6%

18%

9%

2%

12% 53%

17%

10%

3%

0.3%

16% 53%

กาซธรรมชาติ

ถานหินนำเขา/ ลิกไนต

น้ำมัน

พลังน้ำ

พลังงานหมุนเวียน

นำเขา

ที่มา : สำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.) กระทรวงพลังงาน 

* ข�อมูล ณ สิ้นเดือนตุลาคม 2565 

แผนพัฒนา

กำลังผลิตไฟฟา

ป 2573

สัดสวน

กำลังผลิตไฟฟา

ป 2565*

Highlight ไวเช็คกับกิ๊บอีกทีจา อันนี้เปนของปที่แลว

คาดการณอดีต

10%

12%

34%

5%

14%

22%

23%

19%

37%

6%

9%

4%

กำลังผลิตไฟฟาของสหรัฐอเมริกาจากเชื้อเพลิงแตละประเภท

ที่มา : สำนักบร�หารสารสนเทศพลังงานของสหรัฐอเมร�กา หร�อ U.S. Energy Information Administration, รายงานแนวโน�มพลังงานประจำป� 2565 
        (Annual Energy Outlook 2022 (AEO2022) Reference case)

หมายเหตุ : พลังงานแสงอาทิตย�รวมกำลังผลิตจากโรงไฟฟ�าขนาดใหญ�และระบบโซลาร�เซลล�ของผู�ใช�ไฟฟ�า

2553 2563 2573 2583 2593

แสงอาทิตย

ลม

น้ำ

กาซธรรมชาติ

ถานหิน

นิวเคลียร

พันลานกิโลวัตตชั่วโมง

6,000

0

2,000

3,000

1,000

4,000

5,000

ความตองการพลังงานไฟฟาทั่วโลกระหวางป 2563 - 2593

ที่มา : รายงานตลาดพลังงานไฟฟ�าทั่วโลก (World Energy Outlook 2022) 

แอฟริกา

อเมริกา

เอเชีย-แปซิฟก

ยุโรป

ตะวันออกกลาง

2563 2564 2573 2593

เทระวัตต-ชั่วโมง

50,000

30,000

40,000

0

10,000

20,000

การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน การกำกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล

000
รายงานประจําป 2565
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1 ONE REPORT) 000บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)

รายงานแนวโนมพลังงานประจำป 2565 กรณีอางอิง

กำลังผลิตติดตั้งใหมและที่ปลดระวางในแตละป

แสงอาทิตย

ลม

เชื้อเพลิงอ±น ๆ

น้ำมันและกาซธรรมชาติ

ถานหิน

นิวเคลียร

ปลดระวาง

ติดตั้งใหม

ที่มา : สำนักบร�หารสารสนเทศพลังงานของสหรัฐอเมร�กา หร�อ U.S. Energy Information Administration, รายงานแนวโน�มพลังงานประจำป� 2565 
        (Annual Energy Outlook 2022 (AEO2022) Reference case)

หมายเหตุ : พลังงานแสงอาทิตย�รวมกำลังผลิตจากโรงไฟฟ�าขนาดใหญ�และระบบโซลาร�เซลล�ของผู�ใช�ไฟฟ�า

2548 2553 2558 2563

2564

2568 2573 2578 2583 2588 2593

คาดการณอดีต

กิกะวัตต

70

60

0

20

30

10

-30

-10

-20

40

50

รายงานแนวโนมพลังงานประจำป 2565 กรณีอางอิง

2564

เปรียบเทียบแผนพัฒนากำลังผลิตไฟฟาและสัดสวนกำลังผลิตไฟฟาจากเชื้อเพลิงแตละประเภทในปจจุบัน

6%

18%

9%

2%

12% 53%

17%

10%

3%

0.3%

16% 53%

กาซธรรมชาติ

ถานหินนำเขา/ ลิกไนต

น้ำมัน

พลังน้ำ

พลังงานหมุนเวียน

นำเขา

ที่มา : สำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.) กระทรวงพลังงาน 

* ข�อมูล ณ สิ้นเดือนตุลาคม 2565 

แผนพัฒนา

กำลังผลิตไฟฟา

ป 2573

สัดสวน

กำลังผลิตไฟฟา

ป 2565*

Highlight ไวเช็คกับกิ๊บอีกทีจา อันนี้เปนของปที่แลว

คาดการณอดีต

10%

12%

34%

5%

14%

22%

23%

19%

37%

6%

9%

4%

กำลังผลิตไฟฟาของสหรัฐอเมริกาจากเชื้อเพลิงแตละประเภท

ที่มา : สำนักบร�หารสารสนเทศพลังงานของสหรัฐอเมร�กา หร�อ U.S. Energy Information Administration, รายงานแนวโน�มพลังงานประจำป� 2565 
        (Annual Energy Outlook 2022 (AEO2022) Reference case)

หมายเหตุ : พลังงานแสงอาทิตย�รวมกำลังผลิตจากโรงไฟฟ�าขนาดใหญ�และระบบโซลาร�เซลล�ของผู�ใช�ไฟฟ�า

2553 2563 2573 2583 2593

แสงอาทิตย

ลม

น้ำ

กาซธรรมชาติ

ถานหิน

นิวเคลียร

พันลานกิโลวัตตชั่วโมง

6,000

0

2,000

3,000

1,000

4,000

5,000

ความตองการพลังงานไฟฟาทั่วโลกระหวางป 2563 - 2593

ที่มา : รายงานตลาดพลังงานไฟฟ�าทั่วโลก (World Energy Outlook 2022) 

แอฟริกา

อเมริกา

เอเชีย-แปซิฟก

ยุโรป

ตะวันออกกลาง

2563 2564 2573 2593

เทระวัตต-ชั่วโมง

50,000

30,000

40,000

0

10,000

20,000

การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน การกำกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล

000
รายงานประจําป 2565
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1 ONE REPORT) 000บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)

รายงานแนวโนมพลังงานประจำป 2565 กรณีอางอิง

กำลังผลิตติดตั้งใหมและที่ปลดระวางในแตละป

แสงอาทิตย

ลม

เชื้อเพลิงอ±น ๆ

น้ำมันและกาซธรรมชาติ

ถานหิน

นิวเคลียร

ปลดระวาง

ติดตั้งใหม

ที่มา : สำนักบร�หารสารสนเทศพลังงานของสหรัฐอเมร�กา หร�อ U.S. Energy Information Administration, รายงานแนวโน�มพลังงานประจำป� 2565 
        (Annual Energy Outlook 2022 (AEO2022) Reference case)

หมายเหตุ : พลังงานแสงอาทิตย�รวมกำลังผลิตจากโรงไฟฟ�าขนาดใหญ�และระบบโซลาร�เซลล�ของผู�ใช�ไฟฟ�า

2548 2553 2558 2563

2564

2568 2573 2578 2583 2588 2593

คาดการณอดีต

กิกะวัตต

70

60

0

20

30

10

-30

-10

-20

40

50

รายงานแนวโนมพลังงานประจำป 2565 กรณีอางอิง

2564

ความต�องการใช�ไฟฟ�าทั่วโลกเพิ่มข้ึนร�อยละ 6 ในป� 2564 
เนื่องจากป่จจัยต�าง ๆ เช�นการฟ้�นตัวของเศรษฐกิจอย�าง
รวดเร็วหลังการแพร�ระบาดของโควิด-19 และสภาพอากาศ 
ที่เปลี่ยนแปลงไปทั่วโลก แต�ในป� 2565 สถ่านการณ�ด�าน
พลังงานได�ทวีความรุนแรงขึ้นอย�างมากอันเป็นผลมาจาก
ความขัดแย�งระหว�างรัสเซียและยูเครนในเดือนกุมภาพันธ� 
จนส�งผลกระทบกลายเป็นวิกฤติพลังงานทั่วโลก ซึ่งทำาให�
สหรัฐฯ และหลายประเทศในสหภาพยุโรปกำาหนดมาตรการ
ควำ่าบาตรต�อรัสเซียโดยยุติการนำาเข�าก๊าซธรรมชาติ 
จากรัสเซียโดยสิ้นเชิง โดยพลังงานท่ีใช�ในสหภาพยุโรป 
ร�อยละ 25 มาจากรัสเซีย จึงทำาให�ยุโรปต�องนำาเข�า 
ก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) จากสหรัฐฯ ออสเตรเลีย และ 

ประเทศอื่น ๆ ทำาให�ราคาของก๊าซธรรมชาติพุ�งข้้นสูงสุด 
เป็นประวัติการณ�และส�งผลให�กระแสไฟฟ�าในตลาดรวมถ่ึง
ราคานำ�ามนัแตะระดับสงูสดุนบัตั�งแต�ป� 2551 เนือ่งจากราคา
นำ้ามันและกา๊ซธรรมชาตทิีส่งูข้น้ รวมถ่งึข�อจำากัดด�านอุปทาน
รัฐบาลในหลายประเทศจึงชะลอการเลิกใช�โรงไฟฟ�าถ่�านหิน
และยกเลกิข�อจำากดัเพือ่เพิม่ความพร�อมในการผลิตพลงังาน
ไฟฟ�าจากถ่�านหินแทนก๊าซธรรมชาติ เพื่อเพิ่มความมั่นคง 
ในการจัดหาพลังงาน ทั้งนี้ ราคาพลังงานที่ปรับตัวสูงขึ้น 
มีส�วนทำาให�อัตราเงินเฟ�อปรับตัวสูงขึ้นอย�างมากในรอบ 
หลายทศวรรษด�วยเช�นกัน ด�านพลังงานหมุนเวียน มีการเติบโต
ทั่วโลกอย�างรวดเร็วและผลิตไฟฟ�าได�มากกว�าร�อยละ 10  
ในป� 2565

1 ภาวะตลาดและการแข่่งข่ันในประเทศไทย 

ในป� 2565 ประเทศไทยมีกำาลังผลิตติดตั้งไฟฟ�าอยู�ที่ระดับ 
53,370 เมกะวัตต� เพิ่มขึ้นร�อยละ 5 จากป� 2564 ความ
ต�องการไฟฟ�าสูงสุดเกิดขึ้นในเดือนเมษายนที่ระดับ 33,177 
เมกะวัตต� เพิ่มสูงขึ้นกว�าความต�องการไฟฟ�าสูงสุดของป� 
2564 ที่ระดับ 31,032 เมกะวัตต� อยู� 2,145 เมกะวัตต� หรือ
คิดเป็นร�อยละ 7 ทั้งนี้ สัดส�วนการผลิตไฟฟ�าจากเชื้อเพลิง
ชนิดต�าง ๆ ประกอบด�วย ก๊าซธรรมชาติร�อยละ 53 ถ่�านหิน
ร�อยละ 16 นำ้ามัน ร�อยละ 0.3 พลังงานนำ�าร�อยละ 3 และ
พลังงานหมุนเวียนร�อยละ 10 โดยสรุป การผลิตไฟฟ�า 
จากก๊าซธรรมชาติ ถ่�านหิน พลังนำ�า และนำ�ามันลดลง ในขณะท่ี
การผลิตไฟฟ�าจากพลังงานหมุนเวียนและการนำาเข�าไฟฟ�า
จากต�างประเทศเพิ่มขึ้น

2 ภาวะตลาดและการแข่่งข่ันในสาธารณรัฐ

 ประช่าธิปไตยประช่าช่นลาว 

ป่จจุบัน สปป.ลาวมีแหล�งผลิตไฟฟ�าท่ีดำาเนินการผลิต 
90 แห�ง คิดเป็นกำาลังผลิตติดต้ังท้ังหมดกว�า 10,956 เมกะวัตต�
โดยแบ�งออกเป็นไฟฟ�าพลังงานนำา้ท่ีมีกำาลังผลิตติดต้ัง 1  
เมกะวัตต�ขึ้นไป จำานวน 77 แห�ง คิดเป็นร�อยละ 81 ของ
พลังงานที่ผลิตทั้งหมด ไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย�จำานวน 8 
แห�ง ไฟฟ�าพลงังานชวีมวลจำานวน 4 แห�ง และไฟฟ�าพลงังาน
ความร�อนจากถ่�านหินจำานวน 1 แห�ง โดยร�อยละ 72 ของพลังงาน
ไฟฟ�าที่ผลิตได�ส�งออกจำาหน�ายไปต�างประเทศ เช�น ไทย 
เวยีดนาม กมัพชูา สงิคโปร� และเมยีนมาร� โดยภายในป� 2568 
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ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562

อัิตราการเจริญเติบโตข่อิงกำาลังผลิต (ร้อิยละ) 8.3 7.6  6.6 6.3

กำาลังผลิตรวม (กิกะวัตต์) 2,500 2,377  2,210 2,073

สปป.ลาวได�ทำาข�อตกลงระหว�างประเทศในการส�งออกกระแสไฟฟ�าให�กับไทยจำานวน 10,500 เมกะวัตต� เวียดนาม 5,000 เมกะวัตต�
และกัมพูชา 600 เมกะวัตต� ทั�งน้ี ไทยและสปป.ลาวทำาการซ�อ้ขายไฟฟ�าผ�านโรงไฟฟ�าทั�งหมด 8 แห�ง แบ�งเป็นโรงไฟฟ�าพลังงานนำ�า 
7 แห�ง และโรงไฟฟ�าพลังงานถ่�านหิน 1 แห�ง

สปป.ลาวมีกำาลงัผลติไฟฟ�าส�วนใหญ�จากพลงังานนำ�า หากคำานวณเฉีพาะพลงังานไฟฟ�าทีใ่ช�ภายในสปป.ลาวจะมสีดัส�วนไฟฟ�าทีม่า
จากพลังงานนำ�ามากกว�าร�อยละ 90 ซ้่งการใช�ไฟฟ�าจากพลังงานนำ�าส�วนใหญ�ทำาให�สปป.ลาวประสบป่ญหาการขาดแคลนไฟฟ�า 
ในช�วงฤดูแล�ง และทำาให�ต�องพึ่งพิงแหล�งพลังงานไฟฟ�าด�วยการนำาเข�าจากต�างประเทศ ดังนั�นเพื่อความมั่นคงและเสถ่ียรภาพ
ทางด�านพลังงาน รัฐบาลสปป.ลาวมีแผนที่จะเพิ่มสัดส�วนไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย� พลังงานลม และถ่�านหินให�มากขึ้น รวมทั้ง
ลดสัดส�วนการผลิตไฟฟ�าจากพลังงานนำ�าลง

3 ภาวะตลาดและการแข่่งข่ันในสาธารณรัฐประช่าช่นจีน 

จีนมีอัตราการเจริญเติบโตของปริมาณการใช�ไฟฟ�าในประเทศ ดังนี้

ที่มา : สำานักงานข�อมูลพลังงานแห�งชาติ สาธารณรัฐประชาชนจีน (National Energy Administration: NEA)

ในป� 2565 อัตราการเจริญเติบโตของกำาลังผลิตไฟฟ�าในจีน
อยู�ท่ีร�อยละ 8.3 ของกำาลังผลิตรวม เพ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกับป�ก�อน
โดยกว�าร�อยละ 55 ของกำาลังผลิตรวมมาจากการผลิตไฟฟ�า
จากโรงไฟฟ�าถ่�านหนิ ในส�วนของพลงังานหมุนเวยีนในจนีนัน้
มกีารเตบิโตต�อเนือ่ง โดยมกีำาลังผลิตตดิตัง้จากพลงังานแสง
อาทิตย�และพลังงานลม 360 กิกะวัตต�และ 350 กิกะวัตต�
ตามลำาดับ ทัง้นีร้ฐับาลจีนได�ประกาศเจตนารมณ�เรือ่งปรมิาณ
การปล�อยคาร�บอนของจีนว�าจะถ่ึงจุดสูงสุดในป� 2573 และ
จะมีความเป็นกลางทางคาร�บอน (Carbon Neutrality) 
ภายในป� 2603 โดยจะเพ่ิมสัดส�วนโรงไฟฟ�าท่ีไม�ใช�เช้ือเพลิง 
ฟอสซิลให�ถ่ึงร�อยละ 80

เปรียบเทียบแผนพัฒนากำลังผลิตไฟฟาและสัดสวนกำลังผลิตไฟฟาจากเชื้อเพลิงแตละประเภทในปจจุบัน
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ที่มา : สำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.) กระทรวงพลังงาน 
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ที่มา : รายงานตลาดพลังงานไฟฟ�าทั่วโลก (World Energy Outlook 2022) 
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2564

สำานักงานพลังงานระหว�างประเทศ (The International Energy Agency: IEA) คาดการณ�ว�าความต�องการไฟฟ�าในสหรัฐฯ 
จะเติบโตอย�างต�อเนื่องเฉีลี่ยป�ละประมาณร�อยละ 1 โดยการผลิตไฟฟ�าจากเชื้อเพลิงนิวเคลียร�และถ่�านหินจะมีสัดส�วนลดลง  
ส�วนก๊าซธรรมชาติยังคงมีบทบาทสำาคัญในการตอบสนองความต�องการไฟฟ�าและช�วยรักษาเสถ่ียรภาพในการผลิตกระแสไฟฟ�า 
ด�านไฟฟ�าจากพลังงานหมุนเวียนจะมีสัดส�วนท่ีเพิ่มขึ้น ซึ่งคาดว�าจะมีสัดส�วนมากกว�าร�อยละ 57 ของการเพิ่มกำาลังผลิตหรือ
ประมาณ 570 กิกะวัตต�ในระหว�างป� 2564-2593 โดยการผลิตไฟฟ�าจากพลังงานลมคิดเป็นสัดส�วนร�อยละ 10 ส�วนการผลิต
ไฟฟ�าจากพลงังานแสงอาทติย�มแีนวโน�มทีจ่ะเตบิโตมากท่ีสดุ คดิเป็นร�อยละ 47 ของกำาลังผลิต เนือ่งจากต�นทุนการผลิตอุปกรณ�
มีแนวโน�มลดลงอย�างต�อเนื่องและผลมาจากสิทธิประโยชน�ทางภาษีที่ได�รับการสนันสนุนจากทางรัฐบาล  

4 ภาวะตลาดและการแข่่งข่ันในสหิรัฐอิเมริกา

รฐับาลจนีจงึได�ออกมาตรการในการบรรเทาวกิฤตขิาดแคลน
พลังงาน เช�น การเพิ่มโควตาการผลิตถ่�านหิน และการ 
เปิดเหมืองถ่�านหินในเขตปกครองตนเองมองโกเลียใน  
(Inner Mongolia) นอกจากนีย้งัได�ปรบัเพดานในการขึน้อตัรา
ค�าไฟฟ�า จากเดิมเพิ่มขึ้นได�ไม�เกินร�อยละ 10 เป็นเพิ่มขึ้นได�
ไม�เกนิร�อยละ 20 และยกเลกิเพดานการข้ึนราคาไฟฟ�าสำาหรบั
อุตสาหกรรมหนักเพื่อบรรเทาแรงกดดันของผู�ผลิตไฟฟ�า 
นอกจากนี้ รัฐบาลจีนยังปฏิรูปตลาดซื้อ-ขายไฟฟ�า โดยเปิด
ตลาดค�าส�งไฟฟ�าสำาหรบัโรงไฟฟ�าถ่�านหนิทกุแห�ง โดยให�ผู�ใช�
ไฟฟ�าเชิงพาณิชย�และอุตสาหกรรมทั้งหมดสามารถ่ซื้อ-ขาย
ไฟฟ�าได�โดยตรงจากผู�ผลิต ซึ่งจะช�วยให�การจัดสรรพลังงาน
และราคาค�าไฟฟ�าเป็นไปตามกลไกตลาดมากยิ่งขึ้น 



การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน การกำกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล

รายงานประจําป 2565
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)86 87

การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน การกำกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล

รายงานประจําป 2565
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)188 189

เปรียบเทียบแผนพัฒนากำลังผลิตไฟฟาและสัดสวนกำลังผลิตไฟฟาจากแหลงพลังงานแตละประเภท

แผนพัฒนากำลังผลิตไฟฟา

สัดสวนกำลังผลิตไฟฟา

จากแหลงพลังงานแตละประเภทในป 2565

กาซธรรมชาติ ถานหิน น้ำมัน แอมโมเนีย/ไฮโดรเจน พลังงานทดแทน นิวเคลียร

ที่มา : แผนพัฒนาพลังงานฉบับที่ 6, กระทรวงเศรษฐกิจ การค�า และอุตสาหกรรมญี่ปุ�น (Ministry of Economy, Trade and Industry : METI) 

* ข�อมูล ณ สิ้นเดือน ตุลาคม 2565
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5 ภาวะตลาดและการแข่่งข่ันในประเทศญี�ปุ�น 

7 ภาวะตลาดและการแข่่งข่ันในประเทศอิอิสเตรเลีย

ญ่ีปุ�นมีอัตราการเจริญเติบโตของปริมาณการใช้�ไฟฟ้าคงท่ี โดยกำาลังผลิตไฟฟ้าส่วนใหญ่มาจากพลังงานเช้ื้อเพลิงท่ัวไปและบางส่วน
มาจากพลังงานหมุนเวียน ซ่ึีงคิดเป็นสัดส่วนร�อยละ 19 หรือจำานวน 69,599 เมกะวัตต์ แบ่งเป็นกำาลังผลิตไฟฟ้าจากพลังงานลม 
3,962 เมกะวัตต์ พลังงานแสงอาทิตย์ 15,476 เมกะวัตต์ และพลังงานนำ้า 49,690 เมกะวัตต์ ทั้งนี้ แผนพัฒนาพลังงานฉบับที่ 6 
ของญี่ปุ�น (6th Strategic Energy Plan) ได�ตั�งเป้าหมายสัดส่วนการใช้�ไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนเพิ่มข้้นอย่างมีนัยสำาคัญ 
ทีร่�อยละ 36 - 38 ภายในปี 2573 เพือ่ให�บรรลเุป้าหมายของรฐับาลในการลดการปลอ่ยกา๊ซีคาร์บอนไดออกไซีด์ นอกจากนี ้รฐับาล
ได�ปรบัเปลีย่นอตัราการรบัซีือ้ไฟฟ้าจากพลังงานหมนุเวยีน จากรปูแบบอัตรารบัซีือ้ไฟฟ้าคงท่ีตลอดอายโุครงการ (Feed-in Tariff: 
FiT) เป็นแบบอัตรารับซีื้อไฟฟ้าแบบเปิดประมูล (Auction Scheme) โดยในปี 2565 โครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน 
แสงอาทิตย์ที่พัฒนาใหม่มีราคารับซีื้อไฟฟ้าในรูปแบบเปิดประมูลเฉลี่ยอยู่ที่ 9.63 เยนต่อกิโลวัตต์-ช้ั่วโมง นอกจากนี้ยังมีการ
เปลีย่นแปลงกฎระเบยีบสำาหรบัการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยท์ีม่กีำาลงัผลติมากกวา่ 40 เมกะวัตต ์โดยกำาหนด
ให�จัดทำารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล�อม (Environmental Impact Assessment: EIA) มีผลบังคับใช้�ตั้งแต่เดือน
เมษายน ปี 2563 

6 ภาวะตลาดและการแข่่งข่ันในสาธารณรัฐสังคุมนิยมเวียดนาม

ในปี 2565 เวียดนามมีผลิตภัณฑ์์มวลรวมในประเทศ (Gross Domestic Product: GDP) เติบโตเฉลี่ยร�อยละ 8.02 จากการ
ขยายตัวจากยอดค�าปลีกในประเทศและการส่งออก โดยมีการคาดการณ์ GDP ในปี 2566 อยู่ท่ีประมาณร�อยละ 6.5 ซี้่งได�ประเมิน
รวมถ่ึงป่จจัยอุปสงค์ทั่วโลกที่จะลดลง ส่งผลถ่ึงการช้ะลอตัวของการเติบโตทางเศรษฐกิจโลก

ออสเตรเลียตะวันออกและใต� ซ่ึีงประกอบไปด�วยรัฐควีนส์แลนด์
นิวเซีาท์เวลส์ วิกตอเรีย เซีาท์ออสเตรเลีย และแทสเมเนีย มี
การดำาเนินการตลาดซีื้อขายไฟฟ้าเสรี (National Electricity 
Market) รว่มกนั ซีึง่มปีรมิาณความต�องการใช้�ไฟฟา้คอ่นข�าง
ทรงตัวใน 5 ปีที่ผ่านมา โดยในปี 2564 มีความต�องการใช้�
ไฟฟ้าอยู่ที่ 267,452 กิกะวัตต์-ช้ั่วโมง เพิ่มขึ้นร�อยละ 0.1 
จากปีก่อน โดยแหล่งพลังงานหลักของออสเตรเลีย 
มาจากถ่่านหินถ่ึงร�อยละ 71 ของแหล่งพลังงานทั้งหมด  
อยา่งไรกต็าม สดัสว่นพลงังานถ่า่นหนิมีแนวโน�มลดลงอยา่ง

ทั้งนี้ ร่างแผนแม่บทพัฒนาพลังงานของเวียดนาม ฉบับที่ 8 
ฉบับเดือนเมษายน 2565 ได�กำาหนดเป้าหมายกำาลังผลิต
ไฟฟ้าในปี 2588 จากพลังงานหมุนเวียน ซีึ่งประกอบด�วย
พลังงานลมร�อยละ 30 และพลังงานแสงอาทิตย์ร�อยละ  
23 โดยมีกำาลังผลิตติดต้ังไฟฟ้ารวมในปี 2588 อยู่ท่ีประมาณ 
411.8 กิกะวัตต์  

เวียดนามได�กำาหนดอัตรารับซ้ืีอไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์
และพลังงานลมเป็นแบบอัตราคงที่ตลอดอายุโครงการ  
ซีึ่งมีผลผูกพันกับโครงการที่ดำาเนินการเช้ิงพาณิช้ย์แล�ว 
โดยในอนาคตการรับซีื้อไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 
และพลังงานลมจะปรับเปลี่ยนรูปแบบเป็นแบบอัตรารับซีื้อ
ไฟฟ้าแบบเปิดประมูล

ต่อเนื่องเนื่องจากการเพิ่มขึ้นของพลังงานหมุนเวียน โดย
เฉพาะพลังงานแสงอาทิตย์ท่ีนิยมใช้�มากขึ้นจากการติดตั้ง
ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาในภาค
ครวัเรอืน ทัง้นี ้รฐับาลออสเตรเลยีได�ประกาศเจตนารมณก์าร
ปล่อยก๊าซีเรือนกระจกสุทธ่เป็นศูนย์ (Net Zero Emission) 
ภายในปี 2593 ส่งผลให�แต่ละรัฐต�องออกนโยบายเพื่อ
สนับสนุนการผลิตไฟฟ้าจากแหล่งพลังงานหมุนเวียนเพิ่ม
มากขึ้น โดยคาดการณ์ว่าสัดส่วนของพลังงานหมุนเวียนจะ
สูงถ่ึงร�อยละ 84 ในปี 2593 
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* ข�อมูล ณ สิ้นเดือน ตุลาคม 2565
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เมกะวัตต

8 ภาวะตลาดและการแข่่งข่ันในสาธารณรัฐอิินโดนีเซีีย

ในปี 2565 ผลิตภัณฑ์์มวลรวมในประเทศของอินโดนีเซีีย 
เพิ่มขึ้นร�อยละ 5.7 เนื่องจากเศรษฐกิจกลับสู่ภาวะฟ้�นตัว 
ภายหลังเกิดการแพร่ระบาดของโควิด-19 ทำาให�ความ
ต�องการพลังงานเพิ่มมากขึ้น กำาลังผลิตไฟฟ้าไม่แตกต่าง 
มากนักเม่ือเปรียบเทียบกับปีก่อน เน่ืองจากการเพ่ิมกำาลังผลิต
พลังงานหมุนเวียนใหม่ในปี 2565 มีจำากัด สัดส่วนการผลิต
ไฟฟ้าจากถ่่านหินเพิ่มขึ้นเปน็ร�อยละ 67.5 ในขณะที่ส่วนแบ่ง
พลังงานหมุนเวียนยังคงอยู่ที่ตำ่ากว่าร�อยละ 14

กลยุทธ์การแข่่งขั่น

1. กลยุทธ์การแข่่งขั่นในประเทศไทย 

BPP มี สั ดส่ วนการถ่ื อหุ� น ร� อยละ  50  ในบริ ษั ท 
บีแอลซีีพี เพาเวอร์ จำากัด ซีึ่งดำาเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าบีแอลซีีพี
กำาลังผลิตรวม 1,434 เมกะวัตต์ โดยเป็นกำาลังผลิตตาม
สดัสว่นการถ่อืหุ�น 717 เมกะวตัต ์ตัง้อยูใ่นนคิมอตุสาหกรรม
มาบตาพดุ เป็นโรงไฟฟา้หลกัท่ีผลิตและจำาหนา่ยไฟฟา้ให�แก่
การไฟฟ้าฝ�ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) โดยมีอัตรา 
การจ่ายกำาลังไฟฟ้า (Dispatch) ร�อยละ 99.7 ในปี 2565 
แสดงให�เห็นถ่ึงความสามารถ่ในการบริหารจัดการความ
พร�อมในการเดินเคร่ืองของโรงไฟฟ้า ท้ังน้ี โรงไฟฟ้าบีแอลซีีพี
ผลิตไฟฟ้าเป็นจำานวนร�อยละ 5 ของปริมาณการผลิตและ 
การรับซีื้อไฟฟ้าของการไฟฟ้าฝ�ายผลิตแห่งประเทศไทย  

กลยุทธ์ในการแข่่งขั่น

1) การดัูแลประสิทีธิภาพและความูพร้อมูข้อง

 โรงไฟฟ้า 

 BPP ได�ปรับปรุงประสิทธิภาพโรงไฟฟ้าและบำารุงรักษา
อปุกรณต์ามระยะเวลาทีก่ำาหนดตามแผนงานเพือ่ให�มคีา่
ดัช้นีความพร�อมจ่าย (Availability Factor: AF) และ 
มีจำานวนช่ั้วโมงความพร�อมจ่ายท่ีกำาหนดไว�ในสัญญา 
(Contracted Available Hour: CAH) ตามสัญญาซ้ืีอขายไฟ
(Power Purchase Agreement: PPA) โดยในปี 2565 
โรงไฟฟ้าบีแอลซีีพีมีค่าความพร�อมจ่ายเทียบเท่า 
(Equivalent Availability Factor: EAF) ร�อยละ 87.1  

2) การแสวงหาโอกาสใน์การข้ยายธุรกิจั 

 BPP ยังคงมองหาโอกาสการเติบโตของธุรกิจภายใต� 
แผนขยายการเติบโตของธุรกิจไฟฟ้าในประเทศ โดยมุ่งเน�น 
ให�สอดคล�องกบัแผนพัฒนากำาลงัผลติไฟฟา้ของประเทศ
ปี 2561-2580 (Power Development Plan: PDP 2018) 
ที่ได�รับมติเห็นช้อบจากคณะกรรมการนโยบายพลังงาน
แห่งช้าติ (กพช้.) เม่ือวันท่ี 24 มกราคม 2562 โดยมี
อัตราส่วนที่เพิ่มขึ้นของกลุ่มผู�ผลิตไฟฟ้าแบบผลิตใช้�เอง 
(Isolated Power Supply: IPS) รวมถ่งึนโยบายประหยดั

พลงังานท่ีมปีระสทิธภิาพ สง่ผลให�ความต�องการใช้�ไฟฟา้
ในระบบมีแนวโน�มลดลงกว่าที่เคยคาดการณ์ไว� ตลอดจน
นโยบายการส่งเสริมการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน
ท่ีมีแนวโน�มเพ่ิมมากข้ึน นอกจากน้ีในป่จจุบันการพัฒนา
โครงการโรงไฟฟ้าใหม่ทัง้จากพลังงานความร�อนและจาก
พลังงานหมุนเวียนจะต�องเผชิ้ญกับการแข่งขันที่เพิ่มขึ้น
ในการประมูลหรอืยืน่ขออนุญาตขายไฟฟา้ BPP จงึได�จดั
เตรยีมบคุลากรท่ีมคีวามสามารถ่และประสบการณใ์นฝ�าย
พัฒนาธุรกิจ เพื่อติดตามนโยบายของภาครัฐและ 
หนว่ยงานราช้การอืน่ ๆ  ท่ีเกีย่วข�อง รวมถ่งึประเมนิความ
สามารถ่ในการแข่งขันและจัดเตรียมความพร�อมที่จะ 
เข�าร่วมโครงการต่าง ๆ ที่ทางภาครัฐจะเปิดโอกาส 
ให�เอกช้นเข�าร่วม ซีึ่งรวมถ่ึงโครงการพัฒนาระเบียง
เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic 
Corridor: EEC) และเพื่อตอบสนองนโยบายของรัฐบาล
ในการส่งเสริมให�ภาคเอกช้นเข�ามามีบทบาทในการผลิต
ไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนแบบผลิตใช้�เอง

3) การบริหารความูสัมูพัน์ธ์กับผูู้้มูีส่วน์ไดั้เสีย

 BPP ให�การสนับสนุนกิจกรรมและการทำาความเข�าใจ 
กับชุ้มช้นในพื้นที่อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให�มีความสัมพันธ์
กับชุ้มช้นอยู่ในระดับที่ดี 

คุู่แข่่งข่ันที�สำาคุัญ

• สำาหรับโรงไฟฟ้าพลังงานถ่่านหินของ BPP ท่ีเปิดดำาเนินการ
เช้ิงพาณิช้ย์แล�ว อาจถ่ือได�ว่าไม่มีการแข่งขันโดยตรงกับ
ผู�ประกอบการรายอื่น เนื่องจากมีการทำาสัญญาซ้ืีอขาย
ไฟฟ้ากับการไฟฟ้าฝ�ายผลิตแห่งประเทศไทย

• ผู�ผลิตไฟฟ้ารายใหญ่ในประเทศ เช้่น บร่ษัท ผลิตไฟฟ้า 
จำากัด (มหาช้น) บริษัท ผลิตไฟฟ้าราช้บุรี โฮลดิ้ง จำากัด 
(มหาช้น) บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซีินเนอร์ยี่ จำากัด  
(มหาช้น) บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำากัด
(มหาช้น) และนักลงทุนจากต่างประเทศ 

2. กลยุทธ์การแข่่งข่ันในสาธารณรัฐประช่าธิปไตย

ประช่าช่นลาว

BPP ถ่ือหุ�นในบริษัท Hongsa Power Company Limited 
ในสัดส่วนร�อยละ 40 ซ่ึีงดำาเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าเอช้พีซีี โรงไฟฟา้
พลังงานถ่่านหินปากเหมืองเพียงแห่งเดียวท่ีตั้งอยู่ใน 
สปป.ลาวมีกำาลังผลิตไฟฟ้ารวม 1,878 เมกะวัตต์ โดยเป็น
กำาลังผลิตตามสัดส่วนการถ่ือหุ�น 751 เมกะวัตต์ โรงไฟฟ้า
เอช้พีซีีจำาหน่ายกระแสไฟฟ้าให�กับการไฟฟ้าฝ�ายผลิต 
แหง่ประเทศไทยตามสญัญาระยะยาวประเภทการรบัซีือ้ไฟฟา้
จากผู�ผลิตไฟฟ้าเอกช้นรายใหญ่ (Independent Power 
Producer: IPP) และจำาหน่ายไฟฟ้าบางส่วนให�กับสปป.ลาว
ทั้งนี้ โรงไฟฟ้าเอช้พีซีีผลิตไฟฟ้าเป็นจำานวนร�อยละ 25 
ของไฟฟ้าทั้งหมดที่สปป.ลาวส่งให�ไทย 

กลยุทธ์ในการแข่่งข่ัน

1) การดูัแลประสิทีธิภาพและความูพร้อมูข้องโรงไฟฟ้า

 โรงไฟฟ้าเอช้พีซีีได�เปิดดำาเนินการเช่้งพาณิช้ย์แล�วทั�งหมด 
3 หนว่ยการผลติ ตัง้แตป่ ี2559 โดยมอีตัราการจา่ยกำาลงั
ไฟฟา้ ร�อยละ 100 ในปี 2565 แสดงให�เหน็ถ่งึความมัน่คง
ในการเดินเครื่อง และมีต�นทุนการผลิตไฟฟ้าที่อยู่ใน 
ร ะดั บตำ่า  ซีึ่ งมี ค ว ามสำา คัญต่ อ ร ะบบ ไฟฟ้ า ของ 
ทั้ง 2 ประเทศ

2) การบริหารความูสัมูพัน์ธ์กับหน่์วยราช้การท้ีองถิิ่�น์

และชุ้มูช้น์ 

 BPP ให�ความสำาคัญต่อการพัฒนาชุ้มช้น โดยมุ่งเน�น 
ด�านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุ้มช้นในพื้นที่ควบคู่
ไปกับการพัฒนาคุณภาพช้ีวิตความเป็นอยู่ของผู�คน 
ในชุ้มช้นเหล่านั�น ซี้่งมาตรการดังกล่าวสะท�อนออกมา 
ในรูปแบบของการคิดร่เ ร่่มแผนงานในการพัฒนา 
ชุ้มช้นต่าง ๆ เช่้น การพัฒนาระบบสาธารณูปโภค 
(นำ�าประปา ไฟฟ้า และถ่นน) การโยกย�ายชุ้มช้นบางส่วน
พร�อมกับการสร�างท่ีอยู่อาศัยใหม่ทดแทนให�ในพ้ืนท่ี 
ท่ีเหมาะสม การส่งเสร่มการพัฒนาอาชี้พและการสนับสนุน
การจ�างงานเพ่ือทำางานในโรงไฟฟ้า เช่้น งานรับเหมา
ออกแบบ และงานจัดซ้ืีออุปกรณ์

การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน การกำกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล
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พลงังานทีี่�มปีีระสูทิี่ธภิาพ สูง่ผัลใหิค้วามตอ้ิงการใช้้ไฟฟา้
ในระบบมีแนวโน้มลดลงกว่าที่ี�เคยคาดการณ์ไว้ ตลอิดจน
นโยบายการสู่งเสูริมการผัลิตไฟฟ้าจากพลังงานหิมุนเวียน
ทีี่�มีแนวโน้มเพิ�มมากขึึ้�น นอิกจากนี�ในปี่จจุบันการพัฒนา
โครงการโรงไฟฟ้าใหิมท่ี่ั�งจากพลังงานความรอ้ินและจาก
พลังงานหิมุนเวียนจะต้อิงเผัชิ้ญ่กับการแขึ้่งขึ้ันที่ี�เพิ�มขึ้ึ�น
ในการปีระมูลหิรอืิยื�นขึ้อิอินญุ่าตขึ้ายไฟฟา้ BPP จงึได้จดั
เตรยีมบคุลากรทีี่�มคีวามสูามารถ่และปีระสูบการณใ์นฝ�าย
พัฒนาธุรกิจ เพื�อิติดตามนโยบายขึ้อิงภาครัฐและ 
หินว่ยงานราช้การอิื�น ๆ  ทีี่�เกี�ยวขึ้อ้ิง รวมถ่งึปีระเมนิความ
สูามารถ่ในการแขึ้่งขึ้ันและจัดเตรียมความพร้อิมที่ี�จะ 
เขึ้้าร่วมโครงการต่าง ๆ ที่ี�ที่างภาครัฐจะเปีิดโอิกาสู 
ใหิ้เอิกช้นเขึ้้าร่วม ซีึ�งรวมถ่ึงโครงการพัฒนาระเบียง
เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันอิอิก (Eastern Economic 
Corridor: EEC) และเพื�อิตอิบสูนอิงนโยบายขึ้อิงรัฐบาล
ในการสู่งเสูริมใหิ้ภาคเอิกช้นเขึ้้ามามีบที่บาที่ในการผัลิต
ไฟฟ้าจากพลังงานหิมุนเวียนแบบผัลิตใช้้เอิง

3) การบริหารความสัมพันธกับผูมีสวนไดเสีย

 BPP ใหิ้การสูนับสูนุนกิจกรรมและการที่ำาความเขึ้้าใจ 
กับชุ้มช้นในพื�นที่ี�อิย่างต่อิเนื�อิง สู่งผัลใหิ้มีความสูัมพันธ์
กับชุ้มช้นอิยู่ในระดับที่ี�ดี 

คูแขงขันที่สําคัญ

• สูำาหิรับโรงไฟฟ้าพลังงานถ่่านหิินขึ้อิง BPP ทีี่�เปิีดดำาเนินการ
เช้ิงพาณิช้ย์แล้ว อิาจถ่ือิได้ว่าไม่มีการแขึ้่งขึ้ันโดยตรงกับ
ผัู้ปีระกอิบการรายอิื�น เนื�อิงจากมีการที่ำาสัูญ่ญ่าซืี�อิขึ้าย
ไฟฟ้ากับการไฟฟ้าฝ�ายผัลิตแห่ิงปีระเที่ศไที่ย

• ผัู้ผัลิตไฟฟ้ารายใหิญ่่ในปีระเที่ศ เช้่น บร่ษัที่ ผัลิตไฟฟ้า 
จำากัด (มหิาช้น) บริษัที่ ราช้ กรุ๊ปี จำากัด (มหิาช้น)  
บริษัที่ โกลบอิล เพาเวอิร์ ซีินเนอิร์ยี� จำากัด (มหิาช้น) 
บริษัที่ กัลฟ์ เอ็ินเนอิร์จี ดีเวลลอิปีเมนท์ี่ จำากัด (มหิาช้น) 
และนักลงทีุ่นจากต่างปีระเที่ศ 

2. กลยุทธการแขงขันในสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว

BPP ถ่ือิหิุ้นในบริษัที่ Hongsa Power Company Limited 
ในสัูดสู่วนร้อิยละ 40 ซึี�งดำาเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าเอิช้พีซีี โรงไฟฟา้
พลังงานถ่่านหิินปีากเหิมือิงเพียงแหิ่งเดียวทีี่�ตั�งอิยู่ใน 
สูปีปี.ลาวมีกำาลังผัลิตไฟฟ้ารวม 1,878 เมกะวัตต์ โดยเปี็น
กำาลังผัลิตตามสูัดสู่วนการถ่ือิหิุ้น 751 เมกะวัตต์ โรงไฟฟ้า
เอิช้พีซีีจำาหิน่ายกระแสูไฟฟ้าใหิ้กับการไฟฟ้าฝ�ายผัลิต 
แหิง่ปีระเที่ศไที่ยตามสูญั่ญ่าระยะยาวปีระเภที่การรบัซีื�อิไฟฟา้
จากผัู้ผัลิตไฟฟ้าเอิกช้นรายใหิญ่่ (Independent Power 
Producer: IPP) และจำาหิน่ายไฟฟ้าบางสู่วนใหิ้กับสูปีปี.ลาว
ที่ั�งนี� โรงไฟฟ้าเอิช้พีซีีผัลิตไฟฟ้าเป็ีนจำานวนร้อิยละ 25 
ขึ้อิงไฟฟ้าที่ั�งหิมดที่ี�สูปีปี.ลาวสู่งใหิ้ไที่ย 

กลยุทธในการแขงขัน

1) การดูแลประสิทธิภาพและความพรอมของโรงไฟฟา

 โรงไฟฟ้าเอิช้พีซีีได้เปิีดดำาเนินการเช่้งพาณิช้ย์แล้วทัี่�งหิมด 
3 หินว่ยการผัลติ ตั�งแตป่ี ี2559 โดยมอีิตัราการจา่ยกำาลงั
ไฟฟา้ รอ้ิยละ 100 ในปีี 2565 แสูดงใหิเ้หิน็ถ่งึความมั�นคง
ในการเดินเครื�อิง และมีต้นทีุ่นการผัลิตไฟฟ้าที่ี�อิยู่ใน 
ร ะดั บตำ�า  ซีึ� งมี ค ว ามสูำา คัญ่ ต่อิร ะบบ ไฟฟ้ า ขึ้อิง 
ที่ั�ง 2 ปีระเที่ศ

2) การบริหารความสัมพันธกับหนวยราชการทองถ่ิน

และชุมชน 

 BPP ใหิ้ความสูำาคัญ่ต่อิการพัฒนาชุ้มช้น โดยมุ่งเน้น 
ด้านการสู่งเสูริมการมีสู่วนร่วมขึ้อิงชุ้มช้นในพื�นที่ี�ควบคู่
ไปีกับการพัฒนาคุณภาพช้ีวิตความเป็ีนอิยู่ขึ้อิงผัู้คน 
ในชุ้มช้นเหิล่านั�น ซี้�งมาตรการดังกล่าวสูะที่้อินอิอิกมา 
ในรูปีแบบขึ้อิงการคิดร่เ ร่�มแผันงานในการพัฒนา 
ชุ้มช้นต่าง ๆ เช่้น การพัฒนาระบบสูาธารณูปีโภค 
(นำ�าปีระปีา ไฟฟ้า และถ่นน) การโยกย้ายชุ้มช้นบางสู่วน
พร้อิมกับการสูร้างทีี่�อิยู่อิาศัยใหิม่ที่ดแที่นให้ิในพื�นทีี่� 
ทีี่�เหิมาะสูม การสู่งเสูร่มการพัฒนาอิาชี้พและการสูนับสูนุน
การจ้างงานเพื�อิที่ำางานในโรงไฟฟ้า เช่้น งานรับเหิมา
อิอิกแบบ และงานจัดซืี�อิอุิปีกรณ์



การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน การกำกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล

รายงานประจําป 2565
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)90 91

การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน การกำกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล

รายงานประจําป 2565
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)192 193

3) การบริหารต้น์ทุีน์และประสิทีธิภาพ

ในปีี 2565 BPP ผัลักดันใหิ้โรงไฟฟ้าเอิช้พีซีีดำาเนินการ
ปีรับปีรุงปีระสูิที่ธิภาพและเพิ�มศักยภาพความพร้อิม 
ขึ้อิงโรงไฟฟ้าในการผัลิตและจำาหิน่ายกระแสูไฟฟ้า 
ที่ั�งในสู่วนขึ้อิงการปีรับปีรุงเครื�อิงจักรและกระบวนการ
ลำาเลียงถ่่านหิินเพื�อิป้ีอินใหิ้โรงไฟฟ้า โดยสูามารถ่รักษา
ค่าความพร้อิมจ่ายเที่ียบเที่่า (Equivalent Availability 
Factor: EAF) อิยู่ทีี่�ร้อิยละ 85.9 นอิกจากนี�ยังมีการ 
เตรียมความพร้อิมในการจัดหิาอิุปีกรณ์ซี่อิมบำารุง 
ปีรับปีรุงระบบและวิธีการซี่อิมบำารุงใหิ้รวดเร็วและ 
มปีีระสูทิี่ธภิาพมากขึ้ึ�น สูง่ผัลใหิโ้รงไฟฟา้เอิช้พซีีีสูามารถ่
เดินเครื�อิงผัลิตกระแสูไฟฟ้าได้อิย่างต่อิเนื�อิง

คุู่แข่่งข่ันที�สำาคุัญ

 สูำาหิรับโรงไฟฟ้าพลังงานถ่่านหิินขึ้อิง BPP ทีี่�เปิีด 
ดำาเนินการเชิ้งพาณิช้ย์แล้ว อิาจถื่อิได้ว่าไม่มีการแข่ึ้งขัึ้น
โดยตรงกับผู้ัปีระกอิบการรายอืิ�น เนื�อิงจากมีการที่ำาสัูญ่ญ่า
ซืี�อิขึ้ายไฟฟ้ากับการไฟฟ้าฝ�ายผัลิตแห่ิงปีระเที่ศไที่ย 
และรัฐวิสูาหิกิจไฟฟ้าลาว 

3. กลยุทธ์การแข่่งขั่นในสาธารณรัฐประช่าช่นจีน

BPP ดำาเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อินร่วมและ 
โรงไฟฟ้าพลังงานแสูงอิาที่ิตย์ที่ี�มีปีระสูิที่ธิภาพสููงกว่า 
โรงไฟฟ้าที่ั�วไปีและสูามารถ่ควบคุมมลสูารได้ตรงตาม
มาตรฐาน จ้งได้รับการสู่งเสูร่มจากรัฐบาลจีนโดยได้สิูที่ธ่
ปีระโยช้น์ต่าง ๆ  ได้แก่ ได้รับการปีระกันการขึ้ายไฟฟ้าใหิ้กับ
การไฟฟ้าที่้อิงถ่ิ�น ได้รับสูิที่ธิพิเศษในการเป็ีนผัู้ผัลิตและ 
สู่งไอินำ�าและความร้อินในเขึ้ตพื�นทีี่�ทีี่�ได้รับอินุญ่าตแต่เพียงผู้ัเดียว
และได้รับเงินสูนับสูนุนจากรัฐบาลที่้อิงถ่ิ�น 

กลยุทธ์ในการแข่่งข่ัน

1) การบริหารต้น์ทุีน์และประสิทีธิภาพ  

รัฐบาลจีนมีนโยบายในการปีฏิรูปีตลาดซีื�อิ-ขึ้ายไฟฟ้า 
เพื�อิสูะที่อ้ินตน้ที่นุคา่เช้ื�อิเพลงิในแตล่ะมณฑ์ล อิย่างไรกต็าม
ยังคงมีมาตรการตรึงราคาไฟฟ้าสูำาหิรับภาคครัวเรือิน  
BPP จึงปีระเมินผัลกระที่บต่อิอัิตราราคาค่าไฟและค่าไอินำ�า
ตามสูัญ่ญ่าซีื�อิขึ้ายที่ี�กำาหินดไว้ และพิจารณาอิัตราใหิม่ 
ที่ี�สูอิดคล้อิง BPP ยังคงความสูามารถ่ในการสูร้าง 
กระแสูเงินสูดและบริหิารสูภาพคล่อิงโดยเน้นการเพิ�ม
ปีระสูิที่ธิภาพและการควบคุมต้นทีุ่นอิย่างรัดกุม โดยมี
กลยุที่ธ์การจัดซืี�อิถ่่านหิินในช่้วงเวลาทีี่�ราคาถ่่านหิินลดลง 
และสูำารอิงไว้ใช้้ในช้่วงเวลาที่ี�ราคาถ่่านหิินเพิ�มสููงขึ้ึ�น 

2) การบริหารจััดัการดั้าน์สิ�งแวดัล้อมู  

รัฐบาลจีนมีความเขึ้้มงวดในนโยบายสูิ�งแวดล้อิมและ 
การควบคุมมลสูาร โดยจำากัดการใช้ถ้่า่นหินิเป็ีนเช้ื�อิเพลงิ
หิลักในโรงงานอุิตสูาหิกรรมอิย่างช้ัดเจน ที่ั� งนี� 
กระบวนการผัลิตขึ้อิง BPP เปี็นไปีตามมาตรฐาน 
สูิ�งแวดล้อิมที่ี�บังคับใช้้ในปี่จจุบัน มีการบำารุงและดูแล
รักษาอิุปีกรณ์อิย่างสูมำ�าเสูมอิ รวมถ่ึงมีแผันปีรับปีรุง
อิุปีกรณ์ควบคุมสูิ�งแวดล้อิม นอิกจากนี� BPP ยังติดตาม
ผัลกระที่บต่อิสูิ�งแวดล้อิมที่ี�อิาจเกิดขึ้ึ�นเพื�อิใหิ้มั�นใจ 
ได้ว่าการดำาเนินธุรกิจเปี็นไปีตามกฎระเบียบขึ้้อิบังคับ 
และกฎหิมายทีี่�เกี�ยวขึ้้อิงกับสูิ�งแวดล้อิมต่าง ๆ อิย่าง
เคร่งครัด BPP ได้พิจารณาความเหิมาะสูมขึ้อิงการ 
ใช้้เที่คโนโลยีขึ้ั�นสููงระบบ Ultra-Supercritical (USC)  
ซีึ�งเป็ีนเที่คโนโลยีที่ี�มีปีระสูิที่ธิภาพสููงและเป็ีนมิตรกับ 
สูิ�งแวดลอ้ิม (High Efficiency, Low Emissions: HELE) 
มาใช้้ในการพัฒนาโครงการใหิม่ ๆ เช้่น โครงการ 
โรงไฟฟ้าซีานซีีลู่กวง (Shanxi Lu Guang) 

3) ความูพร้อมูใน์การปรับตัวสูง 

BPP มีที่ีมงานทีี่�คอิยติดตามภาวะตลาดทีี่� มีการ
เปีลี�ยนแปีลงอิย่างใกล้ช้ิด และคอิยปีรับการดำาเนินธุรกิจ
ใหิสู้อิดคลอ้ิงกบัภาวะตลาดหิรอืิสูถ่านการณใ์นช้ว่งนั�น ๆ
เพื�อิใหิสู้ามารถ่เปิีดรบัโอิกาสูที่างธรุกจิหิรอืิลดผัลกระที่บ
ต่อิธุรกิจได้ ที่ั�งนี� BPP มีความพร้อิมในการปีรับเปีลี�ยน
การจำาหิน่ายผัลิตภัณฑ์์ ทัี่�งไฟฟ้า ไอินำ�า นำ�าร้อิน และนำ�าเย็น
ตามปีจ่จยัตา่ง ๆ  ที่ี�มีผัลตอ่ิความตอ้ิงการ เช้น่ โรงไฟฟา้
พลังงานความร้อินร่วมเจิ�งติ�ง (Zhengding) จะผัลิต 
และจำาหิน่ายไฟฟ้า ไอินำ�า และนำ�าร้อินในช้่วงฤดูหินาว 
อิย่างเต็มทีี่� และจะปีรับเปีลี�ยนกระบวนการเพื�อิผัลิต 
นำ�าหิล่อิเย็น (Chilled Water) เพื�อิจำาหิน่ายในฤดูร้อิน 
เพื�อิใหิสู้อิดคลอ้ิงกบัความตอ้ิงการสูง่ผัลใหิมี้รายได้สูงูขึ้้�น
และช้ว่ยลดผัลกระที่บจากปีรมิาณการขึ้ายไฟฟา้และไอินำ�า
ที่ี�ลดลงตามฤดูกาล

โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อินร่วมเจิ�งติ�ง (Zhengding) 
ได้รับเลือิกใหิ้พัฒนาโครงการโซีลาร์รูฟที่็อิปีภายใต้
นโยบายสูนับสูนุนขึ้อิงรัฐบาลที่้อิงถ่ิ�นในมณฑ์ลเหิอิเปี�ย 
ปี่จจุบันมีกำาลังผัลิต 64 เมกะวัตต์ ซีึ�งมีศักยภาพพัฒนา
กำาลังผัลิตใหิ้เพิ�มเป็ีน 167 เมกะวัตต์ ภายในปีี 2566  
ถ่ือิเป็ีนอีิกก้าวขึ้อิงความสูำาเร็จในการขึ้ยายพอิร์ต 
พลังงานสูะอิาด

4) คุณภาพการให้บริการและการบริหาร

 ความูสัมูพัน์ธ์กับผูู้้มูีส่วน์ไดั้เสีย

BPP ใหิ้ความสูำาคัญ่กับคุณภาพและบริการ จึงจัดใหิ้มี
ความพร้อิมและความมั�นคงในการผัลิตและจำาหิน่าย
ไฟฟ้าและไอินำ�าเพื�อิใหิ้สูามารถ่ตอิบสูนอิงความต้อิงการ
ขึ้อิงลูกค้าได้ตลอิดเวลา โดยเฉีพาะการจ่ายไอินำ�าและ 
นำ�าร้อินในฤดูหินาว ตลอิดจนการรักษาความสูัมพันธ์ที่ี�ดี
กับลูกค้าบนพื�นฐานขึ้อิงความซีื�อิตรงและผัลปีระโยช้น์
ร่วมกัน ที่ำาใหิ้ได้รับความเช้ื�อิถื่อิและความไว้วางใจ 
จากลูกค้า

ในการบรหิิารความสูมัพนัธก์บัหิน่วยราช้การท้ี่อิงถ่ิ�นและ
ชุ้มช้น BPP และบริษัที่ย่อิยในจีนได้สูร้างความสูัมพันธ์
กับหิน่วยงานราช้การในที่้อิงถ่ิ�นบนพื�นฐานขึ้อิงความ 
เปี็นพันธมิตรที่ี�มีผัลปีระโยช้น์ร่วมกันในการใหิ้บริการ
สูาธารณูปีโภคพื�นฐาน (ไฟฟ้าและไอินำ�า) ใหิ้กับชุ้มช้น 
ท้ี่อิงถิ่�น รวมถึ่งสูร้างความเชื้�อิถื่อิและความเสูมอิภาค 
ตลอิดจนสูนับสูนุนกิจกรรมขึ้อิงชุ้มช้นอิย่างต่อิเนื�อิง 
จึงเปี็นที่ี�ยอิมรับจากภาครัฐและชุ้มช้นในการเปี็นบริษัที่
ตัวอิย่างในท้ี่อิงถ่ิ�น แม้ในช่้วงทีี่� BPP ได้รับผัลกระที่บ 
จากปีจ่จยัภายนอิก การดำาเนนิธรุกจิผัลติไฟฟา้ขึ้อิง BPP 
ยังคงได้รับการสูนับสูนุนจากหิน่วยราช้การที่้อิงถ่ิ�น 
อิย่างเต็มทีี่� เช้่น การได้รับเงินสูนับสูนุนหิรือิอินุมัติ 
ใหิ้ขึ้ึ�นราคาไอินำ�าเมื�อิราคาถ่่านหิินปีรับเพิ�มสููงขึ้้�น

5) การแสวงหาโอกาสใน์การข้ยายธุรกิจั

 และสร้างมููลค่าเพิ�มู

BPP ใหิ้ความสูำาคัญ่กับการลงทีุ่นในโครงการโรงไฟฟ้า
พลงังานหิมนุเวยีนมากขึ้ึ�น เพื�อิใหิสู้อิดคลอ้ิงกบันโยบาย
สูง่เสูรมิการพัฒนาพลังงานหิมุนเวยีนขึ้อิงภาครฐั รวมถึ่ง
มุ่งเน้นการสูร้างมูลค่าเพิ�มด้วยการขึ้ยายการลงทีุ่น 
สูู่ธุรกิจทีี่�เกี�ยวเนื�อิง โดยคำานึงถ่ึงต้นทุี่นขึ้อิงเช้ื�อิเพลิง
แต่ละปีระเภที่และความเหิมาะสูมขึ้อิงเที่คโนโลยี เช้่น  
โรงไฟฟา้พลงังานความรอ้ินรว่มหิลวนหินาน (Luannan) 
มทีี่ำาเลทีี่�ตั�งอิยูใ่นเขึ้ตอิตุสูาหิกรรม ที่ำาใหิมี้ความได้เปีรยีบ
เช้ิงกลยุที่ธ์ในการเป็ีนผัู้ใหิ้บริการไอินำ�าแต่เพียงผัู้เดียว 
ที่ั�งนี� BPP อิยู่ในระหิว่างการพิจารณาขึ้ยายฐานลูกค้า 
ไปีสูู่กลุ่มอิุตสูาหิกรรมใหิม่ เช้่น การใหิ้บริการระบบผัลิต
ไฟฟ้าพลังงานแสูงอิาที่ิตย์บนหิลังคา (Solar Rooftop) 
นอิกจากนี� BPP ยังอิยู่ระหิว่างการศึกษาความเปี็นไปีได้
ในการใช้้ที่ี�ดินสู่วนที่ี�มีอิยู่เพื�อิพัฒนาโครงการพลังงาน
ไฟฟ้าจากช้ีวมวล (Biomass Co-firing)
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คุู่แข่่งข่ันที�สำาคุัญ

• ผัู้ผัลิตไฟฟ้าและนักลงทีุ่นในปีระเที่ศและต่างปีระเที่ศ 
รายอิื�น ๆ  

4. กลยุทธ์การแข่่งขั่นในสหิรัฐอิเมริกา

เมื�อิวันที่ี� 1 พฤศจิกายน 2564 บริษัที่ BKV-BPP Power 
LLC (BKV-BPP) ซีึ�งเปี็นบริษัที่ร่วมทีุ่นในสูัดสู่วนร้อิยละ 50 
ที่ี�ถ่ือิหิุ้นโดยบริษัที่ Banpu Power US Corporation 
(BPPUS) ซีึ�งเป็ีนบริษัที่ย่อิยที่ี�  BPP ถ่ือิหิุ้นในอิัตรา 
ร้อิยละ 100 เข้ึ้าลงทุี่นในโรงไฟฟ้าก๊าซีธรรมช้าติ Temple I 
กำาลังผัลิต 768 เมกะวัตต์ ซี้�งเปิีดดำาเนินการเช้่งพาณิช้ย์ 
เมื�อิวันที่ี� 15 กรกฎาคม 2557 ตั�งอิยู่ในรัฐเที่็กซีัสู ซีึ�งเปี็น 
หินึ�งในศูนย์รวมเศรษฐกิจและปีระช้ากรทีี่�กำาลังเติบโต 
อิย่างรวดเร็วในสูหิรัฐฯ โดยโรงไฟฟ้าแหิ่งนี�สูามารถ่ผัลิต 
และจำาหิน่ายกระแสูไฟฟ้าเพื�อิรอิงรับความต้อิงการไฟฟ้า
ครอิบคลมุกวา่ 750,000 ครัวเรอืินในตอินกลางขึ้อิงรฐัเที่ก็ซีสัู
โรงไฟฟ้าแหิ่งนี�มีการติดตั�งระบบการจัดการมลสูารใหิ้อิยู่ใน
ระดบัตำ�า มปีีระสูทิี่ธภิาพสูงู มคีวามยดืหิยุน่ในการเดนิเครื�อิง
เพื�อิผัลิตไฟฟ้าใหิ้สูอิดรับกับรูปีแบบความต้อิงการใช้้ไฟฟ้า 
รวมถ่งึอิยูใ่นลำาดับการเรยีกจา่ยไฟฟา้ที่ี�ด ีซีึ�งเหิมาะกบัสูภาพ
และการแขึ้่งขึ้ันในตลาดซีื�อิขึ้ายไฟฟ้า ภายใต้การบร่หิารขึ้อิง 
Electric Reliability Council of Texas (ERCOT) การลงที่นุ
ในครั�งนี�นับเปี็นการก้าวสูู่ตลาดซีื�อิขึ้ายไฟฟ้าที่ี�มีความ
ก้าวหิน้า และสูร้างมูลค่าเพิ�มจากการผันึกกำาลัง (Synergy) 
ระหิว่าง BPP และ BKV Corporation ซีึ�งเปี็นบริษัที่ย่อิย 
ขึ้อิงบ้านปูี ผั่านการแลกเปีลี�ยนอิงค์ความรู้และที่รัพยากร 
ที่ี�มีเพื�อิใหิ้เกิดปีระโยช้น์สููงสูุดต่อิการลงทีุ่น 

กลยุทธ์ในการแข่่งข่ัน

1) ความูพร้อมูและการเพิ�มูประสิทีธิภาพข้องโรงไฟฟ้า

 การบำารุงรักษาตามแผันงาน (Planned Maintenance) 
ขึ้อิงโรงไฟฟ้าก๊าซีธรรมช้าติ Temple I ที่ำาการซี่อิมบำารุง
ปีระจำาปีีตามแผันในช้่วงฤดูใบไม้ผัลิกับฤดูใบไม้ร่วง 
ปีระมาณช้่วงเดือินมีนาคมและเดือินตุลาคมเป็ีนปีระจำา 
เพื�อิใหิ้โรงไฟฟ้ามีความพร้อิมสููงสูุดในการจ่ายไฟในช้่วง
ทีี่�มีการใช้้ไฟสููงสุูดขึ้อิงปีี (ฤดูหินาวและฤดูร้อิน) นอิกจากนั�น

เพื�อิปี้อิงกันผัลกระที่บจากพายุฤดูหินาว โรงไฟฟ้าได้ติด
ตั�งอิุปีกรณ์ปี้อิงกันลม (Wind Shield) และหิลังคาถ่าวร 
เพื�อิป้ีอิงกันอิุปีกรณ์ที่ี�อิยู่ภายนอิกจากพายุนำ�าแขึ้็งและ
อิุณหิภูมิที่ี�ตำ�าจัด รวมที่ั�งติดตั�งระบบเพิ�มความอิบอิุ่น
(Heat Trace และ Heaters) ให้ิกับท่ี่อิ ป่ี�ม วาล์ว มาตรวัด
และอุิปีกรณอ์ิื�น ๆ  เพื�อิป้ีอิงกนัไมใ่หิถ้่กูเคลือิบด้วยนำ�าแขึ้ง็
และหิยุดที่ำางาน รวมถ่ึงเพิ�มปีระสูิที่ธิภาพขึ้อิงโรงไฟฟ้า
ในปีี 2565 ด้วยการติดตั�งระบบลดความช้ื�นในอิากาศ 
(Wet Compression) ที่ี�ช้่วยเพิ�มความสูามารถ่ในการ
ผัลิตไฟฟ้าในฤดูร้อิน ซีึ�งเหิมาะสูมกับตลาด ERCOT ที่ี�
มีความต้อิงการใช้้ไฟฟ้าสููงต่อิเนื�อิงในช้่วงเวลาดังกล่าว  

2) การบริหารราคาข้ายไฟฟ้าและต้น์ทุีน์

 โรงไฟฟ้าก๊าซีธรรมช้าติ Temple I ดำาเนินธุรกิจในตลาด
ซีื�อิขึ้ายไฟฟ้าทีี่�มีความเสูี�ยงเรื�อิงความผัันผัวนขึ้อิง 
ราคาขึ้ายไฟฟ้าและต้นทีุ่นเช้ื�อิเพลิง ที่ั�งนี�ในสูหิรัฐฯ 
มีอินุพันธ์ที่ี�มีความก้าวหิน้า ที่ี�จะช้่วยใหิ้ผัู้ผัลิตไฟฟ้า
สูามารถ่ลดความเสูี�ยงเรื�อิงความผัันผัวนขึ้อิงราคา 
ขึ้ายไฟฟ้าและต้นทีุ่นเช้ื�อิเพลิงได้ ในการบริหิารราคา 
ขึ้ายไฟฟ้าและต้นทุี่นค่าเชื้�อิเพลิง โรงไฟฟ้าก๊าซีธรรมช้าติ 
Temple I จะพิจารณาเขึ้้าที่ำาอินุพันธ์เพื�อิลดความเสูี�ยง
เรื�อิงความผัันผัวนขึ้อิงราคาขึ้ายไฟฟ้าและต้นทุี่นเชื้�อิเพลิง 
นอิกจากนี� Temple I เปี็นโรงไฟฟ้าไม่กี�แหิ่งในรัฐเที่็กซีัสู
ที่ี�มีสูถ่านีเก็บก๊าซี (Gas Storage) เป็ีนขึ้อิงตัวเอิง 
ปีระโยช้น์หิลัก คือิ BKV-BPP สูามารถ่จัดซืี�อิก๊าซีธรรมช้าติ
เพื�อิกักเกบ็ในสูถ่านเีกบ็ในช้ว่งที่ี�กา๊ซีราคาถ่กู และนำากา๊ซี
มาใช้ผ้ัลติกระแสูไฟฟ้าในช่้วงทีี่�ก๊าซีราคาแพงหิรือิช่้วงเวลา
ฉุีกเฉิีนได้ ทัี่�งนี� ในช่้วงปีีทีี่�ผ่ัานมาพบว่าราคาก๊าซีธรรมช้าติ
มีการเปีลี�ยนแปีลงขึึ้�นลงอิย่างมาก โดยป่ีจจัยสูำาคัญ่ทีี่�สู่งผัล
ต่อิราคาคือิสูภาพอิากาศทีี่�มีความแปีรปีรวน ที่ำาใหิ้ความ
ต้อิงการใช้้ก๊าซีมีความผัันผัวนสููง รวมที่ั�งปีริมาณผัลิต
ก๊าซีธรรมช้าติในปีระเที่ศไม่สูามารถ่ปีรับตัวได้ทัี่นกับ
อุิปีสูงค์ทีี่� เพิ�มหิรือิลดลงอิย่างรวดเร็วในระหิว่างปีี 

ดังนั�น ด้วยบุคลากรที่ี�มีความเช้ี�ยวช้าญ่ในการดำาเนิน
ธุรกิจก๊าซีธรรมช้าติจากการร่วมลงทุี่นระหิว่าง BPP และ 
BKV Corporat ion รวมถ่ึงการบริหิารจัดการ 
(Operational Management) ขึ้อิงทัี่�งสูอิงบริษัที่  
สู่งผัลให้ิสูามารถ่ใช้้ปีระโยช้น์จากสูถ่านีเก็บก๊าซี เพื�อิใหิ้
โรงไฟฟา้ก๊าซีธรรมช้าติ Temple I คงความสูามารถ่ในการ
ที่ำากำาไรได้

3) การแสวงหาโอกาสใน์การข้ยายธุรกิจั

 และสร้างมููลค่าเพิ�มู 

 BPP ตดิตามสูภาวะตลาด การเติบโต แนวโนม้การลงที่นุ
และศกึษาความเปีน็ไปีไดใ้นการลงที่นุในโครงการตา่ง ๆ
ที่ั�งโรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซีธรรมช้าติ โรงไฟฟ้าพลังงาน
หิมุนเวียน และเที่คโนโลยีอิื�น ๆ ในสูหิรัฐฯ รวมถ่ึงการ
สูร้างมูลค่าเพิ�มด้วยการขึ้ยายการลงทุี่นสูู่ธุรกิจทีี่�เกี�ยวเนื�อิง
เช้่น การศึกษาความเปี็นไปีได้ขึ้อิงการลงทีุ่นในเช้ื�อิเพลิง
ช้นิดใหิม่ ๆ ทีี่�สูอิดคล้อิงกับนโยบายการพัฒนาพลังงาน
ขึ้อิงปีระเที่ศ รวมทัี่�งได้รับการสูนับสูนุนจากสูถ่าบันการเงิน
นอิกจากนี�ยังมีโอิกาสูการเข้ึ้าที่ำาสัูญ่ญ่าซืี�อิขึ้ายไฟฟ้าระยะยาว
กับผัู้ใช้้ไฟฟ้ารายใหิญ่่ หิรือิขึ้ยายธุรกิจเขึ้้าไปีในตลาด 
ขึ้ายไฟรายย่อิย (Retail Market) และตลาดซีื�อิขึ้ายไฟฟ้า 
(Power Trading Business) อิีกด้วย

คุู่แข่่งข่ันที�สำาคุัญ

• ผัู้ผัลิตไฟฟ้าและนักลงทีุ่นที่ั�งในปีระเที่ศและต่างปีระเที่ศ 

5. กลยุทธ์การแข่่งขั่นในประเทศญี�ปุ�น

BPP เริ�มลงทุี่นในญี่�ปุี�นด้วยธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานแสูงอิาทิี่ตย์
ซึี� ง ป่ีจ จุ บัน มีกำา ลังผั ลิตในโรง ไฟ ฟ้า ทีี่� เ ปิีดดำา เ นินการ 
เช้ิงพาณิช้ย์แล้ว 135 เมกะวัตต์ และยังอิยู่ในระหิว่าง 
การพัฒนา 102 เมกะวัตต์ ในปีี 2564 BPP ขึ้ยายการลงทีุ่น
โดยการรว่มลงที่นุในโรงไฟฟา้นาโกโซี (Nakoso) กำาลงัผัลติ
ติดตั� ง  543  เมกะ วัตต์  ตั� งอิยู่ ใน จั งหิวั ดฟุ กุ ช้ิ ม ะ  
ซีึ�งเป็ีนโรงไฟฟ้าทีี่�ใช้ก้า๊ซีเป็ีนเช้ื�อิเพลิง โดยเป็ีนการผัสูมผัสูาน
ระหิว่างเที่คโนโลยีการแปีลงสูถ่านะถ่่านหิินใหิ้เป็ีนก๊าซี 
(Gasification) กบัโรงไฟฟ้าพลงังานความรอ้ินรว่มกงัหินักา๊ซี

(Gas Fired Combined Cycle Power Plant) ซีึ�งมี
ปีระสูิที่ธิภาพการผัลิตไฟฟ้าสููง และลดการปีล่อิยมลสูาร 
ใหิอ้ิยูใ่นระดับตำ�า (High Efficiency, Low Emissions: HELE) 
โดยโรงไฟฟ้ามีสัูญ่ญ่าซืี�อิขึ้ายไฟฟ้าระยะยาว และมีสัูญ่ญ่า 
การจัดหิาเชื้�อิเพลิงระยะยาวเช้่นกัน ที่ั�งนี� BPP ยังคงเดินหิน้า
ในการสูร้างความเติบโตอิย่างยั�งยืน แสูวงหิาโอิกาสูการ
ลงทีุ่นในโรงไฟฟ้าทีี่�ใช้้เที่คโนโลยีที่ี�เป็ีนมิตรต่อิสูิ�งแวดล้อิม 
ในตลาดทีี่�มีความเติบโตขึ้อิงความต้อิงการใช้้ไฟฟ้าและมี 
นโยบายสูนับสูนุนจากรัฐบาล   

กลยุทธ์ในการแข่่งข่ัน

1) ความูสามูารถิ่ด้ัาน์การบริหารการลงทุีน์

 BPP มกีลยุที่ธ์ในการรว่มมอืิกับพันธมิตรในการแสูวงหิา
โอิกาสูการลงทีุ่น รวมถ่ึงการบริหิารต้นทุี่นที่างการเงิน
จากแหิล่งเงินทีุ่นต่าง ๆ โดยเฉีพาะสูถ่าบันการเงิน 
ภายในปีระเที่ศ เพื�อิเพิ�มความสูามารถ่และบรรลุเป้ีาหิมาย 
ในการลงทีุ่นระยะยาว 

2) การพัฒน์าโครงการ 

 BPP ติดตามการเปีลี�ยนแปีลงขึ้อิงนโยบาย และ 
กฎเกณฑ์์ต่าง ๆ จากรัฐบาลญ่ี�ปีุ�นที่ี� เกี�ยวขึ้้อิงกับ 
ดา้นพลงังานอิย่างใกลช้้ดิ โดยมทีี่มีงานคอิยติดตามและ
ศกึษารายละเอิยีด รวมถ่งึวเิคราะหิผ์ัลกระที่บต่อิโครงการ
ที่ี�อิยู่ระหิว่างการพัฒนาอิย่างต่อิเนื�อิง เพื�อิใหิ้โครงการ 
โรงไฟฟ้าสูามารถ่เปิีดดำาเนินการเชิ้งพาณิช้ย์ได้ตามแผัน

3) การแสวงหาโอกาสใน์การข้ยายธุรกิจั

 และสร้างมููลค่าเพิ�มู 

 จากการบร่หิารจัดการที่างด้านพลังงานขึ้อิงญ่ี�ปีุ�นที่ี�มี 
การกำาหินดนโยบายที่างพลังงานที่ี�ช้ัดเจน ที่ำาใหิ้ BPP 
สูามารถ่บริหิารจัดการความเสีู�ยงในการลงทุี่นได้ แม้ว่า
รัฐบาลจะมีมาตรการปีรับลดราคารับซีื�อิไฟฟ้าจาก
พลงังานแสูงอิาที่ติยแ์บบอัิตรารบัซีื�อิไฟฟ้าคงทีี่�ตลอิดอิายุ
โครงการอิย่างต่อิเนื�อิง โดยปี่จจุบัน รัฐบาลได้กำาหินด
อิัตรารับซีื�อิไฟฟ้าแบบเปิีดปีระมูล เพื�อิใหิ้การลงทีุ่นได้ 
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ดังนั�น ด้วยบุคลากรที่ี�มีความเช้ี�ยวช้าญ่ในการดำาเนิน
ธุรกิจก๊าซีธรรมช้าติจากการร่วมลงทุี่นระหิว่าง BPP และ 
BKV Corporat ion รวมถ่ึงการบริหิารจัดการ 
(Operational Management) ขึ้อิงทัี่�งสูอิงบริษัที่  
สู่งผัลให้ิสูามารถ่ใช้้ปีระโยช้น์จากสูถ่านีเก็บก๊าซี เพื�อิใหิ้
โรงไฟฟา้ก๊าซีธรรมช้าติ Temple I คงความสูามารถ่ในการ
ที่ำากำาไรได้

3) การแสวงหาโอกาสในการขยายธุรกิจ

 และสรางมูลคาเพ่ิม 

 BPP ตดิตามสูภาวะตลาด การเติบโต แนวโนม้การลงที่นุ
และศกึษาความเปีน็ไปีไดใ้นการลงที่นุในโครงการตา่ง ๆ
ที่ั�งโรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซีธรรมช้าติ โรงไฟฟ้าพลังงาน
หิมุนเวียน และเที่คโนโลยีอิื�น ๆ ในสูหิรัฐฯ รวมถ่ึงการ
สูร้างมูลค่าเพิ�มด้วยการขึ้ยายการลงทุี่นสูู่ธุรกิจทีี่�เกี�ยวเนื�อิง
เช้่น การศึกษาความเปี็นไปีได้ขึ้อิงการลงทีุ่นในเช้ื�อิเพลิง
ช้นิดใหิม่ ๆ ทีี่�สูอิดคล้อิงกับนโยบายการพัฒนาพลังงาน
ขึ้อิงปีระเที่ศ รวมทัี่�งได้รับการสูนับสูนุนจากสูถ่าบันการเงิน
นอิกจากนี�ยังมีโอิกาสูการเข้ึ้าที่ำาสัูญ่ญ่าซืี�อิขึ้ายไฟฟ้าระยะยาว
กับผัู้ใช้้ไฟฟ้ารายใหิญ่่ หิรือิขึ้ยายธุรกิจเขึ้้าไปีในตลาด 
ขึ้ายไฟรายย่อิย (Retail Market) และตลาดซีื�อิขึ้ายไฟฟ้า 
(Power Trading Business) อิีกด้วย

คูแขงขันที่สําคัญ

• ผัู้ผัลิตไฟฟ้าและนักลงทีุ่นที่ั�งในปีระเที่ศและต่างปีระเที่ศ 

5. กลยุทธการแขงขันในประเทศญ่ีปุน

BPP เริ�มลงทุี่นในญี่�ปุี�นด้วยธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานแสูงอิาทิี่ตย์
ซึี� ง ป่ีจ จุ บัน มีกำา ลังผั ลิตในโรง ไฟ ฟ้า ทีี่� เ ปิีดดำา เ นินการ 
เช้ิงพาณิช้ย์แล้ว 141.3 เมกะวัตต์ และยังอิยู่ในระหิว่าง 
การพัฒนา 102 เมกะวัตต์ ในปีี 2564 BPP ขึ้ยายการลงทีุ่น
โดยการรว่มลงที่นุในโรงไฟฟา้นาโกโซี (Nakoso) กำาลงัผัลติ
ติดตั� ง  543 เมกะ วัตต์  ตั� งอิยู่ ใน จั งหิวั ดฟุ กุ ช้ิ ม ะ  
ซีึ�งเป็ีนโรงไฟฟ้าทีี่�ใช้้กา๊ซีเป็ีนเช้ื�อิเพลิง โดยเป็ีนการผัสูมผัสูาน
ระหิว่างเที่คโนโลยีการแปีลงสูถ่านะถ่่านหิินใหิ้เป็ีนก๊าซี 
(Gasification) กบัโรงไฟฟ้าพลงังานความรอ้ินรว่มกงัหินักา๊ซี

(Gas Fired Combined Cycle Power Plant) ซีึ�งมี
ปีระสูิที่ธิภาพการผัลิตไฟฟ้าสููง และลดการปีล่อิยมลสูาร 
ใหิอ้ิยูใ่นระดบัตำ�า (High Efficiency, Low Emissions: HELE) 
โดยโรงไฟฟ้ามีสัูญ่ญ่าซืี�อิขึ้ายไฟฟ้าระยะยาว และมีสัูญ่ญ่า 
การจัดหิาเชื้�อิเพลิงระยะยาวเช้่นกัน ที่ั�งนี� BPP ยังคงเดินหิน้า
ในการสูร้างความเติบโตอิย่างยั�งยืน แสูวงหิาโอิกาสูการ
ลงทีุ่นในโรงไฟฟ้าที่ี�ใช้้เที่คโนโลยีที่ี�เป็ีนมิตรต่อิสูิ�งแวดล้อิม 
ในตลาดทีี่�มีความเติบโตขึ้อิงความต้อิงการใช้้ไฟฟ้าและมี 
นโยบายสูนับสูนุนจากรัฐบาล   

กลยุทธในการแขงขัน

1) ความสามารถดานการบริหารการลงทุน

 BPP มกีลยุที่ธ์ในการรว่มมอืิกับพันธมิตรในการแสูวงหิา
โอิกาสูการลงทีุ่น รวมถ่ึงการบริหิารต้นทุี่นที่างการเงิน
จากแหิล่งเงินทีุ่นต่าง ๆ โดยเฉพาะสูถ่าบันการเงิน 
ภายในปีระเที่ศ เพื�อิเพิ�มความสูามารถ่และบรรลุเป้ีาหิมาย 
ในการลงทีุ่นระยะยาว 

2) การพัฒนาโครงการ 

 BPP ติดตามการเปีลี�ยนแปีลงขึ้อิงนโยบาย และ 
กฎเกณฑ์์ต่าง ๆ จากรัฐบาลญ่ี�ปีุ�นที่ี� เกี�ยวขึ้้อิงกับ 
ดา้นพลงังานอิย่างใกลช้้ดิ โดยมทีี่มีงานคอิยติดตามและ
ศกึษารายละเอิยีด รวมถ่งึวเิคราะหิผ์ัลกระที่บต่อิโครงการ
ที่ี�อิยู่ระหิว่างการพัฒนาอิย่างต่อิเนื�อิง เพื�อิใหิ้โครงการ 
โรงไฟฟ้าสูามารถ่เปิีดดำาเนินการเชิ้งพาณิช้ย์ได้ตามแผัน

3) การแสวงหาโอกาสในการขยายธุรกิจ

 และสรางมูลคาเพิ่ม 

 จากการบร่หิารจัดการที่างด้านพลังงานขึ้อิงญ่ี�ปีุ�นที่ี�มี 
การกำาหินดนโยบายที่างพลังงานที่ี�ช้ัดเจน ที่ำาใหิ้ BPP 
สูามารถ่บริหิารจัดการความเสีู�ยงในการลงทุี่นได้ แม้ว่า
รัฐบาลจะมีมาตรการปีรับลดราคารับซีื�อิไฟฟ้าจาก
พลงังานแสูงอิาที่ติยแ์บบอัิตรารบัซีื�อิไฟฟ้าคงที่ี�ตลอิดอิายุ
โครงการอิย่างต่อิเนื�อิง โดยปี่จจุบัน รัฐบาลได้กำาหินด
อิัตรารับซีื�อิไฟฟ้าแบบเปิีดปีระมูล เพื�อิใหิ้การลงทีุ่นได้ 
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ผัลตอิบแที่นตามเป้ีาหิมาย BPP จ้งได้มีการปีรับตัว 
โดยเนน้การบริหิารจดัการต้นทุี่นใหิมี้ความรดักมุดว้ยการ
จัดหิาอิุปีกรณ์สูำาคัญ่เพื�อิเพิ�มปีระสูิที่ธิภาพในการผัลิต
พลังงาน รวมถ่ึงจัดหิาแหิล่งเงินทีุ่นทีี่� เหิมาะสูม  
โดยการลงทีุ่นในโครงการใหิม่จะพิจารณาโครงการ 
ที่ี�ได้รับอัิตรารับซืี�อิไฟฟ้าคงทีี่�ตลอิดอิายุโครงการ หิรือิเข้ึ้าซืี�อิ
โครงการที่ี�เปีิดดำาเนินการเช้ิงพาณิช้ย์แล้ว 

 นอิกจากนี� BPP ยังแสูวงหิาโอิกาสูในการลงทีุ่นในธุรกิจ
ทีี่�เกี�ยวข้ึ้อิง โดยต่อิยอิดจากธุรกิจไฟฟ้าทีี่�ดำาเนินการอิยู่แล้ว
เพื�อิสูร้างมูลค่าเพิ�ม เช้่น ธุรกิจซีื�อิ-ขึ้ายไฟฟ้าผั่าน
แพลตฟอิร์มระบบกลางและธุรกิจค้าปีลีกไฟฟ้า (Energy 
Trading and Retail Electricity) โดยขึ้ยายโอิกาสู 
การที่ำาธุรกิจกับกลุ่มลูกค้ารายย่อิย และธุรกิจผัลิตไฟฟ้า
จากพลังงานแสูงอิาทิี่ตย์บนหิลังคามากขึึ้�น เพื�อิตอิบสูนอิง
ความต้อิงการขึ้อิงกลุ่ มลูกค้ า ในภาคธุ รกิ จและ
อิุตสูาหิกรรม และกลุ่มลูกค้าที่ี�ต้อิงการใช้้ไฟฟ้าจาก
พลังงานหิมุนเวียน

คุู่แข่่งข่ันที�สำาคุัญ

• ผัู้ผัลิตไฟฟ้าและนักลงทีุ่นที่้อิงถ่ิ�นในญ่ี�ปีุ�นและจาก 
ต่างปีระเที่ศ 

6. กลยุทธ์การแข่่งข่ันในสาธารณรัฐสังคุมนิยม

 เวียดนาม 

BPP เริ�มขึ้ยายการลงทีุ่นธุรกิจไฟฟ้าไปียังเวียดนามตั�งแต่ปีี 
2559 โดยได้ลงนามในสูัญ่ญ่าความร่วมมือิ (MOU) กับคณะ
กรรมการปีระช้าช้นจังหิวัดซ็ีอิกจัง (Soc Trang Provincial 
People’s Committee) เพื�อิศกึษาความเปีน็ไปีไดใ้นการลงทุี่น
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหิมุนเวียน ต่อิมาในปีี 2561  
BPP ได้รับการอินุมัติการลงทีุ่น (Investment Registration 
Certificate: IRC) ในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลมหิวินเจา
(Vinh Chau) ระยะทีี่� 1 และได้จัดตั�งบริษัที่ย่อิย ณ จังหิวัดซ็ีอิกจัง
โดยมีที่ีมงานบริหิารที่ี�มีปีระสูบการณ์และความเข้ึ้าใจในการ
ดำาเนินธุรกิจในเวียดนามปี่จจุบันโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
ลมหิวินเจา ระยะทีี่� 1 ได้ก่อิสูร้างแล้วเสูร็จและอิยู่ในสูถ่านะ

พร้อิมทีี่�จะเดินเครื�อิง พร้อิมกันนี�ได้ที่ำาการศึกษาความเป็ีนไปีได้
ในการลงทุี่นเพิ�มเติม (Feasibility Study) เพื�อิขึ้ยายกำาลังผัลิต
ต่อิไปี

ในปีี 2563 BPP ยังได้ขึ้ยายการลงทุี่นโดยการเข้ึ้าซืี�อิโรงไฟฟา้
พลั งงานลมทีี่� เ ปิีดดำา เนินการ เช้ิ งพาณิช้ย์ แล้ ว  คื อิ 
โรงไฟฟ้าเอิลวินหิมุยยิน (El Wind Mui Dinh) ในจังหิวัด 
นินห์ิถ่่วน กำาลังผัลิตติดตั�ง 37.6 เมกะวัตต์ โดยมีราคารับซืี�อิ
ไฟฟ้าแบบคงที่ี�ตลอิดอิายุโครงการเปี็นระยะเวลา 20 ปีี โดย
จังหิวัดนินห์ิถ่่วนนั�นตั�งอิยู่บร่เวณช้ายฝ่�งที่ะเลภาคกลางตอินใต้
ขึ้อิงเวียดนาม เป็ีนจังหิวัดที่ี�มีศักยภาพและโอิกาสูในการ
ลงทีุ่นในโรงไฟฟ้าพลังงานหิมุนเวียนมากทีี่�สูุดจากการ
สูนับสูนุนขึ้อิงรัฐบาล นอิกจากนี� ในเดือินธันวาคม 2564 
บริษัที่ย่อิยขึ้อิงบริษัที่ บ้านปีู เน็กซี์ จำากัด ลงนามในสูัญ่ญ่า
ซีื�อิขึ้ายเพื�อิลงทีุ่นในโรงไฟฟ้าพลังงานแสูงอิาที่ิตย์ที่ั�งหิมด  
3 แหิ่ง ปีระกอิบด้วย โรงไฟฟ้าพลังงานแสูงอิาทิี่ตย์ฮาติ�ญ่ 
(Ha Tinh) กำาลังผัลิต 50 เมกะวัตต์ ตั�งอิยู่ในจังหิวัดฮาติ�ญ่ 
โรงไฟฟ้าพลังงานแสูงอิาทิี่ตย์ชู้ง็อิก (Chu Ngoc) กำาลังผัลิต 
15 เมกะวัตต ์ตั�งอิยูใ่นจงัหิวดัเกียลาย และโรงไฟฟา้พลังงาน
แสูงอิาที่ิตย์น็อินไหิ่ (Nhon Hai) กำาลังผัลิต 35 เมกะวัตต์  
ตั�งอิยู่ในจังหิวัดนินห์ิถ่่วน โดยโรงไฟฟ้าที่ั�ง 3 แหิ่งนี� มีราคา
รบัซีื�อิไฟฟา้คงที่ี�ตลอิดอิายโุครงการ ที่ั�งนี� การลงที่นุดังกล่าว
อิยูใ่นระหิวา่งการอินมุตัโิดยหิน่วยงานทีี่�เกี�ยวข้ึ้อิงซ้ี�งคาดว่าจะ
แล้วเสูร็จในไตรมาสู 1 ขึ้อิงปีี 2566 และจะสูามารถ่รับรู้ 
รายได้ในที่ันที่ี  

กลยุทธ์ในการแข่่งข่ัน

1) การบรหิารความูสมัูพนั์ธก์บัหน์ว่ยราช้การทีอ้งถิ่ิ�น์

และชุ้มูช้น์ 

 BPP และบริษัที่ย่อิยในเวียดนามสูร้างความสูัมพันธ์ 
กับหิน่วยงานราช้การในที่้อิงถ่ิ�นบนพื�นฐานขึ้อิงความ
เขึ้้าใจในความแตกต่างที่างสัูงคมและวัฒนธรรม โดย 
มุ่งเน้นการเปี็นพันธมิตรที่ี�มีความรับผัิดช้อิบร่วมกัน 
กบัหินว่ยงานราช้การในการดแูลและพฒันาช้มุช้นที่อ้ิงถ่ิ�น
อิยา่งยั�งยนื ดว้ยการสูนับสูนุนกิจกรรมตา่ง ๆ  ขึ้อิงช้มุช้น
อิย่างต่อิเนื�อิง 

2) การพัฒน์าและบริหารโครงการ 

 BPP ตระหินักถ่ึงปี่จจัยที่ี�สูำาคัญ่ในการตัดสูินใจลงทีุ่น
โครงการ ผั่านการศึกษาขึ้้อิมูลเบื�อิงต้น (Pre-due 
Diligence) และปีระเมนิความเป็ีนไปีไดใ้นการลงที่นุโดย
ละเอิียด (Full Due Diligence) ด้วยการจัดจ้างที่ี�ปีรึกษา
ที่ี�มีปีระสูบการณ์และความเช้ี�ยวช้าญ่ในด้านต่าง ๆ เช้่น 
ที่ี�ปีรึกษาด้านวิศวกรรม ทีี่�ปีรึกษาด้านสูิ�งแวดล้อิม  
ที่ี�ปีรึกษาด้านกฎหิมาย ทีี่�ปีรึกษาด้านการเงิน และ 
ที่ี�ปีรึกษาด้านบัญ่ชี้และภาษี เปี็นต้น เพื�อิใหิ้สูามารถ่
ปีระเมินความเป็ีนไปีได้อิย่างครบถ่้วนก่อินการตัดสูินใจ
ลงที่นุ และสูามารถ่นำาไปีปีฏิบตัไิดอ้ิยา่งสูอิดคล้อิงกบักฎ
ระเบียบและเงื�อินไขึ้การลงทีุ่นในเวียดนามและระหิว่าง
ปีระเที่ศ นอิกจากนี� ที่ี�ปีรกึษาไดม้สีูว่นช้ว่ยตดิตามขึ้ั�นตอิน
การพัฒนาโครงการและงานก่อิสูร้างโครงการใหิ้เป็ีนไปี
ตามแผัน เพื�อิใหิ้การก่อิสูร้างโรงไฟฟ้าแล้วเสูร็จภายใน
ระยะเวลาที่ี�กำาหินด สูำาหิรับโครงการขึ้อิง BPP ที่ี�กำาลัง
ก่อิสูร้าง

3) การแสวงหาโอกาสใน์การข้ยายธุรกิจั

 และสร้างมููลค่าเพิ�มู 

 เวียดนามมีอัิตราการเติบโตที่างเศรษฐกิจอิย่างต่อิเนื�อิง 
โดยคาดว่าผัลิตภัณฑ์์มวลรวมขึ้อิงเวียดนามในปีี 2566 
จะมอีิตัราการเตบิโตคาดการณอ์ิยูท่ี่ี�ปีระมาณรอ้ิยละ 6.5*  
ซีึ�งสู่งผัลใหิ้มีความต้อิงการใช้้ไฟฟ้าเติบโตต่อิเนื�อิง  
อิีกที่ั�งรัฐบาลเวียดนามมีความชั้ดเจนในด้านการบร่หิาร
จัดการพลังงาน โดยมีแผันที่ี�จะเพิ�มสูัดสู่วนกำาลังผัลิต
ไฟฟ้าจากพลังงานหิมุนเวียนมากกว่าในป่ีจจุบัน ซ้ี�ง BPP 
มอิงเหิ็นถ่ึงโอิกาสูในการเขึ้้าลงทีุ่นดังกล่าว 

คุู่แข่่งข่ันที�สำาคุัญ

• ผัู้ผัลิตไฟฟ้าและนักลงทีุ่นที่้อิงถ่ิ�นในเวียดนามและ 
จากต่างปีระเที่ศ  

7. กลยุทธ์การแข่่งข่ันในประเทศอิอิสเตรเลีย

กลุ่มบ้านปูีผัลักดันการเติบโตขึ้อิงธุรกิจพลังงานหิมุนเวียน
ผ่ัานการดำาเนินงานขึ้อิงบ้านปูี เน็กซ์ี ซึี�ง BPP ถื่อิหุ้ิน 
ในสูดัสูว่นรอ้ิยละ 50 โดยไดข้ึ้ยายการลงที่นุในธรุกิจพลงังาน
หิมุนเวียนในอิอิสูเตรเลีย โดยในเดือินมิถุ่นายน 2564 ได้
ลงทุี่นในโรงไฟฟ้าพลังงานแสูงอิาทิี่ตย์ 2 แห่ิง ผ่ัานการจัดตั�ง
หิน่วยลงทีุ่น Banpu Energy Hold Trust ซีึ�งมีกำาลังผัลิต
รวม 166 .8  เมกะ วัตต์  (MWdc )  ปีระกอิบด้วย  
โรงไฟฟ้าพลังงานแสูงอิาทิี่ตย์เบอิริล (Beryl หิรือิ BSF)  
กำาลังผัลิต 110.9 เมกะวัตต์ และโรงไฟฟ้าพลังงาน 
แสูงอิาที่ติย์มานลิดรา (Manildra หิรอืิ MSF) กำาลงัผัลติ 55.9 
เมกะวัตต์ โรงไฟฟ้าที่ั�ง 2 แห่ิงตั�งอิยู่ในรัฐนิวเซีาท์ี่เวลสู์  
ซีึ�งเป็ีนพื�นที่ี�ที่ี�มีปีริมาณความต้อิงการและการเติบโตขึ้อิง 
การใช้้ไฟฟ้าอิย่างต่อิเนื�อิง ภาครัฐมีนโยบายที่ี�ช้ัดเจนในการ
สูนับสูนุนการผัลิตไฟฟ้าจากพลังงานหิมุนเวียน โดยขึ้าย
ไฟฟ้าเขึ้้าตลาดซีื�อิขึ้ายไฟฟ้าแหิ่งช้าติ (National Electricity 
Market: NEM) และมีสูัญ่ญ่าการซีื�อิขึ้ายไฟฟ้าระยะยาว 
กับเอิกช้นควบคู่กัน การลงทีุ่นในครั�งนี�นับเปี็นการสูร้าง
รากฐานการลงที่นุในธรุกจิพลงังานหิมนุเวยีนในอิอิสูเตรเลยี
และยังเป็ีนการก้าวสูู่ตลาดซีื�อิขึ้ายไฟฟ้าทีี่�มีความก้าวหิน้า 
และเป็ีนตลาดขึ้ายสู่ง (Wholesale Electricity Market)  
ที่ั�งนี� BPP แสูวงหิาโอิกาสูการลงที่นุและการพฒันาโครงการ
อิย่างต่อิเนื�อิง โดยเน้นการบริหิารที่ีมงานและบุคลากร  
พร้อิมที่ั�งสูร้างความเช้ื�อิมั�นใหิ้แก่พันธมิตร ขึ้ยายการเติบโต
ขึ้อิงธุรกิจพลังงานหิมุนเวียนและธุรกิจทีี่�เกี�ยวเนื�อิง นอิกจากนี�
BPP อิยู่ในระหิว่างการพัฒนาแพลตฟอิร์มการจัดการ
พลังงานหิมุนเวียนแบบบูรณาการ (Integrated Energy 
Solution) และได้เริ�มดำาเนนิการธรุกจิซีื�อิ-ขึ้ายไฟฟ้า (Energy 
Trading) ในปีี 2565 หิลังจากได้รับใบอินุญ่าตเพื�อิสูร้าง 
มูลค่าเพิ�มและสูร้างโอิกาสูในการที่ำากำาไรจากการซีื�อิขึ้าย
ไฟฟ้าอิีกด้วย

คุู่แข่่งข่ันที�สำาคุัญ

• ผัู้ผัลิตไฟฟ้าและนักลงทีุ่นที่้อิงถ่ิ�นในอิอิสูเตรเลียและ 
จากต่างปีระเที่ศ

*ที่่�มา : ธนาคารโลก (World Bank – Global Economic Prospects) ขึ้้อิมูล ณ เดือินมกราคม 2566
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8. กลยุทธ์การแข่่งข่ันในสาธารณรัฐอิินโดนีเซีีย

ในปีลายปีี 2564 ได้มีการจัดตั�งและดำาเนินการ PT. ITM 
Bhinneka Power (IBP) ขึ้ึ�น เพื�อิดำาเนินธุรกิจที่ี�มุ่งเน้นไปีที่ี�
การผัลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสูงอิาที่ิตย์บนหิลังคาสูำาหิรับ
ธุรกิจอิุตสูาหิกรรมและการพาณิช้ย์ และโครงการผัลิตไฟฟ้า
พลังงานแสูงอิาที่ิตย์บนหิลังคาแบบไฮบริดในเหิมือิงขึ้อิง 
PT. Indo Tambangraya Megah Tbk (ITM) เพื�อิช้่วยลด
การใช้้นำ�ามันดีเซีลในการที่ำาเหิมือิง โดยต่อิมา PT. Cahaya 
Power Indonesia (CPI) ซีึ�งเปี็นบริษัที่ร่วมทีุ่นจาก IBP ที่ี�มี
พันธมิตรในที่้อิงถ่ิ�นถ่ือิหิุ้นร้อิยละ 60:40 ได้เริ�มดำาเนินธุรกิจ
ในปีี 2565 โดยได้ที่ำาสูญั่ญ่าเช้า่โครงการพลงังานแสูงอิาที่ติย์
จาก PT. TCM (บริษัที่ย่อิยขึ้อิง ITM) จำานวน 2.2 เมกะวัตต์พีค
(MWp) CPI ได้สูำารวจตลาดอิย่างต่อิเนื�อิงเพื�อิหิาลูกค้าเพิ�มเติม
เพื�อิใหิ้บรรลุตามเป้ีาหิมาย และในปี่จจุบัน BPP มีกลยุที่ธ์ 
ในการผัลติไฟฟ้าจากพลังงานหิมุนเวยีนมากขึ้ึ�นจงึที่ำาใหิ ้IBP 
ได้ศึกษาโอิกาสูเพิ�มเติมในโครงการไฟฟ้าพลังนำ�าซี้�งปี่จจุบัน 
BPP มีโครงการไฟฟ้าพลังนำ�าที่ี�อิยู่ระหิว่างการปีระเมินและ
พัฒนาตามแผันกลยุที่ธ์

กลยุทธ์การแข่่งข่ัน 

1) การจััดัการความูสัมูพัน์ธ์กับเครือข้่ายทีี�มูีอยู่และ

ข้ยายไปยังพัน์ธมูิตรทีางธุรกิจัทีี�เกี�ยวข้้อง

 ฝ�ายบรหิิารได้ใช้เ้ครอืิข่ึ้ายทีี่�มีอิยูจ่ากธุรกจิเหิมอืิงถ่า่นหินิ
บริษัที่ในไที่ยและพันธมิตรในอิินโดนีเซีีย เพื�อิเช้ื�อิมโยง 
ไปียังอิุตสูาหิกรรมและธุรกิจที่ี�สูามารถ่สู่งเสูริมด้าน
พลงังานหิมุนเวยีนและคารบ์อินเครดิตซีึ�งเหิมอืินกบัการ
ที่ำาเหิมือิงถ่่านหิิน

2) การพัฒน์าธุรกิจัและการบริหารโครงการ 

 IBP มีที่ิศที่างในการสูำารวจโครงการดำาเนินงานสูำาหิรับ
พลังงานหิมุนเวียนซีึ�งสู่วนใหิญ่่เป็ีนพลังงานแสูงอิาทิี่ตย์
และพลังนำ�า โดยสูำารวจโครงการทีี่�มีอิยู่ในตลาดเพื�อิ
ดำาเนินการว่เคราะห์ิอิย่างรอิบคอิบ จ้างทีี่�ปีร้กษาสูำาหิรับ
การตรวจสูอิบวเ่คราะหิส์ูถ่านะเพื�อิรบัปีระกนัความถู่กตอ้ิง
ขึ้อิงขึ้้อิมูล และความเป็ีนไปีได้ขึ้อิงการดำาเนินงานและ 
การพัฒนาโครงการ อิีกที่ั�งยังร่วมมือิกับผัู้เช้ี�ยวช้าญ่ 
ในบ้านปูีเน็กซ์ีเพื�อิใหิ้คำาแนะนำาและถ่่ายที่อิดความรู้ 
ด้านพลังงานที่ดแที่นและการบริการจัดการพลังงาน 
อิย่างมีปีระสูิที่ธิภาพ

3) แสวงหาโอกาสใน์การใช้้พลังงาน์แบบครบวงจัร 

และบริการทีี�มูีมููลค่าเพิ�มู

 อิินโดนีเซีียมีตลาดธุรกิจการค้า อิุตสูาหิกรรม และธุรกิจ
บริการที่ี�กว้างขึ้วาง แต่ธุรกิจด้านพลังงานยังอิยู่ในช้่วง
เริ�มต้นและอิยู่ในจุดทีี่�คู่แขึ้่งที่างธุรกิจรายอิื�นกำาลัง 
จับตามอิงที่ี�จะเขึ้้าสูู่ธุรกิจพลังงานหิมุนเวียนนี�เช้่นกัน 
ที่ั�งนี� BPP มีขึ้้อิได้เปีรียบจากปีระสูบการณ์ด้านธุรกิจ
พลังงานที่ดแที่นและเที่คโนโลยีพลังงานในพื�นที่ี�อิื�น ๆ  
มาก่อิน BPP จึงได้กำาหินดกลยุที่ธ์ในการใหิ้บร่การ 
ด้านพลังงานแบบครบวงจร ได้แก่ โครงการติดตั�งระบบ
ผัลิตไฟฟา้จากพลงังานแสูงอิาที่ติยบ์นหิลงัคาและการใช้้
พลังงานอิย่างมีปีระสูิที่ธิภาพ เพื�อิเพิ�มปีระสูิที่ธิภาพ 
การปีระหิยัดพลังงานและสูนับสูนุนแผันช้ดเช้ยคาร์บอิน
เครดิตใหิ้กับลูกค้า

คุู่แข่่งข่ันที�สำาคุัญ

• ผัูผ้ัลิตไฟฟา้ในปีระเที่ศและต่างปีระเที่ศ ผัูพ้ฒันาโครงการ
ผัลิตไฟฟ้าพลังงานแสูงอิาที่ิตย์บนหิลังคาและนักลงทีุ่น

ภาวะตลาดและการแข่่งข่ัน

ภาวะตลาด

1. ธุรกิจพลังงานแสงอิาทิตย์บนหิลังคุาและทุ่นลอิยนำ�า (Solar Rooftop and Floating) 

กลุมธุรกิจเทคโนโลยีพลังงาน (Energy Technology)

กลุมธุรกิจเทคโนโลยีพลังงานของบานปู ดำเนินการโดย บริษัท บานปู เน็กซ จำกัด

ซ่ึงเปนบริษัทยอยของบานปู โดยบานปู เน็กซเปนบริษัทผูใหบริการดานเทคโนโลยีพลังงานช้ันนำ 

ในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟก ดวยความรูความเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมพลังงาน

ในระดับสากล และพันธมิตรทางธุรกิจที่แข็งแกรง บานปู เน็กซจึงเปนผูใหบริการที่สามารถ 

นำเสนอโซลูชันพลังงานฉลาดเพ�อความยั่งยืนและบริการหลังการขายไดอยางครบวงจร

โดยใหบริการที่ครอบคลุมทั้งฮารดแวรอัจฉริยะและดิจิทัลแพลตฟอรม เพ�อใหลูกคาสามารถ 

ใชพลังงานไดอยางมีประสิทธิภาพ มีเสถียรภาพ ในราคาที่เหมาะสม

เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และเติมเต็มการใชชีวิตที่ดียิ่งขึ้น

000บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)

จากการคาดการณ์ขึ้อิงสูำานักงานพลังงานระหิว่างปีระเที่ศ 
(International Energy Agency: IEA) พบว่าพลังงาน
หิมนุเวยีนจะกลายเปีน็แหิลง่พลังงานหิลักขึ้อิงโลกในปีี 2568 
หิรือิคิดเป็ีน 1 ใน 3 ขึ้อิงพลังงานทัี่�งหิมด โดยมีพลังงานแสูง
อิาทิี่ตย์เปี็นตัวขึ้ับเคลื�อินสูำาคัญ่ ปีระเที่ศไที่ยได้มีการกำาหินด
นโยบายพลังงานขึ้อิงช้าติทีี่�สูอิดคล้อิงกับการเติบโตขึ้อิงพลังงาน
หิมุนเวียน โดยแผันพัฒนาพลังงานที่ดแที่นและพลังงาน 
ที่างเลือิก พ.ศ. 2561-2580 (Alternative Energy 
Development Plan: AEDP 2018-2037) ซีึ�งผัา่นการอินุมัติ

จากคณะรัฐมนตรี เมื�อิวันที่ี� 20 ตุลาคม 2565 โดยได้กำาหินด 
เป้ีาหิมายสูัดสู่วนการใช้้พลังงานที่ดแที่นและพลังงาน 
ที่างเลือิกในรูปีขึ้อิงพลังงานไฟฟ้า ความร้อิน และเช้ื�อิเพลิง
ช้ีวภาพต่อิการใช้้พลังงานขึ้ั�นสูุดที่้ายที่ี�ร้อิยละ 30 ในปีี 2580  
และวางเป้ีาหิมายการผัลิตไฟฟ้าจากพลังงานหิมุนเวียนไว้ที่ี� 
29,411 เมกะวัตต์ โดยเปี็นพลังงานแสูงอิาที่ิตย์กว่า 
ร้อิยละ 50 ปีระกอิบด้วยพลังงานแสูงอิาทิี่ตย์ 12,139 เมกะวัตต์
และพลังงานแสูงอิาที่ิตย์ลอิยนำ�า 2,725 เมกะวัตต์
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นอิกจากนี� แผันพลงังานช้าต ิ2565 (National Energy Plan 
2022) ซีึ�งเป็ีนแผันใหิญ่่เพื�อิ ขัึ้บเคลื�อินภาคพลังงาน 
ใ หิ้ สู า ม า ร ถ่ บ ร ร ลุ เ ป้ี า หิ ม า ย ล ด ก า ร ปี ล่ อิ ย ก๊ า ซี
คาร์บอินไดอิอิกไซีด์สูุที่ธิเป็ีนศูนย์ (Carbon Neutrality) 
ภายในปีี 2608 - 2613 (ค.ศ. 2065 - 2070) ยังสู่งเสูริม 
การลงทีุ่นพลังงานหิมุนเวียนในภาคพลังงาน เช้่น 
เพิ�มสูัดสู่วนพลังงานที่ดแที่นและพลังงานสูะอิาดจาก 
โรงไฟฟ้าใหิม่ โดยมีสูัดสู่วนพลังงานหิมุนเวียนไม่น้อิยกว่า
ร้อิยละ 50 และพิจารณาร่วมกับต้นทีุ่นระบบกักเก็บพลังงาน
ระยะยาว

สูำาหิรับตลาดการติดตั�งระบบผัลิตไฟฟ้าจากพลังงาน 
แสูงอิาที่ิตย์บนหิลังคา (Solar Rooftop) เพื�อิที่ี�อิยู่อิาศัย 
โรงงานอุิตสูาหิกรรม หิรอืิอิาคารธุรกจิตา่ง ๆ  สูว่นใหิญ่่จะอิยู่
ในเขึ้ตกรุงเที่พฯ และปีริมณฑ์ล ซีึ�งที่ี�ผั่านมามีการเติบโต 
ค่อินขึ้้างสููง โดยเฉีพาะโรงงานและอิาคารธุรกิจ เนื�อิงจาก 
ผัูป้ีระกอิบการตอ้ิงการปีระหิยดัค่าใช้จ้า่ยจากตน้ที่นุพลงังาน
ที่ี� เพิ�มสููงขึ้ึ�น และเพื�อิรอิงรับการใช้้พลังงานสูะอิาด 
ตามนโยบายการลดปีริมาณก๊าซีคาร์บอินไดอิอิกไซีด์ทีี่�เข้ึ้มงวด
มากขึ้ึ�น

2. ธุรกิจอีิ-โมบิลิตี� (e-Mobility)

แนวโน้มขึ้อิงตลาดยานยนต์ไฟฟ้าในไที่ยมีการเติบโต 
อิย่างก้าวกระโดด โดยยอิดจดที่ะเบียนยานยนต์ไฟฟ้าใหิม่ 
ในช่้วง 11 เดือินขึ้อิงปีี 2565 (ม.ค.-พ.ย.) อิยู่ที่ี� 18,135 คัน
เพิ�มขึ้ึ�นร้อิยละ 235 เมื�อิเปีรียบเที่ียบกับช้่วงเดียวกัน 
ขึ้อิงปีีก่อิน ด้วยปี่จจัยสูนับสูนุนจากมาตรการอิุดหินุน 
ผัู้ซีื�อิรถ่ยนต์ไฟฟ้าขึ้อิงภาครัฐและมาตรการที่างภาษีที่ี�มีผัล 
ถ่ึงปีี 2566 รวมที่ั�งการขึ้ยายตัวขึ้อิงโครงสูร้างพื�นฐานด้าน
สูถ่านีช้าร์จรถ่ยนต์ไฟฟ้าทีี่�ครอิบคลุมมากขึ้้�นในหิลายพื�นทีี่� 
และราคานำ�ามันที่ี�ยังคงอิยู่ในระดับสููง 

ป่ีญ่หิาเรื�อิงมลภาวะและการคมนาคมในช้ีวิตปีระจำาวัน 
ที่ี�ปีระช้าช้นในเมอืิงตอ้ิงเผัช้ญิ่ ที่ำาใหิย้านยนตไ์ฟฟา้กลายเปีน็
ที่างเลือิกทีี่�เริ�มได้รับความสูนใจและความเช้ื�อิมั�นมากขึึ้�น  
โดยเฉีพาะอิย่างยิ�งเมื�อิมีค่ายรถ่ยนต์ระดับโลกตัดสูินใจ 
เขึ้้ามาลงทีุ่นสูร้างฐานการผัลิตและตั�งสูำานักงานขึ้าย 

ในปีระเที่ศ ซีึ�งจะเริ�มการผัลิตรถ่ยนต์ไฟฟ้าในไที่ยตั�งแต่ปีี 
2567 เป็ีนต้นไปี อิย่างไรก็ตาม ต้นทีุ่นการผัลิตที่ี�สููงขึ้ึ�น 
ที่ั�งจากราคาวัตถุ่ดิบขึ้อิงแร่ลิเธียมในการผัลิตแบตเตอิรี� 
ค่าพลังงาน และค่าแรงที่ี�เพิ�มสููงขึึ้�นอิาจมีผัลใหิ้ราคาขึ้าย
รถ่ยนต์ไฟฟ้าปีรับตัวสููงขึ้ึ�น

นอิกจากนี�ยังพบว่ามีการนำารถ่ยนต์ไฟฟ้ามาใช้้งานในระบบ
ขึ้นสู่งสูาธารณะมากขึึ้�น เช่้น ระบบเช่้าระยะสัู�น หิรือิการแบ่งป่ีน
การใช้้รถ่ยนต์ (Car Sharing) ซีึ�งจะช้่วยลดปีริมาณรถ่ยนต์
สู่วนตัว ลดการใช้้พลังงาน และช้่วยแก้ปี่ญ่หิาเรื�อิงมลภาวะ
และระบบการเดินที่างในเมือิงได้ดียิ�งขึ้ึ�น

3. ธุรกิจพัฒนาเม่อิงอิัจฉริยะและจัดการพลังงาน 

(Smart City and Energy Management)

แผันการพัฒนาเมือิงอิัจฉีริยะ หิรือิสูมาร์ที่ซิีตี�เป็ีนอีิกหินึ�ง
นโยบายที่ี�ภาครัฐใหิ้ความสูำาคัญ่ โดยถ่ือิเป็ีนวาระที่ี�ต้อิง
ดำาเนินการอิย่างเร่งด่วน เพื�อิใหิ้สูอิดคล้อิงกับทิี่ศที่าง 
การพัฒนาปีระเที่ศตามแนวที่างการขัึ้บเคลื�อินปีระเที่ศไที่ย 4.0 
และยุที่ธศาสูตร์ช้าติ 20 ปีี โดยสู่งเสูริมใหิ้เมือิงใช้้ปีระโยช้น์
จากเที่คโนโลยีและนวัตกรรมที่ี�ที่ันสูมัยและช้าญ่ฉีลาด 
เพื�อิเพิ�มปีระสูทิี่ธภิาพขึ้อิงการใหิบ้รกิารและการบรหิิารจดัการ
ในเมือิง ลดค่าใช้้จ่ายและการใช้้ที่รัพยากรขึ้อิงเมือิงและ
ปีระช้ากรตามเป้ีาหิมาย โดยเน้นการอิอิกแบบทีี่�ดีและการ 
มสีูว่นรว่มขึ้อิงภาคธุรกจิและภาคปีระช้าช้นในการพฒันาเมอืิง
จากการนำาร่อิงพัฒนาเมือิงอิัจฉีริยะ 7 จังหิวัด ในปีี 2561 
สูำานักงานสู่งเสูริมเศรษฐกิจดิจิที่ัล (DEPA) ได้วางเปี้าหิมาย
การพัฒนาเมือิงอิัจฉีริยะในปีี 2565 เพิ�มขึ้ึ�นเปี็น 100 เมือิง
ใน 76 จังหิวัด รวมถ่ึงกรุงเที่พมหิานคร โดยสู่งเสูริมใหิ้เกิด
การมีสู่วนร่วมในการบริหิารจัดการเมือิง การพัฒนา
โครงสูร้างพื�นฐานด้วยการใช้้เที่คโนโลยีต่าง ๆ เพิ�มขึ้ึ�น  
โดยเฉีพาะการพัฒนาด้านพลังงาน ซึี�งถื่อิเป็ีนโครงสูร้างพื�นฐาน
ที่ี�สูำาคัญ่ในการพัฒนาปีระเที่ศไที่ยสูู่เมือิงอิัจฉีริยะ เช้่น ระบบ
จัดการพลังงาน (Energy Management System: EMS)  
ระบบกกัเกบ็พลงังาน (Energy Storage System: ESS) และ
ยานยนตไ์ฟฟ้า (Electric Vehicle: EV) เพื�อิใหิก้ารใช้พ้ลงังาน
เปี็นไปีอิย่างมีปีระสูิที่ธิภาพสููงสูุด

การกระจุกตัวของ

จำนวนที่พักอาศัย

สะสมในแตละพื้นที่*

(ไมรวมหองชุด)

ประมาณการมูลคาตลาดโซลารรูฟท็อปไทย

2558
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มูลคาตลาดโซลารรูฟท็อป Residential Penetration (%) (RHS)

อัตราคาไฟฟา (บาท/เดือน)

การไฟฟานครหลวง

การไฟฟาสวนภูมิภาค

จำนวน

บานอยูอาศัย

(ลานราย)

ปริมาณ

การใช ไฟฟาตอเดือน**

(kWh) 2566 (F)

1,840.2

773.1

ธ.ค. 65 (E)

1,722.9

719.7

ธ.ค. 65

1,558.5

645.1

ธ.ค. 64

1,408.4

576.9

ธ.ค. 62

1,422.3

583.2

350

159

3.7

18.3

ที่มา : กระที่รวงพลังงานฯ, REIC และ ttb analytics

อัตราคาไฟฟาของไทยป 65 ปรับสูงขึ้น

 หลังรัฐทยอยลดมาตรการชวยเหลือ

และการเพิ่มขึ้นของตนทุนพลังงาน

Pool (100%) (ราคาอางอิง)

อาวไทย (65%) เมียนมา (15%) LNG (20%)

ตนทุนราคากาซธรรมชาติอางอิงของไทย

ปรับตัวสูงขึ้น

คาไฟฟาฐาน อัตราคาไฟฟารวม

(คาไฟฟาฐาน+คา Ft)

คา Ft (RHS)
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* ยอิดโอินกรรมสูิที่ธ�์สูะสูมในกลุ่มบ้านพักอิาศัยตั�งแต่ปีี 2558-2564 ได้แก่ บ้านเดี�ยว บ้านแฝด ที่าวน์เฮาสู์ และอิาคารพาณิช้ย์ (ไม่นับรวมหิ้อิงชุ้ด)

** ปีร�มาณการใช้้ไฟฟ้าปีระเภที่บ้านพักอิาศัยเฉีลี�ย 5 ปีีย้อินหิลัง ((E): Estimated, (F): Forecasted

ที่มา : กระที่รวงพลังงานฯ, REIC และ ttb analytics
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นโยบายการตลาดการให้ิบริการด้านพลังงาน

แบบคุรบวงจร

บ้านปูี เน็กซ์ีมีนโยบายในการดำาเนินงานที่างการตลาด 
ทีี่�ชั้ดเจน โปีร่งใสู ตรงไปีตรงมา และรับผิัดช้อิบต่อิผู้ัมีสู่วนได้เสีูย
เพื�อิสูนับสูนุนนโยบายการเติบโตทีี่�ยั�งยืนขึ้อิงกลุ่มบ้านปูีดังนี�

1. ขึ้ยายฐานลูกค้าใหิ้ครอิบคลุมตลาดหิลักในเอิเช้ีย

2. สูร้างมูลค่าเพิ�มขึ้อิงสูินค้าและบริการด้วยการเป็ีน 
ผัู้ใหิ้บริการด้านพลังงานฉีลาดอิย่างครบวงจร ที่ั�งการ 
ใหิบ้รกิารตดิตั�งระบบผัลติไฟฟา้จากพลงังานแสูงอิาที่ติย์
บนหิลังคา และการนำาเสูนอิโซีลูชั้นด้านพลังงานทีี่�หิลากหิลาย
ด้วยเที่คโนโลยีที่ันสูมัย ครอิบคลุมที่ั�งฮาร์ดแวร์อิัจฉีร่ยะ
และแพลตฟอิรม์ดิจทิี่ลั เพื�อิตอิบสูนอิงความต้อิงการขึ้อิง
ลูกค้าในแต่ละพื�นที่ี�อิย่างเหิมาะสูม และนำาไปีสูู่การก้าว
เป็ีนสู่วนหินึ�งขึ้อิงสูมาร์ที่ซิีตี�อิย่างยั�งยืน รวมถ่ึงการ
พัฒนาระบบอิินเที่อิร์เน็ตอิอิฟติงสู์ (Internet of Things: 
IoT) ต่าง ๆ เพื�อิรอิงรับการใหิ้บริการลูกค้าหิลังการขึ้าย
อิยา่งดทีี่ี�สูดุ ที่ั�งนี�เพื�อิให้ิบ้านปูี เน็กซ์ีเป็ีนที่างเลือิกทีี่�ดีทีี่�สุูด
ขึ้อิงลูกค้าอิยู่เสูมอิ

3. แขึ้่งขึ้ันที่างการตลาดอิย่างมีจรรยาบรรณ และใหิ้ความ
เคารพต่อิลูกค้า คู่แขึ้่งขึ้ันที่างธุรกิจ และผัู้มีสู่วนได้เสูีย

4. มีความช้ัดเจน ตรงไปีตรงมา แสูดงใหิ้เหิ็นถ่ึงความ 
น่าเช้ื�อิถ่ือิ ความซีื�อิสูัตย์ และมีความเปี็นมือิอิาช้ีพ

ภาวะการแข่่งข่ัน

โซีลูช่ันพลังงานฉลาดเพ่�อิคุวามยั�งย่น 

(Smart Energy Solutions for Sustainability)

กลยุทธ์ในการแข่่งข่ัน

บ้านปูี เน็กซ์ีเลือิกใช้้กลยุที่ธ์การแขึ้่งขึ้ันด้วยการสูร้างความ
แตกตา่งในเรื�อิงขึ้อิงการใหิบ้รกิารดา้นพลงังานฉีลาด (Smart 
Energy Solutions) อิย่างครบวงจร ครอิบคลุมที่ั�งฮาร์ดแวร์
อิัจฉีริยะและแพลตฟอิร์มดิจิที่ัล โดยใช้้เที่คโนโลยีที่ี�ที่ันสูมัย

และเหิมาะสูม อิอิกแบบสูนิคา้และบรกิารโดยคำานงึถ่งึป่ีญ่หิา
และความต้อิงการขึ้อิงลูกค้าเปี็นสูำาคัญ่ เพื�อิคุณภาพช้ีวิตที่ี�ดี
ยิ�งขึ้ึ�นขึ้อิงลูกค้า และเป็ีนสู่วนหินึ�งในการสู่งเสูริมสูมาร์ที่ซีิตี�
และสัูงคมคาร์บอินตำ�าใหิ้เกิดขึึ้�นในปีระเที่ศไที่ยในอินาคต  
โดยกลยุที่ธ์หิลัก ๆ ขึ้อิงบ้านปีู เน็กซี์ มีดังนี� 

• การดำาเนินธุรกิจโดยคุำานึงถ่ึงลูกคุ้า

 เป็นศูนย์กลาง

ในการพฒันาบรกิารและโซีลูช้นัตา่ง ๆ  บา้นปี ูเนก็ซี ์คำานงึ
ถ่งึป่ีญ่หิาด้านการใช้พ้ลงังานและความตอ้ิงการขึ้อิงลกูคา้
เป็ีนสูำาคัญ่ โดยจัดที่ีมงานทีี่�มีความเช้ี�ยวช้าญ่เขึ้้าสูำารวจ
พื�นที่ี�และหิารือิร่วมกับลูกค้า รวมถ่ึงนำาเที่คโนโลยีและ
นวัตกรรมที่ี�ที่ันสูมัยมาช้่วยในการเก็บขึ้้อิมูล วิเคราะหิ์ 
และปีระเมินผัล เพื�อินำาเสูนอิโซีลูช้ันด้านพลังงานทีี่�ช้่วย
ใหิ้เกิดการใช้้พลังงานอิย่างคุ้มค่าและมีปีระสูิที่ธิภาพ  
ช้่วยแก้ไขึ้ป่ีญ่หิาและตรงกับความต้อิงการขึ้อิงลูกค้า 
มากที่ี�สูุด

• การเป็นผู้ใหิ้บริการด้านพลังงานฉลาด

 อิย่างคุรบวงจร

นอิกจากใหิ้บริการด้านการวางระบบผัลิตไฟฟ้าจาก
พลงังานแสูงอิาทิี่ตยบ์นหิลงัคา บา้นปี ูเนก็ซีย์งัใหิบ้รกิาร
โซีลูช้ันพลังงานด้านอิื�น ๆ เพื�อิคุณภาพช้ีว่ตที่ี�ดีขึ้้�น 
ขึ้อิงลูกค้า รวมที่ั�งช้่วยสู่งเสูริมและผัลักดันการใช้้
เที่คโนโลยีและพลังงานสูะอิาด เพื�อิพัฒนาสูมาร์ที่ซีิตี� 
ใหิ้ เกิดขึึ้�นในปีระเที่ศไที่ย เช้่น ระบบไมโครกริด 
(Microgrid) ระบบจัดการพลังงานและระบบกักเก็บ
พลังงาน สูำาหิรับใช้้ในการควบคุมการผัลิต การสู่ง และ
การกักเก็บพลังงาน รวมถ่ึงการใหิ้บริการโซีลูช้ันด้าน 
ยานยนต์ไฟฟ้า โดยทุี่ก ๆ โซีลูช้ันขึ้อิงบ้านปูี เน็กซ์ีจะ 
เริ�มต้นด้วยการวิเคราะหิ์ขึ้้อิมูลอิย่างช้าญ่ฉีลาด (Smart 
Data Analyt ics) เพื�อิแก้ ป่ีญ่หิาได้อิย่างตรงจุด 
และตอิบสูนอิงความต้อิงการขึ้อิงลูกค้าทีี่�หิลากหิลาย 
ในแต่ละพื�นทีี่�อิย่างเหิมาะสูม ที่ั�งในด้านการลดต้นทุี่น 
เพิ�มปีระสูทิี่ธภิาพพลังงาน และความสูะดวกสูบายในการ
ใช้้ช้ีวิต

• คุุณภาพผลิตภัณฑ์์

บ้านปีู เน็กซี์เลือิกใช้้อิุปีกรณ์คุณภาพช้ั�นนำาในตลาดที่ี�ได้
รับการจัดอิันดับเปี็นอิุปีกรณ์ระดับ Tier 1 และได้รับการ
รับรอิงมาตรฐานอุิตสูาหิกรรม โดยมีที่ีมวิศวกร 
ที่ี�เช้ี�ยวช้าญ่การอิอิกแบบระบบใหิเ้หิมาะสูมกบัแตล่ะพื�นที่ี�
โครงการ และการติดตั�งทีี่�ได้มาตรฐานสูากล รวมถ่ึง 
มีการพัฒนาระบบการตรวจสูอิบคุณภาพโดยใช้้
เที่คโนโลยีที่ี�ที่ันสูมัย เช้่น การใช้้โดรนสูแกนความร้อิน
ขึ้อิงแผังเซีลล์แสูงอิาที่ิตย์หิลังการติดตั�ง (Thermal 
Scan) เพื�อิใหิ้ลูกค้าใช้้พลังงานสูะอิาดได้อิย่างปีลอิดภัย 
คุ้มค่า และมีปีระสูิที่ธิภาพที่ี�สูุด

• คุุณภาพการใหิ้บริการ

บา้นปูี เนก็ซีพ์ฒันาระบบตา่ง ๆ  เพื�อิรอิงรบัการใหิบ้รกิาร
ลูกค้าเปี็นสูำาคัญ่ ได้แก่ การสูร้างและพัฒนาหิ้อิงควบคุม
และตรวจสูอิบการที่ำางานขึ้อิงระบบผัลิตไฟฟ้า (Control 
Room) ซีึ�งเปี็นระบบตรวจสูอิบแบบเรียลไที่ม์ เพื�อิใหิ้ที่ีม
วิศวกรที่ี�มีความเช้ี�ยวช้าญ่และฝ�ายบริการลูกค้าสูามารถ่
ตรวจสูอิบป่ีญ่หิาขึ้อิงระบบและแก้ไขึ้ได้ที่ันที่ี การพัฒนา
แอิปีพลิเคช้ัน “บ้านปีู” บนโที่รศัพที่์มือิถื่อิ (Banpu 
Application) ทีี่�ลูกค้าสูามารถ่ตรวจสูอิบการที่ำางาน 
ขึ้อิงระบบผัลิตไฟฟ้า ปีริมาณไฟฟ้าที่ี�ผัลิต และผัลการ
ปีระหิยัดไฟฟ้าได้ที่ั�งแบบเรียลไที่ม์และขึ้้อิมูลย้อินหิลัง 
รวมถ่ึงการแจ้งเตือินเมื�อิระบบขึ้ัดขึ้้อิง 

นอิกจากนี� บ้านปีู เน็กซี์ยังมีฝ�ายบริการลูกค้าที่ี�ที่ำาหิน้าที่ี�
ใหิ้ขึ้้อิมูล รับแจ้งป่ีญ่หิา และตอิบขึ้้อิซีักถ่ามขึ้อิงลูกค้า 
ผ่ัานช่้อิงที่างต่าง ๆ  โดยลูกค้าสูามารถ่แจ้งป่ีญ่หิาการใช้้งาน
โซีลูช้ันพลังงานฉีลาดขึ้อิงบ้านปีู เน็กซี์กับฝ�ายบริการ
ลูกค้าได้ทีุ่กวัน ตลอิด 24 ช้ั�วโมง ที่ำาใหิ้บ้านปูี เน็กซ์ี 
สูามารถ่แก้ไขึ้ปี่ญ่หิาต่าง ๆ ได้อิย่างรวดเร็ว

• การสร้างระบบนิเวศที�แข่็งแกร่ง

บ้านปีู เน็กซี์ดำาเนินธุรกิจภายใต้กลยุที่ธ์ Greener & 
Smarter และให้ิความสูำาคัญ่กับการที่ำางานร่วมกับคู่ค้า
ในธรุกจิเที่คโนโลยพีลงังาน ธรุกจิทีี่�เกี�ยวขึ้อ้ิงกับพลงังาน
สูะอิาด และทีุ่กภาคสู่วน เพื�อิเพิ�มศักยภาพในการดำาเนิน
ธุรกิจ สูร้างความแขึ้็งแกร่งด้านเที่คโนโลยีพลังงาน และ

สูรา้งระบบนิเวศธรุกจิใหิเ้ตบิโตอิย่างแขึ้ง็แกร่ง โดยพรอ้ิม
เปิีดกว้างรับเที่คโนโลยีและแนวคิดจากบริษัที่สูตาร์ที่อิัพ
รุ่นใหิม่ที่ี�มีศักยภาพเติมเต็มการใหิ้บริการด้านพลังงาน
สูะอิาดแบบครบวงจร ผั่านการสูนับสูนุนด้านเงินลงทีุ่น
และร่วมกันนำานวัตกรรมมาสูร้างสูรรค์ใหิ้เกิดแนวคิดใน
การดำาเนินธุรกิจแบบใหิม่ หิรือิเพิ�มการเติบโตในธุรกิจ

• กลยุทธ์การส่อิสารด้านแบรนด์และการตลาด

บา้นปี ูเนก็ซีไ์ดด้ำาเนนิกลยทุี่ธก์ารสูื�อิสูารดา้นแบรนดแ์ละ
การตลาดที่ี�สูอิดคล้อิงกับกลยุที่ธ์ Greener & Smarter 
และหิลักการดำาเนินงานด้านสูิ�งแวดล้อิม สูังคม และการ
กำากับดูแลกิจการ (ESG) ขึ้อิงกลุ่มบ้านปีู พร้อิมกับสูร้าง
การรับรู้และความเช้ื�อิมั�นไปียังกลุ่มเป้ีาหิมาย ที่ั�งลูกค้า
ธุรกิจ นักลงทีุ่น ผัู้ใช้้บริการ และสูังคม 

บ้านปูี เน็กซ์ีเป็ีนผัู้ใหิ้บริการโซีลูช้ันพลังงานสูะอิาด 
ช้ั�นนำาในภูมิภาคเอิเชี้ย-แปีซี่ฟิก และเปี็นพันธมิตรด้าน
พลังงานสูะอิาดในระยะยาวที่ี�มุ่งสูร้างสูรรค์โซีลูช้ัน
พลังงานสูะอิาดแบบครบวงจร รอิงรับทุี่กขึ้ั�นตอินการ
ดำาเนินธุรกิจ เพื�อิช้่วยใหิ้ลูกค้าบรรลุเปี้าหิมาย ESG และ
เป้ีาหิมายการพฒันาทีี่�ยั�งยนื (Sustainable Development 
Goals: SDGs) ควบคู่ไปีกับการสู่งเสูริมคุณภาพช้ีวิต 
ใหิ้กับผัู้ใช้้บริการและคนในสูังคม ด้วยการนำาเสูนอิ 
“โซีลชู้นัพลงังานฉีลาดเพื�อิความยั�งยนื” (Smart Energy 
Solutions for Sustainability) ซีึ�งปีระกอิบด้วยธุรกิจ
พลังงานแสูงอิาที่ิตย์บนหิลังคาและทีุ่่นลอิยนำ�า (Solar 
Roooftop and Floating) ธุรกิจแบตเตอิรี� (Energy 
Storage) ธุรกิจซีื�อิขึ้ายไฟฟ้า (Energy Trading) ธุรกิจ 
อิี-โมบิลิตี� (e-Mobility) และธุรกิจพัฒนาเมือิงอิัจฉีริยะ
และจัดการพลังงาน (Smart Ci ty & Energy 
Management) 

บ้านปีู เน็กซี์สูื�อิสูารไปียังกลุ่มเปี้าหิมายผั่านช้่อิงที่างการ
ตลาดอิอินไลน์และอิอิฟไลน์ (Online & Offline Marketing) 
ทัี่�งการนำาเสูนอิข่ึ้าวและบที่ความปีระช้าสัูมพันธ์ เพื�อิสูร้าง
การรับรู้เกี�ยวกับแบรนด์ และบริการขึ้อิงบ้านปูี เน็กซ์ี 
รวมถ่ึงจัดกิจกรรมสู่งเสูริมการตลาดและกิจกรรม 
เพื�อิสูังคมต่าง ๆ ดังนี�
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1. การประช่าสัมพันธ์แบรนด์อิงคุ์กร 

• บที่ความปีระช้าสูัมพันธ์ที่ี� เน้นยำ�าจุดยืนขึ้อิงแบรนด์ 
ภายใต้แนวคิด “Betterment for All” ทีี่�ต้อิงการมอิบ 
สิู�งทีี่�ดีกว่าให้ิทุี่กคนในยุคสัูงคมคาร์บอินตำ�า ผ่ัานการนำาเสูนอิ
“โซีลูช้ันพลังงานฉีลาดเพื�อิความยั�งยืน” ที่ี�หิลากหิลาย
ครบวงจร เพื�อิสูนับสูนุนใหิ้ทีุ่กคนเขึ้้าถ่ึงและใช้้พลังงาน
สูะอิาดได้อิย่างไร้ขึ้ีดจำากัด 

• การใหิสู้มัภาษณก์บัสูื�อิมวลช้นเกี�ยวกับทิี่ศที่างและกลยทุี่ธ์
ในการขึ้ับเคลื�อินธุรกิจ รวมถ่ึงแนวคิดการบริหิารอิงค์กร
ขึ้อิงผัู้บริหิารระดับสููง ที่ี�จะเร่งขึ้ยายการลงทีุ่นในธุรกิจ
พลังงานสูะอิาดและเที่คโนโลยีพลังงาน เพิ�มขึ้ีดความ
สูามารถ่ในการแขึ้่งขึ้ัน และเช้ื�อิมต่อิระบบนิเวศธุรกิจ 
ที่ี�สูอิดรับกับที่ิศที่างพลังงานยุคใหิม่

• การปีระช้าสูัมพันธ์ขึ้้อิมูลธุรกิจและทิี่ศที่างการลงทีุ่นขึ้อิง
บ้านปูี เน็กซี์ที่ี�มุ่งขึ้ยายพอิร์ตโฟลิโอิที่ั�วภูมิภาคเอิเช้ีย-
แปีซิีฟิก เพื�อิสูร้างระบบนิเวศที่างธุรกิจและตอิบสูนอิง
แนวโน้มความต้อิงการใช้้พลังงานสูะอิาดและความ
ยั�งยืน

• บที่ความใหิ้ความรู้ เรื�อิงแนวโน้มการใช้้เที่คโนโลย ี
และโซีลูช้ันอัิจฉีริยะที่ี�ผัู้ปีระกอิบการภาคธุรกิจและ
อุิตสูาหิกรรมยุคใหิม่ควรนำาไปีปีระยุกต์ใช้้ในการดำาเนินงาน
ตั�งแต่ต้นนำ�าถ่ึงปีลายนำ�า เพื�อิยกระดับและเพิ�มขึ้ีดความ
สูามารถ่ที่างการแขึ้่งขึ้ัน ลดต้นทีุ่นในระยะยาว สูร้างการ
เติบโตที่ี�ยั�งยืน และเปีลี�ยนผั่านธุรกิจสูู่นิคมอิุตสูาหิกรรม
เช้ิงนิเวศ 4.0 (Smart Eco 4.0) และโรงงานอิัจฉีริยะ 
(Smart Factory) 

2. การประช่าสัมพันธ์สินคุ้า บริการ และการตลาด 

• การเปิีดตัวเรือิท่ี่อิงเทีี่�ยวโดยสูารไฟฟ้าโมเดลใหิม่ 
‘บ้านปีู เน็กซี์ อิีโบ๊ที่’ (Banpu NEXT e-Boat) สูำาหิรับ
ตลาดธุรกิจที่่อิงเที่ี�ยวที่างนำ�า โดย Banpu Next e-Boat 
สูามารถ่อิอิกแบบและปีรับเปีลี�ยนได้ตามการใช้้งาน มีจุดเด่น
ที่ี�วัสูดุและแบตเตอิรี�คุณภาพสููง ขึ้ับเคลื�อินด้วยพลังงาน
สูะอิาดที่ั�งหิมด ไร้มลสูาร ไร้กลิ�น ไร้เสูียง ปีลอิดภัย และ

ช้่วยลดต้นทุี่นค่าเช้ื�อิเพลิงถ่ึงร้อิยละ 85 เมื�อิเที่ียบกับ 
เรือิท่ี่อิงเที่ี�ยวที่ั�วไปีในขึ้นาดใกล้เคียงกัน นอิกจากนี� 
Banpu NEXT e-Boat ยังใหิ้ความคุ้มค่าในระยะยาว 
ด้วยค่าใช้้จ่ายด้านการบำารุงรักษาทีี่�ตำ�ากว่า มีระบบตรวจสูอิบ
การที่ำางานขึ้อิงเรือิและแบตเตอิรี� พร้อิมการรับปีระกัน 
และบริการหิลังการขึ้าย ซีึ�งตอิบสูนอิงความต้อิงการ 
ขึ้อิงทัี่�งผู้ัปีระกอิบการและนักท่ี่อิงเทีี่�ยวได้อิย่างครบถ้่วน

• การเปีดิตวั “ระบบไมโครกรด่” (Microgrid) ซี้�งเปีน็ระบบ
ผัลิต กักเก็บ และจ่ายไฟฟ้าภายในระบบเดียวแบบครบวงจร
สูามารถ่ช่้วยรกัษาความเสูถี่ยรขึ้อิงไฟฟา้ตลอิด 24 ช้ั�วโมง
ช้่วยลดต้นทีุ่นค่าไฟฟ้า ลดมลภาวะ และยกระดับธุรกิจ 
สูู่ความยั�งยืน มีการใช้้อิุปีกรณ์ที่ี�ที่ำาจากวัสูดุคุณภาพสููง 
สูั�งการและควบคุมด้วยระบบอัิตโนมัติผั่านดิจิที่ัล
แพลตฟอิร์ม และติดตามการที่ำางานได้อิย่างแม่นยำา 
แบบเรยีลไที่ม ์สูามารถ่อิอิกแบบระบบใหิเ้หิมาะกบัลกูคา้
แต่ละราย มีบริการใหิ้คำาปีรึกษาตั�งแต่ก่อินติดตั�งจนถ่ึง
บริการหิลังการขึ้าย เหิมาะกับกลุ่มธุรกิจโรงแรม รีสูอิร์ที่
กจิการสูว่นตวับนเกาะ หิรอืิพื�นที่ี�ที่ี�ไฟฟา้เขึ้า้ไม่ถ่งึ รวมถ่งึ
กลุ่มอิุตสูาหิกรรมที่ี�ใช้้ไฟฟ้าตลอิด 24 ช้ั�วโมง 

• การพัฒนา “สูมาร์ที่เซีฟตี� แพลตฟอิร์ม” (Smart Safety 
Platform) ระบบความปีลอิดภัยครบวงจรใหิ้กับลูกค้า
ธรุกจิ ดว้ยฟง่กช์้นัอิจัฉีรยิะที่ี�ช้ว่ยเพิ�มความปีลอิดภัยและ
ปีระสูิที่ธิภาพการที่ำางาน บริหิารจัดการขึ้้อิมูลได้ง่าย 
และรวดเร็ว และช้่วยเพิ�มมูลค่าที่างธุรกิจได้ในระยะยาว 
Smart Safety Platform เปี็นระบบที่ี�ที่ำางานบนดิจิที่ัล
แพลตฟอิร์ม ที่ำาใหิ้วิเคราะหิ์ขึ้้อิมูลได้แม่นยำาและรวดเร็ว  
สูามารถ่ติดตามขึ้้อิมูลผั่านแดช้บอิร์ดและแอิปีพลิเคช้ัน
แบบเรียลไที่ม์ ทุี่กทีี่�ทุี่กเวลา เหิมาะกับกลุ่มธุรกิจหิลากหิลาย
ปีระเภที่ นอิกเหินือิจากหิน่วยงานภาครัฐด้านความ
ปีลอิดภัยและการที่่อิงเที่ี�ยว  

• การขึ้ยายพอิร์ตโฟลิโอิระบบผัลิตไฟฟ้าจากพลังงาน 
แสูงอิาที่ิตย์ลอิยนำ�า หิรือิระบบโซีลาร์ลอิยนำ�าในนิคม
อุิตสูาหิกรรมหิลักชั้ยเมือิงยาง จังหิวัดระยอิง ทีี่�บ้านปูี เน็กซ์ี
นำาความเช้ี�ยวช้าญ่ด้านเที่คโนโลยีพลังงานมาอิอิกแบบ
ระบบโซีลาร์ลอิยนำ�าที่ี�เหิมาะกับความต้อิงการขึ้อิงธุรกิจ
นิคมอิุตสูาหิกรรม รอิงรับด้วยดิจิที่ัลแพลตฟอิร์มและ

แอิปีพลิเคช้ันติดตามการที่ำางานขึ้อิงระบบแบบเรียลไที่ม์ 
ช้่วยสูร้างความคุ้มค่าระยะยาว ลดต้นทีุ่นค่าไฟฟ้า 
เพิ�มปีระสูิที่ธิภาพการใช้้พลังงาน และยกระดับธุรกิจ 
สูู่อิุตสูาหิกรรมสูีเขึ้ียวที่ี�เปี็นมิตรต่อิสูิ�งแวดล้อิม 

• บ้านปูี เน็กซี์ร่วมมือิกับบร่ษัที่ เอิเพ็กซี์ ปีาร์ค จำากัด 
ยกระดับนิคมอิุตสูาหิกรรมเอิเพ็กซี์ กรีน อิินดัสูเตรียล 
เอิสูเตที่สูู่นิคมอิุตสูาหิกรรมเช้ิงนิเวศทีี่�เป็ีนต้นแบบ 
นิคมอุิตสูาหิกรรมคาร์บอินตำ�าและยั�งยืน สูร้างคุณค่าให้ิกับ
ผัู้มีสู่วนได้เสูียที่ั�งนิคมฯ ผัู้ปีระกอิบการ ชุ้มช้น และ 
สูิ�งแวดล้อิมอิย่างรอิบด้าน ความร่วมมือินี�เป็ีนโครงการ
ตดิตั�งแหิลง่ผัลิตไฟฟา้พลงังานสูะอิาดจากโซีลารล์อิยนำ�า
ที่ี�ผัู้ปีระกอิบการสูามารถ่ซีื�อิไฟฟ้าไปีใช้้ในธุรกิจ เพื�อิช้่วย
ลดต้นทีุ่นค่าไฟฟ้าและเพิ�มปีระสูิที่ธิภาพการใช้้พลังงาน 
ภายใต้เที่คโนโลยีและโครงสูร้างพื�นฐานระดับโลก  
ซีึ�งตั�งอิยูบ่นที่ำาเลยทุี่ธศาสูตรใ์นพื�นที่ี�โครงการเขึ้ตพัฒนา
พิเศษภาคตะวันอิอิก (EEC)

• การจัดกิจกรรมสู่งเสูร่มการขึ้าย โดยผัสูาน 3 โซีลูช้ัน 
ด้านพลังงานทีี่�ช้่วยสู่งเสูริมธุรกิจใหิ้ใช้้พลังงานสูะอิาด 
ได้อิย่างครบวงจร ที่ั�งผัลิตไฟฟ้า ติดตามการใช้้พลังงาน
และช้าร์จไฟฟ้า ซีึ�งเมื�อิติดตั�งระบบผัลิตไฟฟ้าจาก
พลงังานแสูงอิาที่ติยก์บับา้นปูี เนก็ซ์ี ลกูค้าจะได้รบัระบบ
ติดตามการใช้้พลังงานเชิ้งลึก และสูถ่านีช้าร์จรถ่ยนต์ไฟฟ้า
(EV Charger) พร้อิมการใช้้งานแพลตฟอิร์มโดยไม่มีค่าใช้้จ่าย
ซีึ�งช้่วยเพิ�มปีระสูิที่ธิภาพการใช้้พลังงาน ลดค่าใช้้จ่าย 
ดา้นไฟฟา้ สูรา้งความคุม้ค่า และเพิ�มโอิกาสูตอ่ิยอิดธรุกจิ
รวมถ่งึช้ว่ยลดการปีล่อิยกา๊ซีคารบ์อินไดอิอิกไซีด์ และช้ว่ย
ผัลกัดันธรุกจิสููธ่รุกจิอัิจฉีริยะ (Smart Business) ทีี่�พรอ้ิม
ขึ้ับเคลื�อินปีระเที่ศไปีสูู่สูังคมคาร์บอินตำ�า

• การพฒันา “ระบบจดัการพลงังาน” ซี้�งเปีน็บรก่ารบรห่ิาร
จดัการพลงังานแบบครบทุี่กมิต ิครอิบคลมุที่ั�งการจัดการ
ระบบสูาธารณูปีโภคและปีระสูิที่ธิภาพการใช้้พลังงาน 
การจัดการอิาคารสูถ่านทีี่� ระบบผัลิตความเย็นจากสู่วนกลาง
และระบบโครงสูร้างพื�นฐาน โดยใช้้ฮาร์ดแวร์ ซีอิฟต์แวร์

และดิจิที่ัลแพลตฟอิร์มที่ี�ผั่านการรับรอิงจากสูภา
อิุตสูาหิกรรมแหิ่งปีระเที่ศไที่ย (สู.อิ.ที่.) ระบบจัดการ
พลังงานขึ้อิงบ้านปูี เน็กซี์ช้่วยใหิ้การบริหิารจัดการ
พลังงานมีปีระสูิที่ธิภาพสููงสูุด ติดตามการที่ำางานและ 
สัู�งงานได้แบบเรียลไที่ม์ โดยบ้านปูี เน็กซ์ีให้ิบริการครบวงจร
ตั�งแต่การตรวจสูอิบ อิอิกแบบ ติดตั�ง จนถ่ึงบริการ 
หิลังการขึ้าย เพื�อิธุรกิจที่ี�ต้อิงการลดต้นทุี่นการผัลิต  
โดยเฉีพาะโรงงานอิุตสูาหิกรรม โรงแรม และโครงการ
มิกซี์ยูสู (Mixed-use) ซีึ�งเปี็นการผัสูมผัสูานการใช้้งาน
อิสูังหิาริมที่รัพย์ เพื�อิใช้้พื�นทีี่�ใหิ้เกิดปีระโยช้น์สููงสูุด 
สูามารถ่เหิ็นผัลการปีระหิยัดได้รวดเร็วจากค่าไฟฟ้า 
ที่ี�ลดลง ช้่วยเพิ�มกำาไรระยะยาว ลดการปีล่อิยก๊าซี
คาร์บอินไดอิอิกไซีด์ และผัลักดันธุรกิจใหิ้เติบโตยั�งยืน

3. การสร้างแบรนด์ร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจ

• การใหิ้สูัมภาษณ์สูื�อิมวลช้นขึ้อิงผัู้บร่หิารและพันธมิตร 
ที่างธรุกจิ ได้แก ่ฮอ้ิปีคาร์ และมูฟมี เรื�อิงการสูง่เสูรมิการ
เดินที่างรูปีแบบใหิม่ทีี่�เรียกว่า บริการระบบสัูญ่จรที่างเลือิก 
(Mobility as a Service: MaaS) ที่ี�บา้นปี ูเนก็ซีไ์ดพ้ฒันา
ร่วมกับพันธมิตรที่างธุรกิจ เพื�อิเติมเต็มธุรกิจสูมาร์ที่โมบิลิตี�
ใหิ้มีความหิลากหิลายและครอิบคลุมกลุ่มลูกค้าทีุ่กกลุ่ม 
รอิงรบัการเดนิที่างที่กุรปูีแบบ ที่ั�งภาคธรุกจิและปีระช้าช้น
รวมถ่ึงการอิอิกแบบแพลตฟอิร์มระบบบริหิารจัดการ 
ยานพาหินะไฟฟา้ (EV Fleet Management) ที่ี�ครอิบคลมุ
การเดินที่างที่ั�งที่างบกและที่างนำ�า รอิงรับระบบขึ้นสู่ง 
และการเดินที่างในภาคธุรกิจ เช้่น การจัดการรถ่ขึ้นสู่ง
ขึ้อิงบรษิทัี่รถ่รับสูง่พนกังาน และการขึ้นสู่งสูิ�งขึ้อิงตา่ง ๆ
รวมถ่ึงบริการหิลังการขึ้ายขึ้อิงยานพาหินะไฟฟ้า
(Operation & Maintenance and Customer Services) 

• การลงนามความร่วมมือิกับพันธมิตรที่างธุรกิจ ได้แก่ 
บริษัที่ เชิ้ดชั้ยมอิเตอิร์เซีลส์ู จำากัด ผู้ัให้ิบริการรถ่บัสูรายใหิญ่่
ที่ี�สูุดในไที่ย และกลุ่มบริษัที่ ดูราเพาเวอิร์ ผัู้นำาด้านระบบ
แบตเตอิรี�จัดเก็บพลังงานแบบลิเธียมไอิอิอินระดับโลก 
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ได้ฟรี ที่ั�งนี� เนื�อิงจากความต้อิงการขึ้อิงลูกค้าในด้านต่าง ๆ 
มีเพิ�มมากขึึ้�น ไม่ว่าจะเป็ีนด้านราคาติดตั�งหิรือิสู่วนลด 
ต้อิงการระยะเวลาสัูญ่ญ่าทีี่�สูั�นลง รวมถึ่งต้อิงการบร่การต่าง ๆ  
ที่ี�เพิ�มขึึ้�น บา้นปี ูเนก็ซีจ์งึไดป้ีรบัเปีลี�ยนรปูีแบบบรกิารที่ี�นำาเสูนอิ
ใหิ้เหิมาะสูม ตรงกับความต้อิงการและลักษณะขึ้อิงลูกค้า 
มากยิ�งขึ้ึ�น สูำาหิรบัลกูคา้โซีลชู้นัอิื�น ๆ  เช้น่ ระบบบรหิิารจดัการ
ยานพาหินะไฟฟ้า ระบบกักเก็บพลังงาน หิรือิระบบจัดการ
พลังงาน มีความต้อิงการด้านการลงทีุ่นที่ี�คล้ายกัน คือิ 
รูปีแบบการลงทีุ่นแบบผั่อินช้ำาระหิรือิการเช้่าซีื�อิ เนื�อิงจาก
สูถ่านการณ์เศรษฐกิจในช้่วงการแพร่ระบาดขึ้อิงโควิด-19 
ที่ี�ผั่านมา สู่งผัลใหิ้ลูกค้าช้ะลอิการลงทีุ่นแบบช้ำาระครั�งเดียว
เพื�อิลดความเสูี�ยง

การจัดจำาหิน่ายและช่่อิงทางการจัดจำาหิน่าย

บ้านปูี เน็กซ์ีนำาเสูนอิโครงการผัลิตไฟฟ้าจากพลังงาน 
แสูงอิาทิี่ตย์บนหิลังคาและโซีลูชั้นพลังงานฉีลาดผ่ัานช่้อิงที่าง 
การปีระมูลทีี่�ลูกค้าปีระกาศรับ การเจรจากับลูกค้าโดยตรง 
และการนำาเสูนอิผั่านหิน่วยงานหิรือิอิงค์กรที่ี�ดูแลเกี�ยวกับ
พลังงานที่ดแที่น โดยบ้านปีู เน็กซี์จะติดต่อิเขึ้้าพบลูกค้า 
ที่ี�สูนใจบริการเพื�อิแนะนำาบริษัที่ และรับฟ่งความต้อิงการ 
ขึ้อิงลูกค้า จากนั�นที่ีมวิศวกรจะเขึ้้าสูำารวจพื�นที่ี�เพื�อิอิอิกแบบ
ระบบการผัลิตไฟฟา้ หิรอืิโซีลูช้นัด้านตา่ง ๆ  ไม่วา่จะเป็ีนระบบ
บริหิารจัดการยานพาหินะไฟฟ้า ระบบกักเก็บพลังงาน หิรือิ
ระบบจัดการพลังงานใหิ้เหิมาะสูมกับโครงการขึ้อิงลูกค้า 
และที่ำาขึ้อ้ิเสูนอิโครงการ (Project Proposal) ที่ั�งนี�มกีารขึ้ยาย
ช้่อิงที่างการจัดจำาหิน่ายผั่านงานอิีเวนต์และกิจกรรมต่าง ๆ 
รวมถ่ึงการบอิกต่อิจากลูกค้าที่ี�มีความปีระที่ับใจในบริการ 
ขึ้อิงบ้านปีู เน็กซี์

สูร้างโรงงานปีระกอิบแบตเตอิรี�ลิเที่ียมไอิอิอินในไที่ย 
เพื�อิปีระกอิบแบตเตอิรี�สูำาหิรับรถ่โดยสูารพลังงานไฟฟ้า 
(e-Bus) ขึ้อิงบริษัที่เช้ิดช้ัยฯ และรอิงรับตลาดรถ่ยนต์
ไฟฟ้าทัี่�วภูมิภาคเอิเชี้ย-แปีซิีฟิก ซึี�งคาดว่าจะเปิีดดำาเนินการ
ปีลายปีี 2566 และตั�งเปี้าเพิ�มกำาลังการผัลิตเป็ีน  
1 กิกะวัตต์ช้ั�วโมง (GWh) ต่อิปีี ภายในปีี 2569

• การลงนามความร่วมมือิกับบร่ษัที่ แพลนเน็ต คอิมมิวนิเคชั้�น
เอิเช้ีย จำากัด (มหิาช้น) ผัู้ใหิ้บริการเที่คโนโลยีดิจิที่ัล 
แบบครบวงจรช้ั�นนำาขึ้อิงไที่ย เพื�อิขึ้ยายบร่การ “สูมาร์ที่ 
เซีฟตี� แพลตฟอิร์ม” (Smart Safety Platform) โซีลูช้ัน
บริหิารจัดการความปีลอิดภัยรอิบด้าน ทีี่�ปีระมวลผัล 
ได้รวดเร็ว แม่นยำา รอิงรับการใช้้งานที่ั�งบนเว็บไซีต์และ
แอิปีพลิเคชั้น ซีึ�งผัู้ใช้้งานสูามารถ่ติดตาม สูั�งการ และ 
รบัการแจง้เตอืินได้แบบเรยีลไที่ม์ ที่กุทีี่�ที่กุเวลา โดยความ
ร่วมมือิดังกล่าวเป็ีนสู่วนหินึ�งขึ้อิงการพัฒนาสูมาร์ที่ซีิตี�
และสูง่เสูรมิภาคการที่อ่ิงเที่ี�ยว ซีึ�งสูอิดคลอ้ิงกบัแนวที่าง
การขึ้ับเคลื�อินเศรษฐกิจดิจิที่ัลและปีระเที่ศไที่ย 4.0

4. การจัดกิจกรรมส่งเสริมภาพลักษณ์

 และการส่�อิสารการตลาด 

• อิอิกบูธปีระช้าสูัมพันธ์และเป็ีนว่ที่ยากรบรรยายเรื�อิง  
“เที่รนด์การพัฒนาธุรกิจก้าวเปี็น Smart Hotel” ในงาน 
Phuket Hotels for Islands Sustaining Tourism 
(PHIST) ครั�งทีี่� 5 จังหิวัดภูเก็ต ซ้ี�งเป็ีนงานรวมผู้ัปีระกอิบการ
ในกลุ่มโรงแรมและธุรกิจทีี่�เกี�ยวขึ้้อิงกับการท่ี่อิงเทีี่�ยว 
เพื�อิความยั�งยืนที่ี�ใหิญ่่ที่ี�สูุดในเอิเช้ียตะวันอิอิกเฉีียงใต้ 
โดยบ้านปีู เน็กซี์ได้นำาเสูนอิระบบจัดการพลังงานใหิ้กับ 
ผัู้ปีระกอิบการที่ี�เขึ้้าร่วมงาน

• อิอิกบูธปีระช้าสูัมพันธ์ในงาน ISAN BCG EXPO 2022 
จังหิวัดขึ้อินแก่น เพื� อิใหิ้ผัู้ เขึ้้ าร่ วมงานได้สูัมผััสู
ปีระสูบการณ์การใช้้พลังงานสูะอิาด ผ่ัานกิจกรรมทีี่�บ้านปูี 
เน็กซี์ จัดขึ้ึ�น โดยนายสูินนที่์ ว่อิงกุศลกิจ ปีระธาน 
เจา้หินา้ที่ี�บรหิิารขึ้อิงบา้นปูี เนก็ซี ์รว่มใหิค้วามรูเ้กี�ยวกบั
เที่คโนโลยีพลังงานที่ี�สูามารถ่สู่งเสูริมการเติบโตและ
ความยั�งยนืขึ้อิงธรุกจิตามโมเดลเศรษฐกจิใหิม่ที่ี�เรยีกว่า
เศรษฐกิจช้ีวภาพ เศรษฐกิจหิมุนเวียน เศรษฐกิจสูีเขึ้ียว
(Bio-Circular-Green Economy: BCG) เพื�อิยกระดับ

เศรษฐกิจจากฐานรากอิย่างยั�งยืน และช้่วยในการ 
เปีลี�ยนผั่านธุรกิจไปีสูู่ธุรกิจที่ี�ช้าญ่ฉีลาดยิ�งขึ้ึ�น 

• บ้านปูี เน็กซ์ี ร่วมกับ “สูมาคมการตลาดแห่ิงปีระเที่ศไที่ย” 
(Marketing Association of Thailand: MAT) จัด
โครงการปีระกวดแผันการตลาด J-MAT Award ครั�งที่ี� 
31 ในโจที่ย์ “Smart e-TukTuk ขึ้ับเคลื�อินอินาคต 
ด้วยคน GenNEXT” เพื�อิสูานต่อิแนวคิดขึ้อิงกลุ่มบ้านปีู
ในการสูนับสูนุนความคิดสูร้างสูรรค์ขึ้อิงคนรุ่นใหิม่ 
สู่งเสูริมศักยภาพเยาวช้นสูู่การเป็ีนนักการตลาดและ 
ผัู้ปีระกอิบการในโลกธุรกิจยุคใหิม่ที่ี�เหิ็นความสูำาคัญ่ 
ขึ้อิงนวัตกรรมพลังงานสูะอิาด อิีกที่ั�งยังสู่งเสูริมการนำา
แนวคิดขึ้อิงเยาวช้นไปีพัฒนาตอ่ิยอิดเป็ีนโซีลชู้นัพลงังาน
ฉีลาด เพื�อิสูร้างอิุตสูาหิกรรมแหิ่งอินาคตที่ี�ใช้้เที่คโนโลยี
และนวัตกรรมในการขึ้ับเคลื�อิน (New S-curve) ใหิ้กับ
ภาคธุรกิจ สูนับสูนุนสัูงคมคาร์บอินตำ�า และมอิบคุณภาพชี้วิต
ที่ี�ดีขึ้ึ�นใหิ้คนในสูังคม

คุู่แข่่งข่ันที�สำาคุัญ

ในปีจ่จุบนัยงัไม่มีคูแ่ขึ้ง่ขึ้นัรายสูำาคัญ่ที่ี�นำาเสูนอิบรกิารรปูีแบบ
เดียวกับบ้านปีู เน็กซี์โดยตรง คือิ บริการด้านพลังงานฉีลาด
แบบครบวงจรด้วยฮาร์ดแวร์อิัจฉีริยะและดิจิที่ัลแพลตฟอิร์ม 
เนื�อิงจากคูแ่ขึ้ง่ขึ้นัในตลาดจะมุง่เนน้เรื�อิงการใหิบ้รกิารตดิตั�ง
และวางระบบผัลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสูงอิาทิี่ตย์บนหิลังคา
เปี็นสู่วนใหิญ่่ โดยสูามารถ่แบ่งปีระเภที่คู่แขึ้่งขึ้ันในตลาด 
อิอิกเปี็น 3 กลุ่ม คือิ กลุ่มผัู้ปีระกอิบการรายย่อิยที่ี�ใหิ้บริการ
ติดตั�งระบบ กลุ่มผัู้ปีระกอิบการรายใหิญ่่ที่ี�ใหิ้บริการติดตั�ง
ระบบและเป็ีนผู้ัลงทุี่นติดตั�งระบบให้ิแก่ลูกค้า และกลุ่มผู้ัลงทุี่น
จากต่างปีระเที่ศ ที่ั�งนี�สูัดสู่วนคู่แขึ้่งขึ้ันสู่วนใหิญ่่ในตลาด 
จะเปี็นกลุ่มผัู้ปีระกอิบการรายย่อิยที่ี�มีมากกว่าร้อิยละ 50

สูำาหิรับคู่แขึ้่งขึ้ันขึ้อิงบ้านปีู เน็กซี์ในด้านการใหิ้บริการ 
วางระบบผัลติไฟฟา้จากพลงังานแสูงอิาที่ติยบ์นหิลงัคา ไดแ้ก่
กลุ่มผัู้ปีระกอิบการรายใหิญ่่ทีี่�เป็ีนที่ั�งผัู้ใหิ้บริการติดตั�งระบบ
และเป็ีนผัู้ลงทีุ่นติดตั�งระบบให้ิแก่ลูกค้า เนื�อิงจากเป็ีนกลุ่ม 
ที่ี�มคีวามมั�นคงในดา้นการเงนิ และมขีึ้อ้ิเสูนอิในการใหิบ้รกิาร
หิลากหิลายรปูีแบบ รวมถ่งึผัูป้ีระกอิบการรายย่อิยที่ี�ไดร้บัการ
สูนับสูนุนด้านเงินลงทีุ่นจากกลุ่มผัู้ลงทีุ่นจากต่างปีระเที่ศ 
ที่ำาใหิสู้ามารถ่นำาเสูนอิบรกิารในลกัษณะการลงที่นุใหิแ้กล่กูคา้

ได้เช้่นเดียวกับผัู้ปีระกอิบการรายใหิญ่่ และอิาจจะมีเงินทุี่น 
ในการหิาคู่ค้าที่างธุรกิจสูำาหิรับการนำาเสูนอิบริการด้าน
พลังงานอิื�น ๆ คล้ายกับบ้านปีู เน็กซี์ได้

นโยบายด้านราคุา

บ้านปูี เน็กซี์มีขึ้้อิเสูนอิด้านราคาหิลากหิลายรูปีแบบ 
ตามความเหิมาะสูมและความต้อิงการขึ้อิงลกูคา้ โดยในสูว่น
ขึ้อิงบริการด้านการวางระบบผัลิตไฟฟ้าจากพลังงาน 
แสูงอิาที่ิตย์บนหิลังคา มีการนำาเสูนอิที่างเลือิกด้านราคา 
ใหิแ้กล่กูคา้ 2 รปูีแบบ ได้แก ่การตดิตั�งระบบโดยบา้นปูี เนก็ซี์
เป็ีนผัู้ลงทีุ่นใหิ้ที่ั�งหิมด และการติดตั�งระบบโดยลูกค้าเป็ีน 
ผัูล้งที่นุคา่อุิปีกรณแ์ละค่าตดิตั�งระบบเอิง ซี้�งมลูค่าเงน่ลงที่นุ
หิรือิราคาจะขึึ้�นอิยู่กับอุิปีกรณ์ทีี่�ใช้้ในการติดตั�ง ขึ้นาดการติดตั�ง
และรูปีแบบบริการที่ี�ลูกค้าเลือิก บ้านปี ูเน็กซี์มีการปีรับราคา
ตามภาวะตลาด ในด้านตน้ที่นุอิปุีกรณ ์คา่ตดิตั�ง และค่าไฟฟ้า
ตามนโยบายขึ้อิงภาครัฐ รวมที่ั�งมีการติดตามแนวโน้ม
เที่คโนโลยีอิยู่เสูมอิ เพื�อิคัดสูรรเที่คโนโลยีที่ี�ที่ันสูมัยในราคา
ที่ี�สูมเหิตสุูมผัลมานำาเสูนอิเป็ีนที่างเลือิกการลงที่นุใหิแ้กลู่กค้า
เพื�อิให้ิลูกค้าได้ใช้้เที่คโนโลยีพลังงานฉีลาดได้อิย่างคุ้มค่า 
และมีปีระสูทิี่ธิภาพที่ี�สูุด

ลักษณะข่อิงลูกคุ้า

กลุ่มลูกค้าขึ้อิงบ้านปีู เน็กซี์ ได้แก่ ผัู้ปีระกอิบการที่ี�ต้อิงการ
ที่างเลอืิกดา้นการบรหิิารจดัการพลงังาน หิรอืิผัูป้ีระกอิบการ
ขึ้นาดกลางและขึ้นาดใหิญ่่ทีี่�ใช้้ไฟฟ้าช้่วงเวลากลางวันเป็ีน
สู่วนใหิญ่่ เช้น่ กลุม่โรงงานอิตุสูาหิกรรม อิาคารพาณชิ้ยต์า่ง ๆ  
และกลุ่มลูกค้าปีระเภที่นิคมอุิตสูาหิกรรมหิรือิคอิมมูนิตี� 
ทีี่�ต้อิงการใช้้เที่คโนโลยีพลังงานฉีลาดอิย่างครบวงจรภายใน
พื�นทีี่� โดยในปีี 2565 ลูกค้าร้อิยละ 70 ทีี่�ลงนามในสัูญ่ญ่าติดตั�ง
ระบบผัลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสูงอิาที่ิตย์บนหิลังคากับ 
บ้านปูี เน็กซ์ีเลือิกใช้้บริการแบบทีี่�บ้านปูี เน็กซ์ีเป็ีนผู้ัลงทุี่นให้ิ
ซีึ�งลูกค้าสูามารถ่ปีระหิยัดค่าไฟฟ้าจากการใช้้ไฟฟ้าพลังงาน
แสูงอิาทิี่ตย์โดยไม่ต้อิงลงทุี่นเอิง ในขึ้ณะทีี่�ลูกค้าอีิกร้อิยละ 30 
เลือิกบริการติดตั�งระบบแบบที่ี�ลูกค้าเปี็นผัู้ลงทีุ่นค่าอิุปีกรณ์
และค่าตดิตั�งระบบเอิง โดยลกูค้าจะสูามารถ่ใช้ไ้ฟฟา้พลังงาน
แสูงอิาที่ติยท์ี่ี�ผัลติบนหิลังคาขึ้อิงโรงงานหิรอืิอิาคารขึ้อิงลูกค้า
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ทรััพย์์สิินท่�ใช้้ในการัปรัะกอบธุุรักิจ

สิินทรััพย์์ถาวรั

บริิษััทฯ ปริะกอบธุุริกิจเหมืืองถ่่านหิน ธุุริกิจก๊าซธุริริมืชาติิ ธุุริกิจในการิผลิิติแลิะจำาหน่ายไฟฟ้า ไอนำ�า พลิังงานหมืุนเวีียน 
แลิะธุุริกิจเทคโนโลิยีพลิังงาน ริวีมืถ่ึงธุุริกิจเกี�ยวีเนื�องทั�งในแลิะติ่างปริะเทศ ด้้วียเหติุนี� สิินทริัพย์ถ่าวีริที�แสิด้งในติาริางด้้านลิ่าง 
จึงปริะกอบด้้วียสิินทรัิพย์ถ่าวีริของบริิษััทฯ แลิะสิินทรัิพย์ถ่าวีริของบริิษััทย่อย โด้ยมืีมูืลิค่าสิุทธิุติามืบัญชีหลิังหักค่าเสิื�อมืริาคา
สิะสิมื แลิะสิำาริองการิด้้อยค่าติ่างๆ ติามืที�แสิด้งในงบการิเงินริวีมืของบริิษััทฯ แลิะบริิษััทย่อย ณ วีันที� 31 ธุันวีาคมื 2565 แลิะ 
ณ วีันที� 31 ธุันวีาคมื 2564 เท่ากับ 4,197.48 ลิ้านเหริียญสิหริัฐ แลิะ 3,416.13 ลิ้านเหริียญสิหริัฐ ติามืลิำาด้ับ โด้ยมืีริายลิะเอียด้
ด้ังติ่อไปนี�

ท่�ดิิน อาคารั และอุปกรัณ์์ ของกลุ�มบรัิษััท

ปรัะทานบัตรัและสิิทธุิในการัปรัะกอบธุุรักิจ

1. ปรัะทานบัตรั และการัสิ�งเสิรัิมการัลงทุนของบรัิษััทฯ บรัิษััทย์�อย์ และบรัิษััทรั�วม

1.1 ประทานบััตรของบัริษััทย่่อย่ในสาธารณรัฐอินโดนีเซียี่

โครังการั ปรัะทานบัตรั

เลขท่�

อำาเภอ จังหวัดิ เน้�อท่� 

(เฮกตาร์ั)

หมดิอายุ์ โดิย์บริัษััท หมาย์เหตุ

โจ-รั�ง 06PB0318 ติานะฮ์์ลิาอุติ กาลิิมืันติันใติ้ 4,883 9 ธุันวีาคมื 2572 PT. Jorong 
Barutama Greston

ด้ำาเนินการิผลิิติ

อินโดิมินโค 01PB0435 กูไติติิมืูริ์,
กูไติการิ์ติา
เนการิา

กาลิิมืันติัน
ติะวีันออก

24,121 31 มืีนาคมื 2571 PT. Indominco 
Mandiri

ด้ำาเนินการิผลิิติ

คิทาดิิน 

(เอ็มบาลุต)

KTN 2013 
006 OP

เอ็มืบาลิุติ,
กูไติการิ์ติาเน

การิา

กาลิิมืันติัน
ติะวีันออก

2,973 25 กุมืภาพันธุ์ 2565 PT. Kitadin ด้ำาเนินการิฟ้�นฟู
สิภาพเหมืือง

แลิะหยุด้การิผลิิติ

ทรูับาอินโดิ 96PB0160 กูไติบาริัติ กาลิิมืันติัน
ติะวีันออก

22,687 27 กุมืภาพันธุ์ 2578 PT. Trubaindo 
Coal Mining

ด้ำาเนินการิผลิิติ

บาริันโต 99PB0081 บาริีโติอูติาริา 
& กูไติบาริัติ

กาลิิมืันติันกลิาง
แลิะติะวีันออก

17,311 29 มืิถุ่นายน 2584 PT. Bharinto 
Ekatama

ด้ำาเนินการิผลิิติ

TIS 64.07.14.08
(Code/Block 

Area)

กูไติบาริัติ กาลิิมืันติัน
ติะวีันออก

2,065 11 เมืษัายน 2572 PT. Tepian 
Indah Sukses

ด้ำาเนินการิผลิิติ

NPR 188.45
/277/2013

บาริีโติอูติาริา กาลิิมืันติันกลิาง 4,291 20 พฤษัภาคมื 2576 PT. Nusa Persada 
Resources

สิำาริวีจ

GPK 64.07.19.16 กูไติบาริัติ กาลิิมืันติัน
ติะวีันออก

5,060 14 กันยายน 2572 PT. Graha
Panca Karsa

ด้ำาเนินการิผลิิติ

1.2 ประทานบััตรของบัริษััทย่่อย่ในประเทศออสเตรเลีีย่

โครังการั ปรัะทานบัตรั

เลขท่�

อำาเภอ รััฐ เน้�อท่� 

(เฮกตาร์ั)

หมดิอายุ์ โดิย์บริัษััท หมาย์เหตุ

แอร์ัล่ ML1331 แอริ์ลิี, โคโค, 
โมืริันดู้เริย์ 

& บันด้าโมืริา

นิวีเซาท์เวีลิสิ์ 2,745 11 ติุลิาคมื 2578 Centennial Airly 
Pty Ltd.

ด้ำาเนินการิผลิิติ

แอร์ัล่ ML1814 โมืริันดู้เริย์ นิวีเซาท์เวีลิสิ์ 1,258 22 กริกฎาคมื 2585 Centennial Airly 
Pty Ltd.

ด้ำาเนินการิผลิิติ

แองกัสิเพลสิ ML1424 โวีลิแกน, 
ค็อกซ์, 

คุก & มืาริันการิู

นิวีเซาท์เวีลิสิ์ 7,735 18 สิิงหาคมื 2567 Centennial 
Springvale Pty Ltd. 
แลิะ Boulder Mining 

Pty Ltd.

พักการิผลิิติ
ชั�วีคริาวี

รัาย์การั มูลค�าตามบัญช่้ (ล้านเหร่ัย์ญสิหรััฐ) ภารัะผููกพัน

31 ธุ.ค. 2565 31 ธุ.ค. 2564

1. ท่�ดิิน 52.83 52.31 ไมื่มืีภาริะผูกพัน

2. สิ�วนปรัับปรุังท่�ดิิน 57.05 60.52 ไมื่มืีภาริะผูกพัน

3. อาคารัสิิ�งปลูกสิร้ัาง และสิ�วนปรัับปรุังอาคารั 136.98 121.99 นำาอาคาริ แลิะสิ่วีนปริับปริุงอาคาริของบริิษััท
ย่อยบางสิ่วีนไปคำ�าปริะกันเงินกู้ยืมืริะยะยาวีของ
บริิษััทย่อยกับสิถ่าบันการิเงิน

4. เคร้ั�องจักรั และอุปกรัณ์์ และโรังไฟฟ้า และสิ�วนปรัะกอบ 

โรังไฟฟ้า และสิินทรััพย์์เพ้�อการัสิำารัวจ

 และผูลิตก๊าซธุรัรัมช้าติและท�อขนสิ�งก๊าซ

3,819.34 3,104.99 นำา เคริื� อง จักริแลิะอุปกริณ์ของบริิษััทย่อย 
บางสิ่วีน ไปคำ�าปริะกันเงินกู้ยืมืริะยะยาวีของ
บริิษััทย่อยกับสิถ่าบันการิเงิน

5. เคร้ั�องตกแต�ง และเคร้ั�องใช้้สิำานักงาน 7.26 6.41 นำาเคริื�องติกแติ่ง แลิะเคริื�องใช้สิำานักงานของ
บริิษััทย่อยบางสิ่วีนไปคำ�าปริะกันเงินกู้ยืมื 
ริะยะยาวีของบริิษััทย่อยกับสิถ่าบันการิเงิน

6. เคร้ั�องม้อเคร้ั�องใช้้ 4.52 5.13 นำาเคริื�องมืือเคริื�องใช้ของบริิษััทย่อยบางสิ่วีน 
ไปคำ�าปริะกนัเงนิกูย้มืืริะยะยาวีของบริษิัทัยอ่ยกบั
สิถ่าบันการิเงิน

7. ย์านพาหนะ 9.11 5.87 นำายานพาหนะของบริิษััทย่อยบางสิ่วีนไปคำ�า
ปริะกันเงินกู้ยืมืริะยะยาวีของบริิษััทย่อยกับ
สิถ่าบันการิเงิน

8. สิินทรััพย์์รัะหว�างก�อสิร้ัาง 110.39 58.91 นำาสิินทรัิพย์ริะหวี่างก่อสิริ้างของบริิษััทย่อย 
บางสิ่วีนไปคำ�าปริะกันเงินกู้ยืมืริะยะยาวีของ
บริิษััทย่อยกับสิถ่าบันการิเงิน

รัวม 4,197.48 3,416.13
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โครังการั ปรัะทานบัตรั

เลขท่�

อำาเภอ รััฐ เน้�อท่� 

(เฮกตาร์ั)

หมดิอายุ์ โดิย์บริัษััท หมาย์เหตุ

แองกัสิเพลสิ CCL704 ค็อกซ ์
& ลิิด้สิ์เด้ลิ

นิวีเซาท์เวีลิสิ์ 2,541 14 มืกริาคมื 2566 Centennial 
Springvale Pty Ltd. 
แลิะ Boulder Mining 

Pty Ltd.

พักการิผลิิติ
ชั�วีคริาวี

แองกัสิเพลสิ ML1699 คุก นิวีเซาท์เวีลิสิ์ 30.6 26 มืิถุ่นายน 2578 Centennial 
Springvale Pty Ltd. 
แลิะ Boulder Mining 

Pty Ltd.

พักการิผลิิติ
ชั�วีคริาวี

แองกัสิเพลสิ ML1720 คุก นิวีเซาท์เวีลิสิ์ 158.9 23 พฤศจิกายน 2579 Centennial 
Springvale Pty Ltd. 
แลิะ Boulder Mining 

Pty Ltd.

พักการิผลิิติ
ชั�วีคริาวี

บลูเมาท์เทน CCL738 เลิ็ติติ์ นิวีเซาท์เวีลิสิ์ 1,116 28 กันยายน 2568 Hartley Valley Coal 
Company Pty Ltd.

หยุด้การิผลิิติ

บลูเมาท์เทน ML1457 เลิ็ติติ์ 
& มืาริันการิู

นิวีเซาท์เวีลิสิ์ 185.1 3 พฤศจิกายน 2563
(ยื�นติ่ออายุแลิ้วี

อยู่ริะหวี่างการิอนุมืัติิ)

Hartley Valley Coal 
Company Pty Ltd.

หยุด้การิผลิิติ

ช้าร์ับอน MPL505 แคลินดู้ลิลิา นิวีเซาท์เวีลิสิ์ 0.4097 11 สิิงหาคมื 2569 Charbon Coal 
Pty Ltd.*

หยุด้การิผลิิติ

ช้าร์ับอน MPL526 เวี็ลิสิ์, 
แคลินดู้ลิลิา 
& ไริลิ์สิโติน

นิวีเซาท์เวีลิสิ์ 7.106 14 ธุันวีาคมื 2567 Charbon Coal 
Pty Ltd.*

หยุด้การิผลิิติ

ช้าร์ับอน MPL499 แคลินดู้ลิลิา นิวีเซาท์เวีลิสิ์ 0.7917 28 พฤษัภาคมื 2569 Charbon Coal 
Pty Ltd.*

หยุด้การิผลิิติ

ช้าร์ับอน ML1318 แคลินด้ลูิลิา นิวีเซาท์เวีลิสิ์ 983 29 มืิถุ่นายน 2569 Charbon Coal 
Pty Ltd.*

หยุด้การิผลิิติ

ช้าร์ับอน ML1384 แคลินดู้ลิลิา นิวีเซาท์เวีลิสิ์ 195.5 18 มืกริาคมื 2581 Charbon Coal 
Pty Ltd.*

หยุด้การิผลิิติ

ช้าร์ับอน ML1501 แคลินดู้ลิลิา นิวีเซาท์เวีลิสิ์ 13 21 ธุันวีาคมื 2565 Charbon Coal 
Pty Ltd.*

หยุด้การิผลิิติ

ช้าร์ับอน ML1545 แคลินดู้ลิลิา นิวีเซาท์เวีลิสิ์ 204.65 9 มืกริาคมื 2568 Charbon Coal 
Pty Ltd.*

หยุด้การิผลิิติ

ช้าร์ับอน CCL732 แคลินดู้ลิลิา นิวีเซาท์เวีลิสิ์ 1,024 2 ธุันวีาคมื 2568 Charbon Coal 
Pty Ltd.*

หยุด้การิผลิิติ

ช้าร์ับอน MPL670 ไริลิ์สิโติน 
& แคลินดู้ลิลิา

นิวีเซาท์เวีลิสิ์ 9.92 26 มืีนาคมื 2567 Charbon Coal 
Pty Ltd.*

หยุด้การิผลิิติ

ช้าร์ับอน ML1524 แคลินดู้ลิลิา นิวีเซาท์เวีลิสิ์ 20.26 28 ติุลิาคมื 2566 Charbon Coal 
Pty Ltd.*

หยุด้การิผลิิติ

ช้าร์ับอน MPL964 แคลินดู้ลิลิา นิวีเซาท์เวีลิสิ์ 4.932 20 พฤศจิกายน 2566 Charbon Coal 
Pty Ltd.*

หยุด้การิผลิิติ

โครังการั ปรัะทานบัตรั

เลขท่�

อำาเภอ รััฐ เน้�อท่� 

(เฮกตาร์ั)

หมดิอายุ์ โดิย์บริัษััท หมาย์เหตุ

ช้าร์ับอน MPL270 แคลินดู้ลิลิา นิวีเซาท์เวีลิสิ์ 213.7 29 เมืษัายน 2569 Charbon Coal 
Pty Ltd.*

หยุด้การิผลิิติ

ช้าร์ับอน ML1647 แคลินดู้ลิลิา นิวีเซาท์เวีลิสิ์ 570.9 17 ธุันวีาคมื 2574 Charbon Coal 
Pty Ltd.*

หยุด้การิผลิิติ

ช้าร์ับอน ML1663 แคลินดู้ลิลิา นิวีเซาท์เวีลิสิ์ 52.5 9 มืกริาคมื 2576 Charbon Coal 
Pty Ltd.*

หยุด้การิผลิิติ

คลาเรันซ์ CCL705 คลิูอิด้, 
มืาริันการิู 
& ริ็อคฮ์ิลิลิ์

นิวีเซาท์เวีลิสิ์ 3,210 20 ธุันวีาคมื 2569 Coalex Pty Ltd. แลิะ 
Clarence Coal 
Investments 

Pty Ltd.

ด้ำาเนินการิผลิิติ

คลาเรันซ์ ML1354 คลิูอิด้ & 
คุก

นิวีเซาท์เวีลิสิ์ 155.3 21 กริกฎาคมื 2579 Coalex Pty Ltd. แลิะ 
Clarence Coal 
Investments 

Pty Ltd.

ด้ำาเนินการิผลิิติ

คลาเรันซ์ ML1353 คลิูอิด้, 
คุก & ริ็อคฮ์ิลิลิ์

นิวีเซาท์เวีลิสิ์ 1,075 21 กริกฎาคมื 2579 Coalex Pty Ltd. แลิะ 
Clarence Coal 
Investments 

Pty Ltd.

ด้ำาเนินการิผลิิติ

คลาเรันซ์ ML1583 คลิูอิด้, 
มืาริันการิู, เลิ็ติติ์

นิวีเซาท์เวีลิสิ์ 3,331 9 กริกฎาคมื 2570 Coalex Pty Ltd. ด้ำาเนินการิผลิิติ

คลาเรันซ์ ML1721 คลิูอิด้ นิวีเซาท์เวีลิสิ์ 5.11 7 ธุันวีาคมื 2579 Coalex Pty Ltd. แลิะ 
Clarence Coal 
Investments 

Pty Ltd.

ด้ำาเนินการิผลิิติ

ไอวานโฮ ML1627 คัลิเลิน บูลิเลิน นิวีเซาท์เวีลิสิ์ 79.78 2 กุมืภาพันธุ์ 2573 Ivanhoe Coal 
Pty Ltd.

หยุด้การิผลิิติ

ไอวานโฮ CCL712 คัลิเลิน บูลิเลิน, 
ค็อกซ์ & ฟัลินาช

นิวีเซาท์เวีลิสิ์ 1,628 12 พฤศจิกายน 2549
 (พักการิติ่ออายุ)

Ivanhoe Coal 
Pty Ltd.

หยุด้การิผลิิติ

ไอวานโฮ ML1301 ค็อกซ์ นิวีเซาท์เวีลิสิ์ 5.131 28 กันยายน 2577 Ivanhoe Coal 
Pty Ltd.

หยุด้การิผลิิติ

ไอวานโฮ MPL348 ค็อกซ์ นิวีเซาท์เวีลิสิ์ 9.45 24 พฤษัภาคมื 2568 Ivanhoe Coal 
Pty Ltd.

หยุด้การิผลิิติ

แมนดิาลอง ML1443 มือริิสิเซ็ติ, 
โด้ริา

& มืันโด้ลิอง

นิวีเซาท์เวีลิสิ์ 3,648 1 มืีนาคมื 2563 
(พักการิติ่ออายุ)

Centennial 
Mandalong Pty Ltd.

ด้ำาเนินการิผลิิติ

แมนดิาลอง ML1543 มืันโด้ลิอง นิวีเซาท์เวีลิสิ์ 172.5 25 พฤศจิกายน 2567 Centennial 
Mandalong Pty Ltd.

ด้ำาเนินการิผลิิติ

แมนดิาลอง MPL191 คูริัมืบัง นิวีเซาท์เวีลิสิ์ 0.5615 25 กุมืภาพันธุ์ 2566 Centennial 
Mandalong Pty Ltd.

ด้ำาเนินการิผลิิติ

หมายเหตุุ : * สิัมืปทานถ่ือโด้ยกิจการิริ่วีมืค้า

หมายเหตุุ : * สิัมืปทานถ่ือโด้ยกิจการิริ่วีมืค้า
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โครังการั ปรัะทานบัตรั

เลขท่�

อำาเภอ รััฐ เน้�อท่� 

(เฮกตาร์ั)

หมดิอายุ์ โดิย์บริัษััท หมาย์เหตุ

แมนดิาลอง CCL762 โด้ริา, อวีาบา, 
มืันโด้ลิอง,
มือริิสิเซ็ติ 

& วีัลิลิาริาห์

นิวีเซาท์เวีลิสิ์ 2,940 13 ติุลิาคมื 2565
(ยื�นติ่ออายุแลิ้วี 

อยู่ริะหวี่างการิอนุมืัติิ)

Centennial 
Mandalong Pty Ltd.

ด้ำาเนินการิผลิิติ

แมนดิาลอง ML1553 มือริิสิเซ็ติ นิวีเซาท์เวีลิสิ์ 64.32 7 กันยายน 2568 Centennial 
Mandalong Pty Ltd.

ด้ำาเนินการิผลิิติ

แมนดิาลอง ML1722 มืันโด้ลิอง,
มือริิสิเซ็ติ,

ไวียอง 
& มืันโมืริาห์

นิวีเซาท์เวีลิสิ์ 3,206 17 ธุันวีาคมื 2579 Centennial 
Mandalong Pty Ltd.

ด้ำาเนินการิผลิิติ

แมนดิาลอง ML1744 มืันโด้ลิอง,
ไวียอง, โอลินีย์

นิวีเซาท์เวีลิสิ์ 409 6 ติุลิาคมื 2580 Centennial 
Mandalong Pty Ltd.

ด้ำาเนินการิผลิิติ

แมนดิาลอง ML1793 คูริัมืบัง นิวีเซาท์เวีลิสิ์ 6.4 16 กริกฎาคมื 2583 Centennial 
Mandalong Pty Ltd.

ด้ำาเนินการิผลิิติ

แมนเนอร์ัริัง CCL721  มือริิสิเซ็ติ 
& วีัลิลิาริาห์

นิวีเซาท์เวีลิสิ์ 3,526 29 กริกฎาคมื 2569 Centennial 
Mannering Pty Ltd.

พื�นที�ให้เช่าช่วีง
แก่เหมืือง

Chain Valley
ที�ติั�งอยู่ข้างเคียง

แมนเนอร์ัริัง CCL719  วีัลิลิาริาห์ นิวีเซาท์เวีลิสิ์ 1,817 22 ธุันวีาคมื 2563
(ยื�นติ่ออายุแลิ้วี

อยู่ริะหวี่างการิอนมุืัติิ)

Centennial 
Mannering Pty Ltd.

พื�นที�ให้เช่าช่วีง
แก่เหมืือง

Chain Valley
ที�ติั�งอยู่ข้างเคียง

มันโมรัาห์ CCL720  วีัลิลิาริาห์ 
& มืันโมืริาห์

นิวีเซาท์เวีลิสิ์ 3,720 16 กุมืภาพันธุ์ 2566 Centennial มืันโมืริาฮ์์ 
Pty Ltd.

หยุด้การิผลิิติ

มันโมรัาห์ CCL722 มือริิสิเซ็ติ,
วีัลิลิาริาห์,
มืันโมืริาห์ 

& ทักเกอริาห์

นิวีเซาท์เวีลิสิ์ 1,009.8 5 กริกฎาคมื 2562
(ยื�นติ่ออายุบางสิ่วีนแลิ้วี
อยู่ริะหวี่างการิอนุมืัติิ)

Centennial มืันโมืริาฮ์์ 
Pty Ltd.

หยุด้การิผลิิติ
- พื�นที�ให้เช่าช่วีง

แก่เหมืือง
Chain Valley

ที�ติั�งอยู่ข้างเคียง

ไมยู์นา MPL334 อวีาบา นิวีเซาท์เวีลิสิ์ 33.3 19 ติุลิาคมื 2579 Centennial Myuna 
Pty Ltd.

ด้ำาเนินการิผลิิติ

ไมยู์นา ML1370 วีัลิลิาริาห์ นิวีเซาท์เวีลิสิ์ 524 7 มืีนาคมื 2576 Centennial Myuna 
Pty Ltd.

ด้ำาเนินการิผลิิติ
- พื�นที�ให้เช่าช่วีง

แก่เหมืือง
Chain Valley

ที�ติั�งอยู่ข้างเคียง

ไมยู์นา ML1632 อวีาบา,
คูริัมืบัง,
วีัลิลิาริาห์ 

& มือริิสิเซ็ติ

นิวีเซาท์เวีลิสิ์ 6,125 13 ติุลิาคมื 2565
(ยื�นติ่ออายุแลิ้วี

อยู่ริะหวี่างการิอนุมืัติิ)

Centennial Myuna 
Pty Ltd.

ด้ำาเนินการิผลิิติ
- พื�นที�ให้เช่าช่วีง

แก่เหมืือง
Chain Valley

ที�ติั�งอยู่ข้างเคียง

โครังการันิวเบกส์ิ CCL756 ค็อกซ์ นิวีเซาท์เวีลิสิ์ 101 6 ธุันวีาคมื 2567 Centennial 
Springvale Pty Ltd. 
แลิะ Boulder Mining 

Pty Ltd.

อยู่ริะหวี่าง
การิพัฒนา

โครังการั ปรัะทานบัตรั

เลขท่�

อำาเภอ รััฐ เน้�อท่� 

(เฮกตาร์ั)

หมดิอายุ์ โดิย์บริัษััท หมาย์เหตุ

นิวสิแตน CCL746 อวีาบา 
& คูริัมืบัง

นิวีเซาท์เวีลิสิ์ 3,308 31 ธุันวีาคมื 2571 Centennial Newstan 
Pty Ltd.

พักการิผลิิติ
ชั�วีคริาวี

นิวสิแตน CCL764 เทอริัลิบา 
& อวีาบา

นิวีเซาท์เวีลิสิ์ 108.8 18 พฤษัภาคมื 2564
(ยื�นติ่ออายุแลิ้วี

อยู่ริะหวี่างการิอนุมืัติิ)

Centennial Newstan 
Pty Ltd.

พักการิผลิิติ
ชั�วีคริาวี

นิวสิแตน CCL763 อวีาบา นิวีเซาท์เวีลิสิ์ 190.9 9 มืิถุ่นายน 2565
(ยื�นติ่ออายุแลิ้วี

อยู่ริะหวี่างการิอนุมืัติิ)

Centennial Newstan 
Pty Ltd.

พักการิผลิิติ
ชั�วีคริาวี

นิวสิแตน PLL497 อวีาบา นิวีเซาท์เวีลิสิ์ 20.23 24 สิิงหาคมื 2581 Centennial Newstan 
Pty Ltd.

พักการิผลิิติ
ชั�วีคริาวี

นิวสิแตน ML1587 อวีาบา นิวีเซาท์เวีลิสิ์ 3 23 ติุลิาคมื 2570 Centennial Newstan 
Pty Ltd.

พักการิผลิิติ
ชั�วีคริาวี

นิวสิแตน ML1586 อวีาบา
& คูริัมืบัง

นิวีเซาท์เวีลิสิ์ 449.1 13 ติุลิาคมื 2565 Centennial Newstan 
Pty Ltd.

พักการิผลิิติ
ชั�วีคริาวี

นิวสิแตน ML1452 อวีาบา
& คูริัมืบัง

นิวีเซาท์เวีลิสิ์ 1587 6 กริกฎาคมื 2563 
(ด้ำาเนินการิติ่ออายุแลิ้วี)

Centennial Newstan 
Pty Ltd.

พักการิผลิิติ
ชั�วีคริาวี

นิวสิแตน CCL727 เทอริัลิบา
& อวีาบา

นิวีเซาท์เวีลิสิ์ 2,194.08 12 สิิงหาคมื 2570 Centennial Newstan 
Pty Ltd.

พักการิผลิิติ
ชั�วีคริาวี

นิวสิแตน MPL328 อวีาบา นิวีเซาท์เวีลิสิ์ 0.397 5 สิิงหาคมื 2579 Centennial Newstan 
Pty Ltd.

พักการิผลิิติ
ชั�วีคริาวี

นิวสิแตน ML1380 อวีาบา นิวีเซาท์เวีลิสิ์ 78 18 กันยายน 2580 Centennial Newstan 
Pty Ltd.

พักการิผลิิติ
ชั�วีคริาวี

นิวสิแตน MPL304 เทอริัลิบา นิวีเซาท์เวีลิสิ์ 0.07 25 มืีนาคมื 2578 Centennial Newstan 
Pty Ltd.

พักการิผลิิติ
ชั�วีคริาวี

นิวสิแตน MPL305 อวีาบา นิวีเซาท์เวีลิสิ์ 0.4044 25 มืีนาคมื 2578 Centennial Newstan 
Pty Ltd.

พักการิผลิิติ
ชั�วีคริาวี

นิวสิแตน ML1480 อวีาบา นิวีเซาท์เวีลิสิ์ 14.49 20 กริกฎาคมื 2566 Centennial Newstan 
Pty Ltd.

พักการิผลิิติ
ชั�วีคริาวี

นิวสิแตน MPL327 อวีาบา นิวีเซาท์เวีลิสิ์ 1.041 5 สิิงหาคมื 2579 Centennial Newstan 
Pty Ltd.

พักการิผลิิติ
ชั�วีคริาวี

สิปริังเวล ML1303 ลิิด้สิ์เด้ลิ
& มืาริังการิู

นิวีเซาท์เวีลิสิ์ 713 15 ธุันวีาคมื 2577 Centennial 
Springvale Pty Ltd. 
แลิะ Boulder Mining 

Pty Ltd.

ด้ำาเนินการิผลิิติ

สิปริังเวล ML1588 คุก & คลิูอิด้ นิวีเซาท์เวีลิสิ์ 976 19 ติุลิาคมื 2570 Centennial 
Springvale Pty Ltd. 
แลิะ Boulder Mining 

Pty Ltd. 

ด้ำาเนินการิผลิิติ
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โครังการั ปรัะทานบัตรั

เลขท่�

อำาเภอ รััฐ เน้�อท่� 

(เฮกตาร์ั)

หมดิอายุ์ โดิย์บริัษััท หมาย์เหตุ

สิปริังเวล CL377 ลิิด้สิ์เด้ลิ
& มืาริังการิู

นิวีเซาท์เวีลิสิ์ 1,105 9 มืีนาคมื 2568 Centennial 
Springvale Pty Ltd. 
แลิะ Boulder Mining 

Pty Ltd.

ด้ำาเนินการิผลิิติ

สิปริังเวล MPL314 ลิิด้สิ์เด้ลิ นิวีเซาท์เวีลิสิ์ 95.98 3 สิิงหาคมื 2578 Centennial 
Springvale Pty Ltd. 
แลิะ Boulder Mining 

Pty Ltd.

ด้ำาเนินการิผลิิติ

สิปริังเวล ML1323 ลิิด้สิ์เด้ลิ
& มืาริังการิู

นิวีเซาท์เวีลิสิ์ 30.1 3 สิิงหาคมื 2578 Centennial 
Springvale Pty Ltd. 
แลิะ Boulder Mining 

Pty Ltd.

ด้ำาเนินการิผลิิติ

สิปริังเวล ML1537 มืาริังการิู นิวีเซาท์เวีลิสิ์ 4.125 16 มืิถุ่นายน 2567 Centennial 
Springvale Pty Ltd. 
แลิะ Boulder Mining 

Pty Ltd.

ด้ำาเนินการิผลิิติ

สิปริังเวล ML1326 คลิูอิด้, 
คุก, ค็อกซ์ 
& มืาริังการิู

นิวีเซาท์เวีลิสิ์ 2,157 18 สิิงหาคมื 2567 Centennial 
Springvale Pty Ltd. 
แลิะ Boulder Mining 

Pty Ltd..

ด้ำาเนินการิผลิิติ

สิปริังเวล ML1352 ค็อกซ์
& ลิิด้สิ์เด้ลิ

นิวีเซาท์เวีลิสิ์ 7.6 23 มืิถุ่นายน 2579 Centennial 
Springvale Pty Ltd. 
แลิะ Boulder Mining 

Pty Ltd.

ด้ำาเนินการิผลิิติ

สิปริังเวล ML1448 ลิิด้สิ์เด้ลิ นิวีเซาท์เวีลิสิ์ 95.16 31 พฤษัภาคมื 2563 
(ยื�นติ่ออายุแลิ้วี

อยู่ริะหวี่างการิอนุมืัติิ)

 Centennial 
Springvale Pty Ltd. 
แลิะ Boulder Mining 

Pty Ltd.

ด้ำาเนินการิผลิิติ

สิปริังเวล ML1670 คุก นิวีเซาท์เวีลิสิ์ 0.3 17 กุมืภาพันธุ์ 2576 Centennial 
Springvale Pty Ltd. 
แลิะ Boulder Mining 

Pty Ltd.

ด้ำาเนินการิผลิิติ

สิปริังเวล ML1727 คลิูอิด้, คุก, 
มืาริังการิู

นิวีเซาท์เวีลิสิ์ 1,256 4 กุมืภาพันธุ์ 2580 Centennial 
Springvale Pty Ltd. 
แลิะ Boulder Mining 

Pty Ltd.

ด้ำาเนินการิผลิิติ

เวสิเทิร์ันเมน CCL733 ค็อกซ์
& ลิิด้สิ์เด้ลิ

นิวีเซาท์เวีลิสิ์ 678.86 3 กริกฎาคมื 2570 Centennial 
Springvale Pty Ltd. 
แลิะ Boulder Mining 

Pty Ltd.

หยุด้การิผลิิติ

เวสิเทิร์ันเมน ML1319 ค็อกซ์ นิวีเซาท์เวีลิสิ์ 1.476 5 กริกฎาคมื 2578 Centennial 
Springvale Pty Ltd. 
แลิะ Boulder Mining 

Pty Ltd.

หยุด้การิผลิิติ

1.3 ประทานบััตรของบัริษััทย่่อย่ในสาธารณรัฐประชาชนจีีน

โครังการั ปรัะทานบัตรั

เลขท่�

อำาเภอ จังหวัดิ เน้�อท่�

(ตรั.กม.)

หมดิอายุ์ โดิย์บริัษััท หมาย์เหตุ

เกาเหอ C1000002
01010111
0077581

อำาเภอฉางจื�อ
เมืืองฉางจื�อ

ซานซี 65.4 14 ติุลิาคมื 2583 Shanxi Gaohe 
Energy Co., Ltd.

ด้ำาเนินการิผลิิติ

เฮ�อป้� 10000005
20080

อำาเภอเหอซาน 
เมืืองเฮ์่อป้�

เหอหนาน 23.4825 14 กริกฎาคมื 2578 Hebi Zhong Tai 
Mining Co., Ltd. 

ด้ำาเนินการิผลิิติ

2. สิิทธุิในการัใช้้ท่�ดิินของธุุรักิจไฟฟ้าในสิาธุารัณ์รััฐปรัะช้าช้นจ่น 

สิถานท่�ตั�ง ผูู้ถ้อครัองสิิทธิุ� ขนาดิ

(ตรั.ม.)

วันเริั�มต้น วันสิิ�นสุิดิ วัตถุปรัะสิงค์ มูลค�าตามบัญช่้ของ

สิิทธิุในการัใช้้สิิทธิุท่�ดิิน

(พันบาท)

เขตเจิ�งติ�ง 

เม้องส้ิอเจ่ย์จวง

มณ์ฑลเหอเป่ย์ 

Shijiazhuang 
Chengfeng 

Cogen Co., Ltd.

7,132
67,354
17,665
23,135

27 ธุันวีาคมื 2549
16 กุมืภาพันธุ์ 2541
28 ธุันวีาคมื 2559
18 เมืษัายน 2544

2 กันยายน 2596
30 พฤศจิกายน 2590

26 มืีนาคมื 2605
17 เมืษัายน 2574

เพื�อใช้เป็นที�ติั�ง
โริงไฟฟ้า

พลิังงานควีามืริ้อนริ่วีมื
เจิ�งติิ�ง

90,332

เขตหลวนหนาน 

เม้องถังซาน 

มณ์ฑลเหอเป่ย์ 

Tangshan Banpu 
Heat and Power 

Co., Ltd.

225,172
2,100
90,370
40,960

18 เมืษัายน 2563
22 กันยายน 2561
1 มืกริาคมื 2560
1มืกริาคมื 2560

18 เมืษัายน 2613
21 กันยายน 2611
31 ธุันวีาคมื 2609

อยู่ริะหวี่างการิพิจาริณา
จากหน่วียงานริัฐ

เพื�อใช้เป็นที�ติั�ง
โริงไฟฟ้า

พลิังงานควีามืริ้อนริ่วีมื 
หลิวีนหนาน

416,523

เขตโจวผิูง 

เม้องบินโจว 

มณ์ฑลซานตง 

Zouping Peak 
CHP Co., Ltd.

105,831
18,190
24,315

30 สิิงหาคมื 2544
29 ธุันวีาคมื 2550
29 ธุันวีาคมื 2551

3 กริกฎาคมื 2594
29 ธุันวีาคมื 2599
3 ธุันวีาคมื 2601

เพื�อใช้เป็นที�ติั�งโริงไฟฟ้า
พลิังงานควีามืริ้อนริ่วีมื 

โจวีผิง

39,508
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ปริมาณสำรองและปริมาณจำหนายถานหิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

มีรายละเอียดดังตอไปนี้

ปริมาณสำรองและปริมาณจำหนายกาซธรรมชาติ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

มีรายละเอียดดังตอไปนี้

1. สาธารณรัฐอินโดนีเซีย

 1.1 โจ-ร�ง
     1.2 อินโดมินโค
     1.3 คิทาดิน
     1.4 ทรูบาอินโด
     1.5 บาร�นโต
     1.6 Graha Panca Karsa
     1.7 โครงการ NPR

2. ประเทศออสเตรเลีย

3. สาธารณรัฐประชาชนจีน

 3.1 เกาเหอ
 3.2 เฮ�อป��

รวม

ปริมาณสำรอง

31 ธันวาคม 2564

 

 8.15 
 30.32 
 0.44 

 35.49 
141.16 

-
 77.40  

260.69 

  
108.84 
 13.75 

676.24 

ปริมาณจำหนาย

ป 2565

 

0.87
6.78
0.32
2.97
5.32

 -   
 -   

8.07

 

8.68
0.82

33.83  

ปริมาณสำรอง

เพิ่มขึ้นป 2565

 

-
-
-
-
- 

21.50 
-

-

 

-
-

21.50  

ปริมาณสำรอง

31 ธันวาคม 2565

 

7.28 
 23.54 
 0.12 

 32.52 
135.84 
 21.50 
 77.40 

252.62 

 

100.15 
 12.93

663.91  

หมายเหตุ : โครงการ NPR มีช�่อเต็มว�า โครงการ Nusa Persada Resources

(หนวย : ลานตัน)

เหมืองถานหิน

(หนวย : ลานลูกบาศกฟุต)

ปริมาณสำรอง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

 1. ปร�มาณสำรองเพิ่มข�้นจากซ�้อแหล�ง XTO
 2. ปรับปรุงปร�มาณสำรอง
 3. ปร�มาณผลิตและจำหน�ายป� 2565

ปริมาณสำรอง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

4,186,761 

 1,413,576 
 465,001 

 (280,049)

 5,785,289 

หมายเหตุ : ปร�มาณสำรองก�าซธรรมชาติคงเหลือของแหล�งก�าซธรรมชาติมาร�เซลัส และแหล�งก�าซธรรมชาติบาร�เนตต� อ�างอิงตามรายงานปร�มาณสำรอง (Reserve Report) 
   ของ Ryder Scott

118 แบบ 56-1 ONE REPORT 2565 119บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)

ปริมาณสำรองถานหินและกาซธรรมชาติ
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บร�ษัท บ�านปู เอ็นเนอจ� เซอร�ว�สเซส (ไทยแลนด�) จำกัด100.00%

Banpu Innovation & Ventures LLC 100.00%

LIV Energy Venture Pte. Ltd.30.00%

Banpu Innovation & Ventures (Singapore) Pte. Ltd.100.00%

บร�ษัท บ�านปู เน็กซ� กร�น ลีสซ�ง จำกัด100.00%

บร�ษัท บ�านปู เน็กซ� อีโคเสิร�ฟ จำกัด100.00%

BPIN Investment Co., Ltd.100.00%

BRE Singapore Pte. Ltd.100.00%

Banpu Japan K.K.100.00%

Banpu Renewable Singapore Pte. Ltd.100.00%

BPP Renewable Investment (China) Co., Ltd.100.00%

FOMM Corporation 21.45%

บร�ษัท เออร�เบิน โมบิลิตี เทค จำกัด39.74%

Aizu Energy Pte. Ltd.75.00%

บร�ษัท บียอนด�กร�น จำกัด30.00%

บร�ษัท อีโวลท� เทคโนโลยี จำกัด20.00%

PT.ITM Bhinneka Power***30.00%

บร�ษัท จ�อีพีพี สะอาด จำกัด25.00%

บร�ษัท บ�านปู เน็กซ� กร�น เอนเนอจ� จำกัด100.00%

บร�ษัท บีซ�ดี เอนเนอร�ยี่ส� จำกัด30.00%

บร�ษัท อัลโต�เทค โกลบอล จำกัด25.00%

บร�ษัท ฮ�อปคาร� จำกัด18.47%

บร�ษัท บีแอลซ�พี เพาเวอร� จำกัด50.00%

Banpu Power Investment Co., Ltd.100.00%

BKV Barnett, LLC100.00%

BKV Operating, LLC100.00%

BKV Chelsea, LLC100.00%

BKV Chaffee Corners, LLC100.00%

Nakoso IGCC
Power Plant GK40.00%

Banpu Energy Holding
Pty Ltd.80.00% 20.00%

Centennial Wallarah
Pty Ltd.100.00%

Centennial Inglenook 
Pty Ltd.100.00%

Centennial Coal Sales
and Marketing Pty Ltd.100.00%

Centennial Northern Coal 
Services Pty Ltd.100.00%

Centennial Airly Pty Ltd.100.00%

Berrima Coal Pty Ltd.100.00%

Centennial Angus Place 
Pty Ltd.100.00%

Centennial Coal 
Infrastructure Pty Ltd.100.00%

Centennial Fassifern 
Pty Ltd.100.00%

Centennial Northern 
Mining Services Pty Ltd.100.00%

Centennial Mandalong 
Pty Ltd.100.00%

Centennial Mannering 
Pty Ltd.100.00%

Centennial Munmorah 
Pty Ltd.100.00%

Centennial Myuna Pty Ltd.100.00%

Centennial Springvale 
Holdings Pty Ltd.100.00%

Centennial Newstan Pty Ltd.100.00%

Charbon Coal Pty Ltd.100.00%

Coalex Pty Ltd.100.00%

Hartley Valley Coal 
Co. Pty Ltd.100.00%

Centennial Clarence Pty Ltd.100.00%

Ivanhoe Coal Pty Ltd.100.00%

Powercoal Employees 
Entitlements Co. Pty Ltd.50.00%

Centennial Drilling 
Services Pty Ltd.100.00%

Port Kembla Coal 
Terminal Ltd.16.66%

Shijiazhuang Chengfeng
New Energy Co., Ltd.100.00%

Zouping Peak CHP Co., Ltd.70.00%

Tangshan Banpu Heat 
and Power Co., Ltd.12.08%

87.92%

หมายเหตุ :

* LCE Ninh Thuan มีช�่อเต็มว�า Licogi 16 Ninh Thuan Investment Renewable
 Energy Joint Stock Company

** BKV-BPP Power LLC
 • ร�อยละ 50.00 ถือโดย BKV Corporation
 • ร�อยละ 50.00 ถือโดย Banpu Power US Corporation

*** PT. ITM Bhinneka Power
 • ร�อยละ 70.00 ถือโดย PT. Indo Tambangraya Megah Tbk
 • ร�อยละ 30.00 ถือโดย บร�ษัท บ�านปู เน็กซ� จำกัด

Durapower Holdings Pte. Ltd.47.68%

บร�ษัท บีเอ็นเอสพี สมาร�ท เทค จำกัด50.00%

100.00%

บริษัท บานปู

อินโนเวชั่น แอนด

เวนเจอรส จำกัด

100.00% บริษัท บีโอจี จำกัด

78.66%

บริษัท

บานปู เพาเวอร 

จำกัด (มหาชน)

BP Overseas

Development 

Co., Ltd.

100.00%

100.00%
Banpu Vietnam

LLC

100.00%
บริษัท บานปู 

มินเนอรัล จำกัด

50.00%

50.00%
บริษัท

บานปู เน็กซ จำกัด

Asian American Coal, Inc.100.00%

บร�ษัท บ�านปู อินเตอร�เนชันแนล จำกัด100.00%

Banpu Coal Investment Co., Ltd.100.00%

Hebi Zhong Tai Mining Co., Ltd.40.00%

Banpu Minerals (Singapore) Pte. Ltd.50.00%

50.00%

บริษัท

บานปู เอ็นจิเนียริ่ง 

เซอรวิสเซส จำกัด

100.00%

BKV-BPP Power LLC**50.00%

100.00%
Banpu Ventures

Pte. Ltd.

Hongsa Power Co., Ltd.40.00%

Phu Fai Mining Co., Ltd.37.50%

บร�ษัท บ�านปู เพาเวอร� (เจแปน) จำกัด100.00%

บร�ษัท บ�านปู โคล เพาเวอร� จำกัด100.00%

Banpu Power US Corporation100.00%

Banpu Power International Ltd.100.00%

Aizu Land Solar G.K.100.00%

Hokkaido Solar Estate G.K.60.00%

Aura Land Development Pte. Ltd.75.00%

Banpu Australia Co. Pty Ltd.100.00%

Shanxi Gaohe Energy Co., Ltd.45.00%

Banpu Singapore Pte. Ltd.100.00%

BPP Vinh Chau Wind Power LLC100.00%

El Wind Mui Dinh Ltd.100.00%

Solar Esco Joint Stock Company49.01%

LCE Ninh Thuan*100.00%

J&A Energy G.K.100.00%

Tenguyama Solar Park G.K.100.00%

Banpu Power Trading G.K.100.00%

Banpu Renewable Australia Pty Ltd.100.00%

Global Engineering Co., Ltd.19.82%

PT. ITM Energi Utama99.99%

PT. Tepian Indah Sukses100.00%

PT. Sentral Mutiara Energy95.07% 4.93%

PT. Cahaya
Power Indonesia60.00%

PT. IBP
Hydro Power100.00%

PT. Graha 
Panca Karsa70.00%

PT. Nusantara 
Timur Unggul33.34%

PT. Energi Batubara
Perkasa100.00%

PT. ITM
Bhinneka Power***70.00%

PT. Nusa Persada Resources100.00%

PT. ITM Batubara Utama100.00%

PT. Tambang Raya Usaha 
Tama100.00%

PT. Jorong Barutama
Greston100.00%

PT. Bharinto Ekatama100.00%

PT. Trubaindo Coal Mining100.00%

PT. Indominco Mandiri100.00%

PT. Kitadin100.00%

PT. Gas Emas94.80%

3.90%

PT. ITM Indonesia100.00%

Nakoso IGCC
Management Co., Ltd.33.50%

Shanxi Lu Guang Power 
Co., Ltd.30.00%

Pan-Western Energy 
Corporation LLC100.00%

Banpu Investment (China)
Ltd.100.00%

Shijiazhuang Chengfeng 
Cogen Co., Ltd.100.00%

Zouping Peak Pte. Ltd.100.00%

FS NSW Project No 1 AT
Pty Ltd.100.00%

FS NSW Project No 1
Asset Trust100.00%

FS NSW 
Project No 1
Finco Pty Ltd.

100.00%

Manildra Asset Trust100.00%

Manildra Prop Pty Ltd.100.00%

Manildra Solar
Farm Pty Ltd.100.00%

Manildra Finco
Pty Ltd.100.00%

BKV Corporation96.11%

Banpu North America Corporation100.00%

Kalnin Ventures LLC100.00%

BKV Midstream, LLC100.00%

BKV dCarbon Ventures, LLC100.00%

BKV North Texas, LLC100.00%

BKVerde, LLC100.00%

BKV-BPP Power LLC**50.00%

Temple Generation I, LLC 100.00%

Temple
Generation SF,
LLC 

50.00%

Banpu (Beijing) Energy Trading Ltd.100.00%

BMS Coal Sales Pte. Ltd.100.00%

PT. Indo Tambangraya Megah Tbk65.14%

Hunnu Coal Pty Ltd.100.00%

Hunnu Investments Pte. Ltd.100.00%

Hunnu Altai LLC100.00%

Hunnu Gobi 
Altai LLC80.00%

Hunnu Altai 
Minerals LLC100.00%

Hunnu Resources LLC100.00%

Munkh Sumber Uul LLC100.00%

Bilegt Khairkhan Uul LLC100.00%

Munkhnoyon Suvraga LLC100.00%

AFE Investments Pty Ltd.100.00%

ACN 152 429 206 Pty Ltd.100.00%

Centennial Coal Co., Ltd.100.00%

Airly Solar
Pty Ltd.100.00%

Banpu Energy Australia
Pty Ltd.100.00%

Anqiu Huineng Renewable 
Energy Co., Ltd.100.00%

Weifang Tian’en Jinshan 
Comprehensive Energy 
Co., Ltd.

100.00%

Dongping County
Haoyuan Solar Power
Generation Co., Ltd.

100.00%

Jiaxing Deyuan
Energy-Saving Technology 
Co., Ltd.

100.00%

Feicheng Xingyu Solar 
Power PV Technology 
Co., Ltd.

100.00%

Anqiu County Hui’en PV
Technology Co., Ltd.100.00%

Jiangsu Jixin Electric 
Power Co., Ltd.100.00%

Banpu Energy Hold Trust20.00%

80.00%

FS NSW Project
No 1 Hold Trust
Pty Ltd.

100.00%

FS NSW Project
Hold Trust100.00%

Manildra
Hold Trust100.00%

Manildra Prop
Hold Pty Ltd.100.00%

Clarence Coal 
Investments Pty Ltd.100.00%

Clarence Colliery Pty Ltd.100.00%

Clarence Coal Pty Ltd.100.00%

Centennial Springvale
Pty Ltd.100.00%

Springvale Coal Pty Ltd. 100.00%

Boulder Mining Pty Ltd. 100.00%

Springvale Coal Sales 
Pty Ltd.50.00% 50.00%

Powercoal Pty Ltd.100.00%

Powercoal Superannuation 
Pty Ltd.100.00%

Collieries Superannuation 
Pty Ltd.100.00%

Mandalong Pastoral 
Management Pty Ltd.100.00%

Huntley Colliery Pty Ltd.100.00%

Elcom Collieries Pty Ltd.100.00%

บริษัท บานปู จำกัด

(มหาชน)

Temple Generation 
Intermediate Holding II LLC100.00%

BKV-BPP Retail, LLC100.00%

โครงสรางกลุมบริษัทฯ
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รายงานประจําป 2565
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)110 111

รายชื่่�อบริษััทย่อย บริษััทร่วม การร่วมค้้า

และการลงทุนอ่�นของบริษััท บ้านปูู จำำากัด (มหาชื่น) 

ช่ื่�อบริษััท ปูระเภทธุุรกิจำ  ทุนจำดทะเบียน  ทุนชื่ำาระแล้ว 

 จำำานวนหุ้น

ที�จำำาหน่ายแล้ว

ทั�งหมด (หุ้น) 

 มูลค่้าหุ้น 

ต่่อหน่วย 

สััดส่ัวน

การถ่ือหุ้น

(%)

ที�ตั่�ง

สัำานักงาน
โทรศััพท์

1 บริษััท บ้านปูู จำำากัด 

(มหาชื่น)

พลัังงาน 10,149,163,028 
บาท

8,454,161,388 
บาท

8,454,161,388 1 - 1550 อาคารธนภููมิ ิชั้ั�น 27 
ถ.เพชั้รบุรีตััดใหมิ่ แขวงมิักกะสััน 
เขตัราชั้เทวี กรุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

+66 2694 6600

บริษััทย่อย

ปูระเทศัไทย

2 บริษััท บ้านปูู

มินเนอรัล จำำากัด

ผลัิตัแลัะจำำาหน่าย
ถ่านหิน

52,462,730,000 
บาท

52,462,730,000 
บาท

52,462,730 1,000 100.00% 
(ถือโดยบริษััท บ้านปู 
จำำากัด (มิหาชั้น))

1550 อาคารธนภููมิ ิชั้ั�น 27 
ถ.เพชั้รบุรีตััดใหมิ่ แขวงมิักกะสััน 
เขตัราชั้เทวี กรุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

+66 2694 6600

3 บริษััท บ้านปูู เน็กซ์์

กรีน เอนเนอร์จีำ จำำากัด

ธุรกิจำพลัังงานสัะอาด 80,000,000 
บาท

80,000,000 
บาท

800,000 100 100.00% 
(ถือโดยบริษััท บ้านปู 
เน็กซ์์ จำำากัด)

1550 อาคารธนภููมิ ิชั้ั�น 24 
ถ.เพชั้รบุรีตััดใหมิ่ แขวงมิักกะสััน 
เขตัราชั้เทวี กรุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

+66 2095 6569

4 บริษััท บ้านปูู อินเต่อร์

เนชัื่�นแนล จำำากัด

ศึกษัาการลังทุน 1,040,000,000 
บาท

1,040,000,000 
บาท

104,000,000 10 100.00% 
(ถือโดยบริษััท บ้านปู 
มิินเนอรัลั จำำากัด)

1550 อาคารธนภููมิ ิชั้ั�น 27 
ถ.เพชั้รบุรีตััดใหมิ่ แขวงมิักกะสััน 
เขตัราชั้เทวี กรุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

+66 2694 6600

5 บริษััท บีโอจีำ จำำากัด ลังทุนในธุรกิจำ
พลัังงาน

33,506,000,000 
บาท

30,924,700,000 
บาท

335,060,000 100 100.00% 
(ถือโดยบริษััท บ้านปู 
จำำากัด (มิหาชั้น))

1550 อาคารธนภููมิ ิชั้ั�น 27 
ถ.เพชั้รบุรีตััดใหมิ่ แขวงมิักกะสััน 
เขตัราชั้เทวี กรุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

+66 2694 6600

6 บริษััท บ้านปูู เอ็นจิำเนียริ�ง

เซ์อร์วิสัเซ์สั จำำากัด 

ลังทุนในธุรกิจำ
พลัังงานทดแทน

212,000,000 
บาท

212,000,000 
บาท

21,200,000 10 100.00% 
(ถือโดยบริษััท บ้านปู 
จำำากัด (มิหาชั้น))

1550 อาคารธนภููมิ ิชั้ั�น 27 
ถ.เพชั้รบุรีตััดใหมิ่ แขวงมิักกะสััน 
เขตัราชั้เทวี กรุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

+66 2694 6600

7 บริษััท บ้านปูู เอนเนอร์จีำ

เซ์อร์วิสัเซ์สั (ไทยแลนด์) 

จำำากัด 

ลังทุนในธุรกิจำ
พลัังงานทดแทน

139,124,430 
บาท

139,124,430 
บาท

13,912,443 10 100.00% 
(ถือโดยบริษััท บ้านปู 
เอ็นจำิเนียริ�ง 
เซ์อร์วิสัเซ์สั จำำากัด)

1550 อาคารธนภููมิิ ชั้ั�น 27 
ถ.เพชั้รบุรีตััดใหมิ่ แขวงมิักกะสััน 
เขตัราชั้เทวี กรุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

+66 2694 6600

8 บริษััท บ้านปูู 

อินโนเวชัื่�น แอนด์  

เวนเจำอร์สั จำำากัด

การวิจำัยแลัะพัฒนา
ด้านเทคโนโลัย ี
เพื�อการเปลัี�ยนแปลัง

231,800,000 
บาท

2,318,000 
บาท

2,318,000 100 100.00% 
(ถือโดยบริษััท บ้านปู 
จำำากัด (มิหาชั้น))

1550 อาคารธนภููมิิ ชั้ั�น 27 
ถ.เพชั้รบุรีตััดใหมิ่ แขวงมิักกะสััน 
เขตัราชั้เทวี กรุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

+66 2694 6600

9 บริษััท บ้านปูู เพาเวอร์ 

จำำากัด (มหาชื่น)

ธุรกิจำผลัิตัพลัังงาน 31,012,020,000 
บาท

30,477,317,000 
บาท

3,047,731,700 10 78.66% 
(ถือโดยบริษััท บ้านปู 
จำำากัด (มิหาชั้น))

1550 อาคารธนภููมิ ิชั้ั�น 26 
ถ.เพชั้รบุรีตััดใหมิ่ แขวงมิักกะสััน 
เขตัราชั้เทวี กรุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

+66 2007 6000

10 บริษััท บ้านปูู โค้ล 

เพาเวอร์ จำำากัด

ลังทุนในธุรกิจำ
พลัังงานแลัะไฟฟ้า

5,921,587,160 
บาท

5,921,587,160 
บาท

592,158,716 10 100.00% 
(ถือโดยบริษััท บ้านปู 
เพาเวอร์ จำำากัด 
(มิหาชั้น))

1550 อาคารธนภููมิ ิชั้ั�น 26 
ถ.เพชั้รบุรีตััดใหมิ่ แขวงมิักกะสััน 
เขตัราชั้เทวี กรุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

+66 2007 6000
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ช่ื่�อบริษััท ปูระเภทธุุรกิจำ  ทุนจำดทะเบียน  ทุนชื่ำาระแล้ว 

 จำำานวนหุ้น

ที�จำำาหน่ายแล้ว

ทั�งหมด (หุ้น) 

 มูลค่้าหุ้น 

ต่่อหน่วย 

สััดส่ัวน

การถ่ือหุ้น

(%)

ที�ตั่�ง

สัำานักงาน
โทรศััพท์

11 บริษััท บ้านปูู เพาเวอร์ 

(เจำแปูน) จำำากัด

ลังทุนในธุรกิจำ
พลัังงานทดแทน

5,000,000 
บาท

5,000,000 
บาท

500,000 10 100.00% 
(ถือโดยบริษััท บ้านปู 
เพาเวอร ์จำำากัด 
(มิหาชั้น))

1550 อาคารธนภููมิ ิชั้ั�น 26 
ถ.เพชั้รบุรีตััดใหมิ่ แขวงมิักกะสััน 
เขตัราชั้เทวี กรุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

+66 2007 6000

12 บริษััท บ้านปูู เน็กซ์์ จำำากัด ธุรกิจำพลัังงานสัะอาด 14,959,000,000 
บาท

14,959,000,000 
บาท

1,495,900,000 10 50.00%  
(ถือโดยบริษััท บ้านปู 
จำำากัด (มิหาชั้น)) 
50.00%  
(ถือโดยบริษััท บ้านปู 
เพาเวอร์ จำำากัด 
(มิหาชั้น))

1550 อาคารธนภููมิ ิชั้ั�น 24 
ถ.เพชั้รบุรีตััดใหมิ่ แขวงมิักกะสััน 
เขตัราชั้เทวี กรุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

+66 2095 6569

13 บริษััท บ้านปูู เน็กซ์์

กรีน ลีสัซิ์�ง จำำากัด 

ลังทุนในธุรกิจำ
พลัังงาน
แลัะเชั้่าลัีสัซ์ิ�ง

50,000,000 
บาท

50,000,000 
บาท

5,000,000 10 100.00% 
(ถือโดยบริษััท บ้านปู 
เน็กซ์์ จำำากัด)

1550 อาคารธนภููมิ ิชั้ั�น 24 
ถ.เพชั้รบุรีตััดใหมิ่ แขวงมิักกะสััน 
เขตัราชั้เทวี กรุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

+66 2095 6569

14 บริษััท บ้านปูู เน็กซ์์ 

อีโค้เสิัร์ฟ จำำากัด 

ให้บริการด้านการ
จำัดหา ตัิดตัั�ง ดูแลั
รักษัาระบบแลัะ
อุปกรณ์์ด้านการ 
ใชั้้พลัังงาน

96,000,000
บาท

96,000,000
บาท

960,000 100 100.00% 
(ถือโดยบริษััท บ้านปู 
เน็กซ์์ จำำากัด)

1550 อาคารธนภููมิ ิชั้ั�น 24 
ถ.เพชั้รบุรีตััดใหมิ่ แขวงมิักกะสััน 
เขตัราชั้เทวี กรุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

+66 2095 6569

สัาธุารณรัฐอินโดนีเซี์ย

15 PT. Indo Tambangraya 

Megah Tbk

Major trading of 
solid, liquid and 
gas fuel and other 
related products 

1,500,000,000,000 
IDR

564,962,500,000 
IDR

1,129,925,000 500 65.14% 
(ถือโดย Banpu 
Minerals 
(Singapore) 
Pte. Ltd.)

Pondok Indah Office Tower 3, 
3rd floor, Jl. Sultan Iskandar 
Muda, Pondok Indah Kav. 
V-TA, Jakarta 12310, 
Indonesia

+62 21 
29328100 

16 PT. Kitadin Coal mining 1,000,000,000,000 
IDR

377,890,000,000 
IDR

188,945 2,000,000 100.00% 
(ถือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk)

Pondok Indah Office Tower 3, 
3rd floor, Jl. Sultan Iskandar 
Muda, Pondok Indah Kav. 
V-TA, Jakarta 12310, 
Indonesia

+62 21 
29328100 

17 PT. Indominco Mandiri Coal mining 20,000,000,000 
IDR

12,500,000,000 
IDR

12,500 1,000,000 100.00% 
(ถือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk)

Pondok Indah Office Tower 3, 
3rd floor, Jl. Sultan Iskandar 
Muda, Pondok Indah Kav. 
V-TA, Jakarta 12310, 
Indonesia

+62 21 
29328100 

18 PT. Jorong Barutama 

Greston

Coal mining 318,855,000,000 
IDR

318,855,000,000 
IDR

21,257 15,000,000 100.00% 
(ถือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk)

Pondok Indah Office Tower 3, 
3rd floor, Jl. Sultan Iskandar 
Muda, Pondok Indah Kav. 
V-TA, Jakarta 12310, 
Indonesia

+62 21 
29328100 

19 PT. Trubaindo Coal 

Mining

Coal mining 100,000,000,000 
IDR

63,500,000,000 
IDR

63,500 1,000,000 100.00% 
(ถือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk)

Pondok Indah Office Tower 3, 
3rd floor, Jl. Sultan Iskandar 
Muda, Pondok Indah Kav. 
V-TA, Jakarta 12310, 
Indonesia

+62 21 
29328100 

20 PT. Bharinto Ekatama Coal mining 68,000,000,000 
IDR

17,000,000,000 
IDR

17,000 1,000,000 100.00% 
(ถือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk)

Pondok Indah Office Tower 3, 
3rd floor, Jl. Sultan Iskandar 
Muda, Pondok Indah Kav. 
V-TA, Jakarta 12310, 
Indonesia

+62 21 
29328100 

21 PT. ITM Indonesia Major trading of 
solid, liquid and 
gas fuel and other 
related products 

40,000,000,000 
IDR

11,000,000,000 
IDR

11,000 1,000,000 100.00% 
(ถือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk)

Pondok Indah Office Tower 3, 
3rd floor, Jl. Sultan Iskandar 
Muda, Pondok Indah Kav. 
V-TA, Jakarta 12310, 
Indonesia

+62 21 
29328100 
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22 PT. Tambang Raya 

Usaha Tama

Mining and other 
excavations 
support activities 

500,000,000,000 
IDR

424,610,000,000 
IDR

42,461 10,000,000 100.00% 
(ถือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk)

Pondok Indah Office Tower 3, 
3rd floor, Jl. Sultan Iskandar 
Muda, Pondok Indah Kav. 
V-TA, Jakarta 12310, 
Indonesia

+62 21 
29328100 

23 PT. ITM Batubara 

Utama

Coal mining 40,000,000,000 
IDR

11,000,000,000 
IDR

11,000 1,000,000 100.00% 
(ถือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk)

Pondok Indah Office Tower 3, 
3rd floor, Jl. Sultan Iskandar 
Muda, Pondok Indah Kav. 
V-TA, Jakarta 12310, 
Indonesia

+62 21 
29328100 

24 PT. ITM Energi Utama Energy business 1,200,000,000,000 
IDR

300,000,000,000 
IDR

300,000 1,000,000 99.99% 
(ถือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk)

Pondok Indah Office Tower 3, 
3rd floor, Jl. Sultan Iskandar 
Muda, Pondok Indah Kav. 
V-TA, Jakarta 12310, 
Indonesia

+62 21 
29328100 

25 PT. ITM Bhinneka 

Power 

Electric power 
generator

 774,788,000,000 
IDR

 193,697,000,000 
 IDR 

 193,697  1,000,000 70.00% 
(ถือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk) 
30.00% 
(ถือโดยบริษััท บ้านปู 
เน็กซ์์ จำำากัด) 

Pondok Indah Office Tower 3, 
3rd floor, Jl. Sultan Iskandar 
Muda, Pondok Indah Kav. 
V-TA, Jakarta 12310, 
Indonesia

+62 21 
29328100

26 PT. Gas Emas Major trading of 
solid, liquid and 
gas fuel and other 
related products 

 600,600,000,000 
IDR

 441,232,500,000 
 IDR 

 32,700,000  9,725 
(Series A 
Shares) 
13,700 

(Series B 
Shares) 

94.80%  
(ถือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk) 
3.90%  
(ถือโดย PT. ITM 
Indonesia)

Pondok Indah Office Tower 3, 
3rd Floor, 3 Jl. Sultan Iskandar 
Muda Kav. V-TA Pondok 
Pinang, Kebayoran Lama, 
Jakarta 12310, Indonesia

+62 21 
29328100

27 PT. Tepian Indah 

Sukses

Coal mining  3,000,000,000 
IDR

 1,000,000,000 
 IDR 

 1,000  1,000,000 100.00% 
(ถือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk)

Jl. A.M. Sangaji No. 38F 
No. 9-10, Kel. Bandara, 
Kec. Sungai Pinang, 
Prov. Samarinda 
Corresponding office: Pondok 
Indah Office Tower 3, 3rd floor, 
Jl. Sultan Iskandar Muda, 
Pondok Indah Kav. V-TA, 
Jakarta 12310, Indonesia

+62 54 
1749437

28 PT. Nusa Persada 

Resources

Coal mining  500,000,000,000 
IDR

 312,337,000,000 
 IDR 

 3,123,370  100,000 100.00% 
(ถือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk)

Jalan Pendreh, Komplek 
Perumahan Nur Asri Perdana, 
RT. 33-A,Kel., Kec., Kab. 
Barito Utara, Prop. Kalimantan 
Tengah. 
Corresponding office: Pondok 
Indah Office Tower 3, 3rd floor, 
Jl. Sultan Iskandar Muda, 
Pondok Indah Kav. V-TA, 
Jakarta 12310, Indonesia

+62 81 
1884374

29 PT. Energi Batubara 

Perkasa

Major trading of 
solid, liquid and 
gas fuel and other 
related products 

 60,000,000,000 
IDR

 33,410,000,000 
 IDR 

 33,410  1,000,000 100.00% 
(ถือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk)

Pondok Indah Office Tower 3, 
3rd floor, Jl. Sultan Iskandar 
Muda, Pondok Indah Kav. 
V-TA, Jakarta 12310, 
Indonesia

+62 21 
29328100

30 PT. Sentral Mutiara 

Energy

Major trading of 
solid, liquid and 
gas fuel and other 
related products 

 150,000,000,000 
IDR

 131,897,000,000 
 IDR 

 1,318,970  100,000 95.07%  
(ถือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk) 
4.93%  
(ถือโดย PT. ITM 
Batubara Utama)

Gd. Menara Pertiwi Lt.28 Unit 
C-D Jl.Mega Kuningan Barat 
III Kav.10.1 No.3 Kel.Kuningan 
Timur, Kec. Setiabudi Jakarta 
Selata -12950

+62 21 
25983737
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31 PT. Graha Panca 

Karsa

Coal mining and 
major trading of 
metal goods for 
construction 
material 

 500,000,000 
IDR

 270,000,000 
 IDR 

 270  1,000,000  70.00%  
(ถือโดย PT. Sentral 
Mutiara Energy)

Pondok Indah Office Tower 3, 
3rd Floor, Jl. Sultan Iskandar 
Muda Kav. V-TA Pondok 
Pinang, Kebayoran Lama, 
Jakarta 12310, Indonesia

+62 21 
29328100

32 PT. Cahaya Power 

Indonesia

Renewable energy 114,720,000,000
IDR

28,680,000,000
IDR

2,000,000 14,340 60.00% 
(ถือโดย PT. ITM 
Bhinneka Power)

Pondok Indah Office Tower 3, 
suite 302 Jl. Sultan Iskandar 
Muda Kav. V-TA Pondok 
Pinang, Kebayoran Lama, 
Jakarta 12310, Indonesia

+62 21 
29328100

33 PT. IBP Hydro Power Management 
consultation 

840,000,000,000
IDR

252,150,000,000
IDR

252,150 1,000,000 100.00% 
(ถือโดย PT. ITM 
Bhinneka Power)

Pondok Indah Office Tower 3, 
suite 302 Jl. Sultan Iskandar 
Muda Kav. V-TA Pondok 
Pinang, Kebayoran Lama, 
Jakarta 12310, Indonesia

+62 21 
29328100

ปูระเทศัออสัเต่รเลีย

34 Banpu Australia 

Co. Pty Ltd.

Investment in 
coal mining  
in Australia 

2,920,721,000 
AUD

2,920,721,000 
AUD

2,920,721,000 1 100.00% 
(ถือโดย Banpu 
Singapore 
Pte. Ltd.)

Level 20, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

35 AFE Investments 

Pty Ltd.

Mining investment 2 
AUD

2 
AUD

 2 1 100.00% 
(ถือโดย Banpu 
Australia Co. 
Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

36 ACN 152 429 206 

Pty Ltd.

Investment in 
coal mining

2 
AUD

2 
AUD

 2  1 100.00% 
(ถือโดย Banpu 
Australia Co. 
Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

37 Airly Solar Pty Ltd. Renewable energy 2 
AUD

2 
AUD

 2  1 100.00% 
(ถือโดย Banpu 
Australia Co. 
Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

38 Centennial Coal 

Co. Pty Ltd.

Coal mining and 
marketing

2,899,783,562 
AUD

2,599,783,562 
AUD

845,126,381 4.8 100.00% 
(ถือโดย Banpu 
Australia Co. 
Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

39 Centennial Northern 

Coal Services Pty Ltd.

Employer 
company for 
Newstan Washery

1 
AUD

1 
AUD

1 1 100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

40 Berrima Coal Pty Ltd. Dormant 2 
AUD

2 
AUD

2 1 100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

41 Centennial Airly 

 Pty Ltd.

Coal mining 2 
AUD

2 
AUD

2 1 100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

42 Centennial Angus 

Place Pty Ltd.

Coal mining 1 
AUD

1 
AUD

1 1 100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

43 Centennial Coal 

Infrastructure Pty Ltd.

Coal exporting 
logistics and 
infrastructure

2 
AUD

2 
AUD

2 1 100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

44 Centennial Coal Sales 

and Marketing Pty Ltd.

Coal marketing 1 
AUD

1 
AUD

 1 1 100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700
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45 Centennial Northern 

Mining Services

Pty Ltd.

Dormant 1 
AUD

1 
AUD

 1 1 100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

46 Centennial Inglenook 

Pty Ltd.

Coal mining 1 
AUD

1 
AUD

 1 1 100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

47 Centennial Mandalong 

Pty Ltd.

Coal mining 1 
AUD

1 
AUD

 1 1 100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

48 Centennial Mannering 

Pty Ltd.

Coal mining 1 
AUD

1 
AUD

 1 1 100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

49 Centennial Munmorah 

Pty Ltd.

Coal mining  
(now Dormant)

1 
AUD

1 
AUD

 1 1 100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

50 Centennial Myuna

Pty Ltd.

Coal mining 1 
AUD

1 
AUD

 1 1 100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

51 Centennial Newstan 

 Pty Ltd.

Coal mining 1 
AUD

1 
AUD

 1 1 100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

52 Charbon Coal Pty Ltd. Coal mining 2 
AUD

2 
AUD

 2 1 100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

53 Centennial Clarence 

Pty Ltd.

Coal mining - 
Clarence JV

8,800,000 
AUD

8,800,000 
AUD

 8,800,000 1 100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

54 Centennial Fassifern 

Pty Ltd.

Coal mining 2 
AUD

2 
AUD

 2 1 100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

55 Powercoal Pty Ltd. Dormant holding 
company

4,590,001 
AUD

4,590,001 
AUD

 4,590,001 1 100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Fassifern Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

56 Powercoal 

Superannuation 

Pty Ltd.

Superannuation 
company 
(Dormant)

2 
AUD

2 
AUD

 2 1 100.00% 
(ถือโดย Powercoal 
Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

57 Powercoal Employee 

Entitlements 

Company Pty Ltd.

Employee trust 
company Ex 
Powercoal

2 
AUD

2 
AUD

 2 1 50.00%  
(ถือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.) 

Level 20, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

58 Hartley Valley Coal 

Co Pty Ltd.

Dormant 1,000,000 
AUD

1,000,000 
AUD

 1,000,000 1 100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.) 

Level 20, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

59 Ivanhoe Coal Pty Ltd. Coal mining 2 
AUD

2 
AUD

 2 1 100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

60 Centennial Drilling 

Services Pty Ltd.

Drilling services 1,250,000 
AUD

 1,250,000 
AUD

 750,000 A Class 
Shares 

250,000 B Class 
shares 

 250,000 C Class 
shares 

1 100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700
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61 Centennial Springvale 

Holdings Pty Ltd.

Coal mining 1 
AUD

1 
AUD

 1 1 100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

62 Coalex Pty Ltd. Coal mining - 
Clarence JV

7,500,000 
AUD

7,500,000 
AUD

 750,000 10 100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

63 Clarence Coal 

Investments Pty Ltd.

Coal mining - 
Clarence JV

19,500,002 
AUD

 19,500,002 
AUD

 15,500,002 
Ord A shares 

 4,000,000 
Ord B shares 

1 100.00% 
(ถือโดย Coalex 
Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

64 Clarence Colliery Pty 

Ltd.

Coal mining - 
Clarence JV

10,000 
AUD

10,000 
AUD

 10,000 1 100.00% 
(ถือโดย Coalex 
Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

65 Clarence Coal Pty Ltd. Coal mining - 
Clarence JV

2 
AUD

2 
AUD

 2 1 100.00% 
(ถือโดย Coalex 
Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

66 Collieries 

Superannuation 

Pty Ltd.

Superannuation 
company 
(Dormant)

2 
AUD

2 
AUD

 2 1 100.00% 
(ถือโดย Powercoal 
Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

67 Elcom Collieries 

Pty Ltd.

Dormant 1,500,000 
AUD

1,500,000 
AUD

 750,000 2 100.00% 
(ถือโดย Powercoal 
Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

68 Huntley Colliery 

Pty Ltd.

Dormant 354,000 
AUD

354,000 
AUD

 177,000 2 100.00% 
(ถือโดย Powercoal 
Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

69 Mandalong Pastoral 

Management Pty Ltd.

Dormant 2,736,028 
AUD

 2,736,028 
AUD

 10,000,000 Ord 
partly paid shares 

- $0.20 
368,014 Ord 

Shares - $2.00 

2 100.00% 
(ถือโดย Powercoal 
Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

70 Centennial Springvale 

Pty Ltd.

Coal mining 1,000,000 
AUD

1,000,000 
AUD

 1,000,000 1 100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Springvale 
Holdings Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

71 Springvale Coal 

Pty Ltd.

Coal mining 2,000,000 
AUD

2,000,000 
AUD

 2,000,000 1 100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Springvale Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

72 Boulder Mining 

Pty Ltd.

Coal mining 1,000 
AUD

1,000 
AUD

 1,000 1 100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Springvale Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

73 Springvale Coal Sales 

Pty Ltd.

Coal marketing 2 
AUD

2 
AUD

 2 1 50.00%  
(ถือโดย Centennial 
Springvale Pty Ltd.)  
50.00% 
(ถือโดย Boulder 
Mining Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

74 Centennial Wallarah 

Pty Ltd.

Mining investment 2 
AUD

2 
AUD

 2  1 100.00% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

75 Hunnu Coal Pty Ltd. Coal mining 
and trading

296,070,779
AUD

296,070,779
AUD

408,985,717 ไมิ่มิีการ
กำาหนด

มิูลัค่าหุ้น 
ตั่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย Banpu 
Minerals 
(Singapore) 
Pte. Ltd.)

Level 20, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9166 
2700

หมายเหตุุ : *ภูายใตั้กฎหมิายองค์กร
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76 Banpu Energy Australia 

Pty Ltd.

Renewable energy 40,504,002 
AUD

40,504,002 
AUD

 40,504,002  1 100.00% 
(ถือโดย Banpu 
Australia Co. 
Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

77 Banpu Renewable 

Australia Pty Ltd.

Renewable energy 7,900,002 
AUD

7,900,002 
AUD

 7,900,002  1 100.00% 
(ถือโดย Banpu 
Renewable 
Singapore 
Pte. Ltd.)

Level 20, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

78 Banpu Energy 

Hold Trust

Renewable energy N/A N/A 82,320,008 
20,580,002 

N/A 80.00%  
(ถือโดย Banpu 
Energy Australia 
Pty Ltd. 
20.00% 
(ถือโดย Banpu 
Renewable 
Australia Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

79 Banpu Energy Holding 

Pty Ltd.

Renewable energy 10
AUD

10
AUD

10 1 80.00%  
(ถือโดย Banpu 
Energy Australia 
Pty Ltd. 
20.00% 
(ถือโดย Banpu 
Renewable 
Australia Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

80 FS NSW Project No 1 

HT Pty Ltd.

Renewable energy 100
AUD

100
AUD

100 1 100.00% 
(ถือโดย Banpu 
Energy Holding 
Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

81 FS NSW Project No 1 

AT Pty Ltd.

Renewable energy 1
AUD

1
AUD

1 1 100.00% 
(ถือโดย FS NSW 
Project No 1 HT 
Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

82 FS NSW Project No 1 

Finco Pty Ltd

Renewable energy 1
AUD

1
AUD

1 1 100.00% 
(ถือโดย FS NSW 
Project No 1 AT 
Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

83 Manildra Prop Hold 

Pty Ltd.

Renewable energy 1
AUD

1
AUD

1 1 100.00% 
(ถือโดย Banpu 
Energy Holding 
Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

84 Manildra Prop Pty Ltd. Renewable energy 1
AUD

1
AUD

1 1 100.00% 
(ถือโดย Manildra 
Prop Hold Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

85 Manildra Finco Pty Ltd. Renewable energy 1
AUD

1
AUD

1 1 100.00% 
(ถือโดย Manildra 
Prop Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

86 Manildra Solar Farm 

Pty Ltd.

Renewable energy 100
AUD

100
AUD

100 1 100.00% 
(ถือโดย Manildra 
Prop Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

87 FS NSW Project No 1 

Hold Trust

Renewable energy 1
AUD

1
AUD

1 1 100.00% 
(ถือโดย FS NSW 
Project No 1 HT 
Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

88 FS NSW Project No 1 

Asset Trust

Renewable energy N/A N/A 8,206,490,677 N/A 100.00% 
(ถือโดย FS NSW 
Project No 1 Hold 
Trust as trustee for 
FS NSW Project 
No 1 AT Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700
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89 Manildra Hold Trust Renewable energy N/A N/A 6,926,658,900 N/A 100.00% 
(ถือโดย Banpu 
Energy Hold Trust 
as trustee of the 
Manildra Prop 
Hold Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

90 Manildra Asset Trust Renewable energy N/A N/A 3,701,105 N/A 100.00% 
(ถือโดย Manildra 
Hold Trust as 
trustee for 
Manildra Prop 
Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, Australia

+61 2 9266 
2700

สัาธุารณรัฐปูระชื่าชื่นจีำน

91 Shijiazhuang 

Chengfeng Cogen 

Co., Ltd.

Power and steam 
generation and 
sales

52,516,000 
USD

52,516,000 
USD

N/A N/A 100.00% 
(ถือโดย Banpu 
Power Investment 
Co., Ltd.)

East of Jingshen Highway, 
Zhengding County, 
Shijiazhuang City, Hebei 
Province, P.R.China, 050800

+86 311 
85176918

92 Banpu Investment 

(China) Ltd.

Investment in 
energy business 
and other 
industrial areas

30,000,000 
USD

30,000,000 
USD

N/A N/A 100.00% 
(ถือโดย Banpu 
Power Investment 
Co., Ltd.)

Unit 508, 5th Floor, Tower 21, 
No. 10 Jiuxianqiao 
Road, Chaoyang District, 
Beijing, P.R.China

+86 10 
57580388

93 Tangshan Banpu Heat 

and Power Co., Ltd.

Power and steam 
generation and 
sales

78,082,200 
USD

47,504,217 
USD

N/A N/A 87.92% 
(ถือโดย 
Pan-Western 
Energy 
Corporation LLC) 
12.08% 
(ถือโดย Banpu 
Investment 
(China) Ltd.)

West of Gujiaying Villiage, 
Bencheng Town, Luannan 
County, Tangshan City, Hebei 
Province, P.R.China, 063500

+86 31 
54168274

94 Zouping Peak CHP 

Co., Ltd.

Power and steam 
generation and 
sales

261,800,000 
CNY

261,800,000 
CNY

N/A N/A 70.00% 
(ถือโดย Zouping 
Peak Pte. Ltd.)

Handian Town, Zouping 
County, Binzhou City, 
Shandong Province, 
P.R.China, 256209

+86 54 
34615655

95 BPP Renewable 

Investment (China) 

Co., Ltd.

Investment in 
renewable energy 
business

160,000,000 
USD

97,620,000 
USD

N/A N/A 100.00% 
(ถือโดย 
บริษััท บ้านปู เน็กซ์์ 
จำำากัด)

Unit 509, 5th Floor, Tower B21, 
UBP, No.10 Jiuxianqiao Road, 
Chaoyang District, Beijing 
100015

+86 10 
57580388

96 Anqiu Huineng 

Renewable Energy 

Co., Ltd.

Solar power 
generation 

66,000,000 
CNY

66,000,000 
CNY

N/A N/A 100.00% 
(ถือโดย 
BPP Renewable 
Investment  
(China) Co., Ltd.)

1st Floor, Unit 1, Dafugou 
Villiage, Wushan Town, Anqiu 
County, Weifang City, 
Shandong Province, P.R.China

+86 10 
57580310

97 Weifang Tian’en 

Jinshan 

Comprehensive 

Energy Co., Ltd.

Solar power 
generation 

83,000,000 
CNY

83,000,000 
CNY

N/A N/A 100.00% 
(ถือโดย BPP 
Renewable 
Investment (China) 
Co., Ltd.)

2nd Floor, Unit 1, Dafugou 
Villiage, Wushan Town, Anqiu 
County, Weifang City, 
Shandong Province, P.R.China

+86 10 
57580310

98 Dongping County 

Haoyuan Solar Power 

Generation Co., Ltd.

Solar power 
generation 

69,000,000
CNY

69,000,000 
CNY

N/A N/A 100.00% 
(ถือโดย BPP 
Renewable 
Investment 
(China) Co., Ltd.)

East side of the north section 
of Xishan Road, Dongping 
County, Taian City, Shandong 
Province, P.R.China

+86 10 
57580310

99 Anqiu County Hui’en 

PV Technology 

Co., Ltd.

Solar power 
generation 

62,000,000
CNY

62,000,000 
CNY

N/A N/A 100.00%  
(ถือโดย BPP 
Renewable 
Investment 
(China) Co., Ltd.)

Unit 2, Longwangmiao Village, 
Dasheng Town, Anqiu County, 
Weifang City, Shandong 
Province, P.R.China

+86 10 
57580310
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100 Jiaxing Deyuan 

Energy-Saving 

Technology Co., Ltd.

Solar power 
generation

150,740,000 
CNY

150,737,586 
CNY

N/A N/A 100.00%  
(ถือโดย BPP 
Renewable 
Investment 
(China) Co., Ltd.)

No. 999 Xianghu Road, 
Yaozhuang Town, Jiashan 
County, Jiaxing City, Zhejiang 
Province, P.R.China

+86 10 
57580310

101 Feicheng Xingyu 

Solar Power PV 

Technology Co., Ltd.

Solar power 
generation 

55,000,000
CNY

55,000,000 
CNY

N/A N/A 100.00% 
(ถือโดย BPP 
Renewable 
Investment 
(China) Co., Ltd.)

Huangtuling Village, Anzhan 
Town, Feicheng County, 
Tai’an City, Shandong 
Province, P.R.China

+86 10 
57580310

102 Jiangsu Jixin Electric 

Power Co., Ltd.

Solar power 
generation 

64,000,000
CNY

64,000,000 
CNY

N/A N/A 100.00% 
(ถือโดย BPP 
Renewable 
Investment 
(China) Co., Ltd.)

Zhengwei Villiage, Qianfeng 
Town, Jinhu County, Huai’an 
City, Jiangsu Province, 
P.R.China

+86 10 
57580310

103 Banpu (Beijing) 

Energy Trading Ltd.

Coal trading 80,000,000
CNY

40,000,000 
CNY

N/A N/A 100.00% 
(ถือโดย Banpu 
Minerals 
(Singapore) 
Pte. Ltd.)

Unit 508A, 5th Floor, Tower 21, 
No.10 Jiuxianqiao Road, 
Chaoyang District, Beijing, 
P.R.China

+86 10 
57580388

104 Shijiazhuang 

Chengfeng New Energy 

Co., Ltd.

Solar power 
generation

66,000,000
CNY

5,000,000 
CNY

N/A N/A 100.00% 
(ถือโดย 
Shijiazhuang 
Chengfeng 
Cogen Co., Ltd.)

No. 2-1, Jianye Xiang, Jianye 
Road, Zhengding County, 
Shijiazhuang City, Hebei 
Province, P.R.China

+86 31 
185176918

ปูระเทศัมองโกเลีย

105 Hunnu Altai LLC Foreign trade, 
investment in 
coal mining

94,597,212,404.47 
MNT 

 94,597,212,404.47 
MNT 

683,061 138,490 100.00% 
(ถือโดย Hunnu 
Investments 
Pte. Ltd.)

Suite 1502, Fides Tower, 
Gegeenten Complex, 15th 
khoroo, Khan-Uul district, 
Ulaanbaatar-17011, Mongolia

+976 75551221, 
+976 75551551

106 Hunnu Gobi Altai LLC Foreign trade, 
minerals 
exploration, 
mining

155,000,000 
MNT 

155,000,000 
MNT 

155,000 1,000 80.00% 
(ถือโดย Hunnu 
Altai LLC)

Suite 1502, Fides Tower, 
Gegeenten Complex, 15th 
khoroo, Khan-Uul district, 
Ulaanbaatar-17011, Mongolia

+976 75551221, 
+976 75551551

107 Hunnu Altai 

Minerals LLC

Foreign trade, 
minerals mining

17,242,032,000 
MNT 

17,242,032,000 
MNT 

17,242,032 1,000 100.00% 
(ถือโดย Hunnu 
Altai LLC)

Suite 1502, Fides Tower, 
Gegeenten Complex, 15th 
khoroo, Khan-Uul district, 
Ulaanbaatar-17011, Mongolia

+976 75551221, 
+976 75551551

108 Hunnu Resources LLC Foreign trade, 
investment in 
coal mining

380,841,975,086.57 
MNT 

380,841,975,086.57 
MNT 

237,348,308 1,604.57 100.00% 
(ถือโดย Hunnu 
Coal Pty Ltd.)

Suite 1502, Fides Tower, 
Gegeenten Complex, 15th 
khoroo, Khan-Uul district, 
Ulaanbaatar-17011, Mongolia

+976 75551221, 
+976 75551551

109 Munkh Sumber Uul LLC Foreign trade  4,099,599,712.83 
MNT 

 4,099,599,712.83 
MNT 

409,959 10,000 100.00% 
(ถือโดย Hunnu 
Resources LLC)

Suite 1502, Fides Tower, 
Gegeenten Complex, 15th 
khoroo, Khan-Uul district, 
Ulaanbaatar-17011, Mongolia

+976 75551221, 
+976 75551551

110 Bilegt Khairkhan 

Uul LLC

Foreign trade, 
minerals mining 

 31,941,519,864.99 
MNT 

 31,941,519,864.99 
MNT 

3,194,151 10,000 100.00% 
(ถือโดย Hunnu 
Resources LLC)

Suite 1502, Fides Tower, 
Gegeenten Complex, 15th 
khoroo, Khan-Uul district, 
Ulaanbaatar-17011, Mongolia

+976 75551221, 
+976 75551551

111 Munkhnoyon 

Suvraga LLC

Foreign trade, 
minerals mining, 
tourism, 
construction 
materials sale

196,897,807,350 
MNT 

196,897,807,350 
MNT 

196,897,807 1,000 100.00% 
(ถือโดย Hunnu 
Resources LLC)

Suite 1502, Fides Tower, 
Gegeenten Complex, 15th 
khoroo, Khan-Uul district, 
Ulaanbaatar-17011, Mongolia

+976 75551221, 
+976 75551551
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สัาธุารณรัฐสิังค้โปูร์

112 Banpu Minerals 

(Singapore) Pte. Ltd.

Investment in  
coal mining 

N/A 17,670,002
SGD 

11,000,000 
USD

 17,670,002 

17,670,002 

ไมิ่มิีการ
กำาหนด

มิูลัค่าหุ้น 
ตั่อหน่วย*

50.00% 
(ถือโดยบริษััท บ้านปู 
มิินเนอรัลั จำำากัด)  
50.00% 
(ถือโดย Banpu 
Coal Investment 
Co., Ltd.)

One Marina Boulevard, #28-00 
Singapore 018989

+65 6890 7188

113 BMS Coal Sales 

Pte. Ltd.

Coal trading 
including coal 
agent and coal 
blending

N/A 5,000,000 
USD

5,000,000 ไมิ่มิีการ
กำาหนด

มิูลัค่าหุ้น 
ตั่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย Banpu 
Minerals 
(Singapore) 
Pte. Ltd.)

One Marina Boulevard, #28-00 
Singapore 018989

+65 6890 7188

114 Banpu Singapore 

Pte. Ltd.

Investment in 
coal business

N/A 1,500,000
SGD 

3,067,856,827.21
USD

1,500,000 

3,040,473,604

ไมิ่มิีการ
กำาหนด

มิูลัค่าหุ้น 
ตั่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย Asian 
American Coal, 
Inc.)

One Marina Boulevard, #28-00 
Singapore 018989

+65 6890 7188

115 Hunnu Investments 

Pte. Ltd.

Investment in coal 
business

N/A 100
SGD 

35,260,188.82
USD

100 

35,260,188

ไมิ่มิีการ
กำาหนด

มิูลัค่าหุ้น
ตั่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย Hunnu 
Coal Pty Ltd.)

One Marina Boulevard, #28-00 
Singapore 018989

+65 6890 7188

116 Banpu Power 

Investment Co., Ltd.

Investment in 
power business

N/A  111,962,391.00 
USD

104,917,663 ไมิ่มิีการ
กำาหนด

มิูลัค่าหุ้น
ตั่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย 
Banpu Power 
International Ltd.)

8 Marina Boulevard, #05-02 
Marina Bay Financial Centre, 
Singapore 018981

+65 6338 1888

117 Zouping Peak Pte. Ltd. Investment in 
power business

N/A 2
SGD 

140,495,758
CNY

2 

140,495,758

ไมิ่มิีการ
กำาหนด

มิูลัค่าหุ้น
ตั่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย Banpu 
Power Investment 
Co., Ltd.)

8 Marina Boulevard, #05-02 
Marina Bay Financial Centre, 
Singapore 018981

+65 6338 1888

118 Banpu Renewable 

Singapore Pte. Ltd.

Investment in 
renewable energy 
business

N/A 16,310,029,719.8
JPY 

71,295,176.69
USD

16,310,029,719 

71,295,176.69

ไมิ่มิีการ
กำาหนด

มิูลัค่าหุ้น
ตั่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดยบริษััท 
บ้านปู เน็กซ์์ จำำากัด)

8 Marina Boulevard, #05-02 
Marina Bay Financial Centre, 
Singapore 018981

+65 6338 1888

119 BRE Singapore 

Pte. Ltd.

Investment in 
renewable energy 
business

N/A 68,220,001 
USD

68,220,001 ไมิ่มิีการ
กำาหนด

มิูลัค่าหุ้น
ตั่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดยบริษััท 
บ้านปู เน็กซ์์ จำำากัด)

8 Marina Boulevard, #05-02 
Marina Bay Financial Centre, 
Singapore 018981

+65 6338 1888

120 Banpu Innovation & 

Ventures (Singapore) 

Pte. Ltd.

Research and 
development in 
disruptive 
technology

N/A 3,000,000 
USD

3,000,000 ไมิ่มิีการ
กำาหนด

มิูลัค่าหุ้น
ตั่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดยบริษััท บ้านปู 
อินโนเวชั้ั�น แอนด์ 
เวนเจำอร์สั จำำากัด)

8 Marina Boulevard, #05-02 
Marina Bay Financial Centre, 
Singapore 018981

+65 6338 1888

121 Banpu Ventures 

Pte. Ltd.

Holding company 
for investment in 
fund and 
securities

N/A 187,650,000 
USD

187,650,000 ไมิ่มิีการ
กำาหนด

มิูลัค่าหุ้น
ตั่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดยบริษััท บ้านปู 
จำำากัด (มิหาชั้น))

1 Marina Boulevard #28-00 
One Marina Boulevard 
Singapore 018989

+65 6890 7188

สัาธุารณรัฐมอริเชีื่ยสั

122 Banpu Coal Investment 

Co., Ltd.

Investment in
coal mining

11,050,500 
USD

11,050,500 
USD

11,050,500 1 100.00% 
(ถือโดยบริษััท บ้านปู 
มิินเนอรัลั จำำากัด)

4th Floor, Ebene Skies, 
Rue de L’Institut, Ebene, 
Republic of Mauritius

+230 404 8000

123 BP Overseas 

Development Co., Ltd.

Investment in
coal mining

515,533,002 
USD

515,533,002 
USD

515,533,002 1 100.00% 
(ถือโดยบริษััท บ้านปู 
มิินเนอรัลั จำำากัด)

4th Floor, Ebene Skies, 
Rue de L’Institut, Ebene, 
Republic of Mauritius

+230 404 8000

124 BPIN Investment 

Co., Ltd.

Investment in 
renewable energy

212,497,600 
USD

212,497,600 
USD

212,497,600 1 100.00% 
(ถือโดยบริษััท บ้านปู 
เน็กซ์์ จำำากัด)

4th Floor, Ebene Skies, 
Rue de L’Institut, Ebene, 
Republic of Mauritius

+230 404 8000

หมายเหตุุ : *ภูายใตั้กฎหมิายองค์กร
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125 Banpu Power 

International Ltd.

Investment in 
power business

117,835,000 
USD

117,835,000 
USD

117,835,000 1 100.00% 
(ถือโดยบริษััท บ้านปู 
เพาเวอร์ จำำากัด 
(มิหาชั้น))

4th Floor, Ebene Skies, 
Rue de L’Institut, Ebene, 
Republic of Mauritius

+230 404 8000

หมู่เกาะบริติ่ชื่เวอร์จิำน

126 Asian American 

Coal, Inc. 

Investment in 
coal mining

410,000,000 
USD

265,917,026 
USD

265,917,026 1 100.00% 
(ถือโดย BP 
Overseas 
Development 
Co., Ltd.)

Geneva Place, 2nd Floor, #333 
Waterfront Drive, Road Town, 
Tortola, British Virgin Islands

+284 494 4388

หมู่เกาะเค้ย์แมน

127 Pan-Western Energy 

Corporation LLC

Investment in 
power business

100,000 
USD

100,000 
USD

10,000,000 0.01 100.00% 
(ถือโดย Banpu 
Power Investment 
Co., Ltd.)

PO Box 309, Ugland House, 
Grand Cayman, KY1-1104, 
Cayman Islands

+1 345 949 
8066

ปูระเทศัญีี่�ปุู�น

128 Banpu Power Trading 

G.K.

Energy trading N/A 100,000,000 
JPY

N/A ไมิ่มิีการ
กำาหนด

มิูลัค่าหุ้น 
ตั่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย Banpu 
Renewable 
Singapore 
Pte. Ltd.)

Kasumigaseki Building, 33rd 
Floor, 3-2-5, Kasumigaseki, 
Chiyoda-ku, Tokyo, Japan 
100-6033

+81 3 6205 
4665

129 Banpu Japan K.K. Investment in 
renewable energy 
business

N/A 100,000,000 
JPY

395,549 ไมิ่มิีการ
กำาหนด

มิูลัค่าหุ้น 
ตั่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดยบริษััท 
บ้านปู เน็กซ์์ จำำากัด)

Kasumigaseki Building, 33rd 
Floor, 3-2-5, Kasumigaseki, 
Chiyoda-ku, Tokyo, Japan 
100-6033

+81 3 6205 
4665

130 J&A Energy G.K. Store and sell 
electricity using 
battery

N/A 500,000 
JPY

N/A ไมิ่มิีการ
กำาหนด

มิูลัค่าหุ้น 
ตั่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย Banpu 
Japan K.K.)

Kasumigaseki Building, 33rd 
Floor, 3-2-5, Kasumigaseki, 
Chiyoda-ku, Tokyo, Japan 
100-6033

+81 3 6205 
4665

131 Tenguyama Solar 

Park G.K.

Land owner of 
solar project

N/A 1 
JPY

N/A ไมิ่มิีการ
กำาหนด

มิูลัค่าหุ้น 
ตั่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย Banpu 
Japan K.K.)

Kasumigaseki Building, 33rd 
Floor, 3-2-5, Kasumigaseki, 
Chiyoda-ku, Tokyo, Japan 
100-6033

+81 3 6205 
4665

สัหรัฐอเมริกา

132 Banpu North America 

Corporation

Investment in oil 
and gas business

938,000,100
USD

 938,000,100 
USD

938,000,100 1 100.00% 
(ถือโดยบริษััท 
บีโอจำี จำำากัด)

2711 Centerville Road, Suite 
400, Wilmington, Delaware, 
USA 19808

+1 302 654 
7584

133 BKV Corporation Investment in oil 
and gas business

3,000,000,000
USD

1,170,840,000
USD

117,084,000 0.01 96.11% 
(ถือโดย Banpu 
North America 
Corporation)

1200 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, USA 80202

+1 720 375 
9680

134 Kalnin Ventures LLC Investment in oil 
and gas business

N/A 18,576,245
USD

N/A ไมิ่มิีการ
กำาหนด

มิูลัค่าหุ้น 
ตั่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย BKV 
Corporation)

1200 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, USA 80202

+1 720 375 
9680

135 BKV Chaffee Corners, 

LLC

Investment in oil 
and gas business

N/A 109,529,841
USD

N/A ไมิ่มิีการ
กำาหนด

มิูลัค่าหุ้น 
ตั่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย BKV 
Corporation)

1200 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, USA 80202

+1 720 375 
9680

136 BKV Chelsea, LLC Investment in oil 
and gas business

N/A 205,285,594
USD

N/A ไมิ่มิีการ
กำาหนด

มิูลัค่าหุ้น 
ตั่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย BKV 
Corporation)

1200 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, USA 80202

+1 720 375 
9680

ช่ื่�อบริษััท ปูระเภทธุุรกิจำ  ทุนจำดทะเบียน  ทุนชื่ำาระแล้ว 

 จำำานวนหุ้น

ที�จำำาหน่ายแล้ว

ทั�งหมด (หุ้น) 

 มูลค่้าหุ้น 

ต่่อหน่วย 

สััดส่ัวน

การถ่ือหุ้น

(%)

ที�ตั่�ง

สัำานักงาน
โทรศััพท์

137 BKV Operating, LLC Investment in oil 
and gas business

N/A 195,541,343
USD

N/A ไมิ่มิีการ
กำาหนด

มิูลัค่าหุ้น 
ตั่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย BKV 
Corporation)

1200 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, USA 80202

+1 720 375 
9680

138 BKV Barnett, LLC Investment in oil 
and gas business

N/A 406,000,000
USD

N/A ไมิ่มิีการ
กำาหนด

มิูลัค่าหุ้น 
ตั่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย BKV 
Corporation)

1200 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, USA 80202

+1 720 375 
9680

139 Banpu Innovation & 

Ventures LLC

Research and 
development in 
disruptive 
technology

1,000,000
USD

1,000,000
USD

N/A ไมิ่มิีการ
กำาหนด

มิูลัค่าหุ้น 
ตั่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย Banpu 
Innovation & 
Ventures 
(Singapore) 
Pte. Ltd.)

1150 North Market Street, 
Suite 1300, Wilmington, 
Delaware, USA 19801

+1 302 427 
7650

140 Banpu Power US 

Corporation

Investment in 
energy generation 
and related 
business

100
USD

100
USD

10,000 0.1 100.00% 
(ถือโดยบริษััท บ้านปู 
เพาเวอร์ จำำากัด 
(มิหาชั้น))

251 Little Falls Drive, in the 
City of Wilmington, County of 
New Castle, Delaware, USA 
19808 

+1 720 375 
9680

141 BKV-BPP Power LLC Investment in 
energy generation 
and related 
business

N/A 173,963,925
USD

N/A ไมิ่มิีการ
กำาหนด

มิูลัค่าหุ้น 
ตั่อหน่วย*

50.00% 
(ถือโดย Banpu 
Power US 
Corporation)  
50.00% 
(ถือโดย BKV 
Corporation)

1200 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, USA 80202

+1 720 375 
9680

142 Temple Generation 

Intermediate Holding II 

LLC

Energy generation 
and related 
business

N/A N/A N/A ไมิ่มิีการ
กำาหนด

มิูลัค่าหุ้น 
ตั่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย BKV-BPP 
Power LLC)

1200 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, USA 80202

+1 720 375 
9680

143 Temple Generation I 

LLC

Energy generation 
and related 
business

N/A N/A N/A ไมิ่มิีการ
กำาหนด

มิูลัค่าหุ้น
ตั่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย Temple 
Generation 
Intermediate 
Holding II LLC)

1200 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, USA 80202

+1 720 375 
9680

144 BKV Midstream, LLC Investment in oil 
and gas business

N/A N/A N/A ไมิ่มิีการ
กำาหนด

มิูลัค่าหุ้น
ตั่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย BKV 
Corporation)

1200 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, USA 80202

+1 720 375 
9680

145 BKV North Texas, LLC Investment in oil 
and gas business

N/A N/A N/A ไมิ่มิีการ
กำาหนด

มิูลัค่าหุ้น
ตั่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย BKV 
Corporation)

1200 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, USA 80202

+1 720 375 
9680

146 BKV-BPP Retail LLC ธุรกิจำขายปลัีก
พลัังงานแลัะ
ธุรกิจำที�เกี�ยวข้อง

N/A N/A N/A ไมิ่มิีการ
กำาหนด

มิูลัค่าหุ้น
ตั่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย BKV-BPP 
Power LLC)

1200 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, USA 80202

+1 720 375 
9680

147 BKV dCarbon 

Ventures, LLC

Investment in 
carbon capture 
business

N/A N/A N/A ไมิ่มิีการ
กำาหนด

มิูลัค่าหุ้น
ตั่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย BKV 
Corporation)

1200, 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, USA 80202

+1 720 375 
9680

148 BKVerde, LLC Investment in 
carbon capture 
business

N/A N/A N/A ไมิ่มิีการ
กำาหนด

มิูลัค่าหุ้น
ตั่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย BKV 
dCarbon Ventures, 
LLC)

1200, 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, USA 80202

+1 720 375 
9680

หมายเหตุุ : *ภูายใตั้กฎหมิายองค์กรหมายเหตุุ : *ภูายใตั้กฎหมิายองค์กร
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149 BPP Vinh Chau Wind 

Power Limited Llability

Company

Wind power 
production, power 
transmission and 
distribution

427,395,900,000 
VND

427,395,900,000 
VND

N/A ไมิ่มิีการ
กำาหนด

มิูลัค่าหุ้น
ตั่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย BRE 
Singapore
Pte. Ltd.)

Wind power plant no.3,
Street 48, Vinh Phuoc ward, 
Vinh Chau town, Soc Trang 
Province, Vietnam

+84 90 988 
5015

150 Banpu Vietnam LLC Management 
consulting 
services (Except 
for financial, 
accounting and 
legal consultancy)

23,000,000,000 
VND

23,000,000,000 
VND

N/A ไมิ่มิีการ
กำาหนด

มิูลัค่าหุ้น
ตั่อหน่วย*

100.00%
(ถือโดยบริษััท 
บ้านปู จำำากัด 
(มิหาชั้น))

8th Floor, Friendship Tower, 31 
Le Duan Street, Ben Nghe 
Ward, District 1, Ho Chi Minh 
City, Vietnam

+84 90 748 
4047

151 El Wind Mui Dinh Ltd. Power production, 
installation of 
electrical systems

235,128,370,557 
VND

235,128,370,557 
VND

N/A ไมิ่มิีการ
กำาหนด

มิูลัค่าหุ้น
ตั่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย BRE 
Singapore
Pte. Ltd.)

Tu Thien Village, Phuoc Dinh 
Ward, Thuan Nam District, 
Ninh Thuan Province, Vietnam

+84 925 9651 
1234

152 Licogi 16 Ninh Thuan 

Renewable Energy 

Joint Stock Company

Power production 240,000,000,000 
VND

240,000,000,000 
VND

24,000,000 10,000 100.00% 
(ถือโดย BRE 
Singapore
Pte. Ltd.)

Kien Kien Vinh Hy Street, 
Khanh Phuoc Hamlet, Nhon 
Hai Commune, Ninh Hai 
District, Ninh Thuan Province, 
Vietnam, 59000

+28 3866 8535

บริษััทร่วม

ปูระเทศัออสัเต่รเลีย

153 Port Kembla Coal 

Terminal Ltd.

Ship loading coal 
port 

600,000 
AUD

600,000 
AUD

600,000 1 16.66% 
(ถือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Port Kembla Road, Inner 
Harbour, Wollongong NSW 
2520, Australia

+61 2 4228 
0288

ปูระเทศัญีี่�ปุู�น

154 FOMM Corporation Planning, 
developing, 
manufacturing 
and selling of 
compact electric 
vehicle

N/A 3,505,170,250
JPY

2,046,635 ไมิ่มิีการ
กำาหนด

มิูลัค่าหุ้น
ตั่อหน่วย*

21.45% 
(ถือโดยบริษััท 
บ้านปู เน็กซ์์ จำำากัด)

7-7 Shinkawasaki, Saiwai-ku, 
Kawasaki-shi, Kanagawa, 
Japan 212-0032

+81 4 4200 
4020

155 Global Engineering 

Co., Ltd.

Electricity sales 
and resource 
aggregator of 
virtual power plant 

N/A 308,200,000
JPY

3,635,000 ไมิ่มิีการ
กำาหนด

มิูลัค่าหุ้น
ตั่อหน่วย*

19.82% 
(ถือโดย Banpu 
Renewable 
Singapore
Pte. Ltd.)

Nishiko Living Kashii 2nd Floor, 
1-1-1, Kashii, Higashi-ku, 
Fukuoka city, Fukuoka pref. 
Japan 813-0011

+81 9 2692 
7547

สัาธุารณรัฐสิังค้โปูร์

156 Durapower Holdings 

Pte. Ltd. 

Investment 
holding company 
(with subsidiaries 
undertaking 
manufacturing of 
Lithium-Ion 
Battery (LiB) for 
EV and Energy 
Storage System 
(ESS))

N/A 59,737,835.50 
SGD

385,699 ไมิ่มิีการ
กำาหนด

มิูลัค่าหุ้น
ตั่อหน่วย*

47.68% 
(ถือโดย BPIN 
Investment 
Company Ltd.)

66 Kallang Pudding Road, 
#05-02 Hor Kew Business 
Centre, Singapore 349324

+65 6846 0171

ปูระเทศัไทย

157 บริษััท เออร์เบิน 

โมบิลิตี่� เทค้ จำำากัด

ธุรกิจำยานยนตั์ไฟฟ้า หุ้นสัามิัญ 1,070,000 
หุ้นบุริมิสัิทธิ 723,750

บาท

หุ้นสัามิัญ 1,070,000 
หุ้นบุริมิสัิทธิ 723,750

บาท

หุ้นสัามิัญ 107,000 
หุ้นบุริมิสัิทธิ 72,375

10  39.74% 
(ถือโดยบริษััท 
บ้านปู เน็กซ์์ จำำากัด)

256 ซ์.ศูนย์วิจำัย ถ.พระรามิ 9
ซ์อย 17 แขวงบางกะปิ เขตั
ห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310 
ประเทศไทย

+66 86887 
4796

ช่ื่�อบริษััท ปูระเภทธุุรกิจำ  ทุนจำดทะเบียน  ทุนชื่ำาระแล้ว 

 จำำานวนหุ้น

ที�จำำาหน่ายแล้ว

ทั�งหมด (หุ้น) 

 มูลค่้าหุ้น 

ต่่อหน่วย 

สััดส่ัวน

การถ่ือหุ้น

(%)

ที�ตั่�ง

สัำานักงาน
โทรศััพท์

158 บริษััท บียอนด์กรีน จำำากัด ธุรกิจำรถไฟฟ้า
อเนกประสังค์

714,285,700 
บาท

714,285,700 
บาท

7,142,857 100 30.00% 
(ถือโดยบริษััท 
บ้านปู เน็กซ์์ จำำากัด)

เลัขที� 115/1, 115/6 
ถนนมิอเตัอร์เวย์ แขวงทับชั้้าง 
เขตัสัะพานสัูง กรุงเทพฯ 10250 
ประเทศไทย

+66 2136 0490

159 บริษััท จีำอีพีพี สัะอาด 

จำำากัด

Integrated waste 
management 
platform

2,666,700 
บาท

2,666,700 
บาท

26,667 100 25.00% 
(ถือโดยบริษััท 
บ้านปู เน็กซ์์ จำำากัด)

559/186 ถนนนนทร ี
แขวงชั้่องนนทรี เขตัยานนาวา 
กรุงเทพฯ 10120 ประเทศไทย

+66 84360 
2928

สัาธุารณรัฐสัังค้มนิยมเวียดนาม

160 Solar Esco Joint Stock 

Company

Computer 
programming, 
power production, 
power 
transmission and 
distribution

 หุ้นสัามิัญ 
121,715,750,000 

หุ้นบุริมิสัิทธิ 
31,030,000 

VND

 หุ้นสัามิัญ 
121,715,750,000 

หุ้นบุริมิสัิทธิ 
31,030,000 

VND

 หุ้นสัามิัญ 
12,171,575 
หุ้นบุริมิสัิทธิ 

3,103 

10,000 
(หุ้นสัามิัญ) 

10,000 
(หุ้นบุริมิสัิทธิ)

49.01% 
(ถือโดย BRE 
Singapore 
Pte. Ltd.)

47 Le Van Thinh, Quarter 5, 
Binh Trung Dong Ward, 
Thu Duc City, Ho Chi Minh 
City, Vietnam

+286 285 4535

การร่วมค้้า

สัาธุารณรัฐอินโดนีเซี์ย

161 PT. Nusantara Timur 

Unggul

Fuel distributor  1,000,000,000 
IDR

 600,000,000 
 IDR 

 600  1,000,000 33.34% 
(ถือโดย PT. ITM 
Indonesia)

Gedung Graha Indramas 
4th Floor, Jalan AIP II K.S. 
Tubun Raya No. 77, Palmerah, 
West Jakarta 
Corresponding office: Pondok 
Indah Office Tower 3, 
3rd Floor, Jl. Sultan Iskandar 
Muda, Pondok Indah Kav. 
V-TA, Jakarta 12310, 
Indonesia

+6221 
29328100

สัาธุารณรัฐปูระชื่าชื่นจีำน

162 Shanxi Gaohe Energy 

Co., Ltd.

Coal mining 
in China 

1,519,860,000 
CNY

1,519,860,000 
CNY

N/A N/A 45.00% 
(ถือโดย Asian 
American Coal, 
Inc.)

Haojiazhuang Town, Changzhi 
County, Changzhi City, 
Shanxi Province, P.R.China

+86 105 
8203663

163 Hebi Zhong Tai Mining 

Co., Ltd.

Investment in 
coal mining

783,330,000 
CNY

783,330,000 
CNY

N/A N/A 40.00% 
(ถือโดยบริษััท บ้านปู 
มิินเนอรัลั จำำากัด)

Sikuang Industrial Park, Hebiji, 
Hebei City, Henan Province, 
P.R.China

+86 392 
2917401-2

164 Shanxi Lu Guang 

Power Co., Ltd.

Power generating 
and sales

1,745,818,000 
CNY

1,500,000,000 
CNY

N/A N/A 30.00% 
(ถือโดย Banpu 
Power Investment 
Co., Ltd.)

Songcun Town, Zhangzi 
County, Changzhi City, 
Shanxi Province, P.R.China

+86 355 
8580511

ปูระเทศัญีี่�ปุู�น

165 Aizu Land Solar G.K. Land owner of 
solar project

N/A 100,000 
JPY

N/A ไมิ่มิีการ
กำาหนด

มิูลัค่าหุ้น 
ตั่อหน่วย*

100.00% 
(ถือโดย Aura Land 
Development 
Pte. Ltd.)

Kasumigaseki Building, 
33rd Floor, 3-2-5, 
Kasumigaseki, Chiyoda-ku, 
Tokyo, Japan 100-6033

+81 3 6205 
4665

166 Hokkaido Solar 

Estate G.K.

Land owner of 
solar project

N/A 10,000,000
JPY

N/A ไมิ่มิีการ
กำาหนด

มิูลัค่าหุ้น 
ตั่อหน่วย*

60.00% 
(ถือโดยบริษััท บ้านปู 
เอนเนอร์จำ ี
เซ์อร์วิสัเซ์สั 
(ไทยแลันด์) จำำากัด)

1-1-7 Moto-akasaka, 
Minato-ku, Tokyo, Japan

+81 3 3560 
1115

167 Nakoso IGCC 

Management Co., Ltd.

Electricity power 
generation, supply 
services of 
electricity power 
and steam

N/A 1,000,000
JPY

N/A ไมิ่มิีการ
กำาหนด

มิูลัค่าหุ้น 
ตั่อหน่วย*

33.50% 
(ถือโดย Banpu 
Power Investment 
Co., Ltd.)

2-6-1 Marunouchi, 
Chiyoda-ku, Tokyo, Japan 
100-8086

+81 3 3210 
2121

หมายเหตุุ : *ภูายใตั้กฎหมิายองค์กรหมายเหตุุ : *ภูายใตั้กฎหมิายองค์กร
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ช่ื่�อบริษััท ปูระเภทธุุรกิจำ  ทุนจำดทะเบียน  ทุนชื่ำาระแล้ว 

 จำำานวนหุ้น

ที�จำำาหน่ายแล้ว

ทั�งหมด (หุ้น) 

 มูลค่้าหุ้น 

ต่่อหน่วย 

สััดส่ัวน

การถ่ือหุ้น

(%)

ที�ตั่�ง

สัำานักงาน
โทรศััพท์

168 Nakoso IGCC Power 

Plant G.K.

Power generation N/A 100,000,000
JPY

N/A ไมิ่มิีการ
กำาหนด

มิูลัค่าหุ้น 
ตั่อหน่วย*

40.00% 
(ถือโดย Nakoso 
IGCC Management 
Co., Ltd.)

102-3 Kawada, Iwamamachi, 
Iwaki, Fukushima, Japan

+81 2 4651 
2211

สัาธุารณรัฐปูระชื่าธิุปูไต่ยปูระชื่าชื่นลาว

169 Hongsa Power 

Co., Ltd.

Power generating  
and sales

927,000,000 
USD

927,000,000 
USD

92,700,000 10 40.00% 
(ถือโดยบริษััท บ้านปู 
เพาเวอร์ จำำากัด 
(มิหาชั้น))

NNN Building 4th Floor, 
Room No.D5 Bourichan Road, 
Phonsinouane Village, 
Sisattanak District, Vientiane 
Capital, Lao PDR

+856 2122 483

170 Phu Fai Mining 

Co., Ltd.

Mining 
concession

50,000 
USD

50,000 
USD

5,000 10 37.50% 
(ถือโดยบริษััท บ้านปู 
เพาเวอร์ จำำากัด 
(มิหาชั้น))

NNN Building 4th Floor, 
Room No.D5 Bourichan Road, 
Phonsinouane Village, 
Sisattanak District, Vientiane 
Capital, Lao PDR

+856 2122 483

สัาธุารณรัฐสิังค้โปูร์

171 Aura Land 

Development

Pte. Ltd.

Investment in 
property for solar 
energy business

N/A 3,840,989.20 
USD

3,840,988 ไมิ่มิีการ
กำาหนด 

มิูลัค่าหุ้น 
ตั่อหน่วย*

75.00% 
(ถือโดยบริษััท บ้านปู 
เอนเนอร์จำี เซ์อร์วิ
สัเซ์สั (ไทยแลันด์) 
จำำากัด)

8 Marina Boulevard, #05-02 
Marina Bay Financial Centre, 
Singapore 018981

+65 6338 1888

172 Aizu Energy

Pte. Ltd.

Investment in 
renewable energy 
business

N/A 1,601,577,060 
JPY

 1,601,577,060 ไมิ่มิีการ
กำาหนด 

มิูลัค่าหุ้น 
ตั่อหน่วย*

75.00% 
(ถือโดย บริษััท บ้านปู 
เน็กซ์์ จำำากัด)

8 Marina Boulevard, #05-02 
Marina Bay Financial Centre, 
Singapore 018981

+65 6338 1888

173 LIV Energy Venture 

Pte. Ltd. 

Development
and
commercialization
of hybrid ESS

N/A 1,000,000
USD 

1,000
SGD

1,000,000 

2,333,333

ไมิ่มิีการ
กำาหนด 

มิูลัค่าหุ้น 
ตั่อหน่วย*

30.00% 
(ถือโดย Banpu 
Innovation & 
Ventures 
(Singapore) 
Pte. Ltd.)

1 Cleantech Loop #02-26 
Cleantech One Singapore 
637141

+65 6268 6129

ปูระเทศัไทย

174 บริษััท บีแอลซี์พี 

เพาเวอร์ จำำากัด

ผลัิตัแลัะจำำาหน่าย
กระแสัไฟฟ้า

12,010,000,000 
บาท

12,010,000,000 
บาท

120,100,000 100 50.00% 
(ถือโดยบริษััท บ้านปู 
โคลั เพาเวอร์ จำำากัด)

9 ถนนไอ-แปด นิคมิอุตัสัาหกรรมิ
มิาบตัาพุด อำาเภูอเมิือง จำังหวัด
ระยอง 21150 ประเทศไทย

+66 3892 5100

175 บริษััท บีเอ็นเอสัพี 

สัมาร์ทเทค้ จำำากัด

ระบบทำาความิเย็น
แบบรวมิศูนย์

3,000,000 
บาท

3,000,000 
บาท

 30,000 100 50.00% 
(ถือโดยบริษััท บ้านปู 
เน็กซ์์ อีโคเสัิร์ฟ 
จำำากัด)

1550 อาคารธนภููมิ ิชั้ั�น 24 
ถ.เพชั้รบุรีตััดใหมิ่ แขวงมิักกะสััน 
เขตัราชั้เทวี กรุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

+66 2095 6595

176 บริษััท อีโวลท์ เทค้โนโลยี 

จำำากัด

สัถานีชั้าร์จำรถยนตั์
ไฟฟ้า

6,250,000 
บาท

6,250,000 
บาท

62,500 100 20.00%  
(ถือโดยบริษััท บ้านปู 
เน็กซ์์ จำำากัด)

โครงการ Block 28 อาคาร C
 ชั้ั�นที� 2 ห้องเลัขที� C201-202
ซ์อยจำุฬา 7 แขวงวังใหมิ่
เขตัปทุมิวัน กรุงเทพฯ 10330 
ประเทศไทย

+66 80593 
1072

177 บริษััท อัลโต้่เทค้ โกลบอล 

จำำากัด

กิจำกรรมิการบริการ
เทคโนโลัยี
สัารสันเทศแลัะ
คอมิพิวเตัอร์อื�น ๆ

หุ้นสัามิัญ 1,015,300 
หุ้นบุริมิสัิทธิ 629,200

บาท

หุ้นสัามิัญ 1,015,300 
หุ้นบุริมิสัิทธิ 629,200 

บาท

หุ้นสัามิัญ
10,153 

หุ้นบุริมิสัิทธิ
6,292 

100 
(หุ้นสัามิัญ) 

100 
(หุ้นบุริมิสัิทธิ)

25.00% 
(ถือโดยบริษััท บ้านปู 
เน็กซ์์ จำำากัด)

719 ถนนพระรามิ 6 แขวงวังใหมิ่ 
เขตัปทุมิวัน กรุงเทพฯ 10330 
ประเทศไทย

+66 2059 9603

178 บริษััท บีซี์ดี เอนเนอร์ยี�ส์ั 

จำำากัด

การผลัิตัแบตัเตัอรี�
แลัะหมิ้อสัะสัมิไฟฟ้า

1,000,000 
บาท

350,000 
บาท

10,000 100 30.00% 
(ถือโดยบริษััท บ้านปู 
เน็กซ์์ จำำากัด)

333 หมิู่บ้าน บ้านหนองบอน
หมิู่ที� 4 ตัำาบลันากลัาง 
อำาเภูอสัูงเนิน 
จำังหวัดนครราชั้สัีมิา 30380
ประเทศไทย

+66 4433 5281

ช่ื่�อบริษััท ปูระเภทธุุรกิจำ  ทุนจำดทะเบียน  ทุนชื่ำาระแล้ว 

 จำำานวนหุ้น

ที�จำำาหน่ายแล้ว

ทั�งหมด (หุ้น) 

 มูลค่้าหุ้น 

ต่่อหน่วย 

สััดส่ัวน

การถ่ือหุ้น

(%)

ที�ตั่�ง

สัำานักงาน
โทรศััพท์

สัหรัฐอเมริกา

179 Temple Generation 

SF LLC

Energy generation 
and related 
business

N/A N/A N/A ไมิ่มิีการ
กำาหนด

มิูลัค่าหุ้น 
ตั่อหน่วย*

50.00% 
(ถือโดย Temple 
Generation I LLC)

1200 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, USA 80202

+1 720 375 
9680

การลงทุนอ่�น

ปูระเทศัไทย

180 บริษััท ฮ้้อปูค้าร์ จำำากัด การให้เชั้่าแลัะให้เชั้่า
แบบลัิสัซ์ิ�งยานยนตั์
ชั้นิดนั�งสั่วนบุคคลั 
รถกระบะรถตัู้แลัะ
รถขนาดเลั็ก 
ที�คลั้ายกัน

 หุ้นสัามิัญ 
5,214,340 

หุ้นบุริมิสัิทธิ
2,796,350 

บาท

หุ้นสัามิัญ 
5,214,340 

หุ้นบุริมิสัิทธิ 
2,796,350 

บาท

หุ้นสัามิัญ
521,434 

หุ้นบุริมิสัิทธิ
279,635 

10 
(หุ้นสัามิัญ) 

10 
(หุ้นบุริมิสัิทธิ)

18.47% 
(ถือโดยบริษััท บ้านปู 
เน็กซ์์ จำำากัด)

128/21 ชั้ั�น 3 
อาคารพญาไทพลัาซ์่า 
ถนนพญาไท แขวงทุ่งพญาไท 
เขตัราชั้เทวี กรุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

+662 113 1155

หมายเหตุุ : *ภูายใตั้กฎหมิายองค์กร

หมายเหตุุ : *ภูายใตั้กฎหมิายองค์กร
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ผู้้�ถืือหุ้้�น

ผู้้�ถืือหุ้้�นสู้งสู้ด 10 รายแรก ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2565 ม่ดังน่�

รายชืื่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหุ้ญ่่ จำำานวันหุ้้�นท่ี่�ถืือ ร�อยละ

1. กล่้มครอบครัวัว่ัองก้ศลกิจำ 673,866,711 7.97

บริิษััท น้ำำ��ต�ลมิิตริผล จำำ�กััด 443,587,300 5.25

บริิษััท ทีเอ็็มิอ็ี แคปิิตอ็ล จำำ�กััด 58,382,050 0.69

บริิษััท ซิิตี� โฮลดิ�ง จำำ�กััด 53,458,082 0.63

บริิษััท เอ็็มิพีี ปิ�ริต์ิเกัิล บอ็ริ์ด จำำ�กััด 51,012,426 0.60

บริิษััท ทุน้ำมิิตริสย�มิ จำำ�กััด 24,998,674 0.30

บริิษััท แปิซิิฟิิกั ชููกั�ริ์ คอ็ริ์ปิอ็เริชูั�น้ำ จำำ�กััด 22,870,758 0.27

บริิษััท มิิตริผล ไบโอ็-เพี�เวอ็ริ์ (ภููเวียง) จำำ�กััด 20,633,508 0.24

2. บริษััที่ ไที่ยเอ็นว่ัด่อาร์ จำำากัด 1,310,041,393 15.50

3. South East Asia UK (Type C) Nominees Limited 257,558,729 3.05

4. State Street Europe Limited 151,108,674 1.79

5. Credit Suisse AG, Singapore Branch 95,130,267 1.13

6. นายดิเรก วิันิชื่บ้ตร 90,699,700 1.07

7. กองท้ี่นเปิิด กร้งศร่หุ้้�นระยะยาวัปัินผู้ล LTF 85,950,400 1.02

8. กองท้ี่นสูำารองเล่�ยงช่ื่พ ทิี่สูโก�มาสูเตอร์ร่วัมท้ี่น ซ่ึ่�งจำดที่ะเบ่ยนแล�วั 70,980,600 0.84

9. นายมนต์ชัื่ย จำาต้รันต์ภิิญ่โญ่ 50,000,000 0.59

10. BNY Mellon Nominees Limited 49,577,207 0.59

รวัม 3,509,856,479 41.53

หมายเหตุุ :

•• บริิษััท น้ำำ�าตุาลมิตุริผล จำำากััด มิีผู�ถืือ็หุุ้�น้ำปิริะกัอ็บด�วย 
 บริิษััท น้ำำ��ต�ลมิิตริสย�มิ จำำ�กััด ถืือ็หุุ้�น้ำอ็ยู�ริ�อ็ยละ 99.99 ขอ็งทุน้ำชูำ�ริะแล�ว

•• บริิษััท ทีเอ็็มอ็ี แคปิิตุอ็ล จำำากััด มิีผู�ถืือ็หุุ้�น้ำปิริะกัอ็บด�วยดังน้ำี�
 1. ตริะกัูลว�อ็งกัุศลกัิจำ ถืือ็หุุ้�น้ำอ็ยู�ริ�อ็ยละ 80.01 ขอ็งทุน้ำชูำ�ริะแล�ว
 2. บริิษััท ยูฟิิน้ำเวส จำำ�กััด ถืือ็หุุ้�น้ำอ็ยู�ริ�อ็ยละ 15.23 ขอ็งทุน้ำชูำ�ริะแล�ว
 3. ตริะกัูลกั�ญจำน้ำกัำ�เน้ำิด ถืือ็หุุ้�น้ำอ็ยู�ริ�อ็ยละ 3.82 ขอ็งทุน้ำชูำ�ริะแล�ว
 4. ตริะกัูลพีุทธพีงษั์ศิริิพีริ ถืือ็หุุ้�น้ำอ็ยู�ริ�อ็ยละ 0.94 ขอ็งทุน้ำชูำ�ริะแล�ว

•• บริิษััท ซิิตุี� โฮลดิ�ง จำำากััด มิีผู�ถืือ็หุุ้�น้ำปิริะกัอ็บด�วยดังน้ำี�
 1. ตริะกัูลว�อ็งกัุศลกัิจำ ถืือ็หุุ้�น้ำอ็ยู�ริ�อ็ยละ 90.50 ขอ็งทุน้ำชูำ�ริะแล�ว
 2. ตริะกัูลกั�ญจำน้ำกัำ�เน้ำิด ถืือ็หุุ้�น้ำอ็ยู�ริ�อ็ยละ 6.00 ขอ็งทุน้ำชูำ�ริะแล�ว
 3. ตริะกัูลพีุทธพีงษั์ศิริิพีริ ถืือ็หุุ้�น้ำอ็ยู�ริ�อ็ยละ 2.00 ขอ็งทุน้ำชูำ�ริะแล�ว
 4. ตริะกัูลเจำน้ำล�ภูวัฒน้ำกัุล ถืือ็หุุ้�น้ำอ็ยู�ริ�อ็ยละ 1.50 ขอ็งทุน้ำชูำ�ริะแล�ว

•• บริิษััท เอ็็มพีี ปิาริ์ตุิเกัิล บอ็ริ์ด จำำากััด มิีผู�ถืือ็หุุ้�น้ำปิริะกัอ็บด�วย 
บริิษััท ริวมิเกัษัตริกัริอ็ุตส�หุ้กัริริมิ จำำ�กััด ถืือ็หุุ้�น้ำอ็ยู�ริ�อ็ยละ 99.99 
ขอ็งทุน้ำชูำ�ริะแล�ว

•• บริิษััท ทุน้ำมิตุริสยาม จำำากััด มิีผู�ถืือ็หุุ้�น้ำปิริะกัอ็บด�วย 
บริิษััท น้ำำ��ต�ลมิิตริสย�มิ จำำ�กััด ถืือ็หุุ้�น้ำอ็ยู�ริ�อ็ยละ 99.99 ขอ็งทุน้ำชูำ�ริะแล�ว

•• บริิษััท แปิซิิฟิิกั ชููกัาริ์ คอ็ริ์ปิอ็เริชูั�น้ำ จำำากััด มิีผู�ถืือ็หุุ้�น้ำปิริะกัอ็บด�วย 
บริิษััท น้ำำ��ต�ลมิิตริผล จำำ�กััด ถืือ็หุุ้�น้ำอ็ยู�ริ�อ็ยละ 99.99 ขอ็งทุน้ำชูำ�ริะแล�ว

•• บริิษััท มิตุริผล ไบโอ็-เพีาเวอ็ริ์ (ภููเวียง) จำำากััด มิีผู�ถืือ็หุุ้�น้ำปิริะกัอ็บด�วย 
บริิษััท ริวมิเกัษัตริกัริอ็ุตส�หุ้กัริริมิ จำำ�กััด ถืือ็หุุ้�น้ำอ็ยู�ริ�อ็ยละ 51.04 
ขอ็งทุน้ำชูำ�ริะแล�ว

ช�อบริษัท

ช�อภาษาอังกฤษ

ช�อในการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย

ประกอบธุรกิจหลัก

เลขทะเบียนบริษัท

ทุนจดทะเบียน

 

ทุนที่เรียกชำระแลว

 

จำนวนหุน

ราคาพาร

บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)

Banpu Public Company Limited

BANPU

พลังงาน

บมจ. 152

10,149,163,028 บาท*
ประกอบด�วยหุ�นสามัญ 10,149,163,028 หุ�น มูลค�าที่ตราไว�หุ�นละ 1 บาท

8,454,161,388 บาท**
ประกอบด�วยหุ�นสามัญ 8,454,161,388 หุ�น มูลค�าที่ตราไว�หุ�นละ 1 บาท

8,454,161,388 หุ�น

1 บาท (หนึ่งบาท)

ทุนจดทะเบียน

หมายเหตุ :

* เม่ือวันท่ี 9 สิงหาคม 2564 ท่ีประชุมว�สามัญผู�ถือหุ�นครั�งท่ี 1/2564 มีมติอนุมัติเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบร�ษัทฯ จำนวน 5,074,581,513 บาท เป�นจำนวน 10,149,163,028 บาท  
 โดยการออกหุ�นสามัญเพิ่มจำนวน 5,074,581,513 หุ�น มูลค�าที่ตราไว�หุ�นละ 1 บาท บร�ษัทฯ ได�จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย� เมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2564

** บร�ษัทฯ ได�ดำเนินการนําหุ�นเพิ่มทุนจากการใช�สิทธ�ซ�้อหุ�นสามัญ BANPU-W4 จำนวน 1,688,052,702 หุ�น (มูลค�าที่ตราไว�หุ�นละ 1 บาท) จดทะเบียนเป�นทุนที่ชําระแล�ว
 ต�อกระทรวงพาณิชย�เป�นที่เร�ยบร�อย มีผลทำให�ทุนที่ชําระแล�วของบร�ษัทฯ เพิ่มข�้นจาก 6,766,108,686 บาท เป�น จำนวน 8,454,161,388 บาท เมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 2565

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บร�ษัท ไทยเอ็นว�ดีอาร� จำกัด 
(Thai NVDR) ซ� ่งเป�นบร�ษัทย�อยของตลาดหลักทรัพย�
แห�งประเทศไทย ได�ออก NVDR ให�แก�ผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ 
เป�นหลักทรัพย�อ�างอิงจำนวน 1,310,041,393 หุ�น คิดเป�น 
ร�อยละ 15.50 ของหุ�นที่ออกและชำระแล�ว ณ วันดังกล�าว 
ทั�งนี้ ผู�ถือ NVDR จะได�รับผลประโยชน�จากหุ�นของบร�ษัทฯ 
ที่นำไปอ�างอิงทุกประการ แต�ไม�สามารถใช�สิทธ�ออกเสียง
ในการประชุมผู�ถือหุ�นได� เนื่องจากมิใช�ผู�ถือหุ�นโดยตรง
ของบร�ษัทฯ แต�ทั�งน้ีในทางปฏิบัติ บร�ษัท ไทยเอ็นว�ดีอาร� จำกัด 
จะเข�าร�วมประชุมผู �ถือหุ �นโดยจะออกเสียงลงคะแนน
ตามดุลยพินิจอิสระของบร�ษัท ไทยเอ็นว�ดีอาร� จำกัด 

มิใช�ออกเสียงตามคำสั่งของผู�ถือ NVDR ทั�งนี้ จำนวน
หุ�นของบร�ษัทฯ ที่ผู �ลงทุนเข�ามาลงทุนใน NVDR นั�น 
อาจมีการเปลี่ยนแปลง ซ�่งบร�ษัทฯ จะไม�สามารถกำหนดได� 

ขอจำกัดการถือหุนของชาวตางชาติ

ผู�ถือหุ�นที่เป�นชาวต�างชาติสามารถถือครองหุ�นของบร�ษัทฯ 
รวมกันได�ไม�เกินร�อยละ 40 ของจำนวนหุ�นที่ออกและ
ชำระแล�ว โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 หุ�นของบร�ษัทฯ 
ที่ถือครองโดยชาวต�างชาติมีประมาณร�อยละ 27.79 ของ
ทุนชำระแล�ว

Crop ออกคา

ขอมูลหลักทรัพยผูถือหุน

การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน การกำกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล
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หุ้้�นกู้้�

รายละเอีียดหุ้้�นกู้้� หุ้้�นกู้้�บ้�านปู้

คร้�งทีี่� 1/2554

ชุ้ดทีี่� 3

หุ้้�นกู้้�บ้�านปู้

คร้�งทีี่� 1/2554

ชุ้ดทีี่� 4

หุ้้�นกู้้�บ้�านปู้

คร้�งทีี่� 1/2556

หุ้้�นกู้้�บ้�านปู้

คร้�งทีี่� 2/2556

ชุ้ดทีี่� 2

หุ้้�นกู้้�บ้�านปู้

คร้�งทีี่� 1/2557

ชุ้ดทีี่� 2

ผู้้�อีอีกู้หุ้้�นกู้้� บมจ. บ้านปูู บมจ. บ้านปูู บมจ. บ้านปูู บมจ. บ้านปูู บมจ. บ้านปูู

มู้ลค่ารวมูขอีงหุ้้�นกู้้� 3,500
ล้้านบาท

2,000
ล้้านบาท

150 
ล้้านเหรีียญสหรีัฐ

2,100
ล้้านบาท

5,000
ล้้านบาท

ปูระเภที่ขอีงหุ้้�นกู้้� รีะบุชื่่�อผูู้้ถื่อ
 ไม่ด้้อยสิทธิิ 

ไม่มีหล้ักปูรีะกันแล้ะ
มีผูู้้แทนผูู้้ถื่อหุ้นกู้ 

รีะบุชื่่�อผูู้้ถื่อ
 ไม่ด้้อยสิทธิิ 

ไม่มีหล้ักปูรีะกันแล้ะ
มีผูู้้แทนผูู้้ถื่อหุ้นกู้ 

รีะบุชื่่�อผูู้้ถื่อ
 ไม่ด้้อยสิทธิิ 

ไม่มีหล้ักปูรีะกันแล้ะ
มีผูู้้แทนผูู้้ถื่อหุ้นกู้ 

รีะบุชื่่�อผูู้้ถื่อ
 ไม่ด้้อยสิทธิิ 

ไม่มีหล้ักปูรีะกันแล้ะ
มีผูู้้แทนผูู้้ถื่อหุ้นกู้ 

รีะบุชื่่�อผูู้้ถื่อ
 ไม่ด้้อยสิทธิิ 

ไม่มีหล้ักปูรีะกันแล้ะ
มีผูู้้แทนผูู้้ถื่อหุ้นกู้ 

จำำานวนหุ้้�นกู้้� 3,500,000 หน่วย 2,000,000 หน่วย 15,000 หน่วย 2,100,000 หน่วย 5,000,000 หน่วย

มู้ลค่าที่ี�ตราไว�ต่อีหุ้น่วย 1,000 บาท 1,000 บาท 10,000 เหรีียญสหรีัฐ 1,000 บาท 1,000 บาท

มู้ลค่าที่ี�ย้งไมู่ได�ไถ่่ถ่อีน

ณ ว้นที่ี� 31 ธั้นวาคมู 2565

3,500
ล้้านบาท

2,000
ล้้านบาท

150
ล้้านเหรีียญสหรีัฐ

2,100
ล้้านบาท

5,000
ล้้านบาท

อี้ตราดอีกู้เบ้ี�ยต่อีปูี 5.08% 5.19% 4.09% 5.05% 4.80%

อีาย้หุ้้�นกู้้� 12 ปูี 15 ปูี 10 ปูี 12 ปูี 10 ปูี

ว้นที่ี�อีอีกู้หุ้้�นกู้้� 1 เมษายน 2554 1 เมษายน 2554 4 เมษายน 2556 10 กรีกฎาคม 2556 4 กรีกฎาคม 2557

ว้นครบ้กู้ำาหุ้นดไถ่่ถ่อีน 1 เมษายน 2566 1 เมษายน 2569 4 เมษายน 2566 10 กรีกฎาคม 2568 4 กรีกฎาคม 2567

สิิที่ธัิในกู้ารไถ่่ถ่อีน

กู้่อีนครบ้กู้ำาหุ้นด

ขอีงผู้้�ถ่ือีหุ้้�นและผู้้�อีอีกู้หุ้้�นกู้้�

-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี-

กู้ารชุำาระเงินต�น

กู้่อีนครบ้กู้ำาหุ้นดไถ่่ถ่อีน

ผูู้้ออกหุ้นกู้จะชื่ำารีะค่น
เงิินต้้นทั�งิหมด้

ในวันครีบกำาหนด้
ไถื่ถือนหุ้นกู้

ผูู้้ออกหุ้นกู้จะชื่ำารีะค่น
เงิินต้้นทั�งิหมด้

ในวันครีบกำาหนด้
ไถื่ถือนหุ้นกู้

ผูู้้ออกหุ้นกู้จะชื่ำารีะค่น
เงิินต้้นทั�งิหมด้

ในวันครีบกำาหนด้
ไถื่ถือนหุ้นกู้

ผูู้้ออกหุ้นกู้จะชื่ำารีะค่น
เงิินต้้นทั�งิหมด้

ในวันครีบกำาหนด้
ไถื่ถือนหุ้นกู้

ผูู้้ออกหุ้นกู้จะชื่ำารีะค่น
เงิินต้้นทั�งิหมด้

ในวันครีบกำาหนด้
ไถื่ถือนหุ้นกู้

มู้ลค่ากู้ารไถ่่ถ่อีนตามูอีาย้

ต่อีหุ้น่วย

1,000 บาท 1,000 บาท 10,000 เหรีียญสหรีัฐ 1,000 บาท 1,000 บาท

หุ้ล้กู้ปูระกู้้น -ไม่ม-ี -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี-

กู้ารจำ้ดอี้นด้บ้เครดิต

ตราสิารหุ้นี�

A+
บรีิษัท ทรีิสเรีทต้ิ�งิ

จำากัด้

A+
บรีิษัท ทรีิสเรีทต้ิ�งิ

จำากัด้

A+
บรีิษัท ทรีิสเรีทต้ิ�งิ

จำากัด้

A+
บรีิษัท ทรีิสเรีทต้ิ�งิ

จำากัด้

A+
บรีิษัท ทรีิสเรีทต้ิ�งิ

จำากัด้

รายละเอีียดหุ้้�นกู้้� หุ้้�นกู้้�บ้�านปู้

คร้�งทีี่� 1/2558

ชุ้ดทีี่� 2

หุ้้�นกู้้�บ้�านปู้

คร้�งทีี่� 1/2558

ชุ้ดทีี่� 3

หุ้้�นกู้้�บ้�านปู้

คร้�งทีี่� 1/2560

หุ้้�นกู้้�บ้�านปู้

คร้�งทีี่� 1/2561

หุ้้�นกู้้�บ้�านปู้

คร้�งทีี่� 1/2562

ผู้้�อีอีกู้หุ้้�นกู้้� บมจ. บ้านปูู บมจ. บ้านปูู บมจ. บ้านปูู บมจ. บ้านปูู บมจ. บ้านปูู

มู้ลค่ารวมูขอีงหุ้้�นกู้้� 1,750
ล้้านบาท

1,250
ล้้านบาท

10,000
ล้้านบาท

50 
ล้้านเหรีียญสหรีัฐ

10,000
ล้้านบาท

ปูระเภที่ขอีงหุ้้�นกู้้� รีะบุชื่่�อผูู้้ถื่อ
ไม่ด้้อยสิทธิิ

ไม่มีหล้ักปูรีะกัน

รีะบุชื่่�อผูู้้ถื่อ
ไม่ด้้อยสิทธิิ

ไม่มีหล้ักปูรีะกัน

รีะบุชื่่�อผูู้้ถื่อ
 ไม่ด้้อยสิทธิิ 

ไม่มีหล้ักปูรีะกันแล้ะ
มีผูู้้แทนผูู้้ถื่อหุ้นกู้

รีะบุชื่่�อผูู้้ถื่อ
 ไม่ด้้อยสิทธิิ 

ไม่มีหล้ักปูรีะกันแล้ะ
มีผูู้้แทนผูู้้ถื่อหุ้นกู้ 

รีะบุชื่่�อผูู้้ถื่อ
 ไม่ด้้อยสิทธิิ 

ไม่มีหล้ักปูรีะกันแล้ะ
มีผูู้้แทนผูู้้ถื่อหุ้นกู้

จำำานวนหุ้้�นกู้้� 1,750,000 หน่วย 1,250,000 หน่วย 10,000,000 หน่วย 5,000 หน่วย 10,000,000 หน่วย

มู้ลค่าที่ี�ตราไว�ต่อีหุ้น่วย 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 10,000 เหรีียญสหรีัฐ 1,000 บาท

มู้ลค่าที่ี�ย้งไมู่ได�ไถ่่ถ่อีน

ณ ว้นที่ี� 31 ธั้นวาคมู 2565

1,750
ล้้านบาท

1,250
ล้้านบาท

10,000
ล้้านบาท

50
ล้้านเหรีียญสหรีัฐ

10,000
ล้้านบาท

อี้ตราดอีกู้เบ้ี�ยต่อีปูี 4.00% 4.10% 4.17% 5.25% 4.00%

อีาย้หุ้้�นกู้้� 10 ปูี 12 ปูี 10 ปูี 10 ปูี 10 ปูี

ว้นที่ี�อีอีกู้หุ้้�นกู้้� 12 พฤศจิกายน 2558 12 พฤศจิกายน 2558 21 เมษายน 2560 8 สิงิหาคม 2561 22 พฤษภาคม 2562

ว้นครบ้กู้ำาหุ้นดไถ่่ถ่อีน 12 พฤศจิกายน 2568 12 พฤศจิกายน 2570 21 เมษายน 2570 8 สิงิหาคม 2571 22 พฤษภาคม 2572

สิิที่ธัิในกู้ารไถ่่ถ่อีน

กู้่อีนครบ้กู้ำาหุ้นด

ขอีงผู้้�ถ่ือีหุ้้�นและผู้้�อีอีกู้หุ้้�นกู้้�

-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี-

กู้ารชุำาระเงินต�น

กู้่อีนครบ้กู้ำาหุ้นดไถ่่ถ่อีน

ผูู้้ออกหุ้นกู้จะชื่ำารีะค่น
เงิินต้้นทั�งิหมด้

ในวันครีบกำาหนด้
ไถื่ถือนหุ้นกู้

ผูู้้ออกหุ้นกู้จะชื่ำารีะค่น
เงิินต้้นทั�งิหมด้

ในวันครีบกำาหนด้
ไถื่ถือนหุ้นกู้

ผูู้้ออกหุ้นกู้จะชื่ำารีะค่น
เงิินต้้นทั�งิหมด้

ในวันครีบกำาหนด้
ไถื่ถือนหุ้นกู้

ผูู้้ออกหุ้นกู้จะชื่ำารีะค่น
เงิินต้้นทั�งิหมด้

ในวันครีบกำาหนด้
ไถื่ถือนหุ้นกู้

ผูู้้ออกหุ้นกู้จะชื่ำารีะค่น
เงิินต้้นทั�งิหมด้

ในวันครีบกำาหนด้
ไถื่ถือนหุ้นกู้

มู้ลค่ากู้ารไถ่่ถ่อีนตามูอีาย้

ต่อีหุ้น่วย

1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 10,000 เหรีียญสหรีัฐ 1,000 บาท

หุ้ล้กู้ปูระกู้้น -ไม่ม-ี -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี-

กู้ารจำ้ดอี้นด้บ้เครดิต

ตราสิารหุ้นี�

-ไม่มี- -ไม่มี- A+
บรีิษัท ทรีิสเรีทต้ิ�งิ

จำากัด้

A+
บรีิษัท ทรีิสเรีทต้ิ�งิ

จำากัด้

A+
บรีิษัท ทรีิสเรีทต้ิ�งิ

จำากัด้



การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน การกำกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล

รายงานประจําป 2565
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)138 139

การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน การกำกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล

รายงานประจําป 2565
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)140 141

รายละเอีียดหุ้้�นกู้้� หุ้้�นกู้้�บ้�านปู้

คร้�งทีี่� 1/2564

ชุ้ดทีี่� 1

หุ้้�นกู้้�บ้�านปู้

คร้�งทีี่� 1/2564

ชุ้ดทีี่� 2

หุ้้�นกู้้�บ้�านปู้

คร้�งทีี่� 2/2564

ชุ้ดทีี่� 1

หุ้้�นกู้้�บ้�านปู้

คร้�งทีี่� 2/2564

ชุ้ดทีี่� 2

หุ้้�นกู้้�บ้�านปู้

คร้�งทีี่� 2/2564

ชุ้ดทีี่� 3

ผู้้�อีอีกู้หุ้้�นกู้้� บมจ. บ้านปูู บมจ. บ้านปูู บมจ. บ้านปูู บมจ. บ้านปูู บมจ. บ้านปูู

มู้ลค่ารวมูขอีงหุ้้�นกู้้� 2,000 
ล้้านบาท

3,670 
ล้้านบาท

3,945
ล้้านบาท

4,010
ล้้านบาท

6,045
ล้้านบาท

ปูระเภที่ขอีงหุ้้�นกู้้� รีะบุชื่่�อผูู้้ถื่อ
 ไม่ด้้อยสิทธิิ 

ไม่มีหล้ักปูรีะกันแล้ะ
มีผูู้้แทนผูู้้ถื่อหุ้นกู้

รีะบุชื่่�อผูู้้ถื่อ
 ไม่ด้้อยสิทธิิ 

ไม่มีหล้ักปูรีะกันแล้ะ
มีผูู้้แทนผูู้้ถื่อหุ้นกู้

รีะบุชื่่�อผูู้้ถื่อ
 ไม่ด้้อยสิทธิิ 

ไม่มีหล้ักปูรีะกันแล้ะ
มีผูู้้แทนผูู้้ถื่อหุ้นกู้

รีะบุชื่่�อผูู้้ถื่อ
 ไม่ด้้อยสิทธิิ 

ไม่มีหล้ักปูรีะกันแล้ะ
มีผูู้้แทนผูู้้ถื่อหุ้นกู้

รีะบุชื่่�อผูู้้ถื่อ
 ไม่ด้้อยสิทธิิ 

ไม่มีหล้ักปูรีะกันแล้ะ
มีผูู้้แทนผูู้้ถื่อหุ้นกู้

จำำานวนหุ้้�นกู้้� 2,000,000 หน่วย 3,670,000 หน่วย 3,945,000 หน่วย 4,010,000 หน่วย 6,045,000 หน่วย

มู้ลค่าที่ี�ตราไว�ต่อีหุ้น่วย 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท

มู้ลค่าที่ี�ย้งไมู่ได�ไถ่่ถ่อีน

ณ ว้นที่ี� 31 ธั้นวาคมู 2565

2,000
ล้้านบาท

3,670
ล้้านบาท

3,945
ล้้านบาท

4,010
ล้้านบาท

6,045
ล้้านบาท

อี้ตราดอีกู้เบ้ี�ยต่อีปูี 3.33% 3.78% 2.90% 3.30% 3.80%

อีาย้หุ้้�นกู้้� 7 ปูี 10 ปูี 5 ปูี 7 ปูี 10 ปูี

ว้นที่ี�อีอีกู้หุ้้�นกู้้� 24 กุมภาพันธิ์ 2564 24 กุมภาพันธิ์ 2564 4 สิงิหาคม 2564 4 สิงิหาคม 2564 4 สิงิหาคม 2564

ว้นครบ้กู้ำาหุ้นดไถ่่ถ่อีน 24 กุมภาพันธิ์ 2571 24 กุมภาพันธิ์ 2574 4 สิงิหาคม 2569 4 สิงิหาคม 2571 4 สิงิหาคม 2574

สิิที่ธัิในกู้ารไถ่่ถ่อีน

กู้่อีนครบ้กู้ำาหุ้นด

ขอีงผู้้�ถ่ือีหุ้้�นและผู้้�อีอีกู้หุ้้�นกู้้�

-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี-

กู้ารชุำาระเงินต�น

กู้่อีนครบ้กู้ำาหุ้นดไถ่่ถ่อีน

ผูู้้ออกหุ้นกู้จะชื่ำารีะค่น
เงิินต้้นทั�งิหมด้

ในวันครีบกำาหนด้
ไถื่ถือนหุ้นกู้

ผูู้้ออกหุ้นกู้จะชื่ำารีะค่น
เงิินต้้นทั�งิหมด้

ในวันครีบกำาหนด้
ไถื่ถือนหุ้นกู้

ผูู้้ออกหุ้นกู้จะชื่ำารีะค่น
เงิินต้้นทั�งิหมด้

ในวันครีบกำาหนด้
ไถื่ถือนหุ้นกู้

ผูู้้ออกหุ้นกู้จะชื่ำารีะค่น
เงิินต้้นทั�งิหมด้

ในวันครีบกำาหนด้
ไถื่ถือนหุ้นกู้

ผูู้้ออกหุ้นกู้จะชื่ำารีะค่น
เงิินต้้นทั�งิหมด้

ในวันครีบกำาหนด้
ไถื่ถือนหุ้นกู้

มู้ลค่ากู้ารไถ่่ถ่อีนตามูอีาย้

ต่อีหุ้น่วย

1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท

หุ้ล้กู้ปูระกู้้น -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี-

กู้ารจำ้ดอี้นด้บ้เครดิต

ตราสิารหุ้นี�

A+
บรีิษัท ทรีิสเรีทต้ิ�งิ

จำากัด้

A+
บรีิษัท ทรีิสเรีทต้ิ�งิ

จำากัด้

A+
บรีิษัท ทรีิสเรีทต้ิ�งิ

จำากัด้

A+
บรีิษัท ทรีิสเรีทต้ิ�งิ

จำากัด้

A+
บรีิษัท ทรีิสเรีทต้ิ�งิ

จำากัด้

รายละเอีียดหุ้้�นกู้้� หุ้้�นกู้้�บ้�านปู้

คร้�งทีี่� 2/2564

ชุ้ดทีี่� 4

หุ้้�นกู้้�บ้�านปู้

คร้�งทีี่� 1/2565

ชุ้ดทีี่� 1

หุ้้�นกู้้�บ้�านปู้

คร้�งทีี่� 1/2565

ชุ้ดทีี่� 2

หุ้้�นกู้้�บ้�านปู้

คร้�งทีี่� 1/2565

ชุ้ดทีี่� 3

หุ้้�นกู้้�บ้�านปู้

คร้�งทีี่� 1/2565

ชุ้ดทีี่� 4

ผู้้�อีอีกู้หุ้้�นกู้้� บมจ. บ้านปูู บมจ. บ้านปูู บมจ. บ้านปูู บมจ. บ้านปูู บมจ. บ้านปูู

มู้ลค่ารวมูขอีงหุ้้�นกู้้� 2,000
ล้้านบาท

2,000
ล้้านบาท

1,000
ล้้านบาท

2,000
ล้้านบาท

3,000
ล้้านบาท

ปูระเภที่ขอีงหุ้้�นกู้้� รีะบุชื่่�อผูู้้ถื่อ
 ไม่ด้้อยสิทธิิ 

ไม่มีหล้ักปูรีะกันแล้ะ
มีผูู้้แทนผูู้้ถื่อหุ้นกู้

รีะบุชื่่�อผูู้้ถื่อ
 ไม่ด้้อยสิทธิิ 

ไม่มีหล้ักปูรีะกันแล้ะ
มีผูู้้แทนผูู้้ถื่อหุ้นกู้

รีะบุชื่่�อผูู้้ถื่อ
 ไม่ด้้อยสิทธิิ 

ไม่มีหล้ักปูรีะกันแล้ะ
มีผูู้้แทนผูู้้ถื่อหุ้นกู้

รีะบุชื่่�อผูู้้ถื่อ
 ไม่ด้้อยสิทธิิ 

ไม่มีหล้ักปูรีะกันแล้ะ
มีผูู้้แทนผูู้้ถื่อหุ้นกู้

รีะบุชื่่�อผูู้้ถื่อ
 ไม่ด้้อยสิทธิิ 

ไม่มีหล้ักปูรีะกันแล้ะ
มีผูู้้แทนผูู้้ถื่อหุ้นกู้

จำำานวนหุ้้�นกู้้� 2,000,000 หน่วย 2,000,000 หน่วย 1,000,000 หน่วย 2,000,000 หน่วย 3,000,000 หน่วย

มู้ลค่าที่ี�ตราไว�ต่อีหุ้น่วย 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท

มู้ลค่าที่ี�ย้งไมู่ได�ไถ่่ถ่อีน

ณ ว้นที่ี� 31 ธั้นวาคมู 2565

2,000
ล้้านบาท

2,000
ล้้านบาท

1,000
ล้้านบาท

2,000
ล้้านบาท

3,000
ล้้านบาท

อี้ตราดอีกู้เบ้ี�ยต่อีปูี 1.58% 1.76% 3.11% 3.58% 3.89%

อีาย้หุ้้�นกู้้� 3 ปูี 3 ปูี 6 ปูี 8 ปูี 10 ปูี

ว้นที่ี�อีอีกู้หุ้้�นกู้้� 4 สิงิหาคม 2564 27 มกรีาคม 2565 27 มกรีาคม 2565 27 มกรีาคม 2565 27 มกรีาคม 2565

ว้นครบ้กู้ำาหุ้นดไถ่่ถ่อีน 4 สิงิหาคม 2567 27 มกรีาคม 2568 27 มกรีาคม 2571 27 มกรีาคม 2573 27 มกรีาคม 2575

สิิที่ธัิในกู้ารไถ่่ถ่อีน

กู้่อีนครบ้กู้ำาหุ้นด

ขอีงผู้้�ถ่ือีหุ้้�นและผู้้�อีอีกู้หุ้้�นกู้้�

-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี-

กู้ารชุำาระเงินต�น

กู้่อีนครบ้กู้ำาหุ้นดไถ่่ถ่อีน

ผูู้้ออกหุ้นกู้จะชื่ำารีะค่น
เงิินต้้นทั�งิหมด้

ในวันครีบกำาหนด้
ไถื่ถือนหุ้นกู้

ผูู้้ออกหุ้นกู้จะชื่ำารีะค่น
เงิินต้้นทั�งิหมด้

ในวันครีบกำาหนด้
ไถื่ถือนหุ้นกู้

ผูู้้ออกหุ้นกู้จะชื่ำารีะค่น
เงิินต้้นทั�งิหมด้

ในวันครีบกำาหนด้
ไถื่ถือนหุ้นกู้

ผูู้้ออกหุ้นกู้จะชื่ำารีะค่น
เงิินต้้นทั�งิหมด้

ในวันครีบกำาหนด้
ไถื่ถือนหุ้นกู้

ผูู้้ออกหุ้นกู้จะชื่ำารีะค่น
เงิินต้้นทั�งิหมด้

ในวันครีบกำาหนด้
ไถื่ถือนหุ้นกู้

มู้ลค่ากู้ารไถ่่ถ่อีนตามูอีาย้

ต่อีหุ้น่วย

1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท

หุ้ล้กู้ปูระกู้้น -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี-

กู้ารจำ้ดอี้นด้บ้เครดิต

ตราสิารหุ้นี�

A+
บรีิษัท ทรีิสเรีทต้ิ�งิ

จำากัด้

A+
บรีิษัท ทรีิสเรีทต้ิ�งิ

จำากัด้

A+
บรีิษัท ทรีิสเรีทต้ิ�งิ

จำากัด้

A+
บรีิษัท ทรีิสเรีทต้ิ�งิ

จำากัด้

A+
บรีิษัท ทรีิสเรีทต้ิ�งิ

จำากัด้
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รายละเอีียดหุ้้�นกู้้� หุ้้�นกู้้�บ้�านปู้

คร้�งทีี่� 1/2565

ชุ้ดทีี่� 5

หุ้้�นกู้้�บ้�านปู้

คร้�งทีี่� 2/2565

ชุ้ดทีี่� 1

หุ้้�นกู้้�บ้�านปู้

คร้�งทีี่� 2/2565

ชุ้ดทีี่� 2

หุ้้�นกู้้�บ้�านปู้

คร้�งทีี่� 2/2565

ชุ้ดทีี่� 3

ผู้้�อีอีกู้หุ้้�นกู้้� บมจ. บ้านปูู บมจ. บ้านปูู บมจ. บ้านปูู บมจ. บ้านปูู

มู้ลค่ารวมูขอีงหุ้้�นกู้้� 4,000
ล้้านบาท

4,000
ล้้านบาท

1,860
ล้้านบาท

3,240
ล้้านบาท

ปูระเภที่ขอีงหุ้้�นกู้้� รีะบุชื่่�อผูู้้ถื่อ
 ไม่ด้้อยสิทธิิ 

ไม่มีหล้ักปูรีะกันแล้ะ
มีผูู้้แทนผูู้้ถื่อหุ้นกู้

รีะบุชื่่�อผูู้้ถื่อ
 ไม่ด้้อยสิทธิิ 

ไม่มีหล้ักปูรีะกันแล้ะ
มีผูู้้แทนผูู้้ถื่อหุ้นกู้

รีะบุชื่่�อผูู้้ถื่อ
 ไม่ด้้อยสิทธิิ 

ไม่มีหล้ักปูรีะกันแล้ะ
มีผูู้้แทนผูู้้ถื่อหุ้นกู้

รีะบุชื่่�อผูู้้ถื่อ
 ไม่ด้้อยสิทธิิ 

ไม่มีหล้ักปูรีะกันแล้ะ
มีผูู้้แทนผูู้้ถื่อหุ้นกู้

จำำานวนหุ้้�นกู้้� 4,000,000 หน่วย 4,000,000 หน่วย 1,860,000 หน่วย 3,240,000 หน่วย

มู้ลค่าที่ี�ตราไว�ต่อีหุ้น่วย 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท

มู้ลค่าที่ี�ย้งไมู่ได�ไถ่่ถ่อีน

ณ ว้นที่ี� 31 ธั้นวาคมู 2565

4,000
ล้้านบาท

4,000
ล้้านบาท

1,860
ล้้านบาท

3,240
ล้้านบาท

อี้ตราดอีกู้เบ้ี�ยต่อีปูี 4.12% 3.26% 3.80% 4.20%

อีาย้หุ้้�นกู้้� 12 ปูี 4 ปูี 7 ปูี 10 ปูี

ว้นที่ี�อีอีกู้หุ้้�นกู้้� 27 มกรีาคม 2565 20 กันยายน 2565 20 กันยายน 2565 20 กันยายน 2565

ว้นครบ้กู้ำาหุ้นดไถ่่ถ่อีน 27 มกรีาคม 2577 20 กันยายน 2569 20 กันยายน 2572 20 กันยายน 2575

สิิที่ธัิในกู้ารไถ่่ถ่อีน

กู้่อีนครบ้กู้ำาหุ้นด

ขอีงผู้้�ถ่ือีหุ้้�นและผู้้�อีอีกู้หุ้้�นกู้้�

-ไม่มี- -ไม่ม-ี -ไม่มี- -ไม่มี-

กู้ารชุำาระเงินต�น

กู้่อีนครบ้กู้ำาหุ้นดไถ่่ถ่อีน

ผูู้้ออกหุ้นกู้จะชื่ำารีะค่น
เงิินต้้นทั�งิหมด้

ในวันครีบกำาหนด้
ไถื่ถือนหุ้นกู้

ผูู้้ออกหุ้นกู้จะชื่ำารีะค่น
เงิินต้้นทั�งิหมด้

ในวันครีบกำาหนด้
ไถื่ถือนหุ้นกู้

ผูู้้ออกหุ้นกู้จะชื่ำารีะค่น
เงิินต้้นทั�งิหมด้

ในวันครีบกำาหนด้
ไถื่ถือนหุ้นกู้

ผูู้้ออกหุ้นกู้จะชื่ำารีะค่น
เงิินต้้นทั�งิหมด้

ในวันครีบกำาหนด้
ไถื่ถือนหุ้นกู้

มู้ลค่ากู้ารไถ่่ถ่อีนตามูอีาย้

ต่อีหุ้น่วย

1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท

หุ้ล้กู้ปูระกู้้น -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี-

กู้ารจำ้ดอี้นด้บ้เครดิต

ตราสิารหุ้นี�

A+
บรีิษัท ทรีิสเรีทต้ิ�งิ จำากัด้

A+
บรีิษัท ทรีิสเรีทต้ิ�งิ จำากัด้

A+
บรีิษัท ทรีิสเรีทต้ิ�งิ จำากัด้

A+
บรีิษัท ทรีิสเรีทต้ิ�งิ จำากัด้

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจายเงินปนผลประมาณรอยละ 50

ของกำไรสุทธิของงบการเงินรวม หลังหักเงินสำรองตาง ๆ ทุกประเภท

ที่กฎหมายและบริษัทฯ ไดกำหนดไว อยางไรก็ตาม อัตราการจายเงินปนผลดังกลาว

จะขึ้นอยูกับกระแสเงินสดและภาระการลงทุนของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ

รวมถึงขอจำกัดทางกฎหมายและความจำเปนอ�น ๆ

บร�ษัทย�อยมีนโยบายจ�ายเง�นป�นจากผลกำไรสุทธ�จากการประกอบกิจการหลังหักเง�นสำรองตามที่กฎหมายกำหนด
โดยคณะกรรมการจะพิจารณาถึงกำไรจากการดำเนินงาน เง�่อนไขทางการเง�น และความต�องการเง�นทุน หลังจากนั�น
จ�งนำเสนอผู�ถือหุ�นเพื่ออนุมัติการจ�ายเง�นป�นผล โดย 5 ป�ที่ผ�านมา บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน) มีการจ�ายเง�นป�นผล
ตามรายละเอียดดังต�อไปนี้

* บร�ษัทฯ กำหนดการจ�ายเง�นป�นผลสำหรับผลการดำเนินงานประจำป� 2565 งวดวันที่ 1 มกราคม 2565 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ในอัตราหุ�นละ 1.20 บาท ซ�่งได�จ�าย
 เป�นเง�นป�นผลระหว�างกาลไปแล�วหุ�นละ 0.45 บาท เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2565 คงเหลือจ�ายเง�นป�นผลสำหรับผลการดำเนินงานประจำป� 2565 อีกหุ�นละ 0.75 บาท
 และบร�ษัทฯ กำหนดจ�ายเง�นป�นผลในวันที่ 28 เมษายน 2566

เงินปนผล

ครึ่งปแรก

(บาทตอหุน)

ป

เงินปนผล

ครึ่งปหลัง

(บาทตอหุน)

เงินปนผล

ประจำป

(บาทตอหุน)

อัตรา

การจายเงินปนผล

ตอกำไรสุทธิ (%)

กำไรสุทธิ

(บาทตอหุน)

2561
2562
2563
2564
2565

0.35
0.25
0.15
0.20
0.45

0.35
0.35
0.15
0.25
0.75

1.30
(0.08)
(0.30)
1.59
5.65

54%
n.a.
n.a.
28%
21%

0.70
0.60
0.30
0.45
1.20*

Crop ออกคา

นโยบายการจายเงินปนผล
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การบริหารจััดการความเสี่่�ยง

การบริหารความเสี่่�ยง

ในปีี 2565 บริิษััทฯ เผชิิญกัับสภาวะกัาริดำำาเนินธุุริกัิจท่�มี่ความีผันผวนและไมี่แน่นอนจากัสภาพแวดำล้อมีท่�เปีล่�ยนแปีลงไปี เชิ่น 
สถานกัาริณ์ก์ัาริแพริร่ิะบาดำของของโริคติดิำเช้ิ�อไวริสัโคโรินา 2019 หริอ้โควิดำ-19 (COVID-19) ความีขัดำแยง้ริะหวา่งริสัเซีย่-ยเูคริน 
ความีขัดำแย้งริะหว่างจีน-ไติ้หวัน และความีผันผวนของริาคาถ่านหินและกั๊าซีธุริริมีชิาติิ อย่างไริกั็ติามี บริิษััทฯ ไดำ้ให้ความีสำาคัญ
ในกัาริบริิหาริจัดำกัาริความีเส่�ยงอย่างเป็ีนริะบบและมี่ปีริะสิทธุิภาพ ทำาให้สามีาริถลดำโอกัาสเกิัดำความีเส่�ยงและความีเส่ยหาย
ท่�อาจเกัิดำข้�น พริ้อมีทั�งเพิ�มีโอกัาสทางธุุริกัิจ อนัจะนำาไปีสู่กัาริสริ้างมีลูคา่เพิ�มีให้แกั่บริิษััทฯ ในปี ี2565 บริิษััทฯ บริิหาริความีเส่�ยง
โดำยดำำาเนินกัาริติามีแผนเพิ�มีปีริะสิทธิุภาพกัาริผลิติท่�ริองริับความีไม่ีแน่นอนของริาคาและความีติ้องกัาริของกัาริบริิโภคดำ้าน
พลังงาน จึงเปี็นโอกัาสในกัาริสริ้างริายไดำ้เพิ�มีขึ�นในชิ่วงริาคาติลาดำปีริับติัวสูงขึ�น ส่งผลให้บริิษััทฯ มี่กัริะแสเงินสดำท่�แข็งแกัริ่ง 
บริษิัทัฯ มีุง่มีั�นในกัาริบริหิาริความีเส่�ยงควบคูไ่ปีกับักัาริวางแผนเชิงิกัลยทุธุเ์พ้�อใหก้ัาริเติบิโติของบริษิัทัฯ เป็ีนไปีติามีวตัิถปุีริะสงค์
เชิิงกัลยุทธุ์และเปี้าหมีายขององค์กัริภายใติ้ความีเส่�ยงท่�ยอมีริับไดำ้ นอกัจากัน่� ในปีี 2565 บริิษััทฯ ลงทุนเพิ�มีในธุุริกัิจพลังงาน
ท่�สะอาดำข้�นและเทคโนโลย่พลังงานติามีกัลยุทธุ์ Greener & Smarter ท่�สอดำคล้องกัับแนวโน้มีธุุริกัิจพลังงานในอนาคติ ริวมีถ้ง
ความีติ้องกัาริและความีคาดำหวังในเริ้�องความียั�งย้นดำ้านสิ�งแวดำล้อมีของผู้มี่ส่วนไดำ้เส่ยทุกักัลุ่มี

ปััจัจััยความเสี่่�ยง 

ต่่อการดำาเนิินิธุุรกิจัของบริษััทฯ

1. ความเสี่่�ยงด้านิกลยุทธุ์ (Strategic Risk)

1.1 ความเสี่่�ยงจากการกำาหนดแผนกลยุทธ์์ 

และการนำาไปปฏิิบััติิ 

ภายใติ้ความีขัดำแย้งริะหว่างริัสเซี่ย-ยูเคริน ความีขัดำแย้ง
ริะหว่ างจ่น- ไติ้หวัน กัาริแพริ่ ริะบาดำของโควิดำ-19  
ความีไมี่สมีดำุลของอุปีสงค์และอุปีทานพลังงาน กัาริ
เปีล่�ยนแปีลงกัฎริะเบ่ยบและข้อบังคับ แนวโน้มีกัาริพัฒนา
และกัาริเปีล่�ยนแปีลงเทคโนโลยข่องโลกัท่�เป็ีนไปีอยา่งริวดำเริว็ 
ริวมีถ้งความีคาดำหวังของนักัลงทุนและผู้ม่ีส่วนไดำ้เส่ย
ท่� เพิ�มีข้�น บริิษััทฯ ได้ำทบทวนทิศทางและกัลยุทธุ์กัาริ
ดำำาเนินธุุริกัิจให้สอดำคล้องกัับสถานกัาริณ์์ท่�เปีล่�ยนแปีลงไปี
ริวมีถ้งให้ความีสำาคัญกัับปีริะเดำ็นด้ำานความียั�งย้น ติั�งแติ่
กัาริกัำาหนดำกัลยุทธ์ุภายใติ้หลักั ESG ในกัาริส่งมีอบ
อนาคติพลังงานเพ้�อความียั�งย้น (Smarter Energy for 
Sustainability) โดำยวางแผนธุุริกัิจให้มี่ความีย้ดำหยุ่นและ
คล่องติัว เพ้�อให้สามีาริถติั�งริับความีท้าทายติ่าง ๆ  ยกัริะดำับ
ขด่ำความีสามีาริถในกัาริแขง่ขนั ควบคูไ่ปีกับักัารินำานวตัิกัริริมี
และเทคโนโลยม่ีาใชิอ้ยา่งชิาญฉลาดำ ริวมีถง้ริกััษัาสภาพคลอ่ง
ทางกัาริเงิน ทั�งกัาริสริ้างริายไดำ้และลดำความีเส่�ยง โดำย
มีุ่งเน้นกัาริลงทุนในโคริงกัาริท่�สริ้างกัริะแสเงินสดำไดำ้ทันท่ 
พริ้อมีทั�งลดำค่าใชิ้จ่ายและบริิหาริจัดำกัาริกัริะแสเงินสดำให้ม่ี
เสถ่ยริภาพ และริับมี้อกัับความีไมี่แน่นอนให้ดำ่ท่�สุดำ ริวมีถ้ง
บริิษััทฯ ม่ีกัาริปีริะชิุมีเพ้�อปีริะเมีินสถานกัาริณ์์และแนวโน้มี
กัาริเปีล่�ยนแปีลงติ่าง ๆ  เปี็นปีริะจำาทุกัเดำ้อน ริวมีถ้งเปีรีิยบ
เท่ยบข้อมูีลจากัสถาบันและแหล่งข้อมูีลท่�เชิ้�อถ้อได้ำเพ้�อ
ปีริะกัอบกัาริติัดำสินใจและเพ้�อเป็ีนข้อมีูลในกัาริพิจาริณ์า
แนวทางกัาริดำำาเนินงานธุุริกัิจในอนาคติ

1.2 ความเสี่่�ยงด้านการบัริหารทรัพยากรบัุคคล 

และการพัฒนาขี่ดความสี่ามารถบัุคลากร 

เพ่�อรองรับัการเติิบัโติในอนาคติ

เพ้�อเติริย่มีความีพร้ิอมีสำาหริบักัาริเติบิโติของธุรุิกิัจติามีแผน
กัลยุทธุ์ Greener & Smarter บริิษััทฯ ได้ำปีริับปีริุง

กัลยุทธ์ุและแนวทางกัาริบริิหาริทรัิพยากัริบุคคลเพ้�อพัฒนา
ข่ดำความีสามีาริถบุคลากัริให้สอดำคล้องกัับกัลยุทธุ์ ริวมีถ้ง
ทบทวนโคริงสริ้างองค์กัริเพ้�อสนับสนุนกัาริทำางาน และ
วิเคริาะห์แผนความีติ้องกัาริกัำาลังคนและแผนพัฒนา
บุคลากัริ บริิษััทฯ ไดำ้กัำาหนดำนโยบายกัาริฝึึกัอบริมีและ
พัฒนา โดำยจัดำสริริงบปีริะมีาณ์สำาหริับกัาริพัฒนาบุคลากัริ
ในทุกัปีริะเทศในอัติริาไมี่น้อยกัว่าริ้อยละ 5 ของงบปีริะมีาณ์
ท่�จดัำเติริย่มีไวส้ำาหริบัเงนิเดำอ้นพนกัังาน พริอ้มีทั�งพฒันากัริอบ
กัาริอบริมีและพัฒนาบุคลากัริ (Banpu Learning
and Development Framework) เพ้�อวางแผนพัฒนา
ศักัยภาพบุคลากัริโดำยพิจาริณ์าให้สอดำคล้องกัับสมีริริถนะ
ท่�ควริพัฒนา (Competency Gap) ของพนักังาน
ทั�งองค์กัริ โดำยมี่กัาริทบทวนแผนกัาริฝึึกัอบริมีสำาหริับ
พนักังานในแติ่ละริะดัำบเป็ีนปีริะจำาทุกัปีี ทั�งน่� พนักังาน
แติ่ละคนจะม่ีแผนพัฒนาศักัยภาพริายบุคคล (Individual 
Development Plan) โดำยพิจาริณ์าจากัสมีริริถนะท่�จำาเป็ีน  
ปีริะกัอบด้ำวยสมีริริถนะด้ำานติำาแหน่งงานและสมีริริถนะ
ด้ำานกัาริเป็ีนผู้นำา ซ้ี�งจะแติกัต่ิางกัันไปีในแต่ิละปีริะเภทของงาน
ริวมีถ้งกัาริจัดำอบริมีทักัษัะเฉพาะดำ้านเพ้�อพัฒนาสมีริริถนะ
ดำ้านติำาแหน่งงานในกัลุ่มีวิชิาชิ่พหลักัของธุุริกัิจ นอกัจากัน่� 
เพ้�อเติริ่ยมีความีพริ้อมีแกั่พนักังานสำาหริับยุคดำิจิทัล บริิษััทฯ 
ไดำจ้ดัำอบริมีพนกัังานใหม่้ีกัริอบความีคดิำแบบเติบิโติ (Growth 
Mindset) และความีสามีาริถดำ้านดำิจิทัลเพ้�อนำามีาปีริับใชิ้กัับ
กัาริทำางานยคุใหม่ีท่�ปีริบัเปีล่�ยนไปีอยา่งริวดำเริว็ ควบคูไ่ปีกับั
กัาริปีลูกัฝึังวัฒนธุริริมีองค์กัริบ้านปีู ฮาริ์ท (Banpu Heart) 
เพ้�อให้พนักังานทุกัคนย้ดำถ้อปีฏิิบัติิ 

สำาหริบัผูบ้ริหิาริริะดำบัสงูและติำาแหนง่ท่�มีค่วามีสำาคัญ บริษิัทัฯ 
มี่กัาริพิจาริณ์าคัดำเล้อกั ทบทวน และติิดำติามีกัาริพัฒนา
ผูส้บ้ทอดำติำาแหนง่สำาคัญ (Succession Planning and High 
Potential Management) โดำยจดัำทำา ติดิำติามี และปีริะเมีนิผล
กัาริพัฒนาศักัยภาพแบบริายบุคคลของผู้ท่�ไดำ้ริับกัาริคัดำสริริ
ริวมีถง้กัาริริบัผูบ้ริหิาริใหมี ่ๆ  เพ้�อเขา้มีาเสริมิีความีแขง็แกัริง่
ภายใติก้ัาริกัำากับัดูำแลของคณ์ะกัริริมีกัาริวางแผนกัาริสบ้ทอดำ
ติำาแหน่ง (Succession Planning Committee) นอกัจากัน่�
บริิษััทฯ เริิ�มีนำาริะบบ Success Factor มีาใชิ้เปี็นมีาติริฐาน
ในกัาริวางแผนกัาริส้บทอดำติำาแหน่งสำาคัญและกัาริพัฒนา
แผนพัฒนาศักัยภาพริายบุคคลเพ้�อเพิ�มีปีริะสิทธุิภาพในกัาริ
พัฒนาผู้ส้บทอดำติำาแหน่งสำาคัญ

โครงสี่ร้างการบริหารความเสี่่�ยง

กัาริบริิหาริความีเส่�ยงของบริิษััทฯ อยู่ภายใติ้กัาริกัำากัับ
ดำูแลของคณ์ะกัริริมีกัาริบริิษััท (Board of Directors) ผ่าน
คณ์ะกัริริมีกัาริติริวจสอบ (Audit Committee) คณ์ะกัริริมีกัาริ
บริิหาริความีเส่�ยง (Risk Management Committee) และ
คณ์ะกัริริมีกัาริสิ�งแวดำล้อมี สังคมี และกัาริกัำากัับดำูแลกัิจกัาริ 
(Environment, Social and Governance Committee: 
ESG Committee) เพ้�อติิดำติามีความีเส่�ยงและผลกัาริ
บริิหาริจัดำกัาริติามีแผนบริริเทาความีเส่�ยงในทุกัหน่วย
ธุุริกัิจ โดำยฝึ่ายบริิหาริความีเส่�ยงริายงานผลกัาริสอบทาน
กัาริบริิหาริความีเส่�ยงแกั่คณ์ะกัริริมีกัาริบริิหาริความีเส่�ยง
คณ์ะกัริริมีกัาริติริวจสอบ คณ์ะกัริริมีกัาริ ESG และ
คณ์ะกัริริมีกัาริบริิษััทเปี็นปีริะจำาทุกัไติริมีาส เพ้�อให้มีั�นใจว่า
ความีเส่�ยงท่�สำาคัญและความีเส่�ยงท่�เกัิดำข้�นใหมี่ (Emerging 
Risk) ได้ำริับกัาริบริิหาริจัดำกัาริเพ้�อลดำโอกัาสและผลกัริะทบ
ท่�อาจเกัิดำข้�นให้อยู่ในริะดำับท่�ยอมีริับไดำ้ (Risk Appetite) 

นอกัจากัน่� บริิษััทฯ ให้ความีสำาคัญติ่อกัาริบริิหาริจัดำกัาริ
ความีเส่�ยงเฉพาะด้ำานผ่านคณ์ะกัริริมีกัาริย่อยชิุดำติ่าง ๆ  
เพ้�อเพิ�มีปีริะสิทธิุภาพกัาริติิดำติามีสถานกัาริณ์์และความีค้บหน้า
อย่างใกัล้ชิิดำ เชิ่น คณ์ะกัริริมีกัาริพิจาริณ์ากัาริลงทุน 
(Investment Committee: IC) คณ์ะกัริริมีกัาริบริิหาริ

ทางกัาริเงิน (Financial Management Committee: FMC)
คณ์ะกัริริมีกัาริบริหิาริความีเส่�ยงริาคาถา่นหนิและริาคานำ�ามัีน 
(Commodity Risk Management Committee: CRMC) 
เปี็นติ้น

วัฒนิธุรรมการบริหารความเสี่่�ยง

ฝึ่ายบริิหาริความีเส่�ยงริับผิดำชิอบกัารินำานโยบายและกัริอบ
กัาริบริิหาริความีเส่�ยงมีาใชิ้ทั�วทั�งองค์กัริ โดำยนำาเคริ้�องมี้อ
บริิหาริความีเส่�ยงติ่าง ๆ  มีาใชิ้ เชิ่น กัาริกัำาหนดำริะดัำบ
ความีเส่�ยงท่�องค์กัริริับไดำ้ กัาริกัำาหนดำติัวชิ่�วัดำปัีจจัยเส่�ยง 
(Key Risk Indicator: KRI) ซี้�งมี่กัาริทบทวนและปีริับปีริุง
อย่างสมีำ�าเสมีอเพ้�อให้สอดำคล้องกัับกัลยุทธุ์ขององค์กัริ 
สนับสนุนให้มี่กัาริกัำาหนดำวาริะเริ้�องความีเส่�ยงในกัาริ
ปีริะชิุมีหลักั ๆ  ริวมีถ้งปีลูกัฝัึงวัฒนธุริริมีบริิหาริความีเส่�ยง
ภายในบริิษััทฯ โดำยกัำาหนดำให้กัาริบริิหาริความีเส่�ยง
เป็ีนส่วนหน้�งในหลักัสูติริกัาริฝึึกัอบริมีพนักังาน จัดำกัาริ
ปีริะชิุมีเชิิงปีฏิิบัติิกัาริดำ้านความีเส่�ยง (Risk Workshop)  
เพ้�อสริ้างความีเข้าใจและปีริะเมีินความีเส่�ยงไดำ้อย่าง
มี่ปีริะสิทธุิภาพ จัดำทำาส้�อและกัิจกัริริมีติ่าง ๆ  ริวมีทั�งส่งเสริิมี
ให้พนักังานในองค์กัริเข้าริ่วมีกิัจกัริริมีเพ้�อส่งเสริิมีความี
เข้าใจให้กัับพนักังาน 
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1.3 ความเสี่่�ยงด้านชื่่�อเสี่่ยงขีององค์กร

บริิษััทฯ ให้ความีสำาคัญกัับกัาริบริิหาริความีเส่�ยงดำ้าน
ชิ้�อเสย่งและภาพลกััษัณ์ข์ององคก์ัริ ซี้�งสามีาริถสง่ผลกัริะทบ
ท่�ริวดำเริ็วและรุินแริงทั�งริะยะสั�นและริะยะยาวโดำยไม่ีอาจ
ปีริะเมีินค่าเป็ีนติัวเงินได้ำ บริิษััทฯ ได้ำมีุ่งมีั�นในกัาริดำำาเนิน
ธุุริกัิจภายใติ้กัลยุทธุ์ Greener & Smarter พริ้อมีขับเคล้�อน
ธุุริกัิจในชิ่วงเวลาแห่งความีท้าทายภายใติ้ภาวะวิกัฤติิ
โควิดำ-19 โดำยดำำาเนินธุุริกัิจภายใติ้หลักั ESG เพ้�อส่งเสริิมี
กัาริเติบิโติทางธุรุิกิัจของบริษิัทัฯ พร้ิอมีกับักัาริสริา้งปีริะโยชิน์
และผลติอบแทนอย่างยั�งย้นให้แกั่ผู้ม่ีส่วนได้ำเส่ยทุกักัลุ่มี 
ทั�งน่� บริิษััทฯ ไดำ้นำากัริอบกัาริบริิหาริจัดำกัาริวิเคริาะห์ผู้มี่
ส่วนไดำ้เส่ย (Management Framework: Stakeholder
Analysis) ท่�อา้งองิจากัมีาติริฐานสากัล AA1000 Stakeholder
Engagement Standard (AA1000SES) มีาใชิ้ในกัาริ
พิจาริณ์าปีริะเดำ็นท่�ผู้มี่ส่วนไดำ้เส่ยให้ความีสนใจภายใติ้
หลักักัาริสำาคัญ 3 ปีริะกัาริ ได้ำแกั่ กัาริมี่ส่วนริ่วมีของผู้มี่
ส่วนได้ำเส่ยทุกัภาคส่วน (Inclusivity) กัาริพิจาริณ์าปีริะเดำ็น
ท่�มี่นัยสำาคัญติ่อบริิษััทฯ และผู้มี่ส่วนไดำ้เส่ย (Materiality) 
และกัาริบริิหาริจัดำกัาริท่� เ ป็ีนริะบบและกัาริเปีิดำเผย
ผลกัาริดำำาเนินงานด้ำวยความีโปีร่ิงใส (Responsiveness) 
โดำยในปีี 2565 บริิษััทฯ ม่ีกัาริปีริับปีริุงแนวทางกัาริ
พิจาริณ์าปีริะเดำ็นท่�สำาคัญ โดำยนำาหลักักัาริจัดำกัาริติ้นทุน
ทางสงัคมี 3 ดำา้นมีาปีริะกัอบกัาริพจิาริณ์าความีสำาคัญ ไดำแ้กั่  
ทุนมีนุษัย์ (Human Capital) ทุนทริัพยากัริธุริริมีชิาติิ 
(Natural Capital) และทุนสังคมี (Social Capital) และ
อยู่ริะหว่างกัาริพัฒนามีาติริฐานองค์กัริเพ้�อปีริับใชิ้ในปีีหน้า

บริิษััทฯ กัำาหนดำแนวทางกัาริส้�อสาริองค์กัริและกัาริบริิหาริ
ภาพลักัษัณ์์ให้สอดำคล้องกัับทิศทางขององค์กัริ ซี้�งม่ีความี
มีุ่งมีั�นในกัาริดำำาเนินธุุริกิัจเพ้�อความียั�งย้นติามีหลักั ESG 
โดำยพัฒนากัลยุทธุ์กัาริส้�อสาริให้สามีาริถส้�อสาริกัับผู้ม่ี
สว่นไดำเ้สย่ไดำถ้กูัติอ้งและริวดำเริว็ ริวมีถง้สริา้งความีเข้าใจท่�ดำ่
แกั่ผู้มี่ส่วนได้ำเส่ยทุกักัลุ่มี เช่ิน กัาริจัดำงานแถลงผล
กัาริดำำาเนินงานของกัลุ่มีบริิษััทฯ ปีริะจำาไติริมีาสแกั่นักัลงทุน
และนกััวเิคริาะห ์จดัำใหม้ีห่นว่ยงานนกััลงทนุสมัีพนัธุเ์พ้�อเปีน็
ชิอ่งทางติดิำติอ่โดำยติริงกับัผูถ้อ้หุน้และนกััลงทนุทั�งในปีริะเทศ
และติ่างปีริะเทศ ม่ีกัาริส้�อสาริกัาริดำำาเนินงานด้ำานความี
ริับผิดำชิอบติ่อสังคมีและสิ�งแวดำล้อมี (Corporate Social 
Responsibility: CSR) อย่างติ่อเน้�อง มี่กัาริสริ้างความี
สัมีพันธุ์ท่�ดำ่กัับชุิมีชิน และกัาริสำาริวจทัศนคติิและความี
พ้งพอใจของชิุมีชินและผู้ ม่ีส่วนได้ำเส่ยท่�มี่ติ่อบริิษััทฯ
อยา่งสมีำ�าเสมีอ มีก่ัาริทำาแบบสำาริวจความีพ้งพอใจของลกูัค้า

และกัาริจัดำทำาแบบสำาริวจความีคิดำเห็นของพนักังานต่ิอองค์กัริ
ริวมีถง้จดัำใหม้ีช่ิอ่งทางรัิบขอ้ริอ้งเริย่น เพ้�อนำาผลมีาปีรัิบปีริงุ
กัาริดำำาเนินงานของบริิษััทฯ 

จากักัาริดำำาเนินกัาริดำังกัล่าว ส่งผลให้ในปีี 2565 บริิษััทฯ 
ไดำ้ริับคัดำเล้อกัให้เป็ีนสมีาชิิกัในกัลุ่มีดำัชิน่ความียั�งย้น
ดำาวโจนส์ หริ้อ Dow Jones Sustainability Indices 
(DJSI) ริะดัำบโลกัติ่อเน้�องเป็ีนปีีท่� 9 ในกัลุ่มีติลาดำเกัิดำใหมี่ 
(Emerging Market) ในกัลุ่มีอุติสาหกัริริมีพลังงานถ่านหิน
และพลังงานเพ้�อกัาริใชิ้งาน (Coal and Consumable 
Fuels) โดำยได้ำริับคะแนนปีริะเมิีนปีริะสิทธุิผลกัาริดำำาเนิน
ธุุริกัิจติามีแนวทางกัาริพัฒนาอย่างยั�งย้นสูงสุดำใน 3 มีิติิ  
ทั�งสิ�งแวดำล้อมี สังคมี และกัาริกัำากัับดำูแลกัิจกัาริ สะท้อน
ภาพกัาริดำำาเนนิธุรุิกิัจติามีหลกัั ESG และติอกัยำ�าความีมีุง่มีั�น
ของบริษิัทัฯ ในกัาริสง่มีอบ “อนาคติพลงังานเพ้�อความียั�งยน้ 
(Smarter Energy for Sustainability)”
 
นอกัจากัน่� บริิษััทฯ ไดำ้ริับริางวัลเกั่ยริติิยศบริิษััทจดำทะเบ่ยน
ดำ้านความียั�งย้น (Sustainability Awards of Honor) โดำย
บริิษััทฯ ไดำ้ริับริางวัล Sustainability Excellence ติิดำติ่อกััน
เป็ีนปีีท่� 5 ติอกัยำ�าความีเป็ีนผู้นำาธุุริกิัจด้ำานพลังงานแบบคริบวงจริ
แห่งภูมีิภาคเอเชิ่ย-แปีซิีฟิิกัท่�มีุ่งมีั�นพัฒนานวัติกัริริมี 
เทคโนโลย่ และความียั�งย้น ริวมีถ้งได้ำริับคัดำเล้อกัให้อยู่ใน
ริายชิ้�อหุ้นยั�งย้น Thailand Sustainability Investment 
(THSI) ปีริะจำาปีี 2565 ติ่อเน้�องเป็ีนปีีท่� 8 จากักัาริดำำาเนิน
ธุุริกิัจท่�สอดำคล้องกัับแนวทางกัาริลงทุนอย่างม่ีความีรัิบผิดำชิอบ
(Responsible Investment) ซี้�งมีุ่งเน้นความีเติิบโติอย่าง
ยั�งย้นและสร้ิางผลติอบแทนให้แกั่ผู้ถ้อหุ้นในริะยะยาวโดำย
คำาน้งถ้งหลักั ESG 

1.4 ความเสี่่�ยงจากการลงทุนในธ์ุรกิจใหม่

บริิษััทฯ บริิหาริจัดำกัาริความีเส่�ยงน่�เพ้�อให้มีั�นใจว่าธุุริกัิจใหมี่
ท่� เข้ าไปีลงทุนสามีาริถสริ้างมีูลค่าริวมีให้กัับองค์กัริ 
ไมีน่อ้ยกัวา่ท่�คาดำกัาริณ์ไ์วก้ัอ่นกัาริพฒันาหริอ้เขา้ซี้�อธุรุิกัจินั�น 
โดำยกัำาหนดำกัริะบวนกัาริพิจาริณ์ากัาริลงทุนติามีขั�นติอน ม่ี
คณ์ะกัริริมีกัาริพจิาริณ์ากัาริลงทนุ (Investment Committee: 
IC) ซี้�งปีริะกัอบด้ำวยผู้บริิหาริและผู้เชิ่�ยวชิาญท่�เกั่�ยวข้อง
ในแติ่ละดำ้าน เพ้�อพิจาริณ์าและให้ความีเห็นติ่อกัาริลงทุน
อย่างริอบคอบ เชิ่น พิจาริณ์าถ้งความีสอดำคล้องกัับกัลยุทธุ์
กัาริเติิบโติของบริิษััทฯ พิจาริณ์าผลติอบแทนกัาริลงทุน
ให้เป็ีนไปีติามีเกัณ์ฑ์์ของบริิษััทฯ กัาริปีริะเมีินความีเส่�ยง
ของโคริงกัาริ ริวมีทั�งมี่กัาริติิดำติามีผลกัาริดำำาเนินงานของ

กัาริลงทุนและเฝ้ึาริะวังกัาริเปีล่�ยนแปีลงของปัีจจัยต่ิาง ๆ  ท่�อาจ 
ทำาให้ผลติอบแทนจากักัาริลงทุนไม่ีเป็ีนไปีติามีเป้ีาหมีาย
อย่างสมีำ�าเสมีอ เพ้�อท่�จะแกั้ไขปีัญหาท่�อาจเกัิดำขึ�นไดำ้อย่าง
ริวดำเริ็วและม่ีปีริะสิทธุิภาพ อ่กัทั�งบริิษััทฯ ยังม่ีกัาริติิดำติามี
และวิเคริาะห์พอริ์ติกัาริลงทุนของบริิษััทฯ อย่างสมีำ�าเสมีอ 
เปี็นติ้น นอกัจากัน่� บริิษััทฯ ยังมีุ่งเน้นกัาริบริิหาริงานให้เกัิดำ
พลงัริว่มี (Synergy) ริะหวา่งบริษิัทัฯ และธุรุิกิัจใหมี ่โดำยมีก่ัาริ
วางแผนทางดำา้นทริพัยากัริ กัาริพฒันาศกััยภาพของพนักังาน 
กัาริจัดำโคริงสริ้างให้เหมีาะสมี เพ้�อให้สามีาริถบริิหาริ
กัาริเปีล่�ยนแปีลง ซี้�งจะส่งผลให้กัาริลงทุนในกัิจกัาริใหมี่นั�น
เป็ีนไปีอยา่งริาบริ้�น สามีาริถสริา้งกัาริเติบิโติในริะยะยาวและ
ให้ผลติอบแทนติามีแผนกัลยุทธุ์ท่�วางไว้ 

ในปีี 2565 บริิษััทฯ เริ่งเปีล่�ยนผ่านพอร์ิติโฟิลิโอของธุุริกิัจ
ติามีกัลยทุธุ ์Greener & Smarter อยา่งติอ่เน้�องให้คริอบคลมุี
ห่วงโซ่ีอุปีทานพลังงาน เพ้�อติอบโจทย์ผู้บริิโภคในโลกั
ยคุใหมี ่พริอ้มีสริา้งคุณ์คา่ใหก้ับัผูม้ีส่ว่นไดำเ้สย่ทั�งภายในและ
ภายนอกัองคก์ัริติามีหลกัั ESG ท่�คำานง้ถง้สิ�งแวดำล้อมี สงัคมี 
และกัาริกัำากัับดำูแลกัิจกัาริ โดำยเดำินหน้าขยายพอริ์ติโฟิลิโอ
ด้ำานพลังงานท่�เป็ีนมิีติริต่ิอสิ�งแวดำล้อมีมีากัข้�น ด้ำวยกัาริลงทุน
ในโคริงกัาริโซีลาริฟ์ิาริม์ี โซีลาร์ิลอยนำ�า ทั�งในและติา่งปีริะเทศ 
เพ้�อกัริะจายธุรุิกัจิออกัไปีสูพ่ลังงานสะอาดำ สอดำริบักับัเทรินด์ำ
ของโลกัท่�จะเปีล่�ยนไปีในอนาคติ นอกัจากัธุุริกิัจด้ำานพลังงานแล้ว
บริิษััทฯ ยังเล็งเห็นความีสำาคัญของกัารินำาเทคโนโลย่
มีาติ่อยอดำใชิ้ในธุุริกัิจพลังงาน โดำยมี่กัลุ่มีธุุริกัิจเทคโนโลย่
พลังงาน (Energy Technology) เข้ามีาเปี็นส่วนเสริิมีท่�จะ
ติ่อยอดำไปีในอนาคติ ทั�งกัาริพัฒนาและติิดำติั�งโซีลาริ์ริูฟิท็อปี
บนหลังคาอาคาริและทุ่นลอยนำ�า (Solar Rooftop & Solar
Floating) กัาริบริหิาริจัดำกัาริเมีอ้งอจัฉริยิะ (Smart City) กัาริ
ให้บริิกัาริดำ้านกัาริขนส่งในริูปีแบบ Mobility as a Service
(MaaS) กัาริพัฒนาและผลิติแบติเติอริ่� (Energy Storage 
Systems) และกัาริซี้�อขายไฟิฟิ้าผ่านแพลติฟิอริ์มี (Energy 
Trading) ท่�จะเข้ามีาเสริิมีให้บริิษััทฯ มี่ความีแข็งแกัริ่งและ
คริอบคลุมีกัาริให้บริิกัาริดำ้านพลังงานแบบคริบวงจริมีากัข้�น
ในอนาคติ โดำยตัิ�งเป้ีาหมีายกัาริเติิบโติทางธุุริกิัจภายในปีี 2568 
ท่�จะเพิ�มี EBITDA จากัธุุริกิัจพลังงานท่�สะอาดำข้�น และ
วางเป้ีาหมีายท่�จะไม่ีขยายกัาริลงทุนในธุุริกิัจท่�เกั่�ยวข้องกัับ
ถ่านหิน เพ้�อให้สอดำคล้องกัับแผนกัาริเปีล่�ยนผ่านธุุริกิัจ
พลงังานติามีแผนกัลยทุธุข์องบริษิัทัฯ ท่�สอดำคลอ้งกับัแนวคดิำ
และวัติถุปีริะสงค์หลักัของปีริะชิาคมีโลกัในกัาริแกั้ปีัญหา
กัาริเปีล่�ยนแปีลงสภาพภูมีิอากัาศและสริ้างความียั�งย้น
ติามีหลักั ESG ท่�บริิษััทฯ มีุ่งมีั�นในกัาริปีฏิิบัติิ 

นอกัจากัน่� บริิษััทฯ ได้ำขยายกัาริลงทุนผ่านกัองทุน Public 
US-based Healthcare Investment Fund ในริูปีแบบ 
Founding Limited Partner เปี็นจำานวน 150 ล้านเหริ่ยญ
สหริัฐ โดำยเน้นกัาริลงทุนในหุ้นทางกัาริแพทย์และกัาริดำูแล
สขุภาพหริอ้เฮลธุแ์คริ ์(Healthcare) ในปีริะเทศสหริฐัอเมีริกิัา 
ติามีกัลยุทธุ์กัาริลงทุนท่�มีุ่งแสวงหาโอกัาสเพิ�มีกัาริลงทุน
ในกัลุ่มีอุติสาหกัริริมีใหมี่ (New S-Curve) ท่�มี่ศักัยภาพและ
มี่อัติริากัาริเติิบโติสูงดำ้วยเทคโนโลย่ขั�นสูง อ่กัทั�งยังเปี็นกัาริ
วางริากัฐานเพ้�อกัาริเริย่นริูแ้ละพฒันาความีเชิ่�ยวชิาญในสาขา
ธุุริกัิจใหมี่ ๆ  ท่�จะนำาไปีสู่กัาริขยายพอริ์ติธุุริกัิจของบริิษััทฯ 
ให้หลากัหลายมีากัข้�นในอนาคติ เพ้�อสริ้างมูีลค่าเพิ�มีควบคู่
ไปีกัับแผนกัาริเติิบโติของฐานธุุริกัิจดำ้านพลังงานในปีัจจุบัน

2. ความเสี่่�ยงด้านิการเงินิ (Financial Risk) 

2.1 ความเสี่่�ยงจากอัติราแลกเปล่�ยน

บริิษััทฯ ดำำาเนินกัาริติามีแผนบริริเทาความีเส่�ยงเพ้�อลดำ
ผลกัริะทบจากัความีผนัผวนของอตัิริาแลกัเปีล่�ยนทั�งในริะดำบั
บริษิัทัฯ และริะดัำบกัลุม่ีบริษิัทัฯ ท่�ดำำาเนนิธุรุิกัจิในปีริะเทศต่ิาง ๆ  
โดำยม่ีกัาริจดัำปีริะชุิมีคณ์ะกัริริมีกัาริบริหิาริกัาริเงนิ (Financial 
Management Committee) เพ้�อพิจาริณ์าและติัดำสินใจ
เล้อกัใชิ้เคริ้�องมี้อทางกัาริเงินให้เหมีาะสมีกัับสถานกัาริณ์์ 
มี่มีาติริกัาริบริิหาริกัริะแสเงินสดำทั�งริายไดำ้และริายจ่าย
ท่�เป็ีนเงินติริาติ่างปีริะเทศให้สอดำคล้องกััน และกัาริทำา
สญัญาซี้�อขายเงนิติริาติา่งปีริะเทศล่วงหนา้ติามีปีริะมีาณ์กัาริ 
ริายไดำ้ ค่าใชิ้จ่าย และกัาริชิำาริะหุ้นกัู้ 

โดำย ณ์ วันท่� 31 ธุันวาคมี 2565 บริิษััทฯ มี่หน่�สินท่�เปี็นสกัุล
เงินบาทในสัดำส่วนริ้อยละ 48 หน่�สินท่�เป็ีนสกัุลเงินเหริ่ยญ
สหริัฐในสัดำส่วนริ้อยละ 46 หน่�สินท่�เป็ีนสกัุลเงินเหริ่ยญ
ออสเติริเล่ยในสัดำส่วนริ้อยละ 5 และท่�เป็ีนสกัุลเงินหยวน
ในสัดำส่วนริ้อยละ 1 ริวมีถ้งกัาริริะดำมีเงินทุนในสกัุลเหริ่ยญ
สหริฐั หริอ้แปีลงเป็ีนสกัลุติา่งปีริะเทศเพ้�อใชิใ้นกัาริลงทนุติอ่
ในติ่างปีริะเทศ 

2.2 ความเส่ี่�ยงจากความผันผวนขีองอัติราดอกเบ่ั�ย

บริษิัทัฯ ม่ีกัาริจดัำหาเงนิกัูร้ิะยะยาวทั�งในริปูีแบบของกัาริออกั
หุ้นกู้ัซ้ี�งม่ีอัติริาดำอกัเบ่�ยคงท่� และกัาริกู้ัย้มีเงินกัับสถาบันกัาริเงิน
ซี้�งมี่อัติริาดำอกัเบ่�ยคงท่�และอัติริาดำอกัเบ่�ยลอยติัว บริิษััทฯ 
มี่กัาริบริิหาริความีเส่�ยงดำังกัล่าวโดำยติิดำติามีแนวโน้มีอัติริา
ดำอกัเบ่�ยในแติล่ะปีริะเทศท่�ลงทนุอยา่งติอ่เน้�อง และพิจาริณ์า
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ป้ีองกัันความีเส่�ยงจากัอัติริาดำอกัเบ่�ย โดำยเปีล่�ยนอัติริา
ดำอกัเบ่�ยลอยติัวให้เปี็นอัติริาดำอกัเบ่�ยคงท่�ในริะดำับอัติริา
ท่�เหมีาะสมี และบริิหาริสัดำส่วนหน่�สินท่�มี่อัติริาดำอกัเบ่�ยคงท่�
และอัติริาดำอกัเบ่�ยลอยตัิวให้อยู่ในริะดัำบท่�เหมีาะสมีกัับลักัษัณ์ะ 
ธุุริกัิจของบริิษััทฯ 

2.3 ความเสี่่�ยงในด้านภาษี่อากร

เพ้�อลดำความีเส่�ยงด้ำานภาษัอ่ากัริ บริษิัทัฯ เสย่ภาษัอ่ากัริอยา่ง
ถูกัติ้องภายในริะยะเวลาติามีท่�กัฎหมีายกัำาหนดำ โดำยจัดำทำา
ริะเบ่ยบปีฏิิบัติิดำ้านภาษั่อากัริเพ้�อเป็ีนแนวทางในกัาริปีฏิิบัติิ 
จัดำเติริ่ยมีเอกัสาริปีริะกัอบกัาริเส่ยภาษั่อย่างคริบถ้วนและ
เพ่ยงพอ พิจาริณ์าโคริงสริ้างกัาริลงทุนอย่างสมีำ�าเสมีอ และ
กัำาหนดำให้ผู้บริิหาริท่�ริับผิดำชิอบในแติ่ละปีริะเทศติิดำติามีกัาริ
เปีล่�ยนแปีลงดำ้านกัฎริะเบ่ยบและนโยบายของแติ่ละปีริะเทศ
อย่างใกัล้ชิิดำทั�งริะดำับริัฐบาลกัลางและท้องถิ�น ริวมีถ้ง
วา่จา้งบริษิัทัท่�ปีริก้ัษัาด้ำานกัฎหมีายทอ้งถิ�น เพ้�อใหค้ำาปีริก้ัษัา
และแนะนำาแนวทางปีฏิิบัติิให้เปี็นไปีติามีกัฎหมีาย 

ในกัริณ์่เกัิดำข้อพิพาททางภาษั่กัับหน่วยงานริาชิกัาริ บริิษััทฯ 
จะให้ข้อมีูลทางภาษั่ท่�ถูกัติ้องติามีข้อเท็จจริิงในกัาริดำำาเนิน
ธุุริกัิจให้แกั่หน่วยงานริาชิกัาริ และในกัริณ์่จำาเป็ีนจะจ้าง
ท่�ปีริ้กัษัาทางภาษั่ท่�ม่ีความีเชิ่�ยวชิาญมีาแสดำงความีเห็นและ
ดำำาเนินกัาริในข้อพิพาทดำังกัล่าว
 
2.4 ความเสี่่�ยงจากการจัดหาเงินทุน

เน้�องจากับริิษััทฯ มี่แผนกัาริลงทุนเพ้�อขยายธุุริกัิจอย่าง
ติ่อเน้�องติามีกัลยุทธุ์ Greener & Smarter ริวมีถ้งภาริะหน่�
เงินกัู้ติ่าง ๆ  ท่�ม่ีกัำาหนดำชิำาริะ ทำาให้บริิษััทฯ ม่ีกัาริติิดำติามี
และบริหิาริความีเส่�ยงดำงักัล่าวอยา่งใกัล้ชิดิำ ม่ีแผนกัาริลงทนุ
ท่�ริอบคอบ โดำยจัดำหาแหล่งเงินทุนด้ำวยติ้นทุนทางกัาริเงิน
ท่�เหมีาะสมี จดัำทำาปีริะมีาณ์กัาริทางกัาริเงนิเพ้�อเปีน็เคริ้�องมีอ้
ในกัาริบริิหาริจัดำกัาริทางกัาริเงิน ปีริะมีาณ์กัาริและวิเคริาะห์
อัติริาส่วนทางกัาริเงินติ่าง ๆ  ท่�จะเกัิดำขึ�นในอนาคติ เพ้�อให้
มีั�นใจวา่อตัิริาสว่นทางกัาริเงนิท่�สำาคัญอยูใ่นริะดำบัท่�เหมีาะสมี
มี่กัาริกัำากัับดำูแลกัิจกัาริท่�ดำ่ติามีหลักั ESG ริวมีทั�งม่ี
กัาริติิดำติามีปัีจจัยติ่าง ๆ  ท่�มี่ผลกัริะทบติ่อกัาริจัดำหาเงินทุน 
ทำาให้บริิษััทฯ สามีาริถจัดำหาเงินทุนไดำ้ติามีแผนดำ้วยติ้นทุน
ทางกัาริเงินท่�เหมีาะสมี

2.5 ความเสี่่�ยงด้านติลาดซื้่�อขีายไฟฟ้า

Banpu Power US Corporation (BPPUS) บริษิัทัในกัลุม่ีบ้านปูี
ได้ำลงทุนในโริงไฟิฟ้ิากั๊าซีธุริริมีชิาติิ Temple I (Temple I 
CCGT) เพ้�อติ่อยอดำกัาริดำำาเนินธุุริกัิจผลิติกั๊าซีธุริริมีชิาติิ
ในสหริัฐอเมีริิกัา และสอดำคล้องกัับทิศทางกัาริลงทุนใน
โริงไฟิฟ้ิาท่�มีเ่ทคโนโลยก่ัาริผลิติไฟิฟ้ิาท่�มีป่ีริะสทิธุภิาพสงูและ
เปีน็มีติิริติอ่สิ�งแวดำลอ้มี (High Efficiency, Low Emissions: 
HELE) โดำยโริงไฟิฟ้ิาดำังกัล่าวขายไฟิฟ้ิาในติลาดำ Electric
Reliability Council of Texas (ERCOT) ซีึ�งมีค่วามีผนัผวนของ
ริาคาไฟิฟ้ิาและกั๊าซีธุริริมีชิาติิติามีกัลไกัของติลาดำท่�อาจส่ง
ผลกัริะทบทางกัาริเงิน บริิษััทฯ จ้งได้ำจัดำทำานโยบาย
กัาริบริิหาริความีเส่�ยง (Hedging Risk Management 
Policy) โดำยใชิ้เคริ้�องมี้อป้ีองกัันความีเส่�ยงภายในขอบเขติ
ท่�กัำาหนดำติามีนโยบายอย่างเหมีาะสมี

3. ความเสี่่�ยงด้านิการบริหารจััดการ

และการปัฏิิบัต่ิงานิ (Operational Risk)

3.1 ความเสี่่�ยงจากความผันผวนขีองราคาถ่านหิน 

นำ�ามัน และก๊าซื้ธ์รรมชื่าติิ

จากัสถานกัาริณ์์ปีัจจุบันท่�ริาคาถ่านหิน ริาคานำ�ามัีน และ
ริาคากั๊าซีธุริริมีชิาติิมี่ความีผันผวน ซี้�งม่ีผลกัริะทบติ่อ
ผลปีริะกัอบกัาริ บริษิัทัฯ จง้ม่ีกัาริบริหิาริความีเส่�ยงโดำยจดัำติั�ง
คณ์ะกัริริมีกัาริบริหิาริความีเส่�ยงริาคาถา่นหนิและริาคานำ�ามัีน 
(Commodity Risk Management Committee: CRMC) 
เพ้�อวิเคริาะห์สถานกัาริณ์์ความีเคล้�อนไหวของริาคาถ่านหิน 
ริาคานำ�ามัีน และริาคากั๊าซีธุริริมีชิาติิ และดำำาเนินกัาริบริิหาริ
ความีเส่�ยงโดำยใชิ้เคริ้�องมี้อปีริะเภทอนุพันธุ์ทางกัาริเงิน
ในกัาริขายถ่านหินล่วงหน้า (Coal Swap) ซี้�อนำ�ามีันล่วงหน้า 
(Oil Swap) และซี้�อขายกั๊าซีธุริริมีชิาติิล่วงหน้า (Gas Collar 
Option) เพ้�อลดำผลกัริะทบเชิิงลบท่�อาจจะเกัิดำข้�น นอกัจากัน่�
บริิษััทฯ ไดำ้ติิดำติามีและปีริะเมีินสภาวะติลาดำถ่านหินและ
แนวโน้มีริาคาอย่างใกัล้ชิิดำ เพ้�อเล้อกัชิ่วงเวลาท่�เหมีาะสมี
ในกัาริติกัลงริาคาซี้�อขายถ่านหินกัับลูกัค้าท่�ทำาสัญญาไว้กัับ
บริิษััทฯ พริ้อมีทั�งพิจาริณ์าสัดำส่วนกัาริขายถ่านหินแบบริาคา
คงท่�และแบบริาคาแปีริผันติามีริาคาติลาดำโลกั (Index Link) 
ให้เหมีาะสมีกัับสภาวะติลาดำในขณ์ะนั�น

3.2 ความเสี่่�ยงในการผลิติ

บริิษััทฯ ให้ความีสำาคัญกัับกัาริลดำความีเส่�ยงจากัความี
ไม่ีแน่นอนในกัาริผลิติ ซ้ี�งเป็ีนปัีจจัยสำาคัญท่�ส่งผลกัริะทบต่ิอกัาริ
ดำำาเนินธุุริกัิจทั�งในริะยะสั�นและริะยะยาว โดำยบริิษััทฯ ดำำาเนิน
มีาติริกัาริจัดำกัาริความีเส่�ยงเพ้�อริักัษัาเสถ่ยริภาพและสริ้าง
ความีมีั�นใจในริะบบมีาติริฐานกัาริผลิติท่�มี่ปีริะสิทธุิภาพและ
กัาริผลิติอย่างติ่อเน้�อง เชิ่น

••  สริา้งริะบบมีาติริฐานกัริะบวนกัาริผลติิและความีพริอ้มี
ในกัาริส่งมีอบถ่านหิน (Operational Excellence 
Framework) ท่�สามีาริถมีั�นใจในปีริะสิทธุิภาพและ
ความีพริ้อมีในกัาริผลิติไดำ้อย่างติ่อเน้�อง (Production 
Continuity) ริวมีถ้งม่ีความีปีลอดำภัยติ่อเคริ้�องจักัริ
และผู้ปีฏิิบัติิงาน (Machine and Operator Safety) 
และกัาริปีริับปีริุงกัริะบวนกัาริบำาริุงริักัษัาเคริ้�องจักัริ 
(Preventive Maintenance)

••  นำาริะบบเทคโนโลย่ดำิจิทัลติ่าง ๆ  มีาเพิ�มีปีริะสิทธุิภาพ
กัาริทำางาน เชิ่น 

•• พัฒนาเทคโนโลย่ริะบบอัติโนมีัติิ (Automation 
Technology) และนำามีาปีริะยุกัติ์ใชิ้ในกัาริ
บริหิาริจดัำกัาริและกัาริดำำาเนนิงานเหมีอ้งถา่นหนิ 
เพ้�อลดำความีผิดำพลาดำจากักัาริดำำาเนินงานของ
พนักังานปีฏิิบัติิงาน (Manual System) ชิ่วยลดำ
ต้ินทุนกัาริผลิติ ช่ิวยปีรัิบปีรุิงความีสามีาริถในกัาริ
ผลิติถ่านหิน (Productivity Improvement) 
และควบคุมีคุณ์ภาพกัาริผลิติให้ม่ีปีริะสิทธุิภาพ
มีากัยิ�งข้�น 

•• พัฒนาแอปีพลิ เคชิัน Mine Operat ion 
Collaboration Application (MOCA) เพ้�อ
ปีริับปีริุงกัริะบวนกัาริติริวจสอบกัาริทำางานของ
ผู้ริับเหมีาผ่านริะบบดำิจิทัล (Digital Checklist) 
ทำาให้พนักังานท่� เกั่�ยวข้องสามีาริถริายงาน
สถานะผลกัาริดำำาเนินงานริายวันให้ผู้ท่�เกั่�ยวข้อง 
ริวมีถ้งสง่คำาริอ้งขอแกัไ้ขปัีญหาหนา้งานไดำอ้ยา่ง
ทันท่วงท่ 

•• พัฒนาดำิจิทัลแพลติฟิอริ์มี IMM Port Logistic 
Optimization หริ้อริะบบกัาริวิเคริาะห์และ
ปีริะมีวลผลข้อมูีลกัาริขนส่งทางเริ้อ เพ้�อชิ่วย
ลดำความีเส่�ยงท่�จะเกัิดำข้�นหริ้อกัาริจ่ายค่าปีรัิบ
เน้�องจากัความีล่าชิ้าของกัาริขนส่งทางเริ้อ

•• พฒันาริะบบบริหิาริจดัำกัาริทา่เริอ้ (Port Operation
and Maintenance Management: POMM) 
เพ้�อให้มีั�นใจว่าท่าเริ้อม่ีความีพริ้อมีในกัาริ
ริองริับความีติ้องกัาริของลูกัค้าท่�หลากัหลาย
และสามีาริถดำำาเนินงานไดำ้อย่างติ่อเน้�องด้ำวย
ปีริะสิทธุิภาพสูงสุดำ

•• นำาเทคโนโลย่ริะบบอัติโนมัีติิ (Automation) 
ริะบบวิเคริาะห์ข้อมูีล (Data Analytics) และ
ริะบบกัาริบริิหาริแบบล่น (Lean Operation)
เข้ามีาใชิ้ในกัาริบริิหาริหลุมีกั๊าซีจำานวนมีากัเพ้�อ
เพิ�มีปีริะสิทธุิภาพในกัาริผลิติและลดำต้ินทุนใน
กัาริผลิติกั๊าซีธุริริมีชิาติิ

••  วิเคริาะห์หาสาเหติุของปัีญหาเพ้�อแกั้ไขปีรัิบปีรุิงให้
ริะบบกัาริทำางานของโริงไฟิฟ้ิาม่ีความีน่าเชิ้�อถอ้ (Plant 
Reliability) และมี่ปีริะสิทธุิภาพ (Plant Efficiency)
โดำยโริงไฟิฟิ้ามี่ริะบบติ่าง ๆ  เชิ่น กัาริติริวจสอบโดำยใชิ้
เกัณ์ฑ์์ความีเส่�ยงเป็ีนติัวกัำาหนดำแผนกัาริติริวจสอบ 
(Risk Based Inspection) และกัาริบำาริุงริักัษัา
เชิิงพยากัริณ์์ (Predictive Maintenance) เป็ีนติ้น
มีก่ัาริจดัำเติริย่มีอะไหลท่่�สำาคญั (Critical Spare Parts) 
ของโริงไฟิฟิ้าให้เพ่ยงพอและเหมีาะสมี

••  จดัำอบริมีเพ้�อพฒันาความีริูค้วามีสามีาริถของบคุลากัริ 
และส่งเสริิมีกัาริแบ่งปีันความีริู้ริะหว่างหน่วยงาน
หริ้อกัลุ่มีบริิษััทฯ อย่างติ่อเน้�อง

••  จัดำหาปีริะกัันภัยทริัพย์สิน (Property Damage 
Insurance) และปีริะกันัภยัธุรุิกัจิหยดุำชิะงกัั (Business 
Interruption Insurance) ท่�เหมีาะสมีไว้ริองริับกัับ
เหติุกัาริณ์์ติ่าง ๆ  
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3.3 ความเส่ี่�ยงด้านอาช่ื่วอนามัยและความปลอดภัย

บริษิัทัฯ มีุง่มีั�นดูำแลพนักังานและผูเ้ก่ั�ยวขอ้งทกุัคนท่�ปีฏิบิตัิงิาน
ให้บริิษััทฯ ให้มี่สภาพแวดำล้อมีในกัาริปีฏิิบัติิ งานท่�
ถูกัสุขอนามีัยและมี่ความีปีลอดำภัย เพริาะกัาริบริิหาริจัดำกัาริ
อาชิ่วอนามีัยและความีปีลอดำภัยท่�ไมี่เหมีาะสมีอาจส่งผล
ติ่อกัาริหยุดำชิะงักัของกัาริผลิติและห่วงโซี่อุปีทาน ดำังนั�นเพ้�อ
ให้มัี�นใจว่าในทุกัพ้�นท่�กัาริปีฏิิบัติิงานของบริิษััทฯ ม่ีความีปีลอดำภัย
และม่ีสภาพแวดำล้อมีกัาริทำางานติามีหลักัอาช่ิวอนามัีย บริิษััทฯ
ไดำ้ดำำาเนินมีาติริกัาริบริิหาริความีเส่�ยงดำ้านอาชีิวอนามัียและ
ความีปีลอดำภัย ดำังน่� 

••  ทบทวนปีริะสทิธุภิาพกัาริดำำาเนนิงานกัาริบริหิาริจดัำกัาริ
ดำา้นอาชิว่อนามียัและความีปีลอดำภัยกับัปีริะเทศต่ิาง ๆ  
เปี็นริายเดำ้อน ริายไติริมีาส และริายปีี 

••  มี่กัริะบวนกัาริริะบุอันติริายและปีริะเมีินความีเส่�ยง
ท่�คริอบคลุมีทั�งงานปีริะจำาและงานไม่ีปีริะจำา โดำย
ใชิ้เคริ้�องมี้อบ่งชิ่�อันติริาย โดำยบริิษััทฯ กัำาหนดำ
มีาติริกัาริจัดำกัาริความีเส่�ยงติามีลำาดัำบขั�นกัาริควบคุมี 
(Hierarchy of Controls) ติลอดำจนกัำาหนดำแผนกัาริ
ส้�อสาริ และแผนกัาริเฝึ้าริะวังและติิดำติามีความีเส่�ยง

••  เฝึา้ริะวงัโดำยกัาริติริวจวดัำสภาพแวดำล้อมีในกัาริทำางาน
อย่างสมีำ�าเสมีอ ติามีปีัจจัยเส่�ยงของแติ่ละพ้�นท่� เชิ่น 
กัาริติริวจวัดำคุณ์ภาพอากัาศ ริะดำับเส่ยง ริะดำับความี
เข้มีข้นสาริเคม่ีอันติริาย และความีเข้มีของแสงสว่าง
ในพ้�นท่�ปีฏิิบัติิงาน ให้เปี็นไปีติามีท่�กัฎหมีายกัำาหนดำ
อย่างคริบถ้วน

••  กัำาหนดำผลกัาริดำำาเนินงานด้ำานอาชิีวอนามัียและความี
ปีลอดำภัยเป็ีนหน้�งในติัวชิ่�วัดำผลกัาริปีฏิิบัติิงานของ
ปีริะธุานเจ้าหน้าท่�บริิหาริ ติลอดำจนผู้บริิหาริริะดำับสูง
ของทุกักัลุ่มีธุุริกัิจและบริิษััทย่อยของบ้านปีู

••  จัดำให้ม่ีกัาริติริวจสุขภาพติามีปัีจจัยเส่�ยงสำาหริับ
พนักังานและผู้ริับเหมีาท่�สัมีผัสปัีจจัยเส่�ยงนั�น ๆ  โดำย
ขอ้มีลูดำา้นสขุภาพของพนกัังานจะถกูัเกับ็เปีน็ความีลบั
ติามีนโยบายคุ้มีคริองข้อมีูลส่วนบุคคล (Personal 
Data Protection Act: PDPA) 

••  ให้พนักังานทุกัริะดำับมี่ส่วนริ่วมีด้ำานความีปีลอดำภัย 
สามีาริถเสนอความีคิดำเห็นผ่านชิ่องทางท่�หลากัหลาย 
เชิ่น ผ่านแบบสำาริวจดำ้านความีปีลอดำภัย (Safety

Perception Survey) ผ่านคณ์ะกัริริมีกัาริความีปีลอดำภัยฯ
กัาริปีริะชิุมี HSEC Family และกัาริปีริะชิุมี ESG 
Summit เปี็นติน้ 

••  พฒันาริะบบกัาริบริหิาริจดัำกัาริความีติอ่เน้�องทางธุรุิกัจิ
โดำยอ้างอิงมีาติริฐานสากัล เชิ่น ISO 22301
โดำยบริิษััทฯ กัำาหนดำให้หน่วยธุุริกัิจท่�สำาคัญติ้องมี่แผน
ความีติ่อเน้�องทางธุุริกิัจ ริวมีทั�งฝึึกัซ้ีอมีเป็ีนปีริะจำา
ทุกัปีี บริิษััทฯ ม่ีกัาริเฝึ้าริะวังและทบทวนสมีริริถนะ
กัาริดำำาเนนิงานของริะบบผ่านกัาริติริวจติดิำติามีภายใน
กัาริติริวจติิดำติามีโดำยบุคคลท่� 3 และกัาริทบทวน
ของฝึ่ายบริิหาริเปี็นปีริะจำาทุกัปี ี

  จากัสถานกัาริณ์์โควิดำ-19 ในปีี 2565 บริิษััทฯ ไดำ้
ติิดำติามีสถานกัาริณ์์อย่างใกัล้ชิิดำ โดำยมี่มีาติริกัาริ
ป้ีองกััน ติอบโติ้ และเย่ยวยาท่�คริอบคลุมีพนักังาน
ในทุกัปีริะเทศท่�บริิษััทฯ ดำำาเนินธุุริกัิจ เชิ่น สนับสนุนให้
พนักังานทำางานจากัท่�ไหนกั็ได้ำ (Work Anywhere) 
และเติริ่ยมีพริ้อมีริะบบกัาริทำางานต่ิาง ๆ  เพ้�ออำานวย
ความีสะดำวกัพนักังาน สอดำคลอ้งกับัริปูีแบบกัาริทำางาน
ท่�เปีล่�ยนแปีลงไปี เชิ่น กัาริอนุมีัติิกัาริเบิกัจ่ายเงิน
ริะบบอิเล็กัทริอนิกัส์ กัาริจัดำหาวัคซ่ีนให้พนักังาน 
ริวมีถ้งให้หน่วยธุุริกัิจในทุกัปีริะเทศไดำ้มี่คณ์ะทำางาน 
Incident Management Team (IMT) ท่�พริ้อมีริับมี้อ
กัับสถานกัาริณ์์โควิดำ-19 ท่�เกัิดำข้�นในปีริะเทศนั�น ๆ  

3.4 ความเสี่่�ยงด้านสี่ิ�งแวดล้อม

บริิษััทฯ ไดำ้กัำาหนดำนโยบายสิ�งแวดำล้อมีและนโยบาย
ท่�เกั่�ยวขอ้งอ้�น ๆ  ริวมีถง้กัำาหนดำกัลยทุธุ ์Greener & Smarter 
และเปี้าหมีายกัาริพัฒนาท่�ยั�งย้นทั�งริะยะสั�นและริะยะยาว 
เพ้�อขับเคล้�อนบริิษััทฯ สู่กัาริบริริลุเป้ีาหมีายกัาริพัฒนา
ท่�ยั�งย้นของสหปีริะชิาชิาติิ (Sustainable Development 
Goals: SDGs) ในดำ้านสิ�งแวดำล้อมี บริิษััทฯ ไดำ้ปีฏิิบัติิติามี
มีาติริฐานดำ้านสิ�งแวดำล้อมี (Environmental Standard) 
ติามีท่�กัฎหมีายกัำาหนดำ และมีุ่งเน้นกัาริใชิ้ทริัพยากัริอย่างม่ี
ปีริะสิทธุิผล (Effective Resource Utilization) เพ้�อเปี็นกัาริ
อนรุิกััษัท์ริพัยากัริธุริริมีชิาติแิละลดำผลกัริะทบทั�งทางติริงและ
ทางอ้อมีจากักัาริใชิ้ทริัพยากัริ เชิ่น กัาริเปีล่�ยนแปีลงสภาพ
ภูมิีอากัาศ (Climate Change) กัาริจัดำกัาริของเส่ยท่�เกัิดำ
จากักัริะบวนกัาริ (Waste Management) กัาริใชิ้ปีริะโยชิน์
ท่�ดำิน (Land Utilization) ความีหลากัหลายทางชิ่วภาพ 
(Biodiversity) และกัาริใชิ้ทริัพยากัรินำ�า เป็ีนติ้น โดำยในปีี
2565 บริิษััทฯ ได้ำดำำาเนินมีาติริกัาริจัดำกัาริความีเส่�ยง
ดำ้านสิ�งแวดำล้อมี ดำังติ่อไปีน่�

ปัระเด็นิ มาต่รการจััดการความเส่ี่�ยงท่�สี่ำาคัญ

การเปัล่�ยนิแปัลงสี่ภาพภูมิอากาศ • • กัำาหนดำนโยบายและเปี้าหมีายกัาริจัดำกัาริกั๊าซีเริ้อนกัริะจกั เพ้�อเพิ�มีปีริะสิทธุิภาพ
กัาริใชิ้พลังงาน ริวมีถ้งกัาริเล้อกัใชิ้เทคโนโลย่ท่�ปีล่อยกั๊าซีเริ้อนกัริะจกัน้อยลง

• • จัดำติั�งคณ์ะกัริริมีกัาริดำ้านกัาริเปีล่�ยนแปีลงสภาพภูมีิอากัาศ (Climate Change 
Committee) และกัำาหนดำให้กัาริบริิหาริจัดำกัาริกัาริเปีล่�ยนแปีลงสภาพภูมีิอากัาศ
เปี็นหน้�งในติัวชิ่�วัดำผลกัาริปีฏิิบัติิงานของปีริะธุานเจ้าหน้าท่�บริิหาริและผู้บริิหาริ
ริะดำับสูงในทุกัหน่วยธุุริกัิจท่�เกั่�ยวข้อง

• • จัดำติั�งคณ์ะทำางานเกั่�ยวกัับมีาติริฐานกัาริเปีิดำเผยข้อมีูลทางกัาริเงินท่�เกั่�ยวข้องกัับ
สภาพภูมีิอากัาศ (Task Force on Climate-related Financial Disclosure: 
TCFD) โดำยมี่เปี้าหมีายในกัาริเปีิดำเผยริายงานกัาริเปีล่�ยนแปีลงสภาพภูมีิอากัาศ
ในปีี 2566 

การจััดการของเส่ี่ย

ท่�เกิดจัากกระบวนิการ

• • ปีริะกัาศนโยบายกัาริบริิหาริจัดำกัาริของเส่ยเพ้�อใชิ้เปี็นแนวปีฏิิบัติิของทุกัหน่วยธุุริกัิจ
• • มีุ่งเน้นกัาริลดำปีริิมีาณ์ของเส่ยโดำยกัาริปี้องกัันและลดำกัาริใชิ้ กัารินำากัลับมีาใชิ้ซีำ�า 

กัารินำากัลับมีาใชิ้ใหมี่ และกัารินำากัลับค้น ริวมีถ้งกัาริใชิ้เปี็นเชิ้�อเพลิง เพ้�อลดำ
ปีริิมีาณ์ของเส่ยท่�นำาไปีกัำาจัดำดำ้วยกัาริเผาหริ้อฝึังกัลบ

• • กัำาหนดำมีาติริฐานกัาริบริิหาริจัดำกัาริของเส่ยให้สอดำคล้องติามีหลักัปีฏิิบัติิสากัล
ริวมีถ้งข้อกัำาหนดำของแติ่ละปีริะเทศท่�บริิษััทฯ ดำำาเนินธุุริกัิจอยู่

การใช้้ปัระโยช้น์ิท่�ดินิ

และความหลากหลายทางช่้วภาพ

• • ปีริะกัาศนโยบายท่�เกั่�ยวข้องกัับความีหลากัหลายทางชิีวภาพ (Biodiversity Policy) 
• • วางแผนกัาริทำาเหมี้องอย่างริอบคอบ เพ้�อลดำกัาริเกัิดำผลกัริะทบติ่อสภาพ

ทางภูมีิศาสติริ์ ความีหลากัหลายทางชิ่วภาพ และริะบบนิเวศ โดำยกัำาหนดำให้มี่
กัาริวางแผนกัาริฟิ้�นฟิูสภาพเหมี้อง (Mine Closure Plan) ติั�งแติ่เริิ�มีโคริงกัาริ

• • ปีริะเมีินความีเส่�ยงท่�เกั่�ยวข้องกัับความีหลากัหลายทางชิีวภาพทุกัปีี เพ้�อใชิ้เปี็น
ข้อมีูลในกัาริวางแผนกัาริฟิ้�นฟิูพ้�นท่�ให้เกัิดำผลกัริะทบดำ้านความีหลากัหลาย
ทางชิ่วภาพน้อยท่�สุดำ 

• • จัดำทำาแผนกัาริบริิหาริจัดำกัาริดำ้านความีหลากัหลายทางชิีวภาพ (Biodiversity 
Management Plan) โดำยมี่เปี้าหมีายว่าภายในปีี 2568 เหมี้องท่�มี่ความีเส่�ยง
ดำ้านความีหลากัหลายทางชิ่วภาพสูงทุกัแห่งจะบริริลุผลกัริะทบสุทธุิเชิิงบวกัหลังสิ�น
สุดำกัาริทำาเหมี้อง

การใช้้ทรัพยากรนิำ�า • • จัดำทำาแผนกัาริบริิหาริจัดำกัารินำ�าคริอบคลุมีติั�งแติ่กัาริดำ้งนำ�าจากัแหล่งนำ�า กัาริใชิ้นำ�า
ในกัาริผลิติ และกัาริปีล่อยนำ�าออกัสู่ภายนอกั และขยายขอบเขติกัาริบริิหาริจัดำกัารินำ�า
ให้คริอบคลุมีถ้งในริะดำับลุ่มีนำ�า 

• • มี่มีาติริกัาริติริวจวัดำคุณ์ภาพนำ�ากั่อนปีล่อยออกัสู่สิ�งแวดำล้อมี โดำยดำำาเนินกัาริติริวจวัดำ
โดำยบริิษััทฯ และหน่วยงานจากัภายนอกั

• • ปีริะเมีินความีเส่�ยงกัาริขาดำแคลนนำ�าของพ้�นท่�ติั�งหน่วยธุุริกัิจ โดำยอ้างอิงฐานข้อมีูล 
Aqueduct Water Risk Atlas ของ World Resources Institute อย่างติ่อเน้�อง 
เพ้�อพัฒนาแผนและแนวทางกัาริปี้องกัันผลกัริะทบติ่อสิ�งแวดำล้อมีและชิุมีชินในพ้�นท่�
กัาริดำำาเนินงาน ติลอดำจนสร้ิางความีร่ิวมีม้ีอกัับชุิมีชินในกัาริบริิหาริจัดำกัาริความีเส่�ยง
ดำังกัล่าว

• • จัดำทำาโคริงกัาริลดำกัาริใชิ้นำ�าในกัริะบวนกัาริผลิติ กัารินำากัลับมีาใชิ้ใหมี่ กัาริจำาแนกั
นำ�าผิวดำินไมี่ให้ปีะปีนกัับนำ�าเส่ย 
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3.5 ความเสี่่�ยงด้านสี่ังคมและชืุ่มชื่น

บริิษััทฯ ม่ีกัาริดำำาเนินงานด้ำานกัาริพัฒนาชิุมีชินในทุกัพ้�นท่�
ท่�ดำำาเนินธุุริกิัจ โดำยมีุ่งเน้นกัริะบวนกัาริสริ้างกัาริม่ีส่วนริ่วมี
ริะหวา่งผูม่้ีสว่นไดำเ้สย่ในกัาริดำำาเนนิงาน ไดำแ้กั ่ชิมุีชิน องค์กัริ
ภาคริัฐ และหน่วยงานอ้�นท่�เกั่�ยวข้อง โดำยบริิษััทฯ ไดำ้กัำาหนดำ
นโยบายกัาริพัฒนาชิุมีชินและมีาติริฐานกัาริบริิหาริจัดำกัาริ
พริ้อมีทั�งนำาข้อกัำาหนดำของริัฐบาลท้องถิ�นปีริะกัอบกัับ
แนวปีฏิบิตัิใินริะดำบัสากัล เชิน่ เปีา้หมีายกัาริพฒันาอยา่งยั�งยน้
(Sustainable Development Goals: SDGs) มีาเป็ีนกัลยทุธุ์
และเป้ีาหมีายกัาริดำำาเนินกิัจกัริริมีกัาริพัฒนาชุิมีชินใน 6 ด้ำานหลักั
ไดำ้แกั่ กัาริพัฒนาเศริษัฐกัิจ กัาริพัฒนากัาริศ้กัษัา กัาริพัฒนา
สุขอนามีัยและสาธุาริณ์สุขมีูลฐาน กัาริอนุริักัษั์สิ�งแวดำล้อมี 
กัาริส่งเสริิมีสังคมีและวัฒนธุริริมี และกัาริพัฒนาโคริงสริ้าง
พ้�นฐาน โดำยดำำาเนินกัาริภายใติ้ความีริ่วมีมี้อริะหว่างกัลุ่มี
ผู้มี่ส่วนไดำ้เส่ยดำังกัล่าว นอกัจากัน่� บริิษััทฯ ยังนำากัริอบ
กัาริปีริะเมีินผลติอบแทนทางสังคมี (Social Return on 
Investment: SROI) มีาใชิ้ปีริะเมีินผลกัริะทบทางสังคมี
ท่�เกัดิำข้�นจากักัาริดำำาเนนิโคริงกัาริ เพ้�อปีริบัปีริงุกัาริดำำาเนนิงาน
ให้ม่ีปีริะสิทธุิผลสูงสุดำ ซี้�งสอดำคล้องกัับนโยบายด้ำาน
ความียั�งย้นของบริิษััทฯ 

บริิษััทฯ กัำาหนดำให้มี่มีาติริกัาริบริิหาริจัดำกัาริข้อริ้องเริ่ยน
จากัชิุมีชินและผู้มี่ส่วนไดำ้เส่ย (Community Complaint 
Management System) ในทุกัหนว่ยธุรุิกิัจ จง้สามีาริถบริหิาริ
จดัำกัาริความีเส่�ยงท่�อาจเกัดิำข้�นไดำอ้ยา่งเปีน็ริะบบ ซี้�งแนวทาง
กัาริดำำาเนินงานน่�ไดำ้คริอบคลุมีถ้งชินเผ่าพ้�นเมี้องในพ้�นท่� 
(Indigenous Peoples Management) และกัาริดำูแลชิุมีชิน
ทอ้งถิ�นหากัมีก่ัจิกัริริมีกัาริยา้ยถิ�นฐานเกัดิำข้�น (Resettlement 
Management) นอกัจากัน่� บริิษััทฯ ไดำ้กัำาหนดำให้นำากัาริ
สำาริวจกัาริรัิบริูข้องชิมุีชิน (Community Perception Survey) 
มีาใชิ้เปี็นมีาติริฐานเดำ่ยวกัันในทุกัพ้�นท่�ทำางาน เพ้�อสำาริวจ
ริะดำับกัาริริับริู้และกัาริยอมีริับจากัชิุมีชิน ปีริะเด็ำนข้อกัังวล
ของชิุมีชิน และริวมีถ้งข้อเสนอแนะจากัชิุมีชิน โดำยบริิษััทฯ 
จะนำาผลท่�ได้ำจากักัาริสำาริวจมีาปีริับปีรุิงกัาริดำำาเนินงาน
อ่กัทั�งยังไดำ้ม่ีกัาริจัดำทำากัาริสำาริวจความีพ้งพอใจของชิุมีชิน
ท่�ม่ีต่ิอโคริงกัาริพัฒนาคุณ์ภาพช่ิวิติ (Community Satisfaction

Survey) และนำาผลกัาริสำาริวจท่�ไดำม้ีาปีริบัปีรุิงกัาริดำำาเนนิงาน
เพ้�อให้เกัิดำปีริะโยชิน์และความีพ้งพอใจของชิุมีชินโดำย
ส่วนริวมี อ่กัทั�งยังไดำ้นำาริะบบกัาริสอบทานคุณ์ภาพ (Quality 
Assurance Review) โดำยพนักังานท่�ไมี่เกั่�ยวข้องกัับงาน
กัาริพัฒนาชิุมีชิน มีาดำำาเนินกัาริติริวจสอบกัาริดำำาเนินงาน
ด้ำานกัาริพัฒนาชุิมีชิน เพ้�อความีโปีร่ิงใสและม่ีปีริะสิทธิุผลสูงสุดำ

3.6 ความเสี่่�ยงด้านการเปล่�ยนแปลง

สี่ภาพภูมิอากาศ และภัยพิบััติิทางธ์รรมชื่าติิ

ภัยธุริริมีชิาติิท่� เ ป็ีนผลมีาจากักัาริเปีล่�ยนแปีลงสภาพ
ภูมีิอากัาศมี่แนวโน้มีกัาริเกัิดำและความีริุนแริงเพิ�มีมีากัข้�น 
เชิ่น ไฟิป่ีา หิมีะติกัหนักั ภัยแล้ง พายุ หริ้อปีริิมีาณ์นำ�าฝึน
ท่�สูงผิดำปีกัติิ ซี้�งภัยพิบัติิทางธุริริมีชิาติิท่�ทว่ความีริุนแริง
อาจส่งผลกัริะทบติ่อกัาริดำำาเนินธุุริกิัจของบริิษััทฯ หากั
ไม่ีม่ีกัาริปีริับติัวและวางแผนกัาริริับมี้อไว้อย่างเพ่ยงพอ
และเหมีาะสมี บริิษััทฯ ติริะหนักัถ้งความีเส่�ยงดำ้านกัาริ
เปีล่�ยนแปีลงสภาพภูมีอิากัาศ ซีึ�งเป็ีนปีริะเดำน็ท่�ผูม้ีส่ว่นไดำเ้สย่
ให้ความีสำาคัญ ทั�งน่� กัาริปีริะชิุมีริัฐภาค่กัริอบอนุสัญญา
สหปีริะชิาชิาติิว่าดำ้วยกัาริเปีล่�ยนแปีลงสภาพภูมีิอากัาศ 
สมีัยท่� 26 (COP 26) ในปีี 2564 ซี้�งม่ีกัาริติั�งเป้ีาหมีาย
ริ่วมีกัันในกัาริควบคุมีกัาริเพิ�มีข้�นของอุณ์หภูมีิเฉล่�ยของโลกั
ทำาให้กัาริควบคุมีปีริิมีาณ์กัาริปีล่อยกั๊าซีเริ้อนกัริะจกั
ผ่านกัฎริะเบ่ยบข้อบังคับของแติ่ละปีริะเทศเข้มีงวดำข้�น
ริวมีทั�งมี่กัาริกัำาหนดำนโยบายดำ้านกัาริเปีล่�ยนแปีลงสภาพ
ภูมีิอากัาศท่�เข้มีข้นมีากัข้�น อาทิ กัาริเกั็บภาษั่คาริ์บอน
กัาริสนับสนุนแหล่งพลังงานสะอาดำ เป็ีนต้ิน ซึี�งอาจส่งผลกัริะทบ
ติอ่กัาริดำำาเนนิงานและกัาริเติบิโติของบริษิัทัฯ ดำงันั�น บริษิัทัฯ  
มี่กัาริพิจาริณ์าความีเส่�ยงและโอกัาสท่�เกั่�ยวข้องกัับกัาริ
เปีล่�ยนแปีลงสภาพภูมีิอากัาศ โดำยไดำ้ริะบุความีเส่�ยงและ
โอกัาสท่�เกั่�ยวข้องกัับกัาริเปีล่�ยนแปีลงสภาพภูมีิอากัาศ
ท่�สำาคัญ ทั�งความีเส่�ยงทางกัายภาพ (Physical Risk) และ 
ความีเส่�ยงเปีล่�ยนผ่าน (Transition Risk) ดำ้วยแนวทางของ 
Task Force on Climate-related Financial Disclosures 
(TCFD) เพ้�อกัำาหนดำแผนกัลยุทธุ์ แผนกัาริดำำาเนินงาน และ
มีาติริกัาริเพ้�อริับมี้อกัับความีเส่�ยงดำังน่�

••  กัำาหนดำนโยบายและเปี้าหมีายริะยะยาวในกัาริจัดำกัาริ
กั๊าซีเริ้อนกัริะจกัติั�งแติ่ปีี 2553 เพ้�อเพิ�มีปีริะสิทธุิภาพ
ในกัาริใชิ้พลังงาน ริวมีถ้งกัาริเล้อกัใชิ้เทคโนโลย่
พลังงานสะอาดำ 

••  ติิดำติามีริะเบ่ยบและข้อบังคับติ่าง ๆ  ท่�เกั่�ยวข้องกัับ
กัาริปีล่อยกั๊าซีเริ้อนกัริะจกัเพ้�อเติริ่ยมีพริ้อมีริองรัิบ
วิธุ่กัาริดำำาเนินธุุริกัิจท่�เปีล่�ยนแปีลงไปี ทั�งน่�ริวมีถ้งกัาริ
ปีริะชิุมีภาค่กัริอบอนุสัญญาสหปีริะชิาชิาติิว่าดำ้วยกัาริ
เปีล่�ยนแปีลงสภาพภูมีิอากัาศ และนโยบายดำ้านกัาริ
ใชิพ้ลงังาน และกัาริลดำกัา๊ซีเริอ้นกัริะจกัในปีริะเทศติา่ง ๆ  
ท่�บริิษััทฯ ลงทุน 

••  จัดำทำากัลยุทธุ์ดำ้านกัาริเปีล่�ยนแปีลงสภาพภูมีิอากัาศ
และแนวทางปีฏิบิตัิขิองบริษิัทัฯ โดำยเนน้กัาริดำำาเนนิงาน
ใน 4 ดำ้านหลักั ปีริะกัอบดำ้วยกัาริลดำกัาริปีล่อย
กั๊าซีเริ้อนกัริะจกั (Mitigation) กัาริปีรัิบติัวติ่อกัาริ
เปีล่�ยนแปีลงสภาพภูมีิอากัาศ (Adaptation) กัาริเปี็น
ส่วนหน้�งของสังคมีคาริ์บอนติำ�า (Being a Part of
Low-Carbon Society) และกัาริเข้าร่ิวมีปีริะชุิมีท่�เก่ั�ยวข้อง
กัับกัาริเปีล่�ยนแปีลงสภาพภูมีิอากัาศ (Participation
in Climate Change Community) ซี้�งในแติ่ละดำ้าน
ได้ำม่ีกัาริกัำาหนดำแนวทาง ริะยะเวลา และหน่วยงาน
ท่�ริับผิดำชิอบเพ้�อให้กัาริดำำาเนินงานติามีแผนกัลยุทธ์ุ
มี่ปีริะสิทธุิภาพสูงสุดำ โดำยบริิษััทฯ ไดำ้ดำำาเนินมีาติริกัาริ
ท่�เกั่�ยวข้องกัับกัาริลดำกั๊าซีเริ้อนกัริะจกั ดำังน่�

•• จดัำติั�งคณ์ะกัริริมีกัาริดำา้นกัาริเปีล่�ยนแปีลงสภาพ
ภูมิีอากัาศ (Climate Change Committee) 
เพ้�อผลักัดัำนและติิดำติามีกัาริดำำาเนินงานต่ิาง ๆ  
ท่�เกั่�ยวข้อง

•• พิจาริณ์าติ้นทุนกัาริพัฒนาโคริงกัาริ โดำยริวมี
ติ้นทุนริาคาคาริ์บอนและความีเส่�ยงดำ้านวิกัฤติิ
ภัยพิบัติิทางธุริริมีชิาติิของโคริงกัาริท่�บริิษััทฯ 
จะลงทุน เพ้�อเป็ีนข้อมูีลปีริะกัอบกัาริติัดำสินใจ
สำาหริับผู้บริิหาริ ริวมีถ้งมีองหาโอกัาสลงทุน
ในพลังงานทดำแทนและพลังงานทางเล้อกัอ้�น ๆ
เพ้�อลดำกัาริปีลอ่ยกัา๊ซีเริอ้นกัริะจกัและติอบสนอง
ติ่อความีต้ิองกัาริของสังคมีคาร์ิบอนติำ�า เพ้�อ
ให้บริิษััทฯ บริริลุเปี้าหมีายในกัาริลดำกั๊าซีเริ้อน
กัริะจกั ซี้�งสอดำริับกัับกัลยุทธุ์ Greener & 
Smarter 

•• ปีริะเมิีนความีเส่�ยงท่�เก่ั�ยวข้องกัับกัาริเปีล่�ยนแปีลง
สภาพภูมีอิากัาศ ซี้�งริวมีถง้ความีเส่�ยงและโอกัาส
กัาริเกัิดำภัยพิบัติิทางธุริริมีชิาติิในอนาคติ และ
คาดำกัาริณ์ผ์ลกัริะทบติอ่ทริพัยส์นิและกัาริดำำาเนนิ
ธุรุิกัจิของบริษิัทัฯ เพ้�อจดัำเติริย่มีมีาติริกัาริบริหิาริ
ความีเส่�ยงภายใติ้สถานกัาริณ์์ภัยพิบัติิท่�อาจ
เกัิดำข้�นและนำาเสนอติ่อคณ์ะกัริริมีกัาริ ESG 

•• กัำาหนดำให้ความีเส่�ยงดำ้านวิกัฤติิภัยพิบัติิทาง
ธุริริมีชิาติิเปี็นหน้�งในความีเส่�ยงในแผนความี
ติอ่เน้�องทางธุรุิกิัจ ม่ีกัาริฝึกึัซ้ีอมีแผนกัาริบริหิาริ
ความีต่ิอเน้�องทางธุุริกิัจในสถานกัาริณ์์ท่�แติกัต่ิาง
กัันไปีในริะดำับติ่าง ๆ  ริวมีถ้งจัดำหาปีริะกัันภัย
ทรัิพย์สินและปีริะกัันภัยธุุริกิัจหยุดำชิะงักัท่�เหมีาะสมี
เพ้�อริองริับเหติุกัาริณ์์ท่�อาจเกัิดำข้�น

•• จดัำติั�งคณ์ะทำางานเกั่�ยวกับัมีาติริฐานกัาริเปิีดำเผย
ขอ้มูีลทางกัาริเงินท่�เกั่�ยวขอ้งกับัสภาพภูมีอิากัาศ
(Task Force on Climate-related Financial
Disclosure: TCFD) โดำยม่ีเป้ีาหมีายในกัาริเปิีดำเผย
ริายงานกัาริเปีล่�ยนแปีลงสภาพภูมีิอากัาศ
ในปีี 2566
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3.7 ความเสี่่�ยงด้านภัยคุกคามทางไซื้เบัอร์ 

(Cyber Threat) และการคุ้มครองขี้อมูล

สี่่วนบัุคคล

จากัสถานกัาริณ์์กัาริแพร่ิริะบาดำของโควิดำ-19 ทำาให้มี่กัาริ
นำาเทคโนโลย่ดำิจิทัลและอินเทอริ์เน็ติของสริริพสิ�ง (Internet
of Things) มีาใชิ้มีากัขึ�น ไม่ีว่าจะเป็ีนกัาริปีฏิิบัติิงานจากั
ท่�พักัอาศัย กัาริปีริะชิุมีออนไลน์ กัาริจัดำเกั็บข้อมีูลบน
ริะบบคลาวดำ์ (Cloud) ทำาให้บริิษััทฯ อาจมี่ความีเส่�ยง
ดำ้านภัยคุกัคามีทางไซีเบอริ์ ซี้�งอาจส่งผลให้ถูกัโจริกัริริมี
ข้อมูีลสำาคัญติ่าง ๆ  หริ้อทำาให้ริะบบกัาริผลิติเกัิดำกัาริ
หยุดำชิะงักัได้ำ ซี้�งจะส่งผลกัริะทบกัับความีติ่อเน้�องในกัาริ
ดำำาเนินธุุริกัิจ ความีน่าเชิ้�อถ้อ ภาพลักัษัณ์์ และชิ้�อเส่ยงของ
บริิษััทฯ ดำังนั�นเพ้�อบริิหาริความีเส่�ยงดำังกัล่าว บริิษััทฯ
ไดำ้ดำำาเนินมีาติริกัาริดำังติ่อไปีน่�

• • ปีริะกัาศนโยบายสาริสนเทศและความีมัี�นคงทางไซีเบอร์ิ 
(Information and Cyber Security) เพ้�อเป็ีน
แนวปีฏิิบัติิให้กัับพนักังาน ให้ความีริู้ดำ้านภัยคุกัคามี
ทางไซีเบอริ ์ริวมีถง้วธิุก่ัาริปีฏิบิตัิแิละปีอ้งกัันภัยคกุัคามี
ทางไซีเบอริ์

••  จัดำตัิ�งศูนย์เฝ้ึาริะวังความีปีลอดำภัยทางไซีเบอร์ิ (Security 
Operation Center) เพ้�อเพิ�มีข่ดำความีสามีาริถในกัาริ
ติริวจจับและแจ้งเติ้อนภัยคุกัคามีท่�ทันติ่อเวลา

• • แติ่งติั�ง Global Information Security Officer
(GISO) เพ้�อทำาหน้าท่�กัำากัับดูำแลกัาริบริิหาริจัดำกัาริ
ดำ้านกัาริคุ้มีคริองข้อมีูลและริะบบสาริสนเทศ ภายใติ้
กัาริสนับสนุนของหน่วยงานเทคโนโลย่สาริสนเทศ
ท่�จัดำติั�งข้�นท่�หน่วยธุุริกัิจในทุกัปีริะเทศ

• • เปิีดำกัาริใชิ้งานริะบบย้นยันติัวตินสองขั�นติอน (Two-
factor Authentication: 2FA) สำาหริับกัาริเข้าถ้งอ่เมีล
และริะบบงานภายในบริิษััทฯ 

• • ซี้อมีแผนริับมี้อภัยคุกัคามีกัาริโจมีติ่ทางไซีเบอริ์ 
และแผนกัาริกัู้ค้นริะบบสาริสนเทศกัริณ์่เกัิดำภัยพิบัติิ
เป็ีนปีริะจำาทุกัปีี เพ้�อให้สามีาริถรัิบม้ีอกัับเหตุิกัาริณ์์ได้ำอย่าง
ทันท่วงท่ และลดำผลกัริะทบหริ้อความีเส่ยหายท่�อาจ
ส่งผลติ่อกัาริดำำาเนินงานของบริิษััทฯ

• • สริ้างความีติริะหนักัริู้ดำ้านความีปีลอดำภัยไซีเบอริ์
ท่�เกั่�ยวกับัภัยคุกัคามีติา่ง ๆ  เชิน่ วธิุป่ีฏิบิตัิแิละวิธุป้่ีองกันั
กัฎหมีายท่�เกั่�ยวขอ้งกับัพนกัังาน ริวมีถง้ทำากัาริทดำสอบ
กัาริหลอกัลวงทางไซีเบอริ ์(Phishing Test) เพ้�อปีลกูัฝึงั
ให้พนักังานม่ีความีริะมัีดำริะวังในกัาริใช้ิริะบบสาริสนเทศ 

• • ดำำาเนินกัาริติริวจริับริองมีาติริฐาน ISO 27001 ซีึ�งเปี็น
มีาติริฐานสากัลสำาหริบัริะบบกัาริจดัำกัาริความีปีลอดำภัย
ของข้อมีูล (Information Security Management 
Systems: ISMS)

• • กัำาหนดำนโยบายคุ้มีคริองข้อมีูลส่วนบุคคล โดำยม่ีกัาริ
ริะบุวัติถุปีริะสงค์ในกัาริจัดำเกั็บและเปิีดำเผยข้อมีูล
ริวมีถ้งแนวทางในกัาริคุ้มีคริองข้อมีูลส่วนบุคคล
เพ้�อสริ้างความีมีั�นใจให้ลูกัค้า คู่ค้า และพนักังาน
ว่าข้อมีูลท่�เปิีดำเผยให้บริิษััทฯ จะได้ำริับกัาริปีกัป้ีอง
ความีเปี็นส่วนติัวและมี่ความีปีลอดำภัย

4. ความเสี่่�ยงด้านิการเปัล่�ยนิแปัลง

และการปัฏิิบัต่ิต่ามกฎระเบ่ยบ ข้อบังคับ

และกฎหมายท่�เก่�ยวข้อง และการกำากับ

ดูแลกิจัการ (Compliance Risk)

ความีเส่�ยงดำ้านกัาริปีฏิิบัติิติามีกัฎหมีายเกัิดำไดำ้จากัหลาย
ปัีจจัย อาทิ ความีซัีบซี้อนของบทบัญญัติิติามีกัฎหมีาย
กัาริเปีล่�ยนแปีลงกัฎหมีายบ่อยคริั� ง  ความีเ ข้าใจท่�
คลาดำเคล้�อนเก่ั�ยวกัับวิธุ่ปีฏิิบัติิ หร้ิอแม้ีกัริะทั�งภาษัาต่ิางปีริะเทศ
ท่�ใชิ้ในกัาริออกักัฎหมีาย ซี้�งอาจนำาไปีสู่กัาริปีฏิิบัติิติามี
กัฎหมีายท่�ไมี่ถูกัติ้อง และอาจส่งผลกัริะทบติ่อบริิษััทฯ
ทั�งในดำ้านกัาริเงินและกัาริดำำาเนินงาน เชิ่น ถูกัลงโทษัปีรัิบ 

ถกูัพกััหริอ้เพิกัถอนใบอนญุาติในกัาริปีริะกัอบกัจิกัาริ ริวมีถง้
อาจส่งผลติ่อชิ้�อเส่ยงและภาพลักัษัณ์์ ดำังนั�น บริิษััทฯ
จ้งให้ความีสำาคัญกัับกัาริบริิหาริความีเส่�ยงดำ้านกัาริปีฏิิบัติิ
ติามีกัฎหมีาย โดำยกัำาหนดำใหห้นว่ยงานกัำากับัดำแูลกัาริปีฏิบิตัิิ
งานติามีกัฎหมีาย (Corporate Compliance) เป็ีนหนว่ยงาน
กัลางในกัาริกัำากัับดูำแลกัาริปีฏิิบัติิติามีกัฎหมีายของ
หน่วยงานต่ิาง ๆ  ในกัลุ่มีบริิษััทฯ เพ้�อให้มีั�นใจว่าบริิษััทฯ
จะปีฏิบิตัิติิามีกัฎหมีายท่�เกั่�ยวขอ้งอยา่งเคริง่คริดัำ นอกัจากัน่�
บริิษััทฯ บริิหาริจัดำกัาริความีเส่�ยงในกัาริเปีล่�ยนแปีลง
นโยบายและกัฎหมีายในแติล่ะปีริะเทศ โดำยจดัำใหม้ีห่นว่ยงาน
กัฎหมีายและ/หริ้อท่�ปีริ้กัษัาดำ้านกัฎหมีายในแติ่ละปีริะเทศ
เป็ีนผู้ดำูแล อ่กัทั�งไดำ้จัดำทำาริะบบฐานข้อมีูลดำ้านกัฎหมีาย 
(แอปีพลิเคชิัน Laws In-Hand) มีาใชิ้ในกัาริติิดำติามีและ
ริายงานกัฎหมีายท่� เปีล่�ยนแปีลง ริวมีทั�งเผยแพริ่และ
ทำาความีเข้าใจกัับหน่วยงานภายในบริิษััทฯ ท่�เกั่�ยวข้องกัับ
ขอ้กัฎหมีายท่�ปีริบัปีริงุหริอ้ออกัใหมี ่เพ้�อใหท้ริาบถง้ผลกัริะทบ
ท่�จะเกัิดำข้�นและสิ�งท่�ติ้องปีฏิิบัติิ

บริิษััทฯ ให้ความีสำาคัญกัับความีเส่�ยงดำ้านคอริ์ริัปีชัิน
โดำยเขา้เป็ีนแนวร่ิวมีปีฏิบิตัิขิองภาคเอกัชินไทยในกัาริต่ิอติา้น
กัาริทุจริิติ (Thai Private Sector Collective Action 
Against Corruption: CAC) มี่กัาริปีริะเมีินความีเส่�ยงและ
จดัำทำาแนวทางจดัำกัาริความีเส่�ยงดำา้นคอริร์ิปัีชัิน และได้ำแติง่ติั�ง
คณ์ะทำางานคุ้มีคริองข้อมีูลส่วนบุคคล เพ้�อวางริะบบและ
ขั�นติอนในกัาริปีฏิิบัติิให้สอดำคล้องกัับพริะริาชิบัญญัติิ
คุม้ีคริองขอ้มีลูสว่นบุคคล พ.ศ. 2562 เพ้�อใหก้ัาริเกับ็ริวบริวมี 
ใชิ้ หริ้อกัาริเปีิดำเผยข้อมีูลส่วนบุคคลดำำาเนินกัาริอย่างม่ี
ปีริะสิทธุิภาพ ริวมีทั�งม่ีกัาริส้�อสาริให้ความีริู้กัับบุคลากัริ
ภายในองค์กัริ 

นอกัจากัน่� ในปีี 2565 บริิษััทฯ ปีริะกัาศนโยบายใหม่ีเริ้�อง
กัาริไม่ีเล้อกัปีฏิิบัติิและกัาริล่วงละเมีิดำ โดำยสริ้างบริริยากัาศ
กัาริทำางานใหม่้ีกัาริเคาริพซี้�งกันัและกันั อยูร่ิว่มีกันับนพ้�นฐาน
ของความีแติกัติ่าง ไมี่ม่ีกัาริเล้อกัปีฏิิบัติิและไมี่เกัิดำกัาริล่วง
ละเมีิดำและกัาริคุกัคามีในริูปีแบบติ่าง ๆ  
      

5. ความเสี่่�ยงท่�เกิดข้�นิใหม่ (Emerging Risk)

ความีเส่�ยงท่�เกัิดำข้�นใหมี่เป็ีนความีสูญเส่ยท่�อาจเกัิดำข้�นจากั
ความีเส่�ยงท่�ยังไม่ีเคยปีริากัฏิข้�นหริ้อไมี่เคยม่ีปีริะสบกัาริณ์์  
ณ์ เวลาปัีจจุบัน แติ่เน้�องจากัในอนาคติมีักัจะม่ีกัาริ
เปีล่�ยนแปีลงเกัิดำข้�นได้ำหลายกัริณ์่ เชิ่น กัาริเปีล่�ยนแปีลง
ทางกัาริเมี้อง กัฎหมีาย สังคมี เทคโนโลย่ สภาพแวดำล้อมี
ทางกัายภาพ หริ้อกัาริเปีล่�ยนแปีลงติามีธุริริมีชิาติิ ซี้�งใน
บางเหติุกัาริณ์์อาจจะไม่ีสามีาริถปีริะเมิีนผลกัริะทบหริ้อ
ไม่ีสามีาริถริะบุความีเส่�ยงได้ำแน่นอน จากักัาริเติิบโติของ
บริิษััทฯ ท่�ขยายกัาริลงทุนไปีในปีริะเทศติ่าง ๆ  เพิ�มีมีากัขึ�น
ทำาให้เกิัดำความีท้าทายและความีเส่�ยงใหม่ี ๆ  ซึี�งผลกัาริวิเคริาะห์
และปีริะเมีินความีเส่�ยงของบริิษััทฯ พบความีเส่�ยงท่�เกัิดำข้�น
ใหมี่ท่�สำาคัญ ดำังน่�

5.1 ความเสี่่�ยงจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลย่ 

ท่�สี่่งผลกระทบัติ่ออุติสี่าหกรรมพลังงาน 

จากัทิศทางกัาริดำำาเนินชิ่วิติของผู้คน กัาริพัฒนาเศริษัฐกัิจ 
และความีก้ัาวหนา้ของเทคโนโลยท่ั�วโลกั ริวมีถง้กัาริติริะหนกัั
ถ้งความีสำาคัญของพลังงานทดำแทนและสิ�งแวดำล้อมีมีากัข้�น
กั่อให้เกัิดำแนวคิดำด้ำานกัาริเปีล่�ยนผ่านพลังงาน (Energy 
Transition) เชิ่น เทคโนโลย่กัาริดำักัจับ กัาริใชิ้ปีริะโยชิน์ 
และกัาริกัักัเกั็บคาริ์บอน (Carbon Capture, Utilization 
and Storage: CCUS) เทคโนโลย่ไฮโดำริเจน (Hydrogen 
Technology) ริะบบไมีโคริกัริดิำ (Micro Grid System) ริะบบ
พลังงานหมีุนเว่ยน (Renewable Energy System) ริะบบ
กัักัเกั็บพลังงาน (Energy Storage System) ทำาให้เกัิดำ
กัาริส่งเสริิมีพลังงานทางเล้อกัโดำยภาคริัฐ และกัาริพัฒนา
เทคโนโลยใ่นอุติสาหกัริริมีพลงังานในภาคเอกัชิน เชิน่ อปุีกัริณ์์
และริะบบท่�สามีาริถกัักัเกั็บไฟิฟิ้าไดำ้มีากัข้�น ยานพาหนะท่�ใชิ้
พลังงานไฟิฟิ้า ติ้นทุนในกัาริทำาธุุริกัิจพลังงานทดำแทนท่�
มี่แนวโน้มีลดำลงจากัความีกั้าวหน้าในกัาริพัฒนาเทคโนโลย่
สมีัยใหมี่ ถ้อเป็ีนทั�งโอกัาสและความีท้าทายของบริิษััทฯ 
ในกัาริขับเคล้�อนธุุริกัิจให้สอดำริับกัับริะบบนิเวศทางธุุริกัิจ
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ท่�เปีล่�ยนแปีลงอย่างริวดำเริ็ว ดำ้วยเหติุน่� บริิษััทฯ จ้งเริ่ง
กัริะบวนกัาริเปีล่�ยนผ่านองค์กัริ (Banpu Transformation) 
ติามีกัลยุทธุ์ Greener & Smarter เพ้�อติอบสนองติ่อ
กัาริเปีล่�ยนแปีลงทางธุุริกิัจอย่างทันท่วงท่ และสริ้าง
ริะบบนิเวศดำ้านพลังงานท่�สนับสนุนภาริกัิจในกัาริส่งมีอบ
อนาคติพลังงานเพ้�อความียั�งย้น ดำ้วยกัาริเติริ่ยมีพริ้อมีทั�ง
ดำ้านเทคโนโลย่และนวัติกัริริมี โดำยไดำ้ดำำาเนินกัาริดำังน่�

••  ปีรัิบเปีล่�ยนพอร์ิติโฟิลิโอจากัท่�ม่ีสัดำส่วนพลังงานพ้�นฐาน 
เป็ีนหลกัั สู่เป้ีาหมีายกัาริสง่มีอบพลงังานท่�สะอาดำและ
ชิาญฉลาดำมีากัยิ�งข้�น โดำยล่าสุดำ บริิษััทฯ เดำินหน้าสู่
เป้ีาหมีายกัาริลดำกัาริปีล่อยกั๊าซีคาริ์บอนไดำออกัไซีดำ์ 
(CO2) และกั๊าซีมี่เทน (CH4) อย่างเป็ีนริูปีธุริริมี โดำย 
BKV Corporation (BKV) บริิษััทย่อยของบ้านปีู
ในสหริัฐฯ ได้ำบริริลุข้อติกัลงพัฒนาโคริงกัาริดำักัจับ
และกักััเกับ็ก๊ัาซีคาริบ์อนไดำออกัไซีด์ำ (Carbon Capture, 
Utilization and Sequestration: CCUS) ริว่มีกับับริษิัทั
EnLink Midstream, LLC (EnLink) ผู้ให้บริิกัาริ
ริะบบกัลางนำ�าด้ำานพลังงาน (ริะบบแยกั อัดำกั๊าซี
และท่อขนส่งกั๊าซีธุริริมีชิาติิ) ริายใหญ่ในสหริัฐฯ
โดำยโคริงกัาริดำังกัล่าวดำำาเนินกัาริคริอบคลุมีแหล่ง
กั๊าซีธุริริมีชิาติิบาริ์เนติติ์ ในริัฐเท็กัซีัส คาดำว่าพริ้อมี
ดำำาเนินกัาริปีลายปีี 2566 BKV คาดำว่าโคริงกัาริน่�จะ
สามีาริถลดำกัาริปีล่อยกัา๊ซีคาริบ์อนไดำออกัไซีด์ำจากักัาริ
ดำำาเนินงานในโคริงกัาริติน้นำ�าของบริษิัทัฯ และโคริงกัาริ 
ท่�ดำำาเนินกัาริอยู่ และจะใชิ้เปี็นติ้นแบบในกัาริขยายกัาริ
ดำำาเนินงานในโคริงกัาริอ้�นๆ ติ่อไปี เพ้�อติอกัยำ�าหลักั
ESG และจุดำยน้ “Smarter Energy for Sustainability” 
ของบ้านปีู

••  ปีริับเปีล่�ยนองค์กัริสู่ ยุคดำิ จิทัลเพ้�อเพิ�มีขีดำความี
สามีาริถในกัาริแข่งขัน โดำยได้ำจัดำติั�งหน่วยงานดิำจิทัล 
(Digital Center of Excellence) เพ้�อขับเคล้�อน
กัารินำาเทคโนโลย่ดำิจิทัลและหลักักัาริทำางานแบบ
คล่องติัว (Agile) มีาใชิ้ในโคริงกัาริพัฒนากัริะบวนกัาริ
ทำางาน เชิ่น พัฒนาแอปีพลิเคชิัน Mine Operation 
Collaboration Application (MOCA) เพ้�อปีริับปีรุิง
กัริะบวนกัาริติริวจสอบกัาริทำางานของผู้ริับเหมีา
ผ่านริะบบดำิจิทัล (Digital Checklist) ทำาให้พนักังาน
ท่�เกั่�ยวข้องสามีาริถริายงานสถานะผลกัาริดำำาเนินงาน
ริายวนัใหผู้ท้่�เกั่�ยวขอ้ง ริวมีถง้สง่คำาริอ้งขอแกัไ้ขปีญัหา
หน้างานไดำ้อย่างทันท่วงท่ เปี็นติ้น

••  นำาเทคโนโลย่ท่�ทันสมัียท่�ติอบโจทย์กัาริลดำผลกัริะทบ
ติ่อสิ� งแวดำล้อมีมีาใชิ้ ในกัริะบวนกัาริผลิติ เชิ่น 
เทคโนโลย ่Combined Cycle Gas Turbines (CCGT) 
ในโริงไฟิฟิ้ากั๊าซีธุริริมีชิาติิ Temple I ในสหริัฐฯ และ
เทคโนโลย่ผสมีผสานในกัาริแปีลงสถานะถ่านหิน
ให้กัลายเปี็นกั๊าซีเพ้�อผลิติพลังงานไฟิฟิ้า (Integrated 
Gasification Combined Cycle: IGCC) ในโริงไฟิฟิ้า
นาโกัโซี (Nakoso IGCC) ในญ่�ปีุ่นทั�งน่�เพ้�อเพิ�มี
ปีริะสิทธิุภาพในกัาริใช้ิเช้ิ�อเพลิงและลดำกัาริปีล่อยมีลสาริ
ริวมีทั�งเน้นกัาริลงทุนในธุุริกิัจพลังงานท่�สะอาดำข้�น
และเทคโนโลย่พลังงานเพ้�อติอบสนองความีต้ิองกัาริ
ดำา้นพลงังานแหง่อนาคติท่�เป็ีนมิีติริติอ่สิ�งแวดำล้อมีและ
มี่ความีชิาญฉลาดำดำ้วยเทคโนโลย่ท่�ทันสมีัย

••  พัฒนาทักัษัะและองค์ความีริู้ เกั่�ยวกัับเทคโนโลย่
พลงังานและเทคโนโลยด่ำจิทิลัใหบ้คุลากัริอยา่งติอ่เน้�อง
สริ้างค่านิยมีกัาริทำางานผ่านวัฒนธุริริมีองค์กัริ
“บ้านปีู ฮาริ์ท” ท่�พริ้อมีจะทดำลอง เริ่ยนริู้ หากั
ผิดำพลาดำก็ัพริ้อมีจะลุกัข้�นและพัฒนาให้ดำ่ข้�นกัว่าเดำิมี
อยา่งริวดำเริว็ ริวมีถง้เพิ�มีบุคลากัริในติำาแหนง่งานดิำจทิลั
ท่�ม่ีความีริู้ความีสามีาริถเฉพาะทางเข้ามีาริ่วมีงาน
ใน Digital Capability Center (DCC) ในปีริะเทศติา่ง ๆ
เพ้�อยกัริะดัำบความีริ่วมีมี้อของพนักังานในแติ่ละธุุริกัิจ
ในกัาริสริ้างสริริค์นวัติกัริริมีใหมี่ในกัาริทำางาน

5.2 ความเสี่่�ยงด้านห่วงโซื้่อุปทาน 

จากัความีขัดำแย้งทางภูมีิริัฐศาสติริ์ (Geopolitical) นโยบาย
ลัทธุิชิาติินิยมี (Nationalism) แนวโน้มีเศริษัฐกัิจถดำถอย 
ความีผันผวนของอัติริาแลกัเปีล่�ยนและอัติริาดำอกัเบ่�ย
สิ�งเหล่าน่�อาจนำาไปีสู่กัาริเปีล่�ยนแปีลงท่�ไม่ีคาดำคิดำ เชิ่น 
กัฎหมีาย ภาษั ่กัาริควำ�าบาติริ และความีเขม้ีงวดำของกัฎหมีาย
ท่�ติ้องปีฏิิบัติิติามี ซี้�งอาจส่งผลกัริะทบติ่อห่วงโซี่อุปีทาน
ของบริิษััทฯ บ้านปูีติริะหนักัถ้งความีสำาคัญของกัาริบริิหาริ
ความีเส่�ยงดำ้านห่วงโซี่อุปีทาน โดำยไดำ้ดำำาเนินงานในกัาริ
บริิหาริจัดำกัาริคู่ค้าติามีนโยบายกัาริจัดำกัาริห่วงโซี่อุปีทาน
ท่�ยั�งยน้ (Sustainable Supply Chain) เพ้�อท่�จะบริริลเุป้ีาหมีาย
ในกัาริสริา้งคณุ์คา่ท่�ยั�งยน้ติลอดำทั�งหว่งโซีอ่ปุีทาน บรูิณ์ากัาริ
เป้ีาหมีายทางดำา้นความีปีลอดำภยั อาชิ่วอนามียั สิ�งแวดำล้อมี 
สังคมี และกัาริกัำากัับดูำแลองค์กัริท่�ดำ่ภายใติ้บริริษััทภิบาล
เขา้กับักัลยทุธ์ุในกัาริบริหิาริหว่งโซ่ีอุปีทานและนโยบายอ้�น ๆ  

ท่�เกั่�ยวข้อง มีองหาโอกัาสในกัาริปีริับปีรุิงและลดำความีเส่�ยง
ท่�อาจเกัดิำข้�นในหว่งโซีอ่ปุีทาน เชิน่ ในปีี 2565 จากัเหติกุัาริณ์์
ความีขดัำแยง้ริะหวา่งริสัเซ่ีย-ยเูคริน บริษิัทัฯ ไดำป้ีริะเมีนิความี
เส่�ยงและผลกัริะทบท่�อาจเกัิดำข้�นจากัเหติุกัาริณ์์ดำังกัล่าว
จ้งได้ำเติริ่ยมีความีพริ้อมีทางดำ้านปีัจจัยท่�ใชิ้ในกัาริผลิติ เชิ่น 
จดัำเติริย่มีอะไหลท่่�สำาคัญ (Critical Spare Parts) ให้เพย่งพอ
และเหมีาะสมี ม่ีกัาริบริิหาริสัญญาซ้ี�อขายถ่านหินริะยะยาว
ใหเ้พย่งพอกับัปีริมิีาณ์ท่�ติอ้งกัาริใชิส้ำาหริบักัาริเดำนิเคริ้�อง และ
มีก่ัาริเกับ็เชิ้�อเพลิงสำาริองใหเ้พย่งพอสำาหริบัโริงไฟิฟ้ิา เป็ีนติน้ 
ส่วนด้ำานความีติ้องกัาริ (Demand) ของลูกัค้า บริิษััทฯ
ไดำ้ปีรัิบริะบบกัาริเดำินเคริ้�องของโริงไฟิฟิ้าให้ม่ีความีย้ดำหยุ่น 
สอดำคล้องและเหมีาะสมีกัับความีติ้องกัาริ ม่ีกัาริบริิหาริ
ความีสัมีพันธุ์ท่�ดำ่กัับลูกัค้า พริ้อมีมีองหาโอกัาสในกัาริเพิ�มี
ลูกัค้าริายใหมี่และกัาริลงทุนในธุุริกัิจใหมี่ เพ้�อเพิ�มีความี
ยั�งย้นขององค์กัริและสอดำคล้องกัับแผนกัลยุทธุ์ Greener 
& Smarter

นอกัจากัน่� จากัผลกัริะทบสถานกัาริณ์์ความีขัดำแย้งริะหว่าง
ริัสเซ่ีย-ยูเครินท่�ทำาให้ริาคานำ�ามัีนพุ่งสูงข้�น เป็ีนแริงผลักัดัำน
ความีติอ้งกัาริพลงังานท่�มีาใชิท้ดำแทน สง่ผลใหร้ิาคาถา่นหนิ
และกัา๊ชิธุริริมีชิาติปิีรัิบติวัเพิ�มีข้�น ทำาใหห้ลายปีริะเทศหนัมีาใชิ้
ถ่านหินในกัาริผลิติไฟิฟิ้ามีากัข้�น จ้งเป็ีนโอกัาสในกัาริสริ้าง
ริายไดำ้เพิ�มีข้�นในชิ่วงริาคาติลาดำปีริับติัวสูงข้�น ดำังนั�นในปีี 
2565 บ้านปีูไดำ้เพิ�มีปีริิมีาณ์กัาริขายถ่านหินเปี็น 42 ล้านติัน
จากัปีีกั่อนอยู่ท่� 36 ล้านติัน และมี่กัาริบริิหาริความีเส่�ยง
โดำยใชิเ้คริ้�องมีอ้อนุพนัธุท์างกัาริเงินในกัาริซ้ี�อนำ�ามัีนลว่งหนา้ 
(Oil Swap) เพ้�อลดำผลกัริะทบติ่อติ้นทุนกัาริผลิติ ริวมีถ้ง
มี่กัาริติิดำติามีและปีริะเมิีนสถานกัาริณ์์แนวโน้มีริาคาถ่านหิน 
เพ้�อเลอ้กัช่ิวงเวลาท่�เหมีาะสมีในกัาริทำาสญัญาซ้ี�อขายถา่นหนิ
กัับลูกัค้าท่�ทำาสัญญากัับบริิษััท ริวมีถ้งพิจาริณ์าสัดำส่วน
กัาริขายถ่านหินแบบริาคาคงท่�และแบบริาคาผันแปีริ
ติามีริาคาติลาดำโลกัให้เหมีาะสมี
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นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้านความยั�งยืน

ด้้วยปณิิธานในการด้ำาเนินธุรกิจที่่�ว่า “อุุตสาหกรรมที่่�ด้่จะต้อุงพััฒนาควบค่่ไปกับการพััฒนาสังคมและสิ�งแวด้ล้อุม” บริษััที่ฯ 
จึงด้ำาเนินธุรกิจด้้วยหลักธรรมาภิิบาลและการบริหารจัด้การที่่�มุ่งสร้างดุ้ลยภิาพัระหว่างเศรษัฐกิจ สังคม และสิ�งแวด้ล้อุม 
อุยา่งยั�งยนื และยงันำาแนวปฏิบัิตใินระด้บัสากลมาปรบัใช้ใ้นการกำาหนด้กลยทุี่ธ์ด้้านการพััฒนาที่่�ยั�งยนื เพัื�อุเพัิ�มขีด่้ความสามารถ
ในการแขี่งขีันที่างธุรกิจและสร้างคุณิค่าให้กับผู้่้ม่ส่วนได้้เส่ยทีุ่กฝ่่าย

การขัับเคลื�อนธุุรกิจัเพื่ื�อความยั�งยืน หน้าท่ี่�และความรับผิิดชอบ ตััวช่�วัดผิลการดำาเนินงาน

ป้ระธุานเจ้ัาหน้าท่ี่�

บริหาร

•• บริหารธุรกิจตามนโยบายการพััฒนาที่่�ยั�งยืนและ
ผู้นวกกลยุที่ธ์ด้้าน ESG เขี้ากับการด้ำาเนินธุรกิจ

•• กำาหนด้ตวัช้้�วดั้และประเมนิผู้ลการปฏิบิตังิานขีอุง
ผู้่้บริหารระด้ับส่ง

•• สดั้สว่นประเด้น็ด้้าน ESG ที่่�ม่นยัสำาคัญที่่�กำาหนด้
เป็นเป้าหมายอุงค์กร

•• สดั้สว่นเป้าหมายอุงคก์รด้้าน ESG ที่่�กำาหนด้เป็น
ตัวช้่�วัด้ผู้ลการปฏิิบัติงานขีอุงผู้่้บริหารระด้ับส่ง

•• ผู้ลการด้ำาเนินงานด้้าน ESG ขีอุงอุงค์กร

คณะกรรมการ

การพัื่ฒนา

ท่ี่�ยั�งยืน

•• พัิจารณิาประเด็้นด้้านความยั�งยืนที่่�ที่ั�วโลก 
ให้ความสนใจ

•• พัิจารณิาผู้ลการวิเคราะห์ผู้่้ม่ส่วนได้้เส่ยและ
ประเด้็นสำาคัญ

•• ติด้ตามและประเมินผู้ลการด้ำาเนินงานด้้าน 
ความยั�งยืนหรือุ ESG ในรอุบปีที่่�ผู้่านมา

•• กำาหนด้และที่บที่วนนโยบายหรือุมาตรฐาน 
การจัด้การ รวมที่ั�งตั�งเป้าหมายเพัื�อุเสริมสร้าง
ความสามารถในการแขี่งขีัน และเพัื�อุให้มั�นใจ
ว่าการพััฒนาขีอุงบริษััที่ฯ จะเติบโตควบค่่กับ
ความรับผู้ิด้ช้อุบต่อุสังคมและสิ�งแวด้ล้อุม

•• สัด้ส่วนการเขี้าประชุ้ม
•• ผู้ลการด้ำาเนินงานด้้าน ESG ขีอุงอุงค์กร

ผ้้ิบริหารระดับสู้ง

และผ้้ิบริหาร

หน่วยธุุรกิจั

•• พัิจารณิานโยบายและกลยุที่ธ์ที่่�เก่�ยวขี้อุง
•• ติด้ตามผู้ลการด้ำาเนินงานด้้านความยั�งยืนขีอุง

หน่วยธุรกิจ
•• ส่งเสริมการด้ำาเนินงานให้บรรลุเป้าหมายด้้าน ESG

•• ผู้ลการด้ำาเนินงานด้้าน ESG ขีอุงแต่ละหน่วยธุรกิจ

เพัื�อุสร้างความมั�นใจว่าบริษััที่ฯ จะสามารถสร้างม่ลค่าเพัิ�ม
ใหผู้้่ม่้ส่วนได้้เสย่อุยา่งยั�งยนื บริษัทัี่ฯ ได้้จัด้ตั�งคณิะกรรมการ
สิ�งแวด้ลอุ้ม สงัคม และการกำากบัด้แ่ลกิจการ (Environmental, 
Social and Governance Committee: ESG Committee) 
โด้ยมก่รรมการอุสิระเปน็สมาช้กิ เพัื�อุสนบัสนนุคณิะกรรมการ
บริษััที่ในการกำากับด้่แลเรื�อุงต่าง ๆ ที่่�เก่�ยวขี้อุงกับประเด้็น
ด้้าน ESG โด้ยจดั้การประช้มุที่กุไตรมาส นอุกจากน่� บรษิัทัี่ฯ 

For complete information on “The Charter of 
the Environmental, Social and Governance (ESG) 
Committee,” please visit the Company’s website
by scan QR Code or pressing Click here.

For additional information on “Details of Directors”, please visit the Company’s website
by scan QR Code or pressing Click here.
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สามารถศึกษัาข้ีอุม่ล “นโยบายและเป้าหมายการจัด้การด้้านความยั�งยืน” เพิั�มเติมได้้ท่ี่�เว็บไซต์บริษััที่ฯ  
โดยสแกน QR Code หร�อกดที่ปุ�ม Click here

สามารถศึกษัาข้ีอุม่ล “แนวปฏิิบัติบริษััที่ บ้านป่ จำกัด้ (มหาช้น)” 
เพัิ�มเติมได้้ที่่�เว็บไซต์บริษััที่ฯ โดยสแกน QR Code หร�อ

กดที่ปุ�ม Click here

QR Code format มีสองแบบนะคะ

เลือกใชตามความเหมาะสมกับ Layout ไดเลยคา

ยังม่คณิะกรรมการการพััฒนาที่่�ยั�งยืน (Sustainability 
Committee) ซึ�งประกอุบด้้วยผู้่้บริหารระด้ับส่งขีอุงอุงค์กร
และผู้่้บรหิารหนว่ยธรุกจิในที่กุประเที่ศที่่�บรษิัทัี่ฯ ด้ำาเนนิธรุกจิ 
โด้ยม่ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหารซึ�งเป็นหนึ�งในคณิะกรรมการ
บริษััที่เป็นประธานคณิะกรรมการด้ังกล่าว

หน้าท่ี่�และความรับผิิดชอบ ตััวช่�วัดผิลการดำาเนินงาน

คณะกรรมการ

บริษััที่

•• กำากับด้่แลให้บริษััที่ฯ ปฏิิบัติตามกฎระเบ่ยบ 
ที่่�เก่�ยวขี้อุง

•• กำาหนด้ตวัช้้�วดั้และประเมนิผู้ลการปฏิบิตังิานขีอุง
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

•• สอุบที่านและติด้ตามการบริหารจัด้การความ
เส่�ยงด้้าน ESG ที่่�สำาคัญ

•• สอุบที่านและติด้ตามกระบวนการม่ส่วนร่วมขีอุง
ผู้่้ม่ส่วนได้้เส่ย และกระบวนการประเมินประเด้็น
ที่่�สำาคัญ

•• สัด้ส่วนการเขี้าประชุ้ม
•• ผู้ลการประเมนิการปฏิบิตังิานขีอุงคณิะกรรมการ

บริษััที่

คณะกรรมการ

ESG

•• กำากับด้่แลนโยบาย การบริหารจัด้การ รวมถึง 
เป้าหมายและผู้ลการปฏิิบัติงานในประเด้็น 
ที่่�เก่�ยวขี้อุงกับสิ�งแวด้ล้อุม สังคม และการกำากับ
ด้่แลกิจการ (ESG) ขีอุงบริษััที่ฯ

•• สอุบที่านและติด้ตามกระบวนการม่ส่วนร่วม 
ขีอุงผู้่้ม่ส่วนได้้เส่ย และกระบวนการประเมิน
ประเด้น็ที่่�สำาคัญ เพัื�อุใหม้ั�นใจวา่ที่กุความคาด้หวงั
ขีอุงผู้่้ม่ส่วนได้้เส่ยจะได้้รับการบ่งช้่� และเขี้าส่่
กระบวนการประเมินความสำาคัญ รวมถึงได้้รับ
การบริหารจัด้การอุย่างเหมาะสม

•• สอุบที่านและติด้ตามการบริหารจัด้การความเส่�ยง
ด้้าน ESG ที่่�สำาคัญ เพัื�อุให้บริษััที่ฯ ม่ระบบการ
บริหารจัด้การที่่�ม่ประสิที่ธิผู้ล

•• กำากับด้่แลกระบวนการเปิด้เผู้ยขี้อุม่ลด้้าน ESG 
ขีอุงบริษััที่ฯ

•• สัด้ส่วนการเขี้าประชุ้ม
•• ผู้ลการประเมนิการปฏิบิตังิานขีอุงคณิะกรรมการ 

ESG
•• สัด้ส่วนความเส่�ยงด้้าน ESG ที่่�ม่นัยสำาคัญที่่�ได้้

รับการพัิจารณิา

ด้้วยวิสัยที่ัศน์ที่่�มุ่งส่่การเป็น “ผู้่้นำาด้้านพัลังงานแห่งเอุเช้่ย 
ที่่�มุ่งมั�นพััฒนานวัตกรรม เที่คโนโลย่ และความยั�งยืน” 
บรษิัทัี่ฯ จงึมุง่สรา้งคณุิคา่อุยา่งยั�งยนืและสรา้งความไวว้างใจ
ให้กับผู้่้ม่ส่วนได้้เส่ยด้้วยความรับผู้ิด้ช้อุบต่อุโลกและสังคม 
โด้ยนำาหลักการด้้านความยั�งยืนรวมถึงแนวคิด้การที่ำาธุรกิจ
ที่่�คำานึงถึงสิ�งแวด้ล้อุม สังคม และการกำากับด้่แลกิจการ 
(ESG) ที่ั�งในระด้ับประเที่ศและระดั้บสากลมาปรับใช้้ในการ
กำาหนด้กลยุที่ธ์ด้้านการพััฒนาความยั�งยืน เช้่น

•• การนำาเป้าหมายการพััฒนาที่่�ยั�งยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) และ UN Global 
Compact ขีอุงอุงค์การสหประช้าช้าติ มาประกอุบการ
กำาหนด้ประเด้็นการพััฒนาที่่�ยั�งยืน

•• การนำาหลักการช้้�แนะเรื�อุงธุรกิจกับสิที่ธิมนุษัยช้นขีอุง
อุงค์การสหประช้าช้าติ (UN Guiding Principle on 
Business & Human Rights) และปฏิญิญาสากลว่าด้้วย
สิที่ธิมนุษัยช้น (Universal Declaration on Human 
Rights) มาเป็นส่วนหนึ�งในการกำาหนด้นโยบายด้้านการ
บริหารงานที่รัพัยากรบุคคลและนโยบายด้้านสิที่ธิมนุษัยช้น

•• การนำาผู้ลการประเมินด้้านสิ�งแวด้ล้อุม สังคม และการ
กำากับด้่แลกิจการขีอุงหน่วยงานภิายนอุก เช้่น MSCI 
ESG Ratings Assessment, S&P Global Corporate 
Sustainability Assessment มาเป็นส่วนหนึ�งในการ
ประเมินผู้ลการด้ำาเนินงานขีอุงอุงค์กร

https://www.banpu.com/upload/policy/Sustainable-Development-Policy.pdf


การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน การกำกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล

รายงานประจําป 2565
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)158 159

การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน การกำกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล

รายงานประจําป 2565
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)160 161

บานปูกับเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน

• อัตราการปลอย SO2 นอยกวา 30 กรัม/ตัน

 สำหรับธุรกิจเหมือง

• อัตราการปลอย SO2, NO2 และ TSP นอยกวา 76.6, 118.4

 และ 23 กรัม/เมกะวัตต-ชั่วโมง สำหรับธุรกิจไฟฟา

 จากพลังงานความรอน

12-4

7-2
• กำลังผลิตไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียน 0.66 กิกะวัตต

• กำลังผลิตไฟฟาจากระบบผลิตไฟฟา

 พลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา 0.25 กิกะวัตต

• กำลังผลิตกาซธรรมชาติจากชั้นหินดินดาน

 700 ลานลูกบาศกฟุตเทียบเทาตอวัน

2568 • กำลังผลิตไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียนมากกวา 1.1 กิกะวัตต

2568 • อัตราการใชพลังงานลดลงรอยละ 5 จากป 2562

  สำหรับธุรกิจเหมือง

2564 • หนวยธุรกิจมากกวารอยละ 70 ไดรับการประเมินความเสี่ยง

  ดานสิทธิมนุษยชน

2568 • อัตราการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงานของพนักงานนอยกวา 1.99

  และของผูรับเหมานอยกวา 0.14

 • อัตราการบาดเจ็บท่ีมีความรุนแรงตอเน̈องของพนักงานนอยกวา 0.06

 • อัตราการบาดเจ็บที่มีความรุนแรงตอเน¨องของผูรับเหมาเปน 0

• ไมมีการเสียชีวิตอันเน¨องจากการทำงาน

• สัดสวนมูลคาการจัดซื้อจัดจางกับคูคาทองถิ่นมากกวา

 รอยละ 50

8-7
8-8

13-1
13-2

• กำหนดราคาคารบอนและใชเปนปจจัยในการตัดสินใจลงทุน

• ทุกโครงการพัฒนาชุมชนมีเปาหมายที่เช¨อมโยงกับ SDGs

2568 • อัตราการปลอยกาซเรือนกระจกลดลงรอยละ 7 เม¨อเทียบกับ

  การดำเนินธุรกิจตามปกติสำหรับธุรกิจเหมือง

 • อัตราการปลอยกาซเรือนกระจกลดลงรอยละ 20 เม¨อเทียบกับ

  การดำเนินธุรกิจตามปกติสำหรับธุรกิจไฟฟาจากพลังงานความรอน

  และพลังงานหมุนเวียน

15-1
15-2
15-5

• ทุกหนวยธุรกิจไดรับการประเมินความเสี่ยง

 ดานความหลากหลายทางชีวภาพ

• ความคืบหนาของการปลูกตนไมฟนฟูมากกวารอยละ 90

 สำหรับธุรกิจเหมือง

2568 • บรรลุผลกระทบสุทธิเชิงบวกหลังสิ้นสุดการทำเหมืองสำหรับ

  เหมืองที่มีความเสี่ยงสูงที่จะเกิดผลกระทบตอความหลากหลาย

  ทางชีวภาพ

ความสำเร็จกอนหนา เปาหมายระยะยาว

2565 • ปริมาณของเสียอันตรายนอยกวา 6 ตัน สำหรับธุรกิจไฟฟา

  จากพลังงานความรอน

 • อัตราการปลอยของเสียไมอันตรายนอยกวา 0.130 กิโลกรัม/

  เมกะวัตต-ชั่วโมง สำหรับธุรกิจไฟฟาจากพลังงานความรอน

2566 • อัตราการปลอยของเสียอันตรายนอยกวา 0.010 กิโลกรัม/ตัน

  และของเสียไมอันตรายนอยกวา 0.140 กิโลกรัม/ตัน สำหรับธุรกิจเหมือง

6-3
6-4 • มีขอมูลพื้นฐานดานน้ำทุกหนวยธุรกิจ

• ไมมีการรั่วไหลของตะกอนดินจากการทำเหมือง

• ไมมีของเสียอันตรายที่ถูกกำจัดดวยวิธีการฝงกลบ

คณะกรรมการการพัฒนาที่ยั่งยืน

ประธานเจาหนาที่บริหาร (ประธานคณะกรรมการฯ)

ผูชวย

ประธานเจาหนาที่บริหาร

– ธุรกิจเหมือง

ผูชวย

ประธานเจาหนาที่บริหาร

– กลยุทธ

และพัฒนาธุรกิจ

ผูชวย

ประธานเจาหนาที่บริหาร

– ทรัพยากรมนุษย

ผูชวย

ประธานเจาหนาที่บริหาร

– ธุรกิจไฟฟา

หัวหนาหนวยงาน 

Digital

and Innovation

ประธาน

เจาหนาที่

บริหาร บริษัท

บานปู เน็กซ จำกัด

หัวหนา

หนวยงาน 

นักลงทุนสัมพันธ

ผูชวย

ประธานเจาหนาที่บริหาร

– บริหารและ

พัฒนาองคกร

สวนงานสนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืน ฝายบริหารความยั่งยืน

ผูอำนวยการสายอาวุโส – ความยั่งยืนองคกร 

(เลขานุการคณะกรรมการฯ)

ผูชวย

ประธานเจาหนาที่บริหาร

– ธุรกิจน้ำมัน

และกาซธรรมชาติ

ผูอำนวยการสาย

อาวุโส

– ส�อสารองคกร

หัวหนา

หนวยธุรกิจ

ในประเทศตาง ๆ

หัวหนา

หนวยงาน 

Banpu Academy

ผูอำนวยการสายอาวุโส – ตรวจสอบ

ภายในและกำกับดูแล

การปฏิบัติงานตามกฎหมาย

ผูอำนวยการสาย

อาวุโส

– แผนงานองคกร

ผูอำนวยการสาย

อาวุโส

– บริหารความเสี่ยง

องคกร

ประธานเจาหนาที่บริหาร

– การเงิน

หมายเหตุ : ข�อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

คณะกรรมการการพัฒนาที่ยั่งยืน

ประธานเจาหนาที่บริหาร (ประธานคณะกรรมการฯ)

ผูชวย

ประธานเจาหนาที่บริหาร

– ธุรกิจเหมือง

ผูชวย

ประธานเจาหนาที่บริหาร

– พัฒนาองคกร

ผูชวย

ประธานเจาหนาที่บริหาร

ทรัพยากรมนุษย

ผูชวย

ประธานเจาหนาที่บริหาร

– ธุรกิจไฟฟา

หัวหนาหนวยธุรกิจ

พลังงานทดแทน

และเทคโนโลยีพลังงาน

 

Country Heads

 

ผูชวย

ประธานเจาหนาที่บริหาร

– บริหารและ

พัฒนาองคกร

สวนงานสนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืน

 ฝายการพัฒนาที่ยั่งยืน

ผูอำนวยการสายอาวุโส 

– อาชีวอนามัย ความปลอดภัย สิ่งแวดลอม

และชุมชนสัมพันธ

(เลขานุการคณะกรรมการฯ)

ผูชวย

ประธานเจาหนาที่บริหาร

– ธุรกิจน้ำมัน

และกาซธรรมชาติ

ผูอำนวยการสาย

– ส�อสารองคกร

ผูอำนวยการสาย

อาวุโส 

– นักลงทุนสัมพันธ

ผูอำนวยการสาย

อาวุโส 

– เลขานุการองคกร

ผูอำนวยการสาย

– บริหารความเสี่ยง 

องคกร

ผูอำนวยการสาย

อาวุโส 

– แผนงานองคกร

ผูอำนวยการสาย

– บริหารความเสี่ยง 

องคกร

ประธานเจาหนาที่บริหาร

– การเงิน

ผูอำนวยการสาย

– พลังงานทดแทน

หมายเหตุ : ข�อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

บานปูกับเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน

• อัตราการปลอย SO2 นอยกวา 30 กรัม/ตัน

 สำหรับธุรกิจเหมือง

• อัตราการปลอย SO2, NO2 และ TSP นอยกวา 76.6, 118.4

 และ 23 กรัม/เมกะวัตต-ชั่วโมง สำหรับธุรกิจไฟฟา

 จากพลังงานความรอน

12-4

7-2
• กำลังผลิตไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียน 0.66 กิกะวัตต

• กำลังผลิตไฟฟาจากระบบผลิตไฟฟา

 พลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา 0.25 กิกะวัตต

• กำลังผลิตกาซธรรมชาติจากชั้นหินดินดาน

 700 ลานลูกบาศกฟุตเทียบเทาตอวัน

2568 • กำลังผลิตไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียนมากกวา 1.1 กิกะวัตต

2568 • อัตราการใชพลังงานลดลงรอยละ 5 จากป 2562

  สำหรับธุรกิจเหมือง

2564 • หนวยธุรกิจมากกวารอยละ 70 ไดรับการประเมินความเสี่ยง

  ดานสิทธิมนุษยชน

2568 • อัตราการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงานของพนักงานนอยกวา 1.99

  และของผูรับเหมานอยกวา 0.14

 • อัตราการบาดเจ็บท่ีมีความรุนแรงตอเน̈องของพนักงานนอยกวา 0.06

 • อัตราการบาดเจ็บที่มีความรุนแรงตอเน¨องของผูรับเหมาเปน 0

• ไมมีการเสียชีวิตอันเน¨องจากการทำงาน

• สัดสวนมูลคาการจัดซื้อจัดจางกับคูคาทองถิ่นมากกวา

 รอยละ 50

8-7
8-8

13-1
13-2

• กำหนดราคาคารบอนและใชเปนปจจัยในการตัดสินใจลงทุน

• ทุกโครงการพัฒนาชุมชนมีเปาหมายที่เช¨อมโยงกับ SDGs

2568 • อัตราการปลอยกาซเรือนกระจกลดลงรอยละ 7 เม¨อเทียบกับ

  การดำเนินธุรกิจตามปกติสำหรับธุรกิจเหมือง

 • อัตราการปลอยกาซเรือนกระจกลดลงรอยละ 20 เม¨อเทียบกับ

  การดำเนินธุรกิจตามปกติสำหรับธุรกิจไฟฟาจากพลังงานความรอน

  และพลังงานหมุนเวียน

15-1
15-2
15-5

• ทุกหนวยธุรกิจไดรับการประเมินความเสี่ยง

 ดานความหลากหลายทางชีวภาพ

• ความคืบหนาของการปลูกตนไมฟนฟูมากกวารอยละ 90

 สำหรับธุรกิจเหมือง

2568 • บรรลุผลกระทบสุทธิเชิงบวกหลังสิ้นสุดการทำเหมืองสำหรับ

  เหมืองที่มีความเสี่ยงสูงที่จะเกิดผลกระทบตอความหลากหลาย

  ทางชีวภาพ

ความสำเร็จกอนหนา เปาหมายระยะยาว

2565 • ปริมาณของเสียอันตรายนอยกวา 6 ตัน สำหรับธุรกิจไฟฟา

  จากพลังงานความรอน

 • อัตราการปลอยของเสียไมอันตรายนอยกวา 0.130 กิโลกรัม/

  เมกะวัตต-ชั่วโมง สำหรับธุรกิจไฟฟาจากพลังงานความรอน

2566 • อัตราการปลอยของเสียอันตรายนอยกวา 0.010 กิโลกรัม/ตัน

  และของเสียไมอันตรายนอยกวา 0.140 กิโลกรัม/ตัน สำหรับธุรกิจเหมือง

6-3
6-4 • มีขอมูลพื้นฐานดานน้ำทุกหนวยธุรกิจ

• ไมมีการรั่วไหลของตะกอนดินจากการทำเหมือง

• ไมมีของเสียอันตรายที่ถูกกำจัดดวยวิธีการฝงกลบ

คณะกรรมการการพัฒนาที่ยั่งยืน

ประธานเจาหนาที่บริหาร (ประธานคณะกรรมการฯ)

ผูชวย

ประธานเจาหนาที่บริหาร

– ธุรกิจเหมือง

ผูชวย

ประธานเจาหนาที่บริหาร

– กลยุทธ

และพัฒนาธุรกิจ

ผูชวย

ประธานเจาหนาที่บริหาร

– ทรัพยากรมนุษย

ผูชวย

ประธานเจาหนาที่บริหาร

– ธุรกิจไฟฟา

หัวหนาหนวยงาน 

Digital

and Innovation

ประธาน

เจาหนาที่

บริหาร บริษัท

บานปู เน็กซ จำกัด

หัวหนา

หนวยงาน 

นักลงทุนสัมพันธ

ผูชวย

ประธานเจาหนาที่บริหาร

– บริหารและ

พัฒนาองคกร

สวนงานสนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืน ฝายบริหารความยั่งยืน

ผูอำนวยการสายอาวุโส – ความยั่งยืนองคกร 

(เลขานุการคณะกรรมการฯ)

ผูชวย

ประธานเจาหนาที่บริหาร

– ธุรกิจน้ำมัน

และกาซธรรมชาติ

ผูอำนวยการสาย

อาวุโส

– ส�อสารองคกร

หัวหนา

หนวยธุรกิจ

ในประเทศตาง ๆ

หัวหนา

หนวยงาน 

Banpu Academy

ผูอำนวยการสายอาวุโส – ตรวจสอบ

ภายในและกำกับดูแล

การปฏิบัติงานตามกฎหมาย

ผูอำนวยการสาย

อาวุโส

– แผนงานองคกร

ผูอำนวยการสาย

อาวุโส

– บริหารความเสี่ยง

องคกร

ประธานเจาหนาที่บริหาร

– การเงิน

หมายเหตุ : ข�อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

คณะกรรมการการพัฒนาที่ยั่งยืน

ประธานเจาหนาที่บริหาร (ประธานคณะกรรมการฯ)

ผูชวย

ประธานเจาหนาที่บริหาร

– ธุรกิจเหมือง

ผูชวย

ประธานเจาหนาที่บริหาร

– พัฒนาองคกร

ผูชวย

ประธานเจาหนาที่บริหาร

ทรัพยากรมนุษย

ผูชวย

ประธานเจาหนาที่บริหาร

– ธุรกิจไฟฟา

หัวหนาหนวยธุรกิจ

พลังงานทดแทน

และเทคโนโลยีพลังงาน

 

Country Heads

 

ผูชวย

ประธานเจาหนาที่บริหาร

– บริหารและ

พัฒนาองคกร

สวนงานสนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืน

 ฝายการพัฒนาที่ยั่งยืน

ผูอำนวยการสายอาวุโส 

– อาชีวอนามัย ความปลอดภัย สิ่งแวดลอม

และชุมชนสัมพันธ

(เลขานุการคณะกรรมการฯ)

ผูชวย

ประธานเจาหนาที่บริหาร

– ธุรกิจน้ำมัน

และกาซธรรมชาติ

ผูอำนวยการสาย

– ส�อสารองคกร

ผูอำนวยการสาย

อาวุโส 

– นักลงทุนสัมพันธ

ผูอำนวยการสาย

อาวุโส 

– เลขานุการองคกร

ผูอำนวยการสาย

– บริหารความเสี่ยง 

องคกร

ผูอำนวยการสาย

อาวุโส 

– แผนงานองคกร

ผูอำนวยการสาย

– บริหารความเสี่ยง 

องคกร

ประธานเจาหนาที่บริหาร

– การเงิน

ผูอำนวยการสาย

– พลังงานทดแทน

หมายเหตุ : ข�อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

ในการด้ำาเนินงาน บริษััทฯ ผู้นวกประเด้็นที่สำาคัญด้�าน ESG 
เข�าเป็นส่วนหนึ่งของตัวช้ี�วัด้ผู้ลการปฏิิบัติงานประจำาปีของ
ประธานเจ�าหน�าที่บริหาร และผูู้�บริหารระด้ับสูงในทุก 
หน่วยธุรกิจ โด้ยคณะกรรมการบริษััทเป็นผูู้�กำาหนด้ตัวชี้�วัด้ผู้ลการ 
ปฏิิบัติงานของประธานเจ�าหน�าที่บริหาร ซ่ึึ่งประกอบด้�วย 
ตัวช้ี�วัด้ทั�งด้�านการเงินและด้�าน ESG โด้ยตัวช้ี�วัด้ด้�าน ESG 
คิด้เป็นสัด้ส่วนร�อยละ 30 ตัวอย่างตัวช้ี�วัด้ด้�าน ESG เช้่น 
ระด้บัความผู้กูพัันต่อองคก์รของพันกังาน จำานวนข�อร�องเรยีน
ด้�านบรรษััทภิิบาลที่มีนัยสำาคัญ จำานวนเหตุการณ์ความ
ปลอด้ภัิยทางไซึ่เบอร์ การลด้ลงของอัตราการปล่อย 

ก๊าซึ่เรือนกระจก จำานวนคนเสียช้ีวิตจากการทำางาน เป็นต�น 
นอกจากนี�ยังกำาหนด้ให�ตัวช้ี�วัด้ผู้ลการปฏิิบัติงานของ 
ผูู้�บรหิารระด้บัสงูสอด้คล�องกบัตวัช้ี�วดั้ของประธานเจ�าหน�าที่
บริหาร ทั�งนี� คณะกรรมการบริษััทเป็นผูู้�ประเมินผู้ลการปฏิิบัติงาน 
ของประธานเจ�าหน�าท่ีบริหาร ส่วนผู้ลการปฏิิบัติงานของ 
ผูู้�บริหารระด้ับสูงได้�รับการประเมินโด้ยประธานเจ�าหน�าที่
บริหาร ทั�งนี� ตัวช้้�วัด้ผู้ลการปฏิิบัติงานด้�านความยั่งยืน 
ด้ังกล่าวจะนำาไปใช้�ในการประเมินผู้ลตอบแทนของผูู้�บริหาร
ในทุกหน่วยธุรกิจ

ทั�งนี�เพัื่อให�การบริหารจัด้การความยั่งยืนด้ำาเนินไปอย่าง 
ต่อเนื่อง บริษััทฯ จึงจัด้ประชุ้มคณะกรรมการการพััฒนา 
ที่ยั่งยืนเป็นประจำา ปีละ 2 ครั�ง เพัื่อติด้ตามผู้ลการด้ำาเนิน
งานด้�าน ESG เทียบกับเป้าหมายที่กำาหนด้ ทบทวนแผู้น 
การบริหารความยั่งยืน รวมถึงการพัิจารณาผู้ลการวิเคราะห์ 
ผูู้�มีส่วนได้�เสียและประเด้็นสำาคัญ พัร�อมทั�งนำาผู้ลด้ังกล่าว 
มาวิเคราะห์ร่วมกับแนวทางและนโยบายที่ได้�รับคำาแนะนำา
จากคณะกรรมการบริษััท เพัื่อกำาหนด้นโยบาย มาตรฐาน 
การจัด้การ หรือแนวปฏิิบัติเพ่ิัมเติมเพ่ืัอเสริมสร�างความย่ังยืน 
และผู้ลประโยช้น์สูงสุด้ของผูู้�มีส่วนได้�เสียในปีถัด้ไป
บริษััทฯ เปิด้เผู้ยกลยุทธ์และผู้ลการด้ำาเนินงานด้�าน 
ความยัง่ยนืทีค่รอบคลมุประเด็้นด้�านสิง่แวด้ล�อม สงัคม และ 
การกำากับดู้แลกิจการ (ESG) ให�แก่ผูู้�มีส่วนได้�เสียผู้่าน 
ทางรายงานเพัือ่การพััฒนาทีย่ัง่ยนื (Sustainability Report) 

มาตั�งแต่ปี 2554 โด้ยเผู้ยแพัร่รายงานดั้งกล่าวเป็นรูปเล่ม
และในเว็บไซึ่ต์ของบริษััทฯ ทั�งนี� บริษััทฯ จัด้ทำารายงานเพัื่อ
การพััฒนาที่ยั่งยืนตามมาตรฐานการจัด้ทำารายงานเพัื่อ 
การพััฒนาที่ยั่งยืนของ GRI (GRI Standards) นอกจากนี� 
บริษััทฯ ยังมอบหมายให�หน่วยงานภิายนอกเข�ามาตรวจ
รับรองรายงานและข�อมูลผู้ลการด้ำาเนินงาน เพัื่อให�มั่นใจว่า
รายงานด้งักลา่วมคีวามสอด้คล�องกบั GRI Standards และ
ข�อมูลผู้ลการด้ำาเนินงานดั้งกล่าวเป็นไปตามมาตรฐาน 
ที่กำาหนด้
จากการด้ำาเนินธุรกิจที่ด้ีตามหลักธรรมาภิิบาล สังคม และ 
สิง่แวด้ล�อมเสมอมา บรษิัทัฯ จงึได้�รบัการยอมรบัจากองคก์ร
ช้ั�นนำาด้�านความยัง่ยนืทั�งในระด้บันานาช้าตแิละระดั้บประเทศ 
ด้ังต่อไปนี�
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ระดับนานาชาตัิ

บริษััที่ฯ ได้้รับการคัด้เลือุกให้เป็นหนึ�งในสมาช้ิกขีอุงกลุ่มด้ัช้น่ 
ความยั�งยืนด้าวโจนส์ (Dow Jones Sustainability Indices) 
หรือุ DJSI ประจำาปี 2565 และได้้รับต่อุเนื�อุงเป็นปีที่่� 9

บริษััที่ฯ ได้้ถ่กจัด้อัุนด้ับให้อุย่่ในระด้ับ A (ตามเกณิฑ์์วัด้ AAA ถึง 
CCC) ในการประเมินความยั�งยืน ESG Ratings จาก MSCI

บริษััที่ฯ รักษัาตำาแหน่ง “Gold Class” ในกลุ่มอุุตสาหกรรม Coal 
& Consumable Fuels ต่อุเนื�อุงเป็นปีที่่� 8 จากการประกาศ 
Sustainability Yearbook ประจำาปี 2022 โด้ย S&P Global

บริษััที่ฯ ได้้รับการคัด้เลือุกให้อุย่่ในรายช้ื�อุหุ้นยั�งยืน (Thailand 
Sustainability Investment) ตอุ่เนื�อุงเปน็ปีที่่� 8 โด้ยตลาด้หลกัที่รพััย์
แห่งประเที่ศไที่ย

บริษััที่ฯ ได้้รับการจัด้อัุนด้ับให้เป็นหนึ�งในบริษััที่จด้ที่ะเบ่ยนที่่�ได้้รับ
การจัด้อัุนดั้บอุย่่ในระดั้บด้่เลิศ (Excellence CG Scoring) จาก 
ผู้ลสำารวจการกำากับด้่แลกิจการบริษััที่จด้ที่ะเบ่ยนประจำาปี 2565 
ที่่�จัด้โด้ยสถาบันกรรมการบริษััที่ไที่ย (IOD) โด้ยการสนับสนุนจาก
ตลาด้หลักที่รัพัย์แห่งประเที่ศไที่ย

บริษััที่ฯ ได้้รับรางวัลเก่ยรติยศบริษััที่จด้ที่ะเบ่ยนด้้านความยั�งยืน 
(Sustainability Awards of Honor) จาก SET Awards 2022 
ในกลุ่ม Sustainability Excellence และได้้รับต่อุเนื�อุงเป็นปีที่่� 5

บริษััที่ฯ ได้้รับรางวัลธุรกิจคาร์บอุนตำ�าและยั�งยืนในระด้ับด้าวรุ่ง 
เป็นปีแรก จากอุงค์การบริหารจัด้การก๊าซึ่เรือุนกระจก (อุงค์การมหาช้น)

การจััดการผิลกระที่บตั่อผิ้้ม่สู่วนได้เสู่ย

ในห่วงโซ่่คุณค่าขัองธุุรกิจั

ห่วงโซ่่คุณค่าขัองธุุรกิจั

บริษััที่ฯ ด้ำาเนินธุรกิจในภิ่มิภิาคเอุเช้่ย-แปซึ่ิฟิิก ภิายใต้ระบบนิเวศที่างธุรกิจที่่�ส่งเสริมซึ่ึ�งกันและกันขีอุงที่ั�ง 3 กลุ่มธุรกิจ ได้้แก่ 
กลุ่มธุรกิจแหล่งพัลังงาน กลุ่มธุรกิจผู้ลิตพัลังงาน และกลุ่มธุรกิจเที่คโนโลย่พัลังงาน

•• กลุ่มธุรกิจแหล่งพัลังงาน ประกอุบด้้วยธุรกิจเหมือุง
ถ่านหินที่ั�งแบบเปิด้และเหมือุงใต้ด้ิน ปัจจุบันม่ฐาน
การผู้ลิตอุย่ใ่นอิุนโด้นเ่ซึ่ย่ อุอุสเตรเลย่ และจน่ ตอุบสนอุง
ความต้อุงการขีอุงล่กค้าภิาคอุุตสาหกรรมและโรงไฟิฟ้ิา
ในภ่ิมิภิาคเอุเช้่ยและยุโรป และธุรกิจก๊าซึ่ธรรมช้าติจาก
ช้ั�นหินด้ินด้าน โด้ยม่ฐานการผู้ลิตอุย่่ในสหรัฐอุเมริกา 
ก๊าซึ่ธรรมช้าติที่่�ผู้ลิตได้้จะถ่กรวบรวมผู้่านเครือุขี่าย 
ที่่อุก๊าซึ่เพัื�อุจำาหน่ายให้แก่โรงไฟิฟิ้าและครัวเรือุนภิายใน
ประเที่ศ

•• กลุ่มธุรกิจผู้ลิตพัลังงาน ประกอุบด้้วยธุรกิจไฟิฟ้ิา
พัลังงานความร้อุน โด้ยใช้้เที่คโนโลย่การผู้ลิตที่่�ม่
ประสิที่ธิภิาพัส่งและเป็นมิตรต่อุสิ�งแวด้ล้อุม เพัื�อุเสริม
ความมั�นคงที่างพัลังงานสำาหรับภิาคอุุตสาหกรรมและ
ครัวเรือุน ปัจจุบันม่ฐานการผู้ลิตอุย่่ในจ่น ไที่ย ญ่�ปุ่น 
สหรฐัอุเมรกิา และสปป.ลาว และธุรกิจไฟิฟ้ิาจากพัลังงาน
หมุนเว่ยนที่่�ผู้ลิตไฟิฟิ้าจากพัลังงานแสงอุาทิี่ตย์และลม 

เพัื�อุตอุบสนอุงความต้อุงการพัลังงานสะอุาด้ โด้ยปัจจบุนั
มฐ่านการผู้ลิตอุย่ใ่นจน่ ญ่�ปุน่ อุอุสเตรเลย่ และเวย่ด้นาม

•• กลุ่มธุรกิจเที่คโนโลย่พัลังงาน ประกอุบด้้วยธุรกิจผู้ลิต
ไฟิฟิ้าจากพัลังงานแสงอุาที่ิตย์บนหลังคาและทีุ่่นลอุยนำ�า 
ปัจจุบันม่การให้บริการในไที่ย จ่น เว่ยด้นาม อุินโด้น่เซึ่่ย 
ธุรกิจแบตเตอุร่�เพัื�อุตอุบสนอุงความต้อุงการใช้้พัลังงาน
ขีอุงภิาคอุุตสาหกรรม โด้ยม่ฐานการผู้ลิตในจ่นและ
โรงงานประกอุบในไที่ย ธุรกิจซึ่ื�อุขีายไฟิฟิ้าผู้่านโครงขี่าย
ระบบด้ิจิที่ัล เพัื�อุรอุงรับร่ปแบบการใช้้ไฟิฟิ้าในอุนาคต
อุย่างม่ประสิที่ธิภิาพั ธุรกิจอุ่-โมบิลิต่� ที่่�ให้บริการระบบ
ขีนส่งด้้วยยานยนต์ไฟิฟ้ิา ภิายใต้แนวคิด้บริการระบบ
สญัจรที่างเลอืุกแบบครบวงจร (Mobility-as-a-Service: 
MaaS) และธุรกิจพััฒนาเมือุงอุัจฉริยะและจัด้การ
พัลังงาน เช้ื�อุมโยงการใช้้พัลังงานสะอุาด้และการใช้้
พัลังงานอุย่างม่ประสิที่ธิภิาพัส่งสุด้

บานปู “ผูนำดานพลังงานที่หลากหลายในระดับนานาชาติ”

กลุมธุรกิจ

เแหลงพลังงาน

• เหมือง

• กาซธรรมชาติ

กลุมธุรกิจ

ผลิตพลังงาน

• โรงไฟฟาที่มีประสิทธิภาพสูง

 และเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม (HELE)

• โรงไฟฟาพลังงานหมุนเวียน

ระดับป้ระเที่ศ

รางวัลด้้านการกำากับด้่แลกิจการที่่�ด้่ ประเภิที่ ASEAN Asset Class 
PLCs จากโครงการ 2021 ASEAN Corporate Governance 
Scorecard (ACGS) ซึ่ึ�งได้้รับการสนับสนุนจาก ASEAN Capital 
Markets Forum (ACMF) และธนาคารพััฒนาเอุเช้่ย (Asian 
Development Bank) ร่วมกับสถาบันกรรมการบริษััที่ไที่ย (IOD)
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กลุมธุรกิจ

เทคโนโลยีพลังงาน

• ธุรกิจผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตย

 บนหลังคาและทุนลอยน้ำ

• ธุรกิจแบตเตอรี่

• ธุรกิจซื้อขายไฟฟา

• ธุรกิจอี-โมบิลิตี้

• ธุรกิจพัฒนาเมืองอัจฉริยะ

 และจัดการพลังงาน

การวิเคราะห์ผิ้้ม่สู่วนได้เสู่ย

ในห่วงโซ่่คุณค่าขัองธุุรกิจั

บริษััที่ฯ ใช้้มาตรฐานการบริหารจัด้การการวิเคราะห์ผู้่้ม่ส่วน
ได้้เสย่ (Stakeholder Analysis) ที่่�อุ้างอุงิจากมาตรฐานสากล 
AA1000 Stakeholder Engagement Standard 
(AA1000SES) ภิายใต้ 3 หลักการที่่�สำาคัญ ได้้แก่ การม่
ส่วนร่วมขีอุงผู้่้ม่ส่วนได้้เส่ยทีุ่กภิาคส่วน (Inclusivity)

การพัิจารณิาประเด้็นที่่�ม่นัยสำาคัญต่อุบริษััที่ฯ และผู้่้ม่ส่วน
ได้้เส่ย (Materiality) และการบริหารจัด้การที่่�เป็นระบบ
และการเปิด้เผู้ยผู้ลการด้ำาเนินงานด้้วยความโปร่งใส 
(Responsiveness) ที่ั�งน่�แต่ละหน่วยธุรกิจม่หน้าที่่�วิเคราะห์
ผู้่้ม่ส่วนได้้เส่ยที่่�เก่�ยวขี้อุงกับการด้ำาเนินงานขีอุงตนเอุง
โด้ยผู้ลการวิเคราะห์ขีอุงแตล่ะหน่วยธุรกจิจะถก่รวบรวมและ
วิเคราะห์ในระดั้บอุงค์กรอุ่กครั�งภิายใต้การกำากับด้่แล
ขีอุงคณิะกรรมการการพััฒนาที่่�ยั�งยืน

ผ้้ิม่สู่วนได้เสู่ย ช่องที่างการม่สู่วนร่วม ป้ระเด็นท่ี่�ผ้้ิม่สู่วนได้เสู่ยให้ความสูนใจั

พื่นักงาน • • การสื�อุสารระหว่างบริษััที่ฯ กับพันักงาน
ผู้่านช้่อุงที่างต่าง ๆ

• • การเปิด้โอุกาสให้พันักงานม่ส่วนร่วมผู้่านการ
จัด้ตั�งคณิะกรรมการต่าง ๆ

• • ช้่อุงที่างรับขี้อุร้อุงเร้ยน
• • การสำารวจความสอุด้คล้อุงขีอุงพัฤติกรรม

พันักงานกับวัฒนธรรมอุงค์กร
• • การสำารวจระด้ับความผู้่กพัันต่อุอุงค์กรขีอุง

พันักงาน
• • การจัด้ประชุ้มใหญ่ขีอุงบริษััที่ฯ (Town Hall)

• • ที่ิศที่างการด้ำาเนินธุรกิจขีอุงบริษััที่ฯ
• • จริยธรรมขีอุงธุรกิจขีอุงอุงค์กรและ

ความรับผู้ิด้ช้อุบต่อุพันักงาน
• • ความสุขีในการที่ำางาน
• • ค่าตอุบแที่น สวัสด้ิการ และผู้ลประโยช้น์

ที่่�เป็นธรรม
• • ความก้าวหน้าและความมั�นคงในการที่ำางาน
• • การพััฒนาความร่้ความสามารถในการที่ำางาน
• • สภิาพัแวด้ล้อุมในการที่ำางานที่่�ปลอุด้ภิัย

ชุมชน • • คณิะกรรมการที่่�ปรึกษัาชุ้มช้น
• • การสำารวจความคิด้เห็นขีอุงชุ้มช้น
• • ช้่อุงที่างรับขี้อุร้อุงเร้ยน
• • การสื�อุสารผู้่านหน่วยงานชุ้มช้นสัมพัันธ์
• • การเผู้ยแพัร่ขี้อุม่ลบนเว็บไซึ่ต์

• • ผู้ลกระที่บที่างสังคมและสิ�งแวด้ล้อุม
ที่่�อุาจเกิด้ขีึ�นจากการด้ำาเนินงานขีอุงบริษััที่ฯ

• • ความปลอุด้ภิัยในช้้วิตและที่่�อุย่่อุาศัย
• • การเคารพัสิที่ธิขีั�นพัื�นฐานขีอุงชุ้มช้น
• • การพััฒนาคุณิภิาพัช้้วิตและส่งเสริม

การสร้างรายได้้ให้แก่ชุ้มช้น

ผ้้ิม่สู่วนได้เสู่ย ช่องที่างการม่สู่วนร่วม ป้ระเด็นท่ี่�ผ้้ิม่สู่วนได้เสู่ยให้ความสูนใจั

ล้กค้า • • การสำารวจความพัึงพัอุใจขีอุงล่กค้า
• • ช้่อุงที่างรับขี้อุร้อุงเร้ยน
• • การเขี้าพับในวาระต่าง ๆ
• • การตอุบสนอุงต่อุการร้อุงขีอุในการ

เปิด้เผู้ยขี้อุม่ล
• • การรายงานแผู้นการซึ่่อุมบำารุงประจำาปี

และการฝ่ึกซึ่้อุมแผู้นฉุกเฉิน

• • คุณิภิาพัและราคาขีอุงผู้ลิตภิัณิฑ์์
• • ความตรงต่อุเวลาในการจัด้ส่งผู้ลิตภิัณิฑ์์
• • ผู้ลกระที่บที่างสังคมและสิ�งแวด้ล้อุม

ที่่�อุาจเกิด้ขีึ�นจากการใช้้ผู้ลิตภิัณิฑ์์
• • ความพัร้อุมขีอุงการส่งมอุบสินค้า

และการบริการ
• • การรั�วไหลขีอุงขี้อุม่ลส่วนบุคคล
• • การจัด้เก็บและการใช้้ขี้อุม่ล

ภาครัฐ • • การเขี้าพับในโอุกาสต่าง ๆ
• • การเขี้าร่วมและสนับสนุนโครงการ

ที่่�จัด้โด้ยภิาครัฐ
• • การตอุบสนอุงต่อุการร้อุงขีอุในการ

เปิด้เผู้ยขี้อุม่ล
• • การจัด้ที่ำารายงานประจำาปีและรายงาน

เพัื�อุการพััฒนาที่่�ยั�งยืน
• • การเผู้ยแพัร่ขี้อุม่ลบนเว็บไซึ่ต์

• • การสร้างคุณิค่าที่างเศรษัฐกิจและสังคม
• • จริยธรรมที่างธุรกิจขีอุงอุงค์กร
• • ความโปร่งใสและการเปิด้เผู้ยขี้อุม่ล
• • การปฏิิบัติตามกฎหมายและขี้อุบังคับ
• • การใช้้ที่รัพัยากรให้เกิด้ประโยช้น์ส่งสุด้
• • การบริหารห่วงโซึ่่อุุปที่านขีอุงบริษััที่ฯ
• • ผู้ลกระที่บที่างสังคมและสิ�งแวด้ล้อุม

ที่่�อุาจเกิด้ขีึ�นจากการด้ำาเนินงานขีอุงบริษััที่ฯ
• • การขีับเคลื�อุนเป้าหมายการพััฒนาอุย่างยั�งยืน

ค่้ค้า • • การประชุ้มระหว่างบริษััที่ฯ และค่่ค้า • • การจัด้ซึ่ื�อุจัด้จ้างที่่�โปร่งใสและการจ่าย
ผู้ลตอุบแที่นที่่�เป็นธรรม

• • โอุกาสด้ำาเนินงานร่วมกับบริษััที่ฯ ในอุนาคต
• • การรั�วไหลขีอุงขี้อุม่ลส่วนบุคคล

ผ้้ิรับเหมา • • การประชุ้มระหว่างบริษััที่ฯ และผู้่้รับเหมา
• • การประชุ้มผู้่้รับเหมาประจำาปี

• • การจัด้ซึ่ื�อุจัด้จ้างที่่�โปร่งใส และการจ่าย
ผู้ลตอุบแที่นที่่�เป็นธรรม

• • สภิาพัแวด้ล้อุมในการที่ำางานที่่�ปลอุด้ภิัย
• • การลด้การใช้้พัลังงานในกระบวนการผู้ลิต
• • โอุกาสด้ำาเนินงานร่วมกับบริษััที่ฯ ในอุนาคต

สูถาบันการเงิน • • การจัด้ประชุ้มนักวิเคราะห์หลักที่รัพัย์
• • การจัด้ที่ำารายงานประจำาปีและรายงาน

เพัื�อุการพััฒนาที่่�ยั�งยืน

• • ความโปร่งใสในการด้ำาเนินธุรกิจ
• • ผู้ลการด้ำาเนินงานและการเติบโตที่างธุรกิจ

ผ้้ิร่วมลงทุี่น • • การประชุ้มกรรมการในบริษััที่ย่อุย
และบริษััที่ร่วม

• • การจัด้ที่ำารายงานประจำาปีและรายงาน
เพัื�อุการพััฒนาที่่�ยั�งยืน

• • การรายงานแผู้นการซึ่่อุมบำารุงประจำาปี
และการฝ่ึกซึ่้อุมแผู้นฉุกเฉิน

• • ความโปร่งใสในการด้ำาเนินธุรกิจ
• • ช้ื�อุเส่ยงที่่�เป็นที่่�ยอุมรับในระด้ับสากล
• • ผู้ลการด้ำาเนินงานและการเติบโตที่างธุรกิจ
• • ความต่อุเนื�อุงที่างธุรกิจ
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ผ้้ิม่สู่วนได้เสู่ย ช่องที่างการม่สู่วนร่วม ป้ระเด็นท่ี่�ผ้้ิม่สู่วนได้เสู่ยให้ความสูนใจั

ผ้้ิถือหุ้น • • การประชุ้มสามัญผู้่้ถือุหุ้นประจำาปี
• • การจัด้ที่ำารายงานประจำาปีและรายงาน

เพัื�อุการพััฒนาที่่�ยั�งยืน
• • ช้่อุงที่างรับขี้อุร้อุงเร้ยน
• • การเผู้ยแพัร่ขี้อุม่ลบนเว็บไซึ่ต์

• • คณุิสมบัติขีอุงคณิะกรรมการบริษััที่และผู้่้บริหาร
• • ความโปร่งใสในการด้ำาเนินธุรกิจ
• • การบริหารจัด้การโอุกาสและความเส่�ยง
• • การวิจัยและพััฒนาเพัื�อุเพัิ�มความสามารถ

ในการแขี่งขีันขีอุงบริษััที่ฯ
• • ผู้ลการด้ำาเนินงานและการเติบโตที่างธุรกิจ

นักลงทุี่น • • การนำาเสนอุขี้อุม่ลเพัื�อุการลงทีุ่น (Roadshow)
• • การนำาเสนอุขี้อุม่ลในงาน Opportunity Day

ที่่�จัด้โด้ยตลาด้หลักที่รัพัย์แห่งประเที่ศไที่ย
• • การจัด้ที่ำารายงานประจำาปีและรายงาน

เพัื�อุการพััฒนาที่่�ยั�งยืน
• • การเผู้ยแพัร่ขี้อุม่ลบนเว็บไซึ่ต์

• • คณุิสมบัติขีอุงคณิะกรรมการบริษััที่และผู้่้บริหาร
• • ความโปร่งใสในการด้ำาเนินธุรกิจ
• • การด้ำาเนินธุรกิจที่่�สร้างคุณิค่า

ให้แก่เศรษัฐกิจ สังคม และสิ�งแวด้ล้อุม
• • การบริหารจัด้การโอุกาสและความเส่�ยง
• • ผู้ลการด้ำาเนินงานและการเติบโตที่างธุรกิจ

สืู�อมวลชนและ

ภาคป้ระชาสัูงคม

• • การตอุบสนอุงต่อุการร้อุงขีอุในการเปิด้เผู้ย
ขี้อุม่ล

• • การที่ำาหนังสือุสรุปขี้อุเที่็จจริงเก่�ยวกับบริษััที่ฯ
• • การเผู้ยแพัร่ขี้อุม่ลบนเว็บไซึ่ต์
• • กิจกรรมตามสื�อุต่าง ๆ

• • การสร้างคุณิค่าให้แก่เศรษัฐกิจและสังคม
• • จริยธรรมที่างธุรกิจขีอุงอุงค์กร
• • ความโปร่งใสและการเปิด้เผู้ยขี้อุม่ล
• • การปฏิิบัติตามกฎหมายและขี้อุบังคับ
• • ผู้ลกระที่บที่างสังคมและสิ�งแวด้ล้อุม

ที่่�อุาจเกิด้ขีึ�นจากการด้ำาเนินงานขีอุงบริษััที่ฯ

ที่ั�งน่� ประเด็้นที่่�สำาคัญต่อุความยั�งยืนจะถ่กประเมินเพัื�อุ
จัด้ลำาดั้บความสำาคัญตามมาตรฐานการบริหารจัด้การที่่�
อุ้างอุิงจากมาตรฐานสากล Global Reporting Initiative 
(GRI) Standards และ AA1000 AccountAbility Principles 
Standard (AA1000APS) โด้ยพิัจารณิาจากผู้ลกระที่บต่อุบริษััที่ฯ 
และผู้ลกระที่บต่อุสิ�งแวด้ล้อุม ที่รัพัยากรมนุษัย์และสังคม

ซึ่ึ�งครอุบคลุมประเด็้นด้้านการกำากับด้่แลกิจการสิ�งแวด้ล้อุม 
และสังคมที่่�ผู้่้ม่ส่วนได้้เส่ยคาด้หวังหรือุให้ความสนใจ ที่ั�งน่� 
ผู้ลการประเมินประเด้็นที่่�สำาคัญต่อุความยั�งยืนจะได้้รับ
การที่บที่วนและอุนุมัติจากคณิะกรรมการการพััฒนาที่่�ยั�งยืน
และคณิะกรรมการ ESG เป็นประจำาทีุ่กปี

รบกวนขอคำแปรภาษาไทยดวยคะ

ผลการประเมินประเด็นที่สำคัญตอความยั่งยืน ป 2565-2566

ดานการกำกับดูแลกิจการ ดานสิ่งแวดลอม ดานสังคม

ประเด็นที่มีความสำคัญ

  ประเด็นที่มีความสำคัญ
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ต่ำ

สูง

1. การบริหารจัดการเพอความย่ังยืน

2. จริยธรรมทางธุรกิจ

3. การเปล่ียนผานสูยุคดิจิทัล

4. การบริหารจัดการคูคา

5. การบริหารจัดการลูกคา

6. การกระจายมูลคาทางเศรษฐกิจ

7. ประสิทธิภาพของโรงไฟฟา

8. ความตอเนองทางธุรกิจ

9. การปฏิบัติตามกฎหมาย

10. การบริหารจัดการความเส่ียง

11. การคุมครองขอมูลและระบบสารสนเทศ

12. กาซเรือนกระจก

13. พลังงาน

14. คุณภาพอากาศ

15. ของเสียจากกระบวนการผลิต

16. ความหลากหลายทางชีวภาพ

17. น้ํา

18. การทรุดตัวของดินจากการทําเหมือง

19. ความผูกพันของพนักงาน

20. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล

21. อาชีวอนามัยและความปลอดภัย

22. สิทธิมนุษยชน

23. การมีสวนรวมของชุมชน

24. แผนการปดเหมือง

25. การพัฒนาชุมชน

การกำกับดูแลกิจการ สิ่งแวดลอม สังคม
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นโยบายและแนวปฏิิบัติิด้้านสิ่ิ�งแวด้ล้อม

ด้้วยความม่�งม่�นในการด้ำาเนินธุ่รกิจอย�างย่�งยืน บริษั่ทฯ ได้้นำาแนวคิด้เรื�องการบริหารสิ่ิ�งแวด้ล้้อม สิ่่งคม แล้ะการกำาก่บดู้แล้
กิจการ (Environmental, Social, and Governance: ESG) มาประย่กต์์ใช้้ โด้ยมิต์ิด้้านสิ่ิ�งแวด้ล้้อม (Environment – E) 
เป็นหน่�งในแนวคิด้หล้ก่ท่�บรษิัท่ฯ ใหค้วามสิ่ำาค่ญ ด้้วยความต์ระหนก่ด้ว่�าการด้ำาเนนิธุร่กจิของบรษิัท่ฯ มผ่ล้กระทบต์�อสิ่ิ�งแวด้ล้้อม
ไม�ทางใด้ก็ทางหน่�ง ด้่งน่�น บริษั่ทฯ จ่งม่ความม่�งม่�นในการจ่ด้การสิ่ิ�งแวด้ล้้อมให้เกิด้ประโยช้น์สิู่งสิ่่ด้ต์�อท่กภาคสิ่�วน อาทิ 
การปฏิิบ่ต์ิต์ามกฎหมาย 100% การม่�งม่�นพั่ฒนาการด้ำาเนินงานเพัื�อล้ด้ผล้กระทบสิิ่�งแวด้ล้้อมอย�างต์�อเนื�อง การประเมินแล้ะ
ติ์ด้ต์ามความเส่ิ่�ยงท่�เก่�ยวข้องก่บสิิ่�งแวด้ล้้อมอย�างสิ่มำ�าเสิ่มอ การจ่ด้การผล้กระทบสิิ่�งแวด้ล้้อมท่�เกิด้หรืออาจจะเกิด้ข่�น การม่�งม่�นอน่ร่กษ์ั 
ทร่พัยากรแล้ะใช้้อย�างม่ประสิิ่ทธิุภาพัสูิ่งส่ิ่ด้ รวมถ่ึงการเพิั�มศ่ักยภาพัด้้านสิิ่�งแวด้ล้้อมแล้ะรายงานข้อมูล้ต์�อผู้ม่สิ่�วนได้้เส่ิ่ย เป็นต้์น

การจััด้การด้้านความยั�งยืนในมิติิสิ่ิ�งแวด้ล้อม

For additional information on “Details of Directors”, please visit the Company’s website
by scan QR Code or pressing Click here.
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สิ่ามารถึศั่กษัาข้อมูล้ “นโยบายแล้ะแนวปฏิิบ่ต์ิด้้านสิ่ิ�งแวด้ล้้อม” เพัิ�มเต์ิมได้้ท่�เว็บไซต์์บร�ษั่ทฯ  
โดยสแกน QR Code หร�อกดที่ปุ�ม Click here

QR Code format มีสองแบบนะคะ

เลือกใชตามความเหมาะสมกับ Layout ไดเลยคา

For complete information on “Occupational Health
and Safety Policy”, please visit the Company’s 
website. By scan QR Code or pressing Click here.

สิ่ามารถึศ่ักษัาข้อมูล้ “การด้ำเนินงานด้้านสิิ่�งแวด้ล้้อม” เพิั�มเติ์ม
ได้้ท่�รายงานความย่�งยืนประจำป� 2565 หร�อเว็บไซต์์บร�ษ่ัทฯ 
โดยสแกน QR Code หร�อกดที่ปุ�ม Click here

บริษั่ทฯ ได้้กำาหนด้นโยบายสิ่ิ�งแวด้ล้้อมแล้ะนโยบาย 
ท่�เก่�ยวขอ้งอื�น ๆ  รวมถึง่กำาหนด้กล้ยท่ธุ ์Greener & Smarter 
แล้ะเป้าหมายการพั่ฒนาท่�ย่�งยืนท่�งระยะสิ่่�นแล้ะระยะยาว 
เพัื�อขบ่เคล้ื�อนบรษ่ิัทฯ สิู่�การบรรล้เ่ปา้หมายการพ่ัฒนาท่�ย่�งยนื
ของสิ่หประช้าช้าต์ิ (Sustainable Development Goals: 
SDGs) โด้ยประเด้็นด้้านสิ่ิ�งแวด้ล้้อมท่�บริษ่ัทฯ ม่�งเน้นแล้ะ 
ให้ความสิ่ำาค่ญได้้ครอบคล่้มเป้าหมายท่� 6 การบริหารจ่ด้การนำ�า 
แล้ะส่ิ่ขาภิบาล้ เป้าหมายท่� 12 การผลิ้ต์แล้ะบริโภคอย�างย่�งยืน 
เป้าหมายท่� 13 การร่บมือการเปล้่�ยนแปล้งสิ่ภาพัภูมิอากาศั 
แล้ะเป้าหมายท่� 15 การใช้้ประโยช้น์จากระบบนิเวศับนบก 
เพัื�อสิ่ร้างความม่�นใจว�าบริษั่ทฯ สิ่ามารถึสิ่ร้างมูล้ค�าเพัิ�มให้ 
ผู้ม่สิ่�วนได้้เสิ่่ยอย�างย่�งยืนแล้ะเน้นยำ�าแนวคิด้ ESG ในป� 
ท่�ผ�านมาบริษั่ทฯ ด้ำาเนินการประเมินความเสิ่่�ยงด้้านการ
เปล้่�ยนแปล้งสิ่ภาพัภูมิอากาศัแล้ะนำ�าของทก่หน�วยธุ่รกจิ แล้ะ
มแ่ผนท่�จะขยายการประเมนิความเสิ่่�ยงใหค้รอบคล้ม่ประเด้น็
สิ่ิ�งแวด้ล้้อมด้้านอื�น ๆ อย�างต์�อเนื�อง

ความเสิ่่�ยงด้้านการเปล้่�ยนแปล้งสิ่ภาพัภูมิอากาศัเป็นหน่�งใน
ความเส่ิ่�ยงท่�บริษ่ัทฯ พัิจารณาแล้ะให้ความสิ่ำาค่ญ บริษั่ทฯ 
จ่งกำาหนด้ให้การบริหารจ่ด้การการเปล้่�ยนแปล้งสิ่ภาพั 
ภูมิอากาศัเป็นหน่�งในต์่วช้่�ว่ด้ผล้การปฏิิบ่ติ์งานของประธุาน
เจ้าหน้าท่�บริหารแล้ะผู้บริหารระด้่บสูิ่งในท่กหน�วยธุ่รกิจ 
ท่�เก่�ยวขอ้ง แล้ะจด่้ต์่�งคณะกรรมการบร�หารจ่ด้การความเสิ่่�ยง
ด้้านการเปล้่�ยนแปล้งสิ่ภาพัภูมิอากาศั (Climate Change 
Committee) ข่�นเพัื�อด้ำาเนินการต์ามกล้ย่ทธ์ุในการบริหาร
จ่ด้การก๊าซเรือนกระจกท่�เน้นมาต์รการ 4 ด้้าน ได้้แก� 

มาต์รการล้ด้การปล้�อยก๊าซเรือนกระจก มาต์รการด้้านการ
ปรบ่ต์ว่ การเขา้ร�วมในสิ่ง่คมคาร์บอนต์ำ�า แล้ะการเขา้ร�วมเป็น
ภาค่สิ่มาช้กิองคก์รเก่�ยวกบ่การเปล้่�ยนแปล้งสิ่ภาพัภูมอิากาศั 
โด้ยป� 2564 บรษิัท่ฯ ได้้ประกาศัเปา้หมายในการล้ด้การปล้�อย
กา๊ซเรอืนกระจกจากการด้ำาเนนิงานปกต์ขิองแต์�ล้ะกล้่�มธุร่กจิ
ของบริษั่ทฯ แล้ะผนวกแผนบริหารจ่ด้การพัล้่งงานเข้าเป็น
สิ่�วนหน่�งของแผนบรหิารจ่ด้การกา๊ซเรอืนกระจก เพัื�อผล้ก่ด้น่
การใช้พ้ัล่้งงานใหเ้กดิ้ประสิ่ทิธุภิาพัสิ่งูสิ่ด่้ นอกจากน่� บรษิัท่ฯ 
ได้้ประกาศัเข้าร�วมเป็นผู้สิ่น่บสิ่น่นมาต์รฐานการเปิด้เผย
ข้อมูล้ทางการเงินท่�เก่�ยวข้องก่บสิ่ภาพัภูมิอากาศั (Task 
Force on Climate-related Financial Disclosure: TCFD) 
ในป� 2563 แล้ะจ่ด้ต่์�งคณะทำางาน TCFD เพืั�อประเมินความเส่ิ่�ยง 
แล้ะผล้กระทบท่�เก่�ยวข้องก่บการเปล่้�ยนแปล้งสิ่ภาพัภูมิอากาศั 
ต์�อการเงินของบริษั่ทฯ ต์ล้อด้จนมาต์รการในการ 
ล้ด้ผล้กระทบด้่งกล้�าวต์�อธุ่รกิจของบริษั่ทฯ แล้ะเป้าหมาย
ระยะยาวในการล้ด้ก๊าซเรือนกระจก โด้ยบริษั่ทฯ ม่เป้าหมาย
ในการเปิด้เผย “รายงานการเปล้่�ยนแปล้งสิ่ภาพัภูมิอากาศั” 
ฉบ่บแรกในป� 2566

นอกจากน่� บริษั่ทฯ ย่งให้ความสิ่ำาค่ญก่บการปล้�อยมล้สิ่าร
ช้นิด้อื�น ๆ อาทิ ฝุ่่�นล้ะออง ก๊าซซ่ล้เฟอร์ได้ออกไซด้์ แล้ะ 
ก๊าซออกไซด้์ของไนโต์รเจน จากธุ่รกิจของบริษั่ทฯ ท่�อาจ 
สิ่�งผล้กระทบต์�อสิ่ิ�งแวด้ล้้อม รวมท่�งสิ่่ขภาพัของคนในช้่มช้น
ใกล้้เค่ยง โด้ยในธุ่รกิจไฟฟ้า บร�ษ่ัทฯ ม่การควบค่มมล้สิ่าร 
ท่�แหล้�งกำาเนิด้ โด้ยใช้้การควบค่มทางวิศัวกรรม เช้�น การใช้้เต์าเผา 
ฟลู้อิได้ซ์เบด้แบบหม่นเว่ยน แล้ะปร่บปร่งระบบควบค่ม

ค่ณภาพัอากาศัของโรงไฟฟ้าโด้ยนำาเทคโนโล้ย่ท่�ท่นสิ่ม่ย 
แล้ะม่ประสิ่ิทธุิภาพัมาใช้้ ได้้แก� การใช้้เทคโนโล้ย่การด้่กจ่บ
ซ่ล้เฟอร์ได้ออกไซด์้แล้ะก๊าซออกไซด์้ของไนโต์รเจนจาก
อากาศัท่�ปล้�อยออกจากปากปล้�อง แล้ะการกำาจ่ด้ฝุ่่�นด้้วย
เครื�องด้่กจ่บฝุ่่�นแบบไฟฟ้าสิ่ถึิต์ ต์ล้อด้จนการต์ิด้ต์่�งระบบ
ต์รวจว่ด้ค่ณภาพัอากาศัแบบต์�อเนื�องท่�งท่�ปากปล้�องแล้ะ
ช้่มช้นรอบโรงไฟฟ้า เพัื�อให้ม่�นใจว�าค่ณภาพัอากาศัเป็นไป
ต์ามท่�กฎหมายกำาหนด้ต์ล้อด้เวล้า นอกจากน่�ในธุร่กจิเหมอืง 
บรษิัท่ฯ มก่ารปอ้งกน่แล้ะล้ด้อ่ต์ราการปล้�อยมล้สิ่าร โด้ยการ
บำารง่รก่ษัาเครื�องกำาเนดิ้ไฟฟา้อย�างสิ่มำ�าเสิ่มอ เพัื�อล้ด้โอกาสิ่
เกิด้การเผาไหม้ท่�ไม�สิ่มบูรณ์แล้ะเน้นการควบค่มท่�แหล้�งกำาเนิด้ 
ผ�านหล้ากหล้ายแนวทาง เช้�น การใช้้สิ่ายพัานล้ำาเล้่ยง 
แทนการขนสิ่�งด้้วยรถึบรรท่ก การฉ่ด้พัรมนำ�าบนถึนนแล้ะ 
รอบล้านกองเก็บถึ�านหิน การบำาร่งร่กษัาเครื�องยนต์์อย�าง
สิ่มำ�าเสิ่มอ แล้ะการจำาก่ด้ความเร็วของรถึบรรท่กท่�วิ�งในพัื�นท่� 
รวมถึง่มก่ารนำาเทคโนโล้ยเ่ขา้มาใช้ใ้นการวางแผนการเด้นิรถึ
แล้ะการฉ่ด้พัรมนำ�าในพัื�นท่� เพัื�อล้ด้การฟ่้งกระจายของฝุ่่�น
อย�างม่ประสิ่ิทธุิภาพัมากยิ�งข่�น นอกจากน่� บริษั่ทฯ ย่งม่การ
ต์รวจว่ด้ค่ณภาพัอากาศัท่�งในบร�เวณพัื�นท่�ปฏิิบ่ต์ิงาน 
แล้ะช้่มช้นโด้ยรอบอย�างสิ่มำ�าเสิ่มอ

 นำ�าเป็นหน่�งในทร่พัยากรธุรรมช้าต์ิท่�บร�ษั่ทฯ ให้ความสิ่ำาค่ญ 
เนื�องจากม่ปริมาณจำาก่ด้แล้ะเป็นว่ต์ถ่ึดิ้บหล่้กในการด้ำาเนินธุ่รกิจ 
โด้ยบรษิัท่ฯ มก่ารจ่ด้ทำาแผนการบรหิารจ่ด้การนำ�าครอบคล้ม่
ต์่�งแต์�การด้่งนำ�าจากแหล้�งนำ�า การใช้้นำ�าในการผล้ิต์ แล้ะการ
ปล้�อยนำ�าออกสิู่�ภายนอก ท่�งน่�เพัื�อใหบ้รรล้เ่ปา้หมายระยะยาว
ท่�จะล้ด้ปรมิาณนำ�าใช้ต้์ล้อด้วฏ่ิจก่รช้วี�ต์ของผล้ติ์ภ่ณฑ์ ์บร�ษัท่ฯ 
ได้้ม่การขยายขอบเขต์การบริหารจ่ด้การนำ�าให้ครอบคล้่มถ่ึง
ในระด้บ่ล้่�มนำ�า โด้ยเร��มจากการทำาสิ่มด่้ล้นำ�า (Water Balance) 
ของแต์�ล้ะหน�วยธุ่รกิจ การจ่ด้ทำาคู�มือสิ่ำาหร่บบริหารจ่ด้การนำ�า
ภายในองค์กร แล้ะการประเมินการใช้้นำ�าต์ล้อด้ว่ฏิจ่กร 
ของผล้ิต์ภ่ณฑ์์ (Product Water Footprint) ของธุ่รกิจไฟฟ้า 
นอกจากน่� บรษิัท่ฯ มม่าต์รการต์รวจวด่้ค่ณภาพันำ�าก�อนปล้�อย
ออกสิู่�ภายนอกท่�ด้ำาเนินการต์รวจว่ด้โด้ยบริษั่ทฯ แล้ะ 
หน�วยงานภายนอก เพัื�อใหม้่�นใจว�าคณ่ภาพันำ�าปล้�อยออกเป็น
ไปต์ามเกณฑ์์มาต์รฐานท่�กำาหนด้ รวมถ่ึงการประเมินความ
เสิ่่�ยงการขาด้แคล้นนำ�าของพัื�นท่�ต์่�งหน�วยธุ่รกิจ โด้ยอ้างอิง
ฐานข้อมูล้ Aqueduct Water Risk Atlas ของสิ่ถึาบ่น
ทร่พัยากรโล้ก (World Resource Institute: WRI) ซ่�งจาก
การประเมินในป� 2565 พับว�าหน�วยธุ่รกิจร้อยล้ะ 27 ต์่�งอยู�
บนพัื�นท่�ท่�ม่ความเสิ่่�ยงสิู่งท่�จะขาด้แคล้นนำ�า

ในขณะเด้่ยวก่นบริษั่ทฯ ม่�งเน้นการล้ด้ปริมาณของเสิ่่ย 
โด้ยการป้องก่นแล้ะล้ด้การก�อกำาเนิด้ของเสิ่่ยท่�แหล้�งกำาเนิด้ 
(Prevention & Minimization) การนำากล้บ่มาใช้ซ้ำ�า (Reuse) 

การนำากล้่บมาใช้้ใหม� (Recycling) แล้ะการนำากล้่บคืนอื�นๆ 
(Other Recovery) ท่�งน่�เพัื�อล้ด้ปร�มาณของเสิ่ย่ท่�นำาไปกำาจด่้
ด้้วยการเผาหรือการฝุ่ังกล้บ บริษั่ทฯ กำาหนด้มาต์รฐาน 
การบรหิารจ่ด้การของเสิ่ย่ใหส้ิ่อด้คล้้องต์ามหล้ก่ปฏิิบต่์สิิ่ากล้
รวมถึ่งข้อกำาหนด้แล้ะกฎหมายของแต์�ล้ะประเทศัท่�บริษ่ัทฯ 
ด้ำาเนินธุ่รกิจอยู� พัร้อมท่�งได้้จ่ด้ทำาแผนผ่งการบร�หารจ่ด้การ
ของเสิ่ย่ (Waste Management Flow) เพัื�ออา้งอิงในการเกบ็
ข้อมูล้แล้ะต์ิด้ต์ามการจ่ด้การของเสิ่่ย สิ่ำาหร่บของเสิ่่ยเฉพัาะ
ของแต์�ล้ะกล้่�มธุร่กจิ เช้�น ด้นิแล้ะต์ะกอนด้นิจากการทำาเหมอืง 
บรษิัท่ฯ มม่าต์รการควบคม่ความเสิ่่�ยงต์่�งแต์�ก�อนเร��มด้ำาเนนิ
การผล้ิต์ผ�านการประเมินความเสิ่่�ยงเบื�องต์้น นอกจากน่�ย่ง
จ่ด้ทำามาต์รฐานการบรหิารจด่้การของเสิ่ย่จากการทำาเหมอืง
ท่�ครอบคล้ม่ต์่�งแต์�ก�อนเร��มจนกระท่�งสิ่ิ�นสิ่่ด้การทำาเหมือง

ด้้วยความต์ระหน่กถ่ึงผล้กระทบต์�อระบบนิเวศัแล้ะ 
ความหล้ากหล้ายทางช้ว่ภาพัท่�อาจเกดิ้ข่�นจากการทำาเหมือง
แบบเปิด้ บริษั่ทฯ กำาหนด้ระบบบริหารจ่ด้การประกอบด้้วย 
4 แนวทาง ได้้แก� การหล้่กเล้่�ยง การล้ด้ผล้กระทบ การฟ้�นฟู 
แล้ะการช้ด้เช้ย ซ่�งสิ่อด้คล้้องกบ่แนวคดิ้ขององคก์ารระหว�าง
ประเทศัเพัื�อการอน่ร่กษั์ธุรรมช้าต์ิ (International Union for 
Conservation of Nature: IUCN) รวมท่�งประเมิน 
ความเสิ่่�ยงด้้านความหล้ากหล้ายทางช้่วภาพัเบื�องต์้นในท่ก 
หน�วยธุ่รกิจต์่�งแต์�ก�อนเร��มกิจกรรมการผลิ้ต์ โด้ยพัิจารณา
ความเก่�ยวขอ้งกบ่พัื�นท่�อนร่ก่ษัห์รอืพัื�นท่�ท่�มค่วามหล้ากหล้าย
ทางช้่วภาพัสิู่ง รวมถ่ึงม่การสิ่ำารวจช้นิด้พั่นธุ่์ในบริเวณพัื�นท่� 
เพัื�ออน่ร่กษั์สิ่ายพั่นธุ่์ท่�เป็นล้่กษัณะจำาเพัาะของท้องถึิ�น แล้ะ
สิ่ายพ่ันธ์ุ่ท่�ปรากฏิอยู�ใน IUCN Red List (การประเมินสิ่ถึานภาพั 
ความเสิ่่�ยงต์�อการสิ่ญูพัน่ธุ่ข์องสิ่ิ�งม่ช้ว่ติ์ในโล้ก) กรณท่่�หน�วย
ธุ่รกิจม่ความเส่ิ่�ยงด้้านความหล้ากหล้ายทางช้่วภาพัสูิ่ง 
บริษั่ทฯ จะประเมินมูล้ค�าด้้านความหล้ากหล้ายทางช้่วภาพั 
(Biodiversity Value) โด้ยใช้้มาต์รฐานท่�สิ่อด้คล้้องก่บ 
แนวปฏิบิต่์ขิองอนส่ิ่ญ่ญาว�าด้้วยความหล้ากหล้ายทางช้ว่ภาพั 
(Convention on Biological Diversity) แล้ะจ่ด้ทำาแผนการ
บรหิารจ่ด้การด้้านความหล้ากหล้ายทางช้ว่ภาพั (Biodiversity 
Management Plan) ภายใต้์เป้าหมายว�าน่บจากป� 2568 
เหมืองท่�ม่ความเส่ิ่�ยงด้้านความหล้ากหล้ายทางช่้วภาพัสูิ่งท่กแห�ง 
จะบรรล้่ผล้กระทบสิ่่ทธุิเช้ิงบวกหล้่งสิ่ิ�นสิ่่ด้การทำาเหมือง 

นอกจากน่� บริษ่ัทฯ ได้้ผนวกประเด้็นการทร่ด้ต์่วของด้ิน 
เข้าเป็นสิ่�วนหน่�งในการวางแผนการทำาเหมืองใต้์ดิ้นในพืั�นท่�ท่�ม่ 
ความเส่ิ่�ยงของการทร่ด้ต่์วของดิ้นอ่นเนื�องมาจากการทำาเหมือง 
โด้ยจ่ด้สิ่�งแผนการทำาเหมืองรวมถ่ึงแผนการบริหารจ่ด้การ
การทรด่้ต์ว่ของด้นิใหก้บ่หน�วยงานราช้การท่�เก่�ยวขอ้งอนม่่ต์ิ
ก�อนด้ำาเนนิการทำาเหมอืง แล้ะมก่ารต์รวจต์ดิ้ต์ามการทรด่้ต์ว่
ของด้ินแล้ะผล้กระทบอย�างสิ่มำ�าเสิ่มอ 

https://www.banpu.com/upload/policy/Environmental-Policy.pdf
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ผลการด้ำาเนินงานด้้านสิ่ิ�งแวด้ล้อม

ปี 2565 บริษั่ทฯ ได้้กำาหนด้กล้ย่ทธุ์ในการด้ำาเนินงานเพัื�อให้
บรรล้่เป้าหมายด้้านสิิ่�งแวด้ล้้อมในแต์�ล้ะด้้านของบริษั่ทฯ 
แล้ะเปดิ้เผยข้อมูล้ผล้การด้ำาเนินงานด้้านสิ่ิ�งแวด้ล้้อมท่�ได้้ร่บ
การทวนสิ่อบความถึูกต์้องแล้ะให้ความเช้ื�อม่�นต์�อข้อมูล้ 
โด้ยผู้ทวนสิ่อบภายนอก (Third Party) จากบริษั่ท ล้อยด้์ 
ร่จ่สิ่เต์อร์ อินเต์อร์เนช้่�นแนล้ (ประเทศัไทย) จำาก่ด้ โด้ยใช้้
แนวทางการทวนสิ่อบแล้ะรายงานต์ามมาต์รฐานการจ่ด้ทำา
รายงาน GRI Standards ในระด้่บต์่วช้่�ว่ด้หล้่ก (Core) 
รวมถึ่งต์่วช้่�ว่ด้เพัิ�มเติ์มสิ่ำาหร่บบริษ่ัทในธุ่รกิจเหมืองแร�แล้ะ
โล้หะ (G4 Mining and Metals Sector Disclosures) แล้ะ
ธุ่รกิจไฟฟ้า (G4 Electric Utilities Sector Disclosures) 
ประกอบด้้วยขอ้มลู้การปล้�อยกา๊ซเรอืนกระจกขอบเขต์ท่� 1-3 
ข้อมูล้การใช้้พัล้่งงาน ข้อมูล้การจ่ด้การมล้พัิษัอากาศั ข้อมูล้
การบริหารจ่ด้การนำ�า แล้ะข้อมูล้การจ่ด้การของเสิ่่ยแล้ะว่สิ่ด้่
ท่�ไม�ใช้้แล้้วของบริษั่ทฯ แล้ะกล่้�มบริษ่ัทย�อย ซ่�งในปี 2565 
บรษิั่ทฯ ได้เ้ปิด้เผยข้อมลู้ผ�านรายงานเพัื�อการพัฒ่นาท่�ย่�งยืน

การบริหารจััด้การการเปล่�ยนแปลง 

สิ่ภาพภูมิอากาศ 

บริษั่ทฯ บริหารจ่ด้การการเปล้่�ยนแปล้งสิ่ภาพัภูมิอากาศั 
ในระด่้บองค์กร โด้ยกำาหนด้เป็นหน่�งในต่์วช่้�ว่ด้ผล้การปฏิิบ่ติ์งาน 
ของประธุานเจ้าหน้าท่�บริหารแล้ะผู้บริหารระด้่บสิู่งในท่ก
หน�วยธุ่รกิจท่�เก่�ยวข้อง รวมท่�งจ่ด้ต์่�งคณะกรรมการบริหาร
จ่ด้การความเสิ่่�ยงด้้านการเปล้่�ยนแปล้งสิ่ภาพัภูมิอากาศั 
(Climate Change Committee) เพัื�อด้ำาเนนิการต์ามกล้ยท่ธ์ุ
ในการบริหารจ่ด้การก๊าซเรือนกระจก ในปี 2565 บริษั่ทฯ 
อยู�ระหว�างการเต์ร่ยมความพัร้อมในการเปิด้เผยข้อมูล้ 
ต์ามแนวทางของ Task Force on Climate-related Financial 
Disclosure (TCFD) แล้ะจ่ด้ต์่�งคณะทำางาน TCFD 
เพืั�อประเมินความเส่ิ่�ยง แล้ะผล้กระทบด้้านการเงินท่�เก่�ยวข้องก่บ 
การเปล้่�ยนแปล้งสิ่ภาพัภูมิอากาศัของบริษั่ทฯ แล้ะมาต์รการ
ในการล้ด้ผล้กระทบด้่งกล้�าวต์�อธุ่รกิจของบริษ่ัทฯ ต์ล้อด้จน
กำาหนด้เป้าหมายระยะยาวในการล้ด้ก๊าซเรือนกระจก 
รวมท่�งได้้จ่ด้ต์่�งคณะกรรมการสิ่ิ�งแวด้ล้้อม สิ่่งคมแล้ะ 
การกำากบ่ดู้แล้กจิการ (คณะกรรมการ ESG) ซ่�งประกอบด้้วย
คณะกรรมการอิสิ่ระ 3 ท�าน ทำาหน้าท่�เป็นต์่วแทนของ 
คณะกรรมการบริษัท่ในการกำากบ่ดู้แล้ประเด้น็ท่�เก่�ยวขอ้งกบ่ 
ESG เพัื�อข่บเคล้ื�อนการด้ำาเนินงานด้า้น ESG ให้เปน็ไปต์าม
เป้าหมายอย�างม่ประสิ่ิทธุิผล้สิู่งสิ่่ด้ บริษั่ทฯ ได้้ต์่�งเป้าหมาย
ในการล้ด้ก๊าซเรือนกระจกภายในปี 2568 ร้อยล้ะ 7 จาก 

การบริหารจััด้การนำ�า 

บริษ่ัทฯ ได้้ด้ำาเนินการจ่ด้ทำาระบบฐานข้อมูล้นำ�าของแต์�ล้ะ
หน�วยธุ่รกิจ รวมถึ่งจ่ด้ทำาคู�มือสิ่ำาหร่บบริหารจ่ด้การนำ�า 
ภายในองค์กร (Standard Practice Manual: Water 
Management) โด้ยกำาหนด้กล้ย่ทธ์ุในการจ่ด้การนำ�าต์ามแนวคิด้ 
ต์ามล้ำาด้่บข่�นต์อน (Water Management Hierarchy) 
เริ�มต์่�งแต์�การกำาจ่ด้ (Elimination) การล้ด้การใช้ ้(Reduction) 
การนำานำ�ากล่้บมาใช้้ใหม� (Reuse/Recycle) เพืั�อล้ด้ผล้กระทบ
สิิ่�งแวด้ล้้อมในด้้านการใช้น้ำ�าจากแหล้�งนำ�าธุรรมช้าต์ิ แล้ะได้้ม่
การประเมินการใช้้นำ�าต์ล้อด้ว่ฏิจ่กรของผล้ิต์ภ่ณฑ์์ (Product 
Water Footprint) ของธุ่รกิจไฟฟ้า เพัื�อเป็นข้อมูล้ในการ
บริหารจ่ด้การนำ�าภายใน นอกจากน่� บริษ่ัทฯ ได้้ร�วมมือก่บ
หน�วยงานท่�เก่�ยวข้องภายนอกในการบริหารจ่ด้การนำ�าในล่้�มนำ�า
เช้�น Centennial ซ่�งเป็นบริษ่ัทย�อยในออสิ่เต์รเล่้ย ร�วมมือก่บ 
บริษั่ท Energy Australia ในการพ่ัฒนาโครงการบำาบ่ด้นำ�า 
จากการทำาเหมืองของเหมืองสิ่ปริงเวล้ (Springvale) แล้ะ
เหมืองแองก่สิ่เพัล้สิ่ (Angus Place) ให้นำากล้่บไปใช้้เป็น 
 นำ�าหล้�อเย็นของโรงไฟฟ้า Mount Piper โด้ยม่ว่ต์ถึ่ประสิ่งค์
เพัื�อควบค่มปริมาณนำ�าท่�ปล้�อยล้งสิู่�แม�นำ�า Coxs ของ 
เหมืองสิ่ปริงเวล้ให้เป็นไปต์ามข้อกำาหนด้ แล้ะล้ด้การด้่งนำ�า
จากแหล้�งนำ�าธุรรมช้าติ์ของโรงไฟฟ้า Mount Piper สิ่�งผล้ให้พืั�นท่� 
ล้่�มนำ�าในบริเวณด้่งกล้�าวสิ่ามารถึก่กเก็บนำ�าได้้มากข้�น 
มป่ริมาณนำ�าธุรรมช้าต์ิคงเหล้ือท่�มค่่ณภาพัด้่แล้ะเพัย่งพัอก่บ
ผูใ้ช้น้ำ�ารายอื�นๆ รวมถึง่ช้�วยเพัิ�มความหล้ากหล้ายทางช้วีภาพั
ของสิ่ต่์วแ์ล้ะพัชื้นำ�าในล้่�มนำ�า เป็นต้์น ในขณะเด้ย่วกน่ บริษัท่ฯ 
มก่ารประเมนิความเสิ่่�ยงด้้านนำ�าในแต์�ล้ะพัื�นท่�ต์่�งหน�วยธุร่กจิ 
(Water-Stressed Area) ประจำาปี ด้้วยเครื�องมอื Aqueduct 
Water Risk Atlas ของสิ่ถึาบ่นทร่พัยากรโล้ก (World 
Resource Institute: WRI) เพืั�อนำามาใช้้วางแผนการจ่ด้การนำ�า 
ในกระบวนการผล้ิต์ พัร้อมท่�งสิ่�งเสิ่ริมการม่สิ่�วนร�วมของ 
ผู้ม่สิ่�วนได้้เสิ่่ยเพัื�อล้ด้ผล้กระทบท่�อาจเกิด้ข่�นจากการ
ขาด้แคล้นนำ�า แล้ะรก่ษัาไว้ซ้�งทรพ่ัยากรนำ�าใหเ้พัย่งพัอต์�อการ
ใช้้อ่ปโภคแล้ะบริโภคของท่กภาคสิ่�วน อาทิ การผล้่กด้่นให้ 
คู�ค้าหล่้กประเมินความเส่ิ่�ยงด้้านนำ�าแล้ะจ่ด้ทำามาต์รการป้องก่น 
แล้ะล้ด้ผล้กระทบด้้านการใช้้นำ�าประจำาปี ในปี 2565 บริษั่ทฯ 
ได้้ม่การประเมินการใช้้นำ�าต์ล้อด้ว่ฏิจ่กรของผลิ้ต์ภ่ณฑ์์ 
(Product Water Footprint) ของธุ่รกิจไฟฟ้า เพัื�อเป็นข้อมูล้
ในการบริหารจ่ด้การนำ�าภายในเพัิ�มมากข้�น

การจััด้การของเสิ่่ยและวัสิ่ดุ้ที่่�ไม่ใช้้แล้ว

บริษั่ทฯ ปฏิิบ่ต์ิต์ามกฎหมายท่�เก่�ยวข้องก่บการจ่ด้การ 
ของเสิ่่ยในแต์�ล้ะประเทศัท่�บริษ่ัทฯ ด้ำาเนินธุ่รกิจอยู�อย�าง
เคร�งคร่ด้ โด้ยย่ด้กล้ย่ทธุ์การบริหารจ่ด้การของเสิ่่ย 
ต์ามแนวคิด้ล้ำาด้่บข่�นของการจ่ด้การของเสิ่่ย (Waste 

การด้ำาเนนิงานปกต์สิิ่ำาหรบ่ธุร่กจิเหมอืง แล้ะล้ด้ล้งรอ้ยล้ะ 20 
จากการด้ำาเนินงานปกต์ิสิ่ำาหร่บธุ่รกิจไฟฟ้า ซ่�งครอบคล้่ม
ธุ่รกิจไฟฟ้าจากพัล้่งงานความร้อนแล้ะธุ่รกิจไฟฟ้าจาก
พัล้่งงานทด้แทน นอกจากน่�ในปี 2565 บริษั่ทฯ ได้้ขยาย
ขอบเขต์การประเมนิการปล้�อยกา๊ซเรอืนกระจกไปท่�การปล้�อย
ก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอื�นๆ (Other Indirect GHG 
Emission: Scope 3) รวมถ่ึงการประเมินความเสิ่่�ยงแล้ะ
โอกาสิ่เพัิ�มเต์ิมเพัื�อใช้้ในการบริหารจ่ด้การการเปล้่�ยนแปล้ง
สิ่ภาพัภูมิอากาศัต์�อไป

การใช้้พลังงาน

บริษั่ทฯ ผนวกแผนบริหารจ่ด้การพัล้่งงานเข้าเป็นสิ่�วนหน่�ง
ของแผนบริหารจ่ด้การก๊าซเรือนกระจก เพัื�อผล้่กด้่นการใช้้
พัล้่งงานให้เกิด้ประสิ่ิทธุิภาพัสิู่งสิ่่ด้ โด้ยปี 2565 บริษั่ทฯ ได้้
คงสิ่่ด้สิ่�วนของพัล้่งงานท่�ใช้้ท่�มาจากพัล้่งงานทางเลื้อก 
(ไบโอด้่เซล้ B30) ท่�เหมืองในอินโด้น่เซ่ยแล้ะด้ำาเนินการ
ปร่บปร่งประสิ่ิทธุิภาพัการผล้ิต์ไฟฟ้าท่�โรงไฟฟ้าพัล้่งงาน
ความร้อนร�วมในจ่น สิ่�งผล้ให้สิ่ามารถึเพัิ�มกำาล้่งการผล้ิต์
ไฟฟ้าได้้มากข่�นแล้ะสิ่ามารถึล้ด้การใช้้พัล้่งงานได้้ราว 10% 
ต์�อหน�วยการผล้ิต์ไฟฟ้าในปีท่�ผ�านมา นอกจากน่� โรงไฟฟ้า
พัล้ง่งานความรอ้นร�วมในจน่ได้้มก่ารด้ำาเนนิโครงการการนำา
ก๊าซเสิ่่ยกล้่บมาใช้้ใหม�ซ่�งสิ่ามารถึช้�วยในการล้ด้การสิู่ญเสิ่่ย
พัล่้งงานแล้ะความร้อนจากกระบวนการผลิ้ต์ไฟฟ้าล้งได้้อ่กด้้วย

การจััด้การมลสิ่ารอากาศ

บริษั่ทฯ ได้้ม่การรายงานข้อมูล้มล้สิ่ารอากาศัจาก 2 แหล้�ง 
คือแหล้�งกำาเนิด้แบบไม�เคล้ื�อนท่� (Point Source) แล้ะ 
แหล้�งกำาเนดิ้แบบเคล้ื�อนท่� (Non-point Source) ซ่�งสิ่ำาหร่บ
แหล้�งกำาเนิด้ด่้งกล้�าว บริษ่ัทฯ ม่มาต์รการในการควบค่มมล้สิ่าร
ท่�แหล้�งกำาเนิด้อย�างต์�อเนื�อง โด้ยในปี 2565 บริษั่ทม่การ
เปล้่�ยนต์่วเร�งปฏิิกิริยา (De-NOx Catalyst) ในเครื�องบำาบ่ด้
มล้สิ่ารอากาศัท่�โรงไฟฟา้พัล่้งงานความร้อนร�วมในจน่ ทำาให้
ระบบด่้กจ่บม่ประสิิ่ทธิุภาพัคงท่� ต์ล้อด้จนติ์ด้ต่์�งระบบต์รวจว่ด้ 
ปรมิาณฝุ่่�นแบบต์�อเนื�องผ�านอป่กรณต์์รวจวด่้ออนไล้น์บริเวณ
พืั�นท่�เหมืองในอินโด้น่เซ่ย เพืั�อวางแผนการฉ่ด้พัรมนำ�า
ในพัื�นท่� ซ่�งช้�วยล้ด้การฟ่ง้กระจายของฝุ่่�นอย�างมป่ระสิ่ทิธุภิาพั
มากยิ�งข่�นแล้ะล้ด้ข้อรอ้งเรย่นจากช้ม่ช้นรอบขา้งท่�อาจเกดิ้ข่�น 
รวมท่�งม่การต์รวจว่ด้ค่ณภาพัอากาศัท่�งในบริเวณพัื�นท่� 
ปฏิิบ่ต์ิงานแล้ะช้่มช้นโด้ยหน�วยงานภายนอก (Third Party) 
อย�างสิ่มำ�าเสิ่มอ เพัื�อให้ม่�นใจว�าค่ณภาพัอากาศัเป็นไปต์ามท่�
กฎหมายกำาหนด้ 

Management Hierarchy) คือ การป้องก่นแล้ะล้ด้ปริมาณ
การก�อกำาเนิด้ของเสิ่่ยท่�แหล้�งกำาเนิด้ (Prevention & 
Minimization) การนำากล้่บมาใช้้ซำ�า (Reuse) การนำากล้่บมา
ใช้้ใหม� (Recycling) แล้ะการนำากล้่บคืนอื�นๆ (Other 
Recovery) เพัื�อล้ด้ผล้กระทบต์�อสิ่ิ�งแวด้ล้อ้มอน่เนื�องมาจาก
การกำาจ่ด้ของเสิ่่ย ในปี 2565 บริษั่ทฯ ผล้่กด้่นการบริหาร
จ่ด้การของเสิ่่ยจากระบวนการผลิ้ต์ต์ามนโยบายแล้ะคู�มือ 
การบริหารจ่ด้การของเส่ิ่ยเพืั�อล้ด้ของเส่ิ่ยจากกระบวนการผลิ้ต์ 
ให้น้อยท่�สิ่่ด้ แล้ะสิ่น่บสิ่น่นการกำาจ่ด้ของเสิ่่ยด้้วยวิธุ่การนำา
มาใช้้ซำ�าแล้ะใช้้ใหม�ผ�านการด้ำาเนินโครงการต์�างๆ อาทิ 
บริ ษั่ ทฯ  ไ ด้้ ริ เ ริ� ม โครงการการนำา ว่ สิ่ ด่้ท่� ไ ม� ใ ช้้ แ ล้้ ว 
จากอ่ต์สิ่าหกรรมอื�นท่�ม่ศั่กยภาพัมาใช้้เป็นเช้ื�อเพัล้ิงทด้แทน
ในโรงไฟฟา้พัล้ง่งานความรอ้นร�วมในจน่ เพัื�อช้�วยล้ด้ปรมิาณ
ของ เสิ่่ ยท่� นำา ไปฝุ่ั งกล้บในพัื� น ท่� แล้ะการ ใช้้ ถึ� านหิน 
จากธุรรมช้าต์ ิรวมถึง่จ่ด้ทำาแผนผง่การบรหิารจ่ด้การของเสิ่ย่ 
(Process Flow) ครอบคล้่มห�วงโซ�ค่ณค�า (Value Chain) 
ในธุ่รกิจเหมืองแล้ะไฟฟ้าท่�อินโด้น่เซ่ยแล้ะจ่น ต์ามล้ำาด้่บ 
เพืั�อใช้้ในการวางแผนการจ่ด้การแล้ะติ์ด้ต์ามการจ่ด้การของเส่ิ่ย 
รวมถึ่งอ้างอิงในการเก็บข้อมูล้

อุบัติิการณ์์ด้้านสิ่ิ�งแวด้ล้อม

ในปี 2565 เกิด้อ่บ่ต์ิการณ์ด้้านสิ่ิ�งแวด้ล้้อมท่�ม่น่ยสิ่ำาค่ญ
จำานวน 1 คร่�ง ซ่�งเป็นการสิ่ำารวจพับรอยร้าวท่�บริเวณเหนือพืั�นท่� 
ทำาเหมืองใต์้ดิ้นท่�เหมืองแอร่� (Airly) ประเทศัออสิ่เต์รเล้่ย 
จากการทร่ด้ต์่วของด้ินจากการทำาเหมืองในบริเวณด้่งกล้�าว 
โด้ยบริษ่ัทฯ ม่การซ�อมแซมแล้ะฟ้�นฟูพัื�นท่�ท่�เกิด้รอยร้าว 
แล้ะกำาหนด้แผนระยะยาวเพืั�อไม�ให้เกิด้อ่บ่ติ์การณ์ด่้งกล้�าวอ่ก 
ในอนาคต์ นอกจากน่� บริษ่ัทฯ ย่งจ่ด้ต่์�งกองท่นสิ่น่บสิ่น่นให้แก� 
หน�วยงานการวางแผนแล้ะสิ่ิ�งแวด้ล้้อมของร่ฐนิวเซาท์เวล้ส์ิ่ 
(Department of Planning and Environment, NSW) 
จำานวน 150,000 เหรย่ญออสิ่เต์รเล้ย่ เพัื�อฟ้�นฟูแล้ะดู้แล้พืั�นท่�
ต์�อไป

นอกจากน่� บรษิัท่ฯ ยง่ใหค้วามสิ่ำาค่ญในเรื�องการจ่ด้การพัื�นท่� 
โด้ยมก่ารต์่�งเป้าหมายแล้ะติ์ด้ต์ามการด้ำาเนินงานในประเด้น็
ท่�เก่�ยวข้อง ประกอบด้้วย การจ่ด้การภายหล้่งการปิด้เหมือง 
ความหล้ากหล้ายทางช้่วภาพั การทร่ด้ต์่วจากการทำาเหมือง 
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การจััดการความยั่ั�งยั่ืนในมิติิสัังคม

นโยั่บายั่และแนวปฏิิบัติิด้านสัังคม

นโยั่บายั่และแนวปฏิิบัติิด้านชุุมชุน

บริษิัทัฯ เชื่่�อว่า่ “อุตสาหกริริมท่�ด่ีจะต้องพััฒนาคว่บค่่ไปกบัการิพััฒนาสงัคมและสิ�งแว่ดีล้อม” บริษิัทัฯ จงึได้ีจดัีใหม้ก่าริดีำาเนนิงาน 
ดี้านการิพััฒนาชืุ่มชื่นในทุกพั่�นท่�ท่�เข้้าไปดีำาเนินธุุริกิจ โดียมุ่งเน้น “กริะบว่นการิสริ้างการิม่ส่ว่นร่ิว่ม” ริะหว่่างผู้่้ม่ส่ว่นได้ีเส่ย 
ในการิดีำาเนนิงาน ได้ีแก ่ชื่มุชื่น องคก์ริภาคริฐั และหน่ว่ยงานอ่�นท่�เก่�ยว่ข้อ้ง โดียยดึีมั�นในนโยบายด้ีานการิพััฒนาชื่มุชื่นข้องบริษิัทัฯ 
(Community Development Policy) ซึ่ึ�งม่ว่ัตถุุปริะสงค์หลักเพั่�อพััฒนาคุณภาพัชื่่ว่ิตและคว่ามเป็นอย่่ข้องคนในชืุ่มชื่น 
มุ่งสริ้างคว่ามเข้้มแข้็งและสามาริถุพัึ�งพัาตนเองไดี้อย่างยั�งย่นในริะยะยาว่ ริว่มถุึงไดี้ริับการิยอมริับจากชืุ่มชื่น

บริิษััทฯ ไดี้กำาหนดีนโยบายการิพััฒนาชืุ่มชื่นและมาตริฐาน
การิบริิหาริจัดีการิสำาหริับให้ทุกหน่ว่ยธุุริกิจยึดีถุ่อและนำา
ไปปฏิิบัติ พัริ้อมทั�งนำานโยบายข้องริัฐบาลท้องถุิ�นและ 
แนว่ปฏิิบัติในริะดีับสากล เชื่่น เป้าหมายการิพััฒนาท่�ยั�งย่น 
(Sustainable Development Goals: SDGs) ปริะกอบกับ
ข้้อเสนอข้องชืุ่มชื่นมาเป็นแนว่ทางการิกำาหนดีกลยุทธุ์และ 
เป้าหมายการิดีำาเนินกิจกริริมพััฒนาชุื่มชื่นภายใต้คว่ามร่ิว่มม่อ
ริะหว่่างบริิษััทฯ ชืุ่มชื่น และภาคริัฐ ใน 6 ดี้านหลัก ไดี้แก่ 
เศริษัฐกิจ การิศึกษัา สุข้อนามัยและสาธุาริณสุข้ม่ลฐาน การิ
อนุริักษั์สิ�งแว่ดีล้อม การิส่งเสริิมสังคมและว่ัฒนธุริริม และ
การิพััฒนาโคริงสริา้งพั่�นฐาน นอกจากน่� บริษิัทัฯ ยงันำากริอบ
การิปริะเมินผู้ลตอบแทนทางสังคม (Social Return on  
Investment: SROI) มาใช้ื่ปริะเมินผู้ลกริะทบทางสังคมท่�เกิดีขึ้�น 
จากการิดีำาเนินโคริงการิ เพั่�อให้เกิดีปริะสิทธุิผู้ลส่งสุดี และ
สอดีคล้องกับนโยบายดี้านคว่ามยั�งย่นข้องบริิษััทฯ

•• การปฏิิบััติิงานด้้านพััฒนาชุุมชุน

 บริิษััทฯ ได้ีกำาหนดีมาตริฐานการิปฏิิบัติงานดี้านพััฒนา
ชืุ่มชื่น (Standard Practice Manual: Community  
Engagement) ท่�คริอบคลุมแนว่ทางการิพััฒนาคุณภาพั
ชื่่ว่ิตข้องคนในชืุ่มชื่น และการิลดีผู้ลกริะทบต่อสังคมและ
ชืุ่มชื่น ซึึ่�งทำาให้ผู้่้ปฏิิบัติงานด้ีานพััฒนาชืุ่มชื่นม่แนว่ทาง

การิปฏิบิตัทิ่�ชื่ดัีเจน และเป็นมาตริฐานเดีย่ว่กันในทกุพั่�นท่� 
นอกจากน่�ไดี้ม่การิทบทว่นมาตริฐานการิปฏิิบัติงาน 
เป็นริะยะ เพั่�อให้ม่คว่ามทันสมัยและเหมาะสมกับสภาว่ะ
ต่าง ๆ  ท่�เปล่�ยนไป

•• การเก็บัข้้อมูลพั้�นฐานชุุมชุน 

 บริิษััทฯ ไดี้กำาหนดีให้เก็บข้้อม่ลพั่�นฐานชืุ่มชื่นในชื่่ว่ง 
การิดีำาเนินธุุริกิจริะยะต้น และปริับปริุงให้เป็นปัจจุบัน 
เป็นริะยะเพั่�อท่�จะศกึษัาและทำาคว่ามเข้า้ใจสภาพัแว่ดีล้อม 
ว่ิถุ่ชื่่ว่ิต และคว่ามเป็นอย่่ข้องชืุ่มชื่นได้ีอย่างด่ีข้ึ�น 
(Community Baseline Data Collection) จากนั�น 
จะทำาการิปริกึษัาหาริอ่คณะกริริมการิท่�ปริกึษัาชื่มุชื่นหริอ่
ผู้่้แทนชืุ่มชื่น (Community Consultation) ในการิจัดีทำา
แผู้นงานการิพััฒนาชืุ่มชื่นเฉพัาะพั่�นท่� (Community 
Needs Mapping) ต่อไป

•• การนำาผลจากการประเมินผลกระทบัทางสัังคม

มาปฏิิบััติิ

 

 บริษิัทัฯ ให้คว่ามสำาคัญอยา่งยิ�งตอ่ผู้ลกริะทบท่�จะเกดิีข้ึ�น
กับชืุ่มชื่นจึงไดี้กำาหนดีให้จัดีทำาการิปริะเมินผู้ลกริะทบ 
ทางสังคม (Social Impact Assessment) ในทุกหน่ว่ยธุุริกิจ 

ตั�งแต่ก่อนเริ่�มโคริงการิ ข้้อม่ลท่�ได้ีริับจากการิปริะเมิน 
จะถุ่กนำามาออกแบบกิจกริริมท่�ตอบสนองต่อคว่ามต้องการิ 
ชืุ่มชื่นโดียคำานึงถุึงการิลดีหริ่อหล่กเล่�ยงผู้ลกริะทบ 
ต่อชืุ่มชื่นเป็นหลัก ริว่มถุึงเปริ่ยบเท่ยบการิคล่�คลาย 
ผู้ลกริะทบก่อนท่�จะออกจากพั่�นท่�ปฏิิบัติการิเม่�อสิ�นสุดี
สัญญา อนึ�ง หากม่การิเปล่�ยนแปลงในริายละเอ่ยดี
โคริงการิริะหว่่างดีำาเนินการิ บริิษััทฯ ไดี้กำาหนดีให้ม่การิ
ปริะเมินผู้ลกริะทบทางสังคมใหม่อ่กคริั�งให้สอดีคล้อง 
กับกิจกริริมการิผู้ลิตท่�ไดี้ม่การิเปล่�ยนแปลงไป

•• การสั่งเสัริมการมีสั่วนร่วม

 บริษ่ัทัฯ ใหค้ว่ามสำาคัญกบัการิม่สว่่นร่ิว่มข้องชื่มุชื่น ตั�งแต่
ก่อนเริิ�มโคริงการิ ริะหว่่างพััฒนาโคริงการิ และริะยะ 
สิ�นสุดีโคริงการิ โดียเน้นให้สมาชื่ิกในชืุ่มชื่นไดี้ม่ส่ว่นริ่ว่ม
ตดัีสนิใจออกแบบกิจกริริมชื่มุชื่น ดีำาเนินกจิกริริม ตดิีตาม
และตริว่จสอบการิดีำาเนนิงาน ริว่มทั�งการิปริะเมนิผู้ล เชื่น่ 
การิจดัีทำาแผู้นพััฒนาชื่มุชื่นท่�ตริงตามคว่ามตอ้งการิข้อง
ชืุ่มชื่น และสอดีคล้องกับแผู้นการิพััฒนาข้องภาครัิฐ 
เป็นตน้ โดียบริษิัทัฯ ได้ีริว่่มกบัชื่มุชื่นจดัีตั�งคณะกริริมการิ
ท่�ปริึกษัาการิพััฒนาชืุ่มชื่น (Community Consultative 
Committee: CCC) ท่�ปริะกอบดี้ว่ยตัว่แทนจากชืุ่มชื่น 
ริัฐบาลในท้องถุิ�น และบริิษััทฯ เพั่�อริ่ว่มกันว่างแผู้น 
ดีำาเนินงานแต่ละโคริงการิ ติดีตามคว่ามก้าว่หน้า และ
ริ่ว่มกันแก้ไข้ปัญหาอุปสริริคต่าง ๆ  เพั่�อปริะโยชื่น์ส่งสุดี
ข้องสังคมส่ว่นริว่ม

•• การสัร้างความร่วมม้อท้องถิ่ิ�น

 บริ่ษััทฯ ส่งเสริ่มการิริ่ว่มม่อกับผู้่้ริับเหมาในการิทำางาน
ดี้านพััฒนาชืุ่มชื่น (Contractor Cooperation in 
Community Development Work) ซึ่ึ�งอาจม่ผู้่้ริับเหมา
ข้องบริษิัทัฯ หลายริายท่�ทำางานพััฒนาชื่มุชื่นคว่บค่่ไปดีว้่ย 
บริิษััทฯ จึงไดี้ปริะสานคว่ามริ่ว่มม่อ เพั่�อดีำาเนินโคริงการิ
พััฒนาชืุ่มชื่นริ่ว่มกัน ตั�งแต่การิว่างแผู้นการิจัดีสริริ 
งบปริะมาณ การิจัดีสริริบุคลากริ การิแลกเปล่�ยนคว่ามริ่้ 
ปริะสบการิณ์ และข้้อม่ลข้่าว่สาริ ซึึ่�งสามาริถุทำาให้ 
การิดีำาเนินโคริงการิพััฒนาชืุ่มชื่นม่ปริะสิทธุิภาพัมากข้ึ�น 
คริอบคลุมผู้่้ไดี้ริับปริะโยชื่น์มากข้ึ�น และลดีคว่ามซึ่ำ�าซึ่้อน
ข้องการิบริิหาริจัดีการิโคริงการิพััฒนาชืุ่มชื่นในพั่�นท่�

•• การบัริหารจัด้การข้้อร้องเรียนจากชุุมชุน

 บร่ิษััทฯ ได้ีกำาหนดีมาตริฐานการิบร่ิหาริจัดีการิข้้อร้ิองเรีิยน 
จากชืุ่มชื่นและผู้่้ม่ส่ว่นไดี้เส่ย (Community Complaint 
Management System) ในทุกหน่ว่ยธุุริกิจ ซึ่ึ�งสามาริถุ
บริิหาริจัดีการิข้้อริ้องเริ่ยนชืุ่มชื่นท่�อาจจะเกิดีข้ึ�นได้ีอย่าง
เป็นริะบบ โดียแนว่ทางการิดีำาเนินงานน่�คริอบคลุมถึุงชื่นเผู่้า 
พั่�นเมอ่งในพั่�นท่� (Indigenous Peoples Management) 
และการิด่ีแลชื่มุชื่นทอ้งถุิ�น หากม่กจิกริริมการิยา้ยถุิ�นฐาน
เกิดีข้ึ�น (Resettlement Management) ทั�งน่� บริิษััทฯ 
ได้ีกำาหนดีให้ม่การิริายงานผู้ลการิบริิหาริจัดีการิข้้อร้ิองเร่ิยน 
จากชุื่มชื่นแก่คณะกริริมการิคว่ามยั�งย่นและคณะกริริมการิ 
ESG ข้องบริิษััทฯ อย่างสมำ�าเสมอ

•• การประเมินการรับัรู้และความพัึงพัอใจข้องชุุมชุน

 บริ่ษััทฯ กำาหนดีให้นำาการิสำาริว่จการิริับริ่้ข้องชืุ่มชื่น 
(Community Perception Survey) มาใชื่้เป็นมาตริฐาน
เดี่ยว่กันในทุกพั่�นท่�ทำางาน เพั่�อสำาริว่จริะดีับการิริับริ่้และ
การิยอมริับจากชืุ่มชื่น ปริะเดี็นข้้อกังว่ลข้องชืุ่มชื่น 
ริว่มถุึงข้้อเสนอแนะจากชืุ่มชื่น โดียบริิษััทฯ จะนำาผู้ลท่�ไดี้
จากการิสำาริว่จมาปริับปริุงการิดีำาเนินงาน เพ่ั�อให้เกิดี
ปริะโยชื่น์และคว่ามพัึงพัอใจข้องชืุ่มชื่นโดียส่ว่นริว่ม 
นอกจากน่� บริิษััทฯ ยังไดี้นำาการิสำาริว่จคว่ามพึังพัอใจ 
ข้องชุื่มชื่นท่�ม่ต่อโคริงการิพััฒนาคุณภาพัช่ื่วิ่ต (Community 
Satisfaction Survey on Community Development 
Program) มาใช้ื่ในส่ว่นงานพััฒนาชืุ่มชื่นข้องบริิษััทฯ 
ในอินโดีน่เซึ่่ย ซึ่ึ�งไดี้จัดีทำาการิสำาริว่จเป็นปริะจำาทุกปี 
ทำาให้บริิษััทฯ ไดี้ทริาบปริะเดี็นคว่ามพัึงพัอใจ และ
แนว่ทางในการิปริับปริุงให้โคริงการิพััฒนาชืุ่มชื่นนั�น 
ม่ปริะสิทธุิภาพัดี่ยิ�งข้ึ�น

•• การสัอบัทานคุณภาพั

 บริ่ษััทฯ ได้ีนำาริะบบการิสอบทานคุณภาพั (Quality 
Assurance Review) โดียให้พันักงานท่�ไม่ม่คว่าม
เก่�ยว่ข้้องกับงานการิพััฒนาชุื่มชื่น มาดีำาเนินการิ 
ตริว่จสอบการิดีำาเนินงาน เพั่�อคว่ามโปริ่งใสและ 
ม่ปริะสิทธุิผู้ลส่งสุดี ซึ่ึ�งการิสำาริว่จจะดีำาเนินการิเป็น 
ปริะจำาทุกปีและทำาให้ทริาบแนว่ทางในการิปริับปริุงการิ
ดีำาเนินงานพััฒนาชืุ่มชื่นให้ม่ปริะสิทธุิภาพัต่อไป

TH

สามาริถุศึกษัาข้้อม่ล “นโยบายดี้านการิพััฒนาชืุ่มชื่นข้องบริ่ษััทฯ” เพัิ�มเติมไดี้ท่�เว่็บไซึ่ต์บริ่ษััทฯ  
โดยสแกน QR Code หร�อกดที่ปุ�ม Click here

สามาริถุศึกษัาข้้อม่ล “การิดีำเนินงานดี้านชืุ่มชื่น” เพัิ�มเติม
ได้ีท่�ริายงานคว่ามยั�งย่นปริะจำปี 2565 หริ�อเว็่บไซึ่ต์บร่ิษััทฯ 
โดยสแกน QR Code หร�อกดที่ปุ�ม Click here

TH

สามาริถุศึกษัาข้้อม่ล “แนว่ปฏิิบัติเริ��องสิทธุ่มนุษัยชื่น” เพัิ�มเติมไดี้ท่�เว่็บไซึ่ต์บริ่ษััทฯ โดยสแกน 

QR Code หร�อกดที่ปุ�ม Click here

สามาริถุศึกษัาข้้อม่ล “นโยบายอาชีื่ว่อนามัยและคว่ามปลอดีภัย”
เพัิ�มเติมไดี้ท่�เว่็บไซึ่ต์บริ่ษััทฯ โดยสแกน QR Code หร�อ

กดที่ปุ�ม Click here

QR Code format มีสองแบบนะคะ

เลือกใชตามความเหมาะสมกับ Layout ไดเลยคา

https://www.banpu.com/upload/policy/Community-Development-Policy.pdf


การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน การกำกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล

รายงานประจําป 2565
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)172 173

การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน การกำกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล

รายงานประจําป 2565
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)160 161

ผลการดำาเนินงานด้านชุุมชุน

ในปี 2565 ท่�ผู้่านมา บริิษััทฯ จัดีปริะชืุ่มคณะกริริมการิ 
ท่�ปริกึษัาชื่มุชื่นกบัทกุหม่บ่า้นในอนิโดีนเ่ซึ่ย่ริว่ม 26 คริั�ง และ
ปริะชืุ่มคณะอนุกริริมการิริะดีับกลุ่มเหม่องในออสเตริเล่ย
จำานว่น 18 คริั�ง โดียจากการิปริะชืุ่มพับว่่า ชืุ่มชื่นส่ว่นใหญ่
ในอินโดีน่เซึ่่ยต้องการิพััฒนาคุณภาพัชื่่วิ่ตดี้านสุข้อนามัย
และคว่ามมั�นคงทางเศริษัฐกิจเป็นปริะเดี็นหลัก ส่ว่นชืุ่มชื่น
ในออสเตริเล่ยให้คว่ามสำาคัญกับปริะเดี็นแหล่งนำ�าใต้ดีิน 
การิจ้างแริงงาน และคว่ามมั�นคงทางดี้านพัลังงาน 
ซึ่ึ�งบริิษััทฯ ใชื่้ปริะเดี็นเหล่าน่�ในการิจัดีลำาดีับคว่ามสำาคัญ 
ข้องการิจัดีทำาโคริงการิด้ีานพััฒนาชืุ่มชื่น อย่างไริก็ตาม 
บริษิัทัฯ ได้ีริบัข้อ้ริอ้งเริย่นท่�ม่นยัสำาคัญจากชื่มุชื่นจำานว่นทั�งสิ�น 
97 ข้อ้ริอ้งเริย่น ใน 2 ปริะเทศ คอ่ ออสเตริเลย่และเว่ย่ดีนาม 
โดียในออสเตริเลย่ม่จำานว่นข้อ้ริอ้งเริย่นทั�งสิ�น 95 ข้อ้ริอ้งเริย่น 
แยกเป็น 2 ปริะเดี็นหลัก ค่อ ปัญหาเริ่�องเส่ยงดีังริบกว่น
จากพััดีลมริะบายอากาศ (87) และริอยแยกบนพั่�นดีิน
ในพั่�นท่�อุทยาน (8) ท่�คาดีการิณ์ว่่าเป็นผู้ลกริะทบจาก 
การิดีำาเนนิธุรุิกจิ ซึ่ึ�งข้อ้ริอ้งเริย่นเก่�ยว่กบัริอยแยกบนพั่�นดิีนฯ 
ไดี้ดีำาเนินการิแก้ไข้และปิดีข้้อริ้องเริ่ยนเป็นท่�เริ่ยบริ้อยแล้ว่ 
สำาหริับเริ่�องเส่ยงดีังริบกว่นจากพััดีลมริะบายอากาศจาก
กิจกริริมการิผู้ลิตยังคงอย่่ริะหว่่างการิดีำาเนินการิแก้ไข้ 
ทางว่ิศว่กริริม ซึึ่�งคาดีว่่าจะสามาริถุดีำาเนินการิแล้ว่เสริ็จ 
ในกลางปี 2566 ส่ว่นเว่่ยดีนาม ม่ 2 ข้้อริ้องเริ่ยนท่�ม่ 
นยัสำาคัญ โดียเป็นปริะเดีน็ท่�เก่�ยว่ข้อ้งกบัการิริั�ว่ไหลข้องนำ�ามัน 
จากใบพััดีกังหันลมลงในพั่�นท่�ทำากินข้องชื่าว่บ้านในพั่�นท่� 
ปัจจุบันการิดีำาเนินการิแก้ไข้ทางว่ิศว่กริริมไดี้แล้ว่เสริ็จและ
อย่ร่ิะหว่า่งการิพิัจาริณาจา่ยคา่ชื่ดีเชื่ยการิเสย่ปริะโยชื่น ์ทั�งน่� 
บริิษััทฯ ให้คว่ามสำาคัญกับการิแก้ไข้ปัญหาดัีงกล่าว่อย่าง 
เปิดีเผู้ยและต่อเน่�องโดียม่การิริายงานคว่ามค่บหน้าการิ
ดีำาเนินการิโดียตริงแก่ผู้่้ริ้องเริ่ยน คณะกริริมการิท่�ปริึกษัา
ชืุ่มชื่น และผู้่้คว่บคุมข้องริัฐท่�เก่�ยว่ข้้องเป็นริะยะ สำาหริับ
หนว่่ยการิผู้ลติอ่�น ๆ  บริษิัทัฯ ไมไ่ดีร้ิบัริายงานข้อ้ริอ้งเริย่นท่�ม่ 
นัยสำาคัญแต่ปริะการิใดี ทั�งน่� บริิษััทฯ ไดี้ให้คว่ามสำาคัญกับ 
ผู้่้ม่ส่ว่นได้ีเส่ยในชุื่มชื่นทุกคน โดียกำาหนดีให้ทุกหน่ว่ยการิผู้ลิต 
นำาแนว่มาตริฐานการิจัดีการิข้้อริ้องเริ่ยนชืุ่มชื่นข้อง 
บริิษััทฯ ไปปฏิิบัติและริายงานผู้ลการิดีำาเนินงานอย่าง
สมำ�าเสมอ

นอกจากน่� บริิษััทฯ ไดี้ดีำาเนินการิสำาริว่จคว่ามพัึงพัอใจข้อง 
ผู้่ม่้สว่่นได้ีเสย่ตอ่โคริงการิพััฒนาชุื่มชื่นท่�เหมอ่งจำานว่น 4 แหง่ 
ในอินโดีน่เซึ่่ย คริอบคลุมทั�งสิ�น 17 โคริงการิ โดียม่ 
คว่ามพัึงพัอใจเฉล่�ยริ้อยละ 85 หริอ่อย่่ในริะดีับ “พัึงพัอใจ” 
และเพั่�อเข้้าใจริะดีบัการิยอมริับข้องชืุ่มชื่นมากยิ�งข้ึ�น บริิษััทฯ 
ไดีส้ำาริว่จการิยอมริบัข้องชื่มุชื่นในอนิโดีนเ่ซึ่ย่และออสเตริเลย่ 
โดียในอินโดีน่เซึ่่ยได้ีม่การิสำาริว่จการิยอมริับข้องชืุ่มชื่น 
ริอบเหม่องเอ็มบาลุต โดียม่คว่ามพึังพัอใจอย่่ในริะดีับ 
“พัึงพัอใจ” สำาหริับเหม่องอ่�น ๆ  จะดีำาเนินการิตามแผู้นงาน 
ในปีต่อไป ส่ว่นในออสเตริเล่ย ไดี้ม่การิสำาริว่จข้้อม่ลพั่�นฐาน 
การิยอมรัิบข้องชุื่มชื่นผู่้านการิจัดีการิปริะชุื่มคณะอนุกริริมการิ 
ริะดีบักลุม่เหมอ่ง โดียในป ี2565 เป็นการิดีำาเนนิการิทบทว่น
แผู้นกลยุทธุ์ในการิริักษัาริะดีับ “คว่ามพัึงพัอใจ” ข้องชืุ่มชื่น
ให้เป็นไปตามมาตริฐาน สำาหริับการิดีำาเนินโคริงการิพััฒนา
ชืุ่มชื่นในจ่นและเว่่ยดีนาม จะม่การิสำาริว่จการิยอมริับ 
ข้องชืุ่มชื่นในอนาคต

บริษิัทัฯ ได้ีนำาหลกัการิปริะเมนิผู้ลตอบแทนทางสงัคม (SROI) 
มาใชื่้เพั่�อว่ัดีปริะสิทธุิผู้ลข้องโคริงการิเพั่�อสังคม ริว่มถุึงการิ
ปริับปริุงการิดีำาเนินโคริงการิในหน่ว่ยธุุริกิจต่าง ๆ  โดียในปี 
2565 อินโดีน่เซึ่่ยไดี้ปริะเมินผู้ลตอบแทนทางสังคมข้อง
โคริงการิผู้ลติปุ�ยชื่ว่่ภาพั โดียม่สดัีส่ว่นผู้ลตอบแทนทางสงัคม
อย่่ท่� 1:2.67 นอกจากน่� บริิษััทฯ ยังไดี้นำาเคริ่�องม่อว่ัดีคว่าม
ยั�งย่นข้องโคริงการิเพั่�อชืุ่มชื่น (Maturity Measurement) 
มาใชื่้  โดียพัิจาริณาคว่ามยั� งย่นใน 6 มิติ  ไดี้ แก่ 
การิเปล่�ยนแปลง คว่ามคริอบคลมุ การิบริหิาริจดัีการิ การิให้
คว่ามร่ิว่มม่อ คว่ามสามาริถุในการิสร้ิางผู้ลกริะทบเชื่ิงบว่ก 
และคว่ามยั�งย่นข้องโคริงการิ โดียในปี 2565 บริิษััทฯ 
ไดี้คัดีเล่อกโคริงการิพััฒนาชืุ่มชื่นและดีำาเนินการิว่ัดี 
คว่ามยั�งยน่ข้องการิดีำาเนนิการิในอนิโดีนเ่ซึ่ย่คริอบคลมุพั่�นท่�
ริ้อยละ 100

นโยั่บายั่และแนวปฏิิบัติิด้านสัิทธิิมนุษยั่ชุน

ในการิดีำาเนินนโยบายและแนว่ปฏิิบัติดี้านสิทธุิมนุษัยชื่น บริิษััทฯ ยึดีถุ่อแนว่ทางสากล อาทิ ปฏิิญญาสากลว่่าดี้ว่ยสิทธุิมนุษัยชื่น 
(Universal Declaration of Human Rights) หลักการิชื่่�แนะเริ่�องสิทธุิมนุษัยชื่นสำาหริับธุุริกิจ (The UN Guiding Principles on 
Business and Human Rights) หลกัการิและสทิธุขิ้ั�นพั่�นฐานในการิทำางานข้ององค์การิแริงงานริะหว่า่งปริะเทศ (ILO Declaration 
on Fundamental Principles and Rights at Work) United Nations Global Compact (UNGC) ตลอดีจนกฎหมายแริงงาน
ข้องทุกปริะเทศท่�บริิษััทฯ เข้้าไปดีำาเนินธุุริกิจ โดียบริิษััทฯ ยึดีหลักสิทธุิเสริ่ภาพั คว่ามเสมอภาค และศักดีิ�ศริ่คว่ามเป็นมนุษัย์ 
โดียไม่เล่อกปฏิิบัติตามเพัศ เชื่่�อชื่าติ ศาสนา หริ่อส่ผู้ิว่ เพั่�อป้องกันและหล่กเล่�ยงการิละเมิดีสิทธุิมนุษัยชื่นข้องพันักงาน ค่่ค้า 
ล่กค้า ผู้่้ริับเหมา ชืุ่มชื่น ริว่มถุึงกลุ่มเปริาะบาง (Vulnerable Groups) อันไดี้แก่ เดี็ก ผู้่้หญิง คนพัิการิ ชื่นเผู้่าพั่�นเม่อง แริงงาน
อพัยพั ผู้่้ส่งอายุ เป็นต้น โดียบริิษััทฯ ไดี้จัดีทำาค่่ม่อการิตริว่จสอบสิทธิุมนุษัยชื่นอย่างริอบดี้าน (Human Right Due Diligence) 
เพั่�อเป็นแนว่ทางในการิบริิหาริจัดีการิดี้านสิทธุิมนุษัยชื่น ซึ่ึ�งคริอบคลุมคว่ามเส่�ยงหลักท่�เก่�ยว่ข้้องในการิดีำาเนินธุุริกิจตลอดี 
ห่ว่งโซึ่่คุณค่าข้องบริิษััทฯ

กระบวนการตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอยางรอบดาน (Human Rights Due Diligence)

ระดับความเปนเลิศดานวัฒนธรรมความปลอดภัย
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ทั�งน่�กลไกการิรัิบข้้อร้ิองเร่ิยนข้องบริิษััทฯ จะม่คว่ามแตกต่างกันในแต่ละปริะเดี็น และผู้่้ม่ส่ว่นได้ีเส่ยท่�เก่�ยว่ข้้อง เชื่่น ชื่่องทาง 
การิริับข้้อริ้องเริ่ยน (Whistleblowing) และกริะบว่นการิตริว่จสอบข้้อริ้องเริ่ยน (Compliance Investigation Procedure) 
สำาหรัิบปริะเด็ีนด้ีานบริริษััทภิบาลเป็นการิเฉพัาะ และช่ื่องทางการิรัิบข้้อร้ิองเร่ิยน และมาตริการิจัดีการิข้้อร้ิองเร่ิยนจากชุื่มชื่น เป็นต้น

TH

สามาริถุศึกษัาข้้อม่ล “นโยบายดี้านการิพััฒนาชืุ่มชื่นข้องบริ�ษััทฯ” เพัิ�มเติมไดี้ท่�เว่็บไซึ่ต์บริ�ษััทฯ  
โดยสแกน QR Code หร�อกดที่ปุ�ม Click here

สามาริถุศึกษัาข้้อม่ล “การิดีำเนินงานดี้านชืุ่มชื่น” เพัิ�มเติม
ได้ีท่�ริายงานคว่ามยั�งย่นปริะจำปี 2565 หริ�อเว็่บไซึ่ต์บริ�ษััทฯ 
โดยสแกน QR Code หร�อกดที่ปุ�ม Click here

TH

สามาริถุศึกษัาข้้อม่ล “แนว่ปฏิิบัติเริ��องสิทธุ�มนุษัยชื่น” เพัิ�มเติมไดี้ท่�เว่็บไซึ่ต์บริ�ษััทฯ โดยสแกน 

QR Code หร�อกดที่ปุ�ม Click here

สามาริถุศึกษัาข้้อม่ล “นโยบายอาชื่�ว่อนามัยและคว่ามปลอดีภัย”
เพัิ�มเติมไดี้ท่�เว่็บไซึ่ต์บริ�ษััทฯ โดยสแกน QR Code หร�อ

กดที่ปุ�ม Click here

QR Code format มีสองแบบนะคะ

เลือกใชตามความเหมาะสมกับ Layout ไดเลยคา

TH

สามาริถุศึกษัาข้้อม่ล “นโยบายดี้านการิพััฒนาชืุ่มชื่นข้องบริ�ษััทฯ” เพัิ�มเติมไดี้ท่�เว่็บไซึ่ต์บริ�ษััทฯ  
โดยสแกน QR Code หร�อกดที่ปุ�ม Click here

สามาริถุศึกษัาข้้อม่ล “การิดีำเนินงานดี้านชืุ่มชื่น” เพัิ�มเติม
ได้ีท่�ริายงานคว่ามยั�งย่นปริะจำปี 2565 หริ�อเว็่บไซึ่ต์บริ�ษััทฯ 
โดยสแกน QR Code หร�อกดที่ปุ�ม Click here

TH

สามาริถุศึกษัาข้้อม่ล “แนว่ปฏิิบัติเริ��องสิทธุ�มนุษัยชื่น” เพัิ�มเติมไดี้ท่�เว่็บไซึ่ต์บริ�ษััทฯ โดยสแกน 

QR Code หร�อกดที่ปุ�ม Click here

สามาริถุศึกษัาข้้อม่ล “นโยบายอาชื่�ว่อนามัยและคว่ามปลอดีภัย”
เพัิ�มเติมไดี้ท่�เว่็บไซึ่ต์บริ�ษััทฯ โดยสแกน QR Code หร�อ

กดที่ปุ�ม Click here

QR Code format มีสองแบบนะคะ

เลือกใชตามความเหมาะสมกับ Layout ไดเลยคา

https://www.banpu.com/investor-relations/publications/annual-report/?lang=th
https://www.banpu.com/upload/policy/Human-Rights-Policy.pdf


การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน การกำกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล

รายงานประจําป 2565
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)174 175

การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน การกำกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล

รายงานประจําป 2565
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)162 163

ผลการดำาเนินงานด้านสัิทธิิมนุษยั่ชุน

ในปี 2565 บริิษััทฯ ได้ีม่การิจัดีอบริมเพ่ั�อสริ้างคว่ามริ่ ้
คว่ามเข้า้ใจและปริะเมนิคว่ามเส่�ยงดีา้นสทิธุมินษุัยชื่นภายใต้
กริะบว่นการิตริว่จสอบสทิธุมินษุัยชื่นอยา่งริอบด้ีาน (Human 
Rights Due Diligence) ในธุรุิกจิเหมอ่งข้องอินโดีนเ่ซึ่ย่ และ 
บริิษััทฯ ย่อยข้องบ้านป่ในไทย โดียบริิษััทฯ ไม่พับปริะเดี็น
ดี้านสิทธุิมนุษัยชื่นท่�ม่คว่ามเส่�ยงส่ง อย่างไริก็ตาม บริิษััทฯ 
ไดี้จัดีทำามาตริการิคว่บคุมคว่ามเส่�ยงในปริะเด็ีนต่าง ๆ  
ท่�อาจจะเกิดีข้ึ�นอย่างคริบถุ้ว่น โดียในปี 2566 บริิษััทฯ 
ม่แผู้นในการิข้ยายข้อบเข้ตการิปริะเมินคว่ามเส่�ยงด้ีานสิทธุิ
มนุษัยชื่นให้คริอบคลุมธุุริกิจไฟฟ้าจากพัลังงานหมุนเว่่ยน
ในเว่่ยดีนาม

ทั�งน่� บริิษััทฯ ไดี้จัดีทำาบทคว่ามเพั่�อเผู้ยแพัริ่คว่ามริ่้ดี้านสิทธุิ
มนษุัยชื่นผู้า่นทางจดีหมายข่้าว่อเิลก็ทริอนกิส ์Sustainability 
Insights เป็นปริะจำาทุกเดี่อน เพั่�อให้พันักงานเข้้าใจถุึง
นโยบายและแนว่ปฏิิบัติข้องบริิษััทฯ ริว่มถุึงป้องกันการิ 
ละเมิดีสิทธุิมนุษัยชื่นในสถุานท่�ปฏิิบัติงาน

นอกจากน่� บริิษััทฯ ยังดีำาเนินกิจกริริมเพั่�อส่งเสริิมและ
สนับสนุนสิทธิุมนุษัยชื่นผู่้านแนว่ทางการิดีำาเนินงานต่าง ๆ  ดัีงน่�

ประเด็นด้านสิัทธิิมนุษยั่ชุน แนวทางการดำาเนินงาน

สุัขอนามัยั่และความปลอดภััยั่

ของพนักงานในสัถานท่�ปฏิิบัติิงาน

(สิัทธิิการคุ้มครองติามกฎหมายั่)

• • จัดีอบริมดี้านคว่ามปลอดีภัยให้กับพันักงานใหม่เป็นปริะจำาทุกปี
• • จัดีการิซึ่้อมแผู้นฉุกเฉิน ซึ่้อมดีับเพัลิง และฝึึกซึ่้อมอพัยพัหน่ไฟ
• • ส่�อสาริและปริะชื่าสัมพัันธ์ุผู่้านช่ื่องทางต่าง ๆ เช่ื่น จดีหมายข่้าว่อิเล็กทริอนิกส์
• • จัดีปริะชืุ่มคณะกริริมการิคว่ามปลอดีภัยเป็นปริะจำาทุกเดี่อน

การคุ้มครองข้อมูลส่ัวนบุคคล 

(สิัทธิิการคุ้มครองติามกฎหมายั่)

• • ส่�อสาริและปริะชื่าสัมพัันธุ์ เพั่�อให้คว่ามริ่้อย่างต่อเน่�องผู้่านจดีหมายข้่าว่
อิเล็กทริอนิกส์

การปฏิิบัติิต่ิอแรงงาน

(สิัทธิิแรงงานและความเท่าเท่ยั่ม

และสิัทธิิในการรวมตัิวและเจัรจัาต่ิอรอง)

• • จัดีตั�งคณะกริริมการิสว่ัสดีิการิฯ เพั่�อเป็นตัว่แทนริ่ว่มปริึกษัาหาริือ
และเสนอคว่ามคิดีเห็นเริ่�องสว่ัสดีิการิ

• • เคาริพัสิทธุ่ข้องพันักงาน โดียไม่ปิดีกั�นสิทธุ่ข้องพันักงานในการิจัดีตั�ง
สหภาพัหริ่อกลุ่มท่�คล้ายคลึงตามท่�ไดี้ริะบุไว่้ในนโยบายพันักงานสัมพัันธุ์

นโยั่บายั่และแนวปฏิิบัติิด้านอาชุ่วอนามัยั่และความปลอดภััยั่

บริิษััทฯ มุ่งมั�นดี่แลพันักงานและผู้่้เก่�ยว่ข้้องทุกคนท่�ปฏิิบัติงานให้บริิษััทฯ ม่สภาพัแว่ดีล้อมในการิปฏิิบัติงานท่�ถุ่กสุข้อนามัย
และม่คว่ามปลอดีภัย โดียบริิษััทฯ ปริะกาศนโยบายอาชื่่ว่อนามัยและคว่ามปลอดีภัย และเป้าหมาย “3 Zeroes” ไดี้แก่

•• Zero Incident: ไม่ม่อุบัติการิณ์เกิดีข้ึ�น
•• Zero Repeat: ไม่เกิดีอุบัติการิณ์ซึ่ำ�า
•• Zero Compromise: ไม่ย่อหย่อนในมาตริฐานและข้้อกำาหนดีกฎหมายดี้านอาชื่ีว่อนามัยและคว่ามปลอดีภัย

ทั�งน่� ผู้ลการิดีำาเนินงานด้ีานอาชื่ว่่อนามัยและคว่ามปลอดีภัย
เป็นหนึ�งในตัว่ช่ื่�วั่ดีผู้ลการิปฏิิบัติงานข้องปริะธุานเจ้าหน้าท่�บริิหาริ 
ตลอดีจนผู้่้บริิหาริริะดีับส่งข้องทุกกลุ่มธุุริกิจและบริิษััทย่อย
ข้องบา้นป ่บริษิัทัฯ ไดีก้ำาหนดีใหม้ห่นว่่ยงานอาชื่ว่่อนามยัและ
คว่ามปลอดีภัย ท่�ริับผู้ิดีชื่อบดี่แลด้ีานคว่ามปลอดีภัยให้
เป็นไปตามข้้อกำาหนดีกฎหมายด้ีานอาช่ื่ว่อนามัย คว่ามปลอดีภัย
ในกลุ่มบ้านป่ โดียยึดีตามข้้อกำาหนดีกฎหมายท้องถุิ�นและ
มาตริฐานกลางข้องบริิษััทฯ ทั�งยังนำาริะบบมาตริฐานสากล 
ISO 45001 มาเป็นแนว่ทางในการิบริิหาริริะบบการิจัดีการิ
อาชื่ว่่อนามยัและคว่ามปลอดีภัย ริว่มทั�งการิใชื่ก้ริอบแนว่ทาง
การิสริ้างว่ัฒนธุริริมคว่ามปลอดีภัย โดียเน้นริะบบคว่าม
ปลอดีภัย คว่ามริ่้คว่ามสามาริถุด้ีานคว่ามปลอดีภัย และ
พัฤติกริริมดี้านคว่ามปลอดีภัยในกลุ่มบ้านป่และบริิษััทย่อย
ข้องบ้านป่

เพั่�อบริริลุเป้าหมาย “3 Zeroes” และเกิดีการิปริับปริุง
อยา่งตอ่เน่�อง บริษิัทัฯ ได้ีทบทว่นปริะสทิธิุภาพัการิดีำาเนนิงาน
การิบริิหาริจัดีการิดี้านอาชื่่ว่อนามัยและคว่ามปลอดีภัย
กับปริะเทศต่าง ๆ  เป็นริายเดี่อน ริายไตริมาส และริายปี
การิปริะเมินดี้านวั่ฒนธุริริมคว่ามปลอดีภัย การิปริะชืุ่ม 
ESG Committee โดียกริริมการิอิสริะ และการิปริะชืุ่มคณะ
กริริมการิการิพััฒนาท่�ยั�งย่น ซึึ่�งม่ปริะธุานเจ้าหน้าท่�บริิหาริ
เป็นปริะธุาน เพั่�อทบทว่น ตดิีตามนโยบายเป้าหมาย กลยทุธ์ุ 
สถุิติอุบัติเหตุ กฎหมาย คว่ามสอดีคล้องต่อข้้อกำาหนดี
กฎหมายดี้านอาชื่่ว่อนามัยและคว่ามปลอดีภัย

•• การระบัุอันติราย การประเมินความเสัี�ยง

และการรายงานและสัอบัสัวนอุบััติิการณ์

 บริ่ษััทฯ ม่กริะบว่นการิริะบุ อันตริายและปริะเมิน
คว่ามเส่�ยงท่�คริอบคลุมทั�งงานปริะจำาและงานไม่ปริะจำา 
โดียใชื่้เคริ่�องม่อชื่่�บ่งอันตริาย เชื่่น Job Safety 
Environment Analysis (JSEA), Green Card/Yellow 
Card, Safety Health Environment Accountability 
Program (SHEAP) และ Hazard Identification, Risk 
Assessment and Determining Control (HIRADC) 
ข้องธุุริกิจเหม่องในอินโดีน่เซึ่่ย ริะบบ SLAMs (Stop, 
Look, Assess and Manage) ข้องธุุริกิจเหม่องใน
ออสเตริเล่ย และ Safety Walk Down Program และ 
Safety Double Control ข้องธุุริกิจผู้ลิตไฟฟ้า 
จากพัลังงานคว่ามริ้อนในจีน ริว่มทั�งริะบบริายงานและ
บันทึกการิสำาริว่จสภาพัการิทำางานท่�ไม่ปลอดีภัย (UNSAFE
Killer Application) ข้องบ้านป่สำานักงานกรุิงเทพัฯ 
บริิษััทฯ กำาหนดีมาตริการิจัดีการิคว่ามเส่�ยงตามลำาดัีบ
ข้ั�นการิคว่บคมุ (Hierarchy of Controls) ตลอดีจนกำาหนดี
แผู้นการิส่�อสาริ การิเฝ้ึาริะวั่งและติดีตามคว่ามเส่�ยง

•• การบัริการด้้านอาชุีวอนามัย

 บริ่ษััทฯ ม่การิเฝึ้าริะว่ังโดียการิตริว่จว่ัดีสภาพัแว่ดีล้อม
ในการิทำางานอย่างสมำ�าเสมอ ตามปัจจัยเส่�ยงข้อง
แต่ละพั่�นท่� เชื่่น การิตริว่จว่ัดีคุณภาพัอากาศ ริะดีับเส่ยง 
ริะดีับคว่ามเข้้มข้้นสาริเคม่อันตริาย และคว่ามเข้้มข้อง
แสงสว่่างในพั่�นท่�ปฏิิบัติงาน เป็นไปตามท่�กฎหมาย
กำาหนดีอยา่งคริบถุว้่น โดียการิตริว่จวั่ดีนั�นได้ีดีำาเนนิการิ
โดียสถุาบันตริว่จว่ัดีท่�ได้ีมาตริฐาน เพั่�อให้มั�นใจว่่า
พันักงานและผู้่้ริับเหมาทุกคนทำางานในสภาพัแว่ดีล้อม
ท่�เหมาะสมและไม่เป็นอันตริายต่อสุข้ภาพั

TH

สามาริถุศึกษัาข้้อม่ล “นโยบายดี้านการิพััฒนาชืุ่มชื่นข้องบริ่ษััทฯ” เพัิ�มเติมไดี้ท่�เว่็บไซึ่ต์บริ่ษััทฯ  
โดยสแกน QR Code หร�อกดที่ปุ�ม Click here

สามาริถุศึกษัาข้้อม่ล “การิดีำเนินงานดี้านชืุ่มชื่น” เพัิ�มเติม
ได้ีท่�ริายงานคว่ามยั�งย่นปริะจำปี 2565 หรืิอเว็่บไซึ่ต์บร่ิษััทฯ 
โดยสแกน QR Code หร�อกดที่ปุ�ม Click here

TH

สามาริถุศึกษัาข้้อม่ล “แนว่ปฏิิบัติเริื�องสิทธุ่มนุษัยชื่น” เพัิ�มเติมไดี้ท่�เว่็บไซึ่ต์บริ่ษััทฯ โดยสแกน 

QR Code หร�อกดที่ปุ�ม Click here

สามาริถุศึกษัาข้้อม่ล “นโยบายอาชีื่ว่อนามัยและคว่ามปลอดีภัย”
เพัิ�มเติมไดี้ท่�เว่็บไซึ่ต์บริ่ษััทฯ โดยสแกน QR Code หร�อ

กดที่ปุ�ม Click here

QR Code format มีสองแบบนะคะ

เลือกใชตามความเหมาะสมกับ Layout ไดเลยคา

https://www.banpu.com/upload/policy/Occupational-Health-and-Safety-Policy.pdf
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 สำาหริับในพั่�นท่�ปฏิิบัติงานท่�อาจจะก่อให้เกิดีผู้ลกริะทบ
ตอ่คว่ามปลอดีภัยและสขุ้ภาพัข้องพันกังานและผู้่้ริบัเหมา 
บริษิัทัฯ ไดีจ้ดัีใหม้ก่าริปริะเมนิคว่ามเส่�ยงตอ่สขุ้ภาพั และ
จดัีใหม้ก่าริตริว่จสขุ้ภาพัตามปัจจัยเส่�ยงสำาหริบัพันักงาน
และผู้่้ริับเหมาท่�สัมผู้ัสปัจจัยเส่�ยงนั�น ๆ  โดียข้้อม่ลดี้าน
สุข้ภาพัข้องพันักงานจะถุ่กเก็บเป็นคว่ามลับ บริิษััทฯ
ม่นโยบายคุ้มคริองข้้อม่ลส่ว่นบุคคล (Personal Data 
Protection Act: PDPA) และข้้อม่ลข้องพันักงานจะ
ไม่ถุ่กนำาไปใชื่้โดียไม่ยินยอม

 ท่�สำานักงานกริุงเทพัฯ บร่ิษััทฯ จัดีให้ม่บริ่การิปริึกษัา
แพัทย์ออนไลน์ (Telemedicine) ท่�พันักงานสามาริถุ
เข้้าถุึงไดี้อย่างสะดีว่กและริว่ดีเริ็ว่ สำาหริับบริิษััทย่อย
ข้องบ้านป่ในปริะเทศอินโดีน่เซึ่่ย ไดี้จัดีตั�งศ่นย์บริิการิ
ทางการิแพัทย์ท่�ม่แพัทย์และผู้่้เชื่ี�ยว่ชื่าญเฉพัาะทาง
เพั่�อให้การิรัิกษัาและคำาปริึกษัาปัญหาดี้านอาชื่่ว่อนามัย
แก่พันักงาน โดียเปิดีให้บร่ิการิตลอดีเว่ลา ริว่มถุึงการิ
ให้บริิการิคริอบคลุมไปถุึงผู้่้ริับเหมาและบุคคลต่าง ๆ  
ท่�เข้้ามาภายในเหม่อง ริว่มทั�งจัดีเตริ่ยมหน่ว่ยแพัทย์
เคล่�อนท่�เพั่�อให้คว่ามชื่่ว่ยเหล่อหากเกิดีเหตุฉุกเฉินข้ึ�น
ริะหว่่างปฏิิบัติงาน ริว่มถุึงการิเคล่�อนย้ายผู้่้ป่ว่ยในกริณ่
ฉุกเฉินผู้่านบริิการิ International SOS Service ในส่ว่น

ข้องผู้่้รัิบเหมา บริิษััทฯ ได้ีคัดีเล่อกผู้่้รัิบเหมาท่�ได้ีมาตริฐาน
และมก่าริคว่บคุมดีแ่ลการิใหบ้ริกิาริทางดีา้นอาชื่ว่่อนามยั
ให้ม่การิบริิการิท่�ดี่และไดี้มาตริฐาน

•• การมีสั่วนร่วม การให้คำาปรึกษา 

และการสั้�อสัารกับัผู้ปฏิิบััติิงาน

 บริ่ษััทฯ เปิดีโอกาสให้พันักงานทุกริะดัีบม่ส่ว่นริ่ว่ม
ดี้านคว่ามปลอดีภัย เริิ�มตั�งแต่ข้ั�นตอนการิริ่ว่มพััฒนา 
เสนอคว่ามคิดีเห็นท่�คริอบคลุมในทุก ๆ  ดี้าน ได้ีแก่
ดี้านริะบบคว่ามปลอดีภัย ดี้านคว่ามริ่้คว่ามสามาริถุ
ดี้านคว่ามปลอดีภัย และด้ีานพัฤติกริริมคว่ามปลอดีภัย 
โดียพันกังานในแตล่ะปริะเทศ สามาริถุเสนอคว่ามคิดีเหน็
ผู้่านชื่่องทางท่�หลากหลาย เชื่่น ผู้่านแบบสำาริว่จดี้าน
คว่ามปลอดีภัย (Safety Perception Survey) ผู้่าน
คณะกริริมการิคว่ามปลอดีภัยฯ ผู้่านเว่ท่การิปริะชืุ่ม
ปริะจำาแต่ละไตริมาส ริว่มถุึงการิม่เว่ท่การิแลกเปล่�ยน
สิ�งท่�ไดี้เริ่ยนริ่้ริ่ว่มกันริะหว่่างปริะเทศต่าง ๆ  ไดี้แก่ การิ
ปริะชืุ่ม HSEC Family และการิปริะชืุ่ม ESG Summit 
ซึ่ึ�งจะนำาข้้อม่ลทั�งหมดีมาทบทว่นและกำาหนดีเป็นแผู้น
ปริับปริุงริะยะสั�นและริะยะยาว่อย่างต่อเน่�อง

ผลการดำาเนินงานด้านอาชุ่วอนามัยั่และความปลอดภััยั่

2565 เป้าหมายั่ 2565 เป้าหมายั่ 2568

จัำานวนผู้เส่ัยั่ชุ่วิติจัากการทำางานของพนักงาน 1 0 0

จัำานวนผู้เส่ัยั่ชุ่วิติจัากการทำางานของผู้รับเหมา 0 0 0

อัติราความถ่�ของการบาดเจ็ับถึงขั�นหยุั่ดงานของพนักงาน 2.44 ≤2.55 ≤1.99

อัติราความถ่�ของการบาดเจ็ับถึงขั�นหยุั่ดงานของผู้รับเหมา 0.21 ≤0.17 ≤0.14

อัติราความถ่�ของการบาดเจ็ับของพนักงาน 14.08 ≤14.04 ≤10.93

อัติราความถ่�ของการบาดเจ็ับของผู้รับเหมา 0.66 ≤0.68 ≤0.53

ในปี 2565 พันักงานข้องบริิษััทฯ 1 ริายเกิดีอุบัติเหตุ 
จนถุึงข้ั�นเส่ยชื่่ว่ิต จากการิสอบสว่นพับว่่าสาเหตุมาจาก 
ผู้่ป้ฏิบิตังิานทำางานในพั่�นท่�หา้มเข้า้ เน่�องจากเป็นเข้ตอนัตริาย 
หลงัจากเหตกุาริณด์ีงักลา่ว่ บริษิัทัฯ ไดีจ้ดัีทำามาตริการิแกไ้ข้
และปอ้งกนัเพัิ�มเตมิ เพั่�อปอ้งกนัไมใ่หเ้กดิีเหตกุาริณซ์ึ่ำ�า ดีงัน่�

•• ทบทว่นและปริับปริุงเอกสาริข้ั�นตอนการิปฏิิบัติงาน
เก่�ยว่กบัการิทำางานในพั่�นท่�กองเกบ็ถุา่นหนิและการิข้บัริถุ
ข้นถุ่ายถุ่านหิน และส่�อสาริไปยังผู้่้ริับผู้ิดีชื่อบและ
ผู้่้เก่�ยว่ข้้อง

•• จัดีอบริมผู้่ป้ฏิบิตังิานทั�งหมดีเก่�ยว่กบัการิทำางานในพั่�นท่�
กองเก็บถุ่านหิน

•• จัดีอบริมพันกังานข้บัริถุข้นถุา่ยถุา่นหนิเก่�ยว่กบัการิข้บัริถุ
ในพั่�นท่�ลานกองเก็บถุ่านหิน

•• ติดีตั�งอุปกริณ์เพ่ั�อตริว่จจับข้ณะถุอยหลังสำาหรัิบริถุข้นถุ่าย
ถุ่านหิน

ส่ว่นอัตริาคว่ามถุ่�ข้องการิบาดีเจ็บถุึงข้ั�นหยุดีงาน (LTIFR) 
ข้องพันักงานค่อ 2.44 และข้องผู้่้ริับเหมาเท่ากับ 0.21 ซึ่ึ�งม ่
คา่มากข้ึ�นจากปกีอ่นหนา้เลก็นอ้ย ทั�งน่�อตัริาคว่ามถุ่�ข้องการิ 
บาดีเจ็บข้องพันักงานเท่ากับ 14.08 ซึึ่�งมากกว่่าเป้าหมาย 
เล็กน้อย และข้องผู้่้ริับเหมา (TRIFR) ม่ค่า 0.66 ซึ่ึ�งน้อยกว่่า 
เป้าหมายเล็กน้อย ทั�งน่� บริิษััทฯ ไดี้ว่ิเคริาะห์จำาแนก
ตามปริะเภทข้องการิบาดีเจ็บท่�เกิดีข้ึ�นเป็นหลัก พับว่่า 
พันกังานมก่าริบาดีเจบ็ ได้ีแก ่การิบาดีเจบ็กล้ามเน่�อและเอน็ 
การิบาดีเจ็บจากการิถุ่กกริะแทก และการิม่แผู้ลเปิดี 
ส่ว่นผู้่้ริับเหมาม่การิบาดีเจ็บ ไดี้แก่ การิบาดีเจ็บจากการิ 
ถุก่กริะแทก การิม่แผู้ลเปิดี และกริะดีก่หัก และยงัได้ีว่เิคริาะห์
จำาแนกตามปริะเภทข้องสิ�งท่�ทำาให้ปริะสบอันตริายโดีย 
พับว่่า ส่ว่นใหญ่เกิดีจาก ออกแริงมากเกินกำาลัง การิสะดีุดี 
ล่�น หกล้ม และถุ่กว่ัตถุุหริ่อสิ�งข้องหน่บหริ่อดีึง

จากการิปริะเมินคว่ามเส่�ยงด้ีานคว่ามปลอดีภัย พับว่่า 
ม่กิจกริริมท่�ม่คว่ามเส่�ยงส่ง ทั�งหมดี 2 กิจกริริม ซึ่ึ�งบริิษััทฯ 
ได้ีกำาหนดีมาตริการิป้องกันท่�เหมาะสม เพั่�อริับม่อกับ 
คว่ามเส่�ยงต่าง ๆ  ดีังน่�

กิจักรรมท่�ม่ความเส่ั�ยั่งสูัง มาติรการการป้องกัน

การปฏิิบัติิงานในพื�นท่�อันติรายั่ • • ติดีตั�งอุปกริณ์ป้องกันและเต่อนภัย เพั่�อชื่่ว่ยลดีคว่ามเส่�ยงท่�อาจจะ
เกิดีข้ึ�นกับผู้่้ปฏิิบัติงาน

• • ทบทว่นและปริับปริุงเอกสาริข้ั�นตอนการิปฏิิบัติงาน และส่�อสาริไปยัง
ผู้่้ริับผู้ิดีชื่อบและผู้่้เก่�ยว่ข้้อง

• • จัดีอบริมผู้่้ปฏิิบัติงานทั�งหมดีท่�เก่�ยว่ข้้อง
• • ส่งเสริ่มและติดีตามให้ผู้่้ปฏิิบัติงานปฏิิบัติตามกฎริะเบ่ยบ

และมาตริฐานดี้านคว่ามปลอดีภัยอย่างเคริ่งคริัดี

การปฏิิบัติิงานเคลื�อนย้ั่ายั่อุปกรณ์์ท่�ม่นำ�าหนักมาก • • ทบทว่นการิว่่เคริาะห์งานเพั่�อคว่ามปลอดีภัยข้องกิจกริริมทั�งหมดี
• • การิตริว่จสอบและปริะเมินนำ�าหนักข้องอุปกริณ์ท่�สามาริถุเคล่�อนย้ายได้ี
• • ทบทว่นว่่ธุีการิปฏิิบัติงานในการิเคล่�อนย้ายอุปกริณ์และทบทว่น

มาตริฐานการิปฏิิบัติงานเพั่�อคว่ามปลอดีภัย
• • เสริ่มสริ้างพัฤติกริริมและว่ัฒนธุริริมคว่ามปลอดีภัย

โดียเฉพัาะสำาหริับพันักงานเข้้าใหม่
• • ส่�อสาริผู้ลการิว่่เคริาะห์งานเพั่�อคว่ามปลอดีภัยไปยังผู้่้เก่�ยว่ข้้อง
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บริษิัทัฯ ได้ีทำาการิปริะเมนิริะดัีบคว่ามเป็นเลศิด้ีานว่ฒันธุริริม
คว่ามปลอดีภัยมาอยา่งตอ่เน่�องนบัตั�งแตป่ ี2561 เป็นตน้มา 
เพั่� อ เป็นการิว่ัดีริะดีับคว่ามเป็นเลิศดี้ านว่ัฒนธุริริม 
คว่ามปลอดีภยัในองคก์ริ และนำาผู้ลลพััธุท์่�ไดีจ้ากการิปริะเมนิ
มาใชื่้เป็นส่ว่นหนึ�งข้องการิดีำาเนินงานยกริะดีับว่ัฒนธุริริม
คว่ามปลอดีภัยให้ส่งข้ึ�น สำาหริับกลุ่มธุุริกิจท่�ทำาการิปริะเมิน
เป็นคริั�งแริกในปีน่� ได้ีแก่ โริงไฟฟ้าพัลังงานแสงอาทิตย์ 
ในปริะเทศจ่น จำานว่น 1 แห่ง ส่ว่นเหม่องถุ่านหินและ
สำานักงานทั�งหมดีในปริะเทศออสเตริเลย่ เป็นการิทบทว่นและ
ปริะเมินซึ่ำ�าหลังจากท่�ไดี้ม่การิปริะเมินคริั�งแริกเม่�อปี 2561

ผู้ลการิปริะเมนิจากทั�ง 2 กลุม่ธุรุิกิจ พับว่า่ โริงไฟฟ้าพัลงังาน
แสงอาทิตย์อย่่ในริะดีับ Involving Level หริ่ออย่่ท่�ริะดีับ 
2.98 ในข้ณะท่�เหม่องถุ่านหินและสำานักงานม่ริะดัีบผู้ล 
การิปริะเมินท่�ส่งข้ึ�นกว่่าเม่�อ 3 ปีท่�แล้ว่ทุกดี้าน ทั�งน่�เป็นผู้ล
มาจากการิดีำาเนินงานปริับปริุงด้ีานคว่ามปลอดีภัยอย่าง 
ต่อเน่�อง ทำาให้ ณ ปัจจุบัน ม่หน่ว่ยงานท่�ทำาการิปริะเมิน
ริะดีับคว่ามเป็นเลิศฯ ไปแล้ว่ทั�งสิ�น 21 หน่ว่ยงาน จาก 3 
ปริะเทศ คอ่ จน่  ออสเตริเลย่ และอนิโดีนเ่ซึ่ย่ และมแ่ผู้นท่�จะ
ข้ยายคว่ามคริอบคลุมให้มากข้ึ�น สอดีคล้องกับนโยบายการิ 
ยกริะดีับว่ัฒนธุริริมคว่ามปลอดีภัยเพั่�อยับยั�งการิเกิดี
เหตกุาริณอั์นตริาย หริอ่อบุตักิาริณท์่�อาจจะเกดิีข้ึ�นในอนาคต 

กระบวนการตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอยางรอบดาน (Human Rights Due Diligence)

ระดับความเปนเลิศดานวัฒนธรรมความปลอดภัย
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ผลการประเมิินปี 2565

 โริงไฟฟ้าพัลังงานแสงอาทิตย์ในจ่น 1 แห่ง

ดานการพัฒนาการศึกษา

โครงการสนับสนุนการศึกษาเพ�อการพัฒนาที่ยั่งยืน

บ�านปูได�ดำเนินโครงการ “สนับสนุนการศึกษาเพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืน” (Banpu Education for Sustainability) มาอย�างต�อเน่ือง 
เป�นป�ที่ 19 โดยมีเป�าหมายเพื่อพัฒนาการศึกษาอันเป�นรากฐานของการพัฒนาประเทศอย�างยั่งยืน โดยได�ให�การสนับสนุน
การเร�ยนรู�แบบบูรณาการแก�โรงเร�ยน 6 แห�งในจังหวัดลำพูน ลำปาง และพะเยา ซ�ง่เป�นพ้ืนท่ีท่ีบร�ษัทฯ เคยดำเนินธุรกิจ โดยมุ�งเน�น 
การพัฒนา 3 ด�าน ได�แก� การพัฒนาโรงเร�ยนให�เป�นแหล�งเร�ยนรู�ที่ยั่งยืนของชุมชน การพัฒนาศักยภาพของคร ูและการส�งเสร�ม
การเร�ยนรู�ของนักเร�ยน โดยในป�นี้ บ�านปูยังคงมอบทุนสำหรับจัดหาครูต�างชาติเจ�าของภาษาเพื่อสร�างเสร�มความสามารถ 
ทางการส่ือสารภาษาอังกฤษของนักเร�ยนและบุคลากรของโรงเร�ยน และมอบทุนสนับสนุนการจ�างครูอัตราจ�าง (ครูไทย) จำนวน 4 คน 
สำหรับโรงเร�ยนหนึ่งแห�ง เพื่อช�วยแก�ไขป�ญหาครูไม�เพียงพอต�อจำนวนนักเร�ยน ทั�งนี้ ในป� 2565 ผลกระทบจากสถานการณ� 
การแพร�ระบาดของโรคติดเช�อ้ไวรัสโคโรนา 2019 หร�อโคว�ด-19 (COVID-19) ยังคงมีอย�างต�อเน่ือง แต�โรงเร�ยนก็สามารถพัฒนา
ระบบให�รองรับการเร�ยนการสอนผ�านระบบออนไลน�สลับกับการสอนแบบในห�องเร�ยน สอดคล�องกับสถานการณ�ในยุคปกติใหม� 
(New Normal) โดยตลอดระยะเวลา 19 ป�ท่ีผ�านมา การสนับสนุนต�างๆ ภายใต�โครงการสนับสนุนการศึกษาเพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืน 
รวมเป�นจำนวนเง�นทั�งสิ้น 48.6 ล�านบาท

บานปูไดดำเนินกิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคมที่สอดคลองกับประเด็นทางสังคมและสิ่งแวดลอม

มาอยางตอเน�องตลอดระยะเวลา 4 ทศวรรษ โดยครอบคลุมท้ังการพัฒนาการศึกษา การพัฒนาศักยภาพ 

ของเยาวชน การพัฒนาชุมชน และการพัฒนาสิ่งแวดลอม โดยในป 2565 ไดมุงสงเสริมใหเกิดการเรียนรู 

เพ�อสรางการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาอยางยั่งยืน ดวยความเช�อที่วา

“พลังความรู คือ พลังแหงการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา”

โครงการและกิจกรรมเพ�อประโยชนตอสังคมและสิ่งแวดลอม ในรอบปที่ผานมา

ประเทศไทย

Crop ออกคา

ความรับผิดชอบตอสังคม
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ทุนสนับสนุนโรงเรียนในจังหวัดชายแดนภาคใต

ในป� 2565 บ�านปูได�สนับสนุนทุนช�วยเหลือเพ่ือพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาแก�โรงเร�ยน 18 แห�งในเขตพ้ืนท่ีพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ 
จังหวัดชายแดนภาคใต� ผ�านทางสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั�นพ้ืนฐาน (สพฐ.) เป�นจำนวนเง�นทั�งส้ิน 1.2 ล�านบาท 

โดยเน�นสนับสนุนงบประมาณสำหรับการจัดหาอุปกรณ�เทคโนโลยี 
สารสนเทศและการจัดการเร�ยนการสอนในรูปแบบออนไลน�
ให�กับโรงเร�ยนท่ีขาดแคลน ทั�งน้ีในช�วง 16 ป�ท่ีผ�านมามีโรงเร�ยน
ที่ได�รับการสนับสนุนจากบ�านปูรวมทั�งสิ้น 179 โรงเร�ยน 
ใน 5 จังหวัด ประกอบด�วย นราธ�วาส ป�ตตานี ยะลา สงขลา 
และสตูล รวมเป�นมูลค�ากว�า 21.70 ล�านบาท

2. การยกระดับดานเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ได�จัดหาเคร�่องคอมพิวเตอร�เพิ่มจำนวน 11 เคร�่อง เพื่อให�
เพียงพอสำหรับใช�ในการเร�ยนการสอน และใช�ระบบไอที
เพื่อบร�หารจัดการข�อมูลของโรงเร�ยน โดยในช�วงการระบาด 
ของโคว�ด-19 ได�มีการฝ�กอบรมครูทั�งสามโรงเร�ยนในการใช� 
แพลตฟอร�มและแอปพลิเคชันสำหรับการสอนออนไลน�และสอน 
ในห�องเร�ยน รวมถึงมีการสอนประดิษฐ�หุ�นยนต�ให�กับนักเร�ยน

5. การสรางชุมชนแหงการเรียนรู

ถ�ายทอดประสบการณ�และเทคนิคการสอนให�กับครูในโรงเร�ยน 
ใกล�เคียง โดยในช�วงป�ที่ผ�านมามีครูจำนวน 30 คน จาก 
12 โรงเร�ยนมาศึกษาดูงานการจัดการเร�ยนการสอนในระดับ 
ชั�นอนุบาล นอกจากน้ียังได�ขยายผลการจัดการเร�ยนการสอน 
แบบ Active Learning และการจัดอบรมการใช�แพลตฟอร�ม 
และแอปพลิเคชันในการสอนให�ก ับครูและบุคลากร
ทางการศึกษาที่สนใจรวม 65 คน และจัดอบรมการทำ 
ดอกไม�ประดิษฐ�เพื่อสร�างรายได�ให�กับคนในชุมชน

โครงการพลังงานแสงอาทิตยเพ�อการเรียนรู

บร�ษัท บ�านปู เน็กซ� จำกัด ซ�่งเป�นบร�ษัทย�อยของบ�านปู 
ยังคงมุ �งมั ่นดำเนินโครงการ “พลังงานแสงอาทิตย� 
เพื่อการเร�ยนรู� Light & Learn” โดยมีเป�าหมายเพื่อพัฒนา 
ระบบสาธารณูปโภคไฟฟ�าแก�โรงเร�ยนที่ขาดแคลนให�ครูและ 
นักเร�ยนมีไฟฟ�าใช�สำหรับการเร�ยนการสอน รวมทั�งสามารถ 
เข�าถึงข�อมูลสารสนเทศจากสื่อการเร�ยนรู�ต�างๆ เช�น ระบบ
จานดาวเทียม โดยในป� 2565 บร�ษัทฯ ดำเนินโครงการฯ 
ผ�านศูนย�การเร�ยนรู �ชุมชนชาวไทยภูเขา “แม�ฟ�าหลวง”
โดยได�พัฒนาระบบสาธารณูปโภคไฟฟ�าให�แก� 5 โรงเร�ยน 
ในอำเภอท�าสองยาง จังหวัดตาก มูลค�ากว�า 1.5 ล�านบาท 
ตลอด 5 ป�ที่ผ�านมามีโรงเร�ยนที่ได�รับการสนับสนุนจาก
โครงการฯ รวมทั�งสิ้น 73 แห�ง คิดเป�นมูลค�าการสนับสนุน 
รวมทั�งสิ้น 7.6 ล�านบาท

โรงเรียนรวมพัฒนา (Partnership School)

โครงการโรงเร�ยนร�วมพัฒนา เป�นการร�วมมือด�านการศึกษา 
ระหว�างกระทรวงศึกษาธ�การกับภาคส�วนอื่นๆ เช�น บร�ษัท 
เอกชน มูลนิธ� และสถาบันการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพ
การบร�หารจัดการของสถานศึกษาให�สามารถยกระดับ 
ผลสัมฤทธ�ท์างการเร�ยน และเตร�ยมความพร�อมสําหรับอนาคต 
ให�แก�ผู�เร�ยน ทั�งน้ี บ�านปูได�ให�การสนับสนุนโรงเร�ยน 3 แห�ง 
ได�แก� โรงเร�ยนโนนสะอาดพิทยา จังหวัดขอนแก�น โรงเร�ยน
ชุมชนโพนงามโพนสวาง จังหวัดมหาสารคาม และโรงเร�ยน
ร�องคำหงษ�ทองว�ทยา จังหวัดร�อยเอ็ด ซ�ง่ในป� 2565 ทุกโรงเร�ยน 
ท่ีบร�ษัทฯ ให�การสนับสนุนยังคงมุ�งม่ันในการยกระดับคุณภาพ 
สถานศึกษาอย�างต�อเนื่องเพื่อให�เป�นโรงเร�ยนต�นแบบให�แก�
โรงเร�ยนอื่นๆ รวมทั�งสร�างความพึงพอใจให�แก�ผู�ปกครอง
และสร�างความภูมิใจให�กับชุมชน โดยในป� 2565 ได�สรุป
ความก�าวหน�าในการดำเนินงานดังนี้

1. การยกระดับคุณภาพดานวิชาการและนวัตกรรม

โครงการฯ ได�เห็นผลสัมฤทธ�ท์างการเร�ยน ทักษะการคิดว�เคราะห� 
และทักษะการสื่อสาร ของทั�งระดับอนุบาลและประถมศึกษา 
จากแนวการสอนแบบ Active Learning โดยคะแนนการสอบ 
ระดับประเทศ (National Test: NT) ของนักเร�ยนระดับชั�น 
ป.3 และการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั �นพื้นฐาน 

(Ordinary National Educational Test: O-NET) ของนักเร�ยน 
ระดับชั�น ป.6 เพิ่มข�้นอย�างต�อเนื่อง และยังได�สนับสนุน 
กิจกรรม “1 ห�องเร�ยน 1 นวัตกรรม” อย�างต�อเนื่อง

นราธิวาส

57 โรงเรียน

ยะลา

46 โรงเรียน

สตูล

4 โรงเรียน

3. การยกระดับทักษะภาษาอังกฤษ 

สนับสนุนงบประมาณการจ�างครูภาษาอังกฤษ และจัดการเร�ยน 
การสอนภาษาอังกฤษตั�งแต�ระดับอนุบาลของทั�ง 3 โรงเร�ยน 
รวมทั�งเพิ่มชั่วโมงเร�ยนภาษาอังกฤษในระดับประถมศึกษา  
และส�งเสร�มให�โรงเร�ยนจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะด�าน
ภาษาอังกฤษของนักเร�ยน 

4. การพัฒนาทักษะอาชีพและทักษะชีวิต 

สนับสนุนโครงการพัฒนาอาช�พต�อเนื ่อง 10 กิจกรรม
คือ ช�างตัดผมชาย ขายสินค�าและอาหาร ทำมาลัย
งานดอกไม�ประดิษฐ� เลี ้ยงสัตว� ปลูกผักและไม�ประดับ 
ปลูกผักไฮโดรโปนิกส� รับจัดดอกไม�ในงานต�างๆ พัฒนา
ทักษะกีฬา และวงดนตร�พื้นเมือง

บานปูสนับสนุนงบประมาณ

ใหแกโรงเรียน

ในจังหวัดชายแดนภาคใต

179 โรงเรียน

เพ�อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

และเสริมสรางความปลอดภัยในชีวิต 

สนับสนุนการปรับปรุงอาคารและสถานที่เพ�อความปลอดภัยของนักเรียนและ

บุคลากรในโรงเรียน

สนับสนุนอุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศ และอุปกรณสำหรับการจัดการเรียน

การสอนในรูปแบบออนไลน

จัดหาเคร�องมือปองกันและเสริมสรางความปลอดภัยจากเหตุการณความไมสงบ

สนับสนุนอุปกรณทางดานนันทนาการ เชน กีฬาและศิลปะ

สนับสนุนการสงเสริมอาชีพแกนักเรียน

สนับสนุนเคร�องมือสงเสริมการเรียนการสอนในภาควิชาพื้นฐาน เชน อุปกรณ

เสริมสรางพัฒนาการ หนังสือบทเรียนภาษาอังกฤษ และอุปกรณหองปฏิบัติการ

วิทยาศาสตร

ปตตานี

54 โรงเรียน

สงขลา

18 โรงเรียน

การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน การกำกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล
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ดานการพัฒนาศักยภาพของเยาวชน

โครงการพลังเปลี่ยนแปลงเพ�อสังคม

โครงการ “พลังเปลี ่ยนแปลงเพื่อสังคม” หร�อ “Banpu Champions for Change (BC4C)” เป�นโครงการที่บ�านปู
ร�วมกับสถาบัน ChangeFusion องค�กรไม�แสวงหากำไรภายใต�มูลนิธ�บูรณะชนบทแห�งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ� 
เร�่มดำเนินการมาตั�งแต�ป� 2554 เพื่อสนับสนุนเยาวชนคนรุ�นใหม�ผู�ประกอบกิจการเพื่อสังคม ต�อยอดไอเดียธุรกิจให�เติบโต
ทั�งในด�านรายได�และผลกระทบเช�งบวกต�อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล�อม ผ�านการส�งเสร�มการเร�ยนรู�เพ่ือสร�างความเข�าใจเก่ียวกับ 
การดำเนินกิจการเพื่อสังคมไปพร�อมๆ กับการปลูกฝ�งคุณธรรมจร�ยธรรม และหลักความยั่งยืน (ESG) ในการดำเนินธุรกิจ 
ตลอดจนสร�างสภาพแวดล�อมที่เอื้อต�อการเติบโตของกิจการเพื่อสังคม เพื่อสร�างสังคมคุณภาพและวางรากฐานทางเศรษฐกิจ
ที่แข็งแกร�งและยั่งยืนของประเทศ

นอกจากน้ี โครงการพลังเปล่ียนแปลงเพ่ือสังคมยังต�อยอดจัดกิจกรรม “Impact Day” ภายใต�แนวคิด “Maximize the Impact 

ผนึกเคร�อข�าย ขยายพลัง SE” โดยงานน้ีจัดข�น้เพ่ือเป�ดโอกาสให�กิจการเพ่ือสังคมได�มีพ้ืนท่ีในการแนะนำกิจการ จำหน�ายสินค�า 
หร�อบร�การให�กับประชาชนทั่วไป พร�อมเป�นพื้นที่เร�ยนรู�สำหรับผู�ที่สนใจกิจการเพื่อสังคมรวมถึงพันธมิตรในวงการ เพื่อนำไปสู� 
การสร�างเคร�อข�ายกิจการเพื่อสังคมในอนาคต ผ�านกิจกรรมต�างๆ เช�น การแสดงและแฟชั่นโชว�พิเศษจาก SE ในคอนเซ็ปต� 
“UNIVERSAL FASHION - The Impact of Unlimited Possibilities” ที่บอกเล�าเร�่องราวผ�านเสื้อผ�าที่ไม�ตั�งกฎเกณฑ�
ของผู�สวมใส� การแลกเปลี่ยนมุมมองทางกิจการเพื่อสังคมกับ “คุณศานนท� หวังสร�างบุญ” รองผู�ว�าราชการกรุงเทพมหานคร 
หนึ่งในนักเคลื่อนไหวเพื่อสังคมและผู�ประกอบการ SE ในหัวข�อ “โอกาสการขยายผลกิจการเพื่อสังคมสู�ระดับเมือง
ต�อยอด SE ไทยให�แข็งแกร�ง” เป�นต�น

Incubation Program เปนกิจกรรมหลักของโครงการฯ ที่เปดโอกาสใหคนรุนใหม

อายุระหวาง 20-35 ปจากทั่วประเทศรวมกลุมกันไมเกิน 4 คน สงแผนกิจการเพ�อสังคม 

ที่มีวัตถุประสงคเพ�อแกไขปญหาหรือพัฒนาสังคม ชุมชน หรือสิ่งแวดลอม ตามความถนัด 

และความสนใจของตนเอง เพ�อขอรับการสนับสนุนจากโครงการฯ โดยแผนกิจการ

ที่ไดรับคัดเลือกในแตละระยะจะไดรับการบมเพาะและใหคำปรึกษา รวมทั้งไดรับการเสริมสราง 

ศักยภาพผานการสัมมนาเชิงปฏิบัติการจากวิทยากรและพี่เลี้ยงจากหลากหลายสาขาอาชีพ 

เชน การบริหารจัดการ การเงิน การวัดผลทางสังคมและสิ่งแวดลอม เปนตน

ดานสิ่งแวดลอม

SWOOP BUDDY: แพลตฟอรมรานคาเสื ้อผามือสองออนไลนที ่สงเสริม

การใชเสื้อผาที่ถูกผลิตแลวใหมีอายุการใชงานที่ยาวนานที่สุดเพ�อสรางเศรษฐกิจ 

หมุนเวียน (Circular Economy) 

The Next Forest: กิจการที ่มุ งฟ นฟูปาอยางยั ่งยืน รวมทั้งออกแบบและ

วางแผนเพ�อใหเจาของพ้ืนท่ีและบุคคลท่ัวไปไดรับประโยชนจากพ้ืนท่ีปาฟนฟูในอนาคต

Goodgrocer: กิจการที่แกไขปญหาผลผลิตทางการเกษตรลนตลาด รวมไปถึง 

ผลผลิตที่มีรูปลักษณไมสวยงาม โดยเขามาชวยจัดการและสรางมูลคากับผลผลิต 

เหลานั้นเพ�อสงมอบใหแกผูบริโภค

ดานสุขภาพ

PLAKOD: กิจการที่นำเอาการเลนเกมมาผนวกรวมกับกิจกรรมกายภาพบำบัด 

ที่ทำใหผูเลนไดเคล�อนไหวรางกายและไดรับความสนุกไปพรอมกัน เพ�อเพิ่มแรงจูงใจ 

และสรางทัศนคติที่ดีในการทำกายภาพบำบัดในเด็ก 

ลูกทำได : ก ิจการที ่ ให ความสำคัญกับพัฒนาการของเด็กตามชวงวัย

เสมือนเปนผูชวยในการเล้ียงลูกใหกับคุณพอคุณแมมือใหม คอยใหคำปรึกษา แนะนำ 

และชวยสังเกตพัฒนาการของเด็ก

ดานการพัฒนาอาชีพและชุมชน

Green Diamond Phetchabun: กิจการที่ชวยเช�อมโยงตลาดและพัฒนา 

องคความรูในการผลิต เพิ่มมูลคาของเกษตรกรรมดวยกระบวนการผลิตสินคา 

เกษตรอินทรียตามมาตรฐานสากล

เครือขายวิสาหกิจชุมชนสรางปาสรางรายไดจังหวัดแมฮองสอน : กิจการ  

ที่พัฒนาสินคาและบริการเชิงทองเที่ยว รวมถึงชวยสรางงาน อาชีพ และรายได 

ใหกับชุมชน ควบคูไปกับการดูแลสิ่งแวดลอม

บานปูสนับสนุน

เพ�อรับทุนกิจการละ

80,000 บาท

7 กิจการเพ�อสังคม

สำหรับนำไปดำเนินงาน

และพัฒนาธุรกิจในระยะเวลา 3 เดือน

บานปูคัดเลือกโครงการ

ที่โดดเดนในเชิงธุรกิจ

และการสรางผลลัพธทางสังคม

เพ�อรับทุนกิจการละ

250,000 บาท

3 กิจการเพ�อสังคม

ประกอบดวย

Green Diamond Phetchabun,

SWOOP BUDDY

และ

The Next Forest

Banpu Champions for Change - Incubation Program รุนที่ 11

ตลอดระยะเวลาที่ผานมา โครงการฯ ไดมองเห็นปญหาโดยรวมของกิจการเพ�อสังคม

ที ่ม ีศ ักยภาพแตเติบโตตอไดยากดวยขอจำกัดดานตาง ๆ เชน เง ินทุน ทีมงาน 

ทักษะการดำเนินธุรกิจ เปนตน ในปนี ้โครงการฯ จึงไดจัด Acceleration Program

ขึ้นเปนครั้งแรก เพ�อสนับสนุนกิจการเพ�อสังคมที่ดำเนินธุรกิจมาระยะหนึ่งและตองการสราง 

การเติบโตขึ ้นไปอีกขั ้น  ดวยกิจกรรมที ่เขมขนขึ ้นเพ�อพลักดันกิจการเพ�อสังคม

ในระยะขยายผล เชน การใหคำปรึกษาและวิเคราะหขอมูลของกิจการจากทีมผูเชี่ยวชาญ  

การใหคำแนะนำในการจัดทำขอมูลธุรกิจ (Business Profile) การใหความชวยเหลือทางเทคนิค 

ในแบบที่จำเพาะเหมาะสมกับแตละกิจการเพ�อขยายธุรกิจใหใหญขึ้น รวมถึงการจัดกิจกรรม 

เช�อมโยงผูประกอบการกับนักธุรกิจเพ�อเช�อมโยงเครือขายนักลงทุน พันธมิตรทางธุรกิจ 

และหนวยงานภาครัฐ เพ�อสรางโอกาสใหกิจการไดเขาถึงองคความรูและแหลงเงินทุน

moreloop: กิจการที่มุ งมั ่นสรางเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) 

ดวยการสรางมูลคาเพ่ิมใหกับผาเหลือใชคุณภาพดีท่ีเปนสวนเกินจากกระบวนการผลิต 

ในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเคร�องนุงหม 

a-chieve: กิจการที่พัฒนาระบบนิเวศของการแนะแนวการศึกษาไทย สูการพัฒนา 

แพลตฟอรมสำหรับใหเยาวชนออกแบบเสนทางชีวิตของตนเอง พรอมสนับสนุน 

ครูแนะแนวในการพัฒนากระบวนการสอนและมีเคร�องมือเพ�อพัฒนาการสอน

YoungHappy: กิจการท่ีมุงเสริมแนวคิดเร�องการเรียนรูตลอดชีวิต และการมีสวนรวม 

ทางสังคมสูการมีสุขภาวะที่ดี ในกลุมผูเกษียณอายุ ผานการสรางคอมมูนิต้ี

ที่สรางความสุขและกิจกรรมที่ทำใหผูสูงอายุรูสึกสนุกและพึ่งพาตัวเองได

Buddy Homecare: กิจการที่มุงแกปญหาสังคมดวยการพัฒนาศักยภาพของ

เยาวชนที่ยากจนผานการใหทุนอบรมหลักสูตรการดูแลผูสูงอายุ และจางงาน 

เยาวชนเหลานั้นเปนพนักงานดูแลผูสูงอายุแบบมืออาชีพในราคาที่เขาถึงได 

Noburo: แพลตฟอรมสวัสดิการแกหน้ีพนักงาน ทำงานรวมกับนายจางเพ�อพัฒนา 

คุณภาพชีวิตใหกลุมแรงงานท่ีมีปญหาหน้ีสินผานหลัก "ความรูคูทุน" ชวยใหพนักงาน 

มีความรูและบริหารจัดการการเงินของตนและเขาถึงสินเช�อที่เปนธรรม

Ooca: กิจการที่บุกเบิกวงการสุขภาพจิตในเอเชียตะวันออกเฉียงใต ซึ ่งเปน

แพลตฟอรมที่ ใหบริการใหคำปรึกษาสุขภาพจิตผานวิดีโอคอลกับนักจิตวิทยา

แบบมืออาชีพ

ที่ไดรับการสนับสนุนใน 

Acceleration

Program 

6 กิจการเพ�อสังคม

ประกอบดวย

moreloop, a-chieve,

YoungHappy, Buddy Homecare,

Noburo และ Ooca

Banpu Champions for Change - Acceleration Program รุนที่ 1 
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อีกทั�งในป�น้ียังมีกิจกรรมพิเศษอย�าง “SE Skill Share” กิจกรรมเสวนาออนไลน�แลกเปล่ียนความรู�ระหว�างผู�ประกอบการกิจการ 
เพื่อสังคม และผู�เช�่ยวชาญในแขนงต�างๆ ที่มาร�วมระดมสมองและให�คำแนะนำในหัวข�อต�างๆ ที่ช�วยเสร�มสร�างความรู�
และความเข�าใจสำหรับผู�ที่มีความสนใจในกิจการเพื่อสังคม 

ผลลัพธทางสังคม

ใหการสนับสนุนกิจการเพ�อสังคม

รวม

119 กิจการ

ใหมีโอกาสทดลองดำเนินกิจการเพ	อสังคมตามแนวคิด

และความสนใจของตนเอง

สรางประโยชนใหแกชุมชนและองคกรตาง ๆ

รวมทั้งสิ้น

172 แหง

ครอบคลุมผู ไดรับผลประโยชน

กวา

2,570,000 คน

กลุมประเด็น

ของ BC4C

7

สุขภาพ

สิ่งแวดลอม

การเงิน

การเกษตร

อาสาสมัคร

เพ	อสังคม

การพัฒนา

อาชีพ

SE Skill Share

วันที่ 21 เมษายน 2565

SE Skill Share ครั้งที่ 1

ประกอบดวย 3 หัวขอเสวนาหลัก

“งานพัฒนาชุมชนตองทำอยางไรใหขยายผลไดแบบ Startup”

โดย คุณลักขณา แสนบุงคอ ผูกอตั้ง Banana Land และคุณสมิทธิ หาเรือนพืชน 

ผูอำนวยการฝายสนับสนุนการปฏิบัติงานพิเศษ มูลนิธิแมฟาหลวงฯ

“เม�อกิจการตองปรับตัวมาใหบริการผานออนไลนจะลงทุนอยางไรดี”

โดย คุณนรินทร จิตตปราณีชัย ผูรวมกอตั้ง a-chieve และคุณอมรพล หุวะนันทน 

ผูกอตั้ง moreloop

“กิจการตองขยายจะพาทีมโตอยางไร”

โดย คุณเจนวิทย ว ิโสจสงคราม ผู ร วมกอตั ้ง Buddy Homecare และ

คุณสริตา วรวิทยอุดมสุข ผูจัดการฝายทรัพยากรบุคคล บริษัท อัพบิต เอ็กซเชนจ 

(ประเทศไทย)

วันที่ 20 กรกฎาคม 2565

SE Skill Share ครั้งที่ 2

ประกอบดวย 1 หัวขอเสวนาหลัก

“โอกาส-บทเรียนการระดมทุนของ SE จากแหลงทุนในประเทศและเอเชีย”

โดยวิทยากร 3 ทาน ไดแก คุณสุนิตย เชรษฐา Managing Director จาก 

ChangeFusion ค ุณเอดา จ ิรไพศาลกุล Managing Director จาก

เทใจ–TaejaiDotcom และคุณธนกร พรหมยศ CEO จาก YoungHappy 

วันที่ 25 ตุลาคม 2565

SE Skill Share ครั้งที่ 3

ประกอบดวย 1 หัวขอเสวนาหลัก

“กาวแรกของการปนยอดขาย…ส�อสารอยางไรใหตรงใจลูกคา” 

โดยวิทยากร 2 ทาน ไดแก คุณสมศักดิ์ บุญคำ ผูกอตั้งและ CEO จาก Local Alike 

และคุณณฐกร อสุนี ณ อยุธยา ผูจัดการฝายส	อสารองคกร จาก Steps

สโมสรเทเบิลเทนนิสบานปู

สโมสรเทเบิลเทนนิสบ�านปูก�อตั�งข� ้นในช�วงต�นป� 2551 
โดยมีจุดเร�่มต�นจากบร�ษัทในเคร�อของบ�านปูในสาธารณรัฐ 
ประชาชนจ�นท่ีได�สนับสนุนศูนย�ฝ�กอบรมกีฬาเทเบิลเทนนิสแห�งชาติ 
ประจำเมืองเจ�ง้ต้ิง บ�านปูจ�งเล็งเห็นโอกาสในการใช�ประโยชน� 
จากเคร�อข�ายที่มีอยู� นำเอาความเช�่ยวชาญและเทคนิค

ทางด�านกีฬาเทเบิลเทนนิสของจ�นมาถ�ายทอดสู�เยาวชนไทย  
ตลอดระยะเวลา 14 ป�ท่ีผ�านมา สโมสรฯ มุ�งม่ันพัฒนานักกีฬา 
เทเบิลเทนนิสไทยด�วยการสนับสนุนทั�งการฝ�กซ�อมประจำวัน 
การส�งแข�งขันในทัวร�นาเมนต�ระดับประเทศและระดับนานาชาติ 
การจัดกิจกรรมประจำป�และกิจกรรมอื่นๆ เพื่อกระชับ 
ความสัมพันธ� รวมถึงปลูกฝ�งคุณธรรม จร�ยธรรม ความมีว�นัย 
ความสามัคคี และการมีจ�ตอาสาให�กับสมาช�กในสโมสรฯ 

การศึกษา

นอกจากน้ี เว็บไซต� SE.school แพลตฟอร�มการเร�ยนรู�ออนไลน�ด�านกิจการเพ่ือสังคมแห�งแรกของประเทศไทย ในป�น้ีได�ปรับปรุง 
ด�วยการพัฒนาให�ใช�งานง�ายข�้น ไม�ซับซ�อน สามารถรองรับผู�ใช�งานจำนวนมากได� และมีแบบฝ�กหัดเพื่อการเร�ยนรู�ที่หลากหลาย 
นอกจากนี้ยังมีการพัฒนาเนื้อหาการเร�ยนรู�ที่ทำให�เข�าใจกระบวนการดำเนินงานของกิจการเพื่อสังคมมากยิ่งข�้น โดยเว็บไซต� 
SE.school ถือเป�นอีกหน่ึงความตั�งใจของโครงการฯ ท่ีจะสร�างคลังความรู�และระบบนิเวศท่ีเอ้ือต�อการเติบโตของกิจการเพ่ือสังคม

การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน การกำกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล
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ในป� 2565 นอกจากการส�งนักกีฬาเข�าแข�งขันในทัวร�นาเมนต� 
ต�างๆ แล�ว สโมสรฯ ยังจัดกิจกรรม "Let's Catch Up"

ซ�ง่เป�นการรวมตัวสมาช�กในรูปแบบออนไลน� เพ่ือสานสัมพันธ�  
และสื่อสารนโยบายของสโมสรฯ รวมถึงมีการจัดกิจกรรม 
“ค�ายสโมสรเทเบิลเทนนิสบ�านปู สร�างแรงบันดาลใจและ 

พัฒนาทักษะเยาวชนไทย” ในจังหวัดบุร�รัมย� โดยมีผู�ฝ�กสอน 
ที่มีประสบการณ�ในระดับนานาชาติและนักกีฬาจ�ตอาสา
ของสโมสรฯ รวมจำนวน 7 คน มาทำหน�าที่เป�นผู�ฝ�กสอน 
ซ�่งได�รับการตอบรับเป�นอย�างดีจากผู�เข�าร�วมกิจกรรม 
ประกอบด�วย เยาวชน 85 คน และผู �ฝ�กสอน 18 คน 

ทั�งจากจังหวัดบุร�รัมย�และจังหวัดใกล�เคียง โดยนับตั�งแต�
ป� 2557 จนถึงป�จจุบัน สโมสรฯ จัดกิจกรรมค�ายฯ มาแล�ว 
ทั�งหมด 10 ครั�ง โดยเช�อ่ว�ากิจกรรมน้ีจะช�วยสร�างแรงบันดาลใจ 
และเสร�มทักษะความรู�ด�านกีฬาเทเบิลเทนนิสที่ได�มาตรฐาน
ให�กับเยาวชนตั�งแต�ระดับที่ไม�มีประสบการณ�ไปจนถึง
นักกีฬายุวชนและเยาวชนระดับจังหวัด 

นอกจากนี้ สโมสรฯ ยังมีการสื่อสารในเฟซบุ�ก Banpu 
Table Tennis Club อยู�อย�างต�อเนื่อง เพื่อให�สมาช�กและ 
บุคคลทั่วไปได�มีส�วนร�วมกับกิจกรรมต�างๆ ของสโมสรฯ

สนับสนุนนักกีฬาเทนนิส

นับตั�งแต�ป� 2558 เป�นต�นมา บ�านปูได�ให�การสนับสนุน
นายทรงฤทธ�์ เดว�ด จั่นบุบผา นักกีฬาเทนนิสที่มีศักยภาพ 
เพื่อเดินหน�าสานฝ�นในการเป�นนักกีฬาเทนนิสระดับโลก 
ด�วยการสนับสนุนอุปกรณ�กีฬา คอร�สเสร�มสร�างความแข็งแรง 
และเตร�ยมความพร�อมทางร�างกาย การฝ�กซ�อมประจำวัน 
รวมถึงสนับสนุนให�เข�าร�วมการแข�งขันรายการสำคัญๆ 
ทั �งในประเทศและต�างประเทศ เพื ่อเพิ ่มพูนทักษะและ
ประสบการณ�ในการแข�งขันตลอดจนสร�างเสร�มทักษะ
ในการใช�ช�ว�ตและฝ�กว�นัยนักกีฬาให�มีความเป�นมืออาช�พ
มากยิ่งข�้น

ในป� 2565 นี ้ นายทรงฤทธ� ์ได�ร ับการจัดอันดับเป�น
นักกีฬาเทนนิสอันดับที่ 42 ของประเทศ โดยสมาคมกีฬา 
ลอนเทนนิสแห�งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ� 
(The Lawn Tennis Association of Thailand Under 
His Majesty's Patronage: LTAT)

สโมสรเทเบิลเทนนิสบานปู

ปจจุบันมีสมาชิก 

106 คน

ประกอบดวย

75 คน

นักกีฬา

12 คน

โคช

19 คน

สมาชิกทั่วไป

มีศูนยฝกซอม 9 แหง ใน 7 จังหวัด

ไดแก กรุงเทพมหานคร นนทบุรี  เชียงใหม 

อุบลราชธานี ยโสธร ขอนแกน และภูเก็ต และมีสมาชิก

กระจายอยูตามจังหวัดตาง ๆ ทั่วประเทศไทย

ความสำเร็จ

ของนักกีฬาสโมสรเทเบิลเทนนิสบานปู

นับตั้งแตกอตั้งสโมสรฯ

ไดรับรางวัลจากการแขงขันทัวรนาเมนตระดับประเทศ

และระดับนานาชาติอยางตอเน�อง

นำความสามารถทางกีฬาเทเบิลเทนนิสสมัครเขาศึกษาตอ

ในระดับอุดมศึกษา 34 คน 

นักกีฬาอาชีพในสาธารณรัฐโปแลนด 2 คน 

ยุวชนทีมชาติ 6 คน 

เยาวชนทีมชาติ 49 คน 

นักกีฬาทีมชาติในการแขงขันกีฬาซีเกมส 2 คน 

ในป� 2565 ค�าย “เพาเวอร�กร�น” ป�ที ่ 17 จัดข�้นระหว�าง
วันที่ 15-25 ตุลาคม ในรูปแบบผสมผสานระหว�างกิจกรรม 
การเร�ยนรู�ออนไลน�และกิจกรรมภาคสนาม ภายใต�หัวข�อ 
“Climate Change, We Must Change - เร�่มเพื่อโลก” 
โดยเป�ดโอกาสให�นักเร�ยนระดับชั�นมัธยมศึกษาตอนปลาย
ไม�จำกัดสาขาว�ชา และเป�นครั �งแรกที ่ได�ขยายโอกาส
ไปยังนักเร �ยนระดับประกาศนียบัตรว�ชาช�พ (ปวช.) 
ทั ่วประเทศในการสมัครเข �าร �วมค�ายฯ ซ� ่งเยาวชน
ที่ได�รับคัดเลือกทั�ง 50 คน จาก 50 โรงเร�ยน ใน 40 จังหวัด 
ได�เป�ดประสบการณ�การเร�ยนรู �เร� ่องการเปลี ่ยนแปลง
ของสภาพภูมิอากาศ ซ�่งเป�นหัวข�อที่เข�ากับสถานการณ�
สิ่งแวดล�อมในป�จจุบัน อีกทั�งยังเป�นเร�่องที่ประชาคมโลก 
ให�ความสำคัญ และจำเป�นต�องอาศัยความร�วมมือจาก
ทุกภาคส�วนในการแก�ป�ญหาร�วมกันอย�างมีประสิทธ�ภาพ 
สำหรับการออกแบบกิจกรรมค�ายเพาเวอร�กร�น ป�ที่ 17 
โครงการฯ มุ�งเน�นให�เยาวชนได�เร�ยนรู�ประเด็นการเปล่ียนแปลง 
สภาพภูมิอากาศอย�างครอบคลุมผ�านการเร�ยนรู�ทั�งภาคทฤษฎี 
จากคณาจารย�ผู�เช�่ยวชาญด�านสิ่งแวดล�อม และภาคปฏิบัติ 
โดยได�มีการนำเยาวชนไปทัศนศึกษาและทำกิจกรรม

ดานการพัฒนาสิ่งแวดลอม

คายเยาวชนวิทยาศาสตรสิ่งแวดลอม “เพาเวอรกรีน”

บ�านปูร�วมกับคณะส่ิงแวดล�อมและทรัพยากรศาสตร� มหาว�ทยาลัยมหิดล ดำเนินโครงการ “ค�ายเพาเวอร�กร�น” มาอย�างต�อเน่ือง 
ตั�งแต�ป� 2549 ภายใต�แนวคิด “ว�ทยาศาสตร�สิ่งแวดล�อม - เร�ยนรู�สู�การปฏิบัติ” เพื่อปลูกจ�ตสำนึกในการอนุรักษ�สิ่งแวดล�อม 
อย�างยั่งยืน ให�เยาวชนมีความรู�และความเข�าใจที่ถูกต�องเกี่ยวกับสิ่งแวดล�อมและทรัพยากรธรรมชาติ ตลอดจนรู�จักนำความรู� 
ด�านว�ทยาศาสตร�มาใช�แก�ไขป�ญหาสิ่งแวดล�อมอย�างเป�นระบบ  
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ในสถานที่ที ่มีบร�บททางสภาพแวดล�อมรวมทั�งแนวทาง
การเร�ยนรู�ท่ีแตกต�างกัน ได�แก� 1) การสำรวจบ�านขุนสมุทรจ�น 
จังหวัดสมุทรปราการ เพื่อศึกษาเร�่องการกัดเซาะชายฝ��ง 
2) การเร�ยนรู�แนวทางการอนุรักษ�ความหลากหลายทางช�วภาพ 
และคุณภาพสิ่งแวดล�อมที่เหมาะสมต�อการเป�นถิ่นอาศัย
ของห่ิงห�อย ณ อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม 3) กิจกรรม 
ปลูกป�าโกงกางท่ีศูนย�อนุรักษ�และศึกษาระบบนิเวศป�าชายเลน
โรงเร�ยนบางตะบูนว�ทยา จังหวัดเพชรบุร� เพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีป�าชายเลน 
ซ�่งเป�นแหล�งกักเก็บก�าซคาร�บอนไดออกไซด� 4) การเร�ยนรู� 
ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงทางสภาพภูมิอากาศที่มีต�อ 
โครงสร�างทางธรณีว�ทยา ณ อุทยานหินเขางู จังหวัดราชบุร� 
และถ�ำกระแซ จังหวัดกาญจนบุร� และ 5) การสำรวจพ้ืนท่ีป�า 
ศึกษาความหลากหลายทางช�วภาพของป�าไม� และทำกิจกรรม 
การเร�ยนรู�ทางว�ทยาศาสตร�ในห�องปฏิบัติการ ณ มหาว�ทยาลัย 
มหิดล ว�ทยาเขตกาญจนบุร� ซ�ง่กิจกรรมการเร�ยนรู�ทั�งหมดน้ี 
ส�งผลให�เยาวชนได�เร�ยนรู�ป�ญหาที่เกิดข�้นอย�างเป�นรูปธรรม   
อีกทั�งยังเกิดการแลกเปล่ียนมุมมองและแนวคิดการแก�ไขป�ญหา 
ร�วมกันกับคนในพื้นที่อีกด�วย

นอกจากนี้ในช�วงท�ายของค�ายฯ เยาวชนได�นำความรู�ที่ได� 
จากทุกกิจกรรมมาสร�างสรรค�เป�นโครงงานกลุ�มว�ทยาศาสตร� 
สิ่งแวดล�อม เพื่อนำเสนอแก�คณะกรรมการค�ายฯ และ
สาธารณชนผ�านช�องทางออนไลน�ภายใต�หัวข�อ “Climate 
Change, We Must Change - เร� ่มเพื่อโลก” สำหรับ 
โครงงานที่ได�รับรางวัลชนะเลิศอันดับ 1 รวมถึงได�รับรางวัล 
ขวัญใจมหาชน (Popular Vote) ได�แก� โครงงาน “ผ�าอนามัย 

All Nature” ด�วยแนวคิดผ�าอนามัยจากวัสดุธรรมชาติ 
ที่ลดระยะเวลาในการย�อยสลายและเป�นมิตรต�อสิ่งแวดล�อม 

อีกทั�งยังเป�นการนำเศษซากผลิตผลทางการเกษตรมาเพ่ิมมูลค�า 
แทนการเผาทำลาย นอกจากน้ียังมีรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 
ได�แก� โครงงาน “Ship Seagrass” กับแนวคิดสิ่งประดิษฐ� 
เร�อปลูกหญ�าทะเลใต�ท�องทะเลที ่ช �วยเพิ ่มโอกาสรอด 
ให�กับหญ�าทะเล สร�างสมดุลส่ิงแวดล�อมใต�ท�องทะเลให�สมบูรณ� 
มากยิ่งข�้น และรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2 ได�แก� โครงงาน  
“ไบโอพลาสติกคลุมดินจากไคโตซาน เส�นใยผักตบชวาและ 

มันสำปะหลัง” ท่ีมีแนวคิดในการนำเส�นใยจากธรรมชาติมาผลิต 
เป�นแผ�นพลาสติกคลุมหน�าดินทางการเกษตร เพ่ือลดปร�มาณ 
การใช�พลาสติกที่ต�องใช�ระยะเวลาในการย�อยสลายยาวนาน

1,000 คน

182 คน

กวา

ตลอดระยะเวลา 17 ป

มีเยาวชนเขารวมโครงการ

อีกทั้ง คายฯ ยังไดพัฒนา

“ผูนำเยาวชนดานสิ่งแวดลอม”

เพ�อทำหนาที่เปนพี่เลี้ยงแกเยาวชนคายฯ

รวมทั้งขยายเครือขายดานสิ่งแวดลอม

รวมประมาณ

“เพาเวอรกรีน”

คาย

ในป� 2565 บ�านปูได�ให�ความช�วยเหลือผ�านกองทุนฯ 
แก� 16 หน�วยงาน รวมมูลค�าความช�วยเหลือกว�า 29.3 ล�านบาท 
โดยมีการดำเนินงานดังต�อไปนี้

• ส�งมอบอุปกรณ�ป�องกันส�วนบุคคลและชุดตรวจโคว�ด-19
 ด�วยตนเอง (Rapid Antigen Test) ให�แก�หน�วยต�างๆ
 เพ่ือสนับสนุนความปลอดภัยในการทำงานของเจ�าหน�าท่ี 
 รวมมูลค�ากว�า 2.5 ล�านบาท

• สนับสนุนงบประมาณในการปรับปรุงศูนย�ตรวจโรค
 อายุรกรรมให�แก�โรงพยาบาลธรรมศาสตร�เฉลิมพระเกียรติ  
 มูลค�า 20 ล�านบาท

• สนับสนุนงบประมาณในการจัดทำถุงสู�ภัยโคว�ดจำนวน
 3,000 ถุง เพื ่อแจกจ�ายไปยังผู �ที ่ได�รับผลกระทบ
 จากการแพร�ระบาดของโคว�ด-19 ทั ่วประเทศไทย
 ให�แก�สมาคมสมาพันธ�สถานประกอบการเพื่อสุขภาพ
 และผู�สูงอายุ รวมมูลค�ากว�า 6.7 ล�านบาท 

• ส�งมอบหน�ากากทางการแพทย� N95 จำนวน 10,240 ช�น้
 และชุดป�องกันส�วนบุคคล (Personal Protective
 Equipment : PPE) จำนวน 8,990 ชุด ให�แก�โรงพยาบาล
 ธรรมศาสตร�เฉลิมพระเกียรติ และโรงพยาบาลจุฬาลงกรณ�  
 สภากาชาดไทย

ดานการบรรเทาสาธารณภัย

กองทุน “มิตรผล-บานปู รวมใจชวยไทยสูภัยโควิด-19”

บ�านปูได�ดำเนินการจัดตั�งกองทุน “มิตรผล-บ�านปู รวมใจช�วยไทยสู�ภัยโคว�ด-19” ตั�งแต�เดือนมีนาคม 2563 ด�วยงบประมาณ 
500 ล�านบาท และในป� 2564 ได�เพิ่มงบประมาณอีก 500 ล�านบาท รวมทั�งสิ้นเป�น 1,000 ล�านบาท โดยเป�นความร�วมมือ 
ระหว�างบร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน) และกลุ�มมิตรผล ในฐานะองค�กรภาคเอกชนที่ดำเนินธุรกิจด�วยหลักธรรมาภิบาล
และให�ความสำคัญกับการดำเนินงานควบคู�กับความรับผิดชอบต�อสังคม ตั�งแต�ป� 2564 เป�นต�นมา กองทุนฯ ได�กำหนดทิศทาง 
การสนับสนุนและช�วยเหลือตอบโจทย�ประเด็นหลักๆ ที่สังคมไทยประสบจากว�กฤติโคว�ด -19 แบ�งเป�น 7 หมวดหมู� 
ได�แก� 1. การเยียวยาผู�ได�รับผลกระทบทางเศรษฐกิจและช�ว�ตความเป�นอยู� 2. การสนับสนุนอุปกรณ�ทางการแพทย�แก�โรงพยาบาล
และหน�วยงานด�านสาธารณสุข 3. การสนับสนุนบร�การสาธารณสุขเช�งรุก 4. การสนับสนุนงานด�านการป�องกันการแพร�ระบาด 
และกิจกรรมฌาปนกิจศพผู�ป�วยโคว�ด-19 5. การสนับสนุนกลุ�มบุคลากรทางการแพทย�และผู�เกี่ยวข�อง 6. การเยียวยา
ด�านสุขภาพจ�ต และ 7. จุดประสงค�อื่นๆ ที่เกี่ยวข�องต�อการส�งมอบความช�วยเหลือ โดยการสนับสนุนภารกิจป�องกันและ 
ควบคุมการแพร�ระบาดของโคว�ด-19 รวมถึงการดูแลช�วยเหลือคนไทยที่ได�รับผลกระทบของกองทุนฯ ถือเป�นหนึ่งส�วนสำคัญ
ที่เคียงข�างคนไทยให�ก�าวผ�านว�กฤติกลับมาสู�ภาวะปกติสุขได�อีกครั�ง
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บานปูชวยผูประสบภัยน้ำทวม

จากสถานการณ�พายุโซนร�อนกำลังแรงโนรู (NORU) เคล่ือนตัวเข�าประเทศไทยในช�วงเดือนกันยายนท่ีผ�านมา ทำให�มีฝนตกหนัก 
ประกอบกับฝนที่ตกสะสม ส�งผลให�เกิดอุทกภัยและวาตภัยในหลายจังหวัด สร�างความเสียหายต�อทรัพย�สินและส�งผลกระทบ
ต�อการดำเนินช�ว�ตของผู�คนเป�นจำนวนมาก บ�านปูเร�งให�ความช�วยเหลือผู�ประสบภัยผ�าน 8 หน�วยงาน รวมมูลค�าความช�วยเหลือ
กว�า 14 ล�านบาท โดยมีการดำเนินงานดังต�อไปนี้

• สนับสนุนงบประมาณในการจัดทำชุดธารน�ำใจ
 สภากาชาดไทยช�วยผู�ประสบภัย มูลค�า 5 ล�านบาท 
 ให�แก�สำนักงานบรรเทาทุกข�และประชานามัยพิทักษ�
 สภากาชาดไทย เพ่ือส�งมอบให�แก�ประชาชนในภาคกลาง  
 และภาคตะวันออกเฉียงเหนือกว�า 4,500 ครัวเร�อน 
 โดยในชุดธารน�ำใจฯ ประกอบด�วยสิ่งจำเป�นขั�นพื้นฐาน  
 ได�แก� อาหาร น�ำ ยารักษาโรค และเคร�่องนุ�งห�ม

• สนับสนุนงบประมาณในการจัดซ�อ้วัตถุดิบสำหรับโรงครัว
 ให�แก�มูลนิธ�เพชรเกษม เพ่ือจัดทำอาหารปรุงสุกแจกจ�าย  
 ไปยังผู�ท่ีได�รับผลกระทบในจังหวัดศร�สะเกษ อุบลราชธานี  
 และกาฬสินธุ� รวมมูลค�ากว�า 5.2 ล�านบาท โดยสามารถ  
 แจกจ�ายอาหารปรุงสุกได�กว�า 240,000 กล�องเพื่อช�วย
 บรรเทาความเดือดร�อนของประชาชนในพื้นที่

• สนับสนุนงบประมาณในการจัดทำถุงยังช�พจำนวน
 5,150 ถุง และส�งมอบสิ่งของจำเป�นให�แก�ประชาชน
 ในจังหวัดพระนครศร�อยุธยา อุบลราชธานี มหาสารคาม
 ขอนแก�น และภูเก็ต รวมมูลค�ากว�า 3.8 ล�านบาท

• สนับสนุนงบประมาณในการซ�อมแซมบ�านเร �อน
 จำนวน 30 หลัง และแจกจ�ายอุปกรณ�ทำความสะอาด
 ให�แก� 300 ครัวเร�อนในจังหวัดอุบลราชธานี รวมมูลค�า  
 300,000 บาท 

PT. Indo Tambangraya Megah TBK (ITM) บริษัทยอยของบานปูในอินโดนีเซีย ใหความสำคัญอยางยิ่ง 

ตอการดำเนินกิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคมในระดับองคกรและการพัฒนาชุมชนตามนโยบาย

และแนวทางปฏิบัติของบานปู กิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคมของ ITM มุงเนนสงเสริมดานการศึกษา 

และการพัฒนาชุมชนเพ¡อการพัฒนาอยางยั่งยืน โดยการยกระดับมาตรฐานดานการศึกษาของครู

และนักเรียนในอินโดนีเซีย ตลอดจนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูคนในชุมชนที่อาศัยอยูรอบพื้นที่

เหมืองทั้ง 5 แหงของบริษัทบนเกาะกาลิมันตัน ไดแก อินโดมินโค (IMM) ทรูบาอินโด (TCM) บารินโต (BEK) 

คิทาดิน-เอ็มบาลุต (KTD) และโจ-รง (JBG) 

สาธารณรัฐอินโดนีเซีย

ดานการพัฒนาการศึกษา

การศึกษาเป�นป�จจัยสำคัญในการยกระดับคุณภาพช�ว�ตของผู�คนในชุมชน ITM จ�งได�ดำเนินโครงการที่เกี่ยวข�องกับการศึกษา 
หลายโครงการ โดยมุ�งสนับสนุนนักเร�ยนที่ด�อยโอกาสให�สามารถเข�าถึงการศึกษาในระดับที่สูงข�้น เพื่อพัฒนาคุณภาพช�ว�ต
ของนักเร�ยนกลุ�มนี้ได�ในอนาคต การสนับสนุนของบร�ษัทด�านการพัฒนาการศึกษา มีดังต�อไปนี้

ศูนยการเรียนรูชุมชน (Community Learning 

Center: CLC) – การศึกษานอกโรงเรียน

การพัฒนาศูนย�การเร�ยนรู�ชุมชนมีวัตถุประสงค�เพื่อช�วย
ลดป�ญหาการไม�รู�หนังสือและอัตราการเลิกเร�ยนกลางคัน 
ซ�ง่อาจก�อให�เกิดป�ญหาทางสังคมตามมา โดย ITM ได�ดำเนิน 
โครงการศูนย�การเร�ยนรู�ชุมชน 3 แห�งผ�านบร�ษัทย�อย คือ 
IMM ได�แก� ศูนย�การเร�ยนรู�ชุมชนมาลาฮิง ศูนย�การเร�ยนรู� 
ชุมชนดามายแมนดิร� และศูนย�การเร�ยนรู�ชุมชนซาลากา 
โดยได�จัดให�มีหลักสูตรการเร�ยนการสอนเทียบเท�าโรงเร�ยน 
และหลักสูตรการพัฒนาทักษะช�ว�ต ส�งผลให�อัตราการรู�หนังสือ 
ในชุมชนดังกล�าวเพิ่มข�้นนับตั�งแต� ป� 2554 เป�นต�นมา โดย 
ITM ได�ดำเนินโครงการพัฒนาทักษะช�ว�ตจำนวน 93 โครงการ 
และมีผู�ได�รับประโยชน�จากศูนย�การเร�ยนรู�ชุมชนกว�า 1,753 คน

ทุนการศึกษา

ITM มอบทุนการศึกษาแก�นักเร�ยนระดับประถมศึกษาไปจนถึง 
ระดับมหาว�ทยาลัยในพ้ืนท่ีชุมชนรอบเหมืองมาอย�างต�อเน่ือง 
โดยในป� 2565 ITM ได�มอบทุนการศึกษาให�แก�นักเร�ยน
จำนวนทั�งสิ้น 433 คน คิดเป�นมูลค�า 1,153 ล�านรูเป�ย

การสนับสนุนกิจกรรม

การเรียนรูสำหรับนักศึกษาระดับอุดมศึกษา

ITM ได�สนับสนุนกิจกรรมการเร�ยนรู �ให�แก�นักศึกษา
ระดับอุดมศึกษา เช�น การเป�ดรับนักศึกษาเข�าฝ�กงาน 
การให�ข�อมูลสำหรับงานว�จัย และการเป�นว�ทยากรรับเช�ญ
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ในสาขาว�ชาเหมืองแร� รวมถึงว�ชาด�านเทคโนโลยี ส่ิงแวดล�อม 
ความรับผิดชอบต�อสังคม และการพัฒนาอย�างยั ่งยืน 
โดยในป� 2565 ITM ได�สนับสนุนกิจกรรมการเร�ยนรู �
ให�แก�นักศึกษาในมหาว�ทยาลัย จำนวน 15 แห�ง

ดานการพัฒนาชุมชน

การสงเสริมอาชีพ

PT. Kitadin - Embalut (EMB) บร�ษัทย�อยของ ITM 
ได�ดำเนินโครงการพัฒนาความรู�และทักษะให�แก�เยาวชน
ในบ�านเด็กกำพร�า ในหมู�บ�านเซอปาร� เอ็มบาลุต เกอร�ตาบูวานา 
และบางุนเรอโจ ด�วยการจัดฝ�กอบรมทักษะอาช�พท่ีหลากหลาย 
เพื่อเสร�มสร�างศักยภาพให�แก�เยาวชน ได�แก� การเช�่อมโลหะ 
และซ�อมจักรยานยนต� ในป� 2565 EMB ได�ขยายโครงการ
ฝ�กอบรมในการพัฒนาทักษะด�านอื่นๆ เช�น การทำฟาร�ม 
อาหารสัตว� ปุ�ยอินทร�ย� และการพัฒนาสวนผลไม� โดยได�ใช�
งบประมาณทั�งสิ้น 134 ล�านรูเป�ย โดยมีผู�เข�าร�วมโครงการ  
จนถึงป�จจุบันทั�งหมด 109 คน

การพัฒนาดานเศรษฐกิจ

ในป� 2565 ITM ยังคงสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจในชุมชน 
ผ�านการดำเนินงานของบร�ษัทย�อยต�างๆ ดังนี้

• PT. Jorong Barutama Greston (JBG) บร�ษัทย�อย
 ของ ITM ได�สนับสนุนว�สาหกิจชุมชนขนาดเล็กซาสิรางัน
 เพื ่อบ�มเพาะธุรกิจผ�าซาสิรางันซ�่งเป�นผ�าพื้นเมือง
 ทางตอนใต�ของจังหวัดกาลิมันตัน นับตั�งแต�ป� 2561
 JBG ได�ส�งเสร�มให�ผู�ว�างงานและผู�ด�อยโอกาสในหมู�บ�าน  
 การังเรโจและโจ-ร�ง ผลิตและออกแบบผลิตภัณฑ�
 ทำมือต�างๆ จากผ�าซาสิรางัน อาทิ ผ�าบาติก เสื้อผ�า  
 หน�ากาก กระเป�า ฯลฯ โดยผลิตภัณฑ�ล�าสุดท่ีกลุ�มธุรกิจ 
 ขนาดเล็กซาสิรางันได�พัฒนาข�น้มา คือ ผ�าย�อมลวดลาย  
 สามมิติ หร�อ “ซาสิรางัน 3D” และผ�าย�อม “ร�งเคล 
 ซาสิรางัน” โดยทางกลุ�มเลือกใช�วัสดุธรรมชาติแทนสารเคมี  
 ในการย�อมผ�าเพ่ือช�วยอนุรักษ�ส่ิงแวดล�อม จนถึงป�จจุบัน  
 ทางกลุ �มฯ สามารถผลิตสินค�าได�กว�า 5,000 ช� ้น 
 ก�อให�เกิดรายได�ถึง 377 ล�านรูเป�ย โดยในป� 2565 
 ทางกลุ�มฯ ผลิตผ�าได�กว�า 160 ช�น้ และได�พัฒนาตัวเอง 
 มาเป�นผู �ถ�ายทอดความรู �ในการผลิตผ�าซาสิรางัน 
 โดยได�รับการเข�าเย่ียมชมเพ่ือศึกษาดูงานจากมหาว�ทยาลัย
 Lambung Mangkurat อินโดนีเซ�ย และมหาว�ทยาลัย  
 นิวคาสเซ�ล สหราชอาณาจักร

• IMM บร�ษัทย�อยของ ITM ได�ร�เร� ่มโครงการพัฒนา
 การเพาะเล้ียงสาหร�ายทะเลให�แก�กลุ�มเกษตรกรซาตร�อา  
 ในเมืองบอนตังเลสตาร�ในป� 2564 โดยในป� 2565
 หลังจากการเพาะเลี้ยงสาหร�าย 45 วัน กลุ�มเกษตรกร
 สามารถเก็บเกี่ยวผลผลิตได�ประมาณ 15 ตัน ถือเป�น
 ความสำเร็จอย�างมากที่ทำให�ผู �เข�าร�วมโครงการนี้
 มีรายได�เฉลี่ยประมาณ 3 ล�านรูเป�ยต�อเดือน 

การสงเสริมดานสาธารณสุข

ITM ส�งเสร�มการดูแลสุขภาพอนามัยของผู�คนในชุมชน
โดยได�ดำเนินกิจกรรมต�างๆ ที่มุ�งเน�นการส�งเสร�มสุขภาพ
อนามัยแม�และเด็ก รวมถึงผู�สูงอายุ ตามกลยุทธ�ของบร�ษัท 
ในการส�งเสร�มคุณภาพช�ว�ตของประชาชนในท�องถ่ิน ดังต�อไปน้ี

การอนุรักษสิ่งแวดลอม

ในป� 2565 ITM ได�สนับสนุนและดูแลรักษาสิ่งแวดล�อม
ดังต�อไปนี้

• การปลูกป�าเพื่ออนุรักษ�ฟ��นฟูธรรมชาติร�วมกับชุมชน
 และรัฐบาลเนื่องในโอกาสวันสิ่งแวดล�อมโลก

• การเข�าร�วมเป�นพันธมิตรในการดำเนินโครงการอนุรักษ� 
 อุทยานแห�งชาติคูไต (Kutai National Park - TNK) 
 ต�อเนื่องเป�นป�ที่สอง โดยมีหน�าที่สนับสนุนการอนุรักษ� 
 พันธุ�พืชและสัตว� รวมถึงการอนุรักษ�วัฒนธรรมในอุทยาน
 แห�งชาติคูไต ผ�านกิจกรรมต�างๆ เช�น การอนุรักษ�
 โครงสร�างพ้ืนฐาน ได�แก� ศาลาท่ีพัก ป�ายบอกทาง ประตู
 อุทยานแห�งชาติ รวมถึงสร�างความตระหนักรู�เกี่ยวกับ
 ความสำคัญของอุทยานฯ และการพัฒนาช�ว�ตความเป�นอยู�
 ของชุมชนโดยรอบ

• การฟ��นฟูแนวปะการังและปลูกป�าชายเลนตามแนวชายฝ��ง
 ของบอนตังเลสตาร� เพื่อชะลอการพังทลายของชายฝ��ง
 และอนุรักษ�สัตว�ทะเล

• การศึกษาด�านความหลากหลายทางช�วภาพและ
 พฤกษศาสตร�พ้ืนบ�านร�วมกับสำนักงานว�จัยและนวัตกรรม  
 แห�งชาติ (National Research and Innovation
 Agency: BRIN) สำหรับโครงการเหมือง NPR 
 ในจังหวัดกาลิมันตันกลาง

• การสนับสนุนโครงการจัดการขยะในหมู�บ�านบางุนเรอโจ
 ผ�านโครงการธนาคารขยะ โดยส�งเสร�มให�สมาช�ก
 ในชุมชนเก็บและคัดแยกขยะในครัวเร�อนเพื่อจำหน�าย
 ให�กับโครงการ เป�นการสร�างรายได�เสร�มจากผลิตภัณฑ�
 ร�ไซเคิล โดยในป� 2565 ได�ขยายโครงการจัดการขยะ
 ไปยังหมู�บ�านเอ็มบาลุต เซอปาร� และเกอร�ตาบูวานา  
 นอกจากนี้ IMM บร�ษัทย�อยของ ITM ยังได�พัฒนา
 โครงการจัดการขยะผ�านศูนย�การเร �ยนรู �ช ุมชน 
 (Community Learning Center: CLC) ดามายแมนดิร�  
 และซูกาดาไม อีกด�วย

• ซ�อมบำรุงระบบผลิตไฟฟ�าจากพลังงานแสงอาทิตย�  
 บนหลังคา กำลังผลิต 6,000 วัตต�/ชั่วโมง ที่เหมือง
 บาร�นโตได�ติดตั�งให�แก�ศูนย�บร�การสุขภาพเบนาง�น 
 ในตำบลเตเวห�ตะวันออก จังหวัดกาลิมันตันกลาง
 เพื ่อสนับสนุนศูนย�สุขภาพชุมชน (Puskesmas) 
 ในการให�บร�การด�านสุขภาพตลอด 24 ชั่วโมง

• สนับสนุนศูนย�สุขภาพทารกและเด็กเล็ก (Posyandu)
 ในการให�บร�การด�านสุขภาพและบร�การตรวจร�างกาย
 โดยไม�คิดค�าใช�จ�าย อีกทั�งยังให�บร�การตรวจสุขภาพครรภ�  
 แก�คุณแม�มือใหม� โดยในป� 2565 มีจำนวนผู�เข�ารับบร�การ  
 486 คน

• จัดหาแหล�งน�ำสะอาดให�แก�ชาวบ�าน 1,543 ครัวเร�อน 
 ใน 11 หมู�บ�าน

• สนับสนุนการจัดตั�งว�สาหกิจหมู�บ�าน เช�น จัดอบรม
 ด�านการเง�น ธุรการ และการแลกเปล่ียนความรู�ระหว�าง
 ว�สาหกิจหมู�บ�าน เพื่อให�คนในชุมชนสามารถพึ่งพา
 ตนเองได�
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การพัฒนาสาธารณูปโภคพื้นฐาน

ในป� 2565 ITM ได�ดำเนินการโครงการพัฒนาระบบ
สาธารณูปโภคพื้นฐานดังต�อไปนี้

• การติดตั�งท�อน�ำประปาเป�นระยะทาง 2,000 เมตร 
 เพ่ือส�งมอบน�ำสะอาดแก�ชุมชนซันตันเตองะฮ� ซันตันอีลีร�  
 กันโดโล ซูกาดาไม ดาเนาเรอดัน และซันตันอูลู 

• การบำรุงรักษาระบบชลประทานและระบายน�ำในพื้นที่
 3 หมู�บ�าน ได�แก� หมู�บ�านบอนตังเลสตาร� เมืองบอนตัง
 หมู�บ�านซันตานเตงะห� และหมู�บ�านซันตานอิลีร� อำเภอ
 กูไตการ�ตาเนการา จังหวัดกาลิมันตันตะวันออก

• การติดตั�งไฟฟ�าให�แก� 50 ครัวเร�อนในพื้นที่ 3 หมู�บ�าน
 ได�แก� เอ็มบาลุต เกอร�ตาบูวานา และบางุนเรอโจ

• การซ�อมแซมบ�านผู�ยากไร� จำนวน 22 หลัง ใน 11 หมู�บ�าน
 ได�แก� เตอลุกป�นดัน ป�นดันจายา กันโดโล มาร�ตาดีนาตา 
 ซูกาดาไม ซูการะฮ�มัต ดาเนาเรอดัน ซันตันเตองะฮ� 
 ซันตันอูลู ซันตันอีลีร� บอนตังเลสตาร�

• การซ �อมบำร ุงและต ิดตามผลการต ิดต ั �งระบบ
 ผลิตไฟฟ�าจากพลังงานแสงอาทิตย�บนหลังคาขนาด
 5,000 วัตต�/ชั่วโมง ให�แก�ศูนย�สุขภาพชุมชนเบนาง�น
 ตำบลเตเวห�ตะวันออก จังหวัดกาลิมันตันกลาง

ในป 2565 Banpu Investment (China) Ltd. หรือ BIC ซึ่งเปนบริษัทยอยของบานปูในจีน ยังคง

ดำเนินโครงการสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาดานการศึกษาและกีฬาอยางตอเน¡อง รวมทั ้ง 

กิจกรรมพัฒนาชุมชนในพื้นที่ตาง ๆ ที่บริษัทดำเนินงานอยู นอกจากนั้น BIC ยังสงเสริมกิจกรรรม 

ความรับผิดชอบตอสังคมใหม ๆ ดวยการมอบเงินทุนหรือสนับสนุนอุปกรณแกรัฐบาลทองถิ่น ชุมชน 

และมูลนิธิตาง ๆ

สาธารณรัฐประชาชนจีน

ดานการสนับสนุนการศึกษาและกีฬา

สโมสรฟตเนสเหอเปย-บานปู

บร�ษัท Shijiazhuang Chengfeng Cogen Co., Ltd. 
บร�ษัทย�อยของ BIC ยังคงสนับสนุนสโมสรฟ�ตเนสเหอเป�ย-บ�านปู 
(ช�่อเดิม “สโมสรบ�านปูเทเบิลเทนนิสคลับ”) อย�างต�อเนื่อง
มาตั�งแต�ป� 2546 โดยในป� 2565 ได�มอบเง�นทุนจำนวน 
150,000 หยวน ให�กับสโมสรฯ เพื่อสนับสนุนการฝ�กซ�อม
และการแข�งขันของนักกีฬาสโมสรฯ

โรงเรียนศึกษาพิเศษหลวนหนาน-บานปู

BIC ได�ให�การสนับสนุนโรงเร�ยนศึกษาพิเศษหลวนหนาน-บ�านปู 
มาอย�างต�อเน่ืองกว�า 15 ป� ผ�านโรงไฟฟ�าพลังงานความร�อนร�วม 
ของบร�ษัท Tangshan Banpu Heat & Power Co., Ltd. 
ซ�ง่เป�นบร�ษัทย�อยของ BIC โดยในป�น้ีได�สนับสนุนคอมพิวเตอร� 
แบบพกพาจำนวน 6 เคร�อ่ง และชุดเคร�อ่งนอนสำหรับนักเร�ยน 
85 ชุด คิดเป�นมูลค�า 49,200 หยวน เพ่ืออำนวยความสะดวก 
ในการจัดการเร�ยนการสอนและใช�ในการดำรงช�ว�ตประจำวัน 
ของนักเร�ยน

ดานการบรรเทาสาธารณภัย

ในเดือนกันยายน 2565 ได�เกิดเหตุการณ�แผ�นดินไหวขนาด 6.8  
ในพ้ืนท่ีอำเภอหลูต้ิง มณฑลเสฉวน ทำให�ทรัพย�สินของประชาชน 

ได�รับความเสียหายและมีผู�เสียช�ว�ต ทั�งน้ี BIC ร�วมกับพนักงาน
ได�ระดมทุนช�วยเหลือผู�ประสบภัยในการซ�อมแซมบ�านเร�อน  
ผ�านมูลนิธ�การกุศลเสฉวน (Sichuan Charity Federation) 
เป�นจำนวนเง�นทั�งสิ้น 36,888 หยวน

ดานการพัฒนาชุมชน

การปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน

• ในป� 2565 โรงไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย�จ�ซ�น (Jixin)
 ได�ดำเนินโครงการเสร�มความแข็งแรงของผิวทางและ
 ซ�อมแซมถนนที่ตัดผ�านโรงไฟฟ�าไปยังหมู�บ�านเจ�้งสว�่
 คิดเป�นมูลค�า 703,000 หยวน โดยการปรับปรุงถนนครั�งน้ี  
 ทำให�เคร�อ่งจักรกลทางการเกษตรและว�ศวกรรมสามารถ
 ใช�เส�นทางในการสัญจรได� ถือเป�นการแก�ป�ญหาด�าน
 การเดินทางของชาวบ�านและลดอันตรายจากการเดินทาง

• การซ�อมบำรุงถนนภายในเมืองมูอาราเตเวะห� อำเภอ
 บาร�โตอูตารา จังหวัดกาลิมันตันกลางเป�นระยะทาง
 23 กิโลเมตร และได�ขยายการซ�อมบำรุงเพิ่มในหมู�บ�าน  
 อีก 3 กิโลเมตร
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การพัฒนาดานเศรษฐกิจ

• โรงไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย�เฮ�าหยวนและจ�ซ�น
 สนับสนุนการฝ�กอบรมอาช�พให�แก�ชาวบ�านในหมู�บ�าน
 หมาจ�อ่ยว�แ่ละหมู�บ�านเจ�ง้สว� ่อาทิ การจ�างทำความสะอาด
 แผงโซลาร�เซลล� กำจัดวัชพืช และการบร�การทำงานบ�าน
 เป�นต�น คิดเป�นมูลค�ากว�า 578,000 หยวน

กิจกรรมเพ�อการกุศล

• ในเดือนมกราคม 2565 BIC และเหมืองเกาเหอ 
 โดยความร�วมมือกับร ัฐบาลท�องถิ ่นและมูลนิธ �
 พ ัฒนาเยาวชนมณฑลซานซ �  (Shanxi Youth 
 Development Foundation) ได�ให�การสนับสนุน
 วัตถุดิบในการปรุงอาหาร ได�แก� ข�าว แป�ง และน�ำมัน  
 แก�ชาวบ�านที่ยากไร�ในหมู�บ�านถ�าเตี้ยน เมืองหูกวน
 มณฑลซานซ� เนื่องในโอกาสวันป�ใหม�จ�น คิดเป�นมูลค�า 
 กว�า 94,998 หยวน

• ในเดือนตุลาคม 2565 โรงไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย�  
 เฮ�าหยวน (Haoyuan) ได�มอบเง�น 5,000 หยวน ให�กับ
 หมู�บ�านหมาจ� ่อยว� ่เพื ่อซ�อมแซมถนนข� ้นสู �ยอดเขา
 ที่ได�รับความเสียหายจากฝนที่ตกหนัก ถือเป�นการ
 อำนวยความสะดวกให�กับชาวบ�านในฤดูกาลเก็บเกี่ยว
 และการเพาะปลูกที่กำลังจะมาถึง

• ในเดือนมิถุนายน 2565 การแพร�ระบาดของไวรัสโคว�ด-19
 ได�กลับมาระบาดอีกครั�งในเขตโจวผิง โรงไฟฟ�าพลังงาน  
 ความร�อนร�วมโจวผิง (Zouping) ได�บร�จาคเง�นจำนวน
 50,000 หยวน ให�กับเมืองหานเตี้ยน เพื่อสนับสนุน  
 งานควบคุมการแพร�ระบาดของรัฐบาลท�องถิ่น

Banpu Japan K.K. หรือ BJP เปนบริษัทในเครือบานปูที่ดำเนินธุรกิจผลิตไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียน 

และธุรกิจเทคโนโลยีพลังงานในญี่ปุน ซึ่งบริหารงานผานบริษัท บานปู เน็กซ จำกัด BJP ยึดมั่นแนวทาง 

การเปนพลเมืองดีในทุกพื้นที่ที่เขาไปดำเนินธุรกิจ รวมถึงใหความสำคัญในการมีสวนรวมรับผิดชอบ

ตอสังคมและสิ่งแวดลอม โดยในป 2565 มีกิจกรรมที่สำคัญดังนี้

ประเทศญี่ปุน

ดานการพัฒนาการศึกษา

• BJP ร�วมกับกลุ�มบร�ษัทใน AiCT ซ�่งเป�นโครงการ
 สมาร�ทซ�ตี ้ในเมืองไอสึวากามัตสึ ต�อนรับนักเร�ยน
 ชั �นมัธยมศึกษาตอนต�นชั �นป�ที ่ 2  จากโรงเร �ยน
 Aizu-Wakamatsu Zaverio Gakuen เข�ามาเยี่ยมชม  
 และศึกษาขั�นตอนการสร�างโรงไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย�  
 นาร�ไอสึ (Nari Aizu) และโรงจอดรถพลังงานแสงอาทิตย�

• จัดการบรรยายในหัวข�อ “Basic Venture Course I” 
 ให�แก�นักศึกษามหาว�ทยาลัยไอสึ 

• ร�วมกับสำนักงานกลางของเมืองไอสึวากามัตสึ นำเสนอ  
 เกี ่ยวกับพลังงานหมุนเว�ยนในหัวข�อ "Initiatives
 at AiCT Office" แก�คณะกรรมการส�งเสร�มกฎบัตร
 ของพลเมืองไอสึวากามัตสึ
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การพัฒนาเด็กและเยาวชน

เดือนมิถุนายน 2565 พนักงานบ�านปู เว�ยดนาม ร�วมกับองค�กร Thai Charm และบร�ษัทอ่ืนๆ จัดกิจกรรมการกุศล ณ หมู�บ�านเด็ก 
เอส โอ เอส นครโฮจ�มินห� (SOS Children's Village Ho Chi Minh) โดยมีการจัดเลี้ยงอาหาร 1,500 ชุด พร�อมบร�จาค 
อุปกรณ�การเร�ยน หน�ากากผ�า และว�ตามิน รวมถึงสนับสนุนงบประมาณในการจัดค�ายฤดูร�อน มูลค�ารวม 75 ล�านเว�ยดนามดอง 
เพื่อพัฒนาคุณภาพช�ว�ตและสนับสนุนการศึกษาให�แก�เยาวชนที่สูญเสียผู�ปกครองและเยาวชนที่ยากไร�

ดานการสนับสนุนการศึกษา

โครงการมอบทุนการศึกษา

ในป� 2565 Hunnu สนับสนุนทุนการศึกษาให�แก�นักศึกษา
มหาว�ทยาลัยจำนวน 7 คนในกิ่งจังหวัดกูร�วันไซคัน ซ�่งมี
ความสามารถด�านว�ชาการและมีผลการเร�ยนดี ได�รับรางวัล 
จากการแข�งขันต�างๆ ของรัฐและจังหวัด นอกจากน้ี Hunnu 
ยังได�มอบทุนการศึกษาให�แก�นักศึกษามหาว�ทยาลัยจำนวน 
4 คนที่ศึกษาในสาขาว�ชาช�พซ�่งเป�นที่ต�องการในกิ่งจังหวัด
อูลซ�ต โดยนักศึกษาเหล�าน้ีจะได�รับการสนับสนุนทุนการศึกษา 
ตลอดหลักสูตร และจะได�เข�าทำงานกับหน�วยงานธุรการ 
ของ Hunnu ในสัญญาระยะเวลา 5 ป�เมื่อสำเร็จการศึกษา

ดานการพัฒนาสาธารณสุข

การรับมือกับโควิด-19 

ในช�วงที่มีการแพร�ระบาดของโคว�ด-19 Hunnu ได�บร�จาค 
เคร�อ่งผลิตออกซ�เจนจำนวน 40 ชุด และเส้ือกาวน�ทางการแพทย� 
จำนวน 1,600 ชุด ให�แก�หน�วยงานสาธารณสุขของจังหวัด
อูมนูโกว� จังหวัดดันด�โกว� จังหวัดดอร�นอด และจังหวัด
โกบีอัลไต เพื่อนำไปใช�สนับสนุนภารกิจของโรงพยาบาล 
นอกจากนี้ยังบร�จาคเคร�่องนึ่งฆ�าเช�้อขนาด 350 ลิตรให�แก� 
โรงพยาบาลอูร�โก (Urguu) ซ�่งเป�นโรงพยาบาลผดุงครรภ� 
แห�งแรกในกรุงอูลานบาตอร� เมืองหลวงของมองโกเลีย

นับตั ้งแตบานปูเขาไปดำเนินธุรกิจในเวียดนาม บริษัทฯ ไดสนับสนุนกิจกรรมดานการมีสวนรวม

กับชุมชนและสังคมมาอยางตอเนอง โดยมุงมั ่นที่จะสรางสมดุลระหวางการเติบโตทางธุรกิจกับ

การพัฒนาชุมชนและสิ่งแวดลอม โดยในป 2565 มีกิจกรรมที่สำคัญดังนี้ 

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม

Hunnu Coal Limited (Hunnu) บริษัทยอยของบานปูในมองโกเลีย ดำเนินการสรางการมีสวนรวมกับชุมชน 

โดยมีวัตถุประสงคเพอใหเกิดการสอสารท่ีโปรงใสและมีประสิทธิภาพ พรอมกับสรางความสัมพันธท่ีดีกับชุมชน 

Hunnu ยังคงเดินหนาสรางการมีสวนรวมกับชุมชนผานโครงการเชิงกลยุทธที่มุงสรางความยั่งยืน

และเคารพมรดกทางวัฒนธรรมอันเปนเอกลักษณ สอดคลองกับแผนและกลยุทธของรัฐบาลมองโกเลีย

ประเทศมองโกเลีย

การพัฒนาชุมชน 

เด ือนกันยายน 2565 บ�านปู เว �ยดนามบร�จาคเง �น 
500 ล�านเว�ยดนามดอง ในงานประชุมสมัชชาแห�งชาติ
ครั �งที ่ 7 ของสหภาพเยาวชนคอมมิวนิสต�โฮจ�มินห�
จังหวัดซ็อกจัง (The Ho Chi Minh Communist Youth 
Union of Soc Trang) เพื่อสนับสนุนการสร�างและซ�อมแซม 
สะพานและถนนในพื้นที่ชนบท

การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน การกำกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล

196
รายงานประจําป 2565
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1 ONE REPORT) 197บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)



การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน การกำกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล

รายงานประจําป 2565
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)200 201

ดานการมีสวนรวมกับชุมชน

การสรางพันธมิตร

ในป� 2565 กองทุนชุมชนเหมืองแมนดาลองได�มอบเง�น 
จำนวน 50,000 ดอลลาร�ออสเตรเลีย เพื่อนำไปใช�ประโยชน� 
ในชุมชน โดยองค�กรไม�แสวงหากำไรท่ีจัดตั�งข�น้ตามกฎหมาย 
สามารถเสนอโครงการที่เป�นประโยชน�ต�อผู�อาศัยในเมือง
คูรันบอง ดอราคร�ก แมนดาลอง มอร�สเซ็ต และไวอี เพ่ือรับ 
การสนับสนุนจากกองทุน โดยโครงการที่เสนอจะต�อง
ผ�านการประเมินและได�รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ที่ปร�กษาชุมชนแมนดาลอง (Mandalong Community 
Consultative Committee: CCC) 

นอกจากนี้ CEY ได�เข�าร�วมกิจกรรมสร�างเคร�อข�ายชุมชน
และสนับสนุนกิจกรรมอาสาต�างๆ ท่ีไม�เก่ียวข�องโดยตรงกับ 
การดำเนินงานของเหมือง และพนักงานของ CEY ยังมีส�วน 
สนับสนุนการจัดงานการกุศลและระดมทุนเพื่อช�วยเหลือ
สังคมในประเด็นที่ตนสนใจ เช�น ร�วมกับโรงเร�ยนในพื้นที่ 
มอบรางวัลสำหรับกิจกรรมด�านส่ิงแวดล�อม เป�นอาสาสมัคร 
ในโครงการ Meals on Wheels ซ�่งจัดส�งอาหารให�แก�
ผู�ป�วยสูงอายุและผู�พิการ และกิจกรรมศิลปะในชุมชน เช�น 
เทศกาลศิลปะดูเบล (Dobell) เป�นต�น

โครงการ Pamper Care

พนักงานของ CEY ได�ร�วมกันบร�จาคส่ิงของเพ่ือนำไปจัดเป�น 
กระเช�าของขวัญคร�สต�มาสและนำไปมอบให�แก�ครอบครัว
ในเวสต�เลคแมคควอร�ที ่อยู �ในการดูแลของหน�วยงาน 

ดานการมีสวนรวมกับชุมชน

ในป� 2565 BKV ได�บร�จาคเง�นจำนวน 175,320 เหร�ยญสหรัฐ 
ให�แก�องค�กรไม�แสวงหากำไรในพื้นที่แหล�งเนปา (NEPA) 
ซ�่งเป�นพื้นที่ทางตะวันออกเฉียงเหนือของรัฐเพนซ�ลเวเนีย 
เมืองเดนเวอร� และรัฐเท็กซัส โดย BKV ได�ให�การสนับสนุน   
กิจกรรมเพื่อชุมชนแก�องค�กรต�างๆ ได�แก� Boys & Girls 

Clubs of Northeastern Pennsylvania ซ�ง่ช�วยเหลือเยาวชน 
โดยเฉพาะผู�ด�อยโอกาส ให�ได�พัฒนาศักยภาพอย�างสูงที่สุด 
เพ่ือเติบโตไปเป�นพลเมืองท่ีมีคุณภาพ มีความเอ้ืออาทร และ 
มีความรับผิดชอบ Community Link องค�กรในนอร�ทเท็กซัส 
ที่มุ�งแก�ป�ญหาการขาดแคลนอาหาร โดยจัดหาอาหารและ 
ข�าวของเคร�อ่งใช�ส�วนตัวให�แก�ผู�ท่ีขัดสน Seven Loaves Soup 

Kitchen องค�กรส�งเสร�มสุขภาพและพัฒนาคุณภาพช�ว�ต 
โดยการจัดหาอาหารท่ีมีความสมดุลและมีคุณค�าทางโภชนาการ 
แก�ผู�ยากไร�และผู�สูงอายุในชุมชนอย�างสม่ำเสมอ Communities 

In Schools of North Texas องค�กรท่ีสร�างเสร�มศักยภาพ 
ให�แก�นักเร�ยนในนอร�ทเท็กซัสเพื ่อให�มีอนาคตที่ดีข� ้น 
นอกจากนี้ BKV ยังสนับสนุน Denver Public Schools 

Foundation ในเมืองเดนเวอร� ท่ีคอยดูแลให�นักเร�ยนทุกคน 
ในทุกโรงเร�ยนมีอุปกรณ�การเร�ยนตลอดจนทรัพยากรต�างๆ 
ท่ีจะทำให�นักเร�ยนเหล�านั�นสามารถพัฒนาศักยภาพของตนเอง 
ได�อย�างเต็มที่

นอกจากนี้ ในช�วงเทศกาล 12 วันแห�งการให� (12 Days of 
Giving) ในเดือนธันวาคม BKV ได�จัดแคมเปญเพ่ือเป�ดโอกาส 
ให�พนักงานได�เป�นผู�ให�ข�้น โดยบร�ษัทฯ จะสมทบเง�นบร�จาค 
จากพนักงานในช�วง 12 วันเพิ่มอีกหนึ่งเท�าตัว เพื่อนำไป 

มอบให�แก�องค�กรที่ไม�แสวงหากำไร 10 แห�งที่พนักงาน
เป�นผู�เลือก ซ�่งเง�นเหล�านี้จะถูกนำไปใช�สร�างประโยชน�
แก�ชุมชนซ�่งอยู�ในพื้นที่ดำเนินงานของ BKV โดยตรง 
โดยยอดเง�นบร�จาคจากแคมเปญในช�วง 12 วัน มียอดรวม 
กว�า 11,000 เหร�ยญสหรัฐ ซ�ง่พนักงานได�นำไปมอบให�ชุมชน 
ในพ้ืนท่ี บร�ษัทฯ ยังมีแผนท่ีจะจัดแคมเปญสมทบเง�นบร�จาค 
จากพนักงานในป� 2566 ตลอดทั�งป�อีกด�วย

Woodrising Neighborhood Centre รวม 10 ครอบครัว 
โดยสิ่งของในกระเช�าประกอบด�วยอาหารแห�งและขนม
สำหรับเทศกาลคร�สต�มาส เพื่อส�งมอบความสุขในช�วง
เทศกาลคร�สต�มาส 

CEY ยังส�งเสร�มกิจกรรมต�างๆ ของชุมชนร�วมกับพันธมิตร 
ได�แก� โครงการ Pamper Care, Five Bays Sustainable 
Neighborhood Group และ Woodrising Neighborhood 
Centre

BKV Corporation (BKV) บริษัทยอยของบานปูในสหรัฐอเมริกา มุงมั่นที่จะสรางสรรคสิ่งที่ดีใหแกสังคม

และสรางความสัมพันธที่ดีกับผูมีสวนไดเสียดวยความจริงใจ โดย BKV ไดใหการสนับสนุนชุมชนในพื้นที่

ที่บริษัทฯ ดำเนินงาน ตลอดจนสรางการมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสียในทองถิ่น สงผลให BKV เขาใจ 

ความตองการและขอกังวลของคนในชุมชนไดดียิ่งขึ้น

สหรัฐอเมริกา

Centennial Coal Company Pty Limited (CEY) ซึ ่งเปนบริษัทยอยของบานปูในออสเตรเลีย 

ใหความสำคัญกับการมีสวนรวม การสรางคุณคารวมกัน รวมทั้งการสรางความสัมพันธเพ©อใหไดรับ

ความไววางใจจากชุมชนในพื้นที่ ซึ่งเปนผูมีสวนไดเสียหลักในการดำเนินงานของบริษัทฯ

ประเทศออสเตรเลีย
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คำำ�อธิิบ�ยและก�รวิิเคำร�ะห์์ของฝ่่�ยจััดก�ร

สำำ�ห์รับ ปีี 2565

2. สำรุปีคำวิ�มเห์็นของฝ่่�ยบริห์�ร

บ้้านปููรายงานผลการดำำาเนินปูระจำำาปีู 2565 ที่่�แข็็งแกร่ง 
โดำยมี่กำาไรสุุที่ธิิสุูงถึึง 1,162 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ เพิ่ิ�มีข็ึ�นอย่าง
มี่นัยสุำาคััญกว่่าสุามีเที่่าตััว่เมี่�อเที่่ยบ้กับ้ปูีที่่�ผ่านมีา โดำยหลัก
มีาจำากการปูรับ้ตััว่ข็ึ�นข็องราคัาพิ่ลังงานในตัลาดำโลกที่ั�ง
ถึ่านหินและก๊าซธิรรมีชาตัิที่่�อยู่ในระดำับ้สุูงเป็ูนปูระว่ัตัิการณ์์ 
สุง่ผลใหร้าคัาข็ายถึา่นหนิเฉล่�ยปูรบั้ตัวั่สุงูข็ึ�นที่่�ราคัาข็ายเฉล่�ย 
167.66 เหรย่ญสุหรฐัตัอ่ตันั เพิิ่�มีข็ึ�นเกอ่บ้เท่ี่าตัวั่จำากปีูที่่�ผา่น
มีา และราคัาก๊าซธิรรมีชาตัิเฉล่�ยปูรับ้ตััว่สุูงข็ึ�นที่่�ราคัาข็าย
เฉล่�ย 5.72 เหรียญตั่อพิ่ันลูกบ้าศก์ฟุุตั เพิิ่�มีข้็�นร้อยละ 58 
เที่ย่บ้กบั้ปีูที่่�ผา่นมีา กอปูรกบั้บ้รษิัทัี่ฯ ยงัคังมีุง่เนน้การดำำาเนนิ
ธิุรกิจำดำ้ว่ยคัว่ามีคัล่องตััว่ ม่ีคัว่ามีย่ดำหยุ่นในการดำำาเนินงาน
ในที่กุๆ หนว่่ยธิรุกิจำ จำงึสุามีารถึสุร้างมีลูคัา่เพิ่ิ�มีจำากอานสิุงคั์
ราคัาพิ่ลังงานที่่�อยู่ในระดำับ้สุูงเพิ่่�อสุร้างผลกำาไรและม่ีกระแสุ
เงินสุดำอยา่งตัอ่เน่�องและมีั�นคัง ที่ั�งน่�กำาไรสุทุี่ธิดิำงักลา่ว่ไดำร้ว่มี
ผลจำากการบ้ริหารจำัดำการสุินที่รัพิ่ย์ตั่างๆ ในระหว่่างปีูอัน
ไดำ้แก่ การรับ้รู้กำาไรจำากการจำำาหน่ายหุ้นในบ้ริษััที่ Sunseap 
Group Pte. Ltd. จำำานว่น 179 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ การรับ้รู้
กำาไรจำากการลงทุี่นในแหล่งก๊าซธิรรมีชาติั North Texas Shale
หร่อ XTO ในปูระเที่ศสุหรัฐอเมีริกาจำำานว่น 171 ล้าน 
เหรย่ญสุหรฐั และผลกระที่บ้จำากการตัั�งสุำารองค่ัาเผ่�อการดำอ้ย
คั่าสุำาหรับ้โคัรงการเหมี่องอัลไตั นูรสุ์ (Altai Nuurs) ที่่�อยู่ใน
ปูระเที่ศมีองโกเล่ยจำำานว่น 375 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ อันเน่�อง
มีาจำากโคัรงสุร้างพิ่่�นฐานด้ำานการข็นสุ่งที่่�จำำาเป็ูนต่ัอการ
พิ่ัฒนาโคัรงการและเปูิดำดำำาเนินการในเชิงพิ่าณ์ิชย์ไมี่ไดำ้เปู็น
ไปูตัามีแผนที่่�ว่างไว้่ จำึงไดำ้ตัั�งสุำารองค่ัาเผ่�อการดำ้อยคั่าที่าง
บ้ัญช่ในงบ้การเงินปูระจำำาปูี 2565 

บ้ริษััที่ฯ ยังคังสุร้างกระแสุเงินสุดำจำากการดำำาเนินงานได้ำดำ่
อยา่งตัอ่เน่�อง โดำยรายงานกำาไรกอ่นหกัดำอกเบ้่�ย ภาษัแ่ละคัา่
เสุ่�อมีราคัา (EBITDA) รว่มี 3,916 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ ปูรับ้ตััว่
เพิิ่�มีข็ึ�นถึึงร้อยละ 120 เม่ี�อเที่่ยบ้กับ้ปีูก่อนหน้า โดำย 
EBITDA จำากธิุรกิจำถึ่านหินจำำานว่น 2,654 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ 
(เพิิ่�มีข็ึ�นร้อยละ 127 เมี่�อเที่่ยบ้กับ้ปีูก่อนหน้า)  ธิุรกิจำ 
ก๊าซธิรรมีชาติั 1 จำำานว่น 1,052 ล้านเหรียญสุหรัฐ (เพิิ่�มีข้็�นร้อยละ
107 เมี่�อเที่่ยบ้กับ้ปูีก่อนหน้า) ธิุรกิจำไฟุฟุ้าจำำานว่น 231 ล้าน
เหร่ยญสุหรัฐ (เพิิ่�มีข็ึ�นร้อยละ 120 เมี่�อเที่่ยบ้กับ้ปูีก่อนหน้า) 
และธิุรกิจำเที่คัโนโลย่พิ่ลังงานจำำานว่น -22 ล้านเหรียญสุหรัฐ 

ธุุรกิิจแหล่่งพล่ังงาน (Energy Resources) สุามีารถึสุร้าง
รายไดำ้และกระแสุเงินสุดำที่่�ดำ่ข็ึ�นอย่างม่ีนัยสุำาคััญ อันเป็ูนผล
มีาจำากการมีุ่งเน้นพิ่ัฒนาปูระสุิที่ธิิภาพิ่และคัว่ามีย่ดำหยุ่นใน
การผลิตั รว่มีที่ั�งสุามีารถึสุร้างมีูลคั่าเพิ่ิ�มีจำากอานิสุงคั์ราคัา
พิ่ลังงานที่ั�ว่โลกที่่�ปูรับ้ตััว่สุูงข็ึ�น ที่ั�งจำากธิุรกิจำถึ่านหินและ 
ก๊าซธิรรมีชาตัิ

ธุุรกิิจถ่่านหิน ม่ีผลการดำำาเนินงานที่่�ดำ่โดำยสุ่ว่นหลักมีาจำาก
ราคัาข็ายที่่�ปูรับ้ตัวั่สุงูข็ึ�นเกอ่บ้เท่ี่าตัวั่เม่ี�อเที่ย่บ้กบั้ปูกีอ่นหนา้ 
โดำยราคัาข็ายถึ่านหินรว่มีอยู่ที่่� 167.66 เหร่ยญสุหรัฐตั่อตััน 
เพิิ่�มีข็ึ�นร้อยละ 84 เที่่ยบ้กับ้ปูีก่อนหน้าที่่�ราคัาข็ายเฉล่�ย
ถึา่นหนิอยูท่ี่่� 91.17 เหรย่ญสุหรฐัตัอ่ตันั ปูริมีาณ์การข็ายรว่มี
ที่่� 30.95 ลา้นตันั ลดำลงเลก็นอ้ยรอ้ยละ 3 เมี่�อเที่ย่บ้กบั้ปีูกอ่น
หนา้ และรายงานอัตัรากำาไรข็ั�นตัน้ที่่�ปูรับ้สุงูข็้�นเป็ูนรอ้ยละ 57

เหมีอ่งถึา่นหนิที่่�ปูระเที่ศอินโดำนเ่ซย่ ม่ีราคัาข็ายเฉล่�ยเพิิ่�มีข็ึ�น
ที่่� 192.69 เหร่ยญสุหรัฐตั่อตััน เพิ่ิ�มีข็ึ�นร้อยละ 85 เมี่�อเที่่ยบ้
กับ้ราคัาข็ายเฉล่�ยท่ี่� 104.16 เหร่ยญสุหรัฐต่ัอตัันในปีูก่อนหน้า 
มี่ปูริมีาณ์การข็ายจำำานว่น 18.93 ล้านตััน ลดำลงร้อยละ 6 
เมี่�อเที่่ยบ้กับ้ปีูก่อนหน้า เน่�องจำากสุภาพิ่อากาศและปูริมีาณ์
ฝนที่่�ตักลงมีากกว่่าท่ี่�คัาดำที่ำาให้เปู็นอุปูสุรรคัตั่อการผลิตั 
อย่างไรก็ตัามีด้ำว่ยต้ันทุี่นการผลิตัท่ี่� 64.90 เหรียญสุหรัฐต่ัอตััน 
จำงึรายงานอัตัรากำาไรข็ั�นตัน้ท่ี่�ปูรบั้ตัวั่สุงูข็ึ�นในอตััรารอ้ยละ 66

เหมีอ่งถึา่นหนิในปูระเที่ศออสุเตัรเลย่ ม่ีราคัาข็ายเฉล่�ยที่่�ปูรับ้
เพิ่ิ�มีข็ึ�นเปู็น 213.06  เหร่ยญออสุเตัรเล่ยตั่อตััน โดำยหลักมีา
จำากราคัาข็ายตัลาดำสุ่งออกที่่�ปูรับ้ตััว่สุูงข็ึ�น โดำยมี่ราคัาข็าย
เพิ่่�อสุ่งออกเฉล่�ยสุูงถึึง 444.96 เหร่ยญออสุเตัรเล่ยตั่อตััน 
แมี้จำะรายงานปูริมีาณ์การข็ายที่่� 8.55 ล้านตััน ลดำลงร้อยละ 
13 เมี่�อเที่่ยบ้กับ้ปูีก่อนหน้า เน่�องจำากเผชิญกับ้คัว่ามีที่้าที่าย
จำากสุภาพิ่ที่างธิรณ์่ว่ิที่ยาข็องเหมี่อง Mandalong ซ้�งที่ำาให้
การย้ายเคัร่�องจัำกร Longwall ม่ีคัว่ามีล่าช้าจำากแผน จึำงม่ีต้ันทุี่น 
การผลิตัที่่�เพิิ่�มีข็ึ�นเป็ูน 131.56 เหร่ยญออสุเตัรเล่ยตั่อตััน 
แตั่อย่างไรก็ตัามียังสุามีารถึรายงานอัตัรากำาไรข็ั�นตั้นที่่�สุูง 
ถึึงร้อยละ 38

1. ภ�พรวิมร�คำ�ตล�ดของกลุ�มสำินคำ้�โภคำภัณฑ์์ด้�นพลังง�น (Energy Commodities)

ราคัาตัลาดำข็องถึ่านหินและก๊าซธิรรมีชาตั ิตัั�งแตั่เดำ่อนมีกราคัมี 2563 ดำังรูปูดำ้านล่าง ที่่�แสุดำงให้เห็นถึึงดำัชน่ราคัาตัลาดำถึ่านหิน
และก๊าซธิรรมีชาตัิ ในช่ว่งที่่�ผ่านมีา
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เหมี่องถึ่านหินในปูระเที่ศจำ่น รายงานสุ่ว่นแบ่้งกำาไรที่่�สุูงข็ึ�น
อย่างมี่นัยสุำาคััญ จำำานว่น 229.73 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ เพิ่ิ�มีข็ึ�น
กว่่าเที่่าตััว่เมี่�อเที่่ยบ้กับ้ปูีที่่�ผ่านมีา อันเปู็นผลมีาจำากราคัา
ถึ่านหินในปูระเที่ศจำ่นยังคังอยู่ในระดัำบ้สุูง สุะที่้อนคัว่ามี
ตั้องการใช้พิ่ลังงานในปูระเที่ศที่่�ปูรับ้ตััว่สุูงข็ึ�นจำากการเปิูดำ
ปูระเที่ศเพิ่่�อเร่งฟุ้�นตััว่ที่างเศรษัฐกิจำ

ธุรุกิจิกิา๊ซธุรรมชาติิ ในสุหรฐัฯ เริ�มีรบั้รูร้ายไดำจ้ำากแหล่งกา๊ซ
ธิรรมีชาติัแห่งใหม่ี North Texas shale หร่อ XTO จึำงม่ีการผลิตั 
รว่มีเพิ่ิ�มีข็ึ�นเปู็นจำำานว่น 280.05 พิ่ันล้านลูกบ้าศก์ฟุุตั (Bcf) 
เพิ่ิ�มีข็ึ�นร้อยละ 14 เมี่�อเที่่ยบ้กับ้ปูีก่อนหน้า มี่ราคัาข็ายที่้อง
ถึิ�นเฉล่�ยอยู่ที่่�  5.72 เหร่ยญสุหรัฐตั่อพิ่ันลูกบ้าศก์ฟุุตั 
(Mcf) เพิิ่�มีข็ึ�นร้อยละ 58 เมี่�อเที่่ยบ้กับ้ปีูก่อนหน้าซึ�งมี่ราคัา
ข็ายที่อ้งถึิ�นเฉล่�ย 3.61 เหรียญสุหรฐัตั่อพิ่นัลกูบ้าศก์ฟุตุั และ
รายงานอัตัรากำาไรข็ั�นตั้นที่่�ปูรับ้สุูงข็้�นเปู็นร้อยละ 61 เปู็นผล
จำากคัว่ามีตั้องการใช้ก๊าซธิรรมีชาตัิที่่�สุูงข็ึ�นในทุี่กภาคัสุ่ว่น 
รว่มีที่ั�งการผลิตัเพิ่่�อการสุ่งออกไปูยังหลายปูระเที่ศในยุโรปู 
ที่่�ไมีสุ่ามีารถึซ่�อกา๊ซธิรรมีชาติัจำากปูระเที่ศรสัุเซย่ไดำจ้ำากภาว่ะ
สุงคัรามีรัสุเซ่ย-ยูเคัรน จำึงที่ำาให้ในระหว่่างปีูปูริมีาณ์ก๊าซ
ธิรรมีชาติัสุำารองในปูระเที่ศลดำลงสุะท้ี่อนมีาท่ี่�ราคัาในระดัำบ้สูุง 
อยา่งไรกต็ัามีในชว่่งปูลายปีูผูผ้ลติัไดำม้ีก่ารเพิ่ิ�มีกำาลังการผลติั
เพิ่่�อเพิ่ิ�มีปูริมีาณ์สุำารองก๊าซธิรรมีชาตัิในปูระเที่ศและจำาก
สุภาพิ่อากาศที่่�ไม่ีไดำ้หนาว่รุนแรงอย่างที่่�คัาดำการณ์์ไว้่ ราคัา
ก๊าซธิรรมีชาตัิจำึงมี่การปูรับ้ตััว่ลดำลงในช่ว่งที่่�ผ่านมีา

ธุุรกิิจผล่ิติไฟฟ้า (Energy Generation) รายงานผล 
การดำำาเนินงานและสุ่ว่นแบ่้งกำาไรท่ี่�ด่ำอย่างต่ัอเน่�อง อันเป็ูนผลจำาก 
คัว่ามีสุามีารถึในการรกัษัาปูระสุทิี่ธิภิาพิ่เพิ่่�อการผลติัไฟุฟุา้ให้
เปู็นไปูอย่างตั่อเน่�องมีั�นคังในทีุ่กๆ โรงไฟุฟุ้า โดำยโรงไฟุฟุ้า
ก๊าซธิรรมีชาตัิ Temple I ปูระเที่ศสุหรัฐอเมีริกา รายงานผล
การดำำาเนินงานที่่�ดำ่จำากคัว่ามีตั้องการใช้ไฟุฟุ้าที่่�ดำ่อย่างตั่อ
เน่�อง รายงานกำาไรสุุที่ธิิจำำานว่น 15.24 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ 
โรงไฟุฟุ้า HPC รายงานสุ่ว่นแบ้่งกำาไรจำำานว่น 105.03 ล้าน
เหร่ยญสุหรัฐ มี่ค่ัาคัว่ามีพิ่ร้อมีจำ่ายหร่อคั่า EAF ในระดำับ้สุูง
ที่่�ร้อยละ 86 โรงไฟุฟุ้า BLCP รายงานสุ่ว่นแบ้่งกำาไรจำาก 
การดำำาเนินงานจำำานว่น 16.22 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ รายงานค่ัาคัว่ามี 
พิ่ร้อมีจำ่ายที่่�สุูงถึึงร้อยละ 93 โรงไฟุฟุ้า Nakoso ในปูระเที่ศ 
ญ่�ปุู�น รายงานสุ่ว่นแบ้่งกำาไรจำำานว่น 8.11 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ 
ในสุว่่นข็องโรงไฟุฟุา้พิ่ลงัคัว่ามีรอ้นรว่่มีในปูระเที่ศจำน่รายงาน
ผลข็าดำที่นุจำำานว่น 29.45 ลา้นเหรย่ญสุหรฐั อนัเปูน็ผลมีาจำาก
ตั้นทีุ่นถึ่านหินในปูระเที่ศจำ่นที่่�ยังอยู่ในระดำับ้สุูง โดำยมี่ตั้นทีุ่น

เฉล่�ยที่่� 1,184 หยว่นตั่อตััน เพิ่ิ�มีข็้�นร้อยละ 26 เมี่�อเที่่ยบ้กับ้
ปูีก่อนหน้า ในข็ณ์ะที่่�โรงไฟุฟุ้าซานซ่ลู่กว่ง (SLG) ในระหว่่าง
ปีูไดำม้ีปู่รมิีาณ์การข็ายไฟุฟุา้ที่่�เพิิ่�มีข็ึ�น และเข็า้ที่ำาสัุญญาซ่�อข็าย
ถึ่านหินระยะยาว่ตัามีมีาตัรการสุนับ้สุนุนข็องที่างภาคัรัฐ 
ที่ำาให้ตั้นทีุ่นคั่าเช่�อเพิ่ลิงถึ่านหินข็องโรงไฟุฟุ้า SLG 
ไดำ้ปูรับ้ตััว่ลงมีาอยู่ที่่�ระดำับ้ 902 หยว่นตั่อตััน ที่ำาให้ SLG 
รายงานสุ่ว่นแบ้่งข็าดำทุี่นลดำลงเมี่�อเที่่ยบ้กับ้ปีูที่่�ผ่านมีา 
โดำยรายงานสุ่ว่นแบ้่งข็าดำทีุ่นจำำานว่น 8.87 ล้านเหรียญสุหรัฐ

สุำาหรับ้ธิุรกิจำพิ่ลังงานหมีุนเว่่ยนในปูีที่่�ผ่านมีา โรงไฟุฟุ้า
พิ่ลังงานแสุงอาที่ิตัย์ปูระเที่ศจำ่นและญ่� ปุู�นรายงานผล 
การดำำาเนินงานท่ี่�ด่ำอย่างต่ัอเน่�องสุมีำ�าเสุมีอ โดำยโรงไฟุฟุ้าพิ่ลังงาน 
แสุงอาที่ิตัย์ปูระเที่ศจำ่นรายงานกำาไรจำำานว่น 47 ล้านหยว่น 
โรงไฟุฟุ้าพิ่ลังงานแสุงอาที่ิตัย์ปูระเที่ศญ่�ปูุ�นรับ้รู้เงินปัูนผล 
(TK dividend) รว่มี 1,245 ลา้นเยน อยา่งไรก็ตัามีในบ้างพิ่่�นที่่�
เผชิญกับ้คัว่ามีท้ี่าที่ายจำากสุภาพิ่อากาศที่่�ไม่ีเอ่�ออำานว่ยอัน
เป็ูนผลมีาจำากเปูน็ผลมีาจำากปูรากฏการณ์ล์านญ่า (La Niña) 
ที่ำาให้ค่ัาคัว่ามีพิ่ร้อมีจ่ำายหร่อ Capacity Factor ลดำลง 
อนัไดำแ้ก ่โรงไฟุฟุา้พิ่ลงังานแสุงอาที่ติัยแ์ละโรงไฟุฟุา้พิ่ลงังาน
ลมีในปูระเที่ศเว่่ยดำนามี รายงานผลข็าดำทุี่นจำำานว่น 1.8 
ลา้นเหรย่ญสุหรฐั และโรงไฟุฟุ้าพิ่ลงังานแสุงอาทิี่ตัยป์ูระเที่ศ
ออสุเตัรเล่ยที่ั�ง 2 แห่ง รายงานผลข็าดำทีุ่นจำำานว่น 8.2 
ล้านเหร่ยญออสุเตัรเล่ย

ธุุรกิิจเทคโนโล่ยีีพล่ังงาน (Energy Technology) ยังคัง
เดำินหน้าในการข็ยายธิุรกิจำ มีุ่งเน้นโซลูชันพิ่ลังงานฉลาดำ 
เพิ่่�อคัว่ามียั�งย่น มี่คัว่ามีหลากหลายสุอดำรับ้คัว่ามีตั้องการ 
ในทีุ่กกลุ่มีลูกคั้า และรองรับ้เที่รนการเปู็นสุังคัมีคัาร์บ้อนตัำ�า 
โดำยมีุง่ข็ยายการลงที่นุในหลากหลายปูระเที่ศและรว่่มีม่ีอกบั้
พิ่นัธิมิีตัรเพิ่่�อเพิิ่�มีศักยภาพิ่ใหก้บั้ทุี่กกลุม่ีธุิรกจิำ โดำยในปีูที่่�ผา่น
มีาไดำม่้ีการเพิ่ิ�มีกำาลงัการผลิตัจำากธิรุกิจำผลติัไฟุฟุ้าจำากโซลาร์
บ้นหลังคัาที่ั�งในปูระเที่ศไที่ย ตั่อยอดำไปูยังปูระเที่ศจำีน 
และอินโดำน่เซ่ย โดำยปัูจำจำุบ้ันมี่กำาลังการผลิตัรว่มีเป็ูน 205 
เมีกะว่ัตัตั์ การเดิำนหน้าพิ่ัฒนาธุิรกิจำระบ้บ้กักเก็บ้พิ่ลังงาน 
ซึ�งคัรอบ้คัลุมีถึงึการผลิตัและจำำาหนา่ยแบ้ตัเตัอร่�ผา่นการเพิิ่�มี
สุัดำสุ่ว่นการถึ่อหุ้นในบ้ริษััที่ ดำูราเพิ่าเว่อร์ โฮลดำิ�ง จำำากัดำ 
(Durapower) โดำยปูจัำจำบุ้นัมีสุ่ถึานะการถึอ่หุน้เพิ่ิ�มีเป็ูนรอ้ยละ 
65.10 รว่มีที่ั�งการจำัดำตัั�งโรงงานแบ้ตัเตัอรี�ลิเธิียมีไอออน 
ในปูระเที่ศไที่ย ผ่านการร่ว่มีลงทีุ่นระหว่่าง Banpu NEXT 
(ร้อยละ 30), Durapower (ร้อยละ 30) และ บ้ริษััที่ เชิดำชัย
มีอเตัอร์เซลส์ุ จำำากัดำ (ร้อยละ 40) ซึ�งคัาดำว่่าจำะเริ�มีเปิูดำดำำาเนินการ

ในปูี 2566 น่� นอกจำากน่�บ้ริษััที่ฯ ยังเดำินหน้าในการข็ยาย
ธิุรกิจำเมีอ่งอจัำฉริยะ และการบ้ริหารจำดัำการพิ่ลงังาน (Energy 
management) เพิ่่�อให้เกิดำการใช้พิ่ลังงานอย่างฉลาดำและมี่
ปูระสิุที่ธิิภาพิ่สูุงสุุดำ โดำยม่ีโคัรงการท่ี่�ดำำาเนินการอยู่รว่มี 20 แห่ง 
ในสุ่ว่นข็องธิุรกิจำยานยนตั์ไฟุฟุ้าหร่อ E-mobility, ม่ีการ 
ข็ยายการจำัดำการ Fleet management ให้คัรอบ้คัลุมียิ�งข็ึ�น 
โดำยปูัจำจุำบ้ันม่ีจำุดำบ้ริการ Ridesharing ผ่านบ้ริษััที่ มีูฟุม่ี 

(Muvmi) กว่่า 2,500 จำุดำ, Car sharing ผ่าน Haup car มี่
จำุดำให้บ้ริการกว่่า 1,500 จุำดำ, และสุถึาน่ชาร์จำผ่าน Evolt 
กว่า่ 300 สุถึาน ่และจำดุำบ้รกิารหลงัการข็ายรถึยนตัไ์ฟุฟุ้าผา่น
บ้ริษััที่ บ้่ยอนดำ์ กร่น จำำากัดำ รว่มี 20 แห่งโดำยบ้ริษััที่ฯ ยังคัง
มีุง่หนา้การพัิ่ฒนาธิรุกจิำพิ่ลังงานสุะอาดำเพิ่่�อสุรา้งคัว่ามีเตับิ้โตั
ตัอ่ไปู เพิ่่�อใหสุ้ามีารถึบ้รรลเุปู้าหมีายในแตัล่ะธิรุกจิำตัามีแผน
งานที่่�ไดำ้ว่างไว่้ภายในปูี 2568 

 3. ก�รวิิเคำร�ะห์์ผลก�รดำ�เนินง�นของบริษััท

สำรุปีผลก�รดำ�เนินง�นงบกำ�ไรข�ดทุนรวิม

(ห์น�วิย : ล้�นเห์รียญสำห์รัฐ)
ปีี 2565 ปีี 2564

เปีลี�ยนแปีลง

จัำ�นวินเงิน %

รายไดำ้จำากการข็ายและการให้บ้ริหาร 7,693 4,124 3,569 87%

ตั้นทีุ่นข็ายและการให้บ้ริการ (3,616) (2,393) (1,223) 51%

กำ�ไรขั�นต้น 4,077 1,731 2,346 136%

คั่าใช้จำ่ายในการข็าย (229) (171) (58) 34%

คั่าใช้จำ่ายในการบ้ริหาร (445) (304) (141) 46%

คั่าภาคัหลว่ง (592) (294) (298) 101%

สุ่ว่นแบ้่งกำาไรจำากการร่ว่มีคั้าและบ้ริษััที่ร่ว่มี 339 227 112 49%

ข็าดำทีุ่นจำากการดำ้อยคั่าข็องสุินที่รัพิ่ย์ (375) - (375) 100%

รายไดำ้ (คั่าใช้จำ่าย) อ่�น (366) (315) (51) 16%

ตั้นทีุ่นที่างการเงิน (265) (184) (81) 44%

กำ�ไรก�อนภ�ษีัเงินได้ 2,144 690 1,454 211%

ภาษั่เงินไดำ้ (521) (198) (323) 163%

กำ�ไรสุำทธิิสำำ�ห์รับปีี 1,623 492 1,131 230%

สุ่ว่นข็องบ้ริษััที่ใหญ่ 1,162 304 858 282%

สุ่ว่นไดำ้เสุ่ยที่่�ไมี่มี่อำานาจำคัว่บ้คัุมี 461 189 272 144%

กำาไรตั่อหุ้น (หน่ว่ย : เหรียญสุหรัฐ) 0.162 0.049 0.113 231%

กำาไรตั่อหุ้นปูรับ้ลดำ (หน่ว่ย : เหร่ยญสุหรัฐ) 0.148 0.046 0.102 222%

การว่ิเคัราะห์ผลการดำำาเนินงานเปูร่ยบ้เที่่ยบ้สุำาหรับ้ปูี สุิ�นสุุดำว่ันที่่� 31 ธิันว่าคัมี 2565 และ 2564 สุรุปูไดำ้ดำังน่�

งบกำ�ไรข�ดทุนรวิมสำำ�ห์รับปีี สิำ�นสุำดวัินที� 31 ธัินวิ�คำม 2565 เปีรียบเทียบกับปีี 2564



การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน การกำกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล

รายงานประจําป 2565
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)206 207
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สุำาหรบั้ผลปูระกอบ้การในปีู 2565 กลุ่มีบ้ริษัทัี่รายงานผลกำาไร
สุุที่ธิิจำำานว่น 1,162 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ เพิ่ิ�มีข็ึ�น 858 
ล้านเหร่ยญสุหรัฐ คัิดำเป็ูนร้อยละ 282 เมี่�อเที่่ยบ้กับ้ปีูก่อน 
โดำยมี่ปัูจำจัำยหลักจำากการปูรับ้ตััว่ที่่�สูุงข็้�นข็องราคัาตัลาดำ
ถึ่านหินและก๊าซธิรรมีชาตัิ จำึงสุ่งผลดำ่ในภาพิ่รว่มีตั่อกลุ่มี
บ้ริษััที่ และในปูีน่� ไดำ้รว่มีผลการดำำาเนินงานข็องแหล่ง 
ก๊าซธิรรมีชาตัิแห่งใหมี่ซึ�งตัั�งอยู่บ้ริเว่ณ์ตัอนเหน่อข็อง 
รัฐเที่็กซัสุ (North Texas) เปู็นปูีแรก นอกจำากน่�ยังไดำ้รว่มีผล
ปูระกอบ้การข็องโรงไฟุฟุ้าแห่งใหมี่ที่่�ไดำ้ที่ำาการลงทีุ่นในช่ว่ง
ไตัรมีาสุ 4 ข็องปีู 2564 ได้ำแก่ โรงไฟุฟุ้าพิ่ลังงานก๊าซธิรรมีชาติั 
Temple I ในปูระเที่ศสุหรัฐอเมีริกาและโรงไฟุฟุ้าพิ่ลังงานลมี
ในปูระเที่ศเว่่ยดำนามี และในระหว่่างปีูยังม่ีการรับ้รู้กำาไร 

จำากการจำำาหนา่ยเงนิลงที่นุในการรว่่มีค้ัาและกำาไรจำากการซ่�อ
ธิรุกจิำกา๊ซในปูระเที่ศสุหรฐัอเมีริกา รว่มีถึงึได้ำรบั้สุว่่นแบ่้งกำาไร
ท่ี่�เพิิ่�มีขึ็�นจำากเหม่ีองถ่ึานหินท่ี่�ปูระเที่ศสุาธิารณ์รัฐปูระชาชนจ่ำน 
อย่างไรก็ตัามีในระหว่่างปีูกลุ่มีบ้ริษััที่ม่ีการตัั�งสุำารองคั่า 
เผ่�อการดำ้อยคั่าสุำาหรับ้โคัรงการเหมี่องแห่งหนึ�งในปูระเที่ศ
มีองโกเล่ย เน่�องจำากโคัรงสุร้างพิ่่�นฐานด้ำานการข็นสุ่ง 
ที่่� จำำา เ ป็ูนตั่อการพิ่ัฒนาโคัรงการและเปูิดำดำำา เนินการ 
ในเชิงพิ่าณ์ิชย์ไมี่ไดำ้เปู็นไปูตัามีแผนที่่�ว่างไว่้ กลุ่มีกิจำการ 
จำึงตัั�งสุำารองคั่า เผ่�อการด้ำอยค่ัาสุำาหรับ้รายการที่่�เก่�ยว่ข้็อง
กับ้เหมี่องดำังกล่าว่เปู็นจำำานว่น 375 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ

รายละเอ่ยดำผลการดำำาเนินงานข็องบ้ริษััที่ฯ ปีู 2565 ม่ีดัำงต่ัอไปูน่�

ร�ยได้ และต้นทุนข�ย

(ห์น�วิย: ล้�นเห์รียญสำห์รัฐ) 

ร�ยได้ ต้นทุนข�ย

ปีี 2565 ปีี 2564 เพิ�ม (ลด) ปีี 2565 ปีี 2564 เพิ�ม (ลด)

ธิุรกิจำถึ่านหิน 5,190 2,909 78% 2,242 1,658 35%

ธิุรกิจำก๊าซ 1,658 890 86% 639 411 55%

ธิุรกิจำไฟุฟุ้าและไอนำ�า 746 244 206% 659 229 188%

อ่�นๆ 99 81 22% 76 95 -20%

รวิม 7,693 4,124 87% 3,616 2,393 51%

1. ธุิรกิจัถ่��นหิ์น

ธุิรกิจัถ่��นหิ์น ปีี 2565 ปีี 2564 เพิ�ม (ลด)

ปูริมีาณ์การข็ายถึ่านหิน ล้านตััน 30.95 31.91 -3%

ราคัาข็ายเฉล่�ยตั่อตััน เหร่ยญสุหรัฐตั่อตััน 167.66 91.17 84%

ตั้นทีุ่นข็ายเฉล่�ยตั่อตััน เหร่ยญสุหรัฐตั่อตััน 72.42 51.97 39%

รายไดำ้จำากธิุรกิจำถ่ึานหิน จำำานว่น 5,190 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ 
เพิ่ิ�มีข็ึ�น 2,281 ล้านเหร่ยญสุหรัฐหร่อร้อยละ 78 เป็ูนผล 
จำากราคัาข็ายเฉล่�ยข็องถึ่านหินท่ี่�เพิิ่�มีข็ึ�นจำำานว่น 76.49 
เหร่ยญสุหรัฐตั่อตััน หร่อคัิดำเปู็นร้อยละ 84 ในข็ณ์ะที่่�ปูริมีาณ์

ข็ายถึา่นหนิลดำลง จำำานว่น 0.96 ลา้นตันั และตัน้ที่นุข็ายเฉล่�ย
เพิิ่�มีข็ึ�น 20.45 เหร่ยญสุหรัฐตั่อตัันหร่อคัิดำเป็ูนร้อยละ 39 
เมี่�อเที่่ยบ้กับ้ปูีก่อน โดำยมี่รายละเอ่ยดำดำังน่�

เห์มืองในสำ�ธิ�รณรัฐอินโดนีเซีีย ปีี 2565 ปีี 2564 เพิ�ม (ลด)

ปูริมีาณ์การข็ายถึ่านหิน ล้านตััน 18.93 20.07 -6%

ราคัาข็ายเฉล่�ยตั่อตััน เหร่ยญสุหรัฐตั่อตััน 192.69 104.16 85%

ตั้นทีุ่นข็ายเฉล่�ยตั่อตััน เหร่ยญสุหรัฐตั่อตััน 64.90 44.91 45%
รายได้้จากการขาย  รายไดำ้จำากการข็ายรว่มีจำำานว่น 7,693 ล้านเหรียญสุหรัฐ (เที่่ยบ้เที่่า 272,270 ล้านบ้าที่) 

เพิ่ิ�มีข็ึ�นจำำานว่น 3,569 ล้านเหร่ยญสุหรัฐจำากปูีก่อน โดำยรายไดำ้จำากธิุรกิจำถึ่านหินเพิ่ิ�มีข็ึ�น 2,281 
ลา้นเหรย่ญสุหรฐั รายไดำจ้ำากธิรุกจิำก๊าซเพิิ่�มีข็ึ�น 768 ลา้นเหรย่ญสุหรฐั ธิรุกจิำไฟุฟุ้า ไอนำ�าและอ่�นๆ 
มี่รายไดำ้เพิ่ิ�มีข็ึ�น 520 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ โดำยมี่รายละเอ่ยดำดำังน่�

 1. รายไดำ้จำากธิุรกิจำถึ่านหิน จำำานว่น 5,190 ล้านเหรียญสุหรัฐ หรือคัิดำเปู็นสุัดำสุ่ว่นร้อยละ 
 67 ข็องรายไดำ้รว่มี โดำยมี่รายละเอ่ยดำดำังน่�

  ••  แหล่งผลิตัในสุาธิารณ์รัฐอินโดำน่เซีย 3,650 ล้านเหรียญสุหรัฐ
    •• แหล่งผลิตัในปูระเที่ศออสุเตัรเล่ย 1,253 ล้านเหรียญสุหรัฐ
    •• ธุิรกิจำซื�อข็ายถึ่านหินจำำานว่น 287 ล้านเหรียญสุหรัฐ
 
 2. รายไดำ้จำากธิุรกิจำก๊าซในปูระเที่ศสุหรัฐอเมีริกา จำำานว่น 1,658 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ หร่อคัิดำเปู็น 

 ร้อยละ 22 ข็องรายไดำ้รว่มี 

 3. รายไดำ้จำากธิุรกิจำไฟุฟุ้าและไอนำ�าจำำานว่น 746 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ หรือคัิดำเป็ูนร้อยละ 10 
 ข็องรายไดำ้รว่มี เปู็นรายไดำ้จำากโรงไฟุฟุ้าพิ่ลังคัว่ามีร้อนร่ว่มีโรงไฟุฟุ้าพิ่ลังงานแสุงอาที่ิตัย์ 
 ในสุาธิารณ์รัฐปูระชาชนจำ่น โรงไฟุฟุ้าพิ่ลังงานแสุงอาที่ิตัย์ในปูระเที่ศออสุเตัรเล่ย โรงไฟุฟุ้า 
 พิ่ลังงานลมีในปูระเที่ศเว่่ยดำนามีและโรงไฟุฟุ้าก๊าซธิรรมีชาตัิในปูระเที่ศสุหรัฐอเมีริกา

 4. รายไดำ้อ่�นๆ จำำานว่น 99 ล้านเหรียญสุหรัฐ สุ่ว่นใหญ่เป็ูนรายได้ำจำากธุิรกิจำซื�อข็ายไฟุฟุ้า 
 (Energy Trading) ในปูระเที่ศญ่�ปูุ�น

ธุุรกิจถ่่านหิินของเหิมืือง

ในสาธุารณรัฐอินโด้นีเซีีย

••  ปริมาณขายี 
 สุำาหรับ้ปูี 2565 จำำานว่น 18.93 ล้านตััน ลดำลง 1.14 ล้านตัันหรือคัิดำเปู็นร้อยละ 6 เมี่�อเที่่ยบ้

กับ้ปูีก่อน

••  ราคาขายีเฉลี่�ยี 
 ราคัาข็ายเฉล่�ยเที่่ากับ้ 192.69 เหร่ยญสุหรัฐตั่อตััน เพิ่ิ�มีข็ึ�นจำากปูีก่อน 88.53 เหร่ยญสุหรัฐ

ตัอ่ตันั หรอ่คัดิำเปูน็รอ้ยละ 85 เปูน็ผลจำากราคัาตัลาดำข็องถึา่นหนิที่่�ปูรบั้ตัวั่เพิ่ิ�มีสุงูข็ึ�นเมี่�อเที่ย่บ้
กับ้ปูีก่อน 



การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน การกำกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล

รายงานประจําป 2565
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)208 209

การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน การกำกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล

รายงานประจําป 2565
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)206 207

เห์มืองในปีระเทศออสำเตรเลีย ปีี 2565 ปีี 2564 เพิ�ม (ลด)

ปูริมีาณ์การข็ายถึ่านหิน ล้านตััน 8.55 9.82 -13%

ราคัาข็ายเฉล่�ยตั่อตััน เหร่ยญออสุเตัรเล่ยตั่อตััน 213.06 98.90 115%

ตั้นทีุ่นข็ายเฉล่�ยตั่อตััน เหร่ยญออสุเตัรเล่ยตั่อตััน 131.56 91.90 43%

เห์มืองในปีระเทศ

ออสำเตรเลีย

ปีริม�ณข�ยถ่��นหิ์น

(หิน่วย : ล้้านตััน)

ร�คำ�ข�ยเฉลี�ยต�อตัน

(เหิรียญออสเตัรเลี้ยต่ัอตััน)

ปีี 2565 ปีี 2564 เพิ�ม (ลด) ปีี 2565 ปีี 2564 เพิ�ม (ลด)

ข็ายในปูระเที่ศ 5.53 6.45 -14% 86.41 75.22 15%

ข็ายสุ่งออก 3.02 3.37 -10% 444.96 122.82 262%

รวิม 8.55 9.82 -13%

••  ติ้นทุนขายีเฉล่ี�ยี

 ตั้นทีุ่นข็ายเฉล่�ยตั่อตััน 64.90 เหร่ยญสุหรัฐ เพิ่ิ�มีข็ึ�นจำากปูีก่อน 19.99 เหร่ยญสุหรัฐ หร่อ 
คัิดำเปู็นร้อยละ 45 สุ่ว่นใหญ่เปู็นผลมีาจำากตั้นทีุ่นราคัานำ�ามีันเชื�อเพิ่ลิงในตัลาดำโลกที่่�ปูรับ้ตััว่
สุูงข็ึ�นอย่างรว่ดำเร็ว่ โดำยมี่ตั้นทีุ่นเฉล่�ยนำ�ามีันดำ่เซล 0.92 เหรียญสุหรัฐตั่อลิตัร (ปูี 2564: 0.50 
เหร่ยญสุหรัฐตั่อลิตัร) คั่าเปิูดำหน้าดำินที่่�สุูงข็ึ�น รว่มีถึึงราคัาถึ่านหินที่่�ซ่�อมีาจำากแหล่งอ่�นเพิิ่�มี
สุูงข็ึ�น แต่ัอย่างไรก็ตัามีบ้ริษััที่ฯ ยังคังบ้ริหารจำัดำการที่างดำ้านตั้นทีุ่นการผลิตัเพิ่่�อรองรับ้ 
กับ้คัว่ามีผันผว่นข็องราคัาตัลาดำถึ่านหินอย่างตั่อเน่�อง ซึ�งการลดำต้ันทีุ่นไม่ีได้ำมี่ผลกระที่บ้ 
ตั่อคัุณ์ภาพิ่ข็องถึ่านหิน โดำยยังคังรักษัามีาตัรฐานข็องคัุณ์ภาพิ่ถึ่านหินคังเดำิมี รว่มีถึึง 
การพิ่ฒันาคุัณ์ภาพิ่ใหต้ัรงกบั้คัว่ามีต้ัองการข็องลกูคัา้อยา่งตัอ่เน่�อง และการเพิิ่�มีปูระสุทิี่ธิภิาพิ่
ในการใช้นำ�ามีันเชื�อเพิ่ลิงในการผลิตั ตัลอดำจำนการบ้ริหารคั่าใช้จำ่ายจำากโคัรงการลดำตั้นทีุ่น 
ข็องที่ั�งกลุ่มีบ้ริษััที่

ธุุรกิจถ่่านหิินของเหิมืือง

ในประเทศออสเตัรเลี้ย

ธุุรกิจก๊าซีในประเทศ

สหิรัฐอเมืริกา

••  ปริมาณขายี 

 สุำาหรับ้ปูี 2565 จำำานว่น 8.55 ล้านตััน ลดำลงจำากปูีก่อนจำำานว่น 1.27 ล้านตัันหรือร้อยละ 13 
มีาจำากปูริมีาณ์การผลิตัลดำลงจำากเหมี่อง Mandalong เหมี่อง Airly และเหมี่อง Clarence

••  ราคาขายีเฉลี่�ยี 

 ราคัาข็ายเฉล่�ยตัอ่ตันัเที่า่กบั้ 213.06 เหรย่ญออสุเตัรเลย่ เพิ่ิ�มีข็ึ�น 114.16 เหรย่ญออสุเตัรเลย่
ตั่อตัันหรือคัิดำเปู็นร้อยละ 115 เมี่�อเที่่ยบ้กับ้ปูีก่อน โดำยมี่รายละเอ่ยดำดำังน่�

รายได้ำจำากธุิรกิจำก๊าซในปีู 2565 จำำานว่น 1,658 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ เพิิ่�มีขึ็�นจำำานว่น 768 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ 
หร่อคัิดำเปู็นร้อยละ 86 เมี่�อเที่่ยบ้กับ้ปูีก่อน โดำยมี่รายละเอ่ยดำดำังน่�

••  ปริมาณกิารขายี

ปูริมีาณ์การข็ายใน ปีู 2565 จำำานว่น 280.05 พัิ่นล้านลูกบ้าศก์ฟุุตั เพิิ่�มีข้็�น 33.83 พัิ่นล้านลูกบ้าศก์ฟุุตั 
หรอ่คัดิำเป็ูนรอ้ยละ 14 จำากปีูก่อน เน่�องจำากการรบั้รูปู้ริมีาณ์การข็ายจำากแหลง่กา๊ซธิรรมีชาตัแิหง่
ใหมี่ซ้�งตัั�งอยู่บ้ริเว่ณ์ตัอนเหน่อข็องรัฐเที่็กซัสุ (North Texas) ที่่�เข็้าลงทีุ่นในระหว่่างไตัรมีาสุที่่� 3 
ข็องปูี 2565

••  ราคาขายีท้องถ่ิ�นเฉล่ี�ยี

เน่�องจำากราคัาก๊าซธิรรมีชาตัิอ้างอิง Henry Hub ปูรับ้ตััว่สุูงข็ึ�นจำากปูีก่อน สุ่งผลให้ราคัาข็าย 
ท้ี่องถิึ�นเฉล่�ยในไตัรมีาสุน่�เท่ี่ากับ้ 5.72 เหร่ยญสุหรัฐต่ัอพัิ่นลูกบ้าศก์ฟุุตั เพิิ่�มีขึ็�น 2.11 เหรียญสุหรัฐ 

••  ราคาขายีเฉลี่�ยีในประเทศแล่ะราคาขายีส่่งออกิ

ราคัาข็ายเฉล่�ยข็องถึ่านหินในปูระเที่ศที่่� 86.41 เหร่ยญออสุเตัรเล่ยตั่อตััน เพิ่ิ�มีข็ึ�นจำำานว่น 11.19 
เหรย่ญออสุเตัรเลย่ตัอ่ตันั มีาจำากราคัาข็ายตัามีสุญัญาข็ายถึา่นหินในปูระเที่ศที่่�เพิิ่�มีข็ึ�นและถ่ึานหนิ
มี่คัุณ์ภาพิ่สุูงข็ึ�น สุำาหรับ้ราคัาข็ายถึ่านหินสุ่งออกมี่ราคัาข็ายเฉล่�ยที่่� 444.96 เหรียญออสุเตัรเล่ย
ตัอ่ตันัเพิ่ิ�มีข็ึ�น 322.14 เหรย่ญออสุเตัรเลย่ตัอ่ตันั จำากราคัาตัลาดำข็องถึา่นหนิที่่�ปูรบั้ตัวั่เพิ่ิ�มีสุงูข็ึ�น
เมี่�อเที่่ยบ้กับ้ปูีก่อน รว่มีถึึงการอ่อนคั่าข็องเงินสุกุลเหร่ยญออสุเตัรเล่ย ตั่อเงินสุกุลเหร่ยญสุหรัฐ 
ซึ�งเป็ูนปัูจำจำยัในการแปูลงคัา่ราคัาข็ายถึา่นหนิสุง่ออก อตััราแลกเปูล่�ยนเฉล่�ยข็องเงนิสุกลุเหรย่ญ
ออสุเตัรเล่ยตั่อเงินสุกุลเหร่ยญสุหรัฐ ในปูี 2565 เที่่ากับ้ 0.6941 (ปูี 2564 : 0.7516)

••  ติ้นทุนขายีเฉล่ี�ยี

ตั้นทีุ่นข็ายเฉล่�ย 131.56 เหร่ยญออสุเตัรเล่ยตั่อตััน เพิ่ิ�มีข็ึ�น 39.66 เหร่ยญออสุเตัรเล่ยตั่อตััน 
เป็ูนผลจำากการเพิิ่�มีข็ึ�นข็องการตััดำจำำาหน่ายคั่าใช้จำ่ายการย้ายเคัร่�องจำักร Longwall และต้ันทุี่น
การพิ่ัฒนารอตััดำบั้ญช่ ซึ�งเป็ูนผลจำากปัูญหาธิรณ์่ว่ิที่ยาข็องเหมี่อง Mandalong และเหมี่อง 
Springvale ในช่ว่งระยะเว่ลาที่่�ผ่านมีา กอปูรกับ้ราคัาถึ่านหินที่่�ซ่�อมีาจำากแหล่งอ่�นเพิิ่�มีสุูงข็ึ�น 
เมี่�อเที่ย่บ้กับ้ปีูกอ่น รว่มีถึงึปูริมีาณ์ถึา่นหนิที่่�ผลิตัได้ำนอ้ยลง จำงึที่ำาใหต้ัน้ทุี่นเฉล่�ยตัอ่หนว่่ยเพิิ่�มีข็ึ�น

ธุิรกิจัก๊�ซี ปีี 2565 ปีี 2564 เพิ�ม (ลด)

ปูริมีาณ์การข็าย พิ่ันล้านลูกบ้าศก์ฟุตุั ** 280.05 246.22 14%

ราคัาข็ายที่้องถึิ�นเฉล่�ย เหร่ยญสุหรัฐตั่อพิ่ันลูกบ้าศก์ฟุุตั 5.72 3.61 58%

ราคัาข็ายเฉล่�ย เหร่ยญสุหรัฐตั่อพิ่ันลูกบ้าศก์ฟุุตั 5.52 3.38 63%

ตั้นทีุ่นเฉล่�ยกระบ้ว่นการแยกก๊าซและข็นสุ่ง เหร่ยญสุหรัฐตั่อพิ่ันลูกบ้าศก์ฟุุตั 1.00 0.88 14%

ตั้นทีุ่นข็ายเฉล่�ย * เหร่ยญสุหรัฐตั่อพิ่ันลูกบ้าศก์ฟุุตั 1.54 0.92 67%

2. ธุิรกิจัก๊�ซี

*ตั้นทีุ่นข็ายเฉล่�ย ไมี่รว่มีตั้นทีุ่นกระบ้ว่นการแยกก๊าซและข็นสุ่ง
** Bcf (billion cubic feet) มี่คั่าเที่่ากับ้ พิ่ันล้านลูกบ้าศก์ฟุุตั
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3. ธุิรกิจัไฟฟ้� 

รายไดำ้จำากธิุรกิจำไฟุฟุ้า จำำานว่น 746 ล้านเหรียญสุหรัฐ หรือคัิดำเปู็นร้อยละ 10 ข็องรายไดำ้รว่มี ปูระกอบ้ดำ้ว่ยรายไดำ้จำากโรงไฟุฟุ้า
พิ่ลงัคัว่ามีรอ้นรว่่มีในสุาธิารณ์รฐัปูระชาชนจำน่ จำำานว่น 200 ลา้นเหรย่ญสุหรฐั โรงไฟุฟุ้าพิ่ลงังานแสุงอาที่ติัยใ์นสุาธิารณ์รฐัปูระชาชน
จำ่น จำำานว่น 28 ล้านเหรียญสุหรัฐ โรงไฟุฟุ้าพิ่ลังงานแสุงอาที่ิตัย์ในปูระเที่ศออสุเตัรเล่ย จำำานว่น 10 ล้านเหรียญสุหรัฐ โรงไฟุฟุ้า
พิ่ลังงานลมีในปูระเที่ศเว่่ยดำนามี จำำานว่น 9 ล้านเหร่ยญสุหรัฐและโรงไฟุฟุ้าก๊าซธิรรมีชาตัิในปูระเที่ศสุหรัฐอเมีริกา จำำานว่น 499 
ล้านเหร่ยญสุหรัฐ โดำยโรงไฟุฟุ้าในปูระเที่ศออสุเตัรเล่ย ปูระเที่ศเว่่ยดำนามี และปูระเที่ศสุหรัฐอเมีริกาเปู็นโรงไฟุฟุ้าที่่�กลุ่มีกิจำการ
ไดำ้เข็้าซ่�อในระหว่่างปูี 2564

โรงไฟุฟุ้าพิ่ลังคัว่ามีร้อนร่ว่มีและโรงไฟุฟุา้พิ่ลังงานแสุงอาที่ิตัย์ในสุาธิารณ์รัฐปูระชาชนจำ่น และโรงไฟุฟุา้ก๊าซธิรรมีชาตัิในปูระเที่ศ
สุหรัฐอเมีริกามี่รายละเอ่ยดำดำังน่�

ร�ยได้จั�กธุิรกิจัไฟฟ้�

โรงไฟฟ้�

พลังคำวิ�มร้อนร�วิม (CHP)

โรงไฟฟ้�

พลังง�นแสำงอ�ทิตย์

โรงฟ้�

ก๊�ซีธิรรมช�ติ

ปีี 2565 ปีี 2564 เพิ�ม (ลด) ปีี 2565 ปีี 2564 เพิ�ม (ลด) ปีี 2565 ปีี 2564 เพิ�ม (ลด)

ปูริมีาณ์การข็ายไฟุฟุ้า กิกะว่ัตัตั์
ชั�ว่โมีง

1,089.42 1,179.07 -8% 227.35 222.89 2% 3,810.30 417.23 100%

ปูริมีาณ์การข็ายไอนำ�า ล้านตััน 6.08 6.33 -4% - - - - - -

ราคัาข็ายไฟุฟุ้าเฉล่�ย หน่ว่ยตั่อ
กิโลว่ัตัตั์
ชั�ว่โมีง

0.42 0.37 14% 0.81 0.83 -2% 74.71 40.08 100%

ราคัาข็ายไอนำ�าเฉล่�ย หยว่นตั่อตััน 132.27 124.29 6% - - - - - -

ตั่อพิ่ันลูกบ้าศก์ฟุุตั หร่อคัิดำเปู็นร้อยละ 58 จำากปูีก่อน โดำยราคัาข็ายก๊าซธิรรมีชาตัิ Henry Hub 
และราคัา West Texas Intermediate (WTI) ปูรับ้ตััว่ข็ึ�นจำากสุถึานการณ์์อุปูที่านในตัลาดำ 
ไมี่เพิ่่ยงพิ่อกับ้คัว่ามีตั้องการใช้ก๊าซธิรรมีชาตัิและนำ�ามีัน เน่�องจำากผู้ผลิตัจำำานว่นมีากยังคัว่บ้คัุมี
งบ้ลงทีุ่น รว่มีถึึงการห้ามีซ่�อข็ายก๊าซธิรรมีชาตัิและนำ�ามัีนจำากรัสุเซ่ย ที่ำาให้ปูริมีาณ์การสุ่งออก
ก๊าซธิรรมีชาตัิเหลว่ (LNGs) สุูงข็ึ�นมีากเที่่ยบ้กับ้ตััว่เลข็ในอดำ่ตัที่่�ผ่านมีา

••  ติ้นทุนกิารแยีกิกิ๊าซแล่ะขนส่่ง
ตั้นทีุ่นการแยกก๊าซและข็นสุ่งเฉล่�ย 1.00 เหรียญสุหรัฐตั่อพัิ่นลูกบ้าศก์ฟุุตั เพิิ่�มีข็้�น 0.12 
เหรย่ญสุหรฐัตัอ่พิ่นัลกูบ้าศกฟุ์ุตั หรอ่คัดิำเป็ูนรอ้ยละ 14 เม่ี�อเที่ย่บ้กับ้ปูกีอ่น โดำยเป็ูนผลจำากภาว่ะ
เงินเฟุ้อที่่�สุ่งผลผู้ให้บ้ริการข็นสุ่งและแยกก๊าซเร่ยกเก็บ้คั่าบ้ริการสุูงข็ึ�น อย่างไรก็ตัามีบ้ริษััที่ฯ 
มี่การบ้ริหารจัำดำการที่างดำ้านตั้นทีุ่นการผลิตัดัำงกล่าว่เพิ่่�อรองรับ้กับ้คัว่ามีผันผว่นข็องราคัาตัลาดำ
อย่างตั่อเน่�อง

••  ติ้นทุนขายีเฉล่ี�ยี
ตั้นทีุ่นข็ายเฉล่�ย (ไมี่รว่มีตั้นทีุ่นในการแยกก๊าซและข็นสุ่ง) 1.54 เหร่ยญสุหรัฐตั่อพิ่ันลูกบ้าศก์ฟุุตั 
เพิ่ิ�มีข็ึ�น 0.62 เหร่ยญสุหรัฐตั่อพิ่ันลูกบ้าศก์ฟุุตั หร่อคัิดำเปู็นร้อยละ 67 จำากปูีก่อน โดำยสุ่ว่นใหญ่
เป็ูนผลมีาจำากภาษั่การผลิตั (production tax) ซึ�งแปูรผันตัรงกับ้รายได้ำ รว่มีถึึงภาว่ะเงินเฟุ้อ 
ซึ�งที่ำาให้ตั้นทีุ่นการบ้ริการและว่ัตัถึุดำิบ้สุูงข็ึ�น

รายได้ำจำากการข็ายไฟุฟุ้า ไอนำ�าและอ่�นๆ ข็อง 3 โรงไฟุฟุ้าพิ่ลังคัว่ามีร้อนร่ว่มีในสุาธิารณ์รัฐปูระชาชนจีำน 
จำำานว่น 200 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ เพิิ่�มีข็ึ�นจำำานว่น 9 ล้านเหร่ยญสุหรัฐหร่อคัิดำเป็ูนร้อยละ 5 
เมี่�อเที่่ยบ้กับ้ปูีก่อน สุ่ว่นใหญ่มีาจำากราคัาข็ายไฟุฟุ้าและไอนำ�าที่่�เพิ่ิ�มีข็้�น ดำังมี่รายละเอ่ยดำดำังน่�

••  ปริมาณกิารขายี 
ปูริมีาณ์ข็ายไฟุฟุ้า จำำานว่น 1,089.42 กิกะว่ัตัตั์ชั�ว่โมีง ลดำลง 89.65 กิกะว่ัตัตั์ชั�ว่โมีง หรือคัิดำเปู็น
ร้อยละ 8 จำากปูกี่อน เปูน็ผลสุ่บ้เน่�องจำากการผลิตัไอนำ�าสุำาหรับ้ภาคัอุตัสุาหกรรมีลดำลงปูริมีาณ์
การข็ายไอนำ�า จำำานว่น 6.08 ล้านตััน ลดำลง 0.25 ล้านตััน หรือคัิดำเปู็นร้อยละ 4 โดำยหลักมีาจำาก
โรงไฟุฟุ้าหลว่นหนาน (Luannan) จำากคัว่ามีตั้องการใช้ไอนำ�าภาคัอุตัสุาหกรรมีข็องลูกคั้าที่่�ลดำลง

••  ราคาขายีเฉลี่�ยี
ราคัาข็ายไฟุฟุ้าเฉล่�ยจำำานว่น 0.42 หยว่นตั่อกิโลว่ัตัต์ัชั�ว่โมีง เพิิ่�มีข้็�นร้อยละ 14 จำากปีูก่อน 
จำากการท่ี่�โรงไฟุฟุา้หลว่นหนาน (Luannan) และเจำิ�งตัิ�ง (Zhengding) เข็า้รว่่มีการข็ายไฟุในตัลาดำ 
(Power Trading Market) ซ้�งที่ำาให้ราคัาข็ายเฉล่�ยปูรับ้ตััว่สุูงข็้�นตัามีราคัาตัลาดำราคัาข็ายไอนำ�า
เฉล่�ยจำำานว่น 132.27 หยว่นตั่อตััน เพิ่ิ�มีข็้�นร้อยละ 6 จำากปูีก่อน เน่�องจำากราคัาข็ายบ้างสุ่ว่น 
ถึูกปูรับ้ตัามีราคัาถึ่านหินที่่�เพิ่ิ�มีสุูงข็ึ�น และบ้างสุ่ว่นปูรับ้ตัามีสุัญญาซื�อข็ายฉบ้ับ้ใหมี่

••  ติ้นทุนขายี
ตั้นทีุ่นข็ายจำำานว่น 209 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ เพิ่ิ�มีข็ึ�น 19 ล้านเหรียญสุหรัฐ จำากราคัาตั้นทีุ่นถึ่านหิน
ที่่�ใชเ้ป็ูนเช่�อเพิ่ลิงที่่�เพิ่ิ�มีข็ึ�น โดำยตัน้ที่นุเฉล่�ยถึา่นหนิเพิ่ิ�มีข็ึ�น จำำานว่น 242 หยว่นตัอ่ตันั ตัน้ที่นุเฉล่�ย
ถึ่านหินในปูี 2565 เที่่ากับ้ 1,184 หยว่นตั่อตััน (ปูี 2564 เที่่ากับ้ 942 หยว่นตั่อตััน) หรือคัิดำเปู็น
อัตัราร้อยละ 26 เมี่�อเที่่ยบ้กับ้ปูีก่อน

รายไดำ้จำากการข็ายไฟุฟุ้าข็องโรงไฟุฟุ้าพิ่ลังงานแสุงอาทิี่ตัย์ในสุาธิารณ์รัฐปูระชาชนจำ่น จำำานว่น 
27.53 ล้านเหรียญสุหรัฐ ลดำลงจำำานว่น 1 ล้านเหรียญสุหรัฐ หรือคัิดำเปู็นร้อยละ 4 เที่่ยบ้กับ้ปูีก่อน 
รายละเอ่ยดำปูริมีาณ์การข็าย ราคัาข็ายเฉล่�ยและตั้นทีุ่นข็ายมี่ดำังน่�

••  ปริมาณกิารขายี 
ปูริมีาณ์ข็ายไฟุฟุ้า จำำานว่น 227.35 กิกะว่ัตัตั์ชั�ว่โมีง เพิ่ิ�มีข็้�น 4.46 กิกะว่ัตัตั์ชั�ว่โมีงจำากปูีก่อน
เปูน็ผลจำากการเพิ่ิ�มีข็ึ�นข็องปูรมิีาณ์ไฟุฟุา้ที่่�ผลติัไดำ ้เน่�องจำากสุภาพิ่อากาศที่่�เอ่�ออำานว่ยตัอ่การผลติั
ไฟุฟุ้าเมี่�อเที่่ยบ้กับ้ปูีก่อน 

••  ราคาขายีไฟฟ้าเฉล่ี�ยี
ราคัาข็ายไฟุฟุ้าเฉล่�ยอยู่ท่ี่� 0.81 หยว่น ลดำลงจำากปีูก่อน เน่�องจำากได้ำม่ีการนำาปูริมีาณ์ไฟุฟุ้าร้อยละ 
10 จำากปูริมีาณ์ไฟุฟุ้าที่่�ผลิตัไดำ้ไปูข็ายในตัลาดำ (Power Trading market) ตัามีกฎข็องรัฐบ้าลซึ�ง
ราคัาตัำ�ากว่่าราคัาตัามีสุัญญาเดำิมี

••  ติ้นทุนขายี
ตั้นทีุ่นข็ายจำำานว่น 10 ล้านเหรียญสุหรัฐ ลดำลง 0.5 ล้านเหรียญสุหรัฐจำากปูีก่อน

โรงไฟฟ้าพลั้งความืร้อนร่วมื

ในสาธุารณรัฐประชาชนจีน

โรงไฟฟ้าพลั้งแสงอาทิตัย์

ในสาธุารณรัฐประชาชนจีน
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สำ�วินแบ�งกำ�ไรจั�กก�รลงทุน

(หิน่วย : ล้้านเหิรียญสหิรัฐ)

ปีี 2565 ปีี 2564 เพิ�ม (ลด)

จัำ�นวินเงิน %

โรงไฟุฟุ้าบ้่แอลซ่พิ่่ 16 7 9 129%

โรงไฟุฟุ้าหงสุาและเหมี่องภูไฟุ 105 113 (8) -7%

โรงไฟุฟุ้าซานซ่ลู่กว่ง (9) (16) 7 -44%

เหมี่องถึ่านหินในปูระเที่ศจำ่น 229 130 99 76%

บ้ริษััที่ร่ว่มีลงทีุ่นในโคัรงการโรงไฟุฟุ้าแสุงอาที่ิตัย์ในปูระเที่ศญ่�ปูุ�นและอ่�นๆ (2) (7) 5 -71%

รวิม 339 227 112 49%

รายได้ำจำากโรงไฟุฟุ้าพิ่ลังงานก๊าซธิรรมีชาตัิ Temple I จำำานว่น 498.97 ล้านเหรียญสุหรัฐ 
ซึ�งบ้ริษััที่ฯ ไดำ้เข็้าลงทีุ่นในโรงไฟุฟุ้าแห่งน่�ตัั�งแตั่ไตัรมีาสุ 4 ปูี 2564 มี่รายละเอ่ยดำดำังน่� 

••  ปริมาณกิารขายี 

ปูริมีาณ์การข็ายไฟุฟุ้า จำำานว่น 3,810.30 กิกะว่ัตัตั์ชั�ว่โมีง 

••  ราคาขายีเฉลี่�ยี

ราคัาข็ายไฟุฟุ้าเฉล่�ยจำำานว่น 74.71 เหรียญสุหรัฐตั่อกิโลว่ัตัตั์ชั�ว่โมีง 

••  ติ้นทุนขายี

ตั้นทีุ่นข็ายจำำานว่น 423 ล้านเหรียญสุหรัฐ ซ้�งสุ่ว่นใหญ่เปู็นตั้นทีุ่นก๊าซธิรรมีชาตัิ

การรับ้รู้สุ่ว่นแบ้่งกำาไรจำากการลงทีุ่นในการร่ว่มีคั้าและบ้ริษััที่ร่ว่มีจำำานว่น 339 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ 
เพิิ่�มีขึ็�น 112 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ หร่อคิัดำเป็ูนร้อยละ 49 เม่ี�อเท่ี่ยบ้กับ้ปีูก่อน โดำยม่ีรายละเอ่ยดำหลักดัำงน่�

1. รับ้รู้สุ่ว่นแบ่้งกำาไรข็องโรงไฟุฟุ้าหงสุา (HPC) และเหม่ีองภูไฟุในสุาธิารณ์รัฐปูระชาธิิปูไตัย
ปูระชาชนลาว่จำำานว่น 105 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ ลดำลง 8 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ เมี่�อเที่่ยบ้กับ้ปูีก่อน
เกิดำจำากลดำลงข็องกำาไรจำากอัตัราแลกเปูล่�ยนจำำานว่น 16 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ ในข็ณ์ะที่่�เพิ่ิ�มีข็ึ�น
จำากการรับ้รู้ผลกำาไรจำากผลปูระกอบ้การ จำำานว่น 8 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ จำากการเดำินเคัร่�อง 
อย่างมี่ปูระสุิที่ธิิภาพิ่ที่ำาให้สุามีารถึผลิตัและจำำาหน่ายกระแสุไฟุฟุ้าไดำ้อย่างตั่อเน่�องและมีั�นคัง 

2. รับ้รู้สุ่ว่นแบ้่งกำาไรข็องโรงไฟุฟุ้า BLCP จำำานว่น 16 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ เพิ่ิ�มีข็ึ�น 9 ล้านเหร่ยญ
สุหรัฐ มีาจำากการรับ้รู้สุ่ว่นแบ้่งกำาไรเพิิ่�มีข็ึ�นจำากการลดำลงข็องคั่าใช้จำ่ายหน่�สุินภาษั่เงินได้ำรอ 
ตััดำบ้ัญช่และผลข็าดำทีุ่นจำากอัตัราแลกเปูล่�ยน จำำานว่น 11 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ สุุที่ธิิกับ้กำาไร 
จำากผลปูระกอบ้การลดำลงจำำานว่น 2 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ 

3. การรับ้รู้สุ่ว่นแบ้่งข็าดำทุี่นจำากโรงไฟุฟุ้าซานซ่ลู่กว่ง (SLG) จำำานว่น 9 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ 
โดำยรับ้รู้ผลข็าดำทุี่นลดำลง 7 ล้านเหร่ยญสุหรัฐจำากปีูก่อน จำากผลปูระกอบ้การข็องโรงไฟุฟุ้า 
ที่่�ด่ำข็ึ�นจำากปีูกอ่น และการเข้็าที่ำาสุญัญาซ่�อถึา่นหนิระยะยาว่ไดำใ้นราคัาที่่�ด่ำ ที่ำาใหต้ัน้ที่นุถึา่นหนิ
ลดำลงอย่างมี่นัยสุำาคััญ

4. รับ้รู้สุ่ว่นแบ้่งกำาไรข็องเหมี่องถึ่านหินในปูระเที่ศจำ่น จำำานว่น 229 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ เพิ่ิ�มีข็ึ�น 
99 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ ซึ�งเปู็นผลมีาจำากราคัาข็ายที่่�เพิ่ิ�มีข็ึ�นตัามีราคัาตัลาดำข็องถึ่านหิน

คั่าใช้จำ่ายในการบ้ริหาร จำำานว่น 445 ล้านเหรียญสุหรัฐ เพิ่ิ�มีข็้�น 141 ล้านเหรียญสุหรัฐ หร้อ 
คัิดำเป็ูนร้อยละ 46 สุ่ว่นใหญ่เป็ูนผลจำากค่ัาใช้จำ่ายในการบ้ร่หารซ้�งเกิดำจำากการข็ยายธุิรกิจำ 
ในปูระเที่ศสุหรฐัอเมีรกิา และคัา่ใชจ้ำา่ยในการบ้รหิารข็องโรงไฟุฟุา้ในปูระเที่ศตัา่งๆ ที่่�กลุม่ีบ้รษิัทัี่
ไดำ้เข็้าซ่�อในระหว่่างปูี 2564

คั่าภาคัหลว่ง 592 ล้านเหรียญสุหรัฐ เพิ่ิ�มีข็้�น 298 ล้านเหรียญสุหรัฐ หร้อคัิดำเปู็นร้อยละ 101 
ปูระกอบ้ดำ้ว่ยคั่าภาคัหลว่งข็องเหม่ีองในสุาธิารณ์รัฐอินโดำน่เซ่ยจำำานว่น 514 ล้านเหรียญสุหรัฐ 
เพิ่ิ�มีข็ึ�นจำำานว่น 266 ล้านเหรียญสุหรัฐ และคั่าภาคัหลว่งข็องเหม่ีองในปูระเที่ศออสุเตัรเล่ย 
จำำานว่น 78 ล้านเหรียญสุหรัฐ เพิิ่�มีข้็�นจำำานว่น 32 ล้านเหรียญสุหรัฐ เม่ี�อเที่่ยบ้กับ้ปูีก่อน 
ซึ�งเปู็นผลจำากการเพิ่ิ�มีข็ึ�นข็องราคัาตัลาดำข็องถึ่านหินเมี่�อเที่่ยบ้กับ้ปูีก่อน

โรงไฟฟ้าพลั้งงาน

ก๊าซีธุรรมืชาติั (Temple I)

ในประเทศสหิรัฐอเมืริกา

การรับร้้ส่วนแบ่งกำาไร

จากการล้งทุนในการร่วมืค้า

แล้ะบริษััทร่วมื 

ค่าใช้จ่ายในการบริหิาร

ค่าภาคหิล้วง

การตัั�งสุำารองการด้ำอยค่ัาข็องสุินที่รัพิ่ย์ จำำานว่น 375 ล้านเหรียญสุหรัฐ เป็ูนสุำารองคั่าเผ่�อ  
การดำ้อยคั่าสุำาหรับ้โคัรงการเหมี่องอัลไตั นูรสุ์ (Altai Nuurs) ในปูระเที่ศมีองโกเล่ย เน่�องจำาก
โคัรงสุร้างพิ่่�นฐานดำ้านการข็นสุ่งสุาธิารณ์ะที่่�จำำาเปู็นตั่อการพิ่ัฒนาโคัรงการและเปูิดำดำำาเนินการใน
เชิงพิ่าณ์ิชย์ไมี่ไดำ้เปู็นไปูตัามีแผนที่่�ว่างไว่้ ซึ�งสุำารองดัำงกล่าว่ปูระกอบ้ดำ้ว่ยสุำารองค่ัาเผ่�อ 
การดำ้อยคั่าสุำาหรับ้สุิที่ธิิในเหมี่องถึ่านหิน จำำานว่น 314 ล้านเหร่ยญ และสุำารองคั่าเผ่�อการดำ้อยคั่า
สุำาหรับ้คั่าใช้จำ่ายในการสุำารว่จำและพิ่ัฒนารอตััดำบ้ัญช่จำำานว่น 61 ล้านเหร่ยญ

การตัั�งสำารองการด้้อยค่า

ของสินทรัพย์
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ภาษั่เงินได้ำนิตัิบุ้คัคัลจำำานว่น 521 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ เพิิ่�มีข็ึ�นจำำานว่น 323 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ 
จำากปูีก่อน สุ่ว่นใหญ่มีาจำาก

1. ภาษั่เงินไดำ้นิตัิบุ้คัคัลที่่�เพิิ่�มีข็ึ�น จำำานว่น 180 ล้านเหรียญสุหรัฐ ซ้�งเป็ูนไปูตัามีผลกำาไรจำาก 
การดำำาเนินงานที่่�เพิ่ิ�มีข็ึ�นเมี่�อเที่่ยบ้กับ้ปูีก่อน

2. การเพิ่ิ�มีข็ึ�นข็องภาษั่เงินได้ำหัก ณ์ ที่่�จำ่าย จำำานว่น 32 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ จำากการเพิิ่�มีข็ึ�น 
ข็องเงินปูันผลรับ้ในระหว่่างปูี

3. การเพิ่ิ�มีข็ึ�นข็องคั่าใช้จำ่ายภาษั่เงินไดำ้รอตััดำบั้ญช่ สุุที่ธิิ จำำานว่น 111 ล้านเหรียญสุหรัฐ 
ซึ�งเป็ูนผลจำากการเพิิ่�มีข็ึ�นข็องหน่�สุินภาษั่เงินได้ำรอตััดำบั้ญช่ ซึ�งเกิดำจำากคัว่ามีแตักตั่าง 
จำากอัตัราแลกเปูล่�ยนดำ้านบ้ัญช่และภาษั่ในการแปูลงคั่างบ้การเงินจำากการที่่�คั่าเงินบ้าที่ 
ที่่�อ่อนคั่า และเปู็นผลจำากการรับ้รู้หน่�สุินภาษั่เงินไดำ้รอตััดำบ้ัญช่จำากการเข็้าซ่�อแหล่ง 
ก๊าซธิรรมีชาตัิแห่งใหมี่ North Texas ในระหว่่างปูี 2565

คั่าใช้จำ่ายอ่�นๆ 366 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ ปูระกอบ้ดำ้ว่ยรายการดำังน่�

1. กำาไรสุุที่ธิิจำากอัตัราแลกเปูล่�ยน จำำานว่น 5 ล้านเหรียญสุหรัฐ เป็ูนผลจำากกำาไรสุุที่ธิิท่ี่�เกิดำข้็�นจำริง 
จำำานว่น 51 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ จำากการจำ่ายชำาระเงินกู้ที่่�เปู็นสุกุลเงินบ้าที่ในระหว่่างปูี 
และข็าดำทีุ่นสุุที่ธิิที่่�ยังไมี่เกิดำจำริง จำำานว่น 46 ล้านเหรียญสุหรัฐ จำากอัตัราแลกเปูล่�ยนที่่�ยัง 
ไมี่เกิดำข็ึ�นจำริงจำากการแปูลงค่ัาเงินกู้ย่มีที่่�เปู็นสุกุลเงินเหร่ยญสุหรัฐ ณ์ ว่ันสุิ�นปูี จำากการ 
อ่อนคั่าข็องเงินสุกุลบ้าที่ตั่อเงินสุกุลเหร่ยญสุหรัฐ เมี่�อเที่่ยบ้กับ้อัตัราแลกเปูล่�ยนข็องปูีก่อน 
อตััราแลกเปูล่�ยนข็องเงนิสุกลุบ้าที่ตัอ่เงนิสุกลุเหรย่ญสุหรฐั ณ์ ว่นัที่่� 31 ธินัว่าคัมี 2565 เที่า่กบั้ 
34.5624 (ณ์ ว่ันที่่� 31 ธิันว่าคัมี 2564 : 33.4199) และจำากการอ่อนคั่าข็องเงินสุกุลรูเปูียห์
อินโดำน่เซ่ยตั่อเงินสุกุลเหร่ยญสุหรัฐ เม่ี�อเที่่ยบ้กับ้อัตัราแลกเปูล่�ยนข็องปีูก่อน อัตัรา 
แลกเปูล่�ยนข็องเงินสุกุลรูเปูียห์อินโดำน่เซ่ยตั่อเงินสุกุลเหร่ยญสุหรัฐ ณ์ ว่ันที่่� 31 ธิันว่าคัมี 
2565 เที่่ากับ้ 14,853 ( ณ์ ว่ันที่่� 31 ธิันว่าคัมี 2564 : 14,258)

2. ข็าดำทีุ่นสุุที่ธิิจำากอนุพิ่ันธิ์ที่างการเงิน จำำานว่น 816 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ ปูระกอบ้ดำ้ว่ย

••  ข็าดำทีุ่นสุุที่ธิิที่่�เกิดำข็้�นจำริง จำำานว่น 780 ล้านเหรียญสุหรัฐ เป็ูนข็าดำทีุ่นที่่�เกิดำจำากสุัญญา 
แลกเปูล่�ยนราคัาซื�อข็ายถึ่านหินล่ว่งหน้า จำำานว่น 134 ล้านเหรียญสุหรัฐ สุัญญาแลก 
ราคัาซ่�อข็ายก๊าซธิรรมีชาตัิ จำำานว่น 601 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ สุัญญาแลกเปูล่�ยนเงินตัรา 
ตัา่งปูระเที่ศและอตััราดำอกเบ้่�ย จำำานว่น 4 ลา้นเหรย่ญสุหรฐั สุญัญาแลกราคัาซ่�อข็ายนำ�ามัีน 
จำำานว่น 1 ล้านเหร่ยญสุหรัฐและสุัญญาซ่�อข็ายเงินตัราตั่างปูระเที่ศล่ว่งหน้า จำำานว่น 
16 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ สุัญญาให้สุิที่ธิิการซ่�อไฟุฟุ้าจำากโรงไฟุฟุ้าก๊าซธิรรมีชาตัิ Temple I 
ในปูระเที่ศสุหรัฐอเมีริกา จำำานว่น 27 ล้านเหร่ยญสุหรัฐในข็ณ์ะที่่�รับ้รู้กำาไรจำากสุัญญา 
การแลกเปูล่�ยนอัตัราดำอกเบ้่�ย จำำานว่น 3 ล้านเหรียญสุหรัฐ

••  ข็าดำทุี่นสุทุี่ธิทิี่่�ยงัไม่ีเกดิำข้็�นจำริงจำากการปูรับ้มูีลคัา่ยตุัธิิรรมีข็องตัราสุารอนพุิ่นัธ์ิที่างการเงนิ 
ณ์ วั่นสิุ�นปีู จำำานว่น 36 ล้านเหรียญสุหรัฐ ปูระกอบ้ด้ำว่ย สัุญญาแลกราคัาซื�อข็ายก๊าซธิรรมีชาติั  
จำำานว่น 26 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ สัุญญากำาหนดำราคัาค่ัาไฟุฟุ้าคังท่ี่� จำำานว่น 23 ล้านเหรียญสุหรัฐ 
ในข็ณ์ะที่่�รับ้รู้กำาไรจำากสุัญญาให้สุิที่ธิิการซ่�อไฟุฟุ้าจำากโรงไฟุฟุ้าก๊าซธิรรมีชาตัิ Temple I 
ในปูระเที่ศสุหรฐัอเมีรกิา จำำานว่น 3 ลา้นเหรย่ญสุหรฐั สุญัญาการแลกเปูล่�ยนอัตัราดำอกเบ้่�ย 
จำำานว่น 9 ล้านเหร่ยญสุหรัฐและสุัญญาซ่�อข็ายเงินตัราตั่างปูระเที่ศล่ว่งหน้า จำำานว่น 
1 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ

ภาษีัเงินได้้นิติับุคคล้

ค่าใช้จ่ายอื�นๆ 3. รายไดำ้คั่าบ้ริหารจำัดำการและอ่�นๆ จำำานว่น 445 ล้านเหรียญสุหรัฐ มี่รายละเอ่ยดำดำังน่� 

••  รายไดำ้ดำอกเบ่้�ยรับ้ จำำานว่น 18 ล้านเหรียญสุหรัฐ

••  รายไดำ้คั่าบ้ริหารจำัดำการ จำำานว่น 1 ล้านเหรียญสุหรัฐ เปู็นคั่าบ้ริหารจำัดำการให้กับ้บ้ริษััที่ 
ที่่�เก่�ยว่ข็้องกันและการร่ว่มีคั้า

••  รายไดำจ้ำากเงินปูนัผล จำำานว่น 8 ลา้นเหรยีญสุหรฐั สุว่่นใหญเ่ป็ูนสุว่่นแบ้ง่กำาไรจำากโคัรงการ
ผลิตัไฟุฟุ้าพิ่ลังงานแสุงอาที่ิตัย์ในปูระเที่ศญ่�ปูุ�นในรูปูแบ้บ้ข็อง TK (TOKUMEI KUMIAI) 
Agreement 

••  กำาไรจำากการจำำาหน่ายเงินลงทุี่นในการร่ว่มีค้ัาข็องกลุ่มีบ้ริษััที่ จำำานว่น 179 ล้านเหรียญสุหรัฐ 

••  กำาไรจำากการซื�อธิุรกิจำในปูระเที่ศสุหรัฐอเมีริกา จำำานว่น 171 ล้านเหรียญสุหรัฐ 

••  รายไดำ้อ่�นๆ จำำานว่น 68 ล้านเหรียญสุหรัฐ ปูระกอบ้ด้ำว่ย รายได้ำค่ัาเชื�อมีตั่อที่่อไอนำ�า 
ที่่�เรย่กเกบ็้จำากลกูคัา้รายใหมีข่็องโรงไฟุฟุ้าพิ่ลังคัว่ามีรอ้นรว่่มีในสุาธิารณ์รฐัปูระชาชนจำน่ 
การข็ายเถึ้าถึ่านและวั่สุดำุเหล่อใช้ข็องเหมี่องและโรงไฟุฟุ้า เงินรับ้ชดำเชยค่ัาเสุ่ยหาย 
จำากปูระกันภัย เงินรับ้ชดำเชยจำากการชนะคัด่ำคัว่ามี คั่าบ้ริหารจำัดำการคัลังสุินคั้าเงินรับ้
ชดำเชยคั่าภาษั่ที่่�ข็อคั่นและอ่�นๆ
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4. งบแสำดงฐ�นะก�รเงินรวิม

ร�ยก�ร

(หิน่วย : ล้้านเหิรียญสหิรัฐ)

ข้อมูลท�งก�รเงิน เพิ�ม (ลด)

31 ธัินวิ�คำม 2565 31 ธัินวิ�คำม 2564 จัำ�นวินเงิน %

สุินที่รัพิ่ย์ 12,638 10,946 1,692 15%

หน่�สุิน 8,229 7,843 386 5%

สุ่ว่นข็องเจำ้าข็อง 4,409 3,103 1,306 42%

งบ้แสุดำงฐานะการเงินรว่มี ณ์ ว่ันที่่� 31 ธิันว่าคัมี 2565 เปูร่ยบ้เที่่ยบ้กับ้งบ้แสุดำงฐานะการเงินรว่มี ณ์ ว่ันที่่� 31 ธิันว่าคัมี 2565

4.1 สุินที่รัพิ่ย์รว่มีจำำานว่น 12,638 ล้านเหรียญสุหรัฐ เพิิ่�มีข็้�น 1,692 ล้านเหรียญสุหรัฐเม่ี�อเที่่ยบ้กับ้สุินที่รัพิ่ย์รว่มี ณ์ ว่ันที่่� 
31 ธิันว่าคัมี 2564 โดำยมี่รายละเอ่ยดำข็องการเพิ่ิ�มีข็ึ�นและลดำลงที่่�มี่สุาระสุำาคััญดำังน่�

ข้อมูลท�งก�รเงิน

(หิน่วย : ล้้านเหิรียญสหิรัฐ)

สิำนทรัพย์รวิม เพิ�ม (ลด)

31 ธัินวิ�คำม 2665 31 ธัินวิ�คำม 2664 จัำ�นวินเงิน %

เงินสุดำและรายการเที่่ยบ้เที่่าเงินสุดำ 2,154 1,184 970 82%

เงินลงที่นุในตัราสุารหน่�ที่่�ว่ัดำมีูลคั่า 
ดำ้ว่ยมีูลคั่ายุตัิธิรรมีผ่านกำาไรหรือข็าดำทีุ่น 12 16 (4) -25%

ลูกหน่�การคั้าและตัั�ว่เงินรับ้ สุุที่ธิิ 668 473 195 41%

สุินคั้าคังเหล่อ สุุที่ธิิ 196 158 38 24%

เงินปูันผลคั้างรับ้จำากกจิำการที่่�เก่�ยว่ข็้อง
ที่่�คัาดำว่่าจำะไดำ้รับ้ชำาระภายในหนึ�งปูี 28 24 4 17%

สุินที่รัพิ่ย์ไมี่หมีุนเว่่ยนที่่�ถึ่อไว่้ข็าย - 172 (172) -100%

สิุนที่รัพิ่ย์อนุพัิ่นธ์ิการเงินท่ี่�ถึึงกำาหนดำภายในหนึ�งปีู 14 21 (7) -33%

สุินที่รัพิ่ย์หมีุนเว่่ยนอ่�นๆ 614 508 106 21%

รวิมสิำนทรัพย์ห์มุนเวีิยน 3,686 2,556 1,130 44%

ข้อมูลท�งก�รเงิน

(หิน่วย : ล้้านเหิรียญสหิรัฐ)

สิำนทรัพย์รวิม เพิ�ม (ลด)

31 ธัินวิ�คำม 2665 31 ธัินวิ�คำม 2664 จัำ�นวินเงิน %

เงินปูันผลคัา้งรับ้จำากกิจำการที่่�เก่�ยว่ข็้องกัน 3 7 (4) -57%

เงินลงทีุ่นในบ้ริษััที่ร่ว่มีและการร่ว่มีคั้า
ที่่�รับ้รู้ตัามีว่ิธิ่สุ่ว่นไดำ้เสุ่ย 1,784 1,645 139 8%

เงินลงทีุ่นในตัราสุารหน่�ที่่�ว่ัดำมีูลคั่า 
ดำ้ว่ยมีูลคั่ายุตัิธิรรมีผ่านกำาไรหร่อข็าดำทีุ่น 178 - 178 100%

เงินลงทีุ่นในตัราสุารทีุ่นที่่�ว่ัดำมีูลคั่า 
ดำ้ว่ยมีูลคั่ายุตัิธิรรมีผ่านกำาไรหร่อข็าดำทีุ่น 7 8 (1) -13%

เงินลงทีุ่นในตัราสุารทีุ่นที่่�ว่ัดำมีูลคั่า 
ดำ้ว่ยมีูลคั่ายุตัิธิรรมีผ่านกำาไรข็าดำทีุ่นเบ้็ดำเสุร็จำอ่�น 159 164 (5) -3%

ที่่�ดำิน อาคัารและอุปูกรณ์์ สุุที่ธิิ 4,190 3,416 774 23%

คั่าใช้จำ่ายในการสุำารว่จำ พิ่ัฒนาและ
คั่าเปูิดำหน้าดำินรอตััดำบ้ัญชี สุุที่ธิิ 740 889 (149) -17%

สุิที่ธิิในเหมี่องถึ่านหิน สุุที่ธิิ 876 1,276 (400) -31%

คั่าคัว่ามีนิยมี สุุที่ธิิ 394 432 (38) -9%

สุินที่รัพิ่ย์สุิที่ธิิการใช้ สุุที่ธิิ 77 66 11 17%

สุินที่รัพิ่ย์อนุพิ่ันธิ์การเงิน สุุที่ธิิ 51 64 (13) -20%

สุินที่รัพิ่ย์ไมี่หมีุนเว่่ยนอ่�นๆ 493 423 70 17%

รวมส่ินทรัพยี์ไม่หมุนเวียีนอ่�น 8,952 8,390 562 7%

รวิมสิำนทรัพย์ 12,638 10,946 1,692 15%

••  เงินสุดำและเงินฝากธินาคัารจำำานว่น 2,154 ล้านเหรียญสุหรัฐ เพิ่ิ�มีข็้�น 970 ล้านเหรียญสุหรัฐ 
(คัำาอธิิบ้ายในข็้อ 5 เร่�องงบ้กระแสุเงินสุดำรว่มี) 

••  เงินลงทีุ่นในตัราสุารหน่�ที่่�ว่ัดำมีูลคั่าดำ้ว่ยมีูลคั่ายุตัิธิรรมีผ่านกำาไรหรือข็าดำทีุ่น จำำานว่น 12 
ล้านเหร่ยญสุหรัฐ ลดำลง 4 ล้านเหรียญสุหรัฐ ปูระกอบ้ดำ้ว่ยการเพิ่ิ�มีข็้�นจำากการลงทีุ่นเพิ่ิ�มี
จำำานว่น 63 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ ไถึ่ถึอนจำำานว่น 66 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ และลดำลงจำากผลกระที่บ้
ข็องอัตัราแลกเปูล่�ยนที่่�ยังไมี่เกิดำข็ึ�นจำริงจำากการแปูลงคั่า ณ์ ว่ันสุิ�นปีู และอ่�นๆ จำำานว่น 1 
ล้านเหร่ยญสุหรัฐ 
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••  เงนิปูนัผลคัา้งรบั้ที่่�คัาดำว่า่จำะไดำร้บั้ภายในหนึ�งปูแีละสุว่่นที่่�เกนิกว่า่หนึ�งปูจีำากกจิำการที่่�เก่�ยว่ข็อ้ง
กันจำำานว่น 28 ล้านเหร่ยญสุหรัฐและ 3 ล้านเหร่ยญสุหรัฐตัามีลำาดำับ้ เปู็นเงินปูันผลคั้างรับ้
จำากการร่ว่มีค้ัาซ้�งดำำาเนินธุิรกิจำไฟุฟุ้าในปูระเที่ศและจำากการร่ว่มีค้ัาที่่�เป็ูนธุิรกิจำถึ่านหิน 
ในปูระเที่ศสุาธิารณ์รัฐปูระชาชนจำ่น ลดำลงสุุที่ธิิ 0.23 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ เกิดำจำากรายการ 
ในระหว่่างปูี ดำังตั่อไปูน่�

1. เพิ่ิ�มีข็ึ�น จำำานว่น 116 ล้านเหรียญสุหรัฐ จำากการปูระกาศจำ่ายเงินปัูนผล 
2. ลดำลง จำำานว่น 114 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ จำากการไดำ้รับ้เงินปูันผล
3. ลดำลงจำากผลกระที่บ้ข็องอตััราแลกเปูล่�ยนที่่�ยังไมีเ่กิดำข็ึ�นจำริงจำากการแปูลงคัา่ ณ์ ว่ันสุิ�นปูี 

และอ่�นๆ จำำานว่น 2 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ 

••  ไมี่มี่รายการ สุินที่รัพิ่ย์ไมี่หมีุนเว่ียนที่่�ถึ่อไว่้เพิ่่�อข็ายจำำานว่น 172 ล้านเหรียญสุหรัฐในปูีน่� 
เน่�องจำากบ้ริษััที่ฯ ไดำ้เสุร็จำสุิ�นการข็ายเงินลงทีุ่นในการร่ว่มีคั้าข็องกลุ่มีกิจำการในไตัรมีาสุที่่� 1 
ข็องปูีน่� 

••  เงินลงทีุ่นในบ้ริษััที่ร่ว่มีและการร่ว่มีคั้าที่่�รับ้รู้ตัามีว่ิธิีสุ่ว่นไดำ้เสุ่ย จำำานว่น 1,784 ล้านเหรียญ
สุหรัฐ เพิ่ิ�มีข็ึ�น 139 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ คัิดำเปู็นร้อยละ 8 โดำยมี่รายละเอ่ยดำดำังน่� 

1. เพิ่ิ�มีข็ึ�นจำากการรับ้รู้สุ่ว่นแบ้่งกำาไรจำากการลงทีุ่นในการร่ว่มีคั้าและบ้ริษััที่ร่ว่มีจำำานว่น 339 
ล้านเหร่ยญสุหรัฐ

2. เพิ่ิ�มีข็ึ�นจำากการลงทีุ่นเพิ่ิ�มีในการร่ว่มีคั้าและบ้ริษััที่ร่ว่มีจำำานว่น 17 ล้านเหรียญสุหรัฐ 
3. เพิ่ิ�มีข็ึ�นการรับ้รู้สุ่ว่นแบ้่งกำาไรเบ้็ดำเสุร็จำอ่�นจำากเงินลงทีุ่นในบ้ริษััที่ร่ว่มีและการร่ว่มีคั้า

จำำานว่น 29 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ
4. ลดำลงจำากการรับ้รู้เงินปูันผลในระหว่่างปูี จำำานว่น 116 ล้านเหรียญสุหรัฐ
5. ลดำลงจำากผลกระที่บ้ข็องอตััราแลกเปูล่�ยนที่่�ยังไมีเ่กิดำข็ึ�นจำริงจำากการแปูลงคัา่ ณ์ ว่ันสุิ�นปูี 

และอ่�นๆ จำำานว่น 130 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ 

••  เงินลงทีุ่นในตัราสุารหน่�ที่่�วั่ดำมูีลค่ัาดำ้ว่ยมูีลค่ัายุตัิธิรรมีผ่านกำาไรหรือข็าดำทุี่น จำำานว่น 178 
ล้านเหร่ยญสุหรัฐ สุ่ว่นใหญ่เปู็นการลงทีุ่นในกองทีุ่น Healthcare ในปูระเที่ศสุหรัฐอเมีริกา
และกองทีุ่น Smart City Fund II ในสุหภาพิ่ยุโรปูที่่�ลงทีุ่นในระหว่่างปูี จำำานว่น 166 
ลา้นเหรย่ญสุหรฐั เพิิ่�มีข็ึ�นจำากผลกระที่บ้ข็องการปูรับ้มูีลค่ัาข็องเงนิลงที่นุใหเ้ป็ูนราคัายตุัธิิรรมี 
ณ์ ว่ันสุิ�นปูี จำำานว่น 12 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ

••  เงินลงทีุ่นในตัราสุารทีุ่นที่่�ว่ัดำมูีลคั่าด้ำว่ยมีูลคั่ายุตัิธิรรมีผ่านกำาไรข็าดำทีุ่นเบ้็ดำเสุร็จำอ่�นจำำานว่น 
159 ล้านเหรียญสุหรัฐ ลดำลง 5 ล้านเหรียญสุหรัฐ โดำยมี่รายละเอ่ยดำดำังน่�

1. เพิ่ิ�มีข็ึ�นจำากการลงทุี่นเพิ่ิ�มีในโรงไฟุฟุ้าพิ่ลังงานแสุงอาทิี่ตัย์ที่่�ปูระเที่ศญ่�ปูุ�น จำำานว่น 13 
ล้านเหร่ยญสุหรัฐ 

2. เพิ่ิ�มีข็ึ�นจำากผลกระที่บ้ข็องการปูรับ้มีูลคั่าข็องเงินลงทีุ่นให้เปู็นราคัายุตัิธิรรมี ณ์ ว่ันสุิ�นปูี 
จำำานว่น 4 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ 

3. ลดำลงจำากผลกระที่บ้ข็องอตััราแลกเปูล่�ยนที่่�ยังไมีเ่กิดำข็ึ�นจำริงจำากการแปูลงคัา่ ณ์ ว่ันสุิ�นปูี
และอ่�นๆ จำำานว่น 22 ล้านเหรียญสุหรัฐ 

••  ที่่�ดำิน อาคัารและอุปูกรณ์์ – สุุที่ธิิจำำานว่น 4,190 ล้านเหรียญสุหรัฐ เพิ่ิ�มีข็้�น 774 ล้านเหรียญ
สุหรัฐ มี่รายละเอ่ยดำดำังน่�

1. เพิิ่�มีข้็�นจำากการลงทุี่นในเคัรื�องจัำกรและอุปูกรณ์์ข็องธุิรกิจำถ่ึานหิน ธุิรกิจำก๊าซ และธุิรกิจำไฟุฟุ้า 
รว่มี จำำานว่น 300 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ 

2. เพิิ่�มีข็ึ�นจำากการซ่�อธิุรกิจำก๊าซธิรรมีชาตัิในปูระเที่ศสุหรัฐอเมีริกาและโรงไฟุฟุ้าพิ่ลังงาน 
แสุงอาที่ิตัย์ในปูระเที่ศเว่่ยดำนามี จำำานว่น 955 ล้านเหรียญสุหรัฐ 

3. ลดำลงจำากการปูรับ้มีูลคั่ายุตัิธิรรมีข็องหน่�สุินท่ี่�อาจำเกิดำข็ึ�นจำากการซ่�อสุินที่รัพิ่ย์ จำำานว่น 
5 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ

4. เพิ่ิ�มีข็ึ�นจำากการจำัดำปูระเภที่ที่รัพิ่ย์สุินใหมี่ จำำานว่น 8 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ 
5. ลดำลงจำากการจำำาหน่ายและตััดำจำำาหน่ายสุินที่รัพิ่ย์ จำำานว่น 7 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ
6. ลดำลงจำากคั่าเสุ่�อมีราคัาในระหว่่างปูี จำำานว่น 372 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ 
7. ลดำลงจำากผลกระที่บ้ข็องอตััราแลกเปูล่�ยนที่่�ยังไมีเ่กิดำข็ึ�นจำริงจำากการแปูลงคัา่ ณ์ ว่ันสุิ�นปูี 

จำำานว่น 105 ล้านเหรียญสุหรัฐ

••  สุิที่ธิิในเหมี่องถึ่านหิน สุุที่ธิิ จำำานว่น 876 ล้านเหรียญสุหรัฐ ลดำลง 400 ล้านเหรียญสุหรัฐ 
คัิดำเปู็นร้อยละ 31 เกิดำจำากการตััดำจำำาหน่ายระหว่่างปูี จำำานว่น 26 ล้านเหรียญสุหรัฐ และจำาก
การตัั�งสุำารองคัา่เผ่�อการด้ำอยค่ัา จำำานว่น 314 ลา้นเหรยีญสุหรฐัสุำาหรบั้สุนิที่รพัิ่ยข์็องโคัรงการ
เหมี่องอัลไตั นูรสุ์ (Altai Nuurs) ที่่�อยู่ในปูระเที่ศมีองโกเล่ย รว่มีถึึงการลดำลงจำากผลกระที่บ้
ข็องอตััราแลกเปูล่�ยนที่่�ยงัไม่ีเกดิำข็ึ�นจำากการแปูลงคัา่ ณ์ ว่นัสุิ�นปีู จำำานว่น 60 ลา้นเหรยีญสุหรฐั

••  สิุนที่รัพิ่ย์สิุที่ธิิการใช้ จำำานว่น 77 ล้านเหรียญสุหรัฐ เพิิ่�มีข้็�น 11 ล้านเหรียญสุหรัฐ คิัดำเป็ูนร้อยละ 
17 เกิดำจำากการเพิ่ิ�มีข็้�นระหว่่างปูี จำำานว่น 55 ล้านเหรียญสุหรัฐ ลดำลงจำากการตััดำจำำาหน่าย 
จำำานว่น 1 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ ลดำลงจำากคั่าเสุ่�อมีราคัาสุำาหรับ้ปูี จำำานว่น 40 ล้านเหรียญสุหรัฐ
และลดำลงจำากผลกระที่บ้ข็องอัตัราแลกเปูล่�ยนที่่�ยังไมี่เกิดำข็ึ�นจำากการแปูลงคั่า ณ์ ว่ันสุิ�นปูี 
จำำานว่น 3 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ

••  สุินที่รัพิ่ย์อนุพิ่ันธ์ิการเงินท่ี่�ถึึงกำาหนดำภายในหนึ�งปีูและสุินที่รัพิ่ย์อนุพัิ่นธ์ิการเงิน จำำานว่น 
14 ลา้นเหรียญสุหรฐั และ 51 ลา้นเหรียญสุหรฐั ตัามีลำาดัำบ้ รว่มีจำำานว่น 65 ลา้นเหรียญสุหรฐั 
เปู็นผลจำากการปูรับ้มีูลคั่ายุตัิธิรรมีข็องตัราสุารอนุพิ่ันธิ์ที่างการเงิน ณ์ ว่ันสุิ�นปูี ปูระกอบ้ดำ้ว่ย
สุัญญาแลกเปูล่�ยนอัตัราดำอกเบ้่�ย จำำานว่น 17 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ สุัญญากำาหนดำราคัาคั่าไฟุฟุ้า
คังที่่� จำำานว่น 37 ล้านเหรียญสุหรัฐ สุัญญาซื�อข็ายไฟุฟุ้าล่ว่งหน้าจำำานว่น 1 ล้านเหรียญสุหรัฐ 
สุัญญาซ่�อข็ายเงินตัราตั่างปูระเที่ศล่ว่งหน้าจำำานว่น 4 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ สุัญญาแลกราคัา 
ซ่�อข็ายถึา่นหนิ จำำานว่น 2 ลา้นเหรย่ญสุหรฐั และสุญัญาแลกราคัาซื�อข็ายกา๊ซธิรรมีชาตัจิำำานว่น 
4 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ

••  สุินที่รัพิ่ย์ไมี่หมีุนเว่ียนอ่�น จำำานว่น 493 ล้านเหรียญสุหรัฐ เพิ่ิ�มีข็้�น 70 ล้านเหรียญสุหรัฐ 
เกิดำจำากการเพิ่ิ�มีข็ึ�นข็องลูกหน่�ภาษั่มีูลคั่าเพิ่ิ�มีจำำานว่น 103 ล้านเหร่ยญสุหรัฐและสุิที่ธิิในการ
ปูระกอบ้ธิุรกิจำโรงไฟุฟุ้าจำากการซ่�อธิุรกิจำโรงไฟุฟุ้าพิ่ลังงานแสุงอาที่ิตัย์ในปูระเที่ศเว่่ยดำนามี 
จำำานว่น 6 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ ในข็ณ์ะที่่�มี่การลดำลงข็องภาษั่เงินไดำ้จำ่ายล่ว่งหน้าในสุาธิารณ์รัฐ
อนิโดำน่เซ่ย จำำานว่น 25 ลา้นเหร่ยญสุหรัฐ เงนิคัา่มีดัำจำำา จำำานว่น 1 ลา้นเหรียญสุหรัฐ สุินที่รัพิ่ย์
ภาษัเ่งนิได้ำรอตัดัำบั้ญชล่ดำลง จำำานว่น 12 ลา้นเหรย่ญ และการลดำลงจำากการจำดัำปูระเภที่รายการ
ใหมี่ข็องสุินที่รัพิ่ย์ที่่�อยู่ระหว่่างการพัิ่ฒนาโอนย้ายไปูอยู่ในกลุ่มีข็องที่รัพิ่ย์สุินถึาว่รและอ่�นๆ 
จำำานว่น 1 ล้านเหรียญสุหรัฐ 
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ข้อมูลท�งก�รเงิน

(หิน่วย : ล้้านเหิรียญสหิรัฐ)

ห์นี�สิำนรวิม เพิ�ม (ลด)

31 ธัินวิ�คำม 2565 31 ธัินวิ�คำม 2564 จัำ�นวินเงิน %

เงินกู้ย่มีระยะสุั�นจำากสุถึาบ้ันการเงิน 451 1,174 (723) -62%

เจำ้าหน่�การคั้า 123 99 24 24%

สุ่ว่นข็องเงินกู้ย่มีระยะยาว่จำากสุถึาบ้ันการเงิน
ที่่�ถึึงกำาหนดำชำาระภายในหนึ�งปูี 667 517 150 29%

สุ่ว่นข็องหุ้นกู้ที่่�ถึึงกำาหนดำไถึ่ถึอนในหนึ�งปูี สุุที่ธิิ 251 120 131 109%

คั่าเปูิดำหน้าดำินและข็นถึ่านหินคั้างจำ่าย 113 77 36 47%

หน่�สุินอนุพิ่ันธิ์การเงินที่่�ถึึงกำาหนดำภายในหนึ�งปูี 66 128 (62) -48%

หน่�สุินหมีุนเว่่ยนอ่�นๆ 1,112 793 319 40%

รวมหนี�ส่ินหมุนเวียีน 2,783 2,908 (125) -4%

เงินกู้ย่มีระยะยาว่จำากสุถึาบ้ันการเงิน สุุที่ธิิ 2,262 2,270 (8) -0.35%

หุ้นกู้ สุุที่ธิิ 2,372 1,911 461 24%

หน่�สุินและอนุพิ่ันธิ์การเงิน สุุที่ธิิ 4 53 (49) -92%

ปูระมีาณ์การหน่�สุินจำากการรื�อถึอน
และการฟุ้�นฟุูสุภาพิ่เหมี่อง 263 340 (77) -23%

หน่�สุินไมี่หมีุนเว่่ยนอ่�นๆ 545 361 184 51%

รวมหนี�ส่ินไม่หมุนเวียีน 5,446 4,935 511 10%

รวิมห์นี�สิำน 8,229 7,843 386 5%

••  สุ่ว่นข็องหุ้นกู้ที่่�ถึึงกำาหนดำไถึ่ถึอนในหนึ�งปีู จำำานว่น 251 ล้านเหรียญสุหรัฐ เพิิ่�มีข้็�น 131 
ล้านเหร่ยญสุหรัฐ คัิดำเป็ูนร้อยละ 109 มีาจำากการเพิิ่�มีข็ึ�นจำากการจัำดำปูระเภที่หุ้นกู้เป็ูนหุ้นกู้ 
ที่่�ถึึงกำาหนดำชำาระภายในหนึ�งปูีจำำานว่น 255 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ ลดำลงจำากการไถึ่ถึอนหุ้นกู้ 
ที่่�ถึึงกำาหนดำจำำานว่น 115 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ และลดำลงจำากผลกระที่บ้ข็องอัตัราแลกเปูล่�ยน 
ที่่�ยังไมี่เกิดำข็ึ�นจำริงจำากการแปูลงคั่า ณ์ ว่ันสุิ�นปูี จำำานว่น 9 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ 

••  คั่าเปิูดำหน้าดำินและข็นถึ่านหินคั้างจำ่ายจำำานว่น 113 ล้านเหรียญสุหรัฐ เพิ่ิ�มีข็้�น 36 ล้านเหรียญ
สุหรัฐ คัิดำเป็ูนร้อยละ 47 สุ่ว่นใหญ่มีาจำากค่ัาเปิูดำหน้าดำิน คั่าข็ุดำข็น และค่ัาข็นสุ่งถึ่านหิน 
ข็องบ้ริษััที่ย่อยในสุาธิารณ์รัฐอินโดำน่เซ่ย 

••  หน่�สุินหมีุนเว่ียนอ่�นๆ จำำานว่น 1,112 ล้านเหรียญสุหรัฐ เพิิ่�มีข้็�น 319 ล้านเหรียญสุหรัฐ 
สุ่ว่นใหญ่เพิ่ิ�มีข็ึ�นจำากดำอกเบ้่�ยคั้างจำ่าย จำำานว่น 10 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ คั่าภาษั่คั้างจำ่าย จำำานว่น 
131 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ คั่าภาคัหลว่งคั้างจำ่าย จำำานว่น 3 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ เจำ้าหน่�สุำาหรับ้การ
ซ่�อที่่�ดิำน อาคัารและอุปูกรณ์์ จำำานว่น 18 ล้านเหรียญสุหรัฐ และค่ัาใช้จำ่ายค้ัางจำ่ายตั่างๆ 
เช่น ค่ัาข็ายถ่ึานหินในปูระเที่ศ (Domestic Market Obligation) จำำานว่น 31 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ 
คั้างจำ่ายสุำาหรับ้สุัญญาอนุพิ่ันธิ์ที่างการเงิน จำำานว่น 12 ล้านเหร่ยญ รับ้รู้หน่�สุินอ่�นๆ จำากการ
เข็า้ซ่�อแหล่งกา๊ซธิรรมีชาตัแิหง่ใหมี ่North Texas ในระหว่า่งปีู 2565 จำำานว่น 22 ลา้นเหรยีญ
สุหรัฐและคั่าใช้จำ่ายคั้างจำ่ายอ่�นๆ จำำานว่น 92 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ 

••  เงินกู้ย่มีระยะยาว่สุุที่ธิิจำำานว่น 2,262 ล้านเหรียญสุหรัฐ ลดำลง 8 ล้านเหรียญสุหรัฐ คัิดำเปู็น
ร้อยละ 0.35 มี่รายละเอ่ยดำดำังน่� 

1. เพิ่ิ�มีข็ึ�นจำากการกู้ในระหว่่างปูี จำำานว่น 680 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ 
2. เพิ่ิ�มีข็ึ�นจำากการซ่�อธิุรกิจำ จำำานว่น 22 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ 
3. ลดำลงจำากการจัำดำปูระเภที่รายการเงินกู้ระยะยาว่ไปูเปู็นเงินกู้ระยะยาว่ที่่�ถึึงกำาหนดำชำาระ 

ในหนึ�งปูี จำำานว่น 696 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ
4. เพิ่ิ�มีข็ึ�นจำากคั่าใช้จำ่ายจำากการกู้เงินและคั่าใช้จำ่ายตััดำจำ่าย จำำานว่น 4 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ
5. ลดำลงจำากผลกระที่บ้ข็องอตััราแลกเปูล่�ยนที่่�ยังไมีเ่กิดำข็้�นจำริงจำากการแปูลงคัา่ ณ์ ว่ันสุิ�นปูี 

จำำานว่น 15 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ สุ่ว่นใหญ่เปู็นผลจำากการอ่อนคั่าข็องเงินสุกุลบ้าที่ตั่อเงิน
สุกุลเหร่ยญสุหรัฐ ที่่�ม่ีผลตั่อเงินกู้ที่่�เป็ูนสุกุลเงินบ้าที่ โดำยอัตัราแลกเปูล่�ยนข็องเงินสุกุล
บ้าที่ตั่อเงินสุกุลเหร่ยญสุหรัฐ ณ์ ว่ันที่่� 31 ธิันว่าคัมี 2565 เที่่ากับ้ 34.5624 ( ณ์ ว่ันที่่� 
31 ธิันว่าคัมี 2564: 33.4199) รว่มีถึึงการอ่อนคั่าข็องเงินสุกุลดำอลลาร์ออสุเตัรเล่ย 
ตั่อเงินสุกุลเหร่ยญสุหรัฐ โดำยอัตัราแลกเปูล่�ยนเฉล่�ยข็องเงินสุกุลดำอลลาร์ออสุเตัรเล่ย 
ตัอ่เงนิสุกุลเหรย่ญสุหรฐั ณ์ ว่นัที่่� 31 ธินัว่าคัมี 2565 เที่า่กบั้ 0.6764 (ณ์ ว่นัที่่� 31 ธินัว่าคัมี 
2564: 0.7260)

4.2 หน่�สุินรว่มีจำำานว่น 8,229 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ เพิ่ิ�มีข็ึ�น 386 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ เมี่�อเที่่ยบ้กับ้หน่�สุินรว่มี ณ์ ว่ันที่่� 31 ธิันว่าคัมี 
2564 โดำยมี่รายละเอ่ยดำข็องการเพิ่ิ�มีข็ึ�นและลดำลงที่่�มี่สุาระสุำาคััญดำังน่�

••  เงินกู้ย่มีระยะสุั�นจำากสุถึาบ้ันการเงิน จำำานว่น 451 ล้านเหรียญสุหรัฐ ลดำลง 723 ล้านเหรียญ
สุหรัฐ คัิดำเปู็นร้อยละ 62 จำากการกู้เงินเพิ่ิ�มีจำำานว่น 1,599 ล้านเหรียญสุหรัฐ ในข็ณ์ะที่่�ลดำลง
จำากการชำาระคั่นเงินกู้จำำานว่น 2,296 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ และลดำลงจำากผลกระที่บ้ข็องอัตัรา
แลกเปูล่�ยนที่่�ยังไมี่เกิดำข็ึ�นจำริงจำากการแปูลงคั่า ณ์ ว่ันสุิ�นปูี จำำานว่น 26 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ 

••  สุ่ว่นข็องเงินกู้ย่มีระยะยาว่จำากสุถึาบ้ันการเงินที่่�ถึึงกำาหนดำชำาระในหนึ�งปูี จำำานว่น 667 
ล้านเหร่ยญสุหรัฐ เพิ่ิ�มีข็ึ�น 150 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ คัิดำเปู็นร้อยละ 29 มีาจำากการเพิ่ิ�มีข็ึ�นจำาก
การจัำดำปูระเภที่เงินกู้ระยะยาว่เป็ูนเงินกู้ระยะยาว่ที่่�ถึึงกำาหนดำชำาระภายในหนึ�งปีูจำำานว่น 696 
ล้านเหร่ยญสุหรัฐ ลดำลงจำากการจ่ำายคั่นเงินกู้ที่่�ถึึงกำาหนดำจำำานว่น 497 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ 
เพิ่ิ�มีข็ึ�นจำากคั่าใช้จำ่ายจำากการกู้เงินจำำานว่น 2 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ และลดำลงจำากผลกระที่บ้ข็อง
อตััราแลกเปูล่�ยนที่่�ยงัไม่ีเกดิำข็ึ�นจำริงจำากการแปูลงคัา่ ณ์ ว่นัสุิ�นปีู จำำานว่น 51 ลา้นเหรย่ญสุหรฐั 
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ข้อมูลท�งก�รเงิน

(หิน่วย : ล้้านเหิรียญสหิรัฐ)

สำ�วินของเจ้ั�ของรวิม เพิ�ม (ลด)

31 ธัินวิ�คำม 2565 31 ธัินวิ�คำม 2564 จัำ�นวินเงิน %

รว่มีสุ่ว่นข็องผู้เปู็นเจำ้าข็องข็องบ้ริษััที่ใหญ่ 3,409 2,372 1,037 44%

สุ่ว่นไดำ้เสุ่ยที่่�ไมี่มี่อำานาจำคัว่บ้คัุมี 1,000 731 269 37%

รวิมสำ�วินของเจ้ั�ของ 4,409 3,103 1,306 42%

••  เพิ่ิ�มีข็้�นจำากกำาไรสุุที่ธิิสุำาหรับ้ปูี 2565 จำำานว่น 1,162 ล้านเหรียญสุหรัฐ

••  เพิ่ิ�มีข็้�นจำากการเพิ่ิ�มีทีุ่น จำำานว่น 223 ล้านเหรียญสุหรัฐ

••  เพิิ่�มีข้็�นจำากสุำารองผลตัอบ้แที่นพิ่นักงานจ่ำายโดำยใชหุ้น้เป็ูนเกณ์ฑ์ ์จำำานว่น 25 ลา้นเหรยีญสุหรฐั

••  เพิ่ิ�มีข็้�นจำากการเปูล่�ยนแปูลงในมีูลคั่ายุตัิธิรรมีข็องหลักที่รัพิ่ย์เผ่�อข็ายตัราสุารอนุพิ่ันธิ์ที่่� 
เปู็นการปู้องกันคัว่ามีเสุ่�ยงที่างการเงินและการปู้องกันคัว่ามีเสุ่�ยงดำ้านการลงทีุ่น จำำานว่น 
81 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ

••  หุ้นกู้สุุที่ธิิ จำำานว่น 2,372 ล้านเหรียญสุหรัฐ เพิ่ิ�มีข็้�น 461 ล้านเหรียญสุหรัฐ คัิดำเปู็นร้อยละ 
24 โดำยมี่การออกหุ้นกู้ใหมี่ จำำานว่น 774 ล้านเหรียญสุหรัฐ ลดำลงจำากการจำัดำปูระเภที่หุ้นกู้
เปู็นหุ้นกู้ที่่�ถึึงกำาหนดำชำาระภายในหนึ�งปูีจำำานว่น 255 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ ลดำลงจำากคั่าใช้จำ่าย
จำากการกู้เงินและคั่าใช้จำ่ายตััดำจำ่าย จำำานว่น 1 ล้านเหร่ยญสุหรัฐและลดำลงจำากผลกระที่บ้ข็อง
อตััราแลกเปูล่�ยนที่่�ยงัไม่ีเกดิำข็ึ�นจำริงจำากการแปูลงคัา่ ณ์ ว่นัสุิ�นปีู จำำานว่น 57 ลา้นเหรียญสุหรฐั 
เน่�องจำากการอ่อนค่ัาข็องเงินสุกุลบ้าที่ต่ัอเงินสุกุลเหร่ยญสุหรัฐ ท่ี่�ม่ีผลต่ัอหุ้นกู้ท่ี่�เป็ูนสุกุลเงินบ้าที่

••  หน่�สุินอนุพิ่ันธิ์การเงินที่่�ถึึงกำาหนดำภายในหนึ�งปีูและหน่�สุินอนุพิ่ันธิ์การเงินสุุที่ธิิ จำำานว่น 66 
ล้านเหร่ยญสุหรัฐ และ 4 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ ตัามีลำาดำับ้ รว่มีจำำานว่น 70 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ 
เปู็นผลจำากการปูรับ้มีูลคั่ายุตัิธิรรมีข็องตัราสุารอนุพิ่ันธิ์ที่างการเงิน ณ์ ว่ันสุิ�นปูี ปูระกอบ้ดำ้ว่ย
สุญัญาแลกเปูล่�ยนเงนิตัราตัา่งปูระเที่ศและอัตัราดำอกเบ้่�ย จำำานว่น 17 ลา้นเหรย่ญสุหรฐั สุญัญา
แลกราคัาซ่�อข็ายกา๊ซธิรรมีชาตัจิำำานว่น 43 ลา้นเหรย่ญสุหรฐั สุญัญาแลกราคัาซ่�อข็ายและสุทิี่ธิิ
ที่่�จำะซ่�อและข็ายกา๊ซธิรรมีชาตัแิละก๊าซธิรรมีชาตัเิหลว่ จำำานว่น 7 ลา้นเหรย่ญสุหรฐั และสัุญญา
ให้สุิที่ธิิการซ่�อไฟุฟุ้า จำำานว่น 2 ล้านเหรียญสุหรัฐ 

4.3 สุ่ว่นข็องผู้ถึ่อหุ้นจำำานว่น 4,409 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ เพิิ่�มีข็ึ�น 1,306 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ เมี่�อเที่่ยบ้กับ้สุ่ว่นข็องผู้ถึ่อหุ้นรว่มี 
ณ์ ว่ันที่่� 31 ธิันว่าคัมี 2564 โดำยมี่รายละเอ่ยดำข็องการเพิ่ิ�มีข็ึ�นและลดำลงที่่�มี่สุาระสุำาคััญดำังน่�

••  ลดำลงจำากการว่ัดำมูีลคั่ายุตัิธิรรมีข็องสุิที่ธิิข็ายคั่นข็องสุ่ว่นไดำ้เสุ่ยที่่�ไมี่มี่อำานาจำคัว่บ้คัุมี จำำานว่น 
12 ล้านเหร่ยญสุหรัฐ

••  ลดำลงจำากสุว่่นตัา่งจำากการแปูลงคัา่งบ้การเงนิข็องบ้รษิัทัี่ยอ่ยที่่�แสุดำงเปูน็เงนิตัราตัา่งปูระเที่ศ
และอ่�นๆ จำำานว่น 346 ล้านเหรียญสุหรัฐ 

••  เพิ่ิ�มีข็้�นจำากสุ่ว่นไดำ้เสุ่ยที่่�ไมี่มี่อำานาจำคัว่บ้คัุมี จำำานว่น 446 ล้านเหรียญสุหรัฐ

••  เพิ่ิ�มีข็้�นจำากการจำำาหน่ายหุ้นทีุ่นซื�อค่ันข็องบ้ริษััที่ย่อย จำำานว่น 63 ล้านเหรียญสุหรัฐ

••  ลดำลงจำากการจำ่ายเงินปูันผล จำำานว่น 336 ล้านเหรียญสุหรัฐ

4.4 อัตัราสุ่ว่นหน่�สุินสุุที่ธิิตั่อทีุ่น (Net debt to equity) ณ์ ว่ันที่่� 31 ธิันว่าคัมี 2565 เที่่ากับ้ 0.74 เที่่า (ณ์ ว่ันที่่� 31 ธิันว่าคัมี 
2564: 1.31 เที่่า)

5. งบกระแสำเงินสำดรวิม

งบ้กระแสุเงินสุดำรว่มีสุำาหรับ้ปูีสุิ�นสุุดำ ว่ันที่่� 31 ธิันว่าคัมี 2565 บ้ริษััที่มี่เงินสุดำสุุที่ธิิเพิ่ิ�มีข็้�นรว่มี 970 ล้านเหรียญสุหรัฐ (รว่มีผล
ข็าดำทุี่นข็องอัตัราแลกเปูล่�ยนที่่�ยังไมี่เกิดำข็ึ�นจำริงจำากการแปูลงคั่า ณ์ ว่ันสุิ�นปีู จำำานว่น 57 ล้านเหรียญสุหรัฐ) โดำยรายละเอ่ยดำ 
ข็องแตั่ละกิจำกรรมีมี่ดำังน่�

งบกระแสำเงินสำดรวิม

(หิน่วย : ล้้านเหิรียญสหิรัฐ)

จัำ�นวินเงิน

เงินสุดำสุุที่ธิิไดำ้มีาจำากกิจำกรรมีดำำาเนินงาน 1,832

เงินสุดำสุุที่ธิิใช้ไปูในกิจำกรรมีลงทีุ่น (861)

เงินสุดำสุุที่ธิิไดำ้มีาจำากกิจำกรรมีจำัดำหาเงิน 56

เงินสำดและร�ยก�รเทียบเท��เงินสำดเพิ�มข้�นสุำทธิิ 1,027

ผลตั่างข็องอัตัราแลกเปูล่�ยนข็องเงินสุดำและรายการเที่่ยบ้เที่่าเงินสุดำ (57)

เงินสุดำและรายการเที่่ยบ้เที่่าเงินสุดำ ณ์ ว่ันตั้นปูี 1,184

เงินสำดและร�ยก�รเทียบเท��เงินสำด ณ วัินสิำ�นปีี 2,154
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5.3 เงินสุดำสุุที่ธิิไดำ้มีาจำากกิจำกรรมีจำัดำหาเงิน จำำานว่น 56 ล้านเหร่ยญสุหรัฐปูระกอบ้ดำ้ว่ย

••    เงินสุดำรับ้จำากเงินกู้ย่มีระยะสุั�น ระยะยาว่จำากสุถึาบ้ันการเงิน และจำากการออกหุ้นกู้ จำำานว่น 3,053 ล้านเหรียญสุหรัฐ

••    จ่ำายค่ันเงินกู้ย่มีระยะสัุ�น ระยะยาว่จำากสุถึาบั้นการเงิน หุ้นกู้และเจ้ำาหน่�สัุญญาเช่าการเงิน จำำานว่น 2,948 ล้านเหรียญสุหรัฐ

••    เงินสุดำรับ้จำากการจำำาหน่ายหุ้นทีุ่นซื�อคั่นข็องบ้ริษััที่ย่อย จำำานว่น 63 ล้านเหรียญสุหรัฐ

••    เงินสุดำรับ้จำากการเพิ่ิ�มีทีุ่นจำดำที่ะเบ้่ยน จำำานว่น 223 ล้านเหรียญสุหรัฐ

••    เงินปัูนผลจำ่าย จำำานว่น 336 ล้านเหรียญสุหรัฐ

••    เงินสุดำรับ้จำากการเพิ่ิ�มีทีุ่นข็องบ้ริษััที่ย่อยจำากสุ่ว่นไดำ้เสุ่ยที่่�ไมี่มี่อำานาจำคัว่บ้คัุมี จำำานว่น 1 ล้านเหรียญสุหรัฐ

5.1 เงินสุดำสุุที่ธิิไดำ้มีาจำากกิจำกรรมีดำำาเนินงาน จำำานว่น 1,832 ล้านเหรียญสุหรัฐ โดำยมี่สุาระสุำาคััญดำังน่�

••    รับ้เงินจำากการข็าย จำำานว่น 6,685 ล้านเหรียญสุหรัฐ

••    จำ่ายชำาระเจำ้าหน่� จำำานว่น 3,230 ล้านเหรียญสุหรัฐ

••    จำ่ายดำอกเบ้่�ย จำำานว่น 249 ล้านเหรียญสุหรัฐ

••    จำ่ายภาษั่เงินไดำ้นิตัิบุ้คัคัล จำำานว่น 260 ล้านเหรียญสุหรัฐ

••    การรับ้คั่นภาษั่เงินไดำ้ จำำานว่น 30 ล้านเหรียญสุหรัฐ

••    จำ่ายคั่าภาคัหลว่ง จำำานว่น 637 ล้านเหรียญสุหรัฐ

••    เงินจ่ำายอ่�นๆ จำำานว่น 507 ล้านเหรียญสุหรัฐ

5.2 เงินสุดำสุุที่ธิิใช้ไปูในกิจำกรรมีลงทีุ่น จำำานว่น 861 ล้านเหรียญสุหรัฐมี่สุาระสุำาคััญดำังน่� 

••    เงินสุดำจำ่ายเพิ่่�อลงทีุ่นในเคัรื�องจัำกรและอุปูกรณ์์ และในโคัรงการระหว่่างดำำาเนินการ จำำานว่น 281 ล้านเหรียญสุหรัฐ 

••    เงินสุดำจำ่ายสุุที่ธิิจำากการรว่มีธิุรกิจำ จำำานว่น 648 ล้านเหรียญสุหรัฐ

••    เงินสุดำจำ่ายสุำาหรับ้สุินที่รัพิ่ย์ที่างการเงินที่่�ว่ัดำมีูลคั่าดำ้ว่ยมีูลคั่ายุตัิธิรรมีผ่านกำาไรข็าดำทีุ่น จำำานว่น 163 ล้านเหรียญสุหรัฐ

••  เงินสุดำจ่ำายสุำาหรับ้สิุนที่รัพิ่ย์ที่างการเงินท่ี่�วั่ดำมูีลค่ัาด้ำว่ยมูีลค่ัายุติัธิรรมีผ่านกำาไรเบ็้ดำเสุร็จำอ่�น จำำานว่น 12 ล้านเหรียญสุหรัฐ

••    เงินสุดำจำ่ายสุำาหรับ้คั่าใช้จำ่ายในการสุำารว่จำและพิ่ัฒนารอตััดำบ้ัญชี จำำานว่น 213 ล้านเหรียญสุหรัฐ

••    เงินสุดำจำ่ายสุำาหรับ้เงินฝากธินาคัารที่่�มี่ข็้อจำำากัดำในการใช้ จำำานว่น 19 ล้านเหรียญสุหรัฐ

••    เงินสุดำจำ่ายเพิ่่�อลงทีุ่นเพิ่ิ�มีในบ้ริษััที่ร่ว่มีและการร่ว่มีคั้า จำำานว่น 17 ล้านเหรียญสุหรัฐ

••    เงินปัูนผลรับ้จำากบ้ริษััที่ร่ว่มีคั้าและจำากเงินลงทีุ่นอ่�น จำำานว่น 115 ล้านเหรียญสุหรัฐ

••    เงินสุดำรับ้จำากการจำำาหน่ายเงินลงทีุ่นในกิจำการร่ว่มีคั้า จำำานว่น 348 ล้านเหรียญสุหรัฐ

••    เงินรับ้จำากดำอกเบ้่�ยรับ้และอ่�นๆ จำำานว่น 29 ล้านเหรียญสุหรัฐ

6. ปีริม�ณสำำ�รองถ่��นห์ินคำงเห์ลือ

ปูริมีาณ์การจำำาหน่ายและปูริมีาณ์สุำารองถึ่านหินคังเหล่อ สุำาหรับ้ปูีสุิ�นสุุดำว่ันที่่� 31 ธิันว่าคัมี 2565

เห์มืองถ่��นหิ์น

(หิน่วย : ล้้านตััน)

ปีริม�ณก�รจัำ�ห์น��ยและปีริม�ณสำำ�รองถ่��นหิ์นคำงเห์ลือ

ปีริม�ณถ่��นหิ์นสำำ�รอง

31 ธัินวิ�คำม 2564

ปีริม�ณสำำ�รอง

เพิ�มข้�นปีี 2565

ปีริม�ณก�รข�ย

ปีี 2565

ปีริม�ณถ่��นหิ์นสำำ�รอง

31 ธัินวิ�คำม 2565

1. สำ�ธิ�รณรัฐอินโดนีเซีีย

1.1 เหมี่อง Jorong 8.15 0.87 7.28

1.2 เหมี่อง Indominco 30.32 6.78 23.54

1.3 เหมี่อง Kitadin 0.44 0.32 0.12

1.4 เหมี่อง Trubaindo 35.49 2.97 32.52

1.5 เหมี่อง Bharinto 141.16 5.32 135.84

1.6 เหมี่อง Graha Panca Karsa - 21.50 - 21.50

1.7 โคัรงการ NPR 77.40 - 77.40

2. ออสำเตรเลีย 260.69 8.07 252.62

3. สำ�ธิ�รณรัฐปีระช�ชนจีัน

3.1 เหมี่อง Gaohe 108.84 8.68 100.15

3.2 เหมี่อง Hebi Zhongtai 13.75 0.82 12.93

รวิม 676.24 21.50 33.83 663.91
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7. ปีริม�ณสำำ�รองก๊�ซีธิรรมช�ติคำงเห์ลือ

(ปูริมีาณ์สุำารองก๊าซธิรรมีชาตัิคังเหล่อข็องแหล่ง Marcellus และ Barnett อ้างอิงตัามีรายงาน Reserve Report ข็อง Ryder Scott)

ปูริมีาณ์การจำำาหน่ายและปูริมีาณ์สุำารองก๊าซธิรรมีชาตัิคังเหล่อ สุำาหรับ้ปูีสุิ�นสุุดำว่ันที่่� 31 ธิันว่าคัมี 2565

ปีริม�ณก�รจัำ�ห์น��ย และปีริม�ณสำำ�รองก๊�ซีธิรรมช�ติคำงเห์ลือ

ก๊�ซีธิรรมช�ติ

(หิน่วย : ล้้านล้้กบาศก์ฟุตั)

ปูริมีาณ์สุำารอง ณ์ ว่ันที่่� 31 ธิันว่าคัมี 2564 4,186,761

1) ปูริมีาณ์สุำารองเพิ่ิ�มีข็ึ�นจำากซ่�อแหล่ง XTO 1,413,576

2) ปูรับ้ปูรุงปูริมีาณ์สุำารอง 465,001

3) ปูริมีาณ์ผลิตัและข็ายปูี 2565 (280,049)

ปีริม�ณสำำ�รอง ณ วัินที� 31 ธัินวิ�คำม 2565 5,785,289

หมายีเหติุ :
(1) สุำาหรับ้ตััว่เลข็ IFRS EBITDA คัว่ามีแตักตั่างที่่�เปู็นสุาระสุำาคััญระหว่่างตััว่เลข็ IFRS EBITDA ข็องบ้้านปููและ US Non-GAAP EBITDAX ข็อง BKV ซ้�งปูระกอบ้ดำ้ว่ย การรับ้รู้ผลกำาไรข็าดำทีุ่นจำากอนุพิ่ันธิ์ที่างการเงิน 
depletion expense accretion expense คั่าใช้จำ่ายผลตัอบ้แที่นพิ่นักงานเปู็นหุ้น คั่าใช้จำ่ายข็อง BNAC รายไดำ้ตัามีว่ิธิ่สุ่ว่นไดำ้เสุ่ย และกำาไรข็าดำทีุ่นจำากสุิ�งตัอบ้แที่นที่่�คัาดำว่่าจำะตั้องจำ่ายการเข็้าซ่�อสุินที่รัพิ่ย์

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

อัตราสวนสภาพคลอง

(Liquidity Ratio)

อัตราส�วนสภาพคล�อง
อัตราส�วนสภาพคล�องหมุนเร็ว
อัตราส�วนสภาพคล�องกระแสเง�นสด
อัตราส�วนหมุนเว�ยนลูกหนี้การค�า
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย
อัตราส�วนหมุนเว�ยนสินค�าคงเหลือ
ระยะเวลาขายสินค�าเฉลี่ย
อัตราส�วนหมุนเว�ยนเจ�าหนี้
ระยะเวลาชำระหนี้
วงจรเง�นสด (Cash Cycle)

อัตราสวนแสดงความสามารถในการทำกำไร 

(Profitability Ratio)

อัตรากำไรขั�นต�น
อัตรากำไรจากการดำเนินงาน
อัตราส�วนเง�นสดต�อการทำกำไร
อัตรากำไรสุทธ�
อัตราผลตอบแทนผู�ถือหุ�น

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 

(Efficiency Ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย�
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย�ถาวร
อัตราหมุนของสินทรัพย�

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน 

(Financial Ratio)

อัตราส�วนหนี้สินรวมต�อส�วนของผู�ถือหุ�น
อัตราส�วนหนี้สินสุทธ�ต�อส�วนของผู�ถือหุ�น
อัตราส�วนความสามารถชำระดอกเบี้ย
อัตราการจ�ายเง�นป�นผล

 

(เท�า)
(เท�า)
(เท�า)
(เท�า)
(วัน)
(เท�า)
(วัน)
(เท�า)
(วัน)
(วัน)

  
 

 (%)
(%)
(%)
(%)
(%)

 

  
(%)
(%)

(เท�า)

 

  
(เท�า)
(เท�า)
(เท�า)
(%)

ป 2564

 

0.88 
0.57 
0.40 

11.37 
31.66 
21.93 
16.42 
28.83 
12.49 
35.59 

 

 
41.98 
27.53 
0.91 
6.78 

10.27 

 

2.99
26.71
0.44

 

2.53
1.31
5.78

28

ป 2565

 

1.32
1.02
0.82

13.42
26.82
27.48
13.10
32.67
11.02
28.90

 

 
52.99 
46.67 
0.65 

13.72 
30.95 

 

9.86
47.22 
0.72 

 

1.87
0.74
9.40

21

ป 2563

 

0.71
0.44
0.24
9.20

39.13
16.12
22.33
28.68
12.55
48.91

 

 
20.17
(0.35)

(57.20)
(2.17)
(2.05)

 

(0.64)
16.64
0.29

 

2.33
1.47
2.51
N/A

บริษัท บานปู จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

อัตราสวนทางการเงิน
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4. ผูสอบบัญชี นางสาวรจนาถ ป�ญญาธนานุศาสตร� 
ผู�สอบบัญช�รับอนุญาต เลขที่ 8435
บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จำกัด

ชั�น 15 อาคารบางกอกซ�ตี้ ทาวเวอร� 
เลขที่ 179/74-80 ถนนสาทรใต� กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท� +66 2844 1000

3. ผูแทนผูถือหุนกู ธนาคารไทยพาณิชย จำกัด (มหาชน)

9 ถนนรัชดาภิเษก เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท� +66 2544 1111
ธนาคารกรุงเทพ จำกัด (มหาชน)

333 ถนนสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
โทรศัพท� +66 2230 1893

2. นายทะเบียนหุนกู ธนาคารกรุงเทพ จำกัด (มหาชน)

333 ถนนสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
โทรศัพท� +66 2230 1893

7. สถาบันการเงิน ธนาคารพาณิชย�และสถาบันการเง�นทั�งในและต�างประเทศประมาณ 30 แห�ง

6. ที่ปรึกษาหรือผูจัดการ

 ภายใตสัญญาการจัดการ

บร�ษัทฯ ไม�ได�ว�าจ�างที่ปร�กษาและ/หร�อผู�จัดการภายใต�สัญญาการจัดการ 
เป�นการประจำถาวร แต�จะมีการว�าจ�างที่ปร�กษา (เช�น ที่ปร�กษาทางการเง�น)
เป�นการเฉพาะเร�่องเฉพาะกรณีตามความจำเป�นในการดำเนินงานเป�นครั�งคราว
การบร�หารงานบร�ษัทฯ จะดำเนินการภายใต�การกำกับดูแลของคณะกรรมการบร�ษัท 
เป�นสำคัญ

1. นายทะเบียนหุนสามัญ บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด

ชั�น 1 ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย 
เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท� +66 2009 9000 
ศูนย�บร�การข�อมูล +66 2009 9999

5. ที่ปรึกษาทางการเงิน  --ไม�มี--

Crop ออกคา

บุคคลอางอิงอ�น ๆ
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คดีีความที่ี�สำำาคัญ

เมื่่�อวัันที่่� 19 เมื่ษายน พ.ศ. 2565 บริิษัที่ย่อยแห่่งห่น่�งในสาธาริณริัฐอินโดน่เซี่ยได้ถููกฟ้้องคด่แพ่งเก่�ยวักับสัญญาควัามื่ริ่วัมื่มื่่อ
กับบริิษัที่อ่�น ฉบับลงวัันท่ี่� 4 กันยายน พ.ศ. 2547 โดยโจที่ก์เร่ิยกค่าชดเชยสำาห่รัิบควัามื่เส่ยห่ายริวัมื่จำานวัน 490.64 ล้านเห่ร่ิยญสห่รัิฐ 
เมื่่�อวัันที่่� 13 ธันวัาคมื่ พ.ศ. 2565 ศาลแขวังปฏิิเสธคำาฟ้อ้งริ้องของโจที่ก์สำาห่ริับคา่ชดเชยที่ั�งจำานวัน ต่่อมื่าเมื่่�อวัันที่่� 23 ธันวัาคมื่ 
พ.ศ. 2565 โจที่ก์ได้ย่�นอุที่ธริณ์ต่่อศาลสูง ณ วัันที่่� 31 ธันวัาคมื่ พ.ศ. 2565 คด่น่�อยู่ในริะห่วั่างขั�นต่อนกริะบวันการิพิจาริณา
ต่ัดสินของศาลสูง ที่ั�งน่�บริิษัที่ย่อยไมื่่ได้ริับริู้ห่น่�สินที่่�อาจเกิดข่�นจากคด่ดังกล่าวัในงบการิเงิน เน่�องจากผูู้้บริิห่าริของกลุ่มื่กิจการิ
มื่่ควัามื่เห่็นวั่าบริิษัที่ย่อยมื่่ห่ลักฐานสนับสนุนชัดเจนในการิต่่อสู้คด่



การกำกับดูแลกิจการ

สวนที่ 2
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นโยบายการกำากับดููแลกิจการ

คณะกรรมการบริษััท บ้านปูู จำำากัด (มหาชน) ได้ปูระกาศใช้ “นโยบายบรรษััทภิิบาลและคู�มือจำริยธรรมธุรกิจำ” กับกรรมการ 
ผูู้้บริหาร และพนักงานทุกระดับมาตั้ั�งแตั้�ปีู 2545 โดยได้ทบทวนนโยบายดังกล�าวเป็ูนปูระจำำาทุกปูี เพื�อให้สอดคล้องกับบริบท  
ทางธุรกิจำ กฎหมาย ระเบียบ ข้้อบังคับ และแนวทางข้องหน�วยงานที�เกี�ยวข้้อง โดยมอบหมายให้คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล 
และสรรหาเป็ูนผูู้้ทบทวนและพิจำารณาในเบื�องตั้้นก�อนนำาเสนอคณะกรรมการบริษััท ซึ่่�งในปูี 2565 บริษััทฯ ได้มีการแก้ไข้เพิ�มเตั้ิม
นโยบายบรรษััทภิิบาลและแนวปูฏิิบัตั้ิบริษััท บ้านปูู จำำากัด (มหาชน) ว�าด้วยคณะกรรมการบริษััท ในเรื�องการแตั้�งตั้ั�งปูระธาน
กรรมการอิสระ (Lead Independent Director) ในกรณีที�ปูระธานกรรมการไม�เปู็นกรรมการอิสระ ทั�งนี� คณะกรรมการบริษััทจำะ
ส�งเสริมให้เกิดการถ่�วงดุลอำานาจำโดยพิจำารณากำาหนดให้องค์ปูระกอบคณะกรรมการบริษััทปูระกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว�า
ก่�งหน่�ง และ/หรือ แตั้�งตั้ั�งปูระธานกรรมการอิสระร�วมพิจำารณากำาหนดวาระการปูระชุมคณะกรรมการบริษััท

นอกจำากนี� คณะกรรมการบริษััทจัำดให้มีการสื�อสารและสร้างความเข้้าใจำ เพื�อให้ตั้ระหนักถ่่งความสำาคัญในเรื�องการนำานโยบาย 
ไปูปูฏิิบัตั้ิและตั้ิดตั้ามผู้ลการปูฏิิบัตั้ิตั้ามนโยบายและคู�มือจำริยธรรมธุรกิจำอย�างตั้�อเนื�อง  

For complete information on “The Charter of 
the Environmental, Social and Governance (ESG) 
Committee,” please visit the Company’s website
by scan QR Code or pressing Click here.

For additional information on “Details of Directors”, please visit the Company’s website
by scan QR Code or pressing Click here.
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สามารถ่ศ่กษัาข้้อมูล “นโยบายบรรษััทภิิบาลและคู�มือจำร�ยธรรมธุรกิจำ” เพิ�มเตั้ิมได้ที�เว็บไซึ่ตั้์บร�ษััทฯ  
โดยสแกน QR Code หร�อกดที่ปุ�ม Click here

สามารถ่ศ่กษัาข้้อมูล “แนวปูฏิิบัติั้บร�ษััท บ้านปูู จำำกัด (มหาชน)” 
เพิ�มเตั้ิมได้ที�เว็บไซึ่ตั้์บร�ษััทฯ โดยสแกน QR Code หร�อ

กดที่ปุ�ม Click here

QR Code format มีสองแบบนะคะ

เลือกใชตามความเหมาะสมกับ Layout ไดเลยคา
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เลือกใชตามความเหมาะสมกับ Layout ไดเลยคา

For further information on “the Corporate Governance Policy and the 
Code of Conduct,” please visit Banpu’s website by scanning the QR 

Code or clicking on the icon Click here. 

บริษััทฯ มีการตั้ิดตั้ามและปูระเมินปูระสิทธิภิาพในการนำานโยบายบรรษััทภิิบาลและคู�มือจำริยธรรมธุรกิจำไปูปูฏิิบัตั้ิในองค์กร โดย
ใช้ผู้ลสำารวจำความเห็นข้องพนักงานเกี�ยวกับวัฒนธรรมองค์กรปูระจำำาปีู 2565 ในส�วนข้องคุณลักษัณะ “มุ�งมั�นยืนหยัด” 
(Committed) เปู็นตั้ัวชี�วัด ซึ่่�งผู้ลการปูระเมินจำำาแนกตั้ามระดับพนักงานและสถ่านที�ปูฏิิบัตั้ิงานอยู�ในเกณฑ์์ที�น�าพอใจำ

การสื่่�อสื่ารนโยบายการกำากับดููแลกิจการ

ด้วยความมุ�งมั�นที�จำะดูแลให้มีการปูฏิิบัตั้ิตั้ามนโยบาย 
บรรษััทภิิบาลและคู�มือจำริยธรรมธุรกิจำ รวมถ่่งแนวปูฏิิบัตั้ิที�ดี
ในเรื�องการกำากับดูแลกิจำการที�กำาหนดไว้อย�างตั้�อเนื�อง  
ในปูี 2565 บริษััทฯ ได้จำัดกิจำกรรมการสื�อสารเพื�อส�งเสริม
วัฒนธรรมองค์กรและทัศนคตั้ิด้านบรรษััทภิิบาลภิายใน
องค์กรภิายใตั้้แนวคิด “Scale Up Your CG” โดยมี
วัตั้ถุ่ปูระสงค์เพื�อส�งเสริมความรู้ความเข้้าใจำด้านบรรษััท 
ภิิบาลให้กับพนักงานทุกคน ผู้�านกิจำกรรมและการสื�อสาร 
ตั้�าง ๆ ดังนี� 

1. อบรมหลักการกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่

จำัดให้มีการอบรมหลักการกำากับดูแลกิจำการที�ดี และแนะนำา
คู�มือจำริยธรรมธุรกิจำในหลักสูตั้รปูฐมนิเทศพนักงานใหม� 
ข้องบริษััทฯ อย�างตั้�อเนื�อง

2. การสื่่�อสื่ารภายในองค์์กรในชื่่�อ 

 “Scale Up Your CG”

จำัดกิจำกรรมสื�อสารภิายในองค์กรโดยการรวบรวมปูระเด็น 
ข้้อสงสัยตั้�าง ๆ เกี�ยวกับบรรษััทภิิบาล มาเปู็นกรณีตั้ัวอย�าง
ในการสื�อสารกับพนักงาน เพื�อสร้างความเข้้าใจำที�ถู่กตั้้อง 
และชัดเจำนยิ�งข้่�นในรูปูแบบคลิปูวิดีโอและภิาพอินโฟกราฟิก

3. ค์อลัมน์ CG of the Month ในวารสื่ารภายใน

 องค์์กร Banpu Synergy E-Magazine   

นำาเสนอบทความเกี�ยวกับแนวโน้มและทิศทางบรรษััทภิิบาล
ในปูระเทศไทย ในวารสารภิายในองค์กร Banpu Synergy 
E-Magazine และเผู้ยแพร�ไปูยังทุกปูระเทศที�บริษััทฯ ได้
เข้้าไปูลงทุน

4. กิจกรรม CG Day 2022

งาน “CG Day 2022” เปู็นกิจำกรรมที�จำัดข้่�นเปู็นปูระจำำาทุกปูี 
เพื�อส�งเสริมและปูลูกฝัังให้พนักงานในทุกระดับตั้ระหนักถ่่ง
ความสำาคัญข้องการมจีำรยิธรรมในการดำาเนนิธรุกจิำพรอ้มกบั
การย่ดมั�นและยืนหยัดอยู�บนความถู่กตั้้อง โดยในปูี 2565 
ไดจ้ำดัใหม้กีารแข้�งข้นัตั้อบคำาถ่ามทางดา้นบรรษัทัภิิบาล โดย
มีผูู้้เข้้าร�วมแข้�งข้ันทั�งหมด 3 ทีม เพื�อวัดความรู้ความเข้้าใจำ
และการนำาหลักการบรรษััทภิิบาลไปูใช้ในการทำางาน 

5. การประเมินค์วามรู�ค์วามเข้�าใจในเร่องบรรษััที่ภิบาล

ผ่่านระบบ CG E-learning และ CG E-testing

หน�วยงานบรรษััทภิิบาล และ Banpu Academy ร�วมพัฒนา
ระบบ CG E-learning และ E-testing โดยมีวัตั้ถุ่ปูระสงค์
เพื�อวัดความเข้้าใจำ และส�งเสริมความรู้และการปูฏิิบัตั้ิ 
ข้องพนักงานให้เปู็นไปูตั้ามนโยบายบรรษััทภิิบาลและคู�มือ
จำริยธรรมธุรกิจำผู้�านระบบ E-learning บนแพลตั้ฟอร์ม 
B SUCCESS ซึ่่�งเปู็นระบบการจำัดการเรียนรู้ข้องบริษััทฯ

6. การต่่อต่�านการค์อร์รัปชื่ัน

ในปีู 2565 บรษิัทัฯ ได้มีการจำดัปูระเมนิความเสี�ยงดา้นคอรร์ปัูชันและจัำดทำาแนวทางการปู้องกนัปูระจำำาปีู 2565 โดยไดด้ำาเนนิการ
ปูระเมนิความเสี�ยงครอบคลมุธรุกจิำในทกุปูระเทศที�บรษิัทัฯ เข้า้ไปูลงทนุ ทั�งในระดบับรษิัทัย�อยและบรษิัทัร�วมทนุ และรายงานตั้�อ
คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง รวมทั�งได้มีการสื�อสารและให้ความรู้พนักงานเกี�ยวกับนโยบายและแนวปูฏิิบัตั้ิในการตั้�อตั้้าน
คอร์รัปูชัน รวมทั�งนโยบายที�เกี�ยวข้้องอย�างตั้�อเนื�อง เช�น นโยบายบรรษััทภิิบาลและคู�มือจำริยธรรมทางธุรกิจำ แนวปูฏิิบัตั้ิตั้าม
นโยบายตั้�อตั้้านการคอร์รัปูชัน เรื�องการให้-รับข้องข้วัญ การเลี�ยง หรือปูระโยชน์อื�นใด โดยพนักงานทุกระดับสามารถ่เข้้าถ่่ง
นโยบายตั้�าง ๆ ผู้�านการสื�อสารภิายในองค์กร และในปูีที�ผู้�านมา บริษััทฯ ได้ออกจำดหมายข้อความร�วมมืองดให้ข้องข้วัญ (No 
Gift Policy) แก�คณะกรรมการ ผูู้้บริหาร และพนักงาน

https://www.banpu.com/ebooks/banpu_cg_policy_tha/mobile/index.html
https://www.banpu.com/corporate-governance/corporate-governance-principles/anti-corruption-policy/?lang=th


การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน การกำกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล
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นโยบายและแนวปฏิิบัต่ิที่่�เก่�ยวกับ

ค์ณะกรรมการบริษััที่ ผู่�ถื่อห้�น 

และผู่�ม่สื่่วนไดู�เสื่่ย

คณะกรรมการบริษััทจำัดทำานโยบายบรรษััทภิิบาลไว้เปู็น
แนวทางในการดำาเนนิการใหแ้ก�คณะกรรมการ ผูู้้บรหิาร และ
พนักงาน โดยย่ดตั้ามหลักการกำากับดูแลกิจำการที�ดีสำาหรับ
บรษิัทัจำดทะเบยีน ปีู 2560 ข้องสำานกังานคณะกรรมการกำากับ
หลักทรัพย์และตั้ลาดหลักทรัพย์ ซึ่่�งปูระกอบด้วยหลักปูฏิิบัตั้ิ 
8 ข้้อหลัก ดังนี�

หลักปฏิิบัติ่ท่ี่� 1 ต่ระหนักถึืงบที่บาที่และ

ค์วามรับผิ่ดูชื่อบข้องค์ณะกรรมการในฐานะ

ผู่�นำาองค์์กรท่ี่�สื่ร�างค้์ณค่์าให�แก่กิจการอย่างยั�งย่น

คณะกรรมการบริษััทกำาหนดหน้าที�ความรับผู้ิดชอบข้อง 
คณะกรรมการไวต้ั้ั�งแตั้�ปีู 2552 ในเอกสาร “แนวปูฏิบิตัั้ ิบรษิัทั
บ้านปูู จำำากัด (มหาชน) ว�าด้วยคณะกรรมการบริษััท พ.ศ. 2552” 
โดยได้มีการปูรับปูรุงมาอย�างตั้�อเนื�องและมีการปูรับปูรุง 
ครั�งล�าสุดในปีู 2565 เพื�อให้สอดคล้องกับหน้าที�ความรับผิู้ดชอบ
สภิาพธุรกิจำที�เปูลี�ยนแปูลงไปู ระเบียบ ข้้อบังคับ และแนวทาง 
บรรษััทภิิบาล

คณะกรรมการบริษััทเข้้าใจำและตั้ระหนักถ่่งบทบาทความ 
รับผู้ิดชอบในฐานะผูู้้นำาและขั้บเคลื�อนองค์กร โดยมีหน้าที� 
ในการกำาหนดกลยุทธ์และนโยบายในการดำาเนินธุรกิจำข้อง 
บริษััทฯ ด้วยความรับผู้ิดชอบและระมัดระวังรอบคอบ และ
ความซืึ่�อสัตั้ย์สุจำริตั้ เพื�อปูระโยชน์สูงสุดข้องบริษััทฯ บนพื�นฐาน
ข้องความรับผู้ิดชอบตั้�อสิ�งแวดล้อม สังคม และการกำากับ
ดูแลกิจำการ (ESG) ตั้ามข้อบเข้ตั้หน้าที�และความรับผิู้ดชอบ ดังนี�

For complete information on “The Charter of 
the Environmental, Social and Governance (ESG) 
Committee,” please visit the Company’s website
by scan QR Code or pressing Click here.

For additional information on “Details of Directors”, please visit the Company’s website
by scan QR Code or pressing Click here.
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สามารถ่ศ่กษัาข้้อมูล “นโยบายบรรษััทภิิบาลและคู�มือจำร�ยธรรมธุรกิจำ” เพิ�มเตั้ิมได้ที�เว็บไซึ่ตั้์บร�ษััทฯ  
โดยสแกน QR Code หร�อกดที่ปุ�ม Click here

สามารถ่ศ่กษัาข้้อมูล “แนวปูฏิิบัติั้บร�ษััท บ้านปูู จำำกัด (มหาชน)” 
เพิ�มเตั้ิมได้ที�เว็บไซึ่ตั้์บร�ษััทฯ โดยสแกน QR Code หร�อ

กดที่ปุ�ม Click here

QR Code format มีสองแบบนะคะ

เลือกใชตามความเหมาะสมกับ Layout ไดเลยคา

1. คณะกรรมการบร�ษััทมีบทบาทสำาคัญในการกำาหนดว�สัยทัศน์
และพันธกิจำข้ององค์กร ซ่ึ่�งเป็ูนเปู้าหมายหลักในการ
ดำาเนินธุรกิจำอย�างยั�งยืน รวมถ่่งตั้ิดตั้ามและดูแลให้
บริษััทฯ ปูระกอบธุรกิจำตั้ามเปู้าหมายเป็ูนปูระจำำาทุกปีู
ให้ความเห็นชอบในการกำาหนดตั้ัวชี�วัดและการตัั้�งค�า
เปู้าหมาย (Key Performance Indicators: KPIs) 
ทางการเงนิและแผู้นงานตั้�าง ๆ  และติั้ดตั้ามผู้ลเป็ูนระยะ
กำากับดูแลการปูฏิิบัติั้งานข้องฝ่ัายบริหารให้บรรลุเปู้าหมาย
ตั้ามแผู้นงานที�กำาหนดไว้ นอกจำากนี� คณะกรรมการบริษััท
กำาหนดให้มีการทบทวนวิสัยทัศน์และพันธกิจำอย�างน้อย
ทุก ๆ 5 ปีู เพื�อให้แน�ใจำว�าบร�ษััทฯ ดำาเนินธุรกิจำตั้าม
เปู้าหมายหลักเพื�อการพัฒนาอย�างยั�งยืนตั้ามแผู้น
ที�กำาหนดไว้

2. คณะกรรมการบริษััทและฝ่ัายบริหารได้ร�วมกันจัำดทำา
แผู้นทิศทางการดำาเนินธุรกิจำ และแผู้นกลยุทธ์ระยะยาว
ทุก 5 ปีู อย�างตั้�อเนื�องมาเป็ูนเวลากว�า 20 ปีู เพื�อรองรับการ
กำาหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจำข้ององค์กรซ่ึ่�งเป็ูนเปู้าหมายหลัก
โดยคณะกรรมการบริษััทแตั้�งตัั้�งและมอบหมายให้
ปูระธานเจำ้าหน้าที�บริหารเป็ูนผูู้้รับผิู้ดชอบในการดำาเนิน
ธุรกิจำ พัฒนา และนำากลยุทธ์ไปูปูฏิิบัตั้ิ ทั�งนี�ได้กำาหนด
อำานาจำหน้าที�และความรับผู้ิดชอบข้องปูระธานเจำ้าหน้าที�
บริหารไว้อย�างชัดเจำน โดยให้ปูระธานเจำ้าหน้าที�บริหาร
กระจำายอำานาจำการบริหารให้ผูู้้บริหารระดับรองลงมา
ข้องหน�วยธุรกิจำตั้�าง ๆ ในปูระเทศไทยและหน�วยงาน
ในตั้�างปูระเทศ เพื�อให้เป็ูนไปูตั้ามตั้ารางอำานาจำอนุมัตั้ิ 
(Delegation of Authority)

3. คณะกรรมการบริษััทกำาหนดนโยบายบรรษััทภิิบาล
และคู�มือจำริยธรรมธุรกิจำ ที�สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และ
พันธกิจำ รวมถ่่งอุดมการณ์ ค�านิยม หลักการและ
ข้้อพ่งปูฏิิบัติั้ เพื�อให้เกิดความชัดเจำนและสะดวกแก�กรรมการ
ผูู้้บริหารและพนักงาน โดยกำาหนดเปู็นคำาแนะนำาสำาหรับ
พนกังานอย�างชดัเจำนว�าสิ�งใดควรปูฏิบัิตั้ ิสิ�งใดควรละเวน้
และใหร้บัทราบถ่ง่มาตั้รฐานการปูฏิบิตัั้ทิี�บรษิัทัฯ คาดหวงั
และย่ดถื่อเป็ูนแนวทางในการปูฏิิบัติั้งานในส�วนที�เกี�ยวข้้อง
กับพนักงานผูู้้ถื่อหุ้น ลูกค้า คู�ค้า เจ้ำาหนี� คู�แข้�งขั้นทางการค้า
และสังคมส�วนรวม ซ่ึ่�งสอดคล้องกับแนวนโยบาย
บรรษััทภิิบาล ทำาให้เกิดการปูฏิิบัติั้ที�เป็ูนรูปูธรรมมากยิ�งข้้�น

บริษััทฯ กำาหนดให้เปู็นหน้าที�และความรับผู้ิดชอบข้อง
กรรมการ ผูู้้บริหาร และพนักงานทุกคนที�ตั้้องรับทราบ
ทำาความเข้้าใจำ และปูฏิิบัตั้ิตั้ามนโยบายบรรษััทภิิบาลและ 
ข้้อปูฏิิบัตั้ิตั้ามที�กำาหนดไว้ในคู�มือจำริยธรรมธุรกิจำ มีการ
ปูระชาสัมพันธ์ด้วยการทำาเอกสารเผู้ยแพร�และจัำดกิจำกรรม
สร้างความเข้้าใจำอย�างตั้�อเนื�องตั้ลอดทั�งปีู เพื�อให้พนักงาน
ทั�งในปูระเทศและตั้�างปูระเทศรับทราบและเข้้าใจำถ่่งความ
สำาคัญข้องการปูฏิิบัตั้ิตั้ามคู�มือจำริยธรรมธุรกิจำข้องบริษััทฯ 
ทั�งนี� ผูู้้บริหารระดับสายงานในองค์กรต้ั้องดูแลรับผิู้ดชอบ 
ใหพ้นกังานภิายใตั้ส้ายบงัคบับญัชาข้องตั้นทราบ เข้า้ใจำ และ
ส�งเสริมให้ปูฏิิบัตั้ิตั้ามคู�มือจำริยธรรมธุรกิจำอย�างจำริงจำัง โดย
พนักงานทุกระดับตั้้องปูฏิิบัตั้ิตั้นเปู็นตั้ัวอย�างที�ดี

นอกเหนือจำากมาตั้รฐานการปูระพฤตั้ิปูฏิิบัตั้ิที�กำาหนดไว้ใน
คู�มือจำริยธรรมธุรกิจำแล้ว ฝั่ายบริหารและพนักงานได้ร�วมกัน
กำาหนดวัฒนธรรมองค์กร “บ้านปูู ฮาร์ท” เพื�อเสริมสร้าง 
ค�านยิมร�วมและวัฒนธรรมองคก์รที�ดีร�วมกนั สำาหรบัพนักงาน
ทุกระดับทั�งในปูระเทศและตั้�างปูระเทศ

หลักปฏิิบัต่ิที่่� 2 กำาหนดูวัต่ถื้ประสื่งค์์และ

เป้าหมายหลักข้องกิจการที่่�เป็นไปเพื่่อค์วามยั�งย่น

จำากแนวทางและคำาแนะนำาที�ได้จำากคณะกรรมการบริษััท 
ฝั่ายบริหารได้จำัดทำาและนำาเสนอทิศทางการดำาเนินธุรกิจำ 
แผู้นกลยุทธ์ระยะยาว แผู้นงาน งบปูระมาณ และอัตั้รา 
กำาลังพลปูระจำำาปีู เพื�อเสนอตั้�อคณะกรรมการบริษััทซ่ึ่�ง 
คณะกรรมการบริษััทจำะแสดงความคิดเห็นและอภิิปูรายร�วมกับ
ฝั่ายบริหารอย�างเตั้็มที�เพื�อให้เกิดความเห็นชอบร�วมกันก�อน
ที�จำะพิจำารณาอนุมัตั้ิ

ในปีู 2565 คณะกรรมการบริษััทและฝ่ัายบริหารได้หารือร�วมกัน
เพื�อพิจำารณาทบทวนและอนุมัตั้ิแผู้นกลยุทธ์และแนวทาง
ธรุกจิำ สำาหรบัปีู 2564-2568 เพื�อใหแ้ผู้นกลยทุธส์ามารถ่ตั้อบ
สนองตั้�อสภิาพแวดล้อมทางธุรกิจำที�เปูลี�ยนแปูลงอย�าง
รวดเร็ว โดยบริษััทฯ มีการปูระเมินความเสี�ยงและเตั้รียม
ความพร้อมในการดำาเนินธุรกิจำภิายใตั้้สถ่านการณ์ตั้�างๆ ที�
จำะเกิดข้่�นในอนาคตั้

บริษััทฯ ใช้แผู้นการพัฒนาที�ยั�งยืนในการกำาหนดกลยุทธ์ 
ทางธุรกิจำในอีก 5 ปีูข้้างหน้า โดยเน้นเรื�องการสร้างความสามารถ่
ในการแข้�งข้ัน การเพิ�มมูลค�าให้แก�ผูู้้มีส�วนได้เสีย และการ
ปูรับตั้ัวให้ทันตั้�อการเปูลี�ยนแปูลงข้องภิาวะเศรษัฐกิจำและ
อุตั้สาหกรรมที�เปูลี�ยนแปูลงไปูเป็ูนกรอบในการทำาแผู้น
กลยุทธ์ และเพื�อรองรับแผู้นกลยุทธ์ Greener & Smarter 
บริษััทฯ มีเปู้าหมายที�จำะเพิ�มสัดส�วนธุรกิจำพลังงานที�สะอาดข่้�น
และธรุกจิำเทคโนโลยพีลงังานใหถ้่ง่รอ้ยละ 50 ภิายในปีู 2568 
โดยการตั้ิดตั้ามผู้ลการดำาเนินงานตั้ามแผู้นงานได้ถู่กบรรจุำ
เป็ูนวาระปูระจำำาในการปูระชุมคณะกรรมการบริษััททุกเดือน 
ทั�งนี� คณะกรรมการบริษััทมีการตั้ิดตั้ามดูแลฝั่ายบริหารให้มี
การนำากลยุทธ์ไปูปูฏิิบัตั้ิ และยังมอบหมายให้ฝั่ายบริหาร
ทบทวนว�าได้ดำาเนินงานตั้ามแผู้นปูระจำำาปูีและแผู้นกลยุทธ์ 
ที�วางไว้หรือไม� โดยคณะกรรมการบริษััทจำะให้ข้้อแนะนำาหรือ
ข้้อคิดเห็น ในกรณีที�ตั้้องมีการปูรับปูรุงหรือแก้ไข้

หลักปฏิิบัต่ิที่่� 3 เสื่ริมสื่ร�างค์ณะกรรมการที่่�ม่

ประสื่ิที่ธิิผ่ล

การกำาหนดูและที่บที่วนโค์รงสื่ร�างค์ณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษััทได้กำาหนดและทบทวนโครงสร้าง 
คณะกรรมการในเรื�องจำำานวนกรรมการ สัดส�วนกรรมการอิสระ
คุณสมบัตั้ิที�หลากหลาย และความสามารถ่เฉพาะด้านข้อง
กรรมการ เพื�อให้เหมาะสมกับการดำาเนินธุรกิจำข้องบริษััทฯ 
รวมทั�งแตั้�งตัั้�งกรรมการชุดย�อยเพื�อช�วยเหลือและสนับสนุน
การปูฏิิบัตั้ิหน้าที�ข้องคณะกรรมการบริษััท

การแต่่งต่ั�งค์ณะกรรมการ

กรรมการอิิสระ 

มจีำำานวนร้อยละ 38 ข้องคณะกรรมการบร�ษััท ปูระกอบด้วย

1. นายตั้ีรณ พงศ์มฆพัฒน์ 
2. นายสุทัศน์ เศรษัฐ์บุญสร้าง   
3. นายพิชัย ดุษัฎีกุลชัย
4. นายธีรภิัทร สงวนกชกร
5. นายพิริยะ เข้็มพล

https://www.banpu.com/wp-content/uploads/2020/10/3.1.4_%E0%B9%81%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%9B%E0%B8%8F%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97.pdf
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กรรมการอิสระเป็ูนกลไกสำาคัญในการกำากับดูแลกิจำการที�ดี 
เพื�อดูแลผู้ลปูระโยชน์ข้องบริษััทฯ และผูู้้ถ่ือหุ้น จำ่งควรมี
จำำานวนกรรมการอิสระเพียงพอที�จำะถ่�วงดุลอำานาจำการตัั้ดสินใจำ
ข้องกรรมการทั�งคณะ สามารถ่แสดงความเห็นที�เปู็นอิสระ
และไม�อยู�ภิายใตั้้อิทธิพลข้องบุคคลหรือกลุ�มบุคคลใด  
โดยกรรมการอิสระมีวาระการดำารงตั้ำาแหน�ง 9 ปีู หรือตั้�อเนื�อง
ไม�เกิน 3 วาระ โดยกำาหนดไว้ในแนวปูฏิิบัติั้บริษััท บ้านปูู จำำากัด
(มหาชน) ว�าด้วยคณะกรรมการบริษััท พ.ศ. 2552 ปูรับปูรุง
ครั�งที� 5 พ.ศ. 2560 ข้้อ 6 เรื�อง วาระการดำารงตั้ำาแหน�งและ
การพ้นจำากตั้ำาแหน�ง

บริษััทฯ ได้กำาหนดนิยามกรรมการอิสระไว้เข้้มงวดกว�า 
ข้้อกำาหนดข้องคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตั้ลาด 
หลักทรัพย์ในเรื�องสัดส�วนการถื่อหุ้น โดยกำาหนดให้  
“กรรมการอิสระ” มีคุณสมบัตั้ิตั้ามรายละเอียดที�ให้ไว้ 
ในเว็บไซึ่ตั้์บริษััทฯ ทั�งนี�สามารถ่ศ่กษัาข้้อมูล “คุณสมบัตั้ิ
กรรมการอสิระ” เพิ�มเตั้มิไดท้ี�เวบ็ไซึ่ตั้บ์รษิัทัฯ โดยสแกน QR 

Code หรืือ กดที่่�ปุ่่�ม Click here

For complete information on “The Charter of 
the Environmental, Social and Governance (ESG) 
Committee,” please visit the Company’s website
by scan QR Code or pressing Click here.

For additional information on “Details of Directors”, please visit the Company’s website
by scan QR Code or pressing Click here.
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สามารถ่ศ่กษัาข้้อมูล “ปูระวัตั้ิคณะกรรมการ” เพิ�มเตั้ิมได้ที�เว็บไซึ่ตั้์บร�ษััทฯ  
โดยสแกน QR Code หรื�อกดที่่�ปุ่่�ม Click here

สามารถ่ศ่กษัาข้้อมูล “คุณสมบัติั้กรรมการอิสระ” เพิ�มเติั้มได้ที�
เว็บไซึ่ต์ั้บร�ษััทฯ โดยสแกน QR Code หรื�อ

กดที่่�ปุ่่�ม Click here

QR Code format มีสองแบบนะคะ

เลือกใชตามความเหมาะสมกับ Layout ไดเลยคา

การสื่รรหากรรมการและผู่�บริหารระดัูบสูื่งส้ื่ดู

คณะกรรมการบรรษัทัภิิบาลและสรรหาเป็ูนผูู้ท้ำาหนา้ที�สรรหา
กรรมการทดแทนกรรมการที�ครบวาระหรือทดแทนตั้ำาแหน�ง
ที�ว�างลงด้วยเหตัุ้อื�น โดยมีข้ั�นตั้อนการดำาเนินการดังนี�

1. ทบทวนโครงสร้างและองค์ปูระกอบที�เหมาะสมข้อง
คณะกรรมการบริษััททั�งคณะ เพื�อเสริมสร้างความเข้้มแข็้ง
ในภิาพรวมให้กับคณะกรรมการบริษััท

2. ทบทวนคณุสมบตัั้ทิั�วไปู คณุสมบตัั้เิฉพาะ คณุสมบตัั้ขิ้อง
กรรมการอิสระ และกำาหนดหลักเกณฑ์์เพิ�มเตั้ิมในการ
สรรหาและคัดเลือก เพื�อให้ตั้รงกับกลยุทธ์การดำาเนิน
ธุรกิจำข้องบริษััทฯ และให้เป็ูนไปูตั้ามข้้อกำาหนดข้อง
ตั้ลาดหลักทรัพย์แห�งปูระเทศไทย โดยเมื�อผู้�านการ

พิจำารณาสรรหาแล้ว คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและ
สรรหาจำะเสนอตั้�อคณะกรรมการบริษััท เพื�อให้ความ
เห็นชอบและเสนอตั้�อที�ปูระชุมสามัญผูู้้ถ่ือหุ้น เพื�อลงมตั้ิ
แตั้�งตั้ั�งเปู็นกรรมการบริษััทตั้�อไปู

การสรรหากรรมการทดแทนกรรมการที�ครบวาระหรอืทดแทน
ตั้ำาแหน�งที�ว�างลง เป็ูนหนา้ที�ข้องคณะกรรมการบรรษัทัภิิบาล
และสรรหา โดยได้มีการพิจำารณารายชื�อจำากฐานข้้อมูล
กรรมการ (Director Pool) รวมทั�งให้คณะกรรมการบริษััท
ทุกคนเสนอชื�อผูู้้ที�เหมาะสม โดยคณะกรรมการบริษััทได้
กำาหนดและเปิูดเผู้ยถ่่งความหลากหลายในโครงสร้างข้อง
กรรมการ (Board Diversity) และลงปูระกาศทางเว็บไซึ่ต์ั้ข้อง 
บริษััทฯ เพื�อเปิูดโอกาสให้ผูู้้ถื่อหุ้นรายย�อยเสนอชื�อผูู้้ที�เหมาะสม
ภิายในเวลาและเงื�อนไข้ที�กำาหนด รายชื�อที�ได้รับการเสนอ 
จำากคณะกรรมการบริษััทและผูู้้ถื่อหุ้นรายย�อยทั�งหมดจำะเข้้าสู�
กระบวนการสรรหา โดยมีการพิจำารณาทั�งด้านความรู้ ความ
สามารถ่ ปูระสบการณ์ คุณสมบัตั้ิทั�วไปู คุณสมบัตั้ิเฉพาะ 
(Board Skill Mix) ที�เปู็นปูระโยชน์ตั้�อโครงสร้างข้อง 
คณะกรรมการบริษััทและการทำางานร�วมกันข้องคณะกรรมการ
บริษััท ซึ่่�งรายชื�อทั�งหมดจำะมีจำำานวนมากกว�า 2 เท�า ข้อง
ตั้ำาแหน�งกรรมการที�ว�างลง และผู้�านการเห็นชอบจำาก 
คณะกรรมการบริษััท โดยที�ปูระชุมผูู้้ถ่ือหุ้นจำะเปู็นผูู้้เห็นชอบ
การแตั้�งตั้ั�งกรรมการ ดว้ยคะแนนเสยีงไม�ตั้ำ�ากว�าก่�งหน่�งข้อง
จำำานวนเสียงผูู้้ถ่ือหุ้นทั�งหมดที�มาปูระชุมและมสีิทธิออกเสียง
โดยมีการลงคะแนนเลือกตั้ั�งกรรมการเปู็นรายบุคคล

สำาหรับการสรรหาคัดเลือกบุคคลเข้้าดำารงตั้ำาแหน�งผูู้้บริหาร  
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหาได้ติั้ดตั้ามความคืบหน้า
แผู้นสบืทอดตั้ำาแหน�งที�ครอบคลมุตั้ำาแหน�งปูระธานเจำา้หนา้ที�
บริหารและผูู้้บริหารระดับสูง รวมทั�งหลักการด้านโครงสร้าง
การบริหาร (Management Structure) เปู็นปูระจำำาทุกเดือน
เพื�อให้มั�นใจำว�าบริษััทฯ มีแผู้นงานและมีการเตั้รียมความพร้อม
ใหผูู้้้บรหิารที�มคีวามรูแ้ละความสามารถ่ เพื�อสบืทอดตั้ำาแหน�ง
ที�สำาคัญตั้�อไปูในอนาคตั้

การประเมินผ่ลการปฏิิบัติ่งานข้องค์ณะกรรมการ

บริษััทฯ กำาหนดให้มีการปูระเมินผู้ลการปูฏิิบัตั้ิงานข้องคณะ
กรรมการบรษิัทัทั�งคณะ คณะกรรมการชดุย�อย และกรรมการ
รายบคุคล โดยมรีายละเอยีดหลักเกณฑ์ ์ข้ั�นตั้อน และผู้ลการ
ปูระเมินในภิาพรวมเปูิดเผู้ยไว้ในรายงานปูระจำำาปีู และใน
รายงานคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา บริษััทฯ มี 
นโยบายให้คณะกรรมการบริษััทมีการปูระเมินผู้ลการปูฏิิบัตั้ิ
งานตั้นเองอย�างน้อยปูีละ 1 ครั�ง เปู็นปูระจำำาทุกปูี เพื�อช�วย
ให้คณะกรรมการได้มีการพิจำารณาทบทวนผู้ลงาน ปูระเด็น
และอุปูสรรคตั้�าง ๆ ในระหว�างปีูที�ผู้�านมา และเพิ�ม
ปูระสทิธผิู้ลการทำางานข้องคณะกรรมการตั้ามหลักการกำากับ
ดูแลกิจำการที�ดี โดยเลข้านุการคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล
และสรรหาจำะนำาส�งแบบปูระเมินผู้ลการปูฏิิบัตั้ิงานข้อง 
คณะกรรมการ ส�งให้คณะกรรมการทุกคนปูระเมินผู้ลการ
ปูฏิิบัติั้งานปูระจำำาปีูทั�งแบบคณะและรายบคุคล ซึ่้�งภิายหลงัที�
กรรมการแตั้�ละคนปูระเมินเสร็จำเรียบร้อยแล้ว จำะนำาส�งแบบ
ปูระเมนิกลับมายงัเลข้านกุารคณะกรรมการบรรษัทัภิิบาลและ
สรรหา เพื�อรวบรวมผู้ลคะแนนการปูระเมินข้องกรรมการ
แตั้�ละคนและสรุปูผู้ลวิเคราะหก์ารปูระเมนิการปูฏิบิตัั้งิานข้อง
คณะกรรมการบริษััทในรอบปูี และรายงานให้คณะกรรมการ
บริษััทพิจำารณาเพื�อให้บรรลุวัตั้ถุ่ปูระสงค์ที�กล�าวข้้างตั้้น 
สำาหรับผู้ลการปูระเมินในภิาพรวมมีรายละเอียดดังนี�

การประเมินผลการปฏิิบััติิงานขอิง

คณะกรรมการทั้ั�งคณะ

แบบปูระเมนิฯ ปูระกอบดว้ย คำาถ่ามที�เกี�ยวข้อ้งกบัการปูฏิบิตัั้ิ
หน้าที�ข้องคณะกรรมการบริษััทใน 5 หมวดหลัก ได้แก� 

1. โครงสร้างและองค์ปูระกอบข้องคณะกรรมการบริษััท

2. บทบาท หน้าที� และความรับผู้ิดชอบข้อง
 คณะกรรมการบร�ษััท

3. การสรรหากรรมการบริษััท

4. ค�าตั้อบแทนกรรมการบริษััท 

5. การปูระชุมคณะกรรมการและการปูฏิิบัตั้ิหน้าที�
 ข้องคณะกรรมการบร�ษััท

การประเมินผลการปฏิิบััติิงานขอิง

คณะกรรมการชุุดย่่อิย่

แบบปูระเมินฯ ข้องคณะกรรมการชุดย�อยทั�ง 4 คณะ ได้แก� 
คณะกรรมการตั้รวจำสอบ คณะกรรมการกำาหนดค�าตั้อบแทน
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา และคณะกรรมการ 
สิ�งแวดลอ้ม สงัคมและการกำากบัดแูลกจิำการนั�น ปูระกอบดว้ย
หัวข้้อใน 4 หมวดหลัก ได้แก�

1. คุณสมบัตั้ิข้องคณะกรรมการ

2. หน้าที�และความรับผู้ิดชอบข้องคณะกรรมการ

3. หน้าที�และความรับผู้ิดชอบข้องคณะกรรมการชุดย�อย
 ตั้ามกฎบัตั้ร

4. การปูระชุมและการรายงาน

การประเมินผลการปฏิิบััติิงานขอิง

กรรมการราย่บัุคคล

แบบปูระเมินฯ ปูระกอบด้วยหัวข้้อใน 7 หมวดหลัก ได้แก� 

1. โครงสร้างและองค์ปูระกอบข้องคณะกรรมการบริษััท

2. บทบาท หน้าที� และความรับผิู้ดชอบข้อง
 คณะกรรมการบร�ษััท

3. จำริยธรรมและการกำากับดูแลกิจำการ

4. การพัฒนากรรมการ

5. ความสัมพันธ์กับฝั่ายจำัดการ

6. การปูระชุมคณะกรรมการ

7. การปูฏิิบัตั้ิหน้าที�ข้องกรรมการในภิาพรวม

https://www.banpu.com/corporate-governance/the-committee/board-of-directors/independent-directors-qualifications/?lang=th


การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน การกำกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล

รายงานประจําป 2565
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)238 239
รายงานประจําป 2565
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)

การรับรองความถูกตองของขอมูลการกำกับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

164 165

การพัื่ฒนากรรมการและผู่�บริหารระดัูบสูื่ง 

ตั้ามหลักการกำากับดูแลกิจำการที�ดีสำาหรับบริษััทจำดทะเบียน 
ปีู 2560 ข้อง ก.ล.ตั้. คณะกรรมการบริษััทควรกำากับดูแลให้ 
คณะกรรมการบริษััทแตั้�ละคนมีความรู้ความเข้้าใจำเกี�ยวกับ
บทบาทหนา้ที� ลกัษัณะการปูระกอบธรุกจิำ ตั้ลอดจำนสนบัสนนุ
ให้กรรมการทุกคนได้รับการเสริมสร้างทักษัะและความรู้
สำาหรับการปูฏิิบัตั้ิหน้าที�กรรมการอย�างสมำ�าเสมอ 

คณะกรรมการบรษิัทักำาหนดใหม้กีารปูฐมนเิทศกรรมการใหม�
ทุกคน เพื�อให้กรรมการใหม�รับทราบความคาดหวังที�บริษััทฯ 
มีตั้�อกรรมการในด้านบทบาท หน้าที� และความรับผู้ิดชอบ 
รวมทั�งใหข้้อ้มลูเกี�ยวกบันโยบายและแนวปูฏิบิตัั้ใินการกำากบั
ดูแลกิจำการข้องบริษััทฯ ตั้ลอดจำนสร้างความรู้ ความเข้้าใจำ
ในธุรกิจำ การดำาเนินงาน และการบริหารความเสี�ยง รวมถ่่ง
จำดัใหม้กีารเยี�ยมชมหน�วยปูฏิบิตัั้กิารดา้นตั้�าง ๆ  ข้องบรษิัทัฯ
เพื�อเตั้รียมความพร้อมในการปูฏิิบัตั้ิหน้าที�ข้องกรรมการ

รายช่ื่�อกรรมการ รายช่ื่�อหลักสูื่ต่รอบรม/สัื่มมนา สื่ถืาบัน วันท่ี่�อบรม/สัื่มมนา

นายชื่นินท์ี่ ว่องก้ศลกิจ

ปูระธานกรรมการ
••  ทิศทางข้องสังคมโลกสู�   
 Carbon Neutrality และ  
 โอกาสทางธุรกิจำในปูระเทศไทย
••  Commercial Risk Management   
 for Power US
••  How AI and IT application to  
 drive Banpu Business?
••  Board Education:   
 Derivatives Use by Temple I  
••  Decarbonization 
••  Cybersecurity Update and   
 Artificial Intelligence

  ••  ดร.พิรุณ สัยยะสิทธิ�พานิช
 

••  บริษััท บ้านปูู เพาเวอร์ จำำากัด (มหาชน) 
 ร�วมกับ Banpu Power US Corporation
••  บริษััท บ้านปูู จำำากัด (มหาชน)

••  บริษััท บ้านปูู จำำากัด (มหาชน)
 ร�วมกับ บริษััท บ้านปูู เพาเวอร์ จำำากัด (มหาชน)
••  บริษััท บ้านปูู จำำากัด (มหาชน)
••  บริษััท บ้านปูู จำำากัด (มหาชน)

28 กุมภิาพันธ์ 2565

4 มีนาคม 2565

1 สิงหาคม 2565

2 สิงหาคม 2565

17 ตัุ้ลาคม 2565
9 พฤศจำิกายน 2565

นายต่่รณ พื่งศ์มฆพัื่ฒน์

กรรมการอิสระ
ปูระธานกรรมการตั้รวจำสอบและ
กรรมการกำาหนดค�าตั้อบแทน

••  Energy Sector in the U.S.
••  ทิศทางข้องสังคมโลกสู� 
 Carbon Neutrality 
 และโอกาสทางธุรกิจำในปูระเทศไทย
••  Banpu Digital SteerCo - 
 Our Way with Data
••  How AI and IT application to 
 drive Banpu Business?
••  Decarbonization 

••  บริษััท บ้านปูู เพาเวอร์ จำำากัด (มหาชน)
••  ดร.พิรุณ สัยยะสิทธิ�พานิช
  

••  บริษััท บ้านปูู จำำากัด (มหาชน)

••  บริษััท บ้านปูู จำำากัด (มหาชน)

••  บริษััท บ้านปูู จำำากัด (มหาชน)

14 มกราคม 2565
28 กุมภิาพันธ์ 2565

8 มีนาคม 2565

1 สิงหาคม 2565

17 ตัุ้ลาคม 2565

คณะกรรมการบริษััทมีนโยบายที�จำะเสริมสร้างความรู้และ 
มุมมองใหม� ๆ  ให้กับกรรมการทุกคน ทั�งในด้านการกำากับดูแล
กิจำการ ภิาวะอุตั้สาหกรรม ธุรกิจำ เทคโนโลยีและนวัตั้กรรม
ใหม� ๆ ฯลฯ โดยสนับสนุนให้กรรมการทุกคนเข้้าร�วมการ
สัมมนาและศ่กษัาในหลักสูตั้รที�เป็ูนปูระโยชน์ ซึ่่�งจำัดข้่�นโดย
สมาคมส�งเสริมสถ่าบันกรรมการบริษััทไทยและสถ่าบันที�มี 
ชื�อเสียงอื�น ๆ เพื�อสนับสนุนการปูฏิิบัตั้ิหน้าที�อย�างมี
ปูระสทิธภิิาพข้องกรรมการ รวมถ่ง่การจัำดสมัมนาร�วมกบัฝัา่ย
บริหารเพื�อถ่�ายทอดความรู้ ปูระสบการณ์ และเทคโนโลยีใน
ด้านตั้�าง ๆ  ที�เกี�ยวข้้องโดยตั้รงกับธุรกิจำข้องบริษััทฯ และจัำดให้
ผูู้้บริหารที�ไปูร�วมสัมมนาเกี�ยวกับวิทยาการใหม� ๆ ด้าน
พลังงานได้มีโอกาสแบ�งปัูนปูระสบการณ์และความรู้ที�เป็ูน
ปูระโยชน์ให้กับกรรมการด้วย ในปูี 2565 มีกรรมการที�เข้้า
รับการอบรมในหลักสูตั้รตั้�างๆ ดังนี�

สื่ร้ปประวัติ่การพัื่ฒนากรรมการรายบ้ค์ค์ลในปี 2565  

นายพิื่ริยะ เข็้มพื่ล

กรรมการอิสระ 
ปูระธานคณะกรรมการ
สิ�งแวดล้อม สังคม 
และการกำากับดูแลกิจำการ 
และกรรมการบรรษััทภิิบาล
และสรรหา

••  ทิศทางข้องสังคมโลกสู� 
 Carbon Neutrality 
 และโอกาสทางธุรกิจำในปูระเทศไทย
••  Director Duties and ESG
••  How AI and IT application to 
 drive Banpu Business?
••  ESG Summit
••  Decarbonization 
••  Cybersecurity Update and 
 Artificial Intelligence

••  ดร.พิรุณ สัยยะสิทธิ�พานิช
    

••  INSEAD
••  บริษััท บ้านปูู จำำากัด (มหาชน)

••  บริษััท บ้านปูู จำำากัด (มหาชน)
••  บริษััท บ้านปูู จำำากัด (มหาชน)
••  บริษััท บ้านปูู จำำากัด (มหาชน)

28 กุมภิาพันธ์ 2565

31 พฤษัภิาคม 2565
1 สิงหาคม 2565

10 ตัุ้ลาคม 2565
17 ตัุ้ลาคม 2565
9 พฤศจำิกายน 2565

นายอนนต์่ สิื่ริแสื่งทัี่กษิัณ

กรรมการ 
และปูระธานกรรมการ
บรรษััทภิิบาลและสรรหา

••  ทิศทางข้องสังคมโลกสู� 
 Carbon Neutrality
 และโอกาสทางธุรกิจำในปูระเทศไทย
••  How AI and IT application to  
 drive Banpu Business?
••  Decarbonization 
••  Cybersecurity Update and   
 Artificial Intelligence

••  ดร.พิรุณ สัยยะสิทธิ�พานิช
  

••  บริษััท บ้านปูู จำำากัด (มหาชน)

••  บริษััท บ้านปูู จำำากัด (มหาชน)
••  บริษััท บ้านปูู จำำากัด (มหาชน)

28 กุมภิาพันธ์ 2565

1 สิงหาคม 2565

17 ตัุ้ลาคม 2565
9 พฤศจำิกายน 2565

การประเมินผ่ลการปฏิิบัติ่งานค์ณะกรรมการ ค์ะแนนเฉล่�ย จัดูอยู่ในเกณฑ์์

ค์ณะกรรมการที่ั�งค์ณะ 4.91 ดีเยี�ยม

กรรมการรายบ้ค์ค์ล 4.76 ดีเยี�ยม

ค์ณะกรรมการชื่้ดูย่อย

 คณะกรรมการตั้รวจำสอบ
 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา
 คณะกรรมการกำาหนดค�าตั้อบแทน
 คณะกรรมการสิ�งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจำการ

4.75
4.84
4.70
4.33

ดีเยี�ยม
ดีเยี�ยม
ดีเยี�ยม
ดีมาก



การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน การกำกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล

รายงานประจําป 2565
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)240 241
รายงานประจําป 2565
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)

การรับรองความถูกตองของขอมูลการกำกับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

166 167

รายช่ื่�อกรรมการ รายช่ื่�อหลักสูื่ต่รอบรม/สัื่มมนา สื่ถืาบัน วันท่ี่�อบรม/สัื่มมนา

นายเมธ่ิ เอ่�ออภิญญก้ล

กรรมการ
••  Commercial Risk Management
 for Power US
••  Board Education: Derivatives 
 Use by Temple I  
••  Decarbonization 

••  บริษััท บ้านปูู เพาเวอร์ จำำากัด (มหาชน) 
 ร�วมกับ Banpu Power US Corporation
••  บริษััท บ้านปูู จำำากัด (มหาชน) ร�วมกับ 
 บริษััท บ้านปูู เพาเวอร์ จำำากัด (มหาชน)
••  บริษััท บ้านปูู จำำากัด (มหาชน)

4 มีนาคม 2565

2 สิงหาคม 2565

17 ตัุ้ลาคม 2565

นายองอาจ เอ่�ออภิญญก้ล

กรรมการ
••  ทิศทางข้องสังคมโลกสู�  
 Carbon Neutrality 
 และโอกาสทางธุรกิจำในปูระเทศไทย
••  How AI and IT application to 
 drive Banpu Business?
••  Decarbonization 

••  ดร.พิรุณ สัยยะสิทธิ�พานิช

••  บริษััท บ้านปูู จำำากัด (มหาชน)

••  บริษััท บ้านปูู จำำากัด (มหาชน

28 กุมภิาพันธ์ 2565

1 สิงหาคม 2565

17 ตัุ้ลาคม 2565

นายว่ระเจต่น์ ว่องก้ศลกิจ

กรรมการ
และกรรมการบรรษััทภิิบาล
และสรรหา

••  ทิศทางข้องสังคมโลกสู�  
 Carbon Neutrality 
 และโอกาสทางธุรกิจำในปูระเทศไทย

••  ดร.พิรุณ สัยยะสิทธิ�พานิช 28 กุมภิาพันธ์ 2565

นายศราย้ธิ แสื่งจันที่ร์

กรรมการ
และกรรมการบรรษััทภิิบาล
และสรรหา

••  Director Duties and ESG
••  Director Certification Program  
 (DCP) รุ�นที� 322/2565 
••  How AI and IT application to  
 drive Banpu Business?
••  Subsidiary Governance Program  
 (SGP) รุ�นที� 2/2565 
••  Decarbonization 
••  Cybersecurity Update and   
 Artificial Intelligence

••  INSEAD
••  สมาคมส�งเสริมสถ่าบันกรรมการบริษััทไทย 

••  บริษััท บ้านปูู จำำากัด (มหาชน)

••  สมาคมส�งเสริมสถ่าบันกรรมการบริษััทไทย 

••  บริษััท บ้านปูู จำำากัด (มหาชน)
••  บริษััท บ้านปูู จำำากัด (มหาชน)

31 พฤษัภิาคม 2565
กรกฎาคม - สิงหาคม 
2565
1 สิงหาคม 2565

1 สิงหาคม 2565

17 ตัุ้ลาคม 2565
9 พฤศจำิกายน 2565

นางสื่มฤดู่ ชัื่ยมงค์ล

กรรมการ 
และปูระธานเจำ้าหน้าที�บริหาร

••  ทิศทางข้องสังคมโลกสู�  
 Carbon Neutrality 
 และโอกาสทางธุรกิจำในปูระเทศไทย
••  Commercial Risk Management 
 for Power US
••  How AI and IT application to  
 drive Banpu Business?
••  Board Education: Derivatives  
 Use by Temple I  
••  ESG Summit
••  Decarbonization 
••  Cybersecurity Update and  
 Artificial Intelligence

••  ดร.พิรุณ สัยยะสิทธิ�พานิช
  

••  บริษััท บ้านปูู เพาเวอร์ จำำากัด (มหาชน) 
 ร�วมกับ Banpu Power US Corporation
••  บริษััท บ้านปูู จำำากัด (มหาชน)

••  บริษััท บ้านปูู จำำากัด (มหาชน)
 ร�วมกับ บริษััท บ้านปูู เพาเวอร์ จำำากัด (มหาชน)
••  บริษััท บ้านปูู จำำากัด (มหาชน)
••  บริษััท บ้านปูู จำำากัด (มหาชน)
••  บริษััท บ้านปูู จำำากัด (มหาชน)

28 กุมภิาพันธ์ 2565

4 มีนาคม 2565

1 สิงหาคม 2565

2 สิงหาคม 2565

10 ตัุ้ลาคม 2565
17 ตัุ้ลาคม 2565
9 พฤศจำิกายน 2565

นายธ่ิรภัที่ร สื่งวนกชื่กร

กรรมการอิสระ 
กรรมการกำาหนดค�าตั้อบแทนและ 
กรรมการสิ�งแวดล้อม สังคม 
และการกำากับดูแลกิจำการ

••  Director’s Briefing: What Director  
 Should Know About Quantum?
••  ทิศทางข้องสังคมโลกสู�  
 Carbon Neutrality
 และโอกาสทางธุรกิจำในปูระเทศไทย
••  Director Duties and ESG
••  How AI and IT application to  
 drive Banpu Business?
••  ESG Summit
••  Decarbonization 
••  Cybersecurity Update and  
 Artificial Intelligence

••  สมาคมส�งเสริมสถ่าบันกรรมการบริษััทไทย 

••  ดร.พิรุณ สัยยะสิทธิ�พานิช
    

••  INSEAD
••  บริษััท บ้านปูู จำำากัด (มหาชน)

••  บริษััท บ้านปูู จำำากัด (มหาชน)
••  บริษััท บ้านปูู จำำากัด (มหาชน)
••  บริษััท บ้านปูู จำำากัด (มหาชน)

25 มกราคม 2565

28 กุมภิาพันธ์ 2565

31 พฤษัภิาคม 2565
1 สิงหาคม 2565

10 ตัุ้ลาคม 2565
17 ตัุ้ลาคม 2565
9 พฤศจำิกายน 2565

รายช่ื่�อกรรมการ รายช่ื่�อหลักสูื่ต่รอบรม/สัื่มมนา สื่ถืาบัน วันท่ี่�อบรม/สัื่มมนา

นายบรรเทิี่ง ว่องก้ศลกิจ

กรรมการ
และปูระธานคณะกรรมการ
กำาหนดค�าตั้อบแทน

••  หลักสูตั้รวิทยาการเกษัตั้ร 
 ระดับสูง (วกส.) รุ�นที� 1

••  งานสัมมนาผูู้้บริหารกลุ�มมิตั้รผู้ล  
 ปูระจำำาปูี 2565
••  Executive Coach: Inspiring  
 Leader

••  กระทรวงเกษัตั้รและสหกรณ์ 
 สำานักงานพัฒนาการวิจำัยการเกษัตั้ร 
 (องค์การมหาชน) และมูลนิธิเกษัตั้ราธิการ 
••  สถ่าบันพัฒนามิตั้รผู้ล

••  John Robert Powers

มกราคม - พฤษัภิาคม 
2565

4-5 พฤศจิำกายน 2565

พฤษัภิาคม - ธันวาคม 
2565

นายส้ื่ทัี่ศน์ เศรษัฐ์บ้ญสื่ร�าง

กรรมการอิสระ
กรรมการตั้รวจำสอบและ
กรรมการกำาหนดค�าตั้อบแทน

••  ทิศทางข้องสังคมโลกสู� 
 Carbon Neutrality 
 และโอกาสทางธุรกิจำในปูระเทศไทย
••  How AI and IT application to 
 drive Banpu Business?
••  ESG Summit
••  Decarbonization 

••  ดร.พิรุณ สัยยะสิทธิ�พานิช
  

••  บริษััท บ้านปูู จำำากัด (มหาชน)

••  บริษััท บ้านปูู จำำากัด (มหาชน)
••  บริษััท บ้านปูู จำำากัด (มหาชน)

28 กุมภิาพันธ์ 2565

1 สิงหาคม 2565

10 ตัุ้ลาคม 2565
17 ตัุ้ลาคม 2565

นายพิื่ชัื่ย ดู้ษัฎ่ีก้ลชัื่ย

กรรมการอิสระ
กรรมการตั้รวจำสอบและ
กรรมการสิ�งแวดล้อม สังคม 
และการกำากับดูแลกิจำการ

••  Energy Sector in the U.S.
••  ทิศทางข้องสังคมโลกสู� 
 Carbon Neutrality 
 และโอกาสทางธุรกิจำในปูระเทศไทย
••  Banpu Digital SteerCo -  
 Our Way with Data
••  Director Duties and ESG
••  สัมมนาเกร็ดความรู้ด้านบัญชี  
 ที� AC ไม�ควรพลาด
••  How AI and IT application to 
 drive Banpu Business?
••  ESG Summit
••  Decarbonization 
••  Cybersecurity Update and  
 Artificial Intelligence

••  บริษััท บ้านปูู เพาเวอร์ จำำากัด (มหาชน)
••  ดร.พิรุณ สัยยะสิทธิ�พานิช
  

••  บริษััท บ้านปูู จำำากัด (มหาชน)

••  INSEAD
••  สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์ 
 และตั้ลาดหลักทรัพย์
••  บริษััท บ้านปูู จำำากัด (มหาชน)

••  บริษััท บ้านปูู จำำากัด (มหาชน)
••  บริษััท บ้านปูู จำำากัด (มหาชน)
••  บริษััท บ้านปูู จำำากัด (มหาชน)

14 มกราคม 2565
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• สร้างหลักสูตั้รการฝึักอบรมหรือโครงการที�เฉพาะเจำาะจำง
เพื�อพัฒนาทักษัะเกี�ยวกับความคิดสร้างสรรค์ โดยให้
นวัตั้กรรมเป็ูนส�วนหน่�งข้องหัวข้้อการฝึักอบรมที�เกี�ยวข้้อง

• จัำดโครงสร้างและส�งเสริมให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตั้กรรม
รวมถ่่งการคาดการณ์แนวโน้มในอนาคตั้ และการพัฒนา
ผู้ลิตั้ภัิณฑ์์ บริการ กระบวนการหรือเครื�องมือที�จำะทำาให้
ธรุกจิำสามารถ่ตั้อบสนองความตั้อ้งการในอนาคตั้ได้อย�าง
รวดเร็วและมีปูระสิทธิภิาพ

บที่บาที่ข้องผู่�ม่ส่ื่วนไดู�เส่ื่ย 

บริษััทฯ มุ�งมั�นที�จำะสร้างความเป็ูนธรรมแก�ผูู้้มีส�วนได้เสียทุกฝ่ัาย
โดยกำาหนดเป็ูนนโยบายตั้�อผูู้้มีส�วนได้เสียไว้ในนโยบาย
บรรษััทภิิบาลและคู�มือจำริยธรรมธุรกิจำ เพื�อเปู็นแนวปูฏิิบัตั้ิ
สำาหรบักรรมการ ผูู้บ้รหิาร และพนกังาน บนพื�นฐานข้องความ
เป็ูนธรรมและความสมดุลในการปูระสานปูระโยชน์ร�วมกัน
เปู็นหลัก โดยมีหลักปูฏิิบัตั้ิที�สำาคัญ ได้แก� ความข้ัดแย้งทาง
ผู้ลปูระโยชน ์ความรบัผู้ดิชอบตั้�อผูู้ถื้่อหุน้ รวมทั�งนโยบายและ
การปูฏิิบัติั้ตั้�อพนักงาน ลูกค้า คู�ค้า เจ้ำาหนี� คู�แข้�งทางการค้า 
และสังคมส�วนรวม โดยกำาหนดให้เป็ูนหน้าที�และความรับผิู้ดชอบ
ข้องกรรมการ ผูู้้บริหาร และพนักงานทุกคนที�ตั้้องรับทราบ 
ทำาความเข้้าใจำ และปูฏิิบัตั้ิตั้ามแนวทางที�กำาหนดไว ้
อย�างเคร�งครัด ทั�งนี�เพื�อให้มั�นใจำว�าผูู้้มีส�วนได้เสียทุกกลุ�ม 
ได้รับการคุ้มครองสิทธิและได้รับการปูฏิิบัตั้ิด้วยดี 

บรษิัทัฯ จำดัใหมี้ช�องทางการรับข้อ้รอ้งเรยีนด้านบรรษัทัภิิบาล
และจำริยธรรมธุรกิจำ ซึ่่�งครอบคลุมผูู้้มีส�วนได้เสียทุกกลุ�ม  
ผู้�านระบบรับข้้อร้องเรียนบนเว็บไซึ่ตั้์ข้องบริษััทฯ ในหัวข้้อ
บรรษััทภิิบาล (Corporate Governance) เรื�อง “การรับข้้อ
ร้องเรียนด้านบรรษััทภิิบาล” โดยข้้อมูลจำะถู่กส�งมายัง 
ปูระธานคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา ที�อีเมล 
GNCchairman@banpu.co.th และ/หรือ เลข้านุการคณะ
กรรมการบรรษัทัภิิบาลและสรรหา ที�อีเมล GNCsecretariat@
banpu.co.th ซ่ึ่�งมีการตั้ิดตั้ามข้้อมูลอย�างสมำ�าเสมอ โดย
รายงานตั้�อคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหาเปู็นราย
ไตั้รมาส และรายงานตั้�อคณะกรรมการบริษััทเป็ูนรายปูี  

พร้อมทั�งมีการจำัดทำาบันท่กเพื�อสรุปูปิูดข้้อร้องเรียนในระบบ 
และติั้ดตั้ามรายละเอียดข้องกรณีข้้อร้องเรียนตั้�าง ๆ  พร้อมทั�ง
จำัดทำาแนวทางปู้องกันแก้ไข้เพื�อไม�ให้เกิดกรณีร้องเรียน 
ในเรื�องเดิมอีกในอนาคตั้ บริษััทฯ ได้ปูระกาศใช้นโยบาย 
การรับข้้อร้องเรียนและการให้ความคุ้มครองผูู้้ร้องเรียน 
(Whistleblower Policy) เพื�อให้ความคุ้มครองแก�ผูู้้ที� 
ร้องเรียน และสนับสนุนให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที�มีความ
โปูร�งใสตั้ั�งแตั้�ปูี 2558 โดยมีข้ั�นตั้อนในการสอบสวนดังนี�  

1. ในกรณีที�มีหลักฐานสนับสนุนเพียงพอตั้ามข้้อกล�าวหา/
ข้้อร้องเรียน การสอบสวนเตั้็มรูปูแบบจำะเริ�มดำาเนินการ 
โดยมีวัตั้ถุ่ปูระสงค์เพื�อให้ทราบแน�ชัดว�าการกระทำาตั้ามที�
ร้องเรียนได้เกิดข้่�นจำริงหรือไม� รูปูแบบการสอบสวนจำะ
แตั้กตั้�างกันไปูตั้ามสภิาพการณ์ การสอบสวนจำะดำาเนิน
การภิายใตั้้เงื�อนไข้การรักษัาข้้อมูลเป็ูนความลับ โดย
พนักงานที�แจำ้งข้้อร้องเรียนอาจำได้รับการตั้ิดตั้�อเพื�อข้อ
ข้้อมูลเพิ�มเตั้ิม

2. คณะผูู้้สอบสวนจำะแจำ้งให้ผูู้้ร้องทุกข้์ทราบถ่่งผู้ลการ
สอบสวนและผู้ลสรุปูผู้�านช�องทางการสื�อสารที�เหมาะสม

3. ผูู้้บริหารระดับอาวุโสข้องบริษััทฯ จำะพิจำารณาว�าควร
ดำาเนินการอย�างไรในกรณีที�มีการพิสูจำน์ว�ามีการกระทำา
ตั้ามที�ร้องเรียนเกิดข้่�นจำริง เช�น จำะดำาเนินการทางวินัย
หรือดำาเนินการตั้ามข้ั�นตั้อนที�เหมาะสมอื�น ๆ

4. บริษััทฯ ยืนยันว�าพนักงานผูู้้ร้องเรียนโดยสุจำริตั้จำะไม�ได้
รับผู้ลกระทบจำากการรายงานการกระทำาหรือข้้อสงสัย
ว�าจำะมีการกระทำาที�ฝั่าฝัืนกฎหมาย กฎระเบียบ และ
จำริยธรรมธุรกิจำข้องบริษััทฯ ดังกล�าว

หลักปฏิิบัต่ิที่่� 4 สื่รรหาและพื่ัฒนา

ผู่�บริหารระดูับสืู่ง และการบริหารบ้ค์ลากร

นโยบายดู�านแผ่นสื่่บที่อดูต่ำาแหน่ง 

คณะกรรมการบริษััทจัำดให้มีแผู้นสืบทอดตั้ำาแหน�งที�ครอบคลุม
ตั้ำาแหน�งปูระธานเจ้ำาหน้าที�บริหารและผูู้้บริหารระดับสูง เพื�อให้
มั�นใจำว�าบริษััทฯ มีผูู้้บริหารที�มีความรู้ความสามารถ่ สามารถ่
สืบทอดตั้ำาแหน�งที�สำาคัญตั้�อไปูในอนาคตั้ รวมทั�งเชิญปูระธาน
เจ้ำาหน้าที�บริหารมารายงานแผู้นสืบทอดตั้ำาแหน�งตั้�อคณะกรรม
การบรรษััทภิิบาลและสรรหาทุกปีู และรายงานตั้�อคณะกรรมการ
บริษััทอย�างน้อยปีูละ 1 ครั�ง นอกจำากนี� กฎบัตั้รคณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาลและสรรหายังได้ระบุให้คณะกรรมการฯ มีหน้าที�
กำากับดูแลให้มีการจัำดทำาแผู้นการพัฒนาผูู้้บริหารระดับสูง  
(ตัั้�งแตั้�ระดับผูู้้อำานวยการสายข่้�นไปู) เพื�อเตั้รียมพร้อมบุคคล 
ที�มีศักยภิาพให้สามารถ่สืบทอดตั้ำาแหน�งงานในกรณีที�ผูู้้บริหาร
ระดับสูง (ตัั้�งแตั้�ระดับผูู้้อำานวยการสายข่้�นไปู) เกษีัยณ ลาออก 
หรือไม�สามารถ่ปูฏิิบัติั้หน้าที�ได้

หลักปฏิิบัติ่ท่ี่� 5 ส่ื่งเสื่ริมนวัต่กรรมและการประกอบ

ธ้ิรกิจอย่างม่ค์วามรับผิ่ดูชื่อบ

บรษิัทัฯ มุ�งเน้นการสรา้งสมดุลแห�งความยั�งยนืตั้ลอดห�วงโซึ่�
ธุรกิจำโดยให้ความสำาคัญกับการดำาเนินงานตั้ามหลักธรรมาภิิบาล
ควบคู�ไปูกับการบริหารจัำดการความเสี�ยงและโอกาส พร้อมทั�ง
ไดน้ำาหลกัการในระดบัสากลมาปูรับใช้ในการกำาหนดกลยุทธ์
ด้านการพัฒนาที�ยั�งยืน ครอบคลุมทั�งด้านเศรษัฐกิจำ สังคม 
และสิ�งแวดล้อม เพื�อยกระดับความสามารถ่ในการแข้�งข้ัน 
ข้องบรษิัทัฯ และสร้างคณุค�าใหก้บัผูู้มี้ส�วนได้เสยีทกุภิาคส�วน
ผู้�านระบบการบริหารจำัดการ 2 ระดับ ได้แก�
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สามารถ่ศ่กษัาข้้อมูล “ปูระวัตั้ิคณะกรรมการ” เพิ�มเตั้ิมได้ที�เว็บไซึ่ตั้์บริษััทฯ  
โดยสแกน QR Code หร�อกดที่ปุ�ม Click here

สามารถ่ศ่กษัาข้้อมูล “กฎบัตั้รคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล
และสรรหา” เพิ�มเตั้ิมได้ที�เว็บไซึ่ตั้์บริษััทฯ โดยสแกน 

QR Code หร�อกดที่ปุ�ม Click here

QR Code format มีสองแบบนะคะ

เลือกใชตามความเหมาะสมกับ Layout ไดเลยคา

• การผนวกความยั่�งยื่นเข้ากับักลยุ่ทั้ธ์์ขอิงบัริษััทั้ฯ  

 (Strategic Integration)

 โดยคณะกรรมการบรษิัทัจำะเป็ูนผูู้พ้จิำารณาปูระเดน็ความ
เสี�ยงดา้นความยั�งยนื และแนะนำาแนวทางการดำาเนนิงาน
ที�เหมาะสมแก�ปูระธานเจำ้าหน้าที�บริหารเพื�อดำาเนินการ

• การผนวกความยั่�งยื่นเข้ากับัการดำาเนินงาน

 ขอิงบัริษััทั้ฯ (Operational Integration) 

 ภิายใต้ั้การกำากับดูแลข้องคณะกรรมการการพัฒนาที�ยั�งยืน
(Sustainability Committee) เพื�อติั้ดตั้ามและปูระเมินผู้ล
การดำาเนินงานด้านความยั�งยืน รวมถ่่งกำาหนดและ
ทบทวนนโยบายตั้�างๆ ที�ส�งเสริมการพัฒนาที�ยั�งยืน

บริษััทฯ ได้กำาหนดตัั้วชี�วัดผู้ลการดำาเนินงานด้านความยั�งยืน
รวมถ่่งเปู้าหมายการปูฏิิบัติั้งานระยะสั�นและระยะยาว 
เป็ูนปูระจำำาทุกปีู ครอบคลุมตัั้�งแตั้�ผูู้้บริหารจำนถ่่งพนักงานระดับ
ปูฏิิบัติั้การ อีกทั�งผู้นวกความยั�งยืนเข้้ากับวัฒนธรรมองค์กร
และปูลูกฝัังวัฒนธรรมองค์กรในทุกปูระเทศที�บริษััทฯ เข้้าไปู
ดำาเนินธุรกิจำ โดยเปิูดเผู้ยกระบวนการบริหารจัำดการและ 
ผู้ลการดำาเนินงานแก�ผูู้้มีส�วนได้เสียผู้�านทางช�องทางที�เหมาะสม 
อย�างสมำ�าเสมอ

บริษััทฯ ยังได้ปูระกาศนโยบายด้านนวัตั้กรรม เพื�อให้สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ข้องบริษััทฯ ที�มุ�งเน้นการพัฒนานวัตั้กรรมในการ
ขั้บเคลื�อนธุรกิจำทั�งหมดข้องกลุ�มบริษััทบ้านปูู และเป็ูน 
ส�วนสำาคัญในการสนับสนุนการเติั้บโตั้ข้องกลุ�มธุรกิจำ โดย
บริษััทฯ ดำาเนินการดังตั้�อไปูนี�

• จัำดตัั้�งโครงสร้างพื�นฐานที�เปิูดโอกาสและสนับสนุนให้
ทุกคนในองค์กรเสนอแนวทางในการปูรับปูรุงกระบวนการ
และเทคโนโลยีข้ององค์กร 

• ส�งเสริมกิจำกรรมด้านนวัตั้กรรม เพื�อเพิ�มปูระสิทธิภิาพ
ข้องบริษััทฯ อย�างตั้�อเนื�อง 

• ฝึักฝันวัฒนธรรมนวัตั้กรรมในบริษััทฯ โดยสร้างแรงจูำงใจำ
และสภิาพแวดล้อมที�สนับสนุนกระบวนการสร้างสรรค์และ
นวัตั้กรรม 

For complete information on “The Charter of 
the Environmental, Social and Governance (ESG) 
Committee,” please visit the Company’s website
the QR code or click on ‘CLICK HERE’ 

For additional information on “Details of Directors”, please visit the Company’s website
by scan QR Code or pressing Click here.
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QR Code format มีสองแบบนะคะ
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https://www.banpu.com/corporate-governance/corporate-governance-principles/reporting-and-whistleblower-policy/?lang=th


การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน การกำกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล

รายงานประจําป 2565
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)244 245
รายงานประจําป 2565
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)

การรับรองความถูกตองของขอมูลการกำกับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

170 171

บริษััทฯ มุ�งบริหารงานด้านทรัพยากรมนุษัย์ให้สอดรับกับ 
วิสัยทัศน์องค์กร และตั้อบโจำทย์การเปูลี�ยนแปูลงทางธุรกิจำได้
อย�างทนัท�วงท ีพรอ้มข้บัเคลื�อนองคก์รไปูสู�เปู้าหมายการเป็ูน
ผูู้้นำาธุรกิจำด้านพลังงานที�หลากหลายในระดับนานาชาติั้ ดังนั�น
ความแข้ง็แกร�งดา้นศกัยภิาพข้องบคุลากรและความคล�องตั้วั
ในการทำางาน (Agile Working) จำ่งเปู็นสิ�งสำาคัญที�บริษััทฯ
สนับสนุนเสมอมา เพื�อให้พนักงานสามารถ่ทำางานร�วมกันได้
อย�างราบรื�น เปิูดโอกาสใหพ้นักงานพัฒนาทกัษัะใหม� ๆ  และ
สามารถ่เตั้ิบโตั้ข้้ามสายงานได้ในทุกปูระเทศอย�างเท�าเทียม 
โดยในปูี 2565 บริษััทฯ ได้พัฒนา “ความมุ�งมั�นในการสร้าง
คณุค�าใหแ้ก�พนกังาน” (Banpu People Value Proposition) 
อย�างตั้�อเนื�องเพื�อเป็ูนหลักในการบริหารงานทรัพยากรมนษุัย์
อย�างมีปูระสิทธิภิาพมากข้่�น

บรษิัทัฯ มนีโยบายค�าตั้อบแทนพนกังานในรปููแบบข้องโบนสั
และการเลื�อนข้ั�นพนักงาน ที�สอดคล้องกับผู้ลการดำาเนินงาน
ข้องบริษััทฯ ทั�งในระยะสั�นและระยะยาว และย่ดมั�นในการ 
ให้ผู้ลตั้อบแทนที�เป็ูนธรรมแก�พนักงานทั�งด้านเงินเดือน 
สวสัดกิาร และผู้ลตั้อบแทนในรปููแบบอื�น อาท ิปูระกนัสขุ้ภิาพ
กองทนุสำารองเลี�ยงชพี และสวสัดกิารเลอืกได ้(Flexi Benefit) 

บริษััทฯ มีการบริหารจำัดการบุคลากรด้วยความเป็ูนธรรม
ตั้ั�งแตั้�กระบวนการการสรรหาที�เน้นสรรหาบุคลากรมืออาชีพ
โดยอิงจำากปูระสบการณ์การทำางานที�ผู้�านมาเป็ูนหลัก ไม�จำำากัด
เพศ อายุ เชื�อชาตั้ิ สัญชาตั้ิ หรือศาสนา ทั�งนี�เห็นได้จำากการ
ผู้สมผู้สานข้องพนกังานปูจัำจำบุนัที�มคีวามหลากหลาย ทั�งดา้น
เชื�อชาตั้ิ ศาสนา ภิาษัา วัฒนธรรม อายุ ความรู้ มุมมอง และ
ปูระสบการณ์การทำางานทั�งสำานักงานในปูระเทศไทยและ 
ในตั้�างปูระเทศ

ในการบริหารงานบุคคล บริษััทฯ ยังคำาน่งถ่่งการดูแล
พนักงานโดยการพิจำารณาปูรับปูรุงนโนบาย ระเบียบปูฏิิบัตั้ิ 
รวมไปูถ่่งแนวทางช�วยเหลือพนักงานในภิาวะฉุกเฉิน ทั�งนี� 
ให้สอดคล้องกับความเปูลี�ยนแปูลงทั�งด้านกฎหมายที�เกี�ยวข้้อง
เช�น กฎหมายแรงงาน รวมไปูถ่่งสภิาพสังคม สิ�งแวดล้อม 
ที�อาจำส�งผู้ลให้รูปูแบบการทำางานเปูลี�ยนแปูลงไปู เช�น

• การออกนโยบายการทำางานแบบปูฏิบิตัั้งิานจำากที�ใดกไ็ด้
(Work Anywhere) ร้อยเปูอร์เซึ่็นตั้์ ให้พนักงานสามารถ่
ออกแบบเวลาและวิธีการทำางานที�เหมาะสมกับลักษัณะ
งานข้องตั้นเอง สามารถ่ทำางานทั�งที�สำานกังาน จำากที�บา้น
หรือจำากสถ่านที�อื�น ๆ  โดยมุ�งเน้นผู้ลลัพธ์ตั้ามเปู้าหมาย
ที�วางไว้เปู็นสำาคัญ

• การวางรูปูแบบโครงการฝัึกงานในองค์กร ให้นักศ่กษัา
ได้รับความรู้อย�างเตั้็มที� โดยได้รับค�าจำ้าง รวมไปูถ่่งการ
ฝัึกอบรมตั้�าง ๆ  เช�น การนำาเสนองานภิาษัาอังกฤษั หรือ
การวางแผู้นทางการเงนิ เพื�อเป็ูนการเตั้รยีมความพรอ้ม
ให้นักศ่กษัาเข้้าสู�โลกการทำางานอย�างมืออาชีพ

• การจ้ำางคนพกิารมาใหบ้รกิารนวดผู้�อนคลาย เพื�อส�งเสรมิ
นโยบายการจำา้งงานคนพกิาร รวมไปูถ่ง่การส�งเงินสมทบ
เข้้ากองทุนโดยตั้รง หรือการจ้ำางงานคนพิการผู้�านหน�วยงาน
ส�วนกลางเข้้าทำางานในชุมชน

• ในส�วนข้องการดูแลพนักงาน บริษัทัฯ ไม�ปิูดกั�นการจำดัตั้ั�ง
สหภิาพแรงงานตั้ามพระราชบญัญตัั้แิรงงานสมัพนัธ ์ทั�งนี�
ในปูัจำจำุบันยังไม�มีการก�อตั้ั�งสหภิาพแรงงานข้่�น อย�างไร
ก็ตั้าม พนักงานสามารถ่ส�งคำาร้องตั้�าง ๆ  ผู้�านคณะกรรมการ
สวัสดิการที�จำัดตัั้�งข้่�นเพื�อเป็ูนช�องทางหน่�งให้พนักงาน 
นำาเรื�องเสนอเพื�อพิจำารณาและนำาเสนอตั้�อผูู้้บริหารเป็ูน
ลำาดับถ่ัดไปู

• พนักงานสามารถ่ปูร้กษัา หรือส�งข้้อร้องเรียนในเรื�อง
ตั้�างๆ ผู้�านทางหัวหน้างาน ผู้�านฝั่ายบริหารทรัพยากร
มนุษัย์โดยตั้รง หรือช�องทางออนไลน์ โดยหากพนักงาน
ตั้้องการส�งเรื�องร้องเรียนตั้�าง ๆ โดยไม�ระบุตั้ัวตั้น เช�น 
ความไม�สบายใจำในการทำางาน ความข้ัดแย้งในทีมหรือ
กบัหวัหนา้งาน การปูฏิบิตัั้งิานที�ไม�โปูร�งใส รวมไปูถ่ง่การ
คุกคามทางเพศ บริษััทฯ มีกระบวนการสอบสวนการ
ร้องทุกข้์และลงโทษัทางวินัย ตั้ามที�ระบุไว้ในข้้อบังคับ
การทำางาน

นอกจำากนี� บริษััทฯ ได้ปูระกาศใช้แนวปูฏิิบัตั้ิงดรับข้องข้วัญ
หรือปูระโยชน์อื�นใดกับผูู้้มีส�วนได้เสีย และได้แจำ้งให้ผูู้้มี 
ส�วนได้เสียทุกฝั่ายรับทราบผู้�านเว็บไซึ่ต์ั้ข้องบริษััทฯ รวมถ่่ง
จำดัใหมี้การบนัทก่รายงานการรับข้องข้วญัในระบบ ซ่ึ่�งถ่อืเป็ูน
หน้าที�ข้องคณะกรรมการ ผูู้้บริหาร พนักงาน และบริษััทย�อย
ที�ตั้้องทำาความเข้้าใจำและปูฏิิบัตั้ิตั้าม ทั�งนี�เพื�อให้สอดคล้อง
กับการปูระกาศใช้นโยบายตั้�อตั้้านคอร์รัปูชัน บริษััทฯ ยัง
กำาหนดเรื�องการใหแ้ละรบัสนิบน รวมถ่ง่การใหข้้องข้วญัและ
การเลี�ยงรับรองทางธุรกิจำไว้ในคู�มือจำริยธรรมธุรกิจำ โดยมี 
รายละเอียดตั้ามหัวข้้อที�ปูรากฏิในคู�มือจำริยธรรมธุรกิจำ ดังนี�

ข้อิ 3.4 การให้้และรับัสินบัน 

1. ห้ามมิให้ผูู้้บริหารและพนักงานเรียกหรือรับผู้ลปูระโยชน์
ใด ๆ จำากคู�ค้า ผูู้้รับเหมา ผูู้้จำัดส�งสินค้า ที�ปูร่กษัา และ
ผูู้้ที�บริษััทฯ ทำาธุรกิจำด้วย 

2. ห้ามมิให้ผูู้้บริหารและพนักงานเสนอผู้ลปูระโยชน์ใด ๆ 
ตั้�อเจำ้าหน้าที�ข้องรัฐ ลูกค้า สหภิาพแรงงาน หรือบุคคล
ภิายนอกอื�นใดเพื�อจำูงใจำให้ปูฏิิบัตั้ิในทางที�มิชอบ

ข้อิ 3.5 ขอิงขวัญและการเล้�ย่งรับัรอิงทั้างธุ์รกิจ 

1. ผูู้้บริหารและพนักงานควรหลีกเลี�ยงการให้หรือรับ
ข้องข้วัญ หรือข้องกำานัลใด ๆ จำากคู�ค้า หรือผูู้้ที�บริษััทฯ 
ทำาธรุกจิำด้วย เว้นแตั้�ช�วงเทศกาลในมูลค�าที�เหมาะสมและ
ไม�เกี�ยวข้้องกับการผูู้กมัดทางธุรกิจำ

2. ผูู้้บริหารและพนักงานควรหลีกเลี�ยงการให้หรือรับการ
เลี�ยงรบัรองในลกัษัณะที�เกนิกว�าปูกตั้จิำากบคุคลที�บรษิัทัฯ
ทำาธุรกิจำด้วย

For complete information on “The Charter of 
the Environmental, Social and Governance (ESG) 
Committee,” please visit the Company’s website
by scan QR Code or pressing Click here.

For additional information on “Details of Directors”, please visit the Company’s website
by scan QR Code or pressing Click here.
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พื่นักงาน

บริษััทฯ ตั้ระหนักว�าพนักงานเป็ูนปัูจำจัำยแห�งความสำาเร็จำที�มี
คุณค�ายิ�ง จ่ำงกำาหนดนโยบายและการปูฏิิบัติั้ตั้�อพนักงานไว้ใน
คู�มือจำริยธรรมธุรกิจำ เพื�อการปูฏิิบัตั้ิที�เป็ูนธรรมแก�พนักงาน
ทุกชนชาติั้และภิาษัา ทั�งในด้านโอกาส ผู้ลตั้อบแทน การแตั้�งตัั้�ง
โยกย้าย การพัฒนาศักยภิาพ และการดูแลรักษัาสภิาพ
แวดล้อมในการทำางานให้มีความปูลอดภัิยตั้�อชีวิตั้และทรัพย์สิน
ข้องพนักงานอยู�เสมอ บริษััทฯ ดำาเนินตั้ามมาตั้รการด้าน
ความปูลอดภิัย อาชีวอนามัย และสิ�งแวดล้อมอย�างเพียงพอ
และเหมาะสม เพื�อปู้องกันการสูญเสียชีวิตั้จำากอุบัตั้ิเหตัุ้ 
ปู้องกันการบาดเจ็ำบและการเจ็ำบปู่วยอันเนื�องจำากการทำางาน 
บริษััทฯ ปูระกาศปูรัชญาการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR 
Philosophy) ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดย
ย่ดหลักสำาคัญ 3 ปูระการ คือ

1. หลักความยุตั้ิธรรมและเท�าเทียม (Equitability) 

2. หลักผู้ลงาน (Performance-based) 

3. หลักความสามารถ่ (Competency-based) 

ด้วยเหตัุ้นี� บริษััทฯ จำ่งถ่ือเป็ูนหน้าที�ในการพัฒนาพนักงาน 
ให้มีความพร้อม และสามารถ่ปูรับตั้ัวตั้�อการเปูลี�ยนแปูลง 
ข้องธุรกิจำและเศรษัฐกิจำโลก (Adaptability) ด้วยความยืดหยุ�น
และคล�องตั้ัว (Flexibility) พร้อมปูฏิิบัตั้ิงานในทุกพื�นที�และ
สถ่านการณ ์(Mobility) กลา้แสดงความคิดเหน็ที�ถ่กูตั้อ้งและ
สร้างสรรค์ (Positive Creativity) รวมถ่่งให้เกียรตั้ิในความ
เป็ูนมืออาชีพ (Professionalism) ยิ�งกว�าระดับการบังคับ
บัญชา กล�าวคือ บริษััทฯ มุ�งสร้างให้บุคลากรเปู็น “พนักงาน
มืออาชีพ” โดยถ่ือปูฏิิบัตั้ิและให้โอกาสพนักงานทุกชนชาตั้ิ 
เชื�อชาตั้ิ ภิาษัา และเพศ อย�างเสมอภิาคเท�าเทียมกัน มุ�งมั�น
ปูฏิิบัตั้ิงานภิายใตั้้วิสัยทัศน์และเปู้าหมายที�ชัดเจำนร�วมกัน 
หล�อหลอม ผูู้กพัน และย่ดมั�นเปู็นหน่�งเดียวอย�างแข้็งแกร�ง 
ด้วยวัฒนธรรมองค์กร ”บ้านปูู ฮาร์ท” 

https://www.banpu.com/corporate-governance/whistleblowing/?lang=th


การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน การกำกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล

รายงานประจําป 2565
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)246 247
รายงานประจําป 2565
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)

การรับรองความถูกตองของขอมูลการกำกับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

172 173

ตั้ามมาตั้รฐานด้านความปูลอดภัิย อาชีวอนามัยและสิ�งแวดล้อม
ซ่ึ่�งครอบคลมุการบรหิารจำดัการความเสี�ยงอนัเป็ูนผู้ลมาจำาก
การดำาเนินงานข้องบริษััทฯ ที�อาจำจำะเกิดตั้�อพนักงาน 
พันธมิตั้รทางธุรกิจำ สังคม สิ�งแวดล้อม และชุมชนที�บริษััทฯ 
ดำาเนินธุรกิจำอยู�  

บริษััทฯ พัฒนากรอบการบริหารจัำดการการวิเคราะห์ผูู้้มีส�วนได้เสีย
(Stakeholder Analysis) โดยผู้นวกเข้้ากับกระบวนการ
กำาหนดกลยทุธข์้ององค์กร นอกจำากนี�ยงัจำดัทำามาตั้รฐานการ
บรหิารจำดัการการมสี�วนร�วมข้องผูู้ม้สี�วนไดเ้สยี (Stakeholder 
Engagement) และมาตั้รฐานการจัำดการข้้อร้องเรียนชุมชน 
(Community Complaint Management) เพื�อให้การดำาเนินงาน
เป็ูนไปูในแนวทางเดียวกันในทุกธุรกิจำ และเพื�อให้มั�นใจำว�า 
ทุกข้้อร้องเรียนจำะได้รับการตั้อบสนองอย�างเหมาะสม

บริษััทฯ ได้ดำาเนินโครงการความรับผู้ิดชอบตั้�อสังคม 
(Corporate Social Responsibility: CSR) อย�างตั้�อเนื�อง 
และได้สนับสนุนกิจำกรรมที�มีส�วนสร้างสรรค์สังคมอย�าง
สมำ�าเสมอ รวมทั�งจำัดสรรงบปูระมาณส�วนหน่�งจำากรายได้ 
ข้องบรษิัทัฯ เพื�อใชด้ำาเนนิโครงการ CSR ทั�งในระดบัทอ้งถ่ิ�น
และระดบัองคก์ร ทั�งนี�รวมไปูถ่่งโครงการ CSR ในทกุปูระเทศ
ที�บริษััทฯ เข้้าไปูดำาเนินธุรกิจำด้วย

บริษััทฯ ดำาเนินโครงการ CSR ด้วยความเชื�อที�ว�า “พลังความรู้
คือ พลังแห�งการเปูลี�ยนแปูลงและพัฒนา” ซ่ึ่�งเปู็นรากฐาน 
ในการพัฒนา “คน” โดยกลุ�มเปู้าหมายหลัก ได้แก� เด็ก และ
เยาวชนคนรุ�นใหม� ที�จำะเป็ูนกำาลังสำาคัญในการพัฒนาสังคม
และปูระเทศชาตั้ิให้เตั้ิบโตั้อย�างยั�งยืนในอนาคตั้ นอกจำากนี� 
บรษิัทัฯ ยงัดำาเนนิกจิำกรรมเพื�อปูลูกฝังัจำติั้สำาน่กข้องพนกังาน
ทุกระดับให้มีความรับผู้ิดชอบตั้�อสังคมอย�างจำริงจำังและ 
ตั้�อเนื�อง โดยมีเปู้าหมายสงูสดุ คอื ใหช้มุชนและสงัคมเตั้บิโตั้
อย�างยั�งยืน

For additional information on “Details of Directors”, please visit the Company’s website
by scan QR Code or pressing Click here.
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QR Code format มีสองแบบนะคะ

เลือกใชตามความเหมาะสมกับ Layout ไดเลยคา
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Stewardship”, please scan the QR code or click 

on ‘CLICK HERE’.  

For complete information on “The Charter of 
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คู่์แข่้งที่างการค์�า

บริษััทฯ กำาหนดนโยบายและการปูฏิิบัตั้ิตั้�อคู�แข้�งทางการค้า
ไว้ในคู�มือจำริยธรรมธุรกิจำให้สอดคล้องกับหลักสากล ภิายใตั้้
กรอบแห�งกฎหมายเกี�ยวกบัหลกัปูฏิบิตัั้กิารแข้�งข้นัทางการคา้
และไม�ละเมดิความลบัหรอืล�วงรูค้วามลบัทางการคา้ข้องคู�คา้
ด้วยวิธีฉ้อฉล บริษััทฯ ย่ดมั�นในการดำาเนินธุรกิจำด้วยความ
เป็ูนธรรมโดยปูฏิิบัตั้ิตั้ามแนวทางที�กำาหนดไว้ในจำริยธรรม
ธุรกิจำอย�างเคร�งครัด ในปูี 2565 บริษััทฯ ไม�มีข้้อพิพาทใด ๆ
ในเรื�องที�เกี�ยวกับคู�แข้�งทางการค้า

ช้ื่มชื่นและสัื่งค์ม

บริษััทฯ มีนโยบายการดำาเนินธุรกิจำที�เปู็นปูระโยชน์ตั้�อ
เศรษัฐกิจำและสังคม โดยมุ�งสร้างสมดุลระหว�างการเตั้ิบโตั้
ทางธุรกิจำและการพัฒนาข้องชุมชน สังคมและสิ�งแวดล้อม 
ไปูพรอ้มกนั ตั้ลอดจำนยด่มั�นปูฏิบิตัั้ติั้นเปูน็พลเมอืงที�ด ีปูฏิบิตัั้ิ
ตั้ามกฎหมาย และข้อ้บงัคบัที�เกี�ยวข้อ้งอย�างครบถ่ว้น มุ�งมั�น
และพยายามยกระดับคุณภิาพข้องสังคมอย�างตั้�อเนื�อง ทั�งที�
ดำาเนินการเองและร�วมมือกับภิาครัฐหรือชุมชน ตั้ลอดจำน
องค์กรพัฒนาเอกชนตั้�าง ๆ  

นอกจำากนี� บริษััทฯ ยังดำาเนินการตั้ามนโยบายการพัฒนา 
ที�ยั�งยืน (Sustainability Policy) เพื�อเทียบเคียงมาตั้รฐาน
ข้องบริษััทฯ กับมาตั้รฐานระดับโลก เช�น การรายงานเรื�อง
ภิาวะโลกร้อน (Greenhouse Effect – ISO 14001) รวมถ่่ง
กำาหนดแนวทางการปูฏิิบัติั้ให้เกิดปูระสิทธิผู้ลในการดำาเนินงาน

คู่์ค์�า/เจ�าหน่� 

บริษััทฯ มีนโยบายที�จำะปูฏิิบัตั้ิตั้�อคู�ค้า และ/หรือ เจำ้าหนี�อย�าง
เสมอภิาคและเป็ูนธรรม โดยคำาน่งถ่่งปูระโยชน์สูงสุดข้อง 
บริษััทฯ และตั้ั�งอยู�บนพื�นฐานข้องผู้ลตั้อบแทนที�เป็ูนธรรม 
ตั้�อทั�งสองฝัา่ย หลกีเลี�ยงสถ่านการณท์ี�ทำาใหเ้กดิความข้ดัแยง้
ทางผู้ลปูระโยชน์ รวมทั�งปูฏิิบัตั้ิตั้ามพันธสัญญา ให้ข้้อมูล 
ที�เปู็นจำริง รายงานที�ถู่กตั้้อง การเจำรจำาแก้ปูัญหาและ 
หาทางออกตัั้�งอยู�บนพื�นฐานข้องความสัมพันธ์ทางธุรกิจำ 
โดยมีแนวปูฏิิบัตั้ิดังตั้�อไปูนี�

1. ไม�เรียก หรือไม�รับ หรือจำ�ายผู้ลปูระโยชน์ใด ๆ  ที�ไม�สุจำริตั้
ในการค้ากับคู�ค้า และ/หรือ เจำ้าหนี�

2. กรณีที�มีข้้อมูลว�ามีการเรียก หรือการรับ หรือการจำ�าย 
ผู้ลปูระโยชน์ใด ๆ ที�ไม�สุจำริตั้เกิดข้่�น ตั้้องเปูิดเผู้ย 
รายละเอียดตั้�อคู�ค้า และ/หรือ เจำ้าหนี� และร�วมกันแก้ไข้
ปูัญหาโดยยุตั้ิธรรมและรวดเร็ว

3. ปูฏิิบัตั้ิตั้ามเงื�อนไข้ตั้�าง ๆ ที�ตั้กลงกันไว้อย�างเคร�งครัด 
กรณทีี�ไม�สามารถ่ปูฏิบิตัั้ติั้ามเงื�อนไข้ข้อ้ใดได้ ตั้อ้งรบีแจำง้
ใหเ้จำา้หนี�ทราบล�วงหนา้ เพื�อร�วมกนัพจิำารณาหาแนวทาง
แก้ไข้ปูัญหา

ลูกค์�า

บริษััทฯ มุ�งมั�นแสวงหาวิธีการที�จำะตั้อบสนองความตั้้องการ
ข้องลูกค้าให้มีปูระสิทธิภิาพและปูระสิทธิผู้ลยิ�งข้่�นอยู�เสมอ 
โดยกำาหนดเป็ูนนโยบายและข้อ้ควรปูฏิบิตัั้ติั้�อลกูค้าไวใ้นคู�มือ
จำรยิธรรมธรุกจิำ โดยยด่มั�นในการรกัษัาและปูฏิบิตัั้ติั้ามสญัญา
ที�ทำาไว้กับลูกค้าอย�างเคร�งครัด ด้วยการส�งมอบสินค้าและ 
ให้บริการที�มีคุณภิาพ ตั้รงตั้ามความคาดหมายข้องลูกค้า 
ในราคาที�เป็ูนธรรม การให้ข้้อมูลข้�าวสารที�ถู่กตั้้องเพียงพอ

• ในภิาวะฉุกเฉิน เช�น นำ�าท�วม ไฟไหม้ หรือการแพร�ระบาด
ข้องโรคตั้ิดตั้�อ บริษััทฯ มีแนวทางปูฏิิบัตั้ิเพื�อช�วยเหลือ
พนักงานอย�างเร�งด�วนทั�งในรูปูแบบเงินช�วยเหลือ 
การจำัดหาสถ่านที�พักชั�วคราว การจัำดหาอุปูกรณ์ยังชีพ 
การจัำดหาวัคซีึ่น หรือแนวทางอื�น ๆ ตั้ามแตั้�ละสถ่านการณ์

บริษััทฯ ให้ความสำาคัญอย�างยิ�งกับการเรียนเพื�อพัฒนา 
ความรู้และความสามารถ่ข้องพนักงานอย�างเต็ั้มศักยภิาพ
อย�างทั�วถ่่งและสมำ�าเสมอ นอกจำากนี� บริษััทฯ ได้จำัดตัั้�ง 
คณะกรรมการปูระเมนิค�างาน (Job Evaluation Committee) 
คณะกรรมการพฒันาองคก์ร (Organization Development 
Committee) คณะกรรมการพิจำารณาแผู้นสืบทอดตั้ำาแหน�ง 
(Succession Plan Committee) อีกทั�งยังสนับสนุน 
การดำาเนินงานข้องคณะกรรมการกำาหนดค�าตั้อบแทน 
(Compensation Committee) และคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล
และสรรหา (Corporate Governance and Nomination 
Committee) อย�างใกล้ชิด เพื�อความโปูร�งใสและข้ับเคลื�อน
ทรัพยากรข้องบริษััทฯ ไปูสู�อนาคตั้ได้อย�างมั�นคงและยั�งยืน

นอกจำากนี�ในการจำ้างงานระดบัปูฏิิบัตั้ิการปูระจำำาหน�วยธุรกิจำ
ตั้ามไซึ่ต์ั้งาน บริษััทฯ เน้นการจ้ำางงานคนในท้องถิ่�นที�มีความ
รู้ความสามารถ่เป็ูนสำาคัญ เว้นแตั้�กรณีที�ไม�สามารถ่หาพนักงาน
ที�เหมาะสมในท้องถ่ิ�นได้ จำ่งจำะพิจำารณาจำ้างคนตั้�างพื�นที�

For complete information on “The Charter of 
the Environmental, Social and Governance (ESG) 
Committee,” please visit the Company’s website
by scan QR Code or pressing Click here.

For additional information on “Details of Directors”, please visit the Company’s website
by scan QR Code or pressing Click here.
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สามารถ่ศ่กษัาข้้อมูล “ปูระวัตั้ิคณะกรรมการ” เพิ�มเตั้ิมได้ที�เว็บไซึ่ตั้์บร�ษััทฯ  
โดยสแกน QR Code หร�อกดที่ปุ�ม Click here
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โดยสแกน QR Code หร�อกดที่ปุ�ม Click here

QR Code format มีสองแบบนะคะ

เลือกใชตามความเหมาะสมกับ Layout ไดเลยคา

For complete information on “The Charter of 
the Environmental, Social and Governance (ESG) 
Committee,” please visit the Company’s website
by scan QR Code or pressing Click here.

For additional information on “Details of Directors”, please visit the Company’s website
by scan QR Code or pressing Click here.
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สามารถ่ศ่กษัาข้้อมูล “ปูระวัตั้ิคณะกรรมการ” เพิ�มเตั้ิมได้ที�เว็บไซึ่ตั้์บร�ษััทฯ  
โดยสแกน QR Code หร�อกดที่ปุ�ม Click here

สามารถ่ศ่กษัาข้้อมูล “ชุมชนและสังคม” เพิ�มเติั้มได้ที�เว็บไซึ่ต์ั้ 
บร�ษััทฯ  โดยสแกน QR Code หร�อกดที่ปุ�ม Click here

QR Code format มีสองแบบนะคะ

เลือกใชตามความเหมาะสมกับ Layout ไดเลยคา

และทันตั้�อเหตัุ้การณ์ การปูฏิิบัตั้ิตั้ามเงื�อนไข้ตั้�าง ๆ ที�มี 
ตั้�อลูกค้าอย�างเคร�งครัด ตั้ลอดจำนการจัำดให้มีระบบและ
กระบวนการที�ให้ลูกค้าสามารถ่ร้องเรียนเกี�ยวกับคุณภิาพ 
ปูริมาณ ความปูลอดภิัยข้องสินค้าและบริการ รวมถ่่งการให้
คำาแนะนำาเกี�ยวกับวิธีการใช้สินค้าและบริการข้องบริษััทฯ 
อย�างมปีูระสทิธภิิาพและเปูน็ปูระโยชนก์บัลกูคา้สงูสดุ บรษิัทัฯ
ดำาเนินการสำารวจำความพ่งพอใจำอย�างตั้�อเนื�อง รวมถ่่งการ
สมัภิาษัณเ์พื�อใหท้ราบถ่ง่ปัูญหาและความต้ั้องการข้องลกูคา้
ที�แท้จำริง นอกจำากนี�ยังเน้นการรักษัาความลับข้องลูกค้าและ
ไม�นำาไปูใช้เพื�อปูระโยชน์โดยมิชอบ 

https://www.banpu.com/banpu-people/life-at-banpu/employee-value-proposition/?lang=th
https://www.banpu.com/sustainability/governance/customer-product-stewardship/?lang=th
https://www.banpu.com/sustainability/governance/supplier-management/?lang=th
https://www.banpu.com/social-responsibility/social-responsibility-program/?lang=th
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นโย่บัาย่การควบัคุมภาย่ในและ

นโย่บัาย่การบัริห้ารงานส่วนกลาง

คณะกรรมการบรษิัทัและฝัา่ยบรหิารมอบหมายใหห้น�วยงาน
ตั้รวจำสอบภิายในรายงานตั้รงตั้�อคณะกรรมการตั้รวจำสอบ 
เพื�อทำาหน้าที�อย�างอิสระและรายงานผู้ลการตั้รวจำสอบให้ 
คณะกรรมการบริษััททราบความคืบหน้าเปู็นรายไตั้รมาส

สำาหรับการบริหารงานในบริษััทย�อย บริษััทฯ ได้บริหารตั้าม
สัดส�วนการลงทุน โดยคณะกรรมการบริษััทมีหน้าที�แตั้�งตั้ั�ง 
ผูู้้บริหารไปูปูฏิิบัตั้ิหน้าที�กรรมการในบริษััทย�อย เพื�อให้มี
ทศิทางที�สอดคลอ้งและเชื�อมโยงในดา้นนโยบายและกลยทุธ์
โดยพิจำารณาจำากความรู้ ความสามารถ่ข้องผูู้้บริหารที�เกี�ยวข้้อง
กับบริษััทนั�น ๆ สถ่านที�ปูฏิิบัตั้ิงาน (กรณีที�เป็ูนกรรมการ 
ในบริษััทตั้�างปูระเทศ) รวมถ่่งสุข้ภิาพและความพร้อมข้อง 
ผูู้้บริหาร ซ่ึ่�งจำะทบทวนรายชื�อกรรมการในบริษััทย�อยอย�างน้อย
ปูีละ 1 ครั�ง

นโย่บัาย่ด้านงบัประมาณ

การจำัดทำางบปูระมาณลงทุนและดำาเนินการตั้้องเปู็นไปูตั้าม
ระเบียบงบปูระมาณข้องแตั้�ละบริษััทย�อยที�สอดคล้องกับ
ระเบียบงบปูระมาณข้องบริษััทฯ และการจำัดทำาและทบทวน 
งบปูระมาณฯ ตั้อ้งดำาเนนิการตั้ามกรอบเวลาและจัำดส�งข้อ้มลู
ให้สอดคล้องกับการดำาเนินการข้องบริษััทฯ โดยการลงทุน 
ในโครงการที�มีมูลค�าสูงกว�า 1,500 ล้านบาท และการใช้เงิน
ลงทุนเกินกว�าที�ได้รับอนุมัตั้ิไว้รวมร้อยละ 15 ตั้้องข้ออนุมัตั้ิ
จำากคณะกรรมการบริษััท

หลักปฏิิบัต่ิที่่� 7 รักษัาค์วามน่าเชื่่�อถื่อที่างการเงิน

และการเปิดูเผ่ยข้�อมูล

ค์วามข้ัดูแย�งข้องผ่ลประโยชื่น ์

บริษััทฯ ถ่ือเปู็นนโยบายสำาคัญที�จำะไม�ให้กรรมการ ผูู้้บริหาร 
และพนักงานใช้โอกาสจำากการเปู็นกรรมการ ผูู้้บริหาร หรือ
พนักงานแสวงหาผู้ลปูระโยชน์ส�วนตั้น จำ่งกำาหนดไว้ในคู�มือ
จำริยธรรมธุรกิจำถ่่งข้้อปูฏิิบัตั้ิสำาหรับกรรมการ ผูู้้บริหาร และ

นโย่บัาย่การลงทัุ้นขอิงบัริษััทั้ฯ และบัริษััทั้ย่่อิย่

1. ฝัา่ยบรหิารตั้อ้งศก่ษัาและปูระเมนิผู้ลการศก่ษัาการลงทนุ
เบื�องต้ั้นโดยคณะกรรมการกลั�นกรองการลงทุน  (Investment 
Committee) เพื�อนำาเสนอผู้ลการปูระเมิน พร้อมทั�งสรุปู
สภิาวะการลงทุนแก�คณะกรรมการบริษััทเพื�อพิจำารณา
อนุมัตั้ิโครงการ ซ่ึ่�งจำะตั้�อเนื�องถ่่งการพัฒนาโครงการ  
การข้ยายการลงทุน การอนุมัตั้ิงบลงทุน และนโยบาย 
ที�สำาคัญข้องบริษััทย�อย ทั�งนี�หากตั้้องมีการจัำดตัั้�งบริษััท
ย�อยหรือยกเลิกบริษััทย�อย เพื�อให้การบริหารจำัดการ 
ข้องบริษััทฯ เปู็นไปูอย�างมีปูระสิทธิภิาพ คณะกรรมการ
บริษััทจำะเปู็นผูู้้มีอำานาจำอนุมัตั้ิดังกล�าว

2. คณะกรรมการบริษััทพิจำารณาอนุมัตั้ิรายการลงทุนที�มี
ลักษัณะเข้้าข้�ายตั้ามปูระกาศคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์
และตั้ลาดหลักทรัพย์กำาหนด เช�น รายการที�เกี�ยวโยงกัน
และรายการได้มาหรือจำำาหน�ายไปูซึ่่�งสินทรัพย์

3. คณะกรรมการบรษิัทัมกีลไกกำากบัดแูลบรษิัทัย�อยเพื�อดแูล
รักษัาผู้ลปูระโยชน์ในเงินลงทุนข้องบริษััท โดยคณะ
กรรมการมีหน้าที�ในการพิจำารณาความเหมาะสมข้อง
บุคคลที�จำะส�งไปูเปู็นกรรมการในบริษััทย�อย เพื�อควบคุม
การบริหารให้เป็ูนไปูตั้ามนโยบายข้องบริษััทและการทำา
รายการตั้�าง ๆ ให้ถู่กตั้้องตั้ามกฎหมายและหลักเกณฑ์์
ข้องกฎหมายหลักทรัพย์และตั้ลาดหลักทรัพย์ รวมถ่่ง
ปูระกาศข้องตั้ลาดหลักทรัพย์ฯ

4. บริษััทย�อยต้ั้องรายงานผู้ลปูระกอบการและการดำาเนินงาน
ทางธุรกิจำที�สำาคัญ พร้อมทั�งวิเคราะห์ความอ�อนไหว 
ทางธุรกิจำ และปูระเมินผู้ลโดยเปูรียบเทียบกับเปู้าหมาย 
รวมถ่่งแสดงความคิดเห็นหรือข้้อเสนอแนะแนวทางการ
บริหารกิจำการข้องแตั้�ละบริษััทย�อย เพื�อใช้ปูระกอบการ
พิจำารณากำาหนดนโยบายหรือปูรับปูรุงส�งเสริมให้ธุรกิจำข้อง
บริษััทในเครือมีการพัฒนาและเจำริญเติั้บโตั้อย�างตั้�อเนื�อง

ช่ื่องที่างในการติ่ดูต่่อบริษััที่ฯ

ผ้้ม้ส่วนได้เส้ย่สามารถแสดงความเห็้นผ่านชุ่อิงทั้างการสื�อิสารกับับัริษััทั้ฯ ได้ดังน้�

ท่ี่�ตั่�งสื่ำานักงานใหญ่ ชั�น 27 อาคารธนภิูมิ เลข้ที� 1550 ถ่นนเพชรบุรีตั้ัดใหม� แข้วงมักกะสัน เข้ตั้ราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
โที่รศัพื่ท์ี่ +66 2694 6600
เว็บไซต์่ www.banpu.com
เลข้าน้การบริษััที่ โทรศัพท์ : +66 2694 6859 

อีเมล : bodsec@banpu.co.th
หน่วยงานนักลงท้ี่นสัื่มพัื่นธ์ิ โทรศัพท์ : +66 2694 6684 

อีเมล : investor_relations@banpu.co.th
หน่วยงานส่ื่�อสื่ารองค์์กร โทรศัพท์ : +66 2694 6680

อีเมล : cc@banpu.co.th

หลักปฏิิบัต่ิที่่� 6 ดููแลให�ม่ระบบการบริหาร

ค์วามเสื่่�ยงและการค์วบค์้มภายในที่่�เหมาะสื่ม

นโยบายดู�านการบริหารค์วามเส่ื่�ยง

คณะกรรมการบรษิัทัจำดัใหบ้รษิัทัฯ มรีะบบบรหิารความเสี�ยง
ที�เกี�ยวข้้องทุกด้าน ครอบคลุมปัูจำจำัยความเสี�ยงที�เกี�ยวข้้อง
กับวิสัยทัศน์ เปู้าหมาย กลยุทธ์ทางธุรกิจำ การเงิน การผู้ลิตั้
และการปูฏิิบัตั้ิการด้านอื�น ๆ โดยพิจำารณาว�ามีระบบบริหาร
ความเสี�ยงที� เหมาะสมหรือไม� รวมทั�งโอกาสที�อาจำจำะ 
เกิดความเสี�ยงข้่�นและระดับความรุนแรงข้องผู้ลกระทบจำาก 
ความเสี�ยง มีการกำาหนดมาตั้รการในการปู้องกันแก้ไข้และ
ผูู้ร้บัผู้ดิชอบที�ชดัเจำน รวมทั�งกำาหนดมาตั้รการในการรายงาน
และการตั้ิดตั้ามปูระเมินผู้ล โดยได้จำัดให้มีคณะกรรมการ
บริหารความเสี�ยงในระดับจัำดการ ซ่ึ่�งมีหน้าที�นำาเสนอแผู้นงาน
และผู้ลการปูฏิิบัตั้ิตั้ามแผู้นตั้�อคณะกรรมการตั้รวจำสอบ 
เป็ูนปูระจำำา และให้รายงานตั้�อคณะกรรมการบริษััทเป็ูน 
ครั�งคราวโดยมีการทบทวนระบบหรือปูระเมินปูระสิทธิผู้ล 
ข้องการจัำดการความเสี�ยงอย�างน้อยปีูละ 1 ครั�ง และในทุก ๆ
ระยะเวลาที�พบว�าระดับความเสี�ยงมีการเปูลี�ยนแปูลง

นโยบายดู�านการค์วบค้์มภายใน

คณะกรรมการบริษััทพิจำารณาให้บริษััทฯ มีระบบการควบคุม
ภิายในที�ครอบคลุมทุกด้าน ทั�งด้านการเงิน การปูฏิิบัตั้ิงาน 
การดำาเนนิการใหเ้ป็ูนไปูตั้ามกฎหมาย ข้อ้บงัคบั และระเบยีบ
ที�เกี�ยวข้้อง รวมถ่่งจัำดให้มีกลไกการตั้รวจำสอบและถ่�วงดุล 
ที�มีปูระสิทธิภิาพและเพียงพอในการปูกปู้องรักษัาและดูแล 
เงินลงทุนข้องผูู้้ถ่ือหุ้นและสินทรัพย์ข้องบริษััทฯ อยู�เสมอ 
ตั้ลอดจำนจัำดให้มีการกำาหนดลำาดับชั�นข้องอำานาจำอนุมัตั้ิและ
ความรบัผู้ดิชอบข้องผูู้บ้รหิารและพนกังานที�มกีารตั้รวจำสอบ
และถ่�วงดุลในตั้ัว มีการกำาหนดระเบียบการปูฏิิบัตั้ิงานอย�าง
เป็ูนลายลักษัณ์อักษัร และมีสำานักตั้รวจำสอบภิายในที�เปู็น
อิสระรายงานตั้รงตั้�อคณะกรรมการตั้รวจำสอบ ซ่ึ่�งทำาหน้าที�
ตั้รวจำสอบการปูฏิิบัตั้ิงานข้องทุกหน�วยงาน ทั�งหน�วยงาน
ธุรกิจำและหน�วยงานสนับสนุนให้เป็ูนไปูตั้ามระเบียบที�วางไว้

การกำากับดููแลการดูำาเนินงานข้องบริษััที่ย่อย 

และบริษััที่ร่วม

บรษิัทัฯ บรหิารจำดัการบรษิัทัย�อย รวมถ่ง่กำาหนดแนวทางการ
ดำาเนินธุรกิจำข้องบริษััทย�อย เพื�อให้การบริหารงานเป็ูนไปู
อย�างมีศักยภิาพ และมีปูระสิทธิภิาพในด้านตั้�าง ๆ ดังนี�
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นอกจำากนี� ได้มีการเปูิดเผู้ยข้้อมูลสารสนเทศตั้�าง ๆ เพื�อให้ผูู้้มีส�วนได้เสียกลุ�มอื�น ๆ ได้รับรู้ข้้อมูลอย�างเท�าเทียมและทั�วถ่่ง

การเปิดูเผ่ยและการนำาเสื่นอข้�อมูล จำานวนค์รั�ง

1. พื่บนักลงท้ี่นต่่างประเที่ศ (ผ่่านระบบประช้ื่มเสื่ม่อน) 14

2. พื่บนักลงท้ี่นในประเที่ศ (ผ่่านระบบประช้ื่มเสื่ม่อน) 12

3. จัดูแถืลงผ่ลการดูำาเนินงานประจำาไต่รมาสื่และประจำาปี (Analyst Meeting) 4

4. ร่วมกิจกรรม “บริษััที่จดูที่ะเบ่ยนพื่บผู่�ลงท้ี่น” (Opportunity Day) 

 เพ่ื่�อแถืลงผ่ลการดูำาเนินงานประจำาไต่รมาสื่

4

5. ร่วมกิจกรรม “SET Digital Roadshow” เพ่ื่�อแถืลงผ่ลการดูำาเนินงานประจำาไต่รมาสื่ 3

6. การให�ข้�อมูลนักลงท้ี่นผ่่านระบบประช้ื่มที่างไกล (Conference Call) 27

7. ช่ื่�แจงผ่ลประกอบการและข้�อมูลธ้ิรกิจแก่นักลงท้ี่นผ่่านที่างอ่เมล Line Official และที่างโที่รศัพื่ท์ี่ 5-7 ครั�งตั้�อวัน

8. จัดูแถืลงข่้าวแก่ส่ื่�อมวลชื่น (Press Conference) เพ่ื่�อช่ื่�แจงผ่ลประกอบการ 2

9. การเผ่ยแพื่ร่ข่้าวประชื่าสัื่มพัื่นธ์ิ (Press Release) เพ่ื่�อช่ื่�แจงผ่ลประกอบการและกลย้ที่ธ์ิธ้ิรกิจ 7

10. การจัดูกิจกรรมสื่ำาหรับส่ื่�อมวลชื่น และเผ่ยแพื่ร่ข่้าวประชื่าสัื่มพัื่นธ์ิเก่�ยวกับโค์รงการเพ่ื่�อสัื่งค์ม 

 (Corporate Social Responsibility: CSR)

22

ผู่�สื่นใจสื่ามารถืต่ิดูต่่อสื่อบถืามหร่อข้อข้�อมูลต่่าง ๆ จากหน่วยงานนักลงที่้นสื่ัมพื่ันธิ์ข้องบริษััที่ฯ ไดู�ที่่�

โที่รศัพื่ท์ี่ : +66 2694 6684 อ่เมล : investor_relations@banpu.co.th Line : @banpu-ir

รายงานข้องค์ณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษััทเป็ูนผูู้้รับผิู้ดชอบในรายงานงบการเงินรวม
ข้องบริษััทฯ และบริษััทย�อย และสารสนเทศทางการเงิน 
ที�ปูรากฏิในรายงานปูระจำำาปีู รายงานงบการเงินดังกล�าว 
จัำดทำาข่้�นตั้ามมาตั้รฐานการบญัชทีี�รบัรองทั�วไปูในปูระเทศไทย
โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที�เหมาะสมและถื่อปูฏิิบัตั้ิอย�าง
สมำ�าเสมอ ซึ่่�งคณะกรรมการตั้รวจำสอบและผูู้้สอบบัญชีจำะ 
ร�วมกันพิจำารณาทบทวนความเหมาะสมข้องนโยบายบัญชีที�
ถ่ือปูฏิิบัตั้ิอยู�เปู็นปูระจำำาในการจำัดทำารายงานงบการเงิน โดย
คณะกรรมการบริษััทเน้นยำ�าให้ผูู้้จำัดทำาใช้ดุลยพินิจำอย�าง
ระมัดระวังในการจัำดทำา รวมถ่่งเปิูดเผู้ยข้้อมูลสำาคัญอย�าง
เพียงพอในหมายเหตัุ้ปูระกอบงบการเงิน

คณะกรรมการบรษิัทัไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตั้รวจำสอบ
เป็ูนผูู้้รับผิู้ดชอบดูแลเกี�ยวกับคุณภิาพข้องรายงานทางการเงิน
และระบบควบคุมภิายใน โดยความเห็นข้องคณะกรรมการ

ตั้รวจำสอบเกี�ยวกับเรื�องนี� ได้ปูรากฏิในรายงานข้องคณะกรรมการ
ตั้รวจำสอบซ่ึ่�งแสดงไว้ในรายงานปูระจำำาปีูนี�แลว้ คณะกรรมการ
บริษััทมีความเห็นว�า รายงานงบการเงินข้องบริษััทฯ และ
บรษิัทัย�อย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 เปูน็รายงานที�ถ่กูตั้อ้ง
ครบถ่้วน เพียงพอ และเชื�อถ่ือได้

นโยบายการใชื่�ข้�อมูลภายใน

บริษััทฯ ให้ความสำาคัญกับการเปิูดเผู้ยข้้อมูลและความโปูร�งใส
โดยได้กำาหนดนโยบายด้านการเปิูดเผู้ยข้้อมูลและความโปูร�งใส
ข้องรายงานทางการเงินและการดำาเนินการไว้ในนโยบาย
บรรษััทภิิบาลข้องบริษััทฯ อีกทั�งยังให้ความสำาคัญกับการ 
เปูดิเผู้ยสารสนเทศทางการเงนิและอื�น ๆ  ที�เกี�ยวข้อ้งกบัธรุกจิำ
และผู้ลปูระกอบการข้องบริษััทฯ อย�างถู่กต้ั้อง ครบถ้่วน เพียงพอ
เชื�อถื่อได้ และทันเวลาอย�างสมำ�าเสมอ ให้กับผูู้้ถื่อหุ้น นักลงทุน
นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ ตั้ลอดจำนบุคคลทั�วไปู 

พนักงาน ให้หลีกเลี�ยงการทำารายการที�เกี�ยวโยงกับตั้นเอง 
ที�อาจำก�อใหเ้กดิความขั้ดแยง้ทางผู้ลปูระโยชนก์บับรษิัทัฯ และ
ในกรณีที�จำำาเปู็นตั้้องทำารายการดังกล�าว ตั้้องกระทำาโดยมี
ราคาและเงื�อนไข้เสมือนการทำารายการกับบุคคลภิายนอก 
(Fair and at arm’s length) และกรรมการ ผูู้้บริหาร หรือ
พนกังานที�มสี�วนไดเ้สยีในรายการนั�น จำะตั้อ้งไม�มีส�วนในการ
พิจำารณาอนุมัติั้ หากรายการใดเข้้าข้�ายเป็ูนรายการที�เกี�ยวโยงกัน
ภิายใตั้้ปูระกาศข้องตั้ลาดหลักทรัพย์แห�งปูระเทศไทย และ 
จำะตั้้องปูฏิิบัตั้ิตั้ามหลักเกณฑ์์ วิธีการ และการเปูิดเผู้ยข้้อมูล
รายการที�เกี�ยวโยงกันข้องบริษััทจำดทะเบียนอย�างเคร�งครัด 

นอกจำากนี� คณะกรรมการยังกำาหนดข้้อห้ามไม�ให้ใช้โอกาส
หรือข้้อมูลที�ได้จำากการเปู็นกรรมการ ผูู้้บริหาร หรือพนักงาน
ในการหาปูระโยชน์ส�วนตั้น หรือทำาธุรกิจำที�แข้�งข้ันกับบริษััทฯ
หรอืธรุกจิำที�เกี�ยวเนื�อง รวมทั�งไม�ใชข้้อ้มลูภิายในเพื�อปูระโยชน์
ข้องตั้นในการซึ่ื�อข้ายหุ้นข้องบริษััทฯ หรือให้ข้้อมูลภิายใน 
แก�บุคคลอื�นเพื�อปูระโยชน์ในการซืึ่�อข้ายหุ้นข้องบริษััทฯ ในกรณี
ที�ผูู้้บริหารหรือพนักงานมีส�วนร�วมในการทำางานเฉพาะกิจำ 
ที�เกี�ยวกับข้้อมูลที�ยังไม�ได้เปิูดเผู้ยตั้�อสาธารณะและอยู�ระหว�าง
การเจำรจำา ซึ่่�งงานนั�น ๆ เข้้าข้�ายการเก็บรักษัาข้้อมูลภิายใน
อันอาจำมีผู้ลตั้�อความเคลื�อนไหวข้องราคาหุ้นข้องบริษััทฯ  
ผูู้้บริหารและพนักงานเหล�านั�นจำะตั้้องทำาสัญญาเก็บรักษัา
ข้้อมูลภิายใน (Confidentiality Agreement) ไว้กับบริษััทฯ 
จำนกว�าจำะมีการเปูิดเผู้ยข้้อมูลตั้�อตั้ลาดหลักทรัพย์แห�ง
ปูระเทศไทย และสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์
และตั้ลาดหลักทรัพย์ 

บริษััทฯ ได้ปูระกาศใช้นโยบายการจำัดการข้้อมูลลับที�มีผู้ล 
ตั้�อตั้ลาดหลักทรัพย์ (Market Sensitive Information  
Policy) และแนวปูฏิิบัตั้ิในการจำัดการข้้อมูลลับที�มีผู้ลตั้�อ
ตั้ลาดหลักทรัพย์ ตั้ั�งแตั้�ปีู 2560 ซ่ึ่�งถ่ือเป็ูนหน้าที�ข้อง 
คณะกรรมการ ผูู้้บริหาร พนักงาน ที�ปูร่กษัา และบริษััทย�อย 
ที�ตั้้องทำาความเข้้าใจำและปูฏิิบัตั้ิตั้าม โดยมีรายละเอียดตั้าม
หัวข้้อที�ปูรากฏิในนโยบายและแนวปูฏิิบัตั้ิ ดังนี�

1. จำัดให้มีระบบควบคุมภิายใน เพื�อปู้องกันการรั�วไหลข้อง
ข้้อมูลลับ 

2. ปูลูกฝัังให้เปู็นวัฒนธรรมองค์กรผู้�านการสื�อสารอย�าง
สมำ�าเสมอ เพื�อให้บุคคลที�เกี�ยวข้้องตั้ระหนักถ่่งหน้าที� 
ในการรักษัาความลับข้องบริษััทฯ

3. จำำากัดจำำานวนบุคคลที�สามารถ่เข้า้ถ่ง่ข้อ้มลูลบัใหน้อ้ยที�สดุ
เท�าที�จำำาเป็ูน (Need to Know Basis) โดยมีระบบควบคมุ
คู�สัญญาและผูู้้ให้บริการอื�นข้องบริษััทฯ ที�สามารถ่เข้้าถ่่ง
ระบบข้องบริษััทฯ ได้

4. ระมัดระวังในกรณีที�ได้รับหรือส�งตั้�อข้้อมูลให้แก�บุคคล 
ที�สาม โดยทุกฝ่ัายตั้้องตั้ระหนักรู้ถ่่งภิาระหน้าที�ข้องตั้น
ในส�วนที�เกี�ยวข้้องกับการใช้และการควบคุมข้้อมูลลับ

5. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการควบคุมที�เหมาะสม

การเปิดูเผ่ยข้�อมูลกับผู่�ลงท้ี่น

คณะกรรมการบริษััทดูแลให้มีการเปิูดเผู้ยข้้อมูลและสารสนเทศ
ทั�งทางการเงินและไม�ใช�ทางการเงินที�เกี�ยวกับธุรกิจำและ 
ผู้ลปูระกอบการข้องบริษัทัฯ ที�ตั้รงตั้�อความเป็ูนจำริง ครบถ้่วน
เพียงพอ สมำ�าเสมอ ทันเวลา และแสดงให้เห็นถ่่งสถ่านภิาพ
ข้องการปูระกอบการและสถ่านภิาพทางการเงินที�แท้จำริง 
ข้องบริษััทฯ รวมทั�งอนาคตั้ข้องธุรกิจำข้องบริษััทฯ โดยจัำดให้มีการ
ปูฏิบิตัั้ติั้ามกฎหมาย ระเบยีบ และข้อ้บังคบัที�เกี�ยวข้อ้งกบัการ
เปิูดเผู้ยข้้อมูลข้องสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์
และตั้ลาดหลักทรัพย์ และตั้ลาดหลักทรัพย์แห�งปูระเทศไทย
โดยเคร�งครดั นอกจำากนี� บรษิัทัฯ ยงัจำดัใหม้กีารสื�อสารไปูยงั
ผูู้้ถ่ือหุ้นและนักลงทุนผู้�านช�องทางอื�น ๆ โดยมีหน�วยงาน 
นักลงทุนสัมพันธ์ ทำาหน้าที�สื�อสารโดยตั้รงกับผูู้้ถื่อหุ้น นักลงทุน
และนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ทั�งในและตั้�างปูระเทศ ในข้ณะ 
ที�หน�วยงานสื�อสารองค์กรทำาหน้าที�เผู้ยแพร�ข้้อมูลข้�าวสาร 
ข้องบริษััทฯ ไปูยังผูู้้ถ่ือหุ้น นักลงทุน และปูระชาชนทั�วไปู 
ผู้�านสื�อมวลชนและสื�ออื�น ๆ ทั�งในและตั้�างปูระเทศเช�น
เดียวกัน

ในปีู 2565 บริษััทฯ จำัดให้มีการนำาเสนอข้้อมูลแก�นักลงทุน
ตั้�างปูระเทศ นกัลงทนุสถ่าบนั นกัลงทนุรายย�อย นกัวิเคราะห์
หลักทรัพย์ และสื�อมวลชน ดังนี�



การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน การกำกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล
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ให้ตั้รงกับความรับผู้ิดชอบ ในกรณีที�ผูู้้บริหารหรือพนักงาน 
มีส�วนร�วมในการทำางานเฉพาะกิจำที�เกี�ยวกับข้้อมูลที�ยังไม�ได้
เปูิดเผู้ยตั้�อสาธารณะและอยู�ระหว�างการเจำรจำา ซึ่่�งงานนั�น ๆ
เข้้าข้�ายการเก็บรักษัาข้้อมูลภิายในอันอาจำมีผู้ลตั้�อความ
เคลื�อนไหวข้องราคาหลักทรัพย์ข้องบริษััทฯ ผูู้้บริหารและ
พนักงานเหล�านั�นจำะมีการทำาสัญญาการเก็บรักษัาข้้อมูลภิายใน
(Confidentiality Agreement) ไวก้บับรษิัทัฯ จำนกว�าจำะมีการ
เปิูดเผู้ยข้้อมูลตั้�อตั้ลาดหลักทรัพย์แห�งปูระเทศไทย และ
สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตั้ลาดหลักทรัพย์

การดูแลเรื�องการใช้ข้้อมูลภิายในข้องบริษััทฯ นั�น ได้ถู่ก
กำาหนดไว้ในข้้อบังคับการทำางานข้องพนักงานทุกระดับ  
ในหมวดวินัยและลงโทษั กำาหนดว�า พนักงานผูู้้ใดไม�ปูฏิิบัติั้ตั้าม
หรอืฝัา่ฝันืวนิยัที�กำาหนดไว ้ใหถ้่อืว�าพนักงานผูู้น้ั�นทำาผู้ดิวนิยั
และต้ั้องได้รับโทษัตั้ามลักษัณะแห�งความผิู้ด โดยมีใจำความว�า
“เปิูดเผู้ยความลับข้องบริษััทฯ เจำตั้นาทำาลายชื�อเสียง  
ความเชื�อถ่อืหรอืผู้ลติั้ภิณัฑ์์ข้องบรษิัทัฯ อนัเปูน็เหตั้ใุหบ้รษิัทัฯ
ได้รับความเสียหายหรือสูญเสียโอกาสทางธุรกิจำ” พนักงาน 
ผูู้้กระทำาผู้ิดจำะได้รับโทษัรุนแรงถ่่งข้ั�นไล�ออก

ทั�งนี�ในปูี 2565 ที�ผู้�านมา ไม�มีกรณีฝั่าฝัืนหรือไม�ปูฏิิบัตั้ิตั้าม
หลักเกณฑ์์ซึ่ื�อข้ายหลักทรัพย์โดยใช้ข้้อมูลภิายใน และการ 
ซึ่ื�อข้ายสินทรัพย์ตั้ามกฎเกณฑ์์ข้องตั้ลาดหลักทรัพย์แห�ง
ปูระเทศไทย และสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์
และตั้ลาดหลักทรัพย์ 

นอกจำากนี� คณะกรรมการบริษััทและผูู้้บริหารมีการรายงาน
การถ่อืครองหลกัทรพัยข์้องบรษิัทัฯ เมื�อรบัตั้ำาแหน�งครั�งแรก
และรายงานการเปูลี�ยนแปูลงการถ่ือครองหลักทรัพย์ซึ่่�งนับ
รวมถ่ง่คู�สมรสและบตุั้รที�ยงัไม�บรรลนุติั้ภิิาวะ ตั้ลอดจำนบคุคล
ที�เกี�ยวข้้อง รวมทั�งรายงานการถ่ือครองหลักทรัพย์ให้คณะ
กรรมการบริษััททราบเปู็นปูระจำำาเมื�อมีการเปูลี�ยนแปูลง

หลักปฏิิบัต่ิที่่� 8 สื่นับสื่น้นการม่สื่่วนร่วม

และการสื่่�อสื่ารกับผู่�ถื่อห้�น

สิื่ที่ธิิข้องผู่�ถ่ือห้�น

คณะกรรมการบริษััทให้ความสำาคัญกับสิทธิและความเท�าเทียมกัน
ข้องผูู้้ถ่ือหุ้นและนักลงทุนสถ่าบัน โดยระบุไว้ในนโยบาย
บรรษััทภิิบาลอย�างชัดเจำน ที�กำาหนดให้ผูู้้ถ่ือหุ้นข้องบริษััทฯ 
มีสิทธิในการได้รับใบหุ้นและสิทธิในการโอนหุ้น สิทธิในการ

ได้รับสารสนเทศที�เพียงพอ ทันเวลา และในรูปูแบบที�เหมาะสม
ตั้�อการตั้ัดสินใจำ สิทธิข้องผูู้้ถ่ือหุ้นในการเข้้าร�วมปูระชุมและ
ออกเสยีงลงคะแนนในที�ปูระชมุผูู้้ถ่อืหุน้ เพื�อตั้ดัสนิใจำเกี�ยวกับ
การเปูลี�ยนแปูลงนโยบายที�สำาคัญข้องบริษััทฯ สิทธิในการเลือกตัั้�ง
และถ่อดถ่อนกรรมการ สิทธิในการให้ความเห็นชอบในการ 
แตั้�งตั้ั�งผูู้้สอบบัญชี และสิทธิในส�วนแบ�งผู้ลกำาไร

ในการปูระชมุผูู้ถ้่อืหุน้ คณะกรรมการบรษิัทัมนีโยบายอำานวย
ความสะดวก โดยจำัดส�งข้้อมูลสารสนเทศที�ครบถ่้วน ชัดเจำน 
เพียงพอ และทันเวลา รวมถ่่งสนับสนุนให้ผูู้้ถ่ือหุ้นและ 
นักลงทุนสถ่าบันเข้้าร�วมและใช้สิทธิออกเสียงในการปูระชุม 
หรือมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหน่�งเข้้าร�วมปูระชุม หรือ
กรรมการอิสระคนใดคนหน่�งเปู็นผูู้้ออกเสียงแทนในกรณีที� 
ไม�สามารถ่เข้้าร�วมปูระชุมได้ รวมทั�งเปูิดโอกาสให้ผูู้้ถ่ือหุ้น 
ได้แสดงความคิดเห็น ข้อคำาอธิบาย หรือตั้ั�งคำาถ่ามได้อย�าง
เท�าเทียมกัน

บริษััทฯ จำัดการปูระชุมสามัญผูู้้ถ่ือหุ้นปูระจำำาปีู 2565 เมื�อ 
วันที� 1 เมษัายน 2565 เวลา 13.30 น. ถ่�ายทอดสดจำาก 
ห้องปูระชุมสำานักงานใหญ�ข้องบริษััทฯ เลข้ที� 1550 ถ่นนเพชรบุรี
ตั้ัดใหม� แข้วงมักกะสัน เข้ตั้ราชเทวี กรุงเทพมหานคร โดยมี
กรรมการเข้้าร�วมปูระชุม 13 คน ในปูี 2565 บริษััทฯ มอบ
หมายให้บริษััท ศูนย์รับฝัากหลักทรัพย์ (ปูระเทศไทย) จำำากัด
ซึ่่�งเป็ูนนายทะเบียนหุ้นข้องบริษััทฯ เป็ูนผูู้้จำัดส�งหนังสือ 
เชิญปูระชุมให้แก�ผูู้้ถ่ือหุ้นล�วงหน้าและแสดงไว้ที� www.
banpu.com/AGM_EGM/ ก�อนวันปูระชุม 30 วัน โดย
รายงานการปูระชุมผูู้้ถ่ือหุ้นได้ถู่กนำาไปูแสดงไว้ที�เว็บไซึ่ตั้์ 
ข้องบริษััทฯ หลังวันปูระชุม 14 วัน และให้ผูู้้ถ่ือหุ้นมีโอกาส
เสนอข้้อแก้ไข้หากเห็นว�าการบันท่กมตั้ิการปูระชุมไม�ถู่กต้ั้อง
ภิายใน 30 วันหลังจำากที�ได้เปูิดเผู้ยในเว็บไซึ่ตั้์ข้องบริษััทฯ 

สำาหรับการให้สิทธิผูู้้ถ่ือหุ้นส�วนน้อยเสนอเรื�องเพื�อพิจำารณา
เป็ูนวาระการปูระชุม และเสนอชื�อบุคคลเพื�อเป็ูนกรรมการ 
บรษิัทัฯ ได้ดำาเนนิการโดยปูระกาศผู้�านไปูยังตั้ลาดหลกัทรัพย์
แห�งปูระเทศไทยเพื�อแจ้ำงให้ผูู้้ถ่ือหุ้นทราบ โดยเปิูดรับเรื�อง 
ในเดือนธันวาคม 2564 และลงปูระกาศในเว็บไซึ่ต์ั้ข้อง 
บริษััทฯ (www.banpu.com/AGM_EGM/) โดยระบุถ่่งขั้�นตั้อน
และวิธีการในการพิจำารณาที�ชัดเจำนและโปูร�งใส ซ่ึ่�งในการ
ปูระชุมสามัญผูู้้ถ่ือหุ้นในปูี 2565 ไม�มีผูู้้ถ่ือหุ้นเสนอวาระการ
ปูระชุมหรือเสนอชื�อบุคคลเพื�อเป็ูนกรรมการแตั้�อย�างใด

คณะกรรมการบริษััทมุ�งมั�นที�จำะดูแลให้มีการปูฏิิบัติั้ตั้ามกฎหมาย
ข้้อบังคับ และระเบียบที�เกี�ยวข้้องกับการเปิูดเผู้ยข้้อมูลและ
ความโปูร�งใสอย�างเคร�งครัด โดยเมื�อกรรมการบริษััทหรือ 
ผูู้้บริหารมีการซืึ่�อข้ายหุ้นข้องบริษััทฯ ตั้ามข้้อกำาหนดข้องสำานักงาน
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตั้ลาดหลักทรัพย์จำะตั้้อง
รายงานข้้อมูลให้กับหน�วยงานกำากับดูแลทราบ และมีการ
รายงานการถ่ือครองหลักทรัพย์ข้องกรรมการและผูู้้บริหาร
เปู็นรายเดือนในการปูระชุมคณะกรรมการบริษััทฯ

บริษััทฯ มีมาตั้รการปู้องกันการใช้ข้้อมูลภิายใน โดยได้
กำาหนดเปู็นข้้อปูฏิิบัตั้ิไว้ในคู�มือจำริยธรรมธุรกิจำ ในหัวข้้อ  
“ความข้ัดแย้งทางผู้ลปูระโยชน์และการรักษัาข้้อมูลอันเปู็น
ความลับ” โดยเฉพาะในหัวข้้อ “การใช้ข้้อมูลข้องบริษััทฯ” 

บริษััทฯ ถ่ือว�าเปู็นความรับผู้ิดชอบข้องกรรมการ ผูู้้บริหาร
และพนกังานที�จำะตั้อ้งปูฏิบิตัั้ติั้ามนโยบายการใชข้้อ้มลูภิายใน
อย�างเคร�งครัด โดยเฉพาะอย�างยิ�งข้้อมูลภิายในที�ยังไม�เปิูดเผู้ย
ตั้�อสาธารณะ หรือข้้อมูลที�มีผู้ลกระทบตั้�อการดำาเนินธุรกิจำ 
หรอืราคาหุน้ ในส�วนข้องกรรมการ ได้มีการกำาหนดข้อ้ปูฏิบิตัั้ิ
ไว้ในแนวทางปูฏิิบัตั้ิข้องคณะกรรมการบริษััท พ.ศ. 2552 
และกำาหนดในข้้อปูฏิิบัตั้ิจำริยธรรมธุรกิจำ ดังนี�

1. ไม�ใช้โอกาสหรือข้้อมูลที� ได้จำากการเปู็นกรรมการ 
ผูู้้บริหาร หรือพนักงานในการหาปูระโยชน์ส�วนตั้นและ 
ในเรื�องการทำาธุรกิจำที�แข้�งข้ันกับบริษััทฯ หรือธุรกิจำที� 
เกี�ยวเนื�อง

2. ไม�ใชข้้อ้มลูภิายในเพื�อปูระโยชนข์้องตั้นในการซึ่ื�อข้ายหุน้
ข้องบริษััทฯ หรือให้ข้้อมูลภิายในแก�บุคคลอื�นเพื�อ
ปูระโยชน์ในการซึ่ื�อข้ายหุ้นข้องบริษััทฯ

3. ไม�เปูดิเผู้ยข้อ้มลูความลบัทางธรุกจิำข้องบริษัทัฯ ตั้�อบคุคล
ภิายนอก โดยเฉพาะคู�แข้�งข้ัน แม้หลังพ้นสภิาพการเปู็น
กรรมการ ผูู้้บริหาร หรือพนักงานไปูแล้ว

4. คณะกรรมการและผูู้้บริหารตั้ามนิยามข้องสำานักงาน 
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตั้ลาดหลักทรัพย์ หรือ 
ก.ล.ตั้. ตั้ลอดจำนบุคคลใดที�ได้รับทราบข้้อมูลภิายในข้อง 
บริษััทฯ ที�เป็ูนสาระสำาคัญซ่ึ่�งมีผู้ลกระทบตั้�อราคาหลักทรัพย์
ข้องบริษััท ต้ั้องไม�กระทำาการซืึ่�อข้ายหลักทรัพย์ข้องบริษััทฯ
ในช�วงเวลาห้ามซืึ่�อข้ายหลักทรัพย์ที�บริษััทฯ กำาหนด 
(Blackout Period) โดยได้มีการกำาหนดแนวปูฏิิบัติั้ดังนี�

 • คณะกรรมการ ผูู้้บริหารข้องบริษััทฯ (รวมทั�งคู�สมรส 
 และบุตั้รที�ยังไม�บรรลุนิตั้ิภิาวะข้องบุคคลดังกล�าว) 
 ตั้ลอดจำนบุคคลใดที�ได้รับทราบข้้อมูลภิายในข้อง 
 บริษััทฯ ที�เป็ูนสาระสำาคัญซ่ึ่�งมีผู้ลกระทบตั้�อราคา 
 หลักทรัพย์ข้องบริษััทฯ ตั้้องไม�กระทำาการซึ่ื�อข้าย 
 หลกัทรพัยข์้องบรษิัทัฯ ในช�วง 1 เดอืน ก�อนที�ข้อ้มลู
  งบการเงินหรือข้้อมูลอื�นที�มีผู้ลกระทบตั้�อราคา 
 หลักทรัพย์บริษััทฯ จำะเปูิดเผู้ยตั้�อสาธารณชนและ 
 ตั้้องไม�ซึ่ื�อข้ายหลักทรัพย์ข้องบริษััทฯ จำนกว�าจำะพ้น 
 ระยะเวลา 24 ชั�วโมง นับตั้ั�งแตั้�ได้มีการเปูิดเผู้ย 
 ข้้อมูลสู�สาธารณะแล้ว

5. คณะกรรมการและผูู้้บริหารตั้ามนิยามข้องสำานักงาน 
คณะกรรมการกำากับหลกัทรพัยแ์ละตั้ลาดหลกัทรพัยห์รอื
ก.ล.ตั้. มีหน้าที�รายงานการเปูลี�ยนแปูลงการถ่ือหลักทรัพย์
ข้องบริษััทฯ ตั้ามหลักเกณฑ์์ที�ทาง ก.ล.ตั้. กำาหนด

นอกจำากนี� บริษััทฯ ได้กำาหนดในนโยบายบรรษััทภิิบาลที�จำะ
ไม�ให้กรรมการ ผูู้้บริหาร และพนักงานใช้โอกาสจำากการเปู็น
กรรมการ ผูู้้บริหาร หรือพนักงานแสวงหาผู้ลปูระโยชน์ส�วนตั้น
โดยห้ามไม�ให้กรรมการปูระกอบธุรกิจำที�แข้�งข้ันกับบริษััทฯ
หลีกเลี�ยงการทำารายการที�เกี�ยวโยงที�อาจำก�อให้เกิดความ 
ข้ัดแย้งทางผู้ลปูระโยชน์กับบริษััทฯ ในกรณีที�จำำาเป็ูนตั้้องทำา
รายการดังกล�าว บริษััทฯ ตั้้องดูแลให้ทำารายการด้วยความ
โปูร�งใส เที�ยงธรรม เสมอืนการทำารายการกบับคุคลภิายนอก
ทั�งนี� กรรมการ ผูู้้บริหาร หรือพนักงานที�มีส�วนได้เสีย 
ในรายการนั�นจำะตั้้องไม�มีส�วนในการพิจำารณาอนุมัตั้ิ หาก
รายการนั�นเข้้าข้�ายเป็ูนรายการที�เกี�ยวโยงกันภิายใต้ั้ปูระกาศข้อง
ตั้ลาดหลักทรัพย์แห�งปูระเทศไทย ต้ั้องปูฏิิบัติั้ตั้ามหลักเกณฑ์์ 
วิธีการ และการเปิูดเผู้ยข้้อมูลรายการที�เกี�ยวโยงกันข้อง
บริษััทจำดทะเบียนอย�างเคร�งครัด นอกจำากนี�ในแนวปูฏิิบัตั้ิ 
ข้องกรรมการบริษััท ได้มีการกำาหนดแนวทางสำาหรับ
กรรมการหากได้รับรู้ข้้อมูลที�ยังไม�ได้เปูิดเผู้ยตั้�อสาธารณะ 
และกำาหนดให้มีการรายงานการถื่อครองหลักทรัพย์ข้อง
กรรมการและผูู้้บริหารที�มีการเปูลี�ยนแปูลงเป็ูนปูระจำำาทุกเดือน
ในการปูระชุมคณะกรรมการบริษััท

ในส�วนข้องการพัฒนาระบบควบคุมการใช้ข้้อมูลภิายใน 
บริษััทฯ ได้นำาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information 
Technology: IT) มาใช้ควบคุม เช�น ระบบการปู้องกันการ
เข้้าถ่่งข้้อมูลข้องบริษััทฯ จำากบุคคลภิายนอก ระบบควบคุม
ระดับการเข้้าถ่่งข้้อมูลข้องบริษััทฯ ข้องพนักงานในระดับตั้�าง ๆ
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การปฏิิบัติ่ต่่อผู่�ถ่ือห้�นอย่างเท่ี่าเท่ี่ยมกัน

การประชุุมผ้้ถือิหุ้้น

คณะกรรมการบริษััทมีนโยบายให้ผูู้้ถ่ือหุ้นมีส�วนร�วมในการ
ตั้ัดสินใจำ รวมถ่่งจำัดการให้ผูู้้ถ่ือหุ้นได้รับสารสนเทศอย�าง 
ครบถ่ว้น เพยีงพอ และทนัเวลาเพื�อการตั้ดัสนิใจำ โดยบรษิัทัฯ
ได้จำัดส�งหนังสือเชิญปูระชุมพร้อมทั�งข้้อมูลปูระกอบการ
ปูระชุมตั้ามวาระตั้�างๆ ให้ผูู้้ถ่ือหุ้นทราบล�วงหน้าก�อนการ
ปูระชุม ซ่ึ่�งในแตั้�ละวาระได้มีความเห็นข้องคณะกรรมการ
บริษััทปูระกอบในการปูระชุม ทั�งนี�ในการปูระชุมมีกรรมการ
เข้้าร�วมจำำานวน 13 คน ซ่ึ่�งรวมถ่่งปูระธานคณะกรรมการตั้รวจำสอบ
ปูระธานคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา ปูระธาน 
คณะกรรมการกำาหนดค�าตั้อบแทน และปูระธานคณะกรรมการ
สิ�งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจำการ ทั�งนี� บริษััทฯ  
ได้จัำดให้ผูู้้บริหารระดับสูง ผูู้้สอบบัญชี และผูู้้สังเกตั้การณ์อิสระ
จำากสำานักงานกฎหมายเข้้าร�วมปูระชุมด้วย

ปูระธานในที�ปูระชุมได้เปูิดโอกาสให้ผูู้้ถ่ือหุ้นทุกรายมีสิทธิ
อย�างเท�าเทียมกันในการตั้รวจำสอบการดำาเนินงานข้องบริษััทฯ
และสอบถ่ามข้้อสงสัยตั้�าง ๆ ในแตั้�ละวาระการปูระชุม 
โดยปูระธานในที�ปูระชุมสนับสนุนให้ผูู้้ถื่อหุ้นแสดงความคิดเห็น
และข้อคำาอธิบายเกี�ยวกับการดำาเนินงานข้องบริษััทฯ นอกจำากนี�
คณะกรรมการบริษััทจำัดให้มีการจำัดทำารายงานการปูระชุม 
ให้แล้วเสร็จำและเผู้ยแพร�ผู้�านทางเว็บไซึ่ต์ั้ข้องบริษััทฯ ภิายใน 
14 วัน นับจำากวันปูระชุมเพื�อให้ผูู้้ถื่อหุ้นสามารถ่ตั้รวจำสอบ 
และเสนอแนะการแก้ไข้ได้ภิายใน 30 วัน

วันประชุุมผ้้ถือิหุ้้น

วันที� 1 เมษัายน 2565 เวลา 13.30 น. ถ่�ายทอดสดจำาก 
ห้องปูระชุมสำานักงานใหญ�ข้องบริษััทฯ เลข้ที� 1550 ถ่นนเพชรบุรี
ตั้ัดใหม� แข้วงมักกะสัน เข้ตั้ราชเทวี กรุงเทพมหานคร โดยมี
กรรมการเข้้าร�วมปูระชุม 13 คน ทั�งนี�ในการปูระชุมสามัญ 
ผูู้้ถ่ือหุ้นปูระจำำาปีู 2565 มีผูู้้ถ่ือหุ้นเข้้าปูระชุมด้วยตั้นเอง
จำำานวน 57 ราย และผูู้้รับมอบฉันทะจำำานวน 1,135 ราย  
รวมทั�งหมดเป็ูนจำำานวน 1,192 ราย นับจำำานวนหุ้นได้ 
2,479,877,676 หุน้ คดิเปูน็รอ้ยละ 36.6514 ข้องหุน้ที�มสีทิธิ
ออกเสียงลงคะแนน

การปฏิิบัติ่ต่ามหลักการกำากับดููแลกิจการท่ี่�ดู่

ในเร่�องอ่�น ๆ

บริษััทฯ มีการปูฏิิบัตั้ิตั้ามหลักการกำากับกิจำการที�ดีสำาหรับ
บริษััทจำดทะเบียนปูี 2560 ซ่ึ่�งกำาหนดโดยสำานักงาน 
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตั้ลาดหลักทรัพย์ 
ยกเว้นบางเรื�องที�บริษััทฯ มิได้มีการปูฏิิบัตั้ิตั้ามหลักการ 
ดังกล�าว โดยมีรายละเอียดและเหตัุ้ผู้ลปูระกอบดังนี�

1. ประธ์านกรรมการควรเป็นกรรมการอิิสระ 

	 แนวปฏิิบััติิของบัริิษััทฯ	:

 ปูัจำจำุบันปูระธานกรรมการเปู็นกรรมการที�ไม�ได้เป็ูน 
ผูู้บ้รหิาร อย�างไรกต็ั้าม คณะกรรมการไดก้ำาหนดบทบาท
หน้าที�ข้องปูระธานไว้อย�างชัดเจำน โดยเน้นที�ปูระโยชน์ข้อง 
บริษััทฯ ผูู้้ถ่ือหุ้น และผูู้้มีส�วนได้เสียทุกฝั่ายเป็ูนสำาคัญ 
ในปูี 2565 คณะกรรมการได้มีมตั้ิอนุมัตั้ิการแตั้�งตั้ั�ง
ปูระธานกรรมการอิสระ (Lead Independent Director)  
ในกรณีที�ปูระธานกรรมการไม�เปู็นกรรมการอิสระ คณะ
กรรมการบริษััทจำะส�งเสริมให้เกิดการถ่�วงดุลอำานาจำโดย
พิจำารณากำาหนดให้องค์ปูระกอบคณะกรรมการบริษััท
ปูระกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว�าก่�งหน่�ง และ/หรือ  
แตั้�งตั้ั�งปูระธานกรรมการอสิระร�วมพจิำารณากำาหนดวาระ
การปูระชุมคณะกรรมการบริษััท

2. สมาชิุกขอิงคณะกรรมการสรรห้าเป็นกรรมการอิิสระ

ทั้ั�งคณะ

	 แนวปฏิิบััติิของบัริิษััทฯ	:

 ปูัจำจำุบันสมาชิกข้องคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและ
สรรหา ปูระกอบด้วยกรรมการ 4 คน โดยเปู็นกรรมการ
อิสระ 1 คน และกรรมการที�ไม�เปู็นผูู้้บริหาร 3 คน ซึ่่�ง
ปูระธานคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหาเปู็น
กรรมการที�ไม�เป็ูนผูู้บ้รหิาร อย�างไรกต็ั้าม คณะกรรมการ
ได้กำาหนดบทบาทหน้าที�ข้องกรรมการบรรษััทภิิบาลและ
สรรหาไว้อย�างชัดเจำนในกฎบัตั้รคณะกรรมการฯ ซ่ึ่�ง
ครอบคลุมการปูฏิิบัตั้ิหน้าที�ทั�งด้านบรรษััทภิิบาลและ
สรรหาอย�างครบถ่้วน 

3. ประธ์านคณะกรรมการชุุดย่่อิย่เป็นกรรมการอิิสระ

	 แนวปฏิิบััติิของบัริิษััทฯ	:

 ปัูจำจุำบันปูระธานคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา 
และคณะกรรมการกำาหนดค�าตั้อบแทนเป็ูนกรรมการ 
ที�ไม�เปูน็ผูู้บ้รหิาร อย�างไรกต็ั้าม คณะกรรมการไดก้ำาหนด
บทบาทหน้าที�ข้องกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา  
และคณะกรรมการกำาหนดค�าตั้อบแทนไว้อย�างชัดเจำน 
ในกฎบตัั้รคณะกรรมการฯ ซ่ึ่�งครอบคลมุการปูฏิบิตัั้หินา้ที�
อย�างครบถ่้วน 

4. บัริษััทั้ฯ ควรจัดให้้ม้ท้ั้�ปรึกษัาภาย่นอิกมาชุว่ย่ในการ

กำาห้นดแนวทั้าง และเสนอิแนะประเด็นในการประเมิน

ผลการปฏิิบััติิงานขอิงคณะกรรมการอิย่่างน้อิย่

ทัุ้ก ๆ 3 ปีและเปิดเผย่การดำาเนินการดังกล่าวไว้ใน

ราย่งานประจำาปี

	 แนวปฏิิบััติิของบัริิษััทฯ	:

 บริษััทฯ จำัดให้มีการปูระเมินผู้ลการปูฏิิบัตั้ิงานข้องคณะ
กรรมการทั�งคณะ คณะกรรมการชุดย�อย และกรรมการ
รายบุคคลเป็ูนปูระจำำาทุกปีู ทั�งนี�คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล
และสรรหาได้พิจำารณาแล้ว ยังไม�เห็นสมควรที�จำะมี 
ที�ปูร่กษัาภิายนอกมาช�วยในการกำาหนดแนวทางและ 
เสนอแนะปูระเด็นในการปูระเมินผู้ลการปูฏิิบัตั้ิงานข้อง
คณะกรรมการบริษััท

5. คณะกรรมการควรกำาห้นดวาระการดำารงติำาแห้น่ง

ขอิงกรรมการไวอ้ิย่า่งชุดัเจน โดย่ระบัไุวใ้นนโย่บัาย่

การกำากับัด้แลกิจการ

 แนวปฏิิบััติิของบัริิษััทฯ	:

 บริษััทฯ กำาหนดให้กรรมการอิสระมีวาระการดำารง
ตั้ำาแหน�ง 9 ปูี หรือ ไม�เกิน 3 คราวตั้�อเนื�อง (แนวปูฏิิบัตั้ิ
บรษิัทั บา้นปูู จำำากดั (มหาชน) ว�าด้วยคณะกรรมการบรษิัทั
ข้้อ 6.2 ในหัวข้้อ 6. วาระการดำารงตั้ำาแหน�งและการพ้น
จำากตั้ำาแหน�ง*) นอกจำากนั�น บริษััทฯ ได้กำาหนดการ
เกษัียณอายุข้องกรรมการที� 72 ปูี โดยระบุไว้ในนโยบาย
บรรษััทภิิบาล (ข้้อ 4.7 การเกษัียณอายุข้องกรรมการ)  
* เริ�มใช้ตั้ั�งแตั้� 19 ธันวาคม 2557

6. คณะกรรมการควรพิจิารณาคณุสมบัตัิขิอิงบัคุคล

ทั้้�จะเป็น “กรรมการอิิสระ” เพิื�อิให้้กรรมการอิิสระ

ขอิงบัริษััทั้ม้ความเป็นอิิสระอิย่่างแทั้้จริง เห้มาะสม

กับัลักษัณะเฉพิาะขอิงบัริษััทั้ โดย่ความเป็นอิิสระ

อิย่่างน้อิย่ติ้อิงเป็นไปติามห้ลักเกณฑ์์ทั้้�สำานักงาน 

ก.ล.ติ. และติลาดห้ลักทั้รัพิย่์ฯกำาห้นด นอิกจากน้� 

คณะกรรมการควรกำาห้นดให้้กรรมการอิิสระ 

ม้วาระการดำารงติำาแห้น่งต่ิอิเนื�อิงไม่เกิน 9 ปี  

นับัจากวันท้ั้�ได้รับัการแต่ิงตัิ�งให้้ดำารงติำาแห้น่ง

กรรมการอิิสระครั�งแรก ในกรณ้ท้ั้�จะแติ่งตัิ�ง

กรรมการ อิิสร ะ นั� น ใ ห้้ดำา รงติำา แห้ น่งติ่อิ ไป 

คณะกรรมการควรพิิจารณาอิย่่างสมเห้ติุสมผล

ถึงความจำาเป็นดังกล่าว

	 แนวปฏิิบััติิของบัริิษััทฯ	:

 บริษััทฯ ได้กำาหนดนิยามกรรมการอิสระไว้เข้้มงวดกว�า 
ข้้อกำาหนดข้องคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ
ตั้ลาดหลักทรัพย์ และตั้ลาดหลักทรัพย์แห�งปูระเทศไทย
ในเรื�องสัดส�วนการถื่อหุ้น นอกจำากนั�น บริษััทฯ กำาหนดให้
กรรมการอิสระมีวาระการดำารงตั้ำาแหน�ง 9 ปีู หรือไม�เกิน 
3 คราวตั้�อเนื�อง (แนวปูฏิิบัตั้ิบริษััท บ้านปูู จำำากัด  
(มหาชน) ว�าด้วยคณะกรรมการบริษััท ข้้อ 6.2 ในหัวข้้อ 
6. วาระการดำารงตั้ำาแหน�งและการพ้นจำากตั้ำาแหน�ง*)  
ในปูี 2565 นายตั้ีรณ พงศ์มฆพัฒน์ ได้ดำารงตั้ำาแหน�ง
กรรมการอิสระเปู็นปีูที� 10 นับตั้ั�งแตั้�วันที� 5 เมษัายน 
2555 จำนถ่่งปัูจำจำุบัน คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล 
และสรรหาได้พิจำารณาอย�างรอบคอบแล้วมีความเห็นว�า
นายตั้ีรณ พงศ์มฆพัฒน์ มีคุณสมบัตั้ิครบถ่้วนตั้าม 
หลักเกณฑ์์ คุณสมบัตั้ิกรรมการอิสระ รวมถ่่งสามารถ่
ปูฎิบัตั้ิหน้าที�ในการให้ความเห็นได้อย�างเปู็นอิสระ  
จำ่งเหมาะสมที�จำะดำารงตั้ำาแหน�งกรรมการอิสระตั้�อไปู

 * เริ�มใช้ตั้ั�งแตั้� 19 ธันวาคม 2557

7. คณะกรรมการบัริษััทั้ได้พิิจารณาและนำาห้ลัก 

การกำากับัด้แลกิจการท้ั้�ด้สำาห้รับับัริษััทั้จดทั้ะเบ้ัย่น 

ปี 2560 โดย่สำานักงานคณะกรรมการกำากับั 

ห้ลักทั้รัพิย่์และติลาดห้ลักทั้รัพิย่์มาปรับัใชุ้ และถือิ

เป็นเกณฑ์์ในการปรับัปรุงนโย่บัาย่บัรรษััทั้ภิบัาล 

ค่้มือิจริย่ธ์รรมธุ์รกิจ แนวปฏิิบััติิขอิงคณะกรรมการ

บัริษััทั้ และกฎบััติรคณะกรรมการชุุดย่่อิย่ในปี 2565
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ธุรกิจเหมือง

ธุรกิจ

พลังงานหมุนเวียน

และเทคโนโลยี

พลังงาน

 

Country Head

BANPU

Innovation

& Ventures

BANPU

Academy
นักลงทุนสัมพันธ

 

บริหาร

และพัฒนาองคกร

 

ทรัพยากรมนุษย

ธุรกิจไฟฟา
ธุรกิจนํ้ามัน

และกาซธรรมชาติ

 

Corporate

Venture Capital

 

Digital

& Innovation

Project

Management

Office

 

ส§อสารองคกร

 

Corporate

Services

คณะกรรมการตรวจสอบ

หนวยงานตรวจสอบภายใน

และหนวยงานกำกับดูแลการปฏิบัติงานตามกฎหมาย
เลขานุการองคกร

Corporate Culture

& HR Communications

HR Business Partner

(Overseas Business)

HR Business Partner

(Thailand)

HR Business Partner

(Banpu NEXT)

HR Digitization

Organization

Development

การเงิน

กลยุทธองคกร

บริหารความเสี่ยงกิจการ

ประสานงานองคกร

พลังงานหมุนเวียน

และเทคโนโลยีพลังงาน

การจัดการ

กระบวนการทางธุรกิจ

Corporate Procurement

& Asset Management

บริหารงานทั่วไป

ความยั่งยืนองคกร

กฎหมาย

การตลาด การขาย

และโลจิสติกส

Mine Engineering

and Development

Mining Business Office

Strategic Minerals

เหมือง ไฟฟา นํ้ามันและกาซธรรมชาติ Key Enablersระดับประเทศ

ประธาน

เจาหนาที่

บริหาร

01

โครงสรางองคกร
โครงสรางการกำกับดูแลกิจการ
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โครงสรางคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบร�ษัทประกอบด�วยบุคคลซ�่งมีความรู�ความสามารถอันเป�นที่ยอมรับ เป�นผู�มีบทบาทในการกำหนดวัตถุประสงค� 
และเป�าหมายของบร�ษัท โดยร�วมกับผู�บร�หารระดับสูงในการกำหนดกลยุทธ�และนโยบายการดำเนินงานทั�งระยะสั�นและระยะยาว  
ตลอดจนกำหนดนโยบายการเง�น การบร�หารความเสี่ยง และภาพรวมขององค�กร รวมทั�งทบทวนนโยบายและแผนงานสำคัญ 
ของบร�ษัทเป�นประจำทุกป� ตลอดจนกำกับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานของบร�ษัทฯ และผลการปฏิบัติงาน
ของผู�บร�หารระดับสูงให�เป�นไปตามแผนที่วางไว�

คณะกรรมการบริษัท 

ประกอบด�วย

องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท

โครงสร�างกรรมการบร�ษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
ประกอบด�วย คณะกรรมการและผู�บร�หาร โดยคณะกรรมการ  
ประกอบด�วย กรรมการอิสระ กรรมการท่ีไม�เป�นผู�บร�หาร และ 
กรรมการที่เป�นผู�บร�หาร โดยมีกรรมการอิสระจำนวน 5 คน 
จากกรรมการทั�งคณะ จำนวน 13 คน โดยมีกรรมการอิสระ 
ร�อยละ 38 ของกรรมการทั�งคณะ

หมายเหตุ :

• นายศรายุธ แสงจันทร� (บุคคลลำดับที่ 12) ได�รับการแต�งตั�งให�ดำรงตำแหน�งกรรมการ มีผลตั�งแต�วันที่ 2 เมษายน 2565 และแต�งตั�งให�ดำรงตำแหน�งกรรมการบรรษัทภิบาล 
 และสรรหา มีผลตั�งแต�วันที่ 1 พฤษภาคม 2565 เป�นต�นไป

• นายระว� คอศิร� (บุคคลลำดับที่ 14) ลาออกจากการเป�นกรรมการ มีผลตั�งแต�วันที่ 1 เมษายน 2565

ประธานกรรมการบร�ษัท 

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการ

กรรมการ 

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

1. นายชนินท วองกุศลกิจ

2. นายตีรณ พงศมฆพัฒน

3. นายพิริยะ เข็มพล

4. นายสุทัศน เศรษฐบุญสราง

5. นายพิชัย ดุษฎีกุลชัย

6. นายธีรภัทร สงวนกชกร

7. นายอนนต สิริแสงทักษิณ

8. นายบรรเทิง วองกุศลกิจ

9. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล

10. นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล

11. นายวีระเจตน วองกุศลกิจ

12. นายศรายุธ แสงจันทร 

13.  นางสมฤดี ชัยมงคล

14. นายระวิ คอศิริ

สถานะ

กรรมการที่เปนผูบริหาร

1 คน

กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร

7 คน

กรรมการอิสระ

5 คน

สามารถศึกษาข�อมูล “ประวัติคณะกรรมการ” เพิ่มเติมได�ที่เว็บไซต�บร�ษัทฯ  
โดยสแกน QR Code หร�อกดที่ปุ�ม Click here

ความรูความชำนาญ (Board Skill Matrix)  

ความรูความชำนาญ

กรรมการ
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หมายเหตุ :

* นายศรายุธ แสงจันทร� (บุคคลลำดับที่ 12) ได�รับการแต�งตั�งให�ดำรงตำแหน�งกรรมการ มีผลตั�งแต�วันที่ 2 เมษายน 2565 และแต�งตั�งให�ดำรงตำแหน�งกรรมการบรรษัทภิบาล
 และสรรหา มีผลตั�งแต�วันที่ 1 พฤษภาคม 2565 เป�นต�นไป

** นายระว� คอศิร� (บุคคลลำดับที่ 14) ลาออกจากการเป�นกรรมการ มีผลตั�งแต�วันที่ 1 เมษายน 2565

1. นายชนินท วองกุศลกิจ

2. นายตีรณ พงศมฆพัฒน

3. นายพิริยะ เข็มพล

4. นายอนนต สิริแสงทักษิณ

5. นายบรรเทิง วองกุศลกิจ 

6. นายสุทัศน เศรษฐบุญสราง 

7. นายพิชัย ดุษฎีกุลชัย

8. นายธีรภัทร สงวนกชกร

9. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล

10. นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล

11. นายวีระเจตน วองกุศลกิจ

12. นายศรายุธ แสงจันทร*

13. นางสมฤดี ชัยมงคล 

14. นายระวิ คอศิริ**
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กรรมการอิสระ 

มีจำนวนร�อยละ 38 ของคณะกรรมการบร�ษัท ประกอบด�วย

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

1. นายตีรณ พงศมฆพัฒน

2. นายพิริยะ เข็มพล

3. นายสุทัศน เศรษฐบุญสราง

4. นายพิชัย ดุษฎีกุลชัย

5. นายธีรภัทร สงวนกชกร
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https://www.banpu.com/corporate-governance/the-committee/board-of-directors/board-of-directors/?lang=th
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03

โดยกรรมการอิสระทั�ง 5 คน มีคุณสมบัติเป�นไปตามข�อกำหนด 
คุณสมบัติกรรมการอิสระของบร�ษัทฯ ซ�ง่มีความเข�มงวดกว�า 
หลักเกณฑ�ของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน

เพื่อให�สอดคล�องกับหลักเกณฑ�การกำกับดูแลกิจการที่ดี 
บร�ษัทฯ ได�ให�ความสำคัญเร�อ่งความหลากหลายในโครงสร�าง 
ของกรรมการ (Board Diversity) ซ�่งประกอบด�วยความ 
หลากหลายทั�งในด�านทักษะ ประสบการณ� ความรู� และ
ความชำนาญเฉพาะด�านที่เป�นประโยชน�ต�อบร�ษัทฯ (Board 
Skill Matrix) ตลอดจนในการสรรหากรรมการบร�ษัท ไม�มีการ 
จำกัด เพศ เช�อ้ชาติ สัญชาติ และศาสนา ทั�งน้ีเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
ในการสรรหาบุคคลที่มีความเหมาะสมเป�นกรรมการให�มี
ความสอดคล�องกับกลยุทธ�และการดำเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ

กรรมการผูมีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

ประกอบด�วย นายชนินท� ว�องกุศลกิจ หร�อนายเมธ� 
เอื ้ออภิญญกุล หร�อนายองอาจ เอื ้ออภิญญกุล หร�อ
นางสมฤดี ชัยมงคล โดย 2 ใน 4 คน ลงนามร�วมกันและ
ประทับตราสำคัญของบร�ษัท

อำนาจหนาที่ของประธานกรรมการบริษัท

เพื ่อให�อำนาจหน�าที ่ในเร� ่องการกำหนดนโยบาย และ
การบร�หารงานของบร�ษัทฯ สามารถแบ�งแยกจากกัน
ได�อย�างชัดเจน รวมถึงเพื ่อให�บทบาทในการเป�นผู �นำ
คณะกรรมการบร�ษัท และการกำกับดูแลการดำเนินงาน
ของฝ�ายบร�หารหร�อฝ�ายจัดการเป�นไปอย�างมีประสิทธ�ภาพ 
จ�งได�กำหนดให�ประธานกรรมการบร�ษัทและประธาน
เจ�าหน�าท่ีบร�หารเป�นคนละบุคคลกัน โดยประธานกรรมการบร�ษัท 
มีอำนาจหน�าท่ีเร�ยกประชุมคณะกรรมการบร�ษัท เป�นประธาน 
การประชุมคณะกรรมการบร�ษัทและการประชุมผู�ถือหุ�น ตลอดจน 
กำหนดระเบียบวาระการประชุมร�วมกับประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หาร 
และเป�นผู�ช�้ขาดในการประชุมคณะกรรมการบร�ษัท ในกรณี
ที่คะแนนเสียงทั�ง 2 ฝ�ายเท�ากัน

ในกรณีท่ีประธานกรรมการไม�เป�นกรรมการอิสระ คณะกรรมการ 
บร�ษัทจะส�งเสร�มให�เกิดการถ�วงดุลอำนาจโดยพิจารณากำหนดให� 
องค�ประกอบคณะกรรมการบร�ษัทประกอบด�วยกรรมการอิสระ 
มากกว�ากึ่งหนึ่ง และ/หร�อ แต�งตั�งประธานกรรมการอิสระ 
ร�วมพิจารณากำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบร�ษัท

อำนาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบร�ษัทมีความรับผิดชอบต�อผู�ถือหุ�นเกี่ยวกับ 
การดำเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ และการกำกับดูแลให�การบร�หาร  
จัดการเป�นไปตามเป�าหมายและแนวทางท่ีจะก�อให�เกิดประโยชน� 
สูงสุดแก�ผู�ถือหุ�น อยู�ในกรอบของการมีจร�ยธรรมที่ดี และ
คำนึงถึงผลประโยชน�ของผู�มีส�วนได�เสียทุกฝ�าย

คณะกรรมการบร�ษัทมีหน�าที่ปฏิบัติให�เป�นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค� ข�อบังคับของบร�ษัทฯ และมติที่ประชุมผู�ถือหุ�น 
โดยปฏิบัติหน�าที่ด�วยความซ�่อสัตย�สุจร�ตและระมัดระวัง
รักษาผลประโยชน�ของผู�ถือหุ�นทั�งในป�จจุบันและในระยะยาว 
รวมทั�งการปฏิบัติให�เป�นไปตามหลักเกณฑ�และข�อบังคับ
ของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� และคณะกรรมการ
กำกับตลาดทุน ท่ีจัดตั�งข�น้ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย�และ 
ตลาดหลักทรัพย� พ.ศ. 2535 แก�ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติ 
หลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2559

คณะกรรมการบร�ษัทได�กำหนด “แนวปฏิบัติ บร�ษัท บ�านปู 
จำกัด (มหาชน) ว�าด�วยคณะกรรมการบร�ษัท” เมื่อป� 2552 
เพื่อใช�เป�นแนวทางปฏิบัติงานของคณะกรรมการบร�ษัท  
ประกอบด�วย คำนิยามท่ีเก่ียวข�อง องค�ประกอบและหลักเกณฑ� 
ของคณะกรรมการบร�ษัท คุณสมบัติของกรรมการบร�ษัท 
วาระการดำรงตำแหน�งและการพ�นจากตำแหน�ง อำนาจ
หน�าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบร�ษัท
การประชุมคณะกรรมการบร�ษัทและการออกเสียง โดยได�มี
การปรับปรุงแก�ไขแนวปฏิบัติฯ ดังกล�าวเพ่ิมเติมเม่ือป� 2554 
ป� 2555 ป� 2557 ป� 2560 ครั�งที่ 1 และ 2 และป� 2565 
เพื่อให�สอดคล�องกับหน�าที่ความรับผิดชอบ สภาพธุรกิจ
ที่เปลี่ยนแปลงไป และเพื่อการพัฒนาบรรษัทภิบาลของ
คณะกรรมการบร�ษัท

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน�าที่รับผิดชอบการสอบทาน 
รายงานทางการเง�นของบร�ษัทฯ สอบทานความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน สอบทาน 
การปฏิบัติตามข�อกำหนด กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข�อง 
พิจารณาคัดเลือก แต�งตั�ง เลิกจ�าง ตลอดจนการกำหนด
ค�าตอบแทนผู�สอบบัญช�ของบร�ษัทฯ สอบทานรายการ
ท่ีเก่ียวโยงกันหร�อรายการท่ีอาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน� 
ให�ถูกต�อง และโปร�งใส สอบทานมาตรการการบร�หารความเส่ียง 
ท่ีสำคัญ รวมถึงความเส่ียงด�านราคาสินค�าโภคภัณฑ� ความเส่ียง 
ด�านความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร� (Cybersecurity) และ 
ความเสี่ยงทางด�านเทคโนโลยีสารสนเทศ สอบทานและ
กำกับดูแลให�บร�ษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบายเก่ียวกับการต�อต�าน
การทุจร�ตคอร�รัปชันและพิจารณาความเป�นอิสระของหน�วยงาน 
ตรวจสอบภายใน รวมถึงแผนงาน ผลการปฏิบัติงาน 
งบประมาณ อัตรากำลัง ตลอดจนให�ความเห็นชอบใน
การพิจารณาแต�งตั�ง ประเมินผลการปฏิบัติงาน โยกย�าย
และเลิกจ�างหัวหน�าหน�วยงานตรวจสอบภายใน

ทั�งนี้มีนายตีรณ พงศ�มฆพัฒน� เป�นประธานคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบทุกคนล�วนเป�นผู�ท่ีมีความรู�  
ความเช�่ยวชาญ และประสบการณ�ด�านบัญช�หร�อการเง�น
เพียงพอต�อการสอบทานความถูกต�องและความน�าเช�่อถือ 
ของรายงานทางการเง�นของบร�ษัทฯ

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั �งที ่ 1/2561
เมื่อวันที่ 16 มกราคม 2561 ได�แต�งตั�ง นางสาวว�ยะดา 
ว�บูลย�ศิร�ชัย เป�นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีผล 
ตั�งแต�วันท่ี 16 มกราคม 2561 ซ�ง่มีประสบการณ�ในการบร�หาร 
และปฏิบัติงานตรวจสอบภายในอย�างมืออาช�พเป�นไปตาม 
มาตรฐานสากลมานานกว�า 30 ป� เป�นผู�สอบบัญช�รับอนุญาต 
แห�งประเทศไทย (Certified Public Accountant: CPA) 

หลักเกณฑในการใหกรรมการดำรงตำแหนง

ในบริษัทอ�น

เพ่ือให�ม่ันใจว�ากรรมการสามารถทุ�มเทเวลาในการปฏิบัติหน�าท่ี 
ในบร�ษัทฯ ได�อย�างเพียงพอ บร�ษัทฯ จ�งกำหนดให�ผู�ที่เป�น 
กรรมการบร�ษัทดำรงตำแหน�งกรรมการในบร�ษัทจดทะเบียน 
ไม�เกิน 5 บร�ษัท ซ�่งเป�นส�วนหนึ่งของคุณสมบัติทั่วไปของ
กรรมการ (แนวปฏิบัติ บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน) ว�าด�วย 
คณะกรรมการบร�ษัท ข�อ 5.1 วรรค 5 คุณสมบัติทั่วไปของ 
กรรมการ เร�ม่ใช�ตั�งแต� 19 ธันวาคม 2557) ทั�งน้ี คณะกรรมการ 
ยังได�กำหนดหลักเกณฑ�การไปดำรงตำแหน�งคณะกรรมการ 
ในบร�ษัทอื่นของประธานเจ�าหน�าที่บร�หารไว�ในนโยบาย 
บรรษัทภิบาลดังนี้ “ในกรณีที่ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร 
ไปรับตำแหน�งกรรมการบร�ษัทท่ีบร�ษัทอ่ืนนอกเหนือจากบร�ษัท 
ท่ีอยู�ภายในกลุ�มบร�ษัทฯ ให�การอนุมัติและการดำเนินการต�างๆ 
เป�นไปตามระเบียบอำนาจอนุมัติและดำเนินการที่ผ�าน
การพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบร�ษัท”

คณะกรรมการชุดยอย

คณะกรรมการบร�ษัทกำหนดให�มีคณะกรรมการชุดย�อย 4 คณะ 
ได�แก� คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
และสรรหา คณะกรรมการกำหนดค�าตอบแทน และ
คณะกรรมการส่ิงแวดล�อม สังคม และการกำกับดูแลกิจการ 
โดยคณะกรรมการบร�ษัท ได�จัดให�มีกฎบัตรของคณะกรรมการ 
ทุกคณะ เพ่ือใช�เป�นแนวทางการดำเนินงานของคณะกรรมการ 
ชุดย�อยดังกล�าว

คณะกรรมการบร�ษัทกำหนดให�ประธานคณะกรรมการชุดย�อย 
ควรเป�นกรรมการอิสระ อน่ึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
และประธานคณะกรรมการส่ิงแวดล�อม สังคม และการกำกับ 
ดูแลกิจการเป�นกรรมการอิสระ ทั�งนี้ คณะกรรมการชุดย�อย 
มีวาระการดำรงตำแหน�งคราวละ 3 ป� นับตั�งแต�เดือน 
พฤษภาคม 2565 และจะสิ้นสุดวาระการดำรงตำแหน�ง
ในวันประชุมสามัญผู�ถือหุ�นประจำป� 2568

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประกอบด�วย กรรมการอิสระ 3 คน

ประธานกรรมการ

กรรมการ 

กรรมการ

1. นายตีรณ พงศมฆพัฒน

2. นายสุทัศน เศรษฐบุญสราง

3. นายพิชัย ดุษฎีกุลชัย

สามารถศึกษาข�อมูล “แนวปฏิบัติบร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน) 
ว�าด�วยคณะกรรมการบร�ษัท” เพิ่มเติมได�ที่เว็บไซต�บร�ษัทฯ 
โดยสแกน QR Code หร�อกดที่ปุ�ม Click here

การรับรองความถูกตองของขอมูลการกำกับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน
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และได�รับวุฒิบัตรตรวจสอบภายในสากล (Certified Internal 
Auditor: CIA) พร�อมทั�งเป�นผู�ที่มีความรู�และความเข�าใจ
ในกลยุทธ�ทางธุรกิจ การควบคุมภายในตามความเส่ียงสำคัญ 
และการดำเนินงานที่เติบโตยั่งยืนของบร�ษัทฯ เป�นอย�างดี

นอกจากนี้ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีหน�าที่ 
เสนอแนะว�ธ�การประเมินผลการทำงานของคณะกรรมการ
ต�อคณะกรรมการบร�ษัท พร�อมทั�งร�วมประเมินผลและติดตาม 
ผลการแก�ไขปรับปรุงตามผลการประเมิน โดยในป� 2556 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได�เร�ม่ใช�แบบประเมิน
ผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการชุดย�อยทั�ง 3 คณะ ในการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป� 2555 เป�นต�นไป และ 
ในป� 2557 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได�เร�่มใช� 
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการรายบุคคล 
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานในป� 2557 เป�นต�นไป

ของบร�ษัทฯ และให�สอดคล�องกับภาวะตลาด 4) พิจารณา
งบประมาณรวมเกี่ยวกับการข�้นเง�นเดือนและเง�นรางวัล 
ประจำป� ตลอดจนผลประโยชน�อื่นใดของพนักงานบร�ษัทฯ
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สามารถศึกษาข�อมูล “กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ”
เพิ่มเติมได�ที่เว็บไซต�บร�ษัทฯ โดยสแกน QR Code หร�อ

กดที่ปุ�ม Click here

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีหน�าที่หลัก 2 ด�าน   
คือ 1) พิจารณาทบทวนนโยบายและแนวทางปฏิบัติในเร�่อง
การกำกับดูแลกิจการที่ดีและจร�ยธรรมทางธุรกิจ พร�อมทั�ง
ติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและหลักปฏิบัติในกรอบ
ของการมีจร �ยธรรม 2) สรรหาและคัดเล ือกบุคคล
เข�าดำรงตำแหน�งกรรมการบร�ษัทและประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หาร  
ติดตามแผนสืบทอดตำแหน�งเพื่อสรรหาบุคคลที่เหมาะสม 
สำหรับการดำรงตำแหน�งผู�บร�หารระดับสูงตั�งแต�ระดับ
ผู�อำนวยการสายข�้นไป และรายงานต�อคณะกรรมการบร�ษัท  
เพื่ออนุมัติหร�อเพื่อเสนอต�อที่ประชุมผู�ถือหุ�นแล�วแต�กรณี 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 

ประกอบด�วย กรรมการ 4 คน ได�แก� กรรมการอิสระ 1 คน 
และกรรมการที่ไม�ได�เป�นผู�บร�หาร 3 คน

ประธานกรรมการ

ประธานกรรมการ

กรรมการ 

กรรมการ

กรรมการ

1. นายระวิ คอศิริ*

2. นายอนนต สิริแสงทักษิณ**

3. นายพิริยะ เข็มพล

4. นายวีระเจตน วองกุศลกิจ

5. นายศรายุธ แสงจันทร***

หมายเหตุ :

* นายระว� คอศิร� (บุคคลลำดับที่ 1) ลาออกจากการเป�นกรรมการ มีผลตั�งแต�
 วันที่ 1 เมษายน 2565

** นายอนนต� สิร�แสงทักษิณ (บุคคลลำดับที่ 2) ได�รับการแต�งตั�งให�ดำรงตำแหน�ง
 ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา มีผลตั�งแต�วันที่ 1 พฤษภาคม 2565
 เป�นต�นไป

*** นายศรายุธ แสงจันทร� (บุคคลลำดับที่ 5) ได�รับการแต�งตั�งให�ดำรงตำแหน�ง
 กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา มีผลตั�งแต�วันท่ี 1 พฤษภาคม 2565 เป�นต�นไป

คณะกรรมการส่ิงแวดล�อม สังคม และการกำกับดูแลกิจการ  
มีหน�าท่ีสนับสนุนคณะกรรมการบร�ษัทในการกำกับดูแลเร�อ่งต�างๆ 
ที่เกี่ยวข�องกับสิ่งแวดล�อม สังคม และการกำกับดูแลกิจการ 
(Environment Social and Governance: ESG) ดังนี้ 
1) กำกับดูแลนโยบายการบร�หารจัดการ รวมถึงเป�าหมายและ
ผลการปฏิบัติงานในประเด็นท่ีเก่ียวข�องกับส่ิงแวดล�อม สังคม 
และการกำกับดูแลกิจการ 2) สอบทานและติดตามกระบวนการ 
การมีส�วนร�วมของผู�มีส�วนได�เสีย และกระบวนการประเมินประเด็น 
ท่ีสำคัญ เพ่ือให�ม่ันใจว�าทุกความคาดหวังของผู�มีส�วนได�เสีย 
จะถูกบ�งช�แ้ละเข�าสู�กระบวนการประเมินความสำคัญ รวมถึง
ได�รับการบร�หารจัดการอย�างเหมาะสม 3) สอบทานและ
ติดตามการบร�หารจัดการความเสี่ยงด�าน ESG ที่สำคัญ 
4) กำกับดูแลกระบวนการเป�ดเผยข�อมูลด�าน ESG ของบร�ษัทฯ

คณะกรรมการสิ่งแวดลอม

สังคม และการกำกับดูแลกิจการ 

ประกอบด�วย กรรมการอิสระ 3 คน 

การประชุมคณะกรรมการ

คณะกรรมการบร�ษัทกำหนดให�มีการประชุมอย�างน�อยเดือนละ  
1 ครั�ง ซ�่งกำหนดล�วงหน�าไว�ที่ทุกสัปดาห�สุดท�ายของเดือน
ยกเว�นในเดือนกุมภาพันธ�และธันวาคม คณะกรรมการบร�ษัท 
กำหนดให�มีการประชุมไว�ในสัปดาห�ที่สองของเดือน และ
มีการประชุมพิเศษเพ่ิมตามความจำเป�นในการประชุม โดยจะ 
กำหนดวาระการประชุมท่ีชัดเจน มีเอกสารประกอบการประชุม 
ท่ีครบถ�วนและเพียงพอ และจัดส�งให�กับคณะกรรมการล�วงหน�า 
อย�างน�อย 7 วัน เพ่ือให�คณะกรรมการบร�ษัทมีเวลาศึกษาข�อมูล 
อย�างเพียงพอก�อนเข�าร�วมประชุม ซ�ง่การจะเพ่ิมวาระการประชุม 
ภายหลังการจัดส�งเอกสารจะทำได�เฉพาะเร�่องที่มีเหตุผล
และความจำเป�นมากเท�านั�น และต�องได�รับการอนุมัติจาก 
ประธานกรรมการบร�ษัท โดยการประชุมแต�ละครั�งใช�เวลา
ประมาณ 3 ชั่วโมง 30 นาที ซ�่งกรรมการทุกคนมีโอกาส
อภิปรายและแสดงความเห็นอย�างเป�ดเผย โดยมีประธาน
กรรมการบร�ษัทเป�นผู�ประมวลความเห็นและข�อสรุปที่ได�จาก
ท่ีประชุม สำหรับกรณีท่ีกำลังพิจารณาเร�อ่งท่ีกรรมการคนใด
เป�นผู�มีส�วนได�เสียอย�างมีนัยสำคัญ กรรมการคนนั�นต�อง
ออกจากการประชุมระหว�างการพิจารณาเร�่องนั�นๆ

ทั�งน้ีมีการจัดทำบันทึกการประชุมเป�นลายลักษณ�อักษร และ 
หลังจากที่ผ�านการรับรองจากที่ประชุมแล�ว จะมีการลงนาม  
รับรองความถูกต�องของเอกสารทุกฉบับโดยประธานกรรมการ 
บร�ษัทและเลขานุการคณะกรรมการบร�ษัท โดยบันทึกการประชุม 
จะถูกจัดเก็บอยู�ในรูปแบบแฟ�มเอกสารที่เป�นต�นฉบับและ 
สำเนา เพื่อความสะดวกสำหรับกรรมการและผู�ที่เกี่ยวข�อง
ในการตรวจสอบและอ�างอิง นอกจากนี้ยังจัดเก็บเอกสาร
ท่ีใช�ประกอบวาระการประชุมและบันทึกการประชุมในรูปแบบ 
แฟ�มอิเล็กทรอนิกส�ที่สามารถอ�างอิงย�อนหลังได�อย�างน�อย 
5 ป� โดยมีระบบการจัดเก็บที่ปลอดภัยจากการเปลี่ยนแปลง
เนื้อหาข�อมูลและความเสี่ยงจากภัยพิบัติต�างๆ

การประชุมคณะกรรมการบริษัท และการออกเสียง

บร�ษัทฯ กำหนดเร�อ่งการประชุมคณะกรรมการ และการออกเสียง 
ไว�ดังน้ี “ต�องมีกรรมการบร�ษัทร�วมประชุมไม�น�อยกว�าก่ึงหน่ึง 
ของจำนวนกรรมการบร�ษัททั�งหมดจ�งจะนับเป�นองค�ประชุม  

สามารถศึกษาข�อมูล “กฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
และสรรหา” เพ่ิมเติมได�ท่ีเว็บไซต�บร�ษัทฯ โดยสแกน QR Code 
หร�อกดที่ปุ�ม Click here

คณะกรรมการกำหนดค�าตอบแทนมีหน�าท่ีเสนอแนะความเห็น 
เก่ียวกับการบร�หารผลตอบแทนต�างๆ ต�อคณะกรรมการบร�ษัท 
เพ่ืออนุมัติหร�อเพ่ือเสนอต�อท่ีประชุมผู�ถือหุ�นแล�วแต�กรณี ดังน้ี 
1) เสนอแนวทางจ�ายผลตอบแทน ว�ธ�การจ�ายค�าตอบแทน  
ผลประโยชน�อ่ืนใดให�แก�คณะกรรมการบร�ษัท คณะกรรมการ 
ชุดย�อยต�างๆ ท่ีคณะกรรมการบร�ษัทแต�งตั�ง และบุคคลอ่ืนใด 
ท่ีเข�าร�วมประชุมคณะกรรมการบร�ษัทหร�อประชุมคณะกรรมการ 
ชุดย�อยคณะต�างๆ 2) พิจารณาเสนอแนะการกำหนดค�าตอบแทน 
และผลประโยชน�อ่ืนใด ตลอดจนพิจารณาหลักเกณฑ�และประเมิน 
ผลการปฏิบัติงานเพื่อกำหนดผลตอบแทนการปฏิบัติงาน
ประจำป�ของประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หาร 3) พิจารณาโครงสร�าง 
หลักเกณฑ�ต�างๆ เกี่ยวกับค�าตอบแทน ตามข�อ 1 และ 2 
ให�เหมาะสมกับหน�าที่ ความรับผิดชอบ ผลการดำเนินงาน  

คณะกรรมการกำหนดคาตอบแทน 

ประกอบด�วย กรรมการ 4 คน ได�แก� กรรมการอิสระ 3 คน  
และกรรมการที่ไม�ได�เป�นผู�บร�หาร 1 คน

ประธานกรรมการ

กรรมการ 

กรรมการ

กรรมการ

1. นายบรรเทิง วองกุศลกิจ

2. นายตีรณ พงศมฆพัฒน

3. นายสุทัศน เศรษฐบุญสราง

4. นายธีรภัทร สงวนกชกร

ประธานกรรมการ

กรรมการ 

กรรมการ

1. นายพิริยะ เข็มพล

2. นายพิชัย ดุษฎีกุลชัย

3. นายธีรภัทร สงวนกชกร

สามารถศึกษาข�อมูล “กฎบัตรคณะกรรมการกำหนด 
ค�าตอบแทน” เพิ่มเติมได�ที ่เว็บไซต�บร�ษัทฯ โดยสแกน 
QR Code หร�อกดที่ปุ�ม Click here

สามารถศึกษาข�อมูล “กฎบัตรคณะกรรมการสิ่งแวดล�อม 
สังคม และการกำกับดูแลกิจการ” เพ่ิมเติมได�ท่ีเว็บไซต�บร�ษัทฯ 
โดยสแกน QR Code หร�อกดที่ปุ�ม Click here

การรับรองความถูกตองของขอมูลการกำกับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน
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https://www.banpu.com/wp-content/uploads/2021/11/Audit-Committee-Charter_Revision-2021_TH.pdf
https://www.banpu.com/wp-content/uploads/2021/12/%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97%E0%B8%A0%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%AB%E0%B8%B2-2564.pdf
https://www.banpu.com/wp-content/uploads/2020/10/3.1.7_%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%94%E0%B8%84%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B9%81%E0%B8%97%E0%B8%99-.pdf
https://www.banpu.com/wp-content/uploads/2021/06/ESG-Charter-TH.pdf
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คาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบร�ษัทกำหนดให�คณะกรรมการกำหนด
ค�าตอบแทนเป�นผู�พิจารณาทบทวนโครงสร�าง ระบบการจ�าย 
ค�าตอบแทน และอัตราค�าตอบแทนท่ีเหมาะสมสำหรับกรรมการ 
และผู�บร�หารระดับสูงของบร�ษัทฯ โดยกำหนดเป�นนโยบายว�า 
ค�าตอบแทนจะต�องอยู�ในลักษณะที่เหมาะสมโดยคำนึงถึง
ภาระ หน�าที่ ความรับผิดชอบ และสามารถแข�งขันได�ใน
ตลาดแรงงานและธุรกิจ ค�าตอบแทนผู�บร�หารจะเช�อ่มโยงกับ
ผลการปฏิบัติงานของผู�บร�หารแต�ละคน (Performance-based) 
เพื่อสร�างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานได�อย�างมีประสิทธ�ภาพ

ค�าตอบแทนของกรรมการประกอบด�วย 2 ส�วนคือ ค�าตอบแทน 
ประจำเป�นรายเดือน และค�าตอบแทนจากการเข�าร�วมประชุม 
แต�ละครั�ง ส�วนบำเหน็จกรรมการประจำป�จะเช�่อมโยงกับ
การพิจารณาเง�นป�นผลที่จ�ายให�กับผู�ถือหุ�น และการจ�าย
ค�าตอบแทนกรรมการจะต�องได�รับการพิจารณาอนุมัติจาก
ที่ประชุมผู�ถือหุ�น

ในป� 2565 ท่ีประชุมผู�ถือหุ�นได�กำหนดค�าตอบแทนกรรมการ 
คณะต�างๆ โดยมีการพิจารณาค�าตอบแทนคณะกรรมการ 
แต�ละคณะเปร�ยบเทียบกับค�าตอบแทนกรรมการในกลุ�มธุรกิจ 
ประเภทต�างๆ ซ�่งค�าตอบแทนประจำป� 2565 ของคณะ
กรรมการทุกชุดเท�ากับป� 2564 โดยมีรายละเอียดดังต�อไปน้ี 

โดยในการลงมติแต�ละวาระต�องมีกรรมการบร�ษัทท่ีร�วมประชุม 
ไม�น�อยกว�า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการบร�ษัททั�งหมด” 
(แนวปฏิบัติ บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน) ว�าด�วยคณะ 
กรรมการบร�ษัท ข�อ 8.5 เร�ม่ใช� 19 ธันวาคม 2557 เป�นต�นไป)

การประชุมสำหรับกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 

การประชุมสำหรับกรรมการโดยไม�มีฝ�ายจัดการเข�าร�วม
จัดข�น้ในวันเสาร�ท่ี 22 ตุลาคม 2565 เวลา 10.00-12.00 น. 
ณ โรงแรม  เจดับบลิว แมร�ออท กรุงเทพฯ โดยมีกรรมการ
ที่ไม�ใช�ผู�บร�หารเข�าร�วมประชุมในครั�งนี้จำนวน 12 คน
ซ�่งมีหัวข�อการประชุมครอบคลุมประเด็นดังต�อไปนี้

1. แผนงานสืบทอดตำแหน�งผู�บร�หารระดับสูง (Senior
 Management Succession Plan)

2. ผลการปฏิบัติงานของประธานเจ�าหน�าที ่บร�หาร
 ในป�ที่ผ�านมา (CEO Performance)

ตารางการประชุมกรรมการในป 2565

บร�ษัทได�เป�ดเผยข�อมูลและรายละเอียดเก่ียวกับการเข�าประชุม 
ของคณะกรรมการบร�ษัทในป� 2565 ในหัวข�อ “ตาราง
การเข�าประชุมของคณะกรรมการบร�ษัท” หน�า 286

1. คาตอบแทนคณะกรรมการบริษัท

 1.1 ค�าตอบแทนรายเดือน
  จ�ายทุกเดือน (บาท/เดือน)
 1.2 เบี้ยประชุมคณะกรรมการบร�ษัท
  จ�ายเป�นรายครั�งเฉพาะเมื่อเข�าร�วมประชุม (บาท/ครั�ง)

2. คณะกรรมการตรวจสอบ

 จ�ายเป�นรายครั�งเฉพาะเมื่อเข�าร�วมประชุม (บาท/ครั�ง)

3. คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

 คณะกรรมการกำหนดคาตอบแทน

 คณะกรรมการสิ่งแวดลอม สังคม และการกำกับดูแลกิจการ  

 จ�ายเป�นรายครั�งเฉพาะเมื่อเข�าร�วมประชุม (บาท/ครั�ง)

รายละเอียด กรรมการ

60,000

30,000
 

36,000
 

30,000

รองประธาน

69,000

34,500
 

-
 

-

ประธาน

78,000

39,000
 

46,800
 

39,000

คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

ค�าตอบแทนรวมท่ีเป�นตัวเง�นของคณะกรรมการบร�ษัทในรูปของค�าตอบแทนรายเดือน เบ้ียประชุมรายครั�ง และบำเหน็จกรรมการ 
เป�นจำนวนเง�นรวมทั�งสิ้น 44,686,198.00 บาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

เบี้ยประชุม (บาท)

ช�อ – นามสกุล

ตำแหนง

1. นายชนินท วองกุศลกิจ

 ประธานกรรมการบร�ษัท

2. นายตีรณ พงศมฆพัฒน

 กรรมการอิสระ/ 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ/   
 กรรมการกำหนดค�าตอบแทน

3. นายพิริยะ เข็มพล

 กรรมการอิสระ/ 
 ประธานกรรมการสิ่งแวดล�อม  
 สังคม และการกำกับดูแลกิจการ/  
 กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

4. นายอนนต สิริแสงทักษิณ

 กรรมการ/ 
 ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 
 และสรรหา

5. นายบรรเทิง วองกุศลกิจ

 กรรมการ/ 
 ประธานกรรมการกำหนด
 ค�าตอบแทน

6. นายสุทัศน เศรษฐบุญสราง

 กรรมการอิสระ/ 
 กรรมการตรวจสอบ/ 
 กรรมการกำหนดค�าตอบแทน

7. นายพิชัย ดุษฎีกุลชัย

 กรรมการอิสระ/ 
 กรรมการตรวจสอบ/
 กรรมการสิ่งแวดล�อม
 สังคม และการกำกับดูแลกิจการ

8. นายธีรภัทร สงวนกชกร

 กรรมการอิสระ/
 กรรมการกำหนดค�าตอบแทน/
 กรรมการสิ่งแวดล�อม    
 สังคม และการกำกับดูแลกิจการ

บำเหน็จ

กรรมการ

(บาท)

2,639,098.00
 

2,030,075.00
 
 
  

2,030,075.00
 
 
 
 

2,030,075.00
  
  
  

2,030,075.00
  
  
    

2,030,075.00
  
  
  

2,030,075.00
  
  
  
  

2,030,075.00
  
  
  
  

คณะ 

กรรมการ

สิ่งแวดลอม

สังคม

และการกำกับ 

ดูแลกิจการ

-
 

-
 
 
  

156,000.00
 
  
 
 

-
  
  
  

-
  
  
 

-
   
  
  

120,000.00
  
  
  
  

120,000.00
  
  
  
  

คณะ

กรรมการ 

กำหนด

คาตอบแทน

-
 

180,000.00
 
 
  

-
 
 
 
 

-
  
  
  

234,000.00
  
  
 

180,000.00
  
  
     

-
  
  
  
  

180,000.00
  
  
  
  

คณะ

กรรมการ 

บรรษัทภิบาล

และสรรหา

-
 

-
 
 
  

330,000.00
 
 
 
 

393,000.00
  
  
  

-
  
  
    

-
  
  
 

-
  
  
  
  

-
  
  
  
  

คณะ

กรรมการ

ตรวจสอบ

-
 

421,200.00
 
 
  

-
 
 
  
 

-
  
  
  

-
  
  
  

324,000.00
  
  
  

324,000.00
  
  
  
  

-
  
  
  
  

คาตอบแทน

รวม

(บาท)

4,043,098.00
 

3,711,275.00
 
 
  

3,596,075.00
 
 
 
 

3,503,075.00
  
  
  

3,314,075.00
  
  
    

3,614,075.00
  
  
  

3,554,075.00
  
  
  
  

3,410,075.00
  
  
  
  

คณะ

กรรมการ

บริษัท

คาตอบแทน

รายเดือน 

และเบี้ยประชุม

รายครั้ง 

(บาท)

1,404,000.00
 

1,080,000.00
 
 
  

1,080,000.00
 
 
  
 

1,080,000.00
  
  
  

1,050,000.00
  
  
  

1,080,000.00
  
  
  

1,080,000.00
  
  
  
  

1,080,000.00
  
  
  
  

การรับรองความถูกตองของขอมูลการกำกับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

264
รายงานประจําป 2565
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1 ONE REPORT) 265บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)



การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน การกำกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล

รายงานประจําป 2565
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)266 267

06

การถือครองหุนของคณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

คณะกรรมการบร�ษัทจะรายงานการถือครองหลักทรัพย�บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน) ของตนเอง คู�สมรส รวมทั�งบุตร
ที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ ต�อที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทในการประชุมครั�งถัดไปหลังจากกรรมการบร�ษัทคนนั�นได�รับการเลือกตั�ง  
ให�เป�นกรรมการบร�ษัท หลังจากนั�นหากกรรมการบร�ษัท รวมทั�งคู�สมรสและบุตรท่ียังไม�บรรลุนิติภาวะ มีการทำธุรกรรมการซ�อ้ขาย 
หลักทรัพย�ของบร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน) กรรมการคนนั�นก็จะรายงานการซ�อ้ขายหลักทรัพย�นั�นต�อท่ีประชุมคณะกรรมการบร�ษัท 
ครั�งถัดไปทุกครั�ง การถือครองหุ�นของคณะกรรมการบร�ษัทและผู�บร�หาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เป�นดังนี้

เบี้ยประชุม (บาท)

ช�อ – นามสกุล

ตำแหนง

9. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล

 กรรมการ

10. นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล

 กรรมการ

11. นายวีระเจตน วองกุศลกิจ  

 กรรมการ/ 
 กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

12. นายศรายุธ แสงจันทร

 กรรมการ/ 
 กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

13. นางสมฤดี ชัยมงคล

 กรรมการ

14. นายระวิ คอศิริ

รวม

บำเหน็จ

กรรมการ

(บาท)

2,030,075.00
 

2,030,075.00
  

2,030,075.00
 
 

-
   
  

2,030,075.00
    

2,030,075.00

คณะ 

กรรมการ

สิ่งแวดลอม

สังคม

และการกำกับ 

ดูแลกิจการ

-
 

-
  

-
 
 

-
   
  

-
  

-
 

คณะ

กรรมการ 

กำหนด

คาตอบแทน

-
 

-
  

-
 
 

-
  
  

-
 

-

-
 

-
  

330,000.00
 
 

210,000.00
  
   

-
 

210,000.00

คณะ

กรรมการ 

บรรษัทภิบาล

และสรรหา

คณะ

กรรมการ

ตรวจสอบ

-
 

-
  

-
  
 

-
  
   

-
  

-
 

คาตอบแทน

รวม

(บาท)

3,110,075.00
 

3,110,075.00
  

3,440,075.00
 
 

1,020,000.00
   
  

2,750,075.00
    

2,510,075.00

44,686,198.00

คณะ

กรรมการ

บริษัท

คาตอบแทน

รายเดือน 

และเบี้ยประชุม

รายครั้ง 

(บาท)

1,080,000.00
 

1,080,000.00
  

1,080,000.00
 
 

810,000.00
  
   

720,000.00
  

270,000.00

หมายเหตุ :

• นายอนนต� สิร�แสงทักษิณ (บุคคลลำดับที่ 4) ได�รับการแต�งตั�งให�ดำรงตำแหน�งประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา มีผลตั�งแต�วันที่ 1 พฤษภาคม 2565 เป�นต�นไป

• นายศรายุธ แสงจันทร� (บุคคลลำดับที่ 12) ได�รับการแต�งตั�งให�ดำรงตำแหน�งกรรมการ มีผลตั�งแต�วันที่ 2 เมษายน 2565 และได�รับการแต�งตั�งให�ดำรงตำแหน�งกรรมการ
 บรรษัทภิบาลและสรรหา มีผลตั�งแต�วันที่ 1 พฤษภาคม 2565 เป�นต�นไป

• นายระว� คอศิร� (บุคคลลำดับที่ 14) ลาออกจากการเป�นกรรมการ มีผลตั�งแต�วันที่ 1 เมษายน 2565

• นอกเหนือจากค�าตอบแทนกรรมการข�างต�นแล�ว กรรมการยังได�รับค�าตอบแทนในส�วนของสวัสดิการตรวจสุขภาพประจำป�คนละ 50,000.00 บาท/ป� และค�าใช�จ�ายในการเข�าสัมมนา  
 อบรมหลักสูตรของสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD) รวมถึงสถาบันอื่น ๆ ที่เกี่ยวข�อง ทั�งนี้เป�นไปตามระเบียบข�อบังคับของบร�ษัทฯ

หุนสามัญ (หุน)

1. นายชนินท วองกุศลกิจ

 คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ

2. นายธีรภัทร สงวนกชกร

 คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ

3. นายตีรณ พงศมฆพัฒน

 คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ

4. นายศรายุธ แสงจันทร

 คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ

5. นายสุทัศน เศรษฐบุญสราง

 คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ

6. นายพิชัย ดุษฎีกุลชัย

 คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ

7. นายพิริยะ เข็มพล

 คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ

8. นายบรรเทิง วองกุศลกิจ

 คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ

9. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล

 คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ

10. นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล

 คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ

11. นายวีระเจตน วองกุศลกิจ

 คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ

12. นายอนนต สิริแสงทักษิณ

 คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ

13. นางสมฤดี ชัยมงคล

 คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ

14. นายสมศักดิ์ สิทธินามสุวรรณ

 คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ

15. นายจิรเมธ อัชชะ

 คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ

16. นายสุธี สุขเรือน

 คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ

17. ดร. กิรณ ลิมปพยอม

 คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ

ช�อ – นามสกุล

31 ธ.ค. 2565

23,478,626

10,814,300

-

-

-

-

-

-

380,312

20,000

-

-

-

-

8,382,046

-

7,354,000

1,070,000 

740,092 
3,000,000

17,495,373

402,600

33,332

18,024 

9,838,666 
-

109,711

-

90

38,837

-

-

-

139,000

31 ธ.ค. 2564

18,182,901

8,651,440

-

-

-

-

-

-

280,250

-

-

-

-

-

5,505,637

-

5,353,880

859,931

1,224,146

3,200,000

10,751,720

320,837

26,666

18,024

7,862,288

-

87,618

-

90

30,967

-

-

-

111,200

เพิ่ม (ลด)

5,295,725

2,162,860

-

-

-

-

-

-

100,062

20,000

-

-

-

-

2,876,409

-

2,000,120

210,069

(484,054)

(200,000)

6,743,653

81,763

6,666

-

1,976,378

-

22,093

-

-

7,870

-

-

-

27,800

การรับรองความถูกตองของขอมูลการกำกับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน
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ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญบริษัท บานปู จำกัด (มหาชน)

ครั้งที่ 5 (BANPU-W5)

1. นายชนินท วองกุศลกิจ

 คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ

2. นายธีรภัทร สงวนกชกร

 คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ

3. นายตีรณ พงศมฆพัฒน

 คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ

4. นายศรายุธ แสงจันทร

 คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ

5. นายสุทัศน เศรษฐบุญสราง

 คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ

6. นายพิชัย ดุษฎีกุลชัย

 คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ

7. นายพิริยะ เข็มพล

 คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ

8. นายบรรเทิง วองกุศลกิจ

 คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ

9. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล

 คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ

10. นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล

 คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ

ช¦อ – นามสกุล

31 ธ.ค. 2565

5,295,725

2,162,860

-

-

-

-

-

-

70,062

-

-

-

-

-

1,376,409

-

1,354,000

220,000

1,878,946 

1,300,000

31 ธ.ค. 2564

5,295,725

2,162,860

-

-

-

-

-

-

70,062

-

-

-

-

-

1,376,409

-

1,353,880

219,231

1,878,946

800,000

เพิ่ม (ลด)

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

120

769

-

500,000

หุนสามัญ (หุน)

18. นางสาวอริศรา สกุลการะเวก

 คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ

19. นายฐิติ เมฆวิชัย

 คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ

20. นายวิธพล เจาะจิตต*

 คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ

21. นายสินนท วองกุศลกิจ*

 คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ

ช¦อ – นามสกุล

31 ธ.ค. 2565

-

-

-

100,556 

-

11,000

494,666

-

31 ธ.ค. 2564

-

-

-

80,278

N/A

N/A

N/A

N/A

เพิ่ม (ลด)

-

-

-

20,278

N/A

N/A

N/A

N/A

จำนวนการถือครองหุ�นสามัญของคณะกรรมการและผู�บร�หารที่เพิ่มเติม ส�วนหนึ่งมาจากการใช�สิทธ�ตามใบสำคัญแสดงสิทธ� BANPU-W4

* ผู�บร�หารที่ได�รับการแต�งตั�งระหว�างป�

ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญบริษัท บานปู จำกัด (มหาชน)

ครั้งที่ 5 (BANPU-W5)

11. นายวีระเจตน วองกุศลกิจ

 คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ

12. นายอนนต สิริแสงทักษิณ

 คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ

13. นางสมฤดี ชัยมงคล

 คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ

14. นายสมศักดิ์ สิทธินามสุวรรณ

 คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ

15. นายจิรเมธ อัชชะ

 คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ

16. นายสุธี สุขเรือน

 คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ

17. ดร. กิรณ ลิมปพยอม

 คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ

18. นางสาวอริศรา สกุลการะเวก

 คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ

19. นายฐิติ เมฆวิชัย

 คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ

20. นายวิธพล เจาะจิตต*

 คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ

21. นายสินนท วองกุศลกิจ*

 คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ

ช¦อ – นามสกุล

31 ธ.ค. 2565

2,743,600 

81,800 

6,666

4,506

1,976,378 

-

22,093

-

-

7,870

-

-

-

27,800

-

-

-

20,278

-

-

70,033

-

31 ธ.ค. 2564

2,743,511

81,867

6,666

4,506

1,976,378

-

22,093

-

-

7,870

-

-

-

27,800

-

-

-

20,278

N/A

N/A

N/A

N/A

เพิ่ม (ลด)

89

(67)

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

N/A

N/A

N/A

N/A

* ผู�บร�หารที่ได�รับการแต�งตั�งระหว�างป�

ผูบริหารระดับสูง 

ผูบริหารระดับสูงของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565) 

ประกอบด�วย

ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร

ผู�ช�วยประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร – ธุรกิจเหมือง

ผู�ช�วยประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร – ธุรกิจไฟฟ�า

ผู�ช�วยประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร – ธุรกิจน�ำมันและก�าซธรรมชาติ

1. นางสมฤดี ชัยมงคล

2. นายสมศักดิ์ สิทธินามสุวรรณ 

3. ดร. กิรณ ลิมปพยอม

4. นายฐิติ เมฆวิชัย

การรับรองความถูกตองของขอมูลการกำกับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน
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ผู�ช�วยประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร – กลยุทธ�และพัฒนาธุรกิจ

ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารการเง�น

ผู�ช�วยประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร – ทรัพยากรมนุษย�

ผู�ช�วยประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร – บร�หารและพัฒนาองค�กร

ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร บร�ษัท บ�านปู เน็กซ� จำกัด

5. นายสุธี สุขเรือน

6. นางสาวอริศรา สกุลการะเวก

7. นายวิธพล เจาะจิตต

8. นายจิรเมธ อัชชะ

9. นายสินนท วองกุศลกิจ*

ทั�งน้ี รายช�อ่ผู�บร�หารระดับสูงข�างต�นเป�นไปตามนิยาม “ผู�บร�หาร” ตามประกาศคณะกรรมการการกำกับตลาดทุนท่ี ทจ. 23/2551 
โดยได�รับมอบหมายอำนาจหน�าที่ให�ดำเนินงานภายใต�นโยบาย กลยุทธ� และเป�าหมายที่คณะกรรมการบร�ษัทกำหนดไว� 
ซ� ่งคณะกรรมการบร�ษัทได�อนุมัติการจัดทำอำนาจดำเนินงานในการกำหนดขอบเขตหน�าที่ที ่ชัดเจน เพื่อความโปร�งใส
และมีความคล�องตัวในการปฏิบัติงานอย�างเหมาะสม
หมายเหตุ :

* นายสินนท� ว�องกุศลกิจ ได�รับการเพิ่มรายช�่อผู�บร�หารระดับสูงของบร�ษัทฯ ต�อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2565

อำนาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหาร 

คณะกรรมการบร�ษัทกำหนดเป�าหมายการปฏิบัติงานของประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร และให�มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
เพื่อประกอบการพิจารณาผลตอบแทนของประธานเจ�าหน�าที่บร�หารเป�นประจำทุกป� ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารประเมินผล
การปฏิบัติงานของเจ�าหน�าที่บร�หารและผู�บร�หารระดับสูงลงไปตามลำดับ โดยใช�เป�าหมายและหลักเกณฑ�ในการประเมิน
ที่เช�่อมโยงกับแผนกลยุทธ� แผนงานประจำป� และเป�าหมายการปฏิบัติงานของประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร เพื่อพิจารณากำหนด
ค�าตอบแทนและมาตรการจูงใจที่เหมาะสม

นโยบายและการจายคาตอบแทนผูบริหาร 

บร�ษัทฯ มีการจ�ายค�าตอบแทนในรูปแบบของเง�นเดือน โบนัส และค�าตอบแทนอื่นๆ เช�น เง�นสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงช�พ 
(ไม�รวมค�าตอบแทนในฐานะกรรมการของผู�บร�หารบางคน) ผู�บร�หารได�รับค�าตอบแทนเป�นรายเดือนและโบนัส ซ�่งเช�่อมโยง
กับผลการดำเนินการของบร�ษัท ตามระบบ Key Performance Indicators และผลงานของแต�ละบุคคล สำหรับป� 2565
มีการจ�ายค�าตอบแทนดังกล�าวเป�นจำนวน 187,339,716 บาท

หมายเหตุ :
• ป� 2565 : ผู�บร�หาร 9 คน ได�แก� 1) นางสมฤดี ชัยมงคล 2) นายสมศักด์ิ สิทธ�นามสุวรรณ 3) ดร. กิรณ ลิมปพยอม 4) นายฐ�ติ เมฆว�ชัย 5) นายสุธ� สุขเร�อน 6) นางสาวอร�ศรา  
   สกุลการะเวก 7) นายว�ธพล เจาะจ�ตต� 8) นายจ�รเมธ อัชชะ และ 9) นายสินนท� ว�องกุศลกิจ

เงินเดือนและโบนัส

เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

รวม

หนวย : บาท จำนวนเงิน

183,432,315

3,907,401

187,339,716

จำนวนราย

9

7

พนักงาน

บานปูมุงสรางความยั่งยืนดานพลังงานสูสังคม

บริษัทฯ จึงมุงมั่นใสใจคุณภาพชีวิตพนักงานในทุกดาน

ใหพรอมสรางสรรคพลังงานท่ีย่ิงใหญ โดยเร่ิมตนจากการสงเสริมพลังของคนภายในใหเติบโต 

อยางยั่งยืน มีศักยภาพและสภาพแวดลอมที่พรอมสรางความเปลี่ยนแปลงเชิงบวกสูสังคม 

ตามความเช�อวา “พนักงาน” คือหัวใจในการสรางระบบนิเวศทางธุรกิจใหเติบโตอยางมั่นคง 

อันนำไปสูการสรางโอกาสทางธุรกิจใหม ๆ และหลากหลาย

บริษัทฯ ไดออกแบบทุกกระบวนการในการบริหารทรัพยากรมนุษย 

โดยมีพนักงานเปนแกนหลัก ควบคูกับการบริหารความหลากหลายของพนักงาน (Diversity) 

ทั้งดานเชื้อชาติ ศาสนา ภาษา วัฒนธรรม อายุ ความรู มุมมอง และประสบการณการทำงาน 

ในทุกประเทศท่ีบริษัทฯ เขาไปดำเนินธุรกิจ เพ�อใหพนักงานสามารถนำจุดแข็งดานความหลากหลาย 

เหลานี้มาเพิ่มคุณคาและความสามารถในการแขงขัน ทำงานรวมกันอยางมีความสุข ยืดหยุน  

คลองตัว เหมาะกับตำแหนงงานและวิถีชีวิตที่พรอมปรับเปลี่ยน สรางสรรคนวัตกรรม

ในทุก ๆ ดาน พรอมขับเคล�อนธุรกิจใหม ๆ โดยมีเปาหมายเพ�อสรางความยั่งยืนทางธุรกิจ 

ใหบริษัทฯ เติบโตในระยะยาวจากรากฐานที่แข็งแกรง

คน

จํานวน

พนักงานท้ังหมด

รวม

6,337

จำนวนพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ และบริษัทยอยในแตละประเทศ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

24
ประเทศญี่ปุน

218
สหรัฐอเมริกา

2,924
สาธารณรัฐอินโดนีเซีย

1,542
ประเทศออสเตรเลีย

15
สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม

76
สาธารณรัฐมองโกเลีย

574
ประเทศไทย

964
สาธารณรัฐประชาชนจีน

การรับรองความถูกตองของขอมูลการกำกับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน
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คาตอบแทนของพนักงาน 

ในป� 2565 ค�าตอบแทนที่เป�นตัวเง�นของพนักงานของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย ทั�งในประเทศไทย สาธารณรัฐประชาชนจ�น  
สาธารณรัฐอินโดนีเซ�ย ประเทศออสเตรเลีย สาธารณรัฐมองโกเลีย สาธารณรัฐประชาธ�ปไตยประชาชนลาว ประเทศญี่ปุ�น 
สาธารณรัฐสังคมนิยมเว�ยดนาม และสหรัฐอเมร�กา ประกอบด�วยเง�นเดือน โบนัส และค�าตอบแทนอื่นๆ เช�น เง�นสมทบ
กองทุนสำรองเลี้ยงช�พ เป�นเง�นจำนวนทั�งสิ้น 13,855,815,509.37 บาท

ขอพิพาทดานแรงงานที่สำคัญในรอบระยะเวลา 3 ปที่ผานมา

– ไม�มี –

การบริหารงานดานทรัพยากรมนุษย

“บ�านปู ฮาร�ท” เป�นวัฒนธรรมองค�กรที่หลอมรวมทุกความต�างของพนักงานในทุกประเทศกว�า 6,000 คน ให�เป�นหนึ่งเดียว  
เพ่ือเป�นพลังขับเคล่ือนองค�กรให�พร�อมปรับเปล่ียน สอดรับกับว�สัยทัศน�และกลยุทธ�ทางธุรกิจอยู�เสมอ โดยเฉพาะเม่ือมีการเปล่ียนแปลง 
หร�อมีกระบวนการเปลี่ยนผ�านองค�กร “บ�านปู ฮาร�ท” ซ�่งเป�นค�านิยมที่ผู�บร�หารและพนักงานบ�านปูทุกคนยึดถือ ได�เข�ามา
มีบทบาทสำคัญในการเช�่อมโยงพนักงานในทุกประเทศให�ทำงานไปในทิศทางเดียวกันกัน เพื่อมุ�งไปสู�เป�าหมายการเป�นผู�นำ
ด�านพลังงานแห�งเอเช�ยที่มุ�งมั่นพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยี และความยั่งยืน ผ�านค�านิยมองค�กร 3 คุณลักษณะ ได�แก�

“One Banpu, One Goal” รวมหลายพันพลังใหเปน “หนึ่งเดียว” ดวยบานปู ฮารท

ยึดมั่นความถูกตอง

Adhere to Integrity and Ethics

สานพลังสรางเครือขาย

Synergize and Network

พัฒนาอยางยั่งยืน

Engage to Sustainability

Development

กาวล้ำนำหนา

Transcend the Trend

คิดจริงทำจริง

Ideate and Get Real

เรียนเร็วทำเร็ว

Learn Fast, Do First

กาวไปใหสำเร็จ

Pursue for Success

เราทำได

Can Do More

ปราดเปรียวและเปลี่ยนแปลง

Be Agile and Change

หวงใยและแบงปน

Express Care and Share

Success Is the Only Option

มุงมั่นยืนหยัด

New Ideas, New Solutions

สรางสรรค

Striving for the Future

ใจรัก

บร�ษัทฯ ได�นำ “บ�านปู ฮาร�ท” มาปรับใช�ในทุกกระบวนการที่เกี่ยวข�องกับพนักงาน เพื่อส�งเสร�มความแข็งแกร�งของ
วัฒนธรรมองค�กรอย�างย่ังยืน ได�แก� การสรรหาพนักงานใหม� การปฐมนิเทศ การประเมินผลการปฏิบัติงาน การพัฒนาพนักงาน
และการเลื่อนขั�นตำแหน�งงาน

ในป� 2565 บร�ษัทฯ ตระหนักถึงรากฐานที่แข็งแกร�งของ “บ�านปู ฮาร�ท” ซ�่งเกิดจากความวางใจกัน (Trust) จนหล�อหลอม
เป�นพลังร�วมของคนบ�านปูมาถึง 4 ทศวรรษ บร�ษัทฯ จ�งปรับเปล่ียนรูปแบบการจัดกิจกรรมให�รองรับการขยายตัวของพอร�ตโฟลิโอ 
ธุรกิจของบ�านปูที่มีความหลากหลายมากข�้น โดยมุ�งเน�นไปที่การสร�างความเป�นเจ�าของร�วม (Sense of Ownership) และ
ให�อิสระในการสร�างสรรค�กิจกรรมที่หลากหลาย ตามความแตกต�างของแต�ละประเทศและพนักงานต�างรุ�น (Generation)
ในบร�ษัทฯ เพื่อสนับสนุนการออกแบบและการแสดงออกถึงวัฒนธรรมองค�กรในรูปแบบที่เหมาะสมกับบร�บทของแต�ละแห�ง
มากที่สุด เช�น การบูรณาการเกมเข�าไปในการเร�ยนรู�วัฒนธรรมองค�กร (Gamification) ทั�งแบบเกมกระดานและเกมออนไลน� 
ให�พนักงานในทุกประเทศสามารถเช�่อมโยง “10 พฤติกรรมความเป�นบ�านปู ฮาร�ท” (10 Key Behaviors) เข�ากับเป�าหมาย
ทางธุรกิจของกลุ�มบ�านปูผ�านการแลกเปล่ียนมุมมองความคิดเห็นท่ีหลากหลาย เพ่ือให�เข�าใจวัฒนธรรมองค�กรไปในทิศทางเดียวกัน 
อีกทั�งยังนำกระบวนการคิดเช�งออกแบบ (Design Thinking) มาจัดกิจกรรมเช�งสร�างสรรค� ให�พนักงานได�มีส�วนร�วมลงมือปฏิบัติ 
พร�อมเช�่อมโยงค�านิยมขององค�กรเข�ากับค�านิยมส�วนบุคคล เพื่อส�งเสร�มความเข�าใจและปรับใช�ค�านิยมในการทำงาน
ได�อย�างคล�องตัว โดยกิจกรรมที่จัดข�้น ได�แก� 

• การสนับสนุนความแข็งแกร�งของ Banpu Change

 Leaders (BCLs) ซ� ่งเป�นกลุ �มพนักงานที ่อาสา
 มาขับเคล่ือนวัฒนธรรมองค�กรด�วยการยกระดับเคร�อข�าย  
 BCLs ให�ก�าวเข�าสู �การเป�น Global Ecosystem
 อย�างสมบูรณ�

• กิจกรรม Banpu Heart ในประเทศต�างๆ เช�น การจัด  
 BCLs Forum ในอินโดนีเซ�ย Banpu Heart and  

 Local Community ในมองโกเลีย การจัดกิจกรรม
 Banpu Heart – How to be innovative ในเว�ยดนาม  
 ญี่ปุ�น และออสเตรเลีย

• กิจกรรม Banpu People Garden ท่ีสะท�อนความคิดว�า 
 บ�านปูให�ความสำคัญกับพนักงานโดยมองเห็นว�า
 พนักงานทุกคนคือเมล็ดพันธุ�ท่ีดี ท่ีแตกต�าง หลากหลาย  
 พนักงานสามารถมีเส�นทางเติบโตในรูปแบบของตนเอง  
 ผ�านกิจกรรมการส�ง “ต�นไม�นานาพันธุ�” ให�พนักงาน
 นำไปเลี้ยงดู 

• กิจกรรม “กว�าจะ Best ต�องลอง Taste ความบ�วย”  
 ที่สะท�อนว�าบ�านปูสนับสนุนให�พนักงานทลายความกลัว  
 การล�มเหลว กล�าลองผิดลองถูกด�วยการลงมือทำ
 ผ�านกระบวนการเร�ยนรู�และเติบโตจากความผิดพลาด
 เพื่อก�าวไปสู�ความสำเร็จ

การรับรองความถูกตองของขอมูลการกำกับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน
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บ�านปูมุ�งมั่นสร�างวัฒนธรรมองค�กรอย�างจร�งจังต�อเนื่องมาเป�นเวลา 40 ป� และพร�อมเป�ดพื้นที่แลกเปลี่ยนความคิดเห็น
กับองค�กรต�างๆ เพื่อต�อยอดการเร�ยนรู�ด�านค�านิยมให�แก�พนักงาน ตลอดระยะเวลาที่ผ�านมามีหลากหลายองค�กรได�เข�าร�วม 
กระบวนการเร�ยนรู�ด�วยกัน ทั�งภาครัฐและเอกชน รวมทั�งองค�กรในประเทศไทยและต�างประเทศ ได�แก� เป�ดโอกาสให�บร�ษัทอื่น
มาดูงาน เพื่อศึกษาถึงวัฒนธรรมองค�กรของบร�ษัทฯ จัดกิจกรรมบรรยาย และเป�นที่ปร�กษาเกี่ยวกับการสร�างวัฒนธรรมองค�กร 
ให�องค�กรอื่น เพื่อขับเคลื่อนการสร�างวัฒนธรรมองค�กรให�เกิดข�้นอย�างยั่งยืน

นอกจากนี้ยังมีการสำรวจความคิดเห็นของพนักงานเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค�กรและความผูกพันต�อองค�กรเป�นประจำทุกป� 
โดยในป� 2565 บร�ษัทฯ ยังคงจัดทำการสำรวจความคิดเห็นเก่ียวกับวัฒนธรรมองค�กร “บ�านปู ฮาร�ท” เพ่ือวัดระดับความผูกพัน 
ต�อองค�กรและระดับความสอดคล�องด�านพฤติกรรมของพนักงานกับวัฒนธรรมองค�กร ให�สะท�อนความเป�น “บ�านปู ฮาร�ท” 
อย�างแท�จร�งในฐานะท่ีพนักงานเป�นหน่ึงในผู�มีส�วนได�เสีย (Stakeholders) ท่ีสำคัญของบ�านปู ซ�ง่ผลการประเมินของป� 2565 มีดังน้ี

• กิจกรรมนำเสนอตัวแทน Banpu Heart Ambassador
 ทั �ง 10 คน ในงาน Banpu Transformation : 

 The Future We Make เพ่ือตอกย�ำว�าวัฒนธรรมองค�กร  
 “บ�านปู ฮาร�ท” เป�นหัวใจสำคัญของกระบวนการ
 เปลี่ยนผ�านองค�กรที่เร�่มต�นจากคน

• กิจกรรมกีฬาสี The Beat of Winfinity ที่เช�่อมโยง 
 พนักงานทั�งในประเทศไทย และพนักงานจากประเทศไทย  
 ที่ปฏิบัติหน�าที่ประจำอยู�ในต�างประเทศให�ทำกิจกรรม
 ร�วมกันทั�งทางออนไลน� และออนไซต� เพื่อสนับสนุน
 ค�านิยมหลักขององค�กรร�วมกันในเวลาเดียวกัน

• กิจกรรม Boost Me Up Series ที ่มุ �งมั ่นใส�ใจ
 คุณภาพช�ว�ตท่ีดีของพนักงานในทุกด�านอย�างย่ังยืน ได�แก�  
 Mindfulness Literacy, Health Literacy, Financial
 Literacy (ความรู�ด�านจ�ตใจ สุขภาพ และการเง�น) เพื่อ
 เติมเต็มให�พนักงานพร�อมสร�างสรรค�พลังดีๆ สู�สังคม

Unbox, Unleash Your Creativity เป�นกิจกรรม
ที่มีวัตถุประสงค�เพื่อปลูกฝ�งและพัฒนาการเร�ยนรู�เร� ่อง 
“นวัตกรรม” (Innovation) เพื่อให�พนักงานพร�อมปรับตัว
ให�ก�าวล�ำนำหน�าในทุกการเปล่ียนแปลง ด�วยพลังการต�อยอด 
ไอเดียใหม�ๆ  UnBox, Unleash Your Creativity เป�นกิจกรรม 
เสร�มสร�างแรงบันดาลใจและแลกเปล่ียนความรู�และประสบการณ� 
ในด�านต�างๆ เช�น เทคโนโลยี เทรนด�ของนวัตกรรมท่ีเกิดข�น้อยู� 
ณ ตอนนั�น โดยผู�เช�ย่วชาญทั�งจากภายในและภายนอกองค�กร 

จัดทำแบบทดสอบ

“Culture-Fit Assessment”

เพ�อสรรหาพนักงานที่เหมาะสมกับ

วัฒนธรรมองคกร

จัดปฐมนิเทศผาน

Mobile Apps ใหแกพนักงานใหม

เร�องวัฒนธรรมองคกร

“Banpu Heart”

กำหนดให

“Banpu Heart” เปนสวนหนึ่ง

ของการประเมินผลการปฏิบัติงาน

มาอยางตอเน�อง

เสริมสรางความแข็งแกรง

ของวัฒนธรรมองคกร

ผานกิจกรรมที่หลากหลาย

โดยปรับเปลี่ยนตามสถานการณ

การสรรหา

พนักงานใหม

การพัฒนา

ศักยภาพ
การปฐมนิเทศ

การประเมินผล

การปฏิบัติงาน

เพราะ คน และการสรางเครือขาย เปนหัวใจหลัก ในการพัฒนานวัตกรรมของบานปูอยางยั่งยืน

งาน Banpu Hackathon ได�จัดข�้นภายใต�ธ�ม The Future 
We Make ซ�่งเป�นครั�งแรกที่บร�ษัทฯ ได�ร�เร� ่มกิจกรรม
การระดมสมองของทีมนักแก�ป�ญหาและนักพัฒนามากมาย  
เพื่อค�นหาและสร�างสรรค�ไอเดียใหม�ๆ ในการหาโอกาส
ทางธุรกิจใหม� หร�อการแก�ไขป�ญหาที่เกิดข�้นจากการทำงาน
ในระยะเวลาอันสั�น บร�ษัทฯ ได�เป�ดเวทีให�พนักงานได�มีพื้นที่ 
ในการแสดงไอเดียและพื้นที่ในการทดลอง ฝ�กฝนความกล�า
ในการนำเสนอ กล�าเร�ยนรู�จากความผิดพลาด นำไปสู�
การพัฒนาต�อยอดโครงการต�างๆ ให�ดีกว�าเดิม นอกจากนี้  
ยังมีแผนขยายการจัด Hackathon ไปยังต�างประเทศ
ภายในป� 2566 อีกด�วย 

เพ่ือให�พนักงานได�ก�าวล�ำและทันเหตุการณ�ในโลก และสามารถ 
นำความรู�ที่ได�ไปประยุกต�ใช�เพื่อต�อยอดโครงงานให�ดีข�้น
กว�าเดิม ควบคู�ไปกับการสร�างบรรยากาศของการสร�างสรรค�  
นวัตกรรมจากพนักงานในทุกประเทศ

Banpu Innovation Convention เป�นเวทีการนำเสนอ 
นวัตกรรมท่ีบ�านปูจัดข�น้เป�นเวลากว�า 10 ป�แล�ว เพ่ือให�พนักงาน 
ได�ฝ�กฝนทักษะการคิดเช�งนวัตกรรมและลงมือทำให�เกิดข�น้จร�ง 
โดยพนักงานสามารถนำเสนอความคิดสร�างสรรค�ผ�านงาน 
Banpu Innovation Convention เพ่ือร�วมกันหาว�ธ�การทำงาน 
รูปแบบใหม�อย�างชาญฉลาด (Smarter) พร�อมทั�งเป�นเวที 
ให�พนักงานจากทุกประเทศภายใต�กลุ�มบร�ษัทบ�านปู ได�มา
นำเสนอผลงานให�กับผู�บร�หารและพนักงาน เพื่อส�งเสร�มให�
เกิดความร�วมมือกันและการแลกเปล่ียนข�อมูลกันข�ามประเทศ 
และข�ามสายงาน (Cross Functional) ซ�ง่งานน้ีจะช�วยสนับสนุน 
Innovation Culture และสามารถขยายผลการปฏิบัติสู�การ
ต�อยอดนวัตกรรมในองค�กรได�ทั�งในระยะสั�น กลาง และยาว 
เพื่อให�บ�านปูสร�างสรรค�นวัตกรรมสู�ความสำเร็จอย�างยั่งยืน

บร�ษัทฯ ให�ความสำคัญกับการสร�างวัฒนธรรมนวัตกรรม (Innovation Culture) ให�แข็งแกร�งมาอย�างต�อเน่ือง ถึงแม�ในป� 2565  
สถานการณ�ของโลกยังคงทำให�มีข�อจำกัดเกิดข�้นมากมาย แต�บร�ษัทฯ ยังคงต�อยอดและพัฒนารูปแบบกิจกรรมเพื่อส�งเสร�ม
ให�เกิดการยอมรับความแตกต�างทางความคิด สนับสนุนให�ทุกคนกล�าลงมือทำส่ิงใหม�จนเกิดบรรยากาศเช�งนวัตกรรมในทุกพ้ืนท่ี 
ของบ�านปู และปลูกฝ�งให�พนักงานเตร�ยมพร�อมรับความเปลี่ยนแปลงอยู�เสมอด�วยการสร�างชุมชนนวัตกรรม (Innovation 
Community) ภายในองค�กร ผ�านการจัดกิจรรมต�างๆ เช�น กิจกรรม Banpu Hackathon กิจกรรม Unbox, Unleash 
Your Creativity และกิจกรรม Banpu Innovation Convention

79%

ระดับความสอดคลอง

ของพฤติกรรมพนักงาน

กับวัฒนธรรมองคกร

เฉลี่ยทุกประเทศ

ประจำป 2565

“บานปู ฮารท”

79%

“องคกรบานปู”ระดับความผูกพัน

ตอองคกรของพนักงาน

เฉลี่ยทุกประเทศ

ประจำป 2565
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“ไมสําคัญวาวันนี้คุณจะอยูตําแหนงไหน แตสําคัญวา...คุณอยากอยูตําแหนงใดในอนาคต”

เพ่ือเสร�มความแข็งแกร�งของ “One Banpu, One Goal” บ�านปูจ�งมุ�งบร�หารงานด�านทรัพยากรมนุษย�ให�สอดรับกับว�สัยทัศน�องค�กร 
และตอบโจทย�การเปล่ียนแปลงทางธุรกิจได�อย�างทันท�วงที พร�อมขับเคล่ือนองค�กรไปสู�เป�าหมายการเป�นผู�นำธุรกิจด�านพลังงาน 
ที่หลากหลายในระดับนานาชาติ บร�ษัทฯ สนับสนุนการเสร�มสร�างความแข็งแกร�งด�านศักยภาพของบุคลากรโดยเร�่มต�นจาก
การก�อตั�ง Banpu Academy อีกทั�งยังส�งเสร�มให�เกิดความคล�องตัวในการทำงาน โดยนำกรอบการทำงานแบบ Scrum 

ภายใต�หลักการ Agile Methodology มาประยุกต�ใช� ซ�ง่อาจเร�ยกได�ว�าเป�น “Banpu’s way of working” เพ่ือให�พนักงาน 
สามารถทำงานร�วมกันข�ามสายงาน ข�ามประเทศ อย�างราบร�่น ได�พัฒนาทักษะใหม�ๆ และสามารถเติบโตข�ามสายงานได�
ในทุกประเทศ ทั�งน้ีในป� 2565 บร�ษัทฯ ได�ดำเนินกลยุทธ�การบร�หารทรัพยากรมนุษย�ตามหลักการสร�างคุณค�าให�แก�พนักงาน ดังน้ี

1. พัฒนาหลักสูตรฝ�กอบรมพนักงานที่ได�มาตรฐานและ
 ทันสมัย ทั�งในระดับกลุ�มบ�านปู (Banpu Group) และ
 หลักสูตรเฉพาะทางตามความเช�ย่วชาญและบร�บทเฉพาะ
 ของแต�ละธุรกิจท่ีทำรายได�หลักในแต�ละประเทศท่ีบ�านปู 
 ดำเนินธุรกิจอยู�ทั�งในป�จจุบันและอนาคต

2. สร�างเคร�อข�ายและระบบนิเวศในการพัฒนาพนักงาน
 ร�วมกับสถาบันและองค�กรพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
 ทั�งภาคเอกชนและภาครัฐบาลในระดับสากล 

3. นำหลักการว�เคราะห�ข�อมูล (Data Analytics) มาใช�
 ในการวางแผนการพัฒนาพนักงานประจำป� ตลอดจน
 การออกแบบประสบการณ�การเร�ยนรู�เพื่อตอบสนอง
 ต�อพลวัตความต�องการในการพัฒนาบุคลากรของ
 ทั�งภาคธุรกิจ และพนักงานแต�ละคนท่ีมีความหลากหลาย
 ได�อย�างมีประสิทธ�ภาพมากยิ่งข�้น

4. พัฒนาศักยภาพและความสามารถของพนักงาน
 ให�มีความพร�อมในการปรับตัวเข�ากับยุคดิจ�ทัล
 และการเปลี่ยนแปลงต�างๆ ที่เกิดข�้นอย�างรวดเร็ว
 ในยุคปกติใหม� และประยุกต�ใช�เคร�่องมือทางดิจ�ทัล
 ในการทำงานได�อย�างมีประสิทธ�ภาพ โดยมุ�งเน�น
 การพัฒนาทักษะด�านการว�เคราะห�ข�อมูล (Data Analytics)
 การมุ�งเน�นที่คนเป�นสำคัญ (Human Centric) และ
 การทำงานในรูปแบบใหม� หร�อ Banpu’s way of 
 working ซ�ง่ประยุกต�จากแนวคิดการทำงานแบบ Agile  
 Methodology โดยใช�กรอบการทำงาน Scrum เป�นหลัก  
 และนำเอากระบวนการคิดเช�งออกแบบ หร�อ Design
 Thinking มาใช�ในการทำงานร�วมกันข�ามสายงาน
 ข�ามหน�วยงาน และข�ามประเทศอีกด�วย 

5. การสร�างเสร�มวัฒนธรรมนวัตกรรม และการสร�างสรรค�
 และพัฒนาอย�างไม�หยุดยั�งในองค�กร

นอกเหนือจากหลักสูตรการอบรมและพัฒนาขั�นพื้นฐาน
ทั ่วไปแล�ว บร�ษัทฯ ยังออกแบบและพัฒนาหลักสูตร
การฝ�กอบรมสำหรับผู�บร�หารและพนักงานในทุกระดับ
แบบ Blended Learning ร�วมกับบร�ษัทท่ีปร�กษาและสถาบัน 
พัฒนาผู�บร�หารชั�นนำทั�งในและต�างประเทศอย�างสม่ำเสมอ 
นอกจากน้ียังมีการปรับรูปแบบการพัฒนาบุคลากรให�สอดรับ 
กับนโยบาย Flexible Workplace มากข�้น โดยพนักงาน
สามารถสร�างทักษะใหม�ที ่จำเป�น (Reskill) และพัฒนา
ทักษะเดิมให�แข็งแกร�ง (Upskill) ผ�านการเร�ยนรู�ด�วยตนเอง 
(Self-learning) ในรูปแบบออนไลน� ซ�่ง Banpu Academy 
ร�วมกับ HR Digital Team จะได�ร�วมกันจัดหาแพลตฟอร�ม
ท่ีเหมาะสม ตอบสนองต�อความต�องการในการพัฒนาตนเอง 
ของพนักงานที่หลากหลาย เพื่อให�พนักงานมีประสบการณ�
การเร�ยนรู�และการทำงานท่ีดี ตลอดจนสามารถพัฒนาต�อยอด 
และถ�ายทอดทักษะ ความรู� และประสบการณ�จากพี่สู�น�อง
ซ�ง่จะช�วยให�บร�ษัทดำเนินการตามกลยุทธ�ได�อย�างชาญฉลาด 
ยั่งยืน และมั่นคง 

ทั�งน้ี บร�ษัทฯ มีจำนวนช่ัวโมงฝ�กอบรมเฉล่ียสำหรับพนักงาน และ 
ผู�บร�หารในประเทศไทยประจำป� 2565 นับเป�น 20 ช่ัวโมง/คน 
ประกอบด�วย 

หลักสูตรพัฒนาศักยภาพตามความตองการ 

(Self-Learning)

นอกเหนือจากทั�งหลักสูตรการอบรมภายในและภายนอก 
องค�กร และหลักสูตรการอบรมระยะสั�น (Selective Learning 
Program) ตามรูปแบบการเร�ยนรู�แบบไม�มีท่ีส้ินสุดในระดับสากล 
โดยมีนโยบายจัดสรรงบประมาณพัฒนาบุคลากรในทุกประเทศ 
ไม�น�อยกว�าร�อยละ 5 ของเง�นเดือนทั�งหมดต�อป� โดยในป� 2565 
บ�านปูยังได�จัดการพัฒนาทักษะหลักๆ ดังนี้ 

โดย Banpu Academy สำนักงานกรุงเทพฯ ได�ร�วมมือกับหน�วยงานในการพัฒนาบุคลากรในแต�ละประเทศ เพื่อจัดตั�ง Banpu 
Academy – Country Campus เพื่อเช�่อมโยงและขับเคลื่อนการพัฒนาพนักงานบ�านปูในแต�ละประเทศอย�างเป�นระบบ 

โดยในป� 2655 ได�มีการจัดตั�ง Banpu Academy – Indonesia Campus และ Banpu Academy – Australia Campus
ตามลำดับ และมีแผนที่จะขยายการจัดตั�ง Campus ไปสู�เว�ยดนาม จ�น ญี่ปุ�น สหรัฐอเมร�กา และมองโกเลียให�แล�วเสร็จ 
ในป� 2566 อีกด�วย 

1. พัฒนาความแข็งแกรงดานศักยภาพของบุคลากรในทุกประเทศอยางตอเน�อง 

นโยบายการพัฒนาบุคลากร

ในป� 2565 ด�วยความมุ�งมั่นที่จะพัฒนาศักยภาพบุคลากรให�พร�อมรับมือกับความท�าทายและการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ
อย�างไม�หยุดยั�ง บร�ษัทฯ จ�งได�จัดตั�งหน�วยงาน Banpu Academy ข�้นที่สำนักงานกรุงเทพฯ ในเดือนพฤษภาคม 2565
โดยมีว�สัยทัศน�และเป�าหมายที่จะสร�างบ�านปูให�เป�นองค�กรแห�งการเร�ยนรู�ตลอดช�ว�ต เตร�ยมความพร�อมให�พนักงานทุกคน
มีศักยภาพในการเร�ยนรู�และพัฒนาตัวเองอย�างครบวงจร เพื่อนำพาให�ธุรกิจบ�านปูสามารถปรับตัวและเติบโตได�อย�างมั่นคง
และยั่งยืน พร�อมรับทุกๆ โอกาสและความท�าทายทางธุรกิจท�ามกลางกระแสของการเปลี่ยนแปลง โดยมีพันธกิจหลักดังนี้

นอกจากน้ีเพ่ือเป�นข�อมูลในการออกแบบหลักสูตรการฝ�กอบรมให�ตรงกับความจำเป�นและความต�องการในการเร�ยนรู�และพฤติกรรม 
การเร�ยนรู�ของพนักงาน Banpu Academy ได�จัดทำแบบสำรวจ Banpu Academy Employee Diagnostic กับพนักงานทุกระดับ 
ใน 7 ประเทศ ครอบคลุมพนักงานกว�า 2,500 คน โดย 3 อันดับสูงสุดของทักษะที่พนักงานเห็นว�ามีความสำคัญสำหรับองค�กร 
คือ Innovation and Transformation, Effective Communication and Negotiation และ Problem Solving and Value 
Creation และป�จจัยที่พนักงานเห็นว�ามีผลต�อการเลือกเข�าอบรม คือ เป�นหลักสูตรที่เกี่ยวข�องกับงานในป�จจุบัน ทั�งนี้ Banpu 
Academy จะนำผลการสำรวจไปใช�เป�นข�อมูลในการออกแบบหลักสูตรอบรมและวางแผนพัฒนาศักยภาพของพนักงานต�อไป

การเปดตัว

Banpu Academy - Indonesia Campus 

ผานชองทางออนไลน ในวันที่ 26 กันยายน 2565

การจัดเตรียมเวิรกชอป

Design Thinking ที่ Australia Campus

ในวันที่ 23 พฤศจิกายน 2565

เวิรกชอป Design Thinking

ของทีมวิศวกรรมที่นิวคาสเซิล ประเทศออสเตรเลีย

ในวันที่  25 พฤศจิกายน 2565

การรับรองความถูกตองของขอมูลการกำกับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน
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• ด�านพัฒนาภาวะผู�นำ เช�น การเสร�มทักษะแนวความคิด
 ในเช�งธุรกิจ เช�น Energy Titan, Negotiation Skill เป�นต�น 
 ทักษะการเป�นโค�ชและพี ่เลี ้ยง (Coaching and
 Mentoring Skills) เพื ่อช�วยปลดปล�อยศักยภาพ
 ของพนักงาน อีกทั�งยังส�งเสร�มความเช�ย่วชาญด�านดิจ�ทัล
 (Digital Savvy) โดยเร� ่มจากการเติมเต็มความรู �
 ความสามารถจากหลักสูตรเทคนิคด�านการว�เคราะห�
 ข�อมูล (Data-Driven Citizen Program) ซ�ง่ใช�ประโยชน� 
 จากข�อมูลเช�งลึกในการนำทิศทางการขับเคลื่อนองค�กร
 ท�ามกลางสภาพแวดล�อมที่เต็มไปด�วยเทคโนโลยี 
 เพื่อสร�างประโยชน�ให�แก�องค�กรและสร�างมูลค�าเพิ่ม
 ให�แก�ลูกค�า นอกจากนี้ บร�ษัทฯ ยังเป�ดให�พนักงาน
 ได�มีเวทีลองคิดลองทำโครงการโดยมีชุมชนแห�ง
 การเร�ยนรู�ช�วยสนับสนุน แบ�งป�นประสบการณ� และ
 ถ�ายทอดความรู�และเทคนิคการว�เคราะห�ข�อมูลอย�าง
 ไม�มีท่ีส้ินสุด โดยพนักงานเป�นศูนย�กลางแห�งการเร�ยนรู�  
 และเลือกรูปแบบการเร�ยนรู�ได�เอง เพื่อให�เข�าถึงและ 
 พัฒนาความรู�และทักษะต�างๆ ได�อย�างมีประสิทธ�ภาพ

• ด�านทักษะความสามารถเฉพาะตามสายงาน  เช�น  
 การคิดและวางแผนเช�งกลยุทธ� (Strategy) การบร�หาร 
 โครงการ การทำแบบจำลองทางธุรกิจเช�งปฏิบัติการ
 และหลักการพัฒนาท่ีย่ังยืนของกลุ�มธุรกิจบ�านปู เป�นต�น
 ในการพัฒนาทักษะตามสายงาน หร�อ technical/
 functional competencies นั�น นอกจากการสานต�อ
 การจัดหลักสูตรฝ�กอบรมที ่จำเป�นตามสมรรถนะ
 (Competency) เพ่ือให�สอดคล�องกับงานในป�จจุบันแล�ว  
 บร�ษัทฯ ยังได�จัดฝ�กอบรมพัฒนาทักษะใหม�ๆ  เพ่ือรองรับ  
 การต�อยอดและก�าวไปข�างหน�าของธุรกิจ เช�น การฝ�ก  
 อบรมเช�งปฏิบัติการเกี ่ยวกับธุรกิจแร�แห�งอนาคต
 (Strategic Minerals) ให�กับพนักงานกลุ�มงานธุรกิจเหมือง  
 การจัดสัมมนาภายในเร�อ่ง ESG และยังได�มีการพัฒนา  
 พนักงานผ�านชุมชนแห�งการเร�ยนรู� (Learning Community)  
 ซ�่งมุ�งเน�นการแบ�งป�นประสบการณ�ในการแก�ไขป�ญหา
 จากกรณีจร�งทั�งในและนอกองค�กร เช�น Energy Trading
 Learning Community, Renewable Energy
 Asset Management Learning Community เพื่อให� 
 พนักงานในกลุ�มงานเดียวกันในประเทศต�างๆ แลกเปล่ียน  
 ความรู� หลักปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด และประสบการณ�ระหว�างกัน  
 ตลอดจนสร�างแนวทางในการพัฒนากระบวนการทำงาน   
 การแลกเปลี่ยนข�อมูล และขยายเคร�อข�ายในสายงาน
 ร�วมกันอีกด�วย  

หลักสูตรพัฒนาผูบริหาร

(Banpu Global Leadership Program) 

หลักสูตรท่ีผู�บร�หารจากทุกประเทศเข�าโปรแกรมอบรมร�วมกัน 
เพื่อส�งเสร�มการทำงานข�ามวัฒนธรรม (Diversity and 
Inclusion) การสร�างเคร�อข�ายระหว�างสายงานเพื่อให�เกิด 
ความร�วมมือและการทำงานร�วมกันระหว�างประเทศ 
(Collaboration) ได�แก� หลักสูตรพัฒนาตนเองเพ่ือสร�างทักษะ 
ความเป�นผู�นำ หลักสูตรพัฒนาทักษะความเป�นผู�นำภายในทีม 
และหลักสูตรพัฒนาทักษะความเป�นผู�นำด�านธุรกิจ

ตลอดจนผู�บร�หาร เพื่อเป�นการตอบแทนสู�สังคมไทย โดย
ในป� 2565 บร�ษัทฯ ได�มีการลงนามในข�อตกลงความเข�าใจ 
(MOU) ร�วมกับว�ทยาลัยนวัตกรรมส่ือสารสังคม มหาว�ทยาลัย 
ศร�นคร�นทรว�โรฒเพิ่มข�้นอีกหนึ่งแห�งเพื่อแลกเปลี่ยนเร�ยนรู�
และต�อยอดการพัฒนาบุคลากรให�มีทักษะสำคัญทางด�าน
นวัตกรรมต�อไป นอกจากนี้ตามความร�วมมือเดิม Banpu 
Academy ร�วมกับ Chulalongkorn School of Integrated 
Innovation ได�จัดงานเสวนาเพ่ือแบ�งป�นประสบการณ�เก่ียวกับ 
การปฏิรูปทางดิจ�ทัลและความรู�ในหัวข�อ B Beyond Digital 
Transformation 

นอกจากนี ้เพื ่อให�เป�นไปตามพันธกิจด�านการสร�าง
ความสัมพันธ� และความเช�่อมโยงระหว�างภาคอุตสาหกรรม 
และภาคการศึกษา บร�ษัทฯ ยังมีความร�วมมือกับสถาบัน
การศึกษาต�างๆ เพื่อสร�างเสร�มการแลกเปลี่ยนความรู�และ 
ประสบการณ�ระหว�างนิสิต นักศึกษา คณาจารย� พนักงาน 

หลักสูตรพัฒนาทักษะความเปนผูนำดานธุรกิจ ที่จังหวัดภูเก็ต กรกฎาคม 2565

วันรายงานผลความสำเร็จ (Great Coach Report-Out):

การรายงานผลสำเร็จของการตั้งเปาหมายดานแผนพัฒนาสวนตน

พรอมแบงปนความรูสึกประทับใจและประโยชนที่ผูเขารวมหลักสูตร

Great Coach ไดรับจากการเขารวมหลักสูตร

การเรียนรูและพัฒนาการปฎิบัติการเชิงขอมูล (Data Series):

หนึ่งในหลักสูตรการพัฒนาพนักงานใหสามารถใชเครµองมือในการวิเคราะหขอมูล

ไดอยางเกิดประโยชนตอสวนงานของตนเองและตอองคกร

ชุมชนนักปฏิบัติการเชิงขอมูล (Data Series Community):

การรวมกลุมคนที่มีประสบการณและความเชี่ยวชาญในการใชความรู

ดานการวิเคราะหขอมูล เพµอนำทักษะมาแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน

การรับรองความถูกตองของขอมูลการกำกับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

280
รายงานประจําป 2565
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1 ONE REPORT) 281บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)



การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน การกำกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล

รายงานประจําป 2565
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)280 281
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การวางแผนและพัฒนาผูสืบทอดตำแหนงงาน

ที่สำคัญ (Succession Planning and

High Potential Management)

บร�ษัทฯ ตระหนักถึงความต�อเน่ืองในการวางแผนและบร�หาร 
ทรัพยากรมนุษย�ขององค�กร เพ่ือรองรับการเติบโตของธุรกิจ 
อย�างมั่นคงมาโดยตลอด ซ�่งในป� 2565 บร�ษัทฯ ร�วมกับ 
คณะกรรมการวางแผนสืบทอดตำแหน�ง (Succession 
Planning Committee) ยังคงพิจารณาคัดเลือก ทบทวนและ 
ติดตามการพัฒนาผู�สืบทอดตำแหน�งของผู�บร�หารระดับสูง 
อย�างต�อเนื่อง ผ�านการประเมินผลด�านการพัฒนาศักยภาพ 
รายบุคคล (Individual Development Program: IDP) 
ตลอดจนติดตามความคืบหน�าของการพัฒนารายบุคคล และ 
การรับพนักงาน ผู�บร�หารใหม�ๆ  เข�ามาเสร�มความแข็งแกร�ง 
ในตำแหน�งสำคัญของทุกประเทศ เพื่อให�แผนการพัฒนา
ผู�สืบทอดตำแหน�งสำคัญสอดคล�องกับกลยุทธ�ทางธุรกิจ
ของบร�ษัทฯ พร�อมกับกำหนดตำแหน�งงานท่ีสำคัญขององค�กร 
(Key and Critical Positions) ระบุผู�สืบทอดตำแหน�งสำคัญ 
จัดทำคุณลักษณะที่สำคัญของตำแหน�งงาน (Key Success 
Profile of Key and Critical Positions) และกำหนดเกณฑ� 
ในการพิจารณาอย�างต�อเนื่อง เพื่อเสร�มการบร�หารจัดการ
ผู�สืบทอดตำแหน�งให�แข็งแกร�งในระยะยาว เพ่ิมความคล�องตัว 
ในการทำงานตามลักษณะของธุรกิจได�อย�างรวดเร็ว 

บร�ษัทฯ มุ�งเตร�ยมความพร�อมของผู�บร�หารระดับกลางข�น้ไป 
อย�างต�อเนื่อง เพื่อให�มีความสามารถในการบร�หารคน 
บร�หารงาน และสามารถเติบโตเป�นผู�นำในอนาคตของบร�ษัทฯ  
ทั�งนี้ในป� 2565 บร�ษัทฯ ได�ร�เร�่มโครงการต�างๆ ได�แก�

• Banpu International Business Leader Program

 (IBLP) ซ�่งเป�นโครงการพัฒนากลุ�มผู�นำในทุกประเทศ
 (รุ �นแรก) โดยมีวัตถุประสงค�เพื่อพัฒนาและเตร�ยม
 ความพร�อมให�กับผู�นำและมุ�งเน�นให�เกิดการเร�ยนรู�
 ท่ีได�ปฏิบัติจร�ง (Action Learning) รวมถึงมีการจัดระบบ
 พี่เลี้ยง (Mentor) จากผู�บร�หารระดับสูงภายในองค�กร
 ให�กับผู�เข�าร�วมโปรแกรมทุกคน เพื่อสนับสนุนให�เกิด
 ความพร�อมที่จะเติบโตในตำแหน�งงานที่สำคัญ

• Banpu Business Leaders Development Program 

 ซ�่งมีวัตถุประสงค�เพื่อเสร�มความพร�อมของผู�บร�หาร
 ในทุกประเทศ ด�านการบร�หารคน การบร�หารงาน และ 
 การเป�นผู�นำในอนาคตของบร�ษัทฯ โดยจะต�องผ�าน
 กระบวนการคัดเลือกอย�างเป�นระบบ มีการประเมิน
 สมรรถนะผู �นำ (Leadership Capabilities) และ
 คุณลักษณะของผู�นำ (Leadership Characteristics)
 เพื่อให�มีความตระหนักรู�ถึงจุดแข็งและจุดที่ควรพัฒนา
 ตลอดจนวางแผนการพัฒนาศักยภาพรายบุคคล
 (Personalized Training Program) เพื ่อเตร�ยม
 ความพร�อมในการเป�นผู�นำในอนาคต 

นอกจากนี ้บร�ษัทฯ ยังเพิ ่มข�ดความสามารถของผู �นำ
ในด�านความรู�เช�งธุรกิจ ทักษะการคิดว�เคราะห� และทักษะ
การบร�หารให�กับกลุ�มผู�มีศักยภาพสูง ผ�านกระบวนการพัฒนา
ในหลายๆ รูปแบบ อาทิ การทำงานข�ามกลุ�มงาน (Cross 
Functional Working) เสร�มสร�างประสบการณ�ในการทำงาน 
ข�ามประเทศ (Cross Country Working) และการหมุนเว�ยนงาน 
(Job Rotation) เป�นต�น โดยจะดำเนินการติดตามความก�าวหน�า 
ของแผนพัฒนาดังกล�าวทุกไตรมาส

2. สนับสนุนความคลองตัวในการทำงาน

 ดวยการใชเทคโนโลยีดานการบริหาร 

 ทรัพยากรมนุษย เช�อมตอพนักงาน

 ในทุกประเทศใหเปนหนึ่งเดียวตามหลัก  

 “One Banpu, One Goal”

บร�ษัทฯ พร�อมเดินหน�าสร�างระบบนิเวศด�านเทคโนโลยี
การบร�หารทรัพยากรมนุษย�และเช�่อมโยงข�อมูลที่เกี่ยวข�อง
ในทุกประเทศเข�าไว�ด�วยกันให�เป�นรูปธรรมอย�างต�อเนื่อง 
เพื่อให�เกิดการบร�หารข�อมูลที่ถูกต�อง เข�าถึงง�าย รวมทั�ง
สนับสนุนให�เกิดความคล�องตัวในการทำงานของทุกภาคส�วน 
สูงสุด ด�วยการนำเอาเทคโนโลยีและระบบต�างๆ มาลดขั�นตอน 
การทำงานในทุกกิจกรรมของการบร�หารทรัพยากรมนุษย�
ในทุกประเทศ ภายใต�แนวคิดการพัฒนากระบวนการให�เป�น
อัตโนมัติ (Process Automation) อันนำไปสู�การสนับสนุน 
ระบบนิเวศทางธุรกิจที่แข็งแกร�งในระยะยาว ได�แก�

โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ดานการบริหารทรัพยากรมนุษย (Global Human 

Resource Information System Project)

หน่ึงในโครงการท่ีบร�ษัทฯ สนับสนุนความคล�องตัวในการทำงาน 
ของพนักงาน คือการพัฒนาระบบข�อมูลพนักงานในทุกประเทศ 
ให�เช�อ่มโยงภายใต�มาตรฐานแหล�งสารสนเทศเดียว (Single 
Source of Information) ซ�่งง�ายต�อการใช�งาน เสร�มทั�ง
ประสิทธ�ภาพการนำข�อมูลไปว�เคราะห�เพื่อบร�หารจัดการ 
ทรัพยากรมนุษย� และการทำงานระหว�างประเทศได�อย�างรวดเร็ว 
ทั�งนี้ในป� 2565 บร�ษัทฯ ได�ขยายขอบเขตการพัฒนารูปแบบ 
การทำงานผ�านระบบออนไลน� โดยเฉพาะการพัฒนาระบบ 
Workflow ต�างๆ เพื่อให�ผู�ที่เกี่ยวข�องสามารถเห็นข�อมูล 
ทั�งหมดท่ีถูกรวบรวมโดยอัตโนมัติ ช�วยลดขั�นตอนการทำงาน 
และสามารถสรุปข�อมูลประกอบการตัดสินใจได�อย�างรวดเร็ว 
เช�น พัฒนาระบบ Manpower Budgeting, Promotion 
Proposal, 360-degree Development Feedback, 
Probation Evaluation เป�นต�น ซ�ง่กระบวนการทำ Process 
Automation เหล�านี้นอกจากจะช�วยสร�างประสบการณ�
การใช�งานที่ดีให�กับผู�ที ่เกี ่ยวข�องแล�ว ยังทำให�บร�หาร
จัดการและดูแลพนักงานในทุกประเทศได�แบบเร�ยลไทม� 
เพิ่มประสิทธ�ภาพ และตอบสนองทุกความเปลี่ยนแปลง
ได�อย�างทันท�วงที

3. การพัฒนาโครงสรางองคกร

 เพ�อประสิทธิภาพของการดำเนินธุรกิจ  

 (Effective Organization Structure)

บร�ษัทฯ ตระหนักดีว�าโครงสร�างองค�กรท่ีเหมาะสมกับกลยุทธ� 
ทางธุรกิจจะช�วยส�งเสร�มความคล�องตัวในการทำงาน 
สนับสนุนความแข็งแกร�งในการบร�หารงาน สร�างพลังร�วม
ในทุกกลุ�มธุรกิจของทุกประเทศให�เข�มแข็งยิ ่งข� ้น และ
ตอบโจทย�ความรวดเร็วในการดำเนินธุรกิจในทุกประเทศ
ให�มีประสิทธ�ภาพสูงสุด 

ในป� 2565 บร�ษัทฯ จ�งแต�งตั �งทีม Transformation 
Working Group (คณะทำงานด�านการเปลี่ยนผ�านองค�กร) 
เพื ่อช�วยเดินหน�าเร�งกระบวนการเปลี ่ยนผ�านองค�กร
อย�างเป�นรูปธรรม ขับเคลื่อนความเปลี่ยนแปลงทั�งเร�่อง
การเปลี่ยนผ�านด�านธุรกิจ (Business Transformation) 
การเปลี่ยนผ�านกลุ�มงานสนับสนุนด�านธุรกิจ (Corporate 
Center Transformation) การเปลี่ยนผ�านด�านการกำกับ 
ดูแลกิจการ (Governance Transformation) การเปล่ียนผ�าน 
ด�านทรัพยากรมนุษย� (People Transformation) ให�เกิด
การเปลี ่ยนแปลงเช�งโครงสร�างและการปฏิบ ัต ิจร �ง
แบบองค�รวมในทุกภาคส�วน พร�อมรองรับการขยายระบบนิเวศ 
ทางธุรกิจให�เติบโตอย�างแข็งแกร�งและยั่งยืน ก�าวสู�การเป�น 
Global Corporate Center ภายใต�การดูแลของประธาน
เจ�าหน�าท่ีบร�หารกลุ�มบ�านปู (Group CEO) และผู�ช�วยประธาน 
เจ�าหน�าท่ีบร�หาร (Flagship CEO) ของทั�ง 3 กลุ�มธุรกิจหลัก 
ได�แก� กลุ�มธุรกิจแหล�งพลังงาน กลุ�มธุรกิจผลิตพลังงาน  
และกลุ�มธุรกิจเทคโนโลยีพลังงาน โดย Transformation 
Working Group แบ�งออกเป�น 3 กลุ�ม ได�แก� 

• การกำกับดูแลกิจการ และวัฒนธรรมองค�กร
 (Governance & Culture)

• กลุ�มธุรกิจหลัก (Flagship Businesses)

• กลุ�มงานสนับสนุนด�านธุรกิจ (Corporate Center)

การรับรองความถูกตองของขอมูลการกำกับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน
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ขอมูลสำคัญอ�น ๆ

ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรง

ในการควบคุมดูแลการทำบัญชี 

นางสาวอร�ศรา สกุลการะเวก ประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หารการเง�น 
ได�รับมอบหมายให�ควบคุมดูแลการทำบัญช�ของบร�ษัทฯ
โดยข�อมูลเก่ียวกับประวัติของผู�ท่ีได�รับมอบหมายให�รับผิดชอบ 
โดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญช� มีรายละเอียดปรากฏ 
ตามหัวข�อ “รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการบร�ษัทและ
ผู�บร�หาร” ของรายงานฉบับนี้

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบร�ษัทได�แต�งตั�ง นายว�รัช วุฒิธนาเศรษฐ� 
ทำหน�าท่ีเลขานุการบร�ษัท โดยให�มีอำนาจหน�าท่ีตามท่ีกำหนดไว� 
ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� พ.ศ. 2535 
แก�ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2559 เพื่อรับผิดชอบการจัด
ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทและการประชุมผู�ถือหุ�น รวมถึง 
ช�วยดูแลให�มีการปฏิบัติตามมติดังกล�าว ดูแลและให�คำแนะนำ 
แก�คณะกรรมการเกี่ยวกับกฎเกณฑ�ต�างๆ ที่ต�องปฏิบัติ 
การจัดทำและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม 
คณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และ
รายงานประจำป�ของบร�ษัทฯ หนังสือนัดประชุมผู�ถือหุ�น  
และรายงานการประชุมผู�ถือหุ�น รายงานการมีส�วนได�เสีย
ที่รายงานโดยกรรมการหร�อผู�บร�หาร และดำเนินการอื่นๆ
ตามที่คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�   
คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศ และตลาดหลักทรัพย� 
แห�งประเทศไทยกำหนด

หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน

นางสาวว�ยะดา ว�บูลย�ศิร�ชัย ผู�อำนวยการสายอาวุโส – 
ตรวจสอบภายในและกำกับดูแลการปฏิบัติงานตามกฎหมาย 
ได�รับมอบหมายให�ควบคุมดูแลการตรวจสอบภายใน
ของบร�ษัทฯ

คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 

คณะกรรมการตรวจสอบได�พิจารณาคัดเลือกผู�สอบบัญช�
ตามเกณฑ�การประเมินของบร�ษัทฯ ได�แก� ความเป�นอิสระ
ในการปฏิบัติงาน คุณภาพ มาตรฐานการปฏิบัติงาน
และผู �สอบบัญช�มีคุณสมบัติถูกต�องตามประกาศของ
ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย นำเสนอคณะกรรมการบร�ษัท 
เพื่อขออนุมัติผู�ถือหุ�นแต�งตั�ง

คาตอบแทนอ�นนอกเหนือจากคาสอบบัญชี 

ในป� 2565 บร�ษัทฯ มีค�าใช�จ�ายอื่นจำนวน 207,540 บาท 
ซ�่งเป�นค�าใช�จ�ายที่เกิดข�้นระหว�างการให�บร�การจากบร�ษัท
ไพร�ซวอเตอร�เฮาส�คูเปอร�ส เอบีเอเอส จำกัด (PwC)

แห�งบร�ษัท ไพร�ซวอเตอร�เฮาส�คูเปอร�ส เอบีเอเอส จำกัด (PwC) 
ที่มีเคร�อข�ายครอบคลุมในหลายประเทศ เป�นผู�สอบบัญช� 
ของบร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน) ประจำป� 2565 ด�วย
ค�าสอบบัญช�จำนวนเง�น 2,780,000 บาท รวมทั�งรับทราบ
ค�าสอบบัญช�งบการเง�นรวมประจำป�และรายไตรมาส
ของบร�ษัทและบร�ษัทย�อยรวมจำนวนเง�น 109,005,109 บาท

สามารถศึกษาข�อมูล “รายละเอียดข�อมูลเก่ียวกับประวัติของ
ผู�บร�หารระดับสูง ผู�ที่ได�รับมอบหมายให�รับผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการทำบัญช� เลขานุการบร�ษัท และหัวหน�า 
หน�วยงานตรวจสอบภายใน” เพิ่มเติมได�ที่เว็บไซต�บร�ษัทฯ 
โดยสแกน QR Code หร�อกดที่ปุ�ม Click here

หนวยงานนักลงทุนสัมพันธ

หน�วยงานนักลงทุนสัมพันธ�จะมีการเป�ดเผยข�อมูล
สารสนเทศต�างๆ เพื่อให�ผู�มีส�วนได�เสียกลุ�มอื่นๆ ได�รับรู� 
ข�อมูลอย�างเท�าเทียมและทั ่วถึง สามารถศึกษาข�อมูล
เพิ่มเติมได�ที่เว็บไซต�บร�ษัทฯ โดยสแกน QR Code หร�อ

กดที่ปุ�ม Click here

ผูสนใจสามารถติดตอสอบถามหรือขอขอมูลตาง ๆ จากหนวยงานนักลงทุนสัมพันธของบริษัทฯ ไดที่

1. นางสาวรจนาถ ปญญาธนานุศาสตร

 ผู�สอบบัญช�รับอนุญาต เลขที่ 8435 และหร�อ

2. นางสาวอมรรัตน เพิ่มพูนวัฒนาสุข 

 ผู�สอบบัญช�รับอนุญาต เลขที่ 4599 และหร�อ

3. นายพงทวี รัตนะโกเศศ 

 ผู�สอบบัญช�รับอนุญาต เลขที่ 7795 และหร�อ

4. นายบุญเรือง เลิศวิเศษวิทย

 ผู�สอบบัญช�รับอนุญาต เลขที่ 6552

โทรศัพท

อีเมล

Line

+66 2 694 6684

investor_relations@banpu.co.th

@banpu-ir
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ผลการดำำาเนิินิงานิดำ้านิการกำากับดำูแลกิจการ

สรุปผลการปฏิิบัติิหนิ้าที่่�ของคณะกรรมการในิรอบปี 2565

ในปีี 2565 คณะกรรมการบรษิัทัมบีทบาทสำำาคญัในการกำาหนดนโยบายและกลยทุธ์เ์พ่ื่�อนำาไปีสำ่�การเพื่ิ�มความสำามารถในการแข่�งข่นั
การสำร้างวัฒนธ์รรมและค�านิยมองค์กร รวมถึงการเพื่ิ�มปีระสำิทธ์ิภาพื่การกำากับด่แลและความเพีื่ยงพื่อข่องระบบควบคุมภายใน 
และการบริหารความเสำี�ยงข่ององค์กร หรือการให้ความเห็นอ่�น ๆ ที�เป็ีนปีระโยชน์ต่�อการพัื่ฒนาธุ์รกิจ ทั�งนี�ได้มีการทบทวนการนำา
หลักการกำากับด่แลกิจการที�ดีสำำาหรับบริษััทจดทะเบียนปีี 2560 (CG Code) ข่องสำำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์และ
ต่ลาดหลักทรัพื่ย์ (ก.ล.ต่.) มาปีรับปีรุงเป็ีนแนวปีฏิิบัติ่ต่ามหลักปีฏิิบัติ่ใน CG Code ดังนี�

1. พิิจารณาปรับปรุงแก้ไขนิโยบายบรรษััที่ภิิบาล

 ดำังนิ่�

•• การแต่่งต่้�งประธานกรรมการอิิสระ
 ในกรณีที�ปีระธ์านกรรมการไม�เป็ีนกรรมการอิสำระ 

คณะกรรมการบรษิัทัจะสำ�งเสำริมใหเ้กดิการถ�วงดลุอำานาจ
โดยพื่จิารณากำาหนดใหอ้งค์ปีระกอบคณะกรรมการบรษิัทั
ปีระกอบด้วยกรรมการอิสำระมากกว�ากึ�งหนึ�ง และ/หรือ 
แต่�งตั่�งปีระธ์านกรรมการอิสำระ (Lead Independent 
Director) ร�วมพื่ิจารณากำาหนดวาระการปีระชุมคณะ
กรรมการบริษััท

2. พิจิารณาปรบัปรงุแนิวปฏิบิตัิบิรษิัทัี่ บา้นิป ูจำากดัำ

(มหาชนิ) ว่าดำ้วยคณะกรรมการบริษััที่ ดำังนิ่� 

•• เพื่ิ�มอำานาจหนา้ที�และความรบัผิดิชอบข่องคณะกรรมการ
บริษััทในการแต่�งต่ั�งกรรมการอิสำระเพ่ื่�อดำารงต่ำาแหน�ง
ปีระธ์านกรรมการอิสำระ (Lead Independent Director) 
ในกรณีที�ปีระธ์านกรรมการบริษััทไม�ใช�กรรมการอิสำระ

การสรรหา พิัฒนิา และประเมินิผล

การปฏิิบัติิหนิ้าที่่�ของคณะกรรมการ

การสำรรหา พื่ัฒนา และปีระเมินผิลการปีฏิิบัต่ิหน้าที�ข่อง 
คณะกรรมการบริษััทมีความสำำาคัญอย�างยิ�ง เน่�องจาก 
คณะกรรมการบริษััทถ่อว�าเป็ีนผิ่้ที�มีบทบาทสำำาคัญในการ
กำาหนดกลยุทธ์์และแนวทางการดำาเนินธ์ุรกิจเพ่ื่�อการเต่ิบโต่
อย�างยั�งย่น โดยบริษััทฯ ได้เปิีดเผิยข่้อม่ลและรายละเอียด
เกี�ยวกบัหลกัเกณฑ์แ์ละกระบวนการต่�าง ๆ  ในเร่�องการสำรรหา
กรรมการในหัวข่้อ “การสำรรหากรรมการและผิ่้บริหารระดับ
สำ่งสำุด” หน้า 236 “การปีระเมินผิลการปีฏิิบัต่ิงานข่องคณะ
กรรมการ” หน้า 237 และ “การพัื่ฒนากรรมการและ 
ผิ่้บริหารระดับสำ่ง” หน้า 238

การประชุมคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษััทกำาหนดให้มีการปีระชุมอย�างน้อยเด่อนละ 
1 ครั�ง ซึึ่�งกำาหนดล�วงหน้าไว้ที�ทุกสำัปีดาห์สำุดท้ายข่องเด่อน 
ยกเว้นในเด่อนกุมภาพื่ันธ์์และธ์ันวาคมซึ่ึ�งคณะกรรมการ
กำาหนดให้มีการปีระชุมไว้ในสำัปีดาห์ที�สำองข่องเด่อน และมี
การปีระชุมพื่ิเศษัเพื่ิ�มต่ามความจำาเปี็นในการปีระชุม โดยจะ
กำาหนดวาระการปีระชุมที�ชัดเจน มีเอกสำารปีระกอบการ
ปีระชมุที�ครบถว้นและเพื่ยีงพื่อ และจัดสำ�งใหก้บัคณะกรรมการ
ล�วงหน้าอย�างน้อย 7 วัน เพื่่�อให้คณะกรรมการบริษััทมีเวลา

ทั�งนี� แนวปีฏิิบัต่ิที�ดีบางเร่�องที�บริษััทฯ ยังไม�ได้ปีรับใช้กับบริบททางธ์ุรกิจเพื่่�อให้เปี็นไปีต่ามหลักปีฏิิบัต่ิ ต่ามหลักการกำากับด่แล
กิจการที�ดีสำำาหรับบริษััทจดทะเบียน ปีี 2560 (CG Code) ข่องสำำานักงาน ก.ล.ต่. บริษััทฯ ได้มีการกำาหนดมาต่รการทดแทน 
ที�เหมาะสำมไว้แล้ว

ศกึษัาข่อ้มล่อย�างเพีื่ยงพื่อก�อนเข่า้ร�วมปีระชมุ ซึึ่�งการจะเพื่ิ�ม
วาระการปีระชุมภายหลังการจัดสำ�งเอกสำารจะทำาได้เฉพื่าะ
เร่�องที�มีเหตุ่ผิลและความจำาเป็ีนมากเท�านั�น และต่้องได้รับ
การอนมุตั่จิากปีระธ์านกรรมการบรษิัทั โดยการปีระชมุแต่�ละ
ครั�งใช้เวลาปีระมาณ 3 ชั�วโมง 30 นาที ซึ่ึ�งกรรมการทุกคน
มีโอกาสำอภิปีรายและแสำดงความเห็นอย�างเปีิดเผิย โดยมี
ปีระธ์านกรรมการบริษััทเป็ีนผิ่้ปีระมวลความเห็นและข้่อสำรุปี
ที�ได้จากที�ปีระชุม สำำาหรับกรณีที�กำาลังพื่ิจารณาเร่�องที�
กรรมการท�านใดเปี็นผิ่้มีสำ�วนได้ เสำียอย�างมีนัยสำำาคัญ 
กรรมการท�านนั�นต้่องออกจากการปีระชุมระหว�างการพิื่จารณา
เร่�องนั�น ๆ

ทั�งนี�การปีระชุมดังกล�าวมีการจัดทำาบันทึกการปีระชุมเปี็น
ลายลกัษัณอ์กัษัร หลงัจากที�ผิ�านการรบัรองจากที�ปีระชมุแลว้
จะมีการลงนามรับรองความถ่กต่้องข่องเอกสำารทุกฉบับ 
โดยปีระธ์านกรรมการบริษััทและเลข่านุการคณะกรรมการ
บริษััท โดยบันทึกการปีระชุมจะถ่กจัดเก็บอย่�ในร่ปีแบบแฟ้้ม
เอกสำารที�เปี็นต่้นฉบับและสำำาเนา เพื่่�อความสำะดวกสำำาหรับ
กรรมการและผิ่้ที�เกี�ยวข่้องในการต่รวจสำอบและอ้างอิง 
นอกจากนี�ยังจัดเก็บเอกสำารที�ใช้ปีระกอบวาระการปีระชุม
และบันทึกการปีระชุม ในร่ปีแบบแฟ้้มอิเล็กทรอนิกสำ์ 
ที�สำามารถอ้างอิงย้อนหลังได้อย�างน้อย 5 ปีี โดยมีระบบการ
จัดเก็บที�ปีลอดภัยจากการเปีลี�ยนแปีลงเน่�อหาข่้อม่ล 
และความเสำี�ยงจากภัยพื่ิบัต่ิต่�าง ๆ
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ค่าติอบแที่นิของคณะกรรมการบริษััที่ 

คณะกรรมการบริษััทกำาหนดให้คณะกรรมการกำาหนด 
ค�าต่อบแทนเปี็นผิ่้พื่ิจารณาทบทวนโครงสำร้าง ระบบการจ�าย
ค�าต่อบแทนและอัต่ราค�าต่อบแทนที�เหมาะสำมสำำาหรับกรรมการ
และผิ่บ้รหิารระดบัสำง่ข่องบรษิัทัฯ โดยกำาหนดเป็ีนนโยบายว�า
ค�าต่อบแทนจะต้่องอย่�ในลักษัณะที�เหมาะสำมโดยคำานึงถึง
ภาระ หนา้ที� ความรบัผิดิชอบและสำามารถแข่�งข่นัได้ในต่ลาด
แรงงานและธ์ุรกิจ ค�าต่อบแทนผิ่้บริหารจะเช่�อมโยงกับ 
ผิลปีฏิบิตั่งิานข่องผิ่บ้รหิารแต่�ละคน (Performance-based) 
เพื่่�อสำร้างแรงจ่งใจในการปีฏิิบัต่ิงานได้อย�างมีปีระสำิทธ์ิภาพื่

ค�าต่อบแทนข่องกรรมการปีระกอบด้วย 2 สำ�วน ค่อ 
ค�าต่อบแทนปีระจำาเป็ีนรายเด่อน และค�าต่อบแทนจากการ
เข่้าร�วมปีระชุมแต่�ละครั�ง สำ�วนบำาเหน็จกรรมการปีระจำาปีีจะ
เช่�อมโยงกับการพื่ิจารณาเงนิปีนัผิลที�จ�ายให้กับผิ่้ถ่อหุ้น และ
การจ�ายค�าต่อบแทนกรรมการจะต่้องได้รับการพื่ิจารณา
อนุมัต่ิจากที�ปีระชุมผิ่้ถ่อหุ้นต่ามที�ได้เปิีดเผิยรายละเอียดใน
หัวข่้อ “ค�าต่อบแทนข่องคณะกรรมการบริษััท” หน้า 264 

การกำากับดำูแลการดำำาเนิินิงานิของบริษััที่ย่อย

และบริษััที่ร่วม

บรษิัทัฯ บรหิารจดัการบรษิัทัย�อย รวมถงึกำาหนดแนวทางการ
ดำาเนินธ์ุรกิจข่องบริษััทย�อย เพ่ื่�อให้การบริหารงานเป็ีนไปี
อย�างมีศักยภาพื่และมีปีระสำิทธ์ิภาพื่ในด้านต่�าง ๆ  ดังนี� 

นิโยบายการลงทีุ่นิของบริษััที่ฯ และบริษััที่ย่อย

1. ฝ่า่ยบรหิารต่อ้งศึกษัาและปีระเมนิผิลการศกึษัาการลงทนุ
เบ่�องต้่นโดยคณะกรรมการกลั�นกรองการลงทุน (Investment 
Committee) เพื่่�อนำาเสำนอผิลการปีระเมิน พื่ร้อมทั�งสำรุปี
สำภาวะการลงทุนแก�คณะกรรมการบริษััทเพ่ื่�อพื่ิจารณา
อนุมัต่ิโครงการ ซึึ่�งจะต่�อเน่�องถึงการพื่ัฒนาโครงการ 
การข่ยายการลงทุน การอนุมัต่ิงบลงทุน และนโยบาย
ที�สำำาคัญข่องบริษััทย�อย ทั�งนี�หากต้่องมีการจัดตั่�งบริษััทย�อย
หร่อยกเลิกบริษััทย�อย เพ่ื่�อให้การบริหารจัดการข่อง
บรษิัทัฯ เป็ีนไปีอย�างมปีีระสำทิธ์ภิาพื่ คณะกรรมการบรษิัทั
จะเปี็นผิ่้มีอำานาจอนุมัต่ิดังกล�าว
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2. คณะกรรมการบริษััทพื่ิจารณาอนุมัต่ิรายการลงทุนที�มี
ลักษัณะเข้่าข่�ายต่ามปีระกาศคณะกรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์
และต่ลาดหลักทรัพื่ย์กำาหนด เช�น รายการที�เกี�ยวโยงกัน
และรายการได้มาหร่อจำาหน�ายไปีซึ่ึ�งสำินทรัพื่ย์

3. คณะกรรมการบริษัทัมกีลไกกำากับดแ่ลบริษัทัย�อยเพ่ื่�อดแ่ล
รักษัาผิลปีระโยชน์ในเงินลงทุนข่องบริษััทฯ โดยคณะ
กรรมการมีหน้าที�ในการพื่ิจารณาความเหมาะสำมข่อง
บุคคลที�จะสำ�งไปีเปี็นกรรมการในบริษััทย�อย เพื่่�อควบคุม
การบรหิารใหเ้ปีน็ไปีต่ามนโยบายข่องบรษิัทัฯ และการทำา
รายการต่�าง ๆ  ให้ถ่กต่้องต่ามกฎหมายและหลักเกณฑ์์
ข่องกฎหมายหลักทรัพื่ย์และต่ลาดหลักทรัพื่ย์ รวมถึง
ปีระกาศข่องต่ลาดหลักทรัพื่ย์ฯ

4. บริษััทย�อยต่้องรายงานผิลการปีระกอบการและการ
ดำาเนินงานทางธ์ุรกิจที�สำำาคัญ พื่ร้อมทั�งวิเคราะห์ความ
อ�อนไหวทางธ์ุรกิจ และปีระเมินผิลโดยเปีรียบเทียบกับ
เป้ีาหมาย รวมถึงแสำดงความคิดเห็นหร่อข่้อเสำนอ
แนะแนวทางการบริหารกิจการข่องแต่�ละบริษััทย�อย
เพ่ื่�อใชป้ีระกอบการพื่จิารณากำาหนดนโยบายหรอ่ปีรบัปีรงุ
สำ�งเสำริมให้ธ์ุรกิจข่องบริษััทในเคร่อมีการพื่ัฒนาและ
เจริญเต่ิบโต่อย�างต่�อเน่�อง

นิโยบายการควบคุมภิายในิและ

นิโยบายการบริหารงานิส่วนิกลาง

คณะกรรมการบรษิัทัและฝ่า่ยบรหิารมอบหมายใหห้น�วยงาน
ต่รวจสำอบภายในรายงานต่รงต่�อคณะกรรมการต่รวจสำอบ 
เพื่่�อทำาหน้าที�อย�างอิสำระและรายงานผิลการต่รวจสำอบให้
คณะกรรมการบริษััททราบความค่บหน้าเปี็นรายไต่รมาสำ

สำำาหรับการบริหารงานในบริษััทย�อย บริษััทฯ ได้บริหารต่าม
สำัดสำ�วนการลงทุน โดยคณะกรรมการบริษััทมีหน้าที�แต่�งต่ั�ง 
ผิ่บ้รหิารเพ่ื่�อไปีปีฏิบิตั่หินา้ที�กรรมการในบรษิัทัย�อย เพ่ื่�อใหม้ี
ทศิทางที�สำอดคลอ้งและเช่�อมโยงในดา้นนโยบายและกลยทุธ์์
โดยพิื่จารณาจากความร้่ ความสำามารถข่องผ้่ิบริหารที�เกี�ยวข้่อง
กับบริษััทนั�น ๆ  สำถานที�ปีฏิิบัต่ิงาน (กรณีที�เป็ีนกรรมการ 
ในบริษััทต่�างปีระเทศ) รวมถึงสำุข่ภาพื่และความพื่ร้อมข่อง 
ผ้่ิบริหาร ซึึ่�งจะทบทวนรายช่�อกรรมการในบริษััทย�อยอย�างน้อย
ปีีละครั�ง
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คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา ประกอบด้้วย นายอนนต์์ สิริแสงทักษัิณ* เป็นประธานคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล 
และสรรหา นายพิิริยะ เข็็มพิล นายวีระเจต์น์ ว่องกุศลกิจ และนายศรายุธ แสงจันทร์** เป็นกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา 
ซ่ึ่�งปฏิิบัติ์หน้าที�ด้้วยความอิสระ ครอบคลุมข็อบเข็ต์หน้าที�ต์ามที�ได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษััท สอด้คล้องต์ามหลักเกณฑ์์
และกฎบัต์รข็องคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา และเป็นไปต์ามหลักการกำากับดู้แลกิจการที�ดี้สำาหรับบริษััทจด้ทะเบียน 
ปี 2560 ข็องสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพิย์และต์ลาด้หลักทรัพิย์

ในปี 2565 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหามีการประชุุมรวม 11 ครั�ง โด้ยกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหาเข็้าประชุุม
ครบทุกครั�ง คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหาสรุปการปฏิิบัต์ิงานในปี 2565 ในภิารกิจด้้านต์่าง ๆ ด้ังนี�

ภารกิิจด้้านกิารกิำากิับดู้แลกิิจกิาร   

1. กิารปรับปรุงนโยบายบรรษััทภิบาล 

ในปี 2565 คณะกรรมการบริษััท บ้านปู จำากัด้ (มหาชุน) มี
มต์ิเห็นชุอบและอนุมัต์ิการปรับปรุงสาระสำาคัญข็องนโยบาย
บรรษััทภิิบาลและแนวปฏิิบัต์ิบริษััท บ้านปู จำากัด้ (มหาชุน) 
ว่าด้้วยคณะกรรมการบริษััท ในเร่�อง การแต์่งต์ั�งประธาน 
คณะกรรมการอิสระ (Lead Independent Director) ในกรณี
ที�ประธานคณะกรรมการไม่เป็นกรรมการอิสระ ทั�งนี�  
คณะกรรมการบรษิัทัจะสง่เสรมิใหเ้กดิ้การถ่ว่งด้ลุอำานาจโด้ย
พิิจารณากำาหนด้ให้องค์ประกอบคณะกรรมการบริษััท 
ประกอบด้้วยกรรมการอิสระมากกว่าก่�งหน่�ง และ/หร่อ แต่์งตั์�ง
ประธานคณะกรรมการอิสระร่วมพิิจารณากำาหนด้วาระการ
ประชุุมคณะกรรมการบริษััท

ทั�งนี� คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหาได้้ต์ิด้ต์ามและ
ประเมนิประสทิธิภิาพิในการนำานโยบายบรรษัทัภิิบาลและคูม่อ่
จรยิธรรมธรุกจิไปปฏิิบตั์ใินองคก์ร โด้ยใชุผ้ลสำารวจความเหน็
ข็องพินักงานเกี�ยวกับวัฒนธรรมองค์กร “บ้านปู ฮาร์ท” 
ประจำาปี 2565 ในส่วนข็องคุณลักษัณะ “มุ่งมั�นย่นหยัด้” 
(Committed) เป็นต์วัชุี�วดั้ โด้ยมผีลสำารวจครอบคลมุทั�งการ
จำาแนกต์ามระด้บัพินกังานและสถ่านที�ปฏิบิตั์งิาน ซ่ึ่�งมีผลการ
ประเมินอยู่ในเกณฑ์์ที�น่าพิอใจ 

2. กิารส่่งเส่ริมวััฒนธรรมองค์์กิรและทัศนค์ติิ

 ด้้านบรรษััทภิบาล

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหาได้้ติ์ด้ต์ามแผนงานการ
ประชุาสัมพัินธ์ เพ่ิ�อส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรและทัศนคติ์ 
ด้้านบรรษััทภิิบาลภิายในองค์กรผ่านการจัด้กิจกรรมต่์าง ๆ  
ที�ได้้ด้ำาเนินการในปี 2565 ซ่ึ่�งมีผลการด้ำาเนินงานต์ามแผนงาน
เป็นที�น่าพิอใจ

3. กิารรับข้้อร้องเรียนด้้านบรรษััทภิบาล

ต์ามที�บริษััทฯ กำาหนด้ให้มีชุ่องทางและข็ั�นต์อนในการรับ 
ข็้อร้องเรียนให้ครอบคลุมผู้มีส่วนได้้เสียทุกกลุ่ม โด้ยจัด้ให้มี
ระบบรับข็้อร้องเรียนผ่านเว็บไซึ่ต์์ข็องบริษััทฯ ในหัวข็้อ 
บรรษััทภิิบาล (Corporate Governance) เร่�องการรับ 
ข็้อร้องเรียน ที�จะส่งข็้อมูลมายังประธานคณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาลและสรรหา ที�อีเมล GNCchairman@banpu.
co.th และ/หร่อ เลข็านุการ คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล 
และสรรหา ที�อเีมล GNCsecretariat@banpu.co.th ซ่ึ่�งเป็น
ผู้รับข็้อร้องเรียนโด้ยต์รง และจัด้ให้มีการรายงานการรับ 
ข้็อร้องเรียนให้คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหารับทราบ
ทุกไต์รมาส เพ่ิ�อสรุปรายงานแก่คณะกรรมการบริษััทเป็นรายปี
โด้ยในปี 2565 ไม่มีการร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้้เสียทุกกลุ่ม

หมายเหตุุ :  
*นายอนนต์์ สิริแสงทักษัิณ ได้้รับการแต์่งต์ั�งให้ด้ำารงต์ำาแหน่งประธานคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา มีผลต์ั�งแต์่วันที� 1 พิฤษัภิาคม 2565 เป็นต์้นไป
**นายศรายุธ แสงจันทร์ ได้้รับการแต์่งต์ั�งให้ด้ำารงต์ำาแหน่งกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา มีผลต์ั�งแต์่วันที� 1 พิฤษัภิาคม 2565 เป็นต์้นไป

รายงานค์ณะกิรรมกิารบรรษััทภิบาลและส่รรหา

รายงานประจําป 2565
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1 ONE REPORT)
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นิโยบายด้ำานิงบประมาณ

การจัดทำางบปีระมาณลงทุนและดำาเนินการต่้องเปี็นไปีต่าม
ระเบียบงบปีระมาณข่องแต่�ละบริษััทย�อยที�สำอดคล้องกับ
ระเบียบงบปีระมาณข่องบริษััทฯ และการจัดทำาและทบทวน
งบปีระมาณฯ ต่อ้งดำาเนนิการต่ามกรอบเวลาและจัดสำ�งข่อ้มล่
ให้สำอดคล้องกับการดำาเนินการข่องบริษััทฯ โดยการลงทุน 
ในโครงการที�มีม่ลค�าสำ่งกว�า 1,500 ล้านบาท และการใช้เงิน
ลงทุนเกินงบลงทุนโครงการที�ได้รับอนุมัต่ิไว้รวมร้อยละ 15 
ต่้องข่ออนุมัต่ิจากคณะกรรมการบริษััท

การติิดำติามให้ม่การปฏิิบัติิติามนิโยบาย

และแนิวปฏิิบัติิในิการกำากับดำูแลกิจการ 

การรายงานิการม่ส่วนิไดำ้เส่ยของกรรมการ

และผู้บริหาร 

เพ่ื่�อให้เปี็นไปีต่ามมาต่รา 89/1/4 แห�งพื่ระราชบัญญัต่ิ 
หลักทรัพื่ย์ (ฉบับ 4) พื่.ศ. 2551 และปีระกาศคณะกรรมการ
กำากับต่ลาดทุนที� ทจ.2/2552 เร่�องการรายงานการมีสำ�วนได้เสีำย
ข่องกรรมการ ผิ่้บริหาร และบุคคลที�เกี�ยวข่้อง ซึึ่�งคณะ
กรรมการบริษััทจะรายงานการถ่อครองหลักทรัพื่ย์ บริษััท 
บ้านปี่ จำากัด (มหาชน) ข่องต่นเอง ค่�สำมรสำ และบุต่รที�ยัง 
ไม�บรรลุนิติ่ภาวะต่�อที�ปีระชุมคณะกรรมการบริษััทในการปีระชุม
ครั�งถัดไปีหลังจากกรรมการบริษััทท�านนั�นไดร้ับการเล่อกต่ั�ง
ให้เป็ีนกรรมการบริษััท หลังจากนั�นหากกรรมการบริษััท  
ค่�สำมรสำ และบตุ่รที�ยงัไม�บรรลนุติ่ภิาวะทำาธ์รุกรรมการซึ่่�อข่าย
หลักทรัพื่ย์ข่อง บริษััท บ้านป่ี จำากัด (มหาชน) กรรมการท�านนั�น
จะรายงานการซึ่่�อข่ายหลักทรัพื่ย์นั�นต่�อที�ปีระชุมกรรมการ
บริษััทครั�งถัดไปีทุกครั�ง 

การติ่อติ้านิการทีุ่จริติคอร์รัปชันิ

บริษััทฯ เป็ีนสำมาชิกโครงการแนวร�วมปีฏิิบัต่ิข่องภาค 
เอกชนไทยในการต่�อต่้านการทุจริต่ (Thai Private Sector 
Collective Action Against Corruption: CAC) และในปีี 
2565 บรษิัทัฯ มกีารจดัปีระเมนิความเสำี�ยงดา้นคอรร์ปัีชันและ
จัดทำามาต่รการป้ีองกันปีระจำาปีี 2565 โดยได้ดำาเนินการ
ปีระเมินความเสำี�ยงครอบคลุมธ์ุรกิจในทุกปีระเทศที�บริษััทฯ 
เข่้าไปีลงทุน ทั�งในระดับบริษััทย�อยและบริษััทร�วมทุน และ
รายงานต่�อคณะกรรมการบริหารความเสำี�ยง รวมทั�งได้มกีาร

สำ่�อสำารและให้ความร่้แก�พื่นักงานเกี�ยวกับนโยบาย และแนว
ปีฏิิบัต่ิในการต่�อต่้านคอร์รัปีชัน รวมทั�งนโยบายที�เกี�ยวข่้อง
อย�างต่�อเน่�อง เช�น นโยบายบรรษััทภิบาลและค่�ม่อจริยธ์รรม
ทางธุ์รกิจ แนวปีฏิิบัต่ิต่ามนโยบายต่�อต่้านการคอร์รัปีชัน 
เร่�อง การให้-รับข่องข่วัญ การเลี�ยง หร่อปีระโยชน์อ่�นใด โดย
พื่นักงานทุกระดับสำามารถเข่้าถึงนโยบายต่�าง ๆ ผิ�านการ
สำ่�อสำารภายในองค์กร นอกจากนี�ในปีีที�ผิ�านมา บริษััทฯ ได้ 
ออกจดหมายข่อความร�วมม่องดให้ข่องข่วัญ (No Gift Policy) 
แก�คณะกรรมการ ผิ่้บริหาร และพื่นักงานอีกด้วย

การดำูแลเร่�องการใช้ข้อมูลภิายในิ 

ในปีี 2565 ไม�มีกรณีฝ่่าฝ่ืนหร่อไม�ปีฏิิบัต่ิต่ามหลักเกณฑ์์ 
ซ่ึ่�อข่ายหลักทรัพื่ย์โดยใช้ข้่อม่ลภายใน และการซ่ึ่�อข่ายสิำนทรัพื่ย์ 
ต่ามกฎเกณฑ์์ข่องต่ลาดหลักทรัพื่ย์แห�งปีระเทศไทยและ
สำำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์ 

นอกจากนี� คณะกรรมการบริษััทและผิ่้บริหาร มีการรายงาน
การถอ่ครองหลกัทรพัื่ยข์่องบรษิัทัฯ เม่�อรบัต่ำาแหน�งครั�งแรก
และรายงานการเปีลี�ยนแปีลงการถอ่หลกัทรพัื่ย ์ซึ่ึ�งนบัรวมถงึ
ค่�สำมรสำและบุต่รที�ยังไม�บรรลุนิต่ิภาวะ ต่ลอดจนบุคคล 
ที�เกี�ยวข่้อง รวมทั�งรายงานการถ่อครองหลักทรัพื่ย์ต่�อคณะ
กรรมการบริษััททราบ ต่ามที�ได้เปีิดเผิยรายละเอียดในหัวข่้อ 
“นโยบายการใช้ข่้อม่ลภายใน” หน้า 251

การแจ้งเบาะแสและการรับข้อร้องเร่ยนิ

ดำ้านิบรรษััที่ภิิบาล

ต่ามที�บริษััทฯ กำาหนดให้มีช�องทางและข่ั�นต่อนในการรับข่้อ
ร้องเรียนให้ครอบคลุมผิ่้มีสำ�วนได้เสำียทุกกลุ�ม โดยจัดให้มี
ระบบรับข้่อร้องเรียนผิ�านเว็บไซึ่ต์่ข่องบริษััทฯ ในหัวข้่อบรรษััท-
ภิบาล (Corporate Governance) เร่�องการรับข่้อร้องเรียน
ที�จะสำ�งข่้อม่ลมายังปีระธ์านคณะกรรมการบรรษััทภิบาลและ
สำรรหา ที�อีเมล GNCchairman@banpu.co.th และ/หร่อ 
เลข่านุการคณะกรรมการบรรษััทภิบาลและสำรรหา ที�อีเมล 
GNCsecretariat@banpu.co.th ซึึ่�งเป็ีนผิ่้รับข่้อร้องเรียน
โดยต่รง และจัดให้มีการรายงานการรับข่้อร้องเรียนให้คณะ
กรรมการบรรษััทภิบาลและสำรรหารับทราบในทุกไต่รมาสำ  
เพ่ื่�อสำรุปีรายงานแก�คณะกรรมการบริษััทเป็ีนรายปีี ต่ามที�เปิีดเผิย
รายละเอียดในหัวข่้อ “บทบาทข่องผิ่้มีสำ�วนได้เสำีย” หน้า 243 
โดยในปีี 2565 ไม�มีการร้องเรียนจากผิ่้มีสำ�วนได้เสำียทุกกลุ�ม  
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ภารกิิจด้้านกิารส่รรหากิรรมกิารและ

กิารจัด้ให้มีแผนส่ืบทอด้ติำาแหน่ง

ผู้บริหารระด้ับสู่ง

กิารส่รรหากิรรมกิารที�ค์รบกิำาหนด้วัาระ

กิารด้ำารงติำาแหน่งติามในปี 2565

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหาพิิจารณาทบทวน
คุณสมบัต์ิและความเหมาะสมในการปฏิิบัต์ิหน้าที�ข็อง
กรรมการที�ครบวาระการด้ำารงต์ำาแหนง่คราวละ 3 ปี และเสนอ
ให้คณะกรรมการบริษััทอนุมัต์ิ เพ่ิ�อเสนอชุ่�อให้ที�ประชุุม 
ผูถ้่อ่หุน้พิิจารณาเลอ่กต์ั�งใหด้้ำารงต์ำาแหนง่ต์อ่ไปอกีวาระหน่�ง
ในการประชุุมสามัญผู้ถ่่อหุ้นประจำาปี 2565 มีกรรมการ 4 ราย
ได้้รับการเล่อกต์ั�งจากผู้ถ่่อหุ้น ได้้แก่ 

1. นายชุนินท์  ว่องกุศลกิจ

2. นายต์ีรณ  พิงศ์มฆพิัฒน์

3. นายธีรภิัทร  สงวนกชุกร

4. นายพิิริยะ  เข็็มพิล

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหาได้้พิิจารณาทบทวน
คุณสมบัต์ิและความเหมาะสมในการปฏิิบัต์ิหน้าที�ข็อง
กรรมการที�ครบวาระการด้ำารงต์ำาแหน่งแล้วเห็นว่ากรรมการ
ที�ครบวาระการด้ำารงต์ำาแหน่งทั�ง 4 คน เป็นผู้มีคุณสมบัต์ิ
เหมาะสมและมีผลการปฏิบิตั์งิานดี้ สมควรได้้รบัการพิิจารณา
เสนอชุ่�อต่์อที�ประชุุมสามัญผู้ถ่่อหุ้นประจำาปี 2565 เพ่ิ�อเล่อกตั์�ง
เป็นกรรมการต์่อไปอีกวาระหน่�ง เสนอต์่อคณะกรรมการ
บริษััท ซ่ึ่�งได้้ด้ำาเนินการต์ามข็ั�นต์อนการแต์่งต์ั�งกรรมการ 
ครบถ่้วนแล้ว

4. กิารประเมินผลกิารปฏิิบัติิงานข้อง

 ค์ณะกิรรมกิารและค์ณะกิรรมกิารบริษััท     

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหาได้้นำาเสนอผลการ
ประเมินประจำาปีต์่อที�ประชุุมคณะกรรมการบริษััท สรุปได้้ว่า
ในภิาพิรวมคณะกรรมการมคีวามพิอใจกบัผลการปฏิบิตั์งิาน
ข็องคณะกรรมการทั�งคณะ โด้ยมีคะแนนเฉลี�ย รวม 4.91 จาก
คะแนนเต์็ม 5 โด้ยทุกหัวข็้อมีคะแนนเฉลี�ยอยู่ในเกณฑ์์ด้ี 
ถ่ง่ด้เียี�ยม (ชุ่วงคะแนนระหว่าง 4.5-5.0) คณะกรรมการบริษัทั
ได้้รับทราบผลการประเมินพิร้อมข้็อเสนอแนะ และได้้แลกเปลี�ยน
ความคิด้เห็นระหว่างกันในที�ประชุุมคณะกรรมการบริษััท 
เพิ่�อนำาไปปรับปรุงให้เกิด้ประโยชุน์สูงสุด้แก่บริษััทฯ

สำาหรบัการประเมนิการปฏิบิตั์งิานข็องคณะกรรมการชุดุ้ย่อย
ทั�ง 4 คณะ ได้้แก่ คณะกรรมการต์รวจสอบ คณะกรรมการ
กำาหนด้ค่าต์อบแทน คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา 
และคณะกรรมการสิ�งแวด้ล้อม สังคมและการกำากับดู้แลกิจการ

มีคะแนนผลการประเมินการปฏิิบัต์ิงานประจำาปีเฉลี�ย 
อยูใ่นเกณฑ์์ ด้เียี�ยม คอ่ มคีะแนนเฉลี�ยรวม 4.66 จากคะแนน
เต์็ม 5 โด้ยคณะกรรมการชุุด้ย่อยแต์่ละคณะได้้รายงาน 
ผลการประเมินฯ เป็นส่วนหน่�งข็องการรายงานผลการ 
ปฏิิบัต์ิงาน ซึ่่�งมีการรายงานให้คณะกรรมการบริษััท 
ได้้รับทราบเป็นรายปี

นอกจากนี� กรรมการบริษััทได้้ประเมินผลการปฏิิบัต์ิงาน
ต์นเองเป็นรายบุคคล ซ่ึ่�งผลการประเมินประจำาปีมีคะแนน
เฉลี�ย 4.76 จากคะแนนเต์็ม 5 ทั�งนี� คณะกรรมการบริษััท 
ได้้รับทราบผลการประเมินพิร้อมข้็อเสนอแนะ และมีความพิอใจ
กับผลการปฏิิบัติ์งานข็องกรรมการรายบุคคล และได้้แลกเปลี�ยน
ความคิด้เห็นระหว่างกันในที�ประชุุมคณะกรรมการบริษััท 
เพิ่�อนำาไปปรับปรุงให้เกิด้ประโยชุน์สูงสุด้แก่บริษััทฯ

กิารส่รรหากิรรมกิารที�จะค์รบกิำาหนด้เกิษัียณอายุ

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหาได้้พิิจารณา 
องค์ประกอบและโครงสร้างข็องคณะกรรมการ และมีการ
ปรับปรุงการจัด้ทำาข็้อมูลโครงสร้างความรู้ความเชุี�ยวชุาญ
ข็องกรรมการ (Skills Matrix) ทั�งนี�เพิ่�อให้สอด้คล้องกับ
กลยทุธแ์ละทศิทางการด้ำาเนนิธรุกจิในปจัจบุนั และเน่�องจาก
ในการประชุุมสามัญผู้ถ่่อหุ้นประจำาปี 2566 จะมีกรรมการที�
ครบกำาหนด้เกษัียณอายุ 1 คน ค่อ นายสุทัศน์ เศรษัฐ์์บุญ
สรา้ง คณะกรรมการบรรษัทัภิิบาลและสรรหาจง่ได้้ด้ำาเนินการ
สรรหากรรมการใหม่เพิ่�อทด้แทนกรรมการที�จะครบกำาหนด้
เกษัยีณอายตุ์ามหลกัเกณฑ์ ์ข็ั�นต์อนและกรอบเวลาที�กำาหนด้
และนำาเสนอต์่อคณะกรรมการบริษััทอนุมัต์ิเพิ่�อเสนอชุ่�อ 
ผูท้ี�ได้้รับเลอ่กใหท้ี�ประชุมุผูถ้่อ่หุน้อนมัุต์ใินการประชุมุสามญั
ผู้ถ่่อหุ้นประจำาปี 2566

กิารจัด้ให้มีแผนงานส่ืบทอด้ติำาแหน่ง

ผู้บริหารระด้ับสู่ง

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหาได้้รับรายงาน 
ความค่บหน้าข็องแผนการส่บทอด้ต์ำาแหน่งในปี 2565 
จำานวน 9 ครั�ง และมีการรายงานแผนส่บทอด้ต์ำาแหน่ง 
ต์่อคณะกรรมการบริษััท 1 ครั�ง

นายอนนต สิริแสงทักษิณ   

ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

บริษัท บานปู จำกัด (มหาชน)
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รายงานคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนของบริษััท บ้านปูู จำำากัด 
(มหาชน) ปูระกอบด้วยกรรมการทั�งสิิ้�นจำำานวน 4 ท่าน โดยมี
กรรมการอิสิ้ระจำำานวน 3 ท่านและกรรมการที�ไม่เป็ูนผูู้้บริหาร
จำำานวน 1 ท่าน ได้รับการแต่งตั�งจำากกรรมการบริษััท ตามความรู้
ความสิ้ามารถ ทักษัะ และปูระสิ้บการณ์ทั�งในและต่างปูระเทศ

องค์ปูระกอบของคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนปูระกอบด้วย
นายบรรเทิง ว่องกุศลกิจำ ปูระธานคณะกรรมการกำาหนด 
ค่าตอบแทน พร้อมด้วยกรรมการอีก 3 ท่านคือ นายตีรณ  
พงศ์มฆพัฒน์ นายสุิ้ทัศน์ เศรษัฐ์์บุญสิ้ร้าง และนายธีรภััทร 
สิ้งวนกชกร

ตามกฏบัตรคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนของบริษััท 
บ้านปูู พ.ศ.2552 กำาหนดหน้าที�และความรับผิู้ดชอบของ 
คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน โดยมีหน้าที�หลักดังต่อไปูนี�

• เสิ้นอแนะความเห็นเกี�ยวกับการบริหารผู้ลตอบแทนต่าง ๆ
ต่อคณะกรรมการบริษััท อันเกี�ยวเนื�องกับคณะกรรมการ
บรษิัทั คณะกรรมการชดุยอ่ยคณะตา่ง ๆ  ที�คณะกรรมการ
บริษััทแต่งตั�งและบุคคลอื�นใดที�เข้าร่วมปูระชุมคณะกรรมการ
บริษััทหรือปูระชุมคณะกรรมการชุดย่อยคณะต่าง ๆ

• พิจำารณาเสิ้นอแนะการกำาหนดค่ าตอบแทนและ
ผู้ลปูระโยชน์อื�นใดของปูระธานเจำ้าหน้าที�บริหาร รวมถึง
ผู้ลตอบแทนการปูฏิบัติงานปูระจำำาปีู อีกทั�งพิจำารณา
งบปูระมาณการขึ�นเงินเดือนและเงินรางวัลปูระจำำาปีู
ในภัาพรวม ตลอดจำนผู้ลปูระโยชน์อื�นใดของพนักงานบริษััท

• ทบทวนและเสิ้นอข้อแก้ไข ขอบเขต หน้าที� และ
ความรับผู้ิดชอบของคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน
ให้สิ้อดคล้องกับภัาวการณ์ รวมถึงกำาหนดเกณฑ์์
การพิจำารณาและกำาหนดค่าตอบแทน ให้มีรูปูแบบและ
หลักเกณฑ์์การจำ่ายค่าตอบแทนที�มีความเหมาะสิ้ม นายบรรเทิง วองกุศลกิจ 

ประธานคณะกรรมการกำหนดคาตอบแทน   

บริษัท บานปู จำกัด (มหาชน)

• จำัดทำารายงานการปูฏิบัติงานของคณะกรรมการกำาหนด
คา่ตอบแทน เพื�อนำาเสิ้นอคณะกรรมการบรษิัทัอยา่งนอ้ย
ปูีละ 1 ครั�ง

ในปูี 2565 คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนมีการปูระชุม
ทั�งสิิ้�นจำำานวน 6 ครั�ง เป็ูนวาระปูระจำำา 5 ครั�ง และวาระพิเศษั 
1 ครั�ง โดยพิจำารณาวาระต่างๆ ตามที�เลขานุการคณะ
กรรมการกำาหนดคา่ตอบแทนนำาเสิ้นอ พรอ้มใหข้อ้เสิ้นอแนะ
ต่อคณะกรรมการบริษััทเพื�อพิจำารณาและอนุมัติต่อไปู 

เพื�อความคล่องตัวของการจำัดการปูระชุมอีกทั�งสิ้ถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื�อไวรัสิ้โคโรนา 2019 หรือ 
โควดิ-19 (COVID-19) ที�ยงัคงอยู ่สิ้ง่ผู้ลใหมี้การปูรับเปูลี�ยน
รูปูแบบการปูระชุมตามความเหมาะสิ้ม โดยในปีู 2565 
การจำดัการปูระชมุใชร้ปููแบบการปูระชมุผู้า่นสิ้ื�ออเิลก็ทรอนกิสิ้์
การปูระชุมในปูีที�ผู้่านมามีสิ้าระสิ้ำาคัญที�สิ้ามารถสิ้รุปูได้ 
ดังต่อไปูนี�

1. ค่าตอบแทนและผลประโยชน์

 จากการปฏิิบัติงาน

ในปูี 2565 คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนพิจำารณาและ
ใหข้อ้เสิ้นอแนะเกี�ยวกบัค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทั
คณะกรรมการชดุยอ่ย ปูระธานเจำา้หนา้ที�บรหิาร และพนกังาน
ในทกุปูระเทศภัายใตก้ลุม่บา้นปูู โดยพิจำารณาจำากภัาระหนา้ที�
ความรับผิู้ดชอบ ผู้ลการปูฏิบัติงานในปีูที�ผู่้านมา ผู้ลปูระกอบการ
ของบริษััทฯ ข้อมูลด้านเศรษัฐ์กิจำที�สิ้ำาคัญ และข้อมูลสิ้ำารวจำ 
ค่าตอบแทนของบริษััทชั�นนำาทั�งในปูระเทศและต่างปูระเทศ 
ตลอดจำนปัูจำจัำยอื�น ๆ  ที�มีผู้ลต่อการดำาเนินงานให้เป็ูนไปู 
ตามกลยุทธ์และผู้ลปูระโยขน์ของบริษััทฯ โดยรวม

จำากผู้ลปูระกอบการของบริษััทฯ ในปีู 2565 อยู่ในระดับ 
ที�ดมีาก ทางคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนไดใ้หแ้นวทาง
ในการพิจำารณาการจำ่ายโบนัสิ้ผู้ันแปูรให้กับพนักงานอย่าง
เหมาะสิ้ม โดยพิจำารณาถึงผู้ลปูระกอบการของบริษััทฯ  
การบรรลุผู้ลสิ้ำาเร็จำของการปูฏิบัติงานและปัูจำจัำยภัายนอก 
(Exogenous Factors) ที�อาจำมีผู้ลกระทบต่อผู้ลการดำาเนินงาน
ของบริษััทฯ รวมถึงการแข่งขันในตลาดแรงงานที�มีมาก 
ในบางปูระเทศก็ได้รับการพิจำารณาปูระกอบด้วย

การพจิำารณาและใหข้อ้เสิ้นอแนะเกี�ยวกบัคา่ตอบแทนดงักลา่ว
ดำาเนินการด้วยความละเอียด รอบคอบ และสิ้ามารถเป็ูน 
แรงกระตุ้นให้ผูู้้ที�เกี�ยวข้องปูฏิบัติงานได้เต็มความสิ้ามารถยิ�งขึ�น

2. แนวทางการดำาเนินธุุรกิจของบริษััท

คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนได้มีสิ้่วนร่วมในการ
กำาหนดการดำาเนนิธรุกจิำของบรษิัทัฯ ใหเ้กดิผู้ลไดจ้ำรงิผู้า่นการ
ปูฏิบัติและสิ้ร้างความต่อเนื�องของการดำาเ นินธุรกิจำ 
ของบรษิัทัฯ ผู้า่นขอ้เสิ้นอแนะเกี�ยวกบัตวัวดัผู้ลการปูฏิบตังิาน
ของปูระธานเจำ้าหน้าที�บริหารในปูี 2565 โดยสิ้ะท้อนทิศทาง
การดำาเนินงานของบริษััทฯ ทั�งในระยะสิ้ั�นและระยะยาว 
และเปู้าหมายสิ้ำาคัญ ๆ  ที�คณะกรรมการบริษััทมอบหมายสิ้ำาหรับ
ปีูดังกล่าวด้วย นอกจำากนี�ยังได้พิจำารณาผู้ลการปูฏิบัติงาน
ของปูระธานเจำ้าหน้าที�บริหารในปูี 2565 ในช่วงครึ�งปูีแรก 
และครึ�งปีูหลงั พรอ้มใหค้ำาเสิ้นอแนะตอ่คณะกรรมการบรษิัทั
ในเรื�องดังกล่าว

3. การปฏิิบัติงานร่วมกับพนักงาน

 และผ้�บริหาร

คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนไดเ้ชญิผูู้บ้รหิารที�เกี�ยวขอ้ง
กับวาระที�นำาเสิ้นอ เข้าร่วมในที�ปูระชุมเพื�อให้ข้อมูลและ 
คำาอธิบายในรายละเอียดเพิ�มเติม ซึึ่�งถือเป็ูนข้อมูลปูระกอบ
การตัดสิ้ินใจำของคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน 
อย่างสิ้มำ�าเสิ้มอ ส่ิ้งผู้ลให้การพิจำารณาตัดสิิ้นใจำมีความถูกต้อง
และทันต่อสิ้ถานการณ์ อีกทั�งยังรับทราบถึงเงื�อนไขการ
ปูฏิบัติงานในระดับพื�นที�ของพนักงานแต่ละปูระเทศด้วย

นอกจำากนี� คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนได้ปูระเมินผู้ล
การปูฏิบัติงานของตนเองในปูีที�ผู้่านมาในเรื�องคุณสิ้มบัติ 
หน้าที�ความรับผู้ิดชอบ รวมถึงการปูระชุม การรายงานและ
นำาเสิ้นอต่อคณะกรรมการบริษััทพร้อมกับผู้ลการปูระเมิน 
การปูฏิบัติงานของคณะกรรมการย่อยคณะอื�น

โดยสิ้รุปู ในปูี 2565 ที�ผู้่านมา คณะกรรมการกำาหนด 
ค่าตอบแทนได้ปูฏิบัติงานครบถ้วนตามบทบาท หน้าที� และ
ความรบัผู้ดิชอบที�กำาหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการกำาหนด
ค่าตอบแทน พ.ศ. 2552 ของบ้านปูู และตามที�ได้รับมอบหมาย
จำากคณะกรรมการบริษัทั อกีทั�งใหข้อ้คดิเหน็ คำาแนะนำาที�เป็ูน
ปูระโยชนท์ั�งในระยะสิ้ั�นและระยะยาวตอ่คณะกรรมการบรษิัทั
คณะผูู้้บริหาร และผูู้้มีสิ้่วนได้เสิ้ียอย่างสิ้มำ�าเสิ้มอ
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้้�ถืือหุ้้�น

เรียน ผู้้�ถืือหุ้้�น บริษััท บ�านปู้ จำากัด (มหุ้าชน)

คณะกรรมการตรวจสอบบริษััท บ้านปูู จำากัด (มหาชน) 
ปูระกอบด้วยกรรมการอิสระผูู้้ทรงคุณวุฒิิ ซึ่่�งมีปูระสบการณ์
และความเชี�ยวชาญหลากหลายทั�งด้านการบัญชี การเงิน 
การธนาคาร การบริหาร และเศรษัฐศาสตร์ จำานวน 3 ท่าน 
ได้แก่ นายตีรณ พงศ์มฆพัฒิน์ ปูระธานคณะกรรมการตรวจสอบ
นายสุทัศน์ เศรษัฐ์บุญสร้าง และนายพิชัย ดุษัฎีีกุลชัย 
กรรมการตรวจสอบ โดยมีนางสาววิยะดา วิบูลย์ศิริชัย 
ผูู้้อำานวยการสายอาวุโส - ตรวจสอบภายในและกำากับการ
ปูฏิิบัติงานตามกฎีหมายของบริษััทฯ เปู็นเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดปู้ฏิบิตัหินา้ที�อยา่งอสิระ ตามที�ได้
รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษััทและตามกฎีบัตร
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งสอดคล้องตามแนวปูฏิิบัติที�ดี
ของคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
(ก.ล.ต.) ทั�งนี�จากการที�บริษััทฯ ได้ขยายการลงทุนในธุรกิจ
ที�หลากหลายไปูยังปูระเทศต่าง ๆ ตามกลยุทธ์ Greener & 
Smarter ที�ผู้ลักดันสู่การเปูลี�ยนแปูลงในการทำาธุรกิจ 
(Corporate Transformation) ทั�วทั�งองค์กรให้ทันต่อการ
เติบโตที�ยั�งยืน การบริหารความเสี�ยงใหม่ที�อาจเกิดข่�น และ
การปูรับปูรุงระบบการควบคุมภายในที�เหมาะสมกับธุรกิจ
ที�เปูลี�ยนแปูลงอยา่งรวดเรว็ จง่นบัเป็ูนความทา้ทายอยา่งยิ�ง
ในการกำากับดูแลกิจการ คณะกรรมการตรวจสอบให้ความสำาคัญ
ในเรื�องการควบคุมภายในและการบริหารความเสี�ยงที�เพียงพอ
เหมาะสมและรัดกุม รวมทั�งมุ่งเน้นให้บริษััทฯ มีการกำากับ
ดูแลกิจการที�ดี และมีการปูฏิิบัติตามกฎีหมาย ระเบียบ
ขอ้บงัคบัตา่ง ๆ  ที�เกี�ยวขอ้งกบัการดำาเนนิธรุกจิทั�งในปูระเทศ
และต่างปูระเทศ ตลอดจนโครงการและการลงทุนใหม่ ๆ 
อย่างทันเวลาและเหมาะสม ซ่ึ่�งรวมถ่ึงนโยบายการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปูชันของบริษััทฯ และกฎีหมายที�สำาคญั ตลอดจน
กฎีหมายเกี�ยวกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล โดยมุ่งเน้น
การเป็ูนองค์กรที�มีธรรมาภิบาล มีการตรวจสอบภายใน

และการกำากับการปูฏิิบัติตามกฎีหมายที�ก้าวลำ�านำาหน้า โดยนำา
เทคโนโลยมีาปูระยกุตใ์ชอ้ยา่งมปีูระสทิธผิู้ลและปูระสทิธภิาพ
(Agile Audit and Beyond Compliance) เชื�อมโยงกับ
เปู้าหมายขององค์กร ได้มาตรฐานสากลและเป็ูนปูระโยชน์
อย่างแท้จริงต่อผูู้้มีส่วนได้เสีย ทำาให้บริษััทฯ สามารถึบรรลุ
เปู้าหมายและดำาเนนิธรุกจิที�สมดลุทั�งในระยะสั�นและระยะยาว
อย่างยั�งยืน สอดคล้องกับหลักการ ESG ที�คำาน่งถึ่งผูู้้มี
ส่วนได้เสียทุกกลุ่มเปู็นสำาคัญ

ในปู ี2565 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารปูระชุมรวม 9 ครั�ง
ซ่ึ่�งกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมปูระชุมครบทุกครั�ง โดยร่วม
กับฝ่่ายบริหาร หน่วยงานตรวจสอบภายใน และผูู้้สอบบัญชี
ในวาระที�เกี�ยวข้อง ตลอดจนการปูระชุมกับผูู้้สอบบัญชี
โดยที�ไม่มีฝ่่ายจัดการเข้าร่วม โดยได้รายงานผู้ลการปูระชุม
ของคณะกรรมการตรวจสอบตอ่ที�ปูระชมุคณะกรรมการบรษิัทั
เป็ูนปูระจำาทกุไตรมาส สรุปูสาระสำาคัญในการปูฏิบิตัหิน้าที�ได้
ดังนี�

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมูลที� สำา คัญ
ของรายงานทางการเงินรายไตรมาสและปูระจำาปีู 2565 
ของบริษััทฯ ร่วมกับฝ่่ายจัดการ หน่วยงานตรวจสอบภายใน
และผูู้้สอบบัญชี โดยได้สอบถึามผูู้้สอบบัญชีในเรื�องความถูึกต้อง
ครบถึ้วนของรายงานทางการเงิน การปูรับปูรุงนโยบาย
และรายการบัญชีที�สำาคัญ รวมถึ่งการปูระมาณการทางบัญชี 
ซ่ึ่�งมีผู้ลกระทบต่อรายงานทางการเงิน ความเพียงพอเหมาะสม
ของวิธีการบันท่กบัญชีและขอบเขตการตรวจสอบ การเปิูดเผู้ย
ข้อมูลอย่างถึูกต้องครบถ้ึวน เพียงพอ และความมีอิสระ
ของผูู้้สอบบัญชี มั�นใจว่าการจัดทำารายงานทางการเงิน
เป็ูนไปูตามข้อกำาหนดของกฎีหมายและมาตรฐานบัญชี
ตามหลักการบัญชีที�รับรองทั�วไปู มีความเชื�อถืึอได้ มีการเปิูดเผู้ย
ข้อมูลอย่างเพียงพอและทันเวลา อันเป็ูนปูระโยชน์
ต่อนักลงทุนและผูู้้ใช้รายงานทางการเงิน 

2. การสอบทานการควบค้มภายในและ

 การตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานและกำากับให้หน่วยงาน
ตรวจสอบภายในตรวจสอบและติดตามการควบคุมภายใน
ของบริษััทฯ และบริษััทย่อย ทั�งด้านการลงทุน การดำาเนินงาน 
การใชท้รพัยากร การดูแลทรัพยส์นิ การปู้องกนัหรอืลดความ
ผู้ิดพลาดความเสียหาย การทุจริต ความเชื�อถึือได้ของ
รายงานทางการเงิน การปูฏิิบัติตามกฎีหมาย ระเบียบข้อบังคับ
รวมทั�งระบบปูฏิิบัติงานและระบบสารสนเทศ ผู้ลักดันให้เกิด
การยกระดับกระบวนการกำากับดูแล การบริหารความเสี�ยง 
การควบคุมภายใน และการปูฏิิบัติตามกฎีระเบียบ พร้อมทั�ง
สรา้งความตระหนกัใหผูู้้บ้รหิารและพนกังานดำาเนนิการอยา่ง
ระมัดระวังรอบคอบ รวมถ่ึงให้มีการทบทวนกฎีและระเบียบ
ที�เกี�ยวขอ้งกบัการปูฏิบิตังิานใหเ้หมาะสม ควบคูกั่บการกำากับ
ดูแลการดำาเนินการตามกระบวนการควบคุมภายในให้มี
ความรดักมุ สง่เสรมิใหฝ้่า่ยจัดการกำากับดูแลดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศ (IT Governance) ให้มีการพัฒินาอย่างต่อเนื�อง
ครอบคลุมถ่ึงด้านความมั�นคงปูลอดภัยทางไซึ่เบอร์ 
(Cybersecurity) เพื�อสนับสนุนกลยุทธ์และการดำาเนินธุรกิจ
อยา่งมศีกัยภาพ ทั�งนี�จากผู้ลการปูระเมนิการควบคุมภายใน
ตามแบบปูระเมินของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์
และตลาดหลกัทรพัย ์ซ่ึ่�งไม่พบปูระเดน็หรอืขอ้บกพรอ่งที�เป็ูน
สาระสำาคัญ มั�นใจได้ว่าบริษััทฯ มีระบบการควบคุมภายใน
ที�เพียงพอและเหมาะสมกับการดำาเนินธุรกิจ 

คณะกรรมการตรวจสอบกำากับดูแลงานตรวจสอบโดยสอบทาน
และอนุมัติแผู้นกลยุทธ์ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน
และแผู้นงานตรวจสอบปูระจำาปีู โดยมุ่งเน้นให้มีการตรวจสอบ
เชิงรุก (Agile Audit) และเพิ�มบทบาทของการให้คำาปูร่กษัา
เชิงปู้องกัน สามารถึยกระดับคุณภาพการตรวจสอบภายใน
ให้มีปูระสิทธิภาพ ปูระสิทธิผู้ล น่าเชื�อถึือ และมีความเปู็น
มืออาชีพสอดคล้องตามความคาดหวังของผูู้้มีส่วนได้เสีย 
อีกทั�งส่งเสริมการพัฒินาบุคลากรเป็ูนทีมและรายบุคคลเพื�อเพิ�ม
ขีดความรู้ความสามารถึ เพื�อให้การปูฏิิบัติงานเกิดปูระสิทธิภาพ
มากยิ�งข่�น ตลอดจนการปูรับปูรุงพัฒินากระบวนการดำาเนินงาน
โดยนำาเทคโนโลยมีาใชใ้นการตรวจสอบมุง่เนน้การวเิคราะห์

ข้อมูล (Data Analytics) และการนำาเทคโนโลยีดิจิทัล
(Digital Technology) มาเพิ�มปูระสิทธิภาพและปูระสิทธิผู้ล
ของกระบวนการตรวจสอบภายใน และทำาให้เกิดปูระโยชน์
และมูลค่าเพิ�มแก่ธุรกิจ เช่น การลดต้นทุน การเพิ�มผู้ลผู้ลิต 
(Productivity) แก่หน่วยงานที�เกี�ยวข้องและองค์กร

3. การสอบทานการปูฏิิบั ติตามกฎหุ้มาย

 ที�เกี�ยวข้�องกับธุ้รกิจ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการปูฏิบิตัติามกฎีหมาย
และข้อกำาหนดต่าง ๆ ที�เกี�ยวข้องกับธุรกิจของกลุ่มบ้านปูู 
โดยหน่วยงานกำากับดูแลการปูฏิิบัติงานตามกฎีหมาย 
(Corporate Compliance) ทำาหน้าที�ส่งเสริม เฝ่้าระวัง และ
ติดตามการดำาเนินงานให้สอดคล้องกับกฎีหมายและข้อบังคับ
ที�เกี�ยวข้อง พร้อมทั�งรายงานผู้ลต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
ทั�งนี� บรษิัทัฯ มแีนวปูฏิบิตังิานตามกฎีหมายของกลุม่บรษิัทัฯ
(Group Compliance Documents) ที�บังคับใช้กับทุกปูระเทศ
โดยมุ่งเน้นสร้างวัฒินธรรมองค์กรให้พนักงานตระหนักถึ่ง
ความสำาคัญของการปูฏิิบัติตามกฎีหมาย บริษััทฯ ได้พัฒินา
ขยายระบบ Laws in Hand (LIH) ซ่ึ่�งเปู็นแอปูพลิเคชัน
บนอุปูกรณ์สื�อสารเคลื�อนที�สำาหรับผูู้้บริหารและพนักงาน เพื�อการ
บริหารและติดตามกฎีหมายใหม่ที�มีการปูระกาศบังคับใช้ 
และติดตามความเสี�ยงเกี�ยวกับการปูฏิิบัติตามกฎีหมาย
และกฎีระเบียบที� เกี�ยวข้องผู่้านทางกระดานแสดงผู้ล 
(Dashboard) โดยครอบคลมุนโยบาย กฎีหมาย และข่าวทาง
ธุรกิจของปูระเทศต่าง ๆ  ที�บริษััทฯ เข้าไปูลงทุน

บริษััทฯ ไดก้ำาหนดนโยบายและแนวปูฏิิบัติเรื�องการคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data Protection Act: PDPA) 
มีการจัดตั�งคณะทำางาน และมีเจ้าหน้าที�ดูแลรักษัาข้อมูล 
(Data Protection Officer) ที�ชัดเจน มีความพร้อมและ
มีระบบรองรับสำาหรับพ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
ของปูระเทศไทยและกฎีหมายที�เกี�ยวข้องในปูระเทศต่าง ๆ  อาทิ
กฎีหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Information 
Protection Law: PIPL) ของสาธารณรัฐปูระชาชนจีน และ
กฎีหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data 
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Protection Law: PDPL) ของสาธารณรัฐอินโดนีเซึ่ีย 
พรอ้มทั�งมกีารสื�อสารเรื�องขอ้มลูสว่นบคุคล การใชแ้ละจดัเกบ็
ข้อมูลระบบปู้องกันไม่ให้ข้อมูลรั�วไหล การปูระสานงาน
กับผูู้้กำากับดูแลภาครัฐ เพื�อให้ผูู้้บริหารและพนักงานทุกคนเข้าใจ
ตระหนักถึ่งความสำาคัญ และนำาไปูสู่การปูฏิิบัติให้เป็ูนไปู
ตามกฎีหมายอย่างเคร่งครัด

4. การกำากับด้แลกิจการที�ดี 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการปูฏิบิตัติามจริยธรรม
ธุรกิจ ความมีปูระสิทธิผู้ลและปูระสิทธิภาพด้านการกำากับ
ดูแลกิจการที�ดีของคณะกรรมการบริษััท ฝ่่ายบริหาร ตลอดจน
พนักงาน และจากการสอบทานรายการที�เกี�ยวโยงกันหรือ
รายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผู้ลปูระโยชนร์ะหวา่งบรษิัทัฯ
และบริษััทย่อยกับบุคคลที�เกี�ยวโยงกัน บริษััทฯ ดำาเนินการ
ตามเงื�อนไขการค้าทั�วไปู สมเหตุสมผู้ล และเป็ูนปูระโยชน์
ต่อการดำาเนินงานของบริษััทฯ สอดคล้องตามกฎีหมาย
และข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งปูระเทศไทยและ
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์บริษัทัฯ
มุง่มั�นดำาเนนิงานด้วยความซึ่ื�อสตัยส์จุรติและโปูร่งใส ยด่หลกั
การกำากับดูแลกิจการที�ดีและมีจริยธรรมทางธุรกิจ มีช่องทางการ
รับเรื�องร้องเรียนหรือข้อมูลเกี�ยวกับการทุจริต (Whistleblower 
Channel) ที�ชัดเจนและมีคณะกรรมการสอบสวน (Investigation 
Committee) ทำาหน้าที�สอบสวนหากพบการทุจริตหรือเหตุ
อันควรสงสัย และพิจารณาข้อร้องเรียนอย่างเป็ูนธรรมต่อทุกฝ่่าย

5. การกำากับด้แลระบบการบริหุ้ารความเสี�ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและติดตามความเสี�ยง
จากการรายงานของหนว่ยงานบรหิารความเสี�ยงทกุไตรมาส
ถึ่งความมีปูระสิทธิภาพและปูระสิทธิผู้ลของกระบวนการ
บรหิารจดัการกับความเสี�ยงใหอ้ยูใ่นระดบัที�ยอมรบัได ้มกีาร
ปูระเมิน ติดตาม มาตรการปู้องกัน โดยครอบคลุมธุรกิจใหม่ ๆ
ที�บริษััทฯ ขยายการลงทุน ทั�งนี� คณะกรรมการตรวจสอบ
ช่วยคณะกรรมการบริษััทในการสอบทานการติดตามความคืบหน้า
และผู้ลการลงทุนอย่างสมำ�า เสมอ อีกทั� งความเสี�ยง
ดา้นกลยทุธ ์การปูฏิบิตังิาน การเงนิ การปูฏิบิตัติามกฎีหมาย
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การทุจริตคอร์รัปูชัน ความเสี�ยง
ต่อภาพลักษัณ์องค์กร รวมทั�งความเสี�ยงเกี�ยวกับการไม่ปูฏิิบัติ
ตามกฎีหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ทั�งนี� หน่วยงาน
ความเสี�ยงได้ติดตามการบริหารจัดการความเสี�ยงสำาคัญ
แนวทางปู้องกนัแกไ้ขสถึานการณท์ี�อาจสง่ผู้ลกระทบต่อธรุกิจ
โดยเน้นการบริหารความเสี�ยงอย่างเป็ูนระบบ สามารถึตอบสนอง
ต่อสถึานการณ์และแนวโน้มต่าง ๆ ที�มีการเปูลี�ยนแปูลง
ไปูอย่างรวดเร็ว 

บริษััทฯ วางแผู้นกลยุทธ์และเตรียมความพร้อม มุ่งเน้นการ
บริหารความเสี�ยงที�ส่งผู้ลต่อการเปูลี�ยนแปูลงธุรกิจและการ
เปูลี�ยนแปูลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) ความเสี�ยง
จากภูมิรัฐศาสตร์ (Geopolitical) ความเสี�ยงจากความ
ผู้ันผู้วนของราคาโภคภณัฑ์์ (Commodities) และความเสี�ยง
จากไซึ่เบอร์ (Cybersecurity) เป็ูนต้น เพื�อรับมือกับการ
เปูลี�ยนแปูลงของสถึานการณ์โลกต่าง ๆ โดยได้วางกรอบ
การดำาเนินงานที�สอดคล้องกับทิศทาง ESG มีการปูระเมิน
ความเสี�ยงระยะสั�นและระยะยาวทั�งด้านสิ�งแวดล้อม 
(Environment) ด้านสังคม (Social) และด้านการกำากับดูแล
กิจการ (Governance) มุ่งเน้นการกำากับดูแลกิจการ
อย่างยั�งยืนโดยย่ดหลักจริยธรรมทางธุรกิจ 
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ในนามคณะกุรรมกุารตรวัจสอบ

6. การพิิจารณาแต่งตั�งผู้้�สอบบัญชีและ

 กำาหุ้นดค่าสอบบัญชีสำาหุ้รับปูี 2566 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผูู้้สอบบัญชี
ตามเกณฑ์์การปูระเมินของบริษััทฯ โดยปูระเมินจากผู้ลงาน
ของผูู้ส้อบบญัช ีปูระสบการณ ์ความรู ้ความเชี�ยวชาญ ความ
เป็ูนอิสระ ความทันต่อเวลา และความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี
รวมถ่ึงคณุสมบตัขิองผูู้้สอบบญัชทีี�เป็ูนไปูตามขอ้กำาหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งปูระเทศไทยอย่างครบถ้ึวน ทั�งนี� 
คณะกรรมการตรวจสอบจ่งได้นำาเสนอคณะกรรมการบริษััท
เพื�อพิจารณาและขออนุมัติผูู้้ถึือหุ้นในการแต่งตั�ง

1. นางสาวอมรรัตน์ เพิ�มพูนวัฒินาสุข 
 เลขที� 4599 และ/หรือ

2. นางสาวรจนาถึ ปูัญญาธนานุศาสตร์ 
 เลขที� 8435 และ/หรือ

3. นายพงทวี รัตนะโกเศศ
 เลขที� 7795 และ/หรือ

4. นายบุญเรือง เลิศวิเศษัวิทย์ 
 เลขที� 6552

ในนามบริษััท ไพร้ซึ่วอเตอร์เฮาส์คูเปูอร์ส เอบีเอเอส จำากัด 
(PwC) เป็ูนผูู้้สอบบัญชีของบริษััทฯ โดยให้คนใดคนหน่�ง
เป็ูนผูู้้ทำาการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงิน
ของบริษััทฯ และในกรณีที�ผูู้้สอบบัญชีรับอนุญาตดังกล่าว
ไม่สามารถึปูฏิิบัติงานได้ ให้บริษััท ไพร้ซึ่วอเตอร์เฮาส์คูเปูอร์ส 
เอบีเอเอส จำากัด จัดหาผูู้้สอบบัญชีรับอนุญาตอื�นของบริษััท 
ไพร้ซึ่วอเตอร์เฮาส์คูเปูอร์ส เอบีเอเอส จำากัด แทนได้ 
ด้วยค่าสอบบัญชีจำานวนเงิน 3,012,500 บาท

โดยสรปุู ในปู ี2565 คณะกรรมการตรวจสอบไดปู้ฏิบิตัหินา้ที�
ตามที�ได้รับมอบหมายตามกฎีบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
อยา่งครบถึว้น ดว้ยความระมดัระวงัรอบคอบอยา่งเป็ูนอิสระ
เพื�อปูระโยชนต์อ่ผูู้ม้สีว่นไดเ้สยีอยา่งเทา่เทยีมกนั โดยเหน็วา่
บริษััทฯ ย่ดถึือนโยบายการกำากับดูแลที�ดีเปู็นสำาคัญ มีระบบ
การบรหิารความเสี�ยงที�เหมาะสม มกีารปูฏิบิตัติามกฎีหมาย
และขอ้กำาหนดตา่ง ๆ  ที�เกี�ยวขอ้ง มรีะบบการควบคมุภายใน
และการตรวจสอบภายในที�มีปูระสิทธิผู้ลช่วยปูกปู้องความเสี�ยง
และสนับสนุนให้เกิดมูลค่าเพิ�มให้แก่ธุรกิจอย่างยั�งยืน 
รวมทั�งรายงานทางการเงินของบริษััทฯ มีความถูึกต้อง 
เชื�อถึือได้มีการเปิูดเผู้ยข้อมูลอย่างเพียงพอและสอดคล้อง
กับหลักการบัญชีที�รับรองทั�วไปู
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รายงานคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สิ่ังคม

แล้ะการกำากับดูแล้ก่จการ (ESG)

คณะกรรมการส่ิ่�งแวดล้้อม สัิ่งคม แล้ะการกำากับดูแล้ก่จการ บร่ษััท บ้านปูู จำากัด (มหาชน) ปูระกอบด้วยกรรมการผูู้้ทรงคุณวุฒ่ิ  
ซึ่่�งมีปูระสิ่บการณ์ แล้ะความเชี�ยวชาญหล้ากหล้ายทั�งในแล้ะต่่างปูระเทศ ได้แก่ นายพิ่ร่ยะ เข็็มพิล้ เป็ูนปูระธานกรรมการ  
แล้ะกรรมการอีก 2 ท่านคือ นายพิ่ชัย ดุษัฎีีกุล้ชัย แล้ะนายธีรภััทร สิ่งวนกชกร ได้ปูฏิ่บัต่่หน้าที�ด้วยความอ่สิ่ระต่ามข็อบเข็ต่แล้ะ
ความรบัผู้ด่ชอบที�ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษ่ัทั สิ่อดคล้้องต่ามหลั้กเกณฑ์์แล้ะกฎีบัต่รข็องคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม
สิ่ังคมแล้ะการกำากับดูแล้ก่จการ 

ในปูี 2565 คณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สิ่ังคม แล้ะการกำากับดูแล้ก่จการ มีการปูระชุมรวม 4 ครั�ง ซึ่่�งกรรมการทุกท่านได้เข็้าร่วม
ปูระชุมครบองค์ปูระชุมทุกครั�ง แล้ะเนื�องจากการแพิร่ระบาดข็องโรคต่่ดเชื�อไวรัสิ่โคโรนา 2019 หรือโคว่ด-19 อย่างรุนแรง  
คณะกรรมการฯ จึงปูระชุมผู่้านระบบออนไล้น์ร่วมกับฝ่่ายบริหารในวาระต่่าง ๆ  ที�เกี�ยวข้็อง ซึึ่�งสิ่ามารถสิ่รุปูสิ่าระสิ่ำาคัญในการปูฏ่ิบัต่่
หน้าที�ได้ดังนี�

1. การพิ่จารณาทบทวนนโยบาย เป้้าหมาย 

 การป้ฏิ่บัติ่งานแล้ะผล้การดำาเน่นงาน   

 ท่�เก่�ยวข้้องกับเร่�องสิ่่�งแวดล้้อม สิ่ังคม 

 แล้ะการกำากับดูแล้ก่จการ (ESG)   

คณะกรรมการฯ ได้พ่ิจารณาสิ่อบทานเปู้าหมายการปูฏ่ิบัต่่งาน
แล้ะผู้ล้การดำาเน่นงานที� เกี�ยวข้็องกับเรื�องสิ่่�งแวดล้้อม  
สิ่ังคม แล้ะการกำากับดูแล้ก่จการ เช่น เปู้าหมายการล้ดก๊าซึ่
เรือนกระจก การใช้นำ�า คุณภัาพิอากาศ รวมถ่งการให้ข้็อแนะนำา
เรื�องความสิ่อดคล้้องข็องเปู้าหมายที�บร่ษััทฯ กำาหนดกับ
มาต่รฐานระดับนานาชาต่่ เช่น UN Sustainable Development 
Goals (UNSDGs), Dow Jones Sustainability Indices 
เปู็นต่้น  

3. สิ่อบทานแล้ะต่ิดติามกระบวนการการม่ส่ิ่วนร่วม  

 ข้องผู้ม่ส่ิ่วนได้เส่ิ่ย (Stakeholder Engagement)  

 แล้ะกระบวนการป้ระเม่นป้ระเด็นท่�สิ่ำาคัญ  

 (Materiality Assessment) 

ในแต่ล่้ะปู ีคณะกรรมการการพิฒัินาที�ยั�งยนืจะมกีารพิจ่ารณา
กระบวนการการมีสิ่่วนร่วมข็องผูู้้มีสิ่่วนได้เสิ่ียแล้ะปูระเม่น
ปูระเด็นที�สิ่ำาคัญ (Materiality Analysis) ซึ่่�งคณะกรรมการ
สิ่่�งแวดล้้อม สิ่ังคม แล้ะการกำากับดูแล้ก่จการจะสิ่อบทาน
กระบวนการดังกล้่าวรวมถ่งผู้ล้ลั้พิธ์ที�ได้ เพิื�อให้มั�นใจว่า
บรษ่ัทัฯ จะมกีารดำาเนน่การดา้นความยั�งยนืที�มปีูระสิ่ท่ธภ่ัาพิ
แล้ะต่อบสิ่นองต่อ่ผูู้้มสีิ่ว่นไดเ้สิ่ยีแต่ล่้ะกลุ้ม่ไดอ้ยา่งเหมาะสิ่ม
โดยในปีูที�ผู้่านมา ปูระเด็นด้านสิ่่�งแวดล้้อม สิ่ังคม แล้ะ 
การกำากับดูแล้ก่จการที�ผูู้้มีส่ิ่วนได้เสีิ่ยให้ความสิ่ำาคัญเป็ูน 
อันดับต้่นๆ ได้แก่ ปูระเด็นด้านอาชีวอนามัยแล้ะความ
ปูล้อดภััย การพิัฒินาทรัพิยากรบุคคล้ การมีสิ่่วนร่วม 
ข็องพินักงานแล้ะชุมชน แล้ะการปูล้่อยก๊าซึ่เรือนกระจก 

4. ความร่วมม่อระหว่างคณะกรรมการกับผู้บร่หาร 

ในรอบปูทีี�ผู้า่นมา นายพิร่ย่ะ เข็ม็พิล้ ซ่ึ่�งเปูน็ผูู้ม้ปีูระสิ่บการณ์
ในการทำางานระดับนานาชาต่่ ได้มีสิ่่วนร่วมในการเป็ูน 
ที�ปูร่กษัาโครงการพิัฒินาผูู้้บร่หารระดับสิู่งข็องบร่ษััทฯ 
(International Banpu Leadership Program – IBLP)  
ในเรื�อง Cultural Intelligence รวมทั�งยังได้แบ่งปูัน
ปูระสิ่บการณ์กับผูู้้บร่หารกลุ้่มดังกล้่าว ทำาให้ผูู้้บร่หารข็อง 
บร่ษััทฯ มีความรู้ความเข้็าใจในบร่บทการทำางานในวัฒินธรรม
ที�หล้ากหล้าย ซึ่่�งสิ่อดคล้้องกับกล้ยุทธ์ข็องบร่ษััทฯ ในการ
ข็ยายการล้งทุนสิู่่ปูระเทศใหม่ ๆ เพิ่�มข็่�น

นายพิริยะ เข็มพล 

ประธานคณะกรรมการสิ่งแวดลอม สังคม และการกำกับดูแลกิจการ

บริษัท บานปู จำกัด (มหาชน)
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ในนามคณะกุรรมกุารสิ่่�งแวัดล้้อม สิ่ังคม แล้ะกุารกุำากุับดูแล้กุ่จกุาร

2. การสิ่อบทานแล้ะต่ิดติามการบร่หารความเส่ิ่�ยง  

 ด้านสิ่่�งแวดล้้อม สิ่ังคม แล้ะการกำากับดูแล้  

 ก่จการ (ESG)  

การปูระชมุคณะกรรมการฯ ในแต่ล่้ะไต่รมาสิ่จะมวีาระที�สิ่ำาคัญ
คือ การรายงานสิ่ถานการณ์ความเสิ่ี�ยงด้านสิ่่�งแวดล้้อม 
สิ่งัคม แล้ะการกำากับดูแล้กจ่การที�สิ่ำาคัญจากสิ่ายงานบรห่าร
ความเสิ่ี�ยงองค์กร ซึ่่�งคณะกรรมการฯ จะต่่ดต่ามมาต่รการ
บร่หารความเสิ่ี�ยงแล้ะแนวทางการแก้ไข็ที�เกี�ยวข็้อง เพิื�อให้
มั�นใจไดว้า่บรษ่ัทัฯ สิ่ามารถต่อบสิ่นองต่อ่สิ่ถานการณต์่า่ง ๆ
ได้ทันท่วงทีโดยมีผู้ล้กระทบต่่อธุรก่จข็องบร่ษััทฯ น้อยที�สิุ่ด 
ทั�งนี�ในปูีที�ผู้่านมามีความเสิ่ี�ยงด้านสิ่่�งแวดล้้อม สิ่ังคม แล้ะ
การกำากับดูแล้ก่จการที�สิ่ำาคัญ อาท่ ความเสีิ่�ยงด้านผู้ล้กระทบ
จากสิ่ถานการณ์การแพิร่ระบาดข็องโรคต่่ดเชื�อไวรัสิ่โคโรนา 
2019 ความเสิ่ี�ยงดา้นภััยคุกคามทางไซึ่เบอร ์(Cyber Threat) 
ความเสิ่ี�ยงจากการเปูล้ี�ยนแปูล้งกฎีเกณฑ์์แล้ะนโยบายข็อง
ปูระเทศที�บร่ษััทฯ เข็้าไปูล้งทุนอันเนื�องจากสิ่ถานการณ์ 
ด้านสิ่่�งแวดล้้อม เช่น การเปูล้ี�ยนแปูล้งสิ่ภัาพิภัูม่อากาศ 
เปู็นต่้น
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การควบคุมภายใน

ตลอดระยะเวลา 40 ปี ีบริษััทฯ ดำาเนิินิธุุรกิิจภายใต้หลักิบรรษััทภบิาล สอดคล้องตามแนิวทางกิารขัับเคล่�อนิธุุรกิิจดว้ยหลักิ ESG 
(Environmental, Social, Governance) ท่�มุ�งเนิ้นิกิารดำาเนิินิธุุรกิิจท่�เปี็นิมิตรกิับสิ�งแวดล้อมตามกิลยุทธุ์ Greener & Smarter  
โดยบริษััทฯ และบริษััทย�อยม่ระบบกิารควบคุมภายในิท่�ด่ ม่ความเพี่ยงพีอ และเหมาะสมตามกิรอบมาตรฐานิสากิล COSO  
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ซึ่่�งช่�วยสนิับสนิุนิบริษััทฯ และบริษััทย�อย
ใหส้ามารถบรรลุวตัถุปีระสงคท์่�สำาคญัทั�งดา้นิกิลยทุธุแ์ละกิารดำาเนินิิงานิอย�างม่ปีระสทิธุภิาพีและปีระสทิธุผิล รายงานิทางกิารเงนิิ
และรายงานิสำาคัญต�าง ๆ ม่ความถูกิต้องเช่่�อถ่อได้ รวมถ่งดำาเนิินิธุุรกิิจอย�างถูกิต้องตามกิฎหมายและกิฎระเบ่ยบท่�เกิ่�ยวขั้อง 
ด้วยความรับผิดช่อบต�อสังคม รวมทั�งปีลูกิฝัังและส�งเสริมให้ผู้บริหารและพีนิักิงานิทุกิคนิตระหนิักิและปีฏิิบัติงานิโดยมุ�งเน้ินิ
ให้ม่กิารกิำากัิบดูแลกิิจกิารท่�ด่ กิารบริหารความเส่�ยงท่�ม่ปีระสิทธิุผล กิารควบคุมภายในิท่�เพ่ียงพีอเหมาะสม และกิารตรวจสอบภายในิ
ท่�เป็ีนิมาตรฐานิสากิล เพี่�อปีกิป้ีองผลปีระโยช่นิ์ขัองผู้ม่ส�วนิได้เส่ย ทั�งนิ่� บริษััทฯ ได้นิำาระบบเทคโนิโลย่สารสนิเทศท่�เหมาะสม
ในิกิารปีฏิิบัติงานิเพี่�อสร้างระบบงานิเช่ิงปี้องกิันิในิกิารดำาเนิินิธุุรกิิจเพี่�อเพีิ�มปีระสิทธุิภาพีในิกิารดำาเนิินิงานิให้ด่ยิ�งขั่�นิ นิอกิจากินิ่� 
ได้กิำาหนิดขัั�นิตอนิกิารดำาเนิินิงานิท่�รัดกิุม เพี่�อสนิับสนิุนิให้บริษััทฯ บรรลุวัตถุปีระสงค์ พีันิธุกิิจ และกิลยุทธุ์ท่�กิำาหนิดไว้เพี่�อสร้าง
ธุุรกิิจท่�เติบโตอย�างยั�งย่นิ 

1. การควบคุมภายในองค์กร

บรษิัทัฯ สนิบัสนินุิวฒันิธุรรมองค์กิรท่�มุ�งเนิน้ิกิารดำาเนินิิธุรุกิจิ
ด้วยความซึ่่�อสัตย์สุจริต โปีร�งใส และม่จรรยาบรรณ โดย
กิำากิบัดแูลกิารดำาเนินิิงานิใหเ้ป็ีนิไปีตามวสิยัทศันิแ์ละพีนัิธุกิจิ
รวมทั�งกิลยุทธุ์ Greener & Smarter พีร้อมทั�งส�งเสริมให้
องคก์ิรมส่ภาพีแวดลอ้มกิารควบคุมภายในิท่�ด ่ม่ปีระสทิธิุภาพี
และปีระสิทธุิผล ช่�วยให้องค์กิรดำาเนิินิงานิและบริหาร
ความเส่�ยงขัองธุุรกิิจให้เป็ีนิไปีตามเป้ีาหมายอย�างยั�งย่นิ
โดยได้กิำาหนิดกิารควบคุมภายในิท่�สำาคัญ ดังนิ่� 

บริษััทฯ ได้ปีรับปีรุงผังโครงสร้างองค์กิรอย�างต�อเนิ่�อง  
โดยเนิ้นิความสำาคัญในิเร่�องสายธุุรกิิจท่�ม่ความหลากิหลาย 
เพี่�อรองรบักิารเตบิโตทางธุรุกิจิขัองบรษิัทัฯ รวมถง่กิารสรา้ง
และพัีฒนิาผู้นิำาท่�ม่ทักิษัะจำาเป็ีนิ ม่ความพีร้อมและจำานิวนิท่�
เพ่ียงพีอต�อกิารเตบิโตในิอนิาคต ทั�งในิแง�ขัองกิารบรหิารงานิ
และกิารกิำากิับดูแลกิิจกิารในิปีระเทศต�าง ๆ เพี่�อสนิับสนิุนิ
กิารขัยายธุุรกิิจขัองบริษััทฯ ในิปีี 2565 บริษััทฯ ได้จัดตั�ง 
ท่มงานิ Transformation Working Group เพี่�อดูแลเร่�อง 
Transformation ภายใต้กิารรับผิดช่อบโดย Group CEO 
และ Flagship Company CEO และม่กิารปีรบัผงัโครงสรา้ง
องค์กิรย�อย เพี่�อให้กิารบริหารงานิม่ความเหมาะสม 
สอดคล้องกิับกิารเติบโตและทิศทางธุุรกิิจ รวมทั�งม่กิาร
กิำาหนิดขัอบเขัตอำานิาจหน้ิาท่�ระหว�างคณะกิรรมกิารท่�มห่นิา้ท่�
ในิกิารกิำากิับดูแลกิิจกิารเพี่�อปีระโยช่นิ์ขัองผู้ม่ส�วนิได้เส่ย
โดยฝั่ายบริหารกิำาหนิดทิศทางและกิลยุทธุ์กิารดำาเนิินิงานิ
ท่�ช่�วยให้บริษััทฯ ม่ความสามารถในิกิารแขั�งขัันิท่�ด่ขั้�นิ 
ตลอดจนิสร้างกิลไกิในิกิารตรวจสอบและถ�วงดุลเพี่�อให้เกิิด
ความมั�นิใจว�าบริษััทฯ ม่ระบบกิารบริหารความเส่�ยงและ
กิารควบคุมภายในิท่�ครอบคลุมและสามารถตอบสนิอง

ต�อปีัจจัยเส่�ยงสำาคัญ ตลอดจนิกิฎเกิณฑ์์ท่�เกิ่�ยวขั้องกิับกิาร
ดำาเนิินิงานิได้อย�างม่ปีระสิทธิุภาพี ในิส�วนิขัองกิารบริหารงานินัิ�นิ
บริษััทฯ ได้มอบหมายและกิำาหนิดบทบาทความรับผิดช่อบ
และอำานิาจหนิา้ท่�อย�างเหมาะสม ตั�งแต�คณะกิรรมกิารบรษิัทั
ลงมาถ่งผู้ปีฏิิบัติงานิ ด้วยกิารนิำาเคร่�องม่อมาช่�วยกิำาหนิด
ขัอบเขัตงานิและแบ�งบทบาทงานิ (The Interrelationship 
of Management Accountability: IRMA) ท่�ช่ัดเจนิขั่�นิ
ระหว�างหนิ�วยงานิและปีระเทศต�าง ๆ  เพี่�อใหเ้กิดิกิารปีระสานิ
กิารทำางานิและม่กิารส่�อสารท่�ม่ปีระสทิธุภิาพีเพี่�อส�งเสรมิกิาร
ทำางานิ รวมถ่งม่กิารกิำาหนิดตัวช่่�วัดผลงานิ (Key Performance 
Indicator: KPI) และกิำาหนิดอำานิาจกิารอนิุมัติท่�เหมาะสม 
(Delegation of Authority: DOA) 

บริษััทฯ มุ�งมั�นิดำาเนิินิธุุรกิิจด้วยความซึ่่�อสัตย์สุจริตและ
โปีร�งใสโดยย่ดหลักิกิารกิำากัิบดูแลกิิจกิารท่�ด่ ม่จริยธุรรม
ทางธุุรกิิจ เนิ้นิยำ�าให้พีนัิกิงานิทุกิคนินิำาวัฒนิธุรรมองค์กิร 
“บ้านิปีู ฮาร์ท (Banpu Heart)” มาปีฏิิบัติอย�างจริงจังเพี่�อ
นิำาพีาให้บริษััทฯ กิ้าวไปีขั้างหนิ้าอย�างมั�นิคงและยั�งย่นิ
ตามหลักิ ESG พีร้อมมุ�งสู�กิารเป็ีนิผู้นิำาด้านิพีลังงานิท่� 
หลากิหลายในิระดับนิานิาช่าติ (International Versatile 
Energy Provider) บริษััทฯ ม่นิโยบายกิารบริหารจัดกิาร
กิารทุจริตในิองคก์ิร (Corporate Fraud Management) และ
ม่ช่�องทางรับเร่�องร้องเรียนิหร่อข้ัอมูลเก่ิ�ยวกัิบกิารทุจริต 
(Whistleblower Channel) ม่คณะกิรรมกิารสอบสวนิ 
(Investigation Committee) ทำาหนิ้าท่�ส่บสวนิหากิพีบกิาร
ทุจริตหร่อเหตุอันิควรสงสัย ม่นิโยบายต�อต้านิกิารคอร์รัปีชั่นิ
และส่�อสารให้พีนัิกิงานิได้รับทราบและถ่อปีฏิิบัติ โดยสอดคล้อง
กัิบปีระกิาศขัองแนิวร�วมต�อต้านิคอร์รัปีชั่นิขัองภาคเอกิช่นิไทย
(Thai Private Sector Collective Action Against 
Corruption: CAC) ท่�มุ�งเน้ินิให้บริษััทฯ นิำาอุดมกิารณ์ด้านิกิาร
ต�อต้านิคอร์รัปีชั่นิไปีสู�กิารปีฏิิบัติอย�างแท้จริง  

ในิกิารปีระชุ่มคณะกิรรมกิารบริษััท เม่�อวันิท่� 25 มกิราคม 2566 คณะกิรรมกิารบริษััทได้ปีระเมินิความเพ่ียงพีอขัองระบบ
กิารควบคมุภายในิตามแบบกิารปีระเมนิิขัองสำานัิกิงานิคณะกิรรมกิารกิำากัิบหลกัิทรพัียแ์ละตลาดหลักิทรพัีย ์(กิ.ล.ต.) ท่�จดัทำาโดย
ฝ่ัายบริหารและสอบทานิโดยคณะกิรรมกิารตรวจสอบ ซ่ึ่�งจากิผลกิารปีระเมินิโดยรวม บริษััทฯ ม่ระบบกิารควบคุมภายในิท่�เพ่ียงพีอ 
ม่ปีระสทิธุผิลและม่ปีระสทิธุภิาพี รวมทั�งม่กิารบรหิารความเส่�ยงท่�เปีน็ิมาตรฐานิสากิล ครอบคลมุทั�งในิระดบัภาพีรวมขัององค์กิร
ไปีจนิถ่งระดับกิิจกิรรม มั�นิใจได้ว�าองค์กิรสามารถบรรลุตามเป้ีาหมายท่�กิำาหนิด ซ่ึ่�งภาพีรวมขัองระบบกิารควบคุมภายในิ
ทั�ง 5 องค์ปีระกิอบท่�สำาคัญ สรุปีได้ดังนิ่�
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2. การประเมินความเสี่่�ยง

บริษััทฯ ให้ความสำาคัญกิับกิารบริหารความเส่�ยงภายใต้
กิารเปีล่�ยนิแปีลงจากิปัีจจัยภายในิและภายนิอกิ ด้วยกิาร
เตร่ยมความพีร้อมรับม่อต�อสถานิกิารณ์ท่�อาจส�งผลกิระทบ
ต�อกิารดำาเนิินิกิิจกิรรมในิระดับหนิ�วยงานิ ระดับหนิ�วยธุุรกิิจ 
และระดับองคก์ิร โดยใหค้วามสำาคัญอย�างมากิว�ากิารบริหาร
ความเส่�ยงเป็ีนิองค์ปีระกิอบท่�สำาคัญขัองทุกิกิระบวนิกิาร
ในิกิารดำาเนิินิธุุรกิิจท่�พีนัิกิงานิทุกิคนิต้องปีฏิิบัติตาม โดยม่กิาร
กิำาหนิดนิโยบายและแนิวทางกิารบริหารความเส่�ยงพีร้อมทั�ง
กิำากิับดูแลและติดตามกิารบริหารความเส่�ยงท่�สำาคัญและ
ความเส่�ยงท่�เกิิดใหม�ในิภาพีรวมขัององค์กิร ซึ่่�งฝั่ายบริหาร
และพีนิักิงานิทุกิหนิ�วยงานิม่ส�วนิร�วมในิกิารปีระเมินิปีัจจัย
ความเส่�ยงและกิำาหนิดมาตรกิารบรรเทาความเส่�ยงให้อยู�ในิ
ระดับท่�ยอมรับได้ ม่กิารติดตามสถานิะขัองความเส่�ยง
ท่�สำาคัญอย�างจริงจัง โดยครอบคลุมความเส่�ยงด้านิกิลยุทธุ์ 
กิารปีฏิิบัติงานิ กิารเงินิ กิารปีฏิิบัติตามกิฎหมาย เทคโนิโลย่
สารสนิเทศ ภัยทางไซึ่เบอร์ กิารทุจริตคอร์รัปีชั่นิ ความเส่�ยง
ต�อช่่�อเส่ยงองค์กิร รวมถ่งความเส่�ยงเก่ิ�ยวกิับกิารไม�ปีฏิิบัติ
ตามพี.ร.บ. คุ้มครองขั้อมูลส�วนิบุคคล (Personal Data 
Protection Act: PDPA) พีร้อมทั�งกิำาหนิดมาตรกิารรองรับ
ไวใ้นิแผนิงานิระยะสั�นิและแผนิกิลยทุธุข์ัององค์กิร โดยม่กิาร
รายงานิสถานิกิารณ์กิารบริหารความเส่�ยงต�อคณะกิรรมกิาร
บริหารความเส่�ยง ผ�านิกิารสอบทานิจากิคณะกิรรมกิาร
ตรวจสอบและรายงานิต�อคณะกิรรมกิารบริษััททุกิไตรมาส

บริษััทฯ ให้ความสำาคัญกิับปีระเด็นิสำาคัญท่�เกิ่�ยวขั้องกิับ 
ESG อย�างต�อเนิ่�อง ควบคู�ไปีกัิบกิารวางแผนิกิลยุทธุ์และ
เตร่ยมความพีร้อมเพ่ี�อรับม่อกิับกิารเปีล่�ยนิแปีลงขัอง
สถานิกิารณ์โลกิโดยได้วางกิรอบกิารดำาเนิินิงานิท่�สอดคล้อง
กิับทิศทาง ESG ม่กิารปีระเมินิความเส่�ยงระยะสั�นิและ
ระยะยาว ในิด้านิสิ�งแวดล้อม บริษััทฯ ให้ความสำาคัญกิับ
กิารลดกิารปีล�อยกิ๊าซึ่เร่อนิกิระจกิ กิารจัดกิารนิำ�า และกิาร
จดักิารมลภาวะทางอากิาศในิด้านิสงัคม บริษัทัฯ มุ�งเน้ินิเร่�อง
กิารจัดกิารและพีัฒนิาศักิยภาพีขัองพีนิักิงานิในิกิารจัดกิาร

ด้านิความปีลอดภัยและอาช่่วอนิามัย กิารทำางานิชุ่มช่นิ
สัมพัีนิธ์ุ และกิารพัีฒนิาชุ่มช่นิ ส�วนิด้านิกิารกิำากัิบดูแลกิิจกิาร
บรษิัทัฯ มุ�งเนิน้ิกิารกิำากัิบดแูลกิจิกิารอย�างยั�งยน่ิโดยยด่หลกัิ
จรยิธุรรมทางธุรุกิิจ กิารจดักิารคู�ค้าและผูร้บัเหมา กิารบรหิาร
ความต�อเนิ่�องทางธุุรกิิจ และกิารจัดกิารขั้อมูลส�วนิบุคคล
รวมถ่งความปีลอดภัยทางไซึ่เบอร์

ในิปีี 2565 ภายใตก้ิารแพีร�ระบาดขัองโควดิ-19 (COVID-19) 
อย�างต�อเนิ่�อง ซึ่่�งส�งผลต�อเศรษัฐกิิจทั�วโลกิ สงครามทาง 
กิารค้า ความไม�สมดุลขัองอุปีสงค์และอุปีทานิพีลังงานิ กิาร
เปีล่�ยนิแปีลงกิฎระเบ่ยบและขั้อบังคับ แนิวโน้ิมกิารพีัฒนิา
และกิารเปีล่�ยนิแปีลงเทคโนิโลย่ขัองโลกิอย�างรวดเร็ว  
บริษััทฯ จ่งได้ทบทวนิทิศทางและกิลยุทธ์ุกิารดำาเนิินิธุุรกิิจ
ภายใต้หลักิ ESG และให้ความสำาคัญกิับปีระเด็นิด้านิ
ความยั�งย่นิ ตั�งแต�กิารกิำาหนิดกิลยุทธุ์และวางแผนิธุุรกิิจ
ให้ม่ความย่ดหยุ�นิ คล�องตัว สามารถเผชิ่ญความท้าทายต�าง ๆ
และเปี็นิกิารยกิระดับขั่ดความสามารถในิกิารแขั�งขัันิและ
ส�งมอบอนิาคตพีลังงานิเพี่�อความยั�งย่นิ (Smarter Energy 
for Sustainability) ควบคู�กิบักิารนิำานิวัตกิรรมและเทคโนิโลย่
มาใช้่อย�างช่าญฉลาด พีร้อมทั�งกิำากัิบดูแลกิารบริหารความเส่�ยง
กิารควบคุมให้ม่กิารดำาเนิินิธุุรกิิจ กิารปีฏิิบัติตามกิฎหมาย
และกิฎระเบ่ยบ (Governance Risk and Compliance: GRC) 
สอดคล้องกิับมาตรฐานิสากิล (Integrated GRC) เป็ีนิกิาร
เพิี�มปีระสิทธิุภาพีและปีระสิทธิุผล และลดความซึ่ำ�าซ้ึ่อนิในิกิาร
ปีฏิิบัติงานิ ช่�วยสนัิบสนุินิกิารปีฏิิบัติงานิขัองผู้บริหารและ
พีนิักิงานิให้นิำาไปีสู�กิารเติบโตขัองธุุรกิิจท่�ยั�งย่นิ

3. การควบคุมการปฏิิบั ติิงาน

บริษััทฯ ดำาเนิินิธุุรกิิจโดยให้ความสำาคัญอย�างยิ�งกิับระบบ
กิารควบคุมภายในิท่�ด่และม่ปีระสิทธุิภาพี รวมถ่งม่
กิระบวนิกิารกิำากัิบดูแลธุุรกิิจต�าง ๆ  ท่�บริษััทฯ ลงทุนิตาม
โครงสรา้งขัองบรษิัทัฯ เพี่�อใหก้ิลุ�มธุรุกิจิมแ่นิวทางกิารดำาเนินิิ
งานิท่�สอดคล้องและเปี็นิไปีตามกิรอบนิโยบาย แนิวปีฏิิบัติ 
และทิศทางกิลยุทธุ์ขัองบริษััทฯ ดังนิ่�

1. กิำาหนิดนิโยบาย ระเบ่ยบปีฏิิบัติ  คู�ม่อปีฏิิบัติงานิ 
ตลอดจนิขัั�นิตอนิกิารปีฏิิบัติงานิเป็ีนิลายลักิษัณ์อักิษัร  
และทบทวนิปีรับปีรุงให้เหมาะสม

2. กิำาหนิดและปีรับโครงสร้างองค์กิร จัดให้ม่กิารแบ�งแยกิ
หนิ้าท่� และกิำาหนิดอำานิาจอนิุมัติอย�างช่ัดเจนิ สามารถ
ตรวจสอบได้

3. กิำาหนิดนิโยบายกิารทำารายกิารเกิ่�ยวโยงกิันิ (Related 
Party Transaction) ท่�คำานิ่งถ่งปีระโยช่น์ิสูงสุดขัอง
บริษััทฯเป็ีนิสำาคัญ โดยให้พีิจารณารายกิารเสม่อนิ
เป็ีนิรายกิารท่�กิระทำากิับบุคคลภายนิอกิ (At Arms’ 
Length Basis) 

4. ดูแลป้ีองกิันิทรัพีย์สินิขัองบริษััทฯ ไม�ให้ถูกินิำาไปีใช่้
เพี่�อปีระโยช่นิส์�วนิตนิ 

5. กิำาหนิดและควบคุมด้านิเทคโนิโลย่สารสนิเทศและ
ความปีลอดภัยท่�เหมาะสมและม่ปีระสิทธุิภาพี 

6. บริหาร ติดตาม และกิำากิับดูแลกิารปีฏิิบัติงานิให้เปี็นิไปี
ตามแผนิงานิ กิฎระเบ่ยบ ขั้อบังคับ และคู�ม่อกิารปีฏิิบัติ
งานิต�าง ๆ  รวมทั�งเป็ีนิไปีตามกิฎหมายและขั้อกิำาหนิด
ภายนิอกิซึ่่�งวัดผลโดยใช่้ KPI ท่�เช่่�อมโยงกิับเปี้าหมาย
ขัองบริษััทฯ

ในิปีี 2565 บริษัทัฯ ได้ปีรับปีรุงกิระบวนิกิารปีฏิบิตังิานิท่�สำาคัญ
ด้านิต�าง ๆ ให้สอดคล้องกัิบกิลยุทธ์ุ Greener & Smarter 
เพี่�อตอกิยำ�ากิารเป็ีนิผู้นิำาธุุรกิิจด้านิพีลังงานิท่�หลากิหลาย
ในิระดับนิานิาช่าติ โดยเนิ้นิกิารดำาเนิินิธุุรกิิจท่�เป็ีนิมิตรกิับ
สิ�งแวดล้อมมากิข่ั�นิ รวมทั�งได้พัีฒนิาและปีรับเปีล่�ยนิมาใช้่ระบบ
เทคโนิโลยท่่�ทนัิสมยั เพ่ี�อเพีิ�มปีระสทิธุภิาพีในิกิารดำาเนินิิงานิ
ด้านิต�าง ๆ  ให้รวดเร็วและรัดกิุมยิ�งขั่�นิ

4. ระบบสี่ารสี่นเทศและการสี่่�อสี่ารข้้อมูล 

บริษััทฯ ได้พีัฒนิาระบบสารสนิเทศให้ม่ปีระสิทธุิภาพีและ
ความปีลอดภัย สอดคลอ้งตามกิฎหมายท่�เกิ่�ยวขัอ้งกิบัระบบ
สารสนิเทศ และสนิับสนิุนิให้บริษััทฯ บรรลุเปี้าหมายกิารเปี็นิ
ผู้ให้บริกิารโซึ่ลูช่ันิพีลังงานิฉลาดครบวงจร โดยได้นิำา 
สถาปัีตยกิรรมแบบปีระกิอบแยกิส�วนิ (Composable 
Architecture) มาใช่ใ้นิกิารควบคมุทั�วไปีขัองระบบสารสนิเทศ
เพ่ี�อสนิับสนิุนิกิารเปีล่�ยนิผ�านิทางธุุรกิิจ (Business 
Transformation) ให้รวดเร็วมากิยิ�งขั่�นิ บริษััทฯ ได้รับกิาร
รับรองมาตรฐานิ ISO 27001 ซึ่่�งเปี็นิระบบมาตรฐานิความ
มั�นิคงปีลอดภัยสารสนิเทศท่�สร้างความเช่่�อมั�นิให้กิับผู้ม่
ส�วนิได้เส่ยทุกิฝั่าย บริษััทฯ ใช่้หลักิกิารทำางานิแบบคล�องตัว  
และแบบร�วมกินัิสรา้งสรรคผ์ลงานิ (Agile and Co-creation) 
ในิกิารทำางานิมุ�งสู�เป้ีาหมายระยะยาว โดยใช่้หลักิกิาร
สถาปีัตยกิรรมแบบปีระกิอบแยกิส�วนิ เพี่� อควบคุม
กิระบวนิกิารตั�งแต�กิารได้มาพัีฒนิา ไปีจนิถ่งกิารควบคุม
คุณภาพี บริษััทฯ ได้ขัยายขัอบเขัตกิารกิำากัิบดูแลความมั�นิคง
ปีลอดภัยทางไซึ่เบอร์ (Cybersecurity) ให้ครอบคลุมทั�งด้านิ
เทคโนิโลย่สารสนิเทศ (Information Technology: IT) และ
เทคโนิโลย่เช่ิงปีฏิิบัติงานิ (Operational Technology: OT) 
นิอกิจากิจะมุ�งเนิ้นิเพี่�อลดความเส่�ยง ด้านิไซึ่เบอร์แล้วยังม่
เป้ีาหมายให้เปี็นิส�วนิหนิ่�งขัองหลักิ ESG ภายใต้กิลยุทธุ์ 
Tech-Focus ESG Contributor โดยทุกิ ๆ แผนิงานิด้านิ 
Cybersecurity ม่เป้ีาหมายเพ่ี�อความยั�งย่นิขัอง บริษััทฯ ในิปีี 
2565 บริษััทฯ ได้ปีระกิาศแต�งตั�งเจ้าหนิ้าท่� Global 
Information Security Officer (GISO) ซ่ึ่�งม่หนิ้าท่�และ
ความรับผิดช่อบครอบคลุมทั�งกิลุ�มบริษััทฯ ในิกิารกิำากัิบดูแล
ความปีลอดภยัทางขัอ้มลูสารสนิเทศ (Information Security) 
และกิำากัิบดูแลความเส่�ยงและกิฎระเบ่ยบด้านิดิจิทัลเทคโนิโลย่
(Digital Technology Risks & Regulatory Compliance)  
บริษััทฯ ควบคุมโครงสร้างพี่�นิฐานิขัองระบบเทคโนิโลย่
โดยใช้่กิลยุทธ์ุ The Power of Digital Integration เพ่ี�อให้ระบบ
มค่วามคล�องตัวสงู เพีิ�มต�อขัยายไดร้วดเร็ว และไดป้ีระโยช่นิ์
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สูงสุดจากิเทคโนิโลย่ท่�นิำามาใช่้ พีร้อมรองรับ New Normal 
Workplace โดยนิำาระบบคอมพีิวเตอร์บนิคลาวด์ (Cloud 
Computing) มาใช่้เพี่�อเพีิ�มปีระสิทธุิภาพีกิารดำาเนิินิงานิ
ให้ด่ยิ�งขั่�นิ

บริษััทฯ ใช้่ระบบ Microsoft 365 เช่่�อมโยงกิารทำางานิ
ขัองกิิจกิารในิทุกิปีระเทศ รวมถ่งใช่้ระบบกิารบริหารจัดกิาร
เอกิสารอิเลก็ิทรอนิกิิส์ (Electronic Document Management 
System) เพี่�อติดต�อและรับส�งขั้อมูลขั�าวสารสำาคัญทั�งจากิ
ภายในิและภายนิอกิท่�เช่่�อมโยงกิันิอย�างรวดเร็วและทันิสมัย 
โดยม่กิารควบคุมความปีลอดภัยด้วยกิารกิำาหนิดสิทธุิ�ในิ
กิารเขัา้ถง่ขัอ้มลูในิระบบต�าง ๆ  ตามหลกัิกิารแบ�งแยกิหนิา้ท่�
และกิารใช่้งานิม่ช่�องทางกิารส่�อสารภายในิองค์กิรท่�ม่
ปีระสิทธุิภาพี ม่หนิ�วยงานินิักิลงทุนิสัมพีันิธุ์และหนิ�วยงานิ
ส่�อสารองค์กิรทำาหนิ้าท่�เปิีดเผยและส่�อสารข้ัอมูลแกิ�ผู้ม่
ส�วนิไดเ้สย่โดยทั�วถง่ เพ่ียงพีอ เท�าเทย่มกัินิ และเขัา้ถง่ขัอ้มลู
ได้ง�าย

5. ระบบการติิดติาม

บริษััทฯ ม่กิารขัยายตัวไปีในิธุุรกิิจท่�หลากิหลายในิปีระเทศต�าง ๆ
เร่�องกิารกิำากัิบดูแลกิิจกิารจ่งเป็ีนิเร่�องท่�ท้าทายและม่ความ
สำาคัญอย�างมากิ บริษััทฯ มุ�งเน้ินิให้ม่กิระบวนิกิารติดตาม
ผลกิารดำาเนิินิงานิในิระดับบริหารและในิระดับปีฏิิบัติกิาร
ม่กิารสอบทานิและติดตามโดยหัวหนิ้างานิและผู้บริหารขัอง
สายงานิม่กิารปีระช่มุผูบ้รหิาร เพี่�อตดิตามผลกิารดำาเนินิิงานิ
ให้เป็ีนิไปีตามเป้ีาหมายท่�กิำาหนิดอย�างสมำ�าเสมอ รวมถ่งม่
สายงานิตรวจสอบภายในิและกิำากิับดูแลกิารปีฏิิบัติงานิ
ตามกิฎหมาย (Global Internal Audit & Compliance) 
ท่�ช่�วยเสริมสร้างกิารกิำากิับดูแลและติดตามกิารบริหารและ
กิารปีฏิิบัติงานิท่�ครอบคลุมกิลุ�มธุุรกิิจขัองบริษััทฯ โดยม่
หนิ้าท่�หลักิ ดังนิ่� 

• หน่วยงานติรวจสี่อบภายใน

 (Global Internal Audit) 

 ทำาหนิ้าท่�อย�างเป็ีนิอิสระในิกิารตรวจสอบและติดตาม
รวมทั�งปีระเมินิปีระสิทธุิผล ปีระสิทธุิภาพีความเพี่ยงพีอ
ขัองระบบควบคุมภายในิ และกิารปีฏิิบัติงานิเปี็นิไปีตาม
กิฎระเบ่ยบและมาตรฐานิภายในิองค์กิร โดยมุ�งเนิ้นิ
กิารตรวจสอบตามความเส่�ยงสำาคัญขัองกิลุ�มบริษััทฯ 
(Risk-Based Audit) ซ้ึ่�งครอบคลุมธุุรกิิจและกิิจกิรรม
หลักิต�าง ๆ  ในิทุกิปีระเทศท่�บริษััทฯ เข้ัาไปีลงทุนิ พีร้อมทั�ง
ใหข้ัอ้เสนิอแนิะ เพี่�อกิารปีรบัปีรงุกิระบวนิกิารดำาเนินิิงานิ
ต�างและติดตามผลเพ่ี�อให้มั�นิใจว�าปีระเด็นิความเส่�ยงต�าง ๆ
ได้รับกิารปีรับปีรุง ม่มาตรกิารแกิ้ไขัอย�างเหมาะสมและ
ทันิต�อเหตุกิารณ์ ในิปีี 2565 หนิ�วยงานิตรวจสอบภายในิ
ขัับเคล่�อนิตามกิารเติบโตขัองธุุรกิิจ โดยส�งเสริมกิารตรวจสอบ
แบบทางไกิล (Remote Audit) และกิารตรวจสอบแบบ
คล�องตัว (Agile Audit) โดยมุ�งให้ความสำาคัญให้องค์กิร
อยู�ภายใตก้ิรอบกิารควบคมุภายในิท่�เหมาะสมสอดคลอ้ง
ตามมาตรฐานิสากิล COSO (The Committee of the 
Sponsor ing Organizat ion) พีร้อมทั� งมุ� งมั�นิ
รักิษัาคุณภาพีกิารตรวจสอบให้เปี็นิไปีตามมาตรฐานิ
กิารตรวจสอบภายในิสากิล (International Internal 
Auditing Standards) โดยมุ�งเน้ินิเร่�องกิารวิเคราะห์ข้ัอมูล
กิ�อนิเข้ัาตรวจสอบ (Data Analytics) และกิารนิำาเทคโนิโลย่
ดจิทิลัใหม� ๆ  มาใช่ป้ีรบัปีรงุกิระบวนิกิารทำางานิตรวจสอบ
ซ่ึ่�งช่�วยเพิี�มปีระสิทธิุภาพีและความเช่่�อมั�นิในิงานิตรวจสอบ
ช่�วยให้เกิิดความโปีร�งใส สามารถปีกิปี้องและสนิับสนิุนิ
ให้เกิิดมูลค�าเพิี�มแกิ�ธุุรกิิจอย�างยั�งย่นิ พีร้อมกัินิน่ิ� บุคลากิร
ขัองหนิ�วยงานิตรวจสอบภายในิยังได้รับกิารพัีฒนิาและ
เพีิ�มพีูนิความรู้อย�างต�อเนิ่�อง ตลอดจนิได้รับกิารส�งเสริม
ความกิ้าวหนิ้าทางสายอาช่่พี (Career Path) ให้สามารถ
ปีฏิิบัติงานิได้อย�างม่ปีระสิทธุิภาพีและเป็ีนิท่�ยอมรับ
ในิระดับสากิล เพ่ี�อช่�วยป้ีองกัินิความเส่�ยงท่�หลากิหลายและ
ผันิผวนิ ได้อย�างม่ปีระสิทธิุภาพีท�ามกิลางกิารเปีล่�ยนิแปีลง
และกิารขัยายตัวขัองบริษััทฯ อย�างรวดเร็ว 

• หน่วยงานกำากับดูแลการปฏิิบัติิงาน

 ติามกฎหมาย (Corporate Compliance) 

 ม่หนิ้าท่�ส�งเสริม เฝั้าระวัง และติดตามกิารดำาเนิินิงานิให้
สอดคล้องกิับกิฎหมาย ขั้อกิำาหนิดภายนิอกิ โดยมุ�งเนิ้นิ
ให้ตระหนัิกิถ่งกิารปีฏิิบัติตามกิฎหมายต�าง ๆ  ทั�งทางด้านิ
สิ�งแวดล้อมและชุ่มช่นิอย�างเคร�งครัด ม่กิารรายงานิผลกิาร
ดำาเนิินิงานิโดยย่ดถ่อกิรอบแนิวปีฏิิบัติตามมาตรฐานิสากิล
ISO 19600 (Compliance Management Systems - 
Guidelines) ท่�ให้ความสำาคัญกิับส�วนิงานิด้านิระบบกิาร
กิำากิับดูแลกิารปีฏิิบัติงานิตามกิฎหมาย โดยบริษััทฯ 
ไดย้กิระดบัเอกิสารดา้นิกิารกิำากิบัดแูลกิารปีฏิบิตังิานิตาม
กิฎหมายขัองกิลุ�มบริษััทฯ (Group Compliance 
Documents) ซึ่่�งม่แนิวปีฏิิบัติท่�บังคับใช่้กิับทุกิปีระเทศ 
โดยใช่ก้ิลไกิกิารปีอ้งกินัิสามระดบั (Three Lines Model) 
ในิปีี 2565 ม่กิารใช่้เทคโนิโลย่ใหม� ๆ  มาปีรับปีรุงระบบ
กิารกิำากิับดูแลกิารปีฏิิบัติงานิตามกิฎหมายได้พีัฒนิา
ขัยายระบบ Laws in Hand (LIH) ซึ่่�งเปี็นิแอปีพีลิเคช่ันิ
บนิอุปีกิรณ์ส่�อสารเคล่�อนิท่�สำาหรับผู้บริหารและพีนิักิงานิ
ในิกิารติดตามกิฏิระเบ่ยบใหม�ท่�ม่กิารปีระกิาศบังคับใช่้ 
รวมถ่งบริหารและติดตามความเส่�ยงเกิ่�ยวกิับกิารปีฏิิบัติ
ตามกิฎหมายและกิฎระเบ่ยบท่�เกิ่�ยวขั้องผ�านิทางตาราง
แสดงผล (Dashboard) เพ่ี�อกิารรายงานิและติดตาม
อย�างทันิสถานิกิารณ์และม่ปีระสิทธุิภาพีมากิยิ�งขั่�นิ โดย
แอปีพีลิเคช่ันิม่ขั้อมูลครอบคลุมนิโยบาย กิฎหมาย และ
ขั�าวทางธุุรกิิจขัองปีระเทศต�าง ๆ  ท่�บริษััทฯ เขั้าไปีลงทุนิ 
ซึ่่�งช่�วยสนิับสนิุนิกิารกิำากัิบดูแลธุุรกิิจให้เป็ีนิไปีตาม
กิฎหมายด้วยความรับผิดช่อบต�อสังคมตลอดจนิสิ�งแวดล้อม
และช่�วยใหก้ิารบรหิารความเส่�ยงขัององค์กิรทำาไดร้วดเรว็
และทันิสมัย รวมทั�งพัีฒนิาระบบ Compl iance 
Obligations List (COL) และระบบติดตามรายงานิ 
Permit and License Monitoring ทั�วทั�งบริษััทฯ เพี่�อ
เนิ้นิให้ผู้บริหารและพีนัิกิงานิตระหนิักิถ่งความสำาคัญ

ขัองกิารปีฏิิบัติตามกิฎหมายและกิฎระเบ่ยบท่�เกิ่�ยวขั้อง
ในิแต�ละปีระเทศ และช่�วยให้กิารกิำากัิบดูแลและติดตามกิาร
ดำาเนิินิงานิด้านิน่ิ�ในิแต�ละปีระเทศท่�บริษััทฯ เขั้าไปีขัยาย
กิารลงทนุิใหม� ๆ  เป็ีนิไปีอย�างม่ปีระสทิธุภิาพีและสอดรบั
กิับหลักิ ESG 

นิอกิจากินิ่� บริษััทฯ ม่ความพีร้อมและม่ระบบรองรับสำาหรับ
พี.ร.บ. คุ้มครองขั้อมูลส�วนิบุคคล (Personal Data 
Protection Act: PDPA) ขัองปีระเทศไทยและกิฎหมาย
ท่�เกิ่�ยวขั้องในิปีระเทศต�าง ๆ  อาทิ กิฎหมายคุ้มครองขั้อมูล
ส�วนิบคุคล (Personal Information Protection Law: PIPL) 
ขัองสาธุารณรัฐปีระช่าช่นิจ่นิ และกิฎหมายคุ้มครองขั้อมูล
ส�วนิบุคคล (Personal Data Protection Law: PDPL) ขัอง
สาธุารณรัฐอินิโดนิ่เซึ่ีย โดยคณะกิรรมกิารบริษััทและฝั่าย
บริหารได้กิำาหนิดนิโยบายและแนิวปีฏิิบัติท่�ช่ัดเจนิ ม่กิาร
จัดตั�งคณะทำางานิ รวมทั�งจัดให้ม่เจ้าหนิ้าท่�ดูแลรักิษัาขั้อมูล 
(Data Protection Officer) และจัดทำาคลังขั้อมูล (Data 
Inventory) ขัองทุกิหนิ�วยงานิ พีร้อมทั�งม่กิารส่�อสารเร่�อง
ขัอ้มลูส�วนิบุคคล กิารใช่แ้ละจัดเกิบ็ขัอ้มลู ระบบป้ีองกินัิไม�ให้
ขั้อมูลรั�วไหล กิารปีระสานิงานิกิับผู้กิำากิับดูแลภาครัฐ เพี่�อให้
ผู้บริหารและพีนิักิงานิทุกิคนิเขั้าใจตระหนิักิถ่งความสำาคัญ 
และนิำาไปีสู�กิารปีฏิิบัติให้เปี็นิไปีตามกิฎหมายอย�างเคร�งครัด
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ช่ือบริษัท / ประเภทธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ รายช่ือผูถือหุนรายใหญ รายช่ือคณะกรรมการ

1. บริษัท น้ําตาลมิตรผล จํากัด

	 (ผลิิตแลิะจำำ�หน่่�ยน่ำ��ต�ลิแลิะ	 	
	 ก�กน่ำ��ต�ลิ)

1.	 เป็็น่ผ้�ถืือห้�น่ของบริิษััทฯ	
	 โดยถืือห้�น่ริ�อยลิะ	5.25	
	 ของท้น่ชํำ�ริะแลิ�ว
2.	 มีีผ้�ถืือห้�น่ใหญ่่	คืือ	
	 บจำ.	น่ำ��ต�ลิมีิตริสย�มี
3.	 มีีกริริมีก�ริริ่วมีกัน่	3	ท่�น่	คืือ
	 1)	น่�ยชํน่ิน่ท์	ว่องก้ศลิกิจำ
			 2)	น่�ยบริริเทิง	ว่องก้ศลิกิจำ
				 3)	น่�ยวีริะเจำตน่์	ว่องก้ศลิกิจำ

1.	 บจำ.	น่ำ��ต�ลิมีิตริสย�มี ริ�อยลิะ	99.99 1.	 น่�ยชํนิ่น่ท์	ว่องก้ศลิกิจำ
2.	 น่�ยบริริเทิง	ว่องก้ศลิกิจำ
3.	 น่�ยพิิเชํฐ	ด้ริงคืเวโริจำน์่
4.	 น่�ยกลิ��ณริงค์ื	ศรีิริอต
5.	 น่�ยกฤษัฎ�	มีน่เทียริวิเชีํยริฉ�ย
6.	 น่�ยวีริะเจำตน์่	ว่องก้ศลิกิจำ
7.	 น่�ยช้ํศักดิ�	ว่องก้ศลิกิจำ
8.	 น่�งอัมีพิริ	ก�ญ่จำน่กำ�เนิ่ด
9.	 น่�ยอริริถืพิลิ	ว่องก้ศลิกิจำ
10.	น่�ยพิงศกริ	ว่องว้ฒิิไกริก้ลิ
11.	น่�ยกวิน่	ว่องก้ศลิกิจำ

2. บริษัท ทีเอ็มอี แคปตอล จํากัด

	 (บริิษััทเพิื�อก�ริลิงท้น่)
1.	 เป็็น่ผ้�ถืือห้�น่ของบริิษััทฯ	
	 โดยถืือห้�น่ริ�อยลิะ	0.69	
	 ของท้น่ชํำ�ริะแลิ�ว	
2.	 มีีผ้�ถืือห้�น่ใหญ่่	คืือ	
	 ตริะก้ลิว่องก้ศลิกิจำ
3.	 ไมี่มีีกริริมีก�ริริ่วมีกัน่

1.	 ตริะก้ลิว่องก้ศลิกิจำ
2.	 บจำ.	ย้ฟิิน่เวส	
3.	 ตริะก้ลิก�ญ่จำน่กำ�เน่ิด
4.	 ตริะก้ลิพิ้ทธพิงษั์ศิริิพิริ

ริ�อยลิะ	80.01
ริ�อยลิะ	15.23
ริ�อยลิะ	3.82
ริ�อยลิะ	0.94

1.	 น่�ยวิฑู้ริย์	ว่องก้ศลิกิจำ
2.	 น่�ยอริริณพิ	ว่องก้ศลิกิจำ
3. น่�งส�วพิริริษัวริริณ	ว่องก้ศลิกิจำ
4.	 น่�งส�วธีริะน่�ถื	ว่องก้ศลิกิจำ
5.	 น่�งส�วส้ภ�วี	ว่องก้ศลิกิจำ
6.	 น่�ยบริริเจิำด	ว่องก้ศลิกิจำ
7.	 น่�ยกวิน่	ว่องก้ศลิกิจำ
8.	 น่�งอ�ริด�	ว่องก้ศลิกิจำ
9.	 น่�ยอำ�น่วย	ก�ญ่จำน่กำ�เนิ่ด

3. บริษัท ซิต้ีโฮลด้ิง จํากัด

	 (Holding	Company)
1.	 เป็็น่ผ้�ถืือห้�น่ของบริิษััทฯ	
	 โดยถืือห้�น่ริ�อยลิะ	0.63	
	 ของท้น่ชํำ�ริะแลิ�ว
2.	 มีีผ้�ถืือห้�น่ใหญ่่	คืือ	
	 ตริะก้ลิว่องก้ศลิกิจำ
3.	 ไมี่มีีกริริมีก�ริริ่วมีกัน่

1.	 ตริะก้ลิว่องก้ศลิกิจำ
2.	 ตริะก้ลิก�ญ่จำน่กำ�เน่ิด			
3.	 ตริะก้ลิพิ้ทธพิงษั์ศิริิพิริ
4. ตริะก้ลิเจำน่ลิ�ภวัฒิน่ก้ลิ

ริ�อยลิะ	90.50
ริ�อยลิะ	6.00
ริ�อยลิะ	2.00
ริ�อยลิะ	1.50

1.	 น่�ยวิฑู้ริย์	ว่องก้ศลิกิจำ
2.	 น่�ยบริริเจิำด	ว่องก้ศลิกิจำ
3.	 น่�งอ�ริด�	ว่องก้ศลิกิจำ
4.	 น่�งส�วธีริะน่�ถื	ว่องก้ศลิกิจำ
5.	 น่�งส�วพิริริษัวริริณ	ว่องก้ศลิกิจำ
6.	 น่�ยกวิน่	ว่องก้ศลิกิจำ
7.	 น่�ยอำ�น่วย	ก�ญ่จำน่กำ�เนิ่ด
8.	 น่�ยอริริณพิ	ว่องก้ศลิกิจำ
9.	 น่�งส�วส้ภ�วี	ว่องก้ศลิกิจำ

4. บริษัท เอ็มพี ปารติเกิล 

 บอรด จํากัด

	 (บริิษััทเพิื�อก�ริลิงท้น่)

1.	 เป็็น่ผ้�ถืือห้�น่ของบริิษััทฯ	
	 โดยถืือห้�น่ริ�อยลิะ	0.60	
	 ของท้น่ชํำ�ริะแลิ�ว
2.	 มีีผ้�ถืือห้�น่ใหญ่่	คืือ	
 บจำ.	ริวมีเกษัตริกริอ้ตส�หกริริมี
3.	 มีีกริริมีก�ริริ่วมีกัน่	1	ท่�น่	คืือ
				1)	น่�ยบริริเทิง	ว่องก้ศลิกิจำ

1.	 บจำ.	ริวมีเกษัตริกริ	 	
	 อ้ตส�หกริริมี		

ริ�อยลิะ	99.99 1.	 น่�ยบริริเทิง	ว่องก้ศลิกิจำ
2.	 น่�ยกฤษัฎ�	มีน่เทียริวิเชีํยริฉ�ย
3.	 น่�งอัมีพิริ	ก�ญ่จำน่กำ�เนิ่ด
4.	 น่�งส�วกริริณิก�	ว่องก้ศลิกิจำ
5.	 น่�ยป็ริิวัฒิก์	ก�ญ่จำน่ธน่�
6.	 น่�ยกฤดิ	ว่องก้ศลิกิจำ

ช่ือบริษัท / ประเภทธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ รายช่ือผูถือหุนรายใหญ รายช่ือคณะกรรมการ

5. บริษัท ทุนมิตรสยาม จํากัด

	 (ป็ลิ้กอ�อยแลิะลิงท้น่ 
	 ใน่หลิักทริัพิย์)

1.	 เป็็น่ผ้�ถืือห้�น่ของบริิษััทฯ	
	 โดยถืือห้�น่ริ�อยลิะ	0.30
	 ของท้น่ชํำ�ริะแลิ�ว
2.	 มีีผ้�ถืือห้�น่ใหญ่่	คืือ
	 บจำ.	น่ำ��ต�ลิมีิตริสย�มี
3.	 มีีกริริมีก�ริริ่วมีกัน่	2	ท่�น่	คืือ	
	 1)	น่�ยบริริเทิง	ว่องก้ศลิกิจำ
	 2)	น่�ยวีริะเจำตน่์	ว่องก้ศลิกิจำ

1.	 บจำ.	น่ำ��ต�ลิมีิตริสย�มี ริ�อยลิะ	99.99 1.	 น่�ยอิสริะ	ว่องก้ศลิกิจำ
2.	 น่�ยบริริเทิง	ว่องก้ศลิกิจำ
3.	 น่�ยวีริะเจำตน์่	ว่องก้ศลิกิจำ
4.	 น่�งอัมีพิริ	ก�ญ่จำน่กำ�เนิ่ด	
5.	 น่�ยอริริถืพิลิ	ว่องก้ศลิกิจำ

6. บริษัท แปซิฟกชูการ   

 คอรปอเรช่ัน จํากัด

 (ตัวแทน่น่ำ�เข��-ส่งออกน่ำ��ต�ลิ)

1.	 เป็็น่ผ้�ถืือห้�น่ของบริิษััทฯ
	 โดยถืือห้�น่ริ�อยลิะ	0.27
	 ของท้น่ชํำ�ริะแลิ�ว
2.	 มีีผ้�ถืือห้�น่ใหญ่่	คืือ	
	 บจำ.	น่ำ��ต�ลิมีิตริผลิ
3.	 มีีกริริมีก�ริริ่วมีกัน่	1	ท่�น่	คืือ
	 1)	น่�ยวีริะเจำตน่์	ว่องก้ศลิกิจำ

1.	 บจำ.	น่ำ��ต�ลิมีิตริผลิ ริ�อยลิะ	99.99 1.	 น่�ยวีริะเจำตน์่	ว่องก้ศลิกิจำ
2.	 น่�ยผริิน่ทร์ิ	อมี�ตยก้ลิ
3.	 น่�ยจิำริศักด์	ว่องก้ศลิกิจำ

7. บริษัท มิตรผล ไบโอ-เพาเวอร

 (ภูเวียง) จํากัด

	 (ผลิิตแลิะจำำ�หน่่�ยน่ำ��ต�ลิแลิะ	 	
	 ก�กน่ำ��ต�ลิ)

1.	 เป็็น่ผ้�ถืือห้�น่ของบริิษััทฯ	
	 โดยถืือห้�น่ริ�อยลิะ	0.24
	 ของท้น่ชํำ�ริะแลิ�ว
2.	 มีีผ้�ถืือห้�น่ใหญ่่	คืือ	
	 บจำ.	ริวมีเกษัตริกริ	 	
	 อ้ตส�หกริริมี
3.	 มีีกริริมีก�ริริ่วมีกัน่	2	ท่�น่	คืือ	
	 1)	น่�ยบริริเทิง	ว่องก้ศลิกิจำ
	 2)	น่�ยวีริะเจำตน่์	ว่องก้ศลิกิจำ

1.	 บจำ.	ริวมีเกษัตริกริ
	 อ้ตส�หกริริมี			

ริ�อยลิะ	51.04 1.	 น่�ยบริริเทิง	ว่องก้ศลิกิจำ
2.	 น่�ยกฤษัฎ�	มีน่เทียริวิเชีํยริฉ�ย
3.	 น่�ยวีริะเจำตน์่	ว่องก้ศลิกิจำ
4.	 น่�ยป็ริะวิทย์	ป็ริะกฤตศรีิ
5.	 น่�ยจิำริศักดิ�	ว่องก้ศลิกิจำ
6.	 น่�งส�วธีริะน่�ถื	ว่องก้ศลิกิจำ
7.	 น่�ยณัฐพิงษ์ั	ว่องก้ศลิกิจำ
8.	 น่�ยศิริศักดิ�	ท�ทอง
9.	 น่�ยอ�ณัติ	ปั็ญ่ญ่�
10.	น่�ยกฤดิ	ว่องก้ศลิกิจำ



การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน การกำกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล
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บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)
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บริิษััท บ้านปูู จำำากััด (มหาชน)

บริิษััทท่�เก่ั�ยวข้้อง ริายกัาริริะหว่างกััน

7. PT. Energi Batubara Perkasa บริิษััทฯ ทำ�ริ�ยก�ริริะหว่่�งกันกับ PT. Energi Batubara Perkasa ดัังน้� 
• ปีี 2565 ซื้้�อสิินค้้� จำำ�นว่น 14,049,200.00 เหริียญสิหริัฐ
• ณ 31 ธัันว่�ค้ม 2565 ม้ยอดัเงินทดัริองจำ่�ย จำำ�นว่น 245,911.85 เหริียญสิหริัฐ

8. PT. Indominco Mandiri บริิษััทฯ ทำ�ริ�ยก�ริริะหว่่�งกันกับ PT. Indominco Mandiri ดัังน้� 
• ปีี 2565 ริ�ยไดั้ค้่� Management fee จำำ�นว่น 12,808,030.22 เหริียญสิหริัฐ 
• ซื้้�อสิินค้้� จำำ�นว่น 26,213,239.82 เหริียญสิหริัฐ
• ณ 31 ธัันว่�ค้ม 2565 ม้ยอดัลููกหน้�อ่�น จำำ�นว่น 1,869,454.21 เหริียญสิหริัฐ
•  ม้ยอดัเงินทดัริองริับ จำำ�นว่น 1,277.91 เหริียญสิหริัฐ

9. PT. Jorong Barutama Greston บริิษััทฯ ทำ�ริ�ยก�ริริะหว่่�งกันกับ PT. Jorong Barutama Greston ดัังน้� 
• ปีี 2565 ริ�ยไดั้ค้่� Management fee จำำ�นว่น 1,028,282.81 เหริียญสิหริัฐ 
• ซื้้�อสิินค้้� จำำ�นว่น 3,965,512.50 เหริียญสิหริัฐ 
• ณ 31 ธัันว่�ค้ม 2565 ม้ยอดัเงินทดัริองจำ่�ย จำำ�นว่น 276.36 เหริียญสิหริัฐ

10. PT. Trubaindo Coal Mining บริิษััทฯ ทำ�ริ�ยก�ริริะหว่่�งกันกับ PT. Trubaindo Coal Mining ดัังน้� 
• ปีี 2565 ริ�ยไดั้ค้่� Management fee จำำ�นว่น 12,397,676.35 เหริียญสิหริัฐ   
• ณ 31 ธัันว่�ค้ม 2565 ม้ยอดัลููกหน้�อ่�น จำำ�นว่น 1,887,139.01 เหริียญสิหริัฐ
• ยอดัเงินทดัริองจำ่�ย จำำ�นว่น 1,097.18 เหริียญสิหริัฐ

11. PT. Bharinto Ekatama บริิษััทฯ ทำ�ริ�ยก�ริริะหว่่�งกันกับ PT. Bharinto Ekatama ดัังน้� 
• ปีี 2565 ริ�ยไดั้ค้่� Management fee จำำ�นว่น 17,364,429.34 เหริียญสิหริัฐ  
• ณ 31 ธัันว่�ค้ม 2565 ม้ยอดัลููกหน้�อ่�น จำำ�นว่น 3,134,002.44 เหริียญสิหริัฐ   
• ยอดัเงินทดัริองจำ่�ย จำำ�นว่น 8,986.09 เหริียญสิหริัฐ

12. PT. Indo Tambangraya Megah Tbk บริิษััทฯ ทำ�ริ�ยก�ริริะหว่่�งกันกับ PT. Indo Tambangraya Megah Tbk ดัังน้�
• ณ 31 ธัันว่�ค้ม 2565 ม้ยอดัเงินทดัริองจำ่�ย จำำ�นว่น 24,798.42 เหริียญสิหริัฐ  
• ม้ยอดัเงินทดัริองริับ จำำ�นว่น 809.35 เหริียญสิหริัฐ  

13. PT. Tambang Raya Usaha Tama บริิษััทฯ ทำ�ริ�ยก�ริริะหว่่�งกันกับ PT. Tambang Raya Usaha Tama ดัังน้�
•  ณ 31 ธัันว่�ค้ม 2565 ม้ยอดัเงินทดัริองจำ่�ย จำำ�นว่น 1,349.73 เหริียญสิหริัฐ  

14. PT. Nusa Persada Resources บริิษััทฯ ทำ�ริ�ยก�ริริะหว่่�งกันกับ PT. Nusa Persada Resources ดัังน้�
•  ณ 31 ธัันว่�ค้ม 2565 ม้ยอดัเงินทดัริองจำ่�ย จำำ�นว่น 35,037.03 เหริียญสิหริัฐ

15. Banpu Australia Co. Pty Ltd. บริิษััทฯ ทำ�ริ�ยก�ริริะหว่่�งกันกับ Banpu Australia Co. Pty Ltd. ดัังน้� 
•  เงินให้กู้ย่มแก่ Banpu Australia Co. Pty Ltd. ในริูปีของสิัญญ�เงินให้กู้ย่ม โดัยค้ำ�นว่ณ 
 อัตริ�ดัอกเบ้�ยต�มริ�ค้�ตลู�ดั บว่กอัตริ�สิ่ว่นเพิ่ิ�ม ณ 31 ธัันว่�ค้ม 2565 ม้ยอดัเงินให้กู้ย่ม  
 จำำ�นว่น 44,225,098.89 เหริ้ยญสิหริัฐ
•  ปีี 2565 ม้ดัอกเบ้�ยริับ จำำ�นว่น 2,895,781.64 เหริียญสิหริัฐ
• ณ 31 ธัันว่�ค้ม 2565 ม้ยอดัดัอกเบ้�ยค้้�งริับ จำำ�นว่น 1,759,291.06 เหริียญสิหริัฐ
•  ยอดัเงินทดัริองริับ จำำ�นว่น 106,691.94 เหริียญสิหริัฐ

ริายกัาริริะหว่างกัิจำกัาริท่�เกั่�ยวข้้องกััน

โดยม่ลัักัษัณะความสััมพัันธ์์

ริายกัาริริะหว่างกัิจำกัาริท่�เกั่�ยวข้้องกัันโดยม่ลัักัษัณะความสััมพัันธ์์ ดังน่�

บริิษััท บ้านปูู จำำากััด (มหาชน)

บริิษััทท่�เก่ั�ยวข้้อง ริายกัาริริะหว่างกััน

1. บริิษััท บ้านปูู มินเนอรัิลั จำำากััด บริิษััทฯ ทำ�ริ�ยก�ริริะหว่่�งกันกับ บริิษััท บ้�นปีู มินเนอริัลู จำำ�กัดั ดัังน้�
• เงินให้กู้ย่มแก่ บริิษััท บ้�นปีู มินเนอริัลู จำำ�กัดั ในริูปีของตั�ว่สิัญญ�ใช้้เงิน โดัยค้ำ�นว่ณ
 อัตริ�ดัอกเบ้�ยต�มริ�ค้�ตลู�ดั บว่กอัตริ�สิ่ว่นเพิ่ิ�ม ณ 31 ธัันว่�ค้ม 2565 ม้ยอดัเงินให้กู้ 
 จำำ�นว่น 1,897,477,558.73 เหริ้ยญสิหริัฐ 
• ปีี 2565 ม้เงินปัีนผลูริับ จำำ�นว่น 219,400,000.00 เหริียญสิหริัฐ
• ม้ดัอกเบ้�ยริับ จำำ�นว่น 65,000,607.68 เหริียญสิหริัฐ
• ณ 31 ธัันว่�ค้ม 2565 ม้ยอดัดัอกเบ้�ยค้้�งริับ จำำ�นว่น 52,332,253.82 เหริียญสิหริัฐ

2. BP Overseas Development Co., Ltd. บริิษััทฯ ทำ�ริ�ยก�ริริะหว่่�งกันกับ บริิษััท BP Overseas Development Co., Ltd. ดัังน้�
• ปีี 2565 ม้ดัอกเบ้�ยริับ จำำ�นว่น 33,004,583.28 เหริียญสิหริัฐ 

3. บริิษััท บ้านปูู เพัาเวอร์ิ จำำากััด (มหาชน) บริิษััทฯ ทำ�ริ�ยก�ริริะหว่่�งกันกับ บริิษััท บ้�นปีู เพิ่�เว่อริ์ จำำ�กัดั (มห�ช้น) ดัังน้� 
• ปีี 2565 ม้ริ�ยไดั้ค้่� Management fee จำำ�นว่น 3,801,389.72 เหริียญสิหริัฐ 
• ม้เงินปีันผลูริับ จำำ�นว่น 51,628,767.83 เหริียญสิหริัฐ

4. บริิษััท บ้านปูู เน็กัซ์์ จำำากััด บริิษััทฯ ทำ�ริ�ยก�ริริะหว่่�งกันกับ บริิษััท บ้�นปีู เน็กซื้์ จำำ�กัดั ดัังน้� 
• เงินให้กู้ย่มแก่ บริิษััท บ้�นปีู เน็กซื้์ จำำ�กัดั ในริูปีของตั�ว่สิัญญ�ใช้้เงินแลูะสิัญญ�เงินให้กู้ย่ม 
 โดัยค้ำ�นว่ณอัตริ�ดัอกเบ้�ยต�มริ�ค้�ตลู�ดั บว่กอัตริ�สิ่ว่นเพิ่ิ�ม ณ 31 ธัันว่�ค้ม 2565 
 ม้ยอดัเงินให้กู้จำำ�นว่น 60,870,118.65 เหริ้ยญสิหริัฐ  
• ปีี 2565 ม้ยอดัดัอกเบ้�ยริับ จำำ�นว่น 5,447,163.24 เหริียญสิหริัฐ
• ณ 31 ธัันว่�ค้ม 2565 ม้ยอดัดัอกเบ้�ยค้้�งริับจำำ�นว่น 1,716,754.25 เหริียญสิหริัฐ
• ม้ยอดัเงินทดัริองริับ จำำ�นว่น 1,301.02 เหริียญสิหริัฐ

5. บริิษััท บ้านปูู อินโนเวชั�น แอนด์ เวนเจำอร์ิสั  

 จำำากััด 

บริิษััทฯ ทำ�ริ�ยก�ริริะหว่่�งกันกับ บริิษััท บ้�นปีู อินโนเว่ช้ั�น แอนดั์ เว่นเจำอริ์สิ จำำ�กัดั ดัังน้� 
• ณ 31 ธัันว่�ค้ม 2565 ม้ยอดัลููกหน้�อ่�น จำำ�นว่น 94,556.87 เหริียญสิหริัฐ

6. Banpu Singapore Pte. Ltd. บริิษััทฯ ทำ�ริ�ยก�ริริะหว่่�งกันกับ Banpu Singapore Pte. Ltd. ดัังน้� 
• ปีี 2565 ริ�ยไดั้ค้่� Management fee จำำ�นว่น 10,000.00 หริียญสิหริัฐ 
• ณ 31 ธัันว่�ค้ม 2565 ม้ยอดัลููกหน้�อ่�น จำำ�นว่น 10,000.00 เหริียญสิหริัฐ



การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน การกำกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล

รายงานประจําป 2565
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)310 311160 161
รายงานประจําป 2565
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)

การรับรองความถูกตองของขอมูลการกำกับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

160 161

บริิษััท บ้านปูู จำำากััด (มหาชน)

บริิษััทท่�เก่ั�ยวข้้อง ริายกัาริริะหว่างกััน

16. Centennial Coal Co., Ltd. บริิษััทฯ ทำ�ริ�ยก�ริริะหว่่�งกันกับ Centennial Coal Co., Ltd. ดัังน้� 
• เงินให้กู้ย่มแก่ Centennial Coal Co., Ltd. ในริูปีของสิัญญ�เงินให้กู้ย่ม โดัยค้ำ�นว่ณ 
 อัตริ�ดัอกเบ้�ยต�มริ�ค้�ตลู�ดั บว่กอัตริ�สิ่ว่นเพิ่ิ�ม ณ 31 ธัันว่�ค้ม 2565 ม้ยอดัเงินให้กู้ย่ม  
 จำำ�นว่น 173,189,062.61 เหริ้ยญสิหริัฐ
• ปีี 2565 ม้ดัอกเบ้�ยริับ จำำ�นว่น 8,674,701.64 เหริียญสิหริัฐ
• ริ�ยไดั้ Management fee จำำ�นว่น 14,908,436.66 เหริียญสิหริัฐ
• ณ 31 ธัันว่�ค้ม 2565 ม้ยอดัลููกหน้�อ่�น จำำ�นว่น 5,086,482.30 เหริียญสิหริัฐ   
• ยอดัดัอกเบ้�ยค้้�งริับ จำำ�นว่น 2,400,922.36 เหริียญสิหริัฐ
• ยอดัเงินทดัริองจำ่�ย จำำ�นว่น 2,587.68 เหริียญสิหริัฐ

17. Banpu Investment (China) Ltd. บริิษััทฯ ทำ�ริ�ยก�ริริะหว่่�งกันกับ Banpu Investment (China) Ltd. ดัังน้� 
• ปีี 2565 ค้่�ใช้้จำ่�ย Management fee จำำ�นว่น 8,472.57 เหริียญสิหริัฐ
• ณ 31 ธัันว่�ค้ม 2565 ม้ยอดัเงินทดัริองจำ่�ย จำำ�นว่น 808,118.48 เหริียญสิหริัฐ

18. บริิษััท บ้านปูู อินเตอร์ิเนชั�นแนลั จำำากััด บริิษััทฯ ทำ�ริ�ยก�ริริะหว่่�งกันกับ บริิษััท บ้�นปีู อินเตอริ์เนช้ั�นแนลู จำำ�กัดั ดัังน้� 
• ปีี 2565 ม้ต้นทุนจำ�กก�ริริับบริิก�ริ 5,806,767.50 เหริียญสิหริัฐ
• ณ 31 ธัันว่�ค้ม 2565 ม้ยอดัเงินทดัริองจำ่�ย จำำ�นว่น 10,062.50 เหริียญสิหริัฐ
• ยอดัเงินทดัริองริับ จำำ�นว่น 481,862.50 เหริียญสิหริัฐ

19. บริิษััท บ่โอจ่ำ จำำากััด บริิษััทฯ ทำ�ริ�ยก�ริริะหว่่�งกันกับ บริิษััท บโ้อจำ้ จำำ�กัดั ดัังน้� 
• เงินให้กู้ย่มแก่ บริิษััท บ้โอจำี จำำ�กัดั ในริูปีของตั�ว่สิัญญ�ใช้้เงิน โดัยค้ำ�นว่ณอัตริ�ดัอกเบ้�ย
 ต�มริ�ค้�ตลู�ดั บว่กอัตริ�สิ่ว่นเพิ่ิ�ม ณ 31 ธัันว่�ค้ม 2565 ม้ยอดัเงินให้กู้จำำ�นว่น   
 117,000,000.00 เหริ้ยญสิหริัฐ
• ปีี 2565 ม้ดัอกเบ้�ยริับ จำำ�นว่น 10,118,326.39 เหริียญสิหริัฐ
• ณ 31 ธัันว่�ค้ม 2565 ม้ยอดัดัอกเบ้�ยค้้�งริับจำำ�นว่น 1,621,118.06 เหริียญสิหริัฐ

20. BRE Singapore Pte. Ltd. บริิษััทฯ ทำ�ริ�ยก�ริริะหว่่�งกันกับ BRE Singapore Pte. Ltd. ดัังน้� 
• เงินให้กู้ย่มแก่ BRE Singapore Pte. Ltd. ในริูปีของสิัญญ�เงินให้กู้ย่ม โดัยค้ำ�นว่ณอัตริ� 
 ดัอกเบ้�ยต�มริ�ค้�ตลู�ดั บว่กอัตริ�สิ่ว่นเพิ่ิ�ม ณ 31 ธัันว่�ค้ม 2565 ม้ยอดัเงินให้กู้ย่ม  
 จำำ�นว่น 37,000,000.00 เหริ้ยญสิหริัฐ
• ปีี 2565 ม้ดัอกเบ้�ยริับ จำำ�นว่น 1,036,111.11 เหริียญสิหริัฐ 
• ณ 31 ธัันว่�ค้ม 2565 ม้ยอดัดัอกเบ้�ยค้้�งริับจำำ�นว่น 1,036,111.11 เหริียญสิหริัฐ

บริิษััท บ้านปูู จำำากััด (มหาชน)

บริิษััทท่�เก่ั�ยวข้้อง ริายกัาริริะหว่างกััน

21. Banpu North America Corporation บริิษััทฯ ทำ�ริ�ยก�ริริะหว่่�งกันกับ Banpu North America Corporation ดัังน้� 
• ณ 31 ธัันว่�ค้ม 2565 ม้ยอดัเงินทดัริองจำ่�ย จำำ�นว่น 23,045.80 เหริียญสิหริัฐ

22. BKV Corporation บริิษััทฯ ทำ�ริ�ยก�ริริะหว่่�งกันกับ BKV Corporation ดัังน้� 
• ณ 31 ธัันว่�ค้ม 2565 ม้ยอดัเงินทดัริองริับ จำำ�นว่น 60,796.98 เหริียญสิหริัฐ

23. บริิษััท บ้านปูู เอ็นจิำเน่ยริิ�ง เซ์อร์ิวิสัเซ์สั  

 จำำากััด

บริิษััทฯ ทำ�ริ�ยก�ริริะหว่่�งกันกับ บริิษััท บ้�นปีู เอ็นจำิเน้ยริิ�ง เซื้อริ์ว่ิสิเซื้สิ จำำ�กัดั ดัังน้� 
• ปีี 2565 ม้เงินปีันผลูริับ จำำ�นว่น 439,199.67 เหริียญสิหริัฐ

24. Hongsa Power Company Limited บริิษััทฯ ทำ�ริ�ยก�ริริะหว่่�งกันกับ Hongsa Power Company Limited จำำ�กัดั ดัังน้� 
• ปีี 2565 ริ�ยไดั้ค้่� Management fee จำำ�นว่น 186,070.91 เหริียญสิหริัฐ 
• ณ 31 ธัันว่�ค้ม 2565 ม้ยอดัลููกหน้�อ่�น จำำ�นว่น 338,047.13 เหริียญสิหริัฐ 

25. บริิษััท แอดวานซ์์ เมดิคอลั เซ์นเตอร์ิ จำำากััด บริิษััทฯ ทำ�ริ�ยก�ริริะหว่่�งกันกับ บริิษััท แอดัว่�นซื้์ เมดัิค้อลู เซื้นเตอริ์ จำำ�กัดั ดัังน้� 
• ปีี 2565 ม้เงินปีันผลูริับ จำำ�นว่น 194,010.55 เหริียญสิหริัฐ



การกำกับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน การรับรองความถูกตองของขอมูล

การรับรอง

ความถูกตองของขอมูล

สวนที่ 3
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รายงานประจําป 2565
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)314 315

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติอบรม

• Ph.D. (Econ), University of Wisconsin at Madison, U.S.A.
• ปร�ญญาโท เศรษฐศาสตร� มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�
• ปร�ญญาตร� เศรษฐศาสตร� (ปร�มาณว�เคราะห�) จุฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย
• ประกาศนียบัตร หลักสูตรผู�บร�หารระดับสูง รุ�นที่ 14/2555    
 จากสถาบันว�ทยาการตลาดทุน (วตท.) 
• อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ�นที่ 161/2555   
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• อบรมหลักสูตร Financial Institutions Governance Program (FGP) รุ�นที่ 7/2556  
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• อบรมหลักสูตร Director Certification Program Update (DCPU) รุ�นที่ 2/2557   
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• อบรมหลักสูตร IT Governance (ITG) รุ�นที่ 2/2559     
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• อบรมหลักสูตร Audit Committee Forum 2016 จากสภาว�ชาช�พบัญช�   
 ในพระบรมราชูปถัมภ� ร�วมกับสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• อบรมหลักสูตร Audit Committee Effectiveness Seminar 2012    
 จากสภาว�ชาช�พบัญช� ในพระบรมราชูปถัมภ�
• อบรมหลักสูตร Audit Committee Forum 2017 
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• อบรมหลักสูตร ว�ธ�ปฏิบัติสำหรับบอร�ดในการกำกับดูแลการป�องกันและรับมือภัยไซเบอร� 
 จากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�
• อบรมหลักสูตร Boards that Make a Difference (BMD) รุ�นที่ 8/2561   
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• อบรมหลักสูตร Risk Management for Corporate Leaders (RCL) รุ�นที่ 15/2562  
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• อบรมหลักสูตร IT Security Awareness for Top Management 
 จากบร�ษัท เอซ�ส โปรเฟสชั่นนัล เซ็นเตอร� จำกัด
• อบรมหลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ�นที่ 22/2564
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)   

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : –

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบานปู

• 2557 – ป�จจุบัน : ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการกำหนดค�าตอบแทน
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2555 – ป�จจุบัน : กรรมการอิสระ บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอ�น

• 2565 – ป�จจุบัน : ที่ปร�กษาคณะกรรมการ
     บร�ษัท ทิสโก� ไฟแนนเช�ยล กรุ�ป จำกัด (มหาชน)   
• 2556 – 2565 : กรรมการ/ ประธานคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ/ 
     ประธานคณะกรรมการกำกับดูแลความเสี่ยง 
     บร�ษัท ทิสโก� ไฟแนนเช�ยล กรุ�ป จำกัด (มหาชน) 

บริษัทอ�น

• 2565 – ป�จจุบัน : รองประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บร�ษัท น�ำตาลมิตรผล จำกัด

องคกรอ�น

• 2565 – ป�จจุบัน : ประธานกรรมการ สถาบันส�งเสร�มศิลปหัตถกรรมไทย (องค�การมหาชน)
• 2564 – ป�จจุบัน : ศาสตราจารย�กิตติคุณ จุฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย  
• 2554 – 2559 : ศาสตราจารย� (ระดับ 11) สาขาเศรษฐศาสตร� จุฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย  
• 2549 – 2554 : ศาสตราจารย�สาขาเศรษฐศาสตร� จุฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย  
• 2561 – ป�จจุบัน : ประธานคณะกรรมการประเมินผลการดำเนินงาน
     สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร�างเสร�มสุขภาพ (ส.ส.ส.)
• 2559 – 2562 : ประธานคณะกรรมการส�งเสร�มและสนับสนุนการว�จัย สำนักงาน  
     คณะกรรมการป�องกันและปราบปรามการทุจร�ตแห�งชาติ (ป.ป.ช.)
• 2553 – 2558 : กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิ สำนักงานคณะกรรมการป�องกัน
     และปราบปรามการฟอกเง�น (ป.ป.ง.)

กรรมการอิสระ

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 5 เมษายน 2555

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 30 เมษายน 2557

กรรมการกำหนดคาตอบแทน

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 30 เมษายน 2557

นายตีรณ พงศมฆพัฒน

อายุ 66 ป

2
คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติอบรม

• Master of Science (International Relations),
 London School of Economics, University of London, United Kingdom
• ศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร�) มหาว�ทยาลัยเช�ยงใหม� 
• อบรมหลักสูตร Directors Certification Program (DCP) รุ�นที่ 298/2563
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)  
• อบรมหลักสูตร ผู�บร�หารระดับสูงด�านว�ทยาการพลังงาน (วพน.) รุ�นที่ 7
 จากสถาบันว�ทยาการพลังงาน
• อบรมหลักสูตร Financial Statement for Directors (FSD) รุ�นที่ 45/2565
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : –
• คู�สมรส : –

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบานปู

• 2564 – ป�จจุบัน : ประธานคณะกรรมการสิ่งแวดล�อม สังคม และการกำกับดูแลกิจการ
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2563 – ป�จจุบัน : กรรมการอิสระ/ กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอ�น

• 2562 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท สหพัฒนาอินเตอร�โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน)

องคกรอ�น

• ป�จจุบัน   : ที่ปร�กษาพิเศษ ด�านการต�างประเทศ สำนักงานคณะกรรมการ
     นโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (สกพอ.)
• 2563 – 2565 : ที่ปร�กษา สภาอุตสาหกรรมแห�งประเทศไทย
• 2563 – 2564 : กรรมการบร�หาร/ กรรมการกำกับความเสี่ยง
     ธนาคารเพื่อการส�งออกและนำเข�าแห�งประเทศไทย (ธสน.)
• 2560 – 2562 : เอกอัครราชทูต สถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงป�กกิ่ง ประเทศจ�น
• 2558 – 2560 : รองปลัดกระทรวงการต�างประเทศ 
     สำนักงานปลัดกระทรวงการต�างประเทศ

กรรมการอิสระ

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 8 เมษายน 2563

ประธานคณะกรรมการสิ่งแวดลอม

สังคม และการกำกับดูแลกิจการ

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 1 พฤษภาคม 2564

กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 1 พฤษภาคม 2563

นายพิริยะ เข็มพล
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คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติอบรม

• M.B.A. (Finance), St. Louis University, Missouri, U.S.A.
• เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�
• อบรมหลักสูตร DCP Refresher Course รุ�นที่ 3/2549   
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ�นที่ 20/2545   
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• อบรมหลักสูตร TLCA Leadership Development Program (LDP) – 
 Enhancing Competitiveness รุ�นที่ 0/2555 จากสมาคมบร�ษัทจดทะเบียนไทย

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : 0.28
• คู�สมรส : 0.13

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบานปู

• 2559 – ป�จจุบัน : ประธานกรรมการบร�ษัท บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2526 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2558 – 2559 : เจ�าหน�าที่บร�หารอาวุโส บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2526 – 2558 : ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2558 – ป�จจุบัน : กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา บร�ษัท บ�านปู เพาเวอร� จำกัด (มหาชน)
• 2539 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู เพาเวอร� จำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอ�น

• 2561 – ป�จจุบัน : ประธานกรรมการ บร�ษัท ดิ เอราวัณ กรุ�ป จำกัด (มหาชน)
• 2547 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท ดิ เอราวัณ กรุ�ป จำกัด (มหาชน)

บริษัทอ�น

• 2526 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท น�ำตาลมิตรผล จำกัด

องคกรอ�น

• 2564 – ป�จจุบัน : นายกสมาคม สมาคมบร�ษัทจดทะเบียนไทย
• 2562 – 2564 : กรรมการ สมาคมบร�ษัทจดทะเบียนไทย
• 2564 – ป�จจุบัน : ที่ปร�กษา สมาคมเศรษฐศาสตร�ธรรมศาสตร�
• 2555 – 2564 : นายกสมาคม สมาคมเศรษฐศาสตร�ธรรมศาสตร�
• 2558 – ป�จจุบัน : กรรมการ โครงการแนวร�วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย
     ในการต�อต�านการทุจร�ต
• 2551 – ป�จจุบัน : ประธาน มูลนิธ�เพื่อคุณภาพช�ว�ต  
• 2555 – 2564 : กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิ คณะเศรษฐศาสตร� มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�
• 2559 – 2561 : กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�
     และตลาดหลักทรัพย�
• 2558 – 2561 : ประธานคณะทำงาน คณะทำงานเพื่อการพัฒนาความยั่งยืน
     ของบร�ษัทจดทะเบียน สำนักงานคณะกรรมการ
     กำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�

ประธานกรรมการบริษัท

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 28 เมษายน 2559

กรรมการ

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 16 พฤษภาคม 2526

เจาหนาที่บริหารอาวุโส

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 10 เมษายน 2558

* เป�นอาของบุคคลในลำดับที่ 5 และลำดับที่ 11
 และเป�นบิดาของบุคคลในลำดับที่ 21

นายชนินท วองกุศลกิจ

อายุ 70 ป
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01

หมายเหตุ : ข�อมูลในส�วน % การถือหุ�นในบร�ษัทฯ 
   หากเป�นเลข "0" หมายถึง สัดส�วนการถือหุ�นไม�ถึงร�อยละ 1 
   หากเป�นเคร�่องหมาย "–" หมายถึง ไม�มีการถือหุ�น

เอกสารแนบ 1 :

รายละเอียดเกี่ยวกับ

คณะกรรมการบริษัท

และผูบริหาร

การกำกับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน การรับรองความถูกตองของขอมูล

310
รายงานประจําป 2565
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1 ONE REPORT) 311บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)



การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน การกำกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล

รายงานประจําป 2565
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)316 317

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติอบรม

• Ph.D. in Economics, University of Hawaii, U.S.A. 
• M.A. in Agricultural Economics, University of Hawaii, U.S.A. 
• ปร�ญญาตร� เศรษฐศาสตร� มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�  
• อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ�นที่ 194/2557
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)  
• อบรมหลักสูตร Cyber Resilience Leadership 2017 
 จากธนาคารแห�งประเทศไทย 
• อบรมหลักสูตร Boards that Make a Difference (BMD) รุ�นที่ 8/2561 
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)  

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : 0
• คู�สมรส : 0

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบานปู

• 2562 – ป�จจุบัน : กรรมการกำหนดค�าตอบแทน บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2557 – ป�จจุบัน : กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอ�น

• 2562 – ป�จจุบัน : กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ
     บร�ษัท สมบูรณ� แอ�ดวานซ� เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน)

องคกรอ�น

• 2563 – ป�จจุบัน  : คณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินผล 
     ภาคราชการเฉพาะกิจ คณะที่ 2 (เศรษฐกิจฐานราก) 
     สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ
• 2556 – ป�จจุบัน  : ประธานมูลนิธ� มูลนิธ�นวช�วัน
• 2564 – 2565  : Chairman, Board of Trustees,
     International Rice Research Institute (IRRI), 
     Los Banos, Philippines
• 2558 – 2563  : กรรมการ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการความเสี่ยง
     ธนาคารแห�งประเทศไทย

กรรมการอิสระ

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 3 เมษายน 2557

กรรมการตรวจสอบ

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 30 เมษายน 2557

กรรมการกำหนดคาตอบแทน

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 25 เมษายน 2562

นายสุทัศน เศรษฐบุญสราง
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คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติอบรม

• ปร�ญญาบร�หารธุรกิจ มหาบัณฑิต (MBA), Ashland University, Ohio, U.S.A. 
• ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาว�ชาคณิตศาสตร�และสถิติ มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�
• อบรมหลักสูตร TLCA Leadership Development Program (LDP) รุ�นที่ 1 
 จากสมาคมบร�ษัทจดทะเบียนไทย 
• อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ�นที่ 278/2562 
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)  
• อบรมหลักสูตร Advance Audit Committee Program (ACCP) รุ�นที่ 38/2563 
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : –
• คู�สมรส : –

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบานปู

• 2564 – ป�จจุบัน : กรรมการสิ่งแวดล�อม สังคม และการกำกับดูแลกิจการ
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2562 – ป�จจุบัน : กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอ�น

• 2565 – ป�จจุบัน : ประธานกรรมการตรวจสอบ/ ประธานกรรมการสรรหา
     และพิจารณาค�าตอบแทน/ กรรมการบร�หารความเส่ียง/ กรรมการอิสระ  
     บร�ษัท กิจเจร�ญ เอ็นจ�เนียร�่ง อีเลคทร�ค จำกัด (มหาชน)
• 2563 – ป�จจุบัน : กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/    
     กรรมการบรรษัทภิบาล/ กรรมการกำกับความเสี่ยง
     ธนาคารแลนด� แอนด� เฮาส� จำกัด (มหาชน)
• 2563 – ป�จจุบัน : กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน/  
     กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการกำกับความเสี่ยง
     บร�ษัท แอล เอช ไฟแนนซ�เช�ยล กรุ�ป จำกัด (มหาชน)

บริษัทอ�น

• 2561 – 2561 : General Manager & Deputy Country Head of Thailand
     ธนาคาร ซูมิโตโม มิตซุย แบงกิ้ง คอร�ปอเรชั่น
• 2545 – 2561 : Head of Business Promotion
     ธนาคาร ซูมิโตโม มิตซุย แบงกิ้ง คอร�ปอเรชั่น

กรรมการอิสระ

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 4 เมษายน 2562

กรรมการตรวจสอบ

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 25 เมษายน 2562

กรรมการสิ่งแวดลอม สังคม 

และการกำกับดูแลกิจการ

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 1 พฤษภาคม 2564

นายพิชัย ดุษฎีกุลชัย
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คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติอบรม

• ปร�ญญาเกษตรศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาว�ชาเกษตรนวัตกรรม 
 จากมหาว�ทยาลัยขอนแก�น  
• ปร�ญญาโท สาขารัฐศาสตร� มหาว�ทยาลัยรามคำแหง  
• ปร�ญญาตร� สาขารัฐศาสตร� มหาว�ทยาลัยรามคำแหง 
• อบรมหลักสูตร ว�ทยาการเกษตรระดับสูง (วกส.) รุ�นที่ 1 จากกระทรวงเกษตร
 และสหกรณ� สำนักงานพัฒนาการว�จัยการเกษตร (องค�การมหาชน)
 และมูลนิธ�เกษตราธ�การ
• อบรมหลักสูตร การลงทุน Ultra Wealth – Invest Like a Master รุ�นที่ 2
• อบรมหลักสูตร ผู�บร�หารระดับสูงด�านว�ทยาการพลังงาน (วพน.) รุ�นที่ 5 
 จากสถาบันว�ทยาการพลังงาน   
• อบรมหลักสูตร TLCA Leadership Development Program (LDP) รุ�นที่ 1 
 จากสมาคมบร�ษัทจดทะเบียนไทย  
• อบรมหลักสูตร Top Executive Program in Commerce and Trade (TEPCOT) รุ�นท่ี 5  
 มหาว�ทยาลัยหอการค�าไทย  
• อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ�นที่ 161/2555 
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)  
• อบรมหลักสูตร The Senior Executive Program รุ�นที่ 9 
 สถาบันบัณฑิตบร�หารธุรกิจศศินทร�แห�งจุฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย 
• Management Problem Solving and Decision Making Program, 
 Kepner – Tregoe, International, Princeton, New Jersey, U.S.A. 

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : 0.10
• คู�สมรส : –

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบานปู

• 2562 – ป�จจุบัน : ประธานคณะกรรมการกำหนดค�าตอบแทน 
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2557 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2557 – 2562 : กรรมการกำหนดค�าตอบแทน บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)

บริษัทอ�น

• 2563 – ป�จจุบัน : ประธานกรรมการบร�ษัท/ ประธานกรรมการบร�หาร กลุ�มมิตรผล
• 2525 – ป�จจุบัน : กรรมการ กลุ�มมิตรผล
• 2561 – 2563 : รองประธานกรรมการบร�ษัท/ ประธานกรรมการบร�หาร กลุ�มมิตรผล
• 2558 – 2563 : ประธานเจ�าหน�าที่กลุ�มธุรกิจกลุ�มงานอ�อย กลุ�มมิตรผล
• 2554 – 2561 : รองกรรมการผู�จัดการใหญ� กลุ�มงานพัฒนาและจัดการด�านอ�อย
     กลุ�มมิตรผล

องคกรอ�น

• 2562 – 2565  : กรรมการ สภาสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล�าเจ�าคุณทหาร  
     ลาดกระบัง

กรรมการ

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 3 เมษายน 2557

ประธานคณะกรรมการ

กำหนดคาตอบแทน

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 25 เมษายน 2562

* เป�นหลานชายของบุคคลในลำดับที่ 1
 และเป�นลูกพี่ลูกน�องของบุคคลในลำดับที่ 11

นายบรรเทิง วองกุศลกิจ

อายุ 66 ป

5
คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติอบรม

• ปร�ญญารัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาว�ทยาลัยกรุงเทพธนบุร�
• พาณิชยศาสตร�และการบัญช�มหาบัณฑิต มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�
• ว�ทยาศาสตรบัณฑิต (ธรณีว�ทยา) จุฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย
• Certificates in Project Investment Appraisal and Management
 and Global Leadership, Harvard University, U.S.A.
• อบรมหลักสูตร ผู�บร�หารระดับสูง (วตท.) รุ�นที่ 1 จากสถาบันว�ทยาการตลาดทุน
• อบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ�นที่ 52/2549
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)  
• อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ�นที่ 73/2549
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)  
• อบรมหลักสูตร Sustainability Board Training 2021 จากกลุ�มซ�ไอเอ็มบี

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : 0
• คู�สมรส : 0

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบานปู

• 2565 – ป�จจุบัน : ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2559 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2559 – 2565 : กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2557 – ป�จจุบัน : ที่ปร�กษา บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2564 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู อินโนเวชั่น แอนด� เวนเจอร�ส จำกัด

บริษัทจดทะเบียนอ�น

• 2565 – ป�จจุบัน : ประธานกรรมการ บร�ษัท ไทยอีสเทิร�น กรุ�ป โฮลด้ิงส� จำกัด (มหาชน)
• 2563 – ป�จจุบัน : กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการกำหนดค�าตอบแทนสรรหา
     และการกำกับดูแลกิจการ/ Board Risk and Compliance Committee  
     ธนาคาร ซ�ไอเอ็มบี ไทย จำกัด (มหาชน)
• 2563 – ป�จจุบัน : กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหา
     และกำหนดค�าตอบแทน บร�ษัท สหยูเนี่ยน จำกัด (มหาชน)
• 2563 – 2564 : ผู�เช�่ยวชาญการบร�หารธุรกิจร�วมทุนต�างประเทศ
     บร�ษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำกัด (มหาชน)

บริษัทอ�น

• 2562 – ป�จจุบัน  : คณะกรรมการยกร�างแนวทางการปฏิรูป มหาว�ทยาลัยศิลปากร
• 2562 – 2565  : ประธานกรรมการ บร�ษัท ไทยอีสเทิร�น กรุ�ป โฮลดิ้งส� จำกัด
• 2557 – 2563  : ประธานกรรมการ PTTGC Innovation America Corp.
• 2557 – 2563  : ประธานกรรมการ PTTGC International (USA) Inc.
• 2557 – 2563  : ประธานกรรมการ Natureworks LLC
• 2555 – 2563 : ประธานกรรมการ PTTGC International Private Ltd.
• 2555 – 2563  : ประธานกรรมการ PTTGC International (Netherlands) B.V.
• 2555 – 2563  : ประธานกรรมการ Emery Oleochemical (M) Sdn. Bhd.
• 2555 – 2563  : ประธานกรรมการ Emery Specialty Chemical Sdn. Bhd.
• 2555 – 2563  : ประธานกรรมการ Vencorex Holding

กรรมการ

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 19 เมษายน 2559

ประธานคณะกรรมการ

บรรษัทภิบาลและสรรหา

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 1 พฤษภาคม 2565

ที่ปรึกษา 

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 1 เมษายน 2557

นายอนนต สิริแสงทักษิณ

อายุ 70 ป
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02

หมายเหตุ : ข�อมูลในส�วน % การถือหุ�นในบร�ษัทฯ 
   หากเป�นเลข "0" หมายถึง สัดส�วนการถือหุ�นไม�ถึงร�อยละ 1 
   หากเป�นเคร�่องหมาย "–" หมายถึง ไม�มีการถือหุ�น

การกำกับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน การรับรองความถูกตองของขอมูล

312
รายงานประจําป 2565
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1 ONE REPORT) 313บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)



การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน การกำกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล

รายงานประจําป 2565
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)318 319

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติอบรม

• B.S. (Mechanical Engineering), University of Missouri, Columbia, U.S.A.
• อบรมหลักสูตร The Senior Executive Program รุ�นที่ 3
 สถาบันบัณฑิตบร�หารธุรกิจศศินทร�แห�งจุฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย
• ปร�ญญาบัตร ว�ทยาลัยป�องกันราชอาณาจักรภาครัฐร�วมเอกชน (วปรอ. 4414)
• อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ�นที่ 23/2545
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)  
• ประกาศนียบัตรหลักสูตร ผู�บร�หารระดับสูง รุ�นที่ 8
 จากสถาบันว�ทยาการตลาดทุน (วตท.)  
• อบรมหลักสูตร ผู�บร�หารระดับสูงด�านการบร�หารงานพัฒนาเมือง (มหานคร รุ�นที่ 1)   
 จากสถาบันพัฒนาเมือง กรุงเทพมหานคร  
• อบรมหลักสูตร ผู�บร�หารระดับสูงด�านว�ทยาการพลังงาน (วพน.) รุ�นที่ 1 
 จากสถาบันว�ทยาการพลังงาน   
• อบรมหลักสูตร ผู�บร�หารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บยส.) รุ�นที่ 17 
 จากสถาบันพัฒนาข�าราชการฝ�ายตุลาการศาลยุติธรรม  
• อบรมหลักสูตร นักบร�หารระดับสูงด�านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและการลงทุน (วธอ.)  
 รุ�นที่ 1 จากสถาบันว�ทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม 
• อบรมหลักสูตร Top Executive Program in Commerce and Trade รุ�นที่ 4   
 มหาว�ทยาลัยหอการค�าไทย  
• อบรมหลักสูตร การปฏิรูปธุรกิจและสร�างเคร�อข�ายนวัตกรรม (BRAIN) รุ�นที่ 1 
 จากสภาอุตสาหกรรมแห�งประเทศไทย (ส.อ.ท)  
• อบรมหลักสูตร การบร�หารการท�องเที่ยวสำหรับผู�บร�หารระดับสูง (กสท.) รุ�นที่ 1 
 จากศูนย�พัฒนาว�ชาการด�านตลาดการท�องเที่ยว  
• อบรมหลักสูตร ABC สถาบันพัฒนาความคิดสร�างสรรค�เช�งธุรกิจ รุ�นที่ 8/2018   
 มหาว�ทยาลัยศร�ปทุม  
• อบรมหลักสูตร ผู�บร�หารระดับสูงด�านนวัตกรรมบร�การ (ToPCATS) รุ�นที่ 2 
 จากมหาว�ทยาลัยหอการค�าไทย  

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : 0.01
• คู�สมรส : 0.04

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบานปู

• 2560 – ป�จจุบัน : ที่ปร�กษา บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2526 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2526 – 2559 : เจ�าหน�าที่บร�หาร บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)

กรรมการ

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 29 กรกฎาคม 2526

ที่ปรึกษา 

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 1 มกราคม 2560

เจาหนาที่บริหาร  

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 8 มกราคม 2544

* เป�นน�องชายของบุคคลในลำดับที่ 9

นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล

อายุ 66 ป
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คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติอบรม

• Bachelor of Science (Finance), Babson College, Massachusetts, U.S.A.
• อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ�นที่ 24/2545
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)  
• อบรมหลักสูตร TLCA Executive Development Program รุ�นที่ 13
 จากสมาคมบร�ษัทจดทะเบียนไทย  
• อบรมหลักสูตร TLCA Leadership Development Program (LDP) รุ�นที่ 2
 จากสมาคมบร�ษัทจดทะเบียนไทย และ International Institute for Management   
 Development (IMD)  
• อบรมหลักสูตร Strategy and Innovation for Businesses in ASIA (SIBA)
 ป� 2559 จากมหาว�ทยาลัยมหิดล ร�วมกับ MIT Sloan School of Management
• อบรมหลักสูตร Leadership Communication Certification Program 2561
 จาก Thailand Management Association (TMA)  
• อบรมหลักสูตร Senior Executive Program 2019 (SEP) รุ�นที่ 33
 จากสถาบันบัณฑิตบร�หารธุรกิจศศินทร�แห�งจุฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย
 ร�วมกับ The Kellogg School of Management and The Wharton School
• อบรมหลักสูตร Boards that Make a Difference (BMD) รุ�นที่ 10/2563
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)  
• อบรมหลักสูตร ผู�บร�หารระดับสูงด�านว�ทยาการพลังงาน รุ�นที่ 16 (วพน.16)
 จากสถาบันว�ทยาการพลังงาน  

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : 0.21
• คู�สมรส : 0

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบานปู

• 2553 – ป�จจุบัน : กรรมการ/ กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2563 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู เน็กซ� จำกัด

บริษัทอ�น

• ป�จจุบัน   : ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร กลุ�มธุรกิจน�ำตาลประเทศไทย
     พลังงานและธุรกิจใหม� บร�ษัท น�ำตาลมิตรผล จำกัด
• 2551 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท น�ำตาลมิตรผล จำกัด
• 2551 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท น�ำตาลมิตรสยาม จำกัด
• 2551 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท รวมเกษตรกรอุตสาหกรรม จำกัด
    

กรรมการ

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 1 มิถุนายน 2553

กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 1 มิถุนายน 2553

* เป�นหลานชายของบุคคลในลำดับที่ 1
 และเป�นลูกพี่ลูกน�องของบุคคลในลำดับที่ 5

นายวีระเจตน วองกุศลกิจ

อายุ 58 ป
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คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติอบรม

• Doctor of Business, Engineering and Technology (Honoris Cousa), 
 St. Louis University, Missouri, U.S.A.  
• B.Sc. (Management), St. Louis University, Missouri, U.S.A. 
• Infrastructure for the Market Economy, Harvard University,
 John F. Kennedy School of Government, Boston, U.S.A.
• ปร�ญญาบัตร ว�ทยาลัยป�องกันราชอาณาจักรภาครัฐร�วมเอกชน (วปรอ. 377)
• ปร�ญญาบัตร ว�ทยาลัยป�องกันราชอาณาจักรภาครัฐร�วมเอกชน (วปรอ. จก) รุ�นที่ 1
• อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ�นที่ 61/2548
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)  

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : 0.09
• คู�สมรส : 0.01

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบานปู

• 2557 – ป�จจุบัน : ที่ปร�กษา บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2526 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2558 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู เพาเวอร� จำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอ�น

• 2547 – ป�จจุบัน : ประธานที่ปร�กษา บร�ษัท บร�หารและพัฒนา
     เพื่อการอนุรักษ�สิ่งแวดล�อม จำกัด (มหาชน)

กรรมการ

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 16 พฤษภาคม 2526

ที่ปรึกษา 

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 1 มกราคม 2557

* เป�นพี่ชายของบุคคลในลำดับที่ 10

นายเมธี เอื้ออภิญญกุล

อายุ 69 ป
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คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติอบรม

• ว�ศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขา Information Processing,
 Tokyo Institute of Technology
• ว�ศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขา Information Processing,
 Tokyo Institute of Technology
• ว�ศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาว�ศวกรรมไฟฟ�า จุฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย
• อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ�นที่ 148/2554
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)  
• อบรมหลักสูตร Advance Audit Committee Program (AACP) รุ�นที่ 14/2557
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)  
• อบรมหลักสูตร Board Matters and Trends (BMT) รุ�นที่ 8/2562 
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• อบรมหลักสูตร National Director Conference 2021 (NDC 2021)
 “Leadership Behind Closed Door” จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• อบรมหลักสูตร ผู�บร�หารระดับสูงด�านการพัฒนาผู�นำเมือง (ผู�นำเมือง รุ�น 7)
 จากมหาว�ทยาลัยนวมินทราธ�ราช

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : –
• คู�สมรส : –

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบานปู

• 2564 – ป�จจุบัน : กรรมการสิ่งแวดล�อม สังคม และการกำกับดูแลกิจการ
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2562 – ป�จจุบัน : กรรมการอิสระ/ กรรมการกำหนดค�าตอบแทน
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)

องคกรอ�น

• 2563 – ป�จจุบัน : กรรมการบร�หาร สมาคมส�งเสร�มเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ�น
• 2561 – ป�จจุบัน : ประธานกรรมการตรวจสอบ
     องค�การกระจายเสียงและแพร�ภาพสาธารณะแห�งประเทศไทย
• 2561 – ป�จจุบัน : กรรมการนโยบาย
     องค�การกระจายเสียงและแพร�ภาพสาธารณะแห�งประเทศไทย
• 2557 – 2561 : กรรมการตรวจสอบ
     องค�การกระจายเสียงและแพร�ภาพสาธารณะแห�งประเทศไทย
• 2555 – 2559 : กรรมการนโยบาย
     องค�การกระจายเสียงและแพร�ภาพสาธารณะแห�งประเทศไทย
• 2547 – ป�จจุบัน : รองศาสตราจารย� ภาคว�ชาว�ศวกรรมโทรคมนาคม
     สำนักว�ชาว�ศวกรรมและเทคโนโลยี สถาบันเทคโนโลยีแห�งเอเช�ย
• 2561 – 2561 : กรรมการจัดทำแผนการบูรณาการ
     และพัฒนาเคร�อข�ายการศึกษาแห�งชาติ
     สำนักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธ�การ

กรรมการอิสระ

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 3 เมษายน 2562

กรรมการกำหนดคาตอบแทน

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 25 เมษายน 2562

กรรมการสิ่งแวดลอม สังคม 

และการกำกับดูแลกิจการ

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 1 พฤษภาคม 2564

นายธีรภัทร สงวนกชกร

อายุ 57 ป
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03

หมายเหตุ : ข�อมูลในส�วน % การถือหุ�นในบร�ษัทฯ 
   หากเป�นเลข "0" หมายถึง สัดส�วนการถือหุ�นไม�ถึงร�อยละ 1 
   หากเป�นเคร�่องหมาย "–" หมายถึง ไม�มีการถือหุ�น

การกำกับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน การรับรองความถูกตองของขอมูล

314
รายงานประจําป 2565
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1 ONE REPORT) 315บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)



การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน การกำกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล

รายงานประจําป 2565
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)320 321

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติอบรม

• ปร�ญญาโท รัฐประศาสนศาสตร� สาขาการบร�หารโครงการและนโยบาย 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบร�หารศาสตร�  
• ปร�ญญาตร� ว�ศวกรรมศาสตร� สาขาเหมืองแร�และโลหะว�ทยา
 มหาว�ทยาลัยสงขลานคร�นทร�  
• อบรมหลักสูตร TLCA Executive Development Program 2017 
 จากสมาคมบร�ษัทจดทะเบียนไทย  
• Global Leadership Program for Strategic Leader 2017,
 IMD Business School  

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : 0
• คู�สมรส : –

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบานปู

• 2563 – ป�จจุบัน : ผู�ช�วยประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร – ธุรกิจเหมือง
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2562 – 2562 : ประธานเจ�าหน�าที่ปฏิบัติการ – สายธุรกิจถ�านหิน
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2561 – 2561 : ผู�ช�วยประธานเจ�าหน�าที่ปฏิบัติการ – สายธุรกิจถ�านหิน 
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2563 – ป�จจุบัน : กรรมการ Hunnu Gobi Altai LLC 
• 2563 – ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Vietnam Limited Liability Company
• 2562 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู เอนเนอร�จ� เซอร�ว�สเซส (ไทยแลนด�) จำกัด 
• 2562 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู เอ็นจ�เนียร�่ง เซอร�ว�สเซส จำกัด 
• 2562 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู อินเตอร�เนชั่นแนล จำกัด 
• 2562 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู มินเนอรัล จำกัด 
• 2562 – ป�จจุบัน : กรรมการ Hunnu Coal Pty Ltd
• 2562 – ป�จจุบัน : กรรมการ BP Overseas Development Company Limited
• 2562 – ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Minerals (Singapore) Pte Ltd 
• 2562 – ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Singapore Pte Ltd 
• 2562 – ป�จจุบัน : กรรมการ BMS Coal Sales Pte. Ltd. 
• 2562 – ป�จจุบัน : กรรมการ Hunnu Investments Pte. Ltd. 
• 2562 – ป�จจุบัน : กรรมการ Aura Land Development Pte. Ltd.  
• 2561 – ป�จจุบัน : Commissioner, PT. Indo Tambangraya Megah Tbk
• 2561 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู โคล เพาเวอร� จำกัด 
• 2562 – 2565 : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู เน็กซ� กร�น เอนเนอร�จ� จำกัด
     (เดิมช�่อ บร�ษัท บ�านปู โคล เซลส� จำกัด)
• 2558 – 2560 : กรรมการผู�จัดการ Hongsa Power Company Limited

ผูชวยประธานเจาหนาที่บริหาร – 

ธุรกิจเหมือง 

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 1 มกราคม 2563

นายสมศักดิ์ สิทธินามสุวรรณ

อายุ 62 ป
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คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติอบรม

• Ph.D. Sociology, Centre for Comparative Labour Studies,
 University of Warwick, United Kingdom  
• M.Sc. Industrial Relations, Labour Market Economic,
 London School of Economics and Political Science (LSE),
 University of London, United Kingdom
• ปร�ญญาตร� เศรษฐศาสตร� จุฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย   
• อบรมหลักสูตร Master of Business Administration in Executive Finance
 จากสถาบันบัณฑิตบร�หารธุรกิจศศินทร�แห�งจุฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย
 ร�วมกับ The Kellogg School of Management and The Wharton School
• อบรมหลักสูตร Graduate of the Australian Institute of Company Directors (GAICD)
• อบรมหลักสูตร Director Certificate Program, Indonesian Institute
 of Corporate Directors (IICD)  
• อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ�นที่ 294/2563
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)  

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : –
• คู�สมรส : 0

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบานปู

• 2563 – ป�จจุบัน : ผู�ช�วยประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร – ธุรกิจไฟฟ�า
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2563 – ป�จจุบัน : ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร บร�ษัท บ�านปู เพาเวอร� จำกัด (มหาชน)
• 2564 – ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Energy Holding Pty Ltd.
• 2564 – ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Power International Limited
• 2564 – ป�จจุบัน : กรรมการ Pan-Western Energy Corporation LLC
• 2564 – ป�จจุบัน : กรรมการ BKV-BPP POWER LLC
• 2564 – ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Power US Corporation
• 2564 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู เพาเวอร� (เจแปน) จำกัด
• 2564 – ป�จจุบัน : กรรมการ Zouping Peak Pte Ltd 
• 2564 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู อินโนเวชั่น แอนด� เวนเจอร�ส จำกัด
• 2564 – ป�จจุบัน : Executive Manager, Banpu Power Trading G.K.
• 2565 – ป�จจุบัน : Commissioner, PT. Indo Tambangraya Megah Tbk
• 2563 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บีแอลซ�พี เพาเวอร� จำกัด
• 2563 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู เน็กซ� จำกัด
• 2563 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู เน็กซ� กร�น ลีซซ�่ง จำกัด
• 2563 – ป�จจุบัน : กรรมการ Hongsa Power Company Limited
• 2563 – ป�จจุบัน : กรรมการ Phu Fai Mining Company Limited
• 2563 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู โคล เพาเวอร� จำกัด
• 2563 – ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Energy Australia Pty Limited
• 2557 – ป�จจุบัน : Alternate Director, Centennial Coal Company Pty Limited
• 2556 – ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Australia Co., Pty Ltd
• 2556 – ป�จจุบัน : กรรมการ AFE Investments Pty Limited
• 2556 – ป�จจุบัน : กรรมการ ACN 152 429 206 Pty Limited
     (เดิมช�่อ Banpu Australia Resources Pty Limited)
• 2559 – 2563 : President Director, PT. Indo Tambangraya Megah Tbk
• 2565 – ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Japan K.K.
• 2565 – ป�จจุบัน : Managing Director, BKV-BPP Retail LLC

ผูชวยประธานเจาหนาที่บริหาร –

ธุรกิจไฟฟา

บริษัท บานปู จำกัด (มหาชน)

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 10 เมษายน 2563

ประธานเจาหนาที่บริหาร 

บริษัท บานปู เพาเวอร จำกัด (มหาชน)

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 10 เมษายน 2563

ดร. กิรณ ลิมปพยอม

อายุ 48 ป
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คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติอบรม

• เศรษฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต จุฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย
• Master of Management (M.M.) in Management Policy,
 Managerial Economics and Operations, Kellogg School
 of Management - Northwestern University, U.S.A.
• เศรษฐศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย 
• อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ�นที่ 322/2565
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD) 
• อบรมหลักสูตร Subsidiary Governance Program (SGP) รุ�นที่ 2/2565
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : –
• คู�สมรส : –

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบานปู

• 2565 – ป�จจุบัน : กรรมการ/ กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอ�น

• 2561 – 2565 : กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ
     บร�ษัท บางกอกเดค-คอน จำกัด (มหาชน)

บริษัทอ�น

• 2563 – ป�จจุบัน : รองกรรมการผู�จัดการใหญ� กลุ�มงานการเง�นและบร�หาร
     บร�ษัท น�ำตาลมิตรผล จำกัด

องคกรอ�น

• 2564 – ป�จจุบัน : กรรมการอำนวยการและเหรัญญิก 
     สมาคมนิสิตเก�าจุฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ�
• 2564 – ป�จจุบัน : กรรมการ สมาคมผู�ผลิตน�ำตาลและช�วพลังงานไทย
• 2563 – ป�จจุบัน : กรรมการตรวจสอบ วช�ราวุธว�ทยาลัย
• 2563 – ป�จจุบัน : กรรมการบร�หารกองทุน สำนักงานกองทุนอ�อยและน�ำตาลทราย

กรรมการ

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 2 เมษายน 2565

กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 1 พฤษภาคม 2565

นายศรายุธ แสงจันทร

อายุ 60 ป
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หมายเหตุ : ข�อมูลในส�วน % การถือหุ�นในบร�ษัทฯ 
   หากเป�นเลข "0" หมายถึง สัดส�วนการถือหุ�นไม�ถึงร�อยละ 1 
   หากเป�นเคร�่องหมาย "–" หมายถึง ไม�มีการถือหุ�น

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติอบรม

• ปร�ญญาศิลปศาสตร� ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาว�ชาบัญช� มหาว�ทยาลัยกรุงเทพ
• บัญช�บัณฑิต มหาว�ทยาลัยกรุงเทพ  
• Program for Global Leadership, Harvard University Graduate School
 of Business Administration, Boston, U.S.A.
• อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ�นที่ 78/2549 
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)  
• ประกาศนียบัตร หลักสูตรผู�บร�หารระดับสูง รุ�นที่ 18 
 จากสถาบันว�ทยาการตลาดทุน (วตท.)   
• อบรมหลักสูตร นักบร�หารระดับสูงด�านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและการลงทุน (วธอ.)  
 รุ�นที่ 2 จากสถาบันว�ทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม  

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : 0.12
• คู�สมรส : –

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบานปู

• 2558 – ป�จจุบัน : ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร/ กรรมการ บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2549 – 2558 : ผู�ช�วยประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร – การเง�น
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2552 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู เพาเวอร� จำกัด (มหาชน)   
• ป�จจุบัน   : กรรมการ บร�ษัท บีแอลซ�พี เพาเวอร� จำกัด
• 2563 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู เน็กซ� จำกัด
• 2563 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู เน็กซ� กร�น ลีสซ�่ง จำกัด
• 2544 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู มินเนอรัล จำกัด 
• 2544 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู อินเตอร�เนชั่นแนล จำกัด
• 2559 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู เน็กซ� กร�น เอนเนอร�จ� จำกัด
     (เดิมช�่อ บร�ษัท บ�านปู โคล เซลส� จำกัด)
• 2552 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู โคล เพาเวอร� จำกัด
• 2562 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู อินโนเวชั่น แอนด� เวนเจอร�ส จำกัด
• 2557 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บีโอจ� จำกัด
• 2555 – ป�จจุบัน : กรรมการ Hunnu Investments Pte. Ltd.
• 2544 – ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Singapore Pte Ltd.
• 2556 – ป�จจุบัน : กรรมการ BMS Coal Sales Pte. Ltd.
• 2552 – ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Minerals (Singapore) Pte Ltd.
• 2561 – ป�จจุบัน : กรรมการ Durapower Holdings Pte. Ltd.
• 2553 – ป�จจุบัน : กรรมการ Centennial Coal Company Pty Limited
• 2554 – ป�จจุบัน : กรรมการ Hunnu Coal Pty Ltd
• 2555 – ป�จจุบัน : กรรมการ AFE Investments Pty Limited
• 2554 – ป�จจุบัน : กรรมการ ACN 152 429 206 Pty Limited
     (เดิมช�่อ Banpu Australia Resources Pty Limited)
• 2552 – ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Australia Co., Pty Ltd
• 2564 – ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Energy Holding Pty Ltd
• 2562 – ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Energy Australia Pty Limited
• 2563 – ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Renewable Australia Pty Limited
• 2551 – ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Coal Investment Company Limited
• 2560 – ป�จจุบัน : กรรมการ BPIN Investment Company Limited
• 2546 – ป�จจุบัน : กรรมการ BP Overseas Development Company Limited
• 2551 – ป�จจุบัน : กรรมการ Asian American Coal, Inc.
• 2562 – ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Japan K.K.
• 2563 – ป�จจุบัน : กรรมการ BKV Corporation
• 2558 – ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu North America Corporation
• 2564 – ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Power US Corporation
• 2560 – 2565 : กรรมการ Sunseap Group Pte. Ltd.
• 2562 – 2564 : กรรมการ FOMM Corporation

ประธานเจาหนาที่บริหาร

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 10 เมษายน 2558

กรรมการ

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 4 เมษายน 2558

นางสมฤดี ชัยมงคล

อายุ 61 ป
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การกำกับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน การรับรองความถูกตองของขอมูล
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รายงานประจําป 2565
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1 ONE REPORT) 317บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)



การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน การกำกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล

รายงานประจําป 2565
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)322 323

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติอบรม

• ว�ทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาว�ชาการบัญช� มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร� 
• บัญช�บัณฑิต มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�  
• Orchestrating Winning Performance 2016, IMD Business School
• Global Leadership Program for Strategic Leader 2017, 
 IMD Business School  
• Certification from School of Tax
• ผู�สอบบัญช�รับอนุญาตแห�งประเทศไทย (Certified Public Accountant: CPA) 
• อบรมหลักสูตร TLCA Leadership Development Program (LDP) – Crafting Agile  
 Strategies to Enhance Competitiveness of Your Organization 
 จากสมาคมบร�ษัทจดทะเบียนไทย  
• อบรมหลักสูตร Refreshment of the Role and Expectation of a CFO  
 จากสภาว�ชาช�พบัญช� ในพระบรมราชูปถัมภ�  
• อบรมหลักสูตร Beyond Treasury Management จากสภาว�ชาช�พบัญช� 
 ในพระบรมราชูปถัมภ�  
• อบรมหลักสูตร การกำกับดูแล IT ระดับองค�กร จากสภาว�ชาช�พบัญช� 
 ในพระบรมราชูปถัมภ�  
• อบรมหลักสูตร Transfer Pricing จากสภาว�ชาช�พบัญช� ในพระบรมราชูปถัมภ�
• อบรมหลักสูตร Forensic Analytic ขั�นพื้นฐาน จากสภาว�ชาช�พบัญช� 
 ในพระบรมราชูปถัมภ�  

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : –

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบานปู

• 2562 – ป�จจุบัน : ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารการเง�น บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2561 – 2562 : ผู�อำนวยการสายอาวุโส – การเง�น บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2559 – 2560 : ผู�อำนวยการสายอาวุโส – Controller
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2554 – 2558 : ผู�อำนวยการสาย – บัญช� บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2563 – ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Vietnam Limited Liability Company
• 2563 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู อินเตอร�เนชั่นแนล จำกัด
• 2563 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู มินเนอรัล จำกัด
• 2563 – 2565 : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู เน็กซ� กร�น เอนเนอร�จ� จำกัด
     (เดิมช�่อ บร�ษัท บ�านปู โคล เซลส� จำกัด)
• 2562 – ป�จจุบัน : Executive Manager, Aizu Land Solar G.K.
• 2562 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู อินโนเวชั่น แอนด� เวนเจอร�ส จำกัด
• 2562 – ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Innovation & Ventures (Singapore) Pte. Ltd.
• 2562 – ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Innovation & Ventures LLC
• 2561 – ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Singapore Pte Ltd.
• 2561 – ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Minerals (Singapore) Pte Ltd 
• 2561 – ป�จจุบัน : กรรมการ BP Overseas Development Company Limited
• 2561 – ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Coal Investment Company Limited
• 2561 – ป�จจุบัน : กรรมการ Aura Land Development Pte. Ltd.
• 2561 – ป�จจุบัน : กรรมการ Hunnu Investment Pte. Ltd.
• 2561 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู เอ็นจ�เนียร�่ง เซอร�ว�สเซส จำกัด
• 2561 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู เอนเนอร�จ� เซอร�ว�สเซส (ไทยแลนด�) จำกัด
• 2561 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บีโอจ� จำกัด
• 2561 – ป�จจุบัน : Executive Manager, Hokkaido Solar Estate G.K.
• 2561 – ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu North America Corporation
• 2565 – ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Ventures Pte. Ltd.
• 2565 – ป�จจุบัน : กรรมการ LIV Energy Venture Pte. Ltd.

ประธานเจาหนาที่บริหารการเงิน

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 1 มีนาคม 2562

นางสาวอริศรา สกุลการะเวก
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คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติอบรม

• ปร�ญญาโท คณะว�ศวกรรมศาสตร� สาขาว�ชาว�ศวกรรมโทรคมนาคม
 จุฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย
• ปร�ญญาตร� คณะว�ศวกรรมศาสตร� สาขาว�ศวกรรมไฟฟ�า จุฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย
• Diploma in Strategic Management and Business Reengineering,
 Special Program by Sloan School of Management, MIT, Boston, MA, U.S.A.

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : –
• คู�สมรส : 0

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบานปู

• 2564 – ป�จจุบัน   : ผู�ช�วยประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร – ทรัพยากรมนุษย�
       บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอ�น

• 2560 – 2562   : First Executive Vice President,
       Head of Human Resources
       ธนาคารกรุงศร�อยุธยา จำกัด (มหาชน)
• 2557 – 2560   : First Executive Vice President,
       Head of Human Resources
       กลุ�มการเง�นเกียรตินาคินภัทร

บริษัทอ�น

• 2548 – 2557   : Chief Executive Officer and Country Head
       บร�ษัท เมอร�เซอร� (ประเทศไทย) จำกัด

องคกรอ�น

• มีนาคม 2564 – ป�จจุบัน : คณะกรรมการนวัตกรรมแห�งชาติ (กนช.) 
       กระทรวงการอุดมศึกษา ว�ทยาศาสตร� ว�จัย
       และนวัตกรรม
• 2564 – ป�จจุบัน   : อนุกรรมการบร�หารงานบุคคลของสำนักงาน
       พัฒนาว�ทยาศาตร�และเทคโนโลยีแห�งชาติ
       สำนักงานพัฒนาว�ทยาศาสตร�และเทคโนโลยีแห�งชาติ
• 2562 – ป�จจุบัน   : ที่ปร�กษาประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
       มูลนิธ�แม�ฟ�าหลวง ในพระราชูปถัมภ�

ผูชวยประธานเจาหนาที่บริหาร – 

ทรัพยากรมนุษย

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 1 กรกฎาคม 2564

นายวิธพล เจาะจิตต

อายุ 52 ป

19
คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติอบรม

• บร�หารธุรกิจมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย  
• บัญช�บัณฑิต จุฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย
• อบรมหลักสูตร TLCA Executive Development Program รุ�นที่ 11 
 จากสมาคมบร�ษัทจดทะเบียนไทย  
• อบรม Economic Leader Forum จากสมาคมเศรษฐศาสตร�ธรรมศาสตร�
• อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ�นที่ 254/2561 
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)   
• อบรมหลักสูตร Global Leadership Program for Strategic Leader 2019,   
 IMD Business School  
• อบรมหลักสูตร TLCA Leadership Development Program (LDP) รุ�นที่ 5 
 จากสมาคมบร�ษัทจดทะเบียนไทย และ International Institute for Management 
 Development (IMD)  
• อบรมหลักสูตร Leadership Program – Accelerating Transformation Series   
 จาก บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน) ร�วมกับ Pacrim Group
• อบรมหลักสูตร Data Leadership Essential Program for SVP
 จากบร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน) ร�วมกับ สคูลดิโอ

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : –
• คู�สมรส : –

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบานปู

• 2564 – ป�จจุบัน : ผู�ช�วยประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร – กลยุทธ�และพัฒนาธุรกิจ
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2563 – 2563 : ผู�อำนวยการสายอาวุโส – พัฒนาองค�กร
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2561 – 2563 : ประธานเจ�าหน�าที่ปฏิบัติการ – ธุรกิจไฟฟ�า
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2552 – 2560 : ผู�อำนวยการสายอาวุโส – การเง�น 
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2565 – ป�จจุบัน : กรรมการ Licogi 16 Ninh Thuan
     Investment Renewable Energy Joint Stock Company
• 2561 – 2563 : ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร บร�ษัท บ�านปู เพาเวอร� จำกัด (มหาชน)
• 2563 – ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Renewable Australia Pty Limited
• 2563 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู เน็กซ� จำกัด
• 2562 – ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Japan K.K.
• 2561 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู โคล เพาเวอร� จำกัด
• 2561 – ป�จจุบัน : กรรมการ BRE Singapore Pte. Ltd.
• 2561 – ป�จจุบัน : กรรมการ BPP Vinh Chau Wind Power
     Limited Liability Company
• 2561 – 2564 : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู เพาเวอร� (เจแปน) จำกัด
• 2561 – 2564 : กรรมการ Zouping Peak Pte Ltd 
• 2561 – 2564 : กรรมการ Banpu Power International Limited
• 2562 – 2564 : กรรมการ Pan-Western Energy Corporation LLC

ผูชวยประธานเจาหนาที่บริหาร –

กลยุทธและพัฒนาธุรกิจ

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 1 มกราคม 2564

นายสุธี สุขเรือน
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คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติอบรม

• Diploma in Hydrographic Surveying, Plymouth Polytechnic, England
• ว�ทยาศาสตรบัณฑิต สาขาภูมิศาสตร� มหาว�ทยาลัยศร�นคร�นทรว�โรฒ
• หลักสูตรประกาศนียบัตรชั�นสูงการเมืองการปกครองในระบอบประชาธ�ปไตย
 สำหรับนักบร�หารระดับสูง รุ�นที่ 9 สถาบันว�ทยาการพลังงาน
• ประกาศนียบัตรชั�นสูง หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธ�ปไตย
 สำหรับบร�หารระดับสูง รุ�นที่ 19 สถาบันพระปกเกล�า  
• หลักสูตรนักบร�หารระดับสูง “ธรรมศาสตร�เพื่อสังคม” (นมธ.5), 
 Thammasat Leadership Program  
• หลักสูตรพัฒนาผู�นำ 3 สถาบันพัฒนาผู�นำและการเร�ยนรู�กลุ�ม ปตท.
• Executive Leadership Development Program (EP-LEAD),
 International Institute for Management Development (IMD)
• Media Response for Spokesperson, Hill+Knowlton Strategies
• Safety Leadership Workshop, Safety Management Consultants (UK) Limited

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : –
• คู�สมรส : 0

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบานปู

• 2561 – ป�จจุบัน : ผู�ช�วยประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร – ธุรกิจน�ำมันและก�าซธรรมชาติ
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2564 – ป�จจุบัน : กรรมการ BKV-BPP POWER LLC
• 2563 – ป�จจุบัน : กรรมการ BKV Corporation
• 2562 – ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu North America Corporation

บริษัทจดทะเบียนอ�น

• 2554 – 2561 : Executive Vice President
     of Human Resources and Business Services Group
     บร�ษัท ปตท.สำรวจและผลิตป�โตรเลียม จำกัด (มหาชน)

ผูชวยประธานเจาหนาที่บริหาร –

ธุรกิจน้ำมันและกาซธรรมชาติ

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 1 พฤศจิกายน 2561

นายฐิติ เมฆวิชัย
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หมายเหตุ : ข�อมูลในส�วน % การถือหุ�นในบร�ษัทฯ 
   หากเป�นเลข "0" หมายถึง สัดส�วนการถือหุ�นไม�ถึงร�อยละ 1 
   หากเป�นเคร�่องหมาย "–" หมายถึง ไม�มีการถือหุ�น

การกำกับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน การรับรองความถูกตองของขอมูล
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รายงานประจําป 2565
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1 ONE REPORT) 319บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)



การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน การกำกับดูแลกิจการ การรับรองความถูกตองของขอมูล

รายงานประจําป 2565
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)324 325

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติอบรม

• Master of Arts in Economics, State University of New York, Albany, U.S.A. 
• Master of Science in Finance, Bentley College, U.S.A. 
• Master in Business Administration, Clark University, U.S.A. 
• ปร�ญญาตร� เศรษฐศาสตรบัณฑิต (สาขาเศรษฐศาสตร�ระหว�างประเทศ) 
 มหาว�ทยาลัยกรุงเทพ   
• อบรมหลักสูตร TLCA Executive Development Program 2018 
 จากสมาคมบร�ษัทจดทะเบียนไทย  
• อบรมหลักสูตร Company Secretary Program รุ�นที่ 96
 จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)  
• อบรมหลักสูตร CG Code Workshop จากบร�ษัท ดีลอยท� ทู�ช โธมัทสุ ไชยยศ 
 สอบบัญช� จำกัด (Deloitte)  
• อบรมหลักสูตร WIAL Certified Action Learning Coach Program 
 จาก บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน) ร�วมกับ World Institute for Action Learning   
 (Thailand) Limited  
• อบรมหลักสูตร Leadership Program – Accelerating Transformation Series   
 จาก บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน) ร�วมกับ Pacrim Group
• Climate Risk Management and Climate Scenario Analysis 
 จาก Ernst & Young Corporate Services Limited  
• Economic Briefing จาก ธนาคารเกียรตินาคินภัทร จำกัด (มหาชน)
• Energy Transition Towards Net-Zero จาก KPMG  
• การประชุมสุดยอดผู�นำภาคเอกชนของเอเปค จากสภาที่ปร�กษาทางธุรกิจเอเปค

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : 0
• คู�สมรส : –

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบานปู

• 2563 – ป�จจุบัน : ผู�อำนวยการสายอาวุโส – แผนงานองค�กร
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2563 – ป�จจุบัน : ผู�อำนวยการสายอาวุโส – เลขานุการองค�กร
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2563 – 2565 : ผู�อำนวยการสายอาวุโส – นักลงทุนสัมพันธ�
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2561 – 2562 : ผู�อำนวยการสาย – เลขานุการองค�กร และนักลงทุนสัมพันธ�
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2558 – 2560 : ผู�อำนวยการสาย – นักลงทุนสัมพันธ�
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)

เลขานุการบริษัท

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 1 มกราคม 2561

ผูอำนวยการสายอาวุโส – 

แผนงานองคกร

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 10 เมษายน 2563

นายวิรัช วุฒิธนาเศรษฐ

อายุ 48 ป

22
คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติอบรม

• ปร�ญญาโท บร�หารธุรกิจ สาขาบร�หารการเง�น 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบร�หารศาสตร� (NIDA)
• ปร�ญญาตร� บัญช�บัณฑิต มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�  
• ผู�สอบบัญช�รับอนุญาตแห�งประเทศไทย (Certified Public Accountant: CPA)
• ประกาศนียบัตรผู�ตรวจสอบภายในรับอนุญาตสากล 
 (Certified Internal Auditor: CIA) จากสมาคมผู�ตรวจสอบภายในสากล (IIA)
• ประกาศนียบัตรการประเมินการควบคุมด�วยตนเอง
 (Certified Control Self – Assessment: CCSA)
 จากสมาคมผู�ตรวจสอบภายในสากล (IIA)
• อบรมหลักสูตร TLCA Executive Development Program รุ�นที่ 13 
 จากสมาคมบร�ษัทจดทะเบียนไทย  

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : 0

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบานปู

• 2561 – ป�จจุบัน : ผู�อำนวยการสายอาวุโส – ตรวจสอบภายใน
     และกำกับดูแลการปฏิบัติงานตามกฎหมาย
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2561 – ป�จจุบัน : เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2557 – 2560 : ผู�อำนวยการสายอาวุโส – เทคโนโลยีสารสนเทศ
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)

เลขานุการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 16 มกราคม 2561

ผูอำนวยการสายอาวุโส – 

ตรวจสอบภายใน และกำกับดูแล

การปฏิบัติงานตามกฎหมาย

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 1 มกราคม 2561

นางสาววิยะดา วิบูลยศิริชัย

อายุ 53 ป
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คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติอบรม

• MA Global Management pathway in Finance and Business Development,   
 Regent's University
• BA Business and Marketing Management, Oxford Brookes University

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : 0.01
• คู�สมรส : –

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบานปู

• 2565 – ป�จจุบัน : Head of Renewable and Energy Technology Business,
     Banpu Plc. 
• 2565 – ป�จจุบัน : ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร/ กรรมการ บร�ษัท บ�านปู เน็กซ� จำกัด 
• 2563 – 2565 : ผู�จัดการฝ�าย Project Management Office 
                 บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2557– 2563 : Finance Analyst – Corporate Finance
                        บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2565 – ป�จจุบัน : กรรมการ บร�ษัท บ�านปู เน็กซ� กร�น เอนเนอร�จ� จำกัด
     (เดิมช�่อ บร�ษัท บ�านปู โคล เซลส� จำกัด)
• 2565 – ป�จจุบัน : กรรมการ BPIN Investment Company Limited
• 2565 – ป�จจุบัน : กรรมการ BKV Corporation
• 2565 – ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Japan K.K.
• 2565 – ป�จจุบัน : กรรมการ Banpu Ventures Pte. Ltd.
• 2565 – ป�จจุบัน : Executive Manager, Banpu Power Trading G.K.

บริษัทอ�น

• 2565 – 2565 : กรรมการ PT. Berkah Manis Makmur
• 2565 – 2565 : กรรมการ PT. Rejoso Manis Indo

ประธานเจาหนาที่บริหาร

บริษัท บานปู เน็กซ จำกัด

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 16 มิถุนายน 2565

* เป�นบุตรของบุคคลในลำดับที่ 1

นายสินนท วองกุศลกิจ

อายุ 32 ป
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คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติอบรม

• เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตร�ธุรกิจ) มหาว�ทยาลัยเกษตรศาสตร�
• เศรษฐศาสตรบัณฑิต ว�ชาเอกเศรษฐศาสตร�การคลัง มหาว�ทยาลัยรามคำแหง

% การถือหุนในบริษัทฯ

• ตนเอง : 0
• คู�สมรส : 0

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ปยอนหลัง

บริษัทในกลุมบานปู

• 2564 – ป�จจุบัน : ผู�ช�วยประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร – บร�หารและพัฒนาองค�กร
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2561 – 2563 : ผู�อำนวยการสายอาวุโส – บร�หารและพัฒนาองค�กร
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2559 – 2560 : ผู�อำนวยการสาย – งานกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)
• 2558 – 2559 : ผู�อำนวยการสาย – Business Process Management,
     บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน)

ผูชวยประธานเจาหนาที่บริหาร –

บริหารและพัฒนาองคกร

วันที่ไดรับแตงตั้ง : 1 มกราคม 2564

นายจิรเมธ อัชชะ

อายุ 53 ป
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หมายเหตุ : ข�อมูลในส�วน % การถือหุ�นในบร�ษัทฯ 
   หากเป�นเลข "0" หมายถึง สัดส�วนการถือหุ�นไม�ถึงร�อยละ 1 
   หากเป�นเคร�่องหมาย "–" หมายถึง ไม�มีการถือหุ�น

การกำกับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน การรับรองความถูกตองของขอมูล
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รายงานประจําป 2565
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1 ONE REPORT) 321บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)
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การกำกับดูแลกิจการการประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน การรับรองความถูกตองของขอมูล

รายงานประจําป 2565
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)158 159

เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดการดำารงตำำาแหน่ง

ของผู้้�บริหารและผู้้�มีีอำานาจควบคุมีในบริษััทฯ

และบริษััทย่อย
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1. นายชื่นินท์ ว่องกุศลกิจ X / / / / / / / / / / /

2. นายตีำรณ พงศ์มีฆพัฒน์ //

3. นายอนนต์ำ สิริแสงทักษิัณ / /

4. นายสุทัศน์ เศรษัฐ์์บุญสร�าง //

5. นายบรรเทิง ว่องกุศลกิจ /

6. นายเมีธีี เอ่�ออภิิญญกุล /

7. นายองอาจ เอ่�ออภิิญญกุล /

8. นายวีระเจตำน์ ว่องกุศลกิจ /

9. นางสมีฤดี ชัื่ยมีงคล /,M / / / / / / / / / / /

10. นายศรายุธี แสงจันทร์ /

11. นายพิชัื่ย ดุษัฎีีกุลชัื่ย //

12. นายธีีรภัิทร สงวนกชื่กร ///

13. นายพิริยะ เข็มีพล ///

14. นายสมีศักดิ� สิทธิีนามีสุวรรณ O / / / / /

15. นายฐิ์ติำ เมีฆวิชัื่ย O /

16. ดร. กิรณ ลิมีปพยอมี O / / / / / / / /

17. นายสินนท์ ว่องกุศลกิจ O /

18. นายสุธีี สุขเร่อน O / / /

19. นางสาวอริศรา สกุลการะเวก O / / / / / / /

20. นายจิรเมีธี อัชื่ชื่ะ O

21. นายวิธีพล เจาะจิตำต์ำ O
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1. นายชื่นินท์ ว่องกุศลกิจ X / / / / / / /

2. นายตีำรณ พงศ์มีฆพัฒน์ //

3. นายอนนต์ำ สิริแสงทักษิัณ / / /

4. นายสุทัศน์ เศรษัฐ์์บุญสร�าง //

5. นายบรรเทิง ว่องกุศลกิจ /

6. นายเมีธีี เอ่�ออภิิญญกุล / /

7. นายองอาจ เอ่�ออภิิญญกุล /

8. นายวีระเจตำน์ ว่องกุศลกิจ / /

9. นางสมีฤดี ชัื่ยมีงคล /,M / / / / / / / / / / /

10. นายศรายุธี แสงจันทร์ /

11. นายพิชัื่ย ดุษัฎีีกุลชัื่ย //

12. นายธีีรภัิทร สงวนกชื่กร ///

13. นายพิริยะ เข็มีพล ///

14. นายสมีศักดิ� สิทธิีนามีสุวรรณ O / / / / /

15. นายฐิ์ติำ เมีฆวิชัื่ย O / /

16. ดร. กิรณ ลิมีปพยอมี O / / / / / / /

17. นายสินนท์ ว่องกุศลกิจ O / / /

18. นายสุธีี สุขเร่อน O /

19. นางสาวอริศรา สกุลการะเวก O / / / / / / / /

20. นายจิรเมีธี อัชื่ชื่ะ O

21. นายวิธีพล เจาะจิตำต์ำ O
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1. นายชื่นินท์ ว่องกุศลกิจ X / / /

2. นายตีำรณ พงศ์มีฆพัฒน์ //

3. นายอนนต์ำ สิริแสงทักษิัณ /

4. นายสุทัศน์ เศรษัฐ์์บุญสร�าง //

5. นายบรรเทิง ว่องกุศลกิจ /

6. นายเมีธีี เอ่�ออภิิญญกุล /

7. นายองอาจ เอ่�ออภิิญญกุล /

8. นายวีระเจตำน์ ว่องกุศลกิจ /

9. นางสมีฤดี ชัื่ยมีงคล /,M / /

10. นายศรายุธี แสงจันทร์ /

11. นายพิชัื่ย ดุษัฎีีกุลชัื่ย //

12. นายธีีรภัิทร สงวนกชื่กร ///

13. นายพิริยะ เข็มีพล ///

14. นายสมีศักดิ� สิทธิีนามีสุวรรณ O

15. นายฐิ์ติำ เมีฆวิชัื่ย O

16. ดร. กิรณ ลิมีปพยอมี O / / /

17. นายสินนท์ ว่องกุศลกิจ O

18. นายสุธีี สุขเร่อน O

19. นางสาวอริศรา สกุลการะเวก O

20. นายจิรเมีธี อัชื่ชื่ะ O

21. นายวิธีพล เจาะจิตำต์ำ O

หมายเหตุุ :

สัญลักษัณ์ตำำาแหน่ง

ของคณะกรรมีการและผู้้�บริหาร

X ประธานกรรมการบริษััท

V รองประธานกรรมการบริษััท

/ กรรมการ

// กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ

/// กรรมการอิสระ

M ประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร

N เจ้าหน้าท่�บริหาร

O ผู้้้บริหาร
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1. นายชื่นินท์ ว่องกุศลกิจ X / / / / / /

2. นายตีำรณ พงศ์มีฆพัฒน์ //

3. นายอนนต์ำ สิริแสงทักษิัณ /

4. นายสุทัศน์ เศรษัฐ์์บุญสร�าง //

5. นายบรรเทิง ว่องกุศลกิจ /

6. นายเมีธีี เอ่�ออภิิญญกุล /

7. นายองอาจ เอ่�ออภิิญญกุล /

8. นายวีระเจตำน์ ว่องกุศลกิจ /

9. นางสมีฤดี ชัื่ยมีงคล /,M / / / / / / / /

10. นายศรายุธี แสงจันทร์ /

11. นายพิชัื่ย ดุษัฎีีกุลชัื่ย //

12. นายธีีรภัิทร สงวนกชื่กร ///

13. นายพิริยะ เข็มีพล ///

14. นายสมีศักดิ� สิทธิีนามีสุวรรณ O / / / / /

15. นายฐิ์ติำ เมีฆวิชัื่ย O

16. ดร. กิรณ ลิมีปพยอมี O / / / / / /

17. นายสินนท์ ว่องกุศลกิจ O / / /

18. นายสุธีี สุขเร่อน O / / /

19. นางสาวอริศรา สกุลการะเวก O / / / / /

20. นายจิรเมีธี อัชื่ชื่ะ O

21. นายวิธีพล เจาะจิตำต์ำ O
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สัญลักษัณ์ของบริษััทฯ บริษััทย่อย และบริษััทร่วมี

Banpu

บริษััท บ้านป้ จำากัด (มหาชน) (Banpu Plc.) 

บริษััทย่่อย่ :

AACI

Asian American Coal, Inc.

AFE

AFE Investments Pty Ltd.

ALD

Aura Land Development Pte. Ltd.

ALSGK 

Aizu Land Solar G.K.

BAR

Banpu Australia Resources Pty Ltd.

BEH

Banpu Energy Holding Pty Ltd.

BEN

Banpu Energy Australia Pty Ltd.

BES

บริษััท บ้านป้ เอ็นจิเน่ย่ริ�ง เซอร์วิสเซส จำากัด

BEST

บริษััท บ้านป้ เอ็นเนอจ่ เซอร์วิสเซส (ไทย่แลนด์) จำากัด 

BIVSG

Banpu Innovation & Ventures (Singapore) Pte. Ltd.

BIVTH

บริษััท บ้านป้ อินโนเวชั�น แอนด์ เวนเจอร์ส จำากัด

BIVUS

Banpu Innovation & Ventures LLC

BKV

BKV Corporation

BKV-BPP

BKV-BPP Power LLC

BMC

บริษััท บ้านป้ มินเนอรัล จำากัด

BMS

Banpu Minerals (Singapore) Pte. Ltd.

BMSCS

BMS Coal Sales Pte. Ltd. 

BNAC

Banpu North America Corporation

BNEXT

บริษััท บ้านป้ เน็กซ์ จำากัด

BNGE

บริษััท บ้านป้ เน็กซ์ กร่น เอนเนอร์จ่ จำากัด

BNGL

บริษััท บ้านป้ เน็กซ์ กร่น ล่สซิ�ง จำากัด

BOG

บริษััท บ่โอจ่ จำากัด

BPA

Banpu Australia Co., Pty Ltd.

BPCI

Banpu Coal Investment Co., Ltd.

BPCP

บริษััท บ้านป้ โคล เพาเวอร์ จำากัด

BPI

บริษััท บ้านป้ อินเตอร์เนชั�นแนล จำากัด

BPIC

Banpu Power Investment Co., Ltd.

BPINI

BPIN Investment Co., Ltd.

BPJP 

Banpu Japan K.K.

BPOD

BP Overseas Development Co., Ltd.

BPP

บริษััท บ้านป้ เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

BPPI

บริษััท บ้านป้ เพาเวอร์ อินเตอร์เนชั�นแนล จำากัด

BPPJP

บริษััท บ้านป้ เพาเวอร์ (เจแปน) จำากัด

BPPTGK

Banpu Power Trading G.K.

BPPUS

Banpu Power US Corporation

BPPVC

BPP Vinh Chau Wind Power LLC

BPS

Banpu Singapore Pte. Ltd.

BPV

Banpu Ventures Pte. Ltd.

BPVT 

Banpu Vietnam LLC    

BRA

Banpu Renewable Australia Pty Ltd.
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BRES

BRE Singapore Pte. Ltd.

CEY

Centennial Coal Co., Ltd.

HGA

Hunnu Gobi Altai LLC

HSEGK

Hokkaido Solar Estate G.K.

HUNI

Hunnu Investment Pte. Ltd.

HUNNU

Hunnu Coal Pty Ltd.

บริษััทร่วม :

BLCP  
บริษััท บ่แอลซ่พ่ เพาเวอร์ จำากัด 

HPC  
Hongsa Power Co., Ltd.

ITM

PT. Indo Tambangraya Megah Tbk

LCE Ninh Thuan 

Licogi 16 Ninh Thuan Investment Renewable 

Energy Joint Stock Company

LIV

LIV Energy Venture Pte. Ltd.

PWE

Pan-Western Energy Corporation LLC

RETAIL

BKV-BPP Retail LLC

ZPP

Zouping Peak Pte. Ltd.

Phu Fai  
Phu Fai Mining Co., Ltd.

Durapower

Durapower Holdings Pte. Ltd.
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บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)164 165

BRES

BRE Singapore Pte. Ltd.

CEY

Centennial Coal Co., Ltd.

HGA

Hunnu Gobi Altai LLC

HSEGK

Hokkaido Solar Estate G.K.

HUNI

Hunnu Investment Pte. Ltd.

HUNNU

Hunnu Coal Pty Ltd.

บริษััทร่วม :

BLCP  
บริษััท บ่แอลซ่พ่ เพาเวอร์ จำากัด 

HPC  
Hongsa Power Co., Ltd.

ITM

PT. Indo Tambangraya Megah Tbk

LCE Ninh Thuan 

Licogi 16 Ninh Thuan Investment Renewable 

Energy Joint Stock Company

LIV

LIV Energy Venture Pte. Ltd.

PWE

Pan-Western Energy Corporation LLC

RETAIL

BKV-BPP Retail LLC

ZPP

Zouping Peak Pte. Ltd.

Phu Fai  
Phu Fai Mining Co., Ltd.

Durapower

Durapower Holdings Pte. Ltd.

Crop ออกคา






