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หน้า 1 

1.   ข้อมูลทั่วไป 

 
1.  ช่ือ สถานที่ตัง้ของบริษัท บ้านปู จาํกัด (มหาชน) 

 ส่วนที่ 1  
 

บริษัทที่ออกหลักทรัพย์ 
 
 
 

ช่ือบริษัท : บริษัท บ้านป ูจํากดั (มหาชน) 
ช่ือภาษาองักฤษ : Banpu Public Company Limited 
ประกอบธุรกิจหลกั : พลงังาน 
เลขทะเบียนบริษัท : บมจ. 152 
ทนุจดทะเบียน : 3,540,504,790 บาท 
ทนุท่ีเรียกชําระแล้ว : 2,717,478,550 บาท 
จํานวนหุ้น : 271,747,855  หุ้น 
ราคาพาร์ : 10 บาท 
ท่ีตัง้สํานกังานใหญ่ : ชัน้ 26-28 อาคารธนภมิู เลขท่ี 1550 ถนนเพชรบรีุตดัใหม่ แขวงมกักะสนั       

เขตราชเทวี  กรุงเทพฯ  10400 
โทรศพัท์ : 0-2694-6600 
โทรสาร : 0-2207-0696-8 
Web Site : www.banpu.com 
เลขานกุารบริษัท : โทรศพัท์  0-2694-6825 
  e-mail : bodsec@banpu.co.th 
ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ : โทรศพัท์  0-2694-6744  
  e-mail : investor@banpu.co.th 
ฝ่ายส่ือสารองค์กร : โทรศพัท์  0-2694-6923  
  e-mail : corp_com@banpu.co.th 

   
 



 

หน้า 2 

2. ช่ือ สถานที่ตัง้ของนิตบุิคคลที่บริษัทฯ ถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป  

  

ช่ือบริษัท 
ประเภท 
ธุรกจิ 

ทุนจดทะเบียน ทุนชาํระแล้ว 
จาํนวนหุ้นที่
ชาํระแล้ว

ทัง้หมด (หุ้น) 

มูลค่าหุ้น 
ต่อหน่วย 

สัดส่วนการ
ถือหุ้น (%) 

ที่ตัง้สาํนักงานใหญ่ โทรศัพท์ 

1.  บริษัท บ้านป ู
จํากดั (มหาชน) 

พลงังาน 3,540,504,790 
บาท 

2,717,478,550 
บาท 

271,747,855 10 - ชัน้ 26-28 อาคารธนภมิู  
เลขท่ี 1550 ถ.เพชรบรีุตดั
ใหม่ แขวงมกักะสนั  
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 
10400 
 

0 2694 6600 

บริษัทย่อย : 
2. บริษัท บ้านป ู 
  มินเนอรัล จํากดั 

 
ผลิตและจําหน่าย 

ถ่านหิน 

 
3,200,000,000 

บาท 

 
3,200,000,000 

บาท 

 
3,20,000 

 
1,000 

 
99.99% 

 
58/1 ซ.ทุ่งกวาว  1 
ถ.ยนตรกิจโกศล ม.1    
ต.ทุ่งกวาว 
อ.เมืองแพร่ จ.แพร่ 
 

 
0 2694 6600 

3. Banpu Singapore 
Pte. Ltd. 

ค้าถ่านหิน ไม่มีการกําหนดคา่
ทนุจดทะเบียน* 

1,500,000 
SGD 

300,000,000 
USD 

1,500,000 
 

300,000,000 

ไม่มีการ
กําหนด

มลูคา่หุ้น
ตอ่หน่วย* 

100.00% One Marina 
Boulevard,  
#28-00 Singapore 
018989 
 

65 6890 7188 

4. Banpu Minerals 
(Singapore) Pte. 
Ltd. 

ลงทนุในธุรกิจถ่านหิน
ในตา่ง 
ประเทศ 

ไม่มีการกําหนดคา่
ทนุจดทะเบียน* 

17,670,002 
SGD 

11,000,000 
USD 

17,670,002 
 

17,670,002 

ไม่มีการ
กําหนด

มลูคา่หุ้น
ตอ่หน่วย* 

100.00% One Marina 
Boulevard,  #28-00 
Singapore 018989 

65 6890 7188 

5. Banpu Australia 
Co. Pty Ltd 

Investment in coal 
mining in Australia 

2,428,021,00 
AUD 

2,428,021,000 
AUD 

2,428,021,000 
  

1 100.00% Level 18, BT  Tower, 1 
Market Street, Sydney 
NSW 2000, Australia 
 

61 2 9266 2700 

6. PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk 

ให้บริการทําเหมือง 
ก่อสร้าง ขนส่ง และ
บริการทัว่ไป เก่ียวกบั
ธุรกิจเหมืองถ่านหิน
ในประเทศอินโดนีเซีย 

1,500,000,000,000 
IDR 

564,962,500,000 
IDR 

1,129,925,000 
 

500 65.00% 3rd Floor, Ventura 
Building, Jalan R.A. 
Kartini No.26, 
Cilandak, Jakarta 
12430, Indonesia 
 

6221 750 4390 

7.  PT. Indominco 
Mandiri 

ผลิตถ่านหิน 
ในประเทศอินโดนีเซีย 

20,000,000,000 
IDR 

12,500,000,000 
IDR 

12,500 
 

1,000,000 99.99% 3rd Floor, Ventura 
Building, Jalan R.A. 
Kartini No.26, 
Cilandak, Jakarta 
12430, Indonesia 
 

6221 750 4390 

8. PT. Jorong 
Barutama Greston 

ผลิตถ่านหินใน 
ประเทศอินโดนีเซีย 

4,500,000,000 
IDR 

4,500,000,000 
IDR 

300 15,000,000 99.67% 3rd Floor, Ventura 
Building, Jalan R.A. 
Kartini No.26, 
Cilandak, Jakarta 
12430, Indonesia 
 

6221 750 4390 



 

หน้า 3 

ช่ือบริษัท 
ประเภท 
ธุรกจิ 

ทุนจดทะเบียน ทุนชาํระแล้ว 
จาํนวนหุ้นที่
ชาํระแล้ว

ทัง้หมด (หุ้น) 

มูลค่าหุ้น 
ต่อหน่วย 

สัดส่วนการ
ถือหุ้น (%) 

ที่ตัง้สาํนักงานใหญ่ โทรศัพท์ 

10. PT. Trubaindo Coal 
Mining 

ผลติถ่านหนิ 
ในประเทศ
อินโดนีเซีย 

100,000,000,000 
IDR 

 63,500,000,000 
IDR 

63,500 
 

1,000,000 99.99% 3rd Floor, Ventura 
Building, Jalan R.A. 
Kartini No.26, 
Cilandak, Jakarta 
12430, Indonesia 
 

6221 750 
4390 

10. PT. Kitadin ผลติถ่านหนิ 
จําหน่ายและ
ให้บริการทํา
เหมืองถ่านหนิ 
ในประเทศ
อินโดนีเซีย 

1,000,000,000,000 
IDR 

377,890,000,000 
IDR 

188,945 
 

2,000,000 99.99% 3rd Floor, Ventura 
Building, Jalan R.A. 
Kartini No.26, 
Cilandak, Jakarta 
12430, Indonesia 

6221 750 
4390 

11. PT. Bharinto 
Ekatama 

ผลติถ่านหนิ 
ในประเทศ
อินโดนีเซีย 

68,000,000,000 
IDR 

17,000,000,000 
IDR 

17,000 
 

1,000,000 99.00% 3rd Floor, Ventura 
Building, Jalan R.A. 
Kartini No.26, 
Cilandak, Jakarta 
12430, Indonesia 
 

6221 750 4390 

12. Banpu Coal 
Investment Company 
Limited 

ลงทนุในธุรกิจ
ถ่านหิน 

11,050,500 
USD 

11,050,000 
USD 

11,050,000 1 100.00% 4th Floor, Ebene 
Skies, Rue de 
L’Institut, Ebene,  
Republic of Mauritius 
 

230 210 4000 

13. บริษัท บ้านป ูอินเตอร์
เนชัน่แนล จํากดั 

ลงทนุในธุรกิจ
ถ่านหิน 

250,000,000 
บาท 

250,000,000 
บาท 

25,000,000 
 

10 99.99% ชัน้ 26-28 อาคารธนภมู ิ
เลขท่ี 1550 
ถ.เพชรบรีุตดัใหม ่แขวง
มกักะสนั เขตราชเทวี 
กรุงเทพฯ 10400 
 

0 2694 6600 

14. บริษัท ศิลามณี จํากดั ค้าถ่านหนิ 75,000,000 
บาท 

75,000,000 
บาท 

7,500,000 
 

10 99.99% ชัน้ 26-28 อาคารธนภมู ิ
เลขท่ี 1550 
ถ.เพชรบรีุตดัใหม ่แขวง
มกักะสนั เขตราชเทวี 
กรุงเทพฯ 10400 
 

0 2694 6600 

15.บริษัท ศิลามณีหินอ่อน 
จํากดั 

ค้าถ่านหนิ 50,000,000 
บาท 

50,000,000 
บาท 

500,000 
 

100 99.96% ชัน้ 26-28 อาคารธนภมู ิ
เลขท่ี 1550 
ถ.เพชรบรีุตดัใหม ่แขวง
มกักะสนั เขตราชเทวี 
กรุงเทพฯ 10400 
 

0 2694 6600 

16.บริษัท เหมืองเชียงมว่น 
จํากดั 

ผลติและจําหน่าย
ถ่านหิน 

231,350,000 
บาท 

231,350,000 
บาท 

23,135,000 
  

10 100.00% ชัน้ 26-28 อาคารธนภมู ิ
เลขท่ี 1550 
ถ.เพชรบรีุตดัใหม ่แขวง
มกักะสนั เขตราชเทวี 
กรุงเทพฯ 10400 
 

0 2694 6600 
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ช่ือบริษัท 
ประเภท 
ธุรกจิ 

ทุนจดทะเบียน ทุนชาํระแล้ว 
จาํนวนหุ้นที่
ชาํระแล้ว

ทัง้หมด (หุ้น) 

มูลค่าหุ้น 
ต่อหน่วย 

สัดส่วนการ
ถือหุ้น (%) 

ที่ตัง้สาํนักงานใหญ่ โทรศัพท์ 

17. บริษัท บีพี โอเวอร์
ซีส์ ดีเวลลอปเมนท์ 
จํากดั 

ลงทนุในธุรกิจถ่าน
หิน 

15,533,002 
USD 

15,533,002 
USD 

15,533,002 
 

1 100.00% 4th Floor, Ebene 
Skies, 
Rue de L’Institut, 
Ebene, Republic of  
Mauritius 
 

230 404 8000 

18. Asian American 
Coal Inc. 

ลงทนุในธุรกิจ
ถ่านหิน 

50,000,000 
USD 

 

40,917,026 
USD

40,917,026 1 100.00% Geneva Place, 2nd 
Floor, Wickham’s 
Cay, Road Town, 
Tortola, British Virgin 
Islands. 

(284)494-4388 

19.  AACI SAADEC 
(BVI) Holdings 
Limited  

ลงทนุในธุรกิจ
ถ่านหิน 

50,000 
USD 

 

1 
USD 

1 1 100.00% P.O. Box 957, 
Offshore 
Incorporations 
Centre, Road Town, 
Tortola, British Virgin 
Islands 
 

(284)494 2233 

20. Centennial Coal 
Company Ltd. 

Coal Mining 
and Marketing 

2,449,783,562 
AUD 

2,449,783,562 
AUD 

395,126,381 6.20 100.00% Level 18, BT Tower, 
1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, 
Australia 

61 2 9266 2700 

21. Centennial 
Northern Coal 
Services Pty Ltd 

Employer 
Company for 

Newstan 
Washery 

1 
AUD 

1 
AUD 

1 1.00 100.00% Level 18, BT Tower, 
1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, 
Australia 

61 2 9266 2700 

22. Berrima Coal Pty 
Ltd 

Dormant 2 
AUD 

2 
AUD 

2 1.00 100.00% Level 18, BT Tower, 
1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, 
Australia 

61 2 9266 2700 

23. Centennial Airly 
Pty Ltd 

Coal Mining 2 
AUD 

2 
AUD 

2 1.00 100.00% Level 18, BT Tower, 
1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, 
Australia 

61 2 9266 2700 

24. Centennial 
Angus Place Pty Ltd 

Coal Mining 1 
AUD 

1  
AUD 

1 1.00 100.00% Level 18, BT Tower, 
1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, 
Australia 
 
 

61 2 9266 2700 

  



 

หน้า 5 

ช่ือบริษัท 
ประเภท 
ธุรกจิ 

ทุนจดทะเบียน ทุนชาํระแล้ว 
จาํนวนหุ้นที่
ชาํระแล้ว

ทัง้หมด (หุ้น) 

มูลค่าหุ้น 
ต่อหน่วย 

สัดส่วนการ
ถือหุ้น (%) 

ที่ตัง้สาํนักงานใหญ่ โทรศัพท์ 

25. Centennial Coal 
Infrastructure Pty Ltd 

Coal exporting 
logistics and 
infrastructure 

2 
AUD 

2 
AUD 

2 1.00 100.00% Level 18, BT Tower, 
1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, 
Australia 
 

61 2 9266 2700 

26. Centennial Coal 
Sales and Marketing 
Pty Ltd 

Coal Marketing 1 
AUD 

1  
AUD 

1 1 100.00% Level 18, BT Tower, 
1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, 
Australia 
 

61 2 9266 2700 

27. Centennial 
Fassifern Pty Ltd 

Coal Mining 
 

2 
AUD 

2 
AUD 

2 1 100.00% Level 18, BT Tower, 
1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, 
Australia 
 

61 2 9266 2700 

28. Centennial 
Northern Mining 
Services Pty Ltd 

Employer 
Company for 

Newstan 
Lochiel 

1 
AUD 

1  
AUD 

1 1 100.00% Level 18, BT Tower, 
1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, 
Australia 
 

61 2 9266 2700 

29. Centennial 
Inglenook Pty Ltd 

Coal Mining 1 
AUD 

1  
AUD 

1 1 100.00% Level 18, BT Tower, 
1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, 
Australia 
 

61 2 9266 2700 

30. Centennial 
Mandalong Pty Ltd 

Coal Mining 1 
AUD 

1  
AUD 

1 1 100.00% Level 18, BT Tower, 
1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, 
Australia 
 

61 2 9266 2700 

31. Centennial 
Mannering Pty Ltd 

Coal Mining 1 
AUD 

1  
AUD 

1 1 100.00% Level 18, BT Tower, 
1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, 
Australia 

61 2 9266 2700 

32. Centennial 
Munmorah Pty Ltd 

Coal Mining 
(now Dormant) 

1 
AUD 

1  
AUD 

1 1 100.00% Level 18, BT Tower, 
1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, 
Australia 
 

61 2 9266 2700 

33. Centennial 
Myuna Pty Ltd 

Coal Mining 1 
AUD 

1 
AUD 

1 
 

1 100.00% Level 18, BT Tower, 
1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, 
Australia 

61 2 9266 2700 

34. Centennial 
Newstan Pty Ltd 

Coal Mining 1 
AUD 

1 
AUD 

1 1 100.00% Level 18, BT Tower, 
1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, 
Australia 

61 2 9266 2700 



 

หน้า 6 

ช่ือบริษัท 
ประเภท 
ธุรกจิ 

ทุนจดทะเบียน ทุนชาํระแล้ว 
จาํนวนหุ้นที่
ชาํระแล้ว

ทัง้หมด (หุ้น) 

มูลค่าหุ้น 
ต่อหน่วย 

สัดส่วนการ
ถือหุ้น (%) 

ที่ตัง้สาํนักงานใหญ่ โทรศัพท์ 

35. Charbon Coal  
Pty Ltd 

Coal Mining 2 
AUD 

2 
AUD 

2 1 100.00% Level 18, BT Tower, 
1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, 
Australia 
 

61 2 9266 2700 

36. Coalex Pty Ltd Coal Mining – 
Clarence JV 

1,500,000 
AUD 

1,500,000 
AUD 

750,000 2 100.00% Level 18, BT Tower, 
1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, 
Australia 
 

61 2 9266 2700 

37. Clarence Coal 
Investments Pty Ltd 

Coal Mining – 
Clarence JV 

19,500,002 
AUD 

19,500,002 
AUD 

15,500,002 
Ord  A shares 

4,000,000  
Ord B share 

1 100.00% Level 18, BT Tower, 
1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, 
Australia 
 

61 2 9266 2700 

38. Clarence Colliery 
Pty Ltd 

Coal Mining – 
Clarence JV 

10,000 
AUD 

10,000 
AUD 

10,000 1 100.00% Level 18, BT Tower, 
1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, 
Australia 
 

61 2 9266 2700 

39. Clarence Coal 
Pty Ltd 

Coal Mining – 
Clarence JV 

2 
AUD 

2 
AUD 

2 1 100.00% Level 18, BT Tower, 
1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, 
Australia 
 

61 2 9266 2700 

40. Centennial 
Clarence Pty Ltd 

Coal Mining – 
Clarence JV 

8,800,000 
AUD 

8,800,000 
AUD 

8,800,000 1 100.00% Level 18, BT Tower, 
1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, 
Australia 
 

61 2 9266 2700 

41. Powercoal Pty 
Ltd 

Dormant 
Holding 

Company 

4,590,001 
AUD 

4,590,001 
AUD 

4,590,001 
 

1 100.00% Level 18, BT Tower, 
1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, 
Australia 
 

61 2 9266 2700 

42. Powercoal 
Superannuation Pty 
Ltd 

Superannua-
tion Company 

(Dormant) 

2 
AUD 

2 
AUD 

2 
 

1 100.00% Level 18, BT Tower, 
1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, 
Australia 

61 2 9266 2700 

43. Collieries 
Superannuation Pty 
Ltd 

Superannua-
tion Company 

(Dormant) 

2 
AUD 

2 
AUD 

2 
 

1 100.00% Level 18, BT Tower, 
1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, 
Australia 
 

61 2 9266 2700 

  



 

หน้า 7 

ช่ือบริษัท 
ประเภท 
ธุรกจิ 

ทุนจดทะเบียน ทุนชาํระแล้ว 
จาํนวนหุ้นที่
ชาํระแล้ว

ทัง้หมด (หุ้น) 

มูลค่าหุ้น 
ต่อหน่วย 

สัดส่วนการ
ถือหุ้น (%) 

ที่ตัง้สาํนักงานใหญ่ โทรศัพท์ 

44. Elcom Collieries 
Pty Ltd 

Dormant 1,500,000 
AUD 

1,500,000 
AUD 

750,000 2 100.00% Level 18, BT Tower, 
1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, 
Australia 
 

61 2 9266 2700 

45. Huntley Colliery 
Pty Ltd 

Dormant 354,000 
AUD 

354,000 
AUD 

177,000 2 100.00% Level 18, BT Tower, 
1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, 
Australia 
 

61 2 9266 2700 

46. Mandalong 
Pastoral 
Management Pty Ltd 

Dormant 2,736,028 
AUD 

2,736,028 
AUD 

10,000,000 
Ord partly paid 
shares - $0.20 

 
368,014  

Ord Shares - 
$2.00 

2 100.00% Level 18, BT Tower, 
1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, 
Australia 

61 2 9266 2700 

47. Powercoal 
Employee 
Entitlements 
Company Pty Ltd 

Employee Trust 
Company Ex 
Powercoal 

2 
AUD 

2 
AUD 

2 1 100.00% Level 18, BT Tower, 
1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, 
Australia 
 

61 2 9266 2700 

48. Hartley Valley 
Coal Co Pty Ltd 

Dormant 1,000,000 
AUD 

1,000,000 
AUD 

1,000,000 1 100.00% Level 18, BT Tower, 
1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, 
Australia 
 

61 2 9266 2700 

49. Ivanheo Coal Pty 
Ltd 
 

Coal Mining 2 
AUD 

2 
AUD 

2 1 100.00% Level 18, BT Tower, 
1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, 
Australia 
 

61 2 9266 2700 

50. Preston Coal Pty 
Ltd. 

Dormant 1,250,000 
AUD 

1,250,000 
AUD 

750,000  
A Class Shares 

 

250,000  
B Class Shares 

 

250,000  
c Class Shares 
 

1 100.00% Level 18, BT Tower, 
1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, 
Australia 

61 2 9266 2700 

51. Centennial 
Springvale Holdings 
Pty Ltd 

Coal Mining 1 
AUD 

1 
AUD 

1 
 

1 100.00% Level 18, BT Tower, 
1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, 
Australia 
 

61 2 9266 2700 
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52. Centennial 
Springvale Pty Ltd 

Coal Mining 1,000,000 
AUD 

1,000,000 
AUD 

1,000,000 1 100.00% Level 18, BT Tower, 
1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, 
Australia 
 

61 2 9266 2700 

53. Springvale Coal 
Pty Ltd 
 

Coal Mining 2,000,000 
AUD 

2,000,000 
AUD 

2,000,000 1 100.00% Level 18, BT Tower, 
1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, 
Australia 

61 2 9266 2700 

54. Springvale Coal 
Sales Pty Ltd 

Coal Marketing 2 
AUD 

2 
AUD 

2 1 50.00% Level 18, BT Tower, 
1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, 
Australia 

61 2 9266 2700 

55. Boulder Mining 
Pty Ltd 

Coal Mining 1,000 
AUD 

1,000 
AUD 

1,000 1 100.00% Level 18, BT Tower, 
1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, 
Australia 

61 2 9266 2700 

56. AFE Investments  
Pty Limited 

Mining 
Investment 

2 
AUD 

2 
AUD 

2 1 100.00% Level 18, BT Tower, 
1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, 
Australia 

61 2 9266 2700 

57. บริษัท บ้านป ู
เพาเวอร์ จํากดั 

ลงทนุในธุรกิจ
พลงังาน 

6,021,995,000 
บาท 

6,021,995,000 
บาท 

602,199,500 
 

10 99.99% ชัน้ 26-28 อาคารธนภมู ิ
เลขท่ี 1550 
ถ.เพชรบรีุตดัใหม ่แขวง
มกักะสนั เขตราชเทวี 
กรุงเทพฯ 10400 

0 2694 6600 

58. บริษัท บ้านป ูโคล 
เพาเวอร์ จํากดั 

ลงทนุในธุรกิจ
พลงังาน 

5,921,587,160 
บาท 

5,921,587,160 
บาท 

592,158,716 10 99.99% ชัน้ 26-28  
อาคารธนภมู ิ
 เลขท่ี 1550 ถ.เพชรบรีุ
ตดัใหม ่แขวงมกักะสนั 
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 
10400 
 

0 2694 6600 

59.  Banpu Power 
International Ltd. 

ลงทนุในธุรกิจ
พลงังาน 

40,050,000 
USD 

40,050,000 
USD 

40,050,000 1 100.00% 4th Floor, Ebene 
Skies, 
Rue de L’Institut, 
Ebene, Republic of 
Mauritius 
 

230 210 4000 

60. Banpu Power 
Investment Co., Ltd 

ลงทนุในธุรกิจ
พลงังานไฟฟ้า 

ไมมี่การ
กําหนดค่าทนุจด

ทะเบียน* 

84,177,391 
USD 

77,132,663 ไมมี่การ
กําหนด

มลูค่าหุ้น
ต่อหน่วย 

100.00% 8 Marina Boulevard 
#05-01  
Marina Bay Financial 
Centre Tower 1  
Singapore 018981 
 

65 6338 1888 
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61. Shijiazhuang 
Chengfeng Cogen 
Co., Ltd 

ผลติและ
จําหน่าย 

พลงังานไฟฟ้า
และไอนํา้ 

15,125,000 
USD 

14,000,000 
USD 

1,125,000 NA 100.00% North Beiguan, 
Zhengding County, 
Shijiazhuang City 
050800,Hebei 
Province, PRC 

(86311) 
85176918 

62.  Zouping Peak 
Pte. Ltd. 

ลงทนุในธุรกิจ
พลงังานไฟฟ้า 

ไมมี่การ
กําหนดค่าทนุจด

ทะเบียน* 

2  
SGD 

2 ไมมี่การ
กําหนด

มลูค่าหุ้น
ต่อหน่วย* 

100.00% 8 Marina Boulevard 
#05-01  
Marina Bay Financial 
Centre Tower 1  
Singapore 018981 

65 6338 1888 

63. Banpu Power 
Investment (China) 
Co., Ltd 

Investment in 
electrical 

power business 

30,000,000 
USD 

30,000,000 
USD 

0 NA 100.00% 9A, 9th Floor, Tower B, 
Gateway Plaza,  
No. 18 Xia Guang Li, 
North Road of East 
Third Ring,  
Chaoyang District, 
Beijing, PRC 100027 
  

(8610) 5758 
0388 

64. Pan-Western 
Energy Corporation 
LLC 

ลงทนุในธุรกิจ
พลงังาน 

100,000 
USD 

100,000 
USD 

10,000,000 0.01 100.00% Maples and Calder, 
Ugland House, South 
Church Street, P.O. 
Box 309, George 
Town, Grand 
Cayman, Cayman 
Islands 
 

1 345 949 8066 

65.  Tangshan 
Banpu Heat and 
Power Co., Ltd 

ผลติและ
จําหน่ายพลงังาน
ไฟฟ้าและไอนํา้ 

47,504,000 
USD 

47,504,000 
USD 

0 NA 100.00% West of Gujiaying 
Village, Bensi Road, 
Luannan Country, 
Tangshan City 
063500, Hebei 
Province, PRC 
 

(86315) 
4168274 

66. Zouping Peak 
CHP Co., Ltd 

ผลติและ
จําหน่าย 

พลงังานไฟฟ้า
และไอนํา้ 

261,800,000 
RMB 

261,800,000 
RMB 

0 NA 70.00% Xiwang Industrial 
Region, Handian 
Town, Zouping 
County, Binzhou City 
256209, Shandong 
Province, PRC 
 

(86543) 
4615655 

67. บจก. บ้านปู
พลงังานใหม ่โฮลดิง้ส์ 

ลงทนุในธุรกิจ
พลงังานทดแทน 

88,000,000 
Baht 

 

88,000,000 
Baht 

8,800,000 10 99.99% ชัน้ 26-28 อาคารธนภมู ิ
เลขท่ี 1550 
ถ.เพชรบรีุตดัใหม ่แขวง
มกักะสนั เขตราชเทวี 
กรุงเทพฯ 10400 
 

0 2694 6600 
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68. บจก. ไบโอฟเูอลเด
เวลอปเมนท์ โฮลดิง้ส์ 

ลงทนุในธุรกิจ
พลงังานทดแทน 

76,000,000 
Baht 

76,000,000 
Baht 

7,600,000 
 

10 99.99% ชัน้ 26-28 อาคารธนภมู ิ
เลขท่ี 1550 
ถ.เพชรบรีุตดัใหม ่แขวง
มกักะสนั เขตราชเทวี 
กรุงเทพฯ 10400 

0 2694 6600 

69. บจก. ประจวบ
พลงังานลม 

ลงทนุในธุรกิจ
พลงังานทดแทน 

10,000,000 
Baht 

5,00,000 
Baht 

1,000,000 10 99.99% ชัน้ 26-28 อาคารธนภมู ิ
เลขท่ี 1550 
ถ.เพชรบรีุตดัใหม ่แขวง
มกักะสนั เขตราชเทวี 
กรุงเทพฯ 10400 

0 2694 6600 

70. บจก. มติรภาพ
พลงังานลม 

ลงทนุในธุรกิจ
พลงังานทดแทน 

10,000,000 
Baht 

2,500,000 
Baht 

1,000,000 10 99.99% ชัน้ 26-28 อาคารธนภมู ิ
เลขท่ี 1550 
ถ.เพชรบรีุตดัใหม ่แขวง
มกักะสนั เขตราชเทวี 
กรุงเทพฯ 10400 

0 2694 6600 

71. บจก.เพชรเกษม
พลงังานลม 

ลงทนุในธุรกิจ
พลงังานทดแทน 

10,000,000 
Baht 

3,500,000 
Baht 

1,000,000 10 99.99% ชัน้ 26-28 อาคารธนภมู ิ
เลขท่ี 1550 
ถ.เพชรบรีุตดัใหม ่แขวง
มกักะสนั เขตราชเทวี 
กรุงเทพฯ 10400 
 

0 2694 6600 

72. Banpu Coal LLC Investment in 
coal mining 

3,300,000 
USD 

3,300,000 
USD 

3,300,000 1 100.00% Suit 408, Central 
Tower, Sukhbaatar 
Square, Sukhbaatar 
District, Ulaanbaatar, 
Mongolia 
 

(976) 77114000 

73. Banpu Australia 
Resources Pty Ltd 

Investment in 
coal mining 

2 
AUD 

2 
AUD 

2 1 100.00% Level 18, BT Tower, 
1 Market Street, 
Sydney NSW 2000, 
Australia 
 

61 2 9266 
2700 

74. Hunnu Coal Pty 
Ltd 

Coal Mining 
and trading 

No authorized* 
AUD 

107,303,502 
AUD 

248,100,002 No par 
value* 

100.00% Suit 3, 91 Aberdeen 
Street, Northbridge, 
WA, Australia 6003 
 

61 8 9200 
4267 

75. Hunnu 
Investment Pte Ltd 

Foreign Trade 100 
SGD 

100 
SGD 

100 No par 
value* 

100.00% One Marina 
Boulevard, #28-00 
Singapore 018989 
 

65 6890 7188 

76. Hunnu Altai LLC Foreign Trade, 
Minerals Mining 

138,490,000 
MNT 

N/A 
MNT 

No shares* No par 
value* 

100.00% Seoul business centre 
201, Zaluuchuud 
avenue, 1 st khoroo, 
Bayanzurkh district, 
Ulaanbaatar Mongolia 
 

976 11 450238 
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77. Munkh Sumber 
Uul LLC 

Foreign Trade   1,000,000 
MNT 

1,000,000 
MNT 

100 10,000 100.00% Central tower suite 
901, sukhbaatar 
square-2, Sukhbaatar 
district-8 Ulaanbaatar 
14200, Mongolia 

976 51 211914 

78. Golden Gobi 
Mining LLC 

Foreign Trade, 
Mineral 

exploration 
   

40,000,000 
MNT 

40,000,000 
MNT 

4,000 10,000 60.00% Central tower suite 
1201, sukhbaatar 
square-2, Sukhbaatar 
district-8 Ulaanbaatar 
14200, Mongolia 

976 11 321 914 

79. Great East 
Minerals LLC 

Foreign Trade, 
Mineral 

exploration 
   

1,000,000 
MNT 

1,000,000 
MNT 

100 10,000 70.00% Central tower suite 
1201, sukhbaatar 
square-2, Sukhbaatar 
district-8 Ulaanbaatar 
14200, Mongolia 

976 11 321 914 

80. Bilegt Khairkhan 
Uul LLC 

Foreign Trade, 
Mineral 

exploration 
   

10,000,000 
MNT 

10,000,000 
MNT 

10,000 1,000 80.00% Central tower suite 
1201, sukhbaatar 
square-2, Sukhbaatar 
district-8 Ulaanbaatar 
14200, Mongolia 

976 11 321 914 

81.Hunnu Power LLC Foreign Trade  
  
   

1,000,000 
MNT 

1,000,000 
MNT 

1,000 1,000 100.00% Central tower suite 
1201, sukhbaatar 
square-2, Sukhbaatar 
district-8 Ulaanbaatar 
14200, Mongolia 

976 11 321 914 

82. Borganchan LLC Foreign Trade  
  
   

1,000,000 
MNT 

1,000,000 
MNT 

1,000 1,000 60.00% Central tower suite 
1201, sukhbaatar 
square-2, Sukhbaatar 
district-8 Ulaanbaatar 
14200, Mongolia 

976 11 321 914 

83. Zuchid LLC Business 
consulting, 

Mineral 
exploration, 

Foreign Trade 

1,000,000 
MNT 

1,000,000 
MNT 

100 10,000 70.00% Central tower suite 
1201, sukhbaatar 
square-2, Sukhbaatar 
district-8 Ulaanbaatar 
14200, Mongolia 

976 11 321 914 

84. Munkhnoyon 
Suvraga LLC 

Foreign Trade 
Mineral mining, 
Tourism, and 
Construction 

1,000,000 
MNT 

1,000,000 
MNT 

1,000 1,000 90.00% 60-9, 2 nd sub-district, 
Sukhbaatar district-1 
Ulaanbaatar 14200, 
Mongolia 

976 990 8579 

85. Hunnu Gobi Altai 
LLC 

Foreign Trade, 
Mineral 

exploration 
Mining 

155,000,000 
MNT 

155,000,000 
MNT 

155,000 1,000 80.00% Seoul business centre 
201, Zaluuchuud 
avenue, 1 st khoroo, 
Bayanzurkh district, 
Ulaanbaatar Mongolia 

976 11 450238 
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86. Hunnu Altai 
Minerals LLC 

Foreign Trade, 
Mineral 

exploration   

145,000,000 
MNT 

145,000,000 
MNT 

145,000 1,000 100.00% Central tower suite 
1201, sukhbaatar 
square-2, Sukhbaatar 
district-8 Ulaanbaatar 
14200, Mongolia 

976 11 321 914 

87. Hunnu 
Resourced LLC 

Foreign Trade 100,000 
USD 

100,000 
USD 

100,000 1 100.00% Central tower suite 
1201, sukhbaatar 
square-2, Sukhbaatar 
district-8 Ulaanbaatar 
14200, Mongolia 

976 11 321 914 

บริษัทร่วม 
88.  Shanxi Gaohe 
Energy Co., Ltd. 

 
ลงทนุในธุรกิจ
ถ่านหิน 

 
670,250,000 

RMB 

 
670,250,000 

RMB 

 
NA 

 
NA 

 
45.00% 

 
Changzhi County, 
Changzhi City, 
Shanxi, P.R. China 

 
(8610)  
5820 3663 

89. บริษัท บีแอลซีพี 
เพาเวอร์ จํากดั 

ผลติและ
จําหน่าย 

กระแสไฟฟ้า 

12,010,000,000 
บาท 

12,010,000,000 
บาท 

120,100,000  100 49.99% 9 ถนนไอ-แปด นิคม
อตุสาหกรรมมาบตา
พดุ อําเภอเมือง  
จงัหวดัระยอง 

038 925100 

90.  Hebi Zhong Tai 
Mining Co., Ltd 

ลงทนุในธุรกิจ
ถ่านหิน 

783,330,000 
RMB 

783,330,000 
RMB 

NA NA 40.00% No. 98, Hongqi 
Street, Hebi, Henan 
Province, the PRC 

(86) 392 291 
7401-2 

91. Hongsa Power 
Co., Ltd. 

ผลติและ
จําหน่าย 

กระแสไฟฟ้า 

100,000 
USD 

100,000 
USD 

10,000 10 40.00% Building B, Park View 
Executive Suites, 
Ban Sithanneau, 
Sikhottabong District, 
Vientiene Capital 
City, Lao PDR 

865(0)21222482 

92. Phu Fai Mining 
Co., Ltd 

ลงทนุในธุรกิจ
ถ่านหิน 

 
 
 
 

50,000 
USD 

 
 

 

50,000 
USD 

5,000 10 37.50% Building B, Park View 
Executive Suites, 
Ban Sithanneau, 
Sikhottabong District, 
Vientiene Capital 
City, Lao PDR 
 

865(0)21222482 

93. บริษัท ราชสีมา 
กรีน เอน็เนอร์ยี จํากดั 

ลงทนุในธุรกิจ
พลงังานทดแทน 

250,000,000 
บาท 

250,000,000 
บาท 

25,000,000 10 30.00% 2 เพลนิจติเซ็นเตอร์ ถ.
สขุมุวิท คลองเตย 
กรุงเทพฯ 10110 
 

0 2794 1000 

94. Port Kembla Coal 
Terminal Limited 

Shiploading 
Coal Port 

600,000 
AUD 

600,000 
AUD 

600,000 1 16.66% Port Kembla Road,  
Inner Harbour,   
Wollongong NSW 
2520, Australia 
 

61 2 4228 0288 

หมายเหตุ: * under Singaporean Corporate Law 
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3.  ช่ือ สถานที่ตัง้ของบุคคลอ้างองิอ่ืน ๆ 
 
1) นายทะเบียนหุ้นสามญั บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 
  62 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  
  ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
  โทรศพัท์  0 2229 2800   
 
2) นายทะเบียนหุ้นกู้  ธนาคารทหารไทย จํากดั (มหาชน) 
  3000 ถนนพหลโยธิน เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 
  โทรศพัท์ 0 2299 1111 
   
  ธนาคารกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) 
  333 ถนนสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 
  โทรศพัท์ 0 2230 1893 
 
3) ผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  ธนาคารไทยพาณิชย์ จํากดั (มหาชน) 
  9 ถนนรัชดาภิเษก เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 
  โทรศพัท์ 0 2544 1111 
 
  ธนาคารกสกิรไทย จํากดั (มหาชน) 
  สํานกังานใหญ่: 1 ซอยราษฎร์บรูณะ 27/1 ถนนราษฎร์บรูณะ 
  เขตราษฎร์บรูณะ กรุงเทพฯ 10140 
  สถานท่ีติดตอ่: 400/22 ถนนพหลโยธิน เขตพญาไท  
  กรุงเทพฯ 10400 
  โทรศพัท์ 0 2470 3687, 0 2470 1946 
 
4) ผู้สอบบญัชี นายสมชาย  จิณโณวาท 
  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขท่ี 3271 
  บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปร์ส เอบีเอเอส จํากดั 
  ชัน้ 15 อาคารบางกอกซิตี ้ทาวเวอร์ เลขท่ี 179/74-80 
  ถนนสาทรใต้ กรุงเทพฯ 10120 
  โทรศพัท์  0 2286 9999, 0 2344 1000 
 
5) ท่ีปรึกษาทางการเงิน  --ไมมี่-- 
 
6) ท่ีปรึกษาหรือผู้จดัการภายใต้สญัญาการจดัการ บริษัทฯ ไมไ่ด้วา่จ้างท่ีปรึกษาและหรือผู้จดัการภายใต้สญัญาการ

จดัการ เป็นการประจําถาวร แต่จะมีการวา่จ้างท่ีปรึกษา (เช่น ท่ี
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ปรึกษาทางการเงิน) เป็นการเฉพาะเร่ืองเฉพาะกรณีตามความ
จําเป็นในการดําเนินงานเป็นครัง้คราว   การบริหารงานบริษัทฯ 
จะดําเนินการภายใต้การกํากบัดแูลของคณะกรรมการบริษัทเป็น
สําคญั 

 
7) สถาบนัการเงินท่ีติดตอ่เป็นประจํา ธนาคารพาณิชย์และสถาบนัการเงินทัง้ในและต่างประเทศ

ประมาณ 30 แหง่ 
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2.   ปัจจัยความเส่ียง 

 

การบริหารความเส่ียงเป็นปัจจยัสําคญัปัจจยัหนึง่ท่ีบริษัทฯ และกลุม่บริษัท ให้ความสําคญัในการบริหารจดัการเพ่ือ 
สง่เสริมให้องค์กรเติบโตอยา่งยัง่ยืน การบริหารความเส่ียงทางธุรกิจขององค์กรอยูภ่ายใต้การบริหารและกํากบัดแูลของ
คณะกรรมการ และผู้บริหารผู้ มีสว่นเก่ียวข้องกบัการบริหารความเส่ียงขององค์กร เช่น คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk 
Management Committee) ซึง่มีการจดัประชมุทกุไตรมาส เพ่ือรายงานความเส่ียงและติดตามผลการบริหารจดัการตามแผน
บรรเทาความเส่ียง รวมถงึมีการประชมุของคณะกรรมการ Financial Management Committee ซึง่จดัขึน้เป็นประจําทกุเดือน 
เพ่ือบริหารความเส่ียงด้านการเงินขององค์กร มีการประชมุ Commodity Risk Management Committee ในการบริหารจดัการ
ความเส่ียงของราคาถ่าน ซึง่เป็นหนึง่ในปัจจยัหลกัท่ีกระทบตอ่ความสามารถในการทํากําไรของบริษัทฯ รวมทัง้การรายงาน
สอบทานการบริหารความเส่ียงกบัคณะกรรมการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และคณะกรรมบริษัทเป็นประจําทกุๆ ไตรมาส  

นอกจากนีบ้ริษัทฯ ได้ติดตามการดําเนินการให้เป็นไปตามแผนงานปฏิบติั วิเคราะห์ และบริหารความเส่ียงในระดบั
ปฏิบติังาน เพ่ือช่วยให้ความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้จากทัง้ปัจจยัภายในและภายนอก มีการบริหารจดัการอยา่งมีประสทิธิภาพ และ
ควบคมุให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ ตามนโยบายบริษัทฯ ท่ีให้ความสําคญัตอ่การบริหารจดัการความเส่ียงให้ทนัตอ่สถานการณ์
และแนวโน้มการเปล่ียนแปลงต่างๆ ทัง้ภายในและภายนอกองค์กรท่ีเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว 

 

2.1 ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

(ก)  ความเส่ียงจากการไมส่ามารถเพิ่มปริมาณถ่านหินสํารองได้ 
การกําหนดกลยทุธ์ในการดําเนินธุรกิจ บริษัทฯ ไมเ่พียงเน้นการสร้างการเติบโตทางธุรกิจอยา่งเดียว แตย่งั 

ให้ความสําคญัตอ่การเติบโตอย่างยัง่ยืนด้วย จากสถานการณ์เปล่ียนแปลงของธุรกิจพลงังาน สง่ผลให้ราคาถ่านหินมี
แนวโน้มปรับลดลงในระยะสัน้ บริษัทฯ ได้ปรับเปล่ียนแผนกลยทุธ์ระยะสัน้จากการมุง่เน้นการขยายธุรกิจเพ่ือสร้าง
มลูคา่มาเป็นแผนแบบ “Defensive Mode”(แบบป้องกนั) โดยวตัถปุระสงค์การรักษาอตัราการทํากําไร (Profit 
Margin) รักษากระแสเงินสด และอตัราสว่นหนีส้นิตอ่ทนุ เพ่ือทําให้มัน่ใจวา่ผลการดําเนินงาน และงบดลุของบริษัทฯ 
มีความมัน่คง และสามารถเติบโตอยา่งยัง่ยืน บริษัทฯ มีการประเมิน วิเคราะห์ และบริหารจดัการความเส่ียงอยา่ง
ตอ่เน่ือง โดยติดตามทิศทางความเคล่ือนไหวสภาวะความเป็นไปของธุรกิจถ่านหิน ธุรกิจไฟฟ้า และธุรกิจอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวข้อง และกําหนดแผนกลยทุธ์ระยะยาว โดยบริษัทฯ พิจารณาการลงทนุทัง้ในสนิทรัพย์ท่ีมีอยู ่และสนิทรัพย์ท่ีอยู่
ในระหวา่งการพิจารณาเพิ่มเข้ามาใหม ่ เพ่ือรักษาโอกาสในการเข้าลงทนุในธุรกิจนัน้ๆ ได้อยา่งเหมาะสม ให้สามารถ
รักษามลูคา่ของบริษัทฯ  อีกทัง้พฒันาศกัยภาพของเทคโนโลยีด้านการสํารวจขดุเจาะมากขึน้ เพ่ือดําเนินการสํารวจ
หาแหลง่ถ่านหินแหลง่ใหมเ่พิ่มเติมอยูเ่สมอ ทัง้นีเ้พ่ือให้ลกูค้ามัน่ใจวา่บริษัทฯ สามารถตอบสนองตอ่ความต้องการ
ด้านพลงังานได้อยา่งยัง่ยืนในระยะยาว 

 
(ข)  ความเส่ียงจากการกําหนดแผนกลยทุธ์ท่ีไมเ่หมาะสมกบัสภาพการณ์ 

บริษัทฯ ได้สร้างระบบและกระบวนการในการทบทวนแผนกลยทุธ์ของบริษัทฯ เป็นระยะๆ เพ่ือบริหารความ
เส่ียงจากการกําหนดแผนกลยทุธ์ท่ีไมเ่หมาะสมกบัสภาพการณ์ท่ีอาจเกิดมาจากการคาดการณ์สถานการณ์ทาง
เศรษฐกิจและธุรกิจท่ีเก่ียวข้องผิดพลาด เช่น การประชมุ Quarterly Strategic Review (QSR) การประชมุประเมิน
สถานการณ์ภายในหน่วยงานวางแผนประจําทกุ 2 สปัดาห์ เปรียบเทียบข้อมลูจากสถาบนัและแหลง่ท่ีเช่ือถือได้ มี
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การพฒันาเคร่ืองมือท่ีช่วยในการคาดการณ์สภาพเศรษฐกิจอยา่งเป็นระบบเพ่ือประกอบการตดัสนิใจ นอกจากนี ้
บริษัทฯ ได้วา่จ้างท่ีปรึกษาจากภายนอกซึง่มีความเช่ียวชาญและประสบการณ์ในด้านนัน้ๆ เพ่ือให้สามารถตรวจสอบ
ความน่าเช่ือถือของข้อมลู ประเมิน และวิเคราะห์ความแตกตา่งของสมมติฐาน   

 
(ค)  ความเส่ียงจากการไมส่ามารถนําทรัพยากรตา่งๆ ในบริษัทมาใช้ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ 

บริษัทฯ ดําเนินการศกึษา วิเคราะห์ และติดตามแผนกลยทุธ์ ด้านการวางแผน โดยให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องมี
สว่นร่วมในการปรับปรุงกระบวนการ และการรายงานในกระบวนการท่ีสําคญั มุง่เน้นและผลกัดนัการนําแผนกลยทุธ์
ไปปฏิบติัให้เกิดผลกบัทกุหน่วยงาน และธุรกิจอยา่งจริงจงั มีการพฒันาการส่ือสารทิศทางกลยทุธ์ของบริษัทให้กบั
ผู้บริหารทกุระดบั เพ่ือให้เกิดความความเข้าใจในทิศทางของบริษัทท่ีตรงกนั รวมทัง้เสริมสร้างให้บคุลากรในองค์กรมี
พืน้ฐานการคิดแบบเน้นนวตักรรมในการทํางาน และสง่เสริมให้มีการคิดริเร่ิมพฒันางานอยา่งมีประสทิธิภาพ รวมทัง้
ให้มีการทํางานเป็นลกัษณะโครงการ (Project-base) เพ่ือให้มีการประสานงานเป็นทีม ข้ามสายงานทํางาน และใช้
ทรัพยากรท่ีมีอยู่ อยา่งเกิดประโยชน์สงูสดุ 

 
 (ง)  ความเส่ียงจากการไมส่ามารถสร้างมลูคา่เพิ่มจากกิจการใหม่ 

บริษัทฯ บริหารจดัการความเส่ียงเพ่ือให้แน่ใจวา่กิจการใหมท่ี่เข้าไปลงทนุ สามารถสร้างมลูค่ารวมให้กบั
องค์กรไมน้่อยกวา่ท่ีคาดการณ์ไว้ก่อนการเข้าซือ้กิจการนัน้ โดยการกําหนดบคุลากรด้านตา่งๆ ท่ีมีความรู้
ความสามารถ เพ่ือช่วยในการติดตอ่ส่ือสารและประสานงาน กบัพนกังานและผู้บริหารของกิจการใหม ่ มีการกําหนด
ลําดบัความสําคญัและความเร่งดว่นของเร่ืองท่ีจะต้องทํางานร่วมกนัในระยะสัน้ ระยะกลาง และระยะยาว รวมทัง้มี
การกําหนดกระบวนการและขัน้ตอนการทํางานร่วมกนัอยา่งชดัเจน โดยเน้นการสร้างความสมัพนัธ์อนัดีตอ่กนั เพ่ือให้
สามารถบริหารการเปล่ียนแปลง (Change Management) และให้การควบรวมกิจการนัน้เป็นไปอยา่งราบร่ืน
สามารถสร้างความเจริญเติบโตในระยะยาว และให้ผลประกอบการท่ีเพิ่มขึน้อยา่งตอ่เน่ือง   

 

2.2 ความเส่ียงทางการเงนิ 
(ก) ความเส่ียงจากการไมส่ามารถจดัหาเงินทนุได้ตามแผนการลงทนุ 

บริษัทฯ  บริหารความเส่ียงนีเ้พ่ือให้แน่ใจวา่ บริษัทฯ จะมีเงินทนุหมนุเวียนอยา่งเพียงพอ ในสดัสว่นต้นทนุท่ี
เหมาะสมตามโครงสร้างเงินทนุของบริษัทฯ และสร้างความเติบโตตามแผนการลงทนุ  ด้วยการจดัทําแผนกลยทุธ์ทาง
การเงิน (Financial Strategy) ท่ีสอดคล้องกบัแผนกลยทุธ์ทางธุรกิจ มีการคาดการณ์ภายใต้สถานการณ์ (Scenario) 
ตา่งๆ กนัในเร่ืองของแหลง่เงินทนุทัง้ภายในและภายนอกบริษัทฯ โดยเน้นการสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัสถาบนั
การเงิน เพ่ือให้มีแหลง่เงินทนุสํารองอยา่งตอ่เน่ือง   จะทําให้บริษัทฯ สามารถบริหารกระแสเงินสดเข้าให้เป็นไปอยา่ง
ตอ่เน่ืองและสม่ําเสมอ  

 
(ข) ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 

 บริษัทฯ ได้ดําเนินการตามแผนบรรเทาความเส่ียง เพ่ือลดผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน
ทัง้ท่ีระดบับริษัทฯ และระดบักลุม่บริษัท โดยการสร้างสมดลุของสนิทรัพย์และหนีส้นิท่ีเป็นสกลุเงินตา่งประเทศ 
(Natural Hedging) ในการดําเนินธุรกิจทัง้ในประเทศไทย สาธารณรัฐอินโดนีเซีย สาธารณรัฐประชาชนจีน และ
เครือรัฐออสเตรเลีย รวมถงึมีการใช้เคร่ืองมือทางการเงินตามความเหมาะสม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 บริษัทฯ มี
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หนีส้นิท่ีเป็นสกลุเงินบาทในสดัสว่นร้อยละ 23 หนีส้นิท่ีเป็นสกลุเงินดอลลาร์สหรัฐฯ ในสดัสว่นร้อยละ 70 สกลุเงิน
ดอลลาร์ออสเตรเลียในสดัสว่นร้อยละ 6 และท่ีเป็นสกลุเงินหยวนในสดัสว่นร้อยละ 1 และจะดําเนินการเพิ่มสดัสว่น
หนีส้นิสกลุเงินดอลลาร์ให้มากขึน้ มีการปรับสดัสว่นการทําสญัญาซือ้ขายเงินตราตา่งประเทศลว่งหน้าตามประมาณ
การรายได้และค่าใช้จ่าย ให้มีสดัสว่นท่ีเหมาะสมกบัสนิทรัพย์และหนีส้นิท่ีเป็นเงินตราตา่งประเทศท่ีมีอยู่ และเพ่ือให้
สอดคล้องกบัแนวโน้มตามสถานการณ์ตลาดเงินนัน้ๆ  รวมไปถงึการจดัสรรรายได้ท่ีเป็นสกลุต่างประเทศในสดัสว่นท่ี
เหมาะสม โดยดคูวามเหมาะสมและสอดคล้องของสกลุเงินท่ีเป็นรายได้และต้นทนุให้มากท่ีสดุเท่าท่ีจะเป็นได้ รวมทัง้
ระดมเงินทนุในสกลุดอลลาร์หรือแปลงเป็นสกลุตา่งประเทศ เพ่ือใช้ในการลงทนุตอ่ในตา่งประเทศ  

 
(ค) ความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้ 

 บริษัทฯ บริหารความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้ โดยติดตามแนวโน้มของอตัราดอกเบีย้ในตลาดโลกและใน
ประเทศไทย จดัสรรเงินกู้ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว ทัง้ในสว่นท่ีเป็นอตัราดอกเบีย้คงท่ีและอตัราดอกเบีย้ลอยตวั ใน
สดัสว่นท่ีสอดคล้องกบัประเภทการลงทนุของกิจการ รวมถงึมีการพฒันาการใช้เคร่ืองมือทางการเงินเพ่ือสร้าง
ทางเลือกในการจดัหาแหลง่เงินทนุ และการบริหารโครงสร้างหนีใ้นทกุประเทศท่ีไปลงทนุให้เหมาะสม เช่น Interest 
rate swap ซึง่ใช้ในการบริหารสดัสว่นของอตัราดอกเบีย้คงท่ีให้สอดคล้องตอ่แนวโน้มของสถานการณ์  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 บริษัทฯ มีสดัสว่นเงินกู้อตัราดอกเบีย้คงท่ีและอตัราดอกเบีย้ลอยตวัอยูท่ี่ร้อยละ 
44 และ 56 ตามลําดบั 

 
(ง) ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาถ่านหินและราคานํา้มนั 
  บริษัทฯ มีการบริหารความเส่ียงด้านราคาถ่านหินซึง่มีผลกระทบกบัรายได้ของบริษัทฯ และราคานํา้มนัซึง่มี

ผลกระทบตอ่ต้นทนุทางการผลิตและขนสง่ โดยใช้เคร่ืองมือประเภทอนพุนัธ์ทางการเงินในการขายถ่านหินลว่งหน้า 
(Coal swap) และซือ้นํา้มนัลว่งหน้า (Gas oil swap) บางสว่น  ภายใต้การจดัการโดยคณะกรรมการบริหารความ
เส่ียงราคาถ่านหินและราคานํา้มนั (Commodity Risk Management Committee) เพ่ือพิจารณาการบริหารความ
เส่ียงจากราคาถ่านหินและราคานํา้มนัของกลุม่บริษัท รวมถงึการพิจารณาทบทวนสถานะความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้
ของธนาคารคูส่ญัญาเป็นประจําทกุปี มีการปรับแนวทางการขายและผลติในระยะสัน้และระยะกลางอยูเ่สมอ  เพ่ือ
ลดผลกระทบในทางลบท่ีอาจจะเกิดขึน้หากรายได้ท่ีลดลงหรือต้นทนุการผลติเพิ่มสงูขึน้ นอกจากนัน้บริษัทฯ ติดตาม
และประเมินสภาวะตลาดถ่านหินและแนวโน้มราคาอยูต่ลอดเวลา เพ่ือเลือกช่วงเวลาท่ีเหมาะสมในการตกลงราคา
ซือ้ขายถ่านหินกบัลกูค้าท่ีทําสญัญาไว้กบับริษัทฯ พร้อมทัง้มีการพิจารณาสดัสว่นการขายถ่านหินแบบราคาคงท่ีและ
แบบราคาแปรผนัตามราคาตลาดโลก (Index Link) ให้เหมาะสมกบัสภาวะตลาดในขณะนัน้    

 

2.3 ความเส่ียงในธุรกจิถ่านหนิ 
(ก) ความเส่ียงในด้านการสง่มอบสนิค้า  
  ความเส่ียงในด้านการสง่มอบสนิค้าสว่นใหญ่ คือ การไม่สามารถสง่มอบสนิค้าให้แก่ลกูค้าได้ตามกําหนด 

หรือลา่ช้าเกินกว่ากําหนด จงึทําให้บริษัทฯมีภาระในการชําระคา่ปรับให้กบัเรือท่ีมาจอดรอรับสนิค้า (Demurrage)   
  บริษัทฯ ให้ความสําคญัในการบริหารความเส่ียงนีอ้ยา่งย่ิง โดยปฏิบติัตามแผนบรรเทาความเส่ียงอยา่ง

ตอ่เน่ืองและเคร่งครัด เช่น การให้ความสําคญักบัเร่ือง Health, Safety, Environment and Community (HSEC) ใน
กระบวนการผลิต เพ่ือให้แน่ใจวา่การดําเนินงานมีความตอ่เน่ือง และมีการพฒันาการติดตามการส่ือสาร การวางแผน
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การผลิตถ่านหินและการขายอย่างใกล้ชิดระหวา่งฝ่ายปฏิบติัการและฝ่ายขาย รวมทัง้จดัทําระบบการติดตามข้อมลู
กระบวนการผลิต และการขนสง่ถ่านหินอยา่งสม่ําเสมอ จงึทําให้สามารถปรับเปล่ียนกําหนดการสง่มอบถ่านหิน
ลว่งหน้าได้ และสร้างความพร้อมในการปรับกลยทุธ์การขายทัง้เชิงปริมาณและคณุภาพได้ทนัสถานการณ์  

  ในปี 2555 บริษัทฯ ประสบความสําเร็จในการเพิ่มประสทิธิภาพของทา่เรือ โดยการจดัเตรียมเรือลําเลียง
ขนาด 35,000 ตนั เป็นจํานวน 6 ลําตอ่เดือน การเพิ่มเรือบรรทกุขนถ่ายโดยตรงไปยงัเรือบรรทกุถ่านหินขนาดใหญ่
กลางทะเล จํานวน 8 ลํา ตอ่เดือน และการจดัเตรียมเรือบรรทกุ SDB (Self Discharge Barge) สําหรับการขนถ่าย
ถ่านหินสว่นเพิ่มตามต้องการ ทําให้บริษัทฯ สามารถเพิ่มความเร็วในการโหลดถ่านหินตอ่ชัว่โมงโดยรวม ได้มากขึน้
กวา่ 3,000 ตนัตอ่ชัว่โมงในทกุประเภทของการขนถ่าย ทัง้หมดนีจ้งึทําให้สามารถลดความเส่ียงในด้านการสง่มอบ
สนิค้าลงได้ 

 
ข)  ความเส่ียงจากการดําเนินงานและขนสง่ท่ีทา่เรือในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย 

กรณีความเส่ียงจากการหยดุขนถ่ายถ่านหินของทา่เรือบอนตงั (Bontang) เน่ืองมาจากการเกิดอบุติัเหตนุัน้ 
บริษัทฯ ได้ทําประกนัภยัความเส่ียงของทา่เรือบอนตงั ในสว่นของทรัพย์สนิและการหยดุดําเนินงานจากเหตตุา่งๆ 
ตามเง่ือนไขท่ีกําหนดไว้ สําหรับกรณีความเส่ียงจากเคร่ืองจกัรชํารุดนัน้ บริษัทฯ ได้มีการจดัทําแผนการซอ่มบํารุง 
โดยเน้นไปท่ีการทํา preventive maintenance การพฒันาทกัษะของหน่วยงานซอ่มบํารุงอยา่งตอ่เน่ือง   การจดัให้
มีสต๊อกของชิน้สว่นเคร่ืองจกัรท่ีสําคญัอยา่งเพียงพอ ทําให้การซ่อมแซมใช้เวลาสัน้และมีผลกระทบตอ่การดําเนินงาน
น้อย ในกรณีเกิดเหตสุดุวิสยัทําให้ทา่เรือขนถ่ายถ่านหินต้องหยดุทํางาน บริษัทฯ ได้มีการจดัทําแผนงานฉกุเฉินเพ่ือ
รองรับสถานการณ์ดงักลา่ว  โดยการนําถ่านหินขนถ่ายลงเรือลําเลียงขนาดเลก็เพ่ือไปขนถ่ายขึน้เรือบรรทกุถ่านหิน
ขนาดใหญ่กลางทะเล หรือใช้ทา่เรืออ่ืนชัว่คราวเพ่ือให้กระทบกบัการสง่มอบถ่านหินให้ลกูค้าน้อยท่ีสดุ  

 
(ค)  ความเส่ียงด้านความผนัผวนของต้นทนุการผลติ 

 ต้นทนุการผลติถ่านหินท่ีมีสดัสว่นสําคญั คือคา่เชือ้เพลงิ ซึง่มีความผนัผวนของราคาคอ่นข้างมาก ซึง่ใน
กระบวนการผลิตถ่านหิน มีการใช้เชือ้เพลงิสําหรับเคร่ืองจกัรหนกัตา่งๆ และการผลติกระแสไฟฟ้า รวมทัง้การใช้ใน
รถยนต์และปัม้นํา้ เป็นต้น ทัง้นีบ้ริษัทฯ บริหารความเส่ียงดงักลา่ว โดยการวิเคราะห์การใช้พลงังานในกิจกรรมตา่งๆ 
วางแผน และจดัการการผลิตในภาพรวมทัง้ด้านคณุภาพถ่านหินรวมถงึการขนสง่ เพ่ือลดการใช้พลงังานท่ีสญูเสียให้
น้อยท่ีสดุ และสามารถเพิ่มประสทิธิภาพการใช้พลงังาน ตวัอยา่งของกิจกรรมเพ่ือลดต้นทนุการใช้พลงังานเช่น การ
วางแผนลําดบัการขดุถ่านหินเพ่ือให้มีระยะทางในการขนดิน และขนถ่านหินให้น้อยท่ีสดุ ซึง่มีผลโดยตรงตอ่การใช้
พลงังานในการเดินทางน้อยลงด้วย มีการวางแผนการผลติเพ่ือลดปริมาณการกองถ่านหินให้น้อยท่ีสดุ มีการอบรม
การขบัข่ีเคร่ืองจกัรหนกัอยา่งประหยดัพลงังานให้แก่พนกังาน ตรวจวิเคราะห์ เพิ่มประสทิธิภาพของเคร่ืองกําเนิน
ไฟฟ้า และบริหารจดัการนํา้ภายในพืน้ท่ีเหมืองเพ่ือให้มีการใช้ป๊ัมนํา้น้อยท่ีสดุ  เป็นต้น   
 

 (ง) ความเส่ียงด้านการดําเนินงานของผู้ รับเหมา 
  กรณีท่ีผู้ รับเหมาไมส่ามารถดําเนินงานได้ตามแผนอนัเน่ืองมาจากปัญหาตา่งๆ เช่น เคร่ืองจกัรไมเ่ข้ามาตาม

กําหนด การซ่อมบํารุงไมเ่ป็นไปตามมาตรฐาน การวางแผนกระบวนการทํางานของผู้ รับเหมาท่ีขาดประสทิธิภาพ 
ปัญหาศกัยภาพแรงงานทัง้เชิงประสทิธิภาพ และปริมาณ สง่ผลกระทบตอ่ความสามารถในการผลติถ่านหิน บริษัทฯ 
จงึได้จดัทําแผนแมบ่ทในการลําเลียงถ่านหิน (Coal hauling master plan) และติดตามผลการดําเนินงานของ
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ผู้ รับเหมาอยา่งใกล้ชิด โดยมุง่เน้นการคดัเลือกผู้ รับเหมาท่ีมีความน่าเช่ือถือ มีประวติัการทํางานท่ีมีประสทิธิภาพ 
ก่อนดําเนินการทําสญัญาวา่จ้างรับเหมาระยะยาวในเวลาตอ่มา ทัง้นีเ้พ่ือให้ผู้ รับเหมานัน้ได้รับความคุ้มคา่ในการ
ลงทนุเคร่ืองจกัรใหม ่ และสามารถบริหารต้นทนุการดําเนินการผลติได้ดีย่ิงขึน้   นอกจากนี ้ บริษัทฯ การจดัประชมุ
ร่วมกบัผู้ รับเหมาแตล่ะรายเป็นประจําทกุสปัดาห์ เพ่ือรับทราบแผนปฏิบติังาน และร่วมกนัหาแนวทางการแก้ไข
ปัญหาท่ีมีแนวโน้มจะเกิดขึน้  

   

2.4 ความเส่ียงในธุรกจิไฟฟ้า 
 (ก) ความเส่ียงของธุรกจิโรงไฟฟ้าในประเทศไทย 

ความเส่ียงด้านผู้รับซือ้ไฟฟ้า 
  การลงทนุในธุรกิจไฟฟ้าภายในประเทศไทยของบริษัทฯ จดัว่าเป็นการลงทนุในธุรกิจท่ีมีความเส่ียงคอ่นข้างต่ํา 

ตามโครงสร้างผู้ผลติไฟฟ้าอิสระ (IPP) ซึง่เป็นการผลติกระแสไฟฟ้าภายใต้สญัญาซือ้ขายไฟฟ้าระยะยาวเพ่ือจําหน่าย
ให้แก่การไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทยท่ีเป็นผู้ รับซือ้เพียงรายเดียว ดงันัน้จงึไมมี่ความเส่ียงในเร่ืองผู้ รับซือ้ไฟฟ้าและ
ราคาขาย โดยมีการกําหนดปริมาณรับซือ้ไฟฟ้าท่ีแน่นอน (ตามกําลงัการผลิตท่ีมีอยู)่ และมีการกําหนดโครงสร้างของราคา
คา่ไฟฟ้าท่ีสามารถปรับได้ตามราคาเชือ้เพลงิ อตัราแลกเปล่ียนเงินบาทและอตัราเงินเฟ้อในขณะนัน้  
 
ความเส่ียงด้านการจัดหาถ่านหนิ 

ถ่านหินถือเป็นเชือ้เพลงิหลกัในการผลิตกระแสไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าบีแอลซีพี โดยทางโรงไฟฟ้าฯ ได้ทําสญัญาซือ้
ถ่านหินระยะยาวตลอดอายสุญัญาซือ้ขายไฟฟ้าจากผู้ผลติถ่านหินรายใหญ่ท่ีมีความน่าเช่ือ โดยได้กําหนดปริมาณและ
คณุภาพถ่านหินท่ีจะทําการรับซือ้ไว้อยา่งชดัเจน อยา่งไรก็ตามโรงไฟฟ้าบีแอลซีพีอาจมีความจําเป็นท่ีจะต้องจดัหาถ่าน
หินนอกเหนือจากสญัญาซือ้ถ่านหินระยะยาวในบางช่วงเวลาท่ีผู้ผลติถ่านหินไมส่ามารถสง่มอบถ่านตามแผนการผลติท่ีได้
วางไว้ได้ อนัเป็นผลมาจากเหตกุารณ์สดุวิสยั เช่น เหตกุารณ์นํา้ทว่มในรัฐควีนส์แลนด์ ประเทศออสเตรเลีย เป็นต้น ซึง่หาก
เกิดขึน้โรงไฟฟ้าฯ ก็มีความจําเป็นจะต้องจดัซือ้จากผู้ผลติรายอ่ืนในตลาดซือ้ขายถ่านหิน โดยทัว่ไปจะมีราคาท่ีสงูกวา่
ราคาตามสญัญาซือ้ถ่านหินระยะยาวท่ีโรงไฟฟ้าฯ ได้ทําสญัญาเอาไว้ อีกทัง้มีความผนัผวนของราคาทําให้มีความยากใน
การบริหารจดัการ ซึง่หากเกิดขึน้จะทําให้โรงไฟฟ้าฯ มีต้นทนุในการผลิตท่ีสงูขึน้ตามไปด้วย อยา่งไรก็ดีโรงไฟฟ้าฯ ได้
ติดตามสถานการณ์การผลติถ่านหิน และสถานการณ์ของราคาถ่านหินอยา่งใกล้ชิดตอ่เน่ือง รวมทัง้ได้วางแผนเพิ่มการ
สํารองปริมาณถ่านหินและวางแผนร่วมกบัผู้ผลิตถ่านหินในการจดัตารางเวลาการจดัสง่ถ่านหิน โดยให้มีการจดัสง่เพิ่มขึน้
ในบางช่วงเวลา เพ่ือชดเชยการขาดแคลนในกรณีท่ีเกิดเหตสุดุวิสยัขึน้  

 
ความเส่ียงด้านต้นทุนการผลติถ่านหนิที่ปรับตัวสูงขึน้ 

เน่ืองจากปัจจบุนัต้นทนุในการผลติถ่านหินมีการปรับตวัสงูขึน้ ทําให้ในขณะนีต้้นทนุท่ีแท้จริงของผู้ผลิตสงูกวา่
ราคาถ่านหินท่ีโรงไฟฟ้าฯ รับซือ้ตามสญัญาซือ้ถ่านหิน ซึง่เป็นความเส่ียงท่ีผู้ผลิตถ่านหินจะขอเจรจาเพ่ือปรับเพิ่มราคารับ
ซือ้ถ่านหินของโรงไฟฟ้าฯ หรือปรับเปล่ียนเง่ือนไขในสญัญาซือ้ถ่านหิน ทางโรงไฟฟ้าฯได้บริหารจดัการความเส่ียงในเร่ืองนี ้
โดยมีการวางแผนร่วมกบัผู้ผลิตถ่านหิน ในการบริหารต้นทนุร่วมกนั เพ่ือให้ถ่านหินท่ีจะสง่มานัน้มีต้นทนุท่ีเหมาะสมตอ่
ผู้ผลติถ่านหิน โดยยงัคงคณุภาพตามความต้องการของโรงไฟฟ้าบีแอลซีพี  
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(ข) ความเส่ียงของธุรกจิไฟฟ้าในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 
ความเส่ียงด้านการรับซือ้ไฟฟ้าและไอนํา้ 
 ความเส่ียงในธุรกิจไฟฟ้าในสาธารณรัฐประชาชนจีน ถือวา่มีความเส่ียงสงูกวา่ธุรกิจไฟฟ้าในประเทศไทย  
เน่ืองจากไมมี่สญัญาซือ้ขายไฟฟ้าระยะยาว เหมือนธุรกิจไฟฟ้าในประเทศไทย  แตอ่ยา่งไรก็ตามโรงไฟฟ้าพลงังานความ
ร้อนร่วมของบริษัทฯ เป็นโรงไฟฟ้าท่ีมีประสทิธิภาพสงูกวา่โรงไฟฟ้าอ่ืนๆ จงึได้รับการสง่เสริมจากรัฐบาลโดยได้รับสทิธิการ
จดัจําหน่ายแตผู่้ เดียวในการขายไอนํา้และความร้อนในเขตพืน้ท่ีท่ีได้รับอนญุาต   รวมทัง้ได้รับสิทธิพิเศษในการขายไฟฟ้า
ให้แก่การไฟฟ้าท้องถ่ิน ตลอดจนการขอรับการสนบัสนนุจากรัฐบาลท้องถ่ิน ซึง่เป็นปัจจยัสําคญัท่ีสามารถนํามาใช้ในการ
บริหารความเส่ียง 
 จากนโยบายการเพิ่มประสทิธิภาพในการใช้พลงังานและนโยบายเก่ียวกบัการรักษาสิง่แวดล้อมของรัฐบาล
สาธารณรัฐประชาชนจีน ทําให้มีการปรับปรุงกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง ซึง่อาจมีผลกระทบตอ่การดําเนินการของธุรกิจไฟฟ้าใน
สาธารณรัฐประชาชนจีนบ้าง  อยา่งไรก็ตามบริษัทฯ ได้บริหารจดัการความเส่ียงด้วยมาตรการตา่งๆ เช่น การปรับปรุง
ประสทิธิภาพการใช้พลงังานภายในโรงไฟฟ้าและการควบคมุผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม ให้สอดคล้องกบันโยบายของ
รัฐบาลสาธารณรัฐประชาชนจีน 
ความเส่ียงด้านราคาถ่านหนิที่มีความผันผวน 

ในปี 2555 ราคาคา่เชือ้เพลงิถ่านหินท่ีลดลงเน่ืองจากสภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตวัลงในสาธารณรัฐประชาชนจีน
ทําให้ความต้องการถ่านหินลดลงตามไปด้วย เม่ือเทียบกบัปีก่อนหน้าท่ีราคาถ่านหินมีการปรับตวัเพิ่มขึน้แสดงให้เหน็ถงึ
ความผนัผวนของราคาถ่านหิน ซึง่ความผนัผวนนีเ้ป็นปัจจยัเส่ียงหลกัอีกประการหนึง่สําหรับธุรกิจไฟฟ้าในสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน บริษัทฯ ได้บริหารความเส่ียงด้วยการติดตามสถานการณ์ราคาถ่านหินอยา่งใกล้ชิด และบริหารการจดัซือ้ให้
มีความสอดคล้องกบัต้นทนุและแผนการผลติ อีกทัง้ตกลงทําสญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากบัลกูค้าบางรายโดยกําหนดโครงสร้าง
ของราคาคา่ไฟฟ้าและไอนํา้ท่ีสามารถปรับราคาขายตามต้นทนุเชือ้เพลงิในขณะนัน้   

 
 
(ค) ความเส่ียงของโครงการก่อสร้างโรงไฟฟ้าในประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ความเส่ียงทางด้านงานก่อสร้างและบริหารโครงการ 
ความเส่ียงหลกัของโครงการก่อสร้างโรงไฟฟ้าหงสา ในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ได้แก่ ความ

เส่ียงท่ีงานก่อสร้างแล้วเสร็จลา่ช้ากวา่แผน ซึง่จะสง่ผลให้โครงการไมส่ามารถเปิดดําเนินการในเชิงพาณิชย์ได้ตามสญัญา
ซือ้ขายไฟฟ้าระยะยาว เพ่ือบริหารความเส่ียงนี ้ โครงการมีการจดัทําแผนแมบ่ทการก่อสร้างสําหรับสว่นงานต่างๆ (Project 

Master Schedule) เพ่ือเป็นเคร่ืองมือสําหรับติดตามความคืบหน้าของการก่อสร้าง และเพ่ือใช้ในการควบคมุและบริหาร
จดัการได้ นอกจากนัน้ได้จดัโครงสร้างหน่วยงานบริหารงานก่อสร้างท่ีเอือ้ตอ่การควบคมุ และบริหารจดัการให้เป็นไปตาม
แผนแมบ่ทท่ีได้วางเอาไว้ โดยได้วา่จ้างท่ีปรึกษาบริหารงานก่อสร้างท่ีมีความเหมาะสมให้ดําเนินการในสว่นนี ้

นอกจากนีโ้ครงการได้ทําการวา่จ้างผู้ รับเหมางานก่อสร้างตา่งๆ ภายใต้โครงสร้างการจ้างเหมาแบบเบด็เสร็จ 
(Turnkey EPC Contract) ซึง่มีการกําหนดระยะเวลาก่อสร้างและมลูคา่สญัญาไว้อยา่งชดัเจน โดยเฉพาะสญัญาก่อสร้าง
โรงไฟฟ้าท่ีมีความสําคญัท่ีสดุ โดยผู้ รับเหมาต้องวางหลกัทรัพย์คํา้ประกนัตามท่ีระบไุว้ในสญัญา และโครงการสามารถท่ี
จะเรียกคา่ชดเชยในกรณีท่ีการก่อสร้างมีความลา่ช้าจากวนัท่ีกําหนดไว้ในสญัญาตามเง่ือนไขของคา่ปรับท่ีกําหนดไว้
ลว่งหน้า (Liquidated Damages) ซึง่มลูคา่ของค่าปรับนีจ้ะครอบคลมุในสว่นท่ีโครงการจะต้องนําไปชดเชยให้กบัการไฟฟ้า
ฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทยในกรณีท่ีไมส่ามารถเร่ิมขายไฟฟ้าได้ตามสญัญา และชําระภาระดอกเบีย้ตามสญัญาเงินกู้ตอ่ไป 
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ความเส่ียงทางด้านสิ่งแวดล้อมและชุมชน 
โครงการตระหนกัอยูเ่สมอถงึความเส่ียงทางด้านสิง่แวดล้อมและชมุชน โดยมีการกําหนดแผนงานการบริหาร

จดัการความเส่ียง ดงันี ้
1. จดัทําการประเมินผลกระทบทางด้านสิง่แวดล้อม (Environmental Impact Assessment, EIA) ครอบคลมุ

ทกุกิจกรรมของโครงการในพืน้ท่ีเขตสมัปทาน ตลอดจนกําหนดแผนการจดัการด้านสิง่แวดล้อม 

(Environmental Management Plan, EMP)  

2. ศกึษาและประเมินผลกระทบทางสงัคม (Social Impact Assessment, SIA) และแผนโยกย้าย จดัสรรและ

พฒันาชมุชน (Resettlement Action Plan, RAP) ท่ีอยูใ่นพืน้ท่ีก่อสร้างโดยโครงการทําการจดัสรรชมุชนใหม่

พร้อมทัง้ปรับปรุงท่ีอยูอ่าศยั สาธารณปูโภคพืน้ฐานและระบบสาธารณสขุ เพ่ือให้ประชาชนในพืน้ท่ีมีความ

เป็นอยูท่ี่ดีขึน้ เช่น การพฒันาพืน้ท่ีทํากินและการสง่เสริมอาชีพ รวมทัง้การพฒันาระบบนํา้ประปา ไฟฟ้า 

และ ถนน เป็นต้น นอกจากนีย้งัได้ทําการศกึษาแผนแมบ่ทการพฒันาเมือง (Development Master Plan) 

ในระยะยาวตอ่ไป โดยในปัจจบุนังานในสว่นของการโยกย้าย จดัสรรและพฒันาชมุชน ได้ดําเนินการสําเร็จ

เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 

 

2.5 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงทางการเมืองในสาธารณรัฐอนิโดนีเซีย และสาธารณรัฐประชาชนจีน   
 บริษัทฯ ได้จดัให้มีความคุ้มครองเพ่ือป้องกนัความเสียหายตอ่เงินลงทนุของบริษัทฯ จํานวน 250 ล้านเหรียญ

สหรัฐฯ ซึง่เป็นการคุ้มครองในสว่นของสนิทรัพย์ในบริษัทยอ่ยในสาธารณรัฐอินโดนีเซียและจํานวน 75 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 
ในสาธารณรัฐประชาชนจีน สินทรัพย์ท่ีบริษัทฯ ได้จดัทําความคุ้มครองความเสียหายประกอบด้วยเงินลงทนุในบริษัท
ดงัตอ่ไปนี ้

 สาธารณรัฐอินโดนีเซีย 
1. PT. Indo Tambangraya Megah ( บริษัทโฮลดิง้และจําหน่ายถ่านหิน)  
2. PT. Jorong Barutama Greston (ดําเนินธุรกิจผลติและจําหน่าย - เหมือง Jorong)  
3. PT. Trubaindo Coal Mining (ดําเนินธุรกิจผลติและจําหน่าย - เหมือง Trubaindo)  
4. PT. Kitadin (ดําเนินธุรกิจผลติและจําหน่าย - เหมือง Kitadin)  
5. PT. Indominco Mandiri (ดําเนินธุรกิจผลติและจําหน่าย - เหมือง Indominco) 
6. PT. Bharinto Ekatama (ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหน่าย - เหมือง Bharinto) 

 สาธารณรัฐประชาชนจีน   
1. Shanxi Gaohe Energy Co.,Ltd. 

 

2.6 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงกฎเกณฑ์และนโยบายในประเทศที่บริษัทฯ ลงทุน 
 จากการท่ีบริษัทฯ ดําเนินธุรกิจสว่นใหญ่อยูใ่นตา่งประเทศ ได้แก่ สาธารณรัฐอินโดนีเซีย สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน เครือรัฐออสเตรเลีย และมองโกเลีย ทําให้ต้องเผชิญกบัความเส่ียงในการเปล่ียนแปลงกฎระเบียบและ
นโยบายภายในของแตล่ะประเทศนัน้ๆ ท่ีเกิดขึน้อยา่งหลีกเล่ียงไมไ่ด้ ในรอบปีท่ีผา่นมามีการเปล่ียนแปลงในกฎระเบียบ
และนโยบายภายในประเทศดงักลา่วหลายเร่ือง  อาทิ 
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สาธารณรัฐอินโดนีเซีย      
 ภายใต้บทบญัญติัของกฎหมายใหมว่า่ด้วยการทําเหมืองแร่ในสาธารณรัฐอินโดเซีย (The New Indonesian Mining 

Law) ฉบบัท่ี 4/ 2009 ข้อท่ี 28 ซึง่มีผลบงัคบัใช้ 29 สงิหาคม 2555 เป็นผลให้บริษัทฯ มีภาระผกูพนัในการดําเนินการ
สกดัถ่านหินและแร่ธาต ุ การจดัหาอปุกรณ์การทําเหมืองด้วยตวัเอง และจดัเตรียมบคุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญ 
เพ่ือให้สามารถดําเนินการผลติถ่านหินได้ตามแผนบริษัทฯ จดัเตรียมทางเลือกตา่งๆ ในการทําเหมือง เช่น การจดั
ประชมุอยา่งตอ่เน่ืองเพ่ือวางแผนอยา่งเป็นขัน้ตอน การจดัหาอปุกรณ์ท่ีเก่ียวข้องโดยการเช่า การจดัเตรียมหลกัสตูร
ฝึกอบรมบคุคลากร เป็นต้น  

 ปัจจบุนับริษัทฯ อยูร่ะหวา่งการเร่ิมบงัคบัใช้กฎหมายใหมว่า่ด้วยการทําเหมืองแร่ในสาธารณรัฐอินโดเซีย (The New 
Indonesian Mining Law) ฉบบัท่ี 4/ 2009 ข้อท่ี 34  กําหนดให้ผู้ผลติถ่านหินในประเทศต้องดําเนินการจําหน่ายถ่าน
หินในประเทศในสดัสว่นตามแผนการผลติรวม เพ่ือตอบสนองความต้องการใช้ภายในประเทศให้เพียงพอ (Domestic 
Market Obligation) บริษัทฯ ได้ดําเนินการตามแผนเพิ่มสดัสว่นการขายถ่านหินในประเทศสาธารณรัฐอินโดนีเซียให้
มากขึน้ รวมทัง้ใช้กลไกตา่งๆ ตามท่ีรัฐบาลอนญุาต เพ่ือเพิ่มปริมาณการขายถ่านหินในประเทศได้ในราคาท่ีเหมาะสม 

 การมีผลบงัคบัใช้ของกฎหมาย Price Regulation วา่ด้วยการกําหนดราคาจําหน่ายถ่านหินขัน้ต่ําสําหรับสง่ออกไป
ตา่งประเทศ เพ่ือจํากดัไมใ่ห้ผู้สง่ออกถ่านหินขายในราคาท่ีต่ําเกินไป ทําให้รัฐบาลเก็บภาษี (Royalty fee) ได้น้อยลง   

 รัฐบาลอินโดนีเซียมีการทําข้อตกลงร่วมกบัรัฐบาลประเทศอ่ืนๆ ซึง่มีสาระสําคญัท่ีสง่ผลกระทบตอ่การออก
ใบอนญุาตป่าไม้ให้แก่บริษัทฯ เพ่ือดําเนินการผลติถ่านหิน บริษัทฯ จงึจดัทําแผนบรรเทาความเส่ียงนี ้ โดยการเตรียม
วางแผนขอใบอนญุาตท่ีสําคญัไว้ลว่งหน้า เพ่ือให้ได้รับใบอนญุาตทนัตามแผนการผลิตท่ีวางไว้ ทัง้ในระยะสัน้และ
ระยะยาว  

 

 สาธารณรัฐประชาชนจีน   

 การมีผลบงัคบัใช้ของกองทนุเงินสํารองเพ่ือการเปล่ียนแปลงราคาถ่านหิน (Coal price adjusting fund) เร่ิมตัง้แต่
เดือนตลุาคม 2554 ในมณฑลเหอหนาน ซึง่รัฐบาลกลางมณฑลเหอหนานรับผิดชอบในการดําเนินการจดัเก็บกบั
ผู้ประกอบการค้าธุรกิจถ่านหินตามสดัสว่นท่ีกําหนด เพ่ือใช้ควบคมุอปุสงค์และอปุทานของตลาดถ่านหิน และรักษา
เสถียรภาพของราคาถ่านหินท้องถ่ิน รวมทัง้สง่เสริมการพฒันาอตุสาหกรรมอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องด้วย  เน่ืองจากปี 2555

ตลาดถ่านหินในจีนได้รับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจขาลงของโลก ทําให้การบริโภคถ่านหินลดลง ในภาวะท่ี
อปุทานมากกวา่อปุสงค์ ทําให้ราคาถ่านหินลดลงอยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือเป็นการลดภาระต้นทนุท่ีสงูของผู้ประกอบการ
เหมืองถ่านหิน รัฐบาลกลางมณฑลเหอหนานได้ประกาศยกเลกิกองทนุเงินสํารองเพ่ือการเปล่ียนแปลงราคาถ่านหิน
เป็นการชัว่คราวมีผลนบัจากวนัท่ี 1 สงิหาคม 2555 ถงึวนัท่ี 31ตลุาคม 2555 อนึง่นบัจากวนัท่ี 31 ตลุาคม เป็นต้นมา
กองทนุสํารองเพ่ือการเปล่ียนแปลงราคาถ่านหินก็ยงัไมไ่ด้มีการเก็บเงินจากผู้ประกอบการเหมืองถ่านหิน 

 การควบคมุด้านความปลอดภยัของเหมืองถ่านหินและการสง่เสริมทางด้านสิง่แวดล้อม มาตรการท่ีทําอยา่งต่อเน่ือง 
คือ การปิดเหมืองถ่านหินทัง้ขนาดกลางและเลก็ท่ีไมมี่ประสทิธิภาพ มีกําลงัการผลติต่ํากวา่ 300,000 ตนัตอ่ปี และไม่
มีความปลอดภยัเพียงพอ  

 การใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สงูสดุ รัฐบาลได้กําหนดให้เหมืองถ่านหินแหลง่ใหม่ในมณฑลเหอหนาน
ต้องมีกําลงัการผลติไม่ต่ํากวา่ 450,000 ตนัตอ่ปี   โดยเฉพาะเหมืองแหลง่ใหมใ่นมณฑลซานซี มณฑลสา่นซี และ
มณฑลอินเนอร์มองโกเลีย ต้องมีกําลงัการผลติไมต่ํ่ากวา่ 1,200,000 ตนัตอ่ปี อีกทัง้ได้ปรับเพิ่มคา่ธรรมเนียมการใช้
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ทรัพยากรในมณฑลท่ีเป็นหลกัในการผลิตถ่านหิน ร่วมกบัการปรับเพิ่มอตัราเงินกองทนุเพ่ือการพฒันาอตุสาหกรรม
ถ่านหินอยา่งยัง่ยืน 

  
 เครือรัฐออสเตรเลีย  
  รัฐบาลออสเตรเลีย มีการประกาศบงัคบัใช้กฎหมาย Mineral Resource Rent Tax (MRRT) เร่ิมตัง้แตเ่ดือน

กรกฎาคม 2555 ดงันัน้บริษัทฯ ได้จดัทําแผนบรรเทาความเส่ียงนี ้ โดยการว่าจ้างบริษัทท่ีปรึกษาทางการเงินท่ีมีความ
เช่ียวชาญในการให้คําปรึกษาเร่ืองภาษี มีการประเมินผลกระทบท่ีเป็นไปได้ และเตรียมแผนบรรเทาความเส่ียงไว้แล้ว  

  ในกรณีผลบงัคบัใช้ของกฎหมายการจดัเก็บภาษีในการปลดปลอ่ยก๊าซคาร์บอน (Carbon Tax) ตามแผน
นโยบาย Clean Energy Future (CEF) Legislative Package เร่ิมตัง้แตเ่ดือนกรกฎาคม 2555     เพ่ือใช้เป็นเคร่ืองมือใน
การควบคมุปริมาณก๊าซเรือนกระจก โดยเฉพาะคาร์บอนไดออกไซด์ในภาคอตุสาหกรรม และสนบัสนนุการลงทนุใน
พลงังานสะอาดนัน้ บริษัทฯ ได้ประเมินผลกระทบและจดัเตรียมแผนบรรเทาความเส่ียงนี ้ โดยทําการศกึษาโครงสร้างการ
จดัเก็บภาษีคาร์บอนตามแผน และการใช้ประโยชน์จาก Assistant Package ท่ีรัฐบาลจะมีให้ในช่วง 6 ปีแรก รวมทัง้มี
การศกึษาทางเลือกการใช้เทคโนโลยีในการเผาผลาญก๊าซเรือนกระจกก่อนปลอ่ยออกมา และปรับแนวทางการทํางานเพ่ือ
นํามาปฏิบติัให้สอดคล้องกบันโยบายภาษีดงักลา่วอยา่งเคร่งครัด และไมเ่กิดผลกระทบในทางลบมากจนเกินไป 

  จากความเส่ียงข้างต้น บริษัทฯ ให้ความสําคญัและมุง่มัน่ท่ีจะพฒันากระบวนการ รวมทัง้เคร่ืองมือตา่งๆ ใน
การบริหารความเส่ียง เพ่ือให้สามารถบริหารจดัการกบัปัญหาท่ีเกิดขึน้แล้วและความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ โดยมีการ
กําหนดให้ผู้ ท่ีรับผิดชอบในแตล่ะประเทศ ติดตามการเปล่ียนแปลงด้านกฎระเบียบและนโยบายภายในของแตล่ะประเทศ
อยา่งใกล้ชิดทัง้ระดบัรัฐบาลกลางและท้องถ่ิน รวมถงึได้วา่จ้างบริษัทท่ีปรึกษาด้านกฎหมายท้องถ่ินเพ่ือช่วยเหลือในการ
ตีความและแนวทางปฏิบติัเพ่ือให้การดําเนินการเป็นไปอยา่งถกูต้อง  

 

2.7 ความเส่ียงด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยในการผลติถ่านหนิ 
ก) ความเส่ียงด้านสิง่แวดล้อม  

 บริษัทฯ ได้ตระหนกัถงึความสําคญัในการร่วมกนัปกป้องรักษาและฟืน้ฟธูรรมชาติและสิง่แวดล้อม จงึได้
กําหนดนโยบายการพฒันาท่ียัง่ยืน โดยคณะกรรมการบริหารการพฒันาท่ียัง่ยืน (Sustainable Development 
Committee) ได้กํากบัและตรวจสอบผลการดําเนินงานด้านสิง่แวดล้อม และมอบหมายให้หน่วยงานอาชีวอนามยั 
ความปลอดภยั สิง่แวดล้อม และพฒันาชมุชน เป็นผู้ประสานงานและให้ความช่วยเหลือแก่หน่วยงานย่อยตา่งๆ   
ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้ปฏิบติัตามมาตรฐานด้านสิง่แวดล้อม (Environmental Compliance) ให้เป็นไปตามท่ีกฎหมาย
กําหนด และมุง่เน้นการใช้ทรัพยากรอยา่งคุ้มคา่ (Effective Resource Utilization) เพ่ือเป็นการสงวน
ทรัพยากรธรรมชาติและควบคมุผลกระทบทัง้ทางตรงและทางอ้อมด้านสิง่แวดล้อมจากการใช้ทรัพยากร เช่น การ
เปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศโลก (Climate Change) และความหลากหลายทางชีวภาพ (Biodiversity) เป็นต้น 

 การปฏิบติัตามมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Compliance)  

  มาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมเป็นข้อกําหนดท่ีบริษัทฯ ต้องปฏิบติัตาม ประกอบด้วย มาตรฐานคณุภาพ
สิง่แวดล้อมตามกฎหมาย และมาตรการลดผลกระทบสิง่แวดล้อม  เป็นเง่ือนไขท่ีกําหนดในรายงานวิเคราะห์
ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม โดยในปี 2555 บริษัทฯ มีผลการดําเนินงานตามมาตรฐานด้านสิง่แวดล้อมในเกณฑ์ดีและ
มีพฒันาการอย่างตอ่เน่ือง บริษัทฯ มุง่เน้นการจดัการปัจจยัความเส่ียงท่ีสําคญัซึง่ประกอบด้วย 
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 คณุภาพของนํา้ท่ีปลอ่ยจากพืน้ท่ีเหมืองสูแ่หลง่นํา้สาธารณะ โดยมีดชันีคณุภาพหลกั คือ สภาพความเป็น
กรดดา่ง และความขุ่นข้นของตะกอนดิน สําหรับสภาพความเป็นกรดดา่ง บริษัทฯ จดัทํามาตรการป้องกนั
และแก้ไขการเกิดนํา้ท่ีเป็นกรดจากการทําเหมือง ซึง่เน้นการจดัการตัง้แตข่ัน้ตอนการสํารวจ การวางแผน
ผลติ การจดัการพืน้ท่ีไปจนถงึการฟืน้ฟสูภาพของพืน้ท่ีภายหลงัเสร็จสิน้กิจกรรมการผลิต  รวมทัง้การสร้าง
ระบบประกนัคณุภาพ (Quality Assurance Review: QAR) เพ่ือตรวจสอบการจดัการสภาพนํา้ท่ีเป็นกรด
จากการทําเหมือง (Acid Mine Drainage Management)  และกระบวนการฟืน้ฟสูภาพเหมืองภายหลงั
เสร็จสิน้กิจกรรมการผลิต (Mine Site Rehabilitation) 

สําหรับการจดัการเร่ืองความขุ่นข้นของตะกอนดิน บริษัทฯ ได้มีการปลกูพืชคลมุดิน เพ่ือลดการชะล้าง
พงัทลายของดิน การจดัทําบ่อดกัตะกอนและการบํารุงรักษาให้มีประสทิธิภาพในการตกตะกอนดินท่ีเป็น
ผลจากการชะล้างพงัทลายของดิน นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยดึถือแนวทางการป้องกนั โดยทําการถมดินกลบัใน
บอ่เหมืองให้มากท่ีสดุเทา่ท่ีจะเป็นได้ และหากจําเป็นต้องทําการทิง้ดินภายนอกบอ่เหมือง บริษัทฯ ได้
กําหนดให้ดําเนินการฟืน้ฟสูภาพกองดินโดยการปลกูป่าโดยเร็วในพืน้ท่ีเม่ือเสร็จสิน้กิจกรรมการถมและปรับ
หน้าดินแล้ว 

 ฝุ่ นละอองท่ีเกิดจากกิจกรรมตา่งๆ อาทิ การขดุขนดินและถ่านหิน การปรับปรุงคณุภาพของถ่านหิน และ
ขนสง่ถ่านหิน บริษัทฯ กําหนดมาตรการท่ีหลากหลายโดยมุง่เน้นการจดัการอยา่งเหมาะสมสําหรับแตล่ะ
พืน้ท่ีปฏิบติัการ เช่น การปลกูต้นไม้สร้างแนวกนัลม สําหรับพืน้ท่ีท่ีมีกิจกรรมท่ีอาจมีความเส่ียงในการ
ก่อกําเนิดฝุ่ น การจํากดัความเร็วของรถท่ีวิ่งในพืน้ท่ีเหมืองเพ่ือลดปริมาณฝุ่ นละอองและความปลอดภยัใน
การทํางาน การหมัน่พรมนํา้บนถนนท่ีมีพืน้ผิวเป็นดิน เป็นต้น นอกจากนีมี้การตรวจวดัปริมาณฝุ่ นทัง้ใน
บริเวณพืน้ท่ีเหมือง และบริเวณชมุชนข้างเคียงอยา่งสม่ําเสมอเพ่ือให้แน่ใจวา่สามารถความคมุฝุ่ นละอองท่ี
เกิดจากการทําเหมืองได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

 การใช้ทรัพยากร (Resource Utilization) 

การใช้ทรัพยากรอยา่งไมมี่ประสิทธิภาพนัน้เป็นการเพิ่มต้นทนุการผลิต ทําให้เกิดความขดัแย้งจากการแก่งแยง่
ทรัพยากรท่ีมีจํากดั  บริษัทฯ จงึมุง่เน้นการบริหารจดัการการใช้ทรัพยากรใน 2 ประเดน็หลกั ได้แก่ 
 การใช้ประโยชน์จากท่ีดิน บริษัทฯ ได้ตระหนกัถงึความสําคญัของการบริหารจดัการและใช้ประโยชน์

จากพืน้ท่ีดงักลา่วด้วยการวางแผนการทําเหมืองอยา่งรอบคอบ เพ่ือให้เกิดผลกระทบตอ่สภาพทาง
ภมิูศาสตร์และระบบนิเวศน์น้อยท่ีสดุ ตามแผนแมบ่ทด้านการจดัการสิง่แวดล้อมและแผนการฟืน้ฟู
สภาพเหมือง   

 ในปี 2555  บริษัทฯ มีพืน้ท่ีครอบครองทัง้สิน้ราว 134,877 เฮกตาร์ เพิ่มขึน้จากปี 2553 ราวสองเท่า 
อนัเน่ืองมาจากการเข้าลงทนุในบริษัทเซน็เทนเนียลโคลในประเทศออสเตรเลีย หากแตส่ว่นใหญ่เป็น
การทําเหมืองใต้ดิน ไมจํ่าเป็นต้องมีการเปิดหน้าดินในการทําเหมือง จงึมีผลกระทบตอ่พืน้ท่ีคอ่นข้าง
จํากดั สว่นธุรกิจถ่านหินในประเทศอินโดนีเซียท่ีมีการทําเหมืองแบบเปิดนัน้ ในปี 2555 มีพืน้ท่ีท่ีถกูใช้
ประโยชน์จริงเพ่ือการทําเหมืองมีจํานวนเพียงราว 14,870 เฮกตาร์ หรือคิดเป็นร้อยละ 23 ของพืน้ท่ี
ทัง้หมด ขณะเดียวกนัมีพืน้ท่ีท่ีบริษัทฯ ได้ทําการฟืน้ฟพืูน้ท่ีแล้วทัง้สิน้ราว 7,149 เฮกตาร์ หรือร้อยละ 
48 ของพืน้ท่ีใช้ประโยชน์จริงเพ่ือการทําเหมือง (ข้อมลู ณ สิน้เดือนตลุาคม 2555) นอกจากนีพื้น้ท่ีใน
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สว่นท่ีเหลือ บริษัทฯ ได้สงวนไว้ให้คงสภาพป่าดัง้เดิม เป็นการช่วยปกป้องทรัพยากรป่าไม้ และความ
หลากหลายทางชีวภาพอีกทางหนึง่ด้วย 

เพ่ือให้มัน่ใจวา่บริษัทฯ มีการจดัการเร่ืองความหลากหลายทางชีวภาพอยา่งเหมาะสม บริษัทฯ ได้ริเร่ิม
สํารวจและศกึษาความหลากหลายทางชีวภาพในเชิงลกึอยา่งต่อเน่ืองในพืน้ท่ีก่อนท่ีจะเร่ิมดําเนินการ
ทําเหมือง โดยเร่ิมจากเหมืองบารินโต ในสาธารณรัฐอินโดนีเซียเป็นแหง่แรก และในปี 2555 ได้ขยาย
ขอบเขตการศกึษาในบริเวณพืน้ท่ีทําเหมืองสว่นใหมข่องเหมืองอินโดมินโค ซึง่สามารถนํามาใช้ในการ
วางแผนการฟืน้ฟพืูน้ท่ีและโครงการพฒันาชมุชนได้อยา่งมีประสทิธิผลในอนาคต และสามารถขยาย
ขอบเขตการศกึษาไปยงัเหมืองอ่ืนๆ ตอ่ไป 

 การใช้พลงังาน บริษัทฯ มีความตระหนกัในความสําคญัของการมีสว่นร่วมในการช่วยกนัยบัยัง้ปัญหา
การปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกสูช่ัน้บรรยากาศ จงึได้กําหนดไว้ในนโยบายเพ่ือความยัง่ยืน ในเร่ืองท่ีจะ
จดัทําฐานข้อมลูและรายงานปริมาณการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกตอ่สาธารณะ ในขณะเดียวกนับริษัทฯ 
ได้ดําเนินโครงการอนรัุกษ์พลงังานสําหรับเหมืองทกุแหง่ รวมทัง้สํานกังาน นอกจากนีบ้ริษัทฯ ได้
ร่วมมือกนัพนัธมิตรทางธุรกิจริเร่ิมโครงการศกึษาการนําก๊าซธรรมชาติเหลว (Liquefied Natural Gas,  
LNG) ท่ีมีอยูใ่นพืน้ท่ีข้างเคียง มาใช้ทดแทนพลงังานจากนํา้มนัดีเซลซึง่เป็นแหลง่พลงังานหลกัของ
บริษัทฯ ทัง้นีก้ารใช้ก๊าซธรรมชาติเหลวจากผู้ผลิตในพืน้ท่ีใกล้เคียงมีข้อดีทัง้ในด้านการสร้างเสถียรภาพ
ทางพลงังาน และลดต้นทนุทางเชือ้เพลงิให้แก่บริษัทฯ  นอกจากนี ้การใช้ก๊าซธรรมชาติเหลวยงัช่วยลด
การปลดปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก และฝุ่ นท่ีมีขนาดเลก็จากการเผาไหม้ของเคร่ืองยนต์เม่ือเทียบกบัการ
ใช้นํา้มนัดีเซลอีกด้วย 

 
ข) ความเส่ียงด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภยัในการทํางาน 

  ด้วยลกัษณะของการทําเหมืองท่ีเก่ียวข้องกบักิจกรรมท่ีใช้เคร่ืองจกัรและยานพาหนะจํานวนมาก ความเส่ียง
ตอ่อบุติัภยัอนัเกิดจากการทํางานยอ่มมีมากเช่นกนั ในปี 2555 บริษัทฯ ได้ดําเนินตามนโยบายสง่เสริมและรณรงค์
การสร้างวฒันธรรมองค์กรเพ่ือความปลอดภยักบัพนกังาน และผู้ รับเหมาทกุประเภทอยา่งตอ่เน่ือง ภายใต้นโยบาย 
“3 ZEROs” อนัประกอบด้วย  

1) Zero Incident : การตัง้เป้าหมายไมเ่กิดอบุติัเหตขุึน้ภายในการปฏิบติังาน  
2) Zero Repeat  : การปรับปรุงแก้ไข เพ่ือไมใ่ห้เกิดอบุติัการณ์ซํา้ซ้อน และ 
3) Zero Compromise : การปฏิบติัตามกฎระเบียบความปลอดภยัอยา่งเคร่งครัดโดยไมมี่ข้อยกเว้น 

 ภายใต้กระบวนการทํางานร่วมกบัผู้ รับเหมาจํานวนมาก บริษัทฯ ได้ดําเนินการปรับปรุงระบบการบริหาร
ผู้ รับเหมา (Contractor Management System, CMS) กบัผู้ รับเหมาท่ีต้องปฏิบติังานในกระบวนการผลิตถ่านหิน
อยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือให้สามารถบริหารจดัการและควบคมุผู้ รับเหมาให้ปฏิบติังานได้อยา่งปลอดภยัสงูสดุและมีระบบ
สามารถติดตามผลการปฏิบติังานได้อยา่งชดัเจนและใกล้ชิด มีการดําเนินการจดัสมัมนาระดมความคิดเหน็จาก
ผู้บริหารระดบัสงู ทัว่ทกุภมิูภาคของบริษัทฯ (Health, Safety, Environment and Community – HSEC Summit) 
เป็นปีท่ี 3 ตอ่เน่ืองกนั เพ่ือกําหนดทิศทางและแนวทางในการดําเนินความปลอดภยัตามนโยบายดงักลา่ว ให้เกิด
ขึน้กบัพนกังานในทกุระดบัชัน้ และในทกุพืน้ท่ีการทํางาน รวมทัง้สร้างความตระหนกัถงึความสําคญัของ HSEC 
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  บริษัทฯ ได้มุง่มัน่นํามาตรฐานสากลในการวิเคราะห์ความเส่ียงในด้านอาชีวอนามยั และความปลอดภยัใน
การทํางานมาประยกุต์ใช้ในทกุพืน้ท่ีการทํางานอยา่งตอ่เน่ือง โดยในปี 2555 บริษัทฯ ได้รับใบรับรองการปฏิบติัตาม
มาตรฐานตา่งๆ ได้แก่ 

 มาตรฐานการจดัการด้านความปลอดภยั ด้านสิง่แวดล้อม และด้านคณุภาพแบบบรูณาการ (Integrated 
Management System of ISO9001, 14001 and OHSAS 18001 certifications) สําหรับการดําเนินงาน
ด้านโรงไฟฟ้าท่ีโรงไฟฟ้าหลวนหนาน, ประเทศจีน และ คาดวา่จะได้รับการรับรองสําหรับโรงไฟฟ้าเจิน้ติง้ 
และ โจวผิง ในปี 2556  

 ตามมาตรฐานความปลอดภยั OHSAS 18001:2007 สําหรับเหมืองตนัดงุมายงั และ 

 การรับรองตรวจติดตามผลมาตรการด้านความปลอดภยั ด้านสิง่แวดล้อม และด้านคณุภาพ (Surveillance 
Audit of ISO 9001, ISO 14001 and OHSAS 18001) ท่ีเหมืองอินโดมินโค  

  นอกจากนี ้ บริษัทฯ ได้ดําเนินการบริหารจดัการให้เกิดความตอ่เน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity 
Management) อยา่งสม่ําเสมอ ทัง้ท่ีเหมือง โรงไฟฟ้า และสํานกังานใหญ่ประจําประเทศตา่งๆ เพ่ือรองรับและลด
ผลกระทบจากเหตกุารณ์ฉกุเฉิน หรือเหตกุารณ์วิกฤตท่ีอาจจะเกิดขึน้กบับริษัทฯ ได้ เช่น อคัคีภยั อทุกภยั แผน่ดินไหว 
โรคระบาด และเหตปุระท้วง หรือจลาจล โดยในปี 2555 บริษัทฯ ได้ดําเนินการซกัซ้อมแผนบริหารความตอ่เน่ืองทาง
ธุรกิจร่วมกนัระหวา่งสํานกังานใหญ่ในกรุงเทพมหานคร สํานกังานใหญ่ในประเทศอินโดนีเซีย และตวัแทนของเหมือง
ในประเทศอินโดนีเซีย เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจในการรับมือตอ่เหตกุารณ์วิกฤตตา่งๆย่ิงขึน้ 

 

2.8 ความเส่ียงจากผลกระทบด้านสังคมและชุมชน 

 ผลกระทบท่ีเกิดขึน้ตอ่ชมุชนไมว่่าจะเป็นด้านสิง่แวดล้อม  ความปลอดภยั  และผลกระทบทางด้านเศรษฐกิจและสงัคม 

บริษัทฯได้ตระหนกัและให้ความสําคญัโดยกําหนดแผนงานการบริหารจดัการความเส่ียงดงักลา่ว ดงันี ้

1. จดัทํามาตรฐานการปฏิบติังาน ท่ีครอบคลมุด้านการลดความเส่ียงจากผลกระทบด้านสงัคมและชมุชน เพ่ือ

ผู้ปฏิบติังานด้านพฒันาชมุชนของบริษัทฯ ได้มีแนวทางท่ีชดัเจนและสามารถปฏิบติัได้ในมาตรฐานเดียวกนัทกุพืน้ท่ี

ทํางาน 

2. จดัตัง้คณะกรรมการท่ีปรึกษาการพฒันาชมุชน (Community Consultative Committee: CCC) ซึง่ประกอบด้วย

ตวัแทนจากรัฐบาลท้องถ่ิน ชมุชน และบริษัทฯ เพ่ือร่วมกนักําหนดทิศทางการพฒันาชมุชนในแตล่ะพืน้ท่ีให้เหมาะสม 

ตรงกบัความต้องการของชมุชน สอดคล้องกบัแผนการพฒันาของภาครัฐ เพ่ือให้เกิดการยอมรับจากทกุภาคสว่นท่ี

เก่ียวข้อง 

3. ดําเนินโครงการพฒันาชมุชนท่ีมุ่งตอบสนองความต้องการและแก้ไขปัญหาของชมุชนแตล่ะแหง่ โดยเน้นกระบวนการ

มีสว่นร่วมของประชาชน เพ่ือจะนําไปสูก่ารพฒันาท่ียัง่ยืนในระยะยาว มีการจดัทํา Social Mapping เพ่ือมีฐานข้อมลู

ของชมุชนแตล่ะแหง่โดยละเอียดสําหรับการวางแผนงาน มีระบบสารสนเทศ (CDMIS) ใช้ในติดตามการพฒันาชมุชน

ในด้านตา่งๆ ได้เตม็ประสทิธิภาพ  

4. ดําเนินงานโดยคํานงึถงึความพงึพอใจของชมุชนและผู้ เก่ียวข้อง ทัง้ยงัมีการจดัทํา Perception Survey เป็นระยะเพ่ือ

สํารวจทศันคติและความพงึพอใจท่ีมีตอ่โครงการและบริษัทฯ  
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5. จดัให้มีพนกังานพฒันาชมุชน (Community Development Officer) ของแตล่ะพืน้ท่ีอยา่งเพียงพอ เพ่ือเป็นกลไกหลกั
ในการส่ือสารระหวา่งชมุชนและเหมือง และร่วมกนัทํางานกบัชมุชนเพ่ือพฒันาคณุภาพชีวิตของกลุม่เป้าหมายให้
เป็นไปตามแผน 
 

2.9  ความเส่ียงด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยในการผลติไฟฟ้า  
(ก) ความเส่ียงด้านสิง่แวดล้อม  

ประเดน็หลกัทางด้านสิง่แวดล้อมของโรงไฟฟ้า คือ คณุภาพอากาศ ท่ีเป็นผลจากการปลดปลอ่ยก๊าซเผา
ไหม้จากเคร่ืองกําเนิดไอนํา้ บริษัทฯ ได้มุง่เน้นการควบคมุและลดผลกระทบท่ีเกิดขึน้ใน 2 ทางประกอบด้วย  

(1) การป้องกนั โดยเลือกใช้เชือ้เพลงิท่ีเหมาะสม เช่น ถ่านหินคณุภาพสงูท่ีมีสว่นประกอบท่ีเป็นกํามะถนัต่ํา 
เป็นต้น และ  

(2) การบําบดัหรือกําจดั โดยติดตัง้ระบบดกัฝุ่ นละอองแบบไฟฟ้าสถิตย์ (Electrostatic Precipitator) และ
ระบบดกัจบัก๊าซซลัเฟอร์ไดออกไซด์ (Flue Gas Desulphurization) ให้เป็นมาตรฐานปฏิบติัในโรงไฟฟ้าท่ีบริษัทฯ ได้
เข้าลงทนุทัง้ในประเทศไทย สาธารณรัฐประชาชนจีน และโครงการหงสาในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
นอกจากนี ้โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีได้ติดตัง้ระบบการตรวจวดัคณุภาพอากาศจากแหลง่กําเนิดอยา่งต่อเน่ือง (Continuous 
Emission Monitoring System: CEMS) พร้อมกนักบัติดตัง้ระบบการตรวจวดัคณุภาพอากาศในบรรยากาศแบบ
เรียลไทม์ (Real-time Monitoring System) จํานวน 4 สถานีรอบโรงไฟฟ้า รวมถงึได้จดัทําระบบการจดัการ
สิง่แวดล้อม และได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 14001   ในปี 2551 ทัง้ในประเทศไทย และสาธารณรัฐประชาชนจีน 

 
(ข) ความเส่ียงด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภยั 

ด้วยลกัษณะของการทํางานท่ีเก่ียวข้องกบัความร้อนและความดนั โรงไฟฟ้าทกุแหง่มีมาตรฐานด้านความ
ปลอดภยัท่ีเข้มงวด โดยโรงไฟฟ้าบีแอลซีพีได้จดัทําระบบการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั จนกระทัง่ได้รับ
การรับรองมาตรฐาน OHSAS 18001 ตัง้แตปี่ 2550 พร้อมทัง้มีการซ้อมแผนฉกุเฉินฯ เป็นประจําทกุปี อีกทัง้บริษัทยงั
มีแผนการเตรียมการเพ่ือให้ได้รับการรับรองมาตรฐาน OHSAS 18001 สําหรับโรงไฟฟ้าในสาธารณรัฐประชาชนจีน 

 
2.10 ความเส่ียงจากกรณีคดีโครงการโรงไฟฟ้าหงสา  

บริษัทฯ ให้ความสําคญัในการบริหารความเส่ียงจากกรณีคดีโครงการโรงไฟฟ้าหงสา โดยจดัตัง้ทีมทํางาน
จากทัง้ระดบัคณะกรรมการและระดบัผู้บริหาร เพ่ือติดตามความคืบหน้าการดําเนินการของฝ่ายกฎหมาย กําหนดกล
ยทุธ์ในการดําเนินการทางกฎหมาย และวิเคราะห์สถานการณ์อยา่งใกล้ชิด โดยจดัให้มีการรายงานความคืบหน้าของ
สถานการณ์แก่ผู้บริหารและคณะกรรมการ รวมทัง้มุง่เน้นทําความเข้าใจ ด้านการส่ือสารแก่ผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย โดยเพิ่ม
ความชดัเจนของการตอบสนองตอ่สถานการณ์ เพ่ือเพิ่มความมัน่ใจให้ผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย 

กรณีของคดีท่ีจะดําเนินตอ่เน่ืองไปในชัน้ศาลอทุธรณ์มีความเป็นไปได้สงูท่ีจะใช้เวลาอยูใ่นระหวา่งการ
พิจารณาของศาลอทุธรณ์เป็นเวลา 3-5 ปี และจะมีแนวโน้มท่ีจะเข้าสูก่ระบวนการของศาลฎีกาต่อไป  

ฝ่ายบริหารและคณะกรรมการบริษัทมีความเหน็วา่บริษัทฯ มีความโปร่งใสในการดําเนินโครงการทกุ
โครงการ  กรณีนีมี้ข้อเทจ็จริงและประเดน็ทางกฎหมายท่ีเช่ือว่าชดัเจนท่ีจะนําเสนอตอ่ศาล 
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3.   ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

3.1 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่สาํคัญ 
เม่ือวนัท่ี 16 พฤษภาคม 2526 บริษัท เหมืองบ้านป ูจํากดั ได้รับการจดทะเบียนจดัตัง้บริษัท ด้วยทนุจดทะเบียน 

25 ล้านบาท  โดยบคุคลในตระกลูวอ่งกศุลกิจและเอือ้อภิญญกลุ มีวตัถปุระสงค์เพ่ือเข้าทําสญัญาเช่าช่วงการทําเหมือง
ถ่านหินท่ีเหมืองบ้านป ู(BP-1) อําเภอลี ้จงัหวดัลําพนู  จากกรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนรัุกษ์พลงังาน  
เม่ือวนัท่ี 4 พฤษภาคม 2532 บริษัทฯ ได้รับอนมุติัให้เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และ
เม่ือวนัท่ี 29 กรกฎาคม 2536 ได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากดั โดยเปล่ียนช่ือเป็น “บริษัท บ้านป ูจํากดั (มหาชน)” 

ตอ่มาบริษัทฯ ได้ขยายการทําเหมืองถ่านหินเพิ่มเติมทัง้ในประเทศไทยและในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย เพ่ือทําการ
ผลติและจําหน่ายถ่านหินทัง้ในประเทศไทยและตลาดตา่งประเทศ นอกจากธุรกิจผลติและจําหน่ายถ่านหิน บริษัทฯ ได้ทํา
การขยายธุรกิจเข้าไปในการรับจ้างขดุขนดินและถ่านหินให้แก่การไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย (สญัญาไดส้ิ้นสดุลงเมือ่
เดือนกนัยายน 2544) การผลิตและจําหน่ายแร่อตุสาหกรรม การให้บริการทา่เรือ (ซ่ึงต่อมา บริษัทฯ ไดจํ้าหน่ายธุรกิจ
ท่าเรือและธุรกิจแร่) และการลงทนุในธุรกิจผลติและจําหน่ายกระแสไฟฟ้าและไอนํา้   

ปัจจบุนับริษัทฯ มีนโยบายท่ีชดัเจนในการดําเนินธุรกิจหลกัคือ ธุรกิจถ่านหิน ธุรกิจไฟฟ้า และธุรกิจพลงังาน
ทดแทน  โดยมีการลงทนุในประเทศไทย ในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย ในสาธารณรัฐประชาชนจีน  ในประเทศออสเตรเลีย ใน
ประเทศสาธารณรัฐประชาชนลาว และในประเทศมองโกเลีย 

 
สรุปการเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่สาํคัญในรอบปี ที่ผ่านมา รวมทัง้เหตุการณ์ปัจจุบัน 
o เม่ือวนัท่ี 5 เมษายน 2555 กลุม่บริษัทจําหน่ายเงินลงทนุใน Hunnu Coal (Hong Kong) Ltd. ซึง่เป็นบริษัทยอ่ย  และ

เม่ือวนัท่ี 3 เมษายน 2555 บริษัท Hunnu Holding Pty Ltd. ซึง่เป็นบริษัทย่อยได้จดทะเบียนเลกิกิจการและชําระ
บญัชี  ซึง่ผลของการเลกิกิจการและจําหน่ายเงินลงทนุของบริษัทยอ่ยดงักลา่วไมมี่ผลกระทบอยา่งเป็นสาระสําคญัตอ่
กลุม่บริษัท 

o เม่ือวนัท่ี 24 พฤษภาคม 2555 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้สกลุเงินบาทชนิดระบช่ืุอผู้ ถือ ไมด้่อยสทิธิและไมมี่หลกัประกนั 
อาย ุ7 ปี มลูคา่ 3,000 ล้านบาท และอาย ุ10 ปี มลูคา่ 3,000 ล้านบาท  เป็นจํานวนเงินรวม 6,000 ล้านบาท โดยได้
กําหนดอตัราดอกเบีย้หุ้นกู้อาย ุ7 ปี ท่ี 4.73% ตอ่ปี และหุ้นกู้อาย ุ10 ปี ท่ี 4.94% ตอ่ปี  ได้เสนอขายให้แก่นกัลงทนุ
สถาบนั และ/หรือ ผู้ลงทนุรายใหญ่ 

o เม่ือวนัท่ี 3 กรกฎาคม 2555 บริษัท ศิลามณี จํากดั และบริษัท ศิลามณีหินออ่น จํากดั (บริษัทย่อย) จดทะเบียนเลกิ
กิจการกบักรมพฒันาธุรกิจกระทรวงพาณิชย์ และเม่ือวนัท่ี 6 กรกฎาคม 2555 บริษัทเหมืองบ้านสระ จํากดั (บริษัท
ยอ่ย) ทําการชําระบญัชีและปิดกิจการแล้วเสร็จ ซึง่ผลของการเลกิกิจการดงักลา่วไมมี่ผลกระทบอยา่งเป็น
สาระสําคญัตอ่กลุม่บริษัท 

o บริษัท ทริสเรทติง้ จํากดั ประกาศคงอนัดบัเครดิตองค์กรและหุ้นกู้ ไมมี่ประกนัของบริษัท บ้านป ู จํากดั (มหาชน) ท่ี
ระดบั "AA-" โดยแนวโน้มยงัคง "Stable" หรือ "คงท่ี" อนัดบัเครดิตดงักลา่วสะท้อนความเป็นผู้ นําของบริษัทใน
อตุสาหกรรมถ่านหินในภมิูภาคเอเชีย ตลอดจนความหลากหลายของแหลง่ถ่านหินและฐานลกูค้า รวมถงึรายได้เงิน
ปันผลท่ีแน่นอนจากธุรกิจไฟฟ้าการจดัอนัดบัเครดิตยงัคํานึงถงึฐานะการเงินท่ีมัน่คงของบริษัท ความสามารถของ
บริษัทในการปรับลดเงินลงทนุและลดต้นทนุในการดําเนินงานในภาวะท่ีอตุสาหกรรมถ่านหินชะลอตวั 
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o ในระหวา่งปี 2555 กลุม่บริษัทเพิ่มเงินลงทนุในบริษัท บ้านป ูมินเนอรัล จํากดั และบริษัท บ้านปพูลงังานใหม่ โฮลดิง้ 
จํากดั ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยจํานวน 3,160 ล้านบาท และจํานวน 50.50 ล้านบาท ตามลําดบั และบริษัท ราชสีมา กรีน 
เอน็เนอร์ยี จํากดั ซึง่เป็นกิจการร่วมค้าจํานวน 45 ล้านบาท 

o เม่ือวนัท่ี 29 สิงหาคม 2555 ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทได้มีมติเหน็ชอบให้มีการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลจาก
กําไรสะสมและผลการดําเนินงานงวด 6 เดือน  สิน้สดุวนัท่ี 30 มิถนุายน 2555 ให้แก่ผู้ ถือหุ้นจํานวน 271,747,855 
หุ้น ในอตัราหุ้นละ 9 บาท รวมเป็นเงิน 2,445,730,695 บาท  โดยจ่ายจากกําไรท่ีได้ยกเว้นไมต้่องนํามารวมคํานวณ
ภาษีเงินได้นิติบคุคล  ซึง่ผู้ รับเงินปันผลจะไมไ่ด้รับเครดิตภาษี จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลในวนัท่ี 26 กนัยายน 2555 

o เม่ือวนัท่ี 20 กมุภาพนัธ์ 2556 ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนมุติัให้บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลในอตัราหุ้นละ  
18 บาท ซึง่เป็นการจ่ายเงินปันผลสําหรับผลการดําเนินงานประจําปี 2555 งวด 1มกราคม 2555 ถงึวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2555 (ซึง่ได้จ่ายเป็นเงินปันผลระหวา่งกาลไปแล้วหุ้นละ 9 บาท เม่ือวนัท่ี 26 กนัยายน 2555)  ดงันัน้คงเหลือจ่ายเงิน
ปันผลสําหรับผลการดําเนินงานประจําปี 2555 ในงวดนีอี้กหุ้นละ 9 บาท  จงึเสนอให้บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลจากกําไร
สะสมและผลการดําเนินงานงวดวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2555 ถงึวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 ให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราหุ้นละ 9 
บาท โดยจ่ายจากกําไรท่ีได้รับยกเว้นไมต้่องนํามารวมคํานวณภาษีเงินได้นิติบคุคล ซึง่ผู้ รับเงินปันผลจะไมไ่ด้รับ
เครดิตภาษี กําหนดจ่ายเงินปันผลในวนัศกุร์ท่ี 26 เมษายน 2556 
เม่ือวนัท่ี xx กมุภาพนัธ์ 2556 ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนมุติัให้บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลในอตัราหุ้นละ  
xx บาท ประกอบด้วยการจ่ายเงินปันผลสําหรับผลการดําเนินงานประจําปี 2555 ในอตัราหุ้นละ xx บาท  (ซึง่ได้จ่าย
เป็นเงินปันผลระหวา่งกาลไปแล้วหุ้นละ 9 บาท เม่ือวนัท่ี 26 กนัยายน 2555)  ดงันัน้คงเหลือจ่ายเงินปันผลสําหรับผล
การดําเนินงานประจําปี 2555 ในงวดนีอี้กหุ้นละ x บาท  จงึเสนอให้บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลจากกําไรสะสมและผลการ
ดําเนินงานงวดวนัท่ี 1 มกราคม 2555 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 ให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราหุ้นละ x บาท โดยจ่ายจาก
กําไรท่ีได้รับยกเว้นไมต้่องนํามารวมคํานวณภาษีเงินได้นิติบคุคล ซึง่ผู้ รับเงินปันผลจะไมไ่ด้รับเครดิตภาษี กําหนด
จ่ายเงินปันผลในวนั__ เมษายน 2556 

เม่ือวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2554 ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนมุติัให้บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 21 
บาท ประกอบด้วยการจ่ายเงินปันผลสําหรับผลการดําเนินงานประจําปี 2553 ในอตัราหุ้นละ 16 บาท (ซึง่ได้จ่ายเงินปัน
ผลระหวา่งกาลไปแล้วหุ้นละ 8 บาท เม่ือวนัท่ี 28 ตลุาคม 2553) นอกจากนี ้  บริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลพิเศษในอตัราหุ้น
ละ 5 บาท เม่ือวนัท่ี 21 มกราคม 2554 ดงันัน้คงเหลือจ่ายเงินปันผลสําหรับผลการดําเนินงานประจําปี 2553 ในงวดนีอี้ก
หุ้นละ 8 บาท จงึเสนอให้บริษัทฯ  จ่ายเงินปันผลจากกําไรสะสมและผลการดําเนินงานงวดวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2553 ถงึ
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2553 ให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราหุ้นละ 8 บาท โดยจ่ายจากกําไรท่ีได้รับยกเว้นไม่ต้องนํามารวมคํานวณภาษี
เงินได้นิติบคุคล ซึง่ผู้ รับเงินปันผลจะไมไ่ด้รับเครดิตภาษี กําหนดจ่ายเงินปันผลในวนัศกุร์ท่ี 29 เมษายน 2554 
ภาพนัธ์  2554  ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนมุติัให้บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการประจําปี 2553 
งวดนีอี้กหุ้นละ X บาท จงึเสนอให้บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลจากกําไรสะสมและผลการดําเนินงาน 
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 3.2 การประกอบธุรกจิ 
 ภาพรวมการประกอบธุรกจิของกลุ่มบริษัท 

ปัจจบุนับริษัท บ้านป ู จํากดั (มหาชน) บริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม ดําเนินธุรกิจหลกัท่ีสําคญั คือ ธุรกิจถ่านหิน (Coal 
Business) ธุรกิจไฟฟ้า (Power Business) และธุรกิจพลงังานทดแทน (New Energy Business) รายละเอียดดงันี ้
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
ธุรกจิถ่านหนิ (Coal Business) ประกอบด้วยบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม ดงันี ้

1) บริษัท บ้านป ูจํากดั (มหาชน) (BP) 
2) บริษัท บ้านป ูมินเนอรัล จํากดั (BMC) 
3) บริษัท ศิลามณี จํากดั (SLM) 
4) บริษัท ศิลามณีหินอ่อน จํากดั (SLMM) 
5) บริษัท บ้านป ูอินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (BPI) 
6) บริษัท เหมืองเชียงม่วน จํากดั (CMMC) 
7) Banpu Singapore Pte.Ltd. (BPS) 
8) Banpu Minerals (Singapore) Pte.Ltd. (BMS) 
9) PT.Indo Tambangraya Megah Tbk (ITM) 
10) PT.Indominco Mandiri (IMM) 
11) PT.Kitadin (KTD) 
12) PT.Trubaindo Coal Mining (TCM) 
13) PT.Jorong Barutama Greston (JBG) 
14) PT.Bharinto Ekatama 
15) BP Overseas Development Co., Ltd.(BPOD) 
16) Banpu Coal LLC 
17) Banpu Coal Investment Co., Ltd. 
18) Banpu Australia Co. Pty Ltd. 
19) Banpu Australia Resources Pty. Ltd. 
20) AFE Investments Pty Limited 
21) Hebi Zhong Tai Mining Co.Ltd. (Hebi) 
22) Asian American Coal Inc. (AACI) 
23) AACI SAADEC (BVI) Holdings Limited 
24) Shanxi Gaohe Energy Co., Ltd. (Gaohe) 
25) Phu Fai Mining Company Limited 

ธุรกจิไฟฟ้า ธุรกจิถ่านหนิ ธุรกจิพลังงานทดแทน 
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26) Centennial Coal Company Ltd 
27) Centennial Inglenook Pty Ltd. 
28) Centennial Coal Sales & Marketing Pty Ltd 
29) Centennial Northern Coal Services Pty Ltd. 
30) Centennial Airly Pty Ltd. 
31) Berrima Coal Pty Ltd. 
32) Centennial Angus Place Pty Ltd. 
33) Centennial Coal Infrastructure Pty Ltd. 
34) Centennial Fassifern Pty Ltd. 
35) Centennial Northern Mining Services Pty Ltd. 
36) Centennial Mandalong Pty Ltd. 
37) Centennial Mannering Pty Ltd. 
38) Centennial Munmorah Pty Ltd. 
39) Centennial Myuna Pty Ltd. 
40) Centennial Newstan Pty Ltd. 
41) Centennial Springvale Holdings Pty Ltd. 
42) Charbon Coal Pty Ltd. 
43) Coalex Pty Ltd. 
44) Hartley Valley Coal Company Pty Ltd. 
45) Centennial Clarence Pty Ltd. 
46) Ivahoe Coal Pty Ltd. 
47) Powercoal Employee Entitlements Company Pty Ltd. 
48) Preston Coal Pty Ltd. 
49) Port Kembla Coal Terminal Ltd. 
50) Powercoal Pty Ltd. 
51) Elcom Collieries Pty Ltd. 
52) Collieries Superannuation Pty Ltd. 
53) Huntley Colliery Pty Ltd. 
54) Powercoal Superannuation Pty Ltd. 
55) Mandalong Pastoral Management Pty Ltd. 
56) Centennial Springvale Pty Ltd. 
57) Springvale Coal Pty Ltd. 
58) Boulder Mining Pty Ltd 
59) Springvale Coal Sales Pty Ltd. 
60) Clarence Coal Investments Pty Ltd. 
61) Clarence Colliery Pty Ltd. 
62) Clarence Coal Pty Ltd. 
63) Hunnu Coal Pty Ltd 
64) Hunnu Investment Pty Ltd. 
65) Hunnu Resources LLC 
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66) Munkh Sumber Uul LLC 
67) Golden Gobi Mining LLC 
68) Great East Minerals LLC 
69) Bilegt Khairkhan Uul LLC 
70) Hunnu Power LLC 
71) Borganchan LLC 
72) Zuchid Ord LLC 
73) Munkhnoyon Suvraga LLC 
74) Hunnu Altai LLC 
75) Hunnu Gobi Altai LLC 
76) Hunnu Altai Minerals LLC 

ธุรกจิไฟฟ้า (Power Business) ประกอบด้วยบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม ดงันี ้

77) บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จํากดั (BPP) 

78) บริษัท บ้านป ูโคล เพาเวอร์ จํากดั (BPCP) 
79) Banpu Power International Ltd. (BPPI) 
80) Banpu Power Investment Co., Ltd. (BIC) 
81) Shijiazhuang Chengfeng Cogen Co., Ltd (Zhending) 
82) Banpu Power Investment (China) Co., Ltd. 
83) Zouping Peak Pte. Ltd. 
84) Pan-Western Energy corporation (LLC) 
85) Zouping Peak CHP Co.,Ltd. (Zouping) 
86) Tangshan Banpu Heat and Power Co., Ltd. (Luannan) 
87) บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จํากดั (BLCP) 
88) Hongsa Power Company Limited 

ธุรกจิพลังงานทดแทน (New Energy Business) ประกอบด้วยบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม ดงันี ้

89) บริษัท บ้านปพูลงังานใหม่ โฮลดิง้ จํากดั 
90) บริษัท ไบโอฟเูอลเดเวลอปเมนท์ โฮลดิง้ จํากดั 
91) บริษัท ประจวบพลงังานลม จํากดั 
92) บริษัท เพชรเกษมพลงังานลม จํากดั 
93) บริษัท มิตรภาพพลงังานลม จํากดั 
94) บริษัท ราชสีมา กรีน เอเนอร์ยี จํากดั 

o นโยบายการแบ่งการดําเนินงานของบริษัทในกลุม่ 
นโยบายการแบ่งการดําเนินงานในบริษัทท่ีประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่ายถ่านหิน โดยบริษัทฯ และบริษัท

ยอ่ยท่ีตัง้อยูใ่นประเทศไทยดําเนินการผลติและจําหน่ายถ่านหินเฉพาะตลาดในประเทศไทย สว่นบริษัทท่ีตัง้อยูใ่น
ตา่งประเทศดําเนินการผลติและจําหน่ายไปยงัต่างประเทศ และบางสว่นสง่เข้ามาขายในประเทศไทยโดยผา่นบริษัทฯ 
และ/หรือบริษัทยอ่ย โดยกําหนดราคาซือ้ขายตามราคาตลาดท่ีซือ้ขายกบัลกูค้าปกติทัว่ไป 
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โครงสร้างกลุ่มบ้านป ู
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 

(สว่นท่ีถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมเกินกวา่ร้อยละ 10 ขึน้ไป) 

99.99%

100.00%

100.00%

50.00%

99.99%

99.99%

Banpu Coal 
Investment Co. Ltd.

Banpu Minerals
(Singapore) Pte. Ltd.

บริษัท ศิลามณี จํากัด

Chiang Muan Mining
Co.,Ltd.

100.00%

Hebi Zhong Tai 
Mining Co.,Ltd.

40.00%

49.00%

Tangshan Banpu
Heat and Power 

Co., Ltd

12.08%

100.00%

100.00%

Zouping Peak 
Pte. Ltd

100.00%
Banpu Power 

Investment (China)  
Co., Ltd

Shijiazhuang Chengfeng
Cogen Co., Ltd

Pan-Western Energy 
Corporation  LLC

Zouping Peak 
CHP Co., Ltd

70.00%

100.00% 87.92%

Asian American
Coal Inc.

100.00%

Shanxi Gaohe 
Energy Co., Ltd.

45.00%

100.00%

50.00%

AACI SAADEC (BVI)
Holdings Limited

100.00%

99.99%

บริษัท บ้านป ูมินนอรัล จํากัด

Banpu Power 
Investment Co., Ltd

0.20%

99.80% 100.00%

Hongsa Power 
Co., Ltd.

40.00%

100.00%

Banpu 
Australia Co. Pty Ltd.

Phu Fai Mining 
Co.,Ltd.

37.50%

1.00%

99.99%

99.99%

99.99%

99.00%

PT.Indominco
Mandiri

PT.Kitadin

PT.Trubaindo
Coal Mining

PT.Bharinto
Ekatama

99.67%

PT.Jorong
Barutama Greston

99.99%

PT.Indo 
Tambangraya

Megah Tbk

65.00%

Centennial Coal 
Co., Ltd

100.00%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%
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30.00%

100.00%

Banpu Coal 
LLC

AFE Investments  
Pty Limited.

100.00%

100.00%
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Hunnu Coal Pty Ltd

Banpu Singapore
Pte. Ltd.

Banpu Australia 
Resources Pty. Ltd.

100.00%

บริษัท บ้านป ู
อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด

บริษัท บ้านปู 
จํากดั (มหาชน)

บริษัท บีพี โอเวอร์ซีส ์
ดีเวลลอปเมนท์ จํากัด

บจก. บ้านปูพลังงานใหม  ่

โฮลดิง้ส์

บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จํากัด

บริษัท บ้านป ูพาวเวอร์ 
อินเตอร์เนชั่นแนล  จํากัด

บจก. ไบโอฟูเอลเดเว
ลอปเมนท ์โฮลดิง้ส์

บจก. ประจวบพลังงานลม

บจก. เพชรเกษม
พลังงานลม

บจก. มิตรภาพพลังงานลม

บจก. ราชสีมา กรีน 
เอ็นเนอร์ยี 

บริษัท บีแอลซีพี 
เพาเวอร์ จํากัด

บริษัท บ้านป ูโคล 
เพาเวอร์ จํากัด

บริษัท ศิลามณีหินอ่อน จํากัด

99.96%
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Centennial 
Coal Co. 

Ltd 

100.00%

Centennial Inglenook Pty Ltd

100.00%

Centennial Coal Sales and 
Marketing Pty Ltd

100.00%

Centennial  Northern Coal 
Services Pty Ltd

100.00%

Centennial  AirlyPty Ltd

100.00%

Berrima Coal Pty Ltd

100.00%

Centennial  Angus Place 
Pty Ltd

100.00%

Centennial  Coal 
Infrastructure Pty Ltd

100.00%

Centennial  Fassifern Pty Ltd

100.00%

Centennial  Northern Mining 
Services Pty Ltd

100.00%

Centennial  Mandalong
Pty Ltd

100.00%

Centennial  Mannering 
Pty Ltd

100.00%

Centennial  Munmorah 
Pty Ltd

100.00%
Centennial  Myuna

Pty Ltd

100.00%

Centennial  Springvale 
Holdings Pty Ltd

100.00%

Centennial  Newstan Pty Ltd

100.00%

Charbon Coal Pty Ltd

100.00%

Coalex Pty Ltd

100.00%

Hartley Valley Coal 
Company Pty Ltd 100.00%

Centennial Clarence Pty Ltd
100.00%

Ivanhoe Coal Pty Ltd 100.00%

PowercoalEmployee 
Entitlements Company Pty Ltd100.00%

Preston Coal Pty Ltd

Powercoal Pty Ltd

100.00%

Elcom Collieries Pty Ltd

100.00%

Mandalong Pastoral 
Management Pty Ltd

100.00%

Huntley Colliery Pty Ltd

100.00%

Collieries       
Superannuation Pty Ltd

100.00%

Powercoal
Superannuation Pty Ltd

Boulder Mining Pty Ltd

Springvale Coal Sales 
Pty Ltd

Springvale Coal Pty Ltd

Clarence Coal Investments 
Pty Ltd

Clarence Colliery Pty Ltd

Clarence Coal Pty Ltd

100.00%

100.00%

50.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%
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Port  Kembla Coal Terminal 
Ltd.

16.66%

Centennial Springvale 
Pty Ltd

100.00%
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หมายเหต:ุ  

 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อย – เป็นการถือหุ้นโดยนิติบคุคล ไม่มีกรรมการเข้าไปถือหุ้นท่ีมีนยัสําคญั 
(รายละเอียดแสดงไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 10  เงินลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม   และสว่นได้เสียในกิจการ
ร่วมค้า) 

Hunnu
Coal  Pty 

Ltd

Hunnu Investments Pte Ltd

100.00%

100.00%

Hunnu Resources LLC

100.00%

Munkh Sumber Uul LLC

70.00%

Great East Minerals LLC

100.00%

Golden Gobi Mining LLC

80.00%

Bilegt Khairkhan Uul LLC

100.00%

Hunnu Power LLC

Borganchan LLC

Hunnu Gobi Altai LLC

Hunnu Altai Minerals LLC

Hunnu Altai LLC

100.00%

80.00%

100.00%

100.00%

70.00%

Zuchid Ord LLC

90.00%

Munkhnoyon Suvraga LLC
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หน้า 36 

3.3 โครงสร้างรายได้   
 

o บริษัท บ้านป ูจํากดั (มหาชน)      หน่วย : ล้านบาท 

ผลิตภณัฑ์หรือบริการ ดําเนินการ % ปี 2555 ปี 2554 ปี 2553 
 โดย การถือหุ้น รายได้ % รายได้ % รายได้ % 

รายได้จากการขาย:         
1. ถ่านหินในประเทศ BP 100 36 1.71 7 0.30 - - 
2. ถ่านหินนําเข้า BP 100 1,868 89.59 2,346 96.46 597 75.57 
3. รายได้อ่ืน BP 100 181 8.70 79 3.24 193 24.43 

รวมรายได้จากการขาย   2,085 100.00 2,432 100.00 790 100.00 
สว่นแบง่กําไร(ขาดทนุ)จากเงินลงทนุ 
ในบริษัทร่วมตามวิธีสว่นได้เสีย   2,873 1,939 6,117 

รวมรายได้   4,958 4,371 6,907 
 

 

o บริษัท บ้านป ูจํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย หน่วย : ล้านบาท 
ผลิตภณัฑ์หรือบริการ ดําเนินการ %  ปี 2555 ปี 2554 ปี 2553 

 โดย การถือหุ้น รายได้ % รายได้ % รายได้ % 
รายได้จากการขาย – ในประเทศ:         
1. ถ่านหินในประเทศ BP 100 36 0.03 7 0.01 - - 
 BMC 99.99 - - 23 0.02 74 0.11 
2. ถ่านหินนําเข้า BP 100 1,868 1.59 2,346 2.08 597 0.91 
 CMMC 100 2,525 2.15 526 0.47 - - 
 BPI 99.99 1,248 1.06 1,571 1.40 793 1.22 
 IMM 64.99 - - - - 1,033 1.58 
 TCM 64.99 - - 264 0.24 451 0.69 
 JBG 64.79 - - 12 0.01 108 0.17 
 Kitadin 64.79 - - 108 0.10 27 0.04 
3. รายได้อ่ืน   559 0.48 163 0.14 520 0.80 

         
รวมรายได้จากการขาย - ในประเทศ   6,235 5.31 5,020 4.47 3,603 5.52 
รายได้จากการขาย – ตา่งประเทศ:         
1. ถ่านหินขายระหวา่งประเทศ IMM 64.99 35,071 29.89 41,119 36.57 33,071 50.66 
 KTD 64.99 9,769 8.33 4,736 4.21 2,498 3.83 
 TCM 64.99 25,242 21.51 21,681 19.29 13,971 21.40 
 JBG 64.79 1,803 1.54 1,861 1.66 779 1.19 
 CEY 100 33,538 28.58 32,751 29.14 6,498 9.95 
2. ไฟฟ้า BIC 100 5,679 4.84 5,236 4.66 4,865 7.45 
         
รวมรายได้จากการขาย – ตา่งประเทศ   111,102 94.69 107,384 95.53 61,682 94.48 

รวมรายได้จากการขาย   117,337 100.00 112,404 100.00 65,285 100.00 
สว่นแบง่กําไร(ขาดทนุ) จากเงินลงทนุ 
ในบริษัทร่วมตามวิธีสว่นได้เสีย   2,873  1,939  6,117  

รวมรายได้   120,209  114,343  71,402  

หมายเหต ุ:  1. รายได้อ่ืน ประกอบด้วย บริการอ่ืนๆ 
  2. บริษัทฯ มิได้รับรู้รายได้จากธรุกิจไฟฟ้าในประเทศในสว่นของรายได้จากการขาย ท่ีมีสดัสว่นการถือหุ้นท่ีน้อยกวา่ร้อยละ 50   
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4.   การประกอบธุรกจิของแต่ละสายผลิตภณัฑ์ 
 

4.1 ลักษณะผลติภัณฑ์และบริการ 
(1) ธุรกิจถ่านหิน (Coal Business) 

ถ่านหินเป็นเชือ้เพลงิแข็ง โดยทัว่ไปมีสีเข้มตัง้แตสี่นํา้ตาลถงึดําสนิท  การผลติถ่านหินจะเร่ิมจากการสํารวจหาแหลง่
ถ่านหินท่ีมีศกัยภาพในเชิงพาณิชย์ ทําการผลิต (ขดุและขน)  การคดัเลือกถ่านหิน  การนําถ่านหินท่ีได้มาบดให้มี
ขนาดและคณุภาพตรงตามท่ีลกูค้าต้องการ และการกองสตอ็กไว้ท่ีเหมืองเพ่ือรอสง่มอบให้ลกูค้าต่อไป 
 
เหมืองถ่านหนิในสาธารณรัฐอนิโดนีเซีย มีกําลงัการผลติรวม  27  ล้านตนัต่อปี ประกอบด้วย 
 

1)  เหมืองอินโดมินโค (Indominco) ดําเนินการโดย PT. 
Indominco Mandiri   บริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 65  
มีพืน้ท่ีประทานบตัรทัง้หมด 251.20 ตารางกิโลเมตร 
ตัง้อยูใ่นอําเภอบอนตงั จงัหวดักาลมินัตนัตะวนัออก  
(Bontang, East Kalimantan Province) มีอายุ
ประทานบตัร 30 ปี ( 2540–2570)  เร่ิมทําการผลติใน
เชิงพาณิชย์เม่ือวนัท่ี 18 เมษายน 2540 ปัจจบุนัมี
กําลงัการผลิต 14.5 ล้านตนัตอ่ปี    
เหมืองอินโดมินโคมีทา่เรือขนสง่ท่ีสามารถรองรับการ
ขนถ่ายถ่านหินออกจากประเทศอินโดนีเซียประมาณ 
19 ล้านตนัตอ่ปี 

 
 

2) เหมืองทรูบาอินโด (Trubaindo) ดําเนินการโดย PT. 
Trubaindo Coal Mining บริษัทฯ ถือหุ้นอยูร้่อยละ 
65 มีพืน้ท่ีประทานบตัรทัง้หมด 374.18 ตาราง
กิโลเมตร ตัง้อยู่ในอําเภอกไูตตะวนัตก  จงัหวดักาลิ
มนัตนัตะวนัออก  (West Kutai, East Kalimantan) 
Trubaindo ลงนามในสญัญาการทําเหมืองเม่ือวนัท่ี 
15 สงิหาคม  2537 มีอายปุระทานบตัรเป็นเวลา 30 
ปี นบัจากปีแรกท่ีเร่ิมผลิต เร่ิมทําการผลติในเชิง
พาณิชย์เม่ือวนัท่ี 9 พฤษภาคม 2548 ปัจจบุนัมีกําลงั
การผลิต 7.6 ล้านตนัตอ่ปี 
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3) เหมืองโจ-ร่ง (Jorong) ดําเนินการโดย PT. Jorong 
Barutama Greston (Jorong)   บริษัทฯ ถือหุ้นอยู่
ร้อยละ 65  มีพืน้ท่ีประทานบตัรเร่ิมต้น 984.18 
ตารางกิโลเมตร ตัง้อยูบ่ริเวณอําเภอตานาห์ลาอทุ 
จงัหวดักาลิมนัตนัใต้ (Tanah Laut, South 
Kalimantan Province)   
ปัจจบุนับริษัทฯ ได้ทําการตดัพืน้ท่ีตามเง่ือนไขของ
สญัญาการทําเหมือง คงเหลือพืน้ท่ีท่ีทําการผลิต 221 
ตารางกิโลเมตร  มีอายปุระทานบตัร 30 ปี ( 2542 –  
2572)  ซึง่เร่ิมทําการผลติในเชิงพาณิชย์เม่ือวนัท่ี 10 
ธนัวาคม 2542  ปัจจบุนัมีกําลงัการผลิต 1.2 ล้านตนั
ตอ่ปี 

 
4) เหมืองคิทาดิน (Kitadin) ดําเนินการโดย PT. Kitadin 

บริษัทฯ  ถือหุ้นอยูร้่อยละ 65  มีพืน้ท่ีประทานบตัร
ทัง้หมด 53.11 ตารางกิโลเมตร ตัง้อยูใ่นอําเภอบอน
ตงั และอําเภอกไูตการ์ตาเนอการา จงัหวดักาลมินัตนั
ตะวนัออก (Bontang and Kutaikartanegara, East 
Kalimantan) มีอายปุระทานบตัร 10 ปี (2543–  
2553)  ปัจจบุนัมีกําลงัการผลติ 3.5 ล้านตนัตอ่ปี  ใน
ปี 2552 ได้เร่ิมกลบัมาทําการผลติอีกครัง้ หลงัจากได้
หยดุการผลติชัว่คราวตัง้แตปี่ 2550 

 
5) เหมืองถ่านหินบารินโต (Bharinto)  ดําเนินการโดย 

PT. Bharinto Ekatama บริษัทฯ ถือหุ้นอยูร้่อยละ 65  
และได้รับสทิธิในการทําเหมืองถ่านหินกบัรัฐบาล
สาธารณรัฐอินโดนีเซีย ฉบบัลงวนัท่ี 20 พฤศจิกายน 
2540   เหมืองถ่านหินบารินโต (Bharinto) ตัง้อยู่ในเขต
รอยตอ่ของอําเภอบาริโตเหนือ จงัหวดักาลมินัตนักลาง 
(North Barito, Central Kalimantan) กบัอําเภอกไูต
ตะวนัตก จงัหวดักาลมินัตนัตะวนัออก (West Kutai, 
East Kalimantan) ตอ่เน่ืองกบัแหลง่ถ่านหินทรูบาอิน
โด (Trubaindo) เร่ิมดําเนินการทําเหมืองในปี 2554 
ปัจจบุนัมีกําลงัการผลติ 1 ล้านตนัตอ่ปี 
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เหมืองถ่านหนิในประเทศออสเตรเลีย   
Centennial เป็นหนึง่ในผู้ ดําเนินการเหมืองถ่านหินใต้ดินท่ีใหญ่ท่ีสดุในรัฐ New South Wales โดยการผลติไฟฟ้าจาก
ถ่านหินในรัฐ New South Wales ประมาณร้อยละ 40 ใช้ถ่านหินท่ีผลิตและจําหน่ายขึน้โดย Centennial ทรัพย์สนิ
หลกัท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจของ Centennial ประกอบด้วยกรรมสทิธ์ิในการดําเนินธุรกิจเหมืองถ่านหินในภาคเหนือ
และภาคตะวนัตกของรัฐ New South Wales โดยมีกําลงัการผลิตรวมในปัจจบุนัประมาณ 20 ล้านตนัตอ่ปี 
ประกอบด้วยเหมืองดงัตอ่ไปนี ้
 
1) เหมือง Airly  

เหมือง Airly เป็นเหมืองใต้ดิน ตัง้อยูใ่กล้เมือง Lithgow 
ในเขตถ่านหินด้านตะวนัตกของรัฐ New South Wales 
ตวัเหมืองมีปริมาณทรัพยากรถ่านหินประมาณ 120 
ล้านตนั และปริมาณถ่านหินสํารองมากพอสําหรับการ
ทําเหมืองได้มากกวา่ 20 ปี โดยเหมืองแหง่นีใ้ช้สําหรับ
การสง่ออกผา่นทา่เรือ Kembla ทัง้นีเ้หมือง Airly เปิด
ดําเนินการผลติในปี 2553 และอยูใ่นโครงการพกัการ
ผลติ (Care & Maintenance) ในปี 2556 
 

2) เหมือง Angus Place และ Springvale   

เหมือง Angus Place และเหมือง Springvale เป็น
กิจการร่วมค้า (Joint Venture) ระหวา่ง Centennial 
(ร้อยละ 50) และ SK Kores Australia Pty Ltd. (ร้อยละ 
50) โดยมี Centennial เป็นผู้ ดําเนินงานเหมืองแหง่นี ้
ตัง้อยูใ่นเขตถ่านหินตะวนัตก รัฐ New South Wales หา่ง
จากเมือง Lithgow ไปทางตะวนัตกเฉียงเหนือเป็น
ระยะทางประมาณ 15 กิโลเมตร 

เหมือง Angus Place และ เหมือง Springvale ผลติถ่านหินท่ีใช้เป็นเชือ้เพลิงให้ความร้อนสําหรับตลาดทัง้ใน
ประเทศและตา่งประเทศ กําลงัการผลติรวมกนัสงูเกือบ 8 ล้านตนัตอ่ปี  โดยใช้เทคโนโลยีการทําเหมืองใต้ดินทัง้
แบบ Continuous Mining และแบบ Long wall Mining มีทรัพยากรถ่านหินประมาณ 460 ล้านตนั ซึง่ปริมาณ
ดงักลา่วรวมสว่นของโครงการ Wolgan Road และโครงการ Neubecks ซึง่มีพืน้ท่ีติดกนันอกจากนีเ้หมือง 
Angus Place และเหมือง Springvale ยงัมีสายพานสําหรับขนสง่ถ่านหินไปยงัลกูค้า (โรงไฟฟ้า) ในประเทศ
โดยเฉพาะ และในอนาคตอนัใกล้นีย้งัมีโครงการขยายกําลงัขนสง่และพฒันาประสทิธิภาพของลานขนถ่ายถ่าน
หิน Lidsdale Sliding เพ่ือให้สามารถรองรับปริมาณการสง่ออกถ่านหินท่ีเพิ่มขึน้ตอ่ไป 
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3) เหมือง Awaba   

เหมือง Awaba เป็นเหมืองใต้ดินแบบ Continuous 
Mining ประกอบด้วยหน่วยผลิตสองหน่วย สามารถผลติ
ถ่านหินท่ีใช้เป็นเชือ้เพลงิให้ความร้อนท่ีมีคณุภาพเหมาะ
สําหรับการจําหน่ายในตา่งประเทศ มีสว่นประกอบ
ซลัเฟอร์ต่ําและมีเถ้าปนเปือ้นในระดบัปานกลาง เหมือง 
Awaba ตัง้อยูใ่กล้เมือง Toronto ในเขตถ่านหินนิวคาส
เซิล รัฐ New South Wales  
หลงัจากท่ีผลติประมาณ 700,000 ตนัตอ่ปีและดําเนินการเตรียมการปิดเหมืองในช่วงสองสามปีท่ีผา่นมา เหมือง 
Awaba ได้ทําการปิดตวัลงในปลายเดือนธนัวาคม 2554 หลงัจากเร่ิมดําเนินการผลิตมาตัง้แตปี่ 2490  เน่ืองจาก
ปริมาณสํารองถ่านหินได้หมดลง ซึง่เป็นไปตามแผนท่ีได้วางไว้ของบริษัท 

 
4) เหมือง Charbon Underground & Charbon Open-cut 

เหมือง Charbon ตัง้อยูท่ี่เมือง Kandos ในเขตถ่านหิน
ตะวนัตก ในรัฐ New South Wales โดยเป็นการ
ดําเนินการทัง้แบบใต้ดิน Continuous Mining และแบบ
เหมืองเปิด (Open-cut Mining) เหมืองแหง่นีใ้ช้สําหรับ
การสง่ออกเป็นหลกั โดยถ่านหินจะถกูขนสง่ทางรถไฟไป
ยงัทา่เรือ Kembla ทัง้นีมี้กําลงัการผลติประมาณ 1.3 
ล้านตนัตอ่ปี 
เหมือง Charbon เป็นกิจการร่วมค้า (Joint Venture) ระหวา่ง Centennial (ร้อยละ 95) และ SK Energy 
Australia Pty Ltd. (ร้อยละ 5) โดย Centennial เป็นผู้บริหารงานทัง้หมด 

 
 

5) เหมือง Clarence 

เหมือง Clarence เป็นกิจการร่วมค้า (Joint Venture) 
ระหวา่ง Centennial (ร้อยละ 85) และ SK Energy  
Australia Pty Ltd. (ร้อยละ 15) บริหารงานโดย 
Centennialเหมือง Clarence ตัง้อยูใ่กล้เมือง Lithgow 
ในเขตถ่านหินตะวนัตก รัฐ New South Wales มีปริมาณ
ทรัพยากรถ่านหินประมาณ 230 ล้านตนั และสามารถ
ผลติถ่านหินได้ประมาณ 2.5 ล้านตนัตอ่ปี  

เหมือง Clarence เป็นเหมืองใต้ดินแบบ Continuous Mining ท่ีมีประสทิธิภาพสงู นอกจากนี ้ Clarence เป็น
เหมืองท่ีเน้นการสง่ถ่านหินออกไปตา่งประเทศ ผ่านทา่เรือ Kembla โดยมีโรงเตรียมถ่านหินท่ีมีประสทิธิภาพและ
สามารถใช้พฒันาผลติภณัฑ์ถ่านหินได้หลายรูปแบบ 
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6) เหมือง Ivanhoe North 

เหมือง Ivanhoe North ตัง้อยูใ่กล้โรงไฟฟ้า Mount Piper เป็นเหมืองถ่านหินประเภทเชือ้เพลิงให้ความร้อน ท่ี

ผลติสําหรับการสง่ออกตา่งประเทศผา่นทา่เรือ Kembla แตมี่ความสามารถสง่ขายในประเทศได้หากจําเป็น

เหมืองแหง่นีดํ้าเนินการแบบเหมืองเปิดขนาดเลก็ และอยูใ่นช่วงการฟืน้ฟสูภาพเหมืองเพ่ือท่ีจะเตรียมการปิด

เหมืองในช่วงตอ่ไป 

 
7) เหมือง Mandalong 

เหมือง Mandalong เป็นเหมืองใต้ดินแบบ Longwall 
Mining มีกําลงัการผลิตสงู สามารถขดุชัน้ถ่านหินความ
หนากวา่ 5 เมตร เร่ิมดําเนินการผลติถ่านหินในเดือน
มกราคม 2548 ตัง้อยูใ่กล้เมือง Morisset รัฐ New South 
Wales มีปริมาณทรัพยากรถ่านหินประมาณ 280 ล้าน
ตนั ปัจจบุนัมีกําลงัการผลติเฉลี่ย 5.0 ล้านตนัตอ่ปี โดย
ถ่านหินท่ีผลติได้จะใช้สําหรับตลาดภายในประเทศและ
เพ่ือการสง่ออกผา่นทา่เรือ Newcastle 
 

8) เหมือง Mannering  

เหมือง Mannering ใช้วิธีการทําเหมืองใต้ดินแบบ 

Continuous Mining มีทรัพยากรถ่านหินประมาณ 250 

ล้านตนั โดยมีกําลงัการผลิตถ่านหินสําหรับตลาดใน

ประเทศประมาณ 1 ล้านตนัต่อปี  เหมือง Mannering 

ตัง้อยูบ่นบริเวณชัน้ถ่านหิน Fassifern ในเขตถ่านหินนิว

คาสเซิล รัฐ New South Wales และมีการใช้สายพานใน

การลําเลียงถ่านหินให้แก่ลกูค้าหลกัท่ีตัง้อยูใ่นบริเวณใกล้

กบัเหมือง ในปี 2556 เหมือง Mannering อยูใ่นโครงการ

พกัการผลติ (Care & Maintenance) 
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9) เหมือง Myuna 

เหมือง Myuna ตัง้อยูใ่นเมือง Wangi Wangi บริเวณ
ทะเลสาบ Macquarie ในเขตถ่านหินนิวคาสเซิล รัฐ 
New South Wales ใช้วิธีการทําเหมืองใต้ดินแบบ 
Continuous Mining ในการขดุเจาะ และใช้สายพาน
เฉพาะสําหรับลําเลียงถ่านหินให้ลกูค้าหลกัซึง่ตัง้อยูใ่น
บริเวณใกล้เคียงกนั ปัจจบุนัเหมือง Myuna มีกําลงัการ
ผลติประมาณ 1.5 ล้านตนัตอ่ปี มีปริมาณทรัพยากรถ่าน
หินมากกวา่ 440 ล้านตนั 
 

10) Northern Coal Services (NCS) 

Northern Coal Services เป็นโรงงานจดัเตรียมถ่านหิน  
ตัง้อยูใ่นเขตถ่านหินนิวคาสเซิล รัฐ New South Wales 
ด้วยตําแหน่งท่ีใกล้ทา่เรือ Newcastle หน้าท่ีหลกัของ 
NCS คือการล้างถ่านหินท่ีใช้เป็นเชือ้เพลงิให้ความร้อน 
และถ่านหินโค้กประเภท Semi-Soft ท่ีขดุขึน้จากเหมือง
ตา่งๆ เพ่ือเตรียมการสําหรับการสง่ตอ่ไปยงัตลาดใน
ประเทศและตา่งประเทศ มีการเช่ือมตอ่กบัรถไฟรางคูทํ่า
ให้การขนสง่สนิค้าไปยงัทา่เรือขนสง่ถ่านหิน Newcastle 
เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและรวดเร็ว  
Northern Coal Services มีกําลงัการผลติมากกวา่ 4 ล้านตนัตอ่ปี  และมีเส้นทางลําเลียงท่ีใช้สําหรับสง่ออก
และจดัสง่ไปท่ีลกูค้าในประเทศโดยเฉพาะ ในอนาคตอนัใกล้ กําลงัมีการขยายกําลงัการผลิตเพ่ือรองรับปริมาณ
ถ่านหินจากโครงการใหม่ๆ  เช่น Newstan Lochiel เพ่ือใช้ในการล้างและบดถ่านหินตอ่ไป 
 

โครงการในอนาคต 
1. Newstan Lochiel 
 โครงการ Newstan Lochiel เป็นโครงการสาํรวจและศกึษาความเป็นไปได้ของการใช้ประโยชน์จากเหมืองท่ีมีอยู่

ปัจจบุนั ในการขยายปริมาณสํารองถ่านหินและกําลงัการผลิต ปัจจบุนัได้ดําเนินการ Feasibility Study แล้วเสร็จ เพ่ือ

การสร้างเหมืองใต้ดินแบบ Longwall Mining ท่ีใช้ประโยชน์จากโครงสร้างพืน้ฐานท่ีมีอยู่เดิมแล้วของเหมือง Newstan 
และเหมือง Awaba ปัจจบุนัมีปริมาณถ่านหินกวา่ 150 ล้านตนั และปริมาณถ่านหินสาํรองมากกวา่ 60 ล้านตนั 

 
2. Mandalong Southern Extension 
 โครงการสํารวจ Mandalong South ตวัโครงการเป็นสว่นตอ่ขยายจากเหมือง Mandalong ปัจจบุนั  ขณะนีอ้ยู่ใน

ระหวา่งการเจาะสํารวจเพ่ือศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการในระยะเวลา 2 ปีข้างหน้า การวางแผนเหมืองจะถกู

ออกแบบให้มีประสิทธิภาพโดยการเช่ือมรวมกบัเหมือง Mandalong ในปัจจบุนั 
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3. Neubecks และ Wolgan Road 
 โครงการเหมือง Neubecks และ Wolgan Road มีพืน้ท่ีเช่ือมตอ่กนั อยู่ในเขตตะวนัตกของรัฐ New South Wales 

ใกล้กบัโรงไฟฟ้าท่ีเป็นลกูค้าในประเทศ ซึง่คณุภาพของถ่านหิน สามารถใช้ได้กบัตลาดในประเทศและสําหรับการสง่ออก 

การสง่ออกถ่านหินจะถกูสง่ไปยงัทา่เรือ Kembla 
 
4. Inglenook 
 Centennial ได้รับใบอนญุาตสํารวจแหลง่ถ่านหินจํานวน 3 ฉบบั ในบริเวณเขตถ่านหินตะวนัตก (Western Coalfield) 

ซึง่ล้อมรอบโครงการสํารวจ Cherry Tree Hill ของ Centennial ท่ีมีอยู่ในปัจจบุนั และยงัใกล้เหมืองตา่งๆ ท่ีมีอยู่ในเขต
เดียวกนั ทัง้หมดนีทํ้าให้บริเวณดงักลา่วเป็นบริเวณท่ีมีศกัยภาพสงูท่ีสามารถนําไปใช้ผลิตถ่านหินท่ีใช้เป็นเชือ้เพลิงให้

ความร้อน ทัง้สาํหรับสง่ออกและสง่ขายในประเทศ และเกิดประโยชน์ร่วมกนักบัเหมืองตา่งๆ ท่ี Centennial มี 

โดยเฉพาะเหมือง Charbon และ Airly นอกเหนือจากนัน้ Inglenook ยงัอยู่ใกล้กบัทางรถไฟตะวนัตก เช่ือมตอ่โดยตรง

กบัทา่เรือสง่ออกถ่านหิน Kembla และท่ีสําคญั Inglebook ยงัสามารถใช้ประโยชน์โรงงานแปรรูปถ่านหินและอปุกรณ์
ขนสง่ตา่งๆ ท่ี Charbon มี ซึง่ก่อให้เกิดการประหยดัจากขนาดการผลิต (Economies of scale) นํามาซึง่มลูคา่เพ่ิมใน
อนาคต 

 
 
o การลงทุนในเหมืองถ่านหนิในสาธารณรัฐประชาชนจีน 

1. บริษัท  BP Overseas Development  Co., Ltd. (เป็น
บริษัทยอ่ยของบริษัทฯ) ถือหุ้นใน Asian American 
Coal Inc. (AACI) ร้อยละ 100 ของหุ้นสามญัท่ีออกและ 
จําหน่ายแล้วทัง้หมด บริษัท AACI จดัตัง้ขึน้เพ่ือดําเนิน
ธุรกิจพฒันาและร่วมลงทนุในธุรกิจเหมืองถ่านหินใน
สาธารณรัฐประชาชนจีน   บริษัท  AACI ได้ร่วมทนุกบั
ผู้ผลติถ่านหินรายใหญ่ในสาธารณรัฐประชาชนจีน 
Shanxi Lu’an Mining Industry (Group) Co., Ltd. จดัตัง้ Shanxi Gaohe Energy Co., Ltd. (SGEC) โดยถือหุ้นใน
สดัสว่นร้อยละ 45 และ 55 ตามลําดบั โดยได้รับสมัปทานเป็นระยะเวลา 30 ปี เพ่ือทําการพฒันาและผลิตถ่านหิน 
จากเหมืองเกาเหอ (Gaohe) เพ่ือจําหน่าย เหมืองเกาเหอ ตัง้อยูใ่นมณฑลซานซี     
โดยมีปริมาณสํารองถ่านหินประเภทเซมิ-แอนทราไซท์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 ประมาณ 184 ล้านตนั ใช้
เทคโนโลยีการผลติ Longwall Mechanized โดยมีกําลงัการผลติถ่านหินในเชิงพาณิชย์ท่ี 6 ล้านตนัตอ่ปี ในปี 2555 
เหมืองเกาเหอได้รับอนมุติัให้เข้าสู ่Production Stage ผลการผลติถ่านหินในปี 2555 อยูท่ี่ 4 ล้านตนัปี  
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2.  Banpu  Mineral Company Limited (เป็นบริษัทยอ่ย
ของบริษัทฯ)  ได้ร่วมทนุกบั Hebi Coal and Electricity 
Co., Ltd. (HCEC)  ตัง้แตปี่ 2548 โดยถือหุ้นในสดัสว่น
ร้อยละ 40 และ 60 ตามลําดบั  จดัตัง้บริษัท Hebi 
Zhong Tai Mining Co., Ltd. (HZTM) เพ่ือดําเนินธุรกิจ
การผลิตและจําหน่ายถ่านหินจากเหมือง เฮ่อปี ้(Hebi) 
ปัจจบุนัเหมืองเฮ่อปีมี้กําลงัการผลติประมาณ 1.5 ล้าน
ตนัตอ่ปี  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 มีปริมาณสํารองถ่านหินอยูป่ระมาณ 24.5 ล้านตนั  และมีพืน้ท่ีสว่นขยายท่ีมีปริมาณ
สํารองประมาณ 50 ล้านตนั โดยคณุภาพของถ่านหินจดัอยูใ่น ประเภท เซมิ-แอนทราไซท์ ผลการผลติถ่านหิน      
ในปี 2555 มีปริมาณการผลติอยูท่ี่ 1.2 ล้านตนั  เน่ืองจากนโยบายด้านความปลอดภยัในการผลติถ่านหินของมลฑล
เหอหนาน นบัจากปี 2555-2557 ให้ทําการผลติร้อยละ 80 ของกําลงัการผลิตท่ีได้รับอนมุติั 

 
 
  
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ปริมาณทรัพยากร (Resources) และสาํรองถ่านหนิ (Reserves)  
ปริมาณสํารองถ่านหินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยท่ีดําเนินการโดยเหมืองถ่านหินในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย ประเทศไทย และสาธารณรัฐ

ประชาชนจีน โดยแบง่แยกประเภทของปริมาณถ่านหินออกเป็น Reserves และ Resources ซึง่แยกยอ่ยออกเป็น 4 ลกัษณะ 
ได้แก่ Proved Reserves, Probable Reserves, Measured Resources และ Indicated Resources  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  
2555 ปริมาณถ่านหินสํารองแยกตามเหมืองถ่านหินตา่งๆ มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

หน่วย : ลา้นตนั 

แหลง่ถ่านหิน 
สดัสว่น 
การ 
ถือหุ้น 

ปริมาณถ่านหิน  
ณ 31 ธนัวาคม 2555 

ปริมาณถ่านหิน 
ณ 31 ธนัวาคม 2554 

Measured 
Resources 

Indicated 
Resources 

Total 
Resources 

Proved 
Reserves 

Probable 
Reserves 

Total 
Reserves 

Total 
Resources 

Total 
Reserves 

1. สาธารณรัฐอินโดนีเซีย          
Jorong 64.79 130.1 12.4 142.5 4.6 - 4.6 143.8 5.7 
Indominco 64.99 574.0 104.7 678.6 115.3 44.0 159.3 695.2 173.8 
Kitadin-Embalut 64.99 97.9 51.0 148.9 4.4 8.3 12.7 150.4 14.0 
Kitadin-Tandung Mayang 64.99 9.3 0.5 9.8 7.0 - 7.0 12.4 9.2 
Trubaindo 64.99 176.8 141.1 317.9 52.3 41.4 93.9 326.9 101.7 
Bharinto  64.35 183.2 114.5 297.7 41.1 71.1 112.2 298.0 112.4 

2. ประเทศออสเตรเลีย          
Airly 100.00 - 93.6 93.6 - 32.9 32.9 96.0 33.7 

Angus Place 50.00 68.7 176.9 245.6 14.3 67.3 81.6 250.3 85.3 

Awaba 100.00 2.0 - 2.0 - - - 2.0 - 

Charbon 95.00 5.8 7.2 13.0 1.87 1.3 3.2 15.1 4.2 

Clarence 85.00 31.4 189.0 220.4 5.2 48.3 53.5 223.7 55.5 

Ivanhoe 100.00 2.4 4.2 6.6 - - - 6.7 1.5 

Mandalong 100.00 68.2 178.0 246.2 29.5 76.1 105.6 268.2 82.4 

Mannering 100.00 19.4 188.8 208.2 - 11.4 11.4 208.6 11.8 

Myuna 100.00 2.7 330.5 333.2 - 14.1 14.1 338.2 15.6 

Springvale 100.00 98.9 60.5 159.4 22.1 21.4 43.5 162.4 50.9 

Newstan 100.00 86.0 209.9 295.9 2.4 54.6 57.0 297.4 56.9 

Inglenook (Project) 100.00 - 54.4 54.4 - - - 54.4 - 

Neubecks (Project) 50.00 31.0 1.9 32.9 16.4 1.7 18.1 32.9 18.1 

3. สาธารณรัฐประชาชาจีน          
Hebi Zhongtai  40.00 56.8 - 56.8 24.5 - 24.5 58.2 25.7 

Gaohe (Project) 45.00 248.1 116.9 365.0 64.9 119.1 184.0 369.6 188.0 

4. ประเทศไทย          
LP-2 100.00 1.2 - 1.2 - - - 1.2 - 

CMMC 99.42 0.2 - 0.2 - - - 0.2 - 

รวม  1,894.0 2,036.0 3,930.0 406.1 613.0 1,019.4 4,011.7 1,046.4 

 
หมายเหต ุ:  -  เหมืองลําปาง (LP-2) และเหมืองเชียงม่วน (CMMC) บริษัทฯ ได้หยดุการทําเหมืองทัง้ 2 เหมือง  เน่ืองจากปริมาณสํารองได้หมดลง  

ในช่วงปลายปี 2551 
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(2) ธุรกิจผลิตและจําหน่ายไฟฟ้า (Power Business) 
2.1 บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จํากดั (BLCP) 

บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 50 ของทนุชําระแล้ว ในบริษัท 
บีแอลซีพี เพาเวอร์ จํากดั (โดยผ่านบริษัท บ้านป ูโคล 
เพาเวอร์ จํากดั ท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99) ซึง่
เป็นผู้ผลติไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (IPP) เป็นโรงไฟฟ้า
ขนาด 1,434 เมกะวตัต์   มีกําลงัผลติติดตัง้หน่วยละ 
717 เมกะวตัต์ จํานวน 2 หน่วย โดยใช้ถ่านหิน
คณุภาพดีเป็นเชือ้เพลงิ ตัง้อยูท่ี่นิคมอตุสาหกรรม
มาบตาพดุ จงัหวดัระยอง   
มีสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า (Power Purchase Agreement-PPA) กบัการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแหง่ประเทศไทยอายสุญัญา 25 
ปี นบัจากวนัท่ีเปิดดําเนินการในเชิงพาณิชย์ บีแอลซีพีได้รับเงินกู้จากสถาบนัการเงินทัง้ในและตา่งประเทศ ในวงเงิน
ประมาณ 1,100 ล้านเหรียญสหรัฐ เพ่ือนํามาใช้ในการก่อสร้างโรงไฟฟ้า โดยได้เร่ิมก่อสร้างโรงไฟฟ้าตัง้แตเ่ดือน
สงิหาคม 2546 และได้เปิดดําเนินการในเชิงพาณิชย์สําหรับหน่วยการผลติท่ีหนึ่ง เม่ือเดือนตลุาคม 2549  สว่นหน่วย
การผลิตท่ีสองเปิดดําเนินการในเชิงพาณิชย์เม่ือเดือนกมุภาพนัธ์ 2550  ปัจจบุนัโรงไฟฟ้าบีแอลซีพีได้เปิดดําเนินการ
ในเชิงพาณิชย์มาแล้วเป็นเวลา 6 ปี 
 

2.2  บริษัท Banpu Power Investment Co., Ltd  (BIC) 
บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 ของทนุชําระแล้ว ในบริษัท Banpu Power Investment Co., Ltd (BIC) ซึง่จดทะเบียนอยู่
ในประเทศสงิคโปร์ (โดยผา่นบริษัท Banpu Power International จํากดั)  BPIC  มีการลงทนุในโรงไฟฟ้าพลงัความ
ร้อนร่วม (Combined Heat and Power) ในเขตภาคเหนือของสาธารณรัฐประชาชนจีน จํานวน 3 แหง่ ซึง่มีกําลงัการ
ผลติกระแสไฟฟ้ารวม 248 เมกะวตัต์ และมีกําลงัการผลติไอนํา้ 798 ตนัตอ่ชัว่โมง  โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 
 
 

1. โรงไฟฟ้าลว่นหนาน (Luannan) มณฑลเหอเป่ย 
มีกําลงัการผลติกระแสไฟฟ้า 100 เมกะวตัต์  
และกําลงัการผลติไอนํา้ 128 ตนั/ชัว่โมง 

 
2. โรงไฟฟ้าเจิง้ติง้ (Zhengding) มณฑลเหอเป่ย มี

กําลงัการผลิตกระแสไฟฟ้า  48 เมกะวตัต์  และ
กําลงัการผลิตไอนํา้ 180 ตนั/ชัว่โมง 

 
3. โรงไฟฟ้าโจวผิง (Zouping) มณฑลซานตง มี

กําลงัการผลิตกระแสไฟฟ้า 100 เมกะวตัต์   และ
กําลงัการผลิตไอนํา้ 490 ตนั/ชัว่โมง  
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2.3  บริษัท Hongsa Power Company Limited  (HPC) 

บริษัท บ้านป ู เพาเวอร์ จํากดั (“BPP”) (ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยท่ี
บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99)  ได้ร่วมทนุกบั บริษัท ผลิต ไฟฟ้า
ราชบรีุโฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) (“RATCH”) และ บริษัท Lao 
Holding State Enterprise (“LHSE”) ซึง่เป็นวิสาหกิจของ
รัฐบาลสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (“สปป. ลาว”) 
เพ่ือร่วมจดัตัง้บริษัท Hongsa Power Company Limited 
(“HPC”) และ บริษัท Phu Fai Mining Company Limited (“PFMC”)  
โดยทัง้สองบริษัทมีสํานกังานใหญ่ตัง้อยูท่ี่เมืองเวียงจนัทน์ สปป.ลาว บริษัท HPC และ PFMC มีวตัถปุระสงค์ท่ีจะ
ดําเนินโครงการโรงไฟฟ้าหงสาใน สปป. ลาว โดยมีสาระสําคญัการร่วมทนุสรุปได้ดงันี ้
- บริษัท HPC ได้รับสมัปทานในการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงัความร้อน โดยใช้ถ่านหินลกิไนต์เป็น
เชือ้เพลงิ ตัง้อยู่ท่ีตอนเหนือของสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ขนาดกําลงัการผลิตประมาณ 1,878 เมกะ
วตัต์ โดยจะจําหน่ายไฟฟ้าให้แก่การไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย ตามสญัญาซือ้ขายกระแสไฟฟ้า ท่ีได้ลงนามไป
เม่ือเดือนเมษายน 2553 และจะจําหน่ายไฟฟ้าบางสว่นให้แก่สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยมีสดัสว่น
การถือหุ้นดงันี ้บริษัท BPP ถือหุ้นร้อยละ  40  บริษัท RATCH ถือหุ้นร้อยละ 40  และบริษัท LHSE  ถือหุ้นร้อยละ 20  
- บริษัท PFMC เพ่ือรับสมัปทานในการทําเหมืองถ่านหินลกิไนต์ มีสดัสว่นถือหุ้นดงันี ้ บริษัท BPP ถือหุ้นร้อย
ละ 37.5   บริษัท RATCH ถือหุ้นร้อยละ 37.5   และ บริษัท LHSE ถือหุ้นร้อยละ 25 
 
โครงการหงสาฯ นีไ้ด้รับการสนบัสนนุด้านเงินทนุจากสถาบนัการเงินจํานวน 9 แหง่ เป็นมลูคา่ประมาณ 2,790 ล้าน
เหรียญสหรัฐ โดยได้ลงนามสญัญาเงินกู้ โครงการ (project finance) เม่ือเดือนสงิหาคม 2553 ขณะนีโ้ครงการ
ดงักลา่วอยู่ระหวา่งการดําเนินการก่อสร้าง คาดวา่จะแล้วเสร็จและเปิดดําเนินการในเชิงพาณิชย์ในปี 2558 
โดยเม่ือวนัท่ี 26 มิถนุายน 2555 ทางโครงการได้มีพิธีลงเสาเอกก่อสร้างโรงไฟฟ้า ซึง่ได้รับเกรียติจาก ฯพณฯทา่น ดร. 
เลียน ทิแก้ว เจ้าแขวงเมืองไชยะบรีุ เป็นประธานในพิธีปัจจบุนัการก่อสร้างโครงการหงสามีความคืบหน้าตามลําดบั 
โดยได้รับความร่วมมือทัง้จากภาครัฐและชมุชนในพืน้ท่ี 
โดยการก่อสร้างฐานรากโรงไฟฟ้าโรงไฟฟ้าและถนนสายหลกัสําหรับขนย้ายเคร่ืองจกัรเข้าสูโ่ครงการดําเนินการแล้ว
เสร็จในปี 2555 ปัจจบุนังานก่อสร้างตวัโรงไฟฟ้ามีความคืบหน้าอยา่งตอ่เน่ือง งานก่อสร้างท่ีเก่ียวเน่ืองกบัโรงไฟฟ้า 
อาทิ งานก่อสร้างเข่ือนกกัเก็บนํา้และระบบสายสง่มีความคืบหน้าตามลําดบั รวมทัง้งานเปิดหน้าดินสําหรับเหมือง
ถ่านหินเพ่ือเตรียมความพร้อมสําหรับการเปิดดําเนินการเชิงพาณิชย์ของโรงไฟฟ้าในปี 2558   
ในสว่นของงานพฒันาชมุชนและพืน้ท่ีโดยรอบ ทางโครงการดําเนินการโยกย้ายชมุชนเข้าสูพื่น้ท่ีอยูอ่าศยัท่ีได้จดัสร้าง
ขึน้  จดัเตรียมพืน้ท่ีสําหรับการเพาะปลกู การเกษตรและเลีย้งสตัว์ นอกจากนีเ้พ่ือบรรลเุป้าหมายการพฒันาชมุชนท่ี
ยัง่ยืนทางโครงการยงัจดัตัง้ศนูย์การเรียนรู้ จดัทําแปลงเกษตรสาธิต รวมทัง้ให้การฝึกอบรมพฒันาอาชีพ ทัง้การเพาะ
เหด็ ปลกูหมอ่นเลีย้งไหม ทอผ้าไหมและผ้าฝ้าย และการแปรรูปอาหาร เพ่ือพฒันาคณุภาพชีวิตของคนในชมุชมุให้ดี
ขึน้  
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แผนที่แสดงเหมืองถ่านหนิและโรงไฟฟ้าในประเทศไทย สาธารณรัฐอนิโดนีเซีย และสาธารณรัฐประชาชนจีน 
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แผนที่แสดงเหมืองถ่านหนิของ Cetennial Co., Ltd. ในประเทศออสเตรเลีย 
 

 
 
 
แผนที่แสดงแหล่งถ่านหนิในประเทศมองโกเลีย 
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สทิธิหรือข้อจาํกัดในการประกอบธุรกจิ 
 รายละเอียดประทานบตัรของบริษัท บ้านป ูจํากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ยในประเทศไทย 

 

โครงการ 
ประทานบตัร 

เลขท่ี 
อําเภอ จงัหวดั 

เนือ้ท่ี 
ไร่-งาน-ตรม. 

หมดอาย ุ โดยบริษัท หมายเหต ุ

DONFAI 27564/14974 แม่ทะ ลําปาง 181-2-10 16/11/63 บริษัท บ้านป ูมินเนอรัล จํากดั แจ้งหยดุการทําเหมือง 

GRANITE-
SILAMANI 

28168/14958 บ้านตาก ตาก 255-1-09 05/10/60 บริษัท ศิลามณี จํากดั แจ้งหยดุการทําเหมือง 

GRANITE-
TAK 

28177/14886 เมือง ตาก 52-2-96 11/12/57 บริษัท บ้านป ูจํากดั (มหาชน) แจ้งหยดุการทําเหมือง 

LP-2 24303/13989 แม่ทะ-สบปราบ ลําปาง 87-3-21 02/03/55 บริษัท บ้านป ูจํากดั (มหาชน) หยดุการผลิต 

LP-2 24339/14109 แม่ทะ-สบปราบ ลําปาง 192-2-60 06/04/56 บริษัท บ้านป ูจํากดั (มหาชน) หยดุการผลิต 

LP-2 24414/14475 แม่ทะ-สบปราบ ลําปาง 200-3-74 22/12/59 บริษัท บ้านป ูจํากดั (มหาชน) หยดุการผลิต 

LP-2 27421/14661 แม่ทะ-สบปราบ ลําปาง 281-1-60 23/06/54 บริษัท บ้านป ูจํากดั (มหาชน) หยดุการผลิต 

LP-2 27422/14662 แม่ทะ-สบปราบ ลําปาง 233-3-09 23/06/54 บริษัท บ้านป ูจํากดั (มหาชน) หยดุการผลิต 

LP-2 27423/14663 แม่ทะ-สบปราบ ลําปาง 237-2-28 23/06/59 บริษัท บ้านป ูจํากดั (มหาชน) หยดุการผลิต 

LP-2 27436/14665 แม่ทะ-สบปราบ ลําปาง 209-3-07 23/06/58 บริษัท บ้านป ูจํากดั (มหาชน) หยดุการผลิต 

LP-2 27501/15020 แม่ทะ-สบปราบ ลําปาง 297-3-80 30/06/59 บริษัท บ้านป ูจํากดั (มหาชน) หยดุการผลิต 

 
หมายเหต ุ:   - ประทานบตัรทีแ่จ้งหยดุการทําเหมือง  เป็นประทานบตัรท่ีบริษัทฯ ยงัไม่ได้ทําการผลิต  หากบริษัทฯ ต้องการทําเหมือง  บริษัทฯ 

สามารถทําเร่ืองขอเปิดดําเนินการใหม่ภายใต้ประทานบตัรเดิมได้ทนัที  หากประทานบตัรดงักล่าวยงัไม่หมดอาย ุ
 -  หยดุการผลิต  ประทานบตัรทกุแปลงในอําเภอแม่ทะ จงัหวดัลําปาง  ได้หยดุการผลิต  แตพื่น้ท่ีประทานบตัรเป็นพืน้ท่ีโครงการทํา

เหมืองเดียวกนักบั บริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 
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 รายละเอียดประทานบตัรของบริษัท บ้านป ูจํากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ยในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย 
 

โครงการ 
ประทานบตัร 

เลขท่ี 
อําเภอ จงัหวดั 

เนือ้ท่ี 
ไร่-งาน-ตรม. 

หมดอาย ุ โดยบริษัท หมายเหต ุ

Indonesia-
Kalimantan 

05PB0318 
 

Tanah Laut South 
Kalimantan 

4,137 
   Hectares 

 
7,341 

  Hectares 
 

9 Dec 2029 PT. Jorong Barutama 
Greston (Jorong) 

Production Stage 
 
 

Production Stage  

Indominco 01PB0435 Bontang,  
Kutai Timur 

East 
Kalimantan 

25,121    
Hectares 

 

8 May 2028 PT. Indominco Mandiri Production Stage  

Kitadin 
(Embalut) 

 
 

Kitadin 
(Tandung 
Mayang) 

KTN 2003 0006 
EP 

 
 

98PP0103 

Embalut, 
Kutai 

Kartanegara 
 

Bontang , 
Kutai 
Timur 

 

East 
Kalimantan 

 
 

East 
Kalimantan 

 2,973.3  
   Hectares 

 
 

2,338 
Hectares 

25 Feb 2013 
 
 
 

16 Jun 2018 

PT. Kitadin 
 
 
 

PT. Kitadin 

Production Stage  
 
 
 

Production Stage 

Trubaindo  96PB0160 Kutai Barat East 
Kalimantan 

23,650    
Hectares 

27 Feb 2035 PT. Trubaindo Coal 
Mining 

 

Production Stage 

  Bharinto 
 

CCOW-BEK 
20Nov1997 

Barito Utara & 
Kutai Barat 

Central & 
East 

Kalimantan 
 

22,000 
Hectares 

20 Nov 2027 PT. Bharinto Ekatama Production Stage 
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 รายละเอียดประทานบตัรของบริษัท บ้านป ูจํากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ยในประเทศออสเตรเลีย 

โครงการ 
ประทานบตัร 

เลขท่ี 
อําเภอ รัฐ 

เนือ้ท่ี 
เฮกตาร์ 

หมดอาย ุ โดยบริษัท หมายเหต ุ

AIRLY ML1331 AIRLY, 
MORUNDUREY & 
BANDAMORA 

NSW 2745 11 Oct 2014 CENTENNIAL AIRLY PTY 
LIMITED 

Care & 
Maintenance 

ANGUS PLACE ML1424 WOLGAN, COX, 
COOK & 
MARANGAROO 

NSW 7735 18 Aug 2024 CENTENNIAL 
SPRINGVALE PTY LTD 

Production 

ANGUS PLACE CCL704 COX & LIDSDALE NSW 2541 14 Jan 2023 CENTENNIAL 
SPRINGVALE PTY LTD 

Production 

BLUE 
MOUNTAINS 

CCL738 LETT NSW 1116 25 Sep 2025 HARTLEY VALLEY COAL 
COMPANY PTY LIMITED 

Closed 

BLUE 
MOUNTAINS 

ML1457 LETT & 
MARANGAROO 

NSW 185.1 3 Nov 2020 HARTLEY VALLEY COAL 
COMPANY PTY LIMITED 

Closed 

CHARBON MPL505 CLANDULLA NSW 0.4097 11 Aug 2026 CHARBON COAL PTY 
LIMITED 

Production 

CHARBON MPL526 WELLS, 
CLANDULLA & 
RYLSTONE 

NSW 7.106 14 Dec 2024 CHARBON COAL PTY 
LIMITED 

Production 

CHARBON MPL499 CLANDULLA NSW 0.7917 28 May 2026 CHARBON COAL PTY 
LIMITED 

Production 

CHARBON ML1318 CLANDULLA NSW 983 28 Jun 2014 CHARBON COAL PTY 
LIMITED 

Production 

CHARBON ML1384 CLANDULLA NSW 195.5 19 Jan 2017 CHARBON COAL PTY 
LIMITED 

Production 

CHARBON ML1501 CLANDULLA NSW 13 21 Dec 2022 CHARBON COAL PTY 
LIMITED 

Production 

CHARBON ML1545 CLANDULLA NSW 204.65 9 Jan 2025 CHARBON COAL PTY 
LIMITED 

Production 

CHARBON CCL732 CLANDULLA NSW 1024 2 Dec 2025 CHARBON COAL PTY 
LIMITED 

Production 

CHARBON MPL670 RYLSTONE & 
CLANDULLA 

NSW 9.92 26 Mar 2024 CHARBON COAL PTY 
LIMITED 

Production 

CHARBON ML1524 CLANDULLA NSW 20.26 28 Oct 2023 CHARBON COAL PTY 
LIMITED 

Production 

CHARBON MPL964 CLANDULLA NSW 4.932 20 Nov 2023 CHARBON COAL PTY 
LIMITED 

Production 

CHARBON MPL270 CLANDULLA NSW 266 28 Apr 2012 
Renewal Pending 

CHARBON COAL PTY 
LIMITED 

Production 

CHARBON ML1647 CLANDULLA NSW 570.9 17 Dec 2031 CHARBON COAL PTY 
LIMITED 

Production 

CHARBON ML1663 CLANDULLA NSW 52.5 9 Jan 2033 CHARBON COAL PTY 
LIMITED 

Production 
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โครงการ 
ประทานบตัร 

เลขท่ี 
อําเภอ รัฐ 

เนือ้ท่ี 
เฮกตาร์ 

หมดอาย ุ โดยบริษัท หมายเหต ุ

CLARENCE CCL705 CLWYDD, 
MARANGAROO & 
ROCK HILL 

NSW 3210 20 Dec 2026 COALEX PTY LIMITED 
AND CLARENCE COAL 
INVESTMENTS PTY 
LIMITED 

Production 

CLARENCE ML1354 CLWYDD & COOK NSW 155.3 21 Jul 2015 COALEX PTY LIMITED 
AND CLARENCE COAL 
INVESTMENTS PTY 
LIMITED 

Production 

CLARENCE ML1353 CLWYDD, COOK 
& ROCK HILL 

NSW 1,075 21 Jul 2015 COALEX PTY LIMITED 
AND CLARENCE COAL 
INVESTMENTS PTY 
LIMITED 

Production 

CLARENCE ML1583 CLWYDD, 
MARANGAROO, 
LETT 

NSW 3331 9 Jul 2027 COALEX PTY LIMITED Production 

IVANHOE ML1627 CULLEN BULLEN NSW 79.78 2 Feb 2030 IVANHOE COAL PTY LTD Closed 
IVANHOE CCL712 CULLEN BULLEN, 

COX & FALNASH 
NSW 1601 12 Nov 2006 

Renewal pending 
IVANHOE COAL PTY LTD Closed 

IVANHOE ML1301 COX NSW 5.131 29 Sep 2013 
Renewal Pending 

IVANHOE COAL PTY LTD Closed 

IVANHOE MPL79 CULLEN BULLEN NSW 12.25 11 May 2019 IVANHOE COAL PTY LTD Closed 
IVANHOE MPL348 COX NSW 9.45 24 May 2025 IVANHOE COAL PTY LTD Closed 
MANDALONG ML1443 MORISSET NSW 3648 1 Mar 2020 CENTENNIAL 

MANDALONG PTY LTD 
Production 

MANDALONG ML1543 MORISSET NSW 172.5 25 Nov 2024 CENTENNIAL 
MANDALONG PTY LTD 

Production 

MANDALONG ML1431 MORISSET NSW 2.093 27 May 2019 CENTENNIAL 
MANDALONG PTY LTD 

Production 

MANDALONG MPL191 MORISSET NSW 0.5615 24 Feb 2023 CENTENNIAL 
MANDALONG PTY LTD 

Production 

MANDALONG MPL329 MORISSET NSW 1.79 5 Aug 2015 CENTENNIAL 
MANDALONG PTY LTD 

Production 

MANDALONG CCL762 MORISSET NSW 10371 13 Oct 2022 CENTENNIAL 
MANDALONG PTY LTD 

Production 

MANDALONG ML1553 MORISSET NSW 66.07 7 Sep 2025 CENTENNIAL 
MANDALONG PTY LTD 

Production 

MANNERING CCL721 MANNERING 
PARK 

NSW 3,526 29 Jul 2026 CENTENNIAL 
MANNERING PTY LTD 

Care & 
Maintenance 

MANNERING CCL719 MANNERING 
PARK 

NSW 3,526 22 Sep 2009 
Renewal Pending 

CENTENNIAL 
MANNERING PTY LTD 

Care & 
Maintenance 

MUNMORAH CCL720 BUDGEWOI NSW 3,735 22 Apr 2006 CENTENNIAL 
MUNMORAH PTY LTD 

Closed 

MUNMORAH CCL722 BUDGEWOI NSW 5,140 5 Jul 2019 CENTENNIAL 
MUNMORAH PTY LTD 

Closed 
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โครงการ 
ประทานบตัร 

เลขท่ี 
อําเภอ รัฐ 

เนือ้ท่ี 
เฮกตาร์ 

หมดอาย ุ โดยบริษัท หมายเหต ุ

MUNMORAH MPL307 BUDGEWOI NSW 0.1035 25 Mar 2014 CENTENNIAL 
MUNMORAH PTY LTD 

Closed 

MUNMORAH MPL308 BUDGEWOI NSW 3.797 25 Mar 2014 CENTENNIAL 
MUNMORAH PTY LTD 

Closed 

MUNMORAH MPL306 BUDGEWOI NSW 0.2079 25 Mar 2014 CENTENNIAL 
MUNMORAH PTY LTD 

Closed 

MYUNA MPL334 WANGI WANGI NSW 33.3 19 Oct 2015 CENTENNIAL MYUNA PTY 
LTD 

Production 

MYUNA ML1370 WANGI WANGI NSW 635 2 Dec 2016 CENTENNIAL MYUNA PTY 
LTD 

Production 

NEUBECKS 
PROJECT 

CCL756 COX NSW 101 6 Dec 2024 CENTENNIAL 
SPRINGVALE PTY LTD 

Project 

NEWSTAN CCL746 TORONTO NSW 3,400 21 Dec 2028 CENTENNIAL NEWSTAN 
PTY LTD 

Production 

NEWSTAN CCL764 TORONTO NSW 108.8 18 May 2021 CENTENNIAL NEWSTAN 
PTY LTD 

Production 

NEWSTAN CCL763 TORONTO NSW 190.1 9 Jun 2022 CENTENNIAL NEWSTAN 
PTY LTD 

Production 

NEWSTAN PLL497 TORONTO NSW 20.23 24 Aug 2017 CENTENNIAL NEWSTAN 
PTY LTD 

Production 

NEWSTAN ML1587 TORONTO NSW 3 23 Oct 2027 CENTENNIAL NEWSTAN 
PTY LTD 

Production 

NEWSTAN ML1586 TORONTO NSW 449.1 13 Oct 2022 CENTENNIAL NEWSTAN 
PTY LTD 

Production 

NEWSTAN ML1542 TORONTO NSW 0.04 18 Oct 2008 
Renewal Pending 

CENTENNIAL NEWSTAN 
PTY LTD 

Production 

NEWSTAN ML1452 TORONTO NSW 1587 6 Jul 2020 CENTENNIAL NEWSTAN 
PTY LTD 

Production 

NEWSTAN CCL727 TORONTO NSW 2,205 11 Aug 2027 CENTENNIAL NEWSTAN 
PTY LTD 

Production 

NEWSTAN MPL328 TORONTO NSW 0.397 5 Aug 2015 CENTENNIAL NEWSTAN 
PTY LTD 

Production 

NEWSTAN ML1380 TORONTO NSW 78 18 Sep 2016 CENTENNIAL NEWSTAN 
PTY LTD 

Production 

NEWSTAN MPL305 TORONTO NSW 0.4047 25 Mar 2014 CENTENNIAL NEWSTAN 
PTY LTD 

Production 

NEWSTAN ML1480 TORONTO NSW 14.49 20 Jul 2023 CENTENNIAL NEWSTAN 
PTY LTD 

Production 

NEWSTAN MPL327 TORONTO NSW 1.041 5 Aug 2015 CENTENNIAL NEWSTAN 
PTY LTD 

Production 

NEWSTAN MPL304 TORONTO NSW 0.0699 25 Mar 2014 CENTENNIAL NEWSTAN 
PTY LTD 

Production 

SPRINGVALE ML1303 LIDSDALE & 
MARANGAROO 

NSW 713 15 Dec 2013 
Renewal Pending 

CENTENNIAL 
SPRINGVALE PTY LTD 

Production 
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โครงการ 
ประทานบตัร 

เลขท่ี 
อําเภอ รัฐ 

เนือ้ท่ี 
เฮกตาร์ 

หมดอาย ุ โดยบริษัท หมายเหต ุ

SPRINGVALE ML1588 COOK & CLWYDD NSW 976 19 Oct 2027 CENTENNIAL 
SPRINGVALE PTY LTD 

Production 

SPRINGVALE CL377 LIDSDALE & 
MARANGAROO 

NSW 1,105 9 Mar 2025 CENTENNIAL 
SPRINGVALE PTY LTD 

Production 

SPRINGVALE MPL314 LIDSDALE NSW 95.98 3 Aug 2014 CENTENNIAL 
SPRINGVALE PTY LTD 

Production 

SPRINGVALE ML1323 LIDSDALE & 
MARANGAROO 

NSW 30.24 3 Aug 2014 CENTENNIAL 
SPRINGVALE PTY LTD 

Production 

SPRINGVALE ML1537 MARANGAROO NSW 4.125 16 Jun 2024 CENTENNIAL 
SPRINGVALE PTY LTD 

Production 

SPRINGVALE ML1326 CLWYDD, COOK 
& MARANAGROO 

NSW 2157 18 Aug 2024 CENTENNIAL 
SPRINGVALE PTY LTD 

Production 

SPRINGVALE ML1352 COX & LIDSDALE NSW 8.16 23 Jun 2015 CENTENNIAL 
SPRINGVALE PTY LTD 

Production 

SPRINGVALE ML1448 LIDSDALE NSW 95.16 31 May 2020 CENTENNIAL 
SPRINGVALE PTY LTD 

Production 

SPRINGVALE ML1670 COOK NSW 0.3 17 Feb 2033 CENTENNIAL 
SPRINGVALE PTY LTD 

Production 

WESTERN 
MAIN 

CL361 LIDSDALE NSW 14.26 16 Jul 2032 CENTENNIAL 
SPRINGVALE PTY LTD 

Closed 

WESTERN 
MAIN 

PLL133 LIDSDALE NSW 16.51 10 Aug 2024 CENTENNIAL 
SPRINGVALE PTY LTD 

Closed 

WESTERN 
MAIN 

ML204 LIDSDALE NSW 10.12 27 May 2012 
Renewal Pending 

CENTENNIAL 
SPRINGVALE PTY LTD 

Closed 

WESTERN 
MAIN 

CL394 LIDSDALE NSW 17 27 May 2013 
Renewal Pending 

CENTENNIAL 
SPRINGVALE PTY LTD 

Closed 

WESTERN 
MAIN 

ML564 LIDSDALE NSW 19.75 2 May 2023 CENTENNIAL 
SPRINGVALE PTY LTD 

Closed 

WESTERN 
MAIN 

CCL733 COX & LIDSDALE NSW 723.5 3 Jul 2027 CENTENNIAL 
SPRINGVALE PTY LTD 

Closed 

WESTERN 
MAIN 

ML1319 COX NSW 5.69 5 Jul 2014 CENTENNIAL 
SPRINGVALE PTY LTD 

Closed 

 
หมายเหต ุ:   

- NSW   :  รัฐ New South Wales ประเทศออสเตรเลีย 
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 รายละเอียดประทานบตัรของบริษัท บ้านป ูจํากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ยในสาธารณรัฐประชาชนจีน 
 

โครงการ 
ประทานบตัร 

เลขท่ี 
อําเภอ จงัหวดั 

เนือ้ท่ี 
Km2 

หมดอาย ุ โดยบริษัท หมายเหต ุ

 
Gaohe Mine 

 
 
 

 
C100000201010 

1110077581 

 
Changzhi 
County, 

Changzhi  
City 

 
Shanxi 

 
65.4 

 
14 Oct 2040 

 
Shanxi Gaohe Energy 

Company Ltd. 

 
Production Stage 

 
Hebi Mine 

 
1000000520080 

 

 
Hebi City,  

 
Henan 

 
23.4825 

 
 

 
14 July 2035 

 
Hebi Zhong Tai Mining  

Co.,Ltd.  

 
Production Stage 
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4.2  การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

(ก) การตลาด 
1.    การตลาดธุรกจิถ่านหนิ 

1.1 ตลาดถ่านหนิต่างประเทศ 
 ความต้องการใช้ถ่านหินชนิดเป็นเชือ้เพลงิให้ความร้อน (Thermal Coal) ในปี 2555 มีการขยายตวัสงู
มากจากปีก่อนหน้า การขยายตวัสว่นใหญ่ยงัอยูใ่นเอเชีย โดยเฉพาะประเทศจีนและประเทศอินเดียท่ีมีการ
นําเข้าถ่านหินเพิ่มขึน้จากปีก่อนมาก ในขณะท่ีการผลิตถ่านหินจากประเทศผู้สง่ออกหลกัมีการขยายตวัสงูกวา่
การขยายตวัของความต้องการใช้ถ่านหินนําเข้าในตลาดโลก ทําให้ปริมาณถ่านหินล้นตลาด และกดดนัราคา
ถ่านหินให้ลดลงอยา่งตอ่เน่ืองตลอดทัง้ปี 
 การนําเข้าถ่านหินชนิดเชือ้เพลงิให้ความร้อนของประเทศจีนเติบโตอยา่งรวดเร็วนบัตัง้แตปี่ 2552 จาก
อตัราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีอยูใ่นระดบัสงูอยา่งตอ่เน่ือง และคาดว่าประเทศจีนจะเป็นประเทศนําเข้า
ถ่านหินชนิดเชือ้เพลงิให้ความร้อนอนัดบั 1 ของโลกในปี 2555 แซงหน้าประเทศญ่ีปุ่ น ในขณะท่ีการนําเข้าถ่าน
หินของประเทศอินเดียขยบัขึน้มาอยูอ่นัดบั 3 ของโลก การชะลอตวัของเศรษฐกิจประเทศจีนในปีท่ีผา่นมา 
ประกอบกบัการท่ีประเทศจีนสามารถผลติไฟฟ้าจากเข่ือนได้มากขึน้ ทําให้อตัราการเติบโตของความต้องการใช้
ถ่านหินชะลอตวัลง สง่ผลให้สตอ็กถ่านหินท่ีโรงไฟฟ้าเพิ่มขึน้มาก  ผู้ใช้ถ่านหินจงึชะลอการซือ้ถ่านหินในตลาดจร 
(Spot Market) ออกไป ในขณะท่ีผู้ ซือ้ถ่านหินจากประเทศจีนท่ีได้ตกลงซือ้ถ่านหินในช่วงปลายปี 2554 หรือต้นปี 
2555 ในช่วงท่ีราคาถ่านหินยงัอยูใ่นระดบัสงู ได้ขอเจรจาราคาถ่านหินกบัผู้ขายใหม ่ และมีผู้ ซือ้บางรายไมรั่บ
ถ่านหินตามสญัญา ทําให้ผู้ขายต้องนําถ่านหินดงักลา่วออกมาเสนอขายในตลาดจรใหม ่ ซึง่กดดนัราคาถ่านหิน
ให้ลดลงอีก ในขณะเดียวกนัผู้ ซือ้ถ่านหินจากประเทศอินเดียก็ชะลอการซือ้ถ่านหินออกไปเช่นกนั เน่ืองจากการ
ชะลอตวัของเศรษฐกิจ การออ่นคา่ของเงินรูปี และการท่ีผู้ ซือ้สว่นใหญ่คาดการณ์แนวโน้มราคาถ่านหินจะลดลง
อีก จงึไมต้่องการซือ้ถ่านหินในช่วงท่ีราคายงัสงูอยู ่ 
ความต้องการใช้ถ่านหินของญ่ีปุ่ นในปี 2555 ได้ฟืน้ตวัจากเหตกุารณ์สนึามิเม่ือเดือนมีนาคม 2554 และได้รับ
แรงสนบัสนนุจากอบุติัเหตท่ีุโรงไฟฟ้า
นิวเคลียร์ฟกุชิุมะทําให้การใช้ถ่านหินกลบั
ขึน้มาอยูใ่นระดบัสงูขึน้ ความต้องการใช้
ถ่านหินในยโุรปในปี 2555 มีการปรับตวั
สงูขึน้ ถงึแม้จะยงัคงมีปัญหาวิกฤตหนี ้
สาธารณะอยูก็่ตาม โดยเฉพาะความ
ต้องการใช้ถ่านหินในประเทศองักฤษท่ี
เติบโตมาก จากราคาก๊าซธรรมชาติในยโุรป
อยูใ่นระดบัสงู ในขณะท่ีราคาคาร์บอน
เครดิตทรงตวัอยู่ในระดบัต่ํา ทําให้โรงไฟฟ้าถ่านหินมีกําไรสงูกวา่โรงไฟฟ้าก๊าซ หลายประเทศในยโุรปจงึเดิน
โรงไฟฟ้าถ่านหินมากขึน้ คาดว่าความต้องการใช้ถ่านหินในยโุรปจะเพิ่มขึน้จากปี 2554 ประมาณ 10% แตถ่งึแม้
ความต้องการถ่านหินจะเพิ่มขึน้ แตร่าคาถ่านหินในยโุรปกลบัปรับตวัลดลง เน่ืองจากมีอปุทานสงู ในขณะท่ี
สตอ็กถ่านหินท่ีทา่เรือหลกัในยโุรปและท่ีโรงไฟฟ้าอยูใ่นระดบัสงูตลอดทัง้ปี อปุทานจงึมีมากกวา่อปุสงค์ 
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 ในด้านอปุทานกําลงัการผลติถ่านหินในประเทศอินโดนีเซียและประเทศออสเตรเลียเพิ่มขึน้สงูมากจาก
การลงทนุพฒันากําลงัการผลิตถ่านหินและระบบขนสง่ถ่านหินในช่วง 2-3 ปีท่ีผ่านมา กําลงัทยอยแล้วเสร็จและ
เร่ิมดําเนินการผลติ ในขณะท่ีการสง่ออกถ่านหินจากประเทศสหรัฐอเมริกาเพิ่มขึน้มาก เพราะความต้องการใช้
ถ่านหินในประเทศสหรัฐอเมริกาได้ลดลงอยา่งรวดเร็วจากการชะลอตวัทางเศรษฐกิจ อากาศท่ีอุน่กวา่ปกติ และ
ราคา Shale Gas ในสหรัฐอเมริกาอยูใ่นระดบัต่ํามาก ทําให้มีการผลติกระแสไฟฟ้าจากก๊าซธรรมชาติมากขึน้
และลดการผลิตไฟฟ้าจากถ่านหินลง จงึเกิดภาวะถ่านหินล้นตลาดขึน้ ผู้ผลติถ่านหินจงึพยายามสง่ออกถ่านหิน
ไปจําหน่ายในต่างประเทศ ในช่วงต้นปี 2555 ราคาถ่านหนิในเอเชียยงัอยูใ่นระดบัสงู ประกอบกบัคา่ระวางเรือ
เดินสมทุรลดลงไปอยูใ่นระดบัต่ํามาก จงึมีการขายถ่านหินจากสหรัฐอเมริกาเข้ามายงัเอเชียมาก ในขณะท่ี
อปุทานในตลาดยโุรปก็มีมากเกินความต้องการเช่นกนั โดยเฉพาะถ่านหินจากประเทศโคลอมเบียและประเทศ
รัสเซีย ทําให้ผู้ผลติในประเทศโคลอมเบียและประเทศรัสเซียพยายามผลกัดนัถ่านหินเข้ามาขายในตลาดเอเชีย
มากขึน้  
 ราคาถ่านหินในช่วงต้นปี 2555 อยูใ่นระดบัสงูก่อนท่ีจะทยอยปรับลดลงอยา่งตอ่เน่ืองตลอดทัง้ปี 
เน่ืองจากผู้ ซือ้ในประเทศจีนและประเทศอินเดียชะลอการซือ้ถ่านหินออกไปเพราะความต้องการใช้ถ่านหินไมไ่ด้
เพิ่มขึน้มากตามคาดการณ์ ในขณะเดียวกนัการผลติถ่านหินในประเทศผู้สง่ออกหลกัก็ทําได้ดีไมมี่ปัญหาเร่ือง
สภาพอากาศ ประกอบกบัประเทศสหรัฐอเมริกาและประเทศโคลอมเบียผลติถ่านหินเกินความต้องการของ
ตลาดยโุรปและอเมริกา จงึได้สง่ถ่านหินเข้ามาจําหน่ายในเอเชีย กดดนัให้ราคาถ่านหินในเอเชียตกลง ในช่วง
ปลายปี 2555 ราคาถ่านหินได้ตกลงมาต่ํากวา่ต้นทนุการผลติของหลายๆ เหมือง จงึคาดการณ์วา่ราคาถ่านหิน
ไมน่่าจะลงไปต่ํากวา่นีม้ากนกั เพราะจะทําให้อปุทานหายไปจากตลาด    
 ช่วงปลายปีท่ีผา่นมารัฐบาลประเทศจีนได้ถือโอกาสท่ีราคาถ่านหินลงมาต่ํา ประกาศยกเลกิการควบคมุ
ราคาถ่านหินในสญัญา (Annual Contract Price) ซึง่จะมีผลบงัคบัใช้ในวนัท่ี 1 มกราคม 2556 โดยจะให้ผู้ ซือ้
และผู้ขายไปเจรจาตกลงราคากนัเอง  เป็นท่ีคาดการณ์กนัวา่การยกเลกิการควบคมุราคาจะทําให้ประเทศจีน
นําเข้าถ่านหินมากขึน้ เพราะถ่านหินท่ีนําเข้ามาใช้ทางภาคใต้ของประเทศจีนจะมีราคาถกูกวา่การนําถ่านหิน
จากภาคเหนือลงมาใช้งาน แต่ทัง้นีจ้ะขึน้อยูก่บัการแข่งขนัระหวา่งราคาถ่านหินท่ีผลติในประเทศและราคาถ่าน
หินนําเข้าสง่มอบถงึโรงงานผู้ใช้ ซึง่จะเป็นปัจจยัหนึง่ท่ีทําให้ราคาถ่านหินในตลาดโลกมีแนวโน้มปรับตวัใกล้กบั
ราคาถ่านหินในประเทศจีนมากขึน้ 

กลยทุธ์ในการแข่งขนั 
การแข่งขนัในปี 2555 มีความรุนแรงขึน้เน่ืองจากมีอปุทานมากกวา่อปุสงค์มาก โดยเฉพาะตลาดถ่านหิน
คณุภาพต่ํา เพราะปริมาณการผลติถ่านหินคณุภาพต่ําจากประเทศอินโดนีเซียเพิ่มขึน้สงู แตเ่น่ืองจากบริษัทฯ มี
ถ่านหินคณุภาพสงูเป็นสว่นใหญ่ผลกระทบจงึไม่รุนแรงนกั แตไ่ด้รับผลกระทบจากราคาท่ีออ่นตวัลงเพราะลกูค้า
มีทางเลือกมากขึน้  บริษัทฯ ได้กําหนดกลยทุธ์หลกัในการแข่งขนัไว้ดงันี ้

o การขยายตลาดเพ่ิมขึน้ 
บริษัทฯ ได้ขยายตลาดในประเทศจีนและประเทศอินเดียเพิ่มขึน้ เน่ืองจากเป็นตลาดท่ีความต้องการใช้
ถ่านหินเติบโตสงู ในปีท่ีผา่นมาบริษัทฯ มีการเติบโตของปริมาณการขายถ่านหินจากแหลง่ของบริษัทฯ 
ในประเทศอินโดนีเซียไปท่ีประเทศจีนและประเทศอินเดียเพิ่มขึน้ 23% และ 43% ตามลําดบั ใน
ขณะเดียวกนับริษัทฯ ยงัรักษาลกูค้าในตลาดหลกั เช่น ญ่ีปุ่ น เกาหลีใต้ และไต้หวนั ไว้ โดยมีปริมาณ
การขายในตลาดดงักลา่วเพิ่มขึน้ 10%, 15% และ 10% ตามลําดบั นอกจากนีบ้ริษัทฯยงัคงขยาย
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ตลาดถ่านหินในประเทศอินโดนีเซียซึง่เป็นประเทศท่ีเป็นแหลง่ผลิตถ่านหินหลกัของบริษัทฯอยา่ง
ตอ่เน่ือง โดยในปีท่ีผา่นมาปริมาณการขายเติบโตขึน้ 20% 

o การเพิ่มช่องทางการขนถ่ายถ่านหินท่ีบอนตงั 
นอกจากทา่เรือขนถ่ายถ่านหินท่ีบอนตงัแล้ว บริษัทฯ จดัให้มีการขนถ่ายถ่านหินกลางทะเล ในบริเวณ
ใกล้เคียงกบัทา่เรือบอนตงั โดยใช้ Floating Crane ตกัถ่านหินจากเรือลําเลียงขนาดเลก็ขึน้เรือเดิน
สมทุรขนาดใหญ่ อนัเป็นการเพ่ิมความสามารถในการสง่มอบถ่านหินของบริษัทฯ เพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของลกูค้าได้สงูขึน้ 

o เสริมสร้าง “BANPU” Brand อยา่งตอ่เน่ือง 
บริษัทฯ เสริมสร้างความแข็งแกร่งของ “BANPU” Brand  โดยการเข้าไปเป็นผู้สนบัสนนุการประชมุ
ถ่านหินโลกในท่ีตา่งๆ อยา่งตอ่เน่ือง นอกจากนีผู้้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ ได้รับเชิญให้ไปบรรยาย
ในการประชมุถ่านหินโลกในท่ีต่างๆ ทําให้บริษัทฯ เป็นท่ีรู้จกัของผู้ผลติ ผู้ จําหน่าย และผู้ใช้ถ่านหินจาก
ทัว่โลกมากย่ิงขึน้ อีกทัง้การท่ีบริษัทฯ รักษาคํามัน่สญัญาท่ีให้ไว้กบัลกูค้าตลอดมาและได้ช่ือวา่เป็น
บริษัทผู้ผลติถ่านหินคณุภาพดี มีความมัน่คงและสม่ําเสมอในการสง่มอบ และมีความเป็นมืออาชีพ 
ทําให้ “BANPU” Brand เป็นท่ียอมรับในตลาดโลกในฐานะท่ีเป็นบริษัทผลิตถ่านหินชัน้นําของโลก 

o มุง่เน้นสร้างฐานลกูค้าระยะยาว (Focus on Long Term Customer) 
บริษัทฯ ให้ความสําคญักบัการสร้างความสมัพนัธ์กบัลกูค้าในระยะยาว ทําให้บริษัทฯ มีลกูค้าประจํา
อยูเ่ป็นจํานวนมาก บริษัทฯ เน้นการเสริมสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัลกูค้า ผา่นกิจกรรมตา่งๆ เช่น การ
แจ้งผลการดําเนินงานและแผนงานของบริษัทฯ ให้ลกูค้าทราบอยา่งสม่ําเสมอ การแลกเปล่ียนข้อมลู
ภาวะตลาดถ่านหิน การเชิญลกูค้ามาเย่ียมชมกิจการของบริษัท เป็นต้น เพ่ือให้บริษัทฯ มีความใกล้ชิด
กบัลกูค้ามากขึน้ 

o การปรับปรุงฐานข้อมลูลกูค้าและข้อมลูการตลาดให้ทนัสมยั 
บริษัทฯ ทําการปรับปรุงข้อมลูลกูค้าและข้อมลูการตลาดอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือให้ข้อมลูมีความทนัสมยัอยู่
ตลอดเวลา และสามารถนํามาใช้ในการวางแผนและปรับปรุงกลยทุธ์ของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกบั
สถานการณ์การตลาดในแต่ละช่วงเวลา และตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้ตรงตามความ
ต้องการของลกูค้าแตล่ะราย 

o การเย่ียมลกูค้า 
นอกจากเจ้าหน้าท่ีฝ่ายขายของบริษัทฯ ท่ีไปเย่ียมลกูค้าเป็นประจําแล้ว บริษัทฯ ได้ให้เจ้าหน้าท่ีใน
หน่วยงานการผลิต และการควบคมุคณุภาพ ออกไปเย่ียมลกูค้าเพ่ือรับทราบปัญหาตา่งๆ และนํา
กลบัมาพฒันาผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ และให้ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ เดินทางไปพบปะ
แลกเปล่ียนความคิดเหน็ และรับฟังข้อเสนอแนะจากผู้บริหารระดบัสงูของลกูค้า เพ่ือนํามาปรับปรุง
ผลติภณัฑ์และบริการให้สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้ดีขึน้ อนัจะทําให้มีความใกล้ชิด
กบัลกูค้าขึน้ และจะเป็นการสร้างฐานลกูค้าระยะยาว 
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คูแ่ข่งขนัท่ีสําคญั 
คูแ่ข่งขนัท่ีสําคญั ได้แก่ ผู้ผลติถ่านหินรายใหญ่ในประเทศออสเตรเลีย สาธารณรัฐอินโดนีเซีย ประเทศ
แอฟริกาใต้ และรัสเซีย โดยในปีท่ีผา่นมาได้มีผู้ผลติถ่านหินจากประเทศสหรัฐอเมริกาและโคลอมเบีย 
ได้นําถ่านหินเข้ามาขายในเอเชีย เน่ืองจากราคาถ่านหินในเอเชียสงูกวา่ในยโุรปและคา่ขนสง่ทางทะเล
ได้ลดลงมาอยูใ่นระดบัท่ีต่ํามาก 

นโยบายด้านราคา 
ราคาจําหน่ายถ่านหินจะอ้างอิงตามราคาตลาดโลกในขณะท่ีมีการตกลงราคาซือ้ขายถ่านหิน โดยจะ
กําหนดราคาตามคณุภาพ คา่ความร้อน และคณุสมบติัของถ่านหิน ทัง้นีร้าคาจําหน่ายถ่านหิน
ดงักลา่วจะต้องไมต่ํ่ากวา่ราคาขัน้ต่ําท่ีรัฐบาลอินโดนีเซียประกาศ ราคาท่ีบริษัทฯ ตกลงกบัลกูค้าจะมี
ทัง้แบบราคาคงท่ี และราคาท่ีเปล่ียนแปลงไปตามราคาตลาดโลกหรือท่ีเรียกวา่ Index Link   โดย
บริษัทฯ ได้ปรับสดัสว่นการขายแบบราคาคงท่ีและราคาท่ีเปล่ียนแปลงไปตามราคาตลาดโลก ให้
เหมาะสมกบัสภาวะตลาดในขณะนัน้ ในปีท่ีผา่นมาบริษัทฯ ได้ปรับเพิ่มสดัสว่นการขายแบบราคาคงท่ี
ให้มากขึน้ เน่ืองจากคาดการณ์วา่ราคาถ่านหินในตลาดโลกมีแนวโน้มออ่นตวัลง โดยในช่วงคร่ึงปีแรก
บริษัทฯ ตกลงราคาซือ้ขายถ่านหินกบัลกูค้าแบบราคาคงท่ีในปริมาณมากกวา่ 75% ของเป้าหมายการ
ขายทัง้ปี ทําให้ลดผลกระทบจากราคาถ่านหินท่ีอ่อนตวัลงในช่วงคร่ึงปีหลงัไปได้ระดบัหนึง่ 

ลกัษณะของลกูค้า 
ลกูค้าสว่นใหญ่ของบริษัทฯ เป็นโรงไฟฟ้าถ่านหินขนาดใหญ่ ท่ีมีความต้องการใช้ถ่านหินในการผลิต
กระแสไฟฟ้าเป็นจํานวนมาก กระจายอยูใ่นประเทศตา่งๆ เช่น ญ่ีปุ่ น เกาหลีใต้ ไต้หวนั จีน อินเดีย 
มาเลเซีย ฟิลปิปินส์ อินโดนีเซีย และบางประเทศในยโุรป นอกจากนีบ้ริษัทฯ ได้จําหน่ายถ่านหินให้กบั
อตุสาหกรรมปนูซีเมนต์  ปิโตรเคมี กระดาษ พลาสติกและเคมีภณัฑ์  

การจดัจําหน่ายและช่องทางการจดัจําหน่าย 
การจําหน่ายถ่านหินของบริษัทฯ สว่นใหญ่จะเป็นการเสนอขายตรงให้กบัผู้ใช้งาน โดยใช้ตวัแทนจําหน่าย 
(Agent) ในประเทศท่ีลกูค้าตัง้อยูช่่วยอํานวยความสะดวกในการติดตอ่กบัลกูค้า รวมทัง้ช่วยดําเนินการด้าน
เอกสาร และให้บริการหลงัการขาย นอกจากนีบ้ริษัทฯ ได้ขายผ่านบริษัทเพ่ือการค้า (Trading Company) ใน
บางประเทศท่ีการเสนอขายตรงให้ผู้ใช้งานได้ลําบาก เพ่ือให้เข้าถงึลกูค้าเป้าหมาย และเป็นการลดภาระ
คา่ใช้จ่ายในด้านการตลาด 

 
1.2 ตลาดถ่านหนิในประเทศออสเตรเลีย 

ทรัพยากรถ่านหินสามารถพบได้ทัว่ประเทศออสเตรเลียโดย Queensland และ New South Wales มี
ทรัพยากรถ่านหินดํา (Black Coal) ซึง่ประกอบด้วยถ่านซบับิทมิูนสั ถ่านบิทมิูนสั และถ่านหินแอนทราไซต์
ท่ีมากท่ีสดุในประเทศ ตามรายงาน Australian Resource Assessment ประเทศออสเตรเลียมีเหมืองถ่าน
หินในปัจจบุนัมากกวา่ 100 เหมืองและมีเหมืองอยูใ่นช่วงพฒันามากกวา่ 35 เหมือง โดย The Australian 
Bureau of Agricultural and Resource Economics (ABARE) ได้ประมาณการไว้วา่ประเทศออสเตรเลีย
เป็นประเทศท่ี 
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 ผลติถ่านหินมากเป็นอนัดบัท่ีส่ีของโลก 
 สง่ออกถ่านหินมากท่ีสดุในโลก 
 สง่ออกถ่านหินท่ีใช้ในการถลงุเหลก็ (Coking Coal) มากท่ีสดุในโลก 
 สง่ออกถ่านหินท่ีใช้เป็นเชือ้เพลงิให้ความร้อน (Thermal Coal) มากเป็นอนัดบัท่ีสองของโลก 
 มีทรัพยากรถ่านหินมากเป็นเป็นอนัดบัท่ีส่ีของโลก (ออสเตรเลียมีปริมาณทรัพยากรถ่านหิน

ทัง้หมด 76,400 ล้านตนั จากประมาณการของ ABARE) 
  อปุสงค์หลกัของถ่านหินท่ีใช้เป็นเชือ้เพลงิให้ความร้อน (Thermal Coal) สําหรับการใช้ในประเทศ

ออสเตรเลีย คือ สําหรับใช้เป็นเชือ้เพลงิในธุรกิจผลิตไฟฟ้า การเจริญเติบโตของประเทศในทวีป
เอเชียยงัเป็นสว่นสําคญัในการเพ่ิมความต้องการของถ่านหินท่ีใช้เป็นเชือ้เพลงิให้ความร้อน
สําหรับการสง่ออก โดยเฉพาะการเจริญเติบโตของประเทศจีนและอินเดียในหลายปีท่ีผา่นมา จงึ
สง่ผลดีตอ่ธุรกิจสง่ออกถ่านหินท่ีใช้เป็นเชือ้เพลงิให้ความร้อน (Thermal Coal) ของประเทศ
ออสเตรเลีย ประเทศญ่ีปุ่ นเป็นประเทศท่ีนําเข้าถ่านหินท่ีใช้เป็นเชือ้เพลิงให้ความร้อนรายใหญ่
ท่ีสดุจากประเทศออสเตรเลีย ออสเตรเลียจงึเป็นประเทศสง่ออกถ่านหินท่ีใช้เป็นเชือ้เพลงิให้ความ
ร้อน มากเป็นอนัดบั 2 ของโลก รองจากประเทศอินโดนีเซีย โดยการสง่ออกสว่นมากจะใช้การ
ขนสง่ทางเรือไปยงัประเทศผู้ นําเข้ารายใหญ่ ซึง่สว่นใหญ่อยูใ่กล้ประเทศออสเตรเลียจงึสามารถ
ขนสง่ได้ง่ายและมีคา่ใช้จ่ายต่ํากวา่ 

 ราคาถ่านหินในอดีต 
ราคาถ่านหินในประเทศออสเตรเลียจะอ้างอิงตามราคาตลาดโลก โดยจะเป็นราคาท่ีสะท้อน
คณุภาพ คา่พลงังาน และคณุสมบติัของถ่านหิน อปุสงค์และอปุทานในโลกอนัเป็นผลจากการ
เติบโต และการหดตวัของเศรษฐกิจโลก เน่ืองจากออสเตรเลียเป็นผู้สง่ออกถ่านหินรายใหญ่ จงึมี
ราคาอ้างอิง Newcastle FOB ซึง่เป็นราคา Spot Market จากทา่เรือ Newcastle ประเทศ
ออสเตรเลีย โดยไมร่วมคา่ขนสง่ท่ีเก่ียวข้อง    
สว่นราคาซือ้ขายถ่านหินภายในประเทศ จะใช้การเจรจาระหวา่งบริษัทถ่านหินและลกูค้าโดยอาจ
ใช้ราคาท่ีอ้างอิงกบัราคาสง่ออก (Export Parity) อยา่งไรก็ตาม หากวา่บริษัทตา่งๆ มีสญัญาขาย
ถ่านหินให้ลกูค้าเป็นระยะยาว ราคาท่ีแตล่ะบริษัทได้รับจริง อาจตา่งไปจากราคาของตลาดโลก 

 โครงสร้างพืน้ฐาน (Infrastructure) 
โครงสร้างพืน้ฐานท่ีดีเป็นปัจจยัสําคญัในการเป็นผู้ นําการสง่ออกถ่านหินของประเทศออสเตรเลีย
โดยโครงสร้างพืน้ฐานสําหรับธุรกิจถ่านหินประกอบด้วยทา่เรือ ถนน สายพานลําเลียง และ ทาง
รถไฟ ทัง้นีเ้หมืองถ่านหินท่ีผลติมานานและตัง้อยูใ่กล้ชายฝ่ังจะมีระบบขนสง่ภายในประเทศท่ี
พร้อมให้บริการ แตเ่หมืองถ่านหินท่ีค้นพบใหมอ่าจจะอยูใ่นแหลง่ท่ีหา่งไกลจากทา่เรือ และจะต้อง
มีโครงสร้างพืน้ฐานสําหรับเคล่ือนย้ายถ่านหินมายงัทา่เรือ ประเทศออสเตรเลียประสบปัญหา
ขีดจํากดัในการสง่ออก ซึง่รัฐบาลได้พยายามแก้ปัญหาโดยการสร้างทา่เรือเพิ่มเติม และให้บริษัท
ตา่งๆ ร่วมถือหุ้น  
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1) การขนสง่ภายในประเทศ 
ถนนและสายพานลําเลียง : โรงไฟฟ้าในประเทศออสเตรเลียหลายโรงถกูสร้างให้ใกล้กบั
เหมืองถ่านหิน และใช้ระบบสายพานลําเลียงทางบกเพ่ือขนสง่ถ่านหินจากเหมืองสูโ่รงไฟฟ้า 
ถนนและสายพานลําเลียงมีประโยชน์สําหรับการขนสง่ระยะสัน้ และใช้ในการบริโภคใน
ประเทศ 
รถไฟ : รถไฟเป็นระบบขนสง่ท่ีใช้มากสําหรับการขนสง่ถ่านหินภายในประเทศออสเตรเลีย 

2)  การขนสง่ระหวา่งประเทศ 
ท่าเรือ : ประเทศออสเตรเลียมีกําลงัการขนสง่ถ่านหินจํานวน 461 ล้านตนัตอ่ปี ณ สิน้ปี 
2555 และคาดวา่จะเพิ่มขึน้ถงึ 711 ล้านตนัต่อปี ณ สิน้ปี 2563 (จากประมาณการของ 
Wood Mackenzie) ทัง้นีคิ้วรอการขนสง่ท่ีทา่เรือ Newcastle ถงึระดบัสงูสดุในรอบสามปีท่ี
ผา่นมา ดงันัน้จงึมีความจําเป็นท่ีต้องปรับปรุงโครงสร้างความพร้อมในการสง่ออก ซึง่เป็น
สว่นสําคญัท่ีจะพิจารณาแผนการตลาดการสง่ออกของบริษัทท่ีประกอบการในออสเตรเลีย 

 

การจัดจาํหน่ายของ Centennial 

1. นโยบายของ Centennial ในการตอบสนองต่ออุปสงค์ที่เพิ่มขึน้อย่างต่อเน่ือง 
ถ่านหินสว่นใหญ่ท่ี Centennial ผลตินัน้ถกูนําไปใช้ในโรงผลิตไฟฟ้าใน New South Wales ใน

ขณะเดียวกนัการสง่ออกไปยงัโรงผลติไฟฟ้าในเอเชียก็ยงัคงเพ่ิมขึน้อยา่งตอ่เน่ือง ปัจจบุนั Centennial เป็น
ผู้จดัสง่ประมาณร้อยละ 80 ของของปริมาณเชือ้เพลงิท่ีต้องใช้ในโรงไฟฟ้าของ Delta Electricity ใน 
Western Region ซึง่สว่นใหญ่เป็นของรัฐบาล การขายถ่านหินให้กบัโรงไฟฟ้าเหลา่นี ้ จะทําภายใต้สญัญา
ระยะยาวท่ีมีการกําหนดปริมาณถ่านหินและราคาซือ้ขายลว่งหน้า สญัญาจดัสง่ถ่านหินในประเทศท่ีทํากบั
โรงผลติไฟฟ้าใน New South Wales มีข้อดีกบั Centennial ดงันี ้

 ตําแหน่งของเหมือง Centennial มีการเช่ือมต่อระบบขนสง่ถ่านหินเข้าไปยงัโรงไฟฟ้าโดยตรง (มี
ลกัษณะเป็น mine-mouth) ทําให้ Centennial มีความได้เปรียบในการขนสง่ โดยมีถนนและ
สายพาน เฉพาะสําหรับการขนสง่ถ่านหินไปยงัโรงไฟฟ้า ซึง่ช่วยลดต้นทนุการขนสง่ของ
Centennial รวมไปถงึผลกระทบตอ่ชมุชนท้องถ่ิน 

 สญัญาเหลา่นีอ้ยูใ่นสกลุเงินดอลลาร์ออสเตรเลีย จงึช่วยจํากดัความเส่ียงจากการเคล่ือนไหวของ 
อตัราแลกเปล่ียน 

 การจดัสง่ถ่านหินในประเทศเป็นธุรกิจท่ีตอ่เน่ือง จงึสามารถสร้างกระแสเงินสดจากผู้ ซือ้ท่ีสว่น
ใหญ่มีอนัดบัความน่าเช่ือถือดี ให้แก่ Centennial ได้อยา่งตอ่เน่ือง 

ถงึแม้วา่ในปัจจบุนั ราคาถ่านหินในประเทศตามสญัญาเหลา่นีย้งัคงต่ํากวา่ราคาสง่ออก หรือราคาท่ี
ซือ้ขายในตลาดโลก อยา่งไรก็ตาม ในระยะเวลาท่ีผา่นมา มีการเปล่ียนแปลงหลายประการในตลาดถ่านหิน 
ซึง่จะมีแนวโน้มให้ราคาถ่านหินในประเทศสงูขึน้และมีความสอดคล้องกบัราคาสง่ออกมากขึน้  
 
การเปล่ียนแปลงตา่งๆ ในตลาดถ่านหินรวมถงึ 



 

หน้า 63 

 ราคาถ่านหินเพิ่มสงูขึน้จากสาเหตตุา่งๆ เช่น แรงกดดนัทางต้นทนุ อปุสงค์ท่ีเพิ่มขึน้จากตลาด
สง่ออก ความขาดแคลนของอปุทานใหม่ๆ  ความไมแ่น่นอนของอปุทานใหม ่ และอปุทานใน
ปัจจบุนัและอนาคต ปัจจยัพืน้ฐานในตลาดถ่านหินจะสง่ผลกระทบให้ราคาสง่ออกถ่านหิน
เชือ้เพลงิท่ีให้ความร้อน สงูขึน้ในอนาคตอนัใกล้ ซึง่ Centennial ระบไุว้วา่เม่ือสญัญาจดัสง่ถ่าน
หินในประเทศหมดอายลุง ราคาสญัญาอาจจะถกูปรับให้สะท้อนถงึราคา Export Parity 

 การเพิ่มขีดความสามารถของโครงสร้างพืน้ฐานเคยเป็นข้อจํากดัตอ่การสง่ออกถ่านหิน 
 โรงไฟฟ้าตา่งประเทศเหน็วา่การมีแหลง่ถ่านหินท่ีมัน่คงมีความสําคญั โดยมีโรงไฟฟ้าตา่งประเทศ

เข้ามาลงทนุในโครงการเหมืองถ่านหินในออสเตรเลีย เพ่ือทําสญัญาระยะยาวโดยซือ้ถ่านหินท่ี
ราคาตลาด 

 ขัน้ตอนการอนมุติัการทําเหมืองเร่ิมมีความยากขึน้ในสองสามปีท่ีผา่นมา ซึง่ทําให้โครงการขยาย
หรือเพิ่มอปุทานถ่านหินเกิดขึน้ได้ยากย่ิงขึน้ ดงันัน้โรงไฟฟ้าในประเทศจงึอาจต้องซือ้ถ่านหินใน
ราคาท่ีสงูขึน้เพ่ือให้แน่ใจวา่จะมีถ่านหินสําหรับใช้ในการผลติไฟฟ้า โดยเฉพาะการซือ้จากแหลง่
ถ่านหินปัจจบุนัให้มากท่ีสดุ รวมไปถงึการซือ้ถ่านหินจากแหลง่ผลติท่ีอยูใ่กล้กบัโรงไฟฟ้า 

 
ดงันัน้ความต้องการใช้พลงังานท่ีสงูขึน้ บวกกบัความท้าทายในการจดัหาแหลง่พลงังานใหมท่ี่เพิ่มมาก

ขึน้ จะทําให้แหลง่ถ่านหินท่ีมีอยูปั่จจบุนัมีมลูคา่มากขึน้ และจากปัจจยัตา่งๆ เหลา่นี ้ Centennial ได้
พิจารณาและวางแผนการขายถ่านหินให้สอดคล้องและเพ่ือตอบสนองตอ่ความต้องการถ่านหินท่ีใช้เป็น
เชือ้เพลงิให้ความร้อนท่ีเพิ่มขึน้อยา่งตอ่เน่ือง ทัง้ในและตา่งประเทศ Centennial จงึเร่ิมลงทนุในการขยาย
กําลงัการผลิตของถ่านหินสําหรับการสง่ออกท่ีเหมือง Airly ซึง่จะสง่ออกถ่านหินผา่นทา่เรือ Kembla และ
ลงทนุในโครงการพืน้ฐานสําหรับการสง่ออกท่ีเหมืองMandalong  ซึง่จะสง่ออกถ่านหินผา่นทา่เรือ 
Newcastle 
เม่ือภาระผกูพนัภายใต้สญัญาในประเทศเร่ิมหมดลง Centennial มีความประสงค์ท่ีจะจดัสดัสว่นของการ
ขายถ่านหินในประเทศและสง่ออกให้เป็นไปตามกลยทุธ์ของกลุม่ อยา่งไรก็ตาม Centennial จะยงัคงมีสว่น
สําคญัในการจดัสง่ถ่านหินให้แก่โรงไฟฟ้าในประเทศ 
 

2. การเข้าถงึระบบโครงสร้างพืน้ฐาน 
กําลงัการขนสง่ และความมัน่คงของวิธีขนสง่ตา่งๆ ของ Centennial เป็นสิง่ท่ีสําคญัมาก หนึง่ในจดุแข็งของ
เหมืองของ Centennial คือ ความสามารถ และความพร้อมของระบบขนสง่ท่ีมีประสทิธิภาพ พร้อมท่ีจะสง่
ถ่านหินให้กบัโรงไฟฟ้าในประเทศ Centennial เป็นผู้ผลติรายเดียวท่ีสามารถขนสง่โดยไมใ่ช้ถนนสาธารณะ 
สําหรับลกูค้าตา่งประเทศ Centennial ใช้การขนสง่ถ่านหินสว่นใหญ่ผา่นทา่เรือ Kembla ท่ี Wollongong 
ในช่วงสองสามปีท่ีผา่นมา ปัญหาความแออดัของทา่เรือท่ี Newcastle เป็นปัญหาท่ีผู้ผลติถ่านหิน
ออสเตรเลียประสบอยา่งตอ่เน่ือง ดงันัน้ในเดือนกนัยายน 2552 รัฐบาลรัฐ New South Wales และทา่เรือ
สองทา่ คือ ทา่เรือ Waratah Coal Services และทา่เรือ Newcastle Coal Infrastructure Group (NCIG) 
เหน็พ้องกบัโครงร่างข้อตกลงกําลงัการขนสง่ (“Capacity Framework Agreements”) ท่ีมีไว้สําหรับดแูล
การขยายทา่เรือซึง่มีความจําเป็นมากขึน้ เพ่ือให้ทนัการเพิ่มขึน้ของอปุสงค์ 
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ทา่เรือ Waratah Coal Services (“PWCS”) ได้ทําการขยายกําลงัการขนสง่ออกขึน้เป็น 133 ล้านตนัตอ่ปี 
นอกจากนัน้ PWCS จะหาผู้ผลติท่ีสนบัสนนุการขยายกําลงัการขนสง่ออกเป็น 145 ล้านตนัต่อปี โดยมีข้อ
แม้วา่ผู้ผลิตจะต้องเข้าทําสญัญาขนสง่ผกูมดัระยะยาวกบัทา่เรือ 
ปัจจบุนั NCIG มีกําลงัการขนสง่ของทา่ประมาณ 53 ล้านตนัตอ่ปี และกําลงัดําเนินการขยายกําลงัการ
ขนสง่ของทา่ไปสู ่66 ล้านตนัตอ่ปี คาดวา่จะแล้วเสร็จปลายเดือนธนัวาคม 2556 

 
1.3 ตลาดถ่านหนิในประเทศไทย 

 ความต้องการใช้ถ่านหินในภาคอตุสาหกรรมในช่วง 10 เดือนแรกของปี 2555 ปรับตวัเพิ่มขึน้ 3.7% 
จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน เน่ืองจากการฟืน้ตวัจากอทุกภยัในปี 2554 และการเดินเคร่ืองของโรงไฟฟ้าถ่าน
หินบริษัท เก็คโค-่วนั จํากดั ซึง่เป็นโครงการผู้ผลติไฟฟ้าอิสระ (IPP) การใช้ถ่านหินท่ีผลิตในประเทศไทย
ในช่วง 10 เดือนแรกของปี 2555 คิดเป็นเพียง 7% ของการใช้ถ่านหินในภาคอตุสาหกรรมทัง้หมด เน่ืองจาก
ปริมาณสํารองของถ่านหินในประเทศมีจํากดั ดงันัน้ความต้องการใช้ถ่านหินสว่นใหญ่ในภาคเอกชนจงึเป็น
ถ่านหินท่ีนําเข้ามาจากตา่งประเทศ ในช่วง 10 เดือนแรกของปี 2555 การใช้ถ่านหินนําเข้าเพิ่มขึน้ถงึ 14% 
จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน จงึทําให้มีจํานวนผู้ประกอบการนําเข้าถ่านหินเพิ่มขึน้ ภาวะการแข่งขนัได้รุนแรง
ขึน้เร่ือยๆ ตามจํานวนผู้ประกอบการท่ีเพิ่มขึน้ โดยเฉพาะการแข่งขนัในตลาดโรงงานขนาดเลก็ท่ีการ
ตดัสนิใจซือ้ขึน้อยูก่บัราคาเป็นสําคญั อยา่งไรก็ตามการจะขายถ่านหินให้โรงงานขนาดเลก็ผู้ขายจําเป็น
จะต้องมีสถานท่ีกองเก็บ เน่ืองจากโรงงานขนาดเลก็มีพืน้ท่ีกองเก็บน้อยจงึรับถ่านหินแตล่ะครัง้ได้ใน
ปริมาณน้อย ผู้ขายจงึต้องสง่มอบในลกัษณะทยอยสง่มอบ เคร่ืองจกัรของโรงงานขนาดเลก็หลายโรงงาน
ต้องการใช้ถ่านหินท่ีเป็นก้อน ไมส่ามารถใช้ถ่านฝุ่ นได้ ผู้ประกอบการจงึต้องมีกระบวนการร่อนถ่านหินก่อน
ทยอยสง่มอบให้ลกูค้า ผู้ประกอบการท่ีสามารถตอบสนองความต้องการของผู้ ซือ้ถ่านหินขนาดเลก็ได้ดีมีไม่
มากนกั เพราะต้องใช้เงินลงทนุค่อนข้างสงู แตถ่ึงแม้จะมีผู้ประกอบการไมม่ากแต่การแข่งขนัก็สงู เพราะเป็น
ตลาดท่ีขายได้ราคาสงูแตข่นาดตลาดไมใ่หญ่มาก 
สําหรับผู้ใช้ถ่านหินรายใหญ่ เช่น อตุสาหกรรมปนูซีเมนต์ โรงไฟฟ้าถ่านหิน และโรงงานท่ีใช้หม้อไอนํา้ขนาด
ใหญ่ ซึง่มีศกัยภาพท่ีจะนําเข้าถ่านหินมาจากตา่งประเทศโดยตรง จะซือ้ถ่านหินสว่นใหญ่จาก
ผู้ประกอบการท่ีมีความน่าเช่ือถือ ทําให้มีผู้ประกอบการค้าถ่านหินรายใหญ่จากตา่งประเทศเข้ามาแข่งขนั
ในตลาดนีด้้วย จงึทําให้ผู้ ค้าถ่านหินรายเลก็ท่ีไมไ่ด้มีแหลง่ถ่านหินของตนเอง ไมส่ามารถเจาะตลาดนีไ้ด้
มากนกั 
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กลยทุธ์ในการแข่งขนั 
 ถ่านหินผลติในประเทศไทย 

บริษัทฯ ผลติถ่านล้างจากเหมืองของบริษัทท่ีจงัหวดัลําพนู ซึง่มีปริมาณการผลิตไมม่ากนกั และได้จําหน่าย
ถ่านหินดงักลา่วให้กบัลกูค้าประจําของบริษัทฯ ในอตุสาหกรรมปนูซีเมนต์ทัง้หมด 

 ถ่านหินนําเข้าจากตา่งประเทศ 
การแข่งขนัในตลาดถ่านหินนําเข้าในประเทศไทยคอ่นข้างรุนแรง เน่ืองจากลกัษณะธุรกิจเป็นแบบซือ้มา 
ขายไป และมีผู้ เลน่รายใหมเ่ข้ามาในตลาดได้ง่าย บริษัทฯ ได้กําหนดกลยทุธ์การแข่งขนัดงันี ้

 ความมัน่คงและความน่าเช่ือถือในการสง่มอบ 
บริษัทฯ มีแหลง่ถ่านหินเองในประเทศสาธารณรัฐอินโดนีเซียท่ีมีปริมาณสํารองอยูใ่นระดบัสงู และได้
แสดงให้ลกูค้าเหน็วา่ตลอดระยะเวลาท่ีผา่นมาบริษัทฯ มีความรับผิดชอบตอ่พนัธะสญัญาตา่งๆ ท่ีมีตอ่
ลกูค้าในเร่ืองของการผลติถ่านหินท่ีตรงกบัความต้องการของลกูค้าทัง้ปริมาณและคณุภาพ และการสง่
มอบท่ีตรงตอ่เวลา ทําให้บริษัทฯ ได้รับความเช่ือถือจากลกูค้าในด้านของความมัน่คงในการสง่มอบ 

 การมุง่เน้นตลาดเป้าหมาย 
บริษัทฯ ตระหนกัถงึภาวะการแข่งขนัท่ีรุนแรงขึน้ของตลาดถ่านหินนําเข้า จึงพยายามหลีกเล่ียงการ
แข่งขนัท่ีรุนแรงโดยมุง่เน้นไปท่ีกลุม่ลกูค้าขนาดใหญ่ท่ีมีความสมัพนัธ์กบับริษัทฯ มาอยา่งยาวนาน ซึง่
เป็นกลุม่ลกูค้าท่ีต้องการความน่าเช่ือถือในการสง่มอบสงู 

 คลงัสนิค้า (Coal Distribution Center) 
บริษัทฯ มีคลงัสินค้า 2 แหง่ เพ่ือใช้เป็นสถานท่ีกองเก็บถ่านหินท่ีนําเข้ามาจากตา่งประเทศ ก่อนท่ีจะ
กระจายไปยงัลกูค้าในลกัษณะทยอยสง่มอบให้ลกูค้า เพ่ือเป็นการลดภาระในการจดัการเร่ืองการกอง
เก็บสตอ็กถ่านหินรวมทัง้ช่วยลดต้นทนุสนิค้าคงเหลือของลกูค้า โดยบริษัทฯ มุง่เน้นเร่ืองการสง่มอบท่ี
ตรงเวลา การควบคมุคณุภาพถ่านหินให้ตรงตามข้อกําหนดของลกูค้า รวมทัง้ควบคมุการปฏิบติังานใน
พืน้ท่ีให้เป็นไปตามข้อกําหนดของการรักษาสภาพแวดล้อม และดแูลเร่ืองผลกระทบต่อชมุชนใน
บริเวณใกล้เคียง  ทัง้นีเ้พ่ือให้ลกูค้ามีความมัน่ใจในเร่ืองการสง่มอบในระยะยาว 

 ลดชนิดของถ่านหินลง 
บริษัทฯ ได้ลดชนิดของถ่านหินท่ีนํามาจําหน่ายลง โดยเน้นไปท่ีถ่านหินท่ีมาจากเหมืองของบริษัทฯ เอง 
เพ่ือความสะดวกในการบริหารจดัการท่ีคลงัสนิค้า และสามารถบริหารต้นทนุได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

 

คูแ่ข่งขนัท่ีสําคญั 
 ถ่านหินในประเทศ ปัจจบุนันีมี้ผู้ผลติน้อยราย โดยในปีท่ีผา่นมาปริมาณการผลติถ่านหินในภาคเอกชนได้

ลดลงอยา่งมากจากปริมาณสํารองมีจํากดั ผู้ผลิตท่ีสําคญัได้แก่ บริษัท ปนูซิเมนต์ไทยอตุสาหกรรม จํากดั 
ซึง่ผลติถ่านหินเพ่ือป้อนให้กบัโรงงานในกลุม่กลุม่ซิเมนต์ไทยเอง และผู้ผลติรายยอ่ย 

 ถ่านหินนําเข้าจากตา่งประเทศ มีคูแ่ข่งขนัมากเพราะเป็นเพียงธุรกิจท่ีซือ้ถ่านหินจากตา่งประเทศเข้ามาขาย
แตคู่แ่ข่งขนัหลกัก็ยงัคงไมเ่ปล่ียนแปลง โดยในปีท่ีผา่นมามีผู้ประกอบการประมาณ 20 ราย คูแ่ข่งท่ีสําคญั
ได้แก่ บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จํากดั (มหาชน) บริษัท ยนิูค ไมน่ิง เซอร์วิสเซส จํากดั (มหาชน) บริษัท 
เอเชีย กรีน เอนเนอจี จํากดั (มหาชน) และบริษัท เอน็เนอร์ย่ี เอิร์ธ จํากดั (มหาชน) เป็นต้น ผู้ประกอบการ
หลายรายมีคลงัสนิค้าสําหรับกองเก็บถ่านหินเพ่ือทยอยสง่มอบให้ลกูค้า แต่ผู้ประกอบการหลายรายเป็น
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บริษัทเพ่ือการค้า (Trading Company) ไมมี่แหลง่ถ่านหินของตนเอง ทําธุรกิจในลกัษณะซือ้มา ขายไป ทํา
ให้มีปัญหาเร่ืองความไมแ่น่นอนในการสง่มอบและความสม่ําเสมอของคณุภาพถ่านหิน นอกจาก
ผู้ประกอบการในประเทศแล้ว ยงัมีผู้ ค้ารายใหญ่ในตา่งประเทศเข้ามาแข่งขนัในตลาดใหญ่ด้วย ผู้ ค้าถ่าน
หินดงักลา่วได้แก่ Rio Tinto, Glencore, Noble Energy, Eastern Energy, Phenix Commodity เป็นต้น 

นโยบายด้านราคา 
 ถ่านหินผลติในประเทศไทย 

ปัจจบุนับริษัทฯ ผลิตเพียงถ่านล้างจากเหมืองท่ีจงัหวดัลําพนู มีปริมาณการผลติน้อยและเป็นถ่านคณุภาพ
ต่ํา ราคาจําหน่ายถ่านหินดงักลา่วจะอิงกบัราคาถ่านหินในตลาดโลกแต่มีสว่นลดเพ่ือให้สะท้อนคณุภาพ
ถ่านหิน 

 ถ่านหินนําเข้าจากตา่งประเทศ 
การกําหนดราคาจําหน่ายถ่านหินนําเข้าจะอิงกบัราคาถ่านหินในตลาดโลกในช่วงท่ีมีการเสนอขาย โดยจะมี
การปรับราคาให้สะท้อนคณุภาพถ่านหินจริง ดงันัน้ราคาขายถ่านหินให้ลกูค้าแตล่ะรายจะแตกตา่งกนัไป
ขึน้อยูก่บัปัจจยัตา่งๆ คือปริมาณท่ีสัง่ซือ้ ข้อกําหนดด้านคณุภาพ และเง่ือนไขอ่ืนๆ ท่ีตกลงกบัลกูค้า 
เน่ืองจากการจําหน่ายถ่านหินนําเข้าสว่นใหญ่บริษัทฯ จะทําการขนสง่ให้ลกูค้าด้วย ดงันัน้ราคาท่ีเสนอขาย
จงึต้องรวมคา่ระวางเรือไว้ด้วย บริษัทฯ จะทําสญัญาเช่าเรือเดินสมทุรให้เพียงพอสําหรับการขนสง่ถ่านหิน
ตามปริมาณและระยะเวลาท่ีกําหนดในสญัญา เพ่ือป้องกนัความผนัผวนของคา่ระวางเรือ 

ลกัษณะของลกูค้า 
ลกัษณะของลกูค้าในภาคอตุสาหกรรมยงัคงไมเ่ปล่ียนแปลง สามารถแบง่ยอ่ยได้เป็น 

 อตุสาหกรรมปนูซีเมนต์ ซึง่ใช้ถ่านหินในกระบวนการการเผาปนูซีเมนต์ และนบัเป็นกลุม่ผู้ใช้ถ่านหิน
กลุม่ใหญ่ท่ีสดุของภาคเอกชนในประเทศไทย ลกูค้าในกลุม่นีมี้จํานวนน้อยราย แตล่ะรายจะมีความ
ต้องการใช้ถ่านหินในปริมาณมาก  

 โรงไฟฟ้าถ่านหินภายใต้โครงการผู้ผลติไฟฟ้าอิสระ (IPP) เป็นผู้ใช้ถ่านหินรายใหญ่และทําสญัญาซือ้
ถ่านหินระยะยาวกบัผู้ผลติรายใหญ่ในตา่งประเทศ 

 อตุสาหกรรมผลิตกระแสไฟฟ้าและไอนํา้ ซึง่ใช้ถ่านหินเป็นเชือ้เพลงิให้ความร้อนในหม้อไอนํา้ขนาด
ใหญ่ และนําไอนํา้ท่ีได้ไปผลติกระแสไฟฟ้าและไอนํา้บางสว่นจะนําไปใช้ในกระบวนการผลิต เช่น 
อตุสาหกรรมกระดาษ ปิโตรเคมี สิง่ทอ รวมไปถึงกลุม่ผู้ผลติไฟฟ้าขนาดเลก็ (SPP) 

อตุสาหกรรมอ่ืนๆ สว่นใหญ่จะเป็นโรงงานท่ีใช้ถ่านหินเป็นเชือ้เพลงิให้ความร้อนในหม้อไอนํา้ขนาดเลก็ เช่น 
อตุสาหกรรมกระดาษ ปิโตรเคมี อาหาร และสิง่ทอ นอกจากนีย้งัมีโรงงานขนาดเลก็ท่ีใช้ถ่านหินเป็นเชือ้เพลงิใน
การเผา อบ ต้ม ในกระบวนการผลติ เช่น  อตุสาหกรรมเคมี อาหารสตัว์  เป็นต้น ผู้ใช้ถ่านหินในกลุม่นีจ้ะเป็นผู้ใช้
รายยอ่ย ท่ีมีปริมาณการใช้ตอ่รายไมม่ากนกั แตมี่จํานวนผู้ใช้มาก 
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2.   การตลาดธุรกจิไฟฟ้า 
2.1  ธุรกิจไฟฟ้าในประเทศไทย 

บริษัทฯ ถือหุ้นในโรงไฟฟ้าถ่านหินบีแอลซีพี ในสดัสว่นร้อยละ 50    มีกําลงัการผลติไฟฟ้าตามสดัสว่นการ
ถือหุ้นทัง้สิน้ 717 เมกะวตัต์  ซึง่จําหน่ายกระแสไฟฟ้าให้กบัการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแหง่ประเทศไทยตามสญัญา
ระยะยาวประเภท Independent Power Producer  (IPP)    
 
กลยทุธ์ในการแข่งขนั 
 โรงไฟฟ้าถ่านหินในประเทศไทย 

บริษัทฯ ได้ให้ความสําคญักบัการรักษาสิง่แวดล้อมและการยอมรับของชมุชนเป็นหลกั ในช่วง
ระยะเวลาท่ีผา่นมา ประเทศไทยมีการต่ืนตวัในเร่ืองสิง่แวดล้อม มีการปรับปรุงกฎหมายและมาตรฐาน
ตา่งๆ ให้สงูขึน้ ตลอดจนการตอ่ต้านโครงการโรงไฟฟ้าถ่านหินในพืน้ท่ีตา่งๆ ทัว่ประเทศ    
แตด้่วยกลยทุธ์ดงักลา่ว บริษัทฯ มีการลงทนุในการปรับปรุงประสทิธิภาพโรงไฟฟ้าและบํารุงรักษา
อปุกรณ์เพ่ือลดมลภาวะตอ่สิง่แวดล้อมอยา่งตอ่เน่ือง ทัง้ให้การสนบัสนนุกิจกรรมและการทําความ
เข้าใจกบัชมุชนในพืน้ท่ี สง่ผลให้บริษัทฯ สามารถปฏิบติัตามกฎหมายและมาตรฐานได้อยา่งครบถ้วน
และความสมัพนัธ์กบัชมุชนอยูใ่นระดบัท่ีดี  

คูแ่ข่งขนัท่ีสําคญั 
 ผู้ผลติไฟฟ้ารายใหญ่ในประเทศ ได้แก่ บริษัท ผลติไฟฟ้า จํากดั (มหาชน) บริษัทราชบรีุโฮลดิง้ จํากดั 

(มหาชน)  และบริษัท โกลว์ พลงังาน จํากดั (มหาชน) 
 ผู้ผลติไฟฟ้าและนกัลงทนุจากตา่งประเทศ 

 
2.2  ธุรกิจไฟฟ้าในสาธารณรัฐประชาชนจีน  

ในปี 2555 บริษัทฯ ได้บริหารธุรกิจตามโอกาสของตลาด กลา่วคือ ในช่วงฤดหูนาวท่ีมีความต้องการไอนํา้สงู 
ก็จะผลติและจําหน่ายไฟฟ้าและไอนํา้อยา่งเตม็ท่ี สว่นในช่วงเวลาอ่ืนนัน้ความต้องการทัง้ไฟฟ้าและไอนํา้
ลดลง บริษัทฯ จึงเน้นการบริหารประสทิธิภาพของการผลติเพ่ือลดต้นทนุการผลิต  
เน่ืองจากในปี 2555 นี ้ ราคาถ่านหินเฉล่ียปรับตวัลดลงอยา่งมากทําให้ต้นทนุในการผลิตไฟฟ้าและไอนํา้
ลดลงเม่ือเทียบกบัปี 2554 แตข่ณะเดียวกนัปริมาณความต้องการไฟฟ้าและไอนํา้ก็ปรับตวัลดลงตามภาวะ
เศรษฐกิจเช่นเดียวกนั      อยา่งไรก็ตามบริษัทฯ  ได้พยายามบริหารต้นทนุการผลติให้มีประสทิธิภาพสงูขึน้ 
ทําให้ผลประกอบการทัง้ปีของบริษัทฯ สามารถบรรลเุป้าหมายการผลติและจําหน่ายได้ตามแผนท่ีวางไว้
จากแนวทางการบริหารตามท่ีได้กลา่วแล้วข้างต้น  
สําหรับสถานการณ์ถ่านหินในสาธารณรัฐประชาชนจีนในปี 2555 นัน้ ราคาถ่านหินเฉล่ียในช่วงคร่ึงปีหลงั
ลดลงอยา่งมากเม่ือเทียบกบัช่วงต้นปี  เน่ืองจากราคาถ่านหินในตลาดโลกปรับตวัลดลงตามภาวะเศรษฐกิจ
ท่ีถดถอย อนัมีผลให้ประเทศจีนมีการนําเข้าถ่านหินมากขึน้แตย่งัคงอยูภ่ายใต้การควบคมุของรัฐบาล 
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กลยทุธ์ในการแข่งขนั 
ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนร่วมในสาธารณรัฐประชาชนจีนจะได้รับการสง่เสริมจากรัฐบาลในด้าน
ของการใช้พลงังานท่ีมีประสทิธิภาพสงูกวา่โรงไฟฟ้าทัว่ๆ ไป และการช่วยควบคมุมลภาวะ  ทําให้ได้สทิธิ
ประโยชน์ตา่งๆ ประกอบด้วย การได้การประกนัการขายไฟฟ้าให้กบัการไฟฟ้าท้องถ่ิน  ได้รับสทิธิพิเศษใน
การผกูขาดการขายไอนํา้และความร้อนในเขตพืน้ท่ีท่ีได้รับอนญุาต   ซึง่เป็นปัจจยัสําคญัท่ีสามารถนํามาใช้
กําหนดกลยทุธ์แข่งขนั  ดงันี ้ 
 คณุภาพการให้บริการและการบริหารความสมัพนัธ์กบัลกูค้า   

บริษัทฯ ได้ให้ความสําคญักบัคณุภาพและบริการ คือ จดัให้มีความพร้อมและความมัน่คงในการผลิต
และจําหน่ายของทัง้ไฟฟ้าและไอนํา้ เพ่ือให้สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อยา่งรวดเร็ว 
การรักษาความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัลกูค้าบนพืน้ฐานของความซ่ือตรงและผลประโยชน์ร่วมกนั ทําให้ได้รับ
ความเช่ือถือและไว้วางใจจากลกูค้า ในขณะเดียวกนัก็ได้มีการทําสญัญากบัลกูค้าไอนํา้อตุสาหกรรม
ให้สามารถปรับราคาไอนํา้ได้ หากคา่เชือ้เพลงิเพิ่มสงูขึน้กวา่ราคาท่ีกําหนดไว้ในสญัญา ทําให้สามารถ
ลดภาระในเร่ืองต้นทนุของคา่เชือ้เพลงิท่ีสงูขึน้ได้ 

 การบริหารต้นทนุ   
จดัให้มีการบริหารต้นทนุอยา่งมีประสทิธิภาพโดยเฉพาะอยา่งย่ิงต้นทนุเชือ้เพลงิหรือถ่านหิน โดยมีกล
ยทุธ์การจดัซือ้และสํารองถ่านหินในช่วงเวลาท่ีราคาถ่านหินลดลง และสํารองไว้ใช้ในช่วงเวลาท่ีราคา
สงู ตลอดจนการเพิ่มประสทิธิภาพในการผลิตเพ่ือลดต้นทนุการผลิต 

 มีความพร้อมในการปรับตวัสงู   
เน่ืองจากตลาดในสาธารณรัฐประชาชนจีนมีการเปล่ียนแปลงของภาวะตลาดอยู่ตลอดเวลา บริษัทฯ 
จงึมีการติดตามภาวะตลาดอยา่งใกล้ชิดและคอยปรับการดําเนินธุรกิจให้สอดคล้องกบัภาวะตลาดหรือ
สถานการณ์ในช่วงนัน้ๆ ทําให้สามารถเปิดรับโอกาสทางธุรกิจหรือลดผลกระทบต่อธุรกิจได้ 

 การบริหารความสมัพนัธ์กบัหน่วยราชการท้องถ่ินและชมุชน  
บริษัทฯ สร้างความสมัพนัธ์กบัหน่วยงานราชการในท้องถ่ินบนพืน้ฐานของความเป็นพนัธมิตรท่ีมี
ผลประโยชน์ร่วมกนัในการให้บริการสาธารณปูโภคพืน้ฐาน (ไฟฟ้าและไอนํา้) ให้กบัชมุชนท้องถ่ิน 
สร้างความเช่ือถือและความเสมอภาค ตลอดจนสนบัสนนุกิจกรรมของชมุชนอยา่งตอ่เน่ือง ทําให้
สามารถขอรับความสนบัสนนุจากหน่วยราชการท้องถ่ินได้ในกรณีท่ีบริษัทฯ ได้รับผลกระทบจากปัจจยั
ภายนอก เช่น การให้เงินสนบัสนนุหรืออนมุติัให้ขึน้ราคาไอนํา้ ซึง่จะช่วยบรรเทาผลกระทบลงได้ 
ตลอดจนได้รับการยอมรับจากภาครัฐและชมุชนท้องถ่ินวา่เป็นบริษัทตวัอยา่งในท้องถ่ิน   

 

2.3 ธุรกิจไฟฟ้าในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (โครงการหงสาฯ) 
บริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัท Hongsa Power Company Limited (“HPC”) และ บริษัท Phu Fai Mining 
Company Limited (“PFMC”) ในสดัสว่นร้อยละ 40 และ 37.5 ตามลําดบั  มีกําลงัการผลติไฟฟ้าตาม
สดัสว่นการถือหุ้นทัง้สิน้ 751 เมกะวตัต์ ซึง่จะจําหน่ายกระแสไฟฟ้าให้กบัการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแหง่ประเทศ
ไทยตามสญัญาระยะยาวประเภท Independent Power Producer  (IPP)   และจะจําหน่ายไฟฟ้าบางสว่น
ให้กบัสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ขณะนีโ้ครงการดงักลา่วอยู่ระหวา่งการดําเนินการก่อสร้าง 
คาดวา่จะแล้วเสร็จและเปิดดําเนินการในเชิงพาณิชย์ในปี 2558 
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กลยทุธ์ในการแข่งขนั 
 โรงไฟฟ้าถ่านหินในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
บริษัทฯ ได้ตระหนกัถงึผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึน้ตอ่ชมุชนจากการพฒันาและก่อสร้างโครงการโรงไฟฟ้าหง
สา บริษัทฯ จงึได้มุง่เน้นด้านการสง่เสริมการมีสว่นร่วมของชมุชนในพืน้ท่ีควบคูไ่ปกบัพฒันามาตรฐานชีวิต
ความเป็นอยูข่องผู้คนในชมุชนเหลา่นัน้ ซึง่มาตรการดงักลา่วสะท้อนออกมาในรูปแบบของการคิดริเร่ิม
แผนงานในการพฒันาชมุชนตา่งๆ เช่น การพฒันาสาธารณปูโภค นํา้ประปา ไฟฟ้า ถนน การอพยพชมุชน
บางสว่นพร้อมกบัการสร้างท่ีอยู่อาศยัใหมท่ดแทนในท่ีเหมาะสม   และการสง่เสริมพฒันาอาชีพ เป็นต้น 
 
คูแ่ข่งขนัท่ีสําคญั 
 ผู้ผลติไฟฟ้าและนกัลงทนุจากตา่งประเทศรายอ่ืนๆ 
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 (ข) ภาวะการแข่งขัน 

สภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรมถ่านหนิ 
 ธุรกิจถ่านหินท่ีใช้เป็นเชือ้เพลงิให้ความร้อน (Thermal Coal) ในปีท่ีผา่นมามีการแข่งขนัรุนแรงขึน้ ทัง้ๆ ท่ีความ
ต้องการใช้ถ่านหินมีการขยายตวัสงูมาก แต่มีการเพิ่มขึน้ของการผลิตมากกวา่ความต้องการท่ีเพิ่มขึน้มาก ประกอบ
กบัการชะลอตวัของเศรษฐกิจจีนและอินเดียสง่ผลให้ผู้ ซือ้ในประเทศจีนและประเทศอินเดียชะลอการซือ้ถ่านหิน ทํา
ให้ถ่านหินอยูใ่นภาวะล้นตลาดและกดดนัราคาถ่านหินให้ลดลง 

การนําเข้าถ่านหินโดยรวมในปี 2555 เพิ่มขึน้จากปีก่อนหน้าประมาณ 11% โดยมีปริมาณการนําเข้ารวมอยูท่ี่
ประมาณ 840 ล้านตนั เป็นผลมาจากความต้องการถ่านหินนําเข้าจากประเทศจีนและประเทศอินเดีย โดยท่ีการ
นําเข้าถ่านหินประเภทเชือ้เพลงิให้ความร้อนของประเทศจีนและประเทศอินเดียรวมกนัเพิ่มขึน้กว่า 54 ล้านตนั จากปี
ก่อนหน้า หรือคิดเป็น 65% ของปริมาณการเพิ่มขึน้ของทัง้โลก ในขณะท่ีความต้องการถ่านหินนําเข้าของประเทศ
ญ่ีปุ่ นก็ได้ปรับตวัเพิ่มขึน้เช่นกนั จากการฟืน้ตวัหลงัจากเหตกุารณ์สนึามิ   

ความต้องการใช้ถ่านหินนําเข้าในยโุรปมีอตัรา
การเติบโตท่ีสงูเช่นกนั ทัง้ๆ ท่ียงัมีวิกฤติหนี ้
สาธารณะอยู ่ ทัง้นีเ้น่ืองจากราคาก๊าซธรรมชาติ
ในยโุรปทรงตวัอยูใ่นระดบัสงู  ประกอบกบัราคา
คาร์บอนเครดิตลดต่ําลงมาก   ทําให้โรงไฟฟ้า
ถ่านหินมีกําไรมากกวา่โรงไฟฟ้าก๊าซ ผู้ผลิตไฟฟ้า
ในยโุรปจงึเดินเคร่ืองโรงไฟฟ้าถ่านหินมาก  โดย
ความต้องการใช้ถ่านหินนําเข้าขยายตวัประมาณ 
11% จากปีก่อนหน้า โดยเฉพาะในประเทศ
องักฤษ สเปน และอิตาลี 

ด้านการสง่ออกถ่านหินท่ีใช้เป็นเชือ้เพลงิให้ความร้อนในปี 2555 มีปริมาณการสง่ออกทัง้หมดประมาณ 
841 ล้านตนั เพิ่มขึน้จากปีท่ีผา่นมาประมาณ 13.5% ประเทศผู้สง่ออกถ่านหินชนิดเชือ้เพลงิให้ความร้อนหลกัๆ จะมี
เพียง 6 ประเทศ ได้แก่ อินโดนีเซีย ออสเตรเลีย 
รัสเซีย โคลอมเบีย แอฟริกาใต้ และสหรัฐอเมริกา 
ครอบคลมุปริมาณการสง่ออกถงึ 97% ของ
ปริมาณการสง่ออกทัง้โลก ประเทศอินโดนีเซีย
ยงัคงเป็นประเทศผู้สง่ออกถ่านหินชนิดเชือ้เพลงิ
ให้ความร้อนรายใหญ่ท่ีสดุในโลก มีปริมาณการ
สง่ออกสงูประมาณ 350 ล้านตนั การสง่ออกถ่าน
หินของอินโดนีเซียคิดเป็นสว่นแบง่ตลาด
ประมาณ 42% ของปริมาณการสง่ออกทัง้โลก 
อยา่งไรก็ตามปริมาณถ่านหินท่ีเพิ่มขึน้สว่นใหญ่เป็นถ่านหินคณุภาพต่ําซึง่มีตลาดหลกัคือประเทศอินเดียและประเทศ
จีน ประเทศผู้สง่ออกถ่านหินชนิดเชือ้เพลิงให้ความร้อนรองลงมาคือประเทศออสเตรเลียท่ีมีปริมาณการสง่ออก
ประมาณ 168 ล้านตนั เพิ่มขึน้จากปีก่อนหน้าประมาณ 20 ล้านตนั การสง่ออกถ่านหินของประเทศรัสเซียจะเติบโต
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อยา่งตอ่เน่ืองจากการเพิ่มการสง่ออกมายงัตลาด
เอเชีย การสง่ออกถ่านหินจากประเทศโคลอมเบีย
เพิ่มขึน้ประมาณ 7.5% จากปีก่อนหน้าท่ีมีการ
ประท้วงของแรงงานในประเทศหลายครัง้ ในขณะท่ี
การสง่ออกถ่านหินจากสาธารณรัฐแอฟริกาใต้
เติบโตในระดบัท่ีใกล้เคียงกบัประเทศโคลอมเบีย 
เน่ืองจากมีข้อจํากดัในเร่ืองกําลงัขนสง่ถ่านหินทาง
รถไฟภายในประเทศ สําหรับประเทศสหรัฐอเมริกา
เป็นประเทศท่ีมีอตัราการเติบโตของการสง่ออกถ่านหินชนิดท่ีใช้เป็นเชือ้เพลงิให้ความร้อนสงูท่ีสดุในโลก โดยมีอตัรา
การขยายตวักว่า 50% จากปีก่อนหน้า เน่ืองจากความต้องการใช้ถ่านหินภายในประเทศสหรัฐอเมริกาได้หดตวัลง
อยา่งรุนแรงในปีท่ีผา่นมา เพราะราคาก๊าซธรรามชาติ (Shale gas) มีราคาถกูมากทําให้ผู้ผลติไฟฟ้าหนัมาใช้ Shale 
gas กนัมาก และลดการผลติไฟฟ้าจากถ่านหินลง ประกอบกบัภาวะเศรษฐกิจของสหรัฐอเมริกาชะลอตวั ย่ิงทําให้
ความต้องการใช้ไฟฟ้าลดลง สง่ผลให้ผู้ผลติถ่านหินในสหรัฐอเมริกาต้องลดกําลงัการผลติถ่านหินและหนัมาสง่ออก
มากขึน้ 

 ถงึแม้ปริมาณการสง่ออกถ่านหินในปี 2555 จะใกล้เคียงกบัปริมาณการนําเข้า แตกํ่าลงัการผลิตในประเทศ
ผู้สง่ออกหลกัอย่างประเทศอินโดนีเซียและประเทศออสเตรเลียยงัมีสว่นท่ียงัไมไ่ด้ใช้อยูอี่กมาก เน่ืองจากการลงทนุ
ขยายกําลงัการผลติในช่วง 2-3 ปีท่ีผา่นมากําลงัทยอยแล้วเสร็จ ทําให้มีกําลงัการผลิตมากกวา่ความต้องการในตลาด 
จนผู้ผลติหลายรายต้องลดกําลงัการผลิตลงเพราะไมส่ามารถขายถ่านหินได้  

 สําหรับราคาจําหน่ายถ่านหินในตลาดโลกได้มีการปรับตวั
ลดลงอยา่งตอ่เน่ือง โดยราคาถ่านหินท่ีเป็นตวัชีนํ้าราคา
ถ่านหินในตลาดโลกได้แก่ราคาซือ้ขายถ่านหินตามสญัญา
ซือ้ขายถ่านหินระยะยาวระหวา่งผู้ใช้ถ่านหินในประเทศ
ญ่ีปุ่ นกบัผู้ผลติถ่านหินหลกัในประเทศออสเตรเลีย 
(Australia-Japan Reference Price) ได้มีการตกลงราคา
ซือ้ขายสําหรับการสง่มอบปี 2555 (เมษายน 2555 ถงึ 
มีนาคม 2556) ไว้ท่ีประมาณ 115.25 เหรียญสหรัฐตอ่ตนั ลดลงจากปีก่อนหน้า 11% ในขณะท่ีราคาสง่ออกถ่านหิน 
(FOB) ในตลาดจร (Spot market)   ท่ีทา่เรือนิวคาสเซิล (Newcastle) ในประเทศออสเตรเลีย ในปี 2555 ได้ปรับตวั
ลดลงอยา่งตอ่เน่ืองตลอดทัง้ปี เน่ืองจากภาวะอปุทานล้นตลาดและการชะลอการซือ้ถ่านหินของประเทศจีนและ
ประเทศอินเดีย ในช่วงต้นปีราคาถ่านหินในเอเชียยงัทรงตวัอยูใ่นระดบัสงู ทําให้มีถ่านหินจากประเทศสหรัฐอเมริกา
และโคลอมเบียเข้ามาจําหน่ายในเอเชียมากขึน้ กดดนัให้ราคาถ่านหินในเอเชียตกลง ในขณะเดียวกนัประเทศ
อินโดนีเซียผลติถ่านหินได้มากโดยเฉพาะถ่านหินคณุภาพต่ํา จงึได้จําหน่ายถ่านหินดงักลา่วไปยงัประเทศจีนและ
ประเทศอินเดียในราคาต่ํา ทําให้ผู้ผลติถ่านหินในประเทศออสเตรเลียต้องผลติถ่านหินคณุภาพต่ําและมีปริมาณเถ้า
สงูออกมาจําหน่ายแข่งกบัถ่านหินจากประเทศอินโดนีเซีย สง่ผลให้ราคาถ่านหินในเอเชียลดลงมาต่ํากวา่ต้นทนุการ
ผลติของผู้ผลติหลายราย ทําให้ผู้ผลติท่ีมีต้นทนุสงูต้องหยดุผลติและผู้ผลติถ่านหินทกุๆ รายพยายามลดต้นทนุการ
ผลติลง 
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o การค้าถ่านหนิในประเทศไทย 
อตุสาหกรรมถ่านหินในประเทศไทยขยายตวัอย่างตอ่เน่ือง เน่ืองจากถ่านหินจดัเป็นเชือ้เพลงิท่ีมีต้นทนุตอ่หน่วย

พลงังานต่ําท่ีสดุเม่ือเทียบกบันํา้มนัและก๊าซธรรมชาติ ทําให้โรงงานอตุสาหกรรมตา่งๆ หนัมาใช้ถ่านหินมากขึน้เพ่ือ
ลดต้นทนุ ความต้องการใช้ถ่านหินในภาคเอกชนในช่วง 10 เดือนแรกของปี 2555 มีการขยายตวั 3.7% จากช่วง
เดียวกนัของปีก่อน โดยมีปริมาณการใช้โดยรวมอยูท่ี่ 17.35 ล้านตนั เพิ่มขึน้ 0.61 ล้านตนั ประกอบด้วยถ่านหินท่ี
ผลติในประเทศ 1.25 ล้านตนั ลดลง 53% และถ่านหินนําเข้า 16.10 ล้านตนั เพิ่มขึน้ 14.4% คาดวา่การนําเข้าถ่าน
หินในปี 2555 ทัง้ปี จะสงูกวา่ปี 2554 กวา่ 2 ล้านตนั เน่ืองจากการฟืน้ตวัจากอทุกภยัและการเร่ิมเดินเคร่ืองของ
โรงไฟฟ้าถ่านหิน บริษัท เก็คโค่-วนั จํากดั ซึง่เป็นโครงการผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระ (IPP) 

 

ความต้องการใช้ถ่านหนิในภาคเอกชนของประเทศไทย 
(ไม่รวมโรงไฟฟ้าแม่เมาะ ของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย) 

หน่วย : ลา้นตนั 

 
ทีม่า: สํานกังานนโยบายและแผนพลงังาน กระทรวงพลงังาน 

 
 

สภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรมไฟฟ้า  

o ธุรกจิผลติกระแสไฟฟ้าในสาธารณรัฐประชาชนจีน  
การเติบโตของอตุสาหกรรมไฟฟ้าในสาธารณรัฐประชาชนจีนในปี 2555 มีอตัราการเจริญเติบโตลดลงจากปี
2554  เน่ืองจากเกิดภาวะการชะลอทางเศรษฐกิจของสาธารณรัฐประชาชนจีนทัง้ภาคอตุสาหกรรมและภาคการ
บริโภคภายในของประเทศ  โดยอตัราการเจริญเติบโตของปริมาณการใช้ไฟฟ้าในประเทศมีดงันี ้

 
 
 

 หน่วย  2555  2554  2553 

อตัราการเจริญเติบโตของการใช้ไฟฟ้ารวม  ร้อยละ 5.5 11.7 16.0 
อตัราการเจริญเติบโตการใช้ไฟฟ้าของ
ภาคอตุสาหกรรม  

ร้อยละ 3.9 11.9 17.0 

อตัราการเจริญเติบโตของกําลงัการผลิต ร้อยละ 8.0 9.3 7.6 
กําลงัการผลิตรวม  เมกะวตัต์ 1,140,000 1,055,760 941,372 

 

 
  

2551 2552 2553 2554 2554 2555 2552 2553 2554 2555 (10 MONTH)

Domestic coal 2.12 2.04 2.02 2.86 2.67 1.25 -3.8% -1.0% 41.6% -53.2%

Imported coal 15.98 16.39 16.90 16.33 14.07 16.10 2.6% 3.1% -3.4% 14.4%

Total 18.10 18.43 18.92 19.19 16.74 17.35 1.8% 2.7% 1.4% 3.6%

10 Month Growth
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o ธุรกจิผลติกระแสไฟฟ้าในประเทศไทย   

สํานกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ (สศช.) คาดการณ์เศรษฐกิจไทยในปี 2555 
ขยายตวัร้อยละ 5.7 จากผลการฟืน้ตวัของเศรษฐกิจโลก ประกอบกบัการฟืน้ตวัของภาคอตุสากรรมหลงัจาก
หยดุชะงกัจากอทุกภยัครัง้ใหญ่ท่ีเกิดขึน้ในปี ปี 2554 การลงทนุในสาธารณปูโภคพืน้ฐานของรัฐบาลซึง่สง่ผล
โดยอ้อมให้เกิดการขยายตวัของการลงทนุในภาคเอกชน รวมทัง้อตัราการบริโภคภายในประเทศท่ีเพิ่มสงูขึน้ใน
ภาคครัวเรือน  

กําลงัการผลิตติดตัง้ไฟฟ้าในปี 2555 มีกําลงัการผลติติดตัง้อยู่ท่ีระดบั 32,290 เมกะวตัต์ ความต้องการไฟฟ้า
สงูสดุเกิดขึน้ ในเดือนเมษายน ท่ีระดบั 26,121 เมกะวตัต์ สงูกวา่ความต้องการไฟฟ้าสงูสดุของปี 2554 ท่ีระดบั 
23,009 เมกะวตัต์ อยู ่2,221 เมกะวตัต์ หรือคิดเป็นร้อยละ 9.2 โดยปริมาณการผลติและการรับซือ้ของการไฟฟ้า
ฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย (กฟผ.)  ในปี 2555 มีจํานวน 173,230 กิกะวตัต์ชัว่โมง เพิ่มขึน้จากปีก่อนร้อยละ 9.0 
โดยมีสดัสว่นการผลิตไฟฟ้าจากเชือ้เพลงิชนิดตา่งๆ   ดงันี ้จากก๊าซธรรมชาติร้อยละ 67   จากถ่านหินร้อยละ 20 
จากพลงันํา้ร้อยละ 5 นําเข้าร้อยละ 6 และจากนํา้มนัร้อยละ 1 (ท่ีมา: การไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย - 
EGAT) 

ความต้องการใช้ไฟฟ้า ในปี 2555 อยูท่ี่ระดบั 1,615 กิกะวตัต์ชัว่โมง เพิ่มขึน้จากปี 2554 ร้อยละ 8.3 สืบเน่ือง
จากการฟืน้ตวัทางด้านเศรษฐกิจและอตุสาหกรรม (ท่ีมา: สํานกันโยบายและแผนพลงังาน - EPPO) 
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4.3  การจัดหาผลติภัณฑ์ 
(ก) ลักษณะการจัดให้ได้มาซึ่งผลติภัณฑ์ 

1.  สถานท่ีตัง้ของเหมืองถ่านหินและโรงไฟฟ้า 
 

เหมืองถ่านหนิ 

สาธารณรัฐอินโดนีเซีย 
1.  เหมือง Jorong, South Kalimantan Province 
2.  เหมือง Indominco, East Kalimantan Province 
3.  เหมือง Trubaindo, East Kalimantan Province 
4.  เหมือง Kitadin, East Kalimantan Province 
5.  เหมือง Bharinto, East Kalimantan Province 
 
สาธารณรัฐประชาชนจีน 
1.  เหมือง Hebi, Henan Province 
2.  เหมือง Gaohe, Shanxi Province  
 
ประเทศมองโกเลีย 
1. แหลง่ถ่านหิน Unst Khudag 
2. แหลง่ถ่านหิน Tsant Uul 
3. แหลง่ถ่านหิน Altai Nuurs Coal JV 
4. แหลง่ถ่านหิน Ar Zuun Gol 
5. แหลง่ถ่านหิน Tsagaan Delger  
6. แหลง่ถ่านหิน Delgerekh 
7. แหลง่ถ่านหิน Sukhbaatar 
8. แหลง่ถ่านหิน Tenuun-2 
9. แหลง่ถ่านหิน Bayun 
10. แหลง่ถ่านหิน Baruun Tsokhio 
11. แหลง่ถ่านหิน Khuree-2 
 

ประเทศออสเตรเลีย 
1.   เหมือง Airly,  รัฐ New South Wales  
2.   เหมือง Angus Place,  รัฐ New South Wales 
3.   เหมือง Awaba,  รัฐ New South Wales 
4.   เหมือง Charbon,  รัฐ New South Wales 
5.   เหมือง Clarence,  รัฐ New South Wales 
6.   เหมือง Ivahoe North,  รัฐ New South Wales 
7.   เหมือง Mandalong,  รัฐ New South Wales 
8.   เหมือง Mannering,  รัฐ New South Wales 
9.   เหมือง Myuna,  รัฐ New South Wales 
10. เหมือง Newstan,  รัฐ New South Wales 

 
 
 
 

โรงไฟฟ้า 

ประเทศไทย 
1. โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี 
    นิคมอตุสาหกรรมมาบตาพดุ  จงัหวดัระยอง 
 
 

สาธารณรัฐประชาชนจีน 
1. โรงไฟฟ้า Luannan, Hebei Province 
2.   โรงไฟฟ้า Zhengding, Hebei Province 
3.   โรงไฟฟ้า Zouping, Shandong Province 
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 2.  กําลงัการผลิตและปริมาณการผลติ  
 บริษัทฯ มีกําลงัการผลิตถ่านหินและปริมาณการผลติถ่านหินในช่วงปี 2553 –  2555 ดงันี ้

 หน่วย 1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 
 2555 

1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 
 2554 

1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 
 2553 

เหมืองถ่านหนิ Indominco     

กําลงัการผลิตเตม็ท่ี  พนัตนั 15,000 15,000 15,000 

ปริมาณการผลิตจริง  พนัตนั 14,467 14,438 14,324 

อตัราการใช้กําลงัการผลิต  ร้อยละ 96.44 96.25 95.49 
อตัราการเพ่ิมของปริมาณการผลิต  ร้อยละ 0.20 0.79 14.94 

เหมืองถ่านหนิ Trubaindo     
กําลงัการผลิตเตม็ท่ี  พนัตนั 8,000 7,500 6,500 
ปริมาณการผลิตจริง  พนัตนั 8,310 7,419 5,545 
อตัราการใช้กําลงัการผลิต  ร้อยละ 103.87 98.92 85.31 
อตัราการเพ่ิมของปริมาณการผลิต  ร้อยละ 12.00 33.79 6.96 

เหมืองถ่านหนิ Jorong     
กําลงัการผลิตเตม็ท่ี  พนัตนั 2,000 2,000 2,000 
ปริมาณการผลิตจริง  พนัตนั 1,120 1,495 903 
อตัราการใช้กําลงัการผลิต  ร้อยละ 97.58 71.30 45.15 
อตัราการเพ่ิมของปริมาณการผลิต  ร้อยละ -17.88 57.92 -71.61 

เหมืองถ่านหนิ Kitadin Embalut     
กําลงัการผลิตเตม็ท่ี  พนัตนั 2,000 2,000 2,000 
ปริมาณการผลิตจริง  พนัตนั 1,220 1,234 1,203 
อตัราการใช้กําลงัการผลิต  ร้อยละ 61.00 61.70 60.15 
อตัราการเพ่ิมของปริมาณการผลิต  ร้อยละ -1.13 2.57 81.72 

เหมืองถ่านหนิ Kitadin Tandung Mayang     
กําลงัการผลิตเตม็ท่ี  พนัตนั 2,500 1,000 - 
ปริมาณการผลิตจริง  พนัตนั 2,412 677 - 
อตัราการใช้กําลงัการผลิต  ร้อยละ 96.48 67.70 - 
อตัราการเพ่ิมของปริมาณการผลิต  ร้อยละ 256 - - 

เหมืองถ่านหนิ Bharinto     
กําลงัการผลิตเตม็ท่ี  พนัตนั 1,000 - - 
ปริมาณการผลิตจริง  พนัตนั 0.600 - - 
อตัราการใช้กําลงัการผลิต  ร้อยละ 60.0 - - 
อตัราการเพ่ิมของปริมาณการผลิต  ร้อยละ NA. - - 

เหมืองถ่านหนิในประเทศไทย     
กําลงัการผลิตเตม็ท่ี  พนัตนั 60 60 - 
ปริมาณการผลิตจริง  พนัตนั 67 74 135 
อตัราการใช้กําลงัการผลิต  ร้อยละ 111.67 123.3 n/a 
อตัราการเพ่ิมของปริมาณการผลิต  ร้อยละ -9.50 -45.2 n/a 
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บริษัทฯ มีกําลงัการผลิตไฟฟ้าและปริมาณการผลติไฟฟ้าในช่วงปี 2553 –  2555 ดงันี ้ 

 หน่วย 1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 
 2555 

1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 
 2554 

1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 
 2553 

โรงไฟฟ้า Luannan     

กําลงัการผลิตเตม็ท่ี*  เมกะวตัต์-ชัว่โมง 786,129 804,504 826,250 
ปริมาณการผลิตจริง** เมกะวตัต์-ชัว่โมง 516,608 537,166 510,631
อตัราการใช้กําลงัการผลิต  ร้อยละ 65.72 66.77 61.80 
อตัราการเพ่ิมของปริมาณการผลิต  ร้อยละ -3.83 5.20 -3.16 

โรงไฟฟ้า Zhengding     
กําลงัการผลิตเตม็ท่ี*  เมกะวตัต์-ชัว่โมง 395,002 388,859 412,946 
ปริมาณการผลิตจริง** เมกะวตัต์-ชัว่โมง 319,160 294,935 298,609 
อตัราการใช้กําลงัการผลิต  ร้อยละ 80.80 75.85 72.31 
อตัราการเพ่ิมของปริมาณการผลิต  ร้อยละ 8.21 -1.23 13.18 

โรงไฟฟ้า Zouping     
กําลงัการผลิตเตม็ท่ี*  เมกะวตัต์-ชัว่โมง 849,151 793,092 865,420 
ปริมาณการผลิตจริง** เมกะวตัต์-ชัว่โมง 600,819 566,421 613,821 
อตัราการใช้กําลงัการผลิต  ร้อยละ 70.76 71.42 70.93 
อตัราการเพ่ิมของปริมาณการผลิต  ร้อยละ 6.07 -7.72 1.28 

โรงไฟฟ้าบีแอลซีพ ี     
กําลงัการผลิตเตม็ท่ี  เมกะวตัต์-ชัว่โมง 11,302,370 10,658,220 10,459,612 
ปริมาณการผลิตจริง  เมกะวตัต์-ชัว่โมง 10,769,536 10,616,529 10,035,624 
อตัราการใช้กําลงัการผลิต  ร้อยละ 95.2 99.6 95.95 
อตัราการเพ่ิมของปริมาณการผลิต  ร้อยละ 1.44 5.70 0.17 

หมายเหต:ุ - แหลง่ผลิตจากโรงไฟฟ้าในสาธารณรัฐประชาชนจีน (Luannan, Zhengding, Zouping)   และในประเทศไทย 
(บีแอลซีพี) 

* ปริมาณการผลิตท่ีโรงไฟฟ้าสามารถผลิตไฟฟ้าได้ทัง้หมดในแตล่ะปี (Available capacity) โดยคิดจากจํานวน
ชัว่โมงท่ีผลิตทัง้หมดหกัด้วยจํานวนชัว่โมงท่ีต้องหยดุซอ่มเคร่ืองตามแผน 

** ปริมาณการผลิตท่ีโรงไฟฟ้าผลิตไฟฟ้าและจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบ รวมถึงปริมาณจ่ายไฟฟ้าตรงให้อตุสาหกรรม
ใกล้เคียง (ถ้ามี)  

 
 

3. วิธีการจดัหาวตัถดิุบ 

 บริษัทฯ ดําเนินการผลิตถ่านหินจากเหมืองถ่านหินของบริษัทฯ ในสาธารณรัฐอินโดนีเซียทัง้ 5 เหมือง ได้แก่ 
เหมืองอินโดมินโก (Indominco)  เหมืองทรูบาอินโด (Trubaindo)  เหมืองโจร่ง (Jorong) เหมืองคิทาดิน 
(Kitadin) และเหมืองบารินโต (Bharinto)  ในประเทศออสเตรเลียทัง้ ทัง้ 4 เหมือง ได้แก่ เหมือง Airly  เหมือง 
Angus Place เหมือง Awaba เหมือง Charbon  เหมือง Clarence  เหมือง Ivahoe North  เหมือง Mandalong   
เหมือง Mannering  และเหมือง Myuna เหมือง Newstan   และแหลง่ผลติถ่านหินในสาธารณรัฐประชาชนจีน  
2 เหมือง ได้แก่  เหมืองเฮ่อปี ้(Hebi) และเหมืองเกาเฮ่อ (Gaohe) 
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 ในการจดัหาแหลง่ถ่านหินเพิ่มเติม บริษัทฯ ให้ความสําคญักบัการพฒันาเหมืองถ่านหินท่ีอยูใ่นความครอบครอง
ของบริษัทฯ และมีการสํารวจแหลง่ถ่านหินท่ีมีคณุภาพดีในประเทศอ่ืนๆ เพิ่มเติมเพ่ือให้ตรงกบัความต้องการ
ของลกูค้า 

 บริษัทฯ ได้จดัตัง้หน่วยงานจดัซือ้ถ่านหินขึน้มาเพ่ือทําการซือ้ถ่านหินจากบริษัทอ่ืนมาจําหน่ายเพ่ิมเติม เพ่ือเพิ่ม
ขีดความสามารถของบริษัทฯ ในการตอบสนองความต้องการของลกูค้า และเป็นการเพิ่มความมัน่คงในการสง่
มอบถ่านหินของบริษัทฯ 

4. การควบคมุคณุภาพวตัถดิุบและสนิค้าท่ีผลติ 
 บริษัทฯ ได้ตกลงข้อกําหนดคณุสมบติัของถ่านหินกบัลกูค้าแล้ว ข้อมลูคณุสมบติัของถ่านหิน เช่น คา่ความร้อน คา่

กํามะถนั และค่าความชืน้ เป็นต้น  จะถกูสง่ไปให้หน่วยงานเหมืองเพ่ือวางแผนการผลติให้ได้ทัง้ปริมาณและคณุภาพ
ตามข้อกําหนด บริษัทฯ จะทําการสุม่ตรวจคณุภาพถ่านหินท่ีผลติในทกุๆ ขัน้ตอนการผลติตัง้แตท่ี่เหมืองจนถงึลาน
กองเก็บถ่านหินท่ีทา่เรือก่อนสง่มอบแก่ลกูค้า เพ่ือให้แน่ใจวา่ถ่านหินท่ีเตรียมพร้อมสง่มอบให้ลกูค้ามีคณุสมบติัตรง
ตามข้อตกลง และในการสง่มอบสนิค้าแตล่ะครัง้ต้องมีผู้ เช่ียวชาญภายนอกเข้ามาตรวจสอบคณุภาพของสนิค้า
เพ่ือให้ได้ตรงตามท่ีลกูค้าต้องการ บริษัทฯ จงึได้รับใบรับรองมาตรฐานจากสถาบนัตา่งๆ ทัง้ในประเทศและ
ตา่งประเทศ  

 
(ข) ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลติ 

การขดุเปิดหน้าดินและเปลือกดิน เพ่ือนําเอาถ่านหินขึน้มาเข้าขบวนการคดัแยก บดยอ่ย ล้าง กองเก็บ และขนสง่ ทัง้
เหมืองใต้ดิน (Underground mine) และเหมืองเปิด (Open pit mine) สง่ผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อม และความ
ปลอดภยั  การจดัการแก้ไขป้องกนัและบรรเทาประเดน็ปัญหาให้ได้อยา่งมีประสทิธิภาพ ซึง่จะต้องครอบคลมุตัง้แต่
ระยะเร่ิมแรกของโครงการ ไปถึงระยะสดุท้ายของการทําเหมือง รวมถงึการติดตามตรวจสอบภายหลงัการปิดเหมือง 
ซึง่ระบบบริหารจดัการนัน้ นอกจากครอบคลมุเจ้าหน้าท่ีและพนกังานของบริษัทฯแล้ว ยงัรวมถงึถงึการทํางานของ
ผู้ รับเหมาด้วย 
 ประเดน็ผลกระทบสิง่แวดล้อม และความปลอดภยัจากการทําเหมืองท่ีต้องให้ความสําคญั  

o การเปล่ียนแปลงสภาพภมิูทศัน์ ระบบนิเวศน์ป่าไม้ และความหลากหลายทางชีวภาพ ซึง่เป็นผลมาจากการ
ขดุเปิดหน้าดินเพ่ือการทําเหมือง 

o คณุภาพนํา้ และระบบนิเวศน์ในนํา้ โดยมีประเดน็หลกั คือ ความเป็นกรด-ดา่ง (pH) และปริมาณตะกอน
แขวนลอย (Total Suspended Solid : TSS)  

o ขยะทัว่ไป (Domestic Waste) ท่ีเกิดท่ีพกัของทัง้ผู้ รับเหมาและพนกังานบริษัทฯ ในพืน้ท่ี และกากของเสีย
อนัตราย (Hazardous Waste)  ซึง่สว่นใหญ่จะเป็นขยะท่ีเกิดขึน้จากการผลิต เช่น นํา้มนัเคร่ืองท่ีใช้แล้ว 
ยางรถยนต์ แบตเตอร่ี รวมไปถึงคราบนํา้มนัท่ีอาจเกิดขึน้จากการร่ัวไหล 

o คณุภาพอากาศ ผลกระทบท่ีสําคญั คือ ฝุ่ นละออง ท่ีเกิดจากกิจกรรมการผลิต เช่น การบดยอ่ย และการ
คมนาคม ขนสง่  นอกจากนัน้ยงัมีก๊าซอ๊อกไซด์ของซลัเฟอร์และไนโตรเจน (SOx และ NOx) ท่ีเกิดขึน้จาก
การลกุไหม้ตวัเองของถ่านหิน (Spontaneous combustion) 

o อบุติัเหตท่ีุเกิดขึน้จากการทํางาน การขนสง่ และอบุติัภยัท่ีเกิดขึน้จากภยัธรรมชาติ 
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 ระบบบริหารจดัการและการแก้ไข 

o ควบคมุดําเนินตามมาตรฐานท่ีกฎหมายกําหนด ตรวจสอบ และตรวจประเมินจากภายนอก (Monitoring 
and Auditing) การปฏิบติัให้สอดคล้องกบัข้อกําหนดแนบท้ายใบอนญุาตทัง้ทางด้านสิง่แวดล้อมและความ
ปลอดภยั 

o การวางแผนแม่บทด้านสิง่แวดล้อมและความปลอดภยั พร้อมศกึษากรอบการปฏิบติัของแผนการปิดเหมือง 
(Mine Closure Plan) โดยเน้นประเดน็ปัญหาท่ีสําคญั เช่น การศกึษาวางแผนการจดัการนํา้ (Water 
Management) ทัง้ด้านคณุภาพและปริมาณ การเก็บข้อมลูของชัน้ดินท่ีอาจก่อให้เกิดปัญหานํา้เป็นกรด 
(Acid Mine Drainage) ควบคูไ่ปกบัการเก็บข้อมลูด้านธรณีวิทยาด้านถ่านหิน เพ่ือวางแผนการทําเหมืองท่ี
มีแผนงานการป้องกนัการเกิดนํา้เป็นกรด 

o ระบบการควบคมุผู้ รับเหมาในด้านสิง่แวดล้อม อาชีวอนามยัและความปลอดภยั (Contractor’s  
Environment Health and Safety Management)   เน่ืองเพราะการผลิตของเหมืองถ่านหินของบริษัทฯ 
กวา่ร้อยละ 80  ดําเนินการโดยผู้ รับเหมา 

o การสง่เสริมและรณรงค์สร้างวฒันธรรมองค์กรเพ่ือความปลอดภยัในพนกังานทกุระดบั และผู้ รับเหมาทกุ
ประเภท โดยมีเป้าหมายหลกั 3 ประการ ได้แก่ การปฏิบติัตามกฎระเบียบความปลอดภยัอย่างเคร่งครัด 
โดยไมมี่ข้อยกเว้น การไมย่อมให้การเกิดอบุติัการณ์ซํา้ซ้อน และการตัง้เป้าหมายไมเ่กิดอบุติัเหตขุึน้ภายใน
การปฏิบติังาน ภายใต้นโยบาย 3 ZEROs อนัประกอบด้วย ZERO INCIDENT   ZERO REPEAT และ 
ZERO COMPROMISE 

o ดําเนินการจดัสมัมนาระดมความคิดเหน็จากผู้บริหารระดบัสงู ทัว่ทกุภมิูภาคของบริษัทฯ (Health, Safety, 
Environment and Community – HSEC Summit) เป็นปีท่ี 2 ตอ่เน่ืองกนั เพ่ือกําหนดทิศทางและแนวทาง
ในการดําเนินความปลอดภยัตามนโยบายดงักลา่ว ให้เกิดขึน้กบัพนกังานในทกุระดบัชัน้ และในทกุพืน้ท่ี
การทํางาน 

o ระบบการรายงานผลการปฏิบติังานด้านสิง่แวดล้อมและความปลอดภยัรายเดือน (Performance 
Reporting System : PRS) ปัจจบุนัได้มีการรวบรวมข้อมลู และรายงานตอ่คณะกรรมการการพฒันาท่ี
ยัง่ยืน เพ่ือการเฝ้าระวงัป้องกนั และบริหารจดัการการควบคมุมลพิษ และอบุติัภยั 

o ดําเนินการจดัทําคูมื่อและแนวทางการปฏิบติังานด้านการจดัการสิง่แวดล้อม อาชีวอนามยัและความ
ปลอดภยั ท่ีใช้เป็นมาตรฐานเดียวกนัทัว่ทัง้องค์กร เพ่ือเป็นแนวทางให้หน่วยงานผลตินําไปปรับใช้ในการ
ป้องกนัและลดผลกระทบทางด้านสิง่แวดล้อม อาชีวอนามยัและความปลอดภยั  

o การสร้างระบบประกนัคณุภาพ (Quality Assurance Review: QAR) เพ่ือเป็นการตรวจสอบระบบการ
จดัการด้านสิง่แวดล้อมและความปลอดภยัทัง้กระบวนการ ให้เป็นไปตามแนวทางปฏิบติังานด้านการ
จดัการสิง่แวดล้อม อาชีวอนามยัและความปลอดภยั เพ่ือให้เกิดการพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง ในปี 2554 บริษัท
ฯ ได้มีการดําเนินการติดตามผลการตรวจสอบแก้ไขจากการตรวจสอบ 4 กระบวนการหลกั คือ การฟืน้ฟู
สภาพเหมือง (Mine Site Rehabilitation), การประเมินความเส่ียงท่ีมีผลตอ่ความปลอดภยั (Safety Risk 
Assessment), การรายงานอบุติัเหตแุละการสอบสวน (Incident Reporting and Investigation) และ การ
บริหารความตอ่เน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Management) แล้ว บริษัทฯ มีการตรวจสอบ
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เพิ่มเติมขึน้อีก 3 กระบวนการหลกัในปี 2555 คือ การประเมินผลกระทบสิง่แวดล้อม (Environmental 
Impact Assessment), ระบบการจดัการสิง่แวดล้อม (Environmental Management System) และ การ
จดัการการใช้อปุกรณ์ป้องกนัภยัสว่นบคุคล (Personal Protective Equipment) 

o สง่เสริมให้มีการจดัทําระบบการจดัการคณุภาพ (ISO 9001) ระบบการจดัการสิง่แวดล้อม (ISO14001) 
และระบบการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั (OHSAS 18001) ในแตล่ะหน่วยการผลติ เพ่ือให้
เกิดการจดัการอยา่งเป็นระบบ มีการตรวจสอบภายใน และมีการพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง 

o จดัทําแผนแมบ่ทสําหรับการปิดเหมือง และติดตามตรวจสอบสถานภาพของการดําเนินงานเป็นประจําทกุปี 
เพ่ือให้มัน่ใจวา่การดําเนินการในด้านสิง่แวดล้อม มีความเหมาะสมตอ่สภาพพืน้ท่ีและชมุชนมากท่ีสดุ 

o ดําเนินการนโยบายอาชีวอนามยัและความปลอดภยั โดยยดึหลกัการกระจายความรับผิดชอบ การปฏิบติั
ตามกฎหมาย และกฎความปลอดภยัของบริษัทฯ อยา่งเคร่งครัด การบริหารจดัการความเส่ียง และการ
สร้างวฒันธรรมความปลอดภยัทัว่ทัง้องค์กรอย่างตอ่เน่ือง 

o ดําเนินการนโยบายสิง่แวดล้อม โดยยดึหลกัการใช้ทรัพยากรอยา่งคุ้มคา่ การลดผลกระทบสิง่แวดล้อมให้
อยูใ่นระดบัต่ํา ตามเกณฑ์ท่ีกฎหมายกําหนด และสง่เสริมการจดัการสิง่แวดล้อมให้มีการพฒันาอยา่ง
ตอ่เน่ือง 

o ดําเนินการอยา่งตอ่เน่ืองในนโยบายคาร์บอน (Carbon Policy) ด้วยความตระหนกัถงึความรับผิดชอบตอ่
สงัคมและตอบสนองตอ่ความเส่ียงจากภาวะโลกร้อน และเป็นแนวทางในการควบคมุการปลอ่ยก๊าซเรือน
กระจกจากกระบวนการผลติทัง้ทางตรงและทางอ้อม รวมถงึสง่เสริมการวิจยัและนําเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม
มาใช้ในการลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก 

 

 ผลการปฏิบติัจริงในรอบปีท่ีผา่นมา จากการรายงานผลการปฏิบติังานของหน่วยผลติปี 2555  พบวา่ 
o การปฏิบติัตามมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Compliance) ซึง่เป็นรายงานผลการติดตาม

ตรวจวดัคณุภาพสิง่แวดล้อมท่ีหน่วยผลิตจะต้องดําเนินการตามท่ีภาครัฐกําหนดทกุไตรมาส ปี 2555 
เหมืองในประเทศไทยและประเทศอินโดนีเซียมีค่าเฉล่ียการปฏิบติัตามมาตรฐานฯ สอดคล้องตามกฎหมาย
ร้อยละ 100 (ข้อมลู ณ สิน้เดือนตลุาคม  2555) สว่นเหมืองในประเทศออสเตรเลีย และโรงไฟฟ้าในประเทศ
จีน ขณะนีกํ้าลงัอยูใ่นขัน้ตอนการรวบรวมและคดักรองข้อมลูเพ่ือให้มีมาตรฐานเดียวกนั โดยคาดวา่จะ
สามารถนําเสนอผลได้ในระยะถดัไป 

o การใช้พลงังานในการผลติ เน่ืองจากการผลติมีการใช้ทัง้พลงังานไฟฟ้าและนํา้มนั จงึได้มีการปรับคา่หน่วย
ของพลงังานเป็นจลูล์ (Joule)  ในปี 2555 เหมืองในประเทศอินโดนีเซีย มีการใช้พลงังานโดยเฉล่ีย 0.56 กิ
กะจลูล์ (Giga Joule: GJ) ตอ่การผลิตถ่านหิน 1 ตนั  (ข้อมลู ณ สิน้เดือนตลุาคม 2555) เพิ่มขึน้จากปีท่ี
แล้วซึง่มีการใช้พลงังานเฉล่ีย 0.46 กิกะจลูล์ตอ่การผลติถ่านหิน 1 ตนั ทัง้นีเ้น่ืองจากมีการใช้พลงังานใน
การเปิดหน้าดินในพืน้ท่ีใหมแ่ละขดุขนถ่านหินท่ีอยูใ่นพืน้ท่ีลกึขึน้ อีกทัง้มีการใช้พลงังานเพิ่มเติมจากเหมือง
บารินโตท่ีเพิ่งเร่ิมเปิดโครงการในปีนี ้ ในระยะเร่ิมต้นของการทําเหมืองใหมน่ัน้จําเป็นต้องมีการใช้พลงังาน
ในการจดัการพืน้ท่ีและเปิดหน้าดิน ในขณะท่ียงัไมส่ามารถผลติถ่านหินออกมาได้มากนกั จงึทําให้อตัราการ
ใช้พลงังานโดยรวมเพิ่มขึน้เลก็น้อยจากปี 2554 แตย่งัอยูใ่นระดบัเดียวกบัปี 2553  สว่นเหมืองในประเทศ
ไทยได้ยติุการผลติลงและอยูใ่นช่วงการฟืน้ฟสูภาพเหมืองเพ่ือคืนพืน้ท่ีให้กบัทางราชการตอ่ไป 
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o ข้อมลูสถิติอบุติัเหตขุองบริษัทฯ ในประเทศไทย  อินโดนีเซียและจีน ในปี 2555 
 
ปี  

อตัราความถ่ีของการบาดเจ็บ
ตอ่ 1 ล้านชัว่โมงการทํางาน   

(Injury Frequency Rate : IFR) 

อตัราการเสียชีวิต 
ตอ่ 1 ล้านชัว่โมงการทํางาน  

(Fatality Rate) 

คา่ความเสียหายของ
อบุติัเหต ุ(USD) 

    2552 0.17 0.00 3,563,019 
    2553 0.59 0.022 1,788,848 
    2554 0.23 0.023 3,196,060 
    2555* 0.37 0.037 3,270,422 

*ข้อมลู ณ วนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2555 และ รวมข้อมลูของประเทศจีนตัง้แต่ปี 2555 

 

o สถิติอบุติัเหตขุองบริษัทในปี 2555  ทกุๆ การทํางาน 1 ล้านชัว่โมง   มีผู้ ได้รับบาดเจ็บ (Injury Frequency 
Rate : IFR)  0.37  และมีอตัราการเสียชีวิตท่ี (Fatality Rate)  0.037 คา่ความเสียหายจากอบุติัเหตเุป็นเงิน 
3,270,422 เหรียญสหรัฐฯ  เม่ือเทียบกบัสถิติอบุติัเหตปีุท่ีผา่นมา จะเหน็ได้วา่ปี 2555 มีอตัราการเสียชีวิต
สงูกวา่ปี 2554    จากอบุติัเหตขุองผู้ รับเหมาช่วงในงานปรับพืน้ท่ีทํางาน และงานทาสี จนมีผู้ เสียชีวิต 2 ราย 
ซึง่บริษัทฯ ได้ดําเนินตามนโยบาย 3 ZEROs อย่างตอ่เน่ือง เพ่ือให้บรรลผุลสําเร็จอยา่งยัง่ยืน  

 

o งบประมาณและคา่ใช้จ่ายสําหรับการจดัการสิง่แวดล้อมและฟืน้ฟสูภาพเหมือง เป็นการลดความเส่ียงท่ีเกิด
จากการฟืน้ฟสูภาพเหมืองและการจดัการสิง่แวดล้อมท่ีไมเ่หมาะสม ภายหลงัเสร็จสิน้การผลิตในแตล่ะ
พืน้ท่ีแล้ว บริษัทฯ ได้จดัตัง้กองทนุฟืน้ฟสูภาพเหมือง (Rehabilitation Fund) มาตัง้แตปี่ 2536   โดยกนัเงิน
รายได้จากการขายสว่นหนึง่เข้าสูก่องทนุในอตัรา 4 - 14 บาทตอ่ตนัถ่านหิน สําหรับเหมืองในประเทศไทย 
และ 0.10 - 0.20  เหรียญสหรัฐฯ ตอ่ตนัถ่านหินสําหรับเหมืองในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย เงินจํานวนดงักลา่ว
จะถกูจดัสรรเพ่ือกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อมประจําปี  และกิจกรรมการฟืน้ฟสูภาพเหมืองภายหลงัสิน้สดุการ
ผลติแล้ว ซึง่ในปัจจบุนัเหมืองในประเทศไทยทัง้หมดได้หยดุการผลิต และอยู่ในช่วงของการฟืน้ฟสูภาพ
เหมืองและได้ดําเนินการสง่คืนพืน้ท่ีบางสว่นท่ีได้ทําการฟืน้ฟสูภาพแล้วให้แก่ทางราชการ 

  

4.4  งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 
- ไมมี่ - 
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5.   ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 
 

5.1 สนิทรัพย์ถาวร 

ที่ดนิ อาคาร และสิ่งปลูกสร้าง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์รับรู้เม่ือเร่ิมแรกตามราคาทนุ และแสดงด้วยราคาทนุหกัคา่เส่ือมราคาสะสม 

คา่เส่ือมราคาคํานวณโดยใช้วิธีเส้นตรงเพ่ือลดราคาตามบญัชีของสนิทรัพย์แต่ละชนิดตลอดอายกุารให้ประโยชน์ท่ีประมาณ
การไว้ของสนิทรัพย์ดงัตอ่ไปนี ้ยกเว้นท่ีดินซึง่มีอายกุารให้ประโยชน์ไมจํ่ากดั 

 
สว่นปรับปรุงท่ีดิน 10 ปี 
อาคาร สิง่ปลกูสร้างและสว่นปรับปรุงอาคาร ตามอายเุหมืองหรือ 5 ถงึ 20 ปีแล้วแตอ่ยา่งใดจะต่ํากวา่ 
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์โรงงาน 2 ถงึ 20 ปี  
เคร่ืองตกแตง่ 4 และ 5 ปี 
เคร่ืองมือและเคร่ืองใช้สํานกังาน 4 และ 5 ปี 
รถยนต์ 4 และ 5 ปี 
 

 - รายละเอียดของท่ีดินของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย  
ท่ีตัง้ ผู้ ถือครอง ขนาด (ไร่) ประเภทถือสิทธิ วตัถปุระสงค์ มลูคา่ตามบญัชี (บาท) 

1.  อ.ลี ้จ.ลําพนู BP 345-3-74* ปลอดภาระผกูพนั ทําเหมืองถ่านหิน (BP-1) 
 

39,816,043.50 

2.  อ.แมท่ะ จ.ลําปาง BP 209-3-62* ปลอดภาระผกูพนั ทําเหมืองถ่านหิน (LP-2) 
 

2,500,000.00 

3.  อ.แมเ่มาะ จ.ลําปาง BP 80-1-5 ปลอดภาระผกูพนั บ้านพกัพนกังาน 
 

17,998,036.23 

4.  อ.ลี ้จ.ลําพนู BMC 412-3-62 ปลอดภาระผกูพนั ทําเหมือง 
 

2,121,262.00 

   รวม  62,435,341.73 
หมายเหต ุ: * ขนาดของพืน้ท่ีท่ีใช้ในการทําเหมือง 
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- รายละเอียดของอาคารและสิง่ปลกูสร้างของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย  
รายการ บริษัท ประเภทถือสิทธิ วตัถปุระสงค์ มลูคา่ตามบญัชี (บาท) 

1.  อาคารสํานกังานและบ้านพกั อ.ลี ้         
จ.ลําพนู 

BP ปลอดภาระผกูพนั สํานกังานและ 
บ้านพกัพนกังาน 

1,050,031.88 

2.  อาคารสํานกังาน โรงเก็บวสัดแุละบ้านพกั  
     ต.สบปราบ อ.แมท่ะ จ.ลําปาง  

BP ปลอดภาระผกูพนั สํานกังานเหมือง 15,663,934.01 

3.  อาคารที่พกั ต.ผาลาด อ.แมท่ะ จ.ลําปาง BP ปลอดภาระผกูพนั 
 

บ้านพกัพนกังาน 2,042,057.03 

4.  อาคารโรงงานและสํานกังาน จ.พะเยา CMMC ปลอดภาระผกูพนั 
 

สํานกังานเหมือง 12.97 

5.  อาคารสํานกังานและบ้านพกั  
     เหมือง Jorong, Indonesia 

Jorong ปลอดภาระผกูพนั สํานกังานและบ้านพกั
พนกังาน 

5,437,322.50 

6.  ทา่เรือ, เหมือง Jorong, Indonesia Jorong ปลอดภาระผกูพนั 
 

ทา่เรือขนสง่ถ่านหิน 8,196,457.44 

7. อาคารสํานกังานและบ้านพกั  
      เหมือง Indominco, Indonesia 

Indominco ปลอดภาระผกูพนั สํานกังานและบ้านพกั
พนกังาน 

1,610,610,267.14 

8. ทา่เรือ, เหมือง Indominco, Indonesia Indominco ปลอดภาระผกูพนั 
 

ทา่เรือขนสง่ถ่านหิน 220,926,059.80 

9. อาคารสํานกังานและบ้านพกั  
       เหมือง Kitadin, Indonesia 

Kitadin ปลอดภาระผกูพนั สํานกังานและบ้านพกั
พนกังาน 

 

148,859,039.04 

10. อาคารสํานกังานและบ้านพกั  
       เหมือง Trubaindo, Indonesia 

Trubaindo มีภาระผกูพนัตาม
สญัญาเงินกู้กบั
ธนาคารผู้ให้กู้  
 

สํานกังานและบ้านพกั
พนกังาน 

69,037,082.82 

11. ทา่เรือ, เหมือง Trubaindo Trubaindo มีภาระผกูพนัตาม
สญัญาเงินกู้กบั
ธนาคารผู้ให้กู้  
 

ทา่เรือขนสง่ถ่านหิน 52,678,711.87 

  รวม  2,134,500,976.5 
 
 

5.2 สนิทรัพย์ไม่มีตัวตน 
รายละเอียดเก่ียวกบัประทานบตัร และการสง่เสริมการลงทนุของบริษัทฯ บริษัทยอ่ย และบริษัทร่วม ระบอุยูใ่นหวัข้อ 4.1 
ลกัษณะผลิตภณัฑ์และบริการ  
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6.   ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 

6.1 เม่ือวนัท่ี 3 กรกฎาคม  2550 นายศิวะ งานทวี และกลุม่บริษัทของนายศิวะ ได้ย่ืนฟ้องบริษัทฯ บริษัทยอ่ยและผู้บริหารของ
บริษัทฯ เป็นคดีแพง่ตอ่ศาลแพง่ เรียกคา่เสียหายเป็นเงินจํานวน 63,500 ล้านบาท  โดยกลา่วอ้างวา่บริษัทฯ บริษัทยอ่ย
และผู้บริหารทําการหลอกลวงโดยเข้าร่วมทําสญัญาร่วมทนุกบันายศิวะกบัพวก เพ่ือประสงค์จะได้ข้อมลูสมัปทานเหมือง
ถ่านหินรวมทัง้รายงานการศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการโรงไฟฟ้าถ่านหินลกิไนต์ ท่ีเมืองหงสา สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว  (“โครงการหงสา”)  หลงัจากนัน้ใช้สทิธิไมส่จุริตในการรายงานเท็จทําให้รัฐบาลลาวยกเลกิ
สมัปทานเหมืองถ่านหินและสญัญาก่อสร้างและดําเนินกิจการโรงงานผลติไฟฟ้าของนายศิวะกบัพวกเพ่ือท่ีบริษัทฯ จะได้
เข้าทําสญัญากบัรัฐบาลลาวเอง   

 การสืบพยานโจทก์และจําเลยเสร็จสิน้และศาลแพง่ได้มีคําพิพากษาในเดือนกนัยายน  2555 ให้บริษัทฯ และบริษัท บ้านปู
เพาเวอร์ จํากดั ชดใช้คา่เสียหายแก่โจทก์เป็นค่าข้อมลูจํานวน  4,000 ล้านบาท พร้อมดอกเบีย้ร้อยละ  7.5 ตอ่ปีนบัแตว่นั
ฟ้องจนกวา่จะชําระเสร็จสิน้ และคา่ขาดประโยชน์เป็นเงินรายปี ปี 2558 – 2570 ปีละ  860 ล้านบาท และปี 2571 – 2582 
ปีละ  1,380 ล้านบาท 

 บริษัทฯ ได้ปรึกษาหารือกบัท่ีปรึกษากฎหมาย และได้รับความเหน็ทางกฎหมายยืนยนัหนกัแน่นถงึข้อตอ่สู้ทัง้ในประเดน็
ข้อเทจ็จริงและข้อกฎหมาย และได้ให้ความเหน็ว่าบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยไมมี่เหตท่ีุจะต้องรับผิดชําระคา่ข้อมลู คา่ลงทนุ 
และคา่ใช้จ่ายในโครงการหงสาเดิมท่ีโจทก์ได้ศกึษาไว้ และไมมี่เหตท่ีุจะต้องรับผิดชําระคา่ขาดประโยชน์ในอนาคตจาก
โครงการหงสาเดิมของโจทก์ท่ีได้ถกูรัฐบาลลาวยกเลิกไป แตอ่ย่างใด  

 บริษัทฯ โดยคณะกรรมการ และผู้บริหารได้พิจารณาตามข้อมลู หลกัฐาน และข้อเทจ็จริงทัง้หมดรวมทัง้ความเหน็ทาง
กฎหมายของท่ีปรึกษากฎหมายอยา่งรอบคอบ  และได้ย่ืนอทุธรณ์และย่ืนขอทเุลาการบงัคบัคดีตามคําพิพากษาของศาล
แพง่แล้วเม่ือวนัท่ี  12 ธนัวาคม 2555 โดยเช่ือมัน่ในเหตผุลและความหนกัแน่นของข้อตอ่สู้ทัง้ในประเดน็ข้อเทจ็จริงและข้อ
กฎหมาย ดงันัน้บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยจงึไม่ตัง้สํารองสําหรับคา่เสียหายตามคําพิพากษาคดีดงักลา่วในงบการเงิน และ
บริษัทฯ คาดวา่คดีจะอยูใ่นระหวา่งการพิจารณาของศาลอทุธรณ์ประมาณ 3 - 5 ปี 

 

6.2 บริษัทยอ่ยแหง่หนึง่ในสาธารณรัฐอินโดนีเซียถกูฟ้องเพ่ือเรียกร้องคา่เสียหายจํานวน 1,020 ล้านอินโดนีเซียนรูเปียะห์ 
พร้อมคา่ชดเชยรายเดือน ๆ ละ 51 ล้านอินโดนีเซียนรูเปียะห์ สําหรับคา่ชดเชยการใช้ท่ีดินตอ่ศาล ณ วนัท่ี 21 เมษายน 
2552 ศาลอทุธรณ์ได้พิจารณาแล้วเหน็วา่บริษัทยอ่ยดงักลา่วไมมี่ความผิด  โจทก์ได้ย่ืนฎีกาตอ่ศาลฎีกาเพ่ือคดัค้านคํา
ตดัสนิของศาลอทุธรณ์ คดีจงึอยู่ในระหวา่งการพิจารณาของศาลฎีกา ฝ่ายบริหารของบริษัทมีความเหน็วา่ไมมี่เหตท่ีุบริษัท
ยอ่ยต้องรับผิดชอบคา่ชดเชยดงักลา่ว ดงันัน้บริษัทยอ่ยดงักลา่วจงึไมไ่ด้บนัทกึหนีส้นิท่ีอาจจะเกิดขึน้จากคดีดงักลา่ว 

 

6.3 ในรอบหลายปี บริษัทยอ่ยแหง่หนึง่ในสาธารณรัฐอินโดนีเซียถกูฟ้องเพ่ือเรียกร้องคา่ชดเชยการใช้ท่ีดินเป็นเงินจํานวน 
11,250 ล้านอินโดนีเซียนรูเปียะห์  หลงัจากท่ีได้ดําเนินคดีตามกระบวนการทางศาลและขัน้ตอนตา่ง ๆ แล้ว  ศาลฎีกาได้มี
คําตดัสนิในชัน้ทบทวนคําพิพากษาโดยได้ตดัสนิปฏิเสธข้อเรียกร้องของโจทก์  ตามกฎหมายของอินโดนีเซีย การทบทวน
คําพิพากษาศาลฎีกาเป็นขัน้ตอนสดุท้ายของกระบวนการทางศาล ดงันัน้ โดยบทบญัญติัของกฎหมาย จะไมมี่กระบวน
พิจารณาใดๆ ภายหลงัท่ีศาลฎีกาได้ออกคําตดัสินในชัน้ทบทวนคําพิพากษา   แตใ่นวนัท่ี 20 พฤศจิกายน 2553 บริษัท
ยอ่ยได้รับหมายศาลแจ้งวา่โจทก์ได้ย่ืนคําร้องขอทบทวนการตดัสนิของศาลฎีกาในชัน้ทบทวนคําพิพากษาอีกครัง้หนึง่     
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แม้ตามบทบญัญติักฎหมายจะห้ามมิให้มีการทบทวนคําตดัสนิในชัน้ทบทวนคําพิพากษาศาลฎีกา  บริษัทยอ่ยก็ได้ย่ืนคํา
ร้องเพ่ือคดัค้านคําร้องของโจทก์ตอ่ศาลฎีกา จงึอยูใ่นระหวา่งการพิจารณาของศาลฎีกา   บริษัทยอ่ยมีความเห็นวา่คําร้อง
ขอทบทวนคําตดัสนิของศาลฎีกาในชัน้ทบทวนคําพิพากษาของโจทก์ไมมี่มลูและขดัตอ่กฎหมาย บริษัทยอ่ยจงึไม่ได้บนัทกึ
หนีส้นิท่ีอาจจะเกิดขึน้จากคดีดงักลา่ว 

 

6.4 บริษัทยอ่ยแหง่หนึง่ในตา่งประเทศถกูฟ้องโดยโจทก์ซึง่เป็นอดีตกรรมการของบริษัทผู้ ซือ้เงินลงทนุจากบริษัทยอ่ยดงักลา่ว 
โดยโจทก์ฟ้องวา่การดําเนินการซือ้ขายดงักลา่วมิชอบด้วยกฎหมาย จงึขอให้ศาลสัง่ให้การซือ้ขายเป็นโมฆะ พร้อมทัง้
เรียกร้องให้บริษัทยอ่ยและบริษัทผู้ ซือ้ร่วมกนัชดใช้คา่เสียหายให้แก่โจทก์เป็นเงิน 302.55 ล้านเหรียญสหรัฐ บริษัทยอ่ย
ดงักลา่วได้ปฏิเสธข้อเรียกร้องของโจทก์ ศาลชัน้ต้นได้พิพากษายกฟ้อง แตโ่จทก์ได้ย่ืนอทุธรณ์คดัค้านคําพิพากษาของศาล
ชัน้ต้น  ตอ่มาศาลอทุธรณ์ได้พิพากษากลบัคําพิพากษาของศาลชัน้ต้น โดยพิพากษาให้บริษัทยอ่ยชดใช้คา่เสียหายแก่
โจทก์เป็นเงินจํานวน 1.275 ล้านเหรียญสหรัฐ พร้อมดอกเบีย้ร้อยละ 2 ตอ่ปีจนกวา่จะชําระค่าเสียหายครบถ้วน  อยา่งไรก็
ตาม บริษัทยอ่ยได้ย่ืนฎีกาคําพิพากษาของศาลอทุธรณ์ตอ่ศาลฎีกา คดีจงึอยูใ่นระหวา่งการพิจารณาของศาลฎีกา   ฝ่าย
บริหารของบริษัทฯ มีความเหน็วา่คําฟ้องของโจทก์เป็นเทจ็ ไม่มีเหตท่ีุบริษัทยอ่ยต้องรับผิดชอบคา่ชดเชยดงักลา่ว ดงันัน้
บริษัทยอ่ยดงักลา่วจงึไมไ่ด้บนัทกึหนีส้นิท่ีอาจจะเกิดขึน้จากคดีดงักลา่วในงบการเงินรวม 

 

6.5 บริษัทยอ่ยแหง่หนึง่ในสาธารณรัฐอินโดนีเซียได้ย่ืนฟ้องตอ่บริษัทประกนัภยัเป็นคดีแพง่ในช่วงต้นปี 2552 เน่ืองจากบริษัท
ประกนัภยัผิดสญัญาชําระหนีต้ามสญัญาคํา้ประกนัจํานวน  1.4 ล้านเหรียญสหรัฐฯ พร้อมดอกเบีย้และคา่เสียหายอ่ืนๆ  
โดยมีมลูเหตมุาจากการท่ีบริษัทประกนัภยัออกหนงัสือคํา้ประกนัการทํางานของผู้ รับเหมารายหนึง่ แตผู่้ รับเหมาราย
ดงักลา่วผิดนดัไมไ่ด้ปฏิบติัหน้าท่ีตามสญัญา 

 ในเดือนสงิหาคม  2552 ศาลชัน้ต้นของอินโดนีเซียได้พิพากษาให้จําเลย (บริษัทประกนัภยั) ชําระคา่เสียหายแก่บริษัทยอ่ย
เป็นเงินจํานวน 1.4 ล้านเหรียญสหรัฐฯ   ตอ่มาจําเลยได้ย่ืนอทุธรณ์คําพิพากษาของศาลชัน้ต้นตอ่ศาลอทุธรณ์  ในระหวา่ง
คดีอยูใ่นการพิจารณาของศาลอทุธรณ์  บริษัทย่อยและจําเลยได้เจรจาและตกลงประนีประนอมยอมความกนัโดยตกลงให้
จําเลยชดใช้คา่เสียหายเป็นเงินจํานวน  840,000 เหรียญสหรัฐฯแก่บริษัทยอ่ย ซึง่เทียบเทา่กบัร้อยละ  60 ของจํานวนเงิน
คํา้ประกนั 

 ถงึแม้บริษัทยอ่ยและจําเลยจะได้ประนีประนอมยอมความและได้ย่ืนสญัญาประนีประนอมยอมความตอ่ศาลอทุธรณ์  ใน
เดือนกรกฎาคม  2554 ศาลอทุธรณ์กลบัมีคําพิพากษาวา่คําฟ้องของบริษัทยอ่ยไมมี่มลู  ดงันัน้บริษัทยอ่ยจึงจําเป็นต้อง
ย่ืนฎีกาคําพิพากษาของศาลอทุธรณ์ตอ่ศาลฎีกาในเดือนสงิหาคม 2554   คดีดงักลา่วจงึอยูใ่นการพิจารณาของศาลฎีกา 

 

6.6 บริษัทผู้ ร่วมลงทนุรายหนึง่เป็นโจทก์ได้ย่ืนฟ้องบริษัทยอ่ยแหง่หนึง่ในประเทศมองโกเลียและอีกแหง่หนึง่ในประเทศ
ออสเตรเลียเป็นคดีอนญุาโตตลุาการเรียกร้องค่าเสียหายจํานวน 30 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และให้โอนสมัปทานเหมือง 3 
ฉบบัคืนกลบัไปแก่โจทก์ โดยอ้างวา่บริษัทยอ่ยทัง้สองผิดสญัญาร่วมทนุจากการท่ีผู้ ถือหุ้นทัง้หมดของบริษัทในออสเตรเลีย 
(ก่อนท่ีจะเป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ) ขายหุ้นให้แก่บริษัทยอ่ยในสงิคโปร์  คดีนีอ้ยูใ่นระหวา่งการดําเนินกระบวนพิจารณา
ของอนญุาโตตลุาการ  ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ มีความเห็นวา่คําฟ้องของโจทก์ไมมี่มลู จึงไมมี่เหตท่ีุบริษัทยอ่ยต้อง
รับผิดชอบคา่ชดเชยดงักลา่ว ดงันัน้บริษัทยอ่ยดงักลา่วจงึไมไ่ด้บนัทกึหนีส้นิท่ีอาจจะเกิดขึน้จากคดีดงักลา่วในงบการเงิน
รวม 
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6.7 ในระหวา่งปี 2553 หน่วยงานทางภาษีของสาธารณรัฐอินโดนีเซีย (“Directorate General of Tax - DGT”) แจ้งผลการ
ประเมินภาษีสําหรับปี 2551 แก่บริษัทยอ่ยแหง่หนึง่ในสาธารณรัฐอินโดนีเซียเป็นจํานวนเงิน 16.20 ล้านเหรียญสหรัฐ ฝ่าย
บริหารของบริษัทยอ่ยดงักลา่วไมเ่หน็ด้วยกบัผลการประเมินและได้ย่ืนหนงัสือชีแ้จงแก่ DGT ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 
ฝ่ายบริหารเช่ือวา่สามารถชีแ้จงกบั DGT ได้และผลการตรวจสอบทางภาษีจะไมมี่ผลกระทบท่ีเป็นสาระสําคญัตอ่งบ
การเงิน 

 นอกจากนีบ้ริษัทยอ่ยอีกส่ีแหง่ในสาธารณรัฐอินโดนีเซียอยูร่ะหว่างการตรวจสอบทางภาษี ซึง่บริษัทยอ่ยดงักลา่วยงัไม่
ได้ผลของการตรวจสอบดงักลา่ว อยา่งไรก็ตามฝ่ายบริหารเช่ือวา่ผลการตรวจสอบทางภาษีจะไมมี่ผลกระทบท่ีเป็น
สาระสําคญัตอ่งบการเงิน  
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 7.   โครงสร้างเงนิทนุ 

 7.1 หลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
(ก) ทนุจดทะเบียน 

 ช่ือบริษัท  : บริษัท บ้านป ูจํากดั (มหาชน) 
 ช่ือภาษาองักฤษ : Banpu Public Company Limited 
 ประกอบธุรกิจหลกั : พลงังาน 
 เลขทะเบียนบริษัท : บมจ. 152 
 ทนุจดทะเบียน : 3,540,504,790 บาท 
 ทนุท่ีเรียกชําระแล้ว : 2,717,478,550 บาท 
 จํานวนหุ้น  : 271,747,855  หุ้น 
 ราคาพาร์  : 10 บาท 

 
(ข) ช่ือตลาดหลกัทรัพย์ท่ีจดทะเบียน 

 บริษัท บ้านป ู จํากดั (มหาชน) หรือ Banpu Public Company Limited  เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย  และช่ือท่ีใช้สําหรับการซือ้ขายในตลาดหลกัทรัพย์ คือ  “BANPU” 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555  บริษัท ไทยเอน็วีดีอาร์ จํากดั (Thai NVDR) ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของตลาดหลกัทรัพย์แหง่

ประเทศไทยได้ออก NVDR  ให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ เป็นหลกัทรัพย์อ้างอิงจํานวน 33,449,181 หุ้น   คิดเป็นร้อยละ 12.31  
ของหุ้นท่ีออกและชําระแล้ว ณ วนัดงักลา่ว   ทัง้นีผู้้ ถือ NVDR จะได้รับผลประโยชน์จากหุ้นของบริษัทฯ ท่ีนําไปอ้างอิงทกุ
ประการ จงึไมส่ามารถใช้สทิธิออกเสียงในการประชมุผู้ ถือหุ้นได้ เน่ืองจากมิใช่ผู้ ถือหุ้นโดยตรงของบริษัทฯ แตท่ัง้นีใ้นทางปฏิบติั 
บริษัท ไทยเอน็วีดีอาร์ จํากดั จะเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นโดยจะออกเสียงลงคะแนนตามดลุยพินิจอิสระของบริษัท ไทยเอน็วีดีอาร์ 
จํากดั มิใช่ออกเสียงตามคําสัง่ของผู้ ถือ NVDR   

ทัง้นีจํ้านวนหุ้นของบริษัทฯ ท่ีผู้ลงทนุเข้ามาลงทนุใน NVDR นัน้อาจมีการเปล่ียนแปลง  ซึง่บริษัทฯ จะไมส่ามารถ
กําหนดได้ อยา่งไรก็ตามผู้ลงทนุสามารถตรวจสอบจํานวนหุ้นท่ีเป็น NVDR ได้จากเวบ็ไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศ
ไทย คือ www.set.or.th/nvdr 
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(ค)  หุ้นกู้  
 

 
รายละเอียดหุ้นกู้  หุ้นกู้ บ้านป ู

ครัง้ท่ี 1/2548  
ชดุท่ี 3 

หุ้นกู้ บ้านป ู
ครัง้ท่ี 1/2552 

ชดุท่ี 2 

หุ้นกู้ บ้านป ู
ครัง้ท่ี 1/2552 

ชดุท่ี 3 

หุ้นกู้ บ้านป ู
ครัง้ท่ี 1/2554 

ชดุท่ี 1 
ผู้ออกหุ้นกู้  บมจ. บ้านป ู

 
บมจ. บ้านป ู บมจ. บ้านป ู บมจ. บ้านป ู

มลูคา่รวมของหุ้นกู้  2,500  
ล้านบาท 

2,200  
ล้านบาท 

2,100 
ล้านบาท 

5,500  
ล้านบาท 

ประเภทของหุ้นกู้  ระบช่ืุอผู้ ถือ  
ไม่ด้อยสิทธิ  

ไม่มีหลกัประกนั  
ไม่มีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้   

ระบช่ืุอผู้ ถือ 
 ไม่ด้อยสิทธิ   

ไม่มีหลกัประกนั และ 
มีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  

ระบช่ืุอผู้ ถือ 
 ไม่ด้อยสิทธิ   

ไม่มีหลกัประกนั และ 
มีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  

ระบช่ืุอผู้ ถือ 
 ไม่ด้อยสิทธิ   

ไม่มีหลกัประกนั และ 
มีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้   

 

จํานวนหุ้นกู้  2,500,000 หน่วย 2,200,000 หน่วย 2,100,000 หน่วย 5,500,000 หน่วย 
มลูคา่ท่ีตราไว้ตอ่หน่วย 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 
มลูคา่ท่ียงัไม่ได้ไถ่ถอน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2555 

2,500 
ล้านบาท 

2,200  
ล้านบาท 

2,100 
ล้านบาท 

5,500  
ล้านบาท 

อตัราดอกเบีย้ตอ่ปี 8.00% 4.30% 4.90% 4.00% ในปีท่ี 1-4 
5.00% ในปีท่ี 5-7 

อายหุุ้นกู้  10 ปี 5 ปี 7 ปี 7 ปี 
วนัท่ีออกหุ้นกู้  16 พฤศจิกายน 2548 14 พฤษภาคม 2552 14 พฤษภาคม 2552 1 เมษายน 2554 
วนัครบกําหนดไถ่ถอน 16 พฤศจิกายน 2558 14 พฤษภาคม 2557 14 พฤษภาคม 2559 1 เมษายน 2561 
สิทธิในการไถ่ถอนก่อนครบ
กําหนดของผู้ ถือหุ้นและ       
ผู้ออกหุ้นกู้  
 

-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 

การชําระต้นเงิน 
ก่อนครบกําหนดไถ่ถอน 

ผู้ออกหุ้นกู้จะชําระคืน
เงินต้นทัง้หมด 

ในวนัครบกําหนด 
ไถ่ถอนหุ้นกู้  

ผู้ออกหุ้นกู้จะชําระ
คืนเงินต้นทัง้หมด 
ในวนัครบกําหนด 
ไถ่ถอนหุ้นกู้ 

ผู้ออกหุ้นกู้จะชําระคืน
เงินต้นทัง้หมด 
ในวนัครบกําหนด 
ไถ่ถอนหุ้นกู้  

ผู้ออกหุ้นกู้จะชําระคืน
เงินต้นทัง้หมด 
ในวนัครบกําหนด 
ไถ่ถอนหุ้นกู้  

มลูคา่การไถ่ถอนตามอายุ
ตอ่หน่วย 

1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 

หลกัประกนั -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 
การจดัอนัดบัเครดิต
ตราสารหนี ้

AA- AA- AA- AA- 
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รายละเอียดหุ้นกู้  หุ้นกู้ บ้านป ู

ครัง้ท่ี 1/2554 
ชดุท่ี 2 

หุ้นกู้ บ้านป ู
ครัง้ท่ี 1/2554 

ชดุท่ี 3 

หุ้นกู้ บ้านป ู
ครัง้ท่ี 1/2554 

ชดุท่ี 4 

หุ้นกู้ บ้านป ู
ครัง้ท่ี 1/2555 

ชดุท่ี 1 

หุ้นกู้ บ้านป ู
ครัง้ท่ี 1/2555 

ชดุท่ี 2 
ผู้ออกหุ้นกู้  บมจ. บ้านป ู

 
บมจ. บ้านป ู บมจ. บ้านป ู บมจ. บ้านป ู บมจ. บ้านป ู

มลูคา่รวมของหุ้นกู้  4,000  
ล้านบาท 

3,500  
ล้านบาท 

2,000  
ล้านบาท 

3,000  
ล้านบาท 

3,000  
ล้านบาท 

ประเภทของหุ้นกู้  ระบช่ืุอผู้ ถือ 
 ไม่ด้อยสิทธิ   

ไม่มีหลกัประกนัและ 
มีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้   

 

ระบช่ืุอผู้ ถือ 
 ไม่ด้อยสิทธิ   

ไม่มีหลกัประกนัและ 
มีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้   

ระบช่ืุอผู้ ถือ 
 ไม่ด้อยสิทธิ   

ไม่มีหลกัประกนัและ 
มีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้   

ระบช่ืุอผู้ ถือ 
 ไม่ด้อยสิทธิ   

ไม่มีหลกัประกนั และ 
มีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้   

ระบช่ืุอผู้ ถือ 
 ไม่ด้อยสิทธิ   

ไม่มีหลกัประกนั และ 
มีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้   

จํานวนหุ้นกู้  4,000,000 หน่วย 3,500,000 หน่วย 2,000,000 หน่วย 3,000,000 หน่วย 3,000,000 หน่วย 
มลูคา่ท่ีตราไว้ตอ่หน่วย 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 
มลูคา่ท่ียงัไม่ได้ไถ่ถอน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2555 

4,000 
ล้านบาท 

3,500  
ล้านบาท 

2,000  
ล้านบาท 

3,000  
ล้านบาท 

3,000  
ล้านบาท 

อตัราดอกเบีย้ตอ่ปี 4.30% ในปีท่ี 1-5 
5.30% ในปีท่ี 6-10 

4.98% 5.09% 4.73% 4.94% 

อายหุุ้นกู้  10 ปี 12 ปี 15 ปี 7 ปี 10 ปี 
วนัท่ีออกหุ้นกู้  1 เมษายน 2554 1 เมษายน 2554 1 เมษายน 2554 24 พฤษภาคม 2555 24 พฤษภาคม 2555 
วนัครบกําหนดไถ่ถอน 1 เมษายน 2564 1 เมษายน 2566 1 เมษายน 2569 24 พฤษภาคม 2562 24 พฤษภาคม 2565 
สิทธิในการไถ่ถอนก่อนครบ
กําหนดของผู้ ถือหุ้นและผู้
ออกหุ้นกู้  
 

-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 

การชําระต้นเงิน 
ก่อนครบกําหนดไถ่ถอน 

ผู้ออกหุ้นกู้จะชําระ
คืนเงินต้นทัง้หมด 
ในวนัครบกําหนด 
ไถ่ถอนหุ้นกู้  

ผู้ออกหุ้นกู้จะชําระคืน
เงินต้นทัง้หมด 
ในวนัครบกําหนด 
ไถ่ถอนหุ้นกู้  

 

ผู้ออกหุ้นกู้จะชําระ
คืนเงินต้นทัง้หมด 
ในวนัครบกําหนด 
ไถ่ถอนหุ้นกู้  

 

ผู้ออกหุ้นกู้จะชําระคืน
เงินต้นทัง้หมด 
ในวนัครบกําหนด 
ไถ่ถอนหุ้นกู้  

 

ผู้ออกหุ้นกู้จะชําระ
คืนเงินต้นทัง้หมด 
ในวนัครบกําหนด 
ไถ่ถอนหุ้นกู้  

 
มลูคา่การไถ่ถอนตามอายุ
ตอ่หน่วย 

1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 

หลกัประกนั -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 
การจดัอนัดบัเครดิต
ตราสารหนี ้

AA- AA- AA- AA- AA- 
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เงนิกู้ยืมระยะยาว 
เงนิกู้ยืมสกุลเงนิบาท 

เงินกู้ ยืมสกลุเงินบาทสว่นใหญ่เป็นเงินกู้ ยืมระยะยาวจากธนาคารพาณิชย์และสถาบนัการเงินหลายแหง่ในประเทศ สรุปได้
ดงันี ้

สญัญา
เงินกู้  
ลําดบัท่ี 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 
(ล้านบาท) อตัราดอกเบีย้ 

ร้อยละตอ่ปี 
กําหนดและเง่ือนไข 
การชําระคืนเงินต้น 

ระยะเวลาการชําระคืน 
31 ธนัวาคม 

2555 
31 ธนัวาคม 

2554 
1 750 1,500 THBFIX + 

อตัราสว่นเพ่ิมคงท่ี 
ชําระคืนทกุ 6 เดือน 
ภายในเวลา 8 งวด 

พฤษภาคม 2553 - พฤศจิกายน  2557 

2 - 5,500 THBFIX + 
อตัราสว่นเพ่ิมคงท่ี 

ชําระคืนทกุ 6 เดือน 
 

ตลุาคม 2557 – ตลุาคม 2560 

รวม 750 7,000    
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เงนิกู้ยืมสกุลเงนิตราต่างประเทศ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 เงินกู้ ยืมสกลุเงินตราตา่งประเทศ ประกอบด้วย 

 

สญัญา
เงินกู้  
ลําดบัท่ี 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 
(ล้านเหรียญสหรัฐฯ) อตัราดอกเบีย้ 

ร้อยละตอ่ปี 
กําหนดและเง่ือนไข 
การชําระคืนเงินต้น 

ระยะเวลาการชําระคืน 
31 ธนัวาคม 

2555 
31 ธนัวาคม 

2554 
1 100 100 Libor + อตัราสว่น

เพ่ิมคงท่ี 
ชําระคืนเม่ือครบกําหนด พฤศจิกายน 2556 

2 75 100 Libor + อตัราสว่น
เพ่ิมคงท่ี 

ชําระคืนทกุ 6 เดือน 
 

มกราคม 2553 –  กรกฎาคม 2558 
 

3 200 200 Libor + อตัราสว่น
เพ่ิมคงท่ี 

ชําระคืนทกุ 6 เดือน มกราคม 2560-  มกราคม 2662 

4 75 75 Libor + อตัราสว่น
เพ่ิมคงท่ี 

ชําระคืนเม่ือครบกําหนด  กนัยายน 2558 

5 200 200 Libor + อตัราสว่น
เพ่ิมคงท่ี 

ชําระคืนทกุ 6 เดือน กมุภาพนัธ์ 2556 – สิงหาคม 2558  

6 50 100 Libor + อตัราสว่น
เพ่ิมคงท่ี 

ชําระคืนทกุ 6 เดือน เมษายน 2556 – ตลุาคม 2558 

7 120 135 Libor + อตัราสว่น
เพ่ิมคงท่ี 

ชําระคืนทกุ 6 เดือน เมษายน 2554 – ตลุาคม 2558  

8 33 44 Libor + อตัราสว่น
เพ่ิมคงท่ี 

ชําระคืนทกุ 6 เดือน เมษายน 2554 – ตลุาคม 2558  

9 300 350 Libor + อตัราสว่น
เพ่ิมคงท่ี 

ชําระคืนทกุ 6 เดือน เมษายน 2554 – ตลุาคม 2558  

10 100 100 Libor + อตัราสว่น
เพ่ิมคงท่ี 

ชําระคืนเม่ือครบกําหนด ธนัวาคม 2559 

11 45 - Libor + อตัราสว่น
เพ่ิมคงท่ี 

ชําระคืนเม่ือครบกําหนด กมุภาพนัธ์ 2560 

12 70 - Libor + อตัราสว่น
เพ่ิมคงท่ี 

ชําระคืนเม่ือครบกําหนด มีนาคม  2560 

13 
 

100 - Libor + อตัราสว่น
เพ่ิมคงท่ี 

ชําระคืนเม่ือครบกําหนด พฤษภาคม 2560 

14 50 - BBA Libor + 
อตัราสว่นเพ่ิมคงท่ี 

ชําระคืนทกุ 6 เดือน สิงหาคม 2556 – สิงหาคม 2560 

15 200 - Libor + อตัราสว่น
เพ่ิมคงท่ี 

ชําระคืนทกุ 1 ปี มิถนุายน 2561- มิถนุายน 2565 

รวม 1,718 1,404    
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7.2 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 
 

รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จาํนวนหุ้นที่ถือ ร้อยละ 

1.   ตระกลูวอ่งกศุลกิจ และบริษัทท่ีเก่ียวข้อง *     54,065,769 19.90 

2.    บริษัท ไทยเอน็วีดีอาร์ จํากดั 33,449,181 12.31 

3.    THE BANK OF NEW YORK MELLON-CGT TAXABLE 10,025,662 3.69 

4.    HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 9,229,910 3.40 

5.    STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 8,024,231 2.95 

6.    STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 5,083,626 1.87 

7.    GOVERNMENT OF SINGAPORE INVESTMENT CORPORATION C 4,262,000 1.57 

8.    CHASE NOMINEES LIMITED 1 3,617,689 1.33 

9.    สํานกังานประกนัสงัคม (2 กรณี)  3,571,000 1.31 

10.  CHASE NOMINEES LIMITED 28  3,016,950 1.11 
  

 หมายเหตุ: * ตระกูลว่องกุศลกจิ และบริษัทที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย จาํนวนหุ้น ร้อยละ 
1) ตระกลูวอ่งกศุลกิจ 26,240,635 9.66 
2) บริษัท นํา้ตาลมิตรผล จํากดั 14,406,408 5.30 

บจก.น้ําตาลมิตรสยาม ถือหุน้อยู่ร้อยละ 99.99 ของทนุชําระแลว้ 
3) บริษัท ทีเอ็มอี แคปิตอล จํากดั 6,751,600 2.48 

ตระกูลว่องกศุลกิจ ถือหุน้อยู่ร้อยละ 54.23 ของทนุชําระแลว้ 
บริษัท ยูฟินเวส จํากดั ถือหุน้อยู่ร้อยละ 10.50 ของทนุชําระแลว้ 

4) บริษัท รวมเกษตรกรอตุสาหกรรม จํากดั 1,779,445 0.65 
 บจก.น้ําตาลมิตรผล ถือหุน้อยู่ร้อยละ 87.56 ของทนุชําระแลว้ 
5) บริษัท เอ็มพี ปาร์ติเกิล บอร์ด จํากดั 1,520,965 0.56 

บจก.รวมเกษตรกรอตุสาหกรรม ถือหุน้อยู่ร้อยละ 99.99 ของทนุชําระแลว้ 
6) บริษัท ทนุมิตรสยาม จํากดั 929,000 0.34 

บจก.น้ําตาลมิตรสยาม ถือหุน้อยู่ร้อยละ 99.99 ของทนุชําระแลว้ 
7) บริษัท แปซิฟิก ชกูาร์  คอร์ปอเรชัน่ จํากดั 681,905 0.25 

บจก.น้ําตาลมิตรผล ถือหุน้อยู่ร้อยละ 62.50 ของทนุชําระแลว้  
8) บริษัท ยฟิูนเวส จํากดั 660,611 0.24 

บจก.ทีเอ็มอี แคปิตอล ถือหุน้อยู่ร้อยละ 100.00 ของทนุชําระแลว้  
9) บริษัท นํา้ตาลมิตรภเูวียง จํากดั 615,200 0.23 

บจก.รวมเกษตรกรอตุสาหกรรม ถือหุน้อยู่ร้อยละ 99.99 ของทนุชําระแลว้ 
10) บริษัท นํา้ตาลมิตรกาฬสินธุ์ จํากดั 480,000 0.18 

บจก.รวมเกษตรกรอตุสาหกรรม ถือหุน้อยู่ร้อยละ 99.99 ของทนุชําระแลว้ 
 

ข้อจํากดัการถือหุ้นของชาวตา่งชาติ 
ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นชาวตา่งชาติสามารถถือครองหุ้นของบริษัทฯ รวมกนัได้ไมเ่กินร้อยละ 40 ของจํานวนหุ้นท่ีออกและชําระ
แล้ว  โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2555  หุ้นของบริษัทฯ ท่ีถือครองโดยชาวตา่งชาติมีประมาณร้อยละ 26.49  ของทนุ
ชําระแล้ว 
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7.3 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะจ่ายเงินปันผลประมาณร้อยละ 50 ของกําไรสทุธิของงบการเงินรวมหลงัหกัเงินสํารองตา่งๆ ทกุ
ประเภทท่ีกฎหมายและบริษัทฯ ได้กําหนดไว้ อยา่งไรก็ตาม อตัราการจ่ายเงินปันผลดงักลา่วจะขึน้อยูก่บักระแสเงินสดและ
ภาระการลงทนุของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ รวมถงึข้อจํากดัทางกฎหมายและความจําเป็นอ่ืนๆ 

บริษัทยอ่ยมีนโยบายจ่ายเงินปันจากผลกําไรสทุธิจากการประกอบกิจการหลงัหกัสํารองตามท่ีกฎหมายกําหนด โดย
คณะกรรมการจะพิจารณาถงึกําไรจากการดําเนินงาน เง่ือนไขทางการเงิน และความต้องการเงินทนุ และเสนอผู้ ถือหุ้นเพ่ือ
อนมุติั     การจ่ายเงินปันผล  5  ปีท่ีผา่นมาของบริษัท บ้านป ูจํากดั (มหาชน)  เป็นดงันี ้

 

ปี  เงินปันผลระหวา่งกาล 
(บาทตอ่หุ้น) 

เงินปันผลพิเศษ 
(บาทตอ่หุ้น) 

เงินปันผลประจําปี 
(บาทตอ่หุ้น) 

รวม 
(บาทตอ่หุ้น) 

2551 7.00 - 5.00 12.00 
2552 8.00 - 8.00 16.00 
2553 8.00 5.00 8.00 21.00 
2554 9.00 3.00 9.00 21.00 
2555 9.00 - 9.00 18.00 

 หมายเหต:ุ * ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท เม่ือวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2554  มีมติเหน็ชอบให้บริษัทฯ จา่ยเงินปันผล
สําหรับผลการดําเนินงานงวดวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2554 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2554 ในอตัราหุ้นละ 8.00  บาท โดย
กําหนดจ่ายเงินปันผลในวนัท่ี  29 เมษายน  2555 
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8.   การจัดการ 
 

8.1  โครงสร้างการจัดการ 

1.  ผังการบริหาร บริษัท บ้านปู จาํกัด (มหาชน) 

 
 

 
 
 
 

 
 
 

ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร

Power & New 
Energy

การเงิน

Business & 
Project 

Development

Planning 
& Asset 

Management

Engineering

องค์กรสัมพันธ์
บริหารและ
พัฒนาองค์กร

ประสานงาน
องค์กร

สื่อสารองค์กร

Corporate 
Social 

Responsibility

เลขานุการบริษัทและ
บรรษัทภิบาล

เทคโนโลยี
สารสนเทศ

Health, Safety,  
Environment and 

Community 
Development

Corporate 
System

นิติการ

ทรัพยากร
มนุษย์

บริหารงานจดัซือ้
และธุรการ

สํานักงานตรวจสอบ
ภายใน

นักลงทุน
สัมพันธ์

Corporate 
Finance

บัญชี

วางแผนภาษี

ประธานเจ้าหน้าท่ี
ปฏิบัติการ

Marketing, 
Sales & 

Logistics

Operations 
Management

Technical & 
Project  

Development

Australia 
Investment 

Management

ธุรกิจถ่านหิน

ธุรกิจไฟฟ้า

ธุรกิจถ่านหิน

ธุรกิจไฟฟ้า

คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการบรรษัท
ภิบาลและสรรหา

คณะกรรมการกําหนด
ค่าตอบแทน

Strategy & 
Business 

Development

พัฒนาธุรกิจ

Strategy 
Planning & 
Analysis

Corporate 
Compliance

ธุรกิจถ่านหิน

ธุรกิจไฟฟ้า

ธุรกิจถ่านหิน

ธุรกิจไฟฟ้า

ธุรกิจถ่านหิน

ธุรกิจไฟฟ้า

สาธารณรัฐ
อินโดนีเซยี

สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน

ประเทศ
ออสเตรเลีย

ประเทศ
มองโกเลีย

ประเทศไทย

หมายเหต ุ:  ผงัการบริหารประกาศเม่ือวนัท่ี 16 พฤษภาคม 2555 
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2. โครงสร้างการบริหารของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555  
ประกอบด้วย คณะกรรมการและผู้บริหาร สว่นของคณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระ กรรมการท่ีไม่เป็น
ผู้บริหาร และกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร โดยมีกรรมการอิสระเป็นจํานวนคร่ึงหนึง่ของกรรมการทัง้คณะ  
คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีคณะกรรมการย่อย 3 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ   คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและสรรหา และคณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน  
คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหา ประธานกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน และกรรมการทกุคนในคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นกรรมการ
อิสระ 

(1) คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย 
1. นายเกริกไกร  จีระแพทย์ ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ 
2. นายวิฑรูย์  วอ่งกศุลกิจ รองประธานกรรมการบริษัท 
3. นายรัตน์   พานิชพนัธ์ กรรมการอิสระ 
4. นายมนตรี มงคลสวสัด์ิ กรรมการอิสระ  
5. นายสมเกียรติ  เจริญกลุ  กรรมการอิสระ 
6. นายอโนทยั เตชะมนตรีกลุ กรรมการอิสระ 
7. นายตีรณ  พงศ์มฆพฒัน์ กรรมการอิสระ 
8. นายเมธี   เอือ้อภิญญกลุ กรรมการ  
9. นายชนินท์  วอ่งกศุลกิจ กรรมการ  
10. นายองอาจ  เอือ้อภิญญกลุ กรรมการ 
11. นายระวิ  คอศิริ  กรรมการ  
12. นายวีระเจตน์  วอ่งกศุลกิจ กรรมการ 

หมายเหต ุ : นายกอปร กฤตยากีรณ และนายสวสัดิภาพ กนัทาธรรม ลาออกจากการเป็นคณะกรรมการบริษัท และทีป่ระชมุ
สามญัผูถื้อหุน้ประจําปี 2555 มีมติแต่งตัง้ นายตีรณ พงศ์มฆพฒัน์ ทดแทนตําแหน่งนายกอปร กฤตยากีรณ และนายระวิ คอศิริ 
ทดแทนตําแหน่งนายสวสัดิภาพ กนัทาธรรม โดยมีผลตัง้แต่วนัที ่6 เมษายน 2555 

 

กรรมการผู้ มีอํานาจลงนามผกูพนับริษัทฯ 
กรรมการผู้ มีอํานาจลงนามผกูพนับริษัทฯ ประกอบด้วย นายชนินท์ วอ่งกศุลกิจ หรือ นายเมธี  เอือ้อภิญญกลุ หรือ 
นายองอาจ เอือ้อภิญญกลุ หรือ นายวีระเจตน์ วอ่งกศุลกิจ หรือนายระวิ คอศิริ  โดยสองในห้าคนลงนามร่วมกนัและ
ประทบัตราเป็นสําคญัของบริษัท 
หมายเหต ุ: นายสวสัดิภาพ กนัทาธรรมเป็นกรรมการผูมี้อํานาจลงนามผูกพนับริษัทฯ ถึงวนัที ่5 เมษายน 2555 ทีป่ระชมุคณะกรรมการ
บริษัทแต่งตัง้ใหน้ายระวิ คอศิริเป็นกรรมการผูมี้อํานาจลงนามผูกพนับริษัท ในการประชมุครัง้ที ่4/2012 เมือ่วนัที ่12 เมษายน 2555 

  

อํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้นเก่ียวกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และการกํากบัดแูล

ให้การบริหารจดัการเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางท่ีจะก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้น อยูใ่นกรอบของการมี
จริยธรรมท่ีดีและคํานงึถงึผลประโยชน์ของผู้ มีสว่นได้สว่นเสียทกุฝ่าย 
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คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัทฯ และมติท่ี
ประชมุผู้ ถือหุ้น โดยปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทัง้ในปัจจบุนั
และในระยะยาว ทัง้นี ้ รวมทัง้การปฏิบติัให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์และข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  และคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุท่ีจดัตัง้ขึน้ตาม 
พ.ร.บ. หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535  แก้ไขเพิ่มเติมโดย พ.ร.บ. หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบั
ท่ี 4) พ.ศ. 2551 

ในการปฏิบติัหน้าท่ี คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นผู้ รับผิดชอบการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และในการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทได้กําหนด “แนวทางปฏิบติั 
บริษัท บ้านป ู จํากดั (มหาชน) วา่ด้วยคณะกรรมการบริษัท” เม่ือปี 2552 เพ่ือใช้เป็นแนวทางปฏิบติังานของ
คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย คํานิยามท่ีเก่ียวข้อง องค์ประกอบและหลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการบริษัท 
คณุสมบติัของกรรมการบริษัท  วาระการดํารงตําแหน่งและการพ้นจากตําแหน่ง  อํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัท  การประชมุคณะกรรมการบริษัทและการออกเสียง ได้มีการปรับปรุง แก้ไขเพิ่มเติม 
แนวทางปฏิบติัฯดงักลา่ว เม่ือปี 2554 และ 2555 เพ่ือให้สอดคล้องกบัหน้าท่ีความรับผิดชอบ และสภาพธุรกิจ ท่ี
เปล่ียนแปลงไป 

คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ กฎบตัรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
สรรหา และกฎบตัรคณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน เพ่ือใช้เป็นแนวทางการดําเนินงานของคณะกรรมการยอ่ย
ดงักลา่วด้วย 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทกุคน เพ่ือให้กรรมการใหม่รับทราบความ
คาดหวงัท่ีบริษัทฯ มีตอ่บทบาท หน้าท่ี ความรับผิดชอบของกรรมการ นโยบายและแนวปฏิบติัในการกํากบัดแูล
กิจการของบริษัทฯ ตลอดจนสร้างความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจและการดําเนินงานรวมถงึการเย่ียมชมหน่วยปฏิบติัการ
ด้านตา่งๆ ของบริษัทฯ เพ่ือเตรียมความพร้อมในการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายท่ีจะเสริมสร้างความรู้และมมุมองใหม่ๆ  ให้กบักรรมการทกุคนทัง้ในด้านการ
กํากบัดแูลกิจการ ภาวะอตุสาหกรรม ธุรกิจ เทคโนโลยีและนวตักรรมใหม่ๆ  ฯลฯ โดยสนบัสนนุให้กรรมการทกุคนเข้า
รับการสมัมนาและศกึษาในหลกัสตูรท่ีเป็นประโยชน์ ซึง่จดัขึน้โดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย   และ
สถาบนัท่ีมีช่ือเสียงอ่ืนๆ เพ่ือสนบัสนนุการปฏิบติัหน้าท่ีอยา่งมีประสทิธิภาพของกรรมการ รวมถงึการจดัสมัมนา
ร่วมกบัฝ่ายบริหารเพ่ือถ่ายทอดความรู้ทางด้านเทคโนโลยีในด้านตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการประชมุร่วมกนัระหวา่งกรรมการอิสระและกรรมการท่ีไมใ่ช่ผู้บริหารเป็น
ประจําอยา่งน้อยปีละ 2 ครัง้ เพ่ือให้มีโอกาสอภิปรายประเดน็หรือแสดงข้อคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการในเร่ืองท่ี
สนใจอยา่งอิสระ   และเลขานกุารบริษัททํารายงานสรุปให้กรรมการทกุคนได้ทราบ 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการทํา Board Retreat อยา่งตอ่เน่ืองทกุปี เพ่ือให้กรรมการทกุคนมีโอกาส
นําเสนอประเดน็ตา่งๆ ท่ีน่าสนใจ และร่วมกนัแสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ  ซึง่จะเป็นประโยชน์ตอ่การทํางาน
ร่วมกนัของคณะกรรมการบริษัท  รวมถงึประโยชน์สําหรับแนวทางการบริหารจดัการของฝ่ายบริหารด้วย 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทกุปี 
รวมทัง้การประเมินความเป็นอิสระของกรรมการ   โดยมอบให้เป็นหน้าท่ีของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
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คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้คณะกรรมการยอ่ยทัง้ 3 ประเมินการปฏิบติังานของตนเอง  โดย
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้กําหนดแบบการประเมินให้เป็นมาตรฐานเดียวกนั  โดยเน้นรายละเอียด
ตามบทบาทและหน้าท่ีท่ีกําหนดไว้ในกฎบตัรของกรรมการยอ่ยแตล่ะคณะ  คณะกรรมการย่อยจะใช้แบบประเมิน
เป็นสว่นหนึง่ในการรายงานผลการปฏิบติังานท่ีต้องรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทกุปี โดยจะเร่ิมใช้
แบบประเมินตนเองดงักลา่วสําหรับปี 2555 เป็นปีแรก 
 
 
(2)   คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย 

1. นายสมเกียรติ  เจริญกลุ ประธานกรรมการ 
2. นายมนตรี   มงคลสวสัด์ิ กรรมการ 
3. นายตีรณ  พงศ์มฆพฒัน์ กรรมการ 
 
 คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี นบัตัง้แต ่ เดือนเมษายน 2553 และจะสิน้สดุวาระ
การดํารงตําแหน่งในวนัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2556 

 
อํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีรับผิดชอบการสอบทานรายการด้านการเงินของบริษัทฯ สอบทานความ
เพียงพอของระบบการควบคมุภายใน ระบบการบริหารความเส่ียง การปฏิบติัตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบท่ี
เก่ียวข้อง และจดัทํารายงาน หรือให้ความเหน็ต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ืออนมุติั หรือเพ่ือเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือ
หุ้น แล้วแตก่รณี ดงันี ้
1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ  
3. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบติัตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพย์ฯ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 
4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแตง่ตัง้บคุคลซึง่มีความเป็นอิสระเพ่ือทําหน้าท่ีเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และ

เสนอคา่ตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไมมี่ฝ่ายจดัการเข้าร่วม
ประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจารณารายการเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้ เพ่ือให้มัน่ใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุ
ตอ่บริษัทฯ 

6. จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ ซึง่รายงาน
ดงักลา่วลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้
6.1. ความเหน็เก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
6.2. ความเหน็เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ 
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6.3. ความเหน็เก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

6.4. ความเหน็เก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
6.5. ความเหน็เก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
6.6. จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ  และการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบ

แตล่ะทา่น 
6.7. ความเหน็หรือข้อสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบติัหน้าท่ีตามกฎบตัร 

(Charter) 
6.8. รายการอ่ืนท่ีเห็นวา่ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ี

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
7. ตรวจสอบเร่ืองท่ีได้รับแจ้งจากผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ ในกรณีพบพฤติการณ์อนัควรสงสยัว่ากรรมการ

บริษัท ผู้จดัการ หรือบคุคลซึง่รับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทฯ ได้กระทําความผิดตามท่ีกําหนดไว้
ในพระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบญัญติัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 และรายงานผลการตรวจสอบในเบือ้งต้นให้แก่สํานกังาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และผู้สอบบญัชีทราบภายในสามสิบวนั นบัแตว่นัท่ี
ได้รับแจ้งจากผู้สอบบญัชี 

8. สอบทานและติดตามการบริหารความเส่ียงท่ีสําคญัอยา่งตอ่เน่ืองจากคณะกรรมการบริหารความเส่ียงของ
ฝ่ายบริหาร และสอบทานการทําธุรกรรมอนพุนัธ์ทางการเงิน รวมถงึการทํา Commodity Hedging กบั
คูส่ญัญาเพ่ือให้เกิดความเช่ือมโยงกบัการควบคมุภายใน 

9. พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทัง้ให้ความเหน็เก่ียวกบัแผนงานและผลการ
ปฏิบติังาน งบประมาณและอตัรากําลงัของสํานกังานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการ
พิจารณาแตง่ตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

10. ทบทวน กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้  
11. จดัทํารายงานการปฏิบติังานเสนอคณะกรรมการบริษัท อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
12. ในการปฏิบติัตามขอบเขตอํานาจหน้าท่ี ให้คณะกรรมการตรวจสอบเชิญฝ่ายจดัการหรือหวัหน้างานเข้าร่วม

ประชมุเพ่ือชีแ้จงหรือให้สง่เอกสารท่ีเก่ียวข้องได้ 
13. คณะกรรมการตรวจสอบสามารถรับคําปรึกษาจากผู้ เช่ียวชาญอิสระตามความเหมาะสมด้วยคา่ใช้จ่ายของ

บริษัทฯ ตามขอบเขตงานท่ีรับผิดชอบ 
14. สอบทานและอนมุติักฎบตัรของสํานกังานตรวจสอบภายใน 
15. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัท มอบหมายด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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(3) คณะกรรมการบรรษัทภบิาลและสรรหา ประกอบด้วย 
1. นายอโนทยั   เตชะมนตรีกลุ ประธานกรรมการ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
2. นายระวิ   คอศิริ  กรรมการ 
3. นายวีระเจตน์  วอ่งกศุลกิจ กรรมการ 
 
โดยมีรายละเอียดการดํารงตําแหน่งดงันี ้ 

- นายกอปร กฤตยากีรณ ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ระหวา่ง
วนัท่ี 1 มกราคม - 5 เมษายน 2555 ได้เกษียณอายจุากการเป็นกรรมการบริษัท ในการประชมุสามญัผู้
ถือหุ้นประจําปี 2555 

- นายสวสัดิภาพ กนัทาธรรม ดํารงตําแหน่งกรรมการ ระหวา่งวนัท่ี 1 มกราคม - 5 เมษายน 2555 ได้
เกษียณอายจุากการเป็นกรรมการบริษัท ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2555  

- นายอโนทยั เตชะมนตรีกลุ ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาใน
เดือนเมษายน 2555 

-  นายระวิ คอศิริ ดํารงตําแหน่งกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาในเดือนเมษายน 2555 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาชดุเดิมมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี นบัตัง้แตเ่ดือนเมษายน 
2553 และจะสิน้สดุวาระการดํารงตําแหน่งในวนัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2556 

 
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 

 ตามกฎบตัรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีหน้าท่ี
หลกั 2 ด้าน คือ การพิจารณานโยบายและแนวทางปฏิบติัในเร่ืองการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีและจริยธรรม ทาง
ธุรกิจ พร้อมทัง้การติดตามการปฏิบติัตามนโยบายและหลกัปฏิบติัในกรอบของการมีจริยธรรมนัน้ และมีหน้าท่ี
สรรหาและคดัเลือกบคุคลเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ติดตามแผนสืบทอด
ตําแหน่งเพ่ือสรรหาบคุคลท่ีเหมาะสมสําหรับการดํารงตําแหน่งผู้บริหารระดบัสงู (ตัง้แตร่ะดบัผู้ อํานวยการสาย
ขึน้ไป) และรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท เพ่ืออนมุติั หรือเพ่ือเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น แล้วแตก่รณี ดงันี ้
1. พิจารณาทบทวนความเหมาะสมและความเพียงพอของนโยบายและแนวปฏิบติัด้านบรรษัทภิบาล 

จริยธรรมทางธุรกิจ  และปรับปรุงนโยบายบรรษัทภิบาลให้เหมาะสมทนัสมยัอย่างตอ่เน่ือง 
2. ติดตามกํากบัดแูลการปฏิบติัตามนโยบายบรรษัทภิบาลและหลกัจริยธรรมทางธุรกิจ ของกรรมการบริษัท

และพนกังาน ให้สอดคล้องกบันโยบายและแนวปฏิบติัท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด พร้อมทัง้จดัให้มี
ระบบงานรับข้อร้องเรียนจากผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย  ในกรณีเก่ียวกบับรรษัทภิบาลและจริยธรรมทางธุรกิจ 

3. พิจารณาทบทวนโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ติดตามระยะเวลาดํารงตําแหน่งของ
กรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัท พร้อมทัง้ติดตามการทําแผนสืบ
ทอดตําแหน่งผู้บริหารระดบัสงู (ตัง้แตร่ะดบัผู้ อํานวยการสายขึน้ไป) 

4. สรรหาและคดัเลือกบคุคลเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เม่ือครบวาระ
หรือมีตําแหน่งว่างลง  หรือตําแหน่งผู้บริหารอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

5. เสนอแนะวิธีการประเมินผลการทํางานของกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริษัท ตอ่คณะกรรมการ
บริษัท พร้อมทัง้ร่วมในการประเมินผล  และติดตามผลการแก้ไขปรับปรุงตามผลการประเมิน 
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6. ทบทวนและเสนอข้อแก้ไข ขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
ให้สอดคล้องกบัภาวการณ์ 

7. จดัทํารายงานการปฏิบติังานเสนอคณะกรรมการบริษัท อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
8. ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืนใด ท่ีคณะกรรมการบริษัท มอบหมาย 

 
เพ่ือให้การปฏิบติังานตามหน้าท่ีของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ ให้

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาดําเนินการดงันี ้
1. ในการปฏิบติัตามขอบเขตอํานาจหน้าท่ี ให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา เชิญฝ่ายจดัการหรือ

หวัหน้างานเข้าร่วมประชมุเพ่ือชีแ้จง หรือให้สง่เอกสารท่ีเก่ียวข้องได้ 
 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา อาจจ้างท่ีปรึกษาหรือมีกิจกรรมอ่ืนใดท่ีเก่ียวกบัการปฏิบติัหน้าท่ี

ได้  โดยบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบคา่ใช้จ่ายดงักลา่ว 
 

 

(4) คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย 
1. นายรัตน์  พานิชพนัธ์ ประธานกรรมการ 
2. นายวิฑรูย์   วอ่งกศุลกิจ กรรมการ 
3. นายมนตรี  มงคลสวสัด์ิ กรรมการ 
 
คณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี นบัตัง้แตเ่ดือนเมษายน 2553 และจะ
สิน้สดุวาระการดํารงตําแหน่งในวนัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2556 
อํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน 
คณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทนมีหน้าท่ีเสนอแนะความเหน็เก่ียวกบัการบริหารผลตอบแทนตา่งๆ    ตอ่
คณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนมุติัหรือเพ่ือเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น แล้วแตก่รณี ดงันี ้
1. เสนอแนวทางจ่ายผลตอบแทน วิธีการจ่ายคา่ตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนใด ให้แก่คณะกรรมการบริษัท  

และคณะกรรมการยอ่ยคณะตา่งๆ  ท่ีคณะกรรมการบริษัทแตง่ตัง้ 
2. พิจารณาเสนอแนะการกําหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนใด โดยคํานงึถงึหน้าท่ีและความรับผิดชอบ

ของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ตลอดจนพิจารณาหลกัเกณฑ์และประเมินผลการปฏิบติังาน เพ่ือกําหนด
ผลตอบแทนการปฏิบติังานประจําปี 

3. พิจารณาทบทวนโครงสร้าง หลกัเกณฑ์ตา่งๆ เก่ียวกบัคา่ตอบแทนตามข้อ 1 และ ข้อ 2 ให้เหมาะสมกบั
หน้าท่ี ความรับผิดชอบ ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ  และให้สอดคล้องกบัภาวะตลาดด้วย 

4. พิจารณางบประมาณในภาพรวม เก่ียวกบัการขึน้เงินเดือน และเงินรางวลัประจําปี ตลอดจนผลประโยชน์
อ่ืนใดของพนกังานบริษัท 

5. ทบทวนและเสนอข้อแก้ไข ขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน ให้
สอดคล้องกบัภาวการณ์ 

6. จดัทํารายงานการปฏิบติังานเสนอคณะกรรมการบริษัทอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
7. ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืนใดท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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เพ่ือให้การปฏิบติังานตามหน้าท่ีของคณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทนเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ ให้
คณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทนดําเนินการดงันี ้
1. ในการปฏิบติัตามขอบเขต อํานาจหน้าท่ี ให้คณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทนเชิญฝ่ายจดัการหรือหวัหน้า

งานเข้าร่วมประชมุเพ่ือชีแ้จง  หรือให้สง่เอกสารท่ีเก่ียวข้องได้ 
2. คณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทนอาจจ้างท่ีปรึกษาหรือใช้จ่ายอ่ืนใดท่ีเก่ียวกบัการปฏิบติัหน้าท่ีได้ โดย

บริษัทฯ เป็นผู้ รับผิดชอบคา่ใช้จ่ายดงักลา่ว 
 

 (5) ผู้บริหาร* ประกอบด้วย 
1. นายชนินท์ วอ่งกศุลกิจ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
2. นายสมยศ รุจิรวฒัน์ ประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิบติัการ (รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร**) 
3. นางสมฤดี ชยัมงคล ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร – การเงิน 
4. นายสถิตพงษ์ วฒันานชิุต ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร - บริหารและพฒันาองค์กร 
5. นายอคัรพงษ์       ไทยานนท์ ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร – แผนงานองค์กรและพฒันาธุรกิจ 
6. นางอดุมลกัษณ์   โอฬาร ผู้ อํานวยการสายอาวโุส – องค์กรสมัพนัธ์ 

 หมายเหต:ุ  

* ผูบ้ริหาร 4 อนัดบัแรกรองลงมาจากประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหาร   เป็นไปตามโครงสร้างองค์กรของบริษัททีป่ระกาศใชเ้มือ่วนัที ่
1 มกราคม 2552 ประกอบดว้ยผูที้ไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหทํ้าหนา้ทีบ่ริหารจดัการ หน่วยธุรกิจถ่านหิน หน่วยธุรกิจไฟฟ้า  การเงิน  
บริหารและพฒันาองค์กร แผนงานองค์กรและพฒันาธุรกิจ และองค์กรสมัพนัธ์ 

** นายสมยศ รุจิรวฒัน์ ไดร้บัแต่งตัง้ใหเ้ป็นรองประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหาร และนายวรวฒิุ ลีนานนท์ไดร้บัแต่งตัง้เป็นประธาน
เจ้าหนา้ทีป่ฏิบติัการ ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2556 เป็นตน้ไป 

  

อํานาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  
1. การปรับปรุงแผนการปฏิบติัการ 1 ปี อนมุติัได้ในวงเงินไมเ่กินร้อยละ 5 ของงบดําเนินการรวมท่ีได้รับการ

อนมุติัแล้ว 
2. การอนมุติัการใช้เงินลงทนุเกินงบลงทนุโครงการท่ีได้รับอนมุติัไว้รวมไมเ่กินร้อยละ 10 และอนมุติัการใช้งบ

ลงทนุอ่ืนๆ  ท่ีไมใ่ช่งบลงทนุโครงการรวมไมเ่กินร้อยละ 10 
3. การอนมุติังบลงทนุรายการใหม่ท่ีไมไ่ด้ตัง้งบประมาณไว้ อนมุติัได้ในวงเงินไมเ่กิน 100 ล้านบาทตอ่รายการ 
4. การอนมุติังบดําเนินการโดยรวมท่ีเพิ่มขึน้เน่ืองจากการปรับปรุงอตัราสว่นเปิดหน้าดินตอ่ถ่านหิน (Stripping 

Ratio S/R)  อนมุติัได้ในวงเงินไมเ่กิน 500 ล้านบาท 
5. การลงทนุในโครงการท่ีมีมลูคา่รวมของโครงการในวงเงิน 1,500 ล้านบาท 
6. กลัน่กรองและนําเสนองบประมาณปรับเงินเดือนประจําปี งบประมาณจ่ายโบนสัพนกังาน สวสัดิการท่ี

สําคญัของพนกังาน 
7. พิจารณาและอนมุติัการเข้าทําสญัญาซือ้ สญัญาเช่า หรือสญัญาบริการ ดงันี ้

7.1. การทําสญัญาบริการเปิดหน้าดิน ขดุขนถ่านหิน ระยะเวลาไมเ่กิน 5 ปี และมลูคา่ไมเ่กิน 4,000 
ล้านบาท 

7.2. การทําสญัญาขนสง่ถ่านหินทางบกระยะเวลาไม่เกิน 5 ปี และมลูคา่ไมเ่กิน 4,000 ล้านบาท 



 

หน้า 101 

7.3. การทําสญัญาบริการขนสง่ระยะเวลาไมเ่กิน 5 ปี และมลูคา่ไมเ่กิน 2,400 ล้านบาท 
7.4. การทําสญัญาจดัซือ้  จดัจ้าง  บริการ  เช่า/เช่าซือ้ ระยะเวลาไมเ่กิน 5 ปี และมลูคา่ไมเ่กิน 1,600 

ล้านบาท 
7.5. การอนมุติัการทําสญัญาซือ้ขายถ่านหิน ระยะเวลาไมเ่กิน 5 ปี และมลูคา่ไมเ่กินกวา่ 150 ล้าน

เหรียญสหรัฐ 
8. การขายสนิทรัพย์ถาวรประเภทท่ีดินและสว่นปรับปรุงท่ีดินราคาตลาด ณ วนัท่ีขายอนมุติัได้ไมเ่กิน 300 

ล้านบาท  
9. การขายสนิทรัพย์ถาวรประเภทอาคารและสิง่ปลกูสร้าง ราคาตลาด ณ วนัท่ีขาย อนมุติัได้ไมเ่กิน 300 ล้าน

บาท 
10. การกู้ ยืมเงินสทุธิท่ีเกินยอดสงูสดุท่ีกําหนดไว้ในงบประมาณหรือท่ีประมาณการประจําปีไว้ อนมุติัได้ไมเ่กิน 

1,000 ล้านบาทในเวลา 1 ปี 
11. การทําสญัญาหลกั ซึง่มีมลูคา่ของสญัญาไมเ่กิน 300 ล้านบาท (เช่น สญัญาการซือ้เคร่ืองจกัร  สําหรับ

ธุรกิจถ่านหิน และธุรกิจไฟฟ้า) 
12. การจดัซือ้ท่ีดินหรือทรัพย์สนิเพ่ือธุรกิจของบริษัทฯ ซึง่มีมลูคา่ของทรัพย์สนิไมเ่กิน 300 ล้านบาท และไมไ่ด้

ตัง้งบประมาณไว้ 
13. กําหนดและทบทวนอํานาจอนมุติัท่ีมอบให้ระดบัผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารลงไป 
 
คณะกรรมการบริษัทกําหนดเป้าหมายการปฏิบติังานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และให้มีการประเมินผลการ
ปฏิบติังานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นประจําทกุปี ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารประเมินผลการปฏิบติังานของ
เจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารระดบัสงูลงไปตามลําดบั โดยใช้เป้าหมายและหลกัเกณฑ์ในการประเมินท่ีเช่ือมโยง
กบัแผนกลยทุธ์และแผนงานประจําปี  เพ่ือพิจารณากําหนดคา่ตอบแทนและมาตรการจงูใจท่ีเหมาะสม 

 
 
(6) กรรมการอสิระมีจาํนวนร้อยละ 50 ของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย 

1. นายเกริกไกร จีระแพทย์ กรรมการอิสระ 
2. นายมนตรี มงคลสวสัด์ิ กรรมการอิสระ  
3. นายตีรณ  พงศ์มฆพฒัน์ กรรมการอิสระ 
4. นายสมเกียรติ  เจริญกลุ กรรมการอิสระ 
5. นายรัตน์   พานิชพนัธ์ กรรมการอิสระ 
6. นายอโนทยั   เตชะมนตรีกลุ กรรมการอิสระ 

  

บริษัท บ้านปู จํากัด (มหาชน) ได้กําหนดนิยามกรรมการอิสระไว้ เท่ากับข้อกําหนดของ คณะกรรมการ
กํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามประกาศคณะกรรมการกํากบั
ตลาดทนุท่ี  ทจ.4/2552  ลงวนัท่ี 20 กมุภาพนัธ์ 2552 เร่ืองคณุสมบติัของกรรมการอิสระ กลา่วคือ “กรรมการ
อสิระ” หมายถงึ กรรมการท่ีมีคณุสมบติั ดงันี ้
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1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของผู้ขออนญุาต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของผู้ ขออนุญาต ทัง้นีใ้ห้นับรวมการถือหุ้นของผู้ ท่ี
เก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ด้วย 

2. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจํา หรือผู้ มี
อํานาจควบคมุของผู้ขออนญุาต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือของผู้ มีอํานาจควบคุมของผู้ขออนุญาต  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่
น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ีย่ืนคําขออนญุาตต่อสํานกังาน  ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ี
กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษา ของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจ
ควบคมุของผู้ขออนญุาต 

3. ไม่เป็นบคุคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น บิดา
มารดา   คูส่มรส พ่ีน้อง และบตุร  รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มีอํานาจควบคมุ 
หรือบคุคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้ มีอํานาจควบคมุของผู้ขออนญุาตหรือบริษัทยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบัผู้ขออนญุาต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของผู้ขออนญุาต ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ
ของตน รวมทัง้ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบั
ผู้ขออนญุาต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของผู้ขออนญุาต 
เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีย่ืนคําขออนญุาตตอ่สํานกังาน 
ความสมัพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทํารายการทางการค้าท่ีกระทําเป็นปกติเพ่ือประกอบ
กิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกบัสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความ
ช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ ยืม คํา้ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกันหนีส้ิน รวมถึง
พฤติการณ์อ่ืนทํานองเดียวกนั  ซึง่เป็นผลให้ผู้ขออนญุาตหรือคู่สญัญามีภาระหนี ้ท่ีต้องชําระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง 
ตัง้แตร้่อยละสามของสินทรัพย์ท่ีมีตวัตนสทุธิของผู้ขออนญุาตหรือตัง้แต่ย่ีสิบล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จํานวน
ใดจะต่ํากว่า   ทัง้นี ้การคํานวณภาระหนีด้งักลา่วให้เป็นไปตามวิธีการคํานวณมลูค่าของรายการท่ีเก่ียวโยง
กันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดย
อนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้ังกล่าว  ให้นับรวมภาระหนีท่ี้เกิดขึน้ในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันท่ีมี
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของผู้ขออนญุาต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้
มีอํานาจควบคุมของผู้ ขออนุญาต และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้ มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสํานัก
งานสอบบญัชี ซึง่มีผู้สอบบญัชีของผู้ขออนญุาต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้
มีอํานาจควบคมุของผู้ขออนญุาตสงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า
สองปีก่อนวนัท่ีย่ืนคําขออนญุาตตอ่สํานกังาน 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากผู้ขออนญุาต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของผู้ขออนญุาต และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้ มีอํานาจควบคมุ 
หรือหุ้นสว่นของ   ผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อย
กวา่สองปีก่อนวนัท่ีย่ืนคําขออนญุาตตอ่สํานกังาน 
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7.   ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของผู้ขออนญุาต ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้
ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของผู้ ขออนุญาต   หรือ
บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้ นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 
พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมด
ของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของผู้ ขอ
อนญุาตหรือบริษัทยอ่ย 

9. ไมมี่ลกัษณะอ่ืนใดท่ีทําให้ไมส่ามารถให้ความเหน็อยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดําเนินงานของผู้ขออนญุาต 
ภายหลงัได้รับการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตามข้อ (1) ถึง (9) แล้ว กรรมการอิสระ
อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการดําเนินกิจการของผู้ ขออนุญาต บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของผู้ขออนญุาต 
โดยมีการตดัสนิใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective decision) ได้ 
ความในข้อ (2) (4) (5) และ (6) ในสว่นท่ีกําหนดให้พิจารณาคณุสมบติัของกรรมการอิสระของผู้ขออนญุาต
ในช่วงสองปีก่อนวนัท่ีย่ืนคําขออนญุาตต่อสํานกังาน ให้ใช้บงัคบักบัคําขออนญุาตท่ีย่ืนต่อสํานกังานตัง้แต่
วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2553 เป็นต้นไป 
ในกรณีท่ีบคุคลท่ีผู้ขออนญุาตแต่งตัง้ให้ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระเป็นบคุคลท่ีมีหรือเคยมีความสมัพนัธ์
ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมลูคา่ท่ีกําหนดตามข้อ (4) หรือ ข้อ (6) ให้ผู้ขออนญุาตได้รับการ
ผ่อนผนัข้อห้ามการมีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมลูค่าดงักล่าว ก็
ตอ่เม่ือผู้ขออนญุาตได้จดัให้มีความเหน็คณะกรรมการบริษัทท่ีแสดงว่าได้พิจารณาตามหลกัในมาตรา 89/7 
แล้วว่า การแต่งตัง้บคุคลดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติัหน้าท่ีและการให้ความเห็นท่ีเป็นอิสระ และ
จดัให้มีการเปิดเผยข้อมลูตอ่ไปนี ้  ในหนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้นในวาระพิจารณาแตง่ตัง้กรรมการอิสระด้วย 
ก. ลกัษณะความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ท่ีทําให้บคุคลดงักลา่วมีคณุสมบติัไม่

เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ีกําหนด 
ข. เหตผุลและความจําเป็นท่ียงัคงหรือแตง่ตัง้ให้บคุคลดงักลา่วเป็นกรรมการอิสระ 
ค. ความเห็นของคณะกรรมการของผู้ ขออนุญาตในการเสนอให้มีการแต่งตัง้บุคคลดังกล่าวเป็น

กรรมการอิสระ 
 เพ่ือประโยชน์ตามข้อ (5) และ ข้อ (6) คําวา่ “หุ้นสว่น” หมายความวา่ บคุคลท่ีได้รับมอบหมายจากสํานกั
งานสอบบญัชี หรือผู้ให้บริการทางวิชาชีพ ให้เป็นผู้ลงลายมือช่ือในรายงานการสอบบญัชี หรือรายงานการให้บริการ
ทางวิชาชีพ (แล้วแตก่รณี) ในนามของนิติบคุคลนัน้ 

  
  



 

หน้า 104 

(7) เลขานุการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้ นางบญุศิริ จารุศิริ ทําหน้าท่ีเลขานกุารบริษัท โดยให้มีอํานาจหน้าท่ีตามท่ี
กําหนดไว้ในพระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 
เพ่ือรับผิดชอบการจดัประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชมุผู้ ถือหุ้น รวมถงึช่วยดแูลให้มีการปฏิบติัตาม
มติดงักลา่ว ดแูลและให้คําแนะนําแก่คณะกรรมการเก่ียวกบักฎเกณฑ์ตา่งๆ ท่ีต้องปฏิบติั การจดัทําและเก็บ
รักษาทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการและรายงาน
ประจําปีของบริษัท หนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น รายงานการมีสว่นได้เสียท่ี
รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และดําเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศกําหนด 

 นางบญุศิริ จารุศิริ สําเร็จปริญญาตรีวิทยาศาสตร์บณัฑิต สาขาธรณีวิทยา จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
ปริญญาโท Geological Science, Queen’s University, Canada และปริญญาโท EMBA จาก Sasin 
Graduate Institute of Business Administration นางบญุศิริผา่นการฝึกอบรมหลกัสตูรเลขาการบริษัท ท่ีจดั
โดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)  และหลกัสตูรอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องจาก ตลาดหลกัทรัพย์แหง่
ประเทศไทย และสํานกังานกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดยทําหน้าท่ีเลขานกุารบริษัท ตัง้แตปี่  2551 
จนถงึปัจจบุนั 

 

8.2  การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา เป็นผู้ ทําหน้าท่ีสรรหากรรมการทดแทนกรรมการท่ีครบวาระหรือทดแทน

ตําแหน่งท่ีวา่งลงด้วยเหตอ่ืุน ขัน้ตอนการดําเนินการประกอบด้วย 

1. ทบทวนโครงสร้างและองค์ประกอบท่ีเหมาะสมของคณะกรรมการบริษัททัง้คณะ เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ในภาพรวมให้กบัคณะกรรมการบริษัท   

2.  ทบทวนคณุสมบติัทัว่ไป คณุสมบติัเฉพาะ คณุสมบติัของกรรมการอิสระ และกําหนดเพิ่มเติมหลกัเกณฑ์ในการ
สรรหาและคดัเลือกเพ่ือให้ตรงกบัสถานการณ์และความต้องการของบริษัทฯ และให้เป็นไปตามข้อกําหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เม่ือผา่นการพิจารณาสรรหาแล้วคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาจะ
เสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้ความเหน็ชอบ และเสนอต่อท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น เพ่ือลงมติแตง่ตัง้เป็น
กรรมการบริษัทตอ่ไป 

 

สําหรับการสรรหาคดัเลือกบคุคลเข้าดํารงตําแหน่งผู้บริหาร คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ได้จดัให้มีการ
ติดตามความคืบหน้าแผนสืบทอดตําแหน่งท่ีครอบคลมุตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิบติัการ 
และผู้บริหารระดบัสงู เพ่ือให้มัน่ใจวา่บริษัทฯ มีผู้บริหารท่ีมีความรู้ ความสามารถ สามารถสืบทอดตําแหน่งท่ีสําคญัตอ่ไป
ในอนาคต  
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8.3 ค่าตอบแทน 
1.   ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 
(ก) คา่ตอบแทนรวมท่ีเป็นตวัเงินของคณะกรรมการบริษัทในรูปของเบีย้ประชมุและบําเหน็จกรรมการ เป็นจํานวนเงินรวม

ทัง้สิน้  72,293,700.00 บาท รายละเอียดดงันี ้
 

ช่ือ – นามสกลุ 
ตําแหน่ง 

 

เบีย้ประชมุ (บาท)   
คณะกรรมการ

บริษัท 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล 
และสรรหา 

คณะกรรมการ
กําหนด

คา่ตอบแทน 

บําเหน็จ 
กรรมการ 
 (บาท) 

คา่ตอบแทนรวม  
(บาท) 

1. นายเกริกไกร จีระแพทย์ 
ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ 1,482,000.00 - - - 

  
5,951,807.26 7,433,807.26 

2. นายวิฑรูย์ วอ่งกศุลกิจ 
รองประธานกรรมการ/  
กรรมการกําหนดคา่ตอบแทน 1,276,500.00 - - 210,000.00 5,265,060.24 6,751,560.24 

3. นายสมเกียรติ เจริญกลุ 
กรรมการอิสระ/ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 1,140,000.00 421,200.00 - - 4,578,313.25 6,139,513.25 

4. นายรัตน์ พานิชพนัธ์ 
กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ 
กําหนดคา่ตอบแทน 1,050,000.00 - - 234,000.00 4,578,313.25 5,862,313.25 

5. นายอโนทยั เตชะมนตรีกลุ 
กรรมการอิสระ/ กรรมการ
ตรวจสอบ/ ประธานกรรมการ
บรรษัทภิบาลและสรรหา 1,110,000.00 144,000.00 294,000.00 - 4,578,313.25 6,126,313.25 

6. นายมนตรี มงคลสวสัด์ิ 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการกําหนดคา่ตอบแทน 1,140,000.00 324,000.00 - 210,000.00 4,578,313.25 6,252,313.25 

7. นายระวิ คอศิริ 
กรรมการ/ กรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหา 840,000.00 - 180,000.00 - - 1,020,000.00 

8. นายตีรณ พงศ์มฆพฒัน์ 
กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 840,000.00 180,000.00 - - - 1,020,00.00 

9. นายเมธี เอือ้อภิญญกลุ 
      กรรมการ 720,000.00 - - - 4,578,313.25 5,298,313.25 
10. นายชนินท์ วอ่งกศุลกิจ 

กรรมการ 720,000.00 - - - 4,578,313.25 5,298,313.25 
11. นายองอาจ เอือ้อภิญญกลุ 
      กรรมการ 720,000.00 - - - 4,578,313.25 5,298,313.25 
12. นายวีระเจตน์ วอ่งกศุลกิจ 
      กรรมการ/ กรรมการบรรษัทภิบาล

และสรรหา 1,140,000.00 - 

 
 

240,000.00 - 4,578,313.25 5,958,313.25 
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ช่ือ – นามสกลุ 
ตําแหน่ง 

 

เบีย้ประชมุ (บาท)   
คณะกรรมการ

บริษัท 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล 
และสรรหา 

คณะกรรมการ
กําหนด

คา่ตอบแทน 

บําเหน็จ 
กรรมการ 
 (บาท) 

คา่ตอบแทนรวม  
(บาท) 

13. นายกอปร กฤตยากีรณ 
    กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ
บรรษัทภิบาลและสรรหา 270,000.00 - 78,000.00 - 

  
4,578,313.25 4,926,313.25 

14. นายสวสัดิภาพ กนัทาธรรม
กรรมการ/ กรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหา 270,000.00 - 60,000.00 - 4,578,313.25 4,908,313.25 

รวม  72,293,700.00 
 
 

หมายเหตุ  
1. นายอโนทยั เตชะมนตรีกลุ (บคุคลในลําดบัที ่5)  ไดร้บัแต่งตัง้ใหดํ้ารงตําแหน่งประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา จากเดิมดํารง

ตําแหน่งกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และออกจากตําแหน่งกรรมการตรวจสอบ มีผลตัง้แต่วนัที ่12 เมษายน 2555     
2. นายระวิ คอศิริ (บคุคลในลําดบัที ่7)  ไดร้บัแต่งตัง้ใหดํ้ารงตําแหน่งกรรมการบริษัทฯ มีผลตัง้แต่วนัที ่6 เมษายน 2555  และไดร้บัแต่งตัง้ใหดํ้ารง

ตําแหน่งกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา มีผลตัง้แต่วนัที ่12 เมษายน 2555     
3.  นายตีรณ พงศ์มฆพฒัน์ (บคุคลในลําดบัที ่8)  ไดร้บัแต่งตัง้ใหดํ้ารงตําแหน่งกรรมการบริษัทฯ มีผลตัง้แต่วนัที ่6 เมษายน 2555 และไดร้บั

แต่งตัง้ใหดํ้ารงตําแหน่งกรรมการตรวจสอบ มีผลตัง้แต่วนัที ่12 เมษายน 2555     
4. นายกอปร กฤตยากีรณ (บคุคลในลําดบัที ่13)  ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา มีผล

ตัง้แต่วนัที ่6 เมษายน 2555    
5. นายสวสัดิภาพ กนัทาธรรม (บคุคลในลําดบัที ่14)  ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท และกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา มีผลตัง้แต่วนัที ่

6 เมษายน 2555 

 
 

 (ข) คา่ตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินของผู้บริหารของบริษัทฯ ในรูปของเงินเดือนและโบนสั  
 

หน่วย : บาท จํานวนราย ปี  2555 จํานวนราย ปี  2554 

เงินเดือนรวม 6 55,759,300 6 48,844,150.00 

โบนสัรวม 6 80,114,740 6 136,889,620.00 

รวม  135,874,040  185,733,770.00 
หมายเหต:ุ 

- ปี 2554  ผู้บริหาร 6 คน ได้แก่ นายชนินท์ วอ่งกศุลกิจ  นายสมยศ รุจิรวฒัน์   นางสมฤดี ชยัมงคล นายสถิตพงษ์  
วฒันานชิุต  นายอคัรพงษ์ ไทยานนท์  และนางอดุมลกัษณ์ โอฬาร 

- ปี 2555  ผู้บริหาร 6 คน ได้แก่ นายชนินท์ วอ่งกศุลกิจ  นายสมยศ รุจิรวฒัน์   นางสมฤดี ชยัมงคล นายสถิตพงษ์  
วฒันานชิุต  นายอคัรพงษ์ ไทยานนท์  และนางอดุมลกัษณ์ โอฬาร 
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(2) ค่าตอบแทนอ่ืน 
2.1 เงินสมทบกองทนุสํารองเลีย้งชีพ 

บริษัทฯ ได้สมทบเงินเข้ากองทนุสํารองเลีย้งชีพให้แก่ผู้บริหารของบริษัทฯ ดงันี ้ 

(หน่วย: บาท) จํานวนราย ปี 2555 จํานวนราย ปี 2554 

เงินสมทบกองทนุสํารองเลีย้งชีพ 6 3,362,940.00 6 2,932,949.40 

หมายเหต:ุ 

- ปี 2554  ผู้บริหาร 6 คน ได้แก่ นายชนินท์ วอ่งกศุลกิจ  นายสมยศ รุจิรวฒัน์   นางสมฤดี ชยัมงคล นายสถิตพงษ์  
วฒันานชิุต  นายอคัรพงษ์ ไทยานนท์  และนางอดุมลกัษณ์ โอฬาร 

- ปี 2555  ผู้บริหาร 6 คน ได้แก่ นายชนินท์ วอ่งกศุลกิจ  นายสมยศ รุจิรวฒัน์   นางสมฤดี ชยัมงคล นายสถิตพงษ์  
วฒันานชิุต  นายอคัรพงษ์ ไทยานนท์  และนางอดุมลกัษณ์ โอฬาร 
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การถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัท กรรมการบริษัทฯจะรายงานการถือครองหลกัทรัพย์บริษัท บ้านป ู จํากดั 
(มหาชน) ของตนเอง และคู่สมรส รวมทัง้บตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ ตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทในการประชมุ
ครัง้ถดัไปหลงัจากกรรมการบริษัทฯ ทา่นนัน้ได้รับการเลือกตัง้ให้เป็นกรรมการบริษัทฯ หลงัจากนัน้หากกรรมการ
บริษัทฯ ทา่นใด รวมทัง้คูส่มรส   และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ มีการทําธุรกรรมการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท 
บ้านป ู จํากดั (มหาชน)   กรรมการทา่นนัน้ก็จะรายงานการซือ้ขายหลกัทรัพย์นัน้ตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท  
ทกุครัง้ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ถดัไป และการถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 เป็นดงันี ้

 

ช่ือ - นามสกลุ หุ้นสามญั (หุ้น) 
 31 ธ.ค.2555 31 ธ.ค. 2554  เพิ่ม (ลด) 
1. นายเกริกไกร         จีระแพทย์ - - - 
2. นายมนตรี             มงคลสวสัด์ิ - - - 

3. นายระวิ       คอศิริ 60,000 
ได้รับแตง่ตัง้

เมษายนปี 2555 - 
4. นายวิฑรูย์             วอ่งกศุลกิจ 3,660,911 3,590,911 70,000 

5. นายตีรณ              พงศ์มฆพฒัน์ - 
ได้รับแตง่ตัง้

เมษายนปี 2555 - 
6.  นายสมเกียรติ       เจริญกลุ - - - 
7. นายรัตน์             พานิชพนัธ์ - - - 
8. นายอโนทยั  เตชะมนตรีกลุ - - - 
9. นายชนินท์  วอ่งกศุลกิจ 1,767,971 1,627,971 140,000 
10. นายเมธี  เอือ้อภิญญกลุ 310,800 280,800 30,000 
11. นายองอาจ  เอือ้อภิญญกลุ 423,425 393,225 30,200 
12. นายวีระเจตน์      วอ่งกศุลกิจ - - - 
13. นายสมยศ  รุจิรวฒัน์ - - - 
14. นางสมฤดี  ชยัมงคล 212,628 212,628 - 
15. นายสถิตพงษ์   วฒันานชิุต - - - 
16. นายอคัรพงษ์   ไทยานนท์ 5,400 5,400 - 
17. นางอดุมลกัษณ์   โอฬาร 11,000 11,000 - 

 

 หมายเหต:ุ - ข้อมลูจากรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 
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8.4 การกาํกับดูแลกจิการ 
 

1. นโยบายเก่ียวกับการกาํกับดูแลกจิการ 
 คณะกรรมการบริษัทยดึมัน่ในหลกัการบริหารจดัการท่ีมีระบบและกระบวนการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีเป็น
ปัจจยัสําคญั โดยกําหนดให้มีนโยบายบรรษัทภิบาลและคูมื่อจริยธรรมธุรกิจอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษรตัง้แตปี่ 2545 
นโยบายบรรษัทภิบาลและคูมื่อจริยธรรมธุรกิจฉบบัท่ีใช้อยูปั่จจบุนัเป็นฉบบัท่ี 2 ซึง่มีการปรับปรุงในปี 2548 และ
ประกาศใช้ในปี 2549 โดยจดัทําเป็นฉบบัภาษาไทย ภาษาองักฤษ ภาษาอินโดนีเซีย และภาษาจีน ในปี 2555 
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนมุติัการปรับปรุงนโยบายบรรษัทภิบาลและคูมื่อจริยธรรมธุรกิจ เพ่ือให้มีความทนัสมยั 
เหมาะสมกบัสถานการณ์ เพ่ือให้สอดคล้องกบักฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและสํานกังาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ท่ีเปล่ียนแปลงไป และครอบคลมุแนวปฏิบติัอนัเป็นสากลมาก
ขึน้ เพ่ือใช้อ้างอิงและถือเป็นแนวปฏิบติัสําหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคน  
 บริษัทฯ มีการติดตามประเมินถงึประสทิธิภาพในการนํานโยบายบรรษัทภิบาลไปปฏิบติัในองค์กร โดยใช้ 
Key Performance Indicator (KPI) แบบประเมินพฤติกรรม (Behavioral Factor) จากหนึง่องค์ประกอบของ
วฒันธรรมองค์กรในสว่นของการยดึมัน่ในความถกูต้อง (Integrity) เป็นตวัชีว้ดั โดยผลการประเมินทัง้ท่ีมีการจําแนก
ตามระดบัพนกังานและจําแนกตามสถานท่ีปฏิบติัการอยูใ่นเกณฑ์ท่ีน่าพอใจ 
 สําหรับในปี 2555 บริษัทฯ จดัให้มีแผนงานสง่เสริมวฒันธรรมองค์กรและทศันคติด้านบรรษัทภิบาล ซึง่มุง่
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเพ่ือนําไปสูก่ารปฏิบติัตามนโยบายบรรษัทภิบาลและคูมื่อจริยธรรมธุรกิจ โดยมีการ
ส่ือสารไปยงัพนกังานในทกุระดบัขององค์กรด้วยกิจกรรมตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้

1) จดัให้มีการอบรมหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีในหลกัสตูรปฐมนิเทศพนกังานใหมข่องบริษัทฯ อยา่ง
ตอ่เน่ือง  

2)  การส่ือสารผ่านระบบอินทราเน็ตในช่ือ CG Talk เป็นการนําเสนอข่าวสารเก่ียวกบัการกํากบัดแูล
กิจการท่ีดีพร้อมเปิดโอกาสให้พนกังานตอบคําถามจากเร่ืองท่ีนําเสนอ และการเปิดช่องทางการส่ือสาร
ในช่ือ CG Fit&Firm โดยเชิญพนกังานท่ีเป็นตวัแทนจากหน่วยงานต่างๆ จํานวน 5 คน เป็น “CG 
Trainer” ร่วมเลา่ประสบการณ์ในการทํางานท่ีได้นํานโยบายบรรษัทภิบาลไปปฏิบติัและช่วยแนะนําใน
เร่ืองการปฏิบติัตามคูมื่อจริยธรรมธุรกิจให้แก่พนกังานทกุคน  

3)   จดังาน “CG Day” เพ่ือสง่เสริมและปลกูฝังให้พนกังานบ้านปฯู ในทกุระดบัได้ตระหนกัถงึ   
ความสําคญัพร้อมยดึมัน่และยืนหยดัอยูบ่นความถกูต้อง ในปี 2555 ได้นําเสนอแนวความคิด 
“Fit&Firm” ส่ือสารให้พนกังานได้รักษาความ Fit และความ Firm ของ CG กนัอยา่งตอ่เน่ือง และ
สนบัสนนุให้พนกังานปฏิบติัตามนโยบายและข้อปฏิบติัท่ีกําหนดไว้ในนโยบายบรรษัทภิบาลและ
จริยธรรมธุรกิจ เพ่ือบรรลเุป้าหมายทางธุรกิจควบคูไ่ปกบัการธํารงไว้ซึง่มาตรฐานทางจริยธรรม 

4)   การจดั “CG in 15 minutes” เป็นการให้ความรู้เร่ืองบรรษัทภิบาลแก่หน่วยงานตา่งๆ  เพ่ือแลกเปล่ียน
ความคิดเหน็เก่ียวกบัหลกัการและการปฏิบติัตามนโยบายบรรษัทภิบาลและคูมื่อจริยธรรมธุรกิจ
ตลอดจนเตรียมพร้อมสําหรับแนวทางการปฏิบติัตามหลกับรรษัทภิบาลตามแนวปฏิบติัสากลในอนาคต  

ในปี 2555 บริษัทฯ ได้รับการจดัอนัดบัให้เป็น 1 ใน 59 บริษัทจดทะเบียนท่ีได้รับการจดัอนัดบัอยู่ในระดบัดี
เลศิ (Excellent CG Scoring) และเป็น 1 ใน 27 ในกลุม่ Top Quartile  ของบริษัทจดทะเบียนท่ีมีมลูคา่ทางการตลาด
สงูกวา่ 10,000 ล้านบาท จากผลสํารวจการกํากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจําปี  2555 จดัโดยตลาด
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หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และสมาคมสง่เสริม
สถาบนักรรมการบริษัทไทย 

นอกจากนัน้ บริษัทฯ ได้รับการจดัอนัดบัให้เป็นท่ี 4 ในฐานะ 300 บริษัทยอดเย่ียมแหง่ปี และอนัดบั 2 ใน
กลุม่ทรัพยากร จากวารสารการเงินธนาคาร และได้รับการจดัอนัดบัจากเวบ็ไซต์ไฟแนนซ์เอเชีย (Finance Asia) มี
รายละเอียดดงันี ้

ลําดบัท่ี 5 ใน 8 อนัดบับริษัทท่ีมีการบริหารงานดีเย่ียม  
ลําดบัท่ี 4 ใน 7 อนัดบับริษัทท่ีมีบรรษัทภิบาลดีเย่ียม 
ลําดบัท่ี 4 ใน 6 อนัดบับริษัทด้าน Corporate Social Responsibility ดีเย่ียม 

 

2.  ผู้ถือหุ้น: สทิธิและความเท่าเทียมกัน 

 คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญัตอ่สทิธิและความเทา่เทียมกนัของผู้ ถือหุ้น โดยระบไุว้ในนโยบาย
บรรษัทภิบาลอย่างชดัเจนท่ีกําหนดให้ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ มีสทิธิในการได้รับใบหุ้นและสทิธิในการโอนหุ้น สทิธิใน
การได้รับสารสนเทศท่ีเพียงพอ ทนัเวลา และในรูปแบบท่ีเหมาะสมตอ่การตดัสินใจ สทิธิของผู้ ถือหุ้นในการเข้าร่วม
ประชมุและออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น เพ่ือตดัสนิใจในการเปล่ียนแปลงนโยบายท่ีสําคญัของบริษัทฯ 
สทิธิในการเลือกตัง้และถอดถอนกรรมการ สทิธิในการให้ความเหน็ชอบในการแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี และสทิธิในสว่น
แบง่ผลกําไร 

  ในการประชมุผู้ ถือหุ้นคณะกรรมการบริษัทมีนโยบายอํานวยความสะดวก โดยจดัสง่ข้อมลูสารสนเทศท่ี
ครบถ้วน ชดัเจน เพียงพอ และทนัเวลา คณะกรรมการบริษัทสนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมและใช้สทิธิออกเสียงในการ
ประชมุ หรือมอบฉนัทะให้บคุคลใดบคุคลหนึง่เข้าร่วมประชมุ หรือกรรมการอิสระคนใดคนหนึ่งเป็นผู้ออกเสียงแทนใน
กรณีท่ีไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุได้ รวมทัง้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้แสดงความคิดเหน็ ขอคําอธิบาย หรือตัง้คําถามได้
อยา่งเทา่เทียมกนั     

 บริษัทฯ จดัการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2555  เม่ือวนัท่ี 5 เมษายน 2555  ณ  ห้องพลาซา่แอทธินี 1 
โรงแรมพลาซา่แอทธินี รอยลัเมอริเดียน เลขท่ี 61 ถนนวิทย ุแขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330  โดยมี
กรรมการ 12 คนเข้าร่วมประชมุ  ในปี 2555  บริษัทฯ มอบให้บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั ซึง่
เป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัทฯเป็นผู้จดัสง่หนงัสือเชิญประชมุให้แก่ผู้ ถือหุ้นลว่งหน้าและแสดงไว้ท่ี 
www.banpu.co.th/th/corporate-governance/agm-egm.  ก่อนวนัประชมุ  30 วนั รายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นท่ีจดั
ในปี 2555 ได้นําไปไว้ท่ีเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ หลงัวนัประชมุ 14 วนั และให้ผู้ ถือหุ้นมีโอกาสเสนอข้อแก้ไขหากเหน็วา่
การบนัทกึมติการประชมุไมถ่กูต้องภายใน 30 วนั  หลงัจากท่ีได้เปิดเผยในเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ สําหรับการให้สทิธิผู้
ถือหุ้นสว่นน้อยเสนอเร่ืองเพ่ือพิจารณาเป็นวาระการประชมุ บริษัทฯ ได้มีการดําเนินการโดยได้ประกาศผา่นไปยงั
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยเพ่ือแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบ  โดยเปิดรับเร่ืองระหวา่งเดือนธนัวาคม 2554 ถงึเดือน
มกราคม 2555 และลงประกาศไว้ในเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ ท่ี www.banpu.co.th/th/corporate-governance/agm-
egm.  ระบถุงึขัน้ตอนและวิธีการในการพิจารณาท่ีชดัเจนและโปร่งใส ซึง่ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นในปี 2555 ไมมี่
ผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชมุแตอ่ยา่งใด  

 ในปี 2555 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนมุติัการเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยเสนอช่ือบคุคลท่ีเหมาะสม
เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการสําหรับการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นในปี 2556 โดยเปิดรับการเสนอช่ือระหวา่ง เดือน
พฤศจิกายน – ธนัวาคม 2555  
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3.  สทิธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ 

 บริษัทฯ มุง่มัน่ท่ีจะสร้างความเป็นธรรมแก่ผู้ มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย โดยกําหนดเป็นนโยบายตอ่ผู้ มีสว่นได้เสีย
ไว้ในนโยบายบรรษัทภิบาล และร่วมมือระหวา่งบริษัทฯ และผู้ มีสว่นได้เสีย ได้แก่ พนกังาน ลกูค้า คูค้่า เจ้าหนี ้
หน่วยงานรัฐบาล ชมุชนท่ีบริษัทฯ ตัง้อยู ่ตลอดจนสงัคมสว่นรวม โดยได้กําหนดไว้ในคูมื่อจริยธรรมธุรกิจเพ่ือเป็นแนว
ปฏิบติัสําหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานบนพืน้ฐานของความเป็นธรรมและความสมดลุในการประสาน
ประโยชน์ร่วมกนัเป็นหลกั มีหลกัปฏิบติัท่ีสําคญั ได้แก่ ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ความรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้น 
นโยบายและการปฏิบติัตอ่พนกังาน ลกูค้า คูค้่า เจ้าหนี ้ คูแ่ข่งทางการค้า และสงัคมสว่นรวม โดยกําหนดให้เป็น
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนท่ีจะต้องรับทราบ ทําความเข้าใจ และปฏิบติั
ตามแนวทางท่ีกําหนดไว้อยา่งเคร่งครัด ทัง้นี ้ เพ่ือให้ความมัน่ใจวา่ผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ได้รับการคุ้มครองสทิธิและ
ได้รับการปฏิบติัด้วยดี รวมทัง้จดัให้มีช่องทางการรับข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาลและจริยธรรมธุรกิจให้ผู้ มีสว่นได้
เสีย 3 กลุม่ คือ กลุม่ลกูค้า กลุม่ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุ และกลุม่พนกังาน โดยมีการติดตามและรายงานอยา่ง
สม่ําเสมอ  

 ในสว่นของพนกังาน บริษัทฯ ตระหนกัวา่พนกังานเป็นปัจจยัแหง่ความสําเร็จท่ีมีคณุคา่ย่ิง จงึกําหนดเป็น
นโยบายและการปฏิบติัตอ่พนกังานไว้ในคูมื่อจริยธรรมธุรกิจ ท่ีจะให้การปฏิบติัท่ีเป็นธรรมแก่พนกังานทกุชนชาติและ
ภาษา ทัง้ในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแตง่ตัง้ โยกย้าย การพฒันาศกัยภาพ การดแูลรักษาสภาพแวดล้อมในการ
ทํางานให้มีความปลอดภยัตอ่ชีวิตและทรัพย์สนิของพนกังานอยูเ่สมอ บริษัทฯ ดําเนินตามมาตรการด้านความ
ปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิง่แวดล้อมอย่างเพียงพอและเหมาะสม เพ่ือป้องกนัการสญูเสียชีวิตจากอบุติัเหต ุ
ป้องกนัการบาดเจ็บและการเจ็บป่วยอนัเน่ืองจากการทํางาน  

 บริษัทฯ ได้ประกาศปรัชญาด้านทรัพยากรบคุคล (HR Philosophy) ในการบริหารและพฒันาทรัพยากร
บคุคลของบริษัทฯ โดยยดึหลกัสําคญั 3 ประการ คือ (1) หลกัความยติุธรรมและเทา่เทียม (Equitability) (2) หลกั
ผลงาน (Performance Based) (3) หลกัความสามารถ (Competency Based) จากการเปล่ียนแปลงของธุรกิจและ
เศรษฐกิจโลก บริษัทฯ จงึถือเป็นหน้าท่ีในการพฒันาพนกังานให้มีความพร้อม และสามารถปรับตวัตอ่การ
เปล่ียนแปลง (Adaptability) ด้วยความยืดหยุ่น คลอ่งตวั (Flexibility) พร้อมปฏิบติังานในทกุพืน้ท่ีและสถานการณ์ 
(Mobility) กล้าแสดงความคิดเหน็ท่ีถกูต้อง สร้างสรรค์ (Positive Creativity) รวมถงึให้เกียรติในความเป็นมืออาชีพ 
(Professionalism) ย่ิงกวา่ระดบัการบงัคบับญัชา โดยสรุปคือ บริษัทฯ มุง่สร้างให้บคุลากรของบริษัทฯ เป็น  “ผู้ยดึ
ม่ันในจติวญิญาณบ้านปูสปิริต”  ซึง่ได้แก่ นวตักรรม (Innovation) ยดึมัน่ในความถกูต้อง (Integrity) หว่งใยและ
เอาใจใส ่(Care) และพลงัร่วม (Synergy)  และเป็น  “พนกังานมืออาชีพ” 

 บริษัทฯ ยดึมัน่ในการให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมแก่พนกังาน ทัง้ในด้านเงินเดือน สวสัดิการ และ
ผลตอบแทนในรูปแบบอ่ืนท่ีเช่ือมโยงกบัการสร้างมลูคา่เพิ่มให้กบัผู้ ถือหุ้นในระยะยาว มีการบริหารจดัการบคุลากร
ด้วยความเป็นธรรม ควบคูก่บัการเปิดโอกาสในการเรียนรู้ พฒันาความรู้ ความสามารถของพนกังานอยา่งเตม็
ศกัยภาพอยา่งทัว่ถงึและสม่ําเสมอ  บริษัทฯ ได้จดัตัง้คณะกรรมการประเมินค่างาน (Job Evaluation Committee) 
คณะกรรมการพฒันาองค์กร (Organization Development Committee) และสนบัสนนุคณะกรรมการกําหนด
คา่ตอบแทน (Compensation Committee) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา (Governance and 
Nomination Committee) อยา่งใกล้ชิด เพ่ือความโปร่งใสและขบัเคล่ือนทรัพยากรของบริษัทฯ ไปสูอ่นาคตได้อยา่ง
มัน่คงและยัง่ยืน   
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  ในสว่นของลกูค้า บริษัทฯ มีความมุง่มัน่ท่ีจะแสวงหาวิธีการท่ีจะสนองความต้องการของลกูค้าให้มี
ประสทิธิภาพและประสทิธิผลย่ิงขึน้ตลอดเวลา โดยกําหนดเป็นนโยบายและการปฏิบติัตอ่ลกูค้าไว้ในคูมื่อจริยธรรม
ธุรกิจ ท่ีจะยดึมัน่ในการรักษาและปฏิบติัตามสญัญาท่ีทําไว้กบัลกูค้าอยา่งเคร่งครัด โดยการสง่มอบสนิค้าและ
ให้บริการท่ีมีคณุภาพ ตรงตามความคาดหมายของลกูค้าในราคาท่ีเป็นธรรม การให้ข้อมลูข่าวสารท่ีถกูต้องเพียงพอ
และทนัตอ่เหตกุารณ์ การปฏิบติัตามเง่ือนไขตา่งๆ ท่ีมีตอ่ลกูค้าอยา่งเคร่งครัด ตลอดจนการจดัให้มีระบบและ
กระบวนการท่ีให้ลกูค้าร้องเรียนเก่ียวกบัคณุภาพ ปริมาณ ความปลอดภยัของสนิค้าและบริการ รวมถงึการให้
คําแนะนําเก่ียวกบัวิธีการใช้สนิค้าและบริการของบริษัทฯ ให้มีประสทิธิภาพและเป็นประโยชน์กบัลกูค้าสงูสดุ 
นอกจากนี ้ยงัเน้นถงึการรักษาความลบัของลกูค้าและไมนํ่าไปใช้เพ่ือประโยชน์โดยมิชอบ 

 สําหรับคูค้่าและ/หรือเจ้าหนี ้บริษัทฯ กําหนดนโยบายและการปฏิบติัตอ่คูค้่าและ/หรือเจ้าหนีอ้ย่างเสมอภาค
และเป็นธรรม คํานงึถงึประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของการได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อทัง้
สองฝ่าย หลีกเล่ียงสถานการณ์ท่ีทําให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมทัง้ปฏิบติัตามพนัธะสญัญาท่ีตกลงกนั
ไว้  

 สําหรับคูแ่ข่งทางการค้า บริษัทฯ กําหนดเป็นนโยบายและการปฏิบติัตอ่คูแ่ข่งทางการค้าไว้ในคูมื่อจริยธรรม
ธุรกิจ ท่ีจะปฏิบติัตอ่คูแ่ข่งทางการค้าให้สอดคล้องกบัหลกัสากล ภายใต้กรอบแหง่กฎหมายเก่ียวกบัหลกัปฏิบติัการ
แข่งขนัทางการค้า ไมล่ะเมิดความลบัหรือลว่งรู้ความลบัทางการค้าของคูค้่าด้วยวิธีฉ้อฉล บริษัทฯ ยดึมัน่ในการ
ดําเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรมโดยปฏิบติัตามแนวปฏิบติัท่ีกําหนดไว้ในจริยธรรมธุรกิจอยา่งเคร่งครัด ในปีท่ีผา่นมา 
บริษัทฯ ไมมี่ข้อพิพาทใดๆ ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัคูแ่ข่งทางการค้า 

 สว่นชมุชนและสงัคมทัว่ไปนัน้ บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะดําเนินธุรกิจท่ีเป็นประโยชน์ตอ่เศรษฐกิจและสงัคม
โดยรวม มุง่สร้างสมดลุระหวา่งการเติบโตทางธุรกิจ และการพฒันาของชมุชน สงัคมและสิง่แวดล้อมไปพร้อมกนั โดย
ให้ความสําคญักบัการดแูลรักษาขนบธรรมเนียม ประเพณีท้องถ่ินท่ีหน่วยงานของบริษัทฯ ตัง้อยู ่และถือเป็นนโยบาย
ของบริษัทฯ ท่ีจะยดึมัน่ปฏิบติัตนเป็นพลเมืองท่ีดี ปฏิบติัตามกฎหมายและข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องอยา่งครบถ้วน มุง่มัน่ท่ี
จะใช้ความพยายามอยา่งตอ่เน่ืองท่ีจะดําเนินการยกระดบัคณุภาพของสงัคม ทัง้ท่ี ดําเนินการเองและร่วมมือกบัรัฐ
และชมุชน ตลอดจนองค์กรพฒันาเอกชน  นอกจากนีบ้ริษัทฯ ได้ดําเนินการตามนโยบายการพฒันาท่ียัง่ยืน 
(Sustainable Development Policy) โดยนํามาใช้เพ่ือเทียบเคียงมาตรฐานของบริษัทฯ กบัมาตรฐานระดบัโลก เช่น 
การรายงานเร่ืองภาวะโลกร้อน (Green House Effect) ท่ีเหมืองถ่านหินหรือโรงไฟฟ้ารวมถงึการกําหนดแนวทางการ
ปฏิบติัให้เกิดประสทิธิผลในการดําเนินงานตามมาตรฐานด้านความ ปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิง่แวดล้อม ซึง่
ครอบคลมุการบ่งชีป้ระเมิน และบริหารจดัการความเส่ียงอนัเป็นผลมาจากการดําเนินงานของบริษัทฯ ท่ีจะเกิดตอ่
พนกังาน  พนัธมิตรทางธุรกิจ  สิง่แวดล้อม  และชมุชนท่ีบริษัทฯ ดําเนินธุรกิจอยู ่

เพ่ือสนบัสนนุนโยบายข้างต้น บริษัทฯ ได้ดําเนินกิจกรรมความรับผิดชอบตอ่สงัคม (Corporate Social 
Responsibility) หรือ ซีเอสอาร์ (CSR) ตามความเช่ือท่ีวา่ “อตุสาหกรรมท่ีดีจะต้องพฒันาไปพร้อมๆ กบัสงัคมและ
สิง่แวดล้อม” ดงันัน้ ตลอดระยะเวลากวา่สองทศวรรษในการดําเนินธุรกิจ บ้านปฯู จงึให้การสนบัสนนุกิจกรรมท่ีมีสว่น
สร้างสรรค์สงัคมอยา่งสม่ําเสมอ และได้จดัสรรงบประมาณสว่นหนึง่จากรายได้ของบริษัทฯ จากรายได้ของบริษัทฯ 
เพ่ือใช้ดําเนินกิจกรรม ซีเอสอาร์ ทัง้ในระดบัท้องถ่ินและระดบัองค์กรอยา่งตอ่เน่ือง ทัง้นีร้วมไปถึงโครงการซีเอสอาร์ใน
ประเทศท่ีบริษัทฯ เข้าไปดําเนินธุรกิจด้วย โดยเฉพาะท่ีสาธารณรัฐอินโดนีเซีย และสาธารณรัฐประชาชนจีน เน้นการ
สง่เสริมและพฒันา “การเรียนรู้” ในหลากหลายด้านให้แก่กลุม่เป้าหมายหลกัของกิจกรรมซีเอสอาร์ของบ้านปฯู ซึง่
ได้แก่ เดก็และเยาวชน ท่ีจะเป็นกําลงัสําคญัในการพฒันาสงัคมและประเทศชาติให้เติบโตอยา่งยัง่ยืนในอนาคต ทัง้นี ้
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เพราะบริษัทฯ เช่ือวา่ “การเรียนรู้” จะก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงและพฒันา นอกจากนีย้งัได้ดําเนินการปลกูฝัง
จิตสํานกึของพนกังานทกุระดบัให้มีความรับผิดชอบตอ่สงัคมอยา่งจริงจงัและตอ่เน่ือง  เพ่ือให้ดํารงอยูเ่ป็นวฒันธรรม
องค์กรท่ีดีตลอดไป โดยมีเป้าหมายสงูสดุคือให้ชมุชนและสงัคมเติบโตอยา่งยัง่ยืน โดยใช้หลกัการ “ทําด้วยใจ” หรือ 
“Do by Heart” บนพืน้ฐานของความ”จริงใจ” “จริงจงั” และ “เต็มใจ”ในการดําเนินกิจกรรมให้บรรลเุป้าหมายดงักลา่ว  

 

4.  การประชุมผู้ถือหุ้น 

 ในปี 2555 บริษัทฯ มีการประชมุสามญัประจําปีผู้ ถือหุ้น 1 ครัง้ เม่ือวนัท่ี 5 เมษายน 2555 เวลา 13.00 น. 
ณ ห้องพลาซา่แอทธินี 1 โรงแรมพลาซา่แอทธินี รอยลั เมอริเดียน เลขท่ี 61 ถนนวิทย ุ แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั 
กรุงเทพมหานคร 10330 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้ผู้ ถือหุ้นได้มีสว่นร่วมในการตดัสนิใจและจดัการให้ผู้ ถือหุ้น
ได้รับสารสนเทศอยา่งครบถ้วน เพียงพอ และทนัเวลา เพ่ือการตดัสนิใจ บริษัทฯ ได้จดัสง่หนงัสือนดัประชมุพร้อมทัง้
ข้อมลูประกอบการประชมุตามวาระตา่งๆ ให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้าก่อนประชมุ โดยในแตล่ะวาระมีความเหน็ของ
คณะกรรมการบริษัทประกอบ ในการประชมุมีกรรมการเข้าร่วมประชมุจํานวน 12 คน ซึง่รวมถงึประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และประธานคณะกรรมการกําหนด
คา่ตอบแทน บริษัทฯ ได้จดัให้ผู้บริหารระดบัสงู ผู้สอบบญัชี และผู้สงัเกตการณ์อิสระจากสํานกังานกฎหมายเข้าร่วม
ประชมุด้วย 

 ประธานในท่ีประชมุได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นทกุรายมีสทิธิอยา่งเทา่เทียมกนัในการตรวจสอบการดําเนินงาน
ของบริษัทฯ และสอบถามข้อสงสยัตา่งๆ ในแตล่ะวาระการประชมุ ประธานท่ีประชมุสนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความ
คิดเหน็และขอคําอธิบายเก่ียวกบัการดําเนินงานของบริษัทฯ นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีการจดัทํา
รายงานการประชมุให้แล้วเสร็จและเผยแพร่ผา่นทางเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ 14 วนันบัจากวนัประชมุ เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้น
สามารถตรวจสอบได้และเสนอแนะการแก้ไขได้ภายในภายใน 30 วนั 

  

5.  ภาวะผู้นําและวสัิยทัศน์ 

 คณะกรรมการบริษัทดแูลให้มีการจดัทําวิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย นโยบาย ทิศทางการดําเนินงาน แผน
กลยทุธ์ระยะยาว แผนงานและงบประมาณประจําปีของบริษัทฯ โดยมอบหมายให้ฝ่ายบริหารเป็นผู้ นําเสนอ และ
คณะกรรมการบริษัทแสดงความคิดเหน็และอภิปรายร่วมกบัฝ่ายบริหารอยา่งเตม็ท่ี เพ่ือให้เกิดความเหน็ชอบร่วมกนั
ก่อนท่ีจะพิจารณาอนมุติั โดยคณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารให้เป็นผู้ รับผิดชอบในการ
พฒันากลยทุธ์และนํากลยทุธ์ไปปฏิบติั และได้พิจารณากําหนดบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ีชดัเจนระหวา่ง
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการยอ่ย และฝ่ายบริหาร 

 ในปี 2555  ฝ่ายบริหารโดยการนําของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารได้ทบทวนแผนกลยทุธ์และแนวทางธุรกิจ
สําหรับแผน 5 ปี  (ปี 2553 – ปี 2558)  เพ่ือให้แผนกลยทุธ์สามารถตอบสนองตอ่การเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วของ
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ และเพ่ือให้มีการประเมินความเส่ียงและเตรียมความพร้อมของบริษัทฯ ในการดําเนิน
แนวทางธุรกิจนัน้ๆ ภายใต้สถานการณ์ตา่งๆ ท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต   โดยคณะกรรมการบริษัทได้เข้าร่วมในการให้
ความคิดเหน็ในการปรับปรุงแผนกลยทุธ์และแนวทางธุรกิจสําหรับบริษัทฯ และคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา
อนมุติัแผนกลยทุธ์ของบริษัทฯ ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 13 เดือนพฤศจิกายน 2555    
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6.  ความขัดแย้งของผลประโยชน์ 

 บริษัทฯ ถือเป็นนโยบายสําคญัท่ีจะไมใ่ห้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ 
ผู้บริหาร หรือพนกังาน บริษัทฯ แสวงหาผลประโยชน์สว่นตน จงึกําหนดไว้ในคูมื่อจริยธรรมธุรกิจ ถงึข้อปฏิบติัสําหรับ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ ให้หลีกเล่ียงการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกบัตนเองท่ีอาจก่อให้เกิดความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทฯ และในกรณีท่ีจําเป็นต้องทํารายการดงักลา่วต้องกระทําโดยมีราคาและเง่ือนไข
เสมือนการทํารายการกบับคุคลภายนอก และกรรมการหรือพนกังานท่ีมีสว่นได้เสียในรายการนัน้ จะต้องไมมี่สว่นใน
การพิจารณาอนมุติั   หากรายการใดเข้าข่ายเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกนัภายใต้ประกาศของตลาดหลกัทรัพย์แหง่
ประเทศไทย จะต้องปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมลูรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัทจดทะเบียน
อยา่งเคร่งครัด   

 นอกจากนี ้ คณะกรรมการยงักําหนดข้อห้ามไมใ่ห้ใช้โอกาสหรือข้อมลูท่ีได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร 
หรือพนกังานในการหาประโยชน์สว่นตน หรือทําธุรกิจท่ีแข่งขนักบับริษัทฯ หรือธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง รวมทัง้ไมใ่ช้ข้อมลู
ภายในเพ่ือประโยชน์ของตนในการซือ้ขายหุ้นของบริษัทฯ หรือให้ข้อมลูภายในแก่บคุคลอ่ืนเพ่ือประโยชน์ในการซือ้
ขายหุ้นของบริษัทฯ ในกรณีท่ีผู้บริหารหรือพนกังานของบริษัทฯ มีสว่นร่วมในการทํางานเฉพาะกิจท่ีเก่ียวกบัข้อมลูท่ี
ยงัไมไ่ด้เปิดเผยตอ่สาธารณะและอยูร่ะหวา่งการเจรจา ซึง่งานนัน้ๆ เข้าข่ายการเก็บรักษาข้อมลูภายในอนัอาจมีผล
ตอ่ความเคล่ือนไหวของราคาหุ้นของบริษัทฯ ผู้บริหารและพนกังานเหลา่นัน้จะต้องทําสญัญาเก็บรักษาข้อมลูภายใน 
(Confidentiality Agreement) ไว้กบับริษัทฯ จนกวา่จะมีการเปิดเผยข้อมลูตอ่ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและ
สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  

 

7.  จริยธรรมธุรกจิ 

 นอกจากการยดึมัน่ในหลกัการการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีแล้ว   คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายท่ีจะให้มีการ
ดําเนินธุรกิจให้เกิดผลประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเป็นรูปธรรม โดยให้ความสําคญัในเร่ืองเป้าหมายและวิธีการ
เพ่ือให้ได้มาซึง่ความสําเร็จนัน้   ในคูมื่อจริยธรรมธุรกิจมีการกําหนดเป้าหมายไว้ใน วิสยัทศัน์ พนัธกิจ  รวมถงึ
อดุมการณ์ คา่นิยม หลกัการและนโยบายบรรษัทภิบาล และข้อพงึปฏิบติัเพ่ือให้เกิดความชดัเจน สะดวกแก่กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ ให้รับทราบถงึมาตรฐานการปฏิบติัท่ีบริษัทฯ คาดหวงั และยดึถือเป็นแนวทางใน
การปฏิบติังาน ท่ีต้องเก่ียวข้องกบัพนกังาน ผู้ ถือหุ้น ลกูค้า คูค้่า เจ้าหนี ้คูแ่ข่งขนัทางการค้า และ สงัคมสว่นรวม 

 บริษัทฯ กําหนดให้เป็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนท่ีจะต้อง
รับทราบ ทําความเข้าใจ และปฏิบติัตามนโยบายและข้อปฏิบติัตามท่ีกําหนดไว้ในคูมื่อจริยธรรมธุรกิจ มีการจดั
ประชมุชีแ้จง จดัทําส่ือเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์ และทํากิจกรรมเพ่ือสร้างความเข้าใจอยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือให้พนกังาน
ของบริษัทฯ ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศรับทราบและเข้าใจถงึความสําคญัของการปฏิบติัตามคูมื่อจริยธรรม       
บริษัทฯ กําหนดให้ผู้บริหารระดบัสายงานในองค์กรต้องดแูลรับผิดชอบให้พนกังานภายใต้สายบงัคบับญัชาของตน
ทราบ เข้าใจ และสง่เสริมให้ปฏิบติัตามคูมื่อจริยธรรมธุรกิจอย่างจริงจงั และพนกังานทกุระดบัต้องปฏิบติัตนเป็น
ตวัอยา่งท่ีดี นอกเหนือจากมาตรฐานการประพฤติปฏิบติัท่ีกําหนดไว้ในคูมื่อจริยธรรมธุรกิจแล้ว บริษัทฯ มีโครงการ
สร้างคา่นิยมร่วมองค์กร (Corporate Shared Values) สําหรับพนกังานเพ่ือเสริมสร้างคา่นิยมและวฒันธรรมองค์กรท่ี
ดีร่วมกนั โดยกําหนดเป็นคําแนะนําสําหรับพนกังานท่ีชดัเจนว่าสิง่ใดควรปฏิบติั สิง่ใดควรละเว้นการปฏิบติั ซึง่
สอดคล้องกบัแนวนโยบายท่ีกําหนดไว้ในคูมื่อจริยธรรมธุรกิจ ซึง่ทําให้เกิดการปฏิบติัท่ีเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึน้ 
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8.  การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีจํานวนกรรมการท่ีเหมาะสมกบัขนาดของกิจการบริษัทฯ  โดยปัจจบุนัมี
จํานวนกรรมการ 12 คน   ประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารจํานวน 3 คน  กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 3 คน    
และมีกรรมการอิสระจํานวน 6 คน 

 ในปีท่ีผา่นมา คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้พิจารณาทบทวนองค์ประกอบของคณะกรรมการ 
ทัง้ในด้านสดัสว่นของกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารและกรรมการท่ีเป็นอิสระแล้ว เหน็วา่สดัสว่นกรรมการท่ีไมเ่ป็น
ผู้บริหารมีความเหมาะสมแล้ว 

 

9.  การรวมหรือแยกตาํแหน่ง 

 คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้ประธานกรรมการเป็นบคุคลคนละคนกบัประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยมี
บทบาท อํานาจ และหน้าท่ีท่ีแบง่แยกออกจากกนัอยา่งชดัเจน เพ่ือสร้างดลุยภาพระหวา่งการบริหารและการกํากบั
ดแูลกิจการท่ีดี ซึง่ประธานกรรมการคนปัจจบุนัเป็นกรรมการอิสระ 

 

10.  ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้คณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทนเป็นผู้พิจารณาทบทวนโครงสร้าง ระบบ
การจ่ายคา่ตอบแทนและอตัราค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมสําหรับผู้บริหารของบริษัทฯ โดยกําหนดเป็นนโยบายวา่
คา่ตอบแทนจะต้องอยูใ่นลกัษณะท่ีเหมาะสมโดยคํานงึถงึภาระ หน้าท่ี ความรับผิดชอบและเช่ือมโยงกบัผล
ปฏิบติังานของผู้บริหารแตล่ะคน (Performance-based) และสามารถแข่งขนัได้ในตลาดแรงงาน และธุรกิจ 
นอกจากนัน้สามารถสร้างแรงจงูใจในการปฏิบติังานได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

 คา่ตอบแทนของกรรมการประกอบด้วย 2 สว่นในจํานวนท่ีเทา่กนัคือ คา่ตอบแทนประจําเป็นรายเดือน และ
คา่ตอบแทนจากการเข้าร่วมประชมุ สว่นบําเหน็จกรรมการประจําปีจะเช่ือมโยงกบัการพิจารณาเงินปันผลท่ีจา่ย
ให้กบัผู้ ถือหุ้น และการจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการจะต้องได้รับการพิจารณาอนมุติัจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

 จํานวนคา่ตอบแทนในปี 2555 ท่ีบริษัทฯ ได้จ่ายให้แก่กรรมการและผู้บริหาร (รายละเอียดดงัท่ีแสดงไว้ใน
เร่ืองคา่ตอบแทน) 
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11.  การประชุมคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการประชมุอยา่งน้อยเดือนละ 1 ครัง้ ซึง่กําหนดไว้ลว่งหน้าในทกุวนัพธุ
สดุท้ายของเดือน และมีการประชมุพิเศษเพิ่มตามความจําเป็น ในการประชมุมีการกําหนดวาระการประชมุท่ีชดัเจน 
มีเอกสารประกอบการประชมุท่ีครบถ้วน เพียงพอ และจดัสง่ให้กบัคณะกรรมการลว่งหน้าอยา่งน้อย 7 วนั เพ่ือให้
คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศกึษาข้อมลูอยา่งเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชมุ การจะเพิ่มวาระการประชมุภายหลงัการ
จดัสง่เอกสารจะทําได้เฉพาะเร่ืองท่ีมีเหตผุลความจําเป็นมากเท่านัน้ และต้องได้รับการอนมุติัจากประธานกรรมการ
บริษัท การประชมุแตล่ะครัง้ใช้เวลาประมาณสามชัว่โมงคร่ึง กรรมการทกุคนมีโอกาสอภิปรายและแสดงความเหน็
อยา่งเปิดเผย โดยมีประธานกรรมการบริษัทเป็นผู้ประมวลความเหน็และข้อสรุปท่ีได้จากท่ีประชมุ ในกรณีท่ีกรรมการ
ผู้ มีสว่นได้เสียอยา่งมีนยัสําคญัในเร่ืองท่ีกําลงัพิจารณาต้องออกจากการประชมุระหวา่งการพิจารณาเร่ืองนัน้ๆ 

 บนัทกึการประชมุจดัทําเป็นลายลกัษณ์อกัษร และหลงัจากท่ีผา่นการรับรองจากท่ีประชมุแล้วจะมีการลง
นามรับรองความถกูต้องของเอกสารทกุฉบบัโดยประธานกรรมการบริษัทและเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท เอกสาร
ท่ีจดัเก็บจะมีทัง้บนัทกึการประชมุซึง่ถกูจดัเก็บอยูใ่นรูปแบบแฟ้มเอกสารท่ีเป็นต้นฉบบั และการสแกนต้นฉบบัเพ่ือ
ความสะดวกสําหรับกรรมการและผู้ ท่ีเก่ียวข้องตรวจสอบอ้างอิงได้ และการจดัเก็บเป็นแฟ้มอิเลก็ทรอนิกส์ ซึง่จะ
รวมถงึเอกสารท่ีประกอบวาระการประชมุด้วย บนัทกึการประชมุและเอกสารประกอบการประชมุสามารถอ้างอิง
ย้อนหลงัได้อยา่งน้อย 5 ปี และมีระบบการจดัเก็บท่ีปลอดภยัจากการเปล่ียนแปลงเนือ้หาข้อมลู และความเส่ียงจาก
ภยัพิบติัตา่งๆ 
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 ในปี 2555 คณะกรรมการบริษัทมีการประชมุทัง้หมด 14 ครัง้   จํานวนครัง้ในการเข้าร่วมประชมุของกรรมการบริษัทแต่ละ
คน มีดงันี ้

 

หมายหต ุ: * นายกอปร กฤตยากีรณ และ นายสวสัดิภาพ กนัทาธรรม ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท มีผลตัง้แต่วนัที ่6 เมษายน 2555 และ นายตีรณ พงศ์มฆพฒัน์ 

และ นายระวิ คอศิริ ไดร้บัแต่งตัง้ใหดํ้ารงตําแหน่งกรรมการบริษัท แทนวาระทีเ่หลือของนายกอปร กฤตยากีรณ และนายสวสัดิภาพ กนัทาธรรม ตามลําดบั 
 

  

รายช่ือ ตําแหน่ง วาระการดํารงตําแหน่ง 
การเข้าร่วมประชมุ 

วาระปกติ วาระพิเศษ รวม 

1. นายเกริกไกร  จีระแพทย์ ประธาน 
เม.ย. 2554 – วนัประชมุ
สามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2557 

12 2 14/14 

2. นายวิฑรูย์  วอ่งกศุลกิจ รองประธาน 
เม.ย. 2555 – วนัประชมุ
สามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2558 

12 1 13/14 

3. นายมนตรี  มงคลสวสัด์ิ กรรมการอิสระ 
เม.ย. 2554 – วนัประชมุ
สามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2557 

12 2 14/14 

4. นายสวสัดิภาพ  กนัทาธรรม* กรรมการ 
เม.ย. 2553 – วนัประชมุ
สามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2556 

3 0 3/3 

5. นายระวิ   คอศิริ* กรรมการ 
เม.ย. 2555 – วนัประชมุ
สามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2556 

9 1 10/10 

6. นายกอปร  กฤตยากีรณ* กรรมการอิสระ 
เม.ย. 2553 – วนัประชมุ
สามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2556 

3 0 3/3 

7. นายตีรณ  พงศ์มฆพฒัน์* กรรมการอิสระ 
เม.ย. 2555 – วนัประชมุ
สามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2556 

9 1 10/10 

8. นายสมเกียรติ เจริญกลุ กรรมการอิสระ 
เม.ย. 2553 –  วนัประชมุ
สามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2556 

12 2 14/14 

9. นายรัตน์ พานิชพนัธ์ กรรมการอิสระ 
เม.ย. 2554 – วนัประชมุ
สามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2557 

10 1 11/14 

10. นายอโนทยั เตชะมนตรีกลุ กรรมการอิสระ 
เม.ย. 2555 - วนัประชมุ
สามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2558 

11 2 13/14 

11. นายชนินท์  วอ่งกศุลกิจ กรรมการ 
เม.ย. 2554 – วนัประชมุ
สามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2557 

10 2 12/14 

12. นายเมธี  เอือ้อภิญญกลุ กรรมการ 
เม.ย. 2554 – วนัประชมุ
สามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2557 

12 1 13/14 

13. นายองอาจ  เอือ้อภิญญกลุ กรรมการ 
เม.ย. 2555 – วนัประชมุ
สามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2558 

11 2 13/14 

14. นายวีระเจตน์  ว่องกศุลกิจ กรรมการ 
เม.ย. 2555 – วนัประชมุ
สามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2558 

12 2 14/14 
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12.  คณะกรรมการย่อย  
o คณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 คน มีหน้าท่ีรับผิดชอบการสอบทานรายงานทางการเงิน

ของบริษัทฯ สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในและระบบการบริหารความเส่ียง สอบทานการ
ทําธุรกรรมอนพุนัธ์ทางการเงิน  การทํา Commodity Hedging  สอบทานการปฏิบติัตามข้อกําหนด กฎหมาย 
และระเบียบท่ีเก่ียวข้อง พิจารณาคดัเลือกและกําหนดคา่ตอบแทนผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ สอบทานรายการท่ี
เก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถกูต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส กํากบั
ดแูล พิจารณาแผนงาน ผลการปฏิบติังาน งบประมาณและอตัรากําลงัของสํานกังานตรวจสอบภายใน ในปี 
2555 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชมุรวม 9 ครัง้ กรรมการเข้าประชมุครบทกุครัง้ การประชมุเป็นไปตาม
วาระท่ีกําหนด มีการประสานงานและติดตามการดําเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบและ
บนัทกึไว้ในรายงานการประชมุ 

 

o คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 

 ในปี 2555 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาประกอบด้วยกรรมการ 3 คน1   มีกรรมการอิสระเป็นประธาน 

และสมาชิกทัง้หมดเป็นกรรมการท่ีไมไ่ด้เป็นผู้บริหาร ปฏิบติัหน้าท่ีหลกั 2 ด้าน คือ การพิจารณาทบทวนนโยบาย
และแนวทางปฏิบติัในเร่ืองการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีและจริยธรรมทางธุรกิจ พร้อมทัง้ติดตามการปฏิบติัตาม
นโยบายและหลกัปฏิบติัในกรอบของการมีจริยธรรมนัน้ และมีหน้าท่ีสรรหาและคดัเลือกบคุคลเข้าดํารงตําแหน่ง
กรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ติดตามแผนสืบทอดตําแหน่งเพ่ือสรรหาบคุคลท่ีเหมาะสมสําหรับ
การดํารงตําแหน่งผู้บริหารระดบัสงู ตัง้แตร่ะดบัผู้ อํานวยการสายขึน้ไป และรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท เพ่ือ
อนมุติัหรือเพ่ือเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น แล้วแตก่รณี นอกจากนัน้ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหายงัมี
หน้าท่ีเสนอแนะวิธีการประเมินผลการทํางานของกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริษัทตอ่คณะกรรมการ
บริษัท พร้อมทัง้ร่วมในการประเมินผล และติดตามผลการแก้ไขปรับปรุงตามผลการประเมิน และในปี 2555 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้เสนอคณะกรรมการบริษัทอนมุติัร่างแบบประเมินผลการปฏิบติังาน
คณะกรรมการชดุยอ่ยทัง้ 3 คณะ โดยให้เร่ิมใช้ประเมินผลการปฏิบติังานประจําปี 2555 เป็นต้นไป  

 ในปี 2555  คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีการประชมุ 8 ครัง้ โดยมีกรรมการทกุคนเข้าประชมุครบทกุ
ครัง้ 

 
o คณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน  
 คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการ 3 คน มีกรรมการอิสระเป็นประธาน และสมาชิก

ทัง้หมดเป็นกรรมการท่ีไมไ่ด้เป็นผู้บริหาร  
 ในปี 2555 คณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทนมีการประชมุ 7 ครัง้ กรรมการทกุคนเข้าประชมุครบทกุครัง้ 

 
  

                                                 
1   ระหว่างวนัท่ี 1 มกราคม – 5 เมษายน 2555 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาประกอบด้วยกรรมการ 4 คน 
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13.  ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการบริษัทจดัให้มีระบบการควบคมุภายในท่ีครอบคลมุทกุด้าน ทัง้ด้านบญัชีและการเงิน ด้านการบริหาร
การดแูลทรัพย์สิน การปฏิบติังาน การดําเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง และมีกลไก
การตรวจสอบถ่วงดลุท่ีมีประสทิธิภาพเพียงพอในการปกป้องรักษาผู้ มีสว่นได้เสีย ดแูลเงินทนุของผู้ ถือหุ้น ทรัพย์สนิ
ของบริษัทฯ กํากบัดแูลให้สํานกังานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ โดยให้รายงานตรงตอ่คณะกรรมการ
ตรวจสอบ มัน่ใจได้วา่ระบบการควบคมุภายในและตรวจสอบภายในเป็นกลไกสําคญัในการขบัเคล่ือนธุรกิจท่ีเติบโต
และยัง่ยืน สํานกังานตรวจสอบภายในทําหน้าท่ีสอบทานการควบคมุภายในของกระบวนการปฏิบติังานและ
ระบบงานสําคญั ครอบคลมุหน่วยงานธุรกิจและหน่วยงานสนบัสนนุ ให้คําปรึกษาและข้อเสนอแนะเก่ียวกบัระบบการ
ควบคมุภายใน การบริหารความเส่ียง เพ่ือพฒันากระบวนการปฏิบติังานของบริษัทฯ ไปสูค่วามเป็นเลศิ ให้สอดคล้อง
กบัการเติบโตของธุรกิจและเศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลงรวดเร็ว  
 

14. รายงานของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบในรายงานการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินท่ี
ปรากฏในรายงานประจําปี รายงานการเงินดงักล่าวจดัทําขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย 
โดยเลือกใช้นโยบายบญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบติัสม่ําเสมอ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบญัชีจะร่วมกนั
พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของนโยบายบัญชีท่ีถือปฏิบัติอยู่เป็นประจํา ในการจัดทํารายงานการเงิน 
คณะกรรมการบริษัทเน้นยํา้ให้ผู้จัดทํามีการใช้ดุลยพินิจอย่างระมดัระวงัในการจัดทํา รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมูล
สําคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ รับผิดชอบดแูลเก่ียวกบัคณุภาพของรายงาน
ทางการเงินและระบบควบคมุภายใน และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัเร่ืองนีไ้ด้ปรากฏในรายงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบซึง่แสดงไว้ในรายงานประจําปีนีแ้ล้ว 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า รายงานการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 เป็น
รายงานท่ีถกูต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และเช่ือถือได้ 

 
 
15. ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน 

 คณะกรรมการบริษัทดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและสารสนเทศทัง้ทางการเงินและไมใ่ช่ทางการเงินท่ีเก่ียวกบัธุรกิจ
และผลประกอบการของบริษัทฯ ท่ีตรงตอ่ความเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ สม่ําเสมอ ทนัเวลา และแสดงให้เหน็ถึง
สถานภาพของการประกอบการและสถานภาพทางการเงินท่ีแท้จริงของบริษัทฯ รวมทัง้อนาคตของธุรกิจของบริษัทฯ 
โดยได้จดัให้มีการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องกบัการเปิดเผยข้อมลูของสํานกังาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยโดยเคร่งครัด  
นอกเหนือจากการเปิดเผยข้อมลูตามข้อกําหนดของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยแล้ว บริษัทฯ จดัให้มีการส่ือสารไปยงัผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุผา่นช่องทางอ่ืน ๆ 
โดยมีหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relations) ทําหน้าท่ีส่ือสารโดยตรงกบัผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ และ
นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ทัง้ในและตา่งประเทศ ในขณะท่ีหน่วยงานส่ือสารองค์กรทําหน้าท่ีเผยแพร่ข้อมลูข่าวสารของ
บริษัทฯ ไปยงัผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ และประชาชนทัว่ไปผา่นส่ือมวลชนและส่ืออ่ืนๆ ทัง้ในและตา่งประเทศเช่นเดียวกนั 
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 ในปี 2555 บริษัทฯ ได้จดัให้มีการนําเสนอข้อมลูแก่นกัลงทนุตา่งประเทศ นกัลงทนุสถาบนั นกัลงทนุรายยอ่ย 
นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ และส่ือมวลชน ดงันี ้

  นกัลงทนุตา่งประเทศ โดยการ Road Show ในต่างประเทศ  จํานวน   7  ครัง้  

  นกัลงทนุสถาบนัในประเทศ     จํานวน   5  ครัง้  

  นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์โดยการจดัประชมุแถลงผลการดําเนินงาน 

  ประจําไตรมาสและประจําปี (Analyst Meeting)    จํานวน   4  ครัง้  

  ร่วมกิจกรรม "บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทนุ" (Opportunity Day)  

  เพ่ือแถลงผลการดําเนินงานประจําไตรมาส    จํานวน   4  ครัง้ 

  จดัแถลงข่าวแก่ส่ือมวลชน (Press Conference) เพ่ือชีแ้จงผลประกอบการจํานวน  2  ครัง้ 

  ให้การต้อนรับนกัลงทนุและนกัวิเคราะห์ท่ีขอพบเพ่ือรับทราบสถานภาพการประกอบการ (Company Visit) 
จํานวน 78 ครัง้ และเผยแพร่ข่าวประชาสมัพนัธ์ (Press Release) เป็นประจําทกุครัง้ท่ีมีกิจกรรมการลงทนุหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจท่ีสําคญัๆ 

 นอกจากนี ้ ได้มีการเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศตา่งๆ ผา่นเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ ท่ี www.banpu.com เพ่ือให้ผู้ มีสว่นได้
เสียกลุม่อ่ืนๆ ได้รับรู้ข้อมลูอยา่งเทา่เทียมและทัว่ถงึ   ผู้สนใจสามารถติดต่อสอบถามหรือขอข้อมลูตา่งๆ จาก
หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ของบริษัทฯ ได้ท่ีโทรศพัท์หมายเลข 02 694 6744 โทรสาร 02 207 0557 หรือ e-mail: 
investor_relations@banpu.co.th 

 
8.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ ให้ความสําคญักบัการเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส และได้กําหนดนโยบายด้านการเปิดเผยข้อมลู ความ
โปร่งใสรายงานทางการเงินและการดําเนินการไว้ในนโยบายบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ ในการเปิดเผยสารสนเทศทางการเงิน
และอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกบัธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทฯ ท่ีถกูต้อง ครบถ้วน เพียงพอ เช่ือถือได้ และทนัเวลาอยา่งสม่ําเสมอ 
ให้กบัผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ ตลอดจนบคุคลทัว่ไป คณะกรรมการบริษัทมุง่มัน่ท่ีจะดแูลให้มีการปฏิบติัตาม
กฎหมายข้อบงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวข้องเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใสอยา่งเคร่งครัด เม่ือกรรมการบริษัทหรือ
ผู้บริหารมีการเปล่ียนแปลงการซือ้ขายหุ้นตามข้อกําหนดของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) ได้มีการรายงานข้อมลูให้กบัหน่วยงานกํากบัดแูลทราบตลอดเวลาโดยเคร่งครัด และมีการรายงานการถือครอง
หลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารเป็นรายเดือนในการประชมุคณะกรรมการบริษัท 

ในการดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายในของบริษัทฯ นัน้ บริษัทฯ มีมาตรการป้องกนัข้อมลูภายในโดยได้กําหนดเป็นข้อ
ปฏิบติัไว้ในคูมื่อจริยธรรมธุรกิจ ในหวัข้อความขดัแย้งทางผลประโยชน์และการรักษาข้อมลูอนัเป็นความลบั โดยเฉพาะการใช้
ข้อมลูของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ถือวา่เป็นความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานท่ีจะต้องเก็บรักษาข้อมลูความลบัของบริษัทฯ 
อยา่งเคร่งครัด โดยเฉพาะอยา่งย่ิงข้อมลูภายในท่ียงัไมเ่ปิดเผยต่อสาธารณะ หรือข้อมลูท่ีมีผลกระทบตอ่การดําเนินธุรกิจหรือ
ราคาหุ้น ในสว่นของกรรมการได้มีกําหนดข้อปฏิบติัไว้ในแนวทางปฏิบติัของคณะกรรมการบริษัท พ.ศ. 2552 และกําหนดในข้อ
ปฏิบติัจริยธรรมธุรกิจ ดงันี ้

1.  ไมใ่ช้โอกาสหรือข้อมลูท่ีได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนกังานในการหาประโยชน์สว่นตนและในเร่ือง
การทําธุรกิจท่ีแข่งขนักบับริษัทฯ หรือธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง 
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2.  ไมใ่ช้ข้อมลูภายในเพ่ือประโยชน์ของตนในการซือ้ขายหุ้นของบริษัทฯ หรือให้ข้อมลูภายในแก่บคุคลอ่ืนเพ่ือ
ประโยชน์ในการซือ้ขายหุ้นของบริษัทฯ 

3.  ไมเ่ปิดเผยข้อมลูความลบัทางธุรกิจของบริษัทฯ ตอ่บคุคลภายนอก โดยเฉพาะคูแ่ข่งขนั แม้หลงัพ้นสภาพการ
เป็นกรรมการผู้บริหาร หรือพนกังานของบริษัทฯ ไปแล้ว 

 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้กําหนดในนโยบายบรรษัทภิบาล ท่ีจะไมใ่ห้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานใช้โอกาสจากการ

เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนกังานบริษัทฯ แสวงหาผลประโยชน์สว่นตน โดยห้ามไมใ่ห้กรรมการประกอบธุรกิจท่ีแข่งขนักบั
บริษัทฯ หลีกเล่ียงการทํารายการท่ีเก่ียวโยงท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทฯ  ในกรณีท่ีจําเป็นต้องทํา
รายการดงักลา่วบริษัทฯ ต้องดแูลให้ทํารายการด้วยความโปร่งใส เท่ียงธรรม เสมอเหมือนการทํารายการกบับคุคลภายนอก 
ทัง้นี ้กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนกังานท่ีมีสว่นได้เสียในรายการนัน้จะต้องไมมี่สว่นในการพิจารณาอนมุติั   หากรายการนัน้เข้า
ข่ายเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกนัภายใต้ประกาศของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ต้องปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ วิธีการ และการ
เปิดเผยข้อมลูรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัทจดทะเบียนอยา่งเคร่งครัด นอกจากนัน้ในแนวปฎิบติัของกรรมการบริษัทได้มีการ
กําหนด แนวทางสําหรับกรรมการหากได้รับรู้ข้อมลูท่ียงัไมไ่ด้เปิดเผยตอ่สาธารณะ  ในสว่นของการพฒันาระบบควบคมุการใช้
ข้อมลูภายใน บริษัทฯ ได้นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology: IT) มาใช้ควบคมุ เช่น ระบบการป้องกนั
การเข้าถงึข้อมลูของบริษัทฯ จากบคุคลภายนอก ระบบควบคมุระดบัการเข้าถึงข้อมลูของบริษัทฯ ของพนกังานในระดบัตา่งๆ 
ให้ตรงกบัความรับผิดชอบ ในกรณีท่ีผู้บริหารหรือพนกังานมีสว่นร่วมในการทํางานเฉพาะกิจท่ีเก่ียวกบัข้อมลูท่ียงัไมไ่ด้เปิดเผย
ตอ่สาธารณะและอยูร่ะหวา่งการเจรจา ซึง่งานนัน้ๆ เข้าข่ายการเก็บรักษาข้อมลูภายในอนัอาจมีผลตอ่ความเคล่ือนไหวของ

ราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ผู้บริหารและพนกังานเหลา่นัน้จะมีการทําสญัญาการเก็บรักษาข้อมลูภายใน (Confidentiality 
Agreement) ไว้กบับริษัทฯ จนกวา่จะมีการเปิดเผยข้อมลูตอ่ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและสํานกังานคณะกรรมการ
กํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายในของบริษัทฯ นัน้ บริษัทฯ ได้กําหนดไว้ในข้อบงัคบัการทํางานของพนกังานทกุระดบั
ในหมวดวินยัและลงโทษกําหนดวา่ พนกังานผู้ใดไมป่ฏิบติัตามหรือฝ่าฝืนวินยัท่ีกําหนดไว้ ให้ถือวา่พนกังานผู้นัน้ทําผิดวินยั

และต้องได้รับโทษตามลกัษณะแหง่ความผิด โดยมีใจความวา่ “เปิดเผยความลบัของบริษัทฯ เจตนาทําลายชือ่เสียง ความ
เชือ่ถือหรือผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ อนัเป็นเหตใุหบ้ริษัทฯ ไดร้บัความเสียหายหรือสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ” พนกังานผู้ ทําผิดจะ
ได้รับโทษรุนแรงถงึขัน้ไลอ่อก 

 

 

  



 

หน้า 122 

8.6 บุคลากร  
(1) จํานวนพนกังานทัง้หมดของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555  

  
พนกังานประจํา 

(คน) 
พนกังานรายวนั 

(คน) 
ประเทศไทย - สํานกังานกรุงเทพฯ 258 - 
 - เหมืองลําพนู (BP-1)  20 - 
 - เหมืองลําปาง (LP-2) 3 - 
 - เหมืองเชียงมว่น (CMMC) 2 - 
 - เหมืองแมเ่มาะ (ENS) 13 - 
 - ธุรกิจไฟฟ้า 19 - 
สาธารณรัฐอินโดนีเซีย - สํานกังานจาการ์ตา 246 - 
 - เหมือง Jorong 231 - 
 - เหมือง Indominco 722 - 
 - เหมือง Kitadin-Embalut 222 - 
 - เหมือง Kitadin-Tandung Mayang 1,044 - 
 - เหมือง Trubaindo 694 - 
 - เหมือง Bharinto 96 - 
 - อ่ืนๆ 82  
สาธารณรัฐประชาชนจีน - โรงไฟฟ้า Luannan 238 7 
 - โรงไฟฟ้า Zhengding 281 19 
 - โรงไฟฟ้า Zouping 303 4 
 - Beijing Office 53 4 
 - Jingcheng Office 19 1 
 - Zheng Zhou Office 1 1 
 - Special Project 4 - 
 - AACI  1 - 
 - Gao He Coal Mine 11 - 
 - HZTM 2 - 

ประเทศออสเตรเลีย  1,797  

ประเทศมองโกเลีย  154  
รวม  6,492 - 

 
หมายเหต:ุ - พนกังานประจํา หมายถึง พนกังานท่ีรับอตัราคา่จ้างเป็นเงินเดือนประจํา 
 - พนกังานรายวนั หมายถึง พนกังานปฏิบติังานรายวนัท่ีรับอตัราค่าจ้างขัน้ต่ําตอ่วนัตามกฎหมายแรงงานกําหนด 
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 (2) คา่ตอบแทนของพนกังาน   

2.1 ในปี 2555 คา่ตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินของพนกังานของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ทัง้ในประเทศไทย ในสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน สาธารณรัฐอินโดนีเซีย และในประเทศออสเตรเลีย ประกอบด้วยเงินเดือนและโบนสั เป็นเงิน
จํานวนทัง้สิน้  7,785,454,195.21 บาท  

 

หน่วย : บาท ปี 2555 ปี 2554 
เงินเดือน 5,966,063,839.02 5,441,563,224.40 
โบนสั 1,819,390,356.19 2,493,725,241.60 

รวม 7,785,454,195.21 7,935,288,466.00 
 

2.2 คา่ตอบแทนอ่ืน  
เงินสมทบกองทนุสํารองเลีย้งชีพ ปี 2555  
พนกังานของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ทัง้ในประเทศไทย ในสาธารณรัฐประชาชนจีน สาธารณรัฐอินโดนีเซีย และ
ในประเทศออสเตรเลีย ได้สะสมเงินเข้ากองทนุสํารองเลีย้งชีพร้อยละ 6 ของเงินเดือน และบริษัทฯ สมทบอีกร้อย
ละ 6 โดยบริษัทฯ ได้สมทบเงินเข้ากองทนุสํารองเลีย้งชีพให้แก่พนกังาน เป็นจํานวนทัง้สิน้ 33,774,632.22  บาท 

 

หน่วย : บาท ปี 2555 ปี 2554 

เงินสมทบกองทนุเลีย้งชีพ 33,774,632.22 21,709,526.72 

 

(3) การเปล่ียนแปลงจํานวนพนกังานของบริษัทฯ ในรอบระยะเวลา 3 ปีท่ีผา่นมา 
o ในปี 2555 มีพนกังานลาออก 322 คน  และมีการรับพนกังานใหม่ 418 คน  
o ในปี 2554  มีพนกังานลาออก 132 คน  และมีการรับพนกังานใหม ่53 คน 

o ในปี 2553  มีพนกังานลาออก 149 คน  และมีการรับพนกังานใหม ่124 คน 
 

(4) ข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีสําคญัในรอบระยะเวลา 3 ปีท่ีผา่นมา 
- ไมมี่ – 

 

(5) นโยบายการพฒันาบคุลากร 
บริษัทฯ ให้การสง่เสริมและสนบัสนนุบคุลากรทกุระดบัให้ได้รับการพฒันาในทกุๆ ด้าน ทัง้เร่ืองการบริหาร การ
จดัการ (Management)   เทคนิคในการปฏิบติังาน (Technical)   เทคโนโลยีสารสนเทศ (Information 
Technology)  ระบบคณุภาพ (Quality) สิง่แวดล้อม (Environment) ความปลอดภยัและอาชีวอนามยั (Safety 
and Health) ทัง้นีเ้พ่ือให้บคุลากรของบริษัทฯ มีความรู้ ความสามารถในการปฏิบติังานให้เกิดประสทิธิภาพ
สงูสดุ อนัจะสง่ผลให้บคุลากรของบริษัทฯ ก้าวสูค่วามเป็นมืออาชีพ (Professional) และก้าวสูค่วามเป็น
มาตรฐานสากล (International Standardization)  ตอ่ไป 
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ทัง้นี ้บริษัทฯ ให้การสง่เสริมและสนบัสนนุการพฒันาบคุลากรในด้านตา่งๆ ดงันี ้
1. จดัสรรงบประมาณการพฒันาบคุลากร เป็นเงิน 5% ของเงินเดือนรวมทัง้บริษัทฯ ซึง่เป็นงบประมาณทัง้ใน

เร่ืองการสง่พนกังานไปเข้ารับการศกึษาตอ่ โดยการสนบัสนนุของบริษัทฯ การฝึกอบรมภายในบริษัทฯ และ
การพฒันาภายในหน่วยงาน 

2. จดัให้มีการอบรมพฒันา ตลอดจนมีกิจกรรมเพ่ือสง่เสริมให้บคุลากรในบริษัทฯ แสดงออกซึง่คา่นิยมร่วม
บ้านป ูสปิริต (Banpu Spirit)  

3. จดัให้มี Competency Profile ในแตล่ะตําแหน่งงาน เพ่ือเป็นแนวทางในการพฒันาบคุลากรของบริษัทฯ ให้
มีขีดความสามารถในการปฏิบติังานให้มีความเป็นมืออาชีพ รองรับความเจริญก้าวหน้าของบริษัทฯ 

4. จดัทําแผน และดําเนินการพฒันาผู้บริหารในทกุระดบั ในลกัษณะโปรแกรมตอ่เน่ือง รวมทัง้การพฒันา
ผู้บริหารด้วยวิธี One-on-One Coaching เพ่ือเตรียมพร้อมกบัความต้องการของธุรกิจตามแผนการเติบโต
ของบริษัท 

5. จดัทําแผนพฒันารายบคุคล (Individual Development Plan: IDP) ให้กบัพนกังานระดบัผู้จดัการฝ่ายขึน้
ไป 

6. จดัให้มี Career Development และ Succession Planning  เพ่ือให้พนกังานมีความเจริญก้าวหน้าใน
หน้าท่ีการงานของบคุลากรในองค์กร 

7. จดัให้มีการฝึกอบรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology) เพ่ือรองรับระบบสารสนเทศ 
และความเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี 

8. จดัให้มีการฝึกอบรมและเผยแพร่ข่าวสารทางด้านคณุภาพ สิง่แวดล้อม ความปลอดภยัและอาชีวอนามยั 
ให้สอดคล้องกบักฎหมายและข้อบงัคบัท่ีกําหนดไว้ และรองรับกบัระบบคณุภาพมาตรฐาน 

9. ให้การสง่เสริมและสนบัสนนุบคุลากรในบริษัทฯ ศกึษาและเรียนรู้เร่ืองตา่งๆ ด้วยตนเอง ผา่นระบบ E-
Training  

10.  สนบัสนนุให้ผู้บริหาร และพนกังาน แบง่ปันประสบการณ์และความรู้ผา่น Knowledge Sharing Session
เพ่ือเป็นการเพิ่มศกัยภาพของตวัเอง และเพิ่มประสทิธิภาพการทํางาน  

11. ดําเนินการสํารวจระดบั Employee Engagement ของพนกังาน และดําเนินการปรับปรุง พฒันางานใน
สว่นตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องเพ่ือเพิ่มระดบั Employee Engagement 
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9.   การควบคุมภายใน 
 

 บริษัทฯ ได้ให้ความสําคญัต่อการควบคมุภายในอยา่งตอ่เน่ือง โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้
คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานการประเมินระบบการควบคมุภายในและติดตามประเมินผลอยา่งสม่ําเสมอ โดยมุง่เน้น
ให้ระบบการควบคมุภายในมีความเพียงพอและเหมาะสมกบัความเส่ียง เพ่ือให้การดําเนินงานมีประสทิธิผลและมี
ประสทิธิภาพ  รวมทัง้การใช้ทรัพยากร การดแูลรักษาทรัพย์สนิ การป้องกนัหรือลดความผิดพลาดและความเสียหายของ
บริษัทฯ สําหรับปี 2555 คณะกรรมการบริษัทมีการประชมุรวม 14 ครัง้ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชมุด้วย
ทกุครัง้ เพ่ือให้ความเหน็เก่ียวกบัความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคมุภายใน ซึง่คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ชีแ้จงตอ่คณะกรรมการบริษัทรับทราบ เม่ือวนัท่ี 18 มกราคม 2555 ในปี 2555 มีการประชมุคณะกรรมการ
ตรวจสอบรวม 9 ครัง้ เป็นการประชมุร่วมกบัผู้บริหาร ผู้สอบบญัชี และสํานกังานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ปฏิบติัหน้าท่ีตามกฎหมาย และตามขอบเขตท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ตามข้อบงัคบัวา่ด้วยกฎบตัร
คณะกรรมการตรวจสอบท่ีสําคญั (Audit Committee Charter) ได้แก่ การสอบทานรายงานทางการเงิน  การกํากบัดแูล
ระบบการบริหารความเส่ียง  การเสนอแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี การกํากบัดแูลงานตรวจสอบภายใน โดยการสอบทานแผนการ
ตรวจสอบตามความเส่ียงสําคญั (Risk Based Audit) ระบบบญัชีและรายงานทางการเงินมีความถกูต้องเช่ือถือได้ รวมทัง้
การปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นตอ่ระบบการควบคมุภายในเช่นเดียวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ สรุปสาระสําคญั ดงันี ้
 

1. องค์กรและสภาพแวดล้อม 
 บริษัทฯ สง่เสริมและสนบัสนนุให้เกิดสภาพแวดล้อมของการควบคมุภายในท่ีดี คณะกรรมการบริษัทกํากบัดแูล
กิจการ โดยฝ่ายบริหารของทกุหน่วยงานกําหนดเป้าหมายธุรกิจและแผนงานประจําปีท่ีชดัเจน วดัผลได้ มีการพฒันา
กระบวนการกําหนดเป้าหมายทางธุรกิจและวางแผนกลยทุธ์อยา่งมียทุธศาสตร์ทนัตอ่สถานการณ์และเหมาะสมตอ่สภาพ
ธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว  ทัง้นี ้ โครงสร้างองค์กรของบริษัทฯ มีสายการบงัคบับญัชา มีการกําหนดอํานาจการ
อนมุติั ตลอดจนหน้าท่ีอยา่งชดัเจนตามแต่ละลําดบัขัน้ ทําให้การปฏิบติังานมีความคลอ่งตวั เหมาะสมสอดคล้องกบั
สภาพธุรกิจ มีการกําหนดตวัชีว้ดั (Key Performance Indicators: KPIs) เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบติังานและติดตาม
ผลเปรียบเทียบกบัเป้าหมาย พร้อมทัง้ปรับปรุงนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบติังานสําคญัด้านการเงินและการบญัชี การ
จดัซือ้จดัจ้าง การดแูลบริหารทรัพย์สนิ การบริหารทัว่ไป  โดยบริษัทฯ มุง่เน้นการสรรหาและบริหารทรัพยากรบคุคลอยา่งมี
มาตรฐาน เหมาะสมกบัวฒันธรรมองค์กร  รวมทัง้พิจารณาการให้ผลตอบแทนแก่พนกังานวา่เป็นไปอยา่งสมเหตสุมผล 
บริษัทฯ ให้ความสําคญัในความซ่ือสตัย์ จริยธรรม และความรับผิดชอบตอ่ผู้ มีสว่นได้เสีย  โดยสื่อสารคูมื่อด้านจริยธรรม
ของบริษัทฯ (Code of Conduct) ให้ทกุคนนําไปปฏิบติั  ในปี 2555 บริษัทฯ เป็นสว่นหนึง่ท่ีเข้าร่วมการประกาศ
เจตนารมณ์ในการตอ่ต้านคอรัปชัน่ (Anti Corruption) 
 
2.  การบริหารความเส่ียง 
 บริษัทฯ ให้ความสําคญักบัการดําเนินการตามนโยบายและกระบวนการบริหารความเส่ียง โดยฝ่ายบริหารและ      
ทกุหน่วยงานติดตามการประเมินปัจจยัความเส่ียง ผลกระทบ โอกาสเกิด  และแผนการบริหารความเส่ียงให้สอดคล้องกบั 
ความเส่ียงท่ีเปล่ียนแปลงทัง้ภายในและภายนอก มีการกําหนดขอบเขตความเส่ียงท่ียอมรับได้ของบริษัทฯ (Risk 
Appetite)  อยา่งชดัเจน มีตวัชีว้ดัความเส่ียงสําคญั (Key Risk Indicator : KRI) เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารธุรกิจ  มี
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การผสานระบบการบริหารความเส่ียงกบักระบวนการวางแผนกลยทุธ์ขององค์กร  มีการประเมินผลกระทบท่ีอาจจะเกิด
จากความเส่ียงตามมลูคา่ขององค์กร (Risk Based VBM) มีหน่วยงานบริหารความเส่ียงทําหน้าท่ีติดตามความคืบหน้า
ของแผนปฏิบติัการในการควบคมุความเส่ียงอยา่งตอ่เน่ือง โดยรายงานความคืบหน้าการบริหารความเส่ียงเสนอตอ่
คณะกรรมการ บริหารความเส่ียง (Risk Management Committee: RMC) ผา่นการสอบทานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส ในปี 2555 มีการปรับปรุงคูมื่อการบริหารความเส่ียงของ
องค์กรให้สอดคล้องกบัการบริหารความเส่ียงท่ีครอบคลมุบริษัทยอ่ยในตา่งประเทศและการลงทนุท่ีสําคญั ให้มีความ
เช่ือมโยงและเป็นมาตรฐานเดียวกนัทัง้องค์กร รวมทัง้ให้ความรู้ ความเข้าใจ ในการนํานโยบายและกระบวนการบริหาร
ความเส่ียงของบริษัทฯ ไปปฏิบติัอยา่งมีประสทิธิภาพ  
 
3.   กจิกรรมการควบคุม 
 คณะกรรมการบริษัท ได้แตง่ตัง้คณะกรรมการยอ่ย 3 คณะ ประกอบด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และคณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน คณะกรรมการทกุคณะได้ปฏิบติังาน
ภายใต้ขอบเขต หน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายอย่างเหมาะสม  มีการใช้ดชันีวดัผลการปฏิบติังาน (KPI) ซึง่
ช่วยในการวางแผนและติดตามการปฏิบติังานของผู้บริหารและพนกังานทกุระดบั มีการเปรียบเทียบผลการดําเนินงานจริง
วา่สามารถบรรลตุามเป้าหมายท่ีกําหนด บริษัทฯ มีการปรับโครงสร้างองค์กรควบคูไ่ปกบัการปรับปรุงระเบียบปฏิบติั
เก่ียวกบัอํานาจอนมุติัและดําเนินการ (Delegation of Authority : DOA) อยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร ให้มีการกระจาย
อํานาจการบริหารและอนมุติัจากผู้บริหารระดบัสงูไปตามแตล่ะลําดบัขัน้ สามารถตอบสนองตอ่การขยายงานและการ
เติบโตของบริษัทฯ และเพ่ือตรวจสอบซึง่กนัและกนั  บริษัทฯ มีการกําหนดนโยบายและการปรับปรุงคูมื่อขัน้ตอนการ
ปฏิบติังานสําคญัๆ ให้เป็นไปตามมาตรฐานในระดบัสากล มีการดแูลป้องกนัทรัพย์สนิของบริษัทฯ มีการติดตามธุรกรรมท่ี
มีผลผกูพนับริษัทฯ ระยะยาวให้ปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีตกลงไว้ มีมาตรการป้องกนัไมใ่ห้นําโอกาสหรือประโยชน์ของบริษัทฯ 
ไปใช้เพ่ือประโยชน์สว่นตน มีการติดตามดแูลให้มีการปฏิบติัตามกฎหมายและข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง และสง่เสริมการบริหาร
จดัการองค์กรภายใต้ระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม  รวมทัง้ให้ความรู้เก่ียวกบัการนําการประเมินการ
ควบคมุภายในด้วยตนเอง (Control Self Assessment: CSA) มาประยกุต์ใช้ในกระบวนการทํางานในองค์กร ซึง่สามารถ
กระตุ้นให้หน่วยงานตา่งๆ ให้ความสําคญัในการวางระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมกบัระดบัความเส่ียงและ
สอดคล้องกบัการดําเนินธุรกิจ บริษัทฯ กําหนดให้มีกลไก ติดตามการดําเนินการตามมติของกรรมการบริษัท (Board 
Resolution Monitoring) เพ่ือกํากบัดแูลให้มีการปฎิบติัตามมติคณะกรรมการ โดยมีการหางาน ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
ปีละครัง้ 

 
4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล  
 บริษัทฯ ให้ความสําคญัตอ่ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมลูทัง้จากภายในและภายนอก ซึง่ถือเป็น
เคร่ืองมือสําคญัในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ท่ีขยายการลงทนุไปในประเทศตา่งๆ  เก่ียวกบัการผลการปฏิบติังาน และ
รายงานทางการเงิน เพ่ือให้การตดัสนิใจของคณะกรรมการและฝ่ายบริหารของบริษัทฯ อยูบ่นพืน้ฐานของข้อมลูท่ีเพียงพอ 
ถกูต้อง เช่ือถือได้ และเพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนั  ในปี 2555 บริษัทฯ ได้นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทนัสมยั มี
ประสทิธิภาพสงู มีมาตรฐานด้านความปลอดภยัมาใช้ในการบริหารงานและการส่ือสารภายในองค์กร ได้แก่ การออกแบบ
และพฒันาระบบการรายงานเพ่ือการบริหารด้วยมาตรฐานเดียวกนัทัง้องค์กร มีการนําโปรแกรมจําลองสถานการณ์ 
(Conditional Forecasting) ได้แก่ Shipment Demand Pull (SDP) ท่ีช่วยในการบริหารจดัการหว่งโซอ่ปุทาน  เพ่ือให้เหน็
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ทางเลือกในการแก้ปัญหาและผลกระทบท่ีจะเกิดขึน้จากทางเลือกเหลา่นัน้ได้ลว่งหน้า ทําให้ผู้บริหารสามารถเลือกวิธีการ
ท่ีเหมาะสมท่ีสดุในแตล่ะสถานการณ์มาบริหารความเส่ียงและสนบัสนนุการตดัสนิใจทางธุรกิจ 
 
5.  ระบบการตดิตาม  
 บริษัทฯ มีระบบการติดตามการดําเนินงานในระดบับริหารและในระดบัปฏิบติังาน โดยคณะกรรมการและฝ่าย
บริหารได้เปรียบเทียบผลการดําเนินงานวา่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกําหนด และมีการกําหนดแนวทางท่ีชดัเจนในกรณีท่ีไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย คณะกรรมการยอ่ยทัง้สามคณะได้ติดตามดแูลและนําเสนอรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท กรณีมี
ประเดน็สําคญัท่ีอาจมีผลกระทบตอ่องค์กร ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและฝ่ายบริหารจะติดตามผลการปฏิบติังานและแนว
ทางแก้ไขจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องทกุเดือน ในสว่นของสํานกังานตรวจสอบภายในได้กําหนดแผนการตรวจสอบท่ีทําให้
เกิดการถ่วงดลุและโปร่งใสท่ีครอบคลมุกระบวนการบริหารและการปฏิบติังานท่ีสําคญั   รวมทัง้ทําหน้าท่ีประเมินผลความ
เพียงพอและการปฏิบติัตามระบบการควบคมุภายในท่ีฝ่ายบริหารกําหนดไว้ให้บรรลซุึง่ประสิทธิผลและประสทิธิภาพ  
พร้อมรายงานผลการตรวจสอบและการติดตามตอ่คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร และฝ่ายบริหารอยา่งสม่ําเสมอ   
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10.   รายการระหว่างกัน 
 

10.1 รายการบุคคลที่มีผลประโยชน์ร่วม 

 

 ช่ือบริษัท /  
ประเภทธุรกจิ ลักษณะความสัมพนัธ์ รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ รายช่ือคณะกรรมการ 

1 บริษัท นํา้ตาลมิตรผล 
จํากดั 
(ผลิตและจําหน่าย
นํา้ตาลและ
กากนํา้ตาล) 

1) เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ โดย  
     ถือหุ้นร้อยละ 5.30 ของทนุชําระแล้ว 
2)  มีผู้ ถือหุ้นใหญ่ คือ ตระกลูวอ่งกศุลกิจ  
     ซึง่เป็นกลุม่เดียวกนักบับริษัทฯ 
3)  มีกรรมการร่วมกนั 2 ท่าน คือ 

1. นายชนินท์ วอ่งกศุลกิจ 
2. นายวีระเจตน์ วอ่งกศุลกิจ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 
1. บจ.นํา้ตาลมิตรสยาม         99.99% 
 

1.  นายอิสระ      วอ่งกศุลกิจ 
2.  นายชนินท์     วอ่งกศุลกิจ 
3.  นายบรรเทิง   วอ่งกศุลกิจ 
4.  นายชศูกัด์ิ     วอ่งกศุลกิจ 
5.  นายกล้าณรงค์     ศรีรอต 
6.  นายทวีวฒัน์  ทวีปิยมาภรณ์ 
7.  พญ.ลกัษมี    วอ่งกศุลกิจ 
8. นายกฤษฎา  มณเฑียรวิเชียรฉาย 
9. นายวีระเจตน์   วอ่งกศุลกิจ 
10. รศ.ดร.จีรเดช    อู่สวสัด์ิ 
11 นายอรรถพล ว่องกศุลกิจ 
 

 
2 บริษัท ทีเอ็มอี  

แคปิตอล จํากดั 
(บริษัทเพ่ือการลงทนุ) 

1)  เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ โดย   
     ถือหุ้นร้อยละ 2.48 ของทนุชําระแล้ว  
2)  มีผู้ ถือหุ้นใหญ่ คือ ตระกลูวอ่งกศุลกิจ   
     ซึง่เป็นกลุม่เดียวกนักบับริษัทฯ    
3)  มีกรรมการร่วมกนั 6 ท่าน คือ 

1. นายวิฑรูย์ วอ่งกศุลกิจ 
2. นายชนินท์ วอ่งกศุลกิจ 
3. นายเมธี เอือ้อภิญญกลุ 
4. นายองอาจ เอือ้อภิญญกลุ 
5. นายสวสัดิภาพ กนัทาธรรม 
6. นายวีระเจตน์  วอ่งกศุลกิจ 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 
1. ตระกลูวอ่งกศุลกิจ           54.23% 
2. ตระกลูเอือ้อภิญญกลุ       24.16% 
3. บจ.ยฟิูนเวส                    10.50%  
4. ตระกลูกนัทาธรรม              3.17% 
5. ตระกลูกาญจนกําเนิด        0.58% 
6. ตระกลูพทุธพงษ์ศิริพร        0.63% 

1. นายสนุทร    วอ่งกศุลกิจ 
2. นายวิฑรูย์    วอ่งกศุลกิจ 
3. นายชนินท์    วอ่งกศุลกิจ 
4. นายเมธี        เอือ้อภิญญกลุ 
5. นายองอาจ    เอือ้อภิญญกลุ 
6. นายสวสัดิภาพ กนัทาธรรม 
7. นายประจวบ ตรีนิกร 
8. นายวีระเจตน์ วอ่งกศุลกิจ 
9. น.ส. จินตนา กาญจนกําเนิด 
10. นายบรรเจิด  ว่องกศุลกิจ 

3 บริษัท รวมเกษตรกร 
อตุสาหกรรม จํากดั 
(ผลิตและจําหน่าย
นํา้ตาลและ
กากนํา้ตาล) 

1)  เป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยถือหุ้น 
     ร้อยละ 0.65 ของทนุชําระแล้ว 
2)  มีผู้ ถือหุ้นใหญ่ คือ บจ.นํา้ตาลมิตรผล 
3)  มีกรรมการร่วมกนั  1 ท่าน คือ  
       1 นายวีระเจตน์ วอ่งกศุลกิจ 
 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 
บจ.นํา้ตาลมิตรผล                 87.56% 
 

1. นายอิสระ    วอ่งกศุลกิจ 
2. นายบรรเทิง  วอ่งกศุลกิจ 
3. น.ส. ชญาวดี  ชยัอนนัต์ 
4. นายทวีวฒัน์  ทวีปิยมาภรณ์ 
5. น.ส. จินตนา  กาญจนกําเนิด 
6. นายสขุกาญจน์  วธันเวคิน 
7. นายกฤษฎา  มณเฑียรวิเชียรฉาย 
8. นายวีระเจตน์  ว่องกศุลกิจ 
9.นางอารดา  ลทัธะพานิชย์ 
 

4 บริษัท แปซิฟิก ชกูาร์ 
คอร์ปอเรชัน่ จํากดั 
(ตวัแทนนําเข้า- 
สง่ออกนํา้ตาล) 

1)  เป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยถือหุ้น 
     ร้อยละ 0.25 ของทนุชําระแล้ว 
2)  มีผู้ ถือหุ้นใหญ่ คือ บจ.นํา้ตาลมิตรผล 
3)  ไม่มีกรรมการร่วมกนั  
         
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2554 
บจ.นํา้ตาลมิตรผล                 62.50% 
 

1. นายอิสระ    วอ่งกศุลกิจ 
2. นายจิรศกัด์    ว่องกศุลกิจ 
3. นายกฤษฎา  มณเฑียรวิเชียรฉาย 
4.นางอมัพร  กาญจนกําเนิด 
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 ช่ือบริษัท /  
ประเภทธุรกจิ ลักษณะความสัมพนัธ์ รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ รายช่ือคณะกรรมการ 

5 บริษัท นํา้ตาลมิตร    
ภเูวียง จํากดั 
(ผลิตและจําหน่าย
นํา้ตาลและ 
กากนํา้ตาล) 

1)  เป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยถือหุ้น 
     ร้อยละ 0.23 ของทนุชําระแล้ว 
2)  มีผู้ ถือหุ้นใหญ่ คือ บจ.รวมเกษตรกร 
     อตุสาหกรรมฯ  
3)  ไม่มีกรรมการร่วมกนั 
 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 
1. รวมเกษตรกรอตุสาหกรรม  99.99% 

 

1. นายอสิระ   วอ่งกศุลกิจ 
2. นายบรรเทิง  วอ่งกศุลกิจ 
3.นายกฤษฎา มณเฑียรวิเชียรฉาย 
 

 

6 บริษัท ยฟิูนเวส จํากดั 
(Holding 
Company) 

1)  เป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยถือหุ้น 
     ร้อยละ 0.24 ของทนุชําระแล้ว 
2)  มีผู้ ถือหุ้นใหญ่ คือ ตระกลูวอ่งกศุลกิจ  
     ซึง่เป็นกลุม่เดียวกนักบับริษัทฯ  
3)  มีกรรมการร่วมกนั 6 ท่าน คือ 

1. นายวิฑรูย์ วอ่งกศุลกิจ 
2. นายชนินท์ วอ่งกศุลกิจ 
3. นายเมธี    เอือ้อภิญญกลุ 
4. นายองอาจ  เอือ้อภิญญกลุ 
5. นายสวสัดิภาพ  กนัทาธรรม 
6.นายวีระเจตน์  ว่องกศุลกิจ 

 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 
1. บจ.ทีเอ็มอี แคปิตอล            100.00% 

 

1. นายสนุทร วอ่งกศุลกิจ 
2. นายวิฑรูย์ วอ่งกศุลกิจ 
3. นายชนินท์ วอ่งกศุลกิจ 
4. นายเมธี    เอือ้อภิญญกลุ 
5. นายองอาจ  เอือ้อภิญญกลุ 
6. นายสวสัดิภาพ  กนัทาธรรม 
7. นายประจวบ    ตรีนิกร 
8. นายวีระเจตน์   วอ่งกศุลกิจ 
9. น.ส.จินตนา   กาญจนกําเนิด   
10.นายบรรเจิด  ว่องกศุลกิจ 

 

7 บริษัท นํา้ตาล 
มิตรกาฬสินธุ์ จํากดั 
(ผลิตและจําหน่าย
นํา้ตาลและ 
กากนํา้ตาล) 
 

1)  เป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยถือหุ้น 
     ร้อยละ 0.18 ของทนุชําระแล้ว 
2)  มีผู้ ถือหุ้นใหญ่ คือ บจ.รวมเกษตรกร 
     อตุสาหกรรม 
3)  ไม่มีกรรมการร่วมกนั 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 
บจ.รวมเกษตรกรอตุสาหกรรม  99.99% 
 

1. นายอสิระ   วอ่งกศุลกิจ 
2. นายบรรเทิง  วอ่งกศุลกิจ 
3. นายทวีวฒัน์ ทวีปิยมาภรณ์ 
4. น.ส. จินตนา กาญจนกําเนิด 
5. นายสขุกาญจน์ วธันเวคิน 
6. น.ส. ชญาวดี ชยัอนนัต์ 
7.นายกฤษฎา มณเฑียรวิเชียรฉาย 
8.นางอารดา  ลทัธะพานิชย์ 
 

8 บริษัท เอ็มพี ปาร์ติ
เกิล บอร์ด จํากดั 
 
 

1)  เป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยถือหุ้น 
     ร้อยละ 0.56 ของทนุชําระแล้ว 
2)  มีผู้ ถือหุ้นใหญ่ คือ บจ.รวมเกษตรกร 
     อตุสาหกรรม 
3)  ไม่มีกรรมการร่วมกนั 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 
 บจ. รวมเกษตรกรอตุสาหกรรม  99.99% 
 

1. นายอสิระ   วอ่งกศุลกิจ 
2.นายกฤษฎา มณเฑียรวิเชียรฉาย 
3. นางอมัพร กาญจนกําเนิด 
4. นายสขุกาญจน์ วธันเวคิน 
5. นายอรรถพล วอ่งกศุลกิจ 
 

 
9 
 
 

บริษัท ทนุมิตรสยาม 
จํากดั 
 
 

1)  เป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยถือหุ้น 
     ร้อยละ 0.34 ของทนุชําระแล้ว 
2)  มีผู้ ถือหุ้นใหญ่ คือ บจ.นํา้ตาลมิตร

สยาม 
3)  ไม่มีกรรมการร่วมกนั 
 
 
 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 
บจ.นํา้ตาลมิตรสยาม                 99.99% 
 

1. นายสนุทร  วอ่งกศุลกิจ 
2. นายอิสระ    วอ่งกศุลกิจ 
3. นายบรรเทิง  วอ่งกศุลกิจ 
4. นายขจร   เพทย์ปฎิพธัน์ 
5. นายศภุนิตย์   มานะจิตต์ 
 

 

* บคุคลท่ีเก่ียวข้อง ผู้บริหาร ผู้ มีอํานาจควบคมุในบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม ปรากฏในเอกสารแนบ 2 
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รายการระหวา่งกนัอ่ืนๆ ของบริษัทฯ กบับริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั รวมทัง้นโยบายการกําหนดราคาซือ้
ขายและอตัราดอกเบีย้ท่ีใช้   โดยท่ีบริษัทฯ มีรายการระหวา่งกนักบับริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั ได้แสดงอยู่
ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 10 

 
o รายการระหวา่งกิจการท่ีเก่ียวข้องกนัโดยมีลกัษณะความสมัพนัธ์ ดงันี ้ 

 
รายการระหว่างกัน บริษัทที่เกี่ยวข้อง มูลค่ารายการ 

 
บริษัท บ้านปู จาํกัด (มหาชน)   
1.   บริษัทฯ ทํารายการระหวา่งกนักบั บริษัท บ้านป ูอินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั   

ดงันี ้

 ณ 31 ธนัวาคม 2555 มีรายได้คา่ Management fee   จํานวน 30 
ล้านบาท 

 ณ 31 ธนัวาคม 2555 มียอดเงินทดรองจ่ายจํานวน  2.06 ล้านบาท 
 

บริษัท บ้านป ูอินเตอร์เนชัน่แนล 
จํากดั 
 

32.06 
ล้านบาท 

 

2.  รายการระหวา่งกนักบั บริษัท บ้านป ูมินเนอรัล จํากดั 
บริษัทฯ ให้เงินกู้ ยืมแก่ บริษัท บ้านป ูมินเนอรัล จํากดั   ในรูปของตัว๋
สญัญาใช้เงินและสญัญาการกู้ ยืมเงิน  โดยคํานวณอตัราดอกเบีย้จาก
ต้นทนุของเงินท่ีกู้มาถวัเฉลี่ยบวกร้อยละ 0.5  ตอ่ปี  
บริษัทฯ มีรายการระหวา่งกนักบับริษัท บ้านป ูมินเนอรัล จํากดั ดงันี ้

 ณ 31 ธนัวาคม 2555  มียอดเงินกู้ จํานวน  9,330.71 ล้านบาท และ 
จํานวน 1,793 ล้านเหรียญสหรัฐ  

 ปี 2555 มีดอกเบีย้รับจํานวน 2,148.18 ล้านบาท 
 

บริษัท บ้านป ูมินเนอรัล จํากดั 1,793 
ล้านเหรียญสหรัฐ 

11,478.89 
 ล้านบาท 

  

3.  รายการระหวา่งกนักบั บริษัท บีพี โอเวอร์ซส์ี ดีเวลลอปเมนท์จํากดั 
     บริษัทฯ มีเงินกู้ ยืมจาก บริษัท บีพี โอเวอร์ซส์ี ดีเวลลอปเมนท์ จํากดั ในรูป

ของตัว๋สญัญาใช้เงิน    โดยคํานวณอตัราดอกเบีย้ร้อยละ  1  ตอ่ปี 
     บริษัทฯ มีรายการระหวา่งกนักบับริษัท บีพี โอเวอร์ซส์ี ดีเวลลอปเมนท์ 

จํากดั ดงันี ้

 ณ 31 ธนัวาคม 2555  มียอดเงินกู้ จํานวน 21.80 ล้านเหรียญสหรัฐ 

 ปี 2555  มีดอกเบีย้จ่ายจํานวน 4.09 ล้านบาท 
 

บริษัท บีพี โอเวอร์ซีส์ ดีเวลลอป
เมนท์ จํากดั 

21.80 
ล้านเหรียญสหรัฐ 

 และ  4.09 
ล้านบาท 
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รายการระหว่างกัน บริษัทที่เกี่ยวข้อง มูลค่ารายการ 
 

4.  รายการระหวา่งกนักบั Banpu Singapore Pte. Ltd. 
บริษัทฯ มีรายการระหวา่งกนักบั Banpu Singapore Pte. Ltd. ดงันี ้ 

 ปี 2555 รายได้คา่ Management fee  จํานวน 1.22 ล้านบาท 

Banpu Singapore Pte. Ltd.  1.22  
ล้านบาท 

5.  รายการระหวา่งกนักบั PT. Jorong Barutama Greston 
บริษัทฯ มีรายการระหวา่งกนักบั PT. Jorong Barutama Greston  ดงันี ้ 

 ปี 2555 รายได้คา่ Management fee  จํานวน 26.17 ล้านบาท 

PT. Jorong Barutama Greston 26.17
ล้านบาท

6.   รายการระหวา่งกนักบั PT. Kitadin 
บริษัทฯ มีรายการระหวา่งกนักบั PT. Kitadin ดงันี ้

 ปี 2555 รายได้คา่ Management fee  จํานวน 55.54 ล้านบาท 

PT. Kitadin 55.54  
ล้านบาท 

7.  รายการระหวา่งกนักบั PT.Indominco Mandiri 
บริษัทฯ มีรายการระหวา่งกนักบั PT.Indominco Mandiri ดงันี ้ 

 ณ 31 ธนัวาคม 2555 มียอดเงินทดรองจ่ายจํานวน 2.70 ล้านบาท 

 ปี 2555  รายได้ค่า Management fee  จํานวน 651.13 ล้านบาท 

PT.Indominco Mandiri 653.83 
ล้านบาท 

 
 

8.  รายการระหวา่งกนักบับริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จํากดั 
บริษัทฯ ให้เงินกู้ ยืมแก่ บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จํากดั  ในรูปของตัว๋
สญัญาใช้เงิน  โดยคํานวณอตัราดอกเบีย้จากต้นทนุของเงินท่ีกู้มาถวั
เฉลี่ยบวกร้อยละ 2 ตอ่ปี 
บริษัทฯ มีรายการระหวา่งกนักบั บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จํากดั ดงันี ้ 

 ณ 31 ธนัวาคม 2555  มียอดเงินกู้ จํานวน 1,271.18 ล้านบาท และ 

 ยอดเงินทดรองจา่ยจํานวน  9.35 ล้านบาท 

 ปี 2555  มีดอกเบีย้รับจํานวน 53.15 ล้านบาท และ 

 รายได้คา่ Management fee  จํานวน 30 ล้านบาท 

บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จํากดั 1,363.68  
ล้านบาท 

 

9.  รายการระหวา่งกนักบั Banpu Minerals (Singapore) Pte. Ltd. 
บริษัทฯ มีรายการระหวา่งกนักบั  Banpu Minerals (Singapore) Pte. 
Ltd. ดงันี ้ 

 ณ 31 ธนัวาคม 2555  มียอดเงินทดรองจ่ายจํานวน  0.31 ล้านบาท 

Banpu Minerals (Singapore) 
Pte. Ltd. 
 

   0.31 
ล้านบาท

10.  รายการระหวา่งกนักบั บริษัท เหมืองเชียงมว่น จํากดั 
       บริษัทฯ มีรายการระหวา่งกนักบั  บริษัท เหมืองเชียงมว่น จํากดั ดงันี ้  

 ณ 31 ธนัวาคม 2555  มียอดเงินทดรองจ่ายจํานวน  2.00 ล้านบาท 

บริษัท เหมืองเชียงมว่น จํากดั 2.00 
            ล้านบาท 

11. รายการระหวา่งกนักบั PT. Trubaindo Coal Mining  
      บริษัทฯ มีรายการระหวา่งกนักบั  PT. Trubaindo Coal Mining  ดงันี ้ 

 ปี 2555 รายได้คา่ Management fee จํานวน  318.78 ล้านบาท 

PT. Trubaindo Coal Mining  
 

318.78 
ล้านบาท 
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รายการระหว่างกัน บริษัทที่เกี่ยวข้อง มูลค่ารายการ 
 

12. . รายการระหวา่งกนักบั Banpu Investment (China) Ltd. 
บริษัทฯ มีรายการระหวา่งกนักบั Banpu Investment (China) Ltd.ดงันี ้ 

 ณ 31 ธนัวาคม 2555  มียอดเงินทดรองจ่ายจํานวน  9.34 ล้านบาท 
 

Banpu Investment (China) 
Ltd. 

9.34 
ล้านบาท 

13. รายการระหวา่งกนักบั Asian American Coal Inc. 
บริษัทฯ มีรายการระหวา่งกนักบั Asian American Coal Inc. ดงันี ้ 

 ณ 31 ธนัวาคม 2555  มียอดเงินทดรองจ่ายจํานวน  0.90 ล้านบาท 
 

Asian American Coal Inc. 0.90 
ล้านบาท 

บริษัท บ้านป ูมินเนอรัล จํากดั    

1.  ระหวา่งกนักบับริษัท เหมืองเชียงมว่น จํากดั  
บริษัท บ้านป ู มินเนอรัล จํากดั ให้เงินกู้ ยืมแก่ บริษัท เหมืองเชียงมว่น 
จํากดั ในรูปของตัว๋สญัญาใช้เงิน  โดยคํานวณอตัราดอกเบีย้จากต้นทนุ
ของเงินท่ีกู้มาถวัเฉลี่ยบวกร้อยละ 0.5  ตอ่ปี  
บริษัท บ้านป ูมินเนอรัล จํากดั มีรายการระหวา่งกนักบับริษัท เหมืองเชียง
มว่น จํากดั ดงันี ้

 ณ 31 ธนัวาคม 2555  มียอดเงินกู้ จํานวน 530.79 ล้านบาท 

 ปี 2555  มีดอกเบีย้รับจํานวน 26.35 ล้านบาท 

บริษัท เหมืองเชียงมว่น จํากดั 557.14 
ล้านบาท 

 

2.  รายการระหวา่งกนักบั บริษัท บ้านป ูอินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั   
บริษัท บ้านป ูมินเนอรัล จํากดั มีเงินกู้ ยืมจาก บริษัท บ้านป ูอินเตอร์เนชัน่
แนล จํากดั ในรูปตัว๋สญัญาใช้เงิน โดยคํานวณอตัราดอกเบีย้จากต้นทนุ
ของเงินกู้ ยืมมาถวัเฉลี่ยบวก ร้อยละ 0.5 ตอ่ปี  
บริษัท บ้านป ูมินเนอรัล จํากดั มีเงินกู้ ยืมและดอกเบีย้จ่ายจาก บริษัท 
บ้านป ูอินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั ดงันี ้

 ณ 31 ธนัวาคม 2555 มีเงินกู้ ยืมจํานวน 118 ล้านบาท 

 ปี 2555  มีดอกเบีย้จา่ยจํานวน 5.90 ล้านบาท        

บริษัท บ้านป ูอินเตอร์เนชัน่แนล 
จํากดั 

123.90 
 ล้านบาท 

  

3   ระหวา่งกนักบั Banpu Australia CO.Pty Ltd 
    บริษัท บ้านป ูมินเนอรัล จํากดั มีเงินให้กู้ ยืมแก่ Banpu Australia CO.Pty 

Ltd. โดยคํานวณอตัราดอกเบีย้จากต้นทนุของเงินกู้ ยืมมาถวัเฉลี่ยบวก 
ร้อยละ 2.0 ตอ่ปี  

     บริษัท บ้านป ูมินเนอรัล จํากดั มีเงินให้กู้ ยืมและดอกเบีย้รับจาก Banpu 
Australia CO.Pty Ltd. ดงันี ้

 ณ 31 ธนัวาคม 2555 มียอดเงินให้กู้ ยืมจํานวน 8 ล้านเหรียญออสเตรเลีย 

 ปี 2555 มีดอกเบีย้รับ จํานวน 1.74 ล้านบาท 
 

Banpu Australia Co.Pty Ltd. 8.00 
ล้านเหรียญ
ออสเตรเลีย   
 และ 1.74 
ล้านบาท 
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รายการระหว่างกัน บริษัทที่เกี่ยวข้อง มูลค่ารายการ 
 

4.  รายการระหวา่งกนักบั Banpu Singapore Pte.Ltd. 
บริษัท บ้านป ู มินเนอรัล จํากดั มีเงินให้กู้ ยืมแก่ Banpu Singapore 
Pte.Ltd. ในรูปของตัว๋สญัญาใช้เงิน  โดยคํานวณอตัราดอกเบีย้จากต้นทนุ
ของเงินท่ีกู้มาถวัเฉลี่ยบวกร้อยละ 0.5 ตอ่ปี 
บริษัท บ้านป ู มินเนอรัล จํากดั มีรายการระหวา่งกนักบั Banpu 
Singapore Pte.Ltd. ดงันี ้ 

 ณ 31 ธนัวาคม 2555   มีเงินกู้ ยืมจํานวน 2,166.71 ล้านเหรียญสหรัฐ 

 ปี 2555  มีดอกเบีย้รับจํานวน 2,372.65 ล้านบาท 

  Banpu Singapore Pte.Ltd.  
 

2,166.71 
ล้านเหรียญสหรัฐ   

 และ 2,372.65 
ล้านบาท 

 

10.2 ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 
ในกรณีท่ีบริษัทฯ เข้าทําสญัญาใดๆ ก็ตาม หรือมีการทํารายการระหวา่งกนักบับริษัทฯ  บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทท่ี
เก่ียวข้อง และ/หรือบคุคลภายนอก บริษัทฯ จะพิจารณาถงึความจําเป็นและความเหมาะสมในการเข้าทําสญัญานัน้ๆ  
โดยคํานงึถงึผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นหลกั 

 มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัตกิารทาํรายการระหว่างกัน 
ในกรณีท่ีบริษัทฯ เข้าทําสญัญาใดๆ ก็ตาม หรือมีการทํารายการระหวา่งกนักบับริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทท่ีเก่ียวข้อง 
บคุคลภายนอก  และ/หรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง เพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้ต้อง
ปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ของประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เร่ืองการเปิดเผยข้อมลูและการ
ปฏิบติัการของบริษัทจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และให้มีราคาและเง่ือนไข เสมือนการทํารายการกบั
บคุคลภายนอก โดยกรรมการหรือพนกังานท่ีมีสว่นได้เสียในรายการนัน้จะต้องไมมี่สว่นในการพิจารณาอนมุติั 

10.3  นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต 
- ไมมี่ - 
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11. ฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงาน 

 

11.1 ข้อมูลทางการเงนิโดยสรุป 

 (1)  สรุปรายงานการสอบบัญชี 
o งบดลุรวมและงบดลุเฉพาะบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2555 งบกําไรขาดทนุรวมและงบกําไรขาดทนุเฉพาะบริษัท 

งบแสดงการเปล่ียนแปลงในสว่นของผู้ ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงในสว่นของผู้ ถือหุ้นเฉพาะบริษัท  
งบกระแสเงินสดรวม และงบกระแสเงินสดเฉพาะบริษัท สําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม ของแตล่ะปีของบริษัท 
บ้านป ูจํากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย และของเฉพาะบริษัท บ้านป ูจํากดั  (มหาชน)  ซึง่ผู้บริหารของกิจการเป็น
ผู้ รับผิดชอบตอ่ความถกูต้องและครบถ้วนของข้อมลูในงบการเงินเหลา่นี ้   สว่นบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส 
เอบีเอเอส จํากดั ซึง่เป็นผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เป็นผู้ รับผิดชอบในการแสดงความเหน็ตอ่งบการเงินดงักลา่วจาก
ผลการตรวจสอบของผู้สอบบญัชี 

o ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตได้ปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป ซึง่กําหนดให้ต้อง
วางแผนและปฏิบติังานเพ่ือให้ได้ความเช่ือมัน่อยา่งมีเหตผุลวา่งบการเงินแสดงข้อมลูท่ีขดัตอ่ข้อเทจ็จริงอนัเป็น
สาระสําคญัหรือไม ่ การตรวจสอบรวมถงึการใช้วิธีการทดสอบหลกัฐานประกอบรายการทัง้ท่ีเป็นจํานวนเงินและ
การเปิดเผยข้อมลูในงบการเงินการประเมินความเหมาะสมของหลกัการบญัชีท่ีกิจการใช้และประมาณการเก่ียวกบั
รายการทางการเงินท่ีเป็นสาระสําคญัซึง่ผู้บริหารเป็นผู้จดัทําขึน้ ตลอดจนการประเมินถงึความเหมาะสมของการ
แสดงรายการท่ีนําเสนอในงบการเงินโดยรวมผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเช่ือวา่การตรวจสอบดงักลา่ว ให้ข้อสรุปท่ีเป็น
เกณฑ์อยา่งเหมาะสมในการแสดงความเหน็ของผู้สอบบญัชีรับอนญุาต 

o ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเหน็วา่ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทข้างต้นนีแ้สดงฐานะการเงินรวมและฐานะ
การเงินเฉพาะบริษัท  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 ผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะบริษัท และ
กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะบริษัทสําหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกนัของบริษัท บ้านป ูจํากดั (มหาชน) และ
บริษัทยอ่ย และของเฉพาะบริษัท บ้านป ูจํากดั (มหาชน) โดยถกูต้องตามท่ีควรในสาระสําคญัตามหลกัการบญัชีท่ี
รับรองทัว่ไป 

 



 

หน้า 135 

(2)  งบการเงนิรวม 
บริษัท บ้านปู จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบดุล 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2555  2554 และ  2553  (ตรวจสอบแล้ว) 

หน่วย: พนับาท 
 ปี 2555 ปี 2554 ปี 2553 
 จํานวนเงิน อตัรา 

ร้อยละ 
จํานวนเงิน อตัรา 

ร้อยละ 
จํานวนเงิน อตัรา 

ร้อยละ 
สินทรัพย์       
สินทรัพย์หมุนเวียน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 22,769,849 10.25 29,522,521 13.12 16,979,739 8.79 
เงินลงทนุระยะสัน้ 709,415 0.32     
ลกูหนีก้ารค้า – สทุธิ 9,757,683 4.39 10,699,083 4.75 6,898,206 3.57 
ลกูหนีกิ้จการท่ีเก่ียวข้องกนั 6,096 0.00 6,258 0.00 16,280 0.01 
เงินปันผลค้างรับจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 7,599,111 3.42 6,087,898 2.71 5,755,010 2.98 
เงินทดรองจ่ายแก่กิจการท่ีเก่ียวข้อง 1,389 0.00 4,451 0.00 239,915 0.12 
เงินให้กู้ ยืมระยะสัน้แก่กิจกรรมร่วมค้า - - - - 370,791 0.19 
สินค้าคงเหลือ – สทุธิ 6,240,700 2.81 5,976,303 2.66 4,117,905 2.13 
อะไหลแ่ละวสัดเุคร่ืองจกัร 1,573,414 0.71 1,563,542 0.69 1,117,082 0.58 
ลกูหนีจ้ากการจําหน่ายเงินลงทนุในบริษัทย่อย - - 2,137,535 0.95 - - 
สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 5,602,871 2.52 6,626,966 2.95 6,959,077 3.60 

รวมสินทรัพย์หมนุเวียน 54,260,528 24.44 62,624,557 27.83 42,454,005 21.98 
       
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       
เงินให้กู้ ยืมแก่พนกังาน 14,070 0.01 12,591 0.01 16,948 0.01 
เงินให้กู้ ยืมระยะยาวแก่บริษัทอ่ืน - - 4,733 0.00 4,501 0.00 
เงินลงทนุในบริษัทย่อยและสว่นได้เสียในกิจการร่วมค้า 20,987,687 9.45 20,720,050 9.21 33,587,292 17.39 
เงินลงทนุอ่ืน  – สทุธิ 738,562 0.33 437,214 0.19 440,243 0.23 
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ 107,779 0.05 109,543 0.05 112,502 0.06 
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์  – สทุธิ 48,232,187 21.72 44,594,926 19.82 39,841,409 20.63 
สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอ่ืน       
คา่ใช้จ่ายในการเปิดหน้าดินรอตดับญัชี - สทุธิ 28,361,321 12.77 22,588,549 10.04 15,356,655 7.95 
สิทธิในเหมืองถ่านหิน - สทุธิ 67,307,590 30.31 71,974,427 31.99 59,361,777 30.74 
โครงการระหวา่งการพฒันา 77,522 0.03 638,130 0.28 405,460 0.21 
สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอ่ืน 1,959,480 0.88 1,305,607 0.58 1,540,914 0.80 

รวมสินทรัพย์ไม่หมนุเวียน 167,786,198 75.56 162,385,770 72.17 150,667,701 78.02 
       
รวมสินทรัพย์ 222,046,726 100.00 225,010,327 100.00 193,121,706 100.00 
       
 

หมายเหต:ุ  - เพ่ือประกอบในการอ่านงบการเงินรวม โดยควรอ่านคูก่บั “งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทฯ สําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 
ธนัวาคม  2555”  
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บริษัท บ้านปู จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบดุล 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555  2554 และ  2553  (ตรวจสอบแล้ว) 
หน่วย: พนับาท 

 ปี 2554 ปี 2553 ปี 2552 
 จํานวนเงิน อตัรา 

ร้อยละ 
จํานวนเงิน อตัรา 

ร้อยละ 
จํานวนเงิน อตัรา 

ร้อยละ 
หนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น       
หนีส้ินหมุนเวียน       
เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 243,669 0.11 4,256,962 1.89 1,387,375 0.72 
เจ้าหนีก้ารค้า 2989,277 1.35 3,735,808 1.66 3,067,690 1.59 
เงินทดรองรับจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 42 0.00 266 0.00 - - 
สว่นของเงินกู้ ยืมระยะยาวท่ีถึงกําหนดชําระในหนึง่ปี-สทุธิ 8,143,911 3.67 3,572,796 1.59 2,782,421 1.44 
สว่นของหุ้นกู้ ท่ีถึงกําหนดไถ่ถอนในหนึง่ปี-สทุธิ - - 2,000,000 0.89 1,500,000 0.78 
หนีส้ินหมนุเวียนอ่ืน       
คา่เปิดหน้าดินและคา่ขนถ่านหินค้างจ่าย 5,687,609 2.56 4,642,691 2.06 2,821,118 1.46 
ดอกเบีย้ค้างจ่าย 376,179 0.17 393,075 0.17 343,521 0.18 
คา่ภาคหลวงค้างจ่าย 1,426,963 0.64 1,246,810 0.55 599,931 0.31 
ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 1,149,880 0.52 5,556,464 2.47 755,891 0.39 
คา่ใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังานค้างจ่าย 2,984,192 1.34 2,658,282 1.18 2,232,374 1.16 
หนีส้ินหมนุเวียนอ่ืน 9,501,225 4.28 9,541,577 4.24 8,183,292 4.24 

รวมหนีส้ินหมนุเวียน 32,502,947 14.64 37,604,731 16.71 23,673,613 12.26 
       
หนีส้ินไม่หมุนเวียน 
เงินกู้ ยืมระยะยาวจากบริษัทอ่ืน 

 
26,374 

 
0.01 

 
26,724 

 
0.01 

 
25,500 

 
0.01 

เงินกู้ ยืมระยะยาว - สทุธิ 61,119,311 27.53 63,201,367 28.09 76,152,714 39.34 
หุ้นกู้  – สทุธิ 27,749,525 12.50 21,753,841 9.67 8,780,454 4.55 
สํารองคา่ใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังานจากการเกษียณอาย ุ
หนีส้ินสญัญาขายถ่านหินรอตดัจําหน่าย 

857,852 
8,465,018 

0.39 
3.81 

703,907 
10,668,955 

0.31 
4.74 

621,000 
13,076,332 

0.32 
6.77 

หนีส้ินอ่ืน 2,721,252 1.23 2,395,130 1.06 1,732,982 0.90 
รวมหนีส้ินไม่หมนุเวียน 100,939,332 45.46 98,749,924 43.89 100,388,982 51.98 

รวมหนีส้นิ 133,442,279 60.10 136,354,655 60.60 124,062,595 64.24 
ส่วนของผู้ถือหุ้น       
ทนุเรือนหุ้น       
ทนุจดทะเบียน       
หุ้นสามญั 354,050,479 มลูคา่หุ้นละ 10 บาท 3,540,505  3,540,505  3,540,505  

ทนุท่ีออกและเรียกชําระแล้ว 2,717,479 1.21 2,717,479 1.21 2,717,479 1.41 
สว่นเกินมลูคา่หุ้น 5,058,329 2.25 5,058,329 2.25 5,058,329 2.62 
กําไรสะสม       
จดัสรรแล้ว        
สํารองตามกฎหมาย 2,347,572 1.06 1,915,187 0.85 1,869,661 0.97 
สํารองอ่ืน 371,409 0.17 - - - - 

ยงัไม่ได้จดัสรร 66,329,643 29.87 63,546,940 28.24 48,151,175 24.93 
องค์ประกอบอ่ืนของสว่นผู้ ถือหุ้น 477,838 0.22 2,653,198 1.18 2,754,559 1.43 

รวมสว่นของผู้ ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 77,302,270 34.81 75,891,133 33.73 60,551,203 31.35 
สว่นของผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย 11,302,177 5.09 12,764,539 5.67 8,507,908 4.41 
รวมสว่นของผู้ ถือหุ้น 88,604,447 39.90 88,655,672 39.40 69,059,111 35.76 
รวมหนีส้นิและส่วนของผู้ถือหุ้น 222,046,726 100.0 225,010,327 100.00 193,121,706 100.00 
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บริษัท บ้านปู จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกาํไรขาดทุน 

สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555  2554 และ  2553 (ตรวจสอบแล้ว) 
หน่วย: พนับาท 

 ปี 2555 ปี 2554 ปี 2553 
 จํานวนเงิน อตัรา 

ร้อยละ 
จํานวนเงิน อตัรา 

ร้อยละ 
จํานวนเงิน อตัรา 

ร้อยละ 
       
รายได้จากการขาย 117,337,168 93.32 112,404,092 88.21 65,285,315 73.06 
ต้นทนุขาย (72,525,759) (57.68) (62,960,289) (49.41) (38,510,955) (43.10) 
กําไรขัน้ต้น 44,811,409 35.64 49,443,803 38.80 26,744,360 29.96 
คา่ใช้จ่ายในการขาย (9,119,993) (7.25) (7,887,946) (6.19) (4,013,103) (4.49) 
คา่ใช้จ่ายในการบริหาร (7,983,412) (6.35) (7,589,104) (5.96) (6,421,187) (7.19) 
คา่ภาคหลวง (11,888,967) (9.46) (11,370,141) (8.92) (6,925,295) (7.75) 
กําไร(ขาดทนุ)จากการขาย 15,819,037 12.58 22,596,612 17.73 9,414,775 10.54 
กําไรจากการขายเงินลงทนุ ในหลกัทรัพย์เพ่ือขาย       
เงินปันผลรับจากบริษัทอ่ืน 18,631 0.01 60,835 0.05 591,917 0.66 
ดอกเบีย้รับ 684,589 0.54 463,034 0.36 337,940 0.38 
กําไรจาการจําหน่ายเงินทนุในบริษัทยอ่ย - - 8,248,255 6.47 11,691,829 13.08 
กําไร(ขาดทนุ)จากการจําหน่ายเงินลงทนุในหลกัทรัพย์เผ่ือขาย - - 5,708 0.00 4,085,074 4.57 
กําไร(ขาดทนุ)สทุธิจากอตัราแลกเปลี่ยน 1,325,356 1.05 3,509,794 2.75 186,929 0.21 
กําไร(ขาดทนุ)จากการอนพุนัธ์ทางการเงิน 2,212,873 1.76 (321,867) (0.25) (939,944) (1.05) 
คา่บริหารจดัการและอ่ืนๆ 1,287,224 1.02 798,488 0.63 1,066,326 1.19 

กําไรจากการดําเนินงาน 21,347,710 16.98 35,360,859 27.75 26,434,846 29.58 
สว่นแบง่กําไรของบริษัทร่วมและสว่นได้เสียในกิจการร่วมค้า 2,872,585 2.28 1,938,627 1.52 6,116,983 6.85 
กําไรก่อนดอกเบีย้จ่ายและภาษีเงินได้ 24,220,295 19.26 37,299,486 29.27 32,551,829 36.43 
ดอกเบีย้จ่าย (3,470,293) (2.76) (3,046,996) (2.39) (1,675,702) (1.88) 
คา่ใช้จ่ายทางการเงิน (329,718) (0.26) (348,939) (0.27) (298,840) (0.33) 
ภาษีเงินได้ (6,120,512) (4.87) (8,505,652) (6.67) (3,732,848) (4.18) 
กําไรสทุธิสําหรับปี 14,299,772 11.37 25,397,899 19.93 26,844,439 30.04 
(หกั) สว่นท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย (5,006,577) (3.98) (5,338,069) (4.19) (1,964,268) (2.20) 
กําไรสทุธิสําหรับปี 9,293,195 7.39 20,059,830 15.74 24,880,171 27.84 
       
กําไร(ขาดทนุ)ตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐาน (บาท) 34.19  73.82  91.56  
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บริษัท บ้านปู จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงนิสด 

สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555  2554 และ  2553 (ตรวจสอบแล้ว) 
 

หน่วย: พนับาท 
 ปี 2555 

 
ปี 2554 

 
ปี 2553 

 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน    
กําไรสทุธิสําหรับปีก่อนภาษีเงินได้ 20,420,284 33,903,551 30,577,287 
ปรับกระทบกําไรสทุธิเป็นเงินสดรับ(จ่าย)จากการดําเนินงาน    
คา่เส่ือมราคาและตดัจําหน่ายคา่ใช้จ่ายตดัจ่าย 6,410,069 6,230,133 2,573,919 
ตดัจําหน่ายโครงการระหวา่งการพฒันา - 57,038 483,907 
ตดัจําหน่ายท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 559,999 504,662 144,408 
กลบัรายการค่าเผ่ือการด้อยค่าท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ (3,336) - (405) 
คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 3,593 (20,609) (30,914) 
คา่เผ่ือการเคลื่อนไหวช้าของถ่านหิน 26,071 7,922 - 
คา่เผ่ือการเคลื่อนไหวช้าของอะไหลแ่ละวสัดเุคร่ืองจกัร 166,195 - - 
ดอกเบีย้จ่าย 3,470,293 3,046,996 1,675,702 
คา่ใช้จ่ายทางการเงิน 329,718 348,939 298,840 
ดอกเบีย้รับ (684,589) (463,034) (337,940) 
สว่นได้เสียในกิจกรรมร่วมค้า (2,872,585) (1,938,627) (6,116,983) 
เงินปันผลรับจากบริษัทอ่ืน (18,631) (60,835) (591,917) 
กําไรจากการจําหน่ายอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ (745) (291) - 
(กําไร)ขาดทนุจากการขายท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์ (7,624) (182,500) (2,847) 
กําไรจากการขายเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย และกิจการร่วมค้า 
กําไรจากการปิดบริษัทย่อย 
(กําไร)ขาดทนุจากการจําหน่ายเงินลงทนุในหลกัทรัพย์เผ่ือขาย 

- 
- 
- 

(8,248,255) 
(12,180) 

(5,708) 

(11,691,829) 
- 

(4,085,074) 
ตดัจําหน่ายเงินลงทนุในบริษัทอ่ืน 674   
(กําไร)ขาดทนุสทุธิจากอตัราแลกเปลี่ยนท่ียงัไม่เกิดขึน้จริง (6,332,494) (876,365) (1,762,275) 

กําไร(ขาดทนุ)จากการดําเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงเงินทนุหมนุเวียน 21,466,892 32,290,837 11,133,879 
 ลกูหนีก้ารค้า 937,807 (3,892,098) 402,002 
 ลกูหนีกิ้จการท่ีเก่ียวข้องกนั 162 10,022 (14,277) 
เงินทดรองจ่ายแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 3,062 266 - 
 สินค้าคงเหลือ (437,286) (1,644,760) (484,333) 
 อะไหลแ่ละวสัดเุคร่ืองจกัร (205,845) (446,460) 75,795 
 สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 816,271 (60,846) (1,957,751) 
คา่ใช้จ่ายในการสํารวจและพฒันารอตดับญัชีและเปิดหน้าดินรอตดับญัชี (5,770,158) (3,694,794) 1,152,502 
สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอ่ืน (56,476) 74,943 65,995 
เจ้าหนีก้ารค้า (746,531) 668,118 917,748 
คา่เปิดหน้าดินและคา่ขนถ่านหินค้างจ่าย 1,044,918 1,821,573 (161,481) 
เงินทดรองรับและเจ้าหนีกิ้จการท่ีเก่ียวข้องกนั (224) 235,464 - 
คา่ภาคหลวงค้างจ่าย 180,153 646,879 (1,429,053) 
หนีส้ินหมนุเวียนอ่ืน (40,352) 1,310,187 - 

    สํารองคา่ใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังานจากการเกษียณอาย ุ 479,855 508,815 12,494 
หนีส้ินอ่ืน 326,122 662,247 (1,231,536) 

เงินสดสทุธิได้มา(ใช้ไป)จากกิจกรรมดําเนินงาน 17,998,370 28,490,393 8,481,984 
    การจ่ายดอกเบีย้ (3,487,189) (2,997,442) (1,431,365) 
    การจ่ายภาษีเงินได้ (6,876,030) (3,929,307) (5,630,034) 
เงินสดสทุธิได้มา(ใช้ไป)จากกิจกรรมดําเนินงาน 7,635,151 21,563,644 1,420,585 
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บริษัท บ้านปู จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงนิสด 

สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555  2554 และ  2553 (ตรวจสอบแล้ว) 
 

หน่วย: พนับาท 
 ปี 2555 

 
ปี 2554 

 
ปี 2553 

 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ    
เงินสดจ่ายสทุธิสําหรับเงินลงทนุระยะสัน้ (709,415) - - 
เงินสดรับ(จ่าย)จากเงินทดรองจ่ายแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั - - (239,894) 
เงินสดรับจากเงินให้กู้ ยืมระยะสัน้แก่บริษัทอ่ืน - 367,440 364,340 
เงินสดจ่ายจากเงินให้กู้ ยืมระยะยาวแก่กิจการร่วมค้า - - (520,000) 
เงินสดจ่ายสําหรับเงินให้กู้ ยืมระยะยาวแก่บริษัทอ่ืน 4,606 - 813,159 
เงินสดรับ(จ่าย)สทุธิจากเงินให้กู้ ยืมแก่พนกังาน  (1,479) 4,357 (519) 
เงินสดรับจากการขายเงินลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้า 
เงินสดรับจากการปิดบริษัทย่อย 

2,026,401 
- 

18,258,900 
13,686 

11,923,933 
- 

เงินสดจ่ายเพ่ือซือ้เงินลงทนุในบริษัทยอ่ยและสว่นได้เสีย ในกิจกรรมร่วมค้า 
เงินสดรับจากการจําหน่ายเงินลงทนุอ่ืน 

(45,000) 
- 

(15,032,024) 
10,081 

(71,739,496) 
7,172,454 

เงินสดจ่ายเพ่ือซือ้เงินลงทนุอ่ืน (175,396) - - 
เงินสดจ่ายสําหรับโครงการระหวา่งพฒันา 
เงินสดรับจากการจําหน่ายโครงการระหวา่งพฒันา 
เงินสดรับจากการจําหน่ายอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ 

(78,497) 
 

3,545 

(206,864) 
- 

3,250 

(981,499) 
2,328,895 

- 
เงินสดจ่ายเพ่ือซือ้ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์ (11,157,031) (7,385,120) (3,428,758) 
เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์ 33,297 189,391 96,355 
ดอกเบีย้รับ 659,126 463,002 591,816 
เงินสดรับจากเงินปันผลจากเงินลงทนุอ่ืน 18,631 60,835 591,917 

    เงินสดรับจากเงินปันผลรับจากบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า 750,000 1600,000 3,347,414 
เงินสดสทุธิได้มา(ใช้ไป)จากกิจกรรมลงทนุ (8,671,212) (1,653,066) (49,679,883) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน    
เงินสดรับจากเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 10,145,114 8,244,998 11,311,018 
เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน (13,156,338) (5,903,235) (13,462,445) 
เงินสดรับจากเงินให้กู้ ยืมระยะสัน้จากกิจการอ่ืนแก่บริษัทอ่ืน - - 25,500 

    เงินสดรับจากเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 15,893,626 3,744,165 68,225,952 
เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (10,753,860) (25,701,938) (13,629,714) 

    เงินสดจ่ายสําหรับคา่ใช้จ่ายทางการเงิน (486,702) (323,815) (578,916) 
เงินสดรับจากการออกตราสารหนีเ้สนอขายแบบเฉพาะเจาะจง - 6,887,212 - 

    เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้  6,000,000 15,000,000 - 
จ่ายเงินคืนหุ้นกู้  (2,000,000) (1,500,000) (3,300,000) 
เงินปันผลจ่าย (5,705,263) (5,958,346) (4,347,966) 

    เงินปันผลจ่ายของบริษัทย่อย (5,463,614) (2,222,394) (1,311,520) 
เงินสดสทุธิได้มา(ใช้ไป)จากกิจกรรมจดัหาเงิน (5,527,037) 7,733,353 43,032,081 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้(ลดลง)สทุธิ (6,563,098) 12,177,225 (5,327,389) 
รายการปรับปรุงจากการแปลงคา่เงินตราตา่งประเทศ 
เงินสดท่ีได้มาจากการซือ้บริษัทย่อย 

(189,574) 
- 

271,553 
94,004 

937,509 
319,192 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัต้นปี 29,522,521 16,979,739 21,050,427 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัปลายปี 22,769,849 29,522,521 16,979,739 
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(3)  อัตราส่วนทางการเงนิ 
 

บริษัท บ้านปู จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม  2555  2554 และ  2553 

 
  ปี 2555 

 
ปี 2554 

 
ปี 2553 

 
อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)     

อตัราสว่นสภาพคล่อง (เท่า) 1.67 1.67 1.79 
อตัราสว่นสภาพคล่องหมนุเร็ว (เท่า) 1.11 1.16 1.15 
อตัราสว่นสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 0.51 0.93 0.35 
อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า (เท่า) 11.46 12.76 10.35 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย (วนั) 31.40 28.22 34.79 
อตัราสว่นหมนุเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 11.87 12.47 11.21 
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วนั) 30.32 28.86 32.11 
อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนี ้ (เท่า) 21.57 18.51 16.67 
ระยะเวลาชําระหนี ้ (วนั) 16.69 19.45 21.60 
Cash Cycle (วนั) 45.03 37.62 45.30 

     
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร (Profitability ratio) 

อตัรากําไรขัน้ต้น (%) 38.19 43.99 41.01 
อตัรากําไรจากการดําเนินงาน (%) 25.00 38.21 50.17 
อตัรากําไรอ่ืน (%) 4.50 10.43 21.57 
อตัราสว่นเงินสดต่อการทํากําไร (%) 0.61 0.67 0.26 
อตัรากําไรสทุธิ (%) 7.56 15.99 29.89 
อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (%) 10.49 25.44 39.80 

     
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน (Efficiency ratio) 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 4.16 9.60 16.89 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 33.83 62.27 95.27 
อตัราหมนุของสินทรัพย์ (เท่า) 0.55 0.60 0.57 

     
 

อตัราสว่นหนีส้ินต่อสว่นของผู้ ถือหุ้น (เท่า) 1.51 1.54 1.80 
อตัราสว่นหนีส้ินสทุธิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เท่า) 0.83 0.74 1.07 
อตัราสว่นความสามารถชําระดอกเบีย้ (เท่า) 8.13 11.82 10.86 
อตัราการจ่ายเงินปันผล (%) 61.39 29.70 17.48 
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11.2 คาํอธิบายและการวเิคราะห์ฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงานของฝ่ายบริหาร 
ผลการดําเนินงานสําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555   เปรียบเทียบกบังวดเดียวกนั สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2554  
และงบดลุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555   เปรียบเทียบกบังบดลุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2554 ดงันี ้
 
 

1. งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 เปรียบเทียบกับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2554 
1.1 รายได้จากการขายรวมจํานวน 117,337 ล้านบาท  เพิ่มขึน้จากงวดเดียวกนัของปีก่อน 4,933 ล้านบาท     คิดเป็น

ร้อยละ 4 สว่นใหญ่เกิดจากปริมาณการขายถ่านหินจากเหมืองในประเทศสาธารณรัฐอินโดนีเซียท่ีเพิ่มขึน้ สดัสว่น
รายได้มีดงันี ้
 รายได้จากการจําหน่ายถ่านหินจํานวน 110,807 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 94 ของรายได้จากการขาย

รวม เพิ่มขึน้ 3,933 ล้านบาท หรือร้อยละ 4 โดยแยกเป็น 
- รายได้จากการขายถ่านหินจากแหลง่ผลติในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย 77,234 ล้านบาท  
- รายได้จากการขายถ่านหินจากแหลง่ผลติในประเทศออสเตรเลีย 33,538 ล้านบาท 
- รายได้จากการขายถ่านหินจากแหลง่ผลติในประเทศไทย 35 ล้านบาท 

 รายได้จากการจําหน่ายไฟฟ้า ไอนํา้ จํานวน  5,679 ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 5 ของรายได้ เพิ่มขึน้จากปีก่อน
ร้อยละ 8 สว่นใหญ่เกิดจากอตัราชัว่โมงการผลติท่ีเพิ่มขึน้จากปีก่อน 198 ชัว่โมง และอตัราคา่ไฟท่ีเพิ่มขึน้ 

 รายได้อ่ืนๆ จํานวน 851 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อน 558 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 190 สว่นใหญ่เกิดจาก
ต้นทนุคา่ Carbon tax ท่ีบริษัทยอ่ยในประเทศออสเตรเลีย โดยตามสญัญาสามารถเรียกเก็บจากลกูค้าได้
จํานวน 213 ล้านบาท 

 
   

 
รายได้ 

2555 
จาํนวน   

(ล้านบาท) 

 2554 
จาํนวน   

(ล้านบาท) 

ธรุกิจถ่านหิน 110,807 106,874 

ธรุกิจไฟฟ้า ไอนํา้ 5,679 5,236 

อ่ืนๆ 851 293 

รวม 117,337 112,403 
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ธุรกจิถ่านหนิ 
              2555   2554         2555             2554              2555          2554 

 ปริมาณขาย   
(ล้านตัน) 

ปริมาณขาย   
(ล้านตัน) 

รายได้เฉล่ีย
ต่อตัน 

รายได้เฉล่ีย
ต่อตัน 

ต้นทุนเฉล่ีย
ต่อตัน 

ต้นทุนเฉล่ีย
ต่อตัน 

เหมืองในประเทศ
อินโดนีเซีย 

27.20 24.64 US$ 90.98 US$97.26 US$51.89 US$48.18 

เหมืองในประเทศ
ออสเตรเลีย 

14.30 14.86 A$72.86 A$69.83 A$50.75 A$45.08 

เหมืองในประเทศไทย 0.07 0.06     

รวม 41.57 39.56     

 

 ปริมาณขายถ่านหินสําหรับปี 2555 จํานวน 41.57 ล้านตนั เพิ่มขึน้ร้อยละ 5 จากการเพิ่มขึน้ของปริมาณการ
ผลติและขายของเหมืองในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย 2.56 ล้านตนั ในขณะท่ีปริมาณการผลติและขายในประเทศ
ออสเตรเลียลดลง 0.56 ล้านตนั และปริมาณการผลิตและขายของเหมืองในประเทศไทยไมมี่การเปล่ียนแปลง
มากนกัจากปีก่อน    

 ราคาขายถ่านหินเฉล่ียสําหรับปี 2555   
เทา่กบั 85.72  เหรียญสหรัฐฯต่อตนั ลดลง
จากปีก่อนร้อยละ 3 ซึง่เป็นผลจากราคา
ถ่านหินในตลาดโลกท่ีปรับตวัลดลงเม่ือ
เปรียบเทียบกบัปีก่อน โดยราคาขายถ่าน
หินเฉล่ียของเหมืองในประเทศอินโดนีเซีย
เทา่กบั 90.98 เหรียญสหรัฐฯต่อตนั ลดลง
จากปีก่อน 6.28 เหรียญสหรัฐฯตอ่ตนั หรือ
คิดเป็นร้อยละ 6  
ราคาขายถ่านหินเฉล่ียของเหมืองในประเทศออสเตรเลียมีราคาขายเฉล่ียตอ่ตนัเทา่กบั 72.86 เหรียญ
ออสเตรเลีย เพิ่มขึน้จากปีก่อน 3.03 เหรียญออสเตรเลียต่อตนั ซึง่เป็นผลสทุธิจากสดัสว่นของปริมาณขาย
สง่ออกท่ีเพิ่มขึน้ และการปรับตวัลดลงของราคาถ่านหินในตลาดโลก ดงัตารางต่อไปนี ้
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
เหมืองในประเทศออสเตรเลีย 

2555 
ปริมาณขาย 
(ล้านตัน) 

2554 
ปริมาณขาย 
(ล้านตัน) 

2555 
ราคาขายเฉล่ีย

ต่อตัน 

2554 
ราคาขายเฉล่ีย

ต่อตัน 

ขายในประเทศ 7.98 9.11 $50.05 $45.96 

ขายต่างประเทศ 6.32 5.75 $106.16 $107.68 

รวม 14.30 14.86 $72.86 $69.83 
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1.2 ต้นทนุขายรวม 72,526 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 9,565 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 15 ซึง่เป็นผลมา 

 ต้นทนุขายเฉล่ียตอ่ตนัของเหมืองถ่านหินในประเทศอินโดนีเซียเพิ่มขึน้ 3.71 เหรียญสหรัฐฯ หรือคิดเป็นอตัรา
ร้อยละ 7 สว่นใหญ่เกิดจากต้นทนุการเปิดหน้าดินท่ีเพิ่มสงูขึน้เม่ือเทียบกบัปีก่อน ซึง่มีผลทําให้ต้นทนุตอ่ตนั
เพิ่มขึน้ 1.9 เหรียญสหรัฐฯตอ่ตนั (อตัราการเปิดหน้าดินตอ่ถ่านหิน 1 ตนั ของปี 2555 เปรียบเทียบปี 2554 
เทา่กบั 12.28 และ 11.61 ตามลําดบั) และต้นทนุคา่นํา้มนัเชือ้เพลงิเพิ่มขึน้ สง่ผลให้ต้นทนุต่อตนัเพิ่มขึน้ 0.4 
เหรียญสหรัฐฯ คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจําหน่ายตอ่ตนัเพิ่มขึน้ 0.2 เหรียญสหรัฐฯ  และต้นทนุท่ีเพิ่มขึน้เน่ืองจาก
ระยะทางในการขนดินไกลขึน้จากปีก่อน มีผลให้ต้นทนุตอ่ตนัเพิ่มขึน้ 1 เหรียญสหรัฐฯ 

 ต้นทนุขายเฉล่ียตอ่ตนัของเหมืองถ่านหินในประเทศออสเตรเลียเพิ่มขึน้ 5.67 เหรียญออสเตรเลียหรือเทา่กบั
อตัราร้อยละ 13 สว่นใหญ่เกิดจากปริมาณการผลติถ่านหินท่ีไมเ่ป็นไปตามแผน เช่น ปัญหาสภาพทางธรณีวิทยา
ของเหมืองใต้ดิน ความลา่ช้าในการได้รับใบอนญุาต มีผลให้ต้นทนุตอ่ตนัเพิ่มขึน้ 3.1 เหรียญออสเตรเลีย คา่
เส่ือมราคาสนิทรัพย์และคา่ใช้จ่ายในการขนย้ายเคร่ืองจกัร และต้นทนุในการผลิตอ่ืนๆท่ีเพิ่มขึน้เม่ือเทียบกบัปี
ก่อนมีผลทําให้ต้นทนุตอ่ตนัเพิ่มขึน้  0.8 เหรียญออสเตรเลีย และ 0.4 เหรียญออสเตรเลีย และ 0.6 เหรียญ
ออสเตรเลีย ตามลําดบั  

1.3 กําไรขัน้ต้นรวมจํานวน 44,811 ล้านบาท ลดลง 4,632 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 9 อตัราสว่นการทํากําไรขัน้ต้นตอ่
ยอดขายรวม (Gross Profit Margin) สําหรับปี 2555 คิดเป็นร้อยละ 38 โดยธุรกิจถ่านหินมีอตัรากําไรขัน้ต้นร้อยละ 
39 และธุรกิจไฟฟ้ามีอตัรากําไรขัน้ต้นร้อยละ 17 (ปี 2554 : อตัราสว่นการทํากําไรขัน้ต้นตอ่ยอดขายรวม คิดเป็นร้อย
ละ 44 โดยธุรกิจถ่านหินมีอตัรากําไรขัน้ต้นร้อยละ 46 และธุรกิจไฟฟ้ามีอตัรากําไรขัน้ต้นร้อยละ 10) การลดลงของ
อตัรากําไรขัน้ต้นของธุรกิจถ่านหินเป็นผลจากการปรับตวัลดลงของราคาถ่านหินในตลาดโลก และการเพิ่มขึน้ของ
ต้นทนุขายตามท่ีกลา่วไว้ในข้อ 1.2 ซึง่ปัจจยัดงักลา่วสง่ผลให้ต้นทนุของธุรกิจไฟฟ้าท่ีใช้ถ่านหินเป็นเชือ้เพลงิลดลง 
ทําให้อตัรากําไรขัน้ต้นเพิ่มสงูขึน้จากปีก่อน 

1.4 คา่ใช้จ่ายในการขาย 9,120 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 1,232 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 16 โดยบริษัทยอ่ยในประเทศ
อินโดนีเซีย มีคา่ใช้จ่ายในการขายเพิ่มขึน้ จํานวน 536 ล้านบาท สว่นใหญ่เกิดจากปริมาณขายถ่านหินท่ีเพิ่มขึน้จากปี
ก่อน 2.56 ล้านตนั และบริษัทยอ่ยในประเทศออสเตรเลีย มีคา่ใช้จ่ายในการขายเพิ่มขึน้ จํานวน 696 ล้านบาท 
เน่ืองจากปริมาณขายในตา่งประเทศเพิ่มขึน้จากปีก่อน 0.57 ล้านตนั ทําให้มีคา่ขนสง่ถ่านหินจากเหมืองไปยงัทา่เรือ
เพ่ือสง่ออกเพิ่มขึน้ 

1.5 คา่ใช้จ่ายในการบริหารรวม 7,983 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 394 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 5 สว่นใหญ่เกิดจากการบนัทกึคา่ 
Carbon Tax ในประเทศออสเตรเลีย จํานวน 626 ล้านบาท และคา่ใช้จ่ายในการบริหารของบริษัทยอ่ยในประเทศ
มองโกเลีย จํานวน 281 ล้านบาทซึง่ไมมี่รายการนีใ้นปีก่อน และสทุธิจากการลดลงของค่าใช้จ่ายพนกังานจากปีก่อน 
จํานวน 463 ล้านบาท 

1.6 คา่ภาคหลวงรวม 11,889 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 519 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ  5 เป็นผลมาจากปริมาณการขายถ่านหินท่ี
เพิ่มขึน้จากปีก่อน 

1.7 ดอกเบีย้รับจํานวน 685 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 222 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 48 จากการบริหารเงินสว่นเกิน ซึง่มีอตัรา
ดอกเบีย้อยูท่ี่ 2.5%-3.5% ตอ่ปี 

1.8 กําไรสทุธิจากอตัราแลกเปล่ียนจํานวน 1,325 ล้านบาท ลดลง 2,184 ล้านบาท เป็นกําไรจากการทําสญัญาซือ้ขาย
อตัราแลกเปล่ียนลว่งหน้าทัง้สกลุออสเตรเลียดอลลา่ร์และดอลลา่ร์สหรัฐฯ 
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1.9 กําไรสทุธิจากการทําสญัญาอนพุนัธ์ทางการเงิน 2,213 ล้านบาท เป็นผลกําไรสทุธิจากการทําสญัญาซือ้ขายถ่านหิน
จํานวน 2,290 ล้านบาท และขาดทนุจากสญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบีย้ขาดทนุและจากสญัญาซือ้ขายนํา้มนั
จํานวน 77 ล้านบาท 

1.10 คา่บริหารจดัการและอ่ืนๆจํานวน 1,287 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 489 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 61 สว่นใหญ่เกิดจากเงิน
สนบัสนนุจากภาครัฐสําหรับคา่ชดเชย Carbon tax ของบริษัทยอ่ยในประเทศออสเตรเลีย จํานวน 394 ล้านบาท และ
การบนัทกึรับจาก Final award of arbitration – AACI จํานวน 212 ล้านบาท และการรับเงินสนบัสนนุจากรัฐบาล
สาธารณรัฐประชาชนจีน จํานวน 158 ล้านบาท และบนัทกึรับค่าบริหารจดัการ รวมถงึรายการอ่ืนๆ 523 ล้านบาท  

1.11 การรับรู้ผลกําไรของบริษัทร่วมจํานวน 2,873 ล้านบาท เป็นผลสทุธิจากการรับรู้ผลกําไรของ BLCP จํานวน 2,361 
ล้านบาท รับรู้ผลกําไรของธุรกิจถ่านหินในสาธารณรัฐประชาชนจีน จํานวน 885 ล้านบาท และอ่ืนๆ จํานวน  373 
ล้านบาท  
การรับรู้ผลกําไรของบริษัทร่วมเพ่ิมขึน้ 934 ล้านบาทจากปีก่อน สว่นใหญ่มาจากผลการดําเนินงานของ BLCP ท่ี
เพิ่มขึน้จํานวน 409 ล้านบาทและจากบริษัทร่วมในสาธารณรัฐประชาชนจีนเพิ่มขึน้จํานวน 586 ล้านบาท ซึง่ในปีนีไ้ม่
รวมสว่นแบง่ขาดทนุจาก SAADEC จํานวน 280 ล้านบาท  

1.12 ดอกเบีย้จ่ายรวม 3,470 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 423 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 14 เกิดจากดอกเบีย้จ่ายท่ีเพิ่มขึน้ของหุ้นกู้
จํานวน 6,000 ล้านบาท ท่ีออกในระหวา่งไตรมาสท่ี 2 มีผลทําให้ดอกเบีย้จ่ายสงูขึน้จํานวน 176 ล้านบาท และ
ดอกเบีย้จ่ายของเงินกู้ของบริษัทยอ่ยในประเทศออสเตรเลียจํานวน 225 ล้านดอลลา่ร์สหรัฐฯ ซึง่เกิดขึน้ในช่วงไตร
มาสท่ี 4 ของปีก่อน จงึทําให้ไมมี่คา่ใช้จ่ายดอกเบีย้ในสว่นนีเ้กิดขึน้ในของปีก่อน   

1.13 ภาษีเงินได้นิติบคุคลจํานวน 6,121 ล้านบาท ลดลง 2,385 ล้านบาท เน่ืองจากกําไรท่ีลดลงของเหมืองถ่านหินใน
ประเทศอินโดนีเซียและประเทศออสเตรเลีย มีผลให้ภาษีเงินได้นิติบคุคลลดลง 986 ล้านบาทและ 357 ล้านบาท
ตามลําดบั อีกทัง้ในปีนีไ้มมี่รายการภาษีเงินได้นิติบคุคลจากการขาย SAADEC จํานวน 1,941 ล้านบาท และภาษี
เงินได้นิติบคุคลในประเทศไทยลดลง 20 ล้านบาท ในขณะท่ีภาษีเงินได้นิติบคุลของธุรกิจไฟฟ้าในประเทศจีนเพิ่มขึน้ 
107 ล้านบาท และภาษีหกั ณ ท่ีจ่ายสําหรับเงินปันผลท่ีบริษัทย่อยในตา่งประเทศได้รับ จํานวน 812 ล้านบาท 

1.14 กําไรสทุธิสําหรับสว่นของบริษัทฯสําหรับปี 2555 จํานวน 9,293 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 10,767 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 54 สว่นใหญ่เกิดจากการรับรู้ผลประกอบการของเหมืองถ่านหินท่ีลดลง และกําไรจากการขายเงินลงทนุท่ี
ลดลง โดยหากพิจารณากําไรจากการดําเนินงาน ผลประกอบการเปรียบเทียบปี 2555 และ 2554 จะลดลงจากปีก่อน 
2,513 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 21 แสดงดงัรูปตอ่ไปนี ้
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1.15 กําไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐาน (EPS) สําหรับปี 2555 เทา่กบั 34.19 บาทตอ่หุ้น เปรียบเทียบกบัปีก่อนซึง่เทา่กบั 73.82 บาท
ตอ่หุ้น ปรับตวัลดลงร้อยละ 54 
 

 

2. งบแสดงฐานะการเงนิรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 เปรียบเทียบกับงบแสดงฐานะการเงนิรวม ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2554 
2.1. สนิทรัพย์รวมจํานวน 222,047 ล้านบาท ลดลง 2,964 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1 เม่ือเทียบกบัปีก่อน โดยมี

รายละเอียดของการเพิ่มขึน้และลดลงท่ีมีสาระสําคญัดงันี ้
 เงินสดและเงินฝากธนาคารจํานวน 22,770 ล้านบาท ลดลง 6,753 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 23  (ดคํูาอธิบายใน
งบการเงินข้อ 3 เร่ืองงบกระแสเงินสดรวม) 
 ลกูหนีก้ารค้าจํานวน 9,758 ล้านบาท ลดลง 941 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 9    
 เงินปันผลค้างรับจากกิจการท่ีเก่ียวข้องจํานวน 7,599 ล้านบาท เป็นเงินปันผลค้างรับจากบริษัทร่วมค้าซึง่ดําเนิน
ธุรกิจไฟฟ้าในประเทศ 
 ลกูหนีจ้ากการจําหน่ายเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย จํานวน 2,138 ล้านบาท ซึง่บนัทกึในปีก่อน เป็นเงินค้างรับจาก
การขายหุ้นบริษัทร่วมค้าในสาธารณรัฐประชาชนจีน ซึง่ได้รับชําระเตม็จํานวนแล้วในปีนี ้                                                            
 เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย บริษัทร่วมค้าและบริษัทร่วม
จํานวน 20,988 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 268 ล้านบาท  คิด
เป็นร้อยละ 1 จากการรับรู้สว่นแบง่กําไรจากบริษัทร่วม
ค้าหลงัหกัเงินปันผลแล้ว 
 เงินลงทนุอ่ืนจํานวน 739 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 301 ล้าน
บาท คิดเป็นร้อยละ 69 เกิดจากการลงทนุเพิ่มใน
สถาบนัการเงินในประเทศ และจากการปรับมลูคา่ให้
เป็นราคาตลาด ณ วนัสิน้งวด  
 ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ – สทุธิจํานวน 48,232 ล้าน
บาท เพิ่มขึน้ 3,637 ล้านบาท จากการลงทนุเพิ่มในเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ของเหมืองถ่านหินในสาธารณรัฐ
อินโดนีเซียและประเทศออสเตรเลียจํานวน 10,819 ล้านบาท การจําหน่ายและตดัจําหน่ายจากบญัชีจํานวน 
560 ล้านบาท และการบนัทกึคา่เส่ือมราคาจํานวน 5,743 ล้านบาท รวมถงึขาดทนุท่ีเกิดจากอตัราแลกเปล่ียนท่ี
เกิดจากการแปลงคา่งบการเงินจํานวน 892 ล้านบาทและจดัประเภทใหมจํ่านวน 13 ล้านบาท 

2.2 หนีส้นิรวมจํานวน 133,442 ล้านบาท ลดลง 2,912 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2    เม่ือเทียบกบั ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2554 โดยมีรายละเอียดของการเพิ่มขึน้และลดลงท่ีมีสาระสําคญัดงันี ้
 เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากธนาคารจํานวน 244 ล้านบาท ลดลง 4,013 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ  94 จากการ

ชําระคืนเงินกู้บางสว่นจํานวน 13,156 ล้านบาท และกู้ เงินเพิ่มจํานวน 10,145 ล้านบาท ซึง่มีผลกระทบ
จากอตัราแลกเปล่ียน จํานวน 1,002 ล้านบาท 

 สว่นของเงินกู้ ยืมระยะยาวท่ีถงึกําหนดชําระในหนึง่ปีและหุ้นกู้ ท่ีถงึกําหนดชําระในหนึง่ปีจํานวน 8,144 
ล้านบาท เพิ่มขึน้สทุธิ 2,571 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากการจดัประเภทรายการจากเงินกู้ระยะยาวเป็นเงินกู้
ระยะยาวท่ีถงึกําหนดชําระในหนึง่ปีจํานวน 13,054 ล้านบาท และชําระคืนเงินกู้ระยะยาวท่ีถงึกําหนด
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จํานวน 7,866 ล้านบาท ไถ่ถอนหุ้นกู้ ในระหวา่งปีจํานวน 2,000 ล้านบาท ในขณะท่ีมีผลกระทบจากอตัรา
แลกเปล่ียนจํานวน 617 ล้านบาท 

 คา่เปิดหน้าดินและขนถ่านหินค้างจ่ายจํานวน 5,688 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 1,045 ล้านบาท   สว่นใหญ่มาจาก
คา่เปิดหน้าดิน คา่ขดุขนและคา่ขนสง่ถ่านหนิของบริษัทยอ่ยในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย 

 ภาษีเงินได้ค้างจ่ายจํานวน 1,150 ล้านบาท ลดลง 4,407 ล้านบาท ลดลงสทุธิจาก 
o การจ่ายภาษีเงินได้นิติบคุคลประจําปี 2554 ของทัง้บริษัทยอ่ยในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย ประเทศ

ออสเตรเลียประเทศสงิคโปร์และสาธารณรัฐประชาชนจีน จํานวน 8,202 ล้านบาท 
o ภาษีเงินได้นิติบคุคลของกําไรจากการขายบริษัทร่วมแหง่หนึง่ในสาธารณรัฐประชาชนจีน จํานวน 

1,941 ล้านบาท ท่ีได้จ่ายชําระแล้วในระหวา่งปี  
o การปรับปรุงภาษีเงินได้นิติบคุคลค้างจ่ายของปี 2554 ลดลงของบริษัทยอ่ยในประเทศอินโดนีเซีย

เป็นจํานวน 385 ล้านบาท  
o การบนัทกึภาษีเงินได้นิติบคุคลสําหรับปี 2555 จํานวน 6,121 ล้านบาท 

 เงินกู้ ยืมระยะยาวจํานวน 61,119 ล้านบาท ลดลง 2,082 ล้านบาท   จากการกู้ เงินเพิ่มจํานวน 15,894 
ล้านบาท และมีการจดัประเภทรายการเงินกู้ ระยะยาวเป็นเงินกู้ระยะยาวท่ีถึงกําหนดชําระในหนึง่ปีและ
ผลจากอตัราแลกเปล่ียน จํานวน 13,054 ล้านบาท มีการชําระคืนเงินกู้ จํานวน 4,388 ล้านบาท ในขณะท่ี
มีผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียนจํานวน 534 ล้านบาท 

 หุ้นกู้ จํานวน 27,750 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 5,996 ล้านบาท จากการออกหุ้นกู้ เพิ่มจํานวน 6,000 ล้านบาทและ
มีการจ่ายชําระคา่ธรรมเนียมในการออกหุ้นกู้ จํานวน 4 ล้านบาท 

2.3 สว่นของผู้ ถือหุ้นจํานวน 88,604 ล้านบาท ลดลง 51 ล้านบาท เป็นผลจาก  
 ลดลงจากเงินปันผลจ่าย 11,169 ล้านบาท 
 ลดลงจากสว่นต่างจากการแปลงคา่งบการเงินของบริษัทยอ่ยท่ีแสดงเป็นเงินตราต่างประเทศ 2,303 ล้าน

บาท  
 เพิ่มขึน้จากกําไรสทุธิสําหรับปี 2555  จํานวน 9,293 ล้านบาท 
 เพิ่มขึน้จากสว่นได้เสียท่ีไมมี่อํานาจควบคมุจํานวน 4,001 ล้านบาท 

 เพิ่มขึน้จากการเปล่ียนแปลงในมลูคา่ยติุธรรมของหลกัทรัพย์เผ่ือขายจํานวน 127 ล้านบาท 
2.4 อตัราสว่นหนีส้นิสทุธิตอ่ทนุ (Net debt to equity) ของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2555 สําหรับงบการเงินรวม

เทา่กบั 0.83 เทา่ (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2554 : อตัราสว่นหนีส้นิสทุธิตอ่ทนุสําหรับงบการเงินรวม 0.74 เทา่)   
 

 

3. งบกระแสเงนิสดรวม สาํหรับปี สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 เปรียบเทียบปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 
งบกระแสเงินสดรวมสําหรับปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 บริษัทมีเงินสดสทุธิลดลงรวม 6,563 ล้านบาท 

(รวมผลขาดทนุของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่ จํานวน 190 ล้านบาท) โดยแยกเป็น 
3.1 เงินสดรับจากการดําเนินงาน 7,635 ล้านบาท  โดยมีกิจกรรมดําเนินงานท่ีสําคญัดงันี ้

 รับเงินจากการขายถ่านหิน จํานวน 125,976 ล้านบาท  
 จ่ายคา่เปิดหน้าดิน คา่ขดุขนถ่านหิน และคา่ขนสง่ถ่านหิน จํานวน 50,542 ล้านบาท 
 จ่ายดอกเบีย้จํานวน 3,487 ล้านบาท 
 จ่ายภาษีเงินได้นิติบคุคลจํานวน 6,876 ล้านบาท 
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 จ่ายคา่ภาคหลวงจํานวน 11,748 ล้านบาท 
 อ่ืนๆ จํานวน 45,688 ล้านบาท 

 
 

3.2 เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุจํานวนเงิน 8,671 ล้านบาท มีสาระสําคญัดงันี ้ 
 ลงทนุในเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ การลงทนุในโครงการระหวา่งดําเนินการจํานวนเงิน 11,235 ล้านบาท 
 ลงทนุเพิ่มในเงินลงทนุอ่ืน กิจการร่วมค้าและเงินลงทนุระยะสัน้ จํานวน  929 ล้านบาท   
 เงินรับจากการขายเงินลงทนุในบริษัทยอ่ยและกิจการร่วมค้า 2,026 ล้านบาท 
 เงินรับจากการเงินปันผลในบริษัทยอ่ยและธุรกิจไฟฟ้าแหง่หนึง่จํานวน 769 ล้านบาท 
 เงินรับจากดอกเบีย้รับและอ่ืน ๆ จํานวน 698 ล้านบาท 
 

3.3 เงินสดใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงินจํานวน 5,527  ล้านบาท โดย 
 จ่ายคืน เงินกู้ ยืมธนาคาร เงินกู้ ระยะยาวและหุ้นกู้ จํานวน 25,910 ล้านบาท 
 จ่ายคา่ใช้จ่ายทางการเงินจํานวน 487 ล้านบาท  
 จ่ายเงินปันผลจํานวน 11,169 ล้านบาท  
  เงินสดรับจากเงินกู้ธนาคาร เงินกู้ระยะยาว การออกตราสารหนีเ้สนอขายแบบเฉพาะเจาะจงและหุ้นกู้  
จํานวน 32,039 ล้านบาท 

 
4. สรุปความเหน็ของฝ่ายบริหาร 
 

งบการเงินประจําปี 2555 รายงานกําไรสทุธิจํานวน 9,293 ล้านบาท เป็นการปรับตวัลดลงร้อยละ 54 จากปีก่อน
หน้าท่ีได้มีการบนัทกึกําไรจากการขายสนิทรัพย์จํานวน 8,254 ล้านบาท รวมเป็นสว่นหนึง่ของกําไรสทุธิท่ี 20,060 ล้าน
บาท ในสว่นของกําไรจากธุรกิจหลกันัน้ได้รับผลกระทบจากสภาวะราคาตลาดถ่านหินท่ีออ่นตวัลงตัง้แตช่่วงต้นปี อยา่งไร
ก็ดี ในภาพรวมสนิทรัพย์ของบริษัทยงัมีความสามารถในการสร้างผลตอบแทนท่ีดีโดยเฉพาะธุรกิจไฟฟ้าท่ีสามารถสร้าง
ฐานกําไรท่ีมัน่คงให้แก่บริษัท ในช่วงไตรมาส 4/2555 กําไรสทุธิคิดเป็น 1,513 ล้านบาท  ผลประกอบการในแตล่ะหน่วย
ธุรกิจในปีท่ีผา่นมามีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

 

ธุรกิจถ่านหินในสาธารณรัฐอินโดนีเซียบนัทกึปริมาณขายถ่านหินจํานวน 27.197 ล้านตนั ซึง่เป็นปริมาณขายท่ีสงู
กวา่แผนและสงูกวา่ปีก่อนหน้าร้อยละ 10 ปริมาณขายถ่านหินสําหรับไตรมาส 4/2555 คิดเป็น 8.238 ล้านตนั นบัเป็น
ปริมาณขายรายไตรมาสท่ีสงูท่ีสดุ สะท้อนถงึการบริหารแผนการทําเหมืองได้อยา่งมีประสทิธิภาพประกอบกบัสภาวะ
อากาศท่ีเอือ้อํานวย ปริมาณขายท่ีดีในช่วงท้ายปียงัสะท้อนให้เหน็ถงึความต้องการนําเข้าถ่านหินจากประเทศผู้ใช้ราย
ใหญ่ยงัทรงตวัอยูใ่นระดบัท่ีดี ปริมาณขายถ่านหินในไตรมาส 4/2555 ประกอบด้วยแหลง่ Indominco จํานวน 4.516 ล้าน
ตนั แหลง่ Trubaindo จํานวน 2.404 ล้านตนั แหลง่ Bharinto จํานวน 0.241 ล้านตนั แหลง่ Jorong จํานวน 0.324 ล้าน
ตนั และจากทัง้ 2 แหลง่ของ Kitadin จํานวน 0.753 ล้านตนั 

  

ปริมาณการผลิตและขายท่ีสงูขึน้กลบัได้รับผลกระทบจากราคาขายถ่านหินท่ีปรับลดลงจากสภาวะตลาดถ่านหินท่ี
ถดถอย ราคาขายถ่านหินเฉล่ียในปีท่ีผา่นมาคิดเป็น 90.98 เหรียญสหรัฐฯตอ่ตนั เทียบกบัท่ี 97.26 เหรียญสหรัฐฯตอ่ตนั
ในปีก่อนหน้า ราคาขายถ่านหินเฉล่ียในไตรมาส 4/2555 คิดเป็นระดบัท่ีต่ํากวา่ทกุไตรมาสในปีเดียวกนัท่ี 82.06 เหรียญ
สหรัฐฯตอ่ตนั ปรับตวัลดลงร้อยละ 7% จากไตรมาสก่อนหน้าและลดลงร้อยละ 6% เทียบกบัปีก่อนหน้า  
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ในปีท่ีผา่นมาบริษัทได้ปรับแผนการทําเหมืองเพ่ือให้ต้นทนุการผลิตสอดคล้องกบัราคาขายมากขึน้ มาตรการท่ีได้
นํามาใช้ตัง้แตช่่วงกลางปี 2555 ประกอบด้วยการปรับแผนการทําเหมืองและการบริหารต้นทนุคา่หน้าดินให้มี
ประสทิธิภาพมากขึน้ สง่ผลให้ต้นทนุการผลติตอ่หน่วยในปี 2555 ปรับสงูขึน้เพียงร้อยละ 2 คิดเป็น 51.89 เหรียญสหรัฐฯ
ตอ่ตนั อีกทัง้ช่วยลดผลกระทบของราคาขายท่ีมีตอ่อตัรากําไรขัน้ต้น โดยในปี 2555 อตัรากําไรขัน้ต้นอยูท่ี่ร้อยละ 43 ลดลง
จากร้อยละ 50 ในปีก่อนหน้า อตัรากําไรขัน้ต้นในไตรมาส 4/2555 คิดเป็นระดบัต่ํากวา่ไตรมาสอ่ืนในปี 2555 เช่นกนัท่ีร้อย
ละ 37 (เทียบกบัร้อยละ 43 ในไตรมาส 3/2555 และร้อยละ 52 ในไตรมาส 4/2554) 

 
ธุรกิจถ่านหินในประเทศออสเตรเลียรายงานปริมาณขายจํานวน 14.3 ล้านตนั เป็นการปรับลดลงร้อยละ 4 จากปี

ก่อนหน้า โดยเหมืองท่ีสําคญัมีการปรับตวัของปริมาณการผลติท่ีแตกตา่งกนั แหลง่ Angus Place มีการบนัทกึการผลติท่ี
ดีและเป็นระดบัท่ีสงูกวา่ทกุปี ในขณะท่ีแหลง่ Mandalong ตามแผนการทําเหมืองนัน้มีความจําเป็นต้องหยดุการผลติเพ่ือ
ทําการย้ายเคร่ืองจกัรเป็นจํานวน 2 ครัง้ในปีท่ีผา่นมา สว่นแหลง่ Springvale ในช่วงต้นปีได้ประสบกบัข้อจํากดัด้าน
ธรณีวิทยาและข้อจํากดัด้านพืน้ท่ีการผลติ ในช่วงไตรมาส 4/2555 บริษัทได้ดําเนินการระงบัการผลติเป็นการชัว่คราวจาก
แหลง่ Airly และแหลง่ Mannering ซึง่เป็นแหลง่ขนาดเลก็และต้นทนุการผลติสงู ทัง้นีเ้พ่ือเป็นการดําเนินการตามแผนการ
บริหารต้นทนุและเพิ่มประสทิธิภาพการผลิตของกลุม่ธุรกิจถ่านหินออสเตรเลีย 

 

ด้านราคาขายถ่านหินจากแหลง่ในประเทศออสเตรเลียนัน้กลบัไมไ่ด้รับผลกระทบจากความผนัผวนของราคาถ่านหิน
ในตลาดสง่ออก โดยท่ีราคาขายถ่านหินเฉล่ียอยู่ท่ี 72.86 เหรียญออสเตรเลียต่อตนั ไมเ่ปล่ียนแปลงจากปีก่อนหน้า ทัง้นี ้
เป็นผลดีจากการท่ีมีปริมาณการขายถ่านหินสว่นใหญ่ให้กบัลกูค้าในประเทศท่ีมีสญัญาราคาขายท่ีชดัเจนจงึชว่ยชดเชย
ผลกระทบจากราคาขายในตลาดสง่ออกท่ีผนัผวน สําหรับในปี 2555 สดัสว่นการขายในประเทศคิดเป็นร้อยละ 56 ของ
ปริมาณขายทัง้หมด และสดัสว่นการสง่ออกคิดเป็นร้อยละ 44 ในปีก่อนหน้านัน้สดัสว่นการขายในประเทศเทียบกบัการ
สง่ออกคิดเป็นร้อยละ 61 และ 39 ตามลําดบั ด้านต้นทนุการผลติตอ่หน่วยนัน้ได้ปรับสงูขึน้ร้อยละ 16 คิดเป็น 50.75 
เหรียญออสเตรเลียตอ่ตนั จากสาเหตขุองปริมาณการผลิตท่ีลดลง อตัรากําไรขัน้ต้นจงึปรับลดลงเช่นกนัเป็นร้อยละ 30 
เทียบกบัร้อยละ 36 ในปีก่อนหน้า 

 

ธุรกิจถ่านหินในสาธารณรัฐประชาชนจีนมีพฒันาการท่ีสําคญัท่ีปีท่ีผา่นมาด้วยการเร่ิมดําเนินการผลติอยา่งเป็น
ทางการจากเหมือง Gaohe ภายหลงัจากท่ีเม่ือปี 2554 บริษัทได้จําหน่ายเงินลงทนุในเหมือง Daning การขายถ่านหินจาก
แหลง่ Gaohe และ Hebi ดําเนินได้คอ่นข้างราบร่ืนจากความต้องการใช้ถ่านหินและราคาขายในตลาดท้องถ่ินท่ีทรงตวัใน
ระดบัท่ีดี  โดยได้รายงานสว่นแบง่กําไรจํานวน 885  ล้านบาท สําหรับในไตรมาส 4/2555 สว่นแบง่กําไรคิดเป็น 437 ล้าน
บาท 

 

 รายได้จากธุรกิจไฟฟ้ามีสว่นสําคญัตอ่กําไรรวมของบริษัทในปี 2555 โดย BLCP ดําเนินการผลติและขายไฟฟ้าได้
อยา่งราบร่ืนและบนัทกึสว่นแบง่กําไรจํานวน 2,361 ล้านบาท ซึง่รวมกําไรจากอตัราแลกเปล่ียนจํานวน 153 ล้านบาท 
อยา่งไรก็ตามในไตรมาส 4/2555 สว่นแบง่กําไรลดลงจากไตรมาสก่อนหน้าเป็น 270 ล้านบาท จากการหยดุซ่อมบํารุง
ประจําปี ธุรกิจไฟฟ้าในสาธารณรัฐประชาชนจีนได้บนัทกึกําไรสทุธิท่ีดีตอ่เน่ืองจํานวน 384 ล้านบาทในปี 2555 โดยท่ีใน
ไตรมาส 4/2555 กําไรสทุธิคิดเป็น  53 ล้านบาท 
 

ในปี 2555 บริษัทฯ รับรู้ EBITDA จํานวน 29,251 ล้านบาท ซึง่ปรับลดลงร้อยละ 8 ในจํานวนนีแ้บง่เป็น EBITDA 
จากธุรกิจถ่านหินจํานวน 26,870 ล้านบาท (ลดลงร้อยละ 10) และ EBITDA จากธุรกิจไฟฟ้าจํานวน 2,381 ล้านบาท 
(เพิ่มขึน้ร้อยละ 24) 
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อัตราส่วนทางการเงนิ  
สนิทรัพย์รวม 

สนิทรัพย์รวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 จํานวน 222,047 ล้าน
บาท ลดลง 2,964 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 1 เม่ือเทียบกบั 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2554  จากเงินสดท่ีลดลงจํานวน 6,753 
ล้านบาท และลกูหนีจ้ากการจําหน่ายเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย
ลดลงจํานวน 2,138 ล้านบาท ซึง่เป็นเงินค้างรับจากการขายหุ้น
บริษัทร่วมค้าในสาธารณรัฐประชาชนจีน ในขณะท่ีเคร่ืองจกัร
และอปุกรณ์เพิ่มขึน้สทุธิ 3,627 ล้านบาท 

 
 

 
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 

สว่นของผู้ ถือหุ้นรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555  จํานวน 
88,604 ล้านบาท ลดลง 51 ล้านบาท เม่ือเทียบกบั ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2554  ลดลงจากกการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้น
จํานวน 11,169 ล้านบาท   และจากสว่นตา่งของการแปลงค่า
งบการเงินของบริษัทยอ่ยท่ีแสดงเป็นเงินตราตา่งประเทศ 2,303 
ล้านบาท ในขณะท่ีเพิ่มขึน้จากกําไรสทุธิสําหรับปี 2555 จํานวน 
9,293 ล้านบาท จากสว่นได้เสียท่ีไมมี่อํานาจควบคมุจํานวน 
4,001 ล้านบาท และเพิ่มขึน้จากการเปล่ียนแปลงในมลูคา่
ยติุธรรมของหลกัทรัพย์เผ่ือขายจํานวน 127 ล้านบาท 

 

 
รายได้จากการขายรวม 

รายได้จากการขายรวม จํานวน 117,337 ล้านบาท เพิ่มขึน้จาก
งวดเดียวกนัของปีก่อนจํานวน 4,933 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4 
จากปริมาณการขายจากเหมืองในประเทศอินโดนีเซียเพิ่มขึน้  
ปริมาณขายถ่านหินสําหรับปี 2555 จํานวน 41.6 ล้านตนั  จาก
เหมืองในประเทศอินโดนีเซีย 27.2 ล้านตนั จากเหมืองใน
ประเทศออสเตรเลีย 14.3 ล้านตนั และจากเหมืองในประเทศ
ไทย 0.07 ล้านตนั 
โดยท่ีราคาขายถ่านหินเฉล่ียสําหรับปี 2555 จากเหมืองใน
ประเทศอินโดนีเซียเทา่กบั 90.98 เหรียญสหรัฐฯตอ่ตนั  และ
จากเหมืองในประเทศออสเตรเลียเทา่กบั 72.86 เหรียญ
ออสเตรเลียตอ่ตนั   
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26,774

49,444
44,811

2553 2554 2555

ล้านบาท

24,880

20,060

9,293

2553 2554 2555

ล้านบาท

21,959

31,821
29,251

2553 2554 2555

ล้านบาท

กาํไรขัน้ต้นรวม 
 

กําไรขัน้ต้นสําหรับปี 2555 จํานวน 44,811 ล้านบาท ลดลง 
4,632  ล้านบาท  จากการลดลงของอตัรากําไรขัน้ต้นของธุรกิจ
ถ่านหิน เป็นผลจากการปรับตวัลดลงของราคาถ่านหินใน
ตลาดโลก 
อตัราสว่นกําไรขัน้ต้นตอ่ยอดขาย (Gross Profit Margin) คิด
เป็นร้อยละ 38  ลดลงจากปีก่อนท่ีอยูร่ะดบัร้อยละ 44  โดยธุรกิจ
ถ่านหินมีอตัราสว่นกําไรขัน้ต้นต่อยอดขายร้อยละ 39 เทียบกบั
ร้อยละ 46 ในปีก่อนหน้า  และธุรกิจไฟฟ้ามีอตัราสว่นกําไร
ขัน้ต้นตอ่ยอดขายร้อยละ 17 เทียบกบัร้อยละ 10 ในปีก่อนหน้า   

 
 

กาํไรสุทธิรวม 
 
กําไรสทุธิ สําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 จํานวน 9,293 
ล้านบาท  ลดลงจากงวดเดียวกนัของปีก่อนจํานวน 10,767 ล้าน
บาท คิดเป็นร้อยละ 54 จากปีก่อนหน้าท่ีได้มีการบนัทกึกําไร
จากการขายสนิทรัพย์จํานวน 8,254 ล้านบาท  และจากกําไร
จากธุรกิจหลกันัน้ได้รับผลกระทบจากสภาวะราคาตลาดถ่านหิน
ท่ีออ่นตวัลงตัง้แตช่่วงต้นปี 2555 และรวมเป็นสว่นหนึง่ของกําไร
สทุธิปี 2554 ท่ี 20,060 ล้านบาท   

 
 

 
 
กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนดอกเบีย้ ภาษี ค่าเส่ือมราคาและค่าใช้จ่ายตัดจ่าย (EBITDA) 
 

 
กําไรจากการดําเนินงานก่อนดอกเบีย้ ภาษี ค่าเส่ือมราคาและ
คา่ใช้จ่ายตดัจ่าย (EBITDA) จํานวน 29,251 ล้านบาท ลดลง 
2,570ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 8 เม่ือเทียบกบัปีก่อน โดย
แบง่เป็น EBITDA จากธุรกิจถ่านหินจํานวน 26,870 ล้านบาท  
และจากธุรกิจไฟฟ้าจํานวน 2,381 ล้านบาท   
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91.56

73.82

34.19

2553 2554 2555

บาทต่อหุ้น

1.07

0.74
0.83

2553 2554 2555

เท่า

กาํไรต่อหุ้น 
 

 

กําไรตอ่หุ้น สําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2555 เทา่กบั 
34.19 บาทตอ่หุ้น ลดลงร้อยละ 54 เม่ือเทียบกบัปีก่อน ซึง่มี
กําไรตอ่หุ้น 73.82 บาทตอ่หุ้น    

 
 
 
 
 
 
 
 
 

อัตราส่วนหนีส้นิสุทธิต่อทุน 
 

 

หนีส้นิสทุธิรวมจํานวน 73,804 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อน 
8,515 ล้านบาท  จากการออกตราสารหนีหุ้้นกู้ จํานวน 6,000 
ล้านบาท และจากเงินสดท่ีลดลงจากการดําเนินงานจํานวน 
6,043 ล้านบาท   ในขณะท่ีมีการชําระคืนเงินกู้ ยืมบางสว่น
จํานวน 1,524 ล้านบาท 
 อตัราสว่นหนีส้ินสทุธิตอ่ทนุเพิ่มขึน้จาก 0.74 เทา่ ในปี 2554 
เป็น 0.83 เทา่ในปี 2555    
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11.3 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
1. คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit fee) 

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยจ่ายคา่ตอบแทนการสอบบญัชีให้แก่ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ในรอบปี 
2555  เป็นดงันี ้
o คา่ตอบแทนการสอบบญัชีสําหรับบริษัทในประเทศไทย มีจํานวนเงินรวม 3,193,000 บาท 
o คา่ตอบแทนการสอบบญัชีสําหรับบริษัทในตา่งประเทศ มีจํานวนเงินรวม 376,290 เหรียญสหรัฐฯ 
o คา่ตอบแทนการสอบบญัชีสําหรับบริษัทในตา่งประเทศ มีจํานวนเงินรวม 859,500 เหรียญออสเตรเลีย 
o คา่ตอบแทนการสอบบญัชีสําหรับบริษัทในตา่งประเทศ มีจํานวนเงินรวม 1,550,000 หยวน 

2. คา่บริการอ่ืน (Non-audit fee) 
- ไมมี่ – 

 
 

12.   ข้อมูลอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

- ไมมี่ - 
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เอกสารแนบ 1   รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารและผู้มีอาํนาจควบคุมของบริษัทฯ 
 

ชื่อ-สกลุ / ตําแหน่ง 
อาย ุ
(ปี) 

วฒุิทางการศกึษา 
 

% 
การถือหุ้น 
ในบริษัทฯ 

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง บริษัท 

1) นายเกริกไกร  จีระแพทย์ 
-  กรรมการอิสระ 
-  ประธานกรรมการ 
 
 
 
 
 
 
  

69 
 

- รัฐศาสตร์บณัฑิต (เกียรตินิยม) จฬุาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั 

-Master of Economics, Sydney University, 
Australia 

-Certificate in Economic Developments, Japan 
-Certificate in Project  Appraisal, Oxford University 
-Certificate in Commercial Counseller Practices 
Federal, Republic of Germany 
-ปริญญาบตัร วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร  
 รุ่นที่ 37 
-อบรมหลกัสตูร Role of Chairman (RCP)  
รุ่นที่ 11/2005  สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัท
ไทย (IOD) 
-อบรมหลกัสตูร Director Certification Program 
(DCP) รุ่นที่ 61/2005 สมาคมสง่เสริมสถาบนั  
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-อบรมหลกัสตูร Audit Committee Program  
รุ่นที่ 8/2005 สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัท
ไทย (IOD) 
- ประกาศนียบตัรหลกัสตูร ผู้บริหารระดบัสงู สถาบนั
วิทยาการตลาดทนุ รุ่นที่ 9 (วตท.) 
 

- ปัจจบุนั 
 
 
 
2549 - 2551 
 

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ 
กรรมการสภามหาวิทยาลยั 
ประธานกรรมการมลูนิธิ  
อปุนายก  
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงพาณิชย์ 
 
 

บริษัท บ้านป ูจํากดั (มหาชน) 
มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย 
มลูนิธิพฒันาอตุสาหกรรมเครื่องนุ่งห่มไทย 
สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
กระทรวงพาณิชย์ 
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ชื่อ-สกลุ / ตําแหน่ง 
อาย ุ
(ปี) 

วฒุิทางการศกึษา 
 

% 
การถือหุ้น 
ในบริษัทฯ 

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง บริษัท 

2) นายวิฑรูย์ วอ่งกศุลกิจ 
- รองประธานกรรมการ 
- กรรมการกําหนดคา่ตอบแทน 
 
 
 
 
 
 
* เป็นพี่ชายของบคุคลใน 
  ลําดบัที่  10 และเป็นอาของ  
  บคุคลในลําดบัที่ 12   
 
 

71 
 

- เภสชัศาสตร์บณัฑิตจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  
- อบรมหลกัสตูร Director Certification Program 
  (DCP) รุ่นที่ 17/2002 จากสมาคมส่งเสริมสถาบนั 
  กรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- Senior Executive Program รุ่นที่ 6  สถาบนั  
  บณัฑิต บริหารธรุกิจศศินทร์ แห่งจฬุาลงกรณ์  
  มหาวิทยาลยั  
- อบรมหลกัสตูร Chairman 2000 รุ่นที่ 11/2005 
  จากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย  
  (IOD)  
 

1.35 2553 - ปัจจบุนั 
2526 - ปัจจบุนั 
2544 - ปัจจบุนั 
2547 - ปัจจบุนั 
 
2517 - 2555 
2530 - ปัจจบุนั 
2520 -  ปัจจบุนั 
2526 - 2552 
2532 - 2550 

รองประธานกรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการกําหนดค่าตอบแทน 
กรรมการ / ประธานคณะกรรมการการ
ลงทนุ  (Investment Committee) 
กรรมการ 
กรรมการ 
ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการ 
กรรมการ 

บริษัท บ้านป ูจํากดั (มหาชน) 
บริษัท บ้านป ูจํากดั (มหาชน) 
บริษัท บ้านป ูจํากดั (มหาชน) 
บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษัท 
ในเครือ 
บริษัท นํา้ตาลมิตรผล จํากดั และบริษัทในเครือ 
บริษัท โรงแรม เอราวณั จํากดั (มหาชน) 
บริษัท ยไูนเตด็ แสตนดาร์ด เทอร์มินลั จํากดั (มหาชน) 
บริษัท ไอเอจี ประกนัภยั (ประเทศไทย) จํากดั 
บริษัท เอราวณั เพลินจิต จํากดั 
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ชื่อ-สกลุ / ตําแหน่ง 
อาย ุ
(ปี) 

วฒุิทางการศกึษา 
 

% 
การถือหุ้น 
ในบริษัทฯ 

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง บริษัท 

3) นายสมเกียรติ เจริญกลุ 
- กรรมการอิสระ 
- ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 

71 - พาณิชยศาสตร์บณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
- นิติศาสตร์บณัฑิต มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมธิราช 
- ประกาศนียบตัร “Strategic Alliance Seminar”,  
  The Wharton School, University of  
  Pennsylvania, U.S.A. 
- ประกาศนียบตัร “Selected Problems of Tax 
  Auditing and Investigation” Germany and  
  Singapore 
- ประกาศนียบตัร “Seminar on Taxation (Indirect 
 Tax Course)” JICA (Japan International  
 Cooperation Agency) Japan 
- อบรมหลกัสตูร “The Management Program”  
  สถาบนับณัฑิตบริหารธรุกิจศศินทร์  
  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
- อบรมหลกัสตูร “นกับริหารระดบัสงู รุ่นที่ 30”  
  สถาบนัพฒันาข้าราชการพลเรือน 

- อบรมหลกัสตูร Director Certification Program  
  (DCP) รุ่นที่ 79/2006 จากสมาคมส่งเสริมสถาบนั 
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- อบรมหลกัสตูร Director  Accreditation   
Program(DAP) รุ่นที่ 21/2004 สมาคมสง่เสริม  
สถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)  

 

- 2548 - ปัจจบุนั 
 
2547 - ปัจจบุนั 
2549 - 2553 
2549 -  2553 
2549 -  2553 
2546 -  2552 

 

กรรมการอิสระ /  
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
 

บริษัท บ้านป ูจํากดั (มหาชน) 
 
บริษัท จนัทบรุี รีสอร์ต แอนด์ สปา จํากดั 
บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 
บริษัท โออิชิ ราเมน จํากดั 
บริษัท โออิชิ เทรดดิง้ จํากดั 
บริษัท เมืองกิจ จํากดั 
 

  



 

                                                                                                                                                                                                                                                                            หน้า 

   
 

 

156

ชื่อ-สกลุ / ตําแหน่ง 
อาย ุ
(ปี) 

วฒุิทางการศกึษา 
 

% 
การถือหุ้น 
ในบริษัทฯ 

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง บริษัท 

  - อบรมหลกัสตูร Audit Committee Program  
  รุ่นที่ 1/2004 จากสมาคมสง่เสริมสถาบนั 
  กรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- อบรมหลกัสตูร “Successful Formulation  

& Execution of Strategy” จากสมาคมสง่เสริม
สถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 

    

4)  นายรัตน์ พานิชพนัธ์ 
- กรรมการอิสระ 
- ประธานกรรมการกําหนด
คา่ตอบแทน 

       
 

65 - ปริญญาโท M.S. in Business Ad., Fort Hays    
Kansas State University, Hays, Kansas, U.S.A. 

- ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บณัฑิต    
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

-  ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Director  Accreditation    
Program: Governance Training for Listed 
Company Directors (DAP)  รุ่น 4/2546 จาก 
สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย(IOD) 

 -  ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Director Certification   
Program (DCP) รุ่น 61/2548 จากสมาคมสง่เสริม
สถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 -  ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Financial Institutions   
    Governance Program (FGP) รุ่น 1/2010  จาก 
    สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)   
 -  ปริญญาบตัร วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัรภาครัฐ 
    ร่วมเอกชน (วปรอ. 388) 
 

- 2548 - ปัจจบุนั 
 
2553-ปัจจบุนั 
 
2552 - ปัจจบุนั 
2548 - ปัจจบุนั 
2544 - ปัจจบุนั 
 
2550 - ปัจจบุนั 
 
2550 - ปัจจบุนั 
2544 - ปัจจบุนั 
2549  - 2552 
2545 - 2551 
2549 - 2551 

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการกําหนด
คา่ตอบแทน 
ประธานกรรมการ / กรรมการ 
 
ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ 
ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และกรรมการผู้จดัการ 
ประธานกรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน 
กรรมการบริหาร  
กรรมการ 
กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการสง่เสริมกิจการ 
กรรมการ 

บริษัท บ้านป ูจํากดั (มหาชน) 
 
บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 
จํากดั 
บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 
ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จํากดั (มหาชน)   
บริษัท ควอลิตี ้เฮ้าส์ จํากดั (มหาชน) 
 
บริษัท โฮม โปรดกัส์ เซน็เตอร์ จํากดั (มหาชน) 
 
บริษัท โฮม โปรดกัส์ เซน็เตอร์ จํากดั (มหาชน) 
บริษัท โฮม โปรดกัส์ เซน็เตอร์ จํากดั (มหาชน) 
บริษัท ไออาร์พีซี จํากดั (มหาชน) 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
สภามหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
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ชื่อ-สกลุ / ตําแหน่ง 
อาย ุ
(ปี) 

วฒุิทางการศกึษา 
 

% 
การถือหุ้น 
ในบริษัทฯ 

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง บริษัท 

5) นายอโนทยั เตชะมนตรีกลุ 
- กรรมการอิสระ 
- ประธานคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและสรรหา 

69 - บญัชีบณัฑิต จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
- ประกาศนียบตัรฝึกวิชาชีพชัน้สงู ประเทศเยอรมนั 
- อบรมหลกัสตูร Director  Accreditation Program 
  (DAP) รุ่นที่ 5/2003 จากสมาคมสง่เสริมสถาบนั 
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- อบรมหลกัสตูร Director Certification Program  
(DCP)รุ่นที่ 89/2007 จากสมาคมสง่เสริมสถาบนั 
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 

- 2549 - ปัจจบุนั 
2550 - 2555 
 
ปัจจบุนั 
 
 
 

กรรมการอิสระ  
กรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการบรรษัทภิบาลภิบาลและสรรหา 
ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
และสรรหา 
ประธานกรรมการบริหาร 
รองประธานกรรมการ 
รองประธานกรรมการ 
กรรมการ 
 

บริษัท บ้านป ูจํากดั (มหาชน) 
บริษัท บ้านป ูจํากดั (มหาชน) 
 
บริษัท บ้านป ูจํากดั (มหาชน) 
 
บริษัท ดี.ที.ซี.อินดสัตรี่ส์ จํากดั (มหาชน) 
บริษัท แอมคอร์ เฟลก็ซิเบิล้กรุงเทพ  จํากดั (มหาชน) 
บริษัท สหการบญัชี พี เค เอฟ จํากดั 
บริษัท เซฟตีส้ตีล อินดสัทรี จํากดั 
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ชื่อ-สกลุ / ตําแหน่ง 
อาย ุ
(ปี) 

วฒุิทางการศกึษา 
 

% 
การถือหุ้น 
ในบริษัท  

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง บริษัท 

6) นายมนตรี มงคลสวสัดิ์ 
- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการกําหนดคา่ตอบแทน 
       
 

69 - พาณิชยศาสตร์บณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
- บญัชีบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
- ปริญญาบตัร วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัรภาครัฐ 
  ร่วมเอกชน (วปรอ. 355) 
- อบรมหลกัสตูร Chairman 2000 รุ่นที่ 3/2001  
  จากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย  
  (IOD) 
- อบรมหลกัสตูร Audit Committee Effectiveness 
  Seminar จากสภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราช-ู   
  ปถมัภ์ 
   

- 2542 - ปัจจบุนั 
2545 - ปัจจบุนั 
ปัจจบุนั 

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการกําหนดค่าตอบแทน 
กรรมการ / กรรมการสรรหาและกําหนด 
คา่ตอบแทน / ที่ปรึกษาคณะกรรมการ
บริหาร 
 

บริษัท บ้านป ูจํากดั (มหาชน) 
บริษัท บ้านป ูจํากดั (มหาชน) 
บริษัท เทเวศประกนัภยั จํากดั (มหาชน) 
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ชื่อ-สกลุ / ตําแหน่ง 
อาย ุ
(ปี) 

วฒุิทางการศกึษา 
 

% 
การถือหุ้น 
ในบริษัท  

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง บริษัท 

7)  นายระวิ  คอศิริ 
- กรรมการ 
- กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
   
 
 
 
 
 
 
 
 

63 
 

- ปริญญาโท บริหารธรุกิจ สถาบนับณัฑิต 

 บริหารธรุกิจศศินทร์ แห่งจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

- ปริญญาตรีสาขาธรณีวิทยา คณะวิทยาศาสตร์  
  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

- อบรมหลกัสตูร Director Certification Program   

  (DCP) รุ่นที่ 32/2003  
  สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงูสถาบนัวิทยากรตลาดทนุ   
  (หลกัสตูร วตท.) รุ่นที่ 2/2549 

  สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ 
- Executive Leadership Program NIDA-Wharton  
 คณะบริหารธรุกิจสถาบนับณัฑิต พฒันบริหาร  
 ศาสตร์ (NIDA) กบั The Wharton School,  
 University of Pennsylvania, U.S.A. 
 
 
 
 

- 2555 - ปัจจบุนั 
2555 - ปัจจบุนั 
2554 - ปัจจบุนั 
2553 - ปัจจบุนั 
2547- ปัจจบุนั 
2552 - ปัจจบุนั 
2552 - ปัจจบุนั 
2544 - ปัจจบุนั 
2544 - 2553 
2547 - 2554 
2550 - 2553 
2544 - 2554 
2553 - 2555 
2540 - 2555 

กรรมการ 
กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
ที่ปรึกษา 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบตัิการ 
กรรมการ 
กรรมการ(commissioner) 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
 

บริษัท บ้านป ูจํากดั (มหาชน) 
บริษัท บ้านป ูจํากดั (มหาชน) 
บริษัท บ้านป ูจํากดั (มหาชน) 
Centennial Coal Co., Ltd.  
บ้านป ูเพาเวอร์ จํากดั 
Hongsa Power Company Limited 
Phufai Mining Company Limited  
บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จํากดั 

บริษัท บ้านป ูจํากดั (มหาชน) 
บริษัท บ้านป ูมินเนอรัล จํากดั 
PT Indo Tambangraya Megah Tbk  
บริษัท บ้านป ูอินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั 

บริษัท บ้านป ูพลงังานใหม่ โฮลดิง้ส์ จํากดั 

บริษัท บ้านป ูโคล เพาเวอร์ จํากดั 
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ชื่อ-สกลุ / ตําแหน่ง 
อาย ุ
(ปี) 

วฒุิทางการศกึษา 
 

% 
การถือหุ้น 
ในบริษัท  

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง บริษัท 

 8) นายตีรณ  พงศ์มฆพฒัน์ 
- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ  
 
 
 
 
 
 
 
 

57 
 

- ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร์ University of  
  Wisconsin at Madison, USA.  
- ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์  
  มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
- ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ (ปริมาณวิเคราะห์)  
  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
- ประกาศนียบตัรหลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงู 
  สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ (วตท.) รุ่นที่ 14 
- อบรมหลกัสตูร Director Certification Program  
  (DCP) รุ่นที่ 161/2012 จากสมาคมสง่เสริมสถาบนั 
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- อบรมหลกัสตูร Audit Committee Effectiveness 
  Seminar จากสภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราช-ู   
  ปถมัภ์ 
 
 
 
 

- ปัจจบุนั 
2549 - ปัจจบุนั 
2553 - ปัจจบุนั 
 
  
2551 - 2555 
2551 - 2555 
 
 

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
ศาสตราจารย์สาขาเศรษฐศาสตร์ 
กรรมการผู้ทรงคณุวฒุิ คณะกรรมการ
ป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงิน 
(ป.ป.ง.) 
คณบดี คณะเศรษฐศาสตร์  
กรรมการผู้ทรงคณุวฒุิ คณะกรรมการ 
พิจารณาการทุ่มตลาดและการอดุหนนุ 
 

บริษัท บ้านป ูจํากดั (มหาชน) 
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั   
สํานกังานป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงิน 
(ป.ป.ง.) 
 
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
กระทรวงพาณิชย์ 
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ชื่อ-สกลุ / ตําแหน่ง 
อาย ุ
(ปี) 

วฒุิทางการศกึษา 
 

% 
การถือหุ้น 
ในบริษัท  

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง บริษัท 

9) นายเมธี เอือ้อภิญญกลุ 
- กรรมการ 
- เจ้าหน้าที่บริหาร  
 
 
 
 
 
 
 
* เป็นพี่ชายของบคุคลในลําดบัที่ 11 

59 
 

- B.SC. (Management), St.Louis University,  
  Missouri, U.S.A. 
- Infrastructure for the Market Economy, Harvard 
  University John F. Kennedy School of  
  Government, Boston, U.S.A.  
- ปริญญาบตัร วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัรภาครัฐ 
  ร่วมเอกชน (วปรอ.377) รุ่นที่  7  
- ปริญญาบตัร วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัรภาครัฐ 
  ร่วมเอกชน (วปรอ.จก) รุ่นที่ 1 
- อบรมหลกัสตูร Director Certification Program  
  (DCP) รุ่นที่ 61/2005 จากสมาคมส่งเสริมสถาบนั 
  กรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 
 
 

0.11 2526 - ปัจจบุนั 
2551 - ปัจจบุนั 

 
 2550  - 2554 
2547 - ปัจจบุนั 

 
2552 - ปัจจบุนั 

 
  

 
 

กรรมการ / เจ้าหน้าที่บริหาร 
ที่ปรึกษากิตติมศกัดิ์ประจํา
คณะกรรมาธิการการพลงังาน 
กรรมการ 
ประธานที่ปรึกษาคณะกรรมการ 
 
ผู้ทรงคณุวฒุิในคณะกรรมการมาตรฐาน
แห่งชาติ 
 

บริษัท บ้านป ูจํากดั (มหาชน) 
สภาผู้แทนราษฎร 
 
บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จํากดั (มหาชน) 
บริษัท บริหารและพฒันาเพื่อการอนรุักษ์สิ่งแวดล้อม 
จํากดั (มหาชน) 
กระทรวงอตุสาหกรรม 
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ชื่อ-สกลุ / ตําแหน่ง 
อาย ุ
(ปี) 

วฒุิทางการศกึษา 
 

% 
การถือหุ้น 
ในบริษัทฯ 

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง บริษัท 

10) นายชนินท์ วอ่งกศุลกิจ 
- กรรมการ 
 - ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 
 
 

*  เป็นน้องชายของบคุคลในลําดบัที่ 
2 และ เป็นอาของบคุคลใน
ลําดบัที่ 12 

    60 - M.B.A. (Finance), St. Louis University, Missouri, 
  U.S.A. 
- เศรษฐศาสตร์บณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
- อบรมหลกัสตูร Director Certification Program  
  (DCP) รุ่นที่ 20/2002 จากสมาคมส่งเสริมสถาบนั 
  กรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- อบรมหลกัสตูร DCP Refresher Course  รุ่นที่   
  3/2006 จากสมาคมสง่เสริมสถาบนั 
  กรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 

0.53 2526 - ปัจจบุนั 
2526 - ปัจจบุนั 
2547 - ปัจจบุนั 
2554 - ปัจจบุนั 
2546 – 2553  
2548 - 2552 
 
 

กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
กรรมการ 
กรรมการ 
นายก 
กรรมการ 
อปุนายก 

บริษัท บ้านป ูจํากดั (มหาชน) 
บริษัท นํา้ตาลมิตรผล จํากดั 
บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 
สมาคมบริษัทจดทะเบียน 
บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบรุีโฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) 
สมาคมบริษัทจดทะเบียน 
  
 
  
 

11) นายองอาจ เอือ้อภิญญกลุ 
- กรรมการ 
- เจ้าหน้าที่บริหาร 
 
 
 
 
 
 

* เป็นน้องชายของบคุคลในลําดบั   
ที่ 9 

56 - B.S. (Mechanical Engineering), University of  
  Missouri, Columbia, U.S.A. 
- Senior Executive Program 3  สถาบนับณัฑิต  
  บริหารธรุกิจศศินทร์ แห่งจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
- ปริญญาบตัร วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัรภาครัฐ 
  ร่วมเอกชน (วปรอ. 4414) 
- อบรมหลกัสตูร Director Certification Program 
  (DCP) รุ่นที่ 23/2002 จากสมาคมส่งเสริมสถาบนั 
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- ประกาศนียบตัรหลกัสตูร ผู้บริหารระดบัสงู สถาบนั
วิทยาการตลาดทนุ รุ่นที่ 8 (วตท.) 
- อบรมหลกัสตูร ผู้บริหารระดบัสงูด้านการบริหารงาน 
 

0.10 2526 - ปัจจบุนั กรรมการ / เจ้าหน้าที่บริหาร 
  
 

บริษัท บ้านป ูจํากดั (มหาชน) 
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ชื่อ-สกลุ / ตําแหน่ง 
อาย ุ
(ปี) 

วฒุิทางการศกึษา 
 

% 
การถือหุ้น 
ในบริษัท  

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง บริษัท 

  พฒันาเมือง (มหานคร รุ่น1) 
- อบรมหลกัสตูร ผู้บริหารระดบัสงูด้านวิทยาการ
พลงังาน (วพน.รุ่น1) 

    

12) นายวีระเจตน์  วอ่งกศุลกิจ 
- กรรมการ  
- กรรมการบรรษัทภิบาล 
  และสรรหา 
 
 
 
 
 
 
 
 * เป็นหลานชายของบคุคลในลําดบั
ที่ 2  และลําดบัที่ 10 
 

48 
 

-  Bachelor of Science (Finance) 
    Babson College, Massachusetts, U.S.A. 
-  อบรมหลกัสตูร Director Certification Program  
   (DCP) รุ่นที่ 24/2002 จากสมาคมสง่เสริมสถาบนั 
   กรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 
 

- 2553  - ปัจจบุนั 
 
2551 - ปัจจบุนั 
2551 - ปัจจบุนั 
2551 - ปัจจบุนั 
2551 - ปัจจบุนั 
2546 - ปัจจบุนั
2546 - ปัจจบุนั
2546 - ปัจจบุนั 
2547 - 2553 
2550 - 2553 

กรรมการ  / กรรมการบรรษัทภิบาลและ
สรรหา 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

บริษัท บ้านป ูจํากดั (มหาชน) 
 
บริษัท นํา้ตาลมิตรสยาม จํากดั 
บริษัท นํา้ตาลมิตรผล จํากดั 
บริษัท รวมเกษตรกรอตุสาหกรรม จํากดั 
กลุม่มิตรผล 
บริษัท ทีเอ็มอี แคปิตอล  จํากดั 
บริษัท แอดวานซ์ เมดิคอลเซน็เตอร์ จํากดั 
บริษัท โรงพยาบาลสายไหม จํากดั 
บริษัท พาเนล พลสั จํากดั 
บริษัท ยไูนเต็ด แสตนดาร์ด เทอร์มินลั จํากดั (มหาชน) 
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ชื่อ-สกลุ / ตําแหน่ง 
อาย ุ
(ปี) 

วฒุิทางการศกึษา 
 

% 
การถือหุ้น 
ในบริษัท  

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง บริษัท 

13) นายสมยศ รุจิรวฒัน์ 
- รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
   
 

 57 
 

 - ปริญญาตรี วิศวกรรมเคมี จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  
- ปริญญาโท  วิศวกรรมอตุสาหการ และการบริหาร   
หรือ Industrial Engineering and Management 

  สถาบนัเทคโนโลยีแห่งเอเซีย  
- ปริญญาโท บริหารธรุกิจ  (นกับริหาร)   
  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั   
- อบรมหลกัสตูร Director Certification Program 
(DCP) รุ่นที่ 75/2006 จากสมาคมสง่เสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (IOD)  
- หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงูสถาบนัวิทยาการตลาดทนุ 
(หลกัสตูร วตท.) รุ่นที่ 3//2006 จากสถาบนัวิทยาการ
ตลาดทนุ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ปัจจบุนั 
2554 – 2555 
2554 – ปัจจบุนั 
2553 – ปัจจบุนั 
2554 -ปัจจบุนั 
2544 – ปัจจบุนั 
2544 – ปัจจบุนั 
2554 – ปัจจบุนั 
2554 – ปัจจบุนั 
2555 – ปัจจบุนั  
2555 – ปัจจบุนั 
2554 – ปัจจบุนั 
ปัจจบุนั 
ปัจจบุนั 
2555 – ปัจจบุนั 
2549 - 2555 
2550 -2555  
2550 - 2555  
2550 - 2555  
2550 - 2555  
2550 - 2555  
 

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบตัิการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ  
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

กรรมการ ( Commissioner) 
President Director  
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

บริษัท บ้านป ูจํากดั (มหาชน) 
บริษัท บ้านป ูจํากดั (มหาชน) 
Banpu Coal Investment Co., Ltd 
Banpu Mineral (Singapore) Pte. Ltd. 
บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั 
บริษัท บ้านป ูมินเนอรัล จํากดั 
บริษัท บ้านป ูอินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั 
บริษัท บีพี โอเวอร์ซีส์ ดีเวลลอปเมนท์ จํากดั 
บริษัท เหมืองเชียงม่วน จํากดั  
Hunnu Investments PTE. LTD. 
Hunnu Coal PTE LTD. 
Pan-Western Energy Corporation LLC 
บริษัท ศิลามณีหินอ่อน จํากดั 
บริษัท ศิลามณี จํากดั 
PT Indo Tambabgraya Megah Tbk  
PT Indo Tambabgraya Megah Tbk  
PT. Bharinto Ekatama 
PT. Indominco Mandiri 
PT. Indo Tambangraya Megah  
PT. Jorong Barutama Greston 
PT. Trubaindo Coal Mining  
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ชื่อ-สกลุ / ตําแหน่ง 
อาย ุ
(ปี) 

วฒุิทางการศกึษา 
 

% 
การถือหุ้น 
ในบริษัท  

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง บริษัท 

14) นายวรวฒุิ ลีนานนท์ 
- ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบตัิการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 

 56 
 

 - ปริญญาโท บริหารธรุกิจ สถาบนับณัฑิต 

 บริหารธรุกิจศศินทร์ แห่งมหาวิทยาลยัจฬุาลงกรณ์ 

- ปริญญาตรีสาขาวิศวกรรมเครื่องกล คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
- Advanced Management Program (AMP173) 
Harvard Business School, USA 

- อบรมหลกัสตูร Directors Certificate Program   

  (DCP) รุ่นที่ 149/2011 สมาคมสง่เสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 

-  ปัจจบุนั 
2552-ปัจจบุนั 
 
 
 
 
 
 
 

2552-2555 
 
 
 
 

ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบตัิการ
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
 
กรรมการผู้จดัการ 
กรรมการผู้จดัการ 

 

บริษัท บ้านป ูจํากดั (มหาขน) 
Hongsa Power Company Limited 
Phufai Mining Company Limited 
บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จํากดั 

บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จํากดั 

บริษัท บ้านป ูโคล เพาเวอร์ จํากดั 
 
Hongsa Power Company Limited 
Phufai Mining Company Limited  
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ชื่อ-สกลุ / ตําแหน่ง 
อาย ุ
(ปี) 

วฒุิทางการศกึษา 
 

% 
การถือหุ้น 
ในบริษัทฯ 

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง บริษัท 

15) นางสมฤดี ชยัมงคล 
- ผู้ ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร –
การเงิน       

51 - บญัชีบณัฑิต มหาวิทยาลยักรุงเทพ 
- Program for Global Leadership, Harvard  
  University Graduate School of Business  
  Administration, Boston, USA. 
- อบรมหลกัสตูร Director Certification Program  
  (DCP) รุ่นที่ 78/2006 จากสมาคมส่งเสริมสถาบนั 
  กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

0.08 2549 - ปัจจบุนั 
2544 - 2549 
ปัจจบุนั 

ผู้ ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - การเงิน 
ผู้ อํานวยการสายอาวโุส - การเงิน 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

บริษัท บ้านป ูจํากดั (มหาชน) 
บริษัท บ้านป ูจํากดั (มหาชน) 
บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั 
Banpu Singapore Pte. Ltd. 
บริษัท บ้านป ูมินเนอรัล จํากดั 
บริษัท บ้านป ูอินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั 
บริษัท ศิลามณี จํากดั 
บริษัท ศิลามณีหินอ่อน จํากดั 
BP Overseas Development Co., Ltd. 
Centennial Coal Company Limited 
บริษัท บ้านปพูลงังานใหม่ โฮลดิง้ส์ จํากดั 
บริษัท ไบโอฟเูอลเดเวลอปเมนท์ โฮลดิง้ส์ จํากดั 
Hunnu Coal Limited 
 

16) นายสถิตพงษ์ วฒันานชุิต 
- ผู้ ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
  บริหาร และ พฒันาองค์กร 

54 
 

- Doctor of Philosophy in Strategic Management, 
  University of Northern Washington  
- M.B.A. Strategic Management Leadership,   
IOU of Netherlands  
- Theology Study, Saint Sabriel’s Institution, 
India 
- อบรมหลกัสตูร Director Certification Program  
  (DCP) รุ่นที่ 74/2006 จากสมาคมส่งเสริมสถาบนั 
  กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

   - 2549 - ปัจจบุนั 
 
2547 - 2548 
2541 - 2546 

 
 
 
 

ผู้ ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
บริหาร และ พฒันาองค์กร 
ผู้ อํานวยการสายอาวโุส-สํานกัตรวจสอบ 
ผู้ อํานวยการสายอาวโุส-สายทรัพยากร
มนษุย์ 

บริษัท บ้านป ูจํากดั (มหาชน) 
 
บริษัท บ้านป ูจํากดั (มหาชน) 
บริษัท บ้านป ูจํากดั (มหาชน) 
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ชื่อ-สกลุ / ตําแหน่ง 
อาย ุ
(ปี) 

วฒุิทางการศกึษา 
 

% 
การถือหุ้น 
ในบริษัทฯ 

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง บริษัท 

17) นายอคัรพงษ์ ไทยานนท์ 
- ผู้ ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร-
แผนงานองค์กรและพฒันาธรุกิจ 

54 -  วิศวกรรมศาสตร์บณัฑิตจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
- MBA, Bowling Green State University, Ohio, 

U.S.A. 
- Executive Program in Strategy and Organization, 

Stanford University, California, U.S.A. 
- อบรมหลกัสตูร Director Certification Program 

(DCP) รุ่นที่ 91/2007 จากสมาคมสง่เสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- วฒุิบตัร Director Diploma Examination รุ่นที่ 
22/2007 จากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย (IOD)  

 

0.00 2554 – ปัจจบุนั 
 
2551 - 2553 
 
2544 - 2551 

2552 – ปัจจบุนั 
2552 – ปัจจบุนั 
2552 – ปัจจบุนั 
2552 – ปัจจบุนั 
2553 – ปัจจบุนั 
2553 – ปัจจบุนั 
2553 – ปัจจบุนั 
2553 – ปัจจบุนั 
2553 – ปัจจบุนั 
2553 – ปัจจบุนั 
2554 – ปัจจบุนั 
2554 – ปัจจบุนั 
2554 – ปัจจบุนั 
2554 – ปัจจบุนั 
 
 

ผู้ ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร – แผนงานองค์กร
และพฒันาธรุกิจ 
ผู้ อํานวยการสายอาวโุส – แผนงานองค์กรและ
พฒันาธรุกิจ 
ผู้ อํานวยการสายอาวโุส – สายแผนงานองค์กร 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

บริษัท บ้านป ูจํากดั (มหาชน) 
 
บริษัท บ้านป ูจํากดั (มหาชน) 
 
บริษัท บ้านป ูจํากดั (มหาชน) 
บริษัทบ้านป ูมินเนอรัล จํากดั 
บริษัทบ้านป ูเพาเวอร์ จํากดั 
บริษัทบ้านป ูอินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั 
Banpu Australia Co., Ltd 
บริษัท บ้านปพูลงังานใหม่ โฮลดิง้ จํากดั 
บริษัท ไบโอฟเูอลเดเวลอปเมนท์ โฮลดิง้ จํากดั 
บริษัท เพชรเกษมพลงังานลม จํากดั 
บริษัท ประจวบพลงังานลม จํากดั 
บริษัท มิตรภาพพลงังานลม จํากดั 
บริษัท ราชสีมา กรีน เอ็นเนอร์ยี จํากดั 

บริษัท เหมืองเชียงม่วน จํากดั 
บริษัทบ้านป ูโคล เพาเวอร์ จํากดั 
Banpu Australia Resources Pty Limited 
Hunnu Coal Pty Limited 
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ชื่อ-สกลุ / ตําแหน่ง 
อาย ุ
(ปี) 

วฒุิทางการศกึษา 
 

% 
การถือหุ้น 
ในบริษัทฯ 

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง บริษัท 

18)  นางอดุมลกัษณ์  โอฬาร 
- ผู้ อํานวยการสายอาวโุส - องค์กร
สมัพนัธ์ 

52 -  ปริญญาตรี วารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน     
(การโฆษณาและประชาสมัพนัธ์) 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

0.00 2552 – ปัจจบุนั 
2550 – 2551 
 
 
 
 

ผู้ อํานวยการสายอาวโุส – องค์กรสมัพนัธ์ 
ผู้ อํานวยการสาย – สื่อสารองค์กรและ 
กิจการสมัพนัธ์ 
 

บริษัท บ้านป ูจํากดั (มหาชน) 
บริษัท บ้านป ูจํากดั (มหาชน) 
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เอกสารแนบ 2 รายละเอียดการดาํรงตาํแหน่งของผู้บริหารและผู้มีอาํนาจควบคุมในบริษัทย่อย 
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 1. นายเกริกไกร  จีระแพทย์ X                    

 2. นายวิฑรูย์ วอ่งกศุลกิจ V                    

 3. นายรัตน์ พานิชพนัธ์ ///                    

 4. นายตีรณ พงศ์มฆพฒัน์ ///                    

 5. นายสมเกียรติ  เจริญกลุ //                    

 6. นายมนตรี มงคลสวสัด์ิ //                    

 7. นายอโนทยั  เตชะมนตรีกลุ //                    

 8. นายชนินท์ ว่องกศุลกิจ /,M      / / /   /  / / / / / / / 

 9. นายเมธี เอือ้อภิญญกลุ /,N    /                

 10. นายองอาจ เอือ้อภิญญกลุ /,N  /  / /  /          / / / 

 11. นายระวิ  คอศิริ /,N           /         

 12. นายวีระเจตน์ วอ่งกศุลกิจ /                    

 13. นายสมยศ  รุจิรวฒัน์ O / / /   / / / / / / / / / / /    

 14. นายวรวฒิุ ลีนานนท์ O             /       

 15. นางสมฤดี  ชยัมงคล O / / / /  / / / / / /  /    / / / 

 16. นายสถิตพงษ์  วฒันานชิุต O /  /      / /          

 17. นายอคัรพงษ์ ไทยานนท์ O /  /    /  / / /  /       

 18. นางอดุมลกัษณ์  โอฬาร O                    

 

หมายเหต ุ: 
o สัญลักษณ์ตาํแหน่งของคณะกรรมการและผู้บริหาร 
  X ประธานกรรมการบริษัท /// กรรมการอิสระ 
 V รองประธานกรรมการบริษัท M ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร   
 / กรรมการ N เจ้าหน้าท่ีบริหาร   
 // กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ O ผู้บริหาร  
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รายละเอียดการดาํรงตาํแหน่งของผู้บริหารและผู้มีอาํนาจควบคุมในบริษัทร่วม 
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 1. นายเกริกไกร  จีระแพทย์ X             

 2. นายวิฑรูย์  วอ่งกศุลกิจ V             

 3. นายรัตน์  พานิชพนัธ์ ///             

 4. นายตีรณ พงศ์มฆพฒัน์ ///             

 5. นายสมเกียรติ  เจริญกลุ //             

 6. นายมนตรี  มงคลสวสัด์ิ //             

 7. นายอโนทยั  เตชะมนตรีกลุ //             

 8. นายชนินท์  วอ่งกศุลกิจ /,M / / / / / / /   / / / 

 9. นายเมธี  เอือ้อภิญญกลุ /,N             

 10. นายองอาจ  เอือ้อภิญญกลุ /,N        / /    

 11. นายระวิ  คอศิริ /,N /         / / / 

 12. นายวีระเจตน์  วอ่งกศุลกิจ /             

 13. นายสมยศ  รุจิรวฒัน์ O / / / / / / /   / / / 

 14. นายวรวฒิุ ลีนานนท์ O          / / / 

 15. นางสมฤดี  ชยัมงคล O / / / /         

 16. นายสถิตพงษ์  วฒันานชิุต O             

 17. นายอคัรพงษ์  ไทยานนท์ O   / / / / /      

 18. นางอดุมลกัษณ์  โอฬาร O             

 

หมายเหต ุ: 
o สัญลักษณ์ตาํแหน่งของคณะกรรมการและผู้บริหาร 
  X ประธานกรรมการบริษัท /// กรรมการอิสระ 
 V รองประธานกรรมการบริษัท M ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร   
 / กรรมการ N เจ้าหน้าท่ีบริหาร   
 // กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ O ผู้บริหาร  
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สัญลักษณ์ของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม 
BP บริษัท บ้านป ูจํากดั (มหาชน) (Banpu Plc.)  
BMC บริษัท บ้านป ูมินเนอรัล จํากดั (Banpu Minerals Co., Ltd.)  
BPS Banpu Singapore Pte.Ltd.  
BPI Banpu International Ltd.  
BMS Banpu Minerals (Singapore) Pte.Ltd.  
CMMC บริษัท เหมืองเชียงมว่น จํากดั (Chiang Muan Mining Co.,Ltd.) 
BPOD BP Overseas Development Co., Ltd. 
BPA Banpu Australia Co., Pty Ltd. 
BPCI Banpu Coal Investment Co., Ltd. 
SLM บริษัท ศิลามณี จํากดั (Silamani Corp.Ltd.) 
SLMM บริษัท ศิลามณีหินอ่อน จํากดั (Silamani Marble Co.,Ltd.) 
BPP บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ จํากดั (Banpu Power Ltd.) 
BPPI บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (Banpu Power International Ltd.) 
BPCP บริษัท บ้านป ูโคล เพาเวอร์ จํากดั (Banpu Coal Power Ltd.) 
BIC Banpu Power Investment Co.Ltd. 
PWE Pan-Western Energy Corporation LLC. 
ZPP Zouping Peak Pte.Ltd. 
AACI Asian American Coal, Inc. 
AACI-Saadec (BVI) AACI SAADEC (BVI) Holdings Limited 
HUNNU Hunnu Coal Limited 
CEY Centennial Coal Company Limited 
NH บริษัท บ้านปพูลงังานใหม ่โฮลดิง้ จํากดั 
BDC บริษัท ไบโอฟเูอลเดเวลอปเมนท์ โฮลดิง้ จํากดั 
PW1 บริษัท ประจวบพลงังานลม จํากดั 
PW2 บริษัท เพชรเกษมพลงังานลม จํากดั 
MW บริษัท มิตรภาพพลงังานลม จํากดั 
Hebi Hebi Zhong Tai Mining Co.,Ltd. 
Gaohe Shanxi Gaohe Energy Co., Ltd 
BLCP บริษัท บแีอลซีพี เพาเวอร์ จํากดั (BLCP Power Ltd.) 
Hongsa Hongsa Power Company Limited 
Phu Fai Phu Fai Mining Company Limited 
 

 


