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สวนที่ 1 : ขอมูลสรุป 

 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”)    เปนบริษัทที่ดําเนินธุรกิจเกี่ยวกับพลังงาน โดยมีธุรกิจหลักที่สําคัญ  คือ   ธุรกิจ

ถานหินและธุรกิจไฟฟา  

1. ธุรกิจผลิตและจําหนายถานหิน – ปจจุบันบริษัทฯ มีกําลังการผลิตรวม 23.5 ลานตันตอป โดยมีปริมาณทรัพยากร  

(Resources) และปริมาณสํารองถานหิน (Reserves) รวมทั้งส้ิน 2,140.62 ลานตัน และ 599.88 ลานตัน ตามลําดับ  

บริษัทฯ มีเหมืองผลิตถานหินทั้งในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย  ประเทศไทย และสาธารณรัฐประชาชนจีน ดังนี้ 

o เหมืองถานหินในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย มี 4 เหมือง และ 1 แหลง   มีกําลังการผลิตรวม 23.5 ลานตัน  ไดแก  เหมือง

อินโดมินโค (Indominco)  เร่ิมทําการผลิตในเชิงพาณิชยตั้งแตป พ.ศ. 2540  มีกําลังการผลิต 13.0 ลานตันตอป 

เหมืองคิทาดิน (Kitadin)  เริ่มทําการผลิตในเชิงพาณิชยตั้งแตป พ.ศ. 2527 มีกําลังการผลิต 2.0 ลานตันตอป   

เหมืองโจ-รง (Jorong)  เริ่มทําการผลิตในเชิงพาณิชยตั้งแตป พ.ศ. 2542  มีกําลังการผลิต 3.0 ลานตันตอป  และ

เหมืองทรูบาอินโด (Trubaindo) เริ่มทําการผลิตเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2548  มีกําลังการผลิต 5.5 ลานตันตอป    

นอกจากนี้ยังมีแหลงถานหินบารินโต  (Bharinto)    ซึ่งอยูระหวางขั้นตอนการขอใบอนุญาตกอสราง    โดยทั้งหมดนี้

ตั้งอยูบนเกาะกาลิมันตัน  

o เหมืองถานหินในประเทศไทย มี 2 เหมือง ไดแก  เหมืองลําปาง จังหวัดลําปาง  และเหมืองเชียงมวน จังหวัดพะเยา 

บริษัทฯ ไดหยุดการทําเหมืองทั้ง 2 เหมือง  เนื่องจากปริมาณสํารองไดหมดลง 

o เหมืองถานหินในสาธารณรัฐประชาชนจีน ไดแก เหมืองถานหินตาหนิง (Daning)  และเหมืองถานหินเฮอป (Hebi) 

� บริษัท BP Overseas Development Co., Ltd. (BPOD) (บริษัทยอยของบริษัทฯ) ไดรวมลงทุนในบริษัท Asian 

American Coal Inc. (AACI)   ซึ่งเปนบริษัทที่ดําเนินธุรกิจพัฒนาและรวมลงทุนในธุรกิจเหมืองถานหินใน

สาธารณรัฐประชาชนจีน   โดยเมื่อวันที่ 6 มิถุนายน พ.ศ. 2551  บริษัท BPOD ไดลงนามในสัญญาซื้อหุน AACI 

จากกลุมผูถือหุนเดิมทั้งหมด มีผลใหบริษัทมีสัดสวนการถือหุนในบริษัท AACI เปนรอยละ 100 ของหุนที่

จําหนายแลวทั้งหมด จากเดิมที่บริษัท BPOD ถือหุนรอยละ 21.67   ทั้งนี้บริษัท AACI ไดรวมลงทุนโดยมีสัดสวน

การถือหุนรอยละ 56 ในบริษัท Shanxi Asian American-Daning Energy Co., Ltd. (SAADEC)  ซึ่งจัดตั้งขึ้น

เพื่อดําเนินการผลิตและจําหนายถานหินจากเหมืองถานหินใตดินตาหนิง (Daning) ในมณฑลซานซี (Shanxi) 

ไดเร่ิมทําการผลิตในเชิงพาณิชยตั้งแตป พ.ศ. 2548 และมีเปาหมายการผลิตถานหิน 4 ลานตันตอป   ผลการ

ผลิตถานหินในป พ.ศ. 2551 อยูที่ 3.4 ลานตัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 มีปริมาณสํารองถานหิน

ประเภทแอนทราไซทอยูประมาณ 66.6 ลานตัน   

นอกจากนี้ บริษัท AACI ไดรวมลงทุนโดยมีสัดสวนการถือหุนรอยละ 45 ในบริษัท Shanxi Gaohe Energy Co., 

Ltd. (SGEC)   ซึ่งจัดตั้งขึ้นเพื่อดําเนินการผลิตและจําหนายถานหินจากเหมืองถานหินใตดินเกาเหอ (Gaohe) 

ในมณฑลซานซีเชนกัน  ปจจุบันเหมืองถานหินเกาเหออยูในระหวางดําเนินการกอสรางและพัฒนาการทําเหมือง 

คาดวาจะเริ่มทําการผลิตในเชิงพาณิชยไดในป พ.ศ. 2553  มีกําลังการผลิตถานหิน 6 ลานตันตอป โดยมี

ปริมาณสํารองถานหินประเภทเซมิ-แอนทราไซทประมาณ 191 ลานตัน 

� Banpu Mineral Company Limited (เปนบริษัทยอยของบริษัทฯ) ไดรวมทุนกับ Hebi Coal and Electricity 

Co., Ltd. (HCEC) จัดตั้งบริษัท Hebi Zhong Tai Mining Co., Ltd. (HZTM) เพื่อดําเนินธุรกิจผลิตและจําหนาย

ถานหินจากเหมืองถานหินใตดินเฮอป (Hebi) โดยถือหุนในสัดสวนรอยละ 40 และ 60 ตามลําดับ ปจจุบัน

เหมืองเฮอปมีกําลังการผลิต 1.5 ลานตันตอป ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 มีปริมาณสํารองถานหินประเภท
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เซมิ-แอนทราไซทอยูประมาณ 30.3  ลานตัน    และมีพื้นที่สวนขยายที่มีปริมาณสํารองถานหินประมาณ 50 

ลานตัน  ผลการผลิตถานหินในป พ.ศ. 2551 อยูที่ 1.4 ลานตัน 

 

2. ธุรกิจไฟฟาบริษัทฯ มีการลงทุนทั้งในประเทศไทยและในสาธารณรัฐประชาชนจีน ดังนี้ 

o ธุรกิจไฟฟาในประเทศไทย   บริษัทฯ  มีการลงทุนอยู  2  โครงการ  ไดแก  โรงไฟฟาบีแอลซีพี   บริษัทฯ ถือหุน

รอยละ 50 ของทุนชําระแลว   (โดยผานบริษัท บานปู โคล เพาเวอร จํากัด ที่บริษัทฯ ถือหุนรอยละ 99.99)   ใน

บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากัด (BLCP)  ซึ่งเปนโรงไฟฟาขนาด 1,434 เมกะวัตต ใชถานหินคุณภาพดีเปน

เชื้อเพลิง  ตั้งอยูที่นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จังหวัดระยอง   นอกจากนี้บริษัทฯ ไดลงทุนในบริษัท ผลิตไฟฟา

ราชบุรีโฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) (Ratch) ในสัดสวนรอยละ 14.99 

o ธุรกิจไฟฟาในสาธารณรัฐประชาชนจีน เปนการลงทุนในกิจการโรงไฟฟาพลังงานความรอนรวม (Combined 

Heat and Power)   ในแถบภาคเหนือของสาธารณรัฐประชาชนจีน  ในมณฑลเหอเปย  2  แหง    และมณฑล

ซานตง 1 แหง โดยมีกําลังการผลิตกระแสไฟฟารวม 248 เมกะวัตต และมีกําลังการผลิตไอน้ํา 798 ตันตอชั่วโมง 

 

ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ  และบริษัทยอยส้ินสุดวันที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2551   มีรายไดจากการขายรวมจํานวน  50,530   

ลานบาท เพิ่มขึน้จากงวดเดียวกันของปกอนจํานวน 18,088 ลานบาท หรือเพิ่มขึน้รอยละ 56 ละมีผลกําไรสุทธิรวมจํานวน 9,228 

ลานบาท เพิ่มขึน้จากงวดเดียวกันของปกอนจํานวน 2,573 ลานบาท หรือเพิ่มขึน้รอยละ 39  มีสินทรัพยรวม 89,362 ลานบาท 

หนี้สินรวม 43,828 ลานบาท และสวนของผูถือหุนรวม 45,534 ลานบาท  
 

บริษัทฯ ไดจัดระบบภายในองคกรใหมีกระบวนการกํากับดูแลกิจการที่ดี  โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการ

บรรษัทภิบาลและสรรหา   และคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนเพื่อสนับสนุนการบริหารงานการจัดการดวยความโปรงใส

และตรวจสอบได มีการส่ือสารกับผูถือหุน นักลงทุน และนักวิเคราะหอยางสม่ําเสมอดวยขอมูลที่ถูกตองและเพียงพอ เพื่อให

เกิดผลประโยชนสูงสุดแกผูถือหุนและนักลงทุน ตลอดจนบริษัทฯ มีนโยบายในการดําเนินธุรกิจที่เปนประโยชนตอเศรษฐกิจและ

สังคม  โดยใหความสําคัญกับการดูแลรักษาสิ่งแวดลอมและความปลอดภัยจากการทํางาน ดวยทุนทรัพยบริษัทฯ ตลอดจนให

ความรวมมือกับรัฐชุมชนอยางตอเนื่อง และปฏิบัติตามกฎหมายขอบังคับที่เกี่ยวของ 
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สวนที่ 2 : บริษัทที่ออกหลักทรัพย 
 

ชื่อบริษัท : บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 

ประกอบธุรกิจหลัก : พลังงาน 

เลขทะเบียนบริษัท : บมจ. 152 

ทุนจดทะเบียน : 3,540,504,790 บาท 

ทุนที่เรียกชําระแลว : 2,717,478,550 บาท 

จํานวนหุน : 271,747,855  หุน 

ราคาพาร : 10 บาท 

ที่ตั้งสํานักงานใหญ : ชั้น 26-28 อาคารธนภูมิ เลขที่ 1550 ถนนเพชรบุรีตัดใหม แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี       

กรุงเทพฯ 10400 

โทรศัพท : 0-2694-6600 

โทรสาร : 0-2207-0557 

Web Site : www.banpu.com

ฝายนักลงทุนสัมพันธ : 0-2694-6744 หรือ e-mail : investor@banpu.co.th 

   

 

1.   ปจจัยความเสีย่ง 

 

บริษัทฯ และกลุมบริษัท มีการบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจภายใตคณะกรรมการกลุมตางๆ เพื่อใหครอบคลุมในทุกๆ ดานที่

อาจจะมีความเสี่ยง โดยจัดการใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและทันตอสถานการณการเปลี่ยนแปลงภายในและภายนอก

องคกร เชน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) ที่มีการประชุมทุกไตรมาส  รวมถึงการรายงาน

และติดตามผลการบริหารความเสี่ยงของแตละหนวยธุรกิจที่จัดใหมีการประชุมเปนประจําทุกเดือน คณะกรรมการ Financial 

Management Committee ที่มีการประชุมทุกเดือน   นอกจากนี้บริษัทฯ ไดติดตามดูแล วิเคราะห และบริหารความเสี่ยงใน

ระดับปฏิบัติงาน  โดยมีการรายงานความคืบหนาเปนประจําทุกเดือน 

 

1.1 ความเส่ียงทางการเงนิ 
(ก) ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

บริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนทั้งที่ระดับบริษัทฯ และระดับ

กลุมบริษัท โดยการสรางสมดุลของสินทรัพยและหนี้สินที่เปนสกุลเงินตางประเทศ (Natural Hedging) ในการดําเนิน

ธุรกิจทั้งในประเทศไทย สาธารณรัฐอินโดนีเซีย และสาธารณรัฐประชาชนจีน  รวมถึงมีการใชเครื่องมือทางการเงิน

ตามความเหมาะสมแลวแตกรณี  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 บริษัทฯ มีหนี้สินที่เปนสกุลเงินบาทในสัดสวนรอยละ 82 หนี้สินที่เปนสกุลเงิน

ดอลลารสหรัฐฯ ในสัดสวนรอยละ 10  และที่เปนสกุลเงินหยวนในสัดสวนรอยละ 8    ทั้งนี้ไดมีการปรับสัดสวนการทํา

สัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนาใหมีสัดสวนที่เหมาะสมกับสินทรัพยและหนี้สินที่เปนเงินตราตางประเทศ 
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ที่มีอยู  เพื่อใหสอดคลองกับแนวโนมและตามสถานการณนั้นๆ  รวมไปถึงการจัดสรรรายไดที่เปนสกุลตางประเทศใน

สัดสวนที่เหมาะสม (Natural hedge) เพื่อใชในการลงทุนตอในตางประเทศ ซึ่งชวยใหการบริหารความเสี่ยงมีความ

คลองตัวและลดผลกระทบลงได  

 นอกจากนี้ กลุมบริษัทในสาธารณรัฐอินโดนีเซียมีการบริหารความเสี่ยงดวยการทําการแลกเปลี่ยนสกุลเงินดอลลาร

สหรัฐฯ กับเงินสกุลอินโดนีเซียรูเปยะหระหวางบริษัทภายในกลุมกันเอง  รวมถึงซื้อขายเงินดอลลารสหรัฐฯ ลวงหนา

ตามประมาณการรายไดและคาใชจาย  เพื่อลดผลกระทบจากความผันผวนของเงินสกุลดอลลารสหรัฐฯ เทียบกับเงิน

สกุลอินโดนีเซียรูเปยะห  

(ข) ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 

บริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย โดยมีเปาหมายใหความเสี่ยงอยูในระดับที่เหมาะสมกับ

สถานการณ และมีการติดตามแนวโนมของอัตราดอกเบี้ยในตลาดโลกและในประเทศไทย และทําการจัดสรรเงินกูทั้ง

ระยะสั้นและระยะยาว ทั้งในสวนที่เปนอัตราดอกเบี้ยคงที่และอัตราดอกเบี้ยลอยตัวในสัดสวนที่สอดคลองกับประเภท

การลงทุนของกิจการ รวมถึงมีการใชเครื่องมือทางการเงิน เชน Interest rate Swap ในการบริหารเพื่อลดความเสี่ยง

จากอัตราดอกเบี้ยแลวแตกรณี    

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 บริษัทฯ มีสัดสวนเงินกูอัตราดอกเบี้ยคงที่และอัตราดอกเบี้ยลอยตัวอยูที่รอยละ 28 

และ  72  ตามลําดับ 

(ค) ความเสี่ยงจากราคาถานหินและราคาน้ํามัน 

 กลุมบริษัทมีการบริหารความเสี่ยงดานราคาถานหินซึ่งมีผลกระทบกับรายไดและราคาน้ํามัน ซึ่งมีผลกระทบกับ

ตนทุน โดยใชเครื่องมือประเภทอนุพันธทางการเงินในการขายถานหินลวงหนา (Coal Swap) และซื้อน้ํามันลวงหนา 

(Gas oil Swap) บางสวน  เพื่อชวยลดความผันผวนของผลประกอบการจากธุรกิจถานหินได    ภายใตการจัดการโดย

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงราคาถานหินและราคาน้ํามัน (Commodity Risk Management Committee) เพื่อ

พิจารณาการบริหารความเสี่ยงจากราคาถานหินและราคาน้ํามันของกลุมบริษัท 

 

1.2 ความเส่ียงในธุรกิจถานหิน 
(ก) ความเสี่ยงดานความผันผวนของราคาถานหิน 

ราคาถานหินในตลาดโลกมีความผันผวนมากขึ้นโดยเฉพาะในป พ.ศ. 2551 ที่ราคาถานหินปรับตัวขึ้นไปอยูในระดับ

สูงสุดเปนประวัติการณในชวงกลางป กอนที่จะปรับตัวลดลงอยางรวดเร็วในชวงปลายปจากวิกฤติการเงินโลก ราคา

ถานหินในตลาดโลกมิไดขึ้นกับสภาวะของอุปสงคอุปทาน (Demand & Supply) เทานั้น แตการซื้อขายถานหิน

ลวงหนาในตลาดอนุพันธก็มีผลกระทบตอราคาซ้ือขายถานหินในตลาดโลกเชนกัน ทําใหวิกฤติการเงินโลกที่เกิดขึ้น

สงผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลงราคาถานหินอยางรวดเร็ว ความผันผวนของราคาที่มีมากขึ้นนับเปนปจจัยเสี่ยงหลัก

ที่สงผลกระทบตอรายไดของผูผลิตถานหินอยางบริษัทฯ คอนขางมากในการบริหารความเสี่ยงดังกลาว บริษัทฯ ได

ติดตามและประเมินสภาวะตลาดถานหินและแนวโนมราคา เพื่อเลือกชวงเวลาที่เหมาะสมในการตกลงราคาซื้อขาย

ถานหินกับลูกคาที่ทําสัญญาไวกับบริษัทฯ  โดยจะมีการกระจายการตกลงราคาออกไปในชวงตางๆ ของป  พรอมทั้งมี

การปรับสัดสวนการขายถานหินแบบราคาคงที่และแบบราคาแปรผันตามราคาตลาดโลก (Index Link) ใหเหมาะสม

กับสภาวะตลาดในขณะนั้น  เพื่อใหไดราคาจําหนายที่ดี และมีความแนนอนมากขึ้นเรื่องรายได   
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(ข) ความเสี่ยงในดานการสงมอบสินคา  

 ความเสี่ยงในดานการสงมอบสินคามักจะเกิดจากเหตุสุดวิสัยเปนสวนใหญ เชน เกิดฝนตกหนักที่เหมืองจนไม

สามารถผลิตถานหินได  การเกิดอุบัติเหตุขนาดใหญจนทําใหเครื่องจักรเสียหายมาก เปนตน ซึ่งจะทําใหไมมีสินคาที่

จะสงมอบใหลูกคา  ความเส่ียงที่จะเกิดขึ้นก็คือการเสียคาปรับใหกับเรือที่มาจอดรอรับสินคา (Demurrage)  อยางไร

ก็ตามความเสี่ยงนี้ก็เปนความเสี่ยงที่สามารถจํากัดขอบเขตความเสียหายได   โดยบริษัทฯ จะเจรจากับลูกคาขอใหสง

เรือลําดังกลาวไปรับถานหินที่ทาเรืออื่นกอน และเจรจาขอเลื่อนกําหนดการสงมอบถานหินออกไปจนกวาการผลิต

ถานหินของบริษัทฯ จะสามารถดําเนินการไดอีกครั้ง ปจจุบันบริษัทฯ ไดจัดทําระบบติดตามขอมูลการผลิต  การขนสง

ถานหิน ทําใหทราบปริมาณการผลิต คุณภาพ และสตอกถานหินอยูตลอดเวลา ซึ่งสามารถทําการปรับเปล่ียน

กําหนดการสงมอบถานหินลวงหนาได ทําใหความเสี่ยงในดานการสงมอบสินคาลดลง 

 (ค) ความเสี่ยงจากการดําเนินงานและขนสงที่ทาเรือในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย 

ความเสี่ยงจากการหยุดขนถายถานหินของทาเรือบอนตัง อันเนื่องมาจากการเกิดอุบัติเหตุนั้น บริษัทฯ ไดทํา

ประกันภัยความเสี่ยงของทาเรือบอนตังไวแลว หากเกิดอุบัติเหตุจนไมสามารถขนถายถานหินได บริษัทฯ จะไดรับการ

ชดเชยจากบริษัทประกันภัย สําหรับความเสี่ยงจากเครื่องจักรชํารุดนั้น บริษัทฯ ไดมีการจัดทําแผนการซอมบํารุง โดย

เนนไปที่การทํา Preventive maintenance การพัฒนาทักษะของหนวยงานซอมบํารุงอยางตอเนื่อง การจัดใหมี 

critical spare part อยางเพียงพอ ซึ่งทําใหการซอมแซมใชเวลาสั้นและมีผลกระทบตอการดําเนินงานนอย  อยางไรก็

ตามหากเกิดเหตุสุดวิสัยจนทําใหทาเรือขนถายถานหินตองหยุดทํางาน บริษัทฯ ไดมีการจัดทําแผนงานฉุกเฉินเพื่อ

รองรับสถานการณดังกลาวไวแลว โดยการนําถานหินขนถายลงเรือลําเลียงขนาดเล็กแลวไปขนถายขึ้นเรือบรรทุกถาน

หินขนาดใหญกลางทะเล หรือไปใชทาเรืออื่นชั่วคราวเพื่อใหกระทบกับการสงมอบถานหินใหลูกคานอย 

 (ง)  ความเสี่ยงดานความผันผวนของตนทุนการผลิต 

 น้ํามันดีเซลจัดเปนตนทุนหลักในการผลิตถานหิน เนื่องจากเปนเชื้อเพลิงสําหรับเครื่องจักรหลักในการขุดขนหนาดิน

และถานหิน  ดังนั้นความผันผวนของราคาน้ํามันในตลาดโลกจะสงผลกระทบกับตนทุนการผลิตถานหินคอนขางมาก

บริษัทฯ จึงไดบริหารความเสี่ยงดังกลาว โดยการติดตามและวิเคราะหความเคลื่อนไหวของราคาน้ํามันในตลาดโลก 

เพื่อนํามาวางแผนการจัดซื้อน้ํามันเชื้อเพลิง การวางแผนการผลิตเพื่อลดการพึ่งพาการใชน้ํามันเชื้อเพลิง รวมถึงการ

สงเสริมเพิ่มประสิทธิภาพในการใชเชื้อเพลิงโดยรวม และในระยะยาวไดทําการศึกษาเพื่อลดการใชเครื่องจักรที่ใช

น้ํามันเปนเชื้อเพลิงลง  น้ํามันดีเซลยังจัดเปนตนทุนหลักในการลําเลียงถานหินจากเหมืองมายังทาเรือ ซึ่งขณะนี้

บริษัทฯ อยูระหวางการศึกษาความเหมาะสมในการใชน้ํามันเตาทดแทนน้ํามันดีเซลในเรือลําเลียงถานหิน เพราะ

น้ํามันเตามีราคาต่ํากวาและมีความผันผวนทางดานราคานอยกวาน้ํามันดีเซล   อันจะเปนการลดตนทุนการขนสง

ถานหินและลดความผันผวนของตนทุนการขนสงในระยะยาว 

(จ)  ความเสี่ยงดานการเปล่ียนแปลงปริมาณสํารองถานหิน 

ปริมาณสํารองถานหินขึ้นกับขอมูลจากการสํารวจ หากมีการทําการสํารวจเพิ่มเติมและไดขอมูลเพิ่มจากเดิมอาจจะ

ทําใหปริมาณสํารองถานหินของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นหรือลดลงก็ได    อยางไรก็ดีบริษัทฯ ไดทําการสํารวจหาปริมาณ

สํารองถานหินเพิ่มเติมอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะในบริเวณพื้นที่ประทานบัตรของบริษัทฯ ที่ยังไมไดทําเหมือง บริษัทฯ 

คงดําเนินการหาแหลงถานหินแหลงใหมเพิ่มเติมอยูตลอดเวลา เพื่อใหม่ันใจไดวาบริษัทฯ จะสามารถตอบสนองความ

ตองการของลูกคาไดอยางยาวนาน 

หนา 5 



 

(ฉ) ความเสี่ยงดานการดําเนินงานของผูรับเหมา 

การทําเหมืองของบริษัทฯ ใชวิธีการวาจางผูรับเหมาในการเปดหนาดินและขนถานหิน  หากผูรับเหมาไมสามารถ

ดําเนินงานไดตามแผนอันเนื่องมาจากปญหาตางๆ เชน เครื่องจักรไมเขามาตามกําหนด การซอมบํารุงไมได

มาตรฐาน การดําเนินงานที่ขาดประสิทธิภาพ มีปญหาแรงงาน เปนตน ยอมสงผลกระทบถึงการผลิตถานหินของ

บริษัทฯ ในการปองกันปญหานี้ทางบริษัทฯ ไดคัดเลือกผูรับเหมาที่มีความนาเชื่อถือ มีประวัติการทํางานที่ดี โดยทํา

สัญญาวาจางระยะกลางและระยะยาวเพื่อใหผูรับเหมามีความคุมคาในการลงทุนเครื่องจักรใหม  นอกจากนี้บริษัทฯ 

ไดดําเนินงานเปดหนาดินและขนถานหินเองบางสวน เพื่อลดการพึ่งพาผูรับเหมาลง ทําใหสามารถลดความเสี่ยงดาน

การดําเนินงานของผูรับเหมาลงได 

 

1.3 ความเส่ียงในธุรกิจไฟฟา 
การลงทุนในธุรกิจไฟฟาภายในประเทศของบริษัทฯ จัดวาเปนการลงทุนในธุรกิจที่มีความเส่ียงคอนขางต่ําเมื่อมีการบริหาร

สัญญาที่ดี ในขณะที่มีระดับผลตอบแทนที่ม่ันคง เนื่องจากไมมีความเสี่ยงในเรื่องการตลาดและราคาขายเพราะมีการระบไุว

อยางชัดเจนในสญัญาซือ้ขายไฟฟาระยะยาวกับการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย      โดยมีการกําหนดปริมาณรับซ้ือไฟฟา

ที่แนนอน (ตามกําลังการผลิตที่มีอยู)   และมีการกําหนดโครงสรางของราคาคาไฟฟาที่สามารถปรับไดตามราคาเชื้อเพลิง 

และอัตราแลกเปลี่ยนเงินบาทในขณะนั้นๆ  

สําหรับความเส่ียงในธุรกิจไฟฟาในสาธารณรัฐประชาชนจีนนั้น ถือวามีความเสี่ยงสูงกวาธุรกิจไฟฟาในประเทศไทย  

อยางไรก็ตามโรงไฟฟาพลังงานความรอนรวมจะไดรับการสงเสริมจากรัฐบาล มีประสิทธิภาพสูงกวาโรงไฟฟาทั่วๆ ไป 

ไดรับสิทธิพิเศษในการขายไอน้ําและความรอนในเขตพื้นที่ที่ไดรับอนุญาต   รวมทั้งการประกันการขายไฟฟาใหกับการ

ไฟฟาทองถิ่น  ซึ่งเปนปจจัยสําคัญที่สามารถนํามาใชในการบริหารความเสี่ยง 

ความเสี่ยงอื่นๆ ของธุรกิจไฟฟา เปนความเสี่ยงทั่วไปในการดําเนินธุรกิจ เชน การดูแลรักษาเครื่องจักรเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพของโรงไฟฟา การบริหารตนทุน เชน เชื้อเพลิงถานหิน ประสิทธิภาพของการจัดการโดยรวม ความมั่นคงของ

ลูกคาไอน้ํา และการประสานงานกับชุมชนและหนวยงานรัฐบาลทองถิ่น เปนตน  นอกจากนี้จากนโยบายการเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการใชพลังงานของรัฐบาลสาธารณรัฐประชาชนจีน ทําใหมีการปรับปรุงกฎเกณฑตางๆ ที่เกี่ยวของ อาจมี

ผลกระทบตอการดําเนินการของธุรกิจไฟฟาในสาธารณรัฐประชาชนจีนบาง สําหรับในชวงป พ.ศ. 2551 ที่ผานมามีความ

เส่ียงอันเนื่องมาจากราคาคาเชื้อเพลิงถานหินที่เพิ่มขึ้นอยางมาก ในขณะที่ราคาคาไฟฟาไมสามารถปรับตามตนทุน

เชื้อเพลิงที่เพิ่มขึ้น  ทําใหบริษัทผูผลิตไฟฟาในสาธารณรัฐประชาชนจีนเกือบทั้งหมดประสบปญหาภาวะขาดทุน   อยางไร

ก็ตามสถานการณไดคล่ีคลายลงในชวง 2 เดือนสุดทายของป พ.ศ. 2551   หลังจากที่รัฐบาลประกาศปรับราคาคาไฟฟา

ขึ้น 2 ครั้ง  และราคาถานหินปรับตัวลดลง 

 
1.4 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย 

บริษัทฯ ไดจัดใหมีความคุมครองเพื่อปองกันความเสียหายตอเงินลงทุนของบริษัทฯ จํานวน 200 ลานเหรียญสหรัฐฯ ซึ่ง

เปนการคุมครองในสวนของสินทรัพยในบริษัทยอยในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย สินทรัพยที่บริษัทฯ ไดจัดทําความคุมครอง

ความเสียหายประกอบดวยเงินลงทุนในบริษัทดังตอไปนี้ 
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1. PT. Centralink Wisesa International (บริษัทโฮลดิ้ง) 

2. PT. Indo Tambangraya Megah ( บริษัทโฮลดิ้งและจําหนายถานหิน)  

3. PT. Jorong Barutama Greston (ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหนาย - เหมือง Jorong)  

4. PT. Trubaindo Coal Mining (ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหนาย - เหมือง Trubaindo)  

5. PT. Kitadin (ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหนาย - เหมือง Kitadin)  

6. PT. Indominco Mandiri (ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหนาย - เหมือง Indominco) 

7. PT. Bharinto Ekatama (ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหนาย - เหมือง Bharinto) 

 

1.5 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑและนโยบายในประเทศที่บริษัทฯ ลงทุน 
จากการที่บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจสวนใหญอยูในตางประเทศ ไดแกสาธารณรัฐอินโดนีเซีย และสาธารณรัฐประชาชนจีน ทํา

ใหบริษัทฯ เผชิญกับความเสี่ยงในการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและนโยบายภายในของแตละประเทศ ซึ่งการเปลี่ยนแปลง

ที่เกิดขึ้นอาจกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทฯ    ในรอบปที่ผานมามีการเปลี่ยนแปลงในกฎระเบียบและนโยบาย

ภายในประเทศดังกลาวหลายเรื่อง  อาทิ 

สาธารณรัฐอินโดนีเซีย     รัฐบาลสาธารณรัฐอินโดนีเซียไดออกกฎหมายเหมืองแรใหม (New Mining Law) ซึ่งอาจจะ

สงผลใหมีการออกกฎระเบียบที่เกี่ยวกับภาษีเพิ่มเติม หรือเปล่ียนแปลงขอตกลงในสัญญาทําเหมือง (Coal Contract of 

Work) อันอาจจะเปนการเพิ่มภาระคาใชจายใหกับผูผลิตถานหินในอนาคต นอกจากนี้รัฐบาลสาธารณรัฐอินโดนีเซียกําลัง

อยูระหวางการเตรียมการออกกฎหมาย DMO (Domestic Market Obligation) ซึ่งจะเปนการกําหนดใหผูผลิตถานหินใน

ประเทศตองมีการจําหนายถานหินในประเทศในสัดสวนหนึ่ง เพื่อตอบสนองความตองการใชภายในประเทศใหเพียงพอ 

และกฎหมาย Price Regulation ซึ่งจะเปนการกําหนดราคาจําหนายถานหินขั้นต่ําสําหรับสงออกไปตางประเทศ เพื่อให

ผูผลิตไมขายถานหินออกไปตางประเทศในราคาที่ต่ําเกินไป เพราะจะทําใหรัฐบาลเก็บภาษี (Royalty fee) ไดนอย  

อยางไรก็ตามหากมาตรการดังกลาวบังคับใช คาดวาจะไมกระทบกับบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ เพราะบริษัทฯ มีแผนที่จะ

เพิ่มสัดสวนการขายถานหินในประเทศสาธารณรัฐอินโดนีเซียใหมากขึ้น สําหรับ Price Regulation  จะเปนการตกลงราคา

ขายในแตละปที่เหมาะสมกับภาวะตลาดในขณะนั้น 

สาธารณรัฐประชาชนจีน  เนื่องจากอยูในชวงปรับปรุงและพัฒนากฎระเบียบตางๆ เพื่อใหสอดคลองกับการเติบโตทาง

เศรษฐกิจของประเทศ จึงมีการเปลี่ยนแปลงในหลายดาน สําหรับทางดานพลังงานซึ่งมีถานหินเปนพลังงานหลักของ

ประเทศนั้น รัฐบาลจึงใหความสําคัญเปนอยางยิ่ง โดยไดกําหนดนโยบายตางๆ ดังนี้ 

� การควบคุมดานความปลอดภัยของเหมืองถานหินและการสงเสริมทางดานสิ่งแวดลอม มาตรการที่ทําอยาง

ตอเนื่อง คือ การปดเหมืองถานหินขนาดกลางและเล็กที่ไมมีประสิทธิภาพ ไมมีความปลอดภัยเพียงพอ และมี

กําลังการผลิตต่ํากวา 30,000 ตันตอป   อีกทั้งกําหนดใหเหมืองที่ดําเนินการผลิตอยูในปจจุบันที่ตั้งอยูในมณฑล

ซานซีและมณฑลเหอหนาน จะตองมีกําลังการผลิตไมต่ํากวา 90,000 ตันตอป นอกจากนี้ไดมีการกําหนด

มาตรฐานดานความปลอดภัยใหม เพื่อควบคุมการเกิดอุบัติเหตุ และลดอัตราการเสียชีวิต รวมทั้งมีการปรับเพิ่ม

อัตราการสํารองเงินกองทุนเพื่อความปลอดภัยของเหมือง และการเก็บภาษีทางดานสิ่งแวดลอม 

� การใชทรัพยากรธรรมชาติใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยเหมืองถานหินจะตองปรับปรุงประสิทธิภาพและ

ความสามารถในการผลิต รัฐบาลไดกําหนดใหเหมืองถานหินแหลงใหมตองมีกําลังการผลิตไมต่ํากวา 300,000 

ตันตอป โดยเฉพาะเหมืองแหลงใหมในมณฑลซานซี มณฑลสานซี และมณฑลอินเนอรมองโกเลีย จะตองมี

กําลังการผลิตไมต่ํากวา 1,200,000 ตันตอป และสงเสริมใหเหมืองถานหินขนาดใหญควบรวมเหมืองถานหิน

หนา 7 



 

ขนาดเล็ก อีกทั้งไดปรับเพิ่มคาธรรมเนียมการใชทรัพยากรในมณฑลที่เปนยุทธศาสตรในการผลิตถานหินรวมกับ

การปรับเพิ่มอัตราเงินกองทุนเพื่อการพัฒนาอุตสาหกรรมถานหินอยางยั่งยืน 

� สรางความสมดุลระหวางอุปสงคและอุปทานของถานหิน นอกจากการปดเหมืองถานหินขนาดเล็กแลว รัฐบาล

ไดหยุดการดําเนินการประมูลสิทธิการสํารวจถานหินจนถึงส้ินป พ.ศ. 2551 

� การลดความขัดแยงทางดานการคาระหวางประเทศ และอนุรักษการใชทรัพยากรทางดานพลังงานในประเทศ 

โดยการยกเลิกพิกัดภาษีการนําเขาถานหิน และการปรับเพิ่มภาษีการสงออกถาน Coking จากรอยละ 5 เปน

รอยละ 10 และเรียกเก็บภาษีการสงออกถานหินประเภทอื่นที่รอยละ 10  
 

นอกจากนโยบายและมาตรการทางดานพลังงานจากถานหินดังที่ไดกลาวมาแลวขางตน จะนํามาซึ่งตนทุนการผลิตและ

การดําเนินงานของเหมืองถานหินที่ปรับตัวสูงขึ้นนั้น รัฐบาลไดใหสิทธิพิเศษทางดานภาษีเงินไดแกบริษัทรวมทุนจาก

ตางชาติ โดยกําหนดอัตราภาษีเงินไดที่ 25% เทากับผูประกอบการทองถิ่น   ซึ่งมีผลบังคับใชตั้งแต 1 มกราคม พ.ศ. 2551 

เปนตนมา  อยางไรก็ตามบริษัทรวมทุนจากตางชาติที่ไดรับสิทธิพิเศษทางดานภาษีเงินได   สามารถใชสิทธิพิเศษตอไปได

อีกตามสิทธิที่รัฐบาลกําหนดให ทั้งนี้เหมืองถานหินเฮอปและตาหนิงคงไดรับสิทธิพิเศษทางดานภาษีตอไปจนถึงป พ.ศ. 

2553 และป พ.ศ. 2554 ตามลําดับ  

จากความเสี่ยงตางๆ ขางตน บริษัทฯ ไดมีการกําหนดใหผูที่รับผิดชอบในแตละประเทศติดตามการเปลี่ยนแปลงดาน

กฎระเบียบและนโยบายภายในของแตละประเทศอยางใกลชิดทั้งระดับรัฐบาลกลางและทองถิ่น    รวมถึงไดวาจางบริษัท

ที่ปรึกษาดานกฎหมายทองถิ่นเพื่อชวยเหลือในการตีความและแนวทางปฏิบัติเพื่อใหการดําเนินการเปนไปอยางถูกตอง 

 

1.6 ความเส่ียงดานส่ิงแวดลอมและความปลอดภัยในการผลิตถานหิน 

• ความเสี่ยงดานสิ่งแวดลอม  

บริษัทฯ ไดตระหนักถึงความสําคัญในการรวมกันปกปองรักษาและฟนฟูธรรมชาติและส่ิงแวดลอม บริษัทฯ ไดกําหนด

นโยบายการพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งระบุอยางชัดเจนถึงความมุงมั่นในการลดและควบคุมผลกระทบตอส่ิงแวดลอม ที่เปน

ผลมาจากการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริหารการพัฒนาที่ยั่งยืน ไดกํากับและตรวจสอบผลการ

ดําเนินงานดานสิ่งแวดลอม และมอบหมายใหศูนยพัฒนาคุณภาพ ความปลอดภัย และสิ่งแวดลอม เปนผู

ประสานงานและใหความชวยเหลือแกหนวยงานยอยตางๆ    เพื่อใหการปฏิบัติตามมาตรฐานดานสิ่งแวดลอมสําหรับ

กิจกรรมการผลิตมีประสิทธิภาพสูงสุด   ทั้งนี้บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามมาตรฐานดานสิ่งแวดลอม (Environmental 

Compliance) ใหเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด และไดมุงเนนการใชทรัพยากรอยางคุมคา (Effective Resource 

Utilization) เพื่อเปนการสงวนทรัพยากรธรรมชาติและควบคุมผลกระทบทางออมดานสิ่งแวดลอมจากการใช

ทรัพยากร เชน การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโลก (Climate Change) และความหลากหลายทางชีวภาพ 

(Biodiversity) เปนตน 

o การปฏิบัติตามมาตรฐานดานสิ่งแวดลอม (Environmental Compliance)  

มาตรฐานดานสิ่งแวดลอมที่เปนขอกําหนดที่บริษัทฯ ตองปฏิบัติตาม ประกอบดวย มาตรฐานคุณภาพ

ส่ิงแวดลอมตามกฎหมาย และเงื่อนไขที่กําหนดในรายงานวิเคราะหผลกระทบดานสิ่งแวดลอมและแผนการ

จัดการ โดยในป พ.ศ. 2551 ที่ผานมา บริษัทฯ มีผลการดําเนินงานตามมาตรฐานดานสิ่งแวดลอมในเกณฑดี
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และมีพัฒนาการอยางตอเนื่อง อนึ่งเพื่อใหบรรลุปณิธานในการควบคุมผลกระทบตอส่ิงแวดลอมโดยสมบูรณ

แบบนั้น บริษัทฯ ไดมุงเนนการจัดการปจจัยความเสี่ยงที่สําคัญซึ่งประกอบดวย 

� คุณภาพของน้ําที่ปลอยจากพื้นที่เหมืองสูแหลงน้ําสาธารณะ โดยมีดัชนีคุณภาพหลัก คือ สภาพความเปน

กรดดาง และความขุนขนของตะกอนดิน ทั้งนี้สําหรับพื้นที่การทําเหมืองที่มีองคประกอบของดินและแรซึ่งมี

ศักยภาพในการกอกําเนิดน้ําเปนกรด อันไดแก เหมืองที่ดําเนินการอยูแลวในปจจุบัน เชน เหมืองอินโด

มินโค เหมืองทรูบาอินโด และเหมืองโจรง ในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย รวมไปถึงโครงการที่อยูระหวางการ

พัฒนา เชน แหลงถานหินบารินโต ในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย และหงสาลิกไนต ในประเทศสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว บริษัทฯ ไดจัดทํามาตรการปองกันและแกไขการเกิดน้ําที่เปนกรดจากการทํา

เหมือง ซึ่งเนนการจัดการตั้งแตขั้นตอนการสํารวจ การวางแผนผลิต การจัดการพื้นที่ไปจนถึงการฟนฟู

สภาพของพื้นที่ภายหลังเสร็จส้ินกิจกรรมการผลิต  สําหรับทุกเหมืองที่เปนเหมืองเปด การจัดทําบอดัก

ตะกอนและการบํารุงรักษาใหมีประสิทธิภาพในการตกตะกอนดินที่เปนผลจากการชะลางพังทลายของดิน

เปนมาตรฐานการปฏิบัติมาโดยตลอด นอกจากนี้บริษัทฯ ไดยึดถือแนวทางการปองกัน โดยทําการถมดิน

กลับในบอเหมืองใหมากที่สุดเทาที่จะเปนได และหากจําเปนตองทําการทิ้งดินภายนอกบอเหมือง บริษัทฯ 

ไดกําหนดใหดําเนินการฟนฟูสภาพกองดินโดยการปลูกปาโดยเร็วในพื้นที่ซึ่งเสร็จส้ินกิจกรรมการทิ้งดินแลว 

� ฝุนละอองที่เกิดจากกิจกรรมตางๆ อาทิ การขุดขนดินและถานหิน การปรับปรุงคุณภาพของถานหิน และ

ขนสงถานหิน ดวยสภาพพื้นที่ที่กวางและสภาพภูมิอากาศที่เปล่ียนแปลงตลอดเวลา การควบคุมการกําเนิด

และแพรกระจายของฝุนละอองใหไดอยางสมบูรณแบบเปนเรื่องที่ยากในทางปฏิบัติ   อยางไรก็ดี บริษัทฯ 

ไดกําหนดมาตรการที่หลากหลายโดยมุงเนนการจัดการอยางเหมาะสมสําหรับแตละพื้นที่ปฏิบัติการ เชน 

การสรางแนวกันลมสําหรับพื้นที่ที่มีความเส่ียงสูงในการกอกําเนิดฝุน  การจํากัดความเร็วของรถที่วิ่งใน

พื้นที่เหมือง การหมั่นพรมน้ําบนถนนที่มีพื้นผิวเปนดิน ฯลฯ  

o การใชทรัพยากร (Resource Utilization) 

ถึงแมวาการใชทรัพยากรจะไมใชปจจัยเสี่ยงโดยตรงตอธุรกิจ แตการใชทรัพยากรอยางไมมีประสิทธิภาพจะ

กอใหเกิดภาระตอส่ิงแวดลอมโดยไมจําเปนจากมลพิษและกากของเสีย เปนการเพิ่มตนทุนการผลิต กอใหเกิด

ความขัดแยงจากการแกงแยงทรัพยากรที่มีจํากัด  บริษัทฯ จึงมุงเนนการบริหารจัดการการใชทรัพยากรใน 2 

ประเด็นหลัก ไดแก 

� การใชประโยชนจากที่ดิน ถึงแมวาบริษัทฯ จะไดรับสิทธิในพื้นที่สัมปทานเพื่อการทําเหมืองแรเปนจํานวน

มากก็ตาม บริษัทฯ ไดคํานึงถึงความสําคัญของการบริหารจัดการและใชประโยชนจากพื้นที่ดังกลาวดวย

การวางแผนการทําเหมืองอยางรอบคอบ เพื่อใหเกิดผลกระทบตอสภาพทางภูมิศาสตรและระบบนิเวศน

นอยที่สุด ตามแผนแมบทดานการจัดการสิ่งแวดลอมและแผนการปดเหมือง โดยในป พ.ศ. 2551  บริษัทฯ 

มีพื้นที่ครอบครองทั้งส้ิน 65,560 เฮกตาร   แตมีพื้นที่ที่ถูกใชประโยชนจริงเพื่อการทําเหมืองมีจํานวนเพียง 

12,690 เฮกตาร หรือคิดเปนรอยละ 19.36 ของพื้นที่ทั้งหมด ขณะที่พื้นที่ที่บริษัทฯ ไดทําการฟนฟูสภาพ

แลวทั้งส้ิน 6,765 เฮกตาร (รอยละ 53.31 ของพื้นที่ใชประโยชน) (ขอมูล ณ ส้ินเดือนตุลาคม พ.ศ. 2551) 

นอกจากนี้พื้นที่ในสวนที่เหลือไดถูกเก็บรักษาหรือสงวนไวในสภาพปาดั้งเดิม ซึ่งเปนการชวยปกปอง

ทรัพยากรปาไมในอีกทางหนึ่งดวย นอกจากนี้บริษัทฯ ไดพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศทางดาน

ภูมิศาสตร และภาพถายดาวเทียม (Geographic Information System and Remote Sensing; GIS-RS) 
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เพื่อสนับสนุนการจัดบริหารจัดการรวมกันระหวางการผลิต การขนสง และการจัดการสิ่งแวดลอม ซึ่งไดทํา

การติดตั้งเสร็จส้ินและใชงานที่เหมืองอินโดมินโค และเริ่มขยายไปสูเหมืองทรูบาอินโดในป พ.ศ. 2551 

รวมทั้งเหมืองอื่นๆ ในปตอไป 

� การใชพลังงาน พลังงานจัดเปนตนทุนหลักอยางหนึ่งของบริษัทฯ หากแตการลดการใชพลังงานนํามาซึ่ง

ประโยชนที่จักไดตอส่ิงแวดลอม โดยเปนการลดการปลดปลอยกาซเรือนกระจกที่เปนสาเหตุหลักของการ

เปล่ียนแปลงสภาวะอากาศของโลก บริษัทฯ มีความตระหนักในความสําคัญของการมีสวนรวมในการ

ชวยกันยับยั้งปญหาดังกลาว และไดกําหนดไวในนโยบายเพื่อความยั่งยืน ในเรื่องที่จะจัดทําฐานขอมูลและ

รายงานปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกตอสาธารณะ ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ ไดดําเนินโครงการ

อนุรักษพลังงานสําหรับเหมืองทุกแหง รวมทั้งสํานักงาน ซึ่งการลดการใชพลังงานยังเปนการลดการ

กอกําเนิดมลพิษทางอากาศอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับการเผาไหมเชื้อเพลิง อาทิ ซัลเฟอรไดออกไซด และ

ออกไซดของไนโตรเจน  

• ความเสี่ยงดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทํางาน 

ดวยลักษณะของการทําเหมืองที่เกี่ยวของกับกิจกรรมที่ใชเครื่องจักรและยานพาหนะจํานวนมาก  ความเส่ียงตอ

อุบัติภัยอันเกิดจากการทํางานยอมมีมากเชนกัน แมวาจะเปนเรื่องปกติสําหรับธุรกิจการทําเหมือง บริษัทฯ มีความ

มุงมั่นที่จะลดอัตราการเจ็บปวย บาดเจ็บและเสียชีวิตอันเกิดจากการทํางานใหเหลือนอยที่สุด โดยครอบคลุมถึง

กิจกรรมที่ดําเนินการโดยผูรับเหมาดวย ในป พ.ศ. 2551 ที่ผานมาบริษัทฯ ไดดําเนินการบริหารและควบคุมผูรับเหมา  

ใหมีการปฏิบัติงานดวยความปลอดภัย ลดความเสี่ยงของโรคอันเนื่องจากการทํางาน    และผลกระทบตอส่ิงแวดลอม

ใหเปนไปตามมาตรการที่บริษัทฯ กําหนด    

นอกจากนั้น บริษัทฯ ไดมีการบริหารจัดการความตอเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management) ที่

สํานักงานกรุงเทพฯ และ สํานักงานจาการตา  ซึ่งมีการฝกซอมเปนประจําทุกป    มีแผนปองกันและตอบสนองใน

ภาวะฉุกเฉิน (Emergency preparedness and response)  ในทุกสถานประกอบการ  และมีการฝกซอมการปฏิบัติ

ตามแผนเปนประจํา   เพื่อรองรับและลดผลกระทบจากเหตุการณฉุกเฉิน  และเหตุการณวิกฤตที่อาจจะเกิดขึ้นกับ

บริษัทฯ ได   

 

1.7 ความเส่ียงจากผลกระทบดานสังคมและชุมชน 

ผลกระทบที่เกิดขึ้นตอชุมชนไมวาจะเปนผลกระทบดานสิ่งแวดลอม ความปลอดภัย และ/หรือ  ผลกระทบทางดาน

เศรษฐกิจและสังคม  บริษัทฯ ไดตระหนักและใหความสําคัญโดยกําหนดแผนงานการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกลาว 

ดังนี้ 

• กอตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษาการพัฒนาชุมชน (Community Consultative Committee: CCC) ซึ่งประกอบดวย

ตัวแทนจากรัฐบาลทองถิ่น ชุมชน และบริษัทฯ 

• ดําเนินโครงการพัฒนาชุมชนที่มุงตอบสนองความตองการและแกไขปญหาของชุมชนแตละแหง ในลักษณะของการ

สรางกระบวนการมีสวนรวม โดยยึดถือความตองการขั้นพื้นฐานที่มาจากประชาชนเปนหลักนําไปสูการพัฒนาที่

ยั่งยืนในระยะยาว (Go Together , Grow Together , Sustainability for Life) 

• จัดใหมีขั้นตอนการสื่อสารระหวางชุมชนและเหมือง   โดยมีเจาหนาที่พัฒนาชุมชนของทุกเหมืองรับผิดชอบโดยตรง  
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• พรอมกันกับการติดตามตรวจสอบทัศนคติของชุมชน (Community Perception Survey) การจัดทํา Social 

Mapping เพื่อใหคณะกรรมการที่ปรึกษาการพัฒนาชุมชน มีฐานขอมูลของชุมชนแตละแหงโดยละเอียด สําหรับการ

วางแผน และติดตามการพัฒนาในดานตางๆ ไดเต็มประสิทธิภาพ 

• บริษัทฯ ไดริเร่ิมโครงการจัดทําแผนหลักเพื่อพัฒนาระบบงานความรับผิดชอบตอสังคม (CSR Master Plan) ขึ้น  เพื่อ

เปนการเตรียมพรอมการเขาสูระบบ  ISO 26000 ในอนาคตอันใกล  ซึ่งถือเปนกลไกทางสังคมที่จะชวยสราง

มาตรฐานสากลในการสงเสริมชวยเหลือการพัฒนาสังคมและชุมชนในประเทศอินโดนีเซียใหกาวหนาและมีคุณคา 

 
1.8  ความเส่ียงดานส่ิงแวดลอมและความปลอดภัยในการผลิตไฟฟา  

• ความเสี่ยงดานสิ่งแวดลอม  

ประเด็นหลักทางดานสิ่งแวดลอมของโรงไฟฟา คือ คุณภาพอากาศ ที่เปนผลจากการปลดปลอยกาซเผาไหมจาก

เครื่องกําเนิดไอน้ํา โดยมีดัชนีคุณภาพที่สําคัญ ไดแก ซัลเฟอรไดออกไซด ออกไซดของไนโตรเจน และฝุนละออง 

บริษัทฯ ไดมุงเนนการควบคุมและลดผลกระทบที่เกิดขึ้นใน 2 ทางประกอบดวย (ก) การปองกัน โดยเลือกใชเชื้อเพลิง

ที่เหมาะสม เชน ถานหินคุณภาพสูงที่มีสวนประกอบที่เปนกํามะถันต่ํา เปนตน และ (ข) การบําบัดหรือกําจัด โดย

ติดตั้งระบบดักฝุนละอองแบบไฟฟาสถิตย (Electrostatic Precipitator) และระบบดักจับกาซซัลเฟอรไดออกไซด 

(Flue Gas Desulphurization) ใหเปนมาตรฐานปฏิบัติในโรงไฟฟาที่บริษัทฯ ไดเขาลงทุน  ทั้งในประเทศไทย 

สาธารณรัฐประชาชนจีน และโครงการหงสาลิกไนตในประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  นอกจากนี้ 

โรงไฟฟาบีแอลซีพียังไดติดตั้งระบบการตรวจวัดคุณภาพอากาศจากแหลงกําเนิดอยางตอเนื่อง (Continuous 

Emission Monitoring System: CEMS) พรอมกันกับติดตั้งระบบการตรวจวัดคุณภาพอากาศในบรรยากาศแบบ

เรียลไทม (Real-time Monitoring System) จํานวน 4 สถานีรอบโรงไฟฟา และกําหนดแผนดําเนินการสูการรับรอง

อนุกรมมาตรฐาน ISO 14001  ในป พ.ศ. 2551 สําหรับการจัดการดานสิ่งแวดลอมและ Total Productive 

Maintenance (TPM)  เพื่อการจัดการดานการผลิตในอนาคตอันใกลสําหรับโรงไฟฟาในสาธารณรัฐประชาชนจีน 

• ความเสี่ยงดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

ดวยลักษณะของการทํางานที่เกี่ยวของกับความรอนและความดัน โรงไฟฟาทุกแหงมีมาตรฐานดานความปลอดภัยที่

เขมงวด โดยโรงไฟฟาบีแอลซีพีไดจัดทําระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย จนกระทั่งไดรับการรับรอง

มาตรฐาน OHSAS 18001 ตั้งแตป พ.ศ. 2550 พรอมทั้งมีการซอมแผนฉุกเฉินฯ เปนประจําทุกป ซึ่งปที่ผานมาไมมี

พนักงานหรือผูรับเหมาไดรับการบาดเจ็บหรือเจ็บปวยอันเนื่องมาจากการทํางาน โดยโรงไฟฟาในสาธารณรัฐ

ประชาชนจีนไดปฏิบัติตามมาตรการดานความปลอดภัยที่กําหนดโดยภาครัฐอยางเครงครัด และปที่ผานมาไมมี

อุบัติเหตุขั้นรายแรง 
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2.   ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

2.1 ประวัติความเปนมา การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ 
เมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม พ.ศ. 2526 บริษัท เหมืองบานปู จํากัด ไดรับการจดทะเบียนจัดตั้งบริษัท ดวยทุนจดทะเบียน 25 

ลานบาท  โดยบุคคลในตระกูลวองกุศลกิจและเอื้ออภิญญกุล มีวัตถุประสงคเพื่อเขาทําสัญญาเชาชวงการทําเหมืองถาน

หินที่เหมืองบานปู (BP-1) อําเภอลี้ จังหวัดลําพูน  จากกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน  

เมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม พ.ศ. 2532 บริษัทฯ ไดรับอนุมัติใหเขาเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

และเมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม พ.ศ. 2536 ไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด โดยเปลี่ยนชื่อเปน “บริษัท บานปู จํากัด 

(มหาชน)” 

ตอมาบริษัทฯ ไดขยายการทําเหมืองถานหินเพิ่มเติมทั้งในประเทศไทยและในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย เพื่อทําการผลิตและ

จําหนายถานหินทั้งในประเทศไทยและตลาดตางประเทศ นอกจากธุรกิจผลิตและจําหนายถานหิน บริษัทฯ ไดทําการขยาย

ธุรกิจเขาไปในการรับจางขุดขนดินและถานหินใหแกการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (สัญญาไดส้ินสุดลงเมื่อเดือน

กันยายน พ.ศ. 2544) การผลิตและจําหนายแรอุตสาหกรรม การใหบริการทาเรือ (ซึ่งตอมา บริษัทฯ ไดจําหนายธุรกิจ

ทาเรือและธุรกิจแร) และการลงทุนในธุรกิจผลิตและจาํหนายกระแสไฟฟาและไอน้ํา  ปจจุบันบริษัทฯ มีนโยบายที่ชัดเจน

ในการดําเนินธุรกิจหลักคือ ธุรกิจถานหินและธุรกิจไฟฟา  โดยมีการลงทุนในประเทศไทย ในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย และใน

สาธารณรัฐประชาชนจีน 
 

สรุปการเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญในรอบป ที่ผานมา รวมทั้งเหตุการณปจจุบัน 

ธุรกิจถานหิน 
o เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ พ.ศ. 2551 บริษัท BP Overseas Development Co., Ltd. (“BPOD”)   (ซึ่งเปนบริษัทยอยที่

บริษัทฯ ถือหุนอยูรอยละ 100 ของหุนที่จําหนายแลวทั้งหมด) ไดจําหนายหุนทั้งหมดในบริษัท Asian American 

Gas, Inc. (“AAGI”) จํานวน 32,530,590 หุน เทากับรอยละ 17.03 ของหุนที่ออกจําหนายทั้งหมด  ใหแกบริษัท 

China CBM Investment Holdings Limited  (“ผูซื้อ”)  ซึ่งบริษัท AAGI เปนบริษัทที่จดทะเบียนตามกฎหมาย 

British Virgin Islands ไดลงทุนในโครงการสํารวจและผลิตกาซมีเธนในเหมืองถานหิน 2 โครงการในสาธารณรัฐ

ประชาชนจีน  

o เมื่อวันที่ 6 มิถุนายน พ.ศ. 2551  บริษัท BP Overseas Development Company Limited (“BPOD”)  (ซึ่งเปน

บริษัทยอยที่บริษัทฯ ถือหุนรอยละ 100 ของหุนที่จําหนายแลวทั้งหมด) ไดลงนามในสัญญาซื้อหุนในบริษัท Asian 

American Coal, Inc. (“AACI”) ในจํานวน 32,084,882 หุน คิดเปนสัดสวนรอยละ 78.40 โดยมีมูลคาการซื้อขาย

ประมาณ 432.84 ลานเหรียญสหรัฐฯ หรือเทากับประมาณ 14,396 ลานบาท มีผลทําใหบริษัท BPOD ถือหุนใน

บริษัท AACI เปนจํานวนรอยละ 100 ของหุนที่จําหนายแลวทั้งหมด จากเดิมที่บริษัท BPOD ถือหุนรอยละ 21.60  

บริษัท AACI เปนบริษัทที่จดทะเบียนในประเทศ British Virgin Islands ดําเนินธุรกิจพัฒนาและรวมลงทุนในธุรกิจ

เหมืองถานหินในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน  โดยบริษัท AACI ถือหุนรอยละ 56 ของหุนที่จําหนายแลวทั้งหมด

ในบริษัท SHANXI ASIAN AMERICAN-DANING ENERGY CO., LTD.  (“SAADEC”) และรอยละ 45 ของหุนที่

จําหนายแลวทั้งหมดในบริษัท SHANXI GAOHE ENERGY COMPANY LTD. (“SGEC”)  
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เมื่อวันที่ 26 มิถุนายน พ.ศ. 2551  บริษัท AACI กลุมผูถือหุนเดิมใน AACI และบริษัท BPOD ไดดําเนินการซื้อขาย

หุนบริษัท AACI เปนผลสําเร็จ   โดยไดทําการโอนหุนจํานวน 32,084,882 หุน  และชําระเงินคาหุนจํานวน 

432,838,316 เหรียญสหรัฐฯ  (หรือเทียบเทากับประมาณ 14,396 ลานบาท) ในวันดังกลาว 
   

 

อื่นๆ 
o เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2551 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทไดมีมติเห็นชอบใหมีการจายเงินปนผลระหวางกาลจาก

กําไรสะสมและผลการดําเนินงาน งวด 6 เดือน  ส้ินสุดวันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2551 ใหแกผูถือหุนจํานวน 

271,747,855 หุน ในอัตราหุนละ 7 บาท รวมเปนเงิน 1,902,234,985 บาท  โดยจายจากกําไรที่ไดยกเวนไมตอง

นํามารวมคํานวณภาษีเงินไดนิติบุคคล  ซ่ึงผูรับเงินปนผลจะไมไดรับเครดิตภาษี กําหนดจายเงินปนผลระหวางกาลใน

วันที่ 31 ตุลาคม  พ.ศ. 2551  

o เมื่อวันที่  25 กุมภาพันธ พ.ศ. 2552  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทไดมีมติอนุมัติใหบริษัทฯ จายเงินปนผลประจําป 

พ.ศ. 2552 ในอัตราหุนละ  12 บาท   ซึ่งไดจายเงินปนผลระหวางกาลไปแลวหุนละ  7 บาท  เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 

พ.ศ. 2551 คงเหลือจายในงวดนี้อีกหุนละ 5 บาท จึงเสนอใหบริษัทฯ จายเงินปนผลจากกําไรสะสมและผลการ

ดําเนินงานงวดวันที่ 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2551 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 ในอัตราหุนละ 5 บาท โดยจายจาก

กําไรที่ไดรับยกเวนไมตองนํามารวมคํานวณภาษีเงินไดนิติบุคคล ซึ่งผูรับเงินปนผลจะไมไดรับเครดิตภาษี กําหนด

จายเงินปนผลในวันที่ 30 เมษายน  พ.ศ. 2552  
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โครงสรางกลุมบานปู 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 

 (สวนที่ถือหุนทางตรงและทางออมเกินกวารอยละ 10 ขึ้นไป) 
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หมายเหตุ:  

� โครงสรางการถือหุนของบริษัทฯ ในบริษัทยอย – เปนการถือหุนโดยนิติบุคคล ไมมีกรรมการเขาไปถือหุนที่มีนัยสําคัญ 
(รายละเอียดแสดงไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 6  เงินลงทุนในบรษิัทยอยและบริษัทรวม   และสวนไดเสียในกิจการ
รวมคา) 

� บริษัทฯ ไดจําหนายเงินลงทุนในบริษัท  Asian American Gas, Inc. (“AAGI”)   เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ พ.ศ. 2551 
� บริษัท BP Overseas Development Company Limited (“BPOD”)  ซ่ึงเปนบริษัทยอยที่บริษัทฯ ถือหุนรอยละ 100 ของหุนที่

จําหนายแลวทั้งหมด ไดดําเนินการซื้อหุนในบริษัท Asian American Coal Inc. (“AACI”) ในจํานวน 32,084,882 หุน คิดเปน
สัดสวนรอยละ 78.40  จึงมีผลทําใหบริษัท BPOD ถือหุนในบริษัท AACI เปนจํานวนรอยละ 100 ของหุนที่จําหนายแลวทั้งหมด 
จากเดิมที่บริษัท BPOD ถือหุนรอยละ 21.60   

� บริษัท Synergy Power Co., Ltd  ซ่ึงเปนบริษัทยอย ไดทําการควบรวมกิจการกับบริษัท บานปูเพาเวอร อินเตอรเนช่ันแนล 
จํากัด  ต้ังแตวันที่ 14 กรกฎาคม พ.ศ. 2551  

� บริษัท Banpu China Pte. Ltd. ไดคืนทุนจดทะเบียนจากการเลิกกิจการแกบริษัทฯ เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม พ.ศ. 2551 ซ่ึงอยู
ระหวางการชําระบัญชีบริษัท 
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2.2 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของกลุม 
ปจจุบันบริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) บริษัทยอยและบริษัทรวม ดําเนินธุรกิจหลักที่สําคัญ คือ ธุรกิจถานหิน (Coal 

Business) และธุรกิจไฟฟา (Power Business) รายละเอียดดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ธุรกิจถานหิน 

o บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) (BP) 
o บริษัท บานปู มินเนอรัล จํากัด (BMC) 
o บริษัท ศิลามณี จํากัด (SLM) 
o บริษัท ศิลามณีหินออน จํากัด (SLMM) 
o บริษัท บานปู อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (BPI) 
o บริษัท เหมืองบานสระ จํากัด (Ban-Sa) 
o บริษัท เหมืองเชียงมวน จํากัด (CMMC) 
o Banpu Singapore Pte.Ltd. (BPS) 
o Banpu Minerals (Singapore) Pte.Ltd. (BMS) 
o PT.Nusantara Thai Mining Services (NTMS) 
o PT.Centralink Wisesa International (CTL) 
o PT.Indo Tambangraya Megah Tbk (ITM) 
o PT.Indominco Mandiri (IMM) 
o PT.Kitadin (KTD) 
o PT.Trubaindo Coal Mining (TCM) 
o PT.Jorong Barutama Greston (JBG) 
o PT.Bharinto Ekatama 
o BP Overseas Development Co., Ltd.(BPOD) 
o Banpu Coal Investment Co., Ltd. 
o Banpu China Pte. Ltd. 
o Hebi Zhong Tai Mining Co.Ltd. (Hebi) 
o Asian American Coal Inc. (AACI) 
o AACI Gaohe (BVI) Holdings Limited 
o AACI Gaohe (HK) Holdings Limited 
o AACI SAADEC (BVI) Holdings Limited 
o Asian American Coal Holding, Inc. 
o AACI SAADEC (HK) Holdings Limited 
o Shanxi Asian American Daning Energy Co., Ltd. 

(Daning) 
o Shanxi Gaohe Energy Co., Ltd. (Gaohe) 

o บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (BPP) 
o บริษัท บานปู โคล เพาเวอร จํากัด (BPCP) 
o Banpu Power International Ltd. (BPPI) 
o Banpu Power Investment Co.,Ltd. (BPIC) 
o Shijiazhuang Chengfeng Cogen Co.,Ltd (Zhending) 
o Luannan Peak Pte.Ltd. 
o Banpu Power Investment (China) Co.Ltd. 
o Zouping Peak Pte.Ltd. 
o Pan-Western Energy corporation (LLC) 
o Peak Pacific Investment Company (L) BHD 
o Zouping Peak CHP Co.,Ltd. (Zouping) 
o Tangshan Banpu Heat and Power Co., Ltd. (Luannan) 
o บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากัด (BLCP) 
o บริษัท พาวเวอร เจเนอเรชั่น  เซอรวิสส จํากัด (PGS) 

 
 

ธุรกิจไฟฟา 
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o นโยบายการแบงการดําเนินงานของบริษัทในกลุม 

นโยบายการแบงการดําเนินงานในบริษัทที่ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายถานหิน โดยบริษัทฯ และบริษัทยอยที่

ตั้งอยูในประเทศไทยดําเนินการผลิตและจําหนายถานหินเฉพาะตลาดในประเทศไทย สวนบริษัทที่ตั้งอยูใน

ตางประเทศดําเนินการผลิตและจําหนายไปยังตางประเทศ และบางสวนสงเขามาขายในประเทศไทยโดยผานบริษัทฯ 

และ/หรือบริษัทยอย โดยกําหนดราคาซื้อขายตามราคาตลาดที่ซื้อขายกับลูกคาปกติทั่วไป 
 
2.3 โครงสรางรายได 

o บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) หนวย : ลานบาท 
ผลิตภัณฑหรือบริการ ดําเนินการ % พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2549 

 โดย การถือหุน รายได % รายได % รายได % 
รายไดจากการขาย:         
1. ถานหินในประเทศ BP 100 273 12.10 575 32.51 1,443 76.36 
2. ถานหินนําเขา BP 100 1,890 83.65 1,066 60.29 369 19.54 
3. รายไดอื่น BP 100 96 4.25 127 7.20 78 4.10 

รวมรายไดจากการขาย   2,259 100.00 1,768 100.00 1,890 100.00 
สวนแบงกําไร(ขาดทุน)จากเงินลงทนุ 
ในบริษัทรวมตามวิธีสวนไดเสีย   4,946  4,504  801  

รวมรายได   7,205  6,272  2,691  
 

o บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย หนวย : ลานบาท 
ผลิตภัณฑหรือบริการ ดําเนินการ %  พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2549 

 โดย การถือหุน รายได % รายได % รายได % 
รายไดจากการขาย – ในประเทศ:         
1. ถานหินในประเทศ BP 100 272 0.54 476 1.47 900 2.70 
 BPI 100 - - 77 0.24 555 1.66 
 CMMC 99.42 105 0.21 163 0.50 213 0.64 
2. ถานหินนําเขา BP 100 1,890 3.74 937 2.89 200 0.60 
 BMC 100 - - 7 0.02 350 1.05 
 BPS 100 992 1.96 1,353 4.17 1,245 3.73 
 BPI 100 1,291 2.55 977 3.01 1,081 3.24 
 SLM 100 - - - - 659 1.97 
 TCM 73.71 485 0.96 - - - - 
3. รายไดอื่น   419 0.83 148 0.46 136 0.41 
รวมรายไดจากการขาย - ในประเทศ   5,454 10.79 4,139 12.76 5,339 16.00 
รายไดจากการขาย – ตางประเทศ:         
1. ถานหินขายระหวางประเทศ IMM 73.71 24,209 47.91 18,271 56.32 16,045 48.08 
 KTD 73.71 - - 110 0.34 1,707 5.11 
 TCM 73.71 14,946 29.58 5,107 15.74 6,380 19.11 
 JBG 73.48 1,461 2.89 912 2.81 1,099 3.29 
2. ไฟฟา BPIC 100 4,460 8.83 3,865 11.91 2,808 8.41 
3. แรอุตสาหกรรม   -  - 38 0.12 - - 
รวมรายไดจากการขาย – ตางประเทศ   45,076 89.21 28,303 87.24 28,039 84.00 

รวมรายไดจากการขาย   50,530 100.00 32,442 100.00 33,378 100.00 
สวนแบงกําไร(ขาดทุน) จากเงินลงทุน 
ในบริษัทรวมตามวิธีสวนไดเสีย   4,946  4,504  801  

รวมรายได   55,476  36,946  34,179  

หมายเหตุ :  1. รายไดอื่น ประกอบดวย บริการอื่นๆ 
  2. บริษัทฯ มิไดรับรูรายไดจากธุรกิจไฟฟาในสวนของรายไดจากการขาย ที่มีสัดสวนการถือหุนที่นอยกวารอยละ 50 
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2.4 เปาหมายการดําเนินธุรกิจ  
บริษัทฯ มีเปาหมายที่จะเปนบริษัทชั้นนําในดานธุรกิจพลังงานในภูมิภาคเอเชีย โดยมุงเนนการขยายตลาดถานหินทั้งใน

ประเทศและตางประเทศ และการเพิ่มผลิตภัณฑใหมีความหลากหลาย การรักษาคุณภาพของสินคาและบริการ รวมทั้ง

เนนการลงทุนในโครงการตางๆ ในธุรกิจพลังงานทั้งในประเทศและในภูมิภาคเพื่อสงเสริมและเกื้อหนุนธุรกิจของบริษัทฯ 
 
 

3.   การประกอบธุรกจิของแตละสายผลิตภัณฑ 
 

3.1 ลักษณะผลิตภัณฑและบริการ 
(1) ธุรกิจถานหิน (Coal Business) 

ถานหินเปนเชื้อเพลิงแข็ง โดยทั่วไปมีสีเขมตั้งแตสีน้ําตาลถึงดําสนิท  การผลิตถานหินจะเริ่มจากการสํารวจหาแหลง

ถานหินที่มีศักยภาพในเชิงพาณิชย ทําการผลิต (ขุดและขน)  การคัดเลือกถานหิน  การนําถานหินที่ไดมาบดใหมี

ขนาดและคุณภาพตรงตามที่ลูกคาตองการ และการกองสต็อกไวที่เหมืองเพื่อรอสงมอบใหลูกคาตอไป 

ปจจุบันเหมืองถานหินในประเทศไทย 2 เหมือง คือ เหมืองลําปาง (LP-2) จังหวัดลําปาง และเหมืองเชียงมวน 

(CMMC) จังหวัดพะเยา บริษัทฯ ไดหยุดการทําเหมืองทั้ง 2 เหมือง  เนื่องจากปริมาณสํารองไดหมดลง สําหรับเหมือง

ถานหินในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย มีกําลังการผลิตรวม  23.5  ลานตันตอป ประกอบดวย 
 

1) เหมืองอินโดมินโค (Indominco) ดําเนินการโดย PT. 

Indominco Mandiri บริษัทฯ ถือหุนอยูรอยละ 73.71  

มีพื้นที่ประทานบัตรทั้งหมด 251.20 ตารางกิโลเมตร 

ตั้งอยูในอําเภอบอนตัง จังหวัดกาลิมันตันตะวันออก  
(Bontang, East Kalimantan Province) มีอายุ

ประทานบัตร 30 ป (พ.ศ. 2540 – พ.ศ. 2570)  

เร่ิมทําการผลิตในเชิงพาณิชยเมื่อวันที่ 18 เมษายน 

พ.ศ. 2540 ปจจุบันมีกําลังการผลิต  13 ลานตันตอป 

เหมืองอินโดมินโคมีทาเรือขนสงที่สามารถรองรับการ

ขนถายถานหินออกจากประเทศอินโดนีเซียประมาณ 

13 ลานตันตอป 
 

2) เหมืองทรูบาอินโด (Trubaindo) ดําเนินการโดย PT. 

Trubaindo Coal Mining บริษัทฯ ถือหุนอยูรอยละ

73.71 มีพื้นที่ประทานบัตรทั้งหมด 374.18 ตาราง

กิโลเมตร ตั้งอยูในอําเภอกูไตตะวันตก  จังหวัดกาลิ

มันตันตะวันออก  (West Kutai, East Kalimantan) 

Trubaindo ลงนามในสัญญาการทําเหมืองเมื่อวันที่ 

15 สิงหาคม พ.ศ. 2537 โดยมีอายุประทานบัตรเปน

เวลา 30 ป นับจากปแรกที่เร่ิมผลิต เร่ิมทําการผลิตใน

เชิงพาณิชยเมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม พ.ศ. 2548 โดยมี

กําลังการผลิต 5.5 ลานตันตอป 
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3) เหมืองโจ-รง (Jorong) ดําเนินการโดย PT. Jorong 

Barutama Greston (Jorong)   บริษัทฯ ถือหุนอยู

รอยละ 73.48 มีพื้นที่ประทานบัตรเริ่มตน 984.18 

ตารางกิโลเมตร ตั้งอยูบริเวณอําเภอตานาหลาอุท 

จังหวัดกาลิมันตันใต (Tanah Laut, South 

Kalimantan Province) ปจจุบันบริษัทฯ ไดทําการตัด

พื้นที่ตามเงื่อนไขของสัญญาการทําเหมือง คงเหลือ

พื้นที่ที่ทําการผลิต 221 ตารางกิโลเมตร  มีอายุ

ประทานบัตร 30 ป (พ.ศ. 2542 – พ.ศ. 2572)  ซึ่ง

เร่ิมทําการผลิตในเชิงพาณิชยเมื่อวันที่ 10 ธันวาคม 

พ.ศ. 2542  ปจจุบันมีกําลังการผลิต 3 ลานตันตอป 

 

4) เหมืองคิทาดิน (Kitadin) ดําเนินการโดย PT. Kitadin บริษัทฯ  ถือหุนอยูรอยละ 73.71 มีพื้นที่ประทานบัตร

ทั้งหมด 53.11 ตารางกิโลเมตร ตั้งอยูในอําเภอบอนตัง และอําเภอกูไตการตาเนอการา จังหวัดกาลิมันตัน

ตะวันออก (Bontang and Kutaikartanegara, East Kalimantan) มีอายุประทานบัตร 10 ป (พ.ศ. 2543 – พ.ศ. 

2553) ปจจุบันมีกําลังการผลิต 2 ลานตันตอป  ซึ่งไดหยุดการผลิตชั่วคราว 

 

5) แหลงถานหินบารินโต (Bharinto)  ดําเนินการโดย PT. Bharinto Ekatama บริษัทฯ ถือหุนอยูรอยละ 72.98  

และไดรับสิทธิในการทําเหมืองถานหินกับรัฐบาลสาธารณรัฐอินโดนีเซีย ฉบับลงวันที่ 20 พฤศจิกายน พ.ศ. 2540   

แหลงถานหินบารินโต (Bharinto) ตั้งอยูในเขตรอยตอของอําเภอบาริโตเหนือ จังหวัดกาลิมันตันกลาง (North 

Barito, Central Kalimantan) กับอําเภอกูไตตะวันตก จังหวัดกาลิมันตันตะวันออก (West Kutai, East 

Kalimantan) ตอเนื่องกับแหลงถานหินทรูบาอินโด (Trubaindo) ปจจุบันอยูระหวางขั้นตอนการขอใบอนุญาต

กอสราง  
 

 

ปริมาณทรัพยากร (Resources) และสํารองถานหิน (Reserves)  
ปริมาณสํารองถานหินของบริษัทฯ และบริษัทยอยทีดํ่าเนินการโดยเหมืองถานหินในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย ประเทศไทย และสาธารณรัฐ

ประชาชนจีน โดยแบงแยกประเภทของปริมาณถานหินออกเปน Reserves และ Resources ซึ่งแยกยอยออกเปน 4 ลักษณะ 

ไดแก Proved Reserves, Probable Reserves, Measured Resources และ Indicated Resources  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2551 ปริมาณถานหินสํารองแยกตามเหมืองถานหินตางๆ มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
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หนวย : ลานตัน 

ปริมาณถานหิน  
ณ 31 ธ.ค. 2551 

ปริมาณถานหิน 
ณ 31 ธ.ค. 2550 

แหลงถานหิน 
สัดสวน 
การ 
ถือหุน Measured 

Resources 
Indicated 

Resources 
Total 

Resources 
Proved 

Reserves 
Probable 
Reserves 

Total 
Reserves 

Total 
Resources 

Total 
Reserves 

Jorong 73.48 137.70 12.41 150.11 10.18 - 10.18 124.36 12.64 
Indominco 73.71 602.09 155.29 757.38 111.50 37.30 148.80 609.01 93.77 
Kitadin-Embalut 73.71 102.95 51.00 153.95 - 17.06 17.06 153.95 17.06 
Kitadin-Tandung 
Mayang 

73.71 12.37 0.53 12.90 - 9.67 9.67 12.90 9.67 

Trubaindo 73.71 223.67 78.90 302.57 56.20 23.80 80.00 296.45 57.91 
LP-2 100.00 1.22 - 1.22 - - - 1.63 0.30 
CMMC 99.42 0.46 - 0.46 0.12 - 0.12 0.79 0.41 
Daning  56.00 53.99 35.00 88.99 66.60 - 66.60 96.79 69.72 
Hebi Zhongtai  40.00 63.20 - 63.20 30.28 - 30.28 66.69 31.68 
Bharinto 72.98 183.50 114.50 298.00 36.50 9.80 46.30 298.00 46.30 
Gaohe 45.00 175.11 136.73 311.83 106.00 84.87 190.88 -  

รวม  1,556.26 584.36 2,140.62 417.38 182.50 599.88 
1,660.5

6 339.45 
หมายเหตุ :  เหมืองลําปาง (LP-2) และเหมืองเชียงมวน (CMMC) บริษัทฯ ไดหยุดการทําเหมืองทั้ง 2 เหมือง  เนื่องจากปริมาณสํารองไดหมดลง  

ในชวงปลายป พ.ศ. 2551 
 
 
 
o การลงทุนในเหมืองถานหินในสาธารณรัฐประชาชนจีน 

 1. ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 บริษัทฯ โดย BP 

Overseas Development Co., Ltd. (เปนบริษัทยอยของ

บริษัทฯ) ถือหุนใน Asian American Coal Inc. (AACI) 

รอยละ 100 ของหุนสามัญที่ออกและจําหนายแลวทั้งหมด 

บริษัท AACI จัดตั้งขึ้นเพื่อดําเนินธุรกิจพัฒนาและรวม

ลงทุนในธุรกิจเหมืองถานหินในสาธารณรัฐประชาชนจีน 

บริษัท AACI ไดรวมทุนกับผูดําเนินธุรกิจเหมืองถานหิน 

และผูดําเนินธุรกิจการขนสงทางรถไฟในสาธารณรัฐ

ประชาชนจีน เพื่อจัดตั้งบริษัท Shanxi Asian American - 

Daning Energy Co., Ltd. (SAADEC)   

โดย AACI ถือหุนอยูรอยละ 56 ของหุนที่จําหนายแลวทั้งหมดใน SAADEC และไดรับสัมปทานเปนระยะเวลา 25 ป 

เพื่อทําการพัฒนาและผลิตถานหินจากเหมืองตาหนิง (Daning) เพื่อจําหนาย เหมืองตาหนิงตั้งอยูในมณฑลซานซี 

สาธารณรัฐประชาชนจีน ผลิตถานหินประเภทแอนทราไซท ที่มีปริมาณซัลเฟอรต่ําและคาความรอนสูง โดยมีปริมาณ

สํารองถานหิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 ประมาณ 66.6 ลานตัน  เหมืองตาหนิงผลิตถานหินออกจําหนาย 

โดยใชเทคโนโลยีการผลิต Longwall Mechanized    เร่ิมทําการผลิตถานหินในเชิงพาณิชยเมื่อวันที่ 16 สิงหาคม 

พ.ศ. 2548  โดยมีเปาหมายการผลิตที่ 4 ลานตันตอป ผลการผลิตถานหินในป พ.ศ. 2551 อยูที่ 3.4 ลานตัน 
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นอกจากนี้ AACI ไดรวมทุนกับผูผลิตถานหินราย

ใหญในสาธารณรัฐประชาชนจีน Shanxi Lu’an 

Mining Industry (Group) Co., Ltd. จัดตั้ง Shanxi 

Gaohe Energy Co., Ltd. (SGEC) โดยถือหุนใน

สัดสวนรอยละ 45 และ 55 ตามลําดับ  โดยไดรับ

สัมปทานเปนระยะเวลา 30 ป  เพื่อทําการพัฒนาและ

ผลิตถานหินจากเหมืองเกาเหอ (Gaohe) เพื่อ

จําหนาย เหมืองเกาเหอตั้งอยูในมณฑลซานซี

เชนเดียวกับเหมืองตาหนิง  

โดยมีปริมาณสํารองถานหินประเภทเซมิ-แอนทราไซทประมาณ 191 ลานตัน  ใชเทคโนโลยีการผลิต Longwall 

Mechanized  คาดวาจะเริ่มทําการผลิตถานหินในเชิงพาณิชยในป พ.ศ. 2553 และมีกําลังการผลิต 6 ลานตันตอป  

 

2. Banpu Mineral Company Limited (เปนบริษัทยอย

ของบริษัทฯ) ไดรวมทุนกับ Hebi Coal and 

Electricity Co., Ltd. (HCEC) ตั้งแตป พ.ศ. 2548 

โดยถือหุนในสัดสวนรอยละ 40 และ 60 ตามลําดับ 

จัดตั้งบริษัท Hebi Zhong Tai Mining Co., Ltd. 

(HZTM) เพื่อดําเนินธุรกิจการผลิตและจําหนายถาน

หินจากเหมืองเฮอป (Hebi) 

ปจจุบันเหมืองเฮอปมีกําลังการผลิต 1.5 ลานตันตอป ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 มีปริมาณสํารองถานหินอยู

ประมาณ 30.3 ลานตัน  และมีพื้นที่สวนขยายที่มีปริมาณสํารองประมาณ 50 ลานตัน โดยคุณภาพของถานหินจัดอยู

ในประเภท เซมิ-แอนทราไซท ผลการผลิตถานหินในป พ.ศ. 2551 อยูที่ 1.4 ลานตัน 

 

 

(2) ธุรกิจผลิตและจําหนายไฟฟา (Power Business) 

2.1 บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากัด (BLCP) 

บริษัทฯ ถือหุนรอยละ 50 ของทุนชําระแลว ในบริษัท 

บีแอลซีพี เพาเวอร จํากัด (โดยผานบริษัท บานปู โคล 

เพาเวอร จํากัด ที่บริษัทฯ ถือหุนรอยละ 99.99) ซึ่ง

เปนโรงไฟฟาขนาด 1,434 เมกะวัตต  ใชถานหิน

คุณภาพดีเปนเชื้อเพลิง ตั้งอยูที่นิคมอุตสาหกรรม

มาบตาพุด จังหวัดระยอง โดยมีสัญญาซื้อขายไฟฟา 

(Power Purchase Agreement-PPA) กับการไฟฟา

ฝายผลิตแหงประเทศไทยอายุสัญญา 25 ป นับจาก

วันที่เปดเดินเครื่องในเชิงพาณิชย   
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บีแอลซีพีไดกูเงินจากสถาบันการเงินทั้งในและตางประเทศ ในวงเงินประมาณ 1,100 ลานเหรียญสหรัฐ เพื่อนํามาใช

ในการกอสรางโรงไฟฟา โดยไดเร่ิมกอสรางโรงไฟฟาแลวตั้งแตเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2546 และไดเปดดําเนินการในเชิง

พาณิชยสําหรับหนวยการผลิตที่หนึ่ง เมื่อเดือนตุลาคม พ.ศ. 2549  โดยมีกําลังการผลิต 717 เมกะวัตต    สวนหนวย

การผลิตที่สองเปดดําเนินการไดในเดือนกุมภาพันธ พ.ศ. 2550  และมีกําลังการผลิต 717 เมกะวัตต 

 

2.2  บริษัท Banpu Power Investment Co., Ltd  (BPIC) 

บริษัทฯ ถือหุนรอยละ 100 ของทุนชําระแลว ในบริษัท Banpu Power Investment Co., Ltd (BPIC) ซึ่งจดทะเบียน

อยูในประเทศสิงคโปร (โดยผานบริษัท Banpu Power International จํากัด)  BPIC  มีการลงทุนในโรงไฟฟาพลัง

ความรอนรวม (Combined Heat and Power) ในเขตภาคเหนือของสาธารณรัฐประชาชนจีน จํานวน 3 แหง ซึ่งมี

กําลังการผลิตกระแสไฟฟารวม 248 เมกะวัตต และมีกําลังการผลิตไอน้ํา 798 ตันตอชั่วโมง  โดยมีรายละเอียดดังนี้  

 

 

1. โรงไฟฟาลวนหนาน (Luannan) มณฑลเหอเปย 

มีกําลังการผลิตกระแสไฟฟา 100 เมกะวัตต  

และกําลังการผลิตไอน้ํา 128 ตัน/ชั่วโมง 

 

2. โรงไฟฟาเจิ้งติ้ง (Zhengding) มณฑลเหอเปย มี

กําลังการผลิตกระแสไฟฟา  48 เมกะวัตต  และ

กําลังการผลิตไอน้ํา 180 ตัน/ชั่วโมง 

 
3. โรงไฟฟาโจวผิง (Zouping) มณฑลซานตง มี

กําลังการผลิตกระแสไฟฟา 100 เมกะวัตต   และ

กําลังการผลิตไอน้ํา 490 ตัน/ชั่วโมง  
 

2.3 บริษัท ผลิตไฟฟาราชบุรีโฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) (RATCH) 

บริษัทฯ ไดลงทุนใน  RATCH ในสัดสวนทั้งทางตรงและทางออมรอยละ 14.99 ของทุนชําระแลว  ซึ่งในปจจุบัน 

RATCH ไดลงทุนรอยละ 99.99 ในโรงไฟฟา Ratchaburi Generating Co., Ltd. ตั้งอยูจังหวัดราชบุรี มีกําลังผลิต

รวม 3,645 เมกะวัตต โดยใชกาซธรรมชาติเปนเชื้อเพลิง  และไดลงทุนรอยละ 50.00 ในโรงไฟฟา บริษัท ไตรเอนเนอยี่ 

จํากัด (TECO)  ตั้งอยูจังหวัดราชบุรี มีกําลังการผลิต 700 เมกะวัตต โดยใชกาซธรรมชาติเปนเชื้อเพลิง  นอกจากนี้ 

ไดรวมลงทุนรอยละ 25.00   ในโครงการโรงไฟฟา Ratchaburi Power Co., Ltd. ตั้งอยูที่จังหวัดราชบุรี    โดยมีกําลัง

การผลิต 1,400 เมกะวัตต โดยเริ่มจายกระแสไฟฟาไดตั้งแตกลางป พ.ศ. 2551 

ในธุรกิจไฟฟาในตางประเทศ  RATCH ไดเขารวมลงทุนรอยละ 25.00 ในโครงการโรงไฟฟาพลังน้ํา น้ํางึม 2 ซึ่งกําลัง

อยูระหวางการกอสราง ตั้งอยู ณ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีกําลังการผลิต 615 เมกะวัตต   โดยมี

แผนจายกระแสไฟฟาขายใหกับประเทศไทย คาดวาหลังป พ.ศ. 2554 และทาง  RATCH ไดตัดสินใจเขารวมลงทุน

รอยละ 40.00 ในโครงการโรงไฟฟาถานหินลิกไนตหงสา ในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีกําลังการผลิต 

1,878 เมกะวัตต โดยคาดวาจะเซ็นสัญญาซื้อขายไฟฟากับการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย และมีแผนที่จะเริ่ม
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กอสรางภายในป พ.ศ. 2552  โดยคาดวาเริ่มจายกระแสไฟฟาใหกับประเทศไทยและบางสวนใหกับสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาวไดในป พ.ศ. 2558 

 

แผนที่แสดงเหมืองถานหินและโรงไฟฟา 
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สิทธิหรือขอจํากัดในการประกอบธุรกิจ 
รายละเอียดประทานบัตรของบริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

โครงการ 
ประทานบัตร 

เลขที่ 
อําเภอ จังหวัด 

เนื้อที่ 
ไร-งาน-ตรม. 

หมดอายุ โดยบริษัท หมายเหตุ 

DONFAI 27564/14974 แมทะ ลําปาง 181-2-10 16/11/63 บริษัท บานปู มินเนอรัล จํากัด แจงหยุดการทําเหมือง 

GRANITE-
SILAMANI 

28168/14958 บานตาก ตาก 255-1-09 05/10/60 บริษัท ศิลามณี จํากัด แจงหยุดการทําเหมือง 

GRANITE-
TAK 

28177/14886 เมือง ลําปาง 52-2-96 11/12/57 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) แจงหยุดการทําเหมือง 

LP-2 24303/13989 แมทะ-สบปราบ ลําปาง 87-3-21 02/03/55 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) ที่ทําเหมือง 

LP-2 24310/13957 แมทะ-สบปราบ ลําปาง 56-1-83 10/12/53 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) ที่ทําเหมือง 

LP-2 24339/14109 แมทะ-สบปราบ ลําปาง 192-2-60 06/04/56 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) ที่ทําเหมือง  

LP-2 24414/14475 แมทะ-สบปราบ ลําปาง 200-3-74 22/12/59 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) ที่ทําเหมือง  

LP-2 27420/14660 แมทะ-สบปราบ ลําปาง 263-1-02 23/06/53 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) ที่ทําเหมือง  

LP-2 27421/14661 แมทะ-สบปราบ ลําปาง 281-1-60 23/06/54 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) ที่ทําเหมือง  

LP-2 27422/14662 แมทะ-สบปราบ ลําปาง 233-3-09 23/06/54 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) ที่ทําเหมือง  

LP-2 27423/14663 แมทะ-สบปราบ ลําปาง 237-2-28 23/06/59 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) ที่ทําเหมือง  

LP-2 27436/14665 แมทะ-สบปราบ ลําปาง 209-3-07 23/06/58 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) ที่ทําเหมือง  

LP-2 27501/15020 แมทะ-สบปราบ ลําปาง 297-3-80 30/06/59 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) ที่ทําเหมือง  

SILAMANI-
MARBLE 

20165/13661 แมพริก ลําปาง 112-3-52 09/08/52 บริษัท ศิลามณีหินออน จํากัด 

SILAMANI-
MARBLE 

20166/13662 แมพริก ลําปาง 171-2-58 09/08/52 บริษัท ศิลามณีหินออน จํากัด 

SILAMANI-
MARBLE 

20167/13663 แมพริก ลําปาง 167-2-97 09/08/52 บริษัท ศิลามณีหินออน จํากัด 

บริษัท พี.วี. หินออนและ
แกรนิต จํากัด 

รับชวงการทําเหมือง 

SILAMANI-
MARBLE 

20172/13664 แมพริก ลําปาง 130-2-21 09/08/52 บริษัท ศิลามณีหินออน จํากัด แจงหยุดการทําเหมือง 

SILAMANI-
MARBLE 

20173/13665 แมพริก ลําปาง 101-0-05 09/08/52 บริษัท ศิลามณีหินออน จํากัด แจงหยุดการทําเหมือง 
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โครงการ 
ประทานบัตร 

เลขที่ 
อําเภอ จังหวัด 

เนื้อที่ 
ไร-งาน-ตรม. 

หมดอายุ โดยบริษัท หมายเหตุ 

Indonesia-
Kalimantan 

05PB0318 
 

Tanah Laut South 
Kalimantan 

 - 4,137 
   Hectares 

 
- 7,341 

  Hectares 
 

9/12/29 PT. Jorong Barutama 
Greston (Jorong) 

Production Stage 
 
 

Production Stage  

Indominco 01PB0435 Bontang,  
Kutai Timur 

East 
Kalimantan 

25,121    
Hectares 

 

8/5/28 PT. Indominco Mandiri Production Stage  

Kitadin 
(Embalut) 

 
 

Kitadin 
(Tandung 
Mayang) 

KTN 2003 
0006 EP 

 
 

98PP0103 

Embalut, 
Kutai 

Kartanegara 
 

Bontang , 
Kutai 
Timur 

 

East 
Kalimantan 

 
 

East 
Kalimantan 

 - 2,973.3  
   Hectares 

 
 

- 2,338 
Hectares 

3/11/08 
 
 
 

16/6/18 

PT. Kitadin 
 
 
 

PT. Kitadin 

Suspended Stage 
 
 
 

Suspended Stage 

Trubaindo  96PB0160 Kutai Barat East 
Kalimantan 

23,650    
Hectares 

27/02/35 PT. Trubaindo Coal 
Mining 

 

Production Stage 

  Bharinto 
 

04PB0081 Barito Utara & 
Kutai Barat 

Central & 
East 

Kalimantan 
 

22,000 
Hectares 

29/06/09 PT.Bharinto Ekatama Construction Stage 

 
หมายเหตุ:  - ประทานบัตรที่แจงหยุดการทําเหมือง เปนประทานบัตรที่บริษัทฯ ยงัไมไดทําการผลิต เนื่องจากปจจบุันไมมีความคุมคา

ทางเศรษฐกิจหรือประสบปญหาทางเทคนิคในการดําเนินการ หรืออาจไมมีวัตถุประสงคที่จะทําเหมอืงตอไป หาก
บริษัทฯ ตองการทําเหมือง บริษัทฯ สามารถทาํเร่ืองขอเปดดําเนินการใหมภายใตประทานบัตรเดิมไดทันที หาก
ประทานบัตรดังกลาวยังไมหมดอายุ 

 -  * แหลงถานหิน  Kitadin  หยุดทําการผลิตชั่วคราวตั้งแตตนป พ.ศ. 2550  เนื่องจากความไมคุมคาในเชิงพาณิชย 
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3.2 การตลาดและภาวะการแขงขัน 

(ก) ภาวะอุตสาหกรรม 

ถานหินจัดเปนทรัพยากรธรรมชาติที่มีแหลงสํารองกระจายอยูในประเทศตางๆ ทั่วโลกและมีปริมาณสํารองสูงกวา

น้ํามันและกาซธรรมชาติมาก ทําใหถานหินเปนแหลงพลังงานที่มีความสําคัญตอมนุษยเปนอยางยิ่ง ถานหินที่

นํามาใชงานจะแบงออกเปน 2 ประเภทหลักๆ ไดแก ถานหินที่ใชเปนเชื้อเพลิงใหความรอน หรือที่เรียกวา Steam 

Coal / Thermal Coal และถานหินที่ใชในการถลุงเหล็ก หรือที่เรียกวา Coking Coal ถานหินที่ใชสวนใหญจะเปน

ถานหินประเภทที่ใชเปนเชื้อเพลิงใหความรอน โดยสวนใหญจะใชในโรงไฟฟาเพื่อผลิตกระแสไฟฟา  ซึ่งถือไดวาเปน

เชื้อเพลิงเชิงพาณิชยที่มีราคาถูกที่สุด 

 
o การคาถานหินประเภทเชื้อเพลิงใหความรอน (Steam Coal/Thermal Coal) ในตลาดโลก  

        
ป พ.ศ. 2551 ปริมาณการนําเขาถานหิน

ประเภทเชื้อเพลิงใหความรอน (Steam Coal / 
Thermal Coal) ในตลาดโลกยังคงขยายตัวอยาง
ตอเนื่องจากปที่ผานมา โดยมีปริมาณการนําเขา
ถานหินรวมราว 700 ลานตัน เพิ่มขึ้นจากปกอน 
2.1%   เปนผลมาจากความตองการใชถานหิน
ในอุตสาหกรรมผลิตกระแสไฟฟาเพิ่มมากขึ้น
โดยเฉพาะในภูมิภาคเอเชีย โดยมีสัดสวนการ
นําเขาสูงถึง 54%  ของปริมาณการนําเขาถาน
หินประเภทเชื้อเพลิงใหความรอนทั้งหมดใน       
ป พ.ศ. 2551  ประเทศผูนําเขาหลัก ไดแก ญี่ปุน 
เกาหลีใต ไตหวัน และสาธารณรัฐประชาชนจีน  

 
การสงออกถานหินประเภทเชื้อเพลิงใหความรอนในป พ.ศ. 2551   คาดวาจะมีปริมาณราว 691 ลานตัน เพิ่มขึ้น

จากปกอน 2.5%   อินโดนีเซียเปนประเทศผูสงออกรายใหญที่สุด มีปริมาณการสงออกประมาณ 200 ลานตัน    
ถึงแมวาในปที่ผานมาอินโดนีเซียประสบปญหาฝนตกเกือบตลอดทั้งปก็ตาม รองลงมาคือออสเตรเลีย มีปริมาณการ
สงออกประมาณ 124 ลานตัน   ในปที่ผานมาออสเตรเลียประสบปญหาฝนตกหนักเชนกัน   โดยเฉพาะในไตรมาส
แรกของป พ.ศ. 2551 เกิดน้ําทวมหนักในรัฐควีนแลนด (Queensland) ทําใหกระทบกับการผลิตถานหินเปนอยาง
มาก ประกอบกับระบบขนสงถานหินยังไมเพียงพอ จึงทําใหการสงออกถานหินจากออสเตรเลียในชวงดังกลาวต่ํากวา
ที่คาดการณไวมาก ในขณะเดียวกันก็เกิดปญหาในประเทศผูสงออกถานหินอื่นๆ เชน ฝนตกหนักในสาธารณรัฐ
แอฟริกาใต การขาดแคลนตูรถไฟสําหรับลําเลียงถานหินในรัสเซีย และการจํากัดการสงออกถานหินของจีนเนื่องจาก
ความตองการใชภายในประเทศที่เพิ่มสูงขึ้นมาก ทําใหเกิดภาวะตึงตัวในธุรกิจถานหิน ภาวะตึงตัวดังกลาวไดเร่ิม
คล่ีคลายลงในชวงครึ่งหลังของป พ.ศ. 2551 หลังจากเกิดวิกฤติการเงินขึ้นในสหรัฐอเมริกา และลุกลามไปยังสวน
ตางๆ ของโลก   ทําใหความตองการใชถานหินมีการขยายตัวที่ลดลง ประกอบกับภาวะการผลิตถานหินในหลาย
ประเทศกลับเขาสูภาวะปกติ อุตสาหกรรมถานหินจึงไดเร่ิมปรับตัวเขาสูภาวะ Oversupply 
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Historical of world thermal coal exports by countries
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ราคาซื้อขายถานหินตามสัญญาซื้อขายถาน

หินระยะยาวระหวางผูใชถานหินในประเทศญี่ปุน
กับผูผลิตถานหินหลักในประเทศออสเตรเลีย 
(Australia-Japan Reference Price) ไดมีการตก
ลงราคาซื้อขายสําหรับการสงมอบป พ.ศ. 2551 
(เมษายน พ.ศ. 2551 ถึง มีนาคม พ.ศ. 2552) ไวที่ 
125 เหรียญสหรัฐตอตัน ซึ่งปรับตัวสูงขึ้นจากป
กอนหนาถึง 125% ในขณะที่ราคาสงออกถานหิน 
(FOB)  ในตลาดจร  (Spot market)   จากทาเรือ
นิวคาสเซิล (Newcastle) ในประเทศออสเตรเลีย 
ในป พ.ศ. 2551 ไดปรับตัวสูงขึ้นอยางตอเนื่อง 

Thermal Coal Export Price
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ในชวงครึ่งปแรกจนขึ้นไปเกือบถึงระดับ 200 เหรียญสหรัฐตอตันในชวงกลางป จากปญหาการผลิตในประเทศผู
สงออกหลัก ในขณะที่ความตองการใชถานหินไดเพิ่มสูงขึ้นจากสภาพอากาศที่หนาวเย็น แตหลังจากนั้นราคาถานหิน
ไดปรับตัวลดลงอยางรวดเร็ว  เนื่องจากปญหาวิกฤติการเงินในสหรัฐอเมริกาและราคาน้ํามันที่ตกลงอยางรวดเร็ว  
โดยราคาถานหินที่ทาเรือนิวคาสเซิลลงมาอยูที่ระดับต่ํากวา 80 เหรียญสหรัฐตอตันเมื่อตอนสิ้นป พ.ศ. 2551  อยางไร
ก็ตามราคาสงออกถานหินที่ทาเรือนิวคาสเซิลเฉล่ียตลอดทั้งป พ.ศ. 2551 อยูที่ 128 เหรียญสหรัฐตอตัน ปรับตัว
สูงขึ้นจากปกอนถึง 63 เหรียญสหรัฐตอตัน  

การขยายตัวของตลาดในป พ.ศ. 2552 มีแนวโนมชะลอตัวลง เนื่องจากการขยายตัวของวิกฤติการเงิน ซึ่งจะทํา
ใหความตองการใชถานหินในประเทศที่พัฒนาแลวลดลง ในขณะที่การเติบโตของความตองการใชถานหินในประเทศ
กําลังพัฒนามีแนวโนมชะลอตัวลง แตโดยภาพรวมแลวความตองการใชถานหินของโลกจะยังคงมีการขยายตัวอยาง
ตอเนื่องแตดวยอัตราการเติบโตที่ต่ําลง ราคาสงออกถานหินที่ทาเรือนิวคาสเซิลในป พ.ศ. 2552   คาดวาจะลดลงมา
ต่ํากวาปที่ผานมามาก   จากการชะลอตัวลงของเศรษฐกิจโลก  แตคาดวาจะคงอยูในระดับสูงกวา 70 เหรียญสหรัฐ
ตอตัน เนื่องจากตนทุนการผลิตถานหินที่เพิ่มขึ้น 
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o การคาถานหินในประเทศไทย 
การบริโภคถานหินในประเทศไทยมีทั้งถานหินที่ผลิตจากเหมืองภายในประเทศเอง สวนใหญจะเปนถานหิน

คุณภาพต่ําที่จัดอยูในประเภทลิกไนตและถานหินที่นําเขามาจากตางประเทศ ซึ่งสวนใหญเปนถานหินบิทูมินัส 

ถานหินที่ใชอยูในประเทศไทยจะเปนถานหินประเภทเชื้อเพลิงใหความรอน โดยในป พ.ศ. 2551 มีการบริโภค

ถานหินปริมาณรวมทั้งส้ินประมาณ 34.6 ลานตัน เพิ่มขึ้นจากปกอน 8.6%  โดยแบงเปนการใชลิกไนตจาก

เหมืองในประเทศ 18.7 ลานตัน เพิ่มขึ้นจากปที่แลวประมาณ 0.8 ลานตัน และถานหินนําเขาจากตางประเทศ

ประมาณ 16 ลานตัน เพิ่มขึ้นจากปที่แลวประมาณ 1.9 ลานตัน ถานหินที่ผลิตในประเทศสวนใหญจะเปนการใช

ในภาคการผลิตไฟฟาของการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (EGAT) โดยมีปริมาณการใชรวมประมาณ 16 

ลานตันในป พ.ศ. 2551 หรือคิดเปนสัดสวน 47% ของการใชถานหินทั้งประเทศ   การใชถานหินใน

ภาคอุตสาหกรรมในปที่ผานมามีปริมาณรวมทั้งส้ินประมาณ 18.4 ลานตัน เพิ่มขึ้นจากปกอนหนาถึง 32% สวน

ใหญจะเปนการนําถานหินไปใชในอุตสาหกรรมปูนซีเมนต กระดาษและเยื่อกระดาษ ปโตรเคมี อุตสาหกรรม

อาหารและอื่นๆ  ถานหินที่ใชในภาคอุตสาหกรรมจะเปนถานหินที่ผลิตในประเทศเองเพียง 2.4 ลานตัน ที่เหลือ

จะเปนถานหินที่นําเขามาจากตางประเทศ เนื่องจากปริมาณสํารองถานหินในประเทศไทยไดลดลงมาก และ

เหมืองบางแหง เชน เหมืองลําปาง ซึ่งเปนเหมืองหลักของบริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  ไดปดตัวลงปลายป 

พ.ศ. 2551 ทําใหตองนําเขาถานหินจากตางประเทศมาทดแทน อุตสาหกรรมปูนซีเมนตเปนอุตสาหกรรมที่มี

ปริมาณการใชถานหินมากที่สุดในภาคอุตสาหกรรมของไทย โดยมีปริมาณการใชรวมประมาณ 7.2 ลานตันในป 

พ.ศ. 2551 เพิ่มขึ้นจากปที่แลว 10% ในขณะทีอุ่ตสาหกรรมการผลิตกระแสไฟฟาของ SPP และ IPP มีปริมาณ

การใชรวมประมาณ 5.5 ลานตัน เพิ่มขึ้นจากปกอนหนา 1.5% ที่เหลืออีกประมาณ 5.7 ลานตัน เปนการเพิ่มขึ้น

ในอุตสาหกรรมอื่นๆ ซึ่งมีอัตราการเติบโตสูงถึง 36.7% เนื่องจากมีโรงงานอุตสาหกรรมหลายโรงไดดัดแปลง

เครื่องจักรโดยเปลี่ยนจากการใชน้ํามันเปนเชื้อเพลิงมาใชถานหินเปนเชื้อเพลิงในชวงที่น้ํามันมีราคาแพงมาก ทํา

ใหความตองการใชถานหินในกลุมนี้เพิ่มขึ้นอยางรวดเร็ว 
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ในป พ.ศ. 2552 คาดวา ปริมาณความตองการใชถานหินเปนเชื้อเพลิงในประเทศไทย จะมีแนวโนมขยายตัวต่ํา

มากเนื่องจากภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว โดยคาดวาจะมีอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจเพียง 0-2% ซึ่งอาจจะทําให

ความตองการใชถานหินในภาคอุตสาหกรรมต่ํากวาปที่ผานมา แตอยางไรก็ตามคาดวาความตองการใชถานหิน

ในภาคการผลิตกระแสไฟฟาจะใกลเคียงกับปที่ผานมา   เพราะถานหินจัดเปนเชื้อเพลิงที่มีตนทุนต่ําที่สุดเมื่อ

เทียบกับเชื้อเพลิงตัวอื่นๆ 

 

o ธุรกิจผลิตกระแสไฟฟาในประเทศไทย (ที่มา: สํานักนโยบายและแผนพลังงาน (EPPO))  

เศรษฐกิจไทยในป พ.ศ. 2551 มีแนวโนมขยายตัวรอยละ 4.0 อัตราเงินเฟออยูที่ระดับ 5.6 ดุลบัญชีเดินสะพัด
ขาดดุล ทั้งนี้เนื่องจากอุปสงคภายในประเทศและการสงออกชะลอลงในไตรมาสที่สาม ซึ่งเกิดจากผลกระทบของ
ปญหาภาวะเศรษฐกิจโลกที่ซบเซา นอกจากนี้ประเทศไทยยังไดรับผลกระทบจากสถานการณการเมืองใน
ประเทศที่ไมสงบ สงผลใหอัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของไทยในชวงไตรมาสสามและไตรมาสสี่ชะลอลง 
ทําใหการใชไฟฟาสาขาตางๆ ชะลอลงดวย  โดยเฉพาะในชวงเดือนพฤศจิกายนและเดือนธันวาคม พ.ศ. 2551  
ที่อัตราเพิ่มของการใชไฟฟาติดลบ  เมื่อเทียบกับเดือนเดียวกันของป พ.ศ. 2550  

อยางไรก็ตามแมวาเศรษฐกิจไทยจะไดรับผลกระทบในครึ่งปหลัง แตปริมาณการใชไฟฟารวมทั้งประเทศยังอยูที่
ระดับ  136,025  กิกะวัตตชั่วโมง  ขยายตัวเพิ่มขึ้นจากปกอนรอยละ 2.5   ซึ่งขยายตัวในอัตราที่ชะลอตัวลงจาก
ปกอนสอดคลองตามการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจไทยป พ.ศ. 2552  ที่ชะลอตัวลง  สวนความตองการไฟฟา
สูงสุดเกิดขึ้น ณ วันที่ 21 เมษายน พ.ศ. 2551 ที่ระดับ 22,568 เมกะวัตต ต่ํากวาป พ.ศ. 2550  อยูที่ระดับ 
22,586 เมกะวัตต คาตัวประกอบไฟฟาเฉลี่ย (Load Factor) อยูที่รอยละ 75.6  และกําลังผลิตสํารองไฟฟา
ต่ําสุด (Reserved Margin) อยูที่รอยละ 23.8 โดยแบงเปนการใชไฟฟาในเขตนครหลวง 42,245 กิกะวัตตชั่วโมง 
เพิ่มขึ้นรอยละ 0.5 เขตภูมิภาค 90,944 กิกะวัตตชั่วโมง เพิ่มขึ้นรอยละ 3.6    และการใชไฟฟาจากลูกคาตรงของ
การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.)  2,850  กิกะวัตตชั่วโมง เพิ่มขึ้นรอยละ 5.5  

การใชไฟฟาในสาขาการผลิตภาคอุตสาหกรรมยังคงมีการใชไฟฟามากเปนอันดับหนึ่ง คิดเปนสัดสวนรอยละ 45 
ของการใชไฟฟาทั้งประเทศ โดยเพิ่มขึ้นรอยละ 2.2 จากปที่ผานมา โดยเพิ่มขึ้นในอัตราที่ลดลง สาขาธุรกิจ
เพิ่มขึ้นรอยละ 1.6  บานและที่อยูอาศัยเพิ่มขึ้นรอยละ 4.1 สาขาเกษตรและอื่นๆ เพิ่มขึ้นรอยละ 3.7    

ในสวนของการผลิตไฟฟา  กําลังการผลิตติดตั้งไฟฟาในป พ.ศ. 2551 อยูที่ 29,892 เมกะวัตต ปริมาณการผลิต

และการรับซื้อของ กฟผ. มีจํานวน 148,790 กิกะวัตตชั่วโมง   เพิ่มขึ้นจากปกอนรอยละ 1.2   โดยสามารถแบง

สัดสวนตามเชื้อเพลิงชนิดตางๆ ที่ใชในการผลิต ดังนี้ กาซธรรมชาติรอยละ 70 ลิกไนต/ถานหินรอยละ 21 น้ํามัน

รอยละ 1 พลังน้ํารอยละ 5 และการนําเขารอยละ 3  ทั้งนี้คาดวาในป พ.ศ. 2552 การผลิตและการซื้อไฟฟาของ 

กฟผ. จะเพิ่มขึ้นรอยละ 2.2 โดยการผลิตไฟฟาจากกาซธรรมชาติจะมีสัดสวนเพิ่มขึ้นมาก  เนื่องจาก บริษัท 

ปตท. จํากัด (มหาชน) สามารถจัดหากาซธรรมชาติให กฟผ. เพิ่มขึ้น ขณะที่ปริมาณการผลิตไฟฟาจากพลังน้ํา 

น้ํามันเตาและการนําเขาไฟฟาจะลดลง โดยเปนไปตามแผน  PDP  ของ กฟผ. 
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(ข) การตลาด
ธุรกิจผลิตและจําหนายถานหนิ 

1.1 ตลาดถานหินตางประเทศ 

ภาวะตลาดถานหินในป พ.ศ. 2551 มีความผันผวนสูงมาก โดยในชวงครึ่งแรกของป ความตองการใชถานหินใน

ตลาดโลกอยูในระดับสูง โดยเฉพาะความตองการใชถานหินในสาธารณรัฐประชาชนจีน มีสาเหตุมาจากสภาพ

อากาศหนาวเย็นผิดปกติและการเตรียมตัวเปนเจาภาพจัดการแขงขันกีฬาโอลิมปก 2008 ทําใหความตองการใช

ไฟฟาอยูในระดับสูง รัฐบาลจีนจึงไดจํากัดปริมาณการสงออกถานหินเพื่อเก็บถานหินไวใชในประเทศ ในขณะที่

ประเทศผูผลิตถานหินเพื่อการสงออกรายใหญของโลกก็ประสบปญหาดานการผลิตตางๆ มากมาย เชน เกิดน้ํา

ทวมหนักในรัฐ Queensland ประเทศออสเตรเลีย เกิดฝนตกหนักในประเทศผูผลิตหลักทั้งในประเทศ

ออสเตรเลีย สาธารณรัฐอินโดนีเซีย และประเทศแอฟริกาใต การขาดแคลนตูรถไฟสําหรับใชขนสงถานหินใน

รัสเซีย การลดการสงออกถานหินของเวียดนามเนื่องจากความตองการใชภายในประเทศที่เพิ่มสูงขึ้น   ลวนแต

ทําใหภาวะตลาดถานหินในชวงครึ่งแรกของป พ.ศ. 2551 อยูในภาวะตึงตัวมาก  ราคาถานหินในตลาดโลกจึง

ปรับตัวเพิ่มขึ้นอยางรวดเร็ว โดยราคาถานหิน BJI (Barlow Jonker Index) ที่ทาเรือ Newcastle ประเทศ

ออสเตรเลีย ไดปรับตัวสูงขึ้นเกือบแตะ 200 เหรียญสหรัฐตอตัน ในเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2551 กอนที่จะปรับตัว

ลดลงหลังจากที่การผลิตถานหินของโลกไดปรับตัวเขาสูภาวะปกติ  ความตองการใชถานหินในชวงครึ่งหลังของ

ป พ.ศ. 2551 ไดชะลอตัวลงจากวิกฤติการเงินในสหรัฐอเมริกา ทําใหราคาถานหินในตลาดโลกลดลงอยาง

รวดเร็ว ตามการลดลงของราคาพลังงาน ราคาถานหิน BJI ที่ทาเรือ Newcastle ประเทศออสเตรเลีย ไดปรับตัว

ลงมาอยูในระดับต่ํากวา 80 เหรียญสหรัฐตอตันเมื่อปลายป พ.ศ. 2551  

 

กลยุทธในการแขงขัน 

ในป พ.ศ. 2551 บริษัทฯ ยังคงเนนการจําหนายถานหินไปยังตลาดที่ใหราคาสูงสุด การรักษาลูกคาในระยะยาว 

และการเพิ่มความพึงพอใจใหกับลูกคา โดยไดกําหนดกลยุทธหลักในการแขงขันไวดังนี้ 

o การบริหารความสัมพันธกับลูกคา 

บริษัทฯ ไดเห็นถึงความสําคัญของการตอบสนองความตองการของลูกคาใหตรงจุด จึงไดจัดตั้งหนวยงาน

เฉพาะในการบริหารความสัมพันธกับลูกคา โดยหนวยงานดังกลาวไดทําการสัมภาษณลูกคาหลักของ

บริษัทฯ และไดทําการสงแบบสอบถามไปยังลูกคา เพื่อวัดความพึงพอใจของลูกคาตอผลิตภัณฑและบริการ

ของบริษัทฯ และนําผลการสํารวจมาปรับปรุงผลิตภัณฑและบริการของบริษัทฯ ใหสามารถตอบสนองตรง

ตามความตองการของลูกคามากยิ่งขึ้น 

o การสรางความพึงพอใจใหกับลูกคา 

บริษัทฯ ไดนําผลการสํารวจความพึงพอใจของลูกคามาปรับปรุงกระบวนการทํางานภายในเพื่อใหสามารถ

ตอบสนองความตองการของลูกคาและเพิ่มความพึงพอใจใหกับลูกคามากขึ้น 
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• การเพิ่มความนาเชื่อถือและความมั่นคงในการสงมอบ 

จากการสํารวจความคิดเห็นของลูกคาหลักพบวา ความนาเชื่อถือและความมั่นคงในการสงมอบเปน

ความตองการในระดับตนๆ ของลูกคา บริษัทฯ จึงไดทําการปรับปรุงกระบวนการขนสงและขนถาย

ถานหินของบริษัทฯ เพื่อเพิ่มความมั่นคงและความสม่ําเสมอในการสงมอบถานหินใหลูกคา ดังนี้ 

- การปรับปรุงทาเรือขนถายถานหิน 

บริษัทฯ ไดทําการปรับปรุงทาเรือบอนตัง (Bontang Coal Terminal) ในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย 

ซึ่งเปนทาเรือสําหรับขนถายถานหินที่ใหญที่สุดของบริษัทฯ ใหสามารถขนถายถานหินไดปละ 

14.5 ลานตัน และอยูในระหวางการปรับปรุงทาเรือบอนตังใหสามารถขนถายถานหินเพิ่มขึ้น

เปนปละ 18.5 ลานตัน     ซึ่งจะทําใหบริษัทฯ สามารถตอบสนองความตองการของลูกคา

ไดมากขึ้น 

- เพิ่มพื้นที่กองเก็บถานหินที่ทาเรือบอนตัง 
บริษัทฯ ไดเพิ่มพื้นที่กองเก็บถานหินที่ทาเรือบอนตัง ใหสามารถกองเก็บถานหินเพิ่มจาก 

350,000 ตัน เปน 650,000 ตัน ทําใหบริษัทฯ มีความมั่นคงและความสม่ําเสมอในการสงมอบ

ถานหินใหลูกคาเพิ่มขึ้น 

- ปรับปรุงระบบเรือลําเลียงถานหิน (Barge Circuit Network) 

บริษัทฯ เชาเรือลําเลียงถานหินโดยทําสัญญาเชาเรือระยะยาว ทําใหบริษัทฯ สามารถวางแผน

ใชเรือไดอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้บริษัทฯ ไดพัฒนาระบบติดตามและตรวจสอบการใช

งานของเรือลําเลียงถานหิน บริษัทฯ จึงสามารถลําเลียงถานหินจากเหมืองมายังทาเรือไดอยาง

ตอเนื่องสม่ําเสมอดวยตนทุนคาขนสงที่แขงขันได 

• ความยืดหยุนในการสงมอบ 

จากการที่บริษัทฯ มีทาเรือขนถายถานหินเอง ทําใหบริษัทฯ มีความยืดหยุนในการกําหนดระยะเวลาที่

ลูกคาจะนําเรือเขามารับถานหินที่ทาเรือของบริษัทฯ ถือเปนการอํานวยความสะดวกใหกับลูกคาใน

การหาเชาเรือบรรทุกถานหินหรือเปล่ียนเรือบรรทุกถานหิน และชวยใหลูกคาบริหารจัดการเรือบรรทุก

ถานหินและตนทุนคาขนสงไดดีขึ้น 

• การเพิ่มความรวดเร็วในการใหบริการ 
บริษัทฯ ไดนําระบบคอมพิวเตอรมาใชในการติดตามการผลิต การขนสงถานหิน และการออกเอกสาร

ตางๆ เชน ใบแจงหนี้ (Invoice) การคํานวณราคา   รวมถึงขอมูลดานคุณภาพถานหิน  ทําใหบริษัทฯ รู

สถานะของสินคาและบริการของลูกคาแตละรายวา ณ เวลาตางๆ สินคาและบริการนั้นอยูในขั้นตอน

ใด ทําใหบริษัทฯ สามารถตอบสนองลูกคาไดรวดเร็วยิ่งขึ้น และเปนการลดขอผิดพลาดทางดาน

เอกสารลง ซึ่งจะเปนการชวยลดตนทุนและเวลาทางดานการติดตอส่ือสารของลูกคาลง 

• การสนับสนุนทางดานเทคนิค 

บริษัทฯ ไดวาจางผูเชี่ยวชาญทางดานเทคโนโลยีการใชงานถานหิน (Coal Utilization Expert) ในการ

ใหคําแนะนําและชวยเหลือลูกคาในการเพิ่มประสิทธิภาพการใชงานถานหินของบริษัทฯ อันจะเปน

การชวยลูกคาลดตนทุนการใชถานหินลง 
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• ระบบควบคุมคุณภาพที่ทันสมัย 

บริษัทฯ ไดปรับปรุงหองปฏิบัติการตรวจสอบคุณภาพถานหินของทุกเหมือง พรอมทั้งจัดทําคูมือ

กระบวนการวิเคราะหคุณภาพถานหินใหเปนมาตรฐานเดียวกัน เพื่อใหหองปฏิบัติการในแตละเหมือง

ของบริษัทฯ เทียบเทามาตรฐานสากล นอกจากนี้บริษัทฯ ไดจัดตั้งหนวยงานทางดานการควบคุม

คุณภาพขึ้นมาโดยเฉพาะ เพื่อมาติดตามตรวจสอบคุณภาพถานหินทุกขั้นตอนการผลิต จนถึงสงมอบ

ใหลูกคา จึงมั่นใจไดวาคุณภาพถานหินที่สงมอบใหกับลูกคามีความสม่ําเสมอและตรงกับขอกําหนดที่

ไดตกลงกันไว 

บริษัทฯ อยูระหวางการดําเนินการกอสรางหองปฏิบัติการตรวจสอบคุณภาพถานหินกลาง  (Central 

Laboratory) ที่บริเวณทาเรือบอนตัง โดยบริษัทฯ มีแผนที่จะทําการวาจางบริษัทวิเคราะหคุณภาพ

ถานหินจากภายนอกใหเขามาใชหองปฏิบัติการกลางในการตรวจสอบคุณภาพถานหินที่สงมอบให

ลูกคา ซึ่งจะทําใหลูกคาไดรับผลวิเคราะหคุณภาพถานหินเร็วขึ้น อันจะเปนการเพิ่มความเชื่อม่ันดาน

คุณภาพใหกับลูกคา 

o การเพิ่มผลิตภัณฑราคาสูง 

บริษัทฯ ไดนําถานหินที่มีคุณภาพปานกลาง แตมีปริมาณกํามะถันและขี้เถาต่ํา มาผสมกับถานหินที่มี

คุณภาพสูง ทําใหไดผลิตภัณฑที่มีคุณภาพดีที่สามารถขายในตลาดที่ใหราคาสูงได ทําใหบริษัทฯ มีปริมาณ

ผลิตภัณฑที่มีราคาสูงเพิ่มขึ้น 

o มุงเนนสรางฐานลูกคาระยะยาว (Focus on Long Term Customer) 

บริษัทฯ ยังใหความสําคัญกับการสรางความสัมพันธกับลูกคาในระยะยาว ทําใหบริษัทฯ มีลูกคาประจําอยู

เปนจํานวนมาก ครอบคลุมปริมาณถานหินสวนใหญของยอดขายของบริษัทฯ ถึงแมลูกคาบางรายจะไมมี

การทําสัญญาซื้อขายถานหินระยะยาวกับบริษัทฯ แตก็ซื้อถานหินของบริษัทฯ ตอเนื่องตลอดมา บริษัทฯ จะ

ยังคงเนนการเสริมสรางความสัมพันธที่ดีกับลูกคาตอไป ผานกิจกรรมตางๆ เชน การแลกเปลี่ยนขอมูล

ภาวะตลาดถานหิน การเชิญลูกคามาเยี่ยมชมกิจการของบริษัทฯ การสงเจาหนาที่ออกไปสัมภาษณและรับ

ฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากลูกคา การใหความชวยเหลือลูกคาทางดานเทคนิค เปนตน เพื่อให

บริษัทฯ มีความใกลชิดกับลูกคามากขึ้น 

o การกระจายฐานลูกคาทางภูมิศาสตร (Geographic Spread) 

บริษัทฯ มีลูกคาหลักๆ กระจายตัวอยูในหลายประเทศทั้งในยุโรปและเอเชีย ทําใหบริษัทฯ ลดความเสี่ยงที่

ตองพึ่งพาตลาดใดตลาดหนึ่งโดยเฉพาะ นอกจากนี้ เมื่อตลาดใดตลาดหนึ่งเกิดปญหา บริษัทฯ ก็สามารถ

ขายถานหินไปยังตลาดอื่นๆ ได  ทําใหบริษัทฯ มีความมั่นคงทางดานรายได 

นโยบายดานราคา 

โดยทั่วไปบริษัทฯ จะมีการตกลงราคาซื้อขายถานหินกับลูกคาแตละรายปละ 1 ครั้ง โดยมีการกระจายการ

ตกลงราคาออกไปอยูในชวงตางๆ ของปขึ้นอยูกับสัญญาที่ทําไวกับลูกคา ที่มีทั้งแบบราคาคงที่ และราคาที่

เปล่ียนแปลงไปตามราคาตลาดโลกหรือที่เรียกวา Index Link การขายแบบราคาคงที่จะเปนการประกัน

รายไดของบริษัทฯ และลดผลกระทบจากความผันผวนของราคาถานหินในตลาดโลก บริษัทฯ ไดปรับ

สัดสวนการขายแบบราคาคงที่และราคาที่เปล่ียนแปลงไปตามราคาตลาดโลก ใหเหมาะสมกับสภาวะตลาด
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ในขณะนั้น ทําใหราคาขายถานหินของบริษัทฯ ในปที่ผานมาปรับตัวสูงขึ้นมากจากการเพิ่มขึ้นของราคา

ถานหินในตลาดโลก  

ปกติราคาจําหนายถานหินของสาธารณรัฐอินโดนีเซียจะมีสวนลดจากราคาจําหนายถานหิน BJI ที่ทาเรือ 

Newcastle ประเทศออสเตรเลีย เนื่องจากมีระบบขนถายถานหินที่ดอยกวา แตในปที่ผานมาเกิดภาวะ

ตลาดถานหินตึงตัวมาก ทําใหบริษัทฯ ประสบความสําเร็จในการลดชองวางของสวนตางราคาใหแคบลง 

และยังสามารถจําหนายถานหินคุณภาพสูงบางสวนไดในราคาจําหนายสูงกวาราคาที่ทาเรือ Newcastle 

บริษัทฯ ไดทําการปรับปรุงทาเรือขนถายถานหินอยางตอเนื่องเพื่อปรับปรุงขอดอยและลดสวนตางราคาให

แคบลง   และคงนโยบายราคาในการลดสวนตางราคากับราคาที่ทาเรือ Newcastle ใหแคบลงตอไป 

การจัดจําหนายและชองทางการจัดจําหนาย 

ในการจําหนายถานหินใหลูกคา บริษัทฯ มีทั้งการเสนอขายตรงใหกับลูกคาและการขายผานตัวแทน

จําหนาย (Agent) การขายตรงใหกับลูกคามักจะเปนการขายในประเทศที่บริษัทฯ มีสํานักงานตั้งอยู เชน 

สาธารณรัฐอินโดนีเซีย ประเทศไทย แตในประเทศที่ไมมีสํานักงานตั้งอยู บริษัทฯ จะใชตัวแทนจําหนาย 

(Agent) ในประเทศนั้นๆ เพื่ออํานวยความสะดวกตางๆ แกลูกคา รวมทั้งดําเนินการดานเอกสาร นอกจากนี้ 

ยังเปนผูชวยบริษัทฯ ในการหาขอมูลสถานการณพลังงาน ถานหิน ลูกคา และคูแขงขันในประเทศเหลานั้น 

ใหบริษัทฯ เพื่อใชเปนขอมูลในการวางแผน นอกจากนี้บริษัทฯ  ไดมีการขายผานบริษัทเพื่อการคา (Trading 

Company)  เพื่อใชในการเขาถึงลูกคาเปาหมาย  และเปนการลดภาระคาใชจายในดานการตลาดของ

บริษัทฯ 

ลักษณะของลูกคา 

ลูกคาสวนใหญของบริษัทฯ เปนอุตสาหกรรมผลิตกระแสไฟฟา ที่มีความตองการใชถานหินในการผลิต

กระแสไฟฟาเปนจํานวนมาก ซึ่งไดกระจายอยูในประเทศตางๆ เชน ญี่ปุน เกาหลีใต ไตหวัน จีน มาเลเซีย 

ฟลิปปนส อินโดนีเซีย และบางประเทศในแถบยุโรป นอกจากนี้บริษัทฯ ไดจําหนายถานหินใหกับ

อุตสาหกรรมปูนซีเมนต  ปโตรเคมี กระดาษ พลาสติกและเคมีภัณฑ เปนตน บริษัทฯ คงเนนลูกคากลุม

อุตสาหกรรมผลิตไฟฟา เนื่องจากเปนกลุมที่มีความตองการแนนอนและมีอัตราการเติบโตสูง แตก็ยังคงขาย

ถานหินบางสวนใหกับกลุมอุตสาหกรรมอื่นๆ เพื่อกระจายฐานลูกคาของบริษัทฯ ไปหลายๆ อุตสาหกรรม 

และรักษาความสัมพันธที่ดีกับลูกคาไว 

คูแขงขันที่สําคัญ 

คูแขงขันที่สําคัญของบริษัทฯ ไดแก ผูผลิตรายใหญในประเทศออสเตรเลีย สาธารณรัฐประชาชนจีน 

สาธารณรัฐอินโดนีเซีย ประเทศแอฟริกาใต  
 

1.2 ตลาดถานหินในประเทศไทย 

ภาพรวมความตองการใชถานหินในภาคอุตสาหกรรมในป พ.ศ. 2551 เพิ่มขึ้นประมาณรอยละ 12 จากปกอน

หนา โดยการใชถานหินในโรงงานอุตสาหกรรมขนาดเล็กมีการเพิ่มขึ้นถึงรอยละ 47 เนื่องจากราคาน้ํามันที่

ปรับตัวสูงขึ้นอยางมาก ทําใหโรงงานอุตสาหกรรมที่ใชน้ํามันเปนเชื้อเพลิงหลายรายปรับเปล่ียนเครื่องจักรมาใช

ถานหินเปนเชื้อเพลิง การใชถานหินในอุตสาหกรรมปูนซีเมนตในปที่ผานมาก็ไดเพิ่มขึ้นถึงรอยละ 12 จากปกอน

หนานี้ ในขณะที่การผลิตถานหินในประเทศมีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่อง และมีบางแหลงผลิตตองปดตัวลง

เพราะปริมาณสํารองถานหินของเหมืองไดหมดลง ผูใชถานหินจึงตองหันมาใชถานหินนําเขาจากตางประเทศ

หนา 33 



 

ทดแทน ทําใหความตองการใชถานหินนําเขาเพิ่มขึ้นอยางรวดเร็ว จึงเปนแรงจูงใจใหมีผูคารายใหมเขามาสู

ตลาดหลายราย   สภาพการแขงขันของตลาดถานหินในประเทศไทยในป พ.ศ. 2551 จึงคอนขางรุนแรง ผูคา

ถานหินรายใหมไดมีการจัดตั้งคลังสินคาและโรงแตงแรขึ้นหลายแหง เพื่อเจาะตลาดโรงงานอุตสาหกรรมขนาด

เล็กที่มีการเติบโตสูง ในขณะที่ถานหินบางสวนไดจําหนายไปยังอุตสาหกรรมขนาดใหญ เชน อุตสาหกรรม

ปูนซีเมนต และโรงงานที่ใชหมอไอน้ําขนาดใหญ  ซึ่งในปที่ผานมาถือไดวาเปนปทองของผูคาถานหินเพราะราคา

ถานหินในตลาดโลกไดปรับตัวเพิ่มขึ้นอยางมากโดยเฉพาะในชวงครึ่งปแรกผูคาถานหินที่ไดทําสัญญาซื้อถานหิน

กับผูผลิตไวในชวงปลายป พ.ศ.2550 จะสามารถทํากําไรไดมากจากราคาตลาดที่ปรับตัวขึ้นไป แตวิกฤติการเงิน

ในชวงปลายป พ.ศ. 2551 ทําใหราคาถานหินในตลาดโลกตกลงอยางรวดเร็ว ซึ่งอาจสงผลกระทบกับผูคาถาน

หินที่ทําสัญญาซื้อถานหินลวงหนาไวเชนกัน 

 

กลยุทธในการแขงขัน

� ถานหินผลิตในประเทศไทย 

ถานหินสวนใหญที่บริษัทฯ ผลิตในประเทศไทยไดทําสัญญาซื้อขายระยะยาวกับลูกคารายใหญไวหมดแลว 

ดังนั้นบริษัทฯ จึงเนนไปที่การผลิตถานหินใหไดคุณภาพและปริมาณเปนไปตามขอตกลงที่ทําไวกับลูกคา 

โดยเนนในเรื่องการใหบริการหลังการขาย การสงมอบที่ตรงเวลา และมีความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอมและ

ชุมชน 

� ถานหินนําเขาจากตางประเทศ 

• จากการที่บริษัทฯ มีความสัมพันธใกลชิดกับลูกคามาอยางยาวนาน และไดแสดงใหลูกคาเห็นวาตลอด

ระยะเวลาที่ผานมาบริษัทฯ มีความรับผิดชอบตอพันธะสัญญาตางๆ ที่มีตอลูกคาทั้งในเรื่องของการ

ผลิตถานหินที่ตรงกับความตองการของลูกคาทั้งปริมาณและคุณภาพ และการสงมอบที่ตรงตอเวลา 

ทําใหไดรับความไววางใจจากลูกคาในการรับซื้อถานหินนําเขาจากตางประเทศไปใช 

• บริษัทฯ มีแหลงถานหินของบริษัทฯ เองในประเทศสาธารณรัฐอินโดนีเซียทําใหไดรับความเชื่อถือจาก

ลูกคาในดานของความมั่นคงในการสงมอบ     ทําใหบริษัทฯ มีความพรอมในการทําสัญญาซื้อขาย

ถานหินทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

• เนนลูกคาระยะยาว 

บริษัทฯ คงใหความสําคัญกับการสรางความสัมพันธกับลูกคาในระยะยาว โดยการเสาะแสวงหา

ปริมาณสํารองถานหินเพิ่มเติมอยูตลอดเวลา เพื่อใหม่ันใจไดวาลูกคาจะมีถานหินใชอยางเพียงพอและ

ตอเนื่องตลอดไป นอกจากนี้บริษัทฯ จัดใหมีทีมงานออกไปใหความรูกับลูกคาทั้งทางดานเทคนิคและ

ภาวะตลาดถานหินเพื่อรักษาความสัมพันธที่ดีกับลูกคาไวอยางตอเนื่อง 

• พันธมิตรเชิงกลยุทธ 

บริษัทฯ ใชตัวแทนจําหนายในการขายถานหินใหกับลูกคารายยอยเพื่อขยายฐานลูกคาใหม และเพื่อให

ม่ันใจวา ลูกคาของบริษัทฯ ไดรับการดูแลเอาใจใสเปนอยางดี 

• คลังสินคา (Coal Distribution Center) 

บริษัทฯ ไดจัดตั้งคลังสินคาเพื่อนําถานหินนําเขามากองเก็บกอนที่จะกระจายไปยังลูกคาในลักษณะ

ทยอยสงมอบใหลูกคา ทั้งนี้เพื่อเปนการลดภาระในการจัดการเรื่องการกองเก็บสตอกถานหินรวมทั้ง

ชวยลดตนทุนสินคาคงเหลือของลูกคา โดยบริษัทฯ ใชคลังสินคาเปนที่ปรับปรุงคุณลักษณะถานหิน ทั้ง
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ในเรื่องของการคัดขนาดและคาความรอนใหมีคุณสมบัติเหมาะสมกับการใชงานของลูกคาแตละราย 

โดยบริษัทฯ ไดมุงเนนเรื่องของการสงมอบที่ตรงเวลา ควบคุมคุณภาพถานหินใหตรงตามขอกําหนด

ของลูกคา รวมทั้งควบคุมการปฏิบัติงานในพื้นที่ใหเปนไปตามขอกําหนดของการรักษาสภาพแวดลอม 

และดูแลเรื่องผลกระทบตอชุมชนในบริเวณใกลเคียง  ทั้งนี้เพื่อใหลูกคามีความมั่นใจในเรื่องการสง

มอบในระยะยาว 

 

นโยบายดานราคา 

� ถานหินผลิตในประเทศไทย 

เนื่องจากปริมาณสํารองถานหินในประเทศมีปริมาณจํากัด และสวนใหญไดทําสัญญาซื้อขายระยะยาวกับ

ลูกคารายใหญไวหมดแลว ดังนั้นราคาจําหนายถานหินในประเทศจึงเปนราคาที่ผูกพันตามสัญญาระยะ

ยาว สําหรับลูกคารายยอย จะมีการปรับราคาจําหนายในทิศทางเดียวกับแนวโนมราคาถานหินในตลาดโลก 

โดยจะมีการกําหนดราคาถานหินในลักษณะปตอป 

� ถานหินนําเขาจากตางประเทศ 

ราคาจําหนายถานหินนําเขาจากตางประเทศจะเปนไปตามกลไกของตลาดโลก โดยจะขึ้นอยูกับชวงเวลาที่

เสนอขายใหลูกคา โดยการทําสัญญาซื้อขายกับลูกคามีทั้งสําหรับการสงมอบเปนครั้งๆ หรือสําหรับ

ระยะเวลาหนึ่งปหรือระยะเวลามากกวาหนึ่งป ขึ้นกับความตองการของลูกคา การจําหนายถานหินนําเขา

สวนใหญบริษัทฯ จะทําการขนสงใหลูกคา ดังนั้นราคาที่เสนอขายจึงรวมคาระวางเรือไวดวย บริษัทฯ จะทํา

สัญญาเชาเรือเดินสมุทรใหเพียงพอสําหรับการขนสงถานหินตามปริมาณและระยะเวลาที่กําหนดในสัญญา 

 

ลักษณะของลูกคา 

ลักษณะของลูกคาโดยรวมอยูในภาคอุตสาหกรรม ซึ่งสามารถแบงยอยไดเปน  

1) อุตสาหกรรมปูนซีเมนต ซึ่งใชถานหินในกระบวนการผลิตปูนซีเมนต และนับเปนกลุมผูใชถานหินกลุมใหญ

ที่สุดของภาคเอกชนในประเทศไทย  ลูกคาในกลุมนี้มีจํานวนนอยราย     แตละรายจะมีความตองการใช

ถานหินในปริมาณมาก 

2) โรงไฟฟาถานหินภายใตโครงการผูผลิตไฟฟาอิสระ (IPP) ซึ่งปจจุบันมีเพียงรายเดียวคือ โรงไฟฟาบีแอลซีพี 

3) อุตสาหกรรมผลิตกระแสไฟฟาและไอน้ํา ซึ่งใชถานหินเปนเชื้อเพลิงใหความรอนในหมอไอน้ําขนาดใหญ 

ประกอบไปดวยอุตสาหกรรมกระดาษ ปโตรเคมี และส่ิงทอ  

4) อุตสาหกรรมอื่นๆ ซึ่งใชถานหินเปนเชื้อเพลิงใหความรอนในหมอไอน้ําขนาดเล็กหรือใชเปนเชื้อเพลิงในการ

เผา อบ ตม ในกระบวนการผลิต    ซึ่งสวนใหญจะเปนโรงงานขนาดเล็ก  เชน  โรงงานผลิตกระดาษ เยื่อ

กระดาษ ขนาดเล็ก อุตสาหกรรมเคมี อาหาร ปูนขาว เปนตน ผูใชถานหินในกลุมนี้จะเปนผูใชรายยอย ที่มี

ปริมาณการใชตอรายไมมากนัก แตมีจํานวนผูใชมาก และตองการถานหินที่มีคุณลักษณะเฉพาะกวา 3 

กลุมแรก 
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คูแขงขันที่สําคัญ 

� ถานหินในประเทศ ไดแก บริษัท ปูนซิเมนตไทยอุตสาหกรรม จํากัด (บริษัท ปูนซิเมนตไทยอุตสาหกรรม 

จํากัด ผลิตเพื่อปอนถานหินใหกับกลุมซิเมนตไทย) 

� ถานหินนําเขาจากตางประเทศ ในปที่ผานมาจํานวนผูคาถานหินที่นําถานหินเขามาจําหนายในประเทศไทย

มีจํานวนเพิ่มขึ้น  โดยมีผูคารายใหญประมาณ 15 ราย  ผูคาถานหินที่มีแหลงถานหินของตนเองมีเพียงไมกี่

ราย ผูคาสวนใหญจะเปนบริษัทเพื่อการคา (Trading Company)  จะทําในลักษณะซื้อมา ขายไป ไมมี

แหลงถานหินเองทําใหมีปญหาเรื่องความไมแนนอนในการสงมอบและความสม่ําเสมอของคุณภาพถานหิน  

แตจากการที่ความตองการใชถานหินนําเขาเพิ่มขึ้นสูงมาก จึงเปนโอกาสใหมีผูคารายใหมเขามาทําธุรกิจนี้

เพิ่มขึ้น 
 
 
ธุรกิจผลิตและจําหนายไฟฟา 

1.3 ธุรกิจไฟฟาในสาธารณรัฐประชาชนจีน 

อุตสาหกรรมไฟฟาในสาธารณรัฐประชาชนจีน 

การเติบโตของอุตสาหกรรมไฟฟาในสาธารณรัฐประชาชนจีนในป พ.ศ. 2551  ยังคงมีอัตราการเจริญเติบโต

อยางตอเนื่องมาจากป พ.ศ. 2550 แตในอัตราที่ลดลง   โดยในป พ.ศ. 2551 มีอัตราการเจริญเติบโตดังนี้ 
 

 หนวย พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2549 

อัตราการเจริญเติบโตของการใชไฟฟารวม  รอยละ 5.23 14.42 14.00 

อัตราการเจริญเติบโตการใชไฟฟาของ

ภาคอุตสาหกรรม  

รอยละ 3.83 15.66 14.30 

อัตราการเจริญเติบโตของกําลังการผลิต รอยละ 5.18 14.67 20.30 

กําลังการผลิตรวม  เมกะวัตต 792,530 713,290 622,000 

 

ภาวะตลาดไฟฟาในสาธารณรัฐประชาชนจีนในป พ.ศ. 2551 ซึ่งในชวง 2 ไตรมาสแรกของปมีภาครวมอยูใน

ภาวะสมดุลระหวางอุปสงคและอุปทาน เพราะการเติบโตของอุปสงคยังคงสูงอยูตามความคาดหมาย  ทําให

รองรับกําลังผลิตใหมที่เพิ่มขึ้น แตในชวงไตรมาสที่ 4 เมื่อสาธารณรัฐประชาชนจีนจีนเริ่มไดรับผลกระทบจาก

วิกฤตการณการเงินของโลก     ทําใหปริมาณความตองการใชไฟฟาของทั้งป พ.ศ. 2551    เจริญเติบโตในอัตรา

ที่ลดลงเมื่อเทียบกับปกอน  

ในป พ.ศ. 2551 บริษัทฯ ไดบริหารการผลิตไฟฟาไปตามภาวการณของตลาดที่ผันผวน  กลาวคือ  ในคร่ึงแรก

ของปไดเนนการเพิ่มปริมาณการผลิตและจําหนายไฟฟา แตในครึ่งปหลังไดเนนในการบริหารตนทุนการผลิต 

โดยลดปริมาณการผลิตและจําหนายลง  เปนผลใหปริมาณการผลิตและจําหนายทั้งปต่ํากวาป พ.ศ. 2550 ที่

ผานมา  ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ ทําการเจรจากับลูกคาและรัฐบาลทองถิ่นในการเพิ่มราคาจําหนายของไอน้ํา 

และไดรับการอนุมัติการขึ้นคาไฟฟาจากรัฐบาล ทําใหมีรายไดเพิ่มขึ้นมาชดเชยตนทุนเชื้อเพลิงที่สูงขึ้นมาก และ

ทําใหบริษัท ฯ สามารถดําเนินธุรกิจไดอยางตอเนื่องและผานพนชวงวิกฤตมาไดอยางดี 
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สวนสถานการณถานหินที่ในสาธารณรัฐประชาชนจีน ในป พ.ศ. 2551   มีความผันผวนเปนอยางมาก  ราคา

ถานหินไดเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องตั้งแตตนป พ.ศ.  2551 จนถึงตนไตรมาสที่ 4  เนื่องจากมีปริมาณความตองการ

ถานหินมากและคาขนสงสูงขึ้นตามราคาน้ํามันในขณะนั้น  แตราคาถานหินไดเร่ิมลดลงใน 2 เดือนสุดทายของป 

พ.ศ. 2551 เนื่องจากความตองการลดลงอันเปนผลมาจากวิกฤตการณการเงินของโลก 

ในสวนของบริษัท ฯ ไดปรับกลยุทธการจัดซื้อถานหินไปตามสถานการณที่เกิดขึ้น กลาวคือ มีการสํารองถานหิน

เพิ่มขึ้นในชวงที่ราคาถานหินอยูในชวงขาขึ้น ในทางกลับกันลดปริมาณสํารองถานหินในชวงขาลง ทั้งนี้เพื่อ

บริหารตนทุนเชื้อเพลิงใหอยูในระดับต่ําที่สุดเทาที่จะทําได 

 

การบริหารความสัมพันธกับลูกคา (Customer Relationship Management) 

บริษัทฯ ไดใหความสําคัญกับการบริหารความสัมพันธกับลูกคาทั้งภาครัฐบาลและเอกชนอยางตอเนื่อง ทั้งการ

ไฟฟาสวนทองถิ่นที่เปนผูรับซื้อไฟฟาเพียงรายเดียวในแตละโรงไฟฟาและลูกคาไอน้ํา โดยมีการติดตาม

ประเมินผลความพึงพอใจของลูกคา ตลอดจนการรักษาความสัมพันธที่ดีกับรัฐบาลทองถิ่น ในแงใหความ

รวมมือและสนับสนุนกิจกรรมที่ดีของภาครัฐ จนไดรับการยอมรับวาเปนบริษัทตัวอยางในทองถิ่นที่ตั้งอยู ซึ่งจะ

เห็นไดจากการที่ลูกคาไอน้ําของบริษัทฯ และรัฐบาลทองถิ่นใหความรวมมือและใหการสนับสนุนเปนอยางดีใน

การปรับขึ้นราคาไอน้ําเนื่องจากตนทุนราคาถานที่สูงขึ้นในชวงปที่ผานมา 

  

1.4 ธุรกิจไฟฟาในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ปจจุบันบริษัทฯ ไดเขาไปรวมลงทุนเพื่อศึกษาความเปนไปไดในการพัฒนาโครงการโรงไฟฟาพลังความรอน โดย

ใชถานหินลิกไนตเปนเชื้อเพลิง ณ ตอนเหนือของสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ขนาดกําลังการผลิต

ประมาณ 1,878 เมกะวัตต โดยจะจําหนายไฟฟาใหกับการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย และบางสวนใหกับ

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ภายในป พ.ศ. 2558  ปจจุบันอยูขั้นตอนการเจรจาอัตราคา

กระแสไฟฟาที่จะทําการซื้อขาย 

1.5 ธุรกิจไฟฟาในประเทศไทย 

บริษัทฯ มีสัดสวนการผลิตไฟฟาตามสัดสวนการลงทุนในอัตรารอยละ 50   ในโรงไฟฟาถานหินบีแอลซีพี หรือ  

717 เมกะวัตต และลงทุนในอัตรารอยละ 14.99 ในโรงไฟฟากาซธรรมชาติในบริษัท ราชบุรีโฮลดิ้ง จํากัด 

(มหาชน) หรือ  590 เมกะวัตต ซึ่งทั้งหมดจําหนายกระแสไฟฟาใหกับการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทยตาม

สัญญาระยะยาวประเภท Independent Power Producer  (IPP)    
 

กลยุทธในการแขงขัน

� โรงไฟฟาถานหินในประเทศไทย 

บริษัทฯ ไดใหความสําคัญในเรื่องของสิ่งแวดลอมและการยอมรับของชุมชนเปนหลัก ในชวงระยะเวลาที่ผานมา 

ประเทศไทยมีการตื่นตัวในเรื่องส่ิงแวดลอม มีการปรับปรุงกฎหมายตางๆ และมาตรฐานตางๆ ใหสูงขึ้น ซึ่งสงผล

ใหตองมีการลงทุนในสวนนี้มากขึ้น ตลอดจนการตอตานโครงการโรงไฟฟาถานหินในพื้นที่ตางๆ ทั่วประเทศ 

ความไมชัดเจนในนโยบายและหลักประกันจากภาครัฐฯ ทําใหบรรยากาศการลงทุนพัฒนาโครงการมีความเส่ียง

เพิ่มมากขึ้น  
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คูแขงขันที่สําคัญ 

� ผูผลิตไฟฟารายใหญในประเทศ ไดแก บริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน) บริษัทราชบุรีโฮลดิ้ง จํากัด 

(มหาชน)  และบริษัท โกลว พลังงาน จํากัด (มหาชน) 

� ผูผลิตไฟฟาและนักลงทุนจากตางประเทศ 

 
การจัดหาผลิตภัณฑ 

(1) สถานที่ตั้งของเหมืองถานหินและโรงไฟฟา 
 

เหมืองถานหิน 

ประเทศไทย 
-  เหมืองลําปาง (LP-2) 
   อําเภอแมทะ  จังหวัดลําปาง  
 

-  เหมืองเชียงมวน (CMMC)  
   อําเภอเชียงมวน จังหวัดพะเยา  
 
 
 
 
 

สาธารณรัฐอินโดนีเซีย 
- เหมือง Jorong, South Kalimantan Province 
- เหมือง Indominco, East Kalimantan Province 
- เหมือง Trubaindo, East Kalimantan Province 
- เหมือง Kitadin, East Kalimantan Province 
- แหลง Bharinto, East Kalimantan Province 
 
สาธารณรัฐประชาชนจีน 
- เหมือง Hebi, Henan Province 
- เหมือง Daning, Shanxi Province 
 
 
โรงไฟฟา 

ประเทศไทย 
-  โรงไฟฟาบีแอลซีพี 
   นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด  จังหวัดระยอง 
 
 

สาธารณรัฐประชาชนจีน 
- โรงไฟฟา Luannan, Hebei Province 
- โรงไฟฟา Zhengding, Hebei Province 
- โรงไฟฟา Zouping, Shandong Province 
 
 

หมายเหตุ: - เหมืองลําปางและเหมืองเชียงมวน  บริษัทฯ ไดหยุดการทําเหมืองทั้ง 2 เหมือง  เนือ่งจากปริมาณสํารอง
ไดหมดลง          
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(2) กําลังการผลิตและปริมาณการผลิต  

 บริษัทฯ มีกําลังการผลิตถานหินและปริมาณการผลิตถานหินในชวงป พ.ศ. 2549 – พ.ศ. 2551 ดังนี้ 

 หนวย 
1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 

พ.ศ. 2551 
1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 

พ.ศ. 2550 
1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 

พ.ศ. 2549 

เหมืองถานหนิ Indominco     
กําลังการผลิตเตม็ที่  พันตัน 13,000 13,000 10,000 
ปริมาณการผลิตจริง  พันตัน 10,734 11,462 10,279 
อัตราการใชกําลังการผลิต  รอยละ 82.57 88.17 102.79 
อัตราการเพิ่มของปริมาณการผลิต  รอยละ -6.35 11.51 36.63 

เหมืองถานหนิ Trubaindo     
กําลังการผลิตเตม็ที่  พันตัน 5,500 5,000 5,000 
ปริมาณการผลิตจริง  พันตัน 4,506 3,556 4,223 
อัตราการใชกําลังการผลิต  รอยละ 81.93 71.12 84.46 
อัตราการเพิ่มของปริมาณการผลิต  รอยละ 26.72 -15.79 139.26 

เหมืองถานหนิ Jorong     
กําลังการผลิตเตม็ที่  พันตัน 3,000 3,000 3,000 
ปริมาณการผลิตจริง  พันตัน 2,429 2,631 3,220 
อัตราการใชกําลังการผลิต  รอยละ 80.97 87.70 107.33 
อัตราการเพิ่มของปริมาณการผลิต  รอยละ -7.68 -18.29 4.41 

เหมืองถานหนิ Kitadin     
กําลังการผลิตเตม็ที่  พันตัน 2,000 2,000 2,000 
ปริมาณการผลิตจริง  พันตัน - 35 1,629 
อัตราการใชกําลังการผลิต  รอยละ - 1.75 81.45 
อัตราการเพิ่มของปริมาณการผลิต  รอยละ - -97.85 -8.43 

เหมืองถานหนิในประเทศไทย     
กําลังการผลิตเตม็ที่  พันตัน 2000 3,000 3,000 
ปริมาณการผลิตจริง  พันตัน 375 1,154 2,556 
อัตราการใชกําลังการผลิต  รอยละ 18.75 57.70 85.20 
อัตราการเพิ่มของปริมาณการผลิต  รอยละ -67.50 -54.85 -21.69 

หมายเหตุ: - ถานหินจากแหลงผลิตในสาธารณรัฐอินโดนีเซยี (Jorong, Indominco, Kitadin, Trubaindo)              

 -   ถานหินจากแหลงผลิตในประเทศไทย (LP-2, CMMC) บริษัทฯ ไดหยดุการทําเหมืองทัง้ 2 เหมือง  
เนื่องจากปริมาณสํารองไดหมดลง 

- แหลงถานหิน  Kitadin  หยุดทําการผลิตชั่วคราวตั้งแตตนป พ.ศ. 2550 เนื่องจากปญหาทางเทคนิคและความ

ไมคุมคาในเชิงพาณิชย 
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บริษัทฯ มีกําลังการผลิตไฟฟาและปริมาณการผลิตไฟฟาในชวงป พ.ศ. 2549 – พ.ศ. 2551 ดังนี้ 

 หนวย 
1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 

พ.ศ. 2551 
1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 

พ.ศ. 2550 
1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 

พ.ศ. 2549 

โรงไฟฟา Luannan     
กําลังการผลิตเตม็ที่*  เมกะวัตต-ชั่วโมง 836,508        816,509 796,093 
ปริมาณการผลิตจริง** เมกะวัตต-ชั่วโมง 611,549        622,383         590,717 
อัตราการใชกําลังการผลิต  รอยละ 73.11 76.22 74.20 
อัตราการเพิ่มของปริมาณการผลิต  รอยละ -1.74 5.36 13.93 

โรงไฟฟา Zhengding     
กําลังการผลิตเตม็ที่*  เมกะวัตต-ชั่วโมง 411,110   412,888    399,344  
ปริมาณการผลิตจริง** เมกะวัตต-ชั่วโมง 286,898   380,523    306,767  
อัตราการใชกําลังการผลิต  รอยละ 69.79 92.16 76.82 
อัตราการเพิ่มของปริมาณการผลิต  รอยละ -24.60 24.04 20.31 

โรงไฟฟา Zouping     
กําลังการผลิตเตม็ที่*  เมกะวัตต-ชั่วโมง 870,350        657,575         452,325  
ปริมาณการผลิตจริง** เมกะวัตต-ชั่วโมง 530,045        595,740         418,540  
อัตราการใชกําลังการผลิต  รอยละ 60.90 90.60 92.53 
อัตราการเพิ่มของปริมาณการผลิต  รอยละ -11.03 42.34 2.72 

โรงไฟฟาบีแอลซีพ ี     
กําลังการผลิตเตม็ที่  เมกะวัตต-ชั่วโมง 11,547,673 9,722,795 1,137,505 
ปริมาณการผลิตจริง  เมกะวัตต-ชั่วโมง 10,973,623 9,395,204 1,083,259 
อัตราการใชกําลังการผลิต  รอยละ 95.03 96.63 95.23 
อัตราการเพิ่มของปริมาณการผลิต  รอยละ 16.80 767.31 n.a. 

หมายเหตุ: - แหลงผลิตจากโรงไฟฟาในสาธารณรัฐประชาชนจีน (Luannan, Zhengding, Zouping)   และในประเทศไทย 
(บีแอลซีพี) 

* ปริมาณการผลิตที่โรงไฟฟาสามารถผลิตไฟฟาไดทั้งหมดในแตละป (Available capacity) โดยคิดจากจํานวน
ช่ัวโมงที่ผลิตทั้งหมดหักดวยจํานวนชั่วโมงที่ตองหยุดซอมเครื่องตามแผน 

** ปริมาณการผลิตที่โรงไฟฟาผลิตไฟฟาและจายไฟฟาเขาระบบ รวมถึงปริมาณจายไฟฟาตรงใหอุตสาหกรรม
ใกลเคียง (ถามี) 

 

(3) วิธีการจัดหาวัตถุดิบ 

• บริษัทฯ ดําเนินการผลิตถานหินจากแหลงของบริษัทฯ เองในประเทศไทยอยู 2 แหลง (LP-2, CMMC) และนําเขา

ถานหินที่บริษัทฯ มีแหลงผลิตถานหินในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย  

• ในการจัดหาแหลงถานหินเพิ่มเติม บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการพัฒนาเหมืองถานหินที่อยูในความครอบครอง

ของบริษัทฯ และมีการสํารวจแหลงถานหินที่มีคุณภาพดีในประเทศอื่นๆ เพิ่มเติมเพื่อใหตรงกับความตองการ

ของลูกคา 

• บริษัทฯ ไดจัดตั้งหนวยงานจัดซื้อถานหินขึ้นมาเพื่อทําการซื้อถานหินจากบริษัทอื่นมาจําหนายเพิ่มเติม เพื่อเพิ่ม

ขีดความสามารถของบริษัทฯ ในการตอบสนองความตองการของลูกคา และเปนการเพิ่มความมั่นคงในการสง

มอบถานหินของบริษัทฯ 
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(4) การควบคุมคุณภาพวัตถุดิบและสินคาที่ผลิต 

 หลังจากที่บริษัทฯ ไดตกลงขอกําหนดคุณสมบัติของถานหินกับลูกคาแลว ขอมูลคุณสมบัติของถานหิน เชน คาความ

รอน คากํามะถัน และคาความชื้น เปนตน  จะถูกสงไปใหหนวยงานเหมืองเพื่อวางแผนการผลิตใหไดทั้งปริมาณและ

คุณภาพตามขอกําหนด บริษัทฯ จะทําการสุมตรวจคุณภาพถานหินที่ผลิตในทุกๆ ขั้นตอนการผลิตตั้งแตที่เหมือง

จนถึงลานกองเก็บถานหินที่ทาเรือกอนสงมอบแกลูกคา เพื่อใหแนใจวาถานหินที่เตรียมพรอมสงมอบใหลูกคามี

คุณสมบัติตรงตามขอตกลง และในการสงมอบสินคาแตละครั้งตองมีผูเชี่ยวชาญภายนอกเขามาตรวจสอบคุณภาพ

ของสินคาเพื่อใหไดตรงตามที่ลูกคาตองการ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดรับใบรับรองมาตรฐานจากสถาบันตางๆ ทั้งใน

ประเทศและตางประเทศ  

(5) ผลกระทบตอส่ิงแวดลอมและการแกไข 

การขุดเปดหนาดินและเปลือกดิน เพื่อนําเอาถานหินขึ้นมาเขาขบวนการคัดแยก บดยอย กองเก็บ และขนสง ทั้ง

เหมืองใตดิน (Under ground mine) และเหมืองผิวดินหรือเหมืองหาบ (Open pit mine) สงผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 

และความปลอดภัย การจัดการแกไขปองกันและบรรเทาประเด็นปญหาใหไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะตอง

ครอบคลุมตั้งแตระยะเริ่มแรกของโครงการ ไปจนถึงระยะสุดทายของการทําเหมือง รวมถึงการติดตามตรวจสอบ

ภายหลังการปดเหมือง ซึ่งระบบบริหารจัดการนั้น นอกจากครอบคลุมเจาหนาที่และพนักงานของบริษัทฯ แลว  ยัง

ตองครอบคลุมผูรับเหมาดวย 

� ประเด็นผลกระทบสิ่งแวดลอม และความปลอดภัยจากการทําเหมืองที่ตองใหความสําคัญ  

o การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิทัศนและนิเวศนปาไม ซึ่งเปนผลมาจากการตัดถางตนไมและพืชคลุมดิน การขุด

เปดหนาดิน และทิ้งดิน 

o คุณภาพน้ํา และระบบนิเวศนในน้ํา โดยมีประเด็นหลัก คือ ความเปนกรด-ดาง (pH) และปริมาณตะกอน

แขวนลอย (Total Suspended Solid : TSS)  

o ขยะทั่วไป (Domestic Waste) ที่เกิดที่พักของทั้งผูรับเหมาและพนักงานบริษัทฯ ในพื้นที่ และกากของเสีย

อันตราย (Hazardous Waste)  ซึ่งสวนใหญจะเปนขยะที่เกิดขึ้นจากการผลิต เชน น้ํามันเครื่องที่ใชแลว 

ยางรถยนต แบตเตอรี่ รวมไปถึงน้ํามันที่เกิดขึ้นจากการรั่วไหล 

o คุณภาพอากาศ ผลกระทบที่สําคัญ คือ ฝุนละออง ที่เกิดจากกิจกรรมการผลิต เชน การบดยอย และการ

คมนาคม ขนสง  นอกจากนั้นยังมีกาซออกไซคของซัลเฟอรและไนโตรเจน (SOx และ NOx) ที่เกิดขึ้นจาก

การลุกไหมตัวเองของถานหิน (Spontaneous combustion) 

o อุบัติเหตุที่เกิดขึ้นจากการทํางาน การขนสง และอุบัติภัยที่เกิดขึ้นจากภัยธรรมชาติ 

 

� ระบบบริหารจัดการและการแกไข 

o ควบคุมดําเนินตามมาตรฐานที่กฎหมายกําหนด ตรวจสอบ และตรวจประเมิน (Monitoring and Auditing) 

การปฏิบัติใหสอดคลองกับขอกําหนดแนบทายใบอนุญาตทั้งทางดานสิ่งแวดลอมและความปลอดภัย 

o การวางแผนแมบทดานสิ่งแวดลอมและความปลอดภัย พรอมศึกษากรอบการปฏิบัติของแผนการปดเหมือง 

(Mine Closure Plan) โดยเนนประเด็นปญหาที่สําคัญ เชน การศึกษาวางแผนการจัดการน้ํา (Water 

Management) ทั้งดานคุณภาพและปริมาณ การเก็บขอมูลของชั้นดินที่อาจกอใหเกิดปญหาน้ําเปนกรด 
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(Acid Mine Drainage) ควบคูไปกับการเก็บขอมูลดานธรณีวิทยาดานถานหิน เพื่อวางแผนการทําเหมืองที่

มีแผนงานการปองกันการเกิดน้ําเปนกรด 

o ระบบการควบคุมผูรับเหมาในดานสิ่งแวดลอม อาชีวอนามัยและความปลอดภัย (Contractor’s  

Environment Health and Safety Management)   เนื่องเพราะการผลิตของเหมืองถานหินของบริษัทฯ 

กวารอยละ 80  ดําเนินการโดยผูรับเหมา  

o ระบบการรายงานผลการปฏิบัติงานรายเดือน (Performance Reporting System : PRS) ปจจุบันไดมีการ

รวบรวมขอมูล และรายงานตอ QSE Management Committee ทุกไตรมาส 

o ทบทวนแผนการปดเหมืองระยะ 3 - 5 ป กอนการปดเหมือง หลังจากที่ไดวางกรอบในการปดเหมืองตั้งแต

ระยะการพัฒนาโครงการมีการติดตามตรวจสอบแผนการดําเนินการที่ผานมา พรอมปรับปรุงแผนงานการ

เฝาระวังและบํารุงรักษาภายหลังปดเหมือง  

 

� ผลการปฏิบัติจริงในรอบปที่ผานมา จากการรายงานผลการปฏิบัติงานของหนวยผลิตตั้งแตป พ.ศ. 2551 พบวา 

o การปฏิบัติตามมาตรฐานดานสิ่งแวดลอม (Environmental Compliance) ซึ่งเปนรายงานผลการติดตาม

ตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดลอมที่หนวยผลิตจะตองดําเนินการตามที่ราชการกําหนดทุกไตรมาส โดยป พ.ศ. 

2551 คาเฉลี่ยการปฏิบัติตามมาตรฐานฯ จะสอดคลองตามกฎหมายรอยละ 96.9 (ขอมูล ณ ส้ินเดือน

ตุลาคม พ.ศ. 2551) ซึ่งยังจําเปนตองมกีารควบคุมอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะประเด็นปญหาส่ิงแวดลอมที่

สําคัญ 

o การใชพลังงานในการผลิต เนื่องจากการผลิตมีการใชทั้งพลังงานไฟฟาและน้ํามัน จึงไดมีการปรับคาหนวย

ของพลังงานเปนจูลล (Joule)  โดยในป พ.ศ. 2551 มีการใชพลังงานโดยเฉลี่ย 0.18 กิกะจูลล (Giga Joule: 

GJ) ตอการผลิตถานหิน 1 ตัน  (ขอมูล ณ ส้ินเดือนตุลาคม พ.ศ. 2551) 

o ขอมูลสถิติอุบัติเหตุของบริษัท ป พ.ศ. 2549 – พ.ศ. 2551 *ขอมูลป พ.ศ. 2551 เปนขอมูลถึงส้ินเดือน

พฤศจิกายน พ.ศ. 2551 
 

ป พ.ศ. อัตราความถี่ของการบาดเจ็บ

ตอ 1 ลานชั่วโมงการทํางาน  

(ราย) (Injury Frequency Rate 

: IFR) 

อัตราความรุนแรงของการ

บาดเจ็บตอ 1 ลานชั่วโมงการ

ทํางาน (วัน) 

(Injury Severity Rate : ISR) 

คาความเสียหายของ

อุบัติเหตุ (USD) 

2549 10.18 2,698.93 174,909 

2550 4.88 219 118,394 

2551 3.6 445.7 2,730,657 

 

o สถิติอุบัติเหตุของบริษัทในป พ.ศ. 2551  ทุกๆ การทํางาน 1 ลานชั่วโมง   มีผูไดรับบาดเจ็บ 3.6   ราย  

(Injury Frequency Rate : IFR)  และมีวันหยุดงานเนื่องจากการบาดเจ็บ 445.7 วัน (Injury Severity Rate 

: ISR) คาความเสียหายจากอุบัติเหตุเปนเงิน 2,730,657 เหรียญสหรัฐฯ (ขอมูล ณ ส้ินเดือนพฤศจิกายน 
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พ.ศ. 2551)   เมื่อเทียบกับสถิติอุบัติเหตุป พ.ศ. 2550  และ ป พ.ศ. 2549   หากพิจารณาอัตราความถี่ของ

การบาดเจ็บ  อัตราความถี่มีแนวโนมลดลง   แตเนื่องจากมีอุบัติเหตุที่มีพนักงานของผูรับเหมาไดรับการ

บาดเจ็บขั้นรุนแรงในป พ.ศ. 2551  ที่เหมืองทรูบาอินโด (Trubaindo)   ทําใหทั้งอัตราความรุนแรง และ

คาเสียหายของอุบัติเหตุเพิ่มขึ้น   ซึ่งบริษัทฯ ไดจัดทําแผนงานดานความปลอดภัยทั้งระยะสั้นและระยะยาว

ที่เหมืองทรูบาอินโด  และมีการประสานงาน กํากับดูแล และใหการชวยเหลือแนะนําผูรับเหมาอยางใกลชิด  

โดยมีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการผูรับเหมา (Contractor Management System) เพื่อใหม่ันใจวา

การปฏิบัติงานของผูรับเหมาทั้งรายเล็กและรายใหญจะเปนไปตามมาตรฐานความปลอดภัยอยางเครงครัด 

ซึ่งจะปองกันไมใหเกิดอุบัติเหตุรุนแรงในอนาคตได 

 

� งบประมาณและคาใชจายสําหรับการจัดการสิ่งแวดลอมและฟนฟูสภาพเหมือง  

เพื่อเปนการลดความเสี่ยงที่เกิดจากการฟนฟูสภาพเหมืองและการจัดการสิ่งแวดลอมที่ไมเหมาะสม ภายหลัง

เสร็จส้ินการผลิตในแตละพื้นที่แลว บริษัทฯ ไดจัดตั้งกองทุนฟนฟูสภาพเหมือง (Rehabilitation Fund) มาตั้งแต

ป พ.ศ. 2536  โดยกันเงินรายไดจากการขายสวนหนึ่งเขาสูกองทุนในอัตรา 4-14 บาทตอตันถานหิน สําหรับ

เหมืองในประเทศไทย และ  0.10-0.20  เหรียญสหรัฐฯ ตอตันถานหินสําหรับเหมืองในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย 

เงินจํานวนดังกลาวจะถูกจัดสรรเพื่อกิจกรรมดานสิ่งแวดลอมประจําป  และกิจกรรมการฟนฟูสภาพเหมือง

ภายหลังส้ินสุดการผลิตแลว 

  

คาใชจายดานสิ่งแวดลอมของเหมืองในประเทศไทย  
 

ป พ.ศ. เหมืองลําปาง เหมืองเชียงมวน จํานวนเงินรวม (บาท) 

2549 
2550 
2551 

8,856,897 
8,043,572 
6,634,901 

2,261,197 
2,056,895 
2,715,850 

11,118,094 
10,100,467 

9,350,751 
รวม 23,535,370 7,033,942 30,569,312 

 
 คาใชจายดานสิ่งแวดลอมของเหมืองในประเทศสาธารณรัฐอินโดนีเซีย  
 

ป พ.ศ. เหมืองอินโดมินโค เหมืองทรูบาอินโด เหมืองโจโรง จํานวนเงินรวม  
(เหรียญสหรัฐฯ) 

2549 
2550 
2551 

350,676 
182,100 
341,156 

302,809 
468,946 
458,448 

131,984 
153,721 
767,363 

785,469 
804,767 

1,566,967 
รวม 873,932 1,230203 1,053,068 3,157,203 

 
  

3.4 งานที่ยังไมไดสงมอบ 
- ไมมี - 
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4.   การวิจัยและพัฒนา 

 

บริษัทฯ ใหความสําคัญในการพัฒนาคุณภาพถานหินและพัฒนาประสิทธิภาพในการทําเหมืองอยางตอเนื่อง โดยสงเสริมใหมี

การพัฒนาขั้นตอนในการทําเหมือง รวมทั้งทําการผสมถานหินจากแหลงที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุดเพื่อลดตนทุนและเพิ่ม

ประสิทธิภาพของถานหิน   อีกทั้งเพิ่มการแตงแร เชน ลางถานหิน เพื่อใหปริมาณที่สามารถเก็บไดเพิ่มขึ้น    ทําใหบริษัทฯ มี

ถานหินที่มีคุณภาพหลากหลายทั้งในเรื่องของคุณภาพ ปริมาณ และตนทุนที่แขงขันได 

บริษัทฯ มีหนวยงานพัฒนาธุรกิจ (Business Development) เพื่อศึกษาสํารวจและหาโครงการเหมืองถานหินและโรงไฟฟาที่

เอื้ออํานวยตอธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งในประเทศและตางประเทศ  ในป พ.ศ. 2551 ไดใชงบประมาณจํานวน 50 ลานบาท ในการ

พัฒนาหาโครงการใหม และมีคาใชจายในการสํารวจถานหินในแหลงถานหินเดิมที่บริษัทมีอยู  โดยอยูในความรับผิดชอบของ

สายงานธุรกิจถานหิน ซึ่งทําหนาที่ในการพัฒนาผลิตภัณฑควบคูไปกับการทําเหมืองของบริษัทฯ 

นอกจากนี้บริษัทฯ มีการวิจัยในการปรับปรุงคุณภาพของถานหิน โดยการลดความชื้นของถานหินที่ไดเร่ิมการวิจัยตั้งแตชวง

ปลายป พ.ศ. 2550  ซึ่งมีคาใชจายในการวิจัยนี้จํานวน 200,000 เหรียญสหรัฐฯ  
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5.   ทรพัยสนิที่ใชในการประกอบธุรกจิ 

 

5.1 ที่ดิน อาคาร และส่ิงปลูกสราง ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 
o รายละเอียดของที่ดินของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

ที่ต้ัง ผูถือครอง ขนาด (ไร) ประเภทถือสิทธ ิ วัตถุประสงค มูลคาตามบัญชี (บาท) 
1.  อ.ลี้ จ.ลําพูน BP 345-3-74* ปลอดภาระผูกพนั ทําเหมืองถานหิน (BP-1) 25,412,964.50 
2.  อ.แมทะ จ.ลําปาง BP 209-3-62* ปลอดภาระผูกพนั ทําเหมืองถานหิน (LP-2) 2,500,000.00 
3.  อ.แมเมาะ จ.ลําปาง BP 80-1-5 ปลอดภาระผูกพนั บานพักพนักงาน 17,998,036.23 
4.  อ.แมแจม จ.เชียงใหม BP 65-0-74 ปลอดภาระผูกพนั ทําเหมือง 3,979,840.55 
5.  อ.ลี้ จ.ลําพูน BMC 412-3-62 ปลอดภาระผูกพนั ทําเหมือง 2,121,262.00 
6.  อ.แมพริก  จ.ลําปาง SLMM 18-3-77 ปลอดภาระผูกพนั ทําเหมือง 3,177,550.00 
7.  อ.พระพุทธบาท จ.สระบุรี    SLMM   39-0-26 ปลอดภาระผูกพนั ทําเหมือง 4,061,975.00 
8.  บานตาก จ.ตาก    SLMM   44-3-41 ปลอดภาระผูกพนั ทําเหมือง 7,948,103.00 
   รวม  67,199,731.28 
หมายเหตุ : * ขนาดของพื้นที่ที่ใชในการทําเหมือง 

 

o รายละเอียดของอาคารและสิ่งปลูกสรางของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

รายการ บริษัท ประเภทถือสิทธ ิ วัตถุประสงค มูลคาตามบัญชี (บาท) 
1.  อาคารสํานักงานและบานพัก อ.ลี้          

จ.ลําพูน 
BP ปลอดภาระผูกพนั สํานักงานและ 

บานพักพนักงาน 
1,477,126.39 

2.  อาคารสํานักงาน โรงเกบ็วัสดุและบานพัก  
     ต.สบปราบ อ.แมทะ จ.ลําปาง  

BP ปลอดภาระผูกพนั สํานักงานเหมือง 31,281,428.06 

3.  อาคารที่พัก ต.ผาลาด อ.แมทะ จ.ลําปาง BP ปลอดภาระผูกพนั บานพักพนักงาน 14,290,818.77 
4.  อาคารโรงงานและสํานักงาน จ.พะเยา CMMC ปลอดภาระผูกพนั สํานักงานเหมือง 188,326.53 
5.  โกลเดนทแซนด คอนโดมิเนียม ชั้น 23  
     จ.ชลบุรี 

BPP ปลอดภาระผูกพนั ที่พักและรับรองสาํหรับ
แขกและลูกคาของบริษัท 

3,076,039.90 

6.  อาคารชุดสารินเพลส จ.กรุงเทพฯ BPP ปลอดภาระผูกพนั ที่พักและรับรองสาํหรับ
แขกและลูกคาของบริษัท 

4,277,793.62 

7.  อาคารสํานักงานและบานพัก  
     เหมอืง Jorong, Indonesia 

Jorong ปลอดภาระผูกพนั สํานักงานและบานพัก 25,601,393.19 

8.  ทาเรือ, เหมือง Jorong, Indonesia Jorong ปลอดภาระผูกพนั ทาเรือขนสงถานหิน 33,833,418.88 
9. อาคารสํานักงานและบานพัก  
      เหมือง Indominco, Indonesia 

Indominco ปลอดภาระผูกพนั สํานักงานและบานพัก 154,309,196.40 

10. ทาเรือ, เหมือง Indominco, Indonesia Indominco ปลอดภาระผูกพนั ทาเรือขนสงถานหิน 763,075,675.74 
11. อาคารสํานักงานและบานพัก  
       เหมอืง Kitadin, Indonesia 

Kitadin ปลอดภาระผูกพนั สํานักงานและบานพัก 40,784,301.19 

12. อาคารสํานักงานและบานพัก  
       เหมอืง Trubaindo, Indonesia 

Trubaindo มีภาระผูกพันตาม
สัญญาเงินกูกับ
ธนาคารผูใหกู 

สํานักงานและบานพัก 95,053,003.76 

13. ทาเรือ, เหมือง Trubaindo Trubaindo มีภาระผูกพันตาม
สัญญาเงินกูกับ
ธนาคารผูใหกู 

ทาเรือขนสงถานหิน 119,440,363.39 

  รวม  1,286,688,885.82 
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5.2 สินทรัพยไมมีตัวตน 
รายละเอียดเกี่ยวกับประทานบัตร และการสงเสริมการลงทุนของบริษัทฯ บริษัทยอย และบริษัทรวม ระบุอยูในหัวขอ 3.1 

ลักษณะผลิตภัณฑและบริการ  
 
5.3 นโยบายการลงทุน 

บริษัทฯ ไดกําหนดเปาหมายในการดําเนินงาน โดยมุงเนนการลงทุนในธุรกิจพลังงานเปนหลัก เชน การลงทุนในเหมือง

ถานหินและในธุรกิจไฟฟา รวมถึงธุรกิจที่เอื้ออํานวยและเปนประโยชนตอการทําธุรกิจในปจจุบันในระดับภูมิภาคเอเชีย 

เชนประเทศไทย สาธารณรัฐอินโดนีเซีย และสาธารณรัฐประชาชนจีน  

ปจจุบันบริษัทฯ มีเหมืองถานหินที่ทําการผลิตอยูแลว ไดแก เหมืองโจ-รง (Jorong)  เหมืองอินโดมินโค (Indominco)  

เหมืองคิทาดิน (Kitadin) เหมืองทรูบาอินโด (Trubaindo) เหมืองลําปาง (LP-2) และเหมืองเชียงมวน (CMMC) มีกําลัง

การผลิตรวมกัน 25 ลานตันตอป  บริษัทฯ ไดเขาไปดําเนินการพัฒนาธุรกิจในดานการจัดหาเงินทุน การสํารวจ การผลิต 

การขนสง การจัดจําหนาย และการพัฒนาฐานการตลาดดวยมาตรฐานที่ทัดเทียมผูผลิตถานหินและบริษัทผูผลิตไฟฟาใน

ระดับสากล  

บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมในธุรกิจหลัก 2 ธุรกิจ คือ ธุรกิจถานหิน ธุรกิจไฟฟา และอื่นๆ  โดยมีเงิน

ลงทุนในบริษัทรวมมูลคารวม 26,373 ลานบาท หรือมีสัดสวนเงินลงทุนในบริษัทรวมทั้งหมดคิดเปนรอยละ 29.51 ของ

สินทรัพยรวมของงบการเงินรวมตามวิธีสวนไดเสีย   และมีเงินลงทุนในบริษัทยอยมูลคารวม 6,846 ลานบาท หรือมี

สัดสวนเงินลงทุนในบริษัทยอยทั้งหมดคิดเปนรอยละ 20.99 ของสินทรัพยรวมของงบการเงินเฉพาะบริษัทตามวิธีราคาทุน 

(ดูรายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 10 เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมและสวนไดเสียในกิจการ

รวมคา)  

ในสวนของการบริหารบริษัทยอย บริษัทฯ ควบคุมดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวม โดยการสงกรรมการหรือผูบริหารเขาไป

เปนตัวแทนในบริษัทยอยในจํานวนมากกวากึ่งหนึ่งของจํานวนคณะกรรมการทั้งหมดของบริษัทยอยนั้นๆ และใชนโยบาย

การบริหารงานเชนเดียวกับของบริษัทฯ เปนแบบ Matrix Organization และในสวนของบริษัทรวม บริษัทฯ ไดควบคุมดูแล

โดยการสงกรรมการหรือผูบริหารเขาไปเปนกรรมการตามสัดสวนการถือหุน   ซึ่งผูเปนกรรมการจะตองผลักดันใหบริษัท

รวมนั้นๆ ดําเนินการใหเปนผลสําเร็จในเรื่องสําคัญๆ เชน ใหไดผลตามเปาหมาย ใหมีการบริหารงานที่โปรงใส และมีการ

รายงานผลประกอบการทุกเดือน ใหสามารถจายเงินปนผลไดตามเปาหมาย และไมลงทุนเกินจํานวนที่ไดรับอนุมัติ 
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6.   โครงการในอนาคต 
 

บริษัทฯ ไดตั้งเปาหมายในการเปนบริษัทชั้นนําดานธุรกิจพลังงานในภูมิภาคเอเชีย บริษัทฯ จึงมุงเนนการขยายการตลาดทั้งใน

ประเทศและตางประเทศ โดยการเพิ่มผลิตภัณฑใหมีความหลากหลาย รักษาคุณภาพของสินคาและบริการ รวมทั้งการลงทุน

ในโครงการตางๆ ที่เกี่ยวของกับธุรกิจพลังงาน  ทั้งนี้บริษัทฯ อยูในระหวางการดําเนินงานเพื่อศึกษาความเปนไปไดและ

พิจารณาการลงทุนในโครงการเหมืองถานหินและโรงไฟฟาอื่นๆ ทั้งในประเทศไทยและตางประเทศ โดยเฉพาะโรงไฟฟาที่

เกื้อกูลกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ เพื่อใหสอดคลองกับแผนดําเนินการและเปาหมายหลักขององคกร  พรอมแสวงหาโอกาสการ

ลงทุนในภูมิภาคเอเชีย เชน สาธารณรัฐประชาชนจีน สาธารณรัฐอินเดีย เปนตน และบริษัทฯ ไดมีการวางแผนและศึกษาและ

ทําการลดตนทุนในการผลิตถานหินจากเหมืองของบริษัทฯ   เพื่อใหบริษัทฯ มีตนทุนต่ําที่สามารถแขงขันกับผูผลิตรายอื่นได 

 

 

7.   ขอพิพาททางกฎหมาย 
 

7.1 เมื่อป พ.ศ. 2541 บริษัทฯ ไดยื่นฟองลูกคารายหนึ่งเปนคดีตอศาลแพง เพื่อเรียกใหชําระหนี้คางชําระคาซื้อถานหินพรอม

ดอกเบี้ยจํานวน 240 ลานบาท   แตเนื่องจากลูกหนี้ไดยื่นคํารองขอฟนฟูกิจการ และศาลลมละลายกลางไดเห็นชอบกบั

แผนฟนฟูกิจการของลูกหนี้  โดยบริษัทฯ จะไดรับชําระหนี้ตามแผนฟนฟูกิจการของลูกหนี้ จํานวน 206 ลานบาท โดยแบง

ชําระ 10 ปๆ ละ 20.6 ลานบาท (ปละ 2 งวดๆ ละ 10.3 ลานบาท) เร่ิมชําระตั้งแตเดือนตุลาคม พ.ศ. 2544  ถึงเดือน

ตุลาคม พ.ศ. 2553  โดยบริษัทฯ ไดรับชําระหนี้แลวรวม 11 งวด เปนเงินจํานวน 113.35 ลานบาท  ในป พ.ศ. 2545  

ลูกหนี้ไดขอแกไขแผนฯ โดยขอชะลอการชําระหนี้ในป พ.ศ. 2546 และจะนําหนี้ในป พ.ศ. 2546 ไปชําระหนี้รวมในป

สุดทายแทน ซึ่งศาลลมละลายกลางไดเห็นชอบแลว 

 

7.2 เมื่อป พ.ศ. 2543 – พ.ศ. 2544 บริษัทยอยของบริษัทฯ ไดฟองลูกหนี้รายหนึ่งเปนคดีตอศาลแพง เพื่อเรียกชําระหนี้คาเชา

โรงงานคางชําระและคาเสียหายจํานวน 70.76 ลานบาท และเรียกชําระหนี้คาซื้อหินคางชําระจํานวน 24.78 ลานบาท แต

ลูกหนี้รายนี้ไดฟองกลับบริษัทฯ และบริษัทยอยดังกลาว ฐานละเมิดผิดสัญญา เรียกคาเสียหายจํานวน 204 ลานบาท    

ซึ่งทั้งสามคดีดังกลาวนั้น ศาลชั้นตนไดพิพากษาตัดสินใหบริษัทฯ และบริษัทยอยชนะคดี โดยใหลูกหนี้ชําระหนี้แกบริษัท

ยอยของบริษัทฯ ตามฟอง สวนคดีที่บริษัทฯ และบริษัทยอยถูกฟองกลับนั้น ศาลชั้นตนไดมีคําพิพากษายกฟอง และทั้ง

สามคดีดังกลาวไดมีการอุทธรณ โดยหนึ่งคดีที่บริษัทยอยของบริษัทฯ ไดฟองคดีตอลูกหนี้นั้น ศาลอุทธรณไดมีคําพิพากษา

ยืนตามศาลชั้นตนและคดีถึงที่สุดแลวในปนี้ และอีกหนึ่งคดีรวมทั้งคดีที่บริษัทฯ ถูกฟองอยูระหวางการพิจารณาของศาล

อุทธรณ   

ความเห็นของผูบริหารเกี่ยวกับผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากขอพิพาททางกฎหมาย   คงจะไมมีผลกระทบตอบริษัทฯ เพราะ

ทั้งสามคดี ศาลชั้นตนไดมีคําพิพากษาใหบริษัทฯ และบริษัทยอยชนะคดี โดยในปนี้ ศาลอุทธรณไดมีคําพิพากษายืนตาม

ศาลชั้นตนไปหนึ่งคดีและคดีถึงที่สุดแลว  
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7.3  เมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม พ.ศ. 2550 นายศิวะ งานทวี และกลุมบริษัทของนายศิวะ ไดยื่นฟองบริษัทฯ บริษัทยอยและ

ผูบริหารของบริษัทฯ เปนคดีแพงตอศาลแพง เรียกคาเสียหายเปนเงินจํานวน 63,500 ลานบาท  โดยกลาวอางวาบริษัทฯ 

บริษัทยอยและผูบริหารทําการหลอกลวงโดยเขารวมทําสัญญารวมทุนกับนายศิวะกับพวก เพื่อประสงคจะไดขอมูล

สัมปทานเหมืองถานหินรวมทั้งรายงานการศึกษาความเปนไปไดของโครงการโรงไฟฟาถานหินลิกไนต ที่เมืองหงสา 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  (“โครงการหงสา”)         หลังจากนั้น ใชสิทธิไมสุจริตในการรายงานเท็จทําให

รัฐบาลลาวยกเลิกสัมปทานเหมืองถานหินและสัญญากอสรางและดําเนินกิจการโรงงานผลิตไฟฟาของนายศิวะกับพวก

เพื่อที่บริษัทฯ จะไดเขาทําสัญญากับรัฐบาลลาวเอง   

บริษัทฯ ไดศึกษาขอมูลและพยานหลักฐานตามที่นายศิวะกับพวกกลาวอางแลว เห็นวาคําฟองและขอกลาวหาดังกลาว

อางขางตนไมเปนความจริง และคาเสียหายที่กลาวอางนั้นก็เล่ือนลอย    บริษัทฯ กับพวก จึงไดยื่นคําใหการตอสูคดี และ

บริษัทฯ ไดฟองแยงเรียกคาเสียหายจากนายศิวะและพวกเปนเงิน 4,487 ลานบาท ซึ่งศาลแพงไดรับคําใหการและฟองแยง

ของบริษัทฯ แลว  และคดีนี้อยูในระหวางการพิจารณาของศาลแพง   ซึ่งจะมีการสืบพยานโจทกและพยานจําเลยในป 

พ.ศ. 2552 

ความเห็นของผูบริหารเกี่ยวกับผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากขอพิพาททางกฎหมาย   โดยไดพิจารณาตามขอเท็จจริงตางๆ 

แลว เห็นวา เร่ืองนี้นายศิวะกับพวกไดชักชวนบริษัทฯ ใหเขารวมพัฒนาโครงการหงสา  และบริษัทฯ เห็นวาเปนโครงการที่

สอดคลองกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ อีกทั้งจะเปนการสรางมูลคาเพิ่มเพื่อประโยชนของผูถือหุนของบริษัทฯ   บริษัทฯ จึงได

เขารวมพัฒนาโครงการหงสาดังกลาว แตในระหวางที่ดําเนินการพัฒนาโครงการรวมกัน นายศิวะกับพวกกลับบอกเลิก

สัญญารวมพัฒนาโดยไมมีเหตุอันควร รัฐบาลลาวจึงตัดสินใจยกเลิกขอตกลงในการพัฒนาพลังงานไฟฟาและสัมปทาน

เหมืองถานหินที่ใหแกนายศิวะกับพวกดวยเกรงวาโครงการหงสาจะตองลาชาออกไป หลังจากนั้นรัฐบาลลาวไดเปด

ประมูลใหมใหผูสนใจเขารวมประมูลโครงการเพื่อจะไดดําเนินโครงการหงสาตอไปได (หลังจากที่ลาชามาเปนเวลานาน)  

ซึ่งบริษัทฯ เปนหนึ่งในผูที่ไดรับเชิญใหเขารวมประมูลดวย  รัฐบาลลาวไดพิจารณาคัดเลือกและอนุมัติใหบริษัทฯ เปนผู

ไดรับสิทธิแตเพียงผูเดียวในการศึกษาเพื่อพัฒนาโครงการหงสาตอไป บริษัทฯ จึงมิไดทําละเมิดตอนายศิวะและพวกแต

อยางใด แตการที่นายศิวะกับพวกกลับนําเรื่องมาฟองเปนคดีตอศาลนั้น ทําใหบริษัทฯ เสียหาย  บริษัทฯ จึงไดยื่น

คําใหการตอสูคดี และฟองแยงเรียกคาเสียหายจากนายศิวะและพวกเปนเงิน  4,487  ลานบาท    ดังกลาวแลวขางตน  

โดยคาดวาจะทราบผลการพิจารณาคดีของศาลในป พ.ศ. 2552 – พ.ศ. 2553 
 

7.4 บริษัทยอยแหงหนึ่งในสาธารณรัฐอินโดนีเซียถูกฟองเพื่อเรียกรองคาเสียหายทั้งส้ินส่ีคดีรวมจํานวน 196,900 ลาน

อินโดนีเซียนรูเปยะห (หรือประมาณ 20.38 ลานเหรียญสหรัฐฯ)  โดยโจทกทั้งส่ีอางวาบริษัทยอยดังกลาวละเมิดการใช

ที่ดินซึ่งโจทกเปนผูมีกรรมสิทธิ์ถือครองจากรัฐบาล สองคดีศาลชั้นตนไดพิจารณาแลวเห็นวาบริษัทยอยดังกลาวไมมี

ความผิดฐานละเมิด สวนอีกสองคดีศาลไดปฏิเสธการยื่นฟองดังกลาว อยางไรก็ตามหนึ่งในโจทกไดยื่นอุทธรณ  ณ วันที่ 

31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 คดียังอยูระหวางดําเนินการทางศาลจึงยังไมทราบขอยุติของคดี  และฝายบริหารของบริษัทฯ มี

ความเห็นวาไมมีเหตุที่บริษัทตองรับผิดชอบคาชดเชยดังกลาว     
 

7.5 บริษัทยอยแหงหนึ่งในสาธารณรัฐอินโดนีเซียถูกฟองเพื่อเรียกรองคาเสียหายจํานวน 1,070 ลานอินโดนีเซียนรูเปยะห 

(หรือประมาณ 0.11 ลานเหรียญสหรัฐฯ)  สําหรับคาชดเชยการใชที่ดินตอศาล ณ วันที่ 24 เมษายน พ.ศ. 2550 ศาลชั้นตน

ปฏิเสธการยื่นฟองดังกลาว อยางไรก็ตาม โจทกไดยื่นอุทธรณตอศาลอุทธรณ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 คดียังอยู
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ระหวางดําเนินการทางศาลจึงยังไมทราบขอยุติของคดี ฝายบริหารของบริษัทฯ มีความเห็นวาไมมีเหตุที่บริษัทตอง

รับผิดชอบคาชดเชยดังกลาว  

7.6 บริษัทยอยแหงหนึ่งในตางประเทศถูกฟองโดยโจทกซึ่งเปนอดีตกรรมการของบริษัทผูซื้อเงินลงทุนจากบริษัทยอยดังกลาว 

โดยโจทกฟองวาการดําเนินการซื้อขายดังกลาวมิชอบดวยกฎหมาย จึงขอใหศาลสั่งใหการซ้ือขายเปนโมฆะ พรอมทั้ง

เรียกรองใหบริษัทยอยและบริษัทผูซื้อรวมกันชดใชคาเสียหายใหแกโจทกเปนเงิน 302.55 ลานเหรียญสหรัฐ บริษัทยอย

ดังกลาวไดปฏิเสธขอเรียกรองของโจทก และขณะนี้คดียังอยูในขั้นตอนการพิจาณาคดีชั้นศาล  ฝายบริหารของบริษัทฯ มี

ความเห็นวาไมมีเหตุที่บริษัทยอยตองรับผิดชอบคาชดเชยดังกลาว 
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8.   โครงสรางเงินทุน 

 8.1 หลักทรัพยของบริษัทฯ 
(ก) หุนสามัญ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจํานวน 3,540,504,790 บาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 

354,050,479 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท โดยไดออกและจําหนายหุนสามัญจํานวน 271,747,855 หุน รวม

เปนทุนชําระแลวจํานวน 2,717,478,550 บาท  โดยมีหุนสามัญที่จดทะเบียนแตยังมิไดออกจําหนายจํานวน 

82,302,624 หุน ซึ่งเปนผลมาจาก (1) การสํารองการใชสิทธิแปลงสภาพของตราสารอนุพันธุเปนหุนสามัญจํานวน 

67,302,624 หุน (ซึ่งขณะนี้บริษัทฯ ไมมีภาระผูกพันที่จะตองออกหุนสามัญดังกลาวเนื่องจากตราสารอนุพันธุไดครบ

กําหนดอายุการใชสิทธิไปหมดแลว) และ (2) การสํารองเพื่อการเสนอขายแกนักลงทุนในวงจํากัดจํานวน 15,000,000 

หุน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

 จํานวนหุนสํารอง (หุน) 
1.  ใบสําคัญแสดงสิทธิที่เสนอขายแกกรรมการและพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย 2,321,338 

2.  สํารองเพื่อการใชสิทธิของหุนกูแปลงสภาพ 5,100,000 

3.  สํารองเพื่อใบสําคัญแสดงสิทธิที่เสนอขายแกผูถือหุนเดิมของบริษัทฯ 59,881,286 

4.  สํารองเพื่อการเสนอขายแกนักลงทุนในวงจํากัด 15,000,000 

รวม 82,302,624 
 
 

(ข) ตราสารแสดงสิทธิในผลตอบแทนที่เกิดจากหลักทรัพยอางอิง (NVDR: Non-Voting Depository Receipt) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551  บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด (Thai NVDR) ซึ่งเปนบริษัทยอยของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทยไดออก NVDR  ใหแกผูลงทุนของบริษัทฯ เปนหลักทรัพยอางอิงจํานวน 32,178,013 หุน   คิดเปน

รอยละ 11.84 ของหุนที่ออกและชําระแลว ณ วันดังกลาว ทั้งนี้ผูถือ NVDR จะไดรับผลประโยชนจากหุนของบริษัทฯ 

ที่นําไปอางอิงทุกประการ จึงไมสามารถใชสิทธิออกเสียงในการประชุมผูถือหุนได เนื่องจากมิใชผูถือหุนโดยตรงของ

บริษัทฯ แตทั้งนี้ในทางปฏิบัติ บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด จะเขารวมประชุมผูถือหุนโดยจะออกเสียงลงคะแนนตาม

ดุลยพินิจอิสระของบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด มิใชออกเสียงตามคําส่ังของผูถือ NVDR   

ทั้งนี้จํานวนหุนของบริษัทฯ ที่ผูลงทุนเขามาลงทุนใน NVDR นั้นอาจมีการเปลี่ยนแปลง  ซึ่งบริษัทฯ จะไมสามารถ

กําหนดได อยางไรก็ตามผูลงทุนสามารถตรวจสอบจํานวนหุนที่เปน NVDR ไดจากเว็บไซตของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย คือ www.set.or.th/nvdr
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(ค)  หุนกู 

รายละเอียดหุนกู หุนกูบานปู 
รุนที่ 2/2546 

หุนกูบานปู 
รุนที่ 1/2547 

หุนกูบานปู 
รุนที่ 2/2547 

ผูออกหุนกู บมจ. บานปู บมจ. บานปู บมจ. บานปู 
มูลคารวมของหุนกู 2,000  

ลานบาท 
1,500  
ลานบาท 

500  
ลานบาท 

ประเภทของหุนกู ระบุช่ือผูถือ 
 ไมดอยสิทธิ   

ไมมีหลักประกัน  
มีผูแทนผูถือหุนกู  
และทยอยชําระคืน 

เงินตน 
 

ระบุช่ือผูถือ 
 ไมดอยสิทธิ   

ไมมีหลักประกัน  
และไมมีผูแทน 
ผูถือหุนกู  

 

ระบุช่ือผูถือ 
 ไมดอยสิทธิ   

ไมมีหลักประกัน  
และไมมีผูแทน 
ผูถือหุนกู 

 

จํานวนหุนกู 2,000,000 หนวย 1,500,000 หนวย 500,000 หนวย 
มูลคาที่ตราไวตอหนวย 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 
มูลคาที่ยังไมไดไถถอน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 

1,600  
ลานบาท 

1,500  
ลานบาท 

500  
ลานบาท 

อัตราดอกเบี้ยตอป 3.65% 4.80% 4.00% 
อายุหุนกู 7 ป 6 ป 11 เดือน 5 ป 1 เดือน 
วันที่ออกหุนกู 15 กันยายน 2546 16 กุมภาพันธ 2547 16 กุมภาพันธ 2547 
วันครบกําหนดไถถอน 15 กันยายน 2553 13 มกราคม 2554 16 มีนาคม  2552 
สิทธิในการไถถอนกอนครบกําหนดของผู
ถือหุนและผูออกหุนกู 

-ไมม-ี -ไมม-ี -ไมม-ี 

การชําระตนเงิน 
กอนครบกําหนดไถถอน 

ทยอยชําระคืนตนเงินเปน   
5 งวด งวดละเทาๆ กันใน 
วันกําหนดชําระดอกเบี้ย
งวดที่ 10-14 โดยเริ่มต้ังแต
วันที่ 15 กันยายน 2551 ถึง
วันที่ 15 กันยายน 2553 

 

ผูออกหุนกูจะชําระคืนเงินตน
ทั้งหมด 

ในวันครบกําหนด 
ไถถอนหุนกู 

ผูออกหุนกูจะชําระคืนเงินตน
ทั้งหมดในวันครบกําหนดไถ

ถอนหุนกู 

มูลคาการไถถอนตามอายุตอหนวย 200 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 
หลักประกัน -ไมม-ี -ไมม-ี -ไมม-ี 
การจัดอันดับเครดิตตราสารหนี้ AA- AA- AA- 
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(ค)  หุนกู (ตอ) 

รายละเอียดหุนกู หุนกูบานปู 
ครั้งที่ 1/2548 ชุดที่ 1 

หุนกูบานปู 
ครั้งที่ 1/2548 ชุดที่ 2 

หุนกูบานปู 
ครั้งที่ 1/2548 ชุดที่ 3 

ผูออกหุนกู บมจ. บานปู บมจ. บานปู บมจ. บานปู 
มูลคารวมของหุนกู 1,500 

ลานบาท 
1,000 
ลานบาท 

2,500  
ลานบาท 

ประเภทของหุนกู ระบุช่ือผูถือ  
ไมดอยสิทธิ  

ไมมีหลักประกัน  
ไมมีผูแทนผูถือหุนกู 

 

ระบุช่ือผูถือ  
ไมดอยสิทธิ  

ไมมีหลักประกัน  
ไมมีผูแทนผูถือหุนกู  

ระบุช่ือผูถือ  
ไมดอยสิทธิ  

ไมมีหลักประกัน  
ไมมีผูแทนผูถือหุนกู  

จํานวนหุนกู 1,500,000 หนวย 1,000,000 หนวย 2,500,000 หนวย 
มูลคาที่ตราไวตอหนวย 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 
มูลคาที่ยังไมไดไถถอน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 

1,500 
ลานบาท  

1,000 
ลานบาท 

2,500 
ลานบาท 

อัตราดอกเบี้ยตอป 7.27% 6 M THB FIX + 0.90% 8.00% 
อายุหุนกู 5 ป 5 ป 10 ป 
วันที่ออกหุนกู 16 พ.ย. 2548 16 พ.ย. 2548 16 พ.ย. 2548 
วันครบกําหนดไถถอน 16 พ.ย. 2553 16 พ.ย. 2553 16 พ.ย. 2558 
สิทธิในการไถถอนกอนครบกําหนดของผู
ถือหุนและผูออกหุนกู 

-ไมม-ี -ไมม-ี -ไมม-ี 

การชําระตนเงิน 
กอนครบกําหนดไถถอน 

ผูออกหุนกูจะชําระคืนเงินตน
ทั้งหมด 

ในวันครบกําหนด 
ไถถอนหุนกู 

 

ผูออกหุนกูจะชําระคืนเงินตน
ทั้งหมด 

ในวันครบกําหนด 
ไถถอนหุนกู 

ผูออกหุนกูจะชําระคืนเงินตน
ทั้งหมด 

ในวันครบกําหนด 
ไถถอนหุนกู 

มูลคาการไถถอนตามอายุตอหนวย 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 
หลักประกัน -ไมม-ี -ไมม-ี -ไมม-ี 
การจัดอันดับเครดิตตราสารหนี้ AA- AA- AA- 
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เงินกูยืมระยะยาว 

 

เงินกูยืมสกุลเงินบาท 
 

เงินกูยืมสกุลเงินบาทสวนใหญเปนเงินกูยืมระยะยาวจากธนาคารพาณิชยและสถาบันการเงินหลายแหงในประเทศ ซึ่ง

สามารถสรุปไดดังนี้ 
 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 

(ลานบาท) 
สัญญา

เงินกู 

ลําดับที่ 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2551 

31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2550 

อัตราดอกเบี้ย 

รอยละตอป 

กําหนดและเงื่อนไข 

การชําระคืนเงินตน 
ระยะเวลาการชําระคืน 

1 2,000 2,000 4.25- 5.00 ชําระคืนทุก 6 เดือน 
ภายในเวลา 8 งวด 

เดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2553 - 
เดือน พฤศจิกายน  พ.ศ. 2556 

2 3,000 

 

- 4.00-4.50  ชําระคืนทุก 12 เดือน 
ภายในเวลา 3 งวด 

30 ธันวาคม พ.ศ. 2552 - 
30 ธันวาคม พ.ศ. 2554 

3 9,000 

 

- 4.50-5.00 ชําระคืนทุก 6 เดือน 
ภายในเวลา 8 งวด 

25 ธันวาคม พ.ศ. 2552 - 
25 ธันวาคม พ.ศ. 2556 

รวม 14,000 2,000    

 
 

เงินกูยืมสกุลสกุลเงินตราตางประเทศ 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551  เงินกูยืมสกุลเงินตราตางประเทศ ประกอบดวย 

• เงินกูยืมระยะยาวสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ ซึ่งเปนเงินกูยืมจากธนาคารที่ไมมีหลักประกันจํานวน 69 ลานเหรียญ

สหรัฐฯ (พ.ศ. 2550 จํานวน 70 ลานเหรียญสหรัฐฯ) เงินกูยืมดังกลาวมีอัตราดอกเบี้ย LIBOR บวกอัตราสวนเพิ่มคงที่

รอยละ 0.425 ตอป (พ.ศ. 2550 LIBOR บวกอัตราสวนเพิ่มคงที่รอยละ 0.425 ตอป) และมีกําหนดการชําระคืนเงิน

ตนภายในป พ.ศ. 2552 

 

• เงินกูยืมระยะยาวสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ เปนของบริษัทยอยสามแหงในตางประเทศซึ่งเปนเงินกูยืมจากธนาคาร

จํานวน 11.11 ลานเหรียญสหรัฐฯ  29.65 ลานเหรียญสหรัฐฯ และ 7 ลานเหรียญสหรัฐฯ ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

- เงินกูยืมจากธนาคารที่มีหลักประกันจํานวน 11.11 ลานเหรียญสหรัฐฯ (พ.ศ. 2550 จํานวน 17.20 ลาน

เหรียญสหรัฐฯ )มีอัตราดอกเบี้ย LIBOR บวกอัตราสวนเพิ่มคงที่รอยละ 2.25 ตอป (พ.ศ. 2550 มีอัตรา

ดอกเบี้ย LIBOR บวกอัตราสวนเพิ่มคงที่รอยละ 4 ตอป) และมีกําหนดการชําระคืนเงินตนทุก 6 เดือน จํานวน 

7 งวด โดยเริ่มวันที่ 30 ธันวาคม พ.ศ. 2548  

- เงินกูยืมจากธนาคารที่มีหลักประกันจํานวน 29.65 ลานเหรียญสหรัฐฯ (พ.ศ.2550 จํานวน 38.88 ลานเหรียญ

สหรัฐฯ) มีอัตราดอกเบี้ย LIBOR บวกอัตราสวนเพิ่มคงที่ (พ.ศ. 2550 LIBOR บวกอัตราสวนเพิ่มคงที่) และมี

กําหนดการชําระคืนเงินตนภายในป พ.ศ. 2556 

- เงินกูยืมจากธนาคารที่มีหลักประกันจํานวน 7 ลานเหรียญสหรัฐฯ (พ.ศ. 2550 ไมมี ) มีอัตราดอกเบี้ย LIBOR 

บวกอัตราสวนเพิ่มคงที่  และมีกําหนดการชําระคืนเงินตนภายในป พ.ศ. 2554 
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8.2 ผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรก ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 
 

รายชื่อผูถือหุนรายใหญ จํานวนหุนที่ถือ รอยละ 

1.    ตระกูลวองกุศลกิจ และบริษัทที่เกี่ยวของ *  43,019,741 15.84 

2.    บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด  32,178,013 11.84 

3.    STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 18,813,170 6.92 

4.    LITTLEDOWN NOMINEES LIMITED 9 13,723,000 5.05 

5.    STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY FOR LONDON 6,748,210 2.48 

6.    CHASE NOMINEES LIMITED 6,041,000 2.22 

7.    HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 4,443,213 1.64 

8.    GOVERNMENT OF SINGAPORE INVESTMENT CORPORATION C 4,292,600 1.58 

9.    NORBAX INC.,13 3,853,035 1.42 

10.  FORTIS GLOBAL CUSTODY SERVICES N.V. 3,500,000 1.29 

  

 หมายเหต:ุ * ตระกูลวองกุศลกิจ และบริษทัทีเ่กี่ยวของ ประกอบดวย จํานวนหุน รอยละ 
1) ตระกูลวองกุศลกจิ 22,556,207 8.30 
2) บริษัท น้ําตาลมิตรผล จํากัด 8,053,808 2.96 

บจ.น้ําตาลมิตรสยาม ถือหุนอยูรอยละ 99.99 ของทุนชําระแลว 
3) บริษัท ทีเอ็มอ ีแคปตอล จํากัด 6,101,600 2.25 

ตระกูลวองกุศลกจิ ถอืหุนอยูรอยละ 54.23 องทุนชาํระแลว 
4) บริษัท เอ็มพี ปารติเกิล บอรด จํากดั 2,080,965 0.77 

บจ. รวมเกษตรกรอุตสาหกรรม ถอืหุนอยูรอยละ 99.99 ของทุนชําระแลว 
5) บริษัท รวมเกษตรกรอุตสาหกรรม จาํกัด 1,779,445 0.65 
 บจ. น้ําตาลมิตรผล ถอืหุนอยูรอยละ 87.56 ของทนุชําระแลว 
6) บริษัท แปซิฟก ชกูาร  คอรปอเรชั่น จํากัด 681,905 0.25 

ตระกูลวองกุศลกจิ ถอืหุนอยูรอยละ 45.12 ของทุนชําระแลว 
บจ. น้ําตาลมิตรผล ถอืหุนอยูรอยละ 25.00 ของทนุชําระแลว  

7) บริษัท น้ําตาลมิตรภูเวียง จํากัด 615,200 0.23 
บจ. รวมเกษตรกรอุตสาหกรรม ถอืหุนอยูรอยละ 99.99 ของทุนชําระแลว 

8) บริษัท ยูฟนเวส จาํกัด 600,611 0.22 
บจ.ทีเอ็มอี แคปตอล ถอืหุนอยูรอยละ 100.00 ของทุนชําระแลว 

9) บริษัท น้ําตาลมิตรกาฬสินธุ จํากัด 480,000 0.18 
บจ. รวมเกษตรกรอุตสาหกรรม ถอืหุนอยูรอยละ 99.99 ของทุนชําระแลว 

10) บริษัท ซิต้ีโฮลดิ้ง จํากัด 70,000 0.03 
ตระกูลวองกุศลกจิ ถอืหุนอยูรอยละ 92.00 ของทุนชําระแลว 
 

ขอจํากัดการถือหุนของชาวตางชาต ิ

ผูถือหุนที่เปนชาวตางชาติสามารถถือครองหุนของบริษัทฯ รวมกันไดไมเกินรอยละ 40 ของจํานวนหุนที่ออกและชําระ
แลว  โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551   หุนของบริษัทฯ ที่ถือครองโดยชาวตางชาติมีประมาณรอยละ 40  ของ
ทุนชําระแลว 
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8.3 นโยบายการจายเงินปนผล 
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจายเงินปนผลประมาณรอยละ 50 ของกําไรสุทธิของงบการเงินรวมหลังหักเงินสํารองตางๆ ทุก

ประเภทที่กฎหมายและบริษัทฯ ไดกําหนดไว อยางไรก็ตาม อัตราการจายเงินปนผลดังกลาวจะขึ้นอยูกับกระแสเงินสดและ

ภาระการลงทุนของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ รวมถึงขอจํากัดทางกฎหมายและความจําเปนอื่นๆ 

บริษัทยอยมีนโยบายจายเงินปนจากผลกําไรสุทธิจากการประกอบกิจการหลังหักสํารองตามที่กฎหมายกําหนด โดย

คณะกรรมการจะพิจารณาถึงกําไรจากการดําเนินงาน เงื่อนไขทางการเงิน และความตองการเงินทุน และเสนอผูถือหุนเพื่อ

อนุมัติ     การจายเงินปนผลที่ผานมาของบริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  เปนดังนี้ 

 

ป พ.ศ. เงินปนผลระหวางกาล 
(บาทตอหุน) 

เงินปนผลประจําป 
(บาทตอหุน) 

รวม 
(บาทตอหุน) 

2549 3.25 4.25 7.50 

2550 3.75 4.75 8.50 

2551 7.00 5.00* 12.00 

 หมายเหตุ: * ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ พ.ศ. 2552  มีมติเห็นชอบใหบริษัทฯ จายเงิน
ปนผลสําหรับผลการดําเนินงานงวดวันที่ 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2551 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 ในอัตราหุนละ 
5.00  บาท โดยกาํหนดจายเงินปนผลในวันที่  30 เมษายน พ.ศ. 2552 
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9.   การจัดการ 

 

9.1 ผังการบริหาร บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
9.2  โครงสรางการบริหารของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551  

ประกอบดวย คณะกรรมการและผูบริหาร สวนของคณะกรรมการประกอบดวยกรรมการอิสระ กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

และกรรมการที่เปนผูบริหาร โดยมีกรรมการอิสระเปนจํานวนครึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งคณะ  

คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีคณะกรรมการยอย 3 คณะ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ   คณะกรรมการบรรษัทภิ

บาลและสรรหา และคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน  

คณะกรรมการบริษัทกําหนดให ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและ

สรรหา ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน และกรรมการทุกคนในคณะกรรมการตรวจสอบ เปนกรรมการอิสระ 

 

ประธานเจาหนาที่บริหารประธานเจาหนาที่บริหาร

แผนงานองคกรและ
พฒันาธุรกิจ 

แผนงานองคกรและ
พฒันาธุรกิจ การเงนิการเงนิ

พัฒนาธุรกิจ

วิเคราะหและ    
วางแผนกลยุทธ

พัฒนาพลังงานใหม

วางแผนการเงิน

บัญชบีริหาร

บัญชกีารเงิน

การเงิน       
สาธารณรัฐอินโดนีเซีย

บริหารเงิน

นักลงทุนสัมพันธ

วางแผนภาษี

 การเงิน          
สาธารณรัฐประชาชนจีน

องคกรสัมพนัธองคกรสัมพนัธ บริหารและ

พฒันาองคกร

บริหารและ

พฒันาองคกร

ชมุชนสัมพันธ

ส่ือสารองคกร

ประสานงานองคกร

เลขานุการบริษัทและ
บรรษัทภิบาล

เทคโนโลยีสารสนเทศ

คุณภาพ ความปลอดภัย
และสิ่งแวดลอม

Corporate System

นิติการ

ทรัพยากรมนุษย

บริหารงานจัดซ้ือและ
ธุรการ

สํานักตรวจสอบภายใน

 ธุรกิจถานหิน ธุรกิจไฟฟา

Power Engineering 
Services

Power Business 
Management

ธุรกิจถานหิน  

สาธารณรัฐอินโดนีเซีย 

ธุรกิจไฟฟา

สาธารณรัฐอินโดนีเซีย           

ธุรกิจไฟฟา

สาธารณรัฐประชาชนจีน

ธุรกิจไฟฟา

ประเทศไทย           

ประธานเจาหนาที่
ปฏิบัติการ

ประธานเจาหนาที่
ปฏิบัติการ

Marketing, 

Sales & Logistics  

Technical Development 
& Services

ธุรกิจถานหิน

สาธารณรัฐประชาชนจีน 

ธุรกิจถานหิน

ประเทศไทย

สํานักธุรกิจถานหิน

คณะกรรมการบริษทัคณะกรรมการบริษทั

คณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหา

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหา

คณะกรรมการกําหนด
คาตอบแทน

คณะกรรมการกําหนด
คาตอบแทน ประธานเจาหนาที่บริหารประธานเจาหนาที่บริหาร

แผนงานองคกรและ
พฒันาธุรกิจ 

แผนงานองคกรและ
พฒันาธุรกิจ การเงนิการเงนิ

พัฒนาธุรกิจ

วิเคราะหและ    
วางแผนกลยุทธ

พัฒนาพลังงานใหม

วางแผนการเงิน

บัญชบีริหาร

บัญชกีารเงิน

การเงิน       
สาธารณรัฐอินโดนีเซีย

บริหารเงิน

นักลงทุนสัมพันธ

วางแผนภาษี

 การเงิน          
สาธารณรัฐประชาชนจีน

องคกรสัมพนัธองคกรสัมพนัธ บริหารและ

พฒันาองคกร

บริหารและ

พฒันาองคกร

ชมุชนสัมพันธ

ส่ือสารองคกร

ประสานงานองคกร

เลขานุการบริษัทและ
บรรษัทภิบาล

เทคโนโลยีสารสนเทศ

คุณภาพ ความปลอดภัย
และสิ่งแวดลอม

Corporate System

นิติการ

ทรัพยากรมนุษย

บริหารงานจัดซ้ือและ
ธุรการ

สํานักตรวจสอบภายใน

 ธุรกิจถานหิน ธุรกิจไฟฟา

Power Engineering 
Services

Power Business 
Management

ธุรกิจถานหิน  

สาธารณรัฐอินโดนีเซีย 

ธุรกิจไฟฟา

สาธารณรัฐอินโดนีเซีย           

ธุรกิจไฟฟา

สาธารณรัฐประชาชนจีน

ธุรกิจไฟฟา

ประเทศไทย           

ประธานเจาหนาที่
ปฏิบัติการ

ประธานเจาหนาที่
ปฏิบัติการ

Marketing, 

Sales & Logistics  

Technical Development 
& Services

ธุรกิจถานหิน

สาธารณรัฐประชาชนจีน 

ธุรกิจถานหิน

ประเทศไทย

สํานักธุรกิจถานหิน

คณะกรรมการบริษทัคณะกรรมการบริษทั

คณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหา

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหา

คณะกรรมการกําหนด
คาตอบแทน

คณะกรรมการกําหนด
คาตอบแทน

หมายเหตุ :  ผังการบริหารประกาศเมื่อวันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2552 
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(1) คณะกรรมการบริษัทประกอบดวย 
1. นายเกริกไกร  จีระแพทย ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ 

2. นายสุนทร  วองกุศลกิจ รองประธานกรรมการบริษัท 

3.  นายรัตน  พานิชพันธ กรรมการอิสระ 

4. นายมนตรี มงคลสวัสดิ์ กรรมการอิสระ  

5. นายกอปร   กฤตยากีรณ กรรมการอิสระ 

6. นายสมเกียรติ  เจริญกุล กรรมการอิสระ 

7. นายอโนทัย เตชะมนตรีกุล กรรมการอิสระ 

8. นายวฑูิรย  วองกุศลกิจ กรรมการ 

9. นายสวัสดิภาพ  กันทาธรรม กรรมการ  

10. นายชนินท  วองกุศลกิจ กรรมการ 

11. นายเมธี  เอื้ออภิญญกุล กรรมการ  

12. นายองอาจ  เอื้ออภิญญกุล กรรมการ   
 หมายเหตุ: 
  -  นายเกริกไกร จีระแพทย ดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริษัทต้ังแตวันที่ 11 เมษายน พ.ศ. 2551 

  - นายสุนทร วองกุศลกิจ ดํารงตําแหนงรองประธานกรรมการบริษัทต้ังแตวันที่ 11 เมษายน พ.ศ. 2551 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 

ประกอบดวย นายสุนทร วองกุศลกิจ หรือ นายวิฑูรย วองกุศลกิจ หรือ นายชนินท วองกุศลกิจ หรือ นายสวัสดิภาพ 

กันทาธรรม หรือ นายเมธี เอื้ออภิญญกุล หรือ นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล โดยสองในหกคนลงนามรวมกันและ

ประทับตราของบริษัทเปนสําคัญ 

อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบตอผูถือหุนเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และการกํากับดูแลใหการ

บริหารจัดการเปนไปตามเปาหมายและแนวทางที่จะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูถือหุน อยูในกรอบของการมี

จริยธรรมที่ดีและคํานึงถึงผลประโยชนของผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย 

คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่ปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผูถือ

หุน โดยปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของผูถือหุนทั้งในปจจุบันและในระยะ

ยาว ทั้งนี้ รวมทั้งการปฏิบัติใหเปนไปตามหลักเกณฑและขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  และคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่จะจัดตั้งขึ้นตาม พรบ. 

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 

ในการปฏิบัติหนาที่ คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งประธานเจาหนาที่บริหารเปนผูรับผิดชอบการดําเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ และในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหเร่ืองดังตอไปนี้เปนอํานาจหนาที่

และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทที่จะเปนผูพิจารณาอนุมัติ 

1. นโยบาย ยุทธศาสตรการทําธุรกิจ แผนงาน และงบประมาณประจําปของบริษัทฯ 

2. ผลงานและผลประกอบการประจําเดือนและประจําไตรมาสของบริษัทฯ เทียบกับแผนและงบประมาณ และ

พิจารณาแนวโนมระยะตอไปของป 
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3. การลงทุนในโครงการที่มีมูลคาสูงกวา 600 ลานบาท 

4. การใชเงินลงทุนเกินงบลงทุนโครงการที่ไดรับอนุมัติไวรวมรอยละ 10 และเกินงบลงทุนอื่นๆ ที่ไมใชงบลงทุน

โครงการรวมเกินรอยละ 10  

5. การซื้อและจําหนายสินทรัพย การซื้อกิจการและเขารวมในโครงการรวมทุนที่ไมขัดกับเกณฑของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทยที่มีมูลคาเกินจํานวนที่มอบอํานาจใหประธานเจาหนาที่บริหาร 

6. การทําธุรกรรมหรือการกระทําใดๆ อันมีผลกระทบที่สําคัญตอฐานะทางการเงิน ภาระหนี้สิน ยุทธศาสตรการทํา

ธุรกิจ และชื่อเสียงของบริษัทฯ 

7. การทําสัญญาใดๆ ที่ไมเกี่ยวกับการทําธุรกิจปกติ และสัญญาที่เกี่ยวกับการทําธุรกิจปกติที่มีความสําคัญ 

8. การทํารายการเกี่ยวโยงกันระหวางบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ในสวนที่ไมจําเปนตอง

ขอมติจากที่ประชุมผูถือหุน 

9. ธุรกรรมใดๆ ที่มีผลใหโครงสรางเงินทุนของบริษัทฯ มีอัตราสวนหนี้สินตอทุนเกิน 2.5 : 1 

10. การจายเงินปนผลระหวางกาล 

11. การกูยืมเงินสุทธิที่เกินยอดสูงสุดที่กําหนดไวในงบประมาณหรือที่ประมาณการประจําปที่เกิน 1,000 ลานบาท 

12. การเปลี่ยนนโยบายและวิธีปฏิบัติที่มีนัยสําคัญเกี่ยวกับการบัญชี การบริหารความเสี่ยง และการเก็บรักษาเงิน 

13. การเปลี่ยนแปลงที่สําคัญเกี่ยวกับระบบการควบคุมการบริหารงานและการเงิน 

14. การกําหนดและทบทวนอํานาจอนุมัติที่มอบใหประธานเจาหนาที่บริหาร เจาหนาที่บริหาร และประธาน

เจาหนาที่ปฏิบัติการ  

15. การวาจางผูบริหารระดับสูงระดับประธานเจาหนาที่บริหาร และอนุมัติการวาจางหรือบรรจุตําแหนงเจาหนาที่
บริหารและประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการตามที่ประธานเจาหนาที่บริหารเสนอ อนุมัติงบประมาณการปรับ

เงินเดือนและโบนัสหรือสูตรโบนัส หรือสูตรการปรับผลตอบแทนประจําปของผูบริหารและพนักงาน 

16. การเสนอแตงตั้งและการสิ้นสุดสถานภาพของกรรมการและเลขานุการบริษัท หรือเลขานุการคณะกรรมการ

บริษัท 

17. การมอบอํานาจหนาที่ใหประธานกรรมการบริษัท  ประธานเจาหนาที่บริหาร หรือกรรมการบริษัท คนใดคนหนึ่ง 

รวมถึงการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแกไขการมอบอํานาจหนาที่ดังกลาว 

18. การแตงตั้งและกําหนดอํานาจหนาที่แกคณะกรรมการยอย 

19. การจัดใหมีและกํากับดูแลใหมีการบริหารจัดการตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
20. การแตงตั้งกรรมการบริษัทหรือผูบริหาร ไปเปนกรรมการในบริษัทยอยและบริษัทในเครือ 

21. การจดทะเบียนตั้งบริษัทใหม และแจงเลิกบริษัท 

22. กรรมการบริษัทมีหนาที่เก็บรักษาขอมูลความลับของบริษัทฯ อยางเครงครัด โดยเฉพาะอยางยิ่งขอมูลภายในที่

ไมไดเปดเผยตอสาธารณะหรือขอมูลที่มีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจหรือราคาหุน 

ในกรณีที่ขอมูลเปนการรายงานประจํารอบระยะเวลาบัญชี ไดแก รายงานผลการดําเนินงานและงบการเงิน และ

รายงานประจําป กรรมการพึงละเวนการซื้อขายหลักทรัพยบริษัทฯ ไมนอยกวา 30 วันกอนการเปดเผยขอมูลตอ

สาธารณะ 

ในกรณีที่ขอมูลเปนการรายงานตามเหตุการณการดําเนินงานของบริษัทฯ ไดแก การไดมา/จําหนายไปซึ่ง

สินทรัพย รายการที่เกี่ยวโยงกัน การรวม/ยกเลิกการรวมทุน การเพิ่มทุน/ลดทุนการออกหลักทรัพยใหม การซื้อ
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หุนคืน การจายหรือไมจายเงินปนผล หรือเหตุการณที่มีผลกระทบตอราคาหุน ฯลฯ กรรมการพึงละเวนการซื้อ

ขายหลักทรัพยบริษัทฯ ในชวงเวลาตั้งแตไดรับทราบขอมูล จนถึงวันที่บริษัทฯ เปดเผยขอมูลตอสาธารณะ 

23. การปรับเปล่ียนขอบเขตอํานาจพิจารณาอนุมัติของคณะกรรมการตามขอ 1 – 22 
 

 คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีการปฐมนิเทศกรรมการใหมทุกคน เพื่อใหกรรมการใหมรับทราบความคาดหวังที่

บริษัทฯ มีตอบทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบของกรรมการ นโยบายและแนวปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการของ

บริษัทฯ ตลอดจนสรางความรู  ความเขาใจในธุรกิจและการดําเนินงานรวมถึงการเยี่ยมชมหนวยปฏิบัติการดานตางๆ 

ของบริษัทฯ เพื่อเตรียมความพรอมในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะเสริมสรางความรูและมุมมองใหมๆ ใหกับกรรมการทุกคนทั้งในดานการกํากับ

ดูแลกิจการ ภาวะอุตสาหกรรม ธุรกิจ เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหมๆ ฯลฯ โดยสนับสนุนใหกรรมการทุกคนเขารับการ

สัมมนาและศึกษาในหลักสูตรที่เปนประโยชน ซึ่งจัดขึ้นโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย   และสถาบัน

ที่มีชื่อเสียงอื่นๆ  เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่อยางมีประสิทธิภาพของกรรมการ  

คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีการประชุมรวมกันระหวางกรรมการอิสระและกรรมการที่ไมใชผูบริหารเปนประจํา

อยางนอยปละ 2 ครั้ง เพื่อใหมีโอกาสอภิปรายประเด็นหรือแสดงขอคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการในเรื่องที่สนใจ

อยางอิสระ   และเลขานุการบริษัททํารายงานสรุปใหกรรมการทุกคนไดทราบ 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีการทํา Board Retreat อยางตอเนื่องทุกป เพื่อใหกรรมการทุกคนมีโอกาสนําเสนอ

ประเด็นตางๆ ที่นาสนใจ และรวมกันแสดงความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะ ซึ่งจะเปนประโยชนตอการทํางานรวมกัน

ของคณะกรรมการบริษัท  รวมถึงประโยชนสําหรับแนวทางการบริหารจัดการของฝายบริหารดวย 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกป รวมทั้งการ

ประเมินความเปนอิสระของกรรมการ โดยมอบใหเปนหนาที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 

 

 (2)  คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย 
1. นายสมเกียรติ  เจริญกุล ประธานกรรมการ 

2. นายมนตรี   มงคลสวัสดิ์ กรรมการ 

3. นายอโนทัย   เตชะมนตรีกุล กรรมการ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป นับตั้งแต เดือนเมษายน พ.ศ. 2550 และจะสิ้นสุด

วาระการดํารงตําแหนงในวันประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2553 

อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่รับผิดชอบการสอบทานรายการดานการเงินของบริษัทฯ สอบทานความเพียงพอของ

ระบบการควบคุมภายใน และระบบการบริหารความเสี่ยง การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ และระเบียบที่

เกี่ยวของ และจัดทํารายงาน หรือใหความเห็นตอคณะกรรมการบริษัท เพื่ออนุมัติ หรือเพื่อเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน 

แลวแตกรณี ดังนี้ 
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1. สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 

2. สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control)  และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ พิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความ

เห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฯ ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพยฯ  และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอ

คาตอบแทนของบุคคลดังกลาว  รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวย

อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

5. พิจารณารายการเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมายและ

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ  ทั้งนี้เพื่อใหม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอ

บริษัทฯ 

6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกลาว

ตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้ 

6.1. ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

6.2. ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

6.3. ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพยฯ  หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

6.4. ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

6.5. ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

6.6. จํานวนการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

แตละทาน 

6.7. ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร 

(Charter) 

6.8. รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่

ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7. ดําเนินการตรวจสอบเรื่องที่ไดรับแจงจากผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ในกรณีพบพฤติการณอันควรสงสัยวา

กรรมการ ผูจัดการ หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทฯ ไดกระทําความผิดตามที่กําหนดไวใน

พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 และรายงานผลการตรวจสอบในเบื้องตน

ใหแกสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และผูสอบบัญชีทราบภายในสามสิบวัน 

นับแตวันที่ไดรับแจงจากผูสอบบัญชี 

เพื่อใหการปฏิบัติงานตามหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ใหคณะกรรมการตรวจสอบ

ดําเนินการดังนี้ 

1. สอบทานและติดตามการบริหารความเสี่ยงที่สําคัญอยางตอเนื่องจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของฝาย

บริหาร และสอบทานการทําธุรกรรมอนุพันธทางการเงิน รวมถึงการทํา Commodity Hedging กับคูสัญญา

เพื่อใหเกิดความเชื่อมโยงกับการควบคุมภายใน 
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2. พิจารณาใหความเห็นเกี่ยวกับแผนงานและผลการปฏิบัติงาน งบประมาณและอัตรากําลังของสํานักงาน

ตรวจสอบภายใน 

3. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอยปละ 1 ครั้ง  

4. สอบทานและอนุมัติกฎบัตรของสํานักงานตรวจสอบภายใน 

5. จัดทํารายงานการปฏิบัติงานเสนอคณะกรรมการบริษัท  อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

6. คณะกรรมการตรวจสอบเชิญฝายจัดการหรือหัวหนางานเขารวมประชุมเพื่อชี้แจงหรือใหสงเอกสารที่เกี่ยวของได

ตามขอบเขตอํานาจหนาที่ 

7. คณะกรรมการตรวจสอบสามารถรับคําปรึกษาจากผูเชี่ยวชาญอิสระตามความเหมาะสมดวยคาใชจายของ

บริษัทฯ ตามขอบเขตงานที่รับผิดชอบ  

8. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

(3) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ประกอบดวย 
1. นายกอปร  กฤตยากีรณ  ประธานกรรมการ 

2. นายสุนทร  วองกุศลกิจ กรรมการ 

3. นายสวัสดิภาพ  กันทาธรรม กรรมการ 

4. นายอโนทัย   เตชะมนตรีกุล กรรมการ 

หมายเหตุ:  - คณะกรรมการบริษัทแตงตั้งนายสุนทร วองกุศลกิจ เปนกรรมการ ในคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา เมื่อ

เดือนเมษายน พ.ศ. 2551 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป นับต้ังแตเดือนเมษายน พ.ศ. 2550 

และจะสิ้นสุดวาระการดํารงตําแหนงในวันประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2553 
 

อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีหนาที่หลัก 2 ดาน คือ การพิจารณานโยบายและแนวทางปฏิบัติในเรื่องการ

กํากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมทางธุรกิจ พรอมทั้งการติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและหลักปฏิบัติในกรอบ

ของการมีจริยธรรมนั้น และมีหนาที่สรรหาและคัดเลือกบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทฯ ประธานเจาหนาที่

บริหารและเจาหนาที่บริหาร ติดตามแผนสืบทอดตําแหนงเพื่อสรรหาบุคคลที่เหมาะสมสําหรับการดํารงตําแหนง

ผูบริหารระดับสูง (ตั้งแตระดับผูอํานวยการสายขึ้นไป) และรายงานตอคณะกรรมการบริษัท เพื่ออนุมัติหรือเพื่อเสนอ

ตอที่ประชุมผูถือหุน แลวแตกรณี 
 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา มีอํานาจหนาที่ ดังตอไปนี้ 

1. พิจารณาทบทวนความเหมาะสม และความเพียงพอของนโยบายและแนวปฏิบัติดานบรรษัทภิบาลและ

จริยธรรมทางธุรกิจ ปรับปรุงนโยบายบรรษัทภิบาลใหเหมาะสมทันสมัยอยางตอเนื่อง 

2. ติดตาม กํากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายบรรษัทภิบาล และหลักจริยธรรมทางธุรกิจ ของกรรมการและ

พนักงาน ใหสอดคลองกับนโยบาย และแนวปฏิบัติที่คณะกรรมการการบริษัทกําหนด พรอมทั้งจัดใหมีระบบงาน

รับขอรองเรียนจากผูมีสวนไดสวนเสีย ในกรณีเกี่ยวกับบรรษัทภิบาลและจริยธรรมทางธุรกิจ 
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3. พิจารณาทบทวนโครงสรางและองคประกอบของคณะกรรมการบริษัท ติดตามระยะเวลาดํารงตําแหนงของ

กรรมการและประธานเจาหนาที่บริหารและเจาหนาที่บริหารของบริษัท  พรอมทั้งติดตามการทําแผนสืบทอด

ตําแหนงผูบริหารระดับสูง (ตั้งแตระดับผูอํานวยการสายขึ้นไป 

4. สรรหาและคัดเลือกบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทและประธานเจาหนาที่บริหาร เม่ือครบวาระหรือมี

ตําแหนงวางลง  หรือตําแหนงผูบริหารอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

5. เสนอแนะวิธีการประเมินผลการทํางานของกรรมการและคณะกรรมการบริษัท ตอคณะกรรมการบริษัท พรอมทั้ง

รวมในการประเมินผล และติดตามผลการแกไขปรับปรุงตามผลการประเมิน 

6. ทบทวนและเสนอขอแกไข ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาให

สอดคลองกับภาวการณ 

7. จัดทํารายงานการปฏิบัติงานเสนอคณะกรรมการบริษัท อยางนอยปละ 1 คร้ัง 

8. ปฏิบัติหนาที่อื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

เพื่อใหการปฏิบัติงานตามหนาที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ให

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีอํานาจดําเนินการดังนี้ 

1. ในการปฏิบัติตามขอบเขตอํานาจหนาที่ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา เชิญใหฝายจัดการหรือ

หัวหนางานเขารวมประชุมเพื่อชี้แจง หรือใหสงเอกสารที่เกี่ยวของได 

2. คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา อาจจางที่ปรึกษาหรือใชจายอื่นใดที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหนาที่ได 

โดยบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบคาใชจายดังกลาว 
 

(4) คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ประกอบดวย 
1. นายรัตน  พานิชพันธ ประธานกรรมการ 

2. นายวิฑูรย   วองกุศลกิจ กรรมการ 

3. นายมนตรี  มงคลสวัสดิ์ กรรมการ 

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป นับตั้งแตเดือนเมษายน พ.ศ. 2550 และจะ

ส้ินสุดวาระการดํารงตําแหนงในวันประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2553 

อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนมีหนาที่เสนอแนะความเห็นเกี่ยวกับการบริหารผลตอบแทนตางๆ ตอ

คณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติหรือเพื่อเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน แลวแตกรณี ดังนี้ 

1. เสนอแนวทางจายผลตอบแทน วิธีการจายคาตอบแทนและผลประโยชนอื่นใด ใหแกคณะกรรมการบริษัท  และ

คณะกรรมการยอยคณะตางๆ  ที่คณะกรรมการบริษัทแตงตั้ง 

2. พิจารณาเสนอแนะการกําหนดคาตอบแทนและผลประโยชนอื่นใด โดยคํานึงถึงหนาที่และความรับผิดชอบของ

ประธานเจาหนาที่บริหาร ตลอดจนพิจารณาหลักเกณฑและประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อกําหนดผลตอบแทน

การปฏิบัติงานประจําป 

3. พิจารณาทบทวนโครงสราง หลักเกณฑตางๆ เกี่ยวกับคาตอบแทนตามขอ 1 และ ขอ 2 ใหเหมาะสมกับหนาที่ 

ความรับผิดชอบ ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ  และใหสอดคลองกับภาวะตลาดดวย 
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4. พิจารณางบประมาณในภาพรวม เกี่ยวกับการขึ้นเงินเดือน และเงินรางวัลประจําป ตลอดจนผลประโยชนอื่นใด

ของพนักงานบริษัท 

5. ทบทวนและเสนอขอแกไข ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ให

สอดคลองกับภาวการณ 

6. จัดทํารายงานการปฏิบัติงานเสนอคณะกรรมการบริษัทอยางนอยปละ 1 คร้ัง 

7. ปฏิบัติหนาที่อื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

เพื่อใหการปฏิบัติงานตามหนาที่ของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ใหคณะกรรมการ

กําหนดคาตอบแทนดําเนินการดังนี้

1. ในการปฏิบัติตามขอบเขต อํานาจหนาที่ ใหคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนเชิญฝายจัดการหรือหัวหนางาน

เขารวมประชุมเพื่อชี้แจง  หรือใหสงเอกสารที่เกี่ยวของได 

2. คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนอาจจางที่ปรึกษาหรือใชจายอื่นใดที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหนาที่ได โดยบริษัทฯ 

เปนผูรับผิดชอบคาใชจายดังกลาว 

 

(5) ผูบริหาร* ประกอบดวย 
1. นายชนินท วองกุศลกิจ ประธานเจาหนาที่บริหาร 

2. นายระวิ คอศิริ ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ   

3. นางสมฤดี ชัยมงคล ผูชวยประธานเจาหนาที่บริหาร – การเงิน 

4. นายสถิตพงษ วัฒนานุชิต ผูชวยประธานเจาหนาที่บริหาร - บริหารและพัฒนาองคกร 

5. นายอัครพงษ      ไทยานนท ผูอํานวยการสาย – แผนงานองคกรและพัฒนาธุรกิจ 

6. นางอุดมลักษณ  โอฬาร ผูอํานวยการสาย – องคกรสัมพันธ 

หมายเหตุ: *  ผูบริหาร 4 อันดับแรกรองลงมาจากประธานเจาหนาที่บริหาร   เปนไปตามโครงสรางองคกรของบริษัทที่ประกาศใชเมื่อวันที ่

1 มกราคม พ.ศ. 2552 ประกอบดวยผูที่ไดรับการแตงตั้งใหทําหนาที่บริหารจัดการ หนวยธุรกิจถานหิน หนวยธุรกิจไฟฟา  การเงิน   

บริหารและพัฒนาองคกร  แผนงานองคกรและพัฒนาธุรกิจ  และองคกรสัมพันธ (ปจจุบันนายระวิ คอศิริ ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ  

รับผิดชอบการบริหารงานหนวยธุรกิจถานหินและหนวยธุรกิจไฟฟา อีกตําแหนงหนึง่ดวย)  
 

อํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหาร 

1. การปรับปรุงแผนการปฏิบัติการ 1 ป อนุมัติไดในวงเงินไมเกินรอยละ 5 ของงบดําเนินการรวมที่ไดรับการอนุมัติ

แลว 

2. การอนุมัติการใชเงินลงทุนเกินงบลงทุนโครงการที่ไดรับอนุมัติไวรวมไมเกินรอยละ 10 และอนุมัติการใชงบลงทุน

อื่นๆ  ที่ไมใชงบลงทุนโครงการรวมไมเกินรอยละ 10 

3. การอนุมัติงบลงทุนรายการใหมที่ไมไดตั้งงบประมาณไว อนุมัติไดในวงเงินไมเกิน 100 ลานบาทตอรายการ 

4. การอนุมัติงบดําเนินการโดยรวมที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากการปรับปรุงอัตราสวนเปดหนาดินตอถานหิน (Stripping 

Ratio S/R)  อนุมัติไดในวงเงินไมเกิน 500 ลานบาท 

5. การลงทุนในโครงการที่มีมูลคารวมของโครงการในวงเงิน 600 ลานบาท 

6. กล่ันกรองและนําเสนองบประมาณปรับเงินเดือนประจําป งบประมาณจายโบนัสพนักงาน สวัสดิการที่สําคัญ

ของพนักงาน 
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7. พิจารณาและอนุมัติการเขาทําสัญญาซื้อ สัญญาเชา หรือสัญญาบริการ ดังนี้ 

7.1.  การทําสัญญาบริการเปดหนาดิน ขุดขนถานหิน ระยะเวลาไมเกิน 5 ป และมูลคาไมเกิน 4,000 ลานบาท 

7.2.  การทําสัญญาขนสงถานหินทางบกระยะเวลาไมเกิน 5 ป และมูลคาไมเกิน 4,000 ลานบาท 

7.3.  การทําสัญญาบริการขนสงระยะเวลาไมเกิน 5 ป และมูลคาไมเกิน 2,400 ลานบาท 

7.4.  การทําสัญญาจัดซื้อ  จัดจาง  บริการ  เชา/เชาซื้อ ระยะเวลาไมเกิน 5 ป และมูลคาไมเกิน 1,600 ลานบาท 

7.5.  การอนุมัติการทําสัญญาซื้อขายถานหิน ระยะเวลาไมเกิน 5 ป และมูลคาไมเกินกวา 150 ลานเหรียญสหรัฐ 

8. การขายสินทรัพยถาวรประเภทที่ดินและสวนปรับปรุงที่ดินราคาตลาด ณ วันที่ขายอนุมัติไดไมเกิน 300 ลานบาท  

9. การขายสินทรัพยถาวร ประเภทอาคารและสิ่งปลูกสราง ราคาตลาด ณ วันที่ขาย อนุมัติไดไมเกิน 300 ลานบาท 

10. การกูยืมเงินสุทธิที่เกินยอดสูงสุดที่กําหนดไวในงบประมาณหรือที่ประมาณการประจําปไว อนุมัติไดไมเกิน 

1,000 ลานบาทในเวลา 1 ป 

11. การทําสัญญาหลัก ซึ่งมีมูลคาของสัญญาไมเกิน 300 ลานบาท (เชน สัญญาการซื้อเครื่องจักร  สําหรับธุรกิจ

ถานหิน และธุรกิจไฟฟา) 

12. การจัดซื้อที่ดินหรือทรัพยสินเพื่อธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งมีมูลคาของทรัพยสินไมเกิน 300 ลานบาท และไมไดตั้ง

งบประมาณไว 

13. กําหนดและทบทวนอํานาจอนุมัติที่มอบใหระดับผูชวยประธานเจาหนาที่บริหาร และผูชวยกรรมการ

ผูอํานวยการ (Group Senior Vice President)  ลงไป 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดเปาหมายการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหาร และใหมีการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหารเปนประจําทุกป ประธานเจาหนาที่บริหารประเมินผลการปฏิบัติงานของ

เจาหนาที่บริหารและผูบริหารระดับสูงลงไปตามลําดับ โดยใชเปาหมายและหลักเกณฑในการประเมินที่เชื่อมโยงกับ

แผนกลยุทธและแผนงานประจําป  เพื่อพิจารณากําหนดคาตอบแทนและมาตรการจูงใจที่เหมาะสม 

 
(6) กรรมการอิสระมีจํานวนรอยละ 50 ของคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย 

1. นายเกริกไกร จีระแพทย กรรมการอิสระ 

2. นายมนตรี มงคลสวัสดิ์ กรรมการอิสระ  

3. นายกอปร กฤตยากีรณ กรรมการอิสระ 

4. นายสมเกียรติ  เจริญกุล กรรมการอิสระ 

5. นายรัตน  พานิชพันธ กรรมการอิสระ 

6. นายอโนทัย   เตชะมนตรีกุล กรรมการอิสระ 
  

หลักเกณฑ เร่ืองคุณสมบัติของ “กรรมการอิสระ”*  ตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่ ทจ.4/2552 ลงวันที่  

20 กุมภาพันธ พ.ศ. 2552  หมายถึง กรรมการที่มีคุณสมบัติ ดังนี ้  

1. ถือหุนไมเกินรอยละหนึ่งของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของผูขออนุญาต  บริษัทใหญ  บริษัทยอย 

บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูขออนุญาต ทั้งนี้ ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เกี่ยวของ

ของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดวย 

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจาํ หรือผูมี

อํานาจควบคุมของผูขออนุญาต บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ 

หรือของผูมีอํานาจควบคุมของผูขออนุญาต  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองป
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กอนวันที่ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน  ทั้งนี้ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเปน

ขาราชการ หรือที่ปรึกษา ของสวนราชการซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูขออนุญาต 

3. ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปน บิดา

มารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร  รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือ

บุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของผูขออนุญาตหรือบริษัทยอย 

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับผูขออนุญาต บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ  หรือ

ผูมีอํานาจควบคุมของผูขออนุญาต ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน 

รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับผูขออนุญาต 

บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของผูขออนุญาต เวนแตจะไดพนจาก

การมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน 

 ความสัมพันธทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทํารายการทางการคาที่กระทําเปนปกติเพื่อประกอบกิจการ 

การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเกี่ยวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับความชวยเหลือทาง

การเงิน ดวยการรับหรือใหกูยืม ค้ําประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณอื่นทํานอง

เดียวกัน ซึ่งเปนผลใหผูขออนุญาตหรือคูสัญญามีภาระหนี้ ที่ตองชําระตออีกฝายหนึ่ง ตั้งแตรอยละสามของ

สินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิของผูขออนุญาตหรือตั้งแตยี่สิบลานบาทขึ้นไป แลวแตจํานวนใดจะต่ํากวา  ทั้งนี้การ

คํานวณภาระหนี้ดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศ

คณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แตในการพิจารณา

ภาระหนี้ดังกลาว ใหนับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหวางหนึ่งปกอนวันที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคล

เดียวกัน 

5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของผูขออนุญาต บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี

อํานาจควบคุมของผูขออนุญาต และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบ

บัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของผูขออนุญาต บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของผูขออนุญาตสังกัดอยู เวนแต จะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่

ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน 

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา

ทางการเงิน     ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากผูขออนุญาต บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 

ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูขออนุญาต และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือ

หุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองป

กอนวันที่ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน 

7.   ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของผูขออนุญาต ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือ

หุนซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ 

8. ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของผูขออนุญาตหรือบริษัทยอย 

หรือไมเปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่

รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละหนึ่งของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบ

กิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของผูขออนุญาตหรือบริษัทยอย 
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9. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของผูขออนุญาต 

 ภายหลังไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการอิสระที่มีลักษณะเปนไปตามขอ (1) ถึง (9) แลว กรรมการอิสระอาจ

ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของผูขออนุญาต บริษัทใหญ บริษัทยอย 

บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูขออนุญาต โดยมีการ

ตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ (collective decision) ได 

 ความในขอ (2) (4) (5) และ (6) ในสวนที่กําหนดใหพิจารณาคุณสมบัติของกรรมการอิสระของผูขออนุญาต

ในชวงสองปกอนวันที่ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน ใหใชบังคับกับคําขออนุญาตที่ยื่นตอสํานักงานตั้งแตวันที่ 1 

กรกฎาคม พ.ศ. 2553 เปนตนไป 

 ในกรณีที่บุคคลที่ผูขออนญุาตแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการอิสระเปนบุคคลที่มีหรือเคยมีความสัมพันธทาง

ธุรกิจหรือการใหบริการทางวิชาชีพเกินมูลคาที่กําหนดตามขอ (4) หรือ ขอ (6) ใหผูขออนุญาตไดรับการผอนผัน

ขอหามการมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจหรือการใหบริการทางวิชาชีพเกินมูลคาดังกลาว ก็ตอเมื่อผูขอ

อนุญาตไดจัดใหมีความเห็นคณะกรรมการบริษัทที่แสดงวาไดพิจารณาตามหลักในมาตรา 89/7 แลววา การ

แตงตั้งบุคคลดังกลาวไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาที่และการใหความเห็นที่เปนอิสระ และจัดใหมีการ

เปดเผยขอมูลตอไปนี้ในหนังสือนัดประชุมผูถือหุนในวาระพิจารณาแตงตั้งกรรมการอิสระดวย 

 

ก. ลักษณะความสัมพันธทางธุรกิจหรือการใหบริการทางวิชาชีพ ที่ทําใหบุคคลดังกลาวมีคุณสมบัติไม

เปนไปตามหลักเกณฑที่กาํหนด 

ข. เหตุผลและความจําเปนที่ยังคงหรือแตงตั้งใหบุคคลดังกลาวเปนกรรมการอิสระ 

ค. ความเห็นของคณะกรรมการของผูขออนุญาตในการเสนอใหมีการแตงตั้งบุคคลดังกลาวเปน

กรรมการอิสระ 

 

 เพื่อประโยชนตามขอ (5) และ ขอ (6) คําวา “หุนสวน” หมายความวา บุคคลที่ไดรับมอบหมายจากสํานัก

งานสอบบัญชี หรือผูใหบริการทางวิชาชีพ ใหเปนผูลงลายมือช่ือในรายงานการสอบบัญชี หรือรายงานการ

ใหบริการทางวิชาชีพ (แลวแตกรณี) ในนามของนิติบุคคลนั้น 

 

* บริษัทฯ ไดรับทราบหลักเกณฑคุณสมบัติของ “กรรมการอิสระ” ที่มีการปรับแกตามประกาศคณะกรรมการ

กํากับตลาดทุน ที่ ทจ. 28/2551 ลงวันที่ 15 ธันวาคม พ.ศ.2551 และ ทจ. 4/2552 ลงวันที่ 20 กุมภาพันธ พ.ศ.

2552 และอยูในระหวางการพิจารณาดําเนินการ    

 

9.3  การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา เปนผูทําหนาที่สรรหากรรมการทดแทนกรรมการที่ครบวาระหรือทดแทนตําแหนง

ที่วางลงดวยเหตุอื่น ขั้นตอนการดําเนินการประกอบดวย 

1. ทบทวนพิจารณาทบทวนโครงสรางและองคประกอบที่เหมาะสมของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ เพื่อ

เสริมสรางความเขมแข็งในภาพรวมใหกับคณะกรรมการบริษัท   

2.  ทบทวนคุณสมบัติทั่วไป คุณสมบัติเฉพาะ คุณสมบัติของกรรมการอิสระ และกําหนดเพิ่มเติมหลักเกณฑใน

การสรรหาและคัดเลือกเพื่อใหตรงกับสถานการณและความตองการของบริษัทฯ และใหเปนไปตามขอกําหนด
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ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เมื่อผานการพิจารณาสรรหาแลวคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรร

หาจะเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อใหความเห็นชอบ และเสนอตอที่ประชุมสามัญผูถือหุน เพื่อลงมติ

แตงตั้งเปนกรรมการบริษัทตอไป 
 

สําหรับการสรรหาคัดเลือกบุคคลเขาดํารงตําแหนงผูบริหาร คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ไดจัดใหมีการติดตาม

ความคืบหนาแผนสืบทอดตําแหนงที่ครอบคลุมตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการและ

ผูบริหารระดับสูง เพื่อใหม่ันใจวาบริษัทฯ มีผูบริหารที่มีความรู ความสามารถ สามารถสืบทอดตําแหนงที่สําคัญตอไปใน

อนาคต  
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9.4 คาตอบแทน 
(1) คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551  

1.1 คาตอบแทนรวมที่เปนตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทในรูปของเบี้ยประชุมและบําเหน็จกรรมการ เปนจํานวน

เงินรวมทั้งส้ิน 33,404,492.00 บาท รายละเอียดดังนี้ 

เบี้ยประชุม (บาท)   
ชื่อ – นามสกุล 
ตําแหนง 

 

คณะกรรมการ

บริษัท 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ

บรรษัทภิบาล 

และสรรหา 

คณะกรรมการ

กําหนด

คาตอบแทน 

บําเหน็จ 

กรรมการ 

 (บาท) 

คาตอบแทนรวม  

(บาท) 

1. นายเกริกไกร จีระแพทย 
ประธานกรรมการ/ กรรมการอสิระ 

     
650,000.00  - - -       -          650,000.00  

2. นายสุนทร วองกศุลกิจ 
รองประธานกรรมการ/  
กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 

   
770,000.00  - 50,000.00 - 

   
2,761,062.00  

   
3,581,062.00  

3. นายมนตรี มงคลสวัสด์ิ 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการกําหนดคาตอบแทน 

   
650,000.00  

 
240,000.00 - 

 
125,000.00 

   
2,123,893.00  3,138,893.00  

4 นายสวัสดิภาพ กันทาธรรม
กรรมการ/ กรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหา 

   
650,000.00  - 

   
100,000.00  - 

   
2,123,893.00  

   
2,873,893.00  

5. นายวิฑูรย วองกศุลกิจ  
กรรมการ/ 
กรรมการกําหนดคาตอบแทน 

   
650,000.00  - - 

 
125,000.00 

   
2,123,893.00  

   
2,898,893.00  

6. นายกอปร กฤตยากีรณ 
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ
บรรษัทภิบาลและสรรหา 

   
650,000.00  - 

   
130,000.00  - 

   
2,123,893.00  

   
2,903,893.00  

7. นายสมเกียรติ เจริญกุล 
กรรมการอิสระ/ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

   
650,000.00  

 
312,000.00 - - 

   
2,123,893.00  

   
3,085,893.00  

8. นายรัตน พานิชพันธ 
กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ
กําหนดคาตอบแทน 

   
650,000.00  - - 162,500.00  

   
2,123,893.00  

   
2,936,393.00  

9. นายอโนทยั เตชะมนตรีกุล 
กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 

   
625,000.00  240,000.00 100,000.00 - 

   
2,123,893.00  

   
3,088,893.00  

10. นายชนินท วองกศุลกิจ 
      กรรมการ 

   
625,000.00  - - - 

   
2,123,893.00  

   
2,748,893.00  

11. นายเมธี เอือ้อภิญญกุล 
กรรมการ 

   
650,000.00  - - - 

   
2,123,893.00  

   
2,773,893.00  

12. นายองอาจ เอือ้อภิญญกุล 
      กรรมการ 

   
600,000.00  - - - 

   
2,123,893.00  

   
2,723,893.00  

รวม  33,404,492.00 
หมายเหตุ :    บริษัทฯ มีมติแตงต้ังนายเกริกไกร  จีระแพทย เปนประธานกรรมการ และนายสุนทร  วองกุศลกิจ  เปนรองประธานกรรมการ           

โดยมีผลนับต้ังแตวันที่ 11 เมษายน พ.ศ. 2551 
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1.2 คาตอบแทนที่เปนตัวเงินของผูบริหารของบริษัทฯ ในรูปของเงินเดือนและโบนัส  

หนวย : บาท จํานวนราย ป พ.ศ. 2551 จํานวนราย ป พ.ศ. 2550 

เงินเดือนรวม 6   40,147,320.00  5 35,005,020.00 

โบนัสรวม 6   27,068,695.00  5 16,351,480.00 

รวม   67,216,015.00  51,356,500.00 

หมายเหตุ: 
 - ป พ.ศ. 2550  ผูบริหาร 5 คน ไดแก นายชนินท วองกุศลกิจ   นายระวิ คอศิริ  นายชาญชัย ชีวะเกตุ นางสมฤดี ชัยมงคล 

และนายสถิตพงษ  วัฒนานุชิต 
 - ป พ.ศ. 2551  ผูบริหาร 6 คน ไดแก นายชนินท วองกุศลกิจ   นายระวิ คอศิริ   นางสมฤดี ชัยมงคล นายสถิตพงษ  

วัฒนานุชิต  นายอัครพงษ ไทยานนท  และนางอุดมลักษณ โอฬาร 
 
 

   
 

(2) คาตอบแทนอื่น 
2.1 เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

ในรอบป พ.ศ. 2551  บริษัทฯ ไดสมทบเงินเขากองทุนสํารองเลี้ยงชีพใหแกผูบริหารของบริษัทฯ ดังนี้ 

(หนวย: บาท) จํานวนราย ป พ.ศ. 2551 จํานวนราย ป พ.ศ. 2550 

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 6 2,416,982.40 4 1,757,901.60 

หมายเหตุ: 
- ป พ.ศ. 2550  ผูบริหาร 4 คน ไดแก นายชนินท วองกุศลกิจ  นายระวิ คอศิริ  นางสมฤดี ชัยมงคล และนายสถิตพงษ  
วัฒนานุชิต   

- ป พ.ศ. 2551  ผูบริหาร 6 คน ไดแก นายชนินท วองกุศลกิจ  นายระวิ คอศิริ   นางสมฤดี ชัยมงคล นายสถิตพงษ  
วัฒนานุชิต  นายอัครพงษ ไทยานนท  และนางอุดมลักษณ โอฬาร 

 

 
 

การถือครองหุนของคณะกรรมการบริษัท กรรมการบริษัทฯ จะรายงานการถือครองหลักทรัพยบริษัท บานปู จํากัด 

(มหาชน) ของตนเอง และคูสมรส รวมทั้งบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในการประชุม

ครั้งถัดไปหลังจากกรรมการบริษัทฯ ทานนั้นไดรับการเลือกตั้งใหเปนกรรมการบริษัทฯ หลังจากนั้นหากกรรมการ

บริษัทฯ ทานใด รวมทั้งคูสมรส   และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ มีการทําธุรกรรมการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท 

บานปู จํากัด (มหาชน)   กรรมการทานนั้นก็จะรายงานการซื้อขายหลักทรัพยนั้นตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  

ทุกครั้งในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งถัดไป และการถือครองหุนของคณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร ณ 

วันที่ 30 ธันวาคม พ.ศ. 2551  เปนดังนี้ 
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ชื่อ - นามสกุล หุนสามัญ (หุน) 
 30 ธ.ค. พ.ศ. 2551 31 ธ.ค. พ.ศ. 2550  เพิ่ม (ลด) 
1. นายเกริกไกร         จีระแพทย 3,000                 - 3,000 
2. นายสุนทร             วองกุศลกิจ 1,798,196 1,948,296 (150,100) 
3. นายมนตรี             มงคลสวัสดิ์ - - - 
4. นายสวัสดิภาพ      กันทาธรรม 700,745 662,745 38,000 
5. นายวิฑูรย             วองกุศลกิจ 3,590,911 3,590,911 - 
6. นายกอปร             กฤตยากีรณ - - - 
7.  นายสมเกียรติ       เจริญกุล - - - 
8. นายรัตน             พานิชพันธ - - - 
9. นายอโนทัย  เตชะมนตรีกุล - - - 
10. นายชนินท  วองกุศลกิจ 1,764,971 1,688,071 76,900 
11. นายเมธี  เอื้ออภิญญกุล 251,599 221,599 30,000 
12. นายองอาจ  เอื้ออภิญญกุล 459,300 710,500 (251,200) 
13. นายระวิ  คอศิริ - - - 
14. นางสมฤดี  ชัยมงคล 212,628 212,628 - 
15. นายสถิตพงษ   วัฒนานุชิต - - - 
16. นายอัครพงษ   ไทยานนท - - - 
17. นางอุดมลักษณ   โอฬาร 11,000 11,651 (651) 

 หมายเหตุ: -ขอมูลจากรายงานการถือครองหลักทรัพยของกรรมการบริษัท ณ วันที่ 30 ธันวาคม พ.ศ. 2551 

 
    

9.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการเปดเผยขอมูลและความโปรงใส และไดกําหนดนโยบายดานการเปดเผยขอมูล ความ

โปรงใส รายงานทางการเงินและการดําเนินการไวในนโยบายบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ ในการเปดเผยสารสนเทศทางการ

เงินและอื่นๆ ที่เกี่ยวกับธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทฯ ที่ถูกตอง ครบถวน เพียงพอ เชื่อถือได และทันเวลาอยาง

สมํ่าเสมอ ใหกับผูถือหุน นักลงทุน นักวิเคราะหหลักทรัพย ตลอดจนบุคคลทั่วไป  คณะกรรมการบริษัทมุงมั่นที่จะดูแลใหมี

การปฏิบัติตามกฎหมายขอบังคับ   และระเบียบที่เกี่ยวของเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลและความโปรงใสอยางเครงครัด 

เมื่อกรรมการบริษัทหรือผูบริหารมีการเปลี่ยนแปลงการซื้อขายหุนตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (กลต.) ไดมีการรายงานขอมูลใหกับหนวยงานกํากับดูแลทราบตลอดเวลาโดยเครงครัด 

และมีการรายงานการถือครองหลักทรัพยของกรรมการและผูบริหารเปนรายเดือนในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ในการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ นั้น บริษัทฯ มีมาตรการปองกันขอมูลภายในโดยไดกําหนดเปนขอปฏิบัติ

ไวในคูมือจริยธรรมธุรกิจ ในหัวขอความขัดแยงทางผลประโยชนและการรักษาขอมูลอันเปนความลับ โดยเฉพาะการใช

ขอมูลของบริษัทฯ  บริษัทฯ ถือวาเปนความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานที่จะตองเก็บรักษาขอมูล

ความลับของบริษัทฯ อยางเครงครัด โดยเฉพาะอยางยิ่งขอมูลภายในที่ยังไมเปดเผยตอสาธารณะ หรือขอมูลที่มี

ผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจหรือราคาหุน โดยกําหนดเปนขอปฏิบัติดังนี้ 
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1. ไมใชโอกาสหรือขอมูลที่ไดจากการเปนกรรมการ ผูบริหารหรือพนักงานในการหาประโยชนสวนตนและใน

เร่ืองการทําธุรกิจที่แขงขันกับบริษัทหรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง  

2. ไมใชขอมูลภายในเพื่อประโยชนของตนในการซื้อขายหุนของบริษัทฯ หรือใหขอมูลภายในแกบุคคลอื่นเพื่อ

ประโยชนในการซื้อขายหุนของบริษัทฯ  

3. ไมเปดเผยขอมูลความลับทางธุรกิจของบริษัทฯ ตอบุคคลภายนอก โดยเฉพาะคูแขงขัน แมหลังพนสภาพ

การเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ ไปแลว  

 
นอกจากนี้บริษัทไดกําหนดไวในนโยบายบรรษัทภิบาล โดยถือเปนนโยบายสําคัญที่จะไมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานใช

โอกาสจากการเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานบริษัทฯ แสวงหาผลประโยชนสวนตน จึงหามไมใหกรรมการประกอบธุรกิจ

ที่แขงขันกับบริษัทฯ หลีกเลี่ยงการทํารายการที่เกี่ยวโยงกับตนเองที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ หรือ

ในกรณีที่จําเปนตองทํารายการเชนนั้น คณะกรรมการบริษัทดูแลใหการทํารายการนั้นมีความโปรงใส เที่ยงธรรม เสมอเหมือน

การทํารายการกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ กรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานที่มีสวนไดสวนเสียในรายการนั้นจะตองไมมีสวนใน

การพิจารณาอนุมัติ  ในกรณีที่เขาขายเปนรายการที่เกี่ยวโยงกันภายใตประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

คณะกรรมการบริษัทดูแลใหมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ วิธีการ และการเปดเผยขอมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจด

ทะเบียนอยางเครงครัด 

ในสวนของการพัฒนาระบบควบคุมการใชขอมูลภายใน บริษัทไดนําระบบ Information Technology (IT) มาใชควบคุม เชน 

ระบบการปองกันการเขาถึงขอมูลของบริษัทฯ จากบุคคลภายนอก ระบบควบคุมระดับการเขาถึงขอมูลของบริษัทฯ ของ

พนักงานในระดับตางๆ ใหตรงกับความรับผิดชอบ ในกรณีที่ผูบริหารหรือพนักงานมีสวนรวมในการทํางานเฉพาะกิจที่เกี่ยวกับ

ขอมูลที่ยังไมไดเปดเผยตอสาธารณะและอยูระหวางการเจรจา ซึ่งงานนั้นๆ เขาขายการเก็บรักษาขอมูลภายในอันอาจมีผลตอ

ความเคลื่อนไหวของราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ ผูบริหารและพนักงานเหลานั้นจะมีการทําสัญญาการเก็บรักษาขอมูลภายใน 

(Confidentiality Agreement) ไวกับบริษัทฯ จนกวาจะมีการเปดเผยขอมูลตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ นั้น บริษัทฯ ไดกําหนดไวในขอบังคับการทํางานของพนักงานทุกระดับในหมวด

วินัยและลงโทษกําหนดวา พนักงานผูใดไมปฏิบัติตามหรือฝาฝนวินัยที่กําหนดไว ใหถือวาพนักงานผูนั้นทําผิดวินัยและตอง

ไดรับโทษตามลักษณะแหงความผิด โดยมีใจความวา “เปดเผยความลับของบริษัทฯ เจตนาทําลายชื่อเสียง ความเชื่อถือหรือ

ผลิตภัณฑของบริษัทฯ อันเปนเหตุใหบริษัทฯ ไดรับความเสียหายหรือสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ”  พนักงานผูทําผิดจะไดรับโทษ

รุนแรงถึงขั้นไลออก 
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9.6 บุคลากร 
(1) จํานวนพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ และบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 

  
พนักงานประจํา 

(คน) 
พนักงานรายวัน 

(คน) 
ประเทศไทย - สํานักงานกรุงเทพฯ 225 - 
 - เหมืองลําพูน (BP-1)  3 - 
 - เหมืองลําปาง (LP-2) 27 6 
 - เหมืองเชียงมวน (CMMC) 36 28 
 - เหมืองแมเมาะ (ENS) 4 1 
 - ธุรกิจไฟฟา 58 - 
สาธารณรัฐอินโดนีเซีย - สํานักงานจาการตา 201 - 
 - เหมือง Jorong 294 - 
 - เหมือง  Indominco 676 - 
 - เหมือง Kitadin-Embalut 55 - 
 - เหมือง Kitadin-Tandung Mayang 886 - 
 - เหมือง Trubaindo 571 - 
 - เหมือง Bharinto 54 - 
 - Power Plant 38 - 
 - TDS  10 - 
 - BOCT Project 7 - 
 - BOCT 8 - 
สาธารณรัฐประชาชนจีน - โรงไฟฟา Luannan 238 - 
 - โรงไฟฟา Zhengding 264 - 
 - โรงไฟฟา Zouping 294 - 
 - China Holding (BJ Office) 30 - 
 - AACI  38 - 
 - ZZ 11  

รวม  4,028 35 
หมายเหตุ: - พนักงานประจํา หมายถึง พนักงานทีรั่บอัตราคาจางเปนเงินเดือนประจํา 
 - พนักงานรายวัน หมายถึง พนักงานปฏิบัติงานรายวันที่รับอัตราคาจางขั้นต่ําตอวันตามกฎหมายแรงงานกําหนด 
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(2) คาตอบแทนของพนักงาน  

2.1 ในป พ.ศ. 2551 คาตอบแทนที่เปนตัวเงินของพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย ทั้งในประเทศไทย ใน

สาธารณรัฐประชาชนจีน และในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย ประกอบดวยเงินเดือนและโบนัส เปนเงินจํานวนทั้งส้ิน  

1,311,609,437.19   บาท 
 

หนวย : บาท ป พ.ศ. 2551 ป พ.ศ. 2550 

เงินเดือน 767,637,702.42 725,783,853.41 

โบนัส 543,971,734,77 463,005,646.38 

รวม 1,311,609,437.19 1,188,789,499.79 
 

2.2 คาตอบแทนอื่น 

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ป พ.ศ. 2551 

พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย ทั้งในประเทศไทย ในสาธารณรัฐประชาชนจีน และในสาธารณรัฐ

อินโดนีเซีย ไดสะสมเงินเขากองทุนสํารองเลี้ยงชีพรอยละ 6 ของเงินเดือน และบริษัทฯ สมทบอีกรอยละ 6 โดย

บริษัทฯ ไดสมทบเงินเขากองทุนสํารองเลี้ยงชีพใหแกพนักงาน เปนจํานวนทั้งส้ิน 39,936,870,67  บาท 
 

หนวย : บาท ป พ.ศ. 2551 ป พ.ศ. 2550 

เงินสมทบกองทุนเลี้ยงชีพ 39,936,870.67 31,230,505.63 

 

(3) การเปลี่ยนแปลงจํานวนพนักงานของบริษัทฯ ในรอบระยะเวลา 3 ปที่ผานมา 

o ในป พ.ศ. 2551  มีพนักงานลาออก 14 คน และมีการรับพนักงานใหม 51 คน 

o ในป พ.ศ. 2550  มีพนักงานลาออก 36 คน และมีการรับพนักงานใหม 48 คน 

o ในป พ.ศ. 2549  มีพนักงานลาออก 44 คน และมีการรับพนักงานใหม 29 คน 
 

(4) ขอพิพาทดานแรงงานที่สําคัญในรอบระยะเวลา 3 ปที่ผานมา 

- ไมมี – 
 

(5) นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทฯ ใหการสงเสริมและสนับสนุนบุคลากรทุกระดับใหไดรับการพัฒนาในทุกๆ ดาน ทั้งเรื่องการบริหาร การจัดการ 

(Management)   เทคนิคในการปฏิบัติงาน (Technical)   เทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology)  ระบบ

คุณภาพ (Quality) ส่ิงแวดลอม (Environment) ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย (Safety and Health) ทั้งนี้เพื่อให

บุคลากรของบริษัทมีความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด อันจะสงผลใหบุคลากรของ

บริษัทฯ กาวสูความเปนมืออาชพี (Professional) และกาวสูความเปนมาตรฐานสากล (International 

Standardization) ตอไป 
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ทั้งนี้ บริษัทฯ ใหการสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในดานตางๆ ดังนี้ 

1. จัดสรรงบประมาณการพัฒนาบุคลากร เปนเงิน 5% ของเงินเดือนรวมทั้งบริษัท ซึ่งเปนงบประมาณทั้งในเรื่อง

การสงพนักงานไปเขารับการศึกษาตอ โดยการสนับสนุนของบริษัท การฝกอบรมภายในบริษัทฯ และการพัฒนา

ภายในหนวยงาน 

2. จัดใหมี Competency Profile เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ ใหมีขีดความสามารถในการ

ปฏิบัติงานใหมีความเปนมืออาชีพ รองรับความเจริญกาวหนาของบริษัท 

3. จัดใหมี Career Development System และ Succession Planning System เพื่อใหทราบแนวทางความ

เจริญกาวหนาในหนาที่การงานของบุคลากรในองคกร 

4. จัดใหมีระบบ On the Job Training ขึ้น สําหรับบุคลากรระดับบังคับบัญชาทุกคน เพื่อใหเกิดการสอนงาน และ

การถายทอดความรูในงานที่รับผิดชอบอยางเปนระบบ 

5. จัดใหมีการฝกอบรมดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology) เพื่อรองรับระบบสารสนเทศ และ

ความเจริญกาวหนาทางดานเทคโนโลยี 

6. จัดใหมีการฝกอบรมและเผยแพรขาวสารทางดานคุณภาพ ส่ิงแวดลอม ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย ให

สอดคลองกับกฎหมายและขอบังคับที่กําหนดไว และรองรับกับระบบคุณภาพมาตรฐาน 

7. ใหการสงเสริมและสนับสนุนบุคลากรในบริษัท ศึกษาและเรียนรูเร่ืองตางๆ ดวยตนเอง เพื่อเปนการเพิ่มศักยภาพ

ของตัวเอง และเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน  

8. จัดใหมีการอบรมพัฒนา ตลอดจนมีกิจกรรมเพื่อสงเสริมใหบุคลากรในบริษัทมีการปฏิบัติงานที่สอดคลองกับ

คานิยมบานปู (Banpu Spirit) อยางตอเนื่อง 
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10.   การกํากับดูแลกจิการ 
 

1. นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นในหลักการบริหารจัดการที่มีระบบและกระบวนการกํากับดูแลกิจการที่ดีเปนปจจัยสําคัญ ใน

การนํามาซึ่งความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจใหเกิดผลประโยชนสูงสุดแกผูถือหุน โดยไดกําหนดใหมีนโยบายบรรษัทภิบาล

และคูมือจริยธรรมธุรกิจอยางเปนลายลักษณอักษรตั้งแตป พ.ศ. 2545 ดวยความมุงมั่นที่จะดูแลใหมีการปฏิบัติตาม

นโยบายและแนวปฏิบัติในเรื่องการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจที่กําหนดไว นโยบายบรรษัทภิบาลและคูมือ

จริยธรรมธุรกิจฉบับที่ใชอยูปจจุบันเปนฉบับที่ 2  ที่มีการปรับปรุงในป พ.ศ. 2548 และประกาศใชในป พ.ศ. 2549 โดยได

จัดทําทั้ง ฉบับภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษาอินโดนีเซีย ใหมีความทันสมัย เหมาะสมกับสถานการณ และครอบคลุม

แนวปฏิบัติอันเปนสากลมากขึ้น  บริษัทฯ ไดแจกจายนโยบายบรรษัทภิบาลและคูมือจริยธรรมธุรกิจใหกรรมการ ผูบริหาร

และพนักงานทุกคนเพื่อใชอางอิงและถือเปนแนวปฏิบัติ  และแจกใหแกบุคคลภายนอกที่สนใจ  รวมทั้งเผยแพรบนเว็บไซต

ของบริษัทฯ ภายใตหัวขอ  “บรรษัทภิบาล”   

 ในป พ.ศ. 2551 บริษัทฯ ไดประกาศใชนโยบายบรรษัทภิบาลและคูมือจริยธรรมธุรกิจฉบับภาษาจีน และไดกําหนดเปน

หลักการวาจะนําไปประกาศใชกับบริษัทที่บริษัทฯ ไดเขาไปเปนผูถือหุนรายใหญหรือมีอํานาจบริหาร และใหถือเกณฑนี้

เปนแนวปฏิบัติตอไปในประเทศอื่น ๆ ที่บริษัทฯ เขาไปลงทุน เพื่อใหเกิดเปนมาตรฐานทางจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้

ในการนําไปปฏิบัติ บริษัทฯ ไดคํานึงถึงสภาพความพรอมและความเหมาะสมทั้งดานกฎหมาย สภาพเศรษฐกิจและสังคม 

และวัฒนธรรมองคกรของบริษัทที่เกี่ยวของ   

 บริษัทฯ ไดมีการติดตามประเมินถึงประสิทธิภาพในการนํานโยบายบรรษัทภิบาลไปปฏิบัติในองคกร โดยใช Key 

Performance Indicator (KPI) ในสวนของแบบประเมินพฤติกรรม (Behavioral Factor) จากหนึ่งองคประกอบของ

วัฒนธรรมองคกรในสวนของการยึดมั่นในความถูกตอง  (Integrity) เปนตัวชี้วัด  โดยผลการประเมินทั้งที่มีการจําแนกตาม

ระดับพนักงานและที่จําแนกตามสถานที่ปฏิบัติการอยูในเกณฑที่นาพอใจ 

 

สําหรับในป พ.ศ. 2551 บริษัทฯ ไดจัดใหมีแผนงานสงเสริมวัฒนธรรมองคกรและทัศนคติดานบรรษัทภิบาล ซึ่งมุง

เสริมสรางความรูความเขาใจเพื่อนําไปสูการปฏิบัติตามนโยบายบรรษัทภิบาลและคูมือจริยธรรมธุรกิจ โดยมีการส่ือสารไป

ยังพนักงานในทุกระดับขององคกรดวยกิจกรรมตางๆ ดังตอไปนี้ 

1. การจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการใหกับผูบริหารในระดับผูอํานวยการสายขึ้นไป โดยจัดใหมีการบรรยายในหัวขอหลักการ

กํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับผูบริหาร โดยคุณยุทธ วรฉัตรธาร ที่ปรึกษา  ศูนยพัฒนาการกํากับดูแลกิจการบริษัทจด

ทะเบียน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อเสริมสรางความเขาใจถึงบทบาทหนาที่ของผูบริหารตามหลักการ

กํากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อเปนตนแบบใหกับพนักงานในองคกร และการสัมมนาเชิงปฏิบัติการในหัวขอ “การกํากับดูแล

กิจการที่ดีในหนวยงาน” (CG in my Department) เพื่อเปนการเปดโอกาสใหผูบริหารไดประเมินถึงระดับการรับรูใน

เร่ืองของการกํากับดูแลกิจการที่ดีในหนวยงานของตน พรอมกับเสนอแผนงานในการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียในทุก

กลุมของแตละฝายเพื่อนําไปสูการปฏิบัติ ซึ่งถือเปนการเพิ่มชองทางการสื่อสารเพื่อใหเกิดความรูความเขาใจตอการ

ดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรมและคํานึงถึงผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม เพื่อใหเกิดความยั่งยืนในธุรกิจและ

สังคมสวนรวม   
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2. การเปดตัวสัญญลักษณในการการนําเสนอขาวสารเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี ในชื่อ Mr. CG ผานบอรด

ขาวสารบรรษัทภิบาลภายในบริษัท ในชื่อ CG Corner  และการสื่อสารผานระบบอินทราเน็ตในชื่อ  CG Talk of the 

Town นําเสนอขาวสารเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่ทันตอเหตุการณพรอมเปดโอกาสใหพนักงานตอบคําถาม

จากขาวที่นําเสนอ ซึ่งกิจกรรมนี้มีผลการประเมินจากการทําแบบสอบถามสํารวจความพึงพอใจอยูในเกณฑที่นา

พอใจ  

3. การจัดงาน “CG Day” เพื่อเปนการเสริมสรางความรูความเขาใจใหกับพนักงานถึงหลักการปฏิบัติตามนโยบาย

บรรษัทภิบาลและคูมือจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ โดยนําเสนอแนวความคิด CG Everyday, Everywhere and 

Everyone  เพื่อปลูกฝงทัศนคติดานบรรษัทภิบาลใหเปนสวนหนึ่งของวัฒนธรรมองคกร  

  

ในป พ.ศ. 2551 บริษัทฯ ไดรับรางวัล “Best Managed Company (Large Cap)”  ซึ่งจัดโดยนิตยสาร Asia Money 
และไดรับการจัดอันดับเปน 1 ใน 22 บริษัทจดทะเบียนที่ไดรับการจัดอันดับ Excellent CG Scoring   จากการรายงาน

การกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจําป 2551  

 

 ตลอดป พ.ศ. 2551 บริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนป พ.ศ. 2549  ซึ่ง

ครอบคลุมเนื้อหา 5 หมวด โดยสรุปดังนี้  

หมวด 1. สิทธิของผูถือหุน : บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่ดีตอสิทธิของผูถือหุนอยางครบถวน  สําหรับการประชุมผู

ถือหุนในป พ.ศ. 2551 บริษัทฯ ไดดําเนินการใหผูถือหุนสวนนอยมีสิทธิในการเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผูถือหุน

ลวงหนา ในระหวางเดือนธันวาคม พ.ศ. 2550 – มกราคม พ.ศ. 2551 และไดแจงใหผูถือหุนทราบผานตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย   พรอมทั้งลงประกาศไวในเว็บไซตของบริษัทฯ ที่ 

www.banpu.co.th/th/investor/news ระบุถึงขั้นตอนและวิธีการในการพิจารณาที่ชัดเจนและโปรงใส ซึ่งในการประชุมผู

ถือหุนในป พ.ศ. 2551 ไมมีผูถือหุนเสนอวาระการประชุม สําหรับการประชุมผูถือหุนในป พ.ศ. 2552 บริษัท ไดดําเนินการ

ใหผูถือหุนสวนนอยมีสิทธิในการเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผูถือหุนลวงหนา   ในระหวางเดือนธันวาคม พ.ศ. 

2551 – มกราคม พ.ศ. 2552 และไดแจงใหผูถือหุนทราบผานตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย พรอมทั้งลงประกาศไวใน

เว็บไซตของบริษัทฯ ที่  www.banpu.co.th/th/investor/news   

 หมวด 2.  การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน : บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่ดีตอสิทธิของผูถือหุนอยาง

ครบถวน      โดยเฉพาะการดําเนินการใหผูถือหุนสวนนอยมีสิทธิในการเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผูถือหุนป 

พ.ศ. 2551 ลวงหนา   ซึ่งถือเปนการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเปนธรรมและเทาเทียมกัน     สําหรับแนวปฏิบัติการให

ผูถือหุนสวนนอยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการ บริษัทฯ ยังอยูระหวางศึกษาแนวทางปฏิบัติ 

 หมวด 3. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย : บริษัทฯ กําหนดนโยบายตอผูมีสวนไดเสียครอบคลุมทุกกลุมไวในนโยบายบรรษัทภิ

บาลของบริษัทฯ นอกจากนั้นยังไดกําหนดใหมีชองทางการรับขอรองเรียนดานบรรษัทภิบาลจากทั้งกลุมลูกคาผานฝาย

การตลาด นักลงทุนผานฝายนักลงทุนสัมพันธ และพนักงานผานเลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา เสนอ

รายงานการรับขอรองเรียนตอคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเปนรายไตรมาส และสรุปรายงานตอคณะกรรมการ

บริษัท ซึ่งจนถึงส้ินป พ.ศ. 2551 ไมมีขอรองเรียนแตอยางใด บริษัทฯ มีความมุงมั่นในการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่ดีในการ

ดูแลส่ิงแวดลอมและสังคม  ตามนโยบายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Policy)  ของบริษัทฯ 
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หมวด 4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส : บริษัทฯ เผยแพรและเปดเผยขอมูล ขอกําหนด  และนโยบายตางๆ  ที่ไดมี

การปรับปรุงใหเปนปจจุบันอยางสม่ําเสมอทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผานชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทยและไวในเว็บไซตของบริษัทฯ โดยในรายงานทางการเงินและรายงานผูสอบบัญชี ในรายงานประจําป มีรายงานความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการ รวมถึงการเปดเผยการจายคาตอบแทนแกกรรมการและผูบริหารระดับสูง ทั้งนี้ไมมีการจาย

คาตอบแทนใหกับกรรมการที่ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทยอย  สําหรับสวนงานนักลงทุนสัมพันธ นักลงทุนสามารถ

ติดตอสอบถามกับฝายนักลงทุนสัมพันธของบริษัทฯ ที่หมายเลขโทรศัพท 02 694 6744 หรือที่ e-mail : 

investor_relations@banpu.co.th ในป พ.ศ. 2551 เจาหนาที่ระดับสูงของบริษัทและฝายนักลงทุนสัมพันธ ไดจัดการ

ประชุมนักวิเคราะหหลักทรัพยทุกไตรมาส จัด Road Show ในตางประเทศ 8 ครั้ง และ ในประเทศ 2 ครั้ง  นอกจากนี้

บริษัทฯ ยังไดมีการเผยแพรขอมูลใหกับนักลงทุนผานเว็บไซตในหัวขอ “ขาวนักลงทุน” (Investor News)  ซึ่งไดปรับขอมูล

ใหเปนปจจุบันอยูเสมอ 

 หมวด 5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ: บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการที่ครอบคลุมถึง

บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ การประชุม การประเมินตนเอง คาตอบแทน และการพัฒนาคณะกรรมการและผูบริหาร 

องคประกอบของคณะกรรมการในปจจุบัน ประกอบดวยกรรมการอิสระ 6 คน หรือจํานวนครึ่งหนึ่งจากกรรมการทั้งคณะ 

12 คน และอยูระหวางศึกษานโยบายในการกําหนดจํานวนบริษัทที่กรรมการแตละคนจะไปดํารงตําแหนง  จึงไมไดกําหนด

จํานวนวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการ   แตไดกําหนดอายุเกษียณของกรรมการไวที่ 72 ป  นอกจากนั้น บริษัทฯ ได

ดําเนินการแตงตั้งนางบุญศิริ จารุศิริ  เปนเลขานุการบริษัท  มีผลตั้งแตวันที่ 27  สิงหาคม พ.ศ. 2551 

 
2. ผูถือหุน: สิทธิและความเทาเทียมกัน 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอสิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน โดยไดระบุไวในนโยบายบรรษัทภิบาล

อยางชัดเจนในหัวขอนโยบายตอผูถือหุน  :  สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุนและการประชุมผูถือหุน    ที่กําหนดวา

ผูถือหุนของบริษัทฯ มีสิทธิขั้นพื้นฐานเทาเทียมกัน ไดแก สิทธิในการไดรับใบหุนและสิทธิในการโอนหุน สิทธิในการไดรับ

สารสนเทศที่เพียงพอ ทันเวลา และในรูปแบบที่เหมาะสมตอการตัดสินใจ นอกจากนี้ยังใหความสําคัญตอสิทธิของผูถือหุน

ในการเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถือหุนเพื่อตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงนโยบายที่สําคัญของ

บริษัทฯ สิทธิในการเลือกตั้งและถอดถอนกรรมการสิทธิในการใหความเห็นชอบในการแตงตั้งผูสอบบัญชี และสิทธิในสวน

แบงผลกําไร  

 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนในการประชุมผูถือหุน โดยจัดสงขอมูลสารสนเทศที่

ครบถวน ชัดเจน เพียงพอและทันเวลา และสนับสนุนใหผูถือหุนเขารวมประชุม และใชสิทธิ์ออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุม

ผูถือหุน หรือใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนโดยการมอบฉันทะใหบุคคลใดบุคคลหนึ่งเขารวมประชุมหรือกรรมการอิสระคนใด

คนหนึ่งเปนผูออกเสียงแทนในกรณีที่ไมสามารถเขารวมประชุมได     รวมทั้งเปดโอกาสใหผูถือหุนไดแสดงความคิดเห็น 

ขอคําอธิบาย หรือตั้งคําถามใดๆ  ไดอยางเทาเทียมกัน 

 

บริษัทฯ จัดการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป  2551   เม่ือวันศุกรที่ 4 เมษายน พ.ศ. 2551   ณ หองแกรนดบอลรูม 

โรงแรมอมารีวอเตอรเกท เลขที่ 847 ถนนเพชรบุรี เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร  โดยมีกรรมการ 10 คน เขารวมประชุม  

กรรมการอีกคนหนึ่งคือ นายวิฑูรย วองกุศลกิจ ไมสามารถเขารวมประชุมได เนื่องจากติดภารกิจในตางประเทศ  ในป  

พ.ศ. 2551    บริษัทฯ มอบใหบริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด    ซึ่งเปนนายทะเบียนหุนของบริษัทเปน
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ผูจัดสงหนังสือเชิญประชุมใหแกผูถือหุนลวงหนาเปนเวลา 15 วัน บริษัทฯ นําหนังสือเชิญประชุมไปไวที่ 

http://www.banpu.co.th/th/investor/news กอนวันประชุม 30 วัน สวนรายงานการประชุมผูถือหุนที่จัดในป พ.ศ. 2551 

ไดนําไปไวที่เว็บไซตของบริษัทฯ หลังวันประชุม 14 วัน   ผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมเองไดสามารถมอบฉันทะ  

เสนอชื่อกรรมการอิสระเปนผูรับมอบฉันทะ    โดยในการประชุมผูถือหุนในป พ.ศ. 2551 นี้มีผูถือหุนใชสิทธิ์ดังกลาวเปน

สัดสวนรอยละ 54.52 สําหรับการใหสิทธิ์ผูถือหุนสวนนอยเสนอเรื่องเพื่อพิจารณาเปนวาระการประชุม บริษัทฯ ไดมีการ

ดําเนินการตั้งแตเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2551 โดยไดประกาศผานไปยังตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อแจงใหผูถือ

หุนทราบโดยจะเปดรับเรื่องระหวางเดือนธันวาคม พ.ศ. 2550  ถึงเดือนมกราคม พ.ศ. 2551  และลงประกาศไวในเว็บไซต

ของบริษัทฯ ที่  www.banpu.co.th/th/investor/news.  ระบุถึงขั้นตอนและวิธีการในการพิจารณาที่ชัดเจนและโปรงใส   

ซึ่งในการประชุมผูถือหุนในป พ.ศ. 2551  ไมมีผูถือหุนเสนอวาระการประชุมแตอยางใด 

 
3. สิทธิของผูมีสวนไดสวนเสียกลุมตางๆ  

บริษัทฯ มุงมั่นที่จะสรางความเปนธรรมแกผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย   โดยกําหนดเปนนโยบายตอผูมีสวนไดสวนเสียไวใน

นโยบายบรรษัทภิบาล โดยมุงเนนที่จะสงเสริมใหเกิดความรวมมือระหวางบริษัทฯ และผูมีสวนไดสวนเสีย  ตลอดจนผูมี

สวนเกี่ยวของที่สําคัญ อาทิ พนักงาน ลูกคา คูคา เจาหนี้ หนวยงานรัฐบาล ชุมชนที่บริษัทตั้งอยู ตลอดจนสังคมสวนรวม  

ขณะเดียวกันก็ไดกําหนดไวในคูมือจริยธรรมธุรกิจถึงแนวปฏิบัติสําหรับกรรมการ ผูบริหารและพนักงานยึดถือในการ

ปฏิบัติงานบนพื้นฐานของความเปนธรรมและความสมดุลในการประสานประโยชนรวมกันเปนหลัก ซึ่งครอบคลุมหลัก

ปฏิบัติที่สําคัญ ไดแก ความขัดแยงทางผลประโยชน ความรับผิดชอบตอผูถือหุน นโยบายและการปฏิบัติตอพนักงาน  

ลูกคา คูคา เจาหนี้ คูแขงทางการคา และสังคมสวนรวม โดยกําหนดใหเปนหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการ 

ผูบริหาร และพนักงานทุกคนที่จะตองรับทราบ ทําความเขาใจ  และปฏิบัติตามแนวทางที่กําหนดไวอยางเครงครัด  ทั้งนี้

เพื่อใหความมั่นใจวาผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมไดรับการคุมครองสิทธิและไดรับการปฏิบัติดวยดี  

 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดกําหนดใหมีการรายงานขอมูลที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ที่มีผูมีสวนไดสวนเสีย และผูมี

สวนเกี่ยวของควรรับรู ทั้งในรายงานประจําป และในเว็บไซตของบริษัทฯ รวมทั้งจัดใหมีชองทางการสื่อสารแบบสองทาง

เพื่อใหผูมีสวนไดสวนเสียและผูมีสวนเกี่ยวของไดมีโอกาสแสดงความเห็นและรองเรียนในกรณีที่ไมไดรับความเปนธรรม

จากการกระทําของบริษัทฯ ดวย นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดจัดระบบรับขอรองเรียนดานบรรษัทภิบาลและจริยธรรมธุรกิจให

ผูมีสวนไดสวนเสีย 3 กลุม คือ กลุมลูกคา กลุมผูถือหุนและนักลงทุน และกลุมพนักงาน  โดยในป พ.ศ. 2551 ไมมีขอ

รองเรียนแตอยางใด 

 

ในสวนของพนักงาน บริษัทฯ ตระหนักวาพนักงานเปนปจจัยแหงความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายของบริษัทฯ ที่มี

คุณคายิ่ง จึงไดกําหนดเปนนโยบายและการปฏิบัติตอพนักงานไวในคูมือจรยิธรรมธุรกิจ  โดยถือเปนนโยบายของบริษัทฯ 

ที่จะใหการปฏิบัติที่เปนธรรมทั้งในดานโอกาส ผลตอบแทน  การแตงตั้ง โยกยาย ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพ โดยมีการ

กําหนดเปนแนวปฏิบัติตอพนักงานไวในคูมือจริยธรรมธุรกิจที่ครอบคลุมถึง การดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานให

มีความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินของพนักงานอยูเสมอ  บริษัทฯ หวงใยเอาใจใสตอสุขภาพอนามัย และความ

ปลอดภัยของพนักงาน โดยดําเนินตามมาตรการดานความปลอดภัย อาชีวอนามยั และส่ิงแวดลอม  อยางเพียงพอและ

เหมาะสม   เพื่อปองกันการสูญเสียชีวิตจากอุบัติเหตุ ปองกันการบาดเจ็บ และการเจ็บปวยอันเนื่องจากการทํางาน   

บริษัทฯ ถือปฏิบัติ และใหโอกาสพนักงานทุกชนชาติ เชื้อชาติ ภาษา และเพศ อยางเสมอภาคเทาเทียมกัน เรามุงมั่น
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ปฏิบัติงานภายใตวิสัยทัศน และเปาหมายที่ชัดเจนรวมกัน หลอหลอมรวมกันเปนหนึ่งเดียวอยางแข็งแรง โดยผูกพัน และ

ยึดมั่นกันดวยวัฒนธรรมรวม “Banpu Spirit” ซึ่งไดแก นวัตกรรม (Innovation) ยึดมั่นในความถูกตอง (Integrity) หวงใย

และเอาใจใส (Care) และพลังรวม (Synergy) 

 

ในป พ.ศ. 2551 บริษัทฯ ไดประกาศปรัชญาดานทรัพยากรบุคคล (HR Philosophy)  ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคลของบริษัทฯ โดยยึดหลักสําคัญ 3 ประการ คือ 1. หลักความยุติธรรมและเทาเทียม (Equitability)  2. หลักผลงาน 

(Performance Based) 3. หลักความสามารถ (Competency Based) จากการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจและเศรษฐกิจโลก 

บริษัทฯ จึงถือเปนหนาที่ในการพัฒนาพนักงานใหมีความพรอม และสามารถปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลง (Adaptability) 

ดวยความยืดหยุน คลองตัว (Flexibility) พรอมปฏิบัติงานในทุกพื้นที่และสถานการณ (Mobility) กลาแสดงความคิดเห็นที่

ถูกตอง สรางสรรค (Positive creativity) รวมถึงใหเกียรติในความเปนมืออาชีพ (Professionalism) ยิ่งกวาระดับการบังคับ

บัญชา โดยสรุปคือ บริษัทฯ มุงสรางใหบุคลากรของบริษัทฯ เปน “ผูยึดมั่นในจิตวิญญาณ Banpu Spirit” และ “พนักงาน

มืออาชีพ” 

และเพื่อเปนการยืนยันถึงนโยบายบรรษัทภิบาลในการบริหารทรัพยากรบุคคล บริษัทฯ คงยึดมั่นในการใหผลตอบแทนแก

พนักงานที่เปนธรรม ทั้งในดานเงินเดือน สวัสดิการ ไปจนถึงผลตอบแทนในรูปแบบอื่นที่เชื่อมโยงกับการสรางมูลคาเพิ่ม

ใหกับผูถือหุนในระยะยาว และมีการบริหารจัดการบุคลากรดวยความเปนธรรม ควบคูกับการเปดโอกาสอยางทั่วถึงและ

สมํ่าเสมอ ในการเรียนรู และพัฒนาความรู  ความสามารถของพนักงานอยางเต็มศักยภาพ  บริษัทฯ ไดจัดตั้ง

คณะกรรมการประเมินคางาน (Job Evaluation Committee)  คณะกรรมการพัฒนาองคกร (Organization 

Development Committee)  คณะกรรมการผลตอบแทน (Compensation Committee)  คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

และสรรหา (Governance and Nomination Committee) เพื่อความโปรงใสและขับเคลื่อนทรัพยากรของบริษัทฯ ไปสู

อนาคตไดอยางมั่นคงและยั่งยืน 

 

สําหรับลูกคา บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของความพอใจของลูกคาที่มีตอความสําเร็จของธุรกิจของบริษัทฯ   จึงมี

เจตจํานงที่จะแสวงหาวิธีการที่จะสนองความตองการของลูกคาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้นตลอดเวลา โดย

กําหนดเปนนโยบายและการปฏิบัติตอลูกคาไวในคูมือจริยธรรมธุรกิจ ที่จะยึดมั่นในการรักษาและปฏิบัติตามสัญญาที่ทํา

ไวกับลูกคาอยางเครงครัด  โดยการสงมอบสินคาและใหบริการที่มีคุณภาพ ตรงตามความคาดหมายของลูกคาในราคาที่

เปนธรรม การใหขอมูลขาวสารที่ถูกตองเพียงพอและทันตอเหตุการณ การปฏิบัติตามเงื่อนไขตางๆ ที่มีตอลูกคาอยาง

เครงครัด  ตลอดจนการจัดใหมีระบบและกระบวนการที่ใหลูกคารองเรียนเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณ ความปลอดภัย ของ

สินคาและบริการ รวมทั้งความรวดเร็วในการตอบสนองหรือสงมอบและการดําเนินการอยางถึงที่สุดเพื่อใหลูกคาไดรับการ

ตอบสนองอยางรวดเร็ว รวมถึงการใหคําแนะนําเกี่ยวกับวิธีการใชสินคาและบริการของบริษัทฯ ใหมีประสิทธิภาพ และเปน

ประโยชนกับลูกคาสูงสุด นอกจากนี้ยังเนนถึงการรักษาความลับของลูกคาและไมนําไปใชเพื่อประโยชนโดยมิชอบ  

  

สําหรับคูคาและ/หรือเจาหนี้ บริษัทฯ กําหนดเปนนโยบายและการปฏิบัติตอคูคาและ/หรือเจาหนี้  โดยกําหนดเปนแนว

ปฏิบัติตอคูคาและ/หรือเจาหนี้อยางเสมอภาคและเปนธรรม คํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และตั้งอยูบนพื้นฐานของ

การไดรับผลตอบแทนที่เปนธรรมตอทั้งสองฝาย หลีกเลี่ยงสถานการณที่ทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน รวมทั้ง

ปฏิบัติตามพันธะสัญญาที่ตกลงกันไว   
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สําหรับคูแขงทางการคา บริษัทฯ กําหนดเปนนโยบายและการปฏิบัติตอคูแขงทางการคาไวในคูมือจริยธรรมธุรกิจ ที่จะ

ปฏิบัติตอคูแขงทางการคาใหสอดคลองกับหลักสากล ภายใตกรอบแหงกฎหมายเกี่ยวกับหลักปฏิบัติการแขงขันทางการ

คา ไมละเมิดความลับหรือลวงรูความลับทางการคาของคูคาดวยวิธีฉอฉล บริษัทฯ ยึดมั่นในการดําเนินธุรกิจดวยความ

เปนธรรมโดยปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่กําหนดไวในจริยธรรมธุรกิจอยางเครงครัด ในปที่ผานมา บริษัทฯ ไมมีขอพิพาทใดๆ 

ในเรื่องที่เกี่ยวกับคูแขงทางการคา   

 

สวนชุมชนและสังคมทั่วไปนั้น บริษัทฯ มีนโยบายที่จะดําเนินธุรกิจที่เปนประโยชนตอเศรษฐกิจและสังคม ใหความสําคญั

กับการดูแลรักษาขนบธรรมเนียม ประเพณีทองถิ่นที่หนวยงานของบริษัทฯ ตั้งอยู และถือเปนนโยบายของบริษัทฯ 

เชนเดียวกันที่จะยดึมั่นปฏิบัติตนเปนพลเมืองที่ดี ปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับที่เกี่ยวของอยางครบถวน มุงมั่นที่จะ

ใชความพยายามอยางตอเนื่องที่จะดําเนินการยกระดับคุณภาพของสังคม ทั้งที่ดําเนินการเองและรวมมือกับรัฐและชุมชน 

ตลอดจนองคกรพัฒนาเอกชน  นอกจากนี้บริษัทฯ ไดดําเนินการตามนโยบายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 

Development Policy) โดยนํามาใชเพื่อเทียบเคียงมาตรฐานของบริษัทฯ กับมาตรฐานระดับโลก เชน การรายงานเรื่อง

ภาวะโลกรอน (Green House Effect) ที่เหมืองหรือโรงไฟฟา ทั้งนี้ดวยความเชื่อม่ันวา “อุตสาหกรรมที่ดจีะตองพัฒนา

ไปพรอมๆ กับสังคมและแวดลอม” บริษัทฯ ยึดมั่นในความรับผิดชอบตอสังคม รักษากติกา กฎ ระเบียบ จรรยาบรรณ 

เคารพและประพฤติตนตอทุกฝายดวยความถูกตองและเปนธรรม โดยไดนํานโยบายการพัฒนาที่ยั่งยืนมาใชในการ

กําหนดแนวทางการปฏิบัติใหเกิดประสิทธิผลในการดําเนินงานตามมาตรฐานดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

ส่ิงแวดลอม  โดยครอบคลุม การบงชี้ประเมิน และบริหารจัดการความเสี่ยงอันเปนผลมาจากการดําเนินงานของบริษัทฯ  

ที่จะเกิดตอพนักงาน  พันธมิตรทางธุรกิจ  ส่ิงแวดลอม  และชุมชนที่บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจอยู  

 

เพื่อสนับสนุนนโยบายขางตน บริษัทฯ ไดดําเนินกิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibility 

หรือ CSR) โดยไดใหการสนับสนุนกิจกรรมที่มีสวนสรางสรรคสังคมอยางสม่ําเสมอ  และไดจัดงบประมาณสวนหนึ่งจาก

รายไดของบริษัทฯ  เพื่อใชดําเนินกิจกรรมในดานนี้ นอกจากนี้บริษัทฯ ไดดําเนินการปลูกฝงจิตสํานึกของพนักงานทุกระดับ

ใหมีความรับผิดชอบตอสังคมอยางจริงจังและตอเนื่อง    เพื่อใหดํารงอยูเปนวัฒนธรรมองคกรที่ดีตลอดไป  ในป พ.ศ. 

2551   บริษัทฯ  ไดจัดโครงการ  “พนักงานบานปูฯ จิตอาสา”  ตอเนื่องเปนปที่ 2    โดยนําพนักงานไปสรางสนามบาสเก็ต

บอล และปลูกตนไมใหแกเยาวชน สถานสงเคราะหเยาวชนมูลนิธิมหาราช  รังสิตคลอง 5 จ. ปทุมธานี  

   

 บริษัทฯ ไดดําเนินโครงการเพื่อสังคมทั้งในระดับทองถิ่นและระดับองคกรอยางตอเนื่องในรอบป พ.ศ. 2551 ทั้งนี้รวมไปถึง

โครงการเพื่อสังคมในประเทศที่บริษัทฯ ไปดําเนินธุรกิจดวย โดยเฉพาะที่สาธารณรัฐอินโดนีเซีย    นอกจากนี้ บริษัทฯ ได

ริเร่ิมโครงการใหมๆ  เพื่อสรางความแข็งแกรงใหกับสังคมอีกหลายโครงการ ไดแก  โครงการดานการศึกษา โดยในปนี้ 

บริษัทฯ ไดใหการสนับสนุนโครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ไอซีที) เพื่อการศึกษาแกโรงเรียน 

ใน จ.ลําพูน จ. ลําปาง และ จ. พะเยา ตอเนื่องเปนปที่ 5  สําหรับจัดหาวัสดุอุปกรณทางการศึกษา โดยเฉพาะอุปกรณดาน

ไอซีที เพื่อพัฒนาการระบบเรียนการสอนของโรงเรียนที่กอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรียน โดยนอกเหนือจากการพัฒนา

อุปกรณการเรียนการสอนของโรงเรียนเหลานี้แลว บริษัทฯ ไดเนนการพัฒนาศักยภาพของครูและนักเรียนอยางตอเนื่อง

เชนกัน โดยไดจัดฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง “การจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาการคิด” ใหแกคณาจารยของโรงเรียนใน

อุปถัมภใน 3 จังหวัดดังกลาว เพื่อเพิ่มพูนความรูและความเขาใจเกี่ยวกับกระบวนการคิด วิเคราะห สังเคราะห รวมทัง้

พัฒนาความสามารถของคณาจารยในการจัดการเรียนการสอนที่มุงเนนใหนักเรียนไดพัฒนาทักษะดานการคิด  
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นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดจัดโครงการ “ธรรมะสัญจร” โดยไดนิมนตพระสงฆจากคณะธรรมะเดลิเวอรี่เทศนใหแกนักเรียนของ

โรงเรียนในอุปถัมภ เพื่อใหเด็กและเยาวชนเหลานี้สามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและมี

ความเสี่ยงสูงในปจจุบันไดอยางมีความสุข โดยใชธรรมะเปนหลักปฏิบัติ  บริษัทฯ ไดมอบทุนสนับสนุนแกโรงเรียนศึกษา

สงเคราะหจิตตอารี ในพระอุปถัมภของสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี จ. ลําปาง ตอเนื่องเปนปที่ 2 สําหรับนําไป

พัฒนาหองปฏิบัติการทางวิทยาศาสตรและหองเรียน E-learning ทั้งนี้เพื่อชวยพัฒนาคุณภาพและอุปกรณการเรียนการ

สอนของโรงเรียนที่ชวยใหนักเรียนสามารถศึกษาหาความรูเพิ่มเติมไดดวยตนเอง   
 

นอกเหนือจากการสนับสนุนดานการศึกษาในพื้นที่ที่ดําเนินธุรกิจ บริษัทฯ ใหการสนับสนุนแกโรงเรียนที่ไดรับผลกระทบ

จากปญหาความไมสงบในเขตชายแดนภาคใตตอเนื่องเปนปที่ 2  โดยไดมอบทุนสนับสนุนจํานวน 1.2 ลานบาทแก

โรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใตจํานวน 15 แหง  ซึ่งตั้งอยูในพื้นที่ สงขลา   นราธิวาส ปตตานี 

ยะลา และ สตูล สําหรับจัดซื้ออุปกรณการเรียนการสอนที่จําเปน หรือวัสดุอุปกรณเรงดวนตางๆ ที่โรงเรียนตองการ ทั้งนี้ 

เพื่อใหการเรียนการสอนของโรงเรียนเหลานี้ดําเนินการไดอยางตอเนื่อง รวมทั้งเปนการสรางขวัญและกําลังใจแกเด็กๆ 

นักเรียนรวมทั้งครูอาจารยในพื้นที่เส่ียงภัยดังกลาวอีกดวย  

 

ดานสิ่งแวดลอม นอกเหนือจากดําเนินกิจกรรมตางๆ อยางแข็งขัน เพื่ออนุรักษส่ิงแวดลอมแบบยั่งยืนในชุมชนโดยรอบ

พื้นที่ที่ดําเนินกิจการของบริษัทฯ  ในป พ.ศ. 2551 ที่ผานมา บริษัทฯ รวมกับคณะสิ่งแวดลอมและทรัพยากรศาสตร 

มหาวิทยาลัยมหิดล ดําเนินโครงการ “คายเพาเวอรกรีน” ตอเนื่องเปนปที่ 3 (The Power Green Camp 3) โดยมี

วัตถุประสงคเพื่อเสริมสรางความรู ความเขาใจแกเยาวชนในดานวิทยาศาสตรส่ิงแวดลอม ดวยการจัดกิจกรรมการเรียนรู

ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ เพื่อกระตุนใหเยาวชนมีความรูและความสนใจตอสถานการณส่ิงแวดลอม เกิดการคิดและ

วิเคราะหหาเหตุผลในการแกปญหาอยางเปนระบบ เพื่อปลูกจิตสํานึกทางดานสิ่งแวดลอมแกเยาวชน สําหรับ “คาย

เพาเวอรกรีน 3”  นั้น จัดขึ้นภายใตแนวคิด “ลดโลกรอนดวยสองมือเรา” โดยมีนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 5 สาย

วิทยาศาสตรจํานวน  62 คน  จากโรงเรียนทั่วประเทศ เขารวมกิจกรรมคายฯ   

 

บริษัทฯ ไดใหการสนับสนุนกิจกรรม GLOBE ของสถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (สสวท.)  ตอเนื่อง

เปนปที่ 3  โดยสนับสนุนการจัดการประชุม  “การเปลี่ยนแปลงในชีวนิเวศอันเนื่องมาจากการผันแปรของฤดูกาล” 

(Season and Biomes Workshop)   ซึ่งจัดขึ้นที่จังหวัดเชียงใหม ในระหวางวันที่ 15-18 พฤศจิกายน พ.ศ. 2551  โดยมี

จุดมุงหมายใหนักวิทยาศาสตร ครู และนักเรียนจากทั่วประเทศ ไดเรียนรูเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงในชีวนิเวศอัน

เนื่องมาจากการผันแปรของฤดูกาลจากนักวิทยาศาสตรระดับโลก รวมทั้งเปนการแลกเปลี่ยนประสบการณและสราง

เครือขายในการเรียนรูรวมกันอีกดวย เพื่อเสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับความสัมพันธของสิ่งแวดลอมทั้งในระดับ

ทองถิ่น ระดับภูมิภาคและระดับโลก อันจะนําไปสูการแกไขปญหาสิ่งแวดลอมไดอยางยั่งยืนและแทจริงตอไป นอกจากนั้น 

บานปูฯ ไดใหการสนับสนุน สสวท. ในการผลิตส่ือการเรียนรูดานวิทยาศาสตรส่ิงแวดลอมสําหรับเด็กนักเรียนชั้น

ประถมศึกษา ซึ่งประกอบดวยวีซีดีการตูนเคลื่อนไหว (GLOBE Animation) และหนังสือการตูน 2 ภาษา (ไทย/อังกฤษ) 

โดยบริษัทฯ  ไดมอบวีซีดีการตูนเคลื่อนไหว (GLOBE Animation) และหนังสือการตูน 2 ภาษา  เพื่อใชเปนส่ือเสริมการ

เรียนการสอนดานวิทยาศาสตรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมใกลตัว สําหรับโรงเรียนระดับประถมศึกษาของสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกวา  20,000 โรงเรียน  รวมทั้งโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน และประชาชนที่สนใจ 
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บริษัทฯ ใหความสําคัญแกเยาวชนเปนอยางมาก ถือเปนฟนเฟองอันสําคัญในการที่จะขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศอยาง

ยั่งยืนในอนาคต    ดังนั้นบริษัทฯ จึงใหความสําคัญอยางยิ่งตอกิจกรรมที่เกี่ยวของกับเยาวชน   โดยในป พ.ศ. 2551 

บริษัทฯ คงใหการสนับสนุนกลุมนวัตกรรมเยาวชนเพื่อสังคม ในการดําเนินกิจกรรม ”โครงการตลาดประกอบฝน” (Youth 

Innovation Marketplace : YIM) หรือ “โครงการยิ้ม” อยางตอเนื่องเพื่อสรางผูประกอบการทางสังคมรุนใหมใหแก

สังคมไทย  รวมทั้งสรางระบบอยางยั่งยืนสําหรับเยาวชนไทยในการริเร่ิมและดําเนินกิจกรรมพัฒนาสังคมและชุมชน ตาม

แนวคิดและความสนใจของตนเอง สวนอีกหนึ่งโครงการดานเยาวชนที่บริษัทฯ ไดริเร่ิมและดําเนินการในป พ.ศ. 2551 คือ

การจัดตั้งสโมสรเทเบิลเทนนิสบานปู เพื่อสนับสนุนเยาวชนไทยที่มีพรสวรรคทางดานกีฬาเทเบิลเทนนิส รวมทั้งเปนการ

เชื่อมโยงกิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคมในระดับองคกร ที่สํานักงานใหญกรุงเทพฯ กับบริษัทลูกในสาธารรัฐประชาชน

จีน คือ Banpu Power Investment (China) Ltd. หรือ BPIC  ที่ใหการสนับสนุนกีฬาเทเบิลเทนนิสในสาธารรัฐประชาชน

จีน ปจจุบันสโมสรเทเบิลเทนนิสบานปู มีนักกีฬาเยาวชนประมาณ 50 คน และมีโคชซ่ึงเปนอดีตนักกีฬาทีมชาติไทยเปน

ผูดูแล โดยกิจกรรมตลอดปที่ผานมาของสโมสรฯ ประกอบดวยการฝกซอมประจําวัน การสงนักกีฬาเขารวมในโครงการ

แลกเปลี่ยนนักกีฬา รวมทั้งการเขารวมการแขงขันที่สําคัญๆ ทั้งในและตางประเทศ  ตลอดจนการฝกซอมประจําวันอีกดวย 

 

สวนในสาธารณรัฐอินโดนีเซียนั้น บริษัทฯ ใหความสําคัญตอความรับผิดชอบทางสังคมและสิ่งแวดลอมตั้งแตเร่ิมเขาไป

ดําเนินธุรกิจตราบจนถึงปจจุบัน  เหมืองถานหินทุกแหงของบริษัทฯ ในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย   ซึ่งไดแกเหมืองอินโดมินโก 

(Indominco) คิทาดิน (Kitadin) โจ-รง (Jorong)  เหมืองทรูบาอินโด (Trubaindo)     และสํานักงานใหญของบริษัทฯ ที่

กรุงจาการตา มีการดําเนินโครงการทางดานสังคมและสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง  โดยใหความสําคัญกับโครงการพัฒนา

ชุมชน เนนการดําเนินกิจกรรมดานชุมชนสัมพันธและการมีสวนรวมของคนในชุมชน   รวมไปถึงการใหความชวยเหลือและ

การสนับสนุนกิจกรรมตางๆ  อันเปนประโยชนตอทองถิ่น และสวนรวมอยางสม่ําเสมอ  ซึ่งโครงการพัฒนาชุมชน ใน

อินโดนีเซียนั้นจะครอบคลุมถึงกิจกรรมที่เกี่ยวของกับสาธารณูปโภค  การศึกษา  ศาสนา สุขอนามัย เศรษฐกิจ  และ

วัฒนธรรม  โดยบริษัทฯ ไดดําเนินโครงการที่สําคัญดานตางๆ  อาทิ 

� ดานการสรางอาชีพ นอกจากการสนับสนุนผลิตภัณฑชุมชน (Household Industry) ที่เหมืองอินโดมิงโก 

(Indominco) โดยนําผลผลิตทางการเกษตรมาแปรรูป เชน การทําขิงผง  กลวยแปรรูป สับปะรดกวน ฯลฯ ซึ่ง

ผลิตภัณฑดังกลาวไดรับการรับรองจากหนวยงานสาธารณสุขและตราสัญลักษณ Halal Food ซึ่งเริ่มออกวาง

จําหนายในซุปเปอรมารเก็ตในทองถิ่นแลว สงเสริมการฝกอบรมการเพาะเลี้ยงสาหรายในทะเลใกลทาเรือบอน

ตังที่ชวยเพิ่มรายไดใหแกชุมชนอีกทางหนึ่ง มีการสงเสริมการปลูกยางพาราใหแกชุมชนบริเวณรอบเหมืองทรู

บาอินโด  (Trubaindo)   และการสงเสริมการเล้ียงปลาน้ําจืดที่คิทาดิน (Kitadin)  เปนตน  ซึ่งกิจกรรมเหลานี้

ดําเนินไปดวยความราบรื่นและอยูระหวางการพัฒนาทั้งในเรื่องคุณภาพของสินคา และการหาชองทาง

จําหนายในหางสรรพสินคา เปนตน  

� ดานการศึกษา บริษัทฯ ใหการสนับสนุนการฝกอบรมเพื่อเพิ่มคุณภาพทางการศึกษาใหแกครู และนักเรียนใน

ชุมชนตางๆ อยางสม่ําเสมอโดยเฉพาะการพัฒนาความรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การซอมรถยนต การเย็บ

ปกถักรอย รวมถึงการใหทุนการศึกษาแกนักศึกษาในระดับอุดมศึกษา ตลอดจนการใหโอกาสในการฝกฝน

ประสบการณที่สํานักงานตางๆ ของบริษัทฯ ในระหวางการศึกษา เปนตน  

� ดานการรักษาคุณภาพสิ่งแวดลอม โดยเฉพาะการสงเสริมใหคณะกรรมการที่ปรึกษาชุมชน (Community 

Consultative Committee-CCC) ในแตละเหมืองดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติอยางใกลชิดไมวาจะเปนการ

ฟนฟูที่ดิน การบํารุงรักษาคูคลอง การซอมแซมสะพาน การปลูกปา เปนตน 
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� ดานสาธารณสุข แตละเหมืองของบริษัทฯ มีการจัดหนวยแพทยเคลื่อนที่รวมกับเจาหนาที่ทองถิ่น และออก

ใหบริการประชาชนโดยไมคิดมูลคาตลอดจนการจัดสรรอาหารเสริมใหเด็กในชุมชนที่อายุต่ํากวา 5 ปรวมทั้ง

ดูแลใหการสงเสริมสุขภาพของหญิงที่ตั้งครรภ  เปนตน 

� ดานการสรางเสริมความรูใหแกผูนําชุมชนโดยมีการจัดฝกอบรมผูนําชุมชนและกรรมการในคณะกรรมการที่

ปรึกษาชุมชน (Community Consultative Committee-CCC) ใหรูจักกระบวนการจัดทําแผนงานโครงการ

สําหรับชุมชน กระบวนการจัดเก็บขอมูลตางๆ  ในชุมชนเพื่อการวางแผนงานในอนาคต   
�  ดานการจัดทําแผนงานหลักและระบบฐานขอมูลสําหรับการพัฒนาชุมชนและกิจกรรมที่เกี่ยวกับความ

รับผิดชอบตอสังคม (CSR) บริษัทฯ ไดเร่ิมจัดทําแผนแมบทความรับผิดชอบตอสังคม (CSR Master Plan) 

และโครงการบริหารจัดการขอมูลการพัฒนาชุมชน (CD MIS)  ขึ้นเพื่อสรางระบบบริหารจัดการที่จะชวยเพิ่ม

ประสิทธิภาพการพัฒนาชุมชนและการติดตามประเมินผลงานพัฒนาชุมชน และกิจกรรมที่เกี่ยวกับความ

รับผิดชอบตอสังคมของบริษัทฯ ใหมีความโปรงใสและไดมาตรฐานสากล  
 

สําหรับสาธารณรัฐประชาชนจีนนั้น แมวาบานปูฯ จะเขาไปดําเนินธุรกิจในสาธารณรัฐประชาชนจีนไดไมนาน แตนโยบาย

ขององคกรเกี่ยวกับความรับผิดชอบตอสังคม ไดสงผานไปยังทุกแหลงผลิตของบริษัทฯ รวมถึงบริษัทรวมทุนทุกๆ แหงดวย 

โดยขณะที่แผนแมบทและกลยุทธทางดานความรับผิดชอบตอสังคมในสาธารณรัฐประชาชนจีนของบริษัทฯ อยูในชวงแรก

ของการพัฒนา แตในฐานะพลเมืองที่ดีของประเทศที่บริษัทฯ เขาไปดําเนินธุรกิจ  บริษัทฯ ไดใหการสนับสนุนภาครัฐอยาง

แข็งขัน ทั้งในเรื่องของกิจกรรมทางดานสังคม และการพัฒนาชุมชน ตลอดจนการรักษาสิ่งแวดลอม โดยไมเพียงแตบริษัทฯ 

จะพยายามลดผลกระทบที่เกิดจากการดําเนินธุรกิจใหเหลือนอยที่สุด บริษัทฯ พยายามชวยยกระดับมาตรฐานความ

เปนอยูของคนในชุมชนและคุณภาพของสิ่งแวดลอมใหดียิ่งขึ้นดวยการสรางความสัมพันธที่ดีกับเพื่อนบานและชุมชม

รวมถึงรัฐบาลทองถิ่น เพื่อสรางความเขาใจและไววางใจกันใหมากขึ้น  รวมถึงสรางการพัฒนาที่ยั่งยืนใหแกชุมชนอีกดวย  

 

ในสวนการสนับสนุนและมีสวนรวมกับชุมชน บริษัทฯ มีนโยบายในการใหการสนับสนุนกับชุมชนที่อยูใกลเคียงและ

สนับสนุนกิจกรรมที่เปนประโยชนตางๆ  โดยถือเปนนโยบายหลักที่บริษัทจะตองดําเนินการอยางตอเนื่อง  ในปที่ผานมา

บริษัทฯ ไดใหความชวยเหลือตอชุมชนในบริเวณใกลเคียงกับโรงไฟฟาทั้ง 3 แหงในหลายๆ ดานดังตอไปนี้ เชน 

1. ใหการสนับสนุนสโมสรเทเบิลเทนนิสของเมืองเจิ้งติ้ง ซึ่งขณะนี้เปนสโมสรระดับประเทศ ที่มีชื่อเสียงในการ

ฝกอบรมและพัฒนานักกีฬาเทเบิลเทนนิสระดับชาติ รวมทั้งเปนสถานที่ฝกอบรมผูฝกสอนจากประเทศตางๆ 

ทั่วโลก  และในป พ.ศ. 2551 ที่ผานมานี้บริษัทบานปูฯ ไดจัดสงนักกีฬาไทยมาฝกอบรมกับสโมสรใน

สาธารณรัฐประชาชนจีนจํานวน 5 คน และบริษัทฯ ไดจัดสงทีมนักกีฬาจากสาธารณรัฐประชาชนจีนมารวม

ทีมกับนักกีฬาสโมสรบานปูฯ ประเทศไทยเขารวมแขงขันกีฬาเทเบิลเทนนิสในประเทศไทย ถือเปนการ

แลกเปลี่ยนประสบการณและสรางความสัมพันธอันดีใหกับนักกีฬาของทั้งสองประเทศเปนอยางดี 

2. ใหการสนับสนุนโรงเรียนเด็กพิการของเมืองหลวนหนาน ซึ่งขณะนี้โรงเรียนมีนักเรียนอยูทั้งหมด 76 คน มีครู

ผูดูแล 30 คน โดยแบงนักเรียนออกเปนประเภทหลักๆ คือ หูหนวก เปนใบ พิการทางดานรางกายและสมอง 

ทางโรงเรียนไดจัดใหมีการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับนักเรียนพิเศษแตละประเภทแยกจากกัน นอกจากการ

สนับสนุนทางดานการเงินแลว บริษัทฯ ไดมีการจัดกิจกรรมรวมกับทางโรงเรียนอยางตอเนื่องทุกป เชน 

กิจกรรมในวันเด็ก หรือวันปใหม เปนตน 
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3. ใหความชวยเหลือในการปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานของชุมชน เชน การปรับปรุงถนนในเมืองที่

โรงไฟฟาตั้งอยู ใหความชวยเหลือทางดานการเงินเมื่อครั้งเมืองเสฉวนประสบเหตุการณแผนดินไหว เปนตน   

 

สําหรับนโยบายทางดานสิ่งแวดลอม   บริษัทฯ ไดใหความสําคัญเกี่ยวกับเรื่องการรักษาสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่องตลอดมา 

โดยดําเนินการติดตั้งอุปกรณปองกัน ควบคุม และกําจัดมลพิษ หลายชนิดในทุกโรงไฟฟา  เพื่อใหม่ันใจวาการดําเนินงาน

ของบริษัทฯ  เปนไปตามขอกําหนดทางดานสิ่งแวดลอมตามที่รัฐบาลกําหนดไวทุกประการ 

 
4. การประชุมผูถือหุน 

ในป พ.ศ. 2551 บริษัทฯ มีการประชุมสามัญประจําปผูถือหุน 1 คร้ัง เมื่อวันศุกรที่ 4 เมษายน พ.ศ. 2551 โดยการประชุม

สามัญประจําปผูถือหุนจัดที่ ณ หองแกรนดบอลรูม  โรงแรมอมารีวอเตอรเกท  เลขที่ 847 ถนนเพชรบุรี  เขตราชเทวี 

กรุงเทพมหานคร คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายใหผูถือหุนไดมีสวนรวมในการตัดสินใจและจัดการใหผูถือหุนไดรับ

สารสนเทศอยางครบถวน เพียงพอ และทันเวลา เพื่อการตัดสินใจ บริษัทฯ ไดจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งขอมูล

ประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนประชุม 15 วันทําการ โดยในแตละวาระมีความเห็นของ

คณะกรรมการบริษัทประกอบ ในการประชุมมีกรรมการเขารวมประชุมจํานวน 10 คน ซึ่งรวมถึงประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และประธานคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน  

 

ประธานในที่ประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนทุกรายมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทฯ 

สอบถาม แสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ  โดยที่บริษัทฯ สนับสนุนและอํานวยความสะดวกแกการออกเสียง

ลงคะแนน รวมทั้งการออกเสียงลงคะแนนโดยการมอบฉันทะ สนับสนุนใหผูถือหุนแสดงความคิดเห็นและเปดโอกาสใหขอ

คําอธิบายเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีการจัดทํารายงานการประชุมให

แลวเสร็จและเผยแพรผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ 14 วันนับจากวันประชุมเพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบไดโดยไม

จําเปนตองรอใหถึงการประชุมครั้งตอไป  

 
5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
 คณะกรรมการบริษัทดูแลใหมีการจัดทําวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย นโยบาย ทิศทางการดําเนินงาน แผนกลยุทธระยะ

ยาว  แผนงานและงบประมาณประจําปของบริษัทฯ โดยมอบหมายใหฝายบริหารเปนผูนําเสนอ และคณะกรรมการบริษัท

แสดงความคิดเห็นและอภิปรายรวมกับฝายบริหารอยางเต็มที่  เพื่อใหเกิดความเห็นชอบรวมกันกอนที่จะพิจารณาอนุมัติ 

โดยคณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งประธานเจาหนาที่บริหารใหเปนผูรับผิดชอบในการพัฒนากลยุทธและนํากลยุทธไป

ปฏิบัติ และไดพิจารณากําหนดบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบที่ชัดเจนระหวางคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการ

ยอย และฝายบริหาร 

ในป พ.ศ. 2551 บริษัทฯ ไดปรับวิสัยทัศน (Vision) และถอยแถลงพันธกิจ (Mission Statements) ของบริษัทฯ  ให

สอดคลองกับแนวทางธุรกิจ สถานะของบริษัทฯ และสภาวะตลาดในปจจุบัน โดยวิสัยทัศนที่ปรับใหม คือ “เปนบริษัท

พลังงานแหงเอเชียที่มีความฉับไว และมุงมั่นในการนําเสนอผลิตภัณฑและบริการที่มีคุณภาพและเปนที่ยอมรับในฐานะ

องคกรที่มีความซื่อสัตยยุติธรรม ยึดมั่นในความเปนมืออาชีพและมีความหวงใยตอสังคมและสิ่งแวดลอม” และ พันธกิจ  5 

ประการ ไดแก  
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� พัฒนาธุรกิจในสาขาพลังงาน เพื่อกาวไปสูความเปนผูนําในภูมิภาคเอเชีย     

� สรางความหลากหลายและกระจายการลงทุนไปในธุรกิจที่ชวยสรางศักยภาพในการแขงขัน 

� จัดสรรผลิตภัณฑและบริการที่มีคุณภาพและมีความหลากหลาย โดยเนนการรักษาพันธสัญญา การมี

ความนาเชื่อถือและความยืดหยุนตอลูกคา 

� ดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม และมีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม  

� สรางคุณคาอยางยั่งยืนใหกับผูถือหุน ลูกคา พันธมิตรทางธุรกิจ พนักงาน ชุมชน และดํารงตนเปน

พลเมืองที่ดีของทุกประเทศที่เราดําเนินธุรกิจ 

 

ในปที่ผานมา ฝายบริหารโดยการนําของประธานเจาหนาที่บริหารไดนําเสนอกลยุทธ และแนวทางธุรกิจสําหรับ 5 ป

ขางหนา ( พ.ศ. 2552 – 2556) หลังจากแผนกลยุทธฉบับปจจุบันส้ินสุดลงในป พ.ศ. 2551 เพื่อกําหนดแนวทางธุรกิจที่

บริษัทฯ จะเลือก และเพื่อใหมีการ ประเมินความเสี่ยง และเตรียมความพรอมของบริษัทฯ ในการดําเนินแนวทางธุรกิจนั้นๆ 

ภายใตสถานการณตางๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  

 
6. ความขัดแยงของผลประโยชน 

บริษัทฯ ถือเปนนโยบายสําคัญที่จะไมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานใชโอกาสจากการเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือ

พนักงานบริษัทฯ  แสวงหาผลประโยชนสวนตน จึงกําหนดไวในคูมือจริยธรรมธุรกิจ ถึงขอปฏิบัติสําหรับกรรมการ ผูบริหาร 

และพนักงานของบริษัทฯ  ใหหลีกเลี่ยงการทํารายการที่เกี่ยวโยงกับตนเองที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน

กับบริษัทฯ และในกรณีที่จําเปนตองทํารายการเชนนั้นเพื่อประโยชนของบริษัทฯ คณะกรรมการกําหนดใหตองปฏิบัติตาม

หลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยมีราคาและเงื่อนไข เสมือนการทํารายการกับบุคคลภายนอก โดยที่

กรรมการหรือพนักงานที่มีสวนไดสวนเสียในรายการนั้นจะตองไมมีสวนในการพิจารณาอนุมัติ และในกรณีที่เขาขายเปน

รายการที่เกี่ยวโยงกันภายใตประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย จะตองปฏิบัติตามหลักเกณฑ วิธีการ และการ

เปดเผยขอมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียนอยางเครงครัด   

  

นอกจากนี้ คณะกรรมการยังกําหนดขอหามไมใหมีการใชโอกาสหรือขอมูลที่ไดจากการเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือ

พนักงานในการหาประโยชนสวนตน หรือทําธุรกิจที่แขงขันกับบริษัทฯ หรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง รวมทั้งไมใชขอมูลภายในเพื่อ

ประโยชนของตนในการซื้อขายหุนของบริษัทฯ หรือใหขอมูลภายในแกบุคคลอื่นเพื่อประโยชนในการซื้อขายหุนของบริษัทฯ   

ในกรณีที่ผูบริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ มีสวนรวมในการทํางานเฉพาะกิจที่เกี่ยวกับขอมูลที่ยังไมไดเปดเผยตอ

สาธารณะและอยูระหวางการเจรจา   ซึ่งงานนั้นๆ เขาขายการเก็บรักษาขอมูลภายในอันอาจมีผลตอความเคลื่อนไหวของ

ราคาหุนของบริษัทฯ ผูบริหารและพนักงานเหลานั้นจะตองทําสัญญาเก็บรักษาขอมูลภายใน (Confidentiality 

Agreement) ไวกับบริษัทฯ จนกวาจะมีการเปดเผยขอมูลตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

 
7. จริยธรรมธุรกิจ 

ในการดําเนินธุรกิจใหเกิดผลประโยชนสูงสุดแกผูถือหุน  คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะใหความสําคัญเทาเทียมและ

ควบคูกันไประหวางความสําเร็จตามเปาหมายและวิธีการที่ใชเพื่อใหไดมาซึ่งความสําเร็จนั้นๆ  คณะกรรมการบริษัทจึงได

กําหนดเปาหมายและวิธีการเพื่อใหไดมาซึ่งความสําเร็จตามเปาหมายดังระบุอยูในวิสัยทัศน พันธกิจ อุดมการณ คานิยม 
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หลักการและนโยบายบรรษัทภิบาล รวมทั้งไดกําหนดขอพึงปฏิบัติไวในคูมือจริยธรรมธุรกิจ เพื่อใหเกิดความชัดเจน 

สะดวกแกกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ที่จะไดรับทราบถึงมาตรฐานการปฏิบัติที่บริษัทฯ คาดหวัง และ

ยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน   นับตั้งแตการปฏิบัติตอพนักงาน ผูถือหุน ลูกคา คูคา เจาหนี้ คูแขงขันทางการคา 

และตอสังคมสวนรวม  

 

บริษัทฯ  กําหนดใหเปนหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนที่จะตองรับทราบ ทําความ

เขาใจ และปฏิบัติตามนโยบายและขอปฏิบัติตามที่กําหนดไวในคูมือจริยธรรมธุรกิจ ผูบริหารทุกระดับในองคกร จะตอง

ดูแลรับผิดชอบและถือเปนเรื่องสําคัญที่จะดําเนินการใหพนักงานภายใตสายบังคับบัญชาของตนทราบ เขาใจ และปฏิบัติ

ตามคูมือจริยธรรมธุรกิจ อยางจริงจัง และไดจัดประชุมชี้แจงตลอดจนจัดทําส่ือเผยแพรประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง 

เพื่อใหพนักงานของบริษัทฯ ทั้งที่อยูในประเทศและตางประเทศรับทราบและเขาใจถึงความสําคัญ โดยกําหนดให

ผูบังคับบัญชาทุกระดับชั้นปฏิบัติตนเปนตัวอยางที่ดีและมีหนาที่สงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตามขอประพฤติปฏิบัติ

ที่กําหนดไว  จากการที่บริษัทฯ  จัดทําโครงการสรางคานิยมรวม (Corporate Shared Values) สําหรับพนักงานเพื่อ

เสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรมองคกรที่ดีรวมกันนอกเหนือจากมาตรฐานการประพฤติปฏิบัติที่กําหนดไวในคูมือ

จริยธรรมธุรกิจแลว ในปที่ผานมาบริษัทฯ ไดจัดกิจกรรมเพื่อเผยแพรประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง เพื่อใหพนักงานของ

บริษัทฯ ทั้งที่อยูในประเทศและตางประเทศรับทราบและเขาใจถึงความสําคัญของคานิยมรวมของบริษัทใน  4 ประการ 

ไดแก  

1) นวัตกรรม (Innovation) ซ่ึงหมายถึง การสงเสริมใหมีความคิดริเร่ิม สรางสรรค กลาแสดงออก   เพื่อการ

พัฒนาที่ตอเนื่อง 

2) ยึดมั่นในความถูกตอง (Integrity) ซึ่งหมายถึง ความมีจริยธรรม ซื่อสัตย โปรงใส 

3)  หวงใยและเอาใจใส (Care) ซึ่งหมายถึง การเปดเผยและจริงใจ การยอมรับ ใหเกียรติ อบอุนและเอื้อ

อาทร ทั้งตอเพื่อนรวมงานและสังคม  

4) พลังรวม (Synergy) ซึ่งหมายถึง การสรางความรวมมือรวมใจ การเกื้อกูลและแบงปน มีน้ําใจ การทํางาน

เปนทีม และมุงสูความสําเร็จรวมกัน     

 

ทั้งนี้ไดกําหนดเปนคําแนะนําสําหรับพนักงานที่ชัดเจนวาส่ิงใดควรปฏิบัติ-ส่ิงใดควรละเวนการปฏิบัติ ซึ่งสอดคลองกับ

แนวนโยบายที่กําหนดไวในคูมือจริยธรรมธุรกิจและกอใหเกิดการปฏิบัติที่เปนรูปธรรม 

  
8. การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท ไดจัดใหมีจํานวนกรรมการที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการบริษัทฯ โดยปจจุบันมีจํานวนกรรมการ 

12 คน ประกอบดวยกรรมการที่เปนผูบริหารจํานวน 3 คน กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 9 คน ในจํานวนกรรมการทั้งคณะ 

บริษัทฯ มีกรรมการอิสระจํานวน 6 คน  

ในปที่ผานมา คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาไดพิจารณาทบทวนองคประกอบของคณะกรรมการ ทั้งในดาน

สัดสวนของกรรมการที่ไมเปนผูบริหารและกรรมการที่เปนอิสระแลว เห็นวาสัดสวนกรรมการที่ไมเปนผูบริหารมีความ

เหมาะสมแลว 
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9. การรวมหรือแยกตําแหนง 
คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหประธานกรรมการเปนบุคคลคนละคนกับประธานเจาหนาที่บริหาร โดยมีบทบาท อํานาจ 

และหนาที่ที่แบงแยกออกจากกันอยางชัดเจน เพื่อสรางดุลยภาพระหวางการบริหารและการกํากับดูแลกิจการที่ดี  ซึ่ง

ประธานกรรมการคนปจจุบันเปนกรรมการอิสระ 

 
10. คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนเปนผูพิจารณาทบทวนโครงสราง ระบบการจาย

คาตอบแทน และอัตราคาตอบแทนที่เหมาะสมสําหรับผูบริหารของบริษัทฯ และเสนอแนวทางในการกําหนดคาตอบแทน 

โดยกําหนดเปนนโยบายวาคาตอบแทนจะตองอยูในลักษณะที่เปรียบเทียบไดกับระดับคาตอบแทนของกิจการที่มีขนาด

ใกลเคียงกันที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยคํานึงถึงภาระ หนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการและผูบริหารแตละ

คน และคาตอบแทนของกรรมการจะตองไดรับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 

จํานวนคาตอบแทนในป พ.ศ.2551   ที่บริษัทฯ ไดจายใหแกกรรมการและผูบริหาร (รายละเอียดดังที่แสดงไวในขอ   9.4 

คาตอบแทน) 

 
11. การประชุมคณะกรรมการ 
 โดยปกติคณะกรรมการบริษัท มีกําหนดประชุมอยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง ซึ่งกําหนดไวลวงหนาในทุกวันพุธสุดทายของ

เดือน และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจําเปน ในการประชุมแตละครั้งมีการกําหนดวาระการประชุมที่ชัดเจน ทั้ง

วาระเพื่อทราบและวาระเพื่อพิจารณา มีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถวน เพียงพอ และจัดสงใหกับคณะกรรมการ

ลวงหนาอยางนอย 7 วันเพื่อใหคณะกรรมการบริษัทไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม การประชุม

แตละครั้งใชเวลาประมาณสามชั่วโมงครึ่ง ในการประชุม กรรมการทุกคนมีโอกาสอภิปรายและแสดงความเห็นอยาง

เปดเผย โดยมีประธานกรรมการบริษัทเปนผูประมวลความเห็นและขอสรุปที่ไดจากที่ประชุม  ในกรณีที่กรรมการผูมีสวนได

สวนเสียอยางมีนัยสําคัญในเรื่องที่กําลังพิจารณาตองออกจากการประชุมระหวางการพิจารณาเรื่องนั้นๆ  
 
 บันทึกการประชุมจัดทําเปนลายลักษณอักษรและหลังจากที่ผานการรับรองจากที่ประชุมจะมีการลงนามรับรองความ

ถูกตองของเอกสารทุกฉบับโดยประธานกรรมการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการบริษัท  เอกสารที่จัดเก็บจะมีทั้ง

บันทึกการประชุมซึ่งถูกจัดเก็บอยูในรูปแบบแฟมขอมูลที่เปนตนฉบับ  และการ Scan ตนฉบับเพื่อความสะดวกสําหรับ

กรรมการและผูที่เกี่ยวของตรวจสอบอางอิงได และการจัดเก็บเปนแฟมอีเลคโทรนิค  ซึ่งจะรวมถึงเอกสารที่ประกอบวาระ

การประชุมดวย 

  

 ในป พ.ศ. 2551 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมทั้งหมด 14 ครั้ง จํานวนครั้งในการเขารวมประชุมของกรรมการบริษัทฯ 

แตละคน มีดังนี้ 
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         หมายเหตุ :  บริษัทฯ มีมติแตงตั้งนายเกริกไกร  จีระแพทย เปนประธานกรรมการบริษัท และนายสุนทร  วองกุศลกิจ  เปนรองประธาน

กรรมการบริษัท  โดยมีผลนับต้ังแตวันที่ 11 เมษายน พ.ศ. 2551 

การเขารวมประชุม 
รายชื่อ ตําแหนง วาระการดํารงตําแหนง 

วาระปกติ วาระพิเศษ รวม 

1. นายเกริกไกร  จีระแพทย ประธาน 
เม.ย. 2551 – วันประชุม

สามัญผูถือหุนประจําป 2554 
9 2 11/11 

2. นายสุนทร  วองกุศลกิจ รองประธาน เม.ย. 2549 – เม.ย. 2552 12 2 14/14 

3. นายมนตรี  มงคลสวัสดิ์ กรรมการอิสระ 
เม.ย. 2551 – วันประชุม

สามัญผูถือหุนประจําป 2554 
12 2 14/14 

4. นายสวัสดิภาพ  กันทาธรรม กรรมการ เม.ย. 2550 – เม.ย.2553 12 2 14/14 

5. นายวิฑูรย  วองกุศลกิจ กรรมการ เม.ย. 2549 –เม.ย. 2552 12 2 14/14 

6. นายกอปร  กฤตยากีรณ กรรมการอิสระ เม.ย. 2550 – เม.ย. 2553 12 2 14/14 

7. นายสมเกียรติ เจริญกุล กรรมการอิสระ เม.ย. 2550 –เม.ย. 2553 12 2 14/14 

8. นายรัตน พานิชพันธ กรรมการอิสระ 
เม.ย. 2551 – วันประชุม

สามัญผูถือหุนประจําป 2554 
12 2 14/14 

9. นายอโนทัย เตชะมนตรีกุล กรรมการอิสระ เม.ย. 2549- เม.ย. 2552 11 2 13/14 

10. นายชนินท  วองกุศลกิจ กรรมการ 
เม.ย. 2551 – วันประชุม

สามัญผูถือหุนประจําป 2554 
11 2 13/14 

11. นายเมธี  เอื้ออภิญญกุล กรรมการ 
เม.ย. 2551 – วันประชุม

สามัญผูถือหุนประจําป 2554 
12 2 14/14 

12. นายองอาจ  เอื้ออภิญญกุล กรรมการ เม.ย. 2549 – เม.ย. 2552 11 1 12/14 

 
12.  คณะกรรมการยอย  

o คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 คน มีหนาที่รับผิดชอบการสอบทานรายงานทางการเงินของ

บริษัทฯ สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและระบบการบริหารความเสี่ยง  สอบทานการทํา

ธุรกรรมอนุพันธทางการเงิน รวมถึงการทํา Commodity Hedging การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ และระเบียบที่

เกี่ยวของ พิจารณาคัดเลือก และกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ 

ในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตอง ครบถวน และ

โปรงใส สอบทานมาตรการการบริหารความเสี่ยงที่สําคัญและหากเห็นสมควร เสนอใหฝายบริหารพิจารณาทบทวน

มาตรการการบริหารความเสี่ยงนั้น รวมทั้งพิจารณาใหความเห็นเกี่ยวกับแผนงานและผลการปฏิบัติงาน งบประมาณ

และอัตรากําลังของสํานักงานตรวจสอบภายใน 
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 ในป พ.ศ. 2551 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 8 ครั้ง มีกรรมการเขาประชุมครบทุกครั้ง  มีการ

ประสานงานและติดตามใหมีการดําเนินการตามความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบตามวาระการประชุมที่

กําหนดไวอยางชัดเจน 

 
  

o คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 

ในป พ.ศ. 2551 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาประกอบดวยกรรมการ 4 คน  โดยนายสุนทร วองกุศลกิจ 

รวมเปนกรรมการตั้งแตวันที่ 14 เมษายน พ.ศ. 2551  มีกรรมการอิสระเปนประธาน และสมาชิกทั้งหมดเปนกรรมการ

ที่ไมไดเปนผูบริหาร ปฏิบัติหนาที่หลัก 2 ดาน คือ การพิจารณาทบทวนนโยบายและแนวทางปฏิบัติในเรื่องการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมทางธุรกิจ พรอมทั้งการติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและหลักปฏิบัติในกรอบของการมี

จริยธรรมนั้น และมีหนาที่สรรหาและคัดเลือกบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท ประธานเจาหนาที่บริหารและ

เจาหนาที่บริหาร ติดตามแผนสืบทอดตําแหนงเพื่อสรรหาบุคคลที่เหมาะสมสําหรับการดํารงตําแหนงผูบริหาร

ระดับสูง ตั้งแตระดับผูอํานวยการสายขึ้นไป และรายงานตอคณะกรรมการบริษัท เพื่ออนุมัติ หรือเพื่อเสนอตอที่

ประชุมผูถือหุน แลวแตกรณี  

 ในป พ.ศ. 2551 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีการประชุม 4 คร้ัง   โดยมีกรรมการทุกคนเขาประชุมครบ

ทุกครั้ง 

 

o คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน  

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนประกอบดวยกรรมการ 3 คน มีกรรมการอิสระเปนประธาน และสมาชิกทั้งหมด

เปนกรรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร ทําหนาที่ เสนอนโยบายผลตอบแทน แนวทางและวิธีการจายคาตอบแทนและ

ผลประโยชนอื่นๆ สําหรับกรรมการในคณะกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการยอย ประธานเจาหนาที่บริหาร 

และเจาหนาที่บริหาร กําหนดหลักเกณฑในการประเมินผลและประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่

บริหารและเจาหนาที่บริหาร และพิจารณาทบทวนโครงสรางและระบบการจายคาตอบแทนกรรมการของบริษัทฯ  

รวมทั้งอัตราคาตอบแทนสําหรับกรรมการบริษัทฯ  และผูบริหาร  

ในป พ.ศ. 2551 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนมีการประชุม 5 ครั้ง โดยมีกรรมการทุกคนเขาประชุมครบทุกครั้ง 

 
13.  ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
 คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกดาน ทั้งดานบัญชีและการเงิน        การดูแล

ทรัพยสิน การปฏิบัติงาน การดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวของ และมีกลไกการตรวจสอบ

และถวงดุลที่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการปกปองรักษาและดูแลเงินทุนของผูถือหุนและสินทรัพยของบริษัทฯ  มี

สํานักงานตรวจสอบภายในทําหนาที่ตรวจสอบการควบคุมภายในของกระบวนการปฏิบัติงานของทุกหนวยงานทั้ง

หนวยงานธุรกิจและหนวยงานสนับสนุน รวมทั้งใหคําปรึกษาเกี่ยวกับการวางระบบการควบคุม ภายใน การบริหารความ

เส่ียง การกํากับดูแลกิจการ  และใหขอเสนอแนะอยางตอเนื่องเพื่อพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานในบริษัทฯ สูความเปน

เลิศ   มีการจัดทําแผนการตรวจสอบภายในที่มุงเนนตามความเสี่ยงสําคัญๆ ของบริษัทฯ  รวมทั้งประเมินประสิทธิภาพ

และความเพียงพอของการควบคุมภายใน  พรอมทั้งติดตามการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในแกฝายบริหารอยาง

ใกลชิด นอกจากนี้บริษัทฯ มุงผลักดันใหสํานักงานตรวจสอบภายในปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานสากลและใชกรอบ
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การควบคุมภายในสากลตามแนว COSO Internal Control Integrated Framework ที่เชื่อมโยงกับกรอบการบริหารความ

เส่ียงสากลตามแนว COSO Enterprise Risk Management Framework   ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทดูแลใหสํานักงาน

ตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระ และใหรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจําตามเวลาที่กําหนดไว  เพื่อ

ม่ันใจไดวาระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายในเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจที่เติบโตอยางยั่งยืน 

 
14. รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท เปนผูรับผิดชอบในรายงานการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอย และสารสนเทศทางการเงินที่

ปรากฏในรายงานประจําป รายงานการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดย

เลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติสมํ่าเสมอ   ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบและผูสอบบัญชีจะรวมกัน

พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของนโยบายบัญชีที่ถือปฏิบัติอยูเปนประจํา ในการจัดทํารายงานการเงิน คณะกรรมการ

บริษัทกําชับใหผูจัดทํามีการใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังในการจัดทํา รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอใน

หมายเหตุประกอบงบการเงิน  

 

โดยคณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูรับผิดชอบดูแลเกี่ยวกับคุณภาพของรายงาน

ทางการเงินและระบบควบคุมภายใน และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ไดปรากฏในรายงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวในรายงานประจําปนี้แลว  

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา รายงานการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551  เปน

รายงานที่ถูกตอง ครบถวน เพยีงพอและเชื่อถือได 
 

15. ความสัมพันธกับผูลงทุน 
 คณะกรรมการบริษัทดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและสารสนเทศทั้งทางการเงินและไมใชทางการเงินที่เกี่ยวกับธุรกิจและผล

ประกอบการของบริษัทฯ ที่ตรงตอความเปนจริง ครบถวน เพียงพอ สมํ่าเสมอ ทันเวลา และแสดงใหเห็นถึงสถานภาพของ

การประกอบการและสถานภาพทางการเงินที่แทจริงของบริษัทฯ รวมทั้งอนาคตของธุรกิจของบริษัทฯ  โดยไดจัดใหมีการ

ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับที่เกี่ยวของกับการเปดเผยขอมูลของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยโดยเครงครัด  

 นอกเหนือจากการเปดเผยขอมูลตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว บริษัทฯ จัดใหมีการส่ือสารไปยังผูถือหุนและนักลงทุนผานชองทางอื่นๆ โดยมี

หนวยงานนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) ทําหนาที่ส่ือสารโดยตรงกับผูถือหุน นักลงทุน และนักวิเคราะห

หลักทรัพยทั้งในและตางประเทศ     ในขณะที่สายสื่อสารองคกรทําหนาที่เผยแพรขอมูลขาวสารของบริษัทฯ ไปยังผูถือหุน 

นักลงทุน และประชาชนทั่วไปผานสื่อมวลชนและสื่ออื่นๆ  ทั้งในและตางประเทศเชนเดียวกัน  

 ในป พ.ศ. 2551 บริษัทฯ ไดจัดใหมีการนําเสนอขอมูลแกนักลงทุน (Road show) ในตางประเทศจํานวน 8 ครั้ง จัดการ

ประชุมแถลงผลการดําเนินงานประจําไตรมาสและประจําปแกนักลงทุนและนักวิเคราะห (Analyst Meetings) จํานวน 4 

ครั้ง  ใหการตอนรับนักลงทุนและนักวิเคราะหที่ขอพบเพื่อรับทราบสถานภาพการประกอบการ (Company Visits) จํานวน 

83 ครั้ง จัดแถลงขาวแกส่ือมวลชน (Press Conferences) เพื่อชี้แจงผลประกอบการจํานวน 2 ครั้ง เผยแพรขาว

ประชาสัมพันธ (Press Releases) เปนประจําทุกครั้งที่มีกิจกรรมการลงทุนหรือกิจกรรมทางธุรกิจที่สําคัญๆ  
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 นอกจากนี้ไดมีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศตางๆ ผานเว็บไซตของบริษัทที่ www.banpu.com   เพื่อใหผูมีสวนไดเสียกลุม

อื่นๆ ไดรับรูขอมูลอยางเทาเทียมและทั่วถึง    ผูสนใจสามารถติดตอสอบถามหรือขอขอมูลตางๆ  จากหนวยงานนักลงทุน

สัมพันธของบริษัทฯ ไดที่โทรศัพทหมายเลข 02 694 6744  โทรสาร 02 207 0557 หรือ สง e-mail :  

investor@banpu.co.th 
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11.   การควบคุมภายใน 

 
สําหรับป พ.ศ. 2551 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุม 14 ครั้ง โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมดวยทุกครัง้

เพื่อใหความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดชี้แจง

และรายงานสรุปผลการตรวจสอบภายในสําหรับป พ.ศ. 2550 ใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบเมื่อวันที่ 25 มกราคม พ.ศ. 

2551   

ในป พ.ศ. 2551 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 8 ครั้ง เปนการประชุมรวมกับผูบริหาร ผูสอบบัญชี และ

สํานักงานตรวจสอบภายใน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแผนการตรวจสอบ ระบบการควบคุมภายใน และสอบทาน

แผนการตรวจสอบความเสี่ยง (Risk Based Audit) เปนการตรวจที่มุงเนนการประเมินการควบคุมภายในดานการเงิน ดานการ

ปฏิบัติงาน  การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวของ ใหมีประสิทธิผลประสิทธิภาพและเปนไปตามมาตรฐานสากล 

(COSO Integrated Internal Control และ COSO Enterprise Risk Management)  รวมทั้งใหมีการติดตามและดําเนินการ

แกไขในประเด็นความเสี่ยงที่สําคัญที่อาจมีผลกระทบตอการบริหารและการปฏิบัติงาน หรือเปนรายการที่เกี่ยวโยงซึ่งอาจทําให

เกิดความขัดแยงทางผลประโยชนเปนรายการจริงทางการคาอันเปนธุรกิจปกติทั่วไปอยางสมเหตุสมผล เปนผลประโยชนสูงสุด

สอดคลองตามนโยบายบริษัทฯ การดูแลทรัพยสิน บุคลากร การบริหารและการดําเนินงานที่ใหความสําคัญตอการควบคุม

ภายในและจัดใหมีระบบการปองกันที่ดี ผลการสอบทานเปนไปตามที่กําหนดไว สอดคลองกับขอกําหนดกฎหมายของภาครัฐ

และนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี การควบคุมภายในเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ในสวนที่เปนขอเสนอแนะไดแจงใหฝาย

บริหารทราบอยางสม่ําเสมอ ในสวนการหารือกับผูสอบบัญชีภายนอก เพื่อประเมินระบบการควบคุมภายใน มีความเหมาะสม

เปนไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน และไมมีขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ 

สอดคลองกับนโยบายบริษัทฯ ที่ใหความสําคัญตอการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นตอระบบการควบคุมภายในเชนเดียวกับคณะกรรมการตรวจสอบ    สรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 

 

1. โครงสรางองคกรและสภาพแวดลอมการควบคุม 

• โครงสรางองคกร (Organization Structure) 

บริษัทฯ ไดปรับปรุงผังโครงสรางองคกรในสายงานสําคัญ เพื่อใหการปฏิบัติงานมีความคลองตัวเหมาะสมสอดคลอง

กับสภาพธุรกิจ ดังนี้  

1.1 Banpu Power ปรับปรุงโครงสรางโดยแบงเปน 4 ฝาย ไดแก (1) China Power Business   (2) Engineering 

& Project Development  (3) Strategic Planning & Asset Management      (4) Hongsa Project 

1.2 Hongsa Project ปรับปรุงโครงสรางใหมโดยแบงเปน 5 ฝายงาน คือ (1) Finance & Accounting              

(2) Corporate Service (3)  External Relations (4) Engineering and Construction (5) Contract 

Management 

1.3 สายแผนงานองคกร ปรับปรุงโครงสรางใหมโดยแบงเปน 4 ฝายงาน คือ (1) Corporate Planning  & 

Analysis (2) Economic Research  (3) Risk Management (4) Coal Business Planning & Analysis 

1.4 สายเทคโนโลยีสารสนเทศ ปรับปรุงโครงสรางใหมโดยแบงเปน 6 ฝายงาน คือ (1) Portfolio Management (2) 

Quality Assurance & IT Change Management (3) Demand Management (4) Service Delivery 

Management (5) Technical Operations (6) Application Maintenance 
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1.5 สายนิติการ (Legal) ปรับปรุงโครงสรางใหมโดยแบงเปน 3 ฝายงาน คือ (1) Corporate Practices                 

(2) International Practices (3) Off-shore Corporate Secretarial Practices 

1.6 ศูนยสงเสริมคุณภาพ ความปลอดภัยและสิ่งแวดลอม (QSE Development Center) ปรับปรุงโครงสรางใหม

โดยแบงเปน 5 ฝายงาน คือ (1) QSE Assurance (2) Quality System (3) Safety System (4) 

Environmental System (5) QSE Management System Development 

1.7 สายธุรการและจัดซื้อ ปรับปรุงโครงสรางใหมโดยแบงเปน 3 ฝายงาน คือ  (1) Procurement                       

(2) Insurance & Assets Management  (3) General Administration 

1.8 PT. Indo Tambangraya Megah Tbk (ITM) เปนบริษัทในเครือ ซึ่งจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยของสา

ธารณอินโดนีเซีย ในฐานะผูถือหุนใหญ บริษัทฯ ไดจัดตั้งคณะกรรมการบริษัท   ซึ่งประกอบไปดวย

กรรมการบริหาร และกรรมการอิสระในสัดสวนสองตอหนึ่ง เพื่อใหการบริหารงานมีความโปรงใส และสามารถ

ตรวจสอบได   นอกจากนี้ บริษัท ITM ไดจัดตั้งคณะกรรมการยอย 2 คณะ  ประกอบดวย  คณะกรรมการ

ตรวจสอบ  และคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและกําหนดคาตอบแทน 

1.9 สํานักงานตรวจสอบภายใน ปรับปรุงโครงสรางใหมโดยแบงเปน 2 ฝายงาน คือ ฝายงานตรวจสอบทั่วไป และ

ฝายงานตรวจสอบระบบสารสนเทศ เพื่อใหสามารถครอบคลุมงานสอบทานระบบการควบคุมภายในที่สําคัญ 

1.10 Marketing and Logistic ปรับปรุงโครงสรางใหมโดยแบงเปน 7 ฝายงาน คือ (1) Coal Technology            

(2) Marketing Commercial (Thailand & West Asia) (3) Logistics (4) Customer & Competitor Analysis 

(5) Shipping & Scheduling (6) Planning (7) Commercial Relations 

 

บริษัทฯ มุงมั่นสูการเปนบริษัทพลังงานชั้นนําแหงเอเชีย จึงไดเตรียมการปรับเปล่ียนโครงสรางทั่วทั้งองคกรอยาง

ตอเนื่อง ตั้งแตกลางป พ.ศ. 2551 เพื่อใหเกิดการเชื่อมโยง ประสานประโยชน (Integration & Synergy) ของหนวย

ธุรกิจตางๆ สามารถตอบสนองการขยายงานในตางประเทศใหเกิดประสิทธิภาพทั้งทางดานรายได ตนทุน การ

ใหบริการ และสรางความแข็งแกรงแกธุรกิจในระยะยาว  โดยคณะกรรมการบริษัทอนุมัติโครงสรางองคกรใหม ที่มีผล

บังคับใชตั้งแตวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2552 เปนตนไป โดยครอบคลุมการปรับปรุงโครงสรางองคกรของบริษัทยอยและ

บริษัทรวม ในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย และสาธารณรัฐประชาชนจีน ทําใหหนาที่ความรับผิดชอบ การบริหารจัดการ

ธุรกิจเหมืองถานหินและโรงไฟฟาถานหิน   การบริหารดานการเงิน เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ   

 

2. การดําเนินงาน 

• วัฒนธรรมองคกร  

คณะกรรมการบริษัทมีแนวนโยบายที่ชัดเจนในการสงเสริมกิจกรรมคานิยมรวมบานปู (Banpu Spirit)  เพื่อเสริมสราง

สภาพแวดลอมใหเกิดผลดีแกบริษัทฯ และสังคมสวนรวม โดยสรางคานิยมรวมบานปูใหเกิดเปนรูปธรรมที่ชัดเจน 

คานิยมบานปูจึงเปนแนวทางปฏิบัติที่ใหความสําคัญตอบุคลากรใหเปนหนึ่งเดียวกันในองคกรอยางตอเนื่อง สงเสริม

ใหพนักงานมีนวัตกรรม (Innovation) ยึดมั่นในความถูกตอง (Integrity) หวงใยและเอาใจใส (Care) และมีพลังรวม 

(Synergy) โดยในป พ.ศ. 2551 ไดจัดกิจกรรมดานนวัตกรรม (Innovation) ดวยปรัชญาที่วา นวัตกรรมสามารถ

สรางสรรคส่ิงใหมๆ ซึ่งเปนประโยชนในการปฏิบัติงานและการดําเนินธุรกิจ รวมทั้งสามารถสรางความแตกตางเปนขอ

ไดเปรียบทางการแขงขัน (Competitive Advantage) แกองคกรในยุคที่เผชิญตอวิกฤติการณทางการเงินและภาวะ

ทางการแขงขันสูง บริษัทฯ สงเสริมใหพนักงานทุกคนมีความคิดริเร่ิม สรางสรรคส่ิงใหมๆ    ซึ่งเปนกลไกหลักในการ
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ขับเคล่ือนธุรกิจ และนําพาองคกรใหมุงไปสูความสําเร็จที่ยั่งยืน บริษัทฯ สนับสนุน Innovation Project อยางจริงจัง 

ทําใหเกิดโครงการปรับปรุงประสิทธิภาพและระบบงาน Total Productive Maintenance (TPM) ระบบงานธุรการ 

ระบบงานบุคคลที่เปนรูปธรรมและมีความเปนเอกลักษณทางความคิด นอกจากนั้นการยึดมั่นในความถูกตอง 

(Integrity) เปนคานิยมบานปูอีกแบบหนึ่งที่บริษัทฯ ใหความสําคัญอยางยิ่ง โดยมุงเนนใหผูบริหารเปนแบบอยางที่ด ี

(Role Model) ในการยึดมั่นพันธะสัญญาและความนาเชื่อถือตอผูที่เกี่ยวของและสงเสริมปลูกฝงใหพนักงานทุกคนมี

จริยธรรม ซื่อสัตยสุจริต มีการปฏิบัติงานที่โปรงใส และเปนที่นาเชื่อถือตอบุคคลทั่วไป   

• การกํากับดูแลกิจการ (Corporate Governance)  

บริษัทฯ สงเสริมสนับสนุนนโยบายการกํากับดูแลกิจการ (Corporate Governance) และจริยธรรมธุรกิจ (Code of 

Conduct) ใหมีความชัดเจน โปรงใส เปนไปตามหลักปฏิบัติที่ทันสมยัและเปนมาตรฐานสากล การกําหนดนโยบาย

และแผนการปฏิบัติงาน คํานึงถึงความเปนธรรมตอพนักงาน ลูกคา คูแขงทางการคา รวมถึงความรับผิดชอบตอผูถือ

หุน  สังคมสวนรวมและสิ่งแวดลอม บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการปลูกฝงการกํากับดูแลกิจการ และจริยธรรมธุรกิจ

ใหเกิดผลในการปฏิบัติอยางจริงจังและมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมผูบริหารและพนักงานทุกระดับในองคกร  โดยมี

แผนงานสงเสริมวัฒนธรรมองคกรและทัศนคติดานบรรษัทภิบาล ดวยการจัดใหมีการสัมมนาเรื่อง หลักการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดีสําหรับผูบริหาร  ( Corporate Governance Workshop for Management ) เพื่อสรางความเขาใจถึง

บทบาทหนาที่ของผูบริหารตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และการสัมมนาในหัวขอ “การกํากับดูแลกิจการที่ดีใน

หนวยงาน” (CG in my Department) เปนการเปดโอกาสใหผูบริหารทําการประเมินระดับความเขาใจเกี่ยวกับการ

กํากับดูแลกิจการที่ดีในหนวยงาน พรอมกับเสนอแผนงานของแตละฝายเพื่อนําไปสูการปฏิบัติ ซึ่งถือเปนการเพิ่มชอง

ทางการสื่อสารเพื่อใหเกิดความรูความเขาใจตอการดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม และคํานึงถึงผลประโยชนของผูมี

สวนไดเสียทุกกลุม  เพื่อใหเกิดความยั่งยืนในธุรกิจและสังคมสวนรวม ในขณะเดียวกันบริษัทฯ เรงสงเสริมใหทุกคน

ตระหนักและรวมรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม โดยริเร่ิมนโยบายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 

Development Policy) และบริษัทฯ ยึดมั่นในการดําเนินโครงการสืบเนื่องเพื่อสังคมและสิ่งแวดลอมรวมกับภาครัฐ

หนวยงานราชการ และภาคเอกชนตางๆ  (CSR : Corporate Social Responsibility) วาเปนภารกิจหลักและดําเนิน

อยางตอเนื่อง  

 

3.  การบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการดําเนินการตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงอยางเครงครัด มีการติดตามภาพรวมและ

รายละเอียดการประเมินและแผนการบริหารความเสี่ยงจากหนวยงานตางๆ ของบริษัทฯ อยางสม่ําเสมอ  รวมทั้งวางระบบ

การรายงานและติดตามผลการบริหารความเสี่ยงใหเหมาะสมและรวดเร็วสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ

ปจจุบัน  โดยฝายบริหารของบริษัทฯ ไดมีการทบทวนนโยบายความเสี่ยงและแผนงานตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

(Risk Management Committee)  มีการสงเสริมใหผูบริหารและพนักงานทุกคนตระหนักถึงความสําคัญของความเสี่ยง

และบริหารความเสี่ยงที่จะทําใหไมบรรลุเปาหมายของบริษัทฯ เปนการเตรียมความพรอมในการปองกันและแกไขไดอยาง

ถูกตองและทันเวลา  มีการปลูกฝงใหเปนวัฒนธรรมองคกรวา การบริหารความเสี่ยงเปนความรับผิดชอบของทุกคน มีการ

วางระบบการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบ มีการทําแผนและกําหนดมาตรการบริหารความเสี่ยง โดยการประเมิน

ปจจัยความเสี่ยงทั้งภายในและภายนอก ซึ่งอาจสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจและเปาหมายของบริษัทฯ มีการ

ตรวจสอบและติดตามการบริหารความเสี่ยงตอแผนงานของหนวยงานตางๆ ภายในองคกร และรายงานตอคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงทุกไตรมาส เพื่อรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ อยางตอเนื่อง ในป พ.ศ. 2551   ไดจัดอบรม
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เพิ่มเติมความเขาใจในเรื่องการบริหารและประเมินความเสี่ยงแกพนักงานในประเทศไทยและพนักงานที่สาธารณรัฐ

อินโดนีเซีย  เพื่อผลักดันและปรับปรุงระบบการบริหารความเสี่ยงใหเปนเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น มีการนําระบบ

รายงานและบริหารความเสี่ยงแบบเชื่อมโยงทางอิเล็กทรอนิกสที่ทันสมัย (Risk Management System online)  มาใช   

ซึ่งผูที่เกี่ยวของสามารถนําขอมูลในระบบไปใชวิเคราะหเพื่อการตัดสินใจได  และไดจัดทําขอมูลตัวชี้วัดความเสี่ยงสําคัญ 

(Key Risk Indicator : KRI) นอกจากนี้ หนวยงานบริหารความเสี่ยงไดจัดทําขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Standard 

Operating Procedure) ของหนวยงาน เพื่อสรางมาตรฐานในการทํางานของหนวยงานบริหารความเสี่ยงอีกดวยโดย

กําหนดแผนงานเพื่อพัฒนากลยุทธและเทคนิคในการบริหารความเสี่ยง อาทิ ศึกษาวิธีการประเมินความเสี่ยงเชิงปริมาณ 

(Risk Quantification Study) ใหหนวยงานสามารถนําไปประยุกตใชและกอใหเกิดประโยชนที่ยั่งยืนตอบริษัทฯ อยาง

แทจริง  

 

4.  การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการยอย 3 คณะ  ประกอบดวย  คณะกรรมการตรวจสอบ   คณะกรรมการ

บรรษัทภิบาลและสรรหา และคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ซึ่งคณะกรรมการทั้ง 3 คณะ   ไดปฏิบัติงานภายใต

ขอบเขต หนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายอยางเครงครัดและเหมาะสมในดานบริหาร บริษัทฯ ไดกําหนด

ขอบเขต อํานาจหนาที่ตลอดจนความรับผิดชอบของผูบริหารและผูปฏิบัติงานแตละระดับในระหวางป พ.ศ. 2551 บริษัทฯ    

ไดปรับปรุงตารางอํานาจอนุมัติของฝายบริหาร แตละระดับใหเหมาะสมกับสถานการณอยางตอเนื่อง จัดทําคูมือการ

ปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษร ติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวมอยางสม่ําเสมอ อาทิ บริษัทฯ 

ไดปรับปรุงคูมือสอบทานการปฏิบัติงานตามกฎหมาย นิติกรรม และสัญญาที่เกี่ยวของซึ่งเปนมาตรการสําคัญที่จะติดตาม

ใหการดําเนินงานของบริษัทฯ เปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของ จัดทําคูมือบริหารความเสี่ยงจากการทุจริต (Standard 

Practice Manual of Corporate Fraud Management) เพื่อใหเปนไปตามหลักเกณฑใหมของสํานักงานคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (กลต.) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) และสํานักงานตรวจสอบ

ภายในวางแผนการตรวจสอบครอบคลุมกระบวนการปฏิบัติงานที่มีความเสี่ยงสําคัญ  รวมทั้งครอบคลุมถึงความคาดหวัง

ของผูมีสวนเกี่ยวของกับบริษัทฯ (Stakeholders’ Expectation) ซึ่งทําใหบริษัทฯ ม่ันใจวาหนวยงานตางๆ                       

มีการควบคุมภายในในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ รวมถึงสํานักงานตรวจสอบภายในและผู

ตรวจสอบบัญชีรับอนุญาตไดพิจารณาประเด็นสําคัญ และปญหาที่ตรวจพบมีการติดตามผลการตรวจสอบอยางใกลชิด   

ประเด็นสําคัญตางๆ ไดรายงานแกฝายบริหารและผูบริหารของหนวยงานที่เกี่ยวของทราบและพิจารณาปรับปรุงแกไขการ

ปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลย่ิงขึ้น 

 

5.  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล 

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูลเพราะการตัดสินใจทางธุรกิจตองการความถูกตอง 

แมนยําของขอมูลอยางมาก  ขอมูลนั้นตองมีเนื้อหาความถูกตองเพียงพอตอการตัดสินใจ มีความเปนปจจุบัน รูปแบบที่

เขาใจงาย และมีการจัดเก็บที่ดี  บริษัทฯ ไดนําระบบเทคโนโลยีเขามาชวยในการสื่อสารกับพนักงานทุกระดับทั้งภายใน

และภายนอกองคกรและจัดการขอมูล บริษัทฯ ไดกําหนดใหหนวยงานเลขานุการบริษัทฯ (Company Secretary) 

รับผิดชอบและจัดใหมีขอมูลที่สําคัญตางๆ สําหรับคณะกรรมการบริษัทฯ คือการจัดเตรียมเอกสารประกอบการประชุมไว

ลวงหนากอนการประชุมการบันทึกและสรุปความเห็นของที่ประชุมไวในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง 

ในดานบัญชีและขอมูลทางการเงิน บริษัทฯ มีการประชุมระหวางคณะกรรมการตรวจสอบกับผูสอบบัญชีรับอนุญาตและ
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ฝายบัญชี เพื่อทบทวนนโยบายบัญชีตามหลักการที่รับรองทั่วไป รวมทั้งพิจารณาสาระสําคัญตางๆ ตามรายงานของผูสอบ

บัญชีรับอนุญาต       พรอมทั้งมีการปรับปรุงระบบบัญชีใหทันสมัยเพื่อรองรับมาตรฐานบัญชีสากล (IFRS : International 

Financial Reporting Standards) เพิ่มความมั่นใจในความถูกตองและเชื่อถือไดของรายงานทางการเงิน  เปนประโยชน

ในการตัดสินใจสําหรับผูบริหารของบริษัทฯ พรอมทั้งจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีไวตามที่กฎหมายกําหนด 

สําหรับป พ.ศ. 2551  บริษัทฯ ไดนําระบบเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการจัดการขอมูลอยางเปนระบบ และการสื่อสารที่

รวดเร็ว คือ ระบบ Cognos สําหรับการจัดทําและควบคุมงบประมาณ ระบบ Work Flow สําหรับการขออนุมัติรายการ

ตางๆ และจัดเก็บขอมูลที่เกี่ยวของ      ระบบฐานขอมูลแนวทางการปฏิบัติงานที่เปนเลิศ (Global Best Practice) สําหรับ

การใหแนวทางการควบคุมและการวางระบบกระบวนการปฏิบัติงาน ระบบคลังความรู (Banpu Knowledge Portal) 

สําหรับการแลกเปลี่ยน การพัฒนาความสามารถและการเรียนรูโดยตนเอง   นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดดําเนินการปรับปรุง

ระบบการสื่อสารขอมูลระหวางบริษัทฯ กับบริษัทยอยและบริษัทรวมในตางประเทศโดยใชเทคโนโลยีการสื่อสาร        ที่

ทันสมัย “IP-Phone” และระบบ Risk Management On line เพื่อใหการประสานงาน การติดตามดูแลการดําเนินงานของ

บริษัทยอยและบริษัทรวมเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 

6.  ระบบการติดตาม  

• การติดตามการดําเนินงานในระดับบริหาร  

บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท ระหวางป พ.ศ. 2551 รวม 14 ครั้ง มีการประชุมผูบริหารอยางสม่ําเสมอ

ทุกเดือน เพื่อพิจารณาและติดตามผลการดําเนินงานของฝายบริหารใหเปนไปตามเปาหมาย ในการประชุม

คณะกรรมการบริษัทหรือประชุมฝาย/ผูบริหาร หากผลการดําเนินการแตกตางจากเปาหมาย จะมีมติใหฝายจัดการ

รับไปดําเนินการแกไขและรายงานคณะกรรมการบริษัท    นอกจากนี้บริษัทฯ ไดนําระบบ KPI มาใชในการติดตามผล

การบริหารและปฏิบัติงานของพนักงานทุกระดับและมั่นใจวาการดําเนินงานเปนไปตามแผนธุรกิจที่กําหนด การ

ประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบสําหรับป พ.ศ. 2551 มีการประชุมรวม 8 ครั้ง เพื่อพิจารณาและติดตามฐานะ

การเงินและผลการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอ และใหขอเสนอแนะสําคัญที่มีผลกระทบตอองคกรแกผูบริหารเปน

ระยะๆ   มีการติดตามการปฏิบัติตามเปาหมายที่กําหนดไว การสอบทานระบบการควบคุมภายในเปนไปอยาง

ตอเนื่อง พรอมทั้งปรับปรุงแกไขใหสอดคลองกับสถานการณที่เปล่ียนแปลงไปโดยรายงานผลการสอบทานงบการเงิน

ทุกไตรมาส รายงานการบริหารความเสี่ยงที่สําคัญทุกครึ่งป รายงานสรุปผลการตรวจสอบ และรายงานการสอบทาน

การควบคุมภายในตอคณะกรรมการบริษัทเปนปกติประจําทุกป  

• การติดตามการดําเนินงานในระดับปฏิบัติการ  

การดําเนินงานไดมีการปรับปรุงนโยบายและระเบียบวิธีการปฏิบัติงาน ตลอดจนอํานาจดําเนินการใหสอดคลองกับ

การดําเนินธุรกิจที่เติบโตตามสถานการณที่เปล่ียนแปลง ฝายงานตางๆ มีระบบการควบคุมและติดตามการ

ดําเนินงานอยางชัดเจน  นอกจากนี้สํานักงานตรวจสอบภายในซึ่งมีอิสระในการตรวจสอบทําหนาที่วางแผนการ

ตรวจสอบตามความเสี่ยงสําคัญทางธุรกิจและครอบคลุมกระบวนการปฏิบัติงานสําคัญของบริษัทฯ และบริษัทใน

เครือ รวมทั้งติดตามการบริหารที่สําคัญอยางตอเนื่องจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และสอบทานการทํา

ธุรกรรมอนุพันธทางการเงิน รวมถึงการทํา Commodity Hedging  สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่

เกี่ยวของทุกครึ่งป ใหเกิดความเชื่อมโยงกับการควบคุมภายใน และรายงานผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบทุกไตรมาส ถือเปนการปฏิบัติตามกลไกและกระบวนการที่จะตองปฏิบัติอยางเครงครัด สามารถวัดผลได 

สอดคลองกับนโยบายและแผนงานของบริษัทฯ เพื่อม่ันใจไดวาการบริหารและการกํากับองคกรมีประสิทธิภาพและ
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ประสิทธิผล  เพื่อสรางความเชื่อม่ันแกผูถือหุนวาผลประโยชนของผูถือหุนไดรับการดูแลอยางดี เพิ่มคุณคาเกิด

ผลประโยชนระยะยาวแกผูถือหุนและผูมีสวนเกี่ยวของกับบริษัทฯ 

 
 

12.   รายการระหวางกัน 
 

12.1 รายการบุคคลที่มีผลประโยชนรวม 

 

 ชื่อบริษัท /  
ประเภทธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ รายชื่อผูถือหุนรายใหญ รายชื่อคณะกรรมการ 

1 บริษัท น้ําตาลมิตรผล 
จํากัด 
(ผลิตและจําหนาย
น้ําตาลและ
กากน้ําตาล) 

1)  เปนผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ โดย  
     ถือหุนรอยละ 2.96 ของทุนชําระแลว 
2)  มีผูถือหุนใหญ คือ ตระกูลวองกุศลกิจ  
     ซ่ึงเปนกลุมเดียวกันกับบริษัทฯ 
3)  มีกรรมการรวมกัน 2 ทาน คือ 

1. นายวิฑูรย วองกุศลกิจ 
2. นายชนินท วองกุศลกิจ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 
1. บจ.น้ําตาลมิตรสยาม         99.99% 
 

1.  นายวิฑูรย   วองกุศลกิจ 
2.  นายอิสระ    วองกุศลกิจ 
3.  นายชนินท   วองกุศลกิจ 
4.  นายบรรเทิง  วองกุศลกิจ 
5.  นายชูศักด์ิ    วองกุศลกิจ 
6.  นายผดุง       เตชะศรินทร 
7.  นายทวีวัฒน  ทวีปยมาภรณ 
8.  พญ.ลักษมี    วองกุศลกิจ 
9. นายกฤษฎา  มณเฑียรวิเชียรฉาย 
10. นายวีระเจตน   วองกุศลกิจ 
11. ร.ศ.ดร.จีรเดช    อูสวัสดิ 
 
 

2 บริษัท ทีเอ็มอี  
แคปตอล จํากัด 
(บริษัทเพื่อการลงทุน) 

1)  เปนผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ โดย   
     ถือหุนรอยละ 2.25 ของทุนชําระแลว  
2)  มีผูถือหุนใหญ คือ ตระกูลวองกุศลกิจ   
     ซ่ึงเปนกลุมเดียวกันกับบริษัทฯ    
3)  มีกรรมการรวมกัน 6 ทาน คือ 

1. นายสุนทร วองกุศลกิจ 
2. นายวิฑูรย วองกุศลกิจ 
3. นายชนินท วองกุศลกิจ 
4. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล 
5. นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล 
6. นายสวัสดิภาพ กันทาธรรม 

 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 
3. ตระกูลวองกุศลกิจ             54.23% 
4. ตระกูลเอื้ออภิญญกุล         24.16% 
5. บจ.ยูฟนเวส                      10.50%  
6. ตระกูลกันทาธรรม               3.17% 
7. ตระกูลกาญจนกําเนิด          2.58% 
ตระกูลพุทธพงษศิริพร              0.63% 

1. นายสุนทร    วองกุศลกิจ 
2. นายวิฑูรย    วองกุศลกิจ 
3. นายชนินท    วองกุศลกิจ 
4. นายเมธี        เอื้ออภิญญกุล 
5. นายองอาจ    เอื้ออภิญญกุล 
6. นายสวัสดิภาพ กันทาธรรม 
7. นายประจวบ ตรีนิกร 
8. นายวีระเจตน วองกุศลกิจ 
9. นส. จินตนา กาญจนกําเนิด 

3 บริษัท รวมเกษตรกร 
อุตสาหกรรม จํากัด 
(ผลิตและจําหนาย
น้ําตาลและ
กากน้ําตาล) 

1)  เปนผูถือหุนของบริษัทฯ โดยถือหุน 
     รอยละ 0.65 ของทุนชําระแลว 
2)  มีผูถือหุนใหญ คือ บจ.น้ําตาลมิตรผล 
3)  มีกรรมการรวมกัน 1 ทาน คือ  
         1. นายวิฑูรย วองกุศลกิจ 
 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 
บจ.น้ําตาลมิตรผล                 87.56% 
 

1. นายวิฑูรย   วองกุศลกิจ 
2. นายอิสระ    วองกุศลกิจ 
3. นายบรรเทิง  วองกุศลกิจ 
4. นส. ชญาวดี  ชัยอนันต 
5. นายทวีวัฒน  ทวีปยมาภรณ 
6. นส. จินตนา  กาญจนกําเนิด 
7. นายสุขกาญจน วัธนเวคิน 
8. นายกฤษฎา  มณเฑียรวิเชียรฉาย 
9. นายวีระเจตน  วองกุศลกิจ 
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 ชื่อบริษัท /  

ประเภทธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ รายชื่อผูถือหุนรายใหญ รายชื่อคณะกรรมการ 

4 บริษัท ยูฟนเวส จํากัด 
(Holding 
Company) 

1)  เปนผูถือหุนของบริษัทฯ โดยถือหุน 
     รอยละ 0.22 ของทุนชําระแลว 
2)  มีผูถือหุนใหญ คือ ตระกูลวองกุศลกิจ  
     ซ่ึงเปนกลุมเดียวกันกับบริษัทฯ  
3)  มีกรรมการรวมกัน 6 ทาน คือ 

1. นายสุนทร วองกุศลกิจ 
2. นายวิฑูรย วองกุศลกิจ 
3. นายชนินท วองกุศลกิจ 
4. นายเมธี    เอื้ออภิญญกุล 
5. นายองอาจ  เอื้ออภิญญกุล 

6. นายสวัสดิภาพ  กันทาธรรม 
 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 
1. บจ.ทีเอ็มอี แคปตอล      100.00% 

 

1. นายสุนทร วองกุศลกิจ 
2. นายวิฑูรย วองกุศลกิจ 
3. นายชนินท วองกุศลกิจ 
4. นายเมธี    เอื้ออภิญญกุล 
5. นายองอาจ  เอื้ออภิญญกุล 
6. นายสวัสดิภาพ  กันทาธรรม 
7. นายประจวบ    ตรีนิกร 
8. นายวีระเจตน   วองกุศลกิจ 
9. น.ส.จินตนา   กาญจนกําเนิด   
 

 

5 บริษัท น้ําตาล 
มิตรกาฬสินธุ จํากัด 
(ผลิตและจําหนาย
น้ําตาลและ 
กากน้ําตาล 
 

1)  เปนผูถือหุนของบริษัทฯ โดยถือหุน 
     รอยละ 0.18 ของทุนชําระแลว 
2)  มีผูถือหุนใหญ คือ บจ.รวมเกษตรกร 
     อุตสาหกรรม 
3)  มีกรรมการรวมกัน 1 ทาน คือ  

1. นายวิฑูรย วองกุศลกิจ 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 
บจ.รวมเกษตรกรอุตสาหกรรม  99.99% 
 

1. นายวฑิูรย  วองกศุลกิจ 
2. นายอสิระ   วองกุศลกิจ 
3. นายบรรเทิง  วองกุศลกิจ 
4. นายทววีัฒน ทวีปยมาภรณ 
5. นส. จินตนา กาญจนกําเนิด 
6. นายสุขกาญจน วัธนเวคิน 
7. นส. ชญาวดี ชัยอนันต 
8.นายกฤษฎา มณเฑียรวิเชียรฉาย 
9. นายวรีะเจตน   วองกุศลกิจ 
 
 

6 บริษัท ซิต้ีโฮลด้ิง 
จํากัด 
(Holding Company) 

1)  เปนผูถือหุนของบริษัทฯ โดยถือหุน 
     รอยละ 0.03 ของทุนชําระแลว 
2)  มีผูถือหุนใหญ คือ ตระกูลวองกุศลกิจ   
     ซ่ึงเปนกลุมเดียวกันกับบริษัทฯ 
3)  มีกรรมการรวมกัน 3 ทาน คือ 

1. นายสุนทร วองกุศลกิจ 
2. นายวิฑูรย วองกุศลกิจ 
3. นายชนินท วองกุศลกิจ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 
1. ตระกูลวองกุศลกิจ             92.00% 
2. ตระกูลพุทธพงษศิริพร          2.00% 
3. ตระกูลกาญจนกําเนิด          6.00% 
 
 

1. นายกมล วองกุศลกิจ 
2. นายสุนทร วองกุศลกิจ 
3. นายวิฑูรย วองกุศลกิจ 
4. นายอิสระ วองกุศลกิจ 
5. นายชนินท วองกุศลกิจ 
6. นส. จินตนา กาญจนกําเนิด 
7. นายวีระเจตน วองกุศลกิจ 
8. นายอํานวย กาญจนกําเนิด 
9. นางสาวอารดา วองกุศลกิจ 
 
 

* บุคคลที่เกี่ยวของ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุมในบริษัทฯ บริษัทยอย และบริษัทรวม ปรากฏในเอกสารแนบ 2 
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รายการระหวางกันอื่นๆ ของบริษัทฯ กับบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทที่เกี่ยวของกัน รวมทั้งนโยบายการกําหนดราคาซื้อ

ขายและอัตราดอกเบี้ยที่ใช   โดยที่บริษัทฯ มีรายการระหวางกันกับบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทที่เกี่ยวของกัน ไดแสดงอยู

ในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 8 

 
รายการระหวางกิจการที่เกี่ยวของกันโดยมีลักษณะความสัมพันธ ดังนี้ 

รายการระหวางกัน บริษัทที่เกี่ยวของ มูลคารายการ 
 

บริษัท บานปู จาํกัด (มหาชน)   

1.   บริษัทฯ ทํารายการระหวางกันกับ บริษัท เหมอืงเชียงมวน จํากัด ดังนี้ 

• ป 2551 มีรายไดจากการขายถานหินใหกับบริษัท เหมืองเชยีงมวน 

จํากัด จํานวน 1.09 ลานบาท  

• เงินทดรองจายที่เกี่ยวของกัน จํานวน 0.05 ลานบาท 
 

บริษัท เหมอืงเชยีงมวน จํากัด 1.14 

ลานบาท 
 

2.   บริษัทฯ ทํารายการระหวางกันกับ บริษัท บานปู อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด   

ดังนี้ 

• ณ 31 ธ.ค.51 มีเงนิทดรองจายที่เกีย่วของกัน จํานวน 0.50 ลานบาท 

• รายไดคา Management fee  คางรับ จํานวน 30 ลานบาท 
 

บริษัท บานป ูอินเตอรเนชั่นแนล 

จํากัด 

 

30.50 

ลานบาท 

 

3.  รายการระหวางกันกับ บริษัท บานปู มินเนอรัล จํากัด 

บริษัทฯ ใหเงินกูยมืแก บริษัท บานปู มินเนอรัล จํากดั   ในรูปของตั๋ว

สัญญาใชเงิน  โดยคํานวณอัตราดอกเบี้ยจากตนทุนของเงินที่กูมาถัวเฉลี่ย

บวกรอยละ 0.5  ตอป  

บริษัทฯ มีรายการระหวางกันกับบริษัท บานป ูมินเนอรัล จํากัด ดังนี ้

• ณ 31 ธ.ค.51  มียอดเงินกูจํานวน  2,214.05 ลานบาท 

• ป 2551  มีดอกเบี้ยรับจํานวน 123.77 ลานบาท 
 

บริษัท บานป ูมินเนอรัล จํากัด 2,337.82 

 ลานบาท 

  

4.   รายการระหวางกันกับ บริษัท บีพี โอเวอรซสี ดีเวลลอปเมนทจํากดั 

      บริษัทฯ ใหเงนิกูยืมแก บริษัท บีพี โอเวอรซสี ดีเวลลอปเมนท จํากัด ในรูป

ของตั๋วสัญญาใชเงิน    โดยคํานวณอัตราดอกเบีย้จากตนทุนของเงินที่กูมา

ถัวเฉลี่ยบวกรอยละ  2  ตอป 

      บริษัทฯ มีรายการระหวางกันกับบริษัท บีพี โอเวอรซสี ดีเวลลอปเมนท 

จํากัด ดังนี ้

• ณ 31 ธ.ค.51  มียอดเงินกูจํานวน 184.59 ลานเหรียญสหรัฐ 

• ป 2551  มีดอกเบี้ยรับจํานวน 185.31 ลานบาท 

• ณ 31 ธ.ค.51  มียอดเงินทดรองจายจํานวน  222.69 ลานบาท 

บริษัท บีพี โอเวอรซีส ดีเวลลอป

เมนท จํากัด 

184.59 

ลานเหรียญสหรัฐ 

 และ  408 

ลานบาท 
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รายการระหวางกัน บริษัทที่เกี่ยวของ มูลคารายการ 

 

5.  รายการระหวางกันกับ Banpu Singapore Pte. Ltd. 

บริษัทฯ ใหเงินกูยมืแก Banpu Singapore Pte. Ltd.  ในรูปของตั๋ว

สัญญาใชเงิน  โดยคํานวณอัตราดอกเบี้ยจากตนทุนของเงินที่กูมาถัว

เฉลี่ยบวกรอยละ 2 ตอป 

บริษัทฯ มีรายการระหวางกันกับ Banpu Singapore Pte. Ltd. ดังนี้  

• ณ 31 ธ.ค.51  มียอดเงินกูจํานวน 1.88 ลานเหรียญสหรัฐ 

• ป 2551  มีดอกเบี้ยรับจํานวน 4.03 ลานบาท 

• รายไดคา Management fee  จํานวน 34.81 ลานบาท 
 

Banpu Singapore Pte. Ltd. 1.88 

ลานเหรียญสหรัฐ 

และ  38.84  

ลานบาท 

6.  รายการระหวางกันกับ PT. Jorong Barutama Greston 

บริษัทฯ มีรายการระหวางกันกับ PT. Jorong Barutama Greston  ดังนี้  

• ป 2551  มีดอกเบี้ยรับจํานวน 3.03 ลานบาท 

• ณ 31 ธ.ค.51  มียอดเงินทดรองจายจํานวน  0.39 ลานบาท 
 

PT. Jorong Barutama Greston 3.42

ลานบาท 

7.   รายการระหวางกันกับ PT. Kitadin 

บริษัทฯ มีรายการระหวางกันกับ PT. Kitadin ดังนี ้

• ณ 31 ธ.ค.51  มียอดเงินทดรองจายจํานวน  0.29 ลานบาท 
 

PT. Kitadin 0.29  

ลานบาท 

8.  รายการระหวางกันกับ PT.Indo Tambangraya Megah Tbk 

บริษัทฯ มีรายการระหวางกันกับ PT.Indo Tambangraya Megah Tbk ดังนี้  

• ณ 31 ธ.ค.51  มียอดเงินทดรองจายจํานวน  1.41 ลานบาท 

• รายไดคา Management fee  จํานวน 938.54 ลานบาท 

 

PT.Indo Tambangraya Megah 

Tbk 

939.95  

ลานบาท 

 

9.  รายการระหวางกันกับบริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด 

บริษัทฯ ใหเงินกูยมืแก บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด  ในรูปของตั๋ว

สัญญาใชเงิน  โดยคํานวณอัตราดอกเบี้ยจากตนทุนของเงินที่กูมาถัว

เฉลี่ยบวกรอยละ 2 ตอป 

บริษัทฯ มีรายการระหวางกันกับ บริษัท บานป ูเพาเวอร จํากัด ดังนี้  

• ณ 31 ธ.ค.51  มียอดเงินกูจํานวน 800 ลานบาท 

• ยอดเงินทดรองจายจํานวน  2.30 ลานบาท 

• ป 2551  มีดอกเบี้ยรับจํานวน 84.10 ลานบาท 

• รายไดคา Management fee  จํานวน 50 ลานบาท 

 

บริษัท บานป ูเพาเวอร จํากัด 936.40  

ลานบาท 
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รายการระหวางกัน บริษัทที่เกี่ยวของ มูลคารายการ 

 

10.  รายการระหวางกันกับ PT. Trubaindo Coal Mining 

บริษัทฯ มีรายการระหวางกันกับ  PT. Trubaindo Coal Mining  ดังนี ้ 

• ป 2551  มีดอกเบี้ยรับจํานวน 21.01 ลานบาท 

• ณ 31 ธ.ค.51  มียอดเงินทดรองจายจํานวน  0.39 ลานบาท 
 

PT. Trubaindo Coal Mining    21.40 

ลานบาท

11.  รายการระหวางกันกับ PT. Indominco Mandiri 

 บริษัทฯ มีรายการระหวางกันกับ  PT. Indominco Mandiri  ดังนี้  

• ณ 31 ธ.ค.51  มียอดเงินทดรองจายจํานวน  106.64 ลานบาท 
 

PT. Indominco Mandiri 

 

106.64 

ลานบาท 

12. ระหวางกันกบับริษัท บานปู เพาเวอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 

บริษัทฯ มีเงนิกูยมืจากบริษัท บานปู เพาเวอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากดั 

ในรูปของตั๋วสัญญาใชเงิน  โดยคาํนวณอัตราดอกเบี้ยจากตนทุนของเงิน

ที่กูมาถัวเฉลี่ยบวกรอยละ 0.5 ตอป 

ป 2551 บริษัทฯ มีเงินกูยืมและดอกเบี้ยจายจาก บริษัท บานป ูเพาเวอร 

อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด ดังนี ้ 

• ณ 31 ธ.ค.51  มีเงินกูยืมจํานวน 228.43 ลานบาท 

• มียอดเงินทดรองจายจํานวน  5.48 ลานบาท 

• ป 2551  มีดอกเบี้ยจายจํานวน 3.41 ลานบาท 
 

บริษัท บานป ูเพาเวอร อินเตอร

เนชั่นแนล จํากัด 

237.32 

ลานบาท 
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รายการระหวางกัน บริษัทที่เกี่ยวของ มูลคารายการ 

 

บริษัท บานปู มินเนอรัล จํากัด    

1.  ระหวางกันกับบริษัท ศิลามณี จาํกัด  

     บริษัท บานป ูมินเนอรัล จํากัด มีเงินกูยืมจากบริษัท  ศิลามณ ีจํากัด ในรูป

ของตั๋วสัญญาใชเงิน   โดยคํานวณอัตราดอกเบี้ยจากตนทุนของเงินทีกู่มา

ถัวเฉลี่ยบวกรอยละ 0.5 ตอป 

บริษัท บานป ูมินเนอรัล จํากัด มีเงนิกูยืมและดอกเบีย้จายจาก บริษัท  

ศิลามณี จํากัด ดังนี้  

• ณ 31 ธ.ค.51  มีเงินกูยืมจํานวน 81 ลานบาท 

• ป 2551  มีดอกเบี้ยจายจํานวน 4.33 ลานบาท 
 

บริษัท ศิลามณี จาํกัด  

 

85.33 

ลานบาท 

 

2.  ระหวางกันกบับริษัท เหมอืงเชยีงมวน จํากัด  

บริษัท บานปู มินเนอรัล จํากัด ใหเงินกูยืมแก บริษัท เหมอืงเชยีงมวน 

จํากัด ในรูปของต๋ัวสัญญาใชเงิน  โดยคํานวณอตัราดอกเบี้ยจากตนทุน

ของเงินที่กูมาถัวเฉลี่ยบวกรอยละ 0.5  ตอป  

บริษัทฯ มีรายการระหวางกันกับบริษัท เหมอืงเชยีงมวน จํากัด ดังนี ้

• ณ 31 ธ.ค.51  มียอดเงินกูจํานวน 163 ลานบาท 

• ป 2551  มีดอกเบี้ยรับจํานวน 7.28 ลานบาท  
 

บริษัท เหมอืงเชยีงมวน จํากัด 170.28 

 ลานบาท 

  

3.  รายการระหวางกันกับ บริษัท บานปู อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด   

บริษัทฯ มีเงนิกูยมืจาก บริษัท บริษัท บานป ูอินเตอรเนชั่นแนล จํากดั ใน

รูปของตั๋วสัญญาใชเงิน  โดยคํานวณอัตราดอกเบีย้จากตนทุนของเงินที่กู

มาถัวเฉลี่ยบวกรอยละ 0.5  ตอป  

บริษัทฯ มีรายการระหวางกันกับ บริษัท บานป ูอินเตอรเนชั่นแนล จํากดั 

ดังนี้ 

• ณ 31 ธ.ค.51  มียอดเงินกูจํานวน  97 ลานบาท 

• ป 2551  มีดอกเบี้ยจายจํานวน 0.80 ลานบาท        

 

บริษัท บานป ูอินเตอรเนชั่นแนล 

จํากัด 

97.80 

ลานบาท 

4. ระหวางกันกับ Banpu Minerals (Singapore) Pte. Ltd. 

บริษัท บานปู มินเนอรัล จํากดั ใหเงินกูยืมแก Banpu Minerals 

(Singapore) Pte. Ltd. ในรูปของตั๋วสัญญาใชเงนิ  โดยคํานวณอัตรา

ดอกเบีย้จากตนทนุของเงินที่กูมาถวัเฉลี่ยบวกรอยละ 0.5  ตอป     

บริษัทฯ มีรายการระหวางกันกับ Banpu Minerals (Singapore) Pte. Ltd. 

ดังนี้ 

• ณ 31 ธ.ค.51  มียอดเงินกูจํานวน 34.81 ลานบาท 

• ป 2551  มีดอกเบี้ยรับจํานวน 4.83 ลานบาท 
 

Banpu Minerals (Singapore) 

Pte. Ltd. 
 

                39.64 

ลานบาท 
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รายการระหวางกัน บริษัทที่เกี่ยวของ มูลคารายการ 
 

บริษัท บานปู มินเนอรัล จํากัด    

5.  รายการระหวางกันกับบริษัท  ศิลามณีหินออน จํากัด 

บริษัท บานป ู มินเนอรัล จํากัด มีเงินกูยืมจากบริษัท  ศิลามณีหนิออน 

จํากัด ในรูปของตั๋วสัญญาใชเงิน  โดยคํานวณอตัราดอกเบี้ยจากตนทุน

ของเงินที่กูมาถัวเฉลี่ยบวกรอยละ 0.5 ตอป 

บริษัท บานป ูมินเนอรัล จํากัด มีเงนิกูยืมและดอกเบีย้จายจาก บริษัท  

ศิลามณีหินออน จํากัด ดังนี้  

• ณ 31 ธ.ค.51  มีเงินกูยืมจํานวน 32.93 ลานบาท 

• ป 2551  มีดอกเบี้ยจายจํานวน 2.25 ลานบาท 
 

  บริษัท ศิลามณหีินออน จํากัด 

 

35.18 

ลานบาท 

6.  รายการระหวางกันกับ BP Overseas Development Co., Ltd 

บริษัท บานป ู มินเนอรัล จาํกัด ใหเงินกูยมืแก BP Overseas 

Development Co., Ltd ในรปูของตั๋วสัญญาใชเงิน  โดยคํานวณอัตรา

ดอกเบีย้จากตนทนุของเงินที่กูมาถวัเฉลี่ยบวกรอยละ 0.5  ตอป     

บริษัทฯ มีรายการระหวางกันกับ BP Overseas Development Co., Ltd 

ดังนี้ 

• ณ 31 ธ.ค.51  มียอดเงินกูจํานวน 9,397.38 ลานบาท 

• ป 2551  มีดอกเบี้ยรับจํานวน 238.40 ลานบาท 

 

BP Overseas Development 

Co., Ltd  
9,635,78   

ลานบาท 

 

12.3 ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการระหวางกนั 
ในกรณีที่บริษัทฯ เขาทําสัญญาใดๆ ก็ตาม หรือมีการทํารายการระหวางกันกับบริษัทฯ  บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทที่

เกี่ยวของ และ/หรือบุคคลภายนอก บริษัทฯ จะพิจารณาถึงความจําเปนและความเหมาะสมในการเขาทําสัญญานั้นๆ  

โดยคํานึงถึงผลประโยชนของบริษัทฯ เปนหลัก 

12.4  มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกนั 
ในกรณีที่บริษัทฯ เขาทําสัญญาใดๆ ก็ตาม หรือมีการทํารายการระหวางกันกับบริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทที่เกี่ยวของ 

บุคคลภายนอก  และ/หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เพื่อประโยชนของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหตอง

ปฏิบัติตามหลักเกณฑของประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เร่ืองการเปดเผยขอมูลและการ

ปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน และใหมีราคาและเงื่อนไข เสมือนการทํารายการกับ

บุคคลภายนอก โดยกรรมการหรือพนักงานที่มีสวนไดเสียในรายการนั้นจะตองไมมีสวนในการพิจารณาอนุมัติ 

กันในอนาคต 12.5  นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวาง
- ไมมี - 

12.6  รายงานความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบตอรายการที่เกีย่วโยงกัน 

- ไมมี -  
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13. ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

 

13.1 สรุปรายงานการสอบบัญชี 
o งบดุลรวมและงบดุลเฉพาะบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 งบกําไรขาดทุนรวมและงบกําไรขาดทุนเฉพาะ

บริษัท งบแสดงการเปลี่ยนแปลงในสวนของผูถือหุนรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงในสวนของผูถือหุนเฉพาะ

บริษัท  งบกระแสเงินสดรวม และงบกระแสเงินสดเฉพาะบริษัท สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม ของแตละปของ

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และของเฉพาะบริษัท บานปู จํากัด  (มหาชน)  ซึ่งผูบริหารของ

กิจการเปนผูรับผิดชอบตอความถูกตองและครบถวนของขอมูลในงบการเงินเหลานี้ สวนบริษัท ไพรซวอเตอรเฮาส

คูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด ซึ่งเปนผูสอบบัญชีรับอนุญาต เปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงิน

ดังกลาวจากผลการตรวจสอบของผูสอบบัญชี 

o ผูสอบบัญชีรับอนุญาตไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป ซึ่งกําหนดใหผูสอบบัญชี

รับอนุญาตตองวางแผนและปฏิบัติงานเพื่อใหไดความเชื่อม่ันอยางมีเหตุผลวางบการเงินแสดงขอมูลที่ขัดตอ

ขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการทดสอบหลักฐานประกอบการทั้งที่เปน

จํานวนเงิน และการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีที่กิจการใชและ

ประมาณการเกี่ยวกับรายการทางการเงินที่เปนสาระสําคัญ ซึ่งผูบริหารเปนผูจัดทําขึ้นตลอดจนการประเมินถึง

ความเหมาะสมของการแสดงรายการที่นําเสนอในงบการเงินโดยรวม ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเชื่อวาการตรวจสอบ

ดังกลาวใหขอสรุปที่เปนเกณฑอยางเหมาะสมในการแสดงความเห็นของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

o ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเห็นวา งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทขางตนนี้ แสดงฐานะการเงินรวมและ

ฐานะการเงินเฉพาะบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551  ผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะ

บริษัท และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะบริษัท สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของแตละปของบริษัท 

บานปู จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และของเฉพาะบริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) โดยถูกตองตามที่ควรใน

สาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 
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13.2  งบการเงนิรวม 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบดุล 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 และ พ.ศ. 2549  (ตรวจสอบแลว) 

หนวย: พันบาท 

 พ.ศ.2551 พ.ศ.2550 พ.ศ.2549 
 จํานวนเงิน อัตรา 

รอยละ 
จํานวนเงิน อัตรา 

รอยละ 
จํานวนเงิน อัตรา 

รอยละ 
สินทรัพย       
สินทรัพยหมุนเวียน       
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 12,849,682 14.38 13,304,348 20.45 4,804,200 9.73
ลูกหนี้การคา – สุทธิ 6,028,654 6.75 3,655,600 5.62 4,004,123 8.11 
ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวของกัน 321,667 0.36 9,004 0.01 11,358 0.02 
เงินปนผลคางรับจากกิจการที่เกี่ยวของกัน 3,889,866 4.35 2,074,500 3.19 - - 
เงินทดรองจายแกกิจการที่เกี่ยวของ 21 0.00 122 0.00 21 0.00 
เงินใหกูยืมระยะสัน้แกกิจกรรมรวมคา 640,414 0.72 - - - - 
สินคาคงเหลือ – สุทธิ 1,651,032 1.85 1,850,900 2.85 1,645,847 3.33 
อะไหลและวัสดุเครื่องจักร 402,768 0.45 318,226 0.49 334,361 0.68 
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 1,587,885 1.78 1,799,223 2.77 1,601,140 3.24 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 27,371,989 36.64 23,011,923 35.38 12,401,050 25.11 
       
สินทรัพยไมหมุนเวยีน       
เงินใหกูยืมแกพนักงาน 14,165 0.02 15,063 0.02 17,608 0.04 
เงินใหกูยืมและเงินทดรองจายระยะยาวแกบริษัทอื่น 298,019 0.33 341,774 0.53 342,119 0.69 
เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม 26,372,753 29.51 11,302,562 17.37 6,832,666 13.84 
เงินลงทุนอื่น  – สุทธิ 9,528,372 10.66 10,442,019 16.05 10,156,783 20.57 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ  – สุทธ ิ 17,579,885 19.67 14,718,593 22.63 13,444,755 27.22 
สินทรัพยไมหมุนเวยีนอื่น       
คาใชจายในการเปดหนาดินรอตัดบัญชี - สุทธิ 3,446,589 3.86 2,746,461 4.22 3,645,833 7.38 

- สุทธิสิทธิในเหมืองถานหิน 1,469,230 1.64 248,885 0.38 425,518 0.86 
โครงการระหวางการพัฒนา 1,809,509 2.02 897,012 1.38 554,420 1.12 
สินทรัพยไมหมุนเวยีนอื่น 1,471,290 1.65 1,326,513 2.04 1,565,725 3.17 

รวมสินทรัพยไมหมนุเวียน 61,989,812 69.36 42,038,882 64.62 36,985,427 74.89 
       
รวมสินทรัพย 89,361,801 100.00 65,050,805 100.00 49,386,477 100.00 
       

 

หมายเหตุ:  - เพื่อประกอบในการอานงบการเงินรวม โดยควรอานคูกับ “งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทฯ สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 

ธันวาคม พ.ศ. 2551”  
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บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
งบดุล 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 และ พ.ศ. 2549  (ตรวจสอบแลว) 
หนวย: พันบาท 

 พ.ศ.2551 พ.ศ.2550 พ.ศ.2549 
 จํานวนเงิน อัตรา 

รอยละ 
จํานวนเงิน อัตรา 

รอยละ 
จํานวนเงิน อัตรา 

รอยละ 
หนี้สินและสวนของผูถือหุน       
หนี้สินหมุนเวียน       
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมจากธนาคารและสถาบันการเงิน 4,767,687 5.34 2,278,143 3.50 3,260,001 6.60 
เจาหนี้การคา 1,518,562 1.70 939,743 1.44 363,135 0.74 
สวนของเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระในหนึ่งป-สุทธิ 5,174,672 5.79 408,016 0.63 741,873 1.50 
สวนของหุนกูที่ถึงกาํหนดไถถอนในหนึง่ป-สุทธิ 1,300,000 1.45 1,400,000 2.15 1,600,000 3.24 
หนี้สินหมุนเวียนอืน่       
คาเปดหนาดินและคาขนถานหินคางจาย 2,029,212 2.27 2,066,614 3.18 2,013,792 4.08 
ดอกเบี้ยคางจาย 118,575 0.13 111,057 0.17 154,069 0.31 
คาภาคหลวงคางจาย 2,020,457 2.26 985,571 1.52 999,693 2.02 
ภาษีเงินไดคางจาย 2,718,870 3.04 503,111 0.77 1,177,803 2.38 
หนี้สินหมุนเวียนอืน่ 4,834,996 5.41 3,096,280 4.76 2,400,872 4.86 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 24,483,031 27.39 11,788,535 18.12 12,711,238 25.74 
       
หนี้สินไมหมุนเวยีน       
เงินกูยืมระยะยาว 10,546,696 11.80 5,854,409 9.00 3,985,200 8.07 
หุนกู – สุทธิ 7,284,860 8.15 8,580,547 13.19 9,973,946 20.20 
ประมาณการหนี้สินจากการซ้ือเงินลงทุน 1,133,005 1.27 - - - - 
สํารองคาใชจายผลประโยชนพนักงานจากการเกษียณอายุ 362,226 0.41 268,155 0.41 333,967 0.68 
หนี้สินอื่น 17,947 0.02 61,863 0.10 38,208 0.08 

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 19,344,734 21.65 14,764,974 22.70 14,331,321 29.02 
       

รวมหนี้สิน 43,827,765 49.04 26,553,509 40.82 27,042,559 54.76 
       
สวนของผูถือหุน       
ทุนเรือนหุน       
ทุนจดทะเบียน       
หุนสามัญ 354,050,479 มูลคาหุนละ 10 บาท 3,540,505  3,540,505  3,540,505  

ทุนที่ออกและเรียกชําระแลว 2,717,479 3.04 2,717,479 4.18 2,717,479 5.50 
สวนเกินมูลคาหุน 5,058,329 5.66 5,058,329 7.78 5,058,329 10.24 

สวนเกินจากการลดสัดสวนการลงทุนในบริษัทยอย 7,667,014 8.58 7,886,746 12.12          
การเปลี่ยนแปลงมูลคายุติธรรมสําหรับหลักทรัพยหุนทุนใน
ความตองการของตลาดประเภทเผื่อขาย

6,013,034 6.73 6,909,652 10.62 6,491,683 13.14 

ผลตางจากการแปลงคางบการเงินของบริษัทในตางประเทศ (1,683,988) (1.88) (1,742,428) (2.68) (1,315,039) (2.66) 
กําไรสะสม       
จัดสรรแลว        
สํารองตามกฎหมาย 1,055,400 1.18 744,376 1.14 414,514 0.84 

ยังไมไดจัดสรร 19,659,697 22.00 12,734,861 19.58 8,564,169 17.34 
รวมสวนของผูถือหุนบริษัทใหญ 40,486,965 45.31 34,309,015 52.74 21,931,135 44.40 
สวนของผูถือหุนสวนนอย 5,047,071 5.65 4,188,281 6.44 412,783 0.84 
รวมสวนของผูถือหุน 45,534,036 50.96 38,497,296 59.18 22,343,918 45.24 
รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 89,361,801   100.00 65,050,805 100.00 49,386,477 100.00 
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บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
งบกําไรขาดทนุ 

สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 และ พ.ศ. 2549 (ตรวจสอบแลว) 
หนวย: พันบาท 

 พ.ศ.2551 พ.ศ.2550 พ.ศ.2549 
 จํานวนเงิน อัตรา 

รอยละ 
จํานวนเงิน อัตรา 

รอยละ 
จํานวนเงิน อัตรา 

รอยละ 
       
รายไดจากการขาย 50,529,835 96.46 32,441,789 92.87 33,378,263 95.00 
ตนทุนขาย (28,110,423) (53.66) (20,963,896) (60.01) (20,837,590) (59.31) 
กําไรขั้นตน 22,419,412 42.80 11,477,893 32.86 12,540,673 35.69 
คาใชจายในการขาย (2,683,962) (5.12) (2,113,246) (6.05) (1,498,049) (4.26) 
คาใชจายในการบริหาร (3,474,352) (6.63) 3,001,016 (8.59) (2,948,922) (8.39) 
ภาษีสงออก - - -  - (705,500) (2.01) 
คาภาคหลวง (5,536,808) (10.57) (3,246,604) (9.29) (3,237,779) (9.22) 
ไร(ขาดทุน)จากการขาย 10,724,290 20.47 3,117,027 8.92 4,150,423 11.81 กํา
กําไรจากการขายเงินลงทุน ในหลักทรัพยเพื่อขาย 80,423 0.15 451,520 1.29 902,003 2.57 
กําไร(ขาดทุน)จากการจําหนายเงินลงทุนในบริษัทยอย (82,459) (0.16) 1,167,240 3.34 - - 
กําไร(ขาดทุน)จากการทําสัญญาอนุพันธทางการเงิน (1,712,595) (3.27) 68,391 0.20 (437,981) (1.25) 
เงินปนผลรับจากบริษัทอื่น 489,653 0.93 478,877 1.37 554,015 1.58 
ดอกเบี้ยรับ 403,931 0.77 123,377 0.35 141,302 0.40 
คาบริหารจัดการและอื่นๆ 497,906 0.95 201,157 0.58 157,661 0.45 
คาตอบแทนกรรมการ (33,382) (0.06) (29,364) (0.08) (35,801) (0.10) 
กําไร(ขาดทุน)สุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยน 383,487 0.73 (360,995) (1.03) (185,685) (0.53) 

กําไรจากการดําเนินงาน 10,751,254 20.52 5,217,230 14.94 5,245,937 14.93 
สวนแบงกําไรของบริษัทรวมและสวนไดเสียในกิจการรวมคา 4,945,813 9.44 4,504,372 12.89 800,793 2.28 
กําไรกอนดอกเบี้ยจายและภาษีเงินได 15,697,067 29.96 9,721,602 27.83 6,046,730 17.21 
ดอกเบี้ยจาย (1,239,929) (2.37) (1,160,392) (3.32) (953,243) (2.71) 
คาใชจายทางการเงิน (128,382) (0.25) (146,383) (0.42) (227,384) (0.65) 
ภาษีเงินไดนิติบุคคล (3,767,677) (7.19) (1,491,668) (4.27) (1,122,339) (3.19) 
กําไรสุทธิสําหรับป 10,561,079 20.16 6,923,159 19.82 3,743,764 10.66 
(หัก) สวนที่เปนของผูถือหุนสวนนอย (1,333,413) (2.55) (268,736) (0.77) (133,583) (0.38) 
กําไรสุทธิสําหรับป 9,227,666 17.62 6,654,423 19.05 3,610,181 10.28 

       
กําไร(ขาดทุน)ตอหุนขั้นพื้นฐาน (บาท) 33.96  24.49  13.29  
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บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
งบกระแสเงินสด 

สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 และ พ.ศ. 2549 (ตรวจสอบแลว) 
 

หนวย: พันบาท 
 พ.ศ. 2551 

 
พ.ศ. 2550 

 
พ.ศ. 2549 

 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน    
กําไรสุทธิสําหรับปกอนภาษีเงินได 14,328,756 8,414,827 4,8610,103 
ปรับกระทบกําไรสุทธิเปนเงินสดรับ(จาย)จากการดําเนินงาน    
คาเสื่อมราคา 1,821,139 1,455,859 1,511,200 
ตัดจําหนายอะไหลและวัสดุเครื่องจักร - 11,987 - 
ตัดจําหนายโครงการระหวางการพัฒนา 8,389 - 8,020 
ตัดจําหนายที่ดิน อาคารและอุปกรณ 50,517 52,880 - 
คาเผื่อการดอยคาของสินทรัพย - - 14,484 
คาเผื่อการดอยคาของคาเปดหนาดินรอตัดบัญชี 31,117 101,152 - 
คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (20,747) (20,609) 63,584 
คาเผื่อการลดมูลคาของสินคาคงเหลือตามมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน 177,129 228,203 - 
ดอกเบี้ยจาย 1,239,929 1.160,392 953,243 
ดอกเบี้ยรับ (403,931) (123,377) (141,302) 
คาใชจายทางการเงิน 128,382 146,383 227,384 
สวนแบงกํา รของบริษัทรวมและสวนไดเสียในกิจกรรมรวมคา (4,945,813) (4,504,372) (800,793) ไ
เงินปนผลรับจากเงินลงทุนอื่น (489,653) (478,877) (554,015) 
(กําไร)ขาดทุนจากการขายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 22,643 (24,856) 1,827 
กําไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทยอย (71,550) (1,281,899) - 
กําไรจากการขายเงินลงทุนอื่น (80,423) (451,520) (902,003) 
( ไร)ขาดทุนสุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเกิดขึ้นจริง (577,664) (1,195,069) 317,290 กํา

กําไร(ขาดทุน)จากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงเงินทุนหมนุเวียน 11,218,220 3,491,104 5,565,022 
 ลูกหนี้การคา (2,352,307) 369,132 (1,667,339) 
 ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวของกัน (40,584) 2,354 40,980 
 สินคาคงเหลือ 22,739 (433,256) 14,786 
 อะไหลและวัสดุเครื่องจักร (84,542) 4,148 73,260 
 สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 351,890 (266,474) (38,053) 
คาใชจายในการเปดหนาดินรอตัดบัญชี (579,822) 347,713 (2,016,473) 
เจาหนี้การคา 578,819 576,608 (341,996) 
คาเปดหนาดินและคาขนถานหินคางจาย (37,402) 52,822 499,649 
เพิ่มขึ้น(ลดลง)ในดอกเบี้ยคางจาย - - 4,965 
คาภาคหลวงคางจาย 1,034,886 (14,122) 131,418 
เพิ่มขึ้น(ลดลง)ในเจาหนี้ภาษีเงินไดคางจาย - - (485,581) 
หนี้สินหมุนเวียนอืน่ 516,873 695,579 660,791 

    สํารองคาใชจายผลประโยชนพนักงานจากการเกษียณอายุ 94,071 (142,810) 27,944 
เงินสดสุทธิไดมา(ใชไป)จากกิจกรรมดําเนินงาน 10,722,841 4,682,798 2,469,373 
    การจายดอกเบี้ย (1,232,411) (1,203,404) (1,039,325) 
    การจายภาษีเงินได (1,551,918) (2,166,360) (1,122,339) 
เงินสดสุทธิไดมา(ใชไป)จากกิจกรรมดําเนินงาน 7,938,512 1,313,034 307,709 
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บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
งบกระแสเงินสด 

สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 และ พ.ศ. 2549 (ตรวจสอบแลว) 
 

หนวย: พันบาท 
 พ.ศ. 2551 

 
พ.ศ. 2550 

 
พ.ศ. 2549 

 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    
เงินสดรับ(จาย)จากเงินทดรองจายแกกิจการที่เกี่ยวของกัน 101 (101) - 
เงินสดรับจากเงินใหกูยืมแกกิจการที่เกี่ยวของกัน - 54,504 - 
เงินสดจายจากเงินใหกูยืมแกกิจการที่เกี่ยวของกัน - (55,047) - 
เงินสดจายสําหรับเงินใหกูยืมระยะยาวแกบริษัทอื่น 43,927 - 9,000 
เงินสดรับ(จาย)สุทธิจากเงินใหกูยืมแกพนักงาน  898 2,545 4,989 
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบรษิัทยอย 447,917 1,593,297 - 
เงินสดจายเพื่อซ้ือเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมและสวนไดเสีย  
ในกิจกรรมรวมคา 

(14,472,424) (3,329,657) (6,751,886) 

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนอื่น 147,026 596,426 1,160,308 
เงินสดจายเพื่อซ้ือเงินลงทุนอื่น (50,000) (13,431) (93,635) 
เงินสดจายสําหรับโครงการระหวางพัฒนา (892,427) (402,110) (206,110) 
เงินสดจายเพื่อซ้ือที่ดิน อาคาร และอุปกรณ (3,959,608) (2,983,853) (639,797) 
เงินสดรับจากการขายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 27,413 73,050 79,664 
สินทรัพยไมหมนุเวียนอื่น (140,917) 170,495 (40,148) 
ดอกเบี้ยรับ 403,931 123,377 - 
เงินสดรับจากเงินปนผลจากเงินลงทุนอื่น 489,653 478,877 554,015 

    เงินสดรับจากเงินปนผลรับจากเงินลงทุนในบริษัทยอยกิจการรวมคาและบริษัทรวม 2,071,464 1,222,938 - 
เงินสดสุทธิไดมา(ใชไป)จากกิจกรรมลงทุน (15,883,046) (2,468,690) (5,923,600) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    
เงินสดรับจากเงินกูยืมธนาคาร 15,882,359 9,484,161 4,722,985 
เงินสดจายคืนเงินกูยืมจากธนาคาร (14,111,963) (10,371,882) (2,970,828) 
เงินสดรับจากเงินกูยืมจากกิจการที่เกี่ยวของกัน 317,963 - - 
เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาว 12,221,360 2,898,288 3,701,221 
เงินสดจายคืนเงินกูยืมระยะยาว (2,273,415) (803,166) (1,175,770) 
เงินสดจายคาธรรมเนียมการจัดหาเงินกูยืมระยะยาว - (10,031) (11,893) 
จายเงินคืนหุนกู (1,400,00) (1,600,000) (1,254,126) 
หนี้สินอื่น (43,916) 23,655 162,265 
เงินสดรับจากการเพิ่มทุนของบริษัทยอย - 12,304,928 - 
จายเงินปนผล (3,135,535) (2,153,869) (1,970,128) 

    เงินปนผลจายของบริษัทยอย (1,080,667) - - 
เงินสดสุทธิไดมา(ใชไป)จากกิจกรรมจัดหาเงิน 6,376,186 9,772,084 1,203,726 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธ ิ (1,568,348) 8,616,428 (4,412,165) 
เพิ่มขึ้นจากการซ้ือเงินลงทุน 943,117 -  493,577 
จัดประเภทรายการ - -  (50,048) 
รายการปรับปรุงจากการแปลงคาเงินตราตางประเทศ 170,565 (107,949) (363,272) 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป 13,304,348 4,795,869 9,127,777 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วัน ป 12,849,682 13,304,348 4,795,869 ปลาย
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13.3  อัตราสวนทางการเงนิ 
 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 และ พ.ศ. 2549 

 
  พ.ศ. 2551 

 
พ.ศ. 2550 

 
พ.ศ. 2549 

 
อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity ratio)     

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 1.12 1.95 0.98 

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 0.92 1.73 0.97 

อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา) 0.44 0.11 0.03 

อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา (เทา) 10.09 8.45 10.40 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 35.68 42.61 34.60 

อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ (เทา) 16.05 11.99 12.60 

ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย (วัน) 22.42 30.02 28.56 

อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้ (เทา) 22.87 32.18 52.11 

ระยะเวลาชําระหนี้ (วัน) 15.74 11.19 6.91 

Cash Cycle (วัน) 42.36 61.45 56.25 
     
อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร (Profitability ratio) 

อัตรากําไรขั้นตน (%) 44.37 35.38 37.57 

อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (%) 20.52 14.94 14.93 

อัตรากําไรอื่น (%) 3.54 7.13 5.00 

อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร (%) 0.74 0.25 0.06 

อัตรากําไรสุทธิ (%) 17.62 19.05 10.28 

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%) 21.96 21.87 16.36 

     
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Efficiency ratio) 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%) 11.95 11.63 7.64 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (%) 68.42 57.59 42.42 

อัตราหมุนของสินทรัพย (เทา) 0.65 0.57 0.71 
     
อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (Financial ratio) 

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 0.96 0.69 1.21 

อัตราสวนหนี้สินสุทธิตอสวนของผูถือหุน (เทา) 0.36 0.14 0.66 

อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย (เทา) 8.75 3.89 3.02 

อัตราการจายเงินปนผล (%) 33.98 32.37 54.57 
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13.4 คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนนิงานของฝายบริหาร 
ผลการดําเนินงานสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 เปรียบเทียบกับรอบระยะเวลาเดียวกันของปกอน  และ

งบดุลรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 เปรียบเทียบกับงบดุลรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550  

 
1. งบกําไรขาดทนุรวม สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 เปรียบเทียบกับ งวดเดียวกัน ส้ินสุดวันที่ 31 

ธันวาคม พ.ศ. 2550 
1.1 รายไดจากการขายรวมจํานวน 50,530 ลานบาท  เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอน 18,088 ลานบาท  คิดเปน

รอยละ 56 จากราคาขายถานหินที่เพิ่มขึ้น ในขณะที่ปริมาณการขายถานหินลดลงรอยละ 4 เมื่อเทียบกับปกอน 

สัดสวนรายไดมีดังนี้ 

� รายไดจากการจําหนายถานหินจํานวน 45,976  ลานบาท  คิดเปนสัดสวนรอยละ 91 ของรายไดจากการขาย

รวม เพิ่มขึ้น 17,547 ลานบาท หรือรอยละ 62  โดยแยกเปน 

- รายไดจากการขายถานหินจากแหลงผลิตในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย 45,599 ลานบาท  

- รายไดจากการขายถานหินจากแหลงผลิตในประเทศไทย 377 ลานบาท 

� รายไดจากการจําหนายไฟฟาและไอน้ํา จํานวน  4,460 ลานบาท  คิดเปนรอยละ 9 ของรายไดจากการขาย

รวมเพิ่มขึ้นรอยละ 15 

� รายไดอื่นจํานวน  94 ลานบาท  

� ปริมาณขายถานหินสําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 จํานวน 18.487 ลานตัน ลดลงรอยละ 4 

จากการลดลงของปริมาณการผลิตและขายของเหมืองในสาธารณรัฐอินโดนีเซียและปริมาณการผลิตที่ลดลง

ตามปริมาณสํารองถานหินของเหมืองในประเทศไทย  ปริมาณขายถานหินประกอบดวย 

- ปริมาณขายถานหินจากเหมืองในประเทศ 0.664 ลานตัน 

- ปริมาณขายถานหินจากเหมืองของบริษัทยอยในอินโดนีเซีย 17.708 ลานตัน 

- ปริมาณขายถานหินที่ซื้อมาจากแหลงอื่น 0.114 ลานตัน 

� ราคาขายถานหินเฉลี่ยสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551   เทากับ 72 เหรียญสหรัฐฯตอตัน    

เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอนรอยละ 75 จากการเพิ่มขึ้นของราคาถานหินในตลาดโลก อีกทั้งการขาย

ถานหินคุณภาพสูงในสัดสวนที่เพิ่มขึ้น 

1.2 ตนทุนขายรวม 28,110 ลานบาท เพิ่มขึ้น 7,147 ลานบาท คิดเปนรอยละ 34 ซึ่งเปนผลมาจากการตนทุนตอหนวย

เพิ่มขึ้นเนื่องจากมีการผลิตถานหินคุณภาพสูงเพิ่มขึ้น  ราคาน้ํามันเพิ่ม และการปรับการทําเหมืองในระดับความ

ลึกเพิ่มขึ้น 

1.3 กําไรขั้นตนรวมจํานวน 22,419 ลานบาท เพิ่มขึ้น 10,942 ลานบาทคิดเปนรอยละ 95 อัตราสวนการทํากําไรขั้นตน

ตอยอดขายรวม (Gross Profit Margin) สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 คิดเปนรอยละ 44 ซึ่งธุรกิจ

ถานหินมีอัตรากําไรขั้นตนรอยละ 48 และธุรกิจไฟฟามีอัตรากําไรขั้นตนรอยละ 9 

1.4 คาใชจายในการขาย 2,684 ลานบาท เพิ่มขึ้น 571 ลานบาท คิดเปนรอยละ 27 จากการเพิ่มขึ้น คาเชาทาเรือ

สําหรับขนถายถานหิน คา Demurrage จากการหยุดซอมแซมทาเรือบอนตังและเพื่อการบริหารคุณภาพถานหิน 

1.5 คาใชจายในการบริหารรวม 3,474 ลานบาท เพิ่มขึ้น 473 ลานบาท คิดเปนรอยละ 16 จากการเพิ่มขึ้นของ

คาใชจายบริหาร คาชดเชยการเลิกจาง และการจัดทํางบการเงินรวมธุรกิจถานหินในประเทศจีน 

1.6 คาภาคหลวงรวม 5,537 ลานบาท เพิ่มขึ้น 2,290 ลานบาท เปนผลมาจากราคาขายถานหินที่เพิ่มขึ้น 
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1.7 กําไรจากการจําหนายเงินลงทุนในหลักทรัพยเผ่ือขายจํานวน 80 ลานบาท เปนกําไรกอนภาษีจากการจําหนายเงิน

ลงทุนในบริษัทจดทะเบียนแหงหนึ่งที่ดําเนินธุรกิจถานหิน ในขณะที่ปกอนหนาบันทึกกําไรกอนภาษีจํานวน 452 

ลานบาท 

1.8 ขาดทุนจากการจําหนายเงินลงทุนในบริษัทยอยจํานวนเงิน 82 ลานบาท จากการจําหนายหุนรอยละ 2.4 ของ

บริษัทยอยแหงหนึ่งในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย ในขณะที่มีกําไรกอนภาษีจากการจําหนายหุนของบริษัทยอยดังกลาว

จํานวน 1,167 ลานบาทในปกอนหนา 

1.9 กําไรสุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยนจํานวน 383 ลานบาท เทียบกับขาดทุนจํานวน 361 ลานบาท ในปกอนหนา  

1.10  เงินปนผลรับจํานวน 490 ลานบาท  โดยสวนใหญเปนเงินปนผลรับจากบริษัทจดทะเบียนแหงหนึ่งที่ดําเนินธุรกิจ

ไฟฟา 

1.11  ขาดทุนจากการทําสัญญาอนุพันธทางการเงิน 1,713 ลานบาท จากการทําสัญญาซื้อขายถานหินและน้ํามัน

ลวงหนาของบริษัทยอยแหงหนึ่งในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย ในขณะที่มีการบันทึกกําไรรายการนี้จํานวน 68 ลาน

บาทในปกอนหนา 

1.12  การรับรูผลกําไรของบริษัทรวมจํานวน 4,946 ลานบาท เปนการรับรูผลกําไรของ BLCP จํานวน 3,165 ลานบาท

และรับรูผลกําไรของธุรกิจถานหินในสาธารณรัฐประชาชนจีน จํานวน 1,781 ลานบาท 

1.13  ดอกเบี้ยจายรวม 1,240 ลานบาท เพิ่มขึ้น 80 ลานบาท     จากดอกเบี้ยจายสําหรับเงินกูเพื่อการลงทุนในธุรกิจ

ถานหินและการขยายโรงไฟฟาในสาธารณรัฐประชาชนจีน  

1.14  ภาษีเงินไดนิติบุคคลจํานวน 3,768 ลานบาท เพิ่มขึ้น 2,276 ลานบาท จากผลกําไรจากการดําเนินงานที่เพิ่มขึ้น

ของบริษัทยอยในสาธารณรัฐอินโดนีเซียและภาษีเงินไดของกําไรจากการปรับราคายุติธรรมสัญญาซื้อขายลวงหนา

ถานหินและน้ํามัน ซึ่งไมไดรับรูผลกําไรเขามาเปนรายไดในรายงานงบการเงินนี้ 

1.15  กําไรสุทธิรวมสําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 จํานวน 9,228 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของ

ปกอน 2,573 ลานบาท คิดเปนรอยละ 39  

1.16  กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน (EPS) สําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 เทากับ 33.96 บาทตอหุน เทียบกับ

งวดเดียวกันของปกอนซึ่งเทากับ 24.49 บาทตอหุน ปรับตัวสูงขึ้นรอยละ 39 
 

2. งบดุลรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 เปรียบเทียบกับงบดุลรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550 
2.1 สินทรัพยรวมจํานวน 89,362 ลานบาท เพิ่มขึ้น 24,311 ลานบาท คิดเปนรอยละ 37 เมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 

ธันวาคม พ.ศ. 2550 โดยมีรายละเอียดของการเพิ่มขึ้นและลดลงที่มีสาระสําคัญดังนี้ 

� เงินสดและเงินฝากธนาคารจํานวน 12,850 ลานบาท ลดลง 455 ลานบาท คิดเปนรอยละ 3 สวนใหญเปนเงิน

สดใชไปเพื่อการลงทุนในเครื่องจักรในธุรกิจถานหินในสาธารณรัฐอินโดนีเซียและการขยายโรงไฟฟาใน

สาธารณรัฐประชาชนจีน 

� ลูกหนี้การคาจํานวน 6,029 ลานบาท เพิ่มขึ้น  2,373 ลานบาท จากราคาขายถานหิน ในเดือนธันวาคม พ.ศ. 

2551 สูงกวางวดเดียวกันของปกอน รอยละ 65 

� เงินปนผลคางรับจากกิจการที่เกี่ยวของจํานวน 3,890 ลานบาท เปนเงินปนผลคางรับจาก BLCP 

� เงินลงทุนในบริษัทยอย บริษัทรวมคาและบริษัทรวมจํานวน 26,373 ลานบาท เพิ่มขึ้น 15,070 ลานบาท คิด

เปนรอยละ 133 จากการลงทุนเพิ่มในธุรกิจถานหินในสาธารณรัฐประชาชนจีนและการรับรูสวนแบงกําไรหลัง

เงินปนผลรับจาก BLCP และธุรกิจถานหินในสาธารณรัฐประชาชนจีน 
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� เงินลงทุนอื่นจํานวน 9,528 ลานบาท ลดลง 914 ลานบาท คิดเปนรอยละ 9  จากการปรับมูลคาเงินลงทุนตาม

ราคาตลาดที่ลดลง 

� ที่ดิน อาคารและอุปกรณ – สุทธิจํานวน 17,580 ลานบาท เพิ่มขึ้น 2,861 ลานบาท จากการลงทุนในโรงไฟฟา

และการขยายทาเรือขนถายถานหินและลงทุนในเครื่องจักรของบริษัทยอยในสาธารณรัฐอินโดนีเซียและการ

ขยายโรงไฟฟาของบริษัทยอยในสาธารณรัฐประชาชนจีน อนึ่งมูลคาทางบัญชีของสินทรัพยเหลานี้มีการปรับ

เพิ่มขึ้นจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินบาทที่ออนลง 

2.2 หนี้สินรวมจํานวน 43,828 ลานบาท เพิ่มขึ้น 17,274 ลานบาท คิดเปนรอยละ 65    เมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 

ธันวาคม พ.ศ. 2550 โดยมีรายละเอียดของการเพิ่มขึ้นและลดลงที่มีสาระสําคัญดังนี้ 

� เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมจากธนาคารจํานวน 4,768 ลานบาท  เพิ่มขึ้น 2,490 ลานบาท   คิดเปนรอยละ 

109 จากการกูเงินเพื่อใชไปเพื่อการลงทุนในธุรกิจถานหินในสาธารณรัฐประชาชนจีน  

� สวนของเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระในหนึ่งปและหุนกูที่ถึงกําหนดชําระในหนึ่งปจํานวน 6,475 ลาน

บาท  เพิ่มขึ้น 4,667 ลานบาท  จากการกูเงินเพื่อการลงทุนในธุรกิจถานหินในสาธารณรัฐประชาชนจีน   

� คาเปดหนาดินและขนถานหินคางจายจํานวน 2,029 ลานบาท ลดลง 37 ลานบาท   สวนใหญมาจากคาเปด

หนาดินและคาขนสงถานหินของบริษัทยอยในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย 

� เงินกูยืมระยะยาวจํานวน 10,547 ลานบาท เพิ่มขึ้น 4,692 ลานบาท   จากการกูเงินเพื่อการลงทุนในธุรกิจ

ถานหินในสาธารณรัฐประชาชนจีน 

� หุนกูจํานวน  7,285 ลานบาท ลดลง 1,296 ลานบาท จากการโอนยายหุนกูที่มีกําหนดชําระในปนี้ไปเปนสวน

ของหุนกูที่ถึงกําหนดไถถอนในหนึ่งป 

2.3 สวนของผูถือหุนจํานวน 45,534 ลานบาท เพิ่มขึ้น 7,037 ลานบาท คิดเปนรอยละ 18 เปนผลจาก  

� เพิ่มขึ้นจากกําไรสุทธิสําหรับปส้ินสุด 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 จํานวน 9,228 ลานบาท 

� เพิ่มขึ้นจากการปรับปรุงคาความนิยมติดลบซึ่งบันทึกไวในสินทรัพยมาเปนกําไรสะสมจํานวน 1,167 ลานบาท 

โดยเปนไปตามมาตรฐานบัญชีฉบับที่ 43 การรวมธุรกิจ  ที่ไดมีการปรับปรุงและเริ่มประกาศใชในป พ.ศ. 

2551 

� ลดลงจากการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนจํานวน 4,239 ลานบาท 

� ลดลงจากการปรับมูลคาเงินลงทุนตามราคาตลาดของหลักทรัพยรวม 897 ลานบาท  

� ลดลงจากสวนตางจากการแปลงคางบการเงินของบริษัทยอยที่แสดงเปนเงินตราตางประเทศ 58 ลานบาท  

2.4 อัตราสวนหนี้สินสุทธิตอทุน (Net debt to equity) ของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 สําหรับงบการเงินรวม

เทากับ 0.36 เทา และงบการเงินเฉพาะบริษัทเทากับ 1.16 เทา ในขณะที่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550    

อัตราสวนหนี้สินสุทธิตอทุนสําหรับงบการเงินรวม 0.14 เทา และงบการเงินเฉพาะบริษัทอยูที่ระดับ 1.34 เทา  
 

3. งบกระแสเงินสด สําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 เปรียบเทียบกับรอบระยะเวลาเดียวกัน ส้ินสุด
วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550 
งบกระแสเงินสดสําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 บริษัทมีเงินสดสุทธิลดลงรวม 1,568 ลานบาท โดยแยกเปน 

3.1 เงินสดรับจากการดําเนินงาน 7,939 ลานบาท  เปนเงินสดรับจากการดําเนินงานซึ่งหักดอกเบี้ยจายและภาษีเงินไดนิติ

บุคคลจํานวน 1,232  ลานบาทและ 1,552 ลานบาทตามลําดับ 

หนา 113 



 

3.2 เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุนจํานวนเงิน 15,883 ลานบาท มีสาระสําคัญดังนี้  

�  เงินสดจายเพื่อการซื้อธุรกิจถานหินในสาธารณรัฐประชาชนจีนจํานวน 14,472 ลานบาท  

� เงินสดจายเพื่อการลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณจํานวนเงิน 3,960 ลานบาท การลงทุนในโครงการระหวาง

ดําเนินการ จํานวน 892 ลานบาท  

� เงินสดรับจากการจําหนายเงินลงทุนบริษัทแหงหนึ่งในสาธารณรัฐประชาชนจีนจํานวนเงิน 448 ลานบาท 

จําหนายเงินลงทุนในบริษัทจดทะเบียนและหุนกูไมดอยสิทธิจํานวน 147 ลานบาท ดอกเบี้ยรับจํานวน 404 

ลานบาทและเงินปนผลรับจํานวน 2,561 ลานบาท 

3.3 เงินสดไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงินจํานวน 6,376  ลานบาท โดยเปนเงินสดรับจากการการเงินกูธนาคารและเงินกู

ระยะยาวจํานวน 28,104 ลานบาท ในขณะที่มีการจายคืน เงินกูยืมธนาคาร เงินกูระยะยาวและหุนกูจํานวน 17,785 

ลานบาท และจายเงินปนผลจํานวน 4,216 ลานบาท   
 

4. สรุปความเห็นของฝายบริหาร 
 

งบการเงินในป 2551 สะทอนถึงผลประกอบการที่ปรับตัวดีขึ้นอยางชัดเจนในธุรกิจถานหินซึ่งเปนผลจากราคา

ขายถานหินที่สูงขึ้นในสาธารณรัฐอินโดนีเซียและสาธารณรัฐประชาชนจีน อีกทั้งความสําเร็จจากการเขาซื้อหุนใน AACI 

ในเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2551 มีสวนเสริมกําไรของธุรกิจถานหินจากสาธารณรัฐประชาชนจีน  ปจจัยหลักทั้งสองประการ

จึงมีสวนสําคัญสงผลใหบริษัทรับรูกําไรสุทธิรวมจํานวน 9,228 ลานบาท หรือปรับตัวสูงขึ้นรอยละ 39 จากปกอนหนา 
 

ในป พ.ศ. 2551 ราคาถานหินมีการปรับตัวในทิศทางขาขึ้นอยางรวดเร็วทามกลางสภาวะผันผวนอยางที่ไม

ปรากฏมากอน ราคาถานหินในตลาดภูมิภาคสูงอยางตอเนื่องตั้งแตตนปโดยปรับตัวขึ้นตอเนื่องจาก 90 เหรียญสหรัฐฯใน

เดือนมกราคมสูระดับสูงสุดที่ประมาณ 190 เหรียญสหรัฐฯตอตันในเดือนกรกฎาคม หลังจากนั้นไดปรับตัวลดลงอยาง

ตอเนื่องตามทิศทางราคาสินคาโภคภัณฑอื่นๆ เปน 80 เหรียญสหรัฐฯตอตันในเดือนธันวาคม อยางไรก็ตามทามกลาง

สภาวะที่ผันผวนดังกลาวราคาถานหินเฉลี่ยซึ่งวัดจาก Barlow Jonker Index (BJI) ไดปรับสูงขึ้นกวาเทาตัวเปน 128  

เหรียญสหรัฐฯตอตัน จาก 61 เหรียญสหรัฐฯตอตันในปกอนหนา  ซึ่งสงผลโดยตรงตอราคาขายถานหินเฉลี่ยของบริษัทฯ ที่

ปรับตัวสูงขึ้นเปน 72 เหรียญสหรัฐฯตอตัน จาก 41 เหรียญสหรัฐฯตอตันในปกอนหนา หรือสูงขึ้นรอยละ 75 
 

ในสวนของการผลิตถานหินจากสาธารณรัฐอินโดนีเซียนั้น บริษัทฯ ไดบันทึกปริมาณการผลิตถานหินที่ต่ํากวา

คาดซึ่งสงผลกระทบตอปริมาณจําหนายถานหิน เหมืองถานหินในเกาะกาลิมันตันไดประสบกับปญหาฝนที่ตกหนักมาก

ที่สุดปหนึ่ง โดยเฉพาะทางตอนใตซึ่งเปนบริเวณที่ตั้งของเหมืองโจรง สวนเหมืองอินโดมิงโกนอกจากตองเผชิญภาวะฝนตก

หนักเชนกันแลวยังตองปรับตัวเพื่อรองรับแผนการผลิตในพื้นที่ใหมโดยมีระดับความลึกของการทําเหมืองที่มากขึ้นเพื่อให

สอดคลองกับสภาวะราคาขายที่เปล่ียนแปลงสูงขึ้น สวนเหมืองทรูบาอินโดไดรับผลกระทบคอนขางนอยจากสภาวะฝนจึง

สงผลใหปริมาณจําหนายปรับตัวสูงขึ้นเปน 4.6 ลานตัน (จาก 3.7 ลานตันในปกอนหนา) เมื่อรวมกับปริมาณการจําหนาย

ในปสุดทายที่ 0.66 ลานตันจากเหมืองในไทยแลว บริษัทฯ จึงไดบันทึกปริมาณขายทั้งส้ินที่ 18.5 ลานตัน ซึ่งปรับตัวลดลง

รอยละ 4 จากป พ.ศ. 2550 
 

ราคาขายถานหินที่สูงขึ้นมีสวนสําคัญในการผลักดันใหอัตรากําไรขั้นตนจากธุรกิจถานหินปรับตัวสูงขึ้นเปน

รอยละ 48 (จากรอยละ 37 ในปกอนหนา) ทามกลางสภาวะตนทุนที่ปรับตัวสูงขึ้นทั้งในสวนของราคาดีเซลและตนทุนการ

ทําเหมือง ราคาดีเซลในสาธารณรัฐอินโดนีเซียเฉล่ียทั้งปเพิ่มขึ้นเปน 1.02 เหรียญสหรัฐฯตอลิตรจาก 0.67 เหรียญสหรัฐฯ
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ตอลิตรในปกอนหนา นอกจากนี้สภาวะราคาถานหินที่ดีขึ้นยังเปนการเอื้ออํานวยใหบริษัทปรับระดับการทําเหมืองใหลึก

มากขึ้นที่เหมืองอินโดมิงโกและทรูบาอินโด จึงสงผลใหตนทุนการผลิตในสวนคาเปดหนาดินเพิ่มขึ้น 
 

ในสวนของธุรกิจถานหินในสาธารณรัฐประชาชนจีน เหมืองถานหินตาหนิงและเฮอปสรางกําไรจากบริษัทรวม

รวมเปนจํานวน 1,781 ลานบาท ซึ่งปรับสูงขึ้นกวา 4 เทาตัวจากปกอนหนา ทั้งนี้เปนผลจากทั้งราคาขายถานหินในประเทศ

ที่ปรับสูงขึ้นและการรวมงบการเงินของ AACI ตั้งแตเดือนกรกฎาคม 
 

ธุรกิจไฟฟาในป พ.ศ. 2551 มีสวนเสริมสรางรายไดใหแกบริษัทนอยลงกวาปกอนหนา  โดยโรงไฟฟา BLCP 

ไดมีการบันทึกกําไรจากบริษัทรวมจํานวน 3,165 ลานบาท ลดลงจาก 4,076 ลานบาทในปกอนหนา ทั้งนี้เปนสาเหตุจาก

อัตราแลกเปลี่ยนเงินบาทที่ออนคาลงเมื่อเทียบกับดอลลารสหรัฐฯ จึงสงผลใหมีการบันทึกขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน

จํานวน 202 ลานบาท เทียบกับกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนจํานวน 591 ลานบาท ที่รับรูในปกอนหนา ในสวนของธุรกิจ

ไฟฟาในสาธารณรัฐประชาชนจีนนั้น บริษัท BPIC ประสบปญหาจากราคาขายไฟฟาที่ถูกควบคุมโดยรัฐบาลในขณะที่

ตนทุนราคาถานหินปรับตัวสูงขึ้นตามสภาวะตลาด กําไรสุทธิจาก BPIC จึงลดลงเปน 160 ลานบาทจาก 593 ลานบาทในป

กอนหนา 
 

ในป พ.ศ. 2551 บริษัทฯ ไดบันทึก EBITDA จํานวน 18,772 ลานบาท ซึ่งปรับเพิ่มขึ้นรอยละ 80 โดยมี 

EBITDA จากธุรกิจถานหินจํานวน 14,720 ลานบาทหรือรอยละ 78 ของทั้งหมด   และ EBITDA จากธุรกิจไฟฟาจํานวน  

4,052 ลานบาท 

 
13.5 คาตอบแทนผูสอบบัญชี 

1. คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) 

บริษัทฯ และบริษัทยอยจายคาตอบแทนการสอบบัญชีใหแกผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทยอย ในรอบปบัญชี

ที่ผานมา เปนดังนี้ 

o คาตอบแทนการสอบบัญชีสําหรับบริษัทในประเทศไทย มีจํานวนเงินรวม 3,085,210 บาท 

o คาตอบแทนการสอบบัญชีสําหรับบริษัทในตางประเทศ มีจํานวนเงินรวม 445,078 เหรียญสหรัฐฯ 

o คาตอบแทนการสอบบัญชีสําหรับบริษัทในตางประเทศ มีจํานวนเงินรวม 917,505 เหรียญสิงคโปร 

2. คาบริการอื่น (Non-audit fee) 

- ไมมี – 

 
 

14.   ขอมลูอ่ืนที่เกี่ยวของ 

- ไมมี - 
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สวนที่ 3 : การรับรองความถูกตองของขอมูล 
 
 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ

กรรมการบริหารของบริษัทหรือผูดํารงตําแหนงบริหารสูงสุดในสายงานบัญชี ขาพเจาขอรับรองวา ขอมูลดังกลาวถูกตอง

ครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอื่นสําคัญผิดหรือไมขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ   นอกจากนี้ ขาพเจาขอรับรองวา

(1) งบการเงินและขอมูลทางการเงินที่ประกอบเปนสวนหนึ่งของแบบแสดงรายการขอมูลประจําปไดแสดงขอมูล
อยางถูกตองครบถวนในสาระสําคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัท

และบริษัทยอยแลว 

(2) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทฯ มีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดี เพื่อใหแนใจวาบริษัทฯ ไดเปดเผย

ขอมูลในสวนที่เปนสาระสําคัญทั้งของบริษัทฯ และบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมทั้งควบคุมดูแล

ใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว 

(3) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติ

ตามระบบดังกลาว และขาพเจาไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 

2551 ตอผูสอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ แลว ซึ่งครอบคลุมถึงขอบกพรองและการ

เปล่ียนแปลงที่สําคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระทําที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบตอการจัดทํา

รายงานทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอย 
 

 
 

 



 

การรับรองความถูกตองของขอมูล 
 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ

กรรมการบริษัท ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอื่นสําคัญผิด หรือขาด

ขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพื่อเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองที่เปนชุด

เดียวกัน และไมมีเหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอื่นสําคัญผิด หรือขาดขอมูลที่ควร

ตองแจงในสาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายจักรกฤษณ สนิทพวง เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย 

หากเอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นางบุญศิริ  จารุศิริ  กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจารับรองความถูกตอง

ของขอมูลดังกลาวขางตน 
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เอกสารแนบ 1   รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ 
 

 
 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
ชื่อ-สกุล / ตําแหนง 

อายุ 
(ป) 

วุฒิทางการศึกษา 
 

% 
การถือหุน 
ในบริษัทฯ 

ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 

1) นายเกริกไกร  จีระแพทย 

-  กรรมการอิสระ 

-  ประธานกรรมการ 
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- รัฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 

-Master of Economics, Sydney University, 

Australia 

-Certificate in Economic Developments, Japan 

-Certificate in Project Appraisal, Oxford University 

-Certificate in Commercial Counseller Practices 

Federal, Republic of Germany 

-ปริญญาบัตร วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร  

 รุนที่ 37 

-อบรมหลักสูตร Role of Chairman (RCP)  

รุนที่ 11/2005  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD) 

-อบรมหลักสูตร Director Certification Program 

(DCP) รุนที่ 61/2005 สมาคมสงเสริมสถาบัน  

กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

-อบรมหลกัสูตร Audit Committee Program  

รุนที่ 8/2005 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD) 

 

0.00 ปจจุบัน 

 

 

2549 - 2551 

2548 - 2549 

2548 - 2549 

 

2546 - 2549

  

2546 - 2548 

 

2544 - 2546

  

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ 

กรรมการสภามหาวิทยาลัย 

รองประธานกรรมการมูลนิธ ิ 
รัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชย 

ประธานกรรมการ 

ผูอํานวยการบริหาร(Executive Director) 

 

กรรมการ 

 

ผูชวยรัฐมนตรี 

 

ที่ปรึกษานายกรัฐมนตรี 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 

มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

มูลนิธิพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมไทย 

กระทรวงพาณิชย 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 

International Institute for Trade and  Development 

(Public Organization) 

คณะกรรมการนโยบายการเงินธนาคารแหงประเทศไทย 

 

กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา 

 

สํานักนายกรัฐมนตรี 
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ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
ชื่อ-สกุล / ตําแหนง 

อายุ 
(ป) 

วุฒิทางการศึกษา 
 

% 
การถือหุน 
ในบริษัทฯ  

ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 

2) นายสุนทร วองกุศลกิจ 

-  รองประธานกรรมการ 

- กรรมการบรรษัทภิบาล 

  และสรรหา 

 

 

 

 

 

 

 

 * เปนพี่ชายของบุคคลในลําดับ   

ที่ 10  และลําดับที่ 12 

 

70 

 

- ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  

  มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

- อบรมหลักสูตร Chairman 2000 รุนที่ 7/2002    

  จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

  (IOD) 

- อบรมหลักสูตร Directors Accreditation Program  

  (DAP) รุนที่ 19/2004 จากสมาคมสงเสริมสถาบัน 

  กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- อบรมโครงการเสริมสรางผูจัดการยุคใหม 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- มัธยมศึกษา 

0.66 ปจจุบัน 

 

ปจจุบัน 

2549 - 2551 

2547 - 2549 

2526 - 2549 

2526 - ปจจุบัน 

2524 - ปจจุบัน 

2545 - 2550 

2517 -  2551 

 

รองประธานกรรมการ  / กรรมการ

บรรษัทภิบาลและสรรหา 

ประธานกิตติมศักดิ์ 

ประธานกรรมการ 

กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 

รองประธานกรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

ประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการ 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 

 

บริษัท น้ําตาลมิตรผล จํากัด และบริษัทในเครือ 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 

บริษัท ทีเอ็มอี แคปตอล จํากัด 

บริษัท ซิตี้โฮลดิ้ง จํากัด 

บริษัท ยูไนเต็ด แสตนดารด เทอรมินัล จํากัด (มหาชน) 

บริษัท น้ําตาลมิตรผล จํากัด และบริษัทในเครือ 
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ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชื่อ-สกุล / ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

วุฒิทางการศึกษา 
 

% 
การถือหุน 
ในบริษัทฯ 

ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 

3)  นายรัตน พานิชพันธ 

- กรรมการอิสระ 

- ประธานกรรมการกําหนด

คาตอบแทน 

 

61 - ปริญญาโท M.S. in Business Ad., Fort Hays 

Kansas State University, Hays, Kansas, U.S.A. 

- ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

- ประกาศนียบัตรหลักสูตร Directors Accreditation 

Program: Governance Training for Listed 

Company Directors (DAP)  รุน 4/2546 จาก

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย(IOD) 

- ประกาศนียบัตรหลักสูตร Directors Certification 

Program (DCP) รุน 61/2548 จากสมาคมสงเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- ปริญญาบัตร วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักรภาครัฐ 

  รวมเอกชน (วปรอ. 388) 

 

- 2548 - ปจจุบัน 

2548 – ปจจุบัน 

 

2548 - ปจจุบัน 

 

2549 – ปจจุบัน 

 

2544 - ปจจุบัน 

 

2544 - ปจจุบัน 

2550 - ปจจุบัน 

 

2550 - ปจจุบัน 

2547 –  2548 

2546 - 2547 

2545 -  2551 

2549 -  2551 

 

กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

 

ประธานกรรมการบริหาร 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการตรวจสอบ 

ประธานเจาหนาที่บริหาร 

และกรรมการผูจัดการ 

กรรมการ 

ประธานกรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทน 

กรรมการบริหาร 

กรรมการบริหาร 

กรรมการตรวจสอบ 

ประธานคณะกรรมการสงเสรมิกิจการ 

กรรมการ 

 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 

 

ธนาคารแลนด แอนด เฮาส เพื่อรายยอย จํากัด (มหาชน) 

ธนาคารแลนด แอนด เฮาส เพื่อรายยอย จํากัด (มหาชน) 

บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน) 

บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน) 

บริษัท ควอลิตี้ เฮาส จํากัด (มหาชน) 

 

บริษัท โฮม โปรดักส เซ็นเตอร จํากัด (มหาชน) 

บริษัท โฮม โปรดักส เซ็นเตอร จํากัด (มหาชน) 

 

บริษัท โฮม โปรดักส เซ็นเตอร จํากัด (มหาชน) 

ธนาคาร กรุงไทย จํากัด (มหาชน) 

ธนาคาร กรุงไทย จํากัด (มหาชน) 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

สภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
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ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
ชื่อ-สกุล / ตําแหนง 

อายุ 
(ป) 

วุฒิทางการศึกษา 
 

% 
การถือหุน 
ในบริษัทฯ 

ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 

4) นายมนตรี มงคลสวัสดิ์ 

- กรรมการอิสระ 

- กรรมการตรวจสอบ 

- กรรมการกําหนดคาตอบแทน 

       

 

65 - พาณิชยศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

- บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

- ปริญญาบัตร วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักรภาครัฐ 

  รวมเอกชน (วปรอ. 355) 

- อบรมหลักสูตร Chairman 2000 รุนที่ 3/2001  

  จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

  (IOD) 

- 2542 - ปจจุบัน 

2545 - ปจจุบัน 

 

2547 - 2548 

2546 - 2547 

 

ปจจุบัน 

 

 

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการกําหนดคาตอบแทน 

 

กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 

ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

 

กรรมการ / กรรมการสรรหาและกําหนด 

คาตอบแทน / ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร 

 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 

 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 

 

บริษัท เทเวศประกันภัย จํากัด (มหาชน) 

 

 

5) นายกอปร กฤตยากีรณ 

- กรรมการอิสระ 

- ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล

และสรรหา 

 

69 - วท.บ. (ฟสิกส) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- Ph.D. (Physics) Harvard University 

- อบรมหลักสูตร Directors Certification Program  

  (DCP) รุนที่ 11/2001 จากสมาคมสงเสริมสถาบัน  

  กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 

- 2546 - ปจจุบัน

2547 - ปจจุบัน 

 

2546 - ปจจุบัน

ปจจุบัน 

 

 

 

กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 

 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการสภา 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 

 

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

บริษัท ไทยรับประกันภัยตอ จํากัด (มหาชน) (Thai Re) 

บริษัท ไทยพาณิชยลิชซิ่ง จํากัด (มหาชน) (SCBL) 

บริษัท หลักทรัพยซิกโก จํากัด (มหาชน) (SSEC) 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
ชื่อ-สกุล / ตําแหนง 

อายุ 
(ป) 

วุฒิทางการศึกษา 
 

% 
การถือหุน 
ในบริษัทฯ 

ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 

6) นายสมเกียรติ เจริญกุล 

- กรรมการอิสระ 

- ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 

 

67 - พาณิชยศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

- นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมธิราช 

- ประกาศนียบัตร “Strategic Alliance Seminar”,  

  The Wharton School, University of  

  Pennsylvania, U.S.A. 

- ประกาศนียบัตร “Selected Problems of Tax 

  Auditing and Investigation” Germany and  

  Singapore 

- ประกาศนียบัตร “Seminar on Taxation (Indirect 

 Tax Course)” JICA (Japan International  

 Cooperation Agency) Japan 

- อบรมหลักสูตร “The Management Program”  

  สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร  

  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- อบรมหลักสูตร “นักบริหารระดับสูง รุนที่ 30”  

  สถาบันพัฒนาขาราชการพลเรือน 

- อบรมหลักสูตร Directors Certification Program  
  (DCP) รุนที่ 79/2006 จากสมาคมสงเสริมสถาบัน 
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- อบรมหลักสูตร Directors Accreditation   

Program(DAP) รุนที่ 21/2004 สมาคมสงเสริม  

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

- อบรมหลักสูตร Audit Committee Program  

  รุนที่ 1/2004 จากสมาคมสงเสริมสถาบัน 

  กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- 2548 - ปจจุบัน 

 

2548 - 2550 

2549 – ปจจุบัน 

2549 – ปจจุบัน 

2549 - ปจจุบัน 

2547 - ปจจุบัน 

2546 - ปจจุบัน 

 

กรรมการอิสระ /  

ประธานกรรมการตรวจสอบ  

กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 

 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 

บริษัท โออิชิ กรุป จํากัด (มหาชน) 

บริษัท โออิชิ ราเมน จํากัด 

บริษัท โออิชิ เทรดดิ้ง จํากัด 

บริษัท จันทบุรี รีสอรต แอนด สปา จํากัด 

บริษัท เมืองกิจ จํากัด 
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ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชื่อ-สกุล / ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

วุฒิทางการศึกษา 
 

% 
การถือหุน 
ในบริษัทฯ 

ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 

7) นายอโนทัย เตชะมนตรีกุล 

- กรรมการอิสระ 

- กรรมการตรวจสอบ 

- กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 

 

 

65 - บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- ประกาศนียบัตรฝกวิชาชีพชั้นสูง ประเทศเยอรมัน 

- อบรมหลักสูตร Directors Accreditation Program 

  (DAP) รุนที่ 5/2003 จากสมาคมสงเสริมสถาบัน 

กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- อบรมหลักสูตร Directors Certification Program  

(DCP)รุนที่ 89/2007 จากสมาคมสงเสริมสถาบัน 

กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 

- 2549 - ปจจุบัน 

 

2550 - ปจจุบัน 

ปจจุบัน 

 

 

 

2541 - 2547 

กรรมการอิสระ / กรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ  

กรรมการบรรษัทภิบาลภิบาลและสรรหา 

ประธานกรรมการบริหาร 

รองประธานกรรมการ 

รองประธานกรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการและผูจัดการทั่วไป 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 

 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 

บริษัท ดี.ที.ซี. อินดัสตรี่ส จํากัด (มหาชน) 

บริษัท แอลแคนแพ็คเกจจิ้ง สตรองแพ็ค จํากัด 

(มหาชน) 

บริษัท สหการบัญชี พี เค เอฟ จํากัด 

บริษัท เซฟตี้สตีล อินดัสทรี จํากัด 

บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

8) นายสวัสดิภาพ กันทาธรรม  

- กรรมการบริษัท 

- กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 

 

 

 

69 

 

- B.A. (Economics), Hanover College, Indiana,  

  U.S.A. 

- Program on Investment Appraisal and  

  Management, Harvard University Graduate  

  School of Business Administration,   

  Massachusetts, U.S.A. 

- ปริญญาบัตร วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) 

  รุนที่ 35 

- อบรมหลักสูตร Directors Certification Program 

  (DCP) รุนที่ 31/2003 จากสมาคมสงเสริมสถาบัน 

  กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

0.26 2526 - ปจจุบัน

2544 - ปจจุบัน 

2544 - 2547 

ปจจุบัน 

 

 

ปจจุบัน 

2538 - ปจจุบัน 

2548 - ปจจุบัน 

2541 - ปจจุบัน 

2543 - 2549 

 

กรรมการ  

กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา  

กรรมการกําหนดคาตอบแทน  

คณะกรรมการคัดเลือกประธานกรรมการ

และกรรมการผูทรงคุณวุฒิใน

คณะกรรมการธนาคารแหงประเทสไทย 

กรรมการ 

กรรมการ 

นายกสมาคม 

รองนายกสมาคม 

สมาชิกวุฒิสภา 

 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 

ธนาคารแหงประเทศไทย 

 

 

บริษัท ยูฟนเวส จํากัด 

บริษัท ทีเอ็มอี แคปตอล จํากัด 

สมาคมชาวแพร 

สมาคมนักเรียนเกาสหรัฐอเมริกา 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
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ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
ชื่อ-สกุล / ตําแหนง 

อายุ 
(ป) 

วุฒิทางการศึกษา 
 

% 
การถือหุน 
ในบริษัท  

ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 

9) นายเมธี เอื้ออภิญญกุล 

- กรรมการบริษัท 

- เจาหนาที่บริหาร  

- กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพัน 

  บริษัทฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

* เปนพี่ชายของบุคคลในลําดับที่ 11 

55 

 

- B.SC. (Management), St.Louis University,  

  Missouri, U.S.A. 

- Infrastructure for the Market Economy, Harvard 

  University John F. Kennedy School of  

  Government, Boston, U.S.A.  

- ปริญญาบัตร วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักรภาครัฐ 

  รวมเอกชน (วปรอ.377) รุนที่  7  

- ปริญญาบัตร วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักรภาครัฐ 

  รวมเอกชน (วปรอ.จก) รุนที่ 1 

- อบรมหลักสูตร Directors Certification Program  

  (DCP) รุนที่ 61/2005 จากสมาคมสงเสริมสถาบัน 

  กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 

0.09 2526 - ปจจุบัน 

2551 - ปจจุบัน 

2550 - ปจจุบัน 

2547 - ปจจุบัน 

 

2548 – 2549 

2544  - 2551 

2544 - 2549 

 

2546 - 2549 

 

 

2547 - 2548 

2546 - 2548 

2546 - 2547 

 

 

 

2546 - 2547 

 

2545 - 2547 

2527 - 2548 

กรรมการ / เจาหนาที่บริหาร 

ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ 

กรรมการ 

ที่ปรึกษาคณะกรรมการ 

 

อนุกรรมการสงเสริมการลงทุน 

อนุกรรมการประชาสัมพันธ 

ผูชํานาญการประจําคณะกรรมาธิการ 

การพลังงาน 

กรรมการผูทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการ

พัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

แหงชาติ 

อนุกรรมการพิจารณาโครงการ 

ที่ปรึกษา 

ประธานคณะอนุกรรมการปรับปรุง

คุณภาพการบริการลูกคาโครงการนํารอง

เสนทางตัวอยาง กรุงเทพฯ-ลอนดอน-

กรุงเทพฯ 

กรรมการในคณะกรรมการปรับปรุง

คุณภาพการบริการลูกคา 

ที่ปรึกษาคณะกรรมการการศึกษา 

กรรมการ 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 

คณะกรรมาธิการการพลังงาน 

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) 

บริษัท บริหารและพัฒนาเพื่อการอนุรักษสิ่งแวดลอม 

จํากัด (มหาชน) 

สํานักงานสงเสริมการลงทุน 

การปองกันอุบัติภัยแหงชาติ 

สภาผูแทนราษฎร 

 

คณะกรรมการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

แหงชาติ กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

 

สํานักงานสงเสริมการลงทุน 

คณะกรรมการสงเสริมการลงทุน 

บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

 

 

 

บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

 

วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร สถาบันปองกันประเทศ 

บริษัท โรยัลแอนดซันอัลลายแอนซ (ประเทศไทย) 

จํากัด 
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ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
ชื่อ-สกุล / ตําแหนง 

อายุ 
(ป) 

วุฒิทางการศึกษา 
 

% 
การถือหุน 
ในบริษัท  

ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 

10) นายชนินท วองกุศลกิจ 

- กรรมการบริษัท 

- ประธานเจาหนาที่บริหาร 

 

 

 

 

 

 

* เปนนองชายของบุคคลใน

ลําดับที่ 2 และลําดับที่ 12 

56 - ปริญญาเศรษฐศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  

  มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

- M.B.A. (Finance), St. Louis University, Missouri, 

  U.S.A. 

- เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

- อบรมหลักสูตร Directors Certification Program  

  (DCP) รุนที่ 20/2002 จากสมาคมสงเสริมสถาบัน 

  กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- อบรมหลักสูตร DCP Refresher Course  รุนที่   

  3/2006 จากสมาคมสงเสริมสถาบัน 

  กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

0.65 2526 - ปจจุบัน 

2547 - ปจจุบัน 

2546 - ปจจุบัน 

2526 - ปจจุบัน 

2548 - ปจจุบัน 

  

 

กรรมการ / ประธานเจาหนาที่บริหาร 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

อุปนายก 

  

 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 

บริษัท ดิ เอราวัณ กรุป จํากัด (มหาชน) 

บริษัท ผลิตไฟฟาราชบุรีโฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) 

บริษัท น้ําตาลมิตรผล จํากัด 

สมาคมบริษัทจดทะเบียน 

  

 

11) นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล 

- กรรมการบริษัท 

- เจาหนาที่บริหาร 

- กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 

  ผูกพันบริษัทฯ 

 

 

* เปนนองชายของบุคคลใน

ลําดับที่ 9 

52 - B.S. (Mechanical Engineering), University of  

  Missouri, Columbia, U.S.A. 

- Senior Executive Program 3  สถาบันบัณฑิต  

  บริหารธุรกิจศศินทร แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- ปริญญาบัตร วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักรภาครัฐ 

  รวมเอกชน (วปรอ. 4414) 

- อบรมหลักสูตร Directors Certification Program 

  (DCP) รุนที่ 23/2002 จากสมาคมสงเสริมสถาบัน 

  กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

0.17 

 

2526 - ปจจุบัน 

 

 

กรรมการ / เจาหนาที่บริหาร 

 

 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
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ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
ชื่อ-สกุล / ตําแหนง 

อายุ 
(ป) 

วุฒิทางการศึกษา 
 

% 
การถือหุน 
ในบริษัท  

ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 

12) นายวิฑูรย วองกุศลกิจ 

- กรรมการบริษัท 

- กรรมการกําหนดคาตอบแทน 

- กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 

  ผูกพันบริษัทฯ 

 

 

 

 

 

 

* เปนนองชายของบุคคลในลําดับที่  

 2  และเปนพี่ชายของบุคคลใน 

  ลําดับที่  10 

 

 

67 - เภสัชศาสตรบัณฑิตจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

- อบรมหลักสูตร Directors Certification Program 

  (DCP) รุนที่ 17/2002 จากสมาคมสงเสริมสถาบัน 

  กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- Senior Executive Program รุนที่ 6  สถาบัน  

  บัณฑิต บริหารธุรกิจศศินทร แหงจุฬาลงกรณ  

  มหาวิทยาลัย  

- อบรมหลักสูตร Chairman 2000 รุนที่ 11/2005 

  จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

  (IOD) 

1.32 2526 - ปจจุบัน

2544 - ปจจุบัน 

2547- ปจจุบัน 

 

2530 - ปจจุบัน 

 

2526 - ปจจุบัน 

2520 - ปจจุบัน 

2532 - 2550 

2541 - 2549 

2544 - 2547 

2530 - 2547 

กรรมการ 

กรรมการกําหนดคาตอบแทน 

กรรมการ / ประธานคณะกรรมการการเงิน

และบริหารความเสี่ยง 

กรรมการ 

กรรมการ 

ประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการ 

กรรมการ 

ประธานกรรมการ 

กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 

กรรมการผูจัดการ 

 

 

 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 

บริษัท ดิ เอราวัณ กรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัท 

ในเครือ 

บริษัท น้ําตาลมิตรผล จํากัด และบริษัทในเครือ 

บริษัท โรงแรม เอราวัณ จํากัด (มหาชน) 

บริษัท ไอเอจี ประกันภัย (ประเทศไทย) จํากัด 

บริษัท ยูไนเต็ด แสตนดารด เทอรมินัล จํากัด (มหาชน) 

บริษัท เอราวัณ เพลินจิต จํากัด 

บริษัท หลักทรัพย ยูไนเต็ด จํากัด (มหาชน) 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 

บริษัท อัมรินทร พลาซา จํากัด (มหาชน) 
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ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
ชื่อ-สกุล / ตําแหนง 

อายุ 
(ป) 

วุฒิทางการศึกษา 
 

% 
การถือหุน 
ในบริษัทฯ 

ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 

13) นายระวิ คอศิริ 

- ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ  

  

58 - ปริญญาโทบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิต

บริหารธุรกิจศศินทร แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- วิทยาศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- อบรมหลักสูตร Directors Certification Program  

  (DCP) รุนที่ 32/2003 จากสมาคมสงเสริมสถาบัน 

  กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- หลักสูตรผูบริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการ 

  ตลาดทุน (หลักสูตร วตท.)  รุนที่ 2/2549 จาก 

  สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

- หลักสูตร Executive Leadership Program 

  Nida-Wharton จากสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร- 

  ศาสตร รวมกับ The Wharton School, University   

  of Pennsylvania, U.S.A. 

 

- 

 

2544 - ปจจุบัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ  

กรรมการ  

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ / กรรมการผูจัดการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

 

 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 

บริษัท บานปู มินเนอรัล จํากัด 

Banpu Singapore Pte. Ltd. 

บริษัท บานปู อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 

บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด 

บริษัท บานปู โคล เพาเวอร จํากัด 

Banpu China Pte. Ltd. 

Banpu Power International Ltd. 

บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากัด 

Power Generation Services Co., Ltd. 

Banpu Power Investment Co., Ltd. 

Peak Pacific Investment (L) GHD 

บริษัท ศิลามณี จํากัด 

บริษัท ศิลามณีหินออน จํากัด 
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ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
ชื่อ-สกุล / ตําแหนง 

อายุ 
(ป) 

วุฒิทางการศึกษา 
 

% 
การถือหุน 
ในบริษัท 

ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 

14) นางสมฤดี ชัยมงคล 
-  ผูชวยประธานเจาหนาที่บริหาร 

- การเงิน 

47 - บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
- Program for Global Leadership, Harvard  
  University Graduate School of Business  
  Administration, Boston, USA. 
- อบรมหลักสูตร Directors Certification Program  

  (DCP) รุนที่ 78/2006 จากสมาคมสงเสริมสถาบัน 

  กรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 

0.08 2549 - ปจจุบัน 
2544 - 2549 
ปจจุบัน 
 
 

ผูชวยประธานเจาหนาที่บริหาร - การเงิน 
ผูอํานวยการสายอาวุโส - การเงิน 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
 
 
 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
Banpu Singapore Pte. Ltd. 
บริษัท บานปู มินเนอรัล จํากัด 
บริษัท บานปู อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 
บริษัท ศิลามณี จํากัด 
บริษัท ศิลามณีหินออน จํากัด 
Banpu China Pte. Ltd. 
BP Overseas Development Co., Ltd. 
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ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
ชื่อ-สกุล / ตําแหนง 

อายุ 
(ป) 

วุฒิทางการศึกษา 
 

% 
การถือหุน 
ในบริษัท 

ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 

15) นายสถิตพงษ วัฒนานุชิต 
- ผูชวยประธานเจาหนาที่บริหาร-
บริหารและพัฒนาองคกร 

50 - Doctor of Philosophy in Strategic Management, 

  University of Northern Washington  

- M.B.A. Strategic Management Leadership, IOU  

  of Netherlands  

- ปริญญาตรี  ศึกษาศาสตร (บริหารการจัดการ) 

  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมธิราช 

- ปริญญาตรี คุรุศาสตร (ภาษาอังกฤษ)          

  วิทยาลัยครูนครราชสีมา 

- อบรมหลักสูตร Directors Certification Program  

  (DCP) รุนที่ 74/2006 จากสมาคมสงเสริมสถาบัน 

  กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- 2550 - ปจจุบัน 
 
2549 - ปจจุบัน 
 
2547 - 2548 
2541 - 2546 

 
 
 

 

ผูชวยประธานเจาหนาที่บริหาร-บริหารและ
พัฒนาองคกร 
ผูชวยกรรมการผูอํานวยการ-บริหารและ 
พัฒนาองคกร 
ผูอํานวยการสายอาวุโส-สํานักตรวจสอบ 
ผูอํานวยการสายอาวุโส-สายทรัพยากรมนุษย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
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ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
ชื่อ-สกุล / ตําแหนง 

อายุ 
(ป) 

วุฒิทางการศึกษา 
 

% 
การถือหุน 
ในบริษัท  

ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 

16) นายอัครพงษ ไทยานนท 
- ผูชวยประธานเจาหนาที่บริหาร-
แผนงานองคกรและพัฒนาธุรกิจ 

50 -  วิศวกรรมศาสตรบัญฑิตจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- MBA, Bowling Green State University, Ohio, 

U.S.A. 
- Executive Program in Strategy and 

Organization, Stanford University, California, 
U.S.A. 

- อบรมหลักสูตร Director Certification Program 
(DCP) รุนที่ 91/2007 จากสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- วุฒิบัตร Director Diploma Examination รุนที่ 
22/2007 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)  

 

- 2552 - ปจจุบัน 
 
2547 - 2551 
2544 - 2551 
 
 
 
 

ผูชวยประธานเจาหนาที่บริหาร – แผนงาน
องคกรและพัฒนาธุรกิจ 
กรรมการ 
ผูอํานวยการสายอาวุโส – สายแผนงาน
องคกร 
 
 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
 
Synergy Power Co.,Ltd 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
 
 
 
 
 

17)  นางอุดมลักษณ  โอฬาร 
- ผูอํานวยการสาย - องคกรสัมพันธ 

49 -  ปริญญาตรี วารสารศาสตรและสื่อสารมวลชน     
(การโฆษณาและประชาสัมพันธ) 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

0.00 2552 – ปจจุบัน 

2550 – 2551 

 

2544 - 2550 

ผูอํานวยการสาย – องคกรสัมพันธ 

ผูอํานวยการสาย – สื่อสารองคกรและ 

กิจการสัมพันธ 

ผูอํานวยการสาย - สื่อสารองคกร 

 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 

 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
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เอกสารแนบ 2 รายละเอียดการดํารงตาํแหนงของผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมในบริษัทยอยและบริษัทรวม 
 บริษัทยอย บริษัทรวม 

 
รายชื่อ 

BP
 

BM
C 

BP
S 

BP
I 

BM
S 

Ba
n-

Sa
 

CM
M

C 
BP

OD
 

BP
C 

SL
M

 
SL

M
M

 
BP

P 
BP

PI
 

BP
CP

 
BP

CI
 

BP
IC

 
PW

E 
LP

P 
ZP

P 
PP

IC
(L

) 
AA

CI
 

He
bi

 
BL

CP
 

PG
S 

 1. นายเกริกไกร  จีระแพทย X                        

 2. นายสุนทร วองกุศลกิจ V                        

 3. นายรัตน พานิชพันธ ///                        

 4. นายวิฑูรย วองกุศลกิจ /           /             

 5. นายสวัสดิภาพ กันทาธรรม /                        

 6. นายสมเกียรติ  เจริญกุล //                        

 7. นายมนตรี มงคลสวัสดิ์ //                        

 8. นายกอปร กฤตยากรีณ ///                        

 9. นายอโนทัย  เตชะมนตรีกุล //                        

 10. นายชนินท วองกุศลกิจ /,M       / /   /  / / / / / / / /  /  

 11. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล /,N    /                    

 12. นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล /,N  /  / / /  /            / /   

 13. นายระวิ คอศิริ O / / /    / / / / / / / / / / / / /   / / 

 15. นางสมฤดี ชัยมงคล O / / /    / / / /    /      /    

 16. นายสถิตพงษ  วัฒนานุชิต O                        

 17. นายอัครพงษ ไทยานนท O                        

 18. นางอุดมลักษณ  โอฬาร O                        

 

รายละเอียดการดํารงตําแหนงของผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมบริษัทยอยในสาธารณรัฐอินโดนีเซยี 
Name list CTL ITM IMM KTD TCM JBG NTMS BRT 

Mr. Somyot Ruchirawat / / /  / / / / 

Mr. Pongsak Thongampai / / /  / / / / 

Mr. Aphimuk Taifayongvichit / / /  / /  / 

Mr. Rudijanto Boentoro  / / / / /  / 

Mr. Frans Yonosewoyo    /     

Mr. Serm Munkong   /  / /  / 

Mr. Leksono Poeranto   /      

Mr. Edward Manurung  /       

Mr. Sutoyo Sutejo       /  

หมายเหตุ : 
o สัญลักษณตําแหนงของคณะกรรมการและผูบริหาร 
  X ประธานกรรมการบริษัท /// กรรมการอิสระ 
 V รองประธานกรรมการบริษัท M ประธานเจาหนาที่บริหาร   
 / กรรมการ N เจาหนาที่บริหาร   
 // กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ O ผูบริหาร  
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o สัญลักษณของบริษัทฯ บริษัทยอย และบริษัทรวม 
BP บริษัท บานป ูจํากัด (มหาชน) (Banpu Plc.)  

BMC บริษัท บานป ูมินเนอรัล จํากัด (Banpu Minerals Co.,Ltd.)  

BPS Banpu Singapore Pte.Ltd.  

BPI Banpu International Ltd.  

BMS Banpu Minerals (Singapore) Pte.Ltd.  

Ban-Sa บริษัท เหมอืงบานสระ จํากัด (Ban-Sa Mining Co.,Ltd.) 

CMMC บริษัท เหมอืงเชยีงมวน จํากัด (Chiang Muan Mining Co.,Ltd.) 

BPOD BP Overseas Development Co., Ltd. 

BPCI Banpu Coal Investment Co., Ltd. 

SLM บริษัท ศิลามณี จาํกัด (Silamani Corp.Ltd.) 

SLMM บริษัท ศิลามณีหนิออน จํากัด (Silamani Marble Co.,Ltd.) 

BPC Banpu China Pte. Ltd.  

JBG PT. Jorong Barutama Greston  

NTMS PT. Nusantara Thai Mining Services 

CTL PT. Centralink  Wisesa International 

ITM PT. Indotambangraya Megah 

IMM PT. Indominco Mandiri 

KTD PT. Kitadin  

TCM PT. Trubaindo Coal Mining 

BRT PT. Bharinto Ekatama 

BPP บริษัท บานป ูเพาเวอร จํากัด (Banpu Power Ltd.) 

BPCP บริษัท บานป ูโคล เพาเวอร จํากัด (Banpu Coal Power Ltd.) 

BPPI บริษัท บานป ูเพาเวอร อินเตอรเนชัน่แนล จํากัด (Banpu Power International Ltd.) 

BPIC Banpu Power Investment Co.Ltd. 

LPP Luannan Peak Pte.Ltd. 

ZPP Zouping Peak Pte.Ltd. 

PPIC(L) Peak Pacific Investment Company (L) BHD 

PWE Pan-Western Energy Corporation LLC. 

Hebi Hebi Zhong Tai Mining Co.,Ltd. 

AACI Asian American Coal, Inc. 

BLCP บริษัท บแีอลซีพี เพาเวอร จํากัด (BLCP Power Ltd.) 

PGS บริษัท พาวเวอร เจเนอเรชั่น เซอรวสิส จํากัด (Power Generation Services Co.,Ltd.) 

 
  



รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน 
 
 
 คณะกรรมการบริษัทไดใหความสาํคัญตอหนาที่และความรับผิดชอบดูแลกิจการบริษัทฯ ใหเปนไป

ตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี  การกาํกับดูแลงบการเงินและสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏใน

รายงานประจาํป  มีขอมูลทีถู่กตอง  ครบถวน  เปดเผยอยางเพียงพอ  งบการเงนิไดถือปฏิบัติตามมาตรฐาน

การบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย  โดยเลือกใชนโยบายการบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยาง

สม่ําเสมอและใชดุลยพินิจอยางระมัดระวงั  รวมถึงจัดใหมีและดํารงรักษาไวซึง่ระบบการควบคุมภายในที่มี

ประสิทธิผล  เพื่อใหเชื่อมัน่อยางมีเหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงิน  การดูแลรักษาทรัพยสินมีระบบ

การปองกนัทีด่ีไมมีรายการทุจริตหรือมีการดําเนินการทีผิ่ดปกติ  รายการที่เกีย่วโยงกนัซึ่งอาจทําใหเกิด

ความขัดแยงทางผลประโยชนเปนรายการจริงทางการคาอันเปนธุรกจิปกติทั่วไปอยางสมเหตุสมผลและ

เปนประโยชนสูงสุด  รวมทั้งมีการปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎเกณฑที่เกี่ยวของ  ซึ่งคณะกรรมการ

ตรวจสอบไดรายงานผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัทแลว  และไดรายงานความเหน็เกีย่วกับเร่ือง

นี้ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งปรากฏในรายงานประจาํป 

  

คณะกรรมการบริษัทมีความเหน็วาระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ โดยรวมอยูในระดับทีน่า

พอใจ และสามารถใหความมั่นใจอยางมเีหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงนิของบริษัทฯ ณ วันที ่  31 

ธันวาคม พ.ศ. 2551 ซึ่งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ไดตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทัว่ไป 

และแสดงความเหน็วางบการเงินแสดงฐานะการเงนิและผลการดําเนนิงานโดยถูกตองตามที่ควรใน

สาระสําคัญตามหลกัการบัญชีที่รับรองทัว่ไป 
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