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หนา 1 

สวนที่ 1 : ขอมูลสรุป 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”)  เปนบริษัทที่ดําเนินธุรกิจเกี่ยวกับพลังงาน โดยมีธุรกิจหลักที่สําคัญ คือ ธุรกิจถานหิน
และธุรกิจไฟฟา  
1. ธุรกิจผลิตและจําหนายถานหิน  – ปจจุบันบริษัทฯ มีกําลังการผลิตรวม  21 ลานตันตอป  และมีปริมาณทรัพยากร  

(Resources) และสํารองถานหิน (Reserves) รวมทั้งส้ิน 1,037.2 ลานตัน และ 283.2 ลานตัน ตามลําดับ โดยบริษัทฯ มี
เหมืองผลิตถานหินทั้งในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย  ประเทศไทย และสาธารณรัฐประชาชนจีน ดังนี้ 
o เหมืองถานหินในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย มี 4 เหมือง และ 2 แหลง และมีกําลังการผลิตรวม 18 ลานตัน  ไดแก เหมือง 

Jorong  เริ่มทําการผลิตในเชิงพาณิชยตั้งแตป พ.ศ. 2542   มีกําลังการผลิต 3 ลานตันตอป เหมือง Indominco เริ่มทํา
การผลิตในเชิงพาณิชยตั้งแตป พ.ศ. 2540 มีกําลังการผลิต 8 ลานตันตอป เหมือง Kitadin เริ่มทําการผลิตในเชิง
พาณิชยตั้งแตป พ.ศ. 2527 มีกําลังการผลิต 2 ลานตันตอป และเหมือง Trubaindo เริ่มทําการผลิตเดือนพฤษภาคม ป 
พ.ศ. 2548 มีกําลังการผลิต 5 ลานตันตอป นอกจากนี้ยังมีแหลงถานหิน Bharinto ซึ่งอยูระหวางขั้นตอนการศึกษา
ความเปนไปไดในเชิงพาณิชยและการสํารวจ   โดยทั้งหมดนี้ตั้งอยูบนเกาะกาลิมันตัน สําหรับโครงการถานหินที่ตั้งอยู
บนเกาะสมุาตรา คือ แหลง Barasentosa ยังอยูระหวางขั้นตอนการศึกษาความเปนไปไดในเชิงพาณิชยและการสํารวจ  

o เหมืองถานหินในประเทศไทย มี 2 เหมือง ไดแก  เหมืองลําปาง จังหวัดลําปาง  และเหมืองเชียงมวน จังหวัดพะเยา มี
กําลังการผลิตรวม 2.2 ลานตัน และ 0.8 ลานตัน ตามลําดับ 

o เหมืองถานหินในสาธารณรัฐประชาชนจีน ไดแก เมืองถานหิน Daning  ซึ่ง BP Overseas Development Co., Ltd. 
(บริษัทยอยของบริษัทฯ) ไดเขาลงทุนในสัดสวนรอยละ 22.30 ของหุนที่ออกและจําหนายแลวทั้งหมดในหุนสามัญของ 
Asian American Coal Inc. (AACI) ซึ่งเปนบริษัทที่ดําเนินธุรกิจและรวมลงทุนในธุรกิจเหมืองถานหินในสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน AACI ไดรวมลงทุนในเหมืองถานหิน Daning ในมณฑล Shanxi  ในสัดสวนรอยละ 56 เหมือง Daning 
เริ่มทําการผลิตในป พ.ศ. 2548 โดยมีกําลังการผลิตประมาณ 5.5 ลานตันตอป  และเหมือง Hebi ซึ่ง Banpu China 
Pte. Ltd. (เปนบริษัทยอยของบริษัทฯ) ไดลงนามในสัญญารวมทุน Sino-Foreign Equity Joint Venture Contract กับ 
Hebi Coal and Electricity Co., Ltd. (HCEC) เพื่อจัดตั้งบริษัทรวมทุน ชื่อ Hebi Zhong Tai Mining Co., Ltd.  (บริษัท
รวมทุน) โดย Banpu China Pte. Ltd. และ HCEC จะถือหุนในสัดสวนรอยละ 40 และ 60 ตามลําดับ บริษัทรวมทุนจัด
ตั้งขึ้นเพื่อซื้อเหมืองถานหิน Hebi ที่มีกําลังการผลิต 0.9 ลานตันตอปมีปริมาณสํารองถานหินอยูประมาณ 35 ลานตัน 
และจะดําเนินการขยายกําลังการผลิตอีก 6 แสนตัน เปน 1.5 ลานตันตอป โดยจะแลวเสร็จในป พ.ศ.2551 ซึ่งในพื้นที่
สวนขยายมีปริมาณสํารองอีกประมาณ 50 ลานตัน คุณภาพของถานหินจัดอยูในประเภท Semi Anthracite บริษัทรวม
ทุนสามารถดําเนินการผลิตถานหินในพื้นที่ทําเหมืองปจจุบันไดทันทีที่จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทแลวเสร็จ บริษัทฯ คาดวา
การดําเนนิการถือหุนรอยละ 40 ในบริษัทรวมทุนจะเสร็จสมบูรณในเดือนกุมภาพันธ พ.ศ. 2549 

2. ธุรกิจไฟฟา ในปจจุบันมีการลงทุนภายในประเทศ 2 โครงการ กลาวคือ บริษัทฯ ถือหุนรอยละ 50 ของทุนชําระแลว  (โดยถือ
ผานบริษัท บานปู โคล เพาเวอร จํากัด และ Synergy Power Co., Ltd. ในสัดสวนรอยละ 35 และ 15 ของทุนชําระแลว ตาม
ลําดับ)  ในบริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากัด ซึ่งเปนโครงการโรงไฟฟาขนาด 1,434 เมกะวัตต ใชถานหินคุณภาพดีเปนเชื้อ
เพลิง  ขณะนี้อยูในระหวางการกอสรางโรงไฟฟา ที่นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จ. ระยอง โดยมีกําหนดเปดดําเนินการใน
เชิงพาณิชยประมาณปลายป พ.ศ. 2549 นอกจากนี้บริษัทฯ ไดลงทุนในบริษัท ผลิตไฟฟาราชบุรีโฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) ใน
สัดสวนรอยละ 14.99   
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ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอยในป พ.ศ. 2548 ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2548 มีรายไดจากการขายรวมจํานวน 
25,209 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอนจํานวน 7,982 ลานบาท หรอืเพิ่มขึ้นรอยละ 46 และมีผลกําไรสุทธิรวมจํานวน 
5,565 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอนจํานวน 1,920 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 53  มีสินทรัพยรวม 45,088 ลาน
บาท หนี้สินรวม 23,202 ลานบาท และสวนของผูถือหุนรวม 21,886 ลานบาท  
บริษัทฯ  ไดจัดระบบภายในองคกรใหมีกระบวนการกํากับดูแลกิจการที่ดี  โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการบรรษัท
ภิบาลและสรรหา และคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนเพื่อสนับสนุนการบริหารงานการจัดการดวยความโปรงใสและตรวจสอบ
ได มีการส่ือสารกับผูถือหุน นักลงทุน และนักวิเคราะหอยางสม่ําเสมอดวยขอมูลที่ถูกตองและเพียงพอ เพื่อใหเกิดผลประโยชนสูง
สุดแกผูถือหุนและนักลงทุน ตลอดจนบริษัทฯ มีนโยบายในการดําเนินธุรกิจที่เปนประโยชนตอเศรษฐกิจและสังคม  โดยใหความ
สําคัญกับการดูแลรักษาสิ่งแวดลอมและความปลอดภัยจากการทํางาน ทั้งที่ดําเนินการเองและรวมมือกับรัฐและชุมชนอยาง
เครงครัดตอเนื่อง และปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับที่เกี่ยวของอยางครบถวน 
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สวนที่ 2 : บริษัทที่ออกหลักทรัพย 
 
ชื่อบริษัท : บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
ประกอบธุรกิจหลัก : พลังงาน 
เลขทะเบียนบริษัท : บมจ. 152 
ที่ตั้งสํานักงานใหญ : ชั้น 26-28 อาคารธนภูมิ เลขที่ 1550 ถนนเพชรบุรีตัดใหม แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 
โทรศัพท : 0-2694-6600 
โทรสาร : 0-2207-0557 
ฝายนักลงทุนสัมพันธ : 0-2694-6747 
Web Site : www.banpu.com 
 

1.   ปจจัยความเสีย่ง 
 

เพื่อใหมีการบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ไดจัดใหมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk 
Management Committee) ซึ่งมีการประชุมเปนประจําทุกไตรมาส เพื่อพิจารณาการบริหารความเสี่ยงในทุกดานใหมีความ
เหมาะสม   อีกทั้งไดจัดใหมีการมอบหมายการติดตามดูแล วิเคราะห  และบริหารความเสี่ยงลงไปในระดับปฏิบัติงานในแตละ
สวนงานผาน Risk Manager และ  Risk Coordinator รวมทั้งมีการใหที่ปรึกษาจากภายนอกมาทําการวางระบบวิเคราะหและ
การบริหารความเสี่ยง ติดตามผล และฝกอบรมผูบริหารและพนักงาน รายงานการบริหารความเสี่ยงไดมีการนําเสนอตอคณะ
กรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 

1.1 ความเส่ียงทางการเงนิ 
(ก) ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
 เนื่องจากบริษัทฯ มีเงินลงทุน รวมทั้งทรัพยสินและหนี้สินในตางประเทศ ซึ่งอาจไดรับผลกระทบจากความผันผวนของ

อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ ดังนั้นบริษัทฯ มีนโยบายในการลดผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลก
เปล่ียนโดยการสรางสมดุลของสินทรัพยและหนี้สินที่เปนสกุลเงินตางประเทศ (Natural Hedging) ในการดําเนินธุรกิจ
ทั้งในประเทศไทยและในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย และมีการใชเครื่องมือทางการเงินตามความเหมาะสมแลวแตกรณี 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2548 บริษัทฯ มีเงินกูสวนใหญเปนสกุลเงินบาทและมีการทําสัญญาขายเงินดอลลารสหรัฐกับ
ธนาคารใหมีสัดสวนที่เหมาะสมกับสินทรัพยที่เปนเงินตราตางประเทศที่มีอยู รวมไปถึงการจัดสรรรายไดในตางประเทศ
ที่เปนสกุลตางประเทศ เพื่อใชเปนเงินลงทุนตอในตางประเทศ ซึ่งชวยใหการบริหารความเสี่ยงมีความคลองตัวและลด
ผลกระทบลงได อีกทั้งยังสามารถลดคาใชจายที่อาจเกิดขึ้นจากการทําธุรกรรมการเงินไดบางสวน 

 นอกจากนี้    กลุมบริษัทในสาธารณรัฐอินโดนีเซียซึ่งมีรายไดเปนเงินสกุลดอลลารสหรัฐ       ยังไดมีการซื้อเงินสกุลอินโด
นีเซียนรูเปยะหอยางสม่ําเสมอตามประมาณการคาใชจายของแตละเดือน ทั้งนี้เพื่อลดผลกระทบจากความผันผวนของ
เงินสกุลดอลลารสหรัฐเทียบกับเงินสกุลอินโดนีเซียนรูเปยะห 

(ข) ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 
 ฐานะการเงินของบริษัทฯ ไดรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยที่มีตอเงินกูของบริษัทฯ ในระดับต่ํา 

เนื่องจากบริษัทฯ ไดทําการจัดสรรเงินกูทั้งในสวนที่เปนอัตราดอกเบี้ยคงที่และอัตราดอกเบี้ยลอยตัวในสัดสวนที่สอด
คลองกับประเภทการลงทุนของกิจการ มีการติดตามแนวโนมของอัตราดอกเบี้ยทั้งในปจจุบันและในอนาคต และมีการ
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ใชเครื่องมือทางการเงินในการบริหารเพื่อลดความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยแลวแตกรณี ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2548 
บริษัทฯ มีสัดสวนเงินกูอัตราดอกเบี้ยคงที่และอัตราดอกเบี้ยลอยตัวอยูที่ประมาณรอยละ 78 และ 22 ตามลําดับ 
บริษัทฯ จัดใหมีคณะกรรมการบริหารการเงิน (Financial Management Committee) ซึ่งมีการประชุมเปนประจําทุก
เดือนเพื่อพิจารณาระดมความคิดในการบริหารการเงินของกลุมบริษัทใหรัดกุมและเกิดประโยชนสูงสุด รวมถึงการปอง
กันหรือลดความเสี่ยงทางการเงินที่อาจเกิดขึ้น 

(ค) ความเสี่ยงจากราคาถานหิน  
 บริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงดานราคาถานหินโดยใชเครื่องมือทางการเงินในการขายถานหินลวงหนา (Coal Swap) 

บางสวนใหสอดคลองกับการซื้อขายถานหินจริง (Physical Trade) ที่เปน Spot Sale ซึ่งชวยลดความผันผวนของผล
ประกอบการจากธุรกิจถานหิน ทั้งนี้บริษัทฯ จัดใหมีคณะกรรมการบริหารราคาขายถานหิน (Coal Swap Committee) 
ซึ่งมีการประชุมเปนประจําทุกเดือนเพื่อพิจารณาการบริหารราคาขายถานหินของกลุมบริษัทใหรัดกุมและเกิดประโยชน
สูงสุดรวมถึงการปองกันหรือลดความเสี่ยงทางการเงินที่อาจเกิดขึ้น 

1.2 ความเส่ียงในธุรกิจถานหิน 
(ก) ความเสี่ยงดานความผันผวนของราคาถานหิน  
 ความผันผวนของราคาและความตองการถานหินตามสภาวะของอุปสงคอุปทาน (Demand & Supply) นับเปนปจจัย

ความเสี่ยงในการทําตลาด บริษัทฯ จึงไดบริหารความเสี่ยงดังกลาว โดยการขยายฐานลูกคาใหกวางขึ้น การตกลงซื้อ
ขายถานหินมีการกระจายตัวอยางเหมาะสมตลอดทั้งป โดยคํานึงถึงสภาวะตลาด และการจัดสรรประเภทของสัญญา
ระยะยาวและสัญญาระยะสั้น เพื่อใหการวางแผนการขายมีประสิทธิภาพสูงสุด และมีการใชเครื่องมือทางการเงินใน
การขายถานหินลวงหนา (Coal Swap) 

(ข) ความเสี่ยงในดานการสงมอบสินคา  
 มีความเสี่ยงที่จะเกิดความเบี่ยงเบนทั้งในดานคุณภาพ ปริมาณของถานหิน และเวลาในการสงมอบสินคาใหกับลูกคา  

บริษัทฯ ไดดําเนินการควบคุมขั้นตอนการผลิตและคุณภาพของถานหิน โดยพัฒนาเขาสูระบบมาตรฐาน ISO การควบ
คุมปริมาณสํารองถานหินที่พรอมสงมอบใหลูกคาในกรณีฉุกเฉิน เพื่อสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดทัน
ทวงทีและปองกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งการเขาไปทําสัญญาผูกพันการซื้อขายระยะยาว ซึ่งมีการกําหนด
การสงมอบลวงหนา ทําใหสามารถวางแผนเตรียมการจัดสงและการผลิตไดดียิ่งขึ้น 

(ค)  ความเสี่ยงดานความผันผวนของตนทุนการผลิต 

 หนึ่งในตนทุนการผลิตถานหินที่มีสัดสวนสําคัญคือตนทุนคาเชื้อเพลิง ซึ่งปจจุบันบริษัทฯ ใชน้ํามันดีเซลเปนเชื้อเพลิง
สําหรับเครื่องจักรหลักในการขุดขนหนาดินและถานหิน ทําใหตนทุนการผลิตของบริษัทฯ ประสบกับความเส่ียงจาก
ความผันผวนของราคาน้ํามันในตลาดโลก บริษัทฯ จึงไดบริหารความเสี่ยงดังกลาว โดยการติดตามและวิเคราะหความ
เคลื่อนไหวของราคาน้ํามันในตลาดโลก เพื่อนํามาวางแผนการจัดซื้อน้ํามันเชื้อเพลิง การวางแผนการผลิตที่ลดปริมาณ
การใชน้ํามันเชื้อเพลิง รวมถึงการสงเสริมเพิ่มประสิทธิภาพในการใชเชื้อเพลิงโดยรวม และในระยะยาวไดทําการศึกษา
เพื่อลดการใชเครื่องจักรที่ใชน้ํามันเปนเชื้อเพลิงลง 

1.3 ความเส่ียงในธุรกิจไฟฟา 
การลงทุนในธุรกิจไฟฟาของบริษัทฯ จัดวาเปนการลงทุนในธุรกิจที่มีความเสี่ยงคอนขางต่ําเมื่อมีการบริหารสัญญาที่ดี ใน
ขณะที่มีระดับผลตอบแทนที่ม่ันคง เนื่องจากไมมีความเส่ียงในเรื่องการตลาดและราคาขายเพราะมีการระบไุวอยางชัดเจนใน
สัญญาซื้อขายไฟฟาระยะยาวกับการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย โดยมีการกาํหนดปริมาณรับซื้อไฟฟาที่แนนอน (ตามกําลัง
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การผลิตที่มีอยู) และมีการกําหนดโครงสรางของราคาคาไฟฟาที่สามารถปรับไดตามราคาเชื้อเพลิง และอัตราแลกเปลี่ยนเงิน
บาทในขณะนั้นๆ  
ความเสี่ยงอื่นๆ ของธุรกิจไฟฟา เปนความเสี่ยงทั่วไปในการดําเนินธุรกิจ เชน การดูแลรักษาเครื่องจักรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ของโรงไฟฟา การบริหารตนทุนตางๆ ประสิทธิภาพของการจัดการโดยรวม และการประสานงานกับชุมชนซึ่งบริษัทฯ ไดมี
มาตรการตางๆ รองรับไวแลว เปนตน 

 
1.4 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย 

บริษัทฯ ไดลงทุนและดําเนินธุรกิจถานหินในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย     บริษัทฯ ไดตระหนักและใหความสําคัญถึงความเสี่ยง
ทางการเมืองในประเทศที่บริษัทฯ มีเงินลงทุนอยู โดยมีการติดตามสถานการณอยางใกลชิด ซึ่งในชวงเวลาที่ผานมา การ
บริหารงานของรัฐบาลสาธารณรัฐอินโดนีเซียสามารถสรางเสถียรภาพทางการเมืองของประเทศ  และความเชื่อม่ันของนักลง
ทุนตางประเทศดีขึ้นมาก 
บริษัทฯ ไดจัดใหมีความคุมครองเพื่อปองกันความเสียหายตอเงินลงทุนของบริษัทฯ จํานวน 166.1 ลานเหรียญสหรัฐ ซึ่งเปน
การคุมครองในสวนของเงินลงทุน เงินใหกูยืม และดอกเบี้ยที่บริษัทฯ ไดลงทุนในบริษัทยอยของบริษัทฯ ในสาธารณรัฐอินโด
นีเซีย ทรัพยสินที่บริษัทฯ ไดจัดทําความคุมครองความเสียหายประกอบดวยเงินลงทุนในบริษัทดังตอไปนี้ 

1. PT. Centralink Wisesa International (บริษัทโฮลดิ้ง) 
2. PT. Indo Tambangraya Megah ( บริษัทโฮลดิ้งและจําหนายถานหิน)  
3. PT. Jorong Barutama Greston (ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหนาย - เหมือง Jorong)  
4. PT. Trubaindo Coal Mining (ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหนาย - เหมือง Trubaindo)  
5. PT. Kitadin (ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหนาย - เหมือง Kitadin)  
6. PT. Indominco Mandiri (ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหนาย - เหมือง Indominco) 
7. PT. Bharinto Ekatama (ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหนาย - เหมือง Bharinto) 

1.5 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑและนโยบายในประเทศที่บริษัทฯ ลงทุน 
จากการที่บริษัทฯ การดําเนินธุรกิจสวนใหญอยูในตางประเทศ ซึ่งไดแกสาธารณรัฐอินโดนีเซีย และสาธารณรัฐประชาชนจีน 
ทําใหบริษัทฯ เผชิญกับความเสี่ยงในการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและนโยบายภายในของแตละประเทศ ซึ่งการเปลี่ยนแปลง
ที่เกิดขึ้นอาจกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยในปที่ผานมามีการเปล่ียนแปลงในกฎระเบียบและนโยบายภายใน
ประเทศในหลายเรื่อง อาทิ 
สาธารณรัฐอินโดนีเซีย มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายในการอุดหนุนราคาน้ํามันในประเทศ โดยยกเลิกการชดเชยราคาน้ํามัน
และใหราคาน้ํามันลอยตัวตามราคาตลาดโลก ทําใหราคาน้ํามันในประเทศมีราคาสูงขึ้น และการพิจารณาเก็บภาษีสงออก
ถานหิน 
สาธารณรัฐประชาชนจีน เนื่องจากอยูในชวงปรับปรุงและพัฒนากฎระเบียบตางๆ เพื่อใหสอดคลองกับการเติบโตทาง
เศรษฐกิจของประเทศ จึงมีการเปลี่ยนแปลงในหลายดาน โดยเฉพาะดานพลังงานทั้งถานหินและไฟฟา ซึ่งในดานธุรกิจถาน
หิน มีนโยบายสงเสริมมาตรฐานดานความปลอดภัยในการทําเหมืองใตดิน โดยการปดเหมืองขนาดเล็กที่มาตรฐานความ
ปลอดภัยต่ํา การปรับอัตราภาษีการใชทรัพยากรถานหิน (Coal Resource Tax) ในแตละมณฑล การลดภาษีการนําเขาถาน
หินชนิด Steam Coal ลดอัตราการขอคืนภาษีมูลคาเพิ่มของผูสงออกถานหินชนิด Steam Coal ทางดานธุรกิจไฟฟาไดยก
เลิกการกําหนดเพดานอัตราคาไฟฟา  มาเปนราคาคาไฟฟาที่สะทอนตนทุนเชื้อเพลิง การสงเสริมประสิทธิภาพการใชเชื้อ
เพลิงในการผลิตไฟฟา 
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จากความเสี่ยงขางตนบริษัทฯ ไดมีการกําหนดใหผูที่รับผิดชอบในแตละประเทศติดตามการเปลี่ยนแปลงดานกฎระเบียบ
และนโยบายภายในของแตละประเทศอยางใกลชิดทั้งระดับรัฐบาลกลางและทองถิ่น รวมถึงไดวาจางบริษัทที่ปรึกษาดาน
กฎหมายทองถิ่นเพื่อชวยเหลือในการตีความและแนวทางปฏิบัติเพื่อใหการดําเนินการเปนไปอยางถูกตอง  
ในการพิจารณาลงทุนเพิ่มใหมเพิ่มเติมบริษัทฯ ไดนําปจจัยความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงดานกฎระเบียบและนโยบายภาย
ในประเทศเปนหนึ่งในหัวขอสําคัญในการพิจารณาและทําการประเมินผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของปจจัยตางๆ 
(Sensitivity Analysis) ที่อาจเกิดขึ้น 

1.6 ความเส่ียงจากผลกระทบสิ่งแวดลอม 

การทําเหมืองถานหินของบริษัทฯ เปนลักษณะการทําเหมืองแบบเหมืองเปด (Open Pit Mine) ซึ่งตองเปดหนาดินที่กลบทับ
ถานหินออกกอน จึงจะสามารถขุดขนถานหนินําขึ้นมาใชได จึงทําใหเกิดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม โดยส่ิงแวดลอมดังกลาว
รวมถึง น้ํา อากาศ จัดเปนส่ิงแวดลอมที่ไมมีชีวิต แตผลกระทบตอส่ิงแวดลอมอีกดานหนึ่งคือส่ิงแวดลอมที่มีชีวิต ไดแก สังคม
และชุมชน ที่อาศัยอยูในบริเวณใกลเคียงกับโครงการ 
ทั้งนี้การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งโครงการประเภทเหมืองถานหิน และโรงไฟฟา จัดเปนโครงการที่ใหผลประโยชนตอ
เศรษฐกิจ ขณะเดียวกันก็จัดเปนโครงการที่กอใหเกิดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม ดังนั้นบริษัทฯ ไดมีนโยบาย และกําหนดแผน
งาน โดยมีมาตรการเพื่อใหสอดคลองตามระเบียบและกฎหมายของประเทศที่บริษัทฯ เขาไปดําเนินธุรกิจ  และตองพัฒนา
อยางตอเนื่อง  ดังนั้นบริษัทฯ จึงไดมีมาตรการและแผนงานตาง ๆ ที่สามารถสรุปไดดังนี้ 

o กอนดําเนินกิจการ บริษัทฯ ทําการวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอม (Environmental Impact Assessment: EIA) 
ซึ่งเปนการวางแผนการจัดการสิ่งแวดลอมกอนการดําเนินโครงการ โดยบริษัทฯ ไดมีการศึกษาผลกระทบสิ่งแวด
ลอมตามมาตรฐานของประเทศนั้นๆ เพื่อหามาตรการปองกัน แกไข และลดผลกระทบสิ่งแวดลอม 
(Environmental Mitigation Plan) รวมทั้งมาตรการติดตามตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดลอม (Environmental 
Monitoring Program) ซึ่งมีการดําเนินการอยางสม่ําเสมอ  

o ระยะดําเนินกิจการ บริษัทฯ ไดจัดการดานสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง โดยนําผลที่ไดจากผลการวิเคราะหผลกระทบ
ส่ิงแวดลอม มาดําเนินการอยางสม่ําเสมอ โดยเหมืองถานหินของบริษัทในประเทศไทยไดมีการตรวจสอบจาก
สถาบันสภาวะแวดลอม จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนประจําทุก 3 เดือน และจัดสงรายงานการปฏิบัติตามมาตร
การสิ่งแวดลอมใหแกหนวยงานราชการที่เกี่ยวของเปนประจําทุก 6 เดือน   สวนเหมืองถานหินในสาธารณรัฐอินโด
นีเซียไดมีการติดตามตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดลอม โดยบริษัทที่ปรึกษาที่ไดรับการรับรองจากรัฐบาลและจัดสง
รายงานดังกลาวทุก 3 เดือนเชนเดียวกัน นอกจากนั้นยังมีหนวยงานดานวิจัยและพัฒนาของกระทรวงพลังงาน 
(tekMIRA) จัดทําแผนแมบทดานสิ่งแวดลอมใหกับเหมือง Trubaindo รวมถึงหนวยงานที่เกี่ยวกับการอนุรักษพลัง
งานของรัฐบาลอินโดนีเซีย (KONEBA) ทําการตรวจประเมิน และคนหาแนวทางการผลิตที่ลดการใชพลังงานลง 
ทั้งน้ํามันเชื้อเพลิง และไฟฟา อันเปนการประหยัดการใชทรัพยากร และตนทุนการผลิต 
บริษัทฯ มีการจัดการสิ่งแวดลอมตามมาตรฐานสากล (ISO 14001) และมีนโยบายใหทุกกิจการพัฒนาเพื่อเขาสู
มาตรฐานสากล โดยมีแผนการ Training ระบบ ISO 14001 ใหกับพนักงานของเหมือง เพื่อใหสามารถประเมิน
ประเด็นปญหาส่ิงแวดลอม (Environmental Aspects) เบื้องตน พรอมทั้งกําหนดแผนแกไขปองกันได และมีการ
ตรวจประเมินดานสิ่งแวดลอม (Environmental Audit) ทั้งจากหนวยงานภายในและภายนอกซึ่งเปนองคกรที่ไดรับ
มาตรฐานตามระบบที่เกี่ยวของ  
นอกเหนือจากการปฏิบัติตามกฎหมาย และมาตรฐานสากลแลว บริษัทฯ มีการนําการกําหนดตัวชี้วัดทางดานสิ่ง
แวดลอม (Environmental Performance Indicators) เพื่อใชประเมินผลการดําเนินงานดานสิ่งแวดลอม และความ
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ปลอดภัยของบริษัทฯ ซึ่งทุกเหมืองทั้งในประเทศไทย และสาธารณรัฐอินโดนีเซียตองรายงานตามตัวชี้วัด 
(Indicators) เขามาที่สํานักงานใหญ อันเปนเครื่องมือที่ผูบริหารของบริษัทฯ ใชในการบริหารจัดการ 

o ระยะสิ้นสุดการดําเนินกิจการ บริษัทฯ ไดวางแผนการจัดการสิ่งแวดลอมภายหลังการสิ้นสุดการดําเนินกิจการ โดย
บริษัทฯ มีการจัดทําแผนแมบทดานสิ่งแวดลอมและฟนฟูสภาพเหมือง (Environmental Mitigation, Mine 
Rehabilitation Master Plan) ซึ่งไดตั้งกองทุนเพื่อฟนฟูสภาพเหมืองไวอยางเพียงพอ โดยไดเลือกสรรองคกรหรือ
สถาบันอันมีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับของสาธารณชนและราชการ เชน มหาวิทยาลัยมหิดล ผูเชี่ยวชาญจาก
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เปนผูดําเนินการสําหรับเหมืองในประเทศไทย ซึ่งไดดําเนินการแลวเสร็จในทุกเหมือง
แลว สวนในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย บริษัทฯ ไดติดตอประสานงานกับ R&D Center for Mineral and Coal 
Technology, Ministry of Energy & Mineral Resource (tekMIRA) เปนผูดําเนินการ ซึ่งแผนดังกลาวยังครอบ
คลุมไปถึงแผนการปดเหมือง (Mine Closure Plan) ทั้งนี้รูปแบบดังกลาวจะเปนมาตรฐานในการจัดทําแผนใหกับ
เหมืองอื่นๆ ในสาธารณรัฐอินโดนีเซียตอไป ปจจุบัน Jorong ไดดําเนินการแลวเสร็จในป พ.ศ. 2548 สวนเหมือง 
Indominco และ Trubaindo ไดเริ่มดําเนินการในป พ.ศ. 2548 เชนกัน คาดวาจะแลวเสร็จในป พ.ศ. 2549 รวมถึง
เหมือง Embalut ดวย 

1.7 ความเส่ียงจากผลกระทบดานสังคมและชุมชน 
ความเสี่ยงจากผลกระทบดานสังคมและชุมชน บริษัทฯ ไดมีการจัดการเพื่อลดผลกระทบดานสังคมและชุมชน โดยบริษัทฯ มี
นโยบายใหมีการลดผลกระทบจากการดําเนินการของบริษัท ฯ ใหไดมากที่สุด รวมทั้งใหเกิดผลประโยชนสูงสุดตอสังคมและ
ชุมชนใกลเคียง ในทางปฏิบัติบริษัทฯ ไดริเริ่มโครงการตาง ๆ ทั้งในประเทศไทย และอินโดนีเซีย อันไดแก  
o การสํารวจทัศนคติของประชากรโดยรอบพื้นที่โครงการ (Community’s Attitudes Survey) เชน การใหสถาบันราชภัฏ 

ลําปาง ดําเนินการสํารวจใหกบัที่ฝายเหมืองลําปาง เปนตน 
o ในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย บริษัทฯ ไดวาจางใหสถาบันการศึกษาที่มีชื่อเสียงในทองถิ่น ไดแก University of Indonesia 

(UI) เขาดําเนินการประเมินสภาพสังคมและชุมชนรอบเหมืองจัดทําคูมือการบริหารจัดการ (Community Development 
Manual) และแผนงานหลัก (Community Development Program) ในการพัฒนาชุมชนอยางตอเนื่องตลอดอายุโครง
การ รวมทั้งจัดตั้งกองทุน (Community Development Fund) ตามผลการศึกษา 

o ปจจุบันเหมืองตาง ๆ ในสาธารณรัฐอินโดนีเซยีไดจัดตั้ง Community Consultative Committee (CCC) ที่ประกอบดวย 
ตัวแทนของเหมือง หนวยราชการที่เกี่ยวของ และตัวแทนประชาชนในทองถิ่น เพื่อพิจารณา Community Development 
Programs ในแตละป 

การดําเนินโครงการพัฒนาชุมชนอยางตอเนื่องเพื่อใหชุมชนมีความเปนอยูที่ดีขึ้น โดยชุมชนมีสวนรวมตั้งแตเริ่มดําเนินโครง
การ เชน โครงการสงเสริมการเกษตรตางๆ โครงการสงเสริมงานฝมือ โครงการสงเสริมการศึกษา โครงการสงเสริมทางดาน
เงินทุนเพื่อการสงเสริมอาชีพ และโครงการสงเสริมทางดานการตลาด เปนตน 
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2.   ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
2.1 ประวัติความเปนมาและการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ 

เมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม พ.ศ. 2526 บริษัท เหมืองบานปู จํากัด ไดจดทะเบียนจัดตั้งบริษัท ดวยทุนจดทะเบียน 25 ลานบาท 
โดยบุคคลในตระกูลวองกุศลกิจและเอื้ออภิญญกุล มีวัตถุประสงคเพื่อเขาทําสัญญาเชาชวงการทําเหมืองถานหินที่เหมือง
บานปู (BP-1) อําเภอลี้ จังหวัดลําพูน จากกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน เมื่อวนัที่ 4 พฤษภาคม พ.ศ. 
2532 บริษัทฯ ไดรับอนุมัติใหเขาเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม พ.ศ. 
2536 ไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด โดยเปลี่ยนชื่อเปน “บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)” 
ตอมาบริษัทฯ ไดขยายการทําเหมืองถานหินเพิ่มเติมทั้งในประเทศไทยและในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย เพื่อทําการผลิตและ
จําหนายถานหินทั้งในประเทศไทยและตลาดตางประเทศ นอกจากธุรกิจผลิตและจําหนายถานหิน บริษัทฯ ยังไดทําการ
ขยายธุรกิจเขาไปในการรับจางขุดขนดินและถานหินใหแกการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (สัญญาไดส้ินสุดลงเมื่อเดือน
กันยายน พ.ศ. 2544) การผลิตและจําหนายแรอุตสาหกรรม การใหบริการทาเรือ (ซึ่งตอมา บริษัทฯ ไดจําหนายธุรกิจทาเรือ
และธุรกิจแร) และการลงทุนในธุรกิจผลิตและจําหนายกระแสไฟฟาและไอน้ํา  ปจจุบันบริษัทฯ มีนโยบายที่ชัดเจนในการ
ดําเนินธุรกิจหลักคือ ธุรกิจถานหินและธุรกิจไฟฟา  โดยมีการลงทุนในประเทศไทย ในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย และในสาธารณ
รัฐประชาชนจีน 

 
สรุปการเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญในรอบป ที่ผานมา รวมทั้งเหตุการณปจจุบัน 

ธุรกิจถานหิน 
o เมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม พ.ศ.2548  Banpu China Pte. Ltd. ซึ่งเปนบริษัทยอยจดทะเบียนในประเทศสิงคโปรที่บริษัทฯ 

เปนผูถือหุนอยูรอยละ 100 ไดลงนามในสัญญารวมทุน Sino-Foreign Equity Joint Venture Contract กับ Hebi Coal 
and Electricity Co., Ltd. (HCEC) เพื่อจัดตั้งบริษัทรวมทุน ชื่อ Hebi Zhong Tai Mining Co., Ltd.  (บริษัทรวมทุน) 
โดย Banpu China Pte. Ltd. และ HCEC ถือหุนในสัดสวนรอยละ 40 และ 60 ตามลําดับ การรวมทุนในครั้งนี้ Banpu 
China Pte. Ltd. ลงทุนเปนเงินจํานวน 313.33 ลานหยวน หรือประมาณ 1,500 ลานบาท และ HCEC ลงทุนในรูป
ทรัพยสินซึ่งประกอบดวยสิ่งปลูกสราง เครื่องจักรอุปกรณการผลิตที่ดําเนินการอยู รวมตลอดจนใบอนุญาตในการทํา
เหมืองถานหิน ซึ่งมีมูลคาทั้งหมดตามราคาประเมินเทากับ 470 ลานหยวน 
บริษัทรวมทุนจัดตั้งขึ้นเพื่อซื้อเหมืองถานหิน ที่มีกําลังการผลิต 0.9 ลานตันตอป มีปริมาณสํารองถานหินอยูประมาณ 
35 ลานตัน และจะดําเนินการขยายกําลังการผลิตอีก 6 แสนตัน เปน 1.5 ลานตันตอป ภายในป พ.ศ.2551 ซึ่งในพื้นที่
สวนขยายมีปริมาณสํารองอีกประมาณ 50 ลานตัน คุณภาพของถานหินจัดอยูในประเภท Semi Anthracite บริษัทรวม
ทุนสามารถดําเนินการผลิตถานหินในพื้นที่ทําเหมืองปจจุบันไดทันทีที่จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทแลวเสร็จ 

o เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม พ.ศ. 2548 บริษัท Banpu Minerals Singapore Pte., Ltd. (BMS) และบริษัท PT. Nusantara 
Thai Mining Services (NTMS) (ซึ่งเปนบรษิัทยอยของบริษัทฯ และเปนผูถือหุนรอยละ 95 และรอยละ 5 ของทุนชําระ
แลวในบริษัท PT. Nusantara Thai Coal ตามลําดับ) ไดจําหนายหุนทั้งหมดในบริษัท PT. Nusantara Thai Coal 
(NTC)  ซึ่งเปนผูไดรับอนุญาตทําเหมืองถานหิน Mampun Pandan  ที่เปนแหลงถานหินขนาดเล็ก ใหแกบริษัท PT. 
Bungo Raya Nusantara และบริษัท PT. Bara Adhipratama   
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ธุรกิจไฟฟา 
o เมื่อวันที่ 25 มีนาคม พ.ศ. 2548 บริษัทฯ โดยบริษัท Banpu Power Vietnam I จํากัด (BPVI) ไดขายหุนในบริษัท 

Amata Power (Bian Hoa) จํากัด (APBH) ซึ่งเปนผูถือหุนจํานวนรอยละ 30 ของหุนที่ออกจําหนายแลวทั้งหมด ใหแก 
บริษัท Electrowatt Ekono AG จํากัด (Electrowatt) โดยบริษัทฯ ไดรับเงินจากการขายหุนดังกลาวรวมเปนเงินทั้งส้ิน 
1,378,572 เหรียญสหรัฐอเมริกา  ในเดือนเมษายน พ.ศ. 2548 เปนที่เรียบรอยแลว 

o เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ พ.ศ. 2549 บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด  ซึ่งเปนบริษัทยอยที่บริษัทฯ เปนผูถือหุนอยูรอยละ 
99.99 ไดลงนามในสัญญาซื้อเงินลงทุนในบริษัท Peak Pacific Investment Company Limited (PPIC) และบริษัท 
Interstate Energy Corporation Pte. Ltd. (IEC) ซึ่งบริษัททั้งสองเปนบริษัทที่จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร บริษัท 
PPIC และ IEC เปนผูถือหุนรายใหญทั้งทางตรงและทางออมของบริษัทโรงไฟฟาพลังงานความรอนรวม (Combined 
Heat and Power (CHP) หรือที่เรียกกันวา Co-generation Plants) 4 แหงในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจนี มีกําลัง
การผลิตกระแสไฟฟารวม 279 เมกกะวัตต และไอน้ํารวม 1,000 ตันตอชั่วโมง รวมเปนเงินทั้งส้ิน 84.34 ลานเหรียญ
สหรัฐหรือเทียบเทากับ 3,374 ลานบาท ทําใหบริษัทยอยดังกลาว มีสัดสวนการลงทุนรอยละ 90.99 และรอยละ 100 
ของทุนของบริษัททั้งสองตามลําดับ 

ธุรกิจอื่นๆ 
o เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน พ.ศ. 2548 บริษัทฯ และบริษัท บานปู มินเนอรัล จํากัด  (ซึ่งเปนบริษัทยอยที่บริษัทฯ ถือหุนรอย

ละ 99.99)  ซึ่งถือหุนในบริษัท โรยัลแอนดซันอัลลายแอนซ ประกันภัย จํากัด รวมทั้งส้ิน 110,000 หุน คิดเปนรอยละ 
18.33 ของหุนทั้งหมด  ไดลงนามสัญญาซื้อขายหุนรวมกับผูถือหุนรายอื่นทั้งหมดของบริษัท โรยัลแอนดซันอัลลาย
แอนซ ประกันภัย จํากัด  เพื่อจําหนายหุนทั้งหมดใหแก IAG International Pty Limited, บริษัท NHCT Limited  และ
บุคคลอื่น   ผลจากการขายหุนบริษัท โรยัลแอนดซันอัลลายแอนซ ประกันภัย จํากัด   บริษัทฯ และบริษัท บานปู มินเนอ
รัล จํากัด  มีผลกําไรจากการจําหนายเงินลงทุนรวมทั้งส้ินประมาณ 174 ลานบาท 

o เมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม พ.ศ. 2548 บริษัทฯ ซึ่งเปนผูลงทุนใน บริษัท Yen Bai Banpu Calcium Carbonate Limited 
(YBB)  คิดเปนรอยละ 66.67 ของเงินทุนทั้งหมด  ไดลงนามสัญญาซื้อขายเงินลงทุนรวมกับ Imerys Pigments Pte. 
Ltd. (Imerys) โดยมีวัตถุประสงคเพื่อจําหนายเงินลงทุนใน YBB ทั้งหมดใหแก Imerys  ซึ่งไดรับอนุมัติการเปลี่ยนแปลง
ผูลงทุนในบริษัทรวมทุนจากหนวยงานราชการของประเทศเวียดนามเมื่อวันที่ 11 ตุลาคม พ.ศ. 2548 และการซื้อขาย
เงินลงทุนครบถวนตามเงื่อนไขสัญญาเมื่อวันที่ 23 พฤศจิกายน พ.ศ. 2548  ซึ่งผลจากการจําหนายเงินลงทุนใน YBB   
บริษัทฯ มีผลกําไรกอนภาษีจากการจําหนายเงินลงทุนรวมทั้งส้ินประมาณ 110 ลานบาท 

o เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม พ.ศ. 2548    ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทไดมีมติเห็นชอบใหมีการจายเงินปนผลระหวางกาล
จากกําไรสะสมและผลการดําเนินงานงวด 6 เดือน ส้ินสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2548 ในอัตราหุนละ 3.50 บาท โดยจาย
จากกําไรสวนที่ไดรับการสงเสริมการลงทุนหุนละ 1.00 บาท  และจายจากกําไรสวนที่ไมไดรับการสงเสริมการลงทุนอีก
หุนละ 2.50 บาท กําหนดจายเงินปนผลระหวางกาลเมื่อวันที่ 29 กันยายน พ.ศ. 2548 

o เมื่อวันที่ 28 กันยายน พ.ศ. 2548  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทไดมีมติเห็นชอบใหมีการจายเงินปนผลพิเศษใหกับผู
ถือหุน ในอัตราหุนละ 5 บาท เปนสวนที่มาจากกําไรจากการขายธุรกิจที่ไมใชธุรกิจหลักของบริษทัฯ โดยมีการจายเงิน
ปนผลในวันที่ 28 ตุลาคม 2548    ซึ่งการจายเงินปนผลพิเศษในครั้งนี้ถือเปนการจายเงินปนผลเพิ่มเติมจากเงินปนผล
ปกติที่มีการจายปละ 2 ครั้ง 

o  เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน พ.ศ. 2548 บริษัทฯ ไดออกและเสนอขายหุนกูประเภทระบุชื่อผูถือ ไมดอยสิทธิ ไมมีหลัก
ประกัน ไมมีผูแทนผูถือหุนกูใหแกผูลงทุนสถาบัน โดยทําการออกและเสนอขายหุนกูเปน 3 ชุด ไดแก ชุดที่ 1) มูลคา 
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1,500 ลานบาท อายุ 5 ป อัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 7.27 ตอป ชุดที่ 2) มูลคา 1,000 ลานบาท อายุ 5 ป อัตราดอกเบี้ย
อางอิงบวกดวยรอยละ 0.90 ตอป และชุดที่ 3) มูลคา 2,500 ลานบาท อายุ 10 ป อัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 8.00 ตอป 
โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จํากัด จัดอันดับความนาเชื่อถือของหุนกูในระดับ “A+” ซึ่งบริษัทฯ ไดรับมติอนุมัติในการออกและ
เสนอขายหุนกูดังกลาว จากที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2548 เมื่อวันที่ 2 พฤศจิกายน พ.ศ. 2548 

o เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ พ.ศ. 2549 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ไดมีมติอนุมัติใหเสนอที่ประชุมสามัญผูถือหุนประ
จําป พ.ศ. 2549  พิจารณาอนุมัติใหบริษัทฯ จายเงินปนผลสําหรับงวดวันที่ 1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2548 ในอัตรา
หุนละ 12.50 บาท ซึ่งไดจายเงินปนผลระหวางกาลไปแลวหุนละ 3.50 บาท เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2548 และ ไดจาย
เงินปนผลพิเศษไปแลวหุนละ 5.00 บาท เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2548 คงเหลือจายในงวดนี้อีกหุนละ 4.00 บาท   จึงเสนอ
ใหบริษัทฯ จายเงินปนผลจากกําไรสะสมและผลการดําเนินงานงวดวันที่ 1 กรกฎาคม 2548 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2548 
ใหแกผูถือหุนที่มีรายชื่อในสมุดทะเบียนผูถือหุนในวันที่ 10 มีนาคม 2549   ในอัตราหุนละ 4.00 บาท โดยจายจากกําไร
ของธุรกิจที่ไดรับการสงเสริมการลงทุนในอัตราหุนละ 1.90 บาท และจายจากกําไรของธุรกิจที่ไมไดรับการสงเสริมการ
ลงทุนในอัตราหุนละ 2.10 บาท กําหนดจายเงินปนผลในวันที่ 11 เมษายน 2549 
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โครงสรางกลุมบานปู 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2548 

(สวนที่ถือหุนทางตรงและทางออมเกินกวารอยละ 10 ขึ้นไป) 
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PT.Jorong 
Barutama Greston

PT.Centralink Wisesa
International

95.00%

95.00%

95.00%

PT.Indo 
Tambangraya Megah

PT.Indominco 
Mandiri

PT.Kitadin

PT.Truba
Coal Mining

PT.Barasentosa
Lestari

PT.Bharinto
Ekaama

99.99%

Hebi Zhong Tai 
Mining Co.,Ltd.

40.00%

Power Generation
Services Co.,Ltd.

Banpu Power
International Ltd.

Banpu Coal Power
Ltd.

Ratchaburi Electricity
Generating Holding Plc.

Synergy Power
Co.,Ltd.

BLCP Power
Ltd.

40.00%

100.00%

2.34%

99.99%

15.00%

7.38% 35.00%

97.66%

7. 61%

51.00%
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หมายเหตุ:  
� โครงสรางการถือหุนของบริษัทฯ ในบริษัทยอย – เปนการถือหุนโดยนิติบุคคล ไมมีกรรมการเขาไปถือหุน 

  ที่มีนัยสําคัญ (รายละเอียดแสดงไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 4.4 เงินลงทุนในบรษิัทยอยและบริษัทรวม) 
� บริษัท เอดิฟซ เอ็นจิเนียร่ิง จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทยอย ไดมีมติจากผูถือหุนใหเลิกบริษัทตั้งแตวันที่ 25 มกราคม พ.ศ.2548 และไดจด

ทะเบียนเลิกบริษัทกับกระทรวงพาณิชยเมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ พ.ศ. 2548 
� ในการประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัทบานปูเพาเวอร เวียดนาม 1 จํากัด เมื่อวันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2548 ผูถือหุนไดมีมติให

เปลี่ยนช่ือบริษัทเปน Banpu China Pte. Ltd. และบริษัท บานปูเพาเวอร จํากัด ไดจําหนายเงินลงทุนในบริษัทดังกลาวใหกับ
บริษัทฯ ในไตรมาสที่สองของป พ.ศ. 2548 

� บริษัทฯ ไดขายเงินลงทุนในบริษัท Amata Power (Bien Hoa) Ltd. เมื่อวันที่ 25 มีนาคม พ.ศ. 2548 
� บริษัทฯ ไดเพิ่มการลงทุนในบริษัท เหมืองบานสระ จํากัด อีกรอยละ 9.69 ของทุนของบริษัท ทําใหสัดสวนการลงทุนในบริษัทดัง

กลาวเพิ่มขึ้นเปนรอยละ 98.87 
� บริษัทฯ ไดจําหนายเงินลงทุนในบริษัท Yen Bai Banpu Calcium Carbonate Limited (“YBB”) ใหกับ Imerys Pigments Pte. 

Ltd. (“Imerys”) ไดทําการซื้อขายเงินลงทุนตามเงื่อนไขสัญญาครบถวนแลวเมื่อวันที่ 23 พฤศจิกายน พ.ศ. 2548 
 
2.2 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของกลุม 

ปจจุบันบริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย ดําเนินธุรกิจหลักที่สําคัญ คือ ธุรกิจถานหิน (Coal Business) และ
ธุรกิจไฟฟา (Power Business) รายละเอียดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ธุรกิจถานหิน ธุรกิจไฟฟา อื่นๆ 

o บริษัท บานป ูจํากัด (มหาชน) (BP) 
o บริษัท บานป ูมินเนอรัล จํากัด (BMC) 
o บริษัท ศิลามณี จาํกัด (SLM) 
o บริษัท ศิลามณีหนิออน จํากัด (SLMM) 
o บริษัท บานป ูอินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (BPI) 
o Banpu Singapore Pte.Ltd. (BPS) 
o Banpu Minerals (Singapore) Pte.Ltd. (BMS)
o PT.Jorong Barutama Greston (JBG) 
o PT.Nusantara Thai Mining Services (NTMS)
o PT.Centralink Wisesa International (CTL) 
o PT.Indo Tambangraya Megah (ITM) 
o PT.Indominco Mandiri (IMM) 
o PT.Kitadin (KTD) 
o PT.Trubaindo Coal Mining (TCM) 
o PT.Barasentosa Lestari (BL) 
o PT.Bharinto Ekatama 
o BP Overseas Development Co.,Ltd.(BPOD)
o บริษัท เหมอืงบานสระ จํากัด (Ban-Sa) 
o บริษัท เหมอืงเชยีงมวน จํากัด (CMMC) 
o Banpu China Pte. Ltd. 

o บริษัท บานป ูเพาเวอร จํากัด 
(BPP) 

o บริษัท บานป ูโคล เพาเวอร จํากัด 
(BPCP) 

o Banpu Power International Ltd. 
(BPPI) 

o Synergy Power Co.,Ltd. (SPC) 
o บริษัท พาวเวอร เจเนอเรชั่น  
    เซอรวิสส จํากดั (PGS) 
o บริษัท บแีอลซีพี เพาเวอร จํากัด 

(BLCP) 
 

o บริษัท พรอมสิน จํากัด (PS) 
(พัฒนาอสังหาริมทรัพย) 

o บริษัท สากลสํารวจ จํากัด 
(UNEX) 

 (สํารวจและขุดเจาะเหมืองแร) 
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o นโยบายการแบงการดําเนินงานของบริษัทในกลุม 
นโยบายการแบงการดําเนินงานในบริษัทที่ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายถานหิน โดยบริษัทฯ และบริษัทยอยที่ตั้งอยู
ในประเทศไทยดําเนินการผลิตและจําหนายถานหินเฉพาะตลาดในประเทศไทย สวนบริษัทที่ตั้งอยูในตางประเทศ
ดําเนินการผลิตและจําหนายไปยังตางประเทศ และบางสวนสงเขามาขายในประเทศไทยโดยผานบริษัทฯ และ/หรือ
บริษัทยอย โดยกําหนดราคาซื้อขายตามราคาตลาดที่ซื้อขายกับลูกคาปกติทั่วไป 

 
2.3 โครงสรางรายได 

o บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) หนวย : ลานบาท 
ผลิตภัณฑหรือบริการ ดําเนินการ % พ.ศ. 2548 พ.ศ. 2547 พ.ศ. 2546 

 โดย การถือหุน รายได % รายได % รายได % 
รายไดจากการขาย:         
1. ถานหินในประเทศ BP 100 2,150 83.58 1,367 83.51 773 74.47 
2. ถานหินนําเขา BP 100 370 14.38 215 13.14 218 21.00 
3. รายไดอื่น BP 100 52 2.04 55 3.35 47 4.53 

รวมรายไดจากการขาย   2,572 100.00 1,637 100.00 1,038 100.00 
สวนแบงกําไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุน 
ในบริษัทรวมตามวิธีสวนไดเสีย   (119)  (28)  574  

รวมรายได   2,453  1,609  1,612  
o บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย หนวย : ลานบาท 

ผลิตภัณฑหรือบริการ ดําเนินการ %  พ.ศ. 2548 พ.ศ. 2547 พ.ศ. 2546 
 โดย การถือหุน รายได % รายได % รายได % 
รายไดจากการขาย – ในประเทศ:         
1. ถานหินในประเทศ BP 100 1,541 6.11 950 5.52 487 3.90 
 SLMM 100 - - - - - - 
 BPI 100 652 2.58 415 2.41 317 2.54 
 BMC 100 4 0.02 141 0.81 33 0.26 
 CMMC 94,48 229 0.91 67 0.39 19 0.15 
2. ถานหินนําเขา BP 100 334 1.33 194 1.13 209 1.67 
 BMC 100 215 0.85 267 1.55 61 0.49 
 BPS 100 905 3.59 427 2.47 377 3.02 
 BPI 100 1,349 5.35 1,302 7.56 1,220 9.77 
 SLM 100 105 0.42 - - - - 
3. รายไดอื่น   91 0.36 86 0.50 67 0.54 
รวมรายไดจากการขาย - ในประเทศ   5,425 21.52 3,849 22.34 2,790 22.35 
รายไดจากการขาย – ตางประเทศ:         
1. ถานหินขายระหวางประเทศ IMM 100 13,805 54.76 10,265 59.59 6,619 53.03 
 KTD 100 1,983 7.87 1,886 10.95 1,941 15.55 
 TCM 90 2,750 10.91 - - - - 
 JBG 95 1,175 4.66 1,147 6.66 1,048 8.40 
2. แรอุตสาหกรรม   71 0.28 80 0.46 84 0.67 
รวมรายไดจากการขาย – ตางประเทศ   19,784 78.48 13,378 77.66 9,692 77.65 

รวมรายไดจากการขาย   25,209 100.00 17,227 100.00 12,482 100.00 
สวนแบงกําไร(ขาดทุน) จากเงินลงทุน 
ในบริษัทรวมตามวิธีสวนไดเสีย   (119)  (28)  574  

รวมรายได   25,090  17,199  13,056  
หมายเหตุ :  1. รายไดอื่น ประกอบดวย - แรอุตสาหกรรม ดําเนินการโดย Yen Bai Banpu Calcium Carbonate Co.,Ltd. 
    -  บริการอื่นๆ 
  2. บริษัทฯ มิไดรับรูรายไดจากธุรกิจไฟฟาในสวนของรายไดจากการขาย เนื่องจากมีสัดสวนการถือหุนนอยกวารอยละ 50 
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2.4 เปาหมายการดําเนินธุรกิจ (Target Achievement) 
บริษัทฯ มีเปาหมายที่จะเปนบริษัทชั้นนําในดานธุรกิจพลังงานในภูมิภาคเอเชีย โดยมุงเนนการขยายตลาดถานหินทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ และการเพิ่มผลิตภัณฑใหมีความหลากหลาย การรักษาคุณภาพของสินคาและบริการ รวมทั้งเนน
การลงทุนในโครงการตางๆ ในธุรกิจพลังงานทั้งในประเทศและในภูมิภาคเพื่อสงเสริมและเกื้อหนุนธุรกิจของบริษัทฯ 

 
 

3.   การประกอบธุรกจิของแตละสายผลิตภัณฑ 
3.1 ลักษณะผลิตภัณฑและบริการ 

(1) ธุรกิจถานหิน (Coal Business) 
ถานหินเปนเชื้อเพลิงแข็ง โดยทั่วไปมีสีเขมตั้งแตสีน้ําตาลถึงดําสนิท การนําถานหินมาใชงานจะเริ่มจากการสํารวจหา
แหลงถานหินที่มีศักยภาพในเชิงพาณิชย ทําการผลิต (เหมืองถานหิน) การคัดเลือกถานหินที่มีคุณภาพ การนําถานหินที่
ไดมาบดใหมีขนาดตรงตามที่ลูกคาตองการ และการกองสต็อกไวที่เหมืองเพื่อรอสงมอบใหลูกคาตอไป 
ปจจุบันบริษัทฯ มีเหมืองผลิตถานหินในประเทศไทยอยู 2 เหมือง คือ เหมืองลําปาง (LP-2) จังหวัดลําปาง และเหมือง
เชียงมวน (CMMC) จังหวัดพะเยา มีกําลังการผลิตรวม 3 ลานตันตอป สําหรับแหลงถานหินในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย มี
กําลังการผลิตรวม 18 ลานตันตอป ประกอบดวย 
1) เหมือง Jorong ดําเนินการโดย PT. Jorong Barutama Greston (Jorong) บริษัทฯ ถือหุนอยูรอยละ 95 มีพื้นที่

ประทานบัตรเริ่มตน 984.18 ตารางกิโลเมตร ตั้งอยูบริเวณอําเภอตานาหลาอุท จังหวัดกาลิมันตันใต (Tanah Laut, 
South Kalimantan Province) ปจจุบันบริษัทฯ ไดทําการตัดพื้นที่ตามเงื่อนไขของสัญญาการทําเหมือง คงเหลือ
พื้นที่ที่ทําการผลิต 221 ตารางกิโลเมตร มีอายุประทานบัตร 30 ป (พ.ศ. 2542 – พ.ศ. 2572) ซึ่งเริ่มทําการผลิตใน
เชิงพาณิชยเมื่อวันที่ 10 ธันวาคม พ.ศ. 2542 ปจจุบันมีกําลังการผลิต 3 ลานตันตอป 

2) เหมือง Indominco ดําเนินการโดย PT. Indominco Mandiri บริษัทฯ ถือหุนอยูรอยละ 99.99  มีพื้นที่ประทานบัตร
ทั้งหมด 251.20 ตารางกิโลเมตร ตั้งอยูในอําเภอบอนตัง จังหวัดกาลิมันตันตะวันออก (Bontang, East 
Kalimantan Province)   มีอายุประทานบัตร 30 ป (พ.ศ. 2540 – พ.ศ. 2570) เริ่มทําการผลิตในเชิงพาณิชยเมื่อ
วันที่ 18 เมษายน พ.ศ. 2540 ปจจุบันมกีําลังการผลิต 8  ลานตันตอป 

3) เหมือง Kitadin ดําเนินการโดย PT. Kitadin บริษัทฯ  ถือหุนอยูรอยละ 99.99 มีพื้นที่ประทานบัตรทั้งหมด 53.11 
ตารางกิโลเมตร ตั้งอยูในอําเภอบอนตัง และอําเภอกูตาการตาเนอการา จังหวัดกาลิมันตันตะวันออก (Bontang 
and Kutaikartanegara, East Kalimantan) มีอายุประทานบัตร 10 ป (พ.ศ. 2543 – พ.ศ. 2553) ปจจุบันมีกําลัง
การผลิต 2 ลานตันตอป 

4) เหมือง Trubaindo ดําเนินการโดย PT. Trubaindo Coal Mining บริษัทฯ ถือหุนอยูรอยละ 90 มีพื้นที่ประทานบัตร
ทั้งหมด 374.18 ตารางกิโลเมตร ตั้งอยูในอําเภอกูไตตะวันตก  จังหวัดกาลิมันตันตะวันออก (West Kutai, East 
Kalimantan) Trubaindo ลงนามในสัญญาการทําเหมืองเมื่อวันที่ 15 สิงหาคม พ.ศ. 2537 โดยมีอายุประทานบัตร
เปนเวลา 30 ปนับจากปแรกที่เริ่มผลิต เริ่มทําการผลิตในเชิงพาณิชยเมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม พ.ศ. 2548 โดยมีกําลัง
การผลิต 5 ลานตันตอป 

5) แหลงถานหิน Bharinto ดําเนินการโดย PT. Bharinto Ekatama บริษัทฯ ถือหุนอยูรอยละ 99 และไดรับสิทธิในการ
ทําเหมืองถานหินกับรัฐบาลสาธารณรัฐอินโดนีเซีย ฉบับลงวันที่ 20 พฤศจิกายน พ.ศ. 2540  แหลงถานหิน 
Bharinto ตั้งอยูในเขตรอยตอของอําเภอบารโิตเหนือ จังหวัดกาลิมันตันกลาง (North Barito, Central 
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Kalimantan) กับอําเภอกูไตตะวันตก จังหวัดกาลิมันตันตะวันออก (West Kutai, East Kalimantan) ตอเนื่องกับ
แหลงถานหิน Trubaindo ปจจุบันอยูระหวางขั้นตอนการสํารวจ   

6) แหลง Barasentosa ดําเนินการโดย PT. Barasentosa Lestari บริษัทฯ ถือหุนอยูรอยละ 100 มีพื้นที่ประทานบัตร
ทั้งหมด 240 ตารางกิโลเมตร   ตั้งอยูในอําเภอมูสีบานยูอาชิน และอําเภอมูสีราวัส  จังหวัดสุมาตราใต 
(Musibanyuasin & Musirawas, South Sumatra Province) Barasentosa ลงนามในสัญญาการทําเหมืองเม่ือ
วันที่ 15 สิงหาคม พ.ศ. 2537 ปจจุบันยังอยูในระหวางขั้นตอนการสํารวจ 

 

ปริมาณทรัพยากร (Resources) และสํารองถานหิน (Reserves)  
ปริมาณสํารองถานหินของบริษัทฯ และบริษัทยอยทีดํ่าเนินการเหมืองถานหินในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย ประเทศไทย และสาธารณรัฐประชา
ชนจีน โดยแบงแยกประเภทของปริมาณถานหินออกเปน Reserves และ Resources ซึ่งแยกยอยออกเปน 4 ลักษณะ ไดแก 
Proved Reserves, Probable Reserves, Measured Resources และ Indicated Resources  ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2548 
ปริมาณถานหินสํารองแยกตามเหมืองถานหินตางๆ มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

หนวย : ลานตัน 
ปริมาณถานหิน  
ณ 31 ธ.ค. 2548 

ปริมาณถานหิน 
ณ 31 ธ.ค. 2547 แหลงถานหิน 

สัดสวน 
การ 
ถือหุน Measured 

Resources
Indicated 

Resources 
Total 

Resources 
Proved 

Reserves 
Probable 
Reserves 

Total 
Reserves 

Total 
Resources 

Total 
Reserves 

Jorong 95.00 41.6 - 41.6 29.4 0.8 30.2 45.0 33.1 
Indominco 94.98 203.8 71.5 275.3 56.8 16.1 72.9 283.9 62.4 
Kitadin 94.98 102.7 51.0 153.7 14.2 5.1 19.2 155.9 21.0 
Trubaindo 85.49 171.0 134.7 305.7 35.8 30.0 65.8 307.4 67.2 
LP-2 100.00 4.6 - 4.6 4.2 - 4.2 7.9 7.2 
CMMC 96.48 1.8 - 1.8 1.6 - 1.6 2.4 2.2 
Daning No.1 12.49 72.3 35.0 107.3 73.9 - 73.9 110.0 75.0 
Hebi Zhongtai 1 40.00 73.5 - 73.5 34.4 - 34.4 - - 
Bharinto 94.04 135.9 82.5 218.4 22.2 6.3 28.5 85.9 - 
Barasentosa 94.99 38.1 0.7 38.8 20.5 12.3 32.8 38.8 32.8 

รวม  845.2 375.3 1,220.6 288.4 75.2 363.6 1,037.2 300.8 
หมายเหตุ: 1  บริษัทฯ เขาลงทุนในเดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2548 
 
o การลงทุนในเหมืองถานหินในสาธารณรัฐประชาชนจีน 

1. บริษัทฯ โดย BP Overseas Development Co., Ltd. ถือหุนใน Asian American Coal Inc. (AACI) รอยละ 22.30 ของ
หุนที่ออกและจําหนายแลวทั้งหมด  AACI ดําเนินธุรกิจพัฒนาและรวมลงทุนในธุรกิจเหมืองถานหินและโครงการผลิต
กาซมีเธนจากเหมืองถานหินในสาธารณรัฐประชาชนจีน โดย AACI ไดจัดตั้ง Shanxi Asian American-Daning 
Energy Co.,Ltd. (SAADEC) โดยรวมทุนกับผูผลิตและดําเนินธุรกิจเหมืองถานหิน และผูดําเนินธุรกิจการขนสงทาง
รถไฟในสาธารณรัฐประชาชนจีน โดย AACI ถอืหุนอยูรอยละ 56 ของหุนที่จําหนายแลวทั้งหมดใน SAADEC  

 SAADEC ไดรับสัมปทานเปนระยะเวลา 25 ป เพื่อทําการพัฒนาเหมืองถานหินใตดินและผลิตถานหินเพื่อจําหนาย ตั้ง
อยูในมณฑลชานสี สาธารณรัฐประชาชนจีน มีถานหินประเภทแอนทราไซท ที่มีปริมาณซัลเฟอรต่ําและคาความรอนสูง 
โดยมีปริมาณสํารองถานหินประมาณ 75 ลานตัน SAADEC สามารถผลิตถานหินออกจําหนายและเตรียมพรอมสําหรับ
การนําเทคโนโลยี Longwall Mechanized  เริ่มทําการผลิตถานหินในเชงิพาณิชยเมื่อวันที่ 16 สิงหาคม พ.ศ. 2548 โดย
มีกําลังการผลิต 5.5 ลานตันตอป 
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2.  บริษัทฯ โดย Banpu China Pte. Ltd. ซึ่งเปนบริษัทยอยจดทะเบียนในประเทศสิงคโปรที่บริษัทฯ ถืออยูรอยละ 100 ได
ลงนามในสัญญารวมทุน Sino-Foreign Equity Joint Venture Contract กับ Hebi Coal and Electricity Co., Ltd. 
(HCEC) เพื่อจัดตั้งบริษัทรวมทุน ชื่อ Hebi Zhong Tai Mining Co., Ltd.  (“บริษัทรวมทุน”) โดย Banpu China Pte. 
Ltd. และ HCEC ถือหุนในสัดสวนรอยละ 40 และ 60 ตามลําดับ การรวมทุนในครั้งนี้ Banpu China Pte. Ltd. จะลงทุน
เปนเงินจํานวน 313.33 ลานหยวน หรือประมาณ 1,500 ลานบาท และ HCEC ลงทุนในรูปทรัพยสินซึ่งประกอบดวยสิ่ง
ปลูกสราง เครื่องจักรอุปกรณการผลิตที่ดําเนินการอยู รวมตลอดจนใบอนุญาตในการทําเหมืองถานหิน ซึ่งมีมูลคาทั้ง
หมดตามราคาประเมินเทากับ 470 ลานหยวน 

 บริษัทรวมทุนจัดตั้งขึ้นเพื่อซื้อเหมืองถานหิน ที่มีกําลังการผลิต 0.9 ลานตันตอปมีปริมาณสํารองถานหินอยูประมาณ 35 
ลานตัน และดําเนินการขยายกําลังการผลิตอีก 6 แสนตัน เปน 1.5 ลานตันตอป โดยจะแลวเสร็จในป พ.ศ.2551 ซึ่งใน
พื้นที่สวนขยายมีปริมาณสํารองอีกประมาณ 50 ลานตัน คุณภาพของถานหินจัดอยูในประเภท Semi Anthracite บริษัท
รวมทุนสามารถดําเนินการผลิตถานหินในพื้นที่ทําเหมืองปจจุบันไดทันทีที่จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทแลวเสร็จ 

แผนที่แสดงเหมืองถานหินและโรงไฟฟา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
(2) ธุรกิจผลิตและจําหนายไฟฟา (Power Business) 

2.1 บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากัด (BLCP) 
บริษัทฯ ถือหุนรอยละ 50 ของทุนชําระแลว ในบริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากัด (โดยผานบริษัท บานปู โคล เพา
เวอร จํากัด และ Synergy Power Co.,Ltd. ในสัดสวนรอยละ 35 และ 15 ตามลําดับ) ซึ่งเปนโครงการโรงไฟฟา
ขนาด 1,434 เมกะวัตต  ใชถานหินคุณภาพดีเปนเชื้อเพลิง โครงการตั้งอยูที่นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จังหวัด
ระยอง โดยมีสัญญาซื้อขายไฟฟา (Power Purchase Agreement-PPA) กับการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 
อายุสัญญา 25 ป นับจากวันที่เปดเดินเครื่องในเชิงพาณิชย BLCP ไดกูเงินจากสถาบันการเงินทั้งในและตาง
ประเทศ ในวงเงินประมาณ 1,100 ลานเหรียญสหรัฐ เพื่อนํามาใชในการกอสรางโรงไฟฟา และไดเริ่มกอสรางโรง
ไฟฟาแลวตั้งแตเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2546 คาดวาหนวยการผลิตที่ 1 และ 2 ซึ่งสามารถดําเนินการผลิตไฟฟาในเชิง
พาณิชยไดภายในเดือนตุลาคม พ.ศ. 2549 และเดือนกุมภาพันธ พ.ศ. 2550 ตามลําดับ 

2.2 บริษัท ผลิตไฟฟาราชบุรีโฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) (RATCH) 
 บริษัทฯ ไดลงทุนใน RATCH ในสัดสวนทั้งทางตรงและทางออมรอยละ 14.99 ของทุนชําระแลว 

Power projects 

INDOMINCO 

KITADIN 

JORONG

TRUBAINDO 
BARASENTOSA 

CMMC
LP-2

Coal mining operation 

Coal mining project 

RATCH 
BLCP

INDIA 
MYANMAR 

CHINA

LAOS
VIETNAM 

THAILAND

MALAYSIA 

INDONESIA 

BRUNEI 

PHILIPPINES 

AUSTRALIA 

SRI LANKA 

Daning mine 
“SAADEC” 

BHARINTO

Power investments - Operational 

Power  projects 

HEBI 
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o สิทธิหรือขอจํากัดในการประกอบธุรกิจ 
รายละเอียดประทานบัตรของบริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

โครงการ ประทานบัตร 
เลขที่ อําเภอ จังหวัด เนื้อที่ 

ไร-งาน-ตรม. หมดอายุ โดยบริษัท หมายเหตุ 

BP-1 18136/12913 ลี้ ลําพูน 191-0-36 07/10/48 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) ยื่นขอเวนคืน 
BP-1 18137/12914 ลี้ ลําพูน 205-2-15 02/10/48 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) ยื่นขอเวนคืน 
BP-1 25834/14374 ลี้ ลําพูน 234-0-76 28/03/49 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) ยื่นขอเวนคืน 
BP-1 25847/14584 ลี้ ลําพูน 135-3-26 31/05/45 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) ขอถอนคําขอตออายุ 
BP-1 25848/14656 ลี้ ลําพูน 99-3-22 28/12/52 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) ยื่นขอเวนคืน 
BP-1 25849/14623 ลี้ ลําพูน 149-2-51 25/06/52 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) ยื่นขอเวนคืน 
BP-1 25850/14624 ลี้ ลําพูน 118-3-62 25/06/49 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) ยื่นขอเวนคืน 
BP-1 25919/15422 ลี้ ลําพูน 82-1-83 12/10/53 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) ยื่นขอเวนคืน 
BP-2 22974/13993 ลี้ ลําพูน 174-3-97 01/03/55 บริษัท บานปู มินเนอรัล จํากัด ยื่นขอเวนคืน 
BP-2 22975/14123 ลี้ ลําพูน 299-3-97 11/05/56 บริษัท บานปู มินเนอรัล จํากัด ยื่นขอเวนคืน 
BP-2 22977/14014 ลี้ ลําพูน 269-3-85 08/09/55 บริษัท บานปู มินเนอรัล จํากัด ยื่นขอเวนคืน 
BP-2 22995/14040 ลี้ ลําพูน 199-2-72 08/09/55 บริษัท บานปู มินเนอรัล จํากัด ยื่นขอเวนคืน 
BP-2 22996/14166 ลี้ ลําพูน 143-2-60 17/01/51 บริษัท บานปู มินเนอรัล จํากัด ยื่นขอเวนคืน 
BP-3 22994/14029 ลี้ ลําพูน 168-3-31 16/08/54 บริษัท บานปู มินเนอรัล จํากัด ยื่นขอเวนคืน 
BP-3 25824/14408 ลี้ ลําพูน 300-0-0 27/06/52 บริษัท บานปู มินเนอรัล จํากัด ยื่นขอเวนคืน 
BP-3 25827/14409 ลี้ ลําพูน 299-2-57 27/06/52 บริษัท บานปู มินเนอรัล จํากัด ยื่นขอเวนคืน 
BP-3 25829/14410 ลี้ ลําพูน 295-1-70 27/06/52 บริษัท บานปู มินเนอรัล จํากัด ยื่นขอเวนคืน 

DONFAI 27564/14974 แมทะ ลําปาง 181-2-10 16/11/63 บริษัท บานปู มินเนอรัล จํากัด แจงหยุดการทําเหมือง 
GRANITE-
SILAMANI 

25631/14050 บานตาก ตาก 23-0-93 06/10/55 บริษัท ศิลามณี จํากัด  

GRANITE-
SILAMANI 

28168/14958 บานตาก ตาก 255-1-09 05/10/60 บริษัท ศิลามณี จํากัด แจงหยุดการทําเหมือง 

GRANITE-
TAK 

28177/14886 เมือง ลําปาง 52-2-96 11/12/57 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) แจงหยุดการทําเหมือง 

LP-2 24303/13989 แมทะ-สบปราบ ลําปาง 87-3-21 02/03/47 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  
LP-2 24310/13957 แมทะ-สบปราบ ลําปาง 56-1-83 10/12/53 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  
LP-2 24339/14109 แมทะ-สบปราบ ลําปาง 192-2-60 06/04/56 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  
LP-2 24414/14475 แมทะ-สบปราบ ลําปาง 200-3-74 22/12/59 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  
LP-2 27419/14659 แมทะ-สบปราบ ลําปาง 84-0-91 23/06/46 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) เวนคืนประทานบัตร 
LP-2 27420/14660 แมทะ-สบปราบ ลําปาง 263-1-02 23/06/53 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  
LP-2 27421/14661 แมทะ-สบปราบ ลําปาง 281-1-60 23/06/54 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  
LP-2 27422/14662 แมทะ-สบปราบ ลําปาง 233-3-09 23/06/54 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  
LP-2 27423/14663 แมทะ-สบปราบ ลําปาง 237-2-28 23/06/59 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  
LP-2 27424/14664 แมทะ-สบปราบ ลําปาง 123-1-08 23/06/50 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  
LP-2 27436/14665 แมทะ-สบปราบ ลําปาง 209-3-07 23/06/58 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  
LP-2 27437/14666 แมทะ-สบปราบ ลําปาง 103-1-54 23/06/46 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) เวนคืนประทานบัตร 
LP-2 27501/15020 แมทะ-สบปราบ ลําปาง 297-3-80 30/06/59 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  
LP-3 24323/14070 แมทะ ลําปาง 71-2-14 01/12/46 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) เวนคืนประทานบัตร 
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โครงการ ประทานบัตร 
เลขที่ อําเภอ จังหวัด เนื้อที่ 

ไร-งาน-ตรม. หมดอายุ โดยบริษัท หมายเหตุ 

SILAMANI-
MARBLE 

20115/13374 แมพริก ลําปาง 65-2-40 10/03/51 บริษัท ศิลามณีหินออน จํากัด บจก.พี.วี.หินออน รับ
ชวงการทําเหมือง 

SILAMANI-
MARBLE 

20165/13661 แมพริก ลําปาง 112-3-52 09/08/52 บริษัท ศิลามณีหินออน จํากัด บจก.พี.วี.หินออน รับ
ชวงการทําเหมือง 

SILAMANI-
MARBLE 

20168/14028 แมพริก ลําปาง 20-0-00 16/08/41 บริษัท ศิลามณีหินออน จํากัด คําขอตออายุ 
ประทานบัตร 

SILAMANI-
MARBLE 

20172/13664 แมพริก ลําปาง 130-2-21 09/08/52 บริษัท ศิลามณีหินออน จํากัด แจงหยุดการทําเหมือง 

SILAMANI-
MARBLE 

20173/13665 แมพริก ลําปาง 101-0-05 09/08/52 บริษัท ศิลามณีหินออน จํากัด แจงหยุดการทําเหมือง 

SILAMANI-
MARBLE 

20856/14061 บานตาก ตาก 28-3-48 31/10/55 บริษัท ศิลามณีหินออน จํากัด แจงหยุดการทําเหมือง 

Indonesia-
Kalimantan 

05PB0318 
 

Tanah Laut South 
Kalimantan 

 - 7,341 
   Hectares 
- 11.670 
  Hectares 

9/12/29 PT. Jorong Barutama 
Greston (Jorong) 

Production Stage 
 
Construction Stage  

Indominco 01PB0435 Bontang,  
Kutai Timur 

East 
Kalimantan 

 - 25,121  
   Hectares 

5 /10/30 PT. Indominco Mandiri Production Stage  

Kitadin 
(Embalut) 

 
Kitadin 

(Tandung 
Mayang) 

KTN 2003 
0006 EP 

 
98PP0103 

Embalut, Kutai 
Kartanegara 

 
Bontang , Kutai 

Timur  
 

East 
Kalimantan 

 
East 

Kalimantan 

 - 2,973.3  
   Hectares 
 
- 2,338 
Hectares 
 

3/11/08 
 
 

29/5/08 

PT. Kitadin 
 
 

PT. Kitadin  

Production Stage 
 
 
Production Stage 

Trubaindo  96PB0160 Kutai Barat East 
Kalimantan 

 - 23,650  
   Hectares 

27/02/35 PT. Trubaindo Coal Mining Production Stage 

Barasentosa 96PB0159 Musi Rawas & 
Musi Banyuasin 

South 
Sumatra 

 - 24,385  
   Hectares 

Suspended 
up to 

 18/ 7/ 06 

PT. Barasentosa Lestari Suspend (Feasibility 
Study Stage). 

  Bharinto 
 

-04PB0081 
 

-02PB0007 

Mura Tewe & 
Kutai Barat 

Central & 
East 

Kalimantan 

 - 21,200 Ha 
 
 - 800 Ha 

-  29 / 6/ 06 
 

- suspended 

PT.Bharinto Ekatama - Feasibility study 
stage 

- Proposed to 
Extension of 
Feasibility study 
Stage 

 

หมายเหตุ:  ยื่นขอเวนคืน   เปนประทานบัตรที่บริษัทฯ ไดหยุดทําการผลิตในโครงการ BP-2 เนื่องจากปริมาณแรสํารองไดหมดลงแลว และบาง
ประทานบัตรไดหมดอายุสัญญาเชาชวงการทําเหมืองของกรมพัฒนาพลงังานทดแทนและอนุรักษพลังงาน กระทรวงพลังงาน 

 ประทานบัตรที่แจงหยุดการทําเหมือง เปนประทานบัตรที่บริษัทฯ ยังไมไดทําการผลิต เนื่องจากปจจุบันไมมีความคุมคาทางเศรษฐกิจ
ในการดําเนินการ ซ่ึงหากบริษัทฯ ตองการทําเหมือง บริษัทฯ สามารถทําเรื่องขอเปดดําเนินการใหมภายใตประทานบัตรเดิมไดทันที 
หากประทานบัตรดังกลาวยังไมหมดอายุ 

 ประทานบัตรที่อยูระหวางการตออายุ  โดยระเบียบเรื่องของการตออายุประทานบัตรของกรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร    
กระทรวงอุตสาหกรรม เจาของประทานบัตรตองทําเรื่องแจงกอนหมดอายุ 6 เดือน และกรมทรัพยากรธรณีจะพิจารณาทําการตออายุ
ใหประมาณ 10 ป โดยพิจารณาจากปริมาณแรสํารองในเหมืองนั้น 
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รายงานสรุปการสงเสริมการลงทุนของบริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
 บริษัท บานป ูจํากัด (มหาชน) บริษัท 

เหมืองเชียงมวน จํากัด 
รายการ BP-1/1 BP-1/2 LP-2 

(ระบบสายพาน)1 
CMMC 

เลขที่บัตรสงเสริม 8023/2536 1117/2537 1749/2540 1341/2539 
ลงวันที่ 23 ส.ค. 2536 22 ก.พ. 2537 4 ธ.ค. 2540 13 พ.ค. 2539 
อนุมัติเมื่อวันที ่ 1 เม.ย. 2536 8 ธ.ค. 2536 27 ต.ค. 2540 13 มี.ค. 2539 
สถานที่ประกอบการ อําเภอลี ้  

จังหวัดลําพูน 
อําเภอลี ้  

จังหวัดลําพูน 
อําเภอแมทะ  
จังหวัดลําปาง 

อําเภอเชยีงมวน  
จังหวัดพะเยา 

จํานวนเงินลงทุน (ลานบาท) 180.00 87.00 830.68 190.00 
กําลังการผลิต (ตัน/ป)     
  - ชนิดรอน    800,000 
  - ชนิดลาง     
  - ชนิดรอนและลาง 1,000,000 500,000 3,000,000  
  - ดินขาวและบอลเคลย บอลเคลย 

200,000 
 500,000  

สิ้นสุดวันนําเขาเครื่องจักร 30 พ.ย. 2538 22 ก.พ. 2539 22 มิ.ย. 2546 13 พ.ค. 2541 
วันเปดดําเนินการ     
  - บางสวน 22 ก.ย. 2536  17 มิ.ย. 2541  
  - เต็มโครงการ 31 มี.ค. 2539 6 มี.ค. 2538  7 มิ.ย. 2539 
ยกเวนภาษีเงินได 100%  8 ป 8 ป 8 ป 8 ป 
วันหมดอายุยกเวนภาษีเงินได 21 ก.ย. 2544 21 ส.ค. 2546 16 มิ.ย. 2549 6 มิ.ย. 2547 
ลดหยอนภาษีเงินได 50% 5 ป 5 ป 5 ป 5 ป 
วันหมดอายุยกเวนภาษีเงินได 20 ก.ย. 2549 21 ส.ค. 2552 16 มิ.ย. 2554 6 มิ.ย. 2552 
บัตรสงเสริมฉบบัแกไข     

#2 5215/2536 
21 ต.ค. 2536 

 4376/2541 
19 ก.พ. 2541 

 

#3 4094/2538 
20 ม.ค. 2538 

 5734/2542 
20 ต.ค. 2542 

 

#4 4657/2538 
26 มิ.ย. 2538 

 5150/2543 
22 มิ.ย. 2543 

 

#5   6147/2545 
11 ก.ย. 2545 

 

#6   6003/2546 
17 ก.ค. 2546 

 

#7   5222/2547 
20 มิ.ย. 2547 

 

หมายเหตุ:    1  โครงการ LP-2 ไดรับอนุมัติใหเพ่ิมกําลังการผลิตจากเดิม 1,500,000 ตัน เปน 3,000,000 ตัน 
  โครงการ LP-2 อยูระหวางการขอขยายเวลาการนําเขาเครื่องจักรออกไปถงึวันที่ 22 มิถุนายน พ.ศ. 2547 



 

หนา 20 

3.2 การตลาดและภาวะการแขงขัน 
(ก) ภาวะอุตสาหกรรม 

o การคาถานหินประเภท Steam Coal ในตลาดโลก (ที่มา: Barlow Jonker Pty Ltd, December 2005) 
ในปพ .ศ . 2548 การคาถานหินในตลาดโลกขยายตัว

ประมาณรอยละ 1.0 ชะลอตัวลงเมื่อเทียบกับปกอน ซึ่งเปนไป
ตามภาวะเศรษฐกิจของโลกที่ออนตัวลง โดยมีปริมาณการนํา
เขารวมทั้งปประมาณ 534 ลานตัน เพิ่มขึ้นจากปกอนประมาณ 
5 ลานตัน สวนใหญเปนการนําเขาที่เพิ่มขึ้นของประเทศญี่ปุน 
เกาหลีใต และไตหวัน สงผลใหรอยละ 51 ของปริมาณการนํา
เขาถานหินทั้งหมดในตลาดโลกยังคงเปนอุปสงคที่มาจากตลาด
เอเชียเปนหลัก ยอดการนําเขารวมของประเทศญี่ปุน เกาหลีใต 
และไตหวันมีประมาณ 219 ลานตัน เพิ่มขึ้นจากปกอนเทากับ
รอยละ 2.4 และมีสัดสวนเทากับรอยละ 80 ของตลาดเอเชีย 
สวนยอดการนําเขาของตลาดยุโรปซึ่งเปนตลาดใหญอันดับสอง
ของโลกนั้น ลดลงเหลือประมาณ 177 ลานตัน จาก 180 ลานตัน
ในปกอน  

 การผลิตและการสงออกของถานหินคอนขางสมดุลกับ
ความตองการของตลาด  สาธารณรัฐประชาชนจีนสงออก
ประมาณ 77 ลานตัน ลดลงจากปกอน 4 ลานตัน สวนออสเตร
เลียและสาธารณรัฐอินโดนีเซียซึ่งเปนสองประเทศผูสงออกราย
ใหญของโลกนั้น มีปริมาณสงออกเพิ่มขึ้นรวมกันประมาณ 10.5 
ลานตัน ซึ่งสามารถชดเชยปริมาณการสงออกสวนที่ลดลงไปจาก
สาธารณรัฐประชาชนจีนและความตองการที่เพิ่มขึ้นของตลาด 
ประกอบกับทั้งสองประเทศดังกลาวมีกําลังผลิตสวนเกินไมมาก 
สงผลใหราคาสงออก (FOB) มีเสถียรภาพนานติดตอกันถึงแปด
เดือนที่ราคาเฉลี่ยประมาณ 52 เหรียญสหรัฐตอตัน เมื่อเทียบกับ
หลายๆ ปกอนแลว นับวาเปนอีกปหนึ่งที่ถานหินมีราคาคอนขาง
ดี    

 แนวโนมการขยายตัวของตลาดและราคาสงออกในป พ.ศ. 
2549 อาจมีการปรับตัวลดลง จากการชะลอตัวของเศรษฐกิจ
โลกซึ่งเปนปจจัยหลัก อยางไรก็ตามดวยเหตุที่สถานการณราคา
น้ํามันในตลาดโลกยังคงผันผวนและคาดวาราคาน้ํามันจะยังคง
อยูในระดับสูงกวา 50 เหรียญสหรัฐตอบาเรล ซึ่งเปนตัวแปร
สําคัญที่สงผลใหทั้งความตองการและราคาของถานหินในตลาด
โลกไมเกิดการชะลอตัวลดลงมาก 
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o การคาถานหินประเภท Steam Coal ในประเทศไทย (ที่มา: Coal Market Research, Banpu ) 
การใชถานหินประเภท Steam Coal ของประเทศไทยในป พ.ศ. 2548 ซึ่งมีทั้งถานหินประเภทลิกไนตจากเหมืองใน
ประเทศและประเภทบิทูมินัสนําเขาจากตางประเทศมีปริมาณรวมทั้งส้ินประมาณ 28 ลานตัน ซึ่งขยายตัวเพิ่มขึ้น
จากปกอนประมาณ 1 ลานตัน หรือเทากับรอยละ 4.3 โดยสวนใหญเปนการเพิ่มขึ้นจากการนําเขาถานหินประเภท
บิทูมินัสของภาคเอกชน เพราะอุปสงคในการใชถานหินเปนเชื้อเพลิงในการผลิตปูนซีเมนตมีการขยายตัวตาม
สภาวะธุรกิจการกอสรางที่ฟนตัวอยางตอเนื่อง ซึ่งคาดวาจะมีความตอเนื่องตอไปในปถัดไปดวย ประกอบกับภาวะ
ราคาน้ํามันที่ปรับตัวสูงขึ้นเปนอยางมาก ทําใหภาคอุตสาหกรรมบางสวนมีการปรับเปล่ียนชนิดของเชื้อเพลิงมาใช
ถานหินกันมากขึ้น นอกจากนี้ในป พ.ศ. 2549 โรงไฟฟาถานหิน BLCP จะเริ่มทําการผลิตในไตรมาสสุดทายของป 
และสงผลทําใหธุรกิจนําเขาถานหินประเภทบิทูมินัสจากตางประเทศเพิ่มสูงขึ้นกวา 2 ลานตัน เมื่อเทียบกับป พ.ศ.  
2548 

 
o ธุรกิจผลิตกระแสไฟฟาในประเทศไทย (ที่มา: สํานักนโยบายและแผนพลังงาน (EPPO)  

อัตราการขยายตัวของปริมาณความตองการใชพลังงานไฟฟาของประเทศในป พ.ศ.  2548 มีการปรับตัวเพิ่มขึ้น
จากปกอนประมาณรอยละ 6.3 โดยมีความตองการไฟฟาสูงสุด (Peak Demand) เกิดขึ้นในเดือนเมษายนที่ระดับ 
20,537 เมกกะวัตถ สูงกวาความตองการไฟฟาสูงสุดของปที่แลวเทากับ 1,285 เมกกะวัตถ ซึ่งใกลเคียงกับคา
พยากรณของสํานักนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน   ทั้งนี้ในปที่ผานมาการปฏิรูปการพัฒนากิจการ
ไฟฟาตามนโยบายของรัฐบาลนั้น มีความคืบหนาในเรื่องของการรางกฎระเบียบและขอกฎหมาย โดยรัฐบาลไดจัด
ทํารางพระราชบัญญัติการประกอบกิจการไฟฟาเสร็จแลว ขณะเดียวกันไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการกํากับกิจการ
ไฟฟาขึ้น เพื่อทําหนาที่กํากับดูแลกิจการไฟฟาและคุมครองผูใชไฟฟา เชน การออกใบอนุญาตใหแกผูประกอบกิจ
การ การประกาศอัตราคาไฟฟาตอสาธารณะ การกํากับใหผูประกอบกิจการไฟฟามีบริการเปนไปตามมาตรฐาน 
และการพิจารณาขอพิพาทและการอุทธรณของผูใชไฟฟา เปนตน  
สําหรับแนวทางการปฏิบัติในการแขงขันของกิจการไฟฟาในอนาคตนั้น เนื่องจากการไฟฟาฝายผลิต หรือ บริษัท 
กฟผ. จํากัด (มหาชน) ยังคงเปนรัฐวิสาหกิจที่รัฐบาลถือหุนใหญถึงรอยละ 75  และรัฐบาลมีนโยบายใหเปนผูดูแล
ดานความมั่นคงของระบบไฟฟาของประเทศ  ดังนั้นทางคณะกรรมการนโยบายพลังงานแหงชาติ (กพช.) ไดมีมติ
ใหบริษัท กฟผ. จํากัด (มหาชน) ไดรับการจัดสรรกําลังการผลิตกระแสไฟฟาในสัดสวนรอยละ 50 ของกําลังการ
ผลิตใหมในชวงป พ.ศ.2554 ถึง ป พ.ศ.2558  อยางไรก็ตามสําหรับสัดสวนกําลังผลิตใหมที่เหลืออีกรอยละ 50 
เพื่อเปดโอกาสใหภาคเอกชนเขามามีบทบาทในการแขงขันมากขึ้นตามนโยบายของรัฐบาล กพช.ไดมีมติใหผูผลิต
ไฟฟาเอกชนเขาประมูลแขงขันโดยไมให บริษัท กฟผ. จํากัด (มหาชน) เขารวมประมูลแขงขันดวย  

 

 (ข) การตลาด 
ธุรกิจผลิตและจําหนายถานหนิ 
1.1 ตลาดถานหินตางประเทศ 

กลยุทธในการแขงขัน 
สภาพการแขงขันในป พ.ศ. 2548 ไมมีความรุนแรงมากนัก เนื่องจากตลาดมีความตองการใชถานหินสูง โดยเฉพาะ
ในสาธารณรัฐประชาชนจีน ซึ่งจีนมีการจํากัดการสงออกถานหินเพื่อเก็บไวบริโภคภายในประเทศเอง ประกอบกับ
การขยายกําลังการผลิตของผูผลิตหลายรายในสาธารณรัฐอินโดนีเซียลาชากวากําหนด ทําใหความตองการถาน
หินมีใกลเคียงกับปริมาณที่มีอยูในตลาด ราคาถานหินในตลาดโลกจึงยังคงอยูในระดับสูง บริษัทฯ จึงไดเนนการ
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เพิ่มสัดสวนการขายถานหินเขาไปในตลาดที่ใหราคาสูงเชน ตลาดในประเทศญี่ปุน และในยุโรป ในขณะเดียวกันก็
เรงพัฒนาประสิทธิภาพภายในองคกร ในหลายๆ ดาน  เพื่อลดตนทุนและขอผิดพลาดตางๆ ที่มีผลกระทบตอลูกคา 
บริษัทฯ ไดกําหนดกลยุทธในการแขงขันเพื่อใหสามารถทํากําไรไดสูงสุดและมีความมั่นคงดานรายได ดังนี้ 

o Re-Branding 
จากการที่บริษัทฯ ไดลงทุนในเหมืองถานหินหลายแหลงในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย และในแตละเหมืองก็มี 
Brand เปนของตัวเอง บริษัทฯไดทําการสื่อสารใหกับตลาดโดยใช Corporate Brand คือ “BANPU” ควบคูไป
กับ Brand เดิม ทั้งในการจําหนายถานหินหรือในงานประชุมสัมมนาตางๆ จนทําให “BANPU” เปน Brand ที่
รูจักเปนอยางดีในตลาดโลก ในฐานะที่เปนบริษัทฯ ผูผลิตถานหินคุณภาพดี มีความมั่นคงและสม่ําเสมอใน
การสงมอบ ดวยมาตรฐานระดับโลก บริษัทฯ ไดเพิ่มความแข็งแกรงของ “BANPU” brand ผานการปรังปรุง
บริการหลายๆ ดาน ที่บริษัทฯ กําลังดําเนินการอยู เพื่อเพิ่มความใกลชิดระหวางลูกคากับ brand ของบริษัทฯ 

o Customer Relationship Management 
บริษัทฯ ไดพัฒนาความสัมพันธกับลูกคาที่ดีอยางตอเนื่องผานกิจกรรมตางๆ หลายอยาง อันไดแก 

� การใหความชวยเหลือลูกคาทางดานเทคนิค 
บริษัทฯ ไดจัดตั้งหนวยงานสนับสนุนทางดานเทคนิค พรอมทั้งรับผูเชี่ยวชาญทางดานเทคโนโลยีการ
ใชงานถานหิน (Technical Expert) เปนพนักงานประจําของบริษัทฯ มีหนาที่ในการใหคําแนะนํา
และชวยเหลือลูกคาในการเพิ่มประสิทธิภาพการใชงานถานหินของบริษัทฯ ซึ่งเปนการชวยลูกคาใน
การลดตนทุนการใชถานหินของบริษัทฯ 

� เพิ่มชองทางรับขอรองเรียนผานทาง  Web site  ของบริษัทฯ 
บริษัทฯ ไดทําการปรับปรุง Web site ใหทันสมัย และเพิ่มชองทางการรับขอรองเรียนของลูกคาหรือผู
เกี่ยวของอื่นๆ ไดโดยตรง โดยมีผูรับผิดชอบในการตอบขอรองเรียนของลูกคาทุกขอรองเรียน ซึ่งทํา
ใหบริษัทฯ สามารถปรับปรุงบริการใหตรงกับความตองการของลูกคามากขึ้น 

� การสํารวจความพึงพอใจของลูกคา (Customer Satisfaction Survey) 
บริษัทฯ ไดมีการจัดทําการสํารวจความพึงพอใจของลูกคา (Customer Satisfaction Survey) เปน
ประจําทุกป เพื่อนําขอมูลมาปรับปรุงบริการของบริษัทฯ ใหดียิ่งขึ้น และตรงกับความตองการของลูก
คา 

o นําระบบคอมพิวเตอรมาใชในการบริหารการผลิตและสงมอบถานหินใหลูกคา 
บริษัทฯ ไดมีการลงทุนในระบบคอมพิวเตอรเพื่อนํามาใชในการบริหารการผลิต การกองเก็บ และการสงมอบ
ถานหินใหลูกคา รวมไปถึงการออกเอกสารตางๆ เชน ใบแจงหนี้ (Invoice) การคํานวณราคา เปนตน โดย
ระบบคอมพิวเตอรจะทําการควบคุมคุณภาพถานหินตั้งแตการวางแผนทําเหมือง ไปจนถึงการสงมอบถานหิน
ใหกับลูกคา ทําใหมีความแมนยําในเรื่องของคุณภาพ ระยะเวลาสงมอบ และลดขอผิดพลาดทางดานเอกสาร 
ทําใหลูกคาไดรับการตอบรับที่รวดเร็วยิ่งขึ้นจากบริษัทฯ (Improve Responsiveness) อันเปนการชวยลดตน
ทุนและเวลาทางดานการติดตอส่ือสารของลูกคา  
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o การรวมศูนยระบบขนสงถานหิน (Centralized Logistics System) 
เนื่องจากปจจุบันบริษัทฯ มีเหมืองถานหินที่ทําการผลิตในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย ซึ่งหลายเหมืองตองใชเรือ 
Barge ขนถานหินจากเหมืองไปขึ้นเรือบรรทุกถานหินขนาดใหญหรือไปยังทาเรือขนถายถานหิน บริษัทฯ จึงได
ทําการจัดตั้งศูนยบริหารจัดการ Barge ขึ้น เพื่อรวมศูนยระบบขนสงถานหิน (Logistics System) ของเหมือง
ตางๆ เขาดวยกัน ทําใหเพิ่มประสิทธิภาพการขนสงถานหินดวยเรือ Barge มากขึ้น และลดตนทุนการขนสง
โดยรวมลง 

o ปรับปรุงทาเรือขนถายถานหิน 
บริษัทฯ ทําการปรับปรุงทาเรือบอนตัง (Bontang Coal Terminal) ซึ่งเปนทาเรือสําหรับขนถายถานหินที่ใหญ
ที่สุดของบริษัทฯ ทําใหสามารถขนถายถานหินไดเพิ่มขึ้นจาก 8 ลานตันตอป เปน 11 ลานตันตอป เพื่อตอบ
สนองความตองการของลูกคาที่มีความตองการใชถานหินของบริษัทฯ มากขึ้น นอกจากนี้บริษัทฯยังไดทํา
สัญญาเชาทาเรือขนถายถานหินในเชิงพาณิชยอีก 1 ทา คือทาเรือบาลิกปาปน (Balikpapan Coal Terminal) 
เพื่อรองรับแหลงถานหินแหลงใหมของบริษัทฯ คือเหมือง Trubaindo ซึ่งไดเริ่มผลิตเมื่อกลางป พ.ศ. 2548 
การปรับปรุงทาเรือขนถายถานหินนี้ จะทําใหคาระวางเรือของลูกคาลดลง เนื่องจากอัตราการขนถายถานหิน 
(Loading Rate) เพิ่มขึ้น และลูกคาสามารถใชเรือที่มีขนาดใหญขึ้นถึง 95,000 ตัน อันเปนการลดตนทุนใหลูก
คาและเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของบริษัทฯ 

o Focus on High Value Product 
บริษัทฯ มีการใชทาเรือขนถายถานหินที่บริษัทฯ มีอยูในการผสมถานหิน โดยการนําถานหินที่มีคุณภาพปาน
กลาง มาผสมกับถานหินคุณภาพสูงที่ผลิตจากเหมืองใหมของบริษัทฯ คือเหมือง Trubaindo ทําใหไดถานที่มี
คุณภาพดี ที่สามารถขายในตลาด Premium ซึ่งมีการแขงขันไมสูงมากนักได ทําใหไดราคาดีขึ้น 

o Quality System 
บริษัทฯ มีการใช Technical Expert มาชวยปรับปรุงเครื่องมือหองปฏิบัติการ วิธีการวิเคราะห และบุคลากร
วิเคราะหคุณภาพถานหิน พรอมทั้งจัดทําคูมือกระบวนการวิเคราะหคุณภาพถานหินใหเทียบเทามาตรฐาน
สากล รวมทั้งไดใชระบบคอมพิวเตอรที่บริษัทฯ ติดตั้งในการติดตามตรวจสอบคุณภาพถานหินทุกขั้นตอนการ
ผลิต จนถึงสงมอบใหลูกคา ทําใหบริษัทฯ ไดรับความเชื่อม่ันดานคุณภาพจากลูกคามากยิ่งขึ้น 

o ขยายฐานลูกคา 
บริษัทฯ ไดขยายฐานลูกคาไปยังทวีปยุโรปมากขึ้น นอกจากนี้ยังมีการเพิ่มจํานวนลูกคาใหมากขึ้นเพื่อขยาย
ฐานลูกคาใหกวางขึ้น บริษัทฯ ไดขายถานหิน PCI จากเหมือง Trubaindo ใหกับอุตสาหกรรมเหล็ก ซึ่งถือเปน
การขยายตลาดไปสูตลาดใหม ทําใหฐานตลาดของบริษัทกวางขึ้น 

o Balanced Contract Types 
บริษัทฯ ไดเพิ่มสัดสวนการขายถานหินที่เปนสัญญาระยะกลางและระยะยาวขึ้นอยางตอเนื่อง เพื่อเพิ่มความ
ม่ันคงดานรายไดใหกับบริษัทฯ และจากการที่บริษัทฯ มีแหลงถานหินหลายแหลง ทําใหเพิ่มความมั่นคงใน
การสงมอบ และเปนการเพิ่มความเชื่อม่ันใหกับลูกคา 
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นโยบายดานราคา 
บริษัทฯ ใชนโยบายราคาที่กระจายการทําราคาเฉลี่ยทั้งปตามดัชนีราคาตลาดถานหินระยะสั้นในขณะนั้นๆ 
โดยมีการสรางสมดุลของราคาสําหรับการขายระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว ทั้งนี้การขายในระยะกลาง
และระยะยาวนั้น บริษัทฯ มีการเจรจาราคาถานหินกับลูกคาทุกๆ ป เพื่อใหราคาจําหนายถานหินของบริษัทฯ 
สะทอนราคาถานหินในตลาดโลก นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดกระจายชวงเวลาของการเจรจาราคาถานหินออก
ไปในชวงตางๆ ของป เพื่อใหไดรับผลกระทบจากความผันผวนของราคาในตลาดโลกนอยลง อีกทั้งยังทําให
การผลิต การสงมอบ และรายไดของบริษัทฯ มีความสม่ําเสมออีกดวย 

การจัดจําหนายและชองทางการจัดจําหนาย 
บริษัทฯ มีการเสนอขายตรงใหลูกคาหรือขายผานตัวแทนจําหนาย (Agent) ของลูกคามากขึ้น อยางไรก็ตาม
บริษัทฯ ก็ยังมีความจําเปนที่ตองใชตัวแทนจําหนาย (Agent) ในประเทศตางๆ เพื่ออํานวยความสะดวกตางๆ 
แกลูกคา รวมทั้งดําเนินการดานเอกสาร นอกจากนี้ ยังเปนผูชวยบริษัทฯ ในการหาขอมูลสถานการณพลังงาน 
ถานหิน ลูกคา และคูแขงขันในประเทศตางๆ ใหบริษัทฯ เพื่อใชเปนขอมูลในการวางแผนอีกดวย 
นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดมีการขายผานบริษัทเพื่อการคา (Trading Company) เพื่อใชในการเขาถึงลูกคาเปา
หมาย และเปนการลดภาระคาใชจายในดานการตลาดของบริษัทฯ 

ลักษณะของลูกคา 
ลูกคาสวนใหญของบริษัทฯ เปนอุตสาหกรรมผลิตไฟฟาซึ่งมีความตองการใชถานหินสูง กระจายอยูในประเทศ
ตางๆ เชน ประเทศญี่ปุน สาธารณรัฐอินเดีย สาธารณรัฐฟลิปปนส สาธารณรัฐเกาหลีใต ประเทศไตหวัน สา
ธารณรัฐอินโดนีเซีย และบางประเทศในแถบยุโรป นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดมีการขายถานหินใหกับอุตสาห
กรรมปูนซีเมนต , กระดาษ พลาสติกและเคมีภัณฑ แตมีปริมาณการขายไมมากนกั 
บริษัทฯ ยังคงเนนลูกคาในกลุมอุตสาหกรรมผลิตไฟฟาตอไป เนื่องจากเปนกลุมที่มีความตองการสูงและตอ
เนื่องสม่ําเสมอ แตบริษัทฯ ไดใหความสําคัญกับลูกคาในอุตสาหกรรมเหล็กมากขึ้น เพราะเปนตลาดที่มีราคา
สูง และบริษัทฯ มีแหลงถานหินแหลงใหมคือเหมือง Trubaindo ที่สามารถขายเขาอุตสาหกรรมเหล็กได 

คูแขงขันที่สําคัญ 
คูแขงขันที่สําคัญของบริษัทฯ ไดแก ผูผลิตรายใหญในประเทศออสเตรเลีย สาธารณรัฐประชาชนจีน แอฟริกา
ใต เชน Rio Tinto, Glencore, Xstrata, BHP Billinton, Drumond, Shenhua เปนตน    สําหรับคูแขงขันในสา
ธารณรัฐอินโดนีเซียที่สําคัญ เชน PT. Adaro Indonesia, PT. Arutmin Indonesia, PT. Kaltim Prima Coal, 
PT. Kideco Jaya Agung, PT. Berau Coal 

1.2 ตลาดถานหินในประเทศไทย 
บริษัทฯ มีสัดสวนการจําหนายถานหินที่ผลิตในประเทศไทยและนําเขาจากตางประเทศ ชวงเดือนมกราคม – 
ธันวาคม พ.ศ. 2548 เทากับ รอยละ 67 และ รอยละ 33 ตามลําดับ 
กลยุทธในการแขงขัน 
� ถานหินผลิตในประเทศไทย 

บริษัทฯ เนนในเรื่องของการใหบริการ การควบคุมคุณภาพใหไดตามมาตรฐาน การสงมอบที่ตรงเวลา  และมี
ความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอม บริษัทฯ ไดรับใบรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO 9002 และ ISO 14001 
ซึ่งเปนการยืนยันถึงความมุงมั่นของบริษัทฯ  
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� ถานหินนําเขาจากตางประเทศ 
- บริษัทฯ ใชความเปนผูผลิตถานหินระดับมาตรฐานในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย ที่ดําเนินการผลิตถานหินจาก 

4 แหลงไดหลากหลายคุณภาพ ตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางเชื่อม่ัน และสามารถตกลงราคา
ถานหินนําเขากับลูกคาไดทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

-  บริษัทฯ ไดพัฒนาทีมงานเพื่อสงเสริมผลิตภัณฑ โดยใหผูมีความรูความสามารถเชี่ยวชาญการเผาไหมถาน
หิน เพื่อใหขอแนะนํากับลูกคาในการใชพลังงานได เพื่อลดการสิ้นเปลืองของเชื้อเพลิง 

- คลังสินคา (Coal Distribution Center) 
บริษัทฯ ไดมีการจัดตั้งคลังสินคาเพื่อนําถานหินนําเขามากองเก็บกอนที่จะกระจายไปยังลูกคารายยอย มุง
เนนเรื่องของการสงมอบที่ตรงเวลา มีคุณภาพถานหินที่ตรงตามขอกําหนดของลูกคา  ทําใหลูกคาไมตอง
เก็บสตอกถานหินไวมาก เพื่อชวยลดตนทุนสินคาคงเหลือของลูกคา 

นโยบายดานราคา 
� ถานหินผลิตในประเทศไทย 

ราคาจําหนายถานหินในประเทศสําหรับลูกคาหลักสวนใหญในกลุมผูผลิตซิเมนต มีการผูกพันตามสัญญา
ระยะยาวจนสิ้นสุดปริมาณสํารอง เพื่อใหบริษัทฯ และลูกคาสามารถประเมินตนทุนคาใชจายไดอยางถูกตอง 
ในสวนของลูกคารายยอย ราคาจะมีการปรับตัวในทิศทางเดียวกับแนวโนมราคาถานหินในตลาดโลก ทั้งนี้ 
การกําหนดราคากระทําในลักษณะปตอป 

� ถานหินนําเขาจากตางประเทศ 
ราคาจําหนายถานหินนําเขาจากตางประเทศเปนไปตามกลไกของตลาดโลก โดยในป พ.ศ. 2548 ราคาถาน
หินในตลาดโลกยังคงทรงตัวในระดับสูงตอเนื่องจากป พ.ศ. 2547 ในขณะที่คาระวางเรือมีการปรับตัวขึ้นลง
ผันผวน การเสนอราคาจึงสามารถทําไดในชวงสั้นเพื่อใหลูกคาตัดสินใจ ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดรับความไววางใจใน
การสงมอบ เนื่องจากบริษัทฯ มีแหลงผลิตถานหินเองในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย 

ลักษณะของลูกคา 
ลักษณะของลูกคาโดยรวมอยูในภาคอุตสาหกรรม ซึ่งสามารถแบงยอยไดเปน  
1) อุตสาหกรรมปูนซิเมนต ซึ่งใชถานหินในกระบวนการการเผาปูนซิเมนต 
2) อุตสาหกรรมผลิตกระแสไฟฟาและไอน้ํา ซึ่งใชถานหินเปนเชื้อเพลิงใหความรอนในหมอไอน้ํา 
3) อุตสาหกรรมอื่นๆ ซึ่งใชถานหินเปนเชื้อเพลิงใหความรอนในการอบ ตม ในกระบวนการผลิต เชน อุตสาหกรรม

กระดาษ เยื่อกระดาษ เคมี เปนตน 
คูแขงขันที่สําคัญ 
� ถานหินในประเทศ ไดแก บริษัท ปูนซิเมนตไทยอุตสาหกรรม จํากัด (บริษัท ปูนซิเมนตไทยอุตสาหกรรม จํากัด 

ผลิตเพื่อปอนถานหินใหกับกลุมซิเมนตไทย) 
� ถานหินนําเขาจากตางประเทศ ไดแก Eastern Energy Co. Ltd., Marubeni Corp, Ltd. Unique Mining 

Services Co., Ltd. Saraburi Coal Co., Ltd. บริษัทแหลมทองลิกไนต จํากัด บริษัทลานนารีซอรสเซส จํากัด 
(มหาชน) และบริษัทคาสากลซิเมนตไทย จํากัด 
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3.3 การจัดหาผลิตภัณฑ 
(1) สถานที่ตั้งของแตละเหมือง 

เหมืองถานหิน 
ประเทศไทย 
-  เหมอืงลําปาง (LP-2) 
   อําเภอแมทะ   
   จังหวัดลําปาง  
-  เหมอืงเชยีงมวน (CMMC)  
   อําเภอเชยีงมวน  
   จังหวัดพะเยา  

สาธารณรัฐอินโดนีเซีย 
- เหมือง Jorong, South Kalimantan Province 
- เหมือง Indominco, East Kalimantan Province 
- เหมือง Kitadin, East Kalimantan Province 
- เหมือง Trubaindo, East Kalimantan Province 
- แหลง Bharinto, East kalimantan Province 
- แหลง Barasentosa, South Sumatra Province 
 

 
(2) กําลังการผลิตและปริมาณการผลิต  

 1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 
พ.ศ. 2548 

1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 
พ.ศ. 2547 

1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 
พ.ศ. 2546 

กําลังการผลิตเต็มที่ (หนวย: พันตัน)    
ถานหิน  18,000 16,000 16,000 
แรดินขาวและดินบอลเคลย  - - - 
แรแคลเซียมคารบอเนต - 250 250 

ปริมาณการผลิตจริง (หนวย: พันตัน)    
ถานหิน  17,415 15,121 13,276 
แรดินขาวและดินบอลเคลย  - - - 
แรแคลเซียมคารบอเนต - 106 125 

อัตราการใชกําลังการผลิต (%)    
ถานหิน  96.75 94.51 82.98 
แรดินขาวและดินบอลเคลย  - - - 
แรแคลเซียมคารบอเนต - 42.40 50.00 

อัตราการเพิ่มของปริมาณการผลิต (%)    
ถานหิน  15.17 13.90 7.70 
แรดินขาวและดินบอลเคลย  - - - 
แรแคลเซียมคารบอเนต - (15.20) 47.06 

หมายเหตุ: - ถานหินจากแหลงผลิตในสาธารณรัฐอินโดนีเซยี (Jorong, Indominco, Kitadin) และในประเทศไทย (LP-2, 
CMMC) (บริษัทฯ เร่ิมผลิตถานหินจากเหมือง Trubaindo กลางป พ.ศ. 2548 โดยมกีําลังการผลิต 5 ลานตัน 
ตอป) 

(3) วิธีการจัดหาวัตถุดิบ 
 บริษัทฯ ดําเนินการผลิตถานหินจากแหลงของบริษัทฯ เองในประเทศไทยอยู 2 แหลง (LP-2, CMMC) และนําเขาถาน

หินที่บริษัทฯ มีแหลงผลิตถานหินในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย  
 ในการจัดหาแหลงถานหินเพิ่มเติม บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการพัฒนาเหมืองถานหินที่อยูในความครอบครองของ

บริษัทฯ และมีการสํารวจแหลงถานหินที่มีคุณภาพดีในประเทศอื่นๆ เพิ่มเติมเพื่อใหตรงกับความตองการของลูกคา 
(4) การควบคุมคุณภาพวัตถุดิบและสินคาที่ผลิต 
 โดยปกติลูกคาเปนผูกําหนดคุณสมบัติของถานหิน เชน คาความรอน คากํามะถัน และคาความชื้น เปนตน โดยบริษัทฯ 

ทําการตรวจสอบคุณสมบัติของถานหินกอนสงมอบแกลูกคา รวมทั้งในการสงมอบสินคาแตละครั้งตองมีผูเชี่ยวชาญ
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ภายนอกเขามาตรวจสอบคุณภาพของสินคาเพื่อใหไดตรงตามที่ลูกคาตองการ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดรับใบรับรอง
มาตรฐานจากสถาบันตางๆ ทั้งในประเทศไทยและตางประเทศ  

(5) ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 
5.1 ผลกระทบตอส่ิงแวดลอมในการทําเหมืองแร โดยทั่วไปกอใหเกิดผลกระทบที่สําคัญดังนี้ 

o การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิทัศน บริษัทฯ ดําเนินการลดผลกระทบในสวนนี้โดยควบคุมความลาดชันของกอง
ดินตามที่ไดออกแบบไวตามหลักวิชาการ รวมถึงการถมกลับบอเหมือง และปรับปรุงสภาพภูมิประเทศโดย
เลียนแบบธรรมชาติใหมากที่สุด เชน ถมกลับบอเหมืองและปรับปรุงเปนรูปเนินดิน รวมถึงการรักษาความลาด
ชันของผนังบอเหมืองในสวนที่ไมสามารถกลบได เพื่อลดการชะลางพังทลาย พรอมกันกับฟนฟูสภาพเหมือง
ตามแผนแมบท เชน การปลูกตนไม จัด Landscape ควบคูไปกับการทําเหมือง เนนการเลียนแบบธรรมชาติ 
คือ มีความหลากหลายในสายพันธุ และกระจัดกระจายอยางทั่วถึงในบริเวณที่ดําเนินการ 

o การปองกันการเกิดน้ําเปนกรด (Acid Mine Drainage) บริษัทฯ ไดวาจางใหบริษัท Golder Associates จาก 
Australia ศึกษาที่เหมือง Trubaindo เพื่อกําหนดเปนวิธีการปฏิบัติอยางยั่งยืนตอไป ซึ่งวิธีการปฏิบัติดังกลาว
แบงการดําเนินการออกเปน 2 สวน คือ ในสวนของการปองกัน ไดดําเนินการเก็บขอมูลจากหลุมเจาะเพื่อ
ประเมินศักยภาพการเกิดกรดในชั้นดินตางๆ กอนดําเนินการเปดเหมือง เพื่อใชเปนขอมูลในการวางแผนทํา
เหมืองเพื่อไมใหเกดิปญหาดินเปนกรด และสงผลไปสูคุณภาพน้ํา ในสวนของการแกไข บริษัทฯ ไดดําเนิน
การโดยมีการปรับสภาพความเปนกรด-ดางของน้ําใหเปนกลางในกรณีที่น้ํามีสภาพเปนกรด เชน สรางคลอง
ดาดดวยหินปูน สรางบอดักตะกอนขนาดใหญ รวมถึงการจัดสรางพื้นที่ชุมน้ํา (Wetland)  เปนตน อีกทั้งมีการ
ตรวจวัดคุณภาพน้ําผิวดินและน้ําใตดิน รวมถึงปริมาณโลหะหนักทุกสามเดือน 

o จัดสรางระบบดักน้ํามันและไขมันที่อาจไหลลงสูแหลงน้ําธรรมชาติ ซึ่งน้ํามันและไขมันนี้เกิดขึ้นจากกิจกรรม 
การบํารุงรักษาเครื่องจักรของบริษัทฯ และผูรับเหมา รวมไปถึงกิจกรรมการประกอบอาหารของผูที่เขามา
ทํางานในพื้นที่ เปนตน ปจจุบันกําหนดเปนวิธีปฏิบัติแลวทุกพื้นที่ดําเนินการ 

o คุณภาพอากาศ ผลกระทบที่สําคัญ คือ ฝุนละออง ซึ่งเกิดจากการเปดหนาดิน การขุดแร และการขนสง 
เปนตน บริษัทฯ ไดมีการลดผลกระทบโดยการฉีดพรมน้ําเปนประจําบริเวณถนนภายในเหมือง และโรงบดยอย
ถานหิน สรางถนนลาดยางบริเวณทางขนสง ใชผาใบคลุมรถบรรทุกทุกคัน ใชระบบสายพานในการลําเลียง 
เปนตน รวมถึงการลดผลกระทบการลุกไหมของถานหิน (Spontaneous Combustion) ทั้งนี้บริษัทฯ ไดเฝา
ระวังผลกระทบทางดานคุณภาพอากาศเปนประจําในบริเวณโครงการและชุมชนใกลเคียง  

o เสียง  จากการทํางานของเครื่องจักรและยานพาหนะ บริษัทฯ ไดมีการลดผลกระทบโดยหลีกเลี่ยงการทํางาน
ในบริเวณใกลชุมชน ปองกันเสียงจากตัวเครื่องจักร ปลูกตนไมรอบพื้นที่โครงการเพื่อชวยในการดูดซับเสียง
และฝุนละออง เปนตน และแจกอุปกรณกันเสียงใหกับพนักงานและมีการตรวจวัดความดังของเสียงบริเวณ
โครงการและชุมชนโดยรอบอยางสม่ําเสมอ  

o กําหนดวิธีการจัดเก็บ รวบรวมขยะ และของเสีย ซึ่งครอบคลุมขยะที่เกิดขึ้นจากการผลิต เชน น้ํามันเครื่องที่ใช
แลว ยางรถยนต เปนตน โดยบริษัทฯ ไดจัดหา รวมทั้งประชาสัมพันธในการรวบรวมจัดเก็บขยะใหกับลูกคา ผู
รับเหมา และพนักงานของบริษัทฯ รวมไปถึงการแยกขยะที่สามารถนํากลับมาใชใหมได ทําใหปริมาณขยะที่
จําเปนตองกําจัดลดลง และสงผลไปถึงวินัยในการใชทรัพยากรของพนักงานบริษัทฯ ผูรับเหมา และบางสวน
ครอบคลุมถึงประชาชนในทองถิ่น 
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o ผลกระทบทางชีวภาพที่สําคัญไดแก ปาไมและระบบนิเวศน บริษัทฯ ไดมีแนวทางในการลดผลกระทบโดยการ
แผวถางปาเฉพาะในสวนที่จําเปน และในพื้นที่ที่มิไดมีกิจกรรมการทําเหมืองไดมีการฟนฟูสภาพปาทันที ใหมี
สภาพใกลเคียงกับธรรมชาติมากที่สุดควบคูไปกับการทําเหมือง และไดทยอยคืนพื้นที่ดังกลาวใหแกทางราช
การ ในการนี้บริษัทฯ ไดเริ่มนําโปรแกรมคอมพิวเตอรระบบ Geographic Information System (GIS) และ 
ภาพถายจากดาวเทียม (Remote Sensing หรือ RS) มาใชในการติดตามผล 

o ผลกระทบดานเศรษฐกิจ-สังคม บริษัทฯ ไดลดผลกระทบดังกลาวโดยดําเนินโครงการพัฒนาชุมชนใหแกชุมชน
รอบพื้นที่โครงการ มีการประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร มีการสํารวจทัศนคติของชุมชนเปนประจํา รวมถึงมีกล
ไกการรับขอรองเรียนและแกไขอยางเปนระบบ 
ระบบการจัดการตามมาตรฐานสากล ไดมีการนําระบบการจัดการสิ่งแวดลอม ISO14001 มาใชในการจัดการ
ส่ิงแวดลอมภายในเหมือง เพื่อเปนการควบคุมใหมีการจัดการสิ่งแวดลอมที่ดีไดตามมาตรฐานสากล ซึ่งปที่
ผานมา ทางบริษัทฯ ไดรับการรับรองระบบเพิ่มเติมคือที่เหมือง Indominco ในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย  
การฟนฟูสภาพเหมือง 
บริษัทฯ ไดจัดตั้งกองทุนเพื่อการฟนฟูสภาพเหมือง (Rehabilitation Fund) โดยกันเงินเขากองทุนฯ 4 - 8 บาท
ตอตัน สําหรับเหมืองในประเทศไทย และ 10 - 20 Cent ตอตัน    สําหรับเหมืองในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย ซึ่ง
เหมือง Jorong ไดตั้งกองทุนฯ  แลวเมื่อป พ.ศ. 2547 และสําหรับเหมือง Indominco เหมือง Kitadin และ
เหมือง Trubaindo  ไดจัดตั้งในป พ.ศ. 2548 อยางไรก็ดี เนื่องจากทั้ง 4 เหมืองดังกลาวขางตนเพิ่งเริ่มดําเนิน
การจัดตั้งกองทุน ดังนั้นการรายงานผลจะเริ่มจากป 2549 เปนตนไป 
กองทุนฟนฟูฯ สภาพเหมืองในประเทศไทย โดยปจจุบันมีเงินรวมทั้งส้ินประมาณ 237.11 ลานบาท ใชไปแลว
ประมาณ 194.52 ลานบาท คงเหลือประมาณ 42.59 ลานบาท โดยเปนกองทุนของเหมืองลําปาง (LP-2) 
เหมืองลําพูน (BP-1&2) และเหมืองเชียงมวน (CMMC) ไดมีการใชเงินในระยะ 3 ปที่ผานมา ดังตอไปนี้ 
 

     ชวงเวลา เหมืองลําปาง เหมืองลําพูน เหมืองเชียงมวน จํานวนเงินรวม (บาท) 
ป พ.ศ. 2546 
ป พ.ศ. 2547 
ป พ.ศ. 2548 

16,312,143 
17,888,671 

6,978,494 

 4,679,012 
12,282,000 

6,560,221 

2,691,935 
2,257,185 
2,029,724 

23,683,090 
32,427,856 
15,568,439 

รวม 41,179,308 23,521,233 6,978,844 71,679,385 
 

บริษัทฯ ไดมีการทบทวนความเหมาะสมในการใชเงินจากกองทุนฟนฟูอยางสม่ําเสมอ เพื่อใหการบริหารเงิน
ในกองทุนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ มีจํานวนเพียงพอตลอดระยะเวลาของการดําเนินโครงการ และการฟน
ฟูสภาพพื้นที่ภายหลังจากปดโครงการ อยางไรก็ตาม ปจจุบันเหมืองลําพูนไดหยุดการผลิตแลว ขณะเดียวกัน 
กองทุนฟนฟูสภาพเหมืองไดหมดสิ้นลงต้ังแตป พ.ศ. 2547 ซึ่งคาใชจายในป พ.ศ.2548 เปนคาใชจายที่
บริษัทฯ ใชจากงบประมาณปกติ  
บริษัทฯ ไดฟนฟูพื้นที่ที่ผานการทําเหมืองในประเทศไทยไปแลวบริเวณเหมืองลําพูน เหมืองลําปาง และเหมือง
เชียงมวน โดยการปลูกปา  5,281 ไร  

5.2 ผลกระทบตอส่ิงแวดลอมในการผลิตไฟฟาของบริษัทฯ กอใหเกิดผลกระทบที่สําคัญ ดังนี้ 
o คุณภาพอากาศ มลสารที่สําคัญไดแก ออกไซดของซัลเฟอร (SOx) และออกไซดของไนโตรเจน (NOx) 

และฝุนละออง บริษัทฯ ไดมีแผนในการลดผลกระทบดังกลาว โดยการเลือกใชถานหินคุณภาพดีจากตาง
ประเทศ ทําใหการผลิตไฟฟามีปริมาณการปลอยกาซ SOx นอยลง ติดตั้งระบบดักฝุนละอองที่เกิดจาก
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การเผาไหม เชน Electrostatic Precipitator (EP) ติดตั้งระบบดักจับกาซซัลเฟอรไดออกไซด (Flue Gas 
Desulphurization:FGD)  ติดตั้งระบบการลดปริมาณกาซออกไซดของไนโตรเจน (Dry Low 
NOxCombustion System) และติดตั้งระบบตรวจวัดคุณภาพอากาศอยางตอเนื่อง (Continuous 
Emission Measurement System) บริเวณปลองของโรงไฟฟา พรอมกับติดตามตรวจวัดคุณภาพอากาศ
โดยรอบในรัศมีหลายกิโลเมตร เพื่อพิจารณาเปรียบเทียบกับมาตรฐานอากาศโดยทั่วไป  

o คุณภาพน้ํา   เนื่องจากโรงไฟฟาตองมีการใชน้ําในการหลอเย็น ทําใหน้ําที่ใชมีอุณหภูมิสูงขึ้น บริษัทฯ ได
ดําเนินการลดผลกระทบโดยการสรางโครงสรางทางดานวิศวกรรมเพื่อระบายความรอน เพื่อลดอุณหภูมิ
ของน้ํากอนปลอยลงสูแหลงน้ําสาธารณะ รวมถึงการติดตั้งระบบบําบัดน้ําเสียที่เกิดขึ้นจากการใชน้ําเพื่อ
การอุปโภคของพนักงานในโรงไฟฟา และมีการติดตามตรวจวัดคุณภาพน้ําอยางสม่ําเสมอ 

o ของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิต ไดแก ขี้เถาที่เกิดจากการเผาไหมถานหิน บริษัทฯ ดําเนินการลดผล
กระทบโดยไดจัดหาที่กลบฝงหรือนําไปเผาอยางถูกตองตามหลักวิชาการและถูกควบคุมดูแลโดยกรมโรง
งานอุตสาหกรรม และสํานักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม นอกจากนี้ยังได
ทําการศึกษาการนําขี้เถาที่ไดจากถานหินคุณภาพดีมาใชประโยชนในดานอื่นๆ เชน การผสมในปูน
ซีเมนตหรืออิฐ การทําวัสดุรองพื้น ในสวนของน้ํามันหลอล่ืน บริษัทฯ ไดติดตอกับหนวยงานที่ไดรับความ
เชื่อถือในการนําเอาของเสียเหลานี้ไปกําจัด เพื่อนําเอาน้ํามันหลอล่ืนที่ใชแลวเหลานี้ไปแปรรูปเพื่อใช
ประโยชนอยางอื่น ที่ถูกตองตามหลักวิชาการ เชน นําไปใชเปนเชื้อเพลิงในอุตสาหกรรมที่เหมาะสม เชน 
โรงงานผลิตปูนซีเมนต เปนตน 

o การติดตามตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดลอม บริษัทฯ ไดริเริ่มการประชุมรวมระหวางประชาชน และหนวย
ราชการในทองถิ่นกับบริษัทฯ ในการนําเสนอและชี้แจงผลการติดตามตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดลอม เปน
ประจําทุกเดือน โดยเฉพาะที่โรงไฟฟา BLCP ซึ่งปจจุบันอยูในระหวางการกอสรางโครงการ 

o ปจจุบัน โรงไฟฟา BLCP ไดมีนโยบายในการจัดทําขอมูลเริ่มตนกอนการเดินเครื่องผลิตไฟฟา (Baseline 
Data) เพื่อเปนขอมูลอางอิง และเปนฐานขอมูลในการปรับปรุงคุณภาพสิ่งแวดลอม โดยทําการเก็บขอมูล 
ทั้งคุณภาพน้ํา อากาศ และดิน รวมไปถึงพืชพรรณ และสัตวน้ําในบริเวณโดยรอบพื้นที่โครงการ 

5.3 ประวัติการทําผิดเกี่ยวกับส่ิงแวดลอมและการแกไข 
ไมมีประวัติการทําผิดหรือขอบกพรองในระหวางดําเนินการกอสรางและการผลิต 

3.4 งานที่ยังไมไดสงมอบ 
- ไมมี - 
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4.   การวิจัยและพัฒนา 

บริษัทฯ ใหความสําคัญในการพัฒนาคุณภาพถานหินและพัฒนาประสิทธิภาพในการทําเหมืองอยางตอเนื่อง โดยสงเสริมใหมี
การพัฒนาขั้นตอนในการทําเหมือง รวมทั้งทําการผสมถานหินจากแหลงที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุดเพื่อลดตนทุนและเพิ่มประ
สิทธิภาพของถานหิน ทําใหบริษัทฯ มีถานหินที่มีคุณภาพหลากหลายทั้งในเรื่องของคุณภาพ ปริมาณ และตนทุนที่แขงขันได 

บริษัทฯ มีหนวยงานพัฒนาธุรกิจ (Business Development) เพื่อศึกษาและหาโครงการเหมืองถานหินและโรงไฟฟาที่เอื้ออํานวย
ตอธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งในประเทศและตางประเทศ เมื่อส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2548 ไดตั้งงบประมาณไวจํานวน 159 
ลานบาท เพื่อพัฒนาหาโครงการใหมๆ 

บริษัทฯ ไมมีคาใชจายในการวิจัยและพัฒนาในระยะ 3 ปที่ผานมา แตมีคาใชจายในการสํารวจถานหิน  เนื่องจากคาใชจายดัง
กลาวเปนสวนหนึ่งของคาใชจายในการดําเนินงานของกิจการเหมืองแร บริษัทฯ ไมไดมีการจัดตั้งหนวยงานวิจัยและพัฒนาดัง
กลาวขึ้นมาโดยเฉพาะ แตอยูในความรับผิดชอบของหนวยปฏิบัติการดานการทําเหมือง ซึ่งทําหนาที่ในการพัฒนาผลิตภัณฑควบ
คูไปกับการทําเหมืองของบริษัทฯ 
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5.   ทรพัยสนิที่ใชในการประกอบธุรกจิ 
5.1 ที่ดิน อาคาร และส่ิงปลูกสราง ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2548 

o รายละเอียดของที่ดินของบริษัทฯ และบริษัทยอย 
ที่ต้ัง ผูถือครอง ขนาด (ไร) ประเภทถือสิทธ ิ วัตถุประสงค มูลคาตามบัญชี (บาท) 

1.  อ.ลี้ จ.ลําพูน BP 345-3-74* ปลอดภาระผูกพัน ทําเหมืองถานหิน (BP-1) 25,412,964.50 
2.  อ.แมทะ จ.ลําปาง BP 209-3-62* ปลอดภาระผูกพัน ทําเหมืองถานหิน (LP-2) 2,500,000.00 
3.  อ.แมเมาะ จ.ลําปาง BP 80-1-5 ปลอดภาระผูกพัน บานพักพนักงาน 13,880,235.84 
4.  อ.แมแจม จ.เชียงใหม BP 65-0-74 ปลอดภาระผูกพัน ทําเหมือง 4,592,144.55 
5.  อ.ลี้ จ.ลําพูน BMC 412-3-62 ปลอดภาระผูกพัน ทําเหมือง 2,121,262.00 
6.  จ.ตาก SLMM 64-1-31 ปลอดภาระผูกพัน ทําเหมือง 3,177,550.00 
   รวม  51,684,156.89 
หมายเหตุ : * ขนาดของพื้นที่ที่ใชในการทําเหมือง 

o รายละเอียดของอาคารและสิ่งปลูกสรางของบริษัทฯ และบริษัทยอย 
รายการ บริษัท ประเภทถือสิทธ ิ วัตถุประสงค มูลคาตามบัญชี (บาท) 

1.  อาคารสํานักงานและบานพัก อ.ลี้ 
จ.ลําพูน 

BP ปลอดภาระผูกพัน สํานักงานและ 
บานพักพนักงาน 

1,794,283.15 

2.  อาคารสํานักงาน โรงเกบ็วัสดุและบานพัก 
     ต.สบปราบ อ.แมทะ จ.ลําปาง  

BP ปลอดภาระผูกพัน สํานักงานเหมือง 65,498,387.10 

3.  อาคารที่พัก ต.ผาลาด อ.แมทะ จ.ลําปาง BP ปลอดภาระผูกพัน บานพักพนักงาน 23,477,363.49 
4.  อาคารโรงงานและสํานักงาน จ.ตาก SLMM ปลอดภาระผูกพัน โรงงานแปรรูปหินออน 221,325.05 
5.  โกลเดนทแซนด คอนโดมิเนียม ชั้น 23  
     จ.ชลบุรี 

PS ปลอดภาระผูกพัน ที่พักและรับรองสาํหรับ
แขกและลูกคาของบริษัท 

5,069,636.98 

6.  อาคารชุดสารินเพลส จ.กรุงเทพฯ PS ปลอดภาระผูกพัน ที่พักและรับรองสาํหรับ
แขกและลูกคาของบริษัท 

3,832,262.51 

7.  อาคารสํานักงานและบานพัก  
     เหมอืง Jorong, Indonesia 

Jorong ปลอดภาระผูกพัน สํานักงานและบานพัก 40,575,991.95 

8.  ทาเรือ, เหมือง Jorong, Indonesia Jorong ปลอดภาระผูกพัน ทาเรือขนสงถานหิน 97,755,377.35 
9. อาคารสํานักงานและบานพัก  
      เหมือง Indominco, Indonesia 

Indominco ปลอดภาระผูกพัน สํานักงานและบานพัก 184,606,352.02 

10. ทาเรือ, เหมือง Indominco, Indonesia Indominco ปลอดภาระผูกพัน ทาเรือขนสงถานหิน 1,141,826,899.08 
11. อาคารสํานักงานและบานพัก  
       เหมอืง Kitadin, Indonesia 

Kitadin ปลอดภาระผูกพัน สํานักงานและบานพัก 26,215,966,78 

12. อาคารสํานักงานและบานพัก  
       เหมอืง Trubaindo, Indonesia 

Trubaindo มีภาระผูกพันตาม
สัญญาเงินกูกับ
ธนาคารผูใหกู 

สํานักงานและบานพัก 79,115,450.73 

13. ทาเรือ, เหมือง Trubaindo Trubaindo มีภาระผูกพันตาม
สัญญาเงินกูกับ
ธนาคารผูใหกู 

ทาเรือขนสงถานหิน 194,575,824.79 

  รวม  1,864,565,120.98 
5.2 สินทรัพยไมมีตัวตน 

รายละเอียดเกี่ยวกับประทานบัตร และการสงเสริมการลงทุนของบริษัทฯ บริษัทยอย และบริษัทรวม ระบุอยูในหัวขอ 3.1 
ลักษณะผลิตภัณฑและบริการ  
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5.3 นโยบายการลงทุน 
บริษัทฯ ไดกําหนดเปาหมายในการดําเนินงาน โดยมุงเนนการลงทุนในธุรกิจพลังงานเปนหลัก เชน การลงทุนในเหมืองถาน
หินและในธุรกิจไฟฟา  รวมถึงธุรกิจที่เอื้ออํานวยและเปนประโยชนตอการทําธุรกิจในปจจุบันในระดับภูมิภาคเอเชีย เชน
ประเทศไทย สาธารณรัฐอินโดนีเซีย และสาธารณรัฐประชาชนจีน  
ปจจุบันบริษัทฯ มีเหมืองถานหินที่ทําการผลิตอยูแลว ไดแก เหมือง Jorong  เหมือง Indominco  เหมือง Kitadin และเหมือง 
Trubaindo เหมืองลําปาง และเหมืองเชียงมวน มีกําลังการผลิตรวมกัน 21 ลานตันตอป  บริษัทฯ ไดเขาไปดําเนินการพัฒนา
ธุรกิจในดานการจัดหาเงินทุน การสํารวจ การผลิต การขนสง การจัดจําหนาย และการพัฒนาฐานการตลาดดวยมาตรฐานที่
ทัดเทียมผูผลิตถานหินและบริษัทผูผลิตไฟฟาในระดับสากล  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2548 บริษทัฯ มีเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมในธุรกิจหลัก 2 ธุรกิจ คือ ธุรกิจถานหิน มูล
คารวม 40 ลานบาท ธุรกิจไฟฟา มูลคารวม 2,000 ลานบาท และอื่นๆ มูลคารวม 1,727 ลานบาท โดยมีสัดสวนเงินลงทุนใน
บริษัทยอยและบริษัทรวมทั้งหมดคิดเปนรอยละ 9 ของสินทรัพยรวม (ดูรายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 4.4 
(ข) มูลคาเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม)  
ในสวนของการบริหารบริษัทยอย บริษัทฯ ควบคุมดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวม โดยการสงกรรมการหรือผูบริหารเขาไปเปน
ตัวแทนในบริษัทยอยในจํานวนมากกวากึ่งหนึ่งของจํานวนคณะกรรมการทั้งหมดของบริษัทยอยนั้นๆ และใชนโยบายการ
บริหารงานเชนเดียวกับของบริษัทฯ เปนแบบ Matrix Organization และในสวนของบริษัทรวม บริษัทฯ ไดควบคุมดูแลโดย
การสงกรรมการหรือผูบริหารเขาไปเปนกรรมการตามสัดสวนการถือหุน ซึ่งผูเปนกรรมการจะตองผลักดันใหบริษัทรวมนั้นๆ 
ดําเนินการใหเปนผลสําเร็จในเรื่องสําคัญๆ เชน ใหไดผลตามเปาหมาย ใหมีการบริหารงานที่โปรงใส และมีการรายงานผล
ประกอบการทุกเดือน ใหสามารถจายเงินปนผลไดตามเปาหมาย และไมลงทุนเกินจํานวนที่ไดรับอนุมัติ 
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6.   โครงการในอนาคต 

บริษัทฯ ไดตั้งเปาหมายในการเปนบริษัทชั้นนําดานธุรกิจพลังงานในภูมิภาคเอเชีย บริษัทฯ จึงมุงเนนการขยายการตลาดทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ โดยการเพิ่มผลิตภัณฑใหมีความหลากหลาย รักษาคุณภาพของสินคาและบริการ รวมทั้งการลงทุนใน
โครงการตางๆ ที่เกี่ยวของกับธุรกิจพลังงาน  ทั้งนี้บริษัทฯ อยูในระหวางการดําเนินงานเพื่อศึกษาความเปนไปไดและพิจารณาการ
ลงทุนในโครงการเหมือนถานหินและโรงไฟฟาอื่นๆ ทั้งในประเทศไทยและตางประเทศ โดนเฉพาะโรงไฟฟาที่เกื้อกูลกับธรุกิจหลัก
ของบริษัทฯ เพื่อใหสอดคลองกับแผนดําเนินการและเปาหมายหลักขององคกร  พรอมแสวงหาโอกาสการลงทุนอยางตอเนื่องใน
ภูมิภาคเอเชีย เชน สาธารณรัฐประชาชนจีน เปนตน และบริษัทฯ ไดมีการวางแผนและศึกษาในการลดตนทุนในการผลิตถานหิน
จากเหมืองของบริษัทฯ ในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย เพื่อใหบริษัทฯ มีตนทุนต่ําที่สามารถแขงขันกับผูผลิตรายอื่นได 

 
7.   ขอพิพาททางกฎหมาย 

7.1 เมื่อป พ.ศ. 2541 บริษัทฯ ไดยื่นฟองลูกคารายหนึ่งเปนคดีตอศาลแพง เพื่อเรียกใหชําระหนี้คางชําระคาซื้อถานหินพรอมดอก
เบี้ยจํานวน 240 ลานบาท   แตเนื่องจากลูกหนี้ไดยื่นคํารองขอฟนฟูกิจการ และศาลลมละลายกลางไดเห็นชอบกับแผนฟนฟู
กิจการของลูกหนี้ โดยบริษัทฯ จะไดรับชําระหนี้ตามแผนฟนฟูกิจการของลูกหนี้ จํานวน 206 ลานบาท แบงชําระ 10 ปๆ ละ 
20.6 ลานบาท (ปละ 2 งวดๆ ละ 10.3 ลานบาท) เริ่มชําระตั้งแตเดือนตุลาคม พ.ศ. 2544 ถึงเดือนตุลาคม พ.ศ. 2553 โดย
บริษัทฯ ไดรับชําระหนี้แลวรวม 7 งวด เปนเงินจํานวน 72.13 ลานบาท โดยในป พ.ศ. 2545 ลูกหนี้ไดขอแกไขแผนฯ โดยขอ
ชะลอการชําระหนี้ในป พ.ศ. 2546 และจะนําหนี้ในป พ.ศ. 2546 ไปชําระหนี้รวมในปสุดทายแทน ซึ่งศาลลมละลายกลางได
เห็นชอบแลว 

7.2 เมื่อป พ.ศ. 2543 – พ.ศ. 2544 บริษัทยอยของบริษัทฯ ไดฟองลูกหนี้รายหนึ่งเปนคดีตอศาลแพง เพื่อเรียกชําระหนี้คาเชาโรง
งานคางชําระและคาเสียหายจํานวน 70.76 ลานบาท และเรียกชําระหนี้คาซื้อหินคางชําระจํานวน 24.78 ลานบาท แตลูกหนี้
รายนี้ไดฟองกลับบริษัทฯ และบริษัทยอยดังกลาว ฐานละเมิดผิดสัญญา เรียกคาเสียหายจํานวน 204 ลานบาท ซึ่งทั้งสาม
คดีดังกลาวนั้น ศาลไดพิพากษาตัดสินใหบริษัทฯ และบริษัทยอยชนะคดี โดยใหลูกหนี้ชําระหนี้แกบริษัทยอยของบริษัทฯ 
ตามฟอง สวนคดีที่บริษัทฯ และบริษัทยอยถูกฟองกลับนั้น ศาลไดมีคําพิพากษายกฟอง ทั้งสามคดีดังกลาวไดมีการอุทธรณ
และอยูระหวางการพิจารณาของศาลอุทธรณ  

ความเห็นของผูบริหารเกี่ยวกับผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากขอพิพาททางกฎหมาย  -  คงจะไมมีผลกระทบตอบริษัทฯ เพราะ
ทั้งสามคดี ศาลชั้นตนไดมีคําพิพากษาใหบริษัทฯ และบริษัทยอยชนะคดี ซึ่งทั้งสามคดีมีมูลหนี้ที่เกี่ยวเนื่องกัน ดังนั้น ศาล
อุทธรณนาจะพิจารณาไปทํานองเดียวกับศาลชั้นตน 
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8.   โครงสรางเงินทุน 
8.1 หลักทรัพยของบริษัทฯ 

(ก) หุนสามัญ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2548 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจํานวน 3,540,504,790 บาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 
354,050,479 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท โดยไดออกและจําหนายหุนสามัญจํานวน 271,747,855 หุน รวมเปน
ทุนชําระแลวจํานวน 2,717,478,550 บาท  โดยมีหุนสามัญที่จดทะเบียนแตยังมิไดออกจําหนายจํานวน 82,302,624 
หุน ซึ่งเปนผลมาจาก (1) การสํารองการใชสิทธิแปลงสภาพของตราสารอนุพันธุเปนหุนสามัญจํานวน 67,302,624 หุน 
(ซึ่งขณะนี้บริษัทฯ ไมมีภาระผูกพันที่จะตองออกหุนสามัญดังกลาวเนื่องจากตราสารอนุพันธุไดครบกําหนดอายุการใช
สิทธิไปหมดแลว) และ (2) การสํารองเพื่อการเสนอขายแกนักลงทุนในวงจํากัดจํานวน 15,000,000 หุน โดยมีราย
ละเอียด ดังนี้ 

 จํานวนหุนสํารอง (หุน) 
1.  ใบสําคัญแสดงสิทธิที่เสนอขายแกกรรมการและพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย 2,321,338 
2.  สํารองเพื่อการใชสิทธิของหุนกูแปลงสภาพ 5,100,000 
3.  สํารองเพื่อใบสําคัญแสดงสิทธิที่เสนอขายแกผูถือหุนเดิมของบริษัทฯ 59,881,286 
4.  สํารองเพื่อการเสนอขายแกนักลงทุนในวงจํากัด 15,000,000 

รวม 82,302,624 
 
 

(ข) ตราสารแสดงสิทธิในผลตอบแทนที่เกิดจากหลักทรัพยอางอิง (NVDR: Non-Voting Depository Receipt) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2548  บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด (Thai NVDR) ซึ่งเปนบริษัทยอยของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย ไดออก NVDR ใหแกผูลงทุนของบริษัทฯ เปนหลักทรัพยอางอิงจํานวน 16,840,258 หุน คิดเปนรอยละ 
6.20 ของหุนที่ออกและชําระแลว ณ วันดังกลาว ทั้งนี้ผูถือ NVDR จะไดรับผลประโยชนจากหุนของบริษัทฯ ที่นําไปอาง
อิงทุกประการ แตจะไมสามารถใชสิทธิออกเสียงในการประชุมผูถือหุนได เนื่องจากมิใชผูถือหุนโดยตรงของบริษัทฯ แต
ทั้งนี้ในทางปฏิบัติ บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด จะเขารวมประชุมผูถือหุนโดยจะออกเสียงลงคะแนนตามดุลยพินิจอิสระ
ของบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด มิใชออกเสียงตามคําส่ังของผูถือ NVDR   
ทั้งนี้ จํานวนหุนของบริษัทฯ ที่ผูลงทุนเขามาลงทุนใน NVDR นั้นอาจมีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งบริษัทฯ จะไมสามารถ
กําหนดได อยางไรก็ตาม ผูลงทุนสามารถตรวจสอบจํานวนหุนที่เปน NVDR ไดจากเว็บไซตของตลาดหลักทรัพยฯ คือ 
www.set.or.th/nvdr 
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(ค) หุนกู 
รายละเอียดหุนกู หุนกูบานปู 

รุนที่ 5/2544 
หุนกูบานปู 
รุนที่ 6/2544 

หุนกูบานปู 
รุนที่ 1/2546 

หุนกูบานปู 
รุนที่ 2/2546 

หุนกูบานปู 
รุนที่ 1/2547 

ผูออกหุนกู บมจ. บานปู บมจ. บานปู บมจ. บานปู บมจ. บานปู บมจ. บานปู 
มูลคารวมของ 
หุนกู 

2,500  
ลานบาท 

500  
ลานบาท 

3,000  
ลานบาท 

2,000  
ลานบาท 

1,500  
ลานบาท 

ประเภทของหุนกู ระบุช่ือผูถือ  
ไมดอยสิทธิ  

ไมมีหลักประกัน  
มีผูแทนผูถือหุนกู  
และทยอยชําระคืน 

เงินตน 

ระบุช่ือผูถือ  
ไมดอยสิทธิ  

ไมมีหลักประกัน  
มีผูแทนผูถือหุนกู  
และทยอยชําระคืน 

เงินตน 

ระบุช่ือผูถือ 
ไมดอยสิทธิ 

ไมมีหลักประกัน 
มีผูแทนผูถือหุนกู 
และทยอยชําระคืน 

เงินตน 

ระบุช่ือผูถือ 
 ไมดอยสิทธิ   

ไมมีหลักประกัน  
มีผูแทนผูถือหุนกู  
และทยอยชําระคืน 

เงินตน 

ระบุช่ือผูถือ 
 ไมดอยสิทธิ   

ไมมีหลักประกัน  
และไมมีผูแทน 
ผูถือหุนกู  

 
จํานวนหุนกู 2,500,000 หนวย 500,000 หนวย 3,000,000 หนวย 2,000,000 หนวย 1,500,000 หนวย 
มูลคาที่ตราไวตอหนวย 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 
มูลคาที่ยังไมไดไถถอน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
พ.ศ. 2548 

404  
ลานบาท  

450 
ลานบาท 

3,000  
ลานบาท 

2,000  
ลานบาท 

1,500  
ลานบาท 

อัตราดอกเบี้ยตอป 5.80% MLR-0.375% 2.95% 3.65% 4.80% 
อายุหุนกู 5 ป 7 ป 5 ป 7 ป 6 ป 11 เดือน 
วันที่ออกหุนกู 4 เมษายน 2544 4 เมษายน 2544 3 กุมภาพันธ 2546 15 กันยายน 2546 16 กุมภาพันธ 2547 
วันครบกําหนดไถถอน 4 เมษายน 2549 4 เมษายน 2551 3 กุมภาพันธ 2551 15 กันยายน 2553 13 มกราคม 2554 
สิทธิในการไถถอนกอนครบ
กําหนดของผูถือหุนและผูออก
หุนกู 

-ไมม-ี -ไมม-ี -ไมม-ี -ไมม-ี -ไมม-ี 

การชําระตนเงิน 
กอนครบกําหนดไถถอน 

ทยอยชําระคืนตนเงิน 
เปนจํานวน 100 บาท 
ตอหนึ่งหนวยหุนกู  
ทุก 6 เดือน โดยเริ่ม 
ต้ังแตวันที่ 4 ตุลาคม 

2545 ถึงวันที่ 4 
ตุลาคม 2548 ตนเงิน

สวนที่เหลือ 
จะชําระคืนในวันครบ
กําหนดไถถอน 

ทยอยชําระคืนตนเงิน 
เปนจํานวน 100 บาท 
ตอหนึ่งหนวยหุนกู 
ทุก 6 เดือน โดยเริ่ม 
ต้ังแตวันที่ 4 ตุลาคม 

2548 ถึงวันที่ 4 
ตุลาคม 2550 ตนเงิน

สวนที่เหลือ 
จะชําระคืนในวันครบ
กําหนดไถถอน 

ทยอยชําระคืน 
ตนเงินเปน 4 งวด 
งวดละเทาๆ กันใน
วันกําหนดชําระ

ดอกเบี้ยงวดที่ 7-10 
โดยเริ่มต้ังแตวันที่ 3 
สิงหาคม 2549 ถึง
วันที่ 3 กุมภาพันธ 

2551 

ทยอยชําระคืนตน
เงินเปน 5 งวด งวด
ละเทาๆ กันในวัน
กําหนดชําระดอก
เบ้ียงวดที่ 10-14 
โดยเริ่มต้ังแตวันที่ 
15 กันยายน 2551 

ถึงวันที่ 15 
กันยายน 2553 

ผูออกหุนกูจะชําระคืน
เงินตนทั้งหมด 
ในวันครบกําหนด 
ไถถอนหุนกู 

มูลคาการไถถอนตามอายุตอ
หนวย 

300 บาท 500 บาท 250 บาท 200 บาท 1,000 บาท 

หลักประกัน -ไมม-ี -ไมม-ี -ไมม-ี -ไมม-ี -ไมม-ี 
การจัดอันดับ 
เครดิตตราสารหนี้ 

A+ A+ A+ A+ A+ 

หมายเหตุ :  บริษัท ทริสเรทติ้ง จํากัด ไดทบทวนการจัดอันดับเครดิตตราสารหนี้ขางตนเพิ่มขึ้นเปน “A+” จากเดิม “A” 
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(ค) หุนกู (ตอ) 
รายละเอียดหุนกู หุนกูบานปู 

รุนที่ 2/2547 
หุนกูบานปู 

ครั้งที่ 1/2548 ชุดที่ 1 
หุนกูบานปู 

ครั้งที่ 1/2548 ชุดที่ 2 
หุนกูบานปู 

ครั้งที่ 1/2548 ชุดที่ 3 
ผูออกหุนกู บมจ. บานปู บมจ. บานปู บมจ. บานปู บมจ. บานปู 
มูลคารวมของ 
หุนกู 

500  
ลานบาท 

1,500 
ลานบาท 

1,000 
ลานบาท 

2,500  
ลานบาท 

ประเภทของหุนกู ระบุช่ือผูถือ 
 ไมดอยสิทธิ   

ไมมีหลักประกัน  
และไมมีผูแทน 
ผูถือหุนกู 

 

ระบุช่ือผูถือ  
ไมดอยสิทธิ  

ไมมีหลักประกัน  
ไมมีผูแทนผูถือหุนกู 

ระบุช่ือผูถือ  
ไมดอยสิทธิ  

ไมมีหลักประกัน  
ไมมีผูแทนผูถือหุนกู  

ระบุช่ือผูถือ  
ไมดอยสิทธิ  

ไมมีหลักประกัน  
ไมมีผูแทนผูถือหุนกู  

จํานวนหุนกู 500,000 หนวย 1,500,000 หนวย 1,000,000 หนวย 2,500,000 หนวย 
มูลคาที่ตราไวตอหนวย 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 
มูลคาที่ยังไมไดไถถอน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
พ.ศ. 2548 

500  
ลานบาท 

1,500 
ลานบาท  

1,000 
ลานบาท 

2,500 
ลานบาท 

อัตราดอกเบี้ยตอป 4.00% 7.27% 6 M THB FIX + 
0.90% 

8.00% 

อายุหุนกู 5 ป 1 เดือน 5 ป 5 ป 10 ป 
วันที่ออกหุนกู 16 กุมภาพันธ 2547 16 พ.ย. 2548 16 พ.ย. 2548 16 พ.ย. 2548 
วันครบกําหนดไถถอน 16 มีนาคม 2552 16 พ.ย. 2553 16 พ.ย. 2553 16 พ.ย. 2558 
สิทธิในการไถถอนกอนครบกําหนด
ของผูถือหุนและผูออกหุนกู 

-ไมม-ี -ไมม-ี -ไมม-ี -ไมม-ี 

การชําระตนเงิน 
กอนครบกําหนดไถถอน 

ผูออกหุนกูจะชําระคืน
เงินตนทั้งหมดในวนั
ครบกําหนดไถถอนหุน

กู 

ผูออกหุนกูจะชําระคืน
เงินตนทั้งหมด 
ในวันครบกําหนด 
ไถถอนหุนกู 

 
 

ผูออกหุนกูจะชําระคืน
เงินตนทั้งหมด 
ในวันครบกําหนด 
ไถถอนหุนกู 

ผูออกหุนกูจะชําระคืน
เงินตนทั้งหมด 
ในวันครบกําหนด 
ไถถอนหุนกู 

มูลคาการไถถอนตามอายุตอหนวย 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 
หลักประกัน -ไมม-ี -ไมม-ี -ไมม-ี -ไมม-ี 
การจัดอันดับ 
เครดิตตราสารหนี้ 

A+ A+ A+ A+ 

หมายเหตุ :  บริษัท ทริสเรทติ้ง จํากัด ไดทบทวนการจัดอันดับเครดิตตราสารหนี้ขางตนเพิ่มขึ้นเปน “A+” จากเดิม “A” 
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เงินกูยืมระยะยาว 
 
เงินกูยืมสกุลเงินบาท 
 

เงินกูยืมสกุลเงินบาทสวนใหญเปนเงินกูยืมระยะยาวจากธนาคารพาณิชยและสถาบันการเงินหลายแหงในประเทศ ซึ่ง
สามารถสรุปไดดังนี้ 
 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่  
(ลานบาท) สัญญา

เงินกู 
ลําดับที่ 31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2548 
31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2547 

อัตราดอกเบี้ย 
รอยละตอป 

กําหนดและเงื่อนไข 
การชําระคืนเงินตน ระยะเวลาการชําระคืน 

1 200 300 4.25 - 5.95 ชําระคืนทุก 12 เดือน 
ภายในเวลา 5 งวดๆ ละ 100 ลานบาท 

25 มกราคม พ.ศ. 2546- 
25 มกราคม พ.ศ. 2550 

2 - 50 5.15 ชําระคืนทุก 6 เดือน  
ภายในเวลา 5 งวดๆ ละ 50 ลานบาท 

6 ธันวาคม พ.ศ. 2545-  
6 มิถุนายน พ.ศ. 2548 

3 200 
 

400 4.50 - 6.00 ชําระคืนทุก 6 เดือน ภายในเวลา 9 งวด 30 ธันวาคม พ.ศ. 2545- 
30 ธันวาคม พ.ศ. 2549 

4 - 80 3.70 - 5.00 ชําระคืนทุก 6 เดือน  
ภายในเวลา 8 งวดๆ ละ 40 ลานบาท 

25 มกราคม พ.ศ. 2545- 
25 กรกฎาคม พ.ศ. 2548 

5 - 80 3.70 - 5.00 ชําระคืนทุก 6 เดือน   
ภายในเวลา 8 งวดๆ ละ 40 ลานบาท 

25 มกราคม พ.ศ. 2545- 
25 กรกฎาคม พ.ศ. 2548 

รวม 400 910    
 
 
เงินกูยืมสกุลเงินตราตางประเทศ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2548 เงินกูยืมสกุลเงินตราตางประเทศ เปนเงินกูยืมของบริษัทยอยแหงหนึ่งในตางประเทศ 
จํานวน 49.425 ลานเหรียญสหรัฐหรือเทียบเทากับ 2,034 ลานบาท (วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2547: จํานวน 34.5 ลาน
เหรียญสหรัฐหรือเทียบเทากับ 1,420 ลานบาท) จากธนาคารในประเทศไทยสามแหง มีอัตราดอกเบี้ย LIBOR บวกรอยละ 
4 ตอป (วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2547: LIBOR บวกรอยละ 4 ตอป) จายชําระเปนรายไตรมาส มีกําหนดชําระคืนเงินตนทุก 
6 เดือน จํานวน 7 งวด เริ่มวันที่ 30 ธันวาคม พ.ศ. 2548 เงินกูยืมดังกลาวมีสินทรัพยของบริษัทยอยแหงหนึ่งเปนหลักทรัพย
ค้ําประกันตามสัญญาเงินกูโครงการ (Project finance) 
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8.2 ผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรก ณ วันที่ 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2548 
รายชื่อผูถือหุนรายใหญ จํานวนหุนที่ถือ รอยละ 

1.    ตระกูลวองกุศลกิจ และบริษัทที่เกี่ยวของ * 51,571,402 18.98 
2.    บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด  16,859,958 6.20 
3.    CHASE NOMINEES LIMITED 1 5,736,500   2.11 
4.    MELLON NOMINEES (UK) LIMITED 5,032,100   1.85 
5.    PICTET & CIE  4,110,850   1.51 
6.    HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD. 3,660,446   1.35 
7.    GOVERNMENT OF SINGAPORE INVESTMENT CORPORATION  3,604,800   1.33 
8.    THE BANK OF NEW YORK NOMINEES LTD A/C OF NEW YORK    3,320,300   1.22 
9.    STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 3,012,696 1.11 
10.   FORTIS GLOBAL CUSTODY SERVICES N.V 2,927,000   1.08  

 หมายเหตุ: * ตระกูลวองกุศลกจิ และบริษัทที่เกีย่วของ ประกอบดวย จํานวนหุน รอยละ 
1) ตระกูลวองกุศลกจิ 25,810,744 9.50 
2) บริษัท ทีเอ็มอ ีแคปตอล จํากัด 9,864,000 3.63 

 ตระกูลวองกุศลกจิ ถอืหุนอยูรอยละ 52.42 ของทุนชําระแลว 
3) บริษัท น้ําตาลมิตรผล จํากัด 8,053,808 2.96 
 ตระกูลวองกุศลกจิ ถอืหุนอยูรอยละ 27.00 ของทุนชําระแลว 
4) บริษัท เอ็มพี ปารติเกิล บอรด จํากดั 2,105,965 0.77 

 บจ. รวมเกษตรกรอุตสาหกรรม ถือหุนอยูรอยละ 99.99 ของทุนชําระแลว 
5) บริษัท ยูฟนเวส จาํกัด 1,951,535 0.72 

 ตระกูลวองกุศลกจิ ถอืหุนอยูรอยละ 42.36 ของทุนชําระแลว 
6) บริษัท รวมเกษตรกรอุตสาหกรรม จาํกัด 1,779,445 0.65 

 บจ. น้ําตาลมิตรผล ถือหุนอยูรอยละ 87.56 ของทุนชําระแลว 
7) บริษัท แปซิฟก ชกูาร  คอรปอเรชั่น จํากัด 681,905 0.25 

 ตระกูลวองกุศลกจิ ถอืหุนอยูรอยละ 45.12 ของทุนชําระแลว 
8) บริษัท น้ําตาลมิตรภูเวียง จํากัด 615,200 0.23 

 บจ. รวมเกษตรกรอุตสาหกรรม ถือหุนอยูรอยละ 99.99 ของทุนชําระแลว 
9) บริษัท น้ําตาลมิตรกาฬสินธุ จํากัด 480,000 0.18 

 บจ. รวมเกษตรกรอุตสาหกรรม ถือหุนอยูรอยละ 99.99 ของทุนชําระแลว 
10) บริษัท ซิต้ีโฮลด้ิง จํากัด 228,800 0.08 

 ตระกูลวองกุศลกจิ ถอืหุนอยูรอยละ 100.00 ของทุนชาํระแลว 
  

ขอจํากัดการถือหุนของชาวตางชาต ิ
ผูถือหุนที่เปนชาวตางชาติสามารถถือครองหุนของบริษัทฯ รวมกันไดไมเกินรอยละ 40 ของจํานวนหุนที่ออกและชําระ
แลว โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2548 หุนของบริษัทฯ ที่ถือครองโดยชาวตางชาติมีประมาณรอยละ 33.29  ของทุน
ชําระแลว 
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8.3 นโยบายการจายเงินปนผล 
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจายเงินปนผลในอัตราประมาณรอยละ 60 ของกําไรสุทธิประจําปหลังหักภาษีเงินไดนิติบุคคล ซึ่งเปน
การจายจากกําไรจากการดําเนินงานในธุรกิจหลักของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาถึงกําไรจากการดําเนิน
งาน เงื่อนไขทางการเงิน และความตองการเงินทุนของบริษัทฯ ทั้งในปจจุบันและในอนาคต 

บริษัทยอยมีนโยบายจายเงินปนจากผลกําไรสุทธิจากการประกอบกิจการหลังหักสํารองตามที่กฎหมายกําหนด โดยคณะ
กรรมการจะพจิารณาถึงกําไรจากการดําเนินงาน เงื่อนไขทางการเงิน และความตองการเงินทุน และเสนอผูถือหุนเพื่ออนุมัติ 

การจายเงินปนผลที่ผานมาของบริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) เปนดังนี้ 
ป พ.ศ. เงินปนผลระหวางกาล 

(บาทตอหุน) 
เงินปนผลประจําป 

(บาทตอหุน) 
เงินปนผลพิเศษ 

(บาทตอหุน) 
รวม 

(บาทตอหุน) 
2545 1.50 1.10 - 2.60 
2546 1.50 2.50 - 4.00 
2547 2.25 3.25 - 5.50 
2548  3.50 4.00* 5.00 12.50 

หมายเหตุ: * ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมือ่วันที่ 22 กุมภาพันธ พ.ศ. 2549 มีมติเห็นชอบใหบริษัทฯ จายเงินปนผลสําหรับผลการ
ดําเนินงานงวดวันที่ 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2548 ถึงวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2548 ในอัตราหุนละ 4.00 บาท โดยกําหนดจายเงิน
ปนผลในวันที่ 11 เมษายน  พ.ศ. 2549 

 
   

9.   การจัดการ 
9.1 ผังการบริหาร บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

คณะกรรมการบริษัท
(Board of Directors)
คณะกรรมการบริษัท
(Board of Directors)

ประธานเจาหนาที่บริหาร
(Chief Executive Officer)
ประธานเจาหนาที่บริหาร

(Chief Executive Officer)

ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ
(Chief Operating Officer)
ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ
(Chief Operating Officer)

คณะกรรมการตรวจสอบ
(Audit Committee)

คณะกรรมการตรวจสอบ
(Audit Committee)

สํานักงานตรวจสอบ
(Audit Department)
สํานักงานตรวจสอบ
(Audit Department)

ธุรกิจถานหิน
(Coal Business)
ธุรกิจถานหิน

(Coal Business)
ธุรกิจไฟฟา

(Power  Business)
ธุรกิจไฟฟา

(Power  Business)
ธุรกิจถานหิน -สาธารณรัฐประชาชนจีน 

(China Coal Business)
ธุรกิจถานหิน -สาธารณรัฐประชาชนจีน 

(China Coal Business)

สํานักประธานเจาหนาที่บริหาร
(Office of Chief Executive Officer)
สํานักประธานเจาหนาที่บริหาร

(Office of Chief Executive Officer)

พัฒนาธุรกิจ
(Business Development)

พัฒนาธุรกิจ
(Business Development)

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
(Corporate Governance and

Nomination Committee)

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
(Corporate Governance and

Nomination Committee)

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน
(Compensation Committee)

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน
(Compensation Committee)

บริหารและพัฒนาองคกร
(Corporate Services)

บริหารและพัฒนาองคกร
(Corporate Services)

คณะกรรมการบริษัท
(Board of Directors)
คณะกรรมการบริษัท
(Board of Directors)

ประธานเจาหนาที่บริหาร
(Chief Executive Officer)
ประธานเจาหนาที่บริหาร

(Chief Executive Officer)

ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ
(Chief Operating Officer)
ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ
(Chief Operating Officer)

คณะกรรมการตรวจสอบ
(Audit Committee)

คณะกรรมการตรวจสอบ
(Audit Committee)

สํานักงานตรวจสอบ
(Audit Department)
สํานักงานตรวจสอบ
(Audit Department)

ธุรกิจถานหิน
(Coal Business)
ธุรกิจถานหิน

(Coal Business)
ธุรกิจไฟฟา

(Power  Business)
ธุรกิจไฟฟา

(Power  Business)
ธุรกิจถานหิน -สาธารณรัฐประชาชนจีน 

(China Coal Business)
ธุรกิจถานหิน -สาธารณรัฐประชาชนจีน 

(China Coal Business)

สํานักประธานเจาหนาที่บริหาร
(Office of Chief Executive Officer)
สํานักประธานเจาหนาที่บริหาร

(Office of Chief Executive Officer)

พัฒนาธุรกิจ
(Business Development)

พัฒนาธุรกิจ
(Business Development)

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
(Corporate Governance and

Nomination Committee)

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
(Corporate Governance and

Nomination Committee)

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน
(Compensation Committee)

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน
(Compensation Committee)

บริหารและพัฒนาองคกร
(Corporate Services)

บริหารและพัฒนาองคกร
(Corporate Services)
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9.2 โครงสรางการบริหารของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2548 ประกอบดวย คณะกรรมการและผูบริหาร สวน
ของคณะกรรมการประกอบดวย คณะกรรมการยอย ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษัทภิ
บาลและสรรหา คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน  กรรมการบริหารและกรรมการอิสระ 

(1) คณะกรรมการบริษัทประกอบดวย 
1. นายเกริกไกร จีระแพทย ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ 
2.  นายสุนทร วองกุศลกิจ รองประธานกรรมการบริษัท 
3.  นายรัตน พานิชพันธ กรรมการอิสระ 
4. นายมนัส ลีวีระพันธุ กรรมการอิสระ  
5. นายมนตรี มงคลสวัสดิ์ กรรมการอิสระ  
6. นายกอปร  กฤตยากีรณ กรรมการอิสระ 
7. นายสมเกียรติ เจริญกุล กรรมการอิสระ 
8. นายสวัสดิภาพ กันทาธรรม กรรมการ  
9. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล กรรมการ  
10. นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล กรรมการ   
11. นายชนินท วองกุศลกิจ กรรมการ  
12. นายวิฑูรย วองกุศลกิจ กรรมการ   

 หมายเหตุ: -  นายเกริกไกร จีระแพทย  ดํารงตําแหนงประธานกรรมการ แทน นายชีระ ภาณุพงศ ที่ครบวาระเกษียณเมื่อวันที ่
27 เมษายน พ.ศ. 2548  

  - นายรัตน พานิชพันธ  ดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ แทน นายสมดี เจริญกุล ที่ครบวาระเกษียณเมื่อวันที่ 27 
เมษายน พ.ศ. 2548 

  - นายสมเกียรติ เจริญกุล  ดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ แทน นางสาวสุคนธ กาญจนาลัย ที่ครบวาระเกษียณเมื่อ
วันที่ 27 เมษายน พ.ศ. 2548 

  - นางบุญศิริ จารุศิริ ไดรับแตงตั้งเปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท  แทน นายประจวบ ตรีนิกร ที่ครบวาระ
เกษียณเมื่อวันที่ 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2548 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 
ประกอบดวย นายสุนทร วองกุศลกิจ หรือ นายสวัสดิภาพ กันทาธรรม หรือ นายวิฑูรย วองกุศลกิจ หรือ นายชนินท วอง
กุศลกิจ หรือ นายเมธี เอื้ออภิญญกุล หรือ นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล โดยสองในหกคนลงนามรวมกันและประทับตรา
สําคัญของบริษัทฯ 

อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบตอผูถือหุนเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และการกํากับดูแลใหการบริหาร
จัดการเปนไปตามเปาหมายและแนวทางที่จะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูถือหุน อยูในกรอบของการมีจริยธรรมที่ดี
และคํานึงถึงผลประโยชนของผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย 
คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่ปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผูถือหุน 
โดยปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของผูถือหุนทั้งในปจจุบันและในระยะยาว 
ทั้งนี้ รวมทั้งการปฏิบัติใหเปนไปตามหลักเกณฑและขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะ
กรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  
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ในการปฏิบัติหนาที่ คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งประธานเจาหนาที่บริหารเปนผูรับผิดชอบการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ และในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหเรื่องดังตอไปน้ีเปนอํานาจหนาที่และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทที่จะเปนผูพิจารณาอนุมัติ 
1. นโยบาย ยุทธศาสตรการทําธุรกิจ แผนงาน และงบประมาณประจําปของบริษัทฯ 
2. ผลงานและผลประกอบการประจําเดือนและประจําไตรมาสของบริษัทฯ เทียบกับแผนและงบประมาณ  และ

พิจารณาแนวโนมระยะตอไปของป 
3. การลงทุนในโครงการที่มีมูลคาสูงกวา 300 ลานบาท 
4. การใชเงินลงทุนเกินงบลงทุนโครงการที่ไดรับอนุมัติไวรวมรอยละ 5 และเกินงบลงทุนอื่นๆ ที่ไมใชงบลงทุนโครงการ

รวมเกินรอยละ 10  
5. การซื้อและจําหนายสินทรัพย การซื้อกิจการและเขารวมในโครงการรวมทุนที่ไมขัดกับเกณฑของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทยที่มีมูลคาเกินจํานวนที่มอบอํานาจใหประธานเจาหนาที่บริหาร 
6. การทําธุรกรรมหรือการกระทําใดๆ อันมีผลกระทบที่สําคัญตอฐานะทางการเงิน ภาระหนี้สิน ยุทธศาสตรการทํา

ธุรกิจ และชื่อเสียงของบริษัทฯ 
7. การทําสัญญาใดๆ ที่ไมเกี่ยวกับการทําธุรกิจปกติ และสัญญาที่เกี่ยวกับการทําธุรกิจปกติที่มีความสาํคัญ 
8. การทํารายการเกี่ยวโยงกันระหวางบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ในสวนที่ไมจําเปนตอง

ขอมติจากที่ประชุมผูถือหุน 
9. ธุรกรรมใดๆ ที่มีผลใหโครงสรางเงินทุนของบริษัทฯ มีอัตราสวนหนี้สินตอทุนเกิน 2.5 : 1 
10. การจายเงินปนผลระหวางกาล 
11. การกูยืมเงินสุทธิที่เกินยอดสูงสุดที่กําหนดไวในงบประมาณหรือที่ประมาณการไว ที่เกิน 100 ลานบาท 
12. การเปลี่ยนนโยบายและวิธีปฏิบัติที่มีนัยสําคัญเกี่ยวกับการบัญชี การบริหารความเสี่ยง และการเก็บรักษาเงิน 
13. การเปลี่ยนแปลงที่สําคัญเกี่ยวกับระบบการควบคุมการบริหารงานและการเงิน 
14. การกําหนดและทบทวนอํานาจอนุมัติที่มอบใหประธานเจาหนาที่บริหาร เจาหนาที่บริหาร ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติ

การ และผูอํานวยการสายธุรกิจ  
15. การวาจางผูบริหารระดับสูงระดับประธานเจาหนาที่บริหาร และอนุมัติการวาจางหรือบรรจุตําแหนงเจาหนาที่

บริหารและประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการตามที่ประธานเจาหนาที่บริหารเสนอ อนุมัติงบประมาณการปรับเงินเดือน
และโบนัสหรือสูตรโบนัส หรือสูตรการปรับผลตอบแทนประจําปของผูบริหารและพนักงาน 

16. การเสนอแตงตั้งและการสิ้นสุดสถานภาพของกรรมการและเลขานุการบริษัทฯ หรือเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
17. การมอบอํานาจหนาที่ใหประธานกรรมการบริษัท  ประธานเจาหนาที่บริหาร หรือกรรมการบริษัทฯ คนใดคนหนึ่ง 

รวมถึงการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแกไขการมอบอํานาจหนาที่ดังกลาว 
18. การแตงตั้งและกําหนดอํานาจหนาที่แกคณะกรรมการยอย 
19. การจัดใหมีและกํากับดูแลใหมีการบริหารจัดการตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
20. การแตงตั้งกรรมการบริษัทหรือผูบริหาร ไปเปนกรรมการในบริษัทยอยและบริษัทในเครือ 
21. การจดทะเบียนตั้งบริษัทใหม และยกเลิกบริษัท 
22. การปรับเปล่ียนขอบเขตอํานาจพิจารณาอนุมัติของคณะกรรมการตามขอ 1 – 21 
คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกป รวมทั้งการ
ประเมินความเปนอิสระของกรรมการ โดยมอบใหเปนหนาที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
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(2)  คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย 
1. นายมนัส  ลีวีระพันธุ ประธานกรรมการ 
2. นายมนตรี  มงคลสวัสดิ์ กรรมการ 
3. นายสมเกียรติ เจริญกุล กรรมการ 

 หมายเหตุ: นายสมเกียรติ เจริญกุล  ดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบ แทน นางสาวสุคนธ กาญจนาลัย ที่ครบวาระเกษียณเมื่อวัน
ที่ 27 เมษายน พ.ศ. 2548 

คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป นับตั้งแตวันที่ 25 พฤศจิกายน พ.ศ. 2545 เปนตนไป 

อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่รับผิดชอบการสอบทานรายการดานการเงินของบริษัทฯ สอบทานความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายใน และระบบการบริหารความเสี่ยง การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ และระเบียบที่เกี่ยวของ 
และจัดทํารายงาน หรือใหความเห็นตอคณะกรรมการบริษัท เพื่ออนุมัติ หรือเพื่อเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน แลวแตกรณี 
ดังนี้ 
1. สอบทานใหบริษัทฯ มีรายงานทางการเงินถูกตองและเพียงพอ 
2.  สอบทานใหบริษัทฯ มีการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะ

สมและมีประสิทธิผล 
3.  สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฯ ขอกําหนดของตลาดหลัก

ทรัพยฯ และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจบริษัทฯ 
4. พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้ง  เสนอคาตอบแทน และประเมินผลงานของผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 
5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายงานที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความถกูตอง  ครบถวนและโปรงใส 
6. จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซึ่ง

รายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ 
7. สอบทานและติดตามการบริหารความเสี่ยงที่สําคัญอยางตอเนื่องจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของฝาย

บริหาร  และสอบทานการทําธุรกรรมอนุพันธทางการเงิน รวมถึงการทําธุรกรรม Coal Swap (การขายถานหินลวง
หนาโดยใชอนุพันธทางการเงิน) ใหเกิดความเชื่อมโยงกับการควบคุมภายใน 

8. พิจารณาใหความเห็นเกี่ยวกับการแตงตั้ง เลิกจาง แผนงาน และผลการปฏิบัติงาน งบประมาณและอัตรากําลังของ
สํานักงานตรวจสอบภายใน 

9.  ทบทวนและเสนอขอแกไข ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  ใหสอดคลองกับ
ภาวะการณ 

10.  จัดทํารายงานการปฏิบัติงานเสนอคณะกรรมการบริษัท อยางนอยปละ 1 ครั้ง 
11.  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมาย ดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

เพื่อใหการปฏิบัติงานตามหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ใหคณะกรรมการตรวจสอบ
ดําเนินการดังนี้ 

1. ในการปฏิบัติตามขอบเขตอํานาจหนาที่ ใหคณะกรรมการตรวจสอบเชิญฝายจัดการหรือหัวหนางานเขารวม
ประชุมเพื่อชี้แจง หรือใหสงเอกสารที่เกี่ยวของได 
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2. คณะกรรมการตรวจสอบ อาจจางที่ปรึกษา หรือใชจายอื่นใดที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหนาที่ โดยบริษัทฯ เปนผูรับ
ผิดชอบคาใชจายดังกลาว 

(3) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ประกอบดวย 
1.  นายกอปร กฤตยากีรณ  ประธานกรรมการ 
2.  นายสุนทร วองกุศลกิจ กรรมการ 
3.  นายสวัสดิภาพ กันทาธรรม กรรมการ 
4.  นายสมกียรติ เจริญกุล กรรมการ 

หมายเหตุ: นายสมเกียรติ เจริญกุล  ดํารงตําแหนงกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา แทน นายมนตรี มงคลสวัสด์ิ 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป นับตั้งแตวันที่ 25 กุมภาพันธ พ.ศ. 2547 
เปนตนไป 

อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีหนาที่หลัก 2 ดาน คือ การพิจารณานโยบายและแนวทางปฏิบัติในเรื่องการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมทางธุรกิจ พรอมทั้งการติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและหลักปฏิบัติในกรอบของ
การมีจริยธรรมนั้น และมีหนาที่สรรหาและคัดเลือกบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทฯ ประธานเจาหนาที่บริหาร
และเจาหนาที่บริหาร ติดตามแผนสืบทอดตําแหนงเพื่อสรรหาบุคคลที่เหมาะสมสําหรับการดํารงตําแหนงผูบริหารระดับ
สูง (ตั้งแตระดับผูอํานวยการสายขึ้นไป) และรายงานตอคณะกรรมการบริษัท เพื่ออนุมัติ หรือเพื่อเสนอตอที่ประชุมผูถือ
หุน แลวแตกรณี 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา มีอํานาจหนาที่ ดังตอไปน้ี 
1. พิจารณาทบทวนความเหมาะสม และความเพียงพอของนโยบายและแนวปฏิบัติดานบรรษัทภิบาลและจริยธรรม

ทางธุรกิจ ปรับปรุงนโยบายบรรษัทภิบาลใหเหมาะสมทันสมัยอยางตอเนื่อง 
2. ติดตาม กํากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายบรรษัทภิบาล และหลักจริยธรรมทางธุรกิจ ของกรรมการและพนักงาน 

ใหสอดคลองกับนโยบาย และแนวปฏิบัติที่คณะกรรมการการบริษัทกําหนด พรอมทั้งจัดใหมีระบบงานรับขอรอง
เรียนจากผูมีสวนไดสวนเสีย ในกรณีเกี่ยวกับบรรษัทภิบาลหรือจริยธรรมทางธุรกิจ 

3. พิจารณาทบทวนโครงสรางและองคประกอบของคณะกรรมการบริษัท ติดตามระยะเวลาดํารงตําแหนงของ
กรรมการและประธานเจาหนาที่บริหารและเจาหนาที่บริหารของบริษัท  พรอมทั้งติดตามการทําแผนสืบทอด
ตําแหนงผูบริหารระดับสูง (ตั้งแตระดับผูอํานวยการสายขึ้นไป) 

4. สรรหาและคัดเลือกบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทฯ ประธานเจาหนาที่บริหาร และเจาหนาที่บริหารเมื่อ
ครบวาระหรือมีตําแหนงวางลง 

5. เสนอแนะวิธีการประเมินผลการทํางานของกรรมการและคณะกรรมการบริษัท ตอคณะกรรมการบริษัท พรอมทั้ง
รวมในการประเมินผล และติดตามผลการแกไขปรับปรุงตามผลการประเมิน 

6. ทบทวนและเสนอขอแกไข ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาใหสอด
คลองกับภาวะการณ 

7. จัดทํารายงานการปฏิบัติงานเสนอคณะกรรมการบริษัท อยางนอยปละ 1 ครั้ง 
8. ปฏบิัติหนาที่อื่นใด ที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมาย 
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คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีการปฐมนิเทศกรรมการใหมทุกคน เพื่อใหกรรมการใหมรับทราบความคาดหวังที่
บริษัทฯ มีตอบทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบของกรรมการ นโยบายและแนวปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ 
ตลอดจนสรางความรู ความเขาใจในธุรกิจและการดําเนินงานดานตางๆ ของบริษัทฯ เพื่อเตรียมความพรอมในการ
ปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ ขณะเดียวกันก็มีนโยบายที่จะเสริมสรางความรูและมุมมองใหมๆ ใหกับกรรมการทุกคนทั้ง
ในแงการกํากับดูแลกิจการ ภาวะอุตสาหกรรม ธุรกิจ เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหมๆ ฯลฯ เพื่อชวยสนับสนุนการปฏิบัติ
หนาที่อยางมีประสิทธิภาพของกรรมการ 

เพื่อใหการปฏิบัติงานตามหนาที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ใหคณะ
กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาดําเนินการดังนี้ 

1. ในการปฏิบัติตามขอบเขตอํานาจหนาที่ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา เชิญใหฝายจัดการหรือหัว
หนางานเขารวมประชุมเพื่อชี้แจง หรือใหสงเอกสารที่เกี่ยวของได 

2. คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา อาจจางที่ปรึกษาหรือใชจายอื่นใดที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหนาที่ได โดย
บริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบคาใชจายดังกลาว 

(4) คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ประกอบดวย 
1. นายรัตน พานิชพันธ ประธานกรรมการ 
2. นายวิฑูรย  วองกุศลกิจ กรรมการ 
3. นายมนตรี มงคลสวัสดิ์ กรรมการ 

หมายเหตุ: -  นายรัตน พานิชพันธ ดํารงตําแหนงประธานคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน แทน นางสาวสุคนธ กาญจนาลัย ที่
ครบวาระเกษียณเมื่อวันที่ 27 เมษายน พ.ศ. 2548 

 -  นายสมดี เจริญกุล ที่ครบวาระเกษียณเมื่อวันที่ 27 เมษายน พ.ศ. 2548 

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป นับตั้งแตวันที่ 25 กุมภาพันธ  พ.ศ. 2547 
เปนตนไป 

อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนมีหนาที่เสนอแนะความเห็นเกี่ยวกับการบริหารผลตอบแทนตางๆ ตอคณะกรรมการ
บริษัท เพื่ออนุมัติหรือเพื่อเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน แลวแตกรณี ดังนี้ 
1. เสนอแนวทางจายคาตอบแทน วิธีการจายคาตอบแทนและผลประโยชนอื่นใดใหแกคณะกรรมการบริษัท และคณะ

กรรมการยอยคณะตางๆ ที่คณะกรรมการบริษัท แตงตั้ง 
2. พิจารณาเสนอแนะการกําหนดคาตอบแทนและผลประโยชนอื่นใด โดยคํานึงถึงหนาที่และความรับผิดชอบของ

ประธานเจาหนาที่บริหารและเจาหนาที่บริหาร ตลอดจนพิจารณาหลักเกณฑและประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อ
กําหนดผลตอบแทนการปฏิบัติงานประจําป 

3. พิจารณาทบทวนโครงสราง หลักเกณฑตางๆ เกี่ยวกับคาตอบแทนตามขอ 1 และ ขอ 2 ใหเหมาะสมกับหนาที่
ความรับผิดชอบ ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และใหสอดคลองกับภาวะตลาดดวย 

4. พิจารณางบประมาณในภาพรวม เกี่ยวกับการขึ้นเงินเดือน และเงินรางวัลประจําป ตลอดจนผลประโยชนอื่นใดของ
พนักงานบริษัทฯ 

5. ทบทวนและเสนอขอเสนอขอแกไข ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ให
สอดคลองกับภาวะการณ 

6. จัดทํารายงานการปฏิบัติงานเสนอคณะกรรมการบริษัท อยางนอยปละ 1 ครั้ง 
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7. ปฏิบัติหนาที่อื่นใด ที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

เพื่อใหการปฏิบัติงานตามหนาที่ของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ใหคณะกรรมการ
กําหนดคาตอบแทนดําเนินการดังนี้ 

1. ในการปฏิบัติตามขอบเขต อํานาจหนาที่ ใหคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนเชิญใหฝายจัดการหรือ หัวหนา
งานเขารวมประชุมเพื่อชี้แจง หรือใหสงเอกสารที่เกี่ยวของได 

2. คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนอาจจางที่ปรึกษาหรือใชจายอื่นใดที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหนาที่ได โดย
บริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบคาใชจายดังกลาว 

 

(5) ผูบริหาร ประกอบดวย 
1. นายชนินท  วองกุศลกิจ ประธานเจาหนาที่บริหาร 
2. นายระวิ  คอศิริ ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ  / รักษาการผูชวยกรรมการ 
  ผูอํานวยการ – ธุรกิจถานหินและธุรกิจไฟฟา 
3. นายประจวบ ตรีนิกร ผูชวยกรรมการผูอํานวยการ - บริหารและพัฒนาองคกร 
4. นายชาญชัย  ชีวะเกตุ ผูชวยกรรมการผูอํานวยการ - พัฒนาธุรกิจ 
5. นางสมฤดี  ชัยมงคล ผูอํานวยการสายอาวุโส – การเงิน 

หมายเหตุ:  -  นายประจวบ ตรีนิกร ครบวาระเกษียณในวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2548 
 

อํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหาร 
1. พิจารณาปรับแผนงานประจําป วงเงินไมเกิน 100 ลานบาท 
2. กล่ันกรองและนําเสนองบประมาณปรับเงินเดือนประจําป งบประมาณจายโบนัสพนักงาน สวัสดิการที่สําคัญของ

พนักงานระดับ 20-21 
3. พิจารณาและอนุมัติการเขาทําสัญญาขายสินคาอายุมากกวา 3 ปขึ้นไป 
4. พิจารณาและตัดสินใจขายอสังหาริมทรัพยไดในทุกกรณีและไมจํากัดวงเงิน  
5. พิจารณาและตัดสินใจซื้ออสังหาริมทรัพยในวงเงินไมเกิน 100 ลานบาทตอรายการหรือตอโครงการแลวแตกรณี 

และใหเปนไปตามกฎหมาย  
6. พิจารณาและตัดสินใจลงทุนในธุรกิจอื่นๆ การรวมทุน การจัดตั้งบริษัทใหม การลงทุนในหุนสามัญ และการขายเงิน

ลงทุน รวมทั้งการเขาทําสัญญาใดๆ ในวงเงินไมเกิน 300 ลานบาทตอรายการหรือตอโครงการแลวแตกรณี  
7. พิจารณาและอนุมัติการทําสัญญาปองกันความเสี่ยงดานอัตราแลกเปลี่ยน และการซื้อหรือขายเงินตราระหวาง

ประเทศลวงหนา 
8. พิจารณาและอนุมัติการขายสินทรัพยไมจํากัดวงเงิน ดงัตอไปนี้ การขายสินคาคงเหลือ การขายเครื่องอะไหล และ

การขายเครื่องจักรและอุปกรณ 
คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหาร และผลการปฏิบัติงานของผู
บริหารระดับสูงลงไปตามลําดับ โดยใชเปาหมายและหลักเกณฑในการประเมินที่เชื่อมโยงกับแผนกลยุทธและแผนงาน
ประจําป เพื่อพิจารณากําหนดคาตอบแทนและมาตรการจูงใจที่เหมาะสม 
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 กรรมการอิสระมีจํานวนรอยละ 50 ของคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย 
1. นายเกริกไกร จีระแพทย กรรมการอิสระ 
2. นายมนัส ลีวีระพันธุ กรรมการอิสระ  
3. นายมนตรี มงคลสวัสดิ์ กรรมการอิสระ  
4. นายกอปร  กฤตยากีรณ กรรมการอิสระ 
5. นายสมเกียรติ เจริญกุล กรรมการอิสระ 
6. นายรัตน พานิชพันธ กรรมการอิสระ 

หมายเหต ุ -  นายเกริกไกร จีระแพทย  ดํารงตําแหนงประธานกรรมการและกรรมการอิสระ แทน นายชีระ ภาณุพงศ ที่ครบวาระ
เกษียณเมื่อวันที่ 27 เมษายน พ.ศ. 2548 

 - นายรัตน พานิชพันธ  ดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ แทน นายสมดี เจริญกุล ที่ครบวาระเกษียณเมื่อวันที่ 27 
เมษายน พ.ศ. 2548 

- นายสมเกียรติ เจริญกุล  ดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ แทน นางสาวสุคนธ กาญจนาลัย ที่ครบวาระเกษียณเมื่อ
วันที่ 27 เมษายน พ.ศ. 2548 

คํานิยาม “กรรมการอิสระ” มีดังนี้ 
1. ถือหุนไมเกินรอยละ 5 ของทุนจดทะเบียนชําระแลวของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือบริษัทที่เกี่ยวของ ทั้ง

นี้ใหนับรวมหุนที่ถือโดยผูที่เกี่ยวของดวย 
2. เปนกรรมการที่ไมมีสวนรวมในการบริหารงานในบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัทที่เกี่ยวของ หรือผูถือหุน

รายใหญของบริษัทฯ รวมทั้งไมเปนลูกจาง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจําจากบริษัทฯ บริษัทใน
เครือ บริษัทรวม บริษัทที่เกี่ยวของหรือผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 

3. เปนกรรมการที่ไมมีผลประโยชนหรือสวนไดสวนเสียไมวาทางตรงหรือทางออมทั้งในดานการเงินและบริหารงาน
ของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ และรวมถึงไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสีย
ในลักษณะดังกลาวในเวลา 1 ปกอนไดรับการแตงตั้ง ยกเวนคณะกรรมการของบริษัทฯ ไดพิจารณาอยางรอบคอบ
แลวเห็นวาการเคยมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียนั้นจะไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาที่และการใหความเห็นที่
เปนอิสระ 

4. เปนกรรมการที่ไมใชเปนผูที่เกี่ยวของหรือญาติสนิทของผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 
5. เปนกรรมการที่ไมไดรับการแตงตั้งขึ้นเปนตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ 

หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ  
6. สามารถปฏิบัติหนาที่ แสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหนาที่ที่ไดรับมอบจากคณะกรรมการของ

บริษัท ไดโดยอิสระ โดยไมอยูภายใตการควบคุมของผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ รวมทั้งผูที่เกี่ยวของ
หรือญาติสนิทของบุคคลดังกลาว 

9.3 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ซึ่งประกอบดวยกรรมการ 4 คน เปนผูทําหนาที่สรรหากรรมการทดแทนกรรมการที่
ครบวาระหรือทดแทนตําแหนงที่วางลงดวยเหตุอื่น ซึ่งขั้นตอนการดําเนินการประกอบดวย  

1. ทบทวนพิจารณาทบทวนโครงสรางและองคประกอบที่เหมาะสมของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะเพื่อเสริมสราง
ความเขมแข็งใหกับคณะกรรมการบริษัท   

2. ทบทวนคุณสมบัติทั่วไป คุณสมบัติเฉพาะ คุณสมบัติของกรรมการอิสระ หรือเพิ่มเติมหลักเกณฑในการสรรหาเพื่อ
ใหตรงกับสถานการณและความตองการของบริษัทฯ และใหเปนไปตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหง
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ประเทศไทย เมื่อผานการพิจารณาสรรหาแลวคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาจะเสนอตอคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อใหความเห็นชอบ และเสนอตอที่ประชุมสามัญผูถือหุน เพื่อพิจารณาอนุมัติและแตงตั้งเปนกรรมการ
บริษัทตามเสนอ 

สําหรับการสรรหาคัดเลือกบุคคลเขาดํารงตําแหนงผูบริหาร คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา จัดใหมีการติดตามแผน
สืบทอดตําแหนงที่ครอบคลุมตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหารและผูบริหารระดับสูง เพื่อใหม่ันใจวาบริษัทฯ มีผูบริหารที่มี
ความรู ความสามารถ สามารถสืบทอดตําแหนงที่สําคัญตอไปในอนาคต 
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9.4 คาตอบแทน 
(1) คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2548  

1.1 คาตอบแทนรวมที่เปนตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทในรูปของเบี้ยประชุมและบําเหน็จกรรมการ เปนจํานวนเงิน
รวมทั้งส้ิน 26,259,130.00 บาท รายละเอียดดังนี้ 

เบี้ยประชุม (บาท)   
ชื่อ – นามสกุล 
ตําแหนง 

 

คณะ
กรรมการ
บริษัท 

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะ
กรรมการ

บรรษัทภิบาล
และสรรหา 

คณะกรรมการ
กําหนดคา
ตอบแทน 

บําเหน็จ 
กรรมการ 
 (บาท) 

คาตอบแทนรวม 
(บาท) 

1. นายเกริกไกร จีระแพทย 
ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ 

450,000.00 - - - - 450,000.00 

2. นายสุนทร วองกศุลกิจ 
รองประธานกรรมการ/  
กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 

528,000.00 - 160,000.00  1,623,380.00 2,311,380.00 

3. นายมนัส ลีวีระพันธุ 
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

480,000.00 300,000.00 - - 1,475,800.00 2,255,800.00 

4. นายมนตรี มงคลสวัสด์ิ 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการกําหนดคาตอบแทน 

520,000.00 240,000.00 - - 1,475,800.00 2,235,800.00 

5. นายสวัสดิภาพ กันทาธรรม
กรรมการ/ กรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหา 

520,000.00 - 160,000.00 - 1,475,800.00 2,155,800.00 

6. นายวิฑูรย วองกศุลกิจ  
กรรมการ/ 
กรรมการกําหนดคาตอบแทน 

520,000.00 - - 140,000.00 1,475,800.00 2,135,800.00 

7. นายกอปร กฤตยากีรณ 
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ
บรรษัทภิบาลและสรรหา 

520,000.00 - 200,000.00 - 1,475,800.00 2,195,800.00 

8. นายสมเกียรติ เจริญกุล 
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 

360,000.00 150,000.00 120,000.00 - - 630,000.00 

9. นายรัตน พานิชพันธ 
กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ
กําหนดคาตอบแทน 

360,000.00 - - 75,000.00 - 435,000.00 

10. นายเมธี เอือ้อภิญญกุล 
กรรมการ 

520,000.00 - - - 1,475,800.00 1,995,800.00 

11. นายชนินท วองกศุลกิจ 
กรรมการ 

480,000.00 - - - 1,475,800.00 1,955,800.00 

12. นายองอาจ เอือ้อภิญญกุล 
กรรมการ 

440,000.00 - - - 1,475,800.00 1,915,800.00 
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หมายเหตุ: -   นายชีระ ภาณุพงศ ดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริษัท/ประธานที่ปรึกษาคณะผูบริหาร ที่ครบวาระเกษียณเมื่อวันที่ 27 
เมษายน พ.ศ. 2548 ไดรับคาตอบแทนรวม 2,044,750 บาท  

 - นายสมดี เจริญกุล ดํารงตําแหนงกรรมการ/กรรมการกําหนดคาตอบแทน ที่ครบวาระเกษียณเมื่อวันที่ 27 เมษายน พ.ศ. 2548 
ไดรับคาตอบแทนรวม 1,715,800 บาท 

 - นางสาวสุคนธ กาญจนาลัย ดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน ที่ครบ
วาระเกษียณเมื่อวันที่ 27 เมษายน พ.ศ. 2548 ไดรับคาตอบแทนรวม 1,825,800 บาท 

 

1.2 คาตอบแทนที่เปนตัวเงินของผูบริหารของบริษัทฯ ในรูปของเงินเดือนและโบนัส  
หนวย : บาท จํานวนราย ป พ.ศ. 2548 จํานวนราย ป พ.ศ. 2547 

เงินเดือนรวม 5 33,026,458.00 5 31,050,240.00 
โบนัสรวม 5 15,952,037.00 5 9,190,095.00 

รวม   48,978,495.00  40,240,335.00 
หมายเหตุ: ประกอบดวยผูบริหาร 5 คน ไดแก คุณชนินท วองกุศลกิจ   คุณระวิ คอศิริ  คุณประจวบ ตรีนิกร คุณชาญชัย ชีวะเกตุ และ

คุณสมฤดี ชัยมงคล  
 
 

(2) คาตอบแทนอื่น 
2.1 เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

ในรอบป พ.ศ. 2548  บริษัทฯ ไดสมทบเงินเขากองทุนสํารองเลี้ยงชีพใหแกผูบริหารของบริษัทฯ ดังนี้ 
(หนวย: บาท) จํานวนราย ป พ.ศ. 2548 จํานวนราย ป พ.ศ. 2547  

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 4 1,382,314.00 5 1,228,772.30 
หมายเหตุ: ประกอบดวยผูบริหาร 4 คน ไดแก คุณชนินท วองกุศลกิจ   คุณระวิ คอศิริ  คุณประจวบ ตรีนิกร และคุณสมฤดี ชัยมงคล 
 

2.2 การถือครองหุนของคณะกรรมการบริษัท กรรมการบริษัทฯ จะรายงานการถือครองหลักทรัพยบริษัท บานปู จํากัด 
(มหาชน) ของตนเอง และคูสมรส รวมทั้งบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ในการ
ประชุมครั้งถัดไปหลังจากกรรมการบริษัทฯ ทานนั้นไดรับการเลือกตั้งใหเปนกรรมการบริษัทฯ และหลังจากนั้น หาก
กรรมการบริษัทฯ ทานใด รวมทั้งคูสมรส และบุตรที่ยงัไมบรรลุนิติภาวะ มีการทําธุรกรรมการซื้อขายหลักทรัพยของ
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) กรรมการทานนั้นก็จะรายงานการซื้อขายหลักทรัพยนั้นตอที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ทุกครั้งในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งถัดไป และการถือครองหุนของคณะกรรมการบริษัท และผู
บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2548 เปนดังนี้ 
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ชื่อ - นามสกุล หุนสามัญ (หุน) 

 31 ธ.ค. 2548 31 ธ.ค. 2547  เพิ่ม (ลด) 
1. นายเกริกไกร จีระแพทย 11,000 - 11,000 
2. นายสุนทร วองกุศลกิจ 1,973,296 2,453,296 (480,000) 
3.  นายมนัส ลีวีระพันธุ 529,354 -  529,354 
4. นายมนตรี มงคลสวัสดิ์ - - - 
5. นายสวัสดิภาพ กันทาธรรม 940,255 880,255 60,000 
6. นายวิฑูรย วองกุศลกิจ 4,350,911 4,350,911 - 
7. นายกอปร กฤตยากีรณ - - - 
8.  นายสมเกียรติ เจริญกุล - - - 
9. นายรัตน พานิชพันธ - - - 
10. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล 660,699 540,499 120,200 
11. นายชนินท วองกุศลกิจ 2,000,371 1,980,371 20,000 
12. นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล 930,000 959,996 (29,996) 
13. นายระวิ คอศิริ 414,669 414,669 - 
14. นายประจวบ ตรีนิกร 181,399 180,599 800 
15. นายชาญชัย ชีวะเกตุ 70,000 70,000 - 
16. นางสมฤดี ชัยมงคล 212,628 212,628 - 

  
 หมายเหตุ: -  ขอมูลจากรายงานการถือครองหลักทรัพยของกรรมการบริษัท ณ วันที่ วันที่ 16 ธันวาคม พ.ศ. 2548 
  -  นายประจวบ ตรีนิกร ครบวาระเกษียณในวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2548 
 

9.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
บริษัทฯ กําหนดใหเปนจริยธรรมธุรกิจ ในการเปดเผยสารสนเทศที่ถูกตอง เชื่อถือได และทันเวลาอยางสม่ําเสมอ ใหกับผูถือ
หุน นักลงทุน นักวิเคราะหหลักทรัพย ตลอดจนบุคคลทั่วไป รวมทั้งเมื่อผูบริหารมีการเปลี่ยนแปลงการซื้อขายหุนตามขอ
กําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ไดมีการรายงานขอมูลใหกับหนวยงานกํากับดูแล
ทราบตลอดเวลาโดยเครงครัด   
ในการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ นั้น บริษัทฯ ถือวาเปนความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน
ที่จะตองเก็บรักษาขอมูลความลับของบริษัทฯ อยางเครงครัด โดยเฉพาะอยางยิ่งขอมูลภายในที่ยังไมเปดเผยตอสาธารณะ 
หรือขอมูลที่มีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจหรือราคาหุน ในกรณีที่ผูบริหารหรือพนักงานมีสวนรวมในการทํางานเฉพาะกิจที่
เกี่ยวกับขอมูลที่ยังไมไดเปดเผยตอสาธารณะและอยูระหวางการเจรจา ซึ่งงานนั้นๆ เขาขายการเก็บรักษาขอมูลภายในอัน
อาจมีผลตอความเคลื่อนไหวของราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ ผูบริหารและพนักงานเหลานั้นจะมีการทําสัญญาการเก็บรักษา
ขอมูลภายใน (Confidentiality Agreement) ไวกับบริษัทฯ จนกวาจะมีการเปดเผยขอมูลตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
ในการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ นั้น บริษัทฯ ไดกําหนดไวในขอบังคับการทํางานของพนักงานทุกระดับใน
หมวดวินัยและลงโทษกําหนดวา พนักงานผูใดหลีกเลี่ยงหรือฝาฝนวินัยที่กําหนดไว ใหถือวาพนักงานผูนั้นทําผิดวินัยและตอง
ไดรับโทษตามลักษณะแหงความผิด โดยมีใจความวา “เปดเผยความลับของบริษัทฯ เจตนาทําลายชื่อเสียง ความเชื่อถือหรือ
ผลิตภัณฑของบริษัทฯ อันเปนเหตุใหบริษัทฯ ไดรับความเสียหายหรือสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ” พนักงานผูทําผิดจะไดรับโทษ
รุนแรงถึงขั้นไลออก บริษัทฯ ไดพัฒนาระบบควบคุมการใชขอมูลภายใน โดยนําระบบ Information System (IT) มาใชควบ
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คุม เชน ระบบการปองกันการเขาถึงขอมูลของบริษัทฯ จากบุคคลภายนอก กําหนดระดับการเขาถึงขอมูลของบริษัทฯ ใหกับ
พนักงานในระดับตางๆ ใหเหมาะสมกับความรับผิดชอบ 

9.6 บุคลากร 
(1) จํานวนพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ และบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2548 

  พนักงานประจํา 
(คน) 

พนักงานรายวัน 
(คน) 

ประเทศไทย - สํานักงานกรุงเทพฯ 216 - 
 - เหมืองลําพูน (BP-1)  6 9 
 - เหมืองลําปาง (LP-2) 156 28 
 - เหมืองเชียงมวน (CMMC) 37 28 
 - เหมืองแมเมาะ (ENS) 7 - 
 - ธุรกิจไฟฟา 12 - 
สาธารณรัฐอินโดนีเซีย - สํานักงานจาการตา 170 - 
 - เหมือง Jorong 172 170 
 - เหมือง  Indominco 399 - 
 - เหมือง Kitadin-Embalut 1,556 39 
 - เหมือง Kitadin-Tandung Mayang 362 45 
 - เหมือง Trubaindo 292 28 

 -  แหลง Bharinto (โครงการ) 15 35 
 - แหลง Barasentosa (โครงการ) - - 

รวม  3,400 382 
หมายเหตุ: - พนักงานประจํา หมายถึง พนักงานทีรั่บอัตราคาจางเปนเงินเดือนประจํา 
 - พนักงานรายวัน หมายถึง พนักงานปฏิบัติงานรายวันที่รับอัตราคาจางขั้นต่ําตอวันตามกฎหมายแรงงานกําหนด 

 

(2) คาตอบแทนของพนักงาน  
2.1 ในป พ.ศ. 2548 คาตอบแทนที่เปนตัวเงินของพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย ทั้งในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย 

และในประเทศไทย ประกอบดวยเงินเดือนและโบนัส เปนเงินจํานวนทั้งส้ิน 841,402,307.66  บาท 
หนวย : บาท ป พ.ศ. 2548 ป พ.ศ. 2547 

เงินเดือน 615,641,899.98 574,143,896.95 
โบนัส 225,760,407.68 321,691,705.16 

รวม 841,402,307.66 895,835,602.11 
 

2.2 คาตอบแทนอื่น 
o เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ป พ.ศ. 2548  

พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย ทั้งในประเทศไทยและในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย ไดสะสมเงินเขากองทุน
สํารองเลี้ยงชีพรอยละ 5 ของเงินเดือน และบริษัทฯ สมทบอีกรอยละ 5  โดยบริษัทฯ ไดสมทบเงินเขากองทุน
สํารองเลี้ยงชีพใหแกพนักงาน เปนจํานวนทั้งส้ิน 14,713,795.23 บาท 

หนวย : บาท ป พ.ศ. 2548 ป พ.ศ. 2547 
เงินสมทบกองทุนเลี้ยงชีพ 14,713,795.23 13,572,215.94 
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(3) การเปลี่ยนแปลงจํานวนพนักงานในรอบระยะเวลา 3 ปที่ผานมา 
o ในป พ.ศ. 2548  มีพนักงานลาออก 59 คน และมีการรับพนักงานใหม 63 คน 
o ในป พ.ศ. 2547 มีพนักงานเพิ่มขึ้น เนื่องจากมีการขยายการลงทุนในสาธารณรัฐประชาชนจีน และสาธารณรัฐอิน

โดนีเซีย 
o ในป พ.ศ. 2546 มีพนักงานลาออกจํานวน 83 คน และมีการรับพนักงานใหมทดแทนจํานวน 36 คน 
 

(4) ขอพิพาทดานแรงงานที่สําคัญในรอบระยะเวลา 3 ปที่ผานมา 
- ไมมี – 

(5) นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
บริษัทฯ ใหการสงเสริมและสนับสนุนบุคลากรทุกระดับใหไดรับการพัฒนาในทุกๆ ดาน ทั้งเรื่องการบริหาร การจัดการ 
(Management)   เทคนิคในการปฏิบัติงาน (Technical)   เทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology)  ระบบคุณ
ภาพ (Quality) ส่ิงแวดลอม (Environment) ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย (Safety and Health) ทั้งนี้เพื่อให
บุคลากรของบริษัทมีความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด อันจะสงผลใหบุคลากรของ
บริษัทฯ กาวสูความเปนมืออาชีพ (Professional) และกาวสูความเปนมาตรฐานสากล (International 
Standardization) ตอไป 
ทั้งนี้ บริษัทฯ ใหการสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในดานตางๆ ดังนี้ 
1. จัดสรรงบประมาณการพัฒนาบุคลากร เปนเงิน 5% ของเงินเดือนรวมทั้งบริษัท ซึ่งเปนงบประมาณทั้งในเรื่องการ

สงพนักงานไปเขารับการศึกษาตอ โดยการสนับสนุนของบริษัท การฝกอบรมภายในบริษัทฯ และการพัฒนาภายใน
หนวยงาน 

2. จัดใหมี Competency Profile เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ ใหมีขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานใหมีความเปนมืออาชีพ รองรับความเจริญกาวหนาของบริษัท 

3. จัดใหมี Career Development System และ Succession Planning System เพื่อใหทราบแนวทางในความเจริญ
กาวหนาในหนาที่การงานของบุคลากรในองคกร 

4. จัดใหมีระบบ On the Job Training ขึ้น สําหรับบุคลากรระดับบังคับบัญชาทุกคน เพื่อใหเกิดการสอนงาน และการ
ถายทอดความรูในงานที่รับผิดชอบอยางเปนระบบ 

5. จัดใหมีการฝกอบรมดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology) เพื่อรองรับระบบสารสนเทศ และความ
เจริญกาวหนาทางดานเทคโนโลยี 

6. จัดใหมีการฝกอบรมและเผยแพรขาวสารทางดานคุณภาพ, ส่ิงแวดลอม, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย ใหสอด
คลองกับกฎหมายและขอบังคับที่กําหนดไว และรองรับกับระบบคุณภาพมาตรฐาน 

7. ใหการสงเสริมและสนับสนุนบุคลากรในบริษัท ศึกษาและเรียนรูเรื่องตางๆ ดวยตนเอง เพื่อเปนการเพิ่มศักยภาพใน
ตัวเอง และเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน  
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10.   การกํากับดูแลกจิการ 

1. นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 
 คณะกรรมการบริษัท ใหความสําคัญกับการกํากับดูแลกิจการ โดยไดมอบหมายใหคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

ปรับปรุงนโยบายบรรษัทภิบาลและคูมือจริยธรรมธุรกิจ  ใหมีความทันสมัย เหมาะสมกับเวลา สถานการณ และครอบคลุม
แนวปฏิบัติอันเปนสากลมากขึ้น อันจะเปนการยกระดับการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ โดยไดปรับปรุงนโยบายบรรษัทภิ
บาลและคูมือจริยธรรมธุรกิจเสร็จส้ินในเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2548  

 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหากําลังดําเนินการแปลนโยบายบรรษัทภิบาลและคูมือจริยธรรมธุรกิจเปนภาษาอังกฤษ
และภาษาอินโดนีเซีย คาดวาจะดําเนินการแลวเสร็จในตนป พ.ศ. 2549  ซึ่งจะไดประกาศใชสําหรับหนวยงานและองคกร
ของบริษัทฯ ทั้งในประเทศไทยและในตางประเทศ ที่บริษัทฯ เขาไปลงทุน  

 โดยนโยบายบรรษัทภิบาลและคูมือจริยธรรมธุรกิจฉบับที่มีการปรับปรุงนี้ ยึดถือแนวปฏิบัติจากนโยบายบรรษัทภิบาลและคู
มือจริยธรรมธุรกิจฉบับแรกในป พ.ศ. 2545 ที่ครอบคลุมหลักสําคัญที่สอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการพื้นฐานจํานวน 
15 ขอของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย   อาทิ   คุณสมบัติของกรรมการ โครงสราง และหนาที่ของคณะกรรมการ สิทธิ
และความเทาเทียมกันของผูถือหุน นโยบายตอผูมีสวนไดสวนเสีย การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส การควบคุมภายใน
และการบริหารความเสี่ยง ความขัดแยงทางผลประโยชน และจริยธรรมธุรกิจ  
นโยบายบรรษัทภิบาลฉบับปรับปรุงไดขยายความใหชัดเจนและเพิ่มเติมใหมีความสมบูรณขึ้นในประเด็นดังตอไปนี้ “วิสัย
ทัศนและพันธกิจ” “อุดมการณและคานิยม” “หลักการและนโยบายบรรษัทภิบาล” “โครงสรางและองคประกอบของคณะ
กรรมการบริษัท” และ “การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ” 
สําหรับ “คูมือจริยธรรมธุรกิจ” ไดเพิ่มสาระสําคัญในดานบรรษัทภิบาล โดยปรับปรุงในสวนของ “หลักการในการดําเนิน
ธุรกิจ” “ความขัดแยงทางผลประโยชนและการรักษาขอมูลอันเปนความลับ” “ความรับผิดชอบตอบริษัทฯ และทรัพยสินของ
บริษัทฯ” “การปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสีย” และ “การรายงานพฤติกรรมที่อาจเขาขายการละเมิดจริยธรรมธุรกิจ” โดยคณะ
กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาไดจดัระบบรับขอรองเรียนดานบรรษัทภิบาลและจริยธรรมธุรกิจใหผูมีสวนไดเสีย 3 กลุม 
คือ กลุมลูกคา กลุมผูถือหุนและนักลงทุน และกลุมพนักงาน 

  ในป พ.ศ. 2548 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ไดประกาศผล
การสํารวจ เรื่องบรรษัทภิบาลบาลของบริษัทจดทะเบียนประจําป พ.ศ. 2548 ซึ่งบริษัทฯ ไดรับการจัดอันดับเปนบริษัทฯ ที่มี
ผลการประเมินดีเดนใน Quartile ที่ 1 โดยอยูใน 10 ลําดับแรก 

2. ผูถือหุน: สิทธิและความเทาเทียมกัน 
คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอสิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน โดยไดระบุไวในนโยบายบรรษัทภิบาลอยาง
ชัดเจน ผูถือหุนของบริษัทฯ มีสิทธิขั้นพื้นฐานเทาเทียมกัน ไดแก สิทธิในการไดรับใบหุนและสิทธิในการโอนหุน สิทธิในการได
รับสารสนเทศที่เพียงพอ ทันเวลา และในรูปแบบที่เหมาะสมตอการตัดสินใจ นอกจากนี้ยังใหความสําคัญตอสิทธิของผูถือ
หุนในการเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถือหุนเพื่อตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงนโยบายที่สําคัญของ
บริษัทฯ สิทธิในการเลือกตั้งและถอดถอนกรรมการ สิทธิในการใหความเห็นชอบในการแตงตั้งผูสอบบัญชี และสิทธิในสวน
แบงผลกําไร  
คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีการอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนในการประชุมผูถือหุน โดยจัดสงขอมูลสารสนเทศที่
ครบถวน ชัดเจน เพียงพอและทันเวลา สนับสนุนใหผูถือหุนเขารวมประชุม และใชสิทธิ์ออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถือ
หุน หรือใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนโดยการมอบฉันทะใหบุคคลใดบุคคลหนึ่งเขารวมประชุมหรือกรรมการอิสระคนใดคนหนึ่ง
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เปนผูออกเสียงแทนในกรณีที่ไมสามารถเขารวมประชุมได รวมท้ังเปดโอกาสใหผูถือหุนไดแสดงความคิดเห็น ขอคําอธิบาย 
หรือตั้งคําถามใดๆ  ไดอยางเทาเทียมกัน  

3. สิทธิของผูมีสวนไดสวนเสียกลุมตางๆ  
 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะสงเสริมใหเกิดความรวมมือระหวางบริษัทฯ และผูมีสวนไดเสีย  ตลอดจนผูมีสวนเกี่ยวของที่สําคัญ 

อาทิ พนักงาน ลูกคา คูคา เจาหนี้ หนวยงานรัฐบาล ชุมชนที่บริษัทตั้งอยู ตลอดจนสังคมสวนรวม  โดยใหความมั่นใจวาผูมี
สวนไดสวนเสียทุกกลุมไดรับการคุมครองสิทธิและไดรับการปฏิบัติดวยดี จึงไดปรับปรุงแนวปฏิบัติสําหรับกรรมการ ผูบริหาร 
และพนักงาน ในคูมือจริยธรรมธุรกิจ  ที่ครอบคลุมหลักปฏิบัติที่สําคัญ ไดแก ความขัดแยงทางผลประโยชน ความรับผิดชอบ
ตอผูถือหุน นโยบายและการปฏิบัติตอพนักงาน  ลูกคา  คูคา เจาหนี้ คูแขงทางการคา และสังคมสวนรวม โดยกําหนดใหเปน
หนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนที่จะตองรับทราบ ทําความเขาใจ  และปฏิบัติตามแนว
ทางที่กําหนดไวอยางเครงครัด   

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังกําหนดใหมีการรายงานขอมูลที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ที่มีผูมีสวนไดสวนเสีย และผูมีสวน
เกี่ยวของควรรับรู ทั้งในรายงานประจําป และในเว็บไซตของบริษัทฯ รวมทั้งจัดใหมีชองทางการสื่อสารแบบสองทางเพื่อใหผู
มีสวนไดเสียและผูมีสวนเกี่ยวของไดมีโอกาสแสดงความเห็นและรองเรียนในกรณีที่ไมไดรับความเปนธรรมจากการกระทํา
ของบริษัทฯ ดวย  บริษัทฯ ไดจัดระบบรับขอรองเรียนดานบรรษัทภิบาลและจริยธรรมธุรกิจใหผูมีสวนไดเสีย 3 กลุม คือ กลุม
ลูกคา กลุมผูถือหุนและนักลงทุน และกลุมพนักงาน 

 คณะกรรมการบริษัทยังสงเสริมใหมีการเสริมสรางความรวมมือและความสัมพันธอันดีระหวางบริษัทฯ และผูมีสวนไดสวน
เสียที่เกี่ยวของ โดยในสวนของพนักงาน บริษัทฯ ตระหนักวา พนักงานเปนปจจัยแหงความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายของ
บริษัทฯ ที่มีคุณคายิ่ง จึงเปนนโยบายของบริษัทฯ ที่จะใหการปฏิบัติที่เปนธรรมทั้งในดานโอกาส ผลตอบแทน การแตงตั้ง 
โยกยาย ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพ โดยใหความสําคัญตอการพัฒนาความรู  ความสามารถของพนักงาน  โดยใหโอกาส
อยางทั่วถึงและสม่ําเสมอ ดูแลใหพนักงานไดรับผลตอบแทนที่เปนธรรม ทั้งในดานเงินเดือน สวัสดิการ ไปจนถึงผลตอบแทน
ในรูปแบบอื่นที่เชื่อมโยงกับการสรางมูลคาเพิ่มใหกับผูถือหุนในระยะยาว อาทิ ระบบการจายเงินโบนัสที่ผันแปรตามผล
ประกอบการใหกับผูบริหารระดับสูง  

 สําหรับลูกคา บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของความพอใจของลูกคาที่มีตอความสําเร็จของธุรกิจของบริษัทฯ   จึงมีเจต
จํานงที่จะแสวงหาวิธีการที่จะสนองความตองการของลูกคาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้นตลอดเวลา โดยยึดมั่นใน
การรักษาและปฏิบัติตามสัญญาที่ทําไวกับลูกคาอยางเครงครัด โดยกําหนดใหมีแผนงานและผูรับผิดชอบดูแลใหมีการ
ปฏิบัติตามสัญญา (Compliance Control) ดําเนินการใหมีการสงมอบสินคาตามคุณภาพและราคาที่กําหนด ใหคําปรึกษา
แนะนําในการใชสินคาอยางมีประสิทธิภาพ ในกรณีที่มีปญหาไมสามารถจัดสงสินคาได บริษัทฯ ไดรวมกับลูกคาหาวิธีการ
แกไขปญหาอยางเต็มความสามารถ ทั้งนี้เพื่อลดผลกระทบตางๆ ที่อาจเกิดขึ้นกับลูกคาใหมากที่สุด 

 สําหรับคูคาและ/หรือเจาหนี้ บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบัติตอคูคาและ/หรือเจาหนี้อยางเสมอภาคและเปนธรรม โดยคํานึง
ถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และตั้งอยูบนพื้นฐานของการไดรับผลตอบแทนที่เปนธรรมตอทั้งสองฝาย หลีกเลี่ยงสถาน
การณที่ทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน รวมทั้งปฏิบัติตามพันธะสัญญา ใหขอมูลที่เปนจริง รายงานที่ถูกตอง การ
เจรจาแกปญหาและหาทางออกตั้งอยูบนพื้นฐานของความสัมพันธทางธุรกิจ  โดยกําหนดใหมีแผนงานและผูรับผิดชอบดูแล
ใหมีการปฏิบัติตามสัญญา (Compliance Control) รวมทั้งจัดใหมีระบบการรายงานการปฏิบัติตามสัญญาเพื่อการตรวจ
สอบซํ้าอีกครั้งดวย 
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 สําหรับคูแขงทางการคา บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติตอคูแขงทางการคาใหสอดคลองกับหลักสากล ภายใตกรอบแหง
กฎหมายเกี่ยวกับหลักปฏิบัติการแขงขันทางการคา   ไมละเมิดความลับหรือลวงรูความลับทางการคาของคูคาดวยวิธีฉอฉล 
บริษัทฯ ยึดมั่นในการดําเนินธุรกิจดวยความเปนธรรมโดยปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่กําหนดไวในจริยธรรมธุรกิจอยางเครงครัด 
ในปที่ผานมา บริษัทฯ ไมมีขอพิพาทใดๆ ในเรื่องที่เกี่ยวกับคูแขงทางการคา 

 สําหรับชุมชนและสังคมทั่วไป บริษัทฯ มีนโยบายที่จะดําเนินธุรกิจที่เปนประโยชนตอเศรษฐกิจและสังคม ใหความสําคัญกับ
การดูแลรักษาขนบธรรมเนียม ประเพณีทองถิ่นที่หนวยงานของบริษัทฯ ตั้งอยู และเปนนโยบายของบริษัทฯ เชนเดียวกันที่จะ
ยึดมั่นปฏิบัติตนเปนพลเมืองที่ดี ปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับที่เกี่ยวของอยางครบถวน มุงมั่นที่จะใชความพยายาม
อยางตอเนื่องที่จะดําเนินการยกระดับคุณภาพของสังคม ทั้งที่ดําเนินการเองและรวมมือกับรัฐและชุมชน  นอกจากนี้บริษัทฯ 
ยังไดเพิ่มเติมนโยบายเกี่ยวกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม  โดยมุงมั่นที่จะดําเนินธุรกิจบนพื้นฐานของ
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมที่ดี  

 เพื่อสนับสนุนนโยบายขางตน บริษัทฯ ไดดําเนินการคืนกําไรสวนหนึ่งใหแกกิจกรรมที่มีสวนสรางสรรคสังคมอยาง
สมํ่าเสมอ  และไดจัดงบประมาณสวนหนึ่งจากรายไดของบริษัทฯ เพื่อใชดําเนินการสนับสนุนนโยบายในดานนี้ นอกจากนี้
บริษัทฯ ยังไดดําเนินการปลูกฝงจิตสํานึกของพนักงานทุกระดับใหมีความรับผิดชอบตอสังคมอยางจริงจังและตอเนื่อง เพื่อ
ใหดํารงอยูเปนวัฒนธรรมองคกรที่ดีตลอดไป  
ในรอบป พ.ศ. 2548 บริษัทฯ ยังคงดําเนินโครงการเพื่อสังคมทั้งในระดับทองถิ่นและระดับประเทศอยางตอเนื่อง  ทั้งนี้รวมไป
ถึงโครงการเพื่อสังคมในประเทศที่บริษัทฯ ไปดําเนินธุรกิจดวย โดยเฉพาะที่สาธารณรัฐอินโดนีเซีย      นอกจากนี้ บริษัทฯ ยัง
ริเริ่มโครงการใหม ๆ เพื่อสรางความแข็งแกรงใหกับสังคมอีกหลายโครงการ  ไดแก  ดานการศึกษา บริษัทฯ ใหการสนับสนุน
การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหแกโรงเรียนในชนบท รวมทั้งยังมีการเพิ่มการฝกอบรมครูและนักเรียนในดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศและทักษะอื่น ๆ  โครงการสําคัญ ๆ อาทิ โครงการ “1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน”  บริษัทฯ ไดมอบทุน
สนับสนุนแกโรงเรียนจํานวน 6 แหง ในภาคเหนือ รวมถึงการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่อง “การใช ICT ในการจัดการเรียนรู” 
เปนโครงการตอเนื่อง และยังมีโครงการพัฒนานักศึกษาระดับปริญญาเอกสาขาเศรษฐศาสตร โดยสนับสนุนทุนการศึกษา
โครงการปริญญาเอก ใหแกคณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม  
ในดานสิ่งแวดลอม นอกจากการมอบทุนวิจัยดานการจัดการสิ่งแวดลอมใหแกศูนยวิจัยแหงชาติดานการจัดการสิ่งแวดลอม
และของเสยีอันตราย แกจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยแลว บริษัทฯ ยังไดรวมมือกับสถาบันส่ิงแวดลอมไทยในการพัฒนาเว็บไซต 
“www.thaienvi.net” เพื่อใหเปนแหลงเรียนรูดานสิ่งแวดลอมแบบครบวงจรแหงแรกในประเทศไทยสําหรับครูและนักเรียน 
เนื่องจากบริษัทฯ เล็งเห็นวาการสรางพื้นฐานความรูดานสิ่งแวดลอมที่ถูกตองเปนรากฐานสําคัญที่จะชวยใหเยาวชนเขาใจถึง
ปญหาสิ่งแวดลอมและวิธีการดูแลรักษา อันจะนําไปสูการอนุรักษส่ิงแวดลอมอยางยั่งยืนได   
ในป พ.ศ. 2548 บริษัทฯ ไดรวมกับสถาบันส่ิงแวดลอมไดจัดกิจกรรมคายเยาวชนสิ่งแวดลอมขึ้น 2 ครั้ง   คือ คาย “เยี่ยมบาน
เพื่อน เยือนบานชาง” ที่อุทยานแหงชาติแกงกระจาน จังหวัดเพชรบุรี และ คาย “เยี่ยมบานปลา ธนาคารปู ดูปาชายเลน” ที่
อาวทุงมหา อําเภอปะทิว จังหวัดชุมพร เพื่อปลูกฝงใหเยาวชน มีจิตสํานึกอนุรักษส่ิงแวดลอมในทองถิ่นของตนเอง  
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดมอบเงินสนับสนุน ใหแกกรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย เพื่อจัดตั้ง “ศูนยบริการขอมูลอําเภอ
อัจฉริยะ” ดวยการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศปรับปรุงคุณภาพการใหบริการดานขอมูลขาวสารแกประชาชน ณ ที่วาการ
อําเภอ และกิ่งอําเภอ จํานวน 50 แหงใน 3 จังหวัดภาคเหนือ 

 ในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย บริษัทฯ ใหความสําคัญกับงานดานการพัฒนาชุมชน โดยเนนกิจกรรมดานชุมชนสัมพันธอยางตอ
เนื่อง และเนนการมีสวนรวมของคนในชุมชน  รวมไปถึงการใหความชวยเหลือและการสนับสนุนกิจกรรมอันเปนประโยชน
ตาง ๆ ของทองถิ่นโดยสวนรวมอยูอยางสม่ําเสมอ  ซึ่งโครงการพัฒนาชุมชน จะครอบคลุมถึงกิจกรรมที่เกี่ยวของกับ
สาธารณูปโภค  การศึกษา  ศาสนา สุขอนามัย เศรษฐกิจ  และวัฒนธรรม 
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4. การประชุมผูถือหุน 
ป พ.ศ. 2548 บริษัทฯ มีการประชุมสามัญประจําปผูถือหุน 1 ครั้ง และการประชุมวิสามัญ 1 ครั้ง  โดยการประชุมจัดที่สํานัก
งานใหญของบริษัทฯ  คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายใหผูถือหุนไดมีสวนรวมในการตัดสินใจและจัดการใหผูถือหุนไดรับสาร
สนเทศอยางครบถวน เพียงพอ และทันเวลา เพื่อการตัดสินใจ บริษัทฯ ไดจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบ
การประชุมตามวาระตางๆ ใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนประชุม 7 วันทําการ โดยในแตละวาระมีความเห็นของคณะ
กรรมการบริษัทประกอบในการประชุมมีกรรมการเขารวมประชุมครบจํานวน 12 คน ซึ่งรวมถึงประธานคณะกรรมการตรวจ
สอบ ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และประธานคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน โดยประธานในที่
ประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนทุกรายมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทฯ สอบถาม แสดง
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ โดยที่บริษัทฯ สนับสนุนและอํานวยความสะดวกแกการออกเสียงลงคะแนน รวมทั้งการ
ออกเสียงลงคะแนนโดยการมอบฉันทะ สนับสนุนใหผูถือหุนแสดงความคิดเห็นและเปดโอกาสใหขอคําอธิบายเกี่ยวกับ การ
ดําเนินงานของบริษัทฯ นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท ยังจัดใหมีการจัดทํารายงานการประชุมใหแลวเสร็จและเผยแพร
ผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ ภายใน 14 วันนับจากวันประชุมเพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบไดโดยไมจําเปนตองรอใหถึง
การประชุมครั้งตอไป 

5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
บริษัทฯ กําหนดวิสัยทัศนไวชัดเจน ในการมุงสูการเปนบริษัทชั้นนําในสาขาพลังงานในเอเชีย และเปนที่ยอมรับวาเปนบริษัท
ที่ทําการพัฒนาโครงการและลงทุนอยางตอเนื่อง เปนคูคาที่ยุติธรรม มีความเปนมืออาชีพ มีผลิตภัณฑและการบริการที่ดีเลิศ 
โดยมีจุดมุงหมายที่จะพัฒนาธุรกิจในสาขาพลังงาน เพื่อเติบโตเปนผูนําบริษัทหนึ่งในเอเชีย  โดยเนนลงทุนขยายธุรกจิที่เกี่ยว
ของในสาขาพลังงาน สงเสริมและพัฒนาสังคมดวยการเปนผูประกอบการที่ดี และเนนการทํางานอยางปลอดภัย พรอมกับ
รักษาธรรมชาติและส่ิงแวดลอม บริการลูกคาดวยผลิตภัณฑและบริการดวยคุณภาพดี และราคาที่คุมคา เพื่อใหม่ันใจวาการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ เปนไปในทิศทางที่กอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูถือหุน คณะกรรมการบริษัทดูแลใหมีการจัดทําวิสัย
ทัศน พันธกิจ เปาหมาย นโยบาย ทิศทางการดําเนินงาน แผนกลยุทธระยะยาว  แผนงานและงบประมาณประจําปของ
บริษัทฯ โดยมอบหมายใหฝายบริหารเปนผูนําเสนอ และคณะกรรมการบริษัทแสดงความคิดเห็นและอภิปรายรวมกับฝาย
บริหารอยางเต็มที่เพื่อใหเกิดความเห็นชอบรวมกันกอนที่จะพิจารณาอนุมัติ โดยคณะกรรมการบริษัท ไดแตงตั้งประธานเจา
หนาที่บริหารใหเปนผูรับผิดชอบในการพัฒนากลยุทธและนํากลยุทธไปปฏิบัติ และไดพิจารณากําหนดบทบาท หนาที่ และ
ความรับผิดชอบที่ชัดเจนระหวางคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการยอย และฝายบริหาร ในปที่ผานมา ฝายบริหารโดย
การนําของประธานเจาหนาที่บริหารไดนําเสนอแผนกลยุทธระยะยาว (พ.ศ. 2548 –  พ.ศ. 2551) ซึ่งประกอบดวยเปาหมาย 
กลยุทธ แนวทางที่จะบรรลุเปาหมาย ตลอดจนแผนงานและงบประมาณการลงทุนในแตละปตอคณะกรรมการบริษัท ซึ่ง
คณะกรรมการบริษัท ไดพิจารณาใหขอคิดเห็นเพื่อการแกไขปรบัปรุงและไดพิจารณาอนุมัติเปนที่เรียบรอยแลว 

6. ความขัดแยงของผลประโยชน 
บริษัทฯ ถือเปนนโยบายสําคัญที่จะไมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานใชโอกาสจากการเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือ
พนักงานบริษัทฯ  แสวงหาผลประโยชนสวนตน จึงกําหนดเปนขอปฏิบัติสําหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ  
หลีกเลี่ยงการทํารายการที่เกี่ยวโยงกับตนเองที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ และในกรณีที่จําเปน
ตองทํารายการเชนนั้นเพื่อประโยชนของบริษัทฯ คณะกรรมการกําหนดใหตองปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย โดยมีราคาและเงื่อนไข เสมือนการทํารายการกับบุคคลภายนอก โดยที่กรรมการหรือพนักงานที่มีสวนได
สวนเสียในรายการนั้นจะตองไมมีสวนในการพิจารณาอนุมัติ 
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  นอกจากนี้ คณะกรรมการยังกําหนดขอหามไมใหมีการใชโอกาสหรือขอมูลที่ไดจากการเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงาน
ในการหาประโยชนสวนตน หรือทําธุรกิจที่แขงขันกับบริษัทฯ หรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง รวมทั้งไมใชขอมูลภายในเพื่อประโยชน
ของตนในการซื้อขายหุนของบริษัทฯ หรือใหขอมูลภายในแกบุคคลอื่นเพื่อประโยชนในการซื้อขายหุนของบริษัทฯ 

 ในกรณีที่ผูบริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ มีสวนรวมในการทํางานเฉพาะกิจที่เกี่ยวกับขอมูลที่ยังไมไดเปดเผยตอสาธารณะ
และอยูระหวางการเจรจา ซึ่งงานนั้นๆ เขาขายการเก็บรักษาขอมูลภายในอันอาจมีผลตอความเคลื่อนไหวของราคาหุนของ
บริษัทฯ ผูบริหารและพนักงานเหลานั้นจะตองทําสัญญาเก็บรักษาขอมูลภายใน (Confidentiality Agreement) ไวกับบริษัทฯ 
จนกวาจะมีการเปดเผยขอมูลตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย 

7. จริยธรรมธุรกิจ 
ในการดําเนินธุรกิจใหเกิดผลประโยชนสูงสุดแกผูถือหุน  คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะใหความสําคัญเทาเทียมและ
ควบคูกันไประหวางความสําเร็จตามเปาหมายและวิธีการที่ใชเพื่อใหไดมาซึ่งความสําเร็จนั้น ๆ  คณะกรรมการบริษัทจึงได
กําหนดเปาหมายและวิธีการเพื่อใหไดมาซึ่งความสําเร็จตามเปาหมายดังระบุอยูในวิสัยทัศน พันธกิจ อุดมการณ คานิยม 
หลักการและนโยบายบรรษัทภิบาล รวมทั้งไดกําหนดขอพึงปฏิบัติไวในคูมือจริยธรรมธุรกิจ เพื่อใหเกิดความชัดเจน สะดวก
แกกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ที่จะไดรับทราบถึงมาตรฐานการปฏิบัติที่บริษัทฯ คาดหวัง และยึดถือเปน
แนวทางในการปฏิบัติงาน นับตั้งแตการปฏิบัติตอพนักงาน ผูถือหุน ลูกคา คูคา คูแขงขันทางการคา และตอสังคมสวนรวม  
บริษัทฯ  กําหนดใหเปนหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนที่จะตองรับทราบ ทําความเขา
ใจ และปฏิบัติตามนโยบายและขอปฏิบัติตามที่กําหนดไวในคูมือจริยธรรมธุรกิจ ผูบริหารทุกระดับในองคกร จะตองดูแลรับ
ผิดชอบและถือเปนเรื่องสําคัญที่จะดําเนินการใหพนักงานภายใตสายบังคับบัญชาของตนทราบ เขาใจ และปฏิบัติตามคูมือจ
ริยธรรมธุรกิจ อยางจริงจัง และไดจัดประชุมชี้แจงตลอดจนจัดทําส่ือเผยแพรประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง เพื่อใหพนักงาน
ของบริษัทฯ ทั้งที่อยูในประเทศและตางประเทศรับทราบและเขาใจถึงความสําคัญ โดยกําหนดใหผูบังคับบัญชาทุกระดับชั้น
ปฏิบัติตนเปนตัวอยางที่ดีและมีหนาที่สงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตามขอประพฤติปฏิบัติที่กําหนดไว 

 จากการที่บริษัทฯ  จัดทําโครงการสรางคานิยมรวม (Corporate Shared Value) สําหรับพนักงานเพื่อเสริมสรางคานิยมและ
วัฒนธรรมองคกรที่ดีรวมกันนอกเหนือจากมาตรฐานการประพฤติปฏิบัติที่กําหนดไวในคูมือจริยธรรมธุรกิจแลว ในปที่ผาน
มาบริษัทฯ ไดจัดกิจกรรมเพื่อเผยแพรประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง เพื่อใหพนักงานของบริษัทฯ ทั้งที่อยูในประเทศและตาง
ประเทศรับทราบและเขาใจถึงความสําคัญของคานิยมรวมของบริษัทใน 4 ประการ ไดแก  

1) นวัตกรรม (Innovation) ซึ่งหมายถึง การสงเสริมใหมีความคิดริเริ่ม สรางสรรค กลาแสดงออก เพื่อการพัฒนาที่ตอ
เนื่อง 

2) ยึดมั่นในความถูกตอง (Integrity) ซึ่งหมายถึง ความมีจริยธรรม ซื่อสัตย โปรงใส 
3)  หวงใยและเอาใจใส (Care) ซึ่งหมายถึง การเปดเผยและจริงใจ การยอมรับ ใหเกียรติ อบอุนและเอื้ออาทร ทั้งตอ

เพื่อนรวมงานและสังคม  
4) พลังรวม (Synergy) ซึ่งหมายถึง การสรางความรวมมือรวมใจ การเกื้อกูลและแบงปน มีน้ําใจ การทํางานเปนทีม 

และมุงสูความสําเร็จรวมกัน     
 ทั้งนี้ ไดกําหนดเปนคําแนะนําสําหรับพนักงานที่ชัดเจนวาส่ิงใดควรปฏิบัติ-ส่ิงใดควรละเวนการปฏิบัติ ซึ่งสอดคลองกับแนว

นโยบายที่กําหนดไวในคูมือจริยธรรมธุรกิจและกอใหเกิดการปฏิบัติที่เปนรูปธรรม 
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8. การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
 คณะกรรมการบริษัท ไดจัดใหมีจํานวนกรรมการที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการบริษัทฯ โดยปจจุบันมีจํานวนกรรมการ 12 

คน ประกอบดวยกรรมการที่เปนผูบริหารจํานวน 3 คน กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 9 คน ในจํานวนกรรมการทั้งคณะ บริษัทฯ 
มีกรรมการอิสระจํานวน 6 คน หรือคิดเปนครึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งคณะ   

 ในปที่ผานมา คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาไดพิจารณาทบทวนองคประกอบของคณะกรรมการ ทั้งในดานสัดสวน
ของกรรมการที่ไมเปนผูบริหารและกรรมการที่เปนอิสระแลวเห็นวาสัดสวนกรรมการที่ไมเปนผูบริหารมีความเหมาะสมแลว 

9. การรวมหรือแยกตําแหนง 
 เพื่อใหเปนไปตามโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีและสรางดุลยภาพในการบริหาร คณะกรรมการกําหนดใหประธาน

กรรมการบริษัทเปนบุคคลคนละคนกับประธานเจาหนาที่บริหาร โดยมีบทบาท อํานาจ และหนาที่ที่แบงแยกออกจากกัน
อยางชัดเจน 

10. คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 
 คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหคณะกรรมการคาตอบแทนเปนผูพิจารณาทบทวนโครงสราง ระบบการจายคาตอบแทน และ

อัตราคาตอบแทนที่เหมาะสมสําหรับผูบริหารของบริษัทฯ และเสนอแนวทางในการกําหนดคาตอบแทน โดยกําหนดเปน
นโยบายวาคาตอบแทนจะตองอยูในลักษณะที่เปรียบเทียบไดกับระดับคาตอบแทนของกิจการที่มีขนาดใกลเคียงกันที่อยูใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน โดยคํานึงถึงภาระ หนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการและผูบริหารแตละคน และจะตองไดรับ
การพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 

 จํานวนคาตอบแทนในป พ.ศ.2548 ที่บริษัทฯ ไดจายใหแกกรรมการและผูบริหาร  (รายละเอียดดังที่แสดงไวในขอ 9.4 คา
ตอบแทน) 

11. การประชุมคณะกรรมการ 
 โดยปกติคณะกรรมการบริษัท มีกําหนดประชุมอยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง ซึ่งกําหนดไวลวงหนาในทุกวันพุธสุดทายของเดือน 

และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจําเปน ในการประชุมแตละครั้งมีการกําหนดวาระการประชุมที่ชัดเจน ทั้งวาระเพื่อ
ทราบและวาระเพื่อพิจารณา มีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถวน เพียงพอ และจัดสงใหกับคณะกรรมการลวงหนาอยาง
นอย 7 วันเพื่อใหคณะกรรมการบริษัทไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม การประชุมแตละครั้งใชเวลา
ประมาณสามชั่วโมงครึ่ง ในการประชุมกรรมการทุกคนมีโอกาสอภิปรายและแสดงความเห็นอยางเปดเผย โดยมีประธาน
กรรมการบริษัทเปนผูประมวลความเห็นและขอสรุปที่ไดจากที่ประชุม  ในกรณีที่กรรมการผูมีสวนไดสวนเสียอยางมีนัย
สําคัญในเรื่องที่กําลังพิจารณาตองออกจากการประชุมระหวางการพิจารณาเรื่องนั้นๆ  

 บันทึกการประชุมจัดทําเปนลายลักษณอักษรและหลังจากที่ผานการรับรองจากที่ประชุมจะมีการลงนามรับรองความถูกตอง
ของเอกสารทุกฉบับโดยประธานกรรมการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการบริษัท  เอกสารที่จัดเก็บจะมีทั้งบันทึกการ
ประชุมซึ่งถูกจัดเก็บอยูในรูปแบบแฟมขอมูลที่เปนตนฉบับ  และการ Scan ตนฉบับเพื่อความสะดวกสําหรับกรรมการและผูที่
เกี่ยวของตรวจสอบอางอิงได และการจัดเก็บเปนแฟมอีเลคโทรนิคซึ่งจะรวมถึงเอกสารที่ประกอบวาระการประชุมดวย 

 ในป พ.ศ. 2548 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมทั้งหมด 13 ครั้ง จํานวนครั้งในการเขารวมประชุมของกรรมการบริษัทฯ  
แตละคน มีดังนี้ 
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รายชื่อ ตําแหนง วาระการดํารงตําแหนง การเขารวมประชุม 

   วาระปกติ วาระพิเศษ รวม 
1. นายเกริกไกร จีระแพทย ประธาน/

กรรมการอิสระ 
เม.ย. 2546 – เม.ย. 2549 8 1 9/9 

2. นายสุนทร  วองกุศลกิจ รองประธาน เม.ย. 2546 – เม.ย. 2549 12 - 12/13 
3. นายมนัส  ลีวีระพันธุ กรรมการอิสระ เม.ย. 2548 – เม.ย. 2551 11 1 12/13 
4. นายมนตรี  มงคลสวัสดิ์ กรรมการอิสระ เม.ย. 2547 – เม.ย. 2550 12 1 13/13 
5. นายสวัสดิภาพ  กันทาธรรม กรรมการ เม.ย. 2546 – เม.ย.2549 12 1 13/13 
6. นายวิฑูรย  วองกุศลกิจ กรรมการ เม.ย. 2547 –เม.ย. 2550 12 1 13/13 
7. นายกอปร  กฤตยากีรณ กรรมการอิสระ เม.ย. 2547 – เม.ย. 2550 12 1 13/13 
8. นายสมเกียรติ เจริญกุล กรรมการอิสระ เม.ย. 2547 –เม.ย. 2550 8 1 9/9 
9. นายรัตน พานิชพันธ กรรมการอิสระ เม.ย. 2548 – เม.ย. 2551 8 1 9/9 
10. นายเมธี  เอื้ออภิญญกุล กรรมการ เม.ย. 2448 – เม.ย. 2551 12 1 13/13 
11. นายชนินท  วองกุศลกิจ กรรมการ เม.ย. 2546 – เม.ย. 2549 12 - 12/13 
12. นายองอาจ  เอื้ออภิญญกุล กรรมการ เม.ย. 2546 – เม.ย. 2549 10 1 11/13 
หมายเหตุ:  - นายเกริกไกร จีระแพทย, นายรัตน พานิชพันธ และนายสมเกียรติ เจริญกุล เขารับตําแหนงเมื่อวันที่ 27 เมษายน 2548 

 -   นายชีระ ภาณุพงศ ดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริษัท ที่ครบวาระเกษียณเมื่อวันที่ 27 เมษายน 2548  รวมเขาประชุม
กรรมการบริษัท วาระปกติ  4 ครั้ง   

 - นายสมดี เจริญกุล ดํารงตําแหนงกรรมการ ที่ครบวาระเกษียณเมื่อวันที่ 27 เมษายน 2548 รวมเขาประชุมกรรมการบริษัท วาระ
ปกติ  4 ครั้ง   

 - นางสาวสุคนธ กาญจนาลัย ดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ ที่ครบวาระเกษียณเมื่อวันที่ 27 เมษายน 2548 รวมเขาประชุม
กรรมการบริษัท วาระปกติ  4 ครั้ง   

 
12.  คณะกรรมการยอย  

o คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 คน มีหนาที่รับผิดชอบการสอบทานรายงานทางการเงินของ
บริษัทฯ สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและระบบการบริหารความเสี่ยง การปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎเกณฑ และระเบียบที่เกี่ยวของ พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้ง และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ  
พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผล
ประโยชนใหมีความถูกตอง ครบถวน และโปรงใส สอบทานมาตรการการบริหารความเสี่ยงที่สําคัญและหากเห็นสมควร 
เสนอใหฝายบริหารพิจารณาทบทวนมาตรการการบริหารความเสี่ยงนั้น   รวมทั้งพิจารณาใหความเห็นเกี่ยวกับแผนงาน 
งบประมาณ ตลอดจนการแตงตั้ง เลิกจางและอัตรากําลังของสํานักงานตรวจสอบภายใน (รายละเอียดในหนา 42-43) 
ในป พ.ศ. 2548 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม 8 ครั้ง มีกรรมการทุกคนเขาประชุมครบทุกครั้ง 

o คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
ในป พ.ศ. 2548 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาประกอบดวยกรรมการ 4 คน มีกรรมการอิสระเปนประธาน 
และสมาชิกทั้งหมดเปนกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร ปฏิบัติหนาที่หลัก 2 ดาน คือ การพิจารณาทบทวนนโยบายและ
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แนวทางปฏิบัติในเรื่องการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมทางธุรกิจ พรอมทั้งการติดตามการปฏิบัติตามนโยบาย
และหลักปฏิบัติในกรอบของการมีจริยธรรมนั้น และมีหนาที่สรรหาและคัดเลือกบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท 
ประธานเจาหนาที่บริหารและเจาหนาที่บริหาร ติดตามแผนสืบทอดตําแหนงเพื่อสรรหาบุคคลที่เหมาะสมสําหรับการ
ดํารงตําแหนงผูบริหารระดับสูง ตั้งแตระดับผูอํานวยการสายขึ้นไป และรายงานตอคณะกรรมการบริษัท เพื่ออนุมัติ หรือ
เพื่อเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน แลวแตกรณี (รายละเอียดในหนา 43-44)  

 ในป พ.ศ. 2548 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีการประชุม 8 ครั้ง โดยมีกรรมการทุกคนเขาประชุมครบทุก
ครั้ง 

o คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน  
คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนประกอบดวยกรรมการ 4 คน มีกรรมการอิสระเปนประธาน และสมาชิกทั้งหมดเปน
กรรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร ทําหนาที่เสนอนโยบายผลตอบแทน แนวทางและวิธีการจายคาตอบแทนและผล
ประโยชนอื่นๆ สําหรับกรรมการในคณะกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการยอย ประธานเจาหนาที่บริหาร และ
เจาหนาที่บริหาร กําหนดหลักเกณฑในการประเมินผลและประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหารและ
เจาหนาที่บริหาร และพิจารณาทบทวนโครงสรางและระบบการจายคาตอบแทนกรรมการของบริษัทฯ  รวมทั้งอัตราคา
ตอบแทนสําหรับกรรมการบริษัทฯ และผูบริหาร (รายละเอียดในหนา 44-45) 
ในป พ.ศ. 2548 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนมีการประชุม 7 ครั้ง โดยมีกรรมการทุกคนเขาประชุมครบทุกครั้ง 

13.  ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการบริษัท ไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกดานทั้งดานการเงิน การปฏิบัติงาน การดําเนินการ
ใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวของ และมีกลไกการตรวจสอบและถวงดุลที่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการ
ปกปองรักษาและดูแลเงินทุนของผูถือหุนและสินทรัพยของบริษัทฯ  มีสํานักงานตรวจสอบทําหนาที่ตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ของทุกหนวยงานทั้งหนวยงานธุรกิจและหนวยงานสนับสนุนใหเปนไปตามระเบียบที่วางไว รวมทั้งประเมินประสิทธิภาพและ
ความเพียงพอของการควบคุมภายใน ทั้งนี้คณะกรรมการดูแลใหสํานักงานตรวจสอบมีความเปนอิสระ สามารถทําหนาที่
ตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเตม็ที่ และใหรายงานตรงตอกรรมการตรวจสอบเปนประจําตามเวลาที่กําหนดไว 
ดานการบริหารความเสี่ยง บริษัทฯ ไดจัดใหมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในระดับบริหารซึ่งมีประธานเจาหนาที่บริหาร
เปนประธาน ทําหนาที่กําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดูแลใหมีการประเมินปจจัยความเสี่ยง กําหนดแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง ติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติตามแผน ครอบคลุมความเสี่ยงในทุกระดับนับตั้งแตความ
เส่ียงที่เกี่ยวของกับวิสัยทัศน กลยุทธ แผนธุรกิจ การลงทุน การปฏิบัติงาน ไปจนถึงความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการตลาด  การ
เงิน  การบริหารทรัพยากรมนุษย  ความปลอดภัย  อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม การปฏิบัติใหถูกตองตามกฎหมาย ขอ
บังคับ ระเบียบ กฎเกณฑตางๆ ฯลฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบยังทําหนาที่สอบทานและติดตามการบริหารความเสี่ยงที่
สําคัญตอเนื่องจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอีกชั้นหนึ่ง ทั้งนี้ เพื่อใหเกิดความเชื่อมโยงกับการควบคุมภายใน 

14. รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท เปนผูรับผิดชอบในรายงานการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอย และสารสนเทศทางการเงินที่
ปรากฏในรายงานประจําป รายงานการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รองรับทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือก
ใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติสมํ่าเสมอ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบและผูสอบบัญชีจะรวมกันพิจารณาทบทวน
ความเหมาะสมของนโยบายบัญชีที่ถือปฏิบัติอยูเปนประจํา ในการจัดทํารายงานการเงิน คณะกรรมการเนนย้ําใหผูจัดทํามี
การใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังในการจัดทํา รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการ
เงิน  
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นอกจากนี้ คณะกรรมการไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูรับผิดชอบดูแลเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทาง
การเงินและระบบควบคุมภายใน และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ไดปรากฏในรายงานของคณะ
กรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวในรายงานประจําปนี้แลว  
คณะกรรมการมีความเห็นวา รายงานการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2548  เปนรายงานที่ถูก
ตอง ครบถวน เพียงพอและเชื่อถอืได 

15. ความสัมพันธกับผูลงทุน 
 คณะกรรมการบริษัท ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและสารสนเทศทั้งทางการเงินและไมใชทางการเงินที่เกี่ยวกับธุรกิจและผล

ประกอบการของบริษัทฯ ที่ตรงตอความเปนจริง ครบถวน เพียงพอ สมํ่าเสมอ ทันเวลา และแสดงใหเห็นถึงสถานภาพของ
การประกอบการและสถานภาพทางการเงินที่แทจริงของบริษัทฯ รวมทั้งอนาคตของธุรกิจของบริษัทฯ  โดยไดจัดใหมีการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับที่เกี่ยวของกับการเปดเผยขอมูลของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยโดยเครงครัด  

 นอกเหนือจากการเปดเผยขอมูลตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแลว บริษัทฯ จัดใหมีการสื่อสารไปยังผูถือหุนและนักลงทุนผานชองทางอื่นๆ โดยมีหนวยงาน
นักลงทุนสัมพันธทําหนาที่ส่ือสารโดยตรงกับผูถือหุน นักลงทุน และนักวิเคราะหหลักทรัพยทั้งในและตางประเทศ     ในขณะ
ที่สายสื่อสารองคกรทําหนาที่เผยแพรขอมูลขาวสารของบริษัทฯ ไปยังผูถือหุน นักลงทุน และประชาชนทั่วไปผานสื่อมวลชน
และส่ืออื่นๆ ทั้งในและตางประเทศเชนเดียวกัน โดยในปที่ผานมาบริษทัฯ ไดจัดใหมีการนําเสนอขอมูลแกนักลงทุน (Road 
show) ในประเทศจํานวน 1 ครั้ง ในตางประเทศจํานวน 2 ครั้ง จัดการประชุมชี้แจงผลประกอบการประจําไตรมาสแกนักลง
ทุนและนักวิเคราะห (Analyst Meetings) จํานวน 4 ครั้ง ใหการตอนรับนักลงทุนและนักวิเคราะหที่ขอพบเพื่อรับทราบสถาน
ภาพการประกอบการ (Company Visits) จํานวน 49 ครั้ง จัดแถลงขาวแกส่ือมวลชน (Press Conferences) เพื่อชี้แจงผล
ประกอบการจํานวน 2 ครั้ง เชิญส่ือมวลชนเยี่ยมชมกิจการ (Press Tours) ทั้งในและตางประเทศ 2 ครั้ง เผยแพรขาวประชา
สัมพันธ (Press Releases) เปนประจําทุกครั้งที่มีกิจกรรมการลงทุนหรือกิจกรรมทางธุรกิจที่สําคัญๆ ปรับปรุงขอมูลที่เผย
แพรผานทางเว็บไซตใหมีความทันสมัย ตลอดจนใหขอมูลและตอบขอซักถามนักลงทุนและสื่อมวลชนที่ติดตอเขามาทาง E-
mail หรือโทรศัพทเปนประจํา 
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11.   การควบคุมภายใน 
คณะกรรมการบริษัทไดจัดประชุมครั้งที่  1/2549 วันที่ 25 มกราคม พ.ศ. 2549 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมดวย  
เพื่อใหความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน  ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดชี้แจง
และรายงานการตรวจสอบภายในในรอบป 2548  ใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบ  สรุปไดวา 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาและสอบทานรายงานผลการตรวจสอบ  พรอมทั้งขอเสนอแนะการตรวจสอบภายใน  ซึ่งมุง
เนนการตรวจสอบเชิงปฏิบัติการใหพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพตอเนื่อง  มีประสิทธิผล  รวมทั้งใหมีการติดตามและดําเนินการแก
ไขผลการตรวจสอบในประเด็นที่เปนสาระสําคัญ  โดยเฉพาะประเด็นสําคัญของปจจัยความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบตอการปฏิบัติ
งาน  รายการที่เกี่ยวโยงซึ่งอาจทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน  เปนรายการจริงทางการคาอันเปนธุรกิจปกติทั่วไปอยาง
สมเหตุสมผลและเปนผลประโยชนสูงสุดตามนโยบายบริษัทฯ  การดูแลทรัพยสิน มีระบบปองกันที่ดีไมพบรายการทุจริตหรือการ
นําทรัพยสินของบริษัทฯ ไปใชโดยมิชอบ  ผลการสอบทานเปนไปตามขั้นตอนที่กําหนดไว  สอดคลองกับขอกําหนดกฎหมายของ
ภาครัฐและนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี  ในสวนหารือกับผูสอบบัญชีภายนอก  เพื่อประเมินระบบการควบคุมภายใน  มี
ความเหมาะสมกับหลักการบัญชีที่ปฏิบัติ มีความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ไมมีขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ  
คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นตอระบบการควบคุมภายในเชนเดียวกับคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใหความสําคัญตอระบบ
การควบคุมภายใน  สรุปสาระสําคัญดังนี้ 
1. องคกรและสภาพแวดลอม 

บริษัทฯ ไดปรับปรุงผังโครงสรางองคกรเพื่อใหการปฏิบัติงานมีความคลองตัวเหมาะสม และสอดคลองกับสภาพธุรกิจที่
เปล่ียนแปลง โดยรองรับแผนงานระยะยาวและการขยายงานในตางประเทศ  ดังนี้ 
o ธุรกิจถานหิน-สาธารณรัฐประชาชนจีน (China Coal Business) ไดเพิ่มหนวยงานดูแลทางดานธุรกิจถานหินประจําสา

ธารณรัฐประชาชนจีน 
o สํานักงานตรวจสอบไดเพิ่มฝายงานตรวจสอบภายใน เพื่อตรวจสอบภายในทางดานธุรกิจถานหินประจําสาธารณรัฐ

ประชาชนจีน 
o หนวยงานบริหารและพัฒนาองคกร ไดเพิ่มสาย Corporate System Department เพื่อสรางความมั่นใจใหผูบริหารวา 

ทุกหนวยงานในองคกรทั้งในและตางประเทศ มีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เปนมาตรฐานเพียงพอ 
o ศูนยสงเสริมคุณภาพความปลอดภัยและสิ่งแวดลอม (Quality, Safety & Environmental  Promotion Center) ไดปรับ

โครงสรางเปนศูนยพัฒนาคุณภาพความปลอดภัยและสิ่งแวดลอม (Quality, Safety & Environmental  Development 
Center) โดยเพิ่มผูชํานาญการเฉพาะดานคุณภาพ ความปลอดภัย และส่ิงแวดลอมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและการ
พัฒนางานทางดานคุณภาพ ความปลอดภัย และสิ่งแวดลอมในทุกหนวยงานในองคกรทั้งในและตางประเทศ 

o ปรับโครงสรางสายงานกฎหมาย  ฝายนิติการโดยแบงเปนฝายงานกฎหมายองคกร (Corporate Practices Division) 
และฝายงานกฎหมายระหวางประเทศ (International Practices Division) 

o แตงตั้งเจาของหนวยงานตามขั้นตอนกระบวนงาน Process Owner  เพื่อเสริมสรางความมั่นใจในความสําเร็จของการ
พัฒนางานดานระบบงานสารสนเทศ  Business Process Standardization (BPS) ในการบริหารจัดการดานการผลิต
และการขายถานหินของบริษัทฯ รวมทั้งไดมีการกําหนดหนาที่และความรับผิดชอบในแตละหนวยงานตามขั้นตอน
กระบวนงานอยางชัดเจน 



 

หนา 63 

2. การดําเนินงาน 
คณะกรรมการบริษัทไดสงเสริมกิจกรรมคานิยมรวมบานปู    Banpu  Spirit    เพื่อสรางคานิยมและแนวทางปฏิบัติใหเปน
หนึ่งเดียวกันใหกับพนักงานในองคกรอยางตอเนื่อง เพื่อเปนพลังผลักดันใหบริษัทฯ มุงไปสูความสําเร็จในอนาคตโดยสอด
คลองกับวิสัยทัศนของบริษัทฯ บริษัทฯ มีการปรับปรุงการประเมินผลงานในสวนที่เปนการประเมินจากพฤติกรรมของ
พนักงานตามคานิยมรวมบานปู Banpu  Spirit ใหสอดคลองกับพฤติกรรมขององคกร เพื่อกอใหเกิดประโยชนดานการ
พัฒนาคุณภาพทางการปฏิบัติงานใหดียิ่งขึ้น  สงเสริมสนับสนุนนโยบายการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ  ใหมีความ
ชัดเจน  โปรงใส  การกําหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงาน  คํานึงถึงความเปนธรรมตอพนักงาน  ลูกคา  คูแขงทางการคา  
รวมถึงความรับผิดชอบตอผูถือหุน  สังคมสวนรวมและสิ่งแวดลอม  โดยมีสํานักงานตรวจสอบซึ่งมีอิสระในการตรวจสอบ  
และรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ  ทําหนาที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทกุหนวยงานทั้งหนวยงานธุรกิจและ
หนวยงานสนับสนุนใหเปนไปตามระเบียบ  รวมทั้งสอบทานและติดตามการบริหารที่สําคัญอยางตอเนื่องจากคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงของฝายบริหาร และสอบทานการทําธุรกรรมการขายถานหินลวงหนาโดยใชอนุพันธทางการเงิน (Coal 
Swap) กับคูสัญญาประเภทสถาบันทางการเงิน ใหเกิดความเชื่อมโยงกับการควบคุมภายใน  การดําเนินงานตองเปนไปตาม
กลไกลและกระบวนการที่จะตองปฏิบัติอยางเครงครัด สามารถวัดผลได บรรลุวัตถุประสงคตามนโยบาย  เพื่อสรางความเชื่อ
ม่ันแกผูถือหุนวาผลประโยชนของผูถือหุนไดรับการดูแลอยางดี  สรางคุณคาและผลประโยชนระยะยาวแกผูมีสวนเกี่ยวของ
กับบริษัทฯ 

3. การบริหารความเสี่ยง 
บริษัทฯ กําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงเปนนโยบายสําคัญ โดยไดวาจางที่ปรึกษาชวยวางระบบดานวิเคราะหความ
เส่ียงและการบริหารจัดการความเสี่ยง และนําระบบการจัดการขอมูลความเส่ียง  (Risk Information Management) มาใช
เพื่อเชื่อมโยงความเสี่ยงขององคกรเขาดวยกัน ฝายบริหาร ของบริษัทฯ ไดมีการกําหนด นโยบายความเสี่ยง แผนงาน และมี
องคกรการบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบดวย คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ผูประสานงานความเสี่ยงประจําหนวยงาน 
และกําหนดผูรับผิดชอบความเสี่ยงในหนวยงานตางๆ พรอมทั้งมีการปลูกฝงใหเปนวัฒนธรรมองคกรวา การบริหารความ
เส่ียงเปนความรับผิดชอบของผูบริหารทุกคน มีการวางแผนและการกําหนดมาตรการบริหารความเสี่ยง มีการประเมินปจจัย
ความเสี่ยงซึ่งอาจสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจและเปาหมายของบริษัทฯ  จัดใหมีการติดตามบริหารความเสี่ยงของ
หนวยงานตางๆ ภายในองคกร และรายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) เพื่อรายงาน
คณะกรรมการบริษัทอยางตอเนื่อง  นอกจากนั้นบริษัทฯ จัดใหมีการฝกอบรมและฝกซอมการทําแผนการดําเนินธุรกิจอยาง
ตอเนื่อง Business Continuity Planning (BCP) และการจัดทําแผนการกูกลับคืนจากภัยพิบัติ Disaster Recovery 
Planning (DRP) ทั้งแผนระยะสั้นและระยะยาว ดวยวิธีที่เปนมาตรฐานสากลและการจัดการโครงการอยางมีประสิทธิภาพ
เพื่อสนับสนุนใหการทํางานขององคกรสามารถดําเนินไปไดอยางตอเนื่อง 

4. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 
คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการยอย  3  คณะ ประกอบดวย คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการบรรษัทภิ
บาลและสรรหา และคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ซึ่งคณะกรรมการทั้ง 3 คณะ   ไดปฏิบัติงานภายใตขอบเขต  หนาที่
และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายอยางเครงครัดและเหมาะสมในดานบริหาร บริษัทฯ ไดกําหนดขอบเขต  อํานาจหนาที่
ตลอดจนความรับผิดชอบของผูบริหารและผูปฏิบัติงานแตละระดับ ปรับปรุงตารางอํานาจอนุมัติของฝายบริหารแตละระดับ
ใหเหมาะสม  มีความชัดเจน  จัดทําคูมือการปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษร  ติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอย
และบริษัทรวมอยางสม่ําเสมอ  จัดทําคูมือสอบทานการปฏิบัติงานตามกฎหมาย  นิติกรรม  สัญญาที่เกี่ยวของ  คณะ
กรรมการตรวจสอบไดพิจารณาทบทวนและอนุมัติแผนการตรวจสอบประจําป  ชวยใหแผนการตรวจสอบครอบคลุมทุก
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กระบวนการปฏิบัติงานที่มีความเสี่ยงสูง รวมทั้งครอบคลุมถึงความคาดหวังของผูมีสวนเกี่ยวของกับบริษัทฯ  Stakeholders’ 
Expectation ซึ่งทําใหบริษัทฯ ม่ันใจวาหนวยงานตางๆ  มีการควบคุมภายในในการปฏิบัติงานที่เพียงพอที่จะบรรเทาความ
เส่ียงในการดําเนินงานทุกดาน  ทั้งดานการเงิน  การปฏิบัติงาน  การปฏิบัติใหถูกตองตามกฎหมาย  ขอบังคับ  ระเบียบ  กฎ
เกณฑตางๆ  รวมถึงไดพิจารณาประเด็นสําคัญและปญหาที่ตรวจพบจากการตรวจสอบโดยผูตรวจสอบภายในและผูตรวจ
สอบภายนอก  ผลจากการตรวจสอบและติดตามอยางใกลชิด  ไดรายงานฝายบริหารและผูบริหารของหนวยงานที่เกี่ยวของ
ทราบและพิจารณาปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

5. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล 
บริษัทฯ ไดนําระบบงานสารสนเทศของกลุม     Mincom  Corporation      มาใชในการบริหารจัดการดานการผลิตและการ
ขายถานหินของบริษัทฯ  ภายใตชื่อโครงการ  Business Process Standardization (BPS)  เพื่อพัฒนาระบบฐานขอมูลสาร
สนเทศดานการบริหารจัดการระบบ Supply Chain ของบริษัทฯ ใหมีประสิทธิภาพและทันเวลาตอการใชประกอบการตัดสิน
ใจของฝายบริหาร  นอกจากนั้นบริษัทฯ  ไดจัดใหมีขอมูลที่สําคัญตางๆ  สําหรับคณะกรรมการบริษัท  คือการบันทึกและสรุป
ความเห็นของที่ประชุมไวในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง  การจดัระบบสารสนเทศเพื่อการสื่อสารกับ
พนักงานทุกระดับทั้งภายในและภายนอกองคกร  การจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีไวตามที่กฎหมายกําหนด  
ระบบการสํารองขอมูล มีการประชุมระหวางคณะกรรมการตรวจสอบกับผูสอบบัญชีรับอนุญาตและฝายจัดการที่เกี่ยวของ  
เพื่อทบทวนนโยบายบัญชีตามหลักการที่รับรองทั่วไป  รวมทั้งพิจารณาสาระสําคัญตางๆ  ตามรายงานของผูสอบบัญชีรับ
อนุญาต  และไดปรับปรุงระบบการสื่อสารขอมูลระหวางบริษัทฯ  กับบริษัทยอยและบริษัทรวมในตางประเทศ  เพื่อใหการ
ประสานงานการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวมเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

6. ระบบการติดตาม 
บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท  ในป พ.ศ.  2548 รวม 13  ครั้ง  และมีการประชุมผูบริหารอยางสม่ําเสมอทุก
เดือน  เพื่อพิจารณาและติดตามผลการดําเนินงานของฝายบริหารใหเปนไปตามเปาหมาย  ในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทหรือประชุมฝาย/ผูบริหาร  หากผลการดําเนินการแตกตางจากเปาหมาย  จะมีมติใหฝายบริหารรับไปดําเนินการแกไข
และรายงานคณะกรรมการบริษัท 
การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ  มีการประชุมรวม 8 ครั้ง เพื่อพิจารณาและติดตามผลการดําเนินงานอยาง
สมํ่าเสมอ  มีการปฏิบัติตามเปาหมายที่กําหนดไว  ระบบการควบคุมภายในเปนไปอยางตอเนื่องและมีการปรับปรุงแกไขทัน
ทวงที สอดคลองกับสถานการณที่เปล่ียนแปลงไป ซึ่งไดรายงานผลการสอบทานงบการเงินตอคณะกรรมการบริษัท  ทุกไตร
มาสเพื่อทราบเปนปกติประจํา และรายงานผลการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในงานดานอื่นตอประธานกรรมการ
บริษัทฯ ทราบทุกครั้ง 
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12.   รายการระหวางกัน 
 

12.1 รายการบุคคลที่มีผลประโยชนรวม 
 ช่ือบริษัท /  

ประเภทธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ รายช่ือผูถือหุนรายใหญ รายช่ือคณะกรรมการ 

1 บริษัท ทีเอ็มอี  
แคปตอล จํากัด 
(บริษัทเพื่อการลงทุน) 

1)  เปนผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ โดย   
     ถือหุนรอยละ 3.63 ของทุนชําระแลว  
2)  มีผูถือหุนใหญ คือ ตระกูลวองกุศลกิจ   
     ซ่ึงเปนกลุมเดียวกันกับบริษัทฯ    
3)  มีกรรมการรวมกัน 6 ทาน คือ 

1. นายสุนทร วองกุศลกิจ 
2. นายวิฑรูย วองกุศลกิจ 
3. นายชนินท วองกุศลกิจ 
4. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล 
5. นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล 
6. นายสวัสดิภาพ กันทาธรรม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2548 
1. ตระกูลวองกุศลกิจ                 52.42% 
2. ตระกูลเอื้ออภิญญกุล             20.48% 
3. บจ.ยูฟนเวส                            7.58%  
4. ตระกูลกันทาธรรม                   6.13% 
5. นางปานหทัย เสรีรักษ              3.64% 
6. ตระกูลกาญจนกําเนิด              2.58% 
7. ตระกูลพุทธพงษศิริพร              2.43% 

1. นายสุนทร วองกุศลกิจ 
2. นายวิฑูรย วองกุศลกิจ 
3. นายชนินท วองกุศลกิจ 
4. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล 
5. นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล 
6. นายสวัสดิภาพ กันทาธรรม 
7. นายประจวบ ตรีนิกร 
8. นายวีระเจตน วองกุศลกิจ 

2 บริษัท น้ําตาลมิตรผล 
จํากัด 
(ผลิตและจําหนายน้ํา
ตาลและกากน้ําตาล) 

1)  เปนผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ โดย  
     ถือหุนรอยละ 2.96 ของทุนชําระแลว 
2)  มีผูถือหุนใหญ คือ ตระกูลวองกุศลกิจ  
     ซ่ึงเปนกลุมเดียวกันกับบริษัทฯ 
3)  มีกรรมการรวมกัน 3 ทาน คือ 

1. นายสุนทร วองกุศลกิจ 
2. นายวิฑูรย วองกุศลกิจ 
3. นายชนินท วองกุศลกิจ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2548 
1. บจ.น้ําตาลมิตรสยาม             35.00% 
2. Pan-Asia Sugar Fund          34.40% 
3. กลุมตระกูลวองกุศลกิจ          27.00% 

1. นายสุนทร วองกุศลกิจ 
2. นายวิฑูรย วองกุศลกิจ 
3. นายอิสระ วองกุศลกิจ 
4. นายชนินท วองกุศลกิจ 
5. นายบรรเทิง วองกุศลกิจ 
6. นายชูศักด์ิ วองกุศลกิจ 
7. นายผดงุ เตชะศรินทร 
8. นายทวีวัฒน ทวีปยมาภรณ 
9. พญ.ลักษมี พุทธพงษศิริพร 

3 บริษัท ยูฟนเวส จํากัด 
(Holding Company) 

1)  เปนผูถือหุนของบริษัทฯ โดยถือหุน 
     รอยละ 0.72 ของทุนชําระแลว 
2)  มีผูถือหุนใหญ คือ ตระกูลวองกุศลกิจ  
     ซ่ึงเปนกลุมเดียวกันกับบริษัทฯ  
3)  มีกรรมการรวมกัน 2 ทาน คือ 

1. นายวิฑูรย วองกุศลกิจ 
2. นายชนินท วองกุศลกิจ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2548 
1. ตระกูลวองกุศลกิจ                 42.36% 
2. ตระกูลเจนวัฒนวิทย              24.22% 
3. พญ.ลักษมี พุทธพงษศิริพร       5.38% 
4. ตระกูลกาญจนกําเนิด              5.38% 
5. นายกิตติศักด์ิ จุติโชติพงศ        5.06% 
6. นางกุลรัตน รัตนประภาต         2.92% 

1. นายชนินท วองกุศลกิจ 
2. นายวีระเจตน วองกุศลกิจ 
3. นายสันติ เจนวัฒนวิทย 
4. นายกุลวัฒน เจนวัฒนวิทย 
5. นายดนัย เจนวัฒนวทิย 
 

4 บริษัท รวมเกษตรกร 
อุตสาหกรรม จํากัด 
(ผลิตและจําหนายน้ํา
ตาลและกากน้ําตาล) 

1)  เปนผูถือหุนของบริษัทฯ โดยถือหุน 
     รอยละ 0.65 ของทุนชําระแลว 
2)  มีผูถือหุนใหญ คือ บจ.น้ําตาลมิตรผล 
3)  มีกรรมการรวมกัน 2 ทาน คือ  
         1. นายสุนทร วองกุศลกิจ 
         2. นายวิฑูรย วองกุศลกิจ 
 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2548 
บจ.น้ําตาลมิตรผล                     87.56% 
 

1. นายสุนทร วองกุศลกิจ 
2. นายวิฑูรย วองกุศลกิจ 
3. นายอิสระ วองกุศลกิจ 
4. นายบรรเทิง วองกุศลกิจ 
5. นางสาวชญาวดี ชัยอนันต 
6. นายทวีวัฒน ทวีปยมาภรณ 
7. นายประดิษฐ กาญจนกําเนิด 
8. นายสุขกาญจน วัธนเวคิน 

5 บริษัท แปซิฟก ชูการ 
คอรปอเรช่ัน จํากัด 
(ตัวแทนสงออก) 

1)  เปนผูถือหุนของบริษัทฯ โดยถือหุน 
     รอยละ 0.25 ของทุนชําระแลว 
2)  มีผูถือหุนใหญ คือ บจ.น้ําตาลมิตรผล 
3)  มีกรรมการรวมกัน 1 ทาน คือ  
          1. นายสุนทร วองกุศลกิจ 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2548 
1. บจ.น้ําตาลมิตรผล                 25.00% 
2. นายกมล วองกุศลกิจ             17.59% 
3. นายสุนทร วองกุศลกิจ           15.04% 
4. นายวิฑูรย วองกุศลกิจ           12.49% 
 

1. นายกมล วองกุศลกิจ  
2. นายสุนทร วองกุศลกิจ 
3. นายอิสระ วองกุศลกิจ 
4. นายบรรเทิง วองกุศลกิจ 
5. นายขจร เทพยปฏิพัธน 
6. นายทัศน วนากรกุล 
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 ช่ือบริษัท /  

ประเภทธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ รายช่ือผูถือหุนรายใหญ รายช่ือคณะกรรมการ 

6 บริษัท น้ําตาล 
มิตรภูเวียง จํากัด 
(ผลิตและจําหนาย
น้ําตาลและ 
กากน้ําตาล 
 

1)  เปนผูถือหุนของบริษัทฯ โดยถือหุน 
     รอยละ 0.23 ของทุนชําระแลว 
2)  มีผูถือหุนใหญ คือ บจ.รวมเกษตรกร 
     อุตสาหกรรม 
3)  มีกรรมการรวมกัน 1 ทาน คือ  
          1. นายสุนทร วองกุศลกิจ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2548 
บจ.รวมเกษตรกรอุตสาหกรรม    99.99% 
 

1. นายสุนทร วองกุศลกิจ 
2. นายอิสระ วองกุศลกิจ 
3. นายบรรเทิง วองกุศลกิจ 
4. นายขจร เทพยปฏิพัธน 

7 บริษัท น้ําตาล 
มิตรกาฬสินธุ จํากัด 
(ผลิตและจําหนาย
น้ําตาลและ 
กากน้ําตาล 
 

1)  เปนผูถือหุนของบริษัทฯ โดยถือหุน 
     รอยละ 0.18 ของทุนชําระแลว 
2)  มีผูถือหุนใหญ คือ บจ.รวมเกษตรกร 
     อุตสาหกรรม 
3)  มีกรรมการรวมกัน 2 ทาน คือ  

1. นายสุนทร วองกุศลกิจ 
2. นายวิฑูรย วองกุศลกิจ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2548 
บจ.รวมเกษตรกรอุตสาหกรรม    99.99% 
 

1. นายกมล วองกุศลกิจ 
2. นายสุนทร วองกุศลกิจ 
3. นายวิฑูรย วองกุศลกิจ 
4. นายอิสระ วองกุศลกิจ 
5. นายบรรเทิง วองกุศลกิจ 

8 บริษัท ซิต้ีโฮลด้ิง 
จํากัด 
(Holding Company) 

1)  เปนผูถือหุนของบริษัทฯ โดยถือหุน 
     รอยละ 0.08 ของทุนชําระแลว 
2)  มีผูถือหุนใหญ คือ ตระกูลวองกุศลกิจ   
     ซ่ึงเปนกลุมเดียวกันกับบริษัทฯ 
3)  มีกรรมการรวมกัน 3 ทาน คือ 

1. นายสุนทร วองกุศลกิจ 
2. นายวิฑูรย วองกุศลกิจ 
3. นายชนินท วองกุศลกิจ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2548 
1. ตระกูลวองกุศลกิจ                 90.00% 
2. ตระกูลพุทธพงษศิริพร              4.00% 
3. ตระกูลกาญจนกําเนิด              6.00% 
 
 

1. นายกมล วองกุศลกิจ 
2. นายสุนทร วองกุศลกิจ 
3. นายวิฑูรย วองกุศลกิจ 
4. นายอิสระ วองกุศลกิจ 
5. นายชนินท วองกุศลกิจ 
6. นายอดิศักด์ิ วองกุศลกิจ 
7. นายวีระเจตน วองกุศลกิจ 
8. นายอํานวย กาญจนกําเนิด 
9. นางสาวอารดา วองกุศลกิจ 

* บุคคลที่เกี่ยวของ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุมในบริษัทฯ บริษัทยอย และบริษัทรวม ปรากฏในเอกสารแนบ 2 
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12.2 รายการระหวางกันอื่นๆ ของบริษัทฯ กับบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทที่เกี่ยวของกัน รวมทั้งนโยบายการกําหนดราคา
ซื้อขายและอัตราดอกเบี้ยที่ใช ไดแสดงอยูในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 4 
รายการระหวางกิจการที่เกี่ยวของกันโดยมีลักษณะความสัมพันธ ดังนี้ 
 

รายการระหวางกัน บริษัทที่เกี่ยวของ มูลคารายการ 
 

บริษัท บานปู จาํกัด (มหาชน)   
1. การขายสินคาและการใหบริการ 

1.1 บริษัทฯ ทํารายการระหวางกันกับ บริษัท บานปู มินเนอรัล จํากัด ดังนี้ 
• ป 2548 มีรายไดจากการขายถานหินใหกับบริษัท บานปู มินเนอรัล 

จํากัด จํานวน 4.60 ลานบาท  
 

บริษัท บานปู มินเนอรัล 
จํากัด 
 

4.60 
ลานบาท 

 

1.2 บริษัทฯ ทํารายการระหวางกันกับ บริษัท บานปู อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 
ดังนี้ 
• ป 2548 มีรายไดจากการขายถานหินใหกับบริษัท บานปู อินเตอรเน 

ชั่นแนล จํากัด จํานวน 758.92 ลานบาท  
• ณ 31 ธ.ค. 48 มีรายการระหวางกันดังนี้ 

ลูกหนี้การคากิจการที่เกี่ยวของกัน จํานวน 207.14 ลานบาท 
เงินทดรองจายที่เกี่ยวของกัน จํานวน 1.40 ลานบาท 
 

บริษัท บานป ูอินเตอรเน
ชั่นแนล จํากัด 
 

967.46 
ลานบาท 

 

1.3 บริษัทฯ ทํารายการระหวางกันกับ PT. Jorong Barutama Greston ดังนี ้
• ป 2548 มีรายไดจากการขายถานหินใหกับ PT. Jorong Barutama 

Greston  จํานวน 79.15 ลานบาท  
 

PT. Jorong Barutama 
Greston 
 

79.15 
ลานบาท 

 

2.  เงินกูยืมระหวางกันกับ บริษัท บานปู มินเนอรัล จํากัด 
บริษัทฯ ใหเงินกูยมืแก บริษัท บานปู มินเนอรัล จํากดั ในรูปของตั๋วสัญญาใช
เงิน  โดยคํานวณอัตราดอกเบี้ยจากตนทุนของเงินทีกู่มาถัวเฉลี่ยบวกรอยละ 
0.5  ตอป  
บริษัทฯ มีรายการระหวางกันกับบริษัท บานป ูมินเนอรัล จํากัด ดังนี ้
• ณ 31 ธ.ค.48  มียอดเงินกูจํานวน  746.37 ลานบาท 
• ป 2548  มีดอกเบีย้รับจาํนวน 36.83 ลานบาท 
• ณ 31 ธ.ค.48  มียอดเงินทดรองจายจํานวน 0.76  ลานบาท 

 

บริษัท บานป ูมินเนอรัล 
จํากัด 

783.96 
 ลานบาท 
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รายการระหวางกัน บริษัทที่เกี่ยวของ มูลคารายการ 

 
3. เงินกูยืมระหวางกันกับ บริษัท บพีี โอเวอรซีส ดีเวลลอปเมนทจํากัด 

บริษัทฯ ใหเงินกูยมืแก บริษัท บีพี โอเวอรซสี ดีเวลลอปเมนท จํากัด ในรูป
ของตั๋วสัญญาใชเงิน  โดยคํานวณอตัราดอกเบี้ยจากตนทุนของเงินที่กูมาถัว
เฉลี่ยบวกรอยละ  2  ตอป 
บริษัทฯ มีรายการระหวางกันกับบริษัท บีพี โอเวอรซสี ดีเวลลอปเมนท จํากัด 
ดังนี้ 
• ณ 31 ธ.ค.48  มียอดเงินกูจํานวน 29.60 ลานเหรียญสหรัฐ 
• ป 2548  มีดอกเบีย้รับจาํนวน 0.71 ลานเหรียญสหรัฐ 
• ณ 31 ธ.ค.48  มียอดเงินทดรองจายจํานวน  0.01 ลานเหรียญสหรัฐ 
 

บริษัท บีพี โอเวอรซีส ดี
เวลลอปเมนท จํากัด 

30.32 
ลานเหรียญสหรัฐ 

4.  เงินกูยืมระหวางกันกับ Banpu Singapore Pte. Ltd. 
บริษัทฯ ใหเงินกูยมืแก Banpu Singapore Pte. Ltd. ในรูปของตั๋วสัญญาใช
เงิน  โดยคํานวณอัตราดอกเบี้ยจากตนทุนของเงินทีกู่มาถัวเฉลี่ยบวกรอยละ 
2 ตอป 
บริษัทฯ มีรายการระหวางกันกับ Banpu Singapore Pte. Ltd. ดังนี้  
• ณ 31 ธ.ค.48  มียอดเงินกูจํานวน 1.88 ลานเหรียญสหรัฐ 
• ป 2548  มีดอกเบีย้รับจาํนวน 0.08  ลานเหรียญสหรัฐ 

 

Banpu Singapore Pte. 
Ltd. 

1.96 
ลานเหรียญสหรัฐ 

5.  เงินกูยืมระหวางกันกับ PT. Jorong Barutama Greston 
บริษัทฯ ใหเงินกูยมืแก PT. Jorong Barutama Greston ในรูปของตั๋วสัญญา
ใชเงิน  โดยคํานวณอัตราดอกเบีย้จากตนทุนของเงินที่กูมาถัวเฉลี่ยบวกรอย
ละ  2  ตอป 
บริษัทฯ มีรายการระหวางกันกับ PT. Jorong Barutama Greston  ดังนี้  
• ณ 31 ธ.ค.48  มียอดเงินกูจํานวน 22.10 ลานเหรียญสหรัฐ 
• ป 2548  มีดอกเบีย้รับจาํนวน 1.52 ลานเหรียญสหรัฐ 
• ณ 31 ธ.ค.48  มียอดเงินทดรองจายจํานวน  3.44 ลานเหรียญสหรัฐ 
 

PT. Jorong Barutama 
Greston 

27.06 
ลานเหรียญสหรัฐ 

6.  เงินกูยืมระหวางกันกับ PT. Nusantara Thai Mining Service 
บริษัทฯ ใหเงินกูยมืแก PT. Nusantara Thai Mining Service ในรูปของตั๋ว
สัญญาใชเงิน  โดยคํานวณอัตราดอกเบี้ยจากตนทุนของเงินที่กูมาถัวเฉลี่ย
บวกรอยละ 2  ตอป 
บริษัทฯ มีรายการระหวางกันกับ PT. Nusantara Thai Mining Service  ดังนี้  
• ณ 31 ธ.ค.48  มียอดเงินกูจํานวน 0.21 ลานเหรียญสหรัฐ 
• ป 2548  มีดอกเบีย้รับจาํนวน 0.008  ลานเหรียญสหรัฐ 
• ณ 31 ธ.ค.48  มียอดเงินทดรองจายจํานวน  0.04 ลานเหรียญสหรัฐ 
 

PT. Nusantara Thai 
Mining Service 

0.26 
ลานเหรียญสหรัฐ 
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7.  เงินกูยืมระหวางกันกับ PT. Centralink Wisesa International 

บริษัทฯ ใหเงินกูยมืแก PT. Centralink Wisesa International ในรูปของตั๋ว
สัญญาใช โดยคํานวณอัตราดอกเบี้ยจากตนทุนของเงินที่กูมาถัวเฉลี่ยบวก
รอยละ 2 ตอป 
บริษัทฯ มีรายการระหวางกันกับ  PT. Centralink Wisesa International ดัง
นี้  
• ณ 31 ธ.ค.48  มียอดเงินกูจํานวน 52.34 ลานเหรียญสหรัฐ 
• ป 2548  มีดอกเบีย้รับจาํนวน 3.07 ลานเหรียญสหรัฐ 
 

PT. Centralink Wisesa 
International 

55.41 
ลานเหรียญสหรัฐ 

8.  เงินกูยืมระหวางกันกับ PT. Kitadin 
บริษัทฯ ใหเงินกูยมืแก PT. Kitadinในรูปของตั๋วสัญญาใชเงิน  มีเงื่อนไขชําระ
โดยคํานวณอัตราดอกเบีย้จากตนทนุของเงินที่กูมาถวัเฉลี่ยบวกรอยละ 2 ตอ
ป 
บริษัทฯ มีรายการระหวางกันกับ  PT. Kitadin ดังนี้  
• ณ 31 ธ.ค.48  มียอดเงินกูจํานวน 27.33 ลานเหรียญสหรัฐ 
• ป 2548  มีดอกเบีย้รับจาํนวน 1.60  ลานเหรียญสหรัฐ 
 

PT. Kitadin 28.93 
ลานเหรียญสหรัฐ 

9.  เงินกูยืมระหวางกันกับ PT. Trubaindo Coal Mining 
บริษัทฯ ใหเงินกูยมืแก PT. Trubaindo Coal Mining ในรูปของตั๋วสัญญาใช
เงิน  โดยคํานวณอัตราดอกเบี้ยจากตนทุนของเงินทีกู่มาถัวเฉลี่ยบวกรอยละ 
2 ตอป 
บริษัทฯ มีรายการระหวางกันกับ  PT. Trubaindo Coal Mining  ดังนี้  
• ณ 31 ธ.ค.48  มียอดเงินกูจํานวน 36.95 ลานเหรียญสหรัฐ 
• ป 2548  มีดอกเบีย้รับจาํนวน 2.18 ลานเหรียญสหรัฐ 
 

PT. Trubaindo Coal 
Mining 

39.13 
ลานเหรียญสหรัฐ 

10.  เงินกูยืมระหวางกันกับ PT. Barasentosa Lestari 
บริษัทฯ ใหเงินกูยมืแก PT. Barasentosa Lestari ในรูปของตั๋วสัญญาใชเงนิ  
โดยคํานวณอัตราดอกเบีย้จากตนทนุของเงินที่กูมาถวัเฉลี่ยบวกรอยละ 2 ตอ
ป 
บริษัทฯ มีรายการระหวางกันกับ  PT. Barasentosa Lestari  ดังนี ้ 
• ณ 31 ธ.ค.48  มียอดเงินกูจํานวน 1.65 ลานเหรียญสหรัฐ 
• ป 2548  มีดอกเบีย้รับจาํนวน 0.10 ลานเหรียญสหรัฐ 
 

PT. Barasentosa 
Lestari 

1.75 
ลานเหรียญสหรัฐ 
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11.  เงินกูยืมระหวางกันกับ PT. Bharinto Ekatama 

บริษัทฯ ใหเงินกูยมืแก PT. Bharinto Ekatama  ในรูปของต๋ัวสัญญาใชเงิน  
โดยคํานวณอัตราดอกเบีย้จากตนทนุของเงินที่กูมาถวัเฉลี่ยบวกรอยละ 2 ตอ
ป 
บริษัทฯ มีรายการระหวางกันกับ  PT. Bharinto Ekatama  ดังนี ้ 
• ณ 31 ธ.ค.48  มียอดเงินกูจํานวน 1.69 ลานเหรียญสหรัฐ 
• ป 2548  มีดอกเบีย้รับจาํนวน 0.10 ลานเหรียญสหรัฐ 
 

PT. Bharinto Ekatama 1.79 
ลานเหรียญสหรัฐ 

12.  เงินกูยืมระหวางกันกับบริษัท สากลสํารวจ จํากดั 
บริษัทฯ มีเงนิกูยมืจากบริษัท สากลสํารวจ จํากัด ในรูปของตั๋วสัญญาใชเงิน  
โดยคํานวณอัตราดอกเบีย้จากตนทนุของเงินที่กูมาถวัเฉลี่ยบวกรอยละ 0.5 
ตอป 
ป 2548 บริษัทฯ มีรายการระหวางกันกับ บริษัท สากลสํารวจ จํากัด ดังนี ้ 
• ณ 31 ธ.ค.48  มีเงินกูยืมจํานวน 594.25 ลานบาท 
• ป 2548  มีดอกเบีย้จายจํานวน 8.58 ลานบาท 
 

บริษัท สากลสํารวจ 
จํากัด 

602.83 
ลานบาท 

13. เงินกูยืมระหวางกันกับบริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด 
บริษัทฯ มีเงนิกูยมืจากบริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด ในรูปของตั๋วสัญญาใช
เงิน  โดยคํานวณอัตราดอกเบี้ยจากตนทุนของเงินทีกู่มาถัวเฉลี่ยบวกรอยละ 
0.5 ตอป 
ป 2548 บริษัทฯ มีเงินกูยืมและดอกเบี้ยจายจาก บริษัท บานปู เพาเวอร 
จํากัด ดังนี้  
• ณ 31 ธ.ค.48  มีเงินกูยืมจํานวน 252.75 ลานบาท 
• ป 2548  มีดอกเบีย้จายจํานวน 4.10 ลานบาท 
 

บริษัท บานป ูเพาเวอร 
จํากัด 

256.85 
ลานบาท 

14. เงินกูยืมระหวางกันกับบริษัท บานปู เพาเวอร อินเตอรเนชั่นแนล จาํกัด 
บริษัทฯ มีเงนิกูยมืจากบริษัท บานปู เพาเวอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากดั 
ในรูปของตั๋วสัญญาใชเงิน  โดยคาํนวณอัตราดอกเบี้ยจากตนทุนของเงินที่กู
มาถัวเฉลี่ยบวกรอยละ 0.5 ตอป 
ป 2548 บริษัทฯ มีเงินกูยืมและดอกเบี้ยจายจาก บริษัท บานปู เพาเวอร อิน
เตอรเนชั่นแนล จาํกัด ดังนี้  
• ณ 31 ธ.ค.48  มีเงินกูยืมจํานวน 2,885.82 ลานบาท 
• ป 2548  มีดอกเบีย้จายจํานวน 41.67 ลานบาท 
 

บริษัท บานป ูเพาเวอร 
อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 

2,927.49 
ลานบาท 
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บริษัท บานปู มินเนอรัล จํากัด    

1. บริษัท บานปู มินเนอรัล จํากัด ทํารายการระหวางกันกับ บริษัท บานปู จํากัด   
(มหาชน) ดังนี้ 

• ป 2548 มีรายไดจากการขายถานหินใหกับบริษัท บานปู จํากัด 
(มหาชน) จํานวน 4.60 ลานบาท  

 

บริษัท บานปู จํากัด 
(มหาชน) 
 

4.60 
ลานบาท 

 

2.  เงินกูยืมระหวางกันกับบริษัท เหมืองเชยีงมวน จาํกัด  
บริษัท บานป ูมินเนอรัล จํากัด ใหเงินกูยืมแก บริษัท เหมืองเชียงมวน จํากัด  
ในรูปของตั๋วสัญญาใชเงิน  โดยคาํนวณอัตราดอกเบี้ยจากตนทุนของเงินที่กู
มาถัวเฉลี่ยบวกรอยละ 0.5  ตอป  
บริษัทฯ มีรายการระหวางกันกับบริษัท เหมอืงเชยีงมวน จํากัด ดังนี ้
• ณ 31 ธ.ค.48  มียอดเงินกูจํานวน  60 ลานบาท 
• ป 2548  มีดอกเบีย้รับจาํนวน 3.86 ลานบาท 

บริษัท เหมอืงเชยีงมวน 
จํากัด 

63.86 
 ลานบาท 

  

3.  เงินกูยืมระหวางกันกับบริษัท บานปู อนิเตอรเนชัน่แนล จํากัด 
บริษัท บานป ูมินเนอรัล จํากัด ใหเงินกูยืมแก บริษัท บานป ูอินเตอรเนชั่น
แนล จํากัด ในรูปของตั๋วสัญญาใชเงิน  โดยคํานวณอตัราดอกเบี้ยจากตนทุน
ของเงินที่กูมาถัวเฉลี่ยบวกรอยละ 0.5  ตอป 
ป 2548 บริษัท บานป ูมินเนอรัล จํากัด มียอดเงินกูและดอกเบี้ยรับจาก 
บริษัท บานป ูอินเตอรเนชั่นแนล จํากัด ดังนี้  
• ณ 31 ธ.ค.48  มียอดเงินกูจํานวน 17 ลานบาท 
• ป 2548  มีดอกเบีย้รับจาํนวน 2.88 ลานบาท 
 

บริษัท บานป ูอินเตอรเน
ชั่นแนล จํากัด 

19.88 
ลานบาท 

4.  เงินกูยืมระหวางกันกับ Banpu Minerals (Singapore) Pte. Ltd. 
บริษัท บานป ูมินเนอรัล จํากัด ใหเงินกูยืมแก Banpu Minerals (Singapore) 
Pte. Ltd. ในรูปของตั๋วสัญญาใชเงนิ  โดยคํานวณอตัราดอกเบี้ยจากตนทุน
ของเงินที่กูมาถัวเฉลี่ยบวกรอยละ 2 ตอป 
ป 2548 บริษัท บานป ูมินเนอรัล จํากัด มียอดเงินกูและดอกเบี้ยรับจาก 
Banpu Minerals (Singapore) Pte. Ltd. จํากัด ดังนี้  
• ณ 31 ธ.ค.48  มียอดเงินกูจํานวน 6 ลานเหรียญสหรัฐ 
• ป 2548  มีดอกเบีย้รับจาํนวน 0.16 ลานเหรียญสหรัฐ 
 

Banpu Minerals 
(Singapore) Pte. Ltd. 

 

6.16 
ลานเหรียญสหรัฐ 
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5.  เงินกูยืมระหวางกันกับบริษัท  ศิลามณี จํากัด 
บริษัท บานป ูมินเนอรัล จํากัด มีเงนิกูยืมจากบริษัท  ศิลามณี จํากัด ในรูป
ของตั๋วสัญญาใชเงิน   โดยคํานวณอัตราดอกเบี้ยจากตนทุนของเงินทีกู่มาถัว
เฉลี่ยบวกรอยละ 0.5 ตอป 
ป 2548 บริษัท บานป ูมินเนอรัล จํากัด มีเงินกูยืมและดอกเบี้ยจายจาก 
บริษัท ศิลามณี จาํกัด ดังนี้  
• ณ 31 ธ.ค.48  มีเงินกูยืมจํานวน 302 ลานบาท 
• ป 2548  มีดอกเบีย้จายจํานวน 4.19 ลานบาท 
 

บริษัท ศิลามณี จาํกัด 
 

306.19 
ลานบาท 

6. รายการระหวางกันกับบริษัท  ศิลามณี หินออน จาํกัด 
บริษัท บานป ูมินเนอรัล จํากัด มีเงนิกูยืมจากบริษัท  ศิลามณี หินออน จํากัด 
ในรูปของตั๋วสัญญาใชเงิน  โดยคาํนวณอัตราดอกเบี้ยจากตนทุนของเงินที่กู
มาถัวเฉลี่ยบวกรอยละ 0.5 ตอป 
ป 2548 บริษัท บานป ูมินเนอรัล จํากัด มีเงินกูยืมและดอกเบี้ยจายจาก 
บริษัท ศิลามณี หนิออน จํากัด ดังนี้  
• ณ 31 ธ.ค.48  มีเงินกูยืมจํานวน 160.50 ลานบาท 
• ป 2548  มีดอกเบีย้จายจํานวน 2.31 ลานบาท 
 

บริษัท ศิลามณี  หินออน 
จํากัด 
 

162.81 
ลานบาท 

บริษัท พรอมสิน จํากัด    

1.  เงินกูยืมระหวางกันกับบริษัท สากลสํารวจ จํากัด  
บริษัท พรอมสิน จํากัด ใหเงินกูยืมแก บริษัท สากลสํารวจ จํากัด ในรูปของ
ต๋ัวสัญญาใชเงิน  โดยคํานวณอัตราดอกเบีย้จากตนทนุของเงินที่กูมาถวัเฉลี่ย
บวกรอยละ 0.5  ตอป 
ป 2548 บริษัท พรอมสนิ จํากัด มียอดเงนิกูและดอกเบี้ยรับจาก บริษัท สากล
สํารวจ จํากัด ดังนี้  
• ณ 31 ธ.ค.48  มียอดเงินกูจํานวน 62.75 ลานบาท 
• ป 2548  มีดอกเบีย้รับจาํนวน 1.00 ลานบาท 
 

บริษัท สากลสํารวจ 
จํากัด 

63.75  
ลานบาท 

บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด    

1.  เงินกูยืมระหวางกันกับบริษัท บานปู โคล เพาเวอร จํากัด  
บริษัท บานป ูเพาเวอร จํากัด ใหเงนิกูยืมแก บริษัท บานปู โคล เพาเวอร 
จํากัด ในรูปของตัว๋สัญญาใชเงิน โดยคํานวณอัตราดอกเบีย้จากตนทนุของ
เงินที่กูมาถัวเฉลี่ยบวกรอยละ 0.5  ตอป 
ป 2548 บริษัท บานป ูเพาเวอร จํากัด มียอดเงินกูและดอกเบี้ยรับจาก บริษัท 
บานปู โคล เพาเวอร จํากัด ดังนี้  
• ณ 31 ธ.ค.48  มียอดเงินกูจํานวน 114.62 ลานบาท 
• ป 2548  มีดอกเบีย้รับจาํนวน1.65  ลานบาท 
 

บริษัท บริษัท บานปู โคล 
เพาเวอร จํากัด 

116.27 
ลานบาท 
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รายการระหวางกัน บริษัทที่เกี่ยวของ มูลคารายการ 

 

Synergy Power Co., Ltd.    

1.  เงินกูยืมระหวางกันกับบริษัท บานปู เพาเวอร อินเตอรเนชั่นแนล จาํกัด 
Synergy Power Co., Ltd. ใหเงินกูยืมแก บริษัท บานปู  เพาเวอร อนิเตอรเน
ชั่นแนล จํากัด ในรูปของตั๋วสัญญาใชเงิน  โดยคํานวณอัตราดอกเบีย้จากตน
ทุนของเงินที่กูมาถัวเฉลี่ยบวกรอยละ 0.5  ตอป 
ป 2548 Synergy Power Co., Ltd. มียอดเงินกูและดอกเบี้ยรับจาก บริษัท 
บานปู เพาเวอร อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด ดังนี้  
• ณ 31 ธ.ค.48  มียอดเงินกูจํานวน 458.41 ลานบาท 
• ป 2548  มีดอกเบีย้รับจาํนวน 6.81 ลานบาท 
 

บริษัท บริษัท บานปู  
เพาเวอร อินเตอรเนชั่น
แนล จํากัด 

465.22 
ลานบาท 

 

12.3 ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการระหวางกนั 
ในกรณีที่บริษัทฯ เขาทําสัญญาใดๆ ก็ตาม หรือมีการทํารายการระหวางกันกับบริษัทฯ  บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทที่
เกี่ยวของ และ/หรือบุคคลภายนอก บริษัทฯ จะพิจารณาถึงความจําเปนและความเหมาะสมในการเขาทําสัญญานั้นๆ  
โดยคํานึงถึงผลประโยชนของบริษัทฯ เปนหลัก 

12.4  มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกนั 
ในกรณีที่บริษัทฯ เขาทําสัญญาใดๆ ก็ตาม หรือมีการทํารายการระหวางกันกับบริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทที่เกี่ยวของ 
บุคคลภายนอก  และ/หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เพื่อประโยชนของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหตอง
ปฏิบัติตามหลักเกณฑของประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เรื่องการเปดเผยขอมูลและการปฏิบตัิ
การของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน และใหมีราคาและเงื่อนไข เสมือนการทํารายการกับบุคคลภายนอก 
โดยกรรมการหรือพนักงานที่มีสวนไดเสียในรายการนั้นจะตองไมมีสวนในการพิจารณาอนุมัติ 

12.5  นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต 
- ไมมี - 

12.6  รายงานความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบตอรายการที่เกีย่วโยงกัน 
- ไมมี -  
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13. ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

13.1 สรุปรายงานการสอบบัญชี 
o งบดุลรวมและงบดุลเฉพาะบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2548 งบกําไรขาดทุนรวมและงบกําไรขาดทุนเฉพาะ

บริษัท งบแสดงการเปลี่ยนแปลงในสวนของผูถือหุนรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงในสวนของผูถือหุนเฉพาะ
บริษัท และงบกระแสเงินสดรวม และงบกระแสเงินสดเฉพาะบริษัท สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม ของแตละปของ
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และของเฉพาะบริษัท บานปู จํากัด  (มหาชน) ซึ่งผูบริหารของกิจการ
เปนผูรับผิดชอบตอความถูกตองและครบถวนของขอมูลในงบการเงินเหลานี้ สวนบริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส 
เอบีเอเอส จํากัด ซึ่งเปนผูสอบบัญชีรับอนุญาต เปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงินดังกลาวจากผล
การตรวจสอบของผูสอบบัญชี 

o ผูสอบบัญชีรับอนุญาตไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป ซึ่งกําหนดใหผูสอบบัญชี
รับอนุญาตตองวางแผนและปฏิบัติงานเพื่อใหไดความเชื่อม่ันอยางมีเหตุผลวางบการเงินแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จ
จริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการทดสอบหลักฐานประกอบการทั้งที่เปนจํานวนเงิน 
และการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีที่กิจการใชและประมาณการเกี่ยว
กับการรายการทางการเงินที่เปนสาระสําคัญ ซึ่งผูบริหารเปนผูจัดทําขึ้นตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของ
การแสดงรายการที่นําเสนอในงบการเงินโดยรวม ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเชื่อวาการตรวจสอบดังกลาวใหขอสรุปที่
เปนเกณฑอยางเหมาะสมในการแสดงความเห็นของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

o ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเห็นวา งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทขางตนนี้ แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะ
การเงินเฉพาะบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2548 ผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะบริษัท และ
กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะบริษัท สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของแตละปของบริษัท บานปู จํากัด 
(มหาชน) และบริษัทยอย และของเฉพาะบริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตาม
หลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 
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13.2  งบการเงนิรวม 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบดุล 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2548, พ.ศ. 2547 และ พ.ศ. 2546   

หนวย: พันบาท 
 พ.ศ.2548 พ.ศ.2547 พ.ศ.2546 
 จํานวนเงิน อัตรา 

รอยละ 
จํานวนเงิน อัตรา 

รอยละ 
จํานวนเงิน อัตรา 

รอยละ 
สินทรัพย       
สินทรัพยหมุนเวียน       
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 9,130,756 20.25 6,021,318 15.23 1,429,670 6.07 
เงินฝากธนาคารติดภาระ - - - - 934,576 3.97 
เงินลงทุนในหลักทรัพยเพื่อคา   - - 247,469 1.05 
ลูกหนี้การคา – สุทธิ 2,400,368 5.32 2,005,560 5.07 1,123,601 4.77 
ลูกหนี้บริษัทที่เกี่ยวของกัน         52,338 0.12 26,996 0.07 9,211 0.04 
เงินทดรองจายแกกิจการที่เกี่ยวของ 21 0.00 2,973 0.01 42,912 0.18 
สวนของเงินใหกูยมืระยะยาวแกกิจการที่เกี่ยวของกันที่
ถึงกําหนดชําระในหนึ่งป 

-  - - 150,000 0.64 

สินคาคงเหลือ – สุทธิ 1,660,633 3.68 766,096 1.94 972,485 4.13 
อะไหลและวัสดุเครื่องจักร 407,621 0.90 176,925 0.45 189,693 0.80 
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 1,562,583 3.47 1,096,216 4.14 435,905 1.85 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 15,214,320 33.74 10,096,084 26.90 5,535,522 23.49 
       
สินทรัพยไมหมุนเวยีน       
เงินใหกูยืมแกพนักงาน 22,597 0.05 22,801 0.06 10,642 0.05 
เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เกี่ยวของกัน 336,726 0.75 342,548 0.87 343,233 1.46 
เงินใหกูยืมและเงินทดรองจายระยะยาวแกบริษัทอื่น 15,147 0.03 20,428 0.05 23,722 0.10 
เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม 2,173,964 4.82 537,447 1.36 1,513,832 6.42 
เงินลงทุนอื่น  – สุทธิ 10,871,862 24.11 15,035,813 38.03 4,831,552 20.50 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ  – สุทธิ 10,702,686 23.75 8,124,143 20.68 6,262,655 26.57 
สินทรัพยไมหมุนเวยีนอื่น       
คาใชจายในการเปดหนาดินรอตัดบัญชี - สุทธิ 1,652,978 3.67 1,437,001 3.63 1,865,672 7.92 
สิทธิในเหมืองถานหิน - สุทธิ 1,962,701 4.35 1,881,125 4.76 1,555,902 6.60 
เงินลงทุนในที่ดิน – สุทธิ     730,405 3.10 
เครื่องจักรและอะไหลรอการขาย     288,518 1.22 
โครงการระหวางการพัฒนา 1,052,407 2.33 1,019,142 2.58 180,504 0.77 
สินทรัพยไมหมุนเวยีนอื่น 1,083,004 2.40 1,021,838 2.58 427,794 1.81 

รวมสินทรัพยไมหมนุเวียน 29,874,072 66.26 29,442,286 73.10 18,034,431 76.51 
       
รวมสินทรัพย 45,088,392 100.00 39,538,370 100.00 23,569,953 100.00 
       
หมายเหตุ:  - บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) ไดเปลี่ยนแปลงรอบระยะเวลาบัญชีจาก “วันที่ 1 กรกฎาคม ถึงวันที่ 30 มิถุนายน” เปน “วันที่ 1 

มกราคม ถึงวันที่ 31 ธันวาคม” ของทุกป โดยเริ่มต้ังแตวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2545 
 - เพื่อประกอบในการอานงบการเงินรวม โดยควรอานคูกับ “งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทฯ สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 

ธันวาคม พ.ศ. 2548”  
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บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
งบดุล 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2548, พ.ศ. 2547 และ พ.ศ. 2546   
หนวย: พันบาท 

 พ.ศ.2548 พ.ศ.2547 พ.ศ.2546 
 จํานวนเงิน อัตรา 

รอยละ 
จํานวนเงิน อัตรา 

รอยละ 
จํานวนเงิน อัตรา 

รอยละ 
หนี้สินและสวนของผูถือหุน       
หนี้สินหมุนเวียน       
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมจากธนาคารและสถาบันการเงิน 1,312,360 2.91 595,314 1.51 595,314 1.51 
เจาหนี้การคา 436,551 0.97 620,394 1.57 620,394 1.57 
สวนของเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระในหนึ่งป 1,191,610 2.64 846,341 2.14 846,341 2.14 
สวนของหุนกูที่ถึงกาํหนดไถถอนในหนึง่ป 504,126 1.12 319,417 0.81 319,417 0.81 
หนี้สินหมุนเวียนอืน่       
คาเปดหนาดินและคาขนถานหินคางจาย 1,192,063 2.64 1,542,706 3.90 1,542,706 3.90 
ดอกเบี้ยคางจาย             149,104 0.33 96,590 0.24 96,590 0.24 
คาภาคหลวงคางจาย 868,275 1.93 692,207 1.75 692,207 1.75 
ภาษีเงินไดคางจาย 1,663,384 3.69 1,039,261 2.63 1,039,261 2.63 
หนี้สินหมุนเวียนอืน่ 1,899,319 4.21 1,004,653 2.54 1,004,653 2.54 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 9,216,792 20.44 6,756,883 17.09 6,756,883 17.09 
       
หนี้สินไมหมุนเวยีน       
เงินกูยืมระยะยาว 1,243,125 2.76 1,476,107 3.73 1,476,107 3.73 
หุนกู 12,315,821 27.31 7,830,333 19.80 7,830,333 19.80 
หนี้สินอื่น 426,311 0.95 359,414 0.91 359,414 0.91 

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 13,985,257 31.02 9,665,854 24.45 9,665,854 24.45 
       

รวมหนี้สิน 23,202,049 51.46 16,422,737 41.45 16,422,737 41.45 
       
สวนของผูถือหุน       
ทุนเรือนหุน       
ทุนจดทะเบียน       
หุนสามัญ 354,050,479 มูลคาหุนละ 10 บาท 3,540,505 7.85 3,540,505 8.95 3,540,505 8.95 

ทุนที่ออกและเรียกชําระแลว 2,717,479 6.03 2,717,479 6.87 2,717,479 6.87 
สวนเกินมูลคาหุน 5,058,329 11.22 5,058,329 12.79 5,058,329 12.79 
คาหุนรับลวงหนา - - - - - - 
สํารองการปรับมูลคายุตืธรรมสําหรับหลักทรัพยหุนทุนใน
ความตองการของตลาด-เผื่อขาย 

6,914,095 15.33 10,543,668 26.67 10,543,668 26.67 

ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน (454,307) (1.01) (436,250) (1.10) (436,250) (1.10) 
กําไรสะสม       
จัดสรรแลว        
สํารองตามกฎหมาย 399,642 0.89 390,613 0.99 390,613 0.99 

ยังไมไดจัดสรร 7,026,895 15.58 4,663,383 11.79 4,663,383 11.79 
รวมสวนของผูถือหุนบริษัทใหญ 21,662,133 48.04 22,937,222 58.01 22,937,222 58.01 
สวนของผูถือหุนสวนนอย 224,210 0.50 178,411 0.45 178,411 0.45 
รวมสวนของผูถือหุน 21,886,343 48.54 23,115,633 58.46 23,115,633 58.46 
รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 45,088,392 100.00 39,538,370 100.00 39,538,370 100.00 
       

 



 

หนา 77 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
งบกําไรขาดทนุ 

สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2548, พ.ศ. 2547 และ พ.ศ. 2546 (ตรวจสอบแลว) 
หนวย: พันบาท 

 พ.ศ. 2548 พ.ศ. 2547 พ.ศ. 2546 
 จํานวนเงิน อัตรา 

รอยละ 
จํานวนเงิน อัตรา 

รอยละ 
จํานวนเงิน อัตรา 

รอยละ 
รายไดจากการขาย 25,208,684 87.36 17,226,675 84.50 12,482,256 84.89 
ตนทุนขาย (13,933,288) (48.29) (10,525,024) (51.63) (8,878,370) (60.38) 
กําไรขั้นตน 11,275,396 39.08 6,701,651 32.87 3,603,886 24.51 
คาใชจายในการขายและบริการ (3,331,844) (11.55) (2,227,593) (10.93) (1,857,656) (12.63) 
คาภาคหลวง (2,546,758) (8.83) (1,699,642) (8.34) (1,252,465) (8.52) 
กําไร(ขาดทุน)จากการขาย 5,396,794 18.70 2,774,416 13.61 493,765 3.36 
รายไดอื่น       
กําไรจากการขายเงินลงทุน ในหลักทรัพยเพื่อขาย 2,405,885 8.34 2,303,878 11.30 1,037,101 7.05 
กําไรจากการจําหนายเงินลงทุนอื่น 178,007 0.62     
กําไรจากการขายเงินลงทุน ในบริษัทรวม 135,030 0.47 141,716 0.70   
กําไรจาการขายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ- สุทธิ - - 15,556 0.08 22,688 0.15 
กําไรจากการขายเงินลงทุนในที่ดิน- สุทธิ   - - 106,055 0.72 

    กําไรที่ยังไมเกิดขึ้นของหลักทรัพยเพื่อคา   - - 308,844 2.10 
เงินปนผลรับ 714625 2.48 471,049 2.31 512,437 3.48 
ดอกเบี้ยรับ 159,301 0.55 51,285 0.25 28,744 0.20 
อื่นๆ 53,366 0.18 175,734  97,565 0.66 

คาใชจายอื่น       
   ตัดจําหนายโครงการระหวางการพัฒนา (77,520) (0.27) (266,296) (1.31) - - 
ตัดจําหนายคาใชจายในการจัดหาที่ดิน - - (143,529) (0.70) - - 
ขาดทุนสุทธิจากการจําหนายที่ดิน อาคารและอุปกรณ (4,366) (0.02)     
คาตอบแทนกรรมการ (26,620) (0.09) (20,130) (0.10) (14,780) (0.10) 
ขาดทุนสุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยน (116,964) (0.41) (6,146) (0.03) (270,197) (1.84) 

กําไรจากการดําเนินงาน 8,817,538 30.56 5,497,533 26.97 2,430,883 16.53 
สวนแบงกําไรของบริษัทรวม (119,349) (0.41) (28,294) (0.14) 573,561 3.90 
กําไรกอนดอกเบี้ยจายและภาษีเงินได 8,698,189 30.14 5,469,239 26.83 3,004,444 20.43 
คาใชจายทางการเงินในการไถถอนหุนกู -  - - (152,257) (1.04) 
ดอกเบี้ยจาย (509,314) (1.77) (411,880) (2.02) (479,649) (3.26) 
คาใชจายทางการเงิน (220,379) (0.76) (140,832) (0.69) (145,422) (0.99) 
ภาษีเงินไดนิติบุคคล (2,217,481) (7.68) (1,204,148) (5.91) (123,859) (0.84) 
กําไรสุทธิหลังภาษี 5,751,015 19.93 3,712,379 18.21 2,103,257 14.30 
(หัก) กําไรสุทธิสวนของผูถือหุนสวนนอย (186,164) (0.65) (67,440) (0.33) (56,921) (0.39) 
กําไรสุทธิสําหรับป 5,564,851 19.29 3,644,939 17.88 2,046,336 13.92 
รายไดรวม       
       
กําไร(ขาดทุน)ตอหุนขั้นพื้นฐาน (บาท) 20.48  13.42  7.75  
กําไร(ขาดทุน) ตอหุนปรับลด  (บาท) 20.48  13.42  7.75  
       
 
 
 
 



 

หนา 78 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
งบกระแสเงินสด 

สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2548, พ.ศ. 2547 และ พ.ศ. 2546 (ตรวจสอบแลว) 
 

หนวย: พันบาท 
 พ.ศ. 2548 

 
พ.ศ. 2547 

 
พ.ศ. 2546 

 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน    
กําไรสุทธิ 5,564,851 3,644,939 2,046,336 
ปรับกระทบกําไรสุทธิเปนเงินสดรับ(จาย)จากการดําเนินงาน    
คาเสื่อมราคา 859,928 499,718 457,685 
คาใชจายตัดจาย 1,904,282 991,560 821,250 
(กําไร) ที่ยังไมเกิดขึ้นของหลักทรัพยเพื่อคา - - (308,844) 
เพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิในหนีส้งสัยจะสูญ (20,609) (19,466) - 
เพิ่มขึ้น(ลดลง)ในคาเผื่อสินคาลาสมัย - (36,287) 39,522 
ตัดจําหนายโครงการระหวางพัฒนา 77,520 266,296  
สวนแบง(กําไร)ขาดทุนของบริษัทยอยและบริษัทรวม 119,349 28,294 (573,561) 
เงินปนผลรับ (714,625) (471,049) (512,437) 
(กําไร)ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในที่ดิน-สุทธ ิ - - (106,055) 
(กําไร)ขาดทุนจากการขายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 4,793 (15,556) (22,688) 
(กําไร)จากการขายเงินลงทุนในบริษัทยอยและเงินลงทุนอื่น (135,030) (141,716) (108,661) 
(กําไร)จากการขายเงินลงทุนอื่น (2,583,892) (2,303,878) (1,037,101) 
(กําไร)ขาดทุนสุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเกิดขึ้นจริง (727,097) (109,663) 1,150,190 

    (กําไร)ขาดทุนสุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดขึ้นจริงของเงินกูยืม - 5,484 307,587 
กําไร(ขาดทุน)สุทธิของผูถือหุนสวนนอย 186,164 67,440 56,921 

กําไร(ขาดทุน)จากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงเงินทุนหมุนเวียน 4,535,634 2,406,116 2,210,144 
(เพิ่มขึ้น)ลดลงในลกูหนี้การคา (374,199) (931,563) 69,070 
(เพิ่มขึ้น)ลดลงในลกูหนี้กิจการที่เกี่ยวของกัน (25,342) (6,884) - 
(เพิ่มขึ้น)ลดลงในสนิคาคงเหลือ (894,537) 121,593 81,561 
(เพิ่มขึ้น)ลดลงในอะไหลและวัสดุเครื่องจักร (230,696) (5,091) 17,859 
(เพิ่มขึ้น)ลดลงในสนิทรัพยหมุนเวียนอืน่ (466,367) (460,771) (428,727) 
เพิ่มขึ้น(ลดลง)ในเจาหนี้การคา (183,843) 370,200 292,425 
เพิ่มขึ้น(ลดลง)ในคาเปดหนาดินและคาขนถานหินคางจาย (350,643) 839,665 - 
เพิ่มขึ้น(ลดลง)ในดอกเบี้ยคางจาย 52,514 3,417 (288,758) 
เพิ่มขึ้น(ลดลง)ในคาภาคหลวงคางจาย 176,068 295,425 (160,310) 
เพิ่มขึ้น(ลดลง)ในเจาหนี้ภาษีเงินไดคางจาย 624,123 873,436 144,668 
เพิ่มขึ้น(ลดลง)ในหนี้สินหมุนเวียนอื่น 917,673 512,543 (662,472) 

เงินสดสุทธิไดมา(ใชไป)จากกิจกรรมดําเนินงาน 3,780,385 4,018,086 1,275,460 
 



 

หนา 79 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
งบกระแสเงินสด 

สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2548, พ.ศ. 2547 และ พ.ศ. 2546 (ตรวจสอบแลว) 
 

หนวย: พันบาท 
 พ.ศ. 2548 

 
พ.ศ. 2547 

 
พ.ศ. 2546 

 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    
เงินสดรับ(จาย)จากเงินทดรองจายแกกิจการที่เกี่ยวของกัน 2,952 57,690 (25,632) 
เงินสดรับจากเงินใหกูยืมและเงินทดรองจายแกกิจการที่เกี่ยวของกัน   250,000 
เงินสดจายจากเงินใหกูระยะยาวแกบริษัทอื่น 29,428 15,000 (15,000) 
เงินสดจายสําหรับเงินใหกูยืมระยะยาวแกบริษัทอื่น (18,000)   
เงินสดจายจากเงินใหกูยืมแกกิจการที่เกี่ยวของกัน   (100,000) 
เงินฝากธนาคารติดภาระ   934,576 
เงินสดรับ(จาย)จากเงินใหกูยืมแกพนกังาน – สุทธิ 204 (12,536) 377 
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบรษิัทยอยและบริษัทรวม 239,694 90,609 1,161,921 
เงินสดจายเพื่อซ้ือเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม (7,574) (496,957) (988,797) 
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนอื่น 2,921,102 2,820,548 1,123,383 
เงินสดจายเพื่อซ้ือเงินลงทุนอื่น (1,587,664) (307,742) (401,992) 
เงินสดจายเพื่อโครงการระหวางพัฒนา (288,728) (681,461) (133,459) 
เงินสดรับจากการจําหนายโครงการระหวางพัฒนา  - 91,251 
เงินสดจายสําหรับคาใชจายในการเปดหนาดิน (1,777,398) (896,150) (735,296) 
เงินจายซ้ือที่ดิน อาคาร และอุปกรณ (3,163,074) (3,020,618) (775,616) 
เงินรับจากการจําหนายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 64,971 142,286 53,806 
เงินรับจากเงินลงทุนในที่ดิน - - 898,372 
(เพิ่มขึ้น)ลดลงในทรัพยสินไมหมุนเวียนอื่น (41,237) 44,666 289,757 
เงินสดรับจากเงินปนผลจากเงินลงทุนอื่น 714,625 471,049 512,437 

เงินสดสุทธิไดมา(ใชไป)จากกิจกรรมลงทุน (2,910,699) (1,773,616) 2,140,088 



 

หนา 80 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
งบกระแสเงินสด 

สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2548, พ.ศ. 2547 และ พ.ศ. 2546 (ตรวจสอบแลว) 
 

หนวย: พันบาท 
 พ.ศ. 2548 

 
พ.ศ. 2547 

 
พ.ศ. 2546 

 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    
เงินสดรับจากเงินกูยืมธนาคาร 2,345,808 2,329,420 2,835,893 
จายคืนเงินกูยืมจากธนาคาร (1,620,008) (2,856,635) (3,500,000) 
เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาว 874,439 1,353,530 - 
จายคืนเงินกูยืมระยะยาว (862,194) (699,081) (3,715,863) 
เงินสดรับจากหุนกู 5,000,000 2,000,000 5,000,000 
จายเงินคืนหุนกู (319,418) (499,818) (3,259,523) 
เงินสดจายคาธรรมเนียมการจัดหาเงินกู (17,659) (6,134) (18,765) 
เงินสดรับ(จายคืน)จากหนี้สินอื่น 66,897 263,625 (23,334) 
จายเงินปนผล (3,193,312) (1,290,727) (697,017) 
เงินสดรับจากหุนทุน  121 566,114 
สวนเกินมูลคาหุน  - 1,255,379 
เงินสดรับจากคาหุนรับลวงหนา  - 52,673 

เงินสดสุทธิไดมา(ใชไป)จากกิจกรรมจัดหาเงิน 2,274,553 594,301 (1,504,443) 
    

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธ ิ 3,144,239 2,838,771 1,911,105 
รายการปรับปรุงจากการแปลงคาเงินตราตางประเทศ (26,583) (26,710) (97,870) 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป 6,010,121 3,198,060 1,384,825 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันปลายป 9,127,777 6,010,121 3,198,060 

 
ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผยเพิ่มเติม 
1. เงินสดจายระหวางป  
  ดอกเบี้ยจาย 677,180  408,463 1,308,273 
  ภาษีเงินได 1,593,358  330,712 49,928
  
2. เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ประกอบดวย 
  เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดที่แสดงในงบดุล           9,130,756              6,021,318 3,211,311 
  หัก เงินเบิกเกินบัญชี (2,979) (11,197) (13,251) 
  เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันปลายป              9,127,777  6,010,121 3,198,060 
 
3. รายการที่ไมเปนเงินสด 

ในป พ.ศ. 2548 ลูกหนี้บริษัทยอยแหงหนึ่งในตางประเทศที่เกิดจากการขายเครื่องจักรมูลคา 154.71 ลานบาท บริษัทไดแปลงสภาพเปนเงินให
กูยืมแกกิจการที่เกี่ยวของกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2548 เงินใหกูยืมดังกลาวที่บริษัทยังไมไดรับชําระคืนเต็มจํานวน ยอดคงเหลือจํานวน 
151.69 ลานบาทแสดงไวเปนเงินใหกูยืมแกกิจการที่เกี่ยวของกัน (หมายเหตุขอ 4.2) 
 
ในป พ.ศ. 2545 บริษัทขายเครื่องจักรใหกับบริษัทยอย 2 แหงในตางประเทศมูลคา 327.93 ลานบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2548 และ พ.ศ. 
2547 บริษัทยอยทั้ง 2 แหงดังกลาวยังไมไดชําระคาเครื่องจักร จึงแสดงไวเปนฯลูกหนี้อื่น – กิจการที่เกี่ยวของกัน จํานวน 91.50 และ 277.53 ลาน
บาท ตามลําดับ (หมายเหตุขอ 4.2) 
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13.3  อัตราสวนทางการเงนิ 
 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2548, พ.ศ. 2547 และ พ.ศ. 2546 (ตรวจสอบแลว) 

 
  พ.ศ. 2548 

 
พ.ศ. 2547 

 
พ.ศ. 2546 

 
อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity ratio)     

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 1.65 1.49 1.56 
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 1.67 1.74 1.82 
อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา) 0.47 0.72 0.23 
อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา (เทา) 11.44 11.26 11.46 
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 31.46 31.97 31.41 
อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ (เทา) 11.48 13.01 9.74 
ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย (วัน) 31.35 27.66 36.98 
อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้ (เทา) 26.37 24.18 46.63 
ระยะเวลาชําระหนี้ (วัน) 13.65 14.89 7.72 
Cash Cycle (วัน) 49.16 44.75 60.67 

     
อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร (Profitability ratio) 

อัตรากําไรขั้นตน (%) 44.73 38.90 28.87 
อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (%) 35.30 34.29 19.47 
อัตรากําไรอื่น (%) 12.64 15.50 15.11 
อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร (%) 0.42 0.68 0.52 
อัตรากําไรสุทธิ (%) 19.29 17.88 13.92 
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%) 24.73 16.03 13.35 

     
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Efficiency ratio) 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%) 13.15 9.91 7.11 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (%) 68.25 59.65 41.61 
อัตราหมุนของสินทรัพย (เทา) 0.68 0.55 0.51 

     
อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (Financial ratio) 

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 1.06 0.71 0.52 
อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย (เทา) 8.94 11.65 2.01 
อัตราการจายเงินปนผล (%) 57.38 35.41 34.06 
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13.4 คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนนิงานของฝายบริหาร 
ผลการดําเนินงานสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2548 เปรียบเทียบกับรอบระยะเวลาเดียวกันของปกอน  และงบ
ดุลรวม ณ วันที่  ที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2548 เปรียบเทียบกับงบดุลรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2547  

1. งบกําไรขาดทนุรวมสําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2548 เปรียบเทียบกับงวดเดียวกันส้ินสุดวันที่ 31 
ธันวาคม พ.ศ. 2547  
1.1 รายไดจากการขายรวมจํานวน 25,209 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอน 7,982 ลานบาท คิดเปนรอย

ละ 46 จากปริมาณและราคาขายถานหินเพิ่มขึ้น สัดสวนรายไดมีดังนี้ 
� รายไดจากการจําหนายถานหินจํานวน 25,047 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 99 ของรายไดจากการขาย

รวม เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอน 7,985 ลานบาท หรือรอยละ 47 โดยแยกเปน 
- รายไดจากการขายถานหินจากแหลงผลิตในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย 22,621 ลานบาท  
- รายไดจากการขายถานหินจากแหลงผลิตในประเทศไทย  2,426 ลานบาท 

� รายไดจากการจําหนายแรอุตสาหกรรมและบริการอื่นจํานวน 162 ลานบาท คิดเปนรอยละ 1 ของรายไดจาก
การขายรวม 

� ปริมาณขายถานหินจํานวน 17 ลานตัน เพิ่มขึ้นรอยละ 9  
� ราคาขายเฉลี่ยเทากับ 35.23 เหรียญสหรัฐฯ ตอตัน เพิ่มขึ้นรอยละ 37 จากราคาถานหินในตลาดโลกที่ปรับตัว

สูงขึ้น 
1.2     ตนทุนขายรวม 13,933 ลานบาท เพิ่มขึ้น 3,408 ลานบาท คิดเปนรอยละ 32 ซึ่งเปนผลมาจากปริมาณขายถานหิน

ที่สูงขึ้น และตนทุนผันแปรที่สูงกวาปที่ผานมา จากการประกาศลอยตัวคาน้ํามันในสาธารณรัฐอินโดนีเซียรวมทั้ง
การปรับการทําเหมืองในปนี้ใหมีระดับความลึกเพิ่มขึ้น 

1.3      กําไรขั้นตนรวมจํานวน 11,275 ลานบาท เพิ่มขึ้น 4,574 ลานบาท คิดเปนรอยละ 68 อัตราสวนกําไรขั้นตนตอยอด
ขาย (Gross Profit Margin) สําหรับปนี้คิดเปนรอยละ 45 สูงกวาปที่ผานมาซึ่งมีอัตรากําไรขั้นตนรอยละ 39 

1.4       คาใชจายในการขายและบริหารรวม 3,332 ลานบาท เพิ่มขึ้น 1,104 ลานบาท คิดเปนรอยละ 50 จากการเพิ่มขึ้น
ของคา Barge to vessel ของเหมืองทรูบาอินโด ซึ่งเริ่มการผลิตในปนี้ คาใชจายบริหาร คา Commission  และการ
บันทึกคาใชจาย ภาษีสงออกถานหิน จํานวน 196 ลานบาท ของบริษัทยอยในประเทศสาธารณรัฐอินโดนีเซีย  

1.5       คาภาคหลวงรวม 2,547 ลานบาท เพิ่มขึ้น 847 ลานบาท คิดเปนรอยละ 50 ซึ่งผันแปรตามปริมาณและราคาขาย
ถานหินที่เพิ่มขึ้น 

1.6      กําไรจากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพยเผ่ือขายและเงินลงทุนอื่นกอนภาษีรวมจํานวน 2,584 ลานบาท เพิ่มขึ้น 
280  ลานบาท เทียบกับปที่ผานมาซึ่งมีกําไรจํานวน 2,304 ลานบาท 

1.7      กําไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมกอนภาษีจํานวน 135 ลานบาท เปนการจําหนายธุรกิจ
เหมืองแรแคลเซียมคารบอเนตและโรงไฟฟาขนาดเล็กแหงหนึ่งในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียตนาม 

1.8      เงินปนผลรับจํานวน 715 ลานบาท เพิ่มขึ้นจํานวน  244 ลานบาท สวนใหญเปนเงินปนผลรับจากบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย ซึ่งดําเนินธุรกิจไฟฟาและปโตรเคมี 

1.9       การรับรูผลขาดทุนของบริษัทรวมจํานวน 119 ลานบาท เมื่อเทียบกับปที่ผานมาซึ่งมีสวนแบงผลขาดทุนจํานวน 28 
ลานบาท เปนการรับรูผลประกอบการของธุรกิจไฟฟาซึ่งอยูระหวางกอสรางทั้งนี้เนื่องจากเงินบาทที่ออนคาลงเมื่อ
เทียบกับดอลลารสหรัฐฯ  
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1.10 ดอกเบี้ยจายรวม 509 ลานบาท เพิ่มขึ้น 97 ลานบาท หรือรอยละ 24 จากดอกเบี้ยเงินกูของบริษัทยอย ไดแก 
Trubaindo Coal Mining  ซึ่งเริ่มดําเนินการผลิตและขายถานหินในปนี้ และดอกเบี้ยของหุนกูซึ่งบริษัทไดออกหุนกู
เพิ่มเติมในไตรมาส 4  

1.11 ภาษีเงินไดนิติบุคคลจํานวน 2,217 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอนจํานวน 1,013 ลานบาท โดยเปน
ภาษีจากกําไรของธุรกิจหลักจํานวน 1,498 ลานบาทและ กําไรจากการจําหนายธุรกิจที่ไมใชธุรกิจหลักจํานวน 719 
ลานบาท 

1.12 กําไรสุทธิสําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2548 จํานวน 5,565 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอน 1,920 ลาน
บาท หรือรอยละ 53 

1.13 กําไร(ขาดทุน) ตอหุนขั้นพื้นฐาน (EPS) สําหรับป 2548 เทากับ 20.48 บาทตอหุน เทียบกับปกอนเทากับ 13.42 
บาทตอหุน เพิ่มขึ้นรอยละ 53 

 
2. งบดุลรวม ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2548 เปรียบเทียบกับงบดุลรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2547 

2.1 สินทรัพยรวมจํานวน 45,088 ลานบาท เพิ่มขึ้น 5,550 ลานบาท คิดเปนรอยละ 14 เมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31   ธันวาคม 
พ.ศ. 2547 โดยมีรายละเอียดของการเพิ่มขึ้นและลดลงที่มีสาระสําคัญดังนี้ 
� เงินสดและเงินฝากธนาคารจํานวน 9,131 ลานบาท เพิ่มขึ้น 3,109 ลานบาท คิดเปนรอยละ 52 สวนใหญเปนเงิน

สดรับจากการดําเนินงาน การจําหนายเงินลงทุนสุทธิและการออกหุนกูในประเทศเพิ่มจํานวน 5,000 ลานบาท เมื่อ
เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2548 สุทธิจากการชําระคืนเงินกูบางสวน 
� ลูกหนี้การคาจํานวน 2,400 ลานบาท เพิ่มขึ้น  395 ลานบาทคิดเปนรอยละ 20 จากปริมาณการขายที่เพิ่มขึ้น 
� เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมจํานวน 2,174 ลานบาท เพิ่มขึ้น  1,637 ลานบาท คิดเปนรอยละ 304 จาก

การลงทุนในเหมืองถานหินในสาธารณรัฐประชาชนจีน 
� เงินลงทุนอื่นจํานวน 10,872 ลานบาท ลดลง  4,164 ลานบาท คิดเปนรอยละ 28 จากการจําหนายเงินลงทุนใน 

หลักทรัพยเผ่ือขายออกไปบางสวนและปรับมูลคาเงินลงทุนตามราคาตลาดที่ลดลง 
� ที่ดิน อาคารและอุปกรณ สุทธิจํานวน 10,703 ลานบาท เพิ่มขึ้น 2,579 ลานบาท จากการลงทุนในเครื่องจักรของ

บริษัทยอยแหงหนึ่งในสาธารณรัฐอินโดนีเซียซึ่งไดเริ่มผลิตและขายถานหินในปนี้ นอกจากนี้มูลคาทางบัญชีของ  
สินทรัพยเหลานี้มีการปรับเพิ่มขึ้นจากผลการแปลงงบการเงินจากสกุลตางประเทศมาเปนสกุลเงินบาท 

2.2 หนี้สินรวมจํานวน 23,202 ลานบาท เพิ่มขึ้น 6,779 ลานบาท คิดเปนรอยละ 41 เมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม     
พ.ศ. 2547 โดยมีรายละเอียดของการเพิ่มขึ้นและลดลงที่มีสาระสําคัญดังนี้ 
� เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมจากธนาคารจํานวน 1,312 ลานบาท เพิ่มขึ้น 717 ลานบาท คิดเปนรอยละ 120 จาก

เงินกูยืมจากธนาคารและเงินกูโครงการของ Trubaindo Coal Mining 
� สวนของเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระในหนึ่งปและหุนกูที่ถึงกําหนดชําระในหนึ่งปจํานวน 1,696 ลานบาท 

เพิ่มขึ้น 530 ลานบาท จากหุนกูที่จะครบกําหนดชําระในหนึ่งปเพิ่มขึ้นสุทธิหลังการชําระคืนเงินกูบางสวน  
� คาเปดหนาดินและขนถานหินคางจายจํานวน 1,192 ลานบาท ลดลง 351 ลานบาท เนื่องจากคาเปดหนาดินลวง

หนาคางจายของบริษัทยอยในสาธารณรัฐอินโดนีเซียลดลง 
� หนี้สินหมุนเวียนอื่นจํานวน 1,899 ลานบาทเพิ่มขึ้น 895 ลานบาท จากเจาหนี้คาเครื่องจักรและอุปกรณและคา

ภาษีสงออกถานหินของบริษัทยอยในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย 
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� เงินกูยืมระยะยาวจํานวน 1,243 ลานบาท ลดลง 233 ลานบาท   จากการโอนยายเงินกูที่จะครบกําหนดชําระใน
หนึ่งปไปเปนกูเงินระยะสั้น 
� หุนกูจํานวน 12,316 ลานบาทเพิ่มขึ้น 4,485 ลานบาท จากการออกหุนกูในประเทศเพิ่มจํานวน 5,000 ลานบาท

และโอนยายหุนกูที่มีกําหนดชําระในปนี้ไปเปนหุนกูที่ถึงกําหนดชําระในหนึ่งป 
2.3 สวนของผูถือหุนจํานวน 21,886 ลานบาท ลดลง 1,229 ลานบาท คิดเปนรอยละ 5 จากการเพิ่มขึ้นและลดลงดังนี้ 
� เพิ่มขึ้นจากผลกําไรสุทธิสําหรับ ป 2548 จํานวน 5,565 ลานบาท  
� ลดลงจากการจายเงินปนผลจํานวน 3,193 ลานบาท 
� ลดลงจากการจําหนายเงินลงทุนในหลักทรัพยออกไปบางสวนและจากการปรับมูลคาเงินลงทุนตามราคาตลาดที่

ลดลงรวม 3,630 ลานบาท  
� ลดลงจากสวนตางจากการแปลงคางบการเงินของบริษัทยอยที่แสดงเปนเงินตราตางประเทศ 18 ลานบาท  

2.4  อัตราสวนหนี้สินสุทธิตอทุน (Net debt to equity) ของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548  สําหรับงบการเงินรวมเทากับ 
0.34 เทา และสําหรับงบการเงินเฉพาะบริษัทเทากับ 0.31 เทา ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2547 สําหรับงบการเงินรวม
0.22 เทา และสําหรับงบการเงินเฉพาะบริษัทอยูที่ระดับ 0.24 เทา 
 

3. งบกระแสเงินสด สําหรับ 6 เดือน ส้ินสุดวันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2548 เปรียบเทียบกบัรอบระยะเวลาเดียวกัน 
ส้ินสุดวันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2547 
งบกระแสเงินสดสําหรับไตรมาส 2 ส้ินสุดวันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2548 บริษัทมีเงินสดสุทธิเพิ่มขึ้นรวม 396 ลานบาท โดย
แยกเปน 

3.1 เงินสดรับจากการดําเนินงาน 1,450 ลานบาท  เปนเงินสดรับจากการดําเนินงานสุทธิจากการจายคาเปดหนาดิน
และคาขุดขนถานหินจํานวน 216 ลานบาท 

3.2 เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุนจํานวนเงิน 1,301 ลานบาท จากการใหเงินกูแกบริษัทที่เกี่ยวของในสาธารณรัฐ
ประชาชนจีนจํานวน 656 ลานบาท การลงทุนระยะสั้นจํานวน 300 ลานบาท การลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณ
จํานวน 1,689 ลานบาท การลงทุนในโครงการระหวางดําเนินการและการเปดหนาดินของโครงการเพิ่มขึ้น จํานวน 
719 ลานบาท อยางไรก็ตาม มีเงินสดรับจากการจําหนายเงินลงทุนจํานวน 1,524 ลานบาท  

3.3 เงินสดไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงินจํานวน 247 ลานบาท โดยเปนการกูยืมธนาคารสําหรับโครงการในสาธารณรัฐ
อินโดนีเซียจํานวน 2,297 ลานบาท มีการชําระคืนเงินกูยืมธนาคาร เงินกูระยะยาว จํานวน 1,163 ลานบาท  และ
จายเงินปนผลจํานวน 883 ลานบาท 

 

4. สรุปความเห็นของฝายบริหาร 
สภาวะความตองการใชถานหินที่ทรงตัวอยูในระดับที่ดียังคงเปนปจจัยสนับสนุนราคาถานหินในป 2548 ราคาถานหินใน
ภูมิภาคเอเชียแปซิฟคทรงตัวอยูในระดับที่สูงโดยเฉพาะในชวง 7 เดือนแรกของปที่ผานมาเนื่องจากความตองการใชถาน
หินที่สูงขึ้นอยางตอเนื่องประกอบกับมีการเรงสะสมถานหินโดยผูประกอบการโรงไฟฟาหลายแหงในภูมิภาค ดังนั้นเมื่อโรง
ไฟฟามีปริมาณถานหินใชอยางพอเพียงมากขึ้น  จึงทําใหราคาถานหินปรับตัวลงในชวงทายของป 
ราคาถานหินที่อางอิงจากดัชนี Barlow Jonker มีราคาเฉลี่ย 48 เหรียญสหรัฐฯ ตอตันในป 2548 ซึ่งปรับตัวลดลงรอยละ 
10 จากปกอนหนา ถึงแมราคาในตลาดไดปรับตัวลง แตราคาขายถานหินเฉลี่ยของบริษัทปรับสูงขึ้นรอยละ 37 อยูที่ 35.23 
เหรียญสหรัฐฯ ตอตัน เนื่องจากบริษัทไดทําสัญญาราคาขายไวกอนลวงหนาเปนสวนใหญ ราคาขายถานหินที่สูงขึ้นดัง
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กลาวจึงสงผลใหรายไดรวม อัตรากําไรขั้นตน รวมถึงกําไรสุทธิ ในปที่ผานมาปรับตัวสูงขึ้นดวยเชนกัน ในป 2548 บริษัท
บันทึกกําไรสุทธิเปนจํานวน 5,565 ลานบาท ซึ่งสูงขึ้นรอยละ 53 จากปกอนหนา 
ดานการผลิตถานหิน บริษัทไดเริ่มดําเนินการผลิตถานหินจากเหมืองทรูบาอินโดซึ่งเปนเหมืองแหงใหมในกาลิมันตันดวย
ปริมาณการจําหนาย 1.5 ลานตัน เหมืองทรูบาอินโดไมสามารถทําการผลิตไดอยางเต็มที่ตามแผนในป 2548 เนื่องจาก
เปนปแรกของการผลิตและยังตองปรับปรุงความพรอมดานระบบขนสงถานหิน อยางไรก็ตาม เหมืองแหงนี้ไดมีพัฒนาการ
ที่ดีและเปนแหลงถานหินสําคัญที่จะสรางความเติบโตดานการผลิตใหแกบริษัทในป 2549 
นอกจากมีการผลิตจากแหลงใหมแลว บริษัทไดมีการขยายการลงทุนในสาธารณรัฐประชาชนจีน โดยเขารวมลงทุนใน
เหมืองถานหินแหงหนึ่งในมณฑลเหอหนานซึ่งบริษัทถือหุนในสัดสวนรอยละ 40 นอกจากนี้บริษัทยังไดทําการจําหนาย
ธุรกิจที่ไมใชธุรกิจหลักไดแก ธุรกิจเหมืองแรแคลเซียมคารบอเนตและโรงไฟฟาขนาดเล็กแหงหนึ่งในสาธารณรัฐสังคมนิยม
เวียตนาม จําหนายการลงทุนในธุรกิจประกันภัยแหงหนึ่งในประเทศไทย และทยอยลดสัดสวนการลงทุนในบริษัทจด
ทะเบียนแหงหนึ่งซึ่งประกอบธุรกิจปโตรเคมี ในอนาคตบริษัทยังคงเนนการลงทุนทั้งในธุรกิจถานหินและไฟฟาโดยจะ
พิจารณาโครงการที่สามารถสรางคุณคาและผลตอบแทนในระดับที่เหมาะสม 

 
13.5 คาตอบแทนผูสอบบัญชี 

1. คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) 
บริษัทฯ และบริษัทยอยจายคาตอบแทนการสอบบัญชีใหแกผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทยอย ในรอบปบัญชีที่
ผานมา เปนดังนี้ 
o คาตอบแทนการสอบบัญชีสําหรับบริษัทในประเทศไทย มีจํานวนเงินรวม 2,685,000 บาท 
o คาตอบแทนการสอบบัญชีสําหรับบริษัทในตางประเทศ มีจํานวนเงินรวม 242,000 เหรียญสหรัฐ 

2. คาบริการอื่น (Non-audit fee) 
- ไมมี - 

 
14.   ขอมลูอ่ืนที่เกี่ยวของ 

- ไมมี - 
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เอกสารแนบ 1   รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร 
% ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชื่อ-สกุล / ตําแหนง อายุ 
(ป) วุฒิทางการศึกษา 

 
การถือหุน 
ในบริษัทฯ ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 

1) นายเกริกไกร จีระแพทย 
- ประธานกรรมการ 
- กรรมการอิสระ 

 

61 - M.Econ, Sydney University, Australia 
-  รัฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม)  
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- Certificate in Economic Developments, Japan 
- Certificate in Project Appraisal, Oxford  
  University, U.K. 
- วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุนที่ 37 
- อบรมหลักสูตร Role of Chairman  (RCP)   
  รุนที่ 11/2005 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
  บริษัทไทย (IOD) 
- อบรมหลักสูตร Director Certification Program 
  (DCP) รุนที่ 61/2005 จากสมาคมสงเสริมสถาบัน 
  กรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- อบรมหลักสูตร Audit Committee Program  
  รุนที่ 8/2005 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
  บริษัทไทย (IOD) 

0.00 2548-ปจจุบัน 
 
ปจจุบัน  
 
 
 
 
 
2546-2548 
2544-2546 
2543-2544 
 
 

ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ 
 
กรรมการ  
Chief Negotiator Thailand 
 
Executive Director 
 
กรรมการสภา 
ผูชวยรัฐมนตรี 
ที่ปรึกษานายกรัฐมนตรี 
ปลัดกระทรวงพาณิชย 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
 
คณะกรรมการนโยบายการเงิน ธนาคารแหงประเทศไทย 
EFTA FTA Negotiations 
(EFTA: European Free Trade Association) 
International Institute for Trade and Development 
(Public Organization) 
มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 
กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา 
สํานักนายกรัฐมนตรี 
สํานักนายกรัฐมนตรี 
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% ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
ชื่อ-สกุล / ตําแหนง อายุ 

(ป) วุฒิทางการศึกษา 
 

การถือหุน 
ในบริษัทฯ ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 

2) นายสุนทร วองกุศลกิจ 
- รองประธานกรรมการ 
- กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
 
 
 
 
* เปนพี่ชายของบุคคลในลําดับที่ 4 
   และลําดับที่ 10 
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- มัธยมศึกษา 
- อบรมหลักสูตร Chairman 2000 รุนที่ 7/2002    
  จากสมาคมสงเสริมสถาบัน กรรมการบริษัทไทย  
  (IOD) 
- อบรมหลักสูตร Director Accreditation Program  
  (DAP) รุนที่ 19/2004 จากสมาคมสงเสริมสถาบัน 
  กรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- อบรมโครงการเสริมสรางผูจัดการยุคใหม 
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

0.73 2526-ปจจุบัน
2547-ปจจุบัน 
 
2545-ปจจุบัน 
2526-ปจจุบัน 
2524-ปจจุบัน
2517-ปจจุบัน 

รองประธานกรรมการ 
กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
 
ประธานกรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
ประธานกรรมการ 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
 
บริษัท ยูไนเต็ด แสตนดารด เทอรมินัล จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ทีเอ็มอี แคปตอล จํากัด 
บริษัท ซิตี้โฮลดิ้ง จํากัด 
บริษัท น้ําตาลมิตรผล จํากัด และบริษัทในเครือ 

3) นายมนัส ลีวีระพันธุ 
- กรรมการอิสระ 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 
 
 

72 - M.A. Public Finance, University of California,  
  Berkeley, U.S.A. 
- B.Com. Honours in Economics, McGill  
  University, Canada 
- วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุนที่ 19 
- อบรมหลักสูตร Chairman 2000 รุนที่ 3/2001  
  จากสมาคมสงเสริมสถาบัน กรรมการบริษัทไทย    
  (IOD) 
- อบรมหลักสูตร Director Accreditation Program 
  (DAP) รุนที่ 19/2004 จากสมาคมสงเสริมสถาบัน 
  กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

0.19 
 
 

2537-ปจจุบัน 
 
2537-ปจจุบัน 
 
 
 
2542-2548 
2543-2548 
 
 

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ  
 
ประธานคณะกรรมการ  
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการ  
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบภาครัฐ 
ประธานคณะกรรมการ 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
 
บริษัท สาริน พรอพเพอรตี้ จํากัด 
บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ยูไนเต็ดคอมมูนิเกชั่นอินดัสทรีส จํากัด (มหาชน) 
บริษัท สยามซัมซุง ประกันชีวิต จํากัด 
กระทรวงการตางประเทศ 
บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) 
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% ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชื่อ-สกุล / ตําแหนง อายุ 
(ป) วุฒิทางการศึกษา 

 
การถือหุน 
ในบริษัทฯ ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 

4) นายวิฑูรย วองกุศลกิจ 
- กรรมการบริษัท 
- กรรมการกําหนดคาตอบแทน 
- กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
  ผูกพันบริษัทฯ 
 
 
 
 
 
 
 
* เปนนองชายของบุคคลในลําดับที่  
  2 
* เปนพี่ชายของบุคคลในลําดับที่ 10 

64 - เภสัชศาสตรบัณฑิตจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
- อบรมหลักสูตร Director Certification Program 
  (DCP) รุนที่ 17/2002 จากสมาคมสงเสริมสถาบัน 
  กรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- Senior Executive Program รุนที่ 6  สถาบัน
บัณฑิต บริหารธุรกิจศศินทร แหงจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย  
- อบรมหลักสูตร Chairman 2000 รุนที่ 11/2005 
  จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) 

1.60 2526-ปจจุบัน
2544-ปจจุบัน 
 
2547-ปจจุบัน 
 
 
2541-ปจจุบัน 
2532-ปจจุบัน 
2530-ปจจุบัน 
 
2520-ปจจุบัน 
2526-ปจจุบัน 
 
2544-2547 
2530-2547 

กรรมการ 
กรรมการกําหนดคาตอบแทน 
 
ประธานคณะกรรมการการเงินและบริหาร 
ความเสี่ยง 
 
ประธานกรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
ประธานกรรมการ 
 
กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
กรรมการผูจัดการ 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
 
บริษัท ดิ เอราวัณ กรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัทใน
เครือ 
 
บริษัท หลักทรัพย ยูไนเต็ด จํากัด (มหาชน) 
บริษัท เอราวัณ เพลินจิต จํากัด 
บริษัท น้ําตาลมิตรผล จํากัด และบริษัทในเครือ 
บริษัท โรงแรม เอราวัณ จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ยูไนเต็ด แสตนดารด เทอรมินัล จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ไอเอจี ประกันภัย (ประเทศไทย) จํากัด 
(บริษัท โรยัลแอนดซันอัลลายแอนซ ประกันภัย จํากัด) 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
บริษัท อัมรินทร พลาซา จํากัด (มหาชน) 
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% ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
ชื่อ-สกุล / ตําแหนง อายุ 

(ป) วุฒิทางการศึกษา 
 

การถือหุน 
ในบริษัทฯ ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 

5) นายสวัสดิภาพ กันทาธรรม  
- กรรมการบริษัท 
- กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
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- B.A. (Economics), Hanover College, Indiana,  
  U.S.A. 
- Program on Investment Appraisal and  
  Management, Harvard University Graduate  
  School of Business Administration,   
  Massachusetts, U.S.A. 
- วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุนที่ 35 
- อบรมหลักสูตร Director Certification Program 
  (DCP) รุนที่ 31/2003 จากสมาคมสงเสริมสถาบัน 
  กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

0.35 2526-ปจจุบัน
2544-ปจจุบัน 
2544-2547 
2541-2546 
 
2543-ปจจุบัน 
2541-2542 
 

กรรมการ  
กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา  
กรรมการกําหนดคาตอบแทน 
กรรมการจัดสรร (ESOP) 
 
สมาชิกวุฒสิภา 
ผูอํานวยการสํานักงบประมาณ  
(นักบริหาร 11) 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
 
สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
สํานักงบประมาณ สํานักนายกรัฐมนตรี 

6) นายมนตรี มงคลสวัสดิ์ 
- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการกําหนดคาตอบแทน 
       
 

62 - พาณิชยศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชน  
  (วปรอ. 355) 
- ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 2004 
- อบรมหลักสูตร Chairman 2000 รุนที่ 3/2001  
  จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
  (IOD) 

- 2542-ปจจุบัน 
2545-ปจจุบัน 
2547-2548 
2546-2547 
 
ปจจุบัน 
 
 
 
 
 

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการกําหนดคาตอบแทน 
กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
 
กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการ / กรรมการสรรหาและกําหนด 
คาตอบแทน / ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการ 
กรรมการ 
ประธานกรรมการ 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
 
บริษัท อะโรเมติกส (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
บริษัท เทเวศประกันภัย จํากัด (มหาชน) 
 
บริษัท โรงแรมเอราวัณ จํากัด (มหาชน) 
บริษัท สหโรงแรมไทยและการทองเที่ยว จํากัด 
บริษัท แสนสุรัตน จํากัด 
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% ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
ชื่อ-สกุล / ตําแหนง อายุ 

(ป) วุฒิทางการศึกษา 
 

การถือหุน 
ในบริษัทฯ ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 

7) นายกอปร กฤตยากีรณ 
- กรรมการอิสระ 
- ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหา 

 

67 - วท.บ. (ฟสิกส) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- Ph.D. (Physics) Harvard University 
- อบรมหลักสูตร Director Certification Program  
  (DCP) รุนที่ 11/2001 จากสมาคมสงเสริมสถาบัน  
  กรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 

- 2546-ปจจุบัน
2547-ปจจุบัน 
 
2546-ปจจุบัน
ปจจุบัน 
 
 
 
 
 

กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการสภา 
กรรมการสภา 
กรรมการสภา 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
 
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
บริษัท ไทยรับประกันภัยตอ จํากัด (มหาชน) (Thai Re) 
บริษัท สยามพาณิชยลิชซิ่ง จํากัด (มหาชน) (SPL) 
บริษัท หลักทรัพยซิกโก จํากัด (มหาชน) (SSEC) 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (NIDA) 
สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (TDRI) 

8) นายรัตน พานิชพันธ 
- กรรมการอิสระ 
 

59 - M.S. in Business Ad., Fort Hays Kansas State 
  College, Hays, Kansas, U.S.A. 
- วิทยาศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
- วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชน  
  (วปรอ. 388) 
 

- 2548-ปจจุบัน 
2543-2546 
 
2548-ปจจุบัน 
2544-ปจจุบัน 
 
ปจจุบัน 
 
 
2548-2548 
2546-2548 
2546-2547 
2543-2548 

กรรมการอิสระ 
ที่ปรึกษา 
 
ประธานกรรมการบริหาร 
ประธานเจาหนาที่บริหาร 
กรรมการ 
ประธานคณะกรรมการสงเสริมกิจการ
มหาวิทยาลัย 
กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการ 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
 
ธนาคารแลนด แอนด เฮาส เพื่อรายยอย จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ควอลิตี้ เฮาส จํากัด (มหาชน) 
บริษัท โฮม โปรดักส เซ็นเตอร จํากัด (มหาชน) 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
บริษัท ทิพยประกันภัย จํากัด (มหาชน) 
ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 
ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ยูไนเต็ด แอ็ดไวเซอรี่ เซอรวิส จํากัด 
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% ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
ชื่อ-สกุล / ตําแหนง อายุ 

(ป) วุฒิทางการศึกษา 
 

การถือหุน 
ในบริษัทฯ ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 

9) นายสมเกียรติ เจริญกุล 
- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
 

64 - พาณิชยศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมธิราช 
- ประกาศนียบัตร “Strategic Alliance Seminar”,  
  The Wharton School, University of  
  Pennsylvania, U.S.A. 
- ประกาศนียบัตร “Selected Problems of Tax 
  Auditing and Investigation” Germany and  
  Singapore 
- ประกาศนียบัตร “Seminar on Taxation (Indirect 
 Tax Course)” JICA (Japan International  
 Cooperation Agency) Japan 
- อบรมหลักสูตร “The Management Program”  
  สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร  
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- อบรมหลักสูตร “นักบริหารระดับสูง รุนที่ 30”  
  สถาบันพัฒนาขาราชการพลเรือน 
- อบรมหลักสูตร Director Accreditation Program  
  (DAP) รุนที่ 21/2004 จากสมาคมสงเสริมสถาบัน 
  กรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- อบรมหลักสูตร Audit Committee Program  
  รุนที่ 1/2004 จากสมาคมสงเสริมสถาบัน 
  กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- 2548-ปจจุบัน 
 
 
ปจจุบัน  
 
 
2546-ปจจุบัน 
2547-ปจจุบัน 
2542-2544 

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
 
ที่ปรึกษากฎหมายภาษีอากร 
กรรมการอิสระ / กรรรมการตรวจสอบ 
ผูบรรยายพเิศษกฎหมายภาษีอากร 
กรรมการ 
กรรมการ 
รองอธิบดี 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท พูลเพิ่มการสุรา จํากัด (กลุมบริษัทเบียรชาง) 
บริษัท ตรังผลิตภัณฑอาหารทะเล จํากัด (มหาชน) 
 
บริษัท เมืองกิจ จํากัด 
บริษัท จันทบุรี รีสอรต แอนด สปา จํากัด 
กรมสรรพากร กระทรวงการคลัง 
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% ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชื่อ-สกุล / ตําแหนง อายุ 
(ป) วุฒิทางการศึกษา 

 
การถือหุน 
ในบริษัท  ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 

10) นายชนินท วองกุศลกิจ 
- กรรมการบริษัท 
- ประธานเจาหนาที่บริหาร 
- กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
  ผูกพันบริษัทฯ 
 
* เปนนองชายของบุคคลในลําดับที่  
   2 และลําดับที่ 4 

53 - ปริญญาเศรษฐศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  
  มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
- M.B.A. (Finance), St. Louis University, Missouri, 
  U.S.A. 
- เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- อบรมหลักสูตร Director Certification Program  
  (DCP) รุนที่ 20/2002 จากสมาคมสงเสริมสถาบัน 
  กรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 

0.74 2526-ปจจุบัน 
 
2547-ปจจุบัน 
 
2546-ปจจุบัน 
2540-ปจจุบัน 
2526-ปจจุบัน 

กรรมการ / ประธานเจาหนาที่บริหาร 
 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
 
บริษัท ดิ เอราวัณ กรุป จํากัด (มหาชน) 
สภาธุรกิจตลาดทุนไทย 
บริษัท ผลิตไฟฟาราชบุรีโฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) 
สมาคมบริษัทจดทะเบียน 
บริษัท น้ําตาลมิตรผล จํากัด 
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% ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
ชื่อ-สกุล / ตําแหนง อายุ 

(ป) วุฒิทางการศึกษา 
 

การถือหุน 
ในบริษัท  ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 

11) นายเมธี เอื้ออภิญญกุล 
- กรรมการบริษัท 
- เจาหนาที่บริหาร  
- กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพัน 
  บริษัทฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
* เปนพี่ชายของบุคคลในลําดับที่ 12 

52 
 

- B.SC. (Management), St.Louis University,  
  Missouri, U.S.A. 
- Infrastructure for the Market Economy, Harvard 
  University John F. Kennedy School of  
  Government, Boston, U.S.A.  
- วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชน  
  (วปรอ.377) รุนที่  7  
- วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชน  
  (วปรอ.จก) รุนที่ 1 
- อบรมหลักสูตร Director Certification Program  
  (DCP) รุนที่ 61/2005 จากสมาคมสงเสริมสถาบัน 
  กรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 

0.24 
 

2526-ปจจุบัน
2543-ปจจุบัน 
 
2548-ปจจุบัน 
2547-ปจจุบัน 
 
2546-ปจจุบัน 
 
2544-ปจจุบัน
2544-ปจจุบัน 
 
2531-ปจจุบัน 
2547-2548 
2546-2548 
2546-2547 
 
 
2546-2547 
 
2545-2547 
2527-2548 

กรรมการ / เจาหนาที่บริหาร 
กรรมการ 
 
อนุกรรมการสงเสริมการลงทุน 
ที่ปรึกษาคณะกรรมการ 
 
กรรมการผูทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการ
พัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ 
อนุกรรมการประชาสัมพันธ 
ผูชํานาญการประจําคณะกรรมาธิการ 
การพลังงาน 
กรรมการ 
อนุกรรมการพิจารณาโครงการ 
ที่ปรึกษา 
ประธานคณะอนุกรรมการปรับปรุงคุณภาพ
การบริการลูกคาโครงการนํารองเสนทางตัว
อยาง กรุงเทพฯ-ลอนดอน-กรุงเทพฯ 
กรรมการในคณะกรรมการปรับปรุง 
คุณภาพการบริการลูกคา 
ที่ปรึกษาคณะกรรมการการศึกษา 
กรรมการ 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
Banpu Minerals (Singapore) Pte. Ltd. 
 
สํานักงานสงเสริมการลงทุน 
บริษัท บริหารและพัฒนาเพื่อการอนุรักษสิ่งแวดลอม 
จํากัด (มหาชน) 
คณะกรรมการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
แหงชาติ กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
การปองกันอุบัติภัยแหงชาติ 
สภาผูแทนราษฎร 
 
บริษัท พรอมสิน จํากัด 
สํานักงานสงเสริมการลงทุน 
คณะกรรมการสงเสริมการลงทุน 
บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
 
วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร สถาบันปองกันประเทศ 
บริษัท โรยัลแอนดซันอัลลายแอนซ (ประเทศไทย) จํากัด 
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% ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชื่อ-สกุล / ตําแหนง อายุ 
(ป) วุฒิทางการศึกษา 

 
การถือหุน 
ในบริษัท  ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 

12) นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล 
- กรรมการบริษัท 
- เจาหนาที่บริหาร 
- กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
  ผูกพันบริษัทฯ 
 
 
* เปนนองชายของบุคคลในลําดับ 
   ที่ 11 

49 - B.S. (Mechanical Engineering), University of  
  Missouri, Columbia, U.S.A. 
- Senior Executive Program 3  สถาบันบัณฑิต  
  บริหารธุรกิจศศินทร แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชน  
  (วปรอ. 4414) 
- อบรมหลักสูตร Director Certification Program 
  (DCP) รุนที่ 23/2002 จากสมาคมสงเสริมสถาบัน 
  กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

0.34 
 
 

2526-ปจจุบัน 
2539-ปจจุบัน 
2533-ปจจุบัน 
ปจจุบัน 
 
 
 
2546-ปจจุบัน 
2543-ปจจุบัน 

กรรมการ / เจาหนาที่บริหาร 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
Banpu Minerals (Singapore) Pte.Ltd. 
Banpu Singapore Pte. Ltd. 
บริษัท เหมืองบานสระ จํากัด 
บริษัท เหมืองเชียงมวน จํากัด 
บริษัท สากลสํารวจ จํากัด 
Banpu China Pte. Ltd. 
Asian American Coal Inc. 
Shanxi Asian American – Daning Energy Co., Ltd. 

13) นายระวิ คอศิริ 
- ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ  
 
       

55 - ปริญญาโทบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ 
  ศศินทร แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- วิทยาศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- อบรมหลักสูตร Director Certification Program  
  (DCP) รุนที่ 32/2003 จากสมาคมสงเสริมสถาบัน 
  กรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 
 
 

0.15 
 

2544-ปจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ  
กรรมการ / กรรมการผูจัดการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
บริษัท บานปู มินเนอรัล จํากัด 
Banpu Singapore Pte. Ltd. 
บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด 
บริษัท บานปู โคล เพาเวอร จํากัด 
Banpu China Pte. Ltd. 
Banpu Power International Ltd. 
บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากัด 
บริษัท บานปู อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 
บริษัท เอดิฟซ เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด 
บริษัท ศิลามณี จํากัด 
บริษัท ศิลามณีหินออน จํากัด 
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% ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชื่อ-สกุล / ตําแหนง อายุ 
(ป) วุฒิทางการศึกษา 

 
การถือหุน 
ในบริษัท  ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 

14) นายประจวบ ตรีนิกร 
- ผูชวยกรรมการผูอํานวยการ- 
   บริหารและพัฒนาองคกร 

60 - M.B.A. (Controllership), St. John’s University,  
  New York, U.S.A. 
- B.A. (Economics), Fordham, University, 
  New York, U.S.A. 

0.07 2533-2548 
 
ปจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูชวยกรรมการผูอํานวยการ-บริหารและ
พัฒนาองคกร  
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
 
บริษัท บานปู มินเนอรัล จํากัด 
Banpu Singapore Pte.Ltd. 
บริษัท บานปู อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 
Banpu Minerals (Singapore) Pte. Ltd. 
บริษัท เหมืองบานสระ จํากัด 
บริษัท เหมืองเชียงมวน จํากัด 
บริษัท พรอมสิน จํากัด 
บริษัท ศิลามณี จํากัด 
บริษัท ศิลามณีหินออน จํากัด 
บริษัท สากลสํารวจ จํากัด 

15) นายชาญชัย ชีวะเกตุ 
- ผูชวยกรรมการผูอํานวยการ- 
  พัฒนาธุรกิจ 
 

59 - Master Degree in Engineering, Mechanical,  
  Lamar University, Texas, U.S.A. 
- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (สาขาเครื่องกล) 
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- อบรมหลักสูตร Director Certification Program  
  (DCP) รุนที่ 22/2002 จากสมาคมสงเสริมสถาบัน 
  กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

0.03 2544-ปจจุบัน 
 
 
 
 
2545-ปจจุบัน 
 
ปจจุบัน 

ผูชวยกรรมการผูอํานวยการ-พัฒนาธุรกิจ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
 
กรรมการ 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด 
บริษัท บานปู โคล เพาเวอร จํากัด 
บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากัด 
 
บริษัท อะโรเมติกส (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
 
Banpu China Pte. Ltd. 
Banpu Power International Ltd. 
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% ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชื่อ-สกุล / ตําแหนง อายุ 
(ป) วุฒิทางการศึกษา 

 
การถือหุน 
ในบริษัท  ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 

16) นางสมฤดี ชัยมงคล 
- ผูอํานวยการสายอาวุโส-การเงิน 

44 - บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
- Program for Global Leadership, Harvard  
  University Graduate School of Business  
  Administration, Boston, USA. 
 

0.08 2544-ปจจุบัน 
ปจจุบัน 
 
 

ผูอํานวยการสายอาวุโส-การเงิน 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
Banpu Singapore Pte. Ltd. 
บริษัท บานปู มินเนอรัล จํากัด 
บริษัท บานปู อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 
บริษัท เอดิฟซ เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด 
บริษัท ศิลามณี จํากัด 
บริษัท ศิลามณีหินออน จํากัด 
Banpu China Pte. Ltd. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

หนา  97 

   
 

 

 

 
 

% ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
ชื่อ-สกุล / ตําแหนง อายุ 

(ป) วุฒิทางการศึกษา 
 

การถือหุน 
ในบริษัทฯ ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 

นายชีระ ภาณุพงศ 
- ประธานกรรมการ 
- ประธานที่ปรึกษาคณะผูบริหาร 

73 - M.Sc. (Economics) London, School of  
  Economics and Political Science University  
  of London, U.K. 
- B.Com. (Accountancy), Hons: University of  
  Leeds, U.K. 
- ธรรมศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- Industrial Project Evaluation Course, 
  Economic Development Institute, IBRD.  
- วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุนที่ 20 
- อบรมหลักสูตร Chairman 2000 รุนที่ 7/2002  
  จากสมาคมสงเสริมสถาบัน กรรมการบริษัทไทย  
  (IOD) 
- อบรมหลักสูตร Director Accreditation Program  
  (DAP) รุนที่ 2/2003 จากสมาคมสงเสริมสถาบัน 
  กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

0.25 2544-2548 
2540-2548 
 
 
2540-2548 
 
2535-ปจจุบัน 
 

ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการ  
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
 
รองประธานกรรมการ  
 
 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากัด 
บริษัท บานปู โคล เพาเวอร จํากัด 
บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด 
บริษัท บานปู แกส เพาเวอร จํากัด 
 
บริษัท ทุนเท็กซ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
 

หมายเหตุ: นายชีระ ภาณุพงศ ดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริษัท/ประธานที่ปรึกษาคณะผูบริหาร ที่ครบวาระเกษียณเมื่อวันที่ 27 เมษายน 2548 
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% ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
ชื่อ-สกุล / ตําแหนง อายุ 

(ป) วุฒิทางการศึกษา 
 

การถือหุน 
ในบริษัทฯ ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 

นายสมดี เจริญกุล 
- กรรมการ  
- กรรมการกําหนดคาตอบแทน 
- ที่ปรึกษา 
- กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพัน   
  บริษัทฯ 
 
 
 
 

73 - M.P.A. (Public Administration), University of  
  Pittsburgh, U.S.A.  
- M.S., University of Southern California, U.S.A. 
- ปริญญาตรีทางพาณิชยศาสตรและทางการบัญชี 
   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปอ.)  รุนที่ 23 
- อบรมหลักสูตร Director Accreditation Program 
  (DAP) รุนที่ 4/2003 จากสมาคมสงเสริมสถาบัน 
  กรรมการบริษัทไทย (IOD)  

0.05 
 
 
 
 

2535-2548 
2544-2548 
2544-2547 
2541-2546 
 
2540-ปจจุบัน 
หนาที่พิเศษ 
 
 
 

กรรมการ / ที่ปรึกษา 
กรรมการกําหนดคาตอบแทน 
กรรมการสรรหา 
ประธานกรรมการจัดสรร (ESOP) 
 
กรรมการ 
กรรมการ 
 
อ.ก.พ. ผูทรงคุณวุฒิ 
ประธานที่ปรึกษาประจําคณะกรรมาธิการ 
 
วุฒิอาสา 
 
คลังสมองเพื่อสังคม 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
 
บริษัท ไทยเจริญประกันภัย จํากัด (มหาชน) 
สภาวิจัยแหงชาติ  
(สาขารัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร) 
กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
คณะกรรมาธิการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
สภาผูแทนราษฎร 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ 
วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 

หมายเหตุ: นายสมดี เจริญกุลดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริษัท/ประธานที่ปรึกษาคณะผูบริหาร ที่ครบวาระเกษียณเมื่อวันที่ 27 เมษายน 2548
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% ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชื่อ-สกุล / ตําแหนง อายุ 
(ป) วุฒิทางการศึกษา 

 
การถือหุน 
ในบริษัทฯ ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 

นางสาวสุคนธ กาญจนาลัย 
- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการกําหนด 
  คาตอบแทน 
 
 

73 - ศึกษาระดับปริญญาโท Wharton School of  
  Finance, University of Pennsylvania  
  Philadelphia, U.S.A. 
- บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- วุฒิบัตร ดานการสงเสริมสินคาออก และการตลาด 
  ระหวางประเทศ, The International Trade Center 
  UNCTAD/GATT, Geneva 
- วุฒิบัตร ดาน Organization and Management  
  Methods, University Of Southern California,  
  U.S.A. 
- วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุนที่ 27 
- อบรมหลักสูตร Director Certification Program  
  (DCP) รุนที่ 23/2002 จากสมาคมสงเสริมสถาบัน 
  กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

0.04 
 
 

2540-2548 
2547-2548 
2546-2547 
 
2545-2546 
2544-2546 
2542-2548 
 
2534-ปจจุบัน 
 

กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
กรรมการกําหนดคาตอบแทน 
ประธานกรรมการสรรหา 
ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
กรรมการสรรหา 
กรรมการตรวจสอบ 
 
กรรมการรางกฎหมาย 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
 
คณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

หมายเหตุ: นางสาวสุคนธ กาญจนาลัยดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริษัท/ประธานที่ปรึกษาคณะผูบริหาร ที่ครบวาระเกษียณเมื่อวันที่ 27 เมษายน 2548 
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เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับการดํารงตําแหนงของผูบรหิารและผูมีอํานาจควบคุมในบรษิัทยอยและบรษิัทรวม 
  บริษัทยอย บริษัทรวม 

 
รายชื่อ BP

 

BM
C 

BP
S 

BP
I 

BM
S 

Ba
n-S

a 
BP

OD
 

CM
MC

 
BP

C 
PS

 
SL

M 
SL

MM
 

UN
EX

 
BP

P 
BP

CP
 

BP
PI 

SP
C 

He
bi 

AA
CI 

BL
CP

 
PG

S 

 1. นายเกริกไกร จีระแพทย X                     

 2. นายสุนทร วองกุศลกิจ V                     

 3. นายรัตน พานิชพันธ ///                     

 4. นายมนัส ลีวีระพันธุ //                     

 5. นายวิฑูรย วองกุศลกิจ /             /        

 6. นายสวัสดิภาพ กันทาธรรม /                     

 7. นายสมเกียรติ  เจริญกุล //                     

 8. นายมนตรี มงคลสวัสดิ์ //                     

 9. นายกอปร กฤตยากรีณ ///                     

 10. นายชนินท วองกุศลกิจ /,M      /  / /    / / /    /  

 11. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล /,N    /     /            

 12. นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล /.N  /  / /  / /    /         

 13. นายระวิ คอศิริ O / / /   /  /  / /  / / /    / / 

 14. นายประจวบ ตรีนิกร O / / / / /  /  / / / /         

 15. นายชาญชัย ชีวะเกตุ O      /  /     / /     /  

 16. นางสมฤดี ชัยมงคล O / / /   /  /  / /          
 
 

รายละเอียดเกี่ยวกับการดํารงตําแหนงของผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมบริษัทยอยในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย 
รายชื่อ CTL ITM IMM KTD TCM BL JBG NTMS BRT 

นายสมยศ รุจิรวัฒน / / /  / / / / / 

นายจักรกริช อังศุธร / /     / / / 
Mr. Hidajat Solaiman / / / / / / /  / 
Mr. Lukmanul Hakim   / / /  /  / 
Mr. Rudijantos Boentoro   /  /     
Mr. Sutoyo Sutejo    /    / / 
Mr. Frans Yonosewoyo    /      
Mr. Fredi Chandra      /    

 
หมายเหตุ : 
o สัญลักษณตําแหนงของคณะกรรมการและผูบริหาร 
  X ประธานกรรมการบริษัท /// กรรมการอิสระ 
 V รองประธานกรรมการบริษัท M ประธานเจาหนาที่บริหาร   
 / กรรมการ N เจาหนาที่บริหาร   
 // กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ O ผูบริหาร  
o สัญลักษณของบริษัทฯ บริษัทยอย และบริษัทรวม 
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BP บริษัท บานป ูจํากัด (มหาชน) (Banpu Plc.)  
BMC บริษัท บานป ูมินเนอรัล จํากัด (Banpu Minerals Co.,Ltd.)  
BPS Banpu Singapore Pte.Ltd.  
BPI Banpu International Ltd.  
BMS Banpu Minerals (Singapore) Pte.Ltd.  
Ban-Sa บริษัท เหมอืงบานสระ จํากัด (Ban-Sa Mining Co.,Ltd.) 
BPOD BP Overseas Development Co.,Ltd. 
CMMC บริษัท เหมอืงเชยีงมวน จํากัด (Chiang Muan Mining Co.,Ltd.)  
BPC Banpu China Pte. Ltd.  
JBG PT. Jorong Barutama Greston  
NTMS PT. Nusantara Thai Mining Services 
CTL PT. Centralink  Wisesa International 
ITM PT. Indotambangraya Megah 
IMM PT. Indominco Mandiri 
KTD PT. Kitadin  
TCM PT. Trubaindo Coal Mining 
BL PT. Barasentosa Lestari 
BRT PT. Bharinto Ekatama 
PS บริษัท พรอมสิน จํากัด (Promsin Co.,Ltd.) 
SLM บริษัท ศิลามณี จาํกัด (Silamani Corp.Ltd.) 
SLMM บริษัท ศิลามณีหนิออน จํากัด (Silamani Marble Co.,Ltd.) 
UNEX บริษัท สากลสํารวจ จํากัด (Universal Exploration Co.,Ltd.) 
BPP บริษัท บานป ูเพาเวอร จํากัด (Banpu Power Ltd.) 
BPCP บริษัท บานป ูโคล เพาเวอร จํากัด (Banpu Coal Power Ltd.) 
BPPI บริษัท บานป ูเพาเวอร อินเตอรเนชัน่แนล จํากัด (Banpu Power International Ltd.) 
SPC Synergy Power Co.,Ltd. 
Hebi Hebi Zhong Tai Mining Co.,Ltd. 
AACI Asian American Coal Inc. 
BLCP บริษัท บแีอลซีพี เพาเวอร จํากัด (BLCP Power Ltd.) 
PGS บริษัท พาวเวอร เจเนอเรชั่น เซอรวิสส จํากัด (Power Generation Services Co.,Ltd.) 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน 
 
 
 คณะกรรมการบริษัท  ไดใหความสําคัญตอหนาที่และความรับผิดชอบดูแลกิจการบริษัทฯ ใหเปน
ไปตามนโยบายการกาํกับดูแลกิจการที่ดี  การกํากับดูแลงบการเงินและสารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฎใน
รายงานประจาํป  มีขอมูลทีถู่กตอง  ครบถวน  เปดเผยอยางเพียงพอ  งบการเงนิไดถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
การบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย  โดยเลือกใชนโยบายการบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยาง
สม่ําเสมอและใชดุลยพินิจอยางระมัดระวงั  รวมถึงจัดใหมีและดํารงรักษาไวซึง่ระบบการควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิผล  เพื่อใหเชื่อมัน่อยางมีเหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงิน  การดูแลรักษาทรัพยสินมีระบบ
การปองกนัทีดี่ไมมีรายการทุจริตหรือมีการดําเนินการทีผิ่ดปกติ  รายการที่เกีย่วโยงกนัซึ่งอาจทําใหเกิด
ความขัดแยงทางผลประโยชนเปนรายการจริงทางการคาอันเปนธุรกจิปกติทั่วไปอยางสมเหตุสมผลและ
เปนประโยชนสูงสุด  รวมทั้งมกีารปฏบัิติตามกฎหมายและกฎเกณฑที่เกี่ยวของ  ซึ่งคณะกรรมการตรวจ
สอบไดรายงานผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษทัฯ  แลว  และไดรายงานความเห็นเกี่ยวกับเร่ืองนี้
ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งปรากฎในรายงานประจาํป 
  

คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นวาระบบการควบคุมภายในของบรษิัทฯ โดยรวมอยูในระดับทีน่า
พอใจ และสามารถใหความมั่นใจอยางมเีหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงนิของบริษัทฯ ณ วันที ่  31 
ธันวาคม พ.ศ. 2548 ซึ่งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ไดตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีที่รับรองทัว่ไป 
และแสดงความเหน็วางบการเงินแสดงฐานะการเงนิและผลการดําเนนิงานโดยถูกตองตามที่ควรในสาระ
สําคัญ ตามหลักการบัญชทีีรั่บรองทั่วไป 
 
 
 

 
 
 (นายเกริกไกร  จีระแพทย)                (นายชนินท  วองกุศลกิจ) 
      ประธานกรรมการ               ประธานเจาหนาที่บริหาร 
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