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หนา 1 

สวนที่ 1 : ขอมูลสรุป 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”)  เปนบริษัทที่ดําเนินธุรกิจเกี่ยวกับพลังงาน โดยมีธุรกิจหลักที่สําคัญ คือ ธุรกิจถานหิน
และธุรกิจไฟฟา  
1. ธุรกิจผลิตและจําหนายถานหิน – ปจจุบันบริษัทฯ มีกําลังการผลิตรวม 21 ลานตันตอป และมีปริมาณทรัพยากร  

(Resources) และสํารองถานหิน (Reserves) รวมทั้งส้ิน 1,037.2 ลานตัน และ 300.8 ลานตัน ตามลําดับ โดยบริษัทฯ มี
เหมืองผลิตถานหินทั้งในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย  ประเทศไทย และสาธารณรัฐประชาชนจีน ดังนี้ 
o เหมืองถานหินในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย ไดแก เหมือง Jorong  ซึ่งเริ่มทําการผลิตในเชิงพาณิชยตั้งแตป พ.ศ. 2542   มี

กําลังการผลิต 3 ลานตันตอป เหมือง Indominco เริ่มทําการผลิตในเชิงพาณิชยตั้งแตป พ.ศ. 2540 มีกําลังการผลิต 8 
ลานตันตอป เหมือง Kitadin ซึ่งเริ่มทําการผลิตในเชิงพาณิชยตั้งแตป พ.ศ. 2527 มีกําลังการผลิต 2 ลานตันตอป และ
เหมือง Trubaindo มีแผนเริ่มทําการผลิตตนป พ.ศ. 2548 ซึ่งมีกําลังการผลิต 5 ลานตันตอป นอกจากนี้ยังมีแหลง 
Bharinto ซึ่งอยูระหวางขั้นตอนการศึกษาความเปนไปไดในเชิงพาณิชยและการสํารวจ   โดยทั้งหมดนี้ตั้งอยูบนเกาะ
กาลิมันตัน สําหรับโครงการถานหินที่ตั้งอยูบนเกาะสุมาตรา คือ แหลง Barasentosa ยังอยูระหวางขั้นตอนการศึกษา
ความเปนไปไดในเชิงพาณิชยและการสํารวจ สวนแหลง Mampun Pandan  เปนแหลงถานหินขนาดเล็ก ยังไมไดมีการ
สํารวจเพิ่มเติม  และไดมีการทําสัญญาตกลงขายหุนทั้งหมดใน PT. Nusantara Thai Coal ในเดือนธันวาคม พ.ศ. 
2547 แตยังอยูในระหวางการขออนุมัติการโอนกรรมสิทธิ์ในหุนจากหนวยราชการของสาธารณรัฐอินโดนีเซีย 

o เหมืองถานหินในประเทศไทย มี 2 เหมือง ไดแก  เหมืองลําปาง จังหวัดลําปาง  และเหมืองเชียงมวน จังหวัดพะเยา มี
กําลังการผลิตรวม 2.2 ลานตัน และ 0.8 ลานตัน ตามลําดับ 

o เหมืองถานหินในสาธารณรัฐประชาชนจีน บริษัทฯ โดย BP Overseas Development Co.,Ltd. (บริษัทยอยของ
บริษัทฯ) ไดเขาลงทุนในสัดสวนรอยละ 20.96 ของหุนที่ออกและจําหนายแลวทั้งหมดในหุนสามัญของ Asian 
American Coal Inc. (AACI) ซึ่งเปนบริษัทที่ดําเนินธุรกิจและรวมลงทุนในธุรกิจเหมืองถานหินในสาธารณรัฐประชา
ชนจีน AACI ไดรวมลงทุนในเหมืองถานหิน Daning ในมณฑล Shanxi  ในสัดสวนรอยละ 56 เหมือง Daning จะเริ่ม
ทําการผลิตในป พ.ศ. 2548 โดยมีกําลังการผลิตประมาณ 4 ลานตันตอป 

2. ธุรกิจไฟฟา บริษทัฯ ถือหุนรอยละ 50 ของทุนชําระแลว  (โดยถือผานบริษัท บานปู โคล เพาเวอร จํากัด และ Synergy 
Power Co., Ltd. ในสัดสวนรอยละ 35 และ 15 ของทุนชําระแลว ตามลําดับ)  ในบริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากัด ซึ่งเปน
โครงการโรงไฟฟาขนาด 1,434 เมกะวัตต ใชถานหินคุณภาพดีเปนเชื้อเพลิง โดยมีกําหนดเปดดําเนินการในเชิงพาณิชย
ประมาณป พ.ศ. 2549 ขณะนี้อยูในระหวางการกอสรางโรงไฟฟา ที่นิคมอุตสาหกรมมาบตาพุด จ. ระยอง นอกจากนี้
บริษัทฯ ไดลงทุนในบริษัท ผลิตไฟฟาราชบุรีโฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) ในสัดสวนรอยละ 14.99  และ Amata Power (Bien 
Hoa) Ltd. ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม รอยละ 30  

สําหรับผลการดําเนินงานในป พ.ศ. 2547 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีรายไดจากการขายรวมจํานวน 17,227 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากงวด
เดียวกันของปกอนจํานวน 4,744 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 38 และมีผลกําไรสุทธิรวมจํานวน 3,645 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากงวด
เดียวกันของปกอนจํานวน 1,599 ลานบาท หรอืเพิ่มขึ้นรอยละ 78 มีสินทรัพยรวม 39,538 ลานบาท หนี้สินรวม 16,423 ลานบาท 
และสวนของผูถือหุนรวม 23,116 ลานบาท 
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สวนที่ 2 : บริษัทที่ออกหลักทรัพย 
 
ชื่อบริษัท : บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
ประกอบธุรกิจหลัก : พลังงาน 
เลขทะเบียนบริษัท : บมจ. 152 
ที่ตั้งสํานักงานใหญ : ชั้น 26-28 อาคารธนภูมิ เลขที่ 1550 ถนนเพชรบุรีตัดใหม แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 
โทรศัพท : 0-2694-6600 
โทรสาร : 0-2207-0696 
ฝายนักลงทุนสัมพันธ : 0-2694-6748 
Web Site : www.banpu.co.th 
 

1.   ปจจัยความเสีย่ง 

เพื่อใหมีการบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ไดจัดใหมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk 
Management Committee) ซึ่งมีการประชุมเปนประจําทุกไตรมาส เพื่อพิจารณาการบริหารความเสี่ยงในทุกดานใหมีความ
เหมาะสม อีกทั้งไดจัดใหมีการมอบหมายการติดตามดูแล วิเคราะห และบริหารความเสี่ยงลงไปในระดับปฏิบัติงานในแตละสวน
งาน ผาน Risk Manager และ  Risk Coordinator รวมทั้งมีการใหที่ปรึกษาจากภายนอกมาทําการวางระบบวิเคราะหและการ
บริหารความเสี่ยง ติดตามผล และฝกอบรมผูบริหารและพนักงาน รายงานการบริหารความเสี่ยงไดมีการนําเสนอตอคณะ
กรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯ  

1.1 ความเส่ียงทางการเงนิ 
(ก) ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
 เนื่องจากบริษัทฯ มีเงินลงทุน รวมทั้งทรัพยสินและหนี้สินในตางประเทศ ซึ่งอาจไดรับผลกระทบจากความผันผวนของ

อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ ดังนั้นบริษัทฯ มีนโยบายในการลดผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลก
เปล่ียนโดยการสรางสมดุลของสินทรัพยและหนี้สินที่เปนสกุลเงินตางประเทศ (Natural Hedging) ในการดําเนินธุรกิจ
ทั้งในประเทศไทยและในสาธารณรัฐอินโดนีเซยี และมีการใชเครื่องมือทางการเงินตามความเหมาะสมแลวแตกรณี 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2547 บริษัทฯ มีเงินกูสวนใหญเปนสกุลเงินบาทและมีการทําสัญญาขายเงินดอลลารสหรัฐ
กับธนาคารใหมีสัดสวนที่เหมาะสมกับสินทรัพยที่เปนเงินตราตางประเทศที่มีอยู 

 นอกจากนี้ กลุมบริษัทในสาธารณรัฐอินโดนีเซียซึ่งมีรายไดเปนเงินสกุลดอลลารสหรัฐ ยังไดมีการซื้อเงินสกลุอินโดนี
เซียนรูเปยะหอยางสม่ําเสมอตามประมาณการคาใชจายของแตละเดือน ทั้งนี้เพื่อลดผลกระทบจากความผันผวนของ
เงินสกุลดอลลารสหรัฐเทียบกับเงินสกุลอินโดนีเซียนรูเปยะห 

(ข) ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 
 ฐานะการเงินของบริษัทฯ อาจไดรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยที่มีตอเงินกูของบริษัทฯ ซึ่ง

บริษัทฯ ไดทําการจัดสรรเงินกูทั้งในสวนที่เปนอัตราดอกเบี้ยคงที่และอัตราดอกเบี้ยลอยตัวในสัดสวนที่สอดคลองกับ
ประเภทการลงทุนของกิจการ มีการติดตามแนวโนมของอัตราดอกเบี้ยทั้งในปจจุบันและในอนาคต และมีการใชเครื่อง
มือทางการเงินในการบริหารเพื่อลดความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยแลวแตกรณี ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2547 บริษัทฯ 
มีสัดสวนเงินกูอัตราดอกเบี้ยคงที่และอัตราดอกเบี้ยลอยตัวอยูที่ประมาณรอยละ 87 และ 13 ตามลําดับ บริษัทฯ ไดจัด
ใหมีคณะกรรมการบริหารการเงิน (Financial Management Committee) ซึ่งมีการประชุมเปนประจําทุกเดือนเพื่อ
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พิจารณาระดมความคิดในการบริหารการเงินของกลุมบริษัทใหรัดกุมและเกิดประโยชนสูงสุด รวมถึงการปองกันหรือ
ลดความเส่ียงทางการเงินที่อาจเกิดขึ้น 

(ค) ความเสี่ยงจากราคาถานหิน  
 บริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงดานราคาถานหินโดยใชเครืองมือทางการเงินในการขายถานหินลวงหนา (Coal 

Swap) บางสวนใหสอดคลองกับการซื้อขายถานหินจริง (Physical Trade)  ที่เปน Spot Sale ซึ่งจะชวยใหรายไดรวม
ของบริษัทฯ มีเสถียรภาพพอสมควร  ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดจัดใหมีคณะกรรมการบริหารราคาขายถานหิน (Coal Swap 
Committee) ซึ่งมีการประชุมเปนประจําทุกเดือนเพื่อพิจารณาการบริหารราคาขายถานหินของกลุมบริษัทใหรัดกุม
และเกิดประโยชนสูงสุดรวมถึงการปองกันหรือลดความเสี่ยงทางการเงินที่อาจเกิดขึ้น 

1.2 ความเส่ียงในธุรกิจถานหิน 
(ก) ความเสี่ยงดานความผันผวนของราคาถานหิน  
 ความผันผวนของราคาและความตองการถานหินตามสภาวะของอุปสงคอุปทาน (Demand & Supply) นับเปนปจจัย

ความเสี่ยงในการทําตลาด บริษัทฯ จึงไดบริหารความเสี่ยงดังกลาว โดยการขยายฐานลูกคาใหกวางขึ้น การตกลงซื้อ
ขายมกีารกระจายตัวอยางเหมาะสมตลอดทั้งป โดยคํานึงถึงสภาวะตลาด และการจัดสรรประเภทของสัญญาระยะ
ยาวและสัญญาระยะสั้น เพื่อใหการวางแผนการขายมีประสิทธิภาพสูงสุด และมีการใชเครื่องมือทางการเงินในการ
ขายถานหินลวงหนา (Coal Swap) 

(ข) ความเสี่ยงในดานการสงมอบสินคา  
 มีความเสี่ยงที่จะเกิดความเบี่ยงเบนทั้งในดานคุณภาพ ปริมาณของถานหิน และเวลาในการสงมอบสินคาใหกับลูกคา  

บริษัทฯ ไดดําเนินการควบคุมขั้นตอนการผลิตและคุณภาพของถานหิน โดยพัฒนาเขาสูระบบมาตรฐาน ISO การควบ
คุมปริมาณสํารองถานหินที่พรอมสงมอบใหลูกคาในกรณีฉุกเฉินเพื่อสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดทัน
ทวงทีและปองกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งการเขาไปทําสัญญาผูกพันการซื้อขายระยะยาว ซึ่งมีการกําหนด
การสงมอบลวงหนา ทําใหสามารถวางแผนเตรียมการจัดสงและการผลิตไดดียิ่งขึ้น 

1.3 ความเส่ียงในธุรกิจไฟฟา 
การลงทุนในธุรกิจไฟฟาของบริษัทฯ จัดวาเปนการลงทุนในธุรกิจที่มีความเสี่ยงคอนขางต่ําเมื่อมีการบริหารสัญญาที่ดี ใน
ขณะที่มีระดับผลตอบแทนที่ม่ันคง เนื่องจากไมมีความเสี่ยงในเรื่องการตลาดและราคาขายจากสญัญาซือ้ขายไฟฟาระยะยาว
กับการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย มีการกําหนดปริมาณรบัซื้อไฟฟาที่แนนอน (ตามกําลังการผลิตที่มีอยู) ตลอดจนมีการ
กําหนดโครงสรางของราคาคาไฟฟาที่สามารถปรับไดตามราคาเชื้อเพลิง และอัตราแลกเปลี่ยนเงินบาทในขณะนั้นๆ ความ
เส่ียงอื่นๆ ของธุรกิจไฟฟา จะเปนความเสี่ยงปกติในการดําเนินธุรกจิ เชน การดูแลรักษาเครื่องจักรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ของโรงไฟฟา การบริหารตนทุนตางๆ ประสิทธิภาพของการจัดการโดยรวม และการประสานงานกับชุมชนซึ่งบริษัทฯ ไดมี
มาตรการรองรับไวแลว เปนตน 
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1.4 ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย 
บริษัทฯ ไดลงทุนและดําเนินธุรกิจถานหินในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย     บริษัทฯ ไดตระหนักและใหความสําคัญถึงความเสี่ยง
ทางการเมืองในประเทศที่บริษัทฯ มีเงินลงทุนอยู โดยมีการติดตามสถานการณอยางใกลชิด ซึ่งในชวงเวลาที่ผานมา การ
บริหารงานของรัฐบาลสาธารณรัฐอินโดนีเซียสามารถสรางเสถียรภาพทางการเมืองของประเทศและความเชื่อม่ันของนักลง
ทุนตางประเทศดีขึ้นมาก 
บริษัทฯ ไดจัดใหมีความคุมครองเพื่อปองกันความเสียหายตอเงินลงทุนของบริษัทฯ จํานวน 166.1 ลานเหรียญสหรัฐ ซึ่ง
เปนการคุมครองในสวนของเงินลงทุน เงินใหกูยืม และดอกเบี้ยที่บริษัทฯ ไดลงทุนในบริษัทยอยของบริษัทฯ ในสาธารณรัฐ
อินโดนีเซีย ทรัพยสินที่บริษัทฯ ไดจัดทําความคุมครองความเสียหายประกอบดวยเงินลงทุนในบริษัทดังตอไปนี้ 

1. PT. Centralink Wisesa International (บริษทัโฮลดิ้ง) 
2. PT. Indo Tambangraya Megah ( บริษัทโฮลดิ้งและจําหนายถานหิน)  
3. PT. Jorong Barutama Greston (ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหนาย - เหมือง Jorong)  
4. PT. Trubaindo Coal Mining (ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหนาย - เหมือง Trubaindo)  
5. PT. Kitadin (ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหนาย - เหมือง Kitadin)  
6. PT. Indominco Mandiri (ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหนาย - เหมือง Indominco) 
7. PT. Bharinto Ekatama (ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหนาย - เหมือง Bharinto) 

1.5 ความเส่ียงจากผลกระทบสิ่งแวดลอม 
การทําเหมืองถานหินของบริษัทฯ เปนลักษณะการทําเหมืองแบบเหมืองเปด (Open pit mine) ซึ่งจะตองเปดหนาดินที่กลบ
ทับถานหินออกกอน จึงจะสามารถขุดขนถานหินนําขึ้นมาใชได จึงทําใหเกิดผลกระทบสิ่งแวดลอม เชน สภาพภูมิประเทศที่
เปล่ียนแปลงไป ระบบนิเวศน โดยเฉพาะพื้นที่ที่เคยเปนปาไม คุณภาพอากาศ และเสียง รวมถึงคุณภาพน้ํา อยางไรก็ดี 
บริษัทฯ ไดพยายามกําหนดแผนการปองกันและแกไข เพื่อบรรเทาปญหาที่เกิดขึ้น โดยกําหนดแผนงานบนพื้นฐานของ
ระเบียบและกฎหมายของประเทศที่บริษัทฯ เขาไปดําเนินธุรกิจเปนเกณฑขั้นต่ํา และตองพัฒนาไปสูเกณฑขั้นสูง โดยมีแผน
งานตาง ๆ ดังนี้ 
o การจัดทําแผนแมบทดานสิ่งแวดลอม และฟนฟูสภาพเหมือง (Environmental Mitigation, Mine Rehabilitation 

Master Plan) ซึ่งไดตั้งกองทุนเพื่อฟนฟูสภาพเหมืองไวอยางเพียงพอ โดยไดเลือกสรรองคกรหรือสถาบันอันมีชื่อเสียง
เปนที่ยอมรับของสาธารณชนและราชการ เชน มหาวิทยาลัยมหิดล ผูเชี่ยวชาญจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เปนผู
ดําเนินการสําหรับเหมืองในประเทศไทย ซึ่งไดดําเนินการแลวเสร็จในทุกเหมืองแลว สวนในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย 
บริษัทฯ ไดติดตอประสานงานกับ R&D Center for Mineral and Coal Technology, Ministry of Energy & Mineral 
Resource (tekMIRA) เปนผูดําเนินการ ซึ่งแผนดังกลาวยังครอบคลุมไปถึงแผนการปดเหมือง (Mine Closure Plan) 
ทั้งนี้รูปแบบดังกลาวจะเปนมาตรฐานในการจัดทําแผนใหกับเหมืองอื่นๆ ในสาธารณรัฐอินโดนีเซียตอไป โดยในป พ.ศ. 
2547 ไดดําเนินการที่เหมือง Jorong คาดวาจะแลวเสร็จในป พ.ศ. 2548 และเริ่มดําเนินการในเหมือง Indominco 
และเหมือง Trubaindo ในป พ.ศ. 2548   

o กําหนดการติดตามวัดคุณภาพสิ่งแวดลอม (Environmental Monitoring Program) อยางสม่ําเสมอ ไมเพียงแตครอบ
คลุมระยะเวลาตลอดอายุการทําเหมืองเทานั้น ยังครอบคลุมไปถึงภายหลังเหมืองหยุดดําเนินการตามแผนการปด
เหมืองดวย 
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o ใหดําเนินการสืบหาสาเหตุของผลกระทบสิ่งแวดลอมที่เกิดขึ้นในระหวางการดําเนินโครงการ (Environmental 
Investigation) ทุกครั้งที่ขอมูลมีแนวโนมผิดปกติ ทั้งนี้โดยมีแผนการ Training ระบบ ISO 14001 ใหกับพนักงานของ
เหมือง เพื่อใหสามารถประเมินประเด็นปญหาส่ิงแวดลอม (Environmental Aspects) เบื้องตน พรอมทั้งกําหนดแผน
แกไขปองกันได 

o มีการตรวจประเมินดานสิ่งแวดลอม (Environmental Audit) ทั้งจากหนวยงานภายในและภายนอกองคกรที่เปนกลาง
และนาเชื่อถือ 

o การกําหนดตัวชี้วัดทางดานสิ่งแวดลอม (Environmental Performance Indicators) เพื่อใชประเมินผลงานดานสิ่งแวด
ลอมของบริษัทฯ ปจจุบันรางตัวชี้วัดทางดานสิ่งแวดลอมไดแลวเสร็จ อยูในระหวางการตรวจสอบและจัดทําคูมือ 

o เริ่มโครงการการจัดทํารายงานสิ่งแวดลอมประจําป โดยเริ่มที่เหมือง LP-2 เปนแหงแรก โดยคาดวาจะแลวเสร็จ
ประมาณกลางป พ.ศ. 2548 อันจะเปนการสื่อสารอีกชองทางหนึ่งสําหรับบริษัทฯ หนวยราชการและสาธารณชน 

o จัดตั้งหนวยงานดานสิ่งแวดลอมและความปลอดภัยในระดับภูมิภาค เพื่อใหการควบคุมดูแลเปนไปอยางครอบคลุม 
และทั่วถึง โดยจัดตั้งหนวยงาน Quality Safety and Environmental Promotion ที่สํานักงาน Jakarta ในสาธารณรัฐ
อินโดนีเซีย โดยมีผูบริหารระดับผูอํานวยการเปนคนดูแล 

1.6 ความเส่ียงจากผลกระทบดานสังคมและชุมชน 
ความเสี่ยงจากผลกระทบดานสังคมและชุมชน เปนสวนหนึ่งของประเด็นความเสี่ยงทางดานสิ่งแวดลอม เพราะสังคมและ
ชุมชนในทองถิ่นเปนผูรับผลกระทบที่เกิดขึ้นโดยตรง ขึ้นอยูกับชนิดและขนาดของผลกระทบนั้นๆ นอกจากผลกระทบทาง
ดานสิ่งแวดลอมที่บริษัทฯ ไดดําเนินการปองกันและแกไขแลวนั้น บริษัทฯ ยังไดดําเนินการแผนงานเพื่อลดความเสี่ยงจาก
ผลกระทบดานสังคมและชุมชน อันไดแก 
o การสํารวจทัศนคติของประชากรโดยรอบพื้นที่โครงการ (Community’s Attitudes Survey) เชน การใหสถาบันราชภัฏ 

ลําปาง ดําเนินการสํารวจใหกับที่ฝายเหมืองลําปาง เปนตน 
o ในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย บริษัทฯ ไดวาจางใหสถาบันการศึกษาที่มีชื่อเสียงในทองถิ่น ไดแก University of Indonesia 

(UI) เขาดําเนินการประเมินสภาพสังคมและชุมชนรอบเหมือง จัดทําคูมือการบริหารจัดการ (Community 
Development Manual) และแผนงานหลัก (Community Development Program) ที่จะพัฒนาชุมชนอยางตอเนื่อง
ตลอดอายุโครงการ รวมทั้งจัดตั้งกองทุน (Community Development Fund) ตามผลการศึกษา 

o ปจจุบัน เหมืองตาง ๆ ในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย ไดจัดตั้ง Community Consultative Committee (CCC) ที่ประกอบ
ดวย ตัวแทนของเหมือง หนวยราชการที่เกี่ยวของ และตัวแทนประชาชนในทองถิ่น เพื่อพิจารณา Community 
Development Programs ในแตละป 

การดําเนินโครงการพัฒนาชุมชนอยางตอเนื่องเพื่อใหชุมชนมีความเปนอยูที่ดีขึ้น โดยชุมชนมีสวนรวมตั้งแตเริ่มดําเนินโครง
การ เชน โครงการสงเสริมการเกษตรตางๆ โครงการสงเสริมงานฝมือ โครงการสงเสริมการศึกษา โครงการสงเสริมทางดาน
เงินทุนเพื่อการสงเสริมอาชีพ และโครงการสงเสริมทางดานการตลาด เปนตน 
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2.   ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
2.1 ประวัติความเปนมาและการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ 

เมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม พ.ศ. 2526 บริษัท เหมืองบานปู จํากัด ไดจดทะเบียนจัดตั้งบริษัท ดวยทุนจดทะเบียน 25 ลานบาท 
โดยบุคคลในตระกูลวองกุศลกิจและเอื้ออภิญญกุล มีวัตถุประสงคเพื่อเขาทําสัญญาเชาชวงการทําเหมืองถานหินที่เหมือง
บานปู (BP-1) อําเภอลี้ จังหวัดลําพูน จากกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน เมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม พ.ศ. 
2532 บริษัทฯ ไดรับอนุมัติใหเขาเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 
พ.ศ. 2536 ไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด โดยเปล่ียนชื่อเปน “บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)” 
ตอมาบริษัทฯ ไดขยายการทําเหมืองถานหินเพิ่มเติมทั้งในประเทศไทยและในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย เพื่อทําการผลิตและ
จําหนายถานหนิทั้งในประเทศไทยและตลาดตางประเทศ นอกจากธุรกิจผลิตและจําหนายถานหิน บริษัทฯ ยังไดทําการ
ขยายธุรกิจเขาไปในการรับจางขุดขนดินและถานหินใหแกการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (สัญญาไดส้ินสุดลงเมื่อเดือน
กันยายน พ.ศ. 2544) การผลิตและจําหนายแรอุตสาหกรรม การใหบริการทาเรือ (ซึ่งตอมา บริษัทฯ ไดจําหนายธุรกิจทาเรือ
และธุรกิจแร) และการลงทุนในธุรกิจผลิตและจําหนายกระแสไฟฟาและไอน้ํา  ปจจุบันบริษัทฯ มีนโยบายที่ชัดเจนในการ
ดําเนินธุรกิจหลักคือ ธุรกิจถานหินและธุรกิจไฟฟา โดยบริษัทฯ ไดลงทุนในธุรกิจถานหินในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย และเริ่มมี
การลงทุนในธุรกิจถานหินในสาธารณรัฐประชาชนจีน 

 
สรุปการเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญในรอบปที่ผานมา รวมทั้งเหตุการณปจจุบัน 

ธุรกิจถานหิน 
o เมื่อวันที่ 27 มกราคม พ.ศ. 2547 PT. Indo Tambangraya Megah (บริษัทยอยของบริษัทฯ)  ไดเขาลงทุนซื้อหุน PT. 

Bharinto Ekatama เปนจํานวน 16,830 หุน คิดเปนรอยละ 99.99 ของหุนที่จําหนายแลวทั้งหมด รวมเปนมูลคาหุนทั้ง
ส้ิน 12.50 ลานเหรียญสหรัฐ โดยมีการชําระราคาและรับโอนหุนกันเรียบรอยแลว 

o เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม พ.ศ. 2547 บริษัทฯ ไดแจงตอตลาดหลักทรัพยฯ วา PT. Kitadin (บริษัทยอยของบริษัทฯ)  ได
ศึกษาความเปนไปไดของโครงการเหมืองถานหิน Embalut สวนขยายเพื่อการพัฒนา  Resource จํานวน 72 ลานตัน 
เพื่อการพาณิชย จากการศึกษาเบื้องตนพบวาผลตอบแทนในโครงการดังกลาวอาจอยูในระดับที่ไมคุมคาเพียงพอตอ
การลงทุน เนื่องจากความซับซอนทางธรณีวิทยาเฉพาะของเหมือง ซึ่งอาจกอใหเกิดปญหาดินถลมไดโดยเฉพาะใน
สภาพอากาศที่ไมเอื้ออํานวย บริษัทฯ จึงอาจจะพิจารณาไมลงทุนในโครงการเหมืองถานหิน Embalut สวนขยายดัง
กลาว โดย PT. Kitadin ยังคงดําเนินการผลิตถานหินจากปริมาณถานหินสํารองที่มีอยูในปจจุบันของเหมืองถานหิน 
Embalut ตอไป 

ธุรกิจไฟฟา 
o เมื่อวันที่ 5 มกราคม พ.ศ. 2547 บริษัทฯ ไดลงนามในบันทึกความเขาใจเบื้องตนกับการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศ

ไทย (กฟผ.) และ CLP Power Projects (Thailand) Ltd. (CLP) เกี่ยวกับกรณีที่บริษัทฯ จะซื้อหุนบริษัท ผลิตไฟฟา 
จํากัด (มหาชน) (EGCOMP) จาก กฟผ. และบริษัทฯ และบริษัทยอยจะขายหุนทั้งหมดในบริษัท ผลิตไฟฟาราชบุรีโฮล
ดิ้ง จํากัด (มหาชน) (RATCH) ใหแก กฟผ. และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในวันที่ 23 มกราคม พ.ศ. 2547 และที่
ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/2547 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ พ.ศ. 2547 ไดอนุมัติใหบริษัทฯ ซื้อหุน EGCOMP จาก 
กฟผ. จํานวน 131,238,533 หุน ในราคาหุนละ 91.8415 บาท เปนจํานวนเงินประมาณ 12,053 ลานบาท และอนุมัติ
ใหบริษัทฯ และบริษัทยอยขายหุนทั้งหมดใน RATCH ใหแก กฟผ. รวมจํานวน 217,400,000 หุน ในราคาหุนละ 
43.8589 บาทเปนเงินประมาณ 9,535 ลานบาท อยางไรก็ตาม เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงของสถานการณภายนอก
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ซึ่งอยูนอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ  อันมีผลทําใหการเขาทํารายการซื้อขายหุนทั้งสองดังกลาวเกิดความไมแน
นอน บริษัทฯ จึงตัดสินใจยุติการเจรจาการซื้อขายหุนในครั้งนี้เมื่อวันที่ 3 มีนาคม พ.ศ. 2547 

o เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน พ.ศ. 2547 บริษัทฯ ไดปรับเปล่ียนโครงสรางการถือหุนใน บริษัท ผลิตไฟฟาราชบุรีโฮลดิ้ง 
จํากัด (มหาชน) (RATCH) จากเดิม “บริษัทฯ ถือหุนใน RATCH รอยละ 14.99 โดยถือตรงรอยละ 0.26 ถือทางออม
ผานบริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด และ Banpu Power International Ltd. รอยละ 7.38 และ 7.35 ตามลําดับ” มาเปน 
“บริษัทฯ ถือหุนใน RATCH รอยละ 14.99 โดยถือตรงรอยละ 7.61 (ซึ่งทําการโอนการถือหุนผาน Banpu Power 
International Ltd. รอยละ 7.35 มาใหบริษัทฯ ถือโดยตรง) และถือทางออมโดยบริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด  รอยละ 
7.38” 

อื่นๆ 
o เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ พ.ศ. 2547 บริษัทฯ โดยบริษัท บานปู มินเนอรัล จํากัด (บริษัทยอยของบริษัทฯ ) ไดขายหุนที่ถือ

อยูทั้งหมดในบริษัท เอ็มอารดี-อีซีซี จํากัด จํานวน 1,500,000 หุน (คิดเปนรอยละ 30 ของหุนที่ออกจําหนายแลวทั้ง
หมด) ใหแก Imerys Ceramics (Thailand) Limited เปนจํานวนเงิน 30 ลานบาท หลังจากการขายหุนครั้งนี้ บริษัทฯ 
ไมมีการถือหุนในบริษัท เอ็มอารดี-อีซีซี จํากัด ทั้งทางตรงและทางออม 

o เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ พ.ศ. 2547 บริษัทฯ ไดออกและเสนอขายหุนกูชนิดระบุชื่อผูถือ ไมดอยสิทธิ ไมมีผูแทนผูถือหุน
กู และไมมีหลักประกัน ใหแกผูลงทุนสถาบัน มูลคา 1,500 ลานบาท อายุ 6 ป 11 เดือน และ 500 ลานบาท อายุ 5 ป 1 
เดือน อัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 4.80 ตอป และ 4.00 ตอป ตามลําดับ โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จํากัด จัดอันดับความนา
เชื่อถือของหุนกูในระดับ “A” 

o เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ พ.ศ. 2548  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีมติอนุมัติใหเสนอที่ประชุมสามัญผูถือหุนประ
จําป พ.ศ. 2548 พิจารณาอนุมัติใหบริษัทฯ จายเงินปนผลในอัตราหุนละ 5.50 บาท ซึ่งไดจายเงินปนผลระหวางกาลไป
แลวหุนละ 2.25 บาท เมื่อวันที่ 23 กันยายน พ.ศ. 2547 คงเหลือจายในงวดนี้อีกหุนละ 3.25 บาท จึงเสนอใหบริษัทฯ 
จายเงินปนผลจากกําไรสะสมและผลการดําเนินงาน งวดวันที่ 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2547 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 
2547 ใหแกผูถือหุนที่มีรายชื่อในสมุดทะเบียนผูถือหุนในวันที่ 7 เมษายน พ.ศ. 2548 ในอัตราหุนละ 3.25 บาท โดย
จายจากกําไรของธุรกิจที่ไดรับการสงเสริมการลงทุนในอัตราหุนละ 0.75 บาท และจายจากกําไรของธุรกิจที่ไมไดรับ
การสงเสริมการลงทุนในอัตราหุนละ 2.50 บาท กําหนดจายเงินปนผลในวันที่ 11 พฤษภาคม พ.ศ. 2548 
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หมายเหตุ: * โครงสรางการถือหุนของบริษัทฯ ในบริษัทยอย – เปนการถือหุนโดยนิติบุคคล ไมมีกรรมการเขาไปถอืหุน 
  ที่มีนัยสําคัญ (รายละเอียดแสดงไวในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ 3.4 เงินลงทนุในบริษัทยอยและบริษัทรวม) 
 ** เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน พ.ศ. 2547 บริษัทฯ ไดปรับเปลีย่นโครงสรางการถือหุนใน บริษัท ผลิตไฟฟาราชบุรีโฮลด้ิง

จํากัด (มหาชน) (RATCH) จากเดมิ “บริษัทฯ ถือหุนใน RATCH รอยละ 14.99 โดยถือตรงรอยละ 0.26 ถือทางออมผาน
บริษัท บานป ู เพาเวอร จํากัด และBanpu Power International Ltd. รอยละ 7.38 และ 7.35 ตามลําดับ” มาเปน
“บริษัทฯ ถอืหุนใน RATCH รอยละ 14.99 โดยถอืตรงรอยละ 7.61 (ซึ่งทําการโอนการถือหุนผาน Banpu Power
International Ltd. รอยละ 7.35 มาใหบริษัทฯ ถือโดยตรง) และถอืทางออมโดยบริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด  รอยละ
7.38” 

 ***  บริษัทฯ ไดจัดต้ังบริษัท พาวเวอร เจเนอเรชั่น เซอรวิสส จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัท บานป ูเพาเวอร จํากัด เพ่ือ
ดําเนินธุรกิจดานการใหบริการทางวิศวกรรมและเทคนิคที่เกี่ยวกับอุตสาหกรรมโรงไฟฟา 

PT. Nusantara Thai 
Mining Services

PT. Nusantara Thai 
Mining Services

Yen Bai BanpuCalcium
Carbonate Co.,Ltd.

Yen Bai BanpuCalcium
Carbonate Co.,Ltd.

BanpuSingapore 
Pte.Ltd.

BanpuSingapore 
Pte.Ltd.

BanpuPower 
Vietnam I Pte.Ltd.
BanpuPower 

Vietnam I Pte.Ltd.
Amata Power (Bian Hoa)

Ltd.
Amata Power (Bian Hoa)

Ltd.

49.00%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

89.18%

100.00% 30.00%

Banpu Minerals 
(Singapore) Pte.Ltd.
Banpu Minerals 

(Singapore) Pte.Ltd.

51.00%

PT. Nusantara 
Thai Coal

PT. Nusantara 
Thai Coal

100.00%

บริษัท บานปู
มินเนอรัล จํากัด
บริษัท บานปู
มินเนอรัล จํากัด

บริษัท ศิลามณี จํากัดบริษัท ศิลามณี จํากัด

บริษัท เหมืองบานสระ 
จํากัด

บริษัท เหมืองบานสระ 
จํากัด

บริษัท เอดิฟซ เอ็นจิเนียริ่ง
จํากัด

บริษัท เอดิฟซ เอ็นจิเนียริ่ง
จํากัด

บริษัท บานปู 
อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด

บริษัท บานปู 
อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด

บริษัท ศิลามณีหินออน
จํากัด

บริษัท ศิลามณีหินออน
จํากัด

บริษัท เหมืองเชียงมวน
จํากัด

บริษัท เหมืองเชียงมวน
จํากัด

บริษัท บานปู 
เพาเวอร จํากัด
บริษัท บานปู 
เพาเวอร จํากัดบริษัท สากลสํารวจ จํากัดบริษัท สากลสํารวจ จํากัด

บริษัท พรอมสิน จํากัดบริษัท พรอมสิน จํากัด

บริษัท บานปู จํากัด 
(มหาชน)

บริษัท บานปู จํากัด 
(มหาชน)

100.00%

66.67%99.99% 99.98% 99.99%

PT. CentralinkWisesa 
International

PT. CentralinkWisesa 
International

95.00%

95.00%

95.00%

99.99%

PT. Indo Tambangraya 
Megah

PT. Indo Tambangraya 
Megah PT. Indominco MandiriPT. Indominco Mandiri

99.99%

PT. KitadinPT. Kitadin
99.99%

PT. Trubaindo 
Coal Mining

PT. Trubaindo 
Coal Mining

90.00%

PT. Barasentosa LestariPT. Barasentosa Lestari

99.99%

โครงสรางกลุมบานปู
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2547

(สวนที่ถือหุนทางตรงและทางออมเกินกวารอยละ 10 ขึ้นไป)

100.00%
BP Overseas 

Development  Co., Ltd.
BP Overseas 

Development  Co., Ltd.

Asian American 
Coal  Inc.

Asian American 
Coal  Inc.

20.96%

PT. NusantaraThai 
Mining Services

PT. NusantaraThai 
Mining Services

Banpu Minerals 
(Singapore) Pte.Ltd.
Banpu Minerals 

(Singapore) Pte.Ltd.
PT. Nusantara 

Thai Coal
PT. Nusantara 

Thai Coal

บริษัท เหมืองบานสระ 
จํากัด

บริษัท เหมืองบานสระ 
จํากัด

บริษัท เอดิฟซ เอ็นจิเนียริ่ง
จํากัด

บริษัท เอดิฟซ เอ็นจิเนียริ่ง
จํากัด

บริษัท เหมืองเชียงมวน
จํากัด

บริษัท เหมืองเชียงมวน
จํากัด

PT. CentralinkWisesa 
International

PT. CentralinkWisesa 
International

PT. Indo Tambangraya 
Megah

PT. Indo Tambangraya 
Megah PT. Indominco MandiriPT. Indominco Mandiri

PT. KitadinPT. Kitadin

PT. Trubaindo 
Coal Mining

PT. Trubaindo 
Coal Mining

PT. Barasentosa LestariPT. Barasentosa Lestari
100.00%

PT. Barasentosa LestariPT. Barasentosa Lestari
99.00%

PT. Bharinto EkatamaPT. Bharinto Ekatama

BanpuPower
International Ltd.
BanpuPower

International Ltd.

100.00%

35.00%
7.38%

97.66%

บริษัท บานปู โคล
เพาเวอรจํากัด 

บริษัท บานปู โคล
เพาเวอรจํากัด 

บริษัทบีแอลซซีพี 
เพาเวอรจํากัด 

บริษัทบีแอลซซีพี 
เพาเวอรจํากัด 

บริษัท ผลิตไฟฟาราชบุรี
โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
บริษัท ผลิตไฟฟาราชบุรี
โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)

7.61%

Synergy Power Co.,Ltd.Synergy Power Co.,Ltd.
99.99%

2.34%
15.00%

บริษัทพาวเวอร  
เจเนอเรชั่น เซอรวิสสจํากัด 

บริษัทพาวเวอร  
เจเนอเรชั่น เซอรวิสสจํากัด 

40.00%

PT. Nusantara Thai 
Mining Services

PT. Nusantara Thai 
Mining Services

95.00%
PT. Jorong 

Barutama Greston
PT. Jorong 

Barutama Greston

PT. Nusantara Thai 
Mining Services

PT. Nusantara Thai 
Mining Services

Yen Bai BanpuCalcium
Carbonate Co.,Ltd.

Yen Bai BanpuCalcium
Carbonate Co.,Ltd.

BanpuSingapore 
Pte.Ltd.

BanpuSingapore 
Pte.Ltd.

BanpuPower 
Vietnam I Pte.Ltd.
BanpuPower 

Vietnam I Pte.Ltd.
Amata Power (Bian Hoa)

Ltd.
Amata Power (Bian Hoa)

Ltd.

49.00%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

89.18%

100.00% 30.00%

Banpu Minerals 
(Singapore) Pte.Ltd.
Banpu Minerals 

(Singapore) Pte.Ltd.

51.00%

PT. Nusantara 
Thai Coal

PT. Nusantara 
Thai Coal

100.00%

บริษัท บานปู
มินเนอรัล จํากัด
บริษัท บานปู
มินเนอรัล จํากัด

บริษัท ศิลามณี จํากัดบริษัท ศิลามณี จํากัด

บริษัท เหมืองบานสระ 
จํากัด

บริษัท เหมืองบานสระ 
จํากัด

บริษัท เอดิฟซ เอ็นจิเนียริ่ง
จํากัด

บริษัท เอดิฟซ เอ็นจิเนียริ่ง
จํากัด

บริษัท บานปู 
อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด

บริษัท บานปู 
อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด

บริษัท ศิลามณีหินออน
จํากัด

บริษัท ศิลามณีหินออน
จํากัด

บริษัท เหมืองเชียงมวน
จํากัด

บริษัท เหมืองเชียงมวน
จํากัด

บริษัท บานปู 
เพาเวอร จํากัด
บริษัท บานปู 
เพาเวอร จํากัดบริษัท สากลสํารวจ จํากัดบริษัท สากลสํารวจ จํากัด

บริษัท พรอมสิน จํากัดบริษัท พรอมสิน จํากัด

บริษัท บานปู จํากัด 
(มหาชน)

บริษัท บานปู จํากัด 
(มหาชน)

100.00%

66.67%99.99% 99.98% 99.99%

PT. CentralinkWisesa 
International

PT. CentralinkWisesa 
International

95.00%

95.00%

95.00%

99.99%

PT. Indo Tambangraya 
Megah

PT. Indo Tambangraya 
Megah PT. Indominco MandiriPT. Indominco Mandiri

99.99%

PT. KitadinPT. Kitadin
99.99%

PT. Trubaindo 
Coal Mining

PT. Trubaindo 
Coal Mining

90.00%

PT. Barasentosa LestariPT. Barasentosa Lestari

99.99%

โครงสรางกลุมบานปู
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2547

(สวนที่ถือหุนทางตรงและทางออมเกินกวารอยละ 10 ขึ้นไป)

100.00%
BP Overseas 

Development  Co., Ltd.
BP Overseas 

Development  Co., Ltd.

Asian American 
Coal  Inc.

Asian American 
Coal  Inc.

20.96%

PT. NusantaraThai 
Mining Services

PT. NusantaraThai 
Mining Services

Banpu Minerals 
(Singapore) Pte.Ltd.
Banpu Minerals 

(Singapore) Pte.Ltd.
PT. Nusantara 

Thai Coal
PT. Nusantara 

Thai Coal

บริษัท เหมืองบานสระ 
จํากัด

บริษัท เหมืองบานสระ 
จํากัด

บริษัท เอดิฟซ เอ็นจิเนียริ่ง
จํากัด

บริษัท เอดิฟซ เอ็นจิเนียริ่ง
จํากัด

บริษัท เหมืองเชียงมวน
จํากัด

บริษัท เหมืองเชียงมวน
จํากัด

PT. CentralinkWisesa 
International

PT. CentralinkWisesa 
International

PT. Indo Tambangraya 
Megah

PT. Indo Tambangraya 
Megah PT. Indominco MandiriPT. Indominco Mandiri

PT. KitadinPT. Kitadin

PT. Trubaindo 
Coal Mining

PT. Trubaindo 
Coal Mining

PT. Barasentosa LestariPT. Barasentosa Lestari
100.00%

PT. Barasentosa LestariPT. Barasentosa Lestari
99.00%

PT. Bharinto EkatamaPT. Bharinto Ekatama

BanpuPower
International Ltd.
BanpuPower

International Ltd.

100.00%

35.00%
7.38%

97.66%

บริษัท บานปู โคล
เพาเวอรจํากัด 

บริษัท บานปู โคล
เพาเวอรจํากัด 

บริษัทบีแอลซซีพี 
เพาเวอรจํากัด 

บริษัทบีแอลซซีพี 
เพาเวอรจํากัด 

บริษัท ผลิตไฟฟาราชบุรี
โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
บริษัท ผลิตไฟฟาราชบุรี
โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)

7.61%

Synergy Power Co.,Ltd.Synergy Power Co.,Ltd.
99.99%

2.34%
15.00%

บริษัทพาวเวอร  
เจเนอเรชั่น เซอรวิสสจํากัด 

บริษัทพาวเวอร  
เจเนอเรชั่น เซอรวิสสจํากัด 

40.00%

PT. Nusantara Thai 
Mining Services

PT. Nusantara Thai 
Mining Services

95.00%
PT. Jorong 

Barutama Greston
PT. Jorong 

Barutama Greston
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2.2 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของกลุม 
ปจจุบันบริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย ดําเนินธุรกิจหลักที่สําคัญ คือ ธุรกิจถานหิน (Coal Business) และ
ธุรกิจไฟฟา (Power Business) รายละเอียดดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

o นโยบายการแบงการดําเนินงานของบริษัทในกลุม 
นโยบายการแบงการดําเนินงานในบริษัทที่ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายถานหิน โดยบริษัทฯ และบริษัทยอยที่ตั้งอยู
ในประเทศไทยจะดําเนินการผลิตและจําหนายถานหินเฉพาะตลาดในประเทศไทย สวนบริษัทที่ตั้งอยูในตางประเทศ
จะดําเนินการผลิตและจําหนายไปยังตางประเทศ และบางสวนสงเขามาขายในประเทศไทยโดยผานบริษัทฯ และ/หรือ
บริษัทยอย โดยกําหนดราคาซื้อขายตามราคาตลาดที่ซื้อขายกับลูกคาปกติทั่วไป 

ธุรกิจถานหิน ธุรกิจไฟฟา อื่นๆ 

o บริษัท บานป ูจํากัด (มหาชน) (BP) 
o บริษัท บานป ูมินเนอรัล จํากัด (BMC) 
o บริษัท ศิลามณี จาํกัด (SLM) 
o บริษัท ศิลามณีหนิออน จํากัด (SLMM) 
o บริษัท บานป ูอินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (BPI) 
o Banpu Singapore Pte.Ltd. (BPS) 
o Banpu Minerals (Singapore) Pte.Ltd. (BMS)
o PT.Jorong Barutama Greston (JBG) 
o PT.Nusantara Thai Mining Services (NTMS)
o PT.Nusantara Thai Coal (NTC) 
o PT.Centralink Wisesa International (CTL) 
o PT.Indo Tambangraya Megah (ITM) 
o PT.Indominco Mandiri (IMM) 
o PT.Kitadin (KTD) 
o PT.Trubaindo Coal Mining (TCM) 
o PT.Barasentosa Lestari (BL) 
o PT.Bharinto Ekatama 
o BP Overseas Development Co.,Ltd.(BPOD)
o บริษัท เหมอืงบานสระ จํากัด (Ban-Sa) 
o บริษัท เหมอืงเชยีงมวน จํากัด (CMMC) 
o บริษัท เอดิฟซ เอน็จิเนียร่ิง จํากัด (EE) 
 

o บริษัท บานป ูเพาเวอร จํากัด 
(BPP) 

o บริษัท บานป ูโคล เพาเวอร จํากัด 
(BPCP) 

o Banpu Power Vietnam I 
Pte.Ltd. (BPV-I) 

o Banpu Power International Ltd. 
(BPPI) 

o Synergy Power Co.,Ltd. (SPC) 
o บริษัท พาวเวอร เจเนอเรชั่น  
    เซอรวิสส จํากดั (PGS) 
o บริษัท บแีอลซีพี เพาเวอร จํากัด 

(BLCP) 
o Amata Power (Bien Hoa) Ltd. 

(APBH) 

o Yen Bai Banpu Calcium 
Carbonate Co.,Ltd. (YBB)  

    (ผลิตและจําหนายแรแคลเซยีม 
     คารบอเนต) 
o บริษัท พรอมสิน จํากัด (PS) 

(พัฒนาอสังหาริมทรัพย) 
o บริษัท สากลสํารวจ จํากัด 

(UNEX)  
    (สํารวจและขุดเจาะเหมืองแร) 
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2.3 โครงสรางรายไดในระยะเวลา 3 ปที่ผานมา สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
o บริษัท บานป ูจํากัด (มหาชน) หนวย : ลานบาท 

ผลิตภัณฑหรือบริการ ดําเนินการ % พ.ศ. 2547 พ.ศ. 2546 พ.ศ. 2545 
 โดย การถือหุน รายได % รายได % รายได % 

รายไดจากการขาย:         
1. ถานหินในประเทศ BP 100 1,367 83.51 773 74.47 1,240 84.70 
2. ถานหินนําเขา BP 100 215 13.14 218 21.00 179 12.24 
3. รายไดอื่น BP 100 55 3.35 47 4.53 45 3.06 

รวมรายไดจากการขาย   1,637 100.00 1,038 100.00 1,464 100.00 
สวนแบงกําไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุน 
ในบริษัทรวมตามวิธีสวนไดเสีย   (28)  574  452  

รวมรายได   1,609  1,612  1,916  
o บริษัท บานป ูจํากัด (มหาชน) และบรษัิทยอย หนวย : ลานบาท 

ผลิตภัณฑหรือบริการ ดําเนินการ %  พ.ศ. 2547 พ.ศ. 2546 พ.ศ. 2545 
 โดย การถือหุน รายได % รายได % รายได % 
รายไดจากการขาย – ในประเทศ:         
1. ถานหินในประเทศ BP 100 950 5.52 487 3.90 1,016 9.31 
 SLMM 100 - - - - 232 2.13 
 BPI 100 415 2.41 317 2.54 159 1.46 
 BMC 100 141 0.82 33 0.26 - - 
 CMMC 94,48 67 0.39 19 0.15 69 0.63 
2. ถานหินนําเขา BP 100 194 1.13 209 1.67 173 1.58 
 BMC 100 267 1.55 61 0.49 675 6.19 
 BPS 100 427 2.48 377 3.02 530 4.85 
 BPI 100 1,302 7.56 1,220 9.77 489 4.48 
 SLMM 100 - - - - 100 0.92 
3. รายไดอื่น   85 0.50 67 0.54 212 1.95 
รวมรายไดจากการขาย - ในประเทศ   3,849 22.34 2,790 22.35 3,655 33.50 
รายไดจากการขาย – ตางประเทศ:         
1. ถานหินขายระหวางประเทศ IMM 100 10,265 59.59 6,619 53.03 4,234 38.81 
 KTD 100 1,886 10.95 1,941 15.55 1,709 15.67 
 BMS 100 - - - - 210 1.93 
 JBG 95 1,147 6.66 1,048 8.40 1,022 9.37 
2. แรอุตสาหกรรม   80 0.46 84 0.67 79 0.72 
รวมรายไดจากการขาย – ตางประเทศ   13,378 77.66 9,692 77.65 7,254 66.50 

รวมรายไดจากการขาย   17,227 100.00 12,482 100.00 10,909 100.00 
สวนแบงกําไร(ขาดทุน) จากเงินลงทุน 
ในบริษัทรวมตามวิธีสวนไดเสีย   (28)  574  452  

รวมรายได   17,199  13,056  11,361  
หมายเหตุ :  1. รายไดอื่น ประกอบดวย - แรอุตสาหกรรม ดําเนินการโดย Yen Bai Banpu Calcium Carbonate Co.,Ltd.     (บริษัทฯ 

ไดขายหุนทั้งหมดที่เหลืออยูรอยละ 30 ในบริษัท เอ็มอารดี-อีซีซี จํากัด ใหแก Imerys 
Ceramics (Thailand) Ltd. ในวันที่ 2 กุมภาพันธ พ.ศ. 2547) 

    -  บริการอื่นๆ 
  2. บริษัทฯ มิไดรับรูรายไดจากธุรกิจไฟฟาในสวนของรายไดจากการขาย เนื่องจากมีสัดสวนการถือหุนนอยกวารอยละ 50 

2.4 เปาหมายการดําเนินธุรกิจ (Target Achievement) 
บริษัทฯ มีเปาหมายที่จะเปนบริษัทชั้นนําในดานธุรกิจพลังงานในภูมิภาคเอเชีย โดยมุงเนนการขยายตลาดถานหินทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ และการเพิ่มผลิตภัณฑใหมีความหลากหลาย การรักษาคุณภาพของสินคาและบริการ รวมทั้งเนน
การลงทุนในโครงการตางๆ ในธุรกิจพลังงานทั้งในประเทศและในภูมิภาคเพื่อสงเสริมและเกื้อหนุนธุรกิจของบริษัทฯ 
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3.   การประกอบธุรกจิของแตละสายผลิตภัณฑ 
3.1 ลักษณะผลิตภัณฑและบริการ 

(1) ธุรกิจถานหิน (Coal Business) 
1.1 ถานหิน  (Coal) 
 ถานหินเปนเชื้อเพลิงแข็ง โดยทั่วไปมีสีเขมตั้งแตสีน้ําตาลถึงดําสนิท การนําถานหินมาใชงานจะเริ่มจากการ

สํารวจหาเหมืองถานหินที่มีศักยภาพ การทําเหมืองถานหินและการผลิต การคัดเลือกถานหินที่มีคุณภาพ การนํา
ถานหินที่ไดมาบดใหมีขนาดตรงตามที่ลูกคาตองการ และการกองสต็อกไวที่เหมืองเพื่อรอสงมอบใหลูกคาตอไป 

 ปจจุบันบริษัทฯ มีเหมืองผลิตถานหินในประเทศไทยอยู 2 เหมือง คือ เหมืองลําปาง (LP-2) จังหวัดลําปาง และ
เหมืองเชียงมวน (CMMC) จังหวัดพะเยา มีกําลังการผลิตรวม  3  ลานตันตอป สําหรับแหลงถานหินในสาธารณ
รัฐอินโดนีเซีย มีกําลังการผลิตรวม 18 ลานตันตอป ประกอบดวย 
1) เหมือง Jorong ดําเนินการโดย PT. Jorong Barutama Greston (Jorong) บริษัทฯ ถือหุนอยูรอยละ 95 มี

พื้นที่ประทานบัตรเริ่มตน 984.18 ตารางกิโลเมตร ตั้งอยูบริเวณจังหวัดกาลิมันตันใต (South Kalimantan 
Province) ปจจุบันบริษัทฯ ไดทําการตัดพื้นที่ตามเงื่อนไขของสัญญาการทําเหมือง คงเหลือพื้นที่ที่จะทําการ
ผลิต 221 ตารางกิโลเมตร มีอายุประทานบัตร 30 ป (พ.ศ. 2542 – พ.ศ. 2572) ซึ่งเริ่มทําการผลิตในเชิง
พาณิชยเมื่อวันที่ 10 ธันวาคม พ.ศ. 2542 ปจจุบันมีกําลังการผลิต 3 ลานตันตอป 

2) เหมือง Indominco ดําเนินการโดย PT. Indominco Mandiri บริษัทฯ ถือหุนอยูรอยละ 99.99  มีพื้นที่
ประทานบัตรทั้งหมด 251.20 ตารางกิโลเมตร ตั้งอยูในอําเภอบอนตัง จังหวัดกาลิมันตันตะวันออก 
(Bontang, East Kalimantan Province) มีอายุประทานบัตร 30 ป (พ.ศ. 2540 – พ.ศ. 2570) เริ่มทําการ
ผลิตในเชิงพาณิชยเมื่อวันที่ 18 เมษายน พ.ศ. 2540 ปจจุบันมีกําลังการผลิต 8  ลานตันตอป 

3) เหมือง Kitadin ดําเนินการโดย PT. Kitadin บริษัทฯ ถือหุนอยูรอยละ 99.99 มีพื้นที่ประทานบัตรทั้งหมด 
53.11 ตารางกิโลเมตร ตั้งอยูในอําเภอบอนตัง และอําเภอกูไต จังหวัดกาลิมันตันตะวันออก (Bontang and 
Kutai, East Kalimantan) มีอายุประทานบัตร 10 ป (พ.ศ. 2543 – พ.ศ. 2553) ปจจุบันมีกําลังการผลิต 2 
ลานตันตอป 

4) เหมือง Trubaindo ดําเนินการโดย PT. Trubaindo Coal Mining บริษัทฯ ถือหุนอยูรอยละ 90 มีพื้นที่
ประทานบัตรทั้งหมด 374.18 ตารางกิโลเมตร ตั้งอยูในอําเภอกูไต จังหวัดกาลิมันตันตะวันออก Trubaindo 
ลงนามในสัญญาการทําเหมืองเม่ือวันที่ 15 สิงหาคม พ.ศ. 2537 โดยมีอายุประทานบัตรเปนเวลา 30 ปนับ
จากปแรกที่เริ่มผลิต ซึ่งเริ่มทําการผลิตถานหินตนป พ.ศ. 2548 โดยมีกําลังการผลิต 5 ลานตันตอป 

5) แหลง Bharinto ดําเนินการโดย PT. Bharinto Ekatama บริษัทฯ ถือหุนอยูรอยละ 99 และไดรับสิทธิในการ
ทําเหมืองถานหินกับรัฐบาลสาธารณรัฐอินโดนีเซีย ฉบับลงวันที่ 20 พฤศจิกายน พ.ศ. 2540 แหลงถานหิน 
Bharinto ตั้งอยูทางทิศตะวันตกเฉียงใตตอเนื่องกับแหลงถานหิน Trubaindo ปจจุบันอยูระหวางขั้นตอนการ
สํารวจ   

6) แหลง Barasentosa ดําเนินการโดย PT. Barasentosa Lestari บริษัทฯ ถือหุนอยูรอยละ 100 มีพื้นที่
ประทานบัตรทั้งหมด 240 ตารางกิโลเมตร   ตั้งอยูในอําเภอมูสีบานยูอาชิน และอําเภอมูสีราวัส  จังหวัดสุ
มาตราใต (South Sumatra Province) Barasentosa ลงนามในสัญญาการทําเหมืองเมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 
พ.ศ. 2537 ปจจุบันยังอยูในระหวางขั้นตอนการสํารวจ   
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7) แหลง Mampun Pandan ดําเนินการโดย PT. Nusantara Thai Coal (NTC) บริษัทฯ ถือหุนอยูรอยละ 95
เปนเหมืองถานหินที่บริษัทฯ ไดเซ็นสัญญาการทําเหมืองกับรัฐบาลสาธารณรัฐอินโดนีเซีย เมื่อวันที่ 8 
กุมภาพันธ พ.ศ. 2541 ตั้งอยูที่จังหวัดจัมบิ (Jambi Province) เกาะสุมาตรา แหลงถานหิน Mampun 
Pandan เปนแหลงถานหินขนาดเล็ก ดังนั้นบริษัทฯ จึงไดพิจารณาที่จะขายแหลงถานหินนี้ออกไป 

ปริมาณทรัพยากร (Resources) และสํารองถานหิน (Reserves)  
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) ไดสรุปผลการประเมินปริมาณสํารองถานหินของบริษัทฯ และบริษัทยอยที่ดําเนินการเหมืองถาน
หินในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย ประเทศไทย และสาธารณรัฐประชาชนจีน โดยขอมูลจากประเมินจะถูกนํามาใชในการวางแผนการ
ผลิตและพัฒนาเหมืองถานหินของบริษัทฯ ในอนาคต สําหรับรายงานปริมาณสํารองถานหินนี้ไดจัดทําขึ้นโดย บริษัทที่ปรึกษา 3 
แหง ไดแก บริษัท Steffen, Robertson & Kirsten (UK) Ltd. (SRK) บริษัท AMC Consultants (Australia) และ บริษัท Runge 
Limited (Australia)  
ผลการวิเคราะหไดแบงแยกประเภทของปริมาณถานหินออกเปน Reserves และ Resources ซึ่งแยกยอยออกเปน 4 ลักษณะ 
ไดแก Proved Reserves, Probable Reserves, Measured Resources และ Indicated Resources ตามแนวทางของ 
International Coal Reports Standards ซึ่งเทียบเคียงไดกับการจัดทํารายงาน The Australasian Code for Reporting 
Mineral Resources and Ore Reserves หรือที่เรียกวา “JORC Code” โดยผลการศึกษาปริมาณถานหินสํารองแยกตามเหมือง
ถานหินตางๆ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2547 มีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

หนวย : ลานตัน 
ปริมาณถานหิน  
ณ 31 ธ.ค. 2547 

ปริมาณถานหิน 
ณ 31 ธ.ค. 2546 แหลงถานหิน 

สัดสวน 
การ 
ถือหุน Measured 

Resources
Indicated 

Resources 
Total 

Resources 
Proved 

Reserves 
Probable 
Reserves 

Total 
Reserves 

Total 
Resources 

Total 
Reserves 

Jorong 95.00 45.0 - 45.0 32.3 0.8 33.1 7.60 33.5 
Indominco 94.98 212.5 71.5 283.9 35.2 27.2 62.4 - 39.9 
Kitadin 94.98 104.9 51.0 155.9 15.9 5.1 21.0 71.7 29.2 
Trubaindo 85.49 172.7 134.7 307.4 37.2 30.0 67.2 20.9 51.6 
LP-2 100.00 7.9 - 7.9 7.2 - 7.2 - 10.0 
CMMC 96.48 2.4 - 2.4 2.2 - 2.2 - 2.0 
Daning No.11 11.00 75.0 35.0 110.0 75.0 - 75.0 - - 
Bharinto 2 94.04 21.8 64.1 85.9 - - - - - 
Barasentosa 94.99 38.1 0.7 38.8 20.5 12.3 32.8 24.7 - 
Manpun Pandan 3 100.00 - - - - - - 14.1 - 

รวม  680.3 357.0 1,037.2 225.4 75.4 300.8 139.0 166.4 
หมายเหตุ: 1  เปนการลงทุนเหมืองใตดินในสาธารณรัฐประชาชนจีน 
 2  อยูระหวางการศึกษาในเชิงวิศวกรรม 
 3  จําหนายออกไปในป พ.ศ. 2547 
ในการศึกษาปริมาณถานหินสํารองนั้น สวนที่เปน Coal Resources แสดงถึงปริมาณถานหินทั้งหมดที่ประเมินไดตามวิธีการ
สํารวจและประเมินปริมาณถานหินที่ยอมรับกันในระดับสากล สวนปริมาณถานหินสํารองที่เปน Coal Reserves นั้นไดรวมไวเปน
สวนหนึ่งของ Coal Resources ซึ่งไดมีการศึกษาเชิงวิศวกรรมพรอมทั้งมีการประเมินปริมาณถานหินสํารองที่มีศักยภาพในการ
ผลิตเชิงพาณิชยโดยคํานึงถึงปจจัยเชนรายไดและตนทุน  
ในป พ.ศ. 2547 บริษัทฯ ไดมีการมีการขยายพื้นที่การทําเหมือง และสํารวจเพิ่มเติมแหลงถานหินในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย ทําให
ไดปริมาณถานหินสํารองที่เปน Coal Reserves เพิ่มขึ้นตามรายละเอียดดังนี้ 



แบบ 56-1-47 

หนา 13 

1. เหมือง Indominco ไดมีการศึกษาความเปนไปไดในการทําเหมืองใตดิน 
2. เหมือง Trubaindo ไดมีการขยายพื้นที่การสํารวจเพื่อใชเปนขอมูลในการทําเหมือง 
3. เหมือง Barasentosa ไดทําการศึกษาความเปนไปไดในการทําเหมืองเปด 

จากผลการศึกษาพบวา ปริมาณถานหินสํารองคงเหลือที่เปน Coal Reserves ไดเพิ่มขึ้นจาก 166.4 ลานตัน ณ เดือนธันวาคม 
พ.ศ. 2546 เปน 300.8 ลานตัน ณ เดือนธันวาคม พ.ศ. 2547 เนื่องจาก 

1. การปรับสมมุติฐานราคาขายถานหินในระยะยาวสูงขึ้น ทําใหศักยภาพในการผลิตเชิงพาณิชยเพิ่มขึ้น จึงเปนผลทําให
ปริมาณถานหินสํารองที่เปน Coal Reserves เพิ่มขึ้นจํานวน 32.5 ลานตันจากแหลงตางๆ ดังนี้   
- เหมือง Indominco บริเวณ West Block MCV เพิ่มขึ้นจํานวน 14.3 ลานตัน 
- เหมือง Trubaindo เพิ่มขึ้นจํานวน 15.6 ลานตัน 
- เหมือง Jorong เพิ่มขึ้นจํานวน 2.6 ลานตัน 

2. จากการศึกษาเชงิวิศวกรรมในการทําเหมืองเปดที่แหลง Barasentosa พบวาแหลงถานหินดังกลาวมีปริมาณถานหิน
สํารองที่เปน Coal Reserves จํานวน 32.8 ลานตัน  

3. จากการศึกษาเชิงวิศวกรรมในการทําเหมืองใตดิน ทําใหปริมาณถานหินสํารองที่เปน Coal Reserves เพิ่มขึ้นจํานวน 
91.1 ลานตัน จากเหมืองดังนี้ 
- เหมือง Indominco ในสาธารณรัฐอินโดนีเซียจํานวน 16.1 ลานตัน 
- เหมือง Daning No.1 ในสาธารณรัฐประชาชนจีน จํานวน 75 ลานตัน 

 
o การลงทุนในเหมืองถานหินในสาธารณรัฐประชาชนจีน 

บริษัทฯ โดย BP Overseas Development Co.,Ltd. ถือหุนใน Asian American Coal Inc. (AACI) รอยละ 20.96 ของหุน
ที่ออกและจําหนายแลวทั้งหมด  AACI ดําเนินธุรกิจพัฒนาและรวมลงทุนในธุรกิจเหมืองถานหินและโครงการผลิตกาซมีเธน
จากเหมืองถานหินในสาธารณรัฐประชาชนจีน โดย AACI ไดจัดตั้ง Shanxi Asian American-Daning Energy Co.,Ltd. 
(SAADEC) โดยรวมทุนกับผูผลิตและดําเนินธุรกิจเหมืองถานหิน และผูดําเนินธุรกิจการขนสงทางรถไฟในสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน โดย AACI ถือหุนอยูรอยละ 56 ของหุนที่จําหนายแลวทั้งหมดใน SAADEC  

 SAADEC ไดรับสัมปทานเปนระยะเวลา 25 ป เพื่อทําการพัฒนาเหมืองถานหินใตดินและผลิตถานหินเพื่อจําหนาย ตั้งอยู
ในมณฑลชานสี สาธารณรัฐประชาชนจีน มีถานหินประเภทแอนทราไซท ที่มีปริมาณซัลเฟอรต่ําและคาความรอนสูง โดยมี
ปริมาณสํารองถานหินประมาณ 75 ลานตัน SAADEC สามารถผลิตถานหินออกจําหนายและเตรียมพรอมสําหรับการนํา
เทคโนโลยี Longwall Mechanized  โดยคาดวาจะเริ่มผลิตถานหินในเชิงพาณิชยไดภายในป พ.ศ. 2548 โดยมีกําลังการ
ผลิต 4 ลานตันตอป 

1.2 แรแคลเซียมคารบอเนต (Calcium Carbonate) 
 Yen Bai Banpu Calcium Carbonate Co.,Ltd. เปนบริษัทยอยที่บริษัทถือหุนอยูรอยละ 66.67 ตั้งอยูทางภาค

เหนือของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ซึ่งดําเนินการผลิตและจําหนายแรแคลเซียมคารบอเนตทั้งชนิดบด
หยาบและชนิดบดละเอียดมาก เหมาะสําหรับใชเปนวัสดุแตงเติมในอุตสาหกรรมการผลิตกระดาษ พลาสติก สี 
ยาง ชอลก และยาสีฟน เปนตน 
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แผนที่แสดงเหมืองถานหินและโรงไฟฟา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
(2) ธุรกิจผลิตและจําหนายไฟฟา (Power Business) 

2.1 บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากัด (BLCP) 
บริษัทฯ ถือหุนรอยละ 50 ของทุนชําระแลว ในบริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากัด (โดยผานบริษัท บานปู โคล เพา
เวอร จํากัด และ Synergy Power Co.,Ltd. ในสัดสวนรอยละ 35 และ 15 ตามลําดับ) ซึ่งเปนโครงการโรงไฟฟา
ขนาด 1,434 เมกะวัตต  ใชถานหินคุณภาพดีเปนเชื้อเพลิง โครงการตั้งอยูที่นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จังหวัด
ระยอง โดยมีสัญญาซื้อขายไฟฟา (Power Purchase Agreement-PPA) กับการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 
อายุสัญญา 25 ป นับจากวันที่เปดเดินเครื่องในเชิงพาณิชย BLCP ไดกูเงินจากสถาบันการเงินทั้งในและตาง
ประเทศ ในวงเงินประมาณ 1,100 ลานเหรียญสหรัฐ เพื่อนํามาใชในการกอสรางโรงไฟฟา และไดเริ่มกอสรางโรง
ไฟฟาแลวตั้งแตเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2546 คาดวาหนวยการผลิตที่ 1 และ 2 จะสามารถดําเนินการผลิตไฟฟาใน
เชิงพาณิชยไดภายในเดือนตุลาคม พ.ศ. 2549 และเดือนกุมภาพันธ พ.ศ. 2550 ตามลําดับ 

2.2 บริษัท อมตะ เพาเวอร (เบียนหัว) จํากัด (APBH)  
บริษัทฯ โดย Banpu Power Vietnam I Pte.Ltd. ถือหุนในบริษัท อมตะ เพาเวอร (เบียนหัว) จํากัด รอยละ 30 
โดยดําเนินธุรกิจผลิตไฟฟามีกําลังการผลิต 120 เมกะวัตต เปนระยะเวลา 49 ป ตั้งอยูที่ Long Binh Modern 
Industrial Park, Dong Nai Province สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ปจจุบันบริษัทฯ อยูระหวางดําเนินการ
พัฒนาโครงการขั้นที่ 1 จํานวนรวม 20 เมกะวัตต โดยใชน้ํามันดีเซลเปนเชื้อเพลิง โดยจายกระแสไฟฟาใหกับการ
ไฟฟาของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม (Electricity of Vietnam-EVN) และลูกคาอุตสาหกรรมใน Long Binh 
Industrial Park เนื่องจากเปนโครงการขนาดเล็ก ขณะนี้บริษัทฯ อยูระหวางการพิจารณาการขายเงินลงทุนนี้คืน
ใหกับผูถือหุนเดิม 

2.3 บริษัท ผลิตไฟฟาราชบุรีโฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) (RATCH) 
 บริษัทฯ ไดลงทุนใน RATCH ในสัดสวนทั้งทางตรงและทางออมรอยละ 14.99 ของทุนชําระแลว 
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o สิทธิหรือขอจํากัดในการประกอบธุรกิจ 
รายละเอียดประทานบัตรของบริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

โครงการ ประทานบัตร 
เลขที่ อําเภอ จังหวัด เนื้อที่ 

ไร-งาน-ตรม. หมดอายุ โดยบริษัท หมายเหตุ 

BP-1 18136/12913 ลี้ ลําพูน 191-0-36 07/10/48 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  
BP-1 18137/12914 ลี้ ลําพูน 205-2-15 02/10/48 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  
BP-1 25834/14374 ลี้ ลําพูน 234-0-76 28/03/49 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  
BP-1 25847/14584 ลี้ ลําพูน 135-3-26 31/05/45 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) ขอถอนคําขอตออายุ 
BP-1 25848/14656 ลี้ ลําพูน 99-3-22 28/12/52 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  
BP-1 25849/14623 ลี้ ลําพูน 149-2-51 25/06/52 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  
BP-1 25850/14624 ลี้ ลําพูน 118-3-62 25/06/49 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  
BP-1 25919/15422 ลี้ ลําพูน 82-1-83 12/10/53 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  
BP-2 22974/13993 ลี้ ลําพูน 174-3-97 01/03/55 บริษัท บานปู มินเนอรัล จํากัด  
BP-2 22975/14123 ลี้ ลําพูน 299-3-97 11/05/56 บริษัท บานปู มินเนอรัล จํากัด  
BP-2 22977/14014 ลี้ ลําพูน 269-3-85 08/09/55 บริษัท บานปู มินเนอรัล จํากัด  
BP-2 22995/14040 ลี้ ลําพูน 199-2-72 08/09/55 บริษัท บานปู มินเนอรัล จํากัด  
BP-2 22996/14166 ลี้ ลําพูน 143-2-60 17/01/51 บริษัท บานปู มินเนอรัล จํากัด  
BP-3 22994/14029 ลี้ ลําพูน 168-3-31 16/08/54 บริษัท บานปู มินเนอรัล จํากัด  
BP-3 25824/14408 ลี้ ลําพูน 300-0-0 27/06/52 บริษัท บานปู มินเนอรัล จํากัด แจงหยุดการทําเหมือง 
BP-3 25827/14409 ลี้ ลําพูน 299-2-57 27/06/52 บริษัท บานปู มินเนอรัล จํากัด แจงหยุดการทําเหมือง 
BP-3 25829/14410 ลี้ ลําพูน 295-1-70 27/06/52 บริษัท บานปู มินเนอรัล จํากัด แจงหยุดการทําเหมือง 

DONFAI 27564/14974 แมทะ ลําปาง 181-2-10 16/11/63 บริษัท บานปู มินเนอรัล จํากัด แจงหยุดการทําเหมือง 
GRANITE-
SILAMANI 

25631/14050 บานตาก ตาก 23-0-93 06/10/55 บริษัท ศิลามณี จํากัด  

GRANITE-
SILAMANI 

25640/14295 เมือง ตาก 14-2-95 01/03/58 บริษัท ศิลามณี จํากัด แจงหยุดการทําเหมือง 

GRANITE-
SILAMANI 

28168/14958 บานตาก ตาก 255-1-09 05/10/60 บริษัท ศิลามณี จํากัด แจงหยุดการทําเหมือง 

GRANITE-
TAK 

28177/14886 เมือง ลําปาง 52-2-96 11/12/57 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) แจงหยุดการทําเหมือง 

LP-2 24303/13989 แมทะ-สบปราบ ลําปาง 87-3-21 02/03/47 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  
LP-2 24310/13957 แมทะ-สบปราบ ลําปาง 56-1-83 10/12/53 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  
LP-2 24339/14109 แมทะ-สบปราบ ลําปาง 192-2-60 06/04/56 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  
LP-2 24414/14475 แมทะ-สบปราบ ลําปาง 200-3-74 22/12/59 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  
LP-2 27419/14659 แมทะ-สบปราบ ลําปาง 84-0-91 23/06/46 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) เวนคืนประทานบัตร 
LP-2 27420/14660 แมทะ-สบปราบ ลําปาง 263-1-02 23/06/53 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  
LP-2 27421/14661 แมทะ-สบปราบ ลําปาง 281-1-60 23/06/54 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  
LP-2 27422/14662 แมทะ-สบปราบ ลําปาง 233-3-09 23/06/54 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  
LP-2 27423/14663 แมทะ-สบปราบ ลําปาง 237-2-28 23/06/59 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  
LP-2 27424/14664 แมทะ-สบปราบ ลําปาง 123-1-08 23/06/50 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  
LP-2 27436/14665 แมทะ-สบปราบ ลําปาง 209-3-07 23/06/58 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  
LP-2 27437/14666 แมทะ-สบปราบ ลําปาง 103-1-54 23/06/46 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) เวนคืนประทานบัตร 
LP-2 27501/15020 แมทะ-สบปราบ ลําปาง 297-3-80 30/06/59 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  
LP-3 24323/14070 แมทะ ลําปาง 71-2-14 01/12/46 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) เวนคืนประทานบัตร 
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โครงการ ประทานบัตร 
เลขที่ อําเภอ จังหวัด เนื้อที่ 

ไร-งาน-ตรม. หมดอายุ โดยบริษัท หมายเหตุ 

SILAMANI-
MARBLE 

20115/13374 แมพริก ลําปาง 65-2-40 10/03/51 บริษัท ศิลามณีหินออน จํากัด  

SILAMANI-
MARBLE 

20165/13661 แมพริก ลําปาง 112-3-52 09/08/52 บริษัท ศิลามณีหินออน จํากัด  

SILAMANI-
MARBLE 

20168/14028 แมพริก ลําปาง 20-0-00 16/08/41 บริษัท ศิลามณีหินออน จํากัด อยูระหวางการตออายุ 

SILAMANI-
MARBLE 

20172/13664 แมพริก ลําปาง 130-2-21 09/08/52 บริษัท ศิลามณีหินออน จํากัด แจงหยุดการทําเหมือง 

SILAMANI-
MARBLE 

20173/13665 แมพริก ลําปาง 101-0-05 09/08/52 บริษัท ศิลามณีหินออน จํากัด แจงหยุดการทําเหมือง 

SILAMANI-
MARBLE 

20856/14061 บานตาก ตาก 28-3-48 31/10/55 บริษัท ศิลามณีหินออน จํากัด แจงหยุดการทําเหมือง 

Indonesia-
Kalimantan 

004/PK/PTBA-
JBG/1994 

Tanah Laut South 
Kalimantan 

 - 22,061 
   Hectares 

9/12/72 PT. Jorong Barutama 
Greston (Jorong) 

Production,    
Construction 
exploration stage of 
permit status 

Mampun 
Pandan 

487.K/20.01/ 
DJP/2000 

Solok, 
Sawahlunto 

and Sijunjung/ 
Bungotebo 

South 
Sumatra 

 

 - 13,650  
   Hectares 

08/01/46 
 
 

 

PT. Nusantara Thai Coal  
(NTC) 

Exploration stage 
and extending  
period  

Indominco 14PB0435 Bontang,  
Kutai Timur 

East 
Kalimantan 

 - 25,121  
   Hectares 

2571 PT. Indominco Mandiri Production, 
Exploration stage  

Kitadin 96P00174 Embalut, Kutai 
Kartanegara 

East 
Kalimantan 

 - 2,973.3  
   Hectares 

16/08/46 PT. Kitadin Corporation Production, 
Exploration stage 
and extending  
period 

Trubaindo 96PB0160 Kutai Barat East 
Kalimantan 

 - 23,660  
   Hectares 

25/09/46 PT. Trubaindo Coal Mining Exploration stage, 
COD 2004 and 
extending  period 

Barasentosa 96PB0159 Musi Rawas & 
Musi Banyuasin 

South 
Sumatra 

 - 44,180   
   Hectares 

29/07/46 PT. Barasentosa Lestari Exploration stage 
and extending  
period 

  Bharinto 
 

-04PB0081 
-02PB0007 

Mura Tewe & 
Kutai Barat 

Central & 
East 

Kalimantan 

 - 21,200 Ha 
 - 800 Ha 

- 28/05/48 
-suspended

PT.Bharinto Ekatama - Feasibility study 
stage 
- Construction stage 

 
หมายเหตุ:  ประทานบัตรที่แจงหยุดการทําเหมือง เปนประทานบัตรที่บริษัทฯ ยงัไมไดทําการผลิต เนือ่งจากปจจบุันไมมีความคุมคา

ทางเศรษฐกิจในการดําเนินการ ซึง่หากบริษัทฯ ตองการทําเหมือง บริษัทฯ สามารถทาํเรื่องขอเปดดําเนินการใหมภายใต
ประทานบัตรเดิมไดทันที หากประทานบัตรดังกลาวยังไมหมดอาย ุ

 ประทานบัตรที่อยูระหวางการตออาย ุ  โดยระเบียบเร่ืองของการตออายุประทานบัตรของกรมทรัพยากรธรณี เจาของ
ประทานบัตรจะตองทําเรื่องแจงกอนหมดอายุ 6 เดือน และกรมทรัพยากรธรณีจะพิจารณาทําการตออายุใหประมาณ 10 
ป โดยจะพิจารณาจากปริมาณแรสาํรองในเหมืองนั้น 
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รายงานสรุปการสงเสริมการลงทุนของบริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
 บริษัท บานป ูจํากัด (มหาชน) บริษัท 

เหมืองเชียงมวน จํากัด 
รายการ BP-1/1 BP-1/2 LP-2 

(ระบบสายพาน)1 
CMMC 

เลขที่บัตรสงเสริม 8023/2536 1117/2537 1749/2540 1341/2539 
ลงวันที่ 23 ส.ค. 2536 22 ก.พ. 2537 4 ธ.ค. 2540 13 พ.ค. 2539 
อนุมัติเมื่อวันที ่ 1 เม.ย. 2536 8 ธ.ค. 2536 27 ต.ค. 2540 13 มี.ค. 2539 
สถานที่ประกอบการ อําเภอลี ้  

จังหวัดลําพูน 
อําเภอลี ้  

จังหวัดลําพูน 
อําเภอแมทะ  
จังหวัดลําปาง 

อําเภอเชยีงมวน  
จังหวัดพะเยา 

จํานวนเงินลงทุน (ลานบาท) 180.00 87.00 830.68 190.00 
กําลังการผลิต (ตัน/ป)     
  - ชนิดรอน    800,000 
  - ชนิดลาง     
  - ชนิดรอนและลาง 1,000,000 500,000 3,000,000  
  - ดินขาวและบอลเคลย บอลเคลย 

200,000 
 500,000  

สิ้นสุดวันนําเขาเครื่องจักร 30 พ.ย. 2538 22 ก.พ. 2539 22 มิ.ย. 2546 13 พ.ค. 2541 
วันเปดดําเนินการ     
  - บางสวน 22 ก.ย. 2536  17 มิ.ย. 2541  
  - เต็มโครงการ 31 มี.ค. 2539 6 มี.ค. 2538  7 มิ.ย. 2539 
ยกเวนภาษีเงินได 100%  8 ป 8 ป 8 ป 8 ป 
วันหมดอายุยกเวนภาษีเงินได 21 ก.ย. 2544 21 ส.ค. 2546 16 มิ.ย. 2549 6 มิ.ย. 2547 
ลดหยอนภาษีเงินได 50% 5 ป 5 ป 5 ป 5 ป 
วันหมดอายุยกเวนภาษีเงินได 20 ก.ย. 2549 21 ส.ค. 2552 16 มิ.ย. 2554 6 มิ.ย. 2552 
บัตรสงเสริมฉบบัแกไข     

#2 5215/2536 
21 ต.ค. 2536 

 4376/2541 
19 ก.พ. 2541 

 

#3 4094/2538 
20 ม.ค. 2538 

 5734/2542 
20 ต.ค. 2542 

 

#4 4657/2538 
26 มิ.ย. 2538 

 5150/2543 
22 มิ.ย. 2543 

 

#5   6147/2545 
11 ก.ย. 2545 

 

#6   6003/2546 
17 ก.ค. 2546 

 

#7   5222/2547 
20 มิ.ย. 2547 

 

หมายเหตุ:    1  โครงการ LP-2 ไดรับอนุมัติใหเพ่ิมกําลังการผลิตจากเดิม 1,500,000 ตัน เปน 3,000,000 ตัน 
  โครงการ LP-2 อยูระหวางการขอขยายเวลาการนําเขาเครื่องจักรออกไปถงึวันที่ 22 มิถุนายน พ.ศ. 2547 
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3.2 การตลาดและภาวะการแขงขัน 
(ก) ภาวะอุตสาหกรรม 

o การคาถานหินประเภท Steam Coal ในตลาดโลก (ที่มา: Barlow Jonker Pty Ltd, October 2004) 
        ในป พ.ศ. 2547 ตลาดโลกมีปริมาณการนําเขาถานหิน
ประเภท Thermal Coal โดยรวม1 เทากับ 507 ลานตัน ขยาย
ตัวเพิ่มขึ้น 14 ลานตัน หรือเพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 3 เมื่อเทียบ
กับป พ.ศ. 2546 โดยรอยละ 51 ของปริมาณการนําเขาทั้งหมด
ยังคงเปนอุปสงคที่มาจากเอเชีย และรอยละ 33 เปนอุปสงค
จากยุโรป ทั้งนี้ตลาดญี่ปุน เกาหลีใต และไตหวัน ยังคงเปน
ตลาดหลักที่มีปริมาณการนําเขารวมถึง 206 ลานตัน หรือเทา
กับรอยละ 79 ของอุปสงคในตลาดเอเชียทั้งหมด โดยมีการ
ขยายตัวคอนขางดีถึงรอยละ 8.7 ซึ่งเปนผลมาจากการฟนตัว
ของเศรษฐกิจที่ดีขึ้น สวนตลาดทางดานยุโรปนั้น มียอดการนํา
เขารวมเทากับ 116 ลานตัน ลดลงเล็กนอยจากปกอนเนื่องจาก
อุปทานของตลาดโดยรวมเกิดสถานการณตึงตัวจากสภาวะการ
ขยายกําลังผลิตเพิ่มไมทันกับปริมาณความตองการที่เพิ่มขึ้น        
ทั้งนี้จากการที่ทางการของสาธารณรัฐประชาชนจีนไดใช
นโยบายจํากัดโควตาการสงออกเพื่อใหมีเพียงพอใชเองใน
ประเทศ ไดมีผลใหอุปทานถานหินของตลาดโดยรวมมีปริมาณ
เพิ่มขึ้นไมมาก ซึ่งไดเปนปจจัยสําคัญปจจัยหนึ่งที่สงผลใหราคา
ถานหินในป พ.ศ. 2547 มีการปรับตัวสูงขึ้นเกือบเทาตัวเมื่อ
เทียบกับปกอน 
      สําหรับแนวโนมในป พ.ศ. 2548 คาดวาอุปสงคของตลาด
จะมีการขยายตัวที่ชะลอตัวลง เนื่องจากสภาวะการเติบโตที่
รอนแรงของเศรษฐกิจในภูมิภาคเอเชียมีแนวโนมที่จะปรับตัว
ออนลง คาดวาอัตราการเติบโตของอุปสงคในตลาดโลกโดย
รวมจะโตอีกประมาณรอยละ 0.5 ถึง 1 ซึ่งจะยังคงเปนอุปสงคที่
เพิ่มขึ้นจากตลาดเอเชียเปนหลัก ทั้งนี้การสงออกของจีนในป 
พ.ศ. 2548 คาดวาจะมีการจํากัดโควตาสงออกโดยทางการจีน
อยูที่ 80 ลานตันเชนเดี่ยวกับปกอน ดังนั้นแนวโนมราคาถานหิน
ในตลาดโลกสําหรับป พ.ศ. 2548 จะยังคงดีอยู แตอาจมีการ
ปรับตัวลงบาง ซึ่งเปนผลจากการชะลอตัวลงของเศรษฐกิจโดย
รวมเปนปจจัยหลัก 
 ในสวนของอัตราคาระวางเรือที่ยังสูงจากอุปทานของเรือ
ขนสงในตลาดโลกไมเพียงพอนั้น จะยังคงเปนปจจัยบวกสําคัญ
ที่ทําใหสาธารณรัฐอินโดนีเซียมีความไดเปรียบมากขึ้นในเรื่อง
ตนทุนคาขนสงเมื่อเทียบกับประเทศออสเตรเลีย เพราะมีเสน
ทางเดินเรือที่ส้ันกวาไปสูตลาดทั้งสองฝง   คือดานมหาสมุทร
แปซิฟกหรือตลาดเอเชียและมหาสมุทรแอทแลนติก หรือตลาด
ยุโรป  
หมายเหตุ 1.  รวมทั้งที่เปน Seaborne trade และ Nonseaborne trade 
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o การคาถานหินประเภท Steam Coal ในประเทศไทย (ที่มา: Coal Market Research, Banpu ) 
ในป พ.ศ. 2547 การใชถานหินของประเทศไทย ซึ่งมีทั้งถานหินประเภทลิกไนตจากเหมืองในประเทศและประเภท
บีทูมินัสจากการนําเขาจากตางประเทศมีปริมาณรวมทั้งส้ินโดยประมาณ 27 ลานตัน ขยายตัวเพิ่มขึ้นจากปกอน
ประมาณ 2 ลานตัน เทากับรอยละ 7.3 โดยที่การใชของการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทยมีปริมาณเพิ่มขึ้นจาก
ปกอนเล็กนอย เนื่องจากการผลิตไฟฟาจากโรงไฟฟาถานหินไดเพิ่มสูงใกลเคียงกําลังการผลิตสูงสุดแลว ซึ่งเปน
ผลมาจากการที่เศรษฐกิจมีการขยายตัวดีตอเนื่องตั้งแตป พ.ศ. 2546 สวนการใชของภาคเอกชนซึ่งประกอบดวย
การใชในอุตสาหกรรมการผลิตปูนซีเมนต การผลิตกระแสไฟฟาและไอน้ํา รวมทั้งการใชในอุตสาหกรรมอื่นๆ คือ
การผลิตกระดาษและยาสูบนั้น มีปริมาณการใชประมาณ 11 ลานตัน เพิ่มขึ้นจากปกอนสูงถึงประมาณ 1.8 ลาน
ตัน เพราะมีการขยายตัวของอุปสงคเพิ่มขึ้นตามสภาวะของเศรษฐกิจ คาดวาทิศทางของตลาดในป พ.ศ. 2548 
อุปสงคของตลาดในภาคเอกชนจะยังคงขยายตัวเพิ่มขึ้นไดอีกเล็กนอยเพราะกําลังการผลิตของอุตสาหกรรมปูน
ซีเมนตยังมีเหลืออีกประมาณรอยละ 10 

o ธุรกิจผลิตกระแสไฟฟาในประเทศไทย (ที่มา: สํานักนโยบายและแผนพลังงาน (EPPO)  
ในป พ.ศ. 2547 อัตราการขยายตัวของปริมาณความตองการใชพลังงานไฟฟาของประเทศไดปรับตัวเพิ่มขึ้นจากป
กอนประมาณรอยละ 7.13 เปนไปตามทิศทางเดียวกับการขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศ โดยมีความตองการ
พลังไฟฟาสูงสุด (Peak Demand) เกิดขึ้นในเดือนมีนาคมที่ระดับ 19,326 เมกะวัตต สูงกวาความตองการไฟฟาสูง
สุดของปที่แลว 1,499 เมกะวัตต ทั้งนี้เนื่องจากการผลิตในภาคอุตสาหกรรมมีการขยายตัวในอัตราสูงครอบคลุมใน
หลายสาขาการผลิต เชน ในหมวดยานยนต วัสดุกอสราง ผลิตภัณฑเหล็ก และปูนซีเมนต เปนตน ซึ่งการขยายตัว
ของภาคอุตสาหกรรมดังกลาวสงผลใหความตองการใชพลังงานไฟฟาในป พ.ศ. 2547 ทั้งปมีตัวเลขโดยประมาณ
อยูที่ 126,000 ลานกิโลวัตตชั่วโมง คาดวาจะสูงกวาปที่ผานมาไมต่ํากวา 8,437 ลานกิโลวัตตชั่วโมง คิดเปนอัตรา
เพิ่มโดยประมาณรอยละ 7 ซึ่งมีคาใกลเคียงกับคาประมาณการการใชไฟฟาในกรณีเศรษฐกิจฟนตัวปานกลาง 
สะทอนถึงทิศทางการขยายตัวของความตองการใชพลังงานไฟฟาของประเทศวาจะมีแนวโนมเปนไปตามคา
พยากรณความตองการไฟฟาที่คณะอนุกรรมการการพยากรณความตองการไฟฟาของกระทรวงพลังงาน ไดจัดทํา
ขึ้นบนขอสมมุติฐานการขยายตัวของเศรษฐกิจเฉลี่ยรอยละ 6.5 ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ตั้ง
แตฉบับที่ 9, 10 และ 11 ซึ่งจะไปสิ้นสุดที่ป พ.ศ. 2559 หรือในอีก 12 ปขางหนา ซึ่งประมาณวาจะมีความตองการ
กําลังการผลิตไฟฟาหรือโรงไฟฟาเพิ่มขึ้นปละประมาณ 1,600 เมกะวัตถ และจะทําใหปริมาณกําลังการผลิตไฟฟา
สํารองในปจจุบันที่อยูในระดับรอยละ 30 นั้นคอยๆ ลดลงตามลําดับจนเหลือรอยละ 15 ภายในอีกสามปขางหนา 
ซึ่งจะเปนระดับปริมาณสํารองต่ําสุดที่ตองคงไวเพื่อความมั่นคงของระบบไฟฟาที่จะไมทําใหไฟฟาขาดหรือดับ ดัง
นั้นประมาณวาหลังจากป พ.ศ. 2550 ไปแลวจะตองมีโรงไฟฟาใหมเกิดขึ้นใหทันกับความตองการไฟฟาที่จะเพิ่ม
ขึ้นในแตละปตามประมาณการขยายตัวของความตองการในระยะยาว ดวยเหตุนี้ทําใหภาพโดยรวมของธุรกิจการ
ผลิตไฟฟาในประเทศไทยยังคงเปนธุรกิจที่ยังมีโอกาสที่จะการขยายตัวไปไดอีก 

o แรแคลเซียมคารบอเนต (Calcium Carbonate) 
แคลเซียมคารบอเนตเปนแรอุตสาหกรรมที่มีการใชอยางกวางขวางในหลายๆ อุตสาหกรรม เชน อุตสาหกรรม
กระดาษ  อุตสาหกรรมทําสี พลาสติก ยาสีฟน ฯลฯ ประเทศผูนําเขาหลักในภูมิภาคเอเชีย คือ ประเทศญี่ปุน 
เกาหลีใต และไตหวัน  ดวยวาความสมบูรณของแหลงแรในประเทศเหลานี้ลดลง จึงเปนเหตุใหประเทศเหลานี้ตอง
นําเขาจากตางประเทศเพิ่มขึ้นทุกป สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามเปนประเทศผูสงออกประเทศหนึ่งที่มีแหลงแร
ที่สมบูรณมากในภูมิภาคนี้และอยูใกลตลาดมากที่สุด อุตสาหกรรมนี้ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามจึงยังไปได
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ดีทั้งตลาดสงออกและตลาดภายในประเทศ โดยเฉพาะอยางยิ่งตลาดในประเทศยังมีศักยภาพที่จะเติบโตเพิ่มขึ้นได
อีกมาก เพราะวาอัตราการใชกระดาษและผลิตภัณฑพลาสติกตอจํานวนประชากรของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียด
นามยังอยูในเกณฑที่ต่ํามากเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศอื่นๆ 

(ข) การตลาด 
(1) ธุรกิจผลิตและจําหนายถานหนิ 

1.1 ตลาดถานหินตางประเทศ 
กลยุทธในการแขงขัน 
บริษัทฯ มีถานหินที่มีคุณภาพหลากหลายที่สามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดทุกตลาด โดย
สามารถแบงชนิดของถานหินออกเปน 3 กลุมใหญๆ คือ ถานหินคุณภาพดี (High Grade Coal) ถานหินคุณ
ภาพปานกลาง (Medium Grade Coal) และถานหินคุณภาพต่ํา (Low Grade Coal) ความตองการถานหิน
ใน 2 กลุมแรกอยูในระดับสูงและแหลงถานหินมีอยูอยางจํากัด และเปนถานหินที่มีราคาสูงกวา ในขณะที่
ถานหินคุณภาพต่ําเปนถานหินที่มีการแขงขันสูงเนื่องจากมีผูผลิตหลายราย จากเหตุผลดังกลาว บริษัทฯ ได
กําหนดกลยุทธในการแขงขันเพื่อใหสามารถทํากําไรไดสูงสุดและมีความมั่นคงดานรายได ดังนี้ 
o การรวมศูนยระบบขนสงถานหิน (Centralized Logistics System) 

เนื่องจากปจจุบันบริษัทฯ มีเหมืองถานหินที่ทําการผลิตในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย ซึ่งบางเหมืองตองใช
เรือ Barge ขนถานหินจากเหมืองไปขึ้นเรือบรรทุกถานหินขนาดใหญ บริษัทฯ จึงไดทําการรวมศูนย
ระบบขนสงถานหิน (Logistics System) ของเหมืองตางๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ทํา
ใหมีการใชทรัพยากรรวมกัน อันเปนการลดตนทุนการขนสง 

o ปรับปรุงทาเรือขนถายถานหิน 
บริษัทฯ ไดทําการปรับปรุงทาเรือบอนตัง (Bontang Coal Terminal) ซึ่งเปนทาเรือสําหรับขนถายถาน
หินที่ใหญที่สุดของบริษัทฯ ใหสามารถรับเรือที่มีขนาดใหญขึ้นถึง 95,000 ตันได ทําใหบริษัทฯ สามารถ
เพิ่มศักยภาพในการทําตลาดถานหินในทวีปยุโรปไดมากขึ้น นอกจากนี้ยังเอื้อประโยชนตอลูกคาใน
ประเทศญี่ปุน ในการนําเรือขนาดพิเศษที่ใชในเสนทางไกลอยางประเทศญี่ปุนและออสเตรเลียมาเทียบ
ทาได ซึ่งทําใหเพิ่มประสิทธิภาพในการขนสง เนื่องจากมีระยะทางสั้นกวา 

o Product Mix 
จากการที่บริษัทฯ มีเหมืองถานหินหลายแหลงและมีถานหินหลายคุณภาพ บริษัทฯ จึงไดมีการนําถาน
หินจากแหลงที่มีคุณภาพต่ํา ซึ่งจะมคีาความรอนต่ําแตมีกํามะถันต่ํามาผสมกับถานหินจากแหลงที่มีคา
ความรอนสูงแตมีกํามะถันสูง ทําใหไดถานหินที่มีคุณภาพปานกลาง ซึ่งสามารถจําหนายไดในราคาที่สูง
ขึ้นกวาการแยกจําหนายมาก อีกทั้งยังลดการเขาไปรวมการแขงขันทางตลาดในถานหินคุณภาพต่ําที่มี
การแขงขันทางดานราคาสูง เนื่องจากมีปริมาณการผลิตมาก ในป พ.ศ. 2548 บริษัทฯ ไดเริ่มการผลิต
จากเหมือง Trubaindo ซึ่งเปนแหลงถานหินคุณภาพดี อันทําใหเพิ่มปริมาณและมีการปรับคุณภาพไดดี
มากขึ้น 

o Balanced Geographic and Customer Spread 
บริษัทฯ ไดขยายฐานลูกคาไปยังทวีปยุโรปมากขึ้น นอกจากนี้ยังมีการเพิ่มจํานวนลูกคาใหมากขึ้นเพื่อ
ขยายฐานลูกคาใหกวางขึ้น  
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o Balanced Contract Types 
บริษัทฯ ไดมีเปาหมายในการเพิ่มสัดสวนการขายถานหินที่เปนสัญญาระยะกลางและระยะยาวใหมาก
ขึ้น เพื่อเพิ่มความมั่นคงดานรายไดใหกับบริษัทฯ และจากการที่บริษัทฯ มีแหลงถานหินหลายแหลง ทํา
ใหเพิ่มความมั่นคงในการสงมอบ และเปนการเพิ่มความเชื่อม่ันใหกับลูกคา 

o Customer Relationship Management 
บริษัทฯ ไดมีการสรางความสัมพันธที่ดีกับลูกคาอยางตอเนื่อง อีกทั้งในชวงที่ผานมาบริษัทฯ ไดแสดงให
ลูกคาเห็นแลววาบริษัทฯ มีความมั่นคงและมีความสม่ําเสมอในการสงมอบ และมีความซื่อสัตยตอขอ
ตกลงกับลูกคา ทําใหบริษัทฯ ไดรับความเชื่อถือจากลูกคา 

o Quality System 
บริษัทฯ ไดมีการนําระบบคุณภาพตางๆ เขามาใช โดยไดมีการนําระบบ 5ส มาใชกับทุกหนวยงานของ
บริษัทฯ และปลายปที่ผานมา เหมือง Indominco ซึ่งเปนเหมืองถานหินที่ใหญที่สุดของบริษัทฯ ไดรับ
การรับรองระบบ ISO 9001 บริษัทฯ มีแผนที่จะนําระบบคุณภาพอื่นๆ มาใชเพื่อเพิ่มความเชื่อม่ันดาน
คุณภาพและบริการใหกับลูกคา และจะไดนํามาใชในทุกเหมืองของบริษัทฯ ในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย 

นโยบายดานราคา 
บริษัทฯ ไดใชนโยบายราคาที่กระจายการทําราคาเฉลี่ยทั้งปตามดัชนีราคาตลาดถานหินระยะสั้นในขณะ
นั้นๆ โดยมีการสรางสมดุลของราคาสําหรับการขายระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว ทั้งนี้การขายในระยะ
กลางและระยะยาวนั้น บริษัทฯ จะมีการเจรจาราคาถานหินกับลูกคาทุกๆ ป เพื่อใหราคาจําหนายถานหิน
ของบริษัทฯ สะทอนราคาถานหินในตลาดโลก นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดกระจายชวงเวลาของการเจรจาราคา
ถานหินออกไปในชวงตางๆ ของป เพื่อใหไดรับผลกระทบจากความผันผวนของราคาในตลาดโลกนอยลง อีก
ทั้งยังทําใหการผลิต การสงมอบ และรายไดของบริษัทฯ มีความสม่ําเสมออีกดวย 
การจัดจําหนายและชองทางการจัดจําหนาย 
บริษัทฯ ไดมีการเสนอขายตรงใหลูกคามากขึ้น อยางไรก็ตามบริษัทฯ ก็ยังมีความจําเปนที่ตองใชตัวแทน
จําหนาย (Agent) ในประเทศตางๆ เพื่ออํานวยความสะดวกตางๆ แกลูกคา รวมทั้งดําเนินการดานเอกสาร 
นอกจากนี้ ยังเปนผูชวยบริษัทฯ ในการหาขอมูลสถานการณพลังงาน ถานหิน ลูกคา และคูแขงขันในประเทศ
ตางๆ ใหบริษัทฯ เพื่อใชเปนขอมูลในการวางแผนอีกดวย 
นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดมีการขายผานบริษัทเพื่อการคา (Trading Company) เพื่อใชในการเขาถึงลูกคาเปา
หมาย และเปนการลดภาระคาใชจายในดานการตลาดของบริษัทฯ 
ลักษณะของลูกคา 
ลูกคาสวนใหญของบริษัทฯ จะเปนอุตสาหกรรมผลิตไฟฟาซึ่งมีความตองการใชถานหินสูง กระจายอยูใน
ประเทศตางๆ เชน ประเทศญี่ปุน สาธารณรัฐอินเดีย สาธารณรัฐฟลิปปนส สาธารณรัฐเกาหลีใต ประเทศ
ไตหวัน สาธารณรัฐอินโดนีเซีย และบางประเทศในแถบยุโรป นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดมีการขายถานหินให
กับอุตสาหกรรมปูนซีเมนต , กระดาษ และอิฐ แตมีปริมาณการขายไมมากนัก 
บริษัทฯ จะยังคงเนนลูกคาในกลุมอุตสาหกรรมผลิตไฟฟาตอไป เนื่องจากเปนกลุมที่มีความตองการสูงและ
ตอเนื่องสม่ําเสมอ 
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คูแขงขันที่สําคัญ 
คูแขงขันที่สําคัญของบริษัทฯ ไดแก ผูผลิตรายใหญในประเทศออสเตรเลีย สาธารณรัฐประชาชนจีน แอฟริกา
ใต เชน Rio Tinto, Glencore, Xstrata, BHP Billinton, Drumond, Shenhua เปนตน    สําหรับคูแขงขันใน
สาธารณรัฐอินโดนีเซียที่สําคัญ เชน PT. Adaro Indonesia, PT. Arutmin Indonesia, PT. Kaltim Prima 
Coal, PT. Kideco Jaya Agung, PT. Berau Coal 

1.2 ตลาดถานหินในประเทศไทย 
บริษัทฯ มีสัดสวนการจําหนายถานหินที่ผลิตในประเทศไทยและนําเขาจากตางประเทศ ชวงเดือนมกราคม – 
ธันวาคม พ.ศ. 2547 เทากับ รอยละ 65 และ รอยละ 35 ตามลําดับ 
กลยุทธในการแขงขัน 
� ถานหินผลิตในประเทศไทย 

บริษัทฯ เนนในเรื่องของการใหบริการ การควบคุมคุณภาพใหไดตามมาตรฐาน การสงมอบที่ตรงเวลา  
และมีความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอม บริษัทฯ ไดรับใบรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO 9002 และ 
ISO 14001 ซึ่งเปนการยืนยันถึงความมุงมั่นของบริษัทฯ  

� ถานหินนําเขาจากตางประเทศ 
- บริษัทฯ ใชความเปนผูผลิตถานหินระดับมาตรฐานในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย ที่ดําเนินการผลิตถาน
หินจาก 3 แหลงไดหลากหลายคุณภาพ ตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางเชื่อม่ัน และ
สามารถตกลงราคาถานหินนําเขากับลูกคาไดทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

-  บริษัทฯ ไดพัฒนาทีมงานเพื่อสงเสริมผลิตภัณฑ โดยใหผูมีความรูความสามารถเชี่ยวชาญการเผา
ไหมถานหิน เพื่อใหขอแนะนํากับลูกคาในการใชพลังงานได ลดการสิ้นเปลืองของเชื้อเพลิง 

- คลังสินคา (Coal Distribution Center) 
 บริษัทฯ ไดมีการจัดตั้งคลังสินคาเพื่อนําถานหินนําเขามากองเก็บกอนจะกระจายไปยังลูกคารายยอย 
มุงเนนเรื่องของการสงมอบที่ตรงเวลา มีคุณภาพถานหินที่ตรงตามขอกําหนดของลูกคา  ทําใหลูกคา
ไมตองเก็บสตอกถานหินไวมาก เพื่อชวยลดตนทุนสินคาคงเหลือของลูกคา 

นโยบายดานราคา 
� ถานหินผลิตในประเทศไทย 

ราคาจําหนายถานหินในประเทศไดมีการปรับตัวในทิศทางเดียวกับแนวโนมราคาถานหินในตลาดโลก 
ในสวนสัญญาซื้อขาย สําหรับปริมาณสํารองที่ยังเหลืออยูจะผลักดันใหมีการผูกพันระยะยาวจนสิ้นสุด
ปริมาณสํารองโดยใชราคาระยะยาว เพื่อใหบริษัทฯ และลูกคาสามารถประเมินตนทุนคาใชจายไดอยาง
ถูกตอง 

� ถานหินนําเขาจากตางประเทศ 
ราคาจําหนายถานหินนําเขาจากตางประเทศเปนไปตามกลไกของตลาดโลก โดยในป พ.ศ. 2547 ตลาด
ถานหินประสบกับสภาวะอุปสงคมากกวาอุปทาน ทําใหราคาปรับตัวสูงขึ้นอยางตอเนื่อง คาระวางเรือมี
การปรับตัวขึ้นลงผันผวน การเสนอราคาจึงสามารถทําไดในชวงสั้นเพื่อใหลูกคาตัดสินใจ ทั้งนี้ บริษัทฯ 
ไดรับความไววางใจในการสงมอบ เนื่องจากบริษัทฯ มีแหลงผลิตถานหินเองในสาธารณรัฐอินโดนเีซีย 
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ลักษณะของลูกคา 
ลักษณะของลูกคาโดยรวมอยูในภาคอุตสาหกรรม ซึ่งสามารถแบงยอยไดเปน 
1) อุตสาหกรรมปูนซีเมนต ซึ่งใชถานหินในการเผาปูน 
2) อุตสาหกรรมผลิตกระแสไฟฟาและไอน้ํา ซึ่งใชถานหินเปนเชื้อเพลิง ใหความรอนใน Boiler 
3) อุตสาหกรรมอื่นๆ ซึ่งใชถานหินเปนเชื้อเพลิง ใหความรอนในการอบ ตม ไมวาจะเปนอุตสาหกรรม

กระดาษ เยื่อกระดาษ เคมี เปนตน 
คูแขงขันที่สําคัญ 
� ถานหินในประเทศ ไดแก บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) (ซึ่งปริมาณสํารองไดหมดสิ้นลงในป 

พ.ศ. 2547 และหยุดการผลิตจากแหลงภายในประเทศไปแลว) และบริษัท ปูนซิเมนตไทยอุตสาหกรรม 
จํากัด (บริษัท ปูนซิเมนตไทยอุตสาหกรรม จํากัด ผลิตเพื่อปอนถานหินใหกับกลุมซิเมนตไทย) 

� ถานหินนําเขาจากตางประเทศ ไดแก G Prem Jee Ltd. Marubeni Corp.Ltd. Unique Mining 
Services Co.,Ltd. Saraburi Coal Co.,Ltd. บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัท คา
สากลซิเมนตไทย จํากัด 

(2) การผลิตและจําหนายแรแคลเซียมคารบอเนต (Calcium Carbonate) 
กลยุทธในการแขงขัน 
สินคาของบริษัทฯ มีจุดเดนที่คุณภาพความขาวสูงและความงายตอการบดละเอียด และมีการควบคุมคุณภาพที่ดี
สมํ่าเสมอ ทําใหลูกคาลดการนําเขาแรแคลเซียมคารบอเนตและสั่งซื้อสินคาของบริษัทฯ ไปทดแทน  
นโยบายราคา 
การตั้งราคาขายมีความสัมพันธกับตนทุนและการแขงขัน สินคาที่มีความละเอียดสูงและเคลือบผิวจะมีราคาสูง 
การจัดจําหนายและชองทางการจัดจําหนาย 
บริษัทฯ เนนการขายตรงใหกับลูกคารายใหญและใชวิธีขายผานตัวแทนใหกับลูกคารายยอย ปจจุบันบริษัทฯ มี
สวนแบงตลาดในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามประมาณรอยละ 30 
 

3.3 การจัดหาผลิตภัณฑ 
(1) สถานที่ตั้งของแตละเหมือง 

เหมืองถานหิน เหมืองแรแคลเซยีมคารบอเนต 
ประเทศไทย 
-  เหมอืงลําปาง (LP-2) 
   อําเภอแมทะ   
   จังหวัดลําปาง  
-  เหมอืงเชยีงมวน (CMMC)  
   อําเภอเชยีงมวน  
   จังหวัดพะเยา  

สาธารณรัฐอินโดนีเซีย 
- เหมือง Jorong, South Kalimantan Province 
- เหมือง Indominco, East Kalimantan Province 
- เหมือง Kitadin, East Kalimantan Province 
- เหมือง Trubaindo, East Kalimantan Province 
- แหลง Bharinto, East kalimantan Province 
- แหลง Barasentosa, South Sumatra Province 
- แหลง Manpun Pandan, South Sumatra Province 

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 
- เหมือง Yen Bai,  
 Yen Bai Province 
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(2) กําลังการผลิตและปริมาณการผลิต  
 1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 

พ.ศ. 2547 
1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 

พ.ศ. 2546 
1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 

พ.ศ. 2545 
กําลังการผลิตเต็มที่ (หนวย: พันตัน)    
ถานหิน  16,000 16,000 15,700 
แรดินขาวและดินบอลเคลย  - - 373 
แรแคลเซียมคารบอเนต 250 250 390 

ปริมาณการผลิตจริง (หนวย: พันตัน)    
ถานหิน  15,121 13,276 12,327 
แรดินขาวและดินบอลเคลย  - - 118 
แรแคลเซียมคารบอเนต 106 125 85 

อัตราการใชกําลังการผลิต (%)    
ถานหิน  94.51 82.98 78.52 
แรดินขาวและดินบอลเคลย  - - 31.64 
แรแคลเซียมคารบอเนต 42.40 50.00 21.79 

อัตราการเพิ่มของปริมาณการผลิต (%)    
ถานหิน  13.90 7.70 165.78 
แรดินขาวและดินบอลเคลย  - - - 
แรแคลเซียมคารบอเนต (15.20) 47.06 (20.56) 

หมายเหตุ: - ถานหินจากแหลงผลิตในสาธารณรัฐอินโดนีเซยี (Jorong, Indominco, Kitadin) และในประเทศไทย (LP-2, 
CMMC) (บริษัทฯ เร่ิมผลิตถานหินจากเหมือง Trubaindo ตนป พ.ศ. 2548 โดยมีกําลังการผลิต 5 ลานตนัตอป) 

 - บริษัทฯ เขาถอืหุนโดยตรงในกลุมเซ็นทรัลลิงค เมือ่วันที่ 1 มีนาคม พ.ศ. 2545 
 - บริษัทฯ ไดลดสัดสวนการถือหุนในธุรกิจแรดินขาวและดินบอลเคลยคงเหลือรอยละ 30 ในเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 

2545 และขายหุนที่เหลืออยูทัง้หมดรอยละ 30 ของทุนชําระแลวใหแก Imerys Ceramics (Thailand) Ltd. ใน
วันที่ 2 กุมภาพันธ พ.ศ. 2547 

(3) วิธีการจัดหาวัตถุดิบ 
 บริษัทฯ ดําเนินการผลิตถานหินจากแหลงของบริษัทฯ เองในประเทศไทยอยู 2 แหลง (LP-2, CMMC) และนําเขาถาน

หินที่บริษัทฯ มีแหลงผลิตถานหินในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย  
 ในการจัดหาแหลงถานหินเพิ่มเติม บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการพัฒนาเหมืองถานหินที่อยูในความครอบครองของ

บริษัทฯ และมีการสํารวจแหลงถานหินที่มีคุณภาพดีในประเทศอื่นๆ เพิ่มเติมเพื่อใหตรงกบัความตองการของลูกคา 
(4) การควบคุมคุณภาพวัตถุดิบและสินคาที่ผลิต 
 โดยปกติลูกคาจะกําหนดคุณสมบัติของถานหิน เชน คาความรอน คากํามะถัน และคาความชื้น เปนตน ซึ่งบริษัทฯ จะ

ทําการตรวจสอบคุณสมบัติของถานหินกอนสงมอบแกลูกคา รวมทั้งในการสงมอบสินคาแตละครั้งจะตองมีผูเชี่ยว
ชาญภายนอกเขามาตรวจสอบคุณภาพของสินคาเพื่อใหไดตรงตามที่ลูกคาตองการ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดรับใบรับ
รองมาตรฐานจากสถาบันตางๆ ทั้งในประเทศไทยและตางประเทศ  

(5) ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 
5.1 ผลกระทบตอส่ิงแวดลอมในการทําเหมืองแร โดยทั่วไปกอใหเกิดผลกระทบที่สําคัญดังนี้ 

o การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิทัศน บริษัทฯ ดําเนินการลดผลกระทบในสวนนี้โดยควบคุมความลาดชันของกอง
ดินตามที่ไดออกแบบไวตามหลักวิชาการและรักษาความชันของผนังบอเหมือง เพื่อลดการชะลางพังทลาย 
พรอมกันกับฟนฟูสภาพเหมืองตามแผนแมบท เชน การปลูกตนไม จัด Landscape ควบคูไปกบัการทํา
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เหมือง เนนการเลียนแบบธรรมชาติ คือ มีความหลากหลายในสายพันธุ และกระจัดกระจายอยางทั่วถึงใน
บริเวณที่ดําเนินการ 

o การปองกันการเกิดน้ําเปนกรด (Acid Mine Drainage) บริษัทฯ ไดแบงการดําเนินการออกเปน 2 สวน คือ 
ในสวนของการปองกัน ไดดําเนินการเก็บขอมูลจากหลุมเจาะเพื่อประเมินศักยภาพการเกิดกรดในชั้นดิน
ตางๆ กอนดําเนินการเปดเหมือง เพื่อใชเปนขอมูลในการวางแผนทําเหมืองเพื่อไมใหเกิดปญหาดินเปนกรด 
และสงผลไปสูคุณภาพน้ํา ในสวนของการแกไข บริษัทฯ ไดดําเนินการโดยมีการปรับสภาพความเปนกรด-
ดางของน้ําใหเปนกลางในกรณีที่น้ํามีสภาพเปนกรด เชน สรางคลองดาดดวยหินปูน สรางบอดักตะกอน
ขนาดใหญ รวมถึงการจัดสรางพื้นที่ชุมน้ํา (Wetland)  เปนตน อีกทั้งมีการตรวจวัดคุณภาพน้ําผิวดินและน้ํา
ใตดิน รวมถึงปริมาณโลหะหนักทุกสามเดือน 

o จัดสรางระบบดักน้ํามันและไขมันที่อาจไหลลงสูแหลงน้ําธรรมชาต ิ ซึ่งน้ํามันและไขมันนี้เกิดขึ้นจากกิจกรรม 
การบํารุงรักษาเครื่องจักรของบริษัทฯ และผูรับเหมา รวมไปถึงกิจกรรมการประกอบอาหารของผูที่เขามา
ทํางานในพื้นที่ เปนตน 

o คุณภาพอากาศ ผลกระทบที่สําคัญ คือ ฝุนละออง ซึ่งเกิดจากการเปดหนาดิน การขุดแร และการขนสง 
เปนตน บริษัทฯ ไดมีการลดผลกระทบโดยการฉีดพรมน้ําเปนประจําบริเวณถนน และโรงบดยอยถานหิน 
สรางถนนลาดยาง ใชผาใบคลุมรถบรรทุกทุกคัน ใชระบบสายพานในการลําเลียง เปนตน รวมถึงการลดผล
กระทบการลุกไหมของถานหิน (Spontaneous Combustion) ทั้งนี้บริษัทฯ ไดเฝาระวังผลกระทบทางดาน
คุณภาพอากาศเปนประจําในบริเวณโครงการและชุมชนใกลเคียง  

o เสียง  จากการทํางานของเครื่องจักรและยานพาหนะ บริษัทฯ ไดมีการลดผลกระทบโดยหลีกเลี่ยงการทํางาน
ในบริเวณใกลชุมชน ปองกันเสียงจากตัวเครื่องจักร ปลูกตนไมรอบพื้นที่โครงการเพื่อชวยในการดูดซับเสียง
และฝุนละออง เปนตน และแจกอปุกรณกันเสียงใหกับพนักงานและมีการตรวจวัดความดังของเสียงบริเวณ
โครงการและชุมชนโดยรอบอยางสม่ําเสมอ  

o กําหนดวิธีการจัดเก็บและรวบรวมขยะ บริษัทฯ ไดจัดหา รวมทั้งประชาสัมพันธในการรวบรวมจัดเก็บขยะให
กับลูกคา ผูรับเหมา และพนักงานของบริษัทฯ รวมไปถึงการแยกขยะที่สามารถนํากลับมาใชใหมได ทําให
ปริมาณขยะที่จําเปนตองกําจัดลดลง และสงผลไปถึงวินัยในการใชทรัพยากรของพนักงานบริษัทฯ ผูรับเหมา 
และบางสวนครอบคลุมถึงประชาชนในทองถิ่น 

o ผลกระทบทางชีวภาพที่สําคัญไดแก ปาไมและระบบนิเวศน บริษัทฯ ไดมีแนวทางในการลดผลกระทบโดย
การแผวถางปาเฉพาะในสวนที่จําเปน และในพื้นที่ที่มิไดมีกิจกรรมการทําเหมืองไดมีการฟนฟูสภาพปาทันที 
ใหมีสภาพใกลเคียงกับธรรมชาติมากที่สุดควบคูไปกับการทําเหมือง และไดทยอยคืนพื้นที่ดังกลาวใหแกทาง
ราชการ 

o ผลกระทบดานเศรษฐกิจ-สังคม บริษัทฯ ไดลดผลกระทบดังกลาวโดยดําเนินโครงการพัฒนาชุมชนใหแกชุม
ชนรอบพื้นที่โครงการ มีการประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร มีการสํารวจทัศนคติของชุมชนเปนประจํา รวมถึงมี
กลไกการรับขอรองเรียนและแกไขอยางเปนระบบ 
ระบบการจัดการตามมาตรฐานสากล ไดมีการนําระบบการจัดการสิ่งแวดลอม ISO14001 มาใชในการจัด
การสิ่งแวดลอมภายในเหมือง เพื่อเปนการควบคุมใหมีการจัดการสิ่งแวดลอมที่ดีไดตามมาตรฐานสากล ซึ่งป
ที่ผานมา ทางบริษัทฯ ไดรับการรับรองระบบเพิ่มเติมคือที่เหมอืง Indominco ในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย  
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การฟนฟูสภาพเหมือง 
บริษัทฯ ไดจัดตั้งกองทุนเพื่อการฟนฟูสภาพเหมือง (Rehabilitation Fund) โดยกันเงินเขากองทุนฯ 4-8 บาท 
ตอตัน สําหรับเหมืองในประเทศไทย และ 10-20 Cent ตอตัน สําหรับเหมืองในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย ซึ่ง
เหมือง Jorong ไดตั้งกองทุนฯ  แลวเมื่อป พ.ศ. 2547 และมีแผนที่จะตั้งกองทุนฯ สําหรับเหมือง Indominco 
เหมือง Kitadin เหมือง Trubaindo  ในป พ.ศ. 2548 เปนตนไป 
กองทุนฟนฟูฯ สภาพเหมืองในประเทศไทย โดยปจจุบันมีเงินรวมทั้งส้ินประมาณ 237.11 ลานบาท ใชไปแลว
ประมาณ 178.95 ลานบาท คงเหลือประมาณ 58.16 ลานบาท โดยเปนกองทุนของเหมืองลําปาง (LP-2) 
เหมืองลําพูน (BP-1&2) และเหมืองเชียงมวน (CMMC) ไดมีการใชเงินในระยะ 3 ปที่ผานมา ดังตอไปนี้ 

ชวงเวลา เหมืองลําปาง เหมืองลําพูน เหมืองเชียงมวน จํานวนเงินรวม (บาท) 
ป พ.ศ. 2545 
ป พ.ศ. 2546 
ป พ.ศ. 2547 

9,324,028 
16,312,143 
17,888,671 

1,696,365 
4,679,012 

12,282,000 

727,445 
2,691,935 
2,257,185 

11,747,838 
23,683,090 
32,427,856 

รวม 43,524,842 18,657,377 5,676,565 67,858,784 
บริษัทฯ ไดมีการทบทวนความเหมาะสมในการใชเงินจากกองทุนฟนฟูอยางสม่ําเสมอ เพื่อใหการบริหารเงิน
ในกองทุนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ มีจํานวนเพียงพอตลอดระยะเวลาของการดําเนินโครงการ และการฟน
ฟูสภาพพื้นที่ภายหลังจากปดโครงการ  
ปจจุบัน บริษัทฯ ไดฟนฟูพื้นที่ที่ผานการทําเหมืองในประเทศไทยไปแลวบริเวณเหมืองลําพูน เหมืองลําปาง 
และเหมอืงเชียงมวน โดยการปลูกปา 5,078 ไร  

5.2 ผลกระทบตอส่ิงแวดลอมในการผลิตไฟฟาของบริษัทฯ กอใหเกิดผลกระทบที่สําคัญ ดังนี้ 
o คุณภาพอากาศ มลสารที่สําคัญไดแก ออกไซดของซัลเฟอร (SOx) และออกไซดของไนโตรเจน (NOx) และฝุน

ละออง บริษัทฯ ไดมีแผนในการลดผลกระทบดังกลาว โดยการเลือกใชถานหินคุณภาพดีจากตางประเทศ ทํา
ใหการผลิตไฟฟามีปริมาณการปลอยกาซ SOx นอยลง ติดตั้งระบบดักฝุนละอองที่เกิดจากการเผาไหม เชน 
Electrostatic Precipitator (EP) ติดตั้งระบบดักจับกาซซัลเฟอรไดออกไซด (Flue Gas Desulphurization: 
FGD) ติดตั้งระบบการลดปริมาณกาซออกไซดของไนโตรเจน (Dry Low NOxCombustion System) และติด
ตั้งระบบตรวจวัดคุณภาพอากาศอยางตอเนื่อง (Continuous Emission Measurement System) บริเวณ
ปลองของโรงไฟฟา พรอมกับติดตามตรวจวัดคุณภาพอากาศโดยรอบในรัศมีหลายกิโลเมตร เพื่อพิจารณา
เปรียบเทียบกับมาตรฐานอากาศโดยทั่วไป  

o คุณภาพน้ํา   เนื่องจากโรงไฟฟาตองมีการใชน้ําในการหลอเย็น ทําใหน้ําที่ใชมีอุณหภูมิสูงขึ้น บริษัทฯ ได
ดําเนินการลดผลกระทบโดยการสรางโครงสรางทางดานวิศวกรรมเพื่อระบายความรอน เพื่อลดอุณหภูมิของ
น้ํากอนปลอยลงสูแหลงน้ําสาธารณะ รวมถึงการติดตั้งระบบบําบัดน้ําเสียที่เกิดขึ้นจากการใชน้ําเพื่อการ
อุปโภคของพนักงานในโรงไฟฟา และมีการติดตามตรวจวัดคุณภาพน้ําอยางสม่ําเสมอ 

o ของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิต ไดแก ขี้เถาที่เกิดจากการเผาไหมถานหิน บริษัทฯ มีแผนที่จะดําเนินการ
ลดผลกระทบโดยไดจัดหาที่กลบฝงหรือนําไปเผาอยางถูกตองตามหลักวิชาการและถูกควบคุมดูแลโดยกรม
โรงงานอุตสาหกรรม และสํานักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม นอกจากนี้ยังไดทํา
การศึกษาการนําขี้เถาที่ไดจากถานหินคุณภาพดีมาใชประโยชนในดานอื่นๆ เชน การผสมในปูนซีเมนตหรือ
อิฐ การทําวัสดุรองพื้น ในสวนของน้ํามันหลอล่ืน บริษัทฯ ไดติดตอกับหนวยงานที่ไดรับความเชื่อถือในการ
นําเอาของเสียเหลานี้ไปกําจัด เพื่อนําเอาน้ํามันหลอล่ืนที่ใชแลวเหลานี้ไปแปรรูปเพื่อใชประโยชนอยางอื่น ที่
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ถูกตองตามหลักวิชาการ เชน นําไปใชเปนเชื้อเพลิงในอุตสาหกรรมที่เหมาะสม เชน โรงงานผลิตปูนซีเมนต 
เปนตน 

o การติดตามตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดลอม บริษัทฯ ไดริเริ่มการประชุมรวมระหวางประชาชน และหนวยราช
การในทองถิ่นกับบริษัทฯ ในการนําเสนอและชี้แจงผลการติดตามตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดลอม เปนประจํา
ทุกเดือน โดยเฉพาะที่โรงไฟฟา BLCP ซึ่งปจจุบันอยูในระหวางการกอสรางโครงการ 

5.3 ประวัติการทําผิดเกี่ยวกับส่ิงแวดลอมและการแกไข 
ไมมีประวัติการทําผิดหรือขอบกพรองในระหวางดําเนินการกอสรางและการผลิต 

3.4 งานที่ยังไมไดสงมอบ 
- ไมมี - 

 
4.   การวิจัยและพัฒนา 

บริษัทฯ ใหความสําคัญในการพัฒนาคุณภาพถานหินและพัฒนาประสิทธิภาพในการทําเหมืองอยางตอเนื่อง โดยสงเสริมใหมี
การพัฒนาขั้นตอนในการทําเหมือง รวมทั้งทําการผสมถานหินจากแหลงที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุดเพื่อลดตนทุนและเพิ่มประ
สิทธิภาพของถานหิน ทําใหบริษัทฯ มีถานหินที่มีคุณภาพหลากหลายทั้งในเรื่องของคุณภาพ ปริมาณ และตนทุนที่แขงขันได 

บริษัทฯ มีหนวยงานพัฒนาธุรกิจ (Business Development) เพื่อศึกษาและหาโครงการเหมืองถานหินและโรงไฟฟาที่เอื้ออํานวย
ตอธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งในประเทศและตางประเทศ และในป พ.ศ. 2547 ไดตั้งงบประมาณไวจํานวน 57 ลานบาท เพื่อพัฒนา
หาโครงการใหมๆ 

บริษัทฯ ไมมีคาใชจายในการวิจัยและพัฒนาในระยะ 3 ปที่ผานมา แตมีคาใชจายในการสํารวจถานหิน  เนื่องจากคาใชจายดัง
กลาวเปนสวนหนึ่งของคาใชจายในการดําเนินงานของกิจการเหมืองแร บริษัทฯ ไมไดมีการจัดตั้งหนวยงานวิจัยและพัฒนาดัง
กลาวขึ้นมาโดยเฉพาะ แตจะอยูในความรับผิดชอบของหนวยปฏิบัติการดานการทําเหมือง ซึ่งทําหนาที่ในการพัฒนาผลิตภัณฑ
ควบคูไปกับการทําเหมืองของบริษัทฯ 
 

5.   ทรพัยสนิที่ใชในการประกอบธุรกจิ 
5.1 ที่ดิน อาคาร และส่ิงปลูกสราง ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2547 

o รายละเอียดของที่ดินของบริษัทฯ และบริษัทยอย 
ที่ต้ัง ผูถือครอง ขนาด (ไร) ประเภทถือสิทธ ิ วัตถุประสงค มูลคาตามบัญชี (บาท) 

1.  อ.ลี้ จ.ลําพูน BP 345-3-74* ปลอดภาระผูกพัน ทําเหมืองถานหิน (BP-1) 25,412,964.50 
2.  อ.แมทะ จ.ลําปาง BP 209-3-62* ปลอดภาระผูกพัน ทําเหมืองถานหิน (LP-2) 2,500,000.00 
3.  อ.แมเมาะ จ.ลําปาง BP 80-1-5 ปลอดภาระผูกพัน บานพักพนักงาน 13,880,235.84 
4.  อ.แมแจม จ.เชียงใหม BP 65-0-74 ปลอดภาระผูกพัน ทําเหมือง 4,592,144.55 
5.  อ.ลี้ จ.ลําพูน BMC 412-3-62 ปลอดภาระผูกพัน ทําเหมือง 2,121,262.00 
6.  จ.ตาก SLMM 64-1-31 ปลอดภาระผูกพัน ทําเหมือง 3,177,550.00 
   รวม  51,684,156.89 
หมายเหตุ : * ขนาดของพื้นที่ที่ใชในการทําเหมือง 
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o รายละเอียดของอาคารและสิ่งปลูกสรางของบริษัทฯ และบริษัทยอย 
รายการ บริษัท ประเภทถือสิทธ ิ วัตถุประสงค มูลคาตามบัญชี (บาท) 

1.  อาคารสํานักงานและบานพัก อ.ลี้ 
จ.ลําพูน 

BP ปลอดภาระผูกพัน สํานักงานและ 
บานพักพนักงาน 

1,374,633.70 

2.  อาคารสํานักงาน โรงเกบ็วัสดุและบานพัก 
     ต.สบปราบ อ.แมทะ จ.ลําปาง  

BP ปลอดภาระผูกพัน สํานักงานเหมือง 21,269,421.50 

3.  อาคารที่พัก ต.ผาลาด อ.แมทะ จ.ลําปาง BP ปลอดภาระผูกพัน บานพักพนักงาน 26,539,504.20 
4.  อาคารโรงงานและสํานักงาน จ.ตาก SLMM ปลอดภาระผูกพัน โรงงานแปรรูปหินออน 244,072.37 
5.  โกลเดนทแซนด คอนโดมิเนียม ชั้น 23  
     จ.ชลบุรี 

PS ปลอดภาระผูกพัน ที่พักและรับรองสาํหรับ
แขกและลูกคาของบริษัท 

5,632,929.93 

6.  อาคารชุดสารินเพลส จ.กรุงเทพฯ PS ปลอดภาระผูกพัน ที่พักและรับรองสาํหรับ
แขกและลูกคาของบริษัท 

4,071,023.03 

7.  อาคารสํานักงานและบานพัก  
     เหมอืง Jorong, Indonesia 

Jorong ปลอดภาระผูกพัน สํานักงานและบานพัก 34,947,749.54 

8.  ทาเรือ, เหมือง Jorong, Indonesia Jorong ปลอดภาระผูกพัน ทาเรือขนสงถานหิน 110,506,756.68 
9. อาคารสํานักงานและบานพัก  
      เหมือง Indominco, Indonesia 

Indominco ปลอดภาระผูกพัน สํานักงานและบานพัก 21,433,146.80 

10. ทาเรือ, เหมือง Indominco, Indonesia Indominco ปลอดภาระผูกพัน ทาเรือขนสงถานหิน 435,885,709.10 
11. อาคารสํานักงานและบานพัก  
       เหมอืง Kitadin, Indonesia 

Kitadin ปลอดภาระผูกพัน สํานักงานและบานพัก 12,601,654.47 

12. อาคารสํานักงานและบานพัก  
       เหมอืง Trubaindo, Indonesia 

Trubaindo* ปลอดภาระผูกพัน สํานักงานและบานพัก 3,598,148.26 

  รวม  678,104,749.58 
หมายเหตุ : * ยังไมรวมสินทรัพยระหวางกอสราง เนื่องจากยังดําเนินการไมแลวเสร็จ 
5.2 สินทรัพยไมมีตัวตน 

รายละเอียดเกี่ยวกับประทานบัตร และการสงเสริมการลงทุนของบริษัทฯ บริษัทยอย และบริษัทรวม ระบุอยูในหัวขอ 3.1 
ลักษณะผลิตภัณฑและบริการ  

5.3 นโยบายการลงทุน 
บริษัทฯ ไดกําหนดเปาหมายในการดําเนินงาน โดยมุงเนนการลงทุนในธุรกิจพลังงานเปนหลัก เชน การลงทุนในเหมืองถาน
หินและในธุรกิจไฟฟา  รวมถึงธุรกิจที่เอื้ออํานวยและเปนประโยชนตอการทําธุรกิจในปจจุบันในระดับภูมิภาคเอเชีย เชน
ประเทศไทย สาธารณรัฐอินโดนีเซีย และสาธารณรัฐประชาชนจีน  
ปจจุบันบริษัทฯ มีเหมืองถานหินที่ทําการผลิตอยูแลว ไดแก เหมือง Jorong  เหมือง Indominco  เหมือง Kitadin และ
เหมือง Trubaindo เหมืองลําปาง และเหมืองเชียงมวน มีกําลังการผลิตรวมกัน 21 ลานตันตอป  บริษัทฯ ไดเขาไปดําเนิน
การพัฒนาธุรกิจในดานการจัดหาเงินทุน การสํารวจ การผลิต การขนสง การจัดจําหนาย และการพัฒนาฐานการตลาดดวย
มาตรฐานที่ทัดเทียมผูผลิตถานหินและบริษัทผูผลิตไฟฟาในระดับสากล  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2547 บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมในธุรกิจหลัก 2 ธุรกิจ คือ ธุรกิจถานหิน มูล
คารวม 40 ลานบาท ธุรกิจไฟฟา มูลคารวม 2,000 ลานบาท และอื่นๆ มูลคารวม 1,459 ลานบาท โดยมีสัดสวนเงินลงทุนใน
บริษัทยอยและบริษัทรวมทั้งหมดคิดเปนรอยละ 9 ของสินทรัพยรวม (ดูรายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 
3.4 (ข) มูลคาเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม)  
ในสวนของการบริหารบริษัทยอย บริษัทฯ ควบคุมดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวม โดยการสงกรรมการหรือผูบริหารเขาไป
เปนตัวแทนในบริษัทยอยในจํานวนมากกวากึ่งหนึ่งของจํานวนคณะกรรมการทั้งหมดของบริษัทยอยนั้นๆ และใชนโยบาย
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การบริหารงานเชนเดียวกับของบริษัทฯ เปนแบบ Matrix Organization และในสวนของบริษัทรวม บริษัทฯ ไดควบคุมดูแล
โดยการสงกรรมการหรือผูบริหารเขาไปเปนกรรมการตามสัดสวนการถือหุน ซึ่งผูเปนกรรมการจะตองผลักดันใหบริษัทรวม
นั้นๆ ดําเนินการใหเปนผลสําเร็จในเรื่องสําคัญๆ เชน ใหไดผลตามเปาหมาย ใหมีการบริหารงานที่โปรงใส และมีการราย
งานผลประกอบการทุกเดือน ใหสามารถจายเงินปนผลไดตามเปาหมาย และไมลงทุนเกินจาํนวนที่ไดรับอนุมัติ 

 
6.   โครงการในอนาคต 

บริษัทฯ ไดตั้งเปาหมายในการเปนบริษัทชั้นนําดานธุรกิจพลังงานในภูมิภาคเอเชีย บริษัทฯ จึงมุงเนนการขยายการตลาดทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ โดยการเพิ่มผลิตภัณฑใหมีความหลากหลาย รักษาคุณภาพของสินคาและบริการ รวมทั้งการลงทุนใน
โครงการตางๆ ที่เกี่ยวของกับธุรกิจพลังงาน  ทั้งนี้บริษัทฯ อยูในระหวางการดําเนินงานเพื่อศึกษาความเปนไปไดและพิจารณา
การลงทุนในโครงการเหมือนถานหินและโรงไฟฟาอื่นๆ ทั้งในประเทศไทยและตางประเทศ โดนเฉพาะโรงไฟฟาที่เกื้อกลูกับธุรกิจ
หลักของบริษัทฯ เพื่อใหสอดคลองกับแผนดําเนินการและเปาหมายหลักขององคกร  พรอมแสวงหาโอกาสการลงทุนอยางตอ
เนื่องในภูมิภาคเอเชีย เชน สาธารณรัฐประชาชนจีน เปนตน และบริษัทฯ ไดมีการวางแผนและศึกษาในการลดตนทุนในการผลิต
ถานหินจากเหมืองของบริษัทฯ ในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย เพื่อใหบริษัทฯ มีตนทุนต่ําที่สามารถแขงขันกับผูผลิตรายอื่นได 

 
7.   ขอพิพาททางกฎหมาย 

7.1 เมื่อป พ.ศ. 2541 บริษัทฯ ไดยื่นฟองลูกคารายหนึ่งเปนคดีตอศาลแพง เพื่อเรียกใหชําระหนี้คางชําระคาซื้อถานหินพรอม
ดอกเบี้ยจํานวน 240 ลานบาท   แตเนื่องจากลูกหนี้ไดยื่นคํารองขอฟนฟูกิจการ และศาลลมละลายกลางไดเห็นชอบกับแผน
ฟนฟูกิจการของลูกหนี้ โดยบริษัทฯ จะไดรับชําระหนี้ตามแผนฟนฟูกิจการของลูกหนี้ จํานวน 206 ลานบาท แบงชําระ 10 
ปๆ ละ 20.6 ลานบาท (ปละ 2 งวดๆ ละ 10.3 ลานบาท) เริ่มชําระตั้งแตเดือนตุลาคม พ.ศ. 2544 ถึงเดือนตุลาคม พ.ศ. 
2553 โดยบริษัทฯ ไดรับชําระหนี้แลวรวม 5 งวด เปนเงินจํานวน 51.52 ลานบาท โดยในป พ.ศ. 2545 ลูกหนี้ไดขอแกไข
แผนฯ โดยขอชะลอการชําระหนี้ในป พ.ศ. 2546 และจะนําหนี้ในป พ.ศ. 2546 ไปชําระหนี้รวมในปสุดทายแทน ซึ่งศาลลม
ละลายกลางไดเห็นชอบแลว 

7.2 เมื่อป พ.ศ. 2543 – พ.ศ. 2544 บริษัทยอยของบริษัทฯ ไดฟองลูกหนี้รายหนึ่งเปนคดีตอศาลแพง เพื่อเรียกชําระหนี้คาเชา
โรงงานคางชําระและคาเสียหายจํานวน 70.76 ลานบาท และเรียกชําระหนี้คาซื้อหินคางชําระจํานวน 24.78 ลานบาท แต
ลูกหนี้รายนี้ไดฟองกลับบริษัทฯ และบริษัทยอยดังกลาว ฐานละเมิดผิดสัญญา เรียกคาเสียหายจํานวน 204 ลานบาท ซึ่งทั้ง
สามคดีดังกลาวนั้น ศาลไดพิพากษาตัดสินใหบริษัทฯ และบริษัทยอยชนะคดี โดยใหลูกหนี้ชําระหนี้แกบริษัทยอยของ
บริษัทฯ ตามฟอง สวนคดีที่บริษัทฯ และบริษัทยอยถูกฟองกลับนั้น ศาลไดมีคําพิพากษายกฟอง ทั้งสามคดีดังกลาวไดมีการ
อุทธรณและอยูระหวางการพิจารณาของศาลอุทธรณ  

ความเห็นของผูบริหารเกี่ยวกับผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากขอพิพาททางกฎหมาย  -  คงจะไมมีผลกระทบตอบริษัทฯ เพราะ
ทั้งสามคดี ศาลชั้นตนไดมีคําพิพากษาใหบริษัทฯ และบริษัทยอยชนะคดี ซึ่งทั้งสามคดีมีมูลหนี้ที่เกี่ยวเนื่องกัน ดังนั้น ศาล
อุทธรณนาจะพิจารณาไปทํานองเดียวกับศาลชั้นตน 
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8.   โครงสรางเงินทุน 
8.1 หลักทรัพยของบริษัทฯ 

(ก) หุนสามัญ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2547 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจํานวน 3,540,504,790 บาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 
354,050,479 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท โดยไดออกและจําหนายหุนสามัญจํานวน 271,747,855 หุน รวมเปน
ทุนชําระแลวจํานวน 2,717,478,550 บาท  
บริษัทฯ มีภาระผูกพันในการออกหุนสามัญในอนาคต ดังตอไปนี้ 

 จํานวนหุนสํารอง (หุน) 
1.  ใบสําคัญแสดงสิทธิที่เสนอขายแกกรรมการและพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย* 2,321,338 
2.  สํารองเพื่อการใชสิทธิของหุนกูแปลงสภาพ* 5,100,000 
3.  สํารองเพื่อใบสําคัญแสดงสิทธิที่เสนอขายแกผูถือหุนเดิมของบริษัทฯ* 59,881,286 
4.  สํารองเพื่อการเสนอขายแกนักลงทุนในวงจํากัด** 15,000,000 

รวม 82,302,624 
หมายเหตุ: * ขณะนี้บริษัทฯ ไมมีภาระผูกพัน เนื่องจากหุนกูแปลงสภาพและใบสาํคัญแสดงสิทธิฯ ไดครบกําหนดอายุการ

ใชสิทธิไปหมดแลว 
 ** ยังไมมีการออกและเสนอขาย 
 

(ข) ตราสารแสดงสิทธิในผลตอบแทนที่เกิดจากหลักทรัพยอางอิง (NVDR: Non-Voting Depository Receipt) 
ณ วันที่ 30 ธันวาคม พ.ศ. 2547 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด (Thai NVDR) ซึ่งเปนบริษัทยอยของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย ไดออก NVDR ใหแกผูลงทุนของบริษัทฯ เปนหลักทรัพยอางอิงจํานวน 31,630,745 หุน คิดเปนรอย
ละ 11.64 ของหุนที่ออกและชําระแลว ณ วันดังกลาว ทั้งนี้ผูถือ NVDR จะไดรับผลประโยชนจากหุนของบริษัทฯ ที่นํา
ไปอางอิงทุกประการ แตจะไมสามารถใชสิทธิออกเสียงในการประชุมผูถือหุนได เนื่องจากมิใชผูถือหุนโดยตรงของ
บริษัทฯ แตทั้งนี้ในทางปฏิบัติ บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด จะเขารวมประชุมผูถือหุนโดยจะออกเสียงลงคะแนนตาม
ดุลยพินิจอิสระของบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด มิใชออกเสียงตามคําส่ังของผูถอื NVDR   
ทั้งนี้ จํานวนหุนของบริษัทฯ ที่ผูลงทุนเขามาลงทุนใน NVDR นั้นอาจมีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งบริษัทฯ จะไมสามารถ
กําหนดได อยางไรก็ตาม ผูลงทุนสามารถตรวจสอบจํานวนหุนที่เปน NVDR ไดจากเว็บไซตของตลาดหลักทรัพยฯ คือ 
www.set.or.th/nvdr 
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(ค) หุนกู 
รายละเอียดหุนกู หุนกูบานปู 

รุนที่ 5/2544 
หุนกูบานปู 
รุนที่ 6/2544 

หุนกูบานปู 
รุนที่ 1/2546 

หุนกูบานปู 
รุนที่ 2/2546 

หุนกูบานปู 
รุนที่ 1/2547 

หุนกูบานปู 
รุนที่ 2/2547 

ผูออกหุนกู บมจ. บานปู บมจ. บานปู บมจ. บานปู บมจ. บานปู บมจ. บานปู บมจ. บานปู 
มูลคารวมของ 
หุนกู 

2,500  
ลานบาท 

500  
ลานบาท 

3,000  
ลานบาท 

2,000  
ลานบาท 

1,500  
ลานบาท 

500  
ลานบาท 

ประเภทของหุนกู ระบุช่ือผูถือ  
ไมดอยสิทธิ  

ไมมีหลักประกัน  
มีผูแทนผูถือหุนกู  
และทยอยชําระคืน 

เงินตน 

ระบุช่ือผูถือ  
ไมดอยสิทธิ  

ไมมีหลักประกัน  
มีผูแทนผูถือหุนกู  
และทยอยชําระคืน 

เงินตน 

ระบุช่ือผูถือ 
ไมดอยสิทธิ 

ไมมีหลักประกัน 
มีผูแทนผูถือหุนกู 
และทยอยชําระคืน 

เงินตน 

ระบุช่ือผูถือ 
 ไมดอยสิทธิ   

ไมมีหลักประกัน  
มีผูแทนผูถือหุนกู  
และทยอยชําระคืน 

เงินตน 

ระบุช่ือผูถือ 
 ไมดอยสิทธิ   

ไมมีหลักประกัน  
และไมมีผูแทน 
ผูถือหุนกู  

 

ระบุช่ือผูถือ 
 ไมดอยสิทธิ   

ไมมีหลักประกัน  
และไมมีผูแทน 
ผูถือหุนกู 

 
จํานวนหุนกู 2,500,000 หนวย 500,000 หนวย 3,000,000 หนวย 2,000,000 หนวย 1,500,000 หนวย 500,000 หนวย 
มูลคาที่ตราไวตอหนวย 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 
มูลคาที่ยังไมไดไถถอน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
พ.ศ. 2547 

673.54  
ลานบาท  

500  
ลานบาท 

3,000  
ลานบาท 

2,000  
ลานบาท 

1,500  
ลานบาท 

500  
ลานบาท 

อัตราดอกเบี้ยตอป 5.80% MLR-0.375% 2.95% 3.65% 4.80% 4.00% 
อายุหุนกู 5 ป 7 ป 5 ป 7 ป 6 ป 11 เดือน 5 ป 1 เดือน 
วันที่ออกหุนกู 4 เมษายน 2544 4 เมษายน 2544 3 กุมภาพันธ 2546 15 กันยายน 2546 16 กุมภาพันธ 

2547 
16 กุมภาพันธ 2547

วันครบกําหนดไถถอน 4 เมษายน 2549 4 เมษายน 2551 3 กุมภาพันธ 2551 15 กันยายน 2553 13 มกราคม 2554 16 มีนาคม 2552 
สิทธิในการไถถอนกอน
ครบกําหนดของผูถือหุน
และผูออกหุนกู 

-ไมม-ี -ไมม-ี -ไมม-ี -ไมม-ี -ไมม-ี -ไมม-ี 

การชําระตนเงิน 
กอนครบกําหนดไถถอน 

ทยอยชําระคืนตนเงิน 
เปนจํานวน 100 บาท 
ตอหนึ่งหนวยหุนกู  
ทุก 6 เดือน โดยเริ่ม 
ต้ังแตวันที่ 4 ตุลาคม 

2545 ถึงวันที่ 4 
ตุลาคม 2548 ตนเงิน

สวนที่เหลือ 
จะชําระคืนในวันครบ
กําหนดไถถอน 

ทยอยชําระคืนตนเงิน 
เปนจํานวน 100 บาท 
ตอหนึ่งหนวยหุนกู 
ทุก 6 เดือน โดยเริ่ม 
ต้ังแตวันที่ 4 ตุลาคม 

2548 ถึงวันที่ 4 ตุลาคม 
2550 ตนเงินสวนที่เหลือ
จะชําระคืนในวันครบ
กําหนดไถถอน 

ทยอยชําระคืน 
ตนเงินเปน 4 

งวด งวดละเทาๆ 
กันในวันกําหนด
ชําระดอกเบี้ย
งวดที่ 7-10 โดย
เร่ิมต้ังแตวันที่ 3 
สิงหาคม 2549 
ถึงวันที่ 3 
กุมภาพันธ 

2551 

ทยอยชําระคืน
ตนเงินเปน 5 

งวด งวดละเทาๆ 
กันในวันกําหนด
ชําระดอกเบี้ย
งวดที่ 10-14 

โดยเริ่มต้ังแตวัน
ที่ 15 กันยายน 

2551 ถึงวันที่ 15 
กันยายน 2553 

ผูออกหุนกูจะชําระ
คืนเงินตนทั้งหมด 
ในวันครบกําหนด 
ไถถอนหุนกู 

ผูออกหุนกูจะ
ชําระคืนเงินตน
ทั้งหมดในวันครบ
กําหนดไถถอน

หุนกู 

มูลคาการไถถอนตามอายุ
ตอหนวย 

300 บาท 500 บาท 250 บาท 200 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 

หลักประกัน -ไมม-ี -ไมม-ี -ไมม-ี -ไมม-ี -ไมม-ี -ไมม-ี 
การจัดอันดับ 
ความนาเช่ือถือ 

A A A A A A 

หมายเหตุ:  เมื่อวันที่ 3 พฤศจิกายน พ.ศ. 2547 บริษัทฯ ไดไถถอนหุนกูรุนที ่4/2542 เปนเงินตนรวมดอกเบี้ยจํานวน 236.66 ลานบาท   
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8.2 ผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรก ณ วันที่ 30 ธันวาคม พ.ศ. 2547 
รายชื่อผูถือหุนรายใหญ จํานวนหุนที่ถือ รอยละ 

1.    ตระกูลวองกุศลกิจ และบริษัทที่เกี่ยวของ * 52,034,845 19.15 
2.    บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด  31,630,475 11.64 
3.    HSBC (Singapore) Nominees Pte.Ltd. 8,464,500 3.11 
4.    Chase Nominees Ltd. 6,466,600 2.38 
5.    Somers (U.K.) Limited 6,330,977 2.33 
6.    State Street Bank and Trust Company   5,346,732 1.97 
7.    Fortis Global Custody Services N.V. 4,007,500 1.47 
8.    Pictet & Cie  3,841,750 1.41 
9.    State Street Bank and Trust Company, For London 3,568,100 1.31 
10.  Clearstream Nominees Ltd. 2,885,292 1.06 

 หมายเหตุ: * ตระกูลวองกุศลกจิ และบริษัทที่เกีย่วของ ประกอบดวย จํานวนหุน รอยละ 
1) ตระกูลวองกุศลกจิ 26,355,187 9.70 
2) บริษัท ทีเอ็มอ ีแคปตอล จํากัด 9,864,000 3.63 
 ตระกูลวองกุศลกจิ ถอืหุนอยูรอยละ 52.42 ของทุนชําระแลว 
3) บริษัท น้ําตาลมิตรผล จํากัด 8,053,808 2.96 
 ตระกูลวองกุศลกจิ ถอืหุนอยูรอยละ 27.00 ของทุนชําระแลว 
4) บริษัท ยูฟนเวส จาํกัด 2,360,535 0.87 
 ตระกูลวองกุศลกจิ ถอืหุนอยูรอยละ 42.36 ของทุนชําระแลว 
5) บริษัท เอ็มพี ปารติเกิล บอรด จํากดั 2,105,965 0.77 
 บจ. รวมเกษตรกรอุตสาหกรรม ถือหุนอยูรอยละ 99.99 ของทุนชําระแลว 
6) บริษัท รวมเกษตรกรอุตสาหกรรม จาํกัด 1,779,445 0.65 
 บจ. น้ําตาลมิตรผล ถือหุนอยูรอยละ 87.56 ของทุนชําระแลว 
7) บริษัท แปซิฟก ชกูาร  คอรปอเรชั่น จํากัด 681,905 0.25 
 ตระกูลวองกุศลกจิ ถอืหุนอยูรอยละ 45.12 ของทุนชําระแลว 
8) บริษัท น้ําตาลมิตรภูเวียง จํากัด 615,200 0.23 
 บจ. รวมเกษตรกรอุตสาหกรรม ถือหุนอยูรอยละ 99.99 ของทุนชําระแลว 
9) บริษัท ซิต้ีโฮลด้ิง จํากัด 218,800 0.08
 ตระกูลวองกุศลกจิ ถอืหุนอยูรอยละ 100.00 ของทุนชาํระแลว 

ขอจํากัดการถือหุนของชาวตางชาต ิ
 ผูถือหุนที่เปนชาวตางชาติสามารถถือครองหุนของบริษัทฯ รวมกันไดไมเกินรอยละ 40 ของจํานวนหุนที่ออกและชําระ

แลว โดย ณ วันที่ 30 ธันวาคม พ.ศ. 2547 หุนของบริษัทฯ ที่ถือครองโดยชาวตางชาติมีประมาณรอยละ 36.41 ของทุน
ชําระแลว 

8.3 นโยบายการจายเงินปนผล 
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจายเงินปนผลในอัตราประมาณรอยละ 60 ของกําไรสุทธิประจําปหลังหักภาษีเงินไดนิติบุคคล ซึ่ง
เปนการจายจากกําไรจากการดําเนินงานในธุรกิจหลักของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาถึงกําไรจากการ
ดําเนินงาน เงื่อนไขทางการเงิน และความตองการเงินทุนของบริษัทฯ ทั้งในปจจุบันและในอนาคต 

บริษัทยอยมีนโยบายจายเงินปนจากผลกําไรสุทธิจากการประกอบกิจการหลังหักสํารองตามที่กฎหมายกําหนด โดยคณะ
กรรมการจะพิจารณาถึงกําไรจากการดําเนินงาน เงื่อนไขทางการเงิน และความตองการเงินทุน และเสนอผูถือหุนเพื่ออนุมัติ 
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การจายเงินปนผลในระยะ 3 ปที่ผานมาของบริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) เปนดังนี้ 
ป พ.ศ. เงินปนผลระหวางกาล 

(บาทตอหุน) 
เงินปนผลประจําป 

(บาทตอหุน) 
รวม 

(บาทตอหุน) 
2545 1.50 1.10 2.60 
2546 1.50 2.50 4.00 
2547 2.25 3.25* 5.50 

หมายเหตุ: * ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมือ่วันที่ 24 กุมภาพันธ พ.ศ. 2548 มีมติเห็นชอบใหบริษัทฯ จายเงินปนผลสําหรับผลการ
ดําเนินงานงวดวันที่ 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2547 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2547 ในอัตราหุนละ 3.25 บาท โดยกําหนดจาย
เงินปนผลในวันที ่11 พฤษภาคม พ.ศ. 2548 

   
9.   การจัดการ 

9.1 ผังการบริหาร บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
9.2 โครงสรางการบริหารของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2547 ประกอบดวย คณะกรรมการและคณะ

กรรมการยอย รวม 4 คณะ ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหา คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน และผูบริหาร 

(1) คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวย 
1. นายชีระ ภาณุพงศ ประธานกรรมการบริษัท  
2. นายสุนทร วองกุศลกิจ รองประธานกรรมการบริษัท  
3. นายสมดี เจริญกุล กรรมการ 
4. นายมนัส ลีวีระพันธุ กรรมการอิสระ  
5. นายวิฑูรย วองกุศลกิจ กรรมการ  

คณะกรรมการบริษัท
(Board of Directors)
คณะกรรมการบริษัท
(Board of Directors)

ประธานเจาหนาที่บริหาร
(Chief Executive Officer)
ประธานเจาหนาที่บริหาร

(Chief Executive Officer)

ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ
(Chief Operating Officer)
ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ
(Chief Operating Officer)

คณะกรรมการตรวจสอบ
(Audit Committee)

คณะกรรมการตรวจสอบ
(Audit Committee)

สํานักงานตรวจสอบ
(Audit Department)
สํานักงานตรวจสอบ
(Audit Department)

ธุรกิจถานหิน
(Coal Business)
ธุรกิจถานหิน

(Coal Business)
ธุรกิจไฟฟา

(Power  Business)
ธุรกิจไฟฟา

(Power  Business)
ธุรกิจถานหิน -สาธารณรัฐประชาชนจีน 

(China Coal Business)
ธุรกิจถานหิน -สาธารณรัฐประชาชนจีน 

(China Coal Business)

สํานักประธานเจาหนาที่บริหาร
(Office of Chief Executive Officer)
สํานักประธานเจาหนาที่บริหาร

(Office of Chief Executive Officer)

พัฒนาธุรกิจ
(Business Development)

พัฒนาธุรกิจ
(Business Development)

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
(Corporate Governance and

Nomination Committee)

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
(Corporate Governance and

Nomination Committee)

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน
(Compensation Committee)

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน
(Compensation Committee)

บริหารและพัฒนาองคกร
(Corporate Services)

บริหารและพัฒนาองคกร
(Corporate Services)

คณะกรรมการบริษัท
(Board of Directors)
คณะกรรมการบริษัท
(Board of Directors)

ประธานเจาหนาที่บริหาร
(Chief Executive Officer)
ประธานเจาหนาที่บริหาร

(Chief Executive Officer)

ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ
(Chief Operating Officer)
ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ
(Chief Operating Officer)

คณะกรรมการตรวจสอบ
(Audit Committee)

คณะกรรมการตรวจสอบ
(Audit Committee)

สํานักงานตรวจสอบ
(Audit Department)
สํานักงานตรวจสอบ
(Audit Department)

ธุรกิจถานหิน
(Coal Business)
ธุรกิจถานหิน

(Coal Business)
ธุรกิจไฟฟา

(Power  Business)
ธุรกิจไฟฟา

(Power  Business)
ธุรกิจถานหิน -สาธารณรัฐประชาชนจีน 

(China Coal Business)
ธุรกิจถานหิน -สาธารณรัฐประชาชนจีน 

(China Coal Business)

สํานักประธานเจาหนาที่บริหาร
(Office of Chief Executive Officer)
สํานักประธานเจาหนาที่บริหาร

(Office of Chief Executive Officer)

พัฒนาธุรกิจ
(Business Development)

พัฒนาธุรกิจ
(Business Development)

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
(Corporate Governance and

Nomination Committee)

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
(Corporate Governance and

Nomination Committee)

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน
(Compensation Committee)

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน
(Compensation Committee)

บริหารและพัฒนาองคกร
(Corporate Services)

บริหารและพัฒนาองคกร
(Corporate Services)
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6. นายสวัสดิภาพ กันทาธรรม กรรมการ  
7. นางสาวสุคนธ กาญจนาลัย กรรมการอิสระ  
8. นายมนตรี มงคลสวัสดิ์ กรรมการอิสระ  
9. นายกอปร  กฤตยากีรณ กรรมการอิสระ 
10. นายชนินท วองกุศลกิจ กรรมการ  
11. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล กรรมการ  
12. นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล กรรมการ    

 หมายเหตุ: เลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ ไดแก นายประจวบ ตรีนิกร 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 
ประกอบดวย นายสมดี เจริญกุล หรือ นายวิฑูรย วองกุศลกิจ หรือ นายชนินท วองกุศลกิจ หรือ นายเมธี เอื้ออภิญญ
กุล หรือ นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล โดย 2 ใน 5 คนลงนามรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ 

อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีความรับผิดชอบตอผูถือหุนเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และการกํากับดูแลใหการ
บริหารจัดการเปนไปตามเปาหมายและแนวทางที่จะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูถือหุน อยูในกรอบของการมีจริย
ธรรมที่ดีและคํานึงถึงผลประโยชนของผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนาที่ปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผูถือ
หุน โดยปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของผูถือหุนทั้งในปจจุบันและในระยะ
ยาว ทั้งนี้ รวมทั้งการปฏิบัติใหเปนไปตามหลักเกณฑและขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานัก
งานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  
ในการปฏิบัติหนาที่ คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงตั้งประธานเจาหนาที่บริหารเปนผูรับผิดชอบการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ และในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดใหเรื่องดังตอไปนี้เปนอํานาจหนาที่
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ที่จะเปนผูพิจารณาอนุมัติ 
1. นโยบาย ยุทธศาสตรการทําธุรกิจ แผนงาน และงบประมาณประจําปของบริษัทฯ 
2. ผลงานและผลประกอบการประจําเดือนและประจําไตรมาสของบริษัทฯ เทียบกับแผนและงบประมาณ และ

พิจารณาแนวโนมระยะตอไปของป 
3. การลงทุนในโครงการที่มีมูลคาสูงกวา 300 ลานบาท 
4. การใชเงินลงทุนเกินงบลงทุนโครงการที่ไดรับอนุมัติไวรวมรอยละ 5 และเกินงบลงทุนอื่นๆ ที่ไมใชงบลงทุนโครง

การรวมเกินรอยละ 10  
5. การซื้อและจําหนายสินทรัพย การซื้อกิจการและเขารวมในโครงการรวมทุนที่ไมขัดกับเกณฑของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทยที่มีมูลคาเกินจํานวนที่มอบอํานาจใหประธานเจาหนาที่บริหาร 
6. การทําธุรกรรมหรือการกระทําใดๆ อันมีผลกระทบที่สําคัญตอฐานะทางการเงิน ภาระหนี้สิน ยุทธศาสตรการทํา

ธุรกิจ และชื่อเสียงของบริษัทฯ 
7. การทําสัญญาใดๆ ที่ไมเกี่ยวกับการทําธุรกิจปกติ และสัญญาที่เกี่ยวกับการทําธุรกิจปกติที่มีความสําคัญ 
8. การทํารายการเกี่ยวโยงกันระหวางบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ในสวนที่ไมจําเปนตอง

ขอมติจากที่ประชุมผูถือหุน 
9. ธุรกรรมใดๆ ที่มีผลใหโครงสรางเงินทุนของบริษัทฯ มีอัตราสวนหนี้สินตอทุนเกิน 2.5 : 1 
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10. การจายเงินปนผลระหวางกาล 
11. การกูยืมเงินสุทธิที่เกินยอดสูงสุดที่กําหนดไวในงบประมาณหรือที่ประมาณการไว  
12. การเปลี่ยนนโยบายและวิธีปฏิบัติที่มีนัยสําคัญเกี่ยวกับการบัญชี การบริหารความเสี่ยง และการเก็บรักษาเงิน 
13. การเปลี่ยนแปลงที่สําคัญเกี่ยวกับระบบการควบคุมการบริหารงานและการเงิน 
14. การกําหนดและทบทวนอํานาจอนุมัติที่มอบใหประธานเจาหนาที่บริหาร เจาหนาที่บริหาร ประธานเจาหนาที่

ปฏิบัติการ และผูอํานวยการสายธุรกิจ  
15. การวาจางผูบริหารระดับสูงระดับประธานเจาหนาที่บริหาร และอนุมัติการวาจางหรือบรรจุตําแหนงเจาหนาที่

บริหารและประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการตามที่ประธานเจาหนาที่บริหารเสนอ อนุมัติงบประมาณการปรับเงิน
เดอืนและโบนัสหรือสูตรโบนัส หรือสูตรการปรับผลตอบแทนประจําปของผูบริหารและพนักงาน 

16. การเสนอแตงตั้งและการสิ้นสุดสถานภาพของกรรมการและเลขานุการบริษัทฯ 
17. การมอบอํานาจหนาที่ใหประธานกรรมการบริษัทฯ  ประธานเจาหนาที่บริหาร หรือกรรมการบริษัทฯ คนใดคนหนึ่ง 

รวมถึงการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแกไขการมอบอํานาจหนาที่ดังกลาว 
18. การแตงตั้งและกําหนดอํานาจหนาที่แกคณะกรรมการยอย 
19. การจัดใหมีและกํากับดูแลใหมีการบริหารจัดการตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
20. การปรับเปล่ียนขอบเขตอํานาจพิจารณาอนุมัติของคณะกรรมการตามขอ 1 – 19 
21. การดําเนินการอื่นใดเพื่อใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ และมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ 

(2)  คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย 
1. นายมนัส  ลีวีระพันธุ ประธานกรรมการ 
2. นางสาวสุคนธ  กาญจนาลัย  กรรมการ 
3. นายมนตรี  มงคลสวัสดิ์ กรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป นับตั้งแตวันที่ 25 พฤศจิกายน พ.ศ. 2545 เปนตนไป 

อาํนาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนาที่รับผิดชอบการสอบทานรายการดานการเงินของบริษัทฯ สอบทานความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายใน และระบบการบริหารความเสี่ยง การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ และระเบียบที่เกี่ยวของ 
และจัดทํารายงาน หรือใหความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่ออนุมัติ หรือเพื่อเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน แลวแต
กรณี ดังนี้ 
1. สอบทานใหบริษัทฯ มีรายงานทางการเงินถูกตองและเพียงพอ 
2.  สอบทานใหบริษัทฯ มีการควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะ

สมและมีประสิทธิผล 
3.  สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฯ ขอกําหนดของตลาดหลัก

ทรัพยฯ และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจบริษัทฯ 
4. พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้ง  เสนอคาตอบแทน และประเมินผลงานของผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 
5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายงานที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความถูกตอง  ครบถวนและโปรงใส 
6. จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซึ่ง

รายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ 
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7. สอบทานและติดตามการบริหารความเสี่ยงที่สําคัญอยางตอเนื่องจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของฝาย
บริหาร  และสอบทานการทําธุรกรรมอนุพันธทางการเงิน รวมถึงการทําธุรกรรม Coal Swap (การขายถานหินลวง
หนาโดยใชอนุพันธทางการเงิน) ใหเกิดความเชื่อมโยงกับการควบคุมภายใน 

8. พิจารณาใหความเห็นเกี่ยวกับการแตงตั้ง เลิกจาง แผนงาน และผลการปฏิบัติงาน งบประมาณและอัตรากําลัง
ของสํานักงานตรวจสอบภายใน 

9.  ทบทวนและเสนอขอแกไข ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  ใหสอดคลองกับ
ภาวะการณ 

10.  จัดทํารายงานการปฏิบัติงานเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ อยางนอยปละ 1 ครั้ง 
11.  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมาย ดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 เพื่อใหการปฏิบัติงานตามหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ใหคณะกรรมการตรวจ
สอบดําเนินการดังนี้ 
1. ในการปฏิบัติตามขอบเขตอํานาจหนาที่ ใหคณะกรรมการตรวจสอบเชิญฝายจัดการหรือหัวหนางานเขารวม

ประชุมเพื่อชี้แจง หรือใหสงเอกสารที่เกี่ยวของได 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ อาจจางที่ปรึกษา หรือใชจายอื่นใดที่เกี่ยวกับปฏิบัติหนาที่ โดยบริษัทฯ เปนผูรับผิด

ชอบคาใชจายดังกลาว 

(3) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ประกอบดวย 
1.  นายกอปร กฤตยากีรณ  ประธานกรรมการ 
2.  นายสุนทร วองกุศลกิจ กรรมการ 
3.  นายมนตรี มงคลสวัสดิ์ กรรมการ 
4.  นายสวัสดิภาพ กันทาธรรม กรรมการ 

โดยมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป นับตั้งแตวันที่ 25 กุมภาพันธ พ.ศ. 2547 เปนตนไป 

อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีหนาที่หลัก 2 ดาน คือ การพิจารณานโยบายและแนวทางปฏิบัติในเรื่องการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมทางธุรกิจ พรอมทั้งการติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและหลักปฏิบัติในกรอบของ
การมีจริยธรรมนั้น และมีหนาที่สรรหาและคัดเลือกบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทฯ ประธานเจาหนาที่บริหาร
และเจาหนาที่บริหาร ติดตามแผนสืบทอดตําแหนงเพื่อสรรหาบุคคลที่เหมาะสมสําหรับการดํารงตําแหนงผูบริหาร
ระดับสูง (ตั้งแตระดับผูอํานวยการสายขึ้นไป) และรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่ออนุมัติ หรือเพื่อเสนอตอที่
ประชุมผูถือหุน แลวแตกรณี 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา มีอํานาจหนาที่ ดังตอไปน้ี 
1. พิจารณาทบทวนความเหมาะสม และความเพียงพอของนโยบายและแนวปฏิบัติดานบรรษัทภิบาลและจริยธรรม

ทางธุรกิจ ปรับปรุงนโยบายบรรษัทภิบาลใหเหมาะสมทันสมัยอยางตอเนื่อง 
2. ติดตาม กํากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายบรรษัทภิบาล และหลักจริยธรรมทางธุรกิจ ของกรรมการและพนักงาน 

ใหสอดคลองกับนโยบาย และแนวปฏิบัติที่คณะกรรมการการบริษัทฯ กําหนด พรอมทั้งจัดใหมีระบบงานรับขอ
รองเรียนจากผูมีสวนไดสวนเสีย ในกรณีเกี่ยวกับบรรษัทภิบาลหรือจริยธรรมทางธุรกิจ 
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3. พิจารณาทบทวนโครงสรางและองคประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ติดตามระยะเวลาดํารงตําแหนงของ
กรรมการและประธานเจาหนาที่บริหารและเจาหนาที่บริหารของบริษัทฯ  พรอมทั้งติดตามการทําแผนสืบทอด
ตําแหนงผูบริหารระดับสูง (ตั้งแตระดับผูอํานวยการสายขึ้นไป) 

4. สรรหาและคัดเลือกบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทฯ ประธานเจาหนาที่บริหาร และเจาหนาที่บริหารเมื่อ
ครบวาระหรือมีตําแหนงวางลง 

5. เสนอแนะวิธีการประเมินผลการทํางานของกรรมการและคณะกรรมการบริษัทฯ ตอคณะกรรมการบริษัทฯ พรอม
ทั้งรวมในการประเมินผล และติดตามผลการแกไขปรับปรุงตามผลการประเมิน 

6. ทบทวนและเสนอขอแกไข ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาให
สอดคลองกับภาวะการณ 

7. จัดทํารายงานการปฏิบัติงานเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ อยางนอยปละ 1 ครั้ง 
8. ปฏิบัติหนาที่อื่นใด ที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 

เพื่อใหการปฏิบัติงานตามหนาที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ใหคณะ
กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาดําเนินการดังนี้ 
1. ในการปฏิบัติตามขอบเขตอํานาจหนาที่ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา เชิญใหฝายจัดการหรือหัว

หนางานเขารวมประชุมเพื่อชี้แจง หรือใหสงเอกสารที่เกี่ยวของได 
2. คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา อาจจางที่ปรึกษาหรือใชจายอื่นใดที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหนาที่ได โดย

บริษัทฯเปนผูรับผิดชอบคาใชจายดังกลาว 

(4) คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ประกอบดวย 
1. นางสาวสุคนธ กาญจนาลัย ประธานคณะกรรมการ 
2. นายวิฑูรย  วองกุศลกิจ กรรมการ 
3. นายสมดี  เจริญกุล กรรมการ 
4. นายมนตรี มงคลสวัสดิ์ กรรมการ 

โดยมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป นับตั้งแตวันที่ 25 กุมภาพันธ  พ.ศ. 2547 เปนตนไป 

อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน มีหนาที่เสนอแนะความเห็นเกี่ยวกับการบริหารผลตอบแทนตางๆ ตอคณะ
กรรมการบริษัทฯ เพื่ออนุมัติ หรือเพื่อเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน แลวแตกรณี ดังนี้ 
1. เสนอแนวทางจายคาตอบแทน วิธีการจายคาตอบแทนและผลประโยชนอื่นใดใหแกคณะกรรมการบริษัทฯ และ

คณะกรรมการยอยคณะตางๆ ที่คณะกรรมการบริษัทฯ แตงตั้ง 
2. พิจารณาเสนอแนะการกําหนดคาตอบแทนและผลประโยชนอื่นใด โดยคํานึงถึงหนาที่และความรับผิดชอบของ

ประธานเจาหนาที่บริหารและเจาหนาที่บริหาร ตลอดจนพิจารณาหลักเกณฑและประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อ
กําหนดผลตอบแทนการปฏิบัติงานประจําป 

3. พิจารณาทบทวนโครงสราง หลักเกณฑตางๆ เกี่ยวกับคาตอบแทนตามขอ 1 และ ขอ 2 ใหเหมาะสมกับหนาที่
ความรับผิดชอบ ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และใหสอดคลองกับภาวะตลาดดวย 

4. พิจารณางบประมาณในภาพรวม เกี่ยวกับการขึ้นเงินเดือน และเงินรางวัลประจําป ตลอดจนผลประโยชนอื่นใด
ของพนักงานบริษัทฯ 
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5. ทบทวนและเสนอขอเสนอขอแกไข ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
ใหสอดคลองกับภาวะการณ 

6. จัดทํารายงานการปฏิบัติงานเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ อยางนอยปละ 1 ครั้ง 
7. ปฏิบัติหนาที่อื่นใด ที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 

เพื่อใหการปฏิบัติงานตามหนาที่ของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ใหคณะ
กรรมการกําหนดคาตอบแทนดําเนินการดังนี้ 
1. ในการปฏิบัติตามขอบเขต อํานาจหนาที่ ใหคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนเชญิใหฝายจัดการหรือหัว

หนางานเขารวมประชุมเพื่อชี้แจง หรือใหสงเอกสารที่เกี่ยวของได 
2. คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนอาจจางที่ปรึกษาหรือใชจายอื่นใดที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหนาที่ได โดย

บริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบคาใชจายดังกลาว 

(5) ผูบริหาร ประกอบดวย 
1. นายชนินท  วองกุศลกิจ ประธานเจาหนาที่บริหาร 
2. นายระวิ  คอศิริ ประธานเจาหนาที่ปฏิบตัิการ  / รักษาการผูชวยกรรมการ 
  ผูอํานวยการ – ธุรกิจถานหินและธุรกิจไฟฟา 
3. นายประจวบ  ตรีนิกร ผูชวยกรรมการผูอํานวยการ - บริหารและพัฒนาองคกร 
4. นายชาญชัย  ชีวะเกตุ ผูชวยกรรมการผูอํานวยการ - พัฒนาธุรกิจ 
5. นางสมฤดี  ชัยมงคล ผูอํานวยการสายอาวุโส – การเงิน 

อํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหาร 
1. พิจารณาปรับแผนงานประจําป วงเงินไมเกิน 100 ลานบาท 
2. กล่ันกรองและนําเสนองบประมาณปรับเงินเดือนประจําป งบประมาณจายโบนัสพนักงาน สวัสดิการที่สําคัญของ

พนักงานระดับ 11-12 
3. พิจารณาและอนุมัติการเขาทําสัญญาขายสินคาอายุมากกวา 3 ปขึ้นไป 
4. พิจารณาและตัดสินใจขายอสังหาริมทรัพยไดในทุกกรณีและไมจํากัดวงเงิน  
5. พิจารณาและตัดสินใจซื้ออสังหาริมทรัพยในวงเงินไมเกิน 100 ลานบาทตอรายการหรือตอโครงการแลวแตกรณี 

และใหเปนไปตามกฎหมาย  
6. พิจารณาและตัดสินใจลงทุนในธุรกิจอื่นๆ การรวมทุน การจัดตั้งบริษัทใหม การลงทุนในหุนสามัญ และการขาย

เงินลงทุน รวมทั้งการเขาทําสัญญาใดๆ ในวงเงินไมเกิน 300 ลานบาทตอรายการหรือตอโครงการแลวแตกรณี  
7. พิจารณาและอนุมัติการทําสัญญาปองกันความเสี่ยงดานอัตราแลกเปลี่ยน และการซื้อหรือขายเงินตราระหวาง

ประเทศลวงหนา 
8. พิจารณาและอนุมัติการขายสินทรัพยดังตอไปนี้ 1) วงเงินไมเกิน 20 ลานบาท สําหรับการขายสินคาคงเหลือ 2) 

วงเงินไมเกิน 10 ลานบาท สําหรับการขายเครื่องอะไหล 3) วงเงินไมเกิน 50 ลานบาท สําหรับการขายเครื่องจักร
และอุปกรณ 
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 กรรมการอิสระ ประกอบดวย 
1. นายมนัส ลีวีระพันธุ กรรมการอิสระ  
2. นางสาวสุคนธ กาญจนาลัย กรรมการอิสระ  
3. นายมนตรี มงคลสวัสดิ์ กรรมการอิสระ  
4. นายกอปร  กฤตยากีรณ กรรมการอิสระ 

คํานิยาม “กรรมการอิสระ” มีดังนี้ 
1. ถือหุนไมเกินรอยละ 5 ของทุนจดทะเบียนชําระแลวของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือบริษัทที่เกี่ยวของ 

ทั้งนี้ใหนับรวมหุนที่ถือโดยผูที่เกี่ยวของดวย 
2. เปนกรรมการที่ไมมีสวนรวมในการบริหารงานในบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัทที่เกี่ยวของ หรือผูถือหุน

รายใหญของบริษัทฯ รวมทั้งไมเปนลูกจาง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจําจากบริษัทฯ บริษัทใน
เครือ บริษัทรวม บริษัทที่เกี่ยวของหรือผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 

3. เปนกรรมการที่ไมมีผลประโยชนหรือสวนไดสวนเสียไมวาทางตรงหรือทางออมทั้งในดานการเงินและบริหารงาน
ของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ และรวมถึงไมมีผลประโยชนหรือสวนได
เสียในลักษณะดังกลาวในเวลา 1 ปกอนไดรับการแตงตั้ง ยกเวนคณะกรรมการของบริษัทฯ ไดพิจารณาอยางรอบ
คอบแลวเห็นวาการเคยมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียนั้นจะไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาที่และการใหความ
เห็นที่เปนอิสระ 

4. เปนกรรมการที่ไมใชเปนผูที่เกี่ยวของหรือญาติสนิทของผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 
5. เปนกรรมการที่ไมไดรับการแตงตั้งขึ้นเปนตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถือหุนราย

ใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ  
6. สามารถปฏิบัติหนาที่ แสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหนาที่ที่ไดรับมอบจากคณะกรรมการของ

บริษัทฯ ไดโดยอิสระ โดยไมอยูภายใตการควบคุมของผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ รวมทั้งผูที่เกี่ยว
ของหรือญาติสนิทของบุคคลดังกลาว 

9.3 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ซึ่งประกอบดวยกรรมการ 4 คน มีหนาที่สรรหาและคัดเลือกบุคคลเขาดํารง
ตําแหนงกรรมการบริษัทฯ ประธานเจาหนาที่บริหาร และเจาหนาที่บริหาร ติดตามแผนสืบทอดตําแหนงเพื่อสรรหาบุคคลที่
เหมาะสมสําหรับการดํารงตําแหนงผูบริหารระดับสูง (ตั้งแตระดับผูอํานวยการสายขึ้นไป) และรายงานตอคณะกรรมการ
บริษัทฯ เพื่ออนุมัติ หรือเพื่อเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน แลวแตกรณี 
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9.4 คาตอบแทน 
(1) คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2547  

1.1 คาตอบแทนรวมที่เปนตัวเงินของคณะกรรมการในรูปของเบี้ยประชุมและบําเหน็จกรรมการ เปนจํานวนเงินรวมทั้ง
ส้ิน 18,616,000  ลานบาท รายละเอียดดังนี้  

ชื่อ - นามสกุล ตําแหนง เบี้ยประชุม  
(บาท/ป) 

บําเหน็จกรรมการ  
(บาท/ป) 

คาตอบแทนรวม  
(บาท/ป) 

1. นายชีระ ภาณพุงศ ประธานกรรมการบริษัท /  
ประธานที่ปรึกษาคณะผูบริหาร 

700,000 1,037,500 1,737,500 

2. นายสุนทร วองกุศลกิจ รองประธานกรรมการบริษัท /  
กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 

656,000 
 

913,000 1,569,000 

3. นายสมดี เจริญกุล กรรมการ / กรรมการกําหนดคาตอบแทน  668,000 830,000 1,498,000 
4. นายมนัส ลีวีระพันธุ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 897,500 830,000 1,727,500 
5. นายวิฑูรย วองกุศลกิจ กรรมการ / กรรมการกําหนดคาตอบแทน 668,000 830,000 1,498,000 
6. นายสวัสดิภาพ กันทาธรรม กรรมการ / กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 604,000 830,000 1,434,000 
7. น.ส.สุคนธ กาญจนาลัย กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 

ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
965,000 830,000 1,795,000 

8. นายมนตรี มงคลสวัสด์ิ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา /  
กรรมการกําหนดคาตอบแทน 

1,022,000 830,000 1,852,000 

9. นายกอปร กฤตยากีรณ กรรมการอิสระ /  
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 

665,000 830,000 1,495,000 

10. นายชนินท วองกุศลกจิ กรรมการ 480,000 830,000 1,310,000 
11. นายเมธี เอือ้อภิญญกุล กรรมการ  520,000 830,000 1,350,000 
12. นายองอาจ เอื้ออภิญญกลุ กรรมการ 520,000 830,000 1,350,000 

 
1.2 คาตอบแทนที่เปนตัวเงินของผูบริหารของบริษัทฯ ในรูปของเงินเดือนและโบนัส  

หนวย : บาท จํานวนราย ป พ.ศ. 2547 * จํานวนราย ป พ.ศ. 2546 ** 
เงินเดือนรวม 5 31,050,240.00 6 29,734,100.00 
โบนัสรวม 5 9,190,095.00 6 8,365,900.00 

รวม   40,240,335.00  38,100,000.00 
หมายเหตุ: * ป พ.ศ. 2547 ประกอบดวยผูบริหาร 5 คน ไดแก คุณชนินท วองกุศลกิจ   คุณระวิ คอศิริ  คุณประจวบ 

ตรีนิกร คุณชาญชัย ชีวะเกตุ และคุณสมฤดี ชัยมงคล 
 ** ป พ.ศ. 2546 ประกอบดวยผูบริหาร 6 คน ไดแก คุณชนินท วองกุศลกิจ   คุณระวิ คอศิริ  คุณประจวบ 

ตรีนิกร คุณชาญชัย ชีวะเกตุ คุณนติิกร ตันติธรรม และคุณสมฤดี ชยัมงคล 
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(2) คาตอบแทนอื่น 
2.1 เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

ในรอบป พ.ศ. 2547 บริษัทฯ ไดสมทบเงินเขากองทุนสํารองเลี้ยงชีพใหแกผูบริหารของบริษัทฯ ดังนี้ 
(หนวย: บาท) จํานวนราย ป พ.ศ. 2547  จํานวนราย ป พ.ศ. 2546  

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 5 1,228,772.30 6 1,130,000.00 
หมายเหตุ: ผูบริหารและบริษัทฯ ไดสมทบเงินเขากองทุนสํารองเลี้ยงชีพรอยละ 4 ของเงินเดือนในเดือนมกราคม พ.ศ 
 2547 และรอยละ 5 ของเงินเดือนต้ังแตเดือนกุมภาพันธ พ.ศ. 2547 เปนตนไป 

2.2 การถือครองหุนของคณะกรรมการบริษัทฯ และผูบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2547 
ชื่อ - นามสกุล หุนสามัญ (หุน) 

 31 ธ.ค. 2547 31 ธ.ค. 2546  เพิ่ม (ลด) 
1. นายชีระ ภาณุพงศ 669,185 669,185 - 
2. นายสุนทร วองกุศลกิจ 2,453,296 2,543,296 (90,000) 
3. นายสมดี เจริญกุล 142,045 141,845 200 
4. นายมนัส ลีวีระพันธุ - - - 
5. นายวิฑูรย วองกุศลกิจ 4,350,911 4,350,911 - 
6. นายสวัสดิภาพ กันทาธรรม 880,255 876,755 3,500 
7. น.ส.สุคนธ กาญจนาลัย 97,007 86,707 10,300 
8. นายมนตรี มงคลสวัสดิ์ - 6,550 (6,550) 
9. นายกอปร กฤตยากีรณ - - - 
10. นายชนินท วองกุศลกิจ 1,980,371 1,980,371 - 
11. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล 540,499 400,467 140,032 
12. นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล 959,996 802,532 157,464 
13. นายระวิ คอศิริ 414,669 414,669 - 
14. นายประจวบ ตรีนิกร 180,599 202,599 (22,000) 
15. นายชาญชัย ชีวะเกตุ 70,000 90,000 (20,000) 
16. นางสมฤดี ชัยมงคล 212,628 212,628 - 

 
9.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

บริษัทฯ ไดมีการเปดเผยสารสนเทศที่ถูกตอง เชื่อถือได และทันเวลาอยางสม่ําเสมอ ใหกับผูถือหุน นักลงทุน นักวิเคราะห
หลักทรัพย ตลอดจนบุคคลทั่วไป รวมทั้งเมื่อผูบริหารมีการเปลี่ยนแปลงการซื้อขายหุนตามขอกําหนดของสํานักงานคณะ
กรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ไดมีการรายงานขอมูลใหกับหนวยงานกํากับดูแลทราบตลอดเวลาโดย
เครงครัด  โดยถือเปนจริยธรรมของผูบริหาร  
ในการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ นั้น บริษัทฯ ไดกําหนดไวในขอบังคับการทํางานของพนักงานทุกระดับใน
หมวดวินัยและลงโทษกําหนดวา พนักงานผูใดหลีกเลี่ยงหรือฝาฝนวินัยที่กําหนดไว ใหถือวาพนักงานผูนั้นทําผิดวินัยและ
ตองไดรับโทษตามลักษณะแหงความผิด โดยมีใจความวา “เปดเผยความลับของบริษัทฯ เจตนาทําลายชื่อเสียง ความเชื่อ
ถือหรือผลิตภัณฑของบริษทัฯ อันเปนเหตุใหบริษัทฯ ไดรับความเสียหายหรือสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ” พนักงานผูทําผิดจะ
ไดรับโทษรุนแรงถึงขั้นไลออก โดยบริษัทฯ ไดพัฒนาระบบควบคุมการใชขอมูลภายใน โดยนําระบบ Information System 
(IT) มาใชควบคุม เชน ระบบการปองกันการเขาถึงขอมูลของบริษัทฯ จากบุคคลภายนอก กําหนดระดับการเขาถึงขอมูล
ของบริษัทฯ ใหกับพนักงานในระดับตางๆ ใหเหมาะสมกับความรับผิดชอบ 
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ในกรณีที่ผูบริหารหรือพนักงานมีสวนรวมในการทํางานเฉพาะกิจที่เกี่ยวกับขอมูลที่ยังไมไดเปดเผยตอสาธารณะและอยู
ระหวางการเจรจา ซึ่งงานนั้นๆ เขาขายการเก็บรักษาขอมูลภายในอันอาจมีผลตอความเคลื่อนไหวของราคาหลักทรัพยของ
บริษัทฯ ผูบริหารและพนักงานเหลานั้นจะมีการทําสัญญาการเก็บรักษาขอมูลภายใน (Confidentiality Agreement) ไวกับ
บริษัทฯ จนกวาจะมีการเปดเผยขอมูลตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย 

9.6 บุคลากร 
(1) จํานวนพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ และบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2547 

  พนักงานประจํา 
(คน) 

พนักงานรายวัน 
(คน) 

ประเทศไทย - สํานักงานกรุงเทพฯ 215 - 
 - เหมืองลําพูน (BP-1)  18 33 
 - เหมืองลําปาง (LP-2) 150 29 
 - เหมืองเชียงมวน (CMMC) 37 27 
 - เหมืองแมเมาะ (ENS) 14 - 
 - ธุรกิจไฟฟา 14 - 
สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม - เหมืองแรแคลเซียมคารบอเนต 91 - 
สาธารณรัฐอินโดนีเซีย - สํานักงานจาการตา 165 - 
 - เหมือง Jorong 336 - 
 - เหมือง  Indominco 522 - 
 - เหมือง Kitadin-Embalut 1,793 - 
 - เหมือง Kitadin-Tandung Mayang 365 - 
 - เหมือง Trubaindo 367 - 

 -  แหลง Bharinto (โครงการ) 57 - 
 - แหลง Barasentosa (โครงการ) 4 - 

รวม  4,148 89 
หมายเหตุ: - พนักงานประจํา หมายถึง พนักงานที่รับอัตราคาจางเปนเงินเดือนประจํา 
 - พนักงานรายวัน หมายถึง พนักงานปฏิบัติงานรายวันที่รับอัตราคาจางขั้นตํ่าตอวันตามกฎหมายแรงงานกําหนด 

(2) คาตอบแทนของพนักงาน  
2.1 ในป พ.ศ. 2547 คาตอบแทนที่เปนตัวเงินของพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย ทั้งในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย 

และในประเทศไทย ประกอบดวยเงินเดือนและโบนัส เปนเงินจํานวนทั้งส้ิน  895,835,602.11 บาท 
หนวย : บาท ป พ.ศ. 2547 ป พ.ศ. 2546 

เงินเดือน 574,143,896.95 535,222,851.35 
โบนัส 321,691,705.16 96,391,226.47 

รวม 895,835,602.11 631,614,077.82 
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2.2 คาตอบแทนอื่น 
o เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ในป พ.ศ. 2547 

พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย ทั้งในประเทศไทยและในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย ไดสมทบเงินเขากอง
ทุนสํารองเลี้ยงชีพรอยละ 5 ของเงินเดือน และบริษัทฯ สมทบอีกรอยละ 5  โดยบริษัทฯ ไดสมทบเงินเขากอง
ทุนสํารองเลี้ยงชีพใหแกพนักงาน เปนจํานวนทั้งส้ิน 13,572,215.94 บาท 

หนวย : บาท ป พ.ศ. 2547 ป พ.ศ. 2546 
เงินสมทบกองทุนเลี้ยงชีพ 13,572,215.94 9,341,520.00 

หมายเหตุ:  พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย ไดสมทบเงินเขากองทุนสํารองเลีย้งชีพรอยละ 4 ของเงินเดือนใน
เดือนมกราคม พ.ศ. 2547 และรอยละ 5 ของเงินเดือนต้ังแตเดือนกุมภาพันธ พ.ศ. 2547 เปนตนไป 

 (3) การเปลี่ยนแปลงจํานวนพนักงานในรอบระยะเวลา 3 ปที่ผานมา 
o ในป พ.ศ. 2545 จํานวนพนักงานของบริษัทฯ  ลดลงอีก 98 คน จากการที่บริษัท บานปูเทอรมินัล จํากัด บริษัท 

มินเนอรัล รีซอรสเซส ดีเวลลอปเมนท จํากัด และบริษัท เอ็มอารดี-อีซีซี จํากัด และบริษัทฯ ไดรับพนักงานเพิ่มอีก
จาํนวน 54 คน จากการที่บริษัทฯ ไดเขาถือหุนโดยตรงในกลุมเซ็นทรัลลิงคตั้งแตวันที่ 1 มีนาคม พ.ศ. 2545 ทําให
บริษัทฯ มีพนักงานเพิ่มขึ้นอีกจํานวน 2,794 คน 

o ในป พ.ศ. 2546 มีพนักงานลาออกจํานวน 83 คน และมีการรับพนักงานใหมทดแทนจํานวน 36 คน 
o ในป พ.ศ. 2547 มีพนักงานเพิ่มขึ้น เนื่องจากมีการขยายการลงทุนในสาธารณรัฐประชาชนจีน และสาธารณรัฐอิน

โดนีเซีย 
(4) ขอพิพาทดานแรงงานที่สําคัญในรอบระยะเวลา 3 ปที่ผานมา 

- ไมมี – 
(5) นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทฯ ใหการสงเสริมและสนับสนุนบุคลากรทุกระดับใหไดรับการพัฒนาในทุกๆ ดาน ทั้งเรื่องการบริหาร การจัดการ 
(Management)   เทคนิคในการปฏิบัติงาน (Technical)   เทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology)  ระบบ
คุณภาพ (Quality) ส่ิงแวดลอม (Environment) ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย (Safety and Health) ทั้งนี้เพื่อให
บุคลากรของบริษัทมีความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธภิาพสูงสุด อันจะสงผลใหบุคลากรของ
บริษัทฯ กาวสูความเปนมืออาชีพ (Professional) และกาวสูความเปนมาตรฐานสากล (International 
Standardization) ตอไป 
ทั้งนี้ บริษัทฯ ใหการสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในดานตางๆ ดังนี้ 
1. จัดสรรงบประมาณการพัฒนาบุคลากร เปนเงิน 5% ของเงินเดือนรวมทั้งบริษัท ซึ่งเปนงบประมาณทั้งในเรื่องการ

สงพนักงานไปเขารับการศึกษาตอ โดยการสนับสนุนของบริษัท การฝกอบรมภายในบริษัทฯ และการพฒันาภาย
ในหนวยงาน 

2. จัดใหมี Competency Profile เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ ใหมีขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานใหมีความเปนมืออาชีพ รองรับความเจริญกาวหนาของบริษัท 

3. จัดใหมี Career Development System และ Succession Planning System เพื่อใหทราบแนวทางในความ
เจริญกาวหนาในหนาที่การงานของบุคลากรในองคกร 

4. จัดใหมีระบบ On the Job Training ขึ้น สําหรับบุคลากรระดับบังคับบัญชาทุกคน เพื่อใหเกิดการสอนงาน และ
การถายทอดความรูในงานที่รับผิดชอบอยางเปนระบบ 
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5. จัดใหมีการฝกอบรมดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology) เพื่อรองรับระบบสารสนเทศ และ
ความเจริญกาวหนาทางดานเทคโนโลยี 

6. จัดใหมีการฝกอบรมและเผยแพรขาวสารทางดานคุณภาพ, ส่ิงแวดลอม, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย ใหสอด
คลองกับกฎหมายและขอบังคับที่กําหนดไว และรองรับกับระบบคุณภาพมาตรฐาน 

7. ใหการสงเสริมและสนับสนุนบุคลากรในบริษัท ศึกษาและเรียนรูเรื่องตางๆ ดวยตนเอง เพื่อเปนการเพิ่มศักยภาพ
ในตัวเอง และเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน  

 
10.   การกํากับดูแลกจิการ 

1. นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดประกาศใชนโยบายบรรษัทภิบาลฉบับแรกในป พ.ศ. 2545 ครอบคลุมหลักสําคัญที่สอดคลองกับ

หลักการกํากับดูแลกิจการพื้นฐานจํานวน 15 ขอของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย   อาทิ   คุณสมบัติของกรรมการ 
โครงสราง และหนาที่ของคณะกรรมการ สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน นโยบายตอผูมีสวนไดสวนเสีย การเปดเผย
ขอมูลและความโปรงใส การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง ความขัดแยงทางผลประโยชน และจริยธรรมธุรกิจ 
อยางไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทฯ เล็งเห็นความสําคัญและความจําเปนของการกํากับดูแลกิจการที่ดีและมีเจตนารมณที่
จะพัฒนาการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ อยางตอเนื่อง จึงไดแตงตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาขึ้นเมื่อวันที่ 
25 กุมภาพันธ พ.ศ. 2547 เพื่อรับผิดชอบดูแลความเหมาะสมและความเพียงพอของการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ  ใน
ปที่ผานมา คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาไดจัดใหมีการพิจารณาทบทวนนโยบายบรรษัทภิบาลโดยกําหนดเปน
แผนงานหลักประจําป โดยมีเปาหมายวาจะปรับปรุงเพิ่มเติมนโยบายดังกลาวใหมีความทันสมัย เหมาะสมกับเวลา สถาน
การณ และครอบคลุมแนวปฏิบัติอันเปนสากลมากขึ้น อันจะเปนการยกระดับการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ  คาดวาการ
ปรับปรุงเพิ่มเติมนโยบายดังกลาวจะแลวเสร็จในป พ.ศ. 2548 ซึ่งจะไดประกาศใชสําหรับหนวยงานและองคกรของบริษัทฯ 
ทั้งในประเทศไทยและในประเทศอื่นๆ ที่บริษัทฯ เขาไปลงทุน 

2. ผูถือหุน: สิทธิและความเทาเทียมกัน 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ยึดมั่นนโยบายที่จะปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน โดยไดระบุเปนลายลักษณอักษรไวใน

นโยบายบรรษัทภิบาลและยึดถือปฏิบัติอยางเครงครัดในอันที่จะดําเนินการใหผูถือหุนมีสิทธิพื้นฐานเทาเทียมกัน ทั้งสิทธิใน
การไดรับใบหุนและสิทธิการโอนหุน สิทธิในการเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถือหุนเพื่อตัดสินใจใน
การเปลี่ยนแปลงในนโยบายที่สําคัญของบริษัทฯ และในเรื่องที่คณะกรรมการตองขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผูถือหุน 
สิทธิในการเลือกตั้งและถอดถอนกรรมการ และสิทธิในสวนแบงกําไร โดยในการประชุมผูถือหุน คณะกรรมการบริษัทฯ ได
จัดใหมีการอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนทั้งในดานวัน เวลา สถานที่ประชุม  การจัดสงขอสนเทศที่ครบถวน ชัดเจน เพียง
พอ ทันเวลา การสนับสนุนใหผูถือหุนเขารวมประชุม ใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถือหุน หรือใชสิทธิออกเสียงลง
คะแนนโดยการมอบฉันทะใหบุคคลใดบุคคลหนึ่งเขารวมประชุมหรือกรรมการอิสระคนใดคนหนึ่งเปนผูออกเสียงแทนใน
กรณีที่ไมสามารถเขารวมประชุมได รวมทั้งเปดโอกาสใหผูถือหุนไดแสดงความคิดเห็น ขอคําอธิบาย หรือตั้งคําถามใดๆ  ได
อยางเทาเทียมกัน  

3. สิทธิของผูมีสวนไดสวนเสียกลุมตางๆ  
 คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายที่จะดูแลใหม่ันใจวาผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมไดรับการคุมครองสิทธิและไดรับการปฏิบัติ

ดวยดี จึงไดกําหนดแนวปฏิบัติสําหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน อยางชัดเจนไวในคูมือจริยธรรมธุรกิจ ครอบคลุม
หลักปฏิบัติที่สําคัญ ไดแก ความขัดแยงทางผลประโยชน ความรับผิดชอบตอผูถือหุน นโยบายและการปฏิบัติตอพนักงาน  
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ลูกคา  คูคา คูแขงทางการคา และสังคมสวนรวม และกําหนดใหเปนหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบริหาร และ
พนักงานทุกคนที่จะตองรับทราบ ทําความเขาใจ  และปฏิบัติตามแนวทางที่กําหนดไวอยางเครงครัด  

 คณะกรรมการยังสงเสริมใหมีการเสริมสรางความรวมมือและความสัมพันธอันดีระหวางบริษัทฯ และผูมีสวนไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ โดยในสวนของพนักงาน บริษัทฯ ไดสงเสริมใหพนักงานไดใชความรูความสามารถอยางเต็มที่ในการปฏิบัติงาน 
สนับสนุนใหพนักงานไดรับการฝกอบรมและพัฒนาความรูและทักษะที่เหมาะสมทั้งในดานการปฏิบัติงานในความรับผิด
ชอบและการบริหารงาน ดูแลใหพนักงานไดรับผลตอบแทนที่เปนธรรม ทั้งในดานเงินเดือน สวัสดิการ ไปจนถึงผลตอบแทน
ในรูปแบบอื่นที่เชื่อมโยงกับการสรางมูลคาเพิ่มใหกับผูถือหุนในระยะยาว อาทิ ระบบการจายเงินโบนัสที่ผันแปรตามผล
ประกอบการใหกับผูบริหารระดับสูง รวมไปถึงการใหโอกาสพนักงานไดรับการแตงตั้ง เล่ือนตําแหนงไปในระดับที่สูงขึ้นตาม
ความรู ความสามารถอยางเปนธรรม 

 สําหรับลูกคา บริษัทฯ มุงตอบสนองความตองการและสรางความพึงพอใจสูงสุดใหกับลูกคา โดยยึดมั่นในการรักษาและ
ปฏิบัติตามสัญญาที่ทําไวกับลูกคาอยางเครงครัด โดยกําหนดใหมีแผนงานและผูรับผิดชอบดูแลใหมีการปฏิบัติตามสัญญา 
(Compliance Control) ดําเนินการใหมีการสงมอบสินคาตามคุณภาพและราคาที่กําหนด ใหคําปรึกษาแนะนําในการใชสิน
คาอยางมีประสิทธิภาพ ในกรณีที่มีปญหาไมสามารถจัดสงสินคาได บริษัทฯ ไดรวมกับลูกคาหาวิธีการแกไขปญหาอยาง
เต็มความสามารถ ทั้งนี้ เพื่อลดผลกระทบตางๆ ที่อาจเกิดขึ้นกับลูกคาใหมากที่สุด 

 สําหรับคูคา บริษัทฯ ยึดมั่นการปฏิบัติตามสัญญาที่ระบุไวอยางเครงครัด โดยกําหนดใหมีแผนงานและผูรับผิดชอบดูแลใหมี
การปฏิบัติตามสัญญา (Compliance Control) รวมทั้งจัดใหมีระบบการรายงานการปฏิบัติตามสัญญาเพื่อการตรวจสอบ
ซ้ําอีกครั้งดวย 

 สําหรับคูแขงทางการคา บริษัทฯ ยึดมั่นในการดําเนินธุรกิจดวยความเปนธรรมโดยปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่กําหนดไวในจริย
ธรรมธุรกิจอยางเครงครัด ในปที่ผานมา บริษัทฯ ไมมีขอพิพาทใดๆ ในเรื่องที่เกี่ยวกับคูแขงทางการคา 

 สําหรับชุมชนและสังคมทั่วไป บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนการพัฒนาชุมชนในทุกพื้นที่ที่บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจมาอยางตอ
เนื่องเพื่อพัฒนาสังคมรอบขางใหเติบโตไปพรอมกับการพัฒนาธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีการกําหนดแผนงานและงบประมาณ
ในการพัฒนาชุมชนตางๆเปนประจําทุกป พรอมทั้งจัดสรางระบบสาธารณูปโภค และใหการสนับสนุนการพัฒนาอาชีพ การ
ศึกษา สาธารณสุข วัฒนธรรม ประเพณี ฯลฯ แกชุมชนรอบขางตลอดระยะที่บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจ 

 บริษัทฯ ไดขยายการสนับสนุนกิจกรรมดานสังคมตางๆ ในระดับประเทศ โดยเนนหนักการพัฒนาดานความรูและการศึกษา
ใหกับเยาวชน ในปที่ผานมาบริษัทฯ ไดใหการสนับสนุนกระทรวงศึกษาธิการในการพัฒนาเทคโนโลยีของโรงเรียนตางๆ ใน
โครงการ “หนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝน” นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดรวมมือกับสถาบันส่ิงแวดลอมไทยในการพัฒนาเว็บไซต 
“www.thaienvi.net” เพื่อใหเปนแหลงเรียนรูดานสิ่งแวดลอมแบบครบวงจรแหงแรกในประเทศไทยสําหรับครูและนักเรียน  
เนื่องจากบริษัทฯ เล็งเห็นวาการสรางพื้นฐานความรูดานสิ่งแวดลอมที่ถูกตองเปนรากฐานสําคัญที่จะชวยใหเยาวชนเขาใจ
ถึงปญหาสิ่งแวดลอมและวิธีการดูแลรักษา อันจะนําไปสูการอนุรักษส่ิงแวดลอมอยางยั่งยืนได 

4. การประชุมผูถือหุน 
 ในป พ.ศ. 2547 บริษัทฯ มีการประชุมสามัญประจําปผูถือหุน 1 ครั้ง โดยการประชุมจัดที่สํานักงานใหญของบริษัทฯ และ

บริษัทฯ ไดจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนประชุม 
7 วันทําการ โดยในแตละวาระมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบ ในการประชุมมีกรรมการเขารวมประชุมครบ
จํานวน 12 คน ซึ่งรวมถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และประธาน
คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน โดยประธานในที่ประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนทุกรายมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการ
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ตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทฯ สอบถาม แสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ 
ยังจัดใหมีการจัดทํารายงานการประชุมใหแลวเสร็จและเผยแพรผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ ภายใน 14 วันนับจากวัน
ประชุม เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบไดโดยไมจําเปนตองรอใหถึงการประชุมครั้งตอไป 

5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
 คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบตอผูถือหุนเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยทําหนาที่ในการพิจารณาและ

ใหความเห็นชอบวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัทฯ ที่นําเสนอโดยฝายบริหารของ
บริษัทฯ และจดัใหมีกลไกในการกํากับดูแล ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของฝายบริหารทั้งระยะสั้นและระยะยาว
ใหเปนไปตามเปาหมายและแนวทางที่จะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูถือหุน ขณะเดียวกันก็คํานึงถึงผลประโยชนของผูมี
สวนไดสวนเสียทุกฝาย   

 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งประธานเจาหนาที่บริหารใหเปนผูรับผิดชอบในการพัฒนากลยุทธและนํากลยุทธไปปฏิบัติ 
และไดพิจารณากําหนดบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบที่ชัดเจนระหวางคณะกรรมการบริษัทฯ  คณะกรรมการยอย 
และฝายบริหาร (รายละเอียดดังที่แสดงไวในขอ 9 การจัดการ)  

 ในปที่ผานมา ฝายบริหารโดยการนําของประธานเจาหนาที่บริหารไดนําเสนอแผนกลยุทธระยะยาว (พ.ศ. 2547 –  พ.ศ. 
2551) ซึ่งประกอบดวยเปาหมาย กลยุทธ แนวทางที่จะบรรลุเปาหมาย ตลอดจนแผนงานและงบประมาณการลงทุนในแต
ละปตอคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ ไดพิจารณาใหขอคิดเห็นเพื่อการแกไขปรับปรุงและไดพิจารณา
อนุมัติเปนที่เรียบรอยแลว 

6. ความขดัแยงของผลประโยชน 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการปองกันมิใหกรรมการและพนักงานของบริษัทฯ  แสวงหาผล

ประโยชนสวนตน โดยกําหนดใหกรรมการและพนักงานหลีกเลี่ยงการทํารายการที่เกี่ยวโยงกับตนเองที่อาจกอใหเกิดความ
ขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ และในกรณีที่จําเปนตองทํารายการเชนนั้นเพื่อประโยชนของบริษัทฯ คณะกรรมการ
กําหนดใหตองปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยมีราคาและเงื่อนไข เสมือนการทํารายการ
กับบุคคลภายนอก โดยที่กรรมการหรือพนักงานที่มีสวนไดสวนเสียในรายการนั้นจะตองไมมีสวนในการพิจารณาอนุมัติ 
นอกจากนี้ คณะกรรมการยังกําหนดขอหามไมใหมีการใชโอกาสหรือขอมูลที่ไดจากการเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือ
พนักงานในการหาประโยชนสวนตน หรือทําธุรกิจที่แขงขันกับบริษัทฯ หรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง รวมทั้งไมใชขอมูลภายในเพื่อ
ประโยชนของตนในการซื้อขายหุนของบริษัทฯ หรือใหขอมูลภายในแกบุคคลอื่นเพื่อประโยชนในการซื้อขายหุนของบริษัทฯ 

 ในกรณีที่ผูบริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ มีสวนรวมในการทํางานเฉพาะกิจที่เกี่ยวกับขอมูลที่ยังไมไดเปดเผยตอ
สาธารณะและอยูระหวางการเจรจา ซึ่งงานนั้นๆ เขาขายการเก็บรักษาขอมูลภายในอันอาจมีผลตอความเคล่ือนไหวของ
ราคาหุนของบริษัทฯ ผูบริหารและพนักงานเหลานั้นจะตองทําสัญญาเก็บรักษาขอมูลภายใน (Confidentiality Agreement) 
ไวกับบริษัทฯ จนกวาจะมีการเปดเผยขอมูลตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลัก
ทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

7. จริยธรรมธุรกิจ 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดขอประพฤติปฏิบัติสําหรับการประกอบธุรกิจขึ้นไวสําหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน

ของบริษัทฯ ที่จะไดรับทราบถึงมาตรฐานการปฏิบัติที่บริษัทฯ คาดหวัง นับตั้งแตการปฏิบัติตอผูถือหุน ลูกคา คูคา คูแขง
ทางการคา สังคมสวนรวม และตอพนักงานเอง และไดจัดประชุมช้ีแจงตลอดจนจัดทําส่ือเผยแพรประชาสัมพันธอยางตอ
เนื่อง เพื่อใหพนักงานของบริษัทฯ ทั้งที่อยูในประเทศและตางประเทศรับทราบและเขาใจถึงความสําคัญ โดยกําหนดใหผู
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บังคับบัญชาทุกระดับชั้นปฏิบัติตนเปนตัวอยางที่ดีและมีหนาที่สงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตามขอประพฤติปฏิบัติที่
กําหนดไวอยางจริงจัง  

 นอกเหนือจากมาตรฐานการประพฤติปฏิบัติที่กําหนดไวในคูมือจริยธรรมธุรกิจแลว ในปที่ผานมาบริษัทฯ ยังไดจัดทําโครง
การสรางคานิยมรวม (Corporate Shared Value) สําหรับพนักงานเพื่อเสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรมองคกรที่ดีรวมกัน
ใน 4 ประการ ไดแก 1) นวัตกรรม ซึ่งหมายถึง การสงเสริมใหมีความคิดริเริ่ม สรางสรรค กลาแสดงออก เพื่อการพัฒนาที่ตอ
เนื่อง 2) ยึดมั่นในความถูกตอง ซึ่งหมายถึง ความมีจริยธรรม ซื่อสัตย โปรงใส 3) หวงใยและเอาใจใส ซึ่งหมายถึง การเปด
เผยและจริงใจ การยอมรับ ใหเกียรติ อบอุนและเอื้ออาทร ทั้งตอเพื่อนรวมงานและสังคม 4) พลังรวม ซึ่งหมายถึง การสราง
ความรวมมือรวมใจ การเกื้อกูลและแบงปน มีน้ําใจ การทํางานเปนทีม และมุงสูความสําเร็จรวมกัน    ทั้งนี้ ไดกําหนดเปน
คําแนะนําสําหรับพนักงานที่ชัดเจนวาส่ิงใดควรปฏิบัติ-ส่ิงใดควรละเวนการปฏิบัติ ซึ่งสอดคลองกับแนวนโยบายที่กําหนดไว
ในคูมือจริยธรรมธุรกจิและกอใหเกิดการปฏิบัติที่เปนรูปธรรม  

8. การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดใหมีจํานวนกรรมการที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการบริษัทฯ โดยปจจุบันมีจํานวนกรรมการ 

12 คน ประกอบดวยกรรมการที่เปนผูบริหารจํานวน 3 คน กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 9 คน ในจํานวนกรรมการทั้งคณะ 
บริษัทฯ มีกรรมการอิสระจํานวน 4 คน หรือคิดเปน 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ  

 ในปที่ผานมา คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาไดพิจารณาทบทวนองคประกอบของคณะกรรมการ ทั้งในดานสัด
สวนของกรรมการที่ไมเปนผูบริหารและกรรมการที่เปนอิสระแลวเห็นวาสัดสวนกรรมการที่ไมเปนผูบริหารมีความเหมาะสม
แลว 

9. การรวมหรือแยกตําแหนง 
 เพื่อสรางดุลยภาพระหวางการบริหารและการกํากับดูแลกิจการ คณะกรรมการกําหนดใหประธานกรรมการเปนบุคคล

คนละคนกับประธานเจาหนาที่บริหาร โดยมีบทบาท อํานาจ และหนาที่ที่แบงแยกออกจากกันอยางชัดเจน 
10. คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 
 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ซึ่งประกอบดวยกรรมการ 4 คน มีกรรมการอิสระเปนประธาน ทําหนาที่เสนอนโยบาย

ผลตอบแทน แนวทางและวิธีการจายคาตอบแทนและผลประโยชนอื่นๆ สําหรับกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการยอย
เสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อนําเสนอที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ พิจารณา รวมทั้งพิจารณาทบทวนโครงสราง 
ระบบการจายคาตอบแทน และอัตราคาตอบแทนที่เหมาะสมสําหรับผูบริหารของบริษัทฯ ใหคณะกรรมการบริษัทฯ 
พิจารณาดวย  

 ในการพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการนั้น คณะกรรมการพิจารณาจากหลายองคประกอบ ไดแก การเปรียบเทียบกับ
ระดับที่ปฏิบัติอยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน ผลประกอบการของบริษัทฯ และหนาที่ความรับผิดชอบของกรรมการ  

 จํานวนคาตอบแทนในป พ.ศ.2547 ที่บริษัทฯ ไดจายใหแกกรรมการและผูบริหาร  (รายละเอียดดังที่แสดงไวในขอ 9.4 คา
ตอบแทน) 

11. การประชุมคณะกรรมการ 
 โดยปกติ คณะกรรมการบริษัทฯ มีกําหนดประชุมเดือนละ 1 ครั้ง ซึ่งกําหนดไวลวงหนาในทุกวันพุธสุดทายของทุกเดือน และ

มีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจําเปน ในการประชุมแตละครั้งมีการกําหนดวาระการประชุมที่ชัดเจน ทั้งวาระเพื่อทราบ
และวาระเพื่อพิจารณา มีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถวน เพียงพอ และจัดสงใหกับคณะกรรมการลวงหนาเพื่อให
คณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม การประชุมแตละครั้งใชเวลาประมาณสามชั่วโมง
ครึ่ง ในการประชุมกรรมการทุกคนมีโอกาสอภิปรายและแสดงความเห็นอยางเปดเผย โดยมีประธานกรรมการเปนผู
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ประมวลความเห็นและขอสรุปที่ไดจากที่ประชุม และกรรมการผูมีสวนไดสวนเสียอยางมีนัยสําคัญในเรื่องที่กําลังพิจารณา
ตองออกจากการประชุมระหวางการพิจารณาเรื่องนั้นๆ บันทึกการประชุมจัดทําเปนลายลักษณอักษรและหลังจากที่ผาน
การรับรองจากที่ประชุมก็จะถูกจัดเก็บไวพรอมสําหรับกรรมการและผูที่เกี่ยวของตรวจสอบอางอิงได  

 ในป พ.ศ. 2547 คณะกรรมการมีการประชุมทั้งหมด 14 ครั้ง จํานวนครั้งในการเขารวมประชุมของกรรมการบริษัทฯ  แตละ
คน มีดังนี้ 

รายชื่อ ตําแหนง วาระการดํารงตําแหนง การเขารวมประชุม 
   วาระปกติ วาระพิเศษ รวม 

1. นายชีระ  ภาณุพงศ ประธาน 24 เม.ย. 45 – 27 เม.ย. 48 12 2 14 
2. นายสุนทร  วองกุศลกิจ รองประธาน 29 เม.ย. 46 – เม.ย. 49 12 1 13 
3. นายสมดี  เจริญกุล กรรมการ 29 เม.ย. 47 – เม.ย. 50 12 2 14 
4. นายมนัส  ลีวีระพันธุ กรรมการอิสระ 29 เม.ย. 46 – เม.ย. 49 12 2 14 
5. นายวิฑูรย  วองกุศลกิจ กรรมการ 29 เม.ย. 46 – เม.ย. 49 12 2 14 
6. นายสวัสดิภาพ  กันทาธรรม กรรมการ 29 เม.ย. 47 – เม.ย. 50 12 1 13 
7. นางสาวสุคนธ  กาญจนาลัย กรรมการอิสระ 29 เม.ย. 47 – เม.ย. 50 12 2 14 
8. นายมนตรี  มงคลสวัสดิ์ กรรมการอิสระ 24 เม.ย. 45 – 27 เม.ย. 48 12 2 14 
9. นายกอปร  กฤตยากีรณ กรรมการอิสระ 29 เม.ย. 47 – เม.ย. 50 12 2 14 
10. นายชนินท  วองกุศลกิจ กรรมการ 24 เม.ย. 45 – 27 เม.ย. 48 10 2 12 
11. นายเมธี  เอื้ออภิญญกุล กรรมการ 24 เม.ย. 45 – 27 เม.ย. 48 12 1 13 
12. นายองอาจ  เอื้ออภิญญกุล กรรมการ 29 เม.ย. 46 – เม.ย. 49 11 2 13 
หมายเหตุ:  นายชนินท วองกุศลกิจ ลาปวย 2 คร้ัง 

12.  คณะกรรมการยอย  
o คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 คน มีหนาที่รับผิดชอบการสอบทานรายงานทางการเงินของ
บริษัทฯ สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและระบบการบริหารความเสี่ยง การปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎเกณฑ และระเบียบที่เกี่ยวของ พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้ง และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ  
พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผล
ประโยชนใหมีความถูกตอง ครบถวน และโปรงใส สอบทานมาตรการการบริหารความเสี่ยงที่สําคัญและหากเห็นสม
ควร เสนอใหฝายบริหารพิจารณาทบทวนมาตรการการบริหารความเสี่ยงนั้น   รวมทั้งพิจารณาใหความเห็นเกี่ยวกับ
แผนงาน งบประมาณ ตลอดจนการแตงตั้ง เลิกจางและอัตรากําลังของสํานักงานตรวจสอบภายใน (รายละเอียดใน
หนา 35) 
ในป พ.ศ. 2547 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม 9 ครั้ง มีกรรมการทุกคนเขาประชุมครบทุกครั้ง 

o คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
ในป พ.ศ. 2547 คณะกรรมการสรรหาประกอบดวยกรรมการ 4 คน มีกรรมการอิสระเปนประธาน และสมาชิกทั้งหมด
เปนกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร ปฏิบัติหนาที่หลัก 2 ดาน คือ การพิจารณาทบทวนนโยบายและแนวทางปฏิบัติใน
เรื่องการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมทางธุรกิจ พรอมทั้งการติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและหลักปฏิบัติใน
กรอบของการมีจริยธรรมนั้น และมีหนาที่สรรหาและคัดเลือกบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท ประธานเจาหนา
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ที่บริหารและเจาหนาที่บริหาร ติดตามแผนสืบทอดตําแหนงเพื่อสรรหาบุคคลที่เหมาะสมสําหรับการดํารงตําแหนงผู
บริหารระดับสูง ตั้งแตระดับผูอํานวยการสายขึ้นไป และรายงานตอคณะกรรมการบริษัท เพื่ออนุมัติ หรือเพื่อเสนอตอที่
ประชุมผูถือหุน แลวแตกรณี (รายละเอียดในหนา 36)  

 ในป พ.ศ.2547 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีการประชุม 7 ครั้ง โดยมีกรรมการทุกคนเขาประชุมครบทุก
ครั้ง 

o คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน  
คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนประกอบดวยกรรมการ 4 คน มีกรรมการอิสระเปนประธาน และสมาชิกทั้งหมดเปน
กรรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร ทําหนาที่เสนอนโยบายผลตอบแทน แนวทางและวิธีการจายคาตอบแทนและผล
ประโยชนอื่นๆ สําหรับกรรมการในคณะกรรมการบริษัทฯ กรรมการในคณะกรรมการยอย ประธานเจาหนาที่บริหาร 
และเจาหนาที่บริหาร กําหนดหลักเกณฑในการประเมินผลและประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหาร
และเจาหนาที่บริหาร และพิจารณาทบทวนโครงสรางและระบบการจายคาตอบแทนกรรมการของบริษัทฯ  รวมท้ัง
อัตราคาตอบแทนสําหรับกรรมการบริษัทฯ และผูบริหาร (รายละเอียดในหนา 37)  
ในป พ.ศ. 2547 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนมีการประชุม 9 ครั้ง โดยมีกรรมการทุกคนเขาประชุมครบทุกครั้ง 

13.  ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกดานทั้งดานการเงิน การปฏิบัติงาน การดําเนิน
การใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวของ และมีกลไกการตรวจสอบและถวงดุลที่มีประสิทธิภาพเพียงพอใน
การปกปองรักษาและดูแลเงินทุนของผูถือหุนและสินทรัพยของบริษัทฯ  มีสํานักงานตรวจสอบทําหนาที่ตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของทุกหนวยงานทั้งหนวยงานธุรกิจและหนวยงานสนับสนุนใหเปนไปตามระเบียบที่วางไว รวมทั้งประเมินประ
สิทธิภาพและความเพียงพอของการควบคุมภายใน ทั้งนี้ คณะกรรมการดูแลใหสํานักงานตรวจสอบมีความเปนอิสระ 
สามารถทําหนาที่ตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มที่ และใหรายงานตรงตอกรรมการตรวจสอบเปนประจําตามเวลาที่
กําหนดไว 
ดานการบริหารความเสี่ยง ในปที่ผานมาบริษัทฯ ไดวาจางที่ปรึกษาจากภายนอกเขามาชวยวางระบบการวิเคราะหและการ
บริหารความเสี่ยงทั้งองคกรตอเนื่องจากป พ.ศ. 2546 และไดจัดใหมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในระดับบริหารซึ่งมี
ประธานเจาหนาที่บริหารเปนประธาน ทําหนาที่กําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดูแลใหมีการประเมินปจจัยความ
เส่ียง กําหนดแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติตามแผน ครอบคลุมความเสี่ยง
ในทุกระดับนับตั้งแตความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับวิสัยทัศน กลยุทธ แผนธุรกิจ การลงทุน การปฏิบัติงาน ไปจนถึงความเสี่ยงที่
เกี่ยวของกับการตลาด การเงิน การบริหารทรัพยากรมนุษย ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม การปฏิบัติใหถูก
ตองตามกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบ กฎเกณฑตางๆ ฯลฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบยังทําหนาที่สอบทานและติดตาม
การบริหารความเสี่ยงที่สําคัญตอเนื่องจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอีกชั้นหนึ่ง ทั้งนี้ เพื่อใหเกิดความเชื่อมโยงกับ
การควบคุมภายใน 

14. รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบในรายงานการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอย และสารสนเทศทางการเงินที่
ปรากฏในรายงานประจําป รายงานการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รองรับทั่วไปในประเทศไทย โดย
เลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติสมํ่าเสมอ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบและผูสอบบัญชีจะรวมกันพิจารณา
ทบทวนความเหมาะสมของนโยบายบัญชีที่ถือปฏิบัติอยูเปนประจํา ในการจัดทํารายงานการเงิน คณะกรรมการเนนย้ําใหผู
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จัดทํามีการใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังในการจัดทํา รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบ
งบการเงิน  
นอกจากนี้ คณะกรรมการไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูรับผิดชอบดูแลเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทาง
การเงินและระบบควบคุมภายใน และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ไดปรากฏในรายงานของคณะ
กรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวในรายงานประจําปนี้แลว  
คณะกรรมการมีความเห็นวา รายงานการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2547  เปนรายงานที่
ถูกตอง ครบถวน เพียงพอและเชื่อถือได 

15. ความสัมพันธกับผูลงทุน 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและสารสนเทศทั้งทางการเงินและไมใชทางการเงินที่เกี่ยวกับธุรกิจและ

ผลประกอบการของบริษัทฯ ที่ตรงตอความเปนจริง ครบถวน เพียงพอ สมํ่าเสมอ ทันเวลา และแสดงใหเห็นถึงสถานภาพ
ของการประกอบการและสถานภาพทางการเงินที่แทจริงของบริษัทฯ รวมทั้งอนาคตของธุรกิจของบริษัทฯ  โดยไดจัดใหมี
การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับที่เกี่ยวของกับการเปดเผยขอมูลของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลัก
ทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยโดยเครงครัด  

 นอกเหนือจากการเปดเผยขอมูลตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแลว บริษัทฯ ยังจัดใหมีการส่ือสารไปยังผูถือหุนและนักลงทุนผานชองทางอื่นๆ โดยมีหนวย
งานนักลงทุนสัมพันธทําหนาที่ส่ือสารโดยตรงกับผูถือหุน นักลงทุน และนักวิเคราะหหลักทรัพยทั้งในและตางประเทศ     ใน
ขณะที่สายสื่อสารองคกรทําหนาที่เผยแพรขอมูลขาวสารของบริษัทฯ ไปยังผูถือหุน นักลงทุน และประชาชนทั่วไปผานสื่อ
มวลชนและสื่ออื่นๆ ทั้งในและตางประเทศเชนเดียวกัน โดยในปที่ผานมาบริษัทฯ ไดจัดใหมีการนําเสนอขอมูลแกนักลงทุน 
(Road show) ในประเทศจํานวน 4 ครั้ง ในตางประเทศจํานวน 6 ครั้ง จัดการประชุมชี้แจงผลประกอบการประจําไตรมาส
แกนักลงทุนและนักวิเคราะห (Analyst Meetings) จํานวน 4 ครั้ง ใหการตอนรับนักลงทุนและนักวิเคราะหที่ขอพบเพื่อรับ
ทราบสถานภาพการประกอบการ (Company Visits) จํานวน 55 ครั้ง เชิญนักวิเคราะหเขาเยี่ยมชมกิจการในตางประเทศ 
(Site Visit) 1 ครั้ง จัดแถลงขาวแกส่ือมวลชน (Press Conferences) เพื่อช้ีแจงผลประกอบการจํานวน 2 ครั้ง เชิญส่ือมวล
ชนเยี่ยมชมกิจการ (Press Tours) ทั้งในและตางประเทศ 2 ครั้ง เผยแพรขาวประชาสัมพันธ (Press Releases) เปนประจํา
ทุกครั้งที่มีกิจกรรมการลงทุนหรือกิจกรรมทางธุรกิจที่สําคัญๆ ปรับปรุงขอมูลที่เผยแพรผานทางเว็บไซตใหมีความทันสมัย 
ตลอดจนใหขอมูลและตอบขอซักถามนักลงทุนและสื่อมวลชนที่ติดตอเขามาทาง E-mail หรือโทรศัพทเปนประจํา 

 
11.   การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดประชุมครั้งที่ 1/2548 วันที่ 26 มกราคม พ.ศ. 2548 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุม
ดวย  เพื่อใหความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน  ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดชี้
แจงและรายงานการตรวจสอบภายในในรอบป พ.ศ. 2547  ใหคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ  สรุปไดวา 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาและสอบทานรายงานผลการตรวจสอบ  พรอมทั้งขอเสนอแนะการตรวจสอบภายใน  ซึ่งมุง
เนนการตรวจสอบเชิงปฏิบัติการใหพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพตอเนื่อง  มีประสิทธิผล   รวมทั้งใหมีการติดตามและดําเนนิการ
แกไขผลการตรวจสอบในประเด็นที่เปนสาระสําคัญ โดยเฉพาะประเด็นสําคัญของปจจัยความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบตอการ
ปฏิบัติงาน  รายการที่เกี่ยวโยงซึ่งอาจทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน  เปนรายการจริงทางการคาอันเปนธุรกิจปกติทั่วไป
อยางสมเหตุสมผลและเปนผลประโยชนสูงสุดตามนโยบายบริษัทฯ การดูแลทรัพยสินมีระบบปองกันที่ดีไมพบรายการทุจริตหรือ
การนําทรัพยสินของบริษัทฯไปใชโดยมิชอบ ผลการสอบทานเปนไปตามขั้นตอนที่กําหนดไว สอดคลองกับขอกาํหนดกฎหมาย
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ของภาครัฐและนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี ในสวนหารือกับผูสอบบัญชีภายนอกเพื่อประเมินระบบการควบคุมภายใน  มี
ความเหมาะสมกับหลักการบัญชีที่ปฏิบัติ มีความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ไมมีขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นตอระบบการควบคุมภายในเชนเดียวกับคณะกรรมการตรวจสอบ  สรุปสาระสําคัญดังนี้ 
1. องคกรและสภาพแวดลอม 

บริษัทฯ ไดปรับปรุงผังโครงสรางองคกรเพื่อใหการปฏิบัติงานมีความคลองตัวเหมาะสม  และสอดคลองกับสภาพธุรกิจที่
เปล่ียนแปลงดังนี้  
o สายเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information  Technology  Development)  ไดเพิ่มหนวยงาน Business Process Center 

เพื่อสนับสนุนงานทางดาน  Business  Process  Standardization  (BPS) 
o Technical  Development  and  Services  พัฒนาและใหคําปรึกษาดานการผลิตถานหินใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น

เพื่อรองรับแผนงานระยะยาว  รวมทั้งโครงการใหมที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
o ปรับโครงสรางหนวยงานกฎหมายของบริษัทฯ  โดยปรับโครงสรางจากระดับฝายเปนสายนิติการ  แบงเปนฝายงาน

กฎหมายในประเทศและฝายงานกฎหมายตางประเทศเพื่อรองรับการขยายงานในตางประเทศ 
2. การดําเนินงาน 

คณะกรรมการบริษัทฯ  ไดสงเสริมกิจกรรม Banpu Spirit เพื่อสรางคานิยมและแนวทางปฏิบัติใหเปนหนึ่งเดียวกันใหกับ
พนักงานในองคกร รวมเปนพลังผลักดันไปสูความสําเร็จในอนาคต สงเสริมสนับสนุนนโยบายการกํากับดูแลกิจการและจริย
ธรรมธุรกิจ ใหมีความชัดเจน โปรงใส การกําหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงาน   คํานึงถึงความเปนธรรมตอพนักงาน  
ลูกคา คูแขงทางการคา รวมถึงความรับผิดชอบตอผูถือหุน สังคมสวนรวมและสิ่งแวดลอม โดยมีสํานักงานตรวจสอบซึ่งมี
อิสระในการตรวจสอบ และรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ  ทําหนาที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหนวยงานทั้ง
หนวยงานธุรกิจและหนวยงานสนับสนุนใหเปนไปตามระเบียบ รวมทั้งสอบทานและติดตามการบริหารที่สําคัญอยางตอ
เนื่องจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของฝายบริหารใหเกิดความเชื่อมโยงกับการควบคุมภายใน การดําเนินงานตอง
เปนไปตามกลไกและกระบวนการที่จะตองปฏิบัติอยางเครงครัด สามารถวัดผลได บรรลุวัตถุประสงคตามนโยบายเพื่อสราง
ความเชื่อม่ันแกผูถือหุนวาผลประโยชนของผูถือหุนไดรับการดูแลอยางดี  สรางคุณคาและผลประโยชนระยะยาวแกผูมีสวน
เกี่ยวของกับบริษัทฯ 

3. การบริหารความเสี่ยง 
บริษัทฯ กําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงเปนนโยบายสําคัญ โดยไดวาจางที่ปรึกษาชวยวางระบบดานวิเคราะหความ
เส่ียงและการบริหารจัดการความเสี่ยง และนําระบบการจัดการขอมูลความเส่ียง  (Risk Information Management) มาใช
เพื่อเชื่อมโยงความเสี่ยงขององคกรเขาดวยกัน มีการประเมินปจจัยความเสี่ยงซึ่งอาจสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจและ
เปาหมายของบริษัทฯ จัดใหมีการติดตามบริหารความเสี่ยงของหนวยงานตางๆ ภายในองคกร และรายงานคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) เพื่อรายงานคณะกรรมการบริษัทฯ อยางตอเนื่อง  

4. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการยอย 3 คณะ ประกอบดวย คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการบรรษัท
ภิบาลและสรรหา และคณะกรรมการกําหนด คาตอบแทน ซึ่งคณะกรรมการทั้ง 3 คณะ ไดปฏิบัติงานภายใตขอบเขต หนาที่
และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายอยางเครงครัดและเหมาะสม  ในดานบริหาร บริษัทฯไดกําหนดขอบเขต   อํานาจ
หนาที่ตลอดจนความรับผิดชอบของผูบริหารและผูปฏิบัติงานแตละระดับ ปรับปรุงตารางอํานาจอนุมัติของฝายบริหารแต
ละระดับใหเหมาะสม มีความชัดเจน จัดทําคูมือการปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษร  ติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัท
ยอยและบริษัทรวมอยางสม่ําเสมอ จัดทําคูมือสอบทานการปฏิบัติงานตามกฎหมาย นิติกรรม สัญญาที่เกี่ยวของ คณะ
กรรมการตรวจสอบไดพิจารณาทบทวนและอนุมัติแผนการตรวจสอบประจําป ชวยใหแผนการตรวจสอบครอบคลุมทุก
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กระบวนการปฏิบัติงานที่มีความเสี่ยงสูง  ซึ่งทําใหบริษัทฯ ม่ันใจวาหนวยงานตางๆ  มีการควบคุมภายในในการปฏิบัติงาน
ที่เพียงพอที่จะบรรเทาความเสี่ยงในการดําเนินงานทุกดาน ทั้งดานการเงิน การปฏิบัติงาน การปฏิบัติใหถูกตองตาม
กฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบ กฎเกณฑตางๆ  รวมถึงไดพิจารณาประเด็นสําคัญและปญหาที่ตรวจพบจากการตรวจสอบโดย
ผูตรวจสอบภายในและผูตรวจสอบภายนอก  ผลจากการตรวจสอบและติดตามอยางใกลชิด  ไดรายงานฝายบริหารและผู
บริหารของหนวยงานที่เกี่ยวของทราบและพิจารณาปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

5. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล 
บริษัทฯ ไดจัดใหมีขอมูลที่สําคัญตางๆ สําหรับคณะกรรมการบริษัทฯ คือการบันทึกและสรุปความเห็นของที่ประชุมไวใน
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกครั้ง การจัดระบบสารสนเทศเพื่อการสื่อสารกับพนักงานทุกระดับทั้งภายใน
และภายนอกองคกร การจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีไวตามที่กฎหมายกําหนด  ระบบการสํารองขอมูล มีการ
ประชุมระหวางคณะกรรมการตรวจสอบกับผูสอบบัญชีรับอนุญาตและฝายจัดการที่เกี่ยวของ เพื่อทบทวนนโยบายบัญชี
ตามหลักการที่รับรองทั่วไป รวมทั้งพิจารณาสาระสําคัญตางๆ ตามรายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต ในดานการปรับปรุง
และพัฒนาระบบบัญชีและการเงิน ไดนําระบบ Oracle  เวอรชั่น 11i มาใชปฏิบัติงานดานบัญชีการเงินแทนเวอรชั่นเกา  
และไดปรับปรุงระบบการสื่อสารขอมูลระหวางบริษัทฯ กับบริษัทยอยและบริษัทรวมในตางประเทศ เพื่อใหการประสานงาน
การติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวมเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

6. ระบบการติดตาม 
บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  ในป พ.ศ. 2547  รวม 14 ครั้ง และมีการประชุมผูบริหารอยางสม่ําเสมอทุก
เดือน เพื่อพิจารณาและติดตามผลการดําเนินงานของฝายบริหารใหเปนไปตามเปาหมาย ในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ หรือประชุมฝาย / ผูบริหาร   หากผลการดําเนินการแตกตางจากเปาหมาย จะมีมติใหฝายบริหารรับไปดําเนินการ
แกไขและรายงานคณะกรรมการบริษัทฯ 
การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมรวม 9 ครั้ง เพื่อพิจารณาและติดตามผลการดําเนินงานอยาง
สมํ่าเสมอ มีการปฏิบัติตามเปาหมายที่กําหนดไว   ระบบการควบคุมภายในเปนไปอยางตอเนื่องและมีการปรับปรุงแกไข
ทันทวงที สอดคลองกับสถานการณเปล่ียนแปลงไป ซึ่งไดรายงานผลการสอบทานงบการเงินตอคณะกรรมการบริษัทฯ  ทุก
ไตรมาสเพื่อทราบเปนปกติประจํา และรายงานผลการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในงานดานอื่นตอประธานกรรมการ
บริษัทฯ ทราบทุกครั้ง  
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12.   รายการระหวางกัน 

12.1 รายการบุคคลที่มีผลประโยชนรวม 
 ช่ือบริษัท /  

ประเภทธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ รายช่ือผูถือหุนรายใหญ รายช่ือคณะกรรมการ 

1 บริษัท ทีเอ็มอี  
แคปตอล จํากัด 
(บริษัทเพื่อการลงทุน) 

1)  เปนผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ โดย   
     ถือหุนรอยละ 3.63 ของทุนชําระแลว  
2)  มีผูถือหุนใหญ คือ ตระกูลวองกุศลกิจ   
     ซ่ึงเปนกลุมเดียวกันกับบริษัทฯ    
3)  มีกรรมการรวมกัน 6 ทาน คือ 

1. นายสุนทร วองกุศลกิจ 
2. นายวิฑรูย วองกุศลกิจ 
3. นายชนินท วองกุศลกิจ 
4. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล 
5. นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล 
6. นายสวัสดิภาพ กันทาธรรม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2547 
1. ตระกูลวองกุศลกิจ                 52.42% 
2. ตระกูลเอื้ออภิญญกุล             20.48% 
3. บจ.ยูฟนเวส                            7.58%  
4. ตระกูลกันทาธรรม                   6.13% 
5. นางปานหทัย เสรีรักษ              3.64% 
6. ตระกูลกาญจนกําเนิด              2.58% 
7. ตระกูลพุทธพงษศิริพร              2.43% 

1. นายสุนทร วองกุศลกิจ 
2. นายวิฑูรย วองกุศลกิจ 
3. นายชนินท วองกุศลกิจ 
4. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล 
5. นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล 
6. นายสวัสดิภาพ กันทาธรรม 
7. นายประจวบ ตรีนิกร 
8. นายวีระเจตน วองกุศลกิจ 

2 บริษัท น้ําตาลมิตรผล 
จํากัด 
(ผลิตและจําหนายน้ํา
ตาลและกากน้ําตาล) 

1)  เปนผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ โดย  
     ถือหุนรอยละ 2.96 ของทุนชําระแลว 
2)  มีผูถือหุนใหญ คือ ตระกูลวองกุศลกิจ  
     ซ่ึงเปนกลุมเดียวกันกับบริษัทฯ 
3)  มีกรรมการรวมกัน 3 ทาน คือ 

1. นายสุนทร วองกุศลกิจ 
2. นายวิฑูรย วองกุศลกิจ 
3. นายชนินท วองกุศลกิจ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2547 
1. บจ.น้ําตาลมิตรสยาม             35.00% 
2. Pan-Asia Sugar Fund          34.40% 
3. กลุมตระกูลวองกุศลกิจ          27.00% 

1. นายสุนทร วองกุศลกิจ 
2. นายวิฑูรย วองกุศลกิจ 
3. นายอิสระ วองกุศลกิจ 
4. นายชนินท วองกุศลกิจ 
5. นายบรรเทิง วองกุศลกิจ 
6. นายชูศักด์ิ วองกุศลกิจ 
7. นายผดงุ เตชะศรินทร 
8. นายทวีวัฒน ทวีปยมาภรณ 
9. พญ.ลักษมี พุทธพงษศิริพร 

3 บริษัท ยูฟนเวส จํากัด 
(Holding Company) 

1)  เปนผูถือหุนของบริษัทฯ โดยถือหุน 
     รอยละ 0.87 ของทุนชําระแลว 
2)  มีผูถือหุนใหญ คือ ตระกูลวองกุศลกิจ  
     ซ่ึงเปนกลุมเดียวกันกับบริษัทฯ  
3)  มีกรรมการรวมกัน 3 ทาน คือ 

1. นายสุนทร วองกุศลกิจ 
2. นายวิฑูรย วองกุศลกิจ 
3. นายชนินท วองกุศลกิจ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2547 
1. ตระกูลวองกุศลกิจ                 42.36% 
2. ตระกูลเจนวัฒนวิทย                6.64% 
3. พญ.ลักษมี พุทธพงษศิริพร       5.38% 
4. ตระกูลกาญจนกําเนิด              5.38% 
5. นายกิตติศักด์ิ จุติโชติพงศ        5.06% 
6. นางกุลรัตน รัตนประภาต         2.92% 

1. นายสุนทร วองกุศลกิจ 
2. นายวิฑูรย วองกุศลกิจ 
3. นายชนินท วองกุศลกิจ 
4. นายอดิศักด์ิ วองกุศลกิจ 
5. นายวีระเจตน วองกุศลกิจ 
6. นายสันติ เจนวัฒนวิทย 
7. นายกุลวัฒน เจนวัฒนวิทย 
8. นายดนัย เจนวัฒนวิทย 
9. นายอํานวย กาญจนกําเนิด 

4 บริษัท รวมเกษตรกร 
อุตสาหกรรม จํากัด 
(ผลิตและจําหนายน้ํา
ตาลและกากน้ําตาล) 

1)  เปนผูถือหุนของบริษัทฯ โดยถือหุน 
     รอยละ 0.65 ของทุนชําระแลว 
2)  มีผูถือหุนใหญ คือ บจ.น้ําตาลมิตรผล 
3)  มีกรรมการรวมกัน 2 ทาน คือ  
         1. นายสุนทร วองกุศลกิจ 
         2. นายวิฑูรย วองกุศลกิจ 
 
 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2547 
บจ.น้ําตาลมิตรผล                     87.56% 
 

1. นายกมล วองกุศลกิจ 
2. นายสุนทร วองกุศลกิจ 
3. นายวิฑูรย วองกุศลกิจ 
4. นายอิสระ วองกุศลกิจ 
5. นายบรรเทิง วองกุศลกิจ 
6. นายปรีชา ชัยอนันต 
7. นายทวีวัฒน ทวีปยมาภรณ 
8. นายประดิษฐ กาญจนกําเนิด 
9. นายสุขกาญจน วัธนเวคิน 

5 บริษัท แปซิฟก ชูการ 
คอรปอเรช่ัน จํากัด 
(ตัวแทนสงออก) 

1)  เปนผูถือหุนของบริษัทฯ โดยถือหุน 
     รอยละ 0.25 ของทุนชําระแลว 
2)  มีผูถือหุนใหญ คือ บจ.น้ําตาลมิตรผล 
3)  มีกรรมการรวมกัน 1 ทาน คือ  
          1. นายสุนทร วองกุศลกิจ 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2547 
1. บจ.น้ําตาลมิตรผล                 25.00% 
2. นายกมล วองกุศลกิจ             17.59% 
3. นายสุนทร วองกุศลกิจ           15.04% 
4. นายวิฑูรย วองกุศลกิจ           12.49% 
 

1. นายกมล วองกุศลกิจ  
2. นายสุนทร วองกุศลกิจ 
3. นายอิสระ วองกุศลกิจ 
4. นายบรรเทิง วองกุศลกิจ 
5. นายขจร เทพยปฏิพัธน 
6. นายทัศน วนากรกุล 
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 ช่ือบริษัท /  
ประเภทธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ รายช่ือผูถือหุนรายใหญ รายช่ือคณะกรรมการ 

6 บริษัท น้ําตาล 
มิตรภูเวียง จํากัด 
(ผลิตและจําหนาย
น้ําตาลและ 
กากน้ําตาล 
 

1)  เปนผูถือหุนของบริษัทฯ โดยถือหุน 
     รอยละ 0.23 ของทุนชําระแลว 
2)  มีผูถือหุนใหญ คือ บจ.รวมเกษตรกร 
     อุตสาหกรรม 
3)  มีกรรมการรวมกัน 1 ทาน คือ  
          1. นายสุนทร วองกุศลกิจ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2547 
บจ.รวมเกษตรกรอุตสาหกรรม    99.99% 
 

1. นายสุนทร วองกุศลกิจ 
2. นายอิสระ วองกุศลกิจ 
3. นายบรรเทิง วองกุศลกิจ 
4. นายขจร เทพยปฏิพัธน 

7 บริษัท ซิต้ีโฮลด้ิง 
จํากัด 
(Holding Company) 

1)  เปนผูถือหุนของบริษัทฯ โดยถือหุน 
     รอยละ 0.08 ของทุนชําระแลว 
2)  มีผูถือหุนใหญ คือ ตระกูลวองกุศลกิจ   
     ซ่ึงเปนกลุมเดียวกันกับบริษัทฯ 
3)  มีกรรมการรวมกัน 3 ทาน คือ 

1. นายสุนทร วองกุศลกิจ 
2. นายวิฑูรย วองกุศลกิจ 

          3. นายชนินท วองกุศลกิจ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2547 
1. ตระกูลวองกุศลกิจ                 90.00% 
2. ตระกูลพุทธพงษศิริพร              4.00% 
3. ตระกูลกาญจนกําเนิด              6.00% 
 
 

1. นายกมล วองกุศลกิจ 
2. นายสุนทร วองกุศลกิจ 
3. นายวิฑูรย วองกุศลกิจ 
4. นายอิสระ วองกุศลกิจ 
5. นายชนินท วองกุศลกิจ 
6. นายอดิศักด์ิ วองกุศลกิจ 
7. นายวีระเจตน วองกุศลกิจ 
8. นายอํานวย กาญจนกําเนิด 

* บุคคลที่เกี่ยวของ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุมในบริษัทฯ บริษัทยอย และบริษัทรวม ปรากฏในเอกสารแนบ 2 

12.2 รายการระหวางกันอื่นๆ ของบริษัทฯ กับบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทที่เกี่ยวของกัน รวมทั้งนโยบายการกําหนดราคา
ซื้อขายและอัตราดอกเบี้ยที่ใช ไดแสดงอยูในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 5 

12.3 ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการระหวางกนั 
ในกรณีที่บริษัทฯ เขาทําสัญญาใดๆ ก็ตาม หรือมีการทํารายการระหวางกันกับบริษัทฯ  บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทที่
เกี่ยวของ และ/หรือบุคคลภายนอก บริษัทฯ จะพิจารณาถึงความจําเปนและความเหมาะสมในการเขาทําสัญญานั้นๆ  
โดยคํานึงถึงผลประโยชนของบริษัทฯ เปนหลัก 

12.4  มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกนั 
ในกรณีที่บริษัทฯ เขาทําสัญญาใดๆ ก็ตาม หรือมีการทํารายการระหวางกันกับบริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทที่เกี่ยวของ 
บุคคลภายนอก  และ/หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เพื่อประโยชนของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดใหตอง
ปฏิบัติตามหลักเกณฑของประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เรื่องการเปดเผยขอมูลและการ
ปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน และใหมีราคาและเงื่อนไข เสมือนการทํารายการกับบุคคลภาย
นอก โดยกรรมการหรือพนักงานที่มีสวนไดเสียในรายการนั้นจะตองไมมีสวนในการพิจารณาอนุมัติ 

12.5  นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต 
- ไมมี - 

12.6  รายงานความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบตอรายการที่เกีย่วโยงกัน 
- ไมมี -  
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13. ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
13.1 สรุปรายงานการสอบบัญชี 

o งบดุลรวมและงบดุลเฉพาะบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2547 งบกําไรขาดทุนรวมและงบกําไรขาดทุนเฉพาะ
บริษัท งบแสดงการเปลี่ยนแปลงในสวนของผูถือหุนรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงในสวนของผูถือเฉพาะบริษัท 
และงบกระแสเงินสดรวม และงบกระแสเงินสดเฉพาะบริษัท สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม ของแตละปของบริษัท 
บานปู จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และของเฉพาะบริษัท บานปู จํากัด  (มหาชน) ซึ่งผูบริหารของกิจการเปนผู
รับผิดชอบตอความถูกตองและครบถวนของขอมูลในงบการเงินเหลานี้ สวนบริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส            
เอบีเอเอส จํากัด ซึ่งเปนผูสอบบัญชีรับอนุญาต เปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงินดังกลาวจากผล
การตรวจสอบของผูสอบบัญชี 

o ผูสอบบัญชีรับอนุญาตไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป ซึ่งกําหนดใหผูสอบบัญชี
รับอนุญาตตองวางแผนและปฏิบัติงานเพื่อใหไดความเชื่อในอยางมีเหตุผลวางบการเงินแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จ
จริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการทดสอบหลักฐานประกอบการทั้งที่เปนจํานวนเงิน 
และการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีที่กิจการใชและประมาณการ
เกี่ยวกับการรายการทางการเงินที่เปนสาระสําคัญ ซึ่งผูบริหารเปนผูจัดทําขึ้นตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะ
สมของการแสดงรายการที่นําเสนอในงบการเงินโดยรวม ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเชื่อวาการตรวจสอบดังกลาวใหขอ
สรุปที่เปนเกณฑอยางเหมาะสมในการแสดงความเห็นของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

o ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเห็นวา งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทขางตนนี้ แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะ
การเงินเฉพาะบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2546 ผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะบริษัท 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะบริษัท สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของแตละปของบริษัท บานปู 
จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และของเฉพาะบริษัท บานป ูจํากัด (มหาชน) โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญ
ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 
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13.2 งบการเงินรวม 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบดุล 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2547, พ.ศ. 2546 และ พ.ศ. 2545 

หนวย: พันบาท 
 พ.ศ. 2547 พ.ศ. 2546 พ.ศ. 2545 
 จํานวนเงิน อัตรา 

รอยละ 
จํานวนเงิน อัตรา 

รอยละ 
จํานวนเงิน อัตรา 

รอยละ 
สินทรัพย       
สินทรัพยหมุนเวียน       
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 6,021,318 15.23 3,211,311 9.45 1,429,670 6.07 
เงินฝากธนาคารติดภาระ - - - - 934,576 3.97 
เงินลงทุนในหลักทรัพยเพื่อคา - - 336,391 0.99 247,469 1.05 
ลูกหนี้การคา – สุทธิ 2,005,560 5.07 1,054,531 3.10 1,123,601 4.77 
ลูกหนี้บริษัทที่เกี่ยวของกัน 26,996 0.07 20,112 0.06 9,211 0.04 
เงินทดรองจายแกกิจการที่เกี่ยวของ 2,973 0.01 60,663 0.18 42,912 0.18 
สวนของเงินใหกูยมืระยะยาวแกกิจการที่เกี่ยวของกันที่ถึง 
กําหนดชําระในหนึ่งป 

- - - - 150,000 0.64 

สวนของเงินใหกูยมืระยะยาวแกบริษัทอื่นที่ถึงกําหนด 
ชําระในหนึ่งป 

- - 15,000 0.04 - - 

สินคาคงเหลือ – สุทธิ 766,096 1.94 851,402 2.50 972,485 4.13 
อะไหลและวัสดุเครื่องจักร 176,925 0.45 171,834 0.51 189,693 0.80 
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 1,635,018 4.14 1,174,247 3.45 435,905 1.85 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 10,634,886 26.90 6,895,491 20.29 5,535,522 23.49 
       
สินทรัพยไมหมุนเวยีน       
เงินใหกูยืมแกพนักงาน 22,801 0.06 10,265 0.03 10,642 0.05 
เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เกี่ยวของกัน 342,548 0.87 342,655 1.01 343,233 1.46 
เงินใหกูยืมและเงินทดรองจายระยะยาวแกบริษัทอื่น 20,428 0.05 20,702 0.06 23,722 0.10 
เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม 537,447 1.36 532,544 1.57 1,513,832 6.42 
เงินลงทุนอื่น  – สุทธิ 15,035,813 38.03 16,436,760 48.35 4,831,552 20.50 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ  – สุทธิ 8,088,020 20.46 5,773,169 16.98 6,262,655 26.57 
สินทรัพยไมหมุนเวยีนอื่น       
คาใชจายในการเปดหนาดินรอตัดบัญชี - สุทธิ 1,437,001 3.63 1,512,395 4.45 1,865,672 7.92 
สิทธิในเหมืองถานหิน - สุทธิ 1,881,125 4.76 1,307,339 3.85 1,555,902 6.60 
เงินลงทุนในที่ดิน – สุทธิ 36,123 0.09 36,123 0.11 730,405 3.10 
เครื่องจักรและอะไหลรอการขาย 249,588 0.63 270,511 0.80 288,518 1.22 
คาใชจายในการขนยายเครื่องจักรรอเรียกเก็บ - - - - - - 
โครงการระหวางการพัฒนา 1,019,142 2.58 576,907 1.70 180,504 0.77 
สินทรัพยไมหมุนเวยีนอื่น 233,448 0.59 278,114 0.82 427,794 1.81 

รวมสินทรัพยไมหมนุเวียน 28,903,484 73.10 27,097,484 79.71 18,034,431 76.51 
       
รวมสินทรัพย 39,538,370 100.00 33,992,975 100.00 23,569,953 100.00 
หมายเหตุ:  - บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) ไดเปลี่ยนแปลงรอบระยะเวลาบัญชีจาก “วันที่ 1 กรกฎาคม ถึงวันที่ 30 มิถุนายน” เปน “วันที่ 1 

มกราคม ถึงวันที่ 31 ธันวาคม” ของทุกป โดยเริ่มต้ังแตวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2545 
 - เพื่อประกอบในการอานงบการเงินรวม โดยควรอานคูกับ “งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทฯ สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 

ธันวาคม พ.ศ. 2546”  



แบบ 56-1-47 

หนา 57 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
งบดุล 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2547, พ.ศ. 2546 และ พ.ศ. 2545 
หนวย: พันบาท 

 พ.ศ. 2547 พ.ศ. 2546 พ.ศ. 2545 
 จํานวนเงิน อัตรา 

รอยละ 
จํานวนเงิน อัตรา 

รอยละ 
จํานวนเงิน อัตรา 

รอยละ 
หนี้สินและสวนของผูถือหุน       
หนี้สินหมุนเวียน       
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมจากธนาคารและสถาบันการเงิน 595,314 1.51 1,133,781 3.34 1,744,845 7.40 
เจาหนี้การคา 620,394 1.57 250,194 0.74 130,615 0.55 
เจาหนี้สัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา - - - - -  
สวนของเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระในหนึ่งป 846,341 2.14 688,809 2.03 1,076,449 4.57 
สวนของหุนกูที่ถึงกาํหนดไถถอนในหนึง่ป 319,417 0.81 499,817 1.47 821,266 3.48 
หนี้สินหมุนเวียนอืน่       
คาเปดหนาดินและคาขนถานหินคางจาย 1,542,706 3.90 703,041 2.07 1,273,045 5.40 
ดอกเบี้ยคางจาย 96,590 0.24 93,173 0.27 381,931 1.62 
คาภาคหลวงคางจาย 692,207 1.75 396,782 1.17 243,268 1.03 
ภาษีเงินไดคางจาย 1,039,261 2.63 165,825 0.49 21,157 0.09 
หนี้สินหมุนเวียนอืน่ 1,004,653 2.54 492,110 1.45 756,649 3.21 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 6,756,883 17.09 4,423,532 13.01 6,449,225 27.36 
       
หนี้สินไมหมุนเวยีน       
เงินกูยืมระยะยาว 1,476,107 3.73 970,155 2.85 4,604,211 19.53 
หุนกู 7,830,333 19.80 6,148,011 18.09 4,089,846 17.35 
หนี้สินอื่น 359,414 0.91 95,789 0.28 119,221 0.51 

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 9,665,854 24.45 7,213,955 21.22 8,813,278 37.39 
       

รวมหนี้สิน 16,422,737 41.45 11,637,487 34.23 15,262,503 64.75 
       
สวนของผูถือหุน       
ทุนเรือนหุน       
ทุนจดทะเบียน       
หุนสามัญ 354,050,479 มูลคาหุนละ 10 บาท 3,540,505 8.95 3,540,505 10.42 3,540,505 15.02 

ทุนที่ออกและเรียกชําระแลว 2,717,479 6.87 2,702,748 7.95 2,136,634 9.07 
สวนเกินมูลคาหุน 5,058,329 12.79 5,020,266 14.77 3,764,887 15.97 
คาหุนรับลวงหนา - - 52,673 0.15 - - 
สํารองการปรับมูลคายุตืธรรมสําหรับหลักทรัพยหุนทุนใน
ความตองการของตลาด-เผื่อขาย 

10,543,668 26.67 12,092,978 35.57 889,762 3.77 

ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน (436,250) (1.10) (330,950) (0.97) (453,477) (1.92) 
กําไรสะสม       
จัดสรรแลว        
สํารองตามกฎหมาย 390,613 0.99 390,448 1.15 356,868 1.51 

ยังไมไดจัดสรร 4,663,383 11.79 2,309,336 6.79 990,517 4.20 
รวมสวนของผูถือหุนบริษัทใหญ 22,937,222 58.01 22,237,499 65.42 7,685,191 32.61 
สวนของผูถือหุนสวนนอย 178,411 0.45 117,989 0.35 622,259 2.64 
รวมสวนของผูถือหุน 23,115,633 58.46 22,355,488 65.77 8,307,450 35.25 
รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 39,538,370 100.00 33,992,975 100.00 23,569,953 100.00 

 



แบบ 56-1-47 

หนา 58 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
งบกําไรขาดทนุ 

สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2547, พ.ศ. 2546 และ พ.ศ. 2545 (ตรวจสอบแลว) 
หนวย: พันบาท 

 พ.ศ. 2547 พ.ศ. 2546 พ.ศ. 2545 
 จํานวนเงิน อัตรา 

รอยละ 
จํานวนเงิน อัตรา 

รอยละ 
จํานวนเงิน อัตรา 

รอยละ 
รายไดจากการขาย 17,226,675 84.50 12,482,256 84.89 10,908,683 91.39 
ตนทุนขาย (10,525,024) (51.63) (8,878,370) (60.38) (8,085,605) (67.74) 
กําไรขั้นตน 6,701,651 32.87 3,603,886 24.51 2,823,078 23.65 
คาใชจายในการขายและบริการ (2,227,593) (10.93) (1,857,656) (12.63) (1,491,604) (12.50) 
คาภาคหลวง (1,699,642) (8.34) (1,252,465) (8.52) (869,145) (7.28) 
กําไร(ขาดทุน)จากการขาย 2,774,416 13.61 493,765 3.36 462,329 3.87 
รายไดอื่น       
กําไรจากการขายเงินลงทุน ในหลักทรัพยเพื่อคา 2,303,878 11.30 1,037,101 7.05 362,433 3.04 
กําไรจากการขายเงินลงทุน ในบริษัทยอย 141,716 0.70 108,661 0.74 - - 
กําไรจาการขายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ- สุทธิ 15,556 0.08 22,688 0.15 42,672 0.36 
กําไรจากการขายเงินลงทุนในที่ดิน- สุทธิ - - 106,055 0.72 - - 

    กําไรที่ยังไมเกิดขึ้นของหลักทรัพยเพื่อคา - - 308,844 2.10 76,478 0.64 
กําไรที่ยังไมเกิดขึ้นจากสัญญาแลกเปลี่ยนถานหิน 23,718 0.12 - - - - 
เงินปนผลรับ 471,049 2.31 512,437 3.48 280,030 2.35 
ดอกเบี้ยรับ 51,285 0.25 28,744 0.20 36,455 0.31 
อื่นๆ 152,016 0.75 97,565 0.66 230,293 1.93 

คาใชจายอื่น       
   ตัดจําหนายโครงการระหวางการพัฒนา (266,296) (1.31) - - - - 
ตัดจําหนายคาใชจายในการจัดหาที่ดิน (143,529) (0.70) - - - - 
คาตอบแทนกรรมการ (20,130) (0.10) (14,780) (0.10) (10,255) (0.09) 
ขาดทุนสุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยน (6,146) (0.03) (270,197) (1.84) (8,347) (0.07) 

กําไรจากการดําเนินงาน 5,497,533 26.97 2,430,883 16.53 1,472,088 12.33 
สวนแบงกําไรของบริษัทยอย - - - - - - 
สวนแบงกําไรของบริษัทรวม (28,294) (0.14) 573,561 3.90 452,357 3.79 
กําไรกอนดอกเบี้ยจายและภาษีเงินได 5,469,239 26.83 3,004,444 20.43 1,924,445 16.12 
คาใชจายทางการเงินในการไถถอนหุนกู - - (152,257) (1.04) (336,558) (2.82) 
ดอกเบี้ยจาย (411,880) (2.02) (479,649) (3.26) (623,012) (5.22) 
คาใชจายทางการเงิน (140,832) (0.69) (145,422) (0.99) (36,292) (0.30) 
ภาษีเงินไดนิติบุคคล (1,204,148) (5.91) (123,859) (0.84) (43,800) (0.37) 
กําไรสุทธิหลังภาษี 3,712,379 18.21 2,103,257 14.30 884,783 7.41 
(หัก) กําไรสุทธิสวนของผูถือหุนสวนนอย (67,440) (0.33) (56,921) (0.39) (50,062) (0.42) 
กําไรสุทธิสําหรับป 3,644,939 17.88 2,046,336 13.92 834,721 6.99 
       
กําไร(ขาดทุน) ตอหุนขั้นพื้นฐาน (บาท) 13.42  7.75  3.93  
กําไร(ขาดทุน) ตอหุนปรับลด (บาท) 13.42  7.75  3.87  
 
 
 
 
 
 



แบบ 56-1-47 

หนา 59 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
งบกระแสเงินสด 

สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2547, พ.ศ. 2546 และ พ.ศ. 2545 (ตรวจสอบแลว) 
หนวย: พันบาท 

 พ.ศ. 2547 พ.ศ. 2546 พ.ศ. 2545 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน    
กําไรสุทธิ 3,644,939 2,046,336 834,721 
ปรับกระทบกําไรสุทธิเปนเงินสดรับ(จาย)จากการดําเนินงาน    
คาเสื่อมราคา 499,718 457,685 318,835 
คาใชจายตัดจาย 991,560 821,250 1,026,928 
(กําไร) ที่ยังไมเกิดขึ้นของหลักทรัพยเพื่อคา - (308,844) (76,478) 
เพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิในหนีส้งสัยจะสูญ (19,466) - (20,618) 
เพิ่มขึ้น(ลดลง)ในคาเผื่อสินคาลาสมัย (36,287) 39,522 - 
ตัดจําหนายโครงการระหวางพัฒนา 266,296   
สวนแบง(กําไร)ขาดทุนของบริษัทยอยและบริษัทรวม 28,294 (573,561) (452,357) 
เงินปนผลรับ (471,049) (512,437) (280,030) 
(กําไร)ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในที่ดิน-สุทธ ิ - (106,055) (42,672) 
(กําไร)ขาดทุนจากการขายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ (15,556) (22,688) - 
กําไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทยอยและเงินลงทุนอืน่ (141,716) (108,661) (423,037) 
(กําไร)จากการขายเงินลงทุนอื่น (2,303,878) (1,037,101) - 
(กําไร)ขาดทุนสุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเกิดขึ้นจริง (109,663) 1,150,190 - 

    (กําไร)ขาดทุนสุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดขึ้นจริงของเงินกูยืม 5,484 307,587 47,720 
กําไร(ขาดทุน)สุทธิของผูถือหุนสวนนอย 67,440 56,921 50,062 

กําไร(ขาดทุน)จากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงเงินทุนหมุนเวียน 2,406,116 2,210,144 983,074 
(เพิ่มขึ้น)ลดลงในลกูหนี้การคา (931,563) 69,070 (15,781) 
(เพิ่มขึ้น)ลดลงในลกูหนี้กิจการที่เกี่ยวของกัน (6,884) - - 
(เพิ่มขึ้น)ลดลงในสนิคาคงเหลือ 121,593 81,561 (389,257) 
(เพิ่มขึ้น)ลดลงในอะไหลและวัสดุเครื่องจักร (5,091) 17,859 (117,674) 
(เพิ่มขึ้น)ลดลงในสนิทรัพยหมุนเวียนอืน่ (460,771) (428,727) (206,860) 
เพิ่มขึ้น(ลดลง)ในเจาหนี้การคา 370,200 292,425 1,174,142 
เพิ่มขึ้น(ลดลง)ในคาเปดหนาดินและคาขนถานหินคางจาย 839,665 - - 
เพิ่มขึ้น(ลดลง)ในดอกเบี้ยคางจาง 3,417 (288,758) 277,690 
เพิ่มขึ้น(ลดลง)ในคาภาคหลวงคางจาง 295,425 (160,310) 134,546 
เพิ่มขึ้น(ลดลง)ในเจาหนี้ภาษีเงินไดคางจาย 873,436 144,668 (2,726) 
เพิ่มขึ้น(ลดลง)ในหนี้สินหมุนเวียนอื่น 512,543 (662,472) 363,846 

เงินสดสุทธิไดมา(ใชไป)จากกิจกรรมดําเนินงาน 4,018,086 1,275,460 2,322,413 
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หนา 60 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
งบกระแสเงินสด 

สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2547, พ.ศ. 2546 และ พ.ศ. 2545 (ตรวจสอบแลว) 
หนวย: พันบาท 

 พ.ศ. 2547 พ.ศ. 2546 พ.ศ. 2545 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    
เงินสดรับ(จาย)จากเงินทดรองจายแกกิจการที่เกี่ยวของกัน 57,690 (25,632) - 
เงินสดรับจากเงินใหกูยืมและเงินทดรองจายแกกิจการที่เกี่ยวของกัน - 250,000 - 
เงินสดจายจากเงินกูระยะยาวแกบริษัทอื่น - (15,000)  
เงินสดรับจากเงินกูระยะยาวแกบริษัทอื่น 15,000 -  
เงินสดจายจากเงินใหกูยืมแกกิจการที่เกี่ยวของกัน - (100,000) - 
เงินสดจายจากเงินใหกูยืมและเงินทดรองจายแกกิจการที่เกี่ยวของกัน  - (334,527) 
เงินฝากธนาคารติดภาระ - 934,576 (1,018,348) 
เงินสดรับ(จาย)จากเงินใหกูยืมแกพนกังาน – สุทธิ (12,536) 377 (9,025) 
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบรษิัทยอมและบริษัทรวม 90,609 1,161,921 - 
เงินสดจายเพื่อซ้ือเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม (496,957) (988,797) (38,750) 
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนอื่น 2,820,548 1,123,383 439,600 
เงินสดจายเพื่อซ้ือเงินลงทุนอื่น (307,742) (401,992) (326,413) 
เงินสดจายเพื่อโครงการระหวางพัฒนา (681,461) (133,459) (48,996) 
เงินสดรับจากการจําหนายโครงการระหวางพัฒนา - 91,251 - 
เงินสดจายสําหรับคาใชจายในการเปดหนาดิน (896,150) (735,296) (978,210) 
เงินจายซ้ือที่ดิน อาคาร และอุปกรณ (3,020,618) (775,616) (913,931) 
เงินรับจากการจําหนายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 142,286 53,806 - 
เงินรับจากเงินลงทุนในที่ดิน - 898,372 - 
(เพิ่มขึ้น)ลดลงในทรัพยสินอื่น 44,666 289,757 314,555 
เงินสดรับจากเงินปนผลจากเงินลงทุนอื่น 471,049 512,437 280,030 
เงินปนผลรับจากเงินลงทุนในบริษัทอืน่ (เดิมเปนบริษัทยอยของกลุมบริษัท) - - 188,089 

เงินสดสุทธิไดมา(ใชไป)จากกิจกรรมลงทุน (1,773,616) 2,140,088 (2,445,926) 
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หนา 61 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
งบกระแสเงินสด 

สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2547, พ.ศ. 2546 และ พ.ศ. 2545 (ตรวจสอบแลว) 
หนวย: พันบาท 

 พ.ศ. 2547 พ.ศ. 2546 พ.ศ. 2545 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    
เงินสดรับจากเงินกูยืมธนาคาร 2,329,420 2,835,893 2,850,000 
จายคืนเงินกูยืมจากธนาคาร (2,856,635) (3,500,000) (1,750,000) 
เงินสดรับจากเงินกูยืมจากกิจการที่เกี่ยวของกัน - - - 
เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาว 1,353,530 - 1,800,000 
จายคืนเงินกูยืมระยะยาว (699,081) (3,715,863) (846,444) 
เงินสดรับจากหุนกู 2,000,000 5,000,000 - 
จายเงินคืนหุนกู (499,818) (3,259,523) (2,028,316) 
เงินสดจายคาธรรมเนียมการจัดหาเงินกู (6,134) (18,765) - 
เงินสดรับ(จายคืน)จากหนี้สินอื่น 263,625 (23,334) 98,253 
จายเงินปนผล (1,290,727) (697,017) (450,265) 
เงินสดรับจากหุนทุน 121 566,114 34,742 
สวนเกินมูลคาหุน - 1,255,379 58,262 
เงินสดรับจากคาหุนรับลวงหนา - 52,673 - 
เพิ่มขึ้น(ลดลง)ในเจาหนี้ทรัสตรีซีท  - - 

เงินสดสุทธิไดมา(ใชไป)จากกิจกรรมจัดหาเงิน 594,301 (1,504,443) (233,768) 
    

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธ ิ 2,838,771 1,911,105 (357,281) 
รายการปรับปรุงจากการแปลงคาเงินตราตางประเทศ (26,710) (97,870) (10,409) 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป 3,198,060 1,384,825 1,637,956 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันปลายป 6,010,121 3,198,060 1,270,266 

 
ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผยเพิ่มเติม 
1. เงินสดจายระหวางป  
  ดอกเบี้ยจาย  408,463 1,308,273 755,489
  ภาษีเงินได  330,712 49,928 46,303 
 
2. เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ประกอบดวย 
  เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดที่แสดงในงบดุล                                             6,021,318  3,211,311 1,429,670 
  หัก เงินเบิกเกินบัญชี (11,197) (13,251) (44,845) 
  เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันปลายป                                               6,010,121  3,198,060 1,384,825 
 
3. รายการที่ไมเปนเงินสด 

ในป พ.ศ. 2545 บริษัทขายเครื่องจักรใหกับบริษัทยอย 2 แหงในตางประเทศ มูลคา 327.93 ลานบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2547 และ 
พ.ศ. 2546 บริษัทยอยทั้ง 2 แหงดังกลาวยังไมไดชําระคาเครื่องจักร จึงแสดงไวเปนลูกหนี้อื่น – กิจการที่เกี่ยวของกัน จํานวน 277.53 และ 
306.93 ลานบาท ตามลําดับ (หมายเหตุ ขอ 3.2) 
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13.3  อัตราสวนทางการเงนิ 
 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2547, พ.ศ. 2546 และ พ.ศ. 2545 (ตรวจสอบแลว) 

  พ.ศ. 2547 พ.ศ. 2546 พ.ศ. 2545 
อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity ratio)     

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 1.57 1.56 0.86 
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 1.74 1.82 0.99 
อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา) 0.72 0.23 0.49 
อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา (เทา) 11.26 11.46 10.89 
ระยะเวลาเกบ็หนีเ้ฉลี่ย (วัน) 31.97 31.41 33.07 
อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ (เทา) 13.01 9.74 10.50 
ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย (วัน) 27.66 36.98 34.29 
อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี ้ (เทา) 24.18 46.63 84.40 
ระยะเวลาชําระหนี้ (วัน) 14.89 7.72 4.27 
Cash Cycle (วัน) 44.75 60.67 63.09 

     
อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร  (Profitability ratio)     

อัตรากําไรขั้นตน (%) 38.90 28.87 25.88 
อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (%) 34.29 19.47 13.49 
อัตรากําไรอื่น (%) 15.50 15.11 8.61 
อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร (%) 0.68 0.52 1.58 
อัตรากําไรสุทธิ (%) 17.88 13.92 6.99 
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%) 16.03 13.35 11.04 

     
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนนิงาน (Efficiency ratio)     

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%) 9.91 7.11 4.24 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (%) 59.80 41.61 28.10 
อัตราหมุนของสินทรัพย (เทา) 0.55 0.51 0.61 

     
อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (Financial ratio)     

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถอืหุน (เทา) 0.71 0.52 1.84 
อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย (เทา) 11.65 2.01 4.14 
อัตราการจายเงินปนผล (%) 35.41 34.06 53.94 
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13.4 คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนนิงานของฝายบริหาร 
ผลการดําเนินงานสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2547 เปรียบเทียบกับรอบระยะเวลาเดียวกันของปกอน  และ
งบดุลรวม ณ วันที่  31 ธันวาคม พ.ศ. 2547 เปรียบเทียบกับงบดุลรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2546 เพื่อประกอบใน
การอานงบการเงินและงบการเงินรวม โดยควรอานควบคูกับ “รายงานการตรวจสอบงบการเงินรวม” ณ วันที่ 31 
ธันวาคม พ.ศ. 2547 ในหนา 56 ถึง 61 

1. งบกําไรขาดทนุรวมสําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2547 เปรียบเทียบกับงวดสําหรับป ส้ินสุดวันที ่
31 ธันวาคม พ.ศ. 2546 
1.1 รายไดจากการขายรวมจํานวน 17,227 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอน 4,744 ลานบาท คิดเปนรอย

ละ 38 จากราคาขายและปริมาณขายถานหินเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน สัดสวนรายไดมีดังนี้ 
o รายไดจากการจําหนายถานหินจํานวน 17,062 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 99 ของรายไดจากการขาย

รวม เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอน 4,769 ลานบาท หรือรอยละ 39 โดยแยกเปน 
- รายไดจากการขายถานหินจากแหลงผลิตในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย 15,489 ลานบาท  
- รายไดจากการขายถานหินจากแหลงผลิตในประเทศไทย  1,573 ลานบาท 

o รายไดจากการจําหนายแรอุตสาหกรรมและบริการอื่นจํานวน 165 ลานบาท คิดเปนรอยละ 1 ของรายไดจาก
การขายไดรวม 

o ปริมาณขายถานหินสําหรับป พ.ศ. 2547 จํานวน 15.62 ลานตัน เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอนรอยละ 
14  

o ราคาขายเฉลี่ยสําหรับปนี้เทากับ 25.63 เหรียญสหรัฐตอตัน เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอนรอยละ 21 
(อัตราแลกเปลี่ยนสกุลเงินเหรียญสหรัฐตอเงินบาทเฉลี่ยสําหรับป พ.ศ. 2547 และ ป พ.ศ. 2546 เทากับ 
40.32 และ 41.47  ตามลําดับ) 

1.2 ตนทุนขายรวม 10,525 ลานบาท เพิ่มขึ้น 1,647 ลานบาท คิดเปนรอยละ 19 ซึ่งเปนผลมาจากปริมาณขายที่สูง
กวางวดเดียวกันของปกอน 

1.3 กําไรขั้นตนรวมจํานวน 6,702 ลานบาท เพิ่มขึ้น 3,098 ลานบาท อัตราสวนการทํากําไรขั้นตนตอยอดขาย (Gross 
Profit Margin) สําหรับปนี้คิดเปนรอยละ 39 สูงกวางวดเดียวกันของปกอนซึ่งมีกําไรขั้นตนรอยละ 29 

1.4 คาใชจายในการขายและบริหารรวม 2,228 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอน 370 ลานบาท คิดเปน
รอยละ 20 จากการเพิ่มขึ้นของคาใชจายบริหาร คา Commission และคา Demurrage    

1.5 คาภาคหลวงรวม 1,700 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอน 447 ลานบาท คิดเปนรอยละ 36 เปนผลมา
จากปริมาณขายและราคาขายที่เพิ่มขึ้น    

1.6 กําไรจากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพยเผ่ือขายจํานวน 2,304 ลานบาท เพิ่มขึ้น 1,267 ลานบาท เทียบกับงวด
เดียวกันของปกอนซึ่งมีกําไรจํานวน 1,037 ลานบาท 

1.7 ไมมีการบันทึกรายไดที่ยังไมเกิดขึ้นจากหลักทรัพยเพื่อคาในขณะที่ในงวดเดียวกันของปกอนมีการบันทึกรายการ
นี้จํานวน 309 ลานบาท 

1.8 เงินปนผลรับจํานวน 471 ลานบาท ลดลงจากงวดเดียวกันของปกอนจํานวน  41 ลานบาท เนื่องจากการปรับโครง
สรางการถือหุนในบริษัท ไตร เอนเนอจี้ จํากัด 

1.9 การรับรูผลขาดทุนของบริษัทรวมจํานวน 28 ลานบาท เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน ซึ่งมีสวนแบงกําไรของ
บริษัทรวมจํานวน 574 ลานบาท เนื่องจากบริษัทไดปรับโครงสรางการถือหุนในบริษัท ไตร เอนเนอจี้ จํากัด ซึ่งเคย
รับรูผลกําไรขาดทุนไวเปนบริษัทรวม   
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1.10 ดอกเบี้ยจายรวม 412 ลานบาท ลดลงจากงวดเดียวกันของปกอน 68 ลานบาท หรือรอยละ 14 จากการบริหารตน
ทุนเงินกูใหต่ําลง และการจายคืนเงินกู 

1.11  ภาษีเงินไดนิติบุคคลจํานวน 1,204 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอนจํานวน 1,080 ลานบาท จาก
กําไรของบริษัทยอยในสาธารณรัฐอินโดนีเซียที่สูงขึ้น  และจากกําไรจากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพยซึ่งไมได
รับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล 

1.12 กําไรสุทธิรวมสําหรับป พ.ศ. 2547 จํานวน 3,645 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอน 1,599 ลานบาท  
1.13 กําไร(ขาดทุน) ตอหุนขั้นพื้นฐาน (EPS) สําหรับไตรมาสนี้เทียบกับงวดเดียวกันของปกอน เทากับ 13.42 บาทตอ

หุน และ 7.75 บาทตอหุน ตามลําดับ 

2. งบดุลรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2547 เปรียบเทียบกับงบดุลรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2546 
2.1 สินทรัพยรวมจํานวน 39,538 ลานบาท เพิ่มขึ้น 5,545 ลานบาท คิดเปนรอยละ 16 เมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 

ธันวาคม พ.ศ. 2546 โดยมีรายละเอียดของการเพิ่มขึ้นและลดลงที่มีสาระสําคัญดังนี้ 
o เงินสดและเงินฝากธนาคารจํานวน 6,021 ลานบาท เพิ่มขึ้น 2,810 ลานบาท คิดเปนรอยละ 88 จากการออก

หุนกูในประเทศเพิ่มจํานวน 2,000 ลานบาท เมื่อเดือนกุมภาพันธ พ.ศ. 2547 และเงินสดรับจากการดําเนิน
งาน ในขณะที่มีการจายคืนเงินกูบางสวน 

o ลูกหนี้การคาจํานวน 2,006 ลานบาท เพิ่มขึ้น  951 ลานบาท จากรายไดจากการขายที่เพิ่มขึ้น 
o เงินลงทุนอื่นจํานวน 15,036 ลานบาท ลดลง  1,401 ลานบาท คิดเปนรอยละ 9 จากการจําหนายเงินลงทุน

ในหลักทรัพยออกไปบางสวน นอกจากนี้มีการรับรูผลการดําเนินงานของบริษัทรวมตามวิธีสวนไดเสีย และ
ปรับมูลคาเงินลงทุนตามราคาตลาดที่ลดลง 

o โครงการระหวางการพัฒนาจํานวน 1,019 ลานบาท เพิ่มขึ้น 442 ลานบาท จากการที่มีการพัฒนาเหมือง
ใหมเพิ่มขึ้น  

2.2 หนี้สินรวมจํานวน 16,423 ลานบาท เพิ่มขึ้น 4,785 ลานบาท คิดเปนรอยละ 41 เมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม พ.ศ. 2546 โดยมีรายละเอียดของการเพิ่มขึ้นและลดลงที่มีสาระสําคัญดังนี้ 
o เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมจากธนาคารจํานวน 595 ลานบาท ลดลง 538 ลานบาท คิดเปนรอยละ 47  
o สวนของเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระในหนึ่งปและหุนกูที่ถึงกําหนดชําระในหนึ่งปจํานวน 1,166 ลาน

บาท ลดลง 23 ลานบาท จากหุนกูที่จะครบกําหนดชําระในหนึ่งปลดลง  
o คาเปดหนาดินและขนถานหินคางจายจํานวน 1,543 ลานบาท เพิ่มขึ้น 840 ลานบาท   สวนใหญมาจากคา

เปดหนาดินและคาขนสงถานหินของบริษัทยอยในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย 
o เงินกูยืมระยะยาวจํานวน 1,476 ลานบาท เพิ่มขึ้น 506 ลานบาท จากการกูเงินเพิ่มขึ้นของบริษัทยอยแหง

หนึ่งในปพ.ศ. 2547 
o หุนกูจํานวน 7,830 ลานบาท เพิ่มขึ้น 1,682 ลานบาท จากการออกหุนกูในประเทศเพิ่มจํานวน 2,000 ลาน

บาทและโอนยายหนี้ที่มีกําหนดชําระในปนี้ไปเปนหุนกูที่ถึงกําหนดชําระในหนึ่งป 
2.3 สวนของผูถือหุนจํานวน 23,116 ลานบาท เพิ่มขึ้น 760 ลานบาท คิดเปนรอยละ 3 เปนผลจาก 1) ผลกําไรสุทธิ

สําหรับปนี้จํานวน 3,645 ลานบาท 2) การจาํหนายเงินลงทุนในหลักทรัพยออกไปบางสวน และจากการปรับมูล
คาเงินลงทุนตามราคาตลาดที่ลดลงรวม 1,549 ลานบาท 3) การจายเงินปนผลจํานวน 1,291 ลานบาท 4) สวน
ตางจากการแปลงคางบการเงินของบริษัทยอยที่แสดงเปนเงินตราตางประเทศ 105 ลานบาท 5) การเพิ่มทุนจาก
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การใชสิทธิแปลงสภาพหุนสามัญจํานวนเงิน 15 ลานบาท ในไตรมาส 1/2547 และ 6) สวนเกินมูลคาหุนจํานวน 
38 ลานบาท  

2.4 อัตราสวนหนี้สินสุทธิตอทุน (Net debt to equity) ของบริษัท ณ วันที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2547 สําหรับงบการเงิน
รวมเทากับ 0.22 เทา      และสําหรับงบการเงินเฉพาะบริษัทเทากับ 0.24 เทา ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2546    
สําหรับงบการเงินรวม 0.28 เทา และสําหรับงบการเงินเฉพาะบริษัทอยูที่ระดับ 0.32 เทา 

3. งบกระแสเงินสด สําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2547 เปรียบเทียบกับรอบระยะเวลาเดียวกัน ส้ิน
สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2546 
งบกระแสเงินสดสําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2547 บริษัทมีเงินสดสุทธิเพิ่มขึ้นรวม 2,839 ลานบาท โดย
แยกเปนเงินสดรับจากการดําเนินงาน 4,018 ลานบาท เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุนจํานวนเงิน 1,774 ลานบาท   
เปนยอดสุทธิจากการลงทุนเพิ่มในบริษัทหนึ่งในสาธารณรัฐอินโดนีเซียจํานวน 497 ลานบาท  มีการลงทุนในเครื่องจักร
และอุปกรณ การลงทุนในโครงการระหวางดําเนินการ รวมทั้งเปดหนาดินเพิ่มขึ้นจํานวนเงิน 4,598 ลานบาท  สวนกิจ
กรรมจัดหาเงินมีเงินสดสุทธิไดมาจํานวน 594 ลานบาท จากการออกหุนกูและกูยืมธนาคารจํานวน 2,000 ลานบาท 
และ 3,683 ลานบาท ตามลําดับ และมีการชําระคืนเงินกูยืมธนาคาร เงินกูระยะยาวและหุนกู จํานวน 4,056 ลานบาท  
และจายเงินปนผลจํานวน 1,291 ลานบาท 

4. สรุปความเห็นของฝายบริหาร 
สําหรับป พ.ศ. 2547 ที่ผานมาสภาวะเศรษฐกิจของประเทศอุตสาหกรรมที่สําคัญตางๆ ไดเจริญเติบโตอยางตอเนื่อง 
ซึ่งสงผลใหความตองการพลังงานและเชื้อเพลิงขั้นพื้นฐานรวมถึงถานหินปรับตัวสูงขึ้นดวย สวนดานปริมาณถานหินใน
ตลาดนั้น เนื่องจากการขยายตัวอยางรวดเร็วของเศรษฐกิจในสาธารณรัฐประชาชนจีน ทําใหผูสงออกถานหินของจีนมี
ความจําเปนตองตอบสนองความตองการใชภายในประเทศ  จึงเปนอีกปจจัยหนึ่งที่จํากัดการเติบโตของอุปทานถาน
หินในภมิูภาค โดยรวมแลว อุตสาหกรรมถานหินในปที่ผานมาจึงประสบกับสภาวะตลาดที่ตึงตัวและการปรับตัวของ
ราคาถานหินในตลาดโลกสูงขึ้นอยางเปนประวัติการณ 

จากสภาวการณดังกลาว ทําใหบริษัทฯ ซึ่งเปนหนึ่งในผูสงออกถานหินไปยังภูมิภาคตางๆ ไดมีผลประกอบการที่ดีในป
ที่ผานมา ทั้งนี้กําไรของธุรกิจหลักไดปรับตัวสูงขึ้นประกอบกับรายไดจากการขายเงินลงทุนในธุรกิจที่มิใชธุรกิจหลัก ทํา
ใหบริษัทฯบันทึกกําไรสุทธิในป พ.ศ. 2547 เปนจํานวน 3,645 ลานบาท สูงขึ้นเมื่อเทียบกับกําไรสุทธิในป พ.ศ. 2546 
จํานวน 2,046 ลานบาท 

ในป พ.ศ. 2547 บริษัทฯ ไดจําหนายถานหินทั้งส้ินจํานวน 15.62 ลานตัน ซึ่งปรับตัวสูงขึ้นรอยละ 14 จากปกอน ใน
ขณะที่ราคาขายถานหินเฉล่ียอยูที่  25.63 เหรียญสหรัฐตอตัน หรือสูงขึ้นรอยละ 21 จากปกอนหนา ดังนั้นบริษัทฯ จึง
รับรูรายไดจากการขายถานหินทั้งส้ิน 17,062 ลานบาท ซึ่งสูงขึ้นรอยละ 39 จากปกอน 

ราคาขายถานหินเฉลี่ยที่สูงขึ้นนี้สงผลโดยตรงตอการขยายตัวของอัตรากําไรขั้นตน ซึ่งปรับสูงขึ้นจากรอยละ 29 เปน
รอยละ 39 ในสวนรายการอื่นนั้น บริษัทฯมีรายไดจากเงินปนผลจํานวน 471 ลานบาท โดยสวนใหญเปนเงินปนผลจาก
การลงทุนในบริษัทจดทะเบียนแหงหนึ่ง นอกจากนี้มีการรับรูผลขาดทุนตามวิธีสวนไดสวนเสียจํานวน 28 ลานบาท ซึ่ง
เปนผลจากคาใชจายดานการเงินของบริษัทรวมแหงหนึ่งซึ่งยังไมไดเริ่มดําเนินการ ในสวนของคาใชจายภาษีเงินไดนิติ
บุคคลนั้น มีการปรับตัวสูงขึ้นจากผลขาดทุนสะสมของเหมืองในสาธารณรัฐอินโดนีเซียที่หมดลง และคาใชจายภาษี
จากการขายเงินลงทุน 
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ในปที่ผานมาบริษัทฯ ไดทยอยขายเงินลงทุนในธุรกิจที่มิใชธุรกิจหลัก ซึ่งรวมถึงเงินลงทุนในบริษัทจดทะเบียนแหงหนึ่ง  
รายไดจากการขายธุรกิจดังกลาวจะนํามาสนับสนุนศักยภาพการเติบโตของธุรกิจหลัก ซึ่งไดแก ธุรกิจถานหินและธุรกิจ
ไฟฟาที่เกี่ยวของ 

 
13.5 คาตอบแทนผูสอบบัญชี 

1. คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) 
บริษัทฯ และบริษัทยอยจายคาตอบแทนการสอบบัญชีใหแกผูสอบบัญชขีองบริษัทฯ และบริษัทยอย ในรอบปบัญชีที่
ผานมา เปนดังนี้ 
o คาตอบแทนการสอบบัญชีสําหรับบริษัทในประเทศไทย มีจํานวนเงินรวม 2,596,000 บาท 
o คาตอบแทนการสอบบัญชีสําหรับบริษัทในตางประเทศ มีจํานวนเงินรวม 336,275 เหรียญสหรัฐ 

2. คาบริการอื่น (Non-audit fee) 
- ไมมี - 

 
14.   ขอมลูอ่ืนที่เกี่ยวของ 

- ไมมี - 
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เอกสารแนบ 1   รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทฯ และผูบริหาร 
% ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชื่อ-สกุล / ตําแหนง อายุ 
(ป) วุฒิทางการศึกษา 

 
การถือหุน 
ในบริษัทฯ ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 

1) นายชีระ ภาณุพงศ 
- ประธานกรรมการบริษัท 
- ประธานที่ปรึกษาคณะผูบริหาร 

73 - M.Sc. (Economics) London, School  
  of Economics and Political Science  
  University of London, U.K. 
- B.Com. (Accountancy), Hons:  
  University of Leeds, U.K. 
- ธรรมศาสตรบัณฑิต 
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- Industrial Project Evaluation Course, 
  Economic Development Institute, 
  IBRD.  
- วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปอ.)    
  รุนที่ 20 
- อบรมหลักสูตร Chairman 2000 รุนที่  
  7/2002 จากสมาคมสงเสริมสถาบัน 
  กรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- อบรมหลักสูตร Director Accreditation  
  Program (DAP) รุนที่ 2/2003  
  จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
  บริษัทไทย (IOD) 

0.25 2544-ปจจุบัน 
2540-ปจจุบัน 
 
 
2535-ปจจุบัน 
2540-2546 
 

ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการ  
กรรมการ 
กรรมการ 
รองประธานกรรมการ  
กรรมการ 
 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากัด 
บริษัท บานปู โคล เพาเวอร จํากัด 
บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด 
บริษัท ทุนเท็กซ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
บริษัท บานปู แกส เพาเวอร จํากัด 
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% ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชื่อ-สกุล / ตําแหนง อายุ 
(ป) วุฒิทางการศึกษา 

 
การถือหุน 
ในบริษัทฯ ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 

2) นายสุนทร วองกุศลกิจ 
- รองประธานกรรมการบริษัท 
- กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
 
 
 
 
 
* เปนพี่ชายของบุคคลในลําดับที่ 5 
   และลําดับที่ 10 
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- มัธยมศึกษา 
- อบรมหลักสูตร Chairman 2000 รุนที่  
  7/2002 จากสมาคมสงเสริมสถาบัน 
  กรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- อบรมหลักสูตร Director Accreditation  
  Program (DAP) รุนที่ 19/2004  
  จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
  บริษัทไทย (IOD) 
- อบรมโครงการเสริมสรางผูจัดการยุคใหม 
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

0.90 
 

ก.พ.2547-ปจจุบัน 
2545-ปจจุบัน 
2526-ปจจุบัน 
2521-ปจจุบัน 
2517-ปจจุบัน 

กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
ประธานกรรมการ 
รองประธานกรรมการบริษัทฯ 
ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการ 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ยูไนเต็ด สแตนดารด เทอรมินัล จํากัด (มหาชน) 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ยูฟนเวส จํากัด 
บริษัท น้ําตาลมิตรผล จํากัด และบริษัทในเครือ 

3) นายสมดี เจริญกุล 
- กรรมการบริษัท  
- กรรมการกําหนดคาตอบแทน 
- ที่ปรึกษา 
- กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
   ผูกพันบริษัทฯ 
 
 
 
 

73 - M.P.A. (Public Administration), 
  University of Pittsburgh, U.S.A. 
- M.S., University of Southern  
  California, U.S.A. 
- ปริญญาตรีทางพาณิชยศาสตรและทาง 
  การบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปอ.)  
  รุนที่ 23 
- อบรมหลักสูตร Director Accreditation  
  Program (DAP) รุนที่ 4/2003  
  จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
  บริษัทไทย (IOD)  

0.05 
 
 
 
 

2544-ปจจุบัน 
2540-ปจจุบัน 
2535-ปจจุบัน 
2544-ก.พ.2547 
2541-2546 
หนาที่พิเศษ 
 
 
 

กรรมการกําหนดคาตอบแทน 
กรรมการ 
กรรมการ / ที่ปรึกษา 
กรรมการสรรหา 
ประธานกรรมการจัดสรร (ESOP) 
กรรมการ 
อ.ก.พ. ผูทรงคุณวุฒิ 
ประธานที่ปรึกษาประจําคณะกรรมาธิการ 
 
วุฒิอาสา 
 
คลังสมองเพื่อสังคม 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ไทยเจริญประกันภัย จํากัด (มหาชน) 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
สภาวิจัยแหงชาติ (สาขารัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร) 
กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
คณะกรรมาธิการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
สภาผูแทนราษฎร 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ 
วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 
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% ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชื่อ-สกุล / ตําแหนง อายุ 
(ป) วุฒิทางการศึกษา 

 
การถือหุน 
ในบริษัทฯ ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 

4) นายมนัส ลีวีระพันธุ 
- กรรมการอิสระ 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 
 
 

71 - M.A. Public Finance, University of   
  California, Berkeley, U.S.A. 
- B.Com. Honours in Economics,  
  McGill University, Canada 
- วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปอ.)    
  รุนที่ 19 
- อบรมหลักสูตร Chairman 2000 รุนที่  
  3/2001 จากสมาคมสงเสริมสถาบัน 
  กรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- อบรมหลักสูตร Director Accreditation  
  Program (DAP) รุนที่ 19/2004  
  จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
  บริษัทไทย (IOD) 

- 
 
 
 

2543-ปจจุบัน 
2537-ปจจุบัน 
 
 
 
 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบภาครัฐ
ประธานคณะกรรมการ  
ประธานคณะกรรมการ  
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ  
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กระทรวงการตางประเทศ 
บริษัท สาริน พรอพเพอรตี้ จํากัด 
บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ยูไนเต็ดคอมมูนิเกชั่นอินดัสทรีส จํากัด (มหาชน) 

5) นายวิฑูรย วองกุศลกิจ 
- กรรมการบริษัท 
- กรรมการกําหนดคาตอบแทน 
- กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
  ผูกพันบริษัทฯ 
* เปนนองชายของบุคคลในลําดับ 
  ที่ 2 
* เปนพี่ชายของบุคคลในลําดับที่ 10 

63 - เภสัชศาสตรบัณฑิต 
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
- อบรมหลักสูตร Director Certification  
  Program (DCP) รุนที่ 17/2002  
  จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
  บริษัทไทย (IOD) 
- Senior Executive Program SASIN 
  รุนที่ 6  

1.60 
 

2544-ปจจุบัน 
2541-ปจจุบัน 
2539-ปจจุบัน 
2533-ปจจุบัน 
2530-ปจจุบัน 
2526-ปจจุบัน 
2517-ปจจุบัน 
2544-ก.พ. 2547 

กรรมการกําหนดคาตอบแทน 
ประธานกรรมการ 
กรรมการ 
ประธานกรรมการ 
ประธานคณะเจาหนาที่บริหาร 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการสรรหา 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
บริษัทหลักทรัพย ยูไนเต็ด จํากัด (มหาชน) 
บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด 
บริษัท มักกะสัน เรียลเอสเทท จํากัด 
บริษัท อัมรินทรพลาซา (มหาชน) จํากัด และบริษัทในเครือ  
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  
บริษัท น้ําตาลมิตรผล จํากัด และบริษัทในเครือ 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
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% ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชื่อ-สกุล / ตําแหนง อายุ 
(ป) วุฒิทางการศึกษา 

 
การถือหุน 
ในบริษัทฯ ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 

6) นายสวัสดิภาพ กันทาธรรม  
- กรรมการบริษัท 
- กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
 
 
 

65 
 

- B.A. (Economics), Hanover College,  
  Indiana, U.S.A. 
- Program on Investment Appraisal  
  and Management, Harvard  
  University Graduate School of  
  Business Administration,   
  Massachusetts, U.S.A. 
- วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปอ.)  
  รุนที่ 35 
- อบรมหลักสูตร Director Certification  
  Program (DCP) รุนที่ 31/2003  
  จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
  บริษัทไทย (IOD) 

0.32 
 

2544-ปจจุบัน 
2543-ปจจุบัน 
2526-ปจจุบัน 
2544-ก.พ.2547 
2541-2546 
2541-2542 
 

กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา  
สมาชิกวุฒิสภา 
กรรมการ 
กรรมการกําหนดคาตอบแทน 
กรรมการจัดสรร (ESOP) 
ผูอํานวยการสํานักงบประมาณ  
(นักบริหาร 11) 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
สํานักงบประมาณ สํานักนายกรัฐมนตรี 
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% ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชื่อ-สกุล / ตําแหนง อายุ 
(ป) วุฒิทางการศึกษา 

 
การถือหุน 
ในบริษัทฯ ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 

7) นางสาวสุคนธ กาญจนาลัย 
- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการกําหนด 
  คาตอบแทน 
       
 
 

72 - ศึกษาระดับปริญญาโท 
  Wharton School of Finance,  
  University of Pennsylvania  
  Philadelphia, U.S.A. 
- บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- วุฒิบัตร ดานการสงเสริมสินคาออก 
  และการตลาดระหวางประเทศ, 
  The International Trade Center  
  UNCTAD/GATT, Geneva 
- วุฒิบัตร ดาน Organization and 
  Management Methods, University 
  Of Southern California, U.S.A. 
- วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปอ.)  
  รุนที่ 27 
- อบรมหลักสูตร Director Certification  
  Program (DCP) รุนที่ 23/2002  
  จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
  บริษัทไทย (IOD) 

0.04 
 
 

ก.พ.2547-ปจจุบัน 
2540-ปจจุบัน 
2534-ปจจุบัน 
2544-ก.พ.2547 

ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการรางกฎหมาย  
ประธานกรรมการสรรหา /  
กรรมการกําหนดคาตอบแทน 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
คณะกรรมการกฤษฎีกา 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
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% ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชื่อ-สกุล / ตําแหนง อายุ 
(ป) วุฒิทางการศึกษา 

 
การถือหุน 
ในบริษัทฯ ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 

8) นายมนตรี มงคลสวัสดิ์ 
- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
- กรรมการกําหนดคาตอบแทน 
       
 

61 - พาณิชยศาสตรบัณฑิต  
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 
  ภาครัฐรวมเอกชน (วปรอ. 355) 
- ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 2004 
- อบรมหลักสูตร Chairman 2000 รุนที่  
  3/2001 จากสมาคมสงเสริมสถาบัน 
  กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- ปจจุบัน 
 
 
 
 
 
ก.พ.2547-ปจจุบัน 
 
 
2544-ก.พ.2547 
 
2543-ปจจุบัน 
2543-2544 

กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการ / กรรมการกําหนดคาตอบแทน  
ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการ 
กรรมการ 
ประธานกรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา / 
กรรมการกําหนดคาตอบแทน 
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหา / 
ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

บริษัท อะโรเมติกส (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
บริษัท เทเวศนประกันภัย จํากัด (มหาชน) 
 
บริษัท โรงแรมเอราวัณ จํากัด (มหาชน) 
บริษัท สหโรงแรมไทยและการทองเที่ยว จํากัด 
บริษัท แสนสุรัตน จํากัด 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 

9) นายกอปร กฤตยากีรณ 
- กรรมการอิสระ 
- ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหา 

 

65 - วท.บ. (ฟสิกส) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
   Ph.D. (Physics) Harvard University 
- อบรมหลักสูตร Director Certification  
  Program (DCP) รุนที่ 11/2001  
  จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
  บริษัทไทย (IOD) 
 

- ปจจุบัน 
 
 
 
 
 
พ.ค.2546-ปจจุบัน 
ก.พ.2547-ปจจุบัน 
2546-ปจจุบัน 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการสภา 
กรรมการสภา 
กรรมการสภา 
กรรมการ 
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
กรรมการอิสระ 

บริษัท ไทยรับประกันภัยตอ จํากัด (มหาชน) (Thai Re) 
บริษัท สยามพาณิชยลิชซิ่ง จํากัด (มหาชน) (SPL) 
บริษัท หลักทรัพยซิกโก จํากัด (มหาชน) (SSEC) 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (NIDA) 
สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (TDRI) 
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 

 
 



 แบบ 56-1-47 

หนา 73 

   
 

 

 

 
% ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชื่อ-สกุล / ตําแหนง อายุ 
(ป) วุฒิทางการศึกษา 

 
การถือหุน 
ในบริษัท  ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 

10) นายชนินท วองกุศลกิจ 
- กรรมการบริษัท 
- ประธานเจาหนาที่บริหาร 
- กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
  ผูกพันบริษัทฯ 
 
 
 
 
 
* เปนนองชายของบุคคลในลําดับที่  
   2 และลําดับที่ 5 

52 - M.B.A. (Finance), St. Louis  
  University, Missouri, U.S.A. 
- เศรษฐศาสตรบัณฑิต  
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- อบรมหลักสูตร Director Certification  
  Program (DCP) รุนที่ 20/2002  
  จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
  บริษัทไทย (IOD) 
 

0.73 2547-ปจจุบัน 
2546-ปจจุบัน 
 
 
2543-ปจจุบัน 
 
 
2539-ปจจุบัน 
2536-ปจจุบัน 
2531-ปจจุบัน 
2527-ปจจุบัน 
2526-ปจจุบัน 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ / ประธานเจาหนาที่บริหาร 
กรรมการ 
กรรมการ  
กรรมการ 

บริษัท อัมรินทร พลาซา จํากัด (มหาชน) 
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
คณะกรรมการสงเสริมการลงทุน 
บริษัท ผลิตไฟฟาราชบุรีโฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) 
Amata Power (Bien Hoa) Ltd. 
Banpu Power Vietnam I Pte.Ltd. 
Banpu Power International Ltd. 
บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
บริษัท พรอมสิน จํากัด 
บริษัท โรยัลแอนดซันอัลลายแอนซ (ประเทศไทย) จํากัด 
บริษัท น้ําตาลมิตรผล จํากัด 
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% ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชื่อ-สกุล / ตําแหนง อายุ 
(ป) วุฒิทางการศึกษา 

 
การถือหุน 
ในบริษัท  ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 

11) นายเมธี เอื้ออภิญญกุล 
- กรรมการบริษัท 
- เจาหนาที่บริหาร  
- กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
 ผูกพันบริษัทฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
* เปนพี่ชายของบุคคลในลําดับที่ 12 

51 
 

- B.SC. (Management), St.Louis  
  University, Missouri, U.S.A. 
- Infrastructure for the Market  
  Economy, Harvard University 
  John F. Kennedy School of  
  Government, Boston, U.S.A.  
- วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักรภาครัฐ 
  รวมเอกชน (วปรอ.377) รุนที่  7  
- วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักรภาครัฐ 
  รวมเอกชน (วปรอ.จก) รุนที่ 1 

0.20 
 

2547-ปจจุบัน 
 
 
 
 
 
ธ.ค.2546-ปจจุบัน 
ม.ค.2546-ปจจุบัน 
 
2545-ปจจุบัน 
 
 
2544-ปจจุบัน 
ก.ค.2544-ปจจุบัน 
2543-ปจจุบัน 
2536-ปจจุบัน 
2531-ปจจุบัน
2527-ปจจุบัน 

อนุกรรมการพิจารณาโครงการ 
ประธานคณะอนุกรรมการปรับปรุงคุณภาพ
การบริการลูกคาโครงการนํารองเสนทางตัว
อยาง กรุงเทพฯ-ลอนดอน-กรุงเทพฯ 
ที่ปรึกษาคณะกรรมการ 
 
ที่ปรึกษา 
กรรมการผูทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการ
พัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ 
ที่ปรึกษาคณะกรรมการการศึกษา 
กรรมการในคณะกรรมการปรับปรุง 
คุณภาพการบริการลูกคา 
อนุกรรมการประชาสัมพันธ 
ผูชํานาญการประจําคณะกรรมาธิการ 
กรรมการ 
กรรมการ / เจาหนาที่บริหาร 
กรรมการ 
กรรมการ 

สํานักงานสงเสริมการลงทุน 
บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท บริหารและพัฒนาเพื่อการอนุรักษสิ่งแวดลอม จํากัด 
(มหาชน) 
คณะกรรมการสงเสริมการลงทุน 
คณะกรรมการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ 
กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร สถาบันปองกันประเทศ 
บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
 
การปองกันอุบัติภัยแหงชาติ 
สภาผูแทนราษฎร 
Banpu Minerals (Singapore) Pte.Ltd. 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
บริษัท พรอมสิน จํากัด 
บริษัท โรยัลแอนดซันอัลลายแอนซ (ประเทศไทย) จํากัด 
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% ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
ชื่อ-สกุล / ตําแหนง อายุ 

(ป) วุฒิทางการศึกษา 
 

การถือหุน 
ในบริษัท  ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 

12) นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล 
- กรรมการบริษัทฯ 
- เจาหนาที่บริหาร 
- กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
  ผูกพันบริษัทฯ 
 
 
 
 
 
* เปนนองชายของบุคคลในลําดับ 
   ที่ 11 

48 - B.S. (Mechanical Engineering),  
  University of Missouri, Columbia,  
  U.S.A. 
- Senior Executive Program 3 
   สถาบันบัณฑิต บริหารธุรกิจศศินทร  
   แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักรภาครัฐ  
  รวมเอกชน (วปรอ. 4414) 
- อบรมหลักสูตร Director Certification  
  Program (DCP) รุนที่ 23/2002  
  จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
  บริษัทไทย (IOD) 

0.35 
 
 

2546-ปจจุบัน 
2543-ปจจุบัน
2539-ปจจุบัน 
2533-ปจจุบัน 
ปจจุบัน 
 
 
 

 
 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ / เจาหนาที่บริหาร 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
 

Asian American Coal Inc. 
Shanxi Asian Ameican – Daning Energy Co.,Ltd. 
Banpu Minerals (Singapore) Pte.Ltd. 
Banpu Singapore Pte. Ltd. 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
บริษัท เหมืองบานสระ จํากัด 
บริษัท เหมืองเชียงมวน จํากัด 
บริษัท สากลสํารวจ จํากัด 
 

13) นายระวิ คอศิริ 
- ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ  
 
       

54 - ปริญญาโทบริหารธุรกิจ  
  สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร  
  แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- วิทยาศาสตรบัณฑิต 
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- อบรมหลักสูตร Director Certification  
  Program (DCP) รุนที่ 32/2003  
  จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
  บริษัทไทย (IOD) 
 
 
 

0.15 
 

2544-ปจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ  
กรรมการ / กรรมการผูจัดการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
บริษัท บานปู มินเนอรัล จํากัด 
Banpu Singapore Pte.Ltd. 
บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด 
บริษัท บานปู โคล เพาเวอร จํากัด 
Banpu Power Vietnam I Pte.Ltd. 
Banpu Power International Ltd. 
บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากัด 
บริษัท บานปู อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 
บริษัท เอดิฟซ เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด 
บริษัท ศิลามณี จํากัด 
บริษัท ศิลามณีหินออน จํากัด 
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% ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชื่อ-สกุล / ตําแหนง อายุ 
(ป) วุฒิทางการศึกษา 

 
การถือหุน 
ในบริษัท  ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 

14) นายประจวบ ตรีนิกร 
- ผูชวยกรรมการผูอํานวยการ- 
   บริหารและพัฒนาองคกร 

59 - M.B.A. (Controllership), St. John’s  
  University, New York, U.S.A. 
- B.A. (Economics), Fordham  
  University, New York, U.S.A. 

0.07 2533-ปจจุบัน 
 
ปจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูชวยกรรมการผูอํานวยการ-บริหารและ
พัฒนาองคกร  
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
 
บริษัท บานปู มินเนอรัล จํากัด 
Banpu Singapore Pte.Ltd. 
บริษัท บานปู อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 
Banpu Minerals (Singapore) Pte.Ltd. 
บริษัท เหมืองบานสระ จํากัด 
บริษัท เหมืองเชียงมวน จํากัด 
บริษัท เอดิฟซ เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด 
บริษัท พรอมสิน จํากัด 
บริษัท ศิลามณี จํากัด 
บริษัท ศิลามณีหินออน จํากัด 
บริษัท สากลสํารวจ จํากัด 
Yen Bai Banpu Calcium Carbonate Co., Ltd. 

15) นายชาญชัย ชีวะเกตุ 
- ผูชวยกรรมการผูอํานวยการ- 
  พัฒนาธุรกิจ 
 

58 - Master Degree in Engineering,  
  Mechanical, Lamar University,  
  Texas, U.S.A. 
- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (สาขาเครื่องกล) 
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- อบรมหลักสูตร Director Certification  
  Program (DCP) รุนที่ 22/2002  
  จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
  บริษัทไทย (IOD) 

0.03 2545-ปจจุบัน 
2544-ปจจุบัน 
 
 
 
  

กรรมการ 
ผูชวยกรรมการผูอํานวยการ-พัฒนาธุรกิจ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
 

บริษัท อะโรเมติกส (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด 
บริษัท บานปู โคล เพาเวอร จํากัด 
บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากัด 
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% ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชื่อ-สกุล / ตําแหนง อายุ 
(ป) วุฒิทางการศึกษา 

 
การถือหุน 
ในบริษัท  ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 

16) นางสมฤดี ชัยมงคล 
- ผูอํานวยการสายอาวุโส-การเงิน 

43 - บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
- Program for Global Leadership, 
  Harvard University Graduate 
  School of Business Administration, 
  Boston, USA. 
 

0.08 2544-ปจจุบัน 
ปจจุบัน 
 
 

ผูอํานวยการสายอาวุโส-การเงิน 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
Banpu Singapore Pte.Ltd. 
บริษัท บานปู มินเนอรัล จํากัด 
บริษัท บานปู อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 
บริษัท เอดิฟซ เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด 
บริษัท ศิลามณี จํากัด 
บริษัท ศิลามณีหินออน จํากัด 
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เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับการดํารงตําแหนงของผูบรหิารและผูมีอํานาจควบคุมในบรษิัทยอยและบรษิัทรวม 
  บริษัทยอย บริษัทรวม 

 
รายชื่อ BP

 
BM

C 
BP

S 
BP

I 
BM

S 
Ba

n-S
a 

BP
OD

 
CM

MC
 

EE
 

PS
 

SL
M 

SL
MM

 
UN

EX
 

YB
B 

BP
P 

BP
CP

 
BP

PI 
BP

V-I
 

SP
C 

BL
CP

 
PG

S 
AP

BH
 

 1. นายชีระ ภาณุพงศ X              / /    /   

 2. นายสุนทร วองกุศลกิจ V                      

 3. นายสมดี เจริญกุล /                      

 4. นายมนัส ลีวีระพันธุ //                      

 5. นายวิฑูรย วองกุศลกิจ /              /        

 6. นายสวัสดิภาพ กันทาธรรม /                      

 7. นางสาวสุคนธ กาญจนาลัย //                      

 8. นายมนตรี มงคลสวัสดิ์ //                      

 9. นายกอปร กฤตยากรีณ ///                      

 10. นายชนินท วองกุศลกิจ /,M      /   /     / / / /  /  / 

 11. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล /,N    /     /             

 12. นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล /.N  /  / /  /     /          

 13. นายระวิ คอศิริ O / / /   /  /  / /  / / / / /  / /  

 14. นายประจวบ ตรีนิกร O / / / / /  / / / / / / /         

 15. นายชาญชัย ชีวะเกตุ O      /        / /    /   

 16. นางสมฤดี ชัยมงคล O / / /   /  /  / /           

 
รายละเอียดเกี่ยวกับการดํารงตําแหนงของผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมบริษัทยอยในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย 

รายชื่อ CTL ITM IMM KTD TCM BL JBG NTMS NTC 
นายสมยศ รุจิรวัฒน / / /  / / / / / 

นายจักรกริช อังศุธร / /     / / / 
Mr. Hidajat Solaiman / / / / / / /  / 
Mr. Lukmanul Hakim   / / /  /   
Mr. Rudijantos Boentoro   /  /     
Mr. Sutoyo Sutejo    /    /  
Mr. Frans Yonosewoyo    /      
Mr. Fredi Chandra      /    
หมายเหตุ : 
o สัญลักษณตําแหนงของคณะกรรมการและผูบริหาร 
  X ประธานกรรมการบริษัท /// กรรมการอิสระ 
 V รองประธานกรรมการบริษัท M ประธานเจาหนาที่บริหาร   
 / กรรมการ N เจาหนาที่บริหาร   
 // กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ O ผูบริหาร 
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o สัญลักษณของบริษัทฯ บริษัทยอย และบริษัทรวม 
BP บริษัท บานป ูจํากัด (มหาชน) (Banpu Plc.)  
BMC บริษัท บานป ูมินเนอรัล จํากัด (Banpu Minerals Co.,Ltd.)  
BPS Banpu Singapore Pte.Ltd.  
BPI Banpu International Ltd.  
BMS Banpu Minerals (Singapore) Pte.Ltd.  
Ban-Sa บริษัท เหมอืงบานสระ จํากัด (Ban-Sa Mining Co.,Ltd.) 
BPOD BP Overseas Development Co.,Ltd. 
CMMC บริษัท เหมอืงเชยีงมวน จํากัด (Chiang Muan Mining Co.,Ltd.)  
EE บริษัท เอดิฟซ เอน็จิเนียร่ิง จํากัด (Edifice Engineering Co.,Ltd.)  
JBG PT. Jorong Barutama Greston  
NTMS PT. Nusantara Thai Mining Services 
NTC PT. Nusantara Thai Coal 
CTL PT. Centralink  Wisesa International 
ITM PT. Indotambangraya Megah 
IMM PT. Indominco Mandiri 
KTD PT. Kitadin  
TCM PT. Trubaindo Coal Mining 
BL PT. Barasentosa Lestari 
PS บริษัท พรอมสิน จํากัด (Promsin Co.,Ltd.) 
SLM บริษัท ศิลามณี จาํกัด (Silamani Corp.Ltd.) 
SLMM บริษัท ศิลามณีหนิออน จํากัด (Silamani Marble Co.,Ltd.) 
UNEX บริษัท สากลสํารวจ จํากัด (Universal Exploration Co.,Ltd.) 
YBB Yen Bai Banpu Calcium Carbonate Co.,Ltd. 
BPP บริษัท บานป ูเพาเวอร จํากัด (Banpu Power Ltd.) 
BPCP บริษัท บานป ูโคล เพาเวอร จํากัด (Banpu Coal Power Ltd.) 
BPPI บริษัท บานป ูเพาเวอร อินเตอรเนชัน่แนล จํากัด (Banpu Power International Ltd.) 
BPV-I Banpu Power Vietnam I Ltd. 
SPC Synergy Power Co.,Ltd. 
BLCP บริษัท บแีอลซีพี เพาเวอร จํากัด (BLCP Power Ltd.) 
PGS บริษัท พาวเวอร เจเนอเรชั่น เซอรวิสส จํากัด (Power Generation Services Co.,Ltd.) 
APBH Amata Power (Bien Hoa) Ltd. 
  
 



รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงนิ 
 
 
 คณะกรรมการบริษัทฯ  ไดใหความสาํคญัตอหนาทีแ่ละความรับผิดชอบดูแลกิจการบริษทัฯ 
ใหเปนไปตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี  การกาํกับดูแลงบการเงินและสารสนเทศทางการเงิน
ที่ปรากฎในรายงานประจาํป  มีขอมูลทีถ่กูตอง  ครบถวน  เปดเผยอยางเพียงพอ  งบการเงินไดถือ
ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย  โดยเลือกใชนโยบายการบัญชีที่เหมาะสม
และถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอและใชดุลยพินิจอยางระมดัระวัง  รวมถึงจัดใหมแีละดํารงรักษาไวซ่ึง
ระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล  เพ่ือใหเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงิน  
การดูแลรักษาทรัพยสินมีระบบการปองกนัที่ดีไมมีรายการทุจริตหรือมีการดําเนนิการที่ผิดปกติ  ราย
การที่เกี่ยวโยงกันซึ่งอาจทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนเปนรายการจริงทางการคาอันเปน
ธุรกิจปกติทัว่ไปอยางสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุด  รวมทั้งมีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎ
เกณฑที่เกี่ยวของ  ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบไดรายงานผลการปฏบิัติงานตอคณะกรรมการบรษิทัฯ  
แลว  และไดรายงานความเห็นเกี่ยวกับเรื่องนี้ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งปรากฎในรายงาน
ประจําป 
  

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นวาระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ โดยรวมอยูใน
ระดับท่ีนาพอใจ และสามารถใหความมั่นใจอยางมีเหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงินของ
บริษทัฯ ณ วนัที่  31 ธันวาคม พ.ศ. 2547 ซ่ึงผูสอบบัญชีของบริษทัฯ ไดตรวจสอบตามมาตรฐานการ
สอบบัญชีที่รับรองทั่วไป และแสดงความเห็นวางบการเงินแสดงฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน
โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญ ตามหลักการบัญชทีี่รับรองทั่วไป 
 

 
 
...................................     ...................................                      

(นายชีระ  ภาณุพงศ)                   (นายชนินท  วองกุศลกิจ) 
    ประธานกรรมการ               ประธานเจาหนาที่บริหาร 
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