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สวนที่ 1 : ขอมูลสรุป 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”)  ดําเนินธุรกิจเกี่ยวกับพลังงาน โดยมีธุรกิจหลักที่สําคัญ คือ ธุรกิจถานหินและธุรกิจไฟฟา 

ดานธุรกิจถานหิน บริษัทฯ เปนผูผลิตและจําหนายถานหินทั้งในประเทศไทยและในตลาดระหวางประเทศ โดยมีเหมืองผลิตถานหินใน
ประเทศไทย 3 เหมือง คือ เหมืองลําปาง จังหวัดลําปาง  เหมืองลําพูน จังหวัดลําพูน และเหมืองเชียงมวน จังหวัดพะเยา และในสาธารณ
รัฐอินโดนีเซีย 4 เหมือง  ไดแก เหมือง Jorong  ซึ่งเริ่มทําการผลิตในเชิงพาณิชยต้ังแตป พ.ศ. 2542  เหมือง Indominco เร่ิมทําการผลิตใน
เชิงพาณิชยต้ังแตป พ.ศ. 2540 และเหมือง Kitadin ซึ่งเริ่มทําการผลิตในเชิงพาณิชยต้ังแตป พ.ศ. 2527 และเหมือง Trubaindo ซึ่งอยู
ระหวางขั้นตอนการกอสรางและเตรียมการดําเนินการผลิต คาดวาจะเริ่มทําการผลิตประมาณปลายป พ.ศ. 2547 และอีก 2 แหลงซึ่งอยูใน
ระหวางขั้นตอนการศึกษาความเปนไปไดในเชิงพาณิชยและการสํารวจ คือ แหลง Barasentosa และแหลง Mampun Pandan  ทั้งนี้ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2546 บริษัทฯ มีกําลังการผลิตรวม 14.8 ลานตันตอป และมีปริมาณ Reserves และ Resources รวมทั้งสิ้น 166.7 
ลานตัน และ 139.0 ลานตัน ตามลําดับ นอกจากนี้ในวันที่ 27 สิงหาคม พ.ศ. 2546 บริษัทฯ โดย BP Overseas Development Co.,Ltd. 
(เปนบริษัทยอยท่ีบริษัทฯ ถือหุนรอยละ 100 ของหุนที่จําหนายแลวทั้งหมด) ไดขยายการลงทุนในเหมืองถานหินในสาธารณรัฐประชาชน
จีน โดยเขาลงทุนในหุนสามัญของ Asian American Coal Inc. ในสัดสวนรอยละ 18.84 ของหุนที่ออกและจําหนายแลวทั้งหมด และใน
เดือนมกราคม พ.ศ. 2547 บริษัทฯ ไดเพ่ิมสัดสวนการลงทุนใน AACI เปนรอยละ 20.96 ของหุนที่ออกและจําหนายแลวทั้งหมด รวมเปน
เงิน 13.44 ลานเหรียญสหรัฐ อีกทั้งในวันที่ 27 มกราคม พ.ศ. 2547 บริษัทฯ โดย PT. Indo Tambangraya Megah (เปนบริษัทยอยที่
บริษัทฯ ถือหุนอยูรอยละ 95 ของหุนที่จําหนายแลวทั้งหมด)  ไดเขาลงทุนซื้อหุน PT. Bharinto Ekatama ซึ่งเปนผูรับอนุญาตในการผลิต
และจําหนายถานหินในสาธารณรัฐอินโดนีซีย ในสัดสวนรอยละ 99 ของหุนที่จําหนายแลวทั้งหมด รวมเปนมูลคาหุนทั้งส้ิน 12.50 ลาน
เหรียญสหรัฐ โดยมีปริมาณถานหินสํารองประมาณ 40 ลานตัน 
ดานธุรกิจไฟฟา บริษัทฯ ถือหุนรอยละ 50 ของทุนชําระแลว  (โดยถือผานบริษัท บานปู โคล เพาเวอร จํากัด และ Synergy Power Co., 
Ltd. ในสัดสวนรอยละ 35 และ 15 ของทุนชําระแลว ตามลําดับ)  ในบริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากัด ซึ่งเปนโครงการโรงไฟฟาขนาด 
1,434 เมกะวัตต ใชถานหินคุณภาพดีเปนเชื้อเพลิง โดยมีกําหนดเปดดําเนินการในเชิงพาณิชยประมาณป พ.ศ. 2549 และในวันที่ 14 
สิงหาคม พ.ศ. 2546 บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากัด ไดบรรลุขอตกลงและลงนามในสัญญาใหความสนับสนุนทางการเงินกับกลุม
สถาบันการเงินท้ังในประเทศและตางประเทศรวม 17 แหง และไดเบิกเงินกูงวดแรกเปนที่เรียบรอยแลว เมื่อวันที่ 15 กันยายน พ.ศ. 2546 
ขณะนี้บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากัด ไดเร่ิมกอสรางโรงไฟฟาแลวในเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2546 คาดวาการกอสรางจะแลวเสร็จภายใน
เดือนตุลาคม พ.ศ. 2549 

ในวันที่ 14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2546 บริษัทฯ โดยบริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด ไดขายหุนสามัญทั้งหมดในบริษัท บานปู แกส เพาเวอร 
จํากัด ซึ่งเปนผูถือหุนจํานวนรอยละ 37.5 ของหุนที่จําหนายแลวทั้งหมดในบริษัท ไตร เอนเนอจี้ จํากัด ใหแกบริษัท ผลิตไฟฟาราชบุรีโฮล
ด้ิง จํากัด (มหาชน) โดยบริษัทฯ ไดรับเงินจากการขายหุนดังกลาว รวมเปนเงินทั้งสิ้น 2,100 ลานบาท เปนที่เรียบรอยแลว ดังนั้นบริษัทฯ 
ไมมีการถือหุนในบริษัท บานปู แกส เพาเวอร จํากัด และบริษัท ไตร เอนเนอจี้ จํากัด อีกตอไป 

ในวันที่ 5 มกราคม พ.ศ. 2547 บริษัทฯ ไดลงนามในบันทึกความเขาใจเบื้องตนกับการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) และ CLP 
Power Projects (Thailand) Ltd. (CLP) เกี่ยวกับกรณีที่บริษัทฯ จะซ้ือหุนบริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน) (EGCOMP) จาก กฟผ. และ
บริษัทฯ และบริษัทยอยจะขายหุนทั้งหมดในบริษัท ผลิตไฟฟาราชบุรีโฮลด้ิง จํากัด (มหาชน) (RATCH) ใหแก กฟผ. และที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัทฯ ในวันที่ 23 มกราคม พ.ศ. 2547 และที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 1/2547 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ พ.ศ.2547 ได
อนุมัติใหบริษัทฯ ซื้อหุน EGCOMP จาก กฟผ. จํานวน 131,238,533 หุน ในราคาหุนละ 91.8415 บาท เปนจํานวนเงินประมาณ 12,053 
ลานบาท และอนุมัติใหบริษัทฯ และบริษัทยอยขายหุนทั้งหมดใน RATCH ใหแก กฟผ. รวมจํานวน 217,400,000 หุน ในราคาหุนละ 
43.8589 บาท เปนเงินประมาณ 9,535 ลานบาท อยางไรก็ตาม เนื่องจากมีการเปล่ียนแปลงของสถานการณภายนอกซึ่งอยูนอกเหนือการ
ควบคุมของบริษัทฯ  อันมีผลทําใหการเขาทํารายการซื้อขายหุนท้ังสองดังกลาวเกิดความไมแนนอน บริษัทฯ จึงตัดสินใจยุติการเจรจาการ
ซื้อขายหุนในครั้งนี้เมื่อวันที่ 3 มีนาคม พ.ศ. 2547 



บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  
แบบ 56-1-46 2

บริษัทฯ มีการลงทุนใน Amata Power (Bien Hoa) Ltd. ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม โดยถือหุนรอยละ 30 ของทุนชําระแลว 

ในวันที่ 2 กุมภาพันธ พ.ศ. 2547 บริษัทฯ โดยบริษัท บานปู มินเนอรัล จํากัด (เปนบริษัทยอยท่ีบริษัทฯ ถือหุนอยูรอยละ 99.99) ไดขายหุน
ที่ถืออยูทั้งหมดในบริษัท เอ็มอารดี-อีซีซี จํากัด จํานวน 1,500,000 หุน (คิดเปนรอยละ 30 ของหุนที่ออกจําหนายแลวทั้งหมด) ใหแก 
Imerys Ceramics (Thailand) Limited เปนจํานวนเงิน 30 ลานบาท หลังจากการขายหุนครั้งนี้ บริษัทฯ ไมมีสัดสวนการถือหุนในบริษัท 
เอ็มอารดี-อีซีซี จํากัด ทั้งทางตรงและทางออม 

ผลประกอบการสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2546 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีรายไดจากการขายรวมจํานวน 12,482 ลานบาท 
เพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอนจํานวน 1,574 ลานบาท คิดเปนรอยละ 14 ซึ่งเปนผลมาจากรายไดจากการจําหนายถานหินที่เพ่ิมขึ้น 
และมีกําไรสุทธิรวมจํานวน 2,046 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอนจํานวน 1,212 ลานบาท มีสินทรัพยรวม 33,993 ลานบาท 
หนี้สินรวม 11,637 ลานบาท และสวนของผูถือหุนรวม 22,355 ลานบาท 

ในวันที่ 15 กุมภาพันธ พ.ศ. 2547 บริษัทฯ ไดออกและเสนอขายหุนกูชนิดระบุชื่อผูถือ ไมดอยสิทธิ ไมมีผูแทนผูถือหุนกู และไมมีหลัก
ประกัน ใหแกผูลงทุนสถาบัน มูลคา 1,500 ลานบาท อายุ 6 ป 11 เดือน และ 500 ลานบาท อายุ 5 ป 1 เดือน อัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 
4.80 ตอป และ 4.00 ตอป ตามลําดับ โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จํากัด จัดอันดับความนาเชื่อถือของหุนกูในระดับ “A”  

บริษัทฯ ไดจัดระบบภายในองคกรใหมีกระบวนการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
สรรหา และคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน เพ่ือสนับสนุนการบริหารงานการจัดการดวยความโปรงใสและตรวจสอบได มีการส่ือสาร
กับผูถือหุน นักลงทุน และนักวิเคราะหอยางสม่ําเสมอดวยขอมูลที่ถูกตองและเพียงพอ เพ่ือใหเกิดผลประโยชนสูงสุดแกผูถือหุนและนักลง
ทุน ตลอดจนบริษัทฯ มีนโยบายในการดําเนินธุรกิจที่เปนประโยชนตอเศรษฐกิจและสังคม โดยใหความสําคัญกับการดูแลรักษาสิ่งแวด
ลอมและความปลอดภัยจากการทํางาน ทั้งที่ดําเนินการเองและรวมมือกับรัฐและชุมชนอยางเครงครัดตอเน่ือง และปฏิบัติตามกฎหมาย
และขอบังคับที่เก่ียวของอยางครบถวน  
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ประกอบธุรกิจหลัก : พลังงาน 
เลขทะเบียนบริษัท : บมจ. 152 
ที่ต้ังสํานักงานใหญ : ชั้น 26-28 อาคารธนภูมิ เลขท่ี 1550 ถนนเพชรบุรีตัดใหม แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 
โทรศัพท : 0-2694-6600 
โทรสาร : 0-2207-0696 
Web Site : www.banpu.co.th 
 
 1.  ปจจัยความเสี่ยง 

1.1 ความเส่ียงทางการเงิน 
(ก) ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

เนื่องจากบริษัทฯ มีเงินลงทุน รวมท้ังทรัพยสินและหนี้สินในตางประเทศ ซึ่งอาจไดรับผลกระทบจากความผันผวนของอัตรา
แลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ ดังนั้นบริษัทฯ มีนโยบายในการลดผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนโดย
การสรางสมดุลของสินทรัพยและหนี้สินที่เปนสกุลเงินตางประเทศ (Natural Hedging) ในการดําเนินธุรกิจทั้งในประเทศ
และในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย และมีการใชเครื่องมือทางการเงินตามความเหมาะสมแลวแตกรณี 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2546 บริษัทฯ มีเงินกูสวนใหญเปนสกุลเงินบาทและมีการทําสัญญาขายเงินเหรียญสหรัฐกับ
ธนาคารใหมีสัดสวนที่เหมาะสมกับสินทรัพยที่เปนเงินตราตางประเทศที่มีอยู ดังน้ันผลกระทบจากความเสี่ยงจากอัตรา
แลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศที่จะเกิดขึ้นกับบริษัทฯ และบริษัทยอย จึงมีคอนขางนอย 

(ข) ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 
ฐานะการเงินของบริษัทฯ อาจไดรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยที่มีตอเงินกูของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ 
ไดทําการจัดสรรเงินกูทั้งในสวนที่เปนอัตราดอกเบี้ยคงที่และอัตราดอกเบี้ยลอยตัวในสัดสวนที่สอดคลองกับประเภทการลง
ทุนของกิจการ การติดตามแนวโนมของอัตราดอกเบี้ยทั้งในปจจุบันและในอนาคต และการใชเครื่องมือทางการเงินในการ
บริหารเพื่อลดความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยแลวแตกรณี อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดดําเนินการปรับโครงสรางของเงินกูใหมี
อัตราดอกเบี้ยลอยตัวและอัตราดอกเบี้ยคงที่ที่เหมาะสม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2546 บริษัทฯ มีสัดสวนอัตราดอกเบี้ย
คงที่ตออัตราดอกเบี้ยลอยตัวอยูที่ประมาณรอยละ 76 และ 24 ตามลําดับ ทําใหบริษัทฯ ลดความเสี่ยงจากการเปลี่ยน
แปลงของอัตราดอกเบี้ยในอนาคตได 
ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดจัดใหมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) ซึ่งมีการประชุมเปนประจําทุก
สองเดือนเพื่อพิจารณาระดมความคิดในการปองกันหรือลดความเสี่ยงทางธุรกิจรวมถึงความเสี่ยงทางการเงินที่อาจเกิดขึ้น 

1.2 ความเส่ียงในธุรกิจถานหิน 
(ก) ความเสี่ยงดานความผันผวนของราคาถานหิน  

จากความแปรผันของราคาและความตองการถานหิน      ซ่ึงเกิดจากกลไกของการซื้อขายท่ีขึ้นลงตามสภาวะของอุปสงค
อุปทาน (Demand & Supply) นับเปนปจจัยความเสี่ยงในการทําตลาด บริษัทฯ ไดบริหารความเสี่ยงดังกลาว โดยการ
ขยายฐานลูกคาใหกวางขึ้น และไดรับความสําเร็จในระดับที่นาพอใจในชวงที่ผานมา การตกลงซื้อขายกระจายตลอดทั้งป 
โดยคํานึงถึงสภาวะตลาดที่เหมาะสม อีกท้ังยังจัดสรรประเภทของสัญญาระยะยาวและสัญญาระยะสั้นในสัดสวนที่เหมาะ
สม เพ่ือใหการวางแผนการขายมีประสิทธิภาพสูงสุด 
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(ข) ความเสี่ยงในดานการสงมอบสินคา  
มีความเสี่ยงที่จะเกิดความเบี่ยงเบนในคุณภาพและปริมาณของถานหิน    รวมทั้งความเบี่ยงเบนของเวลาในการสงมอบ
สินคาใหกับลูกคา ซึ่งการสงมอบท่ีตรงเวลารวมทั้งไดคุณภาพและปริมาณตามที่ไดตกลงกันไวจะสรางความพึงพอใจใหลูก
คาและเกิดการไววางใจในการซื้อขายอยางตอเนื่อง  
บริษัทฯ ไดทุมเทกับการควบคุมข้ันตอนการผลิตและคุณภาพของถานหิน โดยพัฒนาเขาสูระบบมาตรฐาน ISO การควบ
คุมปริมาณสํารองถานหินที่พรอมสงมอบใหลูกคาในกรณีฉุกเฉินเพื่อใหตอบสนองความตองการของลูกคาไดทันทวงทีและ
ปองกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งการเขาไปทําสัญญาผูกพันการซื้อขายระยะยาว ซึ่งมีการกําหนดการสงมอบลวง
หนา ทําใหสามารถวางแผนเตรียมการจัดสงและการผลิตไดแมนยํามากขึ้น  

1.3 ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย 
จากการที่บริษัทฯ ไดลงทุนและดําเนินธุรกิจถานหินในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย     บริษัทฯ ไดตระหนักและใหความสําคัญถึง
ความเสี่ยงทางการเมืองในประเทศที่บริษัทฯ มีเงินลงทุนอยู โดยมีการติดตามสถานการณอยางใกลชิด ประกอบกับสาธารณรัฐ
อินโดนีเซียอยูในชวงฟนฟูเศรษฐกิจของประเทศซึ่งตองพ่ึงพาการลงทุนจากตางประเทศ  และในชวงเวลาที่ผานมาการบริหาร
งานของรัฐบาลสาธารณรัฐอินโดนีเซียทําใหเสถียรภาพทางการเมืองของประเทศและความเชื่อม่ันของนักลงทุนตางประเทศดี
ขึ้นมาก 
บริษัทฯ ไดจัดใหมีความคุมครองเพื่อปองกันความเสียหายตอเงินลงทุนของบริษัทฯ จํานวน166.1 ลานเหรียญสหรัฐ ซึ่งเปนการ
คุมครองในสวนของเงินลงทุน เงินใหกูยืม และดอกเบี้ยที่บริษัทฯ ไดลงทุนในบริษัทยอยของบริษัทฯ ในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย 
โดยครอบคลุมความเสียหายที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองในสาธารณรัฐอินโดนีเซียที่มีผลกระทบในทางลบตอเงินลง
ทุนของบริษัทฯ อันเปนเหตุใหบริษัทฯ ไมสามารถดําเนินธุรกิจในสาธารณรัฐอินโดนีเซียตอไปได ทรัพยสินที่บริษัทฯ ไดจัดทํา
ความคุมครองความเสียหายประกอบดวยเงินลงทุนในบริษัทดังตอไปนี้ 

1. PT. Centralink Wisesa International (บริษัทโฮลดิ้ง) 
2. PT. Indo Tambangraya Megah ( บริษัทโฮลดิ้ง)  
3. PT. Jorong Barutama Greston (ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหนาย - เหมือง Jorong)  
4. PT. Trubaindo Coal Mining (ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหนาย - เหมือง Trubaindo)  
5. PT. Kitadin (ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหนาย - เหมือง Kitadin)  
6. PT. Indominco Mandiri (ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหนาย - เหมือง Indominco) 

นอกจากน้ีบริษัทฯ มีนโยบายในการจัดทําความคุมครองเพิ่มเติมใหสอดคลองกับการลงทุนในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย หากมีการ
ลงทุนเพิ่มขึ้น 

1.4 ความเส่ียงจากผลกระทบสิ่งแวดลอม 
เนื่องจากการทําเหมืองถานหินแบบเหมืองเปด (0pen pit mine) ตองมีการเปดหนาดินเพื่อนําถานหินขึ้นมา กิจกรรมดังกลาว
กอใหเกิดผลกระทบสิ่งแวดลอมทางดานภูมิทัศน คุณภาพน้ํา อากาศ และเสียง ซ่ึงบริษัทฯ ไดตระหนักถึงผลกระทบตอสิ่งแวด
ลอมดังกลาว โดยบริษัทฯ ไดกําหนดแนวนโยบายขึ้นมาเพื่อใหทุกหนวยธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งในประเทศไทยและสาธารณรัฐ   
อินโดนีเซียรับไปดําเนินการจัดทําเปนแผนแมบททางดานสิ่งแวดลอมและฟนฟูสภาพเหมือง ใหอยูบนพ้ืนฐานของการดําเนิน
ธุรกิจที่สอดคลองครบถวนตอกฎหมายของทุกประเทศที่บริษัทฯ เขาไปลงทุน โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือการคืนสภาพสูตามธรรม
ชาติใหมากที่สุด ในธุรกิจเหมืองถานหินและธุรกิจผลิตกระแสไฟฟา บริษัทฯ ใหมีแนวทางและงบประมาณการสงเสริม ปองกัน 
และแกไข ในประเด็นปญหาผลกระทบดานสิ่งแวดลอม  
นอกจากนี้บริษัทฯไดกําหนดมาตรการและ การบริหารจัดการ ลดความเสี่ยงจากผลกระทบสิ่งแวดลอมดานอื่นทางดานกายภาพ 
และชีวภาพ ดังนี้ 
- บริษัทฯ เลือกสรรองคกรหรือสถาบันอันมีช่ือเสียงเปนที่ยอมรับของสาธารณชนและราชการเปนผูดําเนินการจัดทําแผนแมบท
ดานสิ่งแวดลอม และการฟนฟูสภาพเหมือง (Environmental Mitigation, Mine Rehabilitation Master Plan)   
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- กําหนดการติดตามวัดคุณภาพสิ่งแวดลอม (Environmental Monitoring Program)อยางสม่ําเสมอตลอดระยะเวลาโครงการ  
- ใหดําเนินการสืบหาสาเหตุของผลกระทบสิ่งแวดลอมที่เกิดขึ้นในระหวางการดําเนินโครงการ (Environmental Investigation) 
ทุกครั้งที่ขอมูลมีแนวโนมผิดปกติ 

- มีการตรวจประเมินดานสิ่งแวดลอม (Environmental Audit) เปนประจําทุกปทั้งจากหนวยงานภายในและภายนอกองคกรท่ี
เปนกลางและนาเชื่อ 

- การนําระบบจัดการสิ่งแวดลอม ISO 14001 มาใชในการควบคุมการปฏิบัติงาน ทุกเหมืองในประเทศไทยและมีแผนงานที่จะ
นําไปใชในเหมืองตางประเทศดวย  

- การกําหนดตัวชี้วัดทางดานสิ่งแวดลอม (Environmental Performance Indicators) เพ่ือใชประเมินผลงานดานสิ่งแวดลอม
ของบริษัทฯ 

1.5 ความเส่ียงจากผลกระทบดานสังคมและชุมชน 
จากการประเมินวิเคราะหปญหาผลกระทบสิ่งแวดลอม การพัฒนาชุมชนอยางยั่งยืนเปนเปาหมายหลักท่ีองคกรตระหนักและให
ความสําคัญ  โดยบริษัทฯ ไดดําเนินการรวมพัฒนาชุมชนในทองถิ่นและสรางชุมชนสัมพันธใหแข็งแกรง  สรางสัมพันธภาพที่ดี
ตอชุมชนทองถิ่นและราชการ ตลอดจนมีการจัดกิจกรรมที่อํานวยประโยชนใหชุมชนอยางสม่ําเสมอทั้งในประเทศไทยและในสา
ธารณรัฐอินโดนีเซีย โดยยึดถือการมีสวนรวมของชุมชนทองถ่ินเปนเกณฑกําหนดกิจกรรม  ดังนั้นกอนดําเนินกิจกรรมที่หวังผล
งานระยะยาวเชนนี้ การวางแผนงานที่ครอบคลุมถึงปญหาและใหสอดคลองกับวัฒนธรรมวิถีชีวิตการดํารงอยูของชุมชนทองถิ่น  
บริษัทฯตองมีฐานขอมูลที่เหมาะสมถูกตองอยางเพียงพอ ในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย บริษัทฯ ไดวาจางใหสถาบันการศึกษาที่มี
ชื่อเสียงในทองถ่ินเขาดําเนินการประเมินสภาพสังคมและชุมชนรอบเหมือง จัดทําคูมือการบริหารจัดการ (Community 
Development Manual) และแผนงานหลัก (Community Development Program) ที่จะพัฒนาชุมชนอยางตอเน่ืองตลอดอายุ
โครงการ รวมทั้งมาตรการเสริมโดยการสํารวจทัศนคติของประชากรโดยรอบพื้นที่โครงการ (Community’s Attitudes Survey)  
เปนประจําในชวงเวลาที่เหมาะสม 
 

2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

2.1 ประวัติความเปนมาและการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ 
บริษัท เหมืองบานปู จํากัด จดทะเบียนกอต้ังเมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม พ.ศ. 2526 ดวยทุนจดทะเบียน 25 ลานบาท โดยบุคคล
ตระกูลวองกุศลกิจและเอื้ออภิญญกุล มีวัตถุประสงคเพ่ือเขาทําสัญญาเชาชวงการทําเหมืองถานหินที่เหมืองบานปู (BP-1) 
อําเภอล้ี จังหวัดลําพูน จากกรมพัฒนาและสงเสริมพลังงาน เม่ือวันที่ 4 พฤษภาคม พ.ศ. 2532 บริษัทฯ ไดรับอนุมัติใหเขาเปน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเมื่อวันท่ี 29 กรกฎาคม พ.ศ. 2536 ไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน
จํากัด โดยเปลี่ยนชื่อเปน “บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)” 
ตอมาบริษัทฯ ไดขยายการทําเหมืองถานหินเพิ่มเติมทั้งในประเทศไทย และในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย เพ่ือทําการผลิตและ
จําหนายถานหินทั้งประเทศไทยและตลาดระหวางประเทศ นอกจากธุรกิจผลิตและจําหนายถานหิน บริษัทฯ ยังไดทําการขยาย
ธุรกิจเขาไปในการรับจางขุดขนดินและถานหินใหแกการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (สัญญาไดส้ินสุดลงเมื่อเดือนกันยายน พ.ศ. 
2544) การผลิตและจําหนายแรอุตสาหกรรม การใหบริการทาเรือ (ซึ่งตอมา บริษัทฯ ไดจําหนายธุรกิจทาเรือและธุรกิจแร) และการลงทุน
ในธุรกิจผลิตและจําหนายกระแสไฟฟา  ปจจุบันบริษัทฯ มีนโยบายท่ีชัดเจนในการดําเนินธุรกิจหลักคือ ธุรกิจถานหินและธุรกิจ
ไฟฟา 
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สรุปการเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญในรอบปที่ผานมา รวมทั้งเหตุการณปจจุบัน 

ธุรกิจถานหิน 
• ในวันที่ 20 กุมภาพันธ พ.ศ. 2546 บริษัทฯ ไดเพ่ิมสัดสวนการลงทุนใน PT. Indominco Mandiri ซึ่งจัดต้ังขึ้นและประกอบ

กิจการเหมืองถานหินในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย จากเดิมรอยละ 65 เปนรอยละ 99.99 ในราคา 10.5 ลานเหรียญสหรัฐ โดย
ลงทุนผาน PT. Indo Tambangraya Megah 

• บริษัทฯ ไดทําการพัฒนาเหมือง Trubaindo ซึ่งเปนแหลงถานหินคุณภาพดีของบริษัทฯ ในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย เพ่ือ
เตรียมพรอมการผลิตและจําหนายในเชิงพาณิชย โดยคาดวาจะสามารถทําการผลิตและจําหนายถานหินใหกับลูกคาได
ประมาณปลายป พ.ศ.2547 

• ในวันที่ 27 สิงหาคม พ.ศ. 2546 BP Overseas Development Co.,Ltd (เปนบริษัทยอยที่บริษัทฯ ถือหุนอยูรอยละ 100 
ของหุนที่จําหนายแลวทั้งหมด) ไดลงทุนในหุนสามัญของ Asian American Coal Inc. (AACI) ในสัดสวนรอยละ 18.84 
ของหุนที่ออกและจําหนายแลวทั้งหมด และในเดือนมกราคม พ.ศ. 2547 บริษัทฯ ไดเพ่ิมสัดสวนการลงทุนใน AACI เปน
รอยละ 20.96 ของหุนที่ออกและจําหนายแลวทั้งหมด รวมเปนเงิน 13.44 ลานเหรียญสหรัฐ  

• ในวันที่ 27 มกราคม พ.ศ. 2547 PT. Indo Tambangraya Megah (เปนบริษัทยอยท่ีบริษัทฯ ถือหุนอยูรอยละ 95 ของหุนที่
จําหนายแลวทั้งหมด)  ไดเขาลงทุนซื้อหุน PT. Bharinto Ekatama จากกลุมผูถือหุนเปนจํานวน 16,830 หุน คิดเปนรอยละ 
99 ของหุนที่จําหนายแลวทั้งหมด รวมเปนมูลคาหุนทั้งสิ้น 12.50 ลานเหรียญสหรัฐ โดยมีการชําระราคาและรับโอนหุนกัน
เรียบรอยแลว  

ธุรกิจไฟฟา 
• ตามที่บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากัด (บริษัทฯ ถือหุนรอยละ 50 ของหุนที่จําหนายแลวทั้งหมด โดยผานบริษัท บานปู 

โคล เพาเวอร จํากัด และ Synergy Power Co.,Ltd.) ไดลงนามในสัญญาทางการเงิน ซ่ึงกําหนดขอตกลงเบื้องตนในการกู
เงินมูลคาประมาณ 1,100 ลานเหรียญสหรัฐ กับสถาบันการเงินทั้งในประเทศและตางประเทศ เพ่ือนํามาใชในการกอสราง
โรงไฟฟาบีแอลซีพี ในวันที่ 14 สิงหาคม พ.ศ. 2546 แลวนั้น บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากัด ไดจัดสงเอกสารตางๆ ตาม
ขอกําหนดของสัญญาทางการเงิน และไดเบิกรับเงินกูงวดแรกจากกลุมสถาบันการเงินรวม 17 แหง เปนที่เรียบรอยแลวเม่ือ
วันที่ 15 กันยายน พ.ศ. 2546 

• บริษัทฯ โดยบริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด ไดขายหุนสามัญทั้งหมดในบริษัท บานปู แกส เพาเวอร จํากัด ซึ่งเปนผูถือหุน
จํานวนรอยละ 37.5 ของหุนที่จําหนายแลวทั้งหมดในบริษัท ไตร เอนเนอจี้ จํากัด ใหแก บริษัท ผลิตไฟฟาราชบุรีโฮลด้ิง 
จํากัด (มหาชน) โดยบริษัทฯ ไดรับเงินจากการขายหุนดังกลาว รวมเปนเงินทั้งสิ้น 2,100 ลานบาท เปนที่เรียบรอยแลวใน
วันที่ 14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2546  

• ในวันที่ 5 มกราคม พ.ศ. 2547 บริษัทฯ ไดลงนามในบันทึกความเขาใจเบ้ืองตนกับการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 
(กฟผ.) และ CLP Power Projects (Thailand) Ltd. (CLP) เกี่ยวกับกรณีที่บริษัทฯ จะซ้ือหุนบริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด 
(มหาชน) (EGCOMP) จาก กฟผ. และบริษัทฯ และบริษัทยอยจะขายหุนทั้งหมดในบริษัท ผลิตไฟฟาราชบุรีโฮลด้ิง จํากัด 
(มหาชน) (RATCH) ใหแก กฟผ. และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในวันที่ 23 มกราคม พ.ศ. 2547 และที่ประชุม
วิสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 1/2547 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ พ.ศ. 2547 ไดอนุมัติใหบริษัทฯ ซ้ือหุน EGCOMP จาก กฟผ. 
จํานวน 131,238,533 หุน ในราคาหุนละ 91.8415 บาท เปนจํานวนเงินประมาณ 12,053 ลานบาท และอนุมัติใหบริษัทฯ 
และบริษัทยอยขายหุนทั้งหมดใน RATCH ใหแก กฟผ. รวมจํานวน 217,400,000 หุน ในราคาหุนละ 43.8589 บาท เปน
เงินประมาณ 9,535 ลานบาท อยางไรก็ตาม เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงของสถานการณภายนอกซึ่งอยูนอกเหนือการ
ควบคุมของบริษัทฯ  อันมีผลทําใหการเขาทํารายการซื้อขายหุนท้ังสองดังกลาวเกิดความไมแนนอน บริษัทฯ จึงตัดสินใจ
ยุติการเจรจาการซื้อขายหุนในครั้งนี้เมื่อวันที่ 3 มีนาคม พ.ศ. 2547 
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อื่นๆ 
• ในวันที่ 14 มกราคม พ.ศ. 2546 ซึ่งเปนวันกําหนดใชสิทธิ (Banpu-W2) มีผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิฯ (Warrant) มาใชสิทธิ

ซื้อหุนสามัญของบริษัทฯ เปนจํานวนทั้งสิ้น 48,253,610 หนวย คิดเปนรอยละ 46.05 (เปนหุนสามัญจํานวน 52,903,216 
หุน) บริษัทฯ ไดรับเงินในครั้งนี้จํานวน 1,635 ลานบาท (ใบสําคัญแสดงสิทธิฯ 1 หนวย มีสิทธิในการซ้ือหุนสามัญได 
1.05491 หุน ในราคาหุนละ 32.116 บาท) 

• ในวันที่ 3 กุมภาพันธ พ.ศ. 2546 บริษัทฯ ไดออกและเสนอขายหุนกูชนิดระบุชื่อผูถือ ไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน และ
ทยอยชําระคืนเงินตน ใหแกผูลงทุนสถาบัน มูลคา 3,000 ลานบาท อายุ 5 ป อัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 2.95 ตอป โดย
บริษัท ทริสเรทติ้ง จํากัด จัดอันดับความนาเชื่อถือของหุนกูอยูในระดับ “A”  

• ในวันที่ 7 กุมภาพันธ พ.ศ. 2546 บริษัทฯ ไดซื้อคืนหุนกูแปลงสภาพใน PT. Indominco Mandiri ทั้งจํานวนพรอมดอกเบี้ย
เปนเงิน 1,578 ลานบาท 

• ในวันที่ 29 เมษายน พ.ศ. 2546 นายประจวบ ตรีนิกร ไดลาออกจากการเปนกรรมการของบริษัทฯ แตยังคงดํารงตําแหนง
เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ ตามเดิม และในวันที่ 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2546 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ไดมี
มติแตงต้ัง ดร. กอปร กฤตยากีรณ เปนกรรมการของบริษัทฯ (แทนกรรมการที่ลาออกดังกลาว) 

• ในวันที่ 7 พฤษภาคม พ.ศ. 2546 บริษัทฯ ไดจายเงินปนผลประจําป พ.ศ. 2546 จากกําไรสะสมและผลการดําเนินงานงวด
วันที่ 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2545 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 ใหแกผูถือหุนจํานวน 264,622,487 หุน ในอัตราหุนละ 
1.10 บาท รวมเปนเงิน 291,084,735.70 บาท โดยจายจากกําไรของธุรกิจที่ไมไดรับการสงเสริมการลงทุนทั้งหมด 

• ในวันที่ 28 สิงหาคม พ.ศ. 2546 บริษัทฯ ไดจายเงินปนผลระหวางกาล จากกําไรสะสมและผลการดําเนินงานงวด 6 เดือน 
สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2546 ใหแกผูถือหุนจํานวน 267,765,795 หุน ในอัตราหุนละ 1.50 บาท รวมเปนเงิน 
401,648,692.50 บาท โดยจํานวน 160,659,477.00 บาท หรือเทากับหุนละ 0.60 บาท จายจากกําไรสวนที่ไดรับการสง
เสริมการลงทุน และอีกจํานวน 240,989,215.50 บาท หรือเทากับหุนละ 0.90 บาท จายจากกําไรสวนที่ไมไดรับการสง
เสริมการลงทุน 

• ในวันที่ 15 กันยายน พ.ศ. 2546 บริษัทฯ ไดออกและเสนอขายหุนกูชนิดระบุชื่อผูถือ ไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน และ
ทยอยชําระคืนเงินตน ใหแกผูลงทุนสถาบัน มูลคา 2,000 ลานบาท อายุ 7 ป  อัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 3.65 ตอป โดย
บริษัท ทริสเรทติ้ง จํากัด จัดอันดับความนาเชื่อถือของหุนกูในระดับ “A” 

• ตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุน เม่ือวันที่ 29 ตุลาคม พ.ศ. 2541 ไดอนุมัติใหบริษัทฯ จัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิ เพ่ือเสนอ
ขายแกกรรมการและพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย ซึ่งกระทําตอเนื่องเปนโครงการ มีระยะเวลา 5 ป (ESOP) เพ่ือ
เปนแรงจูงใจในการสรางผลงานใหบริษัทฯ มีกําไรดี และการเจริญเติบโตไปขางหนาอยางตอเนื่อง โครงการดังกลาวได
ประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงคที่ต้ังไวทุกประการ โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2546 มีผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิฯ 
(ESOP) มาใชสิทธิซื้อหุนสามัญทั้งหมดจํานวน 5,165,478 หนวย (หุนสามัญจํานวน 11,275,635 หุน) ดังนั้นคงเหลือใบ
สําคัญแสดงสิทธิฯ ที่ไมไดใชสิทธิจํานวน 73,746 หนวย ซ่ึงไดหมดอายุการใชสิทธิไปแลว 

• ในวันที่ 2 กุมภาพันธ พ.ศ. 2547 บริษัทฯ โดยบริษัท บานปู มินเนอรัล จํากัด (เปนบริษัทยอยที่บริษัทฯ ถือหุนอยูรอยละ 
99.99) ไดขายหุนที่ถืออยูทั้งหมดในบริษัท เอ็มอารดี-อีซีซี จํากัด จํานวน 1,500,000 หุน (คิดเปนรอยละ 30 ของหุนที่ออก
จําหนายแลวทั้งหมด) ใหแก Imerys Ceramics (Thailand) Limited เปนจํานวนเงิน 30 ลานบาท หลังจากการขายหุนครั้ง
นี้ บริษัทฯ ไมมีสัดสวนการถือหุนในบริษัท เอ็มอารดี-อีซีซี จํากัด ทั้งทางตรงและทางออม 

• ในวันที่ 15 กุมภาพันธ พ.ศ. 2547 บริษัทฯ ไดออกและเสนอขายหุนกูชนิดระบุชื่อผูถือ ไมดอยสิทธิ ไมมีผูแทนผูถือหุนกู 
และไมมีหลักประกัน ใหแกผูลงทุนสถาบัน มูลคา 1,500 ลานบาท อายุ 6 ป 11 เดือน และ 500 ลานบาท อายุ 5 ป 1 เดือน 
อัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 4.80 ตอป และ 4.00 ตอป ตามลําดับ โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จํากัด จัดอันดับความนาเชื่อถือ
ของหุนกูในระดับ “A” 
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หมายเหตุ: * โครงสรางการถือหุนของบริษัทฯ ในบริษัทยอย – เปนการถือหุนโดยนิติบุคคล ไมมีกรรมการเขาไปถือหุนที่มีนัยสําคัญ (รายละเอียดแสดงไวในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ 5.4 เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม) 

 ** บริษัทฯ ไดขายเงินลงทุนในบริษัท ไตร เอนเนอจี้ จํากัด โดยการขายหุนสามัญทั้งหมดในบริษัท บานปู แกส เพาเวอร จํากัด และบริษัทฯ ไดรับเงินจากการ
ขายหุนดังกลาวเปนเงินจํานวน 2,100 ลานบาท ในวันที่ 14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2546 และบริษัทฯ ไมมีการถือหุนในบริษัท บานปู แกส เพาเวอร จํากัด และ
บริษัท ไตร เอนเนอจี้ จํากัด อีกตอไป 

 *** ในวันที่ 2 กุมภาพันธ พ.ศ. 2547 บริษัทฯ โดยบริษัท บานปู มินเนอรัล จํากัด (เปนบริษัทยอยที่บริษัทฯ ถือหุนอยูรอยละ 99.99) ไดขายหุนที่ถืออยูทั้งหมด
ในบริษัท เอ็มอารดี-อีซีซี จํากัด จํานวน 1,500,000 หุน (คิดเปนรอยละ 30 ของหุนที่ออกจําหนายแลวทั้งหมด) ใหแก Imerys Ceramics (Thailand)
Limited เปนจํานวนเงิน 30 ลานบาท หลังจากการขายหุนครั้งนี้ บริษัทฯ ไมมีสัดสวนการถือหุนในบริษัท เอ็มอารดี-อีซีซี จํากัด ทั้งทางตรงและทางออม 

 ****  ในเดือนมกราคม พ.ศ. 2547 บริษัทฯ ไดเพิ่มสัดสวนการลงทุนใน AACI จาก รอยละ 18.84 เปนรอยละ 20.96 ของหุนที่ออกและจําหนายแลวทั้งหมด 
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2.2 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของกลุม 
ปจจุบันบริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย ประกอบธุรกิจหลักท่ีสําคัญ 2 ธุรกิจ คือ ธุรกิจผลิตและจําหนายถานหิน 
(Coal Business) และธุรกิจการลงทุนในธุรกิจผลิตและจําหนายกระแสไฟฟา (Power Business) 
ตารางสรุปการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

1. ธุรกิจผลิตและจําหนายถานหิน 
� บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) (BP) 
� บริษัท บานปู มินเนอรัล จํากัด (BMC) 
� บริษัท ศิลามณี จํากัด (SLM) 
� บริษัท ศิลามณีหินออน จํากัด (SLMM) 
� บริษัท บานปู อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (BPI) 
� Banpu Singapore Pte.Ltd. (BPS) 
� Banpu Minerals (Singapore) Pte.Ltd. (BMS) 
� PT. Jorong Barutama Greston (Jorong) 
� PT. Nusantara Thai Mining Services (NTMS) 
� PT. Nusantara Thai Coal (NTC) 
� PT. Centralink Wisesa International (Centralink) 
� PT. Indo Tambangraya Megah (ITM) 
� PT. Indominco Mandiri (Indominco) 
� PT. Kitadin (Kitadin) 
� PT. Trubaindo Mining (Trubaindo) 
� PT. Barasentosa Lestari (Barasentosa) 
� BP Overseas Development Co.,Ltd. (BPOD) 
� บริษัท เหมืองบานสระ จํากัด (Ban-Sa) 
� บริษัท เหมืองเชียงมวน จํากัด (CMMC) 
� บริษัท เอดิฟซ เอ็นจิเนียร่ิง จํากัด (EE) 

2. การลงทุนในธุรกิจผลิตและจําหนายกระแสไฟฟา 
� บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (BPP) 
� บริษัท บานปู โคล เพาเวอร จํากัด (BPCP) 
� Banpu Power Vietnam I Pte.Ltd. (BPV-I) 
� Banpu Power International Ltd. (BPPI) 
� Synergy Power Co.,Ltd. (SPC) 
� บริษัท บานปู ระยอง เพาเวอร จํากัด (BPRP) 
� บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากัด (BLCP) 
� Amata Power (Bien Hoa) Ltd. (APBH) 

3. อื่นๆ 
� Yen Bai Banpu Calcium Carbonate Co.,Ltd. (YBB) -   ผลิตและจําหนายแรแคลเซียมคารบอเนต 
� บริษัท พรอมสิน จํากัด (PS) – พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
� บริษัท สากลสํารวจ จํากัด (UNEX) – สํารวจและขุดเจาะเหมืองแร 

หมายเหตุ: * บริษัทฯ ไดขายเงินลงทุนในบริษัท ไตร เอนเนอจี้ จํากัด โดยการขายหุนสามัญท้ังหมดในบริษัท บานปู แกส เพาเวอร จํากัด โดยบริษัทฯ 
ไดรับเงินจากการขายหุนดังกลาวเปนเงินจํานวน 2,100 ลานบาท ในวันท่ี 14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2546 และบริษัทฯ ไมมีการถือหุนใน
บริษัท บานปู แกส เพาเวอร จํากัด และบริษัท ไตร เอนเนอจี้ จํากัด อีกตอไป 

• นโยบายการแบงการดําเนินงานของบริษัทในกลุม 
นโยบายการแบงการดําเนินงานในบริษัทที่ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายถานหิน โดยบริษัทฯ และบริษัทยอยที่ต้ังอยูใน
ประเทศไทยจะดําเนินการผลิตและจําหนายถานหินเฉพาะตลาดในประเทศไทย สวนบริษัทที่ต้ังอยูในตางประเทศจะดําเนินการ
ผลิตและจําหนายไปยังตางประเทศ และบางสวนสงเขามาขายในประเทศไทยโดยผานบริษัทฯ และ/หรือบริษัทยอย โดยกําหนด
ราคาซื้อขายตามราคาตลาดที่ซื้อขายกับลูกคาปกติทั่วไป 
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2.3 โครงสรางรายไดในระยะเวลา 3 ปที่ผานมา สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
• บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) หนวย : ลานบาท 

ผลิตภัณฑหรือบริการ ดําเนินการ % พ.ศ. 2546 พ.ศ. 2545 พ.ศ. 2544 
 โดย การถือหุน รายได % รายได % รายได % 

รายไดจากการขาย:         
1. ถานหินในประเทศ BP 100 773 74.47 1,240 84.70 1,035 48.59 
2. ถานหินนําเขา BP 100 218 21.00 179 12.24 430 20.18 
3. รับจางขุดขนดินและถานหิน BP 100 - - - - 621 29.20 
4. รายไดอ่ืน BP 100 47 4.53 45 3.06 43 2.03 

รวมรายไดจากการขาย   1,038 100.00 1,464 100.00 2,129 100.00 
สวนแบงกําไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุน 
ในบริษัทรวมตามวิธีสวนไดเสีย   574  452  144  

รวมรายได   1,612  1,916  2,273  

• บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย หนวย : ลานบาท 
ผลิตภัณฑหรือบริการ ดําเนินการ %  พ.ศ. 2546 พ.ศ. 2545 พ.ศ. 2544 

 โดย การถือหุน รายได % รายได % รายได % 
รายไดจากการขาย – ในประเทศ:         
1. ถานหินในประเทศ BP 100 487 3.90 1,016 9.31 1,035 19.12 
 SLMM 100 - - 232 2.13 145 2.68 
 BPI 100 317 2.54 159 1.46 - - 
 BMC 100 33 0.26 - - - - 
 CMMC 94,48 19 0.15 69 0.63 53 0.97 
2. ถานหินนําเขา BP 100 209 1.67 173 1.58 184 3.39 
 BMC 100 61 0.49 675 6.19 944 17.42 
 BPS 100 377 3.02 530 4.85 289 5.33 
 BPI 100 1,220 9.77 489 4.48 - - 
 SLMM 100 - - 100 0.92 266 4.91 
3. รับจางขุดขนดินและถานหิน BP 100 - - - - 621 11.48 
4. รายไดอ่ืน   67 0.54 212 1.95 535 9.88 
รวมรายไดจากการขาย - ในประเทศ   2,790 22.35 3,655 33.50 4,072 75.18 
รายไดจากการขาย – ตางประเทศ:         
1. ถานหินขายระหวางประเทศ Indominco 100 6,619 53.03 4,234 38.81 - - 
 Kitadin 100 1,941 15.55 1,709 15.67 - - 
 BPS 100 - - - - 325 6.01 
 BMS 100 - - 210 1.93 - - 
 Jorong 95 1,048 8.40 1,022 9.37 929 17.16 
2. แรอุตสาหกรรม   84 0.67 79 0.72 89 1.65 
รวมรายไดจากการขาย – ตางประเทศ   9,692 77.65 7,254 66.50 1,343 24.82 

รวมรายไดจากการขาย   12,482 100.00 10,909 100.00 5,415 100.00 
สวนแบงกําไร(ขาดทุน) จากเงินลงทุน 
ในบริษัทรวมตามวิธีสวนไดเสีย   574  452  144  

รวมรายได   13,056  11,361  5,559  
หมายเหตุ :  1. รายไดอ่ืน ประกอบดวย - การรับจางขุดขนดินและถานหินใหแกการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย ดําเนินการโดยบริษัท บานปู จํากัด 

(มหาชน) ซึ่งสัญญาไดส้ินสุดลงเมื่อวันท่ี 30 กันยายน พ.ศ. 2544 
   -  แรอุตสาหกรรม ดําเนินการโดย บริษัท เอ็มอารดี-อีซีซี จํากัด  บริษัท มินเนอรัล รีซอรสเซส ดีเวลลอปเมนท จํากัด 

และ  Yen Bai Banpu Calcium Carbonate Co.,Ltd.    โดยบริษัทฯ ไดลดสัดสวนการถือหุนในบริษัท เอ็มอารดี-
อีซีซี จํากัด ลงเหลือรอยละ 30 ของทุนชําระแลว (บริษัทฯ ไดขายหุนท้ังหมดที่เหลืออยูรอยละ 30 ใหแก Imerys 
Ceramics (Thailand) Ltd. ในวันท่ี 2 กุมภาพันธ พ.ศ. 2547) 

   -  การใหบริการทาเรือ ดําเนินการโดย บริษัท บานปู เทอรมินัล จํากัด บริษัทฯ ไดขายหุนท้ังหมดของบริษัท บานปู 
เทอรมินัล จํากัด ใหแกบริษัท นามยืนยงชิปปง จํากัด 

   - บริการอื่นๆ 
 2. บริษัทฯ มิไดรับรูรายไดจากธุรกิจไฟฟาในสวนของรายไดจากการขาย เน่ืองจากมีสัดสวนการถือหุนนอยกวารอยละ 50 

2.4 เปาหมายการดําเนินธุรกิจ (Target Achievement) 
บริษัทฯ มีเปาหมายที่จะเปนบริษัทชั้นนําในดานธุรกิจพลังงานในภูมิภาคเอเชีย โดยมุงเนนการขยายตลาดถานหินทั้งในประเทศ
และตางประเทศ และการเพิ่มผลิตภัณฑใหมีความหลากหลาย การรักษาคุณภาพของสินคาและบริการ รวมทั้งเนนการลงทุนใน
โครงการตางๆ ในธุรกิจพลังงานทั้งในประเทศและในภูมิภาคเพื่อสงเสริมและเก้ือหนุนธุรกิจของบริษัทฯ 
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3.  การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 

3.1 ลักษณะผลิตภัณฑและบริการ 
(1) ธุรกิจถานหิน (Coal Business) 

1.1 ถานหิน  (Coal) 
 ถานหินเปนเช้ือเพลิงแข็ง โดยทั่วไปมีสีเขมต้ังแตสีนํ้าตาลถึงดําสนิท การนําถานหินมาใชงานจะเริ่มจากการสํารวจหา

เหมืองถานหินที่มีศักยภาพ การทําเหมืองถานหินและการผลิต จะคัดเลือกถานหินที่มีคุณภาพและนําถานหินที่ไดมา
บดใหมีขนาดตรงตามที่ลูกคาตองการ กองสต็อกไวท่ีเหมืองเพ่ือรอสงมอบใหลูกคาตอไป 
ปจจุบันบริษัทฯ มีเหมืองผลิตถานหินในประเทศไทยอยู 3 เหมือง คือ เหมืองลําพูน (BP-1) จังหวัดลําพูน เหมือง
ลําปาง (LP-2) จังหวัดลําปาง และเหมืองเชียงมวน (CMMC) จังหวัดพะเยา มีกําลังการผลิตรวม 2.8 ลานตันตอป 
นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดลงทุนเพิ่มเติมในบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนผูผลิตถานหินเปนอันดับสอง
ของประเทศ โดยมีสัดสวนการถือหุนอยูรอยละ 10.07 ของทุนชําระแลว การลงทุนดังกลาวเปนการเสริมสรางศักย
ภาพใหแกบริษัทฯ ทั้งในดานการตลาดและการผลิตในภูมิภาคเอเชีย 
สําหรับแหลงถานหินในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย ปจจุบันบริษัทฯ มีกําลังการผลิตรวม 12 ลานตันตอป ประกอบดวย 
1) แหลง Jorong ดําเนินการโดย PT. Jorong Barutama Greston (Jorong) ต้ังอยูบริเวณจังหวัดกาลิมันตันใต 

(South Kalimantan Province) มีพ้ืนที่ประทานบัตรเร่ิมตน 984.18 ตารางกิโลเมตร ปจจุบันบริษัทฯ ไดทําการ
ตัดพ้ืนที่ตามเงื่อนไขของสัญญาการทําเหมือง คงเหลือพ้ืนที่ที่จะทําการผลิต 221 ตารางกิโลเมตร มีอายุ
ประทานบัตร (Production License) 30 ป (พ.ศ. 2542 – พ.ศ. 2572) ซึ่งเริ่มทําการผลิตในเชิงพาณิชยเมื่อวันที่ 
10 ธันวาคม พ.ศ. 2542 ปจจุบันมีกําลังการผลิต 3 ลานตันตอป 

2) แหลง Indominco ดําเนินการโดย PT. Indominco Mandiri ซึ่งบริษัทฯ ถือหุนอยูรอยละ 99.99  มีพ้ืนที่ประทาน
บัตรทั้งหมด 251.20 ตารางกิโลเมตร ต้ังอยูในอําเภอบอนตัง จังหวัดกาลิมันตันตะวันออก (Bontang, East 
Kalimantan Province) มีอายุประทานบัตร 30 ป (พ.ศ. 2540 – พ.ศ. 2570) เร่ิมทําการผลิตในเชิงพาณิชยเม่ือ
วันที่ 18 เมษายน พ.ศ. 2540 ปจจุบันมีกําลังการผลิต 6 ลานตันตอป 

3) แหลง Kitadin ดําเนินการโดย PT. Kitadin ซึ่งบริษัทฯ ถือหุนอยูรอยละ 99.99 มีพ้ืนที่ประทานบัตรทั้งหมด 
53.11 ตารางกิโลเมตร ต้ังอยูในอําเภอบอนตัง และอําเภอกูไต จังหวัดกาลิมันตันตะวันออก (Bontang and 
Kutai, East Kalimantan) มีอายุประทานบัตร 10 ป (พ.ศ. 2543 – พ.ศ. 2553) ปจจุบันมีกําลังการผลิต 3 ลาน
ตันตอป 

4) แหลง Trubaindo ดําเนินการโดย PT. Trubaindo Coal Mining ซึ่งบริษัทฯ ถือหุนอยูรอยละ 90 มีพ้ืนที่ประทาน
บัตรทั้งหมด 374.18 ตารางกิโลเมตร ต้ังอยูในอําเภอกูไต จังหวัดกาลิมันตันตะวันออก Trubaindo ลงนามใน
สัญญาการทําเหมืองเม่ือวันท่ี 15 สิงหาคม พ.ศ. 2537 ปจจุบันอยูระหวางขั้นตอนการกอสรางและเตรียมการ
ดําเนินการผลิต (Construction Stage) คาดวาจะเริ่มทําการผลิตถานหินจากแหลง Trubaindo ไดประมาณ
ปลายป พ.ศ. 2547 โดยมีอายุประทานบัตรเปนเวลา 30 ปนับจากปแรกท่ีเร่ิมผลิต 

5) แหลง Barasentosa ดําเนินการโดย PT. Barasentosa Lestari บริษัทฯ ถือหุนอยูรอยละ 86 มีพ้ืนที่ประทาน
บัตรทั้งหมด 240 ตารางกิโลเมตร   ต้ังอยูในอําเภอมูสีบานยูอาชิน และอําเภอมูสีราวัส  จังหวัดสุมาตราใต 
(South Sumatra Province) Barasentosa ลงนามในสัญญาการทําเหมืองเม่ือวันที่ 15 สิงหาคม พ.ศ. 2537 
ปจจุบันยังอยูในระหวางขั้นตอนการสํารวจ (Exploration Stage) 

6) แหลง Mampun Pandan ดําเนินการโดย PT. Nusantara Thai Coal (NTC) เปนเหมืองถานหินที่บริษัทฯ ไดเซ็น
สัญญาการทําเหมืองกับรัฐบาลสาธารณรัฐอินโดนีเซีย เม่ือวันท่ี 8 กุมภาพันธ พ.ศ. 2541 เหมืองถานหินต้ังอยูที่
จังหวัดจัมบิ (Jambi Province) เกาะสุมาตรา ปจจุบันอยูระหวางขั้นตอนการศึกษาความเปนไปไดในเชิง
พาณิชยของโครงการ (Feasibility Study Stage) 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2546 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีจํานวน Reserves และ Resources ดังนี้ 
ปริมาณเชิงพาณิชย (ลานตัน) 

แหลงถานหิน ท่ีต้ัง Proven 
Reserve 

Probable 
Reserve 

รวมปริมาณ 
Reserves 

Measured 
Resource 

Indicated 
Resource 

รวมปริมาณ 
Resources 

Jorong Tanah Laut, South Kalimantan  33.6 - 33.6 7.6 - 7.6 
Indominco Bontang, East Kalimantan  28.9 11.1 40.0 - - - 
Kitadin Bontang and Kutai, East Kalimantan 19.7 9.8 29.5 0.1 71.6 71.7 
Trubaindo Kutai, East Kalimantan  - 51.6 51.6 11.1 9.8 20.9 
Manpun Pandan Jambi, South Sumatra  - - - 14.1 - 14.1 
LP-2 อําเภอแมทะ-สบปราบ ลําปาง 10.0 - 10.0 - - - 
CMMC อําเภอเชียงมวน จังหวัดพะเยา 2.0 - 2.0 - - - 
Barasentosa Musiban-uarsin & Musirawas, South Sumatra - - - 24.7 - 24.7 

 รวม 94.2 72.5 166.7 57.6 81.4 139.0 
หมายเหตุ: ปริมาณ Reserves และ Resources ไดมีการประเมินโดย SRK Consulting ซึ่งเปนบริษัทท่ีมีความเชี่ยวชาญในการบริการดานเทคนิคแกธุรกิจเหมืองแร 
Proven Reserve: Full feasibility study has been completed to show that extraction is justified at the time of determination and under specified 
economic conditions. 
Probable Reserve: Technical studies show that extraction is justified at the time of determination and under specified economic conditions but full 
feasibility is not yet completed . 
Measured Resource: Geological character, continuity, grades and nature of the material are so well defined that the physical character, size, shape, 
quality and mineral content are established with a high degree of certainty. 
Indicated Resource: Sites used for inspection, sampling and measurement are too widely or inappropriately spaced to enable the material or its 
continuity to be defined or its grade throughout to be established.  
 
• การลงทุนในเหมืองถานหินในสาธารณรัฐประชาชนจีน 

BP Overseas Development Co.,Ltd. เปนบริษัทที่จัดต้ังขึ้นเพื่อลงทุนในตางประเทศ โดยบริษัทฯ ถือหุนรอยละ 100 ของหุนท่ี
จําหนายแลวทั้งหมด ไดเขาลงทุนในหุนสามัญของ Asian American Coal Inc. (AACI) ในสัดสวนรอยละ 18.84 ของหุนที่ออกและ
จําหนายแลวทั้งหมด และในเดือนมกราคม พ.ศ. 2547 บริษัทฯ ไดเพ่ิมสัดสวนการลงทุนใน AACI เปนรอยละ 20.96 ของหุนที่ออก
และจําหนายแลวทั้งหมด รวมเปนเงิน 13.44 ลานเหรียญสหรัฐ 

 AACI เปนบริษัทที่ดําเนินธุรกิจพัฒนาและรวมลงทุนในธุรกิจเหมืองถานหินและดําเนินโครงการผลิตกาซมีเธนจากเหมืองถานหินใน
สาธารณรัฐประชาชนจีน โดย AACI ไดจัดต้ัง Shanxi Asian American-Daning Energy Co.,Ltd. (SAADEC) โดยรวมทุนกับผูผลิต
และดําเนินธุรกิจเหมืองถานหิน และผูดําเนินธุรกิจการขนสงทางรถไฟในสาธารณรัฐประชาชนจีน โดย AACI ถือหุนอยูรอยละ 56 
ของหุนที่จําหนายแลวทั้งหมดใน SAADEC  

 SAADEC ไดรับสัมปทานเปนระยะเวลา 25 ป เพ่ือทําการพัฒนาเหมืองถานหินใตดินและผลิตถานหินเพื่อจําหนาย เหมืองถานหินดัง
กลาวตั้งอยูในมณฑลชานสี สาธารณรัฐประชาชนจีน มีถานหินประเภทแอนทราไซท ที่มีปริมาณซัลเฟอรตํ่าและคาความรอนสูง โดย
มีปริมาณสํารองที่สํารวจไดแบงเปน Proven Reserves จํานวนประมาณ 24 ลานเมตริกตัน Probable Reserves จํานวนประมาณ 
55 ลานเมตริกตัน และ Indicated Resources จํานวนประมาณ 67 ลานเมตริกตัน SAADEC สามารถผลิตถานหินออกจําหนายและ
เตรียมพรอมสําหรับการนําเทคโนโลยี Longwall Mechanized ซึ่งเปนเทคโนโลยีการผลิตถานหินใตดินที่ทันสมัย ใชอยูในเหมืองถาน
หินใตดินขนาดใหญในประเทศสหรัฐอเมริกา และเปนที่ยอมรับวามีความปลอดภัยและประสิทธิภาพสูงมาใชในการผลิต ซึ่งจะทําให
สามารถเพิ่มกําลังการผลิตไดสูงข้ึนถึง 4 ลานเมตริกตันตอป โดยคาดวาจะเริ่มผลิตถานหินในเชิงพาณิชยไดภายในป พ.ศ. 2548 
การดําเนินการกอสรางของเหมือง Daning ซึ่งเปนการรวมทุนระหวาง AACI กับกลุมผูลงทุนจีนไดเปนไปตามแผนที่กําหนด โดยคาด
วาจะเริ่มผลิตในเชิงพาณิชยไดในไตรมาสที่สองของป พ.ศ. 2548 ขณะเดียวกันไดมีการศึกษาความเปนไปไดเชิงพาณิชยที่จะนํากาซ
ซึ่งมีอยูทั่วไปในแหลงถานหินใตดินในบริเวณเหมือง Daning ไปจําหนายเปนเช้ือเพลิงในพ้ืนที่ใกลเคียง แผนดังกลาวนอกจากจะให
ผลตอบแทนตอการลงทุนแลว ยังเปนการเพิ่มความปลอดภัยในระหวางการดําเนินการผลิตดวย 
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1.2 แรแคลเซียมคารบอเนต (Calcium Carbonate) 
Yen Bai Banpu Calcium Carbonate Co.,Ltd. จัดต้ังเมื่อป พ.ศ. 2540 เปนบริษัทรวมทุนระหวางบริษัท บานปู 
จํากัด (มหาชน) กับ Yen Bai Minerals Co.,Ltd. ซึ่งเปนบริษัทภายใตการบริหารงานของจังหวัด Yen Bai อยูทาง
ภาคเหนือของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม โดยบริษัทฯ ถือหุนอยูรอยละ 66.66 ดําเนินกิจการทําเหมืองเพื่อผลิต
และจําหนายแรแคลเซียมคารบอเนตทั้งชนิดบดหยาบและชนิดบดละเอียดมาก เหมาะสําหรับใชเปนวัสดุแตงเติมใน
อุตสาหกรรมการผลิตกระดาษ พลาสติก สี ยาง ชอลก และยาสีฟน เปนตน  

แผนที่แสดงเหมืองถานหินและโรงไฟฟา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
(2) ธุรกิจผลิตและจําหนายไฟฟา (Power Business) 

2.1 บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากัด (BLCP) 
บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากัด ไดรับเลือกตามโครงการรับซื้อไฟฟาจากผูผลิตไฟฟาอิสระ (Independent Power 
Producer-IPP) ของการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย คร้ังท่ี 1 ระยะที่ 2 ใหเปนผูดําเนินการโครงการโรงไฟฟาพลัง
ความรอนขนาด 1,434 เมกะวัตต  ซึ่งใชถานหินบิทูมินัสเปนเช้ือเพลิง โดยจะทําการกอสรางโรงงานที่นิคมอุตสาห
กรรมมาบตาพุด จังหวัดระยอง ทั้งนี้ ไดมีการลงนามในสัญญาซื้อขายไฟฟา (Power Purchase Agreement-PPA) 
เปนที่เรียบรอยแลว ต้ังแตวันที่ 19 พฤศจิกายน พ.ศ. 2540 อายุสัญญา 25 ป นับจากวันที่เปดเดินเครื่องในเชิง
พาณิชย โดยคาดวาหนวยการผลิตที่ 1 และหนวยการผลิตที่ 2 จะสามารถดําเนินการผลิตไฟฟาในเชิงพาณิชยไดภาย
ในเดือนตุลาคม พ.ศ. 2549 และเดือนกุมภาพันธ พ.ศ. 2550 ตามลําดับ ทั้งนี้ไฟฟาที่ผลิตไดทั้งหมดจะจําหนายใหแก
การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 

 ตามที่บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากัด ไดลงนามในสัญญาทางการเงิน ซึ่งกําหนดขอตกลงเบ้ืองตนในการกูเงินมูลคา
ประมาณ 1,100 ลานเหรียญสหรัฐ กับสถาบันการเงินทั้งในประเทศและตางประเทศ เพ่ือนํามาใชในการกอสรางโรง
ไฟฟาบีแอลซีพี ในวันที่ 14 สิงหาคม พ.ศ. 2546 แลวนั้น บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากัด ไดจัดสงเอกสารตางๆ ตาม
ขอกําหนดของสัญญาทางการเงิน และไดเบิกรับเงินกูงวดแรกจากกลุมสถาบันการเงินรวม 17 แหง เปนที่เรียบรอย
แลวเมื่อวันท่ี 15 กันยายน พ.ศ. 2546 และขณะนี้บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากัด   ไดเร่ิมกอสรางโรงไฟฟาแลวใน
เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2546 คาดวาการกอสรางจะแลวเสร็จภายในเดือนตุลาคม พ.ศ. 2549  
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ปจจุบันสัดสวนการถือหุนในบริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากัด เปนดังนี้ 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) โดย บริษัท บานปู โคล เพาเวอร จํากัด ถือหุนรอยละ 35 ของทุนชําระแลว 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) โดย Synergy Power Co.,Ltd. ถือหุนรอยละ 15 ของทุนชําระแลว 
CLP Power (BLCP) Limited ถือหุนรอยละ 50 ของทุนชําระแลว 

2.2 บริษัท อมตะ เพาเวอร (เบียนหัว) จํากัด (APBH)  
 เปนบริษัทจดทะเบียนในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามภายใตกฎหมายการลงทุนตางประเทศ โดยไดรับอนุญาต

จากกระทรวงวางแผนและการลงทุนเมื่อวันท่ี 29 มิถุนายน พ.ศ. 2539 ใหดําเนินธุรกิจผลิตไฟฟากําลังการผลิตสูงสุด 
120 เมกะวัตต เปนระยะเวลา 49 ป โรงไฟฟาดังกลาว ต้ังอยูที่ Long Binh Modern Industrial Park, Dong Nai 
Province สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ปจจุบันบริษัทฯ อยูระหวางดําเนินการพัฒนาโครงการขั้นที่ 1 จํานวนรวม 
20 เมกะวัตต โดยใชน้ํามันดีเซลเปนเช้ือเพลิง เครื่องกําเนิดไฟฟาเครื่องที่ 1.1 ขนาด 6.3 เมกะวัตต และเครื่องกําเนิด
ไฟฟาเครื่องที่ 1.2 ขนาด 6.3 เมกะวัตต ไดรับการติดต้ังและทําการผลิตในเชิงพาณิชยในเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2542 
และเดือนเมษายน พ.ศ. 2544 ตามลําดับ โดยทําการจายกระแสไฟฟาใหกับการไฟฟาของสาธารณรัฐสังคมนิยม
เวียดนาม (Electricity of Vietnam-EVN) และลูกคาอุตสาหกรรมใน Long Binh Industrial Park  

 ปจจุบันสัดสวนการถือหุนในบริษัท อมตะ เพาเวอร (เบียนหัว) จํากัด เปนดังน้ี 
 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) โดย Banpu Power Vietnam I Pte.Ltd. ถือหุนรอยละ 30.0 ของทุนชําระแลว 
 Amata Power Bangkok ถือหุนรอยละ 25.0 ของทุนชําระแลว 
 Electrowatt AG ถือหุนรอยละ 12.5 ของทุนชําระแลว 
 Energic Baden Wurttemberg AG ถือหุนรอยละ 12.5 ของทุนชําระแลว

Amata Vietnam ถือหุนรอยละ 10.0 ของทุนชําระแลว
DEG ถือหุนรอยละ 10.0 ของทุนชําระแลว 

• การขายเงินลงทุนในบริษัท ไตร เอนเนอจี้ จํากัด (TECO) 
บริษัทฯ โดยบริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด ไดขายหุนสามัญทั้งหมดในบริษัท บานปู แกส เพาเวอร จํากัด ซึ่งเปนผูถือหุนจํานวนรอย
ละ 37.5 ของหุนที่จําหนายแลวทั้งหมดในบริษัท ไตร เอนเนอจี้ จํากัด ใหแกบริษัท ผลิตไฟฟาราชบุรีโฮลด้ิง จํากัด (มหาชน) โดย
บริษัทฯ ไดรับเงินจากการขายหุนดังกลาว รวมเปนเงินทั้งสิ้น 2,100 ลานบาท เปนที่เรียบรอยแลวในวันที่ 14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2546 
ดังนั้นบริษัทฯ ไมมีการถือหุนในบริษัท บานปู แกส เพาเวอร จํากัด และบริษัท ไตร เอนเนอจ้ี จํากัด อีกตอไป 

• การลงนามในบันทึกความเขาใจเบื้องตนเกี่ยวกับการจะซื้อหุนบริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน) และการจะขายหุน
บริษัท ผลิตไฟฟาราชบุรีโฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)  
ในวันที่ 5 มกราคม พ.ศ. 2547 บริษัทฯ ไดลงนามในบันทึกความเขาใจเบื้องตนกับการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) และ 
CLP Power Projects (Thailand) Ltd. (CLP) เกี่ยวกับกรณีท่ีบริษัทฯ จะซ้ือหุนบริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน) (EGCOMP) จาก 
กฟผ. และบริษัทฯ และบริษัทยอยจะขายหุนทั้งหมดในบริษัท ผลิตไฟฟาราชบุรีโฮลด้ิง จํากัด (มหาชน) (RATCH) ใหแก กฟผ. และท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในวันที่ 23 มกราคม พ.ศ. 2547  และที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังที่1/2547 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ 
พ.ศ.2547 ไดอนุมัติใหบริษัทฯ ซ้ือหุน EGCOMP จาก กฟผ. จํานวน 131,238,533 หุน ในราคาหุนละ 91.8415 บาท เปนจํานวนเงิน
ประมาณ 12,053 ลานบาท และอนุมัติใหบริษัทฯ และบริษัทยอยขายหุนทั้งหมดใน RATCH ใหแก กฟผ. รวมจํานวน 217,400,000 
หุน ในราคาหุนละ 43.8589 บาท เปนเงินประมาณ 9,535 ลานบาท อยางไรก็ตาม เนื่องจากมีการเปล่ียนแปลงของสถานการณภาย
นอกซึ่งอยูนอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ  อันมีผลทําใหการเขาทํารายการซื้อขายหุนทั้งสองดังกลาวเกิดความไมแนนอน บริษัทฯ 
จึงตัดสินใจยุติการเจรจาการซื้อขายหุนในครั้งนี้เมื่อวันที่ 3 มีนาคม พ.ศ. 2547 
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• สิทธิหรือขอจํากัดในการประกอบธุรกิจ 
รายละเอียดประทานบัตรของบริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

โครงการ ประทานบัตร 
เลขท่ี อําเภอ จังหวัด เน้ือท่ี 

ไร-งาน-ตรม. หมดอายุ โดยบริษัท หมายเหตุ 

BP-1 18136/12913 ล้ี ลําพูน 191-0-36 07/10/48 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  
BP-1 18137/12914 ล้ี ลําพูน 205-2-15 02/10/48 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  
BP-1 25834/14374 ล้ี ลําพูน 234-0-76 28/03/49 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  
BP-1 25835/14375 ล้ี ลําพูน 130-0-51 28/03/47 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  
BP-1 25847/14584 ล้ี ลําพูน 135-3-26 31/05/45 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) ขอถอนคําขอตออายุ 
BP-1 25848/14656 ล้ี ลําพูน 99-3-22 28/12/52 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  
BP-1 25849/14623 ล้ี ลําพูน 149-2-51 25/06/52 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  
BP-1 25850/14624 ล้ี ลําพูน 118-3-62 25/06/49 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  
BP-1 25919/15422 ล้ี ลําพูน 82-1-83 12/10/53 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  
BP-2 22974/13993 ล้ี ลําพูน 174-3-97 01/03/55 บริษัท บานปู มินเนอรัล จํากัด  
BP-2 22975/14123 ล้ี ลําพูน 299-3-97 11/05/56 บริษัท บานปู มินเนอรัล จํากัด  
BP-2 22977/14014 ล้ี ลําพูน 269-3-85 08/09/55 บริษัท บานปู มินเนอรัล จํากัด  
BP-2 22995/14040 ล้ี ลําพูน 199-2-72 08/09/55 บริษัท บานปู มินเนอรัล จํากัด  
BP-2 22996/14166 ล้ี ลําพูน 143-2-60 17/01/51 บริษัท บานปู มินเนอรัล จํากัด  
BP-3 22994/14029 ล้ี ลําพูน 168-3-31 16/08/54 บริษัท บานปู มินเนอรัล จํากัด  
BP-3 25824/14408 ล้ี ลําพูน 300-0-0 27/06/52 บริษัท บานปู มินเนอรัล จํากัด แจงหยุดการทําเหมือง 
BP-3 25827/14409 ล้ี ลําพูน 299-2-57 27/06/52 บริษัท บานปู มินเนอรัล จํากัด แจงหยุดการทําเหมือง 
BP-3 25829/14410 ล้ี ลําพูน 295-1-70 27/06/52 บริษัท บานปู มินเนอรัล จํากัด แจงหยุดการทําเหมือง 

DONFAI 27564/14974 แมทะ ลําปาง 181-2-10 16/11/63 บริษัท บานปู มินเนอรัล จํากัด แจงหยุดการทําเหมือง 
GRANITE-
SILAMANI 

25631/14050 บานตาก ตาก 23-0-93 06/10/55 บริษัท ศิลามณี จํากัด  

GRANITE-
SILAMANI 

25640/14295 เมือง ตาก 14-2-95 01/03/58 บริษัท ศิลามณี จํากัด แจงหยุดการทําเหมือง 

GRANITE-
SILAMANI 

28168/14958 บานตาก ตาก 255-1-09 05/10/60 บริษัท ศิลามณี จํากัด แจงหยุดการทําเหมือง 

GRANITE-
TAK 

28177/14886 เมือง ลําปาง 52-2-96 11/12/57 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) แจงหยุดการทําเหมือง 

LP-2 24303/13989 แมทะ-สบปราบ ลําปาง 87-3-21 02/03/47 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  
LP-2 24310/13957 แมทะ-สบปราบ ลําปาง 56-1-83 10/12/53 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  
LP-2 24339/14109 แมทะ-สบปราบ ลําปาง 192-2-60 06/04/56 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  
LP-2 24414/14475 แมทะ-สบปราบ ลําปาง 200-3-74 22/12/59 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  
LP-2 27419/14659 แมทะ-สบปราบ ลําปาง 84-0-91 23/06/46 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) เวนคืนประทานบัตร 
LP-2 27420/14660 แมทะ-สบปราบ ลําปาง 263-1-02 23/06/53 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  
LP-2 27421/14661 แมทะ-สบปราบ ลําปาง 281-1-60 23/06/54 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  
LP-2 27422/14662 แมทะ-สบปราบ ลําปาง 233-3-09 23/06/54 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  
LP-2 27423/14663 แมทะ-สบปราบ ลําปาง 237-2-28 23/06/59 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  
LP-2 27424/14664 แมทะ-สบปราบ ลําปาง 123-1-08 23/06/50 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  
LP-2 27436/14665 แมทะ-สบปราบ ลําปาง 209-3-07 23/06/58 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  
LP-2 27437/14666 แมทะ-สบปราบ ลําปาง 103-1-54 23/06/46 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) เวนคืนประทานบัตร 
LP-2 27501/15020 แมทะ-สบปราบ ลําปาง 297-3-80 30/06/59 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  
LP-3 24323/14070 แมทะ ลําปาง 71-2-14 01/12/46 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) เวนคืนประทานบัตร 
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โครงการ ประทานบัตร 
เลขท่ี อําเภอ จังหวัด เน้ือท่ี 

ไร-งาน-ตรม. หมดอายุ โดยบริษัท หมายเหตุ 

SILAMANI-
MARBLE 

20115/13374 แมพริก ลําปาง 65-2-40 10/03/51 บริษัท ศิลามณีหินออน จํากัด  

SILAMANI-
MARBLE 

20165/13661 แมพริก ลําปาง 112-3-52 09/08/52 บริษัท ศิลามณีหินออน จํากัด  

SILAMANI-
MARBLE 

20168/14028 แมพริก ลําปาง 20-0-00 16/08/41 บริษัท ศิลามณีหินออน จํากัด อยูระหวางการตออายุ 

SILAMANI-
MARBLE 

20172/13664 แมพริก ลําปาง 130-2-21 09/08/52 บริษัท ศิลามณีหินออน จํากัด แจงหยุดการทําเหมือง 

SILAMANI-
MARBLE 

20173/13665 แมพริก ลําปาง 101-0-05 09/08/52 บริษัท ศิลามณีหินออน จํากัด แจงหยุดการทําเหมือง 

SILAMANI-
MARBLE 

20856/14061 บานตาก ตาก 28-3-48 31/10/55 บริษัท ศิลามณีหินออน จํากัด แจงหยุดการทําเหมือง 

Indonesia-
Kalimantan 

004/PK/PTBA-
JBG/1994 

Tanah Laut South 
Kalimantan 

 - 22,061 
   Hectares 

9/12/72 PT. Jorong Barutama Greston 
(Jorong) 

Production,    
Construction 
exploration stage of 
permit status 

Mampun 
Pandan 

487.K/20.01/ 
DJP/2000 

Solok, 
Sawahlunto 

and Sijunjung/ 
Bungotebo 

South Sumatra 
 

 - 13,650  
   Hectares 

08/01/46 
 
 

 

PT. Nusantara Thai Coal  
(NTC) 

Exploration stage and 
extending  period  

Indominco 14PB0435 Bontang,  
Kutai Timur 

East 
Kalimantan 

 - 25,121  
   Hectares 

2571 PT. Indominco Mandiri Production, 
Exploration stage  

Kitadin 96P00174 Embalut, Kutai 
Kartanegara 

East 
Kalimantan 

 - 2,973.3  
   Hectares 

16/08/46 PT. Kitadin Corporation Production, 
Exploration stage and 
extending  period 

Trubaindo 96PB0160 Kutai Barat East 
Kalimantan 

 - 23,660  
   Hectares 

25/09/46 PT. Trubaindo Coal Mining Exploration stage, 
COD 2004 and 
extending  period 

Barasentosa 96PB0159 Musi Rawas & 
Musi Banyuasin 

South Sumatra  - 44,180   
   Hectares 

29/07/46 PT. Barasentosa Lestari Exploration stage and 
extending  period 

 
หมายเหตุ:  ประทานบัตรท่ีแจงหยุดการทําเหมือง เปนประทานบัตรท่ีบริษัทฯ ยังไมไดทําการผลิต เน่ืองจากปจจุบันไมมีความคุมคาทางเศรษฐกิจในการ

ดําเนินการ ซึ่งหากบริษัทฯ ตองการทําเหมือง บริษัทฯ สามารถทําเรื่องขอเปดดําเนินการใหมภายใตประทานบัตรเดิมไดทันที หากประทานบัตร
ดังกลาวยังไมหมดอายุ 

 ประทานบัตรท่ีอยูระหวางการตออายุ  โดยระเบียบเรื่องของการตออายุประทานบัตรของกรมทรัพยากรธรณี เจาของประทานบัตรจะตองทําเรื่อง
แจงกอนหมดอายุ 6 เดือน และกรมทรัพยากรธรณีจะพิจารณาทําการตออายุใหประมาณ 10 ป โดยจะพิจารณาจากปริมาณแรสํารองในเหมือง
น้ัน 
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รายงานสรุปการสงเสริมการลงทุนของบริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) บริษัท 

เหมืองเชียงมวน จํากัด 
รายการ BP-1/1 BP-1/2 LP-2 

(ระบบสายพาน)1 
CMMC 

เลขที่บัตรสงเสริม 8023/2536 1117/2537 1749/2540 1341/2539 
ลงวันที่ 23 ส.ค. 2536 22 ก.พ. 2537 4 ธ.ค. 2540 13 พ.ค. 2539 
อนุมัติเมื่อวันที่ 1 เม.ย. 2536 8 ธ.ค. 2536 27 ต.ค. 2540 13 มี.ค. 2539 
สถานที่ประกอบการ อําเภอลี้  จังหวัดลําพูน อําเภอลี้  จังหวัดลําพูน อําเภอแมทะ จังหวัดลําปาง อําเภอเชียงมวน จังหวัดพะเยา 
จํานวนเงินลงทุน (ลานบาท) 180.00 87.00 830.68 190.00 
กําลังการผลิต (ตัน/ป)     
  - ชนิดรอน    800,000 
  - ชนิดลาง     
  - ชนิดรอนและลาง 1,000,000 500,000 3,000,000  
  - ดินขาวและบอลเคลย บอลเคลย 

200,000 
 500,000  

สิ้นสุดวันนําเขาเครื่องจักร 30 พ.ย. 2538 22 ก.พ. 2539 22 มิ.ย. 2546 13 พ.ค. 2541 
วันเปดดําเนินการ     
  - บางสวน 22 ก.ย. 2536  17 มิ.ย. 2541  
  - เต็มโครงการ 31 มี.ค. 2539 6 มี.ค. 2538  7 มิ.ย. 2539 
ยกเวนภาษีเงินได 100%  8 ป 8 ป 8 ป 8 ป 
วันหมดอายุยกเวนภาษีเงินได 21 ก.ย. 2544 21 ส.ค. 2546 16 มิ.ย. 2549 6 มิ.ย. 2547 
ลดหยอนภาษีเงินได 50% 5 ป 5 ป 5 ป 5 ป 
วันหมดอายุยกเวนภาษีเงินได 20 ก.ย. 2549 21 ส.ค. 2552 16 มิ.ย. 2554 6 มิ.ย. 2552 
บัตรสงเสริมฉบับแกไข     

#2 5215/2536 
21 ต.ค. 2536 

 4376/2541 
19 ก.พ. 2541 

 

#3 4094/2538 
20 ม.ค. 2538 

 5734/2542 
20 ต.ค. 2542 

 

#4 4657/2538 
26 มิ.ย. 2538 

 5150/2543 
22 มิ.ย. 2543 

 

#5   6147/2545 
11 ก.ย. 2545 

 

#6   6003/2546 
17 ก.ค. 2546 

 

หมายเหตุ:    1   โครงการ LP-2 ไดรับอนุมัติใหเพิ่มกําลังการผลิตจากเดิม 1,500,000 ตัน เปน 3,000,000 ตัน 
  โครงการ LP-2 อยูระหวางการขอขยายเวลาการนําเขาเครื่องจักรออกไปถึงวันที่ 22 มิถุนายน พ.ศ. 2547 
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3.2 การตลาดและภาวะการแขงขัน 
(ก) ภาวะอุตสาหกรรม 

� การคาถานหินประเภท Steam Coal ในตลาดโลก (ที่มา: Barlow Jonker, October 2003) 
ภาพโดยรวมของป พ.ศ. 2546 ตลาดโลกมีปริมาณการนําเขา
ถานหินประเภท Steam Coal ที่เปน Seaborne trade เทากับ 
416 ลานตัน1 ขยายตัวเพิ่มขึ้น 24 ลานตัน หรือเพ่ิมขึ้นในอัตรา
รอยละ 6 เมื่อเทียบกับป พ.ศ. 2545 โดยรอยละ 59 ของ
ปริมาณการนําเขาทั้งหมดเปนอุปสงคที่มาจากตลาดเอเชีย 
รอยละ 28 เปนอุปสงคจากตลาดในทวีปยุโรป และท่ีเหลือรอย
ละ 7 และ 6 เปนอุปสงคจากประเทศในแถบทวีปอเมริกา และ
ตะวันออกกลาง ตามลําดับ ประเทศญี่ปุน สาธารณรัฐเกาหลี
ใต และประเทศไตหวัน ยังคงเปนประเทศผูนําเขาหลักของ
ตลาดเอเชียมีปริมาณนําเขารวม 195 ลานตัน เทากับรอยละ 
79  ของอุปสงคทั้งหมดในตลาดเอเชีย  อัตราการขยายตัวของ
สามประเทศดังกลาวคอนขางดี อยูในอัตรารอยละ 4.3 และดี
กวาปกอนๆ ซึ่งเปนผลมาจากการฟนตัวของเศรษฐกิจ  ในสวน
ของตลาดทางดานทวีปยุโรปนั้น ปริมาณการนําเขามีการขยาย
ตัวเพิ่มขึ้นคอนขางดีเชนกัน มียอดการนําเขารวมเทากับ 117 
ลานตัน คิดเปนอัตราการขยายตัวสูงถึงรอยละ 7.3 ซึ่งเปนผล
มาจากการที่อุปทานภายในมีปริมาณลดลง ประกอบกับการสง
ออกจากสาธารณรัฐประชาชนจีนมีปริมาณเพิ่มขึ้นไมมากในป
ที่ผานมา กอรปกับตลาดการนําเขาโดยรวมในป พ.ศ. 2546 
ขยายตัวคอนขางดี สงผลใหราคาถานหินในตลาดมีการปรับตัว
สูงขึ้นมากในป พ.ศ. 2547 
 ทิศทางแนวโนมของตลาดในป พ.ศ. 2547 นั้น คาดวาอุปสงค
โดยรวมจะมีการขยายตัวตอเน่ืองตอจากป พ.ศ. 2546 อีก 11 
ลานตันคิดเปนอัตราการเติบโตของตลาดโลกโดยรวมประมาณ
รอยละ 3 ซึ่งจะเปนอุปสงคที่เพ่ิมขึ้นจากตลาดเอเชียเปนหลัก 
สวนตลาดในยุโรปคาดวาจะอิ่มตัวสําหรับปหนาและปตอๆ ไป
หลังจากนั้น เพราะอุปสงคจะเพิ่มข้ึนอีกไมมาก ประมาณ 1 ถึง 
2 ลานตันตอป คิดเปนอัตรารอยละ 0.6 ตอปเทาน้ัน แตตลาด
เอเชียในระยะยาวอุปสงคจะยังเพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ือง เพราะ
เปนตลาดที่เศรษฐกิจมีอัตราการเติบโตสูงกวา ท้ังน้ีการสงออก
ของสาธารณรัฐประชาชนจีนต้ังแตป พ.ศ. 2547 เปนตนไปจน
ถึงป พ.ศ. 2550 จะเพ่ิมขึ้นนอยมากเพราะปริมาณความ
ตองการใชภายในประเทศเพิ่มขึ้นกวา 7 ลานตนตอปโดยเฉลี่ย      
กอปรกับอุปทานจากอาฟริกาใตนั้นมีจํากัด จะสงผลดีตอราคา
ตลาดของถานหินไปอีกประมาณ 2 ป 
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ทั้งนี้อัตราคาระวางเรือที่แพงขึ้นกวาเทาตัวจากอุปทานของเรือ
ขนสงในตลาดโลกไมเพียงพอนั้น ยังคงเปนปจจัยบวกสําคัญที่
ทําใหสาธารณรัฐอินโดนีเชียมีความไดเปรียบมากขึ้นในเรื่อง
ของตนทุนคาขนสง เม่ือเทียบกับประเทศ ออสเตรเลีย เพราะมี
เสนทางเดินเรือไปสูตลาดทั้งดานแปซิฟกและแอทแลนติกที่สั้น
กวามาก  
หมายเหตุ 1 ปริมาณการนําเขารวมที่เปน Seaborne และ 
Nonseaborne เทากับ 444 ลานตัน เพิ่มขึ้นจากปกอน 21 ลานตัน 
 

� การคาถานหินประเภท Steam Coal ในประเทศไทย (ที่มา: สํานักนโยบายและแผนพลังงาน (EPPO) 
ในป พ.ศ. 2546    การใชถานหินประเภท Steam Coal ของไทย     ซึ่งมีท้ังถานหินจากเหมืองในประเทศและถานหิน
บิทูมินัสจากการนําเขาจากตางประเทศมีปริมาณรวมทั้งสิ้นโดยประมาณ 26 ลานตัน ขยายตัวเพิ่มขึ้นจากปกอน
ประมาณ 1 ลานตัน เทากับรอยละ 3.8 โดยเปนการเพิ่มขึ้นจากการใชของการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทยที่เพ่ิม
ขึ้นจาก 15 ลานตันในป พ.ศ. 2545 มาเปน 16 ลานตัน ซึ่งเปนผลมาจากเศรษฐกิจมีการขยายตัวดี ทําใหการใชและ
การผลิตไฟฟาเพิ่มสูงขึ้นมาก สวนการใชของภาคเอกชนซึ่งประกอบดวยการใชในอุตสาหกรรมการผลิตปูนซีเมนต 
การผลิตกระแสไฟฟาและไอน้ํา รวมทั้งการใชในอุตสาหกรรมอื่นๆ คือการผลิตกระดาษและยาสูบนั้น ปริมาณการใช
ยังอยูในระดับใกลเคียงกับปกอนท่ี 10 ลานตัน คาดวาทิศทางของตลาดในป พ.ศ. 2547  อุปสงคของตลาดในภาค
เอกชนจะขยายตัวเพิ่มขึ้นไดอีกเล็กนอยเพราะกําลังการผลิตของอุตสาหกรรมปูนซีเมนตยังมีเหลืออีกประมาณรอยละ 
10 ถึง 15       

� ธุรกิจผลิตกระแสไฟฟาในประเทศไทย (ที่มา: Power Development Plans 2003, EGAT) 
การขยายตัวของปริมาณความตองการใชไฟฟาของประเทศอยูในระดับเฉลี่ยประมาณรอยละ 8 ตอป ตามภาวะการณ
ขยายตัวทางเศรษฐกิจ ซึ่งสูงกวาการประมาณการตามแผนพัฒนากําลังผลิตไฟฟาของ การไฟฟาฝายผลิตแหง
ประเทศไทย (กฟผ.) (Power Development Plan 2003, EGAT) ในระดับรอยละ 6 ตอป และคาดวาอัตราการขยาย
ตัวของปริมาณความตองการใชไฟฟาจะยังอยูในระดับรอยละ 7-8 ตอป หากการขยายตัวทางเศรษฐกิจยังอยูในระดับ
ปจจุบัน นอกจากนี้จะมีผลกระทบตอปริมาณกําลังผลิตไฟฟาสํารองลดต่ํากวาระดับรอยละ 15 ต้ังแตป พ.ศ. 2549 ซึ่ง
อาจมีผลตอความมั่นคงของระบบไฟฟาของประเทศ ดังนั้นจึงตองมีการขยายกําลังผลิตไฟฟาเพิ่มเติมจากแผนเดิมอีก
ประมาณ 3,000 – 4,000 เมกะวัตต ภายในป พ.ศ. 2554 
นอกจากน้ีกระทรวงพลังงานไดประกาศโครงสรางอุตสาหกรรมไฟฟาใหมในรูปแบบของ Enhanced Single Buyer 
โดยมี กฟผ. เปนผูรับซ้ือไฟฟาแตผูเดียวจากผูผลิตไฟฟาเอกชนตางๆ ตลอดจนยังคงดูแลระบบสงไฟฟา 
(Transmission) เหมือนเดิม และจะไดจัดต้ังคณะกรรมการกํากับดูแล แตในปจจุบันจะรักษาการโดยกระทรวงพลัง
งานจนกวาการจัดต้ังจะแลวเสร็จ นอกจากน้ียังใหการไฟฟาทั้ง 3 คือ กฟผ. กฟน. และ กฟภ. ทยอยแปรรูปเปนบริษัท
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ในสวนของการแขงขันในดานของการผลิตไฟฟาตามโครงสรางอุตสาหกรรมไฟฟาใหมขางตน จะอยูในรูปแบบของการ
เปดประมูล โดยใหผูผลิตไฟฟาเอกชนมีสวนรวมในการประมูลดังกลาว โดยมีคณะกรรมการกํากับดูแลเปนผูดูแลการ
ประมูลโดยตรง และมีการกําหนดกรอบเบื้องตนวาจะใหผูผลิตไฟฟาเอกชนมีสวนรวมประมาณรอยละ 50 ของกําลัง
ผลิตไฟฟาที่ตองการเพิ่มเติม ซึ่งจะไดมีการกําหนดรายละเอียดและวิธีการปฏิบัติใหชัดเจนตอไป 
การประกาศโครงสรางอุตสาหกรรมไฟฟาใหมนี้ ทําใหเกิดความชัดเจนขึ้นของนโยบายของรัฐบาล ในอันที่จะคงการ
แขงขันในอุตสาหกรรมไฟฟานี้ ซึ่งเปนโอกาสของผูผลิตไฟฟาเอกชนจะไดเติบโตไปตามความตองการไฟฟาที่เพ่ิมขึ้น 
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� แรแคลเซียมคารบอเนต (Calcium Carbonate) 
แคลเซียมคารบอเนตเปนแรอุตสาหกรรมที่มีการใชอยางกวางขวางในหลายๆ อุตสาหกรรม เชน อุตสาหกรรมกระดาษ  
อุตสาหกรรมทําสี พลาสติก ยาสีฟน ฯลฯ ประเทศผูนําเขาหลักในภูมิภาคเอเชีย คือ ประเทศญี่ปุน สาธารณรัฐเกาหลี
ใต และประเทศไตหวัน  ดวยความสมบูรณของแหลงแรในประเทศเหลานี้ลดลง จึงเปนเหตุใหประเทศเหลานี้ตองนํา
เขาจากตางประเทศเพิ่มขึ้นทุกป สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามเปนประเทศผูสงออกประเทศหนึ่งที่มีแหลงแรที่
สมบูรณมากในภูมิภาคนี้และอยูใกลตลาดมากที่สุด อุตสาหกรรมนี้ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามจึงยังไปไดดีทั้ง
ตลาดสงออกและตลาดภายในประเทศ โดยเฉพาะอยางยิ่งตลาดในประเทศยังมีศักยภาพที่จะเติบโตเพิ่มขึ้นไดอีก
หลายเทาตัว เพราะวาอัตราการใชกระดาษและผลิตภัณฑพลาสติกตอจํานวนประชากรของสาธารณรัฐสังคมนิยม
เวียดนามยังอยูในเกณฑที่ตํ่ามากเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศอื่นๆ 

(ข) การตลาด 
(1) ธุรกิจผลิตและจําหนายถานหิน 

1.1 ตลาดถานหินในประเทศไทย 
บริษัทฯ ยังคงเนนการจําหนายใหกับลูกคาโดยตรงเพื่อชวยลดตนทุนใหกับลูกคา และสามารถแกไขปญหาทาง
เทคนิคใหกับลูกคาโดยตรงได 

 บริษัทฯ มีสัดสวนการจําหนายถานหินที่ผลิตในประเทศไทยและนําเขาจากตางประเทศ ชวงเดือนมกราคม – 
ธันวาคม พ.ศ. 2546 เทากับ รอยละ 62 และ รอยละ 25 ตามลําดับ 
กลยุทธในการแขงขัน 
� ถานหินผลิตในประเทศไทย 
 ถานหินที่ผลิตในประเทศไทยยังคงมีสภาพการแขงขันที่ไมรุนแรงเนื่องจากมีผูผลิตนอยราย จากขอจํากัด

ในเร่ืองเหมืองแรและการทําธุรกิจประเภทนี้จะตองใชเงินลงทุนสูง อีกทั้งปริมาณสํารองของผูผลิตใน
ประเทศก็เหลือนอยลงมาก ทําใหการแขงขันระหวางผูผลิตภายในประเทศมีนอย สําหรับกลยุทธการแขง
ขันถานหินที่ผลิตในประเทศ บริษัทฯ ยังคงเนนในเรื่องของการใหบริการ การควบคุมคุณภาพใหไดตาม
มาตรฐาน ปริมาณการผลิตที่เพียงพอตอความตองการของลูกคา และการสงมอบที่ตรงเวลา  

 นอกจากน้ีบริษัทฯ ไดมีการพัฒนาความหลากหลายของผลิตภัณฑ (Product-mix) โดยการนําถานหินใน
ประเทศมาผสมกันเอง จนมีคากํามะถันที่ตํ่าลงและมีคาความรอนตามความตองการของลูกคาแตละราย 
ทําใหลูกคาสามารถควบคุมผลกระทบทางดานสิ่งแวดลอมและการใชพลังงานความรอนไดดี 

 บริษัทฯ ไดรับใบรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO 9002 และ ISO 14001 ซึ่งเปนการยืนยันถึงความมุง
ม่ันของบริษัทฯ ในการพัฒนาระบบการผลิตและการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง เพ่ือผลิตถานหินที่มีคุณ
ภาพสม่ําเสมอตรงตามความตองการของลูกคาและมีความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม 
นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังเนนการรักษาฐานลูกคาเดิม โดยนําระบบ Customer Relationship Management 
มาใชเพ่ือใหเขาใจถึงความตองการของลูกคาและรักษาความสัมพันธที่ดีกับลูกคาตลอดไป 

� ถานหินนําเขาจากตางประเทศ 
 ในการจัดจําหนายถานหินนําเขาจากตางประเทศ บริษัทฯ ไดนํากลยุทธหลักๆ มาใชดังนี้ 

- Customer-Centric 
 บริษัทฯ มีการพัฒนาในเรื่องของผลิตภัณฑ การจัดสง และการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง โดยยึดลูก
คาเปนศูนยกลาง และไดนําระบบ Customer Relationship Management (CRM) มาใชเพ่ือให
สามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดมากข้ึน 
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- Security of Supply 
 จากการที่บริษัทฯ มีเหมืองถานหินในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย ทําใหบริษัทฯ มีปริมาณถานหินที่เพียงพอ
ตอการสงมอบใหลูกคาในระยะยาว และสามารถควบคุมตนทุนได 

- ราคาถานหินที่แขงขันได 
 จากการที่บริษัทฯ มีเหมืองถานหินในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย ทําใหสามารถควบคุมตนทุนถานหินนําเขา
ได จึงทําใหบริษัทฯ สามารถตกลงราคาถานหินนําเขากับลูกคาไดทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

- ความหลากหลายของผลิตภัณฑ 
 บริษัทฯ ไดนําเขาถานหินทั้งจากเหมืองของบริษัทฯ และจากผูผลิตรายอื่น ทําใหมีถานหินที่มีคุณภาพ
หลากหลาย สามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางกวางขวาง 

- คลังสินคา (Coal Distribution Center) 
 บริษัทฯ ไดมีการจัดต้ังคลังสินคาเพื่อนําถานหินนําเขามากองเก็บและกระจายไปยังลูกคารายยอย โดย
จะเนนในเรื่องของการสงมอบที่ตรงเวลาและคุณภาพถานหินที่ตรงตามขอกําหนดของลูกคา การสงมอบ
ถานหินจากคลังสินคาจะเนนในเรื่องของการทยอยการสงมอบ ทําใหลูกคาไมตองเก็บสตอกถานหินไว
มาก อันเปนการชวยลดตนทุนสินคาคงเหลือของลูกคา 

- Geographical-mix 
 บริษัทฯ ไดมีการผสมถานหินนําเขากับถานหินในประเทศ เพ่ือใหไดคุณภาพถานหินที่ตรงกับความ
ตองการใชถานหินของลูกคามากท่ีสุด ทําใหลูกคาสะดวกตอการใชงาน 

- Centralized Marketing and Logistics 
 บริษัทฯ ไดรวมศูนยหนวยงานการตลาดและการขนสงถานหินโดยแบงความรับผิดชอบการขายออกเปน
กลุมประเทศ ตลาดในประเทศไทยเปน 1 ใน 4 กลุมที่มีการจัดสรางระบบศูนยขอมูล ทําใหแตละกลุมจะ
มีถานหินหลากหลายคุณภาพจากทุกเหมืองของบริษัทฯ ไปจําหนายใหลูกคา บริษัทฯ สามารถบริหาร
ทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด ลูกคาไดรับการบริการที่ดีและการดูแลที่ใกลชิดยิ่งขึ้น 
จากการที่บริษัทฯ ไดมีการพัฒนาในดานตางๆ อยางตอเนื่อง เพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคา 
บริษัทฯ มีความเชื่อม่ันวาจะสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาในทุกระดับไดทั้งในเรื่องของการ
บริการ คุณภาพ ปริมาณ และตนทุนที่แขงขันได 

นโยบายดานราคา 
� ถานหินผลิตในประเทศไทย 
 ราคาจําหนายถานหินในประเทศกับลูกคารายใหญจะเปนไปตามสัญญาระยะยาว โดยราคาจะเปลี่ยน

แปลงตามราคาน้ํามันดีเซลและอัตราคาแรงขั้นตํ่า ซึ่งจะตํ่ากวาราคาถานหินนําเขาจากตางประเทศเนื่อง
จากประเภทถานหินที่แตกตางกัน นอกจากน้ีแลวยังไดรับผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนนอยมาก ทั้งน้ีใน
การกําหนดราคาซื้อขายจะขึ้นอยูกับปริมาณและคุณภาพของถานหินเปนหลัก โดยบริษัทฯ มีนโยบายการ
จําหนายถานหินในประเทศไทยซึ่งจะมีการเปล่ียนแปลงที่ไปอิงราคาถานหินในภูมิภาคมากขึ้น และมี
สัญญาซ้ือขายส้ันลงเปนเวลา 1 ป 

� ถานหินนําเขาจากตางประเทศ 
 ราคาจําหนายถานหินนําเขาจากตางประเทศจะเปนไปตามกลไกตลาดในภูมิภาค จากการออนตัวลงของ

ราคาถานหินในชวงกอนป พ.ศ. 2546 ทําใหราคาถานหินนําเขากับราคาถานหินในประเทศมีสวนตางแคบ
ลง สงผลใหลูกคาโดยเฉพาะกลุมอุตสาหกรรมปูนซีเมนตหันไปใชถานหินนําเขาในสัดสวนที่เพ่ิมขึ้น ขณะที่
ชวงครึ่งปหลังของป พ.ศ. 2546 ราคาถานหินในตลาดโลกมีการปรับตัวสูงขึ้นอยางรวดเร็วและตอเน่ือง สง
ผลใหลูกคาสวนใหญปรับลดสัดสวนการใชถานหินนําเขาลง อยางไรก็ตาม ถานหินนําเขาที่บริษัทฯ นําเขา
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มาเพ่ือจําหนายในประเทศ บริษัทฯ ไดมีการบริหารตนทุนอยางเปนระบบเพ่ือใหมีตนทุน ณ จุดสงมอบให
ลูกคาตํ่าที่สุดโดยคํานึงถึงความมั่นคงในการสงมอบและคุณภาพถานหินตรงตามที่ตกลงไวกับลูกคา 

ลักษณะของลูกคา 
� ถานหินผลิตในประเทศไทย 
 ลักษณะของลูกคาแยกตามกลุมอุตสาหกรรมได 3 กลุม โดยมีสัดสวนการขายในชวงเดือนมกราคม – 

ธันวาคม พ.ศ. 2546  ดังนี้ (1) อุตสาหกรรมปูนซีเมนต รอยละ 54 (2) อุตสาหกรรมผลิตกระแสไฟฟาและ
ไอน้ํา รอยละ 36 และ (3) อุตสาหกรรมอื่นๆ รอยละ 10 

� ถานหินนําเขาจากตางประเทศ 
บริษัทฯ ไดจําหนายถานหินนําเขาจากตางประเทศใหกับกลุมลูกคา 3 กลุม โดยมีสัดสวนการขายในชวง
เดือนมกราคม – ธันวาคม พ.ศ. 2546 ดังนี้ (1) อุตสาหกรรมปูนซีเมนต รอยละ 65 (2) อุตสาหกรรมผลิต
กระแสไฟฟาและไอน้ํา รอยละ 34 และ (3) อุตสาหกรรมอื่นๆ รอยละ 1  

คูแขงขันที่สําคัญ 
� ถานหินในประเทศ ไดแก บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัท ปูนซิเมนตไทยอุตสาหกรรม 

จํากัด (บริษัท ปูนซิเมนตไทยอุตสาหกรรม จํากัด ผลิตเพื่อปอนถานหินใหกับกลุมซีเมนตไทย) 
� ถานหินนําเขาจากตางประเทศ ไดแก G Prem Jee Ltd. Marubeni Corp.Ltd. Unique Mining Services 

Co.,Ltd. Saraburi Coal Co.,Ltd. บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัท คาสากลซิเมนต
ไทย จํากัด 

1.2 ตลาดถานหินตางประเทศ 
กลยุทธในการแขงขัน 
บริษัทฯ มีถานหินที่มีคุณภาพหลากหลายที่สามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดทุกตลาด โดยสามารถ
แบงชนิดของถานหินออกเปน 3 กลุมใหญๆ คือ ถานหินคุณภาพดี (High Grade Coal) ถานหินคุณภาพปาน
กลาง (Medium Grade Coal) และถานหินคุณภาพต่ํา (Low Grade Coal) ถานหินใน 2 กลุมแรกเปนถานหินที่
มีความตองการสูงและแหลงถานหินมีอยูอยางจํากัด ทําใหการแขงขันไมรุนแรงมากนัก และเปนถานหินที่มี
ราคาดี ในขณะที่ถานหินคุณภาพต่ําเปนถานหินที่มีการแขงขันสูงเนื่องจากมีผูผลิตหลายราย จากเหตุผลดัง
กลาวบริษัทฯ ไดกําหนดกลยุทธในการแขงขันเพื่อใหสามารถทํากําไรไดสูงสุดและมีความมั่นคงดานรายไดดังนี้ 
- Centralized Logistics System 
เนื่องจากปจจุบันบริษัทฯ มีเหมืองถานหินที่ทําการผลิตในสาธารณรัฐอินโดนีเซียอยู 3 เหมือง ซึ่ง 2 ใน 3 
เหมืองตองใชเรือ Barge ขนถานหินจากเหมืองไปข้ึนเรือบรรทุกถานหินขนาดใหญ บริษัทฯ จึงไดทําการรวม
ศูนยระบบขนสงถานหินในประเทศ (Logistics System) ของเหมืองตางๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการ ทําใหมีการใชทรัพยากรรวมกัน อันเปนการลดตนทุนการขนสง 

- ปรับปรุงทาเรือขนถายถานหิน 
บริษัทฯ ไดทําการปรับปรุงทาเรือ Bontang ซึ่งเปนทาเรือสําหรับขนถายถานหินที่ใหญที่สุดของบริษัทฯ ให
สามารถรับเรือท่ีมีขนาดใหญขึ้นถึง 90,000 ตันได ทําใหบริษัทฯ สามารถขายถานหินไปยังยุโรปไดมากข้ึน จึง
เปนการเพิ่มทางเลือกใหกับบริษัทฯ นอกจากนี้ลูกคาในประเทศญี่ปุนก็หันมารับถานหินของบริษัทฯ มากขึ้น
เนื่องจากคาระวางขนสงสินคาที่ลดลงจากการใชเรือที่มีขนาดใหญขึ้น 

- Product Mix 
จากการที่บริษัทฯ มีเหมืองถานหินหลายแหลงและมีถานหินหลายคุณภาพ บริษัทฯ จึงไดมีการนําถานหิน
จากแหลงที่มีคุณภาพต่ําซึ่งจะมีคาความรอนตํ่าแตมีกํามะถันตํ่า มาผสมกับถานหินจากแหลงที่มีคาความ
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รอนสูงแตมีกํามะถันสูง ทําใหไดถานหินที่มีคุณภาพปานกลาง ซึ่งสามารถจําหนายไดในราคาที่สูงขึ้นกวาการ
แยกจําหนายมาก ถือเปนการสรางประโยชนสูงสุดใหกับสินคาของบริษัทฯ 

- Balanced Geographic and Customer Spread 
บริษัทฯ ไดขยายฐานลูกคาไปยังยุโรปมากขึ้น ทําใหบริษัทฯ ลดการพึ่งพิงลูกคาในเอเชียลง นอกจากน้ียังมี
การเพิ่มจํานวนลูกคาใหมากขึ้นเพื่อกระจายฐานลูกคาใหกวางขึ้น อันเปนการเพิ่มอํานาจการตอรองใหกับ
บริษัทฯ 

- Balanced Contract Types but More Medium to Long-Term 
บริษัทฯ ไดมีเปาหมายในการเพิ่มสัดสวนการขายถานหินที่เปนสัญญาระยะกลางและระยะยาวใหมากขึ้น 
เพ่ือเพ่ิมความมั่นคงดานรายไดใหกับบริษัทฯ โดยใชการมีแหลงถานหินของบริษัทฯ เองเปนจุดแข็ง และการท่ี
บริษัทฯ มีแหลงถานหินหลายแหลงทําใหเพ่ิมความมั่นคงในการสงมอบ และเปนการเพิ่มความเชื่อม่ันใหกับ
ลูกคามากขึ้น 

- Flexible Contract Types 
การที่บริษัทฯ มีถานหินหลายชนิด ทําใหบริษัทฯ มีความยืดหยุนสูงในการทําสัญญากับลูกคา และทําให
บริษัทฯ มีหลายทางเลือกในการสงมอบถานหินใหกับลูกคา 

- Customer Relationship Management 
บริษัทฯ ไดมีการสรางความสัมพันธที่ดีกับลูกคาอยางตอเนื่อง อีกทั้งในชวงที่ผานมาบริษัทฯ ไดแสดงใหลูกคา
เห็นแลววาบริษัทฯ มีความมั่นคงและมีความสม่ําเสมอในการสงมอบ และมีความซื่อสัตยตอขอตกลงกับลูก
คา ทําใหบริษัทฯ ไดรับความเชื่อถือจากลูกคาสูง 

- Quality System 
 บริษัทฯ ไดมีการนําระบบคุณภาพตางๆ เขามาใช โดยไดมีการนําระบบ 5ส มาใชกับทุกหนวยงานของบริษัทฯ 
และปลายปที่ผานมา เหมือง Indominco ซึ่งเปนเหมืองถานหินที่ใหญที่สุดของบริษัทฯ ก็ไดรับการรับรอง
ระบบ ISO 9001 บริษัทฯ มีแผนท่ีจะนําระบบคุณภาพอื่นๆ มาใชเพ่ือเพ่ิมความเชื่อม่ันดานคุณภาพและ
บริการใหกับลูกคา และจะไดนํามาใชในทุกเหมืองของบริษัทฯ ในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย 

นโยบายดานราคา 
บริษัทฯ ไดใชนโยบายราคาที่กระจายการทําราคาเฉลี่ยทั้งปตามดัชนีราคาตลาดถานหินระยะสั้นในขณะนั้น 
โดยมีการสรางสมดุลของราคาสําหรับการขายระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว ทั้งนี้การขายในระยะกลาง
และระยะยาวนั้น บริษัทฯ จะมีการเจรจาราคาถานหินกับลูกคาทุกๆ ป เพ่ือใหราคาจําหนายถานหินของบริษัทฯ 
สะทอนราคาถานหินในตลาดโลก นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังไดกระจายชวงเวลาของการเจรจาราคาถานหินออกไป
ในชวงตางๆ ของป เพ่ือใหราคาจําหนายของบริษัทฯ ไมตํ่าเกินไปในบางชวงเวลา ทําใหบริษัทฯ ไดรับผลกระทบ
จากความผันผวนของราคาในตลาดโลกนอย อีกท้ังยังทําใหการผลิต การสงมอบ และรายไดของบริษัทฯ มี
ความสม่ําเสมออีกดวย 
การจัดจําหนายและชองทางการจัดจําหนาย 
บริษัทฯ ไดมีการเสนอขายตรงใหลูกคามากขึ้น อยางไรก็ตามบริษัทฯ ก็ยังมีความจําเปนที่ตองใชตัวแทน
จําหนาย (Agent) เปนตัวแทนของบริษัทฯ ในประเทศตางๆ ในการอํานวยความสะดวกตางๆ แกลูกคา รวมทั้ง
ดําเนินการดานเอกสาร นอกจากน้ีตัวแทนจําหนาย ยังเปนผูชวยบริษัทฯ ในการหาขอมูลสถานการณพลังงาน 
ถานหิน ลูกคา และคูแขงขันในประเทศตางๆ ใหบริษัทฯ เพ่ือใชเปนขอมูลในการวางแผนอีกดวย 
นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังไดมีการขายผานบริษัทเพื่อการคา (Trading Company) เพ่ือใชบริษัทเพื่อการคาในการ
เขาถึงลูกคาเปาหมาย และเปนการลดภาระคาใชจายในดานการตลาดของบริษัทฯ 
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ลักษณะของลูกคา 
ลูกคาสวนใหญของบริษัทฯ จะเปนอุตสาหกรรมผลิตไฟฟาซึ่งมีความตองการใชถานหินสูง กลุมลูกคาจะ
กระจายอยูในประเทศตางๆ เชน ประเทศญี่ปุน สาธารณรัฐอินเดีย สาธารณรัฐฟลิปปนส สาธารณรัฐเกาหลีใต 
ประเทศไตหวัน สาธารณรัฐอินโดนีเซีย และบางประเทศในแถบยุโรป นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังไดมีการขายถานหิน
ใหกับอุตสาหกรรมปูนซีเมนต อุตสาหกรรมกระดาษ และอุตสาหกรรมอิฐ แตมีปริมาณการขายไมมากนัก 
บริษัทฯ จะยังคงเนนลูกคาในกลุมอุตสาหกรรมผลิตไฟฟาตอไป เนื่องจากเปนกลุมที่มีความตองการสูงและตอ
เนื่องสม่ําเสมอ อีกทั้งยังเปนกลุมลูกคาที่ใหราคาสูงอีกดวย 
คูแขงขันที่สําคัญ 
คูแขงขันที่สําคัญของบริษัทฯ ไดแก ผูผลิตรายใหญในประเทศออสเตรเลีย สาธารณรัฐประชาชนจีน แอฟริกาใต 
เชน Rio Tinto, Glencore, Xstrata, BHP Billinton, Drumond, Shenhua เปนตน สําหรับคูแขงขันในสาธารณ
รัฐอินโดนีเซียที่สําคัญ เชน PT. Adaro Indonesia, PT. Arutmin Indonesia, PT. Kaltim Prima Coal, PT. 
Kideco Jaya Agung, PT. Berau Coal 

(2) การผลิตและจําหนายแรแคลเซียมคารบอเนต (Calcium Carbonate) 
กลยุทธในการแขงขัน 
สินคาของบริษัทฯ มีจุดเดนที่คุณภาพความขาวสูงและความงายตอการบดละเอียด ซึ่งเปนขอไดเปรียบสําคัญในการ
สนับสนุนการจําหนาย การที่บริษัทต้ังอยูในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามและผลิตสินคาที่มีการควบคุมคุณภาพที่
ดีสมํ่าเสมอตามมาตรฐานสากล ทําใหลูกคาโดยเฉพาะที่เปนบริษัทรวมลงทุนในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามให
ความไววางใจ ลดการนําเขาแรแคลเซียมคารบอเนตและสั่งซ้ือสินคาของบริษัทฯ ไปทดแทน ปจจุบันรัฐบาลสาธารณ
รัฐสังคมนิยมเวียดนามมีนโยบายสนับสนุนใหขยายการผลิตแรแคลเซียมคารบอเนตเพื่อทดแทนการนําเขา  และทํา
การสงออกไปยังตางประเทศเพิ่มมากขึ้น 
นโยบายราคา 
การตั้งราคาขายมีความสัมพันธกับตนทุนและการแขงขัน สินคาที่มีความละเอียดสูงและเคลือบผิวจะมีราคาสูง 
การจัดจําหนายและชองทางการจัดจําหนาย 
สําหรับสินคาบดละเอียดของบริษัทฯ ซ่ึงมีคุณสมบัติเปน Filler ที่ดี และมีความขาวสูงกวาสินคาจากประเทศไทยและ
ประเทศมาเลเซีย สามารถจําหนายใหกับอุตสาหกรรมภายในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม เชน อุตสาหกรรม
กระดาษและสี นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังไดจัดจําหนายสินคาบดละเอียดใหกับอุตสาหกรรมพลาสติก ยาง ชอลก และยา
สีฟน  อีกทั้งบริษัทฯ ไดสงออกสินคาบดหยาบใหลูกคาในประเทศญี่ปุนอยางตอเน่ือง  
ดานการจัดจําหนาย บริษัทฯ เนนการขายตรงใหกับลูกคารายใหญและใชวิธีขายผานตัวแทนใหกับลูกคารายยอย
ปจจุบันบริษัทฯ มีสวนแบงตลาดในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามประมาณรอยละ 30 

3.3 การจัดหาผลิตภัณฑ 
(1) สถานที่ต้ังของแตละเหมือง 

เหมืองผลิตถานหิน เหมืองแรแคลเซียมคารบอเนต 
ประเทศไทย 
- เหมืองลําพูน (BP-1) 
    อําเภอลี้ จังหวัดลําพูน  
- เหมืองลําปาง (LP-2) 
    อําเภอแมทะ จังหวัดลําปาง  
- เหมืองเชียงมวน (CMMC) 
อําเภอเชียงมวน จังหวัดพะเยา  

สาธารณรัฐอินโดนีเซีย 
- เหมือง Jorong, South Kalimantan Province 
- เหมือง Indominco, East Kalimantan Province 
- เหมือง Kitadin, East Kalimantan Province 
- เหมือง Trubaindo, East Kalimantan Province 
- แหลง Barasentosa, South Sumatra Province 
- แหลง Manpun Pandan, South Sumatra Province 

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 
- เหมือง Yen Bai,  
 Yen Bai Province 
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(2) กําลังการผลิตและปริมาณการผลิต  
 1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 

พ.ศ. 2546 
1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 

พ.ศ. 2545 
1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 

พ.ศ. 2544 
กําลังการผลิตเต็มที่ (หนวย: พันตัน)    
ถานหิน  17,400 15,800 6,800 
แรดินขาวและดินบอลเคลย  - 373 373 
แรแคลเซียมคารบอเนต 250 390 390 
การรับจางเหมา    

- ขุดขนดิน (พันลูกบาศกเมตร) - - 40,700 
- ขุดขนถานหินลิกไนต (พันตัน) - - 6,387 
- ขนดินสวนที่ กฟผ.ดําเนินการ (พันลูกบาศกเมตร) - - 5,237 

ปริมาณการผลิตจริง (หนวย: พันตัน)    
ถานหิน  13,435 12,327 4,638 
แรดินขาวและดินบอลเคลย  - 118 228 
แรแคลเซียมคารบอเนต 125 85 135 
การรับจางเหมา    

- ขุดขนดิน (พันลูกบาศกเมตร) - - 17,022 
- ขุดขนถานหินลิกไนต (พันตัน) - - 4,226 
- ขนดินสวนที่ กฟผ.ดําเนินการ (พันลูกบาศกเมตร) - - 5,260 

อัตราการใชกําลังการผลิต (%)    
ถานหิน  77.21 78.82 68.21 
แรดินขาวและดินบอลเคลย  - 31.64 61.04 
แรแคลเซียมคารบอเนต 50.00 21.79 34.58 
การรับจางเหมา    

- ขุดขนดิน (พันลูกบาศกเมตร) - - 41.82 
- ขุดขนถานหินลิกไนต (พันตัน) - - 66.17 
- ขนดินสวนที่ กฟผ.ดําเนินการ (พันลูกบาศกเมตร) - - 100.44 

อัตราการเพิ่มของปริมาณการผลิต (%)    
ถานหิน  8.99 165.78 43.77 
แรดินขาวและดินบอลเคลย  - (45.17) 20.46 
แรแคลเซียมคารบอเนต 47.06 (36.97) 72.89 
การรับจางเหมา    

- ขุดขนดิน (พันลูกบาศกเมตร) - - (56.58) 
- ขุดขนถานหินลิกไนต (พันตัน) - - 0.38 
- ขนดินสวนที่ กฟผ.ดําเนินการ (พันลูกบาศกเมตร) - - (17.43) 

หมายเหตุ: - ถานหินจากเหมืองผลิตในประเทศไทย (BP-1, LP-2, CMMC) และในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย (Jorong, Indominco, Kitadin) 
 - บริษัทฯ เขาถือหุนโดยตรงในกลุมเซ็นทรัลลิงค เม่ือวันท่ี 1 มีนาคม พ.ศ. 2545 
 - สัญญาการรับจางขุดขนดินและถานหินใหกับการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย ส้ินสุดลงเมื่อวันท่ี 30 กันยายน พ.ศ. 2544 
 - บริษัทฯ ไดลดสัดสวนการถือหุนในธุรกิจแรดินขาวและดินบอลเคลยคงเหลือรอยละ 30 ในเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2545 และขายหุนท่ี

เหลืออยูท้ังหมดรอยละ 30 ของทุนชําระแลวใหแก Imerys Ceramics (Thailand) Ltd. ในวันท่ี 2 กุมภาพันธ พ.ศ. 2547 

(3) วิธีการจัดหาวัตถุดิบ 
จากประมาณการความตองการถานหินที่เพ่ิมขึ้น บริษัทฯ ไดจัดหาแหลงถานหินเพิ่มเติมในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย โดยเขา
ไปลงทุนที่เหมือง Jorong เกาะกาลิมันตัน รวมทั้งไดรับประทานบัตรที่เหมืองถานหินในเกาะสุมาตรา (Mampun Pandan) 
นอกจากน้ียังไดขยายการลงทุนในกลุมเซ็นทรัลลิงคในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย ซึ่งมีแหลงถานหินคุณภาพดี 4 แหลง คือ 
เหมือง Indominco เหมือง Kitadin เหมือง Trubaindo และแหลง Barasentosa ทําใหบริษัทฯ มีคุณภาพถานหินที่หลาก
หลายและสามารถจัดสงสินคาใหตรงกับความตองการของลูกคาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
สําหรับถานหินในประเทศไทย ซึ่งเปนถานหินที่มีคุณภาพต่ําเมื่อเทียบกับถานหินประเภทอื่น โดยมีที่ต้ังอยูแถบภาคเหนือ
ของประเทศและอยูในเขตสงวน ซึ่งภาครัฐไดหามไมใหเอกชนเขาทําการสํารวจพื้นที่   อยางไรก็ตามภาครัฐโดยกรมอุต
สาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร (เดิมชื่อ กรมทรัพยากรธรณี) ซึ่งไดทําการสํารวจพื้นที่ดังกลาวเรียบรอยแลว และจะ
เปดใหเอกชนทั้งในประเทศและตางประเทศเขารวมประมูลพ้ืนที่ทําเหมืองดังกลาว นอกจากน้ีการเปล่ียนแปลงของความ
ตองการประเภทถานหินของกลุมผูผลิตไฟฟาทั้งโครงการ IPP และ SPP นั้น ลักษณะของโครงการไดถูกออกแบบใหใชถาน
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หินคุณภาพดีหรือถานหินประเภทบิทูมินัสเปนเช้ือเพลิงเปนหลัก ดังนั้นความตองการถานหินภายในประเทศจึงลดลง 
ประกอบกับการลดภาษีนําเขาถานหินจากรอยละ 25 เปนรอยละ 1 นั้น ทําใหราคาถานหินนําเขาไดเปรียบเม่ือเทียบกับ
คุณภาพและราคาถานหินในประเทศ 
ในการจัดหาแหลงถานหินเพิ่มเติม บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการพัฒนาเหมืองถานหินที่อยูในความครอบครองของ
บริษัทฯ และมีการสํารวจแหลงถานหินที่มีคุณภาพดีในประเทศอื่นๆ เพ่ิมเติมเพ่ือใหตรงกับความตองการของลูกคา 

(4) การควบคุมคุณภาพวัตถุดิบและสินคาที่ผลิต 
โดยปกติลูกคาจะกําหนดคุณสมบัติของถานหิน เชน คาความรอน คากํามะถัน และคาความชื้น เปนตน ซึ่งบริษัทฯ จะทํา
การตรวจสอบคุณสมบัติของถานหินกอนสงมอบแกลูกคา รวมทั้งในการสงมอบสินคาแตละครั้งจะตองมีผูเชี่ยวชาญภาย
นอกเขามาตรวจสอบคุณภาพของสินคาเพื่อใหไดตรงตามที่ลูกคาตองการ นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังไดรับใบรับรองมาตรฐาน
จากสถาบันตางๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศ ซึ่งถือเปนเครื่องยืนยันมาตรฐานในการผลิต 

(5) ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 
5.1 ผลกระทบตอสิ่งแวดลอมในการทําเหมืองแร โดยทั่วไปกอใหเกิดผลกระทบที่สําคัญดังนี้ 

• การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิทัศน บริษัทฯ ไดมีการทําเหมืองถานหินแบบเหมืองหาบ ทําใหจําเปนตองมีการเปด
หนาดินเพื่อนําถานขึ้นมา และเก็บกองดินไวในพ้ืนที่ที่เตรียมไว บริษัทฯ ไดดําเนินการลดผลกระทบในสวนนี้โดย
มีการเก็บกองดินและถานหินใหไดความลาดชันที่ไดออกแบบไวตามหลักวิชาการและรักษาความชันของผนังบอ
เหมือง เพ่ือลดการชะลางพังทลายของดิน นอกจากนี้บริษัทฯ ไดเร่ิมการฟนฟูสภาพเหมืองตามแผนแมบท เชน 
การปรับพ้ืนที่ และการปลูกตนไม ควบคูไปกับการทําเหมือง โดยปลูกปาในลักษณะเรียนแบบธรรมชาติ นั่นคือ 
มีความหลากหลายในสายพันธุ และกระจัดการะจายอยางทั่วถึงในบริเวณที่ทําการปลูกปา 

• คุณภาพน้ํา ในการทําเหมืองอาจกอใหเกิดผลกระทบทางดานคุณภาพน้ําอันเนื่องมาจากความขุนของน้ําจาก
การชะลางพังทลายของดิน     การปนเปอนของโลหะหนักในดินลงสูแหลงน้ํา สภาพความเปนกรดของน้ําจาก
ซัลเฟต บริษัทฯ ไดดําเนินการลดผลกระทบโดยมีการวางแผนการทําเหมืองที่ถูกหลักวิชาการเพื่อลดผลกระทบ
สิ่งแวดลอม มีการปรับสภาพความเปนกรด-ดางของน้ําใหเปนกลางในกรณีที่น้ํามีสภาพเปนกรด เชน สราง
คลองดาดดวยหินปูน สรางบอดักตะกอนขนาดใหญเพ่ือบําบัดน้ําใหไดตามมาตรฐานกอนปลอยออกสูสิ่งแวด
ลอม รวมถึงการจัดสรางพื้นที่ชุมน้ํา (Wetland)  เปนตน อีกทั้งมีการตรวจวัดคุณภาพน้ําผิวดินและน้ําใตดิน รวม
ถึงปริมาณโลหะหนักทุกสามเดือน พบวาสวนใหญอยูในเกณฑมาตรฐาน 

• จัดสรางระบบดักน้ํามันและไขมันที่อาจไหลลงสูแหลงน้ําธรรมชาติ ซึ่งน้ํามันและไขมันนี้เกิดขึ้นจากกิจกรรมการ
บํารุงรักษาเครื่องจักรของบริษัทฯ และผูรับเหมา รวมไปถึงกิจกรรมการประกอบอาหารของผูที่เขามาทํางานใน
พ้ืนที่ เปนตน 

• คุณภาพอากาศ  การทําเหมืองกอใหเกิดผลกระทบตอคุณภาพอากาศที่เห็นไดชัดเจน คือ การฟุงกระจายของ
ฝุน  ซึ่งเกิดจากการเปดหนาดิน การขุดแร และการขนสง เปนตน ดังนั้น บริษัทฯ ไดมีการลดผลกระทบโดยการ
สรางถนนลาดยางและฉีดพรมน้ําเปนประจําบริเวณถนน โรงบดยอยถานหิน เปนตน และใชผาใบคลุมรถบรรทุก
ทุกคันเพื่อปองกันฝุนและเศษดินในระหวางการขนสง มีการใชระบบสายพานในการลําเลียง เปนตน ทั้งนี้
บริษัทฯ ไดเฝาระวังผลกระทบทางดานคุณภาพอากาศ โดยตรวจวัดปริมาณฝุนแขวนลอย กาซซัลเฟอรได
ออกไซดและกาซไนโตรเจนไดออกไซดเปนประจําในบริเวณโครงการและชุมชนใกลเคียง พบวาสวนใหญอยูใน
เกณฑมาตรฐาน 

• เสียง  การทําเหมืองกอใหเกิดมลพิษทางเสียงอันเนื่องมาจากการทํางานของเครื่องจักรและยานพาหนะ บริษัทฯ 
ไดมีการลดผลกระทบโดยหลีกเลี่ยงการทํางานในบริเวณใกลชุมชน ปองกันเสียงจากตัวเครื่องจักร ปลูกตนไม
รอบพ้ืนที่โครงการเพื่อชวยในการดูดซับเสียงและฝุนละออง เปนตน และแจกอุปกรณกันเสียงใหกับพนักงาน



บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  
แบบ 56-1-46 27

และมีการตรวจวัดความดังของเสียงบริเวณโครงการและชุมชนโดยรอบอยางสม่ําเสมอ พบวาสวนใหญอยูใน
เกณฑมาตรฐาน 

• กลิ่น  การทําเหมืองกอใหเกิดกลิ่นเหม็นเล็กนอย จากการลุกไหมดวยตัวเองของถานหิน (Spontaneous 
Combustion) ทําใหเกิดกาซซัลเฟอรไดออกไซดซึ่งมีกลิ่นฉุน บริษัทฯ ไดมีการลดผลกระทบโดยลดการลุกไหม
ของถานหินจากการควบคุมความชื้น โดยบดอัดถานใหแนนและทําการดับไฟทันทีที่มีการลุกไหม เปนตน 

• กําหนดวิธีการจัดเก็บและรวบรวมขยะ ซึ่งบริษัทฯ ไดจัดหา รวมทั้งประชาสัมพันธ ในการรวบรวมจัดเก็บขยะ ให
กับลูกคา ผูรับเหมา และพนักงานของบริษัทฯ รวมไปถึงการแยกขยะที่สามารถนํากลับมาใชใหมได เชน ขวด 
พลาสติก กระดาษ ทําใหปริมาณขยะที่จําเปนตองกําจัดลดลง และสงผลไปถึงวินัยในการใชทรัพยากรของ
พนักงานบริษัทฯ ผูรับเหมา และบางสวนครอบคลุมถึงประชาชนในทองถิ่น 

• ผลกระทบทางชีวภาพ  ที่สําคัญไดแก ปาไมและระบบนิเวศน เนื่องมาจากในบางพื้นที่โครงการฯ มีความจําเปน
ตองมีการแผวถางปาเพื่อการทําเหมือง  ดังนั้น บริษัทฯ ไดมีแนวทางในการลดผลกระทบโดยการแผวถางปา
เฉพาะในสวนที่จําเปน และในพ้ืนที่ที่มิไดมีกิจกรรมการทําเหมืองไดมีการฟนฟูสภาพปาทันที ใหมีสภาพใกล
เคียงกับธรรมชาติมากที่สุดควบคูไปกับการทําเหมือง และไดทยอยคืนพ้ืนที่ดังกลาวใหแกทางราชการ 

• ผลกระทบดานเศรษฐกิจ-สังคม  ในการทําเหมืองอาจมีผลกระทบตอความเปนอยูและการดําเนินชีวิตตอชุมชน
โดยรอบ ดังนั้นบริษัทฯ ไดลดผลกระทบดังกลาวโดยดําเนินโครงการพัฒนาชุมชนใหแกชุมชนรอบพื้นที่โครงการ 
มีการประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร มีการสํารวจทัศนคติของชุมชนเปนประจําทุกป รวมถึงมีกลไกการรับขอรอง
เรียนและแกไขอยางเปนระบบ 

บริษัทฯ ไดมีการนําระบบการจัดการสิ่งแวดลอม ISO14001 มาใชในการจัดการสิ่งแวดลอมภายในเหมือง เพ่ือเปน
การควบคุมใหมีการจัดการสิ่งแวดลอมที่ดีไดตามมาตรฐานสากล และเปนการลดผลกระทบสิ่งแวดลอมดังกลาว ซึ่งป
ที่ผานมา ฝายเหมืองลําปางไดรับรางวัลสถานประกอบการที่ปฏิบัติตามมาตรฐานการลดผลกระทบสิ่งแวดลอม และ
มีการจัดการสภาพแวดลอมดีเดน (EIA Awards) จากสํานักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวด
ลอมเปนปที่สองติดตอกัน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดมีการนําระบบตางๆ มาใชควบคุมการทํางาน ไดแก ระบบ ISO 
9001: 2000 มาใชในการควบคุมคุณภาพการผลิต และ มอก.18001 และ OHSAS 18001 มาใชเพ่ือความปลอดภัย
ในการทํางาน และเปนการลดความเสี่ยงในการเกิดอุบัติเหตุ 
การฟนฟูสภาพเหมือง 
ปจจุบันบริษัทฯ ไดจัดต้ังกองทุนเพื่อการฟนฟูสภาพเหมือง โดยกันเงินเขากองทุนฯ 4-8 บาท ตอตัน เพ่ือนําเงินสวนนี้
มาใชในการฟนฟูสภาพเหมือง ปองกันและแกไขผลกระทบสิ่งแวดลอม รวมถึงพัฒนาชุมชนและสงเสริมอาชีพ โดย
ปจจุบันกองทุนมีเงินรวมทั้งสิ้นประมาณ 237.11 ลานบาท ใชไปแลวประมาณ 146.52 ลานบาท คงเหลือประมาณ 
90.59 ลานบาท โดยเปนกองทุนของเหมืองลําปาง (LP-2) เหมืองลําพูน (BP-1&2) และเหมืองเชียงมวน (CMMC) ได
มีการใชเงินในระยะ 3 ปที่ผานมา ดังตอไปนี้ 

ชวงเวลา เหมืองลําปาง เหมืองลําพูน เหมืองเชียงมวน จํานวนเงินรวม (บาท) 
ป พ.ศ. 2544 
ป พ.ศ. 2545 
ป พ.ศ. 2546  

7,614,770 
9,324,028 

16,312,143 

2,125,370 
1,696,365 
4,679,012 

506,577 
727,445 

2,691,935 

10,246,717 
11,747,838 
23,683,090 

รวม 33,250,941 8,500,747 3,925,957 45,677,645 
บริษัทฯ ไดมีการทบทวนความเหมาะสมในการใชเงินจากกองทุนฟนฟูอยางสม่ําเสมอ เพ่ือใหการบริหารเงินในกอง
ทุนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ มีจํานวนเพียงพอตลอดระยะเวลาของการดําเนินโครงการ และการฟนฟูสภาพพื้นที่
ภายหลังจากปดโครงการ 
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ปจจุบัน บริษัทฯ ไดฟนฟูพ้ืนที่ที่ผานการทําเหมืองไปแลวบริเวณเหมืองลําพูน เหมืองลําปาง และเหมืองเชียงมวน โดย
การปลูกปา 3,184.50 ไร อัตราการรอดเฉลี่ยรอยละ 81   

5.2 ผลกระทบตอสิ่งแวดลอมในการผลิตไฟฟาของบริษัทฯ กอใหเกิดผลกระทบที่สําคัญ ดังนี้ 
• คุณภาพอากาศ มลสารที่สําคัญไดแก ออกไซดของซัลเฟอร (SOx) และออกไซดของไนโตรเจน (NOx) และฝุน

ละออง ซึ่งเกิดจากการเผาไหมของเชื้อเพลิง เพ่ือใชในการผลิตไฟฟา บริษัทฯ ไดมีการลดผลกระทบดังกลาว โดย
การเลือกกาซธรรมชาติซึ่งเปนเชื้อเพลิงที่สะอาดในการผลิตกระแสไฟฟา การเลือกใชถานหินคุณภาพดีจากตาง
ประเทศ ทําใหการผลิตไฟฟามีปริมาณการปลอยกาซ SOx นอยลง นอกจากนี้ยังติดต้ังระบบดักฝุนละอองที่เกิด
จากการเผาไหม เชน Electrostatic Precipitator (EP) ติดต้ังระบบดักจับกาซซัลเฟอรไดออกไซด (Flue Gas 
Desulphurization: FGD) ติดต้ังระบบการลดปริมาณกาซออกไซดของไนโตรเจน (Dry Low NOxCombustion 
System) และติดต้ังระบบตรวจวัดคุณภาพอากาศอยางตอเนื่อง (Continuous Emission Measurement 
System) บริเวณปลองของโรงไฟฟา พรอมกับติดตามตรวจวัดคุณภาพอากาศโดยรอบในรัศมีหลายกิโลเมตร 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกับมาตรฐานอากาศโดยทั่วไป 

• คุณภาพน้ํา   เนื่องจากโรงไฟฟาตองมีการใชน้ําในการหลอเย็น ทําใหน้ําที่ใชมีอุณหภูมิสูงขึ้น บริษัทฯ ไดดําเนิน
การลดผลกระทบโดยการสรางโครงสรางทางดานวิศวกรรมเพื่อระบายความรอน เพ่ือลดอุณหภูมิของน้ํากอน
ปลอยลงสูแหลงน้ําสาธารณะ รวมถึงการติดต้ังระบบบําบัดน้ําเสียที่เกิดขึ้นจากการใชน้ําเพื่อการอุปโภคของ
พนักงานในโรงไฟฟา และมีการติดตามตรวจวัดคุณภาพน้ําอยางสม่ําเสมอ 

ของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิต ไดแก ขี้เถาที่เกิดจากการเผาไหมถานหินและน้ํามันหลอลื่น  บริษัทฯ ไดดําเนิน
การเพื่อลดผลกระทบโดยไดจัดหาที่กลบฝงอยางถูกตองตามหลักวิชาการและถูกควบคุมดูแลโดยกรมโรงงานอุตสาห
กรรม และสํานักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม นอกจากนี้ยังไดทําการศึกษาการนําขี้เถา
ที่ไดจากถานหินคุณภาพดีมาใชประโยชนในดานอื่นๆ เชน การผสมในปูนซีเมนตหรืออิฐ การทําวัสดุรองพ้ืน ในสวน
ของน้ํามันหลอลื่น บริษัทฯ ไดติดตอกับหนวยงานที่ไดรับความเชื่อถือในการนําเอาของเสียเหลานี้ไปกําจัด เพ่ือนําเอา
น้ํามันหลอลื่นที่ใชแลวเหลานี้ไปแปรรูปเพ่ือใชประโยชนอยางอื่น หรือกําจัดใหถูกตองตามหลักวิชาการ เชน นําไปใช
เปนเชื้อเพลิงในอุตสาหกรรมที่เหมาะสม เชน โรงงานผลิตปูนซีเมนต เปนตน 

5.3 ประวัติการทําผิดเกี่ยวกับส่ิงแวดลอมและการแกไข 
ไมมีประวัติการทําผิดหรือขอบกพรองในระหวางดําเนินการกอสรางและการผลิต 

3.4 งานที่ยังไมไดสงมอบ 
- ไมมี - 

 
 4.  การวิจัยและพัฒนา 

บริษัทฯ ใหความสําคัญในการพัฒนาคุณภาพถานหินและพัฒนาประสิทธิภาพในการทําเหมืองอยางตอเนื่อง โดยสงเสริมใหมีการ
พัฒนาขั้นตอนในการทําเหมือง รวมทั้งทําการผสมถานหินจากแหลงท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุดเพื่อลดตนทุนและเพิ่มประสิทธิภาพ
ของถานหิน ทําใหบริษัทฯ มีถานหินที่มีคุณภาพหลากหลายทั้งในเรื่องของคุณภาพ ปริมาณ และตนทุนที่แขงขันได 
บริษัทฯ มีหนวยงานพัฒนาธุรกิจ (Business Development) เพ่ือศึกษาและหาโครงการเหมืองถานหินและโรงไฟฟาที่เอื้ออํานวยตอ
ธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งในประเทศและตางประเทศ และในป พ.ศ. 2546 ไดต้ังงบประมาณไวจํานวน 48 ลานบาท 
บริษัทฯ ไมมีคาใชจายในการวิจัยและพัฒนาในระยะ 3 ปที่ผานมา  เนื่องจากคาใชจายดังกลาวเปนสวนหนึ่งของคาใชจายในการ
ดําเนินงาน ซึ่งบริษัทฯ ไมไดมีการจัดต้ังหนวยงานดังกลาวขึ้นมาโดยเฉพาะ แตจะอยูในความรับผิดชอบของหนวยปฏิบัติการดานการ
ทําเหมือง ซึ่งทําหนาที่ในการพัฒนาผลิตภัณฑควบคูไปกับการทําเหมืองของบริษัทฯ 
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5.  ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 

5.1 ที่ดิน อาคาร และส่ิงปลูกสราง ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2546 
• รายละเอียดของที่ดินของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

ที่ต้ัง ผูถือครอง ขนาด (ไร) ประเภทถือสิทธิ วัตถุประสงค มูลคาตามบัญชี (บาท) 
1.  อ.ลี้ จ.ลําพูน BP 345-3-74* ปลอดภาระผูกพัน ทําเหมืองถานหิน (BP-1) 25,412,964.50 
2.  อ.แมทะ จ.ลําปาง BP 209-3-62* ปลอดภาระผูกพัน ทําเหมืองถานหิน (LP-2) 2,500,000.00 
3.  อ.เมือง จ.ลําปาง BP 0-0-86 ปลอดภาระผูกพัน ศูนยตรวจสอบคุณภาพ 4,300,000.00 
4.  อ.แมเมาะ จ.ลําปาง BP 80-1-5 ปลอดภาระผูกพัน บานพักพนักงาน 13,880,235.84 
5.  อ.แมแจม จ.เชียงใหม BP 65-0-74 ปลอดภาระผูกพัน ทําเหมือง 4,592,144.55 
6.  อ.ลี้ จ.ลําพูน BMC 412-3-62 ปลอดภาระผูกพัน ทําเหมือง 2,121,262.00 
7.  จ.ตาก SLMM 64-1-31 ปลอดภาระผูกพัน ทําเหมือง 3,177,550.00 
   รวม  55,984,156.89 

หมายเหตุ : * ขนาดของพื้นท่ีท่ีใชในการทําเหมือง 
• รายละเอียดของอาคารและสิ่งปลูกสรางของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

รายการ บริษัท ประเภทถือสิทธิ วัตถุประสงค มูลคาตามบัญชี (บาท) 
1.  อาคารสํานักงานและบานพัก อ.ลี้ จ.ลําพูน BP ปลอดภาระผูกพัน สํานักงานและ 

บานพักพนักงาน 
1,610,754.58 

2.  อาคารสํานักงาน โรงเก็บวัสดุและบานพัก  
     ต.สบปราบ อ.แมทะ จ.ลําปาง  

BP ปลอดภาระผูกพัน สํานักงานเหมือง 22,517,165.34 

3.  อาคารที่พัก ต.ผาลาด อ.แมทะ จ.ลําปาง BP ปลอดภาระผูกพัน บานพักพนักงาน 29,586,338.75 
4.  อาคารพาณิชย จ.ลําปาง BP ปลอดภาระผูกพัน ศูนยวิเคราะห 

คุณภาพผลิตภัณฑ 
1,572,500.25 

5.  อาคารโรงงานและสํานักงาน จ.ตาก SLMM ปลอดภาระผูกพัน โรงงานแปรรูปหินออน 2,433,095.41 
6.  โกลเดนทแซนด คอนโดมิเนียม ช้ัน 23  
     จ.ชลบุรี 

PS ปลอดภาระผูกพัน ที่พักและรับรองสําหรับแขก
และลูกคาของบริษัท 

6,196,222.89 

7.  อาคารชุดสารินเพลส จ.กรุงเทพฯ PS ปลอดภาระผูกพัน ที่พักและรับรองสําหรับแขก
และลูกคาของบริษัท 

4,309,783.55 

8.  อาคารสํานักงานและบานพัก  
     เหมือง Jorong, Indonesia 

Jorong ปลอดภาระผูกพัน สํานักงานและบานพัก 24,885,158.66 

9.  ทาเรือ, เหมือง Jorong, Indonesia Jorong ปลอดภาระผูกพัน ทาเรือขนสงถานหิน 80,867,449.18 
10. อาคารสํานักงานและบานพัก  
      เหมือง Indominco, Indonesia 

Jorong ปลอดภาระผูกพัน สํานักงานและบานพัก 25,384,017.49 

11. ทาเรือ, เหมือง Indominco, Indonesia Jorong ปลอดภาระผูกพัน ทาเรือขนสงถานหิน 420,726,553.54 
12. อาคารสํานักงานและบานพัก  
       เหมือง Kitadin, Indonesia 

Jorong ปลอดภาระผูกพัน สํานักงานและบานพัก 16,797,522.90 

  รวม  636,886,562.54 
5.2 สินทรัพยไมมีตัวตน 

รายละเอียดเกี่ยวกับประทานบัตร และการสงเสริมการลงทุนของบริษัทฯ บริษัทยอย และบริษัทรวม ระบุอยูในหัวขอ 3.1 
ลักษณะผลิตภัณฑและบริการ  

5.3 นโยบายการลงทุน 
บริษัทฯ ไดกําหนดเปาหมายในการดําเนินงาน โดยมุงเนนการลงทุนในธุรกิจพลังงานเปนหลัก เชน การลงทุนในเหมืองถานหิน
และในธุรกิจไฟฟา  รวมถึงธุรกิจที่เอ้ืออํานวยและเปนประโยชนตอการทําธุรกิจในปจจุบันในระดับภูมิภาคเอเชีย ซ่ึงปจจุบัน
บริษัทฯ มีเหมืองถานหินที่ทําการผลิตอยูแลว 4 เหมือง คือ เหมือง Jorong  เหมือง Indominco  เหมือง Kitadin มีกําลังการ
ผลิตรวมกัน 12 ลานตันตอป และอยูระหวางขั้นตอนการกอสรางเพื่อเตรียมการผลิต คือ เหมือง Trubaindo มีกําลังการผลิต 5 
ลานตันตอป ซึ่งคาดวาการกอสรางจะแลวเสร็จและเริ่มทําการผลิตในเชิงพาณิชยไดประมาณปลายป พ.ศ. 2547 และจาก
เหมืองถานหินท่ีบริษัทฯ มีอยูในปจจุบันทั้งในประเทศไทยและสาธารณรัฐอินโดนีเซีย บริษัทฯ ไดเขาไปดําเนินการพัฒนาธุรกิจ
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ในดานการจัดหาเงินทุน การสํารวจ การผลิต การขนสง การจัดจําหนาย และการพัฒนาฐานการตลาดดวยมาตรฐานที่ทัดเทียม
ผูผลิตถานหินระดับสากล ซึ่งบริษัทฯ ยังคงมุงมั่นพัฒนาความรู ความชํานาญ และประสบการณในการทําธุรกิจถานหิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2546 บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมในธุรกิจหลัก 2 ธุรกิจ คือ ธุรกิจผลิตและ
จําหนายถานหิน มูลคารวม 40 ลานบาท ธุรกิจผลิตและจําหนายไฟฟา มูลคารวม 2,000 ลานบาท และอื่นๆ มูลคารวม 853 
ลานบาท โดยมีสัดสวนเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมทั้งหมดคิดเปนรอยละ 9 ของสินทรัพยรวม (ดูรายละเอียดตาม
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 5.4 (ข) มูลคาเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม)  
ในสวนของการบริหารบริษัทยอย บริษัทฯ ควบคุมดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวม โดยการสงกรรมการหรือผูบริหารเขาไปเปนตัว
แทนในบริษัทยอยในจํานวนมากกวากึ่งหนึ่งของจํานวนคณะกรรมการทั้งหมดของบริษัทยอยนั้นๆ และใชนโยบายการบริหาร
งานเชนเดียวกับของบริษัทฯ และในสวนของบริษัทรวม บริษัทฯ ไดควบคุมดูแลโดยการสงกรรมการหรือผูบริหารเขาไปเปน
กรรมการตามสัดสวนการถือหุน ซ่ึงผูเปนกรรมการจะตองผลักดันใหบริษัทรวมนั้นๆ ดําเนินการใหเปนผลสําเร็จในเรื่องสําคัญๆ 
เชน ใหไดผลตามเปาหมาย ใหมีการบริหารงานที่โปรงใส และมีการรายงานผลประกอบการทุกเดือน ใหสามารถจายเงินปนผล
ไดตามเปาหมาย และไมลงทุนเกินจํานวนที่ไดรับอนุมัติ 

 
6.  โครงการในอนาคต 

บริษัทฯ ไดต้ังเปาหมายในการเปนบริษัทชั้นนําดานธุรกิจพลังงานในภูมิภาคเอเชีย บริษัทฯ จึงมุงเนนการขยายการตลาดทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ โดยการเพิ่มผลิตภัณฑใหมีความหลากหลาย รักษาคุณภาพของสินคาและบริการ รวมทั้งการลงทุนในโครง
การตางๆ ที่เกี่ยวของกับธุรกิจพลังงาน  ทั้งนี้บริษัทฯ อยูในระหวางการดําเนินงานเพื่อศึกษาความเปนไปไดและพิจารณาการลงทุน
ในโครงการเหมือนถานหินและโรงไฟฟาอื่นๆ ท้ังในประเทศไทยและตางประเทศ โดนเฉพาะโรงไฟฟาที่เกื้อกูลกับธุรกิจหลักของ
บริษัทฯ เพ่ือใหสอดคลองกับแผนดําเนินการและเปาหมายหลักขององคกร  พรอมแสวงหาโอกาสการลงทุนอยางตอเน่ืองในภูมิภาค
เอเชีย เชน สาธารณรัฐประชาชนจีน เปนตน และบริษัทฯ ไดมีการวางแผนและศึกษาในการลดตนทุนในการผลิตถานหินจากเหมือง
ของบริษัทฯ ในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย เพ่ือใหบริษัทฯ มีตนทุนตํ่าที่สามารถแขงขันกับผูผลิตรายอื่นได 

  
7.  ขอพิพาททางกฎหมาย 

7.1 เมื่อป พ.ศ. 2541 บริษัทฯ ไดยื่นฟองลูกคารายหนึ่งเปนคดีตอศาลแพง เพ่ือเรียกใหชําระหนี้คางชําระคาซื้อถานหินพรอมดอก
เบี้ยจํานวน 240 ลานบาท   แตเนื่องจากลูกหนี้ไดยื่นคํารองขอฟนฟูกิจการ และศาลลมละลายกลางไดเห็นชอบกับแผนฟนฟูกิจ
การของลูกหน้ี โดยบริษัทฯ จะไดรับชําระหนี้ตามแผนฟนฟูกิจการของลูกหน้ี จํานวน 206 ลานบาท แบงชําระ 10 ปๆ ละ 20.6 
ลานบาท (ปละ 2 งวดๆ ละ 10.3 ลานบาท) เร่ิมชําระต้ังแตเดือนตุลาคม พ.ศ. 2544 ถึงเดือนตุลาคม พ.ศ. 2553 โดยบริษัทฯ ได
รับชําระหนี้แลวรวม 3 งวด เปนเงินจํานวน 30.9 ลานบาท แตในป พ.ศ. 2545 ลูกหนี้ไดขอแกไขแผนฯ โดยขอชะลอการชําระหนี้
ในป พ.ศ. 2546 และจะนําหนี้ในป พ.ศ. 2546 ไปชําระหน้ีรวมในปสุดทายแทน ซึ่งศาลลมละลายกลางไดเห็นชอบแลว 

7.2 เมื่อป พ.ศ. 2543 – พ.ศ. 2544 บริษัทยอยของบริษัทฯ ไดฟองลูกหนี้รายหนึ่งเปนคดีตอศาลแพง เพ่ือเรียกชําระหนี้คาเชาโรง
งานคางชําระและคาเสียหายจํานวน 70.76 ลานบาท และเรียกชําระหน้ีคาซื้อหินคางชําระจํานวน 24.78 ลานบาท แตลูกหนี้
รายนี้ไดฟองกลับบริษัทฯ และบริษัทยอยดังกลาว ฐานละเมิดผิดสัญญา เรียกคาเสียหายจํานวน 204 ลานบาท ซ่ึงคดีที่บริษัท
ยอยฟองนั้น ศาลไดพิพากษาตัดสินใหบริษัทยอยชนะคดี โดยใหลูกหนี้ชําระหนี้ตามฟอง สวนคดีที่บริษัทฯ และบริษัทยอยถูก
ฟองกลับนั้นอยูในระหวางกระบวนการพิจารณาของศาลชั้นตน(ศาลแพง) ซึ่งศาลไดนัดฟงคําพิพากษาในวันที่ 30 เมษายน 
พ.ศ. 2547 ความเห็นของผูบริหารเกี่ยวกับผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากขอพิพาททางกฎหมาย  -  นาจะไมมีผลกระทบตอบริษัทฯ 
เพราะคดีที่บริษัทยอยฟองเรียกหน้ีนั้น ศาลไดมีคําพิพากษาใหบริษัทยอยชนะคดีตามฟองทั้งสองคดีแลวต้ังแตตนป พ.ศ. 2546 
ดังนั้นคดีที่เหลือ จึงไมนาจะมีผลกระทบตอบริษัทฯ เพราะทั้งสามคดีมีมูลหนี้ที่เกี่ยวเน่ืองกัน 
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8.  โครงสรางเงินทุน 

8.1 หลักทรัพยของบริษัทฯ 
(ก) หุนสามัญ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2546 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจํานวน 3,540,504,790 บาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 
354,050,479 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท โดยไดออกและจําหนายหุนสามัญจํานวน 270,274,781 หุน รวมเปนทุน
ชําระแลวจํานวน 2,702,747,810 บาท  
บริษัทฯ มีภาระผูกพันในการออกหุนสามัญในอนาคต ดังตอไปนี้ 

 จํานวนหุนสํารอง (หุน) 
1.  ใบสําคัญแสดงสิทธิที่เสนอขายแกกรรมการและพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย* 3,794,412 
2.  สํารองเพื่อการใชสิทธิของหุนกูแปลงสภาพ* 5,100,000 
3.  สํารองเพื่อใบสําคัญแสดงสิทธิที่เสนอขายแกผูถือหุนเดิมของบริษัทฯ* 59,881,286 
4.  สํารองเพื่อการเสนอขายแกนักลงทุนในวงจํากัด** 15,000,000 

รวม 83,775,698 
หมายเหตุ: * ขณะนี้บริษัทฯ ไมมีภาระผูกพัน เน่ืองจากใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีเสนอขายแกกรรมการและพนักงานของบริษัทฯ และบริษัท

ยอย ไดครบกําหนดอายุการใชสิทธิ เม่ือวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2546 สวนหุนกูแปลงสภาพครั้งท่ี 2 ไดมีการไถถอนในเดือน
เมษายน พ.ศ. 2546 และใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีเสนอขายใหแกผูถือหุนเดิมไดหมดอายุในเดือนมกราคม พ.ศ. 2546 

 ** ยังไมมีการออกและเสนอขาย 
เมื่อวันที่ 29 ตุลาคม พ.ศ. 2541 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําปของบริษัทฯ ไดอนุมัติใหบริษัทฯ จัดสรรใบสําคัญแสดง
สิทธิเพ่ือเสนอขายแกกรรมการและพนักงานของบริษัทฯ ซึ่งกระทําตอเน่ืองเปนโครงการ (Employee Stock Ownership 
Program: ESOP) จํานวน 5,239,224 หนวย โดยไมคิดมูลคา อายุ 5 ป นับแตวันที่ไดรับอนุญาต โดยเร่ิมใชสิทธิคร้ังแรกได
ต้ังแตเดือนธันวาคม พ.ศ. 2542 และครั้งสุดทายในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2546  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2546 มีผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิฯ  (ESOP) มาใชสิทธิซื้อหุนสามัญทั้งหมดจํานวน 5,165,478 
หนวย (หุนสามัญจํานวน 11,275,635 หุน) ดังนั้นคงเหลือใบสําคัญแสดงสิทธิฯ ที่ไมไดใชสิทธิจํานวน 73,746 หนวย ซึ่งได
หมดอายุการใชสิทธิไปแลว 

 (ข) หลักทรัพยอางอิง (NVDR : Non-Voting Depository Receipt) 
บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ไดออก NVDR ใหแกผูลงทุนของ
บริษัทฯ เปนหลักทรัพยอางอิงจํานวน 20,886,004 หุน คิดเปนรอยละ 7.69 ของทุนชําระแลวของบริษัทฯ (ณ วันท่ี 27 
กุมภาพันธ พ.ศ. 2547)  ทั้งนี้ผูถือ NVDR จะไดรับผลประโยชนจากหุนของบริษัทฯ ที่นําไปอางอิงทุกประการ แตจะไม
สามารถใชสิทธิออกเสียงในการประชุมผูถือหุนได เนื่องจากมิใชผูถือหุนโดยตรงของบริษัทฯ แตทั้งนี้ในทางปฏิบัติ บริษัท 
ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด จะเขารวมประชุมผูถือหุนโดยจะออกเสียงลงคะแนนตามดุลยพินิจอิสระของบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร 
จํากัด มิใชออกเสียงตามคําสั่งของผูถือ NVDR   
ทั้งนี้ จํานวนหุนของบริษัทฯ ที่ผูลงทุนเขามาลงทุนใน NVDR นั้นอาจมีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งบริษัทฯ จะไมสามารถกําหนด
ได อยางไรก็ตาม ผูลงทุนสามารถตรวจสอบจํานวนหุนที่เปน NVDR ไดจากเว็บไซตของตลาดหลักทรัพยฯ คือ 
www.set.or.th 
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(ค) หุนกู 
รายละเอียดหุนกู หุนกูบานปู 

รุนท่ี 4/2542 
หุนกูบานปู 
รุนท่ี 5/2544 

หุนกูบานปู 
รุนท่ี 6/2544 

หุนกูบานปู 
รุนท่ี 1/2546 

หุนกูบานปู 
รุนท่ี 2/2546 

หุนกูบานปู 
รุนท่ี 1/2547 

หุนกูบานปู 
รุนท่ี 2/2547 

ผูออกหุนกู บมจ. บานปู บมจ. บานปู บมจ. บานปู บมจ. บานปู บมจ. บานปู บมจ. บานปู บมจ. บานปู 
มูลคารวมของ 
หุนกู 

750  
ลานบาท 

2,500  
ลานบาท 

500  
ลานบาท 

3,000  
ลานบาท 

2,000  
ลานบาท 

1,500  
ลานบาท 

500  
ลานบาท 

ประเภทของหุนกู ระบุชื่อผูถือ  
ไมมีหลักประกัน  
ไมดอยสิทธิ  

และแบงชําระคืน 
เงินตน 

ระบุชื่อผูถือ  
ไมดอยสิทธิ  

ไมมีหลักประกัน  
มีผูแทนผูถือหุนกู  
และทยอยชําระคืน 

เงินตน 

ระบุชื่อผูถือ  
ไมดอยสิทธิ  

ไมมีหลักประกัน  
มีผูแทนผูถือหุนกู  
และทยอยชําระคืน 

เงินตน 

ระบุชื่อผูถือ  
ไมดอยสิทธิ   

ไมมีหลักประกัน  
มีผูแทนผูถือหุนกู  
และทยอยชําระคืน 

เงินตน 

ระบุชื่อผูถือ 
 ไมดอยสิทธิ   

ไมมีหลักประกัน  
มีผูแทนผูถือหุนกู  
และทยอยชําระคืน 

เงินตน 

ระบุชื่อผูถือ 
 ไมดอยสิทธิ   

ไมมีหลักประกัน  
และไมมีผูแทน 
ผูถือหุนกู  

 

ระบุชื่อผูถือ 
 ไมดอยสิทธิ   

ไมมีหลักประกัน  
และไมมีผูแทน 
ผูถือหุนกู 

 
จํานวนหุนกู 750,000 หนวย 2,500,000 หนวย 500,000 หนวย 3,000,000 หนวย 2,000,000 หนวย 1,500,000 หนวย 500,000 หนวย 
มูลคาท่ีตราไว 
ตอหนวย 

1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 

มูลคาท่ียังไมได 
ไถถอน ณ วันท่ี  
31 ธันวาคม  
พ.ศ. 2546 

230.40  
ลานบาท 

942.96  
ลานบาท  

500  
ลานบาท 

3,000  
ลานบาท 

2,000  
ลานบาท 

1,500  
ลานบาท 

500  
ลานบาท 

อัตราดอกเบี้ย 
ตอป 

MLR-0.25% 5.80% MLR-0.375% 2.95% 3.65% 4.80% 4.00% 

อายุหุนกู 5 ป 5 ป 7 ป 5 ป 7 ป 6 ป 11 เดือน 5 ป 1 เดือน 
วันท่ีออกหุนกู 3 พฤศจิกายน 2542 4 เมษายน 2544 4 เมษายน 2544 3 กุมภาพันธ 2546 15 กันยายน 2546 16 กุมภาพันธ 2547 16 กุมภาพันธ 2547 
วันครบกําหนด 
ไถถอน 

3 พฤศจิกายน 2547 4 เมษายน 2549 4 เมษายน 2551 3 กุมภาพันธ 2551 15 กันยายน 2553 13 มกราคม 2554 16 มีนาคม 2552 

สิทธิในการไถถอน
กอนครบกําหนด
ของผูถือหุนและ 
ผูออกหุนกู 

-ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 

การชําระตนเงิน 
กอนครบกําหนด
ไถถอน 

แบงชําระคืนตน
เงินเปนจํานวน 

250 บาทตอหน่ึง
หนวยหุนกู ณ ส้ิน
ปท่ี 4 ตนเงินสวน
ท่ีเหลือจะชําระคืน
ในวันครบกําหนด 

ไถถอน 

ทยอยชําระคืนตน 
เงินเปนจํานวน 100 
บาท ตอหน่ึงหนวย
หุนกู ทุก 6 เดือน  
โดยเริ่มต้ังแตวันท่ี 4 
ตุลาคม 2545 ถึง 

วันท่ี 4 ตุลาคม 2548
ตนเงินสวนที่เหลือ 
จะชําระคืนในวัน 
ครบกําหนดไถถอน 

ทยอยชําระคืนตน 
เงินเปนจํานวน 100 
บาทตอหน่ึงหนวย 
หุนกู ทุก 6 เดือน 
โดยเริ่มต้ังแตวันท่ี 4 
ตุลาคม 2548 ถึง 

วันท่ี 4 ตุลาคม 2550
ตนเงินสวนที่เหลือ 
จะชําระคืนในวัน 
ครบกําหนดไถถอน 

ทยอยชําระคืนตน
เงินเปน 4 งวด 
งวดละเทาๆ กัน 
ในวันกําหนดชําระ
ดอกเบี้ยงวดที่ 7-
10 โดยเริ่มต้ังแต
วันท่ี 3 สิงหาคม 
2549 ถึงวันท่ี 3 
กุมภาพันธ 2551 

ทยอยชําระคืนตน
เงินเปน 5 งวด 
งวดละเทาๆ กัน 
ในวันกําหนดชําระ
ดอกเบี้ยงวดที่ 10-
14 โดยเริ่มต้ังแต
วันท่ี 15 กันยายน 
2551 ถึงวันท่ี 15 
กันยายน 2553 

ผูออกหุนกูจะ
ชําระคืนเงินตน 
ท้ังหมดในวันครบ
กําหนดไถถอน 

หุนกู 

ผูออกหุนกูจะ
ชําระคืนเงินตน 
ท้ังหมดในวันครบ
กําหนดไถถอน 

หุนกู 

มูลคาการไถถอน
ตามอายุตอหนวย 

750 บาท 300 บาท 500 บาท 250 บาท 200 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 

หลักประกัน -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 
การจัดอันดับ 
ความนาเชื่อถือ 

- A A A A A A 
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8.2 ผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรก ณ วันท่ี 12 มกราคม พ.ศ. 2547 
รายชื่อผูถือหุนรายใหญ จํานวนหุนที่ถือ รอยละ 

1.    ตระกูลวองกุศลกิจ และบริษัทที่เกี่ยวของ 1/ 59,380,744 22.10 
2.   บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด  19,597,574 7.25 
3.   HSBC (Singapore) Nominees Pte.Ltd. 19,430,994 7.19 
4.   Somers (U.K.) Limited 7,334,477 2.71 
5.   Deutsche Bank AG, Frankfurt  5,973,602 2.21 
6.   Chase Nominees Ltd.  4,639,500 1.72 
7.   Clearstream Nominees Ltd. 3,930,623 1.45 
8.   State Street Bank and Trust Company   3,825,300 1.42 
9.   Fortis Global Custody Services N.V. 3,750,000 1.39 
10.  Pictet & Cie  3,362,550 1.24 

 หมายเหตุ : 1/ ตระกูลวองกุศลกิจ และบริษัทที่เกี่ยวของ ประกอบดวย จํานวนหุน รอยละ 
1) ตระกูลวองกุศลกิจ 28,427,308 10.66 
2) บริษัท ทีเอ็มอี แคปตอล จํากัด 14,601,400 5.40 

  ตระกูลวองกุศลกิจ ถือหุนอยูรอยละ 57.43 ของทุนชําระแลว 
3) บริษัท น้ําตาลมิตรผล จํากัด 8,053,808 2.98 

  ตระกูลวองกุศลกิจ ถือหุนอยูรอยละ 27.00 ของทุนชําระแลว 
4) บริษัท ยูฟนเวส จํากัด 2,360,535 0.87 

  ตระกูลวองกุศลกิจ ถือหุนอยูรอยละ 53.12 ของทุนชําระแลว 
5) บริษัท เอ็มพี ปารติเกิล บอรด จํากัด 2,080,965 0.77 

  บจ. รวมเกษตรกรอุตสาหกรรม ถือหุนอยูรอยละ 99.99 ของทุนชําระแลว 
6) บริษัท รวมเกษตรกรอุตสาหกรรม จํากัด 1,779,445 0.66 

  บจ. น้ําตาลมิตรผล ถือหุนอยูรอยละ 87.56 ของทุนชําระแลว 
7) บริษัท แปซิฟก ชูการ  คอรปอเรช่ัน จํากัด 981,905 0.36 

  ตระกูลวองกุศลกิจ ถือหุนอยูรอยละ 45.12 ของทุนชําระแลว 
8) บริษัท น้ําตาลมิตรภูเวียง จํากัด 615,200 0.23 

  บจ. รวมเกษตรกรอุตสาหกรรม ถือหุนอยูรอยละ 99.99 ของทุนชําระแลว 
9) บริษัท น้ําตาลมิตรกาฬสินธุ จํากัด 253,178 0.09 

  บจ. รวมเกษตรกรอุตสาหกรรม ถือหุนอยูรอยละ 99.99 ของทุนชําระแลว 
10) บริษัท ซิต้ีโฮลด้ิง จํากัด 227,000 0.08 

  ตระกูลวองกุศลกิจ ถือหุนอยูรอยละ 100.00 ของทุนชําระแลว 
8.3 นโยบายการจายเงินปนผล 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจายเงินปนผลในอัตราประมาณรอยละ 60 ของกําไรสุทธิประจําป หลังหักภาษีเงินไดนิติบุคคล โดยคณะ
กรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาถึงกําไรจากการดําเนินงาน เง่ือนไขทางการเงิน และความตองการเงินทุนของบริษัทฯ ทั้งใน
ปจจุบันและในอนาคต 
บริษัทยอยมีนโยบายจายเงินปนจากผลกําไรสุทธิจากการประกอบกิจการหลังหักสํารองตามที่กฎหมายกําหนด  โดยคณะ
กรรมการจะพิจารณาถึงกําไรจากการดําเนินงาน เงื่อนไขทางการเงิน และความตองการเงินทุน และจะเสนอผูถือหุนเพ่ืออนุมัติ 

การจายเงินปนผลในระยะ 3 ปที่ผานมาของบริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) เปนดังนี้ 
 หนวย : บาท/หุน 

ป พ.ศ. เงินปนผลระหวางกาล เงินปนผลประจําป รวม 
2544 1.00 0.60 1.60 
2545 1.50 1.10 2.60 
2546 1.50 2.50* 4.00 

*  เม่ือวันท่ี 25 มีนาคม พ.ศ. 2547 คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติเห็นชอบใหบริษัทฯ จายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานในรอบป พ.ศ. 2546 ใน
อัตราหุนละ 2.50 บาท โดยกําหนดจายเงินปนผลในวันท่ี 7 พฤษภาคม พ.ศ. 2547 
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9.  การจัดการ 

9.1 ผังการบริหาร บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
9.2 โครงสรางการบริหารของบริษัทฯ ณ วันท่ี 25 กุมภาพันธ พ.ศ. 2547 ประกอบดวย คณะกรรมการและคณะกรรมการ

ยอย รวม 4 คณะ ไดแก คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน และผูบริหาร 

(1) คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวย 
1. นายชีระ ภาณุพงศ ประธานกรรมการบริษัทฯ / ประธานที่ปรึกษาคณะผูบริหาร 
2. นายสุนทร วองกุศลกิจ รองประธานกรรมการบริษัทฯ / กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
3. นายสมดี เจริญกุล กรรมการ / กรรมการกําหนดคาตอบแทน 
4. นายมนัส ลีวีระพันธุ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
5. นายวิฑูรย วองกุศลกิจ กรรมการ / กรรมการกําหนดคาตอบแทน 
6. นายสวัสดิภาพ กันทาธรรม กรรมการ / กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา  
7. นางสาวสุคนธ กาญจนาลัย กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
8. นายมนตรี มงคลสวัสด์ิ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา / 
  กรรมการกําหนดคาตอบแทน 
9. ดร. กอปร  กฤตยากีรณ กรรมการที่มีความเปนอิสระ / ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
10. นายชนินท วองกุศลกิจ กรรมการ / ประธานเจาหนาที่บริหาร  
11. นายเมธี เอ้ืออภิญญกุล กรรมการ / เจาหนาที่บริหาร 
12. นายองอาจ เอ้ืออภิญญกุล กรรมการ / เจาหนาที่บริหาร   

 หมายเหตุ:   นายประจวบ ตรีนิกร ดํารงตําแหนงเปนเลขานุการบริษัทฯ 
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กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 
ประกอบดวย นายสมดี เจริญกุล หรือ นายวิฑูรย วองกุศลกิจ หรือ นายชนินท วองกุศลกิจ หรือ นายเมธี เอื้ออภิญญกุล 
หรือ นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล โดย 2 ใน 5 คนลงนามรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ 

อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีความรับผิดชอบตอผูถือหุนเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และการกํากับดูแลใหการบริหาร
จัดการเปนไปตามเปาหมายและแนวทางที่จะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูถือหุน อยูในกรอบของการมีจริยธรรมที่ดีและ
คํานึงถึงผลประโยชนของผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนาที่ปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผูถือหุน 
โดยปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของผูถือหุนทั้งในปจจุบันและในระยะยาว ทั้งน้ี 
รวมทั้งการปฏิบัติใหเปนไปตามหลักเกณฑและขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะ
กรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  
ในการปฏิบัติหนาที่ คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงต้ังประธานเจาหนาที่บริหารเปนผูรับผิดชอบการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ และในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดใหเร่ืองดังตอไปนี้เปนอํานาจหนาที่และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ที่จะเปนผูพิจารณาอนุมัติ 
1. นโยบาย ยุทธศาสตรการทําธุรกิจ แผนงาน และงบประมาณประจําปของบริษัทฯ 
2. ผลงานและผลประกอบการประจําเดือนและประจําไตรมาสของบริษัทฯ เทียบกับแผนและงบประมาณ และพิจารณา

แนวโนมระยะตอไปของป 
3. การลงทุนในโครงการที่มีมูลคาสูงกวา 300 ลานบาท 
4. การใชเงินลงทุนเกินงบลงทุนโครงการที่ไดรับอนุมัติไวรวมรอยละ 5 และเกินงบลงทุนอื่นๆ ที่ไมใชงบลงทุนโครงการ

รวมเกินรอยละ 10  
5. การซื้อและจําหนายสินทรัพย การซื้อกิจการและเขารวมในโครงการรวมทุนที่ไมขัดกับเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทยที่มีมูลคาเกินจํานวนที่มอบอํานาจใหประธานเจาหนาที่บริหาร 
6. การทําธุรกรรมหรือการกระทําใดๆ อันมีผลกระทบที่สําคัญตอฐานะทางการเงิน ภาระหนี้สิน ยุทธศาสตรการทําธุรกิจ 

และชื่อเสียงของบริษัทฯ 
7. การทําสัญญาใดๆ ที่ไมเกี่ยวกับการทําธุรกิจปกติ และสัญญาที่เกี่ยวกับการทําธุรกิจปกติที่มีความสําคัญ 
8. การทํารายการเกี่ยวโยงกันระหวางบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ในสวนที่ไมจําเปนตองขอ

มติจากที่ประชุมผูถือหุน 
9. ธุรกรรมใดๆ ที่มีผลใหโครงสรางเงินทุนของบริษัทฯ มีอัตราสวนหนี้สินตอทุนเกิน 2.5 : 1 
10. การจายเงินปนผลระหวางกาล 
11. การกูยืมเงินสุทธิที่เกินยอดสูงสุดที่กําหนดไวในงบประมาณหรือที่ประมาณการไว  
12. การเปลี่ยนนโยบายและวิธีปฏิบัติที่มีนัยสําคัญเกี่ยวกับการบัญชี การบริหารความเสี่ยง และการเก็บรักษาเงิน 
13. การเปลี่ยนแปลงที่สําคัญเกี่ยวกับระบบการควบคุมการบริหารงานและการเงิน 
14. การกําหนดและทบทวนอํานาจอนุมัติที่มอบใหประธานเจาหนาที่บริหาร เจาหนาที่บริหาร ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติ

การ และผูอํานวยการสายธุรกิจ  
15. การวาจางผูบริหารระดับสูงระดับประธานเจาหนาที่บริหาร และอนุมัติการวาจางหรือบรรจุตําแหนงเจาหนาที่บริหาร

และประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการตามที่ประธานเจาหนาที่บริหารเสนอ อนุมัติงบประมาณการปรับเงินเดือนและโบนัส
หรือสูตรโบนัส หรือสูตรการปรับผลตอบแทนประจําปของผูบริหารและพนักงาน 

16. การเสนอแตงต้ังและการสิ้นสุดสถานภาพของกรรมการและเลขานุการบริษัทฯ 



บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  
แบบ 56-1-46 36

17. การมอบอํานาจหนาที่ใหประธานกรรมการบริษัทฯ  ประธานเจาหนาที่บริหาร หรือกรรมการบริษัทฯ คนใดคนหนึ่ง 
รวมถึงการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแกไขการมอบอํานาจหนาที่ดังกลาว 

18. การแตงต้ังและกําหนดอํานาจหนาที่แกคณะกรรมการยอย 
19. การจัดใหมีและกํากับดูแลใหมีการบริหารจัดการตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
20. การปรับเปลี่ยนขอบเขตอํานาจพิจารณาอนุมัติของคณะกรรมการตามขอ 1 – 19 
21. การดําเนินการอื่นใดเพื่อใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ และมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ 

(2)  คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย 
1. นายมนัส  ลีวีระพันธุ ประธานกรรมการ 
2. นางสาวสุคนธ  กาญจนาลัย  กรรมการ 
3. นายมนตรี  มงคลสวัสด์ิ กรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป นับต้ังแตวันที่ 25 พฤศจิกายน พ.ศ. 2545 เปนตนไป 

อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนาที่รับผิดชอบการสอบทานรายการดานการเงินของบริษัทฯ สอบทานความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายใน และระบบการบริหารความเสี่ยง การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ และระเบียบที่เกี่ยวของ และ
จัดทํารายงาน หรือใหความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ืออนุมัติ หรือเพ่ือเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน แลวแตกรณี ดังน้ี 
1. สอบทานใหบริษัทฯ มีรายงานทางการเงินถูกตองและเพียงพอ 
2.  สอบทานใหบริษัทฯ มีการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสม

และมีประสิทธิผล 
3.  สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฯ ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ

และกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจบริษัทฯ 
4. พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงต้ัง และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 
5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายงานที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผล

ประโยชนใหมีความถูกตอง  ครบถวนและโปรงใส 
6. จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซึ่งราย

งานดังกลาวตองลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ 
7. สอบทานและติดตามการบริหารความเสี่ยงที่สําคัญอยางตอเนื่องจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของฝาย

บริหาร ใหเกิดความเชื่อมโยงกับการควบคุมภายใน 
8. พิจารณาใหความเห็นเกี่ยวกับการแตงต้ัง เลิกจาง แผนงาน และผลการปฏิบัติงาน งบประมาณและอัตรากําลังของ

สํานักงานตรวจสอบภายใน 
9.  ทบทวนและเสนอขอแกไข ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  ใหสอดคลองกับภาวะ

การณ 
10.  จัดทํารายงานการปฏิบัติงานเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ อยางนอยปละ 1 คร้ัง 
11.  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมาย ดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

เพ่ือใหการปฏิบัติงานตามหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ใหคณะกรรมการตรวจสอบ
ดําเนินการดังนี้ 
1. ในการปฏิบัติตามขอบเขตอํานาจหนาที่ ใหคณะกรรมการตรวจสอบเชิญฝายจัดการหรือหัวหนางานเขารวมประชุม

เพ่ือชี้แจง หรือใหสงเอกสารที่เกี่ยวของได 
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2. คณะกรรมการตรวจสอบ อาจจางที่ปรึกษา หรือใชจายอื่นใดที่เกี่ยวกับปฏิบัติหนาที่ โดยบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบคา
ใชจายดังกลาว 

(3) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ประกอบดวย 
1.  ดร. กอปร กฤตยากีรณ  ประธานกรรมการ 
2.  นายสุนทร วองกุศลกิจ กรรมการ 
3.  นายมนตรี มงคลสวัสด์ิ กรรมการ 
4.  นายสวัสดิภาพ กันทาธรรม กรรมการ 

โดยมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป นับต้ังแตวันที่ 25 กุมภาพันธ พ.ศ. 2547 เปนตนไป 

อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีหนาที่หลัก 2 ดาน คือ การพิจารณานโยบายและแนวทางปฏิบัติในเร่ืองการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมทางธุรกิจ พรอมทั้งการติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและหลักปฏิบัติในกรอบของการ
มีจริยธรรมนั้น และมีหนาที่สรรหาและคัดเลือกบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทฯ ประธานเจาหนาที่บริหารและเจา
หนาที่บริหาร ติดตามแผนสืบทอดตําแหนงเพื่อสรรหาบุคคลที่เหมาะสมสําหรับการดํารงตําแหนงผูบริหารระดับสูง (ต้ังแต
ระดับผูอํานวยการสายขึ้นไป) และรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ืออนุมัติ หรือเพ่ือเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน แลวแต
กรณี 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา มีอํานาจหนาที่ ดังตอไปน้ี 
1. พิจารณาทบทวนความเหมาะสม และความเพียงพอของนโยบายและแนวปฏิบัติดานบรรษัทภิบาลและจริยธรรมทาง

ธุรกิจ ปรับปรุงนโยบายบรรษัทภิบาลใหเหมาะสมทันสมัยอยางตอเน่ือง 
2. ติดตาม กํากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายบรรษัทภิบาล และหลักจริยธรรมทางธุรกิจ ของกรรมการและพนักงาน ให

สอดคลองกับนโยบาย และแนวปฏิบัติที่คณะกรรมการการบริษัทฯ กําหนด พรอมทั้งจัดใหมีระบบงานรับขอรองเรียน
จากผูมีสวนไดสวนเสีย ในกรณีเก่ียวกับบรรษัทภิบาลหรือจริยธรรมทางธุรกิจ 

3. พิจารณาทบทวนโครงสรางและองคประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ติดตามระยะเวลาดํารงตําแหนงของ
กรรมการและประธานเจาหนาที่บริหารและเจาหนาที่บริหารของบริษัทฯ  พรอมทั้งติดตามการทําแผนสืบทอด
ตําแหนงผูบริหารระดับสูง (ต้ังแตระดับผูอํานวยการสายขึ้นไป) 

4. สรรหาและคัดเลือกบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทฯ ประธานเจาหนาที่บริหาร และเจาหนาท่ีบริหารเมื่อครบ
วาระหรือมีตําแหนงวางลง 

5. เสนอแนะวิธีการประเมินผลการทํางานของกรรมการและคณะกรรมการบริษัทฯ ตอคณะกรรมการบริษัทฯ พรอมทั้ง
รวมในการประเมินผล และติดตามผลการแกไขปรับปรุงตามผลการประเมิน 

6. ทบทวนและเสนอขอแกไข ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาใหสอด
คลองกับภาวะการณ 

7. จัดทํารายงานการปฏิบัติงานเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ อยางนอยปละ 1 คร้ัง 
8. ปฏิบัติหนาที่อื่นใด ที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 

เพ่ือใหการปฏิบัติงานตามหนาที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ใหคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและสรรหาดําเนินการดังนี้ 
1. ในการปฏิบัติตามขอบเขตอํานาจหนาที่ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา เชิญใหฝายจัดการหรือหัวหนางาน

เขารวมประชุมเพ่ือชี้แจง หรือใหสงเอกสารที่เกี่ยวของได 
2. คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา อาจจางที่ปรึกษาหรือใชจายอื่นใดที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหนาที่ได โดยบริษัทฯ

เปนผูรับผิดชอบคาใชจายดังกลาว 
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(4) คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ประกอบดวย 
1. นางสาวสุคนธ กาญจนาลัย ประธานคณะกรรมการ 
2. นายวิฑูรย  วองกุศลกิจ กรรมการ 
3. นายสมดี  เจริญกุล กรรมการ 
4. นายมนตรี มงคลสวัสด์ิ กรรมการ 

โดยมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป นับต้ังแตวันที่ 25 กุมภาพันธ  พ.ศ. 2547 เปนตนไป 

อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน มีหนาที่เสนอแนะความเห็นเกี่ยวกับการบริหารผลตอบแทนตางๆ ตอคณะกรรมการ
บริษัทฯ เพ่ืออนุมัติ หรือเพ่ือเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน แลวแตกรณี ดังนี้ 
1. เสนอแนวทางจายคาตอบแทน วิธีการจายคาตอบแทนและผลประโยชนอื่นใดใหแกคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะ

กรรมการยอยคณะตางๆ ที่คณะกรรมการบริษัทฯ แตงต้ัง 
2. พิจารณาเสนอแนะการกําหนดคาตอบแทนและผลประโยชนอื่นใด โดยคํานึงถึงหนาที่และความรับผิดชอบของ

ประธานเจาหนาที่บริหารและเจาหนาที่บริหาร ตลอดจนพิจารณาหลักเกณฑและประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือ
กําหนดผลตอบแทนการปฏิบัติงานประจําป 

3. พิจารณาทบทวนโครงสราง หลักเกณฑตางๆ เก่ียวกับคาตอบแทนตามขอ 1 และ ขอ 2 ใหเหมาะสมกับหนาที่ความ
รับผิดชอบ ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และใหสอดคลองกับภาวะตลาดดวย 

4. พิจารณางบประมาณในภาพรวม เกี่ยวกับการขึ้นเงินเดือน และเงินรางวัลประจําป ตลอดจนผลประโยชนอื่นใดของ
พนักงานบริษัทฯ 

5. ทบทวนและเสนอขอเสนอขอแกไข ขอบเขต หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ให
สอดคลองกับภาวะการณ 

6. จัดทํารายงานการปฏิบัติงานเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ อยางนอยปละ 1 คร้ัง 
7. ปฏิบัติหนาที่อื่นใด ที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 

เพ่ือใหการปฏิบัติงานตามหนาที่ของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ใหคณะกรรมการ
กําหนดคาตอบแทนดําเนินการดังนี้ 
1. ในการปฏิบัติตามขอบเขต อํานาจหนาที่ ใหคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนเชิญใหฝายจัดการหรือหัวหนางานเขา

รวมประชุมเพ่ือช้ีแจง หรือใหสงเอกสารที่เกี่ยวของได 
2. คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนอาจจางที่ปรึกษาหรือใชจายอื่นใดที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหนาที่ได โดยบริษัทฯ เปนผู

รับผิดชอบคาใชจายดังกลาว 

(5) ผูบริหาร ประกอบดวย 
1. นายชนินท  วองกุศลกิจ ประธานเจาหนาที่บริหาร 
2. นายระวิ  คอศิริ ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ 
  / รักษาการผูชวยกรรมการผูอํานวยการ – ธุรกิจถานหินและธุรกิจไฟฟา 
3. นายประจวบ  ตรีนิกร ผูชวยกรรมการผูอํานวยการ - บริหารและพัฒนาองคกร 
4. นายชาญชัย  ชีวะเกตุ ผูชวยกรรมการผูอํานวยการ - พัฒนาธุรกิจ 
5. นางสมฤดี  ชัยมงคล ผูอํานวยการสายอาวุโส – การเงิน 
หมายเหตุ: นายนิติกร ตันติธรรม ไดถูกแตงตั้งใหไปดํารงตําแหนงเปนกรรมการผูจัดการในบริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากัด แทน
ตําแหนงกรรมการผูจัดการในบริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด โดยมีผลต้ังแตวันที่ 14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2546 
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อํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหาร 
1. พิจารณาปรับแผนงานประจําป วงเงินไมเกิน 100 ลานบาท 
2. กลั่นกรองและนําเสนองบประมาณปรับเงินเดือนประจําป งบประมาณจายโบนัสพนักงาน สวัสดิการที่สําคัญของ

พนักงานระดับ 11-12 
3. พิจารณาและอนุมัติการเขาทําสัญญาขายสินคาอายุมากกวา 3 ปขึ้นไป 
4. พิจารณาและตัดสินใจขายอสังหาริมทรัพยไดในทุกกรณีและไมจํากัดวงเงิน  
5. พิจารณาและตัดสินใจซื้ออสังหาริมทรัพยในวงเงินไมเกิน 100 ลานบาทตอรายการหรือตอโครงการแลวแตกรณี และ

ใหเปนไปตามกฎหมาย  
6. พิจารณาและตัดสินใจลงทุนในธุรกิจอื่นๆ การรวมทุน การจัดต้ังบริษัทใหม การลงทุนในหุนสามัญ และการขายเงิน

ลงทุน รวมทั้งการเขาทําสัญญาใดๆ ในวงเงินไมเกิน 300 ลานบาทตอรายการหรือตอโครงการแลวแตกรณี  
7. พิจารณาและอนุมัติการทําสัญญาปองกันความเสี่ยงดานอัตราแลกเปลี่ยน และการซื้อหรือขายเงินตราระหวาง

ประเทศลวงหนา 
8. พิจารณาและอนุมัติการขายสินทรัพยดังตอไปนี้ 1) วงเงินไมเกิน 20 ลานบาท สําหรับการขายสินคาคงเหลือ 2) วง

เงินไมเกิน 10 ลานบาท สําหรับการขายเครื่องอะไหล 3) วงเงินไมเกิน 50 ลานบาท สําหรับการขายเครื่องจักรและ
อุปกรณ 

หมายเหตุ:  ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป พ.ศ. 2541 เมื่อวันที่ 29 ตุลาคม พ.ศ. 2541 ไดพิจารณาแตงต้ังคณะกรรมการจัดสรรใบ
สําคัญแสดงสิทธิเพ่ือเสนอขายแกกรรมการและพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย อยางตอเน่ืองเปนโครงการ 
(Employee Stock Ownership Program: ESOP) โดยคณะกรรมการจะพิจารณาตามระดับความรับผิดชอบและผลการ
ปฏิบัติงานของกรรมการและพนักงานแตละราย คณะกรรมการจัดสรร ประกอบดวย 
1. นายสมดี  เจริญกุล ประธานกรรมการ 
2. นายสวัสดิภาพ  กันทาธรรม กรรมการ 
3. นายชนินท  วองกุศลกิจ กรรมการ 

โดยมีวาระการดํารงตําแหนงนับจากวันที่ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถือหุน จนถึงวันสิ้นสุดโครงการในวันที่ 31 
ธันวาคม พ.ศ. 2546  

9.3 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ซึ่งประกอบดวยกรรมการ 4 คน มีหนาที่สรรหาและคัดเลือกบุคคลเขาดํารงตําแหนง
กรรมการบริษัทฯ ประธานเจาหนาที่บริหาร และเจาหนาที่บริหาร ติดตามแผนสืบทอดตําแหนงเพื่อสรรหาบุคคลที่เหมาะสม
สําหรับการดํารงตําแหนงผูบริหารระดับสูง (ต้ังแตระดับผูอํานวยการสายขึ้นไป) และรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือ
อนุมัติ หรือเพ่ือเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน แลวแตกรณี 
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9.4 คาตอบแทน 
(1) คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2546  

1.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทฯ ในรูปของเบี้ยประชุมและบําเหน็จกรรมการ จํานวน 12 คน รวม
ทั้งสิ้น 13.26 ลานบาท รายละเอียดดังนี้  

ช่ือ - นามสกุล ตําแหนง คาตอบแทนรวม  
(บาท/ป) 

1. นายชีระ ภาณุพงศ ประธานกรรมการบริษัทฯ / ประธานที่ปรึกษาคณะผูบริหาร 1,264,500 
2. นายสุนทร วองกุศลกิจ รองประธานกรรมการบริษัทฯ 1,056,000 
3. นายสมดี เจริญกุล กรรมการ / กรรมการสรรหา / กรรมการกําหนดคาตอบแทน / 

ประธานกรรมการจัดสรร (ESOP) 
1,119,000 

4. นายมนัส ลีวีระพันธุ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 1,150,000 
5. นายวิฑูรย วองกุศลกิจ กรรมการ / กรรมการสรรหา / กรรมการกําหนดคาตอบแทน 1,079,000 
6. นายสวัสดิภาพ กันทาธรรม กรรมการ / กรรมการสรรหา / กรรมการกําหนดคาตอบแทน / 

กรรมการจัดสรร (ESOP) 
1,084,000 

7. น.ส.สุคนธ กาญจนาลัย กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหา / 
กรรมการกําหนดคาตอบแทน 

1,313,500 

8. นายมนตรี มงคลสวัสด์ิ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหา / 
ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

1,310,500 

9. ดร. กอปร กฤตยากีรณ กรรมการที่มีความเปนอิสระ 180,000 
10. นายชนินท วองกุศลกิจ กรรมการ / กรรมการจัดสรร (ESOP) 1,000,000 
11. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล กรรมการ  960,000 
12. นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล กรรมการ 1,020,000 
* นายประจวบ ตรีนิกร เลขานุการบริษัทฯ 720,000 

หมายเหตุ: ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เม่ือวันท่ี 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2546 ไดมีมติแตงตั้ง ดร. กอปร กฤตยากีรณ เปนกรรมการของ
บริษัทฯ แทนนายประจวบ นิติกร ซึ่งไดลาออกจากการเปนกรรมการของบริษัทฯ เม่ือวันท่ี 29 เมษายน พ.ศ. 2546 แตยังคงดํารงตําแหนง
เปนเลขานุการบริษัทฯ ตามเดิม 

1.2 คาตอบแทนที่เปนตัวเงินของผูบริหารของบริษัทฯ ในรูปของเงินเดือนและโบนัส จํานวน 6 คน รวมทั้งสิ้น 38.10 ลาน 
บาท  

(2) คาตอบแทนอื่น 
2.1 เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 

บริษัทฯ ไดสมทบเงินเขากองทุนสํารองเลี้ยงชีพใหแกผูบริหารของบริษัทฯ สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 
2546 จํานวน 6 คน รวมเปนคาตอบแทนจํานวน 1.13 ลานบาท 

2.2 ใบสําคัญแสดงสิทธิที่เสนอขายแกกรรมการและพนักงาน (ESOP) 
ตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําปของบริษัทฯ เม่ือวันท่ี 28 เมษายน พ.ศ. 2545   มีมติใหบริษัทฯ จัดสรร 
ESOP ใหนายระวิ คอศิริ  จํานวน  30,000  หนวย  และนายประจวบ ตรีนิกร จํานวน  30,000  หนวย   (รายละเอียด
ดังแสดงไวในตารางการถือครองหุนของคณะกรรมการบริษัทฯ และผูบริหาร) 
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2.3 การถือครองหุนของคณะกรรมการบริษัทฯ และผูบริหาร ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2546 

ช่ือ - นามสกุล หุนสามัญ 
(หุน) 

ใบสําคัญแสดงสิทธิที่เสนอขายแกกรรมการ
และพนักงาน (ESOP) 

(หนวย) 
 31 ธ.ค. 2546 31 ธ.ค. 2545  เพิ่ม (ลด) 31 ธ.ค. 2546 31 ธ.ค. 2545 เพิ่ม (ลด) 

1. นายชีระ ภาณุพงศ 669,185 452,623 216,562 - 75,000 (75,000) 
2. นายสุนทร วองกุศลกิจ 2,543,296 2,580,696 (37,400) - 85,000 (85,000) 
3. นายสมดี เจริญกุล 141,845 123,208 18,637 - 21,000 (21,000) 
4. นายมนัส ลีวีระพันธุ - - - - 18,000 (18,000) 
5. นายวิฑูรย วองกุศลกิจ 4,350,911 4,387,827 (36,916) - 49,000 (49,000) 
6. นายสวัสดิภาพ กันทาธรรม 876,755 916,250 (39,495) - 30,000 (30,000) 
7. น.ส.สุคนธ กาญจนาลัย 86,707 26,202 60,505 - 30,000 (30,000) 
8. นายมนตรี มงคลสวัสด์ิ 6,550 - 6,550 - 9,000 (9,000) 
9. ดร. กอปร กฤตยากีรณ - - - - - - 
10. นายชนินท วองกุศลกิจ 1,980,371 1,344,149 636,222 - 250,000 (250,000) 
11. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล 400,467 580,374 (179,907) - 55,000 (55,000) 
12. นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล 802,532 664,593 137,939 - 125,000 (125,000) 
13. นายระวิ คอศิริ 414,669 172,082 242,587 - 375,000 (375,000) 
14. นายประจวบ ตรีนิกร 202,599 157,903 44,696 - 50,000 (50,000) 
15. นายชาญชัย ชีวะเกตุ 90,000 109,176 (19,176) - 50,000 (50,000) 
16. นางสมฤดี ชัยมงคล 212,628 92,536 120,092 - 40,000 (40,000) 

 
9.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

บริษัทฯ ไดมีการเปดเผยสารสนเทศที่ถูกตอง เช่ือถือได และทันเวลาอยางสม่ําเสมอ ใหกับผูถือหุน นักลงทุน นักวิเคราะหหลัก
ทรัพย ตลอดจนบุคคลทั่วไป รวมทั้งเมื่อผูบริหารมีการเปลี่ยนแปลงการซื้อขายหุนตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ไดมีการรายงานขอมูลใหกับหนวยงานกํากับดูแลทราบตลอดเวลาโดยเครงครัด  โดยถือ
เปนจริยธรรมของผูบริหาร  
ในการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ นั้น บริษัทฯ ไดกําหนดไวในขอบังคับการทํางานของพนักงานทุกระดับในหมวด
วินัยและลงโทษกําหนดวา พนักงานผูใดหลีกเลี่ยงหรือฝาฝนวินัยที่กําหนดไว ใหถือวาพนักงานผูนั้นทําผิดวินัยและตองไดรับ
โทษตามลักษณะแหงความผิด โดยมีใจความวา “เปดเผยความลับของบริษัทฯ เจตนาทําลายชื่อเสียง ความเชื่อถือหรือผลิต
ภัณฑของบริษัทฯ อันเปนเหตุใหบริษัทฯ ไดรับความเสียหายหรือสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ” พนักงานผูทําผิดจะไดรับโทษรุนแรง
ถึงขั้นไลออก โดยบริษัทฯ ไดพัฒนาระบบควบคุมการใชขอมูลภายใน โดยนําระบบ Information System (IT) มาใชควบคุม
อยางเปนระบบและรัดกุม เชน ระบบการปองกันการเขาถึงขอมูลของบริษัทฯ จากบุคคลภายนอก กําหนดระดับการเขาถึงขอมูล
ของบริษัทฯ ใหกับพนักงานในระดับตางๆ ใหเหมาะสมกับความรับผิดชอบ 
ในกรณีที่ผูบริหารหรือพนักงานมีสวนรวมในการทํางานเฉพาะกิจที่เก่ียวกับขอมูลที่ยังไมไดเปดเผยตอสาธารณะและอยูระหวาง
การเจรจา ซึ่งงานนั้นๆ เขาขายการเก็บรักษาขอมูลภายในอันอาจมีผลตอความเคลื่อนไหวของราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ ผู
บริหารและพนักงานเหลานั้นจะมีการทําสัญญาการเก็บรักษาขอมูลภายใน (Confidentiality Agreement) ไวกับบริษัทฯ จนกวา
จะมีการเปดเผยขอมูลตอตลาดหลักทรัพยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย 
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9.6 บุคลากร 
(1) จํานวนพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ และบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2546 

  พนักงาน
ประจํา (คน) 

พนักงาน 
รายวัน (คน) 

สํานักงาน - ประเทศไทย - สํานักงานกรุงเทพฯ 195 - 
 - เหมืองลําพูน (BP-1)  23 27 
 - เหมืองลําปาง (LP-2) 153 29 
 - เหมืองเชียงมวน (CMMC) 39 28 
 - เหมืองแมเมาะ (ENS) 20 5 
 - ธุรกิจไฟฟา 14 - 
สํานักงาน - สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม - เหมืองแรแคลเซียมคารบอเนต 90 - 
สํานักงาน - สาธารณรัฐอินโดนีเซีย - สํานักงานจาการตา 128 14 
 - เหมือง Jorong 148 93 
 - เหมือง  Indominco 435 48 
 - เหมือง Kitadin-Embalut 1,821 86 
 - เหมือง Kitadin-Tandung Mayang 337 53 
 - เหมือง Trubaindo 55 78 

รวม  3,458 461 
(2) คาตอบแทนของพนักงาน 

2.1 ในป พ.ศ. 2546 คาตอบแทนที่เปนตัวเงินของพนักงาน ประกอบดวยเงินเดือนและโบนัส จํานวน 235.61 ลานบาท 
2.2 คาตอบแทนอื่น 

� ใบสําคัญแสดงสิทธิที่เสนอขายแกกรรมการและพนักงาน (ESOP) 
- บริษัทฯ ไดจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิฯ ใหแกกรรมการของพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย คร้ังที่ 1 เมื่อ
วันที่ 24 กุมภาพันธ พ.ศ. 2543 จํานวน 4,439,500 หนวย โดยเปนสวนของพนักงานจํานวน 3,304,500 
หนวย หรือคิดเปนรอยละ 63.07 เทียบกับโครงการทั้งหมด 

- บริษัทฯ ไดจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิฯ คร้ังที่ 2 จํานวน 606,740 หนวย โดยเปนสวนของพนักงานจํานวน 
206,740 หนวย หรือคิดเปนรอยละ 3.95 เทียบกับโครงการทั้งหมด 

- บริษัทฯ ไดจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิฯ คร้ังที่ 3 จํานวน 127,350 หนวย โดยเปนสวนของพนักงานจํานวน 
127,350 หนวย หรือคิดเปนรอยละ 2.43 เทียบกับโครงการทั้งหมด 

� เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ในป พ.ศ. 2546 
 พนักงานไดสมทบเงินเขากองทุนสํารองเลี้ยงชีพรอยละ 4 ของเงินเดือน และบริษัทฯ สมทบอีกรอยละ 4 โดย

บริษัทฯ ไดสมทบเงินเขากองทุนสํารองเลี้ยงชีพใหแกพนักงาน เปนจํานวนทั้งสิ้น 2.26 ลานบาท 
(3) การเปลี่ยนแปลงจํานวนพนักงานในรอบระยะเวลา 3 ปที่ผานมา 

� ในป พ.ศ. 2544 บริษัทฯ ไดลดจํานวนพนักงานลงจํานวน 148 คน เน่ืองจากสัญญาการขุดขนดินและถานหินใหแก
การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทยไดสิ้นสุดลง และในปเดียวกันบริษัทฯ ไดมีการขยายงานในดานตางๆ เพ่ิมข้ึน 
บริษัทฯ ไดรับพนักงานเพิ่มจํานวน 86 คน 

� ในป พ.ศ. 2545 จํานวนพนักงานของบริษัทฯ ลดลงอีก 98 คน จากการที่บริษัทฯ ขายหุนในบริษัท บานปู เทอรมินัล 
จํากัด บริษัท มินเนอรัล รีซอรสเซส ดีเวลลอปเมนท จํากัด และบริษัท เอ็มอารดี-อีซีซี จํากัด และบริษัทฯ ไดรับ
พนักงานเพิ่มอีกจํานวน 54 คน จากการที่บริษัทฯ ไดเขาถือหุนโดยตรงในกลุมเซ็นทรัลลิงคต้ังแตวันที่ 1 มีนาคม พ.ศ. 
2545 ทําใหบริษัทฯ มีพนักงานเพ่ิมขึ้นอีกจํานวน 2,794 คน (รายละเอียดดังแสดงไวในขอ 9.6 บุคลากร) 

� ในป พ.ศ. 2546 มีพนักงานลาออกจํานวน 83 คน และมีการรับพนักงานใหมทดแทนจํานวน 36 คน 
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 (4) ขอพิพาทดานแรงงานที่สําคัญในรอบระยะเวลา 3 ปที่ผานมา 
- ไมมี – 

(5) นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
บริษัทฯ มีนโยบายใหการสงเสริมและสนับสนุนบุคลากรทุกระดับใหไดรับการพัฒนาอยางตอเน่ือง โดยจัดสรรงบประมาณ
จํานวนรอยละ 5 ของเงินเดือนประจําป เพ่ือพัฒนาบุคลากรในดานตางๆ คือ การบริหาร การจัดการ เทคนิคในการปฏิบัติ
งาน เทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบคุณภาพ สิ่งแวดลอม ความปลอดภัยและชีวอนามัย ทั้งนี้เพ่ือใหบุคลากรของบริษัทฯ มี
ความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด อันจะสงผลใหบุคลากรของบริษัทฯ กาวสูความเปนมือ
อาชีพในระดับสากล โดยสอดคลองกับแผนกลยุทธทางธุรกิจและรองรับความเจริญกาวหนาขององคกรในอนาคต  

 
10.  การกํากับดูแลกิจการ 

1. นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี จึงไดกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการกํากับ
ดูแลกิจการขึ้น โดยไดประกาศใชต้ังแตป พ.ศ. 2545 ครอบคลุมหลักสําคัญที่สอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีจํานวน 
15 ขอของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ไดแก คณะกรรมการ สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน นโยบายตอผูมีสวน
ไดสวนเสีย การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง ความขัดแยงทางผลประโยชน 
และจริยธรรมธุรกิจ โดยไดดูแลใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่กําหนดไวอยางเครง 
ครัด นอกจากน้ี คณะกรรมการยังกําหนดใหมีการพิจารณาทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติดังกลาวเปนประจําเพื่อใหเหมาะสม
กับเวลาและสถานการณ สอดคลองกับความคาดหวังของผูถือหุนและผูมีสวนไดสวนเสียอยูเสมอ 

2. ผูถือหุน: สิทธิและความเทาเทียมกัน 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน โดยผูถือหุนมีสิทธิพ้ืนฐานเทาเทียมกัน ทั้งสิทธิในการ
ไดรับใบหุนและสิทธิการโอน สิทธิในการเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือตัดสินใจในการเปลี่ยน
แปลงในนโยบายที่สําคัญของบริษัทฯ และในเรื่องท่ีคณะกรรมการตองขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผูถือหุน สิทธิในการเลือก
ต้ังและถอดถอนกรรมการ และสิทธิในสวนแบงกําไร โดยในการประชุมผูถือหุน คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดใหมีการอํานวย
ความสะดวกแกผูถือหุนทั้งในดานวัน เวลา สถานที่ประชุม การจัดสงขอสนเทศที่ครบถวน เพียงพอ ทันเวลา การสนับสนุนใหผู
ถือหุนเขารวมประชุม ใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถือหุน หรือใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนโดยการมอบฉันทะในกรณี
ที่ไมสามารถเขารวมประชุมได รวมทั้งเปดโอกาสใหผูถือหุนไดแสดงความคิดเห็น ขอคําอธิบาย หรือต้ังคําถามใดๆ ไดอยางเทา
เทียมกัน  

3. สิทธิของผูมีสวนไดสวนเสียกลุมตางๆ 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะดูแลใหม่ันใจวาผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมไดรับการคุมครองสิทธิและการปฏิบัติดวยดี จึง
ไดกําหนดแนวปฏิบัติสําหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน อยางชัดเจนไวในคูมือจริยธรรมธุรกิจ ครอบคลุมหลักปฏิบัติท่ี
สําคัญ ไดแก ความขัดแยงทางผลประโยชน ความรับผิดชอบตอผูถือหุน นโยบายและการปฏิบัติตอพนักงาน ลูกคา  คูคา คูแขง
ทางการคา และสังคมสวนรวม และกําหนดใหเปนหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนที่จะ
ตองรับทราบ ทําความเขาใจ   และปฏิบัติตามแนวทางที่กําหนดไวอยางเครงครัด   กรณีท่ีฝาฝนจะไดรับโทษทางวินัยอยาง
เครงครัด รวมทั้งไดจัดใหมีชองทางที่ผูมีสวนไดสวนเสียจะรองเรียนตอบริษัทฯ ในกรณีที่ไมไดรับความเปนธรรมจากการปฏิบัติ
ของบริษัทฯ กรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ ดวย  

4. การประชุมผูถือหุน 
 ในป พ.ศ. 2546 บริษัทฯ มีการประชุมสามัญประจําปผูถือหุน 1 คร้ัง และการประชุมวิสามัญผูถือหุน 1 คร้ัง โดยการประชุมจัดที่

บริษัทฯ และบริษัทฯ ไดจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ใหผูถือหุนทราบลวงหนา
กอนประชุม 12 วันทําการ โดยในแตละวาระมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบ ในการประชุมทั้ง 2 คร้ัง มี
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กรรมการเขารวมประชุมจํานวน 10 คน ซึ่งรวมถึงประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหา และประธานกรรมการ
กําหนดคาตอบแทน โดยประธานในที่ประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนทุกรายมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการตรวจสอบการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ สอบถาม แสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ยังจัดใหมีการจัด
ทํารายงานการประชุมใหแลวเสร็จและเผยแพรผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ ภายใน 14 วันนับจากวันประชุม เพ่ือใหผูถือหุน
สามารถตรวจสอบได  

5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบตอผูถือหุนเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยทําหนาที่ในการใหความเห็นชอบ
การกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัทฯ ที่นําเสนอโดยฝายบริหารของบริษัทฯ 
และจัดใหมีกลไกในการกํากับดูแล ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของฝายบริหารวาเปนไปตามเปาหมายที่วางไวทั้ง
ระยะสั้นและระยะยาวใหเปนไปตามเปาหมายและแนวทางที่จะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูถือหุน ขณะเดียวกันก็คํานึงถึงผล
ประโยชนของผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย  

 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงต้ังประธานเจาหนาที่บริหารใหเปนผูรับผิดชอบการบริหารงานประจําของบริษัทฯ และไดพิจารณา
กําหนดบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบท่ีชัดเจนระหวางคณะกรรมการบริษัทฯ  คณะกรรมการยอย และฝายบริหาร (ราย
ละเอียดดังที่แสดงไวในขอ 9 การจัดการ) 

6. ความขัดแยงของผลประโยชน 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการปองกันมิใหกรรมการและพนักงานของบริษัทฯ ซึ่งเปนผูบริหาร
เงินของผูอื่นแสวงหาผลประโยชนสวนตน โดยกําหนดใหกรรมการและพนักงานหลีกเลี่ยงการทํารายการที่เกี่ยวโยงกับตนเองที่
อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ และในกรณีที่จําเปนตองทํารายการเชนนั้นเพื่อประโยชนของบริษัทฯ 
คณะกรรมการกําหนดใหตองปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยมีราคาและเงื่อนไข เสมือนการทํา
รายการกับบุคคลภายนอก โดยท่ีกรรมการหรือพนักงานที่มีสวนไดสวนเสียในรายการนั้นจะตองไมมีสวนในการพิจารณาอนุมัติ 
นอกจากน้ี คณะกรรมการยังกําหนดขอหามไมใหมีการใชโอกาสหรือขอมูลที่ไดจากการเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานใน
การหาประโยชนสวนตน หรือทําธุรกิจที่แขงขันกับบริษัทฯ หรือธุรกิจที่เกี่ยวเน่ือง รวมทั้งไมใชขอมูลภายในเพื่อประโยชนของตน
ในการซื้อขายหุนของบริษัทฯ หรือใหขอมูลภายในแกบุคคลอื่นเพื่อประโยชนในการซ้ือขายหุนของบริษัทฯ 

7. จริยธรรมธุรกิจ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดขอประพฤติปฏิบัติสําหรับการประกอบธุรกิจขึ้นไวสําหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของ
บริษัทฯ ที่จะไดรับทราบถึงมาตรฐานการปฏิบัติที่บริษัทฯ คาดหวัง นับต้ังแตการปฏิบัติตอผูถือหุน ลูกคา คูคา คูแขงทางการคา 
สังคมสวนรวม และตอพนักงานเอง และไดจัดประชุมชี้แจงใหพนักงานของบริษัทฯ ที่อยูในประเทศรับทราบอยางทั่วถึง โดย
กําหนดใหผูบังคับบัญชาทุกระดับชั้นปฏิบัติตัวเปนตัวอยางที่ดีและมีหนาที่สงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตามขอประพฤติ
ปฏิบัติที่กําหนดไวอยางจริงจัง คณะกรรมการบริษัทฯ ยังมีแผนที่จะนํามาตรฐานการประพฤติปฏิบัติดังกลาวไปใชเปนมาตร
ฐานการประพฤติปฏิบัติในการดําเนินธุรกิจในประเทศอื่นๆ ดวย 

8. การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดใหมีจํานวนกรรมการที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการบริษัทฯ โดยปจจุบันมีจํานวนกรรมการ 12 คน 
ประกอบดวยกรรมการที่เปนผูบริหารจํานวน 3 คน กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 9 คน ในจํานวนกรรมการทั้งคณะ บริษัทฯ มี
กรรมการอิสระและกรรมการที่มีความเปนอิสระจํานวน 4 คน หรือคิดเปน 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ 

9. การรวมหรือแยกตําแหนง 
ประธานกรรมการบริษัทฯ ไมมีความสัมพันธใดๆ กับฝายบริหาร และไมไดเปนตัวแทนของผูถือหุนรายใหญ ประธานกรรมการ
บริษัทฯ ไมเปนบุคคลคนเดียวกันกับประธานเจาหนาที่บริหาร เพ่ือใหเกิดการถวงดุลซี่งกันและกันและแบงแยกหนาท่ีในการ
กําหนดนโยบายการกํากับดูแลและการบริหารงานประจําออกจากกัน 
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10. คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 
คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ซึ่งประกอบดวยกรรมการ 5 คน มีกรรมการอิสระเปนประธาน ทําหนาที่เสนอนโยบายผล
ตอบแทน แนวทางและวิธีการจายคาตอบแทนและผลประโยชนอื่นๆ สําหรับคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ  กรรมการ
ในคณะกรรมการยอยเสนอตอที่ปะชุมผูถือหุนของบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ รวมทั้งพิจารณาทบทวนโครงสราง ระบบการจายคา
ตอบแทน  และอัตราคาตอบแทนที่เหมาะสมสําหรับผูบริหารของบริษัทฯ ใหคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาดวย  
ในการพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการนั้น คณะกรรมการพิจารณาจากหลายองคประกอบ ไดแก การเปรียบเทียบกับระดับที่
ปฏิบัติอยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน ผลประกอบการของบริษัทฯ และหนาที่ความรับผิดชอบของกรรมการ 

 จํานวนคาตอบแทนในป พ.ศ. 2546 ที่บริษัทฯ ไดจายใหแกกรรมการและผูบริหาร  (รายละเอียดดังที่แสดงไวในขอ 9.4 คาตอบ
แทน) 

 ในวันที่ 25 กุมภาพันธ พ.ศ. 2547 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดลดจํานวนกรรมการกําหนดคาตอบแทนลงเหลือ 4 คน และปรับ
ปรุงเพิ่มเติมหนาที่รับผิดชอบดังรายละเอียดหนา 38 

11. การประชุมคณะกรรมการ 
 โดยปกติ คณะกรรมการมีกําหนดประชุมเดือนละ 1 คร้ัง ซึ่งกําหนดไวลวงหนาในทุกวันพฤหัสบดีสุดทายของทุกเดือน และมีการ

ประชุมพิเศษเพิ่มตามความจําเปน ในการประชุมแตละครั้งมีการกําหนดวาระการประชุมที่ชัดเจน ท้ังวาระเพื่อทราบและวาระ
เพ่ือพิจารณา มีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถวน เพียงพอ และจัดสงใหกับคณะกรรมการลวงหนา เพ่ือใหคณะกรรมการ
ไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม การประชุมแตละครั้งใชเวลาประมาณ 3 ชั่วโมง ในการประชุมกรรมการ
ทุกคนสามารถอภิปรายและแสดงความเห็นไดอยางเปดเผย โดยมีประธานกรรมการเปนผูประมวลความเห็นและขอสรุปที่ได
จากที่ประชุม และกรรมการผูมีสวนไดสวนเสียโดยนัยสําคัญในเรื่องที่พิจารณาตองออกจากการประชุมระหวางการพิจารณา
เร่ืองนั้นๆ บันทึกการประชุมจัดทําเปนลายลักษณอักษรและหลังจากที่ผานการรับรองจากท่ีประชุมก็จะถูกจัดเก็บไวพรอม
สําหรับกรรมการและผูท่ีเกี่ยวของตรวจสอบได  

 ในป พ.ศ. 2546 คณะกรรมการมีการประชุมแลวทั้งหมด 13 คร้ัง สามารถประมวลจํานวนครั้งในการเขารวมประชุมของ
กรรมการบริษัทฯ แตละคน ดังน้ี 

รายชื่อ การเขารวมประชุม/การประชุมทั้งหมด (คร้ัง) 
 วาระปกติ วาระพิเศษ รวม 

1. นายชีระ  ภาณุพงศ  12/12 1/1 13/13 
2. นายสุนทร  วองกุศลกิจ 10/12 1/1 11/13 
3. นายสมดี  เจริญกุล 12/12 1/1 13/13 
4. นายมนัส  ลีวีระพันธุ  10/12 - 10/13 
5. นายวิฑูรย  วองกุศลกิจ 10/12 1/1 11/13 
6. นายสวัสดิภาพ  กันทาธรรม 12/12 - 12/13 
7. นางสาวสุคนธ  กาญจนาลัย 12/12 1/1 13/13 
8. นายมนตรี  มงคลสวัสด์ิ 12/12 1/1 13/13 
9. ดร. กอปร  กฤตยากีรณ 5/5 1/1 6/6 
10. นายชนินท  วองกุศลกิจ 11/12 1/1 12/13 
11. นายเมธี  เอื้ออภิญญกุล 10/12 1/1 11/13 
12. นายองอาจ  เอื้ออภิญญกุล 12/12 1/1 13/13 
* นายประจวบ  ตรีนิกร 3/3 - 3/3 

หมายเหตุ : ลําดับท่ี 9 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เม่ือวันท่ี 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2546 ไดมีมติแตงตั้ง ดร. กอปร กฤตยากีรณ เปนกรรมการของ
บริษัทฯ แทนนายประจวบ  ตรีนิกร ซึ่งไดลาออกจากการเปนกรรมการของบริษัทฯ โดยมีผลต้ังแตวันท่ี 1 สิงหาคม พ.ศ. 2546 เปนตนไป  
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12. คณะกรรมการยอย  
• คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 คน มีหนาที่รับผิดชอบการสอบทานรายงานทางการเงินของ
บริษัทฯ สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและระบบการบริหารความเสี่ยง การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ
เกณฑ และระเบียบที่เก่ียวของ พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงต้ัง และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ    พิจารณา
การเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหมี
ความถูกตอง ครบถวน และโปรงใส สอบทานมาตรการการบริหารความเสี่ยงที่สําคัญและหากเห็นสมควร เสนอใหฝาย
บริหารพิจารณาทบทวนมาตรการการบริหารความเสี่ยงนั้น   รวมทั้งพิจารณาใหความเห็นเกี่ยวกับการแตงต้ัง เลิกจาง 
แผนงานและผลการปฏิบัติงาน งบประมาณ และอัตรากําลังของสํานักงานตรวจสอบภายใน 

 ในป พ.ศ. 2546 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม 8 คร้ัง โดยมีกรรมการทุกคนเขาประชุมโดยพรอมเพรียงกัน 
 ในวันที่ 25 กุมภาพันธ พ.ศ. 2547 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีมติปรับปรุงเพิ่มเติมหนาที่ความรับผิดชอบของคณะ

กรรมการตรวจสอบ ดังรายละเอียดในหนา 36 
• คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 

ในป พ.ศ. 2546 คณะกรรมการสรรหาประกอบดวยกรรมการ 5 คน ทําหนาท่ี สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลใหดํารง
ตําแหนงกรรมการบริษัทฯ  กรรมการในคณะกรรมการที่คณะกรรมการบริษัทฯ แตงต้ังขึ้นเพื่อใหทําหนาที่พิเศษ ประธาน
เจาหนาที่บริหารที่จะแตงต้ังใหมหรือแตงต้ังแทนเม่ือครบวาระ หรือวางลงเนื่องจากเหตุอื่น  

 ในป พ.ศ. 2546 คณะกรรมการสรรหามีการประชุม 5 คร้ัง โดยมีกรรมการทุกคนเขาประชุมโดยพรอมเพรียงกัน 
 ในวันที่ 25 กุมภาพันธ พ.ศ. 2547 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดพิจารณาลดจํานวนกรรมการสรรหาลงเหลือ 4 คน พรอมทั้ง

ขยายขอบขายหนาที่ความรับผิดชอบและเปล่ียนช่ือเปนคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา โดยมีหนาที่ความรับผิด
ชอบดังรายละเอียดในหนา 37 

• คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนประกอบดวยกรรมการ 5 คน มีหนาที่เสนอนโยบายผลตอบแทน แนวทางและวิธีการ

จายคาตอบแทนและผลประโยชนอื่นๆ สําหรับกรรมการในคณะกรรมการบริษัทฯ กรรมการในคณะกรรมการยอย ประธาน
เจาหนาที่บริหาร และเจาหนาท่ีบริหาร กําหนดหลักเกณฑในการประเมินผลและประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน
เจาหนาที่บริหารและเจาหนาท่ีบริหาร และพิจารณาทบทวนโครงสรางและระบบการจายคาตอบแทนกรรมการของบริษัทฯ 
รวมทั้งอัตราคาตอบแทนสําหรับกรรมการบริษัทฯ และผูบริหาร 

 ในป พ.ศ. 2546 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนมีการประชุม 9 คร้ัง โดยมีกรรมการทุกคนเขาประชุมโดยพรอมเพรียง
กัน 

 ในวันที่ 25 กุมภาพันธ พ.ศ. 2547 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดพิจารณาลดจํานวนกรรมการกําหนดคาตอบแทนลงเหลือ 4 
คน และปรับปรุงเพิ่มเติมหนาที่ความรับผิดชอบดังรายละเอียดในหนา 38 

13. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกดานทั้งดานการเงิน การปฏิบัติงาน การดําเนินการให
เปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวของ และมีกลไกการตรวจสอบและถวงดุลที่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการปกปอง
รักษาและดูแลเงินทุนของผูถือหุนและสินทรัพยของบริษัทฯ มีสํานักตรวจสอบภายในทําหนาที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุก
หนวยงานทั้งหนวยงานธุรกิจและหนวยงานสนับสนุนใหเปนไปตามระเบียบที่วางไว รวมทั้งประเมินประสิทธิภาพและความ
เพียงพอของการควบคุมภายใน ทั้งนี้ คณะกรรมการดูแลใหสํานักตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระ สามารถทําหนาที่ตรวจ
สอบและถวงดุลไดอยางเต็มที่ และใหรายงานตรงตอกรรมการตรวจสอบเปนประจําตามเวลาที่กําหนดไว 
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14. รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏใน
รายงานประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รองรับทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่
เหมาะสมและถือปฏิบัติสมํ่าเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังในการจัดทํา รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียง
พอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวย
กรรมการอิสระ เปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน และความเห็นของคณะ
กรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเร่ืองน้ีไดปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวในรายงานประจําปแลว  
คณะกรรมการมีความเห็นวา งบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2546 เปนรายงานที่ถูกตอง 
ครบถวน เพียงพอและเชื่อถือได 

15. ความสัมพันธกับผูลงทุน 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและสารสนเทศทั้งทางการเงินและไมใชทางการเงินที่เกี่ยวกับธุรกิจและผล

ประกอบการของบริษัทฯ ที่ตรงตอความเปนจริง ครบถวน เพียงพอ สมํ่าเสมอ ทันเวลา และแสดงใหเห็นถึงสถานภาพของการ
ประกอบการและสถานภาพทางการเงินที่แทจริงของบริษัทฯ รวมทั้งอนาคตของธุรกิจของบริษัทฯ  รวมทั้งไดจัดใหมีการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยโดยเครงครัด และไดจัดใหมีหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ เพ่ือทําหนาที่สื่อสารกับผูถือหุน นักลงทุน และนัก
วิเคราะหหลักทรัพยทั่วไปอยางเทาเทียมกัน  

 นอกเหนือจากการเปดเผยขอมูลตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลัก
ทรัพยและตลาดหลักทรัพยแลว บริษัทฯ ยังจัดใหมีการสื่อสารไปยังผูถือหุนและนักลงทุนผานชองทางอื่นๆ อาทิ การจัดประชุมชี้
แจงผลประกอบการแกนักวิเคราะหเปนประจําทุกๆ ไตรมาส การเชิญนักวิเคราะหเยี่ยมชมกิจการ การเดินทางไปพบปะและให
ขอมูลแกนักวิเคราะหทั้งในและตางประเทศเปนประจํา การเผยแพรขอมูลขาวสารผานทางสื่อมวลชน และเว็บไซตของบริษัทฯ 
เปนตน 

 
11.  การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดประชุมคร้ังที่ 4/2547 เมื่อวันที่ 25 มีนาคม พ.ศ. 2547 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุม
ดวย เพ่ือใหความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ   
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดรับทราบรายงานการดําเนินงานในรอบป พ.ศ. 2546 ของคณะกรรมการตรวจสอบ ฟงคําชี้แจงและรายงาน
การตรวจสอบภายใน สรุปไดวา คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาและสอบทานรายงานผลการตรวจสอบ พรอมทั้งขอเสนอแนะ
การตรวจสอบภายใน ซึ่งมุงเนนการตรวจสอบเชิงปฏิบัติการ ไดพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพตอเนื่อง มีประสิทธิผล รวมทั้งใหมีการติด
ตามและดําเนินการแกไขผลการตรวจสอบในประเด็นที่มีสาระสําคัญ โดยเฉพาะประเด็นสําคัญของปจจัยความเสี่ยงที่อาจมีผล
กระทบตอการปฏิบัติงาน รายการที่เกี่ยวโยงกันซึ่งอาจทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน ผลการสอบทานเปนไปตามขั้นตอนที่
กําหนดไว มีระบบปองกันและดูแลทรัพยสินที่ดี ไมพบรายการทุจริตหรือการนําทรัพยสินของบริษัทฯ ไปใชโดยมิชอบ การปฏิบัติงาน
สอดคลองกับขอกําหนดกฎหมายของภาครัฐ และนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี รายการที่เก่ียวโยงกัน เปนรายการจริงทางการ
คาอันเปนธุรกิจปกติทั่วไป อยางสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตามนโยบายบริษัทฯ ในสวนที่หารือกับผูสอบบัญชีภายนอก
เพ่ือประเมินระบบการควบคุมภายใน มีความเหมาะสมกับหลักการบัญชีที่ถือปฏิบัติ มีความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ไมมี
ขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นตอระบบการควบคุมภายในเชนเดียวกับคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่งสรุปไดดังนี้ 

 



บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  
แบบ 56-1-46 48

องคกรและสภาพแวดลอม 
บริษัทฯ ไดปรับปรุงผังบริหารขององคกรเพื่อใหการปฏิบัติงานมีความคลองตัว เหมาะสมและสอดคลองกับสภาพธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง 
โดยปรับปรุงผังการบริหารของหนวยงานการตลาดและขนสง (Marketing & Logistics) รับผิดชอบงานดานการตลาดและการขนสง
ถานหินทั้งในประเทศและตางประเทศ ต้ังหนวยงานตรวจสอบภายในงานธุรกิจถานหินในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย ปรับผังการบริหาร
สายงานบริหารและพัฒนาองคกร ดวยการยกระดับฝายพัฒนาระบบงานขึ้นเปนสายพัฒนาระบบงาน รับผิดชอบดูแลดานเทคโนโลยี
สารสนเทศของบริษัทฯ ซ่ึงขยายตัวมากขึ้นโดยเฉพาะที่สาธารณรัฐอินโดนีเซีย และตั้งหนวยงาน Technical Development & 
Service รับผิดชอบทางดานการสนับสนุนงานพัฒนาทางเทคนิคของโครงการตางๆ ที่บริษัทฯ ลงทุน ในรอบปที่ผานมา คณะ
กรรมการบริษัทฯ ไดสงเสริมใหมีการเผยแพรความรูเร่ืองนโยบายการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ ใหความชัดเจนถึงเจตนา
รมณความโปรงใส และมีความมุงมั่นในการกําหนดแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหเปนที่เชื่อม่ันของผูถือหุนวาผลประโยชน
ของผูถือหุนไดรับการดูแลอยางดีท่ีสุด มีสํานักงานตรวจสอบภายในทําหนาที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหนวยงานทั้งหนวยงาน
ธุรกิจและหนวยงานสนับสนุนใหเปนไปตามระเบียบที่วางไว รวมทั้งประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอการควบคุมภายในของ
หนวยงานนั้นๆ ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทฯ มีการดูแลใหสํานักงานตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระในการตรวจสอบและรายงาน
ตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจําตามเวลาที่กําหนดไว  มีการกําหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงานโดยคํานึงถึงความ
เปนธรรมตอพนักงาน  ลูกคา คูแขงทางการคา รวมถึงความรับผิดชอบตอผูถือหุน สังคมสวนรวมและสิ่งแวดลอม รวมท้ังจัดใหมีกล
ไกและกระบวนการที่จะดูแลใหมีการปฏิบัติจริงอยางเครงครัด  นอกจากนั้นมีการควบคุมดูแลใหมีการกําหนดเปาหมายการดําเนิน
ธุรกิจที่ชัดเจน สามารถวัดผลไดเพ่ือบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว และเพื่อผลประโยชนระยะยาวของผูมีสวนเกี่ยวของกับบริษัทฯ 
การบริหารความเสี่ยง 
บริษัทฯ ไดวาจางที่ปรึกษาชวยวางระบบดานการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือทําใหการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ  มี
ระบบขั้นตอนการดําเนินงานที่ชัดเจน มีประสิทธิภาพ และสรางความเชื่อม่ันแกบุคคลภายนอก โดยไดมีการประเมินปจจัยความเสี่ยง
ซึ่งอาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจและเปาหมายของบริษัทฯ และจัดต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management 
Committee) แลว  
การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงต้ังคณะกรรมการยอย 3 คณะ ประกอบดวย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
สรรหา และคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ซึ่งคณะกรรมการทั้งสามคณะไดปฏิบัติงานภายใตขอบเขต หนาท่ี และความรับผิด
ชอบที่ไดรับมอบหมายอยางเครงครัดและเหมาะสม ในดานบริหาร บริษัทฯ ไดกําหนดขอบเขต อํานาจหนาที่ และปรับปรุงตาราง
อํานาจอนุมัติของฝายบริหารแตละระดับใหเหมาะสม มีความชัดเจน จัดทําคูมือการปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษร    ติดตามดูแล
การดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวมอยางสม่ําเสมอ จัดทําคูมือสอบทานการปฏิบัติงานตามกฎหมาย นิติกรรมสัญญาท่ี
เกี่ยวของ กําหนดใหมีแผนงานตรวจสอบประจําปเพ่ือใหการดําเนินงานของบริษัทฯ เปนไปตามแผนงาน กฎระเบียบของบริษัทฯ และ
กฎหมายที่เกี่ยวของ 
ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล 
บริษัทฯ จัดใหมีขอมูลที่สําคัญตางๆ สําหรับคณะกรรมการบริษัทฯ ใชประกอบการตัดสินใจอยางเพียงพอ มีการบันทึกและสรุปความ
เห็นของที่ประชุมไวในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกครั้ง มีการจัดระบบสารสนเทศเพื่อการสื่อสารกับพนักงานทุก
ระดับทั้งภายในและภายนอกองคกร มีการจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีไวตามที่กฎหมายกําหนด มีระบบการสํารองขอมูล
อยางมีประสิทธิภาพ และมีการประชุมระหวางคณะกรรมการตรวจสอบกับผูสอบบัญชีรับอนุญาตและฝายจัดการที่เกี่ยวของ เพ่ือทบ
ทวนนโยบายบัญชีตามหลักการที่รับรองทั่วไปวาเหมาะสมกับธุรกิจหรือไม รวมทั้งพิจารณาสาระสําคัญตางๆ ตามรายงานของผูสอบ
บัญชีรับอนุญาต ในปที่ผานมา บริษัทฯ ไดพยายามพัฒนาระบบบัญชีการเงิน และระบบการสื่อสารขอมูลระหวางบริษัทฯ กับบริษัท
ยอยและบริษัทรวมในตางประเทศเพื่อใหการประสานงานการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวมเปนไปอยาง
รวดเร็วและควบคุมได 
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ระบบการติดตาม 
บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในป พ.ศ. 2546 รวม 13 คร้ัง และมีการประชุมผูบริหารอยางสม่ําเสมอทุกเดือน เพ่ือ
พิจารณาและติดตามผลการดําเนินงานของฝายบริหารวาเปนไปตามเปาหมายหรือไม ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ หรือ
ประชุมผูบริหาร หากผลการดําเนินงานแตกตางจากเปาหมายจะมีมติใหฝายที่เกี่ยวของรับไปดําเนินการแกไข รวมทั้งจัดใหมีการติด
ตาม สอบทานและตรวจสอบการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบของบริษัทฯ กฎหมายที่เกี่ยวของ และระบบการควบคุมภายใน คณะ
กรรมการตรวจสอบมีการประชุม 8 คร้ัง โดยรายงานผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกไตรมาส และเมื่อมีเหตุการณ
ทุจริต การฝาฝนกฎระเบียบหรือกฎหมาย ตองรายงานฝายบริหารระดับสูงตามลําดับขั้นจนถึงประธานเจาหนาที่บริหาร หากถึงขั้นรุน
แรงตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ 
 

12.  รายการระหวางกัน 

12.1 รายการบุคคลท่ีมีผลประโยชนรวม 
 บุคคลที่มีผล

ประโยชนรวม / 
ประเภทธุรกิจ 

ลักษณะความสัมพันธ รายชื่อผูถือหุนรายใหญ รายชื่อคณะกรรมการ 

1 บริษัท ทีเอ็มอี  
แคปตอล จํากัด 
(บริษัทเพื่อการลงทุน) 

1) เปนผูถือหุนรายใหญของ บมจ.บานปู โดยถือหุน
รอยละ 5.40 ของทุนชําระแลว 

2) มีผูถือหุนใหญ คือ กลุมตระกูลวองกุศลกิจ ซึ่งเปน
กลุมเดียวกันกับ บมจ.บานปู 

3) มีกรรมการรวมกัน 6 ทาน คือ 
1. นายสุนทร วองกุศลกิจ 
2. นายวิฑูรย วองกุศลกิจ 
3. นายชนินท วองกุศลกิจ 
4. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล 
5. นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล 
6. นายสวัสดิภาพ กันทาธรรม 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2546 
1. ตระกูลวองกุศลกิจ                 52.42% 
2. ตระกูลเอื้ออภิญญกุล             20.48% 
3. บจ.ยูฟนเวส                            7.58%  
4. ตระกูลกันทาธรรม                   6.13% 
5. นางปานหทัย เสรีรักษ              3.64% 
6. ตระกูลกาญจนกําเนิด              2.58% 
7. ตระกูลพุทธพงษศิริพร              2.43% 

1. นายสุนทร วองกุศลกิจ 
2. นายวิฑูรย วองกุศลกิจ 
3. นายชนินท วองกุศลกิจ 
4. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล 
5. นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล 
6. นายสวัสดิภาพ กันทาธรรม 
7. นายประจวบ ตรีนิกร 
8. นายวีระเจตน วองกุศลกิจ 

2 บริษัท นํ้าตาล 
มิตรผล จํากัด 
(ผลิตและจําหนายน้ํา
ตาลและกากน้ําตาล) 

1) เปนผูถือหุนรายใหญของ บมจ.บานปู โดยถือหุน  
    รอยละ 2.98 ของทุนชําระแลว 
2) มีผูถือหุนใหญ คือ กลุมตระกูลวองกุศลกิจ ซึ่งเปน  
    กลุมเดียวกันกับ บมจ.บานปู 
3) มีกรรมการรวมกัน 3 ทาน คือ 

1. นายสุนทร วองกุศลกิจ 
2. นายวิฑูรย วองกุศลกิจ 
3. นายชนินท วองกุศลกิจ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2546 
1. บจ.นํ้าตาลมิตรสยาม             35.00% 
2. Pan-Asia Sugar Fund          34.40% 
3. กลุมตระกูลวองกุศลกิจ           27.00% 

1. นายสุนทร วองกุศลกิจ 
2. นายวิฑูรย วองกุศลกิจ 
3. นายอิสระ วองกุศลกิจ 
4. นายชนินท วองกุศลกิจ 
5. นายบรรเทิง วองกุศลกิจ 
6. นายชูศักดิ์ วองกุศลกิจ 
7. นายผดุง เตชะศรินทร 
8. นายทวีวัฒน ทวีปยมาภรณ 
9. พญ.ลักษมี พุทธพงษศิริพร 

3 บริษัท ยูฟนเวส จํากัด 
(Holding Company) 

1) เปนผูถือหุนของ บมจ.บานปู โดยถือหุนรอยละ   
    0.87 ของทุนชําระแลว 
2) มีผูถือหุนใหญ คือ กลุมตระกูลวองกุศลกิจ ซึ่งเปน  
    กลุมเดียวกันกับ บมจ.บานปู 
3) มีกรรมการรวมกัน 3 ทาน คือ 

1. นายสุนทร วองกุศลกิจ 
2. นายวิฑูรย วองกุศลกิจ 
3. นายชนินท วองกุศลกิจ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2546 
1. ตระกูลวองกุศลกิจ                 42.36% 
2. ตระกูลเจนวัฒนวิทย                6.64% 
3. พญ.ลักษมี พุทธพงษศิริพร       5.38% 
4. ตระกูลกาญจนกําเนิด              5.38% 
5. นายกิตติศักดิ์ จุติโชติพงศ        5.06% 
6. นางกุลรัตน รัตนประภาต         2.92% 

1. นายสุนทร วองกุศลกิจ 
2. นายวิฑูรย วองกุศลกิจ 
3. นายชนินท วองกุศลกิจ 
4. นายอดิศักดิ์ วองกุศลกิจ 
5. นายวีระเจตน วองกุศลกิจ 
6. นายสันติ เจนวัฒนวิทย 
7. นายกุลวัฒน เจนวัฒนวิทย 
8. นายดนัย เจนวัฒนวิทย 
9. นายอํานวย กาญจนกําเนิด 
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 บุคคลที่มีผล
ประโยชนรวม / 
ประเภทธุรกิจ 

ลักษณะความสัมพันธ รายชื่อผูถือหุนรายใหญ รายชื่อคณะกรรมการ 

5 บริษัท แปซิฟก ชูการ 
คอรปอเรชั่น จํากัด 
(ตัวแทนสงออก) 

1) เปนผูถือหุนของ บมจ. บานปู โดยถือหุนรอยละ    
    0.36 ของทุนชําระแลว 
2) มีผูถือหุนใหญ คือ บจ.นํ้าตาลมิตรผล 
3) มีกรรมการรวมกัน 1 ทาน คือ  
              นายสุนทร วองกุศลกิจ 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2546 
1. บจ.นํ้าตาลมิตรผล                 25.00% 
2. นายกมล วองกุศลกิจ             17.59% 
3. นายสุนทร วองกุศลกิจ            15.04% 
4. นายวิฑูรย วองกุศลกิจ            12.49% 
 

1. นายกมล วองกุศลกิจ  
2. นายสุนทร วองกุศลกิจ 
3. นายอิสระ วองกุศลกิจ 
4. นายบรรเทิง วองกุศลกิจ 
5. นายขจร เทพยปฏิพัธน 
6. นายทัศน วนากรกุล 

6 บริษัท รวมเกษตรกร 
อุตสาหกรรม จํากัด 
(ผลิตและจําหนายน้ํา
ตาลและกากน้ําตาล) 

1) เปนผูถือหุนของ บมจ.บานปู โดยถือหุนรอยละ  
    0.66 ของทุนชําระแลว 
2) มีผูถือหุนใหญ คือ บจ.นํ้าตาลมิตรผล 
3) มีกรรมการรวมกัน 2 ทาน คือ  
         1. นายสุนทร วองกุศลกิจ 
         2. นายวิฑูรย วองกุศลกิจ 
 
 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2546 
บจ.นํ้าตาลมิตรผล                     87.56% 
 

1. นายกมล วองกุศลกิจ 
2. นายสุนทร วองกุศลกิจ 
3. นายวิฑูรย วองกุศลกิจ 
4. นายอิสระ วองกุศลกิจ 
5. นายบรรเทิง วองกุศลกิจ 
6. นายปรีชา ชัยอนันต 
7. นายทวีวัฒน ทวีปยมาภรณ 
8. นายประดิษฐ กาญจนกําเนิด 
9. นายสุขกาญจน วัธนเวคิน 

7 บริษัท นํ้าตาล 
มิตรภูเวียง จํากัด 
(ผลิตและจําหนายน้ํา
ตาลและกากน้ําตาล 
 

1) เปนผูถือหุนของ บมจ.บานปู โดยถือหุนรอยละ   
    0.23 ของทุนชําระแลว 
2) มีผูถือหุนใหญ คือ บจ.รวมเกษตรกรอุตสาหกรรม 
3) มีกรรมการรวมกัน 1 ทาน คือ  
              นายสุนทร วองกุศลกิจ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2546 
บจ.รวมเกษตรกรอุตสาหกรรม   99.99% 
 

1. นายสุนทร วองกุศลกิจ 
2. นายอิสระ วองกุศลกิจ 
3. นายบรรเทิง วองกุศลกิจ 
4. นายขจร เทพยปฏิพัธน 

8 บริษัท นํ้าตาลมิตร
กาฬสินธุ จํากัด  
(ผลิตและจําหนายน้ํา
ตาลและกากน้ําตาล) 

1) เปนผูถือหุนของบมจ.บานปู โดยถือหุนรอยละ   
    0.09 ของทุนชําระแลว 
2) มีผูถือหุนใหญ คือ บจ.รวมเกษตรกรอุตสาหกรรม 
3) มีกรรมการรวมกัน 2 ทาน คือ  
          1. นายสุนทร วองกุศลกิจ 
          2. นายวิฑูรย วองกุศลกิจ  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2546 
บจ. รวมเกษตรกรอุตสาหกรรม   99.99% 
 

1. นายกมล วองกุศลกิจ 
2. นายสุนทร วองกุศลกิจ 
3. นายวิฑูรย วองกุศลกิจ 
4. นายอิสระ วองกุศลกิจ 
5. นายบรรเทิง วองกุศลกิจ 

9 บริษัท ซิต้ีโฮลดิ้ง จํากัด 
(Holding Company) 

1) เปนผูถือหุนของบมจ.บานปู โดยถือหุนรอยละ   
    0.08 ของทุนชําระแลว 
2) มีผูถือหุนใหญ คือ กลุมตระกูลวองกุศลกิจ ซึ่งเปน  
    กลุมเดียวกันกับ บมจ.บานปู 
3) มีกรรมการรวมกัน 3 ทาน คือ 

1. นายสุนทร วองกุศลกิจ 
2. นายวิฑูรย วองกุศลกิจ 

          3. นายชนินท วองกุศลกิจ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2546 
1. ตระกูลวองกุศลกิจ                 90.00% 
2. ตระกูลพุทธพงษศิริพร              4.00% 
3. ตระกูลกาญจนกําเนิด              6.00% 
 
 

1. นายกมล วองกุศลกิจ 
2. นายสุนทร วองกุศลกิจ 
3. นายวิฑูรย วองกุศลกิจ 
4. นายอิสระ วองกุศลกิจ 
5. นายชนินท วองกุศลกิจ 
6. นายอดิศักดิ์ วองกุศลกิจ 
7. นายวีระเจตน วองกุศลกิจ 
8. นายอํานวย กาญจนกําเนิด 

* บุคคลที่เกี่ยวของ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุมในบริษัทฯ บริษัทยอย และบริษัทรวม ปรากฏในเอกสารแนบ 2 

12.2 รายการระหวางกันอื่นๆ ของบริษัทฯ กับบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทที่เกี่ยวของกัน รวมทั้งนโยบายการกําหนดราคาซื้อ
ขายและอัตราดอกเบี้ยทีใช ไดแสดงอยูในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 5 

12.3 ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการระหวางกัน 
ในกรณีที่บริษัทฯ เขาทําสัญญาใดๆ ก็ตาม หรือมีการทํารายการระหวางกันกับบริษัทฯ  บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทที่เกี่ยว
ของ และ/หรือบุคคลภายนอก บริษัทฯ จะพิจารณาถึงความจําเปนและความเหมาะสมในการเขาทําสัญญานั้นๆ  โดยคํานึง
ถึงผลประโยชนของบริษัทฯ เปนหลัก 



บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  
แบบ 56-1-46 51

12.4  มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 
ในกรณีที่บริษัทฯ เขาทําสัญญาใดๆ ก็ตาม หรือมีการทํารายการระหวางกันกับบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทที่เก่ียว
ของ และ/หรือบุคคลภายนอก  เพ่ือประโยชนของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดใหตองปฏิบัติตามหลักเกณฑของ
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เร่ืองการเปดเผยขอมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนใน
รายการที่เกี่ยวโยงกัน และใหมีราคาและเงื่อนไข เสมือนการทํารายการกับบุคคลภายนอก โดยกรรมการหรือพนักงานที่มีสวน
ไดเสียในรายการนั้นจะตองไมมีสวนในการพิจารณาอนุมัติ 

12.5  นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต 
- ไมมี - 

12.6  รายงานความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบตอรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาขอมูลของบริษัทฯ ในกรณีรายการที่เกี่ยวโยงกันที่อาจมีการขัดแยงทางผลประโยชนตาม
หลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยฯ โดยพิจารณารายการที่เกิดขึ้นตามความเปนจริงและจากขอมูลงบการเงินประจําป ส้ินสุด
วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2546 ซึ่งผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีรับอนุญาตแลว พบวาการทํารายงานระหวางกัน โดยขอ
ตกลงที่เปนสัญญาถือแนวปฏิบัติของธุรกิจในอุตสาหกรรมปกติทั่วไป ซึ่งสัญญาไดผานการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
ตามระเบียบขอบังคับอยางรอบคอบและเปนอิสระ พรอมกับไดสอบทานขอมูลรายการที่เกิดขึ้นและรายการที่เกี่ยวโยงกัน
กอนวันที่ 15 ธันวาคม พ.ศ.2546 รวมทั้งรายการที่อาจเกิดข้ึนตอไปจนถึงวันที่ 28 เมษายน พ.ศ. 2547 แลวพบวามี รายการ
ที่เกี่ยวโยงกันที่เกิดขึ้นกอนวันท่ี 15 ธันวาคม พ.ศ. 2546 มี 1 รายการ ซึ่งไดเสนอที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติในการออก
หนังสือรับรองดังกลาวในการประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2540 เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน พ.ศ. 2540 และรายงานตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย ตามกฎเกณฑที่ตลาดหลักทรัพยฯ กําหนด  สวนรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เกิดขึ้นระหวาวันที่ 15 
ธันวาคม พ.ศ. 2546 ถึงวันประชุมผูถือหุนป พ.ศ. 2547 (วันที่ 28 เมษายน พ.ศ. 2547) มีรายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยว
ของเกิดตามขอมูลในงบการเงินของบริษัทฯ สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2546 หลายรายการ ปรากฏในหมายเหตุประกอบ
งบการเงินขอ 5 แตมูลคารายการหรือสัดสวนการถือหุนไมอยูในเงื่อนไขที่จัดเปนรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะ
กรรมการกํากับหลักทรัพยแหงประเทศไทยตามรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
ดังนั้น คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งไดสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงที่อาจมีการขัดแยงทางผลประโยชนรายการบุคคลและ
บริษัทฯ เทาที่จําเปนดังกลาวขางตนแลว เห็นวาเปนรายการจริงทางการคาอันเปนปกติธุรกิจทั่วไปอยางสมเหตุสมผล และ
เปนประโยชนสูงสุด สอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือผลประโยชนของบริษัทฯ และผูถือหุนโดยรวมเปนสําคัญ 
รายการดังกลาวไมพบรายการผิดปกติที่เปนสาระสําคัญของรายการที่จะมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญ 
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13. ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

13.1 สรุปรายงานการสอบบัญชี 
• งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทฯ สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2546 ตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีรับ

อนุญาต บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด ซึ่งเห็นวางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทฯ 
แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2546 ผลการดําเนินงานรวม และผล
การดําเนินงานเฉพาะบริษัทฯ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะบริษัทฯ สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของ
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอยและของเฉพาะบริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) โดยถูกตองตามที่ควรใน
สาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปตามรายงานลงวันท่ี 19 กุมภาพันธ พ.ศ. 2547 ซึ่งผูบริหารของกิจการเปน
ผูรับผิดชอบตอความถูกตองและครบถวนของขอมูลในงบการเงินเหลานี้ สวนผูสอบบัญชีรับอนุญาตเปนผูรับผิดชอบใน
การแสดงความเห็นตองบการเงินดังกลาวจากผลการตรวจสอบของผูสอบบัญชีรับอนุญาต  

• โดยมิไดเปนการแสดงความเห็นอยางมีเงื่อนไข ตามที่ไดอธิบายไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะบริษัทฯ ขอ 4 บริษัทฯ ปรับปรุงมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินที่สามารถระบุไดของบริษัทยอยในตาง
ประเทศที่ซื้อมาในป พ.ศ. 2545 เนื่องจากไดรับอนุมัติจากรัฐบาลใหมีการเปล่ียนแปลงสกุลเงินที่ใชในการบันทึกบัญชี
และการนําเสนองบการเงินของบริษัทยอยในตางประเทศในป พ.ศ. 2546 ซึ่งสงผลกระทบตอการปรับปรุงมูลคาที่เหลือ
อยูของสินทรัพยและหนี้สินสุทธิของบริษัทยอยดังกลาว และบริษัทฯ ใชวิธีปรับปรุงยอนหลัง ดังนั้นงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะบริษัทฯ สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 จึงไดมีการปรับใหม และงบการเงินท่ีปรับใหมได
แสดงไวเพ่ือประโยชนในการเปรียบเทียบ 
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13.2 งบการเงินรวม 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบดุล 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2546, พ.ศ. 2545 และ พ.ศ. 2544 

หนวย: พันบาท 
 พ.ศ. 2546 พ.ศ. 2545 พ.ศ. 2544 
 จํานวนเงิน อัตรา 

รอยละ 
จํานวนเงิน อัตรา 

รอยละ 
จํานวนเงิน อัตรา 

รอยละ 
สินทรัพย       
สินทรัพยหมุนเวียน       
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 3,211,311 9.45 1,429,670 6.07 1,681,903 10.65 
เงินฝากธนาคารติดภาระ - - 934,576 3.97 - - 
เงินลงทุนในหลักทรัพยเพื่อคา 336,391 0.99 247,469 1.05 - - 
ลูกหนี้การคา – สุทธิ 1,054,531 3.10 1,123,601 4.77 880,351 5.57 
ลูกหนี้บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน 20,112 0.06 9,211 0.04 1,185 0.01 
เงินทดรองจายแกกิจการที่เกี่ยวของ 60,663 0.18 42,912 0.18 10,400 0.07 
สวนของเงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เกี่ยวของกันท่ีถึง 
กําหนดชําระในหนึ่งป 

- - 150,000 0.64 - - 

สวนของเงินใหกูยืมระยะยาวแกบริษัทอื่นท่ีถึงกําหนดชําระในหนึ่งป 15,000 0.04 - - - - 
สินคาคงเหลือ – สุทธิ 851,402 2.50 972,485 4.13 567,774 3.59 
อะไหลและวัสดุเครื่องจักร 171,834 0.51 189,693 0.80 99,982 0.63 
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 1,128,739 3.32 435,905 1.85 285,546 1.81 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 6,849,983 20.15 5,535,522 23.49 3,527,141 22.33 
       
สินทรัพยไมหมุนเวียน       
เงินใหกูยืมแกพนักงาน 10,265 0.03 10,642 0.05 1,242 0.01 
เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เกี่ยวของกัน 342,655 1.01 343,233 1.46 2,160,813 13.68 
เงินใหกูยืมและเงินทดรองจายระยะยาวแกบริษัทอื่น 20,702 0.06 23,722 0.10 451,650 2.86 
เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม 532,544 1.57 1,513,832 6.42 1,256,476 7.95 
เงินลงทุนอื่น – สุทธิ 16,436,760 48.35 4,831,552 20.50 3,832,491 24.26 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ – สุทธิ 5,773,169 16.98 6,262,655 26.57 1,948,939 12.34 
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น       
คาใชจายในการเปดหนาดินรอตัดบัญชี-สุทธิ 1,866,590 5.49 1,865,672 7.92 1,244,150 7.87 
สิทธิในเหมืองถานหิน-สุทธิ 1,307,339 3.85 1,555,902 6.60 - - 
เงินลงทุนในที่ดิน – สุทธิ 36,123 0.11 730,405 3.10 700,197 4.43 
เครื่องจักรและอะไหลรอการขาย 270,511 0.80 288,518 1.22 119,801 0.76 
คาใชจายในการขนยายเครื่องจักรรอเรียกเก็บ - - - - 72,894 0.46 
โครงการระหวางการพัฒนา 222,712 0.66 180,504 0.77 125,922 0.80 
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 323,622 0.95 427,794 1.81 357,294 2.26 

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 27,142,992 79.85 18,034,431 76.51 12,271,869 77.67 
       
รวมสินทรัพย 33,992,975 100.00 23,569,953 100.00 15,799,010 100.00 
 
หมายเหตุ:  - บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) ไดเปลี่ยนแปลงรอบระยะเวลาบัญชีจาก “วันท่ี 1 กรกฎาคม ถึงวันท่ี 30 มิถุนายน” เปน “วันท่ี 1 มกราคม ถึงวันท่ี 

31 ธันวาคม” ของทุกป โดยเริ่มต้ังแตวันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2545 
 - งบการเงินรวมสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2544 ท่ีแสดงเปรียบเทียบไดจัดทําขึ้นใหมโดยบริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) เพื่อประโยชน

ในการเปรียบเทียบ  
 - เพื่อประกอบในการอานงบการเงินรวม โดยควรอานคูกับ “งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทฯ สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 

2546  
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บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
งบดุล 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2546, พ.ศ. 2545 และ พ.ศ. 2544 
หนวย: พันบาท 

 พ.ศ. 2546 พ.ศ. 2545 พ.ศ. 2544 
 จํานวนเงิน อัตรา 

รอยละ 
จํานวนเงิน อัตรา 

รอยละ 
จํานวนเงิน อัตรา 

รอยละ 
หน้ีสินและสวนของผูถือหุน       
หน้ีสินหมุนเวียน       
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมจากธนาคารและสถาบันการเงิน 1,133,781 3.34 1,744,845 7.40 643,947 4.08 
เจาหนี้การคา 250,194 0.74 130,615 0.55 60,977 0.39 
เจาหนี้สัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา - - -  53,929 0.34 
สวนของเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระในหนึ่งป 688,809 2.03 1,076,449 4.57 307,180 1.94 
สวนของหุนกูท่ีถึงกําหนดไถถอนในหนึ่งป 499,817 1.47 821,266 3.48 1,187,500 7.52 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น       
คาเปดหนาดินและคาขนถานหินคางจาย 703,041 2.07 1,273,045 5.40 - - 
ดอกเบี้ยคางจาย 93,173 0.27 381,931 1.62 91,984 0.58 
คาภาคหลวงคางจาย 396,782 1.17 243,268 1.03 108,722 0.69 
ภาษีเงินไดคางจาย 165,825 0.49 21,157 0.09 23,883 0.15 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 492,110 1.45 756,649 3.21 495,007 3.13 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 4,423,532 13.01 6,449,225 27.36 2,973,129 18.82 
       
หน้ีสินไมหมุนเวียน       
เงินกูยืมระยะยาว 970,155 2.85 4,604,211 19.53 1,498,503 9.48 
หุนกู 6,148,011 18.09 4,089,846 17.35 4,498,670 28.47 
หน้ีสินอื่น 95,789 0.28 119,221 0.51 17,396 0.11 

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 7,213,955 21.22 8,813,278 37.39 6,014,569 38.07 
       

รวมหนี้สิน 11,637,487 34.23 15,262,503 64.75 8,987,698 56.89 
       
สวนของผูถือหุน       
ทุนเรือนหุน       
ทุนจดทะเบียน       
หุนสามัญ 354,050,479 มูลคาหุนละ 10 บาท 3,540,505 10.42 3,540,505 15.02 3,540,505 22.41 

ทุนท่ีออกและเรียกชําระแลว 2,702,748 7.95 2,136,634 9.07 2,101,892 13.30 
สวนเกินมูลคาหุน 5,020,266 14.77 3,764,887 15.97 3,706,625 23.46 
คาหุนรับลวงหนา 52,673 0.15 - - - - 
สํารองการปรับมูลคายุตืธรรมสําหรับหลักทรัพยหุนทุนในความ
ตองการของตลาด-เผื่อขาย 

12,092,978 35.57 889,762 3.77 (23,487) (0.15) 

ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน (330,950) (0.97) (453,477) (1.92) (54,782) (0.35) 
กําไรสะสม       
จัดสรรแลว        
สํารองตามกฎหมาย 390,448 1.15 356,868 1.51 352,326 2.23 

ยังไมไดจัดสรร 2,309,336 6.79 990,517 4.20 610,822 3.87 
รวมสวนของผูถือหุนบริษัทใหญ 22,237,499 65.42 7,685,191 32.61 6,693,396 42.37 
สวนของผูถือหุนสวนนอย 117,989 0.35 622,259 2.64 117,916 0.75 
รวมสวนของผูถือหุน 22,355,488 65.77 8,307,450 35.25 6,811,312 43.11 
รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 33,992,975 100.00 23,569,953 100.00 15,799,010 100.00 
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บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
งบกําไรขาดทุน 

สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2546 , พ.ศ. 2545 (ตรวจสอบแลว) และ พ.ศ. 2544 (ยังไมไดตรวจสอบ) 
หนวย: พันบาท 

 พ.ศ. 2546 
(ตรวจสอบแลว) 

พ.ศ. 2545 
(ตรวจสอบแลว) 

พ.ศ. 2544 
(ยังไมไดตรวจสอบ) 

 จํานวนเงิน อัตรา 
รอยละ 

จํานวนเงิน อัตรา 
รอยละ 

จํานวนเงิน อัตรา 
รอยละ 

รายไดจากการขาย 12,482,256 84.89 10,908,683 91.39 5,415,233 78.76 
ตนทุนขาย (8,878,370) (60.38) (8,085,605) (67.74) (4,045,780) (58.85) 
กําไรขั้นตน 3,603,886 24.51 2,823,078 23.65 1,369,453 19.92 
คาใชจายในการขายและบริการ (1,857,656) (12.63) (1,491,604) (12.50) (1,081,137) (15.72) 
คาภาคหลวง (1,252,465) (8.52) (869,145) (7.28) (229,656) (3.34) 
กําไร(ขาดทุน)จากการขาย 493,765 3.36 462,329 3.87 58,660 0.85 
รายไดอ่ืน       
กําไรจากการขายเงินลงทุน ในหลักทรัพยเพื่อคา 1,037,101 7.05 362,433 3.04 1,153,501       16.78 
กําไรจากการขายเงินลงทุน ในบริษัทยอย 108,661 0.74 - - - - 
กําไรจาการขายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ- สุทธิ 22,688 0.15 42,672 0.36 - - 
กําไรจากการขายเงินลงทุนในที่ดิน- สุทธิ 106,055 0.72 - - - - 
กําไรสุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยน - - - - 30,895 0.45 
กําไรท่ียังไมเกิดขึ้นของหลักทรัพยเพื่อคา 308,844 2.10 76,478 0.64 - - 
เงินปนผลรับ 512,437 3.48 280,030 2.35 45,827 0.67 
ดอกเบี้ยรับ 28,744 0.20 36,455 0.31 166,534 2.42 
อ่ืนๆ 97,565 0.66 230,293 1.93 63,324 0.92 

คาใชจายอื่น       
คาตอบแทนกรรมการ (14,780) (0.10) (10,255) (0.09) (4,850) (0.07) 
ขาดทุนสุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยน (270,197) (1.84) (8,347) (0.07) - - 
เงินชดเชยพนักงาน - - - - (16,637) (0.24) 
ขาดทุนจากการลดมูลคาเงินลงทุน - - - - (40,738) (0.59) 
ขาดทุนจากการตัดจายโครงการ - - - - (19,153) (0.28) 
ขาดทุนจากการดอยคา - - - - (1,341) (0.02) 

กําไรจากการดําเนินงาน 2,430,883 16.53 1,472,088 12.33 1,436,022 20.89 
สวนแบงกําไรของบริษัทยอย - - - - - - 
สวนแบงกําไรของบริษัทรวม 573,561 3.90 452,357 3.79 143,705 2.09 
กําไรกอนดอกเบี้ยจายและภาษีเงินได 3,004,444 20.43 1,924,445 16.12 1,579,727 22.98 
คาใชจายทางการเงินในการไถถอนหุนกู (152,257) (1.04) (336,558) (2.82) (197,363) (2.87) 
ดอกเบี้ยจาย (479,649) (3.26) (623,012) (5.22) (490,521) (7.13) 
คาใชจายทางการเงิน (145,422) (0.99) (36,292) (0.30) -  
ภาษีเงินไดนิติบุคคล (123,859) (0.84) (43,800) (0.37) (76,552) (1.11) 
กําไรสุทธิหลังภาษี 2,103,257 14.30 884,783 7.41 815,291 11.86 
(หัก) กําไรสุทธิสวนของผูถือหุนสวนนอย (56,921) (0.39) (50,062) (0.42) (31,433) (0.46) 
กําไรสุทธิสําหรับป 2,046,336 13.92 834,721 6.99 783,858 11.40 
       
กําไร(ขาดทุน) ตอหุนขั้นพื้นฐาน (บาท) 7.75  3.93  3.73  
กําไร(ขาดทุน) ตอหุนปรับลด (บาท) 7.75  3.87  3.73  
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บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
งบกระแสเงินสด 

สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2546 , พ.ศ. 2545 (ตรวจสอบแลว) และ พ.ศ. 2544 (ยังไมไดตรวจสอบ) 
หนวย: พันบาท 

 พ.ศ. 2546 
(ตรวจสอบแลว) 

พ.ศ. 2545 
(ตรวจสอบแลว) 

พ.ศ. 2544 
(ยังไมไดตรวจสอบ) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน    
กําไรสุทธิ 2,046,336 834,721 783,858 
ปรับกระทบกําไรสุทธิเปนเงินสดรับ(จาย)จากการดําเนินงาน    
คาเสื่อมราคา 457,685 318,835 635,127 
คาใชจายตัดจาย 821,250 1,026,928 859,382 
(กําไร) ท่ียังไมเกิดขึ้นของหลักทรัพยเพื่อคา (308,844) (76,478) - 
เพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิในหนี้สงสัยจะสูญ - (20,618) 98,149 
เพิ่มขึ้น(ลดลง)ในคาเผื่อสินคาลาสมัย 39,522 - - 
(กําไร)ขาดทุนสุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเกิดขึ้นจริง 1,052,320 114,559 85,995 
(กําไร)ขาดทุนสุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดขึ้นจริงของเงินกูยืม 307,587 47,720 51,028 
สวนแบง(กําไร)ขาดทุนของบริษัทยอยและบริษัทรวม (573,561) (452,357) (143,705) 
เงินปนผลรับ (512,437) (280,030) - 
(กําไร)ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในที่ดิน-สุทธิ (106,055) (42,672) (7,846) 
(กําไร)ขาดทุนจากการขายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ (22,688) - - 
กําไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทยอยและเงินลงทุนอื่น (108,661) (423,037) (1,043,147) 
กําไร(ขาดทุน)สุทธิของผูถือหุนสวนนอย 56,921 50,062 31,433 
สํารองภาษีเงินไดนิติบุคคลสวนที่เกิน 3 ป - - 12,099 
ขาดทุนจากการลดมูลคาเงินลงทุน - - 7,200 
สวนเกิน(ตํ่า)จากการบริหารความเสี่ยงรอตัดบัญชี - - 7,585 
ขาดทุนจากการสูญเสียในอะไหลและวัสดุเครื่องจักร - - 345 
ตัดจําหนายสินทรัพยระหวางกอสราง - - 19,153 

กําไร(ขาดทุน)จากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงเงินทุนหมุนเวียน 3,149,375 1,097,633 1,396,656 
(เพิ่มขึ้น)ลดลงในลูกหนี้การคา 69,070 (15,781) 56,272 
(เพิ่มขึ้น)ลดลงในหลักทรัพยเพื่อคา 86,282 121,413 - 
(เพิ่มขึ้น)ลดลงในสินคาคงเหลือ 81,561 (389,257) (173,557) 
(เพิ่มขึ้น)ลดลงในอะไหลและวัสดุเครื่องจักร 17,859 (117,674) 30,541 
(เพิ่มขึ้น)ลดลงในสินทรัพยหมุนเวียนอื่น (428,727) (206,860) 103,433 
เพิ่มขึ้น(ลดลง)ในเจาหนี้การคา 292,425 1,174,142 (56,532) 
เพิ่มขึ้น(ลดลง)ในดอกเบี้ยคางจาง (288,758) 277,690 3,696 
เพิ่มขึ้น(ลดลง)ในคาภาคหลวงคางจาง (160,310) 134,546 - 
เพิ่มขึ้น(ลดลง)ในเจาหนี้ภาษีเงินไดคางจาย 144,668 (2,726) (18,909) 
เพิ่มขึ้น(ลดลง)ในหนี้สินหมุนเวียนอื่น (662,472) 363,846 490,081 
เพิ่มขึ้น(ลดลง)ในเจาหนี้สัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา - - (20,837) 
จายคาบําเหน็จกรรมการปกอน - - (10,200) 

เงินสดสุทธิไดมา(ใชไป)จากกิจกรรมดําเนินงาน 2,300,973 2,436,972 1,800,644 
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บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
งบกระแสเงินสด 

สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2546 , พ.ศ. 2545 (ตรวจสอบแลว) และ พ.ศ. 2544 (ยังไมไดตรวจสอบ) 
หนวย: พันบาท 

 พ.ศ. 2546 
(ตรวจสอบแลว) 

พ.ศ. 2545 
(ตรวจสอบแลว) 

พ.ศ. 2544 
(ยังไมไดตรวจสอบ) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    
เงินสดรับ(จาย)จากเงินทดรองจายแกกิจการที่เกี่ยวของกัน (25,632) - (2,597,527) 
เงินสดรับจากเงินใหกูยืมและเงินทดรองจายแกกิจการที่เกี่ยวของกัน 250,000 - 115,230 
เงินสดจายจากเงินใหกูยืมและเงินทดรองจายแกกิจการที่เกี่ยวของกัน (115,000) (334,527) - 
เงินฝากธนาคารติดภาระ 934,576 (1,018,348) - 
เงินสดรับ(จาย)จากเงินใหกูยืมแกพนักงาน – สุทธิ 377 (9,025) 368 
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทยอมและบริษัทรวม 1,161,921 - - 
เงินสดจายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม (988,797) (38,750) (290,444) 
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนอื่น - 439,600 1,269,061 
เงินสดจายเพื่อซื้อเงินลงทุนอื่น (401,992) (326,413) - 
เงินสดจายเพื่อโครงการระหวางพัฒนา (133,459) (48,996) 19,582 
เงินสดรับจากการจําหนายโครงการระหวางพัฒนา 91,251 -  
เงินสดจายสําหรับคาใชจายในการเปดหนาดิน (735,296) (978,210) (823,639) 
เงินจายซื้อท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ (775,616) (913,931) (356,205) 
เงินรับจากการจําหนายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 53,806 - 52,367 
เงินรับจากเงินลงทุนในที่ดิน 898,372 - - 
(เพิ่มขึ้น)ลดลงในทรัพยสินอื่น 289,757 314,555 - 
เงินสดรับจากเงินปนผลจากเงินลงทุนอื่น 512,437 280,030 - 
เงินปนผลรับจากเงินลงทุนในบริษัทอื่น (เดิมเปนบริษัทยอยของกลุม
บริษัท) 

- 188,089 - 

เงินสดสุทธิไดมา(ใชไป)จากกิจกรรมลงทุน 1,016,705 (2,445,926) (2,620,207) 



บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  
แบบ 56-1-46 58

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
งบกระแสเงินสด 

สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2546 , พ.ศ. 2545 (ตรวจสอบแลว) และ พ.ศ. 2544 (ยังไมไดตรวจสอบ) 
หนวย: พันบาท 

 พ.ศ. 2546 
(ตรวจสอบแลว) 

พ.ศ. 2545 
(ตรวจสอบแลว) 

พ.ศ. 2544 
(ยังไมไดตรวจสอบ) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    
เงินสดรับจากเงินกูยืมธนาคาร 2,835,893 2,850,000 600,000 
จายคืนเงินกูยืมจากธนาคาร (3,500,000) (1,750,000) - 
เงินสดรับจากเงินกูยืมจากกิจการที่เกี่ยวของกัน - - (26,484) 
เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาว - 1,800,000 35,000 
จายคืนเงินกูยืมระยะยาว (3,715,863) (846,444) (146,497) 
เงินสดรับจากหุนกู 5,000,000 - 2,400,000 
จายเงินคืนหุนกู (3,259,523) (2,028,316) (1,084,597) 
เงินสดจายคาธรรมเนียมการจัดหาเงินกู (18,765) - - 
เงินสดรับ(จายคืน)จากหนี้สินอื่น (23,334) 98,253 (7,240) 
จายเงินปนผล (697,017) (450,265) (832,542) 
เงินสดรับจากหุนทุน 566,114 34,742 6,202 
สวนเกินมูลคาหุน 1,255,379 58,262 8,306 
เงินสดรับจากคาหุนรับลวงหนา 52,673 - - 
เพิ่มขึ้น(ลดลง)ในเจาหนี้ทรัสตรีซีท - - (11,341) 

เงินสดสุทธิไดมา(ใชไป)จากกิจกรรมจัดหาเงิน (1,504,443) (233,768) 940,807 
    
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ 1,813,235 (242,722) 121,244 
รายการปรับปรุงจากการแปลงคาเงินตราตางประเทศ - (10,409) (187,730) 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป 1,384,825 1,637,956 1,704,440 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันปลายป 3,198,060 1,384,825 1,637,956 

 
ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผยเพิ่มเติม 
1. เงินสดจายระหวางป 
  ดอกเบี้ยจาย 1,308,273 755,489 617,604  
  ภาษีเงินได 49,928 46,303 424,295  
2. เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ประกอบดวย 
 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดที่แสดงในงบดุล 3,211,311 1,429,670 1,681,903  
 หัก เงินเบิกเกินบัญชี (13,251) (44,845) (43,947)
 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันปลายป  3,198,060 1,384,825 1,637,956
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13.3 อัตราสวนทางการเงิน 
 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2546 , พ.ศ. 2545 (ตรวจสอบแลว) และ พ.ศ. 2544 (ยังไมไดตรวจสอบ) 

  พ.ศ. 2546 
(ตรวจสอบแลว) 

พ.ศ. 2545 
(ตรวจสอบแลว) 

พ.ศ. 2544 
(ยังไมไดตรวจสอบ) 

อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity ratio)     
อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 1.55 0.86 1.19 
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 1.82 0.99 2.23 
อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา) 0.42 0.52 0.66 
อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา (เทา) 11.46 10.89 5.96 
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย (วัน) 31.41 33.07 60.39 
อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ (เทา) 9.74 10.50 8.41 
ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย (วัน) 36.98 34.29 42.80 
อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้ (เทา) 46.63 84.40 44.62 
ระยะเวลาชําระหนี้ (วัน) 7.72 4.27 8.07 
Cash Cycle (วัน) 60.67 63.09 95.12 

     
อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร  (Profitability ratio)     

อัตรากําไรขั้นตน (%) 28.87 25.88 25.29 
อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (%) 19.47 13.49 26.52 
อัตรากําไรอื่น (%) 15.11 8.61 21.24 
อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร (%) 0.95 1.66 1.25 
อัตรากําไรสุทธิ (%) 13.92 6.99 11.40 
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%) 13.35 11.04 10.92 

     
อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร  (Profitability ratio)     

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%) 7.11 4.24 5.12 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (%) 41.61 28.10 64.39 
อัตราหมุนของสินทรัพย (เทา) 0.51 0.61 0.45 

     
อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร  (Profitability ratio)     

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 0.52 1.84 1.32 
อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย (เทา) 2.80 4.29 4.60 
อัตราการจายเงินปนผล (%) 34.06 53.94 106.21 
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13.4 คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของฝายบริหาร 
ผลการดําเนินงานสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2546 เปรียบเทียบกับรอบระยะเวลาเดียวกันของปกอน  และงบดุล
รวม ณ วันท่ี  31 ธันวาคม พ.ศ. 2546 เปรียบเทียบกับงบดุลรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 เพ่ือประกอบในการอาน
งบการเงินและงบการเงินรวม โดยควรอานควบคูกับ “รายงานการตรวจสอบงบการเงินรวม” ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2546 
ในหนา 52 ถึง 57 

(1) งบกําไรขาดทุนรวมสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2546 
1.1 รายไดจากการขายรวมจํานวน 12,482 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอน 1,574 ลานบาท คิดเปนรอย

ละ 14 ซึ่งเปนผลมาจากปริมาณที่เพ่ิมขึ้นรอยละ 6 และราคาขายถานหินเฉลี่ยท่ีปรับตัวสูงขึ้นรอยละ 7 สัดสวนราย
ไดมีดังนี้ 
� รายไดจากการจําหนายถานหินจํานวน 12,331 ลานบาท มีสัดสวนคิดเปนรอยละ 99 ของรายไดจากการขาย

รวม เพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอน 1,713 ลานบาท หรือรอยละ 16  โดยแยกเปนรายไดจาก 
- การขายถานหินจากแหลงผลิตในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย 11,475 ลานบาท  
- การขายถานหินจากแหลงผลิตในประเทศไทย  856 ลานบาท 

� รายไดจากการจําหนายแรอุตสาหกรรมและบริการอื่นจํานวน 151 ลานบาท คิดเปนรอยละ 1 ของรายไดรวม 
1.2 ตนทุนขายรวม 8,878 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 793 ลานบาท คิดเปนรอยละ 10 ตามสัดสวนปริมาณการจําหนายถานหิน 

ที่เพ่ิมสูงขึ้น นอกจากนี้การบริหารตนทุนของเหมืองอินโดมิงโกและเหมืองโจ-รงทําใหตนทุนที่เพ่ิมขึ้น ตํ่ากวารายได
ที่เพ่ิมขึ้น 

1.3 กําไรขั้นตนรวมจํานวน 3,604 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 781 ลานบาท อัตราสวนการทํากําไรขั้นตนตอยอดขาย (Gross 
Profit Margin) ในปนี้คิดเปนรอยละ 29 เพ่ิมขึ้นจากไตรมาสเดียวกันของปกอนที่ทําไดรอยละ 26 

1.4 คาใชจายในการขายและบริหารรวม 1,858 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอน 366 ลานบาท คิดเปน  
รอยละ  25 เน่ืองจากปริมาณการขายที่เพ่ิมขึ้นจากแหลงถานหินในสาธารณรัฐอินโดนีเซียทําใหมีคาใชจายในการ
ขายคือคาเรือลากจูงขนถายไปยังเรือใหญและคา Demurrage จากความลาชาของการขนถานไปยังเรือใหญใน 
สภาวะอากาศที่ไมอํานวยของไตรมาส 4 

1.5 คาภาคหลวงรวม 1,252 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอน 383 ลานบาท คิดเปนรอยละ 44 โดยเปน
การเพิ่มสูงขึ้นจากปริมาณการจําหนายถานหินจากแหลงผลิตในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย และคา Exploitation fee 
ของเหมืองคิทาดิน 

1.6 กําไรที่ยังไมเกิดข้ึนของหลักทรัพยเพ่ือคาจํานวน 309 ลานบาท เปนผลมาจากการปรับราคาเพิ่มขึ้นของหลักทรัพย 
หุนทุนในความตองการของตลาด ซึ่งมีราคาเพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอน 

1.7 การรับรูกําไรของบริษัทรวมจํานวน 573 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอน 121 ลานบาท โดยเปนการ 
รับรูกําไรและขาดทุนของ : 
- บริษัท ไตร เอนเนอจ้ี จํากัด รับรูกําไรจํานวน 567 ลานบาท จําแนกเปนกําไรจากการดําเนินงานจํานวน 296 
ลานบาท และกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนจํานวน 271 ลานบาท   

- ผลกําไรจากการดําเนินงานของบริษัทรวมอื่นจํานวน 6 ลานบาท 
1.8 คาใชจายทางการเงินในการไถถอนหุนกูจํานวน 152 ลานบาท เปนสวนเกินมูลคาจากการไถถอนหุนกูแปลงสภาพ 

ในตลาดตางประเทศและหุนกูในประเทศ จํานวน 3.09 ลานเหรียญสหรัฐ และจํานวน 1,960 ลานบาท ตามลําดับ  
1.9 ดอกเบ้ียจายรวม 480 ลานบาท ลดลงจากงวดเดียวกันของปกอน 143 ลานบาท หรือรอยละ 23 จากการบริหาร 

ตนทุนเงินกูใหตํ่าลง 
1.10 กําไรสุทธิรวมสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2546 จํานวน 2,046 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกันของป

กอน 1,212 ลานบาท  
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1.11   กําไร(ขาดทุน) ตอหุนข้ันพ้ืนฐาน (EPS) สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2546 เทียบกับงวดเดียวกันของป
กอน เทากับ 7.75 บาท และ 3.93 บาทตอหุน ตามลําดับ 

(2) งบดุลรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2546 เปรียบเทียบกับงบดุลรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 
2.1 สินทรัพยรวมจํานวน 33,993 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 10,423 ลานบาท คิดเปนรอยละ 44 เมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 

ธันวาคม พ.ศ. 2545 โดยมีรายละเอียดของการเพิ่มขึ้นและลดลงที่มีสาระสําคัญดังนี้ 
- เงินสดและเงินฝากธนาคารจํานวน 3,211 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 847 ลานบาท คิดเปนรอยละ 36 จากการออกหุนกู 
เพ่ือนําไปชําระคืนเงินกูและหุนกูในประเทศที่มีดอกเบี้ยสูงกวา และมีการจําหนายเงินลงทุนบางสวน 

- เงินลงทุนระยะส้ันจํานวน 336 ลานบาท เพ่ิมขึ้น  89 ลานบาท จากการปรับเพ่ิมมูลคาเงินลงทุนตามราคาตลาด
จากเงินลงทุนในหลักทรัพย 

- ลูกหนี้การคา-สุทธิจํานวน 1,055 ลานบาท ลดลง 69 ลานบาท จากการเก็บเงินจากลูกคาทั้งในและตางประเทศ
ไดเร็วขึ้น 

- สินคาคงเหลือ-สุทธิจํานวน 851 ลานบาท ลดลง 121 ลานบาท จากการที่ปริมาณสต็อกถานหินที่ลดลง 
- สินทรัพยหมุนเวียนอื่นจํานวน 1,129 ลานบาท เพ่ิมข้ึน 693 ลานบาท หรือรอยละ 159 เนื่องจากภาษีเงินไดนิติ
บุคคลจายลวงหนา เงินทดรองจายซื้อที่ดินเพื่อการทําเหมืองของบริษัทยอยในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย และลูก
หนี้อื่นๆ เพ่ิมขึ้น 

- เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมจํานวน  533  ลานบาท  ลดลง 981 ลานบาท  จากการจําหนายบริษัท 
บานปู แกส เพาเวอร จํากัด และบริษัท ไตร เอนเนอจี้ จํากัด  

- เงินลงทุนอื่นจํานวน 16,437 ลานบาท เพ่ิมขึ้น  11,605 ลานบาท คิดเปนรอยละ 240 จากการปรับเพ่ิมมูลคา 
เงินลงทุนตามราคาตลาด 

2.2 หนี้สินรวมจํานวน 11,637 ลานบาท ลดลง 3,625 ลานบาท คิดเปนรอยละ 24 เมื่อเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2545 โดยมีรายละเอียดของการเพิ่มขึ้นและลดลงที่มีสาระสําคัญดังนี้ 
- เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมจากธนาคารจํานวน 1,134 ลานบาท ลดลง 611 ลานบาท คิดเปนรอยละ 35 จาก
การชําระคืนเงินกูสถาบันการเงินภายในประเทศ  

- สวนของเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระในหนึ่งปและหุนกูทั้งในและตางประเทศไถถอนกอนครบกําหนด
จํานวน 1,189 ลานบาท ลดลง 709 ลานบาท จากการคืนเงินกูและหุนกูในประเทศกอนกําหนดชําระ 

-  ดอกเบี้ยคางจายจํานวน 93 ลานบาทลดลง 289 ลานบาท สวนใหญมาจากการชําระหนี้กอนกําหนดของบริษัท 
ยอยในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย  

- คาภาคหลวงคางจายจํานวน 397 ลานบาท ลดลง 154 ลานบาท จากการจายคาภาคหลวงที่มีการตั้งสํารอง 
สําหรับป พ.ศ. 2543 – พ.ศ. 2545  

- เงินกูยืมระยะยาวจํานวน 970 ลานบาท ลดลง 3,634 ลานบาท จากการชําระคืนเงินกูทั้งในประเทศไทยและ 
บริษัทยอยในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย 

- หุนกูจํานวน 6,148 ลานบาทเพิ่มข้ึน 2,058 ลานบาท จากการออกหุนกูในประเทศเพิ่มจํานวน 3,000 ลานบาท 
และ 2,000 ลานบาท ในปน้ี และชําระคืนหุนกูของบริษัทยอยในสาธารณรัฐอินโดนีเซียจํานวน 1,299 ลานบาท 
และหุนกูภายในประเทศ 1,643 ลานบาท  

2.3 สวนของผูถือหุนจํานวน 22,355 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 14,048 ลานบาท คิดเปนรอยละ 169 มาจาก 1) การเพิ่มทุน
จากการใชสิทธิซ้ือหุนสามัญตามใบสําคัญแสดงสิทธิและการใชสิทธิซื้อหุนสามัญของพนักงานจํานวน 566 ลาน
บาท 2) สวนเกินมูลคาหุนจํานวน 1,255 ลานบาท 3) ผลกําไรสุทธิสําหรับปนี้ จํานวน 2,046 ลานบาท 4) ผลจาก
การปรับมูลคาเงินลงทุนของหลักทรัพยในความตองการของตลาดเพิ่มขึ้นตามราคาตลาดจํานวน 11,203 ลาน
บาท  5) สวนตางจากการแปลงคางบการเงินของบริษัทยอยท่ีแสดงเปนเงินตราตางประเทศเพิ่มขึ้น 122 ลานบาท 
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และ 6) คาหุนรับลวงหนาจากการใชสิทธิซื้อหุนสามัญของพนักงานจํานวน 53 ลานบาท 7) สวนของผูถือหุนลดลง 
จากการจายเงินปนผลจํานวน 697 ลานบาท 8) การเปลี่ยนแปลงในสวนของผูถือหุนสวนนอย 504 ลานบาท 

2.4 อัตราสวนหนี้สินสุทธิตอทุน (Net debt to equity) ของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2546 สําหรับงบการเงิน
รวม เทากับ 0.28 เทา และสําหรับงบการเงินเฉพาะบริษัทฯ เทากับ 0.32 เทา ตํ่ากวา ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 
2545 ซึ่ง อยูที่ระดับ 1.31 เทา และ 1.08 เทา ตามลําดับ 

(3) งบกระแสเงินสดสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2546 เปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน 
งบกระแสเงินสดสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2546 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิเพ่ิมขึ้นรวม 1,813 ลานบาท  โดย
แยกเปน 1) เงินสดรับจากการดําเนินงาน 2,301 ลานบาท 2) เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมลงทุนจํานวนเงิน 1,017 
ลานบาท เปนยอดสุทธิจากการขายเงินลงทุนจํานวน 1,162 ลานบาท การขายที่ดินจํานวน 898 ลานบาท และเงินปน
ผลรับจํานวน 512 ลานบาท และมีเงินสดสุทธิใชไปจากการลงทุนเพิ่มในบริษัทยอยแหงหนึ่งในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย
และในสาธารณรัฐประชาชนจีนจํานวน 450 ลานบาท และ 368 ลานบาท  ตามลําดับ  อีกท้ังมีการลงทุนเพิ่มในบริษัท 
บีแอลซีพี เพาเวอร จํากัด จํานวน 542 ลานบาท และการขายเงินลงทุนในบริษัท บานปู แกส เพาเวอร จํากัด และ บริษัท 
ไตร เอนเนอจ้ี จํากัด จํานวน 1,162 ลานบาท  ลงทุนเพิ่มในเครื่องจักรและอุปกรณรวมทั้งการเปดหนาดินเพิ่มขึ้นจํานวน 
776 ลานบาท และ 735 ลานบาท ตามลําดับ  3) กิจกรรมจัดหาเงินมีเงินสดสุทธิใชไปจํานวน 1,504 ลานบาท เปนเงิน
รับจากการออกหุนกูจํานวน 5,000 ลานบาท และเงินกูทั้งระยะส้ันและระยะยาวจํานวน 2,836 ลานบาท เงินรับจากการ
ใชสิทธิซื้อหุนสามัญตามใบสําคัญแสดงสิทธิฯ และการใชสิทธิซื้อหุนสามัญของพนักงานจํานวน 1,874 ลานบาท ซึ่ง
ประกอบดวยสวนของทุนและสวนเกินมูลคาหุนจํานวน 581 และ 1,293 ลานบาท ตามลําดับ และมีการชําระคืนหุนกู
จํานวน 3,260 ลานบาท และคืนเงินกูทั้งระยะส้ันและระยะยาวจํานวน 7,216 ลานบาท รวมทั้งมีการจายเงินปนผล
จํานวน 697 ลานบาท   

 (4) สรุปความเห็นของฝายบริหาร 
ภาวะตลาดถานหินในไตรมาส 4   มีการปรับตัวสูงขึ้นจากความตองการใชถานหินในแถบเอเชียโดยเฉพาะอยางยิ่งใน
สาธารณรัฐประชาชนจีน และไดมีการปรับตัวสูงขึ้นอยางตอเนื่องมาจนถึงปจจุบัน โดยราคาถานหินในตลาดโลกเพิ่มขึ้น
กวารอยละ 40 ราคาถานหินที่เพ่ิมขึ้นจะสงผลใหราคาเฉลี่ยของถานหินของบริษัทฯ ในอนาคตเพิ่มข้ึนดวย อยางไรก็
ตามการเพิ่มขึ้นจะนอยกวาราคาในตลาดโลกเนื่องจากความหลากหลายในดานคุณภาพถานหินของบริษัทฯ ซึ่งรวมทั้ง
ถานหินในประเทศไทย อนึ่ง บริษัทฯ มีการกําหนดราคาขายเปนระยะๆ ลวงหนา ดังนั้นจะสงผลใหราคาเฉลี่ยเพิ่มขึ้น
เปนระยะชากวาตลาดในขณะนั้นโดยที่การกําหนดราคาดังกลาวจําเปนจะตองเกิดขึ้นกอนการสงมอบถานหิน 

ดานตนทุนในไตรมาส 4 มีตนทุนการผลิตในสวนของการเปดหนาดินลวงหนาเพื่อเตรียมการผลิตในป พ.ศ. 2547 ทําให
ตนทุนเพิ่มสูงขึ้นเมื่อเทียบกับไตรมาส 3 สงผลใหอัตรากําไรขั้นตน (GPM) อยูในระดับรอยละ 27 อนึ่ง ในไตรมาส 4 มี
ฝนตกหนักกวาปกติและเกิด Demurrage Charge เนื่องจากการขนสงลงเรือชากวาปกติทําใหคาใชจายในการขายเพิ่ม 
สูงขึ้นดวยเชนกัน 

ดานธุรกิจไฟฟา บริษัทฯ ไดขายหุนสามัญทั้งหมดในบริษัท บานปู แกส เพาเวอร จํากัด ซึ่งเปนผูถือหุนจํานวนรอยละ 
37.5 ของหุนที่จําหนายแลวทั้งหมดในบริษัท ไตร เอนเนอจี้ จํากัด  ใหแกบริษัท ผลิตไฟฟาราชบุรีโฮลด้ิง จํากัด (มหาชน) 
โดยบริษัทฯ ไดรับเงินจากการขายหุนดังกลาวรวมเปนเงินทั้งสิ้น 2,100 ลานบาท เปนท่ีเรียบรอยแลวในวันที่ 14 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2546 

สําหรับบริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากัด ไดเบิกรับเงินกูงวดแรกจากกลุมสถาบันการเงินเปนที่เรียบรอยแลวในวันที่ 15 
กันยายน พ.ศ. 2546 และยังไดดําเนินการพัฒนาพื้นที่โดยการขุดลอกและปรับปรุงพ้ืนที่น้ําทะเลใหเปนผิวดิน สําหรับ
เตรียมพรอมเพ่ือกอสรางโรงไฟฟาในป พ.ศ. 2546 ซึ่งคาดวาการดําเนินการกอสรางหนวยที่ 1 จะแลวเสร็จภายในเดือน
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ตุลาคม พ.ศ. 2549 และหนวยท่ี 2 ในเดือนกุมภาพันธ พ.ศ. 2550 อีกทั้งไดจัดใหผูบริหารของบริษัทฯ เขาไปรับผิดชอบ
ในบริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากัด เรียบรอยแลวดวย 

ในสวนของการลงนามบันทึกความเขาใจเบ้ืองตนระหวางบริษัทฯ กับการไฟฟาฝายผลิตไฟฟาแหงประเทศไทย เกี่ยวกับ
การที่บริษัทฯ จะซื้อหุนบริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน) จาก กฟผ. และบริษัทฯ จะขายหุนทั้งหมดในบริษัท ผลิตไฟ
ฟาราชบุรีโฮลด้ิง จํากัด (มหาชน) ใหแก กฟผ. นั้น ในกรณีท่ีขอกําหนดและเงื่อนไขตางของทั้งสองฝาย รวมทั้งการขอ
อนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนเปนผลสําเร็จแลวจะมีการโอนหุนและชําระราคาคาหุนในทันที ซึ่งเปนไปตามกลยุทธของ
บริษัทฯ ที่ยังคงเนนนโยบายการลงทุนในธุรกิจไฟฟาเชนเดิม อีกทั้งบริษัทฯ ยังมีสวนรวมในการบริหารงานในธุรกิจไฟฟา
มากขึ้น 

 
14. ขอมูลอื่นที่เกี่ยวของ 

- ไมมี - 
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1. รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทฯ และผูบริหาร 

% ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
ชื่อ-สกุล / ตําแหนง อายุ 

(ป) วุฒิทางการศึกษา 
 

การถือหุน 
ในบริษัท  ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 

1) นายชีระ ภาณุพงศ 
- ประธานกรรมการบริษัทฯ 
- ประธานที่ปรึกษาคณะผูบริหาร 

72 - M.Sc. (Economics), School of  
  Economics and Political Science  
  University of London, England 
- B.Com. (Accountancy), Hons:  
  University of Leeds 
- นิติศาสตรบัณฑิต 
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- Industrial Project Evaluation Course, 
  Economic Development Institute, 
  IBRD.  
- วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปอ.)    
  รุนที่ 20 
- อบรมหลักสูตร ประธานกรรมการ 
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ   
  บริษัทไทย (IOD)  รุนที่ 7 

0.25 2544-ปจจุบัน 
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2535-ปจจุบัน 
2540-2546 
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บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด 
บริษัท ทุนเท็กซ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
บริษัท บานปู แกส เพาเวอร จํากัด 
บริษัท ไตร เอนเนอจี้ จํากัด 
 

2) นายสุนทร วองกุศลกิจ 
- รองประธานกรรมการบริษัทฯ 
- กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
 
* เปนพี่ชายของบุคคลในลําดับที่ 5 
   และลําดับที่ 10 

65 
 

- มัธยมศึกษา 
- อบรมหลักสูตร ประธานกรรมการ 
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ     
  บริษัทไทย (IOD)  รุนที่ 7 
- อบรมโครงการเสริมสรางผูจัดการยุคใหม 
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

0.94 
 

ก.พ. 2547-ปจจุบัน
2545-ปจจุบัน 
2526-ปจจุบัน 
2521-ปจจุบัน 
2517-ปจจุบัน 

กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
ประธานกรรมการ 
รองประธานกรรมการบริษัทฯ 
ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการ 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ยูไนเต็ด สแตนดารด เทอรมินัล จํากัด (มหาชน) 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ยูฟนเวส จํากัด 
บริษัท น้ําตาลมิตรผล จํากัด และบริษัทในเครือ 

 



 
เอกสารแนบ 1 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 65 
แบบ 56-1-46   
 

 

 

 
 

% ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
ชื่อ-สกุล / ตําแหนง อายุ 

(ป) วุฒิทางการศึกษา 
 

การถือหุน 
ในบริษัท  ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 

3) นายสมดี เจริญกุล 
- กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
   ผูกพันบริษัทฯ 
- ที่ปรึกษา 
- กรรมการกําหนดคาตอบแทน 
 
 
 
 

72 - M.P.A. (Public Administration), 
  University of Pittsburgh, U.S.A. 
- M.S., University of Southern  
  California, U.S.A. 
- ปริญญาตรีทางพาณิชยศาสตรและทาง 
  การบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปอ.)  
  รุนที่ 23 

0.05 
 
 
 
 

2544-ปจจุบัน 
2540-ปจจุบัน 
2535-ปจจุบัน 
2544-ก.พ.2547 
2541-2546 
หนาที่พิเศษ 
 
 
 

กรรมการกําหนดคาตอบแทน 
กรรมการ 
กรรมการ / ที่ปรึกษา 
กรรมการสรรหา 
ประธานกรรมการจัดสรร (ESOP) 
กรรมการ 
อ.ก.พ. ผูทรงคุณวุฒิ 
ที่ปรึกษาประจําคณะกรรมาธิการ 
 
วุฒิอาสา 
 
คลังสมองเพื่อสังคม 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ไทยเจริญประกันภัย จํากัด (มหาชน) 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
สภาวิจัยแหงชาติ (สาขารัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร) 
กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
คณะกรรมาธิการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
สภาผูแทนราษฎร 
สํานักงานคณะกกรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ 
วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 

4) นายมนัส ลีวีระพันธุ 
- กรรมการอิสระ 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 
 
 

70 - M.A. Public (Finance), University of   
  California, Berkeley, U.S.A. 
- B.Com. (Economics), McGill  
  University, Canada 
- อบรมหลักสูตร ประธานกรรมการ 
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
  บริษัทไทย (IOD)  รุนที่ 3 

- 
 
 
 

2543-ปจจุบัน 
2537-ปจจุบัน 
 
 
 
 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบภาครัฐ
ประธานคณะกรรมการ  
ประธานคณะกรรมการ  
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ  
กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ  
กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ  

กระทรวงการตางประเทศ 
บริษัท สาริน พรอพเพอรตี้ จํากัด 
บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ยูไนเต็ดคอมมูนิเกชั่น อินดัสตรี จํากัด (มหาชน) 
บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 



 
เอกสารแนบ 1 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 66 
แบบ 56-1-46   
 

 

 

6) นายสวัสดิภาพ กันทาธรรม  
- กรรมการ 
- กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
 
 
 

64 
 

- B.A. (Economics), Hanover College,  
  Indiana, U.S.A. 
- Program on Investment Appraisal  
  and Management, Harvard  
  University Graduate School of  
  Business Administration,   
  Massachusetts, U.S.A. 
- วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร  
  (วปอ.) รุนที่ 35 
- ประกาศนียบัตร สมาคมสงเสริมสถาบัน  
  กรรมการบริษัทไทย (IOD)  รุนที่ 31 

0.32 
 

2544-ปจจุบัน 
2543-ปจจุบัน 
2526-ปจจุบัน 
2544-ก.พ. 2547 
2541-2546 
2541-2542 
 

กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา  
สมาชิกวุฒิสภา 
กรรมการ 
กรรมการกําหนดคาตอบแทน 
กรรมการจัดสรร (ESOP) 
ผูอํานวยการสํานักงบประมาณ  
(นักบริหาร 11) 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
สํานักงบประมาณ, สํานักนายกรัฐมนตรี 

 
 
 
 
 
 
 

% ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
ชื่อ-สกุล / ตําแหนง อายุ 

(ป) วุฒิทางการศึกษา 
 

การถือหุน 
ในบริษัท  ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 

5) นายวิฑูรย วองกุศลกิจ 
- กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
   ผูกพันบริษัทฯ 
- กรรมการกําหนดคาตอบแทน 
 
* เปนนองชายของบุคคลในลําดับ 
  ที่ 2 
* เปนพี่ชายของบุคคลในลําดับที่ 10 

62 - เภสัชศาสตรบัณฑิต 
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
- ประกาศนียบัตร สมาคมสงเสริมสถาบัน   
  กรรมการบริษัทไทย (IOD)  รุนที่ 17 
- Senior Executive Program SASIN 
  รุนที่ 6  
 

1.61 
 

2544-ปจจุบัน 
2539-ปจจุบัน 
2533-ปจจุบัน 
2541-ปจจุบัน 
2530-ปจจุบัน 
2526-ปจจุบัน 
2517-ปจจุบัน 
2544-ก.พ. 2547 

กรรมการกําหนดคาตอบแทน 
กรรมการ 
ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการ 
ประธานคณะเจาหนาที่บริหาร 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการสรรหา 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด 
บริษัท มักกะสัน เรียลเอสเทท จํากัด 
บริษัทหลักทรัพย ยูไนเต็ด จํากัด (มหาชน) 
บริษัท อัมรินทรพลาซา (มหาชน) จํากัด และบริษัทในเครือ  
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  
บริษัท น้ําตาลมิตรผล จํากัด และบริษัทในเครือ 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 



 
เอกสารแนบ 1 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 67 
แบบ 56-1-46   
 

 

 

% ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
ชื่อ-สกุล / ตําแหนง อายุ 

(ป) วุฒิทางการศึกษา 
 

การถือหุน 
ในบริษัท  ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 

7) นางสาวสุคนธ กาญจนาลัย 
 - กรรมการอิสระ 
 - กรรมการตรวจสอบ 
 - ประธานกรรมการกําหนดคา 
   ตอบแทน 
       
 
 

71 - ศึกษาระดับปริญญาโท 
  Wharton School of Finance,  
  University of Pennsylvania  
  Philadelphia, U.S.A. 
- บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- วุฒิบัตร ดานการสงเสริมสินคาออก 
  และการตลาดระหวางประเทศ, 
  The International Trade Center  
  UNCTAD/GATT, Geneva 
- วุฒิบัตร ดาน Organization and 
  Management Methods, University 
  Of Southern California, U.S.A. 
- วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร  
  (วปอ.) รุนที่ 27 
- ประกาศนียบัตร สมาคมสงเสริมสถาบัน  
  กรรมการบริษัทไทย (IOD)  รุนที่ 23 

0.03 
 

ก.พ.2547-ปจจุบัน 
2540-ปจจุบัน 
2534-ปจจุบัน 
2544-ก.พ.2547 

ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการรางกฎหมาย  
ประธานกรรมการสรรหา /  
กรรมการกําหนดคาตอบแทน 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
คณะกรรมการกฤษฎีกา 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 

 
 
 



 
เอกสารแนบ 1 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 68 
แบบ 56-1-46   
 

 

 

% ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
ชื่อ-สกุล / ตําแหนง อายุ 

(ป) วุฒิทางการศึกษา 
 

การถือหุน 
ในบริษัท  ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 

8) นายมนตรี มงคลสวัสดิ์ 
- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
- กรรมการกําหนดคาตอบแทน 
       
 

60 - พาณิชยศาสตรบัณฑิต  
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 
  ภาครัฐรวมเอกชน (วปรอ. 355) 
- ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 2004 
- อบรมหลักสูตร ประธานกรรมการ 
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
  บริษัทไทย (IOD)  รุนที่ 3 

0.002 ปจจุบัน 
 
 
 
 
ก.พ.2547-ปจจุบัน 
 
2543-ปจจุบัน 
2544-ก.พ.2547 

กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการ / ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการ 
ประธานกรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา /
กรรมการกําหนดคาตอบแทน 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหา / 
ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

บริษัท อะโรเมติกส (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
บริษัท เทเวศนประกันภัย จํากัด (มหาชน) 
บริษัท โรงแรมเอราวัณ จํากัด (มหาชน) 
บริษัท แสนสุรัตน จํากัด 
บริษัท สหโรงแรมไทยและการทองเที่ยว จํากัด 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
 

9) ดร. กอปร กฤตยากีรณ 
- กรรมการที่มีความเปนอิสระ 
- ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหา 

 

64 - วท.บ. (ฟสิกส) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
   Ph.D. (Physics) Harvard University 
- ประกาศนียบัตร   สมาคมสงเสริม     
   สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)       
   รุนที่ 11 

- กพ.2547-ปจจุบัน  
2546-ปจจุบัน 
ปจจุบัน 

ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
กรรมการที่มีความเปนอิสระ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการสภา 
กรรมการสภา 
กรรมการสภา 
กรรมการสภา 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ไทยรับประกันภัยตอ จํากัด (มหาชน) (Thai Re) 
บริษัท สยามพาณิชยลิชซิ่ง จํากัด (มหาชน) (SPL) 
บริษัท หลักทรัพยซิกโก จํากัด (มหาชน) (SSEC) 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (NIDA) 
สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชีย (AIT) 
สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (TDRI) 

 
 
 
 
 
 



 
เอกสารแนบ 1 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 69 
แบบ 56-1-46   
 

 

 

% ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
ชื่อ-สกุล / ตําแหนง อายุ 

(ป) วุฒิทางการศึกษา 
 

การถือหุน 
ในบริษัท  ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 

10) นายชนินท วองกุศลกิจ 
- กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
  ผูกพันบริษัทฯ 
- ประธานเจาหนาที่บริหาร 
 
* เปนนองชายของบุคคลในลําดับที่  
   2 และลําดับที่ 5 

51 - M.B.A. (Finance), St. Louis  
  University, Missouri, U.S.A. 
- เศรษฐศาสตรบัณฑิต  
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- ประกาศนียบัตร สมาคมสงเสริมสถาบัน   
  กรรมการบริษัทไทย (IOD)  รุนที่ 20 

0.73 2546-ปจจุบัน 
 
2544-ปจจุบัน 
2543-ปจจุบัน 
 
 
2540-ปจจุบัน 
 
2539-ปจจุบัน 
2536-ปจจุบัน 
2533-ปจจุบัน 
2531-ปจจุบัน
2529-ปจจุบัน 
2527-ปจจุบัน 
2526-ปจจุบัน 
2541-2546 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ / ประธานเจาหนาที่บริหาร 
กรรมการ 
กรรมการ  
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการจัดสรร (ESOP) 

คณะกรรมการสงเสริมการลงทุน 
บริษัท ผลิตไฟฟาราชบุรีโฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) 
บริษัท บานปู  ระยอง เพาเวอร จํากัด 
Amata Power (Bien Hoa) Ltd. 
Banpu Power Vietnam I Pte.Ltd. 
Banpu Power International Ltd. 
บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากัด 
บริษัท บานปู โคล เพาเวอร จํากัด 
บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
บริษัทหลักทรัพย ยูไนเต็ด จํากัด (มหาชน)  
บริษัท พรอมสิน จํากัด 
บริษัท ยูไนเต็ด สแตนดารด เทอรมินัล จํากัด (มหาชน) 
บริษัท โรยัลแอนดซันอัลลายแอนซ (ประเทศไทย) จํากัด 
บริษัท น้ําตาลมิตรผล จํากัด 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 

 
 
 
 
 



 
เอกสารแนบ 1 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 70 
แบบ 56-1-46   
 

 

 

% ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
ชื่อ-สกุล / ตําแหนง อายุ 

(ป) วุฒิทางการศึกษา 
 

การถือหุน 
ในบริษัท  ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 

11) นายเมธี เอื้ออภิญญกุล 
- กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
  ผูกพันบริษัทฯ  
- เจาหนาที่บริหาร 
 
*  เปนพี่ชายของบุคคลในลําดับที่  
   12 
 
 

50 
 

- B.SC. (Management), St.Louis  
  University, Missouri, U.S.A. 
- Infrastructure for the Market  
  Economy, Harvard University 
  John F. Kenedy School of  
  Government, Boston, U.S.A.  
- วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักรภาครัฐ 
  รวมเอกชน (วปรอ. 377) รุนที่  7  
- วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักรภาครัฐ 
  รวมเอกชน (วปรอ. จก) รุนที่ 1 

0.15 
 

2546-ปจจุบัน 
 
 
 
2544-ปจจุบัน 
 
 
 
 
2543-ปจจุบัน 
2531-ปจจุบัน
2527-ปจจุบัน
2526-ปจจุบัน 

กรรมการในคณะกรรมการปรับปรุงคุณ
ภาพการบริการลูกคา 
กรรมการในคณะกรรมการพัฒนาวิทยา
ศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ 
กรรมการ 
อนุกรรมการประชาสัมพันธ 
ที่ปรึกษาคณะกรรมการการศึกษา 
ผูชํานาญการประจําคณะกรรมาธิการ 
การพลังงาน 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ / เจาหนาที่บริหาร 

บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
 
กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 
การไฟฟานครหลวง 
การปองกันอุบัติภัยแหงชาติ 
วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร สถาบันปองกันประเทศ 
สภาผูแทนราษฎร 
 
Banpu Minerals (Singapore) Pte.Ltd. 
บริษัท พรอมสิน จํากัด 
บริษัท โรยัลแอนดซันอัลลายแอนซ (ประเทศไทย) จํากัด
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 

12) นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล 
- กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
   ผูกพันบริษัทฯ 
- เจาหนาที่บริหาร 
 
*  เปนนองชายของบุคคลในลําดับ 
   ที่ 11 

47 - B.S. (Mechanical Engineering),  
  University of Missouri, Columbia,  
  U.S.A. 
- Senior Executive Program 3 
   สถาบันบัณฑิต บริหารธุรกิจศศินทร  
   แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักรภาครัฐ  
  รวมเอกชน (วปรอ. 4414) 
- ประกาศนียบัตร สมาคมสงเสริมสถาบัน   
  กรรมการบริษัทไทย (IOD)  รุนที่ 23 

0.29 
 
 

2546-ปจจุบัน 
2543-ปจจุบัน
2539-ปจจุบัน 
2533-ปจจุบัน 
ปจจุบัน 
 
 
 

 
 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ / เจาหนาที่บริหาร 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
 

Asian American Coal Inc. 
Shanxi Asian Ameican – Daning Energy Co.,Ltd. 
Banpu Minerals (Singapore) Pte.Ltd. 
Banpu Singapore Pte. Ltd. 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
บริษัท เหมืองบานสระ จํากัด 
บริษัท เหมืองเชียงมวน จํากัด 
บริษัท สากลสํารวจ จํากัด 
 

 



 
เอกสารแนบ 1 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 71 
แบบ 56-1-46   
 

 

 

% ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
ชื่อ-สกุล / ตําแหนง อายุ 

(ป) วุฒิทางการศึกษา 
 

การถือหุน 
ในบริษัท  ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 

13) นายระวิ คอศิริ 
- ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ  
 
       

53 - ปริญญาโทบริหารธุรกิจ  
  สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร  
  แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- วิทยาศาสตรบัณฑิต 
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 
 

0.15 
 

2544-ปจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
ปจจุบัน 
 
 
 

ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ  
กรรมการ / กรรมการผูจัดการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
บริษัท บานปู มินเนอรัล จํากัด 
Banpu Singapore Pte.Ltd. 
บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด 
บริษัท บานปู โคล เพาเวอร จํากัด 
Banpu Power Vietnam I Pte.Ltd. 
Banpu Power International Ltd. 
บริษัท บานปู ระยอง เพาเวอร จํากัด 
บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากัด 
บริษัท บานปู อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 
บริษัท เอดิฟซ เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด 
บริษัท ศิลามณี จํากัด 
บริษัท ศิลามณีหินออน จํากัด 

 



 
เอกสารแนบ 1 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 72 
แบบ 56-1-46   
 

 

 

% ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
ชื่อ-สกุล / ตําแหนง อายุ 

(ป) วุฒิทางการศึกษา 
 

การถือหุน 
ในบริษัท  ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 

14) นายประจวบ ตรีนิกร 
- ผูชวยกรรมการผูอํานวยการ- 
   บริหารและพัฒนาองคกร 

58 - M.B.A. (Controllership), St. John’s  
  University, New York, U.S.A. 
- B.A. (Economics), Fordham  
  University, New York, U.S.A. 

0.08 2533-ปจจุบัน 
 
ปจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูชวยกรรมการผูอํานวยการ-บริหารและ
พัฒนาองคกร  
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
 
บริษัท บานปู มินเนอรัล จํากัด 
Banpu Singapore Pte.Ltd. 
บริษัท บานปู อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 
Banpu Minerals (Singapore) Pte.Ltd. 
บริษัท เหมืองบานสระ จํากัด 
บริษัท เหมืองเชียงมวน จํากัด 
บริษัท เอดิฟซ เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด 
บริษัท พรอมสิน จํากัด 
บริษัท ศิลามณี จํากัด 
บริษัท ศิลามณีหินออน จํากัด 
บริษัท สากลสํารวจ จํากัด 
Yen Bai Banpu Calcium Carbonate Co.,Ltd. 

15) นายชาญชัย ชีวะเกตุ 
- ผูชวยกรรมการผูอํานวยการ- 
  พัฒนาธุรกิจ 
 

57 - Master Degree in Engineering,  
  Mechanical, Lamar University,  
  Texas, U.S.A. 
- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (สาขาเครื่องกล) 
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- ประกาศนียบัตร สมาคมสงเสริมสถาบัน 
  กรรมการบริษัทไทย (IOD)  รุนที่ 22 

0.03 2545-ปจจุบัน 
2544-ปจจุบัน 
 
 
 
  

กรรมการ 
ผูชวยกรรมการผูอํานวยการ-พัฒนาธุรกิจ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
 

บริษัท อะโรเมติกส (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด 
บริษัท บานปู โคล เพาเวอร จํากัด 
บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากัด 
 
 

 



 
เอกสารแนบ 1 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 73 
แบบ 56-1-46   
 

 

 

% ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
ชื่อ-สกุล / ตําแหนง อายุ 

(ป) วุฒิทางการศึกษา 
 

การถือหุน 
ในบริษัท  ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 

16) นางสมฤดี ชัยมงคล 
- ผูอํานวยการสายอาวุโส-การเงิน 

42 - M.B.A., IN A NUTSHELL 
  The Coronet Consulting Group, 
  New York, U.S.A. 
- บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
- Program for Global Leadership, 
  Harvard University Graduate 
  School of Business Administration, 
  Boston, USA. 
- General Management, Graduate 
  Institute of Business Administration 
  of Chulalongkorn University 

0.08 2544-ปจจุบัน 
ปจจุบัน 
 
 

ผูอํานวยการสายอาวุโส-การเงิน 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
Banpu Singapore Pte.Ltd. 
บริษัท บานปู มินเนอรัล จํากัด 
บริษัท บานปู อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 
บริษัท เอดิฟซ เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด 
บริษัท ศิลามณี จํากัด 
บริษัท ศิลามณีหินออน จํากัด 

 



  
 เอกสารแนบ 2 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 74 
แบบ 56-1-46 
 

2. รายละเอียดเกี่ยวกับการดํารงตําแหนงของผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมในบริษัทยอยและบริษัทรวม 
  บริษัทยอย บริษัทรวม 

 
รายชื่อ BP
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 1. นายชีระ ภาณุพงศ X              / /     /  

 2. นายสุนทร วองกุศลกิจ V                      

 3. นายสมดี เจริญกุล /                      

 4. นายมนัส ลีวีระพันธุ //                      

 5. นายวิฑูรย วองกุศลกิจ /              /        

 6. นายสวัสดิภาพ กันทาธรรม /                      

 7. นางสาวสุคนธ กาญจนาลัย //                      

 8. นายมนตรี มงคลสวัสด์ิ //                      

 9. ดร. กอปร กฤตยากรีณ ///                      

 10. นายชนินท วองกุศลกิจ /,M      /   /     / / / / /  / / 

 11. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล /,N    /     /             

 12. นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล /.N  /  / /  /     /          

 13. นายระวิ คอศิริ O / / /   /  /  / /  / / / / / /  /  

 14. นายประจวบ ตรีนิกร O / / / / /  / / / / / / /         

 15. นายชาญชัย ชีวะเกตุ O      /        / /     /  

 16. นางสมฤดี ชัยมงคล O / / /   /  /  / /           

 
รายละเอียดเกี่ยวกับการดํารงตําแหนงของผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมบริษัทยอยในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย 

รายช่ือ CTL ITM IMM KTD TCM BL JBG NTMS NTC 
นายสมยศ รุจิรวัฒน / / /  / / / / / 
นายจักรกริช อังศุธร / /     / / / 
Mr. Hidajat Solaiman / / / / / / /  / 
Mr. Lukmanul Hakim   / / /  /   
Mr. Jusuf Muliadi   / /      
Mr. Leonardus Boentoro   /  /     
Mr. Sutoyo Sutejo    /    /  
Mr. Frans Yonosewoyo    /      
Mr. Fredi Chandra      /    

 
หมายเหตุ : 
• สัญลักษณตําแหนงของคณะกรรมการและผูบริหาร 
  X ประธานกรรมการบริษัทฯ /// กรรมการที่มีความเปนอิสระ 
 V รองประธานกรรมการบริษัทฯ M ประธานเจาหนาที่บริหาร   
 / กรรมการ N เจาหนาที่บริหาร   
 // กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ O ผูบริหาร 
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•  สัญลักษณของบริษัทฯ บริษัทยอย และบริษัทรวม 
BP บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) (Banpu Plc.)  
BMC บริษัท บานปู มินเนอรัล จํากัด (Banpu Minerals Co.,Ltd.)  
BPS Banpu Singapore Pte.Ltd.  
BPI Banpu International Ltd.  
BMS Banpu Minerals (Singapore) Pte.Ltd.  
Ban-Sa บริษัท เหมืองบานสระ จํากัด (Ban-Sa Mining Co.,Ltd.) 
BPOD BP Overseas Development Co.,Ltd. 
CMMC บริษัท เหมืองเชียงมวน จํากัด (Chiang Muan Mining Co.,Ltd.)  
EE บริษัท เอดิฟซ เอนจิเนียร่ิง จํากัด (Edifice Engineering Co.,Ltd.)  
JBG PT. Jorong Barutama Greston  
NTMS PT. Nusantara Thai Mining Services 
NTC PT. Nusantara Thai Coal 
CTL PT. Centralink  Wisesa International 
ITM PT. Indotambangraya Megah 
IMM PT. Indominco Mandiri 
KTD PT. Kitadin  
TCM PT. Trubaindo Coal Mining 
BL PT. Barasentosa Lestari 
PS บริษัท พรอมสิน จํากัด (Promsin Co.,Ltd.) 
SLM บริษัท ศิลามณี จํากัด (Silamani Corp.Ltd.) 
SLMM บริษัท ศิลามณีหินออน จํากัด (Silamani Marble Co.,Ltd.) 
UNEX บริษัท สากลสํารวจ จํากัด (Universal Exploration Co.,Ltd.) 
YBB Yen Bai Banpu Calcium Carbonate Co.,Ltd. 
BPP บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (Banpu Power Ltd.) 
BPCP บริษัท บานปู โคล เพาเวอร จํากัด (Banpu Coal Power Ltd.) 
BPPI บริษัท บานปู เพาเวอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด ((Banpu Power International Ltd.) 
BPV-I Banpu Power Vietnam I Ltd. 
BPRP บริษัท บานปู ระยอง เพาเวอร จํากัด (Banpu Rayong Power Ltd.) 
SPC Synergy Power Co.,Ltd. 
BLCP บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากัด (BLCP Power Ltd.) 
APBH Amata Power (Bien Hoa) Ltd. 
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3. รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบตอผูถือหุน 
 
เรียน   ผูถือหุน  บริษัท  บานปู  จํากัด (มหาชน) 
 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  ครั้งที่ 3/2545 เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม พ.ศ. 2545 มีมติ ใหคณะ
กรรมการตรวจสอบชุดเดิม 3 ทาน ดํารงตําแหนงตอไปอีก 3 ป นับแตวันที่ 25 พฤศจิกายน พ.ศ. 2545 – วันที่ 24 พฤศจิกายน 
พ.ศ. 2548  คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมในป พ.ศ. 2546 รวม 8 ครั้ง และมีการประชุมอีก 2 ครั้ง เมื่อวันที่ 19 มกราคม 
พ.ศ. 2547 และวันที่ 19 กุมภาพันธ พ.ศ. 2547 เพื่อพิจารณาเรื่องตางๆ สรุปดังนี้ 

-    การจัดทํางบการเงิน   พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาส   และงบการเงินประจําป 2546 รวมกับฝาย
บริหารและผูสอบบัญชี เพื่อใหม่ันใจรายงานทางการเงิน รายการบัญชีกับบริษัทที่เกี่ยวของกันจัดทําขึ้นอยางถูก
ตองตามที่ควรพรอมทั้งใหขอสังเกต  และรับทราบแนวทางแกไขปญหาใหเกิดประโยชนแกบริษัท ฯ 

-    ระบบการควบคุมภายใน   พิจารณาแผนการตรวจสอบประจําป 2546 มุงเนนเชิงปฏิบัติการใหเกิดผลงานที่มี
ประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล มีการติดตามและดําเนินการแกไขผลของรายงานตรวจสอบในประเด็นที่เปนสาระ
สําคัญ เพื่อใหมีระบบการควบคุมภายในที่ดี รวมทั้งขยายขอบขายการตรวจสอบภายในครอบคลุมหนวยงานที่
เปนบริษัทยอยและบริษัทรวมในตางประเทศ 

-    การบริหารความเสี่ยง   คณะกรรมการบริษัทฯ และผูบริหารใหความสําคัญกับการบริหารความเสี่ยง  โดยมีที่
ปรึกษาภายนอกวางระบบบริหารความเสี่ยงเพื่อใหมีระบบปองกันความเสี่ยง  มีการประเมินปจจัยความเส่ียง
อยางเหมาะสม  ในกรณีความเส่ียงนั้นอาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ 

-   การทํารายการเกี่ยวโยงกัน   พิจารณาสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันที่อาจทําใหเกิดความขัดแยงทางผล
ประโยชนกับบริษัท ฯ เปนรายการจริงทางการคาอันเปนธุรกิจปกติทั่วไป ซึ่งบริษัทฯ  ถือปฏิบัติตามนโยบายการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี 

-    การปฏิบัติวาดวยกฎเกณฑภาครัฐ   บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
ฯ ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ และกฎหมายที่เกี่ยวของ 

-    การกํากับดูแลกิจการที่ดี   บริษัทฯ ใหความสําคัญในการบริหารงานตามหลักการของการกํากับดูแลกิจการที่ดี   
เพื่อใหมีความโปรงใสและมีจริยธรรม   ให เกิดความเชื่อม่ันแกผูถือหุน   ผูลงทุน   และผูเกี่ยวของทุกฝาย 

 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว  เห็นวาบริษัทฯ   ถือนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีเปนสําคัญ  มีผลให

ระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพเพียงพอ  ไมมีขอบกพรองเปนสาระสําคัญ   รายการที่เกี่ยวโยงกันอาจทําใหเกิดความ
ขัดแยงทางผลประโยชน  เปนรายการจริงทางการคาอันเปนธุรกิจปกติทั่วไป   อยางสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตาม
นโยบายบริษัทฯ ไมพบรายการผิดปกติที่เปนสาระสําคัญ   การปฏิบัติตามขอกําหนดกฎเกณฑภาครัฐเปนไปโดยถูกตอง  สําหรับ
งบการเงินรอบบัญชี   ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2546 ไมมีเหตุการณที่แสดงถึงปญหาหรือรายการที่มีผลกระทบทางการเงิน 
การจัดทํางบการเงิน จัดทําขึ้นอยางถูกตองตามที่ควรการเปดเผยขอมูลเพียงพอ  เปนไปตามมาตรฐานการบัญชี 
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คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชี เสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อขออนุมัติที่ประชุมผูถือหุน  

แตงตั้งนางสาวแนงนอย      เจริญทวีทรัพย ผูสอบบัญชี  รับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 3044 และหรือนางอโนทัย ลีกิจวัฒนะ ผูสอบ
บัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 3442 และหรือนายประสัณห เชื้อพานิช ผูสอบบัญชี รับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 3051 แหงบริษัท 
ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส  เอบีเอเอส จํากัด เปนผูสอบบัญชีสําหรับป พ.ศ. 2547  คาสอบบัญชีเปนเงินรวม  2,596,000 บาท  
 
 
     วันที่  23  กุมภาพันธ พ.ศ. 2547 
                                                                       ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 
 
            (นายมนัส  ลีวีระพันธุ) 
                                                                          ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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