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สวนที่ 1  ขอมูลสรุป 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”)  ดําเนินธุรกิจเกี่ยวกับพลังงาน โดยมีธุรกิจหลักที่สําคัญ 2 ธุรกิจ คือ ธุรกิจถานหินและธุรกิจ    
ไฟฟา 

ดานธุรกิจถานหิน บริษัทฯ เปนผูผลิตและจําหนายถานหินเอกชนรายใหญที่สุดในประเทศไทย โดยมีเหมืองผลิตถานหินในประเทศไทย 3 
เหมือง คือ เหมอืงลําปาง จังหวัดลาํปาง  เหมอืงลําพูน จังหวัดลําพูน และเหมอืงเชยีงมวน จังหวัดพะเยา และในสาธารณรัฐอินโดนีเซียอกี 
6 เหมือง ไดแก เหมือง Jorong  เกาะกาลิมันตัน ซึง่เริ่มทําการผลิตในเชิงพาณิชยต้ังแตป พ.ศ. 2542 และเหมือง Mampun Pandan เกาะ
สุมาตรา ซึ่งอยูในระหวางขั้นตอนการสํารวจ (Exploration Stage) เหมือง Indominco เร่ิมทําการผลิตในเชิงพาณิชยต้ังแตป พ.ศ. 2540 
เหมือง Kitadin เร่ิมทําการผลิตในเชิงพาณิชยต้ังแตป พ.ศ. 2527 เหมือง Trubaindo ซึ่งอยูระหวางการสํารวจคาดวาจะเริ่มทําการผลิต
ประมาณปลายป พ.ศ. 2547 และเหมือง Barasentosa ปจจุบนัอยูระหวางขั้นตอนการสํารวจ และจากเหมืองถานหินที่มีอยูในขณะนี้ ทํา
ใหบริษัทฯ มีกําลงัการผลิตถานหินเพิ่มขึ้นจาก 6.8 ลานตันตอป เมือ่ป พ.ศ. 2544 เปน 15.8 ลานตันตอป ในป พ.ศ. 2545  
ดานธุรกิจไฟฟา บริษัทฯ ไดรวมลงทุนในโครงการผลิตไฟฟาเอกชนตามโครงการผูผลิตไฟฟาอิสระ (Independent Power Producer – 
IPP) 2 โครงการ ไดแก โรงไฟฟา บริษัท ไตร เอนเนอจี้ จํากัด (บริษัทฯ ถอืหุนอยูรอยละ 37.5 ของทุนชําระแลว) ซึ่งเปนโรงไฟฟาพลังความ
รอนรวม กําลังการผลิต 700 เมกะวัตต ใชกาซธรรมชาติเปนเชื้อเพลิง ต้ังอยูที่จงัหวัดราชบุรี เร่ิมเปดดําเนนิการในเชิงพาณิชยต้ังแตป พ.ศ. 
2543 และโรงไฟฟา บริษัท บแีอลซีพี เพาเวอร จาํกัด (บริษัทฯ ถอืหุนอยูรอยละ 50 ของทุนชําระแลว) ซึ่งเปนโครงการโรงไฟฟาขนาด 
1,347 เมกะวัตต ใชถานหินเปนเชือ้เพลิง โดยมกีําหนดเปดดําเนินการในเชิงพาณิชยประมาณป พ.ศ. 2549  นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได
ลงทุนในบริษัท ผลิตไฟฟาราชบุรีโฮลด้ิง จํากัด (มหาชน) และ Amata Power (Bien Hoa) Ltd. ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

สําหรับธุรกิจแร   บริษัทฯ ไดลดสดัสวนการลงทุนในธุรกิจแรดินขาวและดินบอลเคลย   โดยบริษัทฯ ไดขายหุนในบริษัทยอยคือ   บริษัท 
มินเนอรัล รีซอรสเซส ดีเวลลอปเมนท จํากัด และบริษัท เอ็มอารดี-อซีีซี จํากัด ใหกับ Imerys SA ทําใหบริษัทฯ มีสัดสวนการลงทุนใน
ธุรกิจแรดินขาวและดินบอลเคลยลดลงเหลือรอยละ 30 ในสวนธุรกิจอืน่ บริษัทฯ ไดขายหุนทั้งหมดของบรษัิท บานปู เทอรมินัล จํากัด ซึ่ง
เปนบริษัทประกอบกิจการทาเทียบเรือ ทีแ่หลมฉบัง จังหวัดชลบุรี ใหกบับริษัท นามยืนยงชิปปง จํากัด  

ผลประกอบการสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีรายไดจากการขายรวมจํานวน 10,909 ลานบาท 
เพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอนจํานวน 5,494 ลานบาท คิดเปนรอยละ 101 และมีกําไรสุทธิรวมทั้งสิ้น 1,449 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจาก
งวดเดียวกันของปกอนจํานวน 665 ลานบาท การเพิ่มอยางมีนัยสําคัญนี้เนื่องมาจากการเขาถอืหุนโดยตรงในกลุมเซ็นทรัลลิงคเมื่อวันที ่1 
มีนาคม พ.ศ. 2545 ทั้งนี้รายไดในสัดสวนรอยละ 97 ของรายไดจากการขายรวมเปนรายไดจากการจําหนายถานหินทั้งจากแหลงผลิตใน
ประเทศไทยและในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย 

ในวันที่ 14 มกราคม พ.ศ. 2546 มีผูถอืใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุนสามัญ (BANPU-W2) ใชสิทธซิื้อหุนสามัญใหมของบริษัทฯ เปน
จํานวนทั้งสิ้น 48,253,610 หนวย คิดเปนรอยละ 46.05 แปลงเปนหุนสามัญจํานวน 52,903,216 หุน โดยบริษัทฯ ไดรับเงินในครั้งนี้
จํานวน 1,635 ลานบาท และในวนัที่ 3 กุมภาพันธ พ.ศ. 2546 บริษัทฯ ไดออกและเสนอขายหุนกูชนิดระบุชื่อผูถือ ไมดอยสิทธ ิ ไมมี
หลักประกัน และทยอยชําระคืนเงนิตน ใหแกผูลงทนุสถาบัน มูลคา 3,000 ลานบาท อัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 2.95 ตอป โดยบริษัท ทริส
เรทติ้ง จํากัด จัดอันดับความนาเชื่อถอืของหุนกูในระดับ “A”  

บริษัทฯ ไดจัดระบบภายในองคกรใหมีกระบวนการกํากับดูแลกจิการที่ดี โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา และ
คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนเปนองคประกอบสําคัญในการสนับสนุนดานการจัดการดวยหลักการโปรงใสและการบริหารงานที่
ตรวจสอบได และมีการสือ่สารกับผูถอืหุน นกัลงทุนและนักวิเคราะหอยางสม่ําเสมอดวยขอมูลทีถู่กตองและเพียงพอ เพ่ือใหเกดิ
ผลประโยชนสูงสดุแกผูถอืหุนและนักลงทุน ตลอดจนบริษัทฯ มีนโยบายในการดําเนินธุรกิจที่เปนประโยชนตอเศรษฐกิจและสังคม โดยให
ความสําคัญกับการดูแลรักษาสิ่งแวดลอมและความปลอดภัยจากกิจกรรมของบริษัทฯ ทั้งที่ดําเนินการเองและรวมมือกับรัฐและชุมชน
อยางเครงครัดและตอเนื่อง และปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับที่เกีย่วของอยางครบถวน  
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สวนที่ 2 : บริษัทที่ออกหลักทรัพย 
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 1.  ปจจัยความเสี่ยง 

1.1 ความเส่ียงทางการเงิน 
(ก) ความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลีย่น 

บริษัทฯ มีนโยบายในการลดผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลีย่นดวยวิธ ี Natural Hedging ในการดําเนิน
ธุรกิจทั้งในประเทศและในสาธารณรัฐอินโดนีเซยีโดยวิธีการสรางความสมดุลของอัตราแลกเปลีย่นจากสถานะโดยรวมของ
กลุมและมีการใชเครื่องมือทางการเงินตามความเหมาะสมแลวแตกรณี 

(ข) ความเสี่ยงจากอตัราดอกเบี้ย 
บริษัทฯ จัดสรรเงินกูทั้งในสวนที่เปนอัตราดอกเบี้ยคงที่และอัตราดอกเบี้ยลอยตัวในสัดสวนที่เหมาะสมและสอดคลองกบั
ประเภทการลงทนุของกิจการ การติดตามแนวโนมของอัตราดอกเบี้ยทั้งในปจจุบันและในอนาคต และการใชเครื่องมือทาง
การเงินในการบริหารเพื่อลดความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยแลวแตกรณ ี 
บริษัทฯ ไดจัดใหมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) ซึ่งมีการประชมุเดือนละ 1 คร้ัง 
เพ่ือพิจารณาระดมความคิดในการปองกันหรือลดความเสี่ยงทางธุรกิจรวมถึงความเสี่ยงทางการเงินที่อาจเกิดขึ้น 

(ค) ความเสี่ยงจากสนิเชื่อ 
บริษัทฯ และกลุมบริษัทไมมีความเสี่ยงจากการกระจุกตัวของสินเชือ่ที่มีนัยสําคัญ บริษัทฯ และกลุมบริษัทไดทําตราสาร
อนุพันธและฝากเงินสดไวกับสถาบนัทางการเงินที่นาเชื่อถอื ความเสี่ยงจากสินเชื่อทีเ่กดิจากตราสารอนุพันธ คือ ความ
เสี่ยงจากมลูคายุติธรรมสุทธิของสญัญาดังที่ไดเปดเผยไวแลว 

1.2 ความเส่ียงในธุรกิจถานหนิและแร 
(ก) ความเสี่ยงในธุรกิจถานหินในประเทศ  

• ความเสี่ยงอาจเกดิจากการสูญเสียลูกคารายใหญ ซึ่งบริษัทฯ บริหารความเสี่ยงประเภทนี้โดยใหมีการขายมากกวา
รอยละ 50 เปนการทําสัญญาระยะยาว ในสวนที่ไมไดทําสัญญาระยะยาวสวนใหญเปนลูกคาทีซ่ื้อถานหินจาก
บริษัทฯ มาอยางตอเนื่องและยาวนาน คูแขงขนัที่จะเขามาในตลาดสวนนี้ก็มีไมมากนักเพราะลูกคาแตละรายมี
ปริมาณการใชถานหินไมมากและมีขอจํากัดเรื่องคุณภาพ นอกจากนี้ธุรกิจถานหนิในประเทศเปนธุรกิจที่มีผูผลิต
จํานวนนอยราย ในกรณีที่ลูกคาจะหันไปใชถานหินนําเขาจากตางประเทศ บริษัทฯ ก็มีเหมอืงถานหินสํารองใน
ตางประเทศที่หลากหลายที่จะจัดสงถานหินและใหบริการที่ดีแกลูกคา 

• ความเสี่ยงจากการที่ลูกคาเปลี่ยนไปใชเชื้อเพลงิอื่น เชน น้ํามันหรอืกาซธรรมชาติ อยางไรก็ดี ถานหินมีราคาตอ
หนวยพลังงานต่ํากวาน้ํามันและกาซธรรมชาติคอนขางมาก แมลูกคาบางรายโดยเฉพาะในอุตสาหกรรมซีเมนตจะมี
การใชเชื้อเพลิงอืน่ที่มีราคาตอหนวยพลังงานต่ํากวาถานหิน เชน Petroleum Coke น้ํามันและยางรถยนตใชแลว แต
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ก็ยังใชในสัดสวนที่นอยมาก คือ นอยกวารอยละ 5 เนื่องจากมขีอจํากัดในการใชและสงผลกระทบตอประสิทธิภาพ
การเดินเครื่องจักร สิ่งแวดลอม รวมทั้งการควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑ 

• ความเสี่ยงจากการที่ปริมาณสํารองถานหินในประเทศไทยลดลง    แมวาเหมอืงถานหินภายในประเทศที่ผลิตอยูใน
ปจจุบัน รวมทั้งเหมืองของบริษัทฯ เองจะหมดลงภายใน 5-6 ปขางหนา คงเหลือเฉพาะการผลิตของการไฟฟาฝาย
ผลิตแหงประเทศไทยซึ่งผลิตเพื่อใชเอง การพัฒนาเหมืองถานหินเหมืองใหมขึ้นมาทดแทนมีความเปนไปไดนอย 
เนื่องจากผลตอบแทนทางเศรษฐกจิตํ่าทําใหตองมีการนําเขาถานหินมาเพื่อทดแทน อยางไรก็ตาม จากการที่บริษัทฯ 
มีเหมืองถานหินในตางประเทศ ทาํใหบริษัทฯ มีปริมาณสํารองถานหินที่เพียงพอตอการสงมอบใหลกูคาไดในระยะ
ยาว อีกทัง้มีคุณภาพถานหินที่หลากหลายที่สามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางกวางขวาง มีการสง
มอบที่ตรงเวลา และการใหบริการที่ดีกวาคูแขงได  

(ข) ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย 
 จากการที่บริษัทฯ ไดลงทุนและดําเนินธุรกิจถานหินในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย     บริษัทฯ ไดตระหนักและใหความสําคัญ

ตอเหตุการณไมสงบทางการเมืองในสาธารณรัฐอินโดนีเซียเปนอยางมาก และมกีารติดตามสถานการณที่เกิดขึ้นอยาง
ใกลชิด ซึ่งปจจบุนับริษัทฯ มิไดรับผลกระทบแตอยางใด ประกอบกบัสาธารณรัฐอินโดนีเซียอยูในชวงฟนฟูเศรษฐกิจของ
ประเทศซึ่งตองพ่ึงพาการลงทุนจากตางประเทศ  และในชวงเวลาที่ผานมาการเปลี่ยนแปลงคณะรฐับาลของสาธารณรัฐ
อินโดนีเซยีทําใหเสถียรภาพทางการเมืองของสาธารณรัฐอินโดนีเซียและความเชื่อม่ันของนักลงทุนตางประเทศดีขึ้น 
รวมทั้งนโยบายดานการสงเสริมการลงทุนจากตางประเทศเปนนโยบายที่รัฐบาลปจจุบนัใหการสนับสนนุอยางมาก โดยมี
การแกไขกฎระเบยีบเพื่อรองรับนโยบายดังกลาว สวนทางดานชุมชนใกลเหมอืงของบริษัทฯ ยังไมเคยมีปญหาหรือ
แนวโนมที่จะมปีญหารุนแรงถึงขั้นกระทบตอการทําเหมือง  เนื่องจากบริษัทฯ ไดมีสัมพันธภาพที่ดีกับชุมชนทองถิ่นและ
ราชการ และมกีารจัดกิจกรรมที่อํานวยประโยชนใหชุมชนอยางสมํ่าเสมอ 

 อยางไรก็ตาม เมือ่วันที่ 15 ตุลาคม พ.ศ. 2545 บริษัทฯ ไดทําการประกันภัยเพื่อปองกันความเสียหายตอเงินลงทุนของ
บริษัทฯ จํานวน 91.1 ลานเหรียญสหรัฐ หากการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองในสาธารณรัฐอินโดนีเซยีมีผลกระทบในทาง
ลบตอเงินลงทุนของบริษัทฯ อันเปนเหตุใหบริษัทฯ ไมสามารถดําเนินธุรกิจในสาธารณรัฐอินโดนีเซียตอไปได ทรัพยสินที่
บริษัทฯ ไดทําการประกันความเสียหายประกอบดวยเงินลงทุนในบริษัทดังตอไปนี้  

1.  PT. Centralink Wisesa International (บริษัทโฮลดิ้ง)  
2.  PT. Indo Tambangraya Megah ( บริษัทโฮลดิ้ง)  
3.  PT. Jorong Barutama Greston (ดําเนินธุรกิจเหมือง เหมือง Jorong)  
4.  PT. Trubaindo Coal Mining (ดําเนินธุรกิจเหมอืง เหมือง Trubaindo)  
5.  PT. Kitadin (ดําเนินธุรกิจเหมอืง เหมือง Kitadin)  
6.  PT. Indominco Mandiri (ดําเนินธุรกิจเหมือง เหมอืง Indominco) 

(ค) ความเสี่ยงจากภาวะสงครามระหวางประเทศสหรัฐอเมริกาและประเทศอิรัก 
 สงครามระหวางประเทศสหรัฐอเมริกาและประเทศอิรัก ซึ่งอาจเปนการทําสงครามโดยปราศจากมติฉบับใหมขององคการ 

สหประชาชาติ (United Nations : UN) อาจสรางความออนแอตอจุดยืนทางการเมืองของชาติพันธมิตรที่สําคัญของ
สหรัฐอเมริกา กระแสการตอตานสงครามและการตอตานสหรัฐอเมริกาพุงสูงขึ้น  
ถึงแมวาผลกระทบตอธุรกิจระหวางประเทศและถานหินและแรในภูมิภาคเอเชียอาจนอยกวาในกลุมประเทศในทวีป
อเมริกาเหนอืและทวีปอเมริกาใต   ตลอดจนทวปียุโรป แตหากภาวะสงครามยืดเยื้อและการไมไดรับการสนับสนุนจาก 
UN จะสรางความลําบากใหกับสหรัฐอเมริกาในการขอความชวยเหลือจากนานาชาตใินการบูรณะอิรักหลังสงคราม ซึ่งจะ
สงผลตอภาวะเศรษฐกิจและการคาระหวางประเทศสหรัฐอเมริกาและประเทศคูคา ราคาเชื้อเพลิงโดยเฉพาะราคาน้ํามันที่
อยูในระดับสูงนาจะสงผลใหราคาถานหินในตลาดโลกจะยงัคงรักษาระดับราคา หรืออาจปรับตัวเพิ่มขึ้นอยางตอเนือ่งได
ในป พ.ศ. 2546 
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 ในสวนของผลกระทบของเรอืขนสงในชวงสงคราม ผูประกอบการเดินเรือตางเชื่อวาจะยังคงมีการดําเนินงานตามปกติ 
เนื่องจากประเทศอิรักไมมีกองทัพเรือและครอบครองพื้นที่ติดชายฝงขนาดเล็กมากทางตอนเหนือของอาวเปอรเซยี และ
ปญหาดังกลาวก็ไมไดเกิดขึ้นแมในชวงที่เกิดสงครามอาวเปอรเซีย 

(ง) ความเสี่ยงจากผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 
 บริษัทฯ ไดกําหนดแนวทางเพื่อลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากผลกระทบตอสิง่แวดลอม และปญหาความขัดแยงของ

ชุมชนรอบขาง ซึ่งปญหาเหลานีส้ามารถสงผลกระทบตอการดําเนนิธุรกิจของบริษัทฯ ได ดังนั้นบริษัทฯ จึงไดกําหนด
แนวทางเพื่อลดความเสี่ยงดังตอไปนี้ 
1. แนวทางการดําเนินการที่กําหนดขึน้จากนโยบายของบริษัทฯ ซึ่งเนนในเรื่องคุณภาพสินคา ความพึงพอใจของลกูคา 

ความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสนิ การอนุรักษธรรมชาติและฟนฟูสิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน รวมทั้ง
ประกอบธุรกิจโดยยึดถือความถูกตองชอบธรรม เปนพลเมืองดี และมีความรับผิดชอบตอสังคม นโยบายนี้เปนการ
แสดงถึงความมุงมั่นของผูบริหารและพนักงานที่จะตองคํานึงถึงและปฏิบัติควบคูกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
เพ่ือใหบรรลุนโยบายในดานสิ่งแวดลอม บริษัทฯ ไดกําหนดแนวทางการดําเนินการดังนี้ 
1.1 การตรวจประเมินดานสิ่งแวดลอม (Environmental Audit) เปนการตรวจประเมินการดําเนินการของโครงการ

นั้นๆ หรือโครงการที่บริษัทฯ จะเขาดําเนินการวามีความสอดคลองตอกฎหมายและขอกําหนดของทางราชการ 
หรือแผนแมบทโครงการ รวมถึงการดําเนินการแกไขตามขอรองเรียนตางๆ ทีอ่าจไดรับในระหวางการดําเนินการ 
อยางนอยปละ 1 คร้ังตอโครงการ เพ่ือนําขอมูลมาปรับแกแผนงานหรอืแกไขเพื่อใหสอดคลองตามกฎหมายและ
ขอกําหนดของทางราชการและพัฒนางานดานสิ่งแวดลอมใหดียิ่งขึ้น 

1.2 การจัดทําแผนแมบทดานสิ่งแวดลอม ฟนฟูสภาพเหมือง และพัฒนาชุมชน (Environmental Mitigation, Mine 
Rehabilitation and Community Development Master Plan) โดยศึกษาขอมูลดานผลกระทบตอสิ่งแวดลอม
และสังคมอยางละเอียดใหมากกวาเดิมจากที่ไดมีการศึกษาผลกระทบตอสิ่งแวดลอมกอนการดําเนินโครงการ 
หรือที่เรียกวาการวิเคราะหผลกระทบตอสิ่งแวดลอม (Environmental Impact Assessment – EIA) แลวนํา
ขอมูลที่ไดมาจัดทาํเปนแผนงานในการปองกนัแกไขผลกระทบตอสิ่งแวดลอมที่อาจเกิดขึ้น รวมถงึจัดทํา
แผนงานการพัฒนาชุมชนรอบขาง เชน แผนงานดานการฝกอบรมและสงเสริมอาชีพของเหมืองลําพูน เหมือง
ลําปาง และเหมอืงเชียงมวน  

1.3 การติดตามตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดลอม (Environmental Quality Monitoring Program) ทําการติดตาม
ตรวจวัดทั้งคุณภาพน้ํา อากาศ และเสียงเปนประจําทุกๆ 3 เดือน โดยเฉพาะโครงการในประเทศ บริษัทฯ จัดให
สถาบันวิจัยสภาวะแวดลอม จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ซึ่งเปนสถาบันที่ไดรับการยอมรับจากทางราชการและ
สาธารณชนเปนผูดําเนินการตรวจวัดและสงผลการตรวจวัดใหกับหนวยงานราชการที่เกีย่วของ ทั้งสวนกลาง
และทองถิ่น เชน สํานักงานนโยบายและแผนสิง่แวดลอมและกรมทรัพยากรธรณี เปนตน 

1.4 การสืบหาสาเหตุของผลกระทบสิ่งแวดลอมที่เกิดขึ้นในระหวางการดําเนินโครงการ (Environmental 
Investigation) เปนการดําเนินการที่ตอเนื่องจากการติดตามตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดลอม นั่นคือ ถาผลการ
ติดตามตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดลอม พบวาดรรชนีคาตรวจวัดใดมีคาเกินมาตรฐานที่กําหนดจากทางราชการ 
บริษัทฯ จะดําเนินการคนหาสาเหตุและแกไขปญหาที่เกิดขึ้นทันท ี

1.5 การสํารวจทัศนคติของประชาชนโดยรอบพื้นที่โครงการ (Community’s Attitudes Survey) เปนการศึกษา
ความพึงพอใจและทัศนคติของประชาชนที่มีตอการดําเนินการของบรษัิทฯ ทั้งในแงแผนแกไขผลกระทบตอ
สิ่งแวดลอมและแผนงานพัฒนาชุมชนที่บริษัทฯ ไดดําเนินการไปแลว เพ่ือนําขอมูลที่ไดมาปรับแกแผนงานตางๆ 
ที่เกี่ยวของใหสอดคลองกับความตองการของชุมชนรอบขาง เชน โครงการเหมืองลําพูน และเหมอืงลําปาง 
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ทั้งนี้การดําเนินการดังกลาวขางตนจะนํามารายงานตอคณะกรรมการบริหารงานคุณภาพ ความปลอดภัยและ
สิ่งแวดลอม (QSE Management Committee) ซึ่งประกอบดวย ประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO) ประธาน
เจาหนาที่ปฏิบัติการ (COO) และผูบริหารที่ควบคุมหนวยธุรกิจตางๆ โดยมีการประชุมทบทวนทุก 2 เดือน 

2. การนําระบบการจัดการสิ่งแวดลอม ISO 14001 มาใชเพ่ือชวยเสรมิระบบการจัดการสิ่งแวดลอมของบริษัทฯ ใหมี
ความรอบคอบรัดกุมมากขึ้นในดานการบริหารและการจัดการในทุกเหมืองที่ดําเนินการ เชน เหมืองลําปางไดรับ
รางวัลคุณภาพการจัดการสิ่งแวดลอมแหงชาติ 2 ปติดตอกัน (EIA Award)  และไดรับการรับรองระบบการจัดการ
คุณภาพสิ่งแวดลอมจากสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ (สรอ.) นอกจากนีเ้หมือง Indominco ในสาธารณรัฐอิน
โดนีเชีย บริษัทฯ ก็ไดรับรางวัลการจัดการคุณภาพสิ่งแวดลอมดีเดน (Golden Flag) จากรัฐบาลสวนทองถิ่น ดังนั้น
จะพบวาขอกําหนดที่สําคัญในการลดปจจัยความเสีย่ง ไดแก 
2.1 มีการระบุและประเมินประเด็นปญหาสิ่งแวดลอม (Identification and Assessment of Environmental 

Aspects) อยางละเอยีดทั้งผลกระทบทางตรงและทางออม ความเสี่ยงหรือโอกาสทีจ่ะเกิดปญหา ผลกระทบที่
เกิดขึ้นจากเหตุการณปกติ ไมปกติ และเหตุฉุกเฉิน ซึ่งอาจสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมที่บริษัทฯ มิไดคาดการณ
เอาไว เพ่ือนํามากําหนดแผนงานสิ่งแวดลอม (Environmental Management Program) 

2.2 มีการควบคุมการปฏิบัติงาน (Operational Control) และมีการเตรียมความพรอมเพื่อตอบโตภาวะฉุกเฉิน 
(Emergency Preparedness and Response) เพ่ือชวยควบคุมการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงาน
สิ่งแวดลอมและสามารถรองรับเหตุการณฉุกเฉินไดทนัที 

2.3 มีการติดตอสื่อสารภายในองคกรและระหวางองคกรกับชุมชน ซึ่งเปนขอกําหนดที่สําคัญประการหนึ่งในระบบ 
ISO 14001 ทําใหการติดตอสื่อสารระหวางชุมชนและองคกรมีทั้งเชิงรุกและเชิงรับ นั่นคือ ในเชิงรุกสามารถ
ชี้แจง ประชาสัมพันธ การดําเนินงานของโครงการตอชุมชน สวนในเชงิรับมีระบบรับขอรองเรียนจากชุมชน และ
ดําเนินการแกไข พรอมทั้งแจงผลไปยังผูรองเรียน 
ปจจัยความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ไดมีแนวทางรองรับ ไมวาจะเกิดผลกระทบดานสิ่งแวดลอม 
หรือปญหาดานชุมชนที่อาจคาดไมถึง ดวยระบบที่สามารถรับรูขอมูลและแกไขปองกันกอนที่ปญหาดังกลาวจะ
สงผลกระทบถึงการดําเนินงานของบริษัทฯ ทําใหบริษัทฯ สามารถดําเนินธุรกิจไดอยางมั่นคงควบคูไปกับการ
พัฒนาชุมชน สงเสริมอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมไดอยางยั่งยืน 

1.3 ความเสี่ยงจากการลงทนุในธุรกิจไฟฟา 
การลงทุนในธุรกจิไฟฟาของบริษัทฯ จัดวาเปนการลงทุนในธุรกิจทีมี่ความเสี่ยงคอนขางต่ํา ในขณะที่มีระดับผลตอบแทนที่
ม่ันคง เนื่องจากไมมีความเสี่ยงในเรื่องการตลาดและราคาขายจากสญัญาซือ้ขายไฟฟาระยะยาวกบัการไฟฟาฝายผลติแหง
ประเทศไทย มีการกําหนดปริมาณรับซือ้ไฟฟาทีแ่นนอน (ตามกําลงัการผลิตที่มีอยู) ตลอดจนมกีารกําหนดโครงสรางของราคาคา
ไฟฟาที่สามารถปรับไดตามราคาเชื้อเพลิง และอัตราแลกเปลี่ยนเงินบาทในขณะนั้นๆ ความเสี่ยงอื่นๆ ของธุรกิจไฟฟา จะเปน
ความเสี่ยงปกติในการดําเนินธุรกิจ เชน การดูแลรักษาเครื่องจักรเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพของโรงไฟฟา การบริหารตนทุนตางๆ 
ประสิทธิภาพของการจัดการโดยรวม และการประสานงานกับชุมชนซึ่งบริษัทฯ ไดมีมาตรการรองรับไวแลว เปนตน 
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2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

2.1 ประวัติความเปนมาและการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีสํ่าคัญ 
บริษัท เหมืองบานปู จํากัด จดทะเบียนกอต้ังเมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม พ.ศ. 2526 ดวยทุนจดทะเบียน 25 ลานบาท โดยบุคคล
ตระกูลวองกุศลกจิและเอือ้อภิญญกุล มีวัตถปุระสงคเพ่ือเขาทําสญัญาเชาชวงการทําเหมืองถานหินที่เหมืองบานป ู (BP-1) 
อําเภอลี้ จังหวัดลําพูน จากกรมพัฒนาและสงเสริมพลังงาน ภายหลังบริษัทฯ ไดรับอนุมัติใหเขาเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย และไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด โดยเปลีย่นชื่อเปน “บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)” 
ตอมาบริษัทฯ ไดขยายการทําเหมอืงถานหินเพิ่มเติมทั้งในประเทศ คือ จังหวัดลําปาง จังหวัดพะเยา และในตางประเทศ  คือ 
เกาะกาลิมันตัน สาธารณรัฐอินโดนีเซีย และจากความตองการใชถานหินในประเทศไทยที่มีมากกวากําลังการผลิต ทําให
บริษัทฯ ไดนําเขาถานหินจากเหมืองอื่นเพื่อสนองความตองการของลูกคาอีกดวย นอกจากธุรกจิผลิตและจําหนายถานหนิ 
บริษัทฯ ยังไดทําการขยายธุรกจิเขาไปในการผลิตและจําหนายแรอุตสาหกรรม การรับจางขุดขนดินและถานหินใหแกการไฟฟา
ฝายผลิตแหงประเทศไทย การใหบริการทาเรือ และการลงทุนในธุรกิจผลิตและจําหนายกระแสไฟฟา (ซึ่งตอมา บริษัทฯ ได
จําหนายธุรกิจทาเรือและลดสัดสวนการลงทุนในธุรกิจแร) 
 
สรุปการเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญในรอบปที่ผานมา รวมทั้งเหตุการณสําคัญลาสุด 
 
ธุรกิจถานหิน 
• ในวันที่ 20 กุมภาพันธ พ.ศ. 2546 บริษัทฯ ไดเพ่ิมสดัสวนการลงทุนใน PT. Indominco Mandiri ซึ่งจัดต้ังขึ้นและประกอบ

กิจการเหมืองถานหินในสาธารณรัฐอินโดนีเซยี จากเดิมรอยละ 65 เปนรอยละ 99.99 ในราคา 10.5 ลานเหรียญสหรัฐ 
โดยลงทุนผาน PT. Indo Tambangraya Megah 

• ในวันที่ 3 กรกฎาคม พ.ศ. 2545 บริษัทฯ ไดลดสัดสวนการลงทุนในธุรกิจแรดินขาวและดินบอลเคลย โดยขายหุนของ
บริษัท มินเนอรัล รีซอรสเซส ดีเวลลอปเมนท จํากัด และบริษัท เอ็มอารดี-อีซีซ ีจํากัด ใหกับ Imerys SA (Imerys) บริษัทฯ 
ไดรับเงินจากการขายหุนดังกลาวเปนจํานวน 217.20 ลานบาท และบริษัทฯ ไดกําไรจากการขายหุนในครั้งนี้จํานวน 98 
ลานบาท จากการขายหุนดังกลาว ทําใหบริษัทฯ มีสดัสวนการลงทุนในธุรกิจแรรอยละ 30    

• ในวันที่ 19 มีนาคม พ.ศ. 2545    บริษัทฯ ไดขายหุนทั้งหมดของบรษัิท บานปู เทอรมินัล จํากัด   ใหแกบริษัท นามยืนยง
ชิปปง จํากัด คิดเปนมูลคาขายจํานวนเงิน 556.88 ลานบาท และบริษัทฯ ไดกําไรจากการขายหุนในครั้งนี้จํานวน 228 
ลานบาท 

• ในวันที่ 27 กุมภาพันธ พ.ศ. 2545 บริษัทฯ โดย Banpu Minerals (Singapore) Pte.Ltd. ไดทําการแปลงสภาพเงินกูยืมใน
รูปของ Equity Loan ใน PT. Sigma Buana Cemerlang คิดเปนสัดสวนรอยละ 95 ของจํานวนหุนทั้งหมดเปนหุนใน PT. 
Centralink Wesesa International  ทําใหบริษัทฯ มีอํานาจอยางสมบูรณในการดูแล จัดการ และบริหาร ในกลุมเซ็นทรลั
ลิงค  

• ในวันที่ 27 กุมภาพันธ พ.ศ. 2545 บริษัทฯ โดย Banpu Minerals (Singapore) Pte.Ltd. ไดซื้อหุนเพิ่มเติมใน PT. 
Trubaindo Coal Mining (เปนบริษัทยอยในกลุมเซน็ทรัลลิงค) จากเดิมถือหุนอยูรอยละ 65 ของจํานวนหุนทั้งหมด เปน
รอยละ 90 ของจาํนวนหุนทั้งหมด 
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ธุรกิจไฟฟา 
• ในวันที่ 27 กุมภาพันธ พ.ศ. 2546 บริษัทฯ ไดลงนามในบันทึกความเขาใจกับบริษัท ผลิตไฟฟาราชบุรีโฮลด้ิง จํากัด 

(มหาชน) (RATCH) โดย RATCH จะเขาซือ้และรับโอนการลงทุนในโครงการผลิตกระแสไฟฟา 2 โครงการที่บริษัทฯ ลงทุน
ผานบริษัทยอยของบริษัทฯ คือ บริษัท ไตร เอนเนอจี้ จํากัด และ บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากัด โดยการดําเนินการตาม
เงื่อนไขที่ระบุในบนัทึกความเขาใจดังกลาวขางตนยงัมีความไมแนนอนที่จะสําเร็จหรือไมอยูมาก ทั้งนี้บริษัทฯ และ 
RATCH คาดวาจะหาขอสรุปในสวนของการตรวจสอบทรัพยสิน (Due diligence) ไดภายในสิ้นเดือนเมษายน พ.ศ. 2546 
และคาดวาจะดําเนินการตามขั้นตอนอื่นๆ ทีเ่กี่ยวของใหแลวเสร็จภายในเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2546 และเมื่อมีการตกลง
ในรายละเอียดและเงื่อนไขที่เกีย่วของไดความชัดเจนเปนประการใด บริษัทฯ จะแจงใหทราบตามหลักเกณฑและเงือ่นไข
ของตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทยตอไป 

 
อื่นๆ 
• ในวันที่ 3 กุมภาพันธ พ.ศ. 2546 บริษัทฯ ไดออกและเสนอขายหุนกูชนิดระบุชือ่ผูถอื ไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน และ

ทยอยชําระคืนเงนิตน ใหแกผูลงทนุสถาบัน จํานวน 3,000,000 หนวย  รวมเปนเงิน 3,000 ลานบาท มูลคาที่ตราไวหนวย
ละ 1,000 บาท ราคาที่เสนอขายหนวยละ 1,000 บาท อัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 2.95 ตอป จายดอกเบี้ยทุก 6 เดือน 
ตลอดอายุหุนกู โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จํากัด จัดอันดับความนาเชื่อถอืของหุนกูอยูในระดับ “A”  

• ตามที่บริษัทฯ ไดออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุนสามัญ (BANPU-W2) จํานวน 104,784,502 หนวยนั้น
(ใบสําคัญแสดงสทิธิฯ 1 หนวย มีสิทธิในการซื้อหุนสามัญได 1.05491 หุน ในราคาหุนละ 32.116 บาท) ในวันที ่ 14 
มกราคม พ.ศ. 2546 มีผูถือใบสาํคัญแสดงสิทธิฯ มาใชสิทธิซือ้หุนสามัญของบริษัทฯ เปนจํานวนทัง้สิ้น 48,253,610 
หนวย คิดเปนรอยละ 46.05 เปนหุนสามัญจํานวน 52,903,216 หุน บริษัทฯ ไดรับเงินในครั้งนี้จํานวน 1,635 ลานบาท 

• ในวันที่ 4 พฤศจิกายน พ.ศ. 2545 บริษัทฯ ไดไถถอนหุนกูในประเทศ (หุนกูบานป ูรุนที่ 3/2542) ทั้งจํานวนพรอมดอกเบีย้
เปนเงิน 976 ลานบาท  

• ในวันที่ 4 ตุลาคม พ.ศ. 2545 บริษัทฯ ไดทยอยชําระคืนเงินตนบางสวนพรอมดอกเบีย้ของหุนกูในประเทศ (หุนกูบานปู รุน
ที่ 5/2544) เปนเงนิ 323 ลานบาท 

• ตามที่บริษัทฯ ไดมีการเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุนสามญัใหแกกรรมการและพนักงานของบริษัทฯ และบริษัท
ยอยอยางตอเนือ่งเปนโครงการ (ESOP) จํานวน 5,239,224 หนวย ณ วันที ่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 ไดมีผูถือใบสําคัญ
แสดงสิทธิฯ มาใชสิทธิซือ้หุนสามญัแลวเปนจํานวนทั้งหมด 1,901,474 หนวย (คิดเปนหุนสามัญจํานวน 4,150,267 หุน) 
คงเหลือใบสําคัญแสดงสิทธิฯ ที่ยงัไมไดใชสิทธิเปนจาํนวนทั้งสิ้น 3,337,750 หนวย  

• ในวันที่ 24 กันยายน พ.ศ. 2545 บริษัทฯ ไดจายเงินปนผลระหวางกาลจากกําไรสะสมและผลการดําเนินงานงวด 6 เดือน 
สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2545 ใหแกผูถือหุนจํานวน 213,604,004 หุน ในอัตราหุนละ 1.50 บาท รวมเปนเงนิ 
320,406,006 บาท โดยจํานวน 267,005,005 บาท หรือเทากับหุนละ 1.25 บาท จายจากกําไรสวนที่ไดรับการสงเสริมการ
ลงทุน และอีกจํานวน 53,401,001 บาท หรือเทากบัหุนละ 0.25 บาท จายจากกําไรสวนที่ไมไดรับการสงเสริมการลงทุน 

• ในวันที่ 7 พฤษภาคม พ.ศ. 2545 บริษัทฯ ไดจายเงนิปนผลประจําป พ.ศ. 2544 จากกาํไรสะสมและผลการดําเนินงานงวด
วันที่ 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2544 ถงึวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2544 ใหแกผูถอืหุนจํานวน 210,191,787 หุน ในอัตราหุนละ 
0.60 บาท รวมเปนเงิน 126,115,072.20 บาท โดยจายจากกําไรของธรุกิจที่ไดรับการสงเสริมการลงทุนทั้งหมด 
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หมายเหตุ:   * ในวันที่ 20 กุมภาพันธ พ.ศ. 2546 บริษัทฯ ไดเพ่ิมสัดสวนการลงทุนใน PT. Indominco Mandiri  
                      จากเดิมรอยละ 65 เปนรอยละ 99.99  

PT. Nusantara Thai 
Mining Services

PT. Nusantara Thai 
Mining Services

Yen Bai Banpu Calcium
Carbonate Co.,Ltd.

Yen Bai Banpu Calcium
Carbonate Co.,Ltd.

PT. Jorong 
Barutama Greston

PT. Jorong 
Barutama GrestonBanpu Singapore 

Pte.Ltd.
Banpu Singapore 

Pte.Ltd.
Banpu Power

International Ltd.
Banpu Power

International Ltd.

Banpu Power 
Vietnam I Pte.Ltd.
Banpu Power 

Vietnam I Pte.Ltd.
บริษัท อมตะ เพาเวอร

(เบียนหัว) จํากัด
บริษัท อมตะ เพาเวอร

(เบียนหัว) จํากัด

49.00%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

89.18%

99.99%

99.99%

100.00%

100.00%

37.50%

50.00%

30.00%

7.35%

Banpu Minerals 
(Singapore) Pte.Ltd.

Banpu Minerals 
(Singapore) Pte.Ltd.

7.38%

51.00%

99.99%

PT. Nusantara 
Thai Coal

PT. Nusantara 
Thai Coal

95.00%

100.00%

บริษัท บานปู
มินเนอรัล จํากัด
บริษัท บานปู
มินเนอรัล จํากัด

บริษัท ศิลามณี จํากัดบริษัท ศิลามณี จํากัด

บริษัท เหมืองบานสระ จํากัดบริษัท เหมืองบานสระ จํากัด

บริษัท เอดิฟซ เอ็นจิเนียร่ิง
จํากัด

บริษัท เอดิฟซ เอ็นจิเนียร่ิง
จํากัด

บริษัท บานปู 
อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด

บริษัท บานปู 
อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด

บริษัท ศิลามณีหินออน
จํากัด

บริษัท ศิลามณีหินออน
จํากัด

บริษัท เหมืองเชียงมวน จํากัดบริษัท เหมืองเชียงมวน จํากัด

บริษัท บานปู 
เพาเวอร จํากัด
บริษัท บานปู 
เพาเวอร จํากัด

บริษัท บานปู แกส 
เพาเวอร จํากัด

บริษัท บานปู แกส 
เพาเวอร จํากัด บริษัท ไตร เอนเนอจี้ จํากัดบริษัท ไตร เอนเนอจี้ จํากัด

บริษัท บานปู โคล
เพาเวอร จํากัด

บริษัท บานปู โคล
เพาเวอร จํากัด

บริษัท สากลสํารวจ จํากัดบริษัท สากลสํารวจ จํากัด

บริษัท พรอมสิน จํากัดบริษัท พรอมสิน จํากัด

บริษัท บีแอลซีพี 
เพาเวอร จํากัด
บริษัท บีแอลซีพี 
เพาเวอร จํากัด

บริษัท ผลิตไฟฟาราชบุรี
โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
บริษัท ผลิตไฟฟาราชบุรี
โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)

บริษัท บานปู ระยอง 
เพาเวอร จํากัด

บริษัท บานปู ระยอง 
เพาเวอร จํากัด

99.99%

66.66%99.99% 99.98% 99.99%

PT. Centralink Wisesa 
International

PT. Centralink Wisesa 
International

95.00%

95.00%

95.00%

99.99%

PT. Indo Tambangraya 
Megah

PT. Indo Tambangraya 
Megah PT. Indominco MandiriPT. Indominco Mandiri

65.00%*

PT. KitadinPT. Kitadin
99.99%

PT. Trubaindo 
Coal Mining

PT. Trubaindo 
Coal Mining

90.00%

PT. Barasentosa LestariPT. Barasentosa Lestari
86.00%

100.00%

0.26%

โครงสรางกลุมบานปู
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2545

(สวนที่ถือหุนทางตรงและทางออมเกินกวารอยละ 10 ข้ึนไป)

30.00% 99.99%
บริษัท มินเนอรัล รีซอรสเซส 
ดีเวลลอปเมนทจํากัด 

บริษัท มินเนอรัล รีซอรสเซส 
ดีเวลลอปเมนทจํากัด บริษัท เอ็มอารดี-อีซีซี จํากัดบริษัท เอ็มอารดี-อีซีซี จํากัด

PT. Nusantara Thai 
Mining Services

PT. Nusantara Thai 
Mining Services

Yen Bai Banpu Calcium
Carbonate Co.,Ltd.

Yen Bai Banpu Calcium
Carbonate Co.,Ltd.

PT. Jorong 
Barutama Greston

PT. Jorong 
Barutama GrestonBanpu Singapore 

Pte.Ltd.
Banpu Singapore 

Pte.Ltd.
Banpu Power

International Ltd.
Banpu Power

International Ltd.

Banpu Power 
Vietnam I Pte.Ltd.
Banpu Power 

Vietnam I Pte.Ltd.
บริษัท อมตะ เพาเวอร

(เบียนหัว) จํากัด
บริษัท อมตะ เพาเวอร

(เบียนหัว) จํากัด

49.00%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

89.18%

99.99%

99.99%

100.00%

100.00%

37.50%

50.00%

30.00%

7.35%

Banpu Minerals 
(Singapore) Pte.Ltd.

Banpu Minerals 
(Singapore) Pte.Ltd.

7.38%

51.00%

99.99%

PT. Nusantara 
Thai Coal

PT. Nusantara 
Thai Coal

95.00%

100.00%

บริษัท บานปู
มินเนอรัล จํากัด
บริษัท บานปู
มินเนอรัล จํากัด

บริษัท ศิลามณี จํากัดบริษัท ศิลามณี จํากัด

บริษัท เหมืองบานสระ จํากัดบริษัท เหมืองบานสระ จํากัด

บริษัท เอดิฟซ เอ็นจิเนียร่ิง
จํากัด

บริษัท เอดิฟซ เอ็นจิเนียร่ิง
จํากัด

บริษัท บานปู 
อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด

บริษัท บานปู 
อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด

บริษัท ศิลามณีหินออน
จํากัด

บริษัท ศิลามณีหินออน
จํากัด

บริษัท เหมืองเชียงมวน จํากัดบริษัท เหมืองเชียงมวน จํากัด

บริษัท บานปู 
เพาเวอร จํากัด
บริษัท บานปู 
เพาเวอร จํากัด

บริษัท บานปู แกส 
เพาเวอร จํากัด

บริษัท บานปู แกส 
เพาเวอร จํากัด บริษัท ไตร เอนเนอจี้ จํากัดบริษัท ไตร เอนเนอจี้ จํากัด

บริษัท บานปู โคล
เพาเวอร จํากัด

บริษัท บานปู โคล
เพาเวอร จํากัด

บริษัท สากลสํารวจ จํากัดบริษัท สากลสํารวจ จํากัด

บริษัท พรอมสิน จํากัดบริษัท พรอมสิน จํากัด

บริษัท บีแอลซีพี 
เพาเวอร จํากัด
บริษัท บีแอลซีพี 
เพาเวอร จํากัด

บริษัท ผลิตไฟฟาราชบุรี
โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
บริษัท ผลิตไฟฟาราชบุรี
โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)

บริษัท บานปู ระยอง 
เพาเวอร จํากัด

บริษัท บานปู ระยอง 
เพาเวอร จํากัด

99.99%

66.66%99.99% 99.98% 99.99%

PT. Centralink Wisesa 
International

PT. Centralink Wisesa 
International

95.00%

95.00%

95.00%

99.99%

PT. Indo Tambangraya 
Megah

PT. Indo Tambangraya 
Megah PT. Indominco MandiriPT. Indominco Mandiri

65.00%*

PT. KitadinPT. Kitadin
99.99%

PT. Trubaindo 
Coal Mining

PT. Trubaindo 
Coal Mining

90.00%

PT. Barasentosa LestariPT. Barasentosa Lestari
86.00%

100.00%

0.26%

โครงสรางกลุมบานปู
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2545

(สวนที่ถือหุนทางตรงและทางออมเกินกวารอยละ 10 ข้ึนไป)

30.00% 99.99%
บริษัท มินเนอรัล รีซอรสเซส 
ดีเวลลอปเมนทจํากัด 

บริษัท มินเนอรัล รีซอรสเซส 
ดีเวลลอปเมนทจํากัด บริษัท เอ็มอารดี-อีซีซี จํากัดบริษัท เอ็มอารดี-อีซีซี จํากัด
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2.2 ภาพรวมการประกอบธรุกิจของกลุม 
ปจจุบันบริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย ประกอบธุรกิจหลักที่สําคัญ 2 ธรุกิจ คือ 
(1) ธุรกิจผลิตและจําหนายถานหิน (Coal Business) 
(2) ธุรกิจการลงทุนในธุรกิจผลิตและจาํหนายกระแสไฟฟา (Power Business) 

ตารางสรุปการดําเนินธรุกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอย 
1. ธุรกิจผลิตและจําหนายถานหนิ 

 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) (BP) 
 บริษัท บานปู มินเนอรัล จํากัด (BMC) 
 บริษัท ศิลามณี จํากัด (SLM) 
 บริษัท ศิลามณีหินออน จํากัด (SLMM) 
 Banpu International Ltd. (BPI) 
 Banpu Singapore Pte.Ltd. (BPS) 
 Banpu Minerals (Singapore) Pte.Ltd. (BMS) 
 PT. Jorong Barutama Greston (Jorong) 
 PT. Nusantara Thai Mining Services (NTMS) 
 PT. Nusantara Thai Coal (NTC) 
 PT. Centralink Wisesa International (Centralink) 
 PT. Indo Tambangraya Megah (ITM) 
 PT. Indominco Mandiri (Indominco) 
 PT. Kitadin (Kitadin) 
 PT. Trubaindo Mining (Trubaindo) 
 PT. Barasentosa Lestari (Barasentosa) 
 บริษัท เหมืองบานสระ จํากัด (Ban-Sa) 
 บริษัท เหมืองเชียงมวน จํากัด (CMMC) 
 บริษัท เอดิฟซ เอ็นจิเนียร่ิง จํากัด (EE) 

2. ลงทุนในธรุกจิผลิตและจําหนายกระแสไฟฟา 
 บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (BPP) 
 บริษัท บานปู แก็ส เพาเวอร จํากัด (BPGP) 
 บริษัท บานปู โคล เพาเวอร จํากัด (BPCP) 
 Banpu Power Vietnam I Pte.Ltd. (BPV-I) 
 Banpu Power International Ltd. (BPPI) 
 บริษัท บานปู ระยอง เพาเวอร จํากัด (BPRP) 
 บริษัท ไตร เอนเนอจี้ จํากัด (TECO) 
 บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากัด (BLCP) 
 บริษัท อมตะ เพาเวอร (เบียนหัว) จํากัด (APBH) 

3. อื่นๆ 
 Yen Bai Banpu Calcium Carbonate Co.,Ltd. (YBB) -   ผลิตและจําหนายแรแคลเซียมคารบอเนต 
 บริษัท พรอมสิน จํากัด (PS) – พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
 บริษัท สากลสํารวจ จํากัด (UNEX) – สํารวจและขุดเจาะเหมืองแร 

 
• นโยบายการแบงการดําเนินงานของบริษัทในกลุม 

นโยบายการแบงการดําเนินงานในบริษัทที่ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายถานหิน โดยบริษัทฯ และบริษัทยอยที่ต้ังอยูใน
ประเทศไทยจะดาํเนินการผลิตและจําหนายถานหนิเฉพาะตลาดในประเทศไทย สวนบริษัทที่ต้ังอยูในตางประเทศจะดําเนินการ
ผลิตและจําหนายไปยังตางประเทศ และบางสวนสงเขามาขายในประเทศไทยโดยผานบริษัทฯ และ/หรือบริษัทยอย โดยกําหนด
ราคาซื้อขายตามราคาตลาดที่ซื้อขายกับลูกคาปกติทั่วไป 
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2.3 โครงสรางรายได ในระยะเวลา 3 ปที่ผานมา สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  
• บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) หนวย : ลานบาท 

ผลิตภัณฑหรือบริการ ดําเนินการ % การถือหุน พ.ศ. 2545 พ.ศ. 2544 พ.ศ. 2543 
 โดย ของบริษัท รายได % รายได % รายได % 

รายไดจากการขาย:         
1. ถานหินในประเทศ BP 100 1,240 84.70 1,035 48.59 896 31.94 
2. ถานหินนําเขา BP 100 179 12.24 430 20.18 530 18.87 
3. รับจางขุดขนดินและถานหิน BP 100 - - 621 29.20 1,316 46.91 
4. รายไดอ่ืน BP 100 45 3.06 43 2.03 64 2.28 

รวมรายไดจากการขาย   1,464 100.00 2,129 100.00 2,806 100.00 
สวนแบงกําไร(ขาดทุน) จากเงินลงทุน 
ในบริษัทรวมตามวิธีสวนไดเสีย   452  144  (638)  

รวมรายได   1,916  2,273  2,168  

• บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย หนวย : ลานบาท 
ผลิตภัณฑหรือบริการ ดําเนินการ % การถือหุน พ.ศ. 2545 พ.ศ. 2544 พ.ศ. 2543 

 โดย ของบริษัท รายได % รายได % รายได % 
รายไดจากการขาย – ในประเทศ:         
1. ถานหินในประเทศ BP 100 1,016 9.31 1,035 19.12 896 16.81 
 SLMM 100 232 2.13 145 2.68 184 3.45 
 BPI 100 159 1.46 - - - - 
 CMMC 94,48 69 0.63 53 0.97 115 2.17 
2. ถานหินนําเขา BP 100 173 1.58 184 3.39 476 8.93 
 BMC 100 675 6.19 944 17.42 707 13.26 
 BPS 100 530 4.85 289 5.33 576 10.81 
 BPI 100 489 4.48 - - - - 
 SLMM 100 100 0.92 266 4.91 32 0.59 
 SLM 100 - - - - 11 0.20 
3. รับจางขุดขนดินและถานหิน BP 100 - - 621 11.48 1,316 24.69 
4. รายไดอ่ืน   212 1.95 535 9.88 517 9.70 
รวมรายไดจากการขาย - ในประเทศ   3,655 33.50 4,072 75.18 4,830 90.61 
รายไดจากการขาย – ตางประเทศ:         
1. ถานหินขายระหวางประเทศ Indominco 65 4,234 38.81 - - - - 
 Kitadin 100 1,709 15.67 - - - - 
 BPS 100 - - 325 6.01 236 4.43 
 BMS 100 210 1.93 - - - - 
 Jorong 95 1,022 9.37 929 17.16 202 3.79 
2. แรอุตสาหกรรม   79 0.72 89 1.65 62 1.17 
รวมรายไดจากการขาย – ตางประเทศ   7,254 66.50 1,343 24.82 500 9.39 
รวมรายไดจากการขาย   10,909 100.00 5,415 100.00 5,330 100.00 
สวนแบงกําไร(ขาดทุน) จากเงินลงทุน 
ในบริษัทรวมตามวิธีสวนไดเสีย   452  144  (638)  
รวมรายได   11,361  5,559  4,692  

หมายเหตุ :  1. รายไดอ่ืน ประกอบดวย - รับจางขุดขนดินและถานหินใหแกการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย ดําเนินการโดยบริษัท บานปู จํากัด 
(มหาชน) ซึ่งสัญญาไดส้ินสุดลงเมื่อวันท่ี 30 กันยายน พ.ศ. 2544 

  -  แรอุตสาหกรรม ดําเนินการโดย บริษัท เอ็มอารดี อีซีซี จํากัด  บริษัท มินเนอรัล รีซอรสเซส ดีเวลลอปเมนท 
จํากัด และ Yen Bai Banpu Calcium Carbonate Co.,Ltd. โดยบริษัทฯ ไดลดสัดสวนการถือหุนในบริษัท 
เอ็มอารดี-อีซีซี จํากัด ลงเหลือรอยละ 30 ของทุนชําระแลว 

  -  การใหบริการทาเรือ ดําเนินการโดย บริษัท บานปู เทอรมินัล จํากัด บริษัทฯ ไดขายหุนท้ังหมดของบริษัท 
บานปู เทอรมินัล จํากัด ใหแกบริษัท นามยืนยงชิปปง จํากัด 

- บริการอื่นๆ 
2. บริษัทฯ มิไดรับรูรายไดจากธุรกิจไฟฟาในสวนของรายไดจากการขาย เน่ืองจากมีสัดสวนการถือหุนนอยกวารอยละ 50 
3. บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) ไดเปลี่ยนแปลงรอบระยะเวลาบัญชีจาก “วันท่ี 1 กรกฎาคม ถึงวันท่ี 30 มิถุนายน” เปน “วันท่ี 1 

มกราคม ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม” ของทุกป โดยเริ่มต้ังแตวันท่ี 1 มกราคม พ.ศ.  2545 
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2.4 เปาหมายการดําเนินธุรกจิ (Target Achievement) 
บริษัทฯ มีเปาหมายที่จะเปนบริษัทชั้นนําในดานธุรกิจพลังงานในภูมิภาคเอเชีย โดยมุงเนนการขยายตลาดถานหินทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ และการเพิ่มผลิตภัณฑใหมีความหลากหลาย การรักษาคุณภาพของสินคาและบริการ รวมทั้งเนนการ
ลงทุนในโครงการตางๆ ในธุรกิจพลงังานทั้งในประเทศและในภูมิภาคเพื่อสงเสริมและเกือ้หนุนธุรกิจของบริษัทฯ 
 

3.  การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 

3.1 ลักษณะผลิตภัณฑและบรกิาร 
(1) ธุรกิจถานหิน (Coal Business) 

1.1 ธุรกิจถานหิน  (Coal) 
 ถานหินเปนเชือ้เพลิงแข็ง โดยทั่วไปมีสีเขมต้ังแตสนี้ําตาลถึงดําสนิท การนําถานหินมาใชงานจะเริ่มจากการสํารวจ

หาเหมืองถานหินที่มีศักยภาพ การทําเหมืองถานหนิและการผลิต จะคัดเลือกถานหนิที่มีคุณภาพและนําถานหินที่
ไดมาบดใหมีขนาดตรงตามที่ลูกคาตองการ กองสตอ็กไวที่เหมืองเพือ่รอสงมอบใหลูกคาตอไป 
ปจจุบันบริษัทฯ มีเหมืองผลิตถานหินในประเทศไทยอยู 3 เหมือง คือ เหมืองลําพูน (BP-1) จังหวัดลําพูน เหมือง
ลําปาง (LP-2) จังหวัดลําปาง และเหมืองเชียงมวน (CMMC) จังหวัดพะเยา มีกําลังการผลิตรวม 3.8 ลานตันตอป 
และ ณ วันที ่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 บริษัทฯ มีปริมาณถานหินสํารองภายในประเทศประมาณ 13.7 ลานตัน 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดลงทุนเพิ่มเติมในบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากดั (มหาชน) (LANNA) ซึ่งเปนผูผลิตถานหินเปน
อันดับสองของประเทศ ณ วันที ่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 สัดสวนการถือหุนใน LANNA เทากับรอยละ 10.07 การ
ลงทุนดังกลาวเปนการเสริมสรางศักยภาพใหแกบริษัทฯ ทั้งในดานการตลาดและการผลิตในภูมิภาคเอเชีย 
สําหรับเหมืองถานหินในสาธารณรัฐอินโดนีเซยี ปจจบุันบริษัทฯ มีกําลงัการผลิตรวม 12 ลานตันตอป ประกอบดวย 
• เหมือง Jorong ดําเนินการโดย PT. Jorong Barutama Greston (Jorong) ต้ังอยูบริเวณจังหวัดกาลิมันตันใต 

(South Kalimantan Province) มีพ้ืนที่ประทานบัตรเร่ิมตน 984.18 ตารางกิโลเมตร ปจจุบันบริษัทฯ ไดทําการ
ตัดพ้ืนที่ตามเงื่อนไขของสัญญาการทําเหมือง คงเหลือพ้ืนที่ที่จะทําการผลิต 221 ตารางกิโลเมตร มีอายุ
ประทานบัตร (Production License) 30 ป (พ.ศ. 2542 – พ.ศ. 2547) ซึ่งเริ่มทําการผลิตในเชิงพาณิชยเมื่อวันที ่
10 ธันวาคม พ.ศ. 2542 ปจจุบันมกีําลังการผลิต 3 ลานตันตอป 

• เหมือง Mampun Pandan ดําเนินการโดย PT. Nusantara Thai Coal (NTC) เปนเหมืองถานหินทีบ่ริษัทฯ ได
เซ็นสัญญาการทาํเหมืองกบัรัฐบาลสาธารณรัฐอินโดนีเซีย เมือ่วันที ่ 8 กุมภาพันธ พ.ศ. 2541 เหมอืงถานหิน
ต้ังอยูที่จังหวัดจัมบิ (Jambi Province) เกาะสุมาตรา ปจจบุันอยูระหวางขั้นตอนการสํารวจ  

• Indocoal เปนเหมืองถานหินทีบ่ริษัทฯ ไดเขาไปลงทุนใน  PT. Centralink Wisesa International ซึ่ง
ประกอบดวยเหมอืงถานหินคุณภาพดี 4 เหมือง รวมเรียกวา “อินโดโคล”  ไดแก 
1) เหมือง Indominco ดําเนินการโดย PT. Indominco Mandiri (Indominco) ซึ่งบริษัทฯ ถือหุนอยูรอยละ 

65 (เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ พ.ศ. 2546 บริษัทฯ ไดเพิ่มสัดสวนการลงทุนใน Indominco เพิ่มเปนรอยละ 99.99)  
มีพ้ืนที่ประทานบัตรทั้งหมด 251.20 ตารางกิโลเมตร ต้ังอยูในอําเภอบอนตัง จังหวัดกาลิมันตันตะวันออก 
(Bontang, East Kalimantan Province) มีอายปุระทานบัตร 30 ป (พ.ศ. 2540 – พ.ศ. 2570) เร่ิมทําการ
ผลิตในเชิงพาณิชยเมื่อวันที ่18 เมษายน พ.ศ. 2540 ปจจบุันมีกําลังการผลิต 6 ลานตันตอป 

2) เหมือง Kitadin ดําเนินการโดย PT. Kitadin (Kitadin) ซึ่งบริษัทฯ ถอืหุนอยูรอยละ 99.99 มีพ้ืนที่ประทาน
บัตรทั้งหมด 53.11 ตารางกิโลเมตร ต้ังอยูในอําเภอบอนตัง และอําเภอกูไต จังหวัดกาลิมันตันตะวันออก 
(Bontang and Kutai, East Kalimantan) มีอายปุระทานบัตร 10 ป (พ.ศ. 2543 – พ.ศ. 2553) ปจจบุนัมี
กําลังการผลิต 3 ลานตันตอป 
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3) เหมือง Trubaindo ดําเนินการโดย PT. Trubaindo Coal Mining (Trubaindo) ซึ่งบริษัทฯ ถอืหุนอยูรอย
ละ 90 มีพ้ืนที่ประทานบัตรทั้งหมด 374.18 ตารางกิโลเมตร ต้ังอยูในอําเภอกูไต จังหวัดกาลิมันตัน
ตะวันออก Trubaindo ลงนามในสัญญาการทําเหมืองเมือ่วันที่ 15 สิงหาคม พ.ศ. 2537 ปจจุบันอยู
ระหวางขั้นตอนการสํารวจ (Exploration Stage) คาดวาจะเริ่มทําการผลิตถานหินจากเหมือง Trubaindo 
ประมาณปลายป พ.ศ. 2547 โดยมอีายุประทานบัตรเปนเวลา 30 ปนบัจากปแรกที่เร่ิมผลิต 

4) เหมือง Barasentosa ดําเนินการโดย PT. Barasentosa Lestari (Barasentosa) บริษัทฯ ถือหุนอยูรอยละ 
86 มีพ้ืนที่ประทานบัตรทั้งหมด 240 ตารางกิโลเมตร ต้ังอยูในอําเภอมูสีบานยูอาชิน และอําเภอมสูีราวัส 
จังหวัดสุมาตราใต (South Sumatra Province) Barasentosa ลงนามในสัญญาการทําเหมืองเมือ่วันที่ 15 
สิงหาคม พ.ศ. 2537 ปจจบุันอยูในระหวางขั้นตอนการสํารวจ (Exploration Stage) 

บริษัทฯ ไดวาจาง Steffen, Robertson & Kirsten (UK) Ltd. (SRK) ซึ่งเปนบริษัทของประเทศอังกฤษทีมี่ความเชี่ยวชาญ
ในการบริการดานเทคนิคแกธุรกิจเหมืองแร ใหทําการศึกษาขอมูลปริมาณสํารองถานหินของบริษัทฯ และบริษัทยอยทั้งใน
เหมืองถานหินประเทศไทยและสาธารณรัฐอินโดนีเซีย โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือคํานวณปริมาณสํารองถานหินของบริษัทฯ
ตามหลักเกณฑมาตรฐานสากลที่ใชกับบริษัทในธุรกจิเดียวกันที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยตางประเทศ ทั้งนี้เพ่ือวาง
แนวทางใหบริษัทฯ กาวไปสูกลุมธรุกิจพลังงานถานหินในระดับภูมิภาค โดยแบงแยกปริมาณถานหินออกเปน Reserves 
และ Resources ซึ่งแบงแยกยอยออกเปน 4 ลักษณะ ไดแก Proven Reserve,  Probable Reserve,  Measured 
Resource และ Indicated Resource  
ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 บริษัทฯ และบริษัทยอยมจีํานวน Reserves 180 ลานตัน และ Resources 139 ลานตัน 
โดยแยกรายละเอยีดตามเหมืองถานหินตางๆ ไดดังนี้ 

ปริมาณเชิงพาณิชย (ลานตัน) 
เหมืองถานหิน ท่ีต้ัง Proven 

Reserve 
Probable 
Reserve 

รวมปริมาณ 
Reserves 

Measured 
Resource 

Indicated 
Resource 

รวมปริมาณ 
Resources 

Jorong Tanah Laut, South Kalimantan  36.3 - 36.3 7.6 - 7.6 
Indominco Bontang, East Kalimantan  35.2 11.1 46.3 - - - 
Kitadin1 Bontang and Kutai, East Kalimantan 22.3 9.8 32.1 0.1 71.6 71.7 
Trubaindo2 Kutai, East Kalimantan  - 51.6 51.6 11.1 9.8 20.9 
Manpun Pandan2 Jambi, South Sumatra  - - - 14.1 - 14.1 
LP-2 อําเภอแมทะ-สบปราบ ลําปาง 11.5 - 11.5 - - - 
CMMC อําเภอเชียงมวน จังหวัดพะเยา 2.2 - 2.2 - - - 
BP-1 อําเภอลี้ จังหวัดลําพูน - - - - - - 
Barasentosa2 Musiban-uarsin & Musirawas, South Sumatra - - - 24.7 - 24.7 

 รวม 107.5 72.5 180.0 57.6 81.4 139.0 

หมายเหตุ  1.  จากปริมาณถานหินท้ังหมดในเหมืองของ Kitadin   ปริมาณ Reserve จํานวน 1.2 ลานตันและปริมาณ Resource จํานวน 1.1 ลานตัน คิดจากการ
ทําเหมืองใตดิน 

 2. เหมืองถานหินท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น 
Proven Reserve: Full feasibility study has been completed to show that extraction is justified at the time of determination and under specified 
economic conditions. 
Probable Reserve: Technical studies show that extraction is justified at the time of determination and under specified economic conditions but full 
feasibility is not yet completed . 
Measured Resource: Geological character, continuity, grades and nature of the material are so well defined that the physical character, size, 
shape, quality and mineral content are established with a high degree of certainty. 
Indicated Resource: Sites used for inspection, sampling and measurement are too widely or inappropriately spaced to enable the material or its 
continuity to be defined or its grade throughout to be established.  
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1.2 แรแคลเซยีมคารบอเนต (Calcium Carbonate) 
Yen Bai Banpu Calcium Carbonate Co.,Ltd. (YBB) จัดต้ังเมื่อป พ.ศ. 2540 เปนบริษัทรวมทุนระหวางบริษัท 
บานปู จํากัด (มหาชน) กับ Yen Bai Minerals Co.,Ltd. ซึ่งเปนบริษัทภายใตการบริหารงานของจังหวัด Yen Bai อยู
ทางภาคเหนือของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม โดยบริษัทฯ ถือหุนอยูรอยละ 66.66 ดําเนินกิจการทําเหมืองเพือ่
ผลิตและจําหนายแรแคลเซยีมคารบอเนตทั้งชนิดบดหยาบและชนิดบดละเอียดมาก เหมาะสําหรับใชเปนวัสดุแตง
เติมในอุตสาหกรรมการผลิตกระดาษ พลาสติก ส ียาง ชอลก และยาสีฟน เปนตน  

แผนที่แสดงเหมืองถานหินและโรงไฟฟา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(2) ธุรกิจผลิตและจําหนายไฟฟา (Power Business) 
2.1 บริษัท ไตร เอนเนอจี้ จํากัด (TECO) 

บริษัทฯ ไดจัดต้ังบริษัท บานป ู เพาเวอร จํากัด   เพ่ือลงทุนในธุรกิจไฟฟาในบริษัท ไตร เอนเนอจี ้จํากัด  ผานบริษัท 
บานปู แกส เพาเวอร จํากัด โดยเปนการรวมทุนระหวางบริษัทฯ กับผูรวมทุนจากตางประเทศ ไดแก Texaco 
Thailand Energy Company I และ EME Tri Gen, B.V. ทั้งสองรายเปนบริษัทที่ดําเนินธุรกิจไฟฟาขนาดใหญจาก
สหรัฐอเมริกา   บริษัท ไตร เอนเนอจี ้ จํากัด ไดรับคัดเลือกตามโครงการรับซื้อไฟฟาจากผูผลติไฟฟาอิสระ 
(Independent Power Producer-IPP) ของการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย คร้ังที่ 1 ระยะที่ 1 ซึ่งเปนโรงไฟฟา
แบบพลังความรอนรวมที่มีกําลังการผลิตขนาด 700 เมกะวัตต โดยใชกาซธรรมชาติเปนเชื้อเพลงิ ซึ่งซือ้จากบริษัท 
ปตท. จํากัด (มหาชน) โรงงานตั้งอยูที่อําเภอเมือง จงัหวัดราชบุรี บริษัท ไตร เอนเนอจี้ จํากัด ไดเซ็นสญัญาซื้อขาย
ไฟฟา (Power Purchase Agreement-PPA) และสัญญาขายกาซธรรมชาติ (Gas Sales Agreement-GSA) กับการ
ไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย และ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)  ตามลําดับ เมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม พ.ศ. 2540 
อายุสัญญา 20 ป นับจากวันที่เปดเดินเครื่องในเชิงพาณิชย (Commercial Operation Date) เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 
พ.ศ. 2543 

ปจจุบันสัดสวนการถือหุนในบริษัท ไตร เอนเนอจี ้จํากัด เปนดังนี ้
 บริษัท บานป ูจํากัด (มหาชน) โดยบริษัท บานป ูแกส เพาเวอร จํากัด ถือหุนรอยละ 37.5 ของทุนชําระแลว 
 Texaco Thailand Energy Company I    ถือหุนรอยละ 37.5 ของทุนชําระแลว 
 EME Tri Gen, B.V.      ถือหุนรอยละ 25.0 ของทุนชําระแลว 
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2.2 บริษัท บแีอลซีพี เพาเวอร จํากัด (BLCP) 
บริษัทฯ ไดจัดต้ัง บริษัท บานป ู เพาเวอร จํากัด เพ่ือลงทุนในธุรกิจไฟฟาในบริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากัด ผาน
บริษัท บานป ู โคล เพาเวอร จํากดั โดยบริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากัด ไดรับเลือกตามโครงการรับซื้อไฟฟาจาก
ผูผลิตไฟฟาอิสระ (Independent Power Producer-IPP) ของการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) คร้ังที่ 1 
ระยะที่ 2 ใหเปนผูดําเนินการโครงการโรงไฟฟาพลังความรอนขนาด 1,347 เมกะวัตต  ซึง่ใชถานหินบิทูมินัสเปน
เชื้อเพลิง โดยจะทําการกอสรางโรงงานที่นิคมอุตสาหกรรมาบตาพุด จังหวัดระยอง ทัง้นี้ ไดมีการลงนามในสัญญา
ซื้อขายไฟฟา (Power Purchase Agreement-PPA) เปนที่เรียบรอยแลว โดยสามารถจายไฟฟาเขาสูระบบของการ
ไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทยไดในเดือนตุลาคม พ.ศ. 2549 

 ขณะนี้บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากัด อยูระหวางดําเนินการพัฒนาพื้นที่โดยการขุดลอกและปรับปรุงพ้ืนที่น้ําทะเล
ใหเปนผิวดินสําหรับเตรียมพรอมเพ่ือการกอสรางโรงไฟฟาในป พ.ศ. 2546 สวนการดําเนินงานดานการจัดหาเงินทุน 
อยูระหวางขั้นตอนการทํา Due Diligence เพ่ือเตรียม Common Term Sheet และพิจารณาแตงต้ัง Lead Arranger  
สําหรับสินเชือ่โครงการ 
ปจจุบันสัดสวนการถือหุนในบริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากัด เปนดังนี้ 

 บริษัท บานป ูจํากัด (มหาชน) โดยบริษัท บานป ูโคล เพาเวอร จํากัด ถือหุนรอยละ 50 ของทุนชําระแลว 
 CLP Powergen Southeast Asia Limited   ถือหุนรอยละ 50 ของทุนชําระแลว 

2.3 บริษัท อมตะ เพาเวอร (เบียนหัว) จํากัด (APBH)  
 เปนบริษัทจดทะเบียนในสาธารณรฐัสังคมนิยมเวียดนามภายใตกฎหมายการลงทุนตางประเทศ โดยไดรับอนุญาต

จากกระทรวงวางแผนและการลงทนุเมื่อวันที่ 29 มิถนุายน พ.ศ. 2539 ใหดําเนินธุรกิจผลิตไฟฟากําลังการผลิตสูงสุด 
120 เมกะวัตต เปนระยะเวลา 49 ป โรงไฟฟาดังกลาว ต้ังอยูที่ Long Binh Modern Industrial Park, Dong Nai 
Province สาธารณรัฐสังคมนิยมเวยีดนาม ปจจบุันบริษัทฯ อยูระหวางดําเนินการพัฒนาโครงการขั้นที่ 1 จํานวนรวม 
20 เมกะวัตต โดยใชน้ํามันดีเซลเปนเชือ้เพลิง เครือ่งกําเนิดไฟฟาเครื่องที่ 1.1 ขนาด 6.3 เมกะวัตต และเครื่องกําเนิด
ไฟฟาเครื่องที่ 1.2 ขนาด 6.3 เมกะวัตต ไดรับการติดต้ังและทําการผลติในเชิงพาณิชยในเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2542 
และเดอืนเมษายน พ.ศ. 2544 ตามลําดับ โดยทําการจายกระแสไฟฟาใหกับการไฟฟาของสาธารณรัฐสังคมนิยม
เวียดนาม (Electricity of Vietnam-EVN) และลูกคาอุตสาหกรรมใน Long Binh Industrial Park  

 ปจจุบันสัดสวนการถือหุนในบริษัท อมตะ เพาเวอร (เบียนหัว) จํากัด เปนดังนี้ 
 บริษัท บานป ูจํากัด (มหาชน) โดย Banpu Power Vietnam I Pte.Ltd. ถือหุนรอยละ 30.0 ของทุนชําระแลว 
 Amata Power Bangkok ถือหุนรอยละ 25.0 ของทุนชําระแลว 
 Electrowatt AG ถือหุนรอยละ 12.5 ของทุนชําระแลว 
 Energic Baden Wurttemberg AG ถือหุนรอยละ 12.5 ของทุนชําระแลว 
 Amata Vietnam ถือหุนรอยละ 10.0 ของทุนชําระแลว 
 DEG ถือหุนรอยละ 10.0 ของทุนชําระแลว 

 
นอกจากการลงทนุในบริษัทตางๆ ขางตน บริษัทฯ ยังไดลงทุนในบริษัท ผลิตไฟฟาราชบุรีโฮลด้ิง จํากัด (มหาชน) ใน
สัดสวนรอยละ 14.99 ของทุนชําระแลว (ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2545) 
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• สิทธิหรอืขอจํากัดในการประกอบธรุกิจ 
 

รายละเอยีดประทานบัตรของบริษัท บานป ูจํากัด (มหาชน) และบรษัิทยอย 

โครงการ ประทานบัตร
เลขที ่ อําเภอ จังหวดั เนื้อที่ 

ไร-งาน-ตรม. หมดอายุ ในนามบริษัท หมายเหตุ 

BP-1 18136/12913 ลี้ ลําพูน 191-0-36 07/10/48 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  
BP-1 18137/12914 ลี้ ลําพูน 205-2-15 02/10/48 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  
BP-1 25834/14374 ลี้ ลําพูน 234-0-76 28/03/49 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  
BP-1 25835/14375 ลี้ ลําพูน 130-0-51 28/03/47 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  
BP-1 25847/14584 ลี้ ลําพูน 135-3-26 31/05/45 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  
BP-1 25848/14656 ลี้ ลําพูน 99-3-22 28/12/42 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) อยูระหวางการตออายุ 
BP-1 25849/14623 ลี้ ลําพูน 149-2-51 25/06/52 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  
BP-1 25850/14624 ลี้ ลําพูน 118-3-62 25/06/49 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  
BP-1 25919/15422 ลี้ ลําพูน 82-1-83 12/10/53 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  
BP-2 22974/13993 ลี้ ลําพูน 174-3-97 01/03/55 บริษัท บานปู มินเนอรัล จํากัด  
BP-2 22975/14123 ลี้ ลําพูน 299-3-97 11/05/56 บริษัท บานปู มินเนอรัล จํากัด  
BP-2 22977/14014 ลี้ ลําพูน 269-3-85 08/09/55 บริษัท บานปู มินเนอรัล จํากัด  
BP-2 22995/14040 ลี้ ลําพูน 199-2-72 08/09/55 บริษัท บานปู มินเนอรัล จํากัด  
BP-2 22996/14166 ลี้ ลําพูน 143-2-60 17/01/51 บริษัท บานปู มินเนอรัล จํากัด  
BP-3 22994/14029 ลี้ ลําพูน 168-3-31 16/08/54 บริษัท บานปู มินเนอรัล จํากัด  
BP-3 25824/14408 ลี้ ลําพูน 300-0-0 27/06/52 บริษัท บานปู มินเนอรัล จํากัด แจงหยุดการทําเหมือง 
BP-3 25827/14409 ลี้ ลําพูน 299-2-57 27/06/52 บริษัท บานปู มินเนอรัล จํากัด แจงหยุดการทําเหมือง 
BP-3 25829/14410 ลี้ ลําพูน 295-1-70 27/06/52 บริษัท บานปู มินเนอรัล จํากัด แจงหยุดการทําเหมือง 

DONFAI 27564/14974 แมทะ ลําปาง 181-2-10 16/11/63 บริษัท บานปู มินเนอรัล จํากัด แจงหยุดการทําเหมือง 
GRANITE-
SILAMANI 

25631/14050 บานตาก ตาก 23-0-93 06/10/55 บริษัท ศิลามณี จํากัด  

GRANITE-
SILAMANI 

25640/14295 เมือง ตาก 14-2-95 01/03/58 บริษัท ศิลามณี จํากัด แจงหยุดการทําเหมือง 

GRANITE-
SILAMANI 

28168/14958 บานตาก ตาก 255-1-09 05/10/60 บริษัท ศิลามณี จํากัด แจงหยุดการทําเหมือง 

GRANITE-
TAK 

28177/14886 เมือง ลําปาง 52-2-96 11/12/57 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) แจงหยุดการทําเหมือง 

LP-2 24303/13989 แมทะ-สบปราบ ลําปาง 87-3-21 02/03/47 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  
LP-2 24310/13957 แมทะ-สบปราบ ลําปาง 56-1-83 10/12/43 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) อยูระหวางการตออายุ 
LP-2 24339/14109 แมทะ-สบปราบ ลําปาง 192-2-60 06/04/56 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  
LP-2 24414/14475 แมทะ-สบปราบ ลําปาง 200-3-74 22/12/59 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  
LP-2 27419/14659 แมทะ-สบปราบ ลําปาง 84-0-91 23/06/46 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) เวนคืนประทานบัตร 
LP-2 27420/14660 แมทะ-สบปราบ ลําปาง 263-1-02 23/06/53 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  
LP-2 27421/14661 แมทะ-สบปราบ ลําปาง 281-1-60 23/06/54 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  
LP-2 27422/14662 แมทะ-สบปราบ ลําปาง 233-3-09 23/06/54 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  
LP-2 27423/14663 แมทะ-สบปราบ ลําปาง 237-2-28 23/06/59 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  
LP-2 27424/14664 แมทะ-สบปราบ ลําปาง 123-1-08 23/06/50 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  
LP-2 27436/14665 แมทะ-สบปราบ ลําปาง 209-3-07 23/06/58 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  
LP-2 27437/14666 แมทะ-สบปราบ ลําปาง 103-1-54 23/06/46 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) เวนคืนประทานบัตร 
LP-2 27501/15020 แมทะ-สบปราบ ลําปาง 297-3-80 30/06/59 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)  
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โครงการ ประทานบัตร
เลขที ่ อําเภอ จังหวดั เนื้อที่ 

ไร-งาน-ตรม. หมดอายุ ในนามบริษัท หมายเหตุ 

LP-3 24323/14070 แมทะ ลําปาง 71-2-14 01/12/46 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) แจงหยุดการทําเหมือง 
SILAMANI-
MARBLE 

20115/13374 แมพริก ลําปาง 65-2-40 10/03/51 บริษัท ศิลามณีหินออน จํากัด  

SILAMANI-
MARBLE 

20165/13661 แมพริก ลําปาง 112-3-52 09/08/52 บริษัท ศิลามณีหินออน จํากัด  

SILAMANI-
MARBLE 

20166/13662 แมพริก ลําปาง 171-2-58 09/08/52 บริษัท ศิลามณีหินออน จํากัด  

SILAMANI-
MARBLE 

20167/13663 แมพริก ลําปาง 167-2-97 09/08/52 บริษัท ศิลามณีหินออน จํากัด  

SILAMANI-
MARBLE 

20168/14028 แมพริก ลําปาง 20-0-00 16/08/41 บริษัท ศิลามณีหินออน จํากัด อยูระหวางการตออายุ 

SILAMANI-
MARBLE 

20172/13664 แมพริก ลําปาง 130-2-21 09/08/52 บริษัท ศิลามณีหินออน จํากัด แจงหยุดการทําเหมือง 

SILAMANI-
MARBLE 

20173/13665 แมพริก ลําปาง 101-0-05 09/08/52 บริษัท ศิลามณีหินออน จํากัด แจงหยุดการทําเหมือง 

SILAMANI-
MARBLE 

20856/14061 บานตาก ตาก 28-3-48 31/10/55 บริษัท ศิลามณีหินออน จํากัด แจงหยุดการทําเหมือง 

Indonesia-
Kalimantan 

004/PK/PTBA-
JBG/1994 

Tanah Laut South 
Kalimantan 

 - 22,061 
   Hectares 

9/12/72 PT. Jorong Barutama 
Greston (Jorong) 

- Prod
uctio
n,    

Construction 
exploration stage of 
permit status 

Mampun 
Pandan 

487.K/20.01/ 
DJP/2000 

Solok, 
Sawahlunto 

and Sijunjung/ 
Bungotebo 

South 
Sumatra 

 

 - 13,650  
   Hectares 

08/01/46 
 
 

 

PT. Nusantara Thai Coal  
(NTC) 

Exploration stage and 
extending  period  

Indominco 14PB0435 Bontang,  
Kutai Timur 

East 
Kalimantan 

 - 25,121  
   Hectares 

2571 PT. Indominco Mandiri Production, 
Exploration stage 

Kitadin 96P00174 Embalut, Kutai 
Kartanegara 

East 
Kalimantan 

 - 2,973.3  
   Hectares 

16/08/46 PT. Kitadin Corporation Production, 
Exploration stage 

Trubaindo 96PB0160 Kutai Barat East 
Kalimantan 

 - 23,660  
   Hectares 

25/09/46 PT. Trubaindo Coal Mining Exploration stage, 
COD 2004 

Barasentosa 96PB0159 Musi Rawas & 
Musi Banyuasin 

South 
Sumatra 

 - 44,180   
   Hectares 

29/07/46 PT. Barasentosa Lestari Exploration stage 

 
หมายเหตุ:  ประทานบัตรที่แจงหยุดการทําเหมือง เปนประทานบัตรที่บริษัทฯ ยังไมไดทําการผลิต เนื่องจากปจจุบันไมมีความคุมคาทาง

เศรษฐกิจในการดําเนินการ ซ่ึงหากบริษัทฯ ตองการทําเหมือง บริษัทฯ สามารถทําเรื่องขอเปดดําเนินการใหมภายใตประทานบัตร
เดิมไดทันที หากประทานบัตรดังกลาวยังไมหมดอายุ 

 ประทานบัตรที่อยูระหวางการตออายุ  โดยระเบียบเรื่องของการตออายุประทานบัตรของกรมทรัพยากรธรณี เจาของประทานบัตร
จะตองทําเรื่องแจงกอนหมดอายุ 6 เดือน และกรมทรัพยากรธรณีจะพิจารณาทําการตออายุใหประมาณ 10 ป โดยจะพิจารณาจาก
ปริมาณแรสํารองในเหมืองนั้น 



 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
แบบ 56-1-45 

17

รายงานสรุปการสงเสริมการลงทุนของบริษัท บานป ูจํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
  

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
บริษัท 

เหมืองเชียงมวน 
จํากัด 

รายการ BP-1/1 BP-1/2 LP-2 
(ระบบสายพาน)1 

Engineering 
Services 

CMMC 

เลขที่บัตรสงเสริม 8023/2536 1117/2537 1749/2540 1058/2537 1341/2539 
ลงวันที่ 23 ส.ค. 2536 22 ก.พ. 2537 4 ธ.ค. 2540 20 ม.ค. 2537 13 พ.ค. 2539 
อนุมัติเมื่อวันที่ 1 เม.ย. 2536 8 ธ.ค. 2536 27 ต.ค. 2540 16 ธ.ค. 2536 13 มี.ค. 2539 
สถานที่ประกอบการ อําเภอลี้ 

จังหวัดลําพูน 
อําเภอลี้ 

จังหวัดลําพูน 
อําเภอแมทะ 
จังหวัดลําปาง 

อําเภอแมเมาะ 
จังหวัดลําปาง 

อําเภอเชียงมวน 
จังหวัดพะเยา 

จํานวนเงินลงทุน (ลานบาท) 180.00 87.00 830.68 3,421.00 190.00 
กําลังการผลิต (ตัน/ป)      
  - ชนิดรอน     800,000 
  - ชนิดลาง      
  - ชนิดรอนและลาง 1,000,000 500,000 3,000,000 10,000,000  
  - ดินขาวและบอลเคลย บอลเคลย 

200,000 
 500,000 ดิน 

120,000,000 
 

สิ้นสุดวันนําเขาเครื่องจักร 30 พ.ย. 2538 22 ก.พ. 2539 22 มิ.ย. 2546 20 ม.ค. 2540 13 พ.ค. 2541 
วันเปดดําเนินการ      
  - บางสวน 22 ก.ย. 2536  17 มิ.ย. 2541 1 ม.ค. 2537  
  - เต็มโครงการ 31 มี.ค. 2539 6 มี.ค. 2538  20 ต.ค. 2539 7 มิ.ย. 2539 
ยกเวนภาษีเงินได 100%  8 ป 8 ป 8 ป 6 ป 8 ป 
วันหมดอายุยกเวนภาษีเงินได 21 ก.ย. 2544 21 ส.ค. 2546 16 มิ.ย. 2549  6 มิ.ย. 2547 
ลดหยอนภาษีเงินได 50% 5 ป 5 ป 5 ป  5 ป 
วันหมดอายุยกเวนภาษีเงินได 20 ก.ย. 2549 21 ส.ค. 2552 16 มิ.ย. 2554  6 มิ.ย. 2552 
บัตรสงเสริมฉบับแกไข      

#2 5215/2536 
21 ต.ค. 2536 

 4376/2541 
19 ก.พ. 2541 

4289/2537 
4 มี.ค. 2537 

 

#3 4094/2538 
20 ม.ค. 2538 

 5734/2542 
20 ต.ค. 2542 

4095/2537 
28 ก.ค. 2537 

 

#4 4657/2538 
26 มิ.ย. 2538 

 5150/2543 
22 มิ.ย. 2543 

5543/2538 
22 ธ.ค. 2538 

 

#5   6147/2545 
11 ก.ย. 2545 

4164/2539 
31 ม.ค. 2539 

 

#6    4998/2539 
31 ก.ค. 2539 

 

หมายเหตุ:    1  โครงการ LP-2 ไดรับอนุมัติใหเพิ่มกําลังการผลิตจากเดิม 1,500,000 ตัน เปน 3,000,000 ตัน 
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3.2 การตลาดและภาวะการแขงขัน 
(ก) ภาวะอุตสาหกรรม 

 การคาถานหินประเภท Steam Coal ในตลาดโลก 
ภาพโดยรวมในป พ.ศ. 2545 ปริมาณความตองการนําเขา
ถานหินประเภท Steam Coal ของตลาดโลกยังคงมีการ
ขยายตัวอยางตอเนื่อง เปนผลมาจากอัตราการเติบโตทาง
เศรษฐกิจและการบริโภคในภูมิภาคเอเชีย ซึ่งถือไดวาเปน
ภูมิภาคที่ มีความสําคัญเนื่องจากมีปริมาณการนําเขา
ประมาณรอยละ 50 ของการนําเขาของตลาดโลก ใน
ขณะเดียวกันทวีปยุ โรป  เชน  อังกฤษ  เยอรมัน  และ
เนเธอรแลนด มีอัตราการเติบโตของปริมาณการใชลดลงมา
บางเนื่องจากการปฎิบัติตามนโยบายของรัฐในการลด
ปริมาณการปลดปลอยกาซเรือนกระจกภายใตเงื่อนไขขอ
ผูกพันในพิธีสารเกียวโต (Kyoto Protocol) โดยปริมาณ
นําเขาในปนี้มีสัดสวนประมาณรอยละ 35 นอกจากนี้
ปริมาณการนําเขาของสหรัฐอเมริกามีการปรับตัวลดลง
เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวลง  อยางไรก็ตาม
ปริมาณการนําเขาของตลาดโลกโดยรวมในป พ.ศ. 2545 
อยูที่ประมาณ 439 ลานตัน เพ่ิมขึ้นจากปกอนเปนปริมาณ
เทากับ 7 ลานตัน หรือเพ่ิมขึ้นในอัตรารอยละ 1.6 โดยการ
เติบโตของการขยายตัวมาจากตลาดหลักในภูมิภาคเอเชีย 
ซึ่งการขยายตัวของปริมาณการนําเขารวมเพิ่มขึ้นเปน 226 
ลานตัน ซึ่งเมื่อเทียบกับปริมาณการนําเขาจํานวน 218 ลาน
ตันในป พ.ศ. 2544 เทากับวาตลาดในภูมิภาคเอเชียจะมี
การขยายตัวของการนําเขาที่เพ่ิมขึ้นเปนจํานวนถึง 8 ลาน
ตัน หรือคิดเปนอัตรารอยละ 3.7 ซึ่งสูงกวาอัตราการเพิ่มขึ้น
ของตลาดโดยรวม 
ตลาดทางแถบทวีปยุโรปถึงแมวาการบริโภคจะปรับตัวลง
บาง แตก็เปนอีกตลาดหนึ่งที่ยังมีบทบาทสําคัญไมนอยไป
กวาตลาดในภูมิภาคเอเชีย เพราะเปนตลาดที่มีสัดสวนการ
นําเขามากกวาหนึ่งในสามของตลาดทั้งหมดและยังมีการ
ขยายตัวของการนําเขาอยางตอเนื่องเชนกัน โดยในป พ.ศ. 
2545 มีปริมาณการนําเขาเปนจํานวนรวมประมาณ 152 
ลานตัน เพ่ิมขึ้นเปนจํานวน 2 ลานตัน จากปริมาณที่นําเขา 
150 ลานตันในปกอน หรือเพ่ิมขึ้นคิดเปนอัตรารอยละ 1.3 
ตํ่ากวาอัตราการขยายตัวของตลาดโดยรวมเล็กนอย     
 
 
 

ปริมาณการนําเขา (หนวย : ลานตัน) 2544 2545E 2546E 
 รวม  432 439 444 
      
 ตลาดเอเซีย    
  ญ่ีปุน 88 91 92 
  เกาหลีใต 49 52 52 
  ไตหวัน 41 41 41 
  สาธารณรัฐอินเดีย 13 12 11 
  ฮองกง 8 8 9 
  ฟลิปปนส 8 6 7 
  มาเลเชีย 1 2 5 
  เอเซียอื่นๆ 10 14 14 
  รวมตลาดเอเซีย 218 226 231 
  % ของทั้งหมด 50% 51% 53% 
      
 ตลาดยุโรป    
  เยอรมัน 19 22 23 
  เนเธอรแลนด 25 24 21 
  อังกฤษ 23 19 19 
  สเปน 19 19 19 
  อิตาลี 11 12 12 
  ฝร่ังเศส 9 10 10 
  เบลเยี่ยม 5 4 5 
  เดนมารก 6 6 6 
  สแกนดิเนเวีย (ไมรวมเดนมารก) 6 6 6 
  ไอรแลนด 3 3 3 
  ยุโรปอ่ืนๆ 24 27 26 
  รวมตลาดยุโรป 150 152 150 
  % ของทั้งหมด 35% 35% 34% 
      
 ตลาดทวีปอเมริกา    
  สหรัฐ 15 12 14 
  แคนาดา 14 13 13 
  ลาตินอเมริกา 10 12 13 
  รวมตลาดทวีปอเมริกา 39 37 40 
  % ของทั้งหมด 9% 8% 9% 
      
 ตลาดตะวันออกกลาง และอื่นๆ    
  อิสราเอล 12 11 11 
  ตุรกี 5 6 5 
  เมดิเตอรเรเนียน 5 5 5 
  อ่ืนๆ 3 2 2 
  รวมตลาดตะวันออกกลาง และอื่นๆ 25 24 23 
  % ของทั้งหมด 6% 5% 5% 
ที่มา: Hill & Associates (2002) 
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ดานประเทศผูสงออกรายอื่น เชน  อาฟริกาใต โปแลนด 
และรัสเซีย ทั้งสามประเทศยังเปนประเทศผูสงออกหลักของ
ตลาดยุโรปประมาณ 95 ลานตัน หรือรอยละ 64 ของการ
นําเขาถานหินในตลาดยุโรป สวนตลาดในภูมิภาคเอเชียซึ่ง
มีสวนแบงของตลาดรวมถึงรอยละ 51 ของปริมาณการคา
ถานหินประเภท Steam Coal ในตลาดโลกทั้งหมดนั้น 
ประเทศออสเตรเลีย สาธารณรัฐอนิโดนีเซีย และสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน ยังคงเปนสามประเทศหลักทีส่งออกไปยงั
ตลาดนี้ โดยมีสวนแบงตลาดรวมแลวประมาณรอยละ 92 
ของปริมาณการนาํเขาทั้งหมดในภูมิภาคเอเชีย หรือคิดเปน
ปริมาณถานหินทีส่งออกจากสามประเทศนี้รวมกัน
ประมาณ    208   ลานตัน   ในปนีป้ริมาณการสงออกของ 
สาธารณรัฐอินโดนีเซียนั้นคอนขางดี โดยรวมทั้งปมีการสงออกรวมประมาณ 65 ลานตัน เพ่ิมขึ้นจากปกอนเปนจํานวน 3 
ลานตัน หรือเพ่ิมขึ้นในอัตรารอยละ 5 ซึ่งสูงกวาอัตราการขยายตัวของทั้งภูมิภาคเอเชยี ทั้งนี้เปนเพราะความพรอมในเร่ือง
ของกําลังการผลติที่เพ่ิมขึ้น ตนทุนผลิตที่ตํ่าและเสนทางการขนสงทีมี่ความเปนศูนยกลางไปยังตลาดผูซื้อรายใหญ เชน 
ประเทศญี่ปุน สาธารณรัฐเกาหลีใต และประเทศไตหวัน สําหรับสาธารณรัฐประชาชนจีนนั้นถึงแมวาจะมีกําลังการผลติ
คอนขางสูง แตการขยายการสงออกยงัมีความจํากัดในเรื่องของระบบการขนสงภายใน การหยุดชะงักของการทําเหมือง
จากอุบัติเหตุที่เกดิขึ้นบอยครั้ง รวมทั้งความตองการใชในสาธารณรัฐประชาชนจีนเองที่เพ่ิมขึ้น ในขณะที่การผลิตยังไม
คอยมีความสม่ําเสมอสอดคลองกบัปริมาณความตองการนั้น ยงัเปนขอจํากัดของการขยายการสงออกของสาธารณรัฐ
ประชาชนจีนอยู นอกจากนั้นคุณสมบัติเดนเฉพาะของถานหินในสาธารณรัฐอินโดนีเซียซึ่งเปนถานหินที่มีคุณภาพดีใน
ดานสิ่งแวดลอม ซึ่งเผาแลวจะปลอยกาซซัลเฟอรไดออกไซดตํ่าและมีขี้เถาเหลือนอย (Clean sub-bituminous steam 
coal) นั้น ไดทําใหถานหินจากสาธารณัฐอินโดนีเซียเปนที่ตองการของตลาดในยุโรปและเอเซียเพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะ
อยางยิง่มีความตองการเพิ่มขึ้นมากจากตลาดในประเทศญี่ปุนและบางประเทศในยุโรป  

การเคลื่อนไหวของราคาถานหินประเภท Steam Coal 
โดยทั่วไปมีการปรับตัวลดลงตอเนือ่งจากปกอน ซึ่งเปน
ผลมาจากการที่สาธารณรัฐประชาชนจีนไดเพ่ิมปริมาณ
การสงออกเขามาในตลาดมากขึ้นในชวงป พ.ศ. 2544 
และ พ.ศ. 2545 จนเปนเหตุทําใหราคาตลาดโดยรวมตอง
ปรับตัวลง อยางไรก็ตามเนื่องจากความตองการใชถาน
หินในสาธารณรัฐประชาชนจีนที่เพ่ิมมากขึ้นในชวงกลาง
ปถึงปลายป พ.ศ. 2545 รวมถึงการปรับตัวและความผัน
ผวนของราคาน้ํามันดิบในตลาดโลกจากความวิตกใน
เร่ืองของสงครามระหวางสหรัฐอเมริกากับประเทศ 

อิรักไดเปนปจจัยหนุนที่ทําใหราคาถานหินมีการปรับตัวเพิ่มขึ้นอีกครั้งในชวงปลายป พ.ศ. 2545 ซึ่งคาดวาราคาถานหินใน
ตลาด Spot จะยังคงไดรับแรงหนุนจากราคาน้ํามันดิบที่แพงขึ้นในตลาดโลกอยางตอเนื่องไปในป พ.ศ. 2546 

การประเมินภาวะราคาในตลาด Long-term ซึ่งอางอิงกบัราคา JBP นั้น การตกลงราคาขึ้นอยูกบัผลการเจรจาระหวางผู
สงออกรายใหญคือประเทศออสเตรเลีย และผูนําเขารายใหญคือประเทศญี่ปุน คาดวาราคาในตลาด Long-term นาจะ
ปรับตัวลดลงเล็กนอยในป พ.ศ. 2546  

ที่มา: Hill & Associates (2002E) 

สวนแบงตลาดของประเทศสงออกที่สําคัญ
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การเคลื่อนไหวของราคาถานหินในป พ.ศ. 2545 – พ.ศ. 2546 

แหลงที่มาของขอมูล: Tradition Financial Services (TFS) 
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สําหรับทิศทางแนวโนมของภาวะตลาดในป พ.ศ. 2546 นั้น คาดวายังคงมีทิศทางการขยายตัวตอเนือ่งจากป พ.ศ. 2545 
แตเนื่องจากภาวะเศรษฐกิจของโลกในป พ.ศ. 2546 อัตราการขยายตัวมีแนวโนมที่จะชะลอตัวลง ดังนั้นปริมาณการ
นําเขาของตลาดโลกโดยรวมสําหรับป พ.ศ. 2546 คาดวาจะอยูที ่444 ลานตัน ขยายตัวเพิ่มขึ้นเพียงรอยละ 1.1 อยางไรก็
ตามตลาดในภูมิภาคเอเชียซึ่งเปนตลาดหลักของการสงออกจากสาธารณรัฐอินโดนีเชยีจะยังคงมแีนวโนมที่จะเพิ่มสัดสวน
การนําเขามาก ซึง่จะทําใหภูมิภาคเอเชยีมีสัดสวนการนําเขาเพิ่มขึ้นเปนรอยละ 53 ของตลาดโลก หรือมีขนาดของตลาด
เปน 231 ลานตัน 

 ภาวะตลาดถานหินในประเทศไทย  
 การผลิตถานหิน 
ในป พ.ศ. 2545 ประมาณการการผลิตถานหินทั้งประเทศจํานวน 20.31 ลานตัน ขยายตัวเพิ่มขึ้นรอยละ 3.6 เมือ่เทียบกบั
ป พ.ศ. 2544 ปจจุบันประมาณรอยละ 77 ของปริมาณการผลติทั้งประเทศเปนการผลิตจากการไฟฟาฝายผลิตแหง
ประเทศไทย ซึ่งเปนผูผลิตถานหินรายใหญที่สุดของประเทศ ที่เหลอือกีรอยละ 23 เปนการผลิตของภาคเอกชน   
อยางไรก็ดีการผลติถานหินของการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทยสวนใหญเปนการผลติเพื่อใชเองสําหรับการผลิต
กระแสไฟฟาที่เหมืองแมเมาะ จงัหวัดลําปาง  สําหรับการผลิตที่เหมืองกระบี่มีเพียงประมาณรอยละ 1.3 ของการผลิต
ทั้งหมดนั้นไดจําหนายใหโรงปูนซีเมนตทุงสงของบริษัท ปูนซเิมนตไทย จํากัด (มหาชน) โดยรวมการไฟฟาฝายผลิตแหง
ประเทศไทยผลิตถานหินเพิ่มขึ้นประมาณรอยละ 1.4 เมื่อเทียบกับป พ.ศ. 2544 
ในสวนของการผลิตถานหินของภาคเอกชนในป พ.ศ. 2545 ประมาณการการผลิตถานหินจํานวน 4.65 ลานตัน เพ่ิมขึน้
รอยละ 12 เมื่อเทยีบกับป พ.ศ. 2544 เพ่ือตอบสนองความตองการใชที่เพ่ิมขึ้นในอุตสาหกรรมซีเมนต 
การนําเขาถานหนิ 

 ประมาณการการนําเขาถานหินในป พ.ศ. 2545 จํานวน 5.47 ลานตัน ขยายตัวเพิ่มขึ้นรอยละ 11 เมือ่เทียบกับป พ.ศ.  
2544 เหมอืงนําเขาถานหินที่สําคัญ ไดแก สาธารณรัฐอินโดนีเซีย สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม สาธารณรัฐประชาชน
จีน สหภาพพมา และสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 การใชถานหิน 
 ประมาณการการใชถานหินทั้งประเทศในป พ.ศ. 2545 จํานวน 25.53 ลานตัน ขยายตัวเพิ่มขึ้นรอยละ 2.1 เมื่อเทยีบกบัป 

พ.ศ. 2544 การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทยเปนผูใชถานหินรายใหญที่สุดของประเทศ คิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 
59 ทั้งนี้การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทยใชถานหินลดลงจากปกอนประมาณรอยละ 4.3 ที่เหลอือกีรอยละ 41 เปนการ
ใชในอุตสาหกรรมผลิตปูนซีเมนต โรงไฟฟา อุตสาหกรรมกระดาษ อตุสาหกรรมปโตรเคมี และอื่นๆ  

 ในสวนของการใชถานหินของภาคเอกชนในป พ.ศ. 2545 ประมาณการการใชถานหินจํานวน 10.47 ลานตัน ขยายตวั
เพ่ิมขึ้นรอยละ 13 เมื่อเทียบกับป พ.ศ. 2544 
ปริมาณการผลิตและการใชถานหนิในประเทศไทย 

 พ.ศ. 2545E พ.ศ. 2544 พ.ศ. 2543 
ปริมาณการผลิตถานหิน 20.31 19.61 17.78 

- การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 15.66 15.45 13.65 
- ภาคอุตสาหกรรม 4.65 4.16 4.13 

การนําเขาถานหนิ 5.47 4.95 4.18 
- การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 0.00 0.00 0.00 
- ภาคอุตสาหกรรม 5.47 4.95 4.18 

การใชถานหิน 25.53 25.01 21.76 
- การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 15.06 15.74 14.12 
- ภาคอุตสาหกรรม 10.47 9.27 7.64 

ท่ีมา : สํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน (Energy Policy and Planning Office: EPPO) เดิมชื่อ สํานักงานคณะกรรมการนโยบายพลังงาน  
         แหงชาติ ( National Energy Policy Office : NEPO) (E = ประมาณการ)
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 สภาพการแขงขนัในภาคอุตสาหกรรม 
- ถานหินผลิตในประเทศไทย 
 ภาวะอุตสาหกรรมการผลิตถานหินในประเทศไทยเปนภาวะที่มีผูผลตินอยรายเพราะมีขอจํากัดในเรื่องเหมืองแร และ

การทําธุรกิจประเภทนี้จะตองใชเงนิลงทุนสูง อกีทั้งปริมาณสํารองของผูผลิตในประเทศที่เหลือนอยลงคอนขางมาก 
ทําใหสภาพการแขงขันของผูผลิตภายในประเทศมีนอย   

 สวนแบงตลาดในตลาดถานหินผลิตในประเทศไทย สําหรับปสิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2545  
    สวนแบงตลาด (รอยละ) 
  1. บริษัท บานป ูจํากัด (มหาชน) 67 
  2. บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 16 
  3. บริษัท ปูนซิเมนตไทยอุตสาหกรรม จํากัด   14 
  4. อื่นๆ 3 
- ถานหินนําเขาจากตางประเทศ 
 ถานหินนําเขาจะมีสภาพการแขงขนัสูงกวาถานหินผลิตในประเทศเพราะมีผูผลิตและผูคาหลายราย    
 สวนแบงตลาดในตลาดถานหินนําเขาจากตางประเทศ สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 
    สวนแบงตลาด (รอยละ) 

1. บริษัท บานป ูจํากัด (มหาชน) 28 
2. G Prem Jee Ltd. 13 
3. ถานหินนําเขาจากสหภาพพมา 12 
4. บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 8 
5. Marubeni Corp.Ltd. 5 
6. บริษัท คาสากลซเิมนตไทย จํากัด 4 
7. Unique Mining Services Co.,Ltd. 4 
8. อื่นๆ 26 

 ธุรกิจผลิตกระแสไฟฟาในประเทศไทย 
ภาพโดยรวมของปริมาณความตองการใชไฟฟาของประเทศจากการพยากรณของคณะอนุกรรมการการพยากรณความ
ตองการไฟฟายังคงอยูในระดับเฉลี่ยประมาณรอยละ 6 ตอป ซึ่งคาดวาจะขยายตัวเพิ่มขึ้นอยูในอัตรานี้อยางตอเนื่องไป
อีก 10 ปขางหนาตามภาวะเศรษฐกิจที่มีการฟนตัว อยางไรก็ตามการขยายตัวของความตองการไฟฟาในอัตราดังกลาว 
หากอยูในรูปของกําลังการผลิตไฟฟาแลว จะทําใหประเทศไทยมีความตองการกําลังการผลิตไฟฟา หรือโรงไฟฟาเพิ่มขึ้นป
ละประมาณ 1,500 เมกะวัตต การเติบโตของอุปสงคดังดลาวทําใหปริมาณกําลังการผลิตไฟฟาสํารองในปจจุบันซึ่งอยูใน
ระดับรอยละ 30 นั้น คอยๆ ลดลงตามลําดับจนเหลือรอยละ 15 ในป พ.ศ. 2548 – พ.ศ. 2549   (ซึ่งเปนระดับปริมาณ
สํารองต่ําสุดที่ตองคงไวเพ่ือความมั่นคงของระบบไฟฟา ที่จะไมทําใหไฟฟาตกหรือดับ) ดังนั้นนับจากป พ.ศ. 2549 แลว
จะตองมีโรงไฟฟาใหมเกิดขึ้นใหทันกับความตองการไฟฟาที่จะเพิ่มขึ้นในแตละปตามประมาณการขยายตัวของความ
ตองการของประเทศในระยะยาว ดังนั้นภาพโดยรวมของธุรกิจการผลิตไฟฟาในประเทศไทยจึงยังเปนธุรกิจที่ยังมีโอกาส
ขยายตัวอยางตอเนื่องตามการขยายตัวของเศรษฐกิจที่กําลังปรับตัวไปในทิศทางที่ดีขึ้น 
ในสวนของนโยบายของรัฐในการเปดเสรีกิจการไฟฟา และนโยบายการแปรรูปรัฐวิสาหกิจโดยกระทรวงพลังงาน รัฐบาล
ยังยืนยันนโยบายดังกลาว แตใหมีการทบทวนรูปแบบและโครงสรางของกิจการไฟฟาเสรี จากเดิมในระบบของตลาดกลาง
ซื้อขายไฟฟา (Power Pool) ไปเปนระบบอืน่ที่จะตองคํานึงถึงประโยชนของประชาชนเปนหลัก โดยใหมีการแขงขันเพื่อให
มีราคาคาไฟฟาที่เหมาะสม ในขณะเดียวกัน ก็จะตองมีความมั่นคงในระบบไฟฟาไมใหเกิดปญหาไฟฟาตกหรือไฟฟาดับ
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หลังจากนั้นรัฐกจ็ะทําการกระจายหุนของกิจการการไฟฟาทั้ง  3 แหง คือ การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย การไฟฟา
นครหลวง และการไฟฟาสวนภูมิภาค เขาตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
นอกจากนี ้ จากการที่รัฐบาลไดปรับโครงสรางของหนวยราชการ ไดมีการจัดต้ังกระทรวงพลังงานขึ้น โดยการรวบรวม
หนวยงานที่เกี่ยวของกับพลังงานตางๆ จํานวน 5 กรม จาก 4 กระทรวง และ 1 สํานักงาน สังกัดสํานักนายกรัฐมนตรี 
รวมทั้งรัฐวิสาหกิจดานพลังงานเชน การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย การปโตรเลยีมแหงประเทศไทย เปนตน มารวมไว
ที่กระทรวงเดียวกนั เพ่ือใหการกําหนดนโยบาย การกํากับดูแล ตลอดจนการประสานงาน มีความสอดคลอง ตอเนื่อง และ
มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น การปรับตัวหรือการปฏิรูปโครงสรางตางๆ เหลานี้จะชวยสงเสรมิใหโอกาสในการทําธุรกิจการผลิต
ไฟฟาในประเทศไทยมีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น 

 แรแคลเซียมคารบอเนต (Calcium Carbonate) 
แคลเซียมคารบอเนตเปนแรอุตสาหกรรมที่มีการใชอยางกวางขวางในหลายๆ อุตสาหกรรม เชน อุตสาหกรรมกระดาษ  
อุตสาหกรรมทําสี พลาสติก ยาสฟีน ฯลฯ ประเทศที่มีการนําเขาหลักในภูมิภาคเอเชีย คือ ประเทศญี่ปุน สาธารณรัฐ
เกาหลีใต และประเทศไตหวัน เนื่องจากประเทศดังกลาวมีความสมบูรณของเหมอืงแรในประเทศลดลง  ดังนั้นปริมาณ
การนําเขาของประเทศเหลานี้จึงยงัคงมีแนวโนมเพ่ิมขึ้นทุกป  ทัง้นีส้าธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามเปนประเทศผูสงออก
ประเทศหนึ่งที่มีเหมืองแรที่สมบูรณมากในภูมิภาคนี้ จึงเปนประเทศที่มีการขยายตัวดีทั้งตลาดสงออกและตลาด
ภายในประเทศของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามเอง โดยเฉพาะอยางยิ่งตลาดในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามนั้นมี
ศักยภาพที่จะเติบโตเพิ่มขึ้นไดอีกหลายเทาตัว เพราะอัตราการใชกระดาษและผลิตภัณฑพลาสติกตอจํานวนประชากร
ของประเทศยังอยูในเกณฑที่ตํ่ามากเมื่อเปรียบเทยีบกับประเทศอื่นๆ 

(ข) การตลาด 
(1) ธุรกิจผลิตและจาํหนายถานหิน 

1.1 ตลาดถานหินในประเทศไทย 
บริษัทฯ ยังคงเนนการจําหนายใหกับลูกคาโดยตรงเพื่อชวยลดตนทุนใหกับลูกคา และสามารถแกไขปญหาทาง
เทคนิคใหกับลูกคาโดยตรงได 

 บริษัทฯ มีสัดสวนการจําหนายถานหินในประเทศไทยและตางประเทศ สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 
2545 เทากับ รอยละ 37 และ รอยละ 63 ตามลําดับ 
กลยุทธในการแขงขัน 

 ถานหินผลิตในประเทศไทย 
 ถานหินที่ผลิตในประเทศไทยยังคงมีสภาพการแขงขนัที่ไมรุนแรงเนื่องจากมีผูผลิตนอยราย จากขอจํากดั

ในเร่ืองเหมอืงแรและการทําธุรกิจประเภทนี้จะตองใชเงินลงทุนสูง อกีทั้งปริมาณสํารองของผูผลิตใน
ประเทศก็เหลอืนอยลงมาก ทําใหการแขงขันระหวางผูผลิตภายในประเทศมีนอย สําหรับกลยุทธการ
แขงขันถานหินทีผ่ลิตในประเทศ บริษัทฯ ยังคงเนนในเรื่องของการใหบริการ การควบคุมคุณภาพใหได
ตามมาตรฐาน ปริมาณการผลิตที่เพียงพอตอความตองการของลูกคา และการสงมอบที่ตรงเวลา  

 นอกจากนีบ้ริษัทฯ ไดมีการพัฒนาความหลากหลายของผลิตภัณฑ (Product-mix) โดยการนําถานหินใน
ประเทศมาผสมกนัเอง จนมีคากํามะถันที่ตํ่าลงและมีคาความรอนตามความตองการของลูกคาแตละราย 
ทําใหลูกคาสามารถควบคุมผลกระทบทางดานสิ่งแวดลอมและการใชพลังงานความรอนไดดี 

 บริษัทฯ ไดรับใบรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO 9002 และ ISO 14001 ซึ่งเปนการยืนยันถึงความ
มุงมั่นของบริษัทฯ ในการพัฒนาระบบการผลิตและการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนือ่ง เพ่ือผลิตถานหินทีมี่
คุณภาพสม่ําเสมอตรงตามความตองการของลกูคาและมีความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม 
นอกจากนี ้ บริษัทฯ ยังเนนการรักษาฐานลูกคาเดิม โดยเริ่มนําระบบ Customer Relationship 
Management มาใชเพ่ือใหเขาใจถึงความตองการของลูกคาและรกัษาความสัมพันธที่ดีกับลูกคาตลอดไป 
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 ถานหินนําเขาจากตางประเทศ 
 ในการจัดจําหนายถานหินนําเขาจากตางประเทศ บริษัทฯ ไดนํากลยทุธหลักๆ มาใชดังนี้ 

- Customer-Centric 
 บริษัทฯ มีการพัฒนาในเรื่องของผลิตภัณฑ การจดัสง และการพฒันาบุคลากรอยางตอเนื่อง โดยยดึ
ลูกคาเปนศูนยกลาง และไดเร่ิมนําระบบ Customer Relationship Management (CRM) มาใชเพ่ือให
สามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดถูกตองมากขึ้น 

- Security of Supply 
 จากการที่บริษัทฯ มีเหมอืงถานหินในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย ทําใหบริษัทฯ มีปริมาณถานหินที่เพียงพอ
ตอการสงมอบใหลูกคาในระยะยาว และสามารถควบคุมตนทุนได 

- ราคาถานหินที่แขงขันได 
 จากการที่บริษัทฯ มีเหมอืงถานหินในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย ทําใหสามารถควบคุมตนทุนถานหินนําเขา
ได จึงทําใหบริษัทฯ สามารถตกลงราคาถานหินนําเขากับลูกคาไดทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

- ความหลากหลายของผลิตภัณฑ 
 บริษัทฯ ไดนําเขาถานหินทั้งจากเหมืองของบริษัทฯ และจากผูผลิตรายอื่น ทําใหมีถานหินที่มีคุณภาพ
หลากหลาย สามารถตอบสนองความตองการของลกูคาไดอยางกวางขวาง 

- คลังสินคา (Coal Distribution Center) 
 บริษัทฯ ไดมีการจัดต้ังคลังสินคาเพื่อนําถานหินนําเขามากองเก็บและกระจายไปยงัลกูคารายยอย โดย
จะเนนในเรื่องของการสงมอบที่ตรงเวลาและคุณภาพถานหินที่ตรงตามขอกําหนดของลกูคา การสง
มอบถานหินจากคลังสินคาจะเนนในเรื่องของการทยอยการสงมอบ ทําใหลูกคาไมตองเก็บสตอกถาน
หินไวมาก อันเปนการชวยลดตนทุนสินคาคงเหลือของลูกคา 

- Geographical-mix 
 บริษัทฯ ไดมีการผสมถานหินนําเขากับถานหินในประเทศ เพ่ือใหไดคุณภาพถานหินที่ตรงกับความ
ตองการใชถานหนิของลูกคามากทีสุ่ด ทําใหลูกคาสะดวกตอการใชงาน 

- Centralized Marketing and Logistics 
 บริษัทฯ ไดมีการรวมศูนยหนวยงานการตลาดและการขนสงถานหินโดยแบงความรับผิดชอบการขาย
ออกเปนกลุมประเทศ ตลาดในประเทศไทยเปน 1 ใน 4 กลุมที่มีการจัดสรางระบบศูนยขอมูล ทําใหแต
ละกลุมจะมีถานหินหลากหลายคณุภาพจากทุกเหมืองของบริษัทไปจําหนายใหลูกคา บริษัทฯ สามารถ
บริหารทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด ลกูคาไดรับการบริการที่ดีและการดูแลทีใ่กลชิดยิ่งขึ้น 
จากการที่บริษัทฯ ไดมีการพัฒนาในดานตางๆ อยางตอเนื่อง เพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคา 
บริษัทฯ มีความเชื่อม่ันวาจะสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาในทุกระดับไดทั้งในเรื่องของ
การบริการ คุณภาพ ปริมาณ และตนทุนที่แขงขันได 

นโยบายดานราคา 
 ถานหินผลิตในประเทศไทย 

 ราคาจําหนายถานหินในประเทศกบัลูกคารายใหญจะเปนไปตามสญัญาระยะยาว โดยราคาจะ
เปลี่ยนแปลงตามราคาน้ํามันดีเซลและอัตราคาแรงขั้นตํ่า ซึ่งจะตํ่ากวาราคาถานหินนําเขาจาก
ตางประเทศเนื่องจากประเภทถานหินที่แตกตางกัน นอกจากนี้แลวยังไดรับผลกระทบจากอัตรา
แลกเปลี่ยนนอยมาก ทั้งนี้ในการกําหนดราคาซื้อขายจะขึ้นอยูกับปริมาณและคุณภาพของถานหินเปน
หลัก 
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 ถานหินนําเขาจากตางประเทศ 
 ราคาจําหนายถานหินนําเขาจากตางประเทศจะเปนไปตามกลไกตลาดในภูมิภาค ในสวนของราคาถาน

หินที่ลูกคาทําสัญญาระยะยาวกับบริษัทจะเปลี่ยนแปลงตาม Japanese Benchmark Price (JBP) ซึ่ง
กําหนดราคาโดยผูซื้อจากญี่ปุนและผูขายจากออสเตรเลีย โดยจะประกาศราคากลางประมาณเดอืน
เมษายนของทุกป ราคา JBP ไดปรับลงรอยละ 7.7 จาก 34.50 เหรียญสหรัฐตอตันในป พ.ศ. 2544 เปน 
31.85 เหรียญสหรัฐตอตันในป พ.ศ. 2545 ทําใหสวนตางราคาถานหินนําเขาที่สงูกวาราคาถานหินใน
ประเทศลดลง สงผลใหลูกคาโดยเฉพาะกลุมอุตสาหกรรมปูนซีเมนตใชถานหินนําเขาในสัดสวนที่เพ่ิมขึน้ 

 ถานหินนําเขาที่บริษัทฯ นําเขามาขาย บริษัทฯ ไดมีการบริหารตนทุนอยางเปนระบบเพือ่ใหมีตนทุน ณ จดุ
สงมอบใหลูกคาตํ่าที่สุดโดยคํานึงถึงความมั่นคงในการสงมอบและคณุภาพถานหินตรงตามที่ตกลงไวกับ
ลูกคา 

ระดับราคาถานหิน Japanese Benchmark Price (JBP)
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ที่มา : McCloskey’s Coal Report (May 2002) 

ลักษณะของลูกคา 
 ถานหินผลิตในประเทศไทย 

 ลักษณะของลูกคาแยกตามกลุมอตุสาหกรรมได 3 กลุม โดยมีสัดสวนการขาย สําหรับปสิ้นสุดวันที ่ 31 
ธันวาคม พ.ศ. 2545 ดังนี้ 

  สัดสวนการขาย (รอยละ) 
 1. อุตสาหกรรมปูนซเีมนต 76 
 2. อุตสาหกรรมผลิตกระแสไฟฟาและไอน้ํา 20 
 3. อุตสาหกรรมอื่นๆ 4 

 ถานหินนําเขาจากตางประเทศ 
บริษัทฯ ไดจําหนายถานหินนําเขาจากตางประเทศใหกับกลุมลูกคา 3 กลุม โดยมีสัดสวนการขาย สําหรับ
ปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 ดังนี้ 

  สัดสวนการขาย (รอยละ) 
 1. อุตสาหกรรมผลิตกระแสไฟฟาและไอน้ํา 56 
 2. อุตสาหกรรมปูนซเีมนต 42 
 3. อุตสาหกรรมอื่นๆ 2 

คูแขงขนัที่สําคัญ 
 ถานหินในประเทศ  ไดแก บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบรษัิท ปูนซิเมนตไทย
อุตสาหกรรม จํากัด (บริษัท ปูนซิเมนตไทยอุตสาหกรรม จํากัด ผลิตเพื่อปอนถานหินใหกับกลุมซเีมนต
ไทย) 

 ถานหินนําเขาจากตางประเทศ ไดแก G Prem Jee Ltd. Marubeni Corp.Ltd. Unique Mining Services 
Co.,Ltd. Saraburi Coal Co.,Ltd. บริษัท ลานนารซีอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบรษัิท คาสากลซิเมนต
ไทย จํากัด 
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1.2 ตลาดถานหินตางประเทศ 
กลยุทธในการแขงขัน 
จากการที่บริษัทฯ ไดเขาถือหุนโดยตรงในกลุมเซ็นทรัลลิงค ต้ังแตวันที่ 1 มีนาคม พ.ศ. 2545 ประกอบกบัเหมือง
ถานหินจากเหมอืง Jorong ที่มีอยูเดิม ทําใหบริษัทฯ มีคุณภาพถานหินหลากหลายมากขึ้น โดยถานหนิในแต
ละเหมืองมีจุดเดนที่แตกตางกัน ไดแก 
- Jorong Coal เปนถานหินจาก PT. Jorong Barutama Greston เปนถานหินทีมี่คาความรอนปานกลาง
ประมาณ 5,300-5,600 Kcal/Kg แตมีจุดเดนคือ มีสิ่งเจอืปน (Ash) ประมาณรอยละ 5 และกํามะถัน 
(Sulphur) ไมเกินรอยละ 0.3 ซึ่งเปนคุณภาพถานหินที่หายาก และเปนจุดแขง็ในการขายใหแกอุตสาหกรรม
โรงไฟฟา และอุตสาหกรรมที่ใชเตาเผา (Small or Large Boiler) เพ่ือวัตถุประสงคในการลดตนทุนที่เกี่ยวกับ
การควบคุมคุณภาพสิ่งแวดลอม หรือเพ่ือนําไปผสมกับถานหินจากเหมืองอืน่ที่มีปริมาณกํามะถันสูงเกนิไป 
ประกอบกับที่ต้ังของเหมือง Jorong อยูใกลทะเลจึงมีความไดเปรียบดานคาขนสงทางบก โดยมีระยะทาง
ระหวางเหมือง Jorong ถึงทาเรือประมาณ 18 กโิลเมตร บริษัทฯ ยังเนนคุณภาพและบริการที่ดี การจัดสง
สินคาตรงตามเวลาที่กําหนดเปนกลยุทธที่สําคัญในการแขงขัน 

- Indocoal ปจจุบนัถานหินที่ผลิตจากเหมืองถานหินของ Indocoal ประกอบดวย Bontang Coal จาก PT. 
Indominco Mandiri มีคาความรอนเฉลี่ยประมาณ 6,500-6,700 Kcal/Kg และ Kitadin Coal จาก PT. 
Kitadin มีคาความรอนเฉลี่ยประมาณ 5,800-6,300 Kcal/Kg สวนปริมาณกํามะถนัอยูในระดับประมาณ
รอยละ 1 ปจจุบนัถานหินทั้งสองเหมืองมีลูกคาหลกัอยูในประเทศญีปุ่น และประเทศไตหวันเปนสวนใหญ ซึ่ง
บริษัทฯ กําหนดนโยบายทีจ่ะรักษาสวนแบงตลาดถานหินใหคงไวและยังคงเนนคุณภาพและบริการที่ดี การ
จัดสงสินคาตรงตามเวลาที่กําหนดเปนกลยุทธที่สําคัญในการแขงขัน 

นโยบายดานราคา 
บริษัทฯ ยังคงยึดถือการใชระบบติดตามและกําหนดราคาขายใหเปนไปตามราคาของถานหินในตลาดโลกอยาง
ใกลชิดและรวมไปถึงราคาคาขนสง (Ocean Freight) ทั้งนี้เพ่ือใหราคาของถานหินเมือ่ไปถึงลกูคาจะเปนราคา
ที่แขงขันไดในเชิงของคาความรอน สิ่งเจอืปน และปริมาณกํามะถัน 
การจัดจําหนายและชองทางการจดัจําหนาย 
บริษัทฯ ไดจัดจําหนายถานหินทั้งจากเหมืองของบริษัทฯ และจากเหมืองที่บริษัทฯ สามารถจัดหาไดใหกับผูใช   
ทั้งในเอเชยีและยโุรป ทั้งในการตรงและขายผานบริษัทฯ เพ่ือการคา (Trading Company)  
ลักษณะของลูกคา 
เนื่องจากคุณสมบัติของ Jorong Coal มีคาความรอนปานกลาง กํามะถันและสิ่งเจือปนตํ่า ดังนั้นจึงเหมาะสม
กับกลุมลูกคาในอุตสาหกรรมผลิตไฟฟาและอุตสาหกรรมปูนซีเมนตทีส่นใจในเรื่องสภาวะแวดลอมเปนหลัก 
เชน   สาธารณรัฐอินเดีย สาธารณรัฐฟลิปปนส สาธารณรัฐเกาหลีใต ประเทศไตหวัน   และบางประเทศในแถบ
ยุโรป เปนตน นอกจากนี้บริษัทฯ ยงัไดเนนการทําตลาดสําหรับถาน Jorong Coal ในสาธารณรัฐอินโดนเีซียอกี
ทางหนึ่งดวย  
สวนกลุมลูกคาของกลุม Bontang Coal และ Kitadin Coal  ประกอบดวยกลุมอุตสาหกรรมผลิตไฟฟาและกลุม
อุตสาหกรรมผลิตเหล็กกลาในประเทศญี่ปุน สาธารณรัฐเกาหลีใต และประเทศไตหวัน ที่มีความตองการใชถาน
หินคุณภาพดี ปริมาณกํามะถันไมสูงจนเกินไป 
คูแขงขนัที่สําคัญ 
คูแขงขนัที่สําคัญที่เปนผูผลิตรายใหญในสาธารณรัฐอินโดนีเซยี เชน PT. Adaro Indonesia, PT. Arutmin 
Indonesia, PT. Kaltim Prima Coal, PT. Kideco Jaya Agung, PT. Berau Coal 
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(2) การผลิตและจําหนายแรแคลเซยีมคารบอเนต (Calcium Carbonate) 
กลยุทธในการแขงขัน 
สินคาของบริษัทฯ มีจุดเดนที่คุณภาพความขาวสูงและความงายตอการบดละเอียด ซึง่เปนขอไดเปรียบสาํคัญในการ
สนับสนุนการจําหนาย การที่บริษัทต้ังอยูในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวยีดนามและผลิตสินคาที่มีการควบคุมคุณภาพที่
ดีสมํ่าเสมอตามมาตรฐานสากล ทําใหลูกคาโดยเฉพาะที่เปนบริษัทรวมลงทุนในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามให
ความไววางใจ ลดการนําเขาแรแคลเซยีมคารบอเนตและสั่งซื้อสินคาของบริษัทฯ ไปทดแทน ปจจุบันรัฐบาล
สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามมีนโยบายสนับสนุนใหขยายการผลิตแรแคลเซียมคารบอเนตเพื่อทดแทนการนําเขา  
และทําการสงออกไปยังตางประเทศเพิ่มมากขึ้น 
นโยบายราคา 
การตั้งราคาขายมีความสัมพันธกับตนทุนและการแขงขัน สินคาที่มีความละเอียดสูงและเคลือบผิวจะมรีาคาสูง 
การจัดจําหนายและชองทางการจดัจําหนาย 
สินคาของบริษัทฯ ไดรับการยอมรับในอุตสาหกรรมกระดาษทั้งในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามและตางประเทศ
เปนอยางดี ต้ังแตป พ.ศ. 2542 บริษัทฯ ไดสงออกสนิคาบดหยาบใหลูกคาในประเทศญี่ปุนอยางตอเนือ่ง  โดยลูกคา
จะนําแรแคลเซียมคารบอเนตไปผานกระบวนการบดเปยก (Wet Process) เพ่ือจําหนายเปน Filler & Coater แก
อุตสาหกรรมกระดาษ สําหรับสินคาบดละเอียดของบริษัทฯ ซึ่งมีคุณสมบัติเปน Filler ที่ดี และมีความขาวสูงกวา
สินคาจากประเทศไทยและประเทศมาเลเซีย สามารถจําหนายใหกับอุตสาหกรรมภายในสาธารณรัฐสังคมนิยม
เวียดนาม เชน อตุสาหกรรมกระดาษและส ีนอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดจัดจําหนายสินคาบดละเอยีดใหกับอุตสาหกรรม
พลาสติก ยาง ชอลก และยาสีฟน   
ดานการจัดจําหนาย บริษัทฯ เนนการขายตรงใหกับลูกคารายใหญและใชวิธขีายผานตัวแทนใหกับลูกคารายยอย
ปจจุบันบริษัทฯ มีสวนแบงตลาดในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามประมาณรอยละ 30 

3.3 การจัดหาผลิตภณัฑ 
สถานที่ต้ังของแตละเหมือง 

เหมืองผลิตถานหนิ เหมืองแรแคลเซยีมคารบอเนต 
ประเทศไทย 
- เหมืองลําพูน (BP-1) 
    อําเภอลี้ จงัหวัดลําพูน  
- เหมืองลําปาง (LP-2) 
    อําเภอแมทะ จงัหวัดลําปาง  
- เหมืองเชียงมวน (CMMC) 
อําเภอเชยีงมวน จังหวัดพะเยา  

สาธารณรัฐอินโดนีเซีย 
- เหมือง Jorong, South Kalimantan Province 
- เหมือง Indominco, East Kalimantan Province 
- เหมือง Kitadin, East Kalimantan Province 
-   เหมือง Trubaindo, East Kalimantan Province 
- เหมือง Barasentosa, South Sumatra Province 
- เหมือง Manpun Pandan, South Sumatra 

Province 

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 
- เหมือง Yen Bai  
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(1) กําลังการผลิตและปริมาณการผลติ ในระยะเวลา 3 ปที่ผานมา สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม   
 พ.ศ. 2545 พ.ศ. 2544 พ.ศ. 2543 
กําลังการผลิตเต็มที่ (หนวย: พันตัน)    
ถานหิน  15,800 6,800 6,800 
แรดินขาวและดินบอลเคลย  373 373 373 
แรแคลเซียมคารบอเนต 390 390 250 
การรับจางเหมา    

- ขุดขนดิน (พันลูกบาศกเมตร) - 40,700 40,700 
- ขุดขนถานหินลิกไนต (พันตัน) - 6,387 6,387 
- ขนดินสวนที่ กฟผ.ดําเนินการ (พันลกูบาศกเมตร) - 5,237 5,237 

ปริมาณการผลิตจริง (หนวย: พันตัน)    
ถานหิน  12,327 4,638 3,226 
แรดินขาวและดินบอลเคลย  118 228 189 
แรแคลเซียมคารบอเนต 85 135 78 
การรับจางเหมา    

- ขุดขนดิน (พันลูกบาศกเมตร) - 17,022 39,200 
- ขุดขนถานหินลิกไนต (พันตัน) - 4,226 4,210 
- ขนดินสวนที่ กฟผ.ดําเนินการ (พันลกูบาศกเมตร) - 5,260 6,370 

อัตราการใชกําลังการผลิต (%)    
ถานหิน  78.82 68.21 47.44 
แรดินขาวและดินบอลเคลย  31.64 61.04 50.67 
แรแคลเซียมคารบอเนต 21.79 34.58 31.20 
การรับจางเหมา    

- ขุดขนดิน (พันลูกบาศกเมตร) - 41.82 96.31 
- ขุดขนถานหินลิกไนต (พันตัน) - 66.17 65.92 
- ขนดินสวนที่ กฟผ.ดําเนินการ (พันลกูบาศกเมตร) - 100.44 121.63 

อัตราการเพิ่มของปริมาณการผลิต (%)    
ถานหิน  165.78 43.77 14.07 
แรดินขาวและดินบอลเคลย  (45.17) 20.46 15.32 
แรแคลเซียมคารบอเนต (36.97) 72.89 - 
การรับจางเหมา    

- ขุดขนดิน (พันลูกบาศกเมตร) - (56.58) 10.62 
- ขุดขนถานหินลิกไนต (พันตัน) - 0.38 (13.24) 
- ขนดินสวนที่ กฟผ.ดําเนินการ (พันลกูบาศกเมตร) - (17.43) 3.15 

หมายเหตุ: - ถานหินจากเหมืองผลิตในประเทศไทย (BP-1, LP-2, CMMC) และในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย (Jorong, Indominco, Kitadin) 
 - บริษัทฯ เขาถือหุนโดยตรงในกลุมเซ็นทรัลลิงคและเริ่มทํางบการเงินรวมตั้งแตเดือนวันท่ี 1 มีนาคม พ.ศ. 2545 
 - สัญญาการรับจางขุดขนดินและถานหินใหกับการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย ส้ินสุดลงเมื่อวันท่ี 30 กันยายน พ.ศ. 2544 
 - บริษัทฯ ไดลดสัดสวนการถือหุนในธุรกิจแรดินขาวและดินบอลเคลยคงเหลือรอยละ 30  
 
(2) วิธีการจัดหาวัตถุดิบ 

ถานหินในประเทศไทยเปนประเภทถานหินลิกไนต ซึ่งจัดไดวาเปนถานหินที่มีคุณภาพต่ําเมื่อเทียบกบัถานหินประเภทอืน่ 
โดยมีเหมืองที่ต้ังอยูแถบภาคเหนือของประเทศและอยูในเขตสงวน ซึ่งภาครัฐไดหามไมใหเอกชนเขาทําการสํารวจพื้นที่   
อยางไรก็ตาม  ภาครัฐโดยกรมทรัพยากรธรณีไดทําการสํารวจพื้นที่ดังกลาวเรียบรอยแลว และจะเปดใหเอกชนทั้งใน
ประเทศและตางประเทศเขารวมประมูลพ้ืนที่ทําเหมืองดังกลาว 
นอกจากนี ้ การเปลี่ยนแปลงของความตองการประเภทถานหินของกลุมผูผลิตไฟฟาทั้งโครงการ IPP และ SPP นั้น 
ลักษณะของโครงการไดถูกออกแบบใหใชถานหินคุณภาพดีหรือถานหินประเภทบิทูมินัสเปนเชือ้เพลิงเปนหลัก ดังนั้น
ความตองการถานหินภายในประเทศจึงลดลง ประกอบกับการลดภาษีนําเขาถานหินจากรอยละ 25 เปนรอยละ 1 นั้น ทํา
ใหราคาถานหินนําเขาไดเปรียบเมือ่เทียบกับคุณภาพและราคาถานหินในประเทศ 
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จากประมาณความตองการถานหินนําเขาที่เพ่ิมขึ้น บริษัทฯ ไดจัดหาแหลงถานหินเพิม่เติมในสาธารณรัฐอินโดนีเซยี โดย
ในป พ.ศ. 2541 บริษัทฯ ไดเขาไปลงทุนที่เหมอืง Jorong เกาะกาลิมันตัน รวมทั้งไดรับประทานบัตรที่เหมืองถานหินใน
เกาะสุมาตรา (Mampun Pandan) นอกจากนี้บริษัทฯ ไดขยายการลงทุนในกลุมเซ็นทรัลลิงคในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย ซึ่ง
มีเหมืองถานหินคุณภาพดี 4 เหมอืง รวมเรียกวา “อินโดโคล” ทําใหมีคุณภาพถานหินที่หลากหลายและสามารถจัดสง
สินคาใหตรงกับความตองการของลูกคาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ในการจัดหาเหมืองถานหินเพิ่มเติม บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการพัฒนาเหมืองถานหินที่อยูในความครอบครองของ
บริษัทฯ เปนสําคัญ และมีการสํารวจเหมืองถานหินที่มีคุณภาพดีในประเทศอื่นๆ เพ่ิมเติมเพ่ือใหตรงกับความตองการของ
ลูกคา 

(3) การควบคุมคุณภาพวัตถุดิบและสนิคาที่ผลิต 
โดยปกติลูกคาจะกําหนดคุณสมบัติของถานหิน เชน คาความรอน คากํามะถัน และคาความชื้น เปนตน ซึ่งบริษัทฯ จะทํา
การตรวจสอบคุณสมบัติของถานหินกอนสงมอบแกลูกคา รวมทั้งในการสงมอบสินคาแตละครั้งจะตองมีผูเชี่ยวชาญ
ภายนอกเขามาตรวจสอบคุณภาพของสินคาเพื่อใหไดตรงตามที่ลูกคาตองการ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดรับใบรับรอง
มาตรฐานจากสถาบันตางๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศ ซึ่งถือเปนเครื่องยืนยันมาตรฐานการผลิต 

(4) ผลกระทบตอสิ่งแวดลอมเกี่ยวกบัการทําเหมืองแร 
บริษัทฯ ไดดําเนินธุรกิจผลิตถานหิน แรแคลเซียมคารบอเนต และลงทนุในธุรกิจผลิตกระแสไฟฟา โดยสามารถอธิบายแยก
เปนลักษณะผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและการปองกนัไดดังนี้ 
1. การดําเนินการที่เกี่ยวของกบัเหมืองแร (ถานหินและแรอุตสาหกรรม) 

1.1 ผลกระทบของขบวนการผลิต และวัตถุดิบเหลือใชที่มีตอสิ่งแวดลอม 
 ผลกระทบทีส่ําคัญของการทําเหมอืงแร ไดแก ฝุนละอองและเสียง นอกจากนี้ยังมีผลกระทบดานการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิประเทศ ไดแก กองดินที่เกิดจากการเปดหนาดิน หลุมบอทีเ่กดิจากการทําเหมือง ซึง่เปน
ผลกระทบตอสิ่งแวดลอมของการทาํเหมืองแรทกุเหมอืง โดยทั่วไปสําหรับวัตถุดิบที่เหลือใชสวนใหญจะเปน
ชิ้นสวนหรืออุปกรณที่ใชกับเครื่องจกัรและน้ํามันเครือ่งที่ใชแลว เปนตน 

1.2 หนวยงานของรัฐที่เขาควบคุมดูแลในเร่ืองผลกระทบตอสิ่งแวดลอม ไดแก สํานักงานนโยบายและแผน 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และกรมอุตสาหกรรมพื้นฐาน
และการเหมอืงแร กระทรวงอุตสาหกรรม 

1.3 การดําเนินการของบริษัทเพื่อลดผลกระทบในเรื่องดังกลาว 
1.3.1 การวางแผนแมบทดานปองกันผลกระทบตอสิง่แวดลอมและการฟนฟูสภาพเหมือง (Environmental and 

Rehabilitation Master Plan of Mining) ต้ังแตการออกแบบและวางแผนกอนทําเหมือง โดยเปนแผนที่
ระบุการดําเนินงานปองกันและแกไขผลกระทบตอสิง่แวดลอม การฟนฟูสภาพเหมือง และการพัฒนา
ชุมชนทองถิ่นของเหมืองแตละแหงที่จะตองไปดําเนนิการ ปจจบุันดําเนินการเสร็จสิ้นไปแลว 4 แหง BP-1 
BP-2 LP-2 และเหมืองดินขาวที่จังหวัดระนอง ปจจบุันบริษัทฯ ถอืหุนในเหมืองดินขาวรอยละ 30  

1.3.2 การจัดต้ังกองทุนฟนฟูสภาพเหมือง จํานวน 4 บาทตอตันจากการขายถานหิน เพ่ือนําเงินในสวนนี้มาใชใน
การปองกนัและแกไขปญหาสิง่แวดลอม งานฟนฟูสภาพเหมือง รวมถึงงานพัฒนาชุมชนในทองถิ่น 

1.3.3 การติดตามตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดลอมและการตรวจประเมินผลการดําเนินงานดานสิ่งแวดลอม 
(Environmental Quality Monitoring & Internal Environmental Audit) บริษัทฯ ไดกําหนดใหมีการ
ตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดลอมทัง้ในดานคุณภาพน้ํา อากาศ และเสียง ทุก 3 เดือน เพ่ือเปนขอมูลในการเฝา
ระวังการดําเนินการของบริษัทฯ มิใหเกิดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม พรอมกับต้ังโครงการติดตามตรวจ
วิเคราะหหาสาเหตุของปญหา (Monitoring Crosscheck & Environmental Investigation) ในกรณีทีผ่ล
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การติดตามตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดลอมมีคาเกินมาตรฐานราชการเพื่อใหทราบถึงสาเหตุและรีบแกไขโดย
เรงดวน 
นอกจากนีบ้ริษัทฯ ไดมีการตรวจประเมินผลการดาํเนินการตามแผนงานและกฎหมายที่เกี่ยวของทางดาน
สิ่งแวดลอม โดยเจาหนาที่ของบริษัทฯ (Internal Environmental Audit) อยางนอยปละ 1 คร้ังตอโครงการ
เพ่ือวัดประสิทธิภาพของแผนงาน อันจะเปนขอมูลในการเพิ่มเติมและปรับปรุงแกไขในอนาคต รวมถึง
ควบคุมและดําเนินการใหสอดคลองกับกฎหมายและขอกําหนดของทางราชการ   

1.3.4 การนําระบบมาตรฐานสากลมาใช บริษัทฯ ไดดําเนินการนําระบบการบริหารคุณภาพ (ISO 9000) 
สิ่งแวดลอม (ISO 14000) และความปลอดภัย (มอก. 18000) ซึ่งปจจุบันหนวยงานหลักๆ ในประเทศไทย
ไดรับการรับรองตามมาตรฐานระบบการบริหารคุณภาพหรือ ISO 9002:1994 ครบทุกพ้ืนที่แลว และกําลัง
ดําเนินการแกไขและปรับปรุงใหสอดคลองกับมาตรฐานตัวใหมคือ ISO 9001:2000 ใหแกทุกหนวยงาน 
โดยที่ฝายเหมอืงระนองไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2000 ในป พ.ศ. 2544 เปนที่เรียบรอยแลว 
ทั้งนี้ระบบการบรหิารคุณภาพนั้นมีสวนชวยในดานสิ่งแวดลอมคือ ชวยลดความสูญเสียจากการผลิต 
โดยเฉพาะอยางยิง่ทางดานทรัพยากรและพลังงานทาํใหเปนผลดีตอสิง่แวดลอมดวย 

1.3.5 ผลการดําเนินงานจนถึงในรอบปทีผ่านมา 
 การปองกนัและแกไขผลกระทบตอสิ่งแวดลอม นอกจากการปฏิบัติตามกฎหมายของทางราชการตางๆ 

และขอกําหนดในรายงานการวิเคราะหผลกระทบตอสิ่งแวดลอม (Environmental Impact Assessment: 
EIA) แลว บริษัทฯ ยังไดดําเนินการอื่นๆ เพ่ิมเติมอกี เชน แผนงานควบคุมการชะลางของดินและปองกนั
การเกิดน้ําขุนขน ไดแก การปรับความลาดเอียงของกองดินใหไดตามหลักปฏิบัติสากลพรอมกับจัดทําทาง
ระบายน้ําและปลกูพืชคลุมดินในทุกเหมือง จัดสรางระบบควบคุมคุณภาพน้ํา เชน Settling Pond และ 
Wetland รวมเนื้อที่กวา 268 ไร แผนงานปองกันและลดการฟุงกระจายของฝุนละออง ไดแก จัดใหมีผาใบ
คลุมรถขนสงถานหิน จัดสรางถนนลาดยางกวา 23 กิโลเมตร ใชระบบสายพานลําเลียงดินแทนการใช
รถบรรทุก และใชระบบ Spray น้ําที่บริเวณเครื่องบดถานหิน ทั้งนี้ในป พ.ศ. 2544 ฝายเหมืองลําปางได
คํานึงถึงผูรับเหมาชวงและชุมชน จึงไดจัดทําบอดักน้ํามันและไขมันครอบคลุมพ้ืนที่การซอมบํารุงและ
รานคากวา 12 แหง ใหมีการจัดแยกและกําจัดขยะอยางถกูตองตามหลักวิชาการ ทั้งนี้รวมไปถึงผูรับเหมา
ที่มีสํานักงานและที่พักอาศัยในพื้นที่โครงการดวย 

 บริษัทฯ ไดฟนฟูสภาพพื้นที่ที่ผานการทําเหมืองไปแลวในบริเวณเหมือง BP-1 BP-2 BP-3 และ LP-2 กวา 
2,380 ไร ดวยการปลูกตนไมกวา 821,726 ตน อัตรารอดตายเฉลี่ยรอยละ 81 โดยใชแนวนโยบายฟนคืน
สภาพปา มิใช “สวนปา” โดยใชทั้งไมธรรมชาติและไมตางถิ่นปลูกคละเคลากันไปเลียนแบบธรรมชาติเดิม 
การพัฒนาชุมชนในทองถิ่นในบริเวณที่ต้ังเหมือง BP-1 BP-2 และ LP-2 บริษัทฯ มีการสงเสริมอาชีพใหกบั
ประชาชนในทองถิ่น โดยมโีครงการตางๆ ดังนี้ 
- โครงการสหกรณเครดิตยูเนี่ยน บานปูพัฒนา บานโฮงรวมใจและนากลางรวมใจ ที่เหมือง BP-1 และ 

BP-2 สวน LP-2 กําลังเริ่มดําเนินการที่บานพักพนักงานที่สบปราบ ทีบ่านสมัยหลวง และที่บานแมกั๊วะ 
- โครงการสงเสริมการศึกษานอกโรงเรียน (กศน.)  
- โครงการสงเสริมการปลูกมะเขอืมวง ที่ BP-1 และ BP-2  
- โครงการสวนผลไมแบบผสมผสาน จํานวน 125 ไร ที ่BP-1 และ BP-2  
- โครงการประมงหมูบานที่เหมือง BP-1 BP-2 และ LP-2 
- โครงการจัดทํารานคาชุมชนที่เหมือง LP-2 (บานปูนทิัศน)  
- โครงการฝกอบรมอาชีพใหแกประชาชนในทองถิ่น ไดแก เลีย้งไกพ้ืนเมืองและเปด การเพาะเห็ด การทํา
ปุยหมัก ทอผา จกัสาน ชางเสริมสวย ชางตัดผมชาย ชางประดิษฐดอกไม ชางยนตเลก็เพื่อการเกษตร 
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และการบริหารรานคาชุมชน เปนตน โดยมีโครงการที่ดําเนินการใหมในป พ.ศ. 2545 คือ การทําไวน ทํา
ยาหมองและการะบูน ถักตุกตาดวยโคเชร และยกระดับการจักสาน 
การดําเนินการดังกลาว มีเปาหมายเพื่อสงเสริมอาชีพ ยกฐานะความเปนอยู และเพิ่มรายไดใหกับ
ประชาชนในทองถิ่น ซึง่การปองกันผลกระทบตอสิ่งแวดลอม การฟนฟูสภาพเหมืองและการพัฒนา 
ชุมชนนี้ไดใชเงินจากกองทุนฟนฟูสภาพเหมืองที่ไดจัดต้ังขึ้นตามนโยบายของบริษัทฯ ไปแลวประมาณ 
94 ลานบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2545 บริษัทฯ มีเงินกองทนุรวมประมาณ 175 ลานบาท โดยเปน
กองทุนของเหมอืง LP-2 BP-1 และ BP-2 และไดใชเงินสวนนี้ไปภายในระยะเวลา 3 ปที่ผานมา ดังนี้ 

ชวงเวลา เหมือง LP-2 เหมือง BP-1 & 2 เหมือง CMMC จํานวนเงินรวม (บาท) 
ป พ.ศ. 2543 5,256,301 2,875,372 710,407 8,842,080 
ป พ.ศ. 2544 7,614,770 2,125,370 506,577 10,246,716 
ป พ.ศ. 2545 9,324,028 1,696,365 727,445 11,747,838 

รวม 22,195,099 6,697,106 1,944,429 30,836,634 

อยางไรก็ดี กองทุนฟนฟูสภาพเหมืองนี้ จะมีการทบทวนเปนระยะๆ เพ่ือใหงบประมาณที่จะใช และ
คาใชจายที่เกิดขึน้จริง สอดคลอง และมีจํานวนเพยีงพอตลอดระยะเวลาของการดําเนินโครงการ และ
การดูแลบํารุงรักษาพื้นที่หลังจากปดโครงการไปแลวในชวงเวลาหนึ่ง  

1.4 ผลการปฏิบัติจริงเมื่อเทียบกบัอัตราสูงสุดที่กฎหมายกําหนด 
ผลการปฏิบัติงานที่ผานมา บริษัทฯ ไดกําหนดเกณฑในการดําเนินงานไวอยางนอยตองอยูในมาตรฐานที่
กฎหมายกําหนด สามารถกําหนดไดจากผลการติดตามตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดลอม (Environmental Quality 
Monitoring) ตามขอ 1.3.3 ที่ทางบริษัทจัดทําเปนรายงานทุก 3 เดือน และสงใหแกหนวยงานราชการที่เกี่ยวของ
ทั้งในทองถิ่นและสวนกลาง ซึ่งทีผ่านมาผลการตรวจวัดอยูในเกณฑมาตรฐาน นอกจากนี้บริษัทฯ ยงัไดมีการ
ตรวจประเมินดานการปฏิบัติที่เกี่ยวของกับสิ่งแวดลอม (Environmental Compliance Audit) เพ่ือควบคุมการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ ใหสอดคลองตามกฎหมาย ขอกําหนด และนโยบายของบริษัทฯ ทั้งนี้การตรวจประเมิน
ดังกลาวมีทั้งการตรวจประเมินจากหนวยงานภายในและภายนอก โดยรายงานจากการตรวจประเมินจาก
หนวยงานภายนอกนั้นไดจัดสงใหกับหนวยราชการทุกป โดยเริ่มจากป พ.ศ. 2545 เปนตนไป 

1.5 ประวัติการกระทําความผิดเกี่ยวกับสิ่งแวดลอมและแนวทางแกไข 
ไมพบประวัติขอบกพรอง บริษัทฯ ไดดําเนินการอยางระมัดระวังโดยมีมาตรการปองกัน พรอมทั้งสรางระบบ
ตรวจสอบเพื่อตรวจเช็คสภาพปญหาที่อาจจะเกิดขึน้และทําการแกไข นอกจากนีก้ารนําเอาระบบการจัดการ
สิ่งแวดลอม ISO 14001 มาใช ทําใหการติดตอสื่อสารระหวางประชาชนในทองถิ่นและเจาหนาที่ฝายปฏบิัติงาน
ของเหมืองมีความเปนระบบมากขึน้ สามารถตอบสนองและคนหาปญหา รวมถึงความตองการในการพัฒนาของ
ประชาชนในทองถิ่นไดดียิ่งขึ้น 
ในสวนของการติดตอกับทางราชการนั้น บริษัทฯ ไดมีระบบการจัดทําประเด็นทางกฎหมายที่เกีย่วของกับ
สิ่งแวดลอมและความปลอดภัยเอาไว พรอมทั้งมีการตรวจประเมินใน 3 ระดับ คือ การตรวจประเมินดวยตัวเอง
โดยฝายปฏิบัติงานในแตละพ้ืนที่ การตรวจโดยศูนยสงเสริมคุณภาพ ความปลอดภัย และสิ่งแวดลอม และการ
ตรวจประเมินจากผูเชี่ยวชาญภายนอก ทั้งนี้การตรวจประเมินดังกลาวจะดําเนินการอยางนอยปละ 1 คร้ัง และ
รายงานการตรวจประเมินจากผูเชี่ยวชาญภายนอกจะสงใหกับหนวยราชการที่เกี่ยวของ 

2. การดําเนินการเกี่ยวกับการผลิตไฟฟา 
 ธุรกิจเกี่ยวกับการผลิตไฟฟานี้ บริษัทฯ ไดรวมทุนกับบริษัทจากตางประเทศที่มีความชํานาญในธุรกิจดังกลาว โดยมี

หนวยงานที่เร่ิมการผลิตไปแลวในประเทศไทย คือ บริษัท ไตร เอนเนอจี้ จํากัด (TECO) และในสาธารณรัฐสังคมนิยม
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เวียดนาม คือ บริษัท อมตะ เพาเวอร (เบียนหัว) จํากัด (APBH) สวนที่อยูในระหวางขั้นตอนการเตรียมโครงการ คือ 
บริษัท บแีอลซีพี เพาเวอร จํากัด (BLCP) โดยจะดําเนินการในประเทศไทย 
ในการผลิตไฟฟาดังกลาวจะใชเชือ้เพลิง 3 ประเภท คือ กาซธรรมชาติ น้ํามันดีเซล และถานหินคุณภาพดีจาก
ตางประเทศ รวมกําลังการผลิตไฟฟา 2,167 เมกะวตัต เปนกาซธรรมชาติ 700 เมกะวัตต น้ํามันดีเซล 120 เมกะวัตต 
และถานหินคุณภาพดี 1,347 เมกะวัตต โดยเปนโครงการในประเทศไทย 2,047 เมกะวัตต ที่เหลอืดําเนินการใน
สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม โครงการเหลานี้ บริษัทฯ ไดมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและการบริหารงาน 
2.1 ผลกระทบของขบวนการผลิต และวัตถุดิบเหลือใชที่มีผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

2.1.1 อากาศที่เกิดจากการเผาไหมเชื้อเพลิงในกระบวนการผลิตไฟฟา จะเกิดกาซที่เปนมลพิษที่สําคัญ คือ ออก
ไซคของซัลเฟอร (SOx) ออกไซคของไนโตรเจน (NOx) และฝุนละออง ซึ่งการผลิตกระแสไฟฟาจากโครงการ
ของบริษัทฯ จะตองเกิดกาซตางๆ เหลานี้เชนเดียวกนักับการผลิตจากอุตสาหกรรมอื่นๆ 

2.1.2 คุณภาพน้ําจะมีการเปลี่ยนแปลงไปในดานอุณหภูมิ เนื่องจากตองใชน้ําในการระบายความรอน 
2.1.3 วัตถุดิบที่เหลือใชอื่นๆ ในที่นี้หมายถึง ขี้เถาที่เกิดจากการเผาไหมถานหิน และของเหลือใชทีอ่ยูในรูปของ

น้ํามันหลอลื่นที่ใชแลว ซึ่งจะนําไปกําจัด และ/หรือ ใชประโยชนอยางอื่น โดยอธบิายในขอ 2.3 
2.2 หนวยงานของรัฐที่เขาควบคุมดูแลในเร่ืองผลกระทบตอสิ่งแวดลอม ไดแก สํานักงานนโยบายและแผน 

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม, การควบคุมมลพิษ กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม, กรมโรงงานอตุสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม และการนิคมอตุสาหกรรม
แหงประเทศไทย (เฉพาะโครงการ BLCP)  

2.3 การดําเนินการของบริษัทฯ เพ่ือลดผลกระทบในเรือ่งดังกลาว 
จากการที่โครงการทางดานการผลิตไฟฟาของบริษัทฯ ที่ไดดําเนินผลิตอยางเต็มรูปแบบแลว ไดแก โครงการ
โรงไฟฟา TECO และโครงการที่อยูในระหวางขั้นตอนการดําเนินงาน ไดแก โครงการโรงไฟฟา BLCP นั้น ได
ดําเนินการตามขอกําหนดตางๆ ของทางราชการ เชน ทํารายงานการประเมินผลกระทบตอสิ่งแวดลอม (EIA) 
และติดต้ังระบบควบคุม ปองกันผลกระทบตอสิง่แวดลอมทีอ่าจเกิดขึ้น โดยสามารถจําแนกไดดังนี้ 
2.3.1 การควบคุมคุณภาพสิ่งแวดลอม 

- ดานคุณภาพอากาศ การเลือกเชื้อเพลิงที่ใชในการผลิต นอกจากบรษัิทฯ ไดเลือกใชกาซธรรมชาติแลว 
การเลือกใชถานหนิคุณภาพดีจากตางประเทศ จะทําใหการผลิตไฟฟามีปริมาณการปลอยกาซ SOx 
นอยลง นอกจากนี้ยังติดต้ังระบบดักฝุนละอองที่เกิดจากการเผาไหม ซึ่งไดแก Electrostatic 
Precipitator (EP) ติดต้ังระบบดักจับกาซซัลเฟอรไดออกไซค (Flue Gas Desulphurization: FGD) 
ติดต้ังระบบการลดปริมาณกาซออกไซคของไนโตรเจน (Dry Low NOX Combustion System) และ
ติดต้ังระบบตรวจวัดคุณภาพอากาศอยางตอเนือ่ง (Continuous Emission Measurement System) 
บริเวณปลองของโรงไฟฟา พรอมกับติดตามตรวจวัดคุณภาพอากาศโดยรอบในรศัมีหลายกิโลเมตร 
เพ่ือพิจารณาเปรยีบเทียบกับมาตรฐานอากาศโดยทัว่ไป 

- ดานคุณภาพน้ํา น้ําที่นําไปใชในโรงไฟฟาสวนใหญจะใชเพ่ือการลดอณุหภูมิเทานั้น บริษัทฯ จึงไดติดต้ัง
โครงสรางทางวิศวกรรมเพื่อลดอุณหภูมิของน้ํากอนปลอยลงสูเหมืองน้ําสาธารณะ หรือติดต้ัง Cooling 
Tower ติดต้ังระบบบําบัดน้ําเสยีที่เกิดขึ้นจากน้ําใชเพ่ือการอปุโภคของพนักงานในโรงไฟฟาดวย พรอม
กับติดตามตรวจวัดคุณภาพน้ําทั้งจากเหมืองน้ําสาธารณะทั่วไป และจากน้ําทิง้ที่ปลอยออกมาจาก
โรงไฟฟาอยางนอยปละ 3 คร้ัง 

2.3.2 การจัดการของเหลือใชอื่นๆ ซึ่งไดแก ขี้เถาและน้ํามันหลอลื่น ขีเ้ถาที่จะเกิดขึ้นจากการเผาไหมถานหิน 
(สําหรับโรงไฟฟา BLCP) บริษัทฯ ไดจัดหาที่กลบฝงอยางถกูตองตามหลักวิชาการและถูกควบคุมดูแลโดย
กรมโรงงานอุตสาหกรรม และสํานกังานนโยบายและแผนสิง่แวดลอม นอกจากนี้ยังไดทําการศึกษาการนํา



 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
แบบ 56-1-45 

32

ขี้เถาที่ไดจากถานหินคุณภาพดีมาใชประโยชนในดานอื่นๆ เชน การผสมในปูนซีเมนตหรือทําอิฐ การทํา
วัสดุรองพ้ืน ในสวนของน้ํามันหลอลื่น บริษัทฯ ไดติดตอกับหนวยงานที่ไดรับความเชื่อถอืในการนําเอาของ
เสียเหลานี้ไปกําจดั เพ่ือนําเอาน้ํามันหลอลื่นที่ใชแลวเหลานี้ไปแปรรปูเพ่ือใชประโยชนอยางอื่น หรือกาํจัด
โดยถูกตองตามหลักวิชาการ เชน นําไปใชเปนเชื้อเพลิงในอุตสาหกรรมที่เหมาะสม ไดแก โรงงานผลิต
ปูนซีเมนต เปนตน 

2.3.3 การบริหารและควบคุม เนื่องจากธุรกิจดานการผลติไฟฟานั้น บริษัทฯ เปนผูรวมลงทุนจึงมีนโยบายในการ
ที่จะติดตาม ตรวจสอบการดําเนินงานของธุรกิจดังกลาวในดานสิ่งแวดลอม ซึ่งบริษัทฯ ไดเตรียมแผนงาน
เพ่ือการตรวจประเมินดานสิ่งแวดลอม โดยเฉพาะอยางยิ่งในเรือ่งของการดําเนินงานที่สอดคลองกบั
กฎหมาย ขอกําหนด และนโยบายดานสิ่งแวดลอม (Environmental Compliance Audit) และรายงาน
ใหกับคณะกรรมการบริหารงานคุณภาพ ความปลอดภัยและสิ่งแวดลอม (QSE Management 
Committee) ของบริษัทฯ ตอไป 

2.4 ผลการปฏิบัติจริงเมื่อเทียบกบัอัตราสูงสุดที่กฎหมายกําหนด 
 ผลการดําเนินงานที่ผานมา บริษัทฯ ไดทําการติดตามตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดลอมตามขอ 2.3.1 และ 2.3.2 

พบวาคุณภาพสิ่งแวดลอมทั้งหมดอยูในเกณฑมาตรฐานของราชการกาํหนด นอกจากนี้บริษัทฯ ยงัไดทําการ
ติดตามตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดลอมในระหวางการกอสรางโรงไฟฟา พรอมทั้งรายงานการดําเนินการตาม
ขอกําหนดในการอนุญาตดวย เชน โครงการโรงไฟฟา TECO ที่จังหวดัราชบุรี เปนตน 

2.5 ประวัติการทําผิดเกี่ยวกับสิง่แวดลอมและการแกไข 
 ไมมีประวัติการทําผิดหรือขอบกพรองในระหวางดําเนินการกอสรางและการผลิต 

3.4 งานที่ยังไมไดสงมอบ 
- ไมมี - 

 
 4.  การวิจัยและพัฒนา 

บริษัทฯ ไดใหความสําคัญในการพัฒนาคุณภาพถานหินและพัฒนาประสิทธิภาพในการทําเหมืองอยางตอเนื่อง โดยมีการสงเสริมให
มีการพัฒนาขั้นตอนในการทําเหมอืง รวมทั้งทําการผสมถานหินจากเหมืองที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสดุ เพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพของ
ถานหินและลดตนทุน ทําใหบริษัทฯ มีถานหินที่มีคุณภาพหลากหลายสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาทั้งในเรื่องของ
คุณภาพ ปริมาณ และตนทุนที่แขงขันได 

คาใชจายในการวิจัยและพัฒนาในระยะ 3 ปทีผ่านมา  --  ไมมี เนือ่งจากคาใชจายดังกลาวเปนสวนหนึ่งของคาใชจายในการ
ดําเนินงาน โดยบริษัทฯ ไมไดมีการจัดต้ังหนวยงานดังกลาวขึ้นมาโดยเฉพาะ แตจะอยูในความรับผิดชอบของหนวยปฏิบัติการดาน
การทําเหมือง ซึ่งทําหนาที่ในการพัฒนาผลิตภัณฑควบคูไปกับการทําเหมืองของบริษัทฯ 
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5.  ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 

5.1 ที่ดิน อาคาร และส่ิงปลูกสราง ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 
• รายละเอยีดของที่ดินของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

ที่ต้ัง ผูถือครอง ขนาด (ไร) ประเภทถือสิทธิ วัตถุประสงค มูลคาตามบัญชี (บาท) 
1.     อ.ลี้ จ.ลําพูน BP 345-3-74* ปลอดภาระผูกพัน ทําเหมืองถานหิน (BP-1) 25,412,964.50 
2.     อ.แมทะ จ.ลําปาง BP 209-3-62* ปลอดภาระผูกพัน ทําเหมืองถานหิน (LP-2) 2,500,000.00 
3.     อ.สบปราบ จ.ลําปาง BP 156-2-23 ปลอดภาระผูกพัน บานพักพนักงาน 11,305,765.00 
4.     อ.เมือง จ.ลําปาง BP 0-0-86 ปลอดภาระผูกพัน ศูนยตรวจสอบคุณภาพ 4,300,000.00 
5.     อ.แมเมาะ จ.ลําปาง BP 80-1-5 ปลอดภาระผูกพัน บานพักพนักงาน 17,998,036.23 
6.     อ.ปาโมก จ.อางทอง BP 29-2-58 ปลอดภาระผูกพัน คลังถานหิน 23,930,347.90 
7.     อ.แมแจม จ.เชียงใหม BP 65-0-74 ปลอดภาระผูกพัน ทําเหมือง 5,248,214.00 
8.     อ.ลี้ จ.ลําพูน BMC 412-3-62 ปลอดภาระผูกพัน ทําเหมือง 2,121,262.00 
9.     จ.ตาก SLMM 64-1-31 ปลอดภาระผูกพัน ทําเหมือง 3,177,550.00 
   รวม  95,994,139.63 

หมายเหตุ : * ขนาดของพื้นท่ีท่ีใชในการทําเหมือง 
• รายละเอยีดของอาคารและสิ่งปลกูสรางของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

รายการ บริษัท ประเภทถือสิทธิ วัตถุประสงค มูลคาตามบัญชี (บาท) 
1.  อาคารสํานักงานและบานพัก อ.ลี้ จ.ลําพูน BP ปลอดภาระผูกพัน สํานักงานและ 

บานพักพนักงาน 
2,059,643.19 

2.  อาคารสํานักงาน โรงเก็บวัสดุและบานพัก  
     ต.สบปราบ อ.แมทะ จ.ลําปาง  

BP ปลอดภาระผูกพัน สํานักงานเหมือง 25,315,918.11 

3.  อาคารที่พัก ต.ผาลาด อ.แมทะ จ.ลําปาง BP ปลอดภาระผูกพัน บานพักพนักงาน 32,647,069.93 
4.  อาคารพาณิชย จ.ลําปาง BP ปลอดภาระผูกพัน ศูนยวิเคราะห 

คุณภาพผลิตภัณฑ 
1,757,508.20 

5.  สวนตกแตง ช้ัน 16, 25-28 อาคารแกรนด 
     อัมรินทร ทาวเออร จ.กรุงเทพฯ 

BP สัญญาเชาระยะยาว 1/ ที่ทําการสํานักงาน 76,591.75 

6.  อาคารโรงงานและสํานักงาน จ.ตาก SLMM ปลอดภาระผูกพัน โรงงานแปรรูปหินออน 2,949,783.46 
7.  โกลเดนทแซนด คอนโดมิเนียม ช้ัน 23  
     จ.ชลบุรี 

PS ปลอดภาระผูกพัน ที่พักและรับรองสําหรับแขก
และลูกคาของบริษัท 

6,759,515.82 

8.  อาคารชุดสารินเพลส จ.กรุงเทพฯ PS ปลอดภาระผูกพัน ที่พักและรับรองสําหรับแขก
และลูกคาของบริษัท 

2,973,332.60 

9.  อาคารสํานักงานและบานพัก  
     Jorong, Indonesia 

Jorong ปลอดภาระผูกพัน สํานักงานและบานพัก 10,921,571.27 

10.  ทาเรือ, Jorong, Indonesia Jorong ปลอดภาระผูกพัน ทาเรือขนสงถานหิน 100,665,819.89 
11. อาคารสํานักงานและบานพัก  
      Indominco, Indonesia 

Jorong ปลอดภาระผูกพัน สํานักงานและบานพัก 24,543,260.70 

12. ทาเรือ, Indominco, Indonesia Jorong ปลอดภาระผูกพัน ทาเรือขนสงถานหิน 112,618,342.52 
13. อาคารสํานักงานและบานพัก  
       Kitadin, Indonesia 

Jorong ปลอดภาระผูกพัน สํานักงานและบานพัก 21,196,472.32 

  รวม  344,484,829.76 
หมายเหตุ :  1/ บริษัทฯ และบริษัทยอย ไดทําสัญญาเชาพื้นที่ภายในอาคารแกรนด อัมรินทร ทาวเออร จ.กรุงเทพฯ เนื้อที่รวม 4,915.50 ตารางเมตร 

จากบริษัท เวสเทอรน อินดัสตรีย จํากัด ระยะเวลาการเชาที่เหลือ 1 ป 4 เดือน ซ่ึงสัญญาสิ้นสดุวันที่ 30 เมษายน พ.ศ. 2547 โดย
จายคาเชาพื้นที่เดือนละ 1.08 ลานบาท 
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5.2 สินทรัพยไมมีตัวตน 
รายละเอยีดเกี่ยวกับประทานบัตร และการสงเสรมิการลงทุนของบริษัทฯ บริษัทยอย และบริษัทรวม ระบุอยูในหัวขอ 3.1 
ลักษณะผลิตภัณฑและบริการ  

5.3 นโยบายการลงทุน 
บริษัทฯ ไดกําหนดเปาหมายในการดําเนินงาน โดยมุงเนนที่จะลงทุนในธุรกิจพลังงานเปนหลัก เชน การลงทุนในเหมืองถานหิน
และในธุรกิจไฟฟา  รวมถึงธุรกิจทีเ่อือ้อํานวยและเปนประโยชนตอการทําธุรกิจในปจจบุันในระดับภูมิภาคเอเชีย และจากการที่
บริษัทฯ ไดขยายการลงทุนเพิ่มเติมในกลุมเซ็นทรัลลิงค ซึ่งประกอบดวยเหมืองถานหนิคุณภาพดี 4 เหมือง รวมเรียกวา “อินโด
โคล” ซึ่งปจจุบันไดทําการผลิตอยูแลวจํานวน 2 เหมือง คือ เหมอืง Indominco และเหมือง Kitadin มีกาํลังการผลิตรวมกัน 9 
ลานตันตอป และอยูระหวางขั้นตอนการสํารวจเพื่อเตรียมการผลิตอีก 1 เหมือง คือ เหมือง Trubaindo มีกําลังการผลิต 5 ลาน
ตันตอป ซึ่งคาดวาจะทําการผลิตในเชิงพาณิชยไดประมาณปลายป พ.ศ. 2547 และจากเหมืองถานหินที่บริษัทฯ มีอยูใน
ปจจุบันทัง้ในประเทศไทยและในสาธารณรัฐอินโดนเีซีย บริษัทฯ ไดเขาไปดําเนินการพัฒนาธุรกิจทั้งในดานการจัดหาเงินทุน 
การสํารวจ การผลิต การขนสง การจัดจําหนาย และการพัฒนาฐานการตลาดดวยมาตรฐานที่ทัดเทียมผูผลิตถานหนิระดับ
สากล ซึง่บริษัทฯ ยังคงมุงมั่นพัฒนาความรู ความชํานาญ และประสบการณในการทําธุรกิจถานหิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมในธุรกิจหลัก 2 ธุรกิจ คือ ธุรกิจผลติและ
จําหนายถานหิน มูลคารวม 40 ลานบาท ธุรกิจผลิตและจําหนายไฟฟา มูลคารวม 2,000 ลานบาท และอื่นๆ มูลคารวม 853 
ลานบาท โดยมีสดัสวนเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมทั้งหมดคิดเปนรอยละ 12 ของสินทรัพยรวม (ดูรายละเอียดตาม
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 3.4 (ข) มูลคาเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม)  
ในสวนของการบริหารบริษัทยอยและบริษัทรวม บริษัทฯ ควบคุมดูแลบริษัทยอย โดยการสงกรรมการหรือผูบริหารเขาไปเปน
ตัวแทนในบริษัทยอยในจํานวนมากกวากึ่งหนึ่งของจํานวนคณะกรรมการทั้งหมดของบริษัทยอยนั้นๆ และใชนโยบายการ
บริหารงานเชนเดียวกับของบริษัทฯ และในสวนของบริษัทรวม บริษัทฯ ไดควบคุมดูแลโดยการสงกรรมการหรือผูบริหารเขาไป
เปนกรรมการตามสัดสวนการถือหุน ซึ่งผูเปนกรรมการจะตองผลกัดันใหบริษัทรวมนั้นๆ ดําเนินการใหเปนผลสําเร็จในเรื่อง
สําคัญๆ เชน ใหไดผลตามเปาหมาย ใหมีการบรหิารงานที่โปรงใส และมีการรายงานผลประกอบการทุกเดือน ใหสามารถ
จายเงินปนผลไดตามเปาหมาย และไมลงทุนเกินจาํนวนที่ไดรับอนุมัติ 

 
 6.  โครงการในอนาคต 

บริษัทฯ ไดต้ังเปาหมายในการเปนบริษัทชั้นนําดานธุรกิจพลังงานในภูมิภาคเอเชีย บริษัทฯ จึงมุงเนนการขยายการตลาดทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ โดยการเพิ่มผลิตภัณฑใหมีความหลากหลาย รักษาคุณภาพของสินคาและบริการ รวมทั้งการลงทุนใน
โครงการตางๆ ที่เกี่ยวของกบัธุรกิจพลังงาน ซึ่งบริษัทฯ ไดวางแผนงานในอนาคตดังนี้ 

6.1 การผลิตและจําหนายถานหนิในประเทศ 
ก) สํารวจหาแหลงถานหินแหงใหม : เนือ่งจากปริมาณถานหินสํารองภายในประเทศเริ่มลดนอยลง เมือ่เทียบกับปริมาณ

ความตองการภายในประเทศประมาณปละ 20 ลานตัน ประกอบกบัธุรกิจโรงไฟฟา IPP และ SPP ไดถูกออกแบบใหใช
ถานหินนําเขา (ซึ่งมีคุณภาพดีกวาถานหินในประเทศ) เปนเชือ้เพลิงในการผลิตไฟฟา ซึ่งเปนเหตุผลสําคัญที่ทําใหบริษัทฯ 
ตองสํารวจหาเหมืองถานหินแหงใหมเพ่ือใชเปนเหมอืงถานหินสํารองใหกับบริษัทฯ ในอนาคต ซึ่งเหมอืงถานหินสําคัญใน
ภูมิภาคนี้มีที่ต้ังอยูในสาธารณรัฐอนิโดนีเซีย สาธารณรัฐสังคมนิยมเวยีดนาม ประเทศสาธารณรัฐอินเดยี และสาธารณรฐั
ประชาชนจีน 

ข) การขยายกลุมลูกคาเปาหมาย :  นอกเหนอืจากกลุมลูกคาหลักของบริษัทฯ ซึ่งเปนกลุมผูผลิตปูนซีเมนตและกลุมผูผลิต
ไฟฟา บริษัทฯ ไดวางแผนที่จะขยายกลุมลูกคาเขาไปยังผูผลิตไฟฟาและไอน้ํารายใหม ทั้งที่ผลิตไฟฟาและไอน้ําเพื่อใชเอง
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ในโรงงานและกลุม SPP ในอนาคต เชน อุตสาหกรรมผลิตเสนใยสังเคราะห หรือกลุมผูผลิตอาหาร เปนตน โดยบริษัทฯ 
คาดวากลุมลูกคาดังกลาวจะมีความตองการใชถานหินประมาณ 1.5 ลานตันตอป 

6.2 การผลิตและจําหนายถานหินในตางประเทศ 
PT. Jorong Barutama Greston  ดําเนินการผลิตถานหินที่เกาะกาลิมันตัน สาธารณรัฐอินโดนีเซีย ปจจุบันมกีําลังการผลิต 3 
ลานตันตอป  โดยจําหนายใหกับลูกคาในกลุมอุตสาหกรรมไฟฟาและอุตสาหกรรมซเีมนตทั้งในประเทศไทย  ประเทศไตหวัน 
สาธารณรัฐฟลิปปนส สาธารณรัฐอินโดนีเซยี สาธารณรัฐอินเดีย ประเทศญี่ปุน และบางประเทศในยุโรป 
เนื่องจากถานหินจากเหมือง  Jorong  เปนถานหินทีใ่หคาความรอนปานกลาง    แตมีปริมาณกํามะถันตํ่ามากเพียงรอยละ 0.3 
ดังนั้นจึงเปนการงายตอการนําถานหินที่มีคาความรอนสูงจากเหมืองอื่นมาผสมและยงัคงมาตรฐานของคากํามะถันสําหรับใช
ในอุตสาหกรรมได 

ในสวนเหมือง Indominco และเหมือง Kitadin ซึ่งมีกําลังการผลิตรวมกัน 9 ลานตันตอป ถานหินจากทัง้สองเหมืองเปนถานหนิ
คุณภาพดี โดย Bontang Coal จากเหมือง Indominco มีคาความรอนเฉลีย่ประมาณ 6,500-6,700 Kcal/Kg และ Kitadin 
Coal จากเหมือง Kitadin มีคาความรอนเฉลีย่ประมาณ 5,800-6,300 Kcal/Kg สวนปริมาณกํามะถันอยูในระดับประมาณรอย
ละ 1 คุณสมบัติดังกลาวเปนทีต่องการของผูใชถานหินในประเทศญี่ปุนและประเทศไตหวัน ในกลุมอุตสาหกรรมไฟฟาและ
อุตสาหกรรมผลิตเหล็กกลาที่ใหความสําคัญกับปริมาณกํามะถันในถานหินคอนขางสูง 
ทั้งนี้บริษัทฯ ไดมีการวางแผนและศึกษาในการลดตนทุนในการผลิตถานหินในสาธารณรัฐอินโดนีเซยี เพ่ือใหบริษัทฯ มีตนทุนที่
ตํ่าที่สามารถแขงขันกับผูผลิตรายอื่นได 

6.3 การพัฒนาธุรกจิ (Business Development) 
บริษัทฯ อยูในระหวางการดําเนินงานเพื่อศึกษาความเปนไปไดและพจิารณาการลงทุนในโครงการโรงไฟฟาอื่นๆ ทัง้ในประเทศ
ไทยและตางประเทศ โดยเฉพาะโรงไฟฟาที่เกื้อกูลกบัธุรกิจหลกัของบริษัทฯ เพ่ือใหสอดคลองกับแผนดาํเนินการและเปาหมาย
หลักขององคกร พรอมแสวงหาโอกาสการลงทุนอยางตอเนื่องในภูมิภาคเอเชีย เชน สาธารณรัฐประชาชนจีน และสาธารณรัฐ
อินเดีย เปนตน  
 

 7.  ขอพิพาททางกฎหมาย 

7.1 เมื่อวันที่ 2 มีนาคม พ.ศ. 2541 บริษัทฯ ไดยื่นฟองลูกคารายหนึ่งเปนคดีตอศาลแพง เพ่ือเรียกใหชําระหนี้คางชําระคาซื้อถาน
หินพรอมดอกเบีย้จํานวน 240 ลานบาท   ซึ่งตอมาลูกหนี้ไดยื่นคํารองขอฟนฟูกิจการ และศาลลมละลายกลางไดเห็นชอบกบั
แผนฟนฟูกิจการของลูกหนีแ้ลว โดยบริษัทฯ จะไดรับชําระหนี้ตามแผนฟนฟูกิจการของลูกหนี้ จํานวน 206 ลานบาท แบงชําระ 
10 ปๆ ละ 20.6 ลานบาท (ปละ 2 งวดๆ ละ 10.3 ลานบาท) โดยเริ่มชําระต้ังแตเดือนตุลาคม 2544 ถึงเดือนตุลาคม 2553 และ
บริษัทฯ ไดรับชําระหนี้แลวรวม 3 งวด เปนเงินจํานวน 30.9 ลานบาทแลว 

7.2 เมื่อป พ.ศ. 2543 – พ.ศ. 2544 บริษัทยอยของบริษัทฯ ไดฟองลกูหนี้รายหนึ่งเปนคดีตอศาลแพง เพ่ือเรียกชําระหนีค้าเชา
โรงงานคางชําระและคาเสียหายจาํนวน 70.76 ลานบาท และเรียกชําระหนี้คาซื้อหนิคางชําระจํานวน 24.78 ลานบาท แต
ลูกหนี้รายนี้ไดฟองกลับบริษัทฯ และบริษัทยอยดังกลาว ฐานละเมิดผดิสัญญา เรียกคาเสียหายจํานวน 204 ลานบาท (โดยอาง
วาไมไดเชาโรงงานแตเปนการซือ้โรงงาน) ซึ่งคดีอยูระหวางการพิจารณาของศาลชั้นตน (ศาลแพง) 
ความเห็นของผูบริหารเกี่ยวกับผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากขอพิพาททางกฎหมาย  -  นาจะไมมีผลกระทบตอบริษัทฯ เพราะคดี
ที่บริษัทยอยฟองเรียกชําระหนี้คาซื้อหุนและคาเชาคางชําระนั้น ศาลไดมีคําพิพากษาใหบริษัทยอยชนะคดีเมื่อเดือนมกราคม 
พ.ศ. 2546 และเดือนมีนาคม พ.ศ. 2546 ตามลําดับ โดยศาลเห็นวามีการเชากันจริง ดังนั้นคดีที่ลูกหนี้รายนี้ฟองกลับโดยอาง
วาไมมีการการเชาแตเปนการซือ้ขายนั้น จึงไมนาจะมีผลกระทบตอบริษัทฯ 
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8.  โครงสรางเงินทุน 

8.1 หลักทรพัยของบริษัทฯ 
(ก) หุนสามัญ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียนจํานวน 3,540,504,790 บาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 
354,050,479 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท โดยไดออกและจําหนายหุนสามัญจาํนวน 213,663,383 หุน รวมเปนทนุ
ชําระแลวจํานวน 2,136,633,830 บาท  
บริษัทฯ มีภาระผกูพันในการออกหุนสามัญในอนาคต ดังตอไปนี้ 

 จํานวนหุนสํารอง (หุน) 
1.   หุนกูแปลงสภาพ คร้ังที่ 2 5,100,000 
2.   ใบสําคัญแสดงสิทธิที่เสนอขายแกกรรมการและพนักงานของบรษัิทฯ และบริษัทยอย 9,502,594 
3.   ใบสําคัญแสดงสิทธิที่เสนอขายแกผูถือหุนเดิมของบริษัทฯ 110,784,502 
4.   สํารองเพื่อการเสนอขายแกนักลงทุนในวงจํากัด 15,000,000 

รวม 140,387,096 
เมื่อวันที่ 29 ตุลาคม พ.ศ. 2541 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําปของบริษัทฯ ไดมีมติอนุมัติใหบริษัทฯ จัดสรรใบสําคัญ
แสดงสิทธิเพ่ือเสนอขายแกกรรมการและพนักงานของบริษัทฯ ซึง่กระทําตอเนื่องเปนโครงการ (Employee Stock 
Ownership Program: ESOP) จาํนวน 5,239,224 หนวย โดยไมคิดมูลคา อาย ุ5 ป นับแตวันที่ไดรับอนุญาต โดยเริ่มใช
สิทธิคร้ังแรกไดต้ังแตเดือนธันวาคม พ.ศ. 2542 และครั้งสุดทายในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2546 และวันที่ 26 ตุลาคม พ.ศ. 
2542 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําปของบริษัทฯ ไดมีมติอนุมัติใหขยายขอบเขตการจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิฯ ใหแก
พนักงานของบริษัทยอย 
ณ วันที ่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 มีผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิฯ มาใชสิทธิซื้อหุนสามัญแลวจํานวน 1,901,474 หนวย (หุน
สามัญจํานวน 4,150,267 หุน) ดังนั้นคงเหลือใบสําคัญแสดงสิทธิฯ ทีย่ังไมไดใชสิทธิเปนจํานวนทั้งสิ้น 3,337,750 หนวย 
รายละเอยีดเกี่ยวกับราคาใชสิทธิและอัตราการใชสทิธิของใบสําคัญแสดงสิทธิฯ (ESOP) เปนดังนี ้
ใบสําคัญแสดงสิทธิฯ 

(ESOP) ระยะเวลาการใชสิทธิ อายุ ESOP  
แตละฉบับ 

ราคา 
การใชสิทธิ 

อัตราการใชสิทธิ 
ซื้อหุนสามัญ 

 ธ.ค. 42 ธ.ค. 43 ธ.ค. 44 ธ.ค. 45 ธ.ค. 46 (เดือน/ป) (บาท) (ESOP:หุนสามัญ) 
ฉบับท่ี 1      ธ.ค.42-ธ.ค.46 23.320 1 : 2.18354 
ฉบับท่ี 2      ธ.ค.43-ธ.ค.46 26.814 1 : 2.18354 
ฉบับท่ี 3      ธ.ค.44-ธ.ค.46 30.840 1 : 2.18354 
ฉบับท่ี 4      ธ.ค.45-ธ.ค.46 35.465 1 : 2.18354 
ฉบับท่ี 5      ก.ย.46-ธ.ค.46 39.386 1 : 2.18354 

(ข) หลักทรัพยอางอิง (NVDR : Non-Voting Depository Receipt) 
ณ วันที ่ 28 กุมภาพันธ พ.ศ. 2546 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด ซึง่เปนบริษัทยอยของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ไดออก NVDR ใหแกผูลงทุนของบริษัทฯ เปนหลกัทรัพยอางอิงจํานวน 10,230,369 หุน คิดเปนรอยละ 3.87 ของทุนชําระ
แลวของบริษัทฯ ทั้งนี้ผูถอื NVDR จะไดรับผลประโยชนจากหุนของบริษัทฯ ที่นําไปอางอิงทุกประการ แตจะไมสามารถใช
สิทธิออกเสียงในการประชุมผูถอืหุนได เนื่องจากมิใชผูถือหุนโดยตรงของบริษัทฯ แตทัง้นี้ในทางปฏิบัติ บริษัท ไทยเอ็นวีดี
อาร จํากัด จะเขารวมประชุมผูถือหุนโดยจะออกเสยีงลงคะแนนตามดุลยพินิจอิสระของบริษัท ไทยเอน็วีดีอาร จํากัด มิใช
ออกเสียงตามคําสั่งของผูถอื NVDR   
ทั้งนี้ จํานวนหุนของบริษัทฯ ที่ผูลงทุนเขามาลงทุนใน NVDR นั้นอาจมีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งบริษัทฯ จะไมสามารถกําหนด
ได อยางไรก็ตาม ผูลงทุนสามารถตรวจสอบจํานวนหุนที่เปน NVDR ไดจากเว็บไซทของตลาดหลักทรัพยฯ คือ 
www.set.or.th 
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(ค) หุนกู 
รายละเอียดหุนกู ECD #2 หุนกูรุนท่ี 31 หุนกูรุนท่ี 4 หุนกูรุนท่ี 52 หุนกูรุนท่ี 6 CD3 

ผูออกหุนกู บมจ. บานปู บมจ. บานปู บมจ. บานปู บมจ. บานปู บมจ. บานปู PT. Indominco 
Mandiri 

มูลคารวมของหุนกู 100 
ลานเหรียญสหรัฐ 

1,250 
ลานบาท 

750 
ลานบาท 

2,500 
ลานบาท 

500 
ลานบาท 

30 
ลานเหรียญสหรัฐ 

ประเภท แปลงสภาพเปน 
หุนสามัญได 
ประเภท 

ไมมีหลักประกัน  
และไมดอยสิทธิ 

ระบุชื่อผูถือ  
ไมมีหลักประกัน  
ไมดอยสิทธิ  
และแบงชําระ 
คืนเงินตน 

ระบุชื่อผูถือ  
ไมมีหลักประกัน  
ไมดอยสิทธิ  
และแบงชําระ 
คืนเงินตน 

ระบุชื่อผูถือ  
ไมมีหลักประกัน  
ไมดอยสิทธิ  

มีผูแทนผูถือหุนกู  
และแบงชําระ 
คืนเงินตน 

ระบุชื่อผูถือ  
ไมมีหลักประกัน  
ไมดอยสิทธิ  

มีผูแทนผูถือหุนกู  
และแบงชําระ 
คืนเงินตน 

แปลงสภาพเปน 
หุนสามัญได  

จํานวนหุนกู 100,000 หนวย 1,250,000 หนวย 750,000 หนวย 2,500,000 หนวย 500,000 หนวย - 
มูลคาท่ีตราไวตอหนวย 1,000 

ลานเหรียญสหรัฐ 
1,000 
ลานบาท 

1,000 
ลานบาท 

1,000 
ลานบาท 

1,000 
ลานบาท 

- 

มูลคาท่ียังไมไดไถถอน  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 

3.089 
ลานเหรียญสหรัฐ 

- 750 
ลานบาท 

2,250 
ลานบาท  

500 
ลานบาท 

30 
ลานเหรียญสหรัฐ 

อัตราดอกเบี้ยตอป 2.75% 8.125% MLR-0.25% 5.80% MLR-0.375% 3.25% 
อายุหุนกู 7 ป 3 ป 5 ป 5 ป 7 ป 7 ป 
วันท่ีออกหุนกู 10 เมษายน 2539 3 พฤศจิกายน 2542 3 พฤศจิกายน 2542 4 เมษายน 2544 4 เมษายน 2544 ตุลาคม 2540 
วันครบกําหนดไถถอน 10 เมษายน 2546 3 พฤศจิกายน 2545 3 พฤศจิกายน 2547 4 เมษายน 2549 4 เมษายน 2551 เมษายน 2547 
สิทธิในการไถถอนกอนครบ
กําหนดขอผูถือหุนและผูออก
หุนกู 

-ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 

การชําระตนเงินกอนครบ
กําหนดไถถอน 

- แบงชําระคืนตนเงิน 
เปนจํานวน 250 
บาทตอหน่ึงหนวย
หุนกู ณ ส้ินปท่ี 2 
ตนเงินสวนที่เหลือ
จะชําระคืนในวัน
ครบกําหนดไถถอน 

แบงชําระคืนตนเงิน 
เปนจํานวน 250 
บาทตอหน่ึงหนวย
หุนกู ณ ส้ินปท่ี 4 
ตนเงินสวนที่เหลือ
จะชําระคืนในวัน
ครบกําหนดไถถอน 

ทยอยชําระคืน 
ตนเงินเปนจํานวน 
100 บาทตอหน่ึง
หนวยหุนกู ทุก  
6 เดือน โดยเริ่ม
ต้ังแตวันท่ี 4 

ตุลาคม 2545 ถึง
วันท่ี 4 ตุลาคม 

2548 ตนเงินสวนที่
เหลือจะชําระคืนใน
วันครบกําหนดไถ

ถอน 

ทยอยชําระคืน 
ตนเงินเปนจํานวน 
100 บาทตอหน่ึง
หนวยหุนกู ทุก  
6 เดือน โดยเริ่ม
ต้ังแตวันท่ี 4 

ตุลาคม 2545 ถึง
วันท่ี 4 ตุลาคม 

2550 ตนเงินสวนที่
เหลือจะชําระคืนใน
วันครบกําหนดไถ

ถอน 

- 

มูลคาการไถถอนตามอายุตอ
หนวย 

1,418 
เหรียญสหรัฐ 

750 
บาท 

750 
บาท 

300 
บาท 

500 
บาท 

- 

หลักประกัน -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -มี- 
การจัดอันดับความนาเชื่อถือ - - - A- A- - 

หมายเหตุ: 1 เม่ือวันท่ี 4 พฤศจิกายน พ.ศ. 2545 บริษัทฯ ไดไถถอนหุนกูในประเทศ (หุนกูรุนท่ี 3) ท้ังจํานวนพรอมดอกเบี้ยเปนเงิน 976 ลานบาท 
 2  เม่ือวันท่ี 4 ตุลาคม พ.ศ. 2545 บริษัทฯ ไดทยอยชําระคืนเงินตนบางสวนพรอมดอกเบี้ยของหุนกูในประเทศ (หุนกูรุนท่ี 5) เปนเงิน 323 ลานบาท  
 3 เม่ือวันท่ี 7 กุมภาพันธ พ.ศ. 2546 บริษัทฯ ไดซื้อคืนหุนกูแปลงสภาพ (PT. Indominco Mandiri) ท้ังจํานวนพรอมดอกเบี้ยเปนเงิน 1,578 ลานบาท 
 4 เม่ือวันท่ี 3 กุมภาพันธ พ.ศ. 2546 บริษัทฯ ไดออกและเสนอขายหุนกูบานปูรุนท่ี 1/2546 ใหแกผูลงทุนสถาบัน มูลคา 3,000 ลานบาท อัตรา

ดอกเบี้ยคงที่รอยละ 2.95 ตอป ตลอดอายุหุนกู 
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 8.2 ผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรก ณ วันปดสมุดทะเบียนลาสุด (วันที ่9 กันยายน พ.ศ. 2545) 
รายชื่อผูถอืหุนรายใหญ จํานวนหุนที่ถือ รอยละ 

1.    ตระกูลวองกศุลกิจ และบริษัทที่เกี่ยวของ 1/ 43,128,675 20.25 
2.   บริษัท ไทยเอน็วีดีอาร จํากัด 15,914,524 7.45 
3.   Albouys Nominees Ltd. 8,475,737 3.97 
4.   Clearstream Nominees Ltd.  7,834,402 3.67 
5.   Littledown Nominees Limited 9  7,653,100 3.58 
6.   HSBC (Singapore) Nominees Pte.Ltd.  6,023,600 2.82 
7.   Morgan Stanley & Co International Limited 2,665,000 1.25 
8.   บริษัท เอ็มพี ปารติเกิล บอรด จํากัด  2,596,465 1.22 
9.    บริษัทเงินทนุ ทิสโก จํากัด (มหาชน)  2,345,000 1.10 
10.  American International Assurance Company Limited 2,333,500 1.09 

 หมายเหตุ : 1/ ตระกูลวองกุศลกิจ และบริษัทที่เกี่ยวของ ประกอบดวย จํานวนหุน รอยละ 
(1) ตระกูลวองกุศลกิจ 25,301,817 11.90 
(2) บริษัท ทีเอ็มอี แคปตอล จํากัด 11,832,935 5.54 
 ตระกูลวองกุศลกิจ ถือหุนอยูรอยละ 52.42 ของทุนชําระแลว 
(3) บริษัท น้ําตาลมิตรผล จํากัด 3,818,988 1.79 
 ตระกูลวองกุศลกิจ ถือหุนอยูรอยละ 25.08 ของทุนชําระแลว 
(4) บริษัท ยูฟนเวส จํากัด 2,174,935 1.02 
 ตระกูลวองกุศลกิจ ถือหุนอยูรอยละ 42.36 ของทุนชําระแลว 

 
8.3 นโยบายการจายเงินปนผล 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจายเงนิปนผลในอัตราประมาณรอยละ 60 ของกําไรสุทธิประจําป หลงัหักภาษีเงินไดนิติบุคคล โดย
คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาถึงกําไรจากการดําเนินงาน เงือ่นไขทางการเงิน และความตองการเงินทุนของบริษัทฯ 

เมื่อวันที ่17 มีนาคม พ.ศ. 2546 คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติเห็นชอบใหมีการจายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานในรอบป 
พ.ศ. 2545 ในอัตราหุนละ 1.10 บาท โดยกําหนดจายเงินปนผลในวันที่ 7 พฤษภาคม พ.ศ. 2546* 

การจายเงินปนผลในระยะ 3 ปที่ผานมาของบริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) เปนดังนี ้
 หนวย : บาท/หุน 

ป พ.ศ. เงินปนผลระหวางกาล เงินปนผลประจําป รวม 
2545 1.50 1.10* 2.60 
2544 1.00 0.60 1.60 
2543 1.00 3.00 4.00 
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 9.  การจัดการ 

9.1 ผังการบริหาร บริษัท บานป ูจํากัด (มหาชน) 

 
9.2 โครงสรางการบรหิารของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 ประกอบดวย คณะกรรมการและคณะกรรมการ

ยอย รวม 5 คณะ ไดแก คณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการ
กําหนดคาตอบแทน คณะกรรมการจัดสรร และผูบริหาร 

(1) คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวย 
1. นายชีระ ภาณุพงศ ประธานกรรมการบริษัทฯ / ประธานที่ปรึกษาคณะผูบริหาร 
2. นายสุนทร วองกศุลกิจ รองประธานกรรมการบริษัทฯ 
3. นายวิฑูรย วองกศุลกิจ กรรมการ / กรรมการสรรหา / กรรมการกําหนดคาตอบแทน 
4. นายสมดี เจริญกลุ กรรมการ / ประธานกรรมการจัดสรร / กรรมการสรรหา /  
  กรรมการกําหนดคาตอบแทน  
5. นายชนินท วองกศุลกิจ กรรมการ / กรรมการจัดสรร / ประธานเจาหนาที่บริหาร  
6. นายเมธี เอือ้อภิญญกุล กรรมการ / เจาหนาที่บริหาร 
7. นายมนัส ลีวีระพันธุ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
8. นางสาวสุคนธ กาญจนาลัย กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหา / 
  ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
9. นายสวัสดิภาพ กันทาธรรม กรรมการ / กรรมการจัดสรร / กรรมการสรรหา /  
  กรรมการกําหนดคาตอบแทน  

 10. นายมนตรี มงคลสวัสด์ิ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหา /  
  กรรมการกําหนดคาตอบแทน 
11. นายองอาจ เอือ้อภิญญกุล กรรมการ / เจาหนาที่บริหาร 
12. นายประจวบ ตรีนิกร กรรมการ / เลขานุการบริษัทฯ /  
 ผูชวยกรรมการผูอํานวยการ-บริหารและพัฒนาองคกร 

คณะกรรมการบริษัท
(Board of Directors)
คณะกรรมการบริษัท
(Board of Directors)

ประธานเจาหนาที่บริหาร
(Chief Executive Officer)
ประธานเจาหนาที่บริหาร

(Chief Executive Officer)

ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ
(Chief Operating Officer)
ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ
(Chief Operating Officer)

คณะกรรมการตรวจสอบ
(Audit Committee)

คณะกรรมการตรวจสอบ
(Audit Committee)

สํานักงานตรวจสอบ
(Audit Department)
สํานักงานตรวจสอบ
(Audit Department)

ธุรกิจถานหิน
(Coal Business)
ธุรกิจถานหิน

(Coal Business)
ธุรกิจไฟฟา

(Power  Business)
ธุรกิจไฟฟา

(Power  Business)

บริหารและพัฒนาองคกร
(Corporate Services)
บริหารและพัฒนาองคกร
(Corporate Services)

สํานักประธานเจาหนาที่บริหาร
(Office of Chief Executive Officer)
สํานักประธานเจาหนาที่บริหาร

(Office of Chief Executive Officer)

พัฒนาธุรกิจ
(Business Development)

พัฒนาธุรกิจ
(Business Development)

คณะกรรมการบริษัท
(Board of Directors)
คณะกรรมการบริษัท
(Board of Directors)

ประธานเจาหนาที่บริหาร
(Chief Executive Officer)
ประธานเจาหนาที่บริหาร

(Chief Executive Officer)

ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ
(Chief Operating Officer)
ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ
(Chief Operating Officer)

คณะกรรมการตรวจสอบ
(Audit Committee)

คณะกรรมการตรวจสอบ
(Audit Committee)

สํานักงานตรวจสอบ
(Audit Department)
สํานักงานตรวจสอบ
(Audit Department)

ธุรกิจถานหิน
(Coal Business)
ธุรกิจถานหิน

(Coal Business)
ธุรกิจไฟฟา

(Power  Business)
ธุรกิจไฟฟา

(Power  Business)

บริหารและพัฒนาองคกร
(Corporate Services)
บริหารและพัฒนาองคกร
(Corporate Services)

สํานักประธานเจาหนาที่บริหาร
(Office of Chief Executive Officer)
สํานักประธานเจาหนาที่บริหาร

(Office of Chief Executive Officer)

พัฒนาธุรกิจ
(Business Development)

พัฒนาธุรกิจ
(Business Development)
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กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 
ประกอบดวย นายสมดี เจริญกลุ หรือ นายวิฑูรย วองกุศลกจิ หรือ นายชนินท วองกศุลกิจ หรือ นายเมธี เอือ้อภิญญกลุ 
หรือ นายองอาจ เอือ้อภิญญกุล หรือ นายประจวบ ตรีนิกร โดย 2 ใน 6 คนลงนามรวมกันและประทับตราสําคัญของ
บริษัทฯ 

อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมการมีความรับผิดชอบตอผูถอืหุนเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และการกํากับดูแลใหการบริหารจัดการ
เปนไปตามเปาหมายและแนวทางที่จะกอใหเกิดประโยชนสงูสุดแกผูถือหุน อยูในกรอบของการมีจริยธรรมที่ดีและคํานึงถึง
ผลประโยชนของผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย 
คณะกรรมการมีหนาที่ปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผูถือหุน โดย
ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของผูถือหุนทั้งในปจจุบันและในระยะยาว ทั้งนี ้
รวมทั้งการปฏิบัติใหเปนไปตามหลักเกณฑและขอบงัคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  
ในการปฏิบัติหนาที่ คณะกรรมการเปนผูแตงต้ังประธานเจาหนาที่บริหารเปนผูรับผิดชอบการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
และในการกํากบัดูแลกิจการของบริษัทฯ คณะกรรมการกําหนดใหเร่ืองดังตอไปนี้เปนอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการที่จะเปนผูพิจารณาอนุมัติ 
1. นโยบาย ยุทธศาสตรการทําธุรกิจ แผนงาน และงบประมาณประจําปของบริษัทฯ 
2. ผลงานและผลประกอบการประจําเดือนและประจําไตรมาสของบริษัทเทียบกับแผนและงบประมาณ และพิจารณา

แนวโนมระยะตอไปของป 
3. การลงทุนในโครงการที่มีมูลคาสูงกวา 300 ลานบาท 
4. การใชเงินลงทุนเกินงบลงทุนโครงการที่ไดรับอนุมัติไวรวมรอยละ 5 และเกินงบลงทุนอื่นๆ ที่ไมใชงบลงทุนโครงการ

รวมเกินรอยละ 10  
5. การซื้อและจําหนายสินทรัพย การซื้อกิจการและเขารวมในโครงการรวมทุนที่ไมขัดกับเกณฑของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทยที่มีมูลคาเกินจํานวนที่มอบอํานาจใหประธานเจาหนาที่บริหาร 
6. การทําธุรกรรมหรือการกระทําใดๆ อันมีผลกระทบที่สําคัญตอฐานะทางการเงิน ภาระหนี้สิน ยุทธศาสตรการทําธุรกิจ 

และชื่อเสียงของบริษัทฯ 
7. การทําสัญญาใดๆ ที่ไมเกี่ยวกับการทําธุรกิจปกติ และสัญญาที่เกี่ยวกับการทําธุรกิจปกติที่มีความสําคัญ 
8. การทํารายการเกี่ยวโยงกันระหวางบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ในสวนที่ไมจําเปนตองขอ

มติจากที่ประชุมผูถือหุน 
9. ธุรกรรมใดๆ ที่มีผลใหโครงสรางเงินทุนของบริษัทฯ มีอัตราสวนหนี้สินตอทุนเกิน 2.5 : 1 
10. การจายเงินปนผลระหวางกาล 
11. การกูยืมเงินสุทธิที่เกินยอดสูงสุดที่กําหนดไวในงบประมาณหรือที่ประมาณการไว  
12. การเปลี่ยนนโยบายและวิธีปฏิบัติที่มีนัยสําคัญเกี่ยวกับการบัญชี การบริหารความเสี่ยง และการเก็บรักษาเงิน 
13. การเปลี่ยนแปลงที่สําคัญเกี่ยวกับระบบการควบคุมการบริหารงานและการเงิน 
14. การกําหนดและทบทวนอํานาจอนุมัติที่มอบใหประธานเจาหนาที่บริหาร เจาหนาที่บริหาร ประธานเจาหนาที่

ปฏิบัติการ และผูอํานวยการสายธุรกิจ  
15. การวาจางผูบริหารระดับสูงระดับประธานเจาหนาที่บริหาร และอนุมัติการวาจางหรือบรรจุตําแหนงเจาหนาที่บริหาร

และประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการตามที่ประธานเจาหนาที่บริหารเสนอ อนุมัติงบประมาณการปรับเงินเดือนและ
โบนัสหรือสูตรโบนัส หรือสูตรการปรับผลตอบแทนประจําปของผูบริหารและพนักงาน 

16. การเสนอแตงต้ังและการสิ้นสุดสถานภาพของกรรมการและเลขานุการบริษัทฯ 
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17. การมอบอํานาจหนาที่ใหประธานกรรมการบริษัทฯ  ประธานเจาหนาที่บริหาร หรือกรรมการบริษัทฯ คนใดคนหนึ่ง 
รวมถึงการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแกไขการมอบอํานาจหนาที่ดังกลาว 

18. การแตงต้ังและกําหนดอํานาจหนาที่แกคณะกรรมการยอย 
19. การจัดใหมีและกํากับดูแลใหมีการบริหารจัดการตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
20. การปรับเปลี่ยนขอบเขตอํานาจพิจารณาอนุมัติของคณะกรรมการตามขอ 1 – 19 
21. การดําเนินการอื่นใดเพื่อใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ และมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ 

(2)  คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย 
1. นายมนัส  ลีวีระพันธุ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นางสาวสุคนธ  กาญจนาลัย  กรรมการตรวจสอบ 
3. นายมนตรี  มงคลสวัสด์ิ กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป นบัต้ังแตวันที่ 25 พฤศจิกายน พ.ศ. 2545 เปนตนไป 

อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมขีอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบ และรายงานตรงตอคณะกรรมการบริษัทฯ สรุปไดดังนี้ 
1. สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 
2.  สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
3.  สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย

และกฎหมายที่เกีย่วของกับธุรกิจของบริษัทฯ 
4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังและเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชขีองบริษัทฯ 
5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบรษัิทฯ ในกรณีที่เกิดรายงานทีเ่กี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความถูกตอง  ครบถวนและโปรงใส 
6. จัดทํารายงานการกํากับดูแลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซึ่ง

รายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ 
7. ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมายดวยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
8. สอบทานการบริหารความเสี่ยงที่สําคัญและหากเหน็สมควร เสนอใหฝายบริหารพิจารณาทบทวนมาตรการบริหาร

ความเสี่ยงนั้น             
9.  พิจารณาใหความเห็นเกี่ยวกบัการแตงต้ัง  เลิกจาง  แผนงานและผลการปฏิบัติงานงบประมาณและอตัรากําลังของ

สํานักงานตรวจสอบภายใน 
10.  คณะกรรมการตรวจสอบอาจจางที่ปรึกษาหรือใชจายอื่นใดที่เกี่ยวกบัการปฏิบัติหนาที่ไดภายในงบประมาณที่

บริษัทฯ ไดจัดสรรให 
11.  จัดทํารายงานการปฏิบัติงานเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ อยางนอยปละ  1 คร้ัง 
12.  ในการปฏิบัติตามขอบเขต อํานาจหนาที่ ใหคณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเชญิหรือสั่งการใหฝายจัดการหรือ

หัวหนางานเขารวมประชุมเพ่ือชีแ้จง หรือใหสงเอกสารที่เกี่ยวของได 
13. ประเมินผลการปฏิบัติงานและทบทวนขอบเขต หนาที ่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบให

สอดคลองกับสภาวการณประจําป 
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(3)  คณะกรรมการสรรหา ประกอบดวย 
1. นายสมดี  เจริญกลุ กรรมการสรรหา 
2. นายวิฑูรย  วองกศุลกิจ กรรมการสรรหา 
3. นางสาวสุคนธ  กาญจนาลัย กรรมการสรรหา 
4. นายสวัสดิภาพ  กันทาธรรม กรรมการสรรหา 
5. นายมนตรี  มงคลสวัสด์ิ กรรมการสรรหา (เร่ิมดํารงตําแหนงในวันที่ 25 ตุลาคม พ.ศ. 2545  
 แทนนายชีระ ภาณุพงศ ซึ่งลาออก 

คณะกรรมการสรรหามีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป นับต้ังแตวันที่ 16 ตุลาคม พ.ศ. 2544 เปนตนไป 

ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา 
1. พิจารณาโครงสราง และองคประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ  
2. สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลใหดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทฯ ประธานเจาหนาที่บริหาร เพ่ือการแตงต้ังใหม 

หรือแตงต้ังแทนเมื่อครบวาระ หรือวางลงเนื่องจากเหตุอื่น 

 (4)  คณะกรรมการกาํหนดคาตอบแทน ประกอบดวย 
1. นางสาวสุคนธ กาญจนาลัย  ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
2. นายสมดี  เจริญกลุ  กรรมการกําหนดคาตอบแทน 
3. นายวิฑูรย  วองกศุลกิจ  กรรมการกําหนดคาตอบแทน 
4. นายสวัสดิภาพ  กันทาธรรม  กรรมการกําหนดคาตอบแทน 
5. นายมนตรี  มงคลสวัสด์ิ  กรรมการกําหนดคาตอบแทน 

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป นับต้ังแตวันที ่24 กรกฎาคม พ.ศ. 2545 เปนตน
ไป 

ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
1. เสนอนโยบายผลตอบแทน แนวทางและวิธีการจายคาตอบแทนและผลประโยชนอื่นๆ สําหรบักรรมการใน

คณะกรรมการบริษัทฯ กรรมการในคณะกรรมการยอย ประธานเจาหนาที่บริหาร และเจาหนาที่บริหาร 
2. กําหนดหลักเกณฑในการประเมินผล และประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหารและเจาหนาที่

บริหารเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ 
3. พิจารณาทบทวนโครงสรางและระบบการจายคาตอบแทนกรรมการบริษัทฯ อัตราคาตอบแทนสําหรับกรรมการและ

ผูบริหารใหเหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบ ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และภาวะตลาด 

(5)  คณะกรรมการจดัสรร 
ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป พ.ศ. 2541 เมือ่วันที่ 29 ตุลาคม พ.ศ. 2541 ไดพิจารณาแตงต้ังคณะกรรมการจัดสรร
ใบสําคัญแสดงสทิธิเพ่ือเสนอขายแกกรรมการและพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทยอยอยางตอเนือ่งเปนโครงการ 
(Employee Stock Ownership Program: ESOP) โดยคณะกรรมการจะพิจารณาตามระดับความรับผิดชอบและผลการ
ปฏิบัติงานของกรรมการและพนักงานแตละราย คณะกรรมการจัดสรรประกอบดวย 
1. นายสมดี  เจริญกลุ ประธานกรรมการจัดสรร 
2. นายสวัสดิภาพ  กันทาธรรม กรรมการจัดสรร 
3. นายชนินท  วองกศุลกิจ กรรมการจัดสรร 

โดยมีวาระการดํารงตําแหนงนับจากวันที่ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมสามญัผูถอืหุน จนถึงวนัสิ้นสุดโครงการในป พ.ศ. 2546  
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(6) ผูบริหาร ประกอบดวย 
1. นายชนินท  วองกศุลกิจ ประธานเจาหนาที่บริหาร 
2. นายระวิ  คอศิริ ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ 
3. นายประจวบ  ตรีนิกร ผูชวยกรรมการผูอํานวยการ - บริหารและพัฒนาองคกร 
4. นายชาญชัย  ชีวะเกตุ ผูชวยกรรมการผูอํานวยการ - พัฒนาธุรกิจ 
5. นายนิติกร  ตันติธรรม ผูชวยกรรมการผูอํานวยการ - ธุรกิจไฟฟา 
6. นางสมฤดี  ชัยมงคล ผูอํานวยการสายอาวุโส – การเงิน 

อํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหาร 
1. พิจารณาปรับแผนงานประจําป วงเงินไมเกิน 100 ลานบาท 
2. กลั่นกรองและนําเสนองบประมาณปรับเงินเดอืนประจําป งบประมาณจายโบนสัพนักงาน สวัสดิการที่สําคัญของ

พนักงานระดับ 11-12 
3. พิจารณาและอนมัุติการเขาทําสัญญาขายสินคาอายุมากกวา 3 ปขึ้นไป 
4. พิจารณาและตัดสินใจการซื้อที่ดินและสิ่งปลูกสราง ในวงเงินไมเกิน 100 ลานบาทตอรายการหรือตอโครงการแลวแต

กรณี และใหเปนไปตามกฎหมาย และแจงคณะกรรมการบริษัทสําหรับการลงทุนต้ังแต 50 ลานบาทขึ้นไป 
5. พิจารณาและตัดสินใจลงทุนในธุรกิจอื่นๆ การรวมทุน การจัดต้ังบริษัทใหม การลงทนุในหุนสามัญ และการขายเงิน

ลงทุน รวมทั้งการเขาทําสัญญาใดๆ ในวงเงินไมเกิน 300 ลานบาทตอรายการหรือตอโครงการแลวแตกรณี และแจง
คณะกรรมการบริษัทฯ สําหรับการลงทุนต้ังแต 50 ลานบาทขึ้นไป 

6. พิจารณาและอนมัุติการทําสัญญาปองกันความเสี่ยงดานอัตราแลกเปลี่ยน และการซื้อหรือขายเงนิตราระหวาง
ประเทศลวงหนา 

7. พิจารณาและอนมัุติการขายสินทรัพยดังตอไปนี้ 1) วงเงินไมเกิน 20 ลานบาท สําหรับการขายสินคาคงเหลือ 2) 
วงเงินไมเกิน 10 ลานบาท สําหรับการขายเครื่องอะไหล 3) วงเงินไมเกิน 50 ลานบาท สําหรับการขายเครื่องจักรและ
อุปกรณ 

9.3 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
(1) คณะกรรมการบริษัทฯ 

ในการสรรหากรรมการ คณะกรรมการสรรหาซึ่งประกอบดวยกรรมการ 5 คน จะเปนผูพิจารณาถึงความเหมาะสมของ
จํานวน โครงสราง และองคประกอบของคณะกรรมการเทียบกบัธุรกิจของบริษัทฯ กาํหนดคุณสมบัติของกรรมการ วิธกีาร 
หลักเกณฑในการสรรหาและบุคคลที่เห็นเหมาะสมเสนอใหคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณากอน  
ในการเลือกต้ังกรรมการโดยผูถือหุน กําหนดใหใชวิธีลงคะแนนเสียง ผูถอืหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึง่
เสียง และผูถอืหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงของตนที่มีอยูทั้งหมดเลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการ
ก็ได 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการ 3 คน โดยคณะกรรมการสรรหาจะเปนผูพิจารณากรรมการที่มีคุณวุฒิตรง
ตามขอกําหนด คือ ไมเปนผูบริหาร ไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสยี หรือไมมีความเกี่ยวของกบัผูบริหารหรือผูถือหุน มี
คุณวุฒิดานบัญชี และ/หรือ การเงนิ มีความสามารถในการบริหารงาน และจะนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา
และแตงต้ัง 

(3) ผูบริหาร 
ผูบริหารของบริษัทฯ ประกอบดวย ประธานเจาหนาที่บริหาร ประธานเจาหนาที่ปฏิบติัการ ผูชวยกรรมการผูอํานวยการ 
และผูอํานวยการสายอาวุโส-การเงิน ทั้งนี้ประธานเจาหนาที่บริหารไดรับการแตงต้ังใหเปนผูบริหารตั้งแตบริษัทฯ เร่ิมกอต้ัง
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โดยคณะกรรมการบริษัทฯ และในการสรรหาผูบริหาร ประธานเจาหนาที่บริหารจะเปนผูพิจารณาคัดเลือกผูที่มีคุณสมบติั
ครบถวนสําหรับตําแหนงประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ และจะนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา 

9.4 คาตอบแทน 
(1) คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

1.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทฯ ในรูปของเบี้ยประชุมและบําเหน็จกรรมการ จํานวน 12 คน รวม
ทั้งสิ้น 10,222,500 บาท มีรายละเอียดดังนี ้ 

ชื่อ - นามสกุล ตําแหนง คาตอบแทนรวม  
(บาท/ป) 

1. นายชีระ ภาณพุงศ ประธานกรรมการบริษัทฯ / ประธานที่ปรึกษาคณะผูบริหาร 997,500.00 
2. นายสุนทร วองกุศลกิจ รองประธานกรรมการบริษัทฯ 780,000.00 
3. นายวิฑูรย วองกุศลกิจ กรรมการ / กรรมการสรรหา / กรรมการกําหนดคาตอบแทน 760,000.00 
4. นายสมดี เจริญกุล กรรมการ / ประธานกรรมการจัดสรร / กรรมการสรรหา / 

กรรมการกําหนดคาตอบแทน 
790,000.00 

5. นายชนินท วองกุศลกิจ กรรมการ / กรรมการจัดสรร 750,000.00 
6. นายเมธี เอือ้อภิญญกุล กรรมการ  690,000.00 
7. นายมนัส ลีวีระพันธุ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 1,100,000.00 
8. น.ส.สุคนธ กาญจนาลัย กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหา / 

ประธานกําหนดคาตอบแทน 
1,097,500.00 

9. นายสวัสดิภาพ กันทาธรรม กรรมการ / กรรมการจัดสรร / กรรมการสรรหา /  
กรรมการกําหนดคาตอบแทน 

780,000.00 

10. นายมนตรี มงคลสวัสด์ิ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหา / 
กรรมการกําหนดคาตอบแทน 

1,067,500.00 

11. นายองอาจ เอื้ออภิญญกลุ กรรมการ 690,000.00 
12. นายประจวบ ตรีนิกร กรรมการ / เลขานุการบริษัทฯ 720,000.00 

1.2 คาตอบแทนที่เปนตัวเงินของผูบริหารของบริษัทฯ ในรูปของเงินเดอืนและโบนัส จํานวน 6 คน รวมทั้งสิ้น 37,579,036 
บาท  

(2) คาตอบแทนอื่น 
2.1 เงินสมทบกองทุนสํารองเลีย้งชีพ 

บริษัทฯ ไดสมทบเงินเขากองทุนสาํรองเลี้ยงชีพใหแกผูบริหารของบรษัิทฯ สําหรับปสิน้สุดวันที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 
2545 จํานวน 6 คน รวมเปนคาตอบแทนจํานวน 1,062,694 บาท 

2.2 ใบสําคัญแสดงสทิธิที่เสนอขายแกกรรมการและพนกังาน (ESOP) 
เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม พ.ศ. 2545   บริษัทฯ ไดจัดสรร ESOP ใหนายชนินท วองกุศลกจิ  จํานวน  50,000  หนวย  
นายเมธี เอือ้ภิญญกุล  จํานวน  25,000  หนวย   นายองอาจ เอือ้อภิญญกุล  จํานวน 25,000 หนวย  นายนิติกร 
ตันติธรรม จํานวน 30,000 หนวย และนางสมฤดี ชัยมงคล จํานวน15,000 หนวย (รายละเอียดดังแสดงไวในตาราง
การถือครองหุนของคณะกรรมการและผูบริหาร) 
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2.3 การถือครองหุนของคณะกรรมการบริษัทฯ และผูบริหาร ณ วันที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2545 

ชื่อ - นามสกุล หุนสามัญ 
(หุน) 

ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุนสามัญ 
(BANPU-W2) 

(หนวย) 

ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีเสนอขายแก
กรรมการและพนักงาน (ESOP) 

(หนวย) 
 31 ธ.ค. 45 31 ธ.ค. 44  เพิ่ม (ลด) 31 ธ.ค. 45 31 ธ.ค. 44 เพิ่ม (ลด) 31 ธ.ค. 45 31 ธ.ค. 44 เพิ่ม (ลด) 

1. นายชีระ ภาณุพงศ 452,623 387,117 65,506 50,049 150,049 (100,000) 75,000 105,000 (30,000) 
2.นายสุนทร วองกุศลกิจ 2,580,696 3,236,796 (656,100) - 1,787,398 (1,787,398) 85,000 85,000 - 
3.นายวิฑูรย วองกุศลกิจ 4,387,827 5,460,727 (1,072,900) 1,067,478 2,727,678 (1,660,200) 49,000 49,000 - 
4.นายสมดี เจริญกุล 123,208 71,570 51,638 - - - 21,000 49,000 (28,000) 
5.นายชนินท วองกุศลกิจ 1,344,149 1,334,149 10,000 85,639 85,639 - 250,000 200,000 50,000 
6. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล 580,374 397,528 182,846 - - - 55,000 100,000 (45,000) 
7. นายมนัส ลีวีระพันธุ - - - - - - 18,000 42,000 (24,000) 
8. น.ส.สุคนธ กาญจนาลัย 26,202 39,303 (13,101) - - - 30,000 42,000 (12,000) 
9. นายสวัสดิภาพ กันทาธรรม 916,250 850,745 65,505 - 427,397 (427,397) 30,000 60,000 (30,000) 
10. นายมนตรี มงคลสวัสด์ิ - - - - - - 9,000 21,000 (12,000) 
11. นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล 664,593 664,593 - - 56,345 (56,345) 125,000 100,000 25,000 
12. นายประจวบ ตรีนิกร 157,903 186,727 (28,824) 16 77,816 (77,800) 50,000 100,000 (50,000) 
13. นายระวิ คอศิริ 172,082 117,494 54,588 - 12,700 (12,700) 375,000 400,000 (25,000) 
14. นายชาญชัย ชีวะเกตุ 109,176 10,000 99,176 - - - 50,000 100,000 (50,000) 
15. นายนิติกร ตันติธรรม 200,000 200,000 - - - - 105,000 75,000 30,000 
16. นางสมฤดี ชัยมงคล 92,536 55,500 37,036 30,000 30,000 - 40,000 50,000 (10,000) 

 
9.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

บริษัทฯ ไดมีการเปดเผยสารสนเทศที่ถูกตอง เชื่อถอืได และทันเวลาอยางสม่ําเสมอ ใหกับผูถอืหุน นักลงทุน นกัวิเคราะห
หลักทรัพย ตลอดจนบุคคลทั่วไป รวมทั้งเมื่อผูบริหารมีการเปลี่ยนแปลงการซื้อขายหุนตามขอกําหนดของสํานกังาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ไดมีการรายงานขอมูลใหกับหนวยงานกํากับดูแลทราบตลอดเวลาโดย
เครงครัด  โดยถือเปนจริยธรรมของผูบริหาร  
ในการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ นั้น บริษัทฯ ไดกําหนดไวในขอบังคับการทํางานของพนักงานทุกระดับในหมวด
วินัยและลงโทษกาํหนดวา พนักงานผูใดหลีกเลี่ยงหรือฝาฝนวินัยที่กาํหนดไว ใหถือวาพนักงานผูนั้นทําผิดวินัยและตองไดรับ
โทษตามลักษณะแหงความผิด โดยมีใจความวา “เปดเผยความลับของบริษัทฯ เจตนาทําลายชื่อเสียง ความเชือ่ถือหรือ
ผลิตภัณฑของบริษัทฯ อันเปนเหตใุหบริษัทฯ ไดรับความเสียหายหรือสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ” พนักงานผูทําผิดจะไดรับโทษ
รุนแรงถึงขั้นไลออก โดยบริษัทฯ ไดพัฒนาระบบควบคุมการใชขอมูลภายใน โดยนําระบบ Information System (IT) มาใช
ควบคุมอยางเปนระบบและรัดกุม เชน ระบบการปองกันการเขาถึงขอมูลของบริษัทฯ จากบุคคลภายนอก กําหนดระดับการ
เขาถึงขอมูลของบริษัทฯ ใหกบัพนักงานในระดับตางๆ ใหเหมาะสมกบัความรับผิดชอบ 
ในกรณีที่ผูบริหารหรือพนักงานมีสวนรวมในการทํางานเฉพาะกิจที่เกีย่วกับขอมูลที่ยงัไมไดเปดเผยตอสาธารณะและอยูระหวาง
การเจรจา ซึ่งงานนั้นๆ เขาขายการเก็บรักษาขอมูลภายในอันอาจมีผลตอความเคลื่อนไหวของราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ 
ผูบริหารและพนักงานเหลานั้นจะมกีารทําสัญญาการเก็บรักษาขอมูลภายใน (Confidentiality Agreement) ไวกับบริษัทฯ 
จนกวาจะมีการเปดเผยขอมูลตอตลาดหลักทรัพยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
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9.6 บุคลากร 
(1) จํานวนพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ และบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 

  จํานวนพนักงาน (คน) 
สํานักงานในประเทศไทย - สํานักงานกรุงเทพฯ 210 
 - เหมืองลําพูน (BP-1)  34 
 - เหมืองลําปาง (LP-2) 158 
 - เหมืองแมเมาะ (ENS) 62 
 - เหมืองเชียงมวน (CMMC) 39 
 - ธุรกิจไฟฟา 30 
สํานักงานในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม - เหมืองแรแคลเซียมคารบอเนต 89 
สํานักงานในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย - สํานักงานที่จาการตา 46 
 - เหมือง Jorong 43 
 - เหมือง Indominco 512 
 - เหมือง Kitadin 2,282 

รวม  3,505 
(2) คาตอบแทนของพนักงาน 

2.1 ในรอบป พ.ศ. 2545 คาตอบแทนที่เปนตัวเงินของพนักงาน ประกอบดวยเงินเดือนและโบนสั จํานวน 258,313,773 
บาท 

2.2 คาตอบแทนอื่น 
 ใบสําคัญแสดงสทิธิที่เสนอขายแกกรรมการและพนกังาน (ESOP) 

- บริษัทฯ ไดจัดสรรใบสําคัญแสดงสทิธิฯ ใหแกกรรมการของพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย คร้ังที่ 1 เมื่อ
วันที่ 24 กุมภาพันธ พ.ศ. 2543 จํานวน 4,439,500 หนวย โดยเปนสวนของพนักงานจํานวน 3,304,500 
หนวย หรือคิดเปนรอยละ 63.07 เทียบกับโครงการทั้งหมด 

- บริษัทฯ ไดจัดสรรใบสําคัญแสดงสทิธิฯ คร้ังที่ 2 จํานวน 606,740 หนวย โดยเปนสวนของพนกังานจํานวน 
206,740 หนวย หรือคิดเปนรอยละ 3.95 เทียบกับโครงการทั้งหมด 

- บริษัทฯ ไดจัดสรรใบสําคัญแสดงสทิธิฯ คร้ังที่ 3 จํานวน 182,000 หนวย โดยเปนสวนของพนกังานจํานวน 
132,000 หนวย หรือคิดเปนรอยละ 2.52 เทียบกับโครงการทั้งหมด 

 เงินสมทบกองทุนสํารองเลีย้งชีพ 
 พนักงานไดสมทบเงินเขากองทุนสาํรองเลี้ยงชีพรอยละ 4 ของเงินเดอืน และบริษัทฯ สมทบอกีรอยละ 4 โดย

บริษัทฯ ไดสมทบเงินเขากองทุนสํารองเลี้ยงชีพใหแกพนักงาน เปนจํานวนทั้งสิ้น 7,626,683 บาท 

(3) การเปลี่ยนแปลงจํานวนพนักงานในรอบระยะเวลา 3 ปที่ผานมา 
 ในป พ.ศ. 2544 บริษัทฯ ไดลดจํานวนพนักงานลงจาํนวน 148 คน เนื่องจากสัญญาการขุดขนดินและถานหินใหแก
การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทยไดสิ้นสุดลง และในปเดียวกันบริษัทฯ ไดมีการขยายงานในดานตางๆ เพ่ิมขึน้ 
บริษัทฯ ไดรับพนักงานเพิ่มอีกจํานวน 86 คน 

 ในป พ.ศ. 2545 จํานวนพนักงานของบริษัทฯ ลดลงอีก 98 คน จากการที่บริษัทฯ ขายหุนในบริษัท บานปู เทอรมินัล 
จํากัด บริษัท มินเนอรัล รีซอรสเซส ดีเวลลอปเมนท จํากัด และบริษัท เอ็มอารดี-อีซซีี จํากัด บริษัทฯ ไดรับพนักงาน
เพ่ิมอีกจํานวน 54 คน และจากการที่บริษัทฯ ไดเขาถือหุนโดยตรงในกลุมเซ็นทรัลลิงคต้ังแตวันที่ 1 มีนาคม พ.ศ. 
2545 ทําใหบริษัทฯ มีพนักงานเพิม่ขึ้นอกีจํานวน 2,794 คน (รายละเอียดดังแสดงไวในหัวขอ 9.6 บุคลากร) 

(4) ขอพิพาทดานแรงงานที่สําคัญในรอบระยะเวลา 3 ปที่ผานมา 
- ไมมี – 
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(5) นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทฯ มีนโยบายใหการสงเสริมและสนบัสนุนบุคลากรทุกระดับใหไดรับการพัฒนาในทุกๆ ดานอยางตอเนื่อง โดยการ
จัดสรรงบประมาณจํานวนรอยละ 5 ของเงินเดอืนประจําป เพ่ือพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้บริษัทฯ ยงัจดัสรรงบประมาณ
อีกจํานวนหนึ่งสําหรับการพัฒนาองคกรอยางตอเนื่อง โดยไดเร่ิมนําระบบการบริหารงานที่ทันสมัยมาใชในองคกร วาจาง
ที่ปรึกษาทั้งในและตางประเทศเขามาใหคําปรึกษา และรวมกิจกรรมเพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงาน การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย และการวัดผลการดําเนินงาน แผนงานทางดานการบริหารทรัพยากรมนุษย และมกีารดําเนินงานตาม
แผนระยะยาว เพ่ือสรางความพรอมใหทันตอแผนกลยุทธทางธุรกิจ และรองรับความเจริญกาวหนาขององคกรในอนาคต 
โดยเนนที่คุณภาพของพนักงานเปนสําคัญ 

 
10.  การกํากับดูแลกิจการ 

1. นโยบายเกี่ยวกบัการกํากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการเชื่อม่ันวาระบบและกระบวนการกํากบัดูแลกิจการของบริษัทฯ เปนสวนสําคัญในการนํามาซึ่งความสําเร็จในการ
ดําเนินธุรกิจใหเกดิผลประโยชนสูงสุดแกผูถอืหุน จึงไดกําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการ โดย
ครอบคลุมหลักสาํคัญ ดังนี้ 

 กรรมการบริษัท 
 สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถอืหุน 
 นโยบายตอผูมีสวนไดสวนเสีย 
 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
 การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 
 ความขัดแยงทางผลประโยชน 
 จริยธรรมธุรกิจ 

2. ผูถือหุน: สิทธแิละความเทาเทียมกัน 
 คณะกรรมการมีนโยบายทีจ่ะปฏิบัติตอผูถอืหุนอยางเทาเทียมกัน และมีนโยบายทีจ่ะอํานวยความสะดวกแกผูถอืหุนอยางเทา

เทียมกันในการเขารวมประชุม การไดรับขอสนเทศ และการใชสิทธิออกเสยีงลงคะแนนในที่ประชุมผูถือหุน โดยในการจัด
ประชุมผูถอืหุน คณะกรรมการไดจัดใหมีกระบวนการตางๆ ที่ชวยอาํนวยความสะดวกแกผูถือหุนในการไดรับสารสนเทศอยาง
ครบถวน เพียงพอ และทันเวลาเพือ่การตัดสินใจอยางมีประสิทธิผล อํานวยความสะดวกในการเขารวมประชุม สนับสนนุใหผู
ถือหุนใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนหรือออกเสียงลงคะแนนโดยการมอบฉันทะในกรณีที่ไมสามารถเขารวมประชุมได รวมทั้งเปด
โอกาสใหผูถือหุนไดแสดงความคิดเห็น ขอคําอธิบาย หรือต้ังคําถามใดๆ ไดอยางเทาเทียมกัน และคณะกรรมการไดเขารวม
ประชุมเพ่ือตอบคําถามผูถือหุนอยางพรอมเพรียงกนั 

3. สิทธิของผูมีสวนไดสวนเสียกลุมตางๆ 
 คณะกรรมการรับรูและตระหนักถึงสิทธิของผูมีสวนไดสวนเสียที่เกีย่วของและมีนโยบายที่จะสนบัสนุนใหเกิดการรวมมือระหวาง

บริษัทฯ กบัผูมีสวนไดสวนเสียในการสรางสรรคประโยชนระหวางกนั และดูแลใหม่ันใจวาผูมีสวนไดสวนเสียไดรับการคุมครอง
และปฏิบัติดวยด ี โดยไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม ไดแก พนักงาน ลกูคา คูคา คูแขงทางการคา 
และสังคมสวนรวม โดยไดกําหนดแนวปฏิบัติสําหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน อยางชัดเจนไวในคูมือจริยธรรมธุรกิจ 
รวมทั้งไดจัดใหมีชองทางที่ผูมีสวนไดสวนเสียจะรองเรียนตอบริษัทฯ ในกรณีทีไ่มไดรับความเปนธรรมจากการปฏิบัติของ
บริษัทฯ กรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ ดวย  
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4. การประชุมผูถอืหุน 
 ในป พ.ศ. 2545 บริษัทฯ มีการประชุมสามัญประจาํปผูถือหุน 1 คร้ัง โดยการประชุมจดัที่บริษัทฯ และบริษัทฯ ไดจัดสงหนังสอื

นัดประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนประชุม 12 วันทําการ โดยในแตละ
วาระมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบ และมบีันทึกการประชุมถูกตอง ครบถวน เพ่ือใหผูถอืหุนสามารถตรวจสอบได  

 ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจาํป พ.ศ. 2545 มีกรรมการเขารวมประชุมจํานวน 12 คน ซึ่งรวมถงึประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และประธานคณะกรรมการสรรหา โดยประธานในที่ประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนทกุรายมีสิทธิอยางเทาเทยีมกัน
ในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทฯ สอบถาม แสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ 

 คณะกรรมการตระหนักถึงความสําคัญของสิทธิของผูถือหุนในการเขาถึงขอมูลของบรษัิทฯ ในป พ.ศ. 2546 บริษัทฯ จึงมี
นโยบายทีจ่ะปรับปรุงการนําเสนอขอมูลประกอบการประชุมผูถอืหุนเพือ่ใหมีรายละเอียดมากยิ่งขึ้น โดยจะไดเพ่ิมรายละเอียด
ของเรื่องที่พิจารณา เหตุผลความจําเปน และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นในแตละวาระดวย 

5. ภาวะผูนําและวิสยัทัศน 
 คณะกรรมการมีความรับผิดชอบตอผูถอืหุนเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และการกํากบัดูแลใหการบริหารจัดการ

เปนไปตามเปาหมายและแนวทางที่จะกอใหเกิดประโยชนสงูสุดแกผูถือหุน ขณะเดียวกันก็คํานึงถึงผลประโยชนของผูมีสวนได
สวนเสียทุกฝาย 

 ในการปฏิบัติหนาที่ คณะกรรมการไดแตงต้ังประธานเจาหนาที่บริหารใหเปนผูรับผดิชอบการบริหารงานประจําของบริษัทฯ 
และไดพิจารณากําหนดบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบทีช่ัดเจนระหวางคณะกรรมการ คณะกรรมการยอย และฝาย
บริหาร (รายละเอยีดดังที่แสดงไวในหัวขอ 9 การจัดการ) 

 คณะกรรมการเปนผูใหความเห็นชอบการกําหนดวิสยัทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย แผนงาน และงบประมาณของบรษัิทฯ ที่
นําเสนอโดยฝายบริหารของบริษัทฯ 

 คณะกรรมการไดจัดใหมีกลไกในการกํากับดูแล ติดตาม และประเมนิผลการปฏิบัติงานของฝายบริหารวาเปนไปตามเปาหมาย
ที่วางไวทั้งระยะสั้นและระยะยาว โดยนําวิธีการกาํหนดดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติงานทั้งของบริษัทฯ โดยรวม ผูบริหาร และ
พนักงานเปนรายบุคคลมาใช  

6. ความขัดแยงของผลประโยชน 
 เพ่ือปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการปองกันมิใหกรรมการและ

พนักงานของบริษัทฯ ซึ่งเปนผูบริหารเงินของผูอื่นแสวงหาผลประโยชนสวนตน โดยกําหนดใหกรรมการและพนักงานหลกีเลี่ยง
การทํารายการที่เกี่ยวโยงกับตนเองที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ และในกรณีที่จําเปนตองทํา
รายการเชนนั้นเพื่อประโยชนของบริษัทฯ คณะกรรมการกําหนดใหตองปฏิบัติตามหลกัเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย โดยมีราคาและเงือ่นไข เสมือนการทํารายการกับบุคคลภายนอก และกรรมการหรือพนักงานที่มีสวนไดสวนเสียในรายการ
นั้นจะตองไมมีสวนในการพิจารณาอนุมัติ 

7. จริยธรรมธุรกิจ 
 ในการดําเนินธุรกิจใหเกิดผลประโยชนสูงสุดแกผูถอืหุน คณะกรรมการมีนโยบายที่จะใหความสําคัญเทาเทียมและควบคูกันไป

ระหวางความสําเร็จตามเปาหมายและรูปแบบและวธิีการที่ใชในการใหไดมาซึ่งความสําเร็จนั้นๆ และเพื่อใหเปนไปตาม
นโยบายดังกลาว คณะกรรมการไดกําหนดขอประพฤติปฏิบัติสําหรับการประกอบธุรกิจขึ้นไวสําหรับกรรมการ ผูบริหาร และ
พนักงานของบริษัทฯ ทีจ่ะไดรับทราบถึงมาตรฐานการปฏิบัติที่บริษัทฯ คาดหวัง นบัต้ังแตการปฏิบัติตอผูถอืหุน ลูกคา คูคา 
คูแขงทางการคา สังคมสวนรวม และตอพนักงานเอง ทัง้นี้ คณะกรรมการกําลังดําเนินการจัดใหมีกลไกและกระบวนการที่จะ
ดูแลใหมีการปฏิบติัจริงอยางเครงครัดและตอเนือ่ง 
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8. การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
 คณะกรรมการไดจัดใหมีจํานวนกรรมการที่เหมาะสมกับขนาดของกจิการบริษัทฯ โดยปจจบุันมีจํานวนกรรมการ 12 คน 

ประกอบดวยกรรมการที่เปนผูบริหารจํานวน 4 คน กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 8 คน ในจํานวนกรรมการทั้งคณะ บริษัทฯ มี
กรรมการอิสระจํานวน 3 คน หรือคิดเปนรอยละ 25  

 โดยในป พ.ศ. 2545 คณะกรรมการไดดําเนินการใหมีความชัดเจนในสวนของกรรมการที่เปนผูบริหาร และกรรมการที่ไมเปน
ผูบริหาร และภายในป พ.ศ. 2546 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปรับจํานวนกรรมการที่เปนอิสระใหไมนอยกวา 1 ใน 3 ของกรรมการ
ทั้งคณะ  

9. การรวมหรือแยกตําแหนง 
 ประธานกรรมการไมมีความสัมพันธใดๆ กับฝายบริหาร และไมไดเปนตัวแทนของผูถือหุนรายใหญ ประธานกรรมการไมเปน

บุคคลคนเดียวกันกับประธานเจาหนาที่บริหาร เพ่ือใหเกิดการถวงดุลซี่งกันและกันและแบงแยกหนาทีใ่นการกําหนดนโยบาย
การกํากับดูแลและการบริหารงานประจําออกจากกนั 

10. คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 
บริษัทฯ ไดแตงต้ังคณะกรรมการกาํหนดคาตอบแทน ประกอบดวยกรรมการ 5 คน มีกรรมการอสิระเปนประธาน ทาํหนาที่
เสนอนโยบายผลตอบแทน แนวทางและวิธีการจายคาตอบแทนและผลประโยชนอืน่ๆ สําหรับกรรมการในคณะกรรมการ
บริษัทฯ กรรมการในคณะกรรมการยอยเสนอตอทีป่ระชุมผูถอืหุนของบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ  รวมทั้งพิจารณาทบทวน
โครงสราง ระบบการจายคาตอบแทน  และอัตราคาตอบแทนที่เหมาะสมสําหรับผูบริหารของบริษัทฯ ใหคณะกรรมการบริษัทฯ 
เปนผูพิจารณาดวย โดยคาตอบแทนทั้งในสวนกรรมการบริษัทฯ กรรมการในคณะกรรมการยอย และผูบริหารของบริษัทฯ 
จะตองมีความเหมาะสมกับหนาทีรั่บผิดชอบ สอคลองกบัผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และภาวะตลาด รวมทั้งอยูในระดับที่
สูงพอที่จะดึงดูดและรักษากรรมการผูบริหารที่มีคุณสมบัติที่ตองการไวได 

 จํานวนคาตอบแทนในป พ.ศ. 2545 ที่บริษัทฯ ไดจายใหแกกรรมการและผูบริหาร  (รายละเอียดดังที่แสดงไวในหัวขอ 9.4 
คาตอบแทน) 

11. การประชุมคณะกรรมการ 
 โดยปกติ คณะกรรมการมีกําหนดประชุมเดือนละ 1 คร้ัง ซึ่งกําหนดไวลวงหนาในทุกวันพฤหัสบดีสุดทายของทุกเดอืน และมี

การประชุมพิเศษเพิ่มตามความจําเปน ในการประชุมแตละครั้งมีการกําหนดวาระการประชุมที่ชัดเจน ทั้งวาระเพื่อทราบและ
วาระเพื่อพิจารณา มีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถวน เพียงพอ และจัดสงใหกับคณะกรรมการลวงหนา เพ่ือให
คณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพยีงพอกอนเขารวมประชมุ การประชุมแตละครั้งใชเวลาประมาณ 3 ชั่วโมง ในการ
ประชุม กรรมการทุกคนสามารถอภิปรายและแสดงความเห็นไดอยางเปดเผย โดยมีประธานกรรมการเปนผูประมวลความเห็น
และขอสรุปที่ไดจากที่ประชุม และกรรมการผูมีสวนไดสวนเสียโดยนยัสําคัญในเรื่องทีพิ่จารณาตองออกจากการประชุมระหวาง
การพิจารณาเรื่องนั้นๆ บันทึกการประชุมจัดทําเปนลายลักษณอักษรและหลงัจากที่ผานการรับรองจากที่ประชุมก็จะถูกจดัเก็บ
ไวพรอมสําหรับกรรมการและผูที่เกีย่วของตรวจสอบได  

 ในป พ.ศ. 2545 คณะกรรมการมีการประชุมตามวาระปกติ 13 คร้ัง การประชุมวาระพิเศษ 3 คร้ัง รวมทั้งสิ้น 16 คร้ัง สามารถ
ประมวลจํานวนครั้งในการเขารวมประชุมของกรรมการบริษัทฯ แตละคน ดังนี้ 
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รายชื่อ การเขารวมประชมุ/การประชุมทั้งหมด (คร้ัง) 
 วาระปกติ วาระพิเศษ รวม 

1. นายชีระ  ภาณุพงศ  13/13 3/3 16/16 
2. นายสุนทร  วองกุศลกิจ 12/13 3/3 15/16 
3. นายวิฑูรย  วองกุศลกิจ 12/13 3/3 15/16 
4. นายสมดี  เจริญกุล 13/13 3/3 16/16 
5. นายชนินท  วองกุศลกิจ 13/13 3/3 16/16 
6. นายเมธี  เอื้ออภิญญกุล 11/13 2/3 13/16 
7. นายมนสั  ลีวีระพันธุ  13/13 3/3 16/16 
8. นางสาวสุคนธ  กาญจนาลยั 13/13 3/3 16/16 
9. นายสวัสดิภาพ  กันทาธรรม 13/13 3/3 16/16 
10. นายมนตรี  มงคลสวัสด์ิ 13/13 3/3 16/16 
11. นายองอาจ  เอื้ออภิญญกลุ 13/13 2/3 15/16 
12. นายประจวบ  ตรีนิกร 12/13 3/3 15/16 

12. คณะกรรมการยอย  
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงต้ังกรรมการจํานวนหนึ่งจากคณะกรรมการบริษัทฯ เปนกรรมการในคณะกรรมการยอยจํานวน 3 
คณะ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน เพ่ือชวยในการกํากบัดูแล
กิจการของบริษัทฯ คณะกรรมการแตละคณะมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ  3 ป  
• คณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 3 คน มีหนาที่รับผิดชอบการสอบทานรายงานทางการเงนิ

ของบริษัทฯ สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและระบบการบรหิารความเสี่ยง การปฏิบัติตาม
กฎหมาย กฎเกณฑ และระเบียบที่เกี่ยวของ พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงต้ัง และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ    
พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบรษัิทฯ ในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนใหมีความถูกตอง ครบถวน และโปรงใส สอบทานมาตรการการบริหารความเสี่ยงที่สําคัญและหาก
เห็นสมควร เสนอใหฝายบริหารพิจารณาทบทวนมาตรการการบริหารความเสี่ยงนั้น   รวมทั้งพิจารณาใหความเห็น
เกี่ยวกับการแตงต้ัง เลิกจาง แผนงานและผลการปฏิบัติงาน งบประมาณ และอัตรากําลังของสํานักงานตรวจสอบภายใน 

 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชุมสมํ่าเสมอ โดยในป พ.ศ. 2545 มีการประชุมทั้งสิน้ 10 คร้ัง  
• คณะกรรมการสรรหา 
 คณะกรรมการสรรหาประกอบดวยกรรมการ 5 คน ทําหนาที่ สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลใหดํารงตําแหนงกรรมการ

บริษัทฯ  กรรมการในคณะกรรมการที่คณะกรรมการบริษัทฯ แตงต้ังขึ้นเพื่อใหทําหนาที่พิเศษ ประธานเจาหนาที่บริหารที่
จะแตงต้ังใหมหรือแตงต้ังแทนเมื่อครบวาระ หรือวางลงเนือ่งจากเหตอุื่น  

 ในป พ.ศ. 2545 คณะกรรมการสรรหามีการประชุมทั้งสิ้น 5 คร้ัง 
• คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนประกอบดวยกรรมการ 5 คน มีหนาที่เสนอนโยบายผลตอบแทน แนวทางและวิธีการ

จายคาตอบแทนและผลประโยชนอื่นๆ สําหรับกรรมการในคณะกรรมการบริษัทฯ กรรมการในคณะกรรมการยอย 
ประธานเจาหนาที่บริหาร และเจาหนาที่บริหาร กําหนดหลักเกณฑในการประเมินผลและประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ประธานเจาหนาที่บริหารและเจาหนาที่บริหาร และพิจารณาทบทวนโครงสรางและระบบการจายคาตอบแทนกรรมการ
ของบริษัทฯ รวมทั้งอัตราคาตอบแทนสําหรับกรรมการบริษัทฯ และผูบริหารใหเหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบ 
สอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และภาวะตลาดอยูเสมอ 
ในป พ.ศ. 2545 คณะกรรมการคาตอบแทนมกีารประชุมทั้งสิ้น 3 คร้ัง 
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13. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
 คณะกรรมการไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกดานทั้งดานการเงิน การปฏิบัติงาน การดําเนินการใหเปนไป

ตามกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวของ และการบริหารบริหารความเสี่ยง และจัดใหมีกลไกการตรวจสอบและถวงดุลที่มี
ประสิทธิภาพเพียงพอในการปกปองรักษาและดูแลเงนิทุนของผูถอืหุนและสินทรัพยของบริษัทฯ อยูเสมอ จัดใหมีการกาํหนด
ลําดับชั้นของอํานาจอนุมัติและความรับผิดชอบของผูบริหารและพนักงาน กําหนดระเบยีบการปฏิบัติงานอยางเปนลายลกัษณ
อักษร มีสํานักตรวจสอบภายในทาํหนาที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหนวยงานทั้งหนวยงานธุรกิจและหนวยงานสนบุสนุน
ใหเปนไปตามระเบียบที่วางไว รวมทั้งประเมินประสทิธิภาพและความเพียงพอของการควบคุมภายใน ทั้งนี้ คณะกรรมการดูแล
ใหสํานักตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระ สามารถทําหนาที่ตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มที่ และใหรายงานตรงตอ
กรรมการตรวจสอบเปนประจําตามเวลาที่กําหนดไว 

14. รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผดิชอบตองบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏใน
รายงานประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รองรับทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่
เหมาะสมและถอืปฏิบัติสมํ่าเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังในการจัดทํา รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยาง
เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  

 คณะกรรมการไดจัดใหมีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพ่ือใหม่ันใจไดวาการรายงานและการบนัทึกขอมูลทางบญัชีมี
ความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซึ่งทรัพยสิน และปองกันมิใหเกดิการสูญหาย ทจุริต หรือการดําเนนิการที่
ผิดปกติใดๆ ที่จะกอใหเกิดความเสยีหายตอบริษัทฯ 

 และเพือ่สรางความมั่นใจใหกับผูถอืหุน คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวย
กรรมการอิสระ เปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกบัคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน และความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบัเร่ืองนี้ไดปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวในรายงานประจําปแลว 

 คณะกรรมการมีความเห็นวา งบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 เปนรายงานที่ถกูตอง 
ครบถวน เพียงพอและเชือ่ถอืได 

15. ความสัมพันธกับผูลงทุน 
 คณะกรรมการมีนโยบายทีจ่ะเปดเผยขอมูลและสารสนเทศทั้งทางการเงินและไมใชทางการเงินที่เกีย่วกบัธุรกิจและผล

ประกอบการของบริษัทฯ ที่ตรงตอความเปนจริง ครบถวน เพียงพอ สมํ่าเสมอ ทันเวลา และแสดงใหเหน็ถึงสถานภาพของการ
ประกอบการและสถานภาพทางการเงินที่แทจริงของบริษัทฯ รวมทั้งอนาคตของธุรกิจของบริษัทฯ  

 คณะกรรมการไดจัดใหมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพยและตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทยโดยเครงครัด และไดจัดใหมีหนวยงานนักลงทนุสัมพันธ เพ่ือทาํหนาที่
สื่อสารกับผูถอืหุน นักลงทุน และนักวิเคราะหหลักทรัพยทั่วไปอยางเทาเทียมกัน และดวยวิธีการที่เหมาะสม รวมทั้งการเผยแพร
ขอมูลในเวบ็ไซตทั้งที่เปนภาษาไทยและภาษาองักฤษ 

 
 11.  การควบคุมภายใน 

จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที ่ 24 พฤศจิกายน พ.ศ. 2544 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบทั้งสามคนไดเขารวมประชุม
ดวย คณะกรรมการไดอนุมัติแบบประเมินที่ฝายบริหารจัดทํา โดยเห็นวาบริษัทฯ มีการควบคุมภายในที่เพียงพอ โดยสรุปไดดังนี้ 

องคกรและสภาพแวดลอม 
บริษัทฯ ไดปรับโครงสรางองคกรเปนระยะๆ เพ่ือใหเกิดความเหมาะสมและสอดคลองกับสภาพธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงเพื่อใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสดุ ในรอบปที่ผานมาคณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงต้ังคณะอนุกรรมการรวม 2 คณะ คือ คณะกรรมการสรรหา 
(Nominating Committee)  และคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน (Compensation Committee)   โดยจัดใหมีขอกําหนดเกี่ยวกับ 
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จริยธรรมของพนักงาน และหามฝายบริหารและพนักงานปฏิบติัตนในลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับ
บริษัทฯ มีการจัดทําระเบียบวิธปีฏิบัติงานเปนลายลกัษณอกัษรและปรับปรุงแกไขใหเหมาะสมกับธุรกจิของบริษัทฯ มีการตรวจสอบ
และติดตามการปฏิบัติงานจริงในธุรกรรมดานการเงิน การจัดซื้อ การบริหารทั่วไป การปฏิบัติงานดานการผลิตและการตลาด มีการ
กําหนดนโยบายและแผนการปฏิบติังานโดยคํานึงถึงความเปนธรรมตอลูกคา สงัคม และสิ่งแวดลอม ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ ได
ควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามนโยบาย โดยใหมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจน สามารถวัดผลไดเพ่ือใหบรรลุ
วัตถุประสงคที่กําหนดไวและเพื่อผลประโยชนระยะยาวของบริษัทฯ 

การบริหารความเสี่ยง 
บริษัทฯ มีการประเมินปจจยัความเสี่ยงซึ่งอาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และไดจัดต้ังคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง (Risk Management Committee) เพ่ือทําการวิเคราะหถึงเหตุการณที่ทําใหเกิดปจจัยความเสีย่ง กําหนดมาตรการในการ
ติดตามเหตุการณที่เปนสาเหตขุองปจจัยความเสี่ยง โดยจะแจงผูบริหารที่รับผิดชอบปฏิบัติตามมาตรการบริหารความเสี่ยงที่กําหนด
ไว และปจจุบันมกีารวาจางหนวยงานภายนอก คือ บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส  จํากัด เปนทีป่รึกษาดานบริหาร
จัดการความเสี่ยง เพ่ือใหการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ มีระบบ ขั้นตอนการดําเนินงานที่ชัดเจน มีประสิทธิภาพ และสราง
ความเชื่อม่ันแกบคุคลภายนอก 

การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 
บริษัทฯ มีการกําหนดขอบเขต อํานาจหนาที่ และวงเงินอนุมัติของฝายบริหารแตละระดับอยางชัดเจน จัดทําคูมือเปนลายลักษณ
อักษร และใชระบบ Check and Balance ติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวมอยางสม่ําเสมอ กําหนดใหมี
แผนงานตรวจสอบประจําปเพ่ือใหการดําเนินงานของบริษัทฯ เปนไปตามแผนงาน กฎระเบียบของบริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวของ 

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล 
บริษัทฯ จัดใหมีขอมูลทีส่ําคัญตางๆ สําหรับคณะกรรมการบริษัทฯ ใชประกอบการตัดสินใจอยางเพยีงพอ มีการบันทึกและสรุป
ความเห็นของที่ประชุมไวในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกครั้ง มีการจัดระบบสารสนเทศเพื่อการสื่อสารกับพนักงาน
ทุกระดับภายในองคกรอยางมีประสิทธิภาพ มีการจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีไวตามที่กฎหมายกําหนด และมีการ
ประชุมระหวางคณะกรรมการตรวจสอบกับผูสอบบัญชีรับอนญุาต เพ่ือทบทวนนโยบายบัญชีตามหลักการที่รับรองทั่วไปวา
เหมาะสมกับธุรกจิหรือไม รวมทั้งพิจารณาสาระสําคัญตางๆ ตามรายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต ในปที่ผานมา บริษัทฯ ได
พัฒนาระบบสารสนเทศและระบบการสื่อสารขอมูลระหวางบริษัทฯ กับบริษัทยอยและบริษัทรวมในตางประเทศเพื่อใหการ
ประสานงาน การติดตามดูแลการดําเนินงานของบรษัิทยอยและบริษัทรวมเปนไปอยางรวดเร็วมีประสิทธิภาพ 

ระบบการติดตาม 
บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ประมาณปละ 12 คร้ัง และมีการประชุมผูบริหารอยางสม่าํเสมอทุกเดือน เพ่ือพิจารณา
และติดตามผลการดําเนินงานของฝายบริหารวาเปนไปตามเปาหมายหรือไม ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผูบริหาร หาก
ผลการดําเนินงานแตกตางจากเปาหมายจะมีมติใหฝายที่เกี่ยวของรับไปดําเนินการแกไข รวมทั้งจัดใหมีการติดตามและตรวจสอบ
การปฏิบัติงานตามกฎระเบียบของบริษัทและตามระบบการควบคุมภายในโดยคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีการประชุมประมาณป
ละ 10 คร้ัง และคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการบริษัทฯ ทกุไตรมาส และเมือ่มีเหตุการณ
ทุจริต การฝาฝนกฎระเบียบหรอืกฎหมาย ตองรายงานฝายบริหารระดับสูงตามลําดับขั้นจนถึงประธานเจาหนาที่บริหาร หากถึงขั้น
รุนแรงตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ 
ผูสอบบัญชขีองบริษัทฯ คือ นางอโนทัย ลีกิจวัฒนะ ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 3442 บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส 
เอบีเอเอส จํากัด ซึ่งเปนผูตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทฯ สําหรบัปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 ผูสอบ
บัญชีใชวิธีสอบทานระบบการควบคุมภายในดานบัญชีของบริษัทฯ เพ่ือกําหนดการตรวจสอบ สอบทาน ระยะเวลา และขอบเขตการ
ปฏิบัติงาน สําหรบัรอบระยะเวลาดงักลาว ผูสอบบัญชีไมพบสาระสาํคัญเพื่อเสนอแนะใหบริษัทฯ ปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน
แตอยางใด 
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12.  รายการระหวางกัน 

12.1 บคุคลที่มีผลประโยชนรวม 
 บุคคลที่มี

ผลประโยชน
รวม / ประเภท

ธุรกิจ 

ลักษณะความสัมพันธ รายชื่อผูถือหุนรายใหญ รายชื่อคณะกรรมการ 

1 บริษัท มักกะสัน  
เรียลเอสเทท 
จํากัด 
(ธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย
และใหเชาพื้นท่ี
อาคาร) 

1) กลุมบมจ.อัมรินทร พลาซา ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญของ    
    บจ.มักกะสัน เรียลเอสเทท มีผูถือหุนรายใหญของ บมจ. 
    บานปู ถือหุนอยูดังน้ี 
สัดสวนการถือหุนใน:        อัมรินทร พลาซา         บานปู 
• บจ.ยูฟนเวส                        5.88%               1.13% 
• บจ.นํ้าตาลมิตรผล               3.13%               1.79% 

2) มีกรรมการรวมกัน คือ นายวิฑูรย วองกุศลกิจ 
3) ใหบริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทท่ีเกี่ยว 
    ของกันของ บมจ.บานปู เชาพื้นท่ีสํานักงานในอาคาร 
    แกรนด อัมรินทร ทาวเออร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2545  
กลุมบมจ.อัมรินทร พลาซา         97.16% 

1. นายวิฑูรย วองกุศลกิจ 
2. นางพนิดา เทพกาญจนา 
3. นายเลื่อน กฤษณกรี 
4. นายสุชาติ เจียรานุสสติ 
5. นายเกร็กกอรี่ ฮารทแมน 
6. นายไบรอัน บอรก 
7. นายวิโรจน ต้ังเจตนาพร 

2 บริษัท ยูฟนเวส 
จํากัด 
(Holding 
Company) 

1) เปนผูถือหุน (5.88%) ของบมจ.อัมรินทร พลาซา ซึ่งเปนผู 
    ถือหุนรายใหญของบจ.มักกะสัน เรียลเอสเทท 
2) เปนผูถือหุน (7.58%) ของบจ.ทีเอ็มอี แคปตอล ซึ่งเปน 
   ผูถือหุนรายใหญของบมจ.บานปู 
3) มีผูถือหุนใหญ คือ กลุมตระกูลวองกุศลกิจ และกลุม 
    ตระกูลเจนวัฒนวิทย กลุมเดียวกันกับบมจ.บานปู 
4) มีกรรมการรวมกัน 3 ทาน คือ 

1. นายสุนทร วองกุศลกิจ 
2. นายวิฑูรย วองกุศลกิจ 
3. นายชนินท วองกุศลกิจ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 
1. ตระกูลวองกุศลกิจ                 42.36% 
2. ตระกูลเจนวัฒนวิทย                6.64% 
3. พญ.ลักษมี พุทธพงษศิริพร       5.38% 
4. ตระกูลกาญจนกําเนิด              5.38% 
5. นายกิตติศักดิ์ จุติโชติพงศ        5.06% 
6. นางกุลรัตน รัตนประภาต         2.92% 

1. นายสุนทร วองกุศลกิจ 
2. นายวิฑูรย วองกุศลกิจ 
3. นายชนินท วองกุศลกิจ 
4. นายอดิศักดิ์ วองกุศลกิจ 
5. นายวีระเจตน วองกุศลกิจ 
6. นายสันติ เจนวัฒนวิทย 
7. นายกุลวัฒน เจนวัฒนวิทย 
8. นายดนัย เจนวัฒนวิทย 
9. นายอํานวย กาญจนกําเนิด 

3 บริษัท นํ้าตาล 
มิตรผล จํากัด 
(ผลิตและ
จําหนายน้ําตาล
และกากน้ําตาล) 

1) เปนผูถือหุนรายใหญของบมจ.บานปู โดยถือหุนรอยละ   
    1.79  ของทุนชําระแลว 
2) มีผูถือหุนใหญ คือ กลุมตระกูลวองกุศลกิจ ซึ่งเปนกลุม 
    เดียวกันกับบมจ.บานปู 
3) มีกรรมการรวมกัน 3 ทาน คือ 

1. นายสุนทร วองกุศลกิจ 
2. นายวิฑูรย วองกุศลกิจ 
3. นายชนินท วองกุศลกิจ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 
1. Pan-Asia Sugar Fund          40.00% 
2. บจ.นํ้าตาลมิตรสยาม             29.40% 
3. กลุมตระกูลวองกุศลกิจ           25.08% 

1. นายกมล วองกุศลกิจ 
2. นายสุนทร วองกุศลกิจ 
3. นายวิฑูรย วองกุศลกิจ 
4. นายอิสระ วองกุศลกิจ 
5. นายชนินท วองกุศลกิจ 
6. นายบรรเทิง วองกุศลกิจ 
7. นายผดุง เตชะศรินทร 
8. นายทวีวัฒน ทวีปยมาภรณ 
9. พญ.ลักษมี พุทธพงษศิริพร 

4 บริษัท ทีเอ็มอี  
แคปตอล จํากัด 
(บริษัทเพื่อการ 
ลงทุน) 

1) เปนผูถือหุนรายใหญของบมจ.บานปู โดยถือหุนรอยละ 
5.87 ของทุนชําระแลว 

2) มีผูถือหุนใหญ คือ กลุมตระกูลวองกุศลกิจ ซึ่งเปนกลุม
เดียวกันกับบมจ.บานปู 

3) มีกรรมการรวมกัน 7 ทาน คือ 
1. นายสุนทร วองกุศลกิจ 
2. นายวิฑูรย วองกุศลกิจ 
3. นายชนินท วองกุศลกิจ 
4. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล 
5. นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล 
6. นายสวัสดิภาพ กันทาธรรม 
7. นายประจวบ ตรีนิกร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 
1. ตระกูลวองกุศลกิจ                 52.42% 
2. ตระกูลเอื้ออภิญญกุล             20.48% 
3. บจ.ยูฟนเวส                            7.58%  
4. ตระกูลกันทาธรรม                   6.13% 
5. นางปานหทัย เสรีรักษ              3.64% 
6. ตระกูลกาญจนกําเนิด              2.58% 
7. ตระกูลพุทธพงษศิริพร              2.43% 

1. นายสุนทร วองกุศลกิจ 
2. นายวิฑูรย วองกุศลกิจ 
3. นายชนินท วองกุศลกิจ 
4. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล 
5. นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล 
6. นายสวัสดิภาพ กันทาธรรม 
7. นายประจวบ ตรีนิกร 
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12.2 รายการระหวางกันกบับคุคลที่มีผลประโยชนรวม 

บุคคลที่มีผลประโยชนรวม ลักษณะรายการระหวางกันกับบริษัท บานป ูจํากัด (มหาชน) มูลคา 
บริษัท มักกะสัน 
เรียลเอสเทท จํากดั 

ใหบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทที่เกีย่วของ เชาพ้ืนที่สํานักงาน 
อาคารแกรนด อมัรินทร ทาวเออร ชั้น 16, 25-28 รวมพื้นที่ทั้งหมด 4,915.50     
ตารางเมตร สัญญาเชามีอาย ุ3 ป  อัตราคาเชาเฉลีย่ตารางเมตรละ 220 บาท    
ทั้งนี้ขึ้นอยูกบัเงือ่นไขที่ตกลงในสญัญาเชาและการชําระเงินของแตละบริษัท ซึง่
ประกอบดวย 

1. บริษัท บานป ูจํากัด (มหาชน) 
2. บริษัท บานป ูมินเนอรัล จํากัด  
3. บริษัท ศิลามณี จาํกัด 
4. บริษัท ศิลามณีหนิออน จํากัด 
5. บริษัท บานป ูอินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 
6. บริษัท เอดิฟซ เอน็จิเนียร่ิง จํากัด 
7. บริษัท เหมอืงเชยีงมวน จํากัด 
8. บริษัท พรอมสิน จํากัด 
9. บริษัท บานป ูเพาเวอร จํากัด 
10. บริษัท บานป ูแกส เพาเวอร จํากัด 
11. บริษัท บานป ูโคล เพาเวอร จํากัด 
12. บริษัท ไตร เอนเนอจี้ จํากัด 
13. บริษัท บแีอลซีพี เพาเวอร จํากัด 
14. บริษัท บานป ูระยอง เพาเวอร จํากัด 

1.08 ลานบาท 
ตอเดือน 

หมายเหตุ : ทั้งนี้รายการระหวางกันอื่นๆ ของบรษัิทฯ กบับริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทที่เกี่ยวของ รวมทั้งนโยบายการกําหนดราคา
ซื้อขายและอัตราดอกเบีย้ที่ใช  ไดแสดงอยูในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 3 

12.3 ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการระหวางกัน 
บริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทที่เกี่ยวของ เขาทําการเชาทรพัยสินดังกลาว โดยพิจารณาถึงทําเลที่ต้ังที่ดีและอตัรา
คาเชาที่เหมาะสม โดยบริษัท มักกะสัน เรียลเอสเทท จํากัด ใหเชาพ้ืนที่สํานักงานในราคาที่ตกลงกันตามสัญญา ซึ่งเงื่อนไข
ของสัญญาและอตัราคาเชาดังกลาวเปนการกําหนดเชนเดียวกับที่ใหบคุคลภายนอก 

12.4  มาตรการหรอืขัน้ตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 
การเขาทําสัญญาเชาทรัพยสินดังกลาว อยูในการพิจารณาอนุมัติของผูจัดการฝายธรุการ ซึ่งมีอํานาจหนาที่ที่จะอนุมัติได
ตามระเบียบขอบงัคับของบริษัทฯ 

12.5  นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกนัในอนาคต 
บริษัทฯ จะพิจารณาการตอสัญญาเชา โดยคํานึงถงึเงื่อนไขและอัตราคาเชาของสัญญาเปนหลัก เทียบกับเงื่อนไขและอัตรา
คาเชาและคาใชจายในการขนยาย หากทําการเชาทรัพยสินกับบริษัทภายนอก 

 
หมายเหตุ: บริษัท มักกะสัน เรียลเอสเทท จํากัด ไดขายและโอนกรรมสิทธิ์ในอาคารแกรนด อัมรินทร ทาวเออร แกกองทุนรวมอสังหาริมทรัพยไทย 

ซ่ึงกองทุนรวมอสังหาริมทรัพยไทยตกลงใหบริษัท เวสเทอรน อินดัสตรีย จํากัด และ บริษัท กรุงไทยการไฟฟา จํากัด เปนผูดําเนินการ
และรับโอนสิทธิตามสัญญาเกี่ยวกับการเชา ทั้งนี้นับแตวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2545 เปนตนไป 
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 13. ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

13.1 สรุปรายงานการสอบบญัช ี
• งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทฯ สําหรับปสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 ตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีรับ

อนุญาต บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด ซึ่งไดรายงานไววาไมพบสิ่งที่เปนเหตุใหเชือ่ไดวางบการเงิน
นั้นไมถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปตามรายงานลงวันที่ 27 กุมภาพันธ พ.ศ. 2546 
งบกําไรขาดทุน งบแสดงการเปลี่ยนแปลงในสวนของผูถือหุน งบกําไรสะสม และงบกระแสเงินสด สําหรับปสิ้นสุดวันที ่
31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 ที่แสดงเปรียบเทียบไดจัดทําขึ้นใหมเพ่ือประโยชนในการเปรียบเทียบ พบวางบการเงินไดจัดทํา
ขึ้นอยางเหมาะสม 

• งบดุลรวมและงบดุลเฉพาะบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2544 ที่นํามาแสดงเปรียบเทยีบเปนสวนหนึ่งของงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทฯ สําหรับงวดสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2544 ที่ตรวจสอบโดยผูสอบบัญชี
อื่น ซึ่งไดแสดงความเห็นตามรายงานลงวันที่ 28 มกราคม พ.ศ. 2545 ไวอยางมีเงื่อนไขเกี่ยวกบัผลกระทบของรายการ
ปรับปรุงทีอ่าจมีขึน้ตองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทฯ ถางบการเงินของบรษัิทยอยและบริษัทรวมจํานวน 7 
แหง ที่นํามาบันทึกเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียไดผานการตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีของบริษัทเหลานั้นแลว ตามที่ได
กลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ 29  ในไตรมาสที่หนึ่งของป พ.ศ. 2545 งบการเงินของบริษัทยอยและ
บริษัทรวมดังกลาวไดรับการตรวจสอบเสร็จแลวโดยผูสอบบัญชขีองแตละบริษัท ผลกระทบจากการแสดงกําไรของ
บริษัทยอยและบริษัทรวมสูงไปในงวดสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2544 จํานวนเงิน 36.69 ลานบาท ไดบันทึกไวในงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทฯ สําหรับปสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 ผูสอบบัญชีไดตรวจสอบรายการ
ปรับปรุงดังกลาวและพบวารายการปรับปรุงงบการเงินดังกลาวนั้นมีความเหมาะสม  

• ตามที่ไดกลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 33 งบกําไรขาดทนุรวมและงบกําไรขาดทุนเฉพาะบรษัิทฯ งบแสดง
การเปลี่ยนแปลงในสวนของผูถอืหุนรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงในสวนของผูถอืหุนเฉพาะบริษัทฯ งบกําไรสะสม
รวมและงบกําไรสะสมเฉพาะบริษัทฯ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะบริษัทฯ สําหรบัปสิ้นสุดวันที ่
31 ธันวาคม พ.ศ. 2544 ทีแ่สดงเปรียบเทยีบไดจัดทําขึ้นใหมเพ่ือประโยชนในการเปรียบเทียบ ผูสอบบญัชีไดสอบทาน
งบการเงินเหลานี้และพบวางบการเงินไดจัดทําขึ้นอยางเหมาะสม 

 



 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 
แบบ 56-1-45 

56

12.2 งบการเงินรวม 
บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบดุล 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2545, พ.ศ. 2544 และ พ.ศ. 2543 

หนวย: พันบาท 
 พ.ศ. 2545 พ.ศ. 2544 พ.ศ. 2543 
 จํานวนเงิน อัตรา 

รอยละ 
จํานวนเงิน อัตรา 

รอยละ 
จํานวนเงิน อัตรา 

รอยละ 
สินทรัพย       
สินทรัพยหมุนเวียน       
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 1,406,083 5.93 1,681,903 10.65 1,261,087 8.49 
เงินฝากธนาคารติดภาระ 934,576 3.94 - - - - 
เงินลงทุนระยะสั้น 247,469 1.04 - - 860,647 5.80 
ลูกหนี้การคา - สุทธิ 984,501 4.15 880,351 5.57 936,324 6.31 
ลูกหนี้บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน 135,959 0.57 1,185 0.01 - - 
เงินใหกูยืมและเงินทดรองจายแกบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน 199,419 0.84 10,400 0.07 - - 
ลูกหนี้ซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา 13,575 0.06 - - - - 
สินคาคงเหลือ - สุทธิ 957,031 4.04 567,774 3.59 394,217 2.66 
อะไหลและวัสดุเครื่องจักร 155,138 0.66 99,982 0.63 159,858 1.08 
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 416,212 1.76 285,546 1.81 492,051 3.31 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 5,449,963 22.99 3,527,141 22.33 4,104,184 27.65 
       
สินทรัพยไมหมุนเวียน       
เงินใหกูยืมแกพนักงาน 10,267 0.04 1,242 0.01 1,609 0.01 
เงินใหกูยืมระยะยาวแกบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน 336,726 1.42 2,160,813 13.68 797,486 5.37 
เงินใหกูยืมและเงินทดรองจายระยะยาวแกบริษัทอื่น 23,679 0.10 451,650 2.86 - - 
เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม 1,513,832 6.39 1,256,476 7.95 1,064,552 7.17 
เงินลงทุนอื่น - สุทธิ 4,831,552 20.39 3,832,491 24.26 3,936,091 26.52 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ 4,789,546 20.21 1,948,939 12.34 2,458,730 16.56 
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น       
คาใชจายในการเปดหนาดินรอตัดบัญชี 1,588,901 6.70 1,244,150 7.87 - - 
เหมืองถานหิน 3,550,559 14.98 - - - - 
เงินลงทุนในที่ดิน - สุทธิ 730,405 3.08 700,197 4.43 - - 
เครื่องจักรและอะไหลรอการขาย 288,518 1.22 119,801 0.76 - - 
คาใชจายในการขนยายเครื่องจักรรอเรียกเก็บ - - 72,894 0.46 - - 
โครงการระหวางการพัฒนา 174,918 0.74 125,922 0.79 160,550 1.08 
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 412,218 1.74 357,294 2.26 2,322,292 15.64 

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 18,251,121 77.01 12,271,869 77.67 10,741,310 72.35 
       
รวมสินทรัพย 23,701,084 100.00 15,799,010 100.00 14,845,494 100.00 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ: บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) ไดเปลี่ยนแปลงรอบระยะเวลาบัญชีจาก “วันท่ี 1 กรกฎาคม ถึงวันท่ี 30 มิถุนายน” เปน “วันท่ี 1 มกราคม ถึงวันท่ี 31 

ธันวาคม” ของทุกป โดยเริ่มต้ังแตวันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2545 
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บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
งบดุล 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2545, พ.ศ. 2544 และ พ.ศ. 2543 
หนวย: พันบาท 

 พ.ศ. 2545 พ.ศ. 2544 พ.ศ. 2543 
 จํานวนเงิน อัตรา 

รอยละ 
จํานวนเงิน อัตรา 

รอยละ 
จํานวนเงิน อัตรา 

รอยละ 
หน้ีสินและสวนของผูถือหุน       
หน้ีสินหมุนเวียน       
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมจากธนาคารและสถาบันการเงิน 1,743,639 7.35 643,947 4.08 1,462,562 9.85 
เจาหนี้การคา 1,235,119 5.21 60,977 0.39 120,385 0.81 
เงินกูยืมและเงินทดรองรับจากบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน - - - - 40,070 0.27 
เจาหนี้สัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา - - 53,929 0.34 - - 
สวนของเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระในหนึ่งป 1,054,307 4.45 307,180 1.94 202,180 1.36 
สวนของหุนกูท่ีถึงกําหนดไถถอนในหนึ่งป 821,266 3.47 1,187,500 7.52 - - 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น       
ดอกเบี้ยคางจาย 366,188 1.55 91,984 0.58 93,262 0.63 
คาภาคหลวงคางจาย 243,268 1.03 108,722 0.69 - - 
ภาษีเงินไดคางจาย 21,157 0.09 23,883 0.15 - - 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 858,855 3.62 495,007 3.13 597,970 4.03 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 6,343,799 26.77 2,973,129 18.82 2,516,429 16.95 
       
หน้ีสินไมหมุนเวียน       
เงินกูยืมระยะยาว 4,333,362 18.28 1,498,503 9.49 750,000 5.05 
หุนกู 4,057,610 17.12 4,498,670 28.47 4,007,630 26.99 
หน้ีสินอื่น 115,649 0.49 17,396 0.11 24,636 0.17 

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 8,506,621 35.89 6,014,569 38.07 4,782,266 32.21 
       

รวมหนี้สิน 14,850,420 62.66 8,987,698 56.89 7,298,695 49.16 
       
สวนของผูถือหุน       
ทุนเรือนหุน       
ทุนจดทะเบียน       
หุนสามัญ 354,050,479 มูลคาหุนละ 10 บาท 3,540,505  3,540,505  3,540,505  

ทุนท่ีออกและเรียกชําระแลว 2,136,634 9.01 2,101,892 13.30 2,095,690 14.12 
สวนเกินมูลคาหุน 3,764,887 15.89 3,706,625 23.46 3,698,319 24.91 
กําไร(ขาดทุน)สุทธิท่ียังไมเกิดขึ้นของหลักทรัพยหุนทุน 
ในความตองการของตลาด - เผื่อขาย 

 
220,850 

 
0.93 

 
(194,151) 

 
(1.23) 

 
515,763 

 
3.47 

กําไร(ขาดทุน)สุทธิท่ียังไมเกิดขึ้นของหลักทรัพยหุนทุน 
ในความตองการของตลาด - เผื่อขายของบริษัทยอย 

 
668,912 

 
2.82 

 
170,664 

 
1.08 

 
(244,926) 

 
(1.64) 

ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน (37,927) (0.16) (54,782) (0.35) 125,537 0.85 
กําไรสะสม       
จัดสรรแลว        
สํารองตามกฎหมาย 356,868 1.51 352,326 2.23 224,478 1.51 

ยังไมไดจัดสรร 1,605,058 6.77 610,822 3.87 1,011,338 6.81 
รวมสวนของผูถือหุนบริษัทใหญ 8,715,282 36.77 6,693,396 42.37 7,426,199 50.03 
สวนของผูถือหุนสวนนอย 135,382 0.57 117,916 0.75 120,600 0.81 
รวมสวนของผูถือหุน 8,850,664 37.34 6,811,312 43.11 7,546,799 50.84 
รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 23,701,084 100.00 15,799,010 100.00 14,845,494 100.00 
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บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
งบกําไรขาดทนุ 

สําหรับปสิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 (ตรวจสอบแลว) และ พ.ศ. 2544 พ.ศ. 2543 (ยังไมไดตรวจสอบ) 
หนวย: พันบาท 

 พ.ศ. 2545 
(ตรวจสอบแลว) 

พ.ศ. 2544 
(ยังไมไดตรวจสอบ) 

พ.ศ. 2543 
(ยังไมไดตรวจสอบ) 

 จํานวนเงิน อัตรา 
รอยละ 

จํานวนเงิน อัตรา 
รอยละ 

จํานวนเงิน อัตรา 
รอยละ 

รายไดจากการขาย 10,908,683 86.97 5,415,233 78.76 5,330,312 62.17 
ตนทุนขาย (8,085,605) (64.46) (4,045,780) (58.85) (4,439,931) (51.78) 
กําไรขั้นตน 2,823,078 22.51 1,369,453 19.92 890,381 10.38 
คาใชจายในการขาย (1,491,604) (11.89) (1,081,137) (15.72) (687,085) (8.01) 
คาภาคหลวง (869,145) (6.93) (229,656) (3.34) (94,421) (1.10) 
กําไร(ขาดทุน)จากการขาย 462,329 3.69 58,660 0.85 108,875 1.27 
รายไดอ่ืน       
กําไรสุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยน 616,259 4.91 30,895 0.45 4,187 0.05 
กําไรจากการขายเงินลงทุน 362,433 2.89 1,153,501 16.78 2,889,073 33.69 
กําไรท่ียังไมเกิดขึ้นของหลักทรัพยเพื่อคา 76,478 0.61 - - - - 
เงินปนผลรับ 280,030 2.23 45,827 0.67 - - 
ดอกเบี้ยรับ 36,455 0.29 166,534 2.42 130,958 1.53 
อ่ืนๆ 262,900 2.10 63,324 0.92 219,759 2.56 

คาใชจายอื่น       
เงินชดเชยพนักงาน - - (16,637) (0.24) - - 
คาตอบแทนกรรมการ (10,255) (0.08) (4,850) (0.07) (3,889) (0.05) 
ขาดทุนจากการลดมูลคาเงินลงทุน - - (40,738) (0.59) (159,501) (1.86) 
ขาดทุนจากการตัดจายโครงการ - - (19,153) (0.28) (311,436) (3.63) 
ขาดทุนจากการตีราคาสินคาลดลง - - - - (121,547) (1.42) 
ขาดทุนจากการดอยคา - - (1,341) (0.02) (109,365) (1.28) 

กําไรจากการดําเนินงาน 2,086,629 16.64 1,436,022 20.89 2,647,114 30.87 
สวนแบงกําไรของบริษัทยอย - - - - - - 
สวนแบงกําไรของบริษัทรวม 452,357 3.61 143,705 2.09 (637,948) (7.44) 
กําไรกอนดอกเบี้ยจายและภาษีเงินได 2,538,986 20.24 1,579,727 22.98 2,009,166 23.43 
คาใชจายทางการเงินในการไถถอนหุนกู (336,558) (2.68) (197,363) (2.87) (220,294) (2.57) 
ดอกเบี้ยจาย (659,304) (5.26) (490,521) (7.13) (470,732) (5.49) 
ภาษีเงินไดนิติบุคคล (43,800) (0.35) (76,552) (1.11) (66,120) (0.77) 
กําไรสุทธิหลังภาษี 1,499,324 11.95 815,291 11.86 1,252,020 14.60 
(หัก) กําไรสุทธิสวนของผูถือหุนสวนนอย (50,062) (0.40) (31,433) (0.46) (18,287) (0.21) 
กําไรสุทธิสําหรับป 1,449,262 11.55 783,858 11.40 1,233,733 14.39 
       
กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน (บาท) 6.82  3.73  4.98  
กําไรตอหุนปรับลด (บาท) 6.71  3.73  4.98  
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บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
งบกระแสเงินสด 

สําหรับปสิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 (ตรวจสอบแลว) และ พ.ศ. 2544 พ.ศ. 2543 (ยังไมไดตรวจสอบ) 
หนวย: พันบาท 

 พ.ศ. 2545 
(ตรวจสอบแลว) 

พ.ศ. 2544 
(ยังไมไดตรวจสอบ) 

พ.ศ. 2543 
(ยังไมไดตรวจสอบ) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน    
กําไรสุทธิ 1,449,262 783,858 1,233,733 
ปรับกระทบกําไรสุทธิเปนเงินสดรับ(จาย)จากการดําเนินงาน    
คาเสื่อมราคา 318,835 635,127 908,253 
ขาดทุน(กําไร)ท่ียังไมเกิดขึ้นของหลักทรัพยเพื่อคา (76,478) - - 
คาใชจายตัดจาย 1,026,928 859,382 463,834 
เพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิในหนี้สงสัยจะสูญ (20,618) 98,149 36 
สํารองภาษีเงินไดนิติบุคคลสวนที่เกิน 3 ป - 12,099 - 
ขาดทุนจากการลดมูลคาเงินลงทุน - 7,200 153,536 
ขาดทุนจากการตีราคาสินคาลดลง - - 121,547 
ขาดทุนจากการตัดจายโครงการ - - 311,535 
ขาดทุนจากการดอยคา - - 140,769 
สวนเกิน(ตํ่า)จากการบริหารความเสี่ยงรอตัดบัญชี 8,690 7,585 (9,046) 
(กําไร)ขาดทุนสุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดขึ้นจริงของเงินกูยืม 47,720 51,028 - 
(กําไร)ขาดทุนสุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเกิดขึ้นจริง (508,672) 85,995 89,551 
สวนแบง(กําไร)ขาดทุนของบริษัทยอยและบริษัทรวม (452,357) (143,705) 637,948 
กําไรจากการขายเงินลงทุน (362,433) (1,043,147) (2,888,293) 
(กําไร)ขาดทุนจากการขายสินทรัพยถาวร (42,672) (7,846) 20,685 
กําไรสุทธิของผูถือหุนสวนนอย 50,062 31,433 18,287 
ขาดทุนจากการสูญเสียในอะไหลและวัสดุเครื่องจักร - 345 - 
ตัดจําหนายสินทรัพยระหวางกอสราง - 19,153 - 

กําไร(ขาดทุน)จากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงเงินทุนหมุนเวียน 1,438,267 1,396,656 1,202,375 
(เพิ่มขึ้น)ลดลงในเงินลงทุนระยะสั้น 60,809 - (10,647) 
(เพิ่มขึ้น)ลดลงในลูกหนี้การคา (15,781) 56,272 (352,890) 
(เพิ่มขึ้น)ลดลงในลูกหน้ีบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน (323,793) - - 
(เพิ่มขึ้น)ลดลงในลูกหนี้สัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา (13,575) - - 
(เพิ่มขึ้น)ลดลงในสินคาคงเหลือ (389,257) (173,557) 178,097 
(เพิ่มขึ้น)ลดลงในอะไหลและวัสดุเครื่องจักร (117,674) 30,541 9,386 
(เพิ่มขึ้น)ลดลงในสินทรัพยหมุนเวียนอื่น (130,666) 103,433 (74,913) 
เพิ่มขึ้น(ลดลง)ในเจาหนี้การคา 1,174,142 (56,532) 13,664 
เพิ่มขึ้น(ลดลง)ในเจาหนี้สัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา (62,619) (20,837) - 
เพิ่มขึ้น(ลดลง)ในเจาหนี้ภาษีเงินไดคางจาย (2,726) (18,909) - 
เพิ่มขึ้น(ลดลง)ในดอกเบี้ยคางจาย 277,690 3,696 (43,961) 
เพิ่มขึ้น(ลดลง)ในหนี้สินหมุนเวียนอื่น 498,392 490,081 110,771 
จายคาบําเหน็จกรรมการปกอน - (10,200) (4,320) 

เงินสดสุทธิไดมา(ใชไป)จากกิจกรรมดําเนินงาน 2,393,209 1,800,644 1,027,562 
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บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
งบกระแสเงินสด 

สําหรับปสิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 (ตรวจสอบแลว) และ พ.ศ. 2544 พ.ศ. 2543 (ยังไมไดตรวจสอบ) 
หนวย: พันบาท 

 พ.ศ. 2545 
(ตรวจสอบแลว) 

พ.ศ. 2544 
(ยังไมไดตรวจสอบ) 

พ.ศ. 2543 
(ยังไมไดตรวจสอบ) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    
เงินสดรับ(จาย)จากเงินใหกูยืมและเงินทดรองจายระยะยาว 
แกบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน 

 
- 

 
(2,597,527) 

 
453,630 

เงินสดรับ(จาย)จากเงินใหกูยืมและเงินทดรองจายระยะยาวแกบริษัทอื่น (10,734) 115,230 (184,039) 
เงินฝากธนาคารติดภาระ (1,018,348) - - 
เงินสดรับ(จาย)จากเงินใหกูยืมแกพนักงาน - สุทธิ (9,025) 368 5,286 
เงินสดจายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม (38,750) (290,444) - 
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม - - (2,663,208) 
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนอื่น 439,600 1,269,061 - 
เงินสดจายเพื่อซื้อเงินลงทุนอื่น (326,413) - 4,078,416 
เงินสดจายเพื่อโครงการระหวางพัฒนา (48,996) 19,582 (9,038) 
เงินสดจายสําหรับคาใชจายในการเปดหนาดินและสินทรัพยอ่ืน (978,210) (832,639) (592,284) 
เงินจายซื้อทรัพยสินถาวร (913,931) (356,205) (384,668) 
เงินรับจากการขายทรัพยสินถาวร 314,555 52,367 44,669 
เงินปนผลรับจากเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม 188,089 - 21,432 

เงินสดสุทธิไดมา(ใชไป)จากกิจกรรมลงทุน (2,402,163) (2,620,207) 770,196 
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บริษัท บานปู จาํกัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
งบกระแสเงินสด 

สําหรับปสิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 (ตรวจสอบแลว) และ พ.ศ. 2544 พ.ศ. 2543 (ยังไมไดตรวจสอบ) 
หนวย: พันบาท 

 พ.ศ. 2545 
(ตรวจสอบแลว) 

พ.ศ. 2544 
(ยังไมไดตรวจสอบ) 

พ.ศ. 2543 
(ยังไมไดตรวจสอบ) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    
เงินสดรับจากหุนกู - 2,400,000 - 
เงินสดรับจากเงินกูยืมธนาคาร 2,850,000 600,000 916,302 
จายคืนเงินกูยืมจากธนาคาร (1,750,000) - - 
เพิ่มขึ้น(ลดลง)ในเจาหนี้ทรัสตรีซีท - (11,341) 32,178 
เงินสดรับ(จายคืน)จากเงินทดรองรับและเงินกูยืมจาก 
บริษัทท่ีเกี่ยวของกันและบริษัทอื่น 

 
- 

 
(26,484) 

 
(35,000) 

เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาว 1,800,000 35,000 86,565 
จายคืนเงินกูยืมระยะยาว (846,444) (146,497) - 
จายเงินคืนหุนกู (2,028,316) (1,084,597) (2,056,549) 
เงินสดรับ(จายคืน)จากหนี้สินอื่น 98,253 (7,240) (2,766) 
จายเงินปนผล (450,265) (832,542) (209,569) 
สวนเกินมูลคาหุน 58,262 8,306 - 
เงินสดรับจากหุนทุน 34,742 6,202 1,047,845 

เงินสดสุทธิไดมา(ใชไป)จากกิจกรรมจัดหาเงิน (233,768) 940,807 (220,994) 
    
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ (242,722) 121,244 1,576,764 
รายการปรับปรุงจากการแปลงคาเงินตราตางประเทศ (32,790) (187,730) - 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป 1,637,956 1,704,442 534,323 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันสิ้นป 1,362,444 1,637,956 2,111,087 

 
ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผยเพิ่มเติม 
1. เงินสดจายระหวางป 
  ดอกเบี้ยจาย 755,489 617,604 449,305 
  ภาษีเงินได 46,303 424,295 11,288 
2. เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ประกอบดวย 
 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดที่แสดงในงบดุล 1,406,083 1,681,903 2,111,087 
 หัก เงินเบิกเกินบัญชี (43,639) (43,947) - 
 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันปลายป  1,362,444 1,637,956 2,111,087 
 
3. รายการที่ไมเปนเงินสด 

ในป พ.ศ. 2545 บริษัทขายเครื่องจักรใหกับบริษัทยอย 2 แหงในตางประเทศ มูลคา 327.93 ลานบาท (ดูหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ 3.1) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 บริษัทยอยท้ัง 2 แหงดังกลาวยังไมไดชําระคาเครื่องจักร จึงแสดงไวเปนลูกหนี้อ่ืน – บริษัทท่ีเกี่ยวของ (ดูหมายเหตุประกอบ
งบการเงิน ขอ 3.2) 
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12.3 อัตราสวนทางการเงิน 
 

บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
สําหรับปสิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 (ตรวจสอบแลว) และ พ.ศ. 2544 พ.ศ. 2543 (ยังไมไดตรวจสอบ) 

  พ.ศ. 2545 
(ตรวจสอบแลว) 

พ.ศ. 2544 
(ยังไมไดตรวจสอบ) 

พ.ศ. 2543 
(ยังไมไดตรวจสอบ) 

อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity ratio)     
อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 0.86 1.19 1.63 
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 1.03 2.23 2.36 
อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา) 0.51 0.66 0.51 
อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา (เทา) 11.70 5.96 7.01 
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย (วัน) 30.77 60.39 51.38 
อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ (เทา) 10.61 8.41 8.16 
ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย (วัน) 33.94 42.80 44.11 
อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้ (เทา) 12.48 44.62 39.17 
ระยะเวลาชําระหนี้ (วัน) 28.85 8.07 9.19 
Cash Cycle (วัน) 35.86 95.12 86.30 

     
อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร  (Profitability ratio)     

อัตรากําไรขั้นตน (%) 25.88 25.29 16.70 
อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (%) 19.13 26.52 49.66 
อัตรากําไรอื่น (%) 13.03 21.24 37.83 
อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร (%) 1.15 1.25 0.39 
อัตรากําไรสุทธิ (%) 11.55 11.40 14.39 
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%) 18.51 10.92 17.87 

     
อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร  (Profitability ratio)     

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%) 7.34 5.12 8.48 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (%) 52.48 64.39 77.58 
อัตราหมุนของสินทรัพย (เทา) 0.64 0.45 0.59 

     
อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร  (Profitability ratio)     

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 1.68 1.32 0.97 
อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย (เทา) 4.23 4.60 3.31 
อัตราการจายเงินปนผล (%) 31.07 106.21 16.99 
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12.4 คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของฝายบรหิาร 
ผลการดําเนินงานสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 เปรียบเทียบกับรอบระยะเวลาเดียวกนัของปกอน  และงบ
ดุลรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 เปรียบเทยีบกับงบดุลรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2544 เพ่ือประกอบในการ
อานงบการเงนิรวม โดยควรอานควบคูกับ “รายงานการตรวจสอบงบการเงินรวม สําหรับปสิ้นสุดวันที ่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 
2545” ในหนาที่ 56 ถึง 61 
 
(1) งบกําไรขาดทุนรวมสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2545  

1.1 รายไดจากการขายรวมจํานวน 10,909 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอน 5,494 ลานบาท คิดเปนรอย
ละ 101 เนื่องจากการรวมงบการเงินของกลุมเซ็นทรัลลิงคต้ังแตเดือนมีนาคม พ.ศ. 2545  มีสัดสวนรายได
ดังตอไปนี้ 
• รายไดจากการจําหนายถานหินจํานวน 10,618 ลานบาท มีสัดสวนคิดเปนรอยละ 97 ของรายไดจากการขาย

รวม เพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอน 6,448 คิดเปนรอยละ 155 โดยแยกเปน 
- รายไดจากการขายถานหินจากแหลงผลิตในประเทศไทยจํานวน 1,476 ลานบาท 
- รายไดจากการนําเขาถานหินจากผูผลิตรายอื่นในตางประเทศมาจําหนายในประเทศไทยจํานวน 837 ลาน
บาท 

- รายไดจากการขายถานหินจากแหลงผลิตในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย จํานวน 8,305 ลานบาท มาจาก (1) 
เหมือง Jorong จาํนวน 1,674 ลานบาท (2) เหมือง Indominco จํานวน 4,881 ลานบาท และ (3) เหมอืง 
Kitadin จํานวน 1,750 ลานบาท 

• บริษัทฯ และบริษัทยอย ไมมีรายไดจากสัญญารับจางขุดขนดินและถานหินจากการไฟฟาฝายผลิตแหง
ประเทศไทย เนื่องจากสัญญาการรับจางไดสิ้นสุดลงเมื่อวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2544 ทําใหรายไดลดลง
จํานวน 622 ลานบาทเมื่อเทยีบกบังวดเดียวกันของปกอน  

• รายไดจากการจําหนายแรอุตสาหกรรมและบริการอืน่จํานวน 291 ลานบาท คิดเปนรอยละ 3 ของรายไดรวม 
1.2 บริษัทฯ และบรษัิทยอยรับรูกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนสําหรับงวดนี ้ จํานวน 616 ลานบาท เปรียบเทียบกับงวด

เดียวกันของปกอนที่มีผลกําไรจํานวน 31 ลานบาท เปนผลมาจากคาเงินอินโดนีเซียนรูเปยหที่แข็งคาขึน้เมื่อเทยีบ
กับคาเงินดอลลารสหรัฐ  

1.3 รายไดอื่นจํานวน 1,019 ลานบาท มาจาก(1) เงินปนผลรับจากบริษัท ผลิตไฟฟาราชบุรีโฮลด้ิง จํากดั (มหาชน) 
จํานวน 217 ลานบาท ธุรกิจทาเรอืจํานวน 31 ลานบาท บริษัท ลานนารีซอรสเซส จาํกัด (มหาชน) จาํนวน 11 
ลานบาท และบริษัทอื่นๆ จํานวน 6 ลานบาท (2) กําไรจากการขายสนิทรัพยจํานวน 46 ลานบาท และ (3) รายได
ดอกเบีย้รับและอืน่ๆ  

1.4 บริษัทฯ และบริษัทยอยรับรูสวนแบงกําไรจากการดําเนินงานของบริษัทรวม ซึ่งคิดตามสัดสวนการลงทุนเปนกําไร
จํานวน 452 ลานบาท เปรียบเทยีบกับงวดเดียวกันของปกอนซึง่มีผลกาํไร 144 ลานบาท โดยเปนการรับรูผลกําไร
และขาดทุนของ 
- บริษัท ไตร เอนเนอจี ้จํากัด รับรูผลกําไรจํานวน 533 ลานบาท จําแนกเปนผลกําไรจากการดําเนินงาน จํานวน  

430 ลานบาท และกําไรจากอัตราแลกเปลีย่นจํานวน 103 ลานบาท  
- บริษัท เอ็มอารดี-อีซีซ ีจํากัด รับรูผลขาดทุนจํานวน 16 ลานบาท  
- ผลขาดทุนจากการดําเนินงานของบริษัทรวมอื่นจํานวน 65 ลานบาท 

1.5 ตนทุนขายรวมจํานวน 8,086 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 4,040 ลานบาท คิดเปนรอยละ 100 จากปริมาณการจําหนายถาน
หินที่เพ่ิมสูงขึ้นจากแหลงผลิตในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย 
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1.6 บริษัทฯ และบริษัทยอยมกีําไรขั้นตนจากการขายจาํนวน 2,823 ลานบาท เพ่ิมขึน้จากงวดเดียวกนัของปกอน
จํานวน 1,454 ลานบาท จากปริมาณและมลูคาขายที่เพ่ิมขึ้น 

1.7 คาใชจายในการขายและบริหารรวมจํานวน 1,492 ลานบาท สงูขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอน จํานวน 410 ลาน
บาท คิดเปนรอยละ 38 เนือ่งจากไดรวมคาใชจายในการขายและบรหิารของกลุมเซ็นทรัลลิงคสต้ังแตเดือนมีนาคม 
พ.ศ. 2545  มาจดัทํางบการเงินรวม 

1.8 คาใชจายทางการเงินในการไถถอนหุนกูจํานวน 337 ลานบาท เปนสวนเกินมูลคาจากการไถถอนหุนกูแปลงสภาพ
ในตลาดตางประเทศกอนกําหนดจาํนวนเงิน 19.42 ลานเหรียญสหรัฐ 

1.9 ดอกเบีย้จายรวมจํานวน 659 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอนจํานวน 169 ลานบาท หรือรอยละ 34 
จากการรับรูดอกเบี้ยจายของกลุมเซ็นทรัลลิงคซึ่งมีเงินกูระยะยาวสําหรับโครงการเหมืองถานหิน 

1.10 บริษัทฯ และบริษัทยอยมผีลกําไรสทุธิรวมสําหรับปสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 จํานวน 1,449 ลานบาท 
เพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอนจํานวน 665 ลานบาท หรือรอยละ 85 จําแนกเปนกําไรจากการดําเนินงาน
จํานวน 833 ลานบาท และกําไรอัตราแลกเปลี่ยนจํานวน 616 ลานบาท 

1.11 กําไร(ขาดทุน)ตอหุนขั้นพ้ืนฐาน (EPS) สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 เทียบกับงวดเดียวกันของป
กอน เทากับ 6.82 บาท และ 3.73 บาทตอหุน ตามลาํดับ 

 
(2) งบดุลรวม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 เปรยีบเทียบกับงบดุลรวม ณ วันที ่31 ธนัวาคม พ.ศ.  2544 

2.1 สินทรัพยรวมจํานวน 23,701 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 7,902  ลานบาท คิดเปนรอยละ 50 เมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม พ.ศ. 2544 ขนาดของทรัพยสนิที่เพ่ิมสูงขึ้นเปนผลมาจากการเขาถอืหุนโดยตรงในกลุมเซ็นทรัลลิงค 
รายละเอยีดของการเพิ่มขึ้นและลดลงที่มีสาระสําคัญดังนี้ 
- เงินสดและเงินฝากธนาคารลดลง 276 ลานบาท จากการชําระคืนเงินกูบางสวน 
- เงินฝากติดภาระค้ําประกันของบรษัิทในกลุมเซ็นทรลัลิงค เพ่ิมขึ้น 935 ลานบาท 
- เงินลงทุนระยะสัน้เพิ่มขึ้น 247 ลานบาท  
- ลูกหนี้การคา-สุทธิเพ่ิมขึ้น 104 ลานบาท หรือรอยละ 12 เปนการเพิ่มจากลูกหนี้การคาของกลุมเซ็นทรัลลิงค 
- ลูกหนี้บริษัทที่เกีย่วของเพ่ิมขึ้น 135 ลานบาท จากการปรับเปลี่ยนลูกหนี้บริษัท เอ็มอารดี-อีซีซ ี จาํกัด จาก
บริษัทยอยมาเปนบริษัทที่เกี่ยวของ 

- เงินใหกูยืมและเงนิทดรองจายแกบริษัทที่เกี่ยวของเพิ่มขึ้น 189 ลานบาท จากการใหกูยืมและทดรองจายแก
บริษัท บแีอลซีพี เพาเวอร จํากัด  

- สินคาคงเหลือเพ่ิมขึ้น 389 ลานบาท คิดเปนรอยละ 69 โดยเปนการเพิ่มขึ้นในสวนของกลุมเซ็นทรัลลงิค 
- อะไหลและวัสดุเครื่องจักรเพิ่มขึ้น 55 ลานบาท สวนใหญเพ่ิมขึ้นมาจากกลุมเซ็นทรัลลงิค 
- สินทรัพยหมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 131 ลานบาท หรือรอยละ 46  
- เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมเพ่ิมขึ้น 257 ลานบาท  คิดเปนรอยละ 20 จากการรับรูสวนแบงกําไรจาก
บริษัท ไตร เอนเนอจี้ จํากัด จํานวน 533 ลานบาท การเพิ่มทุนในบริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากัด จาํนวน 39 
ลานบาท การปรบัเงินลงทุนในบริษัท เอ็มอารดี-อซีีซี จํากัด จากบริษัทยอยมาเปนบริษัทรวมโดยรับรูสวนแบง
ผลขาดทุน 16 ลานบาท รับรูสวนแบงผลขาดทุนจากบริษัทรวมอื่น 65 ลานบาท และจากการปรับเปลี่ยน
สัดสวนการถือหุนใน บริษัท เอ็มอารดี-อีซีซ ีจํากัด มีผลใหเงินลงทุนลดลง 234 ลานบาท  

- เงินลงทุนอื่นเพิ่มขึ้น 999 ลานบาท คิดเปนรอยละ 26  เนื่องจากมกีารลงทุนเพิ่มในบริษัท ผลิตไฟฟาราชบุรีโฮ
ลด้ิง จํากัด (มหาชน) จํานวน 320 ลานบาท และการปรับเพ่ิมมูลคาเงินลงทุนเพิ่มขึ้นตามราคาตลาด  

- ที่ดิน อาคารและอุปกรณเพ่ิมขึ้น 2,841 ลานบาท หรือรอยละ 146 เปนผลสบืเนื่องจากการรวมงบการเงินของ
กลุมเซ็นทรัลลงิค ซึ่งมีสินทรัพยดังกลาวสุทธิเปนเงิน 3,066 ลานบาท  
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- คาเหมืองถานหินเพิ่มขึ้น 3,551 ลานบาทจากเดือนธันวาคม พ.ศ. 2544 เปนผลจากการปรับมูลคาสินทรัพย
ของกลุมเซ็นทรัลลิงคใหเปนตามราคายุติธรรม ณ วันเขาครอบครองกิจการ 

- โครงการระหวางการพัฒนาเพิ่มขึ้น 49 ลานบาท  หรือรอยละ 39 จากการลงทุนเพือ่จัดหาเหมืองถานหินและ
โครงการไฟฟา  

- สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 55 ลานบาท หรือรอยละ 15  สวนใหญเปนคาเปดหนาดินรอตัดบัญชีจากกลุม
เซ็นทรัลลิงค  

2.2 หนี้สินรวมจํานวน 14,850 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 5,863 ลานบาท คิดเปนรอยละ 65 เมื่อเทยีบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
พ.ศ.  2544 โดยมีรายละเอยีดของการเพิ่มขึ้นและลดลงที่มีสาระสําคัญดังนี้ 
- เงินเบิกเกินบญัชแีละเงินกูยืมจากธนาคารเพิ่มขึ้น 1,100 ลานบาท คิดเปนรอยละ 171 ซึ่งเปนเงินกูยืมจาก
สถาบันการเงินในประเทศ 

- เจาหนี้การคาเพิ่มขึ้น 1,174 ลานบาท สวนใหญมาจากเจาหนี้คาเปดหนาดินเพื่อการทําเหมืองของกลุมเซ็นทรัล
ลิงค 

- สวนของเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระในหนึ่งป เพ่ิมขึ้น 747 ลานบาท มาจากการครบกําหนดชําระเงิน
กูยืมระยะยาวของสถาบันการเงินในประเทศและกลุมเซ็นทรัลลิงค 

- ดอกเบีย้คางจายเพิ่มขึ้น 274 ลานบาท สวนใหญเปนผลมาจากดอกเบี้ยคางจายของหุนกูในประเทศและเงิน
กูยืมที่ยังไมครบกาํหนดชําระ ซึ่งเปนไปตามสัญญาเงินกูยืม  

- หนี้สินหมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 364 ลานบาท จากคาเปดหนาดินคางจาย  
- เงินกูยืมระยะยาวเพิ่มขึ้น 2,835 ลานบาท สวนใหญมาจากเงินกูยืมในโครงการเหมืองถานหินที่สาธารณรัฐ
อินโดนีเซยีและเงนิกูของสถาบันการเงินในประเทศ 

- หุนกูลดลง 441 ลานบาท จากการไถถอนหุนกูแปลงสภาพที่ไดมีการไถถอนภายในปนี ้
2.3 สวนของผูถอืหุนเพิ่มขึ้น 2,039 ลานบาท คิดเปนรอยละ 30 มาจาก (1) ผลกําไรสุทธิสาํหรับปนี้จํานวน 1,449 ลาน

บาท (2) ผลจากการปรับมูลคาเงินลงทุนของหลักทรัพยในความตองการของตลาดเพิ่มขึ้นตามราคายุติธรรม
จํานวน 913 ลานบาท (3) สวนตางจากการแปลงคางบการเงินของบริษัทยอยที่แสดงเปนเงินตราตางประเทศ
เพ่ิมขึ้น 17 ลานบาท และ (4) การจายเงินปนผลในอัตราหุนละ 0.60 บาท และ1.50 บาท เมื่อเดือนพฤษภาคม
และเดอืนกันยายน พ.ศ. 2545 ที่ผานมาตามลําดับ 

2.4 อัตราสวนหนี้สินสุทธิตอทุน (Net debt to equity) ของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 เทียบกบั ณ วันที่ 
31 ธันวาคม พ.ศ. 2544 สําหรับงบการเงินรวมเทากับ 1.20 เทา และ 0.95 เทา และสําหรับงบการเงินเฉพาะ
บริษัทฯ เทากับ 0.96 เทา และ 1.14 เทา ตามลําดับ 

 
(3) งบกระแสเงินสด สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 

งบกระแสเงินสดสําหรับปสิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 บริษัทฯ และบริษัทยอยมเีงินสดสุทธ ิณ วันปลายงวด
ลดลงจากตนงวดเมื่อวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2544 จํานวน 276 ลานบาท โดยแยกเปนเงินสดรับจากการดําเนินงาน 
2,476 ลานบาท คิดเปนอัตราผลตอบแทนของกระแสเงินสดจากการดําเนินงานตอสวนของผูถอืหุน(ตนงวด) ที่รอยละ 
36.35 (Cash flow return on equity = 36.35%) เงนิสดสุทธิใชในกิจกรรมลงทุนจํานวน 2,485 ลานบาท เปนยอดสุทธิ
จากการลงทุนในเครื่องจักร การสํารองเงินฝากเพือ่ชําระคืนหนี้เงินกูโครงการเหมืองถานหิน รวมทั้งการเปดหนาดิน
เพ่ิมขึ้นสุทธิจากเงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในกิจการทาเรือและกิจการแรอุตสาหกรรม สวนกิจกรรมจัดหาเงินมีเงิน
สดสุทธิใชไปจํานวน 234 ลานบาท จากการกูเพ่ิมจากสถาบันการเงนิจํานวน 4,650 ลานบาท การคืนเงินกูรวมทั้งไถ
ถอนหุนกูแปลงสภาพในตลาดตางประเทศจํานวน 4,625 ลานบาท บริษัทฯ มีการจายเงินปนผลใหแกผูถอืหุนจํานวน 
450 ลานบาท 
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(4) สรุปความเห็นของฝายบริหาร 
ในป พ.ศ. 2545 บริษัทฯ และบริษัทยอยมยีอดขายเติบโตขึ้นเปนเทาตัวอันเปนผลมาจากการลงทุนในเหมืองถานหินใน
สาธารณรัฐอินโดนีเซียทําใหกําลังการผลิตจากเหมอืงถานหินในประเทศไทยและสาธารณรัฐอินโดนีเซยีจากเดิม 6 ลาน
ตัน เพ่ิมเปน 15 ลานตัน  ในขณะที่การลงทุนในตางประเทศของบรษัิทฯ มีเพ่ิมมากขึน้ ดังนั้นจึงไดมีการจัดทําประกัน
ความเสี่ยงการลงทุนในตางประเทศไวเชนกันเมื่อวันที่ 15 ตุลาคม พ.ศ. 2545  
ราคาขายถานหินในป พ.ศ. 2545 มีการปรับตัวลดลงคอนขางรุนแรง โดยเฉพาะในไตรมาสที่ 2 และ 3 แตบริษัทฯ 
สามารถปรับกลยทุธเพ่ือรองรับสถานการณไดลวงหนาทําใหไมไดรับผลกระทบจากภาวะราคาถานหินที่ลดลงมากนัก
และไดดําเนินการตามแผนการลดตนทุนการผลิตของเหมืองถานหินในสาธารณรัฐอินโดนีเซียเพื่อรักษาอตัราการทํา
กําไรขั้นตนไวใหได ในดานปริมาณสํารองถานหิน บริษัทฯ และบริษัทยอยไดดําเนินการประเมินปริมาณสํารองถานหนิ
ใหมตามหลักการและมาตรฐานสากลพบวามีปริมาณสํารองเพิ่มขึ้นมากกวารอยละ 40  
ธุรกิจไฟฟาที่บริษัทฯ ไดลงทุนไว ไดแก บริษัท ไตร เอนเนอจี ้จํากัด และบริษัท ผลิตไฟฟาราชบุรีโฮลด้ิง จาํกัด (มหาชน) 
เร่ิมมีการจายเงินปนผล ทําใหบริษัทฯ มีกระแสเงินสดรับจากธุรกิจไฟฟาอยางเปนสาระสําคัญ 
ภาวะตลาดการเงินที่ผานมาไดเอื้ออํานวยใหบริษัทฯ สามารถดําเนินการจัดการดานการเงินไดดี ทําใหมีฐานะทาง
การเงินที่แข็งแกรง  มีโครงสรางทางการเงินที่ดี และดํารงอัตราสวนหนี้สินสุทธิตอทุนทีเ่หมาะสม บริษัทฯ ยังคงนโยบาย
การบริหารความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลีย่น และลดตนทุนทางการเงินเพื่อใหสามารถแขงขันไดและเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการดําเนินงานใหดียิ่งขึ้น  
บริษัทฯ ไดมีการติดตามสภาวะตลาดอยางใกลชิดอยูตลอดเวลาและมีการปรับแผนกลยุทธใหทันตอสถานการณใน
ปจจุบันเสมอ ทาํใหมีความมั่นใจในการดําเนินงานและสรางความเจริญเติบโต ในดานการบริหารงาน บริษัทฯ ให
ความสําคัญอยางสูงในเรื่องหลักการการกํากับดูแลกิจการที่ดี การพัฒนาทรัพยากรบุคคล และการบริหารความเสี่ยง 
จากหลักการดําเนินธุรกิจและระบบการบริหารงานที่ดีทําใหบริษัทฯ ไดรับการปรับการจัดอันดับเครดิตเปน A จาก A- 
โดยที่ยังคงมุงเนนการสรางมูลคาเพิ่มและสรางผลตอบแทนตอผูถือหุนตอไปอยางสมํ่าเสมอ 

 
14. ขอมูลอื่นที่เกี่ยวของ 

- ไมมี - 
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1.  รายละเอียดเกีย่วกบัคณะกรรมการและผูบริหาร 
% ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชื่อ-สกุล / ตําแหนง อายุ 
(ป) วุฒิทางการศึกษา 

 
การถือหุน
ในบริษัท ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 

1) นายชีระ ภาณุพงศ 
    - ประธานกรรมการ 
    - ประธานที่ปรึกษาคณะผูบริหาร 

70 - M.Sc. (Economics), School of  
  Economics and Political Science  
  University of London, England 
- B.Com. (Accountancy), Hons:  
  University of Leeds 
- นิติศาสตรบัณฑิต 
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- Industrial Project Evaluation Course, 
  Economic Development Institute, 
  IBRD. National Defense College 
- วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปอ.)    
  รุนที ่20 
- อบรมหลกัสูตร ประธานกรรมการ 
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ   
  บริษัทไทย (IOD)  รุนที ่7 

0.21 2544-ปจจุบัน
 
2540-ปจจุบัน
 
2539-ปจจุบัน
 
 
2535-ปจจุบัน
 

ประธานกรรมการ /  
ประธานที่ปรึกษาคณะผูบริหาร  
ประธานกรรมการ  
กรรมการ 
ประธานกรรมการ  
กรรมการ 
กรรมการ 
รองประธานกรรมการ  
  

บริษัท บานป ูจํากดั (มหาชน) 
 
บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากดั 
บริษัท บานป ูโคล เพาเวอร จํากดั 
บริษัท ไตร เอนเนอจี้ จํากดั 
บริษัท บานป ูแกส เพาเวอร จํากดั 
บริษัท บานป ูเพาเวอร จํากดั 
บริษัท ทุนเท็กซ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 
 

2) นายสุนทร วองกุศลกิจ 
    - รองประธานกรรมการ 

64 
 

- มัธยมศกึษา 
- อบรมหลกัสูตร ประธานกรรมการ 
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ     
  บริษัทไทย (IOD)  รุนที ่7 

1.21 
 

2526-ปจจุบัน
2521-ปจจุบัน
2517-ปจจุบัน

รองประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการ 

บริษัท บานป ูจํากดั (มหาชน) 
บริษัท ยูฟนเวส จํากดั 
บริษัท น้ําตาลมิตรผล จํากดั และบริษัทในเครือ 
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% ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
ชื่อ-สกุล / ตําแหนง อายุ 

(ป) วุฒิทางการศึกษา 
 

การถือหุน
ในบริษัท ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 

3) นายวิฑูรย วองกุศลกิจ 
   - กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
       ผูกพันบริษัทฯ 
    - กรรมการสรรหา 
    - กรรมการกําหนดคาตอบแทน 
 
 
 

61 - เภสัชศาสตรบัณฑิต 
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
- ประกาศนียบัตร สมาคมสงเสริมสถาบัน   
  กรรมการบริษัทไทย (IOD)  รุนที ่17 
 
 

2.05 
 

2544-ปจจุบัน
2539-ปจจุบัน
2533-ปจจุบัน
2531-ปจจุบัน
2530-ปจจุบัน
2526-ปจจุบัน
2517-ปจจุบัน

กรรมการสรรหา / กรรมการกําหนดคาตอบแทน 
กรรมการ 
ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการ 
ประธานคณะเจาหนาที่บริหาร 
กรรมการ 
กรรมการ 

บริษัท บานป ูจํากดั (มหาชน) 
บริษัท บานป ูเพาเวอร จํากดั 
บริษัท มักกะสัน เรียลเอสเทท จํากดั 
บริษัทหลักทรัพย ยูไนเต็ด จํากดั (มหาชน) 
บริษัท อัมรินทรพลาซา (มหาชน) จํากดั และบริษัทในเครือ  
บริษัท บานป ูจํากดั (มหาชน)  
บริษัท น้ําตาลมิตรผล จํากดั และบริษัทในเครือ 

4) นายสมด ีเจริญกุล 
    - กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
      ผูกพันบริษัทฯ 
    - ที่ปรึกษา 
    - ประธานกรรมการจัดสรร  
   - กรรมการสรรหา 
    - กรรมการกําหนดคาตอบแทน 
 
 
 
 

71 - M.P.A. (Public Administration), 
  University of Pittsburgh, U.S.A. 
- M.S., University of Southern  
  California, U.S.A. 
- ปริญญาตรีทางพาณิชยศาสตรและทาง 
  การบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปอ.)  
  รุนที ่23 

0.06 
 
 
 
 

2544-ปจจุบัน
2541-ปจจุบัน
2540-ปจจุบัน
2535-ปจจุบัน
หนาที่พิเศษ 
 
 
 

กรรมการสรรหา / กรรมการกําหนดคาตอบแทน 
ประธานกรรมการจัดสรร 
กรรมการ 
กรรมการ / ที่ปรึกษา 
กรรมการ 
อ.ก.พ. ผูทรงคุณวุฒ ิ
ที่ปรึกษาประจําคณะกรรมาธิการ 
 
วุฒิอาสา 
 
คลังสมองเพื่อสังคม 

บริษัท บานป ูจํากดั (มหาชน) 
บริษัท บานป ูจํากดั (มหาชน) 
บริษัท ไทยเจริญประกันภัย จํากดั (มหาชน) 
บริษัท บานป ูจํากดั (มหาชน) 
สภาวิจัยแหงชาติ (สาขารัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร) 
กระทรวงวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและสิ่งแวดลอม 
คณะกรรมาธิการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
สภาผูแทนราษฎร 
สํานักงานคณะกกรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ 
วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 
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% ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชื่อ-สกุล / ตําแหนง อายุ 
(ป) วุฒิทางการศึกษา 

 
การถือหุน
ในบริษัท ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 

5) นายชนินท วองกุศลกิจ 
  - กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
      ผูกพันบริษัทฯ 
   - กรรมการจัดสรร 
   - ประธานเจาหนาที่บริหาร 
 

50 - M.B.A. (Finance), St. Louis  
  University, Missouri, U.S.A. 
- เศรษฐศาสตรบัณฑิต  
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- ประกาศนียบัตร สมาคมสงเสริมสถาบัน    
  กรรมการบริษัทไทย (IOD)  รุนที ่20 

0.63 2544-ปจจุบัน
2543-ปจจุบัน
 
 
2541-ปจจุบัน
2540-ปจจุบัน
 
2539-ปจจุบัน
 
2536-ปจจุบัน
2533-ปจจุบัน
2531-ปจจุบัน
2529-ปจจุบัน
2527-ปจจุบัน
2526-ปจจุบัน

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการจัดสรร 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ / ประธานเจาหนาที่บริหาร 
กรรมการ 
กรรมการ  
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

บริษัท บานป ู ระยอง เพาเวอร จํากดั 
บริษัท อมตะ เพาเวอร (เบียนหัว) จํากดั 
Banpu Power Vietnam I Pte.Ltd. 
Banpu Power International Ltd. 
บริษัท บานป ูจํากดั (มหาชน) 
บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากดั 
บริษัท บานป ูโคล เพาเวอร จํากดั 
บริษัท บานป ูแกส เพาเวอร จํากดั 
บริษัท บานป ูเพาเวอร จํากดั 
บริษัท บานป ูจํากดั (มหาชน) 
บริษัทหลักทรัพย ยูไนเต็ด จํากดั (มหาชน)  
บริษัท พรอมสิน จํากดั 
บริษัท ยูไนเต็ด สแตนดารด เทอรมินัล จํากดั (มหาชน) 
บริษัท โรยัลแอนดซันอัลลายแอนซ (ประเทศไทย) จํากดั 
บริษัท น้ําตาลมิตรผล จํากดั 
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% ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
ชื่อ-สกุล / ตําแหนง อายุ 

(ป) วุฒิทางการศึกษา 
 

การถือหุน
ในบริษัท ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 

6) นายเมธ ีเอื้ออภิญญกุล 
   - กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
       ผูกพันบริษัทฯ  
    - เจาหนาที่บริหาร 
 
 
 

49 
 

- B.SC. (Management), St.Louis  
  University, Missoruri, U.S.A. 
- Infrastructure for the Market  
  Economy, Harvard University 
  John F. Kenedy School of  
  Government, Boston, USA  
- วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักรภาครัฐ 
  รวมเอกชน (วปรอ. 377) รุนที ่ 7  
- วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักรภาครัฐ 
  รวมเอกชน (วปรอ. จก) รุนที ่1 

0.27 
 

ปจจุบัน 
 
2544-ปจจุบัน
 
 
 
 
 
2543-ปจจุบัน
2536-ปจจุบัน
2531-ปจจุบัน
2527-ปจจุบัน

กรรมการในคณะกรรมการพัฒนาวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีแหงชาติ 
กรรมการ 
อนุกรรมการประชาสัมพันธ 
ที่ปรึกษาคณะกรรมการการศึกษา 
ผูชํานาญการประจําคณะกรรมาธิการ 
การพลังงาน 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ / เจาหนาที่บริหาร 
กรรมการ 
กรรมการ 

กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 
การไฟฟานครหลวง 
การปองกันอุบัติภัยแหงชาติ 
วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร สถาบันปองกันประเทศ 
สภาผูแทนราษฎร 
 
PT. Nusantara Thai Mining Services 
Banpu Minerals (Singapore) Pte.Ltd. 
บริษัท บานป ูจํากดั (มหาชน) 
บริษัท พรอมสิน จํากดั 
บริษัท โรยัลแอนดซันอัลลายแอนซ (ประเทศไทย) จํากดั 

7) นายมนัส ลีวีระพันธ 
    - กรรมการอิสระ 
    - ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 
 
 

69 - M.A. (Finance), University of   
  California, Berkeley, U.S.A. 
- B.Com. (Economics), McGill  
  University, Canada 
- อบรมหลกัสูตร ประธานกรรมการ 
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
  บริษัทไทย (IOD)  รุนที ่3 

- 
 
 
 

2543-ปจจุบัน
2537-ปจจุบัน
 
 
 
 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบภาครัฐ
ประธานคณะกรรมการ  
ประธานคณะกรรมการ  
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ  
กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ  
กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ  

กระทรวงการตางประเทศ 
บริษัท สาริน พรอพเพอรตี้ จํากดั 
บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลดิ้ง จํากดั (มหาชน) 
บริษัท บานป ูจํากดั (มหาชน) 
บริษัท ยูไนเต็ดคอมมูนิเกชั่น อินดัสตร ีจํากดั (มหาชน) 
บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) 

 
 



เอกสารแนบ 1 

บริษัท บานป ูจํากัด (มหาชน)   
แบบ 56-1-44 

 

71

% ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
ชื่อ-สกุล / ตําแหนง อายุ 

(ป) วุฒิทางการศึกษา 
 

การถือหุน
ในบริษัท ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 

8) นางสาวสุคนธ กาญจนาลัย 
    - กรรมการอิสระ 
    - กรรมการตรวจสอบ 
    - กรรมการสรรหา 
    - ประธานกรรมการกําหนด 
      คาตอบแทน 
       
 
 

70 - ศึกษาระดับปริญญาโท 
  Wharton School of Finance,  
  University of Pennsylvania  
  Philadelphia, U.S.A. 
- บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- วุฒิบัตร ดานการสงเสริมสินคาออก 
  และการตลาดระหวางประเทศ, 
  The International Trade Center  
  UNCTAD/GATT, Geneva 
- วุฒิบัตร ดาน Organization and 
  Management Methods, University 
  Of Southern California, U.S.A. 
- วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร  
  (วปอ.) รุนที ่27 
- ประกาศนียบัตร สมาคมสงเสริมสถาบัน  
  กรรมการบริษัทไทย (IOD)  รุนที ่23 

0.01 
 

2545-ปจจุบัน
 
544-ปจจุบัน 
 
2540-ปจจุบัน
2534-ปจจุบัน

กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 
คณะกรรมการพิจารณาเงินเดือนแหงชาติ 
กรรมการสรรหา /  
ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการรางกฎหมาย  

คณะกรรมาธิการขาราชพลเรือน 
 
บริษัท บานป ูจํากดั (มหาชน) 
 
บริษัท บานป ูจํากดั (มหาชน) 
คณะกรรมการกฤษฎีกา 

9) นายสวัสดิภาพ กันทาธรรม 
    - กรรมการ 
    - กรรมการจัดสรร 
    - กรรมการสรรหา 
    - กรรมการกําหนดคาตอบแทน 
 
 
 

63 
 

- B.A. (Economics), Hanover College,  
  U.S.A. 
- Program on Investment Appraisal  
  and Management, Harvard  
  University Graduate School of  
  Business Administration, Boston,  
  U.S.A. 

0.43 
 

2544-ปจจุบัน
2543-ปจจุบัน
2541-ปจจุบัน
2526-ปจจุบัน
 
 

กรรมการสรรหา / กรรมการกําหนดคาตอบแทน 
สมาชิกวุฒิสภา 
กรรมการจัดสรร 
กรรมการ 
 

บริษัท บานป ูจํากดั (มหาชน) 
สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
บริษัท บานป ูจํากดั (มหาชน) 
บริษัท บานป ูจํากดั (มหาชน) 
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% ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
ชื่อ-สกุล / ตําแหนง อายุ 

(ป) วุฒิทางการศึกษา 
 

การถือหุน
ในบริษัท ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 

10) นายมนตรี มงคลสวัสดิ์ 
     - กรรมการอิสระ 
     - กรรมการตรวจสอบ 
     - กรรมการสรรหา 
     - กรรมการกําหนดคาตอบแทน 
       
 

59 - พาณิชยศาสตรบัณฑิต  
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 
  ภาครัฐรวมเอกชน (วปรอ. 355) 
- ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขที ่ 2004 
- อบรมหลกัสูตร ประธานกรรมการ 
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
  บริษัทไทย (IOD)  รุนที ่3 

- 2544-ปจจุบัน
ปจจุบัน 
 
 
 
 

กรรมการสรรหา / กรรมการกําหนดคาตอบแทน 
ผูชํานาญการ คณะกรรมาธิการการคลัง 
การธนาคารและสถาบันการเงิน 
ประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการ 
กรรมการ 
 

บริษัท บานป ูจํากดั (มหาชน) 
 
 
บริษัท เทเวศนประกันภัย จํากดั (มหาชน) 
บริษัท อะโรเมติกส (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 
บริษัท บานป ูจํากดั (มหาชน) 
โรงแรมแกรนดไฮแอท เอราวัณ 
โรงแรม เจ ดับบลิว แมรีออท 
 

11) นายองอาจ เอื้ออภิญญกุล 
      - กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
        ผูกพันบริษัทฯ 
      - เจาหนาที่บริหาร 

46 - B.S. (Mechanical Engineering),  
  University of Missouri, Columbia,  
  U.S.A. 
- Senior Executive Program 3 
   สถาบันบัณฑิต บริหารธุรกิจศศินทร  
   แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักรภาครัฐ  
  รวมเอกชน (วปรอ. 4414) 
- ประกาศนียบัตร สมาคมสงเสริมสถาบัน   
  กรรมการบริษัทไทย (IOD)  รุนที ่23 
 

0.31 
 
 

2543-ปจจุบัน
2539-ปจจุบัน
2536-ปจจุบัน
ปจจุบัน 
 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ / เจาหนาที่บริหาร 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

Banpu Minerals (Singapore) Pte.Ltd. 
Banpu Singapore Pte. Ltd. 
บริษัท บานป ูจํากดั (มหาชน) 
บริษัท เหมืองบานสระ จํากดั 
บริษัท เหมืองเชียงมวน จํากดั 
PT. Jorong Barutama Greston 
บริษัท สากลสํารวจ จํากดั 
Yen Bai Banpu Calcium Carbonate Co.,Ltd. 
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% ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
ชื่อ-สกุล / ตําแหนง อายุ 

(ป) วุฒิทางการศึกษา 
 

การถือหุน
ในบริษัท ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 

12) นายประจวบ ตรีนิกร 
    - กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
         ผูกพันบริษัทฯ  
      - ผูชวยกรรมการผูอํานวยการ- 
        บริหารและพัฒนาองคกร 

57 - M.B.A. (Controllership), St.John’s  
  University, New York, U.S.A. 
- B.A. (Economics),  Fordham  
  University, New York, U.S.A. 

0.07 2533-ปจจุบัน
 
ปจจุบัน 
 

กรรมการ / ผูชวยกรรมการผูอํานวยการ-บริหาร
และพัฒนาองคกร  
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

บริษัท บานป ูจํากดั (มหาชน) 
 
บริษัท บานป ูมินเนอรัล จํากดั 
Banpu Singapore Pte.Ltd. 
บริษัท บานป ูอินเตอรเนชั่นแนล จํากดั 
Banpu Minerals (Singapore) Pte.Ltd. 
บริษัท เหมืองบานสระ จํากดั 
บริษัท เหมืองเชียงมวน จํากดั 
บริษัท เอดิฟซ เอ็นจิเนียริ่ง จํากดั 
PT. Nusantara Thai Coal 
บริษัท พรอมสิน จํากดั 
บริษัท ศิลามณ ีจํากดั 
บริษัท ศิลามณีหินออน จํากดั 
บริษัท สากลสํารวจ จํากดั 
Yen Bai Banpu Calcium Carbonate Co.,Ltd. 
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% ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชื่อ-สกุล / ตําแหนง อายุ 
(ป) วุฒิทางการศึกษา 

 
การถือหุน
ในบริษัท ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 

13) นายระว ิคอศิริ 
      - ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ  
 
       

52 - ปริญญาโทบริหารธุรกิจ  
  สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร  
  แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- วิทยาศาสตรบัณฑิต 
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 
 

0.08 
 

2544-ปจจุบัน
 
 
 
 
 
 
 
 
ปจจุบัน 
 
 
 
 
2539-ปจจุบัน
2538-ปจจุบัน

ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ  
กรรมการ / กรรมการผูจัดการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

บริษัท บานป ูจํากดั (มหาชน) 
บริษัท บานป ูมินเนอรัล จํากดั 
Banpu Singapore Pte.Ltd. 
บริษัท บานป ูเพาเวอร จํากดั 
บริษัท บานป ูโคล เพาเวอร จํากดั 
Banpu Power Vietnam I Pte.Ltd. 
Banpu Power International Ltd. 
บริษัท บานป ูระยอง เพาเวอร จํากดั 
บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากดั 
บริษัท บานป ูอินเตอรเนชั่นแนล จํากดั 
บริษัท เอดิฟซ เอ็นจิเนียริ่ง จํากดั 
บริษัท เอ็มอารดี-อีซีซี จํากดั 
บริษัท ศิลามณ ีจํากดั 
บริษัท ศิลามณีหินออน จํากดั 
บริษัท บานป ูแกส เพาเวอร จํากดั 
บริษัท ไตร เอนเนอจี้ จํากดั 

14) นายชาญชัย ชีวะเกตุ 
      - ผูชวยกรรมการผูอํานวยการ- 
        พัฒนาธุรกิจ 
 

56 - Master Degree in Engineering,  
  Mechanical, Lamar University,  
  Texas, U.S.A. 
- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (สาขาเครื่องกล)
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- ประกาศนียบัตร สมาคมสงเสริมสถาบัน 
  กรรมการบริษัทไทย (IOD)  รุนที ่22 

0.05 2545-ปจจุบัน
2544-ปจจุบัน
 

กรรมการ 
ผูชวยกรรมการผูอํานวยการ-พัฒนาธุรกิจ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

บริษัท อะโรเมติกส (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
บริษัท บานป ูจํากดั (มหาชน) 
บริษัท บานป ูเพาเวอร จํากดั 
บริษัท บานป ูแกส เพาเวอร จํากดั 
บริษัท บานป ูโคล เพาเวอร จํากดั 
บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากดั 
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% ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
ชื่อ-สกุล / ตําแหนง อายุ 

(ป) วุฒิทางการศึกษา 
 

การถือหุน
ในบริษัท ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 

15) นายนิติกร ตันติธรรม 
      - ผูชวยกรรมการผูอํานวยการ- 
        ธุรกิจไฟฟา 

48 - เศรษฐศาสตรบัณฑิต  
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- M.A. (Economics), Ohio University,  
  U.S.A. 
- Advanced Management Program, 
  (1998) Harvard University Graduate  
  School of Business Administration,   
  Boston, U.S.A. 

0.09 2544-ปจจุบัน
2543-ปจจุบัน
 
2543-2545 

กรรมการ 
ผูชวยกรรมการผูอํานวยการ-ธุรกิจไฟฟา 
กรรมการผูจัดการ 
กรรมการ 
 
 

บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากดั 
บริษัท บานป ูจํากดั (มหาชน) 
บริษัท บานป ูเพาเวอร จํากดั 
ธนาคารยูโอบ ีรัตนสิน จํากัด (มหาชน) 
 

16) นางสมฤด ีชัยมงคล 
      - ผูอํานวยการสายอาวุโส- 
        การเงิน 

40 - M.B.A., IN A NUTSHELL 
  The Coronet Consulting Group, 
  New York, U.S.A. 
- บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
- Program for Global Leadership, 
  Harvard University Graduate 
  School of Business Administration, 
  Boston, USA. 
- General Management, Graduate 
  Institute of Business Administration 
  of Chulalongkorn University 

0.04 2544-ปจจุบัน
ปจจุบัน 
 
 

ผูอํานวยการสายอาวุโส-การเงิน 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

บริษัท บานป ูจํากดั (มหาชน) 
Banpu Singapore Pte.Ltd. 
บริษัท บานป ูมินเนอรัล จํากดั 
บริษัท บานป ูอินเตอรเนชั่นแนล จํากดั 
บริษัท เอดิฟซ เอ็นจิเนียริ่ง จํากดั 
บริษัท ศิลามณ ีจํากดั 
บริษัท ศิลามณีหินออน จํากดั 
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2. รายละเอียดเกี่ยวกับการดํารงตําแหนงของผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมในบริษัทยอยและบริษัรวม 
  บริษัทยอย บริษัทรวม 

รายชื่อ 

BP
 

BM
C 

BP
S 

BP
I 

BM
S 

Ba
n-S

a 
CM

MC
 

EE
 

Jo
ron

g 
NT

MS
 

NT
C 

Ce
ntr

alin
k 

PS
 

SL
M 

SL
MM

 
UN

EX
 

YB
B 

BP
P 

BP
GP

 
BP

CP
 

BP
PI 

BP
V-I

 
BP

RP
 

BL
CP

 
AP

BH
 

TE
CO

 

 1. นายชีระ ภาณุพงศ X,/                 / / /    /  / 
 2. นายสุนทร วองกุศลกิจ V                          
 3. นายวิฑูรย  วองกุศลกิจ /                 /         
 4. นายสมดี  เจริญกุล /                          
 5. นายชนินท  วองกุศลกิจ /,M            /     / / / / / / / / / 
 6. นายเมธี  เอื้ออภิญญกุล /,N    /     /   /              
 7. นายมนัส  ลีวีระพันธุ //                          
 8. นางสาวสุคนธ  กาญจนาลัย //                          
 9. นายสวัสดิภาพ  กันทาธรรม /                          
 10. นายมนตรี  มงคลสวัสด์ิ //                          
 11. นายองอาจ  เอื้ออภิญญกุล /,N  /  / / /  /       / /          
 12. นายประจวบ  ตรีนิกร /,M / / / / / / /   /  / / / /           
 13. นายระวิ  คอศิริ M / / /    /      / /   / / / / / / /  / 
 14. นายชาญชัย  ชีวะเกตุ M                 / / /    /   
 15. นายนิติกร ตันติธรรม M                 /      /   
 16. นางสมฤดี ชัยมงคล M / / /    /      / /            
 
รายละเอียดเกี่ยวกับการดํารงตําแหนงของผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมบริษัทยอยในกลุมเซ็นทรัลลิงค 

รายชื่อ Centralink ITM Indominco Kitadin Trubaindo Barasentosa 
นายสมยศ รุจิรวัฒน / / /  / / 
นายสงเสริม วุฒิพิทยามงคล / /   / / 
นายจักรกริช อังศุธร / /   / / 
Mr. Fredi Chandra / / /  / / 
Mr. Pascual J.S. Coniconde /      
Mr. Jusuf Muliadi   / /   
Mr. Lukmanul Hakim   / /   
Mr. Rudijianto Boentoro   / /   
Mr. Nelson Gylding Dorrel Borch   /    
Mr. Sukaryo     /  
Drs. Moersetio      / 
Mr. Frans Wirawan    /   
Mr. Sutoyo Sutejo    /   

หมายเหตุ : 
• สัญลักษณตําแหนงของคณะกรรมการและผูบริหาร 
  X ประธานกรรมการบริษัท // กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ  
 V รองประธานกรรมการบริษัท M ผูบริหาร   
 / กรรมการ N เจาหนาที่บริหาร   
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• สัญลักษณของบริษัทฯ บริษัทยอย และบริษัทรวม 
BP บริษัท บานป ูจํากัด (มหาชน) (Banpu Plc.)  
BMC บริษัท บานป ูมินเนอรัล จํากัด (Banpu Minerals Co.,Ltd.)  
BPS Banpu Singapore Pte.Ltd.  
BPI Banpu International Ltd.  
BMS Banpu Minerals (Singapore) Pte.Ltd.  
Ban-Sa บริษัท เหมอืงบานสระ จํากัด (Ban-Sa Mining Co.,Ltd.)  
CMMC บริษัท เหมอืงเชยีงมวน จํากัด (Chiang Muan Mining Co.,Ltd.)  
EE บริษัท เอดิฟซ เอน็จิเนียร่ิง จํากัด (Edifice Engineering Co.,Ltd.)  
Jorong PT. Jorong Barutama Greston  
NTMS PT. Nusantara Thai Mining Services 
NTC PT. Nusantara Thai Coal 
Centralink PT. Centralink  Wisesa International 
PTTIM PT. Indo Tambangraya Megah 
Indominco PT. Indominco Mandiri 
Kitadin PT. Kitadin 
Trubaindo PT. Trubaindo Coal Mining 
Barasentosa PT. Barasentosa Lestari 
PS บริษัท พรอมสิน จํากัด (Promsin Co.,Ltd.) 
SLM บริษัท ศิลามณี จาํกัด (Silamani Corp.Ltd.) 
SLMM บริษัท ศิลามณีหนิออน จํากัด (Silamani Marble Co.,Ltd.) 
UNEX บริษัท สากลสํารวจ จํากัด (Universal Exploration Co.,Ltd.) 
YBB Yen Bai Banpu Calcium Carbonate Co.,Ltd. 
BPP บริษัท บานป ูเพาเวอร จํากัด (Banpu Power Ltd.) 
BPGP บริษัท บานป ูแกส เพาเวอร จํากัด (Banpu Gas Power Ltd.) 
BPCP บริษัท บานป ูโคล เพาเวอร จํากัด (Banpu Coal Power Ltd.) 
BPPI บริษัท บานป ูเพาเวอร อินเตอรเนชัน่แนล จํากัด ((Banpu Power International Ltd.) 
BPV-I Banpu Power Vietnam I Ltd. 
BPRP บริษัท บานป ูระยอง เพาเวอร จํากัด (Banpu Rayong Power Ltd.) 
BLCP บริษัท บแีอลซีพี เพาเวอร จํากัด (BLCP Power Ltd.) 
TECO บริษัท ไตร เอนเนอจี้ จํากัด (Tri Energy Co.,Ltd.) 
APBH Amata Power (Bien Hoa) Ltd. 
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3. รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษัทยอยท่ีมีรายไดเกินกวารอยละ 10 ของรายไดรวม 

รายชื่อ 
บริษัท บานปู 
มินเนอรัล จํากดั 

Banpu 
Singapore 

Pte.Ltd. 

PT. Indominco 
Mandiri 

PT. Kitadin 
Corporation 

PT. Jorong 
Barutama 
Greston 

นายองอาจ  เอ้ืออภิญญกุล  /   / 
นายประจวบ  ตรีนิกร / /    
นายระว ิ คอศิริ / /    
นางสมฤด ี ชัยมงคล / /    
นายอมฤต  สุวรรณเศวต / /    
นายสมยศ  รุจิรวัฒน /  /  / 
นายสงเสริม  วุฒิพิทยามงคล /    / 
นายอภิมุข  ใตฟายงวิจิตร / /    
นายดํารง  ชันทอง /     
นายธงชัย  มาเกิด /     
นายพงษศักดิ ์ ทองอําไพ /     
นายนิพล  อมรเทพรักษ / /    
Mr. Goh Cher Shua  /    
Mr, Fredi Chandra   / /  
Mr. Jusuf Muliadi   / /  
Mr. Lukmanul Hakim   / /  
Mr. Rudijanto Boentoro   / /  
Mr. Nelson Gylding Dorrel Borch   /   
Mr. Frans Wirawan    /  
Mr. Sutoyo Sutejo    /  
Dr. H. Mirman     / 
นายจักกริช อังศุธร     / 
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