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บ้านปฯู เผยกลยุทธ์การดาํเนินธุรกจิปี 56  

 
 บ้านปูฯ เผยกลยุทธ์การดาํเนินธุรกิจปี 2556 เน้นสร้างฐานธุรกจิหลักให้แขง็แรง มุ่งสร้างการ
เตบิโตจากสินทรัพย์ที่มีอยู่ในปัจจุบัน รวมทัง้ปรับปรุงประสิทธิภาพทางการเงนิ ในขณะเดยีวกัน
ยังคงเดนิหน้าลดต้นทุนการผลิตและค่าใช้จ่ายอย่างต่อเน่ือง ทัง้นีเ้พื่อสร้างการเตบิโตอย่างยั่งยนืใน
ระยะยาว  
 นายชนินท์ วอ่งกศุลกิจ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บริษัท บ้านป ูจํากดั (มหาชน) กลา่วในระหวา่งการ
แถลงขา่วประจําปีวา่ ปี 2555 ท่ีผา่นมานัน้ ถือเป็นปีท่ีท้าทายสําหรับอตุสาหกรรมถ่านหินทัว่โลก เน่ืองจาก
ราคาเฉล่ียของถ่านหินประเภทให้ความร้อนในตลาดลดต่ําลงกวา่ร้อยละ 20 อนัเป็นผลเน่ืองจากปริมาณถ่าน
หินสง่ออกของสหรัฐอเมริกาพุง่สงูขึน้อยา่งเป็นประวตักิารณ์ และจากความต้องการใช้ก๊าซเพ่ือผลติ
กระแสไฟฟ้าในสหรัฐอเมริกามีแนวโน้มเพิม่ขึน้จากการผลติเชลล์แก๊สท่ีมีมากขึน้ ประกอบกบัปริมาณการผลติ
ถ่านหินในประเทศอินโดนีเซียและออสเตรเลียยงัคงเตบิโตอยา่งตอ่เน่ือง  โดยในสว่นของบ้านปฯู นัน้ ได้
ตดัสนิใจเล่ือน หรือลดแผนการใช้เงินลงทนุท่ีไมจํ่าเป็นออกไปก่อน เน้นมาตรการบริหารต้นทนุและเพิ่ม
ประสทิธิภาพในการผลติของแหลง่ถ่านหินในอินโดนีเซีย และออสเตรเลีย รวมทัง้ลดคา่ใช้จ่ายในระดบัองค์กร
โดยรวมเพื่อรองรับสภาวะราคาถ่านหินออ่นตวั ซึง่จากการดําเนินมาตรการดงักลา่วสง่ผลให้บริษัทฯ สามารถ
เผชิญกบัความท้าทายในช่วงปีท่ีผา่นมาได้เป็นอยา่งดี  
 สําหรับในปี 2556 นี ้แม้วา่จะเร่ิมเห็นสญัญาณการฟืน้ตวัของราคาถ่านหิน แตบ้่านปฯู ยงัคงต้อง
ดําเนินธุรกิจด้วยความระมดัระวงั โดยมุง่เสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ “ธุรกิจหลกั” และสร้างการเตบิโตจาก
สนิทรัพย์ท่ีมีอยูใ่นปัจจบุนั รวมทัง้ปรับปรุงประสทิธิภาพทางการเงิน โดยจะยงัคงลดและใช้จ่ายอยา่ง
สมเหตสุมผล เพิ่มผลผลติ พฒันาโครงสร้างพืน้ฐาน ปรับปรุงระบบการทํางาน และพฒันาทกัษะอยา่งตอ่เน่ือง 
ทัง้นีบ้้านปฯู จะประสานความแข็งแกร่งทางการตลาดระหวา่งธุรกิจถ่านหินในอินโดนีเซียและออสเตรเลีย 
ผสานโอกาสระหวา่งธุรกิจถ่านหินและไฟฟ้า รวมทัง้ธุรกิจถ่านหินในมองโกเลียและจีน  
 ทัง้นีบ้้านปฯู ตัง้เป้าหมายการผลติถ่านหินในปี 2556 ท่ีประมาณ 48 ล้านตนั เพิ่มขึน้ประมาณ 4.2 
ล้านตนัจากปี 2555 โดยมาจากแหลง่ผลติในอินโดนีเซยี 29 ล้านตนั ออสเตรเลีย 15 ล้านตนั และจีนอีก
ประมาณ 3 ล้านตนั ซึง่ปริมาณถ่านหินท่ีเพิ่มขึน้สว่นใหญ่มาจากปริมาณการผลติถ่านหินท่ีเพิ่มขึน้จากเหมือง
บารินโตในอินโดนีเซีย และเหมืองเกาเหอในประเทศจีน 



“ในปีนีแ้หลง่ถ่านหินในอินโดนีเซีย จะยงัคงมุง่เน้นมาตรการลดคา่ใช้จ่ายลงอีกร้อยละ 10 โดยการลด
อตัราการเปิดหน้าดนิให้ต่ําลง รวมทัง้เพิม่กําลงัการผลติ ซึง่จะมีสว่นช่วยชดเชยราคาขายถ่านหินท่ีออ่นตวั 
นอกจากนีย้งัเน้นการพฒันาโครงสร้างพืน้ฐานเดมิท่ีมีอยูแ่ล้วทัง้ทา่เรือและถนนขนสง่ถ่านหิน” นายชนินท์กลา่ว 
 สําหรับแหลง่ผลติถ่านหินในออสเตรเลียนัน้ นายชนินท์กลา่ววา่ ในปีนี ้บริษัทฯ ให้ความสําคญักบัการ
เพิ่มปริมาณการผลติเป็น 15 ล้านตนั ดําเนินมาตรการลดระยะเวลาในการเคล่ือนย้ายเคร่ืองจกัร Longwall ให้
สัน้ลง รวมทัง้ลดคา่ใช้จ่ายในการดําเนินงานลงอีกประมาณร้อยละ 5-7   
  สว่นแหลง่ผลติถ่านหินในจีน เหมืองเกาเหอตัง้เป้าการผลติในปีนีอ้ยูท่ี่ 6 ล้านตนั เพิ่มขึน้จากปีก่อน 2 
ล้านตนั และอยูร่ะหวา่งการจดัหาท่ีดนิเพ่ือสร้างรางรถไฟสําหรับขนสง่ถ่านหิน สว่นการผลติของเหมืองเฮ่อปีจ้ะ
กลบัมาผลติได้ตามปกต ิสําหรับมองโกเลีย บ้านปฯู ยงัอยูร่ะหวา่งการสํารวจและศกึษาความเป็นไปได้ของ
แหลง่ถ่านหิน และตลาดถ่านหินอยา่งตอ่เน่ือง ทัง้นี ้เหมืองซานต์อลูมีแผนจะเร่ิมผลติถ่านหินในปีหน้าและ
กําลงัอยูร่ะหวา่งการพิจารณาความเป็นไปได้ในการจําหน่ายถ่านหินให้กบัอตุสาหกรรมผลติเคมีจากถ่านหินใน
ประเทศจีน นอกเหนือจากการจําหนา่ยให้กบัอตุสาหกรรมไฟฟ้า 
 นอกจากนีบ้้านปฯู ยงัดําเนินการปรับปรุงประสทิธิภาพทางการเงินโดยการจดัโครงสร้างและปรับกล
ยทุธ์ด้านเงินทนุให้เหมาะสม ซึง่รวมถึงมาตรการในการซือ้หุ้นของบริษัทฯ คืน ในช่วงท่ีราคาหุ้นลดต่ําลง การลด
ปริมาณหนีส้นิรวม การยืดกําหนดระยะเวลาการชําระหนี ้และเพิ่มสดัสว่นหนีใ้นสกลุเงินดอลลาร์สหรัฐ 
ตลอดจนกระจายหนีส้นิไปอยูใ่นกลุม่บริษัทยอ่ยท่ีถือทรัพย์สนิอยูโ่ดยตรง เป็นต้น  
   “ผมเช่ือวา่ บ้านปฯู กําลงัเดนิหน้าไปด้วยดี และจะสามารถข้ามผา่นความท้าทายตา่งๆ ในอนาคต 
รวมทัง้สามารถตอบรับกบัโอกาสท่ีดีจากราคาถ่านหินท่ีกระเตือ้งขึน้ ตลอดจนโอกาสท่ีจะเตบิโตอยา่งเตม็ท่ีใน
อนาคต โดยปรัชญาการทํางานของเรานัน้ ไมใ่ช่เพียงแคเ่ตรียมรับวิกฤตแิละรอรับโอกาส หากแตมุ่ง่มัน่สร้างสิง่
ท่ีดีท่ีสดุจากทัง้ภาวะวิกฤตแิละโอกาส” นายชนินท์กลา่วปิดท้าย 
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