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บ้านปูฯ ชูกลยุทธ์ต่อยอดธุรกิจถ่านหนิ-ไฟฟ้า 

- ธุรกจิถ่านหนิ: เดนิหน้าสร้างมูลค่าเพิม่จากประสิทธิภาพการผลิต ผนึกจุดแข็งด้าน
การตลาดและลอจสิตกิส์ระดับภูมิภาค พร้อมขยายงานเพ่ือการเตบิโต 

- ขยายธุรกจิไฟฟ้าโดยกระจายการลงทุนในโรงไฟฟ้าประเภทต่างๆ พร้อมพจิารณา
ความเป็นไปได้ในการน าเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

- สมฤดี ชัยมงคล เตรียมรับต าแหน่งซีอีโอคนใหม่ ต่อจาก ชนินท์ ว่องกุศลกจิ โดย 
ชนินท์จะเป็นกรรมการบริษัทฯ ต่อไป 

 
บริษัท บ้านปู จ ากัด (มหาชน) (BANPU) ประกาศผลการด าเนินงานประจ าปี 2557 รายงานก าไรสุทธิ 
82 ล้านเหรียญสหรัฐ (หรือประมาณ 2,680 ล้านบาท โดย 1 เหรียญสหรัฐ เทียบเท่า 32.5 บาท) เพิ่มขึน้
ร้อยละ 5 จากปี 2556  โดยนายชนินท์ ว่องกุศลกิจ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บริษัท บ้านปู (จ ากัด) 
มหาชน เปิดเผยว่า “ทา่มกลางภาวะท่ีเศรษฐกิจโลกมีความผนัผวน บ้านปฯู ยงัคงมีผลการด าเนินงานท่ีดี เรา
ยงัท าก าไรและสร้างผลตอบแทนแก่ผู้ ถือหุ้นได้อย่างต่อเน่ือง ซึ่งเป็นผลจากมาตรการควบคมุต้นทุนการผลิต 
การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตถ่านหินท่ีเหมืองตา่งๆ ในประเทศอินโดนีเซียและออสเตรเลีย และก าไรจากธุรกิจ
ไฟฟ้าท่ีเติบโตอย่างต่อเน่ืองในประเทศจีน เหล่านีส้ะท้อนถึงศกัยภาพของบ้านปูฯ ในการปรับตวัเพ่ือรับมือ
ความท้าทายทางธุรกิจได้อยา่งมีประสิทธิภาพ” 
  
พร้อมกนันี ้นายชนินท์ ยังได้วางยุทธศาสตร์เพื่อผลักดันการเตบิโตของบริษัทฯ ในระยะถัดไปจนถงึ 
ปี  2563 ซึ่ งประกอบด้วย 3 ส่วนหลัก คือ การผนึกจุดแข็งในธุรกิจถ่านหินท่ีมีอยู่ในทุกภูมิภาค 
ขับเคล่ือนการเติบโตของธุรกิจไฟฟ้าและพิจารณาการน าเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และการเปล่ียนผ่านต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและแผนการสืบทอดต าแหน่ง
งานผู้บริหารระดับสูง 
  
“ในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา บ้านปฯู ด าเนินธุรกิจถ่านหินโดยมุ่งเน้นมาตรการลดต้นทุน พร้อมกับเพิ่มประสิทธิภาพ
การผลิต ซึ่งนบัว่าประสบผลส าเร็จเป็นอย่างดี เราได้เรียนรู้วิธีการรับมือกบัภาวะท่ีราคาถ่านหินในตลาดโลกมี
ความผนัผวนมาก เม่ือมาถึงจดุนี ้บ้านปฯู จงึมีความพร้อมเตม็ท่ีท่ีจะคว้าโอกาสใหม่ๆ  และก้าวสูอี่กขัน้ของ 
การเตบิโตไมว่า่ราคาถ่านหินจะปรับตวัอยูใ่นระดบัใด” นายชนินท์ กล่าว 
  



 

  
ตามแผนงานสู่การเติบโตของธุรกิจถ่านหิน บ้านปฯู มุ่งเพิ่มขยายงาน  รวมศนูย์สายงานการตลาด การขาย 
และลอจิสติกส์(Marketing, Sales & Logistics) ท่ีส านกังานแห่งใหม่ในสิงคโปร์ซึ่งตัง้อยู่ในจุดยทุธศาสตร์
ส าคญัของการค้าถ่านหินบนเวทีโลก โดยเน้นผนึกจดุแข็งด้านความหลากหลายของคณุภาพถ่านหินจากนานา
ประเทศในภาคพืน้เอเชียแปซิฟิก ใช้ประสบการณ์ความช านาญในธุรกิจถ่านหินของบ้านปฯู เพ่ือการบริหาร
จดัการซพัพลายเชนจากต้นน า้ถึงปลายน า้ นบัตัง้แตก่ารส ารวจ การผลิต เพิ่มมลูคา่ จนถึงการส่งมอบถ่านหินสู่
ลกูค้า และการผลิตกระแสไฟฟ้าท่ีใช้ถ่านหินเป็นเชือ้เพลิง พฒันากลยุทธ์การตลาดให้ก้าวไปอีกขัน้ อาทิ การ
รวมศนูย์การจ าหนา่ยถ่านหินจากอินโดนีเซียและออสเตรเลีย การผสมถ่านหินเพ่ือสร้างมลูคา่เพิ่ม เป็นต้น 
  
ในปี 2557 ธุรกิจถ่านหินในสาธารณรัฐอินโดนีเซียภายใต้บริษัท ITM มีต้นทนุการผลิตลดลงถึงร้อยละ 9 เม่ือ
เทียบกับปี 2556 ด้วยมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต ส่งผลให้อัตราส่วนการขุดขนดินต่อถ่านหิน 
(Stripping Ratio) มีประสิทธิภาพสงูขึน้ โดย Stripping Ratio ลดลงเป็น 9.8 เท่า จากเดิม 11.50  เท่าเม่ือปี 
2556 นอกจากนี ้บริษัท ITM ยงัได้เน้นการเพิ่มประสิทธิภาพการขนถ่ายถ่านหินและการบริหารท่าเรือเพ่ือลด
การใช้เชือ้เพลิง และจดัตารางเรือให้สอดคล้องกบัการขนส่งเพ่ือลดคา่ใช้จ่ายท่ีอาจเกิดจากความล่าช้าในการ
ขนถ่ายถ่านหินลงเรือใหญ่ (Demurrage Cost)  
  
ส าหรับธุรกิจถ่านหินในประเทศออสเตรเลียภายใต้บริษัท Centennial Coal Co., Ltd. เหมืองหลายแห่งประสบ
ความส าเร็จอยา่งสงูในด้านการเพิ่มขีดความสามารถการผลิตสงูเป็นประวตัิการณ์ โดยเฉล่ียเพิ่มขึน้ร้อยละ 13 
ซึ่งเกินกว่าท่ีเคยคาดการณ์ไว้เม่ือต้นปี 2557 ร้อยละ 3 ทัง้นี ้ในปี 2557 เหมืองของบ้านปูฯ ท่ีออสเตรเลีย
สามารถผลิตถ่านหินได้มากกวา่ปีก่อนถึง 1.4 ล้านตนั  
  
ธุรกิจถ่านหินในสาธารณรัฐประชาชนจีนมีพฒันาการท่ีส าคญั โดยเหมืองเกาเหอก าลงัก้าวเข้าสู่ปีท่ีสามของ
การด าเนินงาน และสามารถเดนิเคร่ืองจกัรได้อยา่งเตม็ท่ีโดยมีปริมาณการผลิตจ านวน 8.6 ล้านตนั คิดเป็นการ
เตบิโตร้อยละ 43 จากปี 2556  และมีแผนท่ีจะขยายก าลงัผลิตขึน้ในอีก 2–3 ปีข้างหน้านี ้ 
           
ด้านธุรกิจไฟฟ้า บ้านปูฯ ยังคงให้ความส าคัญกับการผสมผสานจุดแข็งของธุรกิจไฟฟ้าและถ่านหิน 
เพื่อสร้างข้อได้เปรียบในการแข่งขันให้ทัง้ 2 ธุรกิจเติบโตคู่ขนานกันอย่างต่อเน่ือง พร้อมกันนี ้บริษัทฯ 
ยังมีแผนพัฒนาธุรกิจไฟฟ้าสู่พลังงานทดแทน และพลังงานอ่ืนๆ และมีแผนในการน าธุรกิจไฟฟ้าเข้า
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เพ่ือต่อยอดการเตบิโตและสะท้อนถงึมูลค่าของธุรกิจ 
  
“โรงไฟฟ้าหงสาในลาวจะเร่ิมสร้างรายได้ราวกลางปี 2558 นอกจากนี ้เรายงัวางแผนท่ีจะขยายก าลงัผลิตติดตัง้
ของโรงไฟฟ้าในจีน พร้อมกบัพฒันาโครงการใหม ่คือโรงไฟฟ้าซานซีลูก่วง เพ่ือเปิดด าเนินการในปี 2560 อีกด้วย  



 

ท่ีส าคญัเรายงัมองโอกาสการขยายโรงไฟฟ้าบีแอลซีพีในประเทศไทย และประเมินโอกาสการลงทนุและการเข้าซือ้
กิจการพลงังานทดแทนในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก อย่างเช่น ธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าจากถ่านหิน พลงังานชีวมวล
หรือไบโอแมส พลงังานแสงอาทิตย์ และไฟฟ้าพลงัน า้ ในขณะเดียวกัน เพ่ือสร้างการเติบโตให้กบัธุรกิจไฟฟ้า
อย่างต่อเน่ือง บริษัทฯ ก็มีแผนท่ีจะน าบริษัทบ้านปเูพาเวอร์เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย” 
นายชนินท์ กล่าวเสริม 
  
แผนส่วนที่ 3 ของยุทธศาสตร์สู่การเตบิโตของบ้านปูฯ คือ แผนการสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง 
ซึ่ งบริษัทฯ ได้ปูพืน้ฐานและเตรียมความพร้อมของผู้สืบทอดต าแหน่งในหน้าท่ีส าคัญๆ หลาย
ต าแหน่ง ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้เสนอช่ือ นางสมฤดี ชัยมงคล ให้ขึน้ด ารงต าแหน่งประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร โดยคณะกรรมการบริษัทฯ มีก าหนดอนุมัติการเปล่ียนผ่านต าแหน่งดังกล่าวอย่างเป็น
ทางการในเดือนเมษายนนี ้
  
เก่ียวกับการเปล่ียนผ่านต าแหน่ง นายชนินท์ เปิดเผยว่า “บ้านปูฯ ตระหนักถึงความส าคัญของ
ความสามารถในการเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็ว การปรับตัวและเตรียมความพร้อมล่วงหน้า ซึ่งถือเป็น
หัวใจหลักของความส าเร็จในอุตสาหกรรมพลังงาน ด้วยเหตนีุ ้เราจึงบม่เพาะปรัญชาการท างานท่ีพร้อม
ปรับเปล่ียนเพ่ือรับมือกบัความท้าทายทางธุรกิจ สามารถพฒันาธุรกิจอย่างต่อเน่ืองด้วยความยืดหยุ่น และให้
ความส าคญักบัการสร้างสมัพนัธภาพท่ีดีในระยะยาวกบัผู้ มีสว่นได้สว่นเสียทกุฝ่าย ซึ่งคณุสมฤดี มีคณุลกัษณะ
ดงักลา่วอยา่งครบถ้วนและเหมาะสม ด้วยประสบการณ์ท่ีได้ก้าวเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของบ้านปฯู ตัง้แตแ่รกเร่ิม
ก่อตัง้บริษัทฯ คณุสมฤดีจึงมีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจและการด าเนินงานของบ้านปฯู อย่างถ่องแท้ทกุแง่มมุ 
ผมจงึมัน่ใจอยา่งเตม็เป่ียมในความสามารถของคณุสมฤดี”   
  
ด้านนางสมฤดี ชัยมงคล ได้เปิดใจถึงการเตรียมพร้อมรับหน้าที่ใหม่นีว่้า “รู้สึกเป็นเกียรติอย่างสูง และ
ขอขอบพระคุณคุณชนินท์ท่ีเป็นแรงบันดาลใจ เป็นผู้ ให้ค าแนะน าด้านการท างานและบริหารงานมาตลอด 
นบัตัง้แต่เข้าร่วมงานกับบ้านปฯู สิ่งส าคญัท่ีสุดท่ีมุ่งหมายไว้ คือการน าค่านิยมร่วมวฒันธรรมองค์กร “บ้านป ู
สปิริต”  และบคุลากรท่ีเป่ียมด้วยคณุภาพและศกัยภาพของเรา มาเป็นหวัใจส าคญัในการด าเนินการพฒันา
ธุรกิจเพ่ือสร้างมูลค่าเพิ่มและการเติบโตให้แก่บริษัทฯ ผู้ ถือหุ้น และดูแลผู้ มีส่วนได้เสียเพ่ือให้บ้านปูฯ  มีการ
เตบิโตอยา่งยัง่ยืน”  
  
นายชนินท์ ว่องกศุลกิจ ยงัคงด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัท บ้านป ูจ ากดั (มหาชน) และให้ค าปรึกษาแนว
ทางการพฒันาแผนกลยทุธ์ระยะยาวของบริษัทฯ ตอ่ไป นอกจากนี ้นายปีเตอร์ แพร์ร่ี ซึ่งปัจจบุนัด ารงต าแหน่ง
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารด้านการเงิน บริษัท Centennial Coal จะขึน้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร–การเงิน (Chief Financial Officer) บริษัท บ้านปฯู จ ากดั (มหาชน) ตอ่จากนางสมฤดี 
 



 

สรุปผลการด าเนินงานปี 2557 ของบริษัท บ้านปู จ ากัด (มหาชน)  
บ้านปฯู รายงานปริมาณการขายถ่านหินส าหรับปี 2557 จ านวน 44.45ล้านตนั เพิ่มขึน้ 1.65 ล้านตนั คิดเป็น
ร้อยละ 4 เม่ือเทียบกบัปี 2556 โดยในจ านวนนีป้ระกอบด้วยปริมาณการขายของเหมืองในประเทศออสเตรเลีย
ท่ีเพิ่มขึน้ 1.88 ล้านตนั ในขณะท่ีปริมาณการขายของเหมืองในสาธารณรัฐอินโดนีเซียลดลง 0.23 ล้านตนั  
  
ราคาขายถ่านหินเฉล่ียส าหรับปี 2557เท่ากบั 65.4 เหรียญสหรัฐตอ่ตนั เปรียบเทียบกบัราคาขายถ่านหินเฉล่ีย
ส าหรับปี 2556 เท่ากับ 72.4 เหรียญสหรัฐต่อตนั ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 10  ซึ่งเป็นผลจากราคาถ่านหินใน
ตลาดโลกท่ีปรับตวัลดลงเม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อน 
  
รายได้จากธุรกิจไฟฟ้ามีสว่นส าคญัตอ่ก าไรรวมของบริษัทในปี 2557 โดย BLCP ด าเนินการผลิตและขายไฟฟ้า
ได้อย่างราบร่ืนและบนัทึกส่วนแบง่ก าไรจ านวน 70 ล้านเหรียญสหรัฐ (หรือประมาณ 2,277 ล้านบาท) ขณะท่ี
โรงไฟฟ้าทัง้ 3 แห่ง ในสาธารณรัฐประชาชนจีนได้บนัทึกก าไรสุทธิท่ีดีจ านวน 27 ล้านเหรียญสหรัฐ (หรือ
ประมาณ 862 ล้านบาท) ในปี 2557 
  

# # # 
  
เก่ียวกับบ้านปูฯ 
บริษัท บ้านปู (จ ากัด) มหาชน เป็นบริษัทพลังงานชัน้น าแห่งเอเชีย ด าเนินธุรกิจถ่านหินและธุรกิจผลิต
กระแสไฟฟ้าใน 8 ประเทศ คือ ไทย อินโดนีเซีย จีน ออสเตรเลีย ลาว มองโกเลีย สิงคโปร์ และญ่ีปุ่ น ส าหรับ
สถานะทางการเงินของบริษัทฯ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 มีสินทรัพย์รวม 6,900 ล้านเหรียญสหรัฐ (ประมาณ
227,434 ล้านบาท) มีหนีส้ินรวม 4,500 ล้านเหรียญสหรัฐ (ประมาณ 148,323 ล้านบาท) ส าหรับอตัราหนีส้ิน
สทุธิต่อทนุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 อยู่ท่ี 1.17 เท่า มีก าไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน (EPS) เท่ากับ 0.032 เหรียญ
สหรัฐตอ่หุ้น (หรือ 1.038 บาทตอ่หุ้น) เทียบกบั 0.030 เหรียญสหรัฐตอ่หุ้น (หรือ 0.900 บาทตอ่หุ้น) ในปี 2556 
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