
 
 
        
 

บ้านปูฯ เดินหน้าลดต้นทุนการผลิตต่อเนื�อง เน้นใช้ “นวัตกรรม” สร้างความสามารถ 
ในการแข่งขนัและขยายธุรกิจ เพื�อสร้างการเติบโตในอนาคต 

  
 นายชนินท์ วอ่งกศุลกิจ ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร บริษัท บ้านปู (จํากดั) มหาชน กลา่วในระหวา่งการ
แถลงข่าวประจําปีที� จ. ระยองวา่ ในช่วงสองปีที�ผ่านมาซึ�งเป็นช่วงที�ราคาถ่านหินทั�วโลกอ่อนตวัลง บ้านปูฯ ได้
ดําเนินการปรับต้นทนุ ปรับปรุงประสทิธิภาพการผลิต และสง่เสริมการผนึกกําลงัของธุรกิจถ่านหินที�บริษัทฯ 
ดําเนินงานอยู่ในระดบัภมิูภาคเพื�อรองรับสถานการณ์ดงักลา่ว นอกจากนี 7 ผลประกอบการที�ดีของธุรกิจไฟฟ้า 
สามารถช่วยเพิ�มกระแสเงินสดที�จําเป็นแก่บริษัทฯ ในชว่งที�ราคาถา่นหินอ่อนตวั ทั 7งนี 7ธุรกิจไฟฟ้าจะยงัคงมี
บทบาทสําคญัต่อความยั�งยืนและยทุธศาสตร์การเตบิโตของบ้านปูฯ ต่อไปในระยะยาว 

  “ดชันีราคาถ่านหินเฉลี�ยในภมิูภาคเอเชีย – แปซิฟิก ในปี 2555 และ2556 ลดลงประมาณร้อยละ 20 
และร้อยละ 13 จากปีก่อนหน้าตามลาํดบั มาตรการตา่งๆ ที�บ้านปฯู ได้ดาํเนินการโดยเฉพาะการลดต้นทนุการ
ผลิต ช่วยเพิ�มขีดความสามารถให้แก่บริษัทฯ ในการรับมือกบัความท้าทายที�ธุรกิจกําลงัเผชิญอยู่ และยงัจะช่วย
เพิ�มผลตอบแทนให้กบัผู้ ถือหุ้นในระยะยาวอีกด้วย เนื�องจากความต้องการพลงังานในภมิูภาคเอเชียยงัคง
เติบโต” นายชนินท์ กลา่ว 

  ในปี 2556 ที�ผา่นมาฐานการผลิตของบริษัทฯ ทั�วทั 7งภูมิภาคประสบความสําเร็จในการดําเนินมาตรการ
ลดค่าใช้จ่ายลง โดยแหลง่ผลิตถ่านหินทั 7งหมดในอินโดนีเซียสามารถลดต้นทนุรวมได้ร้อยละ 11 จาก 70 
เหรียญสหรัฐตอ่ตนัในปี 2555 เป็น 62 เหรียญสหรัฐตอ่ตนั ซึ�งความสําเร็จดงักลา่วเกิดจากการปรับแผนการทํา
เหมือง การลดอตัราส่วนการเปิดหน้าดินต่อถ่านหินที�แหล่งผลิตหลกัๆ ลง การลาํเลียงถ่านหินที�มีประสิทธิภาพ
มากขึ 7น และการใช้เชื 7อเพลิงที�ลดลงของท่าเรือบอนตงัจากการใช้พลงังานไฟฟ้าในกระบวนการขนถ่ายถ่านหิน 
รวมทั 7งการบริหารตารางเรือขนถ่ายถ่านหินที�ดขีึ 7น ขณะเดียวกนักลุ่มเหมืองถ่านหินในออสเตรเลียสามารถ
บริหารต้นทนุเงินสดได้เป็นอย่างดีตลอดทั 7งปี จนสามารถลดต้นทนุลงมาอยู่ที� 52 เหรียญออสเตรเลียตอ่ตนั 
หรือลดลงร้อยละ 2 จากปีก่อนหน้า    

 สําหรับในปี 2557 นี 7 บ้านปูฯ ตั 7งเป้าหมายการผลิตและจําหน่ายถ่านหินจากแหล่งผลติในประเทศ
อินโดนีเซีย ออสเตรเลีย และจีน รวมประมาณ 47 ล้านตนั โดยบริษัทฯ จะยงัคงเน้นการปรับปรุงประสิทธิภาพ
การผลิต และระบบการขนส่ง เพื�อลดต้นทนุการผลิตอย่างตอ่เนื�อง ทั 7งนี 7แหลง่ผลติถ่านหินในอินโดนีเซียและ
ออสเตรเลยีตั 7งเป้าหมายลดต้นทนุลงอีกร้อยละ 5 และร้อยละ 4 ตามลาํดบัในปีนี 7  



  “การใช้ระบบสายพานลําเลียงที�เหมืองอินโดมินโคฝั�งตะวนัออก การเจรจาสญัญาเช่าเรือที�เหมืองทรู
บาอินโด และมาตรการลดคา่ใช้จ่ายอื�นๆ จะช่วยให้ต้นทุนการผลิตในปี 2557 ของ บริษัท PT Indo 
Tambangraya Megah Tbk (ITM) อยู่ในระดบัตํ�า นอกจากนี 7 ITM กําลงัอยู่ระหว่างการศกึษาการเปลี�ยน
เชื 7อเพลิงสําหรับรถบรรทกุจากนํ 7ามนัดีเซลเป็นก๊าซธรรมชาติเหลว รวมทั 7งความเป็นไปได้ในการปรับมาใช้ระบบ
ไฟฟ้าในกระบวนการผลิตเพิ�มเติม ซึ�งมาตรการต่างๆ เหลา่นี 7จะช่วยปรับโครงสร้างต้นทนุการผลิตลงได้อีก” 
นายชนินท์อธิบาย  

 สําหรับในออสเตรเลยีนั 7น นายชนินท์ กลา่วว่าการติดตั 7งอปุกรณ์ชดุใหม่ที�เหมืองแมนดาลอง เหมืองไม
ยนูา และเหมืองสปริงเวล น่าจะช่วยเพิ�มปริมาณการผลิตให้สงูขึ 7น ในขณะที�การจดัประสทิธิภาพการขนส่งที�
เกี�ยวเนื�องกบัระบบทางรถไฟและท่าเรือที�ดีขึ 7นจะช่วยลดค่าใช้จ่ายโดยรวม 

   สว่นในประเทศมองโกเลีย บ้านปูฯ ยงัคงศกึษาความเป็นไปได้ในการพฒันาเหมืองที�ซานต์อลู (ถ่านหิน
ประเภทเชื 7อเพลิงให้ความร้อน) และอลัไต นร์ูส (ถ่านหินที�ใช้ในการถลงุเหล็ก) โดยได้ดําเนินการทดสอบการ
แปลงถ่านหินจากโครงการซานต์อลูเป็นเคม ี(Coal to Chemical) ซึ�งมีผลลพัธ์ที�ดี และในปี 2557 นี 7จะมกีาร
สร้างโรงงานนําร่องการผลติขึ 7น รวมทั 7งการทดสอบตลาดและวิเคราะห์ศกัยภาพทางเศรษฐกิจของโครงการ โดย
มีวตัถปุระสงค์เพื�อพฒันาโรงงานเพื�อการผลติเชิงพาณิชย์ตอ่ไปในปีหน้า  

 นายชนินท์ กลา่วอีกวา่ แม้ว่าราคาถา่นหินจะอ่อนตวัลงในระยะสั 7น แตใ่นภาพรวมราคาถ่านหินน่าจะ
คอ่ยๆ ปรับตวัสงูขึ 7น โดยเฉพาะอย่างยิ�งในภูมภิาคเอเชีย-แปซิฟิก เนื�องจากเศรษฐกิจของเอเชียยงัคงเติบโต
อย่างต่อเนื�อง การใช้ถ่านหินในอนิเดีย เวียดนาม และฟิลิปปินส์จะสงูขึ 7นอย่างมากในอีก 20 ปีข้างหน้า  

  “จากโครงสร้างด้านต้นทนุที�ตํ�าลงและการปรับการบริหารให้มีความกระชบัมากขึ 7น ส่งผลให้บ้านปฯู มี
ความพร้อมที�จะสร้างประโยชน์สงูสดุจากธุรกิจถา่นหิน โดยเฉพาะเมื�อราคาถ่านหินปรับตวัขึ 7นตามวฏัจกัรของ
ธุรกิจอีกครั 7ง อนัจะนํามาซึ�งผลตอบแทนที�ดีแก่ผู้ ถือหุ้นตอ่ไป” นายชนินท์ กลา่ว 

  ในอนาคตการดําเนินธุรกิจของบ้านปฯู จะยงัคงเน้นที�ธุรกิจพลงังานถ่านหินในภูมภิาคเอเชีย-แปซิฟิก 
โดยบริษัทฯ จะแสวงหาแนวทางใหม่ๆ เพื�อสร้างการเติบโตให้แก่ธุรกิจถ่านหินทั 7งจากแหลง่ถ่านหินที�มีอยู่ใน
ปัจจบุนั และจากแหลง่ถ่านหินใหม่ๆ   นอกจากนี 7 จะยงัคงมุง่สร้างมลูค่าเพิ�มอย่างตอ่เนื�องให้กบัเหมืองถ่านหิน
ของบริษัทฯ รวมทั 7งเพิ�มประสิทธิภาพและขยายการจดัการด้านโครงสร้างพื 7นฐานและการขนส่ง ตลอดจนการ
หาช่องทางในการประสานกลยุทธ์ด้านการตลาด การขาย และการผสมถา่นหินในระดบัภูมิภาค นอกจากนี 7
บริษัทฯ ยงัศกึษาการขยายธุรกิจจากการผลิตถ่านหินสูก่ารพฒันาพลงังานไฟฟ้าจากถ่านหิน การเปลี�ยนถ่าน
หินเป็นผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียม ตลอดจนการใช้ถ่านหินในการถลงุเหลก็เป็นต้น  

  สําหรับแนวคิดด้านกลยทุธ์ของบ้านปฯู ในอนาคตนั 7น นายชนินท์ กล่าวว่า บ้านปฯู เน้นการใช้ 
“นวตักรรม” ซึ�งเป็นหนึ�งในค่านิยมร่วมองค์กร “บ้านปู สปิริต” ในการพฒันาธุรกิจ รวมถงึแผนกลยทุธ์เพื�อการ



เติบโต จึงไมไ่ด้จํากดัอยู่ที�ธุรกิจพลงังานถ่านหินเพียงแตอ่ย่างเดียวเท่านั 7น ตลอดระยะเวลาหลายปีที�ผ่านมา 
บริษัทฯ ได้ทําการศกึษาเทคโนโลยีด้านพลงังานใหม่ๆ อีกมากมาย โดยมีวตัถปุระสงค์ไมใ่ช่เพียงเพื�อ
ประเมินผลกระทบที�อาจจะเกิดขึ 7นในระยะยาวต่ออตุสาหกรรมเชื 7อเพลิงฟอสซิล แตเ่พื�อสํารวจตลาดพลงังาน
ใหม่ๆ  ที�น่าสนใจสําหรับการลงทนุ  เพื�อสร้างมลูค่าเพิ�มและลดความเสี�ยงตา่งๆ 

  บริษัท บ้านป ู(จํากดั) มหาชน เป็นหนึ�งในบริษัทพลงังานชั 7นแนวหน้าของเอเซีย ดําเนินธุรกิจหลกั
ทางด้านพลงังานถ่านหินและพลงังานที�เกี�ยวเนื�อง มีฐานธุรกิจใน 6 ประเทศ คือ ไทย ลาว อินโดนีเซีย 
ออสเตรเลยี จีน และมองโกเลีย 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


